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ONSOZ

Hayvancilik sektoriiniin ulusal ekonomiye katkist sadece et, siit, yumurta, bal
gibi hayvansal iiriinlerin {iretimi ile sinirl degildir. Ustlenmis oldugu milli geliri ve dis
satimi artirma, sanayi ve hizmetler sektoriine yeni istihdam olanaklar1 yaratma,
sektorler aras1 dengeli bir kalkinma saglayarak bolgeler arasi gelismislik farkliliklarin
azaltma, istikrarli bir ulusal kalkinmaya destek verme gibi bir¢ok fonksiyonu
nedeniyle 6nemli ve stratejik bir sektordiir. Hayvancilik farkli sektorlere hammadde
saglayarak, hammaddesi hayvansal {irtinler olan bir¢ok sektoriin piyasasi
konumundadir. Ayrica kirsal kesimde yasayan insanlara diizenli bir gelir saglayarak,
kirsaldan kente dogru olan gdcii engellemeye de yardimei olmaktadir. Ozellikle
insanlarin yeterli ve dengeli beslenebilmesi i¢in hayvancilik isletmeleri ve
hayvanciliga dayali sanayinin gelisimi, optimum isletme Olgegine ulasmasi ve

entegrasyonu ile kirsal kalkinmanin gelisimine katki saglanabilecektir.

Hayvanciliga ait 6zellikler bu iretim alanin1 ¢ok boyutlu kompleks bir yapiya
dontistirmektedir. Biiyilkbas hayvanlardan olan mandalar; etinden, siitiinden, ceki
giiclinden ve derisinden yararlanilabilen iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir tiir
konumundadir. Tiirkiye’de son donemlerde manda yetistiriciligi konusundaki
gelismeler ve destekler nedeniyle bu iiretim alanina olan ilgi artmaktadir. Manda
yetistiriciligi kapsaminda; siitiinden kaymak, tereyag, peynir, dondurma gibi katma
degerli siit iiriinlerinin, etinden sucuk, pastirma gibi sarkiiteri iirlinlerinin, derisinden
kemer, canta gibi katma degeri yiiksek iirlinlerin eldesi ve pazar yapisinin
tyilestirilmesiyle bu iliretim alaninin potansiyeli degerlendirilerek iilke ekonomisine

ciddi katkilar saglanabilecektir.

Doktora tez calismamin yiiriitiilmesinde ve tiim doktora egitimim boyunca
destegini her zaman yanimda hissettigim, kendimi gelistirmemde yol gosteren ve
onemli katki saglayan damisman hocam Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Hayvan Saglhig Ekonomisi ve Isletmeciligi Anabilim Dali 6gretim iiyesi saymn Prof.

Dr. Yilmaz ARAL’a sonsuz tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.
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1. GIRIS

Ulusal ve bolgesel kalkinmada iistlendigi iktisadi fonksiyonlar1 ve sagladigi
bircok avantaj nedeniyle hayvancilik 6énemli bir iiretim alanidir. Kirsal alanda gizli
igsizligin Onlenmesi, sanayi ve hizmetler sektoriine istihdam olanaklar1 yaratmasi,
insanlarin dengeli ve saglikli beslenmelerine katki saglamasi gibi birgok yonden
olumlu etkileri bulunmaktadir. Hayvancilik barindirdigi bu 6zellikleri nedeniyle ¢cok
boyutlu olarak degerlendirilmelidir. Biiyiikbas hayvanlardan olan manda bu anlamda

tizerinde durulmasi gereken onemli bir tiir konumundadir.

Manda wrklar1 genel olarak bataklik ve nehir mandalart olarak bilinmektedir.
Genellikle bataklik mandalar1 yiik hayvani, nehir mandalar ise et ve siit iiretimi i¢in
tercih edilmektedir. Nehir mandalarmin alt grubu icinde yer alan ve Akdeniz
mandalarindan koken alan Anadolu Mandalarinin anavatani Tiirkiye’dir. Bolgesel
olarak manda, camis, camiz, dombay, komiis gibi adlandirilmasi farklilik
gosterebilmektedir. Anadolu mandalarinin beden yapisi kaba ve kdsemsidir. Anatomik
olarak karmn kismi biiyiik ve yuvarlak, sirt ve bel yapisi kisa ve genistir. Uzun, kuvvetli,
uc¢ kismu piiskiillii ve killt kuyruk yapisina sahiptir. Ergin mandalarin kil ortiisii siyah,
koyu gri renklidir. Bazilarinda boynuzlar arasinda ya da alin bolgelerinde 15- 20 cm
capina kadar uzanan beyaz kil toplulugu bulunmaktadir. Beyaz killar gbz cevresi,
kuyruk ucu ve inciklerin ¢evresinde de olabilmektedir. Derisi genellikle siyah veya
koyu gri renkte olup, 6-8 mm kalinligindadir. Ergin canli agirlik 411-518 kg arasinda
degisirken 18-20 aylik yasta ortalama 300- 350 kg kesim agirligina ulagmaktadir.
Ergin erkek ve disi mandalar yaklasik 138 cm cidago yliksekligine sahiptir. Anadolu
mandalar1 ortalama 220-270 giin laktasyon siiresine, 700-1000 kg laktasyon siit
verimine sahiptir (Dik ve Avci, 2019).

Mandalarin yetistirilme sekli sigir ile benzer olmakla birlikte fizyolojik
ozellikleri nedeniyle bazi farkliliklar igermektedir. Mandalar sigirlarin yemedigi kaba
yemleri daha 1yi degerlendirebilmekte ve seliiloz orani yiiksek yemleri de ekonomik

sekilde et ve siit verimine doniistiirebilmektedir. Fizyolojik o6zelliklerinden
1



kaynaklanan viicut 1s1sin1 atmadaki yetersizliklerinden dolay1 su kaynaklarinin varlig
bu iiretim alan1 agisindan biiyiikk Onem tasgimaktadir. Sifira gore ter bezlerinin
sayis1 %10 daha az oldugu i¢in hava sicakligmin 30° C’nin iizerine ¢ikt1g1 durumda
viicut 1s1s1n1 yeterince atamazlar. Derisinin kalin ve koyu renkli olmasi da bu durumu
etkilemektedir ve sicak havalarda serinlemek icin suya ihtiya¢ duyarlar. Gol, bataklik,
sazlik, yapay havuz veya dus sistemi, hortumla sulama seklinde mandalarin
serinletilmesi 6nem tagimaktadir. Mandalar seyrek kil ortiisiine sahip olmasi nedeniyle
soguk havalarda sigirlar kadar dayanakli degildir ve 1s1 derecesi eksinin altina
diistiigiinde verim kaybi ve saglik sorunlart goriilebilmektedir (Erdem ve Muruz,
2016).

Manda, neredeyse tamamina yakini (%97) Asya kitasinda yetistirilen eti, sitii,
derisi ve ¢eki giicii gibi birgok yonden ekonomik faydasi olan bir hayvandir. Bu tiretim
alaninda; dogal bakim ve besleme sartlarinin varligi, manda eti ve siitiine olan talebin
durumu, pazarlama alt yapisinin durumu gibi bazi etkenler iiretim agisindan 6nemli ve
belirleyici rol oynamaktadir. Manda yetistiriciliginin yogun oldugu baz: iilkelerde bu
tiretim alan1 kirsal alanlarda yasayanlar icin gelir ve katma deger yaratmanin yanisira,

istihdam ve gogii 6nleme agisindan da 6nemli fonksiyonlara sahiptir.

Etinden, siitlinden ve c¢eki giiclinden yararlanilan, ekonomik degeri olan
mandalar, uygun bakim besleme sartlar1 ve pazarlama alt yapisindaki sorunlarinin
¢oziimiiyle birlikte daha popiiler bir hayvansal {iretim alani olabilecektir. Mandalarin
niteliksiz kaba yemleri degerlendirme ve ¢evre kosullarina adaptasyon kabiliyetleri
yiiksektir. Ayrica manda derisinden kemer gibi dayanikli iriinler, boynuzu ve
tirnaklarindan kolye, kiipe, kiilliik, tesbih ve bigak sap1 gibi bazi alet ve siis esyalarinin
eldesi ile ekonomik degeri olan iiriinlerin pazarlanmasi kirsal alanda istithdam ve gelir

kaynagi olusturmaya imkan saglayabilecektir.

Diinyadaki toplam siit lretim miktarinin yaklasik %15’ini manda siiti
olusturmaktadir. Inek siitiine kiyasla manda siitiiniin icerigindeki kuru madde, yag ve

protein oraninin yiiksek olmasi ve kalori degerlerinin daha fazla olmasi gibi birgok



nedenle hem tiiketiciler tarafindan tercih edilmekte hem de {ireticilere 6nemli bir
ekonomik getirisi s6z konusudur. Manda siitii direk olarak tiiketilebildigi gibi yogurt,
kaymak, tereyagi, peynir, dondurma ve ayran gibi ¢esitli siit iirtinlerine doniistiiriilerek
de tiiketilebilmektedir. Diinyaca {inlii Mozzarella peyniri (italya) érneginde oldugu
gibi, Tirkiye’de de oOzellikle kaymak ve yogurt gibi manda siitii ve friinleri
denildiginde akla Afyonkarahisar bolgesi gelmektedir. Manda yogurdu, tereyagi gibi
spesifik manda iiriinleri ile dzdeslesmis diger yerler Samsun, Istanbul, Kayseri ve
Diyarbakir gibi manda yetistiriciliginin yogun olarak yapildigr bazi illerdir. Bu
kapsamda {iretildigi bolge ve yore ile 6zdeslesmis ekonomik degeri olan manda siitii

ve iriinleri bolge ekonomisine olumlu katkilar sunmaktadir.

Manda etinin, kirmizi et iiretiminde (domuz eti harig) diinyadaki pay1 yaklagik
olarak %5 civarindadir. Manda eti sahip oldugu diisiik kolesterol ve bazi tekstiir
ozellikleri nedeniyle 6nemli bir hayvansal protein kaynagidir. Ancak cesitli sebepler
nedeni ile sigir etine kiyasla yaklasik %10-15 daha diisiik fiyatla alic1 bulabilmektedir.
Manda etinin yagsiz ve koyu renkte olmasi nedeniyle sucuk yapiminda kaliteyi artirict
ozelligi bulunmaktadir. Manda eti kullanilarak yapilan sucuk, salam ve pastirma gibi
katma degerli iriinlerin eldesi ile manda yetistiriciliginin yapildig1 bolgelere gelir
yaratma imkani dogmaktadir. Nitekim {inlii Afyon sucugunun lezzetinde manda eti

kullaniminin etkisi so6z konusudur.

Gelisen teknoloji ve artan tarimsal mekanizasyon sonucunda mandalarin
tarimda ¢eki gilicii ve nakliye amagh kullanimi giderek azalmistir. Bu durumun
olugmasinda tarimsal faaliyetlerde ¢eki giicii ve nakliye amaciyla kullaniminda traktor
sayisinin artmasi ve yayginlasmasinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Mandalar piring
tarlas1 gibi su i¢cinde ¢alisma zorunlulugunun oldugu alanlarda ve sebze iiretiminin

yapildig1 yerlerde ig hayvani olarak pek ¢ok iilkede hala kullanilmaktadir.

Manda yetistiriciliginde Tirkiye’nin diger hayvancilik alt sektorlerinde de
oldugu gibi ¢ok sayida yapisal problemi mevcuttur. Bunlardan bazilarini; yem ve diger

girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi, tiiretici desteklemelerinin ve Orgilitlenmesinin



yetersiz kalmasi, daginik ve kiiciik 61¢ekli yapidaki aile igsletmelerin ¢cok sayida olmast,
slit ve siit iirlinleri pazarlamasinda yasanan sorunlar, ¢alisacak personel tedariginde
yasanan sorunlar, mera ve 1slahi1 konular1 vb. gibi temel sorunlar olusturmaktadir. Bu
baglamda genel olarak teknik, pazarlama ve oOrgilitlenme sorunlarinin one ¢iktigi
goriilmektedir. Bu iiretim alaninda da diger hayvancilik alt sektorlerinde oldugu gibi
yapisal sorunlarin ¢6ziimii Olgilisiinde; isletmelerin karliligr ve siirdiiriilebilirligi

saglanabilecektir.

1.1.  Diinya’da Manda Yetistiriciliginin Mevcut Durumu

Diinya’da yogun sekilde Asya kitasinda yapilan manda yetistiriciligi faaliyeti
Hindistan, Pakistan, Cin, Nepal, Myanmar, Misir, Filipinler gibi ¢ogu iilkede kirsal

kesim i¢in 6nemli bir gelir kaynagidir.

Diinya’da 1961-2019 yillar1 arasinda manda varhigi ¢izelge 1.1’de sunulmustur.



Cizelge 1. 1. Diinyada Yillar Itibariyle Manda Varli1 Degisimi (1961=100).

Vil Manda Sayis1 Indeks Vil Manda Sayist Indeks
(bas) 1961=100 (bas) 1961=100

1961 88.321.107 100,00 1991 149.685.090 169,48
1962 89.302.243 101,11 1992 152.491.361 172,66
1963 89.767.851 101,64 1993 154.080.069 174,45
1964 93.361.014 105,71 1994 156.407.073 177,09
1965 94.373.055 106,85 1995 158.531.978 179,50
1966 98.894.685 111,97 1996 159.238.323 180,29
1967 101.172.466 114,55 1997 157.095.233 177,87
1968 104.400.753 118,21 1998 160.657.445 181,90
1969 106.224.223 120,27 1999 162.268.545 183,73
1970 107.262.244 121,45 2000 164.254.815 185,97
1971 108.708.021 123,08 2001 166.280.333 188,27
1972 109.633.050 124,13 2002 168.745.134 191,06
1973 111.123.800 125,82 2003 171.513.784 194,19
1974 113.043.535 127,99 2004 174.014.534 197,02
1975 113.029.716 127,98 2005 177.006.343 200,41
1976 113.820.907 128,87 2006 180.607.366 204,49
1977 114.840.553 130,03 2007 184.069.033 208,41
1978 116.637.097 132,06 2008 185.741.188 210,30
1979 118.973.188 134,71 2009 194.135.166 219,81
1980 121.493.490 137,56 2010 194.034.343 219,69
1981 124.211.642 140,64 2011 195.181.279 220,99
1982 127.542.101 144,41 2012 196.409.774 222,38
1983 130.092.245 147,29 2013 196.776.730 222,80
1984 133.173.256 150,78 2014 198.288.978 224,51
1985 136.241.549 154,26 2015 199.650.185 226,05
1986 141.829.319 160,58 2016 200.516.773 227,03
1987 141.761.926 160,51 2017 201.076.185 227,66
1988 143.622.755 162,61 2018 202.768.896 229,58
1989 145.643.220 164,90 2019 204.342.419 231,36
1990 148.184.015 167,78

Manda varlig1 agisindan Diinyadaki gelisim incelendiginde 1961 yilindan 2019
yilina kadarki siiregte manda varliginin %131 artis ile 88 milyon 321 bin 107 bastan,
204 milyon 342 bin 419 basa yiikseldigi gorilmektedir (FAO, 2021a).



Manda varligmin 2019 yili i¢in kitalara gore dagilimi g¢izelge 1.2°de

sunulmustur.

Cizelge 1. 2. Kitalar Itibariyle Manda Varlig1 ve Yiizde Dagilimlart (%).

Kita Manda Sayisi (Bas) %
Afrika 3.476.421 1,70
Amerika 1.985.388 0,97
Asya 198.414.255 97,10
Avrupa 466.175 0,23
Okyanusya 180 0,00
Toplam 204.342.419 100

Cizelge 1.2.°de goriilecegi tizere, Diinya’da 2019 yili i¢in yaklagik olarak 204
milyon 342 bin 419 bas mevcut olup, bu tiretimin ¢ok biiyiik bir boliimii Asya kitasinda
(%97,1), %I1,7’si Afrika’da, %0,97°’si Amerika’ da ve 9%0,23’i Avrupa’da
yapilmaktadir (FAO, 2021a).

Diinyada manda varligimin en yogun oldugu ilk 20 iilke ¢izelge 1.3.’de

sunulmustur.



Cizelge 1. 3. Manda Varlig1 Bakimindan ilk 20 Ulke ve Yiizde Dagilimlari (%).

Sira Bolge Manda Sayis1 (Bas) %
1 Hindistan 109.851.678 53,76
2 Pakistan 40.002.000 19,58
3 Cin 27.336.130 13,38
4 Nepal 5.308.664 2,60
5 Myanmar 4.082.914 2,00
6 Misir 3.476.396 1,70
7 Filipinler 2.873.561 141
8 Vietnam 2.387.887 1,17
9 Banglades 1.490.000 0,73
10 Brezilya 1.434.141 0,70
11 Lao 'ézr:‘n%'fjrr‘?‘;j;i“a'k 1.200.712 0,59
12 Endonezya 1.141.298 0,56
13 Tayland 897.368 0,44
14 Kambogya 605.638 0,30
15 Kolombiya 544.238 0,27
16 italya 402.290 0,20
17 Sri Lanka 298.430 0,15
18 Irak 225.058 0,11
19 Tiirkiye 178.397 0,09
20 Azerbaycan 162.475 0,08

Diinyada manda yetistiriciligi yapan iilkelerin basinda 109 milyon 851 bin 678
bas ile Hindistan ilk sirada yer alirken, 40 milyon 2 bin bas ile Pakistan ikinci sirada,
27 milyon 336 bin 130 bas ile Cin iigiincii sirada yer almaktadir. Daha sonra bu tilkeleri
Nepal, Myanmar, Mistr, Filipinler izlemektedir. Tiirkiye ise 178.397 bas ile Diinya’da
19. sirada bulunmaktadir (FAO, 2021a).

Diinya’da hayvan tiirlerine gore 2019 yil1 siit {iretim miktarlar1 ve oranlarinin

dagilimi sekil 1.1°de sunulmaktadir.
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Sekil 1. 1. Diinya’da Hayvan Tiirlerine Gore Siit Uretim Miktarlar1 (2019).

Sekil 1.1°de goriildiigii lizere; Diinyada 2019 yilinda iiretilen toplam
883.283.663 ton siitiin % 81,05’1 sigir, %15,14’1 manda, %2,25’1 kegi, %1,20’i koyun
ve % 0,35’1 deve siitiinden olusmaktadir (FAO, 2021b).

Manda siitii iiretim miktar1 agisindan degerlendirildiginde 2019 yilinda
Diinyada toplam 133.752.296 ton manda siiti iretildigi

bildirilmis olup,
bunun %98,2’lik kismi Asya kitasinda, %1,6’lik kismu Afrika’da ve %0,2’si
Avrupa’da iretilmistir (FAO, 2021b).
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Sekil 1. 2. Diinyada Yillar itibariyle Manda Siitii Uretim Miktar1 Degisimi (1961=100).

Diinyada yillara goére manda siitli tiretim miktarinin verildigi sekil 1.2

incelendiginde, 1961 yilinda 17.858.061 ton olan manda siitii iretim miktarinin, 2019

yilinda %648’lik artisla 133.752.296 ton iiretim miktarina ulastifi goriilmektedir

(FAO, 2021b).

Manda siitii iiretiminin en fazla yapildig: ilk 10 tilkedeki manda siitii tiretim

miktarlarma iligkin bilgilerin yer aldig: sekil 1.3 asagida sunulmustur.
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2019 y1l1 icin manda siitii tiretim miktarina gore ilk 10 iilkenin yer aldig1 sekil
1.3 incelendiginde; toplam manda siitii liretiminin yaklasik %10,4’{inii {ireten
Hindistan 92 milyon ton ile ilk sirada yer almaktadir. Bunu 34,3 milyon ton ile
Pakistan, 2,9 milyon ton ile Cin, 2,1 milyon ton ile Misir izlerken, Tiirkiye ise 79.742
ton ile 10. sirada bulunmaktadir (FAO, 2021b).

Cesitli tilkelerde 2018 ve 2019 yillarina ait manda eti, siitii ve canlt agirlik

iiretici fiyatlarina iliskin bilgilerin yer aldig1 ¢izelge 1.4 asagida sunulmustur.

Cizelge 1. 4. Cesitli Ulkelerde 2018 ve 2019 Yillarina Ait Manda Eti, Siitii ve Canli Agirhik
Uretici Fiyatlari.

Manda Eti ($/ton) Manda Siitii ($/ton) Canh Agirhik ($/ton)
2018 2019 2018 2019 2018 2019

Azerbaycan 2.705,9 2.705,9 411,8 452,9 - -
Brunei 7.444.6 7.331 - - - -
Bulgaristan - 2 802,4 694,2 1.262,6 1.418,4
Cin 4.076,2 10.403,2 - - 3.249,5 4.335,9
Misir 4.570 - 470,5 - 2.641,8 -
Yunanistan - - - - 2.592,3 2.385,5
Endonezya - - - - 4.167,3 4.201,8
iran - - 829,4 432,7 - -
Irak - - - - 4.704,7 4.549,5
Malezya 6.939,1 8.215,3 - - 3.469,6 4.079,7
Nepal 2.113 2.173,7 560,3 570,3 - -
Filipinler - - - - 1.806,4 1.915,6
Sri Lanka 4.247,6 2.555,3 487,5 454.,6 - -
Tayland - - - - 2171 2.217,6
Tiirkiye 5.771,2 4.759,7 916,5 896,3 - 2.962,7
Vietnam 3.993,2 4.033,3 - - - -

“-“Tlgili veri bulunamamustir.

Cizelge 1.4°te goriildiigii lizere manda etinin ton fiyat1 Cin, Malezya, Brunei,
Tirkiye ve Vietnam gibi iilkelerde 4.000 $’in iizerinde iken Srilanka, Nepal ve

Azerbaycan’da yaklasik olarak 2.100-2.700 $/ton arasinda degismektedir. 2019 yili
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icin manda siitii fiyatinin en fazla oldugu iilke 896,3 $/ton ile Tiirkiye iken bunu 694,2
$/ton ile Bulgaristan ve 570,3 $/ton ile Nepal izlemektedir. Manda canli agirlik
fiyatlarini incelendiginde 2019 yili igin Irak’ta 4.549,5 $/ton olan iiretici fiyatlari
Cin’de 4.335,9 $/ton, Endonezya’da 4.201,8 $/ton ve Tiirkiye’de 2.962,7 $/ton olarak
goriilmektedir (FAO, 2021c).

Diinyada manda ihracatinin yapildigi ilk 10 iilke sekil 1.4°te sunulmaktadir.

Manda fhracatinda i1k 10 Ulke
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Sekil 1. 4. Manda Sayis1 ve Degerine Gore fhracat Yapan i1k 10 Ulke.

Sekil 1.4’te goriilecegi lizere manda sayisina gore ihracat yapan tilkelerin
basinda ilk sirada 81.842 bas manda ile Tayland yer alirken Lao Demokratik Halk
Cumbhuriyeti 67.973 bas ile ikinci sirada ve 60.000 bas manda ile Nepal ti¢iincii sirada
yer almaktadir. fhracat degeri bakimindan 83.342.000 $ ile Lao Demokratik Halk
Cumbhuriyeti ilk sirada, 55.658.000 $ ile Tayland ikinci sirada ve 53.471.000 $ ile
Kanada li¢iincii sirada yer almaktadir (FAO, 2021d).
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Diinyada manda ithalatinin yapildigi ilk 10 iilke sekil 1.5°te sunulmaktadir.
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Sekil 1. 5. Manda Sayis1 ve Degerine Gore Ithalat Yapan i1k 10 Ulke.

Sekil 1.5’te goriilecegi iizere diinyada en fazla manda ithalati yapan ilk 10
tilkenin 2019 yilina iliskin ithal ettikleri manda sayilar1 ve ithalat degerleri ile ilgili
bilgiler verilmektedir. En fazla manda ithalati yapan {ilke 68.186 bas ile Vietnam iken
64.601 bas manda ile Lao Demokratik Halk Cumhuriyeti ikinci, 60.000 bas manda ile
Hindistan iigiinii sirada yer almaktadir. Ithalat degerleri agisindan incelendiginde Lao
Demokratik Halk Cumhuriyeti 85.989.000 $ ile ilk siradadir. Bunu 56.582.000 $ ile
Vietnam ve 53.591.000 $ ile ABD takip etmektedir (FAO, 2021d).

Cesitli iilkelerde 2018 yilina iliskin islenmis manda triinlerinin {iretim

miktarlar hakkinda bilgiler ¢izelge 1.5’te yer almaktadir.
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Cizelge 1. 5. Cesitli Ulkelerde Manda Uriinlerinin Uretim Miktarlar1.

Uriin/ iilke Bar;glad Cin Misir Hindistan Irak Pakistan Tiirkiye | italya
M““‘};‘O‘ne)reyag 774 9.010 77.505 933.000 1290 | 1.023.107 | 2272
Manda Peynir 12013 | 222693 | - - - - 20,071
(ton)
Manda Sade Yag 3.384.000
(ton) T

Cizelge 1.5°te belirtildigi iizere Italya haricindeki diger iilkelerin manda
tereyagi Uretim miktart verilmektedir. Buna gore Pakistan’da 1.023.107 ton,
Hindistan’da 933.000 ton, Misir 77.505 ton ve Tiirkiye’de 2.272 ton manda tereyagi
tiretiminin yapildig1 gériilmektedir. Misir’da manda peyniri tiretimi 222.693 ton iken
Italya’da 20.071 ton ve Cin’de 12.013 ton olarak belirtilmistir. Hindistan’daki manda
sade yagi iiretim miktar1 3.384.000 ton olarak belirtilmistir (FAO, 2021e).

1.2. Tiirkiye’de Manda Yetistiriciliginin Mevcut Durumu

Hayvanciligin oncelikle insan sagligi icin yeterli ve dengeli bir sekilde
beslenmeye katki saglamasinin yaninda iilke ekonomisini desteklemesi, kirsal
kalkinmay1 ve refah1 artirmasi, sanayi ve hizmet sektorlerine hammadde temin etmesi
gibi bir¢ok iktisadi fonksiyonlar1 bulunmaktadir. Gelismis ekonomilerde oldugu gibi
hayvansal liretim sonucunda ortaya ¢ikan degerlerin temel mal ve stratejik {iriin olarak
degerlendirilip korunmasi ve siirekli olarak desteklenmesi gida giivenligi ve giivencesi
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Tiiketiciler ag¢isindan ¢ok degerli bir protein
kaynagy, iireticiler agisindan da iyi bir gelir kaynagi olabilecek biiyiikbas hayvan grubu

icinde yer alan manda, iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir tiirdiir.

Tiirkiye’de yillar itibariyle manda varliginin durumuna iligkin ¢izelge 1.6’da

sunulmustur.
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Cizelge 1. 6. Tiirkiye’de Manda Varliginin Yillara Gére Degisimi.

YIL Manda Sayis1 (Bas) 1;3(1]211(80 YIL Manda Sayis1 (Bas) 1;3(11211(30
1991 366.150 100,00 2006 100.516 27,45
1992 352.410 96,25 2007 84.705 23,13
1993 316.000 86,30 2008 86.297 23,57
1994 305.000 83,30 2009 87.207 23,82
1995 255.000 69,64 2010 84.726 23,14
1996 235.000 64,18 2011 97.632 26,66
1997 194.000 52,98 2012 107.435 29,34
1998 176.000 48,07 2013 117.591 32,12
1999 165.000 45,06 2014 122.114 33,35
2000 146.000 39,87 2015 133.766 36,53
2001 138.000 37,69 2016 142.073 38,80
2002 121.077 33,07 2017 161.439 44,09
2003 113.356 30,96 2018 178.397 48,72
2004 103.900 28,38 2019 184.192 50,31
2005 104.965 28,67

Tirkiye’de 1991 yilinda 366.150 bas manda bulunmakta iken, 2010
yilinda %77’ye varan bir diisiis ile 84.726 basa gerilemis oldugu, 2019 yil1 itibariyle
ise 184.192 bas manda varligmin oldugu bildirilmistir (TUIK, 2021a). Tiirkiye’de
1980 yili oncesindeki 1 milyon bas manda varliginin 1980-2008 yillar1 arasinda,
hayvanciliga verilen desteklerin azaltilmasi, tarimsal modernizasyon, manda
yetistiriciligi i¢in uygun arazilerin yok olmasi, {ireticilerin entansif manda
yetistiriciligine uyum saglayamamasi, sigirlara gére verimlerinin diisiik olmasi, besin
degerliliginin iyi tanitilamamasi gibi sebeplerin manda sayisinin azalmasinda etkili

olabilecek faktorler oldugu belirtilmistir (Ozkan ve ark., 2017).

Tiirkiye’de yillara gore sagilan ve kesilen manda sayisi, manda eti, siitii ve

derisi iiretim durumuna iligkin ¢izelge 1.7°de sunulmustur.
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Cizelge 1. 7. Tiirkiye’de Yillara Gore Sagilan ve Kesilen Manda Say1si, Manda Eti, Siiti,
Derisi Uretim Miktarlari.

Yil Sasg;;z:; Iz/l[):lsl)d a Siit (ton) K(;Zi;g; xir;)d a Et ggtre]t)imi Deri miktar
1991 171.082 161.348 59.913 8.803 65.904
1992 165.087 155.660 54.500 7.967 59.950
1993 148.014 140.385 50.300 7.131 55.330
1994 150.034 143.606 56.705 8.162 61.790
1995 122.372 114.534 38.310 6.094 42.141
1996 113.729 108.194 20.100 3.140 22.110
1997 92.206 86.700 36.296 5.640 39.926
1998 84.893 79.815 27.257 4.762 29.983
1999 79.973 75.243 28.240 5.196 31.064
2000 69.602 67.330 23.518 4.047 25.870
2001 65.356 63.327 12.514 2.295 13.765
2002 51.626 50.925 10.110 1.630 11.121
2003 57.378 48.778 9.521 1.709 10.473
2004 39.362 39.279 9.858 1.950 10.844
2005 38.205 38.058 8.920 1.577 9.812
2006 36.553 36.358 9.658 1.774 10.624
2007 30.460 30.375 9.532 1.988 10.485
2008 31.440 31.422 7.251 1.334 7.976
2009 32.361 32.443 4.857 1.005 5.343
2010 35.362 35.487 15.720 3.387 15.720
2011 40.218 40.372 7.255 1.615 7.255
2012 46.959 46.989 7.426 1.736 7.426
2013 51.940 51.947 2.403 336 2.403
2014 54.891 54.803 2.176 526 2.176
2015 62.999 62.761 1.391 326 1.391
2016 63.329 63.085 1.499 351 1.499
2017 69.497 69.401 6.123 1.339 6.123
2018 75.882 75.742 1.880 402 1.880
2019 79.333 79.341 338 73 338

Cizelge 1.7 incelendiginde; 1991 yilinda 171.082 bag olan sagilan manda sayis1
2007 yilinda 30.460 basa kadar diismiis ve bu yildan sonra artis egilimi gostermis ve
2019 yilinda 79.333 bas sagmal manda oldugu goriilmektedir. Kesilen hayvan sayisi
bakimindan incelendiginde; 1991 yilinda 59.913 bas olan kesilen manda sayisinda
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artis azalislarla dalgali bir yapida oldugu ve giderek azaldigir goriilmektedir. 2019
yilinda kesilen manda sayisinin 338 basa diistiigii goriilmektedir. Bu duruma benzer

dalgalanmalarin manda eti ve derisinde de yasandig1 goriilmektedir (TUIK, 2021a).

Tiirkiye’de 2019 yil1 bolgelere gore manda varligi, sagmal manda sayilar1 ve

slit iiretim miktarina iligkin bilgiler sekil 1.6’da sunulmustur.
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Sekil 1. 6. Bolgelere Gore Manda Varligi, Sagmal Manda Sayist ve Siit Uretim Miktari.

Tiirkiye’de manda varhiginin bolgelere gore dagilimi incelendiginde; Bati
Karadeniz Bolgesi 53.666 bas manda sayist ile en fazla manda varliina sahip bolgedir.

Bunu 20.372 bas ile Orta Anadolu, 19.170 bas ile Giineydogu Anadolu, 18.971 bas ile
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Ortadogu Anadolu, 15.844 bas ile Istanbul Bolgesi izlemektedir. Sagmal manda
sayisinin 2019 yili i¢in en fazla oldugu bolge 23.035 bas ile Bat1 Karadeniz Bolgesidir.
Sagmal manda varligi 9.089 bas olan Giineydogu Anadolu bdlgesi ikinci sirada yer
almaktadir. Daha sonra sirastyla Ortadogu Anadolu Bélgesinde 8.543 bas, Istanbul
Bolgesinde 7.957 bas, Orta Anadolu Bolgesinde 7.555 bas ve Bati Marmara
Bolgesinde 5.632 bas sagmal manda bulunmaktadir. Siit {iretim miktar1 bakimindan
Bat1 Karadeniz Bolgesi 22.508,69 ton siit iiretimi ile ilk sirada yer alirken, 8.688,96
ton ile Giineydogu Anadolu bélgesi ikinci sirada, 8.545,66 ton ile Istanbul iigiincii
sirada yer almaktadir. Daha sonra sirasiyla 8.044,34 ton siit iiretimi ile Ortadogu
Anadolu Bolgesi, 7.394,63 ton ile Orta Anadolu Bolgesi, 5.702,57 ton ile Bati
Marmara Bélgesi ve 5.340,22 ton ile Ege Bélgesi izlemektedir (TUIK, 2021b).

Tiirkiye’de manda varliginin illere gére durumu sekil 1.7°de sunulmustur.
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Sekil 1. 7. Tiirkiye’de Manda Varligi Bakimindan ilk 10 Sehir.

Tiirkiye’de 2019 yili manda varliginin en fazla oldugu ilk 10 ili gosteren sekil

1.7 incelendiginde; Tirkiye’deki toplam manda varliginin yaklasik olarak %12 sine
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sahip olan Samsun’da 22.050 bas manda oldugu goriilmektedir. Bunu 17.295 bas
manda varhig: ile Diyarbakir ve 15.844 bas manda varlig: ile Istanbul izlemektedir.
Daha sonra sirasiyla Tokat ilinde 11.743 bas, Bitlis ilinde 10.242 bas, Mus ilinde 7.078
bas, Sivas ilinde 7.029 bas, Kayseri ilinde 7.020 bas, Balikesir ilinde 6.369 bas ve
Afyonkarahisar ilinde 6.301 bas manda varliginmn oldugu goriilmektedir (TUIK,
2021a).

Tiirkiye’de illere gore sagmal manda sayisi, siit tiretim miktar1 ve birim hayvan

basina verimlilik bilgileri Cizelge 1.8’de sunulmustur.

Cizelge 1. 8. Illere Gore Sagmal Hayvan Sayisi, Siit Uretim Miktar.

il Sagmal¥ands | it Miktan (Ton) | P Fayvan Bagma
Samsun 10.356 10.252,92 0,99
Diyarbakir 8.296 7.880,906 0,95
istanbul 7.957 8.545,657 1,07
Bitlis 4.560 4.195,218 0,92
Tokat 4.410 4.185,118 0,95
Balikesir 3.927 3.977,727 1,01
Mus 3.382 3.270,636 0,97
Afyonkarahisar 2.802 3.081,892 1,10
Kayseri 2.799 2.770,565 0,99
Sivas 2.556 2.300,472 0,90

Tiirkiye’de sagmal hayvan sayis1 ve siit tiretim miktar1 bakimindan ilk 10 sirada
yer alan illere ait bilgilerin yer aldig1 ¢izelge 1.8 incelendiginde; Samsun 10.356 bas
sagmal manda varlig1 ve 10.252,92 ton siit tiretimi ile ilk sirada yer almaktadir. 8.296
bas sagmal manda sayisi ile ikinci, 7.880,906 ton siit liretimi ile ili¢lincii sirada
Diyarbakir yer almaktadir. Istanbul 7.957 bas sagmal manda varligi ile iigiincii sirada
iken 8.545,657 ton siit tiretimi ile ikinci siradadir. Birim hayvan basma verimlilik
acisindan 1,10 ton siit iiretimi ile Afyonkarahisar ilk sirada, 1,07 ton ile Istanbul ikinci
sirada ve 1,01 ton ile Balikesir iiciincii sirada yer almaktadir (TUIK, 2021a).
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Tiirkiye’de mera alanlarinin bolgelere gore yillar itibariyle degisimi ¢izelge

1.9°da sunulmustur.

Cizelge 1. 9. Tiirkiye’de Mera Alanlarinin Yillar Itibariyle Degisimi.

Kuru

] e e |20 g |

Bolgeler (kg/ha)
Alami(ha) % Alam (ha) | % | Alan(ha) | % | Alam (ha) %

Ege 1.027.900 | 1,32 615.900 | 0,8 | 802.879 1 440.166 0,6 600

Marmara 463.600 0,59 564.100 | 0,7 | 552.662 | 0,7 | 287.943 | 0,37 600

Akdeniz 1.002.400 | 1,29 434300 | 06| 659334 |09 | 569546 | 0,73 500

i¢ Anadolu 5.884.200 | 7,54 | 3.890.300 | 5 | 4.570.182 |59 | 4.297.862 | 55 450

Karadeniz 1.993.100 | 2,56 | 1.556.000 | 2 1.533.605 | 2 1315925 | 1,7 1.000

Dogu 9.162.100 | 11,80 | 4.573.400 | 59 | 5.485.449 | 7 | 4976736 | 64 | 900
Anadolu

Giineydogu | 5465100 | 278 | 743600 | 1 | 1.012576 | 1,3 | 1.057.158 | 1,36 | 450
Anadolu

TOPLAM | 21.698.400 12.377.600 14.616.687 12.945.335

Cizelge 1.9 incelendiginde; Tiirkiye’nin 1970 yilinda 21.698.400 ha olan mera
varhiginin, 1998-2020 yillar1 i¢in 12.945.335 ha’a geriledigi goriilmektedir. Dogu
Anadolu Bolgesi 4.976.736 ha alan ile mera varlig1 agisindan ilk sirada yer almaktadir.
I¢c Anadolu Bolgesi 4.297.862 ha ile ikinci sirada, 1.315.925 ha ile Karadeniz Bolgesi
ticlincii sirada ve 1.057.576 ha alan ile Giineydogu Anadolu Bélgesi dordiincii sirada
yer almaktadir. Kuru ot verimi agisindan incelendiginde 1 ton kg/ha verim ile
Karadeniz Bolgesi ilk sirada yer almaktadir. Bunu sirasiyla 900 kg/ha ile Dogu
Anadolu Bolgesi, 600’er kg/ha ile Ege ve Marmara Bolgesi, 500 kg/ha ile Akdeniz
Bolgesi ve 450°ser kg/ha ile I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bélgesi izlemektedir
(TOB, 2021a).

Cayir ve Meralar, kaba yem kaynagi olmalarina ek olarak, dogal kaynaklarin

korunmas: ve siirdiiriilebilir olmasi, yaban hayati i¢in gerekli olmasi, genetik
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cesitliligin korunmasina katki saglanmasi ve farkli kullanimlara imkan vermesi gibi

birgok fonksiyonu olan dogal bitki ortiileridir (Gokkus, 2018).

Cayir-mera alanlart ile ilgili yapilan bir ¢calismada; Tiirkiye’de yem bitkileri
tarimi ve ¢ayir-mera alanlarinin mevcut hayvan varligini yeterli ve dengeli beslenme
ihtiyacini karsilayamadig belirtilmistir. 2016 yil1 kaliteli kaba yem tiretiminin, hayvan
varlig1 ihtiyacinin yaklasik %30’unu karsilayabilecek durumda oldugu bildirilmistir.
Olusan kaba yem ag¢igiin kapatilmasi i¢in, ¢cayir-mera alanlari lizerindeki kontrolsiiz
otlatma ve isgal baskilarinin azaltilmasi, 1slah calismalar1 ile verimliliklerinin
artirtlmas1 ve kontrollii otlatma ile ulasilacak verim diizeyinin korunmasinin

gerekliligi bildirilmistir (Topgu ve Ozkan, 2017).

Hayvancilik isletmelerinde girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi 6zellikle bakim-
besleme maliyetlerinin toplam maliyetler icerisinde yaklasik olarak %55-70’lik bir pay
almasi tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir husustur. Yem maliyetlerini diisiirmek
icin cayir-meralarda iiretilen ot miktarinin ve kalitesinin artiritlmasinin yaninda mera
1slah ve amenajman caligmalarinin tamamlanarak tireticilere gerekli katki saglanmasi
gerekmektedir. Bu alanlarin nitelikli bir yapida olmast ile; ucuz ve nitelikli kaba yeme
erisime, kirsal bolgelerde yasayanlar i¢in refah artisina, cayir ve meraya dayali olarak
yapilan hayvansal iiretimin desteklenmesine katki saglanabilecektir. Plansiz, asir1 ve
erken otlatma, mera alanlarinin imar alanlarina dontistiiriilmesi gibi ¢esitli sebeplerle
azalan ve tahrip olan mera alanlari, artan niifiis baskisi ve buna bagli olarak yeterli ve
dengeli beslenme sorunuyla karsi karsiya kalmamak i¢in, bu alanlarin korunmasi,

bakimi, 1slah1 ve yonetiminin ¢ok hassas bir sekilde yapilmasi gereklidir.

Tiirkiye geneli mera tespit ve tahdit calismalar1 ve 1998-2020 yillari itibariyle
Mera Kanunu kapsaminda yapilan tespit, tahdit ve tahsis miktarlarinin durumu ¢izelge
1.10°da sunulmustur (TOB, 2021a).
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Cizelge 1. 10. Tiirkiye Geneli Mera Tespit ve Tahdit Caligmalart.

Yillar Vall-\l/llg?ha) TeASf’;L %ﬁ;')e” Tes‘;i,tm())ra” Tahdit Alan (ha) Tah‘zf;) ?’a“
1998-2002 i 2.183.075 15 1665232 11
2003-2020 i 10.762.260 74 7.263510 50

Toplam 14.616.687 12.945.335 89 8.928.742 61

Cizelge 1.10 incelendiginde; toplam mera varliginin 14.616.687 ha (%89)
oldugu goriilmektedir. 1982-2002 yillar1 arasinda tespit edilen alan 2.183.075 ha (%15)
iken 2003-2020 yillar1 arasinda 10.762.260 ha (%74) alan tespit edilmistir. Toplam
tahdit alan1 8.928.742 ha (%61) olarak gosterilmistir.

Tiirkiye’de 1998-2020 yillar1 arasinda mera kanunu kapsaminda yapilan tespit,
tahdit ve tahsis miktarlarina iliskin olarak verilen bilgiler ¢izelge 1.11°de yer
almaktadir (TOB, 2021a).

21



Cizelge 1. 11. Mera Kanunu Kapsaminda Yapilan Tespit, Tahdit ve Tahsis Miktarlar1 (1999-

2020).

Yillar Tespit Miktar (ha) Tahdit Miktar (ha) Tahsis Miktari (ha)
1999 97.788 73.481

2000 386.597 284.860 38.020
2001 634.482 460.644 75.706
2002 1.064.208 846.247 128.520
2003 1.428.221 249.229 135.271
2004 810.286 402.500 57.188
2005 690.026 244,673 85.417
2006 884.877 312.681 80.423
2007 1.056.656 453.955 82.513
2008 530.000 233.872 55.629
2009 619.562 253.042 69.177
2010 306.028 299.716 574.898
2011 205.621 211.471 662.679
2012 771.184 816.499 786.033
2013 659.950 617.519 483.989
2014 202.683 222,712 345.172
2015 414.637 288.368 64.280
2016 135.638 333.192 141.356
2017 86.122 208.110 232.633
2018 75.100 810.959 654.722
2019 636.828 415.440 129.170
2020 1.248.841 889.572 797.495

Genel Toplam 12.945.335 8.928.742 5.680.291

Cizelge 1.11 incelendiginde; yillara gore tespit, tahdit ve tahsis alanlarinin

durumu hakkinda bilgiler yer almaktadir. Mera Kanunu kapsaminda Tiirkiye’de

toplam 12.945.335 ha alan tespit edilmis, 8.928.742 ha alan tahdit edilmis ve
5.680.291 ha alan tahsis edilmistir.
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1.3.  Tiirkiye’de Manda Yetistiriciliginde Orgiitlenme Durumu

Uluslararas1 Manda Federasyonu (IBF) 1985 yilinda Misir’da (Kahire)
diizenlenen ilk Diinya Manda Kongresinde kurulan bilimsel bir dernektir. Ulusal
Manda Federasyonunun manda iizerine 1slah, beslenme, iireme, 1rk se¢imi, hayvan
sagligi, siit iriinleri ve et iretimi, yayginlastirma ve egitim gibi tiim yonleriyle
arastirma yapan tyeleri bulunmaktadir. Bu organizasyon manda {iriinlerinin
bulunabilirligini ve kalitesini artirmak amaciyla manda yetistirme sistemlerinin
bilimsel olarak iyilestirilmesi ve manda irklarinin genetik seleksiyonunun
gelistirilmesini amaglamaktadir. Bu organizasyonun Arjantin, Ermenistan, Avustralya,
Bolivya, Brezilya, Banglades, Bulgaristan, Kanada, Cin, Kolombiya, Kosta Rika,
Kiiba, Misir, Almanya, Yunanistan, Macaristan, Hindistan, Endonezya, Iran, Irak,
Irlanda, Italya, Meksika, Nepal, Pakistan, Nikaragua, Panama, Filipinler, Romanya,
Ispanya, Tayland, Tiirkiye, ingiltere, ABD, Venezuela, Vietnam gibi diinyanin cesitli
tilkelerinden tiyeleri mevcuttur (IBF, 2021).

Tirkiye’de faaliyet gosteren Manda Yetistiricileri Birlikleri, 4631 sayili
Hayvan Islah1 Kanunu ¢ercevesinde "Islah Amagli Yetistirici Birliklerinin Kurulmasi
ve Hizmetleri" hakkindaki yonetmelik kapsaminda kurulan yetistirici orgitleridir.
Tiirkiye Damizlik Manda Yetistiricileri Merkez Birliginin kurulus amaci son yillarda
azalan manda varligiin 1slah edilerek artirilmasi, hayvanlardan elde edilecek verim
artis1 ve buna bagli olarak yetistiricilerde refah artis1 saglayarak manda tiriinlerini arz
etmektir. Anadolu Mandasinin {ilkesel diizeyde halk elinde 1slah projesi ile genetik
potansiyelinin gelistirilmesi, verimlerinin artirilmasi, soy kiitiigii kayitlarinin tutulmasi
ve toplanan verilerin degerlendirilmesi, ihtiyag durumunda damizlik degeri yiiksek
irklarin ithalati ile sayilar1 yok olmaya yiiz tutmus manda varliginin artirilmasi, saglikl
ve giivenilir manda {riinlerinin tiiketiciye ulagmasi amaclanmaktadir. Merkez
Birliginde kayitli olarak, Afyonkarahisar, Amasya, Balikesir, Bartin, Bitlis, Bolu,
Bursa, Cankir;, Corum, Diyarbakir, Diizce, Giresun, Istanbul, Kastamonu, Kayseri,
Kirklareli, Kiitahya, Kocaeli, Mus, Ordu, Samsun, Sinop, Sivas, Sanlurfa, Tekirdag,
Tokat, Yozgat ve Zonguldak iiye il birlikleri bulunmaktadir. Damizlik Manda
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Yetistiricileri Merkez Birliginin faaliyetleri kapsaminda; soykiitiigli programini
yiiriitme, 1slah programini planlama ve yiiriitme, dol kontrolii caligmalar1 yapma,
damizlik deger tahmini, belgelendirme, uluslararasi gelismelerin takibi, cesitli
girdilerin temini (sperma, kiipe, sigorta vb.), danigmanlik, yayim ve egitim hizmetleri

yer almaktadir (DMYMB, 2021).

Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel Miudiirligi 31.03.2021
tarihine kadar olan Tarmmsal Orgiitlenme tablosunda sunulan verilere gore Islah
Amagh Yetistirici Birlikleri (5996 Sayili Kanuna Tabi) i¢inde yer alan Damizlik
Manda Yetistiricileri Il Birligi sayis1 30 olup, 8.898 iiyesi bulunmaktadir (TOB,
2021b).

Yapilan bir calismada; Tiirkiye genelinde mandanin siitii i¢in sadece kiigiik aile
isletmelerinde yetistirildigi ve her yetistiricinin ortalama 3-5 adet mandaya sahip
oldugu, birim basina verimliligin diisiik oldugu bildirilmistir. Baz1 bolgelerde dogal
yemleme sartlarina bagli olarak manda saymin 10-15’e¢ kadar yiikselebildigi
belirtilmistir. Ureticilerin, iirettikleri siiti deger fiyatina pazarlayamadiklari igin
manda sayisini artirma egiliminde olmadiklari belirtilmistir. Mandadan elde edilen
riinlerin  degerlendirilmesi ve pazarlanmast hususunda, yetistiricilerin aile
gereksinimlerinden geri kalan siitii yerel pazarlarda siit, yogurt, tereyag ve peynir
olarak pazarladiklar1 vurgulanmistir. Afyon yoresinde manda siitiiniin liile kaymagi
yapiminda kullanildigi ve kaymak yapimindan arta kalan siitiin ise diger siit
tirlinlerinin yapiminda kullanilarak pazara sunuldugu belirtilmistir. Yaklasik 2,5 kg
stitten 350-400 gr liile kaymagi elde edildigi, siit olarak da sigir siitiine gére nispeten
yiksek bir fiyatla satildigi belirtilmistir. Tirkiye’de manda kesiminin
endiistrilesmemis bir yapiya sahip oldugu belirtilmistir. Et i¢in pazara ulasan
hayvanlarin ¢ogunun verimli hayat donemlerinin sonunda olduklari ve tiretilen manda
etinin neredeyse tamaminin sucuk yapiminda kullanildig1 vurgulanmistir. Tiirkiye’de
manda etinin s18ir etine kiyasla yaklasik %10 daha diisiik fiyatla alict buldugu
bildirilmistir (Sekerden, 2016).
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1.4. Tiirkiye’de Manda Yetistiriciligine Verilen Destekler

Tiirkiye’de son donemlerde iireticilere verilen tarimsal desteklerde ve bu
destekler i¢inde hayvanciligin aldig1 payda artiglar goriilmektedir. Bu destekler
giderek artan niifus ile birlikte hayvansal protein ihtiyacinin karsilanmasi,
hayvanciligin gelisimi, kirmizi et fiyatlarinin uygun seviyelere getirilmesi i¢in dnemli

bir faktordiir.

Hayvanciliga verilen desteklerin planli, rasyonel, yonlendirici ve etkin bir
sekilde kullanimi ile yapisal sorunlarin ¢éziimiine, hayvancilik faaliyetinde bulunan
tireticilerin beklentilerine, siirdiiriilebilir bir tiretim dongiisiiniin kurulmasina ve kendi
kendine yeterli olabilme, hayvan hastalik ve zararlilariyla miicadele gibi bir¢ok
konuya olumlu yonde katkilar sunulabilecektir. Hayvanciliga verilen desteklerin
ozellik, miktar ve gesitleri kadar verilen/ verilemeyen desteklerin denetlenmesi de
biliyiik 6onem tagimaktadir. Verilen tesvik ve desteklerin etkinliginin arastirilmas,
amacina uygun olarak kullanilip kullanilmadigi gibi konularin da incelenmesi

gereklidir.

Cizelge 1.12°de 2010-2020 yillar1 arasinda manda yetistiriciligi ile ilgili verilen
cesitli destek kalemleri ve miktarlari hakkinda bazi bilgiler verilmistir (Resmi Gazete
2010-2020).
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Cizelge 1. 12. Manda Yetistiriciligine Verilen Destek Cesitleri ve Miktarlari.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Anac¢ Manda Destegi (I/bas) 250 300 350 350 400 400 250 250 250 250
Sigir-Manda Siitii (b/1t) 0,04 0,06
Manda, koyunkegci siitii (£/1t) 0,15 0,2
Halk Elinde Manda Islahi (E/bas) 500 650 650 700 800 850 850 850 850 850
g?{:;lsl)hga Ayrilan Manda Yavrusu Destegi 100 100 150 200 200
g;[g,::)lk Tarim Destegi (Ana¢ Sig1ir, Manda) 150 150 150
Malak Destegi (b/bas) 150 350 150 150 250 250
Soy Kiitiigiine Kayith Manda 400 400 200 200
Soy Kiitiigiine Kayith Malak 400 400 200 200
Yetistirici Bolgesi illerine ek buzagi/malak 200 200
Damizhga Ayrilan Manda (diive/tosun) bas 200 200 200 200
gfszlal(i(l:};;()e:/sglr Destegi: erkek mandalara 250 250
Suni tohumlamadan dogan malaklara ayrica 250

b/bas

9¢




Cizelge 1.12.°de goriilecegi iizere yillar gegtikce manda sektorii i¢in verilen
desteklemelerin ¢esidi ve miktarinda 6nemli degisiklikler olmustur. Desteklere bagh
olarak manda varliginda artislarin oldugunu séylemek miimkiindiir. Ancak verilen
desteklerin azalan manda varligimi artirmaya ve mandadan elde edilen tiriinlerin
pazarlanabilmesi hususunda yonlendirici ve siirdiiriilebilir nitelikte olmasi olduk¢a

Onemlidir.

Manda varliginin ve yetistiriciliginin canlandirilmasi, hayvanlardan elde edilen
verim ve gelirin artirilarak siirdiiriilebilir bir manda yetistiriciliginin saglanmasi
amactyla 2011 yilinda 8 ilde Halk Elinde Anadolu Mandasi Islah1 Ulkesel Projesi
(2011-2013) uygulamaya konulmustur. 2012 yilinda 14, 2013 yilinda ise 16 ilde proje
uygulanmistir. (Proje uygulanan iller: Istanbul, Balikesir, Diizce, Tokat, Samsun,
Bitlis, Diyarbakir, Afyonkarahisar, Giresun, Mus, Kiitahya, Kayseri, Corum, Sivas,
Amasya, Bartin). Bu projeyle manda sayisinda artig saglanmig, manda yetistiricilerine
1slah bilinci ve kayit tutma aliskanligi kazandirilmis, 6rgiitlii bir yapinin olusturulmasi
icin kurulan Damizlik Manda Yetistiricileri Birlikleri projede aktif rol almis ayrica
caligma siirecinde yetistiricilere teknik bilgi ve deneyim paylasimi olmustur (TAGEM,
2018).

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK), IPARD 1 ve Il
programlari ¢ercevesinde Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti es finansmaniyla
olusturulan hibelerin faydalanicilara uygun harcamalar karsiliginda kullandirilmasi
amaciyla faaliyet gostermektedir. IPARD Il Programi dahilinde 615,5 milyon avro AB
katkis1 ve 198,3 milyon avro Tiirkiye Cumhuriyeti katkis1 olmak {izere toplam 813,8
milyon avro hibe kullanilmaktadir. IPARD I programui icerisinde yer almayan manda
stitii, IPARD 1I programiyla birlikte destekleme kapsamina dahil edilmistir (TKDK,
2019).

TKDK tarafindan siit, et ve yumurta sektorlerine yatirim i¢in alt ve iist uygun
harcama limitleri; en az 5.000 Avro ve en fazla 500.000 Avro olarak belirtilmistir.

Manda yetistiriciligine verilen desteklerin spesifik uygunluk kriterleri, siit i¢in; en az
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5 bas, en fazla 50 bas siit veren manda, kirmizi et i¢in; en az 10 bas, en fazla 50 bas
manda olarak bildirilmistir. Kriterlere uygun olacak sekilde bildirilen harcama
tutarlarinin %50-70 arasinda degisen oranda kamu katkisi, kalan kismi1 ise bagvuru
sahibi katkis1 olacaktir. %50-70 arasinda degisen oran Tiizel kisiler, Gergek kisiler,
Uretici orgiitleri, bagvuranin yas1 ve yatirnmin daghk alanda olmasi gibi gesitli

durumlara gore degisiklik gostermektedir (TKDK, 2021).

1.5. Manda Yetistiriciligi ile Elde Edilebilecek Uriinler ve Ozellikleri

Manda yetistiriciligi, ¢esitli 6zellikleri ve verimleri nedeniyle kirsal bolgelerde
yasayan ve aile isletmeciligi seklinde faaliyet siirdiiren dreticiler tarafindan
Tiirkiye’nin cesitli bolgelerinde yapilmaktadir. Ozellikle siit, et, deri ve ceki giicii gibi

verim Ozellikleri bakimindan iretilmektedir.

1.5.1. Manda Siitii ve Uriinlerinin Ozellikleri ve iktisadi A¢idan Onemi

Mandalarin sigira gore siit verimi daha az ve laktasyon siiresi daha kisadir.
Bakim besleme sartlarinin iyilestirilmesi, hayvan refahi diizeyinin gelistirilmesi,
uygun wrklarin secimi gibi dnemli kriterler dikkate alindiginda siit veriminde artis
saglanabilmektedir. Mandalar, kaba yemleri daha iyi degerlendirebilmesi, kanaatkar
olmasi, g¢evre sartlarina uyum Kabiliyeti ve makineli sagima alistirilabilmesi gibi

ozellikleri nedeniyle yetistirilmektedirler (Sahin, 2015).

Manda siitii; peynir, kaymak, yogurt, tereyag, dondurma gibi cesitli siit
riinlerinin {retilmesinde kullanilan degerli bir hayvansal gidadir. Bu f{irlinlerin
tiretiminde ve tiiketiciler tarafindan tercih edilmesinde manda siitii i¢erigi biiyiik rol

oynamaktadir.

Hayvan tiirlerine gore siit kompozisyonunun kiyaslanmasi ¢izelge 1.13°te

sunulmustur (Giirsoy, 2015).
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Cizelge 1. 13. Hayvan Tiirlerine Gore Siitlerin Ortalama Bilesimi (%).

Tiir Kuru Madde Protein Siit Yag1 Laktoz Kl
Manda 17,2 35 74 5,4 0,8
Sigir 12,6 34 3,7 4,7 0,7
Kegci 13,2 3,2 74 4,1 0,8
Koyun 19,3 5,5 4,5 4,8 1

Mandalar, karotenin tiimiinii A vitaminine doniistiirebilmeleri nedeniyle
siitlerinin rengi diger siitlere nispeten daha beyaz renktedir. Manda siitii karoten
icermez ve A vitamini bakimindan yiiksek igerige sahiptir. Manda siitii i¢erigindeki
yag orani s1g1r siitiindeki yag oranina gore yaklasik 2 kat daha fazla ve manda siitiiniin
kolestrol degeri sigir siitiine kiyasla onemli Ol¢lide daha diisiiktiir. Mineral madde
acisindan manda siitii icerigi sigir siitiinden daha iistiindiir. Manda siitii iirtinlere
islenme uygunlugu bakimindan daha elverislidir. Icerigindeki yag oran1 ve kuru madde
degerlerinin fazla olmasi nedeniyle tereyagi, siittozu gibi Uriinlerin iiretiminde

randimani olumlu etkiledigi bildirilmistir (Giirsoy, 2015).

Manda siitii kompozisyonu sigir siitiine kiyasla onemli fakliliklar icermektedir.
Manda siitii, %7-8 yag, %4-4,5 protein ve %17-18 kuru madde igerigine sahiptir. Renk
bakimindan da sigir siitiine kiyasla daha beyaz renktedir. Manda siitiiniin
ozelliklerinden dolay1 kaliteli iirlin elde edebilme 6zellikle kaymak yapimi i¢in tercih

edilmesi s6z konusudur (Erdem ve Muruz, 2016).

Italya’nin diinyaca meshur olan mozzarella peyniri ve iilkemizde Afyon
kaymag1 ornekleri manda siitii kullanilarak hazirlanan ve piyasada tiiketicilerin en ¢ok

tercih ettikleri manda siit tirtinleri arasindadir.

Manda siitii iceriginin sahip oldugu kuru madde, yag, protein ve mineral madde
oranlarinin yiiksek olmasi siit teknolojisi bakimindan biiylikk Oneme sahiptir.

Icerigindeki yiiksek yag orani ve iiriinlerinin yiiksek kalorili olmas1 manda siitiiniin

29



degerli olmasina yol agmaktadir. Mineral, vitamin ve mikro elementler bakimindan
zengindir. Manda siitiiyle yapilan kaymaklar, sigir siitiiyle yapilan kaymaklara gore
farkliliklar icermektedir. Sigir siitliyle hazirlanan kaymaklar ince ve sar1 renkli olurken,
manda siitiiyle yapilan kaymaklar porselen beyazi renginde ve kalin olmaktadir. Icerik
olarak %8 yagli 10 It manda siitinden yaklasik olarak 1-1,2 kg kaymak elde
edilebilmektedir. Belirli bir {iretim standardi olmayan kiiciik aile isletmelerinde
yapilan kaymaklar bazi hijyen sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar
irlinlin raf dmriiniin kisa olmasina ve halk saglig1 sorunlarina yol acabilmektedir. Kisa
raf Omriine sahip olan iriinlerin pazarlanmasi zorlasmaktadir. Manda siitii iiretim
miktarmin diigiik olmasi/ piyasada yeterli diizeyde bulunamamasi kaymak iiretiminde
sigir siitii kullanimina neden olmaktadir. Dolayisiyla ger¢ek manda kaymagi tiretimi

giderek azalmaya baglamistir (Giirler, 2015).

Tiirkiye’de manda siitii ve {irlinlerinin sigir siitii ve triinlerine kiyasla daha
yiksek bir fiyatla satilabildigi bilinmektedir. Ancak pazarlama alt yapisindaki
eksiklikler ve gesitli sorunlar nedeniyle tretici gelirinin ve tretimdeki karliligin

olumsuz etkilendigini séylemek miimkiindiir.

1.5.2. Manda Eti ve Uriinlerinin Ozellikleri ve Iktisadi A¢idan Onemi

Mandalar 6nemli bir karkas et tiretim kaynagi olmasina ragmen nadiren sadece
et {iretimi amaciyla yetistirilmektedir. Ustiin kas giiciinden yararlanilarak ¢eki hayvan
olarak kullanilan mandalarin karkas et kalitesi genel olarak diisiiktiir. Ancak uygun

sartlar altinda yetistirilerek beslenen hayvanlarin et kalitesi iyilegsmektedir.

Manda eti, insanlarin tiiketimi i¢in saglikli ve 6nemli bir hayvansal protein
kaynagidir. Tiirkiye’de manda etinin kirmizi et liretimindeki pay1 az olmasina ragmen
ozellikle sucuk gibi fermente et iiriinlerinin {iretimi i¢in tercih edilmektedir. Manda eti
kalin kas lifleri, koyu rengi ve disiikk yag oranma sahip olmasi nedeniyle
Afyonkarahisar ilinde ve birgok bolge icin pazar konumunda olan Marmara

Bolgesinde sucuk iretimi igin tercih edilmektedir. Sigir eti ve manda etinin
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karsilastirildigr ¢izelge 1.14 incelendiginde; manda eti i¢eriginin kalori, kolesterol ve
yag bakimindan sigir etine gore daha diisiikk degerlere sahiptir. Manda eti, protein,
mineral ve vitamin i¢erigi bakimidan daha zengindir (Erdem ve Muruz, 2016; Soysal,
2009).

Cizelge 1. 14. Sigir Eti ile Manda Etinin Karsilastirilmasi (100gr).

Bilesenler Sigir Eti Manda Eti
Kalori (kcal) 289 131
Protein (gr) 24 26,8

Yag (gr) 21 1,8
Kolesterol (gr) 90 61
Mineral (mg) 584 641,8
Vitamin (mg) 18,5 21

Mezhaba, et kombinalar1 ve kesim yerlerinde kesildikten sonra Veteriner
Hekimler tarafindan muayene ve kontrolii yapilan etlerin uygun sartlar1 tagiyanlar
damga ile miihiirlenmektedir. Sigir ve koyunlar mor-mavi; manda, kegi, deve ve
domuzlar kirmizi miirekkep kullanilarak miihiirlenir. Sigir etine kiyasla daha kaba lifli
ve koyu esmer renkli olan manda etinin kesit yiizii meneksevi bir floresans vermektedir.
Soguyan etlerin rengi acilarak soluk kirmizi renk almaktadir. Manda etlerindeki

yaglarin belirgin olarak daha beyaz ve kuru oldugu belirtilmistir (ESK, 2021a).

Et ve Siit Kurumu biiyiikbas tanimlar ve kriterleri kapsaminda mandalar; 1-3
(dahil) yash erkek mandalar II. Kalite, damizlik vasfinda olmayan ve/veya gebe
olmayan tiim disi mandalar III. Kalite biiyiikbas hayvan olarak degerlendirilmektedir.
Tiim mandalarda II. ve III. Kalite sigirlar i¢in uygulanan randiman, fiyat ve kilogram

kriterleri ¢ercevesinde degerlendirme yapildig: bildirilmektedir (ESK, 2021b).

Tiirkiye’de manda etinin endiistrilesmis bir pazarlama alt yapis
bulunmamaktadir. Yapilan bazi g¢alismalarda besili gen¢ manda etinin kalite
bakimindan geng sigirlara benzedigi fakat piyasada daha diisiik degerde alict buldugu
bildirilmistir (Aksoy ve Alpan, 1991).
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Manda ve malak eti, pH igerigi diisitk olmasi ve sucuk itiretimi disinda farkli
bir alanda kullaniminin giigliigli nedeniyle sucuk yapiminda daha cok tercih
edilmektedir (MEB, 2016).

Tiirkiye’de sucuk formiilasyonu, pazar istekleri, hammadde miktar ve ¢esidine
gore degisebilmektedir. Genel olarak %45 sigir eti, %45 manda eti ve %10 kuyruk
yag1 veya %80 yagsiz si8ir eti ve %20 sigir et yagi kullanilmaktadir. Sucuga katilacak
katki maddeleri ve baharat cesitleri ve oranlar1 pazar isteklerine gore degisiklik

gosterebilmektedir (Sevik, 2018).

Farkl1 oranlarda manda eti kullanilarak iiretilen sucuklarin duyusal agidan sigir
eti kullanilarak tiretilen sucuga gore daha fazla begenildigi ve Tiirk sucugu iiretiminde
manda eti kullaniminin lezzet ve kaliteyi artirmaya ve korumaya faydali olabilecegi

bildirilmistir (Kara ve ark., 2012).

1.5.3. Manda Derisi Ozellikleri ve iktisadi Acidan Onemi

Mandalar eti, siitii ve ¢eki giiclinden yararlanilan bir ¢iftlik hayvani olmasinin
yaninda, diger c¢iftlik hayvanlarina gore kalin ve mukavemetli derisi sayesinde deri

endiistrisinde 6zel tasarimlar i¢in 6nemli bir potansiyeli mevcuttur.

Manda derisi islenerek elde edilecek kemer, ¢anta, ayakkabi gibi katma degeri

yiiksek tirtinlerin tilke ekonomisine énemli katkilar saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

1.5.4. Ceki Giicii Bakimindan Manda

Mandalar giiglii kas yapilar1 nedeniyle yiik tasima ve tarimsal faaliyetlerde

etkin bir sekilde kullanilmistir. Gelisen teknoloji ve modernlesmeye bagli olarak
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traktor sayisi ve tarim aletlerinin sayisi artmistir. Daha hizli ve pratik olmalari
nedeniyle traktorlerin ve tarim aletlerinin kullanimi artmis ve mandalarin ¢eki giiciine
olan ihtiya¢ azalmistir. Ancak ekonomisi gelismemis, geri kalmis tilkelerde hala yiik

tagima ve tarimsal faaliyetlerde mandalar aktif sekilde kullanilmaktadir.

1.6.  Cografi Isaret Korumasi Kapsamina Ahnabilecek Manda Uriinleri

Cografi isaret korumasinin kiiltiirel birikimimizi gelecek nesillere aktarma,
iriinlerimizi taklitlerinden ayirma, tiiketicilerin giivenilir ve saglikli {iriinlere erisimi,
yerel tiretime ve kirsal kalkinmaya destek olma gibi birgok dogrudan ve dolayl: etkisi

s0z konusudur.

Cografi isaretler; treticilerin piyasa sartlarinda daha fazla satis gelir elde
etmesi ve rekabet avantaji saglamasinin yaninda, tiiketicilerin giivenli ve saglikli
tirtinlere ulasiminda koruyucu rol tistlenmektedir. Ayrica cografi isaretlerin pazarlama

olanaklarinin artirilmasi ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi gibi konularda da 6nemli

faydalart bulunmaktadir (Altin ve ark., 2020).

Tiirk Patent ve Marka Kurumuna ¢esitli manda eti ve iirlinleri, manda siitii ve
tirtinlerinin cografi isaret kapsaminda korunmasi amaciyla g¢esitli birimler tarafindan
girisimler yapilmistir. Bu kapsamda cografi isaret tescili almis ve bagvuru asamasinda
olan manda iirlinleri s6z konusudur. Tescillenerek koruma altina alinan baz1 manda
tirtinlerine; Bolu Manda Kaymagi, Caycuma Manda Yogurdu, Afyon Kaymagi, Afyon
Pastirmasi, Afyon Sucugu (en az %15 manda eti) 6rnek verilebilir. Ayrica cografi
isaret kapsaminda koruma altina alinmak i¢in bagvuru agamasinda olan baz1 manda
triinleri arasinda Afyonkarahisar Manda Yogurdu, Kandira Manda Yogurdu yer
almaktadir (Tirk Patent ve Marka Kurumu, 2021).

Manda siitii ile {retilen mozarella peyniri Ozellikle pizza yapiminda

kullanilmak igin tercih edilmektedir. Diinyaca iinlii olan italyan mozarella peynirleri
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Mozzarella di Bufala Campana olarak Avrupa Birligi’nin Protected Designation of
Origin plan1 kapsaminda koruma altindadir. Bu peynirler sadece Campania, Lazio,
Apulia ve Molise bolgelerinde gelencksel tarife gore tiretilmektedir. Katma degerli
iriin haline doniistiiriilebilen manda {riinleri genis pazarlara ulasma imkani

bulabilmektedir.

1.7.  Konu ile Tlgili Yapilmis Bilimsel Cahismalar

Manda; eti, siitii, derisi ve boynuzu ile bunlarin islenmesi ile elde edilen yiiksek
katma degerli yogurt, peynir, kaymak, tereyag, sucuk, pastirma gibi iirlinlerin ticari ve
kiiltiirel olarak koruma altina alinmasi ve degerinin artirilmasi gereklidir. Bu amacla
simai miilkiyet haklarindan biri olan cografi isaret korumasi kapsaminda manda
tiriinleri koruma altina alinabilir. Bin yili askin ge¢misi ve bu siirecte ¢ok sayida
yoresel iiriin elde edilen manda yetistiriciliginin cografi isaretler noktasinda ciddi bir
potansiyeli vardir. italya’nin simgelerinden olan Mozzarella Peyniri gibi iilkemizde de
Samsun, Afyonkarahisar, Giresun ve Trakya’da manda siitinden elde edilen
peynirlerin cografi isaret olarak ele alinmasi gerekir. Ayrica cografi isaret niteligi
tastyan manda boynuzu ve derisinden elde edilen ayakkabi, bigak, tarak gibi liriinlerde
bu cografi isaret kapsaminda degerlendirilmelidir (Sahin, 2015). Cografi isaret
korumas1 ile birlikte geleneksel bilgi ve Kkiiltiirel mirasin zenginlestirilmesi ve

stirekliligi noktasinda ilerleme saglanabilir.

Sigir siitiine kiyasla daha az manda siitiiyle cok daha nitelikli {irlinler elde
edilebiliyor olmasina karsin manda siitii, miktarinin az olmasi ve verimliliginin diisiik
olmas1 nedeniyle oldukg¢a sinirli bir pazar payma sahiptir. Manda siitii ile yapilan
iirlinlerin az olmas1 ve goreceli olarak pahali olmasinin nedeni olarak manda siitiiniin
az olmasinin yaninda {reticilerin ¢ogunun irilinlerini disar1 gonder(e)memesi
yatmaktadir. Son donemlerde artan bilgi birikimi ve tiiketicilerin yerli-organik
iirinlere olan talebindeki artis, manda {iriinlerinin tiiketiminde artisa neden olmakta ve

bu sayede tireticiyi iretime tesvik eden bir hal almaktadir (Sahin, 2015).
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Sarizkan (2011), tarafindan yapilan calismada, 1970-2008 yillar1 arasinda
Diinya’da manda varliginin, etinin, siitiiniin ve derisinin tiretiminde artig gozlenirken,
bu durumun aksine Tiirkiye’de ciddi oranda bir azalma oldugu belirtilmistir. Tiirkiye
acisindan meydana gelen bu olumsuz tablonun iyilestirilmesi i¢in 6zel tesvik ve
destekleme programlarinin uygulamaya konularak {iretimin artirilmasi gerektigi
vurgulanmigtir. BOylece manda yetistiriciligi ve manda iirlinlerine olan talep

potansiyelinin artacagi bildirilmistir.

Tiirkiye’de manda varliginin azalmasinin ekonomik nedenlerinin arastirildigi
bir ¢alismada, 1970°1i yillardan sonra artan mekanizasyon ile birlikte hayvanlarin
giiciinden yararlanma oranlarinin azaldigi belirtilmistir. Sigir varliginda kiiltiir ve
melez hayvanlar lehine degisen ve bu amag i¢in uygulanan politikalarin 1990’11 yillar
sonrasinda etkisini gostererek 70’li yillarda %92 olan yerli ik sigir varliginin
2010’da %22 seviyesine geriledigi vurgulanmistir. Ancak sigir i¢in uygulamaya konan
bu politikalar ayn1 ya da benzeri sekilde manda i¢in uygulanmadigindan, manda igin

yetistirici tercihinde olumsuz etkiye neden oldugu belirtilmistir (Sentiirk, 2012).

Cicek ve arkadaslar1 tarafindan Afyonkarahisar’da manda yetistiriciligi
faaliyetinde bulunan isletmelerin analizinin yapildigi ¢alismada, kaynak kullanimi
etkinlik seviyesi Cobb-Douglas iiretim fonksiyonuyla analiz edilmistir. Toplam 31
isletme Tlzerinde yapilan caligmaya gore manda yetistiriciligi isletmelerinde
harcamalarin dagilimi; %42,19 Manda Bogasi, %27,26 yem, %21,57 iscilik, %2,63
veteriner saglik ve ilag, %6,36 diger gider kalemlerinden olusmaktadir. Ayrica bu
calisma kapsaminda ortalama giinliik kaba yem tiiketimi 4,31 kg, ortalama gilinliik
kesif yem tiiketimi 8,08 kg, toplam yem tiiketimi 12,39 kg, besi siiresi 178,2 giin,
ortalama manda sayis1 10,45 ve kapasite kullanim oran1 %39,92 olarak bildirilmistir.
Calisma sonucunda isletmelerin optimum ekonomik ve teknik sartlar1 tagitmaktan uzak
oldugu, yetistiricilerin hem egitim hem de finansal olarak desteklenmesi gerektigi
bildirilmistir. Manda yetistiriciligi isletmelerinde optimum besi siiresi ve dengeli

besleme ile harcamalarin diisecegi, karliligin artacagi bildirilmistir (Cigek ve ark.,
2009).
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Ginli ve ark. (2010), tarafindan Afyonkarahisar’daki siit¢cii manda
isletmelerinde yapilan bir ¢alisma sonucunda; iireticilerin %62,12°sinin ancak ilkokul
diizeyinde egitim aldiklar1 bulunmustur. Arastirma kapsamindaki isletmelerin biiyiik
¢ogunlugunun (%78,79’u) 20 yil ve daha tizeri siiredir manda yetistiriciligi yaptiklari
tespit edilmis olup, isletmelere ait harcamalarin %42,84’iinii yem giderleri, %27,48’ini
iscilik giderleri, %9,50’sini enerji-yakit harcamalari, %9,35’ini amortisman ve diger
harcamalar, %3,49’unu kaymak paketleme, %3,24’tinii bakim-onarim, %?2,98’ini
veteriner-saglik harcamalari ve %]1,12’sini yabanci sermaye faizi olusturdugu
belirtilmistir. Isletmelerin gelir kalemlerinin toplam gelir icinde sahip oldugu
paylarin; %75,78 ile kaymak satig geliri, %9,62 ile kaymak alt1 siit geliri, %8,9 ile
envanter kiymet degisimi ve %5,70 ile malak geliri oldugu belirtilmistir. Kapasite
kullanim oranmnin (%54,25) diisik olmasi nedeniyle isletmelerin siirdiiriilebilir
ekonomik gelir elde edemedigi ve dolayisiyla karli ve verimli calismadiklar
belirtilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda ekonomik rasyolarin negatif
olmasinin nedenleri arasinda; yiiksek seviyedeki yem masraflarindan sonra kirsal
alanlardaki istihdam alanlarinin az olmasi ve tiim aile bireylerinin ayni isletmede
caligmas1 sonucunda yiiksek isgiicii ve enerji maliyetlerinden kaynaklandig:
belirtilmistir. Ayrica iireticilerin irettikleri kaymagi dezavantajli fiyatlar ile pastane,
restoran gibi isletmelere sattiklar1 da belirtilmistir. Etkili bir organizasyon modeli ile
manda yetistiriciligi faaliyetinde bulunan isletmelerin {iretim ve pazarlama

fonksiyonlarma katki saglanabilecegi bildirilmistir.

Mus ilindeki manda yetistiriciligi faaliyeti hakkinda yapilan ekonomik analiz
calismasinda, isletmelerin tretim maliyetlerinin  %51,44’liniin sabit masraflar
ve %48,56’in1n ise degisken masraflardan olustugu bildirilmistir. Degisken masraflar
icinde yem %75,81’lik oranla ilk swrada yer alirken, veteriner-ilag
giderlerinin %8,14°liik oran ile ikinci sirada oldugu bildirilmistir. Daha sonra sirasiyla
gecici is¢ilik %5,41, tamir bakim-makine-ekipman 9%05,28, pazarlama %3,15,
aydinlatma %0,82, su-temizlik %0,71 ve tuz-altlik masraflarinin %0,68 oraninda paya
sahip oldugu belirtilmistir. Sabit masraf unsurlar1 ise is¢ilik-aile (%63,25), faiz
(9%16,99), amortisman (%12,76), tamir-bakim (%4,16) ve genel idare giderleri (%2,83)

olarak bildirilmistir (Isik, 2015).
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Hindistan/Delhi’nin dogusunda manda siitii ekonomisi iizerine yapilan bir
calismada, maliyeti olusturan masraf unsurlarindan sabit maliyetlerin orant %12,80
olarak bildirilmistir. Degisken maliyetler icinde yem %74,67, is¢ilik ve saglik
harcamalar1 %11,16, elektrik {icretleri ise %1,67 oraninda paya sahip bulunmustur. Bu
faaliyet sonucunda olusan gelirin, %93,04’{inlin siit satisindan, %1,67’°sinin malak
satigindan, %5,27°sinin ise giibre satisindan elde edildigi bildirilmistir (Kumar ve
ark.,1999).

Hindistan’da manda siitii tiretiminin ekonomisi hakkinda yapilan diger bir
calismada; manda basina sabit maliyetler iginde en ¢ok pay %91,34 ile hayvan
alimi, %38,04 ile barmak maliyeti ve %0,62 ile siit ekipmanlar1 olarak belirtilmistir.
Degisken maliyetler igerisinde yem maliyeti %69,75, aile is gilicii maliyeti %29,54,
ilag ve diger harcamalarin maliyeti ise %0,71 oraninda olarak bildirilmistir. Ayrica

calismada ¢ikti/girdi oran1 1,56 olarak belirtilmistir (Kamble ve ark., 2014).

Pakistan’da siit¢ii manda yetistiriciligi lizerine yapilan bir ¢aligmada; 219
manda yetistiricisi ile goriistildigii belirtilmistir. Bu ¢alisma sonuglarma gore; Nili-
Ravi ve Kunti manda rklarinin siit tiretim fayda maliyet oranlarinin sirasiyla 1,4 ve
1,3 oldugu bildirilmistir. Manda siitii iiretimi, Sindh kiy1 alanlar1 hari¢ (yapilan
yatirimlar sadece iiretim maliyetine yonelik) iilkede karl oldugu bildirilmistir. Nili-
Ravi 1rk1 igin maliyeti olusturan masraf kalemleri: sabit maliyetler, faiz tutar1 %46,8,
hayvan amortismani %48,9, barinak amortismani %4,5 olarak belirlenirken, degisken
maliyetler; toplam yem maliyet orant %76,7, iscilik %19,2, diger harcamalar %4,1
olarak belirlenmistir. Kunti irkina ait masraf unsurlari: sabit maliyetler; faiz
oran1 %46,7, hayvan amortismant %48,8, barinak amortismant %4,5 olarak
belirlenirken, degisken maliyetler, toplam yem maliyeti %78,1, is¢ilik %18,1 ve diger
masraflar %3,8 olarak bildirilmistir (Aujla ve Hussain, 2015).

Afyonkarahisar’da manda yetistiriciligi lizerine yapilan bir ¢aligmada;
reticilerin  agirhikli  olarak 41-50 yas araliginda oldugu bildirilmistir.

Yetistiricilerin %10’unun ge¢im kaynagi sadece hayvancilik iken %90’ 1min hem tarim
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hem de hayvancilik oldugu bildirilmistir. Ureticilerin %70’inin ¢ok az manda eti
tikettikleri, %23 linlin hi¢c manda eti tiikketmedigi, %7’sinin ise siklikla manda eti
tiikkettikleri bilgisine ulagilmis. Manda eti tiikketiminin Kurban Bayraminda arttig1, bu
donemde kesilen mandalarin damizlik dis1 birakilan yash disiler ya da erkek mandalar
oldugu belirtilmistir. Yetistiricilerin ¢ogu (%93’11) kasaplik mandalarini kesimhaneye
canli olarak satarken, %33l sucuk yapan firmalara, %7’si et isleme tesislerine (canli)
sattiklari, %7’si kendi kestirip et ihtiyaclarini karsiladiklari, %3’ kdyde kendi kesip
et olarak sattiklarini bildirmistir. Calisma kapsamindaki yetistiricilerin kayit altina
alinma oranmin ve devletten alinan destek miktarlariin yiiksek seviyede oldugu
belirtilmistir. Yetistiricilerin biiyiik bir kisminin (%83) Damizlik Manda Yetistiricileri
Birligine iiye olduklar1 bildirilmistir (Y1lmaz, 2013).

Tiiketici talebi dogrultusunda manda sayisinin artig gosterdigi iilkelerde manda
{iriinleri pazarmin gelisme gosterdigi, 6zellikle italya’da manda siitii fiyatinin sigir
siitii fiyatindan daha yiiksek oldugu, Diinya’da ve Italya’da mozarella peyniri tiiketimi
arttif1 bildirilmistir. italya’da yapilan iiretimin %]14’{iniin Almanya, Fransa, Birlesik
Krallik, Isvigre, Amerika ve Japonya’ya ihrag edildigi belirtilmistir. Piyasa sinirlari
peynir endiistrisindeki orgiitlenme durumu ve dagitim kanallarina bagli oldugu igin
¢ogu lretici ya da kooperatifin ek ve alternatif kazang elde etmek i¢in bu alandaki
sorunlarini ¢6ziime kavusturduklari ifade edilmistir. Siit satim1 ve raf 6mrii kisa olan
mozarella peyniri liretiminden bagka tereyag, yogurt, robiola, ricatta, treccia gibi farkl

tirtinleri de trettikleri belirtilmistir (Borghese, 2005).

Yunanistan’da tiiketicilerin manda siitii ile yapilan {Uriinleri satin alma
egilimleri iizerine yapilan bir ¢aligmada; iiriin bilgisi, liriiniin besleyici yararlari, tutum
ve sosyal etkilesim gibi faktorlerin manda siitii ile yapilan Girtinleri satin almada pozitif

etkisi oldugu belirtilmistir (Cazacu ve ark., 2014).

Pakistan siit sektoriiniin dayanak noktasi, manda iizerine olmasi nedeniyle
pazardan daha yiiksek gelir elde etmek i¢in malaklarini ¢ogunlukla manda siitii ile

beslemeden yoksun olduklart bildirilmistir. Nili-Ravi irki1 mandalarda siit ya da siit
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ikame edicilerin malak yetistirmede kullanimi ve ekonomisi iizerine yapilan bir
calismada, malaklarin 3 gruba ayrildig: belirtilmistir. ilk gruptaki malaklara (A grubu)
sadece manda siitii, ikinci gruptaki malaklara (B grubu) yarisi manda siitii yarisi siit
ikame edici iirlinden olusan karisim, 3. Gruptaki malaklara (C grubu) ise siit ikame
edici tirlinlin verildigi ifade edilmistir. Ortalama giinliikk kuru madde alimi, ortalama
giinliik agirlik artis1, besleme maliyeti ve her bir kg agirlik artist i¢in olusan maliyetler
hesaplanmistir. Buna gore; kuru madde alimi ve agirlik kazancinda A ve C grubundaki
malaklar arasinda 6nemli farklilik s6z konusuyken A-B ve B-C grubundaki malaklar
arasinda agirlik kazancinda 6nemli bir farkliligin olusmadig: bildirilmistir. Her bir kg
agirlik kazanci maliyeti i¢in A-C grubu malaklari arasinda 6nemli farklilik olusurken,
A-B ve B-C grubu malaklar arasinda 6énemli bir farkin olmadig: bildirilmistir. Calisma
sonucuna gore Nili-Ravi irki malaklar1 sadece siit veya siit ikame edici yemlerle
yetistirmek yerine siit ve siit ikame edici yemlerle (50:50) yetistirmenin daha

ekonomik oldugu bildirilmistir (Haque ve ark., 2013).

Cicek ve ark. (2016), tarafindan siit¢i mandalarda fertilite problemlerinin
ekonomik dnemine dair yapilan ¢alisma sonucunda, ilk buzagilama yasinin bir giin
uzamasi ile olusan ekonomik kaybin hayvan basma 8,88 US$ oldugu bulunmustur.
Buzagilama araliginin bir giin uzamasina bagl olarak olusan ekonomik kaybin hayvan
basina 6,07 US$ oldugu bildirilmistir. Glinliikk boga maliyetinin de fertilite kayb1
hesabina dahil edilmesi ile olusan 6,49 US$ maliyet sonucunda fertilite problemlerine
baglt olarak olusan hayvan basina ekonomik kayip toplamda 21,44 USS$ olarak

hesaplanmustir.

Almanya’da mera sartlarinda manda yetistiriciliginin ekonomik fizibilitesini
analiz etmek i¢in yapilan bir ¢alismada; Inek bagma toplam yetistirme maliyeti 1039
€, boga bagina 1103 € olarak bildirilmistir. Boga basina dogrudan pazarlama getirisi
3797-5298 € arasindadir. Calisma sonucuna gore Almanya’da manda yetistiriciliginin
dogrudan pazarlama yoluyla satis olmasi durumunda ekonomik a¢idan uygulanabilir

olma potansiyeline sahip oldugu bildirilmistir (Sweers ve ark., 2014).
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Tiirkiye’deki manda yetistiricilerinin kararlarinin analitik hiyerarsi siireci ile
incelendigi bir calismada; Afyonkarahisar, Bitlis, Diyarbakir, Istanbul, Mus, Tokat ve
Samsun illerindeki yetistiricilerin motivasyon ve isteklilik durumlarini etkileyen
faktorlerin ve yetistiricilerin tutumlarmin 6l¢lilmesinin amaglandigi bildirilmistir. Bu
caligmaya gore ireticilerin manda yetistiriciligine yonelik motivasyonunu etkileyen
faktorler sirasiyla tiretim deneyimi (%35), egitim (%30), teknik bilgi (%25) ve yas
(%10) olarak belirtilmistir. Ayrica aile is giiciiniin (%75) ve yabanci ig giicliniin
kullanim1 (%25) baslangic veya isletme Olgegini biiylitme kararlarima yon veren
kriterler olarak bildirilmigtir. Calisma kapsamindaki isletmelerin ana gelir
kaynaklarini hayvancilik (%57), tarim dis1 gelirler (%29) ve diger tarimsal gelirler
(%14) olusturmaktadir. Desteklerin manda yetistiriciligine devam etme ve isletme
Olceklerini biiylitmesindeki motivasyon, istekliligi ve tutumlari {lizerinde iireticiler
tarafindan iiretim desteklerini %49, pazarlama desteklerini %31 ve altyap1
desteklerini %20 oraninda etkili bir kriter olarak goriildiigii bildirilmistir. Calismaya
gbére pazarlama sorununun {reticiler diizeyinde c¢oziilmesine yonelik destekleme
politikalarimin  faydali olacagi belirtilmistir. Pazarlama sorunlarinin  ¢dziime
kavugmamasi halinde iiretimin niteligi ve niceligini iyilestirme amaciyla yapilan
faaliyetlerin etkili olmayacagi bildirilmistir. Tiim hayvancilik alt sektorlerinde oldugu
gibi manda yetistiriciliginde de tiretici organizasyonunun saglanmasi énemli ve etkili

bir politika gelistirme alani olarak degerlendirilmistir (Tasgioglu ve ark., 2020).

Bitlis ilinde manda yetistiriciligi yapan 136 tretici lizerinde yapilan ¢aligmaya
gore; arastirma grubuna dahil olan tireticilerin biiylik bir kismini erkeklerin (%98,53)
olusturdugu belirtilmistir. Ureticilerin %13,97’si 20-30, %31,62’si 31-40 ve %22,06’s1
41-50 yas araliginda iken %32,35’inin 51 yas ve lizeri yasta olduklart bildirilmistir.
Arastirma dahilindeki treticilerin %12,5’inin okuryazar olmadiklari, %55,9’unun
ilkokul diizeyinde, %16,2’sinin ortaokul diizeyinde ve %15,4’linlin lise ve tzeri
diizeyde 6grenim gordiikleri bildirilmistir. Manda yetistiriciligi yapanlarin %97,06’s1
aile is giiciinden yararlanirken, %2,94’linilin ise ailetyabanci isgiiciinii kullandiklart
belirtilmistir. Sadece manda yetistiriciligi ile ugrasan iireticilerin oran1 %82,35, ticaret
yapanlarin oran1 %4,41, kamuda calisanlarin oranm1 %8,09 ve diger sektorlerde

calisanlarin oranmi %5.15 olarak belirtilmistir. Yetistiricilerin %66,91’inin  3-6
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ay, %33,09’u 7-8 ay meradan faydalandigi bildirilmistir. Calismada manda siitii
ortalama satig fiyatt 3,40 b/lt olarak  bulunmustur. Manda siiti,
yetistiricilerin = %13,97’si  tarafindan pazarda, %5,88’i tarafindan toplayici
sirketlere, %19,12’si tarafindan market ve evlere, %10,29’u tarafindan toplayici
sirkete+elden satis ile pazarlanirken iireticilerin %50,741 tarafindan siitiin satilmadig:
bildirilmistir. Manda tiriinlerinin Tiirkiye’de bolgelere gore farkliliklar gdsterdigi ve
etkili bir planlamanin olmadig1 belirtilmistir. Bitlis ilinde yapilan ¢alisma kapsaminda
ireticilerin karlilik anlaminda kayitl bir gelir diizeninin olmadig1 bildirilmistir (Ciftci

ve Yilmaz, 2020).

Pakistan’da siit pazarlama zinciri hakkinda yapilan bir aragtirmada; siitiin,
pamuk, bugday ve seker kamisinin toplamindan daha fazla kazang saglayan bir iiriin
oldugu bildirilmistir. Siit iiretiminde baglica kaynaklarin sigir ve mandalar oldugu
belirtilmistir. Hayvanciligin toplam GSYH’nin %13,4’tinii ve tarimsal katma
degerin %49,6’sin1 olusturdugu belirtilmistir. Mikro diizeyde 35 milyon insanin
yasadig1 karsal alanlardaki gelirin yaklasik %30-40’min hayvanciliga bagl oldugu
ifade edilmistir. Ayrica hayvanciligin kurak tarimsal faaliyetler sonucu olusabilecek
kithiga karsi giivenlik gorevi iistlendigi belirtilmistir. Siit tiretimi en karli iiriin olmasina
karsin kirsal ekonomi icerisinde en az ticarilestirilmis girisimdir. Ulkede pazarlanan
birincil siit tirliniiniin ¢ig siit oldugu belirtilmistir. Yerel talebi karsilamak icin yerel
tiretimin optimum kullanilmasinda pazarlama zincirinin etkin kullanimina ihtiyag
bulunmaktadir. Ancak pazarlama zincirinde kayit dis1 6zel sektdriin hakim oldugu
bildirilmistir. Toplam iiretimin yalnizca %3-5’inin resmi kanallar aracilig ile islenip
pazarlandig1 ve geriye kalan kismin ise siit lireticileri, toplayicilar, aracilar, isleyiciler,
tiiccarlar ve tiiketicilerden olusan bir pazarlama zinciri igerisinde resmi olmayan
temsilciler tarafindan ham olarak pazarlandig: bildirilmistir. Siit pazarlama zincirleri
altyapi, finansal giivensizlik, kalite giivencesi, fiyat diizenlemesi, egitimsiz insan giicii
ve mevsimsellik gibi bircok zorluk ile karst karsiyadir. Diisiik iiretim giicii ve
parcalanmis ¢iftlik yapisi toplama uygulamalarinin verimsiz olmasina yol agmaktadir.
Soguk zincir uygulamas: yapabilecekleri uygun altyapiya erisimin sinirl oldugu ve
bazi bolgelerde %20’ye varan kayiplarin s6z konusu oldugu bildirilmistir. Su,

kimyasal ve ilaglarla tagsisin yaygm oldugu belirtilmistir. Uretici gelir ve giderleri
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arasindaki dengesizligin iireticilerin karliligini olumsuz yonde etkiledigi bildirilmistir.
Siit pazarlama zincirini gelistirmek i¢in {reticileri organize etmek, {iretimi
pazarlamayla biitlinlestirmek, modern teknolojiye uyum ve iireticilerin pazar bilgisini
gelistirmek ve isletme karliligini artirmak temel konulardir. Bu hedeflere ulagsmak icin
tim paydaglarin katilmiyla entegre bir yaklasimin gerekli oldugu bildirilmistir.
Yiiksek yatirim maliyetleri ve finansal krediye erisimin kisitli olmasi gibi nedenlerle
tek bir iiretici veya kiiclik bir grubun bu maliyetleri karsilamasinin zor olacagi
belirtilmistir. Bu nedenle {iyelerin ortak giliclerini yatirim finansmaninda, siitiin
toplanmas1 ve pazarlanmasini organize etmede kullanabilecekleri ve siit firetici

orgiitleri tarafindan ortak bir yatirim yapilmasinin 6nerildigi bildirilmistir (Zia, 2007).

Hindistan’da siit iiretim maliyetleri iizerine yapilan bir calismada; manda siitii
tiretiminin litre bagina maliyetinin siirii biiylikliigli arttikca azalirken sigir siitiinde
bdyle bir egilimin olmadig1 bulunmustur. Kooperatife {iye olan iireticilerin hane bagina
giinliik pazarlanan siit fazlasinin iiye olmayanlara kiyasla fazla oldugu bildirilmistir.
Bu calisma sonuglarinda, siit tiriinleri kooperatiflerinin, ortalama maliyet ve getiri,
iiretim, tiiketim ve siit isletmelerinde pazarlanan siit fazlas1 gibi c¢esitli ekonomik
parametreler lizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu bildirilmistir (Meena ve Jain,

2012).

Hindistan’in Jaipur kentinde siit {irtinleri kooperatiflerine iiye olan ve olmayan
siit tireticilerinin tiretim ekonomileri iizerine yapilan bir ¢alismaya gére, bir litre siitiin
toplam maliyetinin iiye olanlarda daha diisiik oldugu ve arazi sahipliginin biiytikliigi
ile siit liretim maliyeti arasinda negatif bir iliskinin oldugu belirtilmistir. Bir litre siit
basina genel net karin kooperatiflere iiye isletmelerde iiye olmayanlara gore daha
yiiksek oldugu bildirilmistir. Manda basina net karin liye olanlarda olmayanlara gore
yiiksek olmasinda; kooperatiflere tiye iireticilerin sadece {istlin verimli manda tiirlerine
sahip olmast degil ayn1 zamanda daha iyi besleme ve yOnetim uygulamalarini
izlemelerinin etkili oldugu bildirilmistir. Siit {riinleri kooperatiflerinin varlig1 ile

tiyelerine yliksek siit fiyat1 sunmas1 ve gelirlerini artirmasina olanak saglamaktadir.
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Uye olmayan siit iireticilerinin ekonomik durumlarini iyilestirebilmeleri igin siit ve siit

tirtinleri kooperatiflerine liye olmalari tavsiye edilmistir (Tanwar ve ark., 2012).

Diinyada ve Tiirkiye’de biiyiik cogunlugu geleneksel yontemlerle yapilan
manda yetistiriciliginin modernlesmeye ihtiya¢ duydugu belirtilmistir. Mandalardaki
laktasyon siit verimi ve biiylime-gelisme 6zelliklerine iligkin ortalamalarin ekonomik
bir manda yetistiriciligi icin yeterli olmadigi bildirilmistir. Asya kitasinda yaygin
olarak yapilan bu hayvancilik alt iiretim kolunun manda basma verimliligin diisiik
olmas1 nedeniyle ekonomik bir iiretim alan1 olmadigi bildirilmistir. Avrupa’daki bazi
ilkelerdeki manda basmna verimin artirllmast noktasinda yapilan seleksiyon
calismalarinda basarili olduklar1 belirtilmistir. Tiirkiye’de devam eden Halk Elinde
1slah calismalarinda kayda deger bir ilerlemenin planlandigi belirtilmistir. Manda
yetistiriciliginin yapildig1 illerdeki Orgiitlenme ve bunlarin merkez birligi altinda
toplanmasiyla bu yondeki eksikliklerini gidermelerine ragmen birliklerin yeteri kadar
verimli olmadiklar1 bildirilmistir. Bu tiretim alaninin sadece hayvansal iiretime katkisi
nedeniyle degil ayn1 zamanda genetik kaynaklarimizin korunmasi baglaminda da ele
alinmasi gereken bir konu oldugu bildirilmistir. Tiirkiye’de manda yetistiriciliginin
tiimiiyle entansif yetistirme sistemlerine adapte edilmesi miimkiin olmadigi i¢in sulak
alanlarin ve meralarin korunmasinin bu iiretim dalinin kendi dogal ortaminda
sirdiiriilebilir olmasi i¢in 6nemli oldugu vurgulanmistir. Ayrica manda karkas
agirh@indaki degerlerin yiiksek olmasi ve malaklara yonelik uygun yetistirme
sistemlerinin gelistirilmesiyle manda eti liretiminde artis olabilecegi bildirilmistir

(Y1ilmaz ve Kara, 2019).

Istanbul’un Catalca ilgesinde siit mandaciligi yapan isletmelerin ekonomik
yapilarini ve etkinlik durumlarini ortaya koymak amaciyla yapilan bir ¢alismada; 2013
yili lretim donemine ait veriler kullanilarak igletmelerin gelir, gider, kar/zarar
durumlart1  ve birim siit maliyeti belirlenmistir. Bu c¢aligmaya  gore
yetistiricilerin %68,75’inin lise alt1 egitim diizeyine sahip oldugu, %71,87’sinin 20
yildan daha uzun siiredir manda yetistiriciligi yaptifi ve %=84,37’sinin manda

yetistiriciligini asil is olarak yaptiklari bildirilmistir. isletmelerdeki laktasyon periyodu
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227 giin ve laktasyon siit verimi 1428 giin ve ortalama siit satis fiyatinin 4,2 TL oldugu
belirtilmistir. Sagilan manda basina gore hesaplanan ekonomik faaliyet sonuglarina
gore; toplam maliyet icerisinde yem masraflarinin payr %54,23, isgiicii giderlerinin
payt %25,87, amortisman giderlerinin payr %10,15, su-elektrik giderlerinin
pay1 %2,62, genel idare giderlerinin pay1 %2,56, tamir-bakim giderlerinin pay1 %1,98,
veteriner- saglik gideri %1,77 ve diger giderlerin payr %0,83 olarak bildirilmistir.
Toplam gelir iginde siit gelirinin payr %86,64, malak gelirinin payr %11,80 ve
envanter deger artis gelirinin payr %1,56 olarak bildirilmistir. Isletmelere ait
fayda/masraf orani 1,27, birim siit maliyeti ise 3,31 TL olarak bildirilmistir (Kaygisiz
ve ark., 2018).

Siit¢li manda ve sigirlarda tiretim performansinin teknik ve ekonomik yonden
incelendigi bir ¢aligmada; ortalama laktasyon siiresi manda ve sigirda sirasiyla
219,46+93,12 ve 267,814+56,98 giin, ortalama siit verimi sirasiyla 2,657+0,771 ve
6,412+£2,657 L/bas olarak hesaplandigi bildirilmistir. Cig siit satis1 yapilmasi
durumunda toplam maliyet kalemleri igerisinde ilk {i¢ sirada manda ve sigirda yem
(938,30 ve %37,63), isgiicli (%24,53 ve %?22,46) ve bina-ckipman amortismani
(%12,92 ve %11,81) yer almaktadir. Incelenen dénem icerisinde iiretimin zarar ettigi
bildirilmistir. Manda siitliniin sigir siitiine kiyasla katma degeri yiiksek {iriinlere
dontstiiriilme ve daha yiiksek gelir saglama sansinin oldugu vurgulanmistir (Cicek ve

ark., 2018).

Mandalar tropikal ve subtropikal iilkelere daha iyi adaptasyon
saglayabilmelerine ragmen siit sigirlarinin daha 1yi iiretim performansina sahip
olmalar1 nedeniyle manda siitii iiretimi olumsuz etkilenmektedir. Bu durumun tersine
cevrilmesi i¢in mandalarin {iretim seviyesinin artirtlmas1 ve daha karli bir tiretim
koluna donistiiriilmesinin  gerekli oldugu bildirilmistir. Teknik kisitlamalar,
aksakliklar olmasina ragmen Italya mozzarella peyniri drneginde oldugu gibi spesifik
ve 1yi karsilanmis duyusal oOzelliklere sahip farklilagtirllmis manda dirtinlerini
pazarlanma cabasina ihtiyag bulunmaktadir. Manda siitiiniin ekonomik getirisini

artirmak ve daha rekabetc¢i bir duruma getirmek i¢in, ilgili peynire ait organoleptik
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niteliklerine ve duyusal kalitesine odaklanilmalidir. Bu genetik iyilestirmenin esas
hedefi olmalidir. Hem genetik iyilesme hem de duyusal kalite artis1 ile manda
siitli/peyniri talebini ve iireticilerin gelirini artirmada rol alabilecektir. Son yillarda siit
tirlinleri tiiketiminin artig gosterdigi Asya {ilkeleriyle bu durumu saglamak miimkiin
olabilecektir. Laktozsuz mozarella liretimi ile laktoz intoleransi olan kisilerin bu
sorunu giderilebilecektir. Gelismekte olan iilkelerde manda siitliniin fiyati sadece yag
ve protein igerigine bagl iken Italya’da mozzarella peynirinin organoleptik dzellikleri
ile de ilgilidir. italya’da bu tiirlerin siitlerinin neredeyse tamami peynir iiretimi i¢in
kullanilirken, y1l bazinda manda siitiine sigir siitiinden 3,5-4 kat daha fazla ticret
O0denmektedir. Gelismekte olan iilkelerde manda siitiiniin karliligi yag ve protein
icerigine bagliyken, hem siitiin hem de peynirin organoleptik 6zellikleri 6nemsizdir.
Bu iilkelerde manda siitii sigir, koyun, kegilerle karistirilarak yogurt, kaymak ve diger

farklilagtirilmis ticari peynir tiretiminde kullanilmaktadir (Zicarelli, 2020).

Avrupa’da manda yetistiriciligi ve trilinleri ile ilgili yapilan bir ¢aligmada;
Avrupadaki manda popiilasyonu ve ekonomisinin 2 farkli egilim ic¢inde oldugu
belirtilmistir. Niifus, genetik, teknoloji, kalite standartlar1 yiiksek manda siitii ve eti
{iriinleri ve pazarinin gelismis olmasi konularinda 6nde olan Italya’da artan bir iiretim
egilimi oldugu ifade edilmistir. Diger iilkelerin cogunda mekanizasyonun artigina
bagli olarak c¢eki giicli amaciyla kullanilan mandalarin siit verim 06zelliklerine
bakilmadan ortadan kaybolmasi nedeniyle azalan bir egilim sergiledigi belirtimistir.
Italya’da mandacilifin gelisimine; siit kotasi rejiminin olmamast, italya’da mozzarella
tilketiminin artmasi ve bir¢ok tlilkeye ithracatin olmasi, sigir siitiine gore daha ytiksek
satis fiyatinin olmasi, tireticilerin yliksek teknolojisi, yonetim ve liremede 1yi seviyede
olmalari, performans ve dol testine gore elde edilen siiriilerin yiiksek genetik degeri,
kurulusu 50 yildan uzun olan birimden baslayarak hayvan kayit ve se¢imleri, suni
tohumlama uygulamas: gibi bazi etkenlerin katki sagladigi rapor edilmistir (Borghese,
2013).

Yapilan bilimsel ¢aligsmalar incelendiginde; manda yetistiriciligine yonelik

yapilan c¢alismalarda isletmelere ait teknik ve ekonomik analizler farkli iller
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kapsamiyla ele alinmis olup, bu ¢alismalarin daha ¢ok il ve bolge 6zelinde yogunlastigi
goriilmektedir. Bu calisma Tiirkiye’de farkli bolgelerde faaliyet gosteren 5 ildeki
manda yetistiriciligi isletmelerinin teknik ve ekonomik 6zelliklerinin ortaya konmasi,
iiretim yapisi ve isgiicii durumu, isletmelerde maliyeti olusturan masraf unsurlarinin
ve gelir kalemlerinin belirlenmesi, karlilik/verimlilik diizeylerinin belirlenmesi, iiretim
ve pazarlama siirecinde yasanan sorunlar i¢in ¢6zlim 6nerilerinin getirilmesi agisindan
onemlidir. Konu, kapsam ve igerik bakimindan giincel ve 6zgiin degeri olan bu tez
caligmasi ile hem fireticilere ve hem de kamu adina yol gdsterici sonug ve ¢ézim

Onerileri sunulmaya c¢aligilmistir.
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2. GEREC VE YONTEM

2.1. Gereg

Calismanin ana materyalini, Karadeniz Bolgesinden Samsun, Marmara
Bolgesinden Istanbul, Giineydogu Anadolu Bélgesinden Diyarbakir, Ege Bolgesinden
Afyonkarahisar ve I¢ Anadolu Bélgesinden Kayseri illerinde Damizlik Manda
Yetistiricileri Merkez Birligine liye olan manda yetistiriciligi isletmelerinden elde
edilen birincil veriler olusturmustur. Calisma 2019 yilinda gercgeklestirilmistir.
Arastirmadan elde edilen birincil verilere ek olarak, Tarim ve Orman Bakanligi
Hayvancilik Kayit Sistemi, TUIK, FAO ve HAYGEM verilerine, Damizlik Manda
Yetistiricileri Merkez Birligi’nin kayitlarina ve bu alanda yaymlanmis olan yerli ve

yabanci literatiirlere yer verilmistir.

Olusturulan veri temin formunda, iireticilerin yas, egitim diizeyleri, mesleki
tecriibeleri, igletmedeki isgilicii kullanim sekilleri, malzeme-ekipman varligi, isletme
maliyetini olusturan masraf unsurlari, laktasyon siireleri, siit verimleri, tiye olduklar1
tiretici Orgiitiinden memnuniyet durumlari, ¢ayir-meralardan yararlanma siireleri gibi

konularda bilgi ve veri saglanmstir. (Ek-1)

2.2. Yontem

2.2.1. Ornekleme Dahil Edilecek Manda Yetistiriciligi Isletmelerinin

Belirlenmesi

Calismanin populasyonunu olusturan 3.345 manda yetistiriciligi isletmesi,
Karadeniz Bolgesinden Samsun, Ege Bolgesinden Afyonkarahisar, Marmara
Bélgesinden Istanbul, Giineydogu Anadolu Bélgesinden Diyarbakir ve i¢ Anadolu

Bolgesinden Kayseri illerinde Damizlik Manda Yetistiricileri Merkez Birligi’ne
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kayith olarak faaliyette bulunan isletmelerdir. Manda yetistiriciligi isletmelerinden
istatistiki olarak yeterli derecede temsil edecek sayida isletme Ornekleme dahil

edilmistir.

Orneklemin tespitinde, basit rastgele drnekleme ydntemi kullanilmis olup,
n=(No?Z%u2 c* ) | (N-1).d> + Z% o? formiili kullanilmistir (Siimbiiloglu ve
Stimbiiloglu, 2005). Evren Biiyiikligl bilindigi i¢in; N =3345 adet isletme olarak
formiilde yerine koyulmus ve 6rneklem n=112 isletme olarak hesaplanmistir. Ancak
arastirma kapsamina alinan isletmelerden herhangi bir nedenle iiretimi birakan veya
elde edilen verilerde 6nemli 6l¢lide hata bulunan isletmelerin yerine farkl ireticileri
arastirmaya katabilmek adina yedek isletmelere gidilmesi planlanmistir, yedek

isletmelerle birlikte toplam 125 isletmenin ziyaret edilmesi planlanmistir.

Calisma kapsaminda planan ve ziyaret edilen isletme sayilarina iligkin bilgiler

cizelge 2.1°de sunulmustur.

Cizelge 2. 1. Ornekleme Dahil Edilen Isletme Sayilari.

iller Planlanan Isletme Ziyareti Ziyaret Edilen Isletme
Sayis1 (Adet) Sayis1 (Adet)

Afyonkarahisar 25 29
Samsun 25 40
Istanbul 25 28
Kayseri 25 34
Diyarbakir 25 29
Toplam 125 160

Cizelge 2.1 incelendiginde; ¢calisma kapsaminda ziyaret edilmesi planlanan 125
adet isletmeden ¢ok daha fazla sayida, 160 isletme ziyaret edilerek veri temin formu
uygulanmustir. Isletmeler sahip olduklari hayvan yogunluguna gore 1-25 bas (kiigiik),
26-50 bas (orta) ve 51 bas ve iizeri (biiyiik) isletmeler seklinde gruplandirilarak elde

edilen birincil veriler degerlendirilmistir.
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2.2.2. Verilerin Degerlendirilmesi

2.2.2.1. isletme Sonuclarinin ve Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Isletme sonuglarinin ve iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda Cizelge 2.2°de

yer alan ekonomik analiz tablosu kullanilmistir.

Cizelge 2. 2. Manda Yetistiriciligi Isletmelerine iliskin Maliyet Cizelgesi.

Isletme Olgekleri Bazinda

Maliyet Unsurlar1 Biiyiik

S Kiigilk Orta ik
( ) (1-25 Bas) (26-50 Bas) G1 E‘; ;)Jzerl

1. Yem Masraflar1 (b)

. Veteriner-Saglik Harcamalar1 (b)

. Isgiicii Maliyeti (b)

. Akaryakit-Nakliye Masraflar (b)

. Sigorta Giderleri (b)

2
3
4. Yakat, Elektrik, Su Masraflari (b)
5
6
7

. Kredi Faizleri (b)

8. Envanter Kiymet Azalis1 (b)

9.Malaklara Verilen Siit ve Mama (b)

10. Diger Masraflar (b)

A. Masraflar Toplami (b)

11. Bina- Ekipman Amortisman Masraflari(h)

12. Bina-Ekipman Bakim-Onarim Masraflari (b)

13. Canli Demirbas Amortismanlari (b)

14. Genel Idare Giderleri (b)

B. Masraflar Genel Toplami (b)

C. Tali Gelir Toplamu (b)

a. Malak Geliri (b)

b. Giibre Geliri (b)

c. Envanter Kiymet Artisi (b)

d. Diger Gelirler (b)

D. Toplam Maliyet (B-C)

E. 1 It Siitin Maliyeti (£/1t)

F. Toplam Siit Uretim Degeri (b)

G. Net Kar-Zarar (F-D)
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Isletme sonuglarinin ve iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda yukarida yer

alan ekonomik analiz tablosu kullanilmustir.

Yem Masraflari: Uretim donemi siiresince tiiketilen ve isletme tarafindan
satin alman yem masraflarindan olusmustur. Isletmeye satin alinan kaba ve kesif
yemler piyasa fiyatlariyla, isletmede {iretilen yemler ise avlu maliyetleri géz oniinde

bulundurularak elde edilmistir.

Satin alinan yemler i¢in; Miktar x Fiyat (+Nakliye),

Uretilen yemler igin; Avlu Maliyeti = Piyasa satig fiyati - Tahmini pazarlama

masraflar1 dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Veteriner-Saghk Harcamalari: Isletme sahiplerinin beyanlar1 esas almarak,
tretim donemi ile ilgili olarak yapilan veteriner hekim vizite {icretleri, ilag,

dezenfektan ve asilamalar i¢in yapilan yillik harcamalar toplamindan olusmustur.

Isgiicii Maliyeti: Bir iiretim donemi boyunca aile ve yabanci isgiiciine 6denen
nakdi ve ayni giderlerden olusur. Yabanci i giiciine yapilan aylik masraflar isletme
sahibinin beyanina gore, aile isgiicii ise yetigkin isgiicli birimine ¢evrildikten sonra,
gecerli cari iicret lizerinden masraf unsurlar1 igerisine dahil edilmistir. Aile isgiiclinii
yetigkin isgiicii birimine ¢evirirken; 0-14 yas =0, 15-17 yas = 0,7, 18-64 yas = 1 ve 65
ve lizeri yas = 0,5 yetiskin isgiicii olarak kabul edilmistir.

Yakit, Elektrik, Su Masraflari: Isletmede kullanilan su miktari, 1sitma-
aydinlatma icin kullanilan elektrik ile isletmede 1sitma elektrik disinda baska bir yakat
tiirii ile saglaniyorsa kullanilan miktar ile birim fiyati ¢arpilarak veya isletmenin fatura

bilgileri dikkate alinarak hesaplamaya dahil edilmistir.

50



Akaryakit-Nakliye Masraflari: Bir iiretim donemi boyunca isletmeye ait
nakliye masraflari ve igletmenin iiretim faktorlerinin temininde yapilan mazot vb. yakit

harcamalar1 toplamindan olugsmustur.

Sigorta Giderleri: Isletmedeki canli demirbas ve binalarin sigorta bedelleri,
isci sigorta giderleri, isletme kayitlar1 ve yetistiricinin beyan1 dogrultusunda hesaba

katilmigtir.

Kredi Faizleri: Isletme igin kullanilan yatirim ve isletme donemi kredilerinin
faizi incelenmistir. Faiz oranlari, isletme kayitlar1 ve yetistiricinin beyaninin Ziraat

Bankasi faizi oranlariyla karsilastirilmasi sonucu belirlenmis ve hesaplanmustir.

Envanter Kiymet Degisimi: Isletme hayvan varli§1 envanterinde meydana
gelen deger degisikligi hesaplanmistir. Envanter degisiminde yer almayan 6 ayliktan
kiigiik olan hayvanlar malak geliri olarak tali gelir b6liimiinde hesaplamaya katilmistir.

Bu kapsamda;

EKD= DSD + SHD + OHD - (DBD + SAHD) formiilii kullanilmustir.

EKD= Envanter Kiymet Degisimi

DSD= Dénem sonu hayvan degeri. Isletmede donem sonunda bulunan manda diivesi
ve danalariin degerinden olugsmustur.

SHD= Her yas grubundan satilan hayvan degeri. Donem igerisinde biitiin yas
gruplarindan satilan hayvanlardan elde edilen gelirden olugsmustur.

OHD= Her yas grubundan 6len veya isletme igerisinde tiiketilen hayvanlarin
degerlerinden olusmustur.

DBD= Dénem bas1 hayvan degeri. Isletmede dénem basinda bulunan manda diivesi
ve danalariin degerinden olugsmustur.

SAHD= Her yas grubundan satin alinan hayvan degeri. Donem igerisinde biitiin yas

gruplarindan igletmeye satin alinan hayvanlarin degerinden hesaplanmistir.
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Formiilden c¢ikan sonu¢ (-) oldugunda "Envanter Kiymet Azalisi" olup
isletmenin maliyetlerine, (+) oldugunda ise, "Envanter Kiymet Artis1" olarak

isletmenin tali gelirlerine dahil edilmistir.

Malaklara Verilen Siit ve Mama Masrafi: Malaklara verilen siit miktari ile
o donemki siitiin litre fiyatinin ¢arpilmasi ile hesaplanmistir. Eger kullanildiysa mama

maliyeti de bu bolimde degerlendirilmistir.

Diger Masraflar: Manda yetistiriciliginde diger masraf unsurlari, ekonomik
analiz tablosunda ayri olarak gosterilmeyen ve oOnceki gruplara girmeyen gesitli

masraflar toplamindan olusturulmustur.

Amortismanlar: Amortisman masraflari ile ilgili olarak isletmelerde bir
yildan fazla kullanilan ve yipranmaya, aginmaya veya kiymetten diismeye maruz kalan
sermaye mallarinin tiimii amortismana tabi tutulacak ve isletme masraflarina dahil
edilmistir. Isletme binalarmin ve ekipmanlarinin yipranma ve asinma sonucunda
meydana gelen deger kayiplarinin hesaplanmasi i¢in “dogru hat metodu” kullanilmistir.
Bu yontemde amortisman enflasyona gore diizeltilmis iktisap degerinden hurda
degerinin cikarilip ekonomik &mriine boliinmesi suretiyle elde edilmektedir (Unal,
2002).

Yillik Amortisman = (Giincel Iktisap Degeri-Hurda Degeri ) / Ekonomik Omiir

Canh Demirbas Amortismanlari: Bir yildan veya bir {iretim doneminden
daha fazla siireyle iiretimde kullanilan damizlik hayvanlara canli demirbag
denilmektedir. Canli demirbas amortismanlar1 manda yetistiriciligi isletmelerinde
ana¢ manda ve bogalarin ekonomik asinma ve yipranmalarini karsilamak amaciyla

asagidaki sekilde hesaplanmistir.

Yillik Canli Demirbag Amortismani = (Damizlik Degeri-Reforme (Kasaplik)
Degeri ) / Ekonomik Omiir
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Bina ve EKipman Amortismanlari: Bina ve ekipmanin yipranma neticesinde
meydana gelen deger kayiplarinin hesaplanmasinda "Dogru Hat Metodu"
kullanilmistir. Bu yontemde amortisman miktar1 enflasyona gore diizeltilmis iktisap
(elde edilis) degerinden hurda degerinin ¢ikarilip ekonomik émriine boliinmesiyle elde
edilmistir. Genellikle ahirlarda kullanilan 3. sinif kagir binalarin ekonomik &mrii
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 33 yil olarak verilmektedir.
Yillik Amortisman = (Giincel Iktisap Degeri - Hurda Degeri )/ Ekonomik Omrii

formiilii ile hesaplanmistir.

Bakim-Onarim Masraflari: Manda yetistiriciliginde kullanilan ahir, yemlik,
suluk, yem depolari, varsa sagim yerlerine ait ekipmanlarin bakim ve onarim
masraflarinin hesaplanmasinda, isletmenin s6z konusu iiretim déneminde yapmis

oldugu ve iireticinin beyan ettigi giderler toplami gdz 6niinde bulundurulmustur.

Genel Idare Giderleri: Masraflar toplaminin %3’ii olarak hesaplanmistir

(Ac1l, 1977).

Masraflar Genel Toplami: Masraflar toplami ile genel idare giderleri,

amortismanlar ve bakim-onarim masraflari toplanarak elde edilmistir.

Tali Gelirler;

Malak Geliri: Maliyet hesabinin yapildigi tarihte isletme envanterinde

bulunan 6 ayliktan kiiciik malak degerleri toplanarak elde edilmistir.

Envanter Kiymet Artisi: Envanter Kiymet Degisimindeki deger (+) ise tali

gelirlere eklenmistir.

Giibre Satis Geliri: Giibre satis1 var ise, satilan miktar ile birim fiyati

carpilarak elde edilmistir.
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Diger Gelirler: isletmenin tali gelirler kisminda sayilmayan bos cuval geliri

vb. gelirler bu kisma ilave edilmistir.

Tali Gelir Toplamu: Siit liretimi disinda malak satisi, EKD artis1, giibre ve

cuval satislarindan elde edilen gelirler toplamini olusturmustur.

Toplam Maliyet: Masraflar genel toplamindan tali gelirler toplaminin

cikartilmasiyla elde edilmistir.

Siit Uretim Degeri: Uretim dénemi sonunda iiretilen toplam siit miktari ile

siitlin satig fiyatinin ¢arpilmasiyla elde edilmistir.

1 It Siitiin Maliyeti: Toplam maliyetin bir liretim donemi sonunda elde edilen

toplam siit miktarina boliinmesi ile elde edilmistir.

Net Kar-Zarar: Toplam gelirden toplam maliyetin ¢ikarilmasiyla elde

edilmistir.

Manda yetistiriciligi isletmelerinde isletme sermayelerinin hesaplanmasinda

asagidaki sekilde yapilmistir (A¢il, 1970; Aksoz, 1972).

I. Aktif Sermaye
A. Gayimenkul Sermayesi
B. Canli Hayvan Sermayesi
C. Isletme Sermayesi
1. Alet ve Ekipman Sermanyesi
2. Malzeme Sermayesi

3. Kasa - Banka
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Il. Pasif Sermaye

II1. Oz Sermaye (I-11)

Isletme sermayesi; aktif, pasif ve 6z sermayeden olusmaktadir. Bunlarda kendi

i¢erisinde su sekilde siiflandirilmistir:

Gayrimenkul sermayesi; isletmede iiretim stirecinde kullanilan ahir, samanlik,

yem deposu gibi binalarin iktisap bedellerinin toplamindan olusmaktadir.

Canh hayvan sermayesi; isletmelerde dénem basinda bulunan damizlhik
manda inegi, diive, dana ve damizlik bogalarin degeri canli hayvan sermayesini

olusturmaktadir.

Isletme sermayesi; isletmede bulunan alet-ekipman ve malzeme sermayesi ile

kasa banka varligindan olusmaktadir.

Alet ve ekipman sermayesi; iiretimde kullanilan sagim makinesi, baglama
zinciri, yemlik, suluk, traktor, el arabasi gibi ekipmanlarin bedelleri toplamindan

olusmaktadir.

Malzeme sermayesi; iretim siiresince satin alinan ve isletmede iiretilen

yemler, asi-ilag¢ gibi harcamalar1 kargilamak i¢in ayrilan fon kaynagindan olusmaktadir.

Kasa-banka varhgy; iscilik, bakim-onarim, kredi faizi ve diger giderleri
karsilamak i¢in isletmenin emrine hazir olarak kasa ve bankalarda yer alan nakit

kaynaklardan olusmaktadir.

Pasif sermaye; isletmenin bankalara, sahislara ve diger kuruluslara olan

borglarinin tamamini ifade eder.
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Oz sermaye; aktif sermaye ile pasif sermaye arasindaki farktan olusmaktadir.

Isletmenin 6z kaynaklarin gosterir.

2.2.2.2. isletmelere iliskin Ekonomik Rasyolarin Hesaplanmasi

Calismanin veri temin formunda yer alan verileri SPSS 14.01 (Lisans no:
9869264) ve Microsoft Excel programlari kullanilarak bilgisayar ortamina
aktarilmigtir. Bilgisayar ortamina aktarilan verilerin degerlendirilmesiyle, isletmelerin
girdi (input), cikti (output) degerleri, sermaye yapilar1 ve isletmelere ait karlilik

rasyolar1 hesaplanmistir (Sakarya, 1982; Tanker, 1969).

Mali Rantabilite: Isletmelerde basarinin bir dl¢iisii olarak kabul edilmekte ve
0z sermayenin ne Ol¢lide verimli kullanildigini gostermektedir. Yapilan iiretim
sonunda elde edilen net karin yine ayn1 doneme ait 6z sermayeye orani olarak ifade

edilmistir.

Net Kar
Mali Rantabilite =

Oz sermaye

Ekonomik Rantabilite: Uretim siiresince kullanilan ekonomik kaynaklarm ne
oranda karli ve verimli kullanildiginin bir 6l¢iisiidiir. Yapilan iiretim sonunda elde

edilen net kar ile borg faizleri toplaminin aktif sermayeye oranidir.

Net Kar + Pasif Sermaye Faizi

Ekonomik Rantabilite =

Aktif Sermaye
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Rantabilite Faktorii: Yapilan iiretim sonunda elde edilen net kar ile pasif
sermaye faizi toplaminin gelirler toplamina (satis + tali gelirler) boliinmesiyle

hesaplanmustir.

Net kar+ Pasif Sermaye Faizi

Rantabilite faktorii =
St Satis Geliri + Tali Gelir

Masraf - Hasila (O/I) Oram: iktisadilik (Ekonomiklik) orani, belirli bir

donemde elde edilen toplam satis gelirlerinin masraflar genel toplamina oranidir.

2.2.3. istatistiksel Analizler

Verilerin analizinde SPSS 14.01 paket programlari kullanilmistir. Manda
yetistiriciligi yapan isletmelerde kar-zarar durumu iizerine etkili oldugu diisiiniilen
degiskenlerin etkileri tek degiskenli ve c¢ok degiskenli regresyon analizi ile

incelenmistir.

Regresyon Analizi

Bir bagimli ve birden fazla bagimsiz degiskenin oldugu dogrusal regresyon
coziimlemesi coklu dogrusal regresyon c¢oziimlemesi olarak adlandirilmaktadir.
Burada; kolay elde edilebilir bagimsiz degiskenler aracilifiyla bagimli degisken
degerini kestirme, bagimsiz degiskenlerden hangisi/hangilerinin bagimli degiskeni
daha c¢ok etkiledigini belirleme, diger degiskenlerin varliginda katsay1 kestiriminde
bulunma ve veriyi 6zetleme gibi amaclardan biri veya birka¢1 soz konusu olabilir

(Alpar, 2012).

Calisma kapsamindaki isletmelerin 2018 yil1 iretim dénemlerine ait kar/zarar

durumuna etki edebilecek degiskenlerin incelenebilmesi ic¢in c¢oklu regresyon
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analizleri gergeklestirilmistir. Calisma verilerinde Xj’ler bagimsiz degiskenleri ve Y

bagimli degiskeni temsil etmek {izere coklu regresyon denklemi;

Yi=ao+ aiXi2+ az2Xi2 + ... + akXik + eij seklinde tanimlanur.
i=12,..nj=12...k

Denklemde;

Yi: Bagimli degiskenin gozlenen i.inci degerini

Xij:j.inci bagimsiz degiskenin i.inci diizeyindeki degerini
aj: j.inci regresyon katsayisini

eij: Hata terimini

k: Bagimsiz degisken sayisini ifade etmektedir.

Bagimsiz degisken sayisinin fazla oldugu durumlarda cesitli yontemler
(stepwise, forward selection, backward elemination vb.) yardimiyla modele katkisi en

fazla olan daha az sayidaki degisken(ler) belirlenebilmektedir (Alpar, 2012).

Kar/zarar durumuna etkili oldugu diistiniilen degiskenler arasindan 6nemli
olanlar regresyon modeli icin aday degisken olarak secilmistir. Aday degiskenler
arasinda coklu baglanti sorunu olusturan degiskenler modele dahil edilmemistir.
Secilen degiskenler ile yapilan ¢oklu regresyon modelinde ileriye dogru (Forward)

metodu uygulanmistir.

Ele alinan modelde bagimh degisken olarak (Y), isletmenin kar/zarar durumu

b olarak ifade etmektedir.

Bagimsiz degisken olarak regresyon modeli i¢in segilen aday degiskenler ise;

Xi1:Yem Masraflari: Mandalarin beslenmesi icin isletmelerin katlandigi

maliyeti b cinsinden
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Xz2:Veteriner-Saghk Harcamalari: isletmelerin {iretim donemi boyunca
yaptiklar1 veteriner hekim vizite licretleri, ilag ve asilar i¢in yapilan masraflar b

cinsinden

Xa:Isgiicii Maliyeti: iiretim dénemi siiresince aile ve yabanci isgiicii icin

Odenen ayni ve nakdi masraflar1 b cinsinden

Xs:Yakit, Elektrik, Su Masraflari: isletmede iiretim donemi boyunca

kullanilan su, yakat, elektrik ve diger yakit masraflarinin % cinsinden

Xs:Malaklara Verilen Siit-Mama Masrafi: isletmede {tretim doénemi

boyunca malaklara verilen siit ve mama masraflarinin t cinsinden

Xe:Bina Alet-ekipman Amortismani: manda yetistiriciliginde kullanilan

makine-ara¢ ve gereglerin amortisman giderlerinin b cinsinden

X7:Canli Demirbas Amortismani: ana¢ manda ve boga gibi damizlik

hayvanlarin amortisman giderlerinin ¥ cinsinden

Xs:Alet-Ekipman Bakim Onarim Gideri: manda yetistiriciliginde kullanilan

makine-arag ve gereglerin bakim onarim giderlerinin b cinsinden

Xo:Genel Idare Giderleri: manda yetistiriciligi isletmelerinde {iretim donemi

boyunca katlanilan genel idare giderlerinin b cinsinden

Xio:Tali Gelirler: manda yetistiriciliginde isletmelerin malak satisi, envanter

kiymet deger artis1, giibre satislarindan elde ettigi gelirlerin  cinsinden

Xa1:Toplam Maliyet: isletmelerin {iretim donemi boyunca katlandig1 toplam

maliyet kaleminin ¥ cinsinden
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Xai2:Siit Maliyeti: iiretilen 1 It siitiin tiretim maliyetinin b cinsinden

Xas: Siit Satis Fiyati: iiretilen 1 It siitiin satig fiyatinin £ cinsinden

Xia:Kapasite Kullanim Orani: manda yetistiriciligi isletmelerinde kullanilan

kapasite durumunu yiizde (%) cinsinden

Xis:Merada Gegen Siire: mandalarin {iretim donemi boyunca merada

gecirdikleri siirelerin ay cinsinden

Xie:Nakiye Masraflari: manda yetistiriciliginde iretim donemi boyunca

katlanilan nakliye giderlerinin % cinsinden

Xi17:Diger Giderler: isletmelerde iiretim donemi boyunca olusan diger masraf

unsurlarinin  cinsinden

Xig:Toplam Gelir: isletmelerde iiretim donemi boyunca elde edilen toplam

gelirin b cinsinden

Xi9:Toplam Siit Uretim Degeri: isletmelerde bir iiretim dénemi boyunca

uiretilen toplam siit miktarinin b cinsinden degerini ifade etmektedir.

Isletme kar/zarar durumuna 6lgek degiskenin kukla degisken olarak ele alindig1

model asagidaki gibidir:
Y= ao+aiXi+azxz

Ele alinan bu modelde bagimh degisken olarak (Y), 2018 yil1 liretim faaliyeti
sonucunda kar/zarar durumlar1 b olarak ifade etmektedir. Kiiciik 6l¢ek referans

degisken olarak belirlenmistir.
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X1:0rta Olcek
Xo:Biiyiik Ol¢ek

eij: Hata terimi’ni ifade etmektedir.
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3. BULGULAR

3.1. Isletmelerin Sosyo-Ekonomik Yapilarina iliskin Bulgular

Calismada isletmelerin  sosyo-ekonomik yapilar1 kapsaminda, isletme
yOneticilerine ait yas, cinsiyet, egitim durumlari, faaliyet siireleri gibi genel bilgiler
incelenmistir. Ayrica, ¢aligma kapsaminda ziyeret edilen illerdeki isletme sayilar1 ve
isletmelerde bulunan toplam hayvan varliklari, isletmelerdeki isgiicti durumu gibi
bulgularin yan1 sira isletmelere ait teknik yap1 ve pazarlama yapilarina iliskin bulgular

da tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda ziyaret edilen isletmelere ait ortalama hayvan sayilari,

isletme sayilar1 ve oranlarina iliskin bilgiler Cizelge 3.1’de sunulmustur.
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Cizelge 3. 1. Olgek Gruplari ve Iller Bazinda Isletmelerdeki Ortalama Hayvan Sayilar,

Isletme Sayilar1 ve Oranlar.

Hayvan Sayis1

Isletme Sayis1 ve Dagihm

Olcek Gruplan
Ortalama (bas) Adet %

Kiigiik 13,00 87,00 54,38

1 Kayseri 17,59 17,00 19,54

2 Istanbul 21,29 7,00 8,04

3 Samsun 14,29 17,00 19,54

4 Diyarbakir 8,78 23,00 26,44

5 Afyonkarahisar 10,35 23,00 26,44
Orta 32,20 30,00 18,75

1 Kayseri 32,36 11,00 36,67

2 stanbul 31,60 5,00 16,67

3 Samsun 35,00 7,00 23,33

4 Diyarbakir 30,00 3,00 10,00

5 Afyonkarahisar 29,25 4,00 13,33
Biiyiik 105,07 43,00 26,88

1 Kayseri 75,00 6,00 13,95

2 Istanbul 117,38 16,00 37,21

3 Samsun 119,06 16,00 37,21

4 Diyarbakir 58,33 3,00 6,98

5 Afyonkarahisar 55,00 2,00 4,65
Genel 41,34 160,00 100,00

Cizelge 3.1°de aragtirma kapsamina alinan 160 isletmeye ait ortalama hayvan

sayilar1 ve isletmelerin Glgeklere ve illere gore dagilimlart yer almaktadir. Cizelge

incelendiginde isletmelerin %54,38°1 kiiclik 6lgekli, %18,75°1 orta 6l¢ekli, %26,88’°1

bliyiik 6lcekli isletmeler arasinda yer almaktadir. Kiigiik 6lgekli isletmeler arasindan

en fazla ortalama hayvan sayisina sahip olan il (21,29) Istanbul iken en az hayvan

sayisina sahip olan il ise (8,78) Diyarbakir’dir. Orta 6lcekli isletmeler arasinda en fazla

ortalama hayvan sayisi1 Samsun’da (35) iken, en az ortalama hayvan sayisi
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Afyonkarahisar’dadir (29,25). Biiyiik 6l¢ekli isletmeler arasinda ortalama 119,06 bas

manda varligi ile Samsun en fazla hayvan sayisina sahip iken, ortalama 55 bas manda

varligi ile Afyonkarahisar en az hayvan sayisina sahiptir. Ayrica isletmeler genelinde

ortalama hayvan sayisi 41,34 olarak saptanmustir.

Calisma kapsaminda ziyaret edilen isletme yonetcilerine ait cinsiyet

durumlarina iligkin ¢izelge 3.2 asagida sunulmustur.

Cizelge 3. 2. Isletme Yoneticilerinin Cinsiyet Durumlar1 ve Dagilimu.

Cinsiyet n (kisi) Yiizde (%)
Erkek 155 96,87
Kadin 5 3,13
Genel 160 100

Cizelge 3.2 incelendiginde isletme sahiplerinin biiyiilk ¢ogunlugu erkeklerin

(%96,87) olusturdugu, kadinlarda bu oranin %3,13 olarak kaldig1 goriilmektedir.

Cizelge 3.3’te isletme yoneticilerinin 6lgek gruplart ve iller bazinda yas

ortalamalarina iligkin bulgular sunulmustur.

64




Cizelge 3. 3. Olgek Gruplari ve Iller Bazinda Isletme Yoneticilerinin Yaslar.

YAS Ortalama Minimum Maksimum StdSapma
Kiiciik 50,36 23 80 12,47
1 Kayseri 50,94 34 70 10,47
2 istanbul 50,86 36 65 12,28
3 Samsun 45,88 23 80 15,76
4 Diyarbakir 50,39 33 76 10,67
5 Afyonkarahisar 53,04 31 80 13,00
Orta 50,60 22 70 12,08
1 Kayseri 43,09 22 58 12,85
2 istanbul 55,80 44 69 10,35
3 Samsun 57,29 52 64 4,23
4 Diyarbakir 53,33 37 70 16,50
5 Afyonkarahisar 51,00 37 62 11,63
Biiyiik 45,84 25 68 11,53
1 Kayseri 52,83 35 67 12,56
2 istanbul 46,06 29 67 9,66
3 Samsun 43,63 25 68 13,34
4 Diyarbakir 49,33 42 54 6,43
5 Afyonkarahisar 35,50 32 39 4,95
Genel 49,19 22,00 80,00 12,25

Cizelge 3.3’te goriilecegi lizere kiiciik 6l¢ekli isletmelerde yas ortalamasi 50,36,
orta dl¢ekli isletmelerde 50,60, biiyiik 6l¢ekli isletmelerde 45,84 olarak bulunmustur.
Biiytik 6lcekli isletmeler arasinda en diisiik yas ortalamasina sahip il Afyonkarahisar
(35,50) olarak tespit edilmistir. Isletmeler genelinde yas ortalamasi 49,19 bulunmustur.
Manda yetistiriciliginin gencler tarafindan yapilmak istenmemesi bu yas ortalamasinin
olugmasinda etkili olmustur. Yas araligina bakildiginda ise 22-80 yas aralig1 gibi genis

bir yas aralig1 s6z konusudur.

Cizelge 3.4’te isletme yoneticilerine ait egitim durumlarini igeren bilgiler

sunulmaktadir.
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Cizelge 3. 4. Isletme Yoneticilerinin Olgeklere Gore Egitim Durumlari.

Egitim Durumu Kisi (adet) %
Kiiciik 87,00 100
0 7,00 8,05
1 3,00 3,45
2 47,00 54,02
3 14,00 16,09
4 14,00 16,09
5 2,00 2,30
Orta 30,00 100,00
0 1,00 3,33
1 1,00 3,33
2 15,00 50,00
3 6,00 20,00
4 3,00 10,00
5 4,00 13,33
Biiyiik 43,00 100,00
2 20,00 46,51
8 5,00 11,63
4 15,00 34,88
5 3,00 6,98
Genel Toplam 160,00 100,00
0 8,00 5
1 4,00 2,5
2 82,00 51,25
3 25,00 15,62
4 32,00 20
5 9,00 5,62

(0; okur-yazar degil, 1; okur-yazar, 2; ilkokul, 3; ortaokul, 4; Lise, 5; Universite ve iizeri)

Cizelgede isletme sahiplerinin egitim durumlar1 hakkinda bilgiler yer
almaktadir. Isletmeler genelinde iireticilerin %51,25°1 ilkokul mezunu, %20’si lise
mezunu, %15,62°si ortaokul mezunu, %5,62’si liniversite mezunu, %5°1 okur-yazar
degil, %2,5’i okur-yazar olarak tespit edilmistir. Ilkokul mezunlarmmn en g¢ok
bulundugu isletme 6lgeginin %54,02 ile kiigiik 6lgekli isletmeler oldugu goriilmiistiir.
Orta 6lcekli isletmeye sahip igletme yoneticilerinin %50 inin ilkokul mezunu oldugu

goriilmektedir. Biiylik olcekli isletmeye sahip isletme yoneticilerinin %46,51°1 ilkokul
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mezunu, %34,88’1 lise mezunu, %11,63’1i ortaokul mezunu, %6,98’1 {niversite

mezunu olarak tespit edilmistir.

Asagida cizelge 3.5°de 6lgek gruplar1 ve illere gore isletme yoOneticilerinin

faaliyet siireleri verilmistir.

Cizelge 3. 5. Isletme Yoneticilerinin Olgek Gruplar ve illere Gore Faaliyet Siireleri.

Deneyim Siiresi (yil) Ortalama Minimum Maksimum StdSapma
Kiigiik 22,63 3,00 50,00 12,96
1 Kayseri 28,06 8,00 50,00 12,82
2 istanbul 21,14 3,00 40,00 13,18
3 Samsun 26,76 10,00 45,00 10,97
4 Diyarbakir 19,83 5,00 45,00 11,10
5 Afyonkarahisar 18,83 3,00 45,00 14,79
Orta 27,27 9,00 45,00 9,98
1 Kayseri 23,82 15,00 40,00 8,18
2 Istanbul 30,40 10,00 45,00 13,54
3 Samsun 35,14 26,00 45,00 6,84
4 Diyarbakir 18,00 9,00 25,00 8,19
5 Afyonkarahisar 26,00 17,00 35,00 8,04
Biiyiik 24,00 9,00 45,00 9,39
1 Kayseri 23,17 9,00 35,00 11,05
2 istanbul 25,00 12,00 35,00 8,13
3 Samsun 23,31 10,00 45,00 10,34
4 Diyarbakir 25,00 10,00 40,00 15,00
5 Afyonkarahisar 22,50 20,00 25,00 3,54
Genel Toplam 23,87 3,00 50,00 11,63

Cizelge 3.5 incelendiginde; igletme yoneticilerinin ortalama 23,87 yildir bu
iretim alaninda faaliyette bulunduklar1 tespit edilmistir. Kiigiik 6lgekli isletme
sahiplerinin minimum 3 y1l, maksimum 50 y1l deneyime sahip oldugu belirlenmistir.

Biiyiik olcekli isletme sahiplerinin ortalama 24 y1l deneyime sahip oldugu saptanmustir.
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Afyonkarahisar 6zelinde veriler incelendiginde, isletme yoneticilerinin kiigiik 6l¢ekli
isletmelerde ortalama 18,83 yil, orta 6lgekli isletmelerde ortalama 26 yil ve biiyiik

Olcekli isletmelerde ortalama 22,50 yil deneyime sahip olduklari bulunmustur.

Isletmelerdeki isgiicii yapisinin dlgeklere gére durumu hakkinda bilgiler

cizelge 3.6’da sunulmaktadir.

Cizelge 3.6. Isletmelerdeki Isgiicii Yapisinin Olgekler Itibariyle Dagilimu.

Kiiciik Orta Biiyiik Genel
Isgiicii
Yapisi

Aile isgiicii 66,00 75,86 26,00 86,67 16,00 37,21 108,00 67,50

Aile+Yabanc 8.00 9,20 2,00 6,67 27,00 62,79 37,00 23,13
1isgiicii
Yaluig 1300 | 1494 | 2,00 667 | 000 | 000 1500 | 938
Calistyor
Genel 87,00 100,00 30,00 100,00 43,00 100,00 160,00 100,00

Cizelge 3.6 incelendiginde; Isletmelerde bulunan isgiicii yapisinin yalniz
calisan, aile isgiicii, ailetyabanci isgiiciiniin olusturdugu goriilmektedir. Isletmeler
geneli degerlendirildiginde; aile isgiicii yapisinin %67,50 orani ile ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. Bu orani aile ve yabanci isgiicliniin birlikte ¢alistig1 yap1 izlemektedir.
Isletme sahipleri ile goriismeler sonucunda isletmelerin yabanci isgiicii istihdam etmek
istedikleri ancak bu konuda zorluk c¢ekildigi dile getirilmistir. Kiigiik o6lgekli
isletmelerin %75,86°s1 ve orta 6lcekli isletmelerin %86,67’si aile isglicii yapisindadir.
Biiytik olcekli isletmelerdeki isgiicli yapis1 %62,79 orani ile aile ve yabanc isgiicliniin

birlikte ¢alistig1 yapidan olusmaktadir.

Asagida cizelge 3.7°de illere gore isletmelerde suni tohumlama yaptirma
durumuna iligkin bilgiler sunulmaktadir.
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Cizelge 3.7. illere Gére Mandalarda Suni Tohumlama Durumu.

iller Adet %
Kayseri 0 0
Istanbul 0 0
Samsun 5 55,55
Diyarbakir 3 33,33
Afyonkarahisar 1 11,11
Genel Toplam 9 100

Cizelge 3.7 incelendiginde; isletmelerin %5,62’sinde (9 isletmede) suni
tohumlama uygulamasinin yapildig: goriilmektedir. En fazla suni tohumlama yaptiran

il %55,55 orani ile Samsun olup, bunu %33,33 ile Diyarbakir takip etmektedir.

Asagida cizelge 3.8’de isletme yoneticilerinin tiye olduklart iiretici 6rgiitiinden

aldiklar1 hizmetler hakkinda bilgileri igceren veriler sunulmustur.

Cizelge 3. 8. Isletme Sahiplerinin Uretici Orgiitlerinden Aldiklar1 Hizmet Durumlari.

Alinan Hizmetler % Uretici Sayisi (adet)
Damizhik Temini 1,87 3
Sigorta 0 0
Damismanhk 13,75 22
Yem Temini 0 0
Egitim 4,37 7
Saghk Hizmeti 0 0
Pazarlama 1,87 3
Kredi 0 0
Soy kiitiigii Kaydi 46,87 75
Hicbiri 53,12 85

*%% [sletmeler ayn1 anda birden fazla cevap verebilmistir.

Isletme sahiplerinin iiretici orgiitlerinden aldiklar1 hizmetler hakkinda bilgileri
iceren cizelge 3.8 incelendiginde; Isletme sahiplerinin %46,87°si soy kiitiigii kayd:
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hizmetinden faydalanirken, %13,75’inin danigmanlik hizmeti aldig1 tespit edilmistir.

Isletme sahiplerinin %53,12’si hi¢bir hizmet aliminda bulunmamustir.

Isletme sahiplerinin manda yetistiriciligini birakma konusundaki gériisleri ve

sebepleri hakkinda bulgular1 i¢eren gizelge 3. 9 asagida sunulmustur.

Cizelge 3.9. Isletme Sahiplerinin Manda Yetistiriciligini Birakmay1 Diisiinme Durumu ve
Sebepleri.

Evet Hayir
Sebepler % ”

20

Personel temini ve Yashhk 12,50

Pazarlama olanaklarmin kisith olmasi 9,38

Satis Fiyatimin Diisiik Olmasi 21,88

Uretim Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi 37,50

Mera Kalitesi 21,88

Diisiik Tiiketici Talebi 9,38

Diisiik Verimlilik 9,38

Desteklemelerin Yetersiz olmasi 9,38

*%%* sletmeler ayn1 anda birden fazla cevap verebilmistir.

Cizelge 3.9’da goriilecegi iizere; Isletme sahiplerinin  %80’i manda
yetistiriciligini birakmay1 diisiinmedigini belirtirken %20’s1 birakmay1 diisiindiigiinii
bildirmistir. Bu iiretim alanindan ayrilmak isteyen {ireticilerin %37,50’s1 iiretim
maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle birakmak istediklerini beyan etmislerdir. Girdi
maliyetlerinin yiiksek olmasi karsisinda iiretimi siirdiirmekte zorluk ¢ektikleri

belirtmislerdir.

Manda yetistiriciligini birakmayr diisiinen ireticilerin  %21,88’1 satig
fiyatlarinin diisitk olmasi nedeniyle bu iiretim kolundan ayrilmay:r diisiindiigiinii,

iiretim maliyetlerini karsilama noktasinda sorun yasadiklarini bildirmislerdir.

70



Mera kalitesi sorunlart nedeniyle bu liretim alanim1 birakmayi isteyenlerin
oran1 %21,88°dir. Manda yetistiricili§i agisindan mera ve sulak alanlarin yetersiz
olmasi, bu alanlarin 1slahi, korunmasi ve verimlilik noktasindaki sorunlar nedeniyle

meralardan istenilen diizeyde faydalanamadiklarini bildirmislerdir.

Personel temini ve yaslilik gerekgesiyle bu iiretim alaninda faaliyeti devam
ettirmek istemeyenlerin oram ise %12,5 olarak tespit edilmistir. Isletme sahipleri
Ozellikle giivenilir personel bulma konusunda yasadiklar1 sorunlar ve yaslhilik
nedeniyle sagim ve bakim islerini yapamadiklarin1 dolayisiyla bu tiretim alanindan

¢ekilmeyi distlintidiiklerini bildirmislerdir.

Ayrica isletme sahiplerinin sinirli pazarlama imkanlarinin olmasi (%9,38),
tilkketici talebinin diisiik olmas1 (%9,38), verimliligin diisiik olmast (%9,38) ve
desteklemelerin yetersiz olmasi (%9,38) gibi gerekcelerle manda yetistiriciligini

birakmayi diisiindiikleri tespit edilmistir.

Asagida cizelge 3.10°da olgek gruplarma gore igletme sahiplerinin manda

yetistiriciligi disinda gelir getirici baska faaliyetlerde bulunma durumlari sunulmustur.

Cizelge 3. 10. Olgek Gruplarina Gére Manda Yetistiriciligi Disinda Gelir Getirici Faaliyette
Bulunma Durumu.

Diger Faaliyetler Kiiciik Orta Biiyiik Genel Ort.
Adet % Adet % Adet % Adet %
Tarimm 63 72,41 19 63,33 25 58,13 107 66,87
Hayvancilik 58 66,66 17 56,66 15 34,88 90 56,25
Kamu 2 2,29 2 6,66 1 2,32 5 3,125
Emeklilik 14 16,09 3 10 5 1,62 22 13,75
Diger (Ozel Sektor) 0 0 0 0 2 4,65 2 1,25
Yok 4 4,59 5 16,66 11 25,58 20 12,50

*#*% [sletmeler ayn1 anda birden fazla cevap verebilmistir.
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Cizelge 3.10 incelendiginde; Isletmeler genelinde isletme
yoneticilerinin %66,87’sinin manda yetistiriciligi disinda tarimsal
faaliyet, %56,25’inin diger hayvancilik faaliyetleri, %13,75’inin emeklilik dolayist ile
gelir kazandigin1 belirtmislerdir. Isletmelerin %12,5’i manda yetistiriciligi disinda
gelir getirici bagka faaliyette bulunmadigini ifade etmislerdir. Manda yetistiriciligi
disinda gelir getirici faaliyette bulunan kiigiik dlgekli isletme sahiplerinin %72,41°1
tarimsal faaliyetten, %66,66’s1 diger hayvancilik faaliyetinden, %16,09’u emeklilikten

gelir etmektedir.

Manda yetistiriciligi yapan isletmelerin kayit tutma durumlarina iliskin bilgiler

cizelge 3.11°de verilmistir.

Cizelge 3. 11. Olgek Gruplarma Gére Isletmelerin Kayit Tutma Durumlar.

Kayit Tutma Durumu Kiigiik Orta Biiyiik Genel Ort.
Adet % Adet % Adet % Adet %
Kayit Tutmuyor 62 71,26 15 50 16 37,20 93 58,12
Siit Verim Kaydi 24 27,58 12 40 22 51,16 58 36,25
I‘g‘;%:‘t‘l‘;'neebe“k 20 | 208 | 12 40 26 | 6046 | 58 36,25
Soy kiitiigii kayd: 4 4,59 6 20 8 18,60 18 11,25
Envanter Kaydi 2 2,29 0 0 8 18,60 10 6,25

*%%* sletmeler ayn1 anda birden fazla cevap verebilmistir.

Cizelge 3.11 incelendiginde; isletmelerin %58,12’sinin herhangi bir kayit

tutmadiklari, %36,25’inin siit verim kayd: ve dogum-gebelik takibi kayitlarini

tuttuklart ~ goriilmektedir.

Kigiik

Olgekli

isletmelerin

%71,26°s1

kayt

tutmazken, %27,58’1 siit verim kayd1 tutmaktadir. Orta 6lgekli isletmelerin %40°1 siit

verim kaydi ve dogum-gebelik takibi kayitlarini tutmaktadirlar.
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Olgek gruplar1 ve illere gore sulak alandan faydalanan isletme sayis1 ve

meradan faydalanma siireleri ile ilgili bilgiler ¢izelge 3.12’te sunulmustur.

Cizelge 3. 12. Olgek Gruplar1 ve Iller Bazinda Meradan Faydalanma Siireleri ve Sulak Alan
Varlig.

Mera - Sulak Alan Durumu Sulak '?;?e r::jnaenslzii/galanan Fayggl);;meégresi
(ay)
Kiiciik 84 7,48
1 Kayseri 17 7,79
2 istanbul 7 7,29
3 Samsun 15 7,06
4 Diyarbakir 22 7,72
5 Afyonkarahisar 23 7,39
Orta 30 7,28
1 Kayseri 11 7,55
2 istanbul 5 7,20
3 Samsun 7 6,71
4 Diyarbakir 3 7,33
5 Afyonkarahisar 4 7,58
Biiyiik 42 6,83
1 Kayseri 6 7,40
2 istanbul 16 7,38
3 Samsun 16 6,63
4 Diyarbakir 2 5,00
5 Afyonkarahisar 2 5,50
Genel Toplam 156 7,27

Cizelge 3.12 incelendiginde; Isletmeler genelinde cayir-meralardan
faydalanma siiresi ortalama 7,27 ay olarak tespit edilmistir. Isletme lgegi bilyiidiikce
cayir-meralardan faydalanma siiresinin azaldig1 goriilmektedir. Isletmelerin gok biiyiik

bir kisminin sulak alandan faydalandig1 saptanmistir.
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3.2. Isletmelerin Pazarlama Yapisina iliskin Bulgular

Isletmelerde &lgek ve illere gdre satisa sunulan manda siitii ve iiriinleri

pazarlama kanallarina iliskin bulgular ¢izelge 3.13 ve 3.14’°te verilmistir.

Cizelge 3. 13. Isletme Olgeklerine Gére Manda Siitii ve Uriinlerini Pazarlama Kanallari.

Olgeklere Gore Dagihm (%) Keggigslitllij)zrzat Fab. /('I;)/[z;:] dira Lokanta Toptanci Market
Kiiciik 63,22 2,30 1,15 8,05 6,90
Orta 63,33 6,67 0,00 23,33 16,67
Biiyiik 41,86 2,33 6,98 62,79 4,65
Genel 57,50 3,13 2,50 25,63 8,13

*birden fazla pazarlama kanali kullanabilir.

Cizelge 3. 14. illere Gére Manda Siitii ve Uriinlerini Pazarlama Kanallar1.

illere Gore Dagilim (%) Kelr;gigslitllilzrzat Fab./ONf:L dira Lokanta Toptanci Market
1 Kayseri 82,35 2,94 5,88 5,88 11,76
2 istanbul 39,29 0,00 0,00 85,71 3,57
3 Samsun 70,00 0,00 2,50 27,50 0,00
4 Diyarbakir 44,83 6,90 0,00 6,90 27,59
5 Afyonkarahisar 51,72 6,90 3,45 6,90 0,00
Genel 57,50 3,13 2,50 25,63 8,13

*birden fazla pazarlama kanali kullanabilir.

Cizelge 3.13 ve 3.14 incelendiginde; Isletmelerin %57,50’si iiriinlerini bizzat
kendisi satisa sunmaktadir. Ureticiler isletmeden, pazardan veya tiiketiciye bizzat
kendisi ulastirarak iiriinlerini sattiklarini belirtmislerdir. Isletmelerin %25,63iiniin
toptanci araciligiyla, %8,13’liniin marketler araciligiyla, %3,13 iniin 6zel fabrika/

mandiralar araciligiyla, %2,50’sinin lokantalar araciligiyla iriinlerini pazarladiklar
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goriilmektedir. Biiytik 6l¢ekli isletmelerin %62,79 u tirlinlerini toptancilar araciligiyla
pazarlarken  orta  Olgekli  isletmelerin  %63,33’ti  ve  kiigikk  Olgekli
isletmelerin  %63,22°sinin  {riinlerini  bizzat kendisinin tiiketicilere ulastirarak

pazarladiklari tespit edilmistir.

Kayseri’deki isletmelerin biiyilk ¢ogunlugu (%82,35) iiriinlerini kendisi
dagitirken, Istanbul’daki isletmelerin %85,71°i toptancilar aracihifiyla %39,29°u
bizzat kendisi dagitarak pazarladiklarini  beyan etmislerdir. Samsun’daki
isletmelerin  %70°1 {riinlerini bizzat kendisi dagitirken, %27,50’si toptancilar
aracilifiyla pazarladiklarmi bildirmistir. Diyarbakir’daki isletmelerin  %44,83’1
tirtinlerini kendisi dagitirken, %27,59’u marketler aracilifiyla tiriinlerini sattiklarini
belitmistir. Afyonkarahisar’daki isletmelerin  %51,72’sinin  {irtinlerini  kendisi

dagitarak pazarladiklar: tespit edilmistir.

Isletmelerde olceklere ve illere gore islenip satisa sunulan manda siitii

tiriinlerine ait bilgiler ¢izelge 3.15 ve 3.16’da sunulmustur.

Cizelge 3. 15. Olgeklere Gore Islenip Satisa Sunulan Manda Siitii Uriinlerinin Dagilimu.

Man](jzgsﬂii :Iilili('lor/:;i)nleri Yogurt Kaymak Tereyag Peynir Dondurma
Kiiciik 55,17 31,03 20,69 27,59 0,00
Orta 70,00 36,67 20,00 23,33 0,00
Biiyiik 30,23 20,93 2,33 6,98 2,33
Genel 51,25 29,38 15,63 21,25 0,63

*birden fazla tiriin satabilir.
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Cizelge 3. 16. Illere Gore Islenip Satisa Sunulan Manda Siitii Uriinlerinin Dagilimu.

Mangzgsl;'il gi(ﬁor/:i)nleri Yogurt Kaymak Tereyag Peynir Dondurma
1 Kayseri 85,29 52,94 11,76 14,71 0,00
2 istanbul 3,57 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Samsun 60,00 20,00 2,50 20,00 2,50
4 Diyarbakir 86,21 0,00 13,79 17,24 0,00
5 Afyonkarahisar 10,34 72,41 55,17 55,17 0,00
Genel 51,25 29,38 15,63 21,25 0,63

*birden fazla iiriin satabilir.

Cizelge 3.15 ve 3.16 incelediginde; isletmelerin iiriinlerini yogurt, kaymak,
tereyag, peynir ve dondurma gibi katma degerli iirlinlere doniistiirerek de sattiklar
tespit edilmistir. Isletmeler genelinde f{ireticilerin %51,25’i iiriinlerini yogurt
olarak, %29,38’1 kaymak olarak, %21,25’1 peynir olarak, %15,63’1 tereyag olarak
satabildikleri tespit edilmistir. Biiylik 6l¢ekli isletmelerin %30,23°1 yogurt, %20,93’1
kaymak sattiklarini bildirmistir. Yogurt, kiiciik 6lcekli isletmelerin %55,17sinde, orta
Olcekli isletmelerin %70’inde satilmaktadir. Kaymak, kiiciik, orta ve biiyiik
isletmelerin sirastyla %31,03, %36,67 ve %20,93’{inde satilmaktadir. Terayag, kiiciik
ve orta Olcekli isletmelerin sirasiyla %20,69 ve %20’sinde satilmaktadir. Manda siitii
ile yapilan peynir, kiicik, orta ve Dbiyllk Olcekli isletmeler igin
strastyla %27,59, %23,33 ve %6,98 diizeyinde pazarlanmaktadir.

Illere gére manda siitii {iriinlerinin dagilimini inceledigimizde; Kayseri’deki
isletmelerin %85,29’u yogurt, %52,94’i kaymak, %14,71°1 peynir iretmektedir.
Istanbul’daki isletmelerin sadece %3,57’si yogurt iiretirken, daha cok ¢ig siit seklinde
satiga sunmaktadirlar. Samsun’daki isletmelerde %60 yogurt, %20 kaymak, %20
peynir olarak iiriinlerin pazarlandig: bildirilmistir. Diyarbakir’daki isletmelerin biiyiik
cogunlugunda (%86,21) yogurt tretilmektedir. Afyonkarahisar’da
isletmelerin %72,41°inin kaymak, %55,17’sinin tereyag ve peynir, %10,34 {inlin

yogurt lireterek satisa sunduklari tespit edilmistir.
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3.3. Isletmelerin Arazi, Yem Kaynaklar1 ve Bitkisel Uretim Yapilarina

fliskin Bulgular

Isletme sahiplerine ait arazi varliklarma ve kullanilan yem cesitlerine iliskin

bulgularin 6lgekler ve iller itibariyle dagilimi bu béliimde sunulmustur.

Cizelge 3. 17. Isletme Sahiplerinin Sahip Oldugu Arazi Varligi Dagilimi (%).

0 1 2 3 GENEL
Kii¢iik 19,54 63,22 8,05 9,20 100,00
1 Kayseri 5,75 4,60 2,30 6,90 19,54
2 istanbul 4,60 3,45 0,00 0,00 8,05
3 Samsun 1,15 17,24 1,15 0,00 19,54
4 Diyarbakir 5,75 16,09 2,30 2,30 26,44
5 Afyonkarahisar 2,30 21,84 2,30 0,00 26,44
Orta 30,00 53,33 0,00 16,67 100,00
1 Kayseri 6,67 16,67 0,00 13,33 36,67
2 istanbul 16,67 0,00 0,00 0,00 16,67
3 Samsun 3,33 20,00 0,00 0,00 23,33
4 Diyarbakir 0,00 6,67 0,00 3,33 10,00
5 Afyonkarahisar 3,33 10,00 0,00 0,00 13,33
Biiyiik 34,88 34,88 4,65 25,58 100,00
1 Kayseri 2,33 2,33 0,00 9,30 13,95
2 Istanbul 30,23 2,33 2,33 2,33 37,21
3 Samsun 2,33 25,58 0,00 9,30 37,21
4 Diyarbakir 0,00 2,33 0,00 4,65 6,98
5 Afyonkarahisar 0,00 2,33 2,33 0,00 4,65
Genel 25,62 53,75 5,63 15 100

(0; arazisi yok, 1; kendi sahibi, 2; kiralik, 3; kendi sahibitkiralik)
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Cizelge 3.17 incelendiginde; isletmelerin  %25,62’sinin  arazisinin
olmadigi, %53,75inin arazilerin kendi sahibi oldugu, %5,63 {iniin arazilerinin kiralik
oldugu tespit edilmistir. Kii¢iik, orta ve biyiik Olgekli isletme sahiplerinin
sirastyla %19,54, %30,00 ve %34,88’inin arazisi bulunmamaktadir. Kii¢iik 6l¢ekli
isletmelerin =~ %63,22°si  arazilerin  kendi  sahibi  oldugu, orta 6l¢ekli
isletmelerin  %53,33’linde arazilerin kendi sahibi oldugu ve biiyiikk Olcekli
isletmelerin %34,88’inde arazilerin kendi sahibi oldugu tespit edilmistir. Isletme
sahiplerinin kendisine ait araziler ile birlikte ayn1 zamanda arazi kiralayarak tiretim
yapan kiigiik 6l¢ekli isletmlerin oran1 %9,20, orta 6lgekli isletmelerin oran1 %16,67 ve

biiyiik 6lgekli isletmelerin oran1 %25,58 olarak tespit edilmistir.

Kendi arazisini kullanan isletmelerin oran1 Samsun ilindeki kii¢iik ve orta
Olcekli isletmelerde sirasiyla %17,24, %20,00, Afyonkarahisar’daki kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerde sirasiyla %21,84, %10,00, Kayseri’deki kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerde sirastyla %4,60, %16,67 olarak bulunmustur. Istanbul’daki biiyiik dl¢ege
sahip isletme sahiplerinin %30,23 {iniin, orta 6l¢ekli isletme sahiplerinin %16,67’sinin

arazisi olmadig tespit edilmistir.

Isletme olceklerine gore iiretilen yem gesitlerine iliskin bilgiler sekil 3.1°de

sunulmaktadir.
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m Reygrass 0,11 3,33 0,00 1,25

Sekil 3. 1. Isletmelerde Kullanilan Yem Cesitlerinin Olceklere Gore Dagilimu.

Sekil 3.1 incelendiginde; isletmeler genelinde yaygin olarak kullanilan yem
hammaddelerinin arpa, misir, bugday, yonca, fig, yulaf oldugu goriilmektedir.
Isletmelerin %47,50’sinde arpa, %43,75’inde misir, %37,50’sinde
bugday, %26,25’inde yonca, %22,50’sinde yulaf, %18,13’linde fig iiretilerek yem
hammaddesi olarak kullanildig: tespit edilmistir. Biiyiik 6l¢ekli isletmelerin %53,49°u
misir, %51,16°s1 arpa, %34,88°1 fig, %30,23’i bugday yem hammaddesini lireterek
yaygin olarak kullanmaktadir. Orta 6lgekli isletmelerin %33,33°1i arpay: iiretip yem

hammaddesi olarak kullanmaktadir.

Illere gore manda isletmelerinde iiretilen yem hammaddesi gesitlerine iliskin

bulgular sekil 3.2°de sunulmaktadir.

79



mYonca ™ Misir

<
R
N
N N
~ —
< <<
<o
&
@
[22]
o~
(e}
~
o —
00 —
o0
o o
= IO.
o o
Kayseri
M Yonca 47,06
m Misir 52,94
Fig 8,82
Yulaf 23,53
W Korunga 0,00
M Arpa 44,12
W Bugday 38,24
M Tritikale 11,76
MW Reygrass 0,00

Fig

Yulaf ®mKorunga ®=Arpa =

istanbul
3,57
14,29
0,00
21,43
0,00
10,71
3,57
0,00
0,00

82,50

50,00
45,00

32,50

25,00

o
o
LN

2,50

©
<
o

Samsun
7,50
82,50
50,00
25,00
2,50
45,00
32,50
5,00
0,00

wnwn
< <

’

o0
1

17,24

OO
onoO

Diyarbakir
3,45
17,24
3,45
0,00
0,00
62,07
65,52
0,00
0,00

Bugday mTritikale mReygrass

Sekil 3. 2. Isletmelerde Uretilen Yem Cesitlerinin Illere Gére Dagilimu.

Sekil

isletmelerin

3.2

%52,94’iinde

incelendiginde;

misir,

Kayseri’de

manda

%47,06’sinda
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Afyonkarahisar Genel Toplam
72,41 26,25
34,48 43,75
17,24 18,13
41,38 22,50
0,00 0,63
75,86 47,50
48,28 37,50
0,00 3,75
6,90 1,25
yetistiricilii  yapan
yonca, %44,12’sinde

arpa, %38,24’linde bugday, %?23,53’linde yulaf, %11,76’sinda tritikale {iretilerek
kullanilmaktadir. Istanbul’daki isletmelerin %21,43’linde yulaf, %14,29’unda
misir, %10,71’inde arpa iiretilerek manda beslemesinde kullanilmaktadir. Samsun
ilindeki isletmelerin biiylik bir cogunlugunda (%82,50) musir iiretimi yapilirken,
isletmelerin %50’si fig, %45°1 arpa, %32,50’si bugday iiretmektedir. Diyarbakir’daki
isletme sahiplerinin %65,52’si bugday, %62,07’s1 arpa, %17,24 i misir hammaddesini
manda

%48,28’inin

manda  beslemek amaciyla  iiretmektedir.

%75,86’s1n1n

Afyonkarahisar’daki

yetistiricilerinin arpa, %72,41’inin  yonca,

bugday, %41,38’inin yulaf iiretimi yaptig1 tespit edilmistir.
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3.4. isletmelerin Masraf Unsurlar, Maliyet, Gelir ve Baz1 Teknik
Bulgular:

Asagida cizelge 3.18°de isletmelerde maliyeti olusturan masraf unsurlarinin

Olcekler itibariyle dagilimi goriilmektedir.

Cizelge 3. 18. Isletmelerde Maliyeti Olusturan Masraf Unsurlarinin Olgekler Itibariyle
Dagilimi (%).

Masraf Unsurlari Ki(i)/iﬁk Oo;za Bi;%ﬁk GS/SEI

Yem Maliyeti 39,55 48,92 57,74 51,73
Veteriner-Saghk Harcamalari 2,03 1,98 2,16 2,10
Isgiicii Maliyeti 32,05 24,01 16,94 21,90
Elektrik -Su -Isinma 1,95 1,38 1,66 1,70
Akaryakit - Nakliye 1,34 0,88 0,62 0,85
Sigorta - Kredi Faizi 1,13 1,08 0,46 0,73
EKD Azals 0,64 0,56 0,13 0,32
Malak Siit-Mama Maliyeti 521 6,50 6,07 5,91
Diger (Mera Kirasi, Coban Parasi) 1,55 1,66 0,21 0,76
Bina - Alet Amortisman 4,93 3,15 3,26 3,68
Canh Demirbas Amortismam 2,48 412 5,08 4,26
Bina - Alet Bakim Onarim 4,57 3,15 3,07 3,48
Genel idare Gideri 2,56 2,61 2,58 2,58

Masraflar Genel Toplamm 100,00 100,00 100,00 100,00

Cizelge 3.18 incelendiginde; isletmelerdeki masraf unsurlarini genel olarak,
yem, isgiicli, veteriner-saglik harcamalari, elektrik-Su-isinma, akaryakit-nakliye,
sigorta-kredi faizleri, envanter kiymet azalisi, malaklarin ictigi siit-mama maliyeti,
bina-ekipman amortisman masraflari, bina-ekipman bakim ve onarim masraflari, canli
demirbas amortismanlar1 ve genel idare giderleri gibi masraf kalemlerinin olusturdugu

goriilmektedir.
81



Isletmeler genelinde maliyeti olusturan masraf unsurlarinin basinda %51,73
oranla yem masraflarinin olusturdugu goriilmektedir. Bu oran kiigliik 0Olgekli
isletmelerde 9%39,55, orta oOlcekli isletmelerde %48,92 ve biiyiik 06lcekli
isletmelerde %57,74 olarak hesaplanmustir.

Toplam iggiicii maliyetinin masraflar genel toplami igerisindeki pay1 isletmeler
genelinde %21,90 olarak bulunmustur. Bu oran kiigiik 6lgekli isletmelerde %32,05,
orta Olgekli isletmelerde %24,01 ve biiylik Olcekli isletmelerde %16,94 olarak

hesaplanmustir.

Malak siit-mama masrafinin masraflar genel toplami i¢indeki pay1 isletmeler
genelinde %5,91 olarak hesaplanmistir. Bu oran kiiciik 6l¢ekli isletmelerde %5,21 orta
6lcekli isletmelerde %6,50 ve biiyiik 6lcekli isletmelerde %6,07 olarak bulunmustur.

Canli demirbas amortisman maliyetinin masraflar genel toplami i¢indeki pay1
isletmeler genelinde %4,26 olarak hesaplanmistir. Bu oran kiigiik Olcekli
isletmelerde  %2,48, orta oOlcekli isletmelerde %4,12 ve biyiik Olgekli

isletmelerde %5,08 olarak bulunmustur.

Isletmelerdeki diger maliyet unsurlari olan bina-alet ekipman amortismani ve
bakim onarim gideri, genel idare gideri, veteriner-saglik harcamalari, elektrik-su
1sinma harcamalari, akaryakit nakliye gideri, diger (mera kirasi, ¢goban parasi vb.),
sigorta-kredi faizleri, envanter kiymet degeri azalis maliyetinin isletmeler genelinde
oranlar sirasiyla %3,68, %3,48, %2,58, %2,10, %1,70, %0,85, %0,76, %0,73, %0,32

olarak hesaplanmustir.
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Cizelge 3. 19. Isletmelerde Maliyeti Olusturan Masraf Unsurlari.

En Kiiciik En Biiyiik Ortalama Standart Sapma
Deger (b) Deger (b) ®) ®)
Yem Maliyeti 3.410,00 473.487,00 62.089,54 76.503,03
Veteriner-Saghk Harcamalar: 150,00 16.500,00 2.522,81 2.925,52
Isgiicii Maliyeti 8.521,00 108.521,00 26.278,54 18.019,58
Elektrik -Su -Isitnma 120,00 15.600,00 2.040,38 2.568,96
Akaryakit - Nakliye 0,00 37.200,00 1.016,25 3.133,57
Sigorta - Kredi Faizi 0,00 13.750,00 870,31 2.450,68
EKD Azalig 0,00 15.000,00 389,06 2.033,37
Malak Siit-Mama Maliyeti 414,00 45.696,00 7.088,92 7.605,40
Diger (Mera Kirasi, Coban Paras) 0,00 10.000,00 911,86 1.425,41
Bina - Alet Amortismanm 426,41 36.820,00 4.420,91 5.120,10
Canh Demirbas Amortismam 200,00 59.668,57 5.118,32 7.152,26
Bina - Alet Bakim Onarim 321,88 37.105,00 4.173,62 5.158,20
Genel Idare Gideri 505,49 18.521,62 3.096,23 3.031,10

Cizelge 3.19 incelendiginde; maliyeti olusturan masraf unsurlarindan en
onemlisi olan yem maliyetinin isletmeler genelinde ortalama, en biiyiik ve en kiigiik

degerleri sirasiyla 62.089,54 b, 473.487,00 b ve 3.410,00 b olarak bulunmustur.

Veteriner Saglik Harcamalari masraf kalemi incelendiginde; ortalama 2.522,81

b, en kiigiik 150 b ve en biiyiik deger olarak 16.500,00 b tespit edilmistir.

Isgiicli maliyeti bakimindan isletmeler genelinde tespit edilen degerler
ortalama 26.278,54 b, en kiiciik 8.521,00 b ve en biiyiik 108521,00 % olarak bulunmustur.
Elektrik-su- 1sinma masraf kalemi isletmeler genelinde ortalama 2.040,38 b, en az

120,00 &, en fazla 15.600,00 b olarak tespit edilmistir.

Incelemeye alinan isletmeler genelindeki diger masraf unsurlarindan olan
akaryakit, sigorta-kredi faizi, mama-siit maliyeti, diger giderler, bina ve alet ekipman
amortismani, canli demirbas amortismani, bina-alet ekipman bakim onarim gideri ve
genel idare giderleri sirasiyla ortalama 1.016,25 &, 870,31 b, 7.088,92 b, 911,86 b,
4420911, 5.118,32 1, 4.173,62 1, 3.096,23 b olarak tespit edilmistir.
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Cizelge 3. 20. Kiiciik Olcekli Isletmelerde Maliyeti Olusturan Masraf Unsurlari.

En Kiiciik Deger | En Biiyiik Deger | Ortalama | Standart Sapma
@) @) @) ®)
Yem Maliyeti 3.410,00 66.150,00 22.968,19 13.512,47
Veteriner-Saghk Harcamalari 150,00 4.750,00 1.181,61 920,89
isgiicii Maliyeti 8.521,00 47.043,60 18.610,65 7.536,66
Elektrik -Su -Isinma 120,00 6.300,00 1.133,10 1.225,76
Akaryakat - Nakliye 0,00 4.800,00 777,93 1.154,79
Sigorta - Kredi Faizi 0,00 8.000,00 658,05 1.971,98
EKD Azalis 0,00 12.500,00 368,97 1.937,95
Malak Siit-Mama Maliyeti 414,00 11.088,00 3.026,44 1.947,95
Diger (Mera Kirasi, Coban 0,00 5.000,00 897,47 1.025,02
Parasi)
Bina - Alet Amortismani 426,41 14.762,50 2.864,23 2.453,22
Canh Demirbas Amortismam 214,29 4.200,00 1.438,14 927,59
Bina - Alet Bakim Onarim 321,88 10.016,00 2.655,30 2.061,26
Genel idare Gideri 505,49 2.720,58 1.488,67 571,04

Kiigiik 6lcekli isletmelerin  masraf unsurlar1 hakkindaki ¢izelge 3.20

incelendiginde; yem maliyetinin kii¢iik dlcekli isletmelerde en biiyiik, en kiigiik ve

ortalama degerleri sirastyla 66.150,00 b, 3.410,00 £ ve 22.968,19 1 olarak bulunmustur.

Veteriner Saglik Harcamalari masraf kalemini kii¢iik dlgekli isletmeler igin
inceledigimizde; ortalama 1.181,61 b, en kiiciikk 150,00 1 ve en biiyiikk deger olarak
4.750,00 b tespit edilmistir.

Isgiicii maliyeti bakimindan kiiciik 6lcekli isletmelerde tespit edilen degerler
ortalama 18.610,65 1, en kiigiik 8.521,00 b ve en biiyiik 47.043,60 b olarak bulunmustur.
Elektrik-su-isinma masraf kalemi kiigiik 6lgekli isletmelerde ortalama 1.133,10 b, en
az 120,00 b, en fazla 6.300,00 1 olarak tespit edilmistir.

Kigiik o6lgekli isletmelerdeki diger masraf unsurlarindan olan akaryakit,

sigorta-kredi faizi, mama-siit maliyeti, diger giderler, bina ve alet ekipman
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amortismani, canli demirbas amortismani, bina-alet ekipman bakim onarim gideri ve
genel idare giderleri sirasiyla ortalama 777,93 %, 658,05 b, 3.026,44 b, 897,47 b,
2.864,23 b, 1.438,14 b, 2.655,30 b, 1.488,67 b olarak tespit edilmistir.

Cizelge 3. 21. Orta Olgekli Isletmelerde Maliyeti Olusturan Masraf Unsurlari.

i | B | o | S
Yem Maliyeti 14.052,00 90.704,60 43.356,44 19.807,15
Veteriner-Saghk Harcamalar: 400,00 6.500,00 1.753,33 1.574,69
Isgiicii Maliyeti 8.521,80 41.043,60 21.284,20 7.206,69
Elektrik -Su -Isitnma 360,00 3.600,00 1.224,00 869,14
Akaryakit - Nakliye 0,00 3.720,00 778,00 9.74,31
Sigorta - Kredi Faizi 0,00 13.750,00 953,33 3.123,16
EKD Azals 0,00 15.000,00 500,00 2.738,61
Malak Siit-Mama Maliyeti 1.740,00 16.380,00 5.763,63 3.094,07
Diger (Mera Kirasi, Coban 0,00 10.000,00 147057 2.147,18
Parasi)
Bina - Alet Amortismani 803,00 12.357,00 2.794,62 2.312,35
Canli Demirbas Amortismam 200,00 6.441,43 3.651,62 1.306,18
Bina - Alet Bakim Onarim 636,50 16.405,70 2.793,89 2.835,54
Genel idare Gideri 1.343,78 3.718,18 2.312,50 620,82

Orta oOlgekli isletmelerdeki masraf unsurlarinin durumu hakkindaki Cizelge
3.21 incelendiginde; orta dlgekli isletmelerde yem maliyetine ait en biiyiik, en kii¢iik
ve ortalama degerler sirasiyla 90.704,60 b, 14.052,00 © ve 43.356,44 % olarak

bulunmustur.

Veteriner Saglik Harcamalar1 masraf kalemini orta Slgekli isletmeler icin
inceledigimizde; ortalama 1.753,33 b, en kiiciik 400,00 £ ve en biiyiik deger olarak
6.500,00 b tespit edilmistir.

Isgiicli maliyeti bakimindan orta dlgekli isletmelerde tespit edilen degerler
ortalama 21.284,20 b, en kiigiik 8.521,80 b ve en biiyiik 41.043,60 b olarak bulunmustur.
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Elektrik-su-isinma masraf kalemi orta 6lgekli isletmelerde ortalama 1.224,00 b, en az
360,00 b, en fazla 3.600,00 b olarak tespit edilmistir.

Orta 6lcekli isletmelerdeki diger masraf unsurlarindan olan akaryakat, sigorta-

kredi faizi, mama-siit maliyeti, diger giderler, bina ve alet ekipman amortismani, canli

demirbag amortismani, bina-alet ekipman bakim onarim gideri ve genel idare giderleri
sirastyla ortalama 778,00 1, 953,33 b, 5.763,63 b, 1.470,57 1, 2.794,62 %, 3.651,62 1,
2.793,89 b, 2.312,50 b olarak tespit edilmistir.

Cizelge 3. 22. Biiyiik Olcekli Isletmelerde Maliyeti Olusturan Masraf Unsurlari.

En Kiiciik Deger | En Biiyiik Deger | Ortalama | Standart Sapma
&) ®) ®) ®)

Yem Maliyeti 37.450,00 473.487,00 154.311,64 96.868,92
Veteriner-Saghk Harcamalari 650,00 16.500,00 5.773,26 3.739,80
Isgiicii Maliyeti 17.043,60 108.521,00 45.277,06 23.831,20
Elektrik -Su -Isinma 300,00 15.600,00 4.445,58 3.644,46
AKkaryakat - Nakliye 0,00 37.200,00 1.664,65 5.761,79
Sigorta - Kredi Faizi 0,00 11.200,00 1.241,86 2.792,70
EKD Azahs 0,00 9.450,00 352,33 1.665,15

Malak Siit-Mama Maliyeti 900,00 45.696,00 16.232,99 9.140,46
Diger (Mera Kirasi, Coban 0,00 7.200,00 551,16 1.414,40

Parasi)

Bina - Alet Amortismam 1.295,00 36.820,00 8.705,10 7.584,78
Canli Demirbas Amortismam 4.185,71 59.668,57 13.587,55 9.364,32
Bina - Alet Bakim Onarim 1.343,00 37.105,00 8.208,16 7.979,66
Genel idare Gideri 2.332,96 18.521,62 6.895,52 3.643,84

Biiyiik olgekli isletmelerdeki masraf unsurlarinin durumu hakkindaki Cizelge

3.22 incelendiginde; biiyiik 6lgekli isletmelerde yem maliyetine ait en biiyiik, en kiigiik
ve ortalama degerler sirasiyla 473.487,00 b, 37.450,00 b ve 154.311,64 b olarak

bulunmustur.
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Veteriner Saglik Harcamalar1 masraf kalemini biiyiik olgekli isletmeler igin
inceledigimizde; ortalama 5.773,26 b, en kiigiik 650,00 B ve en biiyiik deger olarak
16.500,00 b tespit edilmistir.

Isgiicii maliyeti bakimindan biiyiik 6lcekli isletmelerde tespit edilen degerler
ortalama 45.277,06 b, en kiigiik 17.043,60 b ve en biiyiik 108.521,00 b olarak bulunmustur.
Elektrik-su-isinma masraf kalemi biiyiik 6lgekli isletmelerde ortalama 4.445,58 1, en
az 300,00 , en fazla 15.600,00 b olarak tespit edilmistir.

Biiyiik o6lcekli isletmelerdeki diger masraf unsurlarindan olan akaryakit,
sigorta-kredi faizi, mama-siit maliyeti, diger giderler, bina ve alet ekipman
amortismani, canli demirbas amortismani, bina-alet ekipman bakim onarim gideri ve
genel idare giderleri sirasiyla ortalama 1.664,65 %, 1.241,86 b, 16.232,99 ¢, 551,16 b,
8.705,10 b, 13.587,55 1, 8.208,16 b, 6.895,52 b olarak tespit edilmistir.

Manda yetistiriciligi faaliyet alanindaki isletmeler geneli gayrisafi {iretim
degerinin biiyiik bir kismin1 manda siitii tiretim degeri (%64,08) olusturmaktadir.
Envanter kiymet deger artis1 ve malak satis gelirinden olusan tali gelirlerin pay1

%35,92 olarak hesaplanmistir.

Isletmeler genelinde ve olgekler itibariyle tali gelir kalemlerini olusturan

unsurlarin dagilimina iligkin olarak bulgular asagida ¢izelge 3.23’te sunulmustur.

Cizelge 3. 23. Isletmelerdeki Tali Gelir Kalemlerinin Olgekler Itibariyle Dagilimi(%).

Tali Gelirler (%) Kiiciik Orta Biiyiik Genel

Malak Satis Geliri 19,02 13,82 17,91 17,59
Envanter Kiymet Deger Artisi 80,98 86,18 82,09 82,41

Toplam Tali Gelir 100 100 100 100

Isletmelere ait tali gelir kalemlerinin isletmeler geneli ve olgeklere gore
dagilimma iliskin ¢izelge 3.23 incelendiginde; isletmeler genelinde tali
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gelirlerin %17,59’u malak satig gelirinden olusurken, %82,41°lik kismi1 Envanter
Kiymet Deger Artisi sonucu olusmaktadir. Bu durum kiiciik  Slgekli
isletmelerde %19,02 malak satis geliri, %80,98 EKD artis1, orta Olgekli
isletmelerde 913,82 malak satis geliri, %86,18 EKD artig1, biiyiik o6lcekli
isletmelerde %17,91 malak satis geliri, %82,09 EKD artis1 seklinde tespit edilmistir.

Isletmeler genelinde Tali Gelir Kalemini Olusturan Unsurlarmn en kiiciik, en
biiyiikk, ortalama ve standart sapma degerlerine iliskin bilgiler ¢izelge 3.24’te

sunulmustur.

Cizelge 3. 24. Isletmelerdeki Tali Gelirler.

En Kiigiik En Biiyiik Deger Standart

Deger (b) ®) Ortalama (®) | ¢\ oa k)

Malak Satis Geliri 0,00 194.000,00 10.084,06 20.143,06
Envanter Kiymet Deger Artisi 0,00 506.000,00 47.248,38 75.849,22
Toplam Tali Gelir 0,00 596.000,00 57.332,44 86.701,80

Isletmeler genelinde tali gelir kalemlerinin degerleri hakkindaki cizelge 3.24
incelendiginde; ortalama deger olarak malak satig geliri 10084,06 1, EKD artis degeri
47248,38 b ve toplam tali gelir degeri 57332,44 % olarak bulunmustur.

Asagida gizelge 3.25’de isletmelerde ortalama siit satis fiyatlari, ortalama siit
maliyeti, kar/zarar durumlar1 ve siit {iretim degerlerine iliskin arastirma sonuglari

sunulmustur.

Cizelge 3. 25. Olgeklere Gore Isletmelerin Siit Satis Fiyatlari, Ortalama Siit Maliyeti ve
Kar/Zarar Durumlar1 ve Siit Uretim Degerlerine iliskin Veriler.

Kiigiik Orta Biiyiik Genel Toplam
1 It Siit Maliyeti ort.( b/kg) 7,62 4,16 2,53 5,60
Siit Uretim Degeri 36.679,45 80.645,80 263.651,72 105.921,94
Kar/zarar -4.139,88 29.799,68 148.469,76 43.237,83
Siit satis fiyat ort. (b/kg) 5,80 5,78 5,92 5,83
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Cizelge 3.25 incelendiginde, Isletmeler genelinde ortalama siit satis fiyati 5,83
b olarak bulunmustur. Bu fiyat igletmelerin bulundugu boélgeye ve pazarlama sekline
gore degisebilmektedir. Isletmeler genelinde kar/zarar durumu incelendiginde ise,
ortalama karin 43.237,83 b oldugu ve isletme Olgegi biiyiidiikge karmn arttig
goriilmektedir. Isletmeler siit iiretim degeri bakimindan incelendiginde; bu deger
isletmeler genelinde 10.5921,94 1 olarak tespit edilmistir. 1 It siitiin maliyeti isletmeler
genelinde 5,60 b olarak hesaplanmustir. Isletme maliyet ve kar/zarar durumlar1 i¢in
genel bir degerlendirme yapilacak olursa, isletme 6lgegi arttikca isletme basina diisen
birim maliyetin azaldig1 ve karin arttig1 anlagilmaktadir. Bu durum isletme 6lgeklerinin

biiyiitiilmesinin iireticiler i¢in daha avantajli olacagini ortaya koymaktadir.

Asagida cizelge 3.26’da oOlcek ve illere gore isletmelerin ortalama siit satig
fiyatlari, ortalama siit maliyeti, kar/zarar durumlar1 ve siit tiretim degerlerine iligskin

veriler sunulmustur.

Cizelge 3. 26. Olgek ve llere Gore Isletmelerin Ortalama Siit Satis Fiyatlari, Ortalama Siit
Maliyeti, Kar/zarar Durumlari ve Siit Uretim Degerlerine Iliskin Veriler.

Ot Graptans | S Malter | i retim | gl (O | i Zarar
@®t)

1 Kayseri 7,08 50.516,24 5,94 5.256,62

- 2 istanbul 7,06 67.303,71 6,29 2.533,34
g 3 Samsun 6,66 45.343,41 7,68 13.731,11
4 4 Diyarbakar 8,45 19.292,57 3,33 -18.122,70
5 Afyonkarahisar 8,07 28.114,91 6,65 -4.571,60

1 Kayseri 5,51 86.701,27 6,64 20.124,17

2 istanbul 2,42 96.630,40 5,55 54.319,72

S 3 Samsun 4,25 80.494,29 5,36 34.319,92
g 4 Diyarbakar 1,85 51.722,67 4,00 27.815,07
5 Afyonkarahisar 4,17 65.970,00 5,75 19.335,30

1 Kayseri 3,10 103.604,67 6,67 85.976,66
- 2 istanbul 2,82 422.353,47 6,80 244.012,19
£ 3 Samsun 1,97 189.220,75 5,20 10.038,43
i 4 Diyarbakir 1,85 47.434,50 3,67 49.327,95
5 Afyonkarahisar 4,02 123.952,50 5,75 35.772,87
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Cizelge 3.26 incelendiginde; sadece ¢ig siit satis1 iizerinden yapilan
hesaplamalara gore Kayseri, Diyarbakir ve Afyonkarahisar’da kiiciik oOlgekli
isletmelerin zarar, Istanbul ve Samsun’daki isletmelerin ise kar ettigi goriilmektedir.
Kiiciik olgekli isletmelerin  Kayseri, Istanbul, Samsun, Diyarbakir ve
Afyonkarahisar’daki ortalama siit satis fiyatlar1 sirasiyla 5,94 b, 6,29 b, 7,68 b, 3,33 b,
6,65 b olarak saptanmistir. Siit tiretim degeri kiiglik 6lgekli igletmelerde 19.292,57 t
ile 67.303,71 b arasinda degismektedir. Kiiciik dlcekli isletmelerde Kayseri, Istanbul,
Samsun, Diyarbakir ve Afyonkarahisar’daki ortalama 1 It siit maliyeti sirasiyla 7,08 b,

7,06 1, 6,66 b, 8,45 b, 8,07 b olarak tespit edilmistir.

Orta ve biiyiik olcekli isletmelerin biitiin illerde karlt bir yapida oldugu tespit
edilmistir. Kayseri, Istanbul, Samsun, Diyarbakir ve Afyonkarahisar’daki orta dlgekli
isletmelerin ortalama siit satis fiyatlar sirasiyla 6,64 1, 5,55 b, 5,36 b, 4,00 b, 5,75 b
olarak bulunmustur. Siit tiretim degeri orta Olgekli igletmelerde 51722,67 b ile
96630,40 b arasinda degismektedir. Kayseri, Istanbul, Samsun, Diyarbakir ve
Afyonkarahisar’daki orta dlgekli isletmelerde ortalama 1 It siit maliyeti sirasiyla 5,51

b,2,42%,4251, 1,851, 4,17 © olarak bulunmustur.

Kayseri, Istanbul, Samsun, Diyarbakir ve Afyonkarahisar’daki biiyiik dlgekli
isletmelerde ortalama siit satis fiyatlar1 sirasiyla 6,67 b, 6,80 b, 5,20 %, 3,67 b, 5,75 b
olarak bulunmustur. Siit iiretim degeri biiyiik Olcekli isletmelerde 47434,50 b ile
422353,47 b arasinda illere gore degismektedir. Manda siitlinii isleyerek yogurt, peynir,
kaymak, tereyag gibi katma degeri yiiksek firiinlere doniistiirerek isleyip satisa
sunabilen isletmelerin ¢ok daha fazla gelir elde edebildikleri goriilmiistiir. Biiyiik
Olcekli isletmelerde ortalama 1 1t siit maliyeti 1,85 H ile 4,02 b arasinda degigsmektedir.

Isletmelere ait siit iiretim degerlerine (giinliik siit verimi, laktasyon siiresi,

toplam siit iretimi) iligkin bulgular ¢izelge 3.27’de yer almaktadir.
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Cizelge 3. 27. Isletmelerde Siit Uretim Degerlerine Iliskin Verilerin Olgek Gruplar1 ve Iller
Bazinda Dagilimu.

Olek Gruplar Gi'!nl_iik Siit Laktasy(Zn Siiresi Toplam. Siit Uretimi
Verimi (Litre) (Giin) (Litre/Y1l)
Kiiciik 5,66 222,10 6.378,91
1 Kayseri 5,35 231,35 8.543,41
2 istanbul 6,29 223,00 11.097,43
3 Samsun 5,53 220,88 5.815,59
4 Diyarbakir 5,80 227,57 5.759,87
5 Afyonkarahisar 5,65 210,43 4.378,39
Orta 5,63 223,20 13.700,07
1 Kayseri 5,64 226,64 12.757,45
2 istanbul 5,80 216,00 17.411,20
3 Samsun 5,29 228,14 14.154,00
4 Diyarbakir 6,00 236,00 12.930,67
5 Afyonkarahisar 5,75 204,50 11.436,00
Biiyiik 5,52 230,60 42.107,19
1 Kayseri 5,00 238,83 28.343,00
2 istanbul 5,88 224,63 61.325,69
3 Samsun 541 234,75 36.243,25
4 Diyarbakar 5,33 237,33 12.592,67
5 Afyonkarahisar 5,50 210,50 20.835,00
Genel Toplam 5,62 224,59 17.353,6

Cizelge 3.27 incelendiginde, isletme Olgekleri biiylidiikge, siit iiretim
miktarinin hayvan sayisina paralel olarak arttigi, yine buna bagli olarak iiretim
degerinin isletme Glgegi ile dogru orantili olarak arttigi, hayvan basina gilinliik siit

veriminin ise isletmeler genelinde ortalama 5,62 litre olarak tespit edilmistir.

3.5. isletmelerin Ekonomik Rasyolarina iliskin Bulgular

Isletmelerin ekonomik durumlarinin incelenebilmesi ve degerlendirilebilmesi
i¢in baz1 rasyolar kullanilmistir. Olgek gruplari ve iller bazinda isletmelerdeki

ekonomik rasyolara iligskin bulgular ¢izelge 3.28’de verilmistir.

91



Cizelge 3. 28. Ekonomik Rasyolarm Olgek Gruplari ve iller Bazinda Dagilimu.

Mali Ekonomik Rantabilite Masraf/Hasila
Rantabilite Rantabilite Faktorii Orani
Kiiciik -1,86 -1,69 -0,31 0,92
1 Kayseri 0,39 -0,64 -0,19 0,96
2 istanbul 1,78 2,33 -0,03 1,06
3 Samsun 5,43 5,43 0,05 1,25
4 Diyarbakir -10,12 -9,06 -0,90 0,58
5 Afyonkarahisar -1,76 -1,59 -0,18 0,93
Orta 6,47 6,61 0,17 1,33
1 Kayseri 3,79 4,10 0,14 1,10
2 istanbul 13,46 13,46 0,38 1,71
3 Samsun 7,09 7,09 0,10 1,43
4 Diyarbakir 461 4,72 0,11 1,37
5 Afyonkarahisar 5,44 5,53 0,17 1,28
Biiyiik 11,95 11,69 0,33 1,60
1 Kayseri 10,46 10,46 0,29 1,57
2 istanbul 17,35 16,68 0,44 1,79
3 Samsun 943 9,34 0,29 1,56
4 Diyarbakir 414 4,45 0,12 1,19
5 Afyonkarahisar 4,94 5,07 0,20 1,23
Genel Toplam 3,41 3,46 -0,05 1,18

Incelenen isletmelerde dlgekler ve iller itibariyle mali rantabilite, ekonomik
rantabilite, rantabilite faktorii ve ¢ikti/girdi oranlar1 da hesaplanmistir. Mali rantabilite
isletmeler ortalamasi olarak %3,41 olarak hesaplanmistir. Aktif sermayenin getirisi
olan ekonomik rantabilite ise isletme ortalamasinda %3,46 olarak tespit edilmistir.
Hem mali rantabilitenin hem ekonomik rantabilitenin isletme biiyiikliigii ile birlikte

arttig1 gériilmektedir.

Yapilan iiretim sonunda elde edilen net kar ile pasif sermaye faizi toplaminin
gelirler toplamina (satis+tali gelirler) boliinmesiyle hesaplanan rantabilite faktoriiniin

ise igletme ortalamasi %-0,05 olarak hesaplanmistir.

Incelenen isletmelerde cikti/girdi (masraf/hasila) orani oSlgekler itibariyle

degerlendirildiginde ise kiiciik 6lcekli isletmelerde 0,92; orta 6lcekli isletmelerde 1,33;
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biiyiik dlgekli isletmelerde ise 1,60 oldugu goriilmektedir. Isletme genelinde yapilan
bir birim masraf ile 1,18 birim hasila elde edildigi tespit edilmistir. Bu ¢alismada
isletmelerin maliyet, kar-zarar durumlari ve ekonomik rasyolar1 yapilirken
isletmelerdeki siit tiretim degerleri géz 6niine alinmistir. Sadece ¢ig siit satis1 lizerinden

yapilan degerlendirmeler s6z konusudur.

3.6. Manda Yetistiriciligi Isletmelerinin Karsilastig1 Sorunlar

Calisma kapsaminda ziyaret edilen manda yetistiriciligi isletmelerinin iiretim
doneminde en ¢ok karsilastiklar1 sorunlar hakkinda bilgiler cizelge 3.29°da

sunulmaktadir.

Cizelge 3. 29. Isletmeler Geneli ve Olgekler Itibariyle isletmelerin En Cok Karsilastig
Sorunlar.

Kiigiik Orta Biiyiik Genel

1. 2. & 1. 2. 3. 1. 2. 3. 1 2. 3.
sorun sorun sorun sorun sorun sorun sorun sorun sorun sorun sorun sorun

%

Girdi Fiyatlarl 62,07 | 28,74 | 6,90 60,00 | 26,67 | 3,33 67,44 | 23,26 | 2,33 63,13 | 26,88 | 5,00

Pazarlama

33,33 18,39 11,49 20,00 13,33 26,67 20,93 18,60 27,91 27,50 17,50 18,75
olanaklari

isgiicii Temini 230 | 345 | 460 | 333 |333 | 1000 | 465 | 1628 | 11,63 | 3,13 | 688 | 7,50

Damzhk

.. 1,15 230 | 345 |333 | 000 |[000 |[000 |000 | 000 1,25 1,25 1,88
Temini
Mera Kalitesi 1,15 230 | 345 |333 | 000 |000 |000 |000 | 000 1,25 1,25 1,88
P}yasa Sati 1,15 37,93 | 37,93 | 10,00 | 46,67 | 16,67 | 465 | 37,21 | 32,56 | 3,75 39,38 | 32,50
Fiyati

Cizelge 3.29 incelendiginde; Isletmeler genelinde girdi fiyatlariin yiiksek
olmasi sorununu ilk sorun olarak belirten isletmelerin oran1 %63,13, ikinci en biiyiik
sorun olarak bildirenlerin oran1 %26,88 olarak tespit edilmistir. Girdi fiyatlarinin
yiiksekligini karsilastiklart en biiylik sorun olarak belirtenlerin orani kiigiik 6lgekli
isletmelerde  %62,07, orta Olgekli isletmelerde %60 ve biiylik Olgekli

isletmelerde %67,44 olarak bulunmustur.
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Pazarlama olanaklarinin az olmasina iliskin olarak isletmeler genelinde bu
sorunu oncelikli sorun olarak belirtenlerin oran1 %27,50, ikinci en biiyiik sorun olarak
gorenlerin %17,50 ve karsilastiklart en biiylik {i¢lincli sorun olarak gorenlerin
orant %18,75 olarak belirlenmistir. Pazarlama olanaklarinin sinirli olmasi ile ilgili
olarak kiicik Olcekli isletmelerin  %33,33’tinde ilk, %18,39’unda ikinci
ve %11,49’unda iiglincii olarak karsilagilan sorun oldugu tespit edilmistir. Bu durumun
orta dlcekli isletmelerin %20’sinde birinci, %13,33’{linde ikinci, %26,67sinde li¢lincii

olarak en fazla karsilasilan sorun oldugu tespit edilmistir.

Manda yetistiriciligi isletmelerinde karsilasilan diger bir problem ise istihdam
etmek iizere nitelikli personel temin edememektir. Isletmeler genelinde isgiicii temini
sorununu, karsilasilan sorunlar igerisinde ilk sirada bildirenlerin oran1 %3,13, ikinci
sirada bildirenlerin oran1 %6,88 ve tliciincii sirada bildirenlerin oran1 %7,50 olarak
bulunmustur. Bu durum kiigiik 6lgekli isletmelerde sirasiyla %2,30, %3,45, %4,60,
orta dlgekli isletmelerde sirasiyla %3,33, %3,33, %10 ve biiyiik 6lgekli isletmelerde
strastyla %4,65, %16,28, %11,63 olarak bulunmustur.

Calisma kapsaminda ziyaret edilen igletmelerin karsilagmis olduklar: bir diger
problem ise piyasa satis fiyatlarinin ireticiler agisindan tatmin edici seviyelerde
olmamasidir. Piyasa satis fiyati sorununu isletmeler genelinde ilk sirada belirtenlerin
oran1 %3,75, ikinci sirada belirtenler %39,38, tigiincii sirada bildirenlerin oran1 %32,50
olarak  tespit  edilmistir. Bu  durum  kiicik  Olgekli  isletmelerde
sirastyla %1,15, %37,93, 937,93, orta Olgekli isletmelerde
sirastyla %10, 246,67, %16,67 ve  Dbiiyilk  Olgekli isletmelerde
strastyla %4,65, %37,21, %32,56 olarak bulunmustur.

Ayrica isletmeler genelinde damizlik temini ve mera kalitesi de iireticilerin
yasamis olduklar1 sorunlar arasindadir. Isletmeler genelinde damizlik teminini ve mera

kalitesini ilk sorun olarak belirtenlerin oran1 %1,25 olarak tespit edilmistir.

94



3.7. Istatistiksel Analizlere iliskin Bulgular

Orneklem kapsamindaki isletmelerdeki kar/zarar durumlarini ve maliyeti
olusturan masraf unsurlar1 arasindaki iliskiyi degerlendirebilmek amaciyla ileriye
dogru (Forward) c¢oklu dogrusal regresyon modeli uygulanmistir. Model
uygulanmadan Once gerekli tiim kosullar incelenerek degerlendirmeye alinmistir.
Degiskenlerin normal ve siirekli dagilim gdsterip gostermemesi incelenmis,
degiskenlerin kategorik oldugu durumlarda ise bagimsiz degisken yapay (dummy)
degisken olarak ifade edilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu baginti ve
otokorelasyon goriliip goriilmedigi, dogrusallik ve hata terimleri ortalamasinin sifir
olup olmadigi kosullar1 degerlendirilmis ve kosullarin tamami saglandigi i¢in model

uygun goriilmiistiir.

Isletmelerin  kar/zarar durumuna etki edebilecek olas1 degiskenlerin
belirlenmesine yardimci olabilmek igin kar/zarar iizerine etkili degiskenlerin tek

degiskenli regresyon modelleri ¢izelge 3.30°da sunulmustur.
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Cizelge 3. 30. Kar/Zarar Uzerine Etkili Degiskenlerin Tek Degiskenli Dogrusal Regresyon
Modelleri.

Degisken Regresyon Modeli R? P Degeri
Yem Masraflari (X1) Kar=2288,19+0,66X1 0,24 <0,001
Veteriner-saglik harcamalar1 (X2) Kér=-3552,13+18,55X> 0,28 <0,001
isgiicii Maliyeti (X3) Kar=-43290,28+3,29X3 0,34 <0,001
Yakat, Elektrik, Su Masraflar1 (Xa) K&r=2059,14+20,19X4 0,26 <0,001
Malaklara V(e;l‘;“ Siit-Mama Kar=-22202,99+9,23Xs 0,48 <0,001
Bina alet-ek. Amortismani (Xs) Kar=35745,31+2,92Xe 0,01 0,176
Canli demirbag Amortismani (X7) Kar=2943,52+7,87X7 0,30 <0,001
plet-ck Bak‘&g“a“m Gideri Kar=22408,64+5,01Xa 0,06 <0,001
Genel idare Giderleri (Xo) Kar=-14654,93+18,70Xs 0,31 <0,001
Tali Gelirler (X10) Kar=-1657,14+0,78X10 0,45 <0,001
Toplam Maliyet (X11) Kéar=37851,92+0,08X11 0,01 0,341
Siit maliyet (X12) Kar=107537,45+-12702,13X12 0,26 <0,001
Siit satig fiyati (X13) Kar=-3481,85+8876,79X13 0,02 <0,001
Kapasite Kullanim Orani (X14) Kar=-47194,03+1427,83X14 0,14 <0,001
Merada gegen siire (X15) Kar=39230,13+519,93X1s 0,001 0,683
Nakliye (Xus) Kar=45075,55+-1,78X1s 0,003 0,489
Diger giderler (X17) Kar=57186,13+-15,26X17 0,04 0,006
Toplam Gelir (X1s) Kar=-30524,77+0,45X1s 0,74 <0,001
Toplam Siit Uretim Degeri (X19) Kar=-16163,76+0,56X19 0,59 <0,001

Kar/zarar tizerine etkili oldugu diisiiniilen (P<0,05) degiskenlerden istatistiki
olarak onemli olanlar ¢ok degiskenli regresyon modelinde aday degisken olarak
secilmistir. Istatistiki olarak &nemli olan (P<0,05) 15 degisken cok degiskenli
regresyon modelinde kullanilmak iizere incelenmistir. Bu degiskenler arasindan ¢oklu
baglant1 sorunu olusturan degiskenler modele dahil edilmemistir. Sonugta kar {izerine
etkili oldugu belirlenen 6 degisken cok degiskenli modelde kullanilmistir. Ayrica

secilen 6 degiskenden 3 tanesi maliyeti olusturan masraf unsurlarinin % 75’ini
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olustururken, 2 tanesi iiretim miktar1 ve isletme geliriyle ve 1 tanesi de isletme

kapasitesi kullanim oraniyla ilgili olarak belirlenmistir.

Coklu regresyon modelindeki bagimli degisken Y= Kkar/zarar, bagimsiz
degiskenler ise; Yem Maliyeti (X1), Veteriner-saghk harcamalan (X2), Isgiicii
Maliyeti (X3), Tali Gelirler (X10), Kapasite Kullanim Oran1 (X14), Toplam Siit
Uretim Degeri (X19) olarak dahil edilmistir.

Coklu regresyon analizinde modele dahil edilen degiskenler arasinda ¢oklu
bagintinin var olup olmadigi 6nemli sorunlar arasindadir (Aktas, 2007). Bagimsiz
degiskenler arasinda 0,80 ve iizerinde korelasyon goriilmesi halinde degiskenlerin
arasinda ¢oklu baginti oldugunun gostergesi kabul edilir ve bu istenmeyen bir
durumdur (Kalayci, 2014). Coklu regresyon modelindeki bagimsiz degiskenler
arasinda ¢oklu baginti sorununun olmasi degiskenlerden birinin modele ek bir katki
saglamadiginin gostergesidir. Bu nedenle modele dahil edilen bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki korelasyon iligkisini gosteren korelasyon tablosundaki

katsayilar incelenmis ve ¢izelge 3.31’de sunulmustur.

Cizelge 3. 31. Regresyon Analizinde Modele Dahil Edilen Bagimli ve Bagimsiz Degiskenlerin
Pearson Korelasyon Katsayilari.

Veterin
.. Toplam f oL er- Kapasite
A Toplam Siit Isgiicii -
Kar/Zarar P o . Yem S Saghk Kullanim .
Uretim Degeri Maliyeti Maliyeti Harca Oram Gelirler
malari
Kar/Zarar 1,00
Toplam Siit
Uretim Degeri 0,77 1,00
Toplam Yem
Maliyeti 0,49 0,78 1,00
isgiicii Maliyeti 0,58 0,77 0,75 1,00
Veteriner-
Saghk 0,53 0,63 0,60 0,58 1,00
Harcamalar
Kapasite
Kullamm 0,38 0,42 0,31 0,29 0,31 1,00
Oram
Tali Gelirler 0,67 0,42 0,65 0,57 0,49 0,21
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Analiz sonucunda ilk asamada belirlenen bulgulara gore determitasyon

katsayis1 (R? degerine iliskin veriler ¢izelge 3.32’de sunulmustur.

Cizelge 3. 32. ilk Regresyon Modeline Ait R? Degerine iliskin Veriler.

Model R R? Diizeltilmis R2 Standart Hata Tahmini

1 0,772 0,59 0,59 64407,25

a. Predictors: (Sabit), topsuturetdeger

Cizelge 3.32°de; birinci regresyon modeline iliskin bagimli degiskenin yiizde
kacinin bagimsiz degiskenler tarafindan aciklandigii gésteren belirtme katsayisi R?
0,59 olarak tespit edilmistir. Fakat uygulanan analiz ¢oklu regresyon analizi
oldugundan, degerlendirilmesi gereken R? degeri, diizeltilmis R? degeri olup, bu model
icin bu deger 0,59 olarak hesaplanmistir. Bu deger, bagimli degiskendeki
degisimin %59’unun modelde degerlendirmeye alinan bagimsiz degiskenler
tarafindan agiklandigini ifade etmektedir. Geriye kalan %41’lik kisim ise, modele

dahil edilmeyen degiskenler tarafindan agiklanmaktadir.

Ik modelin olusturulmasmin ardindan ileriye dogru (forward) regresyon
yontemi ile analiz 4 basamak daha devam etmistir. Her asamada modele katkisi en
fazla olan degisken modele dahil edilmistir. Basamak sayilar1 ve her basamakta

eklenen bagimsiz degiskenlere ait bilgiler ¢izelge 3.33’de gosterilmistir.

Cizelge 3. 33. Forward Regresyon Yonteminde Eklenen Degiskenler.

Basamak Eklenen Degiskenler
1 X19= Siit Uretim Degeri
2 X10= Tali Gelirler
3 X1= Yem Maliyeti
4 Xs= Isglicti Maliyeti
5 X,= Veteriner-saglik harcamalari
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Cizelge 3.33 incelendiginde, ileriye dogru ekleme yontemi neticesinde 5 adet
bagimsiz degiskenin modelde ilave edildigi goriilmektedir. Son modelde, kar/zarar
durumunu en ¢ok agiklayan bes adet degisken elde edilmis ve bu degiskenlerle kurulan
son modelle birlikte tim modellere ait bulgular ve R? degeri cizelge 3.34’de

sunulmustur.

Cizelge 3. 34. Modellere Iliskin Belirtme Katsayis1 (R?), Durbin-Watson Degeri.

Model Ozetil
Adim R R? Diizeltilmis R? Standart Hata Durbin-Watson
Tahmini
1 0,772 0,59 0,59 64407,25
2 0,86b 0,74 0,73 51737,67
3 0,98¢ 0,97 0,96 17732,03
4 0,99d 0,98 0,98 11441,97
5 0,99 0,99 0,98 10526,50 1,58

a. 1: (sabit), toplam siit tiretim degeri

b. 2: (sabit), toplam siit iiretim degeri, tali gelirler

c. 3: (sabit), toplam siit tiretim degeri, tali gelirler, toplam yem maliyeti

d. 4: (sabit), toplam siit iretim degeri, tali gelirler toplam yem maliyeti, is giicii

e. 5: (sabit), toplam siit iiretim degeri, tali gelirler toplam yem maliyeti, is giicii, veteriner- saglik harcamalari

Cizelge 3.34 incelendiginde, olusturulan son modelde bagimli degisken olan
kar/zarara yilizde kagimin modelde bulunan bagimsiz degiskenler tarafindan
aciklanabildigini gosteren R? ve diizeltilmis R? degerleri sirastyla 0,99 ve 0,98 olarak
bulunmustur. Diizeltilmis R? degeri dikkate alindiginda, bagimli degiskende meydana
gelebilecek degisimlerin  %98’inin modele dahil edilen bagimsiz degiskenler

tarafindan acgiklandigini géstermektedir.

Modelde artik terimler arasinda otokorelasyon olup olmadigini agiklayan
Durbin Watson degeri 1,58 olup, olmasi beklenen deger araligi olan 1,5-2,5
katsayilarinin i¢inde yer almaktadir. Bu nedenle modelde otokorelasyon olmadigini

sOylemek miimkiindiir.
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Son modelde kalan (Yem Maliyeti (X1), Veteriner-saglik harcamalart (X2),
Isgiicii Maliyeti (Xs), Tali Gelirler (Xi0), Toplam Siit Uretim Degeri (X1g) Ve
aciklayiciligl en yiiksek olan bu bes bagimsiz degiskene ait bulgular ¢izelge 3.35°te

sunulmustur.

Cizelge 3. 35. Son Regresyon Modeline iliskin Katsayilar.

Coklu Dogrusal Regresyon Modeli Collinearity istatistikler
Parametreler B (5t pr—
td. tandart t .
B Edilmig) Hata Degeri Sig. Tolerans VIF
Sabit -3225,34 - 1593,382 -2,024 0,045
Joplam sijiey 0,96 1,33 0,012 80,903 | <0,001 | 0,251 | 3,984
tiretim degeri
Tali gelir 0,99 0,85 0,14 71,789 <0,001 0,479 2,089
Toplam yem R
maliyeti -1,17 -0,89 0,022 54,188 <0,001 0,252 3,973
Is giicli maliyeti -1,31 -0,23 0,083 15,840 <0,001 0,312 3,207
Veteriner-saglik 2,11 -0,06 0,391 5,397 | <0,001 0531 | 1,882
harcamalari

Cizelge 3.35 incelendiginde; toplam siit tiretim degeri, tali gelir, toplam yem
maliyeti, isgiicii maliyeti, veteriner-saglik harcamalar1 istatistiki agidan anlamli
bulunmustur (P<0,05).

Modelde ¢oklu bagint1 olup olmadigini gosteren VIF degerlerinin, 10 degerinin
altinda olmasi1 beklenmektedir (Alpar, 2012). Modelde yer alan tiim degiskenlere ait
VIF degerlerinin bu degerin altinda olmasi, ¢oklu bagintinin olmadigr sonucunu

vermektedir.

Sonuncu model igin bagimli degisken Y= Kar/Zarar olmak iizere elde edilen

formiil asagida belirtilmistir.

Y=-3225,34 + 0,96X19 + 0,99X10 - 1,17X1 - 1,31X3-2,11X2 + ¢
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Isletmelerdeki toplam kar/zarar durumunda; Toplam Yem Maliyeti (Xu),
Veteriner-saglik harcamalari (X2), Isgiicii Maliyeti (X3), Tali Gelirler (X10), Toplam
Siit Uretim Degerinin (X19) etkisinin istatistiksel anlamda 6nemli oldugu tespit

edilmistir.

Denklem yorumlanacak olursa; isletmelerdeki diger masraf unsurlari ve
analizde yer verilen faktorler sabit kalmak sartiyla, her bir bagimsiz degiskende
sirasiyla 1 birim degisiklik yapildiginda, toplam kar/zarar durumunda; “Toplam Yem
Maliyeti” (X1) 1,17 kat azalmaya, “Veteriner-Saglik Harcamalar” (Xz) 2,11 kat
azalmaya, “Isgiicii maliyeti” (X3) 1,31 kat azalma yoniinde etki etmektedir. Bagimsiz
degiskenler i¢inde yer alan “Tali gelirler” (Xi0) lizerinde 1 birimlik degisiklik
yapildiginda kar/zararda 0,99 Kat artis ve “Toplam Siit Uretim Degeri” (X19) {izerinde
yapilacak 1 birimlik degisiklik ile karda 0,96 kat artis meydana gelecegi denklemden

anlasilmaktadir.

Isletme Olgeginin Kar/Zarar Durumuna EtKisi

Isletmelerde kar/zarara isletme Olceginin etkisi lineer regresyon modeli ile
belirlenmistir. Isletme 6lcegi kukla degisken atanarak dlgegin kar/zarara etkisi ortaya
konmustur. Burada kii¢iik 6lcekli isletmeler referans alinarak orta ve biiyiik olgekli

isletmelerde kar/zarar durumlar1 yoniinden farkliliklar hesaplanmustir.
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Cizelge 3. 36. Isletme Olgeginin Kar/Zarara Etkisine Ait Regresyon Modeli Ozeti.

Model Ozeti'
Model R R? Diizeltilmis R? Standart.H.ata Durbin-Watson
Tahmini
1 0,64a 0,41 0,40 77993,31 1,63
Predictors: (Sabit), biiyiikolgek, ortadlgek
b. Bagimli Degisken: karzarar
Cizelge 3.36 incelendiginde isletme Olgegi degiskeninin olusturulan

modelin %4011 agiklayabildigi goriilmektedir.

Cizelge 3. 37. Olgegin Kar/Zarar Durumuna Etkisini A¢iklayan Veri Ozeti.

Katsayilar?
Standardi
Standardize edilmemis ze t Giiven Araligi B (%95)
Model o P degeri
edilmis | degeri
B Standart Hata Beta Alt Sinir Ust Sinir
12424,45
Sabit -4091,60 8361,76 -0,48 0,62 -20607,66
Kiiciik olgek (referans
1 - -

degisken)
Orta 6lgek 33891,28 16513,15 0,13 2,05 ,04 1274,67 66507,88
Biiyiik 6lgek 152561,36 14539,02 0,67 10,49 | <0,001 | 123844,04 | 181278,68

a. Bagimli Degisken: kar/zarar

Cizelge 3.37 incelendiginde; kiigiik Olgekli isletmelere gore orta Olgekli
isletmelerde kar 33891,28 birim, biiyiik 6lgekli isletmelerde 152561,36 birim daha

fazla hesaplanmustir.
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4. TARTISMA

Calismanin bu boliimiinde arastirma verilerine dayali bulgular, bu konu ile
ilgili yapilan yerli ve yabanct g¢aligma sonuclar1 ile karsilastirilarak manda
yetistiriciligi isletmeleri ve bu iiretim alam1 agisindan degerlendirilerek analiz

edilmistir.

4.1. Calisma Kapsamindaki Isletmelerde Sosyo-Ekonomik Bulgularin

Degerlendirilmesi

4.1.1. fsletme Yoneticileri, Isletmelerdeki Isgiicii ve Isletme Genel

Yapisina Iligkin Bulgularin Degerlendirilmesi

Manda yetistiriciligi isletmelerine iliskin olarak, isletme genel yapilari, isletme
yoneticileri ve kullanilan isgiicli durumlarina yonelik olarak ¢alisma kapsaminda elde
edilen bulgular degerlendirildiginde; isletme sahiplerinin biiyiik bir kismini (%96,87)
erkeklerin olusturdugu ve yas ortalamasinin 49,19 ile genel olarak orta yas istii

seviyede bulundugu goriilmiistiir.

Isletme yoneticilerinin  bu yas ortalamasmna sahip olmasinda manda
yetistiriciliginin ekonomik ve sosyal faktorler nedeniyle gengler tarafindan yapilmak
istenmemesinin etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Geng yetistiricilerin bu alanda
iiretim yapmalarina yonelik alinacak tesvik ve desteklerin bu ftretim alaninin

stirdiirtilebilir ve kalic1 olmasinda katki saglayabilecegi dngoriilmektedir.

Arastirmada isletme sahiplerinin egitim diizeyleri bakimindan; %51,25’inin
ilkokul, %20’sinin lise, %15,62’sinin ortaokul, %5,62’sinin Universite Mezunu

oldugu, %5’inin okur-yazar olmadigi ve %2,5’inin okur-yazar olduklar1 ve okul
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mezunu olmadiklari tespit edilmistir. Isletme yoneticilerinin tecriibe diizeyi isletmeler
genelinde ortalama 23,87 yil bulunmus olup, genel olarak uzun siiredir bu iiretim

alaninda faaliyet gosterdikleri saptanmaistir.

Yetistiricilerin yaklasik 24 yil gibi uzun bir deneyim siiresine sahip olmasi
tiretim, verimlilik ve karlilik agisindan 6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Ancak bu
tiretim alanina iliskin gesitli yapisal sorunlar (pazarlama, verimlilik, destekleme,
organizasyon gibi) ¢oziime kavusturulamaz ise bu avantajin degerlendirilebilmesinin
miimkiin olmayacagi disiiniilmektedir. Manda yetistiriciligi ve hayvancilik ile ilgili
yapisal sorunlarin giderilmesine yonelik yapilacak her tiirlii girisim biiyiilk 6nem arz

etmektedir.

Isletme sahiplerinin ¢ok az bir kismmin (%25,62°si) lise ve iizeri egitim
diizeyine sahip olmalarinin bu iiretim alaniyla ilgili glincel ve modern iiretim
olanaklarinin ve yurtdigi 6rneklerinin takibi ve degerlendirilmesi, liyesi konumunda
olduklar iiretici orgiitlerinden etkin bir sekilde faydalanabilme gibi firsatlar1 yeteri

kadar degerlendirememeleri noktasinda etkili bir faktor oldugu diisiiniilmektedir.

Calisma kapsamindaki isletmelelerin isgiicii yapisina bakildiginda; genel
olarak isletmelerin %67,5°1 aile isgiicline dayali liretim yapmaktadir. Kiiciik 6lcekli
isletmelerin %75,86’sinda ve orta Olgekli isletmelerin %86,67 sinde aile isgiicii
kullandig1 goriiliirken biiyiik 6lgekli isletmelerde %62,79 oraninda aile+yabanci

isgiicli yapisinin hakim oldugu belirlenmistir.

Manda yetistiriciliginde aile isgiiciiniin kullanim1 yaygindir. Yabanci
isgliclinden faydalanma durumu biiylik 6lcekli isletmelerde isgliciine olan ihtiyaca
bagli olarak daha fazladir. Ancak isletme Olceginden bagimsiz olarak isletmelerin
genelinin yabanci isgiicii istihdam etmek istedikleri ancak bu konuda zorluk
yasadiklar tespit edilmistir. Yetistiricilerle yapilan goriismelerde giivenilir, siirekli ve
nitelikli/niteliksiz isglicii temin etme konusunda sadece manda yetistiriciligi

isletmelerinin degil diger hayvansal liretim alanlarininda da sorun yasadig ifade
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edilmistir. Bu sorunun temelinde bu is kolunun zor istihdam kosullarina sahip olmasi,
kirsal bolgelerdeki sosyal yetersizlikler, nispeten diisiik maas miktari, ¢esitli sebeplerle
koyden kente dogru gé¢ nedeniyle geng niifusun kirsal alanda azalmasi gibi faktorlerin

etkili olabilecegi diistiniilmektedir.

Konu ile ilgili olarak yapilan cesitli ¢aligmalarda da benzer tespitlere
ulasilmistir. Afyonkarahisar’da siit¢li manda isletmelerinde yapilan bir ¢alismada
tireticilerin %62,12’sinin ilkokul, %19,70’inin ortaokul ve %18,18’inin lise diizeyinde
egitim aldiklar1 bildirilmistir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin %87,88’inin
manda yetistiriciligini esas is olarak gordiikleri belirtilmistir. Isletmelerin %6,06’sinin
1-10 y1l, %15,15’inin 11-20 yil ve %78,79’unun 21 yil ve fizeri siiredir manda
yetistiriciligi faaliyetinde bulunduklar bildirilmistir (Giinli ve ark., 2010).

Istanbul’un Catalca Ilgesinde siit mandacilig1 faaliyetinde bulunan isletmelerde
yapilan bir ¢aligmada; yetistiricilerin biiyiik bir kismmin (%68,75) lise alti, kalan
kismimin (%31,25) ise lise ve iizeri diizeyde egitim aldiklart bildirilmistir.
Yetistiricilerin %71,87’si 20 yil ve iizeri deneyime sahip iken %18,75’1 11-20
yil, %9,38’1 ise 1-10 yil deneyime sahip olduklari tespit edilmistir. Calismada
yetistiricilerin  %84,37’sinin mandaciligr asil faaliyet alani olarak yaptiklari ve

yetistiricilerin yas ortalamalarinin 50 oldugu tespit edilmistir (Kaygisiz ve ark., 2018).

Afyonkarahisar Kii¢iikgobanl kdyiinden rastgele secilen 30 manda yetistiricisi
ile yapilan bir bagka ¢alismada; iireticilerin %53’ tiniin 41-50 ve %20’sinin 51-60 yas
araliginda bulundugu %3 liniin ise 61 yas isti oldugu bildirilmistir (Y1lmaz, 2013).

Bitlis ilinde 136 manda {ireticisi ile yapilan bir ¢aligmada; iireticilerin biiyiik
bir gogunlugunun (%98,53) erkek oldugu bildirilmistir. Ureticilerin %13,97’sinin 20-
30 yas araliginda, %31,62’sinin 31-40 yas araliginda, %54,41’inin 41 yas ve iizeri
yasta olduklar1 bildirilmistir. Arastirma dahilindeki iireticilerin %12,5’inin okuryazar
olmadiklari, %55,9’unun ilkokul diizeyinde, %16,2’sinin ortaokul diizeyinde

ve %15,4%lniin lise ve lizeri diizeyde Ogrenim gordiikleri bildirilmistir. Manda
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yetistiriciligi yapanlarin %97,06’s1 sadece aile is giiciinden yararlanirken, %2,94 {iniin

ailet+yabanci isgiiclinii kullandiklar1 belirtilmistir (Ciftci ve Yilmaz, 2020).

Incelenen literatiir sonuglarinda oldugu gibi manda yetistiriciligi faaliyetinde
bulunan isletme sahiplerinin biiyiik cogunlugunda yas ortalamasi benzerlik gostererek
yiiksek yas grubunda yogunlastig1 goriilmektedir (Ciftci ve Yilmaz, 2020; Kaygisiz ve
ark., 2018; Yilmaz, 2013). Isletme sahiplerinin egitim seviyeleri ile ilgili olarak biiyiik
bir kisminin lise altinda bir egitim diizeyine sahip oldugu tespiti diger ¢alismalarla
paralellik gostermektedir (Ciftci ve Yilmaz, 2020; Giinlii ve ark., 2010; Kaygisiz ve
ark., 2018). Bu iiretim alaninda faaliyet gosteren isletme sahiplerinin biiyiik bir
kismmin 20 yili askin bir deneyim siiresine sahip olmalari bulgusunun diger
caligmalarla benzer oldugunu sdylemek miimkiindiir (Giinlii ve ark., 2010; Kaygisiz

ve ark., 2018).

Manda yetistiriciligi yapan isletmelerin suni tohumlama yaptirma durumlari
incelendiginde; calisma kapsamindaki isletmelerin %5,62 gibi ¢ok diisiik bir kisminda
suni tohumlama uygulamasinin yapildigr goriilmiistiir. En fazla suni tohumlama
yaptiran il Samsun iken Kayseri ve Istanbul’daki isletmelerde suni tohumlama

uygulamasinin yapilmadigi tespit edilmistir.

Dogal asim ile bulagabilecek hastaliklarin 6nlenmesi, d6l verim kayiplarinin
azaltilmasi, 1slah calismalar1 sonrasinda yiiksek verimli yavrularin eldesi, et ve siit
verim Ozelliklerinin artirilmasi gibi bircok yonden avantajlari olan suni tohumlama
uygulamasi yayginlastirilarak tesvik edilmelidir. Manda yetistiriciliginin gelisimi i¢in
Italya Orneginde oldugu gibi suni tohumlama uygulamasinin &nemli bir yeri
bulunmaktadir. Suni tohumlama kaydi bulunan analardan dogan malaklara devlet
tarafindan verilen desteklerin artirilmasi ve bu uygulamalarin yayginlastirilmasi biiyiik
onem tasimaktadir. Suni tohumlama uygulamalarinda serbest veteriner hekimlerin
aktif rol almasini saglayacak iyilestirilmelerin yapilmasi ve gerekli ortamin saglanmasi

Onem tasimaktadir.
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4.1.2. Isletmelerde Mevcut Durum ve Genel Sorunlara iliskin Bulgularin

Degerlendirilmesi

Diger hayvancilik alt kollarinda oldugu gibi manda yetistiriciliginde de isletme
Olgeklerinin biiytikliigli, hayvanlara ait verim durumlari, isletmelerin karliligini
dogrudan etkileyebilecek girdilerin kullanimi1 ve yapisal/genel sorunlarin giderilmesi
gibi baslica konularin isletmelerin siirdiiriilebilir bir yapida hayvancilik isletme

ekonomisi prensiplerine bagli olarak iiretim gosterebilmesinde dnemli bir yeri vardir.

Isletme dlgeginin biiyiikliigii ile isletme geliri arasinda yakin bir iliski vardr.
Ancak isletme 6l¢eginin biiylimesi sadece isletme gelirini degil ayn1 zamanda da birim
hayvan basina olan maliyet kalemlerinin azaltilmasinda etkilidir. Sadece 6lgegin
biiylimesi bu kapsamda yeterli olmayip hayvancilik isletme ekonomisi prensipleri
dahilinde akilet bir yaklasim ile isletmenin yonetilmesi gereklidir. Isletmenin
kurulusundan, iiretim ve pazarlama agamalari1 da dahil olmak {izere tiim asamalarinda
biitiinciil bir yaklagim gosterilmelidir. Bu kapsamda isletme verim, saglik, envanter
kayitlarinin tutulmasi, maliyet kalemlerinin degerlendirilmesi, personel verimliligi,

pazarlama gibi biitlin konulari i¢eren bir anlayis i¢cinde olunmalidir.

Arastirma kapsamindaki 160 isletmenin %354,38°1 kiiciik, %18,75’1 orta
ve %26,88’1 biiyiik 6lcekli isletmelerden olusmaktadir. Isletmeler genelinde ortalama
hayvan sayis1 41,34 bastir. isletmeler genelinde ortalama laktasyon siiresi 224,59 giin
ve yillik siit tiretimi 17353,6 litre olarak tespit edilmistir. Ortalama laktasyon siiresi
isletme 6lcegine gore incelendiginde; kiigiik Olgekli isletmelerde 222,10 giin, orta
Olcekli isletmelerde 223,20 giin ve biiyiik Olgekli isletmelerde 230,60 giin olarak
bulunmustur. Yillik toplam siit {iretimi ortalama olarak kiiciik Olgege sahip
isletmelerde 6378,91 litre, orta Slgege sahip isletmelerde 13700,07 litre ve biiyiik
Olcege sahip isletmelerde 42107,19 litre olarak tespit edilmistir.

Isletme 6lgegi biiyiidiikge, siit {iretim miktarinin sagmal hayvan sayisina ve siit

verimine bagli olarak artis gosterdigi anlasilmaktadir. Bu konu hakkindaki literatiirler
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incelediginde; Afyonkarahisar’da yapilan bir ¢alismada farkli yas gruplarindaki
ortalama hayvan sayisi1 15,56 bas, ortalama laktasyon siiresi 250,71 giin olarak tespit
edilmistir (Giinli ve ark., 2010). Bu c¢alismada tespit edilen laktasyon siiresinin
arastirma sonuglaria gore yaklasik olarak 25 giin daha uzun oldugu ancak ortalama
hayvan sayisinin ise oldukga diisiik bulundugu goriilmektedir. Laktasyon siiresi
Istanbul Danamandira’da yapilan bir ¢alismada 210-240 giin olarak tespit edilmistir
(Soysal ve ark., 2005). Istanbul Catalca’da siit mandacilif1 iizerine yapilan baska bir
calismada ise ortalama siirii genisligi 44 (BBHB) ve laktasyon periyodu 227 giin olarak
bildirilmistir (Kaygisiz ve ark., 2018). Istanbul’da yapilan ¢alismalar
degerlendirildiginde laktasyon siiresi ve ortalama hayvan sayisinin arastirma ile
benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir. Cigek ve ark. (2018), tarafindan yapilan ¢alisma
sonuglarinda ortalama laktasyon siiresinin manda ve sigirda sirastyla 219,46+93,12 ve
267,81+£56,98 giin, ortalama siit verimi sirasiyla 2,657+0,771 ve 6,412+2,657 L/bas
olarak hesaplandigi bildirilmistir. Tez ¢aligmasi kapsaminda ortalama laktasyon stiresi
ve ortalama siit verimi degerlerine ait bulgularin mevcut literatiirler ile benzer

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Aragtirma dahilindeki manda yetistiriciligi isletmelerinde;
isletmelerin %58,125%inde, kiiciik Olgekli isletmelerin %71,26’sinda, orta Olgekli
isletmelerin %50’sinde ve biiyiik olgekli isletmelerin %37,20°sinde higbir kayit
tutulmamaktadir. Ayrica isletmelerin %36,25°1 siit verim kaydi, %36,25’1 dogum-
gebelik takibi kayitlari, %11,25’1 soykiitiigli kaydi ve %6,25’1 envanter kaydi
tutmaktadirlar. Isletme Slgegi biiyiidiikce isletmelerin kayit tutma aligkanliklarinin
tyilestigi goriilmektedir. Ancak isletmelerin kayit tutma aligkanliklarinin yeterli
diizeyde olmamasi bu konu hakkindaki biling diizeylerinin eksik oldugunu
gostermektedir. Isletmelerdeki kayt sistemleri, isletmelerin olas1 sorunlarmin teshisi,
verim ve karliligina etki eden faktdrlerin tespiti ve isletme ile ilgili alinacak kararlarin
desteklenmesi gibi konularda biiyiik 6neme sahiptir. Bu hususta diizenlenecek ¢esitli
egitimler araciligiyla yetistiricilerin bilgi birikimi ve biling seviyesi artirilmalidir.
Boylece isletme verimliliginin ve karliliginin artmasina olumlu katki saglanabilecegi

distiniilmektedir.
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Isletmelerin manda yetistiriciligi disinda gelir getirici faaliyet durumlarini
inceledigimizde; yalnizca %12,5’inde bagka gelir getirici faaliyet olmadig1 ve diger
isletmelerin tarim, hayvancilik, kamu, emeklilik, 6zel sektor gibi farkli alanlardan gelir
elde ettikleri tespit edilmistir. Isletmeler genelinde tarimsal faaliyetle ugrasan
tireticilerin orani %66,88, diger hayvancilik alanlariyla ugrasanlarin oran1 %56,25 ve
emeklilik geliri olanlarin orant %13,75 olarak belirlenmistir. Konu ile ilgili olarak
yapilan bazi arastirmalarda da {ireticilerin manda yetistiriciligi yaninda farkli isler

yapma durumlari incelenmistir.

Afyonkarahisar’da yapilan bir c¢alismada yetistiricilerin %10’unun geg¢im
kaynagi sadece hayvancilik faaliyeti iken %90’1n1n ise hem tarim hem de hayvancilik

faaliyetinde bulundugu bildirilmistir (Y1lmaz, 2013).

Tiirkiye’de Afyonkarahisar, Bitlis, Diyarbakir, Istanbul, Mus, Tokat ve
Samsun illerindeki manda yetistiriciligi ile ilgi yapilan bir ¢alismada; isletmelerin ana
gelir kaynaklariin, hayvancilik (%57), tarim dis1 gelirler (%29) ve diger tarimsal
gelirlerden (%14) olustugu bildirilmistir (Tascioglu ve ark., 2020).

Bitlis’te yapilan bir ¢alisma kapsaminda {ireticilerin %82,35’1 sadece manda
yetistiriciligi faaliyetinde bulunurken, %4,41’inin ticaret yaptiklari, %38,09’unun
kamuda calistig1 ve %5,15’inin diger sektorlerde calistiklart bildirilmistir (Ciftci ve
Yilmaz, 2020).

Manda yetistiriciligi yaninda gelir getirici farkli is kollartyla ugrasan iiretici
oraninin yliksek olmasinda sadece mandacilik ile elde edilen gelirin yetersiz olmasi,
girdi maliyetlerini azaltmak amaciyla yem bitkisi iiretiminin yapilmasi, aile isgiiciiniin
yaygin olarak kullanimina bagl olarak birden fazla isi ayn1 anda yapabilme durumlari
etkili olmaktadir. Ayrica emeklilik sonrasinda ek gelir elde etmek amaciyla veya
manda siitiinlin lezzet ve igerigine olan ilgisinden dolay: iiretiminin yapildig1

distiniilmektedir.
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Calisma dahilindeki isletmelerin %20’si manda yetistiriciligini birakarak bu
tiretim alanindan g¢ekilmeyi diisiindiiklerini bildirmislerdir. Yetistiriciler bu tiretim
alanindan, iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasi, mera kalitesi ile ilgili yasadiklari
sorunlar, satis fiyatinin diisiik olmasi, personel temini ve yaslilik sebebiyle yasadiklari
zorluklar nedeniyle ayrilmak istemektedir. Ayrica isletme sahipleri sinirli pazarlama
olanaklarinin olmasi, tiiketici talebinin yetersiz olmasi, verimliligin diigiik olmas1 ve
desteklemelerin yetersiz olmasi gibi ¢esitli gerekgelerle bu iiretim alanini birakmay1

diistindiiklerini belirtmistir.

Manda yetistiriciligi faaliyetinde bulunan {ireticilerin {rettikleri siiti deger
fiyatina pazarlayamamalar1 nedeniyle manda sayisini artirma egiliminde olmadiklari

belirtilmistir (Sekerden, 2016).

Uretimden g¢ekilmek isteyen yetistiriciler; girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi
karsisinda iretim maliyetlerini karsilama ve dretimi siirdiirmekte zorluk
yagsamaktadirlar. Manda yetistiriciligi agisindan mera ve sulak alanlarin niteliksiz
olmasi, bu alanlarin 1slahi, korunmasi ve verimliligi noktasindaki sorunlar nedeniyle
isletmelerin meralardan istenilen diizeyde faydalanamadiklar1 bildirilmistir. Isletme
sahipleri 0zellikle giivenilir personel bulma konusunda yasadiklar1 sorunlar ve yashlik
nedeniyle sagim ve bakim islerini yeterli sekilde yapamadiklarini dolayisiyla bu

tiretim alanindan ¢ekilmeyi diisiindiiklerini bildirmislerdir.

Arastirma kapsamindaki isletmelerin karsilastiklari sorunlar bakimindan elde
edilen bulgular degerlendirildiginde; girdi fiyatlarinin yiiksek olmasini yasadiklar1 en
onemli sorun olarak belirten isletme sahiplerinin oran1 %63,13 olarak tespit edilmistir.
Pazarlama olanaklarimin kisitli olmasi durumunu o6ncelikli sorun olarak bildiren
isletme yoneticilerinin oram1 %27,50 olarak bulunmustur. Piyasa satis fiyatinin
tireticiler agisindan tatmin edici diizeyde olmamasi isletme sahiplerinin %39,38’inde
karsilastiklari ikinci en bliylik sorun olarak ifade edilmistir. Ayrica isletme sahipleri
karsilastiklar1 sorunlar igerisinde nitekli isgiiciine erisim, mera kalitesi ve damizlik

teminine iligkin problemlerin oldugunu bildirmistir.
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Hayvancilik igletmelerinde var olan yapisal sorunlarin ¢6ziimii ve karsilasilan
sorunlarin giderilmesine yonelik olarak yapilacak destek, tesvik ve yatirimlarin bu
iiretim alaninda faaliyet gdsteren iireticiler agisindan 6nemi yadsinamaz bir gergektir.
Uretimin devamliligs ve niteligi noktasinda yapilacak hertiirlii iyilestirmenin biiyiik

Onemi vardir.

Meraya dayali olarak yapilan hayvancilik faaliyetlerinde yiiksek girdi
maliyetlerinin azaltilmas1 i¢in ucuz kaba yem kaynagi olan c¢ayir-meralarin
kullaniminin  6nemi biiylktiir. Ancak hayvanlara nitelikli ve ucuz kaba yem
saglayabilen meralarin durumu ve kullanima ile ilgili olarak zamansiz ve agir otlatma,
otlatma bedellerinin tahsil edilememesi ve tahsilatinda isteksiz davranilmasi gibi
bircok sorun bulunmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi i¢in yasada
belirtilen mera yonetim ilkelerine uyulmasinin gerekli oldugu bildirilmistir. Mera
Kanunu, Orman Kanununda oldugu gibi yaptirnm giicii olacak sekilde yeniden

diizenlenmelidir (Gokkus, 2018).

Hayvancilik isletmelerinde maliyet unsurlari igerisindeki en 6nemli masraf
kalemi olan yem maliyetinin payini1 azaltmak, ucuz ve nitelikli kaba yeme erismek i¢in
cayir ve meralarda tiretilen ot miktar1 ve kalitesinin biliyiik 6nemi bulunmaktadir. Bu
noktada mera ve c¢ayirlarin 1slahi, korunmasi ve yonetimi olduk¢a 6nemlidir. Calisma
kapsaminda yer alan isletmelerin ¢cayir meralardan faydalanma siiresi ortalama 7,27 ay
olarak tespit edilmistir. Bu konuyla ilgili olarak incelenen literatiirlerde asagidaki
veriler saptanmigstir. Afyonkarahisar’da yapilan bir caligmada isletmelerin mera
kullanim siiresinin ortalama 5,06 ay oldugu bildirilmistir (Giinlii ve ark., 2010).
Bitlis’te yapilan bir ¢aligmada {ireticilerin %66,91’inin 3-6 ay, %33,09’unun 7-8 ay
meradan faydalandig bildirilmistir (Ciftci ve Yilmaz, 2020). Bu c¢alismalara ait
verilere baktigimizda meradan faydalanma siiresi aragtirma sonuglari ile benzerlik
gostermemektedir. Bu duruma sebep olabilecek etkenlerin basinda ¢alisma sahasi
genigliginin s6z konusu olabilecegi disiiniilmektedir. Ancak Afyonkarahisar’da

yapilan baska bir ¢aligmada iireticilerin %97 sinin 7-8 ay, %3’linlin 5-6 ay meradan
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faydalandigi bildirilmistir (Yilmaz, 2013). Bu ¢alismada tespit edilen meradan

faydalanma siiresinin ¢aligma sonucu ile uyumlu oldugunu séylemek miimkiindiir.

4.2. Isletmelerde Orgiitlenme, Destekleme ve Pazarlamaya Iliskin

Bulgularin Degerlendirilmesi

Kirsal alanlardaki mevcut yapisal sorunlarin giderilip, refah seviyesinin ve
gelir diizeyinin artirllmasinda yani kalkinmanin saglanmasinda etkili, tiim diinyaca
kabul goren demokratik kurallarla yonetilen, girdi temininden {iriin pazarlamaya kadar
tiim faaliyetlerde basarili olabilecek ekonomik orgiitlenmelere ihtiyag vardir. Gelismis
birgok iilke icin tarim ve hayvancilik kooperatifleri 6nemli bir ekonomik gii¢
konumundadir. Ulkemizde faaliyet gdsteren tarimsal kooperatiflerin gerek girdi temini
gerekse de pazarlama konularinda iktisadi, biirokratik, idari ve sosyolojik etkenler
nedeniyle basarili olduklarin1 sdylemek miimkiin degildir. Avrupa Birligi iiyesi
tilkelerindeki gibi yetistiricilerin Orgiitli bir yapida olmalarin1 saglayabilecek,
hayvancilik tiretim alt sektorlerini dikkate alan ihtisas kooperatiflerine egilimin ¢agdas

gelismenin bir geregi oldugu diigiiniilmektedir (Sakarya ve Altin, 2017).

Pakistan’da siit pazarlama hakkinda yapilan bir aragtirmaya gore; siit en karl
iirlin olmasina ragmen tarimsal ekonomi igerisinde en az ticarilesmis girisim alani
olarak bildirilmistir. Ulkede pazarlanan birincil siit {iriiniiniin ¢ig siit oldugu
belirtilmistir. Toplam iretimin %3-5’inin resmi kanallar araciligiyla islenip
pazarlandigi, kalan kisminin ise siit lreticileri, toplayicilar, aracilar, isleyiciler,
tiiccarlar ve tiiketicilerden olusan bir pazarlama zinciri igerisinde resmi olmayan
temsilciler tarafindan ham bigimde pazarlandigi bildirilmistir. Siit pazarlama zincirinin
altyap1, finansal giivensizlik, kalite giivencesi, fiyat diizenlemesi, egitimsiz insan giicii
gibi bir¢ok zorlukla kars1 karsiya oldugu belirtilmistir. Su, ila¢ ve g¢esitli kimyasallar
ile tagsis konusunun yaygin oldugu ve bu durumun tiretim alaniin gelisimine tehdit
oldugu bildirilmistir. Yiiksek yatirim maliyetleri ve finansal krediye erisimin kisith
olmasi nedeniyle tek bir iiretici veya kiigiik bir iiretici grubunun bu maliyetleri

karsilayabilmesinin zor olacagi ifade edilmistir. Bu noktada siitiin toplanmasi ve
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pazarlanmasini organize edebilmeleri igin iiretici orgiitleri tarafindan ortak bir yatirim

yapilmasi Onerilmistir (Zia, 2007).

Tiiketici talebi dogrultusunda manda sayisinin artis gosterdigi italya gibi
tilkelerde manda firtinleri pazarmin gelistigi bildirilmistir. Piyasa sinirlar1 peynir
endistrisindeki orgiitlenme durumu ve dagitim kanallarina bagli oldugu i¢in ¢ogu
tiretici ya da kooperatifin ek ve alternatif kazang elde etmek amaciyla bu alandaki
sorunlarini ¢6ziime kavusturduklar ifade edilmistir. Siit satis1 ve raf omrii kisa olan
mozarella peyniri liretiminden bagka tereyag, yogurt, robiola, ricatta, treccia gibi farkl

tirtinlerin de tretildigi belirtilmistir (Borghese, 2005).

Pakistan ve Italya gibi iki uc ornegi dikkatlice ele aldigimizda iiretici, tiiketici
ve sanayi kesiminin optimum faydasinin saglanmasinda sektoriin yapisal sorunlarinin

¢coziime kavusturulmasi ve etkin bir iiretici 6rgiitii yapisina ihtiyag¢ vardir.

Hindistan’da siit tiretim maliyetleri lizerine yapilan bir ¢alismada; Kooperatife
tiye olan ireticilerin hane basina giinliilk pazarlanan siit fazlasinin {iye olmayanlara
kiyasla fazla oldugu bildirilmistir. Bu c¢alisma sonuglarinda, siit diriinleri
kooperatiflerinin, ortalama maliyet ve getiri, liretim, tiiketim ve siit isletmelerinde
pazarlanan siit fazlas1 gibi ¢esitli ekonomik parametreler iizerinde olumlu bir etkisinin

oldugunu bildirilmistir (Meena ve Jain, 2012).

Hayvansal {irlin pazarinda; etkin bir pazarlama alt yapisinin, yeterli ve etkili
tiretici Orgtliiliiglniin, nitelikli personel istihdaminin, gayir-meralarin nitelikli ve
kaliteli bir yapida olmasi ve etkin kullaniminin fiyat istikrarini saglama ve isletme
karliligina olumlu katkilar1 olacaktir. Ayrica haksiz rekabet kosullarinin varligi, bakim
ve besleme maliyetlerinin yliksekligi, rantabilite ve verim problemleri gibi iiretimi ve
tireticiyi dogrudan etkileyebilecek hayvansal iiretime iliskin alt yapi sorunlarinin

¢Ozimil igin yapilacak her tiirlii girisimin desteklenerek takip edilmesi gereklidir.
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Arastirma kapsamindaki manda yetistiriciligi  isletmelerinin iretici
orgiitlerinden aldiklar1 hizmetler degerlendirildiginde; isletmelerin biiylik bir kismi
(%53,12)  hicbir  hizmet aliminda bulunmadigi  saptanmistir.  Isletme
sahiplerinin %46,87’sinin soy kiitiigii kaydi hizmetinden, %13,75’inin danigsmanlik
hizmetinden, %4,37’sinin egitim hizmetinden, %1,87’sinin damizlik temini ve
pazarlama hizmetinden faydalandiklari tespit edilmistir. Bu sonucun c¢ikmasinda
yetistiricilerin tiretici orgiitliiliigii konusunda yeterli bilgi birikimine ve biling diizeyine
sahip olmamasmin etkili oldugu disiiniilmektedir. Yapilan goriismelerde
yetistiricilerin biiylik bir kisminin devlet destek ve tesviklerinden faydalanmak

amaciyla iiretici orgiitlerine katilim sagladiklar anlagilmaktadir.

Nitekim Istanbul’da siit mandacilig1 iizerine yapilan bir ¢alismada; isletmelerin
karlilik ve verimliliklerini artirabilmesinde iiretim, pazarlama ve Orgiitlenme gibi
konularda bilin¢lendirilmesinin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Kaymak iiretimine dair
liretim ve pazarlama sorunlarinin ¢oziimii ve bu kapsamda verilecek tesvik ve
desteklemeler, depolama, paketleme ve iriinlerin islenip pazarlanmasi gibi
faaliyetlerin iretici gelirlerinin artirilmasinda etkili olabilecegi bildirilmistir (Kaygisiz
ve ark., 2018).

Tiirkiye’de manda yetistiriciligi {izerine yapilan bir ¢alismada; verilen
destekler ile ilgili olarak iireticilerin manda yetistiriciligine devam etme ve isletme
Olcegini biiylitmesindeki motivasyon, isteklilik ve tutumlar1 iizerinde iiretim
desteklerinin %49, pazarlama desteklerinin %31 ve altyap1 desteklerinin %20 oraninda
etkili bir kriter oldugu rapor edilmistir. Calismada pazarlama sorununun iiretici
diizeyinde ¢6ziime kavusmasina yonelik destekleme politikalarinin 6nemli oldugu
belirtilmistir. Uretici kooperatif/birliklerinin kurulmasinin ve gelistirilmesinin
tireticinin kar maksimizasyonu saglamasi ve pazarlama sorununa ¢dziim olabilecegi

ifade edilmistir (Tasgi0glu ve ark., 2020).

Gelismis tlilkelerde temel gida maddelerinin iiretiminde istikrar ve kalite onciil

konumundadir. Tiirkiye siit sektoriindeki yapisal sorunlar hem {iretici ve tiiketicileri
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hemde sanayici kesimi olumsuz yénde etkilemektedir. Isletme dlgeklerinin kiiciik ve
daginik bir yapida olmasi sanayici kesim agisindan tagima maliyetlerini ve fireyi
artirici, kaliteyi diisiiriicii etkiye neden olmaktadir. Insan saglig1 agisindan son derece
Oonemli olan zoonoz hastaliklarin bulasmasini dnlemek ve tiiketicilerin satin aldiklari
stitiin kalite standartlarinin artirilmasi i¢in kayit altina alinarak sanayiye aktarilan siit

miktarini artiracak girisimlere ihtiyag duyulmaktadir (Altin ve Aral, 2017).

Arastirmada isletmelerin manda siitii ve tirlinleri satisinda kullanilan pazarlama
kanallar1 incelendiginde; isletmeler genelinde iireticilerin %57,50’si liriinlerini bizzat
kendisi satmaktadir. Bu durum kiigiik 6l¢ekli isletmelerin %63,22°sinde, orta Ol¢ekli
isletmelerin %63,33’{inde ve biiyiik 6lgekli isletmelerin %41,86’sinda goriilmektedir.
Isletmelerin  %25,63’{i f{iriinlerini toptancilar aracihgiyla, %8,13’ii marketler
araciligiyla, %3,13’ti Ozel fabrika/mandiralar vasitasiyla, %2,50’si lokantalar
aracilifiyla manda slti  ve  {rlinlerini  pazarlamaktadir.  Kayseri’deki
isletmelerin %82,35’inde ve Samsun’daki isletmelerin %70’inde isletme sahipleri
iiriinlerini bizzat kendisi tiiketiciye ulastirirken, Istanbul’daki isletmelerde ise
tireticilerin %85,71°1 manda siitii ve {irlinlerini toptancilar araciligiyla pazarlamaktadir.
Diyarbakir ilindeki isletmelerin biiylik bir kisminda (%44,83) treticiler {irtinlerini
kendisi bizzat ireticiye ulastirirken, %27,59’u marketler araciligiyla tirtinlerini
satmaktadirlar. Afyonkarahisar’daki isletmelerde en fazla goriilen pazarlama
kanali %51,72’1ik bir oranla isletme sahiplerinin iriinlerini aracisiz olarak bizzat

kendisinin tiiketicilere ulastirdig1 pazarlama seklidir.

Calisma sonuclarin1 degerlendirecek olursak isletmelerin sahip oldugu etkili
bir organizasyon yapisinin olmadigi goriilmektedir. Isletmelerin yarisindan fazlasinin
tirtinlerini bizzat kendileri satarak gelir elde ettikleri anlagilmaktadir. Manda siitii ve
iriinlerinin pazarlama kanallar1 isletmelerin bulunduklar1 bolgenin yapisina baglh
olarak degisiklik gostermektedir. Istanbul’da faaliyet gosteren isletmelerin toptancilar
araciligr ile pazarlama imkaninin daha fazla oldugu, Kayseri ve Samsun illerinde
tireticilerin biiyiik bir kismmin bizzat kendilerinin tiiketiciye ulastiklar1i dogrudan

pazarlama kanalin1 kullandiklar1 goriilmektedir.
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Bitlis ilinde manda yetistiriciligi hakkinda yapilan bir ¢aligmada; manda siitii,
yetistiricilerin =~ %13,97’si  tarafindan pazarda, %>5,88’1 tarafindan toplayici
sirketlere, %19,12’si tarafindan market ve evlere, %10,29’u tarafindan toplayici
sirketet+elden satis ile pazarlanirken, ireticilerin %50,74’liniin siitli satmadiklarini
bildirilmistir (Ciftci ve Yilmaz, 2020). Afyonkarahisar’da manda yetistiriciligi lizerine
yapilan baska bir ¢alismada manda siitiinlin yetistiricilerin %90’inda kendisi i¢in
kullanildigi, %3’tniin pazarda sattigi, %17 sinin toplayic1 sirketlere sattigi

ve %17’sinin diger alicilara sattig1 bildirilmistir (Y1lmaz, 2013).

Kullanilan pazarlama kanalinin bdlgelere gore farklilik arz etmesinde
pazarlanan {iiriin ¢esidi, talep yapisi, Uriin satig fiyati, iiretim miktari, bolgenin

gelismislik diizeyi gibi faktorlerin etkili oldugu diistiniilmektedir.

Manda siitii tiretimindeki gilincel egilimler iizerine yapilan bir ¢alismada; siit
sigirlarinin daha iyi iiretim performansi géstermeleri karsisinda manda siitii liretiminin
olumsuz etkilendigi ve bu durumun tersine c¢evrilmesi i¢in mandalarin iiretim
seviyesinin artirilarak yetistiriciliginin daha karl bir liretim alanina doniistiiriilmesinin
gerekli oldugu bildirilmistir. italya mozzarella peyniri &rneginde oldugu gibi
spesifiklesmis ve duyusal Ozellikleri bakimindan iyi algilanan manda iiriinlerini
pazarlamanin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Gelismekte olan iilkelerde manda siitii
fiyat1 sadece siit yag ve protein igerigine bagl iken, Italya’da mozzarella peynirinin
organoleptik 6zellikleri ile de ilgili oldugu belirtilmistir. Ayrica genetik iyilesme ve
duyusal ozelliklerin karsilanmasiyla manda siitli talebi ve ireticilerin gelirlerinde
artisin s6z konusu olabilecegi bildirilmistir. Laktozsuz mozzarella iiretimi ile laktoz
intoleransi olan kisilerin bu sorunlarina yardimei olunabilecegi bildirilmistir (Zicarelli,

2020).

(Calisma kapsaminda yer alan isletmelerde islenerek satisa sunulan manda siitii
tirtinleri incelendiginde; isletmelerin yogurt, kaymak, tereyagi, peynir ve dondurma

gibi katma degerli iiriinler halinde satisa sunduklari goriilmektedir. Isletmeler

116



genelinde ireticilerin %51,25°1 {iriinlerini yogurt, %?29,38’1 kaymak, %21,25’1
peynir, %15,63’1 tereyagi ve %0,63’i dondurma olarak satabilmektedirler.

Manda siitiiniin islenip katma degerli iirlinlere doniistiiriilerek pazarlanmasi
hem f{reticilerin gelir diizeylerini artirmaya hem de manda iirlinlerinin tanitimina
olumlu katki saglayabilecektir. Zengin bir iiriin yelpazesine sahip olan manda siitii ve
tirtinlerinin tiiketiciye ulagmasinda kullanilan pazarlama kanallarinin kontrolii hem
iireticiler hem de tiiketiciler agisindan oldukc¢a 6nemlidir. Bu konu insan sagligini da
yakindan ilgilendirdigi i¢in soguk zincir ile tasima, fire, liretici-tiikketici fiyatlar, taklit-
tagsis, hastalik gibi bircok faktoriin biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmesi
gerekmektedir.

4.3. Isletmelere Iliskin Masraf, Maliyet, Gelir, Teknik ve Ekonomik

Rasyolarin Degerlendirilmesi

Isletmelerde maliyeti olusturan masraf unsurlarinin oransal dagilimi, 1 litre
manda siitiiniin iiretim maliyeti ve {retici satig fiyatlari, manda yetistiriciligi
isletmelerinin gelir kalemleri ve yiizdesel dagilimi ve isletmelerin teknik ve ekonomik
rasyolarina iligkin bulgular hem kendi i¢cinde hem de diger calisma sonuclariyla

karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Arastirmada isletmelere ait masraf unsurlar1 genel olarak, yem, isgiicl,
veteriner-saglik harcamalari, elektrik-su-isinma, akaryakit-nakliye, sigorta-kredi
faizleri, envanter kiymet azalis1, malaklarin igtigi siit-mama maliyeti, bina-ekipman
amortisman masraflari, bina-ekipman bakim ve onarim masraflari, canli demirbas
amortismanlart ve genel idare giderleri gibi masraf kalemlerinden olustugu tespit

edilmistir.

Isletmeler genelinde masraf kalemlerinin %51,73’{inii olusturan yem maliyeti
ilk sirada, %21,90 11 olugturan isgiicii maliyeti ikinci sirada yer almaktadir. Bu masraf
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kalemlerinin payr olgekler itibariyle farklilik gostermektedir. Isletme o6lgegi
biiyiidiilkge yem maliyetinin paymin arttigi, isglicii maliyetinin paymin ise azaldigi
goriilmektedir. Isgiicii maliyeti oraninin isletme 6l¢egi biiyiidiikce azalmasinda galisan
basina diisen hayvan sayisinin fazla olmasinin etkili olabilecegi diisliniilmektedir. Aile
isgiicliniin goreli olarak fazla kullanim1 nedeniyle igglicii maliyeti artis gostermekte ve

yem maliyetinin daha az paya sahip olmasina yol ag¢tig1 diigiiniilmektedir.

Konuyla ilgili olarak Afyonkarahisar’da yapilan bir ¢alismada; isletmelerin
gider kalemleri igerisinde %42,84’liik bir pay ile yem masraflan ilk sirada, %27,48
pay ile iscilik giderlerinin ikinci sirada yer aldig: tespit edilmistir. Gider kalemleri
igerisinde sirasiyla %9,50 ile enerji—yakit gideri, %9,35 ile amortisman ve diger
giderler, %3,49 ile kaymak paketleme, %3,24 ile tamir bakim giderleri, %2,98 ile
veteriner-saglik harcamalar1 ve %1,12 ile faiz giderlerinin yer aldigi bildirilmistir
(Glinlii ve ark., 2010).

Mandacilik isletmelerinin ekonomik yapilart ve etkinlik durumlari iizerine
Istanbul Catalca’da yapilan bir calismada; Sagilan manda basina yapilan
hesaplamalara gore toplam masraflar igerisinde en biiyiik paym %54,23 ile yem
giderlerinden olustugu ve bunu sirasiyla %25,87 ile isgiicii maliyeti, %10,15 ile
amortisman gideri, %2,62 ile su-elektrik gideri, %2,56 ile genel idare gideri, %1,98 ile
tamir bakim gideri, %1,77 ile veteriner saglik gideri ve %0,83 ile diger giderlerin

izledigi bildirilmistir (Kaygisiz ve ark., 2018).

Afyonkarahisar ve Istanbul’da yiiriitilen c¢alismalarda saptanan masraf
unsurlart ve dagilimlan ile ilgili bulgularin arastirma sonuglariyla genel anlamda

benzer nitelikte oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Siit¢li manda ve sigirlarda iiretim performanlarinin teknik ve ekonomik agidan
incelendigi bir caligma kapsaminda; ¢ig siit satis1 yapilmasi durumunda toplam maliyet
kalemleri igerisinde ilk {i¢ sirada manda ve sigirda yem (%38,30 ve %37,63), isgiicii

(%24,53 ve %22,46) ve bina-ekipman amortismant (%12,92 ve %11,81) yer
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almaktadir. Incelenen donem igerisinde iiretimin zarar ettigi bildirilmistir. Manda
siitlinlin s1g1r siitiine kiyasla katma degeri yiiksek {liriinlere doniistiiriilme ve daha
yiiksek gelir saglama sansinin oldugu vurgulanmistir (Cigek ve ark., 2018). Bu ¢alisma
sonuglarina gére yem ve isgiicii maliyetinin toplam maliyet kalemleri arasinda ilk 2
sirada yer almasi Onceki aragtirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Manda
siitlinlin islenerek katma degerli iirlinlere doniistiiriilmesi ve pazarlanmasi ile
ureticilerin daha yiliksek gelir elde edebilmelerine yonelik tespit tez calismasi
kapsamindaki treticilerle yapilan goriismelerle elde edilen sonuca paralellik

gostermektedir.

Mus ilinde manda yetistiriciligi tlizerine ekonomik analizin yapildig1 bir
calismada, isletmelerdeki tiretim masraflarinin  %51,44’inii  sabit masraflar
ve %48,56’simm1 degisken masraflarin olusturdugu bildirilmistir. Degisken masraf
kalemleri iginde yem maliyetinin %75,81°lik oranla ilk sirada, veteriner-ilag
masraflarinin %8,14’liik oran ile ikinci sirada oldugu bildirilmistir. Daha sonra
sirastyla gegici iscilik %5,41, tamir bakim-makine-ekipman %?5,28, pazarlama %3,15,
aydinlatma %0,82, su-temizlik %0,71 ve tuz-altlik giderlerinin %0,68 oraninda paya
sahip oldugu belirtilmistir. Sabit masraf unsurlar1 ise is¢ilik-aile (%63,25), faiz
(9%16,99), amortisman (%12,76), tamir-bakim (%4,16) ve genel idare giderleri (%2,83)
olarak bildirilmistir (Isik, 2015).

Hindistan’da manda siitii ekonomisi {izerine yapilan bir ¢alismada, maliyeti
olusturan masraf unsurlar igerisinde sabit masraflarin %12,80 orana sahip oldugu
raporlanmistir. Degisken masraflar i¢erisinde yem masrafinin %74,67, iscilik ve saglik
harcamalarinin %11,16, elektrik giderinin %1,67 oraninda pay1 oldugu belirtilmistir

(Kumar ve ark.,1999).

Hindistan’in Marathwada bolgesinde manda siitii tiretimi ekonomisi iizerine
yapilan bir ¢alismada; manda basina sabit masraflar igerisinde hayvan alimi %91,34,
bina maliyeti %8,04 ve siit ekipmanlarinin %0,62 paya sahip oldugu bildirilmistir.

Degisken masraf unsurlari iginde ilk sirada %69,75’lik pay ile yem maliyeti yer alirken,

119



bunu sirasiyla %29,54 ile aile isgiicli maliyeti ve %0,71 ile diger giderlerden olustugu
belirtilmistir (Kamble ve ark., 2014).

Pakistan’da siit¢ii Nili-Ravi ve Kunti manda irklar1 ile ilgili olarak maliyet
kalemleri iizerine yapilan bir c¢alismasinda; Nili-Ravi irki i¢in sabit maliyet
kalemlerinin faiz (%46,8), hayvan amortismani (%48,9) ve barinak amortismanindan
(%4,5) ve degisken maliyet kalemlerinin ise toplam yem masraflar1 (%78,1), is¢ilik
masraflart (%19,2), diger giderlerden (%4,1) olustugu bildirilmistir. Kunti 1rki
mandalarda sabit masraf unsurlarinin faiz (%46,7), hayvan amortismani (%48.,8) ve
barmak amortismanindan (%4,5) ve degisken masraf kalemlerinin toplam yem
masraflart (%78,1), is¢ilik giderleri (%18,1) ve diger giderlerden (%3,8) olustugu
belirtilmistir (Aujla ve Hussain, 2015).

Manda yetistiriciliginde maliyeti olusturan masraf unsurlarimin dagilimi
lizerine Pakistan ve Hindistan’da yapilan ¢alismalarda maliyeti olusturan unsurlardan
en biiyiik paya sahip olan faktorlerin arastirma sonucuna benzer olarak ilk sirada yem,

ikinci sirada isgiicli maliyeti oldugu saptanmistir.

Isletme &lgeklerine gore siit satis geliri disinda elde edilen tali gelir kalemleri
ve ylizdesel dagilimi incelendiginde; isletmeler genelinde envanter kiymet deger
artisinin %82,41 ve malak satis gelirinin %17,59 oraninda paya sahip oldugu
bulunmustur. Arastirma kapsamindaki isletmelerin maliyet ve gelir hesab1 ¢ig siit
liretimi ve satis1 iizerinden yapilmistir. Isletmelerde bolgelere gore degisiklik gdsteren
yogurt, peynir, tereyag, kaymak gibi farkli manda siitii lriinlerinin satis geliri

hesaplamaya dahil edilmemistir.

Afyonkarahisar’da yapilan bir calismada; Isletme gelir kalemlerinin kaymak
satig geliri (%75,78), kaymakalt siit satig geliri (%9,62), EKD artis1 (%8,90) ve malak
satig gelirinden (%5,70) olustugu belirtilmistir (Giinlii ve ark., 2010).

120



Istanbul Catalca’da  yapilan bir ¢alismada; Manda isletmelerinin
gelirlerinin %86,64 liniin siit geliri, %11,80’inin malak geliri ve %1,56’sinin EKD

artis gelirinden olustugu tespit edilmistir (Kaygisiz ve ark., 2018).

Manda yetistiriciligi iizerine Hindistan’da yapilan bir c¢alismada isletme
gelirlerinin biyiik bir kismu siit satis gelirinden (%93,04), diger kalan kisminin ise
malak satis1 ve giibre satisi ile elde edildigi bildirilmistir (Kumar ve ark.,1999).

Calisma kapsamindaki isletmelere ait ortalama siit satis fiyat1 ve 1 litre siit
tiretim maliyetine iliskin tespitler 6lgekler itibariyle degerlendirildiginde; isletmeler
genelinde ortalama siit satig fiyat1 5,83 b olarak bulunmustur. Bu deger isletmelerin
bulundugu bolgeye, pazarlama sekline gore degisiklik gosterebilmektedir. 1 It siitiin
maliyeti isletmeler genelinde 5,60 olarak hesaplanmustir. Isletme &lgegi arttikga siit
tiretim maliyetinin azaldig1 ve isletme karinin arttig1 goriilmektedir. Bu durum isletme
Olgeklerini biiyiitmenin iireticiler icin maliyet ve karlilik noktasinda daha avantajl

olabilecegini ortaya koymaktadir.

Calismanin yapildigi iller 6zellinde 1 1t siit liretim maliyeti ve ortalama siit satis
fiyatina iligkin bulgular incelendiginde; Gilineydogu Anadolu Bdlgesinde yer alan
Diyarbakir ilindeki siit satis fiyatinin ¢alismanin diger illerine gore oldukga diisiik bir
degere sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumun olusumunda bolgedeki talep yapisi
ve lirlin ¢esitliliginin etkili olabilecegi gibi Diyarbakir ilinden ¢aligmaya dahil edilen
isletmelerin yaklasik %80’inin kiiciik dlgekli isletmeler arasindan olmasinin etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Ortalama siit {iretim maliyetlerinin Istanbul ve Samsun’da
calisma kapsamindaki diger isletmelere oranla olduk¢a avantajli oldugu goriilmektedir.
Calisma kapsamindaki biiyiik olcekli isletmelerin yaklasik %75’inin Istanbul ve

Samsun illerinden olmasi bu sonucun ¢ikmasinda etkili olmaktadir.

Arastirma kapsamindaki isletmelere ait ekonomik rasyolar1 inceledigimizde;
0z sermayenin ne oranda karl kullanildigin1 gdsteren mali rantabilite orani kiigiik

Olgekli isletmelerde %-1,86, orta Olgekli isletmelerde %6,47 ve biiyik o6lgekli
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isletmelerde  %11,95 olarak hesaplanmistir.  Isletme genelinde ortalama
deger %3,41°dir. Oz sermayeyi karli kullanma oranmin isletme olgegi biiyiidiikge

arttig1 goriilmektedir.

Manda yetistiriciligi isletmelerindeki pasif sermayeyi de iceren ve toplam
sermayenin karliliginin 6l¢iitii olarak bilinen ekonomik rantabilite oran1 kii¢iik 6l¢ekli
isletmelerde  %-1,69, orta Olgekli isletmelerde %6,61 ve biyik o6lgekli
isletmelerde %11,69 olarak hesaplanmistir. Isletme genelinde bu oran %3,46 dur.
Isletmenin karlilik durumunu gésteren bu oran da yine kiigiik 6lgekli isletmelerden
biiyiik 6l¢ekli isletmelere dogru gidildikge artis gostermektedir. Bu iki rasyodan da
isletmelerde Olgek biiyiidiikce, sermaye kullaniminin etkinliginin arttig1 ve daha karh

calistig1 anlagilmaktadir.

Aragtirma kapsamindaki isletmelere ait net karin toplam gelire boliinmesiyle
hesaplanan rantabilite faktorii rasyosu kiigiik 6l¢ekli isletmelerde %-0,31, orta Slgekli
isletmelerde %0,17 ve biylik o6lgekli isletmelerde %0,33 olarak saptanmistir.

Isletmeler genelinde bu deger %-0,05 bulunmustur.

Isletmelerdeki masraf/hasila orami ise kiigiik 6lcekli isletmelerde 0,92, orta
Olcekli isletmelerde 1,33 ve biiyiik 6lgekli isletmelerde 1,60 olarak bulunmustur. Bu
deger isletme genelinde 1,18’dir. Bu deger isletmeler genelinde yapilan bir birim
masraf ile 1,18 birim héasila elde edilebilecegini goéstermektedir. Bu g¢alismada
isletmelerin maliyet, kar-zarar durumlar1 ve ekonomik rasyolar1 yapilirken
isletmelerdeki siit tiretim degerleri g6z oniine alinmistir. Sadece ¢ig siit satis1 izerinden
yapilan degerlendirmeler s6z konusudur. Calismanin yapildig: isletmelerde ¢ig siit
satisindan farkli olarak iller ve Olceklere gore farklilik gosteren (tiiketici talebi,
pazarlama olanaklari, satis fiyatlar1), kaymak, tereyagi, yogurt ve peynir gibi manda
stitiinden elde edilen katma degerli siit iirlinlerinin satisindan daha fazla gelir elde
edilmektedir. Ayrica devlet tarafindan verilen gesitli tesvik ve desteklemelerin isletme

karliligina olumlu katkis1 s6z konudur.
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Konuylailgili olarak yapilan yerli ve yabanct literatiir bulgulari incelendiginde;
Afyonkarahisar’da yapilan bir caligmada; isletmelerdeki mali rantabilite -6,08,
ekonomik rantabilite — 5,69 ve masraf/hasila orani 0,92 olarak bildirilmistir (Giinli ve
ark., 2010). Istanbul Catalca’da yapilan ¢alismada fayda/masraf oranin ortalama 1,27
oldugu tespit edilmistir (Kaygisiz ve ark., 2018). Hindistan’da manda siitii ekonomisi
lizerine yapilan bir ¢alismada ¢ikti/girdi oraninin 1,56 oldugu bildirilmistir (Kamble
ve ark., 2014). Pakistan’da yapilan bir ¢alismada siit¢ii Nili-Ravi ve Kunti manda
irklarinin siit tiretim fayda/maliyet oranlari sirasiyla 1,4 ve 1,3 olarak belirtilmistir

(Aujla ve Hussain, 2015).

4.4. Istatistiki Analizlere Ait Bulgularin Degerlendirilmesi

Manda yetistiriciligi isletmelerinin kar/zarar durumlarina etkili oldugu
diisiiniilen degiskenleri incelemek amaciyla c¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Kar/zarara etkisi olabilecek (P<0,05) degiskenler arasindan istatistiki
olarak 6nemli olanlar ¢cok degiskenli regresyon modelinde kullanilmak {izere aday
degisken olarak sec¢ilmistir. Bu aday degiskenler icerisinde ¢oklu baginti sorunu

olusturan degiskenler modelde yer almamustir.

Kar/zarar lizerine etkisi olan ve ¢oklu bagint1 sorunu olusturmayan degiskenler
modelde kullanilmistir. Secilen bu degiskenlerin 3’ii maliyeti olusturan masraf
unsurlarinin %75’in1 olustururken, 2’si liretim miktar1 ve isletme geliriyle ve 1’1

isletme kapasite kullanim oraniyla ilgilidir.

Orneklem dahilindeki isletmelerin kar/zarar durumuna etkisi olabilecek
degiskenleri degerlendirebilmek amaciyla ileri dogru (forward regresyon metodu)
coklu dogrusal regresyon metodu uygunlamistir. Cizelge 3.31, 3.32, 3.33 ve 3.34°de
analiz basamaklarina iligskin tiim sonuglar verilmistir. Son regresyon modeline iliskin
modelin agiklayiciligim (R?) ve degiskenlerin istatistiki agidan énemli olup olmadig:
hakkinda bilgi veren degerler ise gizelge 3.35’te gosterilmistir. Isletmeler genelinde

kar/zarar bagimli degiskeni ile olusturulan regresyon modeli i¢in diizeltilmis R?
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degeri %98 olarak hesaplanmis ve modelin dahil edilen degiskenler tarafindan bu

oranda agiklandigi tespit edilmistir.

Ortaya ¢ikan son model kapsaminda kar/zarar durumuna; toplam siit {iretim
degeri (X19), tali gelir kalemi (X10), toplam yem maliyeti (X1), isgiicii maliyeti (X3) ve
veteriner-saglik harcamalarinin (X2) etkisinin istatistiksel olarak énemli oldugu tespit

edilmistir.

Manda yetistiriciligi isletmelerindeki diger masraf unsurlar1 ve analizde yer
verilen faktorler sabit kalmak sartiyla, her bir bagimsiz degiskende sirasiyla 1 birim
degisiklik yapildiginda, toplam Kar/zarar durumunda; “Toplam Yem Maliyeti” (X1)
1,17 kat azalmaya, “Veteriner-Saghk Harcamalar1” (X2) 2,11 kat azalmaya, “Isgiicii
maliyeti” (X3) 1,31 kat azalma yoniinde etki etmektedir. Bagimsiz degiskenler i¢inde
yer alan “Tali gelirler” (X10) lizerinde 1 birimlik degisiklik yapildiginda kar/zararda
0,99 kat artis ve “Toplam Siit Uretim Degeri” (X1o) iizerinde yapilacak 1 birimlik
degisiklik ile karda 0,96 kat artis meydana gelecegi seklinde bu regresyon modeli

yorumlanabilir.
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5. SONUC VE ONERILER

Hayvancilik 7 giin 24 saaat emek isteyen, stireklilik arz eden ve sevilerek
yapilmas1 gereken stratejik bir is koludur. Hayvancilik isletmelerinde pazar sartlarini
dikkate alan, karli bir isletmecilik faaliyetinin yapilabilirliginin ortaya konulmasi
projeksiyon olusturabilmek igin Onemlidir. Bu kapsamda isletme kurulus yeri
seciminde imar, saglik ve ¢evre mevzuatlarina uyum dikkate alinmalidir. Yol, su
elektrik alt yapisi gibi en temel ihtiyaglarin varligi garanti edilmelidir. Yapilacak
yatirimin kurulumu ve isletilmesi durumunda avantajli ve dezavantajli taraflarin ortaya

konulmas1 yatirimin karar destek noktasinda 6nem tagimaktadir.

Bu calismada manda yetistiriciligi yapan isletmelerin sosyo-ekonomik ve
teknik kapsamda mevcut durumlart ve Kkarsilastiklart sorunlar incelenmistir.
Tiirkiye’de hayvancilik {iretim alt sektorleri itibariyle yasanan teknik ve ekonomik
sorunlara benzer durumun manda yetistiriciliginde de oldugu goriilmiistiir. Bu
sorunlarin baginda manda yetistiriciligine iligkin gilivenilir istatistiki veri alt yapisinin
olmamasi ve isletmelerdeki tiretime iliskin, verim, maliyet gibi teknik ve ekonomik
verilerin diizenli bir sekilde tutulmamasi gelmektedir. Bu durum, tiretim alani ile ilgili

sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine doniik oneriler getirmeyi kisitlamaktadir.

Manda yetistiriciliginde; iiretim maliyetlerinin yiiksek olmas1 ve manda siitii
ve tlriinlerinin pazarlanmasinda yasanan sorunlar {ireticilerin refahin1 6nemli 6lciide
etkilemektedir. Bu tiretim alaninda siirdiiriilebilirlik ve istihdam, tiiketici refahi, piyasa
istikrarinin  saglanmasi, pazarlama alt yapisinin ve etkin tretici orgiitliiliigliniin
gelistirilmesi Ol¢iisiinde miimkiin olabilecektir. Diger taraftan, isletmelerin kiigiik
Olcekli ve daginik yapida olmasi ile girdi tedariki ve pazarlamada yasadiklar1 sorunlar

tiretim maliyetlerinin artigina yol agmaktadir.

Manda yetistiriciligi isletmelerinin optimum teknik ve ekonomik imkanlar

dahilinde iiretim yapmalarini saglamak amaciyla ireticilerin bilgi ve birikimlerini
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artirmaya yonelik egitim faaliyetlerine ek olarak verilen destek ve tesvikler araciligiyla

da desteklenmesi gerekir.

Manda siitli iiretimini artirmak igin, orta ve uzun donemde bazi yapisal
degisikliklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Uretimin gelistirilmesi, verimin ve karliligin
artirilmasi icin, bolgede ekonomik optimum isletme biiyikligii belirlenerek, kiigiik
6l¢ekli ve daginik yapidaki isletmelerin biiyiitilmesi yoniinde model gelistirilmesi ve
bu isletmelerin siit ve et tipi yetistiricilik yapan isletmeler olarak uzmanlagmasi

saglanmalidir.

Manda siitii liretiminin yani sira, tiiketici talebinin olusturulmasi da 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple, tiiketiciler manda siitii ve iirlinlerinin tiiketimi konusunda
bilgilendirilmeli, bolgeye 6zgii yoresel liriinlerin bilinirligi artirilarak tiiketici talebi
saglanmalidir. Bu amagcla siit verim diizeylerini ve piyasaya satilan siit miktarini
artirmaya yonelik olarak orta ve uzun vadede caligmalara ihtiya¢ vardir. Bdylece
manda siitii ve iriinlerinin markalasarak hem yurt i¢i hem de yurt dis1 piyasalara
girmesi miimkiin olabilecektir. Ayrica mandalarin Kurban Bayraminda sigir ve
kiigiikbas hayvanlar gibi tiiketilebilecegine yonelik tanitim faaliyetleri ile tiiketicilerin
bilgilendirilmesi yararli olabilecektir. Boylece manda etine olan talep artigi sayesinde

hem {ireticilerin hem de tiiketicilerin fayda saglamasi miimkiindiir.

Manda siitii ve tirtinlerinin iireticiden tiiketiciye ulagsmasindaki tiim asamalarda
yatay ve dikey biitlinlesmeye dayali orgiitlenme modeli olan, {ireticiyi ve tiiketiciyi
koruyan kooperatiflerin faaliyetlerinin artirilmasi, {iiretim, {irlin islenmesi ve
pazarlanmas1 siirecinde {ireticiye saglanacak katma deger acisindan Onem
tagimaktadir. Boylece iireticilerin girdi maliyetleri azalip, satis gelirlerinde olumlu

gelismeler olabilecektir.

Manda yetistiriciligi faaliyetinde bulunan isletme sahiplerinin yas ortalamasi
49,19 olarak tespit edilmistir. Strdiriilebilir bir iretim yapist olusturmak igin

genclerin bu hayvancilik alt iiretim alaninda aktif rol almasi ve istihdam edilmesi
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gerekmektedir. Bu kapsamda genglere manda yetistiriciligini cazip hale getirecek
destek, tesvik ve politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Boylece kdyden kente dogru olan

gbelin onlenmesine katki saglanabilecektir.

Isletmelerin cayir-meralardan etkin bir sekilde faydalanmas: biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu baglamda cayir-mera ve sulak alanlarin 1slah edilmesi gereklidir.
Cayir-mera kalitesi iyilestirilerek maliyeti olusturan masraf unsurlari i¢inde en fazla
paya sahip olan yem maliyetinin oran1 diisiiriilebilecektir. Ayrica tarimsal faaliyetler
ve kentlesmenin bolgelere gére manda yetistiriciligini etkileyen olumsuz sonuglari
olmaktadir. Artan sehirlesme sonucunda hayvanlarin otlatildig1 alanlarda daralmalarin
oldugu ireticiler tarafindan bildirilmistir. Biiyliksehir imar yasasi geregince bazi

isletmelerin 6l¢eklerini biiyiitmek istedikleri halde bunu basaramadiklar1 goriilmiistiir.

Sonug olarak, manda yetistiriciliginin treticinin refahini siirdiirebilmesi ve
istihdam agisindan 6nemli bir tiretim dali oldugu goriilmiistiir. Ancak hayvanciligin
diger tiretim alanlarinda oldugu gibi teknik, pazarlama ve orgiitlenme sorunlarinin 6ne
ciktigr saptanmistir. Bu iiretim alaninda da yapisal sorunlarin ¢oziimii Olciisiinde;

karlilik ve siirdiiriilebilirlik saglanabilecektir.

Aragtirma sonuglarina gore toplam maliyetler iginde yem masraflarinin pay1 bu
tiretim alani icindeki en 6nemli girdidir. Isletmelerde girdilerin paymin genelde
isletme Ol¢egi bliylidiikce diistiigl, teknik, saglik ve ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde
ve karlilik oranlarinda bu isletmelerin bagarili oldugu saptanmistir. Genelde manda
yetistiriciliginde rantabilite rasyolarimin diisiik oldugu tespit edilmis olup, bu durum
yukarida belirtilen ve devam eden yapisal sorunlar ve bu iiretim alanina doniik
desteklemelerdeki yetersizlik ile aciklanabilir. Diger taraftan iireticilerin biiyiik bir
kisminin bu iiretim alaniyla ilgili herhangi bir kayit tutmadiklarin1 goériilmektedir. Bu
sorunun ¢oziimiinde iretici kesimin kayit tutma aligkanliginin 6nemi ve getirileri

hakkinda bilgilendirilmesi ve egitimine doniik ¢alismalarinin gerekliligi saptanmustir.
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OZET

Tiirkiye’de Manda Yetistiriciligi Isletmelerinin Yapisal ve Ekonomik Analizi

Bu c¢alisma manda yetistiriciligi isletmelerinin teknik ve ekonomik
analizlerinin yapilmasi, pazarlama asamalarinda yasanan sorunlarin ¢6ziimiine iliskin
Onerilerin ortaya konmasi ve Tiirkiye manda yetistiriciliginin gelistirilmesine yonelik
hayvancilik politikalarina ve destekleme stratejilerine katki saglamak amaciyla
gergeklestirilmistir.

Calisma kapsaminda Karadeniz Bolgesinden Samsun, Marmara Bolgesinden
Istanbul, Giineydogu Anadolu Bolgesinden Diyarbakir, Ege bdlgesinden
Afyonkarahisar ve I¢ Anadolu Bélgesinden Kayseri illerinde Damizlik Manda
Yetistiricileri Merkez Birligine liye olan manda yetistiriciligi isletmelerinden yiiz yiize
uygulanan veri temin formu araciligiyla birincil veriler elde edilmistir.

Damizlik Manda Yetistiricileri Merkez Birligi’ne kayith olarak faaliyette
bulunan manda yetistiricilik isletmelerinden istatistiki olarak yeterli derecede temsil
edecek sayida (112 adet) isletme &rnekleme dahil edilmistir. Orneklem hacmi Basit
Rasgele Orneklem Secimi Metoduna gore yapilmustir. Calisma kapsaminda 160
isletme ziyaret edilerek veri temin formu uygulanmistir. Isletmeler sahip olduklart
hayvan yogunluguna gore 1-25 bas (kii¢iik), 26-50 bas (orta) ve 51 bas ve lizeri (biiyiik)
6lcekli isletmeler seklinde gruplandirilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler degerlendirilmis, isletmeler genelinde maliyeti
olusturan unsurlarinin  %51,73’lini  yem masraflariin, 9%21,90’m1 isgiicli
giderlerinin, %5,91’ini malaklarin igtigi siit-mama giderinin olusturdugu tespit
edilmistir.

1 litre siitiin {iretim maliyeti isletmeler genelinde ortalama 5,60 b, Istanbul’da
3,81 b, Samsun’da 4,36 1, Kayseri’de 5,87 %, Diyarbakir’da 7,08 & ve
Afyonkarahisar’da 7,26 b olarak bulunmustur.

Regresyon analizi sonucunda isletmelerdeki diger masraf unsurlar1 ve analizde
yer verilen faktorler sabit kalmak sartiyla, her bir bagimsiz degiskende sirasiyla 1
birim degisiklik yapildiginda, toplam kar/zarar durumunda; “Toplam Yem Maliyeti”
(X1) 1,17 kat azalmaya, “Veteriner-Saglik Harcamalar” (X2) 2,11 kat azalmaya,
“Isgiicii maliyeti” (X3) 1,31 kat azalma yoniinde etki etmektedir. Bagimsiz degiskenler
icinde yer alan “Tali gelirler” (Xi0) lizerinde 1 birimlik degisiklik yapildiginda
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kar/zararda 0,99 kat artis ve “Toplam Siit Uretim Degeri” (X19) iizerinde yapilacak 1
birimlik degisiklik ile karda 0,96 kat artis meydana gelecegi tahmin edilmektedir.

Manda siitii ve tirtinlerine olan talep yapisi, pazarlama olanaklari, satis fiyatlari
bolgelere gore farklilik gostermektedir. Kaymak, tereyag, yogurt ve peynir gibi manda
siitinden elde edilen katma degerli siit lirlinlerinin tanitimi ve satisi ile isletme
gelirlerinin artacagi 6ngoriilmektedir.

Sonug olarak, destekleme diizeyinin artig1 yanisira isletmelerde mevcut teknik,
pazarlama, Orgiitlenme ve ekonomik sorunlar gibi yapisal sorunlarin ¢ozimii ile
karlilik ve siirdiiriilebilirlik noktasinda isletmelerin daha basarili olabilecegi tespit
edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ekonomik Analiz, Karlilik, Maliyet, Manda Siitii, Manda
Yetistiriciligi.
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SUMMARY

Structural and Economic Analysis of Buffalo Breeding Enterprises in Turkey

This study was carried out in order to make technical and economic analysis of
buffalo breeding enterprises, to propose the solutions for problems experienced in the
marketing process and to contribute to the livestock policies and support strategies for
the development of buffalo breeding in Turkey.

Within the scope of the study, primary data were obtained through the face-to-
face data form from the buffalo breeding enterprises which are members of the Central
Union of Breeder Buffalo Breeders in Samsun from the Black Sea Region, Istanbul
from the Marmara Region, Diyarbakir from the Southeastern Anatolia Region,
Afyonkarahisar from the Aegean region, and Kayseri from the Central Anatolia
Region.

The enterprises, which are statistically representative of the buffalo breeding
establishments registered to the Central Union of Buffalo Breeders, were included in
the sample. The sample size was calculated according to the Simple Random Sample
Selection Method. In toltal 160 enterprises were visited and the form was applied. The
enterprises grouped as 1-25 heads (small), 26-50 heads (medium) and 51 and over
heads (large) according to their animal density and obtained data were evaluated.

The data obtained in the analysis were evaluated. It was determined that 51.73%
of the total cost components of the enterprises were feed costs. This was followed by
labor costs (21.90%) and milk costs (5.91%) that the (buffalo) calfs consumed
respectively.

The average production cost of 1 liter of milk was 5.60 b in enterprises, 3.81 b
in Istanbul, 4.36 b in Samsun, 5.87 b in Kayseri, 7.08 b in Diyarbakir and 7.26 b in
Afyonkarahisar was found.

As a result of the regression analysis, provided that other cost elements in the
enterprises and the factors included in the analysis remain constant, in the case of total
profit/loss when 1 unit change is made in each independent variable, respectively;
“Total Feed Cost” (X1) decreases 1.17 times, “Veterinary-Health Expenditures” (X2)
decreases 2.11 times, “Labor cost” (X3) decreases 1.31 times. It is estimated that there
will be a 0.99 times increase in profit/loss when a 1-unit change is made on the
“Secondary incomes” (X10) included in the independent variables, and a 0.96 times
increase in profit will occur with a 1-unit change on the “Total Milk Production Value”
(X19).
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The demand structure, marketing opportunities and sales prices for buffalo
milk and its products differ according to the regions. It is predicted that enterprises
income will increase with the promotion and sale of value-added dairy products
obtained from buffalo milk, such as cream, butter, yoghurt and cheese.

As a result, it has been determined that enterprises can be more successful in
terms of profitability and sustainability by solving structural problems such as
technical, marketing, organizational and economic problems, as well as increasing the
level of support.

Keywords: Buffalo Breeding, Buffalo Milk, Cost, Economic Analysis, Profitability.
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EKLER

Ek-1. Veri Temin Formu

“TURKIYE’DE MANDA YETISTIiRICiLiGi iISLETMELERININ YAPISAL

VE EKONOMIK ANALIZi” ARASTIRMA PROJESI VERI TEMIN
FORMU”

Saymn Katilimei, bu calisma Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii

Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi Anabilim Dali'nda yiiriitiilmekte olan

Tiirkiye'de Manda Yetistiriciligi isletmelerinin Yapisal ve Ekonomik Analizi adl

doktora tezine veri saglamak iizere yapilmaktadir. Elde edilecek sonuglarin Tiirkiye

Manda yetistiriciliginin gelistirilmesine yonelik hayvancilik politikalarma ve

destekleme stratejilerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle tiim sorulari

samimiyetle ve ictenlikle cevaplamamz &nemlidir. Isletme ve isletme sahiplerine

iliskin 6zel bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir.

Prof. Dr. Yilmaz ARAL (Proje Yiiriitiiciisii)  Aras. Gor. Oguz ALTIN (Yardimci Arastirmaci)

Tarih : Isletme No :

A- KiSIiSEL BILGILER

1. Yetistiricinin Ad1 Soyadi

2. Adres Bilgileri

3. Yasi

4.Tel no

5. Ogrenim Durumu

Okur-yazar degil () Tlkokul( ) Ortaokul ( ) Lise( ) Univ.ve iizeri ( )

6. Manda Yetistiriciligi ve/veya Hayvancilikla flgili Katildig1 Egitici Bir Calisma Var m1?

() Evet ( ) Haywr Cevap Evet ise Calismanin Tirii: Stiresi:
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7. Manda Yetistiriciligi Asil Isi midir?

Cevap Hayir ise Bunun Digindaki Faaliyetler:

() Evet

8. Kag Yildir Manda Yetistiriciligi yapiyorsunuz? ........

9. Ortaginiz var mi?

() Hayir

10. Isletmenizde Diizenli Kayit tutuyor musunuz? Neler? (Isletme iiretim, siit, envanter, muhasebe...)

11. isletmenizde amagladigimz ana iiretim faaliyeti nelerdir?

( ) Manda Siitii ve Uriinleri

() Manda Eti ve Uriinleri

12. Manda Yetistiriciligi diginda gelir yaratici faaliyetiniz var mi1?

( ) Tarim ( ) Hayvancihik ( ) Kamu ( ) Diger

() Damizlik

() Diger

B - ISLETMEYE AIT BILGILER

1. Isletmenin Arazi Varhg :

( ) Miilk Sahibi

( ) Kiract

a-Sulanabilen arazi(Da.)

( ) Ikiside (oran belirtelim)

b-Kuru arazi(Da.):

2. Isletmenin Yem Bitkileri Uretimi (Ne kadarini Manda Beslemede Kullantyorsunuz?)

Yem Bitkisi AI:Eri:i(lt;a) (\ég,r:(rg) Yem Bitkisi Algrlji(ga) (\(;(aa;li(ng;)
Yonca Korunga

Misir

Fig

Yulaf
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3. Isletmedeki Binalar

Tiird

Tipi

Yapi Adi

Beton
arme

Ahsap

Kerpic Acik Kapali

Yan
Acik

Diger

Kapasite

Yapim

Yapim
Yih Maliyeti

Giincel
Yatirnm
Maliyeti

Hayvan
Barinagi-
Ahir

Yem
Deposu

Diger...

4. Isletmenin Alet ve Ekipmanlar

Alet/Ekipman Adi

Satin Alinma Yili

Satin Alinma
Fiyati

Ekonomik Omrii

Tahmini Giincel
Satin Alma Fiyati

Yemlik

Suluk

Sagim Makinasi

Tirnak Makinasi

Timar Aleti

Baglama Zincirleri

El Arabasi-kiirek

Siit Giigiimii

Diger ....
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5. isletmenin Hayvan Varhig

YILBASI MEVCUDU

YILSONU MEVCUDU

Adet Deger (Bas/b)

Adet

Deger (Bas/b)

131[IB A BPUBIN

Inek (Manda)

Boga

Erkek Malak

Disi Malak

Manda Diivesi

Tosun

Dana (5-12 Ay)

Okiiz

C - ISLETMEDEKI HAYVAN HAREKETLERI

(Dénem I¢ginde)

Satilan

Alinan

Olim

Fiyati

Nereye

Nedeni | A. Fiyati

Nerede
n

Nedeni

Nedeni Degeri
®)

Inek (Manda)

Boga

Erkek Malak

Disi Malak

VANVIN

Manda Diivesi

Tosun

Dana (5-12
Ay)

Okiiz
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D- GIDERLER

Uretilen Yem Satin Alinan Yem
Kaba Kesif Diger Kaba Kesif Diger
Yem Yem £ Yem Yem £
Yillik Uretim Miktart (ton)
a-YEM | Uretim Maliyeti (kg/t)
MALIYETI
Piyasa Fiyati (kg/b)
b-iSCILIK Cinsiyet (K/E/C) Adet Ucret (kisi bas1 ort briit b)
Aile Is Giicii
Yabanci Is Giicii
Bir y1l icinde ortalama calisan sayisi: ...........
Herhangi bir nedenle isten ayrilanlarin sayisi: ...............
c-Veteriner-Saghk
Anlagmal1 Veteriner Hekim var mi? () Evet () Hayir
Veteriner Hekim Vizite b/Y1l Asilamalar b/Y1l
Suni Tohumlama /Y1l Ila¢ ve Dezenfektan /Y1l
d-Tamir, Bakim, Onarim: /Y1l

e-Kredi Kullanimm

Miktar (b)

Vadesi (Ay)

Faiz Orani (%)
f-Diger Bor¢lar(b)

g-Althk(®)

h-Sigorta(®)

Canl1 Hayvan Sigortas1

Kullanim Amaci :

Kaynagi

Diger Sigorta
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1-Diger Giderler()

Su : Elektrik
Nakliye : Akaryakit
Isinma : Mera Kirasi
Diger(belirtiniz) :

E-GELIiRLER

I-Satilan Giibre(t)

l-Uretilen St

1. Sagilan Hayvan Sayisi : 1. 7. Satilan Siit Miktar1 (Kg) :
2. Yillik Stit Verimi (Ton) : 2. 8. Ortalama Satis Fiyat1 (Kg/b)
3. Laktasyon Siit Verimi : 9. Siitlin Pazarlanma Bi¢imi :
4. Y1l iginde Dogan Hayvan Sayisi: ( ) Kendi Dagitiyor
5. Dogan Malaklarin Cinsiyeti : ( ) Ozel fabrika ya da mandiraya veriyor
() Erkek () Disi ( ) Isleyip Satiyor () Diger (belirtiniz)
6. Ailede Tiiketilen Siit(Kg)

10. Isletmede Uriin Haline Déniistiiriilen

P Pazarlama Sekli |
URUN ADI Toptanctya | Saticiya | Lokantaya | Market | O t e | | Kendisi | Mandira | Fabrika | Diger
Kaymak

Siit

Yogurt

Diger

F-SUTUN ve KAYMAGIN PAZARLANMASINDAKI
GUCLUKLER
G-SUNi TOHUMLAMA

( )Yapiliyor ( )Yapilmiyor ( )Yeterli ( )Yetersiz
Yapiliyorsa (D6l Tutmama) ( )var ( )Yok

Gebelik Basima Tohumlama Sayist:
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H-ORGUTLENME

Herhangi Bir Kooperatif ya da Birlik Uyeligi Var mi? () Evet:... ( ) Haywr
Orgiitlenmeden Memnuniyet? ( ) Evet ( ) Haywr

Orgiit ya da Kooperatifin Hizmetleri

() Damizlik Temini () Yem Temini () Saglik Hizmetleri () Kredi
() Sigorta ( ) Egitim ( ) Pazarlama () Soy Kiitiigii Kayitlar
() Danismanlik ( ) Diger: ( ) Higbiri

I-iISLETMEDE KARSILASILAN SORUNLAR

1. Uretimde Yasanan Bashca Sorunlar Nelerdir?(Onem Sirasina Gore Say: verelim)
() Damizlik Temini ( ) Hayvan Sagligi () Isgiicii Temini

() Egitim () Pazarlama Olanaklar1 () Girdi Temini ve Fiyatlar
() Kredi ( ) Piyasa Satis Fiyatlar ( ) Diger:

2. Kredi ve Finansmanla flgili Sorunlar

() Faizin Yiksek Olusu () Teminat(ipotek) Yetersizligi

() Prosediirler () Kredi Miktarinin Yetersizligi

() Kredi Kurumunun Tutumu ( ) Diger:

3. Bakim ve Beslemeye Iliskin Sorunlar

Sulak Alan Var mi ve Faydalaniliyor mu? :( ) Evet ( ) Haywr
Hayvanlarin Meradan Yararlanma Siiresi?

Ahir Besisi Siiresi?

Ahir Besisinde Verilen Yem Miktar1 (Bag/kg-giin)

Bashica Bakim-Beslenme Sorunlari

( )Saglik ( )YemTemini ( ) Yem Fiyatlar1 ve Kalitesi

(' ) Modern Ek. Ve Tekno. Kullanimi () Diger:

4. Hayvanlarin Isletmeye Tesliminden Sonra Karsilasilan Sorunlar ?(Onem Sirasina Gére
Sayi verelim)

( ) Oliim () Dol Tutmama () Verim Dustikligii ( ) Diger:
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5. Saghk Sorununda ilk Bagvurdugu Mercii

() Vet. Hekim ( ) Tarim Il/ilge Miidrl.

( ) Universite ( ) Diger:

6. Mandacihig1 Birakmayi Diisiiniiyor mu?: ( ) Evet =»Nedeni : () Haywr
7. isletme Kapasiteniz kac bastir? Toplam Kapasite: Kullanilan Kapasite:

8. Kapasiteyi Artirmay1 diisiiniiyor musunuz?: ( ) Evet ( ) Hayir

9. Tarim Il Miidiirliigii ya da DMYMB Mandacilikla flgili sizi hic ziyaret ettiler mi?
() Haywr ( ) Evet (Ziyaretin Tiirii/Nedeni):

10. Manda ve Manda siitii ile iiriinlerine doniik Desteklemeler ve Destekleme Politikalari
hakkinda diisiinceleriniz nelerdir? Manda Yetistiriciliginin yeniden gelistirilmesi i¢in

sizce ne yapilmah?
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