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Insanbk tarihinin baslangicindan itibaren topluluklarda kadinlari ekonomik
ve sosyal hayatin disinda tutan bir anlayis benimsenmistir. 1970’li yillarin basindan
itibaren teknolojik yenilikler ile giiniimiiz is ve sosyal yasam algis1 degismistir.
Kadinlarin egitime katihmi ile artan ve ekonomik alanda kadinin yer bulmasim
saglayan yenilikler ile girisimcilik alaninda da kadinin etkin yer edinebilecegini
ortaya cikarmustir. Geleneksel toplum algisinda degismesi zor olan tutumlar
yiiziinden her alanda zorluk yasayan kadin, is hayati ve girisimcilikte de zorluklar ile
karsilasmaktadir. Cahsmada kadinlar girisimcilige yonelten faktorler incelenmis, is
kurma ve isi yiiriitme asamalarinda karsilastiklar1 sorunlar analiz edilmis; kamu
kurum ve Kuruluslarmmm Kkadin girisimcilere verdikleri desteklerin etkisi
irdelenmistir.

Calisma dort bélimden olusmaktadir. ilk béliimde girisimcilik ile ilgili
kavramlar ile girisimcilik siireci anlatilmis ve girisimciliin 6nemi iizerinde
durulmustur. Daha sonra Diinya’da ve Tiirkiye’de girisimcilik tarihi anlatilmastir.
ikinci béliimde, girisimciligin cesitlenmesi ile girisimci tiirlerine deginilmistir.
Girisimcilere destek veren kamu kurum ve kuruluslar1 hakkinda bilgi verilmis, 2021
yih itibariyle verilen mali destekler 6rneklendirilmistir.

Uciincii boliimde kadin girisimei ve kadin girisimci tipleri anlatilmaktadar.
Kadin girisimcilerin o6zellikleri, literatiirde kadin girisimci ve kadinlarn girisimcilige
yonlendiren sebepler aciklanmstir. Diinya’da ve Tiirkiye’de kadin girisimcilerin
durumu incelendikten sonra Tiirkiye’de kadin girisimcilere destek veren kurum ve
kuruluslar orneklendirilmistir. Dordiincii boliimde ise Denizli ili hakkinda kisa
bilgilendirme yapilmis ve sonrasinda yapilan anket ¢calismasi sonucunda elde edilen
veriler analiz edilmistir. Sonuclar yorumlanmis ve 6neriler de bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Sosyoekonomik Sorunlar
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From the beginning of human history, an understanding that excludes
women from economic and social life has been adopted in communities. Since the
early 1970s, today's perception of business and social life has changed with
technological innovations. It has been revealed that women can have an effective
place in the field of entrepreneurship with the innovations that increase with the
participation of women in education and enable women to find a place in the
economic field. Women, who have difficulties in every field due to attitudes that are
difficult to change in the traditional society perception, also face difficulties in
business life and entrepreneurship. In the study, the factors that lead women to
entrepreneurship were examined, the problems they faced during the stages of
starting a business and running the business were analyzed; The effect of the
support given by public institutions and organizations to women entrepreneurs has
been examined.

The study consists of four parts. In the first part, the concepts related to
entrepreneurship and the entrepreneurship process are explained and the
importance of entrepreneurship is emphasized. Then, the history of
entrepreneurship in the world and in Turkey is explained. In the second part, the
diversification of entrepreneurship and the types of entrepreneurs are mentioned.
Information about public institutions and organizations that support entrepreneurs
is given, and financial supports given as of 2021 are exemplified.

In the third chapter, women entrepreneurs and types of women
entrepreneurs are explained. The characteristics of women entrepreneurs, women
entrepreneurs and the reasons that lead women to entrepreneurship are explained
in the literature. After examining the situation of women entrepreneurs in the world
and in Turkey, institutions and organizations that support women entrepreneurs in
Turkey are exemplified. In the fourth chapter, brief information about Denizli
province was given, and the data obtained as a result of the survey conducted
afterwards were analyzed. The results were interpreted and suggestions were made.

Keywords: Entrepreneurship, Woman Entrepreneurship, Socio-economic problems
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GIRIS

1970’li yillarin baslangicinda teknolojik gelismeler ve sanayilesmenin hiz
kazanmasi sonrast is hayatt da degisiklige ugramustir. Girisimcilik faaliyetlerin
yayginlasmaya basladigi bu donemde kadin geleneksel ve toplumsal rolii itibariyle is
hayatinda yeterince var olamamistir. Gilinimiize gelindiginde ise kadinin egitim
seviyesinin artmasi, ekonomik sartlar, toplumun kadina bakis agisinin degismesi gibi
gelismeler kadinlarin is hayatinda ve 6zellikle girisimcilik alaninda aktif rol almasini
saglamaktadir. Sosyal yasam basta olmak tizere giinliik yasamin her alaninda zorluklarla
karsilasan kadin, is hayatinda da gerek ¢evresel faktorlerden gerekse piyasa sartlarindan
dolay1 zorluklarla karsilasmaktadir. Is yasam dengesini kuramamak, ataerkil toplum
yapisi ve geleneksel bakis agilari, kadinin aile i¢i rolleri, 6nceki donemlerde oranca diisiik
olan egitimli ve tecriibeli kadin eksikligi ve piyasadaki aktorlerin kadina bakisi gibi
faktorler kadimin is hayatinda karsilastigi temel sorunlardandir. Literatiire bakildiginda
ise kadin girisimcilerin karsilagtigi en biiylik sorunlar is yagsam dengesi ve toplumda
kadina yiiklenen rol ¢catismasidir. Yapilan calismalar genellikle kadinin is hayat ile ilgili
olup girisimcilik siireci, zorluklar1 ve ¢oziim Onerileriyle ilgili yeterli calisma

bulunmamaktadir.

Kadin girisimciligi, temelinde ekonomik faaliyetlere katki saglamakla birlikte
kadmin toplumdaki statiisiinii de degistirmektedir. Is kurma veya isini devam ettirme
amaci tagtyan kadinlar, kendilerini gelistirmeye c¢abalamakta ve yeni iiretim alanlar
olusturup istihdama katki saglamaktadir. Ekonomik biiyiime ve kalkinmaya destek
olmanin yani sira kadmn girisimciler sosyal kalkinmaya da olumlu etki etmektedir.
Teknolojik gelismeler, kadinin aile i¢i sorumluluklarinin azaltilmasi ve toplumsal bilincin

geligsmesi gibi degisimler kadinlarin i yasam dengesini kurmalarini kolaylagtirmaktadir.

Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin ve ¢6ziim ¢aligmalarinin incelendigi
bu calismanin ilk bdliimiinde Oncelikle girisimeilik ile ilgili ekonomik ve sosyal
kavramlar agiklanmuis; is kurma fikri ile ortaya ¢ikan ve basari elde etme ile son bulan
girisimcilik siiregleri hakkinda bilgi verilmistir. Girisim siirecinin baslangicinda veya
faaliyetin devam ettirilmesinde karsilasilan sorunlara sonraki boliimlerde deginilmistir.
Stireg sonunda basarili olan girisimcilerin yapilan arastirmalar sonucunda hirshi ve
Ozgiivenli olmak gibi 6zellikler tasidigi, girisimcilerin kisisel 6zellikleri ile ¢evresel ve

ekonomik faktdrlerden de etkilendigi belirtilmistir. Uretim siirecine katkisinin iizerinde



durulmakla birlikte sosyal acidan da tasidig1 6nem vurgulanmistir. Son olarak girigimci

faaliyetin olusma siireci Diinya geneli ve Tiirkiye olarak ayr1 ayr1 incelenmistir.

Ikinci boliimde ise girisimcilik tip ve tiirleri {izerinde durulmustur. En genel
anlami olan bagimsiz yani ticari girisimcilik basta olmak iizere, bir is yerine bagh i¢
girisimcilik, kamu girisimciligi, sosyal agidan 6nem tasiyan sosyal ve eko girisimcilik ile
son donemlerde iilkeler agisindan biiyiik 6nem arz eden sanal girisimcilik, gé¢men
girisimciligi ve ¢alismanin temelini olusturan kadin girisimeciligi detayli incelenmis ve
orneklendirilmistir. Bu girisimci tlirlerinden genellikle ticari girisimcilige destek veren
kurum ve kuruluslar ise Tiirkiye geneli olarak siralanmis; 2021 yili igin giincel destekleri

kapsam ve miktar olarak detaylandirilmistir.

Ucgiincii boliimde ilk olarak kadin girisimci kavrami detaylandirilmis, kadin
girisimcileri erkek girisimcilerden ayiran Ozellikleri literatiirden faydalanilarak
karsilastirma yapilmistir. Mastercard Kadin Girisimciler Endeksi ¢ergevesinde Diinya’da
belirli iiye tilkelerin kadin girisimci verileri ve destekleri incelenmistir. Tiirkiye’de de
kadm girisimcilerin durumu hakkinda basta Tiirkiye Istatistik Kurumu ve goniillii
kuruluslardan saglanan veriler incelenmis; meslek dali, gelismislik diizeyi ile ilgili
detaylandirma yapilmistir. Tiirkiye’de kadinlara destek veren kurum ve kuruluslar ile

bunlarin 2021 yili i¢in giincel destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

Son olarak ¢aligmanin dordiincii boliimiinde ise Tiirkiye’de kadin girisimcilere
yonelik hukuksal ve is hukuku kapsaminda yapilan diizenlemeler yer almaktadir.
Uygulama asamasinda ise Denizli ili ekonomik yapisi hakkinda o6zet bilgi ile il
kapsaminda kadinlara destek veren kuruluslar belirtilmistir. Calismay1 destekleme amaglh
yapilan anket ve roportaj calismasi ile detayl bilgiler saglanmistir. Sonug olarak kadin
girisimcilerin karsilastiklar: sorunlara yonelik devlet desteklerinin yeterliligi belirtilmis,
sonuglara yonelik ¢6ziim Onerileri tretilmistir. Calisma donemi Covid-19 pandemi
salginina denk geldigi icin ¢alisma kapsamindaki bilgilerin bu donemin sartlarindan

etkilendigi belirtilmistir.



BIRINCI BOLUM
GIRISIMCILIK VE TARIHCESI
1. Girisim ve Girisimci ile Tlgili Temel Kavramlar

Girisim ve girisimci kavramlari literatiirde teori ve pratik olmak iizere iki farkl
sekilde analiz edilmektedir. Girisim ve girisimciligin teorisini incelemeden dnce girisimei
kisiligin olusma siirecine, girisimcilerin Ozelliklerine ve girisime etki eden temel

kavramlardan bahsetmek gerekmektedir.

Literatiirde girisimcilik temel olarak risk faktorii tizerine kurulmustur. Risk
kavramu ise Fransiz kokenli olup kelimesin ashi “riziko”dur. Riziko kelimesi ise sozliikte
zarara ugrama tehlikesi, istenmeyen bir sonugla karsilasma olasiligi olarak
tanimlanmaktadir. Finansal ve finans dis1 olmak iizere temelde ikiye ayrilmakla birlikte
finansal risk kendi i¢inde; piyasa riski, kredi riski, likidite riski, yasal risk ve operasyonel
risk olmak iizere bes alt gruba ayrilmistir. Piyasa riski; piyasalarin dalgalanmasindan
kaynaklanan ve yatirimlarin sonucuna iliskin risk tirtidiir. Kredi riski; sdzlesmelerde ¢ift
tarafli alinan ylikiimliliklerden birinin yerine getirilmemesi sonucunda ortaya
cikmaktadir.  Likidite riski; isletmelerin  vadesi gelen borglar ve nakit
bulundurulmamasindan dogacak zararlara iligkindir. Yasal risk; mevzuattan ve yasal
yukiimliliiklerden dogmaktadir. Operasyonel risk ise Oziinde yasal riskin alt dali
olmasma ragmen kurumlarin finansal ve kredilere iliskin olmayan tiim riskleri

icermektedir (Ozbilgin, 2012: 87-93).

Risk ise beraberinde sorumluluk ve motivasyonu da getirmektedir. Risk almak ve
girisimcilige baslamak yeterli motivasyonu; risk ve belirsizliklerle miicadele etmek ise
sorumluluk sahibi olmay1 gerektirmektedir. Belirsizlik, bir olayin ger¢eklesme
olasthgmim bilinmedigi durumdur. Tirk Dil Kurumu’na gore sorumluluk kavrami
“kisinin kendi davraniglarii veya kendi yetki alanina giren herhangi bir olaym
sonuglarini {istlenmesi, sorum, mesuliyet” olarak tanimlanmistir. Motivasyon ise
Baykal’a (1974) gore hedef, amag, ¢ikar, ihtiyag ve istekler kapsaminda basar1 igin gerekli
tutumu gosterme; moral, irade, heves ve giidillenme olarak incelenmistir. Kisaca

motivasyon bireyin sonuca ulasmada hareket ve davranislarin1 yonlendiren igsel gligtiir.
Girisimin en temel 6zelligi ise yenilik veya yenilikgiliktir. Yenilik; var olmayan
bir {irlin veya fikri ortaya atma yahut var olani degistirip gelistirerek birey veya topluma

yararl hale getirmektir. Var olmayani hayal etmek ve herkesten farkli fikirler ortaya



atmak olan yaraticilikla biitiinlesmis bir kelime olsa da tiim yaratici tiriin ve hizmetler

yenilik degildir (Alan ve Yeloglu, 2013: 18).

Bireyleri girisimcilige iten sebepler detayli anlatilmakla birlikte bu sebeplerin
basinda basarma giidiisii, 6zgiivenli olma, bagimsizlik, liderlik ve otorite sahibi olmak
gelmektedir. Tiirk Dil Kurumu’na gore basari “bir eylem ya da fikir sonucunda fayda elde
etmek” tir. Giidii ise bir davranisi ortaya ¢ikaran ve siirekliligini saglayan olgudur. Basari
giidiisii de bir eylem ya da fikrin sonucunda fayda saglamak i¢in gerekli davranisi sonucu
gorene kadar devam ettirmektir. Ozgiiven, Sevilebilirlik ve yeterlilik olmak {izere iki
sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Ozgiiven tanimlamasinda kendini sevme, kendini affetme ve
kendini gérme &nemli yer tutmaktadir. Ozgiiven kisinin kendi 6zellikleri hakkindaki

yorum, diisiince ve duygularidir (Mutluer, 2006: 8).

Girisimcilerin is kurarken kendileri ile ilgili ilk istegi olan bagimsizlik; karar
alirken ya da uygularken baskasina bagli olmama durumu, belli sartlarda kendi istedigi
gibi davranabilmektir. Bagimsizlikla birlikte lider olma ve isinde otorite saglamak da
girisimciler i¢in 6nemlidir. Liderlik, Firestone’a gore Orgiitiin yasamasi, ¢alismasi ve
etkili olabilmesi i¢in gerekli gorevleri yerine getirmektir. Lider ¢alisanlara gerekli ortam
ve olanaklar1 sunup, onlara kaynak olusturarak destek saglar. Siiregleri olusturur, yonetir
ve islemesini saglar. Otorite ise mesru bir gii¢ olmakla birlikte digerlerini etkileme
giicline sahip olmaktir. Otorite sahibi zorlayici giice, ddiillendirme giiciine, karizmatik

giice, yasal ve uzmanlik giiciine sahiptir (Arslan, 2018: 6).

Girisimcilerin sahip olmasi gereken 6zellikler baslig: altinda ise iletisim becert,
teknik bilgi, ileri goriisliiliik, zaman yo6netimi, finansal bilgi ve planlama yetenegi 6n
plana ¢ikmaktadir. Iletisim becerisi, empati kurabilmek (kendimizi karsimizdaki kisinin
yerine koyabilmek) hosgoriilii ve dnyargisiz olmak, elestirilere karsi agik olmak; beden
dili, g6z kontagi, hitap, ses diizeyi vb. etkin kullanabilmektir. Teknik bilgi, alet yapmak
ve kullanmak i¢in gerekli bilgidir. Adim1 “beceri” anlamina gelen Yunanca “techne-
tekne” sozciigiinden almaktadir. Teknik bilgi, giindelik ve bilimsel bilginin pratige
dontistiiriilmesidir. Teknik bilgi, sadece somut varlik alanina ait bir bilgidir. Finansal bilgi
ise muhasebe bilgileri ile ilgilidir. Durumu ve basariy1 ifade etmede farkli finansal bilgiler
kullanilir. Durumu ifade etmek icin bilangodaki aktif ve pasif hesaplar kullanilirken,

basariy1 ifade etmek i¢in gelir ve gider tablolar1 kullanilmaktadir (Ersoy, 2012: 11).



1.1. Girisim ve Girisimcilik Kavrami

Sosyal bir varlik olan insan, yasamint devam ettirebilmek i¢in ekonomik, sosyal
ve kisisel ihtiyaclarin1 karsilamak zorundadir. Insanlarin olusturdugu toplumlarin bu
zorunlu, sosyal ya da kisisel ihtiyaglarini karsilamak ilk baslarda kamu kurum ve
kuruluglarina ait iken giinlimiizde bu ihtiyaglara 6zel sektor kurum ve kuruluslar da
karsilik vermeye baslamistir. Toplumun ihtiyaglarini karsilamak tizere calisan tiim bu
kurum ve kuruluslari olusturmak i¢in dogal kaynaklari, sermayeyi ve emegi birlestirmek
gerekmektedir. Uretim faktorlerini bir araya getiren birlestirici faktore ise miitesebbis

yani girisimci denmektedir.

Ulkelerin ve bdlgelerin gelisip biiyiimesinde onemli bir role sahip olan
girisimcilik, isletmeler igin de biiyiikk 6nem tasimaktadir. Girisim faaliyeti yeni bir mal
veya hizmeti ortaya ¢ikarmak olarak bilinmekle beraber yeni bir teknoloji tiretmek, farkl
bir pazar olusturmak, mevcut mal veya hizmeti gelistirmek gibi alternatiflerden
olusmaktadir. Faaliyet veya iriinlerin gesitliliginin artmasi i¢in yeni organizasyonlar
olusturmak, tanitmak ve satmak da girisim kavrami kapsamina alinmistir (Peters vd.,

2001: 9).

Girisimeilik Fransiz iktisat¢1 Jean Baptiste Say’dan itibaren emek, dogal kaynak
ve sermayeye ek olarak iiretim faktorleri arasinda yer almistir. Girisimcilik iilkeler i¢in
siirekli olarak refah artis1 saglayan dinamik bir siiregtir. Temel hedefleri kalkinma ve
biiyime olan iilkelerde ozellikle sanayi ve bilgi ekonomisine gecilmekle birlikte
girisimcinin ve girisimcilik faaliyetinin dnemi artmaktadir. Benzersiz ya da hi¢ olmayan
seyi tretmek ya da hizmete sunmak zorunda olmayan girisimci, ekonomik riskler ile

sosyal ve psikolojik riskleri yonetebilme yetenegine sahip olan kisidir.

Temel olarak var olmayan bir faaliyet ya da {irlinii ortaya atma ¢abasinda olan
girisimciler; yeni bir pazar yaratma, var olan pazari biiyiitme, mevcut iiriinleri gelistirme
ve giincelleme, ekonomide ve sosyal hayatta var olan sorunlara ¢oziim iiretme gibi ¢esitli
faydalar saglamaktadir (Say, 1880). Ozellikle giiniimiizde teknoloji alaninda yogunlasan
girisimciler, yeni teknolojik gelismeler saglamakla birlikte mevcut teknolojinin
iyilesmesinde de aktif rol almaktadir. Insan sermayesi basta olmak iizere bilgi ve yeniligin
onem kazandig1 donemde girisimci bu temel O6zellikleri itibari ile biliylik 6nem arz

etmektedir.



1.1.1. Girisim Kavram

Girisim, gereksinimleri karsilamak {izere, pazari olan ve pazarda bir fiyati olusan
ekonomik mal ve hizmetleri ortaya koymaktir. Girisimci, kar saglamak amaciyla ticari
faaliyetlerin yiiriitiildiigii ekonomik bir birimdir (Tokat ve Serbet¢i, 1998: 10). Mal ve
hizmet iiretmek icin yapilan ticari yatirimlara girisimcilik denilebilmesi icin, bu
yatirimlarin siirekli meslek haline getirilmesi gerekmektedir. Her girisim faaliyeti isletme
olustururken, her isletme faaliyetine girisim denilemez. Isletmelerin girisim olarak
nitelendirilebilmesi i¢in siireklilik saglamasi, pazari ve bir fiyati olmalidir. Ayn1 zamanda

birey ve toplumun ihtiyaglarini da karsilamasi gerekmektedir (Taskin, 2012: 86).

Tutar ve Kiigiik (2003), yaptiklar: ¢alismada girisimin 6zelliklerini anlatirken asil
amacin kazang/yarar saglamak oldugunu belirtmislerdir. Calismada girisim faaliyeti,
ticret karsihiginda mal veya hizmet satilarak girisimciye fon saglamak olarak
tanimlanmistir. Temel gérevi liretim, satis ve ilk iki gorevin gerceklesmesi icin finansman
saglanmasidir. Sahiplerinden ayri bir tiizel kisilige sahip olan girisim birimi, hukuki bir
kavramdir. Ayni zamanda girisimin kendisine ait 6z ve yabanci kaynaklar1 da

bulunmaktadir.

Amerikan Is Ansiklopedisine gore ise girisim; kar amacli isletme veya sirket
anlamina gelmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde yasal olarak bes girisim tiirii

bulunmaktadir (Shopify Community, 2021):

I. Sahis; kendi ¢ikarlar igin faaliyet gdsteren, sinirsiz sorumluluga sahip tek bir kisiye

ait igletme tiirtidiir.

Ii. Ortaklik; paylarinin esit olmasina gerek olmaksizin, birden ¢ok kisi veya kurumun
sorumlulugunda olan sirket tiirtidiir.

iii. Kurum; sahip sayisina gore tiirii degismekle birlikte farkli amaglarla kurulan ve
sahiplerinin sorumluluklart bulunmayan sirket tiiriidiir.

iv. Sinirhi sorumlu; yasal bir sekilde kurulan ve korunan isletme tiirii olmakla birlikte
ortakligin yasal sorumluluklar1 bulunmaktadir.

V. Profesyonel; bilgisayar, muhasebe, mimar, miihendis, doktor, avukat gibi lisansh

kisiler tarafindan kurulup, ayricalikli korumaya sahip isletme tiirtidiir.

Girisim kavraminin yalnizCa yeni bir sey ortaya ¢ikarmak olmadig: bilinmekle
birlikte literatiirde girisim faaliyetinde baslatma, bulma ve yaratma temel sayilmistir.

Tablo 1°de girisimci kisiligin olusmasi, girisimcilik faaliyeti ve faaliyetin sonucunda esas



alinan temel kavramlar belirtilmektedir. Tabloya gore girisimci kisinin sahip olmasi
gereken Ozelliklerin basinda sorumluluk alma gelmektedir. Genel olarak ekonomik
amagh yapilan girisimcilik kisilerde kar arzusu ve kisisel fayda saglamak amagh
yapilmaktadir. Is kurma fikri ile yola ¢ikan bireyler ydnetim ve girisim stratejileri
olustururlar. Girisimci kisinin etkileri ise deger, yenilik, degisim yaratma ile baslamakta;
girisimcilik sayesinde yeni iriin, pazar, organizasyon yapisi, ilretim kaynagi ile yeni
teknik ve teknolojiler olugmaktadir. Konuyla ilgili detaylara sonraki boliimlerde yer

verilmistir.

Tablo 1. Girisimcilik ile ilgili temel kavramlar

Yeni iiriin YoOnetim Deger yaratma

Yeni pazar Girigim Yenilik yaratma

Yeni kaynaklar Sahiplik Biiyiime arzusu
Yeni organizasyon Sorumluluk ve yetki Degisim yaratma
Yeni teknik ve teknolojiler Kar arzusu ve kisisel fayda Strateji olugturma

Kaynak: Tokat ve Serbetgi (1998), Tutar ve Kiigiik (2003), Taskin (2012)

1.1.2. Girisimci Kavramm

Kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki geligsmeler ile diinyanin her alaninda
oldugu gibi ekonomik alanda da koklii degisiklikler baslamistir. Yenilenen ve gelisen
caga ayak uydurmak, maliyet ve fayda analizinde karli ¢ikmak i¢in ekonomik birimler de
olduk¢a yogun ¢aba gdstermektedir. Finans sektorii ve ticaretin aktorleri arasinda yer alan
girisimciler ise yenilik ve degisim caligmalarinin en dnemli aktoriidiir. Girisimeiligin

temelinde yeni bir sey ortaya atma ya da var olan1 degistirip gelistirmek yer almaktadir.

Girigimcilik ya da miitesebbis kavrami, Fransizca “entreprendre” ve Almanca
“unternehmen” sozciiklerinden tiiretilmis, Tiirkge de “iistlenmek” anlaminda kullanilan
bir eylemdir. Burada {istlenilmesi gereken ise risk ve belirsizliktir. Entreprendre
kelimesinden tiiretilen “entrepreneurial” kelimesi “girisimsel”, “entrepreneurial process”
kelimesi “girisimsel siire¢” anlamlarina gelmektedir (Arikan, 2008: 20-21). Girisimci,
girisim siirecinde bu risk ve belirsizlikleri firsata doniistiirme amacli olan yenilik¢idir.
Tirk Dil Kurumu sézliigline goére girisimei “ticaret, endiistri vb. alanlarda sermaye

koyarak, tretim i¢in bir ise girisen kimse, miitesebbis” oOlarak tanimlanmistir.



Girigimcilik, sadece ticari bir faaliyet olmamakla birlikte asil amag¢ deger yaratmaktir.
Girisimcilik, firsatlar1 goriip risklerini géz Oniine alarak yenilik¢i ve yaratici olmaktir.
Parasal kazang hedefi de olan girisimcinin asil amaci basari saglamaktir; kar ise girisimci

i¢cin basarinin gostergesidir.

Girisimcilik kavraminin akademik agidan farkli anlamlar1 olmakla birlikte meslek
erbaplar1 acisindan da farkli anlamlar1 bulunmaktadir. Ornegin; bir psikologa gore
girisimci, bir seylere ulagma ve bir seyler elde etme, deneyim, basarma veya baskalarinin
otoritesinden kagma ihtiyaci gibi giidiiler tarafindan harekete gecen bireydir. Bir is
adamina gore ise girisimci, bir tehdit, agresif bir rakip olarak goriiliirken, diger taraftan
bir miittefik, arz kaynagi, bir miisteri olan; kaynaklardan faydalanmak, israfi azaltmak ve
digerlerinin isten memnun olmasint ve refahin1 saglamak icin daha iyi ¢6ziim yollari

bulan bireydir (Peters vd., 2018: 10).

Ekonomik birimleri {i¢ temel temsilciye ayirarak inceleyen Richard Cantillon,
1755 yilinda yazdigi eseriyle girisimci kisiligi ilk ortaya atan kisi olmaktadir. Ona gore
ekonominin aktdrleri arazi yani mal sahipleri, girisimciler ve {icretli ¢alisanlar. Kendi
kendini diizenleyen piyasa ekonomisi i¢erisinde Cantillon’a gore girisimciler merkezi rol
oynamaktadir. Girisimei sinifi arz ve talep dengesini saglar, belirli fiyattan alip belirsiz
bir fiyattan satis1 yani arbitraji gerceklestirir. Risk alma, is firsatlarini belirleme ve
yararlanma yetenegine sahip oldugunu belirttigi girisimciyi “maceract” olarak

adlandirmigtir (Praag, 1999: 5-7).

Klasik iktisadi diisiincenin savunucularindan J.B. Say ise “A Treatise on Political
Economy: Or the Production, Distribution, and Consumption of Wealth” adl
calismasinda girisimcinin sadece merkezde degil, tiretim ve dagitimda da rol oynadigini
belirtmistir. Kamu sektdriiniin ekonomiye miidahale etmemesi gerektigini savunan Say’a
gore girisimci, ekonomik kaynaklar1 verimsiz alanlardan verimli alanlara aktaran kisidir.
Say, girisimcinin yonetici roliinii ilk defa ortaya atmis ve bunu da “Sifir Toplamli Oyun”
adin1 verdigi teori ile agiklamistir. Bu teoriye gore ekonomik birimlerden birisinin kazang

ve kayiplarinin, diger ekonomik birimlerin kazang ve kayiplar1 toplamina esit olacagini

savunmustur. Yani taraflardan biri kazanirken digeri kaybedecektir (Say, 1880: 135).

Neo-klasik iktisat agisindan girisimcilik incelendiginde ise Marshall “Principles
of Economic” adli ¢alismasi ile girisimcinin 6nemini vurgulamistir. Girigimcinin mallarin

teminini saglayan kisi olarak bilinen gorevinin yani sira, yenilik ve ilerlemenin



saglanmas1 gorevini de listlenen kisi oldugunu belirtmistir. Marshall’a gore girisimcinin

tasimasi gereken temel alt1 6zellik bulunmaktadir (Marshall, 1890: 206-207);

- Gergek bir kontrol sistemi olusturmali,

- Sermayeyi koordine edebilmeli,

- Ticari riskleri uistlenebilmeli,

- Tiim sorumluluk ve gorevleri iyi bilmeli,

- Kullandig1 makine ve malzemeleri iyi bilmeli,

- Var olan bir {iriinii gelistirerek ya da yeni bir {iriin ortaya ¢ikarmak igin firsatlari

degerlendirebilmeli, tiretimi yonetebilmelidir.

Girisimcilik ile ilgili caligmalarin literatiirde asil 6nciisii olan Schumpeter ise “The
Theory of Economic Development” adli eserinde girisimciligi yenilik ve teknoloji odakli
incelemistir. Ona gore girisimei kisiler bes temel 6zelligi bulunmaktadir. (Schumpeter,
1911: 66);

- Yeni bir mali ya da var olan bir malin gelistirilmesinin tanitima,
- Yeni bir piyasanin olusturulmasi,

- Yeni {iretim yontemlerinin olusturulmast,

- Hammadde ya da {iriin i¢in yeni bir kaynagin bulunmasi,

- Herhangi bir sektor i¢in, yeni bir organizasyonu ifade etmektedir.

Ekonomistler genelde girisimcilige yenilik ve degisiklik yaratma ya da yeni bir
seyi ortaya ¢ikarma olarak bakmislardir. Schumpeter, Bentham, Weber gibi iktisatcilara
gore yenilikgilik esas iken; Smith ve Turgot’a gore ise finansal sermayeyi arz eden kisi
olmas1 gerekmektedir. Keynes acisindan ise tiretim faktorlerini bir araya getiren ve onlar
hakkinda karar veren kisidir. Asagidaki tabloda (2) ekonomistlerin girisimei kisiye

yonelik farkli goriisleri incelenmistir.

Tablo 2. Ekonomistlerin girisimci tanimlamalari

Cantillon, Thiinen, Mill, Hawley, Knight, | Girisimci, belirsizlikle ilgili riski iistlenen
Mises, Cole, Shakle kisidir.

Smith, Turgot, B6hm-Bawerk, Pigou,

Mises Girisimci, finansal sermayeyi arz eden kisidir.

Baudeau, Bentham, Thiinen, Schmoller,

Sombart, Weber, Schumper Girisimci, bir yenilikeidir.
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Cantillon, Menger, Marshall, Wieser,
Walker, Keynes, Mises, Shakle, Cole,
Schultz

Girisimci, bir karar vericidir.

Say, Sain-Simon, Amasa Walker, Francis
Walker, Marshall, Wieser

Girisimci, endiistriyel bir liderdir.

Sombart, Weber, Schumpeter, Say, Mill,
Marshall, Menger

Girisimci, bir yoneticidir.

Say, Walras, Wieser, Schmoller, Weber,
Clark, Davenport, Schumpeter, Coase

Girisimci, ekonomik kaynaklarin diizenleyicisi
ve koordinatdriidiir.

Quesnay, Wieser, Pigou, Hawley

Girisimci, bir girisimin sahibidir.

Amasa Walker, Francis Walker, Wiesr,
Keynes

Girisimei, tiretim faktorlerinin bir isverenidir.

Bentham

Girisimci, bir miiteahbhittir.

Cantillon, Walras, Kirzner

Girisimci, bir arbitrajcidir.

Cantillon, Kirzner, Schultz

Girisimci, alternatif kullanimlar arasinda
kaynaklarin bir tahsiscisidir.

Kaynak: Ripsas, Towards an Interdisciplinary Theory of Entrepreneurship, 1998

1.2. Girisimcilik Siireci

Girisimcinin is fikrinin ortaya ¢ikmasindan gerekli motivasyonlar1 sagladiktan
sonra isi gelistirmesine kadar olan asamalara girisimcilik siireci denmektedir.
Girisimcinin motivasyon kaynaklari ise bagimsizlik istegi, toplumsal itibar elde etme,
Ozgiir karar alabilme gibi mevcut is durumundan veya issizlik durumundan farklilik
yaratmaktir. Girigimcilik faaliyetinin ilk basinda bireyin motivasyonu oldukca yiiksektir.
Is fikirlerini ortaya atan girisimci, faaliyetin nasil olacagma dair arayislar igindedir.
Belirledigi fikir ve arayiglar sonucunda kendisine bir is plani hazirlar. Yapacag: faaliyetin
basar1 sansini, gelir potansiyelini ve onceliklerini belirlemek i¢in bir 6n ¢alisma yapar.
On degerlendirme siireci is fikrinin ozellikleri ile bireyin kendi 6zelliklerinin
karsilastirilmasidir. Genel olarak girisimcilik siirecinin ilk asamasi, faaliyete baslarken

herhangi bir engellin olup olmadiginin belirlendigi asamadir (Esen ve Aytekin, 2018).

Girisimcilik siirecinin  bir sonraki asamasi ise fizibilite (yapilabilirlik)

arastirmasidir. Bir girisimin basarili olma sans1 ekonomik kosullara, piyasa sartlarina,

girisimcinin Gzelliklerine ve is fikrine gore degismektedir. Bu asamada ekonomik,
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finansal, hukuki ve teknik bilgiler toplanilir. Sermaye temin sekli, piyasadaki rekabet
sartlari, yasal diizenlemeler, pazarin durumu, iiriin ve hizmet durumu, miisteri kitlesi gibi
teknik bilgi ve beceriler hakkinda detayli arastirma yapilmalidir. Elde edilen bilgi ve
bulgular arasinda ise karsilastirmali analiz yapilmalidir (Esen ve Aytekin, 2018). Is plani
cercevesinde yapilan arastirma ve analizler sonucunda girisimcinin elinde birden fazla
olas1 segenek olacaktir. Kendisinin ve girisim fikrinin 6zelliklerine en uygun segenegi

secen girisimci is planinda uygulamaya yani isi kurma agsamasina gececektir.

Isin kurulma asamasi, is planinda belirlenen 6zelliklere gore isin fiziki olarak
kuruldugu asama yani uygulama asamasidir. Girisimciler bu asamada is yerini kiralar ya
da satin alir, yasal kurulus islemlerini hazirlar, makine ve ekipmanlari temin eder, kredi
cekilecekse gerekli teminat hazirlanir ve basvurular gerceklesir. Is yeri ve is yeri igi
donanimlari saglanarak faaliyete aktif olarak baslanilir. Kurulus asamasini gerceklestiren
girisimciler, faaliyete bagladiktan sonra isin gelistirilmesi agamasina gecerler. Burada

amag is¢i, makine-techizat sayisini ve kapasiteyi arttirmaktir (Esen ve Aytekin, 2018).

Tablo 3. Is kurma siirecine iliskin temel adimlar

A(:lllm Motivasyon | Giiglii bir girisimcilik ve kendi isini kurma motivasyonuna sahip olma
Adim R — . . -y
5 Is fikri Basar1 potansiyeline sahip is fikri ortaya atmak veya geligtirme
Adim Calisma | Is kurma siirecindeki faaliyetleri iceren genel bir calisma programi
3 programi | hazirlama
Adim On : . . . . 4 -
4 degerleme Is fikrinin temel kriterlerine gore bir 6n degerleme yapma

Adim Fizibilite Is fikrinin yapilabilirliginin arastirilmasi ve raporlanmasi

5 calismast
Adim . Fizibilite calismasi sonucunda alinan kararlara uygun bir is plam
Is plant
6 hazirlama
Adim | . . . . -
7 Is kurmak | Is plani gergevesinde isletmenin kurulus ¢calismalarini yiiriitme
Adim Isi Isletmenin ayakta kalmasi, kapasite kullanim oraninin arttirilmasi ve

8 gelistirme | gelistirilmesi siireglerini yonetme
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Tablo 3’ girisimcinin kisilik 6zellikleri iizerinden incelendigimizde ise siireg
hayal kurma ile baslayip, ¢alisanlara is boliimii yapmakla sonlanmaktadir. Isletmelerini
kurma ve kendi gelecekleri hakkinda fikir sahibi olma istegi olan girisimciler ilk olarak
hayal kurarlar ¢iinkii onlar hayal kurma ve hayallerini gergeklestirme yetenegine sahiptir.
Hayalini kurduklar1 girisimleri ertelemez ve hizli karar verirler. Aldiklar1 kararlari
uygulama planlarin1 belirleyerek hizli sekilde uygulamaya baslarlar. Engellerle
karsilagsalar bile genellikle pes etmezler. Aile ve arkadas iliskilerinde sorun yagsama, 12
saate varan c¢alisma siiresi ve ciddi maliyetlere ragmen kendilerini ise adarlar. Uriin ve
hizmeti sunup satmak onlarin en biiyiik motivasyon kaynagidir. Isi kurarken ya da
biiyiitiirken detaylar iizerinde kritik ¢alismalar yaparlar. Ise motive olma 6lgiitii onlar igin
para kazanmak degil, isi basarmaktir. Son olarak basarili olan girisimciler isletmelerini

calisanlarina verdigi gorevlerle devam ettirmektedir (Bygrave, 2004: 1-26).

1.3. Girisimcilerin Ozellikleri

Cesitli arastirmacilar girisimcilerin tagidig1 ya da tasimasi gerektigine inandiklari
Ozellikleri farkli agilardan ele almislardir fakat girisimcilerin ortak net bir ozellik
siralamasi yapilamamaistir. Bunun en biiyiik sebebi ise bu 6zelliklerin, girisimcilerin yeni
baglayan mi yoksa girisimcilik faaliyetini uzun yillardir yapan kisiler mi olduklarina gére
degismesidir. Girisimcilik faaliyetine yeni baglamak isteyen 6zellikle geng bireylerde risk
alma egilimi digiiktiir. Basarma giidiisii, gii¢ ihtiyaci, enerjik olma, hirs, sorumluluga
istek duyma, yeniliklere 6n ayak olma gibi girisimcilik 6zellikleri faaliyetine yeni
baslayan girisimcilerde goriilmektedir. Girisimcilik alaninda tecriibeli olan kisiler ise risk
alma egilimi ve sorumluluk giidiisii yiiksek kisilerdir. Bu kisilerde 6zellikle yiiksek basari
yakalayan girisimcilerde hirs, 6zgiiven, bagimsizlik, otorite kaynagi olmak gibi 6zellikler

daha 6n plandadir.

Tablo 4. Girisimcilerde aranan temel nitelikler

Teknik Beceriler Yonetsel Beceriler Bireysel Beceriler
Halkla iligkiler Pazarlama Risk alma
Cevresel gozlem Karar verme Kararli olma
Yéneticilik ve Orgiitleme Sorun ¢dzme Icsel denetim
Takim caligmasina uygunluk Insan iliskileri Yenilik yapma
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Ogretebilme ve yetistirebilme Aragclar1 belirleme Degisimi yonetmek
Teknoloji ve teknik yonetim bilgisi Muhasebe ve Finans Degisimi saglamak
[letisim kurabilme, dinleyici olabilme | Yonetim ve Denetim Ongorii sahibi olma

Kaynak: Hisric ve Peters, Entrepreneurship, 2011

Girisimci kisiler Tablo 4’te de belirtildigi lizere teknik, yOnetsel ve bireysel
beceriler gerektirmektedir. Bireysel ve teknik beceriler 6zellikle girisim faaliyetinin
baslangicinda biiyiik onem tasimaktadir. Yenilik yapmak degisimi saglamak amaci
tasiyan girisimci bu amaca ulasmak i¢in ilk olarak kararli olmalidir. Belirsizliklerin
getirecegi riski yonetebilmek igin gevresel gozlemlerini iyi yapmali, teknoloji ve teknik
bilgilei takip etmeli ve Ozellikle deneyimlerden faydalanmak icin iyi bir iletisim
kurabilmelidir. Ik baslarda isini kendi yiiriiten girisimciler bu yonetim ve orgiitlenme
siirecinde muhesebe ve finans bilgilerine hakim olmali, kendi pazarlama stratejisini
gelistirmeli, sosyo-ekonomik bir cevre kurmaya calismalidir. Islerinin devam siiresinde
ise 0zellikle personel calistiran girisimcilerin yoneticilik gorevini basarili yapmasi, ekibin
verimli Orgiitlenmesini saglamasi gerekmektedir. Son olarak yenilik¢i ruhlu girisimci
ozellikle personeline yeni bilgi ve becerileri 6gretebilme yani onlar1 yetistirebilme

yetenegine sahip olmalidir.

1.4. Girisimcinin Temel Fonksiyonlari

Girigimci piyasadaki ve toplumdaki sorunlar1 fark eden, olasi riskleri hesaplayan
ve firsatlar1 degerlendiren kisidir. Bir firsat1 degerlendirme, is fikri ortaya atma, var olan
seyi gelistirme veya yeni bir sey ortaya sunma faaliyeti gosteren girisimciler davranigsal
olarak gelecege yoneliktir. Girisimcinin temel fonksiyonlar1 ise {iretimi organize etme,
iriin ¢esitliligi saglama, istthdam yaratma, yeni pazarlar ve satig yontemi olusturma,

sermaye birikimi saglamaktir (Dogan S., 2015: 11-12).

Uretim organizasyonu, iiretim siirecine katilan hammadde, madde, sermaye, emek
ve teknolojiyi birlestirme siirecidir. Uretim siirecinin her asamasinda denetleme ve
diizenleme yapmak da bu organizasyonun igindedir. Uretim organizasyonu, iiretim
stirecinde maliyetlerin en aza indirilmesi ve verimliligin en iist diizeye ¢ikmasina katki
saglamaktadir. Rekabetci ortamda isletmeler ayakta kalabilmek ve bilylime saglamak i¢in

diisiik maliyet ve yiiksek faydanin yami sira iriin cesitliligi ve kalitesine de 6nem
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vermektedir. Girisimciler yeniliklere ve yeni teknolojilere acik oldugu igin tiiretim

organizasyon siirecinde oldukga basarili ve etkindirler (Dogan S., 2015: 11-12).

Teknoloji ve bilisim alaninda yapilan yeniliklerle iilkeler arasi ticarette sinirlar
kalkmis ve Giimriik Anlasmalari ile ihracat-ithalat kolaylastirilmistir. Onceleri yerel veya
bolgesel olan isletmeler kiiresel bir rekabet ortamina girmis ve kendini gelistirmek
zorunda kalmistir. Ulkeler genel olarak karsilastirmali iistiinliige gore ithalat tercihini
yapmaktadir. Uriin gesitliligi ve kalitesi de yapilan ¢alismalara gore ozellikle ihracat ve
turizm agisindan 6nemlidir. Girisimciler yeni pazari arastirarak, pazarin ihtiyaglarini ve
potansiyelini belirleyip, iiretimi sekillendirmektedir. Boylece hem {ilke i¢i ve disinda

kendi isletmesini biiyiitiirken hem de iilke kalkinmasina destek saglamis olurlar.

Biiyliyen ve gelisen isletmeler iliretim siirecinde teknoloji yogun c¢alismakla
birlikte pazarlama ve dagitim, muhasebe ve maliyet alaninda da insan giiciine ve
diislincesine ihtiyag duymaktadir. Kendi isletmesi igerisinde bu sekilde istihdam yaratan
isletmeler, girisimcilik tecriibeleri ve bagari hikayeleri ile girisim plani olan diger kisilere
ornek olarak iilke ¢capinda da yeni is fikirlerinin ortaya ¢ikmasini saglayip istihdama katki

saglamaktadir.

Yerel ve bolgesel pazardan ulusal veya kiiresel pazarlara, e-ticaret alanina gecis
yapan ya da ekonomik amac¢ disinda sosyal ve kamusal amagh girisimlerin artmasi
mevcut organizasyonu da etkilemektedir. Tiiketiciler iizerine yapilan arastirmalar
sonucunda pazarlama ve reklam tekniklerinin kisilerin kararlarin1 etkilemede ¢cok 6nemli
oldugu goézlemlenmistir. Yeni pazar, {irlin veya hizmet arayisinda olan girisimciler,
mevcut liretim sistemlerinde degisiklige gitmek zorundadir. Sadece {iriin kalitesini degil
miisteri kalitesini de arttirarak az triinle yliksek kazang saglayan diinyaca iinlii markalar

baslangigta seri iiretim yaparken sonralari parti veya 6zel tiretim sekline donmiislerdir.

Kaliteli bir pazarlama teknigi ve yeni satis teknikleri ile rakiplerinden farkli
goriinerek dikkat ¢cekmeyi basaran diinyaca iinlii Gucci markasi, manken se¢imi ile
pazarlama yontemlerine yeni bir bakis acis1 getirmistir. Sonug olarak kendi isletmesi i¢in
yeni iirlin veya hizmet ortaya c¢ikaran, mevcut {iriin veya hizmeti gelistiren, yeni pazar
olusturan, teknoloji ve piyasayr takip ederek yeni teknikler kullanan girisimciler,
yarattiklar1 istihdam ve kiiresel pazardan kazanclar1 sayesinde iilke i¢in de sermaye

birikimine katki saglamaktadir.
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1.5. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilik ile ilgili yapilan c¢aligmalarda, girisimciligi etkileyen faktorler
tizerinde oldukga ¢ok durulmustur. Girisimciler, i¢inde bulundugu toplumun ekonomik,
sosyal, Kkiiltirel ve tarihsel oOzelliklerinden etkilenmektedir. Yasadigi toplum
girisimcilerin is hayati kadar kisisel 6zelliklerine de etki etmis ve girisimci kisilik denilen
kavram ortaya ¢cikmistir. Girisimei kisilik psikolojik, sosyal, soy bag1 gibi etkenlerin yani

sira digsal sebeplerden ya da zorunlu hallerden de ortaya ¢ikabilmektedir.

Teknolojik gelismeler girisimcilik siireci icin olduk¢a dnemlidir. Is siireclerini ve
i yiikiinii azaltan teknolojik gelismeler {iriin/hizmet sunum siirecini daha kaliteli ve hizli
hale getirmektedir. Teknolojiyi ilk kullanmaya baslayan firmalar, piyasada deger elde
etmektedir. Bunlarin yani sira teknoloji, iiretim siirecinde azalan maliyet ve artan
performans gostererek firmalarin performansini da etkilemektedir. Kiiresellesme, gelisen
teknoloji ve biiyliyen pazar, internet teknolojisinin gelismesini de saglamakla birlikte

bilgi teknolojisine duyulan ihtiyaci da ortaya ¢ikarmistir.

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirdigimiz giiniimiizde, ekonomi ve teknoloji de bilgi
tizerine kurulmaktadir. Ev tabanli isletme olarak adlandirilan isletmeler, is bulamayan ya
da i aramaktan vazgecen bireylerin evlerinden ¢alismay1 tercih etmesiyle ortaya
ctkmistir. Islerini kaybetmis veya isletmenin kiigiilmesi dolayisiyla isten atilmis
insanlarin ¢ogu, diger isletmelerde bir is bulmak yerine evlerinden ¢alismay1 tercih
etmektedir. Danismanlik, satis temsilciligi, tliccarlik, ev ve otomobil denetciligi, grafik
sanat¢iligl, web tasarlama gibi alanlar ev tabanli isletmeler kurarak calisma hayatinin
devam edebilecegi alanlardan bazilaridir. Kendi isini kuran, 6zerklige sahip, mevcut olan
kaynaklar1 kendi basina yoneten, evlerinden online olarak islerini yiiriiten, ilk ve oncii
girisimciler olan ev tabanli isletme girisimcilerinin ¢ogunlugunu kadin girisimciler
olugturmaktadir (Agca ve Yumusakipek, 2015: 9-12).

Hisrich’e gore girisimcilik egitimi sayesinde bireyler girisimciligi bir kariyer
olarak gormeye baslamistir. Bu egitimler sayesinde bireyler fikir ve becerilerini
gelistirmekte, girisimci ruhlarn tesvik etmektedir (Peters vd., 2001: 9). Tablo 5’te
girisimci kisiligin olusmasina etki eden unsurlar listelenmistir. Tablo hazirlanirken Mill,
Timmons, Schumpeter, Weber, Litzinger gibi ekonomistlerin goriisleri de referans

alinmastir.
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Kisilik Ozellikleri Ekonomik Sebepler Gerekli Olma Dissal sebepler
(psikolojik) (parasal) Durumlar $ P

Basarma ve gii¢ ihtiyact Emeklilik geliri Issizlik Politik istikrar

Bagimsizlik istegi Daha ¢ok kazanma Is tatminsizligi Teknik altyapt
Oz yeterlilik Finansal 6zgiirliik Kariyer Teknolojik
memnuniyetsizligi gelismeler

Toplumda deger yaratma
Risk alma egilimi
Hirs ve 6zgiiven
Kendini ispatlama istegi
Patron olma istegi
Sorumluluk istegi
Prestij sahibi olma istegi
[letisim becerileri

Yenilikgi diisiince

Ek gelir elde etmek
Hobiyi ise doniistiirme

Yiiksek standartl
yasam istegi

Is firsatlarini
degerlendirme

Var olan yasam
bi¢imini degistirme

Is giivencesi
olmamasi

Ailenin kurulu bir
isletmesinin
olmast
Aile i¢in is
yaratmak ve aileyi
bir arada tutma
istegi
Aile baskisindan
uzaklasip kendi

Vergi tesvikleri
Mesleki egitim

Pazar firsatlar ve
pazar yapisinin
uygunlugu

Rekabetgi piyasa
Devlet tesvikleri

Pazara giris
engellerinin diigiik
olmasi/olmamasi

Yeni {iriin/hizmet yaratma isini kurmak iletisim altyapist
Kontrol odag1 olma Calisma saati ve
sekli lizerinde

kontrol edebilme

Ulastirma altyapist
Teknik bilgi sahibi olma

Kaynak: Hisric ve Peters, Entrepreneurship, 2011

1.6. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlari

Bireyleri girisimcilige yonelten en onemli sebeplerin basinda kendi kendinin
patronu olmak yani bagimsiz olma istegi gelmektedir. Tablo 6’da da belirtildigi iizere
Kisinin plan ve projelerini yonetme, ¢alisma saatleri ve ¢alisma seklini belirleme gibi
kararlar1 kendi verebilmesi is hayati icin motive edici bir unsurdur. Kendi aldig1 kararlarin
sonucundan yine kendi sorumlu olan girisimci basarma ihtiyaci ve motivasyonu i¢indedir.
Kisi eger giristigi faaliyette basar1 saglarsa toplum icerisinde saygin bir yer edinecektir.
Basar1 bireye sayginlik, motivasyon, gii¢ gibi hususlar kazandirdig: gibi en biiyiik kazanci
da kar elde etmektir.

Girigsimci kendi isletmesinin devamliligi ve biiyiimesi igin isletme icerisinde
birgok faaliyette ve goérevde bulunacaktir. Farkli departman bilgileri ve yenilik¢i arayiglar
kisinin kendini gelistirmesini saglayacaktir. Basarili olan girisimciler biiyiime yoluna
girecek ve zamanda istihdam saglamaya baslayacaktir. Yeni subeler kurma, personel

alimi, yeni pazarlar ise kisiye olumlu tecriibeler yasatacaktir.
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Tablo 6. Girisimciligin avantaj ve dezavantajlari

Girisimciligin Avantajlari Girisimciligin Dezavantajlari
Bagimsizlik duygusu Kisisel 6zveri
Basarma hissi Sorumluluk yiikii
Kar elde etme Zarara katlanma zorunlulugu
Sayg1 gosterme Finansal sorunlar
Kisisel gelisime katki saglama Aileye yeterince zaman ayiramama
Toplumsal fayda saglama Belirsizliklerle basa ¢ikmaya ¢alisma
Finansal kontrol Risk alma
Izleyici olmak yerine lider olma Gelirin diizensizligi
Fikirleri uygulama sansi Siirekli 6grenme geregi
Yaraticiliga acik olma Talep yaratamama sorunu
Yiiksek kazang elde etme Basarinin ¢aliganlara bagli olmasi
Is ortamin1 kontrolde tutma Idari ve biirokratik isler
Problem ¢ozerek farklilik yaratma Caligma siiresinin sinirsiz olmast
Biitiin potansiyelini kullanma B R Pl
Kiminle ¢alisacagini segme Is yiikii ve getirdigi stres

Kaynak: Arikan, Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, 2008

Girisimcilik bireylere sayginlik, motivasyon, gelir, tecriibe, bagimsizlik gibi
avantajlar saglarken bir yandan da maddi ve manevi sorumluluklar yiiklemektedir. Kendi
isletmesinin sahibi olan girisimcinin en biiylik dezavantajlar1 maddi 6demeler ve esnek
caligma saatleridir. Bir isletmeyi yliriitmek, personeli idare etmek, gelir ve gider dengesini

olusturmak kiside sorumluluk duygusunu arttirir.

Girisim faaliyetinin 6zellikle ilk yillarinda girisimci oldukca esnek saat
calismaktadir. Bu durum ailesinden, g¢evresiyle olan zamanindan, hobileri gibi kisisel
zamanlarindan 6diin vermek zorunda birakmaktadir. Isletmede calisan bireyler kendi
alanlarinda uzmanlasirken, basarili olmak zorunda olan girisimci, sahibi oldugu
isletmenin tiim alanlarindan sorumlu olmaktadir. Isletme i¢i sorumluluklarin yani sira
girisimci kanuni, sosyal, ekonomik sorumluluklarla da basa ¢ikmak zorundadir. Vergi
yiikii, vergi 6deme zamanlari, sosyal sigorta giderleri, ekonomide anlik degisen faktorler

ve isletmenin kuruldugu bolgenin faaliyete bakis acgisi kimi zaman girisimciyi zor
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durumda birakmaktadir. Bagsarma giidiisii ile yola ¢ikan girisimci dis faktorlerden dolay1
basarisizlikla da karst karstya kalmakta ve devamlilik i¢in bu basarisizliklara bazen goz

yummaktadir (Arikan, 2008: 37).

1.7. Girisimciligin Onemi

Girisimciligin varhig1 ve gelistirilmesi lilke agisindan bazi kararlarin alinmasina
etki etmektedir. Ozellikle bir iilkede girisimcilik faaliyetleri beklenen basariy:
gosteriyorsa karar alicilar politika olustururlarken bu etkeni goz 6niinde tutacaklardir.

Kamu sektdriinlin piyasada yogun rol aldigi ekonomilerde basta rekabet olmak iizere

piyasa verimliligi de olumsuz etkilenmektedir.

Kamu kesimindeki biirokratik islemler ve ¢alisanlarin fazla is yiiklenmeme istegi
kimi zaman yatirimlarin gecikmesine ve istenilen sonucu vermemesine sebep olmaktadir.
Oysaki 6zel sektor, kamu sektoriiniin tersine daha dinamiktir ve zaman — kazang analizini
daha iyi yapmaktadir. Ozel sektdriin ve girisimciligin aktif oldugu bir ekonomi ise siirekli
yenilenmek ve gelismek zorundadir. Maliyet ve kit kaynaklarla faaliyet gosteren
girisimciler kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmalidir. Rekabetin varlig1 tiretilen mal ve

hizmetlerin kalitesini ve verimliligi arttirir.

Ozel sektdrde isci temini kamu sektdriine gore daha kolaydir. Kamu personel
ihtiyacini belirli prosediirlerle ve belirli zamanlarda saglar. Ozel sektdr girisimcileri ise
sartlar1 tasidig1 siirece daha fazla ve kolay istthdam yaratir. Diisiik sermaye ile de
baslanilabilen girisimcilik faaliyeti bireyleri bu alana yonlendirirken bu sayede devletten
beklenen is talebini ve devletin yiikiinii de azaltmaktadir. Ayrica girisimcilik faaliyetini
sartlar saglandig siirece her mevkide herkes yapabilecegi i¢in, yatirim ve geligsmislik belli

bir alanda toplanmamis bu sayede de bolgesel gelir dagilimi saglanmis olacaktir.

1.7.1. Girisimciligin Sosyal A¢cidan Onemi

Girisimciler bulunduklar1 toplum igerisindeki sorunlar1 ¢6zmek i¢in bu sorunlara
alternatif yontemler bulmak ve bundan para kazanmak isteyen kisilerdir. Asil amaglari
kar elde etmek olan girisimciler kendi faydalarin1 maksimize etmeye g¢alisirken aslinda
toplumun ihtiyaglarin1 da gidermektedir. Girisimciler yeniliklerin takipgisi olduklari i¢in
teknolojiyi gelistirme ve kullanmada oldukga yeteneklidirler bu yiizden de teknolojiyi

hem kendi hem de toplum i¢in iyi kullanmis olurlar.
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Sanal girisimciler ise hizmet ve liriinleri sadece yerel pazarda degil global pazarda
da sunmaktadirlar. Basarili olan girisimciler kendi reklamlarin1 yaparken ayni1 zamanda
bulunduklari iilkenin de reklamini yapmaktadirlar. Ozellikle kiiltiir, sanat gibi alanlarda

calisan girisimciler iilkenin de tanitimin1 yaparak turizme katki saglamaktadir.

Sosyal girisimci olarak adlandirilan kisiler ise toplumdaki sosyal sorunlarin
¢Oziimii i¢in ¢aligip liretmektedirler. Kadina siddet, ¢evre ve saglik, egitim, ¢cocuklar ve
mubhtaglar gibi toplumda giincel sorunlara yonelik ¢alismalar girisimciligin sosyal agidan
onemi ile ilgili oldukga etkilidir. Girisimcilerin sosyal ag¢idan 6neminden bahsedilirken,
girisimcilerin sosyal sorumluluklarindan da bahsetmek gerekmektedir. Girisimcilerin
ailesine, calisanlarina, miisterilerine, topluma ve sivil toplum kuruluslarina da karsi

onemli sorumluluklari bulunmaktadir (Basar, 2019: 178).

- Girisimciler, ¢alisanlarina adil ve ekonomik sartlara uygun iicret 6demelidir.

- Girisimciler, miisterilerine her zaman uygun fiyatlh ve kaliteli iiriin temin etmelidir.
- Ayni1 zamanda hizmet sunarken anlayisl olmalidir.

- Girigimciler {iriin veya hizmet sunarken ¢evreye duyarli olmalidir.

- Girigsimei, yaptigr faaliyet ile ilgili gerekli oda ve kuruluslara iiye olmali,
sorumluluklarini diizenli olarak yerine getirmelidir.

- Girigimei, sivil toplum kuruluslarinda aktif yer almali, isletmesi ile 6rnek olmalidir.

(Kadin ve engelli ¢alisan, cocuklarin egitim ve sagligina destek vb.)

1.7.2. Girisimciligin Ekonomik Acidan Onemi

Yeniligin onclisii olan girisimciler bulunduklar1 c¢evredeki belirsizlik ve
sorunlardan faydalanir; sorunlara ¢6ziim Onerileri getirirken ya da riskle bas ederken yeni
organizasyonlar, yeni teknik ve teknolojilerden faydalanmaktadir. Ozellikle teknolojiden
faydalanan girisimci sayis1 arttikca teknoloji treticileri de kendilerini gelistirmeye
calisacaktir. Bulundugu ¢evrenin sorunlari {izerine ¢alisan bu kisiler bolgesel kalkinmaya
da katki saglayacaktir. Girisimci kisi temel olarak kendi ¢ikarint maksimize etme ve kar
saglama amac1 tagimaktadir. Girisim faaliyetinin gelismesi ve biliyiimesi i¢in ilk olarak is
giiciine ihtiya¢ duyacak bu da yeni istihdam saglayacaktir. Istihdamin artmasi, bolgesel
gelismislik ve gevre bireylerinin gelirinin artmasi o bolgede tiiketimi de etkileyecek,
tiiketim mallarinin iiretici ve saticilar1 da bu faaliyetten olumlu etkilenecektir. Smith’in

1776 yilinda yayinladig1 eserde de belirttigi gibi 6zellikle serbest piyasa ekonomisinde
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kendi c¢ikarin1 maksimize etmeye calisan bireyler, dolayli yolla topluma da fayda

saglayacaktir.

Jegatheeaan yaptig1 bir ¢aligmada girisimciligin ekonomik agidan 6nemi baslilar
halinde agiklamistir (Odemis, 2018: 37-39).
» Sermaye olusumuna katkida bulunmak; girisimciler, kamunun atil durumda olan

tasarruflarin1 harekete gegirerek sermaye birikimine katki saglamaktadir.

» Biiyiik olgekli istihdam firsatlar1 yaratmak; girisimciler, az gelismis uluslarin kronik
bir sorunu olan issizlere biiylik ¢apta istihdam yaratirlar. Girisimciler tarafindan
giderek daha fazla isletmenin kurulmasiyla birlikte, baskalar1 icin hem kiiclik hem de

biiylik 6lgekli sayisiz is firsatlari yaratilmigtir.

» Dengeli bolgesel gelismeyi desteklemek; girisimciler, daha az gelismis ve geri kalmis
bolgelerde sanayiler kurarak bolgesel farkliliklarin giderilmesine yardimei olurlar. Bu
bolgelerdeki sanayilerin ve isletmelerin biiylimesi karayolu tasimaciligi, saglik,
egitim, eglence gibi c¢ok sayida kamu yararina olan hizmetin yapilmasini

saglamaktadir.

» Ekonomik giiclin tek bir elde toplanmasini engellemek; ekonomik giig, sanayi ve
ticaret faaliyetinin dogal sonucudur. Bu sorunu gidermek i¢in niifus arasinda
ekonomik giiciin tek bir elde toplanmasinin azaltilmasina yardimci olacak ¢ok sayida
girisimcei gelistirilmelidir.

» Servet yaratmak ve dagitmak; girisimci, iilkenin ¢ikari igin servetin ve gelirin daha
fazla insana ve cografi bolgeye esit olarak yeniden dagitilmasini tesvik etmektedir.

Boylece toplumun daha biiyiik kismina faydali olmasini saglamaktadir.

» Gayri safi milli hasila ve kisi bagi milli geliri artirmak; girisimciler her zaman firsatlari
kollarlar, firsatlar1 kesfedip kullanirlar, sermaye ve yetenegin kaynak seferberligini
tesvik ederler, yeni iiriin ve hizmetler getirirler, ekonominin biiylimesine yonelik
pazarlar gelistirirler. Bu sekilde, bir lilkedeki kisi basina diisen milli gelirin yan1 sira

gayri safi milli hasilanin artmasina da yardimci olmaktadir.

» Yasam standartlarini iyilestirmek; insanlarin yasam standartlarindaki artis, tilkenin
ekonomik kalkinmasinin karakteristik bir 6zelligidir. Girisimciler, daha diisiik

maliyetlerle biiyiik dlgekte ¢cok cesitli mallarin ve hizmetlerin iretiminde en son ¢ikan
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yenilikleri benimseyerek insanlarin yasam standartlarini yiikseltmede énemli bir rol

oynamaktadirlar.

> Ulkenin ihracat ticaretini desteklemek; girisimciler, bir iilkenin ekonomik
kalkinmasinin 6nemli bir bileseni olan ihracat ticaretinin gelistirilmesine yardimci
olurlar. Ithalat vergilerinin gereksinimi ile miicadele etmek igin ihracata biiyiik
miktarlarda doviz kazandirmak amaciyla biliyiik Olcekte mal ve hizmetler

uretmektedirler.

» Karlart maksimize etmek; girisimciler, yeniliklerle karlar1 maksimize etmeye ¢alisirlar

ve degisim ortaminda ¢aligmay1 severler.

» Genel kalkinmayr kolaylagtirmak; girisimciler, zincirleme olaylar ile sonuglanan
degisim igin katalitik madde gorevi goriirler. Bir isletme kuruldugunda sanayilesme
slireci harekete gegirilir. Talebin artmasi ve daha fazla ekonomik birimin kurulmasi,
bir alanin genel olarak gelismesini saglamaktadir. Bu sekilde girisimciler, girisimcilik
faaliyetlerini artirmakta ve bir heyecan ortami yaratmakta, genel kalkinma i¢in bir itici

gii¢c olma ozelligi tagimaktadirlar.

1.8. Girisimciligin Tarihcesi

Askin vd. (2011), yaptiklar1 ¢caligmada girisimcilik tarihinin insanlik tarihi kadar
eski oldugunu belirtmislerdir. Insanligin baslangicindan itibaren bireylerin yasamak igin
yaptiklart her tirlii avcilik, ciftcilik ve ticari faaliyetler girisimciligin temelini
olusturmaktadir. Yapilan alet ve gereglerin ya da iiretilen irtinlerin takas yoluyla el

degistirmesi kaynaklara bakildiginda girisim faaliyetidir.

Gecmiste sadece ticari faaliyet kavramlarinin olusturdugu girisimcilik faaliyeti
giiniimiizde bilgi ve teknolojik gelismeler ile farkli bir boyut kazanmigtir. Girisimeilik
kavraminin boyut degistirmesinde Ronesans ve reform hareketleri, cografi kesifler,
paranin icadi, tarim devrimi, buhar makinesinin icadiyla baslayan teknolojik yenilikler ve
sanayi devriminden sonra baslayan serbest piyasa ekonomisi énemli rol oynamistir.
Boliimde girisimciligin tarihgesi Diinya ve Tiirkiye olarak ayr1 ayri incelenmis; diinyada
girisimcilik tarihi temel olarak iktisadi ekoller ve ekonomistler c¢ergevesinde
detaylandirilmigtir. Tiirkiye’de ise cumhuriyetin kurulusundan giinlimiize kadar olan

stire¢ onemli ekonomik olaylara gore donemlere ayrilmistir.
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1.8.1. Diinya’da Girisimcilik Tarihi

Diinyada girisimciligin gelisimini oncelikle, ekonomik ugraslarin gecirdigi
evreleri inceleyerek anlamak miimkiindiir. Diinya tarihinde girisimcilik avlanma ve
toplama ile baglamig giiniimiizde sosyal, teknolojik hatta kamusal girisimcilige kadar
uzanmistir. Merkantilizm ile baslayan devletlerin ekonomik siireglerine kadar gegen
stirede girisimcilik ekonomik bir faktor olarak tam anlamiyla olusmamistir. Diinyada

girisimcilik tarihi bes farkli doneme ayrilarak incelenmistir (Askin vd., 2011: 57-58);

i. Ilkel toplumlar; avcilik ve yetistiricilige yani ¢cobanliga dayanan kdy ekonomisidir.
Insanlarin kiiciik gruplar halinde yasamasindan, bir arada yasamaya baglamasiyla birlikte
toplayiciliktan avcilik donemine de gecilmistir. Bu donemde av icin alet ve araglar
yapilmaya baslanmistir. ilkel toplumlarda kadin-erkek is boliimii disinda diger tiim
konularda herkes ayni1 gorevlere sahipti yani toplumda farklilasma baslamamis ve bu
anlamda esitlik s6z konusuydu. Ortak miilkiyetin oldugu ilkel toplumlarda mesleklesme
ve uzmanlasma heniiz baslamamusti. ilk baslarda tilketim amacli olan avciliktan daha
sonrasinda iiretim ve dagitim amagli avcilik asamasina gecilmistir. Bu donemde toprak,
bitki ve hayvanlar iizerinde ortaklik gecerliydi. Yani toprak da esit parcalara
boliiniiyordu, avlanan hayvanlar da topluluk arasinda esit dagitiliyordu. Kadinlar ise
canak, dokuma, ekmek yapimi vb. kii¢iik el sanat1 islerinde gérev aliyorlardi (Askin vd.,
2011: 57-58).

ii. Tarima dayanan kdy ekonomisi; miilkiyet ve hakimiyet kavraminin ortaya ¢iktigi
giiniimiiz derebeylik sisteminin temeli olan ekonomi dénemdir. Toplayicilik ve avcilik
doneminden tarimcilik donemine gecilmesiyle birlikte derebeyi denilen bir kavram ortaya
cikmistir. Derebeyi, genellikle ailesinden ona kalan genis topraklar {izerinde hakimiyet
sahibi olan kisidir. Merkezi otoritenin yerine yerel otoritenin séz konusu oldugu bu
donemde derebeyi, calisanlar1 ve ailesi lizerinde siyasal, ekonomik ve hukuki
diizenlemeler yapardi. Buradaki ekonomik sistem ise takas ve kendi kendine yetme
tizerinedir (Vural, 2006: 14). Tarim toplumuna geg¢ilmesi ve yerlesik hayatla birlikte daha
fazla is giicii gereksiniminden dolay1 niifus artis1 hizlanmistir. Toplumlar gelismeye
baglamis ve yeni ticari teknikler ile ticaret de geligmistir. Ekonomik faaliyetler
cesitlenmis olmasina ragmen gelir bu donemde de sadece emek gelirinden olusmakta ve

bunun sonucu olarak toplumda gelir esitsizligi ortaya ¢cikmamaktadir.
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iii. Kigiik el sanatina dayanan kent ekonomisi; 6zel bankalarin kurulmasi ile gliniimiiz
girisimcilik anlayiginin basladigi donemdir. Giiniimiiz girisimcilik anlayiginin ilk
adimlarinin atildigi bu dénemde topluluklar, fuar ve panayir gibi ticaret alanlar1 kurmaya
baslamustir. Ozel bankalarin da kurulmasiyla birlikte girisimcilik hareketi de baslamstir.
Bu dénemde hiikiimetler ise girisimcilerin kar ve zararlari i¢in i anlagmalar1 yapmaistir.
Girigimciler bu sézlesmelerle mallar1 iireticilerden sabit fiyatlarla satin alarak, pazar
kosullarina gére mallarin1 satmak suretiyle riski kabul etmis sayilirlardi. Sozlesmelerde
de mallarin fiyat1 sabit oldugundan, islem sonucu elde edilen kar veya zarar1 girisimci

tistlenirdi (Askin vd., 2011: 57-58).

iv. 15. — 19. yiizyillar arasi; Avrupa’da ortaya ¢ikan iktisadi diisiinceler ¢ercevesinde
girisimciligin gelisim gosterdigi ve farkli iktisadi okullarin girisimcilige farkli agilardan
yaklagtigit donemdir. Modern Cag’in baslarinda Avrupa iilkelerinin ekonomik
politikalarinin amaglari, ekonomik giiciinii kullanarak devleti gili¢clendirmek ve devletin
giiclinii kullanarak da ekonomiyi giiclendirip tlilkeyi gelistirmekti. Ancak, devletler her
seyden Once gelir saglamaya gayret ediyorlardi ve bu ihtiyag onlarin ¢ogu zaman tiretken
faaliyetlere zararli politikalar uygulamasina yol agiyordu (Giiran, 2013: 98). Bu
donemlerde hiikiimetlerin uyguladig1 politikalara destek ¢ikan gruplarin varligir kadar
elestiren gruplar da bulunmaktaydi. Ekonomistlerin olusturdugu bu gruplar ise
Merkantilizm, Fizyokrasi, Klasik Iktisadi Diisiince, Neo-Klasik Iktisat akimlarni ortaya

atmiglardir.

v. 20. yiizyll ise klasik iktisadi gorlisiin hakimiyetini kaybettigi ve Keynes’in
onciligiinde 6zellikle 1929 buhrani sonrasinda ekonomiye bakisin degistigi donemdir.
19. yiizyilin ortalarindan itibaren gelisen ve yapilasmada degisen sanayilesme ile sirket
icin yonetim ve sahiplik mevkilerinde de degisiklikler yasanmustir. Yoneticinin
sahibinden farkli oldugu bu yeni sirketlesme modelinde girisim fikirleri i¢in 6zglirliik
alan1 artmig ve pozisyonu yeniden degerlendirilen girisimciler ekonomi oldukg¢a 6nemli
hale gelmistir. Sanayilesmenin yogun oldugu bu dénemde birey tipi girisimcilikle beraber

girisimci kavrami da {iretim faktorleri arasinda yer almistir (Kiigtik, 2005: 32-33).

1.8.1.1. Merkantilizm ve Girisimcilik

Orta ¢agin sonlarma dogru ortaya c¢ikan Avrupa’daki degismeler, siyasi

yapilanmalar, hacli seferleri, milli devletlerin kurulusu, para kullanimin yayginlasmasi,
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teknik ve ideolojik yapilarin degismesi ile farkli iktisadi akimlarda ortaya ¢ikmuistir.
Merkantilizm de tam bu donemde Bat1 Avrupa’da ortaya ¢ikan ekonomik bir akimdir.
Akimin temel varsayimlar1 devletin varligl ve ekonomi ile devletin birlikte gelismesine
dayanir. Temel amaci iilke ihtiyaglarinin yerli sanayi ve liretim ile karsilamak, artan kismi1
ise ihra¢ ederek gelir kazanmadir. Merkantilizmin 6nemli temsilcileri Jean Bodin,

Thomas Miles, Montaigne, Thomas Mun ve Jean B. Colbert’tir (Oztiirk, 2007: 10).

Merkantilistlere gore diinya serveti sabittir, degismez ve iilkenin zenginligi
barindirdigi degerli madenlerle 6l¢iilmektedir. Devletin ekonomiye miidahale etmesini ve
bu miidahalenin ihracati arttirmak ya da ithalati azaltmak yoniinde olmas1 gerektigini
belirtmislerdir. Ev tipi sanayilesmenin oldugu dénemde, sermaye sahipleri hammaddeyi
evlerinde galigmak isteyenlere dagitir ve bu kisiler de tiretimi gergeklestirirlerdi. Yurtici
iiretimin tiiketimden fazla olmasi gerektigini savunanlar, tiretimden kalan kisimlari ihrag
edilebilecegini; ithal edilen mallarin ise yurti¢i tiiketiminin azaltilmasi gerektigini

belirtmistir (Bayraktar, 2019: 1-8).

Dis ticareti saglamak amacli deniz yolunu kullanan ve gelistiren merkantilistler
dénemi, ayni1 zamanda kesif donemi olarak da adlandirilir. Bu donemde ticaret hacmi
genislemis, ekonomik ve siyasi smirlar degismistir. Ticaret yollarinin degismesi ve
alanlarin genislemesi sonucunda para kullanimin artmasi bu donemde esnaf ve tiiccar
denilen girisimcilerin gelirlerinin de artmasini saglamistir. Dénemin girisimciler ile ilgili
caligmasini yapan Dudly North, ne kadar devlet i¢ ve dig giivenligi sagladiktan sonra
denizciligi gelistirir ve girisimcileri destekler ise ekonomik iistiinliige o derece sahip
olacaktir. Ticarette belli bir kisma imtiyaz gosterilmesi ona goére ekonomiyi ve ekonomik
esitligi olumsuz etkileyecektir. Girisimcilere destek verilmesi i¢in bankalarin kurulmasi

gerektigini savunmus ve ticari sinirlandirmalar1 reddetmistir (Aydemir ve Giines, 2006:

155).

Bat1 Avrupa’da ulus devletlerin ortaya ¢ikisi ile iktisadi liberalizm denilen bir olgu
ortaya cikmistir. Sanayi ve bilim alanindaki gelismeler, bilimdeki gelismelerin sanayiye
olan etkisi, sanayici kapitalist sinifin ortaya ¢ikisi, devlete ve miidahalesine olan giivenin
sarsilmas1 gibi sebepler merkantilist diislincenin yikilmasina ve yerini devletin

ekonomiye miidahalesine karsi ¢ikan fizyokrasinin almasina neden olmustur.
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1.8.1.2. Fizyokrasi ve Girisimcilik

Fizyokrasi kelimesi terim olarak “doganin kurami” anlamina gelmektedir.
Merkantilist diisiinceye tepki olarak ortaya ¢ikan fizyokrat diisiincede ekonominin temeli
toprak ve tarimdir. “Laissez faire laisses-passer” yani birakiniz yapsinlar, birakiniz
gegsinler varsayimini ilk ortaya atanlar fizyokratlardir. Devletin ekonomiye miidahale
etmemesi gerektigini bu yiizden de ekonominin serbest olmasi gerektigini
savunmaktadirlar. Fizyokratlara gére ekonomide ii¢ smif vardir; uygulayicilar yani
koyliiler, toprak sahipleri ve zanaatkarlardir. Ekonomide serbest dolasim ve tam bir denge
s0z konusudur. Devlet tek bir vergi almali ve bu verginin kaynagi da tarim olmalidir.
Yine vergi sistemi uygulamalar1 ve gelire gore siniflara ayrilma ilk olarak bu donemde

olusmustur (Gudeman, 1980: 240-252).

Fizyokrat diigiincenin savunucularindan Cantillon, piyasanin temel aktoriiniin
girisimci oldugunu dile getirmistir. Ona gore piyasanin aktorleri toprak sahipleri,
girisimciler ve iscilerdir. Girisimei, satacagi kesin olmadan ve satis fiyatt o an belli
olmadan {iretilen iriinleri alip, riske giren kisidir (Cantillon, 1755: 65). Girisimci belirli
fiyattan aldigi {riinii piyasa sartlarinda kar elde ederek satarak bu simiflar arasinda
ekonomik iligkiyi ytiriitmektedir. Cantillon donemin diger diisiiniirlerinden farkl olarak,
girisimciligin sadece tarim {irtinleri tizerinde degil, diger ticari faaliyetlerde de 6n planda

olmas1 gerektigini belirtmistir.

Donemin bir diger temsilcisi “Tableau Economique” adli kitabiyla taninan
Quesnay ise girisimciyi “belirsizlik tagiyan, iiretimi organize eden ve yonlendiren, yeni
yontemler ve yeni tirlinler ortaya ¢ikararak yeni pazar arayan kisi” olarak ifade etmistir.
Temelinde tarim ve gida {izerine yogunlasan bu iktisadi diisiincede Quesnay, toprak
sahibi olan girisimcilere 6nem vermistir. Girisimciligin gelisebilmesi icin pazara giris

cikis engeli olmamaly, siyasi ve ekonomik istikrara giiven olmalidir (Ozkul, 2007: 345).

Quesnay’in “Tableau Economique” eserinin temeline bagli kalmakla birlikte
Turgot, baz1 yenilikler getirmistir. Turgot ilk defa vergi sistemini bilimsel temellere
dayali kurmus ve sistemli bir devlet biitgesi olusturmustur. Quesnay’in aksine verimli
olanin sadece tarim degil, emek ve sermaye oldugunu da belirtmistir. Sonug¢ olarak
fizyokrat diisiince genelinde ticaret ve sanayilesmenin faydalarini goz ardi ederek,
ekonomiyi tarim sektorii iizerine kurmus, sanayi devriminden sonra da goriislerinin

gegerliligini kaybetmistir (Praag, 1999: 5-7).
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1.8.1.3. Klasik Iktisadi Diisiince ve Girisimcilik

Adam Smith’in 1776 yilinda sundugu “The Wealth of Nations (Uluslarin
Zenginligi)” adli eser klasik diisiincenin baslangici olarak kabul edilmektedir. Klasik
iktisadi diisiinceyi Smith dnciiliiglinde Say, Malthus, Mill ve Ricardo gibi diisiiniirler de
temsil etmektedir. Fizyokratlarin aksine verimli alanin sadece tarim degil, emek ve
sermaye oldugunu da savunmuslardir. Onlara gore bireyler rasyonel ve akilcidir; iiretici
ve tiiketicilerin kendi ¢ikar ve faylarimi maksimum tutma g¢abasi icine girecegini,

sonucunda ise ekonomik dengenin maksimum diizeyde saglanacagini belirtmislerdir

(Smith, 1776: 453-471).

Klasik iktisat okulunun savundugu goriislerin temelinde serbest piyasa ekonomisi,
devletin ve vergilerin tarafsizlig1 yer almaktadir. Devlet piyasada aktif rol almayacag i¢in
bor¢lanmaya olaganiistii gelir olarak bakmis ve devlet biit¢esinin denk olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ekonomideki her aktoriin ticari islerinde kendi ¢ikarlarini diistiniirken,
bireysel ticari islemlerin toplaminda ekonomide herkesin ¢ikarma yaradigini ve
ekonomik diizenin devletin miidahalesine gerek kalmadan saglandigi durumu “Goriinmez
El Teorisi” olarak belirten Smith aslinda serbest piyasadan bahsetmektedir (Hebert ve
Link, 2006: 589-597).

Serbest piyasa ve tam rekabet kosullar altinda ekonomi her zaman tam istihdamda
olmakla birlikte ona gore piyasada onemli olan arzdir. Arz edilen her malin talebi
olacagini savunurken goriislerinde tasarruflarin her zaman yatirimlara esit olacaginin da
tizerinde durmustur. “Klasik Dikotomi” denilen paranin elde bulundurulmasina yonelik
tezi 1se paranin sadece miibadele amacli kullanilmasidir. Smith’e gére girisimei maceract
ve risk arayisi i¢inde, gelecegi on goriip ona gore organizasyon saglayan ve akillica
yatirimlar yapan kisidir. Ona gore kar sadece sermayenin odiiliidiir (Smith, 1776: 543-
471).

Girisimcinin sadece Uretim faktorlerini bir araya getiren degil ayni zamanda
bunlar1 en verimli sekilde birlestiren kisi oldugunu iddia eden Say’in “Mahregler Yasas1™
ad1 verilen 6nermesi, iktisadi gelismenin anahtarini malin degisimini saglayan girisimde
gormektedir. Mahrecler Yasasi’nda her arzin kendi talebini yarattigini, arzi ise
girisimcinin yarattigini iddia etmektedir. Girisimciyi liretim ve imalatta yoneten isletme
sahibi; tarim ve ticarette ise tiiccar olarak adlandirmistir. Ona gore girisimci

kesfedilmeyen kaynaklar1 ve firsatlar: bir araya getirip kazang saglamaktadir. Girisimcilik
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kavramini doneminde yayginlastiran kisi ise Mill’dir. “Principles of Political Economy”
adli eserinde girisimcinin denetim, kontrol ve yonetim giicii oldugunu; sebebinin de
girisimcilerin zeka ve kiiltiirel bilgi, algilamada ve kanida dogruluk gibi 6zelliklerinden

kaynaklandigin1 belirtmistir (Salvatore ve Vita, 2004: 4-5).

1.8.1.4. Neo- Klasik iktisadi Diisiince ve Girisimcilik

Alfred Marshall’in 6nciiligiinii yaptig1 neo-klasik iktisadi diisiince iktisada
marjinal ve fayda kavramlarini kazandiran kuramdir. Diisiinceyi klasik iktisattan ayiran
en Oonemli Ozellik ise digsalliklar durumunda bozulan ekonomik dengelere devletin
miidahale etmesi gerektigini savunmalaridir. Neo- klasiklere gore serbest piyasa
ekonomisinin basarisiz olmasimin sebepleri arasinda ilk olarak digsalliklar gelmekle
birlikte i¢sel ekonomiler, zorunlu kamusal mallarin iretilmesi ve tam rekabetin
gerceklestirilememesidir. Cilinkii marjinal maliyetlerin sifir oldugu iiretim faaliyetlerinde
ekonomideki aktorler arasinda esitsizlik ortaya ¢ikacak ve bu esitsizligi devlet miidahale

ederek giderecektir (Kiigiikkalay, 2012: 247-280).

Neo- klasik iktisat agidan girisimei, liretim kaynaklarini bir araya getirerek bunlar
verimli ve etkin bir bicimde kullanan ve ekonomik biiylimeye katki saglayan kisi olarak
tanimlanmaktadir. Girigimcinin gorevi yenilik ve ilerlemeyi saglamak, sermaye ve emegi
verimli bigimde birlestirmek, mal arz1 ve iiretimi yonlendirmek, sorumluluk iistlenip hem
yonetici hem de isveren olmaktir (Praag, 1999: 5-7). Sinif ayrimini reddeden bu goriiste
bireysel diisiince ve bireysel girisimciligin 6nemi iizerinde durulmustur. Daha 6nceki
donemlerde vurgulanan girisimcinin kisisel 6zelliklerine neo-klasik donemde yoneticilik,

muhasebe ve finans uzmanlhgi 6zellikleri de eklenmistir (Yener, 2018: 20).

Neo- Klasik iktisadi diisiincenin savunucularindan Walras “Elements of Pure
Economics” adli eserinde iiretim faktorlerini 4 gruba ayirmis ve girigsimcilik {izerinde
ayrica durmustur. Cantillon’un c¢alismasindan farkli olarak girisimciyi, toprak sahipleri,
kapitalistler ve isciler disindaki dordiincii grup olarak incelemistir (Hebert ve Link, 2006:
589-597). Walras, girisimciligi agiklarken kar pesinde kosanlar ve sermaye saglayanlar
ayrimini net bir sekilde yapmistir. Ona gore yoneticilik ve girisimcilik birbirinden
farklidir. Girisimciler arasindaki rekabet giicii piyasadaki ger¢ek kar veya zararlar

tizerinde oldukga etkilidir ve azaltmaktadir (Walker, 1986: 1-24).
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1.8.1.5. Keynesyen Iktisadi Diisiince ve Girisimcilik

1929 Biiyiik Buhranindan ¢ikis yolu ve yeni ekonomik diizen arayisinda olan J.
Maynard Keynes, 1936 yilinda yayiladigi “The General Theory of Employment, Interest
and Money” adli eseriyle klasik iktisadin 6nermelerini reddetmis ve yeni ekonomik
diizenden bahsetmistir. Ona gore ekonomi her zaman tam istihdamda olamayip, piyasa
kendi kendini diizenleyemez. Asir1 istihdam ya da eksik istihdamin s6z konusu olacagi
donemlerde devlet ekonomiye miidahale etmelidir. Uzun donemde herkesin dlecegini
varsaydigi i¢in ekonomik analizlerini kisa donem iizerine yapmis ve klasiklerin aksine
paranin yansiz olmadigini belirtmistir. Klasik iktisadi diisiiniirlerin paray1 sadece degisim
aract gormelerine ek olarak Keynes paraya ihtiyat ve spekiilasyon gorevlerini de
yiiklemistir. Likitide Tercihi Teorisinde para ve para politikalarindan bahsederken
ekonomide asil miidahalenin maliye politikasi yoluyla olmasi gerektigini savunmustur
(Seymour, 1947: 17-20). Klasik iktisadi diisiincenin savundugu “Her arz kendi talebini
yaratir.” gorisiine karsi ¢ikan Keynes, ekonominin talep yonlii oldugunu ve tiretilen her
malin satilmayacagini belirtti. Keynes, girisimcinin isletme kurarak istihdam sagladigini

ve bu sayede satin alma giicii olusturarak talep olusturdugunu sdylemektedir.

Keynes, bir ekonomik model olarak girisimcilige dayali girisimsel ekonomiyi
onermektedir. Keynes, yaptigr “A Treatise on Money” adli ¢alismasinda, ekonomik
biliylimedeki sorunlar1 temelde iki nedene baglamistir. Bunlar sermaye birikimin
yetersizligi, teknik ve yenilik bilgilerin eksikligidir. Ona gore yetersiz bilgi ve sermaye
eksikligi beraberinde issizligi getirmektedir. Girisimcilerin yenilik ve gelisimdeki rolii
g0z Oniine alindiginda Keynes de bu sorunlarin girisimciler sayesinde ¢oziilebilecegini
belirtmistir. Girisimciler sayesinde etkinlik ve verimlilik artacak, bilgi aragtirmalar1 ve
teknik arastirmalar sonucunda teknolojik ilerlemeler de saglanacaktir. Teknolojik
yenilikler emegin de verimliligini arttiracagindan iiretimdeki emek azalarak, emegin

kullanilabilecegi yeni sektorler ortaya ¢ikacaktir (Keynes, 1953: 250-300).

1.8.1.6. Schumpeter ve Girisimcilik

Schumpeter’e gore girisimcilik, atil kaynaklar1 yenilikler yoluyla kesfederek {iriin
ve siireglerde kullanip verimlilik ve etkinlik saglamaktadir. Ona gore girisimci bu
yeniliklerle pazarda ve piyasada dengeyi yeniden kuran ya da dagitan kisidir.

Schumpeter’in 1911 yilinda yazmis oldugu “Theory Of Economic Development” adli
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kitabinda ekonomik gelismenin siirekli isleyen dinamik bir siire¢ oldugunu, girisimcinin
mevcut statiikoda devam eden dengeyi bozarak yeni bir denge olusturan faktér oldugunu
iddia etmektedir. Schumpeter girisimciyi ekonomik kalkinmanin ana aracisi olarak gordii
ve ona gore kalkinma kavrami asagidaki bes durumu kapsamaktadir (Schumpeter, 1911:
66):

I. Yeni bir malin veya yeni bir mal kalitesinin tanitimi,
Ii. Yeni bir {iretim yonteminin tanitilmast,
iii. Yeni bir pazarin agilmasi,
iv. Yeni bir hammadde kaynagi veya yar1t mamul tedarik kaynagi bulma,

V. Herhangi bir endiistrinin yeni organizasyonunun tanitilmasidir.

1.9. Tiirkiye’de Girisimcilik Tarihi

Tiirkiye’de girisimcilik tarihi incelenitken cumhuriyet 6ncesi ve cumhuriyet
sonrast olarak donemlere ayrilmalidir. Calismada cumhuriyet sonrast donem alt1 farkli
baslik altinda incelenmistir. Cumhuriyetin ilanindan 6nceki donemde savaslardan yorgun
cikan bir halk, kaybedilen savaglar ve ekonomik olarak olduk¢a imtiyaz verdigimiz
anlagmalardan dolay1 iilkede girisimcilik adina ¢aligmalar yapilmig fakat olumlu sonug

alinamamustir.

Cumhuriyetin ilan1 ile yeni kurulan hiikiimet gerek Osmanli’dan kalan borglarin
O0denmesi ve yeni kurulan ekonomiyi kalkindirmak igin birgok ekonomik c¢alisma
yapmustir. Cumhuriyet sonrast girisimcilik tarthi donem igerisinde onemli ekonomik

olaylara gore detayli incelenmistir;

e 1923- 1930 yillar1 arasinda Lozan Antlagsmasi ile baslayan siirecte, Sanayi Tesvik
Yasasiyla birlikte ulusal ekonominin kurulmasina yonelik kokli ¢alismalar
yapilmustir. Dénemin ekonomi iizerine yapilan en biiyiik goriismesi ise Izmir Iktisat

Kongresinin toplanmasidir.

e 1930- 1950 dénemlerinde Biiyiikk Buhran’m etkileri goriilmektedir. Ulkemizde de
buhranin etkilerinden ¢ikmak i¢in toplanan Milli Ekonomi Kongresi kapsaminda
devletcilik politikalar1 elestirilmeye baslamis ve 6zel girisimlerin artmasina yonelik

adimlar atilmistir.

¢ 1950- 1970 liberal ekonomi ve planli donem olarak adlandirilan dénemde Devlet

Planlama Teskilat1 kurulmustur. Ozel sektér ve girisimciligin énem kazandigi bu
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donemde tesvikler verilmeye baglanmis, 6zel sektor yatirimlari artmis ve istihdam

olanaklar1 olugturulmustur.

¢ 1970- 1980 doneminde gelismekte olan sanayilerin ham madde ve madde ihtiyaglari
artly gostermistir. Uretim ve ticarette yurtdisina bagimliligi azalmak igin 24 Ocak
Kararlar1 ile ithal ikameci politikalar giindeme gelmis fakat donemin siyasi
karisikliklart itibariyle beklenen sonuglara ulasilamamistir. Ayrica bu donemde kadin

hareketleri hiz kazanmis ve pozitif sonuglar ortaya ¢ikmustir.

¢ 1980- 2000 donemleri arasi ithal ikameci politikalardan basar1 saglanamadig1 i¢in
serbest ekonomik diizene geri doniilmistiir. Giimriik Birligi’ne katilmakla birlikte
ihracat yapmak isteyen girisimciler kendini gelistirmek i¢in cabalamaya baglamistir.
Besinci kalkinma planinin uygulamaya koyuldugu bu donemde ilk defa kadindan
bahsedilmis ve Medeni Kanun’da yapilan kadin haklar1 lizerine degisiklikler ile

kadinin ekonomik ve sosyal alanda statiisii degismistir.

¢ 2000 yilindan giiniimiize kadar gelen ekonomik ve siyasal siiregte planli doneme
gecilmistir. Girisimciler ve isletmeler i¢in kamu-6zel kurumlari kurulmus, kadin ve
cocuk iscilere yoOnelik onemli adimlar atilmistir. Girisimcilere Onceden sadece

ekonomik amacli yapilan tesviklere sosyal ve kiiltiirel amacl tesvikler de eklenmistir.

1.9.1. 1923- 1930 Ulusal Ekonominin Kurulmasi Déneminde Girisimcilik

24 Temmuz 1923’te imzalanan Lozan Antlasmast ile kapitiilasyonlarin
kaldirilmasi, yeni kurulan devlet ig¢in olduk¢a biiylik bir devrimdi. Kapitiilasyonlar
yillarca milli ekonomiye zarar vermis, ekonomide yabanci ticaretcilerin ¢ikarlarimi 6n
planda tutmustur. Osmanli devletinden kalan dis bor¢lanmalar da ekonomimizi olduk¢a
fazla etkileyerek, bor¢ veren iilkelerin kendi maliyemize karisacak duruma gelmesine
sebep olmustur. Lozan Antlagmasi ile bu borglarda uygun kosullar ve 6deme plani

dogrultusunda diizenlenmistir (Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu,2020).

Yeni kurulan ekonomide tarim, hayvancilik ve ticaret birbirinden ayri
diisiiniilmeden, devlet ve birey is birligi ile yonlendirilmekteydi. Bu sebeple 1933 yilinda
ilk bes yillik, 1937 yilinda da ikinci bes yillik plan uygulanmaya baslanmistir. Her ne
kadar biitiinliik diistiniilse de bu donemde tarim ekonominin birincil kaynagi idi. Osmanl
doneminde alinan Osiir vergisi, o donem igin ¢ift¢inin ekonomik giiciinii oldukca koti

etkilemis ve tarimsal iiretim azalmaya gitmistir. Yeni kurulan Tiirkiye Cumbhuriyet
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Devleti osiir vergisini kaldirarak ¢ift¢inin tizerindeki yiikii hafifletmis ve tarim alaninda

biiyiik bir atilim yapilmaigtir.

Cumbhuriyet doneminde ekonomide de millilesme biiyiikk 6nem tasiyordu. 1927
yilinda “Sanayi Tesvik Yasas1” ¢ikarilarak sanayilesme hareketlerine tesvikler saglandi.
Ozel kesime karsiliksiz arazi verilmesi, vergi muaflig1 ve 6zel kesimin iiretiminin devlet
tarafindan zorunlu alinmasi gibi unsurlar da bu yasanin basliklarindandir. Devlet kiiciik
esnafa da kredi kolaylig1 sagladi. Bireysel girisim konusunda yeterli gelinemeyen alanlar
da ise devlet bizzat kendisi yatirim yapt1 (Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu,
2020). Bu dénemde &zel girisimleri desteklemek amaciyla 1924 yilinda is Bankasi, 1925
yilinda kamunun 6zel sektorle is birligi yapmasi i¢in dogrudan 6zel kesime kredi vermeyi

amaglayan Sanayi ve Maadin Bankas1 kurulmustur.

Dénemin en 6nemli gelismelerinden birisi de Izmir Iktisat Kongresi’dir. Bu
kongrede “Tiirk Miisliiman ahaliden tiiccar ve is adamu insanlar olusturma” ilkesi karar1

alinmigtir. Alinan diger kararlar asagida siralanmigtir (Izmir iktisat Kongresi, 2020):

I. Kurulmakta olan yeni sanayi kollarinda Oncelik olarak Tiirkiye’de yetisen
hammaddeler kullanilmali,
li. Atolye tarzi el isgiligi ile yapilan iiretimden seri iiretim yapilan fabrikalagma sistemine
gecilmesi,
iii. Devlet ekonomiye aldigi kararlarla ya da 6zel sektoriin yetemedigi alanlara yardim
ederek miidahalede bulunmali (hammadde teminati, personel eksiligi, bilgi eksikligi),
iv. Ozel girisimlere sermaye temini saglayacak devlet bankasi kurulmals,
V. Tedarik, iiretim ve ulagim gibi faktorlerin toplu halde yonetim olanagi saglanmali,
vi. Sendika hakki taninmali,
vii. Anonim sirketlerin kurulumu kolaylastirilmal,
viii. Altyapi ¢aligmalart hizlandirilmal,

ix. Kalkinmay1 6zel sektére dayandiran milliyetgi bir iktisat politikasi olusturulmalidir.

Cumhuriyetin kurulusu doneminde erkekler ile miicadele eden kadinlarin da
sosyal, ekonomik ve hukuki konularda ytikseltilmesi i¢in caligmalar yapilmistir. Donemin
Kadin Hareketi’nin kurucusu Nezihe Muhiddin, kurdugu parti anayasaya aykir1 oldugu
gerekcesiyle kapatilinca, “Kadin Birligi Dernegi” ni kurmustur. Cinsiyet esitsizligini

ortadan kaldirmak i¢in onemli ¢alismalar yapilmis, kadinin statiisiinii ilerletmek i¢in
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bask1 kurmuslardir. Tlim bunlara ragmen savasin etkilerinin stirmesi ve yetersizliklerden

dolay1 beklenen verim saglanamamistir (Arslaner, 2021: 199).

1.9.2. 1930- 1950 Devlet¢i Politikalar Doneminde Girisimcilik

Devletgilik politikasinin uygulandigi bu dénemde 6zel sektoriin yetersiz kaldigi
sektorlerde devletin aktif rol almasi, yatirim yapmasi amaglanmistir. Bu politikanin
uygulanmasinda 1929 ekonomik buhrani, 6zel girisimci ve sermaye yetersizligi, risk ve
belirsizlik faktorleri, teknoloji ve altyapr yetersizligi etkili olmustur. 1940 yilinda
cikarilan Milli Korunma Kanunu 6zel girisimi tesvik edici rol oynamamis, savas
ekonomisi sartlari iginde piyasay1 diizenleyen ve arz talep arasindaki dengesizligi onleyip

karaborsacilikla miicadeleyi amaglamistir (Askin vd., 2011).

1948 yilinda Milli Ekonomi Kongresi toplanmistir. Devletcilige ilk elestiriler de
bu donemde ortaya ¢ikmis ve 6zel girisim taraftarlari, asir1 devletgiligin 6zel girisimin
gelisme imkanlarini ortadan kaldirdigini ileri stirmiislerdir. Bu donemde, sanayide 6zel

sektor bir onceki doneme gore gozle goriiliir bir gelisme gostermistir (Danisik, 2001).

1.9.3. 1950- 1970 Liberal ve Planh Déonemde Girisimcilik

1950’11 yillarda sanayilesmenin 6zel sektor ile gergeklestirilmesi benimsenirken,
devletcilik olgusu reddediliyordu. Bu donemde o©nemli sermaye birikimi
gerceklestirilmis, yeni igletmeler kurulmustur. 1950 yilinda 6zel girisime diisiik faizli,
proje bazinda kredi verme amaciyla Tiirkiye Sinal Kalkinma Bankasi kurulmustur. Bu
donemde karayollari, limanlar, elektrik santralleri gibi biiyiik alt yap1 yatirimlarina 6nem
verilmis, tarim On plana c¢ikarilmistir. 1961 yilinda Devlet Planlama Teskilati
kurulmustur. Planli donemde 6zel sektore agirlik verilmis ve 6zel sektor yatirimlarinin
artis gosterdigi gézlemlenmis ve 6zel girisimin sanayideki pay1 %70’lere yiikselmistir.
Bu donemde 6zel sektore agirlik verilmesi ve bu yonde politikalarin benimsenmesi

girisimci sayisi artirmistir (Ilter, 2008: 28).

1960- 1970 yillar1 arasinda 6zel girisimciligin gelisme gosterdigi sdylenebilir.
Ticaret ve tarimdan endiistriye gecis devam ederek, serbest mesleklerden is yagamina
atilanlarin sayist hizla artmigtir. 1970°1i yillarin girisimcilerinde su temel nitelikler ortaya
cikmaktadir (Arikan, 2008: 37).
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- Cogu yurti¢i ve yurtdisinda yiiksek 6grenim gérmiis insanlardir.
- Var olan geleneksel mal iiretimini bir ileri agamaya goétiirmek amacindadirlar.
- Uretme hirs1 temeldir. Yatirimin diger boyutlari olan yénetim felsefesi, verimlilik,

kalite ve uygun fiyat ilkelerini pek diisginmemektedirler.

1.9.4. 1970- 1980 ithal ikameci Dénemde Girisimcilik

Ithal ikamesi politikasinin -daha &nce yurt disinda iiretilmekte olan mallarin
uygulanan koruyucu ve 6zendirici dnlemlerle yurt i¢inde iiretilmesi- giderek yayginlik
kazandig1 bu donemde kamu yatirimlarinda diisme egilimi olmus, sanayilesme egilimi ve
ozel sektor girisimciligi artmistir. Devlet yerli sanayinin gereksinimi olan ara mallarin
tiretimini karsilayarak iilkede ‘agir sanayi’ hamlesini desteklemis ve buna ek olarak da
onemli dlciide biiyiiyen ve genisleyen kiigiik ve orta boy isletmelerden olusan yan sanayi
ortaya c¢ikmustir. 24 Ocak 1980 Kararlar1 ile ithal ikamesine yonelik kalkinma
politikasindan vazgecilmistir. Sonugta, serbest piyasa ekonomisi ile ihracata dair
kalkinma politikasina gegilmistir (Arikan, 2008: 20-37).

1980’11 yillarda iktisadi anlamda meydana gelen bu degisimlerle beraber kendine
farkli roller iistlenen kadinin statiisii de pozitif yonde degisime ugramistir. Kadin
hareketlerinin hizlandigi, liberal ekonominin benimsendigi, girisimcilik kiiltiiriiniin
gittikce yogunlastigi bu yillar ayn1 zamanda kadin girisimciliginin de 6nem kazandig:

donemdir (Soysal, 2010).

Bu donemde Kibris Harekati ve sonucunda gelen ambargo, petrol soklari,
yiikselen enflasyon, siyasal ekonomik istikrarsizlik, ithal ikamesi politikasinin tikanmasi,
doviz sikintisi, disa agik olmama ve tesvik uygulamalarmin giderek donemin
gereksinmelerine cevap vermekten uzaklasmaya baslamasi, girisimcilik tizerinde

olumsuz etkiler yaratmistir (Danisik, 2001).

1.9.5. 1980- 2000 Disa A¢ik Biiyiime Doneminde Girisimcilik

Tiirkiye 24 Ocak 1980 kararlartyla, ithal ikamesine yonelik kalkinma stratejisini
terk ederek, serbest piyasa ekonomisi ¢ergevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine
gecmeye karar vermistir. Bu strateji degisikligine paralel olarak, serbest piyasa ekonomisi
sistemini ve bu sistemin en dnemli aktorleri durumunda olan girisimciligi ve 6zellikle

thracata yonelik girisimciligi destekleme politikalar1 devreye sokulmustur (Arikan, 2008:
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20-37). Buna gore hiikiimetin temel islevi para arzini, kamu harcamalarinda efektif
talebin istiinde artirmayacak sekilde diizenlemekti. Para miktari ve kamu harcamalari

buna gore diizenlenecekti.

1980’lerde bircogu ani ve sik sik birbirleriyle ¢elisen kararlarin alinmasi
belirsizlik ortaminin dogmasina neden olmustur. Girisimcilerin 6nlerini gérmeleri, plan
yapmalari, istikrarsizlik nedeniyle imkéansiz hale geldi. Ani politika degisiklikleri kendini
en ¢ok vergi sistemi ve dis ticaret rejiminde gosteriyordu. Vergi konusunda yapilan
degisiklikler ve vergi kanunlarinin gelecekteki vergi yiikiinlin tahmin edilmesini,

O0denecek oranin hesaplanmasini zorlastirtyor, bu da vergi kagirmay1 tesvik ediyordu.

Gumriik Birligi'ne girilmesiyle birlikte, girisimcilerimiz ayakta kalabilmenin
yollarin1 aramaya baslamislardir. Uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmek i¢in yabanci
dil 6grenen, dis pazarlarda efektif olarak mal satabilmek amaciyla yeterli bilgiye sahip
olmak icin bilgi sahibi olmasi gerektigini bilen yeni bir girisimci tipi olusmaktadir. Kalite,
verimlilik, uluslararas1 pazarlama icin gerekli, rekabet giinii arttirict teknolojik

gelismelere karst duyarl bir girisimei kesim ortaya ¢ikmistir (Miiftiioglu, 2004: 10-11).

1980 ve sonras1 donemler ayni1 zamanda kadin girisimciliginin de 6nemli konuma
geldigi yillardir (Soysal, 2010: 84-114). 1985 yilinda agiklanan V. Kalkinma Plani’nda
ilk defa kadinlar konusu ayri1 bir baslhk altinda degerlendirilmistir. Tirk Medeni
Kanunu’nda evli kadinin ¢alismasi ve isyeri agmasi i¢in zorunlu olan kocanin izin verme
sart, Anayasa Mahkemesi tarafindan esitlik ile ¢aligma Ozgiirliigli kuralina aykiri

bulunarak 1990 yilinda kaldirilmstir.

1.9.6. 2000 Sonrasi Planh Donemde Girisimcilik

2011- 2013 Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Stratejisi Eylem Planinda
girisimcilik oncelikli stratejik hedef haline gelmistir. Planin genel amaci; “Kiigiik isletme
ihtiyaclarina duyarli is ortaminda, erisilebilirligi ve niteligi yiiksek hizmet ve desteklerle
KOBTI’lerin iiretim, yatinm miktar1 ile katma degerini arttirmak ve biiyiimelerini

saglamak™ tir. Bu amaca yonelik alinan kararlar (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,

2011):
I. Girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi:
- Girigimcilik kiiltiiriinlin tiim topluma yayilmas1 saglanarak girisimcilik ortaminin

gelismis iilkeler ile kiyaslanabilir diizeyde iyilestirilmesi,



35

Girigimcilerin kuracaklar1 yeni isletmeler i¢in is yeri mekani, ofis hizmetleri,
egitim ve danigmanlik gibi hizmetler sunarak biiylimelerinin saglanmast,
Ozel hedef gruplarinin is kurma siirecinde dnlerine ¢ikan engelleri asmalar1 ve

yeni is kurmalari i¢in destekler saglanmasidir.

ii. KOBI’lerin yonetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi:

KOBI’lerin, yonetim, kurumsallasma, pazarlama, verimlilik, Kalite,
standardizasyon, sinai miilkiyet haklari, bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi
vb. konularda bilgiye erigimlerinin kolaylastirilmasi ve desteklenmesi,
KOBI’lerin uluslararasi pazarlara erisim becerilerinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi,

KOBI’lerde is birligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi,

Nitelikli isgiicli istthdaminin desteklenmesi ve igletme calisanlarinin niteliginin
gelistirilmesi,

KOBI’lerin, ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara uyum yeteneklerinin

arttirillmasidir.

iii. Is ve yatirim ortamimin iyilestirilmesi siirecinde KOBI’lerin gozetilmesi:

Is ve yatim ortamini etkileyen diizenlemelerde ve kamu hizmetlerinin
sunumunda KOBI ihtiyaglarina duyarliligin arttiriimast,
KOBI’lerle ilgili konularda saglikli karar verme zemininin olusturulmasi igin

politika iireticilerin ihtiya¢ duyacagi KOBI istatistiklerinin iiretilmesidir.

iv. KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi:

KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik, tasarim konusundaki farkindaliklarinin arttirilmasi ve
faaliyetlerinin desteklenmesi,

Ar-Ge ve yenilik projelerinin ticarilestirilmesine  yonelik  destek
mekanizmalarinin olusturulmasi,

KOBI’ler ile biiyiik 6lgekli isletmeler ve iiniversiteler arasindaki is birliginin

arttirilmasidir.

v. KOBI’lerin ve girisimcilerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmas:

KOBT’lerin banka kredilerine erisiminin arttirilmast,
Uluslararasi kredi kriterleri ve kurumsal ydnetisim ilkeleri konusunda KOB1’lerin
bilinglendirilmesi,

Girisim sermayesi, is melekleri ve KOBI borsasi sistemlerinin gelistirilmesidir.
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Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi, 18 Ocak 2018 tarihinde gerceklestirdigi
Olagan Genel Kurul Toplantisinda dernegin isminde yer alan “is adamlar1” ibaresini ‘ig
insanlar1’ olarak degistirme karar1 almis ve bunu sebebini de cinsiyet esitsizligi olarak

belirtmistir (Tiirk Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi, 2021).

2000 yili sonrasinda girisimciligin 6nem kazanmasimin temel sebebi serbest
piyasa ekonomisi sistemidir. Devlet iirettigi mal ve hizmetler ile rekabet edilemeyecek
bir giigtlir. Devletin rekabet ortamini olusturabilmek igin yaptig1 6zellestirmeler ancak
girisimciler sayesinde olacaktir. Kamuda calisan personel devlete oldukga yiiksek
maliyetlere sebep olmaktadir. Personel sayisim1 azaltmadan kamu personeli {icretlerini
arttirmak da miimkiin degildir. Ayn1 zamanda ilerleyen teknoloji sayesinde kamuda
gerekli personel sayisi azaldigi i¢in kisilerin 6zel sektore yonelmesi, kamu personelligi
talebini de azaltacaktir. Sonug olarak kamunun 6zel sektorii desteklemesi yeni is imkani
ve pazarlar sayesinde istihdami da arttiracaktir. Yeniliklerin yapilmasi, iilkenin gelismis
tilkeler seviyesine ulagmasi ve kisilerin {izerindeki is ytiklerinin azaltilmasi teknolojiye
baghdir. Girisimciler yeni mal veya hizmet {iretimi, yenilik ve degisiklikler icin bilgi
teknolojilerinden yararlanmakta ve teknolojiyi yakindan takip etmektedir. Girigsimcilerin
takip ettigi bu bilgi ve teknolojiler iilke geneline fayda saglayacak ve serbest piyasa
ekonomisinde ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciimiizii arttiracaktir (Titiz, 2002: 9-
13).
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IKINCi BOLUM
GIRISIMCILIK TURLERI VE GIiRiSIMCILERE VERILEN
DESTEKLER

2. Girisimciligin Cesitlenmesi

Girisimcilik, piyasadaki firsatlar1 gorerek ve risk analizlerini yaparak, yeni bir sey

ortaya atma ya da var olan seyi gelistirip degistirme anlamindaki faaliyettir. Girigimcilik

temelinde ekonomik bir faaliyet olmakla birlikte sosyal, kiiltiirel, toplumsal ve teknik

faydalar1 da kapsamaktadir. Bu boliimde girisimcilik tlrlerinin kisilige gore ayrimi

incelenecektir. Kisilige bagh girisimcilik ayriminda kisinin cinsiyeti, ¢alistig1 kurumun

niteligi, kurum i¢i pozisyonu, milliligi ve girisim faaliyetinin amaci1 goéz Oniine

alinmaktadir.

2.1. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik cinsiyete, faaliyet gosterilen alanlara, faaliyet gosterilen kurumun

niteligine ve pazara gore g¢esitlenmekle birlikte Tekin, (1999) yazdig: kitabinda genel

olarak klasik, giincel ve kiiresel anlamda olmak {izere 3 grupta incelenmistir.

Klasik girisimcilik; mevcut iiriin veya hizmetleri 6niine gelen firsatlara yonelik
gelistirip degistirmek yani potansiyel firsatlar1 degerlendirmek amacli olan firsat
girisimciligi ve yeni bir {irlin veya hizmet ortaya sunmak, yeni bir pazar veya
organizasyon olusturmak seklinde olan yaratici girisimcilik olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir.

. Kiiresel Girisimcilik; yerel, bolgesel ve uluslararasi yani kapsami cografi sinirlar

olmak {izere ii¢ farkli grupta incelenmektedir. Ulkeler arasi ticaret smirlarinin
kalkmasi, glimriik anlagmalar1 ve ithalat ihracat anlagmalar1 sonrasinda girisimcilerin
sadece yerel veya yurtici degil, uluslararas1 da faaliyet gostermesi gerekmektedir.
Biiylime istegi, rekabet iistiinliigli saglama ve girdi maliyetlerini azaltma istegi,

hiikiimet tegvikleri gibi sebepler girisimcileri uluslararasi pazara yonlendirmektedir.

Giincel girisimcilik; girisimcilik faaliyetini sadece 6zel kisi veya kuruluslarin degil,
kamunun da aktif rol oynayacagi bir faaliyet olarak kabul eder. Giincel girisimciligin
ilk tiri olan 6zel girisimciligi yenilikleri takip eden, yeni mal-hizmet veya pazar

arayisinda olan dinamik girisimciler ve mevcut gelismeleri izlemekle yetinen takipgi
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girisimciler olusturmaktadir. ikinci alt grubu olan kamu girisimciliginde ise kanundan
kaynaklanan bir biitce kisitlamas1 ve siyasi otorite s6z konusudur. Kamu girigimeisi
yeni kaynak olusturmamakla birlikte mevcut kaynaklari kullanmak ve 6zel girisimciye

gore bagimsizlig1 olmayan girisimci tiiridiir (Tekin, 1999: 1).

2.1.1. i¢ Girisimcilik

Son zamanlarda sirketlerin varliklarim1  devam ettirebilmeleri ve ¢agin
ihtiyaclarina cevap verebilmek i¢in yenilik arayislar1 artmaktadir. Sirket girisimciligi de
denilen i¢ girisimcilik, kurum igerisinde alaninda uzman, basarili ve yaratici bireylerin

kurumlart daha iyiye tasimak i¢in yaptiklari ¢aligmalar biitiiniidiir.

Christen’e gore i¢ girisimcilik; orta ve biiyiik olgekteki isletmelerin gosterdigi
girisimsel davranislardir. Yani isletme icerisinde yer alan bir kisinin ya da bir grubun
mevcut organizasyonun igerisinden tamamen yeni bir girisimde bulunarak, mevcut
organizasyonu giiclendirmek veya yenilemek adina yeni {iriin ya da hizmet ortaya

koymasidir (Ogiit vd., 2006: 83-89).

I¢ girisimciler piyasadaki firsatlar1 géren, piyasanin ve cevrenin farkinda olan, risk
alabilen, organizasyon ve analiz yetenegi yiiksek olan kisilerdir. Problemlere yenilik¢i,
yaratici bakis agisiyla yaklasirlar ve degisiklikleri yonetme becerisine sahiptirler (Onay,
2015: 88-108).

I¢ girisimcilerin yeni bir hizmet ve iiriin ortaya ¢ikarmasi zorunlu degildir. i¢
girisimciler genel olarak fikir ve projeleri kar getirecek sekle doniistiiriir. Hayatin devami
icin gerekli ya da heveslenilen iirlin ve hizmetlerin ortaya ¢ikarilmasinda riski iistlenir.
Takim c¢alismasina yatkin, liderlik ve yonetim becerisi yliksektir. Normal bir zeka

diizeyine sahip olup, yenilige agik ve hirsh kisilerdir.
Pinchot i¢ girisimcinin genel 6zelliklerini su sekilde belirtmistir;

- Sirket i¢i calismalarda serbest olup kendi kararlarini alabilmek ister. Amaca yonelik
caligmalarinda kendini motive eder ve tebrik edilmek ister.

- Kendi zaman ¢izelgesini olusturur ve islerini bu plana gore bitirir.

- Girisimeci  yonilinii aktarabilmek i¢in sadece maddi degil manevi destegi de

yoneticilerden gdrmek ister.
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- Piyasa ve sistem konusunda siipheleri olmakla birlikte sorunlar karsisinda ¢6ziim
tiretmede kendine giivenir.

- Calismalarinin amact hem sirket i¢i kisiler hem de miisterilerdir.

- Kendi pazar arastirmasini ve degerlendirmesini kendi yapar.

- Yenilik¢i, aragtirmaci, problem ¢ozebilme ve kontrol etme yeteneklerine sahiptir

(Pinchot, 1985: 87).

I¢ girisimciligi bagimsiz girisimcilerden ayiran en biiyiik dzellik mevcut firma
imkanlarindan dolay1 daha diisiik maliyetle daha fazla sermayeye sahip olmasidir. Ig
girisimciler yurti¢i kaynaklarin yani sira global kaynaklara da daha diisiik maliyetle,
kolayca erisebilmektedirler. I¢ girisimciler ¢alistig1 firmanin sermayesini riske atar. I¢
girisimcinin sponsoru firma oldugu i¢in siki denetim yapilmaktadir ve biitgesi yonetim
kurulunun kararlariyla hazirlanmaktadir. Bagimsiz girisimciler oldukga fazla 6zerklige
sahiptir ve biirokratik islemlere cok maruz kalmazlar. Bagimsiz girisimcilerin yiiksek ya
da siirekli zarar etme imkanlar1 olmadig1 i¢in basarmak zorundadirlar fakat i¢ girisimei
icin bu tolere edilebilir bir durumdur. i¢ girisimciler terfi, prim, yiiksek iicret ve gelir

artig1 gibi faktorlerle motive olurlar (Simon, 1997: 49-50).

I¢ girisimcilik alaninda yapilan arastirmalar sonucunda, i¢ girisimcilerinin bagarili
olabilmesi i¢in ilk olarak yonetimin tam destegi gerekmektedir. Yonetim bunu yaparken
orgiit ici parametreleri olusturmali, 6rgiit igerisindeki potansiyel girisimcileri bulmali ve
egitimlerini vermelidir. I¢ girisimci ruhu olan kisilerden olusan takima firsatlar sunulmal:
ve kaynaklar aktarilmahdir. Igeride personeline destek saglayan firma ayni zamanda
pazarda teknolojiye oncii olmalidir. Yeni fikirleri desteklemeli ve basartya ulasan
fikirlere 6diil vermelidir. Isletme kaynaklarma ve bilgiye kolayca ulasilabilmeli, bu

kaynaklar acik ve anlasilir olmalidir.

Stirdiirtilebilir rekabetin Onciisii i¢ girisimceiligin  gelistirilmesi igin; gerekli
kaynaklar i¢ girisimsel faaliyetlere aktarilmali, yeni fikir ve projeler gelistirme
potansiyeline sahip personele, gerekli zaman, ortam, mali kaynak ve teghizat
saglanmalidir. I¢ girisimciler basarili olduklarinda desteklenmeli ve basarisiz
olduklarinda da hosgériilii olunmalidir. Orgiit ici girisimcilik faaliyeti icin dnemli fak-

torler arasinda sayilan risk almay1 6zendirici 6diil ve ceza sistemi olusturulmalidir.
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2.1.2. Ticari (Bagimsiz, Ozel) Girisimcilik

Ozel girisimcilik de denilen ticari girisimcilik, {iretim faktdrlerini bir araya
getirerek kar amaciyla mal ve hizmet liretmektir. Kafe agmak, magaza agmak, popiiler
olan tirtinleri satmak gibi ticaret amacli yapilan her tiirlii faaliyet ticari girisimciliktir.
Piyasaya, ihtiyaclara, popiiler kiiltlire ilgisi olan ve i§ planlama, yonetme yetenegine sahip
olan girisimciler i¢in basar1 kaginilmazdir. Genellikle riski gérme ve kabul etme, cesaretli
ve kararli olma, iyi bir kazang istegi gibi oOzellikler yine bu tiir girisimcilerin

ozelliklerindendir.

Yogun caligma saatleri, genclerin fastfood aligkanliginin artmasi gibi giincel
durumlar takip eden Nevzat Aydin’in 2001 yilinda kurdugu Yemek Sepeti adli uygulama
giiniimiizde ticari girisimcilige verilecek giizel 6rnektir. Ornekten de anlasilacag: iizere
maddi ¢ikar saglamak amaciyla mevcut ihtiyaclari firsata ¢evirmek icin degerlendirmeler

yaparak faaliyete gegmek olan ticari girisimcilik en yaygin girisim tlirtidiir.

Bagimsiz girisimciler seri/daimi ve tekil girisimci olmak {iizere ikiye
ayrilmaktadir. Seri ya da daimi girisimciler birden fazla alanda girisim faaliyeti
yiriitiirler. Daha onceki islerinden zorunlu sebeple ayrilan kisilerin kurdugu yeni
isletmelere korumaci, maddi kazang firsat1 goriip degerlendirenler firsatci, sifirdan yeni
bir is kurup onu biiylitenler ise organik seri girisimcilerdir. Tekil girisimciler ise yalniz
tek bir girisim faaliyeti yuritlirler. Kisa donemde karlar1 maksimize etmeye calisan
firsatc tekil girisimciler ve {iirettiklerini satmaya calisan meslek erbabi tekil girisimciler

olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Apak vd., 2010: 44).

2.1.3. Sosyal Girisimcilik

Bir iilkenin ve toplumun gelismesi igin gerekli olan girisimcilik bir¢ok agidan
fayda saglamaktadir. Ekonomik faydalari on planda olan girisimciligin kendi alt
dallarindan olan sosyal girisimcilik, toplumsal degerlerin vazgecilmez unsurudur. Sosyal

girisimciligin ticari girisimcilik ile temel farkli kar amaci glitmemesidir.

Sosyal girisimcilik temelde kavram olarak 1980’lerde Bill Drayton’un sosyal
girisimcilere diinya ¢apinda fon saglayan bir kurulus olan Ashoka’y1 kurmasi ile ortaya
cikmistir. Yoksulluk, issizlik, gelir dagilimindaki adaletsizlik, ¢evre kirliligi, egitimde
firsat esitsizligi ve ayrimcilik gibi 6zellikle gelismekte olan iilkeleri siddetle sarsan bu

koklesmis ve de karmasiklasmis sosyal sorunlar, bilim insanlarinin dikkatlerini hep
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cekmistir. Sosyal girisimcilik, sorundan etkilenen kesimleri, sorunla ilgili olarak
bilin¢lendirmeye, ¢oziim konusunda isteklendirmeye ve sorunla miicadele edebilme
becerilerini kazandirmaya yonelik bir eylemdir. Bir bagka ifadeyle, “balik tutmayi

ogretmeye” yoneliktir (Demirel, 2015: 115-117).

Sosyal girisimciligin riski zaman, sermayesi ise verilen emektir. En biiyiik
aktorleri kamu ve hayirseverler iken finansman kaynaklar1 da hayirsever yatirimcilardan
olusmaktadir. Faaliyetlerinin temelini dezavantajli gruplarin desteklenmesi, toplumun
iyiligi i¢in toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi ve toplumsal fayda saglayacak her tiirlii sosyal

hizmeti saglamak olusturur (Martin ve Osberg, 2007: 29-39).

Dees, (1998) sosyal girisimcilik iizerinde yaptigi ¢alismada sosyal girisimcilerin
Ozelliklerini belirtmistir. Ona goére sosyal girisimciler, sosyal sektoriin degisim
ajanlaridir. Schumpeter’in  klasik girisimei  taniminda oldugu gibi yenilik¢i ve
reformcudur. Yeniliklerinin temelini egitim, saglik, ekonomik kalkinma, ¢evre ve sanat
alanlar1 olusturmaktadir. Reformlarini sistematik ve siirdiiriilebilir iyilestirmeler ile
yaparlar. Yerel 6lgekte galismalar yapmakla birlikte sonuglari itibariyle kiiresel fayda
saglamaktadirlar. Sosyal deger yaratma ve bu degerleri silirdiirme misyonu
iistlenmislerdir. Kar elde etmekten ¢cok deger yaratma, miisteri memnuniyetinden ¢ok
sosyal etki olusturma ve bireysel ¢ikar i¢in degil toplumsal ¢ikarlar igin ¢alisirlar. Yeni
firsatlar arar ve bulunan firsatlarin takipg¢isi olurlar. Ticari girisimciler sorunlar1 goriirken
sosyal girisimciler firsatlar goriir. Sosyal ihtiyaclara ¢ozlim tiretmeye ¢alisirlar ve sosyal
iyilestirme yaparlar. Yenilik, adaptasyon ve 6grenme siiregleri stireklidir. Kaynaklar

smirli olsa bile cesurca hareket ederler (Dees, 1998: 4-6).

1992 yilinda kurulan Tirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal
Varliklar1 Koruma Vakfi, iilkemiz igerisindeki sosyal girisimcilik 6rneklerinin basinda
gelmektedir. Basarili bir is insan1 olan Hayrettin Karaca bu vakfi kurarken, kalkinma ve
bliylime asamasinda dogay1 korumayi ilk hedef olarak belirlemistir. Daha sonralar1 ¢ocuk,

geng ve yetiskinlerin egitimine de biiyiik katkilar saglamistir (TEMA, 2021).

Sosyal girisimcilerin  sosyo-ekonomik Oneminin artmasi ilkeleri ticari
girisimcilere verilen desteklerin yani1 sira sosyal girisimcilere de destek vermeye
yonlendirmistir. Tablo 7’de diinyada ve iilkemizde sosyal girisimcilige destek verme

amacli plan ve programlar yer almaktadir.
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Tablo 7. Sosyal girisimcilere destek veren kurumlar ve verilen destekler

ASHOKA

93 iilkede insan haklari, kalkinma, cevre, saglik, egitim ve vatandagslik
konular1 iizerine caligmalar yapmaktadir. Yeni yaklagimlar bularak
toplum sorunlart ¢6zme ve ¢ocuklarin egitim standartlarinin gelistirilmesi
basta olmak {izere diinya {izerindeki sosyal girigsimcileri bulusturmaktadir.

E-Tohum

Evcil hayvanlarin saglik ve eglence alaninda tiim ihtiyaglarinin kolayca
karsilanabilmesi, proje iireticileri ve miisterilerin kolayca bulusabilmesi,
fiziki ve yapay zekali sera danigmanligi, her tiirlii bitki hastaliklar1 ve
sorunlarinin ¢ézlimii, korfez tilkelerinde ticaretin gelistirilmesi, sanat ve
zanaat atOlyelerini tek bir platformda toplamak gibi uygulamalan
yuriitmektedir.

Acumen Fonu

Yoksulluk sorunu bagta olmak iizere temiz suya ve elektrige erigim,
egitime erisim ve ekonomiye katilim alanlarinda hizmet vermektedir.
Hindistan, Pakistan, Giiney ve Dogu Asya’da faaliyetleri mevcuttur.

BM Kalkinma
Programi
(UNDP)

Yaklagik 170 tiilke ve bolgede yoksullugu azaltmak, esitsizlik ve
dislanmay1 azaltmaya yonelik faaliyetleri mevcuttur. Bu kapsamda
gezegeni korumak, tim insanlart barig¢il bir ortamda bulusturmaya
yonelik siirdiiriilebilir kalkinma plan ve raporlar1 yaymlamaktadir.

Girisim Fabrikasi

Girigimcilik i¢in egitim ve altyap1 destegi vermekte, uzman-mentorlerle
goriigme imkami saglamakta, ¢alisma alam1 ve girisimci agi
olusturmaktadir. Uriin gelistirme, satis, is ve gelistirme destekleri
sunmaktadir.

i-Genius

Siirdiiriilebilir isletme ve kiiresel sosyal ekonomi alaninda 40°’tan fazla
tilkede hizmet vermektedir. Sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve
medya ile is birligi saglayarak sosyal girisimciligin gelismesine katki
saglamaktadir.

Kaynak: Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi, 2021

Kiiresellesmenin yol a¢tig1 ekonomik, ¢gevresel, sosyal sorunlara olan duyarliligin

artmasi ile Birlesmis Milletler, 2000 yilinda “Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi” ni (United

Nations Global Compact — UNGC) kabul etmistir. Herhangi bir yaptirimi1 olmayan bu

sOzlesme; taraflarin insan haklari, ¢evre ve yolsuzluga karst miicadele konularinda ortak

hareket etmesini saglamayi hedeflemektedir. S6zlesmenin ilkeleri sunlardir (Global

Compact Tiirkiye, 2020):

i. Is diinyas1, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara sayg1 duymalidr.

ii. Is diinyas1, insan haklar1 ihlallerinin sug ortagi olmamalidir.

iii. Is diinyas1, ¢alisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigiinii desteklemelidir.

iv. Her tiirlii zorla ve zorunlu ¢alistirmaya son verilmelidir.
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V. Her tiirlii cocuk is¢iligine son verilmelidir.
vi. Ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga son verilmelidir.
vii. Is diinyasi, ¢evre sorunlarina kars1 olumlu yaklasimlar1 desteklemelidir.
viii. Is diinyas1 ¢evreye yonelik sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma des-
tek vermelidir.
IX. Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlastirilmasi 6zendirilmelidir.

X. Is diinyast, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir.

Sosyal girisimciler cogunlukla sivil toplum kurulusglari ile karistirilmaktadir. Sivil
toplum kuruluslar1 gelirlerini goniillii bagislarin olusturdugu ve calisanlarin da goniilliiliik
esasina dayandigi kuruluslardir. STK’larin amaci toplumsal ve kiiresel sorunlara dikkat
¢ekmek ve ¢Oziim aramaktir. Resmi kurumlardan bagimsiz olan STK’lar kar amaci
giitmezler. Sosyal girisimciler ise faaliyet alanlarinda degisiklikler yaparak toplumsal
sorunlara yonelmeyi hedeflemektedir. STK’larin aksine kar amaci giiden sosyal
girisimciler, toplumsal sorunlarin ¢6ziimii icin isletmenin devamlilig1 etkilemeyecek
sekilde elde ettikleri karlar1 kullanirlar. Calisanlar1 ise goniilliiliik esasina degil ticret
anlagsmalarina baghdir. Ortak hedefleri toplumsal sorunlar ve ¢oziimii olan bu iki
Kurulustan sosyal girisimciler uzun vadeli ¢oziimler tiretirken, STK lar kisa vadeli acil
coziimler iiretmektedir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 91). Sosyal girisimcileri sivil
toplum kuruluslarindan ayiran 6zelliklerin yani sira ticari girisimcilerden de ayiran
onemli 6zellikler bulunmaktadir. Kar amaci giitmek temel sebep olmakla birlikte Tablo

8’de iki girisimci arasindaki farklar detaylandirilmagtir.

Tablo 8. Sosyal girisimci ile ticari girisimcilerin karsilagtirilmasi

Sosyal Girisimci Ticari Girisimci
Uzun donemli ihtiyaglara odaklanirlar. Yeni ihtiyaglara odaklanir.
Paydaslar adina risk alirlar. Pay sahipleri veya kendi adlarina risk alirlar.
Degisim yaratmaya caligirlar. Is/isletme yaratmaya calisirlar.

Temel motivasyonu  sosyal  degisimi

. Temel motivasyonu kazang elde etmektir.
saglamaktir,

Kendi miisteri grubunu olusturma amaci [ Is kurma veya kendi isini ydnetme
tagirlar. amacindadir.

Sivil toplum ihtiyaglar i¢in risk alirlar. Para ve sayginlik kazanmak i¢in risk alirlar.

Kaynak: Ozdevecioglu ve Cingdz, Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Girisimciler: Teorik Cergeve, 2009
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2.1.4. Akademik Girisimcilik

Onceki donemlerde genellikle kamuya personel yetistirme amaci tastyan
tiniversiteler son donemlerde girisimcilik ve is kurma alanlarina yonelik egitim vermeye
baslamistir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler artik kendi i¢ginde bir pazar olusturmus ve
ticarilesmeye baslamistir. Genglere {iniversite ortaminda verilen girisimcilik, kurumsal
girisimcilik agisindan bakilmaktadir. Ekonomik ve sosyal gelismenin saglanmasi igin
tiniversitelerin misyonlarinin degistirilmesi, egitim ve arastirmanin disindaki faaliyetlere
de yonelmesi gerekmektedir (Gibbons vd., 1994: 179). Universiteler tasarim ve telif
haklari, teknoloji ve arastirma merkezleri, lisans ve patentleri, danismanlik ve arastirma
hizmetleri ile girisimcilik 6rnegi olmaktadir. Yaptiklari ¢aligmalar ile bilinen girisimciler
gibi firsat aray1p yenilik yapma ve avantaj yakalamaktadirlar (Demirtas, 2014: 189-207).
Ornegin Google, Facebook ve Youtube bilinen akademik girisimciliklerdendir.
Literatiirde akademik girisimcilige farkli bakis agilar1 bulunmaktadir. Winston ve
Oppenheimer yaptiklari ¢alismada akademik girisimcilik ile ilgili sorunlari, yontemlerini

ve katkilarini incelemislerdir (Oppenheimer ve Winston, 2019: 1-6).

i. Akademik bir ortamda ¢alismak diger girisimcilik tiirlerine gore daha zorlu ve disiplin

gerektirmektedir.

Ii. Geleneksel yontemlerle olan atama ve terfi siiregleri akademisyenlerin oniinde engel

olusturmaktadir.

iii. Hibe finansmani ve yayinlar, g¢eviri ve arastirma uygulamalari akademik

girisimcilerin ¢alisma usuliidiir.

iv. Akademik ortamlar teknolojiyi etkin kullanilabilen ve yaratict olan yerledir. Ihtiyag

temelli gelisim icin ¢alisirlar ve uygulamalara yonelik tasar1 olustururlar.

V. Fikri miilkiyet akademiler i¢in olduk¢a dnemlidir. Diger girisimcilerin bu konuda
endiseleri bulunmakla birlikte, akademide patent ve lisanslama siiregleri endiistri

yonetmeligince belirlenmektedir.

vi. Kar amaci giitmeyen kurumlarda faaliyet gosteren bu girisimciler kar amaci giden
kurum veya kisilerle ortaklik kurabilirler. Baglangic sermayesi ve hibe planlamada
yasadiklar1 zorluklart ortakliklar ile gideren akademik girisimciler, bu ¢oziimlerinden

dolayi kiiltiirel ve yasal zorluklarla karsilasabilmektedir.
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2.1.5. Kamu Girisimciligi

1980’lerde ortaya ¢ikan 6zellikle borg krizleri sonrasinda devletlerin yapilarinin
yeniden diizenlenmesi ve ekonomik alanda kokli reformlara gidilmesi giindeme
gelmistir. Ozellikle serbest piyasa ekonomisi baslikli reformlarda piyasa sekli yavas
yavas idari ve siyasal birimler ¢ergevesinde sekillenmeye baglamistir. Giinlimiiziin de
temel sorunu olan devletin kendini giincellemesi ve gelistirilmesi i¢in, orgiitsel, yapisal,

islevsel, kiiltiirel ve isletme yonleri yeniden ele alinmustir.

Kamu girisimciligi, yeni islem, yontem ve teknolojileri ortaya cikarip, kamu
organizasyonlarinda yenilikgilik siirecidir. Amag sosyal firsatlar yaratarak toplum icin
deger yaratmaktir. Burada girisimci 6zel kisi, kurum ya da kurulus degil kamunun kendisi
yani devlettir. Sermayeyi ortaya koyan girisimci bir kamu kurumu yani devlettir. Kamu
girisimciliginde girisimci bir sahis ya da 6zel bir kurum degildir. Baslica 6rneklerinden
Atatiirk Orman Ciftliginde {retilen siit, bal gibi gida fUriinlerinin satisinin devlet

tarafindan gerceklestirilip yine elde edilen gelirin devlete ait olmasidir.

Kamu girisimcisi kamu hizmetlerinin etkin bir sekilde, devamli olarak ve
muntazam  bicimde  gordiiriilmesinden  sorumlu  olan  kisilerdir. Kamu
girisimcisi/yOneticisi giiclinil yasalardan veya atama organindan alir. Temel gorevi kamu
hizmetinin goriilmesi ve toplumsal fayda saglamaktir. Kamu girisimcisi i¢in kamunun
cikart her seyden once gelmektedir. Plan donemi icerisinde belirlenen faaliyetleri yiirtitiir
ve planin uygulanmasi siirecini kontrol eder. Yoneticinin planda basarili veya basarisiz
olmasinin sonucu sahsi degil tamamen kamuya aittir. Kamu ydneticisinin miilkiyet hakki
olmadigindan kar1 da zarar1 da her tiirlii devlet iistlenmektedir. Faydasi ya da zarari
olmayacak olan yoneticinin bu anlamda risk alma egilimi distiktiir (Soysal, 2015: 130-

133).

Kamu girisimcisinin 6zelliklerinden bir kamu kurumuna bagli olma durumu onu
bagimsiz girisimciden ayiran en temel 6zellik iken kurum girisimciligi ile yakinlhik
saglamaktadir. Hedefleri, odak noktalari, yenilik yaratma yontemleri, risk alma durumu
ve kisisel oOzellikleri bakimindan farklilik gosteren girisimci tlirleri tablo 9’da

incelenmistir.
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Tablo 9. Ozel sektor, kurumsal ve kamu sektorii girisimcileri arasindaki fark

OZG";r(igani'i‘l‘iiz) Kurum Girigimciligi Kamu Girigimciligi
Karl firsatlar kesfetme | Biirokrasiye takilip kalmadan |Gii¢ ve basari; aktivite
Hedefler |V€ kullanma 6zgiirliigii |proje yiriitmek i¢in 6zgtrlik |korumak, baslatmak igin
elde etme, bagimsizlik |ve esneklik; hedef odakli, bir veya birden fazla
ve yiiksek basari motive olmus ancak kurumsal |kamu kurulusu
Sosyal firsatlari
Pivasavi siki taki Yeni iiriin, hizmet, teknoloji, degerlendirmek i¢in
Odak rgkabzt ortam VE’ idari teknikler, stratejiler ve kamusal veya ozel
Nok o rekabetci duruslarin kaynaklar1 bir araya
oktast | teknolojik ilerleme T ) °
gelistirilmesi getirerek vatandaglar icin
deger yaratmak
dg{lg:a?rlzgn}g%liu Bireylerin, arzu edilen
flI‘Sf’[l h};r ki kavnaktan yenilikgi faaliyet diizeyi Kamu yéneticileri,
da (insan ve se?]ma e) acisindan planlanabilen, kasitli| eyleme yonelik firsatgi
Yenilikgi baz i olaraky ve amaca yonelik tekqoloj ileri | bir 6nyarg}}{la ri§k_ alma
deserlendirmek: uygulamalar1 ve icat ve yeniliklerinin
Olma Zeng ik varatma etmelerini saglayan yaratict | karsilastig1 biirokratik ve
Otansig eli ilgka naklar stiregleri kullanmalarini politik engelleri bilingli
P iire ti)rl veyd me)\//cu ¢ saglayan ve tesvik eden bir bir sekilde agsma
kaynaklar1 kullanir sistem
Kontrol ettikleri Kamu girigimlerini ve
kavnaklar ne olursa Halihazirda kontrol ettikleri | liderlik tarzlarini kamu
Firsat 01su¥1 bir firsat besinde kaynaklardan bagimsiz bir | sektoriindeki normlardan
Kosar pes firsat pesinde kosar ayirmak icin her firsati
? kullanir
Risk Kisisel ve finansal risk Orta derecede risk alic; H?sa}:) laqap rlSk. aher,
. . . . . o biiyiik kisisel riskler
tistlenir ancak bunlar risklerin kariyerle ilgili . .
AIMaK | en aza indirme 1 1dus Kkabul ed almadan nispeten biiylik
ye calisir oldugunu kabul eder .
kurumsal riskler alir
Karakter . . . ...| Kendine giivenen; kararli, ) . .
Kendine giivenen; gii¢lii| .. -~ . . .. ... . | Kendine giivenen; giiclii
ve P giiclii teknik veya iiriin bilgisi, o .
. is bilgisi L o politik beceriler
Beceriler iyi yonetim becerileri

Kaynak: Peters R. D.-M., Entrepreneurship, 2011

2.1.6. Sanal (Internet) Girisimcilik

Teknoloji ve bilgi ¢aginin baglamasiyla bireylerin bilgisayar, telefon ve internete
olan ilgisi de ihtiyac1 da artis gdstermistir. Internetin is ve yasam diinyasinin merkezi
haline gelmesi is-yatirim planlarin1 da degistirmistir. Girisim hedefi olan fakat yeterli

sermayesi olmayan, daha genis kitlelere ulagmak isteyen sirket ya da bireyler is biiylitmek
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ya da yeni bir is olusturmak igin internete yonelmislerdir. Internet magazaciliginin
girisimcilere en biiylik avantaji ise is yeri kira ve ¢alisan maliyetlerinin olmamasidir.
Sanal girisimcilik {iriin ve hizmetlerin ag {izerinden pazarlama, reklam, dagitim ve

miisteri takibinin yapilmasina olanak saglamistir.

Yapilan c¢alismalar sonucunda sanal girisimciligin  avantajlar1  asagida

siralanmugtir (Soysal, 2015: 180-190):

i. Onceleri yeni bir teknoloji icat etmek olan mucitlik, giiniimiizde var olan bir seyi

gelistirmek olmustur.

ii. Baslangigta yatirimci arayan girisimciler, sanal girisimcilikle beraber melek yatirimci
denilen kavrami ortaya atmistir. Son donemde artik yatirimcilar yeni fikirleri olan

girigimcilere ulagmak i¢in ¢abalamaktadir.

iii. Sanal girisimciler bir nevi networkiin takipgileridir. Bu sayede kisiler yeni bir ¢evre,

vizyon ve tecriibe kazanmaktadirlar.

Iv. Sanal girisimciler klasik girisimcilerden farkli olarak daha dinamik ve daha
aragtirmacidir. Baglangigta aligveris siteleri ile baslayan sanal girisimcilik, su anda
sosyal medyalarin da giindeme gelmesiyle kisa siire igerisinde milyon liralar kazanan
ozellikle geng bireyler ortaya ¢ikmistir. Kendilerine bir 151k arayan diger gengler ise
bu kisiler sayesinde cesaretlenip yeni fikirleri ortaya ¢ikarmaktadir. Cogunlugunu
genglerin olusturdugu bu platformda tecriibeler daha sik ve detayli anlatilmakla

birlikte yeni girisimcilere de destek verilmektedir.

V. Ekonomik acidan bakildiginda sanal girisimcilik piyasaya girmede daha diisiik
maliyetli, sadece i¢ pazara degil global pazara ulasma konusunda daha avantajhdir.
Son olarak sanal girisimcilikte {iriin ve hizmetlerin kisisellestirilmesi ve

cesitlendirilmesi gorece olarak daha basittir.

2.1.7. Eko (Yesil) Girisimcilik

Cevre sorunlarinin uluslararasi1 sorun haline gelip 6nem kazanmasi 1972
Stockholm Konferansi ile baslamistir. Cevre bilincinin isletmeler bazinda 6nem
kazanmas1 ise Milletlerarasi Ticaret Odasi’nin 1991 yilinda yayinladig: Siirdiirtilebilir
Kalkinma Is Bildirisi ile baslamistir. Son zamanlarda siirdiiriilebilir kalkinma ve gevre

koruma bilincinin artmasiyla birlikte firmalarin da bu konudaki hassasiyetleri degismistir.
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Bu anlamda kaynaklarin verimli kullanilmasi, atiklarin minimize edilmesi, geri doniisiim
faaliyetlerinin arttirtlmasi, ¢evre dostu iiretim, paketleme, tasarim ve nakliye ¢alismalari

baslamistir (Nemli, 2001: 211).

Eko girisimcilik ¢evre sorunlarini ¢ézerek ekonomik deger yaratma stirecidir. Eko
girisimcilik sayesinde ¢evreye uyumlu ekonomik mallar ortaya ¢ikar. Yeni teknoloji
arayislart ile gelisen teknolojiler sayesinde yerel ve kiiresel ihtiyaglara daha uygun
cevaplar verilir. Isletme rekabeti ortaya ¢ikarak, kiiciik ve orta 6lgekli hizmet ve teknik
yardim firmalar ortaya ¢ikarak yeni is imkanlar1 saglanir. Genel kaynak verimliligi
artarak, enerji ve diger dogal kaynaklara olan ihtiya¢ azalir. Saglikli bir ¢evre sonucu

yasam kalitesi de artar (Kusat, 2013: 4902).

Eko girisimciligin yukarida bahsedilen faydalarini1 ortaya cikarirken ozellikle
firmalar bir¢ok maliyete katlanmaktadir. Enerji ve maden kaynaklarinin fiyatlari, tarimsal
gida ve tarimsal endiistri fiyatlari, yeni teknolojilerin gelistirilmesi icin yapilan
yatirrmlarin bedelleri artmaktadir. Dayanikli iiriinlerin tiretim maliyetleri ve pazar
fiyatlariin artmasi sonucu da firmalar eko girisimcilik yani yesil isletme olgusuna

cekimser yaklagsmaktadir (Kusat, 2013: 4902).

Eko girisimcilik ¢evre ve doga basta olmak {lizere mevcut ekonomik faaliyetler
tizerinde de degistirici ve tyilestirici etki gosterirken basta farkindalik, cevresel teknik
yap1, yasal diizenlemeler ve piyasa kaynakli bir¢ok sorunla karsilagsmaktadir. Cevresel
duyarhilik firmalara gerekli alt yapr bulunmadig: i¢in ek maliyet olusturmakta bu da
fiyatlara yansimaktadir. Hem iireticinin hem de tiiketicinin bu konuda farkindaliklar
arttirilsa bile iilkedeki finans sorunlarindan dolay: tercihler olumsuz etkilenmektedir.
Hiikiimetler tarafindan yesil firma veya girisimcilere yonelik diizenleme ve destekleme
calismalar1 bu konuda biiyiik 6nem tasimaktadir. Is diinyasinin bu konudaki maliyet ve
finansman ile ilgili endiseleri giderilmelidir. Tiiketiciler basta olmak {izere isletme
sahiplerine de bilgilendirme yapilmalidir (Keskin, 2016: 285-295).

2.1.8. Gocmen Girisimciligi

Kiiresellesme ile diinyanin kiiresel bir pazar haline gelmesi, iilkeler arasinda bu
pazardan pay alma cabalarini arttirmistir. Petrol ve enerji kaynaklari, ticaret yollarina
yakinlik gibi 6zellikle ekonomik sebeplerden dolay: {ilkeler birbiri lizerinde baski

kurmaya baslamis hatta savaslar yasanmistir. Sosyal ve ekonomik agidan olumsuz
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etkilenen bu iilkelerdeki vatandaslar sartlar1 daha iyi olan bolgelere gbo¢ etmeye
baslamistir. Yerlestigi lilkede gecinebilmek i¢in ticari faaliyette bulunan bu kisiler ise
gocmen girisimciligi denilen kavrami ortaya c¢ikarmislardir. Yapilan calismalar
sonucunda gdogmenlerin farkl kiiltiirler gérmesi sonucu yaraticilik yetenegini arttirdigi
ortaya ¢ikmistir. Modern anlamda yapilan goglere bakildiginda Erasmus egitim
programlarina katilan genclerin de farkli tilkeye yerlesip orada girisim faaliyeti ytirtittiigii
goriilmektedir. Gogmen girisimciligi, ekonomik ve sosyal degerleri go¢ edilen iilkedeki
gogmenler tarafindan ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilik faaliyetinin gerceklestigi lilkede
insanlarin refahini yiikselten bu girisimciler; istihdami, kiiltiirel zenginlik ve cesitliligi,
bilgi tiretimi ve aktarimini arttirarak ekonomik biiytime ve gelismeye katki saglamaktadir

(Nisanci, 2015: 1-28).

Nisanci, (2015) yaptigi calismasinda Amerika’daki Tirk gogmen girisimcileri
incelemistir. Girisimcilerin ¢ogunun egitim amagli Amerika’ya gittigini ve sonrasinda
tilkeye donmediklerini bu yiizden de egitim seviyelerinin yiiksek oldugu sonucuna
varmigtir. 2001 y1li sonrasinda faaliyete giren bu isletmelerin agirlikli yas ortalamasi 39-
49 yas araligindadir. Girisimciler genellikle egitimleri ile paralel bir is yapmamaktadir ve
calisma saatlerinin fazlaligi, sosyal hayata fazla vakit ayiramama, siirekli isinin basinda
olma gibi konularda zorluklar yasamaktadirlar. Gogmen girisimciligin giiniimiizde

bilinen iki 6nemli 6rnegi bulunmaktadir.

> Aslen Iranli olan Pierre Morad Omidyar, 1995 yilinda Amerika’da ilk sattig1 {iriin kirik
lazer pointer olan e-Bay sitesini kurmustur. Sonrasinda esi ile Omidyar Network isimli
ve insanlarin hayatini iyilestirmek icin piyasadan yararlandiklari, hayirsever yatirim
sirketini kurmuslardir. 2018 yilinda ise Luminate adin1 verdikleri kiiresel hayirsever
yatirim sirketini kurdular. 2000 yilinda Amerikan Basari Akademisinin “Altin Tabak
Odiilii”, 2018 yilinda da “En Etkili Ugiincii Fransiz Girisimci Odiilii” nii alarak basarisini
taglandirmistir (Yilmaz, 2020).

» Aslen Giliney Afrikali olup, irk¢iligin arttigi donemde cevresi tarafindan diglanip hatta
siddete maruz kalan Elon Musk, 12 yasinda Blaster adli oyunu ortaya g¢ikarmuistir.
Internetin yayginlagmasi ve internet aligverislerinin arttigi donemde PayPal adli 6deme
aracin1 olusturmustur. 2002 yilina geldiginde ise biiyiik bir kismini bu 6deme aracindan
finanse ettigi Spacex’i kurmus ve 2008 yilinda da kurdugu Tesla Motors sistemi ile

otomobil diinyasinda bir dev haline gelmistir (Aksu, 2017).
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2.1.9. Kadin Girisimci

Sanayi ve bilgi toplumunun olugsmasiyla kadinlarin statiileri ve is-yasam dengeleri
de degismeye baslamistir. Literatiirde kadin girisimcinin tanimina yonelik net bir uzlasma

saglanamamakla beraber Miiftiioglu (2000)’ na gore kadin girisimcinin tanimi:

- Evinin disinda kendi adina veya ortaklik sifatiyla bir veya birkag isyeri olan,

- Herhangi bir mal veya hizmetin iiretilmesi, pazarlanmasi ve tiim isletme faaliyetleri
ile ilgili kararlar alan ve yiiriiten,

- Ise iliskin iliskiye girilmesi gereken gercek ve tiizel kisiler ile kendi adma iliski
kuran,

- Isinden elde ettigi kazancin kullanimi {izerinde sdz sahibi olan kisidir.

Kadin girisimcinin kim ve nasil biri oldugunu agiklamak i¢in, kadin ve erkek
girisimci arasindaki farklara deginmek gerekmektedir. Tablo 10’da kadin ve erkek
girisimciler arasindaki farklilasma girisimei olma nedenleri, finansal kaynaklar1 ve kisilik

ozellikleri gibi etkenler agisindan karsilastirilmaktadir.

Tablo 10. Kadin ve erkek girisimcilerin karsilastirilmasi

Kadin Girisimci Erkek Girisimci

Motivasyon | Basari, bagimsizlik Basari, kisisel bagimsizlik, is tatmini

. . Mevcut isten memnun olmama
Iste ezilme o o )
Cikis . Lo Mevcut isin genigletilmesi

Girisime dair ilgi .
Noktas1 o . Desarj ya da rahatlama
Kisisel degisimler
Kazanma firsati

Isletme Tiirii | Hizmet sektorii Uretim ya da yapi

. - Kisisel ¢aba ve birikim
Finansal Kisisel ¢aba ve birikim

N Banka finansmani
Kaynaklar | Kisisel varlik

Yatirimcilar

Girisime baslama yas1 35-40 Girigime bas.le'm'la ya§1.25'-35
Babasi kendi isine sahipti Babast kendi isine sahipti

Altyapt i ii i
yap Lisans derecesi liberal sanat Lisans derecesi isletme ya da teknik

] V saha
lllc dogan gocuk Ik dogan ¢ocuk
Is sahasinda tecriibe Is sahasinda tecriibe

Mesleki Sahada orta diizey yonetimsel | Sahada yiiksek basari (uzmanlik)

Altyapr | tecriibe Cesitli dallarda rekabet
Hizmet sektorii mesleki altyap:




o1

Esneklik ve tolerans Fikir sahibi ve ikna edici
Basariya odaklanma Basariya odaklanma
Yaratici ve realist Idealist
Kisisel Orta diizey kendine giiven Yiiksek diizeyde kendine giiven
Ozellikler | (yygiiye deger verme Kendinin patronu olma
Enerjik olma Ovgiiye deger verme
Sosyal ve ekonomik ¢evre ile | Enerjik olma
anlasabilme yetenegi
Yakin arkadaglar Arkadaglar
Destek Es, aile Profesyonel danismanlar
Gruplar Profesyonel kadin gruplari Is kuruluslar
Ticari isletmeler Es

Kaynak: Hisrich ve Brush, The Women Entrepreneur Starting,Financingand, Managinga, Successful, Business, 1989

2.2. Girisimciligi Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

Girisimciligin bireysel ve bolgesel faydalarin yani sira toplum geneline ve iilke
ekonomisine olan katkilarindan dolay1 devletler girisimciligi desteklemeye baslamistir.
Bu anlamda o6zellestirme calismalar1 arttirllmakla birlikte ilk olarak kamu tarafindan

tesvikler sunulmaya baglamistir. Kamu yararina kurulan dernek ve vakiflar da hiikiimetin

yaninda girisimcilere sermaye ve danismanlik destegi vermektedir.

Tablo 11. Girisimcilere destek veren kurum ve kuruluslar

Tiirkiye’de Girisimcilere Destek Veren
Kurum ve Kuruluslar

Diinya’da Girisimcilere Destek Veren
Kurum ve Kuruluslar

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB)

Diinya KOBI Destekleme Dernegi
(WASME)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK)

Avrupa Bilgi Merkezleri (EIC)

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)

Kobi Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
Anonim Sirketi

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati
(UNIDO)

Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma
Anonim Sirketi (KGF)

EUREKA
(Avrupa Arastirma ve Koordinasyon Ajansi)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkezi
Birligi (TESKOMB)

UNICEF
(Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu)
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Kalkinma Ajanslari

Avrupa KOBI Destekleme Dernegi
(UAPME)

Tiirk Sanayici ve Is Insanlari Dernegi
(TUSIAD)

Iletisim Ag1 Girisimi, Bill ve Melinda Gates
Vakfi,

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri
(ABIGEM)

Diinya Saglig1 Orgiitii (World Health
Organization -WHO)

Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)

Diinya Bankas1 (World Bank)

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV)

Uluslararas1t KOBI Ag1 (INSME)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu (TESK)

GEF Kiigiik Destek Programi (Global
Environment Facility-Kiiresel Cevre Fonu)

Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi

Avrupa Birligi Hibe Fonlar

(TUGIAD)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Kaynak: Tablo tarafimizca derlenmistir.

Tablo 11°de girisimcilere destek veren kurum ve kuruluslar Diinya geneli ve
Tiirkiye olarak ayr1 ayr1 listelenmistir. Bu kuruluslar diinya genelinde Birlesmis Milletler
ve Avrupa topluluklart gercevesinde olusmustur. Genellikle ekonomik kalkinma ve
gelisme amagli destek saglayan bu kuruluglar arasinda saglik sektoriiniin gelismesi i¢in
yapilacak yatirimlara destek saglayan Diinya Saglk Orgiitii de bulunmaktadir. Bu

calismada Tiirkiye’de girisimcilere destek veren kurum ve kuruluslar detayli anlatilmistir.

2.2.1. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB) Destekleri

KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgili kurulusu olarak 1990 yilinda
ve 3624 sayili kanunla kurulmustur. Etkin destek ve hizmetlerle kiigiik ve orta dlgekli
isletmeleri (KOBI) ve girisimcilerin yenilik¢i, rekabetgi ve teknolojik bir yapiya
ulasmasini desteklemek amaclanmustir. Misyon olarak KOBI’lere ve girisimcilere destek
vererek, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmay1 benimsemistir (Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, 1990). Kuruldugu tarihten May1s 2009'a kadar sadece imalat ve tiretim
sektorlerine destek saglayan KOSGEB, 5 Mayis 2009 tarih ve 27219 sayili Resmi Gazete

‘de yaymmlanarak yiiriirliige giren 5891 sayili kanunla birlikte hizmet ve ticaret
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sektorlerini de kapsami alanina almistir. (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi, 2013) Diiriistliik, erisilebilirlik, giivenilirlik, hedef
kitle odaklilik, hesap verilebilirlik, is birligine acgiklik, sayginlik, seffaflik, tarafsizlik ve
yenilik¢ilik bu kurumun temel degerleri olarak belirtilmistir. Tablo 12°de KOSGEB’in
girisimcilere ve isletmelere verdigi destekler; arastirma-gelistirme (AR-GE), teknolojik
iretim, finansman ve yerlilestirme yer almaktadir. Bu destekleme programlarinin 2021
yil1 igin unsurlar1 ve sermaye miktar1 belirtilmistir. (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri

Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1, 2020).

Tablo 12. KOSGEB girisimci destekleri

Destek Verilen
Amag Destek Unsuru Miktar
Geleneksel -Kurulus Destegi 5.000-65.000
Girisimei | Yeni kurulan isletmelerin —Performans Destei arasinda ve
Destek devamliligini saglamak _ v g tamamen geri
Programi -Sertifika Destegi odemesizdir.
-Kurulug Destegi
. -Makine, Tecghizat ve Yazilim
eri Stratejik 6neme sahip Destegi 5.000-365.000
Girisimei isletmelerin ve _Performans Destei arasinda ve
Destek sektorlerin devamliligini o & tamamen geri
Programi saglamak -Ment6rliik, danismanlik ve O0demesizdir.
isletme koclugu destegi
-Sertifika Destegi
-Yiiksekogretim kurumlari
Girisimcilik konulu “Yurtici/yurtdist
fy Play | Yarsmalar sonucunda kurum/kuruluslar
A asaril1 bulunan is i e o
ggslitli planlari, modelleri ve is -Yur.td1$1. ory 13111 o lr-l-ﬂe--rm u 15-0(10—1111(?-000
proaeer | fikirlerini odiillendirerek | fikirlerine y6nelik odulli ve arasinda
g hayata gegirilmesini oOdiilsiiz ulusal veya uluslararasi
saglamak yarigsmalar
-KOSGEB tarafindan
Girisimcilerin is kurma .
Girigimcilik | ve yiiriitme konularinda zK(r)u?(? EB flfﬁkaierﬂgn
Egitimi bilgi ve becerilerini tzetinden ontine yap
_ egitimler
gelistirmek

Kaynak: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi, 2021

KOSGEB, girisimcilik desteklemelerinin yani sira isletme biiyiitme, gelistirme ve

uluslararasilastirma destekleri de vermektedir. Isletmelerin rekabet giiclerini gelistirmek
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ve markalagmasini saglamak amaciyla fuar, is gezisi, nitelikli eleman istihdami, tasarim
ve sinai miilkiyet hakki, belgelendirme, test ve analiz gibi destekleri sunmakta ve bu
destekler icin 480.000’e kadar biitce ayirmaktadir. Isletmelerin giiglenmesi igin yapilan
bu desteklerin ayn1 zamanda yerli iirctime ve kadin, engelli, gazi ve sehit yakinlarinin
istthdamma da katki saglamasi hedeflenmistir. Ayn1 zamanda fuar, 1 gezisi gibi
desteklemeler ile kii¢iik ve orta 6lgekteki isletmelerin biiyiik l¢ekli isletmelerle is birligi,
karsilikli rekabet ve fayda saglanmasina da zemin hazirlanmaktadir. Son olarak Proje
Teklif Cagrisi kapsaminda katma degeri yiiksek projelere 300.000’1 geri 6demesiz olmak
iizere 700.000’e kadar destek verilmektedir (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Bagkanlig1, 2020).

Bilim ve teknoloji odakli yeni fikirlere sahip kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin,
yeni {riin-hizmet-bilgi veya siire¢ ortaya ¢ikarabilmeleri i¢cin AR-GE destekleri
kapsaminda 750.000 Tiirk lirasina kadar destek verilmektedir. Yeni bir iirtin/hizmetin;
tiretilmesi, kalitesinin artirilmasi, maliyet diistiriicii nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya
alinmasi, liriin veya siire¢lerinin pazara uygun big¢imde ticarilestirilmesi amaciyla
hazirlanan projelere ise 818.000 TL’ ne kadar destek verilmektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'nca yiiriitiilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
Tirkiye’de orta-yliksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri yiiksek
iriinlerin ve bu sektorlerin gelisimi i¢in kritik dnemi haiz iirlinlerin iiretimini arttirmaya
yonelik yapilacak yatirim projeleri ig¢in 1.800.000°1 geri 6demesiz olmak iizere
6.000.000’a kadar destek verilmektedir (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, 2020).

2.2.2. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

TUBITAK, Tiirkiye'nin planli ekonomi dénemine gegisiyle birlikte, 24 Temmuz
1963 tarih ve 11462 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanarak ytiriirliige giren, 17 Temmuz
1963 tarihli 278 sayili kanun ile kurulmustur. Temel amaglar iilkemizin ve insanligin
sosyal, refah, giivenlik ve huzur agisindan gelisimini saglamak olan kurumun misyonlari
(278 Sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmas: Hakkinda
Kanun, 1963):

» Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemini desteklemek,

» Bilim tabanli teknoloji ile katma degeri yiiksek {iriin ve hizmetler gelistirmek,
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» Bu amaglara yonelik nitelikli bilgi tiretimi ve nitelikli insan kaynagi gelistirilmesini

saglamaktir.

Desteklerini Cumhurbaskanligi Kararnameleri ve genelgeler ile verilen ilanlar ve
basvurular iizerinden veren TUBITAK, 2021 y1l1 igerisinde BIGG Yesil Biiyiime Cagrisi
ile kalkinma hedefleri ile uyumlu, etkin kaynak yonetimine sahip, siirdiiriilebilir ve yesil
bir ekonomiye gegisin saglanmasi amaciyla destek ilan1 agmigtir. Tablo 13°te bu ilan
kapsamindan faydalanabilecek olanlar hakkinda ve ilanin amaglarina yonelik detayl
bilgilere verilmistir. Ilgili {iniversitelerin herhangi 6n lisans, lisans ve lisansiistii
programlarindan 6grencilerin veya mezunlarinin yarismada basar1 kazanmasi kosulu ile
{ist limiti 200.000 TL olan Avrupa Yesil Mutabakat: uyumlu proje destegidir (TUBITAK,
2021).

Tablo 13. TUBITAK Yesil Biiyiime Destegi

Collesme ve arazi tahribatinin azaltilmasi, miisiajin

Iklim Degisikligi, Cevre ve olusumunu engelleyerek etkilerinin azaltilmasi, su
Biyocgesitlilik: iklim Degisikligi, ekosistemleri, su kithigr ile miicadele, yangin
Karbon salimi ve Sera Gazi Ooncesinde, sirasinda ve sonrasinda midahale
Emisyonlarinin Diizenlenmesi yontemleri, sel- heyelan- ¢ig- sicak hava dalgalari ile

Amacina Katki Sunacak Caligmalar | miicadele, balik¢ilik ve turizm sektoriinii gelistirme,
gevre ve atik yonetimini saglamak amaglanmaktadir.

Sanayide emisyon gazinin kullanimin azaltma, sifir
karbonlu tiretim sistemi olusturma, yapay zeka tabanl
Temiz ve Dongiisel Ekonomi tedarik, lojistik ve dagitim aglarinin optimizasyonu ve
otomasyonu saglama, sentetik yakit ve kimyasal
kullanimini 6nlemek amaglanmaktadir.

Biyo-yakitlar ve biyo-enerji donilisimii, hidrojen
Temiz, Erisilebilir ve Giivenli Enerji | ekonomisi, sifir enerjili bina teknolojileri ve atik

Arzi malzemelerden kritik elementlerin geri kazanimin
saglamak amaglanmaktadir.

Organik tarim ve iiretim ic¢in kimyasal giibre

. e e eeq g1 kullaniminin azaltilmasi, siirdiiriilebilir tarim ve arazi
Yesil ve Siirdiiriilebilir Tarim:

Tarladan Sofraya Siirdiirtilebilir
Tarim

yonetimi, tarim ve hayvancihik  atiklarinin
degerlendirilmesi, gida kayip ve israflarinin
Oonlenmesi, giibre elde etme teknolojilerinin
yayginlagsmasini saglamak amaglanmaktadir.

Kaynak: TUBITAK, BIGG Yesil Biiyiime Cagri Duyurusu, 2021
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2.2.3. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, kamu ve 6zel sektor is birligi ile teknoloji ve
inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla 1991 yilinda kurulmustur. Avrupa
Birligi basta olma iizere kar amaci 6n planda olmayan, uygulayici kurulus niteligindeki
ekosistem modelinin Tirkiye’deki tek ornegidir. Aym1 zamanda Tiirkiye’de kanunla
kurulmus olan yedi vakif icerisinde teknoloji ve inovasyon ¢aligsmasi yapan tek vakiftir
(Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2020). Vizyon olarak “Teknoloji Ureten Bir
Tiirkiye” yi benimseyen vakfin amaci katma degeri yiiksek is, siire¢ ve triinler igin
referans ve kapasite olusturmaktir. Bu kapsamda projeler tasarlamakta, uygulamakta ve

gelistirmektedir. 2021 yil1 i¢in devam etmekte olan ii¢ projesi bulunmaktadir:

I. Dijital Doniisiim Tedarik¢i Veri Tabani; sanayilesme ile baslayan dijital dontisiime

uygun yerli teknoloji tedarikgileri ve ¢oziim ortaklar1 olusturmak amaclanmistir

ii. Inovasyon Esashi Rekabetcilik Analizi (INOREKA); insan kaynaklari, teknolojik
altyapi, satis ve pazarlama, ¢evresel ve finansal yetkinlik bilesenlerinin analiz ve
degerlendirmesini esas alir. Firmalarin ortak durum tespiti, ihtiyaglarinin belirlenmesi

ve paylasimi i¢in uygulanir.

iii. EKo-verimlilik ve Endiistriyel Simbiyoz Faaliyetleri; bolgesel kalkinma ajanslari ile
kamu kurumlan araciligiyla 6zel sektore ait sosyal sorumluluklarin farkindaliginin
arttirllmast ve bu konuda o6rnek c¢aligmalar yapilmasi amaglanmistir (Tirkiye

Teknoloji ve Gelistirme Vakfi, 2020).

TTKV’nin yukarida sayilan projelerinin yani sira bilgi ve gelistirme programlari
da bulunmaktadir. Tablo 14’te saglik sektorti, teknoloji ve inovasyon, egitim ve ekosistem

odakl1 proje ve desteklemeleri detaylandirilmistir.

Tablo 14. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi destek projeleri

Oncelikli alanlarda, teknolojik iiriin ve bu iirline ydnelik satis
Explore Yatinm | performansina sahip  firmalarin  uluslararasi  pazara  girisini

Programi kolaylagtirmaya ve gelismesini saglamaya yonelik bir sermaye yatirim
programudir.

Birincil olarak saglik sektorii {izerine gecerli bir is plamt olan

HIT-Girisim girisimcilerin pazara girisini kolaylastirmak amac¢lanmigtir. Bu
Gelistirme Modeli | kapsamda; ilk pazara giris asamasi igin bir yillik siire ile 50.000 ABD
dolarina kadar destek saglamaktadir.
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Fikir sahipleri ile akademisyenleri dogru finansman ve uzmanliklarla
bulusturmak amaglanmistir. Fikir sahipleri ile arastirmacilar kendilerine
uygun finansman kaynagina erisebilecek, fikir gelistirme siirecinde
ihtiya¢ duyulan teknik ve uzman kisiler ile bir araya gelebileceklerdir.

Ideanest-Kitlesel
Kaynak Gelistirme
Platformu

Teknoloji alaninda farkli uzmanliklara sahip kisiler ile yaratic1 fikirleri
Ideaport-Teknoloji | olan genglerin giincel teknolojilerle bir araya gelmesini saglamaktadir.

Odakl1 Bilgi Aralarinda bilgi asimetrisi olan bu kisilerin sorunlarini ortadan
Toplulugu kaldirarak, oOzel sektore fayda saglayacak fikirlerinin olugmasi
amagclanmustir.

Ozel sektorde rekabet yaratmak amaciyla {iriin yonetimi ve insan

Xnovate
kaynaklar1 alaninda ¢aligmalar yapilmaktadir.
9-10 ve 11. Smiflar1 hedefleyen dijital doniisiim programidir. Saglik,
cevre, enerji ve akilli sehir konu basliklarindan biri ile ilgili ¢alismak
Yarini Insa Et lizere egitim alan 6gretmen ve grup olusturdugu 6grenciler bu sorunlarla
ilgili ¢6zlim projeleri iiretirler. Basarili secilen projeler bagimsiz jiiriler
tarafindan 6diillendirilir.
. . Iklim dostu teknoloji, temiz {iretim teknolojisi ve enerji verimliligi
Yesil Teknoloji . . . . -
Projeleri (YETEP) alaninda proje gelistiren sanayi kuruluslarina geri 6demeli finansman
J saglamaktadir. En fazla 15 ay siire ile 100.000 ile 400.000 ABD dolar1
Destek Programi

destek verilmektedir.

Kaynak: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2021

2.2.4. Kobi Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg: A.S.

KOBI Girisim Sermayesi Yatirm Ortakhigi A.S. 1999 yilinda KOBI’lerin
finansman ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Halk
Bankasi, Kii¢iik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi,
Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu ve 16 Sanayi ve Ticaret Odasi’nin
ortakliginda “KOBI Yatirimlarina Ortaklik A.S.” adi altinda 317.800 TL sermaye ile
kurulmustur. Fakat uzun yillar yasanan ekonomik krizler ve siyasal istikrarsizliklar
nedeniyle faaliyete gecememistir. Saglanan ekonomik ve siyasal istikrarla birlikte 2003
yilinda sirketin girisim sermayesi alaninda faaliyet gostermesine karar verilmistir
(Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., 2020). Kurulus sermayesini ortaya koyan fon

sahibi ile yonetici ortaklarin ve simirlt sorumlu ortaklardan olusan sermaye yatirim
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ortakliginda amag; kisa vadeli ve riskli olmasina ragmen getirisi de yiiksek olan fikirlere

yatirim yapmaktir. Fon sahipleri 3 ile 7 yi1l arasinda yatirimlardan ¢ikmay1 hedeflerler.

2.2.5. Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma Anonim Sirketi

Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S. 1991 yilinda kurulmustur. Amaci
ise girisimcilerin bankalardan kullandig1 kredilere verdikleri garanti ve kefaletlere
teminat saglamaktir. Kurulusunda Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
(TESK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olcekli
Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yéneticiler Vakfi (TOSYOV) ve Mesleki
Egitim ve Kiigiik Sanayii Destekleme Vakfi (MEKSA) yer almistir. Daha sonrasinda
Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
ve Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. de bu ortakliga katilmislardir (Basar, 2019).

2.2.6. Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)

2008 yilinda kurulan ABIGEM, kiigiik ve orta biiyiiliikteki isletmelerin rekabet
seviyelerinin ve uluslararast pazardaki rollerinin arttirilmasi amaciyla egitim ve
danismanlik hizmeti sunmaktadir. Hissedarlar1 arasinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Ticaret ve Sanayi Odalar1 bulunmaktadir. Tablo 15’te ABIGEM lerin

sundugu egitim, danismanlik, markalagsma ve finansman destekleri yer almaktadir.

Tablo 15. Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri destekleri

Pazarlama ve satis, kalite egitimleri
Egitim Kisisel gelisim egitimleri
Hizmetleri | i gelistirme ve kurumsallasma

Dis ticaret ve lojistik egitimleri

Is Gelistirme Danismanhgi; is plani hazirlama, pazarlama plani hazirlama,
miisteri iligkileri yonetimi, pazar arastirmasi, iiriin belgelendirme, marka ve
patent tescil islemleri, web tasarim ve arama motoru optimizasyonu, ISO

danismanlik
Danigmanlik

Hizmetleri Uluslararas1 Is Gelistirme Danigsmanligi; uluslararasi ticari ortak arama,

teknoloji transferi, AB projelerine uluslararasi partner arama, dig ticaret
mevzuati, dig ticarete yonelik devlet destekleri, pazar aragtirmasi raporlari,
seminerler, dis ticaret egitimleri, iilke giinleri, ticari heyet organizasyonlari,
uluslararasi fuar ziyaretleri organizasyonlari
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Proje fikirlerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
Proje ve _ | Proje fikrine destek olabilecek kaynaklarin aragtirilmasi
Danigmanligt .
Yonetimi | Proje dosyalarin hazirlanmasi
Proje ortaklar1 arama ve proje yonetimi
Isletmelerin yatirim fikirlerine ve kapasitesine uygun tesvikleri bulmak, giincel
Yatirim g L . .
Tesvikleri ve dogru bilgi saglamak amaglanmstir. Siireg i¢erisinde tesvik bagvuru dosyasi
3 hazirlama, takip ve sonuclandirma islemlerini yiiriitmektedir.
Marka Deneyimli ve uzman kisiler ile, isletmelerin marka secimi ve arastirmast,
Patent tasarim ve tescil iglemleri, lisans sdzlesmeleri, cografi isaret ve ilgili biitiin
Tasarim konularda danismanlik hizmeti sunar.

Kaynak: Trakya Abigem A.S, 2021

2.2.7. Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajanslari;; kamu kesimi, sivil toplum kuruluslari ve 6zel kesim
arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyelleri aktif hale getirme amaciyla kurulmuslardir. Bélgesel olarak kurulan
kalkinma ajanslar1 bolgeler arasi gelismislik, refah ve gelir dagilimi adaletsizligini
gidermektedir. Ajanslar genel olarak; teknik destek, proje basvuru ve sonuglanma
asamasina kadar olan siireci takip etmek, kaynak ve olanaklar tespit ederek verimli
kullanilmasini saglamak ve yatirimlart koordine edip tamitimini yapmaktadir. Aym
zamanda yOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kii¢iik ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemektedir (5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin

Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevlert Hakkinda Kanun, 2006).

2.2.8. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Birlikleri Merkezi Birligi (TESKOMB)

Kiictik ve orta o6lcekli isletmelerin finansman ihtiyaglarini karsilama amaciyla
1970 yilinda 21745 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanarak kurulmus ve
Kooperatifler Kanunu’na tabi olarak faaliyete devam etmektedir. Uluslararasi
kooperatiflere katilarak, buralardan gelecek her tiirlii egitim, finansman, arag gereg
yardimlarin1 saglamak amaclanmistir. TESKOMB giincel olarak alti baslik altinda
finansman saglamaktadir. (TESKOMB, 2020);



Vi.

60

. Isletme kredisi; esnaf ve sanatkarlarin hammadde, doner sermaye ihtiyaglarmi

kargilamak tizere 200.000 TL’ye kadar kredi vermektedir.

. Kaybolmaya yiiz tutan meslek kollarinda faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlara

kullandirilacak krediler; “Esnaf Vergi Muafiyet Belgesi” sahibi olan Kkisilere
kullandirilan kredilerdir.

Ustalik belgesi sahibi olup yeni igyeri kuran esnaf ve sanatkarlara kullandirilacak
krediler; bu krediyi kullanabilmeleri i¢in en az bir yillik ustalik belgesine sahip

olmalar1 gerekmektedir.

. Geng girisimci esnaf ve sanatkarlara yonelik kullandirilacak krediler; 30 yasim

doldurmayan ve KOSGEB egitimi alan kisilerin onaylanan projelerine 100.000 TL’ ye

kadar %100 faiz indirim oran1 uygulanmaktadir.

. Isyeri edindirme kredisi; esnaf ve sanatkarlarin faaliyet gosterdikleri is yerlerini

almalarini saglamak amaciyla 500.000 TL’ye kadar ve vadesi 120 ay olan kredilerdir.
Tasit edindirme kredisi; esnaf ve sanatkarlarin sifir ara¢ alimlarina yardimer olmak

icin 500.000 TL’ye kadar ve en fazla 84 ay verilen kredilerdir.

2.2.9. Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK)

2014 y1linda faaliyete baslayan Tiirkiye Girisimcilik Vakfi “Ozgiir Zihinler, Cesur

Girisimciler” slogani ile gencler arasinda girisimeiligin bir kariyer plan1 olmasina yonelik

caligmalar ytriitmektedir. Girisimci kiiltiiriiniin yayginlagsmasi, girisimciligi gelistirmek,

girisimci zihinlere yol gostermek icin fikirlere degil insanlara yatirim yapmaktadir. Bu

amagclarla yiirlittigii program ve projeler Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Tirkiye Girisimcilik Vakfi destekleri

Fellow | olarak dinletmektedir. Cesitli uzaktan egitim araglari ile etigim vermektedir.
Programi | Girisim fikirlerini hayata gecirebilmeleri i¢in gerekli ihtiyaglarii licretsiz veya

Tiirkiye’deki tiim dniversitelerden ve boliimlerinden genglere basarili
girisimcilerin ve alaninda uzman kisilerin ilham veren deneyimlerini zorunlu

indirimli gidermektedir. Programlara katilmak veya kendilerini gelistirmeleri igin
12 ay boyunca 500 liralik burs saglamaktadir.

Alumni | ayda bir yapilan c¢alismalar, etkinlikler ve haberler hakkinda e-biilten
Programu | gonderilmektedir. Uzman kisiler tarafindan ihtiya¢ sahiplerine destek verilmesi

Fellow programin1 tamamlayan kisiler arasindan secilen bir komite esliginde her 3

i¢in mentorliik ag1 olusturulmustur.
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Istanbul Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destegi ile Toplum
G-Base | Goniilliileri Vakfi ortakliginda pandemi sonrasinda genglerin yeni normale uyum
Dijital | saglamalarmni kolaylastirma amaglanmistir. Bu amagla psiko- sosyal destek

Programi | seanslari, ilham konusmalari serisi, girisimcilik modiilii, saglik okuryazarligi

egitimi, dijital okuryazarlik egitimleri gibi hizmetler sunmaktadir.

Kaynak: Tirkiye Girisimcilik Vakfi, 2021

2.2.10. Tiirk Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)

1971 yilinda Tiirkiye’nin onde gelen is insanlar1 ve girisimcileri tarafindan
kurulmustur. Tiirk ekonomisini liretim, katma deger, kayith istihdam ve dis ticaret gibi
onemli makro ekonomik alanlarda temsil etmektedir. Rekabet¢i piyasa ekonomisi,
stirdiiriilebilir kalkinma ve katilimc1 demokrasi anlayisinin gelismesi i¢in calismalar
yiiritmektedir. TUSIAD son yayimladig: rapora gére Tiirkiye ekonomisinin kamu dist
milli gelirlerinin %50’sini, enerji ithalati hari¢ dis ticaretin %85’ini, kamu ve tarim
sektorii hari¢ kayitl istthdamin %50’sini gergeklestirip; kurumlar vergisinin %80°lik bir
kismimi 6demektedir. TUSIAD; ekonomi politikalari, kiiresel iligkiler ve Avrupa Birligi,
girisimcilik, sanayi politikalari, sosyal ve bolgesel kalkinma, hizmetlerde doniisiim ve
dijital Tiirkiye gibi alanlarda calisma yapmaktadir. Bu kapsamda is diinyasi insanlari
adina Tirkiye Biiylik Millet Meclisi (TBMM)’ne, hiikiimete, uluslararas1 kuruluslara ve
kamuoyuna goriislerini ileterek yukarida sayilan amaglar dogrultusunda is birligi

olusturmay1 hedeflemektedir (Tiirk Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi, 2021).

2.2.11. Tiirkiye Is Kurumu (iSKUR)

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi'nce 25.06.2003 tarihinde kabul edilen ve
05.07.2003 tarih ve 25159 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren 4904
say1l1 Tiirkiye is Kurumu Kanunu ile kurulmustur. ilgili kanunun 3. maddesinde kurumun
gorevleri su sekilde sayillmustir.

“...istihdam olusturmaya destek olmak ... isgiicii arz ve talebinin
belirlenmesine isgiicii piyasa verilerini analiz etmek ... is giicii yetisme,
mesleki egitim ve isgiicti uyum programlari diizenleme ... egitim ve danisma

hizmetleri vermek...” (Tiirkiye Is Kurumu Kanunu, 2003).

ISKUR’un aktif isgiicii programlarina bakildiginda; calisanlara mesleki egitim,

korumali igyerleri, engelli ve eski hiikiimliiye kendi isyerini kurma, engellilere mesleki
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egitim ve rehabilitasyon gibi toplum yararina ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢aligsmalara
katilan adaylardan herhangi bir iicret talep edilmemekte ve egitim siiresince zorunlu
ihtiyaclarin1 gidermeleri igin ddemeler yapilmaktadir. Aktif is giiciinii istthdam eden

isverenlere ise prim, vergi ve iicret destekleri saglanmaktadir (Tiirkiye Is Kurumu , 2021).

2.2.12. Avrupa Birligi Destek Fonlari

Birlik Programlari, Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi'nin onay1 ile
yuriirliige girmekte ve programa iliskin teklif cagrilarini (ihale) yayimlayan ilgili
Komisyon Genel Midiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Programlarin biitgesi ise
katilimer {ilkeler tarafindan yapilan 6demeler ve AB biitcesinden saglanan tahsis ile
olusturulmaktadir (Disisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi Baskanligi, 2021). Tablo 17°de
Erasmus+ egitim programi basta olmak {lizere Avrupa Birligi tarafindan iilkemize

saglanan destekleme fonlar1 ve programlari incelenmistir.

Tablo 17. Avrupa Birligi ile Tiirkiye uyumlu destekleri

Birlik diizeyinde mesleki egitim de dahil olmak {izere egitim ve
Erasmus+ Programi | 6gretimde is birligi, hareketlilik faaliyetleri, donemsel ortakliklar ve

genclik faaliyetlerini destekleyecektir.

Bilimsel arastirmalarin ve yenilikgilik faaliyetlerini yeni donemde tek
Ufuk 2020 Programi | bir ¢at1 altinda toplayan Program, bilim insanlarinin AB diizeyinde

hareketliligini de desteklemektedir.

Isletmeleri
3 etmeterin ve Yenilik¢i girisimlerin ve fikirlerin ihtiyag duydugu finansmana

KOBI'lerin Rekabet L e o
e e erisimin kolaylastirilmasi, girisimcilik kiiltlirlinlin yerlesmesi ve is
Edebilirligi . ilestirilmesi snelik faalivetleri desteklemektedi
ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetleri desteklemektedir.
(COSME) Programi yres Y y
Fiscalis 2020 G.erfl. ?mafl i¢ Pazarln \{.ergilf'zndirme si.steminir.l 'ﬁlkelver arast is
birligini giiclendirerek diizenli olarak islemesini saglamak ve
Programi e .
iyilestirmektir.
Giimriikler 2020 Programin amaci giimriik alaninda i¢ pazarin etkin bigimde islemesine
Programi yonelik olarak tiye iilkelerin ¢abalarinin desteklenmesidir.

Istihdam ve Sosyal
Yenilik (EaSI)
Programi

Program kapsaminda, nitelikli ve siirdiiriilebilir istihdam, yeterli
sosyal korumanin temini, sosyal dislanma ve yoksullukla miicadele ile
calisma sartlarinin iyilestirilmesi hususlarina desteklenmektedir.




63

Avrupa Dayanigma
Programi (ESC)

Genglerin kisisel, egitimsel, sosyal, sivil ve mesleki gelisimlerini
tesvik ederken, kendi iilkelerinde veya yurt disinda topluma yarar
saglayan projelerde goniilli olmalari, calismalart veya ag kurma
faaliyetlerinde bulunmalar i¢in firsatlar yaratan, toplumsal ihtiyaglar
karsilamay1 hedefleyen yeni bir Avrupa Birligi girisimidir.

Kaynak: Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi, 2021

2.2.13. Diinya Bankasi Proje Destekleri

Diinya Bankasi ekonomik ve sosyal amaglar dogrultusunda {ilkelere farkli

program ve proje destekleri sunmaktadir. Tablo 18’de Diinya Bankasi’nin ihracat, sanayi,

kiigiik olgekli isletmelerin yaninda miilteci sorununun ¢6ziimii i¢in bagvurulan sosyal

girisimcilik desteklerinden de bahsedilmistir.

Tablo 18. Diinya Bankasi ve Tiirkiye uyumlu projeleri

Tiirkiye'deki Miilteci ve Ev
Sahibi Topluluklarda Sosyal
Girisimcilik, Gii¢lendirme ve

Uyum Projesi

Miilteci ve yerli kadinlarin gecgim firsatlarimi iyilestirmek
amaclanmigtir. 48,04 milyon ABD dolar biit¢e ile sosyal
gelisim ve koruma faaliyetleri 2022 yilma kadar
yiiriitiilecektir.

Uzun Vadeli Thracat
Finansman Garantisi

Thracat yapan KOBI’lerin uzun vadeli finansmana erisimini
kolaylastirma amagli 30.06.2024°¢ kadar 547,16 milyon ABD
dolar1 destek vermektedir.

Tiirkiye, COVID-19 krizi
sirasinda Mikro ve Kiiciik
Isletmelere Hizl1 Destek

Salgindan etkilenen mikro ve kiigiik Olgekli firmalarin
kapanmasini 6nlemek ve kriz sirasinda istihdamlarini koruma
amagli 2021 yili sonuna kadar 300,00 milyon ABD dolari ile
calisilmaktadir. Ana temast O6zel sektor gelistirme, insani
gelisme ve toplumsal cinsiyet esitligidir.

Acil Firma Destek Projesi

Covid-19 salginindan etkilenen veya uyum saglayan
KOBI’lerin finansmanim saglamak iizere 2024 yili sonuna
kadar 500,00 milyon ABD dolar1 destek vermektedir. Ana
temas1 insani gelisme ve toplumsal cinsiyet esitligidir.

Kaynak: Diinya Bankasi, 2021
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UCUNCU BOLUM
DUNYA’DA VE TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILIK

3. Kadin Girisimci Kavram

Sanayi ve bilgi toplumunun olusmasiyla kadinlar ve is-yasam dengeleri de
degismeye baslamistir. Literatiire bakildiginda kadin girisimcinin tanimina yonelik net
bir uzlagma saglanamamakla birlikte cogunluk yazarin ortak fikri olan tanimlamaya gore

kadin girisimci (Miiftiioglu, 2004):

- Evinin disinda kendi adina veya ortaklik sifatiyla bir veya birkag isyeri olan,

- Herhangi bir mal veya hizmetin iiretilmesi, pazarlanmasi ve tiim isletme faaliyetleri
ile ilgili kararlar alan ve yliriiten,

- Ise iliskin iliskiye girilmesi gereken gercek ve tiizel kisiler ile kendi adina iliski
kuran,

- Isinden elde ettigi kazancin kullanimi {izerinde sdz sahibi olan kisidir.

Kadinlarin is kurma, isi yliriitme ve gelistirme siirecinde karsilastiklari sorunlarin
erkeklere gore farklilik gostermesinden kaynakli ortaya ¢ikan kadin girisimci kavrami
kendi adina bagimsiz bir igyeri isleten kadin tiiriidiir. Kadin girisimci ile is kadim
arasindaki temel farklilik da is kadininin bir yere bagimli olma durumunun da varligidir.
Giinliik yasamda basarili olan her kadin girisimci bir ig kadin1 iken her is kadin1 kadin

girisimci olmak zorunda degildir (Keskin, 2014: 72).

Kadin girisimcileri faaliyetleri sirasinda erkek girisimcilerden ayiran 6zellikler

asagida siralanmigtir (Hisrich ve Brush, 1989: 193-195).

I. Kadinlar, bir is i¢in erkekten daha fazla ¢aba gosteriyorlar ve daha dikkatliler.
ii. Kadmlar, ¢alisanlarina gerekli egitimi daha iyi verebiliyorlar. Kadinlarin dgreticilik
yani erkeklere oranla daha geliskin.
iii. Kadinlar yeni durumlara ve degisimlere daha rahat uyum saglayabiliyorlar.
Iv. Kadinlarin, yanlarinda ¢alisanlar1 is konusunda heveslendirme ve tesvik etme
yetenekleri erkeklere oranla daha geliskin.
v. Kadinlar yeni fikirlere daha aciktir. Ayrica kadinlarin yaraticiliklar: da is yasaminda
basarinin kapisini araliyor.
vi. Kadinlar gézlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir bigimde kullanabiliyor.
vii. Calisanlariyla iletisim kurarken kadmin sagladigi basari iyi bir yonetici olmasinda

olumlu bir etki yapiyor.
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viii. Kadinin problem ¢6zebilmedeki basarisi, bir yonetici olarak erkekten daha basarili
olmasin1 sagliyor.
iX. Kadinlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da agik bir stratejiye sahip.
X. Kadinlar is yasaminda erkeklere oranla daha neseli ve eglenceli olabiliyor.
Xi. Tahminlerin aksine kadinlar, is yasaminda kararlarini kolay verebiliyorlar ve kararlari

konusunda daha israrcidirlar.

3.1. Kadin Girisimci Tipleri

Kadin girisimciler yasam tiirleri ve girisim motivasyonuna gore incelendiginde
dort alt baslik ortaya ¢ikmaktadir. Bu ayrim yapilirken kadinlarin mevcut isyerinde ya da
baska bir sekilde tecriibe edinerek is kurmalari, esnek ve zorlu ¢aligma sartlarina uyum

gostermeleri, 15-aile dengesi ve maddi ihtiyag seviyeleri etkili olmustur.

3.1.1. Geleneksel Kadin Girisimci Tipi

Geleneksel kadin girisimei tipindeki kadinlar hem girisimcilik alaninda kariyer
yapmay1 planlayan hem de bilinen geleneksel kadin rollerini yerine getirerek is-aile
dengesini kuran ve isletmesini fazla biiylitme amaci1 olmayan kadin tiiriidiir. Kurduklar
isletmeler geleneksel kadin rollerine uygun alanlarda faaliyet gostermektedir. Cogunlukla
misafirhane, gida {iretimi, lokanta ve restoran, sekreterlik, kuafor ve giizellik salonu gibi
faaliyetleri tercih ederler. Islerin biiyiimesi veya yogunlagmas: aile ici roliinii aksatacag
icin bilylimeyen istikrarli ve siki maliyet hesapli isler kurmaktadirlar (Goffee ve Scase,
2015: 79).

3.1.2. Yenilik¢i Kadin Girisimci Tipi

Geleneksel kadin girisimciligin aksine isini biiylitme amaci tasiyan ve kariyerini
aile rollerinden {istiin tutan kadin tiiridiir. Girigimci kisilikleri 6n planda oldugu ig¢in
genellikle evlilik yapmazlar ve az arkadasa sahiptirler. Bu tip kadin girisimciler 6nceki
mesleklerinde cinsiyet Onyargisi ile karsilastiklart icin veya kendileri i¢in gelecek
goremedikleri i¢in girisimcilige yonelirler. Yeteneklerini gelistirme ve bilgi artirimina
onem verdikleri i¢in genellikle basin, reklam veya halkla iliskiler gibi alanlarda faaliyet
gosterirler (lter, 2010: 80).
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3.1.3. Evcimen (Aileci) Kadin Girisimci Tipi

Geleneksel aile rollerini girisimciligin oniinde gdoren ve ideallerini ikinci planda
tutan kadin tiridir. Genellikle evlidirler ve kadin yeteneklerini kullanmaktadirlar. El
isleri, sanat, terzilik, kisisel bakim, terzilik ve saglikli yiyecek gibi alanlarda daha ¢ok
isletme kurarlar (Goffee ve Scase, 2015, 79). Evcimen kadin girisimcilerin ¢ogu orta
simnifa mensup olduklarindan ve yapilan arastirmalar sonucu evliliklerinde idari ve
profesyonel ise sahip kisilerle birlikte olduklarindan girisimcilige baglamalarinda maddi
sebeplerden ¢ok yeteneklerini sergileme amaci 6n plandadir. Belirli bir miisteriye hizmet
sunma ve sunulan hizmetin kalitesini sabit tutmak onlarin is basaris1 i¢in yeterlidir (lter,

2010: 80).

3.1.4. Radikal (Feminist) Kadin Girisimci Tipi

Feminist kadin girisimci is-aile dengesini saglamaktan ¢ok cinsiyet esitsizligine
ve kadinlarin ikinci plana itilmelerini Onlemeye yonelik caligmalar yapmaktadir.
Geleneksel kadin rollerine kars1 ¢ikmakla birlikte, aile tipi kadin sorumluluklarindan da
olduk¢a uzak durmaktadirlar. Basin-yayimn, perakende satig, egitim ve kiigiik 6lgekli
imalat gibi alanlarda hizmet gosteren bu tip kadinlar isletmenin amacini sadece ekonomik
olarak gormeyip, sosyal fayda sunmayir amaglarlar. Kadinlara yeni bir kimlik
kazandirmak, Onyargilar1 yikmak ve yasam tarzi sunacak kisaca feminist ideolojiye

hizmet edecek bir isletme kurma amacindadirlar (Goffee ve Scase, 2015: 79).

3.2. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimei  kigiligin  olusmasinda g¢esitli faktorler olsa da kadin ve erkek
girisimcileri birbirinden ayiran belli 6zellikler vardir. Hisrich ve Peters’in yaptigi
aragtirma sonucuna gore girisimei kadinlarin yas araligmin 35-45 arasinda oldugunu,
genellikle ailenin ilk ¢ocugu ve evli olduklari sonucuna varmistir. Arastirma
katilimcilarinin ve ailelerinin yiiksek egitim diizeyine sahip olduklarini gozlemlemistir.
Mirchandani’ye gore ise kadin girisimciler daha esnek, hosgoriilii ve hedef odaklidir.
Erkek girisimcilere gore enerjisi daha yiiksek ve hevesli olan kadinlar daha yaratici ve
gercekeidir. Lee-Gosselin ve Grise’ye gore ise kadinlarin yenilik¢ilik 6zelligi daha

gelismistir ve kendi kaderlerini yonlendirme konusunda daha ¢ok kendilerine giivenirler.
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Jalbert ise kadinlarin i¢ denetim ve basariya odaklanma konusunda daha {istiin oldugunu

belirtmistir. (Meyer, 2009: 17)

Hisrich (1989)’in yaptig1 ¢alismada kadin girisimcilerin motivasyon kaynaginin
basar1 ve bagimsizlik istegi oldugunu belirtmis ve ise bagslama nedenlerinin mevcut isteki
memnuniyetsizlik, girisime dair duyulan ilgi ve kisisel degisimler oldugunu sdylemistir.
Kadin girisimcilerin finans kaynagi daha c¢ok kisisel varliklari, kisisel caba ve
birikimleridir. Girisim faaliyetine baslamadan elde ettigi tecriibeler daha ¢ok hizmet
sektorii ve sahada tecriibe yoniindedir. Riske tolerans gosterme, yaratici ve realist olma,
basartya odaklanma, orta diizey kendine giiven ve enerjik olma ise kadin girisimcilerin

kisisel 6zellikleridir.

3.3. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Nedenler

Kadin girisimciler de erkek girisimciler gibi girisimcilik faaliyetine gelir elde
etme ve bagimsizlik istegi dogrultusunda baslarlar. Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren
negatif faktorler iten, pozitif faktorler ise ¢eken sebep olarak adlandirilmaktadir. Tablo
19°da kadinlarin girisimci olma nedenleri iten ve ¢eken faktorler olarak iki sekilde

incelenmistir.

Kadmnlar girisimcilige yonlendiren zorunlu sebeplerin basinda aile gelirinin
yetersiz olmasi yani maddi zorunluluk gelmektedir. Yeni bir is bulmakta zorlanma,
mevcut isteki memnuniyetsizlik ya da aile sorumluluklarindan dolay1 is saatlerinde esnek
olma arzusu da kadinlar1 girisimcilige yonlendiren sebepler arasinda yer almaktadir.
Isyerlerinde kadin ve erkek ¢alisana farkli iicret uygulanmasi, gelir esitsizligi, mesleki
ayirim ve cam tavan sendromu (kadinlarin tist kademe ydneticilige ulagmasini engelleyen

onyargilardan kaynaklanan engeller) kadinlar1 mevcut islerinden ayrilmaya itmektedir.

Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren tesvik edici faktorlerin basinda ise girisimei
ruhu gelmektedir. Girisimci ruhu onlara kendini gergeklestirme, sosyal statii edinme,
zenginlik ve gilic elde etme istegini olusturmaktadir. Yasam memnuniyetini arttirma,
bagimsizlik ve kendi hayatini yonlendirme istegi kadinlar1 girisimcilik faaliyetine

¢cekmektedir.
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Kadinlan Girisimcilige iten Faktorler

Kadinlan Girisimcilige Ceken Faktorler

Ekonomik zorunluluk

Yasam standartlarini arttirma potansiyeli

Ek gelir ihtiyac1

Bagimsizlik istegi

Aile yapis1 ve aile i¢i olaylar

Bagar istegi

Zorlu calisma sartlari

Kendini ispatlama ihtiyaci

Cinsiyete bagli ticret farkliliklar

Kendinin patronu olma istegi

Gelir esitsizligi

Kendi hayatin1 yonlendirme istegi

Mesleki ayirim

Pazar ve piyasa firsatlari

Cam tavan sendromu

Hirs, deneyim, ilgi

Isteki hayal kirikliklari

Mali bagimsizlik ve gelir elde etme istegi

Kisisel 6n yargi, yanlis tutum ve davranislar

Tesvik edici politikalar

Kaynak: Giiney (2006), Muthuraman ve Al-Haziazi (2018), Keskin (2014), Kendirli ve Sendz (2019), Dzananovic ve
Tandir (2020)

3.4. Diinyada Kadin Girisimcilerin Durumu

Avrupa, Afrika, Antarktika, Asya, Avustralya, Kuzey ve Giiney Amerika olmak
tizere 7 kita lizerindeki tilkeler sosyo-kiiltiirel, ekonomik, din ve gelenekler, hukuksal ve
siyasi boyutlar gibi birgok 6lgiitte farkliliklara sahiptir. Ulkelerin kendilerine &zgii bu
ozellikleri giinliik yasamlarina oldugu kadar is yasamlarina da etki etmektedir. Is
hayatinda yogunluk bulunan sektorler; 6zel sektor ve kamu sektorii ayrimlarinin yani sira
is hayatinda erkek ve kadinin yerini de belirlemektedir. Kadinin statiisiiniin ve is
hayatinda kadmin yerinin arttirilmasina yonelik diinya iizerinde Avrupa Birligi Is
Gelistirme Merkezleri (ABIGEM), Diinya Bankasi, Women’s Network Finance, Global
Kadinlar Fonu, International Yerli Kadin Forumu ve Tides Vakfi gibi kurum ve
kuruluslar faaliyet gostermektedir. Alt basliklarda Avrupa Birligi, OECD, Islam Birligi

gibi tiyeliklere sahip olan 10 {ilkedeki kadin girisimcilerin durumu incelenmistir.

3.4.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde Kadin Girisimciler

Kadmlar iilke ekonomisinin itici giicii olmakla birlikte Amerika ekonomisi
kadinlarin  girisimciligine ve c¢alismalarina daha bagimli hale gelmistir. Maddie

Shepherd’in 2020 yilinda yaptig1 ¢alisma raporlarina gore ABD’de “Ulusal Kadin Isletme
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Sahipleri Dernegi (Women's Business Enterprise National Council) raporu” 12,3 milyon
kadin isletmesi bulunmaktadir. Bu da isletmelerin %40’ min kadinlara ait oldugunu
gostermekle birlikte bu oran cinsiyet dagilimi ile orantili degildir. Girisimei kadinlarin
%62’s1 isletmelerini birincil gelir kaynaklar1 olarak gormektedir. Girisim faaliyetine
baslarken kadinlarin sadece %251 isletme finansmanina ihtiya¢ duymustur. Kar amaci
giitmeyen araci kredi kuruluslarindan olusan SBA’nin Microloan programindan %57,4

oraninda kadinlara ve kadin girisimcilere destek saglanmistir.

Startups USA (Ian Hathaway) verilerine gore ise kadinlarin genellikle kiiclik
girisimler kurdugunu fakat faaliyetlerinin biiyiimedeki paylarinin zamanla arttigini
belirtilmistir. GEM raporlarina goére 2019 yilinda ABD kadinlar1 %21°lik oranla saglik
ve egitim gibi sosyal hizmetler ile %26 oranla da toptan ve perakende satig sektoriinde
yogunlagmaktadir. Girisimei kadmlarin  %18’1 ise idari ve profesyonel isler
yiirtitmektedir. Son olarak ABD’de kadinlarin satin alma oranlarinin diisiik oldugu ve
bunun sebebinin cinsiyete karsi tutum ve yatirimcilarin 6n yargilart oldugu sonucuna

varilmigtir.

3.4.2. Yeni Zelanda Kadin Girisimciler

Kiilttirel farkliliklar, kisitlamalar ve cinsiyet 6nyargilarinin yogun oldugu Yeni
Zelenda, kadin girisimciliginde Mastercard Kadin Girisimciler Endeksine gore
siralamada ilklerde yer almaktadir. Yeni Zelenda’da kadin girisimcilerin erkeklere orani
%63,5 olarak belirtilmis; kadin girisimcilerin 6niindeki engellerin ise cinsiyet yanlilig1 ve

cinsiyet Onyargist olarak belirtilmistir. Sirasiyla kadin girisimcilerin 6niindeki engeller
(OECD, 2016):

I. Hiikiimet politikalarinin eksikligi,
ii. Isletmelerin kurulusundaki firsat ve destek eksikligi,
iii. Girisimciligin kariyer firsatlari arasinda kabul gérmemesi,

iv. Risk almada diisiik tesvikler olarak tespit edilmistir.

Kadinlarin erkeklere oranla girisimci olma oranindaki diistikliige ragmen diinyada
en yiikksek oranda kadin temsilciye sahip olmasinin nedeni ise firsatlart gorerek
hayallerinin pesinden gitmedeki kararlilik ve hirslaridir. Yeni Zelanda’daki kadinlarin

girisimci olma motivasyonlar1 yapilan arastirmalar sonucu; finansal olarak daha giiclii
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hale gelme, bagimsizlik istegi, daha iyi bir yasam kalitesi ve kurumsal yasam tarzindan

uzaklasma istegi olarak belirlenmistir (OECD, 2016).

3.4.3. Birlesik Arap Emirlikleri’nde Kadin Girisimciler

Birlesik Arap Emirlikleri’nde kadinlar iist diizey egitimde esit haklara sahip
olmalari, girisimci kadinlarin yurtdisi pazarda basarili olmalarini ve kiiresellesmelerini
saglamaktadir. Verilere gore emirlikte 6grenci niifusunun %80 ile %90 oranina kadinlar
sahiptir. Bununla birlikte kadinlarin isgiicline katilimi erkeklere oranla daha diisiiktiir.
Federasyon anayasasina gore kadinlar erkekler ile ayn1 yasal statiiye, unvana ve egitim
hakkina sahiptir. Federasyon kadin odakli politikalar ile giiclii tesviklerde bulunmasina
ragmen kadinlarin isgiictine katilim oran1 %36,6 ile sinirlt kalmigtir. Global Entrepreneur
Monitor (GEM)’iin son giincellemelerinden sonra girisimcilik faaliyetine kadinlarin
katilim oran1 2017 yilinda %8,3’ten 2018 yilinda %10,1°e yiikselmistir (Entrepreneur
Middle East Women Entrepreneurs, 2018).

Kadin girisimci oranlarinin disiikligii isletme miilkiyeti, finansman, yetersiz
giiven ve beceri sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda kadinlar girisimcilige
yonlendirme amacli politikalarin basinda kiiltiirel amaclh programlar gelistirilmelidir.
Girisimciligin 1y1 bir kariyer oldugu, bireyselligin 6nemi ve risk almanin ddiillendirilmesi
gibi konularda caligmalar yapilmalidir. Yiiksek verimli i yoOnetmeligi ve etkin
uygulamalar 6n plana c¢ikarilmalidir. Girisimcilere verilen desteklerin niteligini
gelistirilip, vatandasa kendi kararmi verme 6zgiirliigii taninmakla birlikte etkin kaynak

olusturulmalidir (Entrepreneur Middle East Women Entrepreneurs, 2018).

3.4.4. Brezilya’da Kadin Girisimciler

Brezilya’da kadinlar finansal girisimlere daha az egilim gostermekle birlikte;
erkeklere gore fon, egitim, gelisim gibi destekleyici kaynaklara erisimde daha az firsata
sahiptir. Bunun yaninda calisma cagindaki kadinlarin %56°s1 isgiicline katilmakla
birlikte; brezilyan kadinlarin girisim faaliyetindeki en biiyiik engelleri toplumun bakis
acist, kokten toplumsal degerler ve inanclar olusturmaktadir. Kadin girisimcilerin
%47, 7’s1 faaliyete gelir ihtiyacindan baslamakta ya da hayatta kalmak i¢in devam

ettirmektedir. Latin Amerika iilkeleri arasinda Brezilyali kadinlarin girisim egilimi en
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diisiik orana sahiptir. Arastirmaya gore kadinlarin girisimcilik faaliyetine baslarken

karsilastiklari sorunlar dort temelden olusmaktadir (Mastercard, 2018):

I. Cinsiyet Onyargist,
ii. Geleneksel erkek egemen toplum yapisi ve toplumun kadina olan giivensizligi,
iii. Finans kaynaklarina erigim,
Iv. Talep uzlastirmalarindaki zorluklar olarak ortaya ¢ikmakta ve Brezilyali kadinlar tek

basina olmaktan ¢ok aile ya da akrabalar ile ortak isletmeler kurmaktadir.

Brezilya’da kadinlan girisimcilige tesvik etmek icin yapilan kadinlara yonelik
kurslar ile niifusun %358,7, kadin gruplarinin organizasyonu ile %26,6 ve kadinlara verilen

0zel dersler ile niifusun %12si girisimci olmustur (Global Entrepreneur Monitor, 2019).

3.4.5. Fransa’da Kadin Girisimciler

Fransa kadinlarin %71,8 ve erkeklerin %57,9 oraninda egitim farkina sahip
oldugu ve kadmn girisimciligin son yillarda giderek yiikseldigi iilkeler arasindadir
(Mastercard, 2019). 2019 verilerine gore Fransa’da her 10 kadindan 7’si girisimcilik
faaliyeti yapmaktadir. Geleneksel erkek egemen is kollarinda faaliyet yiiriiten kadinlar da
ev-is dengesini de basar1 ile saglamaktadir. Emanuel Macron’un cumhurbaskanligi
politikasinda toplumsal cinsiyet esitliginin biliyiilk 6nemi bulunmakta ve kadinlarin is
hayatina yonelik politikalarin da basinda 06zellikle kadinlart sosyal medyada

aktiflestirmek yer almaktadir (Vial ve Richomme Huet, 2017: 80-110).

Genisletici para politikas1 uygulayan Fransa, sifir faiz orani gibi diigiikk maliyetli
bor¢lanma ile girisimcilere finansman saglamaktadir. Devlet tarafindan kadina ve kadin
girisimciligine 6nem verilmesine ragmen toplumsal baski, kadinin yetersiz goriilmesi gibi
etkenler kadinlara is yerlerinde ya da isletmelerinde gii¢liik olusturmaktadir. Bu
kapsamda “Attitude to Entrepreneurial Failure” ve “Cultural Perceptions of
Entrepreneurs” programlari sadece kadina yonelik olarak tasarlanmistir. Fransa is hukuku
alaninda aileci bir yaklasim gostermekle birlikte isteyen kadinlarin ¢alismasina yonelik
ayricaliklar saglamaktadir. Ucretli dogum izni, ebeveynlerin 1 yila kadar yiiksek iicretli
izin kullanabilmesi, iicretli okul Oncesi destegi, izinden dondiikten sonra iste kalma
garantisi gibi koruyucu yasalar 6zellikle kadinlari aile yasaminin devami ve is hayatinda

korumay1 saglamaktadir (Peck, 2015).
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3.4.6. Kanada’da Kadin Girisimciler

Diinya ¢apinda siralamada kadinlarin profesyonelligi ve teknik isgiicii anlaminda
derece yapan Kanada’da kadinlar finansal hizmetlere ve lriinlere erisimde oldukca
giiclidiir. Erkeklerin is hayatinda aktifligin diisiis géstermesi son donemlerde Kanada’da
kadinlarin 6zellikle firsat odakli girisimcilikte payinin artmasiyla orantilidir. Kanadal
kadin girisimcilerin ortalamasi geng olmakla birlikte erkeklere gore daha diisiik tecriibeye
sahiptirler. Genellikle perakende ve hizmet sektoriinde isletme kurmaktadirlar. 2016
yilinda GEM’in yaptig1 anket ¢alismasina katilan kadinlarin %85°1 is kurma egilimde ve
bu kadinlar yiiksek 6gretim ve egitime sahiptir. Kanada toplumu, bireysellige biiyiik
onem vermekte, yaratici ve yenilik¢i olma egilimindedir. Bu kapsamda girisimcilik bir
kariyer hedefi olarak goriiliip saygi1 duyulmaktadir. Ulkede her iiniversitede dgrencilere
verilen hibe destekleri ve finansman kaynaklar1 bireyleri yeni is ve fikir olusturmaya
yonlendirmekte olup, basarisiz girisimler de tolere edilmektedir. Kanadali kadinlarin is
kurmada karsilastiklar1 sorunlar ise; nispeten yiiksek olan basarisizlik korkusu, artan hane
halki borglari, durgun ekonomik biiyiime ve perakende satislar ile kiiresel ticarette
yasanan krizler olarak belirtilmektedir. Kanada hiikiimeti tarafindan kadin girisimciligi

desteklemeye yonelik uygulamalar asagida siralanmistir (Mastercard, 2019):

i. The Business Development Bank of Canada; bolgesel kalkinmada kadin

girisimciligini teknoloji ve tarim alaninda arttirmaya yonelik fon saglamaktadir.

ii. CanExport; yeni pazar ve ihracat firsati olugturmak isteyen kadinlara yonelik ¢ok y1lli
uygulanan dogrudan mali yardim programidir.

iii. Futurpreneurcanada; 18-39 yas arasindaki geng girisimcilere isletmelerin kurulus
asamasinda kar amaci glitmeden mentorliik, danigmanlik ve finansman saglanmasidir.

iv. Innovation, Science and Economic Development Canada — WES Ecosystem Fund,;
kadin girisimciler i¢in uygun bir ortam hazirlamak ve ekonomideki sorunlar
gidermek amaglanmaktadir.

V. Startup Canada Women Entrepreneurship Fund; kadin girisimciligin gelistirilmesine

yonelik yiiksek etkili ve tabandan uygulanmaya baslayan politikadir.

3.4.7. irlanda’da Kadin Girisimciler

Yenilik¢i ve yeniliklere saygi duyan bir toplum olan Irlanda’da girisimcilik

faaliyetleri de genellikle yeni iirlin ve hizmetlere yoneliktir. Avrupa’da teknoloji
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girisimciligi alaninda dordiincii sirada yer almakta ve her 9 kisiden 1°1 teknoloji alaninda
calismaktadir. 2017 yilinda yaymlanan GEM raporuna gére Irlanda girisimcilikte ve
ozellikle kadin girisimciliginde oldukca basarili olmaya baslamistir. Kurulan isletmelerin
faaliyet alanlar1 genellikle hizmet, saglik, perakende, kisisel ihtiyaclar, restoran ve egitim
olmaktadir. Gelirlerinin %25’1 ihracattan saglanan isletmeler “kiiresel isletme”
say1lmaktadir. Cinsiyet esitsizligi ve is alaninda cinsiyet farki oranini1 2018 yilinda %10’a
diisiirmeyi basarmislardir. Irlanda 2017 yilinda girisimcilik alaninda Avrupa’da ilk sirada

yer almistir (Mastercard, 2019).

3.4.8. Isvicre’de Kadin Girisimciler

Aktif isgiiciiniin ekonomiye katkisinin %34’iinii saglayan kadmlar Isvicre’de
onemli bir yer tutmaktadir. 2017 yilinda %69 olan kadin girisimci oran1 2018 yilinda
sigrama yaparak %86,4’e yiikselmistir. Ortadgretim sonrasinda is kurma alaninda birgok
egitim saglayan lilkede arastirma ve gelistirme caligmalar1 sonucunda yeni ticaret
firsatlar1  ve  sektdrler ortaya ¢ikmustir.  Ulkede kadinlar is  liderleri,
profesyoneller/teknikerler ve is giicii kadinlar1 olarak ii¢ ana grupta ayrilmaktadir.
Kadinlar egitim, firsat ve finansmanlara erisimde esit sartlara sahiptir. Ancak risk
sermayesi eksikliginin halen daha mevcut oldugu iilkede halka arzlarin attirilmasi ve borg
finansmani1 alaninda calismalar yapilmaktadir. Oldukca gelismis fiziksel altyapr ve
hiikiimet politikalarmin etkinligi, is hayatindaki cinsiyet esitsizligini azaltmis; yeni ve
biiyiiyen sektorlerin Oniinii agmigtir. Yonetimin kaliteli ve etkin oldugu iilkede yolsuzluk
orant oldukga diisiik, politika ve sistemler diizenli, siyasi karar alma mekanizmalari
istikrarlhidir. Vasifli elemana erisim kolay olmakla birlikte bazi sektorlerde kiiltiirden

kaynakl1 zorlanmalar da mevcuttur (Global Entrepreneurship Monitor , 2018).

3.4.9. Singapur’da Kadin Girisimciler

Diinya standartlarina uygun egitim sistemi ve giiclii mali politikalar1 ile girigimci
ve is¢i ihtiyaglarinin kolayca karsilandig1 bir basa yer ise Singapur’dur. Ozerklik ve
bireyselciligin yaygin oldugu Singapur’da girisimciligin tesviki ve gelismesi i¢in kisisel
cabalar olduk¢a yaygindir. Temel destegi altyap: saglamligi olan ekonomide yonetim
basarili, ekonomi ve siyaset kararli olmakla birlikte hukukun istiinliigii girisimcilere

kolaylik saglanmaktadir. Uluslararasi yatirimcilar ve hiikiimet kadinlara hibe desteginde
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bulunmakta, ortak ¢aligsma alanlar1 olugturmakta ve kiiresel bir ag kurmaya ¢alismaktadir.
Giglii bir egitim sistemine sahip olan Singapur’da nitelikli eleman bulmak oldukca
kolaydir. Yolsuzlugun minimum olmasi, siyasetin ve ekonominin istikrari, yerinde ve

etkin diizenlemeler de girisimcilere kolaylik sunmaktadir.

Dell’in 2017 raporuna gore en geng girisimcilere ev sahipligi yapan Singapur’da
girisimler genellikle moda, restoran, yatirim bankaciligi, yapay zeka, veri bilimi ve dijital
pazarlama iizerine yogunlagsmistir. Singapur’da uygulanmakta olan girisim programlari

(Mastercard, 2019):

- Incubator Development Program (IDP); is sahipleri tarafindan geng girisimciler i¢in

mentorliik ve ag olugturmak amaglanmustir.

- The Interactive Digital Media (IDM) Jump-start and Mentor; 6zellikle dijital medyada

girisimciligin arttirilmasi ve yeniliklerin tesvik edilmesi amaglanmustir.

- The NRF Technology Incubation Scheme (TIS); 500.000 dolar ile sinirlt olma kosuluyla

%85’e kadar ortaklik saglamakta, rehberlik ve mentorliik hizmeti sunmaktadir.

- Fast-Track Environmental and Water Technologies Incubator Scheme (Fast-Tech); yeni
cevre ve su teknolojilerinin olusturulmasi, maliyet ve riskin ticarilestirilmesi i¢in yeni

kurulan sirketlere yonelik ortak ¢alisma programidir.

Singapur’da altyapi ve ekonomik sistemin diizenli olmasina ragmen kadin
girisimci oran1 yeterli degildir. Son yillarda cinsiyet farki oran1 azalma gostermekte fakat
kadin girisimci oram1 %26,3 oraninda goriilmektedir. MIWE calismalarinda kadin
girisimci oranlarinda en disiikler arasinda yer almasmin gerekgeleri arasinda ulusal
kiiltiir, risk almadan ¢ekinme, tecriibe ve bilgi eksikligi olarak belirtilmistir. Yapilan
caligmalar sonucunda kadin girisimciligin arttirilmasi igin ilk olarak cinsiyet esitsizligi
azaltilmahdir. Uygulanmak istenen program ve planlar arasinda kadinlara farkli mesai
saati ve Ucret uygulama, evlilik ve Ozellikle cocuk yetistirmede kadinlara kolaylik
saglama, esnek is politikalar1 ve kadinin iizerindeki sorumluluklari rahatlatma ¢alismalari

yer almaktadir (Global Entrepreneurship Monitor, 2014).

3.4.10. Ingiltere’de Kadin Girisimciler

Diinya iizerinde en koklii ve gelismis ekonomilerden birisine sahip olan

Ingiltere’de 5,4 milyondan fazla KOBI bulunmasina ragmen kadin girisimei orani diisiik
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kalmaktadir. Erkek niifusundan 1 milyon fazla kadin niifusuna sahip olan Ingiltere’de her
11,1 erkek i¢in 5,4 kadin girisimci bulunmakta ve kadin girisimci orant %27,9 olarak

bilinmektedir.

Ulkede son yillarda is kadinlar1 arasinda firsat odakli girisimcilikten ihtiyag odakli
girisimcilige dogru yonelmeler olmustur. Kadin girisimciligin arttirilmasina yonelik
giliniimiizde ¢esitli hibeler uygulanmaktadir. Bu hibelerde egitim ve tecriibe kazandirma,
is ¢oziimleme ve gelistirme, yatirim ve arastirmalari arttirma amaglanmistir. Hibelerden
yararlanmada sosyal ve ekonomik acidan diisiik oranli bolgede yasayan kadin ve

annelerin sans1 daha fazladir.

3.4.11. Diinya’da Kadin Girisimcilere Verilen Mali Destekler

Her iilke kendi ekonomisinin biiylime ve kalkinmasini saglamak, toplumsal refah
seviyesini yiikseltmek ve cinsiyet esitsizligini azaltmaya yonelik iktisadi, mali ve sosyal
politikalar tiretmektedir. Yukarida bahsi gecen 10 iilkenin disinda Avrupa Komisyonu,
Diinya Bankasi, Uluslararasi Finans Kurumu ve Women Entrepreneurship Network gibi

olusumlar kadin girisicilere uluslararas1 mali destekler saglamaktadir.

3.4.11.1. Avrupa Komisyonu Tarafindan Saglanan Mali Destekler

v Wegate: Kadinlar1 yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde finans destegi saglayan
kuruluglara ulastirmak i¢in mentorlik merkezi olmaktadir. Avrupa capindaki tiim
kadin girisimcileri tek bir platformda birlestirmeyi amaglamaktadir. Kadin
girisimcilere 1§ kurma ve islerini yonetme asamasinda finans kolaylig1 saglamaktadir.

v' The Enterprise Europe Network: Facebook'ta 14 tilkede 21 ortak kurulusu bir araya
getiren ortaklik grubudur. Amaci kadin girisimcilere dis pazarlara erisimde kolaylik
saglamak, yerel aglarla is birligi ve ulusal aglarla is ortaklik saglamalarini
kolaylastirmaktir.

v Business Angels: 14 Avrupa tilkesini kapsayacak sekilde kadinlara egitim hizmeti
vermek ve kadin girisimcilerin is fikirlerini potansiyel yatirimcilara sunmalarina
yardime1 olmak amagli dért pilot proje uygulamuslardir. Is melekleri ile kadmlarin
iletisimini kolaylastirarak riskin paylasilmasim1 ve daha fazla is firsatina sahip

olmalarin1 saglamaktadir.
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v  Other Finance Opportunities: Kadimnlarin yonettigi girisimcilerin  finansmanini
kolaylastirmak ve tesvikleri arttirmak icin cinsiyete dayali finans sistemi kurmayi

amaglamaktadir (The European Commission, 2021).

3.4.11.2. Amerikan Bankasi Tarafindan Saglanan Mali Destekler

Amerika’daki kadin girisimcilerin sorunlarindan yola ¢ikarak egitim, sosyal

yardim ve finansman gibi konularda ¢esitli mali destekler verilmektedir.

v’ Toplumsal Kalkinma Finans Kurumlar1 (CDFI'ler): Kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelere
sermaye saglamak, finansal tavsiyeler ve rehberlik hizmetinde bulunan, hibe ve kredi

fonlar1 saglayan kurulustur.

v’ Girisim Sermayesi ve Melek Yatirimcilar: Genellikle uzun vadeli ve biiylime
potansiyeli olan yatirnmlarin  finansmaninda  girisimci  ile  yatirimcilar

bulusturmaktadir.

v Hibeler: ilk olarak hiikiimet ve sonrasinda 6zel kisiler, sirketler, vakiflar tarafindan

saglanan ¢ogunlukla geri 6demesiz finans yardimlaridir.
v" Kredi Fonlari: Teminath veya teminatsiz kredilerdir.

v Kitle Fonlari: Girisimcilerin finansmanini kolaylastirmak i¢in ¢ok sayida kisiden
diisiik miktarlarda desteklerin saglanmasini ve sosyal medyanin aktif kullanilmasinm

saglamak amac¢lanmaktadir (Seneca Women, 2022).

3.4.11.3. Birlesmis Milletler Tarafindan Saglanan Mali Destekler

v Kirsal Alanlarda Kadm Girisimciler Tarafindan Yénetilen Yesil Kapsayici Uretim
Zincirlerinin Tesviki Ulusal Programi: Kadin girisimcilerin kapasitesinin arttirilmasi,
beseri sermayenin ve niteliginin gelistirilmesi, kadmlarin ekonomik kalkinmaya
etkilerinin tanitilmasi, yasam kosullarini iyilestirmek, istihdam ve gelir olugturmak

amaglanmistir (United Nations, 2021).
v' Kadin Kurumsal Kurtarma Fonu: Kadinlarin kurumsal kimliklerini korumaysi,
gelistirmeyi, bu kapsamda dijital ve siirdiiriilebilir ¢oztiimleri tesvik etmeyi

amaclamaktadir.
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v' BM Sermaye Gelistirme Fonu: Ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in mali

yerellesmeyi saglamak, yerel kaynaklarin kullanimini arttirmak ve diistik riskli

sermaye temini i¢in dijital ekonomiler kurmay1 amaglamaktadir (The United Nations

Capital Development Fund, 2021).

v" Kadin Girisimcileri Geri Kazanim Fonu: Kadin girisimcilerin ekonomik faaliyetlerinin

biliylimesini ve siirdiiriilebilirligini arttirmaya yonelik dijital ¢oziimleri liretmeyi

hedeflemektedir (United Nations Economic Commission for Asia and the Pacific,

2021).

3.5. Tiirkiye’de Kadin Istihdam ve Kadin Girisimciligi

Bir iilkenin kalkinmislik ve gelismislik diizeyinin temel belirleyicilerinden birisi

de kadin girisimcilerdir. Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayatta erkeklerle ne derece esit

olduklari, egitim diizeyleri, kadin istihdam orani1 ve kadinlarin milli hasiladan aldiklar1

pay, bu iilkede kadini yerini belirleyen faktorlerdendir. Gelismis olarak nitelendirilen

tilkelerin verileri incelendiginde kadin istihdam oraninin yiiksekligi ve egitim diizeyleri

dikkat cekmektedir.

Tablo 20. Tiirkiye'de 2014-2019 aras1 erkek ve kadin istihdam oranlar
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2014 2015 2016 2017
M Erkek 64,8 65 65,1 65,6
Kadin 26,7 27,5 28 28,9
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29,4 28,7

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2021

Tablo 20°de Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2014 — 2019 yillar1 arasinda

yaymlanan Tiirkiye’de istihdam oranlarina bakildiginda erkek istthdam oraninin kadin

istihdam oranindan en az iki kat fazla oldugu gdzlemlenmektedir. Ilgili yillarda

yayinlanan diger cinsiyet verilerine bakildiginda kadinlarin egitimdeki paylarinin arttig

ve hizmet sektoriinde daha fazla yer aldigi goriilmektedir. TUIK tarafindan sunulan

veriler dahilinde hazirlanan 2010 ve sonrasinda kadin istihdaminin isteki durumunun
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gosterildigi 21. tabloya bakildiginda kadinlarin istihdam oranlarinda 6zellikle ticretli ya
da yevmiyeli olarak calisan kadinlarda artislar gozlemlenmektedir. Toplam istthdamin
%350’sinden fazlasi is¢i olarak ¢alisirken, 2021 yilinda %2 ile en yiiksek oran olan igveren
kadin sayis1 ise 185bin ile smurli kalirken, ilgili yilda 1,159bin erkek isveren
bulunmaktadir. Son 11 yil igerisinde istihdam verilerine dahil edilen her 10 kadindan
ortalama 3’{i licretsiz aile is¢isi olarak ¢aligmaktadir. 2010 yilinda en yiiksek orana sahip
olan kendi hesabina ¢alisan kadin sayis1 798bin iken giiniimiizde bu oran %4’liikk azalig
gostererek 764bin kisi olarak en diisiik diizeydedir. Ozellikle 2019 sonras1 kendi hesabina
calisan kadin sayisindaki azalisin Covid-19 pandemi salginindan kaynaklandigi

distiniilmektedir.

Tablo 21. 2010- 2021 yillar1 aras1 kadin istihdamin isteki durumu

% Ucretli-Yevmiyeli | isveren | Kendi Hesabma | Ucretsiz Aile Iscisi
2010 Eylil 50 1,4 12,3 36,4
2011 Eylil 50,8 1,2 11 37
2012 Eyliil 53,6 1,2 9,9 35,3
2013 Eylil 55,3 11 10,3 33,3
2014 Eyliil 59,8 1,4 8,8 30
2015 Eyliil 61,1 1,2 8,5 29,2
2016 Eyliil 62,3 1,4 8,3 27,9
2017 Eylil 62,8 1,3 8,7 27,2
2018 Eyliil 64,3 13 9 25,3
2019 Eylil 65,6 1,4 8,2 24,8
2020 Eyliil 67,9 1,7 8,5 21,9
2021 Eylil 67,7 2 8,2 22,1

Kaynak: 2010-2021 TUIK isgiicii istatistikleri verileri tarafimca derlenmistir.

Kadin istihdaminmi is faaliyetlerinin her c¢esidinde nicelik ve nitelik olarak
iyilestirmeye yonelik yapilan caligmalar, zamanla tablolarda iyilestirmeler saglasa da
OECD iilkeleri arasinda kadin istthdaminda en son sirada yer almaktayiz. Tablo 21°de
OECD’nin 2020 yilinda yayimladig: verilere bakildiginda iiye iilkeler arasinda niifus
orani olarak en diisiik kadin istthdami Tiirkiye’de gerceklesmektedir. Kadin istthdaminin

en yiiksek oldugu Izlanda’yi ise sirastyla Isvicre, isve¢ ve Hollanda takip etmektedir.
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Tablo 22. OECD iilkelerinde kadin istihdam oranlari
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Kaynak: OECD, Isgiicii piyasas1 istatistikleri, 2020

Calisma niifusundaki en yiiksek kadin istihdamina sahip olan izlanda ile Tiirkiye
arasinda %50°lik bir fark bulunmaktadir. OECD’nin 2015-2019 yillar1 arasinda
yayimlanan verilerine gore ise Tiirkiye’de istihdam edilen kadinlarin %33,3ii Isvicre’de
ise istihdam edilen kadinlarin %12,5°i serbest meslek mensubudur (izlanda verileri

bulunmadigi i¢in ikinci en iyi tilke ile karsilastirilmistir).

Kayit dis1 ekonomi ile uzun siiredir sorun yasayan iilkemizde kadin
istthdamindaki kayit disilik erkeklerden oldukga fazladir, bu yilizden de veriler tam olarak
gercekleri yansitmamaktadir. Kadinlarin is hayatina karst ¢ekimser davranmalariin
sebepleri arasinda caligma saatleri 6n plana c¢ikmaktadir. Kadin Statiisii Genel
Miidiirliigti’niin 2014 yilinda yayimladig bir raporda Tiirkiye’de kadin istthdam oraninin
diisiik olmasiin sebeplerinin basinda medeni durum, ¢ocuk sayis1 ve hane tipi gibi
Olctitler belirtilmistir. Evli, cocuk sahibi ve 29-50 yas grubu arasindaki kadinlarin

isgiictine katilim oraninin diisiik oldugu gézlemlenmistir.

Startups-watch’in 2021 yilinda yayimladigi rapora gore ise son 11 yil i¢erisindeki
girisimcilerin %83,5’ini erkekler olusturmaktadir. TUIK’in 2020 yili raporuna gore ise
2011-2019 yillart arasinda girisimcilerin dogumunda en yiiksek oran1 2011 yilinda 14,6
ile, en disiik oran1 ise 12,9 ile 2015 yilinda gerceklesmistir. 2011 yilinda gerceklesen
%14,6’lik girisim oraninin istihdam oranindaki pay1 %6 iken, 2019 yilinda %13 olan
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girisim faaliyetinin istthdam igerisindeki pay1 %4,6’ya diismiistiir. 2019 yil1 girisimleri
sektor acisindan incelendiginde toptan ve perakende ticaret %36,6 ile ilk sirada yer
alirken, onu %13,4 ile konaklama ve yiyecek hizmeti sonrasinda %11,3 ile imalat sektorii
takip etmektedir. 2016 ve sonrasinda gerceklesen ihracat ve ithalat oranlarinda en yiiksek
pay1 toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
gerceklestirirken, bu oran ihracatta %35,1, ithalatta ise %2,6’dir. (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2020)

> Istihdama gore hizl biiyiiyen girisimlerin 2019 yilinda %28,7'si imalat, %20,7'si
toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi ve

%11,7'si ise ingaat sektoriinde faaliyet gosterdi.

» Ciroya gore hizli biiyiiyen girisimlerin 2019 yilinda %30,2'si imalat, %22,1'si toptan

ve perakende ticaret sektoriinde faaliyet gosterdi.

> Istihdama gore ceylan girisimlerin 2019 yilinda %25,8' imalat, %14,8' toptan ve

perakende ticaret sektoriinde faaliyet gosterdi.

» Ciroya gore ceylan girisimlerin 2019 yilinda %25,2'si imalat, %19,2'si insaat,

%14,8'1 toptan ve perakende ticaret sektoriinde faaliyet gosterdi.

Tablo 23. 2010- 2020 yillar1 aras1 kadin girisimcilerin faaliyet gosterdigi alanlar (%)
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0 - Glzellik l . . - iEw l
élo:;il] & ' Hediye Bi\gl)ct);kn Bebek Moda Gida HE\;\C/!n Kaynaklar| E-ticaret
Kozmetik I
2015-2020 64,1 46,2 45,5 45,3 44,4 43,5 42,1 31,8 31,6 29,6
W2010-2014 16,7 36,4 27,8 57,1 64,3 33,3 16,7 21,4 37,5

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Girisimcilik Istatistikleri, 2020

Tablo 23’te 2010-2014 yillar1 arasinda kadm girisimcilerin faaliyet gosterdigi
alanlara bakildiginda moda ve bebek sektorii ilk siralarda yer almaktadir. Bu donemde
evcil hayvan sektorii ve sosyal girisimlerin orani diisiik goriilmektedir. 2015-2020 yillar
arasinda ise kadinlarin sosyal girisimlere yonelmesi 6nceki donemin yaklagik dort kati

olarak goriilmektedir. Bu donemde sosyal girisimin yani sira evcil hayvan ve insan
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kaynaklarina yonelik girisimler artis géstermektedir. Moda ve e-ticaret sektorlerinde
meydana gelen disiislerin ise piyasadaki dalgalanmalardan ve harcanabilir gelir

icerisindeki paylarindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

3.5.1. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Onemi

Toplumun en kiigiik grubu olan ailede kadmn yeri ¢ok onemlidir. Ozellikle
Tiirkiye gibi aile sorumluluklarimin biiyiik kismimi kadinlarin ytiklendigi iilkelerde,
kadinin kendi ayaklari {izerinde durmasi, is hayatinda yer alarak kendini gelistirmesi,
sosyallesmesi gibi unsurlar ¢ocuklara ve dolayisiyla gelecege fayda saglamaktadir.
Bilingli, sosyal ve 6grenime agik ailelerde yetisen cocuklar kendilerini kariyer anlaminda
gelistirmekte, 6zel sektoriin ekonomideki payimnin yiiksek oldugu tilkemizde gelecek icin

basaril1 girisimci adaylarini olusturmaktadirlar.

Kadmlarin is hayatina katilmalar1 aile igerisinde olumlu etkiler olusturmakla
birlikte, yarattiklar istihdam ve yeni is kollar ile {ilke gelismislik seviyesine de katki
saglamaktadir. Ulkenin ve ailesinin refah seviyesini arttiran kadimlar sayesinde
cocuklarda egitim seviyesi de artmakta, {ilkede niifus planlamas1 saglanmakta ve basarili

kadin girisimcileri goren diger kadinlar da onlari rol model almaktadir.

Ulkemizde kadin girisimcilerin birgogu ev tipi isletme ile faaliyete baslamaktadur.
Yapilan aragtirmalar kadinlarin erkeklere oranla daha girisken, anlayish, 6zverili ve
bilinenin aksine duygusalliktan ¢ok mantikla hareket ettiklerini ortaya koymaktadir.
Kadinlarm bu 6zellikleri bulunduklari is ve bolgede yiikselme sanslarinin da daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda kadinlarin erkeklere oranla daha duyarli
oldugunu da ispat eden calismalara dayanarak O&zellikle giinlimiiziin en biiylk
sorunlarindan olan ¢evre ve saglik konusunda daha hassas davranmakta ve isletmelerinde
ticari faaliyet yiiriitiirken eko girisimcilige de katki saglamaktadirlar. Ornegin Ummiye
Kocak’in tarlada ¢alisarak basladigi ve sonrasinda kazandigi para ile film yonetmeye
uzanan is hayatmin da ¢ikis noktas1 ataerkil toplum ve kadin sorunlariydi. Is hayatinda
yuksek basar1 saglayan Kocak, son zamanlarda iklim degisikligi ve ¢evre sorunlarina

iligkin tiyatro oyunlari kaleme almaktadir (Arslankdy Kadinlar Tiyatro Toplulugu, 2021).

Ulkemizde de kadim girisimciler faaliyete baslarken ya da islerini yiiriitiirken
erkek girisimcilere oranlara Ozellikle sosyal ve kiiltiirel a¢idan daha ¢ok sorunla

karsilagsmaktadirlar. Isletmesini belirli bir seviyeye tastyan bu kadinlar, sosyal sorumluluk
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projelerinde yer almakta ayn1 zamanda kendileri gibi kadinlara sonrasinda ise engellilere
ve cocuklara yonelik caligmalariyla da 6n plana ¢ikmaktadir. Esra Odabasi’nin engellilere
yonelik 6n yargilar1 kirmak i¢in kurdugu “ES Kariyer” sayesinde engelli bireyler is

diinyasinda aktif rol almaya baslamislardir (ES Kariyer Danismanlik, 2021).

3.5.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilere Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Kalkinmanin itici giiciiniin kadinlarin egitim seviyesinin yiikselmesi ve is
hayatinda kadinin statiisiiniin artmasi gerektigine inanan kurum ve kuruluslar, genel
girisimcilik desteklerinden ayr1 olarak kadin girisimciler i¢in ayr1 politikalar uygulamaya
baslamistir. Bu politikalarla amag¢ kamu kurumlarinin sivil toplum kuruluslar1 ve yerel
kurumlar is birligi igerisinde cinsiyet esitsizligini onleme ve Ozellikle az gelismis
bolgelerdeki kadinlarin giiclendirilmesidir. Caligma hayatindaki cinsiyet esitsizliginin
Oniline gegilerek, ¢alisma ve sosyal giivenlik yasalarinda kadin odakli degisiklikler
yapmay1 hedeflemektedir. Okul Oncesi egitim hizmetlerini arttirmak, ozellikle kiz
cocuklarinin egitime katilma oranini arttirarak; kadinlarin is hayatina daha kolay uyum
saglamalar1 saglanmaktadir. Kadin girisimcilere ulusal ve uluslararasi bircok kurum

destek verirken bu ¢alismada ulusal kurum veya kuruluslar incelenmektedir.

3.5.2.1. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

1986 yilinda kadinin ekonomik durumunu ve yasam standartlarimi yiikseltmek
amactyla kurulan KEDV, 61 ilde calismalarini siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin her
bolgesinden belediyelere, sivil toplum kuruluslarina ve kadinlara bagvurular
dogrultusunda egitim, danigsmanlik ve izleme hizmeti sunmaktadir. Calisma alanini
yayginlastirmak, kadin girisimcilere kaynak olusturmak ve tecriibe aligveriginde
bulunmak i¢in merkezi-yerel yonetimler, iiniversiteler, kamu ve sivil kuruluslar ile is
birligi yapmaktadir. Vakif, Birlemis Milletler ve Diinya Bankasi’nin diizenledigi
toplantilara katilmakta, alinan kararlarin uygulanma siirecini takip etmektedir. Ayrica
uluslararasi1 Groots International, Huairou Commission, Women’s Learning Partnership
aglarinin tlyesidir. Kadinlarin ihtiyaglarini giderme, yoksulluga karsi orgiitlenmeyi ve
kooperatiflesmeyi saglama, kalkinmada kadinlarin onciiliiglinii ve ekonomik giiclerini
tesvik etme, afet ve go¢ yonetiminde kadinin roliinii giiglendirme amaciyla temelde bes

calismas1 bulunmaktadir (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, 2021);
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. 2002 y1linda kadin kooperatiflesme hareketini baslatmistir.

. Liderlik ve yonetim, bilgisayar ve internet, finans ve ekonomi gibi bir¢ok alanda

kapasite gelistirme ve egitim hizmeti sunmaktadir.

Kadin ve ¢ocuk merkezleri modelini gelistirerek erken c¢ocukluk icin; oyuncak
kiitiiphane, mahalle anneligi ve temel bakim egitimleri vererek dar kesimdeki kadin

ve ¢ocuklara hizmet etmektedir.

. Tirkiye’nin her yerinden kadinlarin triinlerini “NAHIL” adi verilen e-ticaret

kanaliyla gelistirip pazarlanmasina destek vermektedir.

. Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesi ile kendi isletmesini kurmak isteyen

kadinlara 1000 TL ve 6-12 ay vadeleri ile kii¢iik finansman saglamaktadir.

3.5.2.2. Kadin Dayamisma Vakfi (KADAYV)

Kadin Dayanigma Vakfi, 1993 yilinda kadin dayanigsmasi ile feminist ilkeler

kapsaminda kadina kars1 her tiirlii siddete karst ¢ikmak i¢in kurulmustur. Kadina karsi

cinsiyete dayali siddet ve ayrimcilig1 6nlemek, esit bir ortam olusturmak i¢in ¢aligsmalar

yapmaktadir. Ozellikle siddet goren kadinlar i¢in 1999 yilindan itibaren, uluslararas: da

desteklenen birgok projeyi gergeklestirmislerdir (Kadin Dayanisma Vakfi, 2021).

A%~

1999 yilinda Tiirkiye’nin ilk bagimsiz kadin siginagin1 acti.
Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen Kadinin insan Haklari adli egitim
programini diizenledi.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin da destek verdigi Emek Mutfagini kurdu.

. Ismarlama Gelin projesiyle insan ticareti ve kacakg¢iligi, miiltecilik ve zorla

evlendirilme gibi konularda bilgi ve tecriibe paylasimini sagladi.

. Birlesmis Milletler Kadin Kalkinma Fonu’nun destegiyle kadin dayanisma

merkezlerinin iyilestirilmesi ve kadin bilincinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar

yapti.

3.5.2.3. Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii

27.10.2014 tarihinde 5251 sayili kanun ile kadinlarin insan haklarimin korunmasi

gelistirilesi amaciyla kuruldu. Kurulusu, teskilat yapisi ve gorevleri kanunla

belirtilmistir. Kadin Statlisi Genel Miidiirliigii’niin amac1 1ilgili kanunun birinci
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maddesinde “...kadimin insan haklarimin  korunmast ve gelistirilmesine ydnelik
calismalar yapmak, kadinlarin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal yasamdaki
konumlarimi giiclendirmek, hak, firsat ve imkanlardan esit bigimde yararlanmalarini

saglamak...” olarak belirtilmistir.

Kadinin insan haklariin korunmasi ve gelistirilmesi amacini tagiyan bu kurumun
gorevleri ise yine ilgili kanunun ikinci maddesinde su sekilde belirtilmistir.

13

. amacwla yapuacak her tirlii ¢aliymaya destek vermek, bu
konularda stratejiler gelistirmek, plan ve programlart olusturmak ve temel
politikalarin belirlenmesine katkida bulunmak... kadinlarin esit hak ve
firsatlara ulasmasini saglayacak ¢alismalar yapmak, kadina yonelik her tiirlii
siddet, taciz ve istismarin onlenmesi icin calismalarda bulunmak; kadinin
aile ve sosyal yasamdan kaynaklanan sorunlarinin ¢oziimiine destek
olusturmak... Gorev alamina giren konularda bilgi sistemleri, kiitiiphane
ve/veya dokiimantasyon merkezi kurmak, istatistikleri derlemek, gorsel ve
basiuli yayinlar yapmak veya yaptirmak, egitim amacgh faaliyetlerde
bulunmak, yurt i¢i ve yurt disi kongre, seminer, toplanti ve benzeri etkinlikler
diizenlemek... Calisma alam ile ilgili konularda yurt igi ve yurt disinda
bilimsel arastirmalar yapmak ve yaptirmak, projeler gelistirmek,
desteklemek, bunlarin uygulamaya konulmasini saglamak ve uluslararasi
kuruluslarla ortak projeler yiiriitmek.” (5251 Sayili Kadinin Statiisii Genel
Midiirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 2004).

3.5.2.4. Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDER)

KAGIDER, 2002 yilinda istanbul’da kurulup, Tiirkiye capinda faaliyetlerde
bulunan bir sivil toplum kurulusudur. Temel hedefi kadinin sadece ekonomik degil,
sosyal ve politik olarak da giiglenmesidir. Dernegin 2021 yili i¢in uyguladig1 ve devam
etmekte olan projeleri asagidadir (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi, 2021);

I. Kozmetik ve giizellik sektoriinde kadin girisimcileri gelistirme ve hizlandirma
programi, kurumsallasma, dis ticaret yaklagimlari, insan kaynaklari, finans, tesvikler,
liderlik ve yonetsel becerilerini de gelistirmeye yonelik egitimler verilmistir.

ii. Tarimda kadin girisimcileri gelistirme ve hizlandirma programi baslatmistir.

iii. Mentorliik ve liderlik hizmeti sunmaktadir.
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iv. Geng kadinlar staj projesi, tiniversite 6grencisi geng kadinlari is hayatina hazirlamay1
amaclar.

V. Su damlas1 projesi, insan kaynaklar1 yonetim danigmanlig1 amaciyla egitim, rehberlik
ve kogluk hizmetlerini bir araya getirmistir.

vi. Geng¢ fikirler giigli kadinlar projesi, kadinlarin farkli alanlarda karsilastiklari

sorunlara ¢6ziim Oneri liretmek amaglanmustir.

3.6. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar ve C6ziim Onerileri

Ulkelerin kalkinmasinda ve bélgelerin  gelismesinde girisimcilik  oldukga
onemlidir. Toplum normlarindaki degismeler, egitim seviyesinde artis, teknoloji ve bilgi
cagiyla beraber girisimcilik faaliyetinde kadinlar aktif rol almaya baslamistir.
Girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlar islerini kurma asamasindan islerini yiiriitme ve
biiylitme asamasina kadar bircok sorunla karsilagmaktadir. Tarim kesimi basta olmak
tizere yerel ekonomilerin gelisimine katki saglayan kadinlar gerek aile yapisindan gerek

maddi olanaklardan gerekse biirokratik islemlerden dolay1 zorlanmaktadir.

Tablo 23’te gegmis yillarda kadin girisimciler tizerine yapilan ¢aligsmalar sonucu
karsilastiklar1 sorunlar belirtilmistir. Ozyilmaz ve Yavuzer kadin girisimcilerin
sorunlarinin temelinde toplumun yapisini ve egitim eksikligini belirtmistir. ilter ise 2010
yilinda yaptig1 calismada bu sorunlar1 makro, mikro ve piyasa sorunlari olmak {izere ii¢
temel baslikta incelemistir. Ayn1 y1l ¢alisma yapan Sosyal, kadinlarin nitelikli eleman
bulma ve finans piyasalarindaki istikrarsizigin kadmlar ig¢in sorun olusturdugunu
belirtmistir. Sharma, Alam ve AdeelAnjum gibi akademisyenler ise kendi iilkeleri i¢in
yaptiklar1 ¢calismada bizim {ilkemizle benzer sonuglara ulasmistir. Onlara gore kadinin
toplumdaki yeri, egitim ve tecriibe eksikligi, ekonomik sartlar, piyasa diizensizligi gibi

etkiler kadinlar igin erkeklere oranlar daha ¢ok sorun olusturmaktadir.

Tablo 24. Literatiirde kadin girisimcilerin karsilastiklar sorunlar

Egitim ve tecriibe eksikligi

O'Yzyllmaz, Toplumsal rol, toplumsal ve ¢evresel tepkiler, cinsiyet ayrimciligi
avuzer .
(2016) Iletisim ve koordinasyon, orgiitlenme sorunlari

Finansal zorluklar ve biirokratik engeller
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ilter
(2010)

Mikro sorunlar: giivensizlik, rol ¢atigmasi, ticari ve yonetsel deneyim
eksikligi

Makro sorunlar: beceri ve mesleki egitim, mesleki 6rgiitlenme, sermaye
temini

Piyasa sorunlari: var olan bir igletmenin satin alinmasi veya ortak olunmasi,
Franchise sozlesmeleri, yeni girisimler, evde yerlesik girisimler

Soysal
(2010)

Toplumda kadinin degeri

Pazar kosullarindaki diizensizlik ve deger yargilari, finansal diizensizlik
Nitelikli eleman bulamama

Bilgi eksikligi ve degisen teknolojiye ayak uyduramama

Rakiplerin engellemesi, biirokratik ve yasal engeller

Bedik
(2005)

Toplumun kadin hakkindaki diistinceleri, 6nyargilar ve giivensizligi
Kadinin toplumsal rolii ve kadina yakistirilan meslek ayrimi
Cocuklarin bakim sorunu ve seyahat engeli

Istihdam edilen kadinlara erkeklerden daha az iicret 5denmesi
Sendikal faaliyetlere katilamama ve finansman kaynagina erisememe

Egitimsizlik

Oztiirk
(2016)

Sermaye temini, deneyimsizlik ve bilgi eksikligi
Biirokratik islemler

Uygun yer se¢imi ve kiralarin yliksek olmasi, uygun eleman ve materyal
temini

Aile tepkisi

Giliney
(2006)

Is kurma asamasinda: Sermaye temini, isyeri arama veya kiralama, mal temini,
donanim, arag, gere¢ temini, resmi kuruluslarla iligkiler, acemilik, yalnizlik ve
isi organize edememe, toplumun is kadmina aligkin olmamasi

Isleri yiiriitme asamasinda: Acemilik, tecriibesizlik, miisteriyle iliskiyi
bilmeme, isi yiiriitmede bilgisizlik, misteri azligi, parasizlik, para sorunu,
yalnizlik, kadin olma, kendini kabul ettirme, personel temini, piyasadaki
istikrarsizlik, 6demeler, senetler

Mevcut sorunlar: Miisteri azlig1, resmi kuruluslar, nitelikli eleman bulamama,
ucuz hammadde-mal temini, kaliteli hammadde-mal temini, enflasyon
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Erkek egemen toplum yapisi ve aile baglari

Egitim eksikligi, sosyal yap1 ve dini inang

Sharma Hammadde ve finans sorunu, yiiksek iiretim maliyetleri
(2013) Piyasadaki rekabet sartlar1 ve biirokrasi

Diisiik risk alma ve sinirlt hareketlilik (seyahat)

Yetenek ve yonetim bilgisi eksikligi

Stresle bas edememe ve yeterli destek bulamama, 6nyargilar

Rehberlik i¢in uzman tavsiyesi bulamama

Alamvd. | Dengesiz aile-is hayat1 ve aileye yeterince vakit ayiramama
(2012) Baslangi¢ ve satin almada finansman bulamama

Bilgi kaynaklarina erisememe

Isletme igin yer bulamama

Aile sorumluluklari, erkek egemenligi, erkek meslektaslarin is birligi
yapmamasl

Adeel Anjum Egitim eksikligi ve mali yetersizlik
vd. (2012) | Kadinlar i¢in yetersiz kredi imkani, agir vergi ve harglar
Sik1 diizenleme ve politikalar, biirokrasi ve riigvet, hiikiimet destegi eksikligi

Uygun Pazar, satig noktasi ve piyasa bulamama

Vinay ve Singh (2015) “Kadin Girisimcilerin Durumu ve Kapsamina” iliskin
yaptiklar1 ¢alismada kadin girisimcilerin  Onilindeki engelleri alti temel bashkta

incelemistir.

I. Girisimcilik siirecinin baglamasi i¢in finansman kaynaklar ilk sirada yer almaktadir.
Deneyim ve tecriibe acisindan erkek girisimcilere gore yetersiz kalan kadinlar; gizli
maliyetler, gerekli maliyet hesaplamasi gibi finansal beceri olarak yetersizdir. Destek
veren finansal kurumlar, mali tesvikler ve yardimlara iligkin kadin girisimciler yeterli
bilgiye sahip degildir. Baz1 kurum veya kuruluslarin ve bor¢ saglanacak kisilerin
kadinlara kars1 6nyargisi ve kisitlayici bakis agilari, kadinlarin finansman olanaklarini
zorlamaktadir. Bankalar cinsiyet ayrimi yapmadan kadinlara finansman sagliyorlar
fakat yiiksek prim, faiz ve ipotek uygulamalar1 kadin girisimciler i¢in biiyiik sorun

teskil etmektedir.

ii. Yeni bir pazar olusturma ya da pazara kendini kabul ettirme uzmanlik, bilgi ve
iletisim gerektirmektedir. Kadinlarin pazar sorununun g¢oziimleri olarak; mal ve

hizmetlere yoOnelik stratejik pazarlama teknikleri, yerel pazarlardan ¢ok ulusal ve
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uluslararas1 pazarlara yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmalidir. Kadina
yiiklenen toplumsal rol kadinin seyahat imkanlarini zorlagtirmakta oldugu igin

toplumda kadinin yeri ve cinsiyet ayrimciligina yonelik egitim verilmelidir.

iii. Ik ve orta 6gretimde giiclii bir temel alinmasina ragmen ileri seviye egitim diizeyinde
kadinlarin orani erkeklerden diisiiktiir. Mesleki ve teknik egitimlerde de kadinlarin
ontinde cinsiyet roliiniin biiyiik 6nem tasidigi, ev-is yasam dengesi, cocuk bakimi gibi
sorumluluklar kadmna ¢ifte is yliklemektedir. Ayn1 zamanda egitim amacli verilen

egitim ve seminerlere de kadinlar bu sebeplerden dolay1 katilamamaktadir.

iv. Isletmeler genellikle mesleki kuruluslarin ya da diger aglarm iiyesi olurlar. Kadin
girigimciler ise ¢ogunlukla kiiciik ve orta dlgekli isletme sahibi olduklari igin {iye
olmaktan cekinirler ya da gerekli iiyelik bilgilerinden eksik kalirlar. Is hayatindaki
kadinlara yonelik bakis agisi, kadina yapilan her tiirlii taciz ve zorbalik gibi unsurlar
kadinlarin bu meslek odalarmin etkinliklerine cagrilmamasina ya da bu etkinliklere

katilmak istememelerine sebep olmaktadir.

v. Kadinlar genel olarak kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin, erkekler ise biiyiik 6lgekli
isletmelerin ~ sahipligini  yaparlar. Bilirokrasi ve karar alicilara isletme
biiylikliikklerinden dolay1r erkekler daha yakindir ve daha rahat iletisim
kurabilmektedir. Isletmelerin liderleri ve y®oneticilerinin de g¢ogunluk kismim
olusturan erkeklere yakin olan biirokratlarin aldiklar1 kararlar erkekler agisindan

pozitif ayrimciliga sebep olabilmektedir.

vi. Teknik beceri ve bilgi bakimindan yetersiz olan kadinlar sermaye temininin yaninda
hammadde temini sorunu yasarken ek olarak tiretim, dagitim ve pazarlama siireci
yonetiminde de zorlanmaktadir. Kadinlar kendini tanitma, hayal kirikliklar: ile basa
cikma gibi konularda hassas davranabilmektedir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin
mantik becerilerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmakla birlikte kadinlarin duygusal
yapist geregi yoneticilik becerileri digiiktiir. Kadinin bu hassas ve duygusal tarafi,
sorumluluk bilincini 6zellikle de aile sahibi olan kadinlar i¢in risk alma egilimini

azaltmaktadir.

3.6.1. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlara Coziim Onerileri

Cinsiyet ayrimi yapilmaksizin girisimciler faaliyete baglarken ya da faaliyeti

devam ettirirken makro ve mikro sorunlarla karsilagsmaktadir. Kadin girisimcilerin erkek
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girisimcilerden farkli olarak cinsiyete dayali ve toplumsal rol odakli farkli sorunlari
bulunmaktadir. Literatiirde farkli tilke ve bolgelerdeki kadinlarin sorunlart ve sorunlarina
yonelik ¢oziim oOnerileri yapilmistir. Kadimnlarin, erkek girisicilerden farkli olarak
karsilastiklar1 sorunlar is kurma asamasinda ve isin devam ettirilmesi siirecinde olmak
iizere iki kategoride incelenmistir. Referans olarak Ilter (2008), Giileg (2011), Siddiqui
(2012), Oztiirk (2016), Ozyilmaz (2016), Emer (2019) ¢alismalarindan yararlanilmistir.

3.6.1.1. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Asamasinda Karsilastiklar1

Sorunlara Yoénelik Coziim Onerileri

Literatiire gore kadin girisimcilerin is kurma asamasinda baglica sorunu sermaye
teminidir. Is kurma plan1 olan kadmlar ilk énce kredi ve finans kurumlarina bagvururlar
fakat menkul ve gayrimenkullerin daha ¢ok erkeklerin miilkiyetinde bulunmasi, kadin
girisimcilerin sermaye teminindeki teminat gosterme ve kefil bulmada zorlanmalarina
sebep olmaktadir. Son yillara kadar kadinlarin egitim diizeyi ve is tecriibesi yetersizligi
kadinlarin deneyimsizligine ve sermaye temin edebilecegi kurumlar1 bilmemesine yol
acmaktadir. Erkek girisimcilerden farkli olarak ortaya ¢ikan kadinlarin sermaye sorununu
¢ozmek i¢in finans kurumlarmin kredi ve teminat kosullarimi iyilestirmesi, faizleri

diisiirmesi ve kredi verilen alanlardaki sinirlandirmanin genisletilmesi gerekmektedir.

Kadin girisimcilerin sermaye temini sorunu yasarken aslinda egitim ve tecriibe
eksikliginin 6nemli pay aldig1 bilinmektedir. Ulkemizde hala daha belli bolgelerde kadin
okuma-yazarlik oranmi diigiiktiir. Mevcut egitim sistemindeki bogluklar ve egitim
sisteminin kapsami kadinlar i¢in yeterli degildir. Kadinlara yeteneklerini 6n plana
cikarabilecekleri kurs ve egitimler verilmelidir. Okullarda gelisen ekonomide
girisimciligin yeri ve dnemi anlatilmali, kadinlara ve kiz ¢ocuklara yonelik igerikler
hazirlanmalidir. Bagarili olan kadin girisimcilerin faaliyet ve finans raporlar1 kurumlarca
hazirlanmali ve yayimlanmalidir. Ataerkil toplum yapisinda erkek 6grencilere de cinsiyet
esitligini O0gretecek egitimler verilmelidir. Kirsal alandaki kadinlar i¢in ise tarim ve
hayvancilikta girisimciligin desteklenmesi, gelir getirici projeler olusturulmasi ve calisma

kosullarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Sermaye temini problemine paralel olarak girisimcilik faaliyetinin kurulmasinda
gerekli arag, gere¢ ve donanimin temini de olduk¢a dnemlidir. Erkek girisimcilere gore

pazar bilgisi ve deneyim konusunda yetersiz olan kadinlar, gerekli donanim ve malzemeyi
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nereden temin edecegi konusunda sorun yasamaktadirlar. Ayrica iiretici veya dagiticilar
kadin girisimcilere karsi giivensizlik duyduklart i¢in farkli fiyatlandirma
uygulayabilmektedirler. Aracit kuruluslar ve meslek odalar1 kadin girisimcilerin bu
sorunlarinin ¢oziimiinde devreye girmeli ve ayrica kamu tarafindan kadin girisimcilere

yonelik ticretsiz danismanlik hizmeti verilmelidir.

Kadin girisimciler gerekli destegi politika ve finans kurumlari disinda sosyal
cevresinden de gorememektedir. Toplumun kadina yiikledigi roller, kadinin is-yasam
dengesi kuracagina olan giivenin olmadigi durumlarda oOzellikle aileler kadinlar
desteklememektedir. Yeni olusum gosteren kadin girisimciler teknoloji ve basina yeteri
kadar hakim degildir. Ataerkil toplumlarda kadinin kendi kararlarin1 verme, bagimsiz
olma ve Ozgiiven konusunda sinirliliklart vardir. Bu konuda o6zellikle basin-yayin
organlar1 ve teknoloji firmalar1 kadin girisimciler i¢in bilgi ve tecriibe paylagimi, destek
gbrme gibi unsurlar i¢in uygun platformlar olusturmalidir. Maddi ve manevi destegi aile
ve sosyal ¢cevresinden edinemeyen kadinlara kira destegi, uygun sartlar1 olusturma, is ve
yasam dengesini kurma gibi destekler verilmelidir. Aile rollerini yerine getirmede ve is
dengesini kurmada ise kadinlara ilk 6nce ¢ocuk bakiminda sonrasinda ise aile i¢i rol

dagilimi esitligi konusunda destek verilmelidir.

Is kurma asamasinda en zorlayict ve zaman harcayici kisim biirokrasidir.
Prosediirlerin karisik ve anlasilmasi zor olmasi, sartlarin zorlugu ve siirecin yavas
islemesi kadin girisimcilerin ilk kendine olan giivenlerini daha sonra ise kadin girisimciye
aliskin olmayan toplumun kadina olan gilivenini kirmaktadir. Kadinin tecriibe ve bilgi
eksikligi biirokratik islemlerde de engel olusturmakla birlikte, kadinlarin biirokrasi
alaninda danigmanlar1 olmamasi isleri daha da zorlagtirmaktadir. Ayrica erkeklerin
biirokratlarla daha samimi iliskiler kurmasi siirecte kadin erkek esitsizligini arttiran baska
bir unsurdur. Bu alanda kadinlara yonelik damigmanlik hizmeti verilmesi, kamuda
calisanlarin daha etkin ve verimli hale getirilmesi, siirecin kisaltilmas1 ve tesviklerin

verilmesinde tarafsizligin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

3.6.1.2. Kadinlarin islerini Yiiriitme Asamasinda Karsilastiklar1 Sorunlara

Yonelik Coziim Onerileri

Cinsiyet ayrimcilig1 ve cinsiyete gore fiyatlandirma kadin girisimcilerin iglerini

yuriitmede karsilastiklart sorunlarin basinda gelmektedir. Cinsiyete dayali is boliimii
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sorunlar1 ve toplum tarafindan kadina yiiklenen rol, kadinlarin islerine odaklanmalarini
zorlagtirmaktadir. Bu asamada meslek odalarinin ve hiikiimetin kadinlara yonelik
uyguladigi politikalar 6nemli yer tutmaktadir. Faaliyet gosterilen pazarda ve sektorde
kadina yonelik bakis agisinin degistirilmesi, cinsiyet ayrimciliginin oniine gegilmesi
gerekmektedir. Kadinlara yonelik politikalar hazirlanirken farkli 6zelliklere sahip
kadinlar gruplanmali ve gruplarin Ozellikleri kapsaminda yerel politikalar

uygulanmalidir.

Kadinlarin iglerini ytriitiirken karsilastig1 sorunlardan bir digeri orgiitlenme ve
isletme dist iligskiler kurabilmektir. Kadinin aile ve ¢ocuk sorumluluklari, kadinlarin
islerini ve kendilerini gelistirebilmek icin yapilan seminer ve egitimlere katilimini
zorlastirmaktadir. Kadinlarin sanal platformlarda aktif olmasi, sosyal medyanin egitim ve

seminerlere sanal ortamda katilimin1 kolaylastiracaktir.

Kadin girisimcilerin uzman ve nitelikli eleman bulamamasi da 6nemli sorunlardan
birisidir. Kadin yoneticilere giivenin az olmasi, ataerkil yapiya sahip erkeklerin kadin
yoneticinin altinda ¢alismak istememesi gibi kosullar kadinlarin bu alanda karsilastigi
sorunlardandir. Kadma yakistirilan meslekler disinda faaliyette bulunan kadinlar ise

sektordeki rakipleri basta olmak iizere ¢evre tarafindan olumsuz algilanmaktadir.

Kadinlarin islerini  ytriitiirken karsilastiklar1  sorunlara yonelik yapilan
arastirmalarda ¢O6ziim Onerilerinin basinda vergi mevzuatinda yapilmas: gereken
degisiklikler gelmektedir. Kadinlara pozitif ayrimeilik olusturacak bir vergi iade sistemi
ve vergi fonu olusturulmasi gerekmektedir. Devletin sadece kurulus desteklerinin yani
sira pazarlama, reklam ve dagitimda kisaca ticari faaliyetin her agsamasinda destek olmasi
gerekmektedir. Finans ve kredi kuruluslart kadin girisimciler ile ilgili devletle is birligi
yapmalidir. Kredi ve teminat kosullar1 hafifletilmeli, miilkiyet haklarinda esitlik
saglanmali, kredi faizleri diigiik tutulmali, prosediirlerin hafifletilmesi gerekmektedir.
Kadinlara finans, pazarlama, biirokrasi, teknik ve yasal destek gibi alanlarda iicretsiz

danismanlik hizmeti verilmelidir.

3.7. Mastercard Endeksine Gore 2020 Diinya Kadin Girisimci Raporu

Egitim ve i3 hayatinin birbirine paralel gelismeye baslamasiyla diinya
ekonomisinde dengeler degismeye baslamistir. Geleneksel kabul edilen kurallar ya da

erkek egemen toplum yapisindan cinsiyet esitligi sistemine gegis i¢in hemen her iilke
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caligmalar yapmaktadir. Cinsiyet esitsizligi iilkeler i¢in yapisal basta olmak iizere
goriinen ve gizli birgok maliyete sebep olmaktaydi. Kadinin sadece sosyal ve kiiltiirel
alanda degil ekonomik ve siyasi alanda da yerini almasi iilkelerin refah seviyesini

arttirarak kalkinmaya destek olmaya baslamistir.

2019 yilinda baslayip giintimiizde etkileri devam eden Covid-19 kiiresel salgini
ilkeleri basta saglik sistemi olmak {izere sosyal ve ekonomik anlamda olumsuz
etkilenmektedir. Mastercard da bu konuda iiye tilkeleri ve kullanicilari arasinda ¢alisma
yuriitmistiir. MIWE 2020 raporuna gore salgindan is insanlar1 oldukg¢a etkilenmistir.
OECD, Diinya Bankasi ve UNESCO verileri incelenerek hazirlanan raporda kadin
girisimci sayisinin salgina ragmen arttig1 goriilmektedir. 2020 y1l1 i¢in kadin girisimcilik
oranlarinda ilk sirada Israil yer alirken onu ABD, Isvigre ve Yeni Zelenda takip
etmektedir. 58 iilkenin ekonomisini inceleyen analizde Yeni Zelanda, Isve¢, Tayland,
Endonezya, Fransa ve Meksika gibi 34 iilke kadin girisimciler agisindan 60-70 MIWE
puaninda olumlu sonuglar vermistir. Japonya, Birlesik Arap Emirlikleri, Italya ve
Romanya’nin i¢inde bulundugu 13 iilke ise 50-60 arasinda puana sahiptir. S6zii gegen iki
ekonomik grupta kadinlarin durumundaki iyilesmelerin girisimcilik i¢in uygunlastirilan
kosullara bagli oldugu belirtilmektedir. Akademik ¢aligmalarin ve gelisen finanslarin da
etkisiyle istihdama elverisli hale gelen iilkelerdeki cinsiyet esitsizligi oraninin da diigiik

olmasinin da dogrudan etkisi gézlemlenmistir (Mastercard Newsroom, 2020).

Endekste 40-50 puan arasindaki orta diisiik grupta ise Tunus, Suudi Arabistan ve
Tiirkiye yer almaktadir. Istisnai grup olarak da adlandirilan diisiik seviyeli (30-40 puan)
grupta ise Banglades, Cezayir ve Misir bulunmaktadir. Orta alt grupta yer alan bu
iilkelerde kadin girisimciligin diisiik olmasinin temel sebebi geleneksel bakis agisi
olmakla birlikte sosyokiiltiirel geri kalmishgin da etkisi biyiiktiir. Ekonomideki
istikrarsizliklar, finansal destek eksikligi, is firsatlarinin kisithilig, yetersiz devlet destegi
ve beraberinde gelen sermaye ve finansmana erisim zorluklar1 kadinlari bu anlamda
negatif etkileyen faktorlerdir. 2019-2020 yillarinda endekse gore diisiis yasayan {ilkeler
ise Kanada, Irlanda, Filipinler, Singapur, Vietnam, Belgika, Botsvana, Romanya,
Ekvador, Japonya, Tunus ve Iran’dir. Tiirkiye bu siirecte %2,6 artis gdstermekle birlikte

siralamada 2020 y1l1 i¢in 52. sirada yer almaktadir (Mastercard Newsroom, 2020).
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3.8. KAGIDER 2019 — 2021 Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik Raporu

Girisimcilik potansiyeli yiiksek olan iilkemiz Global Girisimcilik Izleme
Raporuna gore dahil olan 48 iilke igerisinde 15. sirada yer almaktadir. Kadin girigimeilik
istatistiklerine gore ise geri kalmis alti iilke grubunda bulunmaktadir. Slovenya,
Yunanistan, Isveg, Isvicre ve Birlesik Krallik ise geri kalan iilkeler grubunun diger
tiyeleridir. Girisimciligin kariyer olarak kabul edilmesi pek yaygin olmamakla birlikte
Avrupa iilkeleri arasinda tercih edilme orant %80 {iizeri olan ¢ lilkeden birisi de

Tiirkiye’dir (Global Entrepreneur Monitor, 2019).

Tiirkiye’de kadin girisimci profilinin detaylandirilmas1 amaciyla KAGIDER ve
Tiirk Tuborg A.S. is birligi ile 438 kadin girisimciden olusan ¢alisma yapilmistir. Ankete
katilan kadmlarin egitim seviyelerinin Tiirkiye geneli egitim seviyesinden yliksek
olduklari dikkat gekmektedir. Temel motivasyonlari gelir elde etmek, kendi isinin patronu
olmak, sevdigi isi yapmak ve yeni bir sey iiretmektir. Personel sayisi genellikle 1-5
arasinda olan girisimciler temel olarak toptan ve perakende ticaret ile imalat sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Kurulusunda finansman kaynaklarmin aile ve ¢evre odakli
oldugu, girisimin sahibi kadinlarin isletme disinda bagka bir isle ugragmadigi ve
sirketlerini bliylitmek ile satmak gibi hususlarda kararsiz olduklar1 gozlemlenmistir.
Kadinlarin karsilagtiklart sorunlar arasinda yiiksek maliyetler, genel iilke ekonomisi,
vergi oranlari, finansmana erisim ve karlilik oranlari ilk sirada yer almaktadir. Kurduklari
isletmelerin devamliligi i¢in kadinlar; pazarlama, satis, liderlik, proje yazma, finansman
kaynaklarma erisim, muhasebe, dijitallesme, tasarim odakli diistinme ve genel teknoloji
gibi egitimlere ihtiya¢ duyduklarmi belirtmekle birlikte ticaret hukuku alaninda da
egitimleri takip etmeleri olduk¢a dikkat ¢ekmektedir (Tirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi, 2019).

Covid-19 kiiresel salgini bir 6nceki baglikta belirtildigi gibi diinya tizerinde birgok
alanda ve girisimcilikte degisiklikler yaratmistir. KAGIDER, pandemi siirecinin
Tiirkiye’deki kadin girisimciler iizerindeki etkisini incelemek icin 300 kadinla anket
caligmas1 yiiriitmiistiir. Bu kapsamda donem igerisinde isletmelerin %68’1 daralmaya
gitmistir. Kadin girisimcileri korumak amaciyla kisa ¢alisma 6denegi, KDV ve SGK
erteleme, kredi-finansman destek paketi, kredi taksit-faiz 6demesi erteleme, vergi
indirimi ile {irlin ve hizmetler i¢in KDV oraninda indirim uygulamasi bu donemde devlet
tarafindan sunulan destekleyici hizmetlerdendir. Devletin verdigi bu desteklerden

tiimiiyle yeterli bulan kadin girisimci hi¢ yokken %11 oranla kismen memnun oldugunu
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belirtmis; %61°lik kisim bu desteklerden yararlanmistir. Firmalarin %55°1 bu donemde
faaliyetlerini durdurmustur. Son olarak ¢aligmaya katilan kadinlarin devletten bekledigi

destekler asagida siralanmistir (Ipsos, 2021).

- Faizsiz ve uzun vadeli kredi uygulamalari,

- Odemelerin ertelenmesi,

- Cirosu %30ve daha fazla kayb1 olan isletmeler i¢in 6zel destek paketleri,
- KDV ve kurumlar vergisi oranlarinin azaltilmasi,

- Isten ¢ikarma yasaginin kaldirilmas,

- KDV’lerin her ay degil 2 ayda bir 6denmesi,

- Ihracat izin belgelerinin kisa siirede verilmesi ve

- Kira destegidir.

3.9. Literatiirde Kadin Girisimciligi

Kadin istihdami alanlarindan birisi olan kadin girisimciligi, piyasadaki firsatlar
degerlendirerek ve piyasa riskleri géz Oniine alarak ekonomik bagimsizlik, kendini
ispatlama veya is bulamama gibi sebeplerle bir is veya isletme kurma faaliyetidir.
Literatirde bu alanda yapilmis yerel, bolgesel veya kiiresel ¢aligmalar olmakla birlikte
kadin girisimciligi beklenen diizeylere ulasamamistir. Calismanin bu boliimiinde kadin
girisimciligi, kadin girisimcilerin sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik yapilmis ¢aligmalar

kapsaminda degerlendirmeler yapilmustir.

Bediik (2005), Tiirkiye’de calisan kadinlar ve kadin girisimciler iizerine ¢calisma
yapmistir. Cocuk bakimi, kadinin ¢aligma hayatina uygun olmayisi, egitim ve mesleki
bilgi yetersizligi, statii konusundaki sorunlar ve toplumdaki geleneksel kadin anlayisinin
kadin girisimcilerin yaygin sorunu oldugunu sdylemistir. Kadmnlarin is ve girisim
siirecinde yasadiklar1 sorunlara devletin 6zellikle finansman kaynagina nasil erisilecegi
ve toplumsal rol konusunda ¢alismalar yapmasi ve cinsiyet ayrimi yapilarak belirlenen

ticret ve fiyatlarin 6nlenmesinin bu sorunlarin ¢éziimiinde etkili olacagini belirtmistir.

Yelkikalan (2006), c¢alismasinda basarili girisimcilikte kadin girisimeiyi
incelemistir. Caligmasinin sonucunda kadinlarin erkeklere gore tistiinliiklerini; duygusal
zeka, ¢Ozlim tiretebilme yetenegi, zaman yonetimi ve organize etme, ¢atisma yoneticiligi,
yaraticilik ve dogustan gelen annelik giidiisiiyle ¢alisanlara kars diisiince ve davranislari

olarak belirtmistir.
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Giiney (2006), erkek ve kadin girisimciler lizerine ¢alisma yapmis, ¢alismanin
sonucunda kadinlarin erkeklere oranla oldukc¢a diisik olduguna varmistir. Kadin
girisimciligi arttirmak i¢in ¢O6ziim Onerilerinin basinda egitim ve bilinglendirme
calismalar1 yapilmas1 gelmektedir. Basta KAGIDER olmak iizere sivil toplum
kuruluglarinin ve sadece devletin degil 6zel finans kurumlarmin da g¢alismalarinin
arttirmas1  gerektigini belirtmistir. Kadinlarin kendilerini tanitmada, tecriibelerini
paylagmada, egitim ve seminerlere katilmada medyanin 6nemi lizerinde ayrica duran

Giiney, kadinlarin iilke kalkinmasi ve ekonomideki 6nemi lizerinde durmustur.

Can ve Karatag (2007), yerel ekonomilerde kadin girisimcilerin roliinii Mugla ili
lizerinden incelemistir. Yapilan anket sonucunda kadin girisimcilerin hizmet ve ticaret
alaninda faaliyet gosterdiklerini, kurulus sermayelerinin ise mikro krediler oldugunu
tespit etmislerdir. Bankalara olan giivensizlik, prosediirlerin zorlugu ve bilgi eksiliginden
kaynaklanan bu durumun sonucu olarak girisimci kadinlarin ¢ogunlugunun devletin

tesviklerinden haberi olmadig1 sonucuna varmislardir.

Aslan ve Atabey (2007), yilinda yaptiklart ¢aligmada kiiresel rekabette kadin
girisimcilerin  onemi iizerinde durulmustur. Ozellikle Tiirk kadinmin 19980-90
doneminden sonrasinda egitiminin artti§ini ve bunun sonucu olarak kadinlarin is
hayatinda kendilerine yer bulduklar1 sonucuna varmistir. Kadinlarin 6niinde tecriibe ve
bilgi birikimi olmamasi, muhasebe ve finans bilgilerinin eksikligi, yeterli sermayeyi
bulamama gibi sorunlar1 olmasina ragmen kadinlarin yatirim agamasinda erkeklere gore
daha sabirli ve risk karsisinda daha basarili olduklarini belirtmistir. Sonug olarak devletin,
uluslararasi s6zlesmeler ve kanunlar ile toplumda ve ekonomide kadinin yerini korumasi
gerektigini, tesvik edici politikalar hazirlarken 6zellikle kadinlarin bilgi ve tecriibe

eksikliginin tizerinde durulmasi gerektigini belirtmistir.

Sahin (2009), Konya ilinde kadin girisimcilerin profili lizerine ¢aligma yapmis ve
kadinlarin temelde kariyer hedefinde oldugunu belirtmistir. Kadinlarin is hayatindaki
oranlarinin diisiik olmasinin sebeplerini risk almak ve sorumluluk {iistlenme konusunda
oldugunu devaminda ise sermaye sikintisinin ve toplumun kadina yiikledigi roller
arasindaki catigmalar oldugunu belirtmistir. Kadin girisimei sayisinin artmasina yonelik
coziimler ise; sermaye temini ve kredi olanaklarina ulagimin kolaylastirilmasi, kisisel
gelisimi arttiracak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi, yonetsel ve teknik anlamda

egitimler verilmesi ve biirokratik engellerin azaltilmas1 gerektigidir.
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Soysal (2010), yilinda Tiirkiye’de kadin girisimcilerin sorunlari ve firsatlari
alaninda yaptig1 ¢caligmada kadinlarin eskiye gore daha bilingli, egitimli ve is hayatinda
aktif oldugu vurgusunu yapmistir. Erkek egemen toplum yapisinin kadinlar i¢in sorun
yarattig1, kadinin aile i¢i rolii ve is hayatindaki statiisii arasindaki ¢atismalarin kadinlarin

girisimcilige baglamadaki ve faaliyeti siirdiirebilmede engel oldugunu belirtmistir.

Ozdemir (2010), Eskisehir ili igerisinde kadin girisimcilerin motivasyonlarini
incelemigtir. Kadinlar1 girisimcilige iten sebeplerin basinda onceki-mevcut isten
memnuniyetsizlik oldugunu, girisimcilige ¢eken sebeplerde ise bagimsizlik ve 6zgiir
olma istegi 6n plana ¢ikmistir. Calismada kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarda

sermaye yetersizligi ve ekonomik belirsizlik temel olmustur.

Estrin ve Mickiewicz (2011), yaptiklart c¢alismada kurumlar ve kadin
girisimciligini incelemiglerdir. 2001 ve 2006 yillar1 arasinda analiz ettikleri iilkeler
arasinda devletin agirlikli oldugu ekonomilerde kadinlarin girisimeilik faaliyetine katilma
oranlarinin daha diisiik oldugunu goézlemlemislerdir. Onlara gore cinsiyet faktoriine
yaklasimda esitlik, verimlilik ve ihtiyag¢ agisindan yaklasilmalidir. Kadinlarin miilkiyet
ve biiyime kaynaklarinin korunmasmin biiyiimeye katki saglayacagini ve devletin
ozellikle cocuk bakim hizmeti vermesinin de kadinlarin girisimcilige katilmasinda dnemi
tizerinde durulmustur. Kadina yonelik siddet ve kadin hareketlerinin kisitlanmasi ise
toplum tarafindan kadin girisimcilik {izerine bir engel olusturmaktadir. Hukukun
istlinliigli ve tarafsizlig1 goz online alinarak kadinlarin kamuda ve 6zelde koruma altina

alinmasi gerekmektedir.

Patterson vd. (2012), kadin girisimcileri yonetim ve liderlik anlaminda
incelemislerdir. Arastirma yapilan bolgede cinsiyet esitligi bakisindan kaynaklanan
sorunlar oldugunu ve kadinlarin sosyal alanda rol uyumsuzlugu yasadigi sonucuna
varmiglardir. Yoneticilerin kadinlarin toplumdaki rolii iizerine c¢aliyma yapmasi

gerektigini savunmuslardir.

Mwobobia (2012), Kenya’daki kadin girisimciler lizerine yaptigir arastirmada
kadin girisimcilerin sorunlarinin; finans kaynaklarina erisim, cinsiyet ayrimeiligi, yerel
yoneticilerin bakis acilari, kadinlarin ¢oklu sorumluluklari, haklarin1 aramaktaki
yetersizlikler, egitimsizlik, ¢alisanlar1 yonetmede yasadiklar1 sorunlar, rekabet sartlari
oldugu sonucuna varmiglardir. Kadin girisimcilerin yasadiklar1 bu sorunlara ¢oziim

Onerisi olarak da; kadin girisimcilere yonelik fon olusturulmasi, kadin bilim ve teknoloji
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tiniversiteleri kurulmasi, kamunun mali destek vermesi, bankalardan saglanan finansman
sartlarinin kolaylagtirilmasi, sivil toplum kuruluslarinin aktif rol almasi, is gelistirme
hizmeti verilmeli, teknik ve finansal altyapiya erisimin kolaylastirilmasi, tecriibelerin

paylasilmasi ve bolgesel isletme gelistirme merkezleri kurulmasi gerektigini belirtmistir.

Siddiqui (2012), Hindistan’daki kadinlar iizerine yaptigi c¢alismada modern
zamanda Hint kiiltliriinlin de degistigini ve egitim seviyelerinin artmasiyla sosyal yapinin
da gelistigini belirtmistir. Hintli kadinlarin 6nceleri aile sorumluluklar1 konusunda diger
iilkere gore daha basarili oldugu sonucu varilmistir. Kadin girisimcilerin sorunlarini
ataerkil toplum, girisimci yetenek yoklugu, pazarlama ve finans sorunlari, kredi ve
hammadde teminindeki sorunlar ve agir rekabet olarak tespit etmistir. Bununla birlikte
kadinlara sadece tesvik ve motivasyon vermek yerine finansal kurumlarin kadinlara daha
yiiksek risk goziiyle bakmalarinin azalmasinin, bankalarin finansal desteginin ve ailenin
manevi desteginin artmasinin, kadinlarin yetenekleri lizerine ve kadinlar1 giiglendirme
politikalarmin yapilmasinin kadin girisimciligi iizerinde pozitif sonuglar yarattigini

gozlemlemistir.

Singh ve Raina (2013), kadin girisimciler ve isletmelerinin sorunlari tizerine
yaptiklari ¢calisma sonucunda devlet desteklerinin 6nemi iizerinde durmuslardir. Coziim
onerileri ise: Toplumda kadinin yerini degerlendirerek, is hayatinda kadina ¢ocuk bakimi
konusunda yardim ve esit muameleyi desteklemek gerekmektedir. Devlet destekli kadin
is merkezleri, bilgilendirme amagli seminer ve toplantilar diizenlenmelidir. Teknoloji ve
web tabanli altyap:r olusturulmali, kadinlar da bu alanda desteklenmelidir. Kiiresel
ekonomide kadinlarin yer bulabilmesi i¢in wulusal ve wuluslararasi ortakliklar
olusturulmalidir. Kadinlara yonelik politikalar yapilirken mevcuttaki isletmeleri

periyodik olarak inceleme ve denetleme yapilmalidir.

Keskin (2014), yaptigi ¢alismada Tirkiye’de kadmn girisimcilerin durumunu
incelemistir. Ozellikle kirsal alandaki kadinlara dnem veren Keskin, kirsaldaki kadilarin
hem aile biitgesine katki i¢cin hem de giiniimiizde azalmakta olan kirsal kalkinmaya destek
icin Ozendirilmesi gerektiginin ilizerinde durmustur. Kadin girisimcilerin kurduklari
isletmelerin ise ¢ogunlukla kiiciik 6l¢ekli oldugunu ve devletin de politika yaparken
kiiciik isletmelere agirlik vermesi gerektigini belirtmistir. Kadin girisimciliginin
gelistirilmesi igin ilk olarak teknoloji alaninda bilinglendirilmeleri, pazarlama, ar-ge,

piyasa arastirmasi ve teknik bilgi egitimlerinin verilmesi gerektigini, ayrica kadinlarin
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tecriibe paylasimi konusunda ve ortak bir organizasyon etrafinda toplanmalar1 gerektigini

sOylemistir.

Ulukdéy ve Demireli (2014), c¢alismalarinda kadin ve erkek girisimcileri
karsilastirma analizi yapmislardir. Analizlerin sonucunda risk alma, vizyon, basar1 ve
iletisim becerisi arasinda fark olmadigimi fakat 6zerklik ve belirsizlige karsi tolerans
gostermede ciddi farklar oldugu sonucuna varmislardir. Erkek girisimcilerin 6zgiiven,
bagimsizlik, i¢sel kontrol ve belirsizlige karsi tolerans gdstermede kadin girisimcilerden

daha basarili oldugu belirtilmistir.

Dogan (2021) kadin ve erkek girisimcilerin arasindaki farkliliklar1 inceledigi
calismasinda egitim diizeyleri, ¢evresel tepkiler, is-yasam dengeleri, toplumsal rolleri,
finansman sekilleri ve sermayeye ulasma gibi konularda farkliliklar bulundugunu
belirtmistir. Cinsiyet esitligi ve kadinin ekonomideki yerinin belirlenmesinde en 6nemli

etkenin bulundugu tilkenin gelismislik seviyesi oldugunu vurgulamstir.
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DORDUNCU BOLUM
KADIN GIRISIMCILERE YONELIK MALI POLITIKALAR VE
DENIZLi iLi UZERINE UYGULAMA

4. Tiirk Hukuk ve Ekonomi Sisteminde Kadin Girisimciler

Tirk kadinlar1 ilk olarak 1843 yilinda agilan “Tibbiye Mektebi” sayesinde
aldiklar1 ebelik egitimi ile i ve sosyal hayatta yer almaya baslamistir. 19 yy. ’da kiz
cocuklariin erkek ¢ocuklari ile esit miras hakkina sahip olmasi, evliliklerin resmi memur
Oniinde gerceklesmesi ve egitimle ilgili kiz ¢ocuklarinin da zorunlu egitime dahil edilmesi
calismalari cinsiyet esitligi i¢cin 6nemli adimlar olmustur. 20 yy. ‘da ise kadinlara devlet
memuru olma hakki, “Tevhid-i Tedrisat” kanunu ile egitimde esit haklar verilmesi, Tiirk
Medeni Kanunu’nda yapilan evlilik ve bosanmada esitlik diizenlemeleri, Anayasa
degisikligi ile kadinlara segme sec¢ilme hakkinin taninmasi gibi ¢aligmalar kadinlarin

mevcut durumunu 6zellikle hukuksal agidan iyilestirmistir.

4.1. Tiirk Hukuk Sisteminde Kadinlara Yonelik Calismalar

Tiirk hukuk sisteminde kadinin is ve sosyal yasamina dair 6nemli degisiklikler
yapilmistir. Calismada hukuk sistemi igerisinde kadinlarin &zellikle is hayatini
diizenleyen degisikliklere dnem verilmektedir. 1936 yilinda vyiiriirliige giren Is Kanunu
ile kadinlarin is hayatina yonelik alinan 6nemli kararlardan birisi hamile ve bebekli
kadinlara yonelik 61. maddedir (TBMM Zabat Ceridesi, 1936).

“Gebe veya emzikli kadinlarin hangi devrelerde ne gibi islerde
calistirilmalarmin yasak oldugu ve bunlarin ¢alismalar caiz olan iglerde
hangi sartlar ve usullere tabi tutulacaklar: ve hangi vasif ve sartlardaki
isverlerinde ne suretle emzirme odalari veya ¢cocuk bakim yurdu tesis edilmek
mecburiyeti bulundugu Iktisat ve Sihhat ve Ictimai Muavenet Vekaletleri

tarafindan miigtereken hazirlanacak bir nizamname ile tespit edilir.”

1935 yilinda 45 sayili ILO (Uluslararast Calisma Orgiitii) s6zlesmesine gore
kadinlarin yer altinda ve tehlikeli isleri yapmasi yasaklanmistir. Konuyla ilgili 2003
yilinda kabul edilen ve giiniimiizde de uygulanmakta olan 8423 sayil1 is Kanunu ise 74.
maddesinde “kadin is¢ilerin ¢alistirilmasinmin yasak oldugu siirelerde igse gelmemek”
baslig1 ile kadinlarin dogumdan 6nce ve sonrasinda, emziren kadinlarin ¢ocuklarin

emzirmeleri gereken siirelerde calistirllmamasi gerektigini ve izin stirelerini diizenlemis
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ek olarak {i¢ yasin1 doldurmayan g¢ocuklar1 evlat edinen kadinlarin da bu siirelerden
yararlanacagini belirtmistir. 18 yas alt1 kadinlarin gece vardiyalarinda ve 72. Madde
geregince 18 yasini doldurmayan erkek ve kadinlarin yer alt1 ve su alt1 caligmalarinda

calistirilmasini yasaklamistir (4857 sayili Is Kanunu, 2003).

1985 yilinda uygulanmaya baslayan 5. Kalkinma Plan1 kapsaminda kadin konusu
ilk kez ayr1 bir baslik olarak incelenmistir. Plan kapsaminda kadinlarin c¢alismaya
hayatina aktif katilmalarini saglamak i¢in; ¢ocuklarin bakim ve yetistirilmeleri igin bakim
evlerinin kurulmasina, mevcut bulunan yerlerin kapasite ve kalitelerinin arttirilmasina,
say1 ve nitelik olarak ihtiyaca cevap verecek seviyeye ulastirilmasina yonelik ¢alismalarin

yapilacagi belirtilmistir (TC. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi, 1984).

1990 yilina kadar kadimin ¢aligmasi kocasiin iznine baglh iken 1992 yilinda
Anayasa Mahkemesi tarafindan bu uygulamay1 yasallastiran Medeni Kanun’un 159.
maddesi kaldirildi (159. maddesinin Anayasa'nin 10., 59. ve 50. maddelerine aykiriligi

saviyla iptaline karar verilmesi, 1990).

2004 ve 2010 yillar1 arasinda ilk olarak Anayasa’nin 10.maddesine “Kadinlar ve
erkekler esit haklara sahiptir. Devilet bu esitligin yasama geg¢mesini saglamakla
yiikiimliidiir” hiikmii eklenerek kanun oniinde kesin esitlik saglanmistir. Sonrasinda Tiirk
Ceza Kanunu’nda yapilan degisiklikler ile personel alimlarindaki cinsiyet ayrimcilig
yapanlara ve kadmn is¢ilerin ¢alisma saatlerindeki diizenlemelere uymayanlara iliskin
cezalar giincellenmistir. Son olarak Anayasa’da kadin, cocuk, engelli ve yashlar gibi
dezavantajh kesimlere “pozitif ayrimcilik ilkesi” kabul edilmistir (Kadin ve Demokrasi
Dernegi, 2014).

4.2. Tiirk Hukuk Sisteminde Kadinin is Hayatina Yonelik Cahsmalar

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusundan giiniimiize kadinlara yonelik birgok
sosyal, siyasal ve ekonomik haklar tanimlanmis, mevcut haklarinda diizenlemelere
gidilmistir. Bu kapsamda c¢alisma hayatinda ayrimcilik yasagi, yer alt1 ve su alt1 ¢alisma
yasagi, analik halinde ¢alisma ve siit izni, evlenen kadina kidem tazminati, analik gecici
is goremezlik ddenegi, emzirme 6denegi ve dogum bor¢lanmadi anayasal teminat altina

alinmustir.

1843 “Tibbiye Mektebi” kadmin is hayatinin baslangici sayilmaktadir. 1856

yilinda Osmanli’da kadinlarin kole ve cariye olarak alinip satilmasinin yasaklanmasi
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kadinlar i¢in en O6nemli adim olmustur. 1897 yilinda ise belirtilen yildan sonra
gbzlemlenen olumlu gelismeler sonucu kadinlara “iicretli is¢i” olma hakk: taninmakla
birlikte devlet memurlugu hakki i¢in 16 yil beklenmistir. 1913 yilinda ilk kadin memur
gorevlendirilmesi baslamis, devaminda ise kadinlar ek olarak tiiccar ve esnaf olarak da is
hayatina atilmislardir. 1930 yilinda belediye ve 1933 yilinda da kdy se¢imlerine katilma
hakki taninmistir. 1933 yilinda kadinlarin meslek hayatina atilmalarini saglamak
amactyla kiz cocuklarma mesleki egitim veren Kiz Teknik Ogretim Miidiirliigii
kurulmustur. Aynmi yilda kadinlar1 girisimcilige 6zendirmek ve desteklemek i¢in Halk
Bankas: tarafindan kadinlara 6zel diisiik faizli kredi uygulamasi baglatilmistir (Kadin ve

Demokrasi Dernegi, 2014).

1936 yilinda yiiriirliige giren Is Kanunu ile kadinlarin calisma sartlar1 da
tyilestirilmeye baslandi. 1945 yilinda 4772 sayili kanun ile kadinlara analik sigortasi
hakki taninarak dogum yardimi saglandi. 1949 yilindaki 5417 sayili kanuna gore
emeklilik sigortasindaki cinsiyet ayrimeilig1 giderilerek emeklilik haklarinda da cinsiyet
esitligi saglanmas1 amaclanmistir. Kadin ve erkeklere farkli ticret uygulamalari toplumsal
adaleti sarstig1 gerekgesi ile 1966 yilinda imzalanan 100 say1l1 ILO s6zlesmesi ile ortadan

kaldirilmastir.

1987 yilinda kurulan “Devlet Planlama Teskilat1 Kadina Yd6nelik Politikalar
Danigsma Kurulu” kadinlar konusuna odaklanmis ilk resmi kurum olmaktadir. Kurulun

yonetmeligine gore asli gorevleri su sekilde belirtilmistir.

“Devletin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve kadina iligkin politikalart
cercevesinde kadinmin statiisii ile ilgili sorunlart inceleyerek genel politikalar
olusturulmasina yardimct olmak, plan ve programlarin uygulanmasi
hususunda goriis bildirmek... kadin politikalar: ¢ergevesinde plan ve yillik
programlara gore Genel Miidiirliigiin gorevierini gelistirici tedbirleri
belirlemek ve onerilerde bulunmak... kadimin statiisiine iliskin konular:
incelemek, degerlendirmek ve bu konularda goriis olusturmak ve onerilerde
bulunmak.” (Kadinin Statiisii Danigsma Kurulunun Olusumu ile Calisma Usul
ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik, 2004).

1990 yilinda kurulan Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligii ile Diinya
Bankas1 hibe programlarinin ortak caligmasi neticesinde 1933 yilinda “Kiiglik

Girigimcilik Projesi” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda kadin girisimcilere saglanan
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finans ve finans dis1 hizmetler belirtilmis ve kadinlarin bu hizmetlere nasil ulasacagi
konusunda caligmalar yapilmistir. 2007 yilinda Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan
degisiklikler ile de kadinlarin hane igerisinde irettikleri {iriinlerin kamuya ait belirli
yerlerde satilmasi karsiligi elde edilen gelirin vergiden muaf tutulacagi belirtilmistir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 23.maddesine gore kadinlara isverenler tarafinda kres ve
bakim evi hizmeti saglanmasi, aksi takdirde bunun devlet tarafindan belli sartlar ile

saglanacagi belirtilmistir (Gelir Vergisi Kanunu, 1960).

Besinci Kalkinma Planinda kadinlarin ilk kez ayr1 bir bashik oldugunu ve
sonrasinda kalkinma planlarinda kadinlarin da 6nemi iizerinde durulmaya baslandi. 2007-
2013 yillarim1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planinda kadin, ¢ocuk, engelli gibi
dezavantajli gruplarin is gilicii piyasasinda sartlarinin iyilesmesine yonelik kararlar
alinmistir. Bu kapsamda kadinlarin is giicline katiliminin arttirilmasi i¢in ¢cocuk ve diger
bakim hizmetlerine erigiminin kolaylastirilmasi, mesleki egitimlerin arttirilmasi ve
toplumsal bilincin iyilestirilmesi amaclanmistir (TC. Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilati, 2006). Tablo 24’te dokuzuncu kalkinma plani doneminde planlanan ve

gerceklesen isgiicii istatistikleri bulunmaktadir.

Tablo 25. IX. Kalkinma Plani Isgiicii Piyasas1 Hedefleri ve Ger¢eklesmeleri (%)

% 2006 2013 (Hedef) 2012 (Gerceklesen)
1sgiiciine Katilma Oram 48,6 50,7 50,0
Kadin 25,4 29,6 29,5
Erkek 72,2 72,2 71,0
Istihdam Oranmi 43,6 46,8 455
Issizlik Orani 10,6 1,7 9,2

Kaynak: TC. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1, 2006

Dokuzuncu Kalkinma Plani ama¢ ve sonuglarinin gosterildigi tabloya
bakildiginda isgiiciine katilim oraninin %1,4 arttiin1i ve bu artisin kadinlardan
kaynaklandig1 goriilmektedir. ilgili donemde kadinlarim isgiiciine katilim oram %4,1 artis
gostermistir. Ekonomik ve sosyal gelismenin ilerlemesinde kadinin 6nemini vurgulayan
Onuncu Kalkinma Planmi ise kadiin is hayati, aile yasantisi ve egitim seviyesinin
gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir. Plan ¢ercevesinde kadin istihdaminin arttirilmasi
icin; kadinlara yonelik istthdam tegviklerinin etkinlestirilmesi, cocuk, hasta ve yash

bakim1 hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve kadin girisimcilere 6zel biitiinciil bir destek
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programinin uygulanmasi kararlar1 verilmistir (TC. Kalkinma Bakanligi, 2013). Tablo
25’te Onuncu Kalkinma Plan1 doneminde istihdam ve c¢alisma hayatina ait veriler

bulunmaktadir.

Tablo 26. istihdam ve ¢alisma hayatinda gelismeler ve hedefler

% 2006 2012 2013 2018

Issizlik Oran1 10,2 9,2 9,2 7,2
Istihdam Orani 415 45,4 46,4 49,9
isgﬁcﬁne Katilma Orani 46,3 50,0 51,1 53,8
Kadin isgﬁcﬁne Katilma Oranmi 23,6 29,5 30,9 34,9

Kaynak: TC. Kalkinma Bakanlig1, 2013

2030 yilina kadar isgiicii potansiyelinde firsat yakalayabilmek i¢in nitelikli is glicii
politikalarinda da kadina oncelik verilmesi ve karar alma mekanizmalarinda daha fazla
yer bulmalarin1 amaglamistir. Kadina yonelik her tiirli siddet ve ayrimciligin dnlenmesi
icin erkek cocukluktan itibaren toplumsal biling egitimlerinin gerekliliginin 6nemi
belirtilmistir. 2019-2023 yillarin1 kapsayan On Birinci Kalkinma Planinin giris
boliimiinde kadinlarin egitim seviyelerin artis egiliminde olmasina ragmen is piyasasinda
diisiik nitelikli, kayit dis1 veya iicretsiz aile is¢iligine katilimi1 devam ettigi belirtilmistir.
Plan kapsaminda kadinin is giicli piyasasina katiliminin kolaylasacagi ve istihdamim
arttiracak uygulamalarin devamliligi, kadinlara 6zellikle yazilim ve kodlama basta olmak
tizere teknik ve mesleki egitimlerin verilecegi, is-aile yasaminin uyumlastiriimasina
yonelik hizmet saglanacagi amaglanmistir. Tablo 26°da 2023 verileri tahmini olmak

kosuluyla On Birinci Kalkinma Plan1 donemi istthdam verileri bulunmaktadir.

Tablo 27. XI. Donem Kalkinma Plani isgiicii ve istihdam verileri (%)

% 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Kasim) | (Kasim) | (Kasim) | (Kasim) [ (Ocak) |(Beklenen)
Isgiiciine Katilma Orant, 53,0 52,5 49,3 52,5 i 56,4
Toplam
Isgiicline Katilma Orani, 341 33,9 30,6 341 i 38,5
Kadin
[stihdam Orani 46,5 45,6 429 46,6 46,4 50,8
Tssizlik Orani 12,3 13,3 12,9 11,2 11,2 9,9

Kaynak: TUIK ve On Birinci Kalkinma Plan1 verileri tarafimca derlenmistir.
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On Birinci Kalkinma Plan1 c¢ercevesinde kadinlara yonelik uygulanacak
politikalar arasinda (TC. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019);

e Kadinlarin sosyal, ekonomik, siyasi ve toplumsal konularin karar alma
mekanizmalarinda daha fazla yer almasini saglamak,

e Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmeleri i¢in arastirma, proje ve egitim
caligmalar ylriitmek,

e Kadinlarin siyasete katilim1 arttirmak,

e Kadinlara danismanlik ve rehberlik hizmeti sunmak,

e Kadinlarin e-ticarette gelisimi saglamak i¢in teknoloji ve dijital alaninda egitim
vermek,

e Kadinlar tarafindan kurulacak kooperatiflere destek vermek ve hukuki
diizenlemeleri yapmak,

e Kadinlarin isgiicii ihtiyaglarin giderilmesine yonelik staj ve is basi egitimlerini
arttirmak,

e Kadinlarin 6zel sektorde statiislinlin yiikselmesi i¢in yonlendirici ve tesvik edici
politikalar tiretmek,

e Kirsal kesimde bulunan kadinlar i¢in gerekli destekleri sunmak,

e Kiz cocuklarim1 fen, teknoloji, mithendislik ve matematik alanindaki mesleklere
yoneltmek i¢in egitim vermek,

e Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda kadin ve medya alanlari
olusturmak,

e Kadinlara destek veren kurum ve kuruluslarin siireglerin hizlanmasi, denetlenmesi

ve verimliligi i¢in koordinasyon sistemi olusturmak yer almaktadir.

4.3. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilere Verilen Mali Destekler

Ulkemizde kamu kurumlari tarafindan girisimcilere ve kadin girisimcilere verilen

mali destekler asagida siralanmaktadir.

i. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginca gevre korumaya yonelik yerel
yonetimlerin teknik altyap1 projeleri; igme suyu, kanalizasyon ve aritma projelerine

mali destek verilmektedir (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2022).



Vi.

Vii.

viii.

105

. Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan yenilik¢i ve yaratici girisimciligin arttirilmasi

icin; kadin girisimciligi, geng¢ girisimciligi, eko girisimcilik, sosyal girisimcilik ve
kiiresel girisimcilik gibi tematik alanlarda siirdiiriilebilir destek ve danigsmanlik

mekanizmalariin olusturulmasi amaglanmaktadir (TC. Kalkinma Bakanligi, 2016:
14).

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan bolgede girisimcilik faaliyetlerin artmasi,
bolgenin ekonomik ve sosyal agidan kalkinmasina yonelik fizibilite destegi, giidiimlii
proje destegi, dogrudan finansman destegi, faiz ve faizsiz kredi destegi verilmektedir

(Ankara Kalkinma Ajansi, 2021).

. Kalkinma Ajanslar1 tarafindan sosyal sorunlar1 gidermeye yonelik “Sosyal Gelismeyi

Destekleme Programi” kapsaminda; toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif katilmalarin1 saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak,
sosyal girisimciligi desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarin artmasini

saglamak amaclanmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst tarafindan 2021 yilinda seracilik ve turizm

sektdrlerinin gelistirilmesine yonelik; 2022 yili icinse Osmaniye gida sanayisinin
gelistirilmesine ve turizm altyapisinin gelistirilmesi i¢in kiigiik altyap1 caligsmalarina

mali destekler verilmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

KOSGEB geleneksel ve ileri girisimcilik programi kapsaminda verdigi mali
desteklere girisimci kisinin kadin, engelli veya gen¢ olmast durumunda 5000 TL ek
odenek vermektedir. Yeni girisimci destegi kapsaminda %60-70 aras1 destek verdigi
programlarda girigsimcinin kadin olmast durumunda bu oranlara %20 eklenmektedir
fakat bu oran kurulus desteklerinde gecerli degildir (Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi, 2021).

Kredi Garanti Fonu, kadin girisimcilerin faaliyetleri en fazla 2 yil siirecek
isletmelerinin kullanacaklar1 kredilere kefalet saglamaktadir. Bunun i¢in Hazine
Miistesarligi Fonunu kullanan KGV, 2.500.000 TL’ye kadar kefalet vermektedir
(Kredi Garanti Fonu, 2021)

Halk Bankasi tarafindan isletmesini yeni kuran kadin girisimcilere 50.000, isletmesi
kurulu olanlara ise 100.000’e¢ kadar olan “Kadin Girisimci Kredi” paketini
uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda ilk 6 ay anapara 6demesiz, 3 ayda bir

odeyebilme ve 5.000 TL limitli kredi kart1 imkani saglamaktadir (Halk Bank, 2022).
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Ulkemizde bakanliklar basta olmak iizere kamu kurumlari, kKamu-6zel is birlikleri,
6zel kurum ve kisiler tarafindan girisimcilere verilen giincel desteklerden bir onceki
basliklarda bahsedilmistir. Verilen bu desteklerin etkinligini ve verimliliginin
saglanmasina yonelik Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi

kapsaminda belirtilen etik usuller, su sekilde belirtilmistir.

“..oncelikli alanlara ve hedef gruplarina odaklanilmasi... agik,
anlasilir  ve kapsamli bilgilendirme yapilmasi, seffaflik ve hesap
verilebilirligin saglanmasi... tarihi, kiiltiirel, dogal ve toplumsal degerlerin
korunmasina ve gelistirilmesine onem verilmesi... tarafsizligin saglanmast,
siyasi ve etnik ayrimciliga yol agilmamasi... mali denetim olmak tizere uygun
denetim ve kontrol sistemlerinin kullanilmasi, birlesemeyecek gorevlerin
ayrimasi, usulsiizliiklerin  zamaninda, dogru ve hizli tespiti, ajans
kaynaklarimin korunarak zararin hizla ve tam olarak tazmini...” (Kalkinma

Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, 2008) .

4.4, Denizli Ili Ekonomik Bilgiler ve Basarih Kadin Girisimcileri

Ege bolgesinin i¢ kisminda yer alan ve yilizol¢limiiniin biiyiik bir kism1 diiz ova
olan Denizli ili ekonomisinin temelinde tarim faaliyetleri yer almaktadir. Son 15 yil il
ekonomisinde ise sanayi sektorii oldukca gelismistir. Denizli’de tarimda baslica bugday,
arpa, misir, nohut, tiitlin, hashas, liziim, kavun, karpuz, elma, visne, kiraz, seftali, badem
ve nar bol miktarda yetistirilmektedir. Denizli’nin mera ve ¢ayirlarinda ise hayvancilik
faaliyetleri yogun olarak goriilmektedir. Horozu ile meshur olan sehirde; kiimes
hayvanciligi, koyun, kil kecisi, sigir, manda, at, esek ve aricilik yaygin olarak

yapilmaktadir (Denizli Valiligi, 2021).

Sanayi sektoriinde son yillardaki gelismeler ile dokuma ve metal sanayisi biiyiik
Onem tasimaktadir. Baglica biiylik sanayi isletmeleri ise Saraykdy Pamuklu Sanayii,
Akseller Pamuklu Mensucat, Denizli Basma ve Boyama Sanayii, Acipayam Seliiloz
Fabrikasi, Cal, Akkent Meyve Suyu Fabrikasi, Gimek-Acipayam Yem Fabrikasi, Timgas
Tavas Un Fabrikasi, Uygar Motor, Kocabas Motor Parc¢alar1 Dokiimii, Emek Elektronik
Sanayii ve Ticaret (500 bilgisayar, 3 bin elektronik santral ve 35 bin telefon liretecek
kapasitededir), Emsan (emaye tencere, tabak, demlik, ¢elik tencere, teflon iiretir), Has

Akiimiilator, Buzsan buzdolabi sanayiidir. Bu fabrikalarin disinda ayrica ayakkabi, Ergiir
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kablo, somun, civata, tugla, plastik, sunta, mukavva, oksijen gazi, cam iiriinleri, pamuk
ipligi, yem, kuruyemis, un, kire¢, motor parcalari, dericilik, mobilya ve mermer levha
tireten sanayi sirket ve tesisleri vardir. Denizli’nin yakin bir gelecekte bir sanayi merkezi
haline gelmesi beklenmektedir (Cografya Diinyasi, 2020). Her yil diizenlenen
“Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu” ¢alismalarina Denizli’yi en az 10 firma

temsil etmektedir.

Denizli’yi basarili girisimcilik faaliyetleri ile ulusal diizeyde temsil eden

kadinlardan Tennur Cildir ve Emine Kobas hakkinda bilgiler:

> Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve CocaCola
is birligi ile Yerel Lezzet Gida Girisimciligi Hibe Programi kapsaminda diizenlenen
yarismada ilk 10’a girerek hibe almaya hak kazanan Tennur Cildir, 2019 yil1 i¢inde
Denizli’deki basarili girisimcilerdendir. 25.000 liralik hibenin sahibi olan Cildir,
Akyayla Kahvalt1 Evi adl1 isletmesinde miisterilerine dogal kdy kahvaltis1 sunmakla
birlikte online aligveris sitesinden de Denizli’nin yerel lezzeti olan meshur Kale biberi

ve organik kdy yumurtasi satig1 yapmaktadir.

» Meme kanserine yakalandigi siiregte hastaliklarin sebepleri ve ¢oziimleri iizerine
arastirma yapmaya baslayan ve devaminda 54 yasinda Tibbi ve Aromatik Bitkiler
boliimiinii bitirip kozmetik sektorii ile ise baslayan Emine Kobas, ilham veren kadinlar
arasinda 6nemli bir yere sahiptir. “Serin Vadi” isimli ve tescilli markasi ile aromaterapi
ve tibbi aromatik bitkiler iizerine kisisel bakim iirlinleri tiretmektedir. “Caputa Can
Veren Kadinlar Projesi” ile bir y1l boyunca 50 kadina tekstil atiklarindan ayakkabi ve
canta gibi Urlinler tiretmistir. “Gelecegin Lokman Hekimleri Yetisiyor” projesi ileyse
kadinlara bitkilerden yag ¢ikarmayi, krem ve losyon yapmay1 6gretmistir. Kadinlara
cesitli egitimler vermeye devam eden Kobas, son zamanlarda {iriin ¢esitliligine dis
macunu, ev temizligi iiriinleri ve sabun gibi temizlik tirlinlerini de eklemistir (Tiirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi, 2021).

4.4.1. Denizli’de Kadin Girisimcilere Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Onceki boliimlerde kadin girisimcilere Tiirkiye geneli destek veren kurum ve
kuruluslardan bahsedilmisti. Ulke geneli veya bolgesel girisimcilik projeleri uygulamada
oldukca basar1 saglamakla birlikte sehirler a¢isindan bazi eksiklikler bulundurmaktadir.

Desteklere olan talebin ¢oklugundan dolay1 silirecin uzamasi, biirokratik engeller, girisim
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faaliyetinin ve girisimcinin yakindan incelenmesi gibi bazi eksikliklere sehrin kendi
kurum ve kuruluslari daha etkili ¢6ziim tiretmektedir. Bu kapsamda Denizli ili igerisinde
Denizli Is Kadinlar1 Birligi, Girisimci Kadinlarin Desteklenmesi Dernegi, Denizli Kadin

Girigimciler Kurulu ¢alismalar yiiriitmektedir.

4.4.1.1. Denizli is Kadinlan Birligi (DIKAB)

Denizli Is Kadmnlari Birligi Dernegi Nilgiin OK tarafindan kurulmus olup,
Denizli’deki is kadinlarimi tek cati altinda toplamayir amaglamistir. Kadinlarin is
hayatinda etkin rol almasi, mevcut konumlarimin saglamlasmasi, iilke ekonomisine
katkilarini arttirmak, kadin girisimcilerin sayilarini cogaltmak ve desteklemek amaci ile
faaliyet gdsteren tiim kurum ve kuruluslara destek saglamaktadir. DIKAB verilerine gore
Denizli’de aktif kadin girisimci sayis1 14,888 ve dernege iiye isletme sayis1 52°dir

(Denizli is Kadmlar1 Birligi, 2021).

4.4.1.2. Girisimci Kadinlarin Desteklenmesi Dernegi (GIKAD)

Kadina yonelik siddetin 6nlenmesi, kadin emeginin ve kadinin politik roliiniin
giiclenmesi amaciyla 16 ilden 32 kadin orgiitiiniin bir araya gelmesi ile olusturulmustur.
Kadilarin ¢calisma yasaminda giivenli ve siirekli bir yer edinmesi, iy1 ¢alisma kosullari,
yeterli gelire sahip olmalar1t i¢in yeni politika olustururlar veya politikalari
etkilemektedirler. Bu amagla arastirma, toplantisi ve basin agiklamalari yapmakta,

atdlyeler kurmaktadir (Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi, 2021).

4.4.1.3. Denizli Kadin Girisimciler Kurulu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biinyesinde, kadin girisimciler tizerine politika

gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida bulunmak amaciyla kurulmustur. Bu amagla;

I. Girisimci kisilige sahip kisilere is kurmalarina katki saglamak igin temel bilgileri
vermek ve yol géstermek amaciyla seminer ve egitim vermektedir.
ii. Kadin girisimcilerin uzman ve deneyimli Kkisilerin yaninda staj yapmasini
saglamaktadir.
iii. Ozellikle Avrupa Birligi iiye iilkelerindeki girisimcilerin yaninda kisa siireli staj

imkan1 saglamaktadir.



109

iv. Kog¢luk sistemi ile yeni girisime baslayan kisilere, deneyimli girisimciler tarafindan
belli siire destek verilmesini saglamaktadir.
V. Ulusal ve uluslararasi alanda kadin girisimcilere kaynak bulmada arastirma yapma ve
risk sermayesi gibi konularda danismanlik hizmeti vermektedir.
vi. Kadin girisimci egitim ve danisma merkezleri agmaktadir.
vii. Kadn girisimcilere yenilikleri ve degisiklikleri bildirme amagl “Kadin Girisimciler

Web Portali” hazirlamaktadir (Denizli Kadin Girisimciler Kurulu, 2021).

4.5. Denizli ili Kadin Girisimciler Uzerine Uygulama

Ekonomik agidan potansiyeli biiylik olan Denizli, girisimciligin yogun oldugu bir
sehirdir. KOSGEB il miidiirliigii verilerine gore girisimci sayisinin yiiksek oldugu fakat
kadin girisimci sayisinin erkeklere oranla olduk¢a az oldugu belirlenmistir. Yapilan
goriismelerde oOzellikle son yillarda pandemi kosullarinin da etkisi ile kadinlarin
igyerlerini kapatma oranlarinda artis gozlemlenmistir. Ek olarak dnceleri neredeyse biitiin
is kollarina destek saglayan KOSGEB ve ISKUR gibi kurumlarin artik iiretim ve teknoloji
odakli girisimlere destek verdigi belirtilmistir. Gizlilik politikas1 geregi net bir say1
verilmemekle birlikte Denizli genelinde ortalama 500 kadin girisimci bulundugundan

anket ve analiz i¢in 259 kadin girisimci ile ¢calisma yapilmistir.

Bu arastirmanin amacit kadin girisimcilerin i hayati algilar1 ile kadin
girisimcilerin isletme faaliyetleri algilar1 arasindaki iligkileri ortaya koymaktir.

Arastirmada asagida ifade edilen sorulara cevap aranmigtir.

- Kadin girisimlerin cinsiyet farki ve ¢evresel tepki algilar1 ne diizeydedir?

- Kadin girisimlerin kadin olmak ve is tecriibesi eksikligi algilari ne diizeydedir?

- Kadin girisimlere verilen is kurma asamasindaki destek ne diizeydedir?

- Kadin girigsimlerin isleri yiiriitme agamasindaki organizasyon algisi ne diizeydedir?

- Kadin girisimlerin mevzuatsal destek algisi ne diizeydedir?

- Kadin girisimlerin cinsiyet farki ve cevresel tepki ve kadin olmak ve is tecriibesi
eksikligi algilari ile 15 kurma agamasindaki destek arasinda nasil bir iligki vardir?

- Kadin girisimlerin cinsiyet farki ve gevresel tepki ve kadin olmak ve is tecriibesi
eksikligi algilart ile isleri yliriitme agsamasindaki organizasyon arasinda nasil bir iligki

vardir?
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- Kadin girigimlerin cinsiyet farki ve ¢evresel tepki ve kadin olmak ve is tecriibesi

eksikligi algilar ile mevzuatsal destek arasinda nasil bir iliski vardir?

4.5.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada, kadin girisimlerin is hayat1 algilariin isletme faaliyetleri

tizerindeki etkisi aragtirildigindan, arastirma nedensel tarama modelindedir.

Isletme Faaliyetleri Algilart
Is Hayat1 Algilar

Is Kurma Asamasindaki Destek
Cinsiyet Farki ve Cevresel Tepki

Kadin Olmak ve Is Tecriibesi Eksikligi

Mevzuatsal Destek

Isleri Yiiriitme Asamasindaki
Organizasyon

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Arastirma  bagimsiz ve bagimli degiskenlerden olusmaktadir. Bagimsiz
degiskenler, cinsiyet farki ve cevresel tepki ve kadin olmak ve is tecriibesi eksikligi,
bagimli degiskenler ise is kurma asamasindaki destek, isleri yiiriitme asamasindaki
organizasyon ve mevzuatsal destek olarak arastirmanin amaci dogrultusunda
belirlenmistir. Bununla birlikte arastirmanin amacina gore hazirlanan model Sekil 1°de

verilmistir.

45.2. Verilerin Analizi

Tiim istatistiksel analizler IBM SPSS 25.0 ve AMOS 23 programu ile yapilmistir.
Analizlerde tanmimlayici istatistikler belirtilmis olup ilk olarak Is Hayati Algilar1 ve
Isletme Faaliyetleri Algilari Olgegine yonelik agiklayici faktor analizi (AFA) ile dlgek
yapist olusturulmus ve i¢ tutarlilbik analizi yapilarak da Olgeklerin c¢aligmada
kullanilmasinda bir sakincanin bulunup bulunmadigi ele alinmistir. Sonrasinda ise
dogrulayic1 faktor analizi (DFA) ile alt faktorlerin modeli agiklamakta yeterli olup

olmadigini sinanmustir.

Is hayati ve isletme faaliyetleri algilarinin normal dagilim hipotezine uyup
uymadigr carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmak suretiyle tespit edilmis ve
parametrik test yontemleri tercih edilmistir (Tablo 28). Is hayat1 ve isletme faaliyetleri
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algilar1 Olgeklerine yonelik betimsel analiz sonuglar1 incelendikten sonra kadin
girisimcilerin is hayat1 algilarinin isletme faaliyetleri iizerindeki etkisi incelenirken ilk
olarak korelasyon analizi ile degiskenler arasindaki iliski tespit edilmis ve ardindan
regresyon analizi kullanilmistir. Ulagsilan biitiin sonuglarda istatistiki anlamlilik p<0,05

seviyesinde degerlendirilmistir.

Tablo 28. Olgek ve Alt Boyutlarinin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olcek N Carpikhik  Basikhk
Is Hayati Algilan 259 -,664 ,286
Cinsiyet Farki ve Cevresel Tepki 259 -,562 -,168
Kadin Olmak ve s Tecriibesi Eksikligi 259 -,614 -,015
isletme Faaliyetleri Algilar: 259 -,539 ,464

Is Kurma Asamasindaki Destek 259 -,587 ,442
Isleri Yiiriitme Asamasindaki Organizasyon 259 -, 737 ,882
Mevzuatsal Destek 259 -,688 174

Seger, normal dagilim varsayiminin; ‘carpiklik ve basiklik’ degerleri bakilarak
degerlendirmenin daha dogru bir yaklasim oldugunu degerlendirmistir. (Seger, 2015: 28)
Tabachnick ve Fidell (2013), ¢arpiklikla basiklik degerlerinin +1,50 ve -1,50 degerlerinin
arasinda oldugu hallerde normal dagilimin saglandigimi  kabul etmektedir.
Gergeklestirilen analizler sonucunda degiskenlerin normal dagilim gosterdigi

belirlenmistir.

4.5.3. Bulgular

Arastirmanin 6rneklemini, evren igerisinden basit tesadiifii yontemle sec¢ilen 259
kadin girisimci olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri kadin girisimcilere is hayati1 ve
isletme faaliyetleri algilar1 6l¢eklerinde yer alan ifadelerin uygulanmasi ile elde edilmis

olup verilerin analizi bu boliimde yapilmaistir.

4.5.3.1. Acimlayic1 Faktor Analizi —~AFA

Kadin girisimcilerin is hayati algilar1 ve kadin girisimcilerin isletme faaliyetleri
algilar1 anketlerinin gelistirilme agamalarinda izlenen adimlar asagida sunulmustur.

“1. Gelistirilecek dl¢cegin amacinin belirlenmesi,”
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“3.
“4.
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“6.
“7.
“8.
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Olgiilmek istenen yapinin tanimlanmasi,”

Olgiilmek istenen yapiy1 dlgecegi diisiiniilen maddelerin yazilmasi,”

Olgek ifadelerin uygunluguna dair uzman goriisiine basvurulmasi,”
Formunun uygulanmasi,”

Gegerlik ve gilivenirlik analizlerinin gergeklestirilmesi,”

Olgegin amacina en uygun maddelerin segilmesi,”

Gerekli son diizenlemeler yapilarak Slgege son halinin verilmesi olarak

belirlenmistir.” (Erkus, 2014)

Kadin girisimcilerin is hayat1 algilar1 ve kadin girisimcilerin isletme faaliyetleri

algilar1 anketlerinin sorular1 hazirlandiktan sonra uzman goriisiine bagvurulmustur. Daha

sonrasinda ise 6l¢gme araglarinin giivenirliligine, gecerliligine, kullanisliligina ve diger alt

problemlere dikkat edilerek hazirlanmistir.

Tablo 29. Teorik Olgek Ifadelerinin Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik ve Basiklik
Katsayilari:

n Ort. SS Carpiklik Basiklik

Kadin Girisimcilerin Is Hayat1 Algilar

S.1. Isimi kurarken kadin olmaktan dolayr bazi
zorluklarla karsilastim. *

S.2. Isimi kurduktan sonra kadin olmaktan dolay1 bazi
zorluklarla karsilastim.

259 3,72 1,22 -877 -,269

259 366 1,19 -802 -,253

S.3. Erkek elemanlarin tizerinde otorite kurmakta

zaman zaman problem yasadim. *

S.4. Bayan oldugum i¢in miisterilerle daha samimi
iliskiler kurabildim. *

S.5. Erkek girisimcilere gore egitim amach projelere
daha az davet ediliyorum.

S.6. Sektordeki isletmeler kadin olmamdan dolay1
olumsuz bir tavr var

S.7. Kalifiye elemanlart isletmeye ¢ekmekte
zorlantyorum.

S.8. Calisanlarimi  yonlendirmekte zorluklar

259 3,49 116 -448 -, 738

259 3,84 1,07 -678 -,463

259 346 1,10 -314 -,612

259 333 1,19 -303 -,859

259 323 1,17 -141 -,942

259 3,34 1,14 -433 -,629

yaslyorum.
S.9. Erkek elemanlarla rahat iletisim kuramiyorum. 259 322 112 -252 -,852

S.10. Elemanlarim hakkinda karar verirken bazi

durumlarda duygusal davraniyorum.

S.11. Erkek girisimcilere gore biirokratik engellerle
daha ¢ok karsilagiyorum.

259 3,63 1,05 -620 -,302

259 3,44 121 -387 -,871



S.12. Bazi bulundugum meslek odalarindan destek
almakta giicliikler yagiyorum.

S.13. Erkek girisimcilere gore vergi denetiminde daha
fazla zorlaniyorum.

S.14. Erkek girisimcilere gore siyasi baglantilarla elde
edilen kolayliklardan yaralanmakta c¢ok daha fazla
zorluk yastyorum.

S.15. Erkek girisimcilere nazaran tedarikgilerle
iliskilerde zorluklar yasryorum.

S.16. Kadin oldugum i¢in i¢ ve dis fuarlara,
toplantilara,  seminerlere  katilmakta  zorluklar
yasiyorum.

S.17. Isletme sahibi olarak kendimi pazara kabul
ettirmede zorluklar yagiyorum.

S.18. Finans kurumlarinin yaklagimlaryla ilgili
zorluklar yasiyorum.

S.19. Kadin oldugum igin, kredi veya g¢ek defteri
alirken bankalarin daha temkinli davraniyor.

S.20. Kadin oldugum igin, ticari faaliyetleri i¢in kefil
bulmakta zorlaniyorum.

259

259

259

259

259

259

259

259

259

3,60

3,03

3,80

3,55

3,54

3,55

3,34

3,10

3,48

1,11

1,22

1,16

1,18

1,18

1,12

1,13

1,16

1,26

-,552

-,065

-,821

- 127

577

-,533

-,187

-,063

-,466

113

-,416

-,973

-111

-,359

-,578

-,416

-,885

-,818

-,804

Kadin Girisimcilerin isletme Faaliyetleri Algilar

1. Vergi mevzuatinin kadin girisimcilere destek
verecek bicimde diizenlenmesi gerekir.

2. Girisimci olarak faaliyet goOsteren kadinlar,
uluslararast kisi ve kuruluslarla is birligi yapmasi
gerekir.

3.Girisimci  olarak faaliyet gdsteren kadinlar,
uluslararast kisi ve kuruluslarla is birligi yapmasi
gerekir.

4. Kadin girisimciler gelisen bilim ve teknolojiyi
yakindan takip etmesi gerekir.

5. Kadmn girisimcilerin kendini tanitmalar1 ve diger
kadinlara tesvik edici olmalari konularinda ilgili kurum
ve kuruluslardan desteklenmesi gerekir.

6.Sektoriimde karsilastigim problemlere (pazarlama,
donanim, arag-gereg, mal temini, mali sorunlar,
kalifiye eleman bulmama vs.) yonelik tutum ve
kuruluslar ¢aligmalar yapmasi gerekir

7. Kadin girisimciligi engelleyen kredi kosullarinin
kolaylastirilmasi, kredi miktarinin sembolik olmaktan
¢ikarilmasi, faizlerin diigiik tutulmasi ve teminat
kosullarimin hafifletilmesi gerekir

8. Vergiler konusunda yeni diizenlemelere gidilmesi;
kadin girisimcileri desteklemeye yonelik fonlarin
olusturulmasi gerekir.

259

259

259

259

259

259

259

259

4,00

4,45

4,39

4,53

4,53

4,44

4,25

4,07

1,00

,70

72

,61

,70

83

,92

-1,020

-1,690

-1,477

-1,897

-1,426

-1,252

-1,117

-,919

,959

1,059

1,954

1,136

1,991

2,118

1,126

412
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9. isin kurulmast ve yiiritilmesi asamalarinda
biirokratik  islemlerin miimkiin oldugu kadar 259 4,47 ,63 -1,060 1,356
kisaltilmasi ve hizlandirilmasi gerekir.

10. Egitim programlarmin is kurmaya yonelik,
girisimcilik  i¢in alt yapt olusturacak sekilde
hazirlanmasi1 ve kadin girisimcilere kisa siireli kurslar
halinde sunulmasi gerekir.

259 433 ,78 -1,101 ,854

11. Kitle iletisim araglarindan yararlanilarak kadin
girisimcileri destekleyecek programlar hazirlanmasi 259 4,49 ,62 -1,102 1,586
gerekir.

12. Hane halki sorumluluklarinin aile iiyeleri arasinda
etkin bir sekilde paylasilmasi, kadinlarin sadece es ve
anne olarak rollerinin olmadig1 bilincine varilmasi
gerekir.

259 453 73 -1,278 1,527

13. Toplumda kadin girisimcilere destek verilmeli,
cinsiyetlerinden otlirii kadin — erkek ayrimciligmin 259 4,59 64 -1,824 1,665
yapilmamasi gerekir.

Yaslioglu'nun yayinlamis oldugu makaleye gore “faktdr analizi i¢in en kiiciik
orneklem sayisinin 50 olmasi1 gerektigi” belirtilmektedir. Bu cergevede 259 kisilik
orneklem grubunun yeterli oldugu degerlendirilmistir. (Yashoglu, 2017: 74-85)

“Acimlayict (kesfedici) faktor analizi, tiim veri yapilari i¢in uygun olmayabilir.
Verilerin faktor analizi i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett
Sphericity testi ile incelenebilmektedir. KMO degeri, Orneklem korelasyonun
giivenirligini saglayacak kadar biiylik olmasimi belirlemek i¢in kullanilmakta ve 1°e
yaklasan degerler 6rneklem korelasyonun uygunlugu, 0.5’in altindaki deger ise kabul
edilemez oldugunu gostermektedir. Barlett Sphericity testinin ise anlamlilik degerinin
0,05’ten kiigiik olmas1 gerekmektedir.” (Cakir, 2014). Ayrica 6l¢ek ifadelerinin tek
degiskenli normallik varsayimini saglamasi gerekmekte olup tek degiskenli normallik
varsayimi, carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilarak degerlendirilmistir. “Olgek
ifadelerinin carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,50 ve -1,50 degerleri arasinda olmasi
degiskenlerin tek degiskenli normallik varsayimina uyum gosterdigini ifade etmektedir”
(Tabachnick ve Fidell, 2013). George ve Mallery tarafindan yapilan ¢aligmada ¢arpiklik
ve basiklik katsayilarinin sinir degerlerinin daha genis oldugunu ve +2,00 ile -2,00
arasinda kabul gordiigii de ifade edilmistir (George ve Mallery, 2005). Sonug olarak 6lgek
ifadelerinin tamamina yakininin belirtilen araliklarda oldugu, asir1 ug¢ degerlerin olmadig:

ve tek degiskenli normallik varsayimini sagladig tespit edilmistir (Tablo 28).
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Kadin girisimcilerin is hayat1 algilar1 anketinin i¢indeki sorulara verilen yanitlar
sonucunda ulasilan verilere uygulanan temel bilesenler analizine gore, Orneklem
biiylikliigiiniin yeterli oldugu (KMO = 0,913) ve Barlett Sphericity testinin de anlaml
oldugu (X?=2191,424; p <0,001) anlasilmistir (Cakir, 2014). Bu sonuglar dogrultusunda
kadin girisimcilerin is hayati algilar1 anketinin uygulanan “AFA”nin sonuglar1 Tablo

30°da verilmistir.

Tablo 30. Kadin Girisimcilerin Is Hayat1 Algilar1 Anketine Iliskin AFA Sonuglart

Faktor 2
S.18. Finans kurumlarimin yaklagimlariyla ilgili zorluklar 824 693
yastyorum.
S.20. Kadin oldugum igcin, ticari faaliyetleri icin kefil
793 640
bulmakta zorlaniyorum.
S.19. Kadin oldugum igin, kredi veya ¢ek defteri alirken 781 620
bankalarin daha temkinli davramyor.
S.15. Erkek girisimcilere nazaran tedarikgeilerle iliskilerde o
zorluklar yagiyorum. 661 590 Cinsiyet Farki
S.12. Bazi bulundugum meslek odalarindan destek almakta ve Cevrese!
A 654 509 Tepki
giicliikler yasiyorum. Oz
S.17. Isletme sahibi olarak kendimi pazara kabul ettirmede 640 618 Deger
zorluklar yagiyorum. 7.470
S.5. Erkek girisimcilere gore egitim amagli projelere daha 580 538 Var);ans:
az davet ediliyorum. 948,942
S.11. Erkek girisimcilere gore biirokratik engellerle daha
575 526
cok karsilasiyorum.
S.14. Erkek girisimcilere gore siyasi baglantilarla elde
edilen kolayliklardan yaralanmakta ¢ok daha fazla zorluk 550 520
yastyorum.
S.13. Erkek girisimcilere gore vergi denetiminde daha fazla
540 509
zorlanityorum.
S.3. Erkek elemanlarin {izerinde otorite kurmakta zaman
691 550
zaman problem yasadim. *
S.9. Erkek elemanlarla rahat iletisim kuramiyorum. 677 551  Kadin Olmak ve
S.8. Calisanlarimi yonlendirmekte zorluklar yastyorum. 676 539 I Tecriibesi
. Eksikligi
S.1. Isimi kurarken kadm olmaktan dolay1 bazi zorluklarla =
656 539 Oz
karsilagtim. * Deger
S.2. Isimi kurduktan sonra kadmn olmaktan dolayr bazi 643 542 1,424
zorluklarla kargilagtim. Varyans:
S.7. Kalifiye elemanlari isletmeye ¢ekmekte zorlaniyorum. 566 513 %13,876
S.10. Elemanlarim hakkinda karar verirken bazi 548 506

durumlarda duygusal davraniyorum.
Toplam Varyans: % 62,318; KMO: ,913; x2:2191,424 s.d.:136, p<.001
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Kadin girisimcilerin is hayat1 algilar1 anketinde yer alan sorulara ait verilere
uygulanan AFA analizinde 6z degeri 1,00’in lizerinde olan faktorler, ortak varyans yiikii
0,50’nin {izerinde olan maddeler ve maddelerin faktor yiikleri 0,45’in iistiinde olup ve bir
maddenin birden ¢ok alt faktore yiikledigi faktor yiikler arasindaki fark 0.1 iistiinde olan
maddeler analize dahil edilmistir. Bu analizde ortak varyans yiikii 0.50’nin altinda ifade
(S.4. Bayan oldugum i¢in miisterilerle daha samimi iligkiler kurabildim.) ilk olarak
analizden ¢ikarilmistir. Sonrasinda ve bir maddenin birden c¢ok alt faktore yiikledigi
faktor yikler arasindaki fark 0.1 iistiinde olan maddeler (Tablo 31) analiz dist
birakilmistir. Geriye kalan 17 madde 2 alt boyut altinda toplanmis ve toplam varyansin
%62,32’sini agiklamistir. Konu ile ilgili yapilan 6nceki ¢alismalar dikkate alindiginda,
kadin girisimcilerin is hayati algilar1 alt boyutlar1 “Cinsiyet Farki ve Cevresel Tepki” ve

“Kadin Olmak ve Is Tecriibesi Eksikligi” olarak adlandirilmustir.

Tablo 31. Kadim Girisimcilerin Is Hayat1 Algilar1 Anketi Analiz Disina Birakilan Ifadeler

Maddeler

S.6. Sektordeki isletmeler kadin olmamdan dolay1 olumsuz bir tavr1 var

S.16. Kadin oldugum igin i¢ ve dis fuarlara, toplantilara, seminerlere katilmakta zorluklar
yaslyorum.

Kadin girisimcilerin isletme faaliyetleri algilar1 anketinin igindeki sorulara verilen
yanitlar sonucunda ulasilan verilere uygulanan temel bilesenler analizine gore, 6rneklem
blytikliigliniin yeterli oldugu (KMO = 0,862) ve Barlett Sphericity testinin de anlaml
oldugu (X?=1480,924; p <0,001) anlasiimistir (Cakir, 2014). Bu sonuglar dogrultusunda
kadin girisimcilerin isletme faaliyetleri algilar1 anketinin uygulanan “AFA”nin sonuglari
Tablo 32°de verilmistir.

Tablo 32. Kadin Girisimcilerin Isletme Faaliyetleri Algilar1 Anketine Iliskin AFA
Sonuglari

Faktor OV

Maddeler viiki Y FAKTORLER
S.10. Egitim programlarinin is kurmaya yonelik, .
. Is Kurma
girisimcilik i¢in alt yap1 olusturacak sekilde hazirlanmasi .
A . . 781 714 Asamasindaki
ve kadin girisimcilere kisa siireli kurslar halinde sunulmasi
; Destek
gerekir.
S.11. Kitle iletisim araglarindan yararlanilarak kadin Oz
girisimcileri  destekleyecek programlar hazirlanmas1 774 147 Deger

gerekir.
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S.6.Sektoriimde karsilastigim problemlere (pazarlama, 5,468
donanim, arag-gerec, mal temini, mali sorunlar, kalifiye
. 1 756 637
eleman bulmama vs.) yonelik tutum ve kuruluslar Varyan
caligmalar yapmasi gerekir S
S.13. Toplumda kadin girisimcilere destek verilmeli, %45,56
cinsiyetlerinden otiirii kadin — erkek ayrimciliginin 742 662 5
yapilmamasi gerekir.
S.12. Hane halki sorumluluklarinin aile iiyeleri arasinda
etkin bir sekilde paylasilmasi, kadinlarin sadece es ve anne 651 602
olarak rollerinin olmadig1 bilincine varilmasi gerekir.
S.9. isin kurulmasi ve yiiriitiilmesi agsamalarinda biirokratik
islemlerin miimkiin oldugu kadar kisaltilmast ve 555 593
hizlandirilmasi gerekir.
S.3.Girisimci olarak faaliyet gosteren kadinlar, uluslararasi Isleri Yiiriitme
by, A : 846 756 .
kisi ve kuruluslarla is birligi yapmasi gerekir. Asamasindaki
Organizasyon
S.2. Girigsimci olarak faaliyet gosteren kadinlar, kendi
s . . 759 692
alanlarinda birlik olusturarak organize olmasi gerekir. .
Oz
Deger
1,451
S.4. Kadin girisimciler gelisen bilim ve teknolojiyi 696 662
yakindan takip etmesi gerekir. Varyan
S:
%12,09
0
S.8. Vergiler konusunda yeni diizenlemelere gidilmesi; Mevzuatsal
kadin girisimcileri  desteklemeye yonelik fonlarin 852 772 Destek
olusturulmas gerekir.
S.7. Kadin girisimciligi engelleyen kredi kosullarinin Oz
kolaylastirilmasi, kredi miktarinin sembolik olmaktan Deger
Do . . 807 704
cikarilmasi, faizlerin diisiik tutulmast ve teminat 1,098
kosullarinin hafifletilmesi gerekir
: o Varyan
S.1. Vergi mevzuatinin kadin girigsimcilere destek verecek :
- i, . . 718 576 S
bigimde diizenlenmesi gerekir.
%9,148

Toplam varyans: % 66,803; KMO: ,862; x2:1480,924 s.d.:66, p<.001

Kadin girisimcilerin isletme faaliyetleri algilar1 anketinde yer alan sorulara ait

verilere uygulanan AFA analizinde 6zdegeri 1,00’in iizerinde olan faktorler, ortak

varyans yikii 0,50’nin iizerinde olan maddeler ve maddelerin faktor yiikleri 0,45’in

iistlinde olup ve bir maddenin birden cok alt faktore yiikledigi faktor yiikler arasindaki
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fark 0.1 {istiinde olan maddeler analize dahil edilmistir. Bu analizde ortak varyans ytikii
0.50’nin altinda ifade olmadig1 belirlenmistir. Sonrasinda ve bir maddenin birden ¢ok alt
faktore yiikledigi faktor yiikler arasindaki fark 0.1 {istliinde olan maddeler (S.5. Kadin
girisimcilerin kendini tanitmalar1 ve diger kadinlara tesvik edici olmalar1 konularinda
ilgili kurum ve kuruluslardan desteklenmesi gerekir.) analiz dis1 birakilmistir. Geriye
kalan 12 madde 3 alt boyut altinda toplanmis ve toplam varyansin %66,80’ini
aciklamistir. Konu ile ilgili yapilan Onceki calismalar dikkate alindiginda, kadin
girisimcilerin isletme faaliyetleri algilar alt boyutlar1 “Is Kurma Asamasindaki Destek”,
“Isleri Yiiriitme Asamasindaki Organizasyon” ve “Mevzuatsal Destek” olarak

adlandirilmgtir.

4.,5.3.2. Guvenirlilik Analizi

Calismanin bu noktasinda; veri toplama vasitasi olarak tercih edilen Kadin
Girisimcilerin Is Hayati Algilar1 ve Kadin Girisimcilerin Isletme Faaliyetleri Algilari
Olgekleri ifadeleri toplamda 29 maddeden olusmakta olup dlgeklere verilen cevaplara
gore gilivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 33’te verilmistir. Giivenilirlikle ilgili katsayinin
degerlendirme olg¢iitleri asagida yer almaktadir;

“0.00 < a < 0.40 araliginda ise giivenilir degil”

“0.40 < a< 0.60 araliginda ise diisiik giivenilirlikte.”

“0.60 < o < 0.80 araliginda ise oldukga giivenilir.”

“0.80 < a < 1.00 araliginda ise yiiksek derecede giivenilir” (Ozdamar, 1999).

Tablo 33. Olgeklere Ait Giivenilirlik Analizi Bulgulari

Olgekler Cronbach's Alpha g/la ‘;?Se
is Hayat1 Algilar ,918 17
Cinsiyet Farki ve Cevresel Tepki ,899 10
Kadin Olmak ve Is Tecriibesi Eksikligi ,824 7
isletme Faaliyetleri Algilart ,880 12

Is Kurma Asamasindaki Destek ,869 6

Isleri Yiiriitme Asamasindaki Organizasyon ,786 3

Mevzuatsal Destek , 764 3
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Kadin Girisimcilerin Is Hayati Algilar1 ve Kadm Girisimcilerin Isletme
Faaliyetleri Algilar1 Olgeklerinin giivenirlik katsayilar1 incelendiginde; bu degerlerin
0,918 ve 0,899 oldugu goriilmektedir. Bu degerler; dlgeklerin yiiksek derecede gilivenilir
oldugunu ve analizde kullanilmasinda bir engelin olmadigin1 gostermektedir. Ayrica
kadin girisimcilerin is hayat1 algilar alt faktorlerinin i¢ tutarlilik katsayilarinin 0,899 ve
0,824 oldugu ve isletme faaliyetleri algilar1 alt boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilarinin
0,764-0,869 arasinda oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar ol¢eklerin alt faktorlerinin ig

tutarlilik katsayilariin da istenilen aralikta oldugunu gostermektedir.

4.5.3.3. Dogrulayic1 Faktor Analizi —-DFA

"DFA, daha onceden a¢imlayici faktor analizi ile belirlenmis faktorler arasinda
yeterli diizeyde iliskinin olup olmadigini, hangi degiskenlerin hangi faktorlerle iliskili
oldugunu, faktorlerin birbirlerinden bagimsiz olup olmadigini, faktorlerin modeli
aciklamakta yeterli olup olmadigini smnamaktadir” (Ozdamar, 2004). Kullanilan dlcek
yapilart yapilan analizler ile gecerliligi ve giivenirligi kanitlanmis ve sonrasinda DFA ile
stanmustir. Olgek yapisi igin DFA yapilmis olup Akgiin vd. tarafindan kabul edilen uyum

indeksleri sinir degerleri arastirmada temel alinmistir (Bilytikoztiirk vd., 2004).

Tablo 34. Kadin Girisimcilerin Is Hayat1 Algilar1 Olgeginin Uyum indeks Degerleri

Mliskisiz Cok Faktorlii Model  Sinir Degerler
x* 3,796 2,584 <5
sd
GFI 817 ,880
CFlI ,844 ,898 >0,80
NFI ,801 ,867
RMSEA ,104 ,078 <0.05

[liskisiz modele uygulanan dogrulayici faktor analizi neticesinde elde edilen uyum
indeks degerleri X sd = 3,796, GFI1=0.817, CFI1=0.844, NFI1=0.801,

RMSEA=0.104"tiir. Tablo 27°de belirtilen uyum indeksleri sinir degerlerine gore iyi
uyum indeks degerlerine sahip olmadig1 belirlenmistir. Modifikasyon indeks degerleri
incelendiginde cinsiyet farki ve gevresel tepki boyutu altinda yer alan 9’uncu madde (19.
Ifade) ile 10’uncu madde (20. ifade) arasindaki hata kovaryans degerleri ile kadin olmak
ve is tecriibesi eksikligi boyutu altinda yer alan 11’inci madde (1. ifade) ile 12°nci madde

(2. Ifade) arasindaki hata kovaryans degerleri arasindaki iliskinin dikkate alinmasinin
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gerekli olduguna karar verilmistir. Bu sonuca gore “madde ciftleri aym gizil degisken
altinda yer aldig1 ve anlamca birbirine yakin oldugu” degerlendirilmistir (Biiylikdztiirk
vd., 2004). S6z konusu maddeler arasindaki hatalar kovaryanslarla iligkilendirildikten

sonra olusturulan model DFA ile stnanmustir (Sekil 2).

* F1: Cinsiyet Fark1 ve Cevresel Tepki
* F2: Kadin Olmak ve Is Tecriibesi Eksikligi
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Sekil 2. Kadin Girisimcilerin Is Hayat1 Algilar1 Olgegi DFA Sonuglari

Sekil 2’de olusturulan ¢ok faktorlii modele uygulanan dogrulayici faktor analizi
neticesinde elde edilen uyum indeks degerleri X sd = 2,584, GF1=0.880, CFI=0.898,

NF1=0.867, RMSEA=0.078"dir... Biiyiikoztiirk ve digerlerinin (2004) yapmis oldugu
aragtirmaya gore RMSEA degeri sinir deger araliginda bulunmamaktadir ancak Baglibel
ve arkadaglar1 tarafindan “RMSEA degerinin 0,05-0,08 arasinda olmasi” “kabul
edilebilir’ olarak degerlendirebilecegi ve kabul edebilecegi” belirlenmistir (Baglibel vd.,
2015). Sonug olarak DFA sonrasinda uyum iyiligi degerlerine bakildiginda, iki faktorli
yapidan ve 17 maddeden olusan 6l¢iim modeli i¢in gozlenen degiskenlerin, Ortiik

degiskenleri yeterli diizeyde temsil ettigi goriilmektedir.
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Tablo 35. Kadin Girisimcilerin Isletme Faaliyetleri Algilar1 Olgeginin Uyum Indeks
Degerleri

Iliskisiz Cok Faktorlii Model Sinir Degerler
x* 3,822 3,526 <5
sd
GFlI ,894 ,904
CFI ,900 ,912 >0,80
NFI 871 ,893
RMSEA ,105 ,099 <0.05

Iliskisiz modele uygulanan dogrulayici faktor analizi neticesinde elde edilen uyum
indeks degerleri XZ/Sd = 3,822, GFI=0.894, CFI=0.900, NFI1=0.871, RMSEA=0.105"tir.

Tablo 8’de belirtilen uyum indeksleri sinir degerlerine gore iyi uyum indeks degerlerine
sahip olmadig1 belirlenmistir. Modifikasyon indeks degerleri incelendiginde is kurma
asamasindaki destek boyutu altinda yer alan 2°nci madde (9. ifade) ile 6 nc1 madde (13.
[fade) arasindaki hata kovaryans degerleri arasindaki hata kovaryans degerleri arasindaki
iliskinin dikkate alinmasinin gerekli olduguna karar verilmistir. Bu sonuca gore “madde
ciftleri aym gizil degisken altinda yer aldigi ve anlamca birbirine yakin oldugu”
degerlendirilmistir (Biytikoztiirk, 2004). S6z konusu maddeler arasindaki hatalar

kovaryanslarla iligkilendirildikten sonra olusturulan model DFA ile stnanmustir (Sekil 3).
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Sekil 3. Kadin Girisimcilerin Isletme Faaliyetleri Algilar1 Olgegi DFA Sonugclar
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* F1: Is Kurma Asamasindaki Destek
* F2: Isleri Yiiriitme Asamasindaki Organizasyon
* F3: Mevzuatsal Destek

Sekil 3’te olusturulan ¢ok faktorlii modele uygulanan dogrulayici faktor analizi
neticesinde elde edilen uyum indeks degerleri X2/ sd = 3,529, GF1=0.904, CFI=0.912,
NFI=0.893, RMSEA=0.099’dur. Biiyiikdztiirk ve digerlerinin (2004) yapmis oldugu

arastirmaya gore RMSEA degeri sinir deger araliginda bulunmamaktadir, ancak Baglibel,
Samancioglu ve Bindak (2015) tarafindan “RMSEA degerinin 0,08-0,10 arasinda olmas1”
“vasat uyum” olarak degerlendirebilecegi ve kabul edebilecegi” belirlenmistir. Sonug
olarak DFA sonrasinda uyum iyiligi degerlerine bakildiginda, {i¢ faktorlii yapidan ve 12
maddeden olusan 6l¢iim modeli i¢in gozlenen degiskenlerin, ortik degiskenleri yeterli

diizeyde temsil ettigi goriilmektedir.

4.6. Betimleyici Analizler

Arastirmanin degiskenleri; cinsiyet farki ve ¢evresel tepki, kadin olmak ve is
tecriibesi eksikligi, is kurma asamasindaki destek, isleri yiiriitme asamasindaki
organizasyon ve mevzuatsal destekten olusmaktadir. Calismanin bu bolimiinde,

degiskenlerle ilgili tanimlayici istatistikler verilecektir.

Tablo 36. Degiskenlere Yonelik Betimsel Analizi Sonuglari

Olcek N Min. Maks. Ort. SS
is Hayati Algilan
Cinsiyet Farki ve Cevresel Tepki 259 1,00 5,00 3,43 ,85
Kadlme.)lmak ve Is Tecriibesi 259 1,00 5,00 3,47 80
Eksikligi
isletme Faaliyetleri Algilari
Is Kurma Asamasindaki Destek 259 1,00 5,00 4,47 53
Isleri Yiiritme Asamasidaki 259 1,00 5,00 4.45 58

Organizasyon

Mevzuatsal Destek 259 1,00 5,00 411 76
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Arastirmaya dahil olan kadin girisimciler tarafindan kadin girisimcilerin is hayati
algilarindan cinsiyet farki ve cevresel tepki ifadelerine verilen yanitlarin ortalamasi
3,434,85, en az puani 1,00 ve en fazla puani 5,00 ve kadin olmak ve is tecriibesi eksikligi
ifadelerine verilen yanitlarin ortalamasi 3,47+,80, en az puani 1,00 ve en fazla puani 5,00

olarak tespit edilmistir.

Arastirmaya dahil olan kadin girisimciler tarafindan kadin girisimcilerin isletme
faaliyetleri algilarindan is kurma asamasindaki destek ifadelerine verilen yanitlarin
ortalamasi 4,47+,53, en az puani 1,00 ve en fazla puani 5,00, isleri yiiriitme asamasindaki
organizasyon ifadelerine verilen yanitlarin ortalamasi 4,45+,58, en az puani 1,00 ve en
fazla puani 5,00 ve mevzuatsal destek ifadelerine verilen yanitlarin ortalamasi 4,11+,76,

en az puan1 1,00 ve en fazla puani 5,00 olarak tespit edilmistir.

4.7. Degiskenler Arasindaki Iliskiler

Calismanin bu kisminda, cinsiyet farki ve ¢evresel tepki, kadin olmak ve is
tecriibesi eksikligi, is kurma asamasindaki destek, isleri yiiriitme asamasindaki
organizasyon ve mevzuatsal destek arasindaki iliski, parametrik test yontemlerinden
“Pearson Korelasyon Analizi”’yle incelenmis ve istatistiki anlamliligin p<0,05
seviyesinde degerlendirilmistir. Korelasyon katsayisinin degerlendirme 6lgtitleri soyledir
(Biiyiikoztiirk vd., 2006);

“0.00 = = rp ise iligki yoktur.”

“0.00 <r1p < 0.29 ise disiik diizeyde iliski vardir.”

“0.30 <r1p <0.69 ise orta diizeyde iliski vardir.”

“0.70 <r1p <0.99 ise yliksek diizeyde iligki vardir.”

“1.00 = rp ise miikemmel iligki vardir”.

Tablo 37. Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

1. 2. 3. 4, 5.
**x * * **
1.Cinsiyet Farki o 1 684 137 131 194
ve Cevresel Tepki D ,000 ,028 ,035 ,002
I 1 ,023 ,091 ,130*
2.Kadin Olmak ve
Is Tecriibesi 716 ,145 ,036

Eksikligi p
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3.1s Kurma p 1 ,609** ,480**
Asamasindaki
Destek p ,000 ,000
4 Isleri Yiiriitme o 1 ,383**
Asamasindaki
Organizasyon p ,000
5.Mevzuatsal o 1
Destek
p
** p<0.01 * p<0.05

Aragtirmaya dahil olan kadin girisimcilerin, cinsiyet farki ve ¢evresel tepki diizeyi
ile i3 kurma asamasindaki destek, isleri yiiriitme asamasindaki organizasyon ve
mevzuatsal destek diizeyi arasinda pozitif yonde ve diisiik seviyede korelasyon vardir
(p<0.05). Arastirmaya dahil olan kadin girisimcilerin, kadin olmak ve is tecriibesi
eksikligi mevzuatsal destek diizeyi arasinda pozitif yonde ve diisiik seviyede korelasyon
(p<0.05) varken kadin olmak ve is tecriibesi eksikligi diizeyi ile is kurma asamasindaki
destek ve isleri yiiriitme asamasindaki organizasyon diizeyi arasinda istatistiksel olarak

anlamli korelasyon olmadig1 (p>0.05) belirlenmistir.

4.8. Regresyon Analizine Yonelik Hipotez Testleri

Calismanin bu kisminda, aragtirmanin amaci dogrultusunda olusturulan model
kapsaminda regresyon analizleri yapilmis, kadin girisimcilerin is hayati algilarinin
isletme faaliyetleri tizerindeki etkisi arastirilmis olup bulgular tablolar halinde
sunulmustur. Ayrica kadin olmak ve is tecriibesi eksikligi ile i3 kurma asamasindaki
destek ve igleri yiiriitme agamasindaki organizasyon arasindaki istatistiksel anlamda iligki

olmadig1 modele dahil edilmemistir.

Ik olarak &lcek yapilarma déniik normal dagilim varsayimi, dogrusallik ve
homojenlik varsayimlari incelenmis ve asir1 u¢ degerlerin olmadigi belirlenmistir. Hatalar
arasinda otokorelasyon olma durumu Durbin-Watson istatistigi ile incelenmis katsayilar
1,734-2,110 bulunmustur. Bu sonuca gore, hatalar arasinda otokorelasyon olmadigi
belirlenmistir (Genceli, 1973). Bununla birlikte; ¢oklu dogrusal baglant1 problemi VIF
degerlerine bakilmak suretiyle incelenmis olup VIF degerleri 10’dan kiigiik oldugu i¢in

coklu dogrusal baglant1 probleminin olmadig: tespit edilmistir (Albayrak, 2005).
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Tablo 38. Cinsiyet Farki ve Cevresel Tepkinin, Is Kurma Asamasindaki Destek
Uzerindeki Etkisi

Standardize Standardize
edilmemis edilmis
katsayilar katsayilar F R2
Std.
B hata B t P
Sabit 4,178 138 30,331 ,000
Cinsiyet Farki ve 4.897* 019
Cevresel Tepki 086  ,039 ,137 2,213 ,028

(Xcrer)

Bagimh degisken: Is Kurma Asamasindaki Destek (Yikap)

*p<0.05

Analiz sonucunda; modelin istatistiki olarak anlamli oldugu (Tablo 38) ve cinsiyet
farki ve ¢evresel tepkinin, is kurma asamasindaki destegin varyansmnin %1,9’unu
aciklayabildigi anlagilmaktadir (R?=,019; F (1,257) =4,897, p<0.05). Bulunan sonuglara
gore; cinsiyet farki ve ¢evresel tepki (p=0.137, p<0.05) is kurma agamasindaki destegi
pozitif yonde ve istatistiki bakimdan anlamli yordadig:i tespit edilmistir. Diger bir
ifadeyle, kadin girisimcilerin is kurma asamasindaki destek diizeyine, cinsiyet farki ve
cevresel tepki pozitif yonde katki sagladigi belirlenmistir. Ayrica olusturan modelin

denklemi;

Yikap = 4,178 + 0,086 Xcrcr denklemi kurulmustur.

Tablo 39. Cinsiyet Farki ve Cevresel Tepkinin, Isleri Yiiriitme Asamasindaki
Organizasyon Uzerindeki Etkisi

Standardize Standardize
edilmemis edilmis
katsayilar katsayilar F R2
Std.
B hata B T P
Sabit 4,144 151 27,474 000
Cinsiyet Farki ve 4,480* 017
Cevresel Tepki 090  ,043 131 2,117 ,035

(Xcrer)

Bagimh degisken: Isleri Yiiriitme Asamasindaki Organizasyon (Yiyao)

*p<0.05
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Analiz sonucunda; modelin istatistiki olarak anlamli oldugu (Tablo 39) ve cinsiyet
farki ve cevresel tepkinin, isleri yiiriitme asamasindaki organizasyonun varyansinin
%1,7’sini agiklayabildigi anlasilmaktadir (R>=,017; F (1,257) =4,480, p<0.05). Bulunan
sonuglara gore; cinsiyet farki ve gevresel tepki (B=0.131, p<0.05) isleri yiiriitme
asamasindaki organizasyonu pozitif yonde ve istatistiki bakimdan anlamli yordadigi
tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle, kadin girisimcilerin isleri yliriitme asamasindaki
organizasyon diizeyine, cinsiyet farki ve gevresel tepki pozitif yonde katki sagladig

belirlenmistir. Ayrica olusturan modelin denklemi;
Yikap = 4,144 + 0,090 Xcrcr denklemi kurulmustur.

Tablo 40. Cinsiyet Farki ve Cevresel Tepki ve Kadin Olmak ve Is Tecriibesi Eksikliginin,
Mevzuatsal Destek Uzerindeki Etkisi

Standardize Standardize
edilmemis edilmis
katsayilar katsayilar = R?
B Sd. g g P VIF
hata
Sabit 3,516 217 16,173 ,000
Cinsiyet Farki ve 176 ,075 197 2,349 020 1,877
Cevresel Tepki
(Xcrer) 5,008* ,038
Kadin Olmak ve s -005 079 -005 -057 955 1,877
Tecriibesi Eksikligi
(XKoiTE)

Bagimh degisken: Mevzuatsal Destek (Ywmp)

* p<0.05

Analiz; modelin istatistiki olarak anlamli oldugu (Tablo 40) ve cinsiyet farki ve
cevresel tepki ve kadin olmak ve is tecriibesi eksikliginin, mevzuatsal destegin
varyansinin %3,8’ini agiklayabildigi anlagiimaktadir (R?=,038; F (2,256) =5,008, p<0.001).
Bulunan sonuglara gore; cinsiyet farki ve ¢evresel tepki (f=0.197, p<0.05), mevzuatsal
destegi pozitif yonde ve istatistiki bakimdan anlamli yordarken kadin olmak ve is
tecriibesi eksikli mevzuatsal destegi istatistiki bakimdan anlamli yordamadigi (p>0,05)
tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle, kadin girisimcilerin mevzuatsal destek diizeyine,
cinsiyet farki ve ¢evresel tepki pozitif yonde katki saglarken kadin olmak ve is tecriibesi

eksikligi anlamli katki saglamadigi belirlenmistir. Ayrica olusturan modelin denklemi;

Ywmp = 3,516 + 0,176 Xcrct-0,005 Xkoite denklemi kurulmustur.



127

4.9. Analizin Yorumlanmasi

Kadin girisimcilerin  karsilagtiklart sorunlara yonelik mali politikalarin
etkinliginin incelenmesi hususunda bilimsel sonuglara ulagmak i¢in anket analizi yontemi
tercih edildi. KOSGEB yetkililerinden edinilen bilgiler dogrultusunda il i¢erisinde 500’e
yakin kadin girisimci bulundugu ve faktér analizi igin orneklem grubu sayisi 50
belirlenmis, basit tesadiifii yontemle segilen 259 kisinin yeterli oldugu
degerlendirilmistir. Olgeklere ait giivenilirlik testi sonuclarinin genellikle 0,80 iizerinde
olmas1 oldukca giivenilir ve analize uygunlugunu gostermektedir. Istatistiksel analiz

yontemleri ve bulgularin sonucunda yapilan degerlendirme su sekildedir:

Anketin ilk boliimiinde yer alan kadinlarin is hayati algisi analizi kisminda kadin
girisimciler, islerini kurma ve mevcut islerini yiiriitmekte erkeklere oranla daha ¢ok
zorlandiklarini belirtmislerdir. Kadinlar arasinda goriis farkliligi ¢ok olmakla birlikte
genel olarak elemanlar {izerinde otorite kurma, 6zellikle erkek elemanlar ile iletisimde
zorlanma, nitelikli eleman bulma ve egitim amagh projelere katilmakta zorluk yasadiklari
gozlemlenmistir. Kadin girisimciler kendilerini erkeklere nazaran; pazara kendini kabul
ettirme, tedarikgi iligkilerinde giiven saglama, siyasi ve biirokratik baglanti kurma ve bu
baglantilar sayesinde kolaylasan desteklerden yararlanmada yetersiz hissetmektedir.
Bahsi gecen zorluklara ragmen kadinlar is hayatinda erkeklere oranla miisteri iliskilerinde
daha basarili ve is hayatinda daha duygusal olduklarin1 belirtmistir. Vergi denetimi ve
kurumsal finansorler ile iliskilerde (kefil bulma, ¢ek vb.) ise kadinlarin goriisleri degisken
ve genellikle olumlu yondedir. Caligmanin temelini olusturan analizin ikinci boliimde ise
kadinlarin isletme faaliyet algilar1 incelenmistir. Bu boliimde kadinlarin biiytlik boliimii
ortak goriis bildirmistir. Vergi mevzuatin kadinlara destek verecek sekilde diizenlenmesi
konusunda kadin girisimcilerden bir kisim olumlu diisiiniirken bir kisim vergilemede
adaletli olunmasini istemistir. Vergi mevzuatinda ayriliktan 6te kadin girisimciler vergi

mevzuatina uygun fonlarin kadinlar lehine kullanilmasini talep etmektedir.

Egitim ve kurs yetersizliginden kaynaklandigini diisiindiikleri bilim ve teknoloji
alaninda yetersizliklerinin giderilmesini ve finansman saglamada kurumlarda yasanan
zorluklarin azaltilmast ise kadin girisimcilerin desteklenmeyi bekledigi iki temel
basliktir. Girisimci kadinlar kamu-6zel is birligi icerisinde hemcinslerinin de egitim ve
konferanslara katilimi arttirmalarini, ulusal ve uluslararasi diizeyde is birlikleri
kurmalarini, kadinin aile-is-yasam kosullarinin uyumlastirilmasin1 ve kitle iletisim

aracglarinin etkin kullanilmasi gerektigini belirtmislerdir.
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Girisimcilik hem toplumlarin hem de ekonomilerin gelismesinde etkin rol alan
geleneksel bir deger olmaktadir. Yeni bir sey ortaya g¢ikararak ya da mevcut bir seyi
degistirip gelistirerek deger yaratan bu ekonomik faaliyet, son donemlerde teknoloji ve
sanayi toplumuna gecilmesi ile artis gostermistir. Toplumda niifusun ve niifusun
ihtiyaglarin artmasi sonucunda devlet tizerinde mal ve hizmetlerin sunumu icin gerekli
yeni ekonomik ve sosyal yiikler olusmustur. Niifus, genel ekonomik sartlar ve toplumsal
yap1 gibi sebepler ile ilk baslarda kamunun {irettigi mal ve hizmetlerin zamanla
yetersizligi, standartlasmasi ve maliyetlerinin artmasi glindeme gelmis ve bu gelismeler
Ozellestirmeleri yahut girisimci faaliyetlerinin artmasi sonucu ortaya ¢ikarmistir. Toplum
ihtiyaclarini veya sorunlart gidermek igin faaliyet yiiriiten girisimcilerin ilk amaci
basarmak ve kar kazanmaktir. Serbest ve rekabetci piyasa ekonomilerinde bu isletmeler
ayakta kalabilmek i¢cin ekonomik unsurlar1 analiz etmekte ve kaynaklari en etkin sekilde
kullanmaya c¢aligmaktadir. Merkezi yOnetimlere gore daha ¢ok yerel alanda faaliyet
gosteren Ozel isletmeler, pazara yakinliklar1 dolayisiyla bulundugu boélgenin sorun ve

ihtiyaglarina daha ¢ok hakim olmaktadir.

Ulke ekonomisi ve siyasette olusan belirsizlikler girisimcilerin faaliyete baslarken
veya faaliyetin devam siirecinde ortaya ¢ikan kararlari1 almada zorluklar olusturmaktadir.
Hammadde ve makineye erisim, sermaye temini, kaliteli is giicii temini, teknoloji ve bilgi
erisimi ise girisimciler karsilastigi sorunlardandir. Her girisimci ekonomik ve sosyal
acilardan zorluklar yasamakla birlikte kadin girisimcileri erkek girisimcilerin yasadiklar
sorunlardan ayiran temel fark geleneksel toplum ve aile bakis agisindan
kaynaklanmaktadir. Yetersiz egitim ve is tecriibesi, kitle iletisim araglar1 ve sanal
ortamlarda aktif olamamak, is-yasam-aile dengesi kuramamak gibi temel etkenler
toplumdaki geleneksel kadin anlayisindan kaynaklanmaktadir. Kadinin aile i¢i rol olarak
aktif olmas1 gerektigine inanan bu goriis, kadinlarin 1§ hayatina atilmasini, pazarlama ve

reklam stratejisini ya da sektore kendilerini kabul ettirmelerini engellemektedir.

Yapilan bu ¢alismada girisimciler ve 6zellikle kadin girisimcilerin 6nemi sosyo-
ekonomik agidan belirlenmistir. Kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlar literatiirde ve
yapilan anket caligmasinda incelenmis, mevcut destekler belirtilerek yeterlilikleri analiz
edilmistir. Denizli ili kapsaminda yapilan caligmada, kadinlarin erkeklere oranla
girisimcilik faaliyetine baslarken ¢evresel faktorlerden daha ¢ok etkilendikleri ve ticari

iligskilerde giiven sorunu yasadiklar1 belirlenmistir. Egitimde ve egitime ulasmada kiz
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cocuklariin esitsizligi sonucu 6rnek alinabilecek bagarili kadin girisimcilerin az olmasini
bu da is ve bilgi tecriibesizligini birlikte getirmektedir. Kamu, vakif ve dernekler ile 6zel
kurumlarin kadinlara yonelik is kurma ve gelistirme egitimleri, finans ve finansmana
erisim destekleri, danismanlik hizmetleri ve kamu politikalarinda uygulanan pozitif
ayricaliklar kadinlarin bu sorunlarinin ¢6ziimiinde kismen etkili olmustur. Ornek alinan
10 tlkeye ve Tiirkiye verilerine bakildiginda kadinlarin egitim seviyesi arttikca
ekonomideki rolleri artmis, sosyal statiileri degismis ve iilke ekonomisine yiiksek katk1

sagladiklar1 gézlemlenmistir.

Kadilarin girisimcilik faaliyetini siirdiiriirken karsilastiklar1 sorunlardan mal ve
hizmet temin siirecinde olusan cari hesap olusumunda kadina olan giivensizlik,
orgiitlenme ve iletisim sorunu, aile i¢i rol ile sosyal statii dengesini kurmada zorlanma,
kurs ve seminerlere katilimda ve seyahat edebilmede yasadiklar1 baslica sorunlarindandir.
Bu kapsamda kamu tarafindan orta 6gretimden baslamak iizere kadinin yeri ve dnemi
baslikli egitimler verilmekte, kadinin 6zellikle annelik sorumluluklarinin hafifletilmesi
icin devlet kres ve bakim evleri agilmakta, online seminerler diizenlenmekte, kadinlara

hizmet ve mal temininde garantiler verilmektedir.

roportaj agsamasinda kadin girisimcilerin genellikle resmi evrak iizerinde kurucu oldugu,
yonetim islerinin ise bir erkek tarafindan yapildig1 gézlemlenmistir. Vergi muafliklari,
girisim destekleri gibi avantajlardan yararlanmak i¢in yapilan bu girisimciler devlet ve
kurumlar agisindan giiven problemi olusturmakta ve standartlarin zorlagsmasina sebep
olmaktadir. Yapilan anket c¢alismasi sonucunda ise kadmnlarin girisime baslarken
karsilastig1 en biiylik sorun sermaye temini ve nitelikli eleman eksikligidir. Geleneksel
goriis ve faaliyetlerden kaynaklanan kadina olan giiven eksikligi, kadinin aile i¢indeki
roliiniin daha 6énemli oldugu diisiincesi ve pazarin ¢ogunlugunun erkek oldugu piyasada
kadinin kendini kabul ettirememesi bir diger sorunlardir. Denizlili kadinlar KOSGEB ve
ISKUR basta olmak iizere Giiney Ege Kalkinma Ajansi, Denizli Ticaret Odas1 ve kadm
topluluklarindan destek almaktadir. Goriisiilen kadinlar bu desteklerin yetersiz oldugunu
ve genel finans kaynaklarmin aile birikimi veya bankalardan saglanan krediler oldugunu

belirtmistir.

Destek alma siirecinde biirokratik islemlerin karmasiklig1 ve zorlugu basta olmak
tizere verilecek desteklerin gecikmesi, maliyetlerin belirli ve diisiik oranda olmasi ise

kadinin girisimcilik siirecini zorlastirmaktadir. Calisma esnasinda bir¢cok kadinin
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hukukun onlara tanidigi haklardan ve avantajlardan, bakanliklar tarafindan proje
kapsaminda verilen desteklerden, kamu bankalarmin kadin girisimciler i¢in uyguladigi

kredi fonlarindan haberi olmadig ise dikkat ¢ekmektedir.

Calisma sonunda Denizli ili i¢in kadin girisimcilerin genellikle kiigiik ve orta
bliyiikliikte isletme olarak faaliyet gosterdigi ve az sayida elemanla ¢alismakta, yiliksek
bir oran ise faaliyetini kendi yiiriitmektedir. imalat¢1 ve toptanci ile faaliyet yiiriiten
isletmelerde ozellikle tekstil alaninda kadinlara duyulan gliven erkeklere oranla diistiktiir.
Erkeklere oranla kadindan daha fazla pesinat aranmasi, kredili satisin zorlastirilmasi ve
veresiye islemlerinde kisitlamalar bu durumun sonuglarindandir. Girisim isletmelerinin
esnek caligma saatleri ise giivenilir ve nitelikli eleman bulamayan 6zellikle kiiciik 6lgekli
isletmeler igin kadinlarin aile-is-yasam dengesini olumsuz etkilemektedir. Sosyal
sorunlar, kadina yonelik her tiirlii siddetin artmasi, ev yasam sorumluluklar1 gibi sebepler
ozellikle yalniz ¢alisan kadin girisimcilerin ¢aligma saatlerinin de erkeklere oranla az

kalmasini bunun sebebinin ise isletmelerini erken kapatmalari oldugu belirlenmistir.

Sonug olarak kurum ve kuruluslarin verdigi destekler kadinlari maddi olarak bir
nebze rahatlatsa da kadinlarin sosyal ve psikolojik anlamda da destege ihtiyaci oldugu
gozlemlenmistir. Ozellikle kamu kurum desteklerinin iiretim, teknoloji, tarrm ve
hayvancilik alaninda faaliyet gosteren kisilere yonelik olmasi, destek alan girisimci
sayisinin  diislikliigline sebep olmaktadir. GEKA gibi kuruluslarin mentorliik ve
danmigmanlik hizmeti vermesi ise egitim ve tecriibe eksikligi yasayan kadinlara is kurma

ve yiirlitmede rehberlik saglamaktadir.
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Beseri sermayenin gelismesi ve nitelikli hale gelmesinde Onem tasiyan cari
harcamalardan egitime ayrilan pay arttirilmalidir. Ozellikle kiz ¢ocuklarmin yiiksek
O0grenim ve egitime katilma oranlari yiikseltilmeli, egitim olanaklarina erismede kolaylik
saglanmalidir. Meslek liseleri basta olmak iizere ortadgretim ve liselerde girisimcilik
lizerine egitimler verilmeli, uygulamali staj ¢alismalar1 yiiriitiilmelidir. Universitelerin
ilgili boliimlerinde girisimcilik derslerinin uygulama orani arttirilmali, tecriibe kazanimi

saglanmalidir.

. Kamu is olanaklar1 ve ¢alisma standartlarinin iyilestirilme ¢abalar1 6zel sektor igin de

uygulanmalidir. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmeler igin yapisal (satis-pazarlama
ve dagitim teknikleri, iretim teknik ve yontemleri, nitelikli eleman yetistirme, cam tavan
sendromunu 6nleme vb.) doéniisiimler yapilmali, 6zel sektoriin avantajlar1 hakkinda
bilin¢lendirme ¢aligmalar1 yapilmalidir. Esnek caligma saatlerine sahip olan 6zel sektor
ve girisimcilik faaliyetinin yayginlasmasi i¢in toplumsal ve g¢evresel giiven ortami

olusturulmalidir.

Sosyal transfer harcamalari kapsaminda kamu kurumlarinda calisan kadinlarin
cocuklaria yonelik kres, bakimevi, bakim izni gibi sosyal yardimlarin 6zel sektor i¢in de
uygulanmasi, uygulanmakta olan politikalarin kapsam ve sliresinin arttirilmasi

saglanmalidir.

. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1, Tiirkiye

Is Kurumu Genel Miidiirliigii ve Kalkinma Ajanslar1 gibi hizmet veren kurumlarda
bilirokrasi siireci acik ve anlasilabilir duruma getirilerek bu siirecin kisaltilmasi
gerekmektedir. Kadinlarin sahip oldugu isletmelerin kurulusunda saglanan ozellikle
maddi desteklerin gecikme sorunu dnlenmeli, standartlar: basitlestirilmeli ve kapsamlari

genisletilmelidir

. Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi ve Tiirkiye

Kadin Girigsimciler Dernegi gibi kuruluglarin faaliyet alanlarinin genisletilmesi, ulusal
iletisim aginin gii¢lendirilmesi, arastirma-gelistirme g¢alismalarinin desteklenmesi ve
imkan saglama potansiyellerinin arttirllmas1 gibi konularda yenilenmelere ve

gelistirilmelere gidilmesi gerekmektedir.

Hem gelir dagilim1 hem de kaynak tahsisinde etkinligin saglanmasi i¢in yapilan mali

yardimlarin miktarmin arttirilmasi, kapsaminin genisletilmesi ve siireclerinin
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giincellenmesi gerekmektedir. Kadinlarin sahip oldugu kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin faaliyete baglama ve devam ettirmede karsilastiklar: en biiylik sorun olan
giiven sorununun ¢oziimi i¢in devlet garantili krediler veya senetler saglanmalidir.
Devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin satis bedelleri azaltilmali, bagariya acik ve katma degeri
yuksek faaliyet yliriiten kadinlara alim 6nceligi saglanmalidir. Boylece 6zellikle iktisadi

transferlerin yol actig1 olumsuzluklar 6nlenmis olacaktir.

Kamuya ait kuruluslardan veya iktisadi tesebbiislerden iirliin veya hizmet temin eden
kadinlara yonelik basitlestirici ¢alismalar yapilmalidir. Nitelikli elemani isletmeye
cekmek, kaliteli madde ve malzemeye erismek ve piyasanin takibini saglamak ig¢in

platformlar olusturulmalidir. iletisim ve ag altyapisi saglanmalidir.

Girisimcilere yonelik seminer, toplanti ve konferanslarin online olma orani arttirilmali,
gerekli durumlarda cevrimdist katilim saglanmalidir. Yiiz ylize yapilmasi gereken
egitimlerde ise Ozellikle ¢ocuklu kadinlar i¢in ulasim imkanlari saglanmali, egitim

bolgesinde ¢ocuklar igin gerekli alan olusturulmalidir.

. Cocuklu veya evinde bakima muhtag kisi olan kadinlarin vergilendirilmesi, muafiyet ve

istisnalar1, konusunda gerekli ¢alismalar yapildiktan sonra kolayliklar saglanmalidir. Bu
kapsamda sosyal transfer harcamasi yararlanicilarin sartlar1 calisan kadimnlar igin
giincellenmeli, karsiliksiz yardim ve burslarin, egitim ve bakim hizmetlerinin kapsam ve

igerikleri degistirilmelidir.

. Hibe gibi karsiliksiz ve dogrudan yapilan mali desteklerin verildigi ekonomik faaliyet

alanlarinin genisletilmesi saglanmalari, saglanan bu desteklerin enflasyon ve faiz
karsisinda degersizlesmesi onlenmelidir. Destek verilme siiresindeki 6n degerlendirme,
teknik ve mali degerlendirme, On izleme ve onay asamalarimin hizlandirilmasi,
kullanicilar agisindan daha anlasilabilir ve agik olmasi, etkinlik ve verimliligin denetimini

arttirilmalidir.

Maddi ve manevi katkilarin yani sira ayni katkilarin (arazi, mal, isgiicii, ekipman vb.)
kullanim alanlar1, kullanicilari, kullanim stireci gibi hususlarda kadinlara yonelik pozitif

giincellemeler saglanmalidir.

Verilen desteklerin dogru proje ve kisilere gitmesini saglamak amaciyla Kalkinma
Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeliginin 2. boliimiinde yer alan etik

kurallarin uygulanmasi gerekmektedir.
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