T.C.

TRAKYA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
IKTISAT ANABILIM DALI
YUKSEK LISANS TEZI

TURIZMIN EKONOMIK BUYUMEDE
ETKIiSi: AZERBAYCAN ORNEGI

TAMERLAN FATALIYEV
1198206142
TEZ DANISMANI

DOC. DR. ERHAN ATAY

EDIRNE 2022



Tezin Adi: Turizmin Ekonomik Bilylimede Etkisi: Azerbaycan Ornegi

Hazirlayan: Tamerlan FATALIYEV

OZET

Bu tez ¢alismasmin amaci, turizmin Azerbaycan ekonomisindeki mevcut
konumunu belirlemek, Azerbaycan'da turizm sektoriiniin gelismesinin Oniindeki
engeller ve bu engelleri asabilecek uygulamalar konusunda paydaslarin goriislerini

ortaya koymaktir.

Turizm, ekonominin gelisiminde ve diinya ¢apmda Kkiiltiirel degerlerin
taninmasida 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, uluslararasi finans kurum ve
kuruluslar1 turizmin gelismesiyle giderek daha fazla ilgilenmektedir. Diinyanin dort
bir yanindaki iilkeler yerel kaynaklari kullanarak turizm sektdriinii gelistirmeye
caligmaktadr. Turizm sektorinin gelismesi ekonomiye ylksek gelir sagliyor.
Azerbaycan Cumbhuriyeti, sahip oldugu dogal kaynaklar1 ve kadim tarihi ile gelismis
turizm endiistrisine sahip tilkelerden biridir. Azerbaycan'm ¢ok eski bir tarihi var. EsKi
ticaret yollar1 ve transit projeleri Azerbaycan'in taninmasmi saglamistir. Ancak,
Azerbaycan'da turizmin gercek gelisme donemi, Azerbaycan'i bagimsizligr donemine
denk gelmektedir. Calismanin amaci, Azerbaycan'daki turizmin mevcut durumunu
incelemek ve blyilime potansiyelini analiz etmektir. Bu nedenle 6ncelikle Azerbaycan
ekonomisi, turizm sektériniun ekonomi Uzerindeki etkisi ve Azerbaycan turizm
sektortnin mevcut durumu teorik cercevede analiz edilmelidir. Turizmin Ulke

bdlgelerinin kalkinmasina ve genel ekonomiye etkisi incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Cumhuriyeti, Turizm Sektori, Azerbaycan

Ekonomisi, Covit19, Cin Kusak ve yol projesi, Dark Tuirzmi, SWOT Analizi.



Name of Thesis: The Effect of Tourism on Economic Growth: The Example of

Azerbaijan

Prepared by: Tamerlan FATALIYEV

ABSTRACT

The aim of this thesis is to determine the current position of tourism in the
economy of Azerbaijan, to reveal the opinions of stakeholders on the obstacles to the
development of the tourism sector in Azerbaijan and the practices that can overcome

these obstacles.

This study, carried out in line with the views of national tourism stakeholders,
is expected to be a projection of how the tourism sector will be moved to the next level

in Azerbaijan.

Tourism plays an important role in the development of the economy and the
recognition of cultural values around the world. Therefore, international financial
institutions and organizations are increasingly interested in the development of
tourism. Countries around the world are trying to develop the tourism industry using
local resources. The development of the tourism sector provides high income to the
economy. The Republic of Azerbaijan is one of the countries with a developed tourism
industry with its natural resources and ancient history. Azerbaijan has a very old
history. Ancient trade routes and transit projects made Azerbaijan well known.
However, the real development period of tourism in Azerbaijan coincides with the
period of Azerbaijan's independence. The aim of the study is to examine the current
situation of tourism in Azerbaijan and to analyze its growth potential. Therefore, first
of all, the Azerbaijani economy, the impact of the tourism sector on the economy and
the current situation of the Azerbaijani tourism sector should be analyzed in theoretical
framework. The impact of tourism on the development of country regions and the

general economy will be examined.

Keywords: Republic of Azerbaijan, Tourism Sector, Azerbaijan Economy,
Covid19, China Belt and Road Project, Dark Tourism, SWOT Analysis.



ONSOZ

Bu tezde, Azerbaycan'da turizm sektoriiniin gelismesinin ve lider bir sektor
haline gelmesinin Oniindeki engellerin tespit edilmesi ve bu engellerin nasil

asilabilecegine yonelik ¢oziimlerin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Ulusal turizm paydaslarinin  goriigleri dogrultusunda gerceklestirilen bu
calismanin, Azerbaycan'da turizm sektoriiniin nasil bir list seviyeye taginacagina dair

bir projeksiyon olmasi beklenmektedir.

Azerbaycan ekonomisinin en énemli sektori ve tlkenin en buyik finansman
kaynagi olan petrol sektdriinde yasanan degisimler iilke ekonomisi lizerinde ciddi
baskilar olusturuyor. Ornegin, 2014 yilinda diisen petrol fiyatlar1 karsisinda iilke
parasinin deger kaybetmesi devaliiasyonuna neden olmustur. Ulkenin belli bir sektore
bagli olmamasi petrol dis1 diger sektorlerin gelisimini dnemli hale getirmistir. Ulkenin
tarih, doga ve gelisen modern sehirler zemininde 6nemli bir destinasyon haline
gelmesini saglamistir. Resmi kurumlardan elde edilen veriler bu ¢calismada kullanilmis
ve turizm sektorinin Ulkenin ekonomik gostergelerini ne oOlglide etkiledigi

arastirilmustir.

IIk énce bu tezimin hazirlanmasinda, her daim bana giivenini ve destegini
bildiren sayin, ¢cok degerli hocam Dog. Dr. Erhan Atay’a tesekkiir etmek istiyorum.

Bu tezimin olusturulmasinda kendisinin biiyiik emegi olmustur.

Bununla beraber her zaman yanimda olan ve bana manevi destegini hig

esirgemeyen arkadaslarim Nurlan ve Hiiseyn’e de tesekkiir etmegi borg bilirim.

Ayrica, yiiksek lisans egitimim boyunca ve tiim egitim hayatim boyunca maddi
ve manevi desteklerini her zaman hissettirerek yanimda olan, yetismemde sonsuz
katkilar1 olan ve haklarini hi¢bir zaman 6deyemeyecegim sevgili aileme en igten

tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS
Modern dinyada turizm, ulkeleri ekonomik, sosyal ve ekolojik olarak
etkilemektedir. Turizm, iilke ekonomisinin en Onemli ve en hizli biyliyen
sektorlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle gunimizde turizm

potansiyeli olan bir¢ok Ulke alternatif turizm ¢esitlerini artirarak turizm endiistrisini

gelistirmeye ¢aligmaktadir.

Turizm Orgiitli, insanlarin bir¢cok sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel islevinin
uygulanmasinda 6zel bir rol oynamaktadir. Turizm, kiresel 6neme sahip sosyal ve
ekonomik iliskileri diizenleyen ve farkli iilkeler ve insanlar arasinda etkilesimler

yaratan kiiresel bir ticari ilgi alanmidir.

Bircogumuz hayatimizin bir noktasinda “turist” olmus olsak da, turizmin
gercekte ne oldugunu tanimlamak zor olabilir. (go2hr.ca). Yiizyillar boyunca insanlar
bu endiistrinin temellerini atmak i¢in farkli yerlere seyahat ettiler. Turizm sadece

seyahatle ilgili degil, ayn1 zamanda ekonomi ve politika ile de ilgilidir.

Gilinlimiizde turizm, hem pazar biyiikliigli hem de ekonomik potansiyel
acisindan 6nemli bir sektdrdiir. Diinya Turizm Orgiitii'niin 2017 Turizm Raporuna
gore, uluslararasi turist sayisi 1.235 milyara ulast1 ve 1960'lardan bu yana istikrarl bir
sekilde artmaktadir. 1,4 trilyon dolarlik bir gelire sahip olan bu biiyiik sektor, diinya
ihracatmin% 7'sini ve diinya GSYIH'sinin% 10'unu olusturmaktadir. Dlinya genelinde
turizm, iilke ekonomilerinin gelismesinde ve kiiltiirel degerlerinin taninmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, uluslararasi finans kurumlari ve kuruluslar

turizmin gelismesiyle giderek daha fazla ilgilenmektedir.

30 y1l 6nce bagimsizligini kazanan Azerbaycan i¢in, 2014'ten sonra petrol
fiyatlarinda yasanan keskin diislis nedeniyle tek basma petrole olan bagimliliindan
kurtulmak zordu. Petrolden bagimsiz bir sektor olan turizmin geligsmesi i¢in hiikiimet,
2002-2005 ve 2008-2016 yillar1 arasinda turizmin gelismesine yOnelik planlar
gelistirmistir. Turizm ile ilgili en kapsamli ¢aligma 2016 yilinda baglamistir. Bununla
birlikte, Azerbaycan’da turizmin asil gelisme donemi Azerbaycan'in bagimsizlik

kazandig1 donemlere denk gelmektedir. (Gurbanov, 2007:67).



Caligmanin amaci, Azerbaycan'daki turizmin mevcut durumunu incelemek ve
blylime potansiyelini analiz etmektir. Bu nedenle dncelikle Azerbaycan ekonomisi,
turizm sektorunin ekonomi (zerindeki etkisi ve Azerbaycan turizm sektorunin
mevcut durumu teorik ger¢evede incelenmistir. Ayrica artan turist sayisi ile turizm
gelirleri ve ekonomik gostergeler arasindaki iliski ve bunlarin {ilke ekonomisini nasil
etkiledigi arastirilmistir. Calismada, turizm gelirleri ve makroekonomik gostergeler
enflasyon orani, GSYIH ve cari islemler arasindaki iliski analiz edilmektedir.

Tiiketiciler ve treticiler arasindaki iliski sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda
turistlere gerekli turizm hizmetlerini saglamak igin sosyo-kiiltiirel baglardir. Bu
baglamda smirli bir ekonomik diizeye sahip olan turizm, doga, ¢evre, tarih, kiiltiir ve
sanat olgusuna kiiresel Olcekte yeni bir yaklasim getirmekte, uluslararasi diizeyde
kiiltiirleraras1 ve kisilerarasi iliskileri duzenlemekte, ekonomik buyimeyi ve geliri
artirmaktadir.

Azerbaycan diinyanin en biiylik petrol ihracat¢ilarindan biridir. Petrol
endiistrisi tlilke ekonomisinde 6nemli bir rol oynamakla birlikte, son yillarda iilke
ekonomisinin petrolden bagimsiz olarak gelismesini saglamak i¢in petrol dis1 sektorii
gelistirmeye yonelik adimlar atilmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin 1 Eyliil 2016 tarih ve 2295 sayili
"Azerbaycan Cumhuriyeti'nde turizmin gelismesi i¢in ek tedbirler hakkinda"

Kararnamesi ile ilgili olarak ilgili devlet kurumlarina gesitli talimatlar verilmistir.

1.BOLUM

TURIZM SEKTORU VE EKONOMIK TEMEL BIiLGILER

Caligmanin birinci bdlimiinde genel turizm ve onun ekonomik agidan temel
bilgilerine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan arastirmada turizm sektorundn
geligimi, turizm sektorinun Ozellikleri, turizmin ekonomik, cevresel etkileri,

ekonomik biiylime tanimina yonelik agiklamalar yapilmistir.



1.1 Turizm Sektoriiniin Gelisimi

Turistler, keyif i¢cin evlerinden uzaklasan insanlardir. Turizm, diinyanin en hizli
biiyliyen endiistrilerinden biridir ve ¢ok fazla ig yaratir. Turistler tarafindan harcanan
para, iilkelerin zenginligine (ekonomik biiyiime) katkida bulunur. Uzun yillardir

Avrupa ve ABD en ¢ok turist sayisina sahip tlkelerdir.

Tablo 1: Dinya Turizm Orgiiti'ne gore, 2019'daki ilk dort uluslararas:

destinasyon bunlardir:

SIRA ULKE ZIYARETCI
1 Fransa 90 milyon
2 Ispanya 83.5 milyon
3 Amerika Birlesik 79.3 milyon
Devletleri
4 Cin 65.7 milyon

Kaynak: https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421152

Erisim Tarihi: 06.07.2020

Turizm gelisimi uzun tarihi bir siireci kapsamaktadir. Her zaman yiiksek hizli
trenlere, ucaklara ve lilkks yolcu gemilerine sahip olunmasa da, insanlar uzun zamandir

turist olma arzusuna sahipler.

Turizm sektorinin yillar iginde biiyiiyiip gelismesinin bir¢ok yolu vardir. Bu

bélimde turizm tarihinin bazi unsurlar1 agiklanmaktadir.

Turizm sektorli gegmisten bu yana biiylik ilgi géren bir sektor olmasina ragmen
giinlimiizde en hizli biiyliyen sektorlerden biridir. Diger sektorlerle yakim iligkisi de

turizm sektoriinlin gelisimini olumlu etkileyen bir diger faktordiir.


https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421152

Turizmin gelismesine paralel olarak insa edilen iist yap1 tesisleri daha fazla
istihdam ve daha fazla insaat malzemesi kullanimi1 anlamma geldigi icin yatirim
harcamalarinda artisa neden olarak ilk andan itibaren ekonomiye yayilarak yogun bir

gelir akis1 yaratmaktadir. (Yildiz, 2011:61)

Kiiresellesme ile birlikte diinyada yasanan cok yonlii gelismeler turizm
sektoriiniin gelisiminde belirleyici rol oynamustir. Turizm sektérii ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, ¢evresel ve teknolojik gelismeler etrafinda gelismistir. Kiiresel bir igletme

olmak, turizm sektoriiniin gelisimini etkileyen bir diger faktordiir.

1.2 Turizm Sektdrinin Ozellikleri

Guiniimiizde turizm kavramina ait farkli tanimlar su sekilde siralanabilir:

1. Turizm sektoriinde arzin yaratilmasi yiiksek miktarda yatirim gerektirir.

2. Yasadigimiz yerin digina yapilan seyahatlerdir.

3. Turizm endustrisinde genellikle hizmet Uretilir.

4. Sosyal ve dogal ¢evre ile uyum ve bu konuda bir farkindalik igerir.

5. Turizm endiistrisi talep dalgalanmalarmdan aninda etkilenir. (muhaz.org,2022)

Turizm sektoriinde etkin bir sekilde faaliyet gdsterebilmek icin cekici
Ozelliklere sahip olmak gerekir. Erisilebilirlik ve hizmet olanaklar1 ana 6zelliklerin
diger ikisidir. Tiketicilere uygun paketler sunmak, miisterilere yonelik aktivite
seceneklerine sahip olmak ve yardimer hizmetler sunacak yetkinlik turizm

sektorindeki aktiviteyi belirleyen temel 6zellikler arasindadir.

Turizm sektoriiniin ekonomik dneminin anlagilmasi ve her yil turist sayismin
artmasi, devleti ve girisimcileri lilkeye daha fazla turist gekmek i¢in yatirim yapmaya

itmektedir (Simsek, 2012:79).



1. Cekicilik

2. Ulasabilirlik 3. Olanaklar

4. Uygun Paketler 5. Aktiviteler 6. Yardim Hizmetleri

ICERIK OZELLIKLERIi

Admm 1
Dogal, insan yapimi bir amaca hizmet etmek icin insa edilmis ve gecmis
uygarliklardan miras olarak hayatta kalan eserler ve 6zel etkinliklerdir.

Adim 2

Yolcu giizergahlarmin, terminallerinin ve hizmetlerinin bir araya

getirilmesiyle olusan ulagim sisteminin butinaddar.

Adim 3

Beslenme, barmma, liriin satin alma vb. hizmetler sunulmaktadir.

Adim 4

Aracilar tarafindan 6nceden diizenlenmis tiim tur veya gezi paketlerinden

olusmaktadir.

Adim 5

Turistlerin katilabilecegi tiim aktiviteler var.

Adim 6

Bankalar, iletisim, posta, gazete kiosklar1 ve hastaneler gibi ziyaretcilerin

genel ihtiyaclarina verilen genel isimdir.

Tablo 2. Turizm Sektoriniin Temel Ozellikleri

Kaynak: Kusat, 2011: 125.



1.3 Turizm Sektorunun Etkileri

Turizm, o6zellikle kirsal alanlarda ve gelismekte olan iilkelerde birgok
ekonomik ve sosyal fayda saglayabilir, ancak kitle turizmi de olumsuz etkilerle
iligkilendirilir.

Turizm, hem turizm endiistrisinde dogrudan istihdam yoluyla hem de
perakende ve ulasim gibi sektorlerde dolayli olarak istihdam yaratir. Bu insanlar
iicretlerini mal ve hizmetlere harcadiklarinda, daha fazla ig yaratarak “carpan etkisi”
olarak bilinen seye yol agar. Turizm endiistrisi, 6zellikle kirsal topluluklarda 6nemli
olan kiictik 6lcekli isletmeler i¢in firsatlar saglar ve okullar, konutlar ve hastaneler i¢in

kullanilabilen havaalani ve otel vergileri gibi ekstra vergi gelirleri olusturmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde ekonomik kalkinmanin temel amaci dis satiglari
artirmaktir. Bu nedenle gelismekte olan {ilkelerin turizmi ekonomik kalkinma i¢in bir
arag olarak kullanmak istemelerinin nedenlerinden biri; Goriinmez dis satislar olarak
turizmin s6z konusu tlkeler icin 6nemli bir gelir olusturdugu séylenebilir (Hepaktan,
Cinar, 2010:143).

Basarili turizm, yollar, ziyaret¢i merkezleri ve oteller gibi temel bir altyapinin
kurulmasma dayanmaktadir. Bunun maliyeti genellikle devlete diisiiyor, bu yiizden
vergi gelirlerinden gelmesi gerekmektedir. Turizm tarafindan yaratilan isler genellikle
mevsimliktir ve diisiik iicretlidir, ancak turizm yerel emlak fiyatlarin1 ve mal ve
hizmetlerin maliyetini ylkseltebilir. Turizmden elde edilen para, bir kismi otel
zincirleri gibi devasa uluslararasi sirketlere s1zdig1 i¢in her zaman yerel topluma fayda
saglamaz. Turizme bagimli destinasyonlar terérizm, dogal afetler ve ekonomik

durgunluk gibi olaylardan olumsuz etkilenebilir.

Turizm istihdam saglayabilir ve bir bolgenin zenginligini artirabilir.
Gelismekte olan bircok iilke, daha zengin olmak ve halkinin yasam kalitesini
iyilestirmek i¢in turizmi gelistirmeye isteklidir. Bunun alan tizerinde hem olumlu hem

de olumsuz etkileri olabilir.



Olumlu Etkiler

Olumsuz Etkiler

Yeni is yerleri

Isler genellikle mevsimseldir (y1lin
zamanina gore) ve diisiik ticretlidir

Ulke igin daha fazla para

Paranin ¢ogu bdlgeden biiyiik
sirketlere gidiyor, yerel halka degil

Turistler geleneksel sovlardan
hoslandiklar1 i¢in yerel gelenek ve
gorenekler yasatilir, 6rnegin Flamenko
dans1

Yabancilar geldikge kiiltiir ve
gelenekler degisir

Turistlerden gelen para, dogal manzaray1
korumak i¢in kullanilabilir

Dogal ¢evreye verilen hasar, 6rnegin
patika erozyonu (patikalarin
asinmasi)

Turistler icin yeni tesisler de yerel halkin
yararma, 0rnegin yeni yollar

Asir1 kalabalik ve trafik sikisikligi

Yerel yemek ve el sanatlarina daha fazla
talep

Turistler genellikle yerel nufustan
daha zengin oldugu i¢in yerel

magazalarda fiyatlar artiyor
Tablo 3: Turizmin olumlu ve olumsuz etkileri

Kaynak: Kozak, vd., 1997: 61.

1.3.1 Turizmin Ekonomik Etkileri

Turizm, ekonomileri birbiriyle iliskili ti¢ yol aracihigiyla etkiler, yani dogrudan,

dolayli ve uyarilmus etkiler.

Turizm endiistrisinin en biliylik avantaji, maksimum istihdam firsati

yaratabilmesidir. olur

(Amutha,2011:4).

Turizm bolgesel ve ekonomik kalkinmaya yardimci

Turizmin yerel ekonomiler tzerinde dogrudan, dolayli ve uyarilmis etkileri
vardir, bunlar sektoriin yapisina bagl olarak, ancak en dnemlisi turizm faaliyetlerinin
yerel ekonomi ile ne kadar iyi baglantili olduguna bagl olarak genellikle iilkeler
arasinda biiyiik olclide farkli olabilir. Daha biiylik baglantilar genellikle turizm
isletmelerinin mal ve hizmetlerini (isgiicii dahil) yerel olarak tedarik ettiklerinde

ortaya ¢ikma egiliminde olan daha yiliksek yerel ekonomik faaliyet (ve biiylime)



seviyelerine doniisiirken, turizm isletmelerinin ithalata bagimli oldugu yerlerde

taleplerini karsilamak i¢in (personel dahil) diisiik ekonomik baglantilar meydana gelir.

Tablo 4: Dogrudan, Dolayl: ve Dolayli turizmin GSYH'ye katkisinin bilesenleri

EKonaklama Hizmetlan
Sektdrler Yivecsk ve Ipecek
Hizmetlen
Perakende Ticarat
Ulasim Hizmetlen
Eiiltiirel, Sporve
Eglence
Hizmetler
Turizmin Dogrudan Emtia
Etki=i Eonaklama
TUlazim
Eglence
Turiztik verlar

Harcama Kaynaklam Yurtigi Iz Sevahati
Harcama
Ziyaretpi Thracatlan
Birevsel Dievlat Turizmi

Sevahat Harcamalan

Ozal turizm vatirmm
harcama

Turizmin Dolayh Etkisi Cenel Devlat toplu furizm
harcama

Satm Almlann Etkin

Tedarikeiler

Yivecek ve Ipeceklar
Eekraazvon

Turizmin Tezvik Edilen Genel Grvim

Etkizi Eonut

Ev Ezyalan

Kaynak: Lemma A., 2014: 3

Tablo 3, smirlart agabilecek, yani kimin istlendigine bagl olarak dogrudan,
dolayl1 ve indiiklenebilecek diger etkileri hesaba katmaz. Ornegin, turizm isletmeleri
tarafindan 6denen vergilerin, sektére dogrudan bir etkisi olacaktir; ancak turizm
calisanlar1 tarafindan 6denen vergiler, etkileri tetikleyecektir. Benzer sekilde, para
turizm tedarik zincirini takip ettiginden iilke i¢i turist harcamalarinin hem dogrudan

hem de dolayl etkileri olacaktur.



1.3.2 Turizmin Cevresel Etkileri

Turizm, 6zellikle doga turizmi, biyolojik ¢esitlilik ve zengin ve cesitli bir
cevrenin yarattigi cazibe merkezleriyle yakindan baglantilidir. Ayrica, arazi ve
kaynaklar asir1 kullanim nedeniyle zorlandiginda ve bitki Ortiisti, vahsi yasam, dag,
deniz ve kiyr ortamlar1 ve su kaynaklar1 {izerindeki etkiler tasima kapasitelerini
astiginda biyolojik ¢esitlilik kaybina neden olabilir. Bu biyogesitlilik kaybi1 aslinda
turizm potansiyelinin kayb1 anlamina gelmektedir (Sunlu, 2003:266)

Turistlerin ve tedarikgilerin yerel gevreye 6zgi olmayan tirleri (bocekler,
yabani ve ekili bitkiler ve hastaliklar) getirebilecegi egzotik tiirlerin tanitilmasi,

ekosistemlerde biiyuk bozulmalara ve hatta yikima neden olabilir (Sunlu, 2003:266).

Turizm tesislerinin ve 6zellikle otellerin saglikli cevre yonetimi, dogal alanlara
olan faydalar1 artirabilir. Ancak bu, bolgenin ¢evresel kaynaklarinin analizine dayali
kontrollii kalkinma i¢in dikkatli bir planlama gerektirir. Planlama, ¢elisen kullanimlar
arasinda se¢im yapmaya veya bunlar1 uyumlu hale getirmenin yollarin1 bulmaya
yardimci1 olur. Turizm gelisimi i¢in erken planlama yaparak, turizm i¢in 6nemli olan
cevresel varliklarin kademeli olarak bozulmasmi Onleyerek zarar verici ve pahali

hatalar 6nlenebilir (Sunlu, 2003:268).

Ekonomik faydalarin yaninda turizmin dogal cevreye ve Kiltirel yapiya
olumlu etki sagladigi konusulmakla birlikte turizmin eskisi kadar zararsiz ve
maliyetsiz olmadig1 giderek daha fazla dile getirilen goriisler arasinda yer almaktadir.
Turizmin bolgede yarattigi ekonomik, fiziksel ve ekolojik etkilerinden bagka toplumun
sosyal yapisi izerindeki bir diger 6nemli katkis1 de vardir. Turizm pazarlama karmasi
unsurlarmnin 6zlinii olusturan turistik {irlin, turistin seyahatleri sirasinda fayda kattigi
konaklama, yeme-i¢me, ulasim, eglence ve diger birgok hizmetin birlesimidir. Turistik
bir malin incelenmesi, gezilen bolgenin ¢ekiciligi, ¢evre diizenlemesinin temizligi ve
giizelligi, altyap1 ve iistyap1 yatirimlari, bolgedeki konaklama, yeme-igme ve eglence

isletmelerinin yeterliligi en hizli sekilde yapilmalidir.

Turistik tiriin ¢esitlendirme slreci asagidaki Sekil 2 yardimiyla gosterilebilir:
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Sekil 1. Turistik Uriin Cesitlendirme Siireci

) Turizm Uriinii : " L
Turistik Uriin Arz1 B o . i Turist Talebive
Ozellikleri ve Siirecleri : {riin Kullanma

Nig veya kitle tunizm @rinleri

o

»  Meveutfiziksel s Tunst talebs

gevresal ve sosv0- Turi iriinlerind . L'ri.inl.cﬁn
kiiltiirel Gzellikler urzm grinlermde turistik
o Turiem iiriimlerivle odaklanma ve cesitlendirme kullamum i

*  Tunst deneyim
ve tatm ini

ilgh i karadan
+  Toplumuntunzm ve

i
i
etkilenine olan tepkisi 1
o Turrm firdnlen de '
i

gl politika ve

I
'
'
H '
1
planlam aviiceren r Turizm Grinlennin yatay veya LN /
unzm yometmai % tam amlayic ;eglr]end.um ea
h H
I .
I '
| '
1

Kaynak: (Benur and Bramwell, 2015)

Turizm sadece ekonomik bir olay degil, aym1 zamanda sosyal, politik ve
cevresel boyutlar1 olan ve dolayisiyla sosyal bir yapiya sahip bir toplumu etkileyen bir
harekettir. Bu nedenle, turizmin etkisi degerlendirilirken, sadece gelir yaratma ve
dovizin Ozellikleri gibi maddi ve ekonomik etkiler degil, ayn1 zamanda sosyal ve

kiiltiirel yonler gibi ekonomik olmayan konular da dikkate alinmalidir.

Havayolu endiistrisini yaratilan kirlilik i¢in daha fazla sorumluluk almaya
tesvik etmede bazi basarilar elde edildi. Yillarca siiren miizakerelerin ardindan,
2020'lerde karbon ndétr havacilik biiylimesini hedefleyen uluslararast bir anlagmaya
varildi. Bu, karbondioksitin cevresel etkilerini azaltmak icin aga¢ dikme gibi

denklestirme faaliyetleri yoluyla saglanacaktir (Humpreys, 2019:146).

Turizm tesislerinin ve 6zellikle otellerin saglikli ¢evre yonetimi, dogal alanlara
olan faydalarni artirabilir. Ancak bu, bolgenin ¢evresel kaynaklarinin analizine dayali

olarak kontrollii kalkmma i¢in dikkatli bir planlama gerektirir. Planlama, celisen
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kullanimlar arasinda se¢im yapmaya veya bunlar1 uyumlu hale getirmenin yollarini
bulmaya yardimer olur. Turizmin gelismesi i¢in erken planlama yapilarak, turizm
acisindan Onemli olan c¢evresel varliklarin kademeli olarak bozulmasinin Oniine

gecilerek zarar verici ve pahali hatalar dnlenebilir.

Temiz Uretim teknikleri, turizm tesislerinin ¢evresel etkilerini en aza indirecek
sekilde planlanmas1 ve isletilmesi igin 6nemli araclar olabilir. Ornegin, yesil bina
(enerji verimli ve kirletmeyen insaat malzemeleri, kanalizasyon sistemleri ve enerji
kaynaklar1 kullanarak) turizm endiistrisi i¢in ¢evre lizerindeki etkisini azaltmanin
giderek daha 6nemli bir yoludur. Ve atik isleme ve bertarafi turizm endiistrisinde
genellikle buyuk, uzun vadeli ¢evre sorunlari oldugundan, kirliligi onleme ve atik
azaltma teknikleri turizm endistrisi i¢in 6zellikle 6nemlidir. Temiz Uretim (Uicretsiz)

ile ilgili bilgi kaynaklarina yonelik bir kilavuz burada mevcuttur.

Cevre kirliligi fiziksel oldugu kadar estetiktir. Manzaral giizellige sahip bir
alan daha fazla sayida turisti ¢eker, bu nedenle dogal peyzajin giderek daha fazla kismi
gelisme nedeniyle kaybedilir, kirsal alan, otellerin biiyiimesi ve turistlerin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in ortaya ¢ikan diger olanaklar nedeniyle geri cekilir (Humpreys,
2019:150).

Turizm, insanlar1 doga ve g¢evre ile daha yakin temasa getirdiginde, ¢evrenin
halkin takdirini artirma ve ¢evre sorunlarina iliskin farkindalig1 yayma potansiyeline
sahiptir. Bu ¢atisma, doganin degeri konusundaki farkindalig1 artirabilir ve ¢evreye

duyarli davraniglara ve ¢evreyi korumaya yonelik faaliyetlere yol agabilir.

Turizm, c¢evrenin korunmasina, biyolojik cesitliligin korunmasina ve
restorasyonuna ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina 6nemli 6l¢iide katkida
bulunabilir. Cekiciligi nedeniyle, bozulmamis alanlar ve dogal alanlar degerli olarak
tanimlanir ve ¢ekiciligi canli tutma ihtiyaci, milli parklarin ve vahsi yagam parklarmin

yaratilmasina yol acabilir.

Hawaii'de, Hawaii yagmur ormanlarii ve yerli turleri korumak igin yeni
yasalar ve diizenlemeler ¢ikarildi. Adalarin etrafindaki mercan resifleri ve hayatta
kalmak i¢in onlara bagli olan deniz yasami da korunmaktadir. Hawaii artik ekolojik

sistemler iizerine arastirma i¢in uluslararasi bir merkez haline geldi ve adalarin turizm
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endiistrisinin desteklenmesi ve korunmasi bu eylemlerin ana motivasyonu olarak

olusturuldu.

1.4 Turizmin Ekonomik A¢idan Degerlendirilmesi

Bir faaliyet sistemi ve bir endustri alan1 olarak turizmin temel dinamikleri, yeni
bilgiler edinmek ve disiplini daha iyi anlamak i¢in yeni yaklasimlar, araclar ve

perspektifler aramak igin daima cabalar gerektirir.

Korunan alanlara (milli parklar, deniz parklari, ormanlar ve plajlar) turizm
yerel, bolgesel, eyalet ve ulusal ekonomilere 6nemli 6l¢iide katkida bulunur. Bununla
birlikte, dogal alanlar1 yonetmek icin kaynaklar kiiciiktiir ve bazen azalirken, ayni
zamanda dogal alanlarin kapsami c¢evrenin korunmasma yonelik toplumun
beklentilerini kargilamak i¢in artmaktadir. Yoneticilerin, daha iyi yonetim kaynaklar1
icin tartismak i¢cin dogal alanlara turizmin kanitlanabilir ekonomik faydalarindan
yararlanabilecekleri bir siiredir kabul edilmistir, ancak ¢ogu zaman, birincil verilerin
toplanamamasi, veri toplama yontemleri ve raporlama kriterleri iizerinde fikir birligi

konusunda argiimanlar ortaya ¢ikmaktadir (Wood, Glasson, 2006:6)

Aligveris, otel konaklama, yemek hizmetleri, ulasim, ziyaret¢i atraksiyonlari,
eglence vb. icin yapilan turist harcamalari, gayri safi yurti¢i hasila (GSYIH)
olusturarak, istthdam yaratarak ve sosyo-ekonomik kalkinma firsatlar1 saglayarak
gelismekte olan ve gelismis ekonomilere dnemli dl¢ilide katkida bulunur. 2008 yilinda,
80'den fazla iilke uluslararasi turizmden 1 milyar ABD dolarmin iizerinde gelir elde

etti ve diinya ¢capindaki gelirler 944 milyar ABD dolarma ulast: (Wu, Song, Li, 2012:2)

Sektoriin ekonomik yanlar1 incelendiginde diinyanin en bilyiikk ekonomik
alanlaridan birinin turizm sektorii oldugunu séylemek dogru olur. Bu Sektor, 2017
senesinde kiiresel GSYIH'nin% 10,4'inii ve 313 milyon is olusturarak toplam
istihdamin% 9,9'unu oldusturdugu goériilmektedir. Dlinya Seyahat ve Turizm Konseyi
(WTTC) tarafindan hazirlanan Seyahat / Turizmin Ekonomik Etkileri raporunda

turizm sektoriiniin ekonomik katki kriterleri ve boyutlar1 yer almaktadir.
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DOCR_.T_TDA.\'
EKONOMIK KATKI
KALEMLER
Eonzklama, Ulagtirma, DOLAYLI
Eglence, Cekiciler EKONOMIK
ENDUSTRILER KATKI
fomzklama. Y - Seyahat/Turizm .
Konaklama, Yeme-icme, e UYARILMIS
Perakende, Ulastirma, atirim - M .
I ) _ e EKONOMIK KATKI TOPLAM
Kiltirel-sportif ve Harcamalar, EKONOMIK KATKI
Bekreatif Hirmetler Hiikiimetlerin Yeme-igme, = -
Topln Rekreasyon, Givim, GSYH ve Istihdam
H'?RCAI“A Sevahat/Turizm Bannma, Ev Egyalan
KAYNAKLARI T
Yerlegiklerin Seyahat ve Tederikgilerden — —
Turizm Harcamalar, Yapalan Alimlarin
Isletmelerin Seyahat ve Etkisi

Turizm Harcamalan,
Ziyaretcilerin Thracat
Etkisi, Hiikiimet Sevahat
Ve Turizm Harcamalan

Sekil 2: Turizm Sektoriiniin Ekonomik Katki Kriterleri ve Boyutlar1
Kaynak: WTTC, 2018: 2

Sektdriin toplam ekonomik katkis1 Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) icindeki

payi ve istthdam yaratma diizeyi gibi iki baslica gdstergede olusturulmaktadir.

Hiikiimetlerin diinya ¢apinda turizmi desteklemelerinin ve tesvik etmelerinin
baslica nedenlerinden biri, ekonomik biiyiime ve kalkinma iizerinde olumlu bir etkiye
sahip olmasidir (Ivanov & Webster 2006). Turizm sektorii, 6zellikle diger sektorlerde
veya dogal kaynaklarda rekabet avantaji olmayan iilkeler i¢in onemli bir gelir
kaynagidir. Turizm, bu Ulkelere ekonomik canlanma, GSYIH biiyiimesi ve ticaret
dengesini iyilestirmede kullanilan ddvize erisim saglamaya kadar degisen biiyiik
ekonomik faydalar saglar. Urdiin ve Misir gibi iilkeler, onlar1 bolgedeki diger uluslara
gbre avantajli bir rekabet avantaji saglayacak dogal kaynaklara veya teknolojik
sanayilere sahip degil. Ancak turizmden elde ettikleri gelir, ekonomik kalkinmalarina

biiytik katki saglamistr.

Turizm, hiikiimetler i¢in doviz kazanglarinm 6nemli bir kaynagidir ve bu
nedenle ihracata yonelik ekonomik biyiimenin temelini olusturur (Ennew 2003).
Ornegin, gelen uluslararas turistlerin, ev sahibi iilke i¢indeki {iriinleri satin alabilmek
ve seyahat ettikleri ev sahibi iilkenin para birimini satin alabilmek i¢in kendi para

birimlerini saglamalar1 gerekecektir. Bu, ev sahibi iilkenin doviz kazancini artiracak
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ve yerel para biriminde talep yaratacak ve ev sahibinin lUlke doviz kurunun deger

kazanmasina neden olacaktir.

Turizm, gelismekte olan tilkelerin 6demeler ve ticaret dengesini iyilestirir. Tek
iiriinlere bagimli olan gelismekte olan iilkeler icin turizm, bu tiir ililkelere 6demeler

dengesi iizerinde olumlu bir etki yaratan biiytiik bir gelir kaynagi saglar.

Turizm, hitkiimetlerin gelir kaynaklarini gesitlendirir ve hikumetlerin belirli
sektorlere atfedilebilen zararlarmi telafi eder. Turizmin hukimetler Uzerindeki en
biiyiik etkilerinden biri, iilkenin ana gelir kaynaklar1 olan petrol ve gaz gibi birincil

emtialara olan bagimliligini1 azaltmasidir.

Altmig yillik istikrarli biiylimenin ardindan turizm, ekonomik biiylimenin
vazgecilmez bir motoru olarak kurulmustur (Gomez, Palomo, Gamez, Revilla,
2021:1).

Gelismekte olan birgok iilke, turizmi ekonomik biylimeye giden hizli bir yol
olarak gOrur. Turizmin gelismesinin diger endistrilerden daha az yatirim
gerektirdigini varsayilir; turizmin is firsatlar1 yaratmada ve yerel geliri artirmada etkili

bir ara¢ olduguna inanmaktadirlar (Kaosa-ard, 1994).

Turizm, kisisel gelirleri 5nemli dl¢iide artrmaktadir. Ornegin; Kosta Rika'daki

turizm, yillik bazda 140.000 is yaratur.

1.5 Ekonomik Biiyiime Tanimi
Bir ekonominin Gayri Safi Yurtici Hasilas1 (GSYIH), toplam iiretimin bir
Olcusudlr. Daha dogrusu, belirli bir zaman diliminde bir iilke veya bolgede iiretilen

tiim mal ve hizmetlerin parasal degeridir.

Uzun vadeli sosyal tarih perspektifinden, ekonomik refahin ve kalict ekonomik

biiylimenin insanlik i¢in ¢ok yeni bir basar1 oldugu bilinir.

Biiyiime, erdemli refah ve firsat dongiileri yaratabilir. GUgli biylme ve
istihdam firsatlari, ebeveynlerin ¢ocuklarmi okula gondererek egitimine yatirim

yapmalarini tesvik eder. Bu, daha iyi yonetisim i¢in baski yaratmasi gereken gii¢lii ve
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biiyiiyen bir girisimciler grubunun ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Glcli ekonomik
biiyiime bu nedenle insani gelismeyi ilerletir ve bu da ekonomik blylmeyi destekler
(Adams, 2002:357-82).

Ancak farkli kosullar altinda, benzer biiylime oranlari, yoksulluk, yoksullarin
istihdam beklentileri ve daha genis insani gelisme gostergeleri ilizerinde ¢ok farkl

etkilere sahip olabilir. (Adams, 2002:357-82).

Ekonomik refah, kisi bagina gayri safi yurtici hasila (GSYIH) yoluyla &lgiiliir,
bir tilkenin bir yilda irettigi tim mal ve hizmetlerin degerinin iilke niifusuna

bolumiidir. Ekonomik biiyiime, GSYIH'nin bir yildan digerine degisiminin 6l¢iisiidiir.

Bu ¢aligma boliimiimiizde ekonomik biiyiime tanimini, sade bir diyagramla

gOsterebiliriz:

Toketim Mallan

Yatinim Mallar

L

0 | 1960 1970

Sekil 3: Ekonomik Biyime
Kaynak: (Ercan, 2002, s. 131-132).

Sekil 4’te ekonomik biiylime algisi, iiretim imkanlar1 egrisinin oldugu gibi sag
yukartya dogru kaymasi, yani genislemesi ile gorebiliriz. Belirli bir yilda (1960'da)
ilkenin menseyine yakin olan iiretim olanaklar1 egrisi, kaynaklarini tam olarak
kullanirsa, {retebilecegi tiiketim ve yatwrim mallarmm st smirmi  gosterir.

Yukaridan ¢izilen ikinci egri, ayni iilkenin iki maldan bir siire sonra (1970'te)
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ne kadar tiretebilecegini gostermektedir. 1960 yilinda "kapali ekonomi" modeliyle
ulagilamayan F noktasinin, ekonomik gelisme (1970) neticesinde ulasilabilecek
noktalar arasinda olmasi, biiyiime olaymnin refah artisina etkisini agik¢a ortaya

koymaktadir.

Ekonomik biiyiime, yasam standartlarnin artmasima, vergi gelirlerinin
artmasina ve yeni iglerin yaratilmasina yardimci olmasi nedeniyle 6nemli bir makro-

ekonomik hedeftir.

Ekonomik blyumenin yonleri:
Ekonomik blytimenin nedenleri
Ekonomik biiylimenin maliyetleri / faydalar1
Ekonomik biiylimeyi iyilestirme politikalar1
Farkli ekonomik biiylime tiirleri
Durgunluklar (olumsuz ekonomik biyime)

Ekonomik biiyiime 6rnegi: Merkez Bankasi faiz oranlarmi diisiiriirse, bu,

firmalar1 yatirim yapmaya tesvik edecektir (bor¢lanma artik daha ucuz olacaktir).

Ekonomik biiylime, asagidaki gibi kisitlamalara maruz kalan karmasik, uzun
vadeli bir olgudur: asir1 niifus artisi, sinirli kaynaklar, yetersiz altyapi, kaynaklarin
verimsiz kullanimi, asir1 devlet miidahalesi, artis1 zorlastiran kurumsal ve kiiltiirel

modeller vb.

Ekonomik biiyiime, bir {ilkenin mevcut kaynaklarinin verimli kullanilmas1 ve
tretim kapasitesinin artirilmasi ile saglanir. NUfus ve toplum arasinda gelirlerin

yeniden dagilimini kolaylagtirir.

Gegmisteki en kotli zamanlarda bile ¢ok zengin yerel ekonomiler vardi; tipki
gecmisteki en iyi zamanlarda oldugu gibi, durgunluk ve yoksulluk cepleri de var
olmaktayd1 (Feldman, Storper, 2016:2).
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1.5.1 Ekonomik Buyumeyi Etkileyen Faktorler

Bir Glkenin surddrdlebilir ekonomik biyumesi, milli gelir ve istihdam dizeyi
iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir ve bu da daha yiiksek yasam standartlariyla

sonuglanir (economicdiscussion.net).

Ekonomik blyiime orani, reel GSYiH'deki yillik yiizde artisidir. Ekonomik
blylmeyi etkileyen birka¢ faktér vardir, ancak bunlari tablodaki sekilde ayirmak
faydalidir:

Talep tarafindaki faktorler (6r. Tiiketici harcamalar)

Arz tarafindaki faktorler (6r. Uretken kapasite)

Tablo 5: Ekonomik Blylimeyi Etkileyen Faktorler

Talep Tarafindald Fakiorler Arz Tarafindaki Faktorler
Dzha yiksak ras] deretler Artan vatirim
Vergi kezmtilen Dzha viksek 13 giiel verimliliFa
Devaliiazyen Ham maddslen kesfi
Diavlet harcamalan Izziiciinde arhis
Dizha diazik faiz oranlan Gelizmis teknoloji

Kaynak: (Alina-Petronela HALLER, 2017, March 12)

GSYIH ile 6lgiilen ekonomik biiyiime, GSYIH'nin bilyiime oraninmn artmasi
anlamina gelir.. Kamu harcamalari, sermaye olusumu, 6zel veya kamu yatirimlari,
istihdam oranlar1, doviz kurlar1 vb. ekonomik biiyiime tizerinde farkli etkilere sahiptir.

Bir tilkenin ekonomik ilerlemesinde blylk etkisi olan sosyo-politik faktorler de vardir.
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Yatirim, hem neoklasik hem de i¢sel biiylime teorileri tarafindan tanimlanan
ekonomik biyumenin en temel belirleyicisidir. Ancak neoklasik modelde yatirim
gecis donemi lizerinde etkiye sahipken, i¢sel biiyiime modelleri daha kalici etkiler i¢in

oldugu tartigilmaktadir.

Yatirima verilen 6nem, yatirim ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi

inceleyen ¢ok sayida ampirik ¢alismaya yol agmustir (Kormendi, Meguire, 1985).

1.6 COVID-19 Pandeminin Turizm Uzerindeki Etkisi

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) 31 Ocak 2020'de Cin'deki COVID-19 salginmin
Kiiresel Oneme Sahip bir "Halk Saghgi Acil Durumu" oldugunu ilan etti (ABC News,
2020; Ying ve digerleri, 2020). COVID-19, ilk olarak Aralik 2019'da Cin'in Wuhan
kentinde tespit edilen yeni bir koronaviriis solunum hastaligidir. (Brissow, 2020).
Salgmn diinya ¢apinda 210 iilke ve bolgeye yayildi (Worldometers, 2020). Bununla
birlikte, 210 iilke ve iki uluslararasi tasima, COVID-19 salginindan etkilendi ve sonug
olarak 109.153.019 dogrulanmis vaka ve 2.456.517 Olim meydana geldi (son
giincelleme: 14 Subat 2021). Kiiresel turizm pazari, son birka¢ on yilda énemli 6l¢ude
blytmektedir. 1950'de, toplam turist giris sayis1 sadece 25 milyondu ve 2019'da 1,5
milyara ulasti. Bununla birlikte, genel diinya turizm pazaridaki biliyiime, enfeksiyon
hastaliklarinin yayilmasindan etkilenmistir (Baker, 2015). Yolcular, son zamanlarda
koronavirtiis ile goriildiigii gibi, tilkenin bir bolgesinden baska bir iilkeye kisiden kisiye
enfeksiyonlar1 kolayca bulastirmaktadirlar. COVID-19 kiresel krizi, tim trin arz ve
talebini etkileyen bir ekonomik, sosyal ve isgiicii piyasasi sok dalgasi yaratti
Uretimdeki kesinti artik kiiresel tedarik zinciri sistemlerini de kapsayacak sekilde
genisletildi (ILO, 2020). Biiyiikliiklerine bakilmaksizin tiim igletme tiirleri su anda ¢ok
biiyiik zorluklarla kars1 karsiyadir. Bununla birlikte, havacilik, turizm ve otelcilik
endiistrileri, pandeminin baglangicindan bu yana, seyahat yasaklar1 ve sinir kapatma
onlemlerinin ardindan belirli sektorlerde gelir ve biiylimede dnemli diisiislerin yani
sira ig kayiplariyla birlikte siirekli zorluklarla kars1 karstya kalmaktadir. Kiguk ve orta

Olgekli igletmelerin su anda yardim almadan ayakta kalmalar1 ¢ok zordur.
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COVID-19 pandemisi, basta turizme bagimli olanlar olmak iizere gelismekte
olan {ilkeler tizerinde yikict etkileri olan bir saglik ve ekonomik kriz olmustur.
Hukdmetler niifuslarmi korumaya ¢alistikga, karantinalar, ulusal ve uluslararasi

hareketlilige yonelik biiytlik kisitlamalar uygulandi (Vanzetti, Peters, 2021).

Uluslararasi turist variglarmin sayis1 2020'de bir 6nceki yila gore yilizde 74
azaldi (UNWTO Tourism Dashboard). Gelismekte olan birgok iilkede, varislar ylizde
80-90 oraninda azaldi (Vanzetti, Peters, 2021).

Turizm ve seyahat endistrisi, gezginlere zengin deneyimler sunan ve toplum
gelisimine katkida bulunan, diinyanin en biiyiik endiistrilerinden biridir. Bununla
birlikte, saglikla ilgili acil durumlar ve iklim degisikligi, turizm endiistrisi i¢in en zorlu
iki faktordir. COVID-19, turizm endustrisinin éniindeki en 6nemli yeni zorluklardan
biridir. Cin'in Hubei eyaletinde baslayan bir salgin hizla yayildi ve su anda ABD,
Ingiltere, Fransa, Ispanya, Italya, Orta Dogu ve Asya'da 6nemli salgmlar meydana
gelmektedir. Cin, Birlesik Krallik'in tiim GSYH'sine esit olan toplam 2,7 trilyon ABD
dolar1 kayip ¢iktiyla rekor diizeydeki en yavas biiyiimeyi zaten yasamaktadir (Orlik ve
digerleri, 2020).

1.6.1 COVID-19 ve Uluslararasi Turizm Senaryolari

TlUm dinya, COVID-19 pandemisi ile benzersiz bir kiiresel saglik, sosyal ve

ekonomik acil durumla kars1 karsiyadir. (Mouloudj, 2020:324).

COVID-19 pandemi krizinin seyahat, turizm ve etkinliklere bagl sektorler
Uzerinde feci bir etkisi oldu (Higgins-Desbiolles, 2020).

Son birkag yilda turizm endiistrisi, turistlerin giris sayisinda ve turist
gelirlerinde keskin bir biiylime yasadi. 2019'da uluslararasi turist girisleri yiizde 4
artarak Kiresel olarak 1,5 milyara ulasti. Bu nedenle, diinyanin dort bir yanindaki
uzmanlardan tarafindan 2020 yilinin da turizm igin basarili bir yil olacagmi
diisiinmekteydiler. Bununla birlikte, COVID-19 salgini sektor i¢in genel senaryoyu
degistirmektedir. Bakar ve Rosbi (2020), COVID-19'un turizm enddstrisine getirdigi

ekonomik sonucu analiz ederken, tiiketiciler arasinda turizm talebini azaltan bir tir
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panik yarattigin1 gostermektedir. Fernandes (2020) COVID-19'a erken bir genel bakis
sunmug ve dig ticarete biiyiik 6lgiide bagimli olan {ilkelerin mevcut krizden daha
olumsuz etkilendigini 6ngormiistiir. Korinth ve Ranasinghe (2020), Mart ay1
baslarinda Polonya'da otel doluluk seviyesinin yaklasik yiizde 40 ve Polonya
havaalanindaki hava trafiginin gecen yila gore yaklagik yiuzde 80-90 azaldigini tespit
etmisdir. Asagidaki Tablo 5, son iki yildaki uluslararasi turist girisinin goriiniimiinii,

2020'de turist varigmin erken projeksiyonunu ve mevcut durumu gostermektedir:

Tablo 6: Uluslararas1 Turist Varigina Genel Bakis

Degisiklik Ortalama 2020 Beklenti 2020 (Ocak | 2020 (Ocak
Bolge (%) bir yil (%) (Ocak ayinda - Nisan) - Haziran)
yaymlanmistir) | (degisiklik | (degisiklik
(%) %) %)
2018 - 2009- Itibaren
2019 2019
Diinya 56 - 51 3ila4 -44 -65
3.8
Avrupa 58 - 4.6 3ila4d -44 -66
3.7
Asya ve 7.3 - 7.1 5ila6 -51 -72
Pasifik 4.6
Amerika | 24 - 4.6 2ila3 -36 -55
2.0
Afrika 85 - 4.4 3ilab -35 -57
4.2
Orta 30 - 2.7 4ila6 -40 -57
Dogu 7.6

Kaynak: https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-

billion-fewer-international-arrivals Erisim Tarihi: 11.12.2020

2020'nin ilk alt1 aymda, uluslararasi turist girisleri ylizde 65 oraninda azaldi.

Asya ve Pasifik bblgesi yiizde 72 diistisle en kotu etkilenen bolgedir. Mart ay1


https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-billion-fewer-international-arrivals
https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-billion-fewer-international-arrivals
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sonlarinda ¢ogu uluslararasi sinirin tamamen kapatilmasinin ardindan, turist gelisleri
Nisan'da yiizde 97, Mayis'ta yiizde 96 ve Agustos'ta ylizde 85 oranda azaldi. Asagidaki
Sekil 5, 2020 senaryolarinin uluslararast sinirlar i¢in {i¢ potansiyel agilig tarihine

dayandigin1 gostermektedir.

A ctual Data Scenarie 1 Seenario 2 Scenarip 3 ~ ==m == July-Aug estimates

Jan . Mar Apr May Jum Jul Aug Sep Oct Nov

: N e

Sekil 4: 2020'de uluslararasi turist gelisleri: YTD sonuglar1 ve senaryolar1 (yillik
degisim,%)

Kaynak: https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-

billion-fewer-international-arrivals Erisim Tarihi: 11.12.2020

Turizm, sosyo-eckonomik degisiklikleri tesvik etme potansiyeline sahiptir
(Bharathi, 2017).

Mevcut COVID-19 salgini, yiyecek ve igecek, seyahat ve otel isletmeleri gibi
turizme bagli isletmeler lizerinde aninda etki yaratarak kiiresel ekonomiyi sarst1 (Liew,

2020).

2. BOLUM
AZERBAYCAN' DA TURIZMIN EKONOMIDEKI ETKIiSi

Azerbaycan'm zengin tarihi, kiiltiirel ve dogal miras1 diinyanin her yerinden
turistleri kendine cekmektedir. Azerbaycan, vahsi doga, zengin bir flora ve fauna, ¢ok
sayida mineral kaynagi, eski mimari, bir tiir ulusal kiiltlir ve ulusal mutfak, ¢amur
volkanlari, derin bogazlar, selaleler gibi jeolojik anitlarla zengindir. Her mevsim

dinlenebileceginiz 11 iklim kusagina sahip bir alandir. Azerbaycan, zengin tarihi ve


https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-billion-fewer-international-arrivals
https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-billion-fewer-international-arrivals
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kiiltiirel mirasi, dogal kaynaklari ile turizmin gelismesi i¢in biiylik potansiyele sahiptir.
Bu kaynaklar, turizmin daha da gelismesinin faktorleridir. Turizm, devletin hem

dogrudan hem de dolayl gelir kaynagidir. Bu alan istihdami da etkilemektedir.

1990'larin basinda sosyalist kamu ve siyasi sistemin par¢alanmasi ve Sovyetler
Birligi gibi dev bir devletin ¢okiisii, Azerbaycan dahil Sovyet sonrasi cumhuriyetlerde
siyasi kaos, ekonomik felg ve sosyal ¢okiisle sonuglandi (Development Concept
“Azerbaijan — 2020: The Vision Of The Future”).

2.1 Azerbaycan'la Ilgili Genel Bilgi

Azerbaycan, Kafkas Daglari'nin giiney yamaglarii ¢evreleyen bir alani isgal
ederek kuzeyde Rusya, doguda Hazar Denizi, giineyde Iran, batida Ermenistan ve
kuzeybatida Giircistan ile siirlanmistir. Azerbaycan'in bagkenti, Hazar Denizi'nin en

1yi limani1 olan Bakii antik kentidir.

Tirkge konusan Azeriler iilke niifusunun yaklasik onda dokuzunu
olusturmaktadir; geri kalan niifus sadece kii¢iik azinlik topluluklarindan olusmaktadir
- aralarinda Lezgiler (Kafkas dili konusan), Ruslar vardir. Etnik Azerbaycanlilar,
ozellikle 11. yiizyildaki Oguz Selguklu gogleri sirasinda Azerbaycan'a gelen baskin
Tiirk soyunu, eski zamanlardan beri Transkafkasya'da yasamis olan Iranllar ve

digerlerini kendi i¢lerinde birlestirir.

Volkanik ve buzul kokenli gdllerin yani sira Hazar Denizi'nin faaliyetleri
sonucu olusan gollerin sayis1 100'den fazladir. Azerbaycan golleri arasinda gergek bir
inci, Kiigiik Kafkas daglarinda 1576 m yiikseklikte bulunan Goygol'diir. Gol, 1139 yil

depremi sonucu ortaya ¢ikmaistir.
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Sekil 5: Azerbaycan Haritas1

Kaynak: https://www.britannica.com/place/Azerbaijan/People

Erisim Tarihi: 13.09.2020

Azerbaycan, ekonominin ana motoru olan 6nemli petrol kaynaklarma sahiptir
(Yoon, 2019:1).

Daha ticra bolgelerindeki insanlar birgok farkli halk gelenegini siirdiirmektedir,
ancak sakinlerinin yagamlari, endiistrilesme, gii¢ kaynaklarmin gelisimi ve insanlarin
yarisindan fazlasmnin bulundugu sehirlerin biiylimesiyle karakterize edilen
modernlesmenin  hizlanmasindan ¢ok etkilenmistir. Guzel atlar ve havyar,
cumhuriyetin daha belirgin geleneksel ihracatlarindan bazilar1 olarak devam

etmektedir.


https://www.britannica.com/place/Azerbaijan/People
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Sekil 6: Azerbaycan etrafi genel harita

Kaynak: : https://www.britannica.com/place/Azerbaijan/People

Erisim Tarihi: 13.09.2020

Azerbaycan, 1918'den 1920'ye kadar bagimsiz bir milletti, ancak daha sonra
Sovyetler Birligi'ne dahil edildi. 1936'da kurucu (birlik) cumhuriyet oldu. Azerbaycan
23 Eylul 1989'da egemenligini ve 18 Ekim 1991'de bagimsizligini ilan etti.

Azerbaycan, yasal, vergi ve bankacilik gergeveleri ve uluslararasi is diinyast ile

baglantilar dahil olmak {izere piyasa altyapisini gelistirmeye devam etmektedir.

(PWC, 2019:6).

Bolgenin 6nemli potansiyeli g6z 6niine alindiginda, diinya capinda bir¢ok kisi
bir bltun olarak Hazar bolgesine daha yakindan odaklaniyor gibi goriinmektedir.
Kiiresel mali krizin yan etkilerine ragmen, simdi yabanci yatirimcilar arasinda

Azerbaycan'a olan ilginin yeniden canlandigi gériilmektedir (PWC, 2019:6).

Azerbaycan bolgedeki en 1liman kis1 gegirmektedir. Ocak yilin en soguk ayidir
(hava sicaklig1 0 C'dir) (PWC, 2019:6).


https://www.britannica.com/place/Azerbaijan/People

25

Azerbaycan, kirilmis kabartmasi, drenaj modelleri, iklim farkliliklar1 ve bitki
ortiistiniin keskin bir sekilde tanimlanmis yiiksek irtifali bdlgelendirilmesinin bir
sonucu olarak, ¢ok cesitli peyzajlarla karakterize edilir. Bolgesinin beste ikisinden
fazlas1 algak araziler tarafindan isgal edilmistir, yaklagik yaris1 400 ila 1.500 metre
arasinda ve 1.500 metre'nin lizerindeki alanlar toplam alanin onda birinden biraz

fazlasmni kaplamaktadir.

En ytiksek zirveler, tepesi Azerbaycan'in kuzey sinirmin bir par¢asini olusturan
Biiyiik Kafkas siradaglarmin bir parcas: olan Bazardiizii; (4,466 metre), Sahdag ve
Tufandag'dir. Dag akarsularimin derin bogazlar1 tarafindan kesilen muhtesem
mahmuzlar ve sirtlar, Azerbaycan'in bu boliimiinii bityiik bir dogal giizellige sahip bir
bélge haline getirmektedir. Ayn1 zamanda, yiiksek derecede sismik aktivite ile
karakterize edilen bir bolge icinde yer almaktadir. Azerbaycan'in giineybatisindaki
Kiclk Kafkasya'nin mahmuzlari, Sahdag, Murovdag ve Zengezur siradaglari,
yaklasik 13.000 fit yiikseklige yiikselen zirveleri ikinci onemli dag sistemini
olusturmaktadir. Biiyiik ve dogal Goyg0l golii 5,138 fit yiikseklikte yer almaktadir.

Azerbaycan tek bir zaman diliminde faaliyet gostermektedir. GMT'den dort
saat (+3) ileridedir. 2016 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu yaz saati
degisikliklerini kaldird1 (PWC, 2019:6).

Orta ve dogu Azerbaycan'm kuru subtropikal iklimi, 1liman bir kis ve uzun
(dort ila bes ay) ve cok sicak yaz ile karakterize edilmektedir. Glineydogu Azerbaycan,
tilkedeki en yiiksek yagisa sahip nemli bir subtropikal iklim ile karakterize
edilmektedir, yilda yaklasik 1.200 ila 1.400 milimetre, ¢ogu soguk aylarda diiser.

Nahgivan'da 2,300 ila 3,300 fit yiikseklikte soguk kis, sicak yaz ile kuru bir
karasal iklim hakimdir. Azerbaycan'm diger bolgelerinde orta derecede sicak, kuru
veya nemli iklim tdrleri bulunmaktadir. Dag orman bdlgesi orta derecede soguk bir
iklime sahipken, daglk tundra iklimi 10.000 fit ve Uzeri rakimlar1 karakterize
etmektedir. Donlar ve yogun kar yagislari, bu tiir yiiksekliklerdeki gecisleri yilin tig

veya dort ay1 boyunca erisilemez hale getirmektedir.

Daglik bolgelerin ovalarinda ve eteklerinde bozkir ve yari sert kosullar

hakimdir. Daglarin yamagclar1 kaym, mese ve ¢am ormanlari ile kaphdir.
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Giiney Azerbaycan'in Lenkeran bolgesi, yaprak dokmeyen bitki ortiisune, kalin

kaym ve mese ormanlarina sahiptir.

Ovalarda hayvan yagami siiriingen ve kemirgen tiirlerinin yani1 sira ceylanlar,
cakallar ve sirtlanlar1 icermektedir. Daglik bdlgelerde Katkas geyigi, karaca, yaban
domuzu, boz ay1, vasak, Avrupa bizonu (bilge), giideri ve leopar yasamaktadir, ancak
ikincisi nadirdir. Iliman kislar pek ¢ok kusu Hazar kiyilarina ¢eker ve doga rezervleri
flamingolar, kugular, pelikanlar, balik¢illar, ¢ulluklar ve keklikler i¢in bir dinlenme

yeri saglar.

Devlet Istatistik Komitesi'ne gore, Azerbaycan'in niifusu 2019'da yaklasik 10
milyon kisi olarak tahmin edilmektedir (PWC, 2019:6).

20. yiizy1lin sonunda, ¢ogu iran'da olmak iizere yurtdisinda yaklasik 13 milyon
Azerbaycanli yasardi.

Azerice Ulkenin resmi dilidir. Rusca da Azerbaycan genelinde yaygin olarak
konusulmakta ve dgretilmektedir. ingilizce dil okuryazarligi, uluslararas: sirketlerin
sayisinin artmasi ve denizagiri egitimin popiilaritesi nedeniyle, Almanca ve Fransizca

ile birlikte son 15 yilda 6nemli 6l¢iide artmaktadir (PWC, 2019:7).

Giliniimiiz Azerbaycan vatandaslar1 zengin bir tarihin mirasgilaridir, kiiltiirlerin
ve medeniyetlerin uzun bir gelisiminin halefleridirler. Hazar Denizi'nin bat1 kiyisinda
yer alan Azerbaycan, Dogu ile Bati arasindaki stratejik kavsak noktasinda yer
almaktadir. Diinyada insanoglunun en eski yerlesim yerlerinden biri olan Azih
magarasmin ve antik Tas Devri'nin bir takim yerlesim yerlerinin kesfedilmesi,
Azerbaycan'm insanligin dogum yerlerinden birinde olduguna inanmak icin sebep
vermektedir. Azerbaycan'da kazilan en popiiler tarih 6ncesi magara konutlarindan biri
olan Gobustan, kaya oymalariyla dikkat ¢ekmektedir. Azerbaycan topraklarinda ilk
ortaya ¢ikan devlet MO 3. binyilda Aratta idi ve bunu Kutium ve Lullubium adl
eyaletler izledi. MO 9. yiizyilda Manna eyaleti, yiiksek ekonomik ve Kkiiltiirel
seviyelerle ortaya ¢ikti.

20. ylizy1l Azerbaycan halki i¢in sosyo-ekonomik, siyasi ve kiiltiirel yasamda

kokli degisimler donemine isaret etmektedir. Azerbaycan'da sanayi ¢agi yogun bir
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sekilde gelismekteydi. Bakii ¢ok ge¢meden petrol ¢ikarmada diinya merkezi haline
geldi. Diinyanin yarisindan fazlasini ve Rusya petroliiniin % 95'ini sagladi. Bakd,
aralarinda Alfred Nobel ve kardeslerinin de bulundugu diinyanin her yerinden
yatirimel ve petrol gelistiricilerini cezbetti. Aslinda, Alfred Nobel'in Azerbaycan'da

kazandig1 servet, ona tanmmis Nobel Odiilii'nii kazandirdu.

1907 yilinda Azerbaycanli besteci Uzeyir Hacibeyli, Miisliiman diinyasmnm ilk

operasi olan “Leyla ve Mecnun” operasini bestelemistir.

Carlik monarsisinin 18 Subat 1917'de Rusya'daki diisiisii, eyaletlerinde ulusal
hareketlerin gelismesi icin elverisli kosullar yaratti. 28 Mayis 1918'de Azerbaycan
devlet yapisim1 restore etti - Azerbaycan'n kuzeyinde bagimsiz Azerbaycan
Demokratik Cumhuriyeti kuruldu. Yeni bagimsizligini kazanan Azerbaycan, bolgede
demokratik bir yonetim bi¢imini benimseyen ilk millet oldu. Azerbaycan, Birinci
Diinya Savasi'ndan sonra Ocak 1920'de bagimsiz bir ulus olarak Miittefik Devletler
tarafindan fiilen tanindi. 28 Nisan 1920'de Sovyet Kizil Ordusu birlikleri Bakii'yii ve
nihayetinde Kuzey Azerbaycan'in tiim topraklarini isgal edip hiikiimeti devirdiginde
¢oktl. Kizil Ordu'nun topraklarmi isgal etmesiyle Azerbaycan, 30 Aralik 1922'de zorla
Sovyetler Birligi'ne dahil edildi. 1980'lerin sonlar1 huzursuzlugun artmasiyla
karakterize edildi ve sonunda Sovyet birlikleri Baki'de 20 Ocak 1990'da yiizlerce
baris¢il gostericiyi Oldiirdiigiinde komiinist rejimle siddetli bir catismaya yol agti.
Azerbaycan, 30 Agustos 1991'de, Anayasa Devlet Bagimsizlik Yasasi kabul
edildiginde Sovyetler Birligi'nden bagimsizligin1 kazandi. Mayis-Haziran 1993,
hiikiimet krizinin yarattig1 asir1 gerginlik sonucunda iilke i¢ savasin ve bagimsizligini
kaybetmenin esigine geldiginde, Azerbaycan halki Haydar Aliyev'i iktidara getirmek
istedi. Azerbaycan'in o zamanki liderleri Haydar Aliyev'i resmi olarak Bakii'ye davet
etmek zorunda kaldilar. 15 Haziran 1993'te Haydar Aliyev Azerbaycan Yuksek
Sovyeti Bagkanligi'na secildi ve 24 Temmuz'da Milli Meclis'in karariyla Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskanmin yetkilerini yerine getirmeyi basardi. 15 Ekim 2003'te
Azerbaycan Cumhuriyeti Bagbakani, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani olarak
Saym Ilham Aliyev secilmistir. Se¢menlerin% 76'sindan fazlasi segimlerde ilham

Aliyev’in adayligin1 destekledi. Goreve 31 Ekim 2003'te bagladu.
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2.2 Azerbaycan da Turizmin Gelisimi

Bu arastirma makalesi, Azerbaycan hiikiimetinin turizm sektorii stratejilerine
iliskin kapsamli bir ¢aligmadir. Hiikiimetin turist kaliplarini etkileme konusundaki
politikasini 6l¢ecek ve mevcut turizm altyapisi kapasitesinin hiikkiimetin hedefleriyle

uyumlu olup olmadigini arastiracaktir (Hashimli, 2019:3).

Petrol dis1 sektorlerin biliylimesi ile siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin
saglanmasi, modern zamanlarda Azerbaycan’in karsi karsiya oldugu onemli bir
gOrevdir. Makale, Azerbaycan'm turizm alaninda biiylik bir potansiyele sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Azerbaycan Cumhuriyetinde turizm drdnlerinin
gelistirilmesi i¢in 6zel girisimlerin desteklenmesi, yerel ve bolgesel diizeyde uygun
koordinasyonun kurulmasi, tiiketici talebi, {iriin gelistirmeye yonelik bolgesel ve
tematik hedefleri giliglendirmenin yani sira ilging ve cekici Uriinleri birbirleriyle
koordine etmek Onemli noktalardir. Bu, Azerbaycan'in maceraperestler icin
Sunabilecegi seyahat programlarinin yani sira sarap turizmi, Alman veya Yahudi
mirasini igerir. Bu firsatlar yabanci ziyaretgilere tanitilmahidir. Azerbaycan'da hem
geleneksel hem de modern aritma tesislerinin  varligi, Nahcivan Ozerk
Cumhuriyeti'nde iilkenin Naftalan petrolii ve Tuz Dag1 gibi zengin kaynaklarmin
varligi saglik turizminin gelismesi i¢in bir firsat olarak degerlendirilmis ve 6zel sektor
kamu-6zel sektor ortakliklart yoluyla turizm sektoriini desteklemek hedef olarak
belirlenmistir. Calisma, Azerbaycan topraklarinin eski tarihe, zengin kiiltiirel anitlara,
elverisli cografi konuma, cekici dogaya, folklora sahip oldugu ve farkli dinlerin

kavsaginda yer aldig1 turizm sektoriiniin SWOT analizine deginmektedir.

Aragtirma, Azerbaycan'da turizm sektoriinii ciddi sekilde etkileyen SSCB'nin
cokiisli, Daglik Karabag savasi ve savas sonrast donemde piyasa ekonomisine gecis
gibi olaylar1 arastirmaktadir. Ulkedeki turizm sekt6rii yeniden canlanma stirecine
girmektedir. Azerbaycan'da turizm altyapisinin geligsimini olumlu yonde etkileyen ¢ok
sayida gurbetci, i gezgini akini ve altyapiya artan yerli ve yabanci yatirim, ana
faktorlerdir. Ulke, dogal veya ilging manzara, insanlar, tarihsel agidan zengin bir dini
cesitlilik, kesfedilecek ilging sehirler, sira dist yiyecekler, egzotik kokular, satin

aldiklar1 ev anilarin1 getirme firsatlar1 ve her seyden once, turistler i¢in giizel anilar
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yaratacak malzemelerle kutsanmis ve iilkede giivenlik agidan tiim 6nlemler alinmuistir.
(Snelson, 2004).

2.2.1 Bagimsizhik Oncesi Dénem

SSCB i¢in Azerbaycan, gelismis bir tarima sahip sanayilesmis bir
cumhuriyetti. Azerbaycan, SSCB ekonomisi i¢inde Oncelikle genis petrol, kimya ve
makine yapimi endiistrileriyle 6ne ¢ikmaktaydi. Azerbaycan, SSCB'nin en eski petrol

ve dogalgaz tireten iilkesiydi.

Ancak XIX yiizyilin sonu ve XX yiizyilin basinda turizm sektoriinde gelisme
gozlenmistir. 1922'de Bakii'de ilk gezi cemberleri olusturuldu.

Geziler ¢ogunlukla fabrikalarda ve petrol sahalarinda c¢alisan isgiler i¢in
kullanilmaktaydi. Yaz donemi rekreasyon gezileri daha ¢ok Hazar kiyilarina

dizenlendi.

SSCB'de 1970-1980'ler, turizmin kitlesel ve popiiler, dolayisiyla daha
demokratik hale geldigi yillar olarak isaretlendi. Azerbaycan'm kendine 06zgl
jeopolitik, cografi, iklim kosullar1 bu {ilkede de turizmin gelismesini saglamistir.
Ulkenin farkli bdlgelerinde birkag seyahat acentesi ve biiro faaliyet gostermekteydi.
“Intourist” sisteminde yabanci turistlerle ¢alisan 90'a yakin rehber, rehber-terciiman
ve rehber egitmen, yerel turizmle ugrasan 'Bakii Tur ve Gezi Biirosu'nda 'Genglik
seyahatini organize eden 150 rehber ve Sputnik'te 20'ye yakin igveren oldugu
belirtilmelidir (Bayramov, 2011). Turistik tatil koyleri, organizasyonlar ve kuruluslar
arasindaki rekabet eksikligiyle birlikte asir1 biirokrasi, hizmet kalitesindeki
gelismelere engel oldu (Hall, 1999). Turizmin durumunu iyilestirmek i¢in en biiyiik
otel 1973 yilinda Bakii'de “Azerbaycan” adi altinda faaliyete bagladi. Birkag yil sonra
“Turist” ve “Moskova” otelleri hizmete sunuldu. Karabag, Goygdl, Nabran, Gandja,
Nahgivan, Naftalan ve Abseron yarimadasi gibi bolgeler yerli ve yabanci turistler
arasinda oldukg¢a popiilerdi. Naftalan'in tibbi amacgh kullanilan yagi nedeniyle yerel

turistler arasinda ¢ok popiiler oldugu unutulmamalidir. 1926 yilinda petrol sahasinda
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Naftalan saglik tesisi faaliyete basladi. Daha sonra 3200 yatakli bir sanatoryuma
donistiirtildi (Bilalov, 2009).

1971'de Paris'te dizenlenen “Azerbaycan'da turizm haftasi”, o zamanlar
Azerbaycan'da turizm gelisiminin en biiylik basarilarindan biri oldu. Uluslararasi
turistik firmalarla toplantilar yapildi ve Azerbaycan ile ilgili sergiler yapildi. Turizm
iliskileri 6zellikle sosyalist cumhuriyetlerle kuruldu. Ornegin 1971'de gelen 5992
turistten 4 136's1 sosyalist iilkelerdendi. Azerbaycan turizmi 1987 yilinda 63 133 turist
ile en yiiksek seviyeye ulasti. O zamanlar diinyanin dort bir yanindan, 50 Ulkeden
turistler Azerbaycan't ziyaret etti (Gasimli, 2005). On yil boyunca (1980-1990)
Azerbaycan'l ziyaret eden turist sayis1 neredeyse dort kat artti. Binlerce Azerbaycan
vatandasi da tatillerini diinyanin farkli yerlerinde gecirdi (Bilalov, 2009). Ancak
Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan 80'li yillarin sonunda Daglik Karabag ve

cevresinde meydana gelen olaylar turizmi biiyiik 6l¢iide durma noktasina getirdi.

2.2.2 Bagimsizhik Sonrasi Donem

1990l yillarin basinda tiim yurt i¢i ve yurt dis1 turistik rotalar iptal edildi.
Bircok turizm bolgesi milteciler ve yerlerinden edilmis kisiler tarafindan
barindirilimaktaydi. Farkli devralmalar ve rejim degisiklikleri, savas durumu iilkede
isleyen birgok endiistrinin donmasina neden oldu. Ancak 19901 yillarin sonlarinda,
teoil sektoriinde farkl: iilkeler ve uluslararasi sirketlerle isbirligine yoneltilen hiikiimet

politikasi nedeniyle ekonomi toparlanmaya basladi.

Haziran 1992'de Halk Cephesi lideri Abulfaz Elgibey, Azerbaycan
cumhurbaskani se¢ildi (BTI, 2018:5).

Bagimsiz Azerbaycan tarihindeki en blyuk olaylardan biri, turizm de dahil
olmak iizere diger endiistrilerin gelismesine izin veren, iilkedeki ekonomik
kalkinmaya gercek bir ivme kazandiran "Yiizyilin Anlagmasi1" imzalandi. Diinyanin
en biyuk endstrilerinden biri olan turizm, 6zellikle gelismekte olan iilkelere yeni isler
ve is firsatlar1 yaratarak fayda sagladigindan, Azerbaycan'da turizmin petrol dis1

sektorde biiylik Onem arz etmesi tesadiif degildir. 2001 yilinda Diinya Turizm
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Orgiiti'ne tiye olunmasi, 2002-2005 ve 2010-2014 yillarinda turizmin gelismesi devlet
programlarinin kabul edilmesi, turizmden sorumlu kurumlarin kurulmasi, bu sektoriin
yeniden canlanmasma ivme kazandirmistir. Bakii ve bdlgelerdeki biiylik altyapi
projelerinin uygulanmasi ve o6zel sektoriin kalkinmasma yonelik firsatlar, turizm

sektoriindeki biiyiimeyi canlandirmak i¢in alinan 6nemli 6nlemlerin 6rnekleridir.

Azerbaycan, kiiltiirel mirasini1 korumak ve kiiltiiriinii yurtdisinda tanitmakla
ilgilenmektedir. Kiiltiir turizmi, karlilik a¢isindan da Onemlidir. "Sarap Rotas1"
(Avrupa'ya bir Birlik programm dahil), "Ipek Yolu" ve "Kafkasya'daki Alexander

Dumas" gibi farkl kiiltiirel glizergahlar uygulanmaktadir.

2015'in basindan bu yana iilkeyi ciddi bir ekonomik kriz vurdu. Akaryakit
iriinlerine biiyiik 6l¢iide bagimli olan ve gesitlendirilemeyen Azerbaycan ekonomisi,
petrol fiyatlarindaki diisiis, yolsuzluk ve beceriksizlik nedeniyle ani ve dik bir diisiise

girmis ve ciddi kirilganliklarini ortaya ¢ikarmistir (BTI, 2018:6).

Turist hizmetlerine yonelik artan talep, 0zellikle tatil bélgelerinde kiguk
otellerin insa edilmesine ve ayrica Marriott, Hilton, Four Seasons ve Qafqaz Hotels
gibi Bakii'deki uluslararasi zincir otellerin ve yerli otel markalarmin sayisinda artigsa
yol agcmistir. 2001 yilinda Azerbaycan'da 86 otel varsa, simdi sayilar1 800'e ulast1.
Azerbaycan'l ziyaret eden turist sayisinda son birkag¢ yildir 6nemli bir artis var. 2019
yilinda iilke 3.000.000'den fazla turisti agirlamistir. Ulagim, eglence merkezleri, aqua
parklar gibi turistik altyapi tesislerine gelince, bunlarin yeterli olmadig1 agiktir.
2002'den beri her yil Azerbaycan'da uluslararasi bir turizm fuar1 diizenlenmektedir.
Yillar i¢inde 40'tan fazla tilkeden 2.500'e yakin firma Azerbaycan Uluslararas1 Turizm
ve Seyahat Fuarlarina katildi1 ve 2016 yilinda 15. Y1l fuarma 40 {ilkeden 200'den fazla
firma katild1. 2017°de duizenlenen fuarda 17 ulusal ve bdlgesel stant temsil edildi. 4-6
Nisan tarihlerinde Bakii Fuar Merkezi'nde gerceklesen 18. Azerbaycan Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuar1t AITF 2019'da temsil edilen Rezerv Departmani, Icherisheher
Geleneksel Sanatlar Merkezi'nin Dastan markasi, Bakii Fotograf Evi ve tabii ki turizm
hizmetleri hakkindadir. Siiphesiz, ana yeniliklerden biri "Icherisheher" adli yeni bir
uygulama programiydi. Icherisheher'in "Devlet Tarih ve Mimari Rezerv Idaresi" nin

sergiyi diizenleyen ekip tarafindan "En Iyi Kurumsal Stil Sunumu" adayliginda
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odiillendirildigi unutulmamalidir. Ulkede turizmin &nemini artirmak, turizmin
potansiyelini tanitmak, yerel gelenekleri, ulusal mutfagi, kiiltiirel ve tarihi mirasi
tanitmak amaciyla dunyadaki cesitli televizyon kanallarinda tematik yaymlar (kitap,
kitapgik, CD ve DVD vb.) gelistirilip dagitilmaktadir. Reklam filmi gdsterilmekte,
hayata gecirilen projeler hakkinda reklam ve duyurular verilmekte, internet imkanlar1
ve diger elektronik mecralar bu yonde yaygin olarak kullanilmaktadir. Buna ek olarak,
Azerbaycan'm turizm potansiyelinin zenginligi ve bu alandaki genis firsat yelpazesiyle
ilgili materyaller diinyanm cesitli biiyiik sehirlerinde - Istanbul, Berlin, Moskova,
Londra, EIl-Kuveyt, Tel Aviv, Kiev Tiflis, Taskent, Minsk ve digerlerinde
yayinlanmaktadir. Calisanlarin turizm alaninda mesleki egitimlerini artirmak amaciyla
2006 yilinda Turizm Enstitlisii kurulmus, cesitli mesleklerde kalic1 kurslar agilmis,
Diinya Turizm Orgiitii ve T.C. Bakanligmnin destegiyle cesitli egitim programlar:
uygulanmistir. Ayni zamanda turizmin gelismesi ve turizm sektoriiniin iilke
ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri haline gelmesi bugiin de Azerbaycan'in en

6nemli gorevi olmaya devam etmektedir.

Bagimsizligin son on yilina bakildiginda, Azerbaycan'in dengeli bir dis politika
yiiriitme zorunlulugu hissettigi sdylenebilir. Ancak, eski Baskan etrafinda insa edilen
kisilik kiiltii Haydar Aliyev (su anki devlet baskaninin babasi) devlet kimliginin
pekistirilmesiyle iliskilendirildi (Ismailzade, 2004:1-7).

Azerbaycan liderligi, Azerbaycan'm i¢inde bulundugu zor ve karmasik
jeopolitik ve cografi durumu gormezden gelemez. Komsu Giircistan'in yaptigi gibi
Bati'ya ve NATOQ'ya keskin bir doniis yapmak Ruslar1 kizdirabilir ve Rusya'da ikamet
eden ve c¢alisan 2 milyona yakin Azerbaycan vatandasinin sinir disi edilmesiyle

sonuglanabilir (Ismailzade, 2004:1-7).

Bdylece eski Azerbaycan cumhurbaskant Haydar Aliyev, Azerbaycan'm i¢inde
bulundugu bolgenin karmagikligini iyi anlamis ve bu nedenle s6zde “dengeli dis
politika” izlemistir. Bu, Azerbaycan'in Rusya ve Bati ile esit derecede isbirligi yaptig1

ve su ya da bu tarafi kizdirmamaya calistig1 anlamina gelimektedir.



Tablo 7: Turizme Ozgii Alanlar i¢in Temel Gostergeler

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Turizme 6zgu
alanlarda

calisan sayisi,

(kisi)

40892

41866

49499

43477

46837

53222

Tipik turizm

alanlarinda

katma deger
miktari,

(milyon euro)

1040.1

1202.1

1218.1

1373.2

1575.5

1732.2

Ulkenin gayri
safi yurtici
hasilasi i¢cindeki
katma degerin
pay1,%, turizm
ve turizm
ozellikli
alanlarda

yaratilmistir.

3.6

4.1

4.5

4.3

4.5

4.3

Turizme 6zgu
alanlardaki
yatirim hacmi,

(milyon euro)

685.5

1102

531.5

182

133.2

115

Kaynak: https://www.stat.gov.az/ Erisim Tarihi: 15.02.2021
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Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde turizm sektoriiniin siirdiiriilebilir kalkinmasini
saglamak ve turizmi iilke ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri haline getirmek
amactyla Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev 6 Nisan 2010
tarihinde bir kararname imzaladi. "2010-2014 Donemi Turizmi Gelistirmeye Y 6nelik
Devlet Programi" nin onaylanmasi i¢in emir imzaladi. Devlet Programinin temel
amacl1, Azerbaycan'da yiiksek ekonomik, sosyal ve ¢evresel gereksinimleri karsilayan
modern bir turizm endiistrisi olusturmak ve iilkenin ekonomik kalkinmasinin temel
desteklerinden biri olmakti. Ciinkii petrol dis1 sektorlerin yiikselisi ile strddrtlebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasi Azerbaycan'da Onemli bir gorevdir. Devlet
Programinda Ongoriilen tedbirler, Azerbaycan Cumhuriyeti Kiltir ve Turizm
Bakanlig1 i¢cin devlet biitcesinden saglanan fonlar ve kanunla finanse edilen diger
kaynaklar da dahil olmak tizere Azerbaycan Cumhuriyeti devlet butcesinden finanse
edildi. Karmasik ¢aligmalarin bir sonucu olarak, iilkeyi ziyaret eden turist sayist her
yil artmaktadir. Ulkede faaliyet gosteren turizm sirketleri ag1 genislemektedir.
Azerbaycan'l ziyaret eden yabancilarin sayis1 2020 Ocak ayinda 2019 Ocak ayina gore
35 bin, yani % 18,1 artarak 226 bine ulast1.

Sekil 7: Ocak 2020 ve 2019'da 7 Ulke ve Bélgeden Yabanci Turist Sayisi
(milyon)

W 2020 W201%

30 24.6 204 241 515
20 131
= 10.3
10 - - 8I4 5.9 ?IS 5.6
0 N s
Russia Georgia Middle East Turkey Iran South Asia  Central Asia

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Turizm Acentas: (2020:1)
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2.3 Azerbaycan'da Turizm Cesitleri

Azerbaycan, modern altyapisi, Dogu ve Bati'ya uzanan eski zengin tarihi
anitlari ile bagkent Bakii'den baslayarak muhtesem dogasi ve milli parklar ile {inliidiir.
Ancak Bakii'niin Azerbaycan'm kiiresel turizm sektoriindeki paymin biiyiik bir

kismina sahip olmasi tesadiif degildir. (Aliyev, 2019:17)

Azerbaycan turizm istatistikleri, tilkenin son 15 yilda daha fazla turist ¢ektigini
dogrulamaktadir. Turizm enddistrisi biiyiidiikge, diisiik biitgeli gezginler ve sirt ¢antali
gezginler i¢in secenekler de genisledi. Bakii'de, iinlii 5 yildizli otel zincirlerinden liiks
cat1 kat1 dairelerinden konforlu pansiyonlara ve konukevlerine kadar ¢ok ¢esitli
konaklama birimleri bulunmaktadir. Ekonomik gezginler, sehir merkezine yakin bir
hostel yurtlarinda 8-10 USD'den baslayan fiyatlarla uygun bir konaklama bulabilirken,
butik oteller, apartlar ve pansiyonlarda fiyatlar gecelik 20-30 USD'den baslamaktadir.
Bakii disindaki ilcelerde oda ve pansiyon fiyatlar1 daha uygun gorilmektedir. Bazi
camiler giris iicreti gerektirmez ve ¢ogu miize Ingilizce olarak ayrmtili bilgiler sunarak
sizi bir rehber kiralama zorunlulugundan kurtarir. Bakii'de, turistik yerlerin ¢ogu
merkezi bir konumdadir ve sehri yiiriiyerek kolayca kesfetmenizi saglar. Ancak toplu
tasima uygun fiyatl, giivenli ve rahattir. Bakii'de ucuz, iyi gelismis bir otobiis, metro
sistemi var ve Uber bile oldukc¢a ucuz. Daha uzun, 5-6 saatlik bir yolculuk i¢in yaklasik
7-8 USD'ye mal olan otobusler kullanilmaktadir. Azerbaycan turizminin en buyik
yonlerinden biri, leziz yerel mutfaktan 6rnekler tatmaktir. Liiks restoranlarin yani sira,
baskent, taze yiyecekler satan sirin kafeler, pastaneler ve kdse pazarlartyla doludur ve
Azerbaycan yiyecek ve iceceklerinin tadin1 kagirmadan daha az harcama yapmanizi
saglar. Kisi bag1 giinliik yaklasik 10-15 USD karsiliginda lezzetli bir kahvalti, 6gle

yemegi, aksam yemegi ve atistirmaliklarin tadini ¢ikarabilirsiniz.

Azerbaycan'da otellere yildiz atamak istege bagli oldugundan, turizm
kuruluslarmin yapilandirilmis smiflandirmasi ve ilgili veriler mevcut degildir; bu
nedenle otelleri siniflandirma ve hizmet/fiyat dengesine gore analiz etmek mimkin

degildir (Hashimli, 2019:24).

Kultar turizmi: Kaltdr turizmi, bir gezginin bir tlke veya bolgenin kilturiyle,

ozellikle de o cografi bdlgelerdeki insanlarin yasam tarziyla, bu insanlarin tarihiyle,
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sanatlariyla, mimarileriyle, dinleriyle ve onlarin sekillenmesine yardimci olan diger

unsurlarla ilgili turizmin alt kimesidir (Karimov, 2020:5).

Azerbaycan'da kiiltiir turizmi, yerel ethos'a ¢ok 6zgii olan Dogu ve Bati, gecmis
ve bugiiniin karigimint yansitmaktadir. Azerbaycan'da kiiltiir turizmi, Dogu ile
Bati'nin, geleneklerin ve modernligin, sehir telasinin ve degismeyen kdy yasammin
kars1 konulamaz bir karisimidir. Eski Sehir'den Bakii Bulvari'na ve 6tesine kadar
Sovyet yapilari, ortacag kalintilar1 ve ultra modern kavramlarm bir araya geldigi
Bakii'yii diisinmek gerekir. Baskentin disinda, dag el sanatlar1 atdlyeleri ve hali
fabrikalari, her el yapimi esyaya eyaletin cazibesini dokuyorken, bir hamama veya
benzersiz Naftalan yag banyosuna rahatlatici bir ziyaret sizi tazelenmis ve enerji dolu
birakacaktir. Her bolge, Azeri kiiltiiriine kendine 6zgii bir dokunus sunarken, bir butiin
olarak, biiyiik Olciide Hiristiyan uluslarla g¢evrili bir Miisliiman adas1 olan iilke,

Kafkasya'nin bagka hi¢bir yerinde bulamayacaginiz kiiltiirel deneyimler sunmaktadir.

Bakii, Sovyet doneminden kalma binalar1 ve modern cam yapilari, Kiz
Kulesi'nin tarihi UNESCO alanlarini ve Sirvansah Sarayi'ni, romantik sahil bulvarlari,
aktif bir gece hayati ve kiiltiirel agidan 6nemli dini mekanlar1 bir araya getirmektedir.
Diinyada rakipsiz ¢agdas bir saheser olan Alev Kuleleri'ne hayran kalmadan 6nce Eski
BakU'niin Arnavut kaldirimli sokaklarinda yiiriimek ya da kendinizi modern sanata

kaptirmak i¢in ikonik Haydar Aliyev Merkezi'ni ziyaret etmek gerekir.

Bakii'yii c¢evreleyen semtlerde yapilan Azerbaycan turlari, kiiltiir
yolculugunuza yepyeni bir boyut katacakir. Gobustan'daki antik petroglifler sizi ilkel
medeniyetlere gotiiriirken, bir zamanlar Alev Tanrisinin ikamet ettigine inanilan

Zerdiist Atesgah Tapagi, tarihi gzlerinizin 6niinde canlandiracaktir.

Azerbaycan'm genelinde sadece yerlilerin degil, ayn1 zamanda turistlerin de
ilgisini ¢eken ilging yerler var. Azerbaycan, Asya ve Avrupa arasindaki ana ticaret
merkezlerinden biridir. Bu durum Azerbaycan halkinin mimarisini ve Kaltriind

etkilemistir (Karimov, 2020:5).

Bagkentin ¢ok oOtesinde, Azerbaycan'daki Dag Yahudilerinin en biiyiik
yerlesim yeri olan Kizil Koy (Krasnaya Sloboda) ve Biiyiik Kafkasya'nin zirveleri

arasinda gizlenmis antik Khinalig koyli bulunmaktadir. Azerbaycan'in tarihi yerleri,
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Maraza koyundeki 14. ylzyil Jinn Camii, tarihi Cuma Camii ve Diri Baba Mozolesi
ile Kis yakinlarindaki 5. ylizyildan kalma Arnavut kilisesi Ulkenin dini ruhunu ortaya

¢ikarmaktadir.

5. ylizyildan kalma dag kdyii Lahij'in ilging sokaklarini siralayan el sanatlar1
atolyelerinde kendinizi kaybede veya dogal Guba'nin kale, saray ve hali atdlyelerini
kesfedebilirsiniz. Ortacag Seki'nin otantik enerjisini iginize cekebilir veya sifali

yaglar1 ile linlii Naftalan'da ham yag banyosunda tam anlamiyla yararlanabilirsiniz.

Diinyanin dort bir yanindan gelen turistler, dogal ve Kkiiltiirel ¢evrenin
korunmasini destekleyen daha sorumlu bir turizm truni talep etmektedir (Karimov,
2020:5).

Her ne kadar kulaga farkli gelse de, Azerbaycan'daki her kiiltiir turizmi
deneyimi otantiktir, tatilinizi unutulmaz tarih anilariyla dolduracak ve essiz bir kiiltiir

hayat bulacak bir (ilke olmaktadir.

Macera turizmi: Azerbaycan, iyi yapilandirilmig turizm altyapisina, giizel
dogal cevreye ve misafirperverlik degerlerine sahip oldugu icin turizm hizmetleri,

faaliyetleri ve maceralar1 i¢in ¢ok iyi firsatlara sahiptir (Guliyev, Nuriyeva, 2017:24).

Azerbaycan'daki macera turizmi, uzak bolgeleri kesfetmenizi, ilging, sevilen
ulusal hazineleri kesfetmenizi ve biiylileyici dag yollarinda yiiriiylis yapmanizi
saglayacaktir. Giiriiltiilii selalelere, eskimis ortacag kalelerine ve gizli kdylere giden
geziler, en 1iyi sekilde kiiltiirle baglantili bir macera sunar; Hazar Denizi'nde bir dalis,
camur volkanlar1 arayan arazi macerasi veya yildizli dag gokyiiziiniin altinda bir kamp
gezisi sizi neden meraklandirir sorusunun cevabi tam da budur. 'Heyecan verici'
tanimmiz ne olursa olsun, Azerbaycan'da macera turizmi, Ates Ulkesi'nde

hayallerinizin pesinden kogmanizi saglar.

Macera turizmi bir pazardir. Azerbaycan'n dogal gevresi, kiiltiirel gesitliligi,
ulkenin turizmin potansiyel kapasitesini gelistirmesine olanak tanimaktadir (Guliyev,
Nuriyeva, 2017:24).



38

Alisilmadik, aksiyon dolu bir tatil listenizdeyse, Azerbaycan'da macera turizmi
gorevinizdedir. British Backpacker Society, 2020 siralamasina gére Azerbaycan'in bir

sonraki macera turizmi destinasyonunuz olmasi gerektigini kabul etmektedir.

Azerbaycan maceralariniz, Gobustan Devlet Koruma Alani'ndaki tinlii ¢amur
volkanlarina cesur bir 4x4 arazi yolculugu ile baslayabilir ve ardindan etkileyici tarih
oncesi magara resimlerini kesfedebilir. Azerbaycan'in ebedi yanan dagi Yanar Dag'da

1sina ya da Hazar Denizi'nde yizmeye gidebilirsiniz.

Patikalarinda yiiriirken, uzak koyleri ziyaret ederken ve gece yildizhi
gokyiizliniin altinda kamp yaparken Sahdag'in 6zgiirliigiinii i¢cinize ¢ekebilirsiniz.
Azerbaycan'm Guba kasabalar1 arasinda, etkinlikler arasinda biiyiileyici manzaralarla
dolu dag yollarinda yiiriiyiis yapmak ve Kafkasya'nin en yiiksek yerlesim yerlerinden
bazilarinda iicra koyliilerle etkilesim kurmak yer almaktadir. Kafkasya'nin kalbinde
yer alan Gabala (Qabala) sehri, yazin ¢arpici yesil daglar ve kisin kayak yapmak i¢cin
karla kapli tepeler sunarken, Sahdag ve Tufandag Tatil Koyleri ise kis tatilinizi karl

beyaz bir harikalar diyarina donistiirme giiciine sahiptir.

El degmemis plajlarinda suya yaki dinlenmeden 6nce Absheron Ulusal
Parki'ndaki muhtelif bitki Ortlisiinii ve vahsi yasami kesfede veya kendinizi Goygol

GOlU'nin zengin mavi renklerine birakabilirsiniz.

Liste, gtiriiltiilii selalelerden ve uzak ortagag kalelerinden dag sporlarina, Hazar

Denizi'nde kanoya kadar uzanmaktadir.

Azerbaycan'm macera turizmi 6zellikle BAE ve Irak'tan gelen Arap turistler

tarafindan tercih edilmektedir (Guliyev, Nuriyeva, 2017:77).

Surduardlebilir ve Ekoturizm: Azerbaycan, konumu ve iilkede bulunan gesitli
manzara ve iklim kosullar1 nedeniyle bircok endemik tiirii igeren ¢ok ilging bir flora

ve faunayi desteklemektedir (Williams, Guliyeva, 2004:5).

Seyahatleriniz sizi Gobustan Eyalet Koruma Alani'ndaki petrogliflere ve gamur
volkanlarma veya Shahdagh Ulusal Parki ve Absheron Yarimadasi'ndaki nadir vahsi
yasam tiirlerini aramak icin gotiirebilir. Sicak misafirperverligin ve ev yapimi

yemeklerin sizi bekledigi tiicra dag koyleri Gabala, Lahij ve Khinalig'a
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yukselebilirsiniz. Usta as¢ilik dersinde yerel yemekleri kendiniz yapmay1 6grenin veya
ustalar1 is baginda izledikten sonra Guba'da hali dokumada elinizi deneyebilirsiniz. Her
adimda, Azerbaycan'da siirdiiriilebilir ve ekoturizm yoluyla tilke i¢cin daha parlak bir

gelecegi destekleyeceksiniz.

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 1987 yilinda yaymnlanan ve kisaca
Brundtland Raporu olarak adlandirilan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(WCED) sayesinde ©nem kazanmaya ve tartisilmaya baslamistir (Bayramli,
2019:335).

Bilingli, surddrdlebilir ekoturizm, Azerbaycan turizminin hayati bir
boliimiidiir; otantik deneyimler, yerel halkla etkilesimler ve siradan bir tatili degerli
bir yolculuga doniistiirebilen doga koruma ve kirsal kalkinma desteginin bir

karigimidir.

Stirdiiriilebilir turizm i¢in bir baska popiiler yer, muhtesem yar1 ¢6l arazisi ve
cesitli flora ve faunasiyla ziyaretgileri geken Bakii yakinlarindaki korunan bir alan olan
Absheron Yarmmadasi'dir. Kiyiya yakinsaniz, muhtesem doganin Hazar Denizi'nin

yatistirici sesleriyle harmanlandigi Sirvan Milli Parki'nda gevseyebilirsiniz.

Azerbaycan'in zengin biyolojik ¢esitliligi, siirdiriilebilir bir ekoturizm
endiistrisi gelistirmek i¢in biliyiik bir temel olusturmaktadir. Bakanligin kuruldugu
gunden bu yana tur operatorleri ve ekoturizmle ilgilenen STK'lar arasinda isbirligini
tesvik etmektedir (Williams, Guliyeva, 2004:6).

Yiice daglarin gilizelliginin, lezzetli yemeklerin tadmin ve yerel
misafirperverligin sicakligmin olabildigince otantik oldugu iicra Gabala, Lahij ve
Khinalig koylerinde kirsal yasama dalabilirsiniz. Kuba antik kentinde (Guba)
Azerbaycan halilarii dokuyabilir veya tilkenin en popiiler tathilari, bukma ve pakhlava
gibi yerel yemekleri sifirdan nasil hazirlayacaginizi 6 grenmek icin bir ascilik kursuna

katilabilirsiniz.

Yeni bir maceraya ¢ikarken, stirdiiriilebilir ekoturizm ile Azerbaycan i¢in daha
parlak bir gelecegi destekleyerek gelecek nesiller icin ziyaret ettiginiz yerlerin

0zgiinliigiinii korumaya yardimci olabilirsiniz.
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Saghk turizmi: Yeni bir turizm ve endustri bi¢cimi olarak saglik turizm, son
yillarda 6nemli 6lglide biiylimistiir. saglhk turizm, saglik ve turizm gibi iki sektor
tarafindan saglanan entegre hizmetlere dayali ekonomik bir faaliyet olarak

tanimlanmaktadir (Momeni, Janati, 2018).

Azerbaycan'da saglik turizmi, tatilin hem genglestirici hem de eglenceli
olabilecegi fikri lizerine kuruludur. Bélgede kesfedilen sifali maden sularinin etrafina
insa edilmis, tarihsel olarak seckin bir tatil koyu olan Galaalti Hotel ve Spa'da
konaklama rezervasyonu yapmay1 diisiinebilirsiniz. Daha sira dig1 bir deneyim igin,
Diizdag Magarasi (Tuzlu Dag Magarasi), sifali minerallerinden yararlanabileceginiz,
yeniden doniistiiriilmiis tuz madenlerinde tedaviler sunmaktadrr. Unlii Naftalan
Resort'ta ham yag banyosu yapin veya kozmetik ve tibbi faydalar1 nedeniyle uzun
stiredir deger verilen Gobustan yanardag ¢camuruyla tazelenebilirsiniz. Listeye temiz
dag havasi ve son derece rahatlatici Hazar deniz beldeleri ekleyin. Azerbaycan'da

saglik turizmi tek kelimeyle rakipsizdir.

Saglik turizmi, iyilestirme turizmi ve Onleyici turizm dahil olmak iizere diger

alt alanlar1 kapsar (Tabibi, Nasiripour, 2016:621)

Azerbaycan'da saglik turizmi, bir¢ok insanin diisiindiigiinden ¢cok daha genis
bir deneyim yelpazesini kapsar. Keyifli bir bos zaman tatilini kasith rekreasyon ve
saglik hizmetleri ile harmanlamak istiyorsaniz, sadece daha saglikli bir viicut degil,

ayni zamanda daha canli bir zihin, kalp ve ruhun faydalarini da elde edebilirsiniz.

Azerbaycan, sifali kaynaklar1 ile her yil artan sayida turisti ¢cekmektedir ve
bunlarin en swra disi olanlarindan biri ¢amur volkanlaridir. Diinyada ii¢ yiizi
Azerbaycan'da olmak iizere sekiz yiiz civarinda ¢camur volkan1 bulunmaktadir ve bu
volkanlardan ¢ikan ¢amur, kozmetikte ve bir¢ok hastaligin tedavisinde yaygin olarak

kullanilmaktadir.

Deniz seviyesinden 1000 metre yiikseklikte bulunan Galaalti Hotel and Spa'nin
tedavi ve dinlenme kompleksi, Azerbaycan tarihi ile biiyiik 6l¢iide baglantili olan bir
baska essiz saglik turizmi destinasyonudur. 1969'da Galaalti'nin (Qalaalti) eteklerinde
sifali maden kaynaklar1 kesfedildi ve hizla SSCB'de seckin bir saglik merkezi haline

geldi. Bugiin, modern tibbi-rekreasyon kompleksi, hem turistler hem de Azerbaycan
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nifusu igin sakin ve pitoresk bir ortamda sifali sular saglamaktadir. Masalli Bolgesi,
eski zamanlarda canlandirici suyun tanrilardan bir armagan olduguna inanilan 1lik

sifali sular1 ile de tinlidiir.

Azerbaycan'da saglik turizmi i¢in diger popiiler yerler arasinda tuz madenleri,
Ozellikle Nahgivan'daki Diizdag Magarasi (Tuzlu Dag Magarasi) bulunmaktadir. Pek
cok hastalig1 tedavi etmek i¢cin meshur ham Naftalan yagmin kullanildigi Naftalan
Resort, 1926 yilinda kurulmus ve yag banyolar ile taninan tinlii bir balneoterapi saglik

merkezidir.

Bat1 Azerbaycan'in gezici 6zellikleri yabanci hastalar i¢in diger ilgi cekici

yerler arasindadir (Tabibi, Nasiripour, 2016:621).

Deniz-Kum-Giines Turizmi: Azerbaycan Cumhuriyeti'nin  Abseron
yarimadasindan baslayarak kuzey (Khizi, Siyazan, Shabran, Khachmaz bolgeleri) ve
guney (Lankaran, Astara bolgeleri) bdlgeleri deniz turizmi potansiyeline sahiptir
(monitoring.az, 2016:13)

Azerbaycan'da deniz turizmi, Hazar Denizi'nin kumlu kiyilarinda oynanan
giinesli bir maceradir, yiiksek irtifa yiiriiylisiinde serin dag havasinda solunur veya
kalabalik bir miizik festivalinde yerel ve uluslararasi melodilere gore ayarlanmaktadir.
Azerbaycan'm sahil beldeleri, romantikten eglenceye ve aile merkezliye kadar her biri
benzersiz bir atmosfer sunan bir¢ok plaji ile her yil daha fazla yolcu ¢ekmektedir.
Mikemmel yaz tatili fikriniz ne olursa olsun, Azerbaycan'da deniz turizmi kesinlikle

size yardimci1 olacaktir.

Azerbaycan'da deniz turizminin popiilaritesinin artmaya devam ettigi
Kafkasya'da giinesli maceralar sizi beklemektedir. Hazar Denizi kiyilarmi kendiniz

kesfettiginizde, nedenini cabucak anlayacaksiniz.

Ilgi alaminiz ne olursa olsun, Azerbaycan'da yaz tatilleri beklentilerinizi
asabilir. Giiniibirlik gezilerden bir aylik konaklamalara, bozulmamis nehirlerin
yatigtirict sesleri arasinda daglarda kamp yapmaktan nefes kesen deniz manzarasma

sahip 5 yildizli likks otellere kadar herkesin keyif alabilecegi her bir sey var.
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Bu turizm alt segmentinin gelismesini saglamak i¢in hizmet plaj alanlarmndaki
altyapilar (su havuzlari, yiizme havuzlar1 vb.) uygun standartlarla uyumlu hale
getirilmeli ve hizmet sunumlarmin kapsami genisletilmelidir (6rnegin eglence
merkezleri, turistik yerler). Ayrica, iilkenin su anda karsi karsiya oldugu en biiyilik

kisitlama, bu turizm sezonunun kisa donemli olmasidir (monitoring.az, 2016:13).

Seyahat edenler kalabaliklar arasinda kendilerini giivende hissedebilir ve
eglenceli gezginlerle tanisacaklarindan emin olabilirler. Azerbaycan'm giizelliginin
sakinlestirici ortaminda Hazar Denizi'nde yiizebilir veya otantik yerel yemekler i¢cin
yakindaki kafelere gitmeden Once sahil seridi boyunca bronzlagsmanizi

miitkemmellestirebilirsiniz.

Mardakan Plaj1 ve sahil kdyili Bilgah, romantik giin batimlari, sakinlestirici
dalgalar, gelismis bir altyapi ve misafirperver yerel halk ile tanimlanmaktadir.
Bakii'den sadece 40 kilometre uzaklikta bulunan lokasyon, sehrin sicagindan ve
giiriiltiistinden uzaklasmak i¢in ideal yerlerdir. Shikhov, Bakii sahiline yakin bir bagka
popiiler tatil beldesidir. Koytin otelleri ve 1yi donanimli plajlari, 6zellikle de Crescent

Plaji, cazibesi ve bagimlilik yaratan sahil manzaralari ile ziyaretgileri cezbeder.

Bakii smirlarinin 6tesinde huzur ve romantizm arayan insanlar, Pirshagi,
Nardaran ve Zagulba gibi daha az kalabalik plajlarda sezlonglar1 ve huzurlu, muhtesem
ortami takdir edecekler. Bununla birlikte, belki daha ilging olani, Guba'dan Kudyal
Nehri'nin karsisinda, Israil'in disindaki en biiyiik Yahudi kasabas1 oldugu soylenen
Krasnaya Sloboda'dir (Citizens Development Corps, 2004:19).

Kum ve deniz icermeyen yaz maceralar1 i¢in Azerbaycan ¢ok sayida miizik
festivalleri ve uluslararast etkinlikler sunmaktadir. Diinyanin dort bir yanindan
taninmis miizisyenler Zhara ve Gabala Muzik Festivallerinde performans sergilerken,

yemek karnavallar1 gezinize lezzetli anilar katacaktir.

Gastronomi Turizmi: Azerbaycan mutfagi uzun zamandir hem Dogu'da hem
de Avrupa'da uluslararas1 diizeyde en ilgi c¢ekici mutfaklardan biri olarak
taninmaktadir. bu gercek {inlii tarih¢iler ve seyyahlar tarafindan tasdik edilmis ve eski

yazili kaynaklarda kaydedilmistir (UNWTO, 2020).
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Azerbaycan'da yemekler gesitlidir ve gesitli sebzeleri, baliklari, etleri ve yerel
otlar1 kapsamaktadir. Azerbaycan1 ziyaret eden ¢ok az kisi, sulu kebaplari, taze deniz
urlinleri ve meshur dolmalarindan etkilenmez. Mutfak ustalik siniflar1 ve yemek
festivalleri, damak tadmizin size kesinlikle tesekkiir edecegi deneyimi daha da
gelistirir.

Julia Childs'in bir zamanlar dedigi gibi, yemeyi seven insanlar her zaman en
iyi insanlardir. Azerbaycan'da gastronomi turizmi, mutfak bagyapitlar1 ile i¢ ice
olduklar1 kiiltiir arasindaki boslugu doldurmaktadir. Gilizel manzara ve sicak
misafirperverligin ortasinda lezzetli yemeklerin daha da keyifli oldugu Azerbaycan'da

yeni favori yemeklerinizi kesfedin.

Azerbaycan mutfag: Iran, Tiirkiye ve Akdeniz'den etkilenmis, ancak kendine
0zgii ulusal yeteneklerini korumay1 basarmistir. Yemekler, ¢esitli et, balik, sebze,

lezzetli otlar ve tuzlu baharatlar1 bir araya getiren ¢esitli ve sagliklidir.

Sarap, Azerbaycan'mm yerel iirlinlerinden biridir. Azerbaycan'da toplam 17
saraphanede 200 ila 300 gesit liziim yetistirilmekte ve su anda cesitli saraplar tiretilip

satilmaktadir (JICA, 2017:19).

Vejetaryenler, Azerbaycan'da c¢esitli ¢ig meyve ve sebzeler bulmaktan
memnuniyet duyacaklar. Bakii'de birgok vejetaryen restoranin yani sira etsiz mezeler
ve yerel kafelerin ¢ogunda yan yemekler bulunur. Her ikisi de taze yerel Uriinlerin

zengin lezzetlerini sunan nefis nar ve manqal salatalarini deneyin.

Et sevenler, c¢esitli baharat ve sebzelerle hazirlanan yoresel kebaplarin ve
aromatik otlar, kizarmis et ve sebzelerle pisirilen plov'un tadimi ¢ikaracaklar. Koyun
eti tercih ediyorsaniz, siste 1zgara kuzu kiyma ile yapilan meshur lyulya kebabini ve

Azerbaycan'm etli milli gorbasi nefis kufta bozbasini deneyin.

Azerbaycan, Ipek Yolunun 6nemli bir ticaret noktasinda yer almaktadir.
Yemek kiiltiiriinde Azerbaycan, cografi olarak Dogu ve Bati kiiltiirliniin bir kavsak
noktast olmasi nedeniyle Orta Asya, Rusya, Tiirkiye ve Iran mutfagindan etkilenmistir

(JICA, 2017:18).
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Azerbaycan'da deniz Urunleri gastronomi turizminin 6nemli bir pargasidir.
Ulkenin en bilinen lezzetleri arasinda siyah havyar, beyaz mersin balig1, Hazar somonu

ve sardalya bulunur.

Azerbaycan dolmasinmn yirmi besten fazla ¢esidi vardir. Bélgeye ve mevsime
gore degisiklik gosterse de, ¢ogu, otlar ve baharatlarla tatlandirilmis kiyilmis koyun
eti ve piring kombinasyonudur. Kisin ve ilkbaharda asma yapraklarina, yazin patlican

ve biberlere, sonbaharda lahana yapraklarina sarili olarak bulacaksiniz.

Seki, yoresel piti tabagi, sebzelerle pisirilen ve geleneksel toprak kapta servis
edilen kuzu yahnisi ile sizi sasirtacaktir. Glney Azerbaycan en ¢ok ceviz ve otlarla
doldurulmus levengi, tavuk veya balikla bilinir. Kisin seyahat ediyorsaniz, diisbere

corbasi 1stnmanin en lezzetli yoludur.

Yerel pizza olarak anilan qutab, yogun gezi turlarinizda ideal bir atistirmalik
olan, et veya kuzukulagi yesillikleri ile hafifce doldurulmus ¢ok ince, katlanmig bir
kreptir. Cesitli yerel peynirleri, yogurtlari ve en 6nemlisi tinlii Azeri tatlilarini deneyin.
Findikla ve surupla doldurulmus c¢ok katli hamur isi baklavay1 veya yerlilerin en

sevdigi, kaynamis su, limon ve sekerden yapilan serbeti tadin.

Azerbaycan'da gastronomi turizmi, yogun giiniiniizii sicak, canlandirici bir
enerji ile dolduracak armut seklindeki bardaklarda regel ve sekerlerin eslik ettigi yerel
cayin genglestirici tad1 olmadan tamamlanmis sayilmaz. Azerbaycan sarabinin dogum
yeri olan Gabala'da yemek pisirme dersleri, ev yapimi kdy yemekleri veya bir
saraphane turu, Azerbaycan mutfagmin derinliklerine dalmak isteyen gezginler i¢in

harika seceneklerdir.

2.4 Azerbaycan’da Turizm Potansiyelinin Gelisme Perspektifleri

Turizm isletmesi, tilke biit¢esine doviz ¢ekmenin ana faktorlerinden biri olarak
kabul edilmektedir. 2012 yilinda turistlerin Azerbaycan’a ziyareti 2 milyona ulasti
(Abutalibov, 2013:36).



45

Dinyada ve Azerbaycan’da turizm endistrisinin gelismesinin mevcut
durumuna ragmen, Azerbaycan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan alinan
onlemlerin incelenmesi, Azerbaycan milletinin Ustunltklerini ve eksikliklerini

degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir.

Kiiresellesen diinyada turizm endustrisi ekonominin faydali bir pargasidir.
Genel olarak uluslarin mali planina 6nemli katki saglamaktadir. Azerbaycan, bir
seyahat endiistrisi hedefinin tim normal ve jeolojik kabiliyetine sahip oldugu
gerekceesiyle bu gelismede terk edilmemelidir. Hazar, Mugan, Karabag, Mil tarlalari,
daglar, ormanlik alanlar, akarsular, su varliklari, goller, yaz saptirma bolgeleri ve
kayitli kalintilar turistik cazibe merkezleridir. Azerbaycan, diinyanin 11 atmosfer
bolgesinden dokuzuna sahip ve ilan edilen hedeflerin kapsamima katkida
bulunmaktadir. Is diinyas gii¢lendikge, turizm sektoriiniin ilerlemesi igin acik kapilar

odaklar1 genislemektedir.

Azerbaycan hikiumeti turizm endiistrisinin yaratilmasmi bir ihtiya¢ haline
getirdi. Yeni alanlarda seyahat endustrisi ofisleri calismakta, sosyal ve kronik ambarlar
insa edilmekte veya yeniden kurulmaktadir. Devlet, ilgelerde vakif kurmaya karar
verdi. Seyahat endiistrisi, lilkedeki gercek issizlik sorununun {iistesinden gelmeye

yardimci olabilir ve her seyin esit oldugu ilerlemeyi olumlu ydnde etkiler.

Giircistan Ekonomik ve Sirdiriilebilir Kalkinma Bakani Bayan Vera
Kobaliya'ya gore Giircistan, Azerbaycanl yatirimcilara Karadeniz kiyilarinda 15 yil
boyunca Ucretsiz ve vergisiz araziler sunmaktadir. Ayn1 zamanda Giircistan Hiikiimeti

iletisim ve altyap1 projelerinin hayata gecirilmesini de tizerine almaktadir (Abutalibov,

2013:36).

Azerbaycan'm ilgeleriyle ilgili olarak, seyahat endiistrisinin ilerlemesinin
unsurlar1 gelismektedir. Iyilestirme, bir bdlgedeki ofislerin miktarina, ilgenin baskente
yakinligna, ig gelistirme hizina ve genel olarak parasal iyilesmenin boyutuna baglhidir.
Azerbaycan'm bati bolgesi, turizm endistrisinin gelismesiyle birlikte farkli alanlara
ayak uyduracak kapasiteye sahip degil. Bir ka¢ neden vardir. Baslangigta, bat1 bolgesi

Bakii'den c¢ok wuzaktadir. Azerbaycan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, seyahat
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endiistrisinin gelismesini ulusun tiim bolgelerinde benzer bir boyutta tutmak icin bati

bolgesinde bir seyahat endiistrisi gelistirme programi ile ugragsmaktadir.

Azerbaycan'i ziyaret eden gezginler, genel olarak kayitli ve sosyal bolgelerden
eglence bolgelerine kadar her bolgeye merakli olacaklar. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi
tarafindan dagitilan bir raporda belirtildigi lizere Azerbaycan'da yaklasik 15.000

stirglin yasamaktadir.

Siyezen mevkiinde Besbermaq (Bes parmak) dagi movcuttur. 3-5 yillik
ithtiyatlt bir yazmnin geri kalan kisimlar1 hala dagin {izerinde goézlemlenmektedir.

Hizinda Signagi su anda dagin lizerinde yer almaktadir.

Azerbaycan'm cografi konumunun turizm hizmet sekt0ru tizerinde biyuk etkisi
vardir. Trans-Kafkasya ulagim merkezi lizerinde olmasi ve ayrica Avrupa ve Asya'nin
ortasinda oldugu gibi Katkasya'da giiclii hava, deniz, demiryolu ve otomobil hatlarina

sahip olmas1 Azerbaycan'in stratejik meselesini artirmaktadir.

Zengin varliklar ve genel makul gesitlilik, ¢esitli seyahat endiistrisi
bolgelerinin ilerlemesi igin muhtesem agik kapilar sunmaktadir. Yerli bireyler bu
ihtiyaglar1 kullanmakta; yesil sehir ve seyahat endustrisine ilgi duymakta ve yilin her
doneminde yakindaki ve uzaktaki yolculara konaklama, yiyecek ve hatta seyahat
endustrisi idareleri vermektedir. Iscilerin idaresine yardime1 olan kisiler ayrica belirli
sehirler i¢in avantaj saglamaktadir. Turizm Ofisi, kamu faaliyetlerinin ilerlemesinde
Kritik bir gorev istlenen bu tiir seyahat endiistrisine yardimci olmak i¢in, seyahat
endiistrisinin tanitimi ve gelisimi i¢in ilcelerde her zaman hazirlik ve kurslar
dizenlemektedir. 14-15 Agustos 2003 tarihlerinde Bakii'de "Giiney Kafkasya
Bolgesinde Ekoturizm yardimiyla biyolojik bdlgelerin giivenligi ve ilgenin mali

ilerlemesi" konusunda bir boyut tahmini yapilmaistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, UNO'nun yardimiyla ilgelerin seyahat endiistrisi
kapasitesini ger¢eklestirmek ve genisletmek i¢in 7 bolgenin lokasyonunda gezgin veri
odaklar1 olusturmaya basladi. Bu odak noktalari, seyahat endiistrisi alanindaki mahalle
uzmanlarin1 hazirlayacak ve yerelde personel eksikligini dldiirmede olumlu bir is

Ustlenecektir.
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Kiltir ve Turizm Bakanligi, seyahat endiistrisi alanindaki sorunlar1 ve
gelismeleri incelemek ve cevaplarini ortaya ¢ikarmak amaciyla 3 Cumhuriyet Turizm
Konferans: diizenledi. Bakanlik, UTO'dan bir birey olarak siirekli olarak Evrensel

Turizm Glinii'ntu kutlamaktadir.

Kiiltir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan alinan onlemler, ilcelerdeki seyahat
endiistrisi ofisinin gelismesine, sosyal ve mali kosullarin iyilestirilmesine katki

saglamaktadir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhig, tilkemizdeki seyahat sektorii agiliglarini biiylitmek
icin bir dizi tahmin ydritmektedir. Ulkemizin seyahat endiistrisi sansmi yansitan
20'den fazla tanitim prodiiksiyonu, ziyaret¢iler igin bilgiler kitapgigi, "Azerbaycan'a
Hos Geldiniz" envanteri, Azerbaycan Igin kitap, Azerbaycan ve Bakii hakkinda
seyahat endiistrisi haritalar;, Azerbaycan'a hos geldiniz CD Ul’si ve digerleri drnek
olarak gosterilmektedir. Yukaridaki dagitimlar Azerice, Ingilizce ve Rus¢a olarak
dagitilmistir. Bakanligm talebi {izerine "Azerbaijan Review" dergisi her yil alt1 kez
Rus¢a ve Ingilizce olarak dagitildi. Cumhuriyetin seyahat endiistrisi kapasitesinin

reklamlari, dis iilkelerde dagitilan seyahat endiistrisi giinliiklerinde belirlendi.

2.5 Azerbaycan’da Ekonomik Durum

1991 yilinda bagimsizhiginin yeniden kazanilmasindan sonra Azerbaycan
Cumbhuriyeti, ekonomik alanda egemenlik haklarin1 gergeklestirmeye ve bagimsiz

politika uygulamaya baslamistir (presidential library:2).

USAID, gelisen, dinamik bir 6zel sektoriin ekonomik bllyiimenin motoru ve
kendine giivenme yolculugunun hayati bir bileseni olduguna inanmaktadir.
Azerbaycan'da USAID’in ¢aligmalari, 6zel sektor biiyiimesi ve yatirimi ig¢in daha iyi
bir ortam olusturmaya ve ekonomiyi petrol ve gaza bagimli olmanin otesinde
cesitlendirmeye, tarim ve turizm sektdrlerine vurgu yaparak ve kadinlarin ve genglerin
ekonomik katilimimi artirmaya odaklanmaktadir. USAID, Azerbaycan'in gelecekteki
isgiiclinii gelistirerek ve ekonomik alana dahil olmalarini saglamak i¢in kadinlarin

girigimciligini tesvik ederek Azerbaycan'daki kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin
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strdurulebilir kalkinmasma katkida bulunmaktadir. USAID ayrica ABD ile
Azerbaycan arasinda artan ticareti kolaylagtirmak igin Biiyiikelgilik ve Ticaret

Bakanligi'ndaki meslektaglari ile birlikte calismaktadir.

Azerbaycan ekonomisi, Sovyet sonrasi biiyiik bir petrole dayali ekonomiye
gecisini (Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hattinin tamamlanmasiyla) devletin biiyiikk rol
oynadig1 bir yerden tamamladi. Ekonomik reformdaki ilerleme genellikle
makroekonomik istikrarin gerisinde kalmistir. Hikkiimet, ticaret politikasinin dnemli
Olciide acilmasi da dahil olmak {izere bazi alanlarda diizenleyici reformlar
gerceklestirmistir, ancak ticari ve diizenleyici ¢ikarlarin bir araya getirildigi verimsiz
kamu idaresi, bu reformlarm etkisini sinirlamaktadir. Hiikiimet, tarim arazilerinin ve
kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin 6zellestirilmesini biiyiik 6l¢iide tamamladi. Agustos
2000'de hiikiimet, bircok biiyiik devlet tesebbiisiiniin 6zellestirilecegi ikinci agama
Ozellestirme programini baslatti. 2001 yilindan bu yana iilkedeki ekonomik faaliyet
Azerbaycan ~ Cumhuriyeti  Ekonomik  Kalkinma  Bakanlhigi  tarafindan

dizenlenmektedir.

Azerbaycan, piyasaya dayali ekonomik reformlarda smirli ilerleme
kaydetmistir. Yaygin kamu ve oOzel sektér yolsuzlugu ve yapisal ekonomik
verimsizlikler, 6zellikle enerji disi sektorlerde uzun vadeli blylmeyi engellemeye
devam etmektedir. Ancak hikimet, 6zellikle gimrik ve hiukiumet hizmetlerinde
yolsuzlukla micadele icin ¢aba gosterdi. Enerji dis1 sektore daha fazla yabanci yatirim
ihtiyact ve Ermenistan ile Daglik Karabag bolgesinde devam eden ihtilaf da dahil
olmak flizere birgok baska engel Azerbaycan'm ekonomik ilerlemesini

engellemekteydi.

Azerbaycan ayrica Ingiliz Hiikiimeti tarafindan desteklenen Maden
Endiistrileri Seffaflik Girisimi'nin (EITI) pilot ulusal projesi oldu (presidential
library:5).

Uzun vadeli beklentiler, diinya petrol fiyatlarina, Azerbaycan'in artan gaz
uretimi icin ihracat yollar1 gelistirme becerisine, is ortamini iyilestirme ve ekonomiyi
cesitlendirme becerisine baglidir. 2016 yilinin sonlarinda, cumhurbaskani, tarim,

lojistik, bilgi teknolojisi ve turizm gibi kalkinma i¢in ekonominin enerji dig1 anahtar
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boliimlerini belirleyen ekonomik reformlar igin stratejik bir yol haritasini onayladi.
Ekim 2017'de Azerbaycan'n baskentinden kuzeydogu Tiirkiye'deki Kars'a uzanan

uzun zamandir beklenen Bakii-Tiflis-Kars demiryolu sinirli hizmet vermeye basladi.

2.5.1 Bagimsizlik Oncesi Ekonomik Durum

1991'den Once Azerbaycan gelismis sanayi, tarim ve hizmet sektorleriyle

oldukca genis bir ekonomik tabana sahipti.

19. yiizyilin sonu ile 20. yiizyilin basini1 kapsayan donem, Azerbaycan halkinin

bagimsizlik miicadelesinin 6nemli anlarmdan biridir.

Carligin, bolgenin yerel niifusu olan Azerilerle ilgili politikas1 bir anda
sekillenmedi. Rusya uzun zaman 6nce bdlgeyi isgal etmeyi ve ilhak etmeyi arzuladi.
Sadece Rusya'nin cografi konumu ile degil, Orta ve Yakin Dogu'daki ulusal

hedefleriyle degil, ayn1 zamanda ekonomik ¢ikarlariyla da baglantiliydu.

Ulusal girisimcilerin faaliyetleri, Rusya'nin merkezi guberniyasindaki gelismis
isletmelerle rekabet edemeyecek kadar kisitlandi. Hikimet, 06zellikle petrol
endiistrisine Rus ve yabanci yatwrmmlar olmak {izere gelismis ve karli ekonomi
alanlarina sermaye yatirimini tesvik etti. Rus ve yabanci sermayenin yatirimcilari,
petrol liretiminin ve rafinasyonunun iyilestirilmesine, teknolojisinin iyilestirilmesine,
petrol ve petrol iiriinlerinin taginmasina, petrol tasima araclarinin iyilestirilmesine,

petroliin konumunun glclendirilmesine 6zel 6nem verdiler.

Rusya'da sosyo-ekonomik ve politik degisiklikler, farkli girisimcilik
iligskilerinin dogmasin1 gerektirdi. Bu da sanayi ve ticaretin gelismesi i¢in uygun
kosullar yaratti. Boyle bir durum, Azerbaycanli miitesebbislerin temsilcilerinin
Azerbaycan ekonomisinin gelismesi, Azerbaycan kiiltiiriiniin merkezlerinin
olusturulmasi, entelektiiellerin yetistirilmesi i¢in sanayi, ticaret ve ulastirma
alanlarinda ¢ok sayida biiyiik girisimler kurmalarmna izin verdi. Ulusal sermayenin ciro
alanindan tiretim alanina donlismesi, Azerbaycan'm XIX yiizyilin ikinci yarisindaki

sosyo-ekonomik gelisiminin karakteristik bir 6zelligiydi.
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Petrol endiistrisine yatirilan sermaye, kaynaklarina gore dort ana gruba
ayrilabilir: ticari sermaye, sinai sermaye, yabanci sermaye ile ayrica ordular ve Carlik
yonetiminin temsilcileri tarafindan yatirilan sermaye (para). H.Z. Taghiyev,
S.Asadullayev, M.Naghiyev ve digerleri, gibi ulusal girisimciler sermaye

yatirimeilarinin ilk grubuna aitti.

2.5.2 Bagimsizlik Sonrasi Ekonomik Durum

Bagimsizlik, Azerbaycan'da Bagimsiz Devletler Toplulugu'ndaki (BDT) en
kotii ekonomik cokiise neden oldu. Diger faktorlerin yani sira, ticarette yasanan
aksaklik, Moskova'dan finansman kaybi1 ve piyasa ekonomisine gegisin bir
kombinasyonu, GSYIH'nm 1996 yilina kadar kiigiilmesine neden oldu. Ermenistan ile
yasanan ¢atisma ekonomik gerilemeyi siddetlendirdi. Mdlteci ve Ulke icinde yerinden

edilmis insanlar olarak yaklagik bir milyon Azeri'nin akinina yol agt1.

Azerbaycan'in Sovyet sonrasi ekonomik gelisimi nominal olarak dort asamaya
ayrilabilir: durgunluk, istikrar ve toparlanma, petrol patlamasi, kriz ve son olarak kriz

sonrasi gelisme (Valiyev, 2020:3).

1994 yilinda uluslararas1 firmalarla ilk biliyiik petrol sdzlesmesi imzalandi.
Dogrudan yabanci yatirim artis1 ve Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattmim ingasi

ekonomiye milyarlarca dolar enjekte etti.

Ayrica, iilkenin istikrar ve yapisal reform programi ciddi anlamda 1995 yilinda
basladi. Program, GSYIH biiyiimesi agisindan makroekonomik ve finansal istikrar,

enflasyonun daha iyi kontrol edilmesini ve mali agiklarin azaltilmasini saglad1.

"2009-2013 yillar1 icin Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bdlgelerinin Sosyo-
Ekonomik Kalkmmasma iliskin Devlet Programi kapsaminda uygulanacak tedbirlerin

asagidaki kaynaklardan finanse edilmesi beklenmektedir:
* Azerbaycan Cumhuriyeti devlet biitgesi;

* Biitge dis1 fonlar;
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» Azerbaycan Ulusal Girisimeiligi Destekleme Fonu ve "Azerbaycan Yatirim

Sirketi" OJSC fonlari,

1996 ile 2005 yillar1 arasindaki% 10'luk ortalama yillik ekonomik biiyiime,
yoksullukta 1995'teki% 68'den 2005'te% 29'a keskin bir diisiise katkida bulundu.
Diinya Bankasi, biliylimenin Bakii'de yogunlagsmasina ragmen ekonomik biiyiimeyi
yoksul yanlis1 olarak nitelendirdi. Kanitlar arasinda, tiiketim artiginin daha zengin
ondalikk dilimlere kiyasla yoksul ondalik dilimlerde daha yiiksek oldugu

gorulmektedir.

Subat 2005'te hiikiimetin manat1 yeniden degerleme karar1 verdigi 6nemli bir

gelisme yasandi. Eski manat, 5.000 ila 1 yeni manat oraninda yeniden degerlendi.

Petrol iiretimindeki hizl1 artislar, 2006 ve 2007 yillarinda GSYIH biiyiimesinin
artmasina neden oldu ve on yilin baslarinda goriilen yaklasik% 10'luk biiylime
seviyelerine geri donmeden once yillik ortalama% 29,8 biiylime kaydetti. Ekonominin

petrol Uretim dalgalanmalarina kars1 savunmasizlig,

yillik GSYIH biiyiimesinin, diisen petrol iiretimi nedeniyle sirasiyla% 0,1 ve% 2,2'ye
diistiigii 2011 ve 2012 yillarinda goriilmistiir (Sekil 9).
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Sekil 8: Petrol Uretimi ve GSYIH Biiyiime Oranlari, 2003-2013

Kaynak: https://www.stat.gov.az/, Erisim Tarihi: 23.05.2021.
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2000'li yillarin ortalarindan bu yana petrol dis1 sektor biiylime oranlar1 daha
istikrarli ve genel GSYIH biiyiime oranlarindan daha az dalgali seyretmektedir, 2009
hari¢ (sadece% 3,7 biiyiime) 2005 ile 2013 arasinda yaklasik% 8 ile% 10 arasinda
degismektedir. 2010'dan 2013'e petrol dis1 GSYIH biiyiimesi petrol GSYIH
blylmesinden daha yuksek oldugi goriilmektedir (Sekil 10).

Petrol iiretimindeki hizli artislar, GSYIH biiyiimesinin 2006 ve 2007 yillarinda
yiikselmesine neden oldu ve on yilin baslarinda goriilen yaklasik %10'Tuk biiyiime
seviyelerine geri donmeden once yillik ortalama %29,8'lik biiyiime oldu. Ekonominin
petrol tiretimindeki dalgalanmalara kars1 kirilganlhigi, disiik petrol Gretimi nedeniyle

yillik GSYIH biiyiimesinin sirastyla %0,1 ve %2,2'ye diistiigii 2011 ve 2012 yillarinda
gorulda.

Sekil 9: Petrol ve Petrol Dis1 GSYIH Biiyiimesi, 2006-2013
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Kaynak: https://www.stat.gov.az/, Erisim Tarihi: 23.05.2021.

2.6 Azerbaycan’da Turizmin Ekonomik Buytmeye Etkisi

Turizmin dinamiklerine baktigimizda artan trendlere sahit olabiliriz.
Azerbaycan ayni zamanda turizm pazarinin paylagiminda da yer almaktadir. Dlnya

Turizm Orglitl istatistiklerine gore Azerbaycan, 2015 yili sonrasinda 1.9 milyondan
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fazla turist kabul ederek 2.433 milyon ABD dolar1 gelir elde etti. Ancak rakamlar
tatmin edici degil. Komsu iilkelerle karsilastirildiginda Giircistan, Ermenistan'in
onunde, Rusya ve Tirkiye'nin gerisinde oldugu goriilmektedir. Iran'a geldiginde,
Iran'm uluslararas1 turist gelisleri Azerbaycan' gegmekte ama uluslararasi turist

gelirlerinde Azerbaycan 6ne ¢ikmaktadir.

Azerbaycan'da 11 ekonomik bolge var. Bunlar; Bakii, Abseron, Nahgivan,
Ganca-Gazakh, Seki-Zagatala, Lenkeran, Kuba-Hagmaz, Aran, Daglik Karabag,
Kalbacar-Lagin ve Daglik Sirvan. Azerbaycan'm tiim bolgeleri dogal kaynaklar
acisindan zengin oldugundan dolayr turizmi gelistirmek miimkiindiir. Iklimsel
faktorlerin farkliligina ve dogal kaynaklarin mevcudiyet diizeyine bagli olarak
bolgeler birbirinden farkhidir. Ornegin Bakii ve Abseron bdlgesinde is turizmi
gelismis, Hazar Denizi ile smir1 olan bolgelerde (Bakii, Abseron, Guba-Hagmaz,
Lenkeran) deniz-kum-giines turizmi gelismistir. Guba-Khachmaz, Lankaran, Sheki-

Zagatala ve Daglik Shirvan gibi alanlar doga bakimindan zengindir.

Daha once tartisildigi gibi, turizmin ekonomi tizerinde cesitli etkileri vardir.
Her seyden once is imkanlar1 yaratir, ikincisi ekonomiye doviz ¢eker, gelir yaratir,
igsizlik oranmi diisiiriir, ekonominin siirdiiriilebilirlige ulasmasina yardimci olur vb.
Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Komitesi'ne gore 2019 yilinda Azerbaycan, amaci

turizm olan 3 milyondan fazla yabanci turisti kabul etmistir.

Yukarida bahsedilen tiim etkiler turizm tarafindan iretilir, ancak altyapiya
biiyiik yatirim gerektirir. Ayni zamanda iilke veya bolgelerin turizm i¢in yeterli dogal
kaynaklara sahip olmasi gerekir. ~Azerbaycan'a gelince, tlm bdlgeler turizm
potansiyeline sahiptir ¢clinkli Azerbaycan 11 iklim bélgesinden 9'unu iceren ¢ok zengin
bir iklim kusaginda yer almaktadir. Bu, {ilkeye turizmin gelismesi i¢in biiyiik firsat

Verir.

Sahdag kis turizmi istasyonu agildiginda, yerel topluma ve bolgeye katki
saglayan yiizlerce is firsat1 yaratildi Projenin tamamlayicisi olarak Guba'da

destinasyona kolay erisim saglayacak olan yeni havalimani yapim asamasindadir.

Giliniimiizde bagska bir bolge Gabala, dogal kaynaklar1 ile cok popiilerdir. Sehir

yeniden tasarlandi. Yeni otel ve tatil kdyleri insa edildi. Bu bolgede yerel halk turizmin
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roliint gormektedir. Giiniimiizde Gabala, uluslararasi ve yerel birgok miizik festivaline

ev sahipligi yapmaktadir.

Bu gelismelere ragmen turizm endiistrisi Azerbaycan'm toplam GSY IH'sinin
sadece% 1,2'sini almaktadir. Turizm sektoriiniin biiylime oran1% 22'dir. Ama yine de

turizmin rolii cok disiik sayilir.

Bir ekonomik sistem olarak turizmin potansiyel rold, birgok bilimsel
arastirmada genis bir sekilde tanimlanmakta ve tartisilmaktadir. Young (1973), E. De
Kadt (1979 ve 1992), A. Mathieson ve G. Wall (1982), Dicke (1995), S. Britton
(1996), AM Williams ve G. Shaw (1998) gibi yazarlar makalelerinde turizmin bdlgesel
kalkinma tizerindeki etkisinden bahsetmektedir (Spiriajevas, 2008:119).

Profesor Alirzayev'e gore turizm, bdlgelerde istihdami arttirir, iiretim ve
hizmet tesislerinin yerlestirilmesinde bolgesel kaynaklar1 kullanir, gelistirir,
bltcelerini olusturur. Yerli ve yabanci turist talebini karsilayarak bolgelerin karlarini

arttirrr (Alirzayev, 2011:165).

Bdlgelerde turizmin gelisimi c¢esitli bolgesel ozelliklere dayanmaktadir.
Bolgelerin cografi konumu, kaynaklari, finansal durumu, pazarlama faaliyetleri,

turizmin bolgeler i¢in roliinlin tanimlanmasinda temel faktorlerdir (Timur ve

Olali,1988:245).

Azerbaycan 1991 yilinda bagimsizligini kazandi, bagimsizliktan sonra tiim
sanayiler yikildi. Ancak 1994'te Azerbaycan, Yiizyilin Sozlesmesini imzaladi. Bu,
Azerbaycan ekonomisinin hizli biiylimesine yol acti ve 1995 yilindan itibaren
Azerbaycan, turistlerin guvenlikte tereddlit etmeden dinlenebilecegi giivenli iilke
olarak {in kazandi. Ama 2020 y1lina kadar hala Ermeni saldirganligindan dolay1 turizm

endiistrisi cok yavas blytimektedir.

Diger bir neden ise genel fiyat seviyesidir. Azerbaycan'da seyahat etmek ve
dinlenmek komsu {ilkelerle karsilastirildiginda pahahidir. Hizmet kalitesi yerli ve

yabanct turistlerin beklentilerini karsilamamaktadir.

Bolgeler, uluslararast hava tasimaciligi agina direkt ugus olarak dahil

edilmemistir. Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev, tiim faktorleri g6z oniinde
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bulundurarak 2006-2015 yillar1 arasinda Azerbaycan'da turizmin gelismesi i¢in yeni
bir devlet programi imzaladi ve 2011 resmi olarak iilkede turizm y1li ilan edildi. Ayrica

bdlgelerin kalkinmasina yonelik eyalet programlar1 basariyla yiiriitiilmektedir.

2019 yilinda Azerbaycan i¢in seyahat ve turizmin GSY1H'ye (GSYIH'nin% 'si)
katkis1% 13,2 oldu.

Sekil 10: Azerbaycan'in seyahat ve turizmin GSYIH'ye katkis nedir
(GSYIH'nin yiizdesi)
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Kaynak: https://knoema.com/infographics/netzebg/tourism

Erisim Tarihi: 18.08.2020.

3.BOLUM

BiR KUSAK, BiR YOL PROJESININ AZERBAYCANA’A
ETKISI
Cin Halk Cumhuriyeti Cumhurbagkan1 Xi Jinping, 7 Eylil 2013'te

Kazakistan'da ve ardindan 3 Ekim 2013'te Endonezya'da yaptig1 konugsmada, Kara ve

Deniz Ipek Yolu projelerinden bahsetti ve Cin projesini diinya giindemine tagidi. Bu


https://knoema.com/infographics/netzebg/tourism
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koridorlarin kesisimleri, tek bir giizergah yerine Asya-Avrupa yoninde ¢ok boyutlu

koridorlarla saglanmaktadir.

3.1 Azerbaycan’in Projedeki Rolii

Hazar Denizi kiyisinda yer alan Azerbaycan, dogal kaynaklar agisindan
oldukc¢a zengindir. Cin'in Azerbaycan'a ilgisi, Cin'den Avrupa'ya bir demiryolu hatti
gelistirme c¢abalarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Azerbaycan lizerinden gecen
giizergah, Cin mallarinin daha giivenli bir sekilde tasinmasini saglayacaktir. Ayrica
Azerbaycan'm dogalgaz kaynaklar1 ve bolgedeki giicii, Cin'in giindemde kalmasinda

onemli rol oynamaktadir. (Poghasyon, 2018).

Dogu ve Bati'nin kesisme noktasinda bulunan, Orta Asya ve Hazar Denizi'nden
gelen Cin ihracatim1 karsilamak i¢in avantajli bir konum ve lojistik firsatlar sunan
Azerbaycan, BRI'yi ilk giinlerinden beri memnuniyetle karsiladi. Azerbaycan ve Hazar
Denizi'nin Dogu ile Bati'y1 birbirine baglayabilen stratejik konumu, eski Ipek Yolu
zamanlarindan beri taninmaktadir. Azerbaycan, Ekonomik Kusagm Orta Dogu-Bat1
koridoru icin kritik olan Trans-Hazar Uluslararast Tasimacilik Giizergahi (TITR)
Uzerinde yer alan ana ulkedir (1News, 2019). BRI, Azerbaycan'm stratejik ¢ikarlaryla
ortlismektedir, bu nedenle memnuniyetle karsilanan bir girisim olarak algilanmaktadir.
Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev, 26 Nisan 2019 tarihinde Pekin'de diizenlenen 2.
"Bir Kusak Bir Yol" Forumu'na katilldiginda, Azerbaycan'm birgok {ilkeye transit imkanlar

saglamadaki 6nemli roliind yineledi.

Azerbaycan’m BRI’ya katilimi, Cumhurbaskan1 Aliyev’in 2015’te Cin’i
ziyareti srrasinda iki iilke arasinda imzalanan “Ipek Yolu Ekonomik Kusagi
Olusturulmasmin Ortak Tesvikine Iliskin Mutabakat Zapti” ile basladi (Azertac,
2019). Iilham Aliyev defalarca Azerbaycan'n Cin'in girisimini tam olarak
destekledigine isaret etti. Cumhurbaskan1 Aliyev, 2. BRI Forumuna katildiginda,
Azerbaycan Demiryollar1 Sirketi'nin bir yan kurulusu olan ADY Container ile Xi'an
Continental Bridge International Logistics Co., Ltd arasinda Stratejik Ortaklik
Anlagmasi ve Cin arasinda Stratejik Isbirligi Memorandumu da dahil olmak iizere

yaklagik 10 anlagma imzalandi.
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Azerbaycan cumhurbaskaninin son Cin ziyareti, her iki tarafin da mevcut
ortakliklar1 giiglendirme istegiyle sona erdi. Ticaret cirosu Azerbaycan ile Cin arasinda

artan bir hizla gelismekte ve 2019'da 1,3 milyar dolara ulagmistir.

Azerbaycan'm Avrupa ve Asya ticaret yollarmi birbirine baglayan harika
konumu, Hazar Denizi'nden Bati'ya Azerbaycan'm sagladig1 destekle kurulan ulasim
altyapisi, Cin agisindan bakildiginda Azerbaycan bu projenin uygulanmasi igin pek ¢ok
ortaklik firsat1 sunabilir. Ayrica Cin ile Avrupa iilkeleri arasindaki en kisa demiryolu
yolunun Azerbaycan'dan gegtiginin altini ¢izmek 6nemlidir. Azerbaycan, Baku-Tiflis-
Ceyhan petrol boru hatti, TRACECA, INOGATE, TAP dahil AB'nin bolgesel ulasim ve
enerji projelerinde hiperaktif bir rol oynayarak Avrupa enerji giivenliginin saglanmasina

katkida bulundugu i¢in siyasi agidan Cin i¢in giivenilir bir ortaktir.

3.2 Azerbaycan'in Stratejik Ilgileri

1990'lardan bu yana petrol ve gaz sektoriiniin gelismesi, Azerbaycan'in finansal
potansiyelinin artmasinda, ekonomik biiylimenin hizlanmasinda, siyasi istikrarin
saglanmasinda ve altyapi1 projelerine aktif olarak katilmasimin saglanmasinda 6nemli bir
rol oynamustir. Azerbaycan, cesitlendirme stratejisinin bir parcasi olarak, petrol
gelirlerini modern ulagim altyapisi insa etmeye yatirarak ekonomisini ¢esitlendirmek
icin bir ge¢is merkezi olmaya calismaktadir. Azerbaycan bakis agismmdan, BRI,
Azerbaycan'm finansman boslugunu doldurmasina izin verebilecek olumlu bir projedir
(Valiyev, 2019:3). Azerbaycan, petrole bagimli ekonomisini ¢esitlendirmek i¢in
Cin'in Kusak ve Yoluyla Miicadele Endeksi'ni dikkate almaktadir.
Cumhurbaskan: Ilham Aliyev, “Kusak ve Yolun Ilerletilmesi Girisimi'ne
katildiginda: 22 Ocak 2019'da Davos'ta Cin'in Trilyon Dolarlik Vizyonu
oturumunda, “Gazlastirma ve elektrik iiretimi i¢in yollar, otoyollar, havaalanlari
ingsa etmek icin lilke i¢inde altyapiya yatirim yapiyoruz. Ayrica ulagim
altyapisina da yatirim yaptik. Bu, dogudan batiya, kuzeyden giineye ve

gineyden kuzeye kargo tasimamizi saglayacaktir”. Gibi ¢ikist olmustur.



58

Bu nedenle Azerbaycan, Avrasya'nin kalbinde, Dogu ve Bati'nin kesigsme
noktasinda yer alan, uluslararasi ticaret koridorlarinin ve modern ulasim
altyapisinin kurulmasinda aktif olarak yer alan tarihi Ipek Yolu'nun birkag
ulkesinden biridir. Azerbaycan, Cin ile Avrupa arasindaki en kisa demiryolu
baglantisini kisa siirede kurmay1 basardi. Bakii Kargo Terminali, Azerbaycan'in
alt1 uluslararasi havalimani, Alat ticaret limani, Hazar filosu, serbest ekonomik
bolge, Hazar ve Baku-Tiflis-Kars (BTK) tzerindeki modern kargo gemileri
2017 yilinda kurulmustur. (Belt Road News, 2019). Azerbaycan, Cin’in
girisimini daha da ilerletmek i¢in hem teknik hem de mali kapasiteye ve siyasi
isteklilige sahiptir. Ulkenin elverisli konumu, gelismis bir karayolu ve ulasim
altyapis1, uluslararas1 projelere katilmasina izin vermektedir. Ote yandan,
Azerbaycan hem TITR projesinin uygulanmasi i¢in stratejik bir yere sahip hem

de projeye faydali katkilar saglamistir.

TITR projesi, Hazar'dan Bati'ya mevcut altyapidan yararlanarak Cin
mallarinin Cin'den Kazakistan, Hazar Denizi ve Azerbaycan (Uzerinden
Tirkiye'ye ulagsmasini saglamaktadir (1News, 2019). Ticari agidan bakildiginda,
TITR batiya giden en kisa yol oldugu i¢in proje, Cin'in mallarmm tagmmasiyla ilgili
maliyeti ve zamam azaltmasma yardimci olacaktir. TITR projesi, Cin'den Avrupa'ya giden
en kisa demiryolu giizergahi olmasi nedeniyle Cin i¢in ideal bir secenektir. BTK, Alat
limani, Bakii Kargo terminali ve diger mevcut altyapi tesisleri kisa ve uzun vadede Cin ve
Azerbaycan'a fayda saglamaktadir. Azerbaycan ve Cin arasindaki son gelismeler, her iki

iilkenin de daha fazla isbirligine istekli oldugunu gostermektedir.

3.3 0OBOR Cercevesinde Azerbaycan’da Yapilan Projeler

Baku-Tiflis-Kars Demiryolu: Tiirkiye, Azerbaycan ve Giircistan arasindaki
isbirligi sonucunda hayata gegirilen BTK demiryolu, bu {i¢ ililkenin mali giicii ile
hayata gecirildi. Azerbaycan, Gurcistan'a 220 milyon dolar borg verdi. Projeye gore
Azerbaycan, Azerbaycan Uzerinden gegen 503 kilometrelik BTC giizergahma

demiryolu insa etti.
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Azerbaycan devleti bu proje ile 6zellikle kargo tasimaciliginda Iran devletine
olan bagimliligini azaltacak, iilke para kazanarak ekonomik cesitlilik yaratacaktir. Bu
proje ile Azerbaycan'in ulastirma sektorii ¢esitlendikge petrole bagimli endiistrilerin

Otesine gegmek mimkiin olacaktir (Dilek, 2017).

Cin’li Yatinmailar: Cin'in Giiney Kafkasya ile ticaretinin yaklasik% 50'si
Azerbaycan'la yapilmaktadir. Azerbaycan'da ticaret, hizmet, sanayi, insaat ve diger
alanlarda 100'den fazla Cinli sirket faaliyet gOstermektedir. Azerbaycan'daki Cinli
sirketler OBOR kapsaminda olas1 projelere iliskin raporlar hazirlamakta ve Cinli
girisimciler bu raporlara odaklanarak Azerbaycan'daki yatirimlarmi artirmaktadir
(Inan ve Yayloyan, 2019, s. 65-66). Simdiden Azerbaycana, Cinli yatirimcilar
tarafindan 1.7 milyar dolar yatirim yapildi (Baghirov, 2019). Cinli yatirimcilarin bu
yatirimlarma karsi, Azerbaycan ticari ve siyasi yonelimli Cin bankalarina genis faiz
oranlar1 ve vergi indirimleri sunma konusunda diger tilkelere gére daha comerttir (Yan,

2017).

Konferanslar: 23 Nisan 2019'da Bakii Devlet Universitesi Konfiigyis
Enstitiisii ve Anhui Universitesi OBOR girisiminin uygulanmasi iizerine bir seminer
diizenledi. Azerbaycan'da Konfiigyiis Enstitiisii tarafindan kurulan iki {iniversite var.
Bu kurumlar uzun suredir faaliyet gostermekte ve simdiden Azerbaycan-Cin
iliskilerinde 6nemli bir kopri haline gelmektedir. Dinya Ekonomik Forumu'nun
Davos'taki OBOR toplantisia katilan Cumhurbagskani1 Aliyev, Azerbaycan'm OBOR
projesinde iyi bir ortak olacagini sdyledi ve OBOR'a soziinii su sozlerle ifade etti:
"Ulkeleri birlestiren herhangi bir ulasim projesinin jeopolitik bir temeli olduguna
inantyorum. Bu projeler jeopolitik durum, istikrar ve 6ngorii tizerinde olumlu bir
etkiye sahiptir. Ciinkii bu projeler birbirine baghidir. Komsularimiz olmadan transit bir
iilke olamayiz. Komsularimiz, komsular1 olmadan transit iilke olamazlar. Bu nedenle
kitalar1 ve iilkeleri birlestirerek daha 6ngoriilebilir bir gelecek yaratiyoruz." (Bizimyol,
2019). Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Stratejik Arastirmalar Merkezi
tarafindan hazirlanan "Azerbaycan'in Kalkinma Yolu" kitabmin Cince sunumu 4-5

Mayis 2016 tarihlerinde Cin'de gergeklestirildi.
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Cin’de Azerbaycan Arastirma Merkezinin Kurulmasi: Cin Lanzhou
Universitesi Rektori, Azerbaycan Cumhuriyeti Bilimler Akademisi (yesi,
Universiteler Birligi Baskani Profesér Yang Chunhua ve Azerbaycan Devlet Petrol ve
Sanayi Universitesi Rektorii Prof.Dr.Mustafa Babanly, iiniversiteler arasinda isbirligi
anlasmas1 imzalandi. Belgeye gore Cin'de ilk defa Lanzhou Universitesinde

Azerbaycan Arastrma Merkezi kurulmasi planlanmaktadir (Real Press, 2018).

Bir boru hatt1 projesinin kapsadig: alana bakildiginda iki 6nemli konu oldugu
gorulmektedir. Birincisi, OBOR projesini yalnizca altyap1 yatirimlari ve biiyiik 6l¢ekli
krediler temelinde degerlendirmek ve yorumlamak yanlistir. ikincisi, bu proje ayni
zamanda Cin Halk Cumhuriyeti'ni diinyaya agma girisiminin ve yeni bir diizen kurma
dis politika vizyonunun da en 6nemli araglarindan biridir. Azerbaycan, Kazakistan ve

Tirkiye bu Cin vizyonunun ayrilmaz pargalaridir.

3.4 Bir Kusak, Bir Yol Projesinin Potensiyeli

Bir Kusak, Bir Yol - Cin'in ¢elik, ¢cimento ve aliminyum gibi alanlardaki asir1
kapasitesi i¢in denizasir1 talep yaratmasmi ve ekonomisinin yerel yatirimdan
uzaklagsmasina yardimci olmasini umdugu son derece iddiali ve karmasik bir projenin
basit bir adi- led modelidir. GlobalCapital, bu doniisiimsel altyap: yatirimimin

potansiyelini aragtirmaktadir.

Altyap1 gelisimini, altyap1 gelistirme prizmasindan gdérmenin giderek daha
uygunsuz hale gelmesinin birka¢ nedeni vardir: i¢ piyasalar, finansal sistemler veya

dizenleyici rejimler.

Ik olarak, bircok biiyiik bilet altyapisi girisimi, en belirgin sekilde ulagim

sektortinde olmak (zere, iki veya daha fazla Ulkeyi iceren ticaretle ilgili projelerdir.

Ikincisi, daha uzun vadeli varliklar arayan kurumsal sermaye, sinirlar arasmda

her zamankinden daha akici bir sekilde akmakatdir.

Ugiinciisii, tamamen yerli projeler gibi goriinen bu altyap: gelistirmeleri bile

cogu zaman ulusal simirlarin ¢ok dtesinde ¢evresel yankilara sahip olacaktir.
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Bugiin, altyap1 gelistirmenin sinirsiz dogasmin en ¢arpict 6rnegi, Avrupa ile
Dogu arasindaki antik Ipek Yolu ticaret yolu boyunca ekonomik biiyiimeyi ve yatirimi
tesvik etmeyi amaglayan Cin'in Bir Kusak, Bir Yol girisimidir. CLSA ve CITIC
Securities tarafindan yakin zamanda yaymlanan projeyle ilgili kapsamli bir rapor, “Bir
Kusak”m Cin'in Avrasya'daki uzun vadeli varligini1 desteklemek i¢in altyapiya biiyiik
yatirrm yapmayr planladigi Ipek Yolu Ekonomik Kusagrna atifta bulundugunu
aciklamaktadir. Bu arada “Bir Yol”, Pasifik Okyanusu'ndan Baltik Denizi'ne kadar

liman ve denizcilik tesislerinin insasmi gerektirecek 21. yiizyil deniz Ipek Yolu'dur.

CLSA/CITICS kilavuzunun agikladigi gibi, girisim Cin i¢in iki temel ekonomik
amaca hizmet etmektedir: Birincisi, Cin'in ¢elik, ¢gimento ve aliminyum gibi alanlardaki

asir1 kapasitesi i¢in denizasiri talep yaratmaktadir.

Sekil 11: Yeni Ipek Yolu: Ekonomik Bir Kusak ve Deniz Yolu
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Kaynak: file:///C:/Users/Admin/Downloads/greening-the-belt-and-road-

initiative.pdf Erisim Tarihi: 13.08.2021

Ikincisi, ticaret baglantilarm1 genisleterek ve giiglendirerek Asya, Orta Dogu,
Afrika ve Avrupa'daki biiyiik bir {ilke blogu, Cin ekonomisinin artik eskisi kadar

saglam olmayan yerli yatirim odakli modelden uzaklasmasini desteklemektedir.


file:///C:/Users/Admin/Downloads/greening-the-belt-and-road-initiative.pdf
file:///C:/Users/Admin/Downloads/greening-the-belt-and-road-initiative.pdf
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Yatirimcilar, bunun Cin ekonomik modelinin yeniden ayarlanmasinda 6nemli bir adim

oldugu konusunda hemfikirdir.

3.5 Afganistan Olaylarimin (2021-Agustos) Projeye EtKkisi

20 yillik savastan sonra, Taliban Afganistan'da galibiyete ulasti.

Grup, 15 Agustos'ta Kabil'i ele gecirerek iilke genelinde sasirtici derecede hizli
ilerlemesini tamamladi. Catigma on binlerce insani 6ldiirdii ve milyonlarca insani

yerinden etti.

Taliban giicleri, Afganistan'm Bati'y1 tehdit edebilecek terdristler i¢cin bir iis

haline gelmesine izin vermeme s6zii verdi.

Ancak grubun iilkeyi nasil yonetecegi ve yonetimlerinin kadinlar, insan haklar1
ve siyasi Ozgiirliikler i¢in ne anlama geldigi hakkinda simdiden sorular sorulmaktadir.

Afganistan 19. yiizyildan beri kiiresel rekabetler i¢in bir savas alan1 olmustur.
Somiirge imparatorluklar1 ve ideolojik bloklar, meshur bir sekilde Biiyiik Oyunlar
olarak bilinen bu bolgede kanl savaslara giristiler. Afganistan, bir dizi kiresel ve
bolgesel aktoriin jeopolitik ¢ikarlarmin birlestigi ve catistigi bir yer olmaya devam
etmektedir. Afganistan’da guiniimiiz olaylar1 da bunu onaylamaktadir (Safi, Alizada,
2018: 1-92).

Afganistan ve Pakistan, Cin'in yakin ¢evresinde yer almakta ve her ikisi de
huzursuz Sincan Uygur Ozerk Bolgesi ile sinir1 paylasmaktadir. Her iki tlke de
giivensiz durumda ve yaklagik yirmi yildir terdr saldirilarina maruz kalmaktadir. Cin
hiikiimeti, “Afganistan'da istikrarin yakin ve uzun vadeli 6nemini kabul ederek, 2005
yilinda SIO-Afganistan Temas Grubu'nu kurdugunda bu tehdidi fark etti. Hikimetin
Afganistan ve Pakistan'daki istikrarsizlik ve gilivensizlik konusundaki endisesinin ii¢
yoni var: Birincisi, Cin, terorizmin, 6zellikle de Sincan Uygur Ozerk Bolgesi'ndeki
yayilma etkilerinden endise duymaktadir. Ghiasy ve Zhou'ya gére, Islamc1 Uygur
terorist gruplariin El Kaide ve Pakistan Talibani ile baglantilar1 var ve “Pakistan't

Afganistan'dan ayiran kanunsuz engebeli sinirda Tiirkistan Islam Partisi'ne ev sahipligi
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yapmaktadirlar. Uglinciisii, uyusturucu kagakc¢ihigi ve sinir otesi suglardir (Safi,

Alizada, 2018: 1-92).

Taliban'n Afganistan't beklenmedik sekilde ele gegirmesi, diinya gelismeleri
yakindan izlerken, llke i¢in ¢alkantili bir ikinci vurus baslattl. Bircok Ulke
Afganistan'da 6nemli yatirimlar yapt1 ve iilkede biiyiik bir paydas olan Cin, Kusak ve
Yol girisimi de dahil olmak iizere milyarlarca dolarlik yatirimlarmi ve altyapi

projelerini korumaya c¢alistig1 icin simdi yanitin1 aktif olarak degerlendirmektedir.

Taliban'm Afganistan'1 ele gecirmesinin kiiresel ¢apta kinanmasmna ragmen,
Cin, Taliban'n nezaketle karsiladigi yeni rejime destegini ve taninmasini hizla

genisleten ilk tilkelerden biriydi.

ABD Bagkani1 Joe Biden'm ABD askeri birliklerini geri ¢ekme karari, Cin'in
yillar i¢inde biiylik altyap: projelerine yatirim yapmasi, bunlari artirmasi ve Kusak ve
Yol Girisimi'nin (BRI) bir parcasi olarak Islamabad'a biiyiik krediler vermesi

nedeniyle Pekin i¢in de kaos yaratt.

BRI, Afganistan da dahil olmak iizere Giiney Asya iilkelerinin aktif destegini

gerektiren Jinping'in en gbzde projelerinden biridir.

Pakistan, Cin'in Asya'daki yatirimlarindan énemli bir yararlanici oldu, ancak
Pekin, Pakistan'in kuzeyindeki bir Cin servis otobiisiine bombali saldir1 olayinin haber

yapmasinin ardindan endiselerini dile getirmeye basladi.

Patlamadan bir ay sonra Pakistan, olay i¢in Afgan topragmin kullanildigini
iddia ederek saldiridan Taliban't sorumlu tuttu. Bu tiir olaylar, tartismali bolgelerde

muazzam giice sahip kontrolsiiz terdr gruplarinin neler yapabileceginin bir 6rnegidir.

Cin i¢in endise verici yon, CKP ve Jinping'in Giiney Asya'da ¢ogunlukla ileriye

donuk kilit yatirim kararlar1 alma seklidir.

Sonu¢ olarak Cin, BRI riiyasini giivence altmma almak i¢in Afganistan ve

Pakistan gibi tlkelere blyik krediler verdi.

Cin, Jinping'in iddiali Kusak ve Yol Girisimi'ni gerceklestirmek istiyorsa,

simdi Taliban'a verdigi destegi dikkatle degerlendirmelidir.
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3.6 Projenin Sonucu ve Onerileri

BRI, kisa ve uzun vadede hem Cin'e hem de Azerbaycan'a fayda saglamaktadir.
Her iki iilke de daha fazla isbirligine ¢ok hevesli durumdadir. iki iilkenin devlete ait
sirketleri arasinda imzalanan son anlagsmalar ve 2019'da 1,3 milyar dolara ulasan
ticaret cirosunun artmasi, Azerbaycan'in BRI girisimine katilmasindan bu yana iki tilke
arasinda olumlu gelismeler oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Cin agisindan
bakildiginda Azerbaycan cografi bir merkez, stratejik bir ortak ve Hazar Denizi'nden
Bati'ya mevcut ulasim altyapisinin (Alat limani, BTK) sahibidir. Azerbaycan hiikiimeti
icin TITR projesi kapsaminda Cin ile isbirligi sadece Dogu ile Bat1 arasinda bir lojistik
merkez haline gelmesini saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda teknik destek ve Cinli
0zel ve kamu sirketlerinden ek dogrudan yabanci yatirimlari da icerecektir. Basarili
bir igbirligi, Azerbaycan'in ulasim ve transit {icretlerinden yararlanmasina,

ekonomisini ¢esitlendirmesine ve yabanci sermayeyi ¢ekmesine yardimci olacaktir.

Onerilerle ilgili olarak, Cin, BRI gercevesinde TITR projesine dncelik verme
cabalarini giiclendirmelidir. Birincisi, TITR siyasi agidan giivenilir bir yoldur. ikincisi,
Cin'den Avrupa'ya giden en kisa demiryolu yoludur. Dahasi, Azerbaycan'in Hazar
Havzasmdan Bati'ya olusturdugu halihazirda mevcut altyapi nedeniyle proje ¢ok fazla
mali yatirim gerektirmemektedir. Cin, bu projede Azerbaycan hiikiimeti ile daha yakin
calismalidir. Bu BRI rotasina 6ncelik verilmesi, Cin'in Hazar Uzerindeki etkisini
pekistirecek ve Dogu'dan Bati'ya ulasim koridorlarinin gelistirilmesi agisindan
Azerbaycan'm desteginden yararlanacaktir. Azerbaycan’in stratejik ortaklari olan
Giircistan ve Tiirkiye de Cin’in TITR’ye katilimini desteklediklerini ifade ettiler. Bu
baglamda, Azerbaycan hiikiimeti i¢in en biiylik zorluk (ama ¢ok biiyiik bir firsat) Cin'i
BRI cercevesinde TITR projesini segmeye ikna etmektir. Dahasi, Azerbaycan'in her
iki tarafa da esit derecede fayda saglayacak Kusak ve Yol finansmanini ve Cin 6zel

yatirimlarini dahil edecek mekanizmalar belirlemesi gerekmektedir.

Son olarak, Cin ve Azerbaycan, BRI ¢ercevesinde bir ¢aligma platformu
hazirlamak i¢in hiikiimetler arasi ¢alisma gruplarini artirmalidir. Cin’in stratejik TITR
secimi tum taraflarin yararinadir. Azerbaycan, Giircistan ve Tirkiye son 20 yildir

birgok enerji ve ulasim projesinin gergeklestirilmesine ortak olmustur.
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4. BOLUM

DARK-HUZUN TURIZMi: DAGLIK KARABAG ORNEGI

Diinyada ve Azerbaycan’da turizm hareketliligi uzun yillardir deniz, kum ve
giines TUcliisiine dayali kitle turizmi ekseninde sekillenmesine ragmen, turizm
trendlerindeki degisimlere bagl olarak son yillarda turizme olan talep artmistir. Bu
degisimlerin sonuglar1 turizmin ¢esitlenmesine ve hiiziin turizmi gibi turizm tirlerinin

ortaya ¢ikmasima neden olmustur.

4.1. Dark-Huzun Turizmi Nedir?

Yakin veya uzak ge¢miste aci1 ve liziicii olaylarin yasandig1 yerlere yapilan
geziler hizin turizmi olarak ifade edilmekte, 6zel ilgi ve kiltirel miras turizmi

kapsaminda degerlendirilmektedir (Kilic ve Akyurt, 2011).

Insanlar son on yilda, esas olarak dliimle ilgili gii¢lii meraklarindan dolay1
yavas yavas Hiizlin Turizme ¢ekilmekte ve buna odaklanmaktadir (Lennon & Foley,
2000). Yuill (2003), Dark Tourism'in ¢ekici oldugunu belirtmis ve insanlar 6liim ve
afet konularina yoneldikge modern insanin artik oliimii bilerek ihmal etmedigini,
kaotik diinyaya odaklanmaya basladigmi vurgulamaktadir (Lennon ve Foley, 2000;
Yuill, 2003). Mevcut seyahat tirleri insanlarin diinyaya olan merakini tatmin

edemediginde, karanlik kalintilarda 6liim ve felaketi deneyimlemeyi ummaktadirlar.

Her toplumun gurur duydugu basarili giinler ve/veya olaylar oldugu gibi bu
toplumda da {iziicli ve acili glinler ve/veya olaylar vardir (Akoglan Kozak ve Bahge,
2012). Hiiztinlii ve acili giinlerde o giinii hatirlamak ve/veya o yerleri ziyaret etmek
icin yapilan hatrralar o anin anlasilmas: acisindan 6nemlidir. Bu baglamda hiiziin
turizmi turizm tiirlerinden yas, 0liim, savas, ac1 ve kederi icermesi ile ayrilmaktadir.
Hiiziinlii turistik yerleri ziyaret eden kisiler, bu turizm alanindaki olaylarda kendileri
de dahil olmak {izere gegmiste o bolgenin/yerin acismi ve 1stirabini hissetmektedirler.
Ulkelerin tarihini incelerken toplumlarin aci olaylar yasadigi ve bu olaylarin

gerceklestigi yerleri bulmak miimkiindiir.



66

4.1.1. Kavramsal/Kuramsal Cerceve

Bazi kaynaklarda ve bazi yazarlarda "Karanlik Turizm" ve "Keder Turizm"
olarak da bilinen hizln turizmi, tarih, kiiltiirel miras ve trajedilerin birlesimidir. Bu
noktada hiizin turizmi, 6zel ilgi ve kiltirel miras turizmi ile karma bir kavrami
gostermektedir (Aylan ve Kaya, 2020). Ozel ilgi ve kiltiirel miras cercevesinde ele
alinan hiiziin turizmi kavrami 19901 yillardan sonra yayginlasarak akademik

calismalarda yer almaya baslamistir (Yildiz vd., 2015).

Karanlik turizm, biiyiilenme veya 6liime veya 6lim bolgelerine ilgi duyma
motivasyonlar1 nedeniyle 6liim, trajedi, istirap (Foley ve Lennon, 1996) ile iliskili
ziyaret yerleri olarak tanimlanmaktadir (Sharpley, 2005). Bati toplumu, karanlik
turizm bdlgelerine olan ilginin artmasina yol acan, gergek ya da kurgusal, medyadan

esinlenilmis ya da baska tiirlii 6liimle ¢agdas bir biiyiiye sahiptir (Stone, 2006).

Raine'in (2013) mezarlik alanlarini ve mezarliklar1 ziyaret eden turistlerle
ilgili karanlik turist spektrumu arastirmasi, yas tutanlarin ve hacilarin incelenen farkl
sitelerle kisisel ve ruhsal baglantilar1 oldugu sonucuna varmistir. Yas tutanlar belirli
mezarliklar1 ziyaret eder ve genellikle 6liiler i¢in meditasyon yaparlardi. Hacilar, ister
bireyle dini bir baglanti olsun, isterse kisisel bir kahraman olarak hizmet etsin, belirli

mezar yerleriyle bir sekilde kisisel bir baglantiya sahipti (Raine, 2013).

4.2. Karabag Hakkinda Genel Bilgi

Karabag, Azerbaycan'm eski tarihi bolgelerinden biridir. Karabag adi, “gara”
(siyah, biiyiik) ve “bag” (bahge, arazi) kelimelerinin birlesiminden olusur. Azerbaycan
halkmin topraklarma verdigi bir isim olan “Karabag” kelimesi ilk olarak 7. yiizyilin

birincil kaynaklarinda yer almistir.

Karabag'in tarihi c¢ok eskilere dayanmaktadir ve Azerbaycan'in tarihi

vilayetlerinden biridir, dnemli bir siyasi, kiltiirel ve manevi merkezdir.

Ermenilerin Azerbaycan halkina ve Azerbaycan'a kars1 toprak iddialari, sézde

“Karabag sorununun” temel nedenidir.
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Karabag, kuzey Azerbaycan topraklarinda var olan tiim devlet olusumlarinin

ayrilmaz bir pargasiydi.

4. yiizyildan M.O. 8. yiizyila kadar Azerbaycan'in bugiinkii Daghk Karabag
bdlgesinin topraklari, Kuzey Azerbaycan'm en eski devleti olan Kafkas Albaniya'nin
eyaletlerinden biriydi.

18. yiizy1l, Tirk (Azerbaycan) Cavangir hanedani tarafindan yonetilen
Karabag Hanligi'nin kurulmasiyla kutlandi. Azerbaycan soylularmin hanedan gelenegi
tarafindan yonetilen bir Azerbaycan Hanligrydi. Azerbaycanlilar orada yasayan diger

hanedanlar ve etnik gruplar Gzerinde kokli bir hakimiyete sahipti (mod.gov.az,2017).

Sekil 12: Daglik Karabag Haritas1

GEORGIA
@ rRILISI

' - OCCUFPIED TERRITORIES

------ = ADMIN. LINE OF THE FORMER NKAO OR AZ.SSR

- am - = LINE OF OCCUPATION

Kaynak: https://elmariskandarov.wordpress.com/2013/12/08/history-of-karabakh-

and-the-nagorny-karabakh-conflict/ Erisim Tarihi: 11.10.2021
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Antik tarih kitaplarma gore Karabag bdlgesinin sinirlart su  sekilde
verilmektedir: Glineyde Araz Nehri, Hudaferin Képrusi'nden Sinig Koprisu'ne kadar.
Karabag'm dogu sinir1, Cevad koyindeki Araz Nehri'ne ve Hazar Denizi'ne dokilen
Kura Nehri tarafindan belirlenir. Kuzey smiri, Yelizavetpol'den (Gence eyaleti
kastedilmektedir) Kiir nehrine kadar uzanan ve farkli noktalardan Araz'a ulagan Goran
Nehri'dir. Batida, yliksek Karabag dag silsilesi olan Kusbek, Salvarti ve Erikli daglar

ile simirlanmastir.

Azerbaycan halki, zengin kiiltiir ve devlet gelenekleri ile birlikte eski
caglardan beri bu topraklarda yasamustir. MO 3. binyildan MS 3. yiizyila kadar,
Azerbaycan'm en eski kabile birliklerinin, erken devlet kurumlarinin ve devlet

geleneklerinin bu topraklarda olustugu dénemdir.

Bu donemde Azerbaycan topraklarinda Aratta, Kuti, Lullubi, Turukki,
Manna, Atropatene, Albaniya gibi en eski kabile birlikleri vardi. Manna, Asur ve

Urartu'ya kars1 verilen miicadelede bagimsizligin1 korumay1 basarmustir.

Karabag tarihindeki temel degisiklikler, Arap Halifeliginin isgali ve bunun

sonucunda Albaniya devletinin ortadan kaldirilmasiyla basladi.

7 Temmuz 1923'te Karabag'in daglik kesiminde, yonetim merkezi Hankendi
olmak iizere Daglik Karabag Ozerk Bolgesi (NKAR) kuruldu. NKAR, yonetisimin
tim temel unsurlarma sahipti. Eyliil 1923'te, Hankendi sehrinin adi Bolsevik lider

Stepan Shaumyan'm onuruna Stepanakert olarak degistirildi.

1948-1953 yillarinda Stalin tarafindan emredilen Azerbaycanlilarin bir bagka
tehciri sirasinda, bolgesel merkezler, komsu kdy ve kasabalar ayn1 zamada Irevan sehri
(simdiki Yerevan) yakinlarindaki yerlesimler Azerbaycanlilardan 'temizlendi'. Strgun
edilen niifusun bir kism1 Ermenistan'in daglik bdlgelerinde yasadigindan, Kiir-Araz

ovasinim iklimine uyum saglamakta gercekten zorlandilar (mod.gov.az,2017).

Karabag, sadece Azerbaycan'm degil, tiim diinyanin en eski bolgelerinden
biridir. En eski insanin yeri, bu bolgedeki Azth magarasinda bulundu. Azerbaycan'm
Karabag, Akdeniz havzasi ve Dogu Afrika ile birlikte insanligin besigi oldugunu

kanitliyor. Azth magarasi aragtirmacis1 Azerbaycanli bilim adam1 M.Guseynov bunlar1
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yazdi: “Azih magarasinda bulunan nehir tasi aletleri, Dogu Afrika'nin Orduvay
kiiltiirline yakindir. Ayni1 zamanda enstriimanlar farkli sekillerde hazirlanmis ve
boylece Azih magarasinin alt katmanlarinda bulunan emek aletlerinden olusan
Gurucay kultiriinun ayirt edilmesi miimkiin olmustur. Gurugay kiltirii 1 milyon 200

bin y1l 6ncesine tarihlenebilir. .

Azih insanmin ¢ene kemigi -Azykhantrope, 1968 yilinda Azih magarasinin

Acheulian tabakasinda bulundu.

Sekil 13: Cene Kemigi

Kaynak:
https://elmariskandarov.wordpress.com/2013/12/08/history-of-karabakh-and-the-

nagorny-karabakh-conflict/ Erisim Tarihi: 11.10.2021

4.3. Karabag’in 30 Yillik Esareti

Daglik Karabag sorununun baglica taraflari, Sovyetler Birliginin
dagilmasinin ardindan 1991'den beri bagimsiz olan Ermenistan ve Azerbaycan'dir. Bir
zamanlar Sovyetler Birligi'nin bir i¢ sorunu olan Daglik Karabag (Yukar: Karabag
ve/veya Daglik Karabag olarak da bilinir) krizi, Ermenistan ve Azerbaycan'in
bagimsizlik kazanmasindan {i¢ yil dnce basladi ve otuz yili agkin bir siire i¢ginde
¢ozllmedi. 1993 yili sonuna kadar Ermeni silahli kuvvetleri, Azerbaycan topraklarmin

yaklasik yiizde 16'sin1 olusturan Daglik Karabag bolgesine ek olarak yedi Azerbaycan
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bolgesini isgal etmeyi basardi. 1994'ten beri Rusya'nin aracilik ettigi ateskes anlagmasi

yiirlirliikte kald1.

Ermenistan'm bu bolgeleri isgali BM Gilvenlik Konseyi tarafindan

kinanmustir (iphronline.org, 2021 May:5).

. Ermenistan ve Azerbaycan'm diplomatik baglar1 yok ve birbirlerini bas
diisman olarak goérmeye devam etmektedirler. Dahil olduklar1 arabuluculuk
goriismeleri basarili olmadi ve catisma bolgesinde bir¢ok ateskes ihlali meydana geldi.

En kotii siddetlerden biri, dort giinliik kisa Nisan 2016 savasi sirasinda meydana geldi.

Avrupa Guvenlik ve Isbirligi Teskilat'nin (AGIT) Minsk Grubu liderliginde
1994 yilinda baslatilan arabuluculuk g¢abalari, ihtilafa kalic1 bir ¢oziim getirmede
basarili olamadi. Minsk Grubu'na, Azerbaycan ve Ermenistan liderlerinin zirvelerini
organize eden ve sik sik toplantilar diizenleyen ABD, Rusya ve Fransa esbaskanlik
yapmaktadir. Minsk Grubu anlagmazligi ¢6zmek i¢in oneriler hazirladi, ancak higbiri
ayni anda iki taraf¢a kabul edilmedi. Rusya'nin Minsk Grubu iiyeligi, Ermenistan'in

yakin bir askeri miittefiki oldugu igin oldukga tartigmali bir durumdur.

Cogu zaman oldugu gibi, bu ¢atigma karsilikl husumet, karsilikli su¢glamalar

ve dezenformasyon ile karakterize edilmektedir. (iphronline.org, 2021 May:9).

Ermenistan ve Azerbaycan'a ek olarak, Daglik Karabag'in taninmayan fiili
bagimsiz yonetimi, Daglik Karabag sorununun ana taraflarindan biri oldugu iddia
edilmektedir. Bu iddia, Azerbaycan ile Ermenistan arasinda yirmi bes yili agkin siiredir
devam eden baris goriigmelerinin giindemini zaman zaman etkilemistir. Ermenistan
tarafindan yurtlarindan kovulan Azerbaycanlilarin sesi arabulucular tarafindan

duyulmamakta ve gérmezden gelinmektedir.

Daglik Karabag, 1990'larin basmdan beri tamamen Ermenistan'in kontrolii
altinda olmasina ragmen uluslararas1 toplum tarafindan Azerbaycan'in bir pargasi
olarak tanmmaktadir. Ermenistan, isgal altindaki topraklar1 askeri kontrolii altinda
basaryla siirdiirdiigii i¢in Daglik Karabag'in bagimsizlig1 konusunda israr etmektedir.

(Kucera, 2019).
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Bu uzun siireli ¢atisma, 6zellikle yaklasik bir milyon multeci ve ilke iginde
yerinden edilmis insani kabul eden Azerbaycan'da, her iki tarafta da milyonlarca
insanin hayatint etkiledi. Catigmanin taraflari, hiikiimetleri tarafindan gercekei
olmayan vaatler verilen ¢atigmadan etkilenen niifusun onay1 olmadan ciddi kararlar

alamazlar. Bu, taraflar1 tavizsiz bir konuma sokar ve miizakerelerde agmazlar yaratir.

Daglik Karabag bolgesinin karmasik tarihinin yilliklart hem Azerbaycan hem
de Ermenistan tarafindan Ortiisen toprak iddialariyla doludur. Neyse ki, bir devletin
tarihi haklara sahip olabilecegi iddiasi topraga saygi, uluslararast1 hukuk
akademisyenleri arasinda pek fazla savunucu bulamamistir (Dupuy & Dupuy, 2013).
Tarihsel agiklamalarin uluslararasi hukuk i¢in ya hicbir degeri olmadig1 ya da 6nemsiz

oldugu genel olarak kabul edilmektedir (Shaw, 2003).

Rusya Devlet Bagkani Boris Yeltsin ve Kazakistanli Nursultan Nazarbayev,
Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan birka¢ ay once, Eyliil 1991'de Ermenistan ile
Azerbaycan arasindaki ilk arabuluculuk girisiminin baslaticilar1 oldular. Ancak, erken
arabuluculuk cabalari, taraflar arasinda iyi organize edilmis miizakereleri saglamak
icin basaril1 bir sekilde yapilandirilmadi ve bu 6zel girisim, Aralik 1991'de Sovyetler

Birligi'nin dagilmasiyla sona erdi.

Hem Azerbaycan hem de Ermenistan'a komsu olan Iran, arabuluculuk
yoluyla soruna ¢6ziim bulmak icin taraflar1 miizakere masasina getirmeye calisti.
Ancak goriismeler siirerken Ermenistan, Daglik Karabag bolgesinde Azerilerin
yasadigr en Onemli sehir olan Susa'yr ele gecirdi. Cok ge¢cmeden, Ermenistan'in
Azerbaycan'a karsi artan saldirganligi nedeniyle Iran'm arabuluculugu coktii.
Ermenistan'in Susa'y1 isgalinde Rusya'nin yardimi, Kremlin bolgede tek etkili dis gii¢
olmak istedigi icin Snemliydi. 2000'li yillarin basinda Iran, Ermenistan ve Azerbaycan
arasinda arabuluculuk yapmak i¢in yeniden bir girisimde bulundu, ancak Tahran'in
taraflar1 etkilemek i¢in yeterli giicii olmadig1 icin ¢abalar1 basarisiz oldu (Peuch,

2001).

Daglhk Karabag sorununun ¢ozliimiine ulasmanin Oniindeki baslica
engellerden bazilari, Azerbaycanlilar ve Ermeniler arasindaki karsilikli giivensizlik,

uluslararas1 hukuktaki g¢eligkili ilkeler, bunlarin yorumlanmasi, Rusya ve Ermeni
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diasporasi dahil olmak iizere digsaridaki ajitatorlerin roliidiir. Ancak, ¢atismay1 daha
uzun siiren baska temel sorunlar da vardir; bunlardan biri, gergek saldirganmn higbir
zaman acikca adlandirilmamasidir. Bir digeri, Azerbaycan'in hala ii¢ilincii bir tarafin

sorunun basaril1 bir sekilde ¢oziilmesine aracilik etmesini ummasidir.

Kuskusuz Karabag savasiyla ilgili en sik kullanilan ifade, 6zellikle tiglincii
taraflarin bu krizi ¢6zmenin tek yolunun baris¢il oldugunu vurgulayan baris retorigi

kullanmalar1 nedeniyle, bu ¢atigsmanin baris¢il ¢oziimii ile iligkilidir (Bordyuja, 2005).

4.4, Karabag’in isgalden Kurtarilmasi

Eyaletler aras1 silahli ¢atigmalar, catisma bdlgelerindeki insanlari yagamlari
iizerindeki ani felaket etkilerine ek olarak, genellikle dogal ¢evrenin biiyiik Ol¢iide

tahrip olmasina ve bozulmasina neden olur (Ibrahimov, 2020:6).

Ermenistan ve Azerbaycan, ¢oziilemeyen toprak sorunlari nedeniyle 30 yildir
savas halinde yasamaktadir. 1994 yilinda imzalanan ateskesten bu yana Ermenistan ile
Azerbaycan arasinda ilk biiyiik ¢apli diismanliklar Nisan 2016'da gozlemlendi ve “dort
giin savas1” olarak adlandirildi. Daha sonra 12 Temmuz 2020'de Ermenistan Silahl1
Kuvvetleri, topgu ve biiylik kalibreli silahlarin yardimiyla, Azerbaycan silahli
kuvvetlerinin Azerbaycan-Ermenistan devlet smirinda Tovuz'un Agdam koyii

istikametindeki mevzilerine saldirdi.

Daglhk Karabag ihtilafinin yaklasik 30 yil sonrasinda, Ermenistan ve
Azerbaycan'da kadin miizakerecilerin, taniklarin ve barigi insa edenlerin sesini

yukseltenlerin sayis1 sasirtict derecede diisiik (Twum, 2019:5).

Catismaya yaklagik otuz yildir Rusya, Fransa ve ABD'nin esbaskanligini
yaptigt AGIT Minsk Grubu aracihik etti. Ermeni birliklerinin Daghk Karabag
bolgesinden tam ve kosulsuz olarak geri ¢ekilmesini talep eden dért BM Giivenlik
Konseyi kararma ragmen, AGIT Minsk Grubu iiye iilkeleri Ermenistan-Azerbaycan
ihtilafinda kesin bir tavir almamislardir. Ne yazik ki, AGIT Minsk Grubu'nun
himayesindeki barig silireci basarisiz oldu. Dolayisiyla statilkoyu siirdiirmek

Azerbaycan i¢in artik bir segenek degildi.
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Ermenistan'in Daglik Karabag'in isgalcisi olarak isledigi uluslararas1 hukuk
ihlalleri ¢ok ¢esitlidir ve yalnizca uluslararasi ¢evre hukukunun ihlaliyle smirli degildir

(Ibrahimov, 2020:34).

Ermenistan Basbakani Nikol Pasinyan, ayrilik¢1 rejimi miizakere masasina
getirmek amaciyla barig goriismelerinin formatim1 degistirmeye calisti. Pasinyan
popiilist bir aciklama yapti: “Daglik Karabag Ermenistan'dir ve bu kadar” ve bu
nedenle hem Azerbaycan hem de uluslararas: kuruluslar, 6zellikle AGIT Minsk Grubu
tarafindan elestirildi. Bu sert soylemle birlikte, Ermenistan Savunma Bakani David
Tonoyan, Mart 2019'da Amerika Birlesik Devletlerine yaptig1 ziyarette, Ermeni
diasporasi ile yaptig1 goriismede, Ermenistan'in “siper savunmasi’ stratejisinden “aktif
caydiricilik” stratejisine gectigini ifade etti. Ermeni savunma bakani konusmasinda
stratejisini “yeni topraklar i¢in yeni bir savas” olarak nitelendirdi. Butin bu
aciklamalar baris goriismelerini ¢ok olumsuz etkiledi ve siyasi arenay1r uzlagmaya

tamamen kapatti.

2020 savasi, servetin dramatik bir sekilde tersine donmesine yol agti. 27
Eylil'de yeniden baslayan c¢atismalar bu kez tam bir gatismaya doniistii. Azeri
kuvvetleri hizla cephe hatlarinda ilerledi. Alt1 hafta boyunca, 1994'te kaybedilen
topraklarm ¢ogunu geri aldilar. Catigma, 5.000'den fazla askeri personeli (kayitlar
devam etse de muhtemelen Ermeniler ve Azeriler arasinda esit olarak dagitildi) ve
birkag yiiz sivili 6ldiirdii, agir bir bedel aldi. On binlerce insan1 yerinden yurdundan

etti.

27 Eylil 2020'de Ermenistan, Azerbaycan'a karsi yeni provokasyonlara
basladi. Sinir bolgeleri, yerlesim yerleri - sehirler ve kdyler topcu atesi altina girdi.
Azerbaycan ordusu bir kars1 saldir1 baglatmak zorunda kaldi. Cok sayida Ermeni askeri
oldiiriildii, 250'den fazla tank ve zirhli arag, yaklasik 270 topgu pargasi, yaklasik 150
arag, 10'dan fazla miihimmat deposu, 60'a yakin hava savunma sistemi ve diger araglar
imha edildi. Kahraman asker ve subaylarimiz bir¢ok yerlesim yeri, tepe, kontrol
noktasi ve Murovdag tepelerini ele gecirdi ve bazi1 Ermeni kuvvetleri silah, arag, savas

bayraklar1 ve resmi belgeler atarak kagti. Savas alaninda utang verici bir yenilgiye
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ugrayan Ermeni silahli kuvvetleri, 6fkelerini Azerbaycan'm sivillerine, kdylerine ve

sehirlerine bosaltmaya c¢alist1.

27 Eyliil 2020'de Ermeni tarafinin provokasyonlarina karsilik Azerbaycan
Silahli Kuvvetleri tarafindan karsi taarruz operasyonu diizenlendi. Azerbaycan
Ordusu'nun 44 giinliik kars1 taarruz harekati, 10 Kasim'da Azerbaycan'm zaferiyle
sonuclandi. Ayni giin Azerbaycan ve Rusya Cumhurbaskanlari ve Ermenistan
Bagbakani tarafindan imzalanan {¢lii bildirge Azerbaycan'm zaferini daha da
pekistirdi. Bdylece on yillardir siiren isgal sona erdi ve adalet yeniden sagland1. ikinci
Karabag Savasi es zamanli olarak Ermenistan'a buyik askeri, demografik ve ekonomik

hasara yol agt1 ve toparlanmasi on yillar alacaktir.

10 Ekim'de Moskova'nin ortak agiklamasi, 18 Ekim'de Paris'in arabuluculuk
cabalariyla taahhiidiin yeniden atanmasi1 ve 24 Ekim'de Washington'da acil insani
ateskes anlasmasi Ermenistan tarafindan ihlal edildi. Bu, Ermenistan'in
yiktimliiliklerini kasith olarak ihmal ettiginin ve uluslararasi arabulucularin

cabalarina agikca saygisizlik ettiginin bir gostergesidir.

28 Ekim 2020'de Ermeni silahli kuvvetleri, Smerch roketatarindan
Azerbaycan'in Barda kentine roket atarak sivil halk arasinda agir kayiplara neden oldu.
Barda kentine hain bir roket saldirisi, aralarinda ¢ocuklarin da bulundugu 21 sivili
oldirdii ve 70'den fazla kisiyi agir sekilde yaraladi. Bu, Ermenistan tarafindan
uluslararasi insancil hukukun biiyiik bir ihlalidir ve lilkenin Bagbakani ve Savunma

Bakani da dahil olmak {izere Ermeni liderligi bu su¢tan tamamen sorumludur.

44 Giin Savasinmn Ermenistan Cumhuriyeti tarafindan yiritiilme sekli,
Ermenistan Cumhuriyeti'nin ¢atismaya taraf olmama argiimanini agik¢a ortaya koydu.
27 Eyliil 2020'de, askeri tirmanisin baglamasmin ardindan, sadece Daglik Karabag
bolgesinde degil, ayn1 zamanda Ermenistan'n kendisinde de sikiyonetim ve tam
seferberlik ilan edildi, bu da Ermenistan'in savasa aktif katilimini inkar edilemez bir

sekilde yeniden dogruladi.

10 Kasim 2020'de Ermeniler ve Azeriler, silahli kuvvetleri arasinda alt1 hafta
sliren kanli savasin sona erdigi haberiyle uyandilar. Catisma, Azerbaycan'in Sovyet

doneminden kalma Daglik Karabag Ozerk Oblasti'nin yaklasik iigte birinin ve Ermeni
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kuvvetlerinin ¢eyrek yiizyil onceki ilk Daglik Karabag savasinda ele gecirdigi yedi
bitisik bolgenin ¢ogunun kontroliinii yeniden ele gegirdigini gordii. Boylece Bakd, 26
yillik miizakereler boyunca yapamadigini kuvvetle basardi. Rus aracili bir ategkes,
Azerbaycan'm kazanimlarini pekistirdi ve yeni bir Giiney Kafkasya diizeninin ana
hatlarint belirledi. Bir ay sonra, bu ateskes yerinden edilmis bir¢ok kisinin geri
donmesini ve yeniden yapilanmanin baslamasimi sagladi. Ancak, catigmanin
merkezinde yer alan sorun, Daglik Karabag'in uzun vadeli statiisii de dahil olmak tizere

onemli sorular henliz ¢ozilmedi.

Azerbaycan ylikiimliiliiklerine sadiktir ve tizerinde anlagsmaya varilan insani
ateskese her zaman saygi gostermistir. Ateskesin ihlali ve bolgede devam eden

gerilimin tiim sorumlulugu Ermenistan'mn askeri-politik liderligine aittir.

Vatanseverlik savaginin detaylar1 heniiz tam olarak agikliga kavusturulmadi,
ancak Susa'y1 isgalden kurtarma harekatinin tarihin kayitlarinda sonsuza kadar
kalacagimi soyleyebiliriz. Karabag - Susa'nin atan kalbi olan tag, dogal bir tahkimat
oldugundan, sehre tanklar veya diger agir silahlarla girmek imkansizdi
(virtualkarabakh.az, 2021).

Son ¢atismalar ve 9 Kasim gecesi imzalanan anlagma, Giiney Kafkasya'daki

gercegi geri doniilmez bigimde degistirdi. Azerbaycan savasi zaferle bitirdi!

Tablo 8: Karabag Bolgesindeki illerin isgaldan kurtulus tarihleri

Kelbecer-Lagin iktisadi BBlgesi Yukari Karabag iktisadi Blgesi

Sehir /Merkez Kurtulus Tarihi Sehir/Merkez Kurtulus Tarihi

) Cebrayil 4 Ekim 2020

Zengila 20 Ekim 2020

engitan m Fizull 17 Ekim 2020
) Susa 8 Kasim 2020
Kubatl 25 EIm 2020 s nkendi 10 Kasim 2020
Hocali 10 Kasim 2020
Kelbecer 25 Kasim 2020 Hocavend 10 Kasim 2020
Lagin 1 Aralik 2020 Agdam 20 Kasim 2020

Kaynak: http://www.futurevisionsjournal.com/makale/2793 Erisim Tarihi: 15.10.2021
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4.5. Karabag’da Bu Kez Hangi Senaryo Devreye Koyulmaktadir?

Anlagilmakta olan budur ki; Bazi iilkelerin Karabag savasinda yeni bir
asamaya gecmesi arzu edilmektedir. Bunlardan biri de Ermenistan't her zaman
destekleyen Fransa’dir. Ancak olasi senaryo daha da biiyilk olmaktadir.
Ciimhurbaskan1 Aliyev’in "Artik Daglik Karabag degil, Karabag admi kullanalim."

Kelimesi temelde bir sifredir.

Son olarak Paris Belediye Baskanm1 ve yeni cumhurbaskan1 adayr Anne
Hidalgo, sosyal medyadan "Bence Daglik Karabag tanmabilir..." yazarak siirece
mudahale etti. Paris'in ilk belediye baskaninin hedefi iilkesinde 700.000'den fazla
Ermeni vatandasinin destegini kazanmak mi? Hidalgo uzun suredir bu konseptte
devam etmektedir. Ekim 2020'de savas basladiginda, 173 belediye bagskaninin Macron
hiikiimetine yaptigi bir ¢agriya onderlik etti. Kendisi de dahil olmak iizere bazi
senatOrler, savasta Ermenistan'm desteklenmesi gerektigini soyledi.  Ateskes
anlasmasinim ardindan Fransa, 18 Kasim tarihli Bliyiiksehir Belediye Meclisi karariyla
Daglik Karabag'm bagimsizliginin taninmasini talep eden Fransa Daisisleri
Bakanligi'na bir mektup gonderdi. Ancak Hidalgo'nun paylasimmin altinda bir detay
daha vardi. Ilk ¢ikismi hakli ¢ikaran bir makale énemliydi. Bernard-Henry Levy'nin

Kasim 2020 tarihli "Fransa Daglik Karabag't Taniyabilir" baslikli makalesini hatirladi.
Peki Levy makalede ne dnermekteydi?

Azerbaycan ve Turkiye'yi Ermenistan‘a karsi soykirim yapmakla suglamakta,

Tiirk STHA ve Suriye'deki savascilar meselesini glindeme getirmektedir.

Bu olaylar sirasinda Ermenistan Bagbakani Pasinyan Azerbaycan
Cumhurbaskan1 Aliyev'e "Ben goriismeye hazirim" mesaji génderdi. Ama Kiguk bir
ayrint1 daha vardi. Ozellikle AGIT Minsk Grubu'nun gabalar1 vurgulanmakta ve
yeniden etkinlestirilmektedir. Bu grupta kimler var? Aslinda Tiirkiye'nin de genis bir
uyelik sistemi var. Ancak sistemi egbaskanlar yonetiyor ve bu iilkeler ABD, Fransa ve

Rusya.

Susa'y1 gostererek, Azerbaycan'm Daglik Karabag'da geri adim atmasina

yonelik bir takim uluslararas1 girisimlerin oldugu izlenimini verilmektedir. Ozellikle
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Nahg¢ivan Koridoru i¢in Mart aymda kurulan komisyonun ablukasi bu yeni yol
haritasinin bir {iriinii olarak degerlendirilmektedir. Elbette bu hile kullanilmamali ve

Daglik Karabag icin geri adim atilmamalidir.

4.6. Karabag’in Dogasi

Daglik Karabag bolgeleri farkli dogal anitlara, nadir bitki ve hayvan tiirlerine
sahiptir. Kii¢iik Kafkasya'nin daglik bolgesi genis bir orman bolgesidir. Toplam orman
alan1 246.700 hektardir.

Jeolojik yapida Kafkas Murovdag, Karabag, Agdam antycliniorums,
Toraghaycay ve Hocavend senklinoryumlarini ayiran tali tektonik elementler baslica

yer tutmaktadir (virtualkarabakh.az, 2021).

Dogal manzarayi, nadir bitki ve hayvan tiirlerini korumak i¢in Kii¢lk
Kafkasya topraklarinda birkag dogal rezerv ve av rezervi kuruldu. Bunlar arasinda
Basimgay rezervi, Lagm av rezervi ve digerleri var. Basimgay rezervi 1974 yilinda
Azerbaycan'm gilineybatisindaki Zengilan bolgesinin  Basimgay vadisinde
kurulmustur. Ciar ormanlari nehir boyunca 12 km'ye kadar uzanir. Baz1 agaglar 500

yasin ilizerindedir.

Lacin av rezervi 1961 yilinda Azerbaycan'n isgalden kurtarilmis Lagin
bdlgesinde kurulmustur. Alani 21,4 bin hektardir. Kaftkas kecileri (yaklasik 400 bas),
karacalar (500), bozkir yaban domuzlar1 (400), francolins (800), keklikler (2500) bu
av rezervinde korunmustur. Azerbaycan'da sadece Susa bolgesinde bulunabilen Khary

Biilbiil, Karabag'in bir simgesidir.

Karabag’daki bolgeler yer altt ve kara dogal kaynaklari bakimindan
zengindir. En yaygin mineraller demir dis1 metal cevherleri, altin, civa, kromit, perlit,
Kire¢, mermer, akik, maden sular1 ve digerleridir. Bolgenin tatil-rekreasyon potansiyeli

de genistir.

Bakir ve ¢inko kaynaklari, Kiiciik Kafkasya'nin bati1 kesimindeki Mehmana

yatak yerinde yogunlasmistir. Kesfedilen cevher kaynaklar1 bu alanda isletmeye
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hazirdir. Endiistriyel 6neme sahip civa kaynaklari, Kelbejer bolgesinin Sorbulag ve

Agyatag'indadir.

Isgalden kurtarilan bolgeler, Azerbaycan sanayisi ve insaat1 icin bilyiik 5nem
tastyan farkli yapr malzemeleri bakimindan zengindir. Bu tir malzemelerin buyuk
kaynaklar1 Agdam bdlgesi topraklarinda bulunan Cobandag'da (kire¢ kaynaklar1 140
milyon ton ve killer 20 milyon ton); Sahbulag (25 milyon ton kil kaynag1); Boyahmedi
(45 milyon ton kil kaynagi) ve diger yataklarda gorulmektedir. Biiyiik yap1 tasi

yataklar1 Hankendi'de, mermer ise Harovdad'da bulunmaktadir.

Isgal edilen alanlarda 120'den fazla farkl bilesimde yiiksek aritma kapasiteli
maden suyu yataklar1 bulunmaktadir. Bunlarin arasinda Kelbejer bolgesinde Yukar1
(Yukar1) ve Ashahy (Asag1) Istisu, Bagirsag, Keshdak; Iligsu, Lagin yoresinde
Minkend, Susa yoresinde Turssu, Silan ve diger maden sular1 ozellikle ilgi
gormektedir. Kelbecer bdlgesinin Istisu maden suyu, dzellikle faydali gaz ve kimyasal
bilesimi, yiiksek sicakligi, biiyiik dogal kaynaklari ile 6ne ¢gikmaktadir. Sular1 hem dis

hem de i¢ hastaliklarin tedavisi i¢in faydahdir.

80'lerde bu bdlgede biiyiik bir tatil koyli ve maden suyu paketleme fabrikasi
insa edildi. Bu fabrika giinde 800 bin litre tGretmekteydi.

Turssu (tuzlu su) kaplicas1 Susa'ya 17 km uzakliktadir. Turshsu, farkl i¢
hastaliklar1 tedavileri i¢in kullanilir, Susa, suyu nargile yoluyla saglar. Turssu ve Isa
pmarlar1 yiizyillar boyunca Karabag'in siirsel ve miizikal toplantilarinin yapildig:

yerler olmustur.

4.7. Karabag’da Turizmin Gelisimi Ekonomiyi Hangi Yonde
Etkileyecektir?

1990'larm basindan itibaren Azerbaycan'n Karabag bodlgesi Ermenistan
tarafindan isgal edilmistir. Ulkenin bu savas nedeniyle sahip oldugu yiiksek turizm
potansiyeline ragmen turizm sektorii agisindan bir gelisme yoktur. Bu nedenle, bu
topraklarin kurtarilmasi Azerbaycan Cumhuriyeti'nin hem i¢ hem de dis politikasinin

temel dnceligiydi. Azerbaycan, uzun yillar AGIT Minsk Grubu'nun esbaskan iilkeleri
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(Fransa, Rusya Federasyonu ve ABD) araciligiyla miizakereler yurlterek sorunu

bariscil yollarla ¢ozmeye ¢alist1.

Azerbaycan'im Daglik Karabag bolgesinde ve komsu topraklarda, isgalden
once bile, sadece madencilik, metalurji, gida, isleme, ilag, tahil sektorleri ile ayirt
edilen Ermeni isgali sonucunda ortaya ¢ikan giivenlik sorunlari, ayn1 zamanda turizm
ve rekreasyon alanindaki biiyiik gelisme potansiyeli ve bu ilgelerde Ermeniler
tarafindan tahrip edilen altyapi, bu asamada orada turizmin gelismesini imkansiz
kilmaktaydi. Elbette Daglik Karabag bolgesi ve ¢evre ilgelerdeki turizm firsatlarinin
tam olarak kullanilmasi ancak ii¢ ana faktoriin saglanmasindan sonra miimkiin

olacaktir: giivenlik, niifusun geri doniisii ve altyapinin olusturulmasi.

Tim bu sorunlarin ¢oziilmesinin ardindan yakin gelecekte Daglik Karabag
bolgesinin Azerbaycan turizm sektoriinde lider konuma gelecegine siiphe yoktur.
Daglik Karabag bolgesinin bolgesel ve ardindan kiiresel 6neme sahip bir ekoturizm

merkezi olacagini soylemek giivenlidir.

Tiirkge Konusan Ulkeler Parlamenter Asamblesi Genel Sekreteri Altynbek
Mamayusupov, kurtarilan topraklarda hayatin yeniden canlanacagmi ve Daglk
Karabag bolgesinin yakinda bdlgenin en c¢ekici turistik yerlerinden biri haline

gelecegini giivenle vurguladi.

Isgalin tiim donemi boyunca Ermeni ordusu, giicler ve kacak bolge sakinleri
bolgedeki tiim yerlesim yerlerini tamamen yagmaladi ve yok etti. Ayrica,
Azerbaycanlilarin kurtulustan sonra ilerlemelerini tehlikeli hale getirmek icin bu
topraklarin biiylik alanlarin1 mayinladilar. Kisacasi, mayin temizleme faaliyetleri ve
yikilan gehirleri, kasabalar1 ve koyleri yeniden insa etmek igin c¢ok c¢alismak

gerekmektedir.

Bir diger soru ise gd¢menlerin memleketlerine nasil donecekleri ve orada ne
ile mesgul olacaklaridir. Sonugta, 30 yili askin bir siiredir bir¢ok yerinden edilmis kisi

yeni yerlere yerlestirildi ve az ¢ok istikrarli ge¢im kaynaklar1 olusturdu.

Isgalden kurtarilan topraklarda altyap: olusturma calismalar1 simdiden

basladi. Daglik Karabag bolgesinde turizm sektoriiniin gelismesi, bolgenin hizl
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ekonomik canlanmasma olumlu etki yapacaktir. Birbirinden guzel turizm
destinasyonlar1 olan Susa, Lagin ve Kelbecer'de dag turizmi, ekoturizm, saglik ve
kiiltlir turizmi potansiyelini degerlendirirken Daglik Karabag'm ekonomik
canlanmasina katkida bulunmak miimkiindiir. Ayn1 zamanda, kurtarilmis topraklar
Azerbaycan'm ekonomik firsatlarini giliglendirmesini ve vatandaslarmin refahinin
biliylimesini hizlandirmasini saglayacaktir, ¢iinkii bu bolge dogal kaynaklar acisindan
zengindir ve bu bolgenin gelisimi iilkenin ekonomik kalkinmasini genisletmek icin ek
bir itici guctar.

Azerbaycan Devlet Turizm Ajansi1 Basin Sozclisti Kanan Guluzade, bolgede
giivenligin saglanmasi, niifusun geri verilmesi, Daglik Karabag bolgesi ve komsu
bolgelerde altyapi olusturulmasmin ardindan yeni turizm iiriinlerinin olusturularak
turistlere sunulacagma inanmaktadir. Gahramanov, "Azerbaycan'in antik tarihi, essiz
flora ve faunasi, mutfagi, tarihi, kiiltirel ve dini anitlari, antik kaleleri, kopriileri,

ormanlari, su kaynaklar1 olan bu bolgesi turistleri cekecektir."”

[Ik asamada i¢ turizmin olusturulmasi ana yon olacaktir. Tanitim turlarmin
diizenlenmesi ve altyapmin tamamen restore edilmesinin ardindan saglik turizminin

canlandirilmasi planlanmaktadir.

Azerbaycan Seyahat Acenteleri Birligi Uzman Konseyi Bagskan1 Gokdeniz
Gahramanov, Daglik Karabag bdlgesinde ekolojik, dag, kis, avcilik, saglik gibi birgok

turizm tiirtiniin gelismesi i¢in biiylik firsatlar oldugunu diistiinmektedir.

10 Kasim'da taraflar ateskes ilan ettikten sonra, Ermeni silahli kuvvetleri ti¢

bdlgeyi daha terk etti: Agdam, Kelbecer ve Lagmn.

Isgal altindaki topraklarin kurtarilmasmdan sonra, onlarm sorunu
Azerbaycanli UTYOK 'lerin restorasyonu ve geri doniisiiniin saglanmasi kilit gérevdir.
Toplamda 890 yerlesim yeri (sehirler, kasabalar ve kdyler) Ermeni askeri saldirgani
tarafindan tahrip edildi. Ayrica, toprak maymlarmm ve patlamamis mithimmatin
temizlenmesi uzun zaman alacaktir. ANAMA tarafindan yapilan bir tahmine goére, bu
yaklasik 3-5 y1l stirebilir ve bu tiir ¢aligmalarin tamamlanmasi yaklasik 10 yil alacaktir.
Isgalin ekonomik sektdre biiyilk zarar vermesi nedeniyle Azerbaycan'in toprak

biitiinliigliniin restorasyonu biiyiik ekonomik dneme sahiptir. Azerbaycan, 30 yildir bu
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topraklardaki kaynaklara erisme firsati bulamamisti. 1994 yilinda Ermenistan'dan
gelen Azerbaycanli miiltecilerin toplam sayis1 243.682 kisiydi. Bu nedenle, uzun bir
stire 900.000'den fazla miilteci ve yerinden edilmis kisi tam tesekkiillii ekonomik
faaliyet firsat1 bulamadi. Birgogu istihdam edilmis ve aylik devlet 6denegi almis olsa
da, biitge gelirlerinin bu tiir standart dis1 sosyal yonelimi {lilke ekonomisi i¢in de ciddi

bir yikta.

Azerbaycan, yeni ulagim hatlarinin agilmasi, kurtarilmis sehirlerin yeniden
ingas1 ve tarihi eserlerin restorasyonu ile bolgeyi bir ekonomi ve turizm merkezine

dontistiirmeyi amacglamaktadir.

Tiirkiye'nin Azerbaycan Biiyiikelgisi Erkan Ozoral, Ermeni isgali altindaki
Azerbaycan sehirlerinin ugradigi tahribatin biiyiikligiiniin altim1 ¢izerek, Tiirk 6zel
timlerinin Azerbaycan'a maym temizleme ¢alismalarinda yardimci olmak igin
simdiden sahada oldugunu belirtti. “Azerbaycan'a her zaman yardima ve destege hazir

olacagiz" dedi.

Bugilin milyonlarca insan meditasyon, epilasyon, plastik cerrahi, ulasim ve
yasam gibi seyahat hizmetlerini kullanmaktadir. Her yi1l saglik turizmine katilmalar ve
ilgi siirekli artmaktadir (Giilbahar, 2009). Oyle Ki, insanlar saglik sorunlarmi ¢6zmek
icin saglik imkanlar1 ve maliyetleri sadece kendi iilkelerinde degil, diger tilkelerdeki
en iyi tedavi ve fiyat segeneklerini karsilastirarak hareket eder. Karabag bolgesindeki
saglik turizmi imkanlar1 da Azerbaycan icin iyi bir gelisme alami olarak

degerlendirilebilir.

Saglik ihtiyaci nedeniyle sinir 6tesi hareketlilik ile saglik turizmi bugiin her
yerde blylmekte ve modern turizm endustrisinde kuresel bir trend haline gelmektedir.
Essiz tarithi ve kiiltiirel mekanlar1 ile inlii Azerbaycan bu siireglerde geri
kalmamaktadir. Azerbaycan'da birgok alternatif turizm tiirii olmasina ragmen, saglik
turizminin bir alt dali olan termal turizmin yiiksek potansiyeli heniz
degerlendirilmemistir. Saglik turizmi alaninda Karabag Bolgesi bu konuda
gelistirilebilir ve Ornek teskil edebilir. Uzun siiredir Ermeni iggali altinda olan
bdlgedeki turizm tesisleri tahrip edilmistir. Sonug olarak potansiyeli ylksek olan bu

bolge, oniimiizdeki yillarda bir¢ok hastaligin tedavisinde kullanilabilecek 6nemli bir
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merkez haline gelecektir. Bolgede saglik turizminin gelismesiyle birlikte Rusya,
Gurcistan, Kazakistan, Turkmenistan, Ozbekistan gibi eski Sovyet lkelerinden ayni
zamanda Tiirkiye, iran ve avrupa iilkelerinden Karabag bolgesine turistik geziler
diizenlenecektir. Azerbaycan tilkenmez maden suyu kaynaklari, sifali gamur, naftalin
yag1 ve birgok tuz magarasi bakimmdan zengindir. Bu da insanlarin saglik sorunlarimni

cozmelerine ve viicutlarini gliglendirmelerine yardimce1 olacaktir.

Genel olarak Karabag bolgesi turizm potansiyeli agisindan olduk¢a zengindir.
Ote yandan turistlerin rahatlayabilecegi Karabag bolgesinde, tedavi edici sulardan

yararlanabilecek tatil kdyleri, kaplicalar ve tesisler Ermenistan tarafindan tahrip edildi.

Tablo 9: Kelbecer-Lagn Iktisadi Bélgesinin dnemli mineral sulari

Isgalden kurtulan Kelbecer (Tablo 9), dniimiizdeki yillarda bu bolgeye

Sehir Mineral suyu Mineral bilegimi Terapitik defer Potensial rezerv
Yukar Istisu o Gastrointestinal, metabolik bozukluklan, 825 m3/giin
karbondioksit, ) ) S ) )
o hidrokarb " kas-iskelet sistemi, sinir sistemi wve .
Asag Istisu idrokarbonat-klor- | ool oiofik hastaliklar, kronik kabizik, | 640 M/gUn
silfat-sodyum . )
karaciger, gastrit vb.
Kesdek 108 m3/giin
Kelbecer ? Kas-iskelet sistemi, sinir sistemi  ve 'Ifg_

Tuthun-karasy jinekolojik hastahklar, kronik kabizlik, 700 m?/giin
Tutkun karbondioksit, siifat- ) astrit th ! 600 m3/gin
Mozcay kloriir-hidrokarbonat- g ) 150 m3/giin
Koturlu sodyum Cesitli cilt hastaliklan (zellikle uyuz) 70 m?/glin
Sagwsak Eklem ve sinir hastaliklan

Karasu

Mink hidrokarbonat-klorir- Deri hastaliklan, jinekolojik hastaliklar, 4 300 m¥/giin

Inkent sodyum-magnezyum- kronik kabizlk, karaciger, gastrit vb.
Lagin kalsiyum
Kotursu
- Klorir Cesitli deri hastaliklan (Gzellikle kasinti)
Ehmedli

Kaynak: http://www.futurevisionsjournal.com/makale/2793

Erisim Tarihi: 15.10.2021

yapilacak yeni turizm tesisleri ile turist sayisinda artis olacaktir.
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Tablo 10: Yukar1 Karabag’in 6nemli mineralli sulari

Sehir Mineral suyu Mineral bilesimi Terapdtik defer Potensial rezerv
Turssu
Sirlan Karbonat, hidrokarbonat, Kardiyovaskiler, anemi, 342 m3/giin
Susa Isa bulag) magnezyum, sodyum, karaciger, safra kanallan, safra
Keceldag kalsiyum kesesi vb.
Mureddin
Hocavend ) Karbonat, hidrokarbonat, Cesitli cilt ve sinir hastaliklari,
Tumi -
(Hadrut) magnezyum, sodyum karaciger
Hocal Zardanasen Hidrokarbonat-sodyum Eklem ve sinir hastaliklan vb.

Kaynak: http://www.futurevisionsjournal.com/makale/2793

Erisim Tarihi: 15.10.2021

Azerbaycan'in Karabag Bolgesi'nde bir¢ok alternatif turizm tiirliniin yani sira
saglik turizmi ve dzellikle bunun bir kolu olan termal turizm oldukga fazladir. Boylece
bolge ve iilke ekonomisinde alternatif bir gelir kaynagi olusturulabilir. Ayrica
tiiketicilerin saglik turizmi hizmetlerinden yararlanma nedenleri belirlenerek turizm
yatirimlar1 daha faydali ve karli hale getirilebilir. Bu Azerbaycan'da ekonominin daha
da gelismesine katkida bulunabilir. Azerbaycan'daki savas durumu nedeniyle tilkedeki
turizm potansiyeline ragmen turizmde ilerleme zor olmustur. Buna ragmen, son
yillarda Azerbaycan'da turizm sektoriiniin gelismesi i¢in bircok uluslararasi
organizasyon ve etkinlik gerceklestirilmektedir. 2020 yilinin son baharinda isgalden
kurtulan Azerbaycan'in Karabag bdlgesi turizm potansiyeli acisindan da oldukga
zengindir. Azerbaycan turizm zenginligi olan bu bolgede, 6niimizdeki yillarda birgok

modern tesis inga etmeyi planlamaktadir.

Karabag bolgesi Kiiciik Kafkas Daglari'nin 6nemli bir bdliimiini
kaplamaktadir. Bu bolgede Azerbaycan'm iki ekonomik-cografi  bolgesi
bulunmaktadir. Yukar1 Karabag ekonomik bolgesi (Susa, Hankendi, Hocavend,
Hocali, Fuzuli, Cebrail, Agdam ve Tatar) ve Kelbecer Lagin ekonomik bdlgesi

(Kelbecer, Lacin, Kubatli, Zengilan).

Sonu¢ olarak Azerbaycan'da termal turizm agisindan zengin alanlar
bulunmaktadir. Ozellikle Susa, Kelbecer ve Lagin rayonlar1 bu maden suyu kaynaklar1

bakimindan daha zengindir. Karabag'in bu bdlgelerindeki kaplicalarda bu maden sular1
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onlimiizdeki yillarda daha fazla turistin gelmesiyle saglik turizminde kullanilacaktir.

Maden sularinin iyilestirici 6zellikleri insanlar1 daha iyi hale getirir.

Oniimiizdeki yillarda Azerbaycan'm Karabag bolgesinde yapilacak saglik
turizmi tesisleri sonucunda yerli ve yabanci turistlerin termal turizme katilim oraninin

artirilmasi ve saglik turizminin gelistirilmesi i¢in baglica 6neriler bunlardir:
- Karabag bolgelerinde tatil rekreasyon kompleksleri yenilenmeli,
- Bolge ve bolgelerde yerel turizm merkezleri kurulmali,

- Termal turizm isletmeleri yeniden insa edilmeli ve hizmet kalitesi

artirilmalidir,

- Termal tesislerde hizmet, glvenlik, hijyen ve altyap: agisindan kalite

standartlar1 olusturulmalidir.

- Gelismis iilkelerin termal turizmdeki uygulamalar1 incelenmeli ve

Karabag'a basarili uygulamalar yapilmali,

- Termal turizm isletmelerinde yetismis personel istihdamina yonelik

calismalar yapilmali,
- Azerbaycan'in Karabag bolgesinin turizm markasinin tanitima,

- Azerbaycan, turizmin gelismesi i¢in uygun kosullara sahip bir iilke olarak

tanitilmalidir.

Kurtarilmis bolgelerin dogal potansiyeli muazzamdir. Bazi tahminlere gore,
daha ©Once Ermenistan tarafindan isgal edilen topraklarda dogal kaynaklarin
kullanilmasi, Azerbaycan'm GSYIH'sinin %30'una kadar daha fazlasmi ¢ikarmasini
saglayacaktir. Simdi bu kaynaklar Azerbaycan ekonomisine biiylik bir ivme
kazandiracak ve ayn1 zamanda yerel sakinlerin (eski UTYOK 'ler) anavatanlarina erken

doniislerine de katkida bulunacaktir.
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5. BOLUM
AZERBAYCAN’DA TURIZMIN EKONOMIK BUYUME
UZERINDE ETKIiSININ SWOT ANALIiZi

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanm amaci, Azerbaycan’da turizmin ekonomik blylme (zerinde
etkisinin zayif, giiclii yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehditlerin neler oldugunu
ortaya c¢ikarmaktir. Gucli yonlerin belirlenmesi Azerbaycan turizmi icin firsata
cevrilebilir. Zayif yonlerin belirlenmesi de bu yonleri giiclii yonlere ¢evirmek igin

stratejiler olusturabilir.

5.2. Arastirmamn Y ontemi

Arastirmada literatlir taramasi yapilarak ve ikincil veriler kullanilarak
Azerbaycan’da turizmin ekonomik buyume UGzerinde etkisinin zayif ve giigli
yonlerinin belirlenmesi ve firsat ve tehditlerin neler oldugunu ortaya ¢ikarmak igin
SWOT analizi kullanilmistir. Azerbaycan'da turizmin ekonomik buyime Uzerindeki

etkisi SWOT analizi kapsaminda degerlendirilmistir.

5.3. Azerbaycan’da Turizmin Ekonomik Bilytime Uzerinde Etkisinin
SWOT Analizi ile Degerlendirilmesi

Azerbaycan'da turizm, ekonomik kalkinmanin oncelikli alanlarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Azerbaycan'in sosyo-ekonomik yasaminin tiim alanlarmda
oldugu gibi, turizm alaninda da gelisme siirecleri yogunlasmakta ve bu artan egilimler,
tilkenin turizm potansiyelinin ticari ¢ekiciligi baglaminda stratejik arastirma
planlamasi pazarlamasini nesnel bir gereklilik haline getirmektedir. Modern ekonomik
araclar sistemindeki herhangi bir pazarlama arastirmasinin ana temeli, gliglii ve zayif

yonleri, firsatlar1 ve tehditleri birlestiren SWOT analizi yontemiyle belirlenir.
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Gugla Yonler (S)

Zayif Yonler (W)

Buyuk turizm potansiyeline sahip

cografi konum

Siyasi istikrar, yeterli sosyal beslenme

Diizenleyici ¢ergevenin iyilestirilmesi

Marka niteliklerinin sinirlamalari

Sektorel ticaretin eksik

serbestlestirilmesi

Yetersiz goriinti

Modern altyap1 Smirl rekabetci altyap1
Firsatlar (O) Tehditler (T)
Kiiltiirel taninma Ana rakipler: Karadeniz, Antalya

Deniz ve nehir yolculuklar1

Eglence turizmi

Entelektlel turizm

Celiskili durum

Ekonomik kurdaki istikrarsizliklar

Sehrin turistik imajmin hentiz zayif

olmasi

Tablo 11: SWOT Analizi
Kaynak: (Gurbanov ve Mirzeyeva, 2018: s. 66-69)
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Azerbaycan’da turizmin ekonomik buytime lzerinde etkisinin gucli yonleri
literatiir taramasi ve ikincil verilere dayanarak belirlenmistir (Tablo 10).

SWOT analizi, giiglii ve zayif yonler arasindaki iligkinin keskin olmadigini
gosteriyor. Tahmin edilen siire boyunca zayif yonlerin etkisiz hale getirilmesi igin
firsatlar genis ve giiclii yonlerin daha da gili¢lendirilmesi i¢in beklentiler agik ve
yeterlidir. Bu, i¢c ve dis politikadaki amaglilik ve tutarlilik, ekonominin piyasa
ilkeleriyle ilerlemesi ve diizenlenmesi, sektorel devlet kalkinma programlar ile hakli
cikar.

SWOT analizimizin sonuglari, Azerbaycan'da bu yondeki risklere ragmen
yeterli cevresel faktorlerin, operasyonel kaynaklarin ve gelisme potansiyelinin
bulundugunu gostermektedir.

Azerbaycan'daki turizm sektoriiniin gelisme egilimlerini ve beklentilerini
analiz ettigimizde, turizm kaynaklarmi diistinmek ve yaratmak i¢in sanal cabalara
gerek olmadigimi goriiyoruz. Turizmi gelistirmek i¢in her yonden bir temel ve yeterli
potansiyel vardir.

Yerli turistlerin ihtiyaglar1 ve otellerin arz talep dengesi gbéz Oniinde

bulundurularak orta smif otel ve pansiyonlarin gelistirilmesi gerekmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sosyolojik agidan turizm sadece ekonomik bir kavram degil, ayn1 zamanda
toplumu ve toplumu etkileyen sosyal, kiiltiirel, cografi ve politik yonleri, yerel ve
kiiresel boyutlar1 olan bir sosyal harekettir. Bu agidan turizmi sadece ekonomik degeri
agisindan degerlendirmek, diger etkilerini gérmezden gelmek demektir. Ekonomik
faydalar agisindan, turizme yaklasim ve turizme sektor odakli yaklasim, turizmin
sosyal yapida tam olarak hangi sorunlar1 ortaya ¢ikardiginin anlagilamamasima yol
acmustir. Bu nedenle konunun sosyolojik analizi ile ilgili arastirmalar, sorunlar1 ortaya
cikarmak agisindan Onemlidir. Ayrica, turizmin 6dnem kazandigi ve kiiresellesme
nedeniyle smirlarin degistigi bu giinlerde turizmin sosyal degisim iizerindeki etkisini

belirlemek i¢in "durumsal degerlendirme" olarak nitelendirilebilecek sosyolojik
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aragtirmalar da gereklidir. Kiiresellesmenin giderek bastirildig: ve kimlik olgusunun
yaygin olarak tartisildig1 glinlimiiz diinyasinda, bu ¢alismanin 6nemi, kiiresellesme ile
el ele giden turizm ve turist kimligi olgusunun tartisilmasi ile daha da artmaktadir.
Turizm, ekonomik agidan 6nemli bir endiistri kaynagidir. Turizm, iilkelerin ekonomik
kaynaklarmi canlandirmanin yani sira bireyler arasinda kiiltiirel aligverisi saglayan
onemli bir alandir.

Bir bolgede turizmin gelismesi i¢in o bdlgenin dogal kaynaklarmin tespit
edilmesi ve bu bdlgeye turizm goriniminin de eklenmesi gerekir. Yerel yonetimler
tarafindan gerekli ilgi ve destek saglanmali ve turizm faaliyetleri yeterli diizeye
getirilmelidir. Bolgede duzenlenen etkinlikler, ziyafetler ve festivaller hem yerel
medyada hem de bdlgesel haberlerde yer almalidir. Yerel halkin turizme bakisi ve
turizme destek, turizmin gelismesinde onemli bir faktordiir. Bu baglamda, bolgedeki
turizm potansiyelinin degerlendirilmesi belirlenmeli ve turizmin gelismesi i¢in dnemli
stratejik noktalar olarak degerlendirilmelidir. Yerel turizm potansiyelinin kullanilmasi,
bu bolgelerde turizmin gelisip ¢esitlenmesinde ve piyasa kosullarma uyumunda
onemli bir faktordlir. Bu nedenle yerel girisimcilere proje, damismanlik egitim
hizmetleri anlaminda gerekli destek verilmelidir.

BRI, kisa ve uzun vadede hem Cin'e hem de Azerbaycan'a fayda sagliyor. Her
iki iilke de daha fazla isbirligine ¢ok hevesli. iki iilkenin devlete ait sirketleri arasinda
imzalanan son anlagsmalar ve 2019'da 1,3 milyar dolara ulasan ticaret cirosu,
Azerbaycan'm BRI girisimine katilmasindan bu yana iki iilke arasindaki olumlu
gelismeleri agikca ortaya koydu. Cin agisindan bakildiginda, Azerbaycan cografi bir
merkez, stratejik ortak ve Hazar Denizi'nden Bati'ya mevcut ulagim altyapisinin (Alat
limani, BTK) sahibidir. Azerbaycan hiikiimeti i¢in, TITR projesi kapsaminda Cin ile
isbirligi, sadece Dogu ve Bati arasinda bir lojistik merkez olmasmi saglamakla
kalmayacak, ayni zamanda teknik destek ve Cinli 6zel ve kamu sirketlerinden ek
dogrudan yabanc1 yatirimlari da igerecektir. Basarili isbirligi, Azerbaycan'm ulagim ve
gecis tUcretlerinden yararlanmasina, ekonomisinin c¢esitlendirilmesine ve yabanci
sermayeyi ¢ekmesine yardimci olabilir. Azerbaycan'in Hazar Havzasi'ndan Bati'ya
kadar olusturdugu mevcut altyapi nedeniyle proje c¢ok fazla finansal yatirim
gerektirmemektedir. Bu BRI giizergahina dncelik verilmesi, Cin'in Hazar iizerindeki

etkisini pekistirecek ve Dogu'dan Bati'ya ulasim koridorlarmnin gelistirilmesi agisindan
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Azerbaycan'in desteginden faydalanacaktir. Cin ve Azerbaycan, BRI cercevesinde bir
calisma platformu hazirlamak i¢in hiikiimetler aras1 ¢alisma gruplarini artirmalidir. Bu
platform, taraflarin ihtiyaclarini ve katkilarmi belirlemeli ve bunlarin {izerine insa
edilmelidir.

Afganistan'in agustos, 2021 olaylarindan sonra yakin gelecegi i¢in birkag olast
senaryo tasavvur edilebilir. Cin'in Afganistan’a midahalesi, 6ncelikle glvenlik
endiseleri tarafindan canlandiriliyor. Paradoksal olarak, Cin'i hem Afganistan'daki
katilimmi derinlestirmeye iten hem de bunu yapmasmi engelleyen tam da bu
endiselerdir. Bu nedenle, dngorulebilir gelecekte Cin, Afganistan‘dan kaynaklanan
giivenlik tehditlerinin kontrol altma alinmasmna orada biiyiik kalkinma projelerine
baglamaktan daha fazla dncelik vermeye daha meyilli olabilir.

Dark — Huiztin Turizmine gelince, Ermenistan ve Azerbaycan arasinda Kasim
2020'de imzalanan barig anlasmasinin ardindan Azerbaycan, son 30 yilda Ermeni
isgali sirasinda biiyiik yikima ugrayan kurtarilmis Karabag'im dekontaminasyonu,
yeniden insasi, rehabilitasyonu ve yeniden entegrasyonu i¢in derhal ¢aligmaya basladi.
Ekonomik faaliyeti yeniden biitiinlestirirken siirdiiriilebilir yerlesim yoluyla
vatandaglarin yeni kurtarilan topraklara genis capli yeniden yerlestirilmesi,
Azerbaycan'in Birlesmis Milletler'in “Diinyamizi Doniistiirme” temeline dayanan
“2030 Stratejisi’nde belirtilen bes ulusal onceliginden biridir. Blylk ekonomik ve
sosyal projelere dayali vizyoner sehir planlamasi, savasin harap ettigi Karabag' ileriye
tastyacaktir. Azerbaycan'm Karabag'da dongiisel ekonomiye gegisi hizlandirma
hedefi, siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar, sorumlu tiiketim ve tlretim ve iklim
eylemi gibi birkag "Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefi"ne hitap ediyor.

Sonug olarak, ¢alismanin ana baglami, bdlgenin turizm potansiyeline bagli
olarak sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel agidan yerel niifus tizerindeki etkiyi
belirlemekti.

Genel olarak, sosyal, psikolojik, ekonomik, demografik ve cografi faktorler
dahil olmak (zere turistlerin destinasyon se¢imini ve davranigini etkileyen bir dizi
faktor vardir. Son arastirmalar, turistlerin cihazlar i¢in sosyal medya pazarlamasini ve
ikincil reklamlar1 tercih ettigini gostermistir.

Azerbaycan'm turizm potansiyelini artirmak i¢in iilke turizmini engelleyen

ortak sorunlarin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Bunlar esas olarak hizmet
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sektoriindeki sorunlar ve fiyat artiglaridir. Hizmet sektoriindeki sorunlarin agilmasi
icin bu alanda egitimin yazili olarak degil uygulamali olarak verilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda okuyan Ogrencilerin her cantasmin altindan baslayarak hizmet
sektoriinlin hikayelerini agilamak gerekir. Bu konuda fiyat sorunlarinin ¢6zimii tam
anlamiyla devletin katkisi ile saglanabilir.

Azerbaycan'm turizm iilkesi olarak taninmasi da 6nemlidir. Uluslararas1 spor
turnuvalarmin yani sira, lilkenin avantajlarindan da kalkinma i¢in yararlanilmahdir.
Ornegin Bakii dis1 bolgelerin tanitimi, bu bolgelere yurt disindan ucuslar. Bu
bolgelerde altyapi ¢aligmalarina devam etmek ve turizm faaliyetlerine olumlu etki
yapacak bir ortam yaratmaktir. Bu, Bakii disindaki bdlgelerin gelismesine katkida
bulunur. Bu baglamda, diger bolgelerin turizm potansiyelini kullanmak ve goriiniir
isler yapmak, iilke ekonomisine olumlu etki etmenin yani sira, ekonominin petrole
olan bagmmliligm1 azaltmakta ve bolgelerin kalkinmasinda Onemli rol
oynayabilmektedir.

Arastirmada literatlir taramasi yapilarak ve ikincil wveriler kullanilarak
Azerbaycan’da turizmin ekonomik buyume Gzerinde etkisinin zayif ve giigli
yonlerinin belirlenmesi ve firsat ve tehditlerin neler oldugunu ortaya ¢ikarmak igin
SWOT analizi kullanilmustir. Diinyada artmakta olan terér olaylar Azerbaycan’da hig
yansimamasi tilke i¢in biiyiik firsattir ve eger bunun icin iyi reklamlar yapilirsa ve
Azerbaycan’in sahsi gilivenlik ve stabil durumu insanlara yansitilirsa bu iilke turizmi
icin gelecekte bir gii¢lii yon olacaktir. Zayif yonleri gii¢lii yonlere ¢evirmek i¢in, ilk

once kalifiye eleman sorununu ¢6zmek gerekmektedir.
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