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ONSOZ

Etlik pili¢ (broyler) sektori, tiiketici talebi ve entegre firma politikasina gore
degismekle birlikte giinliik etlik civcivlerin ortalama 42 giinliik bir siire boyunca
hassas bakim ve besleme kosullar1 altinda biiyiitiilmesi ve takiben kesim agirligina
ulagan piliclerin kesilmesi, parcalanmasi, istenen durumlarda ileri isleme tabi
tutulmasi, paketlenmesi ve pazarlanmasi ile sonuglandirilan bir hayvancilik {iretim
alanidir. Bu dongii y1l boyunca yinelenerek tiiketicilerin ihtiya¢ duydugu pilig eti ve

iriinlerinin iiretimi saglanmaktadir.

Gelinen noktada pilig eti sektorti, gerek kiiresel gerekse ulusal diizeyde dnemli
bir rekabet giicline ulasmis durumdadir. Pili¢ eti, saglikli ve ekonomik bir hayvansal
protein kaynagi olmasinin yani sira sayisiz beslenme kiiltiiriinde de olduk¢a dnemli ve

stratejik bir role sahiptir.

Tiirkiye’de, pili¢ etinin yaklasik %90°1, nihai iirlinleri; biitlin pilig, ¢esitli pili¢
eti lirlinleri ve ileri iglenmis tirlinler gibi genis bir skalada uzanan modern ve hijyenik
yapidaki entegrasyonlar tarafindan iiretilmektedir. Ulusal ekonomi agisindan énemli
bir hayvanciliga dayali sanayi kolu olan pili¢ eti entegrasyonlarimin biiytik kismu,
iiretim desenini dikey entegrasyon modeline basariyla adapte etmis olup civciv ve yem
iiretiminden et pazarlama asamasina kadar var olan tiim siirecleri i¢erecek tarzda

yapilanmisgtir.

Sektor, gerek entegrasyonlar biinyesindeki caligsanlar: ile gerekse sézlesmeli
yetistiricilik uygulamalar1 ile onemli bir istihdam kapasitesine sahip olup ayni
zamanda iilkeye doviz girdisi saglamasiyla da ayr1 bir 6neme sahiptir. Ayrica
entegrasyonlarin halihazirda ve 6niimiizdeki yillarda 6nemli bir iiretim ve artan ihracat

potansiyeline sahip oldugu bilinmektedir.
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Bu tez calismast ile, Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlik¢ilari Birligi Dernegi’ne
(BESD-BIR) iiye pilic eti entegrasyonlarmin 2016 ve 2017 yillarma ait belirli
ekonomik ve teknik verilerinin temin edilerek etkinliklerinin ortaya konmasi

amaglanmistir.

Bu arastirma ile birlikte, Tiirkiye’de pilic eti sektoriinde faaliyet gdsteren
entegrasyonlarin etkinlik analizi ilk defa gergeklestirilmistir. Tez calismasinda ayn tiir
girdileri kullanarak ayni tiir ¢iktilar1 iireten karar verme birimleri olan entegre
firmalarin etkinliklerinin birbirleriyle karsilastirilmasini saglayan parametrik olmayan
bir yontem olan Veri Zarflama Analizi’'nden (VZA) yararlanilmistir. VZA, uygulama
kolayligr ve sonuglarinin 6nemli yonetsel sonuglar {iretme potansiyelinden dolay1

gerek diinya, gerekse Tiirkiye’de cesitli sektorlerde kullanilmaktadir.

Doktora egitimimin gerek ders gerekse tez doneminde sahip oldugu akademik
bilgi ve tecriibesiyle bana titizlikle yol gosteren ve destegini higbir zaman
esirgemeyen, tezimin nihai asamaya gelmesinde biiylik emegi olan degerli
danismanim Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi Hayvan Sagligi Ekonomisi ve
Isletmeciligi Anabilim Dali Ogretim Uyesi Saym Prof. Dr. Yilmaz ARAL’a bu

stirecteki katki, sabir ve emeklerinden dolay1 sonsuz tesekkiir ve saygilarimi sunarim.

Engin bilgi ve deneyimlerini benimle paylasarak calismama yapici katkilarda
bulunan Hayvan Saghig1 Ekonomisi ve Isletmeciligi Anabilim Dali Ogretim Uyeleri
ve degerli hocalarim Sayin Prof. Dr. Engin SAKARYA ve Saym Prof. Dr. Yavuz
CEVGER’e, tez izleme komitesinde bulunan Biyoistatistik Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Sayin Prof. Dr. I. Safa GURCAN ile Dr. Ogr. Uyesi Arzu PEKER’e en icten

tesekkiir ve saygilarimi sunarim.

Tezimin istatistiksel analiz asamasinda degerli goriis ve Onerilerini benden
esirgemeyen Saymn Dog. Dr. Aytag AKCAY ve Saym Dr. Ogr. Uyesi Ufuk KAYA’ya

tesekkiirii bir borg bilirim.
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Saym Prof. Dr. Mehmet AKAN hocama ve baglanti saglamis oldugum
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1. GIRIS

Diinyadaki et ve et {riinleri tiikketimi; toplumsal beslenme ve diyet yapisi,
kiiltiir ve inang sistemleri, ortalama perakende {iirlin fiyatlar1 ve gelir seviyesi gibi
birgok unsura bagli olarak iilkeler arasinda onemli Sl¢lide farklilik gosterirken,
iilkelerdeki hayvansal iirlinlerin {iretim planlamasi da bu unsurlarla birlikte dis ticaret

yapist da dikkate alarak sekillendirilmektedir.

Bu dogrultuda kiiresel diizeyde pilig eti {iretim, pazarlama ve tiiketim durumu
incelendiginde 6zellikle 1960’11 yillarla birlikte gozle goriiliir bir artis sekillendigi ve
pilic eti sektoriinde biiylik yapisal degisimlerin goriildiigli sdylenebilir. Beyaz et
sektoriiniin 6zellikle 1990’11 yillar itibariyle ‘‘Hayvancilik Devrimi’’nin énemli bir
parc¢asi oldugu ifade edilmektedir. Bu kayda deger gelisim ve iiretimdeki artis, hem
gelismis ve hem de gelismekte olan iilkelerde, diger hayvan etlerinin liretim artigindan
daha yiiksek bir diizeyde gerceklesmistir. Sektor, yiiksek orandaki tiiketici talebinin
de etkisiyle genislemis ve globallesmistir. Uretim, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
halen ¢ogunlukla gorece kiigiik 6lgekli ve daha diisiik kapasiteli igletmelerde yapilsa
da, bu tilkelerdeki sektor 6nemli bir yol kat etmis, bazi1 otoriteler bu gelismeyi  ‘basari

2

Oykiisii’” olarak betimlemistir. Gelismekte olan iilkelerde etlik pili¢ liretimi yoksul
hane halkinin 6nemli gecim kaynaklarindan bir tanesi olmayi siirdiirmektedir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kanatli sektdrii, hayvancilik alt sektérlerinden en
hizla biiyliyenidir. Ayn1 zamanda sektoriin, diger hayvancilik alt sektorlerine kiyasla
iretim kosullart ve arz yapisi itibariyle ¢ok daha esnek bir yapida oldugu da

belirtilmektedir (Chang, 2007 ve Mottet ve ark., 2017).

Niifusunun 6nemli bir kismini diisiik gelir grubuna sahip insanlarin
olusturdugu ve tarimsal kaynaklar1 siirli olan gelismekte olan iilkelerde, pilic eti
iretim siirecinde elde edilen yiiksek verimlilik diizeyi son derece dnemlidir. Bu
iilkelerde kanatli hayvan iiretiminin kirsal hanelerin yaklasik %80’inde yapildig1

belirtilmektedir (Fao, 2019).



Etlik piliclerin 6zellikle gelismekte olan tilkelerdeki iiretimi ve tiiketimindeki
belirgin artigin, tiim et iirlinlerinin ve bununla birlikte yemler ve diger ilgili girdilerin

kiiresel ticareti agisindan da 6nemli etkileri vardir (Taha, 2003 ve Usda, 2004).

Diinya pili¢ eti sektoriindeki biiyiime siirecinin, yemin ete doniisimiimdeki
yiiksek verimlilik orani, kisa iiretim periyodu ve birim alanda yogun tiretim imkan
sayesinde saglanan gorece diisiik liretim maliyetleri sebebiyle dniimiizdeki yillarda da
devam etmesi beklenmektedir (Chang, 2007). Mevcut durumda toplam global et
iiretiminin yaklasik %10’u ticarete konu olmaktadir. Bu ticaretten en biiyiik pay1 ise
2019 yilinda yaklasik %30’luk bir oran ile kanatli etinin aldig1 goriilmektedir (Faostat,
2021).

Kanatli etleri igerisinde en fazla miktarda iiretilen pili¢ etinin, sektorel diizeyde

onemli dl¢iide yol kat etmesinin baslica nedenleri arasinda;

* Modern toplumlarda ve dinlerde pili¢ eti tiketimi ile ilgili bir
kisitlamanin bulunmamasi

* Broyler pili¢lerin yetistirme siiresince eti tiiketilen diger hayvanlara
oranla daha az bir alana ihtiya¢ duymalari

*  Yemden yararlanma oranmin yiiksekligi sayesinde maliyet acisindan
gorece daha avantajli bir sekilde iiretilebilmeleri

* Yatirimin geri doniisiiniin pili¢ liretiminde nispeten daha kisa bir siirede
olmast

Uretim alanini tiim y1l boyunca gelir getiriyor olmasi

* Giiniimiizde gelinen noktada mevcut hayvan besleme uygulamalar1 ve
yapilan 1slahlar neticesinde etlik pili¢lerin ortalama 42 giinde kesim
agirligina ulasabilmeleri

* Buiiretim alanindaki arzin esnek yapisi

* Nispeten uygun fiyath bir gida ve kaliteli bir protein kaynagi olmasi

nedeniyle pili¢ etine yonelik artan talep miktar1 gosterilebilir.



Bununla birlikte; uzun yillardir siirdiiriilen seleksiyon ve 1slah ¢aligmalari
neticesinde elde edilen broyler genotiplerinin olumsuz ¢evre kosullari, enfeksiyoz
hastaliklar ve stres unsurlarina olan duyarliliklarindan dolayr dliimlerin meydana
gelmesi, biiylik olgekli pili¢ yetistiriciligi isletmelerinin 6nemli 6l¢iide yoOneticilik
becerisi gerektirmesi, isletme oOlgegi biiylidiikce ihtiyag duyulan baslangic
sermayesinin de dnemli oranda artmasi, iiriin kalitesinin her asamada detayli olarak
kontrol edilmesi gerekliligi, ¢abuk bozulabilen bir gida olan pili¢ etinin nakliyesinin
soguk zincir kirilmadan ve frigofrik aracglar ile kontrollii olarak gergeklestirilmesi
gerekliligi ve koku ydnetimi/atik problemleri, pili¢ eti iiretim siirecinde karsilagilan

dezavantajli durumlardir (Gillespie ve Flanders, 2010).

Pili¢ eti kuskusuz, diinya genelinde kanathi hayvan eti {iriinleri arasinda en
popiiler olandir. Bunun baslica nedenleri; ¢ok sayida iilke mutfaginda yer almasi,
kirmiz1 ete gore saglik acisindan daha faydali oldugu diisiincesi ve goérece uygun
fiyatidir. Ayn1 zamanda hayvancilik sektoriinde kanatli hayvanlarin, artan kiiresel
hayvansal protein talebini karsilamada en verimli alt tretim sektorii oldugu

belirtilmektedir.

Gelinen noktada kanathi sektorii, bircok diinya {ilkesinde geliserek
sanayilesmesini siirdiirmektedir. Bu biiylimenin itici giicleri arasinda; kentlesme,
biliyliyen niifus ve satin alma giiciiniin artis1 gosterilebilir (Fao, 2019). Pili¢ eti
fiyatlarinin diismesi ve kisi basina diisen gelirin artmasi, bir sonug olarak kisi basina

pilic eti tiiketiminin artmasini saglamaktadir (Taha, 2003).

Diinyada 2008-2017 yillar1 arasinda, kanatl eti tiikketimi %16 oraninda artmis
olup dana ve s18ir eti tiikketimi ise %5 oraninda azalmistir. Kisi basina diisen kanatli ve
pilic eti tiiketiminin gelecek yillarda artis gostermesi beklenmektedir (Oecd-Fao,

2018).

Yem {iretimi, kesim siireci ve isleme teknolojisinde elde edilen gelismeler;
sektorde verimlilik ve gilivenligi artirmis ve sonug olarak kanatli endiistrisi ile ilgili

yem endiistrisinin hizla biiyliyerek, girdi kaynaklarina ve/veya nihai pazarlara
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yakinlagarak dikey entegre olmasina imkan vermistir. Bu geligsmelerle birlikte biiyiik
olcekli isletmeler daha avantajli hale gelmistir. Olgek ekonomisinden faydalanabilen,
mevzuat ve tiiketici talebi agisindan donemin gerektirdiklerini takip eden ve
teknolojiyi yogun olarak kullanan isletmeler, varliklarini siirdiirmeye devam
etmektedir. Sektordeki yapisal degisimlerle birlikte, pili¢ yetistirmede sozlesmeli
yetistiricilige bir yonelim olmus, bu sayede ¢ift¢ilerin gorece diisiik bir sermaye ile
teknolojiye ulagmalart saglanmistir (Fao, 2019). Diger taraftan hayvan 1slahi
alanindaki onemli gelismeler, istenen bir 6zellik yoniinden verimliligi son derece
yiiksek ve bununla birlikte uzmanlik gerektiren bazi bakim kosullarina ihtiya¢ duyan

etlik piliglerin yogun sekilde tiretilmesini miimkiin kilmistir.

1.1. Diinyada Pili¢ Eti Sektorii ve Dis Ticaret

Diinya broyler sektoriinii etkileyen baslica faktorler; kaynaklarin durumu
(iklim kosullari, sermaye, arazi, yem ve emek gibi ana girdilerin maliyeti ve
mevcudiyeti vb.), hiikiimet politikalar1 ve tiiketici tercihleridir. Piliclerin sicaklik ve
nem degisikliklerine duyarli oldugu bilindiginden, mevcut kosullarin iiretim yapilan
lokasyonda uygun olmasi hastaliklarin kontrol edilmesine iliskin maliyetleri

azaltabilmektedir (Chang, 2007).

Yem masraflari, pilic eti liretim sistemlerinde toplam maliyetin yaklasik
%70'ini olusturdugundan ucuz yem hammaddelerinin mevcudiyeti, endiistrinin

gelismesi i¢in en onemli faktorlerdendir.

Diinyanin 6nde gelen pili¢ eti lireticisi iilkeleri olan ABD ve Brezilya ayrica

onemli Ol¢tide tahil tiretmektedir.

Endiistriyel performansi iyilestiren dnemli faktorlerden biri, ileri teknoloji
uygulamalarina sahip olma durumudur. Dikey entegrasyon ve sdzlesmeli yetistiricilik
uygulamalari, daha verimli pazarlama ortaminin olusmasina imkan saglarken ayni

zamanda nispeten diisiik maliyetle {iretilebilecek katma degerli {irlinlerin sayisinda



artis saglamistir. ABD ve Brezilya gibi dnemli pili¢ eti {ireticisi lilkelerde endiistri,

dikey entegrasyon ve modern teknoloji uygulamalari ile karakterizedir (Chang, 2007).

ABD’de pili¢ eti sektdriinlin tamamina yakiminda (%99) sozlesmeli
yetistiriciliin mevcut oldugu ve bu yetistiriciligin de entegrasyonlar vasitasiyla

yuriitiildigi ifade edilmektedir (Aust, 1997).

Italya, Almanya, Fransa, Ispanya ve Birlesik Krallik gibi iilkelerde pili¢ eti
dretimi agirhikli bir sekilde entegrasyonlar vasitasiyla ve sozlesmeli yetistiricilik
uygulamalariyla yiiriitiilmektedir. Polonya, Belgika ve Hollanda’da ise entegre
firmalarin tiretimde sahip oldugu pay daha diisiiktiir. Almanya’da ise hem bagimsiz

hem de entegre modellerin goriildiigi belirtilmektedir (European Parliament, 2010).

Beyaz et iiretiminde bir¢ok gelismis iilkede dnemli paya sahip entegrasyonlarin
sektorde var olmalarinin avantajlari; liretimin her bir agamasina hakim olma sayesinde
yiiksek kapasite kullanimi, pili¢ yetistiricilerine fiyat ve pazar garantisi, teknolojik
uygulamalarin yetistiricilige daha kisa bir siirede yonlendirilebilmesi ve bununla
birlikte miktar ve kalite agisindan arzin talebe uyarlanabilmesinde kolaylik olarak
sayilabilir. Dezavantajlar ise; pili¢ {reticilerinin ideal bir pazar imkan ve ortami
olmasi halinde elde edecekleri gelirden feragat etmeleri, pili¢ tireticilerinin girisimci
olmalarma yonelik imkan kisitlilig1 ve iireticilerin bir¢ok konuda karar verici durumda
olan entegre firmalara bagimli yapilar1 seklinde sayilabilir (European Parliament,

2010).

Ticaret akis1 ve sanayi gelisiminde hiikiimet politikalarinin da oldukg¢a dnemli
miktarda etkisi bulunmaktadir. Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ile diger baz1 bolgesel
ticaret anlagmalarina ragmen; kotalar, tarifeler, siilbvansiyonlar ve ithalat vergileri gibi
farkli devlet miidahaleleri s6z konusudur. Bu miidahaleler 6zellikle baz1 Asya ve bati
iilkelerinin pili¢ eti endiistrilerinde performans belirleme acisindan olduk¢a 6nemli rol
oynamaktadir. Bazi durumlarda, ulusal sanayiler yalnizca devlet miidahalesi ile

korunduklarindan varliklarint siirdiirebilmektedir. Sonug¢ olarak iilkelerin pili¢ eti



iiretimi agisindan net ihracatgr veya ithalatgr olma durumlarindaki 6nemli bir

belirleyicinin de hiikiimet politikalar1 oldugu sdylenebilir (Chang, 2007).

Diinya pili¢ eti sektoriinde bulasict ve salgin hastaliklar hem iiretimi hem de
dis ticareti onemli miktarda etkileyen faktorlerdir. Sektor, 2004 ve 2005 yillarinda kus
gribi (HPAI) salgin1 ile miicadele etmis ve bazi iilkelerin ulusal diizeyde tiiketici
talepleri ile dig ticareti dnemli miktarda etkilenmistir. Bu nedenle kiiresel pili¢ eti
sektorii, tiretim modeli itibariyle yapisal olarak bazi degisikliklere gitmistir. Bunlardan
bazilari; sogutulmus iiriinler yerine Asya iilkelerinden islenmis tirlinlerin ihracatinin
yapilmaya baslanmasi, kdy tavukculugunun kayda deger 6l¢iide azaltilarak {iretimin
entegre tesislere yoOnlendirilmesi ve biyogiivenlik uygulamalarinda kapsamin

artirilmasidir.

Faostat verilerinden yararlanilarak olusturulan Cizelge 1.1.’de diinya kanath
hayvan varliginin tiirler itibari ile 2010-2020 yillar1 arasindaki degisimi goriilmektedir.
Cizelge incelendiginde 2010 yilinda toplam kanatli hayvan varliginin yaklagik 28,8
milyar adet oldugu, 2020 y1lina gelindiginde ise bu rakamin %21,3’liik artisla yaklagik
35 milyar adete yiikseldigi goriilmektedir (Faostat, 2021).

Kanatli hayvan varlig1 degisimi yillara gore endekslendiginde, meydana gelen
degisimler 2020 yil1 itibariye; tavukta (%23,26) artig, hindide (%0,64) artis, 6rdekte
(%3,37) azalis ve kaz ve beg tavugunda (%6,7) azalis seklinde olmustur.

Bu hesaplamada yillar itibariyle sayica en ¢ok artig gosteren hayvan tiirti tavuk
olurken, onu yillar itibariyle sayica sabit kalma egiliminde olan hindi izlemistir. Diger
kanatli hayvan tiirleri varlig1 ise 2020 yilina gelindiginde 2010 yilina gore sayica

azalma gostermistir.



Cizelge 1.1. Yillar itibariyle Diinya Kanatli Hayvan Varlig1 (1000 adet) (2010=100).

) Kaz ve Beg

Yillar Tavuk % Ordek % Tavugu % Hindi % Toplam

2010 26852313 100,00 1195215 100,00 390 835 100,00 447451 100,00 28 885814
2011 26564315 98,93 1103773 92,35 340 087 87,02 452415 101,11 28460 590
2012 27005959 100,57 1127718 94,35 351599 89,96 462248 103,31 28947524
2013 27524274 102,50 1109159 92,80 347 465 88,90 449796 100,52 29430 694
2014 27738034 103,30 1075120 89,95 338 662 86,65 448330 100,20 29 600 146
2015 28544700 106,30 1109014 92,79 351413 89,91 446763 99,85 30451890
2016 29536750 110,00 1126274 94,23 351204 89,86 462460 103,35 31476688
2017 31964408 119,04 1173260 98,16 362 059 92,64 461784 103,20 33961511
2018 32613107 121,45 1179150 98,66 358 387 91,70 453 744 101,41 34 604 388
2019 33235543 123,77 1191093 99,66 361114 92,40 451395 100,88 35239145
2020 33097116 123,26 1154933 96,63 364 004 93,13 450293 100,64 35066 346

2019°da tiretilen kanatl eti miktar olarak {iiretilen toplam global et miktarinin

yaklasik %39'unu ve tek bagina tavuk eti, toplam et miktarinin yaklasik %35’ini

olusturmustur (Faostat, 2021).

Diinya genelinde beyaz et liretimi amaciyla yetistirilen baslica kanath

hayvanlar; tavuk, hindi, 6rdek, kaz, be¢ tavugu ve bildircin olmakla beraber bunlar

icerisinde en fazla miktarda yetistirilen tiir tavuktur. 2019 yilinda global diizeyde

yapilan tavuk eti iiretimi (118 milyon ton), toplam kanatl eti iiretiminin (131,6 milyon

ton) yaklasik %90’ 1n1 olusturmustur. Onu sirastyla %4,55 ile hindi eti, %3,69 ile 6rdek

eti ve %2,10 ile kaz ve beg tavugu eti izlemistir.

Cizelge 1.2. ve Sekil 1.1.°de farkli kanatli hayvanlardan {iretilen et miktar1 ve

Sekil 1.2.de 2019°da tiretilen global kanatli etinin tiir bazinda dagilimi goriilmektedir.
2018 yilinda 115013 274, 2019 yilinda 118 017 161 ton tavuk eti liretilmistir (Faostat,

2021).



Cizelge 1.2. Diinyada Tiirlere Gore Kanatli Eti Uretimi (ton) ve Toplam Kanatli Eti Uretimi

Icindeki Paylar1 (%).
Yillar Tavuk % Hindi % Ordek % Kaz ve Beg % Toplam
Eti Eti Eti Tavugu Eti
2009 83010898 87,66 5387924 5,69 3939626 4,16 2362 535 2,49 94 700 983
2010 87210817 87,87 5517162 5,56 4078546 4,11 2439312 2,46 99 245 837
2011 90 880 031 88,03 5611989 5,44 4223837 4,09 2520920 2,44 103 236 777
2012 94 088 541 87,97 5837368 546 4358137 4,07 2 666 993 2,49 106 951 039
2013 97 612 841 88,43 5651058 5,12 4422557 4,01 2703 351 2,45 110 389 807
2014 100462309 88,86 5640615 4,99 4357759 3,85 2594611 2,29 113 055 294
2015 103777327 89,24 5656564 4,86 4305660 3,70 2 546 476 2,19 116 286 027
2016 106737431 89,08 6045510 5,05 4402911 3,67 2636 015 2,20 119 821 867
2017 110856936 89,62 5888718 4,76 4361371 3,53 2592 425 2,10 123 699 450
2018 115013274 89,44 6031829 4,69 4800965 3,73 2745114 2,13 128 591 182
2019 118017161 89,66 5991771 4,55 4858137 3,69 2760973 2,10 131 628 042
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Sekil 1.1. Yillar itibariyle Toplam Kanatli Eti Uretiminde Tiirlerin Pay.
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Sekil 1.2. Diinyada Tiirlere Gore Kanatl Eti Uretimi 2019 (%).

Faostat verilerinden yararlanilarak olusturulan Sekil 1.3.te goriildiigii gibi
2019°da tavuk etinin %40,7’si Amerika kitasinda iiretilmistir. Onu sirastyla Asya

(%36,3), Avrupa (%16,5), Afrika (%5,3) ve Okyanusya (%]1,3) kitalar1 takip etmistir.

%35,30 %1,30

%16,50 %40,70

%36,30

B Amerika HAsya ®Avrupa ©Afrika ®Okyanusya

Sekil 1.3. Tavuk Eti Uretiminin Kitalara Gére Dagilimi 2019 (%).

Cizelge 1.3.,2019°da en ¢ok tavuk eti lireten 10 iilke secilerek ve bu iilkelerin
daha onceki yillardaki iiretim miktarlarindan faydalanilarak olusturulmustur. Sekil

1.4. ise 2019°da en ¢ok tavuk eti iireten 10 iilkenin tiretim durumlarini grafiksel olarak



gostermektedir. Son 20 yilda tavuk eti iiretiminde 6nemli aktorlerden olan bu iilkeler,
diinya tavuk eti iiretiminin yaklasik %60’1n1 liretmektedir. ABD, Cin ve Brezilya
ticliisli ise toplam {iretimin yaklasik %41’ini gerceklestirmektedir. Tiirkiye, 2019
sonunda, 2.138.451 tonluk tavuk eti {iretimi ile global iiretimin yaklagik %2’sini
olusturarak tavuk eti iiretiminde 12. sirada yer almigtir. Ayrica ¢izelgede, 2000 yilinda
58,6 milyon ton olarak hesaplanan global tavuk eti iiretiminin 2019 yil1 itibariyle 118
milyon tona ulastig1 goriilebilmektedir (Faostat, 2021).

Cizelge 1.3. Yillar itibariyle Diinya Tavuk Eti Uretim Miktar1 ve 2019 Y1li Sonu Itibariyle
Uretimde 11k Sirada Yer Alan 10 Ulke (bin ton).

Yillar
ABD
Cin
Brezilya
Rusya
Hindistan
Endonezya
Meksika
Japonya
Iran
Arjantin
Diinya

2000 14072 8364 5980 754 8 1825 1194 803 957 58 675
2005 16275 9367 7 865 1345 1403 1125 2436 1273 1237 1010 70607
2010 16970 11592 10692 2563 2193 1539 2 681 1416 1 666 1598 87210
2011 17111 11962 11421 2 895 2483 1 664 2765 1378 1783 1779 90880
2012 17035 12622 11534 3299 2681 1734 2791 1457 1871 1903 94 088
2013 17396 12785 11964 3456 2 848 1 837 2 808 2078 1967 1921 97 612
2014 17729 12257 12504 3769 3045 1939 2 879 2128 2033 1934 100 462
2015 18402 12075 13149 4087 3263 2030 2962 2131 2061 2093 103777
2016 18708 12830 13234 4231 3439 2300 3077 2171 2141 2055 106 737
2017 19140 12970 13607 4542 3766 3175 3211 2214 2182 2116 110856
2018 19568 14167 13511 4543 4061 3 409 3338 2249 2231 2069 115013
2019 20154 14496 13516 4606 4187 3495 3476 2297 2280 2202 118017

0
N
N
S
[9%)

Kanatl sektoriinde yillar igerisinde sanayilesmis iiretim sistemleri ile yerel
veya nis pazarlara tedarik saglayan diger liretim sistemleri arasinda net bir ayrim
sekillenmistir. Sanayilesmis tiretim sistemlerinin temel rolii arz kaynagindan uzak
niifuslara ucuz ve giivenli yiyecek saglamak iken diger liretim sistemleri ise genellikle
bu alanda calisan gelir gruplarinin geciminden sorumludur. Geleneksel, kii¢iik 6l¢ekli
ve aile temelli kanatli hayvan sistemleri; gelismekte olan iilkelerde ge¢im kaynag:
olma, kirsal alanlarda kanatli hayvan {tirtinleri tedarikini saglama ve kadn giftcilere

destek olmada 6nemli bir rol oynamaya devam etmektedir (Fao, 2019).
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Sekil 1.4. Diinya Tavuk Eti Uretiminin Ulkelere Gére Dagilimi 2019 (bin ton).
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Sekil 1.5. Secilmis Ulke ve Ulke Gruplarinda Kisi Basina Kanatli Eti Tiiketimi, 2020 (kg).

Sekil 1.5.’te goriilebilecegi gibi 2020°de en fazla kanatl eti tiikketen iilke Israil
olmus (64 kg), onu ABD (51 kg) ve Malezya (49 kg) takip etmistir. OECD iilkelerinin
kanath eti tiiketimi 32 kg ve Diinya lilkelerinin ortalama kanatli eti tiikketimi 15 kg
olmustur (Oecd Data, 2021).
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Sekil 1.6.°da, iiretilen tavuk etinin diinya genelinde ihracata konu olan miktar1
2019 yil1 sonu itibariyle yaklasik 14,5 milyon tona ulastig1 goriilmektedir. Bu ihracatin
parasal karsilig1 22,6 milyar dolar olmustur. Yine bu yilda ihracatta en biiyiik paya
sahip 5 tilke sirastyla; Brezilya (3,9 milyon ton), ABD (3,3 milyon ton), Hollanda (1,2
milyon ton), Polonya (920 bin ton) ve Tiirkiye (480 bin ton) olmustur. 2019°da toplam
ihracatin yaklasik %69°u bu bes iilke tarafindan gergeklestirilmistir. Tiirkiye, diinya

siralamasinda gerceklestirmis oldugu ihracatla 5. sirada yer almistir (Faostat, 2021).

Almanya
Tayland
Birlesik Krallik
Belcika

Cin

Tiirkiye

Polonya

T 1.289.609

T 3.342.729

T 3.951.372
Ty 14.562.403

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000

Hollanda
ABD
Brezilya
Diinya Total

Sekil 1.6. Baslica Thracatc1 Ulkelerin 2019 Y1li Tavuk Eti Ihracat Miktari (ton).

Ucuz isgiicii imkan1 ve dogal kaynaklarin, Brezilya’nin tavuk eti maliyetini
diisiirebilmesinin ve global tavuk eti pazarinda lider olmasinin 6nemli sebepleri

arasinda oldugu soylenebilir (Tandogan, 2014).

Diinyada 2019 yili itibariyle tavuk eti ithalat1 12,8 milyon tona ulasmistir. Bu
ithalatin parasal karsilig1 21,7 milyar dolardur. 1k 5 tavuk ithalatgist iilke Sekil 1.7.”de
goriildiigii izere sirastyla; Cin (1,6 milyon ton), Meksika (861 bin ton), Cin (Ana Kara)
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(779 bin ton), Birlesik Arap Emirlikleri (669 bin ton) ve Hong-Kong (645 bin ton)’tur.
2019°da ithalatin yaklagik olarak %36°s1 bu 5 iilke tarafindan yapilmistir.

Fransa |69 386.982
Hollanda 69 385.002
Giiney Afrika |0 459.495
Almanya |8 497.106
Japonya |69 562.924
Suudi Arabistan @3 635.652
Hong-Kong |6 645.184
Birlesik Arap Emirlikleri | 669.022
Cin (Ana kara) |69 779.584
Meksika (50 861.118
Cin |CED 1.664.457
Diinya ' J 12.869.464

0 4.000.000 8.000.000 12.000.000

Sekil 1.7. Baslica ithalat¢1 Ulkelerin 2019 Yili Tavuk Eti Ithalat Miktar1 (ton).

Olumlu pazar goriiniimii ve sahip oldugu c¢ok sayida avantaja ragmen diinya
pilic eti enddistrisi her gegen giin bazi yeni zorluklar ile karsilagsmaktadir (Shane,
2004). Bilhassa uluslararasi ticarette daha serbest bir yapi benimsenmesi, daha
dinamik bir yapiya ulasan pazara uyum saglayabilme hususlari ve tiiketici tercihlerinin
farklilagmastyla birlikte artis gdsteren kiiresel bir rekabet durumu mevcuttur. Uretici
iilkelerin sektorde siirdiiriilebilirliklerini  saglamalar1 amaciyla pahali girdiler
hususunda isletmelerine fayda yaratici onlemler almalari, girisimcilik hususunda
uzmanlagmalar1 ve zor sartlara adaptasyon kapasitelerini iyilestirerek daha esnek bir

iiretim yapisina ulagsmalar1 6nem arz etmektedir (Mcleod, 2009).

Zaman igerisinde tiliketicilerin endiistriyel kanatli eti iiretim sistemlerine
yonelik memnuniyetsizligi artis gostermistir. Tiiketicilerin; yemlerde antibiyotik
icerikli biiyiime destekleyicilerinin, hayvansal proteinlerin ve genetigi degistirilmis
hammaddelerin kullanilmasi, hayvan refahi, {iriin kalitesi, hastalik kontrolii ve

cevresel konulara yonelik artan endiseleri, sektorii bu alanlarda iyilestirilmis iiretim
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yontemlerine yonelmek i¢in giderek artan bir baski ile karst karsiya birakmaktadir.
Pili¢ eti sektoriinde devlet ve tiiketici talepleri dogrultusunda ortaya c¢ikan
gereklilikleri yerine getirmenin, pazar rekabeti ve iiretim maliyetine dnemli etkilerinin

olacag ifade edilmektedir (Chang, 2007).

Ozellikle son yillarda OECD iilkelerinde, talep durgunlugu yasandig ve artan
tiiketici geliri diizeyinde pili¢ etine yonelik talebin artis gostermedigi belirtilmektedir.
Bu sebeple sektor bu iilkelerde, talep ve tiiketimin artirilmast amaciyla miktar olarak
pili¢ eti liretimini artirmanin yaninda ileri isleme ve paketleme gibi uygulamalarla

nihai iirlinlerde katma deger yaratmaya odaklanmaistir.

Ingiltere'de 1970'lerde pili¢ eti satin alma kararlarinin alinmasinda esas
hususun fiyat oldugu goriilmektedir. Fiyat, kalite ve iirlin yelpazesi 1980'lerde
tilketicilerin bu irilinleri tercih etmesinde en Onemli etkenlerdir. 1990'li yillara
gelindiginde ise gida giivenligi, hayvan refahi, ¢evre, is¢i refah1 ve etik ticareti i¢eren
cok daha genis bir yelpazede ve her gecen giin artan tiiketici endiseleri ortaya
cikmistir. Bircok gelismis {ilkede siire¢ benzer sekilde islemistir. Ancak hig siiphe yok
ki giiniimiizde gelismekte olan iilkelerdeki pili¢ eti endiistrileri, tiiketicilerin ayni
derecede baskist ile kars1 karsiya kalmamaktadir. Cilinkii tiiketiciler oncelikli olarak
irin fiyatlar1 ve kalite ile ilgilenmektedir. Bununla birlikte zaman igerisinde
gelismekte olan iilkelerde bulunan tiiketiciler de gelismis {ilkelerde tiiketicileri
ilgilendiren konular hakkinda daha bilingli hale gelecektir. Gelecekte, tiim
tilketicilerin artan refah durumlari, daha belirgin zevklerinin olusmasi ve gida
iiretiminin insan saglig1 ve cevre lizerindeki etkileriyle ilgili daha ¢ok bilgi sahibi
olmalar1 nedeniyle bu iiriinlere yonelik olarak daha segici ve talepkdr olmalari
beklenmektedir. Bununla birlikte {iretim standartlar1 ve tiiketici tutumlart tilkeden
iilkeye degismekle birlikte, gida iiretiminde kalite giivencesi ve izlenebilirlik, degisen
tiiketici Oncelikleri ve artan tiiketici giiciiniin bir sonucu olarak giderek 6nem kazanan

kiiresel bir mesele haline gelmistir (Chang, 2007).
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1.2. Avrupa Birligi Ulkelerinde Pili¢ Eti Sektorii

AB fiilkelerinde kanath eti iiretimi, diger onemli {iiretici iilkeler gibi biiyiik
oranda (yaklasik 9%90) yogun kapasitedeki entegre sistemlerde yapilmaktadir. Onu
takiben kanath liretiminin yaklasik %5’ daha az yogunluktaki kapali sistemlerde,
%S35’ten daha az bir kismi free-range (serbest gezinme imkan1 bulunan) sistemlerde ve
yaklasik %1°1 organik sistemlerde gerg¢eklesmektedir (European Parliament, 2019).
Zaman igerisinde refah, ¢evre, kalite ve hijyen konularinda getirilen mevzuatlarla
birlikte liriin maliyeti artmis ve karlilik diismiistiir. Bu sebeple olusan rekabetci piyasa
yapisinda nispeten biiylik sermayeli ve profesyonel yapidaki broyler sirketleri soz
sahibi olmus ve entegre broyler yetistirme sistemleri AB’de yayginlasmistir (Eurostat,

2015).

AB kanatl sektorii, AB iilkelerindeki en yogun hayvansal tiretim alani olup
baz1 ¢iftliklerin 100 000°den daha fazla sayida broyler yetistirme kapasitesine sahip
oldugu bilinmektedir (European Parliament, 2019). AB iilkeleri, diinyadaki énemli
kanatli ve tavuk eti iireticilerinden olup, 2019 yilinda iiretilen kanath etlerinin yaklasik
%82’sini tavuk eti (10,8 milyon ton) ve %18’sini hindi basta olmak iizere diger kanatl
etleri olusturmustur. 2010 yilindan itibaren sektoriin kendi kendine yeterlilik diizeyi
%103 - %106 arasinda degiskenlik gostermektedir (Faostat, 2021). Buna ilave olarak
AB kanatli ve tavuk eti sektoriinde, Brexit belirsizligi ve diger iilkelerde oldugu gibi
COVID-19 pandemisi ve HPAI vakalar1 sonucunda birtakim degisiklikler meydana
gelmektedir.

Avrupa Birligi, diinyanin en biiyiik kanatl iireticilerindendir. Uye iilkelerde,
tavuk eti tiretimi yogunluk ve miktar olarak dnemli farkliliklar gostermekle birlikte
Polonya, 2019’da toplam iiretimin yaklasik %20’lik (2,1 milyon ton) kismimni tek
basma gergeklestirmistir. Bu {ilkenin yillara bagli tiretim diizeyleri Sekil 1.8.’de
goriilmektedir. Polonya’nin tavuk eti iiretimi ihracat odakli olup, COVID-19
pandemisinden Once ulusal Olgekte gergeklestirilen iiretimin yaklasik olarak yarisi

ihracata yonlendirilmekte idi. Buna ek olarak goriilen ¢cok sayida HPAI vakasi, dnemli
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iilkelere yapilan ticareti yavaslatmigtir. Bu durumlar, arz fazlasi ve fiyat diisiisleri ile

sonuclanmistir (Usda Fas, 2021).
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (E)2022 (F)

Sekil 1.8. Polonya’da Yillara Bagl Olarak Artis Gosteren Tavuk Eti Uretim Diizeyi (bin ton).

Ispanya 1,4 milyon ton ve Fransa 1,1 milyon tonluk iiretim ile Polonya’y1
izlemektedir. Avrupa Birligi tavuk eti liretiminde 6nemli rolii olan diger lilkeler ise
strastyla Italya (1 milyon ton), Hollanda (1 milyon ton), Almanya (1 milyon ton) ve

Romanya (507 bin ton)‘dir.

Bu 7 iilke, 2019°da AB’deki tavuk etinin yaklasik olarak %76’sin1 tiretmistir.
Bu durum Cizelge 1.4. ve Sekil 1.9.’da goriilmektedir (Faostat, 2021).

Ispanya tavuk eti iireticileri 2020 yilinda; istikrarli {iretim, soguk depolarin
efektif kullanimi ve reklam yoluyla hane halki tiiketiminin tesvik edilmesi gibi
uygulamalarla COVID-19 ve buna bagli turizm kisitlamalarindan kaynaklanan tavuk
eti arz artisii yonetmeyi basarmuslardir. Ozellikle kus gribi ari statiisii sayesinde
Ispanya ihracatiz1 da artirmistir ve bu trendin siirmesi beklenmektedir. Fransa’nin

tavuk eti iiretiminde, azalan ihracat ve diger AB {ilkelerinin yarattig1 rekabet ortami
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nedeniyle azalma meydana gelmistir. Mevcut tiretim ise agirlikli olarak yurt i¢inde

satiga sunulmaktadir (Usda Fas, 2021).

Cizelge 1.4. 2015-2019 yillar1 arasinda AB-28 Ulkelerinde Tavuk Eti Uretimi (ton).

AB Ulkeleri 2015 2016 2017 2018 2019
Polonya 1465 639 1483 851 1472702 2079 900 2110670
ispanya 1203 022 1326 577 1317487 1 345 690 1412220
Fransa 1 160 040 1147 333 1161 745 1131 000 1121 000
italya 969179 1022143 1006677 972840 1055290
Hollanda 985 710 1 036 300 1034319 1037790 1 036 360
Almanya 1 027 400 999 070 1 009 565 1021 000 1 036 000
Romanya 410 783 418 720 436 040 479 867 507 106
Belgika 444 954 453 493 455 364 461 610 440 460
Macaristan 313252 328414 341107 326 730 335570
Portekiz 288 387 301572 317918 291 720 296 010
Yunanistan 251 893 254 896 243 730 217 410 227 560
Cekya 146 703 151 693 151 981 152 730 158 550
Danimarka 145139 154 109 151712 146 400 156 900
Isvec 145780 153 870 152 500 146 280 153 620
irlanda 88776 90 454 128 170 131 940 141 000
Finlandiya 109 848 117 412 120 800 127 160 130 720
Avusturya 116 600 125900 127 200 109 590 115510
Litvanya 105377 105 133 126 607 102 790 96 620
Bulgaristan 85032 86 469 87 029 87280 88970
Slovakya 57 095 65 054 69 656 73 080 70 100
Slovenya 53939 58 769 63 383 64 020 64 230
Hirvatistan 52300 52 000 52 400 52 600 53940
Letonya 29523 29971 33393 33170 34 860
Kibris Rum K. 23734 23 855 25100 25250 26 680
Estonya 19 730 19 700 20 400 19 300 20288
Malta 3913 3832 3676 3820 3990
Liiksemburg 255 265 270 296 294
Toplam 9704 003 10 010 855 10110931 10 641 263 10 894 518
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Sekil 1.9. AB’de En Cok Tavuk Eti Ureten Ulkeler 2019.

AB iilkelerinde kanatl eti tiikketim diizeyi 0zellikle son yillarda artis egilimi
gostermektedir. AB’de domuz etinin ardindan en cok tiiketilen et tiirii kanatli etidir
(European Parliament, 2019). Yillar itibariyle AB Ulkelerinde tavuk eti iiretimi ise
ufak artiglar gostermekte olup Sekil 1.10.’da goriilmektedir.
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Sekil 1.10. Yillar itibariyle AB Ulkeleri Tavuk Eti Uretimi (ton).

Tavuk etinin tiiketiciler tarafindan diger etlere kiyasla uygun fiyath
bulunmasinin, diisiik yag oranina sahip olmasi nedeniyle daha saglikli oldugu algisinin

ve daha kolay bir sekilde yemege hazir hale getirilebiliyor olmasinin tiiketici talebi
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artisinda 6nemli bir role sahip oldugu diisiiniilmektedir. Broyler sektdriiniin, artan
tilketim ve ihracat talebi sebebiyle dniimiizdeki yillarda da biiyiimeye devam edecegi

distintilmektedir (EC, 2018; Faostat, 2021 ve Usda Fas 2021).

AB iilkeleri kanatli eti sektorii, Ortak Piyasa Diizeni kapsaminda (OPD) ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, kanathi hayvan iireticileri dogrudan 6demeler seklinde
gelir destegi almaktadir. Ayn1 zamanda, OPD kanath {riinlerinin asgari kalite
gerekliliklerini ortaya koymak ve tarimsal pazarlarda giivenlik ag1 saglamak gibi
konular1 da kapsamaktadir. Hayvan hastaliklar1 ve tiiketicilerde giiven kaybi gibi
durumlarda alinan istisnai pazar destek Onlemleri haricinde AB’nde, kanatli eti

piyasasina rutin olarak miidahale edilmemektedir (EC, 2021).

Bununla birlikte; iiriin kalitesini artirmak, tiiketiciyi korumak ve standartlarin
AB pazar1 genelinde tutarlt olmasin1 saglamak i¢in kanatl eti {irlinleri piyasasinda
belirli pazarlama standartlar1 mevcuttur. Bu standartlar, kanath eti iiriinlerinin AB
smirlan igerisinde pazarlanmasi icin yerine getirilmesi gereken kurallari ayrintili
olarak ortaya koymaktadir ve genellikle; satisa yonelik aciklamalar, kalite ve
derecelendirme, kanatli etinin islenmesinde teknik olarak engellenemeyen su
miktarmin sinir1, kanatli hayvan {retimine iliskin c¢esitli alternatif yontemlerin

tanimlanmasi ve etiketlenmesi gibi hususlarin belirlenmesine yoneliktir (EC, 2021).

AB Ortak Tarim Politikasi’nin (OTP) kanath {iriinlerine yonelik genel
hedefleri Roma Anlagmasi’nin 39. Madde’sinde sdyle ifade edilmektedir (European
Parliament, 2010);

* Teknik yonden ilerlemeyi tesvik ederek ve tarimsal {iretimin rasyonel
sekilde gelismesini saglayarak tarimsal verimliligi artirmak ve basta
emek olmak iizere tiim iiretim faktorlerinin en etkin sekilde kullanimini
saglamak

* Bodylece 6zellikle tarim sektoriinde ¢alisan kesimde kisi basina diisen
geliri artirmak suretiyle bu kesime adil bir yasam standardi

saglayabilmek
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* Piyasalari istikrara kavusturmak
* Arzi giivence altina almak

* Arzedilen iiriinlerin tiiketicilere makul fiyatlarla ulasmasini saglamak.

Avrupa Birligi {ilkelerindeki tiiketiciler, free-range, organik ve GD (genetigi
degistirilmis) yem icermeyen iiretim yoOntemleri kullanilarak yetistirilen tavuklara
yonelik taleplerini giin gectikce artirmakta ve birgok tiiketici bu etiketlerin bir veya
daha fazlasina sahip olan tavuk eti iiriinlerine daha fazla fiyattan 6deme yapmaya razi
olmaktadir. Fransa’da 6zel bir kalite temsil unsuru olan ‘‘Kirmiz1 Etiket’’ ile satilan
free-range tirlinler toplam tiiketimin %10’unu olusturmaktadir. ‘Mutlu Tavuk’’ etiketi
ile benzer uygulamalarin yaygm oldugu diger iilkeler ise; Hollanda, Almanya,
Avusturya, Italya ve Ispanya’dir. Bu iiriinlerin belirtilen iilkelerdeki perakende piyasa
fiyati, konvansiyonel yontemlerle yetistirilen tavuk eti tirlinlerine gore oldukga yliksek
diizeyde olup, kimi zaman iki katina varabilmektedir. Avusturya gibi baz iilkelerde
ise yerel/bolgesel tedarikgilerin iretim siirecine dahil oldugu yerel kaynakli tavuk

yetistiriciligine bir yonelim mevcuttur (Usda Fas, 2021).

AB iilkeleri tavuk eti dis ticaretinde net ihracat¢i1 konumundadir. 2020 yilinda
yaklasik 1,3 milyon tonluk tavuk eti ihracati yapilmustir. Thracat yapilan baslica iilkeler
ve bu iilkelere 2016-2020 yillar1 arasinda gergeklestirilen ihracat miktart Sekil 1.11.°de
goriilmektedir. Bununla birlikte yirmi yillik biiyiimenin ardindan, ozellikle tespit
edilen kus gribi vakalar1 ve COVID-19 pandemisi nedeniyle AB iilkelerinde tiretim ve
ihracatin diismesi beklenen bir sonuctur (EC, 2021 ve Usda Fas, 2021).

20



800,000
700,000
600,000

500,000

m 2016
400,000
w2017

2018
300,000 u2019
w2020

M 2021 (E)
200,000

Mhwaail ol

Birlesik Suudi Ukrayna Vietnam Gana Kongo Filipinler = Giiney Hong Kiiba
Kralhk Arabistan Afrika Kong

Sekil 1.11. AB Ulkelerinin Tavuk Eti Ihracati Yaptigi Baslica Ulkeler ve Yillara Baglh
Degisim (ton) (2021 = tahmini).

Brexit ile birlikte Birlesik Krallik, AB iilkelerinin en ¢ok tavuk eti ithal ettigi
iilke haline gelmistir. Onu Brezilya, Tayland ve Ukrayna takip etmektedir. Bu
iilkelerden 6zellikle gogiis eti ve kanatli hayvan eti preparatlar gibi yiiksek degerdeki

kanath trtinleri ithal edilmektedir.

2005-2021 yillart arasinda bu iilkelerden gerceklestirilen ithalat miktarlar:
Sekil 1.12.’de yer almaktadir (EC, 2021 ve Usda Fas, 2021).

Gelinen noktada AB iilkelerinin Tayland’dan dondurulmus ve salamura tavuk
eti preparatlari ithalati devam etmektedir. Bu durum ise Brezilya’dan yapilan ithalati
olumsuz yonde etkilemistir. Sektdr uzmanlari, bu durumun 6nemli bir sebebi olarak
Tayland iirtinlerinin Brezilya {iriinlerine kiyasla daha yiiksek kalitede oldugu goriisiinii

belirtmektedir.

Ukrayna, AB iilkelerinin dordiincii biiyiik tavuk eti tedarikgisidir. Bu durumun

onemli bir sebebi, 2014 yilinda AB iilkeleri ve Ukrayna arasinda imzalanan ‘‘Deep
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and Comprehensive Free Trade Agreement (DCFTA)’ adli serbest ticaret
anlasmasidir (Usda Fas, 2021).
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Sekil 1.12. AB Ulkeleri Tavuk Eti Ana Tedarikgileri 2005-2021 (ton) (2021 = tahmini).

1.3. Tiirkiye’de Pili¢ Eti Sektorii

1.3.1. Tiirkiye Pili¢ Eti Sektoriiniin Yillar itibariyle Gelisimi

Cumbhuriyetin kurulmasini takiben Tiirkiye tavukgulugunda gergeklestirilen ilk
yatirim, 1930 yilinda 3203 sayili Ziraat Vekaleti Vazife ve Teskilat Kanununun 6.
maddesi geregince, iktisat vekaletince yurt genelinde tavukculuk arastirma
hizmetlerini ekonomik ve verimli bir sekilde saglayacak ekonomik, teknik ve
teknolojik arastirmalar yapmak ve elde edilen sonuclar1 degerlendirerek illerin yayim
teskilatina ve yetistiricinin istifadesine sunmak amaciyla Mustafa Kemal ATATURK
tarafindan kurulan ‘‘Tavukculuk Arastirma Enstitisi’’ olmustur (Tavuk¢uluk
Arastirma Enstitlisi, 2019).  Enstitiiniin kurulmasi, Tiirkiye modern tavukguluk

yapisinin olusmasinda oncii niteligi tagimaktadir. 1952 yilinda Enstitii tarafindan saf
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kiiltiir irklarimin giinliik civeivleri tavukculugu 6zendirmek amaciyla ithal edilmis
ancak bakim kosullar1 konusunda yeterli bilgiye sahip olunmadigi i¢in hedeflenen

iiretim sonuglari elde edilememistir.

Diinyadaki gelismis iilke drneklerinin dikkate alinmasi ve yem ile hayvansal
gida arasindaki giicli bagin ortaya konmasiyla birlikte 1956 yilinda devletin
onciiligiinde Yem Sanayi Tiirk A.S. kurulmustur. Bu sayede hayvanlardan istenen
verimi alabilmek i¢in hayvan alt tiir ve irklarinin farkli ihtiyaclara yonelik yemlerin
profesyonel anlamda iiretilmesi i¢in 6nemli bir adim atilmis ve takip eden siirecte 6zel

sektore ait yem fabrikalar1 da kurulmustur.

Tiirkiye pili¢ eti sektoriinde, ¢esitli diinya iilkelerindeki hibrit {iretiminin hiz
kazanmasinin da etkisiyle, 1963 yilinda ¢esitli damizlik anaglarin (Parent Stock-PS)
ithalati gergeklestirilerek ticari et¢i ve yumurtact hibritlerin iiretimine baslanmistir
(Sarikaya, 2007). 1968 yilina gelindiginde yerli hibrit soylarinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar hiz kazanmakla birlikte elde edilen et¢i ve yumurtaci irklarin verim

diizeyleri, gelismis iilke 6rneklerinin gerisinde kalmistir.

Ozellikle 1970°li yillara kadar agirhikli olarak geleneksel aile isletmeciligi
seklinde sinirh kapasite ve yiiksek maliyetle iiretim yapilan tavuk¢ulugun, ulusal
diizeyde gelisim gostermesi hedeflenerek 1986 yilinda biiylik kapasiteli tesislerin
kurulmasina imkan verecek olan ‘‘Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu’’ yiiriirliige
konmus, bununla birlikte yem destegi gibi uygulamalarla da ¢aga uyum saglayabilecek
modern tesislerin kurulmasi desteklenmistir. Boylece sektorde gozle goriiliir nitelikte
yapisal birtakim degisimler meydana gelmeye baslamistir. Entegre tesislerin
kurulmaya baslamasi ve giiniimiiz sézlesmeli iretim modelinin de ilk kez uygulanmasi

bu doneme denk gelmistir (Tagem, 2018).

Bu donemde, gorece kiiciik 6l¢ekli firmalardan entegrasyon olmadan hayatta
kalmaya ¢alisanlar, liretim ve pazarlamada etkili olacak orgilitlenmeler kuramadiklari
ve zaman igerisinde pazarda maliyet avantaj1 yakalayamadiklarindan tirlinlerini biiyiik

Olgekli firmalar tarafindan belirlenen ve kontrol edilen fiyatlar ve kosullarda pazarda
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satmak durumunda kalmiglardir. Sonug olarak, bu firmalarin biiylik ¢ogunlugunun
iflas etmesiyle birlikte sanayi, sdzlesmeli liretim sistemini siirecine adapte etmis olan,
entegre yapilari sayesinde islem maliyetlerini minimize edebilen, sinirli sayida biiytik

Olcekli firmanin kontroliine gegmistir (Turhan ve ark., 2006).

1990’11 yillarda devam eden alt yap1 ¢aligmalari ve yatirimlarla birlikte beyaz
et liretim siirecinde yetistirmeden kesime, paketlemeden pazarlamaya kadar her
asamasinda ve {riin kalitesi noktasinda Avrupa ve Diinya standartlarin1 yakalayan bir
iiretim yapisina kavusan sektor, giinlimiize gelindiginde yiiriitmekte oldugu bilingli
iiretim metotlar1 ve yaygin otomasyon sistemleri sayesinde dnemli bir rekabet giiciine
kavusmugstur. Yeni teknolojileri iiretim sistemlerine dahil eden entegre firmalar
sayesinde mevcut Uretim yapist gelismis llkeler ile rekabet edebilecek diizeye
ulagsmistir. Mevcut durumda Tiirkiye’de, beyaz et ve yumurtanin yaklasik %85°lik
kisminin teknoloji kullanimi ve gida giivenligi agilarindan onemli asama kaydetmis
olan modern 6zel sektdr tesislerinde tiretildigi ve ayn1 zamanda bu tesislerin gelismis

iilkelerdeki tesislere kiyasla 20 yil daha yeni oldugu bildirilmektedir (Tagem, 2018).

1.3.2. Tiirkiye’de Pili¢c Eti Sektoriiniin Mevcut Durumu

Ulusal pilig eti sektorii, giinlimiiz kosullarinda, tipki gelismis iilke 6rneklerinde
oldugu gibi ileri diizeyde teknik altyapr ile donatilmistir ve entegrasyon olarak
isimlendirilen firmalarin, iiretimin ¢ok sayida asamasini kapsadigi bir yapidadir.
Entegrasyonlar, Tiirkiye hayvancilik sektoriiniin kanatli tiretimi 6zelinde bel kemigini
olusturmakta olup zamanla dikey entegrasyonun séz konusu oldugu bir iiretim

modelini benimsemiglerdir.

Dikey entegre olan firmalar; pili¢ eti liretiminin yem {iiretimi, damizlik ve
kulugckahane kisimlarindan kesim, ileri islem, rendering ve nihai {irlinlerin
pazarlamasina kadar olan her asamada aktif bir sekilde faaliyet gdstermekte ve
iiretimin es zamanli ve ardisik biitlin agamalarini etkin olarak yliriitmektedir. Burada

istisnai olan durum piliglerin yetistirilme siirecidir. Entegrasyonlarin belirli bir
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boliimiiniin sinirli miktarda yetistirme kiimesi mevcut olsa da, pili¢ yetistiriciligi
yogunluklu olarak soézlesmeli yetistiriciler tarafindan yapilmakta ve boylece entegre
firmalar bu siirece dolayli olarak dahil olmaktadir. Bdylece pilig eti iiretimine degisen

kapasiteye sahip kiimesi bulunan bir¢ok yetistirici de katilmaktadir.

Yetistirme silireci boyunca entegre firmalar tarafindan sozlesmeli
yetistiricilere, yapilan ikili sdzlesmelere (standart fason yetistiricilik sdzlesmesi) gore
degismekle birlikte, genel olarak civciv, yem, veteriner hekimligi hizmeti, ilag-
dezenfektan-asi, yiikleme hizmeti ve teknik destek verilmekte ve bunun karsiliginda
yetistiricilerden bu siireci iyi bir performansla tamamlamalar1 beklenmektedir. Ayn
zamanda yetistirme siiresi boyunca sozlesmeli yetistiricilerin altlik, kiimes bakimi1 ve
onarimi, su, elektrik ve yakit giderleri (komiir, LPG vb.) ile iscilik giderlerini

karsilamalar1 beklenmektedir.

Entegrasyonlar ve sozlesmeli yetistiriciler arasinda yapilan sézlesmeler, miilga
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin 27.10.2017 tarih ve 30223 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ‘‘Kanatli Hayvan Eti Uretiminde Sézlesmeli Uretime iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’ adli  yonetmeligi ¢ercevesinde

belirlenmektedir (Resmi Gazete, 2017).

Yetistirme donemi boyunca fason yetistiriciler, diger yetistiricilerin de dahil
oldugu bir performans degerlendirme sistemine tabi tutularak bu dogrultuda belirlenen
performans parametreleri (diigiik 6liim orani, yiiksek yetistirme sonu canli agirligi vb.)
dikkate alinarak olusturulan cesitli formiilasyonlar sonucunda elde edilen baraj puani
baz alinarak (yetistirme basarilarina gore) ceza veya prim, donem sonu elde edilen

canlt agirlik lizerinden de bakim bedeli almaktadirlar.

Pili¢ eti liretiminin her asamasini kapsayan entegre yapilanma ve dikey
entegrasyon sayesinde; organizasyon ve kontrol olanaklarinda iyilesme, artan iletigim,
bilgi-teknoloji kullaniminda etkinligin saglanmasi, tesis ve kaynaklarin azami
verimlilikte kullanilmasi ve iiretilen pili¢ etinde kalite ve bir 6rnekligin saglanmasi s6z

konusu olmustur. Ayrica diisen birim maliyet ve istikrarli liretim sayesinde iirtinlerin
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kalite standard1 ile pazarlamasinda olduk¢a 6nemli bir ivme kaydedilmistir. Ulusal
sektor boylelikle ulastig1 profesyonel iiretim yapisi sayesinde rekabetci global pazarda
sz sahibi hale gelmistir. ilave olarak, pili¢ eti iiretiminde énemli bir rol oynayan
yetistiricilerin (fason yetistirici), imzalanan sézlesme siiresi boyunca fiyat ve pazar

garantisine sahip olmalar1 miimkiin olmustur.

BESD-BIR 2013 yil1 Pili¢ Eti Sektér Raporu’ndan faydalanilarak olusturulan

Sekil 1.13.’te Tiirkiye pili¢ eti sektoriinde entegre iiretim modeli goriilmektedir.
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Sekil 1.13. Tiirkiye Pili¢ Eti Sektoriinde Entegre Uretim Modeli.
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Gelmis oldugu noktada Tiirkiye pilic eti sektor, kaliteli bir hayvansal protein
kaynagi olan pilig eti talebini ulusal 6l¢ekte karsilamasinin yaninda ihracatta da 6nemli
bir aktor olmustur. Ulusal entegre firmalar, sektorel gelismeleri global diizeyde takip
etmekte ve bu gelismeleri oldukca kisa bir siirede iiretime yansitmaktadir. Sektoriin bu
sayede altyap1 ve teknolojik donanim ve bilgi birikimi agisindan énemli bir noktaya

ulastig1 soylenebilir.

Pili¢ eti sektoriinde yillik cironun yaklasik 5,5 milyar dolar oldugu sektor
temsilcileri tarafindan belirtilmektedir. Ayrica, gerek sektor igerisinde gerekse yan
dallarda yaklasik olarak 600 bin personelin isttihdam edildigi; buna ilaveten iiretici,
ciftei ve sektorle baglantili esnaflar ile ilag ve yem sektorleri, yan sanayi ve pazarlama
asamalarinda c¢alisan yaklasik 3 milyon kisinin sektorden gelir kazanarak hayatini

stirdiirdiigli ifade edilmektedir.

Gegmisten giiniimiize degin ulusal sektdre yon veren baslica unsurlar arasinda;
artan niifus ve zaman igerisinde kisi basina diisen pili¢ eti tiiketiminin artmasiyla
birlikte artig gosteren pili¢ eti talebi, kirmizi et iiriinlerinin yiiksek fiyat seviyesi
neticesinde ortaya c¢ikan uygun protein kaynagi arayisi ve diinyadaki sektorel

geligsmeler yer almaktadir (Besd-Bir, 2014 ve Gthb, 2016).

Tiirkiye pili¢ eti sektoriinde faaliyet gosteren iiretim tesisleri; diisiik maliyetle
caligarak karhilig1 artirmak, kaynak israfinin Oniine gecerek kaynak kullaniminda
etkinligi yakalamak ve oOzellikle belirli bolgelerde yogunlasan niifusun talebini
kargilamak gibi amaglarla genel olarak optimum kurulus yeri se¢imine ydnelik
parametreleri dikkate almis ve belirli bolgelerde yogunlasmistir. Boylece etlik pilic

kiimesleri ve pilig eti iiretim tesisleri de cogunlukla bu bdlgelere lokalize olmustur.

Sekil 1.14.’te goriildiigii gibi, 2020 yilinda etlik pili¢lerin %77’si Marmara ve
Ege Bolgelerinde bulunmaktadir. Dogu Marmara Bolgesi mevcut varligin %34,4 tinii
biinyesinde barindirarak ilk sirada yer almakta olup onu %27,2 ile Ege ve %14,6 ile

Bati Marmara Bolgeleri takip etmektedir. Etlik pili¢lerin yarisindan fazla bir kism
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(%57,1) Manisa, Balikesir, Sakarya, Bolu ve Mersin olmak iizere bes ilde toplanmistir

(Tepge, 2021).

%23,80

%34,40

%14,60

%27,20

® Dogu Marmara Bolgesi Ege Bolgesi ®Bati Marmara Bolgesi ™ Diger

Sekil 1.14. Etlik Piliclerin Bolgelere Gore Dagilim1 2020.

Tiirkiye’de kanatli hayvan istatistikleri hesaplamasinda et tavugu basta olmak
iizere, yumurta tavugu, hindi, kaz ve ordek tiretimi baz alinmaktadir. Yillar itibariyle

kiimes hayvani varligindaki degisim Cizelge 1.5.’te yer almaktadir.

TUIK verilerine gore 2020°de kiimes hayvanlarmin %66 s etlik pilig,

%31’ini yumurta tavugu ve %3 linii kaz, hindi ve 6rdek olusturmustur.

Diinyadaki duruma paralel sekilde ulusal verilerin de yansitmis oldugu gibi,
beyaz et liretimi i¢in en yogun sekilde yetistirilen hayvan tavuktur. 2020 yil1 itibariyle
Tiirkiye’de et tavugu sayisi 258.046.340 adete ulasmis olup, 2000 yilindan itibaren et
tavugu sayisinda %33 oraninda artis meydana gelmistir (Tiiik, 2021).
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Cizelge 1.5. Tiirkiye’de Yillar Itibariyle Tiirlere Gére Kiimes Hayvanlar1 Sayisi (adet) ve
Yiizde Degisimleri (2000=100).

Et Yumurta .

Yillar Tavugu % Tavugu % Hindi % Kaz % Ordek %

2000 193459280 100,0 64709040 100,0 3681558 100,0 1496604 100,0 1104176 100,0
2001 161899442 83,7 55675750 86,0 3254018 88,4 1397560 934 913748 82,8
2002 188637066 97,5 57139257 883 3092408 84,0 1400136 93,6 832091 754
2003 217133076 112,2 60399520 93,3 3994093 108,55 1336775 89,3 810910 73,4
2004 238101895 123,1 58774172 90,8 3902346 106,0 1250634 83,6 770436 69,8
2005 257221440 133,0 60275674 93,1 3697103 1004 1066581 71,3 656409 59,4
2006 286 121360 147,9 58698485 90,7 3226941 87,7 830081 55,5 525250 47,6
2007 205082159 106,0 64286383 993 2675407 72,7 1022711 683 481829 43,6
2008 180915558 93,5 63364818 97,9 3230318 87,7 1062887 71,0 470 158 42,6
2009 163468942 84,5 66500461 102,8 2755349 74,8 944731 63,1 412723 374
2010 163984725 84,8 70933660 109,6 2942170 79,9 715555 47,8 396 851 35,9
2011 158916608 82,1 78956861 122,0 2563330 69,6 679516 454 382223 34,6
2012 169034283 87,4 84677290 1309 2760859 75,0 676179 452 356 730 323
2013 177432745 91,7 88720709 137,1 2925473 79,5 755286 50,5 367821 333
2014 199976 150 103,4 93751470 1449 2990305 81,2 911990 60,9 399820 36,2
2015 213658294 1104 98597340 1524 2827731 76,8 850694 56,8 398387 36,1
2016 220322081 113,9 108689236 168,0 3182751 86,5 933353 62,4 413 841 37,5
2017 221245322 1144 121556027 187,9 3872460 1052 978384 654 491561 44,5
2018 229506689 118,6 124054810 191,7 4043332 109,8 1080190 72,2 532841 483
2019 221841860 114,7 120725299 186,6 4541102 123,33 1157049 773 519575 47,1
2020 258046340 1334 121302869 187,5 4797793 130,3 1373960 91,8 559 620 50,7

Cizelge 1.6., 2000-2020 yillarinda kesilen tavuk ve hindi sayisi, elde edilen

beyaz et iiretimi ve yillar itibariyle sekillenen yilizdesel degisimleri icermektedir

(TUIK, 2021).
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Cizelge 1.6. Tiirkiye’de Yillar Itibariyle Kesilen Tavuk ve Hindi Sayilari ile Tavuk ve Hindi
Eti Uretimi ve Yiizde Degisimleri (2000=100).

Tavuk Hindi
Kesilen Kesilen
hayvan sayis1 Et iiretimi hayvan sayis1 Et iiretimi

Yillar (adet) % (ton) % (adet) % (ton) %

2000 413962500 100,0 643 457 100,0 2292 350 100,0 19 274 100,0
2001 370909 696 89,6 614 745 95,5 1707 401 74,5 15125 78,5
2002 416 002290  100,5 696 187 108,2 2412401 105,2 30401 157,7
2003 512750071  123,9 872 419 135,6 3636 838 158,7 32 801 170,2
2004 512238553  123,7 876 774 136,3 4181 881 1824 37623 195,2
2005 538900235 130,2 936 697 145,6 4417 319 192,7 42709 221,6
2006 495566353  119,7 917 659 142,6 1 746 569 76,2 17 062 88,5
2007 604 835659  146,1 1068454 166,0 3620313 157,9 31 467 163,3
2008 617985611 1493 1087682 169,0 3453 789 150,7 35451 183,9
2009 717401256 173,3 1293315 201,0 2 981 847 130,1 30 242 156,9
2010 843897793 203,9 1444059 2244 3656 578 159,5 31965 165,8
2011 963245455 232,77 1613309 250,7 4043 525 176,4 36 331 188,5
2012 1047782683 253,1 1723919 267.9 4764 322 207.,8 41 931 217,6
2013 1060673395 256,2 1758363 2733 4574 443 199,6 39 627 205,6
2014 1109742317 268,1 1894669 294,5 5174055 2257 48 662 2525
2015 1118719413 270,2 1909276  296,7 5359 763 233.,8 52722 273,5
2016 1101571912 266,1 1879018 292,0 4 663 446 203,4 46 501 241,3
2017 1228444095 296,8 2136734 332,1 5218613 227,7 52363 271,7
2018 1228533262 296,8 2156671 3352 6 778 909 295,7 69 536 360,8
2019 1207088021 291,6 2138451 3323 6 188 060 269.9 59 640 309,4
2020 1200708010 290,1 2136263 332,0 6 063 967 264,5 58212 302,0

Cizelge 1.6.°dan yararlanilarak hazirlanan Sekil 1.15.te 2000-2020 yillar
arasinda kesilen tavuk sayis1 ve Sekil 1.16.’da iiretilen tavuk eti miktarinin degisimleri

goriilmektedir.
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Son 20 yil igerisinde, son birkag yil ve bazi istisnai yillar (2001, 2006, 2016)
haricinde iiretilen tavuk eti miktar1 ve kesilen tavuk sayisi ve istikrarli bir artis
gostermistir. Uretim miktarinda azalma meydana gelen yillarda bunun baslica
sebepleri arasinda; kus gribi salgini, ekonomik kriz ortami, Orta dogu pazarindaki

ihracat sorunlari, kuraklik ve COVID-19 pandemisine bagl kisitlamalar sayilabilir.
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Sekil 1.15. Tiirkiye’de Kesilen Tavuk Sayisi (2000-2020) (adet).
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Sekil 1.16. Tiirkiye’de Tavuk Eti Uretimi (2000-2020) (ton).
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Kanatl sektdriinde isletme ve kiimes sayilariin yillara bagli degisimi Cizelge
1.7.’de sunulmustur. Cizelgedeki verilere gore kanatli sektoriinde 2020 yil1 itibariyle
71 kuluckahane, 375 damizlik, 7 905 etlik ve 2 752 yumurtaci olmak iizere toplam
11 162 isletme yer almaktadir (Haygem, 2021).

Cizelge 1.7. Yillar itibariyle Tiirkiye Kanatli Sektoriindeki isletme ve Kiimes Sayilari.

Yillar Kuluckahane Damizhk Ticari Etlik  Ticari Yumurtact Toplam
isletme Sayis1 79 277 8908 1072 10 336
2010 Kiimes Sayis1 - 1657 11623 3162 16 442
isletme Sayis1 79 276 9164 1 042 10 561
2011 Kiimes Sayis1 - 1769 12 227 3044 17 040
isletme Sayis1 78 302 9403 1 050 10 833
2012 Kiimes Sayis1 - 1 949 12 852 3243 18 044
isletme Sayis1 80 322 9444 994 10 840
2013 Kiimes Sayis1 - 2086 13 505 3103 18 694
isletme Sayis1 80 341 9782 1 046 11249
2014 Kiimes Sayis1 - 2237 14 360 3141 19 738
isletme Sayis1 75 354 9676 1113 11218
2015 Kiimes Sayis1 - 2390 14 415 3229 20 034
isletme Sayis1 62 357 7 834 1 698 9951
2016 Kiimes Sayis1 - 2351 12 534 3616 18 501
isletme Sayis1 72 374 7717 2053 10216
2017 Kiimes Sayis1 - 2304 12 490 4025 18 819
isletme Sayis1 75 367 7 655 2715 10 812
2018 Kiimes Sayis1 - 2388 12 542 5066 19 996
isletme Sayis1 74 338 7 807 2 837 10 992
2019 Kiimes Sayis1 - 2439 12 725 5058 20222
isletme Sayis1 71 375 7905 2752 11162
2020 Kiimes Sayis1 - 2403 13018 4975 20 396

Cizelge 1.7.°de yer alan isletmelerde toplam kiimes sayis1 20 396’dir. Kapasite

kullanim oraninin bu kiimes ve isletmelerde yaklasik %85-90 seviyesinde oldugu ifade
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edilmektedir (Gthb, 2017). Kesimhane sayist 2018 yili itibariyle 64’e ulasmistir
(Tagem, 2018).

Kisi basina diisen kanatli eti tiikketimi ge¢misten giiniimiize 6nemli Olciide
artmigtir. Bu rakam 1990°da 3,8 kg iken 2000’de 9,8 kilograma ulagsmistir. 2020
itibariyle kanath tiiketimi 1990’daki diizeyin yaklasik 6 katina ¢ikmis ve 21 kg
diizeyine ulagmistir (Besd-Bir, 2021a).

Kisi basina et tiiketimi rakamlarindan faydalanarak olusturulan Cizelge 1.8.
incelendiginde 2019°da kisi bast toplam et tiikketiminin 36,1 kilogram oldugu
goriilmektedir. Yaklasik 21 kg ile kanatli etleri bu tiiketimin %58,2’ini olusturmustur
(Besd-Bir, 2021a). Diinyada ise yillik kisi basina et tiiketiminin yaklagik olarak %41°1
kanath etinden olusmaktadir (Tiirkiyem-Bir, 2019).

Cizelge 1.8. Yillar Itibariyle Tiirkiye Kisi Bagna Toplam Et Tiiketimi (kg) ve Tiiketimde
Farkli Hayvan Tiirleri Etlerinin Paylar1 (%).

PR % vabd % maaeps % Toohm
2011 18,9 61,60 10,1 32,90 1,7 5,50 30,7
2012 19,3 60,90 10,9 34,40 1,5 4,70 31,7
2013 18,6 58,90 11,4 36,10 1,6 5,10 31,6
2014 19,8 60,40 11,4 34,80 1,6 4,90 32,8
2015 20,3 57,80 13,1 37,30 1,7 4,80 35,1
2016 20,4 58,10 13,3 37,90 1,4 4,00 35,1
2017 22 60,80 12,5 34,50 1,7 4,70 36,2
2018 21,9 60,50 12,9 35,60 1,4 3,90 36,2
2019 21 58,17 13,6 37,67 1,5 4,16 36,1

Ulkelerin gelismislik diizeylerini belirlemede kisi basia tiiketilen hayvansal

gida miktarinin, dnemli bir kriter oldugu sdylenebilir (Sakarya ve ark., 2014).

Tiirkiye’nin mevcut durumda kisi basma 21 kilograma ulasan kanath eti
tiiketiminin heniiz yeterli diizeye ulagsmadig1 diistiniilmektedir. Tiirkiye’de 2020 yili

kanatl eti tiiketimi; Israil (64 kg), ABD (51 kg) ve Malezya (49 kg) gibi iilkelerin
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oldukga gerisinde bulunmakta, OECD fiilkeleri ortalamasina (32 kg) yakin bir diizeyde
olup diinya ortalamasinin ise (15 kg) 6nemli bir miktarda iizerinde seyretmektedir

(Oecd Data, 2021).

Yillar itibariyle kisi basina kanath hayvan eti tliiketiminde miktar agisindan
artis goriilse de bu artis, et tilketimi oransal hesaplamalarinda goriilmemektedir. Kisi
basina kanatli eti tiiketimindeki oransal degisim genel olarak ufak azalig ve artiglarla
birlikte sabit kalma egilimindedir. Bu durumun biiyiikbas hayvan eti tiiketimindeki

artistan kaynaklandig1 diigiiniilmektedir.

Tiirkiye pili¢ eti sektorii, sahip oldugu tiretim ve ihracat potansiyeli ile giiclii
bir yapida olmasiyla birlikte; giimriik kisitlamalari, kus gribi vb. bulasici hayvan
hastaliklar1 ve medyadan kaynaklanan bilgi kirliligi gibi bazi1 konjonktiirel
gelismelerden olumsuz sekilde etkilenebilmektedir. Bununla birlikte sektoriin kalict
sorunlarindan en Onemlisi, baglica girdiler olan yem hammaddeleri ve genetik
materyalde disa bagimli yapidir. ithalat/déviz kuru ekseninde ortaya cikan
istikrarsizlik ortami tiretime olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Bu durum, sektoriin

ihracat olanaklarin1 kisitlamakta ve dis ticarette rekabet giiclinii azaltmaktadir.

1.3.3. Tiirkiye’de Pili¢ Eti Dis Ticareti

Ulusal pili¢ eti sektorii, kendi kendine yeterliligi saglamistir durumdadir. D1g
ticarette ise sektor ihracat¢i durumundadir. Gelinen noktada pili¢ eti endiistrisinin;
pilic eti ve sakatati, tavuk ayagi ve ileri islenmis tiriinler olmak {izere nihai iirlinlerin
ihrac ettigi 90 civarinda iilke bulunmaktadir (Besd-Bir, 2021b). Incelendiginde,
ithracatin agirlikli olarak Orta Dogu, Tiirki Cumhuriyetler, baz1 Afrika ve Uzak Dogu
iilkelerine yapildig1 goriilmektedir. Sektdriin hedefledigi bazi potansiyel pazarlara
heniiz girilememesinin arkasinda ise birtakim ticari-politik nedenlerin yer aldig

diistinilmektedir.
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Japonya, Filipinler ve son olarak da uzun siiren ¢aligmalar neticesinde Cin Halk

Cumbhuriyeti’ne kanath eti ve {irlinleri ihracati agilmistir. Tiirkiye’nin 2000-2020

yillar1 arasindaki tavuk eti ve ayagi, hindi eti ve diger kanatli {iriinleri ihracat miktar1

Cizelge 1.9.°da yer almaktadir (Besd-Bir, 2021b). 2000 yilinda 10 489 bin ton olan

kanatl ihracati, 2020 yilinda yaklasik 50 katina ¢ikarak en yliksek seviyeye ulasmis

ve 538 703 bin ton olmustur. S6z konusu ihracatin yaklagik %90’ mi tavuk eti ve ayagi

olusturmustur.

Cizelge 1.9. Tiirkiye’nin Kanatl Etleri Thracat1 (ton) ve Toplam Ihracat icerisinde Kanath
Hayvan Etlerinin Paylar1 2000-2020 (%).

Tavuk 4
Yillar Tavuk Ayak Eti Hindi % Diger %  Islenmis % Toplam
Eti +Ayak Eti
(%)
2000 1 806 8683 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 10 489
2001 12 286 11 790 98,6 341 1,4 0 0,0 0 0,0 24 417
2002 6252 12 695 94,7 464 2,3 0 0,0 0 0,0 20 000
2003 8 381 15 818 96,7 823 33 0 0,0 0 0,0 25022
2004 11 096 17 339 97,9 615 2,1 0 0,0 0 0,0 29 050
2005 28 627 15767 95,8 1983 4,3 0 0,0 0 0,0 46 320
2006 18 812 18 971 99,2 319 0,8 6 0,0 0 0,0 38102
2007 24 824 26175 98,5 767 L5 0 0,0 0 0,0 51756
2008 47 895 30508 98,2 1297 1,6 0 0,0 0 0,0 79 852
2009 81 632 32511 99,2 953 0,8 3 0,0 0 0,0 115099
2010 104 106 35232 92,1 1036 0,7 0 0,0 10 870 7,2 151 243
2011 195937 36633 93,8 2081 0,8 344 0,1 12 866 5,2 247 861
2012 269032 31159 92,0 3737 1,1 953 0,3 21368 6,5 326 249
2013 322429 42039 92,1 6 741 1,7 529 0,1 23 955 6,1 395 694
2014 353123 45464 92,6 8227 1,9 264 0,1 23 466 5,5 430 544
2015 294128 41733 93,5 5522 L5 428 0,1 17 411 4,8 359223
2016 268231 49490 94,3 5522 1,6 293 0,1 13 382 4,0 336 931
2017 348927 54827 91,1 5535 1,2 1636 04 30397 6,9 443 021
2018 401279 52768 89,8 9770 1,9 2900 0,6 39023 7,7 505 741
2019 387246 52754 87,5 13373 2,7 4092 0.8 45123 9,0 502 588
2020 421916 54583 88,5 8 696 1,6 4437 08 49 070 9,1 538 703

Uretilen tavuk etinin ihracata yonlendirilen miktar1 yillar gectikge artmaktadir.

2000’de tavuk etinin sadece %?2’si ihracata yonlendirilirken, bu oran 2005’te %S5,

2010’da %10 ve 2020°de %26 seviyesine ulagsmistir.
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Cizelge 1.10.’da Tiirkiye’nin 2015-2020 yillar1 arasinda gergeklestirdigi tavuk
eti ithracatinin iilkelere gore dagilimi ve Sekil 1.17.°de Tiirkiye’nin 2020 yilinda
gerceklestirdigi tavuk eti ihracatinin iilkelere gore dagilimi goriilmektedir (Besd-Bir,

2021c).

2000’1 yillarin baglarindan itibaren Tiirkiye’nin tavuk eti ihracatinda Irak,
olduk¢a dnemli bir yer edinmistir. 2020°de gerceklestirilen 484 120 tonluk ihracatin
yaklasik %56’s1 Irak’a yapilmstir.

Ulusal tavuk eti ihracatinda énemli bir yere sahip olan diger tilkeler; Libya,
Kongo, Suriye, Giircistan, Filipinler, Birlesik Arap Emirlikleri ve Kongo Demokratik

Cumhuriyeti’dir.

Diger Ulkeler
%21,2

Filipinler
%2,7

Giircistan

%2.,9 Irak

Suriye %356,5

%3.,4

Kongo
%3,7

Diger Afrika
Ulkeleri
%4,0

Libya
%35.,6

Sekil 1.17. Tiirkiye nin Tavuk Eti Thrag Ettigi Baslica Ulkeler, 2020.
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Cizelge 1.10. Ulkelere Gore Tiirkiye nin Tavuk Eti Thracat: 2015-2020 (ton).

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Irak 174 138 171 429 232432 258 262 259252 273 454
Libya 16 215 10 816 10 866 44707 21243 27 194
Kongo 5833 9821 19011 13573 18 562 18 042
Suriye 17708 14 140 26 692 23181 15 469 16 367
Giircistan 5773 5965 8136 10 708 10 476 13 833
Filipinler 0 0 27 2208 3243 13 187
Birlesik Arap

Emirlikleri 11246 11 672 16 173 16 732 14 634 11207
Kongo Dem. Cum. 9767 8285 11 309 9 145 8759 10 443
Katar 1210 2014 4890 7623 7471 8 826
Suudi Arabistan 3786 2370 3294 3237 6111 7045
Angola 8198 5630 6993 10 846 11 886 6305
Gana 1567 989 650 4271 4713 6133
Ozbekistan 367 654 2318 1297 5998 5858
Umman 969 1222 1933 2753 4101 5164
Tiirkmenistan 216 777 1901 5295 5810 5489
Kuveyt 2241 1414 1 887 2 064 2240 5101
Azerbaycan 3225 3934 2221 5113 6258 4 688
Afganistan 28 276 419 2038 1232 4058
Japonya 0 14 0 790 2137 1 888
Rusya 22 045 0 39 857 2923 604
Bosna-Hersek 1579 1116 550 1 663 1092 545
Diger Afrika Ulkeleri 5577 4999 5264 10 324 17 608 19 383
Diger Asya Ulkeleri 22 466 23 556 24267 10 056 10 704 11 594
Digerleri 3336 6 349 6922 6232 7911 7710
Toplam 317 489 287 441 388 194 452973 449 834 484 120
Tavuk Ayagi 41733 49 490 54 827 52768 52754 54583
Genel Toplam 359223 336 931 443 021 505 741 502 588 538 703
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Cizelge 1.11. Tiirkiye’nin 2008-2020 yillar1 arasindaki kiimes hayvanlarinin
etleri ile yenilen sakatatlariin dig ticaret degerlerini ortaya koymak amaciyla
hazirlanmigtir. 2008 yilinda 85,5 milyon dolar olan kiimes hayvanlari ihracati, 2020
yilina gelindiginde 510,8 milyon dolara seviyesine ulagmis olup en yiiksek seviyesini

2014 yilinda (651 milyon dolar) gérmistiir (Ttiik, 2021).

2013 ve 2014 yillarinda 600 milyon dolar1 asan Tiirkiye kiimes hayvanlari eti
ihracat degerinin, takip eden yillarda geriledigi goriilmektedir. Bunun baglica
nedeninin 2015 yilinda yayginlasan kus gribi olgular1 ve buna bagl olarak sekillenen
ithracat kisitlamalari ve talep azalmasi oldugu diisiiniilmektedir. 2016 yilinda da devam
eden ihracat degerindeki diisiis, 2017 yil1 ile birlikte sona ermis ve ihracat degeri
yeniden artmaya baslamistir. Tiirkiye’de tavuk eti ithalati bulunmamakta olup ithalat

verileri iade ve iptallerden olusmaktadir (Tepge, 2021).

Cizelge 1.11. Tiirkiye Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlarinin

(Taze/Sogutulmus/Dondurulmus) Dis Ticareti ve Yillara Gore Degisimi (2008=100).

Yillar ihracat Degeri % ithalat Degeri %
® ®

2008 85590 250 100 788 672 100

2009 150 765 528 176,1 1580 814 200,4
2010 203 287 179 237,5 862 809 1094
2011 385362 733 450,2 1 566 992 198,7
2012 527315 140 616,1 1118304 141,8
2013 607 930 013 710,3 939 558 119,1
2014 651 037 360 760,6 1118921 141,9
2015 436 793 787 510,3 1932 824 245,1
2016 361412 023 4223 365 635 46,4
2017 526 544 102 615,2 2075039 263,1
2018 568 510 729 664,2 5779 635 732,8
2019 571396 010 667,6 2289 015 290,2
2020 510819 021 596,8 2260 030 286,6

2017 yilindan itibaren yeniden artig gostermeye baglayan kiimes hayvanlari

ithracat gelirini daha iyi bir seviyeye getirmek amaciyla; oncelikli olarak ithal girdi
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tedarikinin azaltilmasi ve maliyet kalemlerinde yakalanacak avantajin yani sira,
ozellikle mevcut pazarlari muhafaza etmek ve AB iilkeleri bagta olmak iizere
potansiyel pazarlarin aktif hale getirilmesine doniik girisim ve ¢alismalara hiz
kazandirilmasi, bunlarin yani sira gerek lriin kalitesinde ve {liretim siirecindeki
biyogiivenlik uygulamalarinda gerekse nihai {irlinlerin saglik standartlarinda

saglanacak iyilestirmeler 6nem arz etmektedir.

Kanatli eti ve {rlinlerinin Avrupa Birligi iilkelerine ihracat durumu
incelendiginde, mevcut hayvan saghg kosullarina iliskin durum gerekge
gosterildiginden ihracat gergeklestirilemedigi goriilmektedir. Tiirkiye’de heniiz AB
tarafindan onaylanmis bir kanatl kesimhanesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte AB
iilkelerine kanatli eti ihracatinda onayli olan 9 isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler
hammaddelerini ancak AB tarafinda onayli kesimhanelerden temin edip islemek
suretiyle trettikleri 1s11 iglem gOrmiis {irlinlerin ihracatint AB iilkelerine

gerceklestirebilmektedirler (Tagem, 2018).

1.3.4. Tiirkiye Pili¢ Eti Sektoriine Mliskin Sorunlar

Her hayvansal iiretim alt sektoriinde oldugu gibi pili¢ eti liretiminde de
birtakim sorunlar mevcuttur. Ana girdilerden kaynaklanan maliyetlerin yiiksekligi
sektordeki baglica sorunlar arasinda yer almaktadir. Soya fasulyesi ve misir basta
olmak tizere yem hammaddeleri, pili¢ eti iiretim alanindaki en énemli girdi kalemi
olup pilig eti liretim dongiisiinde toplam maliyetin yaklasik %70’ini olugturmaktadir.
Diinya pili¢ eti dig ticaretinde en Onemli aktér olan ABD ve Brezilya’nin yem
hammaddeleri iiretimi konusunda énemli bir konumda oldugu ve bu sayede iiretim
maliyetlerinde avantajli konumda olduklar1 bilinmektedir. Bununla birlikte diinya
genelinde goriilen siddetli yagmur ve kuraklik gibi olumsuz iklim kosullar1 dogrudan
bu yem hammaddelerinin iiretim miktarmi azaltmakta, bu durum ise yem

hammaddelerinin fiyatini ve dolayisiyla pili¢ eti tiretim maliyetini artirmaktadir.
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Tiirkiye pili¢ eti sektoriiniin liretim rakamlart itibariyle zaman igerisinde
biiytidiigii goriilmektedir. Dolayisiyla sektoriin ana girdisi olan broyler karma yem

iiretimi de yillar itibariyle artig gdstermektedir.

Uretilen toplam kanatli yemi miktar1 2020 yilinda yaklagik 10 milyon ton olup
bunun %53,8’ini etlik pili¢ yemi olusturmustur. Cizelge 1.12.’de goriildiigii gibi etlik
pili¢c yemi iiretim miktari, 2020°de bir onceki yila gore %0,6 oraninda artig gostererek
yaklasik 5,4 milyon tona ulagmistir. Bu rakam, ayni yil icerisinde iiretilen 26,2 milyon
tonluk karma yem tretiminin yaklasik %20’sini olugturmaktadir. Ulusal kanatli karma
yem liretimi en yogun olarak, endiistrinin gelismis ve niifusun fazla oldugu Marmara
ve Ege Bolgeleri’nde yapilirken bu bolgeleri Karadeniz ve i¢ Anadolu Bélgeleri
izlemektedir (Gkgm, 2021 ve Tiirkiyem-Bir, 2019).

Cizelge 1.12. Broyler Karma Yem Uretimi 2015-2020 (ton).

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Etlik Pilic Yemi 47 779 916 4566237 4753989 5306118 5363210 5397526

Sektorde her gecen giin artan broyler karma yem tiretim ihtiyaci i¢in gerekli
ana hammaddeler olan misir ve soya ihtiyac1 da artis gostermektedir. Bu iki yem
bitkisinin ulusal iiretimi yetersiz diizeyde olup iiretim miktari, sektoriin ihtiyacini

karsilamaya yetecek seviyede degildir.

Ulusal musir tiretimi 2020 yilinda, bir dnceki yila gére %8,3 oraninda artarak,
6,5 milyon tona ulagsmistir. Ayni1 yil icerisinde misir ithalatt %42,5 azalmis ve 2,1
milyon ton olarak gerceklesmistir. Soya fasulyesi iiretimi ise bir 6nceki yila gore %3,3
artarak 155 bin tona ulagsmistir. Ayni1 yil igerisinde ithal edilen soya fasulyesi miktar1

%11,7 oraninda artarak 2,9 milyon tona ulasmistir (Tepge, 2021).

Etlik pili¢ yemi fiyatlarinin yillara bagl olarak degisimini gosteren Sekil 1.18.
incelendiginde, 2005 yilinda ton basina ortalama 489 TL, 2010 yilinda 771 TL, 2015
yilinda 1.205 TL ve 2020 yilinda 2.720 TL oldugu goriilmektedir (Tepge, 2021 ve
Tiirkiyem-Bir, 2019).
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Sekil 1.18. Ortalama Etlik Pili¢ Yemi Fiyatlar1 (2005-2020) (TL/ton).

Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlik¢ilar1 Birligi Dernegi (Besd-Bir) 2017 yili
verileri kullanilarak hazirlanan Cizelge 1.13.’te broyler civciv ve piliclerdeki baslica
maliyet kalemleri ve toplam maliyet igerisindeki paylar1 goriilmektedir (Tagem,
2018). Mevcut durumda Tiirkiye’de broyler civciv ve pili¢ yetistiriciligi liretim
maliyetinde en biiyiik payr yem gideri almaktadir. Onu takiben, ikinci siradaki en

onemli gider unsuru civciv giderleridir.

Cizelge 1.13. Broyler Civciv ve Pili¢lerde Maliyet Hesabi.

Maliyet Kalemleri %
Yem 68,0
Civciv 14,0
Enerji 4,8
Is giicii + bakim, onarim + asinma pay1 4,5
Saglik + dezenfeksiyon 2,7
Genel idari giderler 3,5
Yakalama-yiikleme-altlik 2,5
Toplam 100,0

Tavuk eti iretici ve tliketici fiyatlar1 verileriyle hazirlanan Cizelge 1.14.
incelendiginde tavuk eti {iretici fiyatinin 2005 yilinda 2,36 TL/kg iken %252’lik bir
artigla 2020 yilinda 8,3 TL/kg oldugu goriilmektedir. Tavuk eti {iretici fiyatinda 2015

hari¢ her yil diizenli bir artis meydana gelmistir.
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Cizelgede 2005 yilinda 3,13 TL/kg olan tiiketici fiyatinin 2020 yilina
gelindiginde 12,47 TL/kg oldugu goriilmektedir. Bu doénem araliginda tiiketici
fiyatlarinda ise %298’lik bir artis olmustur (Tagem, 2018 ve Tepge, 2021).

Cizelge 1.14. Yillar Itibariyle Ortalama Tavuk Eti Uretici ve Tiiketici Fiyatlari
(TL/kg) (2005=100).

Yillar Uretici Fiyati % Tiiketici Fiyat1 %

2005 2,36 100 3,13 100
2010 3,99 169,1 5,79 185
2011 4,08 172,9 5,84 186,6
2012 4,65 197 6,62 211,5
2013 4,85 205,5 6,81 217,6
2014 5,31 225 7,27 2323
2015 5,08 2153 7,25 231,6
2016 5,37 227,5 7,86 251,1
2017 6,04 2559 8,93 2853
2018 6,27 265,7 9,85 314,7
2019 7,88 3339 12,06 385,3
2020 8,3 351,7 12,47 398.4

Sekil 1.19.’da yer alan tavuk eti/etlik pili¢c yemi pariteleri, 2010-2020 yillar1
arasindaki tavuk eti iiretici fiyatlar1 (Cizelge 1.14.) ve etlik pili¢c yemi fiyatlar1 (Sekil

1.18.) verilerinin oranlanmasi ile hesaplanmistir.

Buna gore, 2005 yilinda 1 kilogram tavuk etiyle ile 4,83 kg etlik pili¢ yemi
alinabiliyorken, 2010 yilinda 5,18 kg, 2015 yilinda 4,22 kg ve 2020 yilinda 3,05 kg

alinabilir diizeye gelinmistir.
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Sekil 1.19. Tavuk Eti/Etlik Pili¢ Yemi Paritesi (2010-2020) (TL/kg).

24 Aralik 2011 tarih ve 28152 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘‘Insan
Tiiketimi Amaciyla Kullanilmayan Hayvansal Yan Uriinler Yonetmeligi’’nin 8.
Maddesi 1. Fikrast a bendi: geregince ‘‘Kiirk hayvanlar1 hari¢ karasal hayvanlarin,
ayni tiirden hayvanlarin govdeleri veya parcalarindan elde edilen islenmis hayvan

proteinleri ile beslenmesi’’ yasaklanmistir (Resmi Gazete, 2011).

Avrupa Birligi komisyon tiiziigiine paralel olarak hazirlanan ve ayn1 zamanda
halk ve hayvan sagligin1 korumayi amaglayan bu yonetmelikle birlikte, 6zellikle
hayvansal yan iiriin lireten isletmeler, pili¢ eti sanayicileri ve sektoriin ¢at1 kurulusu
yem elde etmede bu alternatif ve maliyetleri diisiiren protein girdisinden mahrum
kalmalar1 sebebiyle sikintili bir siirece girdiklerini belirtmislerdir. Tiirkiye’de son
birkac¢ yilda kesilen hindi, broyler pili¢ ve yumurta tavugu ile onlarin damizliklarinin
sayist yaklasik 1 milyar adet olmustur. Bu hayvanlarin kesimi sonucunda ortaya ¢ikan
atiklarin degerlendirilememesi sonucunda yaklasik 310 bin tonluk mamul maddenin
kanatli yemi tretiminde kullanilamadigi ve 6nemli bir kisminin da zayi oldugu

bildirilmektedir (Tiirkiyem-Bir, 2019).

Pili¢ eti sektdriindeki disa bagimlilik sadece yem hammaddeleri ile sinirl
degildir. Broyler yetistiriciliginde yaklasik 42 giin boyunca beslenen giinliik
civcivlerin elde edildigi damizlik parent stock (ebeveyn) civcivler ve onlarin
kulugkalik yumurtalarinin tamamina yakininin ve parent stock civcivlerin elde edildigi

grand parent stock (biiyiik ebeveyn) civcivlerin tamaminin ithalat yoluyla karsilaniyor
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olmasi sektdriin ana girdilerde disa bagimli oldugunun bir diger 6nemli gdstergesidir

(Gthb, 2017). Bu durum, sektordeki diger bir dnemli sorun olarak ifade edilebilir.

Gerek damizlik, gerekse ulusal ve yerli et¢i irklarin {iretilmesi uzun zaman,
yiiksek biitce ve ileri bir teknoloji gerektirmektedir. Dolayisiyla diinya genelinde
damizlik tavuk tretimi yapan firma sayisi sinirlidir. Bu konuda ulusal diizeydeki
eksikligin giderilmesi amaciyla Anadolu-T adli ilk yerli etlik pili¢, 2015 yilinda
yurtdisindan getirilen 5 et¢i saf hat ile melezleme ¢alismalari sonucunda elde edilmistir

(Tagem, 2018).

Pili¢ eti sektoriinde ilag, as1 ve yem katki maddeleri ithalati da yapilmaktadir.
Bilindigi gibi 6nemli pili¢ eti ithalat¢ilarina cografi yakinlig agisindan biiyiik avantaji
bulunan Tiirkiye pili¢ eti endiistrisinin, bahsi gecen tiim ithal girdiler ve artan enerji
ve akaryakit maliyetleri sebebiyle birim iirlin maliyeti diinyadaki 6nemli iireticilerle

kiyaslanamayacak 6l¢iide artmakta ve rekabet etme olasilig1 azalmaktadir.

Sektor, kullanmig oldugu girdiler ve nihai iiriiniin pazar yapisi itibariyle belirli
donemlerde gerek ulusal gerekse global diizeyde meydana gelen ekonomik krizlerden
de belirli Olciilerde etkilenmektedir. Bu tarz donemlerde tiiketici alim giiciiniin
azalmasina bagl olarak talep daralmasi olabilmekte, entegrasyonlar iiretimi kismakta
veya gecici-kalict olarak tamamen durdurma noktasina gelebilmektedir. 2000-2001
yillarinda meydana gelen ekonomik kriz, beyaz et sanayicilerinin bdyle bir duruma
hazirlikl1 olmamasi ve mevcut planlarint meydana gelen olaganiistii duruma gore kisa
siirede revize edememeleri sebebiyle benzer bir etki ile sektorii darbogaza sokmustur.
Diger taraftan krizi atlatan giiclii entegre firmalar yasamis olduklar1 bu sikintili siireci
bir firsat olarak gorerek teknolojiyi daha yaygin kullanma ve verimliliklerini artirma

yolunda 6nemli adimlar atmiglardir (Cobanoglu ve ark, 2013).

Sektoriin, son derece 6nemli bir salgin hayvan hastalig1 olan kus gribinden
belirli donemlerde degisen derecelerde etkilendigi bilinmektedir. Tiirkiye’de ilk defa
2005 yilinin Ekim ayinda ¢ikan kus gribi nedeniyle kanatl sektdriinde gerek yapilan

itlaflar gerekse tiliketicinin i¢ pazardaki tavuk etine olan talebinin ve dolayistyla tavuk
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eti fiyatlarinin diismesi sebebiyle onemli bir kriz meydana gelmis ve sektorde
donemsel bir daralma meydana gelmistir. 2005-2006 yillar1 arasinda meydana gelen
kus gribi salgininin ulusal diizeydeki sozlesmeli broyler ciftlikleri iizerine zararinin

yaklasik 100 milyon dolar oldugu belirtilmektedir (Aral ve ark., 2010).

Gecgmis yillarda gerceklesen kus gribi salginlar1 kisa vadede diinyadaki kanatl
hayvan tedarikini bozmus ve bir¢ok iireticinin maddi kayiplara ugramasina ya da isten
cikarilmasina neden olmustur. Uzun vadede salginlarin ve biyogiivenlik
uygulamalarinin diinyadaki kanatli hayvan ireticilerinin rekabetcilik durumunu
degistirebilecekleri diigiiniilmektedir. Biyoglivenlik uygulamalarinda stiinliik
saglamak, tim gida zinciri boyunca stirekli arastirma, is birligi ve inovasyon ile
miimkiin olabileceginden, kanatli hayvan hastaliklarindan ari iilkeler kaginilmaz

olarak pazarlama avantajina sahip olabilecektir (Chang, 2007).

Tiirkiye pili¢ eti sektoriinde, nihai iirlin olan pili¢ eti ve iiriinlerine yonelik
tiiketici talebinin bazi donemsel ve mevsimsel etkilere bagli olarak 6nemli 6l¢iide
degistigi goriilmektedir. Ornegin ilkbahar aylarmdan itibaren havalarin 1sinmastyla
birlikte baslayan mangal sezonu, 6zellikle kanat ve but etine olan talebi artirmaktadir.
Bununla birlikte Kurban Bayrami esnasinda ve onu takip eden aylarda tiiketicilerin

kirmiz1 et tiiketimine agirlik vermesi, pili¢ etine olan talebi gozle goriiliir sekilde

azaltmaktadir.

Sektorde aniden gelisen ve tiiketici talebini diisiiren durumlar da mevcuttur.
Boyle durumlarda, kesim agirligina ulagmis ancak kesilmeden kafeslerde bekleyen
pilicler her ilave giin i¢in biiyiik oranda yem ve is¢ilik maliyetine sebep olmakta,
piliclerin kesilerek bekletilmesi ise depolama ve sogutma masraflarin1 6nemli l¢iide

artirmakta ve firmalan zarara suriiklemektedir.
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1.3.5. Pili¢ Eti Sektoriinde Orgiitlenme ve Desteklemeler

Tiirkiye’de tavukculuk sektoriinde faaliyet gdsteren sanayiciler olan
entegrasyonlarin ¢at1 kurulusu BESD-BIR’dir. BESD-BIR, 1993 yilinda ‘‘Damizlik
Tavukguluk Dernegi’’ adi ile damizlikgilarin sorunlarini ¢ézme amaciyla kurulmus
olup, 1994’te beyaz et sanayicilerinin de dernek biinyesine katilimiyla birlikte

giiniimiizdeki admi1 almistir. BESD-BIR’in baslica faaliyet alanlar1 (Besd-Bir, 2020);

* Tirkiye kanath eti sanayinin gelismesi i¢in tiim paydaslarla birlikte
calisma,

* Sektorel bilgilerin toplanarak istatistiksel verilerin elde edilmesi ve
paylasilmasi,

Uretimde kalitenin artirilmasina ydnelik ¢aligmalar yapma,

* Pili¢ ve hindi etine yonelik tiiketici talebinin artirilmasi amaciyla bagsta
basin ve sosyal medya araciligi ile tanitim faaliyetleri yapma,

e Kamu-sanayi iligkisinde gerekli iletisim ve koordinasyonun
saglanmasi,

e [hracat imkanlarinin gelistirilmesi icin ¢alismalar yapma,

* Kanath etiyle ilgili konularda ulusal ve uluslararasi kongre ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenleme,

» Uyelerin ve sektdr sorunlarmin ¢dziimii amaciyla ilgili kuruluslarla
isbirligi saglama ve 6zel ve tiizel kisiler nezdinde sektoriin en dogru

sekilde temsil edilmesidir.

Tarim ve Orman Bakanligi’nin genel hayvancilik desteklemeleri kapsaminda
kiimes hayvanlar1 ve kanatli sektoriinde dogrudan iiretime iligskin herhangi bir destek
kalemi olmamasina karsin; yatirim ve isletme kredilerinde faiz indirimi, kiimes
hayvanlart sigortalari, ihracat iadeleri, yem hammaddelerinde KDV indirimi ve

dahilde isleme rejimi gibi bir takim desteklemeler mevcuttur.
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Bakanlar Kurulu Kararinca 08.1.2018 tarih 2018/11188 say1 ile yiiriirliige giren
““T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair
Diisik Faizli Yatirnm ve Isletme Kredisi Kullandirilmasma {liskin Karar”
dogrultusunda gergek ve/veya tiizel kisi iireticilere diisiik faizli yatirim ve isletme
kredisi kullandirilmakta, boylelikle tarimsal alandaki iireticilerin finansman
ihtiyaclarmin karsilamas: saglanmaktadir. Karar geregince kanath sektoriinde
damizlik alaninda yetistiricilik yapacaklara yatirnm ve isletme kredilerinde %100,
kanatl yetistiriciligi yapacaklara yatirimda %50 ve isletmede %25 faiz indirimli kredi
kullandirilmasi s6z konusudur. Faiz indirimlerine iliskin veriler Cizelge 1.15.te yer

almaktadir (Resmi Gazete, 2018a).

Kanatl sektoriine verilecek yatirnm kredileri; kiimes, yumurta isleme, tasnif,
giibre isleme tesisi, paketleme iinitesi/tesisi, yapimi ve tadilatlarini, kendi elektrik
ihtiyaclarini yenilenebilir enerji kaynaklarindan (glines) tiretmek icin gerekli olan tesis
ve alet-ekipman, diger ilgili alet-ekipman ve makine alimi ile diger yatirim giderleri
ve biyogiivenlik 6nlemlerini kapsamaktadir. Sektore verilecek isletme kredileri ise;
ruhsath kanatl iiretim isletmelerinden, yetistirilmek iizere alinacak yarka ve ticari
civcivlerle bu hayvanlarin yem ve diger isletme giderlerini kapsamaktadir. Bahsi
gegen diisiik faizli yatirim ve isletme kredilerinin kullandirilabilmesi igin etlik pili¢ ve
damizlik etlik pilic yetistiriciliginde asgari 10.000 adet veya iizeri kapasitede
isletmelerin kurulmasi veya mevcut isletmelerin bu kapasiteye ¢ikarilmasi

gerekmektedir (Resmi Gazete, 2018a).

Cizelge 1.15. T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri Kredilerinde Faiz
Indirim Oranlari.

Indirim Orani (%) Kredi Ust Limiti
Kredi Konusu Yatirim isletme Donemi/ (TL)
Donemi Kredisi
Kanatl Sektorii 50 25 3.000.000
Kanatlh Sektorii Damizlik 100 100 7.500.000

Yetistiriciligi
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14.06.2005 tarih ve 5363 sayili ““Tarim Sigortalar1 Kanunu’’na kiimes
hayvanlart da dahil edilerek, {iiretici sigorta primlerinin %50’sinin Tarim Sigortalar1

Havuzuna aktarilmasi saglanmis, kanathi hayvan iiretim siirecleri giivence altina

alimmistir (Gthb, 2017).

Kanatli sektoriine gerekli destegin saglanmasi ve isletmeleri ihracat konusunda
tesvik etmek amaciyla kiimes hayvanlari etlerinin ihracatinda ihracat iadesi 6demeleri
yapilmaktadir. Bu hususta; Para, Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun Tarimsal
Uriinlerde ihracat Iadesi Yardimlarma iliskin Karar1 12.04.2018 Tarihli ve 30389
Sayili Resmi Gazetede yayimmlanmis olup, Cizelge 1.16. bu dogrultuda
olusturulmustur. Karara gore; sakatatlar hari¢ kiimes hayvanlar1 etlerinin ihracatinda
iade miktar1 430 TL/ton olup miktar baraji %41°dir. Kiimes hayvanlar1 etinden,
sakatatindan yapilmis sosisler ve benzeri iriinler ile kiimes hayvanlar1 etinde
hazirlanmis veya konserve edilmis iirlinlerin ihracatinda ise ihracat iade miktar1 550

TL/ton olup miktar baraj1 %50°dir (Resmi Gazete, 2018b).

29580 say1 ve 01.01.2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2015/8353
sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla hayvan yemleri ve yem hammaddelerindeki KDV
orani girdi maliyetlerini diisiirmek amaciyla %8’den %1’e disiiriilmiistiir. Devam
eden siiregte 29620 say1 ve 10.02.2016 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 6663 sayili “Gelir vergisi Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun” ile birlikte hayvan yemleri ve yem hammaddelerindeki KDV orani sifira

diisiiriilmiistiir (TOB, 2018).

Pili¢ eti sektoriinde entegre firmalarin yararlanabildigi bir diger destek ise
““Dahilde Isleme Rejimi - DIR’’ olarak isimlendirilen ve ihra¢ edilecek iiriinlerin
iiretimi i¢in gerekli olan hammadde ve yardimci maddelerin giimriik muafiyetli bir

sekilde ithalatina imkan verilmesidir.
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Cizelge 1.16. Tarimsal Uriinlerde ihracat {adesi Yardimlari.

Madde Ad1 Ihracat iadesi Miktar Miktar Baraji Azami Odeme Oram

Kiimes Hayvanlar1 Etleri
(Sakatatlar Harig) 430 TL/ton 41% 14%

Kiimes Hayvanlar1 Etinden,
Sakatatindan Yapilmis
Sosisler ve Benzeri Uriinler
fle Kiimes Hayvanlart
Etinde Hazirlanmis veya
Konserve Edilmis Uriinler

550 TL/ton 50% 13%

DIR kapsaminda kiimes hayvanlari eti veya civciv ihracatina karsilik olarak yem
hammaddeleri ve kuluckalik yumurta ithal edilebilmektedir. Bu dogrultuda kanath
yemi ihracatin1 6ngoren belge talepleri, yemdeki tahil oraninin (misir, bugday, arpa)
%65°1 ve yagl tohum ve tiirevlerinin (soya fasulyesi ve kiispesi) %35’1 gegmemesi
kosuluyla degerlendirmeye alinabilmektedir. 26.12.2016 tarih ve 2016-1 sayili
““Tarim Uriinlerine Iliskin Dahilde isleme Rejimi Genelgesi’’ ile detaylar1 belirlenmis
olan bu uygulamada, canli piligten asgari %75 oraninda pili¢ eti ve sakatat elde edildigi
kabul edilerek 1 kg canli pili¢ icin azami 1,9 kg yem ithal edilebilmektedir. DIR
Genelgesi’ne gore iki ¢esit dahilde isleme rejimi tedbiri mevcuttur. Bunlardan ilki olan
sartll muafiyette, ithalat esnasinda dogan vergiler teminata baglanmakta, geri 6deme
sisteminde ise ithalat esnasinda vergi alinmakta ve islem gOrmiis iiriin ihrag
edildiginde bu vergi geri 6denmektedir. DIR uygulamas: sayesinde sektdrde ihrag
edilen tirlin miktarinin artirilmasi ve bu iirtinlerin kiiresel piyasalarda rekabet giiciiniin

iyilestirilmesi hedeflenmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020).

1.4. Pili¢ Eti Uretim Dénemlerinde Karhlik ve Verimliligi Etkileyen

Bashca Teknik Unsurlar ve Performans Rasyolar1

Diger hayvansal {iiretim alt kollarinda oldugu gibi ticari etlik pilig
yetistiriciliginde de lretimin karli ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in

bilinmesi ve dikkate alinmasi1 gereken bazi hususlar bulunmaktadir.
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Broyler yetistirme ¢iftliklerinde, liretimin ilk giinlinden son giiniine kadar olan
yetistirme donemi boyunca broyler siirii performanslarina iliskin diizenli kayit tutulur
ve bu kayitlar kullanilarak yapilan ¢esitli hesaplamalar dogrultusunda elde edilen
veriler, siirlinlin genel durumu ve iiretim doneminin verimli ve etkin bir sekilde

tamamlanip tamamlanmadigi ile ilgili olarak yetistiricilere bir¢cok degerli bilgi sunar.

Uretim veya yetistirme dénemi, giinliik civcivlerin kiimeslere girisinden
pazarlama (kesim) yasina ulasincaya kadar gecen siire olarak ifade edilmekte olup bu
siire, pazarin talebine bagli olarak yaklasik 38-49 giin arasinda degiskenlik
gostermektedir. Doldur-bosalt veya tiimii igeri-tiimii disar1 olarak tanimlanan
yetistiricilik sisteminde her iki liretim donemi arasinda temizlik ve dezenfeksiyon gibi
islerin yapilabilmesi amaciyla yaklasik 7-14 giin bulunmaktadir. Uretim dénemi ve
iiretim donemleri arasindaki siire azaldikca, bir yilda gerceklestirilebilen tiretim
donemi say1s1 ve pazara sevk edilen nihai iiriin miktar1 da artis gdstermektedir. Uretim
donemi uzunlugu, donemler arasi siire ve bir yilda gergeklestirilen iiretim donemi
sayist arasindaki iligski Cizelge 1.17.’de yer almaktadir (North ve Bell, 1990 ve Yal¢in
ve Kogak, 2009).

Ornegin iiretim donemi uzunlugu 42 giin, donemler arasi siire 7 giin olarak
belirlendiginde bir yil boyunca toplamda 7,5 adet {iretim donemi
gerceklestirilebilmektedir. Bununla birlikte c¢izelgeden yararlanilarak broyler
yetistirme ¢iftliklerinde yillik iiretim donemi sayisi, iiretim planlamasi dogrultusunda

5,8 ile 8,1 arasinda degiskenlik gostermektedir.
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Cizelge 1.17. Etlik Pili¢ Uretiminde Uretim Dénemi Uzunlugu, Dénemler Arasi Siire ve Bir

Yilda Gergeklestirilen Uretim Donemi Sayisi.

UIz)E:llfliIglu Donemler Arasi Siire (giin)
(giin) 7 8 9 10 11 12 13 14
Bir Yilda Uretim Donemi Sayisi
38 8,1 7,9 7,8 7,6 7,4 7,3 7,2 7
39 7,9 7,8 7,6 7,4 7,3 7,2 7 6,9
40 7,8 7,6 7,4 7,3 7,2 7 6,9 6,8
41 7,6 7,5 7,3 7,2 7 6,9 6,8 6,6
42 7,5 7,3 7,2 7 6,9 6,8 6,6 6,5
43 7,3 7,2 7 6,9 6,8 6,6 6,5 6,4
44 7,2 7 6,9 6,8 6,6 6,5 6,4 6,3
45 7 6,9 6,8 6,6 6,5 6,4 6,3 6,2
46 6,9 6,8 6,7 6,5 6,4 6,2 6,2 6,1
47 6,3 6,6 6,5 6,4 6,3 6,2 6,1 6
48 6,6 6,5 6,4 6,3 6,2 6,1 6 5,9
49 6,5 6,4 6,4 6,2 6,1 6 5,9 5,8

Ortalama 42 giinliik yetistirme doneminde ticari broyler civcivlerin gelisimlerini
etkileyen baslica faktorler; civeiv kalitesi, yem ve su kalitesi ve mevcudiyeti, asilama
durumu ve hayvan sagligina yonelik biyogiivenlik uygulamalari, kiimeslerdeki
sicaklik, havalandirma ve isiklandirma o&zellikleri, hayvan refah1 unsurlar ile

kiimeslerdeki hayvan yogunlugu olarak ifade edilebilir (Aviagen Ross, 2018).

Yemden yararlanma oram1 veya yem doniisim orani (YYO-FCR), broyler
yetistiriciliginde 6nemli bir siirii performans parametresi olarak kullanilir ve pili¢lerin
yemis olduklar1 yemin ete doniisme oranini vermektedir. Iyi bir FCR degeri, etlik
pilicler tarafindan tiiketilen yemin canli agirliga ¢evirme verimliliginin de yiiksek

oldugu anlamina gelmektedir (Gillespie ve Flanders, 2010).

Oliim orani, bir {iretim déneminde 6len pili¢ sayisinin, kiimese konan civciv
sayisina oranlanmast ile hesaplanmaktadir. Elde edilen degerin 100°den ¢ikarilmasi ile
de yasama giicli hesaplanabilmektedir. Bir siiriide 6liim orani azaldik¢a yasama giicii
artis gostermektedir. Broyler yetistirme ciftliklerinde 6liim orani, isletmenin basarisini

ve gelirini dogrudan etkilemektedir. Bir iiretim dénemi i¢in 6liim orani yaklasik %4-7
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ve yasama giicii de yaklasik %93-96 arasinda degismektedir (Ikikat-Tiimer, 2013 ve
Yal¢in ve Kogak, 2009).

Avrupa iretim etkinligi faktorii veya tretim verimlilik faktorii (EPEF, PEF),
broyler yetistiriciliginde kullanilan bir diger 6nemli performans belirleme 6l¢iitiidiir.
PEF hesaplamasinda, yasama giicli ile canli agirlik carpimi, kesim yas1 ve FCR
carpimina boliiniir, ¢ikan sonug ise 100 ile carpilir. Bu hesaplamada yasama giicii, yem
doniislim orani, kesim yas1 ve agirliklar dikkate alindigi i¢in kimi goriislerce FCR’dan
daha etkili bir performans degerlendirme kriteri olarak goriilmektedir. Elde edilen
EPEF degeri yiikseldikge siirii performansinin da iyilestigi sdylenebilir (Aviagen Ross,
2018).

1.5. Uretimde Kullanilan Broyler Genotiplerine iliskin Bilgiler

Ticari tiretimde kullanilan etlik pili¢lerde 1slah ¢alismalari yaklasik 150 yillik
bir ge¢mise dayaniyor olsa da, liretime yansiyan somut verim artiglari, yaklasik son 75
yilda saglanabilmistir. Bu siirecte, oncelikle etlik piliglerin biiyiime hiz1 ve viicut
kompozisyonunun iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kriterler
yoniinden istenen hedeflere ulasildikca, seleksiyon kriterlerine yenileri eklenerek
caligmalar siirdiiriilmiistiir. Yillar itibariyle etlik pili¢ seleksiyonunda kullanilan
Olciitler Cizelge 1.18.te yer almaktadir. Bu O0lgiitler yoOniinden hayvanlar
tyilestirildikge, yeni seleksiyon dl¢iitlerinin de gliindeme gelmesi s6z konusu olacaktir

(Ugar ve ark., 2018 ve Yal¢in ve Kogak, 2009).
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Cizelge 1.18. Yillar itibariyle Etlik Pili¢ Islahinda Kullanilan Seleksiyon Olgiitleri.

Seleksiyona Konu Olan Ozellikler <1940 1960 1970 1980 1990 >2000
Kesim Yas1 ve Agirhg: X X X X X X
Viicut Konformasyonu X X X X X X
Ureme Ozellikleri X X X X X
But ve Gogiis Randimam X X X X
Et Verimi ve Yag Miktar: X X X X
Yasama Giicii X X X X
Yemden Yararlanma X X X X
iskelet ve Bacak Kusurlari X X X
Hastahklara Dayamkhhk X X X

insanlarda Hastahk Yapan

Patojenlerden Ari Hatlarin Eldesi X X
Molekiiler Genetikten Yararlanarak
Hastahklara Dayamkhhgin Artirilmasi X

Etlik piliglerin, 20. yilizyilin ilk ¢eyregine kadar giinliik canli agirlik artis1 ve
yemden yararlanma orani sirastyla 8 g ve 5,0 iken 21. yiizyila gelindiginde bu degerler
sirastyla 66 g ve 1,7’ye ulasmig durumdadir. Bu durum Cizelge 1.19.°da
goriilebilmektedir (Ucar ve ark., 2018).

Cizelge 1.19. Etlik Piliclerin Performans Ozelliklerinde Yillara Bagli Degisim.

Yemden )
Yillar Kesim Yas1 Canh Agirhik (g) Canh Agirhik Yararlanma Oliim Oram
(giin) Artisi (g/giin) Orani (FCR) (%)
1920 120 1000 8 5 20
1930 100 1200 12 4,6 15
1940 85 1400 17 4 10
1950 75 1500 20 3,2 8
1960 70 1600 23 2,5 8
1970 60 1900 32 2,2 5
1980 50 2200 44 2 5
1990 50 2600 51 1,9 4
2014 42 2800 66 1,7 4

Mevcut  durumda, etlik pilic iretiminde kullanilan  genotiplerin
performanslarindaki 6nemli iyilesme, agirlikli olarak genetik ¢alismalara bagli olarak
saglanmigtir. Yillar itibariyle verim diizeylerinde meydana gelen bu artislarla birlikte

etlik pili¢ liretiminde baz1 sorunlar da ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar; bacak kusurlari,
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bagisiklik sistemi, yagama giicii ve damizliklarla tireme ile ilgili sorunlardir (Ugar ve

ark., 2018).

Glinimiiz etlik pilic {retiminde hayvan materyali olarak hibritler
kullanilmaktadir. Hibrit, genetik yapi itibariyle birbirinden farkli ebeveyn hatlarin
ciftlestirilmesi yoluyla iiretilen, yiiksek yasama giicii ve verim 6zelligine sahip dollere
verilen addir. Bu dogrultuda, modern ticari etlik pili¢ hibritlerinin elde edilmesinde
kullanilan baglica saf irklar New Hampshire, Plymouth Rock, Cornish ve Sussex’tir

(North ve Bell, 1990).

Tiirkiye’de broyler iretimi agirhikli olarak parent stock diizeyinden
baslamaktadir. 2000’1i yillarla birlikte etlik pili¢lerin ana ve babalar1 olan ebeveynleri
(parent stock) lreten yani et¢i damizlik siiriilere sahip 7 ana firma bulunurken
giiniimiizde bu rakam 3’e kadar (Cobb-Vantress, Aviagen ve Hubbard) diismiistiir
(Ugar ve ark., 2018). Diinyada halihazirda yillik yaklasik 550 milyon ebeveyn pazari
oldugu ve Tiirkiye’de ise bu sayinin yaklasik 12 milyon adet oldugu ifade edilmektedir
(DOGAKA, 2018).

1.6. Konuya iliskin Bilimsel Calismalar

Alabi ve Aruna (2005), Nijerya’daki 116 adet aile tavukculuk isletmesinin
teknik etkinliklerini hesaplamistir. Calismaya gore igsletmelerin teknik etkinlikleri 0,09
ile 0,63 arasinda degismekte olup ortalama 0,22 olarak hesaplanmistir. Bu deger, anket

katilimcilarinin girdi kullanim etkinliklerinin %22 oldugunu ifade etmektedir.

Areerat ve ark. (2012), tarafindan Ekim - Kasim 2011 tarihleri arasinda
Tayland’in Chiang Mai sehrinde yapilan calismada, 52 adet broyler ciftliginin Veri
Zarflama Analizi (VZA) ile teknik, tahsis ve ekonomik etkinlikleri arastirilmis ve
calisgmada bu amaca yonelik olusturulan anketler kullanilmistir. Arastirmada
bolgedeki broyler ciftliklerinin agirlikli olarak orta o6lcekli oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirmada Olgege gore sabit getiri (CCR) yaklagimi altinda 1 ¢iftlik

disinda broyler ¢iftliklerinin etkin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte
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Olcege gore degisken getiri yaklagimi (BCC) altinda 3 adet ¢iftlik etkin bulunmustur.
CCR yaklasiml analizde broyler ciftliklerinin ekonomik etkinligi ile iligkili bulunan
unsurlar; hane halki biiyiikliigii ve ¢iftgilerin deneyimi olmustur. BCC yaklagiml
analizde c¢iftlik etkinligine ¢ift¢ci yasinin ters orantili bir sekilde etkide bulundugu
bildirilmigstir. Buna gore, geng ciftciler, yasi daha ileri olan ciftcilere kiyasla daha az
etkindir. Hane halki biiyiikligii ise BCC yaklasiminda etkinlikle iligkili bulunan diger

bir degisken olmustur.

Abdurofi ve ark. (2017), tarafindan Malezya Yarimadasi’ndaki broyler
iiretiminin ekonomik analizinin yapildig1 calismada; iilkenin kuzey, giiney, dogu ve
merkez bolgelerinden toplamda 2403 adet kayith ciftlikten cok asamali 6rnekleme
yoluyla elde edilen 310 broyler yetistirme ciftligi ile goriisiilerek birincil veriler elde
edilmistir. Yapilan ekonomik analiz sonucunda, broyler ¢iftliklerinin isletme girdileri
yoniinden basta yem (%70) olmak iizere ¢ok yliksek bir maliyete katlandig1 tespit
edilmistir. Degisken maliyetlerden ikinci siray1r %18’lik bir oranla giinliik civciv
(DOC) almistir. Bunlar haricinde 6zellikle iscilik, vitamin-ag1 masraflar ile elektrik-
su-1sitma masraflart diger dnemli gider kalemleri olarak tespit edilmis olup en diigiik
maliyet unsurunun ise bakim masraflar1 oldugu ifade edilmistir. Mevcut masraf
unsurlarinin miktar ve toplam maliyet igerisindeki oranlarinin bolgelere gore

degiskenlik gosterdigi belirtilmistir.

Ayni ¢alismada bolgeler arasinda sekillenen degisken maliyet farkliliklarinda
cografi ve sosyo-ekonomik faktorlerin etkisi olabilecegi vurgulanmigtir. Ayrica toplu
bir sekilde yapilan tedarikler sayesinde iireticilerin maliyetlerini diisiirebilecegi ifade
edilmigtir. Ciftliklerde output/input oraninin 1:1,01 ile 1:1,23 arasinda degistigi
hesaplanmistir. Ortalama broyler pili¢ canli agirliginin bolgelere gore 2,1 ile 2,3 kg
arasinda degigsmekte oldugu, 6liim oraninin %3,6 - %5,1 ve FCR’1n 1,6 - 2,1 seviyeleri

arasinda seyrettigi gorilmistiir.

Akinct ve Aral (1975), calismalarinda; pili¢ eti liretiminde entegre firmalarin
agirhikta olmadigi donemdeki pazarlama yapisini incelemistir. Arastirmada,

tavukgulukta arzi artirmanin diger hayvansal iiriinlere nazaran ¢ok daha kisa bir zaman
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diliminde miimkiin olabilecegi belirtilmis, biiyiikbas hayvan yetistiriciligi i¢in elverisli
arazilerin her gecen giin daralmasinin, gida kaynagi olarak kanathi hayvan

yetistiriciliginin dnemini artirdig1 vurgulanmistir.

Alkurt (2010), tarafindan Bolu ili ve ilgelerinde bulunan 175 adet etlik pili¢
isletmesi bir y1l boyunca incelenmis, maliyeti olusturan masraf unsurlari igerisinde en
biiylik payin %69,17 ile yem oldugu ve onu sirasiyla %22,95 ile civciv, %1,39 ile
1sitma, %0,80 ile iscilik, %0,75 ile asi-ilag ve teknik eleman, %0,52 ile elektrik, %0,68
ile altlik, %0,36 ile canli tavuk yiikleme ve %0,23 ile bakim onarim maliyetleri takip

etmistir.

Begum (2005), tarafindan Banglades’in Bajitpur ve Kuliarchar sehirlerinde
Aralik 2001-Kasim 2012 tarihleri arasinda yapilan calismada kiimes hayvani
ireticilerinin sdzlesmeli iiretim sistemine giris sebepleri arastirilmis, ayrica dikey
entegrasyona dahil olan s6zlesmeli yetistiriciligin bu tireticilerin maliyet, gelir, kar ve
isgiicii kullanimi iizerindeki etkileri hesaplanmistir. Calismada, 6ncii bir entegre firma
ile sozlesmeli yetistiricilik anlagsmas1 yapmis olan 50 kanath yetistiricisinden alinan
birincil veriler degerlendirilmistir. Calisma sonucunda kanath yetistiricilerinin
sOzlesmeli yetistiricilik sistemine girmelerine sebep olan unsurlar; sermaye
yetersizligi (%50), risk azaltma (%26), ilave gelir elde etme (%10), pazarlama
konusunda yetersizlikler (%10) ve teknik bilgi yetersizligi (%4) olarak tespit
edilmistir. S6zlesmeli yetistiricilerin anlagsma yaptiklar1 entegrasyondan iiretim ve
fiyat riskini azaltma, finansal destek, yeni pazarlara ulasma ve teknik bilgi destegi gibi
bir¢cok konuda tesvik aldig1, buna ilaveten sdzlesmeli yetistiricilerin net gelirlerinin

daha iyi bir diizeyde oldugu belirlenmistir.

Calismada ayrica Banglades niifusunun 6nemli bir boliimiiniin yoksulluk
sinirinda oldugu, ulusal tiiketimde en genis kabul goren et tiiriiniin kanath eti oldugu,
bununla birlikte kanath eti iiretiminde ulusal yeterliligin mevcut olmadig1 ve dikey
entegrasyona yoOnelimin artirilmasiyla bu konuda yeterliligin saglanabilecegi
belirtilmistir. Dikey entegrasyon iiretim sisteminin yayginlastiriimasiyla birlikte elde

edilecek etkin yOnetim uygulamalar1 sayesinde {retimin teknik diizeyde
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iyilestirilebilecegi boylece de gerek yetistirici gerekse entegrasyonlarin karliliklarinin

artirillabilecegi belirtilmistir.

Begum ve ark. (2009), tarafindan Banglades’in Gazipur sehrinde faaliyet
gosteren broyler isletmeleri arasindan 6rnekleme ile segilen 100 isletmenin 2007 yil
icin Veri Zarflama Analizi (VZA) ile teknik, tahsis ve ekonomik etkinlik 6l¢iimii
yapilmistir. Etkinlik hesaplamasinda girdi olarak; (i) is¢ilik (giinliik calisma saati) ve
ticret orani, (ii) bir giinliik civcivlerin kiimiilatif agirliklar1 ve bunlarin fiyatlar: ve (iii)
yem (kg) ve bir kilogramin fiyati kullanilmistir. Bu {i¢ degiskenin girdi olarak
kullanilmasinin temel nedeni toplam degisken maliyetler igerisinde yaklasik %75-
80’lik bir orana sahip olmalaridir. Calismada cikti olarak ise satilan piliglerin
kiimiilatif agirliklar olarak belirlemistir. Analiz sonucunda igletmelerde teknik, tahsis
ve ekonomik etkinsizligin var oldugu tespit edilmistir. Olgege gdre sabit getiri ve
Olcege gore degisken getiriye gore etkinlikler sirasiyla %88,00; %70,00; %62,00 ve
%89,00; %72,00; %66,00 olarak hesaplanmistir. Benzer isletmelerin etkinliklerinin
farkli olmasinin nedenlerini ortaya koymak amaciyla sosyo-ekonomik faktorlerin
etkinlik iizerine etkisini ortaya koymak i¢in Tobit analizi kullanilmistir ve onemli
derecede etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglarin politika yapicilara yol

gosterecegi diigtinilmiistiir.

Begum ve ark. (2012), Banglades’te yapmis olduklari ¢alismada VZA ile
kanath tiretiminde etkinlik diizeyini ve sozlesmeli yetistiriciligin etkinlik {izerine
etkilerini tespit etmeyi belirlemeyi amaclamislardir. Bu amagla rastgele secilen 75
ticari kanath ¢iftligi (25 adet bagimsiz ve 50 adet sozlesmeli yetistiricilik yapan) ile
goriismeler gerceklestirilmistir. Olgege gore sabit ve degisken getiri yaklagimi altinda
bagimsiz ciftliklerin ortalama teknik, tahsis ve ekonomik etkinlikleri sirasiyla; %86,
%87, %74 ve %91, %89 ve %81 ve sozlesmeli ¢iftliklerin etkinlikleri sirasiyla; %93,
%99, %93 ve %96, %98 ve %94 olarak hesaplanmistir. Calismanin sonuglarina gore
etkinlik skorlarinin 6rnek ciftlikler arasinda farklilik gosterdigi tespit edilmis ve bu
farkliliklarin tespiti amaciyla etkinlik skorlar1 Tobit regresyon modeli kullanilarak
aciklanmaya caligilmistir. Analiz sonucunda ¢iftligin sdzlesmeli olma durumunun

teknik, tahsis ve ekonomik etkinligi ile anlamli bir baglantis1 oldugu sonucuna
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varilmigtir. Calismada, bunun beklenen bir durum oldugu cilinkii so6zlesmeli
yetistiricilikte sirketlerin uzman personelleri sayesinde ciftliklere bir¢ok konuda
teknik bilgi saglandig1 ve yogun bir denetim gergeklestirildigi ve bdylece daha ¢ok
bilgilenen c¢iftgilerin kaynaklarin1 daha etkin kullandig ve ciftlik etkinliginin arttig1
ifade edilmistir. Dolayisiyla elde edilen sonuglara dayanarak s6zlesmeli yetistiriciligin

etkinlik artirmada ¢iftlik diizeyinde 6nemli bir uygulama olabilecegi belirtilmistir.

Cobanoglu (2000), tarafindan Aydin ilinde yapilan ¢aligmada, 69 etlik pili¢
isletmesinin 1 y1llik iiretimine iliskin veriler incelenmistir. Isletmelerde &liim oraninin
yaz doneminde %8,93 oraninda ve kis doneminde %6,17 oldugu bulunmustur. Ayrica
caligmada; ortalama kesim yas1 41,5 giin, yem tiiketimi 3,60 kg/civciv ve yemden

yararlanma oraninin 1,93 kg oldugu hesaplanmustir.

Copur ve ark. (2007), tarafindan SWOT Analizi yontemi ile Tiirkiye etlik pili¢

sektoriinii inceleyen bir ¢caligmada;

% Sektoriin baslica giiglii yanlar:: Bilingli {iretici potansiyeli, tiretim hacmi,
tilketici potansiyeli, iiretimde mekanizasyon diizeyinin yiiksek olusu, net
ihracatc1 bir sektor olusu,

% Zayif yanlari: Girdi maliyetlerinin ytksekligi, destek yetersizligi, iriin
tercihinde tiiketici bilincinin tam olusmamasi, standartlara uygunluk ve ytiksek
maliyetler gibi nedenlerle gelismis iilke pazarlarina yeterince girilememesi ve
dis ticarette asir1 biirokrasi,

< Fursatlari:  Ulkenin cografi konumu, diinyanin en biiyiik ithalatgist

konumundaki tilkelere yakinlik, AB’ye katilim siirecinde yer alinmasi,

X/
£ %4

Tehditleri: Damizlik materyal temininde disa bagimlilik, go¢men kuslarin gog
bolgesi tizerinde bulunmaktan dolay1 kus gribi vb. hastaliklarin tehdidi ve yem

hammaddelerinde disa bagimlilik olarak belirlenmistir.

Ertirk (2001), tarafindan Ankara’nin Kizilcahamam ilgesinde yapilan
caliymada, KOY-TUR ’iin 1993’ten itibaren uygulamaya koydugu ve *‘kapali

entegrasyon sistemi’’ olarak isimlendirilen entegrasyon sistemi i¢inde bulunan 50
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broyler isletmesine ait bir yillik veri incelenmistir. Isletmelerde kapasite kullanim
oraninin %93,51 ve 6liim oraninin %3,29 oldugu hesaplanmistir. Ayrica isletmelerde
toplam masraflar i¢inde en yliksek pay1 %70,51 oraniyla yem almis, civciv maliyeti

%16,56 ve 1sitma masrafi %5,07 ile onu izlemistir.

Ezeh ve ark. (2012), yapmis olduklar1 ¢aligmada, Nijerya Abia Eyaleti’nde,
broyler iiretimindeki teknik etkinlik diizeyini ve belirleyicilerini tespit etmeyi
amaclamiglardir. Bu dogrultuda, girdi ve ¢ikt1 verilerinin yer aldig1 yapilandirilmis
anketleri uygulamak amaciyla, ¢ok asamali 6rnekleme tekniginden yararlanilarak 60
adet broyler yetistiricisi se¢ilmistir. Stokastik (Cobb-Douglas) sinir analizi sonuglarina
gore sirastyla; siirii bliylikliigii, yem tiiketimi ve is¢ilik girdisinin %1 risk diizeyinde
broyler yetistiricilerini etkileyen 6nemli degiskenler oldugu, bununla birlikte ilag-
tedavi masraflar1 ile amortismanlarin anlamli bir etkisinin olmadig1 saptanmistir.
Sonug olarak ¢iftlik diizeyinde teknik etkinligin %8 ile %97 arasinda degiskenlik
gosterdigi ve ortalama olarak %75 oldugu tespit edilmistir. Calismada teknik
etkinligin sosyo-ekonomik belirleyicileri; uzatma kontratinin mevcudiyeti, hane halki
bliytikliigii, yas ve egitim diizeyi unsurlari olmustur. Pili¢ yetistiricilerinin
etkinliklerini artirmada; girdilere erigimi kolaylastirma ve yem, ilag-tedavi, sermaye
gibi ana girdilere siibvansiyonlar verilmesi, boylece broyler yetistiricilerinin mevcut
ciftlik dlgeklerini biiylitmeyi hedefleyen politikalarin olusturulmasi bir oneri olarak

sunulmustur.

Fidan ve Giines (1999), tarafindan Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Uygulama Ciftligi’nde yiiriitiilen calismada broyler yetistiriciliginde is giicli kullanim1
ve lretim maliyetinin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada toplam iiretim
maliyetinin %87,42’si degisken, %12,58’1 sabit karakterli olarak belirlenmistir.
Toplam maliyetler igerisinde 6zellikle yem %57,03’liik bir oranla ilk sirada yer almis

onu %24,39 ile civciv ve %6,5 ile ig¢ilik masraflari izlemistir.

Gir (1998), doktora tez ¢alismasinda Bolu ilinde yer alan 140 isletmeye ait 169
kiimesin bir yillik verilerini incelemistir. Arastirma sonuclarina gore; masraf

unsurlarindan en biiyiik pay1 %69,97’lik oranla yem ve %20,52’lik oranla civciv
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almistir. Yakacak giderleri %1,76 ve iscilik giderleri %1,23 olarak bulunmustur. Bolu
ilindeki igletmelerde 6liim orani %7,57, yemden yararlanma orani 2,01 kg, ortalama

canlt agirlik 1,920 kg ve verimlilik endeksi 202,79 olarak tespit edilmistir.

Heidari ve ark. (2011), broyler iiretim ¢iftliklerinde kaynak kullanimindaki
ekonomik etkinligi tespit etmek amaciyla VZA’dan yararlanmiglardir. Cok asamali bir
ornekleme prosediirii kullanarak, iran’m Yezd sehrinde 44 broyler ciftliginden yiiz-
ylize anket yoluyla Ocak - Subat 2010 tarihleri arasinda veri toplamiglardir. Yapilan
VZA sonuglarina gore, ¢iftgilerin ortalama teknik ve dlgek etkinligi degerleri sirasiyla
0,92 ve 0,93 olarak bulunmustur. CCR sonuglarina dayanarak, sadece 9 ¢ift¢inin goreli
olarak etkin oldugu ve geri kalan 35'inin etkinlik sinirinin altinda oldugu goriilmustiir.
BCC modelinin sonuglarina gore ise 14 cift¢inin etkin oldugu goriilmiistiir. VZA
sonucunda etkin bulunan ciftliklerin acik bir sekilde daha iyi yonetim uygulamalarini
takip ettikleri belirlenmistir. Calismada ayrica, tireticilerin VZA tarafindan onerilen
girdi paketini takip etmeleri durumunda, toplam girdi kaynaklarinin yaklagik
%10'undan tasarruf edilebilecegi ifade edilmistir. Calisma bulgularina dayanarak,
broyler yetistiriciliginden daha yiiksek bir teknik verimlilik elde etmek i¢in modern ve
kokli bilimsel uygulamalar kullanilmast gerektigi belirtilmis olup bunlar asagidaki

gibi 6zetlenmistir;

¢ Taninmis bir kulugkahaneden giinliik ve saglikli broyler civcivlerinin
gelismis irklarinin satin alinmalidir.

* Verimsiz ¢iftciler, ekonomik etkinliklerini iyilestirmek amaciyla;
ozellikle yakit, yem ve elektrik tiiketimine daha fazla dikkat etmelidir.

¢ Broyler {ireticileri ve beyaz et sanayicilerinin modern kanatli hayvan
cift¢iligi ve kanathh hayvanciliin ticarilestirilmesinin mevcut
zorluklariyla basa c¢ikabilmelerini saglamak i¢in kapasite egitimleri
yapilmalidir.

¢ Dabha iyi bir ¢iftlik yonetimi i¢in, gilinliik veri kayitlar1 tutulmali ve

denetimler dogru bir sekilde yapilmalidir.
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Mahjoor (2013), iran’1n Fars eyaletindeki pili¢ yetistirme ¢iftliklerinin teknik,
tahsis ve ekonomik etkinligini Veri Zarflama Analizi yaklagimmi kullanilarak
hesaplamistir. Arastirma verileri Ocak 2010-Subat 2011 doneminde rastgele secilen
100 giftlikten yiiz-yilize anket yoluyla elde edilmistir. Caligmanin sonuglarina gore,
Olcege gore sabit ve degisken getiri varsayimlari altinda, ¢iftliklerin teknik, tahsis ve
ekonomik etkinlikleri sirasiyla ortalama %382, %70, %57 ve %82, %73, %64 olarak
hesaplanmistir. Bu sonugclar, kiimes hayvani {iretiminin teknik verimliliginin bu
bolgede goreceli olarak yiiksek oldugunu, bununla birlikte ¢caligma alanindaki broyler
iireticilerinin etkinliklerini ve gelirlerini artirmak i¢in firsatlarin da mevcut oldugunu
gostermektedir. Ayrica ¢aligmada; egitim, ¢iftci yasi, deneyim ve liretici kooperatifine
ilye olma durumunun teknik, tahsis ve ekonomik etkinlik iizerine etkili olan

istatistiksel agidan anlamli faktorler oldugu belirtilmistir.

Motasem (2010), yapmis oldugu arastirmada Urdiin’deki broyler sektdriinde
broyler iireticilerinin karlilik diizeyini etkileyen faktorleri tespit etmeyi amaglamig, bu
dogrultuda ¢oklu regresyon modeli kullanmistir. Rastgele secilen ve iilkenin kuzey,
orta ve giiney bolgesinde bulunarak iilkenin her bolgesini temsil eden 120 adet broyler
ciftliginin Ekim 2008 — Eyliil 2009 tarihleri arasindaki 5 {iretim donemini kapsayan
verileri toplanmigtir. Modele alinan bagimsiz degiskenler; Broyler satig fiyati, satin
alinan civciv fiyati, yem fiyati, is¢ilik gideri, veteriner hekimlik hizmetleri ve ilag
gideri, bina ve ekipmanlarin bakim ve amortisman giderleri, 1sitma ve aydinlatma
gideri, 6liim oran1 ve FCR (X,—Xo), modelin bagimli degiskeni (Y) ise kar olmustur.
Modelin R* degeri %91 olarak hesaplanmus, dolayisiyla modelde yer verilen bagimsiz
degiskenlerin karliliktaki degisimlerin %91 ini agikladigi belirtilmistir. Calismadaki
regresyon analizi sonucunda, broyler satis fiyatinda (X;) (kg-canli agirlik) meydana
gelen artisin karlihig 0,80 JD (Urdiin Dinarr) diizeyinde artirdigi, diger bagimsiz
degiskenlerdeki (X,—Xo) artisin ise karlhilik diizeyinde sirasiyla 0,54, 1,1, 1,4, 1,3, 1,1,
0,245, 1,4 ve 0,4 JD diizeyinde azalmaya neden oldugu hesaplanmistir. Calismada

karilig1 etkileyen en 6nemli faktorlerin ise yem gideri ve FCR oldugu goriilmiistiir.

Ohajianya ve ark. (2013), Nijerya’nin Imo eyaletinin 3 farkli bolgesinde 2012
yilinda yapmis olduklar1 c¢aligmada, kanatli ciftliklerinin teknik ve ekonomik
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etkinliklerini 6lgmeyi amaglamiglardir. Bu amagla olusturmus olduklart yari
yapilandirilmis anket ¢aligmasini, rastgele secilmis olan 140 kanathi yetistiricisine
uygulamiglardir. Stokastik sinir liretim fonksiyonundan yararlanilan ¢alismada, kanath

PR

isletmelerinin teknik etkinliklerinin 0,36 ile 0,97 arasinda degistigi ve ortalama 0,75
oldugu (%75) ve ekonomik etkinliklerinin 0,14 ile 0,56 arasinda degistigi ve ortalama
0,21 oldugu (%21) hesaplanmistir. Caligmada, c¢iftliklerin gerek teknik gerekse
ekonomik agidan yeterli diizeyde etkin bulunmadigi, bununla birlikte etkinliklerini

artirma noktasinda gerekli imkanlarin mevcut oldugu ifade edilmistir.

Oladeebo ve Ambe-Lamidi (2007), Nijerya’nin Osun eyaletinde yapmis
olduklar1 ¢aligmada, kanatl tiretimindeki karliligi ve ekonomik etkinligi 6l¢gmeyi
amaglamiglardir. Bu amagla birincil veriler rastgele secilen 62 adet kanatl
yetistiricisinden elde edilmistir. Elde edilen veriler tanimlayici istatistikler, ¢oklu
regresyon ve maliyet analizi yapilarak degerlendirilmistir. Calismada kanath
yetistiricilerinin biiyiikk bir bolimiinlin (%73) yaslarinin 20-29 arasinda degistigi
hesaplanmis ve biliylik bir ¢ogunlugunun yiiksek bir egitim diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Ayn1 zamanda geng kanath yetistiricilerinin kaynak kullaniminda tam
anlamiyla ekonomik etkinligi yakalayamasa dahi bu iiretim kolunun geng yetistiriciler
arasinda karli oldugu sonucuna varilmistir. Ayni ¢alismada toplam maliyet igerisinde

degisken maliyetlerin payr %85,86 ve sabit masraflarin pay1r % 14,14 olarak

hesaplanmustir.

Omar (2014), yapmis oldugu arastirmada, Misir'daki broyler ¢iftliklerini Veri
Zarflama Analizi kullanarak ekonomik yonden degerlendirilmeyi amaglamistir. Farkli
illerden (Sharkia, Dakhlia ve Gharbia) rastgele secilen 50 broyler ciftliginde, Eyliil
2012 - Aralik 2012 tarihlerini kapsayan donemde yiiz ylize anket yolu ile bu
bolgelerden ¢iftlik kayitlarini toplanmistir. 5 000 broyler kapasiteli ¢iftlikler kiigiik, 5
000-10 000 aras1 orta, 10 000'den fazla kapasiteli ¢iftlikler ise biiyiik 6lgekli olarak
siniflandirilmigtir. Calismada ¢iftliklerin etkinlik hesaplamasinda Veri Zarflama
Analizi'nden (VZA) yararlanilmig olup, olgege gore sabit ve degisken getiri
yaklasimli model girdi yonli olarak ¢alistirtlmistir. Ayrica SPSS programi ile

ciftliklerin ekonomik parametreler analiz edilmistir.
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Ayni ¢alismada, kiiclik ciftlikler i¢in VZA smirindan hesaplanan ortalama
ekonomik etkinlik (Olcege Gore Degisken Getiri) %62 olarak hesaplanmistir. Ayni
zamanda, ayni miktarda girdi kullanmak suretiyle kiiglik Olcekli ciftliklerin %38
oraninda daha fazla tiretim yapmas1 gerektigi ya da ayn1 miktarda ¢ikt1 elde etmek
suretiyle girdi maliyetlerini %38 oraninda azaltmasi gerektigi hesaplanmistir. Orta
Olcekli ciftlikler i¢cin VZA sinirindan hesaplanan ortalama ekonomik etkinlik %41
bulunmustur. Buna gore, ayn1 miktarda girdi kullanmak suretiyle ciftliklerin %59
oraninda daha fazla {iretim yapmasi ya da ayn1 miktarda ¢ikt1 elde etmek i¢in girdi
maliyetlerini %59 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Biiyiik ¢iftlikler icin VZA
simirindan hesaplanan ortalama ekonomik etkinlik %84 olarak hesaplanmistir. Buna
gore, ¢iftliklerin ayn1 miktarda girdi kullanmak suretiyle %16 daha fazla iiretim
yapmasi veya ayni miktarda ¢ikti elde etmek icin girdi maliyetlerini %16 oraninda

azaltmasi gerekmektedir.

Sonug olarak bu arastirmada, biiyiik 6l¢ekli ¢iftliklerin ekonomik agidan daha
etkin oldugu tespit edilmistir. Bunun sebepleri arasinda en az toplam maliyet ile
caligmalar1 ve biiyiik 6lcekli ciftliklerde en iyi yonetim uygulamalarinin yapilmasi
mevcuttur. Arastirmada ayni zamanda, kiiclik ve orta Olcekli ciftliklere maliyetleri
diistirebilme ve karliliklart artirma amaciyla 6zellikle hayvan besleme ve veterinerlik

hizmetleri gibi alanlarda biiyiik 6l¢ekli isletmeleri referans almalar1 6nerilmistir.

Pakage ve ark. (2012), Endonezya’da 55 broyler yetistiricisi ile gerceklestirmis
olduklar1 ¢aligmada broyler {iretimine etki eden girdi degiskenlerini ve yetistiricilerin
elde etmis olduklar teknik etkinlik degerlerini tespit etmeyi amaglamislardir. Cobb-
Dougles stokastik sinir iiretim fonksiyonundan yararlanilan ¢alismanin sonuglarina
gore broyler iiretimine etki eden girdi degiskenleri; DOC (giinliik civciv) ile yem ve
ast-ilag-vitaminler olmustur. Yetistiriciler tarafindan elde edilen teknik etkinlik diizeyi

ise 0,732 ile 0,987 arasinda degismekle birlikte ortalama 0,929 olarak hesaplanmistir.

Rajendran ve ark. (2008), Hindistan’in Palladam kasabasinda broyler iiretim
maliyetini inceledikleri ¢alismada; Hindistan’in ulusal pili¢ eti tiretimindeki hizli

artisin, iiretimde hibrit broyler civcivlerin ve dengeli yemlerin kullanimi (entegre

63



iiretim sistemlerinin yayginlagsmasinin bu unsurlar1 destekledigi) ve artan tiiketici
geliri ile talep durumu oldugunu ve belirtmislerdir. Calisma icin gerekli olan veriler,
bu ¢alisma i¢in 6zel olarak hazirlanmis anketlerin yiiz yiize uygulanmasi yoluyla ii¢
farkli 6lcekten 56 adet broyler ¢iftliginden elde edilmistir. Ekonomik analiz sonucunda
pilic basina iiretim maliyeti kiigiik, orta ve biiyiik olcekli ciftliklerde sirasiyla Rs.
60,97, 58,69 ve 55,97 olarak hesaplanmis ve dlgek artiginin maliyet avantaji yarattigi
belirtilmistir. Broyler pili¢ yetistiriciliginde sabit maliyetler oraninin kiigiik, orta ve
biiylik olcekli ciftliklerde sirastyla %12,30, %10,43 ve %10,36 oldugu hesaplanarak,
isletme Olcegi artisinin sabit maliyet oranimi diigiirdiigl tespit edilmistir. Caligmada
degisken maliyet orami ise ayni sira ile %87,70, %89,57 ve %89,64 olarak
bulunmustur. Isletme dlgegi biiyiidiikkce degisken maliyetlerin de artis gosterdigi

hesaplanan bu sonuglarla desteklenmistir.

Santoshkumar ve ark. (2018), Hindistan’in Kerala eyaletinin Malappuram
ilcesinde yer alan ve rastgele 6rnekleme ile belirlenen 30 adet s6zlesmeli olmayan ve
30 adet sozlesmeli broyler ciftliginin ekonomik analizini yapmislardir. Arastirmada
ciftlik yetkilileri ile gerceklestirdikleri yliz yiize goriismeden elde ettikleri anket
sonuclarina gore; sabit maliyetlerin toplam maliyet icerisindeki pay1 sirasiyla %3,82
ve %53,13 ve degisken maliyetlerin toplam maliyet igerisindeki pay1 sirastyla %96,18
ve %46,87 olarak hesaplanmistir.

Ayni ¢alismada kiimes bagina ortalama stirii biiytikliigii 3 415 ve 3 563 broyler,
yasama giicii degeri %97,18 ve %96,65, ortalama FCR 1,67 ve 1,68, ortalama broyler
agirhig her iki grup icin 2,15 kg, fayda maliyet oran1 1,11 ve 1,28 ve ortalama kesim
yasi her iki grup i¢in 42 giin olarak hesaplanmistir. Tiim bu hesaplamalar sonucunda
sozlesmeli olmayan ciftliklerin pili¢ piyasa fiyatlar1 ve talep durumunda daha az
dalgalanma yasamalar1 sebebiyle daha karli oldugu tespit edilmekle birlikte toplam
maliyet {lizerinden net getiri ¢ok diisik oldugu igin sozlesmeli yetistiriciligin

yatirimeilara iimit verici gériinmedigi ifade edilmistir.

Sakarya (1990), Ankara’nin Kazan ilgesinde 26 adet 6zel kesim broyler

isletmesinin karlilik ve verimlilik durumlarinin ortaya konulmasi amaciyla yaptigi
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calismada iki yillik input, output verileri ortalamalarina Cobb-Douglas iiretim
fonksiyonunu uygulamistir. Isletmelerde, tavuk eti iiretimindeki maliyet girdilerinin
ortalamast; yemde %64,11, civcivde %19,68, kredi faizinde %4,37, 1sitma-
aydinlatma-suda %3,64, veteriner saglikta %3,06, iscilikte %2,70, bakim-onarim-
altlikta %2,44 olarak tespit edilmistir.

Sarker ve ark. (1999), tarafindan Banglades’in Gazipur sehrinde 1995-1996
yillar1 arasinda yapilan ¢alismada 30 adet kanath (yumurtaci) ¢iftliginin teknik, tahsis
ve ekonomik etkinligi tespit edilmistir. Caligsmada; kanatli yetistiriciliginin karl bir is
kolu oldugu ve biiyiik 6lgekli isletmelerin en yiiksek karlilik seviyesine sahip oldugu
goriilmiistiir. Kanath ¢iftliklerinin tahmini teknik etkinligi 0,92, toplam tahsis etkinligi
0,69 ve tahmini ekonomik etkinlikleri 0,62 olarak hesaplanmistir. Bu degerlerin
sonucunda, kanatli hayvan ¢iftliklerinde mevcut kaynaklarin daha etkin kullanilmas1
suretiyle karliligi artirma potansiyelinin bulundugu sonucuna varilmistir. Kanath
isletmelerinin karsilagtig1 baslica sorunlarin ise; yem ve civcive ulasilabilirlikte ve ast

tedarikindeki yetersizlikler ve yem fiyatlarimin yiiksekligi oldugu belirtilmistir.

Sheppard (2004), ingiltere’de 2,000 adet ve iizeri kapasiteli isletmeleri bulunan
505 dreticiden 3 yillik verilerini anket yoluyla toplamistir. Calisma sonucunda
incelenen 41 milyon adet pilicte yemden yararlanma oran1 1,9 olarak tespit edilmistir.
Toplam masraf unsurlarinda yem %>58,3 ile ilk sirada yer alirken onu sirasiyla; civciv
%20,9, is giicli %3.,4, bina amortisman1 %3, bakim-onarim %?2,8, gaz %1,6, altlik

masrafi %1,3 ve diger masraflar %8,7 takip etmistir.

Szo6116si ve Sziics (2014), tarafindan Macaristan’da yapilan ¢aligmada, ulusal
broyler iiretimindeki mevcut ekonomik durumun tespit edilmesi amaglanmistir.
Teknik verimliligin karlilik {izerindeki roliinii arastirmak i¢in deterministik bir
simiilasyon modeli olusturulmustur. Model i¢in farkli teknolojik ve ekonomik girdi
parametreleri kullanilmistir. Teknolojik parametreler, ¢iftlik diizeyindeki temel
degerlerin hesaplanmasiyla elde edilen teknik etkinlik gostergelerini igermektedir.
Ekonomik parametreler, iiretimdeki girdi ve ¢ikt1 fiyatlarin1 ve 2012 yilina iliskin

belirli maliyet kalemlerini icermistir. Calisma sonuglarina gére mevcut ekonomik
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kosullarda, EPEF’in (Avrupa Verimlilik Faktorii) 300-310’un iizerinde oldugu
durumlarda broyler iiretiminin karli gergeklestirilebilecegi sonucuna ulasilmistir.
Daha diisiik seviyeli teknoloji ile daha ucuz yem ve civcivlerin kullanimi tiretimin
teknik verimliligini diisiirmekte, bu durum ise ekonomik gostergelerin zayiflamasina
neden olmaktadir. Sonug¢ olarak, gerek ulusal gerekse uluslararasi rekabetin {ist
diizeyde oldugu broyler sektoriinde verimliligi artirmak ana hedefiyle yola ¢ikilan bir
iiretim prosesinde teknoloji seviyesinde, civciv veya yem kalitesinde tasarruf yapmak
teknik ve ekonomik acidan rasyonel bulunmamaktadir. Zay1f teknik verimlilik, tavuk

tiretimini girdi-¢ikt1 fiyatlarindaki degisikliklere kars1 daha hassas hale getirmektedir.

Tandogan (2014), tarafindan Tiirkiye’de pili¢ eti iiretim hacmi itibariyle ilk
iic merkez olan Balikesir, Bolu ve Sakarya illerinde yer alan 125 etlik pili¢ isletmesinin
ekonomik ve ekonometrik analizi yapilmistir. Bu isletmelerin 2012-2013 faaliyet
donemine ait verilerin degerlendirilmesi neticesinde toplam {iretim maliyetinin
%93,84ii degisken, %3,25’i sabit olarak belirlenmistir. Uretim maliyetleri i¢inde ilk
siray1 yem (%67,44) alirken, bunu sirastyla civciv (%13,81), enerji (%4,59), diger
(%3,69), genel idare (%2,91), saglik (%1,58), bakim-onarim (%1,41), isgiicii (%1,25),
altlik materyali (%]1,16), temizlik-dezenfeksiyon (%0,90), yakalama-yiikleme (%0,68)

ve amortisman (%0,59) kalemleri takip etmistir.

Tandogan ve Cicek (2016), broyler pili¢ liretiminde canli performans ve
maliyetleri ortaya koymak amaciyla 2012-2013 yillar1 arasinda Balikesir, Bolu ve
Sakarya’da yapmis olduklar1 ¢aligmada 125 broyler ciftligi ile goriismislerdir.
Calismada broyler ciftlikleri kapasitelerine gore kiigiik (1-10 000 broyler), orta
(10 001 — 30 000) ve biiyiik (30 001 ve iizeri broyler) olmak iizere ii¢ kategori altinda
toplanmistir. Farkli 6lgekler arasindaki maliyet ve performans farkliliklar: tek yonlii
varyans analizi ile hesaplanmistir. Calismada ortalama canli agirlik, yasama giici,
kesim yas1, yem doniisiim orani ve iiretim verimliligi faktorii sirasiyla; 2 436 + 0 006
kg, %93,502 +0,133, 42,293 +0,079 giin, 1 805 +0,004 kg ve 298 802 +1 298 olarak
hesaplanmistir. Ayrica kilogram canli agirlik basina toplam maliyetin %80,3’{inli yem

ve civeiv masrafi olusturdugu tespit edilmistir.
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Turhan ve ark. (2006), yapmis olduklari ¢aligmada Tiirkiye pilic eti
sektoriinde farklilagtirilmis iiriin oligopol modelini kullanarak 1998-2004 yillart
arasindaki fiyat rekabetini analiz etmislerdir. Calismada sektordeki ilk 5 firmanin
kendi fiyatlarinin talep esnekligi ve fiyat maliyet marjlar1 incelenmistir. Sonug olarak
firmalarin taleplerinin fiyat esnekliginin esnek ve fiyat maliyet marjlarinin pozitif
oldugu tespit edilmis ve her firmanin pazar payi ile karlilik derecesi arasinda genel bir

iliski oldugu belirlenmistir.

Tiimer ve ark. (2018), Mersin ilinin Tarsus ilgesinde 87 adet broyler
iireticisinin memnuniyetini etkileyen faktorleri arastirmislardir. Calisma sonucunda;
iireticilerin yas ortalamasi 45,39, deneyimi 20,36 ve egitim diizeyi 6,16 yil olarak
bulunmustur. Aynm1 zamanda calismada kullanilan Probit regresyon analizinin
sonuglarina gore; iiretici memnuniyetinde; yas, tecriibe ve gelirin pozitif etkiye sahip
oldugu goriilmiistiir. Uretici memnuniyeti iizerinde negatif etkisi olan unsurlar ise;
ailedeki birey sayisi, kullanilan broyler cinsi, tedarik¢i firmaya olan uzaklik ve 6liim

orani olmustur.

Calismada ayrica anket yapilan isletmelerde; kullanilan broyler
genotiplerinin Ross ve Hubbard oldugu ve iiretimde Ross genotipi civciv kullanan
ireticilerin kullanmayanlara goére memnuniyetinin %25 oraninda daha az oldugu
belirlenmistir. Ortalama isletme kapasitesi 11235,63 civciv adet, civcivlerin isletmede
kalma siiresi ortalama 42,69 giin, civcivlerde 6liim oram1 %9,68 ve kesim Oncesi

ortalama civciv agirligi 2.391,72 g olarak hesaplanmuistir.

Yavuz ve ark. (2013), Veri Zarflama Analizi ile Tiirkiye’de gida sektoriinde
faaliyet gosteren ve son 3 yilda ilk 500 biiyiik firma arasina giren 25 firmanin 2009,
2010 ve 2011 yillarina ait goreli etkinliklerini 6l¢miistiir. Firmalarin ortalama etkinlik
yiizdesi %77 bulunmustur. 2011 yilina ait veriler i¢in; CCR modeline gore 10 firma,
BCC modeline gore 12 firma etkin bulunmustur. Etkin olmayan firmalarin etkin hale
gelebilmeleri igin referans kiimeleri bulunmus olup, ve etkinligin saglanmasi i¢in

hedefler belirlenmistir.
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Yeni (2012), broyler {iretim kiimeslerinin iiretim faktorleri kullanim
etkinliginin ve {retim maliyetinin tespit edilerek ekonomik yapilarinin ortaya
konulmasi amaciyla sektorii temsilen Dogu Marmara Bdlgesinde Bolu, Diizce,
Kocaeli ve Sakarya illerinde toplam 122 broyler isletmesinin 2010 yilina ait verilerini
kullanarak ekonomik yapilarini incelemis ve VZA ile etkinlik analizi yapmuistir.
Uretim kiimeslerinin teknik, tahsis ve ekonomik etkinlikleri degerleri sirasiyla
%97,40, %84,70 ve %82,50 olarak bulunmustur. Etkinlik analizi sonuglari, tiretim

kiimeslerinde teknik, tahsis ve ekonomik etkinligin yiiksek oldugunu gostermistir.

Ayni c¢aligmada iiretim masraflar; yem %80,50, iscilik %6,37, genel idare
%2,85, masraflar toplami faizi %2,14 ve 1sitma %2,01 oranlarinda hesaplanmistir.
Calisma sonucunda, toplam maliyetin %70-80’ini olusturan yem maliyet unsurunun
paymin azaltilabilmesi i¢in, yem hammaddelerinin iiretimlerinin desteklenerek soya
ve musir Uriinlerinin Uiretim miktarlarinin artirilmasi Onerilmistir. Konuyla ilgili
bundan sonra yapilacak c¢alismalarda, sadece iiretim kiimeslerinin degil sektoriin

tiimilyle ele alinarak maliyet ve etkinlik analizlerinin yapilmasi dnerilmistir.

Zatter ve ark. (2011), tarafindan pili¢ eti liretiminin karlili§1 ve verimliliginin
tespiti amaciyla Misir’da bulunan 44 isletmenin 191 iiretim donemi incelenmistir.
Calismada toplam maliyetler icerisinde degisken masraflarin oran1 %94,20 ve sabit
masraflarin oran1 %5,80 olarak hesaplanmistir. Degisken masraflar sirastyla yem %58,
civeiv %25,46, asi-ilag masraflart %7,19, altlik masrafi %1,16, 1sitma %0,86, isgiicii
%0,71, diger masraflar %0,51 ve elektrik-su-bakim masraflar1 %0,29 seklinde
bulunmugtur. Ortalama 6liim oran1 %6,87, yemden yararlanma orani 2,14 kg, donem

sonu canlt agirligt 1,70 kg ve yem tiiketimi 3,65 kg/civciv olarak hesaplanmistir.

Bu tez caligsmasi ile Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlik¢ilar1 Birligi Dernegi’ne
iiye pili¢ eti entegrasyonlarinin 2016 ve 2017 yillarina ait belirli ekonomik ve teknik
verilerinin temin edilerek iiretime iliskin genel yapilan ile etkinliklerinin ortaya
konmas1 amaglanmigtir. Arastirmanin nihayete erdirilmesiyle birlikte ulusal pili¢ eti
sektoriiniin tamamimi kapsayan anlamli ve 0Ozgiin sonuclarin elde edilmesi

hedeflenmistir.
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2. GEREC VE YONTEM

2.1. Gerec

Bu arasgtirmanin materyalini, Tiirkiye’nin farkli bolge ve illerinde faaliyet
gOsteren, aragtirmanin saha ¢alismasi tarihleri arasinda sektoriin ¢ati kurulusu olan
Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlik¢ilart Birligi Dernegi’ne iiye bulunan ve veri-bilgi
temini noktasinda aragtirmaya firma diizeyinde katilmay1 kabul eden 13 adet pili¢ eti
entegrasyonundan veri temin formu ile elde edilen 2016 ve 2017 yillarina ait teknik ve

ekonomik veriler olusturmustur.

Arastirma ayn1 zamanda ikincil veriler ile desteklenmistir. Bu veriler; Tarim
ve Orman Bakanlig1 ve BESD-BIR gibi kurum ve kuruluslarin konuyla ilgili raporlari,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin
(FAO) istatistik ve kayitlar1 ile konuya iliskin yerli ve yabanci tez, makale ve

raporlardir.

2.2. Yontem

2.2.1. Ornekleme Dahil Edilecek Entegrasyonlarin Belirlenmesi

Aragtirmanin  yontemini olusturan Veri Zarflama Analizi’nin (VZA)
uygulanabilmesi i¢in verileri analiz edilecek olan entegrasyonlarin (Karar verme
birimleri-KVB) benzer girdiler kullanarak benzer ¢iktilar tiretmesi, kisacasi iiretim
stireci ve teknoloji kullanim1 agisindan homojen bir yapida olmalar1 gerekmektedir.
Dolayistyla arastirmaya dahil edilen entegrasyonlarda kendilerine ait karma yem
fabrikasi1 ve etlik pili¢ kesimhanesi bulunmasi sartt aranmigtir. Aragtirma siirecini

kapsayan donemde Tiirkiye genelindeki BESD-BIR ’e iiye kanatli entegrasyonlarindan
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bu iiretim desenine sahip 16 adet entegrasyon bulunmaktadir. Aragtirmanin nihayete
erdirilmesiyle birlikte ulusal pili¢ eti sektdriiniin tamamin1 kapsayan anlamli ve 6zgiin
sonuglarin elde edilmesi hedeflendiginden 16 entegrasyonun tamaminin arastirma
kapsamina alinmasi planlanmis, bununla birlikte gerceklestirilen 6n goriismeler
neticesinde 16 entegrasyondan 13 tanesi arastirmaya firma diizeyinde katilmay1 kabul

etmistir.

2.2.2. Verilerin Elde Edilmesi

Arastirmaya konu birincil verilerin toplanmasi amaciyla Temmuz 2018 -
Temmuz 2019 tarihleri arasinda Bolu, Sakarya, istanbul, Bursa, Balikesir, Izmir,
Manisa, Usak, Adana ve Ankara illerinde yerlesim gosteren 13 adet pili¢ eti
entegrasyonunda gorev yapan isletme yoOneticisi ve/veya ilgili birimlerde g¢alisan
iiretim miidiirii ile yiiz ylize goriisiilmiis ve her bir entegrasyondan elde edilen teknik
ve ekonomik nitelikteki veriler, veri temin formuna islenerek kayit altina alinmstir.
Ayrica ziyaret edilen entegrasyonlarin arastirmaya konu olan iiretim birimlerinde

yerinde incelemeler gerceklestirilmistir.

Arastirmanin saha c¢alismasinda kullanilan ve EK-1’de yer alan Veri Temin
Formu; arastirmanin yontemini olusturan olan Veri Zarflama Analizi’ne (VZA)

yonelik olarak olusturulmustur.

Veri Temin Formu 6 ana béliimden olusmaktadir. Ilk béliimde entegrasyonun
kurulma tarihi, hukuki yapist ve ortak sayisi, ana tesislerin bulundugu il ve ilge gibi

genel bilgilere yonelik sorular mevcuttur.

Ikinci béliimde entegrasyonun iiretim deseni, yiizél¢iimii, kurulus finansman
kaynaklar1 ve bina-ekipmanlarin sigorta durumu, damizlik-kulugckahane birimi,
broyler iiretimi, yem fabrikasi, kesimhane ve ileri isleme tesisi iiretim alt birimlerine

iliskin; s6zlesmeli tliretim siireci ve mevcut uygulamalar, 6liim oranlari, verimlilikler
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ve kapasite kullanim oranlar1 (KKO) gibi fiziki, teknik ve ekonomik verilere yonelik

sorular yer almaktadir.

Veri temin formunun ii¢linci boliimiinde, VZA’nin ekonomik etkinlik
hesaplamasinda kullanilan girdiler olan yem, civciv ve iggiicii masraflari ile sdzlesmeli
yetistiricilere yapilan ddemeler gibi ana masraf unsurlarinin tespitine iliskin ve

isgiicline yonelik sorular bulunmaktadir.

Dordiincii bolimde VZA’nin ekonomik etkinlik hesaplamasinda kullanilan
ciktilardan biri ve entegrasyonlarin ana gelir kalemi olan pili¢ eti satis geliri ve ayni1

zamanda entegrasyonlarin pili¢ eti iretim miktarina yonelik sorular mevcuttur.

Besinci boliimde pili¢ eti pazarlama kanallari, entegrasyonlarin sektdrdeki
pazar paylari, sektordeki mevcut sorunlar, ihracat durumlari, {iriin fiyatlandirmasi ve

orgiitlenme konusuna yonelik sorular yer almaktadir.

Son boliimde ise, sektdriin atik ve yan iriinlerin degerlendirmesine iliskin

rendering iiretim birimine yonelik sorular mevcuttur.

2.2.3. Verilerin Degerlendirilmesi

Pili¢ eti entegrasyonlarinda gergeklestirilen yliz yiize goriismeler esnasinda
veri temin formuna islenen 2016 ve 2017 yilina ait ham veriler, tasnif edilerek
bilgisayar ortamina aktarilmistir. Etkinlik analizi ve istatistiksel analizlerde
kullanilmak iizere veri setinin olusturulmasi ve diizenlenmesi silirecinde ve
entegrasyonlarin iiretim yapisi ve sosyo-ekonomik agidan mevcut durumlarinin ortaya
konulmas1 ve tanimlayict istatistiksel analizlerin uygulanmasi amaciyla Microsoft
Excel 15,0 programi kullanilmistir. Arastirmanin ana yontemini olusturan Veri
Zarflama Analizi ile entegrasyonlarin teknik ve ekonomik etkinlik durumlarmin ve
stiper etkinliklerinin dl¢timii amaciyla MaxDEA 7 Basic ve DEA-Solver LV 8.0

programlarindan yararlanilmistir.
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2.2.3.1. Entegrasyonlarin Teknik ve Ekonomik Etkinlik Analizi

Isletmelerin yer almis olduklar1 sektdrlerde karsilastiklarn rekabet ortaminda
smirli kaynaklarla tiretimi siirdiirebilmeleri, optimum girdi bilesimi ile yliksek
diizeyde c¢ikt1 elde edebilme yeteneklerine, diger bir ifadeyle maliyetleri olusturan
masraf unsurlarini kontrol ederek kar maksimizasyonunu saglamalarina baglhdir.
Isletmelerin kaynak kullamminda etkin olup olmadiklarini ve kaynak israfinda
bulunup bulunmadiklarini belirleme noktasinda énemli gostergelerden biri ise, benzer
iiretim desenine sahip diger tesebbiislere yani rakip isletmelere ait performanslarin
diizeyinin bilinmesidir. Isletme performanslarmin degerlendirilmesinde, etkinlik
kavrami siklikla kullanilmaktadir. Etkinlik analizleri ile, belirli bir amaca yonelik
olarak isletmelerin mal ve hizmet (¢ikt1) iiretirken, iiretim siirecine dahil olan iiretim
faktorlerini (girdilerini) ne Olgiide etkin ve verimli kullandiklar1 ortaya
konabilmektedir. Etkinlik 6l¢iimleri; oran (rasyo) analizi, parametrik yontemler ve
parametrik olmayan yontemler olmak {izere ii¢ ana baslik altinda incelenebilmektedir

(Alim, 2004; Ozgelik ve Oztiirk, 2019 ve Ozden, 2008).

Isletmeler igin hesaplanan finansal oranlar; genel olarak tek bir ¢iktinin tek bir
girdiye orani olarak ifade edilmekte olup diger tiim etkinlik gdstergeleri saf dist
birakildigindan dar kapsamli bir sonu¢ yaratmaktadir. Birden fazla girdi ve ¢iktinin
bulundugu durumlarda bu analizden netice alinamamakta, dolayisiyla oran analizleri
belirli acilardan isletmelerin performansini ortaya koyabilse de genel performansi

gosterme noktasinda yetersiz bulunmaktadir (Ulucan, 2002 ve Zerey, 2010).

Parametrik yontemler araciligi ile gergeklestirilen etkinlik analizlerinde, birden
cok girdinin ve tek bir ¢iktinin (bagimsiz degiskenler ve bagimli degisken) oldugu

regresyon yontemleri kullanilmaktadir.

Parametrik olmayan yontemler ise ¢ok sayida girdi ve ¢iktinin mevcut oldugu
iiretim alanlarinda performans 6l¢gmede olduk¢a uygundur. Bu yontemlerden en sik

kullanilani ise Veri Zarflama Analizi (VZA)’dir (Yakut ve ark., 2015).
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2.2.3.1.1. Veri Zarflama Analizi

Verimliligi ve etkinligi degerlendirmek i¢in mevcut uygulamalardan daha
etkili yontemler gelistirme ihtiyacindan yola ¢ikan arastirmacilar yillar itibariyle
cesitli arastirmalar yapmis ve birgok teknik gelistirmistir. Farrell’in ““The
Measurement of Productive Efficiency’” adli makalesi ve ‘toplam faktor verimliligi’’
yaklagimi ile bu konuda 6ncii isimlerden biri oldugu ve bu ¢aligsmalarin, Veri Zarflama
Analizi’nin ¢ikis noktasini olusturdugu belirtilmektedir (Farrel, 1957). Farrell’in
caligmalarini takiben Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR) bu makale temelinde, ilk
VZA modelini dlgege gore sabit getiri varsayimi (CRS - Constant Returns to Scale)
altinda 1978 yilinda gelistirmiglerdir (Charnes ve ark., 1978 ve Cooper, 2011). Takip
eden stirecte Banker, Charnes ve Cooper (BCC) bu modeli, 6lgege gore degisken getiri
(VRS - Variable Returns to Scale) varsayimi altinda 1984 yilinda gelistirmislerdir
(Levent, 2010).

Baglarda agirlikli olarak kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin
(iniversite, hastane, silahli kuvvetler vb.) etkinliklerinin hesaplanmasi amaciyla
kullanilan VZA, zaman igerisinde diinyada ve Tiirkiye’de ¢esitli sektdrlerde faaliyet
gosteren ve kar amaci giiden firma, sirket ve isletmelerin goreli etkinliklerinin

Ol¢iilmesinde de yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir (Budak, 2011).

VZA’nin en 6nemli avantajlarindan biri, ¢ok sayida girdi ve c¢iktis1 olan
KVB’lerin (Karar Verme Birimi) etkinlik degerlerinin tek bir sonuca indirgenmesini
saglamasidir. VZA, bir etkinlik 6l¢tim teknigi olarak birden fazla girdi ve ¢iktinin
iliskisini baz alarak dogrusal programlamaya dayanir. Dogrusal programlama,
matematiksel bir teknik olup, belirli bir amag ¢ergevesinde sinirli kaynaklarin en etkin
sekilde etkin kullanimina yoneliktir (Zerey, 2010). Matematiksel a¢idan VZA’nin
etkinlik Ol¢iimii; KVB’nin agirlikli ¢iktilar toplaminin agirlikli girdiler toplamina
boliimii seklinde ifade edilebilmektedir (Ayan, 2016):

(Ug.Y1j+Uz.yzj+..)
( vl.xlj+ 'Uz..X'zj +--- )

j. KVB Etkinligi =
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Yukaridaki denklemde:

u;. ¢ikt1 1°e verilen agirlik katsayisini,

yij: j. KVB’den elde edilen ¢ikt1 1’in iiretim miktarini,
vi: girdi 1’e verilen agirlik katsayisini,

x1j: j. KVB’nin kullandig: girdi 1’in miktarini ifade etmektedir.

VZA’da analiz edilen, benzer girdileri kullanmak suretiyle benzer ¢iktilar
iireten firma, kurum, isletme, sirket, idari birim vb. organizasyonlara, Charnes ve ark.
tarafindan (1978) ‘‘Karar Verme Birimi’’ (KVB) adini verilmistir. KVB’lerin goreli
etkinliklerini ve performanslarin1 6lgmeye yarayan Veri Zarflama Analizi, parametrik
olmayan ve statik bir yontemdir. Analiz sonucunda elde edilen etkinlik skorlari,
KVB’lerin yalnizca ele alinan donem siiresince gecerli bulgulardir. VZA araciligi ile
ozellikle ilgili sektorlere iliskin 6nemli yonetsel sonuglar elde edilebilmektedir.
VZA’nin sektorel analiz ve literatiirlerde yaygin kullanilmasindaki 6nemli sebepler
arasinda; girdi ve ¢iktilar1 ayn1 birim cinsinden ifade edilmeyen KVB’lerde doniisiim
yapmaya veya varsayim kullanmaya gerek olmaksizin etkinlik ol¢limii
yapilabilmesine imkan tanimasi ve ayni1 zamanda etkin olmayan KVB’lerin etkin hale
gelebilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerle ilgili yol gosterebilmesidir (Atic1 ve ark.,

2016; Ferrier ve ark., 1990; Sari, 2015 ve Yiicel, 2015).

VZA’nin KVB’lerde etkinlik 6lgme siirecinin iki temel asamasi kisaca

asagidaki gibi agiklanabilir (Yolalan, 1993);

1. Belirli bir gézlem kiimesinde minimum girdi bilesimi ile maksimum ¢ikti
bilesimini iireten en iyi gozlemler (ya da etkinlik smirmi olusturan
KVB’ler) tespit edilir.

2. Etkin KVB’lerin meydana getirdigi etkinlik sinir1 referans olarak kabul
edilerek, etkin olmayan KVB’lerin bu sinira olan uzakliklari (ya da etkinlik

diizeyleri) ol¢iiliir.
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VZA’da ele alinan girdi ve ¢ikt1 degerleri 15181nda belirlenen *‘etkinlik sinirt’’
ile; liretim fonksiyonundaki tiretim imkanlar1 kiimesinin (mevcut iiretim fonksiyonu
ile iiretilmesi miimkiin olan ve girdi ve ¢ikt1 bilesimlerinin tiimiinii iceren kiime) iist
smirt tespit edilebilmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi, analiz sonucunda en iyi
performans gosteren KVB’ler, en fazla miktarda ¢iktiyr en az girdi ile elde edenler
olmaktadir. Bu dogrultuda, etkinlik sinir1 {izerinde bulunan KVB’ler etkin (etkinlik
skoru=1, %100), bulunmayanlar ise etkin olmayan birimler (etkinlik skoru <I)
seklinde isimlendirilmektedir. KVB’lerin etkinlik skorlar1 O ile 1 arasinda dagilim
gostermektedir. Etkinlik sinir1 iizerinde yer alan KVB’ler ayni zamanda etkin olmayan
KVB’ler i¢in referans ve hedef alinan birimlerdir. Etkin bulunmayan bir KVB, etkinlik
siiria radyal olarak yaklastirilmak suretiyle referans KVB bulunabilmekte, etkin
olmayan birimlerin etkin hale gelmesi agisindan gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi
icin referans olabilecek kiimeler boylece belirlenebilmektedir (Atic1 ve ark. 2016;

Korhonen, 1997; Ozgelik ve Oztiirk, 2019; Yavuz, 2003 ve Yolalan, 1993).

VZA, merkezi egilim 6l¢iilerinden ziyade sinir1 dikkate almaktadir. Diger bir
ifade ile gorece etkin olmayan KVB’ler, etkin birimler ile kiyaslanmaktadir (Zerey,
2010). Tim bu asamalarda, en etkin olan birimler esas alinarak kiyaslama
yapildigindan, VZA’nin bir ug¢ smnir teknigi ‘‘extreme point technique’ oldugu
sOylenebilir (Yiicel, 2015). Etkinlik sinir1 etkin KVB’leri birlestiren dogru pargalari
vasitasi ile olugmakta olup, bu goriinim CCR ve BCC modellerinde farklilik
gostermektedir. CCR’da etkinlik siir1, 6lgege gore sabit getiri varsayimi sebebiyle
orjinden gecen bir dogru seklindedir. BCC’de ise varsayim dlgege gore degisken getiri
oldugu icin etkinlik smir1 i¢ biikkey ve parcali dogrusal yapidadir (Okursoy ve
Tezsiiriicli, 2014). Bahsedilen durum Sekil 2.1.’de goriilmektedir (Wang ve Cui,
2010).
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Cikta CCR Etkin Simr
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BCC Etkin Simir
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Sekil 2.1. VZA CCR ve BCC Modellerinde Etkin Sinirlarinin Gortintimii.

Getiri varsayimi yoniinden VZA’da en yaygin uygulama alanina sahip iki
model; dlgege gore sabit getiri yaklasimli CCR modeli ve 6lcege gore degisken getiri
yaklagimli BCC modelidir. Olgege gore sabit getiri yaklasiminda; girdi miktarmdaki
meydana gelen artig orami ile ¢ikti miktarindaki artis oraninin ayni oldugu kabul
edilmektedir. Olgege gore degisken getiri yaklasiminda ise girdi miktarinda meydana
gelen artis oranindan daha fazla (6lgege gore artan getiri) ya da daha az (6lgege gore
azalan getiri) bir ¢ikt1 miktar1 degisim oran1 oldugu kabul edilmektedir (Bakhshoodeh
ve Thomson, 2001).

VZA’da yer alan CCR ve BCC modelleri girdi ve ¢ikt1 yonelimli olmak {izere
iki sekilde kurulabilmektedir. Girdi yonlii modelde mevcut ¢ikti diizeyini en etkin
sekilde elde etmek i¢in minimum girdi bilesiminin ne oldugunu arastirmaktadir. Cikti
yonlii modelde ise mevcut girdi bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikt1 elde edilebilecegi
hesaplanmaktadir (Charnes ve ark., 1997 ve Ding ve Haynes, 1999). Sekil 2.2.’de, Veri
Zarflama Analizi’nde kullanilan modeller yer almaktadir (Ozden, 2008).
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Sekil 2.2. Veri Zarflama Analizi Modelleri.

2.23.1.1.1. CCR Modeli

Olgege gore sabit getiri varsayimi altinda toplam etkinligin hesaplanmasinda
kullanilan CCR modeli, ‘‘Charnes, Cooper ve Rhodes’’ tarafindan 1978 yilinda
gelistirilmis olup, gelistiricilerinin bag harfleri ile (CCR) ifade edilmektedir. CCR,

girdi ve ¢iktiya yonelik olmak iizere iki alt1 baglik altinda ele alinmaktadir.

CCR modelinin matematiksel gosterimi Sekil 2.3.’te yer almaktadir. Burada;

Ex: k’inc1 KVB’nin etkinlik degeri,

u,: k’inc1 KVB tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirlik,
vi: k’inc1 KVB tarafindan i’inci girdiye verilen agirlik,
Y.k: k’inc1 KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti,

Xik: k’inc1 KVB tarafindan iiretilen i’inci girdi,

Y,i: j’inci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti,

Xjj: j’inci K'VB tarafindan iiretilen 1’inci girdi,

g: yeterince kiiciik pozitif bir say1 (6rnegin 0,00001),
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a: Bliziilme katsay1s1 (Cikt1 miktarinda bir degisiklik yapmadan girdi

miktariin ne kadar azaltilabilecegini gosterir.),

B: Genisleme katsayist (Girdi miktarinda bir degisiklik yapmadan

cikti miktarinin ne kadar artirilabilecegini gosterir.),

A;: j’inci KVB’nin aldig1 yogunluk degeri,

S’ : k’inc1 KVB’nin 1’inci girdisine ait artik degisken (Girdi fazlasi),

S"i : k’mc1 KVB’nin r’inci giktisma ait artik degisken (Cikt1 fazlasi),

i=1, .., m(girdi sayisi),
r=1, ..., p (cikt1 sayisi),
j=1,..,n(KVB sayisi),

olarak tanimlanmaktadir. Sekil 2.3.te yer alan model ¢ozliimlerinde Eyx =1

bulundugunda, KVB’nin etkin oldugu sdylenebilir (Budak, 2011).

Girdiye Yo6nelik CCR Modeli Ciktiya Yonelik CCR Modeli
Kesirli Model Kesirli Model
[ZM’Y"] (1) [Z‘)IXM}
E, =max>——< E, =min+— (12)
[szX:k] [iuryrkj
(80 82n)s o|E)fg) o
i=1 i r=1
U, 2e, v.2¢ 3) u 2e, vV, 2¢€ (14)
Dogrusal Model Dogrusal Model
P m
E, = max Y, E = X,

k (rz:,ur rk] 4) & mm[rzl:". ‘AJ (15)

m P
(Z}w&)ﬂ 5) (Z:,u,}ikj =1 (16)
(iurl’aj— iv,Xq)<0 6) (iu,xjj—(iv,X,j)_O 17

re=l i=1 r=1 i=1
u 2g, v.2¢ (7) | 4 2t v, 2¢€ (18)

Zarflama Modeli Zarflama Modeli
E =mina—em S —¢e) S E =maxB+smS,."+s S’

* D) ® | & RED) 19)
ZX,.J.XJ,+S[ -aX, =0 9) ZX,.J}.].+SE -X,=0 (20)
j=1 j=1
Z":Y;,A,-—S,-°—Y,*=0 (10) zn:Y,,-l,-—S.-'—BY,k=0 (21)
J= i=
A, 20,5 >0,5 >0 (11) | ;20,5 20,5 >0 (22)

Sekil 2.3. VZA’da CCR Modelleri.
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Model ¢oéziimii neticesinde etkin bulunmayan KVB’ler i¢in referans kiimeleri

ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir: (Gokgoz, 2009)

n
Xy = z Xy A (23)
j=1
" (24)
Yrk = Z Yr] )\
j=1
Yada,
Xik = aXk-S; (25)
Y=Y+ S (26)
2.2.3.1.1.2. BCC Modeli

‘“‘Banker, Charnes ve Cooper’’ tarafindan 1984 yilinda gelistirilen bu analiz
neticesinde KVB’lerin teknik etkinlikleri hesaplanabilmektedir. BCC modeli, 6l¢ege
gore degisken getiri 6zelligi ile CCR’dan farklilagsmaktadir. Bununla birlikte BCC
modeli de, CCR’da oldugu gibi girdi ve ¢iktiya yonelik olmak iizere iki alt1 baglik

altinda ele alinmaktadir.

BCC modelinin matematiksel gosterimi Sekil 2.4.’te yer almaktadir. Tabloda
yer alan denklemlerde CCR’dan farkli olarak; “‘po: 6lcege gore getirinin yoniiyle ilgili
degisken olarak tanimlanmakta olup modellerde yer alan o degiskeni 6lgege gore
degisken getiri kavramiyla ilgilidir. Bu degiskeninin pozitif deger almast KVB’nin
Olgege gore azalan getiri, negatif deger almasi dlgege gore artan getiri ve sifir degerini
almasi 6lgege gore sabit getirili oldugunu gostermektedir. Kisitlarda CCR modelinden
farkli olarak digbiikeylik kisit1 oldugu goriilmektedir. Bu kisit, etkinlik sinirmin en iyi
gozlemin ¢oklu dogrusal kombinasyonlarindan olusmasi ve goreli etkinligin daha

esnek bir tanimlamaya kavusmasi’’ olarak acgiklanmaktadir (Budak, 2011).
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Girdiye Yonelik BCC Modeli Ciktiya Yonelik BCC Modeli
Kesirli Model Kesirli Model

) u, Y —Hq (ilem _“uj
E, =maxz @7 E,=min~°—— 2 (39)

Zv X, (ZY}
proffe)s |l @

r=1 i=1 i=]

u, > €, v, 2 €, fo: Serbest (29) | 4 >¢, v >, g serbest 41)

Dogrusal Model Dogrusal Model

rd m
E, =max[;urYrA] Ho (30) E, =mm[;v,Xm)—po (42)
( 2 V.VX.k] =1 (31) [ﬁu,&) 1 (43)
[2&1@)—[2}'&])—% <0 (32) [21‘,2’”]_[2",XUJ+% <0 (44)

_>g, v, 2¢g, Mo serbest (33) | #, 2, v, ¢, Ho! serbest (45)
Zarflama Modeli Zarflama Modeli
” yd m P

E, =rmna—z-:lzl:Si —s;Sr (34) E, =maxB+s;S,. +s;S, (46)
ZXUXJ+S -aX, =0 (35) ZXUXJ+S -X,=0 @7)
Zml -8/ -Y,=0 (36) ij -8, -BY, =0 (48)
S, =1 37 Z":xj -1 (49)
Jj=1 Jj=1
A, 20,5 20,5 20 (38) | 2,20, 57 20,5 >0 (50)

Sekil 2.4. VZA’da BCC Modelleri.

Sekil 2.x.’te yer alan model ¢oziimlerinde Ex=1 bulundugunda, KVB’nin etkin

oldugu sdylenebilir. Etkin bulunmayan KVB’ler i¢in referans kiimeleri ise asagidaki

gibi hesaplanmaktadir (Tarim, 2001):

(1)

(52)
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Yada,
Xix = Xk - S (33)

Y- PYi+ S (54)

VZA modelleri kullanilarak ‘‘teknik etkinlik’’, “‘6lgek etkinlik’” ve ‘‘toplam
etkinlik’’ degerleri hesaplanabilmektedir. Teknik etkinlik; mevcut girdi bilesiminin
optimum sekilde kullanilarak miimkiin olabilecek en fazla miktardaki ¢iktinin
iiretilmesindeki basar1 olarak tanimlanabilir. Olgek etkinligi; {iretimi uygun Slcekte
yapmadaki basar1 olarak ifade edilebilir. Toplam etkinlik ise teknik etkinlik ve 6lgek
etkinligin ¢arpilmasi ile hesaplanmaktadir (Cing1 ve Tarim, 2000).

CCR modelleri kullanilarak toplam etkinlik bulunurken, BCC modelleri
kullanilarak teknik etkinlik hesaplanmaktadir. Teknik agidan etkin olan bir KVB'de
Olgekten kaynaklanan bir etkinsizlik mevcutsa, KVB toplamda da etkin
olamamaktadir. CCR modeli kullanilarak elde edilen toplam etkinlik skorunun BCC
modeli kullanilarak elde edilen saf teknik etkinlik skoruna oranlanmasi ile dlgek
etkinligi skoru hesaplanabilmektedir. Diger bir ifade ile; CCR ve BCC modelleri
birlikte ¢oziilerek, asagidaki esitlik vasitasiyla Olgek etkinlikleri de tespit
edilebilmektedir (Ayan, 2016 ve Ulucan, 2002):

Toplam Etkinlik Skoru (CCR)
Teknik Etkinlik Skoru (BCC)

Olcek Etkinligi =

VZA sirastyla; KVB’lerin se¢ilmesi, etkinlik analizinde kullanilacak girdi ve
ciktilarin belirlenmesi, calisilmak istenen modelin belirlenmesi, etkinlik 6l¢iim

isleminin gergeklestirilmesi, etkinlik degerleri ile referans kiimelerin belirlenmesi,
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etkin olmayan KVB’ler i¢in stratejilerin ortaya konmasi ve sonuglarin yorumlanmasi

asamalarindan olusmakta olup Sekil 2.5.’te goriilmektedir (Sar1, 2015).

Etkinlik 6l¢im isleminin ger¢eklestirilmesi

SE—

l Etkinlik degerleri ile referans kiimelerin
belirlenmesi

Sonug¢larin yorumlanmasi

Sekil 2.5. Veri Zarflama Analizi Asamalari.

VZA’nin ilk agamasini, etkinlik 6l¢imii yapilmasi planlanan KVB’lerin se¢imi
olusturmaktadir. KVB’lerin iiretim teknolojisi ve organizasyon yapisi gibi
hususlarda benzer (homojen) bir yapida olmasi, analizin basar1 ile uygulanmasi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Budak, 2011).

KVB’lerin goreli etkinlik yoniinden karsilastirilmalart i¢in girdi ve ¢ikti
degerleri esas teskil ettiklerinden ve analiz sonucunu belirlediklerinden,
saglikli bir sonu¢ elde etmek i¢in dikkatli se¢ilmeleri biiyiilk Onem
tasimaktadir. Ozellikle {iretim siirecine nedensel olarak en ¢cok bagli olan ve en
iyi sekilde temsil eden girdi ve ¢iktilarin segilmesi gerekmektedir (Ayan,
2016).

VZA’da calisilmak istenen modelin belirlenmesi mevcut girdi ve ciktilar

iizerindeki kontrol giicline baghdir. Mevcut girdiler iizerinde kontrol azsa
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(veya yoksa) ¢ikt1 yonelimli model, mevcut ¢iktilar iizerinde kontrol azsa (veya
yoksa) girdi yonelimli model kurulmasi 6nerilmektedir.

* Aym zamanda, etkinlik analizi yapilacak olan KVB’lerin sayisinin analiz
acisindan yeterli sayida olmasi, analizden anlamli sonuglar elde edebilmek ve
arastirmadan giivenilir sonuglar elde etmek agisindan son derece dnemlidir. Bu
hususta farkli gortisler, kisitlar ve pratik kurallar bulunmakta olup bunlardan

baslicalar1 asagida belirtilmistir :

n>m+s+1 (Boussofiane ve ark., 1991).
n>(m+s)*x2 (Boussofiane ve ark., 1991).
n>2xmxs (Dyson ve ark., 2001 ve Vassiloglou ve Giokas, 1990).

n> m+s (Sherman, 1982).

YV V V V V

n> mxs (Ramanathan, 2003).

(n: modeldeki KVB sayis1, m: modeldeki girdi sayisi, s: modeldeki ¢ikti sayisi)

* VZA’da etkinlik hesaplamasi yapilirken KVB’ler birbirleri ile karsilastirildig:
icin analiz sonucunda etkin bulunmayan birimler, kendilerini girdi veya ¢ikt1
kombinasyonu ydniinden etkin olan birimlere benzetir, boylece etkin hale
gelirler. Gorece etkin  olmayan birimlerin  Ornek alarak degisik
kombinasyonlarla ve etkinliklerini iyilestirmek adina kendilerini benzettikleri
birimlerin olusturdugu kiimeye  ‘referans kiimesi’” denmektedir (Yiicel, 2015).
KVB’lerin referans giicli ise mevcut referans kiimesinde, etkin olmayan

birimlere ne kadar ¢ok sayida referans alindigidir (Sar1, 2015).

2.2.3.1.1.3. Veri Zarflama Analizinin Entegrasyonlara Uygulanmasi

Tez ¢alismas1 kapsaminda veri temin edilen pili¢ eti entegrasyonlarinin veri
zarflama analizi vasitasiyla etkinlik analizlerinin yapilabilmesi i¢in Oncelikli olarak

analizde kullanilacak girdi ve ¢iktilar belirlenmistir.

Girdi ve g¢iktilar secilitken, VZA’nin uygulama esaslarina riayet edilmistir.

Literatiir taramasinda, bu alana yonelik yapilmis olan farkli bir ¢aligma referans
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almamadig1 icin, girdi ve ciktilarin, {iretim siirecini en iyi sekilde temsil eden
degerlerden seg¢ilmesine dikkat edilmistir. Ekonomik ve teknik etkinlik analizinde

kullanilan girdi ve ¢iktilar Cizelge 2.1. ve Cizelge 2.2.’de sunulmustur.

Girdi ve ¢iktilarin sayisinin belirlenmesinde ise karar verme birimlerinin sayist
dikkate alinmig ve ilgili literatiir dogrultusunda yapilan hesaplama sonucunda karar
verilmistir (Boussofiane ve ark., 1991; Dyson ve ark., 2001; Ramanathan, 2003;
Sherman, 1982 ve Vassiloglou ve Giokas, 1990).

Calismanin karar verme birimlerini olusturan entegre firmalardan 2016 ve
2017 yillarma ait ekonomik ve 2017 yilina ait teknik verilerden secilen girdi ve ¢iktilar

1s181nda etkinlik analizi tamamlanmastir.

Cizelge 2.1. Etkinlik Analizinde Kullanilmak Uzere Segilen Ekonomik Ozelliklere Ait Girdi

ve Cikt1 Degiskenleri.
Girdiler Girdi Girdi Aciklamasi
Kisaltmasi
Toplam Yem Masrafi (TL) Gl Ilgili iiretim déneminde entegre firmani yem iiretim masraflari
toplami (TL).
Toplam Civciv Masrafi (TL) G2 Ilgili iiretim déneminde entegre firmanin ebeveyn (PS) ve/veya
giinliik civeiv (DOC) satin alim masraflari toplami (TL).
Toplam Fason Masrafi (TL) G3 [lgili iiretim déneminde entegre firmanin s6zlesmeli yetistiricilere
yapmis oldugu ddemeler toplami (TL).
Toplam Iscilik Masrafi (TL) G4 [lgili iiretim déneminde entegre firmanin istihdam ettigi personele
6denen nakdi giderler toplami (TL).
Ciktilar Cikt1 Cikt1 Aciklamasi
Kisaltmasi
Pili¢ Eti Satig Geliri (TL) Cl Ilgili iiretim déneminde entegre firmanin pili¢ eti satislarindan
elde ettigi toplam gelir (TL).
Ihracat Geliri (TL) C2 Ilgili iiretim dénemde entegre firmanin pilig eti ihracatindan elde

ettigi toplam gelir (TL).
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Cizelge 2.2. Etkinlik Analizinde Kullanilmak Uzere Segilen Teknik Ozelliklere Ait Girdi ve

Cikt1 Degiskenleri.
Girdiler Girdi Girdi Aciklamasi
Kisaltmasi
Tiiketilen Yem Miktari (ton) Gl Ilgili iiretim doneminde entegre firma ve/veya
sozlesmeli  yetistirici  kiimeslerinde  yetistirilen
broylerlerin tiiketmis oldugu toplam yem miktar1
Toplam Kiimes Sayisi (adet) G2 Ilgili iiretim doneminde entegre firmamin anlasmali
oldugu fason yetistiricilerin aktif olarak kullandig:
broyler kiimesi say1st toplami.
Toplam Personel Sayisi (adet) G3 Ilgili iiretim doneminde entegre firmani istihdam ettigi
personel sayisi toplami
Ciktilar Cikt1 Cikt1 Aciklamasi
Kisaltmasi
Ileri Islenmis Uriin Sayis1 (adet) Cl1 Ilgili iiretim doneminde entegre firmanin iiretmis oldugu
ileri islenmis iiriin ¢esidi sayist
Ihracat Miktar1 (ton) C2 Ilgili iiretim déneminde entegre firmanin yapmis oldugu
pilig eti ve tirinleri ihracat: miktari
Pili¢ Eti Uretim Miktar1 (ton) C3 Ilgili iiretim déneminde entegre firmanin {iretmis oldugu

karkas pili¢ eti miktar1

VZA modellerinden hem o6lgege gore sabit (CCR) hem de oOlgege gore
degisken (BCC) getiri yaklagimi kullanilmis, her iki yaklasim da girdi ve ¢ikti

yonelimli olarak ayr1 ayr1 uygulanmis ve elde edilen sonuglar degerlendirilmistir.

2.23.1.1.4.  VZA Siiper Etkinlik Modeli

VZA modellerinde, etkin bulunan igletmelerin (KVB) etkinlik derecesi 1’¢e esit
olmakta ve genel olarak birden fazla KVB etkin bulunmaktadir. Ancak birden fazla

sayida KVB etkin bulundugunda, etkin KVB’lerin her birine sadece % 100’e karsilik
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gelen “1” etkinlik skoru atanmakta ve etkin KVB’ler kendi aralarinda

siralanamamaktadir (Dogan, 2015).

Stiper etkinlik modellerinde ise etkin bulunan isletmelere 1’den daha biiytik bir
etkinlik skoru atanmaktadir. Etkinlik skoru ytlikseldikce, karar verme birimi olan
isletmelerin de o dlgilide etkin oldugu sonucuna varilmaktadir (Andersen ve Petersen,

1993).

Hesaplamalar sona erdiginde elde edilen siiper etkinlik skorlarindan en biiyiik
degere sahip KVB, en etkin birim olmakta ve KVB’ler elde etmis olduklar1 siiper
etkinlik  skorlarina  gore  biiyiikkten  kiigiige dogru  kendi aralarinda

siralandirilabilmektedir (Ozden, 2008).

2.2.3.2. Bashca Performans Rasyolarinin Hesaplanmasi

Broyler yetistiriciliginde performans degerlendirmesinde kullanilan ve tez
caligmas1 kapsaminda da hesaplanan bazi 6nemli rasyolar asagida yer almaktadir
(Yal¢in ve Kogak, 2009):

Oliim Oram (%) = (Olen pili¢ sayisv/kiimese konulan civciv sayis1) * 100

Yemden Yararlanma Oram (YYO-FCR) = Tiiketilen yem miktar1 (kg) /
canli agirlik (kg)
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3. BULGULAR

Arastirma kapsaminda degerlendirilen entegrasyonlarin sosyo-ekonomik
ozellikleri, tiretim desenleri, teknik yapilar1 ve etkinlik durumlarina iligkin bulgulara

asagida yer verilmistir.

3.1. Entegrasyonlarin Teknik Ozellikleri, Uretim ve Personel Yapilarina

fliskin Genel Bulgular

Caligma kapsaminda incelenen entegre firmalarin faaliyete baslama tarihleri ve

faaliyette bulunma stireleri Cizelge 3.1.’de yer almaktadir.

Cizelge 3.1. Entegrasyonlarin Faaliyete Baslama Tarihleri ve Faaliyette Bulunma Siireleri.

Entegrasyon No. Faaliyete Baslama Tarihi Faaliyette Bulunma Siiresi (Y1l)
Entegrasyon 1 1994 26
Entegrasyon 2 1995 25
Entegrasyon 3 1987 33
Entegrasyon 4 1991 29
Entegrasyon 5 2009 11
Entegrasyon 6 2006 14
Entegrasyon 7 1997 23
Entegrasyon 8 2006 14
Entegrasyon 9 2010 10
Entegrasyon 10 1997 23
Entegrasyon 11 1984 36
Entegrasyon 12 2000 20
Entegrasyon 13 2003 17

Cizelge 3.1.°de arastirma kapsaminda sektorde faaliyet gdsteren en eski
entegrasyonun 1984 yilinda ve en yeni entegrasyonun 2010 yilinda kuruldugu

goriilmektedir.
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Entegrasyonlar genelinde faaliyette bulunma ortalamast 21,25 yildir.
Entegrasyonlarin %92,30’unun (12 entegre firma) 1986 yilindan sonra kuruldugu

tespit edilmistir.

Entegrasyonlarin hukuki statiileri ve ortak sayilarina iliskin verilerin yer aldig1
Cizelge 3.2. ve Sekil 3.1. incelendiginde, 2 entegrasyonun (%15,4) tek kisiye ait
Limited Sirket yapisinda oldugu ve geri kalan 11 entegrasyonun (%84,6) ise Anonim

Sirket yapisinda oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.2. Entegrasyonlarin Hukuki Statiileri
ve Ortak Sayilar1.

Entegrasyon No. Sirket Yapisi Ortak
Sayis1

Entegrasyon 1 Limited Sirket 1
E N . %84,6

ntegrasyon 2 Limited Sirket 1
Entegrasyon 3 Anonim Sirket Cok ortakl \
Entegrasyon 4 Anonim Sirket Cok ortakl %15.4 J
Entegrasyon 5 Anonim Sirket 2 \ -
Entegrasyon 6 Anonim Sirket 5
Entegrasyon 7 Anonim Sirket 2
Entegrasyon 8 Anonim Sirket 5
Entegrasyon 9 Anonim Sirket 4 Limited Sirket Anonim Sirket
Entegrasyon 10 Anonim Sirket 7
Entegrasyon 11 Anonim Sirket Cok ortakli
Entegrasyon 12 Anonim Sirket 2 Sekil 3.1. Hukuki Statiilerine gore
Entegrasyon 13 Anonim Sirket 1

Entegrasyonlar.

Tez calismasi kapsaminda veri temin edilen entegrasyonlarin genel
miidiirlikkleri ve ana tesisleri itibariyle cografi dagilimlart Sekil 3.2. yardimiyla
incelendiginde; %38’inin (5 entegre firma) Marmara Bdlgesi’nde, %23’lik bir
kisminin (3 entegre firma) Ege Bolgesi’nde ve diger bir %23’likk kisminin (3 entegre
firma) Karadeniz Bolgesi’nde bulundugu, entegrasyonlarin bolgesel yerlesimleri
bakimindan I¢ Anadolu ve Akdeniz Bolgeleri’nin ise %8’lik bir oranla (1’er firma)

son sirada yer aldig1 goriilmiistiir.
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= Marmara Bolgesi = Ege Bolgesi
= Karadeniz Bolgesi I¢ Anadolu Bolgesi
= Akdeniz Bolgesi

Sekil 3.2. Entegrasyonlarin Bolgesel Dagilimlari.

Cizelge 3.3. ve Sekil 3.3. incelendiginde entegrasyonlarin tamaminin aktif
olarak calisan bir yem fabrikasi oldugu goriilmiistiir. Diger bir ifadeyle bu firmalarin
tamamy, pili¢ yetistiriciliginde kullanmis olduklar1 broyler yemlerini kendi tesislerinde
iretmektedir. Yem {iretimindeki oldugu gibi entegrasyonlarin %100°t4 kendi

bilinyelerindeki kesimhane tesislerinde pili¢ eti iretmektedir.

Bununla birlikte damizlik {initelerinde satin alinan veya iiretilen Parent
Stock’lar (PS) vasitasiyla giinliik civeiv (DOC) iireten entegrasyon sayisi 10 ve orani
%76,92 olarak bulunmustur. Bu 10 firmanin yalnizca 1 tanesi Parent Stock tiretimi de
yapabilmektedir. Geriye kalan 9 firmanin Parent Stock tedarik ettigi firma sayisi
ortalama 1,55 + 0,52 olarak hesaplanmistir. Kendi giinliik civcivlerini (DOC)
iiretmeyen entegrasyon sayisi 3 ve orani %?23,08 olarak hesaplanmis olup
yetistiriciligini agirlikli olarak fason (sozlesmeli) isletmelere yaptirdiklar gilinliik
civeivlerini ilgili tedarik¢i firmalardan temin etmektedirler. Bu 3 entegre tesisin

giinliik civeiv satin aldiklar1 firma sayisi ortalama 3,66 = 1,15 olarak hesaplanmistir.
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Cizelge 3.3. Entegrasyonlarin Uretim Desenleri.

Entegrasyon Broyler Pili¢ Eti Giinliik ileri islenmis  Sofralik Diger
No. Yemi Uretimi Civeiv Uriin Yumurta

Uretimi Uretimi Uretimi Uretimi

Entegrasyon 1

Entegrasyon 2

Entegrasyon 3

+ o+ o+
+ o+ o+
1

Entegrasyon 4
Entegrasyon 5
Entegrasyon 6
Entegrasyon 7

+ o+ o+

Entegrasyon 8
Entegrasyon 9
Entegrasyon 10

+ o+ o+ o+ o+ o+

Entegrasyon 11
Entegrasyon 12

+ 4+ 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+
+ 4+ + + + + + o+ o+ o+ o+ o+ +

Entegrasyon 13

%120
%100,00  %100,00

%100
0,80 %76,92
& %61,53
%60
%38,46 .
%40 %30,76
%0

B Yem fabrikasi B Kesimhane
B Damizhk Unitesi ileri islem Tesisi
E Diger B Yumurta Tavukc¢ulugu Kiimesleri

ekil 3.3. Entegrasyonlarin Uretim Tesisleri Mevcudiyeti (%).
S grasy yeti (%)

Incelenen entegrasyonlarin %61,53’{iniin (8 entegre firma) kendine ait bir ileri
isleme tesisi mevcut oldugu goriilmiistiir. Ileri isleme tesisi mevcut olan
entegrasyonlar bu tesislerinde minimum 12, maksimum 53 olmak iizere ortalama 26 +

12,92 adet ileri islemis {iriin ¢esidinin liretimini ger¢eklestirmektedirler.
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Entegre tesislerin yaklasik %30,76’s1 (4 entegre firma) pili¢ eti iiretimi
haricinde sofralik yumurta tiretimi de yapmaktadir. Son olarak entegrasyonlarin %
38,46’smin (5 entegre firma) farkli hayvancilik alt sektorlerinde kullanilmak iizere
yem (bliylikbas ve kiiclikbas hayvan yemleri ve yumurta tavugu yemi vb.) iiretimi ile

balik ve hindi eti iiretimi gibi diger alanlarinda da faaliyet gosterdikleri saptanmigtir.

Arastirma kapsaminda degerlendirilen entegre tesislerin toplam kurulu alanlar
ortalamas1 150 000 m” olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda hazirlanan Cizelge 3.4.
incelendiginde tesislerin  %23,08’inin (3 entegre firma) toplam kurulu alan
ortalamasinin altinda yer aldigi, %15,38’inin (2 entegre firma) toplam kurulu alan
ortalamasiyla esit degerde oldugu ve %61,53’{iniin (8 entegre firma) toplam kurulu

alan ortalamasinin iizerinde yer aldig1 goriilmiistiir.

Cizelge 3.4. Entegrasyonlarin Toplam Kurulu Alanlari.

Entegrasyon No. Entegrasyonun Toplam Kurulu alam (m?)
Entegrasyon 1 <150 000
Entegrasyon 2 150 000
Entegrasyon 3 >150 000
Entegrasyon 4 >150 000
Entegrasyon 5 >150 000
Entegrasyon 6 >150 000
Entegrasyon 7 >150 000
Entegrasyon 8 150 000
Entegrasyon 9 >150 000
Entegrasyon 10 >150 000
Entegrasyon 11 >150 000
Entegrasyon 12 <150 000
Entegrasyon 13 <150 000

Cizelge 3.5.°te, entegrasyonlarin mevcut iiretim tesisleri ve ekipmanlarina
yonelik sigorta yaptirma durumlar incelendiginde yaklasik %85’inin (11 entegre
firma) tiim siireg, bina ve ekipmanlarinin sigortali oldugu goriilmiistiir. 1 numaralt
entegrasyonda kismi sigorta uygulamasi s6z konusudur. Bununla birlikte 2 numarali

entegrasyonda sigorta uygulamasinin tercih edilmedigi goriilmiistiir.

91



Cizelge 3.5. Entegrasyonlarin Bina ve Ekipmanlarinda Sigorta Mevcudiyeti.

Entegrasyon No. Sigorta Mevcudiyeti
Entegrasyon 1 Kismi
Entegrasyon 2 Yok
Entegrasyon 3 Var
Entegrasyon 4 Var
Entegrasyon 5 Var
Entegrasyon 6 Var
Entegrasyon 7 Var
Entegrasyon 8 Var
Entegrasyon 9 Var
Entegrasyon 10 Var
Entegrasyon 11 Var
Entegrasyon 12 Var
Entegrasyon 13 Var

Entegrasyonlarin damizlik iinitesi, yem fabrikasi ve kesimhane gibi ana tiretim
tesislerinin tamaminin firmalara ait oldugu, bununla birlikte bazi idari binalar ve bolge

depolarmin kiralik oldugu ifade edilmistir.

Caligma kapsaminda, entegre firmalarin yetistirme siirecinde kullanmay1 tercih
ettikleri pili¢ genotipleri incelendiginde firmalarin Ross 308 ve Cobb 500 olmak iizere
iki farkli genotipin tercih edildigi, bununla birlikte Ross 308’in daha fazla kullanildig:
tespit edilmistir.

Sekil 3.4.’te de goriildiigii gibi, veri temin edilen {iretim donemlerinde entegre
firmalarin yaklagik %62’si (8 entegre firma) yalnizca Ross 308 broyler civcivleri
kullanmayi tercih etmistir. Geri kalan 5 firma ise Ross 308’¢ ilave olarak belirli bir
oranda (azdan ¢oga dogru sirasiyla %5, %15, %20, %30, %50) Cobb 500 broyler

pilicleri kullanmiglardir.
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%62

o

Ross 308 Ross 308 ve Cobb 500

Sekil 3.4. Entegre Firmalarin Uretimde Kullanmay1 Tercih Ettikleri Genotipler.

Tez ¢aligmasina konu entegre tesislerin tamami, broyler pili¢lerin yetistirilme
stirecinde fason (s6zlesmeli) yetistiriciler ile calismaktadir. Entegrasyonlarin ¢alismis
olduklar1 fason isletme sayis1 ve bu isletmelerdeki kiimes sayilari sirasiyla; minimum
90 ve 135, maksimum 1 150 ve 1 570 ve ortalama 422,07 + 324,53 ve 676,30 +
479,49°dur.

Bu veriler dogrultusunda, yiriitiilen ¢alisma kapsaminda ele alinan 13
entegrasyon genelinde sozlesmeli fason isletme basina ortalama kiimes sayist 1,6

olarak hesaplanmigtir.

Her bir entegrasyonun anlagmali oldugu fason isletme sayist1 ve bu

isletmelerdeki toplam kiimes say1s1 Cizelge 3.6.’da verilmistir.

Bunun yani sira entegre tesislerin %53,8’inin (7 entegre firma) kendilerine ait

yetistirme kiimesleri de mevcuttur. Bu durum Sekil 3.5.’te goriilmektedir.

93



Cizelge 3.6. Entegrasyonlarin Anlasmali Oldugu Fason (Sozlesmeli) isletme Sayisi.

Entegrasyon No. Fason isletme Sayis1 Toplam Kiimes Sayis1
Entegrasyon 1 90 135
Entegrasyon 2 1150 1283
Entegrasyon 3 830 1250
Entegrasyon 4 156 230
Entegrasyon 5 260 491
Entegrasyon 6 442 1076
Entegrasyon 7 300 430
Entegrasyon 8 365 563
Entegrasyon 9 250 300
Entegrasyon 10 575 900
Entegrasyon 11 785 1570
Entegrasyon 12 150 300
Entegrasyon 13 134 264
Ortalama 422,07 676,30
%53,80 %46,20

.

Kendi Yetistirme Kiimesi Mevcut

Kendi Yetistirme Kiimesi Mevcut Degil

Sekil 3.5. Entegrasyonlarin Broyler Yetistirme Kiimesi Mevcudiyeti.

Entegrasyonlara ait kiimesler, ilgili liretim donemlerinde yetistirilen toplam
broyler sayisinin ¢ok diisiik bir bdliimiine denk gelecek kapasiteye sahiptir. Kendi
yetistirme kiimesleri olan entegrasyonlarin yetistirilen toplam broyler sayisini kapasite
olarak yaklasik karsilama diizeyleri sirasiyla; %0,7, %1, %1, %2, %10, %10 ve
%14 tiir.
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Cizelge 3.7., entegrasyonlarin anlagmali olduklari broyler kiimesleri ile
kesimhaneleri arasindaki ortalama mesafeleri gostermektedir. Buna gére; minimum
kiimes-kesimhane mesafesi 50 km (Entegrasyon 2 ve 10), maksimum kiimes
kesimhane mesafesi 200 km (Entegrasyon 3) ve tiim entegrasyonlarin ortalama kiimes-

kesimhane mesafesi ortalamasi ise 115,76 + 50,07 km'dir.

Cizelge 3.7. Entegrasyon Kesimhaneleri ile Broyler Kiimesleri Arasindaki Mesafe.

Entegrasyon No. Ortalama Mesafe (km)
Entegrasyon 1 150
Entegrasyon 2 50
Entegrasyon 3 200
Entegrasyon 4 100
Entegrasyon 5 160
Entegrasyon 6 100
Entegrasyon 7 75
Entegrasyon 8 190
Entegrasyon 9 150
Entegrasyon 10 50
Entegrasyon 11 110
Entegrasyon 12 70
Entegrasyon 13 100
Ortalama 115,76

Veri temin edilen 13 entegrasyonda ilgili donemler itibariyle ortalama kesim
yasi, Oliim orani, FCR diizeyi ve ortalama broyler basina kiimiilatif yem tiiketimi

Cizelge 3.8.’de sunulmustur.

Entegre firmalarin broyler kesim yas1 verilerinin tamaminin degerlendirilmesi
sonucunda ortalama kesim yas1 41,76 + 1,01 giin olarak hesaplanmigtir. Ayrica
minimum kesim yasi ortalamasi 40 giin (Entegrasyon 9), maksimum kesim yas1

ortalamasi 43 giin (Entegrasyon 1, 7, 8, 10) olarak tespit edilmistir.

Etlik pili¢ yetistiriciliginde yetistirme siiresi sonunda gerceklestirilen ana

kesim uygulamasindan 6nce ‘seyreltme’’ olarak isimlendirilen bir diger kesim islemi
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daha yapilmaktadir. Bu igslemde pili¢ siiriisiiniin bir kismi, ana kesim yasindan daha

onceki bir donemde kesime gonderilir, bdylece siirii seyreltilmis olur.

Calisma kapsaminda incelenen firmalarin %84,62°si her yetistirme doneminde
diizenli olarak seyreltme yaptiklarini ifade etmislerdir. Entegre firmalar bu amagla

etlik pilig siiriisiiniin %20°’lik kismin1 33-36. giinler arasinda kesime sevk etmektedir.

Cizelge 3.8. Entegrasyonlarda Ortalama Broyler Kesim Yasg1, Oliim Orani, FCR ve Ortalama

Broyler Bagia Kiimiilatif Yem Tiiketimi.

Entegrasyon No.  Kesim Yagi (giin)  Oliim Oram (%) FCR Ortalama Broyler
Basina Kiimiilatif Yem
Tiiketimi (g)
Entegrasyon 1 43 5,5 1,65 4625
Entegrasyon 2 41 4,2 1,71 4250
Entegrasyon 3 42 5,0 1,73 4250
Entegrasyon 4 42 4,5 1,76 4350
Entegrasyon 5 41 6,2 1,71 4050
Entegrasyon 6 41 6,9 1,72 4350
Entegrasyon 7 43 7,0 1,74 4300
Entegrasyon 8 43 5,5 1,69 4050
Entegrasyon 9 40 5,8 1,72 4100
Entegrasyon 10 43 6,5 1,70 4300
Entegrasyon 11 41 6,5 1,75 4250
Entegrasyon 12 41 5,5 1,70 4000
Entegrasyon 13 42 6,0 1,63 4115
Ortalama 41,76 5,77 1,70 4230

Entegrasyonlarda ortalama 41,76 giinliik broyler yetistirme siireci boyunca
oliim orant1 (%) ortalamasi 5,77 £ 0,86 olarak tespit edilirken, en diisiik 6liim oran1 4,2

(Entegrasyon 2) ve en yiiksek 6liim orani 7,0 (Entegrasyon 7) olarak bulunmustur.

FCR degeri entegrasyonlar genelinde ortalama 1,70 + 0,03 olarak
hesaplanmistir. Bununla birlikte en diisiik FCR degeri 1,63 (Entegrasyon 13) ve en
yliksek FCR degeri 1,76 (Entegrasyon 4) olarak tespit edilmistir.
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Ortalama broyler bagina kiimiilatif yem tliketimi entegrasyonlar genelinde 4
230 g olarak hesaplanmis olup, minimum yem tiiketim diizeyi 4 000 g ve maksimum
yem tiiketim diizeyi 4 625 g olarak belirlenmistir. Bu deger, entegrasyonlarin broyler
kesim yasi ve {lretimde seyreltme politikalart gibi faktérlerden oldukca

etkilenmektedir.

Sekil 3,6.’da goriildiigli gibi ¢alisma kapsamindaki entegre firmalarin
%38,46’smin (5 entegre firma) birlikte ¢alistiklari ilag-asi-medikal firmalarindan veya
serbest veteriner hekimlerden veteriner hekimlik damisma hizmeti aldiklari

belirlenmistir.

61,54% / 38,46%

Damsmanhk Hizmeti Alanlar * Damsmanhik Hizmeti Almayanlar

Sekil 3.6. Entegrasyonlarin Danismanlik Hizmeti Alma Durumlar:.

Entegrasyonlarin personel sayis1 ve personellerin beyaz-mavi yaka dagilimi
Cizelge 3.9.’da ve Sekil 3.7.”de sunulmustur. Cizelge incelendiginde firmalarin her bir
iiretim tesisinde istihdam edilen toplam personel sayisinin 265 ile 4 000 arasinda

PR

degistigi ve ortalama 1 709,76 oldugu goriilmektedir.

Firmalarda mavi yaka personel orani ortalama %90,70 olarak hesaplanmis olup
bu deger %83 ile %98 arasinda degisim gostermektedir. Entegre firmalarin
%69,23’linde mavi yaka personel oraninin %90 ve iizerinde olmasi 6nemli bir diger

bulgudur.
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Cizelge 3.9. Entegrasyonlarda Toplam Personel Sayisi, Beyaz ve Mavi Yaka Oranlari.

Entegrasyon No.  Toplam Personel Sayisi Beyaz yaka orami (%) Mavi yaka orani (%)
Entegrasyon 1 265 9 91
Entegrasyon 2 2819 2 98
Entegrasyon 3 2914 9 91
Entegrasyon 4 1 600 10 90
Entegrasyon 5 700 5 95
Entegrasyon 6 2 863 2 98
Entegrasyon 7 987 17 83
Entegrasyon 8 1 400 8 92
Entegrasyon 9 674 12 88
Entegrasyon 10 3100 13 87
Entegrasyon 11 4000 9 91
Entegrasyon 12 285 15 85
Entegrasyon 13 620 10 90
Ortalama 1 709,76 9,30 90,70

Ortalama oram1 %9,30 olarak hesaplanan beyaz yaka personelin meslek
dagilimi agirlikli olarak veteriner hekim, gida miihendisi, ziraat miihendisi ve az
sayida diger miihendislik siniflar1 (endiistri, makina, insaat, elektronik vb.)
seklindedir. Bu personellerin sorumlu oldugu ana c¢aligma birimleri ise genel olarak
canli iiretim, bakim, muhasebe ve finans, satin alma, satig ve pazarlama ve diger idari

isler seklinde siniflandirilabilir

/ﬂ‘

*Mavi Yaka = Beyaz Yaka

Sekil 3.7. Entegre Firmalarda Calisan Personelin Beyaz-Mavi Yaka Orani.
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Cizelge 3.10.’da entegre firmalarda calisan personelin yas ortalamasi ve
cinsiyet dagilim goriilmektedir. Istihdam edilen personelin yas ortalamasi 30 ile 40
arasinda degismekle birlikte entegrasyonlar ortalamasi 34,61 olarak hesaplanmistir.
Ayni zamanda 35 yas ve alt1 personel yas ortalamasia sahip entegre firma orani
%76,92°dir. Entegrasyonlarda kadin ve erkek personel oranlari ise sirasiyla %37,38 ve

%62,62 olarak belirlenmistir.

Cizelge 3.10. Entegrasyonlarda Personel Yas Ortalamasi ile Kadin ve Erkek Personel Orani.

Entegrasyon No. Personel Yas Ortalamas1  Kadin Personel Orani (%) Erkek Personel Oram (%)

Entegrasyon 1 33 35 65
Entegrasyon 2 35 36 64
Entegrasyon 3 40 30 70
Entegrasyon 4 40 10 90
Entegrasyon 5 37 40 60
Entegrasyon 6 35 34 66
Entegrasyon 7 35 30 70
Entegrasyon 8 33 40 60
Entegrasyon 9 34 40 60
Entegrasyon 10 33 31 69
Entegrasyon 11 30 58 42
Entegrasyon 12 30 27 73
Entegrasyon 13 35 75 25
Ortalama 34,61 37,38 62,62

3.2. Entegrasyonlarda Pilic Eti ve Yem Uretimi ile Bu Ana Uretim

Alanlarinda Kapasite Kullamimina iliskin Bulgular

Cizelge 3.11. incelendiginde entegre firmalarin 2016 ve 2017 yillarindaki yem
iretimi ve yem iiretimindeki degisim orani goriilmektedir. Buna gore en yiiksek
degisim orani1 %58,82 ile 9 numarali entegrasyonda ve en diisiik degisim orani tiretimi
sabit kalan 4 ve 11 numaral1 entegrasyonlarda gergeklesmistir. Diger entegrasyonlarin

yem lretiminde ise degisen oranlarda artis meydana gelmistir.
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Cizelge 3.11. Entegre Firmalarin Yem Fabrikalarinda Yillar itibariyle Toplam Karma Yem

Uretimi ve Degisim Oranu.

Yem Uretimi Yem Uretimi Degisim Orani

Entegrasyon No. 2016 (ton) 2017 (ton) (%)
Entegrasyon 1 56 500 58 800 4,07
Entegrasyon 2 502 600 556 800 10,78
Entegrasyon 3 520 000 560 000 7,69
Entegrasyon 4 1 400 000 1 400 000 0,0
Entegrasyon 5 118 335 169 863 43,54
Entegrasyon 6 531 666 600 000 12,85
Entegrasyon 7 320 430 268 855 16,10
Entegrasyon 8 290 000 340 000 17,24
Entegrasyon 9 84 000 128372 58,82
Entegrasyon 10 741 250 777 750 4,92
Entegrasyon 11 920 000 920 000 0,0
Entegrasyon 12 52 000 72 000 38,46
Entegrasyon 13 143 000 148 000 3,5

Calisma kapsaminda entegrasyonlarin yem fabrikalarinda karma yem
iiretiminde kapasite kullanim oranlar1 Cizelge 3.12. ve Sekil 3.8.’de sunulmustur.
Cizelge incelendiginde entegrasyonlar genelinde kapasite kullanim orani
ortalamasinin 2016 yilt i¢in %84,07 ve 2017 yil1 i¢in %90,96 oldugu goriilmektedir.
2016 yilinda kapasite kullanim oraninin %58 ile %100 arasinda, 2017 yilinda %49 ile
%100 arasinda degistigi hesaplanmistir.

Yem fabrikalarinda teorik kapasitenin 2016 yilinda 70 000 ton ile 1 470 000
ton arasinda degistigi ve ortalama 490 827 ton, 2017 yilinda 72 000 ton ile 1 470 000

ton arasinda degistigi ve ortalama 498 981 ton oldugu belirlenmistir.

Entegrasyonlarda fiili kapasitenin ise 2016 y1linda 52 500 ton ile 1 400 000 ton
arasinda degistigi ve ortalama 436 906 ton, 2017 yilinda 58 800 ton ile 1 400 000 ton

arasinda degistigi ve ortalama 461 572 ton oldugu hesaplanmastir.
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Cizelge 3.12. Entegrasyonlarin Yem Fabrikalarinda Kapasite Kullanim Orani.

Entegrasyon No. Kapasite Kullanim Orani Kapasite Kullanim Orani
2016 (%) 2017 (%)
Entegrasyon 1 81 82
Entegrasyon 2 91,50 99,50
Entegrasyon 3 100 100
Entegrasyon 4 95 95
Entegrasyon 5 85 94
Entegrasyon 6 89 100
Entegrasyon 7 58 49
Entegrasyon 8 70 81
Entegrasyon 9 63 93
Entegrasyon 10 96 100
Entegrasyon 11 99 99
Entegrasyon 12 65 90
Entegrasyon 13 100 100
Ortalama 84,07 90,96

S O O O O O o O
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52016 Y1l Kapasite Kullanim Orani (%)
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52017 Yili Kapasite Kullanim Oram (%)

Sekil 3.8. Entegrasyonlarin Yem Fabrikalarinda Kapasite Kullanim Orani 2016 (%).

Cizelge 3.12. ve Sekil 3.8. incelendiginde 2016 yilinda entegrasyonlarin

%61,53“linlin (8 entegre firma) ortalama kapasitenin iistiinde ¢alistig1 belirlenmistir.
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Kapasite kullanim oranlar1 2017 yili i¢in incelendiginde entegrasyonlarin
%76,92’sinin (10 entegre firma) ortalama kapasitenin iistiinde ¢alistig1 goriilmektedir.
Hesaplanan degerler itibariyle 2017 yili kapasite kullaniminda 2016 yilina kiyasla

entegrasyonlar genelinde bir iyilesme goriildiigii sdylenebilir.

Entegrasyonlarin {irettikleri broyler yemi alt cesitleri incelendiginde;
%84,62’sinin 4 fazl (civeiv baslangig, civeiv gelistirme, pili¢ ve kesim dncesi yemi)
ve %15,38’inin 3 fazli (civeiv baslangig, gelistirme ve bitirme yemi) yem iirettigi ve
broyler beslemesinde kullandig1 goriilmiis, bu dogrultuda entegrasyonlar tarafindan en

cok tercih edilen etlik pili¢ beslenmesini yansitan Sekil 3.9. olusturulmustur.

3. Pilig Yemi 4. Kesim Oncesi
Yemi

Sekil 3.9. Giinliik Civcivden Kesim Asamasina Kadar Kullanilan Yem Fazlart.

Civciv baslangi¢ yemleri, genellikle entegrasyonlarin giinliik civcivleri ilk 10
giin boyunca beslenmede kullandiklar1 ince graniillii formda, sindirilebilirligi yliksek
ve civcivlerin bu donemdeki hassasiyetleri dikkate alinarak hazirlanan bir yem alt
tirtidiir. Bu yemlerin, ayni zamanda ilerleyen giinlerde yemden yararlanmay1 artiracak
ve bu baglamda civcivlerin yemden en etkin sekilde yararlanmalarini saglayacak bir

besin kompozisyonunda oldugu ifade edilmistir.

Civciv gelistirme yemleri, entegre firmalarin genel olarak civcivleri beslemek
amaciyla 11. giinden 21-24. giine kadar kullandiklari, ve bu dénemdeki civcivlerin
enerji ve besin ihtiyacini karsilayacak bir yapida formiile ettikleri bir yem c¢esididir.
Pili¢ yemleri, civciv gelistirme yeminden sonra pili¢ haline ulagan hayvanlara verilen

zengin igerik ve yiiksek enerji seviyesine sahip bir yem grubudur. Kesim Oncesi
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yemleri ise, etlik pili¢lere kesimden onceki son bir hafta verilen yemlerdir. Pelet
yapida olan bu yemler herhangi bir antibiyotik ve antikoksidiyal igermemektedir.
Boylece kesim asamasma gelen pili¢ etlerinde herhangi bir ilag kalintisi

bulunmamaktadir.

Yem pazarlama durumu yoniinden incelenen entegrasyonlarin %84,62’sinin
(11 entegre firma) liretmis olduklar1 yemi yalnizca kendi ihtiyacglari i¢in kullandiklari,
%15,38’inin ise (2 entegre firma) tiretmis olduklar1 yemin bir kismin1 pazarladiklari
belirlenmistir. Bu firmalarin pazarlamis olduklar1 yem ¢esidi yalnizca ruminant karma

yemleridir.

Calismada, entegre firmalarin yem fabrikalarinda iiretmis olduklar1 broyler
karma yemlerinin muhteviyatinda Onemli Olglilerde yer alan soya ve misir
bilesenlerinin yerli ve yabanci kaynaklardan elde edilme durumu aragtirilmistir. Buna
gore firmalari %100 {iniin ilgili iretim donemlerinde broyler karma yemi iiretiminde

kullanmis olduklar1 soyay1 ithalat yolu ile temin ettikleri goriilmustiir.

Sekil 3.10.’da goriildiigli gibi entegrasyonlarin %69,23’{ yerli ve ithal misirt
fiyat avantaji géz oniinde bulundurularak ayni anda veya dontistimlii kullandiklarini,
%23,07’si yalnizca yerli misir tercih ettiklerini, %7,70’1 ise sadece ithal misir tercih

ettiklerini ifade etmislerdir.

%69,23 / %23,07
V/

Yerli ve ithal birlikte Yalmzca yerli Yalmzca ithal

Sekil 3.10. Entegrasyonlarin Yem Fabrikalarinda Kullandiklari Misirin Mensgei.

103



Cizelge 3.13. incelendiginde entegre firmalarda 2016 ve 2017 yillarinda
kesilen pili¢ say1s1 ve degisim oran1 goriilmektedir. Buna gore en yliksek degisim orani
(artig) %59,70 ile 9 numarali entegrasyonda ve en diisiik degisim orani (azalis) %-
15,19 ile iretimi azalan 7 numarali entegrasyonda goriilmiistiir. 4 numaral
entegrasyonun iiretimi sabit kalmis, diger entegrasyonlarin ise kesilen pili¢ sayisinda

degisen oranlarda artis meydana gelmistir.

Cizelge 3.13. Entegre Firmalarda Yillar itibariyle Kesilen Pili¢ Say1s1 ve Degisim Orani.

Kesilen Pili¢ Sayis1 Kesilen Pili¢ Sayis1 Degisim Oram

Entegrasyon No. 2016 (adet) 2017 (adet) (%)

Entegrasyon 1 11280 285 13 759 027 21,97
Entegrasyon 2 102 222 221 116 111 112 13,59
Entegrasyon 3 110 000 000 117 000 000 6,36

Entegrasyon 4 55 000 000 55000 000 0,0

Entegrasyon 5 27765 748 42 287 399 52,30
Entegrasyon 6 102 421 000 116 387 500 13,64
Entegrasyon 7 79 000 000 67 000 000 -15,19
Entegrasyon 8 67 095 000 74 938 500 11,69
Entegrasyon 9 16 864 732 26 932 138 59,70
Entegrasyon 10 143 486 719 161 882 771 12,82
Entegrasyon 11 145 416 667 163 750 000 12,61
Entegrasyon 12 13 000 000 18 000 000 38,46
Entegrasyon 13 27 000 000 28 200 000 4,44

Tez ¢aligmasi kapsaminda degerlendirilen entegrasyonlarin kesimhanelerinde

kapasite kullanim oranlar1 Cizelge 3.14.’de verilmistir.

2016 yil1 i¢in entegrasyonlarin kesimhane kapasite kullanim orani ortalamasi
%74,42, 2017 yil1 i¢in %83,84 olarak hesaplanmigtir. Bununla birlikte 2016 yilinda
kapasite kullanim oraninin %52 ile %100 arasinda, 2017 yilinda %56 ile %100

arasinda degistigi gorilmistiir.

Entegrasyon kesimhanelerinin teorik kapasitesinin 2016 yilinda 18 000 000
adet pili¢/y1l ile 187 000 000 adet pili¢/y1l arasinda degistigi ve ortalama 88 914 615
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adet pili¢/y1l, 2017 yilinda 20 000 000 adet pili¢/yil ile 187 000 000 adet pilig/y1l

PR

arasinda degistigi ve ortalama 89 964 615 oldugu tespit edilmistir.

Kesimhanelerde fiili kapasitenin 2016 yilinda 11 280 285 adet pili¢/y1l ile 145
416 667 adet pili¢/y1l arasinda degistigi ve ortalama 69 273 259 adet pili¢/yil, 2017
yilinda 13 759 027 adet pilig/yil ile 163 750 000 adet pili¢/yil arasinda degistigi ve
ortalama 77 019 111 adet pili¢/y1l oldugu hesaplanmaistir.

Cizelge 3.14. Entegrasyonlarin Kesimhanelerinde Kapasite Kullanim Orani.

Entegrasyon No. Kapasite Kullanim Oram Kapasite Kullanim Orani
2016 (%) 2017 (%)

Entegrasyon 1 63 69
Entegrasyon 2 87,50 99,50
Entegrasyon 3 100 100
Entegrasyon 4 96 96
Entegrasyon 5 52 78
Entegrasyon 6 79 89
Entegrasyon 7 66 56
Entegrasyon 8 62 69
Entegrasyon 9 52 72
Entegrasyon 10 85 96
Entegrasyon 11 78 87,50
Entegrasyon 12 72 100
Entegrasyon 13 75 78
Ortalama 74,42 83,84

Cizelge 3.14. ve Sekil 3.11. incelendiginde 2016 ve 2017 yillarinda
entegrasyonlarin %53,84’linlin (7 entegre firma) ortalama kapasitenin {izerinde
calistig1 goriilmektedir. Bununla birlikte 2017 y1l1 kapasite kullaniminda 2016 yilina

kiyasla entegrasyonlar genelinde bir iyilesme goriildiigiinti soylemek miimkiindiir.
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Sekil 3.11. Entegrasyonlarin Yillar Itibariyle Kesimhane Kapasite Kullanim Oranlari (%).

Cizelge 3.15.°te entegre firmalarin soslu veya sossuz olmak {izere biitlin ve
parca pili¢ eti preparatlart ile sarkiiteri, hazir lirlin ve sakatatlar dahil olmak tizere
pazarladiklar1 toplam nihai {iriin say1s1 ve 2016 ile 2017 yillarindaki pilig eti tiretim

miktarlar1 ve yillik degisim orani yer almaktadir.

Entegre firmalarin ilgili yillarda iiretmis olduklar1 nihai iiriin sayis1 28 ile 400
arasinda degismekte olup ortalama 130,61 °dir. Bu {iriinlerin bir kism1 kesintisiz olarak

iiretilirken bir kismu da talebe ve doneme gore iiretilmektedir.

2016 yilinda entegrasyonlarin pili¢ eti iiretimi 21 000 ton ile 262 000 ton
arasinda degiserek ve ortalama 126 650,15 ton, 2017 yilinda ise 29 000 ton ile 305 000
ton arasinda degiserek ortalama 143 763,61 ton olmustur.

Entegre firmalarin pilig eti iiretiminde 2016 yili ile 2017 y1li arasindaki degisim
orani ortalama %18,10 olarak hesaplanmistir. 2017 y1li sonunda, firmalardan birinin
iiretimi 2016 yilina gore azalmis, birinin {iretimi sabit kalmis, diger 11 firmanin

iiretimi ise degisen oranlarda artis gdstermistir. Firmalarda en diisiik yillik degisim
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orani (azalis) % -10,43 ile 7 numaral1 entegrasyonda, en yiiksek degisim orani (artis)

ise %59,21 ile 9 numarali entegrasyonda meydana gelmistir.

Cizelge 3.15. Entegre Firmalarda Uriin Cesidi Sayisi, Pilic Eti Uretim Miktar1 ve Yillik

Degisim Oranu.
Uriin Cesidi Pili¢ Eti Uretimi Pili¢ Eti Uretimi Degisim Oram

Entegrasyon No. (adet) 2016 (ton) 2017 (ton) (%)

Entegrasyon 1 165 28 060 33874 20,72
Entegrasyon 2 132 184 500 209 000 13,28
Entegrasyon 3 57 197 000 221 000 12,18
Entegrasyon 4 256 98 000 98 000 0.0

Entegrasyon 5 28 53500 75 000 40,19
Entegrasyon 6 400 220 000 250 000 13,64
Entegrasyon 7 300 116 408 104 263 -10.43
Entegrasyon 8 110 115 500 132 000 14,29
Entegrasyon 9 35 41473 66 030 39,21
Entegrasyon 10 34 260 831 305 390 17,08
Entegrasyon 11 100 262 000 295 000 12,60
Entegrasyon 12 30 21 000 29 000 38,10
Entegrasyon 13 51 48 180 50370 4,53

Ortalama 130,61 126 650,15 143 763,61 18,10

3.3. Entegrasyonlarin Yurt i¢cinde Pazarlama ve Orgiitlenme Durumlan

Entegre firmalarin mevcut piyasa kosullarinda pilic eti ve drlinlerinin
fiyatlandirmasinda hangi yolu izledikleri sorulmus ve temin edilen cevaplara gore

Cizelge 3.16. ve Sekil 3.12. olusturulmustur.

Sekil 3.12.°de goriildiigii gibi, entegrasyonlarin pili¢ eti ve iirlinlerinin
fiyatlandirmasinda %30,76’lik oranla (4’er entegre firma) en sik kullandiklar1 iki
yontem vardir. Bunlardan ilki, hem {iretim ve satig maliyetinin belirlenmesi hem de
piyasa fiyatlarinin takip edilmesi ile belirlenen bir fiyatlandirmadir. Diger grup ise,

iriin fiyatlarinin tamamen serbest piyasada belirlendigini ifade etmislerdir.
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Cizelge 3.16. Entegre Firmalarin Uriin Fiyatlandirma Politikalari.

Entegrasyon No. Uriin Fiyatlandirma Politikast

Entegrasyon 1 Satig maliyeti lizerine kar marj1 eklenir.

Serbest piyasada belirlenir.

Entegrasyon 2
Entegrasyon 3 Serbest piyasada belirlenir.
Entegrasyon 4 Satig maliyeti lizerine kar marj1 eklenir.

Entegrasyon 5 Belirli entegrasyonlarin fiyatlar: takip edilerek belirlenir.

Entegrasyon 6 Belirli entegrasyonlarin fiyatlar: takip edilerek belirlenir.

Entegrasyon 7 Maliyet hesab1 ve piyasa takibi kombinasyonu.

Entegrasyon 8 Maliyet hesab1 ve piyasa takibi kombinasyonu.

Entegrasyon 9 Serbest piyasada belirlenir.

Entegrasyon 10 Serbest piyasada belirlenir.

Entegrasyon 11 Maliyet hesab1 ve piyasa takibi kombinasyonu.

Entegrasyon 12 Belirli entegrasyonlarin fiyatlar: takip edilerek belirlenir.

Entegrasyon 13 Maliyet hesab1 ve piyasa takibi kombinasyonu.

Uriin fiyatlandirmasinda ikinci en sik kullanlan yéntem %23,1°lik bir oranla
(3 entegre firma) belirli entegrasyonlarin fiyat listelerinin takip edilmesidir. Son olarak
firmalarin %15,38’1 (2 entegre firma) satis maliyeti lizerine belirli bir kar marji

ekleyerek {iriin fiyatlarini belirlemektedirler.

%

.,/

= Maliyet hesabi ve piyasa takibi kombinasyonu

= Serbest piyasada belirlenir.
Belirli entegrasyonlarin fiyatlan takip edilerek belirlenir.

= Satis maliyeti lizerine kar mariji eklenir.

Sekil 3.12. Entegre Firmalarin Uriin Fiyatlandirma Politikalar:.
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Entegrasyonlarin yurt i¢i pazarlama durumlarina iligkin elde edilen veriler

dogrultusunda, 4 temel pazarlama yonteminden yararlanildigi sdylenebilir.

Pazarlamada en yaygin olarak kullanilan yontemin, Cizelge 3.17.’de gortildigi
gibi bayiler oldugu tespit edilmistir. Entegrasyonlarin tamaminin yurt genelinde belirli

noktalarda Cizelge 3.18.’de belirtilen sayida bayileri mevcuttur.

Cizelge 3.17. Entegre Firmalarda Pazarlama Y 6ntemlerinin Uygulanma Siklig1 ve Oranlari.

Pazarlama Yontemi Frekans Oran (%)
Bayiler Aracihig ile 13 100%
Ulusal Zincir Marketler Kanal ile 9 %69,23
Bolge Miidiirliikleri Vasitasi ile 6 %46,15
Fabrikada Satis 1 %7,70

Ulusal zincir marketler ve biiyiik perakendeciler vasitasiyla satig bir diger
onemli pazarlama kanali olup entegrasyonlarin 9 tanesi (%69,23’1i) tarafindan tercih

edilmekte olup en sik kullanilan ikinci pazarlama yontemidir.

Gorece daha biiyiik kapasiteli firmalarin, baslica tiikketim merkezlerinde bolge
miidiirliikkleri mevcuttur. Bolge miidiirliikleri vasitasiyla pazarlama yapan firma sayisi

6 ve oran1 %46,15tir.

Fabrikada satis ise entegrasyonlar tarafindan en az tercih edilen pazarlama

yontemi olup yalnizca bir firma tarafindan gerceklestirilmektedir.

Cizelge 3.18. ve Sekil 3.13. incelendiginde; entegre firmalarin ana bayi
sayisinin 3 ile 100 adet arasinda degisim gosterdigi goriilmektedir. Ortalama ana bayi

sayist ise 45,2 adet olarak hesaplanmaistir.
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Cizelge 3.18. Entegrasyonlarin Ana Bayi Sayisi, Uriin Pazarlanan 11 Sayisi ve Pazar Paya.

Entegrasyon No. Ana Bayi Sayis1 Uriin Pazarlanan il Sayisi Pazar Pay1 (%)
Entegrasyon 1 10 15 2
Entegrasyon 2 63 70 12
Entegrasyon 3 65 60 13
Entegrasyon 4 100 81 4,5
Entegrasyon 5 35 28 35
Entegrasyon 6 56 73 12
Entegrasyon 7 22 28 4,5
Entegrasyon 8 43 65 10
Entegrasyon 9 40 27 3
Entegrasyon 10 70 81 14
Entegrasyon 11 51 81 13,5
Entegrasyon 12 30 10 2
Entegrasyon 13 3 3 2,8
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Sekil 3.13. Entegrasyonlarin Ana Bayi Sayilar1.

Cizelge 3.18. ve Sekil 3.14.°de goriildiigii gibi entegre firmalarin {iiriin

pazarlamig olduklart il sayis1 minimum 3, maksimum 81 ve ortalama 47,8dir.
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Firmalarin %353,8‘1 ortalamanin iizerindeki bir sayida illere iiriin pazarlamasim

gergeklestirmektedir.
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Sekil 3.14. Entegrasyonlarin Pili¢ Eti ve Uriinlerini Pazarladiklar: Il Sayilar1.

Firma yetkilileri tarafindan aktarilan veriler dogrultusunda entegre firmalarin
ulusal pazar paylarmin %?2 ile %13,5 arasinda degiskenlik gosterdigi tespit edilmis ve
bu veriler Cizelge 3.18.’de sunulmustur. Goriislilen 13 entegrasyonun ilgili yillar

itibariyle ulusal pazardaki toplam pay1 ise %96,8 olarak hesaplanmustir.

Calisma kapsaminda degerlendirilen entegre firmalarin tamamu ilgili yillarda
BESD-BiR’e iiyedir. Firmalarin %38,46’smin (5 entegre firma) farkli birlik ve
derneklere de iiye olduklari tespit edilmis olup bunlar; YUM-BIR (Yumurta Ureticileri
Merkez Birligi), TURKIYEM-BIR (Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi), Veteriner
Tavukguluk Dernegi ve SETBIR dir (Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri
Birligi).

3.4. Entegrasyonlarin Mevcut Sorunlarina iliskin Bulgular

Entegrasyonlarin faaliyetlerini yiiriitiirken karsilastiklar1 baglica sorunlarin
tespiti amaciyla firma yetkililerine yoneltilen sorular neticesinde elde edilen veriler

dogrultusunda Cizelge 3.19. olusturulmustur.
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Cizelge 3.19. Entegre Firmalarin Karsilagtiklar1 Baglica Sorunlar ve Karsilagma Oranlari.

Meveut Sorunlar Bu Sorunlzf Karsilasan Entegre Bu Sorunla Karsilagsma
Firma Sayisi Orani (%)

Nitelikli ve Niteliksiz isgiicii Tedariki 12 92,3
Hammadde ve Girdi Tedariki 11 84,62
Yiiksek Girdi Maliyeti 10 76,92
Uriinlerin Diisiik Piyasa Fiyat: 7 53,84
ihracatin Oniindeki Engeller 7 53,84
Pili¢ Etinde Tiiketici Doyumunun

< 4 30,76
Saglanmis Olmasi
Firmalarin Rekabeti Bozucu 2 15.38
Davranislar:

Cizelge incelendiginde firmalar tarafindan en sik karsilasilan sorunun
%92,30’luk bir oranla (12 entegre firma) ‘‘Nitelikli ve niteliksiz iggiicii tedariki’’
oldugu goriilmiistiir. Belirtilen her iki kategorideki personel tedarikinde tiirlii zorluklar
oldugu ifade edilmis olup, bu sorunun emek yogun ¢alisma birimlerinde (kiimesler,
kesimhane vb.) istthdam edilen mavi yaka personel tedariki 6zelinde daha agir bastig1

ifade edilmistir.

Entegre firmalar tarafindan ‘‘Hammadde ve girdi tedariki’’ slirecinde yasanan

sorunlar %84,62°lik oranla (11 entegre firma) ikinci sirada yer almaktadir.

Entegre firmalarin tiglincii en sik karsilastiklar: sorun %76,92’lik bir oranla (10

entegre firma) ‘“Yiksek girdi maliyeti’’dir.

Calisma kapsaminda veri temin edilen pilic eti entegrasyonlarindan
%53,84’linlin (7 entegre firma) pili¢ eti ve lrlinlerinin piyasa fiyatlarmi (serbest
piyasa ekonomisi kosullarinda arz ve talebin karsilagsmasi ile tesekkiil eden) genel
olarak diisiik buldugu ve fiiriinlerin ederi fiyatinda satilmadigini diistindiikleri tespit
edilmistir. Pili¢ eti ve tirlinlerinin diigiik piyasa fiyatinin, {iriiniin kalite sorunlarindan

degil sektordeki yliksek rekabet diizeyinden kaynaklandig: belirtilmistir.
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Entegre firmalarin %53,84’{i (7 entegre firma) ‘‘Ihracatin 6niindeki engeller’’i
bir sorun olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Bu engellerin bazilari; pili¢ eti ihracati
yapilan iilke ve cografyalardaki savas, gerginlik ve karisikliklar, mevcut pazarlara
getirilen ek glimriik vergileri, lojistik giigliikleri ile kanatli hayvan hastaliklarina bagl

ticaret engelleri olarak ifade edilmistir.

“Pili¢ etinde tliketici doyumunun saglanmis olmasi’ entegrasyonlarin
%30,76’s1 tarafindan (4 entegre firma) bir sorun olarak goriilmekte olup bu firma
yetkililerince, kisi basina pilic eti tiiketiminin daha fazla artirilamayacagi

diisiiniilmektedir.

Firmalarin geri kalan %69,24’liik kismi ise daha farkli bir goriis benimsemekte
ve gelecek projeksiyonlarindan yola ¢ikarak oniimiizdeki yillarda yurt iginde kisi
basina diisen pili¢ eti tiiketiminin artacagina ve 35-45 kg arasinda degisen bir seviyeye
kadar ulasabilecegine inanmaktadirlar. Bunun en 6nemli destekleyicilerinden birisi,
ozellikle gelismis tilkelerin hayvansal protein tiikketim yapisinda yiliksek miktarda yer

alan domuz etinin Tiirkiye’de pilig eti tarafindan ikame edilebilecegi fikridir.

“Firmalarin Rekabeti Bozucu Davraniglar’’ entegrasyonlarin yalnizca
%15,38’1 (2 entegre firma) tarafindan bir sorun olarak goriilmektedir. Firmalarin
%84,62’si1 (11 entegre firma) rakip firmalar sayesinde nihai tirlinlerde kalitenin arttig1

ve kendilerinin daha iyiye motive oldugunu belirtmislerdir.

Ana bagliklar halinde aktarilmaya calisilan sorunlar haricinde gerek ulusal
gerekse uluslararasi diizeyde giincelligini ve 6nemini koruyarak tiiketici endisesine yol
acan ve tiiketici gozlinde bir sorun olarak goriilen uygulama, genetigi degistirilmis
yem hammaddelerinin hayvan beslemede kullanilmasidir. Bu konuda entegre firmalar,
bakanlik tarafindan onayl1 genler ihtiva eden GD yem hammaddelerini (soya ve misir)

ithal ederek broyler rasyonlarina dahil etme konusunda serbest birakilmislardir.
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GD yem hammaddelerinin etlik pili¢ yetistiricili§inde kullanimia yonelik
olarak firma yetkililerine goriisleri soruldugunda, tamaminin ortak bir paydada
bulustugu goriilmiistiir. Firma yetkilileri, bu konuda kamuoyunda c¢ok fazla bilgi
kirliligi oldugunu ve objektif bir bakis acis1 bulunmadigini ifade etmislerdir. iklim
degisikligi ve devam eden niifus artis1 ile karsi karsiya olan diinyadaki mevcut
ekonomik kosullarda kullanimi1 gerekli goriilen bu teknoloji ve bilimsel gelismeye sirt
donmenin rasyonel olmadigin1 ifade etmislerdir. Ayrica onayli GD yem
hammaddelerinin  kullanildiklar1 ilk giinden bu yana somut bir zararinin
kanitlanmadig1 ve bu liriinlerin birgok biyogiivenlik asamasini gegerek gida zincirine

dahil olduklar1 ifade edilmistir.

3.5. Entegrasyonlarin Dis Ticaret Ozellikleri

Calisma kapsaminda, veri temin edilen entegre firmalarin %92,30°’u (12
entegre firma) 2016 ve 2017 yillarinda ¢esitli iilkelere ve degisen miktarlarda ihracat
gerceklestirmistir. Entegre firmalarin ilgili yillarda pili¢ eti ve sakatati ihracati
yaptiklar1 baglica {ilkeler; Irak, Libya, Katar, Suriye, Birlesik Arap Emirlikleri,
Bahreyn, Dubai, Umman, Urdiin, Suudi Arabistan, Iran, Gana, Liberya, Kongo,
Angola, Gine, Tiirkmenistan, Tacikistan, K.K.T.C., Ozbekistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Afganistan, Kosova, Bosna-Hersek, Giircistan, Tayvan, Tayland,
Vietnam, Hong-Kong ve Cin olmustur. Entegre firmalarin tamamu, ihracat1 nemli bir

gelir kaynagi olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

Firmalarin son 5 y1l boyunca ihracat durumlarindaki degisme, devlet tarafindan
verilen ihracat destegini yeterli bulma durumlar1 ve diizenli olarak ihra¢ etmis

olduklar iiriin ¢esidi sayis1 Cizelge 3.20.’de sunulmustur.

Cizelge 3.20. incelendiginde, ilgili yillarda entegre firmalarin diizenli olarak
ihrag¢ etmis olduklar pilig eti {iriinii say1s1t minimum 1, maksimum 8 ve ortalama 4,38

olarak hesaplanmigtir.

114



Tez caligmasi kapsaminda degerlendirilen entegre firmalarin tamami soklu
biitiin pili¢ ihracati yapmakta olup biitlin pili¢, firma ihracatlarinda 6énemli bir yer
tutmaktadir. Bunun yani sira uzun raf Omiirli ileri islenmis iiriinler ve sarkiiteri
iirlinleri, tavuk ayagi, ciger, taslik ve boyun gibi sakatatlar ve tabakli kanat, baget, but,
bonfile ve gogiis gibi pili¢ eti preparatlar1 diizenli olarak ihracati yapilan diger

urinlerdir.

Kurulus yeri itibariyle Orta Dogu {ilkelerine nakliye avantaji bulunan bazi
entegrasyonlarin kesim yasina gelmis pili¢leri, bu {ilkelerdeki mevcut donemde iiretim

potansiyeli eksikligi bulunan entegrasyonlara canli olarak da ihrag ettigi belirlenmistir.

Entegrasyonlarin  %76,92°’si (10 entegre firma) kanatli sektoriiniin
desteklenmesi ve ihracata tesvik edilmesi amaciyla verilen ihracat iadesi yardimi

odemelerini yeterli bulduklarini ifade etmislerdir.

Cizelge 3.20. Entegre Firmalarin ihracata Iliskin Ozellikleri.

Entegrasyon No. Diizenli ihrag Edilen Son 5 Yilda ihracat Degisimi ihracat Destegi
Uriin Sayisi Yeterliligi
Entegrasyon 1 8 Artt1 Yeterli
Entegrasyon 2 5 Artt1 Yeterli
Entegrasyon 3 3 Artt1 Yeterli degil
Entegrasyon 4 5 Azaldi Yeterli
Entegrasyon 5 4 Artt1 Yeterli
Entegrasyon 6 4 Artt1 Yeterli
Entegrasyon 7 4 Artt1 Yeterli degil
Entegrasyon 8 7 Artt1 Yeterli
Entegrasyon 9 4 Artt1 Yeterli
Entegrasyon 10 1 Artt1 Yeterli
Entegrasyon 11 6 Artt1 Yeterli degil
1 yildan daha kisa siiredir ihracat

Entegrasyon 12 1 mevcut. Yeterli
Entegrasyon 13 5 Degismedi Yeterli
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Pili¢ eti entegrasyonlarinin 2016 ve 2017 yillarindaki ihracat miktar1 ve ihracat
gelirleri Cizelge 3.21. ve 3.22.”de sunulmustur. Cizelgeler incelendiginde 12 numarali
entegrasyon haricindeki tiim firmalarmn ilgili yillar icerisinde degisen diizeylerde

ihracat gerceklestirerek ihracat geliri elde ettikleri goriilmektedir.

Cizelge 3.21. incelendiginde, ihracat yapan firmalarin 2016 yilinda minimum
ve maksimum ihracat miktarlari sirasiyla 2 073 ton ve 52 400 ton arasinda degismekte
olup ortalama 14 687,53 ton, 2017 yilinda 3 000 ve 59 000 ton arasinda degigmekte
olup ortalama 16 885,84 ton oldugu hesaplanmistir. 2016 ile 2017 yillar1 arasinda
firmalarin ihracat miktarindaki degisim oranlart -%10,43 ile %59,24 arasinda

degismekte olup ortalama %21,66 olarak bulunmustur.

Sekil 3.15.’te entegre firmalarin yillara bagli olarak ihracat miktarindaki
degisim gorlilmektedir. Sekilde, 7 numarali entegrasyon haricindeki tiim
entegrasyonlarin ihracat miktarinda Cizelge 3.21.’de yer alan oranlarda artis meydana

geldigi goriilmektedir.

Cizelge 3.21. Entegre Firmalarin Yillar itibariyle Ihracat Miktar1 ve Degisim Oranu.

ihracat Miktari ihracat Miktari Degisim Oram

Entegrasyon No. N

2016 (ton) 2017 (ton) (%)
Entegrasyon 1 7 856 10 839 37,97
Entegrasyon 2 14 120 16 700 18,27
Entegrasyon 3 23 000 25500 10,87
Entegrasyon 4 2940 3000 2,04
Entegrasyon 5 8025 11250 40,19
Entegrasyon 6 22 000 25000 13,64
Entegrasyon 7 23281 20 852 -10,43
Entegrasyon 8 5914 9285 57
Entegrasyon 9 2073 3301 59,24
Entegrasyon 10 25000 29 500 18
Entegrasyon 11 52 400 59 000 12,6
Entegrasyon 12 0 0 0
Entegrasyon 13 4329 5289 22,18
Ortalama 14 687,53 16 885,84 21,66
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Sekil 3.15. Entegre Firmalarin Yillar Itibariyle ihracat Miktarlar1 (ton).

13

Cizelge 3.22.’de goriildiigi iizere, ihracat yapan entegre firmalarin ihracat
gelirleri 2016 yilinda 8 193 834 TL ile 226 500 000 TL arasinda degismekte olup
ortalama 64 457 676,54 TL, 2017 yilinda 14 236 725 TL ile 365 000 000 TL arasinda

degismekte olup ortalama 93 299 380,69 TL olarak hesaplanmustir.

Cizelge 3.22. Entegre Firmalarin Yillar itibariyle ihracat Gelirleri.

Entegrasyon No. ihracat Geliri 2016 (TL) ihracat Geliri 2017 (TL) Degisim Orani (%)
Entegrasyon 1 24379 761 40248116 65,09
Entegrasyon 2 75 500 000 156 950 000 107,88
Entegrasyon 3 97 600 000 109 500 000 12,19
Entegrasyon 4 13 230 000 14 400 000 8,84
Entegrasyon 5 49 445 000 56 910 000 15,10
Entegrasyon 6 93 016 000 133 477 106 43,50
Entegrasyon 7 138316 000 167 384 350 21,02
Entegrasyon 8 24160 000 50370 000 108,49
Entegrasyon 9 8193 834 14 236 725 73,75
Entegrasyon 10 73 083 000 86 030 602 17,72
Entegrasyon 11 226 500 000 365 000 000 61,15
Entegrasyon 12 0 0 0
Entegrasyon 13 14 526 200 18 385 050 26,56
Ortalama 64 457 676,54 93299 380,69 43,18
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Sekil 3.16.’da entegre firmalarin yillara bagl olarak ihracat gelirlerindeki
degisim yer almaktadir. Sekilde, ihracat yapan entegrasyonlarin gelirlerinde yillar
itibariyle Cizelge 3.22.’de yer alan oranlarda artis oldugu goriilebilmektedir. 2016 ile
2017 yillar1 arasinda firmalarin ihracat gelirlerindeki degisim %8,84 ile %108,49

arasinda degismekte olup ortalama artis %43,18 olarak bulunmustur.
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Sekil 3.16. Entegre Firmalarin Yillar Itibariyle Thracat Gelirleri (TL).

3.6. Entegrasyonlarin Diger Uretim Alanlari ve Gelir Kaynaklari

Tezin daha onceki alt basliklarinda, entegrasyonlarin ana iiretim desenini

olusturan ile pilig eti ve iirlinleri ile yem tiretimine deginilmistir.

Entegre firmalarin iiretime devam etmeleri i¢in ana motivasyonlarini olusturan
yurt i¢i/yurtdist pili¢ eti, pili¢ eti tirlinleri ve sakatati satis geliri ve kimi firmalarin
ilaveten hayvan yemi, sofralik yumurta, balik ve hindi eti {irlinleri gibi diger bazi

tiirden hayvan eti satig gelirleri baslica gelir kalemlerini olusturmaktadir.

Bunlar haricinde entegrasyonlarin biiyiikk bir kismi; kan, tlly, sakatatlar,

bagirsak, bas ve tavuk ayagi gibi insan tiikketimine uygun olmayan kesimhane
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atiklarindan sicaklik ve basing altinda rendering (yan {iriin) iiriinleri tiretmekte ve bu

iriinlerin pazarlanmasiyla birlikte tali gelir elde etmektedir.

Cizelge 3.23.’te entegre firmalarin iiretmis olduklar1 rendering {irlinlerinin

sayis1 ve 2017 yilinda tiretilen rendering tirlin miktar1 yer almaktadir.

Cizelge 3.23. Entegre Firmalarin Rendering Uriinleri Uretimi, 2017.

Entegrasyon No. Uretilen Rendering Uriinlerinin Rendering Uriinleri Uretim Miktar
Sayisi (ton)
Entegrasyon 1 1 3060
Entegrasyon 2 3 15 600
Entegrasyon 3 1 19 000
Entegrasyon 4 1 16 000
Entegrasyon 5 1 7000
Entegrasyon 6 1 24 000
Entegrasyon 7 4 14 300
Entegrasyon 8 4 10 800
Entegrasyon 9 1 5000
Entegrasyon 10 1 27 000
Entegrasyon 11 3 25000
Entegrasyon 12 0 0
Entegrasyon 13 1 5500
Ortalama 1,69 13 250,77

Cizelgeye gore, entegrasyonlarin %92,30’unun (12 entegre firma) kendilerine
ait bir rendering tesisi bulunmaktadir. Bu rendering tesislerinde {iretilen baglica

iriinler ise kanatli unu, kan unu, tily unu ve yagdir.

Entegre firmalarin iretmis olduklar1 rendering {irlin sayis1 1 ile 4 arasinda
degismekte olup ortalama 1,69 olarak hesaplanmistir. Uriin ¢esitliligi, rendering

tesisinin altyapisi ve tesise yapilan yatirima gore degiskenlik gostermektedir.
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Firmalarin yalnizca %15,38’inin (2 entegre firma) 4 farkli ¢esit rendering
iirlintinii de tiretmekte oldugu %61,53 liniin (8 entegre firma) ise yalnizca tek bir ¢esit

(karisik kanatli unu) rendering {iriinii tirettigi tespit edilmistir.

Cizelge 3.23. incelendiginde 2017 yilinda rendering {iriinleri {ireten
entegrasyonlarin iiretim miktarinin 3 060 ile 27 000 ton arasinda degiskenlik gosterdigi
goriilmektedir. Ayni y1l i¢in firmalarin ortalama rendering {irlinii tiretim miktar1 ise 13
251 ton olarak hesaplanmistir. Uretilen bu iiriinleri ¢ogunlukla, pet-balik vb. yemi
iireten firmalara satilmistir. Uretilen iiriiniin nitelik ve kalitesine bagli olarak ton fiyati

1 000 - 2 500 TL arasinda degisim gostermistir.

3.7. Entegrasyonlarin Veri Zarflama Analizi ile Elde Edilen Etkinlik
Skorlarina iliskin Bulgular

Tez ¢aligmast kapsaminda veri temin edilen entegrasyonlarin, veri zarflama
analizinde kullanilmak iizere secilen girdi ve ¢ikti degerleri; Cizelge 3.24., Cizelge

3.26. ve Cizelge 3.28.’de yer almaktadir.

Entegrasyonlarin ekonomik 6zelliklerine ait girdi degigkenleri; Toplam Yem
Masrafi (G1), Toplam Civciv Masrafi (G2), Toplam Fason Masrafi (G3) ve Toplam
Iscilik Masrafi (G4) ve cikt1 degiskenleri; Pili¢ Eti Satis Geliri (C1) ve Thracat Geliri
(C2) olarak belirlenmistir.

Secilen girdi ve ciktilarin 2016 ve 2017 yila ait degerleri kullanilarak

ekonomik 6zellikler yoniinden veri zarflama analizi yapilmistir.

Entegrasyonlarin teknik 6zelliklerine ait girdi degiskenleri; Tiketilen Yem
Miktar1 (G1), Toplam Kiimes Sayis1 (G2), Toplam Personel Sayist (G3) ve ¢ikti
degiskenleri; Ileri Islenmis Uriin Sayis1 (C1), Thracat Miktar1 (C2) ve Pili¢ Eti Uretim
Miktar1 (C3) olarak belirlenmistir.
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Sec¢ilen girdi ve ¢iktilarin 2017 yilina ait degerleri kullanilarak teknik 6zellikler

yoniinden veri zarflama analizi yapilmistir.

Cizelge 3.24.’te, entegrasyonlarin ekonomik 6zelliklerine ait girdi ve ¢iktilarin

2016 yilina ait degerleri ve veri zarflama analizinde kullanilan veri seti yer almaktadir.

Cizelge 3.24. Pili¢ Eti Entegrasyonlarmin Ekonomik Ozelliklerine Ait Girdi ve Cikti
Degiskenleri, 2016 (TL).

GiRDi DEGiISKENLERI CIKTI DEGiSKENLERI
Entegrasyon Toplam Toplam Toplam Toplam Pili¢ Eti Satis ihracat
No. Yem Civceiv Fason Iscilik Geliri Geliri
Masrafi Masrafi Masrafi Masrafi
1 49 698 137 10 568 224 8200 000 7 706 320 87070 576 24379 761
2 412000 000 12533350 116 000 000 73 700 000 1228 000 000 75 500 000
3 450315 532 13 360 000 107 420 000 72 604 000 1 135000 000 97 600 000
4 228287 600 45100 000 57 942 500 39 867 200 588 000 000 13 230 000
5 106 502 129 37113 901 28 570 954 24300 000 251 450 000 49 445 000
6 451916 100 53 109 000 163 200 000 98 796 000 1200 000 000 93 016 000
7 384516000 7292991 68 292 693 24 444 000 760 416 000 138 316 000
8 319 000 000 29 920 000 69 040 755 35275 800 555 000 000 24160 000
9 71 400 000 2 805 600 17 113 486 15 708 000 165 016 693 8193 834
10 815000000 12457 500 173 887 966 71 146 080 1311000000 73 083 000
11 960 000 000 8932745 182 000 000 157 500 000 1740 000 000 226 500 000
12 83 000 000 10 000 000 9000 000 5929200 105 000 000 0
13 171 600 000 2 385 800 29 700 000 17 266 008 288 000 000 14 526 200
Cizelge 3.24.teki wveriler kullanilarak olusturulan Cizelge 3.25.’te

entegrasyonlarin ekonomik dzelliklerine ait girdi ve ¢giktilarin minimum, maksimum,

ortalama ve standart sapma degerlerine iligkin tanimlayici istatistikleri bulunmaktadir.
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Cizelgede goriildigi gibi, 2016 yilinda entegre firmalarin girdilerinden;
toplam yem masrafi, minimum 49 698 137 TL, maksimum 960 000 000 TL ve
ortalama 346 402 731 TL dir.

Toplam civciv masrafi, minimum 2 385 800 TL, maksimum 53 109 000 TL ve
ortalama 18 890 701 TL dir.

Toplam fason masrafi, minimum 8 200 000 TL, maksimum 182 000 000 TL
ve ortalama 79 259 104 TL dir.

Toplam is¢ilik masrafi, minimum 5 929 200 TL, maksimum 157 500 000 TL
ve ortalama 49 557 124 TL dir.

Firmalarin ¢iktilarindan; pilic eti satis geliri, minimum 87 070 576 TL,
maksimum 1 740 000 000 TL ve ortalama 724 150 251 TL’dir. Ihracat geliri, minimum
0 TL, maksimum 226 500 000 TL ve ortalama 64 457 677 TL’dir.

Cizelge 3.25. Entegrasyonlarin Ekonomik Ozelliklerine Ait Girdi ve Ciktilarin Tanimlayici
Istatistikleri, 2016.

Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
Toplam Yem Masrafi 49 698 137 960 000 000 346 402 731 282 787 181
Toplam Civciv Masrafi 2385 800 53109 000 18 890 701 16 675 977
Girdiler
Toplam Fason Masrafi 8200 000 182 000 000 79 259 104 63411 093
Toplam lscilik Masrafi 5929200 157 500 000 49 557 124 43 842 577
Pili¢ Eti Satis Geliri 87 070 576 1740 000 000 724 150 251 546 917 328
Ciktilar
ihracat Geliri 0 226 500 000 64 457 677 64 366 431
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Cizelge 3.26.”da, entegrasyonlarin ekonomik 6zelliklerine ait girdi ve ¢iktilarin

2017 yilina ait degerleri ve veri zarflama analizinde kullanilan veri seti yer almaktadir.

Cizelge 3.26. Pili¢ Eti Entegrasyonlarmin Ekonomik Ozelliklerine Ait Girdi ve Cikti
Degiskenleri, 2017 (TL).

GIRDi DEGISKENLERI CIKTI DEGISKENLERI
Entegrasyon  Toplam Yem Toplam Toplam Toplam Pili¢ Eti Satis ihracat
No. Masrafi Civceiv Fason Iscilik Geliri Geliri
Masrafi Masrafi Masrafi
1 67 750 104 14521052 11350 000 9327177 125 775 365 40248 116
2 545 700 000 17087700 151 000 000 83 000 000 1483 697200 156 950 000
3 554 181 221 18128000 138 180 000 78 434 600 1404 000 000 109 500 000
4 286 440 000 49318500 60 368 000 40 098 560 703 000 000 14 400 000
5 186 849 733 58499998 49 729 981 28 600 000 379 400 000 56 910 000
6 570 000 000 68 048 000 192 000 000 108 000 000 1500 000 000 133 477 106
7 322 626 000 7 675 200 72289 013 26 539200 696 084 060 167 384 350
8 425 000 000 40 440 000 93 635 655 39 200 640 678 000 000 50 370 000
9 115200 000 5141 700 34494 993 16 874 880 264 734 511 14 236 725
10 917 000 000 15457750 223953221 80179 200 1320 000 000 86 030 602
11 1230000000 10453572 224400000 179 100 000 227 7000 000 365 000 000
12 130 000 000 16 000 000 17 000 000 6 397 000 154 000 000 0
13 192 400 000 2 883 500 33 810 000 18 703 416 352 590 000 18 385 050

Cizelge 3.26.’daki

veriler

kullanilarak olusturulan Cizelge 3.27.°de

entegrasyonlarin ekonomik 6zelliklerine ait girdi ve ¢giktilarin minimum, maksimum,

ortalama ve standart sapma degerlerine iliskin tanimlayici istatistikler bulunmaktadir.

Cizelgede goriildigi gibi, 2017 yilinda entegre firmalarin girdilerinden;
toplam yem masrafi, minimum 67 750 104 TL maksimum 1 230 000 000 TL ve
ortalama 426 395 928 TL dir.
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Toplam civciv masrafi, minimum 2 883 500 TL, maksimum 68 048 000 TL ve

ortalama 24 896 536 TL’dir.

Toplam fason masrafi, minimum 11 350 000 TL, maksimum 224 400 000 TL

ve ortalama 100 170 066 TL’dir.

Toplam is¢ilik masrafi, minimum 6 397 000 TL, maksimum 179 100 000 TL

ve ortalama 54 958 052 TL olarak hesaplanmaistir.

Firmalarin ¢iktilarindan; pili¢ eti satig geliri, minimum 125 775 365 TL,
maksimum 2 277 000 000 TL ve ortalama 872 175 472 TL dir.

Thracat geliri minimum 0 TL, maksimum 365 000 000 TL ve ortalama 93 299

381 TL’dir.

Cizelge 3.27. Entegrasyonlarin Ekonomik Ozelliklerine Ait Girdi ve Ciktilarin Tanimlayici

Istatistikleri, 2017.

Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma

Toplam Yem Masrafi 67 750 104 1230 000 000 426 395 928 340 767 650

Toplam Civciv Masrafi 2 883 500 68 048 000 24 896 536 21586 946
Girdiler

Toplam Fason Masrafi 11 350 000 224 400 000 100 170 066 77291 718

Toplam lscilik Masrafi 6397 000 179 100 000 54958 052 49 476 286
Ciktilar Pili¢ Eti Satis Geliri 125775365 2277000000 872175472 663 139 099

ihracat Geliri 0 365 000 000 93 299 381 99 190 582
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Cizelge 3.28.de, entegrasyonlarin teknik o6zelliklerine ait girdi ve ¢iktilarin

2017 yilina ait degerleri veri zarflama analizinde kullanilan veri seti yer almaktadir.

Cizelge 3.28. Pilic Eti Entegrasyonlarmin Teknik Ozelliklerine Ait Girdi ve Cikti
Degiskenleri, 2017.

GIRDi DEGISKENLERI CIKTI DEGISKENLERI
Entegrasyon  Tiiketilen Toplam Personel ileri ihracat Pili¢c Eti
No. Yem Kiimes Sayis1 islenmis Miktari Uretim
Miktan Sayis1 (adet) Uriin Sayis1  (ton) Miktari (ton)
(ton) (adet) (adet)
1 58 800 135 265 0 10 839 33 874
2 556 800 1283 2819 17 16 700 209 000
3 560 000 1250 2914 12 25500 221 000
4 300 000 230 1 600 30 3000 98 000
5 169 863 491 700 0 11250 75 000
6 600 000 1076 2 863 25 25000 250 000
7 268 855 430 987 31 20 852 104 263
8 340 000 563 1 400 15 9285 132 000
9 128 372 300 674 0 3301 66 030
10 777 750 900 3100 25 29 500 305 390
11 770 000 1570 4 000 53 59 000 295 000
12 72 000 300 285 0 0 29 000
13 148 000 264 620 0 5289 50 370

Cizelge 3.28.°deki

veriler

kullanilarak olusturulan Cizelge 3.29.’da

entegrasyonlarin teknik Ozelliklerine ait girdi ve ¢iktilarin minimum, maksimum,

ortalama ve standart sapma degerlerine iliskin tanimlayici istatistikler bulunmaktadir.

Cizelgede goriildigi gibi, 2017 yilinda entegre firmalarin girdilerinden;

tiiketilen yem miktari, minimum 58 800 ton, maksimum 777 750 ton ve ortalama 365

418 ton’dur. Toplam kiimes say1s1, minimum 135, maksimum 1 570 ve ortalama 676

adettir. Personel sayis1, minimum 265, maksimum 4 000 ve ortalama 1 710’dur.
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Firmalarin ¢iktilarindan; ileri islenmis {iriin sayist minimum 0, maksimum 53
ve ortalama 16 adettir. Thracat miktar;, minimum 0, maksimum 59 000 ve ortalama 16
886 ton’dur. Pilig eti tiretim miktar1, minimum 29 000 ton, maksimum 305 390 ton ve

ortalama 143 764 ton’dur.

Cizelge 3.29. Entegrasyonlarin Teknik Ozelliklerine Ait Girdi ve Ciktilarm Tanimlayici
Istatistikleri, 2017.

Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma

Tiiketilen Yem Miktar: 58 800 777 750 365418 258 083

Toplam Kiimes Sayisi 135 1570 676 479
Girdiler

Personel Sayisi 265 4 000 1710 1265

ileri islenmis Uriin Sayis1 0 53 16 32

ihracat Miktari 0 59 000 16 886 15 842
Ciktilar

Pili¢ Eti Uretim Miktar 29 000 305 390 143 764 99 597

Cizelge 3.24., Cizelge 3.26. ve Cizelge 3.28.’de yer alan ekonomik ve teknik
ozelliklere ait girdi ve ¢ikt1 degerlerinin kullanildig: etkinlik analizlerinde, girdi ve

ciktr yonlii CCR ile girdi ve ¢ikt1 yonlii BCC yontemlerinden yararlanilmigtir.

Hem 0lgege gore sabit getiri (CCR), hem 6l¢ege gore degisken getiri (BCC)
yaklasiminin ve her iki yaklasimin da girdi ve ¢ikti yonlii olarak incelenmesinin
sebebi, entegrasyon verilerine ait sonuglart VZA’ nin tiim varsayimlari dogrultusunda
degerlendirmek ve ardindan pratige en uygun olabilecek ve iyilestirme Onerilerini ve

hedef degerleri sunabilmektir.

Cizelge 3.30. ve takip eden veri zarflama analizi sonucu c¢izelgelerinde de

gegerli olacagi gibi, VZA sonucunda etkin bulunan entegre firmalar koyu renkte
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gosterilmistir. Etkin bulunan firmalarin etkinlik skoru 1’e esit olup, etkin bulunmayan
firmalarin ise etkinlik skoru 1°den kii¢iiktiir. Bu firmalar, etkin durumu gegebilmek
amaciyla, diger etkin firmalar1 referans almak ve girdi veya ciktilarinda birtakim

iyilestirmeler uygulayarak belirtilen hedef degerlere ulagsmak durumundadirlar.

Cizelge 3.30°da, entegre firmalarin 2016 yilina ait ekonomik girdi ve ¢ikt
degerlerinin kullanildigi, dlgege gore sabit getiri yaklasimi (CCR) altinda ve girdi
yonlii veri zarflama analizinin sonuglari yer almaktadir. Cizelge incelendiginde,
entegre firmalarin 6 tanesinin (%46,15) etkin bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan
firmalardan en c¢ok referans alinanlar sirasiyla 7, 2 ve 11 numarali entegrasyonlar

olmustur.

Cizelge 3.30. Ekonomik Ozellikler Y&niinden Girdi Yonlii CCR Yontemi Sonuglari, 2016.

Girdi Degiskenleri Cikti1 Degiskenleri
o
S = g = = =) =) &) =
z 5 = L 23k ol 23 w £ =
s 2 2z ESe 2% 2Te B¢ £ =5
: 2 ¢ 52 G2 £ E=2Z | 2%z &%
g = g ES 2 ES 2 E<€ 2 E€ 2 sz d =8
® = £z St% SE% SE% SE%E - g%
2 = < 5 2 % %o 2 280 = 280 = 280 2= %0 ss 3
= - S = ) ) ) ) =9 D ESE
= = 2 & == a8 == a8 == a =8 PECE=] =2
1 1,00 0 49698137 10568224 8200000 7706320 87070576 24379761
2 1,00 5 412000000 12533350 116000000 73700000 1228000000 75500000
3 0,982 0 442395231 11361348,1 105530661 58029429,3 1135000000 113371073
4 0,949 0 216740744 5930904,41 55011750,8 32101572,3 588000000 49924966,5
5 1,00 1 106502129 37113901 28570954 24300000 251450000 49445000
6 0,919 0 415137952 31803303,4 116082489 77232272,2 1200000000 93016000
7 1,00 6 384516000 7292991 68292693 24444000 760416000 138316000
8 0,740 0 235950531 5484559,3 51066466,4 251612104 555000000 69324556,5
9 0,897 0 64044677 1652810,82 15350527,8 8481858,31 165016693 16288469,2
10 0,883 0 679227332 10996195,8 122973902 62800419,5 1311000000 220160020
11 1,00 2 960000000 8932745 182000000 157500000 1740000000 226500000
12 1,00 0 83000000 10000000 9000000 5929200 105000000 0
13 0,937 0 151085716 2234363,91 27616321,7 16170066,7 288000000 46261004

Cizelge 3.30.’da 3, 4, 6, 8, 9, 10 ve 13 numarali entegre firmalarin etkin
bulunmadigr goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri icin girdi ve

ciktilarda yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir:
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3 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 2 ve 7
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafim1 7 920 301 TL, civciv masrafini1 1 998 651,9 TL, fason masrafini 1 889 339
TL, iscilik masrafim1 14 574 570,7 TL azaltmali ve ihracat gelirini 15 771 073 TL

artirmalidir.

4 numarali entegre firma etkin hale gegmek i¢in 2 ve 7 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 11 546 856 TL, civciv
masrafini 39 169 095,59 TL, fason masrafin1 2 930 749,2 TL, iscilik masrafin1 7 765
627,7 TL azaltmal1 ve ihracat gelirini 36 694 966,5 TL artirmalidir.

6 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulasmasi icin 2 ve 5
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafin1 36 778 148 TL, civciv masrafin1 21 305 696,6 TL, fason masrafin1 47 117
511 TL, iscilik masrafini 21 563 727,8 TL azaltmalidir.

8 numarali entegre firma etkin hale gegmek icin 2 ve 7 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafini 83 049 469 TL, civciv
masrafini 24 435 440,7 TL, fason masrafin1 17 974 288,6 TL, is¢ilik masrafin1 10 114
589,6 TL azaltmali ve ihracat gelirini 45 164 556,5TL artirmalidir.

9 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagsmasi i¢in 2 ve 7
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafim1 7 355 323 TL, civciv masrafin1 1 152 789,18 TL, fason masrafim1 1 762
958,2 TL, iscilik masrafin1 7 226 141,69 TL azaltmali ve ihracat gelirini 8 094 635,2
TL artirmalidir.

10 numarali entegre firma etkin hale gegcmek i¢in 7 ve 11 numarali entegre
firmalar referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 135 772 668 TL, civciv
masrafin1 1 461 304,2 TL, fason masrafim1 50 914 064 TL, iscilik masrafim1 8 345
660,5 TL azaltmal1 ve ihracat gelirini 147 077 020 TL artirmalidir.
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13 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 7 ve 11
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafin1 20 514 284 TL, civciv masrafini 151 436,09 TL, fason masrafin1 2 083 678,3
TL, iscilik masrafin1 1 095 941,3 TL azaltmal1 ve ihracat gelirini 31 734 804 TL

artirmalidir.

Cizelge 3.30.’daki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.31°de, girdi
yonlii CCR analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir. Cizelge incelendiginde,
tim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,95, etkin olmayan entegrasyonlarin
etkinlik ortalamasinin 0,90, etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik skorlarinin ise

minimum 0,74 ve maksimum 0,982 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.31. Ekonomik Ozellikler Yéniinden Girdi Yonli CCR Yéntemi Sonuglarma Ait

Istatistikler.

Tamm Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 6
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 7
Tiim Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamast 0,95
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamasi 0,90
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,74
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,982

Cizelge 3.32°de, entegre firmalarin 2016 yilina ait ekonomik girdi ve ¢ikt
degerleri kullanilarak, dlcege gore sabit getiri yaklasimi (CCR) altinda ve ¢ikt1 yonlii
veri zarflama analizinin sonuglar1 yer almaktadir. Cizelge incelendiginde, entegre
firmalarim 6 tanesinin (%46,15) etkin bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan
firmalardan en c¢ok referans alinanlar sirasiyla 7, 2 ve 11 numarali entegrasyonlar

olmustur.
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Cizelge 3.32. Ekonomik Ozellikler Yoniinden Cikt1 Yonlii CCR Yontemi Sonuglari, 2016.

Cikti
Girdi Degiskenleri Degiskenleri

S # 2z ==2= §=2z £Zg  EF2s  2Es &%,
2 gz 585 EEs E§F EET 2z 33t
g 2 5 23 &3 525 235% £38% I3

= = 2 *‘25 525 HSS 925 - »-E

1 1,00 0 49698137 10568224 8200000 7706320 87070576 24379761
2 1,00 5 412000000 12533350 116000000 73700000 1228000000 75500000
3 0,982 0 450315532 11564752,8 107420000  59068343,3 1155320161 115400781
4 0,949 0 228287600 6246873,14 57942500  33811782,5 619325680 525847174
5 1,00 1 106502129 37113901 28570954 24300000 251450000 49445000
6 0,919 0 451916100  34620840,6 126366538 84074479,6 1306311114 101256529
7 1,00 6 384516000 7292991 68292693 24444000 760416000 138316000
8 0,740 0 319000000 7415005,22 69040755 34017410,7 750347962 93725296,8
9 0,897 0 71400000 1842630,77 17113486  9455972,18 183968324 18159147
10 0,883 0 769491071 12457500 139316125 71146080 1485221143 249417481
11 1,00 2 960000000 8932745 182000000 157500000 1740000000 226500000
12 1,00 0 83000000 10000000 9000000 5929200 105000000 0
13 0,937 0 161325691 2385800  29488043,5 17266008 307519467 49396386,5

Cizelge 3.32.°de 3, 4, 6, 8, 9, 10 ve 13 numarali entegre firmalarin etkin

bulunmadig1 goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri ic¢in girdi ve

ciktilarda yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir;

3 numarali entegre firma etkin hale gegmek icin 2 ve 7 numarali entegre

firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; civciv masrafini 1 795 247,2 TL ve is¢ilik
masrafin1 13 535 656,7 TL azaltmali, pili¢ eti satig gelirini 20 320 161 TL ihracat
gelirini 17 800 781 TL artirmalidir.

4 numarali entegre firmanin 1,00 etkinlik skoruna ulasmasi i¢in 2 ve 7 numaral

entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; civciv masrafini 38
853 126,86 TL ve iscilik masrafint 6 055 417,5 TL azaltmali, pilig eti satis gelirini 31
325 680 TL ve ihracat gelirini 39 354 717,4 TL artirmalidir.
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6 numarali entegre firma etkin hale gegmek icin 2 ve 5 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; civciv masrafin1 18 488 159,4 TL, fason
masrafini 36 833 462 TL, is¢ilik masrafin1 14 721 520,4 TL azaltmali, pili¢ eti satis
gelirini 106 311 114 TL ve ihracat gelirini 8 240 529 TL artirmalidir.

8 numarali entegre firmanin 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 2 ve 7 numaralt
entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; civciv masrafini 22
504 994,78 TL ve is¢ilik masrafini 1 258 389,3 TL azaltmals, pilig eti satig gelirini 195
347 962 TL ve ihracat gelirini 69 565 296,8 TL artirmalidir.

9 numarali entegre firma etkin hale gegmek i¢in 2 ve 7 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; civeiv masrafin1 962 969,23 TL ve is¢ilik
masrafin1 6 252 027,82 TL azaltmali, pili¢ eti satig gelirini 18 951 631 TL ve ihracat
gelirini 9 965 313 TL artirmalidir.

10 numarali entegre firmanin 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 7 ve 11
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafint 45 508 929 TL ve fason masrafin1 34 571 841 TL azaltmali, pili¢ eti satis
gelirini 174 221 143 TL ve ihracat gelirini 176 334 481 TL artirmalidir.

13 numarali entegre firma etkin hale gegmek i¢in 7 ve 11 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 10 274 309 TL ve fason
masrafin1 211 956,5 TL azaltmali, pili¢ eti satig gelirini 19 519 467 TL ve ihracat
gelirini 34 870 186,5 TL artirmalidir.

Cizelge 3.32.’deki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.33.’te, ¢ikt1
yonlii CCR analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir. Cizelge incelendiginde,
tim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,95, etkin olmayan entegrasyonlarin
etkinlik ortalamasinin 0,90, etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik skorlarinin ise

minimum 0,74 ve maksimum 0,982 oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.33. Ekonomik Ozellikler Yéniinden Cikt1 Yonli CCR Yéntemi Sonuglarma Ait

Istatistikler.

Tanim Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 6
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 7
Tiim Entegrasyonlarmn Etkinlik Ortalamast 0,95
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamasi 0,90
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,74
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,982

Cizelge 3.34.’te, entegre firmalarin 2016 yilina ait ekonomik girdi ve ¢ikt
degerleri kullanilarak, 6l¢ege gore degisken getiri yaklasimi (BCC) altinda ve girdi
yonlii veri zarflama analizinin sonuglari yer almaktadir. Cizelge incelendiginde,
entegre firmalarin 9 tanesinin (%69,23) etkin bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan
firmalardan en ¢ok referans alinanlar sirastyla 2, 7, 1 ve 11 numarali entegrasyonlar

olmustur.

Cizelge 3.34. Ekonomik Ozellikler Y&niinden Girdi Yonlii BCC Yontemi Sonuglari, 2016.

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
5 @ Z; =22 S22 £z FE= 4E8= 8%~
P2 gz E5S ESS ESS gES Ezs 32E
= = 2 *‘25 525 HSS 925 - »-E
1 1,00 2 49698137 10568224 8200000 7706320 87070576 24379761
2 1,00 4 412000000 12533350 116000000 73700000 1228000000 75500000
3 0,997 0 429170077 11082894 107112728 65208580,6 1135000000 97600000
4 0,953 0 217649463 11238294,5 55242395,9  35775802,4 588000000  38723173,5
5 1,00 0 106502129 37113901 28570954 24300000 251450000 49445000
6 0,980 0 442765696 11635108,7 114004364 72619456,2 1200000000 93016000
7 1,00 3 384516000 7292991 68292693 24444000 760416000 138316000
8 0,758 0 241958732 9773523,62  51138735,6 267563882 555000000 75578295
9 1,00 0 71400000 2805600 17113486 15708000 165016693 8193834
10 1,00 0 815000000 12457500 173887966 71146080 1311000000 73083000
11 1,00 2 960000000 8932745 182000000 157500000 1740000000 226500000
12 1,00 1 83000000 10000000 9000000 5929200 105000000 0
13 1,00 0 171600000 2385800 29700000 17266008 288000000 14526200
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Cizelge 3.34.’te 3, 4, 6 ve 8 numarali entegre firmalarin etkin bulunmadigi
goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi ve ¢iktilarda

yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir;

3 numarali entegre firma etkin hale gegmek icin 2 ve 7 ve 11 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 21 145 455 TL, civciv
masrafin1 2 277 106 TL, fason masrafin1 307 272 TL ve is¢ilik masrafin1 7 395 419
TL azaltmalidir.

4 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulasmasi i¢in 1, 2 ve 12
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafin1 10 638 137 TL, civciv masrafini 33 861 705 TL, fason masrafini 2 700 104
TL ve is¢ilik masrafint 4 091 397 TL azaltmali, ihracat gelirini 25 493 173 TL

artirmalidir.

6 numarali entegre firma etkin hale gegmek i¢in 2, 7 ve 11 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 9 150 404 TL, civciv
masrafint 41 473 891 TL, fason masrafini 49 195 636 TL ve is¢ilik masrafin1 26 176
543 TL azaltmalidur.

8 numarali entegre firmanm 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 1, 2 ve 7
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafin1 77 041 268 TL, civciv masrafin1 20 146 476 TL, fason masrafin1 17 902 019
TL ve is¢ilik masrafint 8 519 411 TL azaltmali, ihracat gelirini 51 418 295 TL

artirmalidir.

Cizelge 3.34.’teki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.35.’te, girdi
yonlii BCC analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir. Cizelge incelendiginde,
tim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,98, etkin olmayan entegrasyonlarin
etkinlik ortalamasinin 0,92, etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik skorlarinin ise

minimum 0,758 ve maksimum 0,997 oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.35. Ekonomik Ozellikler Yéniinden Girdi Yonli BCC Yoéntemi Sonuglarma Ait

Istatistikler.

Tanim Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 9
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 4
Tiim Entegrasyonlarmn Etkinlik Ortalamast 0,98
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamasi 0,92
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,758
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,997

Cizelge 3.36.’da, entegre firmalarin 2016 yilina ait ekonomik girdi ve ¢ikt
degerleri kullanilarak, ol¢cege gore degisken getiri yaklasimi (BCC) altinda ve ¢ikti
yonlii veri zarflama analizinin sonuglari yer almaktadir. Cizelge incelendiginde,
entegre firmalarin 9 tanesinin (%69,23) etkin bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan
firmalardan en ¢ok referans alinanlar sirasiyla 2, 7, 1, 11 ve 12 numarali entegrasyonlar

olmustur.

Cizelge 3.36. Ekonomik Ozellikler Yoniinden Cikt1 Yonlii BCC Yontemi Sonuglari, 2016.

Girdi Degiskenleri Cikti1 Degiskenleri
~ ~ ~ ~ ~ o
S s = - = = = =g
2 & E g3t EZE FZE £EE  gzE  ER
£ = o 2z 2 S S o
S # <23 =g 52 Sz ZI e 282 SEs
g £ z:z: E<] ES& EES ES ] =SS 5 Y E
:-b = =~ —_ i e 8 Lo S o= 8 o= Q*E"- gnv
3 i~ 5 =z3 223 223 223 =3 3 £«
= 5 g F=¥ =% =% =% 0% =3
= =7 a a a a a s
1 1,00 2 49698137 10568224 8200000 7706320 87070576 24379761
2 1,00 4 412000000 12533350 116000000 73700000 1228000000 75500000
3 0,998 0 430703400 11087789,1 107420000  65567468,5 1137652900 97828126
4 0,953 0 228287600 11257751,3 57942500 373129984 617060508 38739133
5 1,00 0 106502129 37113901 28570954 24300000 251450000 49445000
6 0,987 0 451916100 11671274,4 115895013 74818977,5 1216398507 94287102,9
7 1,00 3 384516000 7292991 68292693 24444000 760416000 138316000
8 0,741 0 319000000  9563964.,41 69040755 35275800 749252354 92903101,8
9 1,00 0 71400000 2805600 17113486 15708000 165016693 8193834
10 1,00 0 815000000 12457500 173887966 71146080 1311000000 73083000
11 1,00 2 960000000 8932745 182000000 157500000 1740000000 226500000
12 1,00 2 83000000 10000000 9000000 5929200 105000000 0
13 1,00 0 171600000 2385800 29700000 17266008 288000000 14526200
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Cizelge 3.36.’da 3, 4, 6 ve 8 numarali entegre firmalarin etkin bulunmadigi
goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi ve ¢iktilarda

yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir;

3 numarali entegre firma etkin hale gegmek i¢in 2, 7 ve 11 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 19 612 132 TL, civciv
masrafint 2 272 210 TL ve is¢ilik masrafin1 7 036 531 TL azaltmali, pili¢ eti satis
gelirini 2 652 900 TL ve ihracat gelirini 228 126 TL artirmalidir.

4 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagsmasi i¢in 1, 2 ve 12
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; civceiv
masrafini 33 842 248 TL ve is¢ilik masrafini 2 554 201 TL azaltmali, pili¢ eti satis
gelirini 29 060 508 TL ve ihracat gelirini 25 509 133 TL artirmalidir.

6 numarali entegre firma etkin hale ge¢mek icin 2, 7 ve 11 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; civeiv masrafini1 41 437 725 TL, fason
masrafint 47 304 987 TL ve is¢ilik masrafini1 23 977 022 TL azaltmali, pili¢ eti satis
gelirini 16 398 507 TL, ihracat gelirini 1 271 102 TL artirmalidir.

8 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 1, 2, 7 ve 12
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; civeiv
masrafini1 20 356 035 TL azaltmali ve pili¢ eti satig gelirini 194 252 354 TL, ihracat
gelirini 68 743 101 TL artirmalidir.

Cizelge 3.36.’daki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.37.’de, ¢ikt1
yonlii BCC analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir. Cizelge incelendiginde,
tim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,98, etkin olmayan entegrasyonlarin
etkinlik ortalamasinin 0,92, etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik skorlarinin ise

minimum 0,741 ve maksimum 0,998 oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.37. Ekonomik Ozellikler Yéniinden Cikt1 Yonli BCC Yéntemi Sonuglarma Ait

Istatistikler.

Tanim Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 9
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 4
Tiim Entegrasyonlarmn Etkinlik Ortalamast 0,98
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamasi 0,92
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,741
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,998

Cizelge 3.38.’de, entegre firmalarin 2017 yilina ait ekonomik girdi ve ¢ikt

degerlerinin kullanildigi, dlgege gore sabit getiri yaklasimi (CCR) altinda ve girdi

yonlii veri zarflama analizinin sonuglari yer almaktadir. Cizelge incelendiginde,

entegre firmalarin 7 tanesinin (%53,84) etkin bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan

firmalardan en ¢ok referans alinanlar sirastyla 7, 2, 4 ve 13 numarali entegrasyonlar

olmustur.

Cizelge 3.38. Ekonomik Ozellikler Yéniinden Girdi Yonlii CCR Yontemi Sonuglari, 2017,

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
S 7 23 =£c  §25 EE5 EEc 2Ec &%,
¢ £ zy I3% 3T £§%F EET gz% iEE
= = 2 *‘25 525 HES 925 AT »-E
1 1,00 0 67750104 14521052 11350000 9327177 125775365 40248116
2 1,00 3 545700000 17087700 151000000 83000000 1483697200 156950000
3 1,00 0 554181221 18128000 138180000 78434600 1404000000 109500000
4 1,00 2 286440000 49318500 60368000 40098560 703000000 14400000
5 0,811 0 151461337 4308416,14 38871453 19005138,6 379400000 56910000
6 0,968 0 551696128 17275458,9 152659181 83912000,4 1500000000 158674560
7 1,00 5 322626000 7675200 72289013 26539200 696084060 167384350
8 0,726 0 306555732 15588978,2 67944001,6  28444809,2 678000000 132851220
9 0,859 0 99012147,2 3040511,99 26978462,3 14503629,4 264734511 30317605,7
10 0,785 0 681467160 12140499,3 130335855 62972652,9 1320000000 157790853
11 1,00 0 1230000000 10453572 224400000 179100000 2277000000 365000000
12 0,935 0 71057070 2035661,26 158903921 5979461,06 154000000  35775634,5
13 1,00 1 192400000 2883500 33810000 18703416 352590000 18385050
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Cizelge 3.38.’de 5, 6, 8, 9, 10 ve 12 numarali entegre firmalarin etkin
bulunmadig1 goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri icin girdi ve

ciktilarda yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir;

5 numarali entegre firma etkin hale ge¢gmek icin 2 ve 7 numaral entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 35 388 396 TL, civciv
masrafin1 54 191 581 TL, fason masrafin1 10 858 528 TL ve is¢ilik masrafin1 9 594
861 TL azaltmalidir.

6 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in, 2 numarali
entegre firmay1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem masrafini1 18 303
872 TL, civciv masrafin1 50 772 541 TL, fason masrafin1 39 340 819 TL ve is¢ilik
masrafini 24 087 999 TL azaltmali, ihracat gelirini 25 197 454 TL artirmalidir.

8 numarali entegre firma etkin hale gegmek icin 4 ve 7 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 118 444 268 TL, civciv
masrafin1 24 851 021 TL, fason masrafin1 25 691 653 TL ve is¢ilik masrafin1 10 755
830 TL azaltmali ve ihracat gelirini 82 481 220 TL artirmalidir.

9 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagsmasi i¢in 2 ve 7
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafin1 16 187 852 TL, civciv masrafim1 2 101 188 TL, fason masrafim1 7 516 530
TL ve is¢ilik masrafint 2 371 250 TL azaltmali, ihracat gelirini 16 080 880 TL

artirmalidir.

10 numarali entegre firma etkin hale gegmek i¢in 7 ve 13 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 235 532 840 TL, civciv
masrafin1 3 317 250 TL, fason masrafin1 93 617 366 TL ve iscilik masrafin1 17 206
547 TL azaltmali ihracat gelirini 71 760 251 TL artirmalidir.
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12 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagsmasi i¢in 4 ve 7
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafin1 58 942 930 TL, civciv masrafini 13 964 338 TL, fason masrafini 1 109 607
TL ve iscilik masrafin1 417 538 TL azaltmali, ihracat gelirini 35 775 634 TL

artirmalidir.

Cizelge 3.38.’deki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.39°da, girdi
yonlii CCR analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir. Cizelge incelendiginde,
tim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,93, etkin olmayan entegrasyonlarin
etkinlik ortalamasinin 0,847 etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik skorlarmnin ise

minimum 0,726 ve maksimum 0,968 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.39. Ekonomik Ozellikler Yéniinden Girdi Yonli CCR Yéntemi Sonuglarma Ait

Istatistikler.

Tamm Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 7
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 6
Tiim Entegrasyonlarm Etkinlik Ortalamast 0,93
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamasi 0,847
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,726
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,968

Cizelge 3.40.’da, entegre firmalarin 2017 yilina ait ekonomik girdi ve ¢ikt
degerlerinin kullanildigi, 6lgege gore sabit getiri yaklasimi (CCR) altinda ve ¢ikti

yonlii veri zarflama analizinin sonuglar1 yer almaktadir.

Cizelge incelendiginde, entegre firmalarin 7 tanesinin (%53,84) etkin
bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan firmalardan en ¢ok referans alinanlar

sirastyla 7, 2, 4 ve 13 numarali entegrasyonlar olmustur.
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Cizelge 3.40. Ekonomik Ozellikler Yoniinden Cikt1 Yonlii CCR Yéntemi Sonuglari, 2017.

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
s @& 2z =25 §=Zg  E=Zc  FZc SEc 3%~
e £ gz E€5 g§% EET  EES  SxT 3EE
¥ & 57 Bl fEx fEr fEEP g3F  i%
= (= 2 =2 =2 == 2 =2 =2 =3
1 1,00 0 67750104 14521052 11350000 9327177 125775365 40248116
2 1,00 3 545700000 17087700 151000000 83000000 1483697200 156950000
3 1,00 0 554181221 18128000 138180000 78434600 1404000000 109500000
4 1,00 2 286440000 49318500 60368000 40098560 703000000 14400000
5 0,811 0 186849733  5315062,04 47953627,9 23445620,7 468045443 70206816,4
6 0,968 0 570000000 17848614,6 157724024 86695986,8 1549766179 163938977
7 1,00 5 322626000 7675200 72289013 26539200 696084060 167384350
8 0,726 0 422473598  21483635,8 93635655 39200640 934372022 183086229
9 0,859 0 115200000 3537616,26 31389268,3 16874880 308016910 35274340,4
10 0,785 0 867670159 15457750 165948616 80179200 1680674692 200905374
11 1,00 0 1230000000 10453572 224400000 179100000 2277000000 365000000
12 0,935 0 76018904 2177809,16 17000000 6397000 164753644 38273806,2
13 1,00 1 192400000 2883500 33810000 18703416 352590000 18385050

Cizelge 3.40.’ta 5, 6, 8, 9, 10 ve 12 numarali entegre firmalarin etkin

bulunmadigr goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi ve

ciktilarda yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir;

5 numarali entegre firma etkin hale ge¢gmek icin 2 ve 7 numarali entegre

firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda;, civciv masrafin1 53 184 935 TL, fason

masrafint 1 776 353 TL ve is¢ilik masrafin1 5 154 379 TL azaltmali, pili¢ eti satis
gelirini 88 645 443 TL ve ihracat gelirini 13 296 8§16 TL artirmalidir.

6 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 2 numarali

entegre firmay1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; civciv masrafini 50 199
385 TL, fason masrafini 34 275 976 TL ve iscilik masrafin1 21 304 013 TL azaltmali,
pilic eti satig gelirini 49 766 179 TL ve ihracat gelirini 30 461 871 TL artirmalidir.
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8 numarali entegre firma etkin hale gegmek icin 4 ve 7 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 2 526 402 TL, civciv
masrafini 18 956 364 TL azaltmali, pili¢ eti satig gelirini 256 372 022 TL ve ihracat
gelirini 132 716 229 TL artirmalidir.

9 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagsmasi i¢in 2 ve 7
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; civceiv
masrafint 1 604 083 TL ve fason masrafini 3 105 724 TL azaltmali, pili¢ eti satis
gelirini 43 282 399 TL ve ihracat gelirini 21 037 615 TL artirmalidir.

10 numarali entegre firma etkin hale gegcmek i¢in 7 ve 13 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafim1 49 329 841 TL, fason
masrafini1 58 004 605 TL azaltmali, pili¢ eti satis gelirini 360 674 692 TL ve ihracat
gelirini 114 874 772 TL artirmalidir.

12 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagsmasi i¢in 4 ve 7
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafint 53 981 096 TL ve civeiv masrafint 13 822 190 TL azaltmaly, pili¢ eti satis
gelirini 10 753 644 TL ve ihracat gelirini 38 273 806 TL artirmalidir.

Cizelge 3.40.’taki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.41.’de, ¢ikt1
yonlii CCR analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir. Cizelge incelendiginde,
tim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,93, etkin olmayan entegrasyonlarin
etkinlik ortalamasinin 0,847 etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik skorlarmin ise

minimum 0,726 ve maksimum 0,968 oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.41. Ekonomik Ozellikler Yéniinden Cikt1 Yonli CCR Yéntemi Sonuglarma Ait

Istatistikler.

Tamm Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 7
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 6
Tiim Entegrasyonlarmn Etkinlik Ortalamast 0,93
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamas1 0,847
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,726
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,968

Cizelge 3.42.de, entegre firmalarin 2017 yilina ait ekonomik girdi ve ¢ikt

degerlerinin kullanildig1, 6lgcege gore degisken getiri yaklagimi (BCC) altinda ve girdi

yonlii veri zarflama analizinin sonuglari yer almaktadir. Cizelge incelendiginde,

entegre firmalarin 9 tanesinin (69,23) etkin bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan

firmalardan en ¢ok referans alinanlar sirasiyla 2, 1, 7, 11, 4, 9 ve 12 numaral

entegrasyonlar olmustur.

Cizelge 3.42. Ekonomik Ozellikler Y&niinden Girdi Yonlii BCC Yontemi Sonuglari, 2017,

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
3 2 2z =2 G2 £E=Z5  EFIc  $Ec &%
e £ gy E€5  gEs EES EES dz8 E3E
2 2 3 23 223 BEs FE 3 £3% I3
= = 2 *‘25 525 HSS 925 AT »-E
1 1,00 2 67750104 14521052 11350000 9327177 125775365 40248116
2 1,00 3 545700000 17087700 151000000 83000000 1483697200 156950000
3 1,00 0 554181221 18128000 138180000 78434600 1404000000 109500000
4 1,00 1 286440000 49318500 60368000 40098560 703000000 14400000
5 0,839 0 156821266 13695907,2 38630958,5 23088516,1 379400000 56910000
6 0,982 0 559762734 16951365,1 152508410 84974906,8 1500000000 161225540
7 1,00 2 322626000 7675200 72289013 26539200 696084060 167384350
8 0,726 0 308571637 16063050 67984252,6 28461660,4 678000000 131761480
9 1,00 1 115200000 5141700 34494993 16874880 264734511 14236725
10 0,918 0 526360167 14183924,5 134295040 73571879,4 1320000000 171969243
11 1,00 2 1230000000 10453572 224400000 179100000 2277000000 365000000
12 1,00 1 130000000 16000000 17000000 6397000 154000000 0
13 1,00 0 192400000 2883500 33810000 18703416 352590000 18385050
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Cizelge 3.42.’de 5, 6, 8 ve 10 numarali entegre firmalarin etkin bulunmadigi
goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi ve ¢iktilarda

yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir;

5 numarali entegre firma etkin hale gecmek i¢in 1, 2 ve 9 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 30 028 467 TL, civciv
masrafini 44 804 090 TL, fason masrafin1 11 099 022 TL ve iscilik masrafin1 5 511
483 TL azaltmalidir.

6 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi icin 2 ve 11
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafin1 10 237 266 TL, civciv masrafini1 51 096 634 TL, fason masrafin1 39 491 590
TL ve iscilik masrafim1 23 025 093 TL azaltmali ve ihracat gelirini 27 748 434 TL

artirmalidir.

8 numarali entegre firma etkin hale gegcmek i¢in 1, 4, 7 ve 12 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 116 428 363 TL civciv
masrafini 24 376 950 TL, fason masrafini 25 651 402 TL ve is¢ilik masrafin1 10 738
979 TL azaltmal1 ve ihracat gelirini 81 391 480 TL artirmalidur.

10 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulasmasi i¢in 2, 7 ve 11
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafin1 390 639 833 TL, civciv masrafin1 1 273 825 TL, fason masrafin1 89 658 181
TL ve iscilik masrafin1 6 607 320 TL azaltmali ve ihracat gelirini 85 938 641 TL

artirmalidir.

Cizelge 3.42.’deki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.43.’te, girdi
yonlii BCC analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir. Cizelge incelendiginde,
tiim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasmin 0,959, etkin olmayan entegrasyonlarin
etkinlik ortalamasinin 0,866 etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik skorlarmin ise

minimum 0,726 ve maksimum 0,982 oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.43. Ekonomik Ozellikler Yéniinden Girdi Yonli BCC Yoéntemi Sonuglarma Ait

Istatistikler.

Tamm Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 9
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 4
Tiim Entegrasyonlarmn Etkinlik Ortalamast 0,959
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamasi 0,866
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,726
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,982

Cizelge 3.44.’te, entegre firmalarin 2017 yilina ait ekonomik girdi ve ¢ikt

degerlerinin kullanildigi, 6lcege gore degisken getiri yaklagimi (BCC) altinda ve ¢ikt1

yonlii veri zarflama analizinin sonuglari yer almaktadir. Cizelge incelendiginde,

entegre firmalarin 9 tanesinin (69,23) etkin bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan

firmalardan en c¢ok referans alinanlar sirasiyla 2, 7, 11 ve 1 numarali entegrasyonlar

olmustur.

Cizelge 3.44. Ekonomik Ozellikler Yoniinden Cikt1 Yonlii BCC Yontemi Sonuglari, 2017.

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
s # 2z =zt 525 E2c  F2g SE- 8%
2 gF 5§37 g8S E§5 585 &zs 53
g 2 3 23 S22 BE3 T2 3 £389% 2 f:s
= = 2 *‘25 525 HSS 925 AT »-E
1 1,00 1 67750104 14521052 11350000 9327177 125775365 40248116
2 1,00 4 545700000 17087700 151000000 83000000 1483697200 156950000
3 1,00 0 554181221 18128000 138180000 78434600 1404000000 109500000
4 1,00 0 286440000 49318500 60368000 40098560 703000000 14400000
5 0,818 0 186849733 15133161,4 46103925,7 27611777,9 463639492 69545923,7
6 0,992 0 570000000 16852117,2 153606488 86412582,2 1511867970 164338010
7 1,00 3 322626000 7675200 72289013 26539200 696084060 167384350
8 0,777 0 372650762 9785970,73 89940099 39200640 872707780 165044427
9 1,00 0 115200000 5141700 34494993 16874880 264734511 14236725
10 0,932 0 550148282 15457750 143966935 80179200 1416333259 169030495
11 1,00 2 1230000000 10453572 224400000 179100000 2277000000 365000000
12 1,00 0 130000000 16000000 17000000 6397000 154000000 0
13 1,00 0 192400000 2883500 33810000 18703416 352590000 18385050
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Cizelge 3.44.’te 5, 6, 8 ve 10 numarali entegre firmalarin etkin bulunmadigi
goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi ve ¢iktilarda

yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir;

5 numarali entegre firma etkin hale gegmek icin 1, 2 ve 7 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; civeiv masrafini 43 366 836 TL, fason
masrafini 3 626 055 TL ve iscilik masrafin1 988 222 TL azaltmals, pilig eti satis gelirini
84 239 492 TL ve ihracat gelirini 12 635 923 TL artirmalidir.

6 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi icin 2 ve 11
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; civciv
masrafini 51 195 882 TL, fason masrafini1 38 393 512 TL ve is¢ilik masrafin1 21 587
417 TL azaltmali, pili¢ eti satig gelirini 11 867 970 TL ve ihracat gelirini 30 860 904
TL artirmalidir.

8 numarali entegre firma etkin hale gegmek i¢in 2 ve 7 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; yem masrafin1 52 349 238 TL, civciv
masrafini 30 654 029 TL, fason masrafini 3 695 556 TL azaltmaly, pilig eti satis gelirini
194 707 780 TL ve ihracat gelirini 114 674 427 TL artirmalidir.

10 numaral1 entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulasmasi i¢in 2, 7 ve 11
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; yem
masrafini 366 851 718 TL, fason masrafini 79 986 286 TL azaltmalidir, pili¢ eti satis
gelirini 96 333 259 TL ve ihracat gelirini 82 999 8§93 TL artirmalidir.

Cizelge 3.44.’teki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.45.te, ¢ikt1
yonlii BCC analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir. Cizelge incelendiginde,
tiim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasmin 0,963, etkin olmayan entegrasyonlarin
etkinlik ortalamasmin 0,88 etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik skorlarinin ise

minimum 0,777 ve maksimum 0,992 oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.45. Ekonomik Ozellikler Yéniinden Cikt1 Yonli BCC Yéntemi Sonuglarma Ait

Istatistikler.

Tanim Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 9
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 4
Tiim Entegrasyonlarmn Etkinlik Ortalamast 0,963
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamasi 0,88
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,777
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,992

Cizelge 3.46.’da, entegre firmalarin 2017 yili teknik 6zelliklerine ait girdi ve

cikt1 degerlerinin kullanildigi, 6lgege gore sabit getiri yaklasimi (CCR) altinda ve girdi

yonlii veri zarflama analizinin sonuglari yer almaktadir. Cizelge incelendiginde,

entegre firmalarin 4 tanesinin (30,76) etkin bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan

firmalardan en c¢ok referans alinanlar sirasiyla 1, 7, 4 ve 10 numarali entegrasyonlar

olmustur.

Cizelge 3.46. Teknik Ozellikler Yoniinden Girdi Yonlii CCR Yéntemi Sonuglari, 2017.

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
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1 1,00 9 58.800,0 135,0 265,0 - 10.839,0 33874
2 0,738 0 410.978,6 840,9 1.729,0 17,0 60.015,4 209000
3 0,746 0 417.636,1 886,4 1.795,2 12,0 65.873,0 221000
4 1,00 2 300.000,0 230,0 1.600,0 30,0 3.000,0 98000
5 0,838 0 130.188,3 298.,9 586,7 - 23.998,5 75000
6 0,871 0 522.886,6 937,7 2.362,8 25,0 63.361,5 250000
7 1,00 5 268.855,0 430,0 987,0 31,0 20.852,0 104263
8 0,865 0 294.198,0 487,2 1.2114 15,0 28.703,8 132000
9 0,893 0 114.617,8 263,2 516,6 - 21.128,3 66030
10 1,00 2 777.750,0 900,0 3.100,0 25,0 29.500,0 305390
11 0,860 0 662.304,6 1.200,4 2.600,8 53,0 73.005,9 295000
12 0,796 0 50.339,5 115,6 226,9 - 9.279.,4 29000
13 0,697 0 100.601,1 183.,9 431,8 1,3 12.490,3 50370
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Cizelge 3.46.°da 2,3, 5,6, 8,9, 11, 12 ve 13 numarali entegre firmalarin etkin
bulunmadig1 goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri icin girdi ve

ciktilarda yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir;

2 numarali entegre firma etkin hale ge¢cmek i¢cin 1 ve 7 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; tiikketilen yem miktar1 145 821 ton, toplam
kiimes sayis1 442 adet, personel sayisi 1 090 adet azaltilmali, ihracat miktar1 43 315

ton artirilmalidir.

3 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagsmasi i¢in 1 ve 7
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; tiiketilen
yem miktar1 142 363 ton, toplam kiimes sayis1 363 adet, personel sayis1 1 118 adet

azaltilmali, ihracat miktar1 40 373 ton artirilmalidir.

5 numarali entegre firma etkin hale ge¢mek icin 1 numarali entegre firmay1
referans almalidir. Bu dogrultuda; tiiketilen yem miktar1 39 674 ton, toplam kiimes
sayist 192 adet, personel sayist 113 adet azaltilmali, ihracat miktar1 12 748 ton

artirilmalidir.

6 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulasmasi i¢in 1, 4 ve 7
numarali entegre firmalari1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; tiiketilen
yem miktart 77 113 ton, toplam kiimes sayis1 138 adet, personel sayis1 500 adet

azaltilmali, ihracat miktar1 38 361 ton artirilmalidir.

8 numarali entegre firma etkin hale gegmek i¢in 1, 4, 7 ve 10 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; tiiketilen yem miktar1 45 802 ton, toplam
kiimes sayis1 75 adet, personel sayis1 188 adet azaltilmali, ihracat miktar1 19 418 ton

artirilmalidir.

9 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 1 numarali

entegre firmay1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; tiikketilen yem miktar1
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13 754 ton, toplam kiimes sayis1 37 adet, personel sayisi 157 adet azaltilmali, ihracat

miktar1 17 827 ton artirilmalidir.

11 numarali entegre firma etkin hale gecmek i¢in 1 ve 7 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; tiikketilen yem miktar1 107 695 ton, toplam
kiimes sayis1 369 adet, personel sayist 1 399 adet azaltilmali, ihracat miktar1 14 005

ton artirilmalidir.

12 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 1 numarali
entegre firmay1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; tiikketilen yem miktar1
21 660 ton, toplam kiimes sayis1 184 adet, personel sayis1 58 adet azaltilmali, ihracat

miktar1 9 279 ton artirilmalidir.

13 numarali entegre firma etkin hale gegmek i¢in numarali 1 ve 10 entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; tiiketilen yem miktar1 47 398 ton, toplam
kiimes sayis1 80 adet, personel sayist 188 adet azaltilmali, ileri islenmis iiriin sayis1 1

adet ve ihracat miktar1 7 201 ton artirilmalidir.

Cizelge 3.46.’daki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.47.’de, girdi
yonlii CCR analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir. Cizelgede, tiim
entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,87, etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik
ortalamasinin 0,812, etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik skorlarinin ise minimum

0,697 ve maksimum 0,893 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.47. Teknik Ozellikler Yéniinden Girdi Yonli CCR Yontemi Sonuglarina Ait

Istatistikler.

Tamm Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 4
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 9
Tiim Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamast 0,87
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamasi 0,812
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,697
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,893
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Cizelge 3.48.’de, entegre firmalarin 2017 yili teknik 6zelliklerine ait girdi ve
cikt1 degerlerinin kullanildig, 6l¢ege gore sabit getiri yaklasimi (CCR) altinda ve ¢ikti
yonlii veri zarflama analizinin sonuglar1 yer almaktadir. Cizelge incelendiginde,
entegre firmalarin 4 tanesinin (30,76) etkin bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan
firmalardan en ¢ok referans alinanlar sirastyla 1, 7, 4 ve 10 numarali entegrasyonlar

olmustur.

Cizelge 3.48. Teknik Ozellikler Yoniinden Cikt1 Yonlii CCR Yéntemi Sonuglari, 2017.

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
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1 1,00 9 58.800,0 135,0 265,0 - 10.839,0 33.874,0

2 0,738 0 556.800,0 1.139,2 2.342.5 23,0 81.309,8 283.156,3

3 0,746 0 560.000,0 1.188,5 2.407,2 16,1 88.327,7 296.334,5

4 1,00 2 300.000,0 230,0 1.600,0 30,0 3.000,0 98.000,0

5 0,838 0 155.320,8 356,6 700,0 - 28.631,3 89.478,5

6 0,871 0 600.000,0 1.076,0 2.711,2 28,7 72.705,9 286.869,1

7 1,00 5 268.855,0 430,0 987,0 31,0 20.852,0 104.263,0

8 0,865 0 340.000,0 563,0 1.400,0 17,3 33.172,6 152.550,3

9 0,893 0 128.372,0 2947 578,5 - 23.663,7 73.953,6

10 1,00 2 777.750,0 900,0 3.100,0 25,0 29.500,0 305.390,0

11 0,860 0 770.000,0 1.395.,6 3.023,7 61,6 84.877,2 342.969,1

12 0,796 0 63.237,7 145,2 285,0 - 11.657,0 36.430,5

13 0,697 0 144.432,3 264.,0 620,0 1,9 17.932,3 72.315,8

Cizelge 3.48 incelendiginde; 2, 3, 5, 6, 8, 9, 11, 12 ve 13 numarali entegre
firmalarin etkin bulunmadig1 goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri

icin girdi ve ¢iktilarda yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir;

2 numarali entegre firma etkin hale gecmek i¢in 1 ve 7 numarali entegre
firmalar referans almalidir. Bu dogrultuda; toplam kiimes sayis1 143 adet, personel
say1s1 476 adet azaltilmaly, ileri islenmis {iriin say1s1 6 adet, ihracat miktar1 64 609 ton

ve pili¢ eti tiretim miktar1 74 156 ton artirilmalidir.
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3 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢cin 1 ve 7
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; toplam
kiimes say1s1 61 adet ve personel sayis1 507 adet azaltilmaly, ileri iglenmis {iriin say1s1

4 adet, ihracat miktar1 62 827 ton ve pilig eti tiretim miktar1 75 334 ton artirilmalidir.

5 numarali entegre firma etkin hale gegmek i¢in 1 numarali entegre firmay1
referans almalidir. Bu dogrultuda; tiikketilen yem miktar1 14 542 ton, toplam kiimes
sayis1 134 adet azaltilmali, ihracat miktar1 17 381 ton ve pili¢ eti liretimi 14 478 ton

artirilmalidir.

6 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulasmasi i¢in 1, 4 ve 7
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; personel
sayis1 152 adet azaltilmaly, ileri islenmis {iriin say1s1 5 adet, ihracat miktar1 47 705 ton

ve pilig eti tiretimi 36 869 ton artirilmalidir.

8 numarali entegre firma etkin hale gegcmek i¢in 1, 4, 7 ve 10 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; ileri islenmis iirlin sayis1 2 adet, ihracat

miktar1 23 887 ton ve pilig eti iiretimi 20 550 ton artirilmalidir.

9 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagsmast i¢in 1 numarali
entegre firmayi referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; toplam kiimes sayis1 5
adet ve personel sayis1 96 adet azaltilmali, ihracat miktar1 20 362 ton ve pilig eti iiretim

miktar1 7 923 ton artirilmalidir.

11 numarali entegre firma etkin hale gecmek i¢in 1 ve 7 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; toplam kiimes sayis1 174 adet ve personel
say1s1 976 adet azaltilmaly, ileri islenmis {iriin sayis1 9 adet, ihracat miktar1 25 877 ton

ve pili¢ eti tiretim miktar1 47 969 ton artirilmalidir.

12 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 1 numarali

entegre firmay1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; tiikketilen yem miktar1
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8 762 ton ve toplam kiimes sayist 155 adet azaltilmali, ihracat miktar1 11 657 ton ve

pilic eti tiretim miktar1 7 430 ton artirilmalidir.

13 numarali entegre firma etkin hale gegmek i¢in 1 ve 10 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; tiiketilen yem miktar1 3 567 ton
azaltilmali, ileri islenmis {irlin sayis1 2 adet, ihracat miktar1 12 643 ton ve pili¢ eti

turetim miktar1 21 945 ton artirilmalidir.

Cizelge 3.48.deki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.49.’da, ¢ikt1
yonlii CCR analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir. Cizelge incelendiginde,
tiim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,87, etkin olmayan entegrasyonlarin
etkinlik ortalamasimin 0,812, etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik skorlarinin ise

minimum 0,697 ve maksimum 0,893 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.49. Teknik Ozellikler Yoniinden Cikti Yonli CCR Yontemi Sonuclarina Ait

Istatistikler.

Tanim Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 4
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 9
Tiim Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamast 0,87
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamas1 0,812
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,697
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,893

Cizelge 3.50.’de, entegre firmalarin 2017 yili teknik 6zelliklerine ait girdi ve
cikt1 degerlerinin kullanildigi, 6lgege gore degisken getiri yaklagimi (BCC) altinda ve
girdi yonlii veri zarflama analizinin sonuglar1 yer almaktadir. Cizelge incelendiginde,
entegre firmalarin 7 tanesinin (%53,84) etkin bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan
firmalardan en ¢ok referans almanlar sirasiyla 1, 7, 10, 6, 9 ve 11 numaral

entegrasyonlar olmustur.
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Cizelge 3.50. Teknik Ozellikler Yoniinden Girdi Yonlii BCC Yéntemi Sonuglari, 2017.

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
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1 1,00 5 58.800,0 135,0 265,0 - 10.839,0 33.874

2 0,889 0 494.891,8 903,1 2.375,2 19.4 20.164,1 209.000

3 0,950 0 531.811,5 972,8 2.560,5 234 25.500,0 221.000

4 1,00 0 300.000,0 230,0 1.600,0 300 3.000,0 98.000

5 0,991 0 168.412,1 253.8 694,0 45 13.821,7 75.000

6 1,00 2 600.000,0 1.076,0 2.863,0 5.0 25.000,0 250.000

7 1,00 3 268.855,0 430,0 987,0 310 20.852,0 104.263

8 0,939 0 319.334,2 469,2 1.314,9 15.0 15.216,5 132.000

9 1,00 2 128.372,0 300,0 674,0 - 3.301,0 66.030

10 1,00 3 777.750,0 900,0 3.100,0 5.0 29.500,0 305.390

11 1,00 1 770.000,0 1.570,0 4.000,0 530 59.000,0 295.000

12 0,930 0 58.800,0 135,0 265,0 - 10.839,0 33.874

13 0,704 0 103.569,1 185,9 436,6 26 12.210,9 50.370

Cizelge 3.50. incelendiginde; 2, 3, 5, 8, 12 ve 13 numarali entegre firmalarin
etkin bulunmadig: goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi ve

ciktilarda yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir;

2 numarali entegre firma etkin hale ge¢cmek i¢cin 6 ve 9 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; tiiketilen yem miktar1 61 908 ton, toplam
kiimes say1s1 380 adet, personel sayisi 444 adet azaltilmaly, ileri islenmis {iriin say1s1 2

adet ve ihracat miktar1 3 464 ton artirilmalidir.

3 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi icin 1, 6 ve 11
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; tiiketilen
yem miktart 28 189 ton, toplam kiimes sayis1 277 adet, personel sayis1 354 adet

azaltilmal1 ve ileri islenmis iiriin sayis1 11 adet artirilmalidir.
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5 numarali entegre firma etkin hale ge¢mek icin 1, 7 ve 10 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; tiikketilen yem miktar1 1 451 ton, toplam
kiimes sayis1 237 adet, personel sayis1 6 adet azaltilmali, ileri islenmis iiriin sayis1 5

adet ve ihracat miktar1 2 572 ton artirilmalidir.

8 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 1, 7, 9 ve 10
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; tiiketilen
yem miktart 20 666 ton, toplam kiimes sayis1 94 adet, personel sayisi 85 adet

azaltilmali ve ihracat miktar1 5 932 ton artirilmalidir.

12 numaral1 entegre firma etkin hale gegmek icin 1 numarali entegre firmay1
referans almalidir. Bu dogrultuda; tiikketilen yem miktar1 13 200 ton, toplam kiimes
sayist 165 adet, personel sayis1 20 adet azaltilmali, ihracat miktar1 10 839 ton ve pili¢

eti uretim miktar1 4 874 ton artirilmalidir.

13 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagsmasi icin 1, 7 ve 10
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; tiiketilen
yem miktar1 44 431 ton, toplam kiimes sayis1 78 adet, personel sayisi 183 adet

azaltilmaly, ileri islenmis {irlin sayis1 3 adet ve ihracat miktar1 6 922 ton artirilmalidir.

Cizelge 3.50.’deki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.51.’de, girdi

yonlii BCC analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir.
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Cizelge 3.51. Teknik Ozellikler Yéniinden Girdi Yonli BCC Yontemi Sonuglarina Ait

Istatistikler.

Tanim Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 7
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 6
Tiim Entegrasyonlarmn Etkinlik Ortalamast 0,954
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamasi 0,901
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,704
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,991

Cizelge 3.51. incelendiginde, tiim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin
0,954, etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,901, etkin olmayan
entegrasyonlarin etkinlik skorlarinin ise minimum 0,704 ve maksimum 0,991 oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 3.52.’de, entegre firmalarin 2017 yili teknik 6zelliklerine ait girdi ve
cikt1 degerlerinin kullanildigi, 6lgege gore degisken getiri yaklagimi (BCC) altinda ve

cikt1 yonlii veri zarflama analizinin sonuglar1 yer almaktadir.

Cizelge incelendiginde, entegre firmalarin 7 tanesinin (53,84) etkin bulundugu
goriilmektedir. Etkin bulunan firmalardan en ¢ok referans alinanlar sirasiyla 1, 7, 9,

10, 6 ve 11 numarali entegrasyonlar olmustur.

Cizelge 3.52. incelendiginde; 2, 3, 5, 8, 12 ve 13 numarali entegre firmalarin
etkin bulunmadig: goriilmektedir. Bu firmalarin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi ve

ciktilarda yapilabilecek iyilestirme Onerileri asagida yer almaktadir;
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Cizelge 3.52. Teknik Ozellikler Yoniinden Cikt1 Yonlii BCC Yéntemi Sonuglari, 2017.

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
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1 1,00 5 58800 135 265 0 10839 33874

2 0,896 0 556800 1004,9 2662,5 22,7 23012,4 233148.,8

3 0,953 0 560000 1025,3 2701,4 25,1 26752,8 2318579

4 1,00 0 300000 230 1600 30 3000 98000

5 0,992 0 169863 2552 700 4,5 138483 75569,6

6 1,00 2 600000 1076 2863 25 25000 250000

7 1,00 3 268855 430 987 31 20852 104263

8 0,943 0 340000 495,2 1400 15,9 15471,1 139913,6

9 1,00 3 128372 300 674 0 3301 66030

10 1,00 3 777750 900 3100 25 29500 305390

11 1,00 1 770000 1570 4000 53 59000 295000

12 0,810 0 646187 1432 285 0,9 11116,4 358238

13 0,744 0 148000 232,1 620 3 12927,9 67703,4

2 numarali entegre firma etkin hale ge¢cmek i¢cin 6 ve 9 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; toplam kiimes sayis1 278 adet ve personel
sayis1 157 adet azaltilmaly, ileri islenmis liriin say1s1 6 adet ve ihracat miktar1 6 312 ton

ve pilig eti tiretimi 21 149 ton artirilmalidir.

3 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi icin 1, 6 ve 11
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; toplam
kiimes say1s1 225 adet ve personel sayis1 213 adet azaltilmaly, ileri islenmis iiriin say1s1

13 adet, ihracat miktar1 1 253 ton ve pilig eti iiretimi 10 858 ton artirilmalidir.

5 numarali entegre firma etkin hale ge¢mek icin 1, 7 ve 10 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; toplam kiimes say1s1 236 adet azaltilmali
ve ileri islenmis iirlin sayis1 5 adet ve ihracat miktar1 2 598 ton ve pilig eti liretimi 570

ton artirilmalidir.
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8 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagmasi i¢in 1, 7, 9 ve 10
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; toplam
kiimes sayis1 68 adet azaltilmali ve ileri islenmis iirlin sayis1 1 adet, ihracat miktar1 6

186 ton ve pilig eti iretimi 7 914 ton artirilmalidir.

12 numarali entegre firma etkin hale gecmek i¢in 1 ve 7 numarali entegre
firmalar1 referans almalidir. Bu dogrultuda; tiiketilen yem miktar1 7 381 ton ve toplam
kiimes sayis1 157 adet azaltilmals, ileri islenmis {iriin sayis1 1 adet, ihracat miktar: 11

116 ton ve pilig eti iiretimi 6 824 ton artirilmalidir.

13 numarali entegre firmanin, 1,00 etkinlik skoruna ulagsmasi icin 1, 9 ve 10
numarali entegre firmalar1 referans almasi gerekmektedir. Bu dogrultuda; toplam
kiimes sayis1 32 adet azaltilmaly, ileri islenmis iiriin sayis1 3 adet, ihracat miktar1 7 639

ton ve pili¢ eti tiretimi 17 333 ton artirilmalidir.

Cizelge 3.52.’deki verilerden yararlanilarak hazirlanan Cizelge 3.53.’te, ¢ikt1
yonlii BCC analizine ait istatistiksel degerler bulunmaktadir. Cizelge incelendiginde,
tim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,949 etkin olmayan entegrasyonlarin
etkinlik ortalamasinin 0,89, etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik skorlarinin ise

minimum 0,744 ve maksimum 0,992 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.53. Teknik Ozellikler Yoniinden Cikti Yénli BCC Yontemi Sonuclarina Ait

[statistikler.

Tanim Deger
Etkin Entegrasyon Sayist 7
Etkin Olmayan Entegrasyon Sayist 6
Tiim Entegrasyonlarmn Etkinlik Ortalamast 0,949
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Etkinlik Ortalamasi 0,89
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Minimum Etkinlik Skoru 0,744
Etkin Olmayan Entegrasyonlarin Maksimum Etkinlik Skoru 0,992
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Entegrasyonlarin VZA kullanilarak elde edilen 2016 yilina ait ekonomik, 2017

yilina ait ekonomik ve teknik etkinlik degerleri Cizelge 3.54., Cizelge 3.55. ve Cizelge

3.56.’da 6zetlenmistir.

Cizelge 3.54. Ekonomik Ozellikler Yéniinden Entegrasyonlarin Etkinlik Degerleri, 2016.

CCR BCC
Girdi Yonlii Cikt1 Yonlii Girdi Yonlii Ciktr Yonlii

Etkin Olan n 6 6 9 9
Entegrasyonlar

% 46,15 46,15 69,23 69,23
Etkin Olmayan n 7 7 4 4
Entegrasyonlar

% 53,85 53,85 30,77 30,77
Tiim Entegrasyonlarin
Etkinlik Ortalamasi a5 0,95 0,98 0,98

Cizelge 3.55. Ekonomik Ozellikler Yéniinden Entegrasyonlarin Etkinlik Degerleri, 2017.
CCR BCC
Girdi Yonlii Ciktr Yonlii Girdi Yonlii Cikt1 Yonlii

Etkin Olan n 7 7 9 9
Entegrasyonlar

% 53,85 53,85 69,23 69,23
Etkin Olmayan n 6 6 4 4
Entegrasyonlar

% 46,15 46,15 30,77 30,77
Tiim Entegrasyonlarin 0.93 0.93 0,959 0.963

Etkinlik Ortalamasi

Cizelge 3.54. ve Cizelge 3.55. kiyaslandiginda; girdi ve ¢ikti yonlii CCR

analizinde 2016 yilinda 6 olan (%46,15) etkin olan entegre firma sayisinin 2017

yilinda 1 adet artarak 7’ye (%53,85) ciktigi, bununla birlikte tiim entegrasyonlar

diizeyinde 2016 yilinda 0,95 olarak hesaplanan etkinlik ortalamasinin 2017°de 0,93

diizeyine geriledigi tespit edilmistir.
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Bununla birlikte girdi ve ¢ikt1 yonlii BCC analizinde 2016 yilinda 9 olan etkin
firma sayismnin 2017 yilinda da degismedigi goriilmektedir. Tiim entegrasyonlar
diizeyinde 2016 yilinda 0,98 olarak hesaplanan etkinlik ortalamasinin, 2017 yilina
gelindiginde girdi yonlii analizde 0,959, c¢ikti yonlii analizde ise 0,963 diizeyine

geriledigi goriilmektedir.

Cizelge 3.56.’da entegrasyonlarin 2017 yilina ait teknik etkinlik degerleri yer
almaktadir. Girdi ve ¢iktt yonlii CCR analizinde 4 entegre firma (%30,77) etkin
bulunmus olup firmalar diizeyinde etkinlik ortalamasi 0,87 olarak hesaplanmuistir.
Girdi ve ¢ikt1 yonlii BCC analizinde ise etkin bulunan firma sayist 7 (%53,85) olup,
firmalar diizeyinde ekinlik ortalamasi girdi yonlii analizde 0,954 ve ¢ikti yonli

analizde 0,949 olarak hesaplanmistir.

Cizelge 3.56. Teknik Ozellikler Yoniinden Entegrasyonlarin Etkinlik Degerleri, 2017.

CCR BCC
Girdi Yonlii Cikt1 Yonlii Girdi Yonlii Cikt1 Yonlii
4
Etkin Olan n 4 7 7
Entegrasyonlar
% 30,77 30,77 53,85 53,85
gtkln Olmayan n 9 9 6 6
ntegrasyonlar
% 69,23 69,23 46,15 46,15
Tiim Entegrasyonlarin 0.87 0.87 0.954 0.949

Etkinlik Ortalamasi

3.8. VZA Siiper Etkinlik Modeli Sonuclar

Tezin bir 6nceki boliimiinde, Veri Zarflama Analizi ile etkinlikleri belirlenen
entegre firmalara iliskin veriler detayli bir sekilde sunulmustur. Ancak VZA ile etkin
olan firmalarin kendi igerisinde siralamas1 miimkiin olamamaktadir. Ornegin Cizelge
3.34°te 2016 yilina ve Cizelge 3.42’de 2017 yilina ait ekonomik 6zellikler yoniinden

girdi yonlii BCC yontemi sonuglari sunulmustur.
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Bu Cizelgeler’de etkinlik skoru verilen entegrasyonlardan etkin bulunanlarin
etkinlik degeri, yalnizca 1 olarak belirtilmis fakat bu firmalar kendi iclerinde
karsilastiritlamamstir. Siiper etkinlik analizi iste bu noktada devreye girerek etkin

firmalarin da siralandirilabilmesinde destek sunmaktadir.

Pili¢ eti entegrasyonlarmin ekonomik ve teknik 6zellikler yoniinden siiper
etkinlik degerleri hesaplanirken, 6lgege gore degisken getiri varsayimli (BCC) ve girdi

yonlii analiz yapilmistir.

Ekonomik ozellikler yoniinden entegrasyonlarmm 2016 ve 2017 yillarina ait
siiper etkinlik (Andersen ve Petersen Yontemi) skorlar1 Cizelge 3.57. ve Cizelge

3.58.’de sunulmustur.

Cizelge 3.57. Ekonomik Ozellikler Yoniinden Girdi Yénlii BCC Siiper Etkinlik Modeli
Sonugclari, 2016.

Etkinlik Siralamasi Entegrasyon No. Etkinlik Skoru
1 7 2,028
2 1 1,823
3 9 1,490
4 13 1,145
5 12 1,128
6 2 1,120
7 10 1,057
8 5 1,049
9 11 1,000

Cizelge 3.57.ye gore tamami etkin olan entegre firmalarin etkinlik diizeyi

siralamasi ise biiyiikten kiiglige sirasiyla; 7, 1, 9, 13, 12, 2, 10, 5 ve 11 seklindedir.
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Cizelge 3.58. Ekonomik Ozellikler Yoéniinden Girdi Yénlii BCC Siiper Etkinlik Modeli
Sonugclari, 2017.

Etkinlik Siralamasi Entegrasyon No. Etkinlik Skoru

1 1 1,869
2 7 1,868
3 13 1,304
4 12 1,148
5 9 1,115
6 2 1,067
7 4 1,036
8 3 1,007
9 11 1

Cizelge 3.58.’¢ gore tamami etkin olan entegre firmalarin etkinlik diizeyi
siralamas ise biiyiikten kiiclige sirastyla; 1, 7, 13, 12,9, 2, 4, 3, 11 seklinde olmustur.

Teknik ozellikler yoniinden entegrasyonlarin 2017 yilina ait siiper etkinlik
yontemi skorlart Cizelge 3.59.’da yer almaktadir.

Cizelge 3.59. Teknik Ozellikler Yéniinden Girdi Yénlii BCC Siiper Etkinlik Modeli Sonuglari,
2017.

Etkinlik Siralamasi Entegrasyon No. Etkinlik Skoru
1 1 2,713
2 7 1,644
3 4 1,276
4 9 1,028
5 6 1,018
6 11 1,000
7 10 1,000

Cizelge 3.59.’a gore tamamu etkin olan entegre firmalarin etkinlik diizeyleri
biiylikten kiiciige dogru sirasiyla; 1, 7,4, 9, 6, 11 ve 10 seklindedir.
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4. TARTISMA

Bu boéliimde, arastirma kapsaminda elde edilen bulgular ve yapilan analizler
dogrultusunda tespit edilen sonuglar oncelikle kendi icerisinde degerlendirilmistir.
Takiben, tespit edilen sonuglar konuya iliskin mevcut yerli ve yabanci literatiirlerde
elde edilen sonuglar ile karsilagtirilmig ve boylelikle ulusal pili¢ eti sektoriiniin mevcut

durumu entegrasyonlar itibariyle degerlendirilmeye calisilmistir.

Entegrasyonlara iliskin genel bulgular asagida degerlendirilmistir:

Arastirma kapsaminda degerlendirilen entegrasyonlar, Tiirkiye’de ilk 6zel
sektor yem fabrikasini kurmus olma, ilk posetlenmis taze pili¢ satigini gergeklestirme,
ilk bilgisayar kontrollii broyler AR-GE kiimesine sahip olma ve ilk kuru yolum

sistemini kurma gibi sektorel bir¢ok konuda onciiliik etmis olan firmalardir.

Calismada incelenen entegrasyonlarin %92,30’unun (12 entegre firma) 1986

yilindan sonra kuruldugu tespit edilmistir.

1986 yilindan oOnce simirli kapasite ve yiliksek maliyetle daha cok aile
isletmeciligi tarzinda siirdiiriilen tavuk¢ulugun, ulusal diizeyde gelisim gdstermesi
hedeflenerek biiyiik kapasiteli tesislerin kurulmasina imkan veren ‘‘Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu’’nun 1986 yilinda yiiriirliige konmasiyla birlikte sektoriin nemli bir

ivme elde ettigi ve yapisal anlamda degisiklik yasadig1 agiktir.

Hukuki statii ve ortak sayis1 yoniinden incelenen entegrasyonlarin %15,38’inin
(2 entegre firma) tek kisiye ait Limited Sirket yapisinda ve %84,62’sinin (11 entegre

firma) Anonim Sirket yapisinda oldugu goriilmiistiir.

Tiirkiye’de farkli bir hayvancilik alt sektorii olan siit sanayinde, isletmelerin

mevcut durumunu ve ekonomik yapisini inceleyen 2016 yilindaki bir c¢alismada
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belirlenen 6rneklem dahilinde incelenen 15 isletmenin %33,33°i Anonim Sirket ve

%601 Limited Sirket olarak bulunmustur (Akin, 2016).

Dogu Karadeniz Projesi kapsaminda bu bolgedeki tarim ve hayvanciliga dayali
sanayi igletmelerinin mevcut durumunun incelendigi bir raporda; bolgedeki siit sanayi
isletmelerinin hukuki yapr itibariyle %7,3’{inlin Anonim Sirket, %34,5’inin Limited
Sirket ve %45,5’inin G. Tic. Isletmesi, yumurta sanayi isletmelerinin %9,1’inin
Anonim Sirket, %36,4’{iniin Limited Sirket ve %45,4’liniin G. Tic. Isletmesi, kirmizi
et ve lirlinleri sanayi igletmelerinin %44,4’iiniin Limited Sirket ve %38,9’unun G. Tic.

Isletmesi oldugu belirlenmistir (Dokap, 2019).

Kars ilinde siit sanayi ve mandira isletmelerinde {iretim ve sanayi
entegrasyonunu ekonomik ydnden inceleyen bir ¢alismada kiiciik orta ve biiyiik
Olcekteki 32 mandiranin %81,3’linlin limited sirket ve incelenen 3 fabrikanin

tamaminin anonim sirket oldugu belirlenmistir (Demir, 2009).

Limited sirketler, agirlikli olarak kiigiik aile isletmelerince tercih edilen, alinan
kararlarda ve hisse devirlerinde anonim sirketlere kiyasla daha fazla kurala tabi
sirketlerdir. Bununla birlikte, anonim sirketler hisse devri, yonetim ve karar alinmasi

gibi noktalarda daha esnek bir yapidadirlar (Tiibitak Tiisside, 2018).

Tiirkiye pili¢ eti entegrasyonlari; genel yapilari itibariyle yiiksek sermayeli ve
cok ortakli bir yapida olup Tiirkiye’nin gida sanayi igerisinde dnde gelen sirketleri
arasinda yer almakta oldugu icin Anonim Sirket tarzinda yapilanmistir. Bu sayede
ortak sayisinda iist limit bulunmamakta, tahvil ¢ikarilabilmekte ve hisselerin bir kismi1

halka arz edilebilmektedir.

Veri temin edilen entegrasyonlarin cografi dagilimlari incelendiginde; bdlgesel
dagilim ve yogunluk acisindan ilk {i¢ sirada yer alan bolge %38 ile (5 entegre firma)
Marmara, %23 ile (3 entegre firma) Ege ve %23 ile (3 entegre firma) Bat1 Karadeniz

olmustur.
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Tiirkiye cografi bolgelerinin ticari etlik pili¢ isletmeleri (yetistiricilik yapilan
kiimesler) itibariyle siralamasini ortaya koyan bir calismada; 3540 adet ve %37 ile ilk
sirada Karadeniz (Bati) yer almakta, 2653 adet ve %27 ile Marmara ve 1372 adet ve
%14 ile Ege bolgesi broyler yetistiriciliginde s6z sahibi diger dnemli bdlgeler olarak
belirtilmistir (Gokdai ve ark., 2017).

Gerek pilig eti lireten entegre firmalar gerekse onlara ana girdilerini temin eden
etlik pili¢ yetistiren isletmeler birbirleriyle etkilesimli bir halde koordine olarak zaman
icerisinde belirli bolgelerde yogunlagsma gostermis durumdadir. Etlik pili¢ sektoriiniin
Marmara, Karadeniz ve Ege Bolgelerinde yogunlasmasinin baslica nedenleri arasinda;
bu bolgelerdeki niifus ve tiiketici yogunlugu, iklim ve cografi kosullar ile bunlara baglh
olarak ulagim ve lojistik hizmetlerinin elverigli olmasi ve hammaddelerin teslim

alindig1 limanlara cografi yonden avantajl yakinlik sayilabilir.

Entegre tesislerin kesimhaneleri, oncelikli olarak fason yetistirici kiimeslerine
ve ayn1 zamanda pazarlamada lojistik agisindan kolaylik elde etmek amaciyla ana

tiiketim bolgelerine ve ulusal marketlere yakin bulunmaktadir.

Tesislerin yem fabrikalar1 o6zellikle yem hammaddelerinin tedariki ve
sevkiyatinda avantajli olmak amaciyla limanlara ve sozlesmeli yetistiricilerin
kiimeslerine yakin olacak sekilde konumlandirilmistir. Ayrica her bir entegre tesis
biriminin iklim ve cografi kosullar yoniinden avantajli bolgelere kurulmasina 6zen
gosterilmistir. Buna ilaveten tesislerin arazi, su ve enerji gibi dogal kaynaklarin
durumu ve isgilicii tedariki agisindan uygun olan bolgelere kurulmasma dikkat

edilmisgtir.

Damuzlik iiretiminde ise biyogiivenlik uygulamalar1 agisindan basarili bir
iretim saglamak i¢in riizgarin yoni ve siddeti gibi bir¢ok detay goz Oniine

alinmaktadir.
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Entegre iiretim; yem fabrikasindan damizlik kiimeslerine, kulugkahanelerden
sozlesmeli yetistirme kiimeslerine ve kesimhaneden ileri islem, rendering ve atik su
aritma tesisine kadar ¢cok genis bir ¢aligma alanin1 kapsamaktadir (MacDonald, 2008).
Dolayisiyla bir pilig eti isleme tesisinin tam entegre olmasindan bahsedilebilmesi i¢in

tesis biinyesinde bir yem fabrikasinin bulunmasi gerekmektedir.

Maliyetleri minimize etme, kar maksimizasyonunu saglama ve dikey entegre
iiretim yapisint olusturma anlaminda iiretim girdilerinde baslica fonksiyonu olan ve
piliclerin optimum gelisimi i¢in kaliteli ve dengeli rasyonlarin olusturuldugu yem

fabrikasinin mevcut olmadigi bir pili¢ isleme tesisine entegrasyon denilememektedir.

Verilen bilgiler dogrultusunda, degerlendirilen entegre firmalarin tamaminin
aktif olarak ¢alisan bir yem fabrikas1 oldugu goriilmiistiir. Ayrica entegrasyonlarin bir
kism1 oncelikle karma yem fabrikalarin1 kurmus ve daha sonra pili¢ yetistiriciligine

geemislerdir.

Ayrica firmalarin %15,38’1 aktif olarak yem pazarlamasi da yapmaktadir. Bu
yapi, gelismis iilke Orneklerine benzer bir yap1 gdstermektedir. Baz1 goriisler bu
durumu; ‘‘Yem satmanin pesinde olan firmalarin tavugu sadece bir araci olarak

gormesi’’ seklinde ifade etmektedirler.

Tez ¢aligmasina dahil edilen entegre firmalarin %76,92°si, (10 entegre firma)
disaridan tedarik ettikleri Parent Stock (PS) civcivler vasitasi ile yetistiricilikte
kullanilan giinliik civcivleri liretmektedir. Gerek damizlik birimi gerekse kulugka
tinitesi kendi icerisinde ileri teknoloji ve yiiksek bir yatirim maliyeti gerektirdiginden,
bu iiretim birimine sahip olmayan 3 entegre firmanin (%23,08) gérece daha diisiik bir
sermaye ve genel liretim alanlarinda daha diisiikk capta kapasite ve imkanlarla

calistiklarini sdylemek miimkiindiir.

Gilintimiizde calisan kadin niifusunun artis1 ve tiiketicilerin yogun c¢alisma

kosullarinin da etkisiyle sadece isitilip yenebilen ve gorece daha kisa siirede
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hazirlanabilen pilig eti {iriinlerine olan talep artmis, soklu-dondurulmus ve biitiin pili¢
gibi lirlinlere yonelik talep ise azaltmistir. Perakende sektorii ise bu yondeki talebi

kargilamaya yonelik ihtiya¢ duyulan degisime kisa siirede adapte olmustur.

Bu calismada entegrasyonlarin %61,53linlin (8 entegre firma) kendine ait bir
ileri isleme tesisi mevcut oldugu, bunlarin ise tesislerinde minimum 12, maksimum 53

olmak iizere ortalama 26 + 12,92 adet ileri islemis iirlin ¢esidi iirettigi belirlenmistir.

Entegrasyonlarda yapilan gorlismelerde, tiiketicilerin raflarda kolay
hazirlanabilen {irlinlere vermis oldugu oOnceligin artti§i ve bu dogrultuda ilerleyen
donemlerde kolay hazirlanabilen, lezzetli, raf 6mrii uzun ve fiyat acisindan firmalar1
daha ¢ok tatmin eden {irlinlerin iiretiminin artirilmasina yonelik girisimlere baslandigi
ve devam edilecegi aktarilmustir. ileri islenmis {iriinlerin bir diger artis1 ise raf

Omiirlerinin, taze-sogutulmus pili¢ etine gore daha uzun olmasidir.

Tez ¢aligmasi kapsaminda incelenen entegrasyonlarin pili¢ eti iiretim siirecinin
tamamini kapsayan dikey entegre yapilarinin yani sira; alternatif alanlarda iiretim
yaparak tiretimdeki riski azaltmak, karlilig1 artirmak ve kanatli alanindaki mevcut bilgi
birikimi ile yeni yatirimlar yapmak gibi sebeplerle farkli faaliyet alanlarinda da yer
aldiklari tespit edilmistir. Ornegin firmalarin yaklasik %30,76’s1 (4 entegre firma) pili¢
eti iretimi haricinde sofralik yumurta iiretimi de yapmaktadir. Bu firmalar, sermaye

yapist itibariyle diger firmalara kiyasla daha gelismis ve giiclii bir yap1 arz etmektedir.

Bunun yani sira entegrasyonlarin % 38,46’simnin (5 entegre firma) farkli
hayvancilik alt sektorlerinde kullanilmak {izere yem (biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan
yemleri ve yumurta tavugu yemi vb.) tiretimi ile balik ve hindi eti iiretimi gibi diger

alanlarinda da faaliyet gosterdikleri gorilmustiir.

Arastirma kapsaminda degerlendirilen entegre tesislerin toplam kurulu alanlar

ortalamas1 150 000 m® olarak hesaplanmustir.
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Firmalarin %61,53’linlin (8 entegre firma) kurulu alaninin, toplam kurulu alan
ortalamasinin iizerinde oldugu, %15,38’inin (2 entegre firma) kurulu alaninin ise
toplam kurulu alan ortalamasi ile esit degerde oldugu belirlenmistir. Kisaca, entegre
firmalarin yaklasik %77 sinin, toplam kurulu alan ortalamasina esit veya daha biiyiik

bir kurulu alana sahip oldugu sdylenebilir.

Geriye kalan 1, 12 ve 13 numarali1 3 entegre firmanin kurulu alaninin, toplam
kurulu alan ortalamasmin altinda yer aldig1 goriilmistiir. Bu firmalarin tamaminin
gorece daha diisiik Olgek biyiikliigiine sahip oldugu ve pili¢ eti iiretim miktari
yoniinden incelenen her iki yil i¢in de ortalamanin (2016 yil1 ortalamasi: 126 650,15
ton ; 2017 yili ortalamasi: 143 763,61 ton) ¢ok altinda (sirasiyla 2016’da 28 060 ton,
21 000 ton ve 48 180 ton, 2017°de 33 874 ton, 29 000 ton ve 50 370 ton) kaldiklar
tespit edilmistir.

Ayni zamanda faaliyette bulunma siiresi itibariyle de bu 3 firmanin 2’si
ortalama 21,25 yil olan faaliyet siiresinden daha bir kisa siiredir faaliyet

gostermektedir.

Tim bu bilgiler 15181nda, entegre firmalarin toplam (agik+kapali) kurulu
alanlarinin isletme Olgegine, mevcut tesis sayilarina ve entegrasyonun iiretim
planlamasiyla ilgili gelecek projeksiyonlarina bagli olarak degisim gosterdigi

sOylenebilir.

Caligsma kapsaminda incelenen entegrasyonlarin bina, liretim tesisleri, tiretim
stirecleri ve ekipmanlarina yonelik sigorta yaptirma orani yaklasik %85 (11 entegre

firma) olarak tespit edilmistir.

Geriye kalan 2 (yaklasik %15) firmanin birincisinde (1 numarali entegre firma)
kismi sigorta uygulamasi s6z konusudur. Mevcut maddi durum imkanlar1 ¢ergevesinde
firmanin kesimhanesine ait bina ve ekipmanlarinda sigorta mevcutken, diger tesis ve
ekipmanlarda sigorta mevcut degildir. Bununla birlikte 2 numarali entegrasyonda,

inanglar1 geregi sigorta uygulamasinin tercih edilmedigi belirtilmistir.
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Gerek kurulu alan gerekse sigorta yaptirma durumuna iligkin elde edilen
sonuglar; veri toplanan entegre firmalarin dnemli bir boliimiiniin, Tiirkiye genelinde
faaliyet gosteren, koklii ve oldukga biiyiik 6lgekte liretim yapan operatorler oldugu
gercegini desteklemektedir. Bu gibi girisimlerin gerek canli hayvan materyali gerekse
iretime dontik teknik yapi ve ekipmanlarinin yatirim finansmani oldukca yiiksek
diizeyde oldugundan, firmalar biinyelerinde meydana gelebilecek herhangi bir
olumsuz kosula karsi tiim sermayelerini sigorta ile teminat altina almak

istemektedirler.

Calisma kapsaminda, entegre firmalarin yaklagik %62’sinin (8 entegre firma)
yalnizca Ross 308 genotipi broyler civcivleri kullandig1 diger 5 firmanin (yaklagik
%38) ise Ross 308’e ilave olarak belirli bir oranda Cobb 500 genotipi broyler pili¢leri
kullandig1 belirlenmistir. Goriildiigii gibi Ross 308 genotipi, ¢calisma kapsamindaki
entegrasyonlarin yetistiriciliinde Cobb 500’e¢ kiyasla daha yogun bir sekilde

kullanilmaktadir.

Yenilmez (2005), tarafindan Cukurova Yoresi’'nde yer alan (Icel ve Adana
illerindeki) yumurtaci tavuk ve broyler isletmelerinin teknik, yapisal ve yetistiricilik
ozelliklerini ortaya koymay1 amaglayarak yapilan bir ¢calismada anket yapilan broyler

kiimeslerinde en sik kullanilan genotipin %93,1 oranla Ross oldugu belirtilmistir.

Boyraz (2016), Malatya ilinde bulunan 77 broyler isletmesinin teknik ve yapisal
ozelliklerini inceledigi ¢alismasinda, kiimeslerin tamaminda Ross 308 hibritinin

kullanildigini tespit etmistir.

Inci ve ark. (2019), yapmis olduklar1 ¢alismada, Bingél ilinde inceledikleri
broyler isletmelerinin tamaminda Ross 308 genotipinin kullanildigin1 tespit

etmislerdir.

Diinya broyler pazarinda sz sahibi {i¢ biiyiik damizlik sirketi; Aviagen, Cobb-
Vantress ve Hubbard’in, sirastyla etlik pili¢ iiretiminde yaygin olarak kullandiklar

damizliklar olan Ross 308, Cobb 500 ve Hubbard Flex’in kullanim yayginlig1 ve pazar
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paylarina yonelik istatistiki veriler, ticari olarak hassas oldugu gerekcesiyle gizli

tutulmaktadir.

Bununla birlikte Aviagen’in 60-65 milyon adet Parent Stock mevcudiyetiyle
AB pazarma hakim olan sirket oldugu tahmin edilmektedir. Nis bir {iretim alan1 olan
yavas gelisen broyler pazarinda (genellikle organik yetistiricilik kapsaminda) ise
Hubbard, AB’de agirlikli olarak tercih edilmektedir. Diger taraftan, bahsi gegen tiim
bu firmalarin pazar pay1 agisindan cesitli bolgeler itibariyle giiglii ve zayif olduklari
sdylenebilir. Ornegin Cobb (Cobb 500), ABD ve Brezilya’da yogun bir sekilde yer
alirken Hubbard’in Fransa’da yogun olarak bulundugu belirtilmektedir (IBF
International Consulting, 2013).

Calismada, kesim firesinin az olmasi ve kaliteli goglis etine sahip olmas1 gibi
faktorlerin, Ross 308 genotipinin dncelikli tercihinde rol oynadig: tespit edilmistir.
Bunun yan1 sira, Cobb 500 genotipinin tercih edilmesinin ardindan performansindan
memnun kalinmasi sebebiyle tiretimdeki payinin zaman igerisinde artig gosterdigi ve
bu artisin devam edecegi, liretimde Cobb 500 genotipini tercih eden firmalar

tarafindan ifade edilmistir.

Sirbistan’da Mart - Nisan 2010 tarihleri arasinda, genotipin etlik pili¢lerin
iiretim ve kesim Ozellikleri {izerine etkisinin incelendigi bir ¢alismada 690’ar adet bir
giinliik (DOC) Cobb 500, Ross 308 ve Hubbard Classic genotiplerine ait civcivler 42
giin boyunca ayni rasyonla beslenmistir. Deney sonuclarina gore; Ross 308 ve Cobb
500 piliglerin yetistirme sonu canli agriliklarinin Hubbard piliglere kiyasla anlamli
derecede daha yliksek oldugu belirlenmistir. Yemden yararlanma oraninin Ross 308
ve Cobb 500’de ayn1 diizeyde ve Hubbard’a kiyasla anlamli derecede daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Cobb 500 pili¢lerde her iki cinsiyette de gerek gogiis eti gerekse
genel karkas konformasyonunun, diger genotiplere kiyasla daha gelismis 6zellikte
oldugu, bununla birlikte uyluk ¢evresi ve metatarsus kemigine ait en yiiksek degerlerin

ise Ross 308 genotipine ait oldugu goriilmiistiir (Petricevié¢, 2011).
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Broyler yetistiriciligi, sozlesmeli {liretimin en yaygin oldugu sektorlerden
biridir. Dolayisiyla bu iiretim alaninda faaliyet gdsteren iireticilerin tamamina yakini
sOzlesmeli tliretim (fason iiretim) kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir (Tagem,
2018). Diinyada da entegrasyon modelinde broyler {iretimi, genel hatlariyla

Tiirkiye’deki iiretime benzer bir yap1 arz etmektedir.

Tez c¢aligmasi kapsaminda entegre tesislerin tamaminin, etlik pili¢
yetistiriciliginde fason iireticiler ile ¢alistig1 belirlenmistir. Entegrasyonlarin ¢alismis
olduklar fason isletme sayis1 ve bu isletmelerdeki kiimes sayilari sirasiyla; minimum
90 ve 135, maksimum 1 150 ve 1570 ve ortalama 422,07 + 324,53 ve 676,30 +
479,49°dur.

Calisilan fason isletme sayisi, entegrasyonun ilgili liretim donemi itibariyle
belirledigi tretim hedefleri dogrultusunda planlanmaktadir. Entegre firmanin
anlagmali oldugu fason isletme sayisi arttikca, genel olarak pili¢ eti liretiminin de artis
gosterdigi soylenebilir. Buradaki dnemli bir detay, ¢alisilan fason isletmelerin isletme
Olgegi veya kiimes sayisidir. Bir entegrasyonun az sayida ancak yiiksek kapasiteli
fason isgletme ile elde ettigi iiretim seviyesini bagka bir firma daha ¢ok sayida ve diisiik

kapasiteli fason isletme ile elde edebilmektedir.

Arastirmada fason igletme bagina kiimes sayis1 1,6 olarak hesaplanmistir. Bu
rakam, 5 487 adet fason igletmenin ortalamasidir. Bu isletmelerin igerisinde daha
biiyiik dlcekte, daha fazla kiimes sayisina sahip isletmeler mevcut olsa da, agirlikli

miktardaki kiiclik 6lcekli yap1 genel ortalamay1 asagiya ¢ekmektedir.

Yaslioglu (1998), tarafindan Bursa ve c¢evresindeki 27 ticari broyler
isletmesinin incelendigi ¢alismada isletme basina kiimes sayisi 1 olarak tespit

edilmisgtir.

Cobanoglu (2000), tarafindan Aydin ili etlik pili¢ isletmelerinin ekonomik

analizi ve pazarlama durumunu inceleyen bir c¢alismada incelenen 30 broyler
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isletmesinde Olceklere gore ortalama kiimes sayisi sirasiyla 1,07, 1,50 ve 3,0 olarak

belirlenmis olup isletmeler genelinde kiimes ortalamasi 1,63 olarak hesaplanmistir.

Bingdl ilinde yapilan bir ¢alismada 9 adet broyler isletmesi teknik 6zellikler
yoniinden degerlendirilmistir. Calismada isletmelerin kiimes sayis1 1-2 adet

bulunmustur (Inci ve ark., 2019).

Iktisadilik prensibine gére, maliyetlerin minimize edilmesi amaciyla broyler
kiimesleri ve kesimhaneler arasindaki mesafenin optimum smirin iizerinde yer

almamasi gerekmektedir.

Baz fizibilite raporlarinda bu mesafenin 100 kilometrenin altinda olmasi ve
ortalama 90-100 km arasinda olmas1 gerektigi belirtilmektedir (DOGAKA, 2018). Bu
mesafenin lizerine eklenen her bir kilometre, tagima kaynakli 6liim oranini artiracagi
gibi, hayvanlarda stres olusumuna bagl fireler bakimindan ve ayni zamanda yakit

masrafinin artmasina yol agacaktir.

Tez caligmasi kapsaminda, entegrasyon kesimhaneleri ile broyler kiimesleri
arasindaki mesafe incelenmistir. Buna gore; minimum kiimes-kesimhane mesafesi 50
km (Entegrasyon 2 ve 10), maksimum kiimes kesimhane mesafesi 200 km
(Entegrasyon 3) ve tiim entegrasyonlarin ortalama kiimes-kesimhane mesafesi
ortalamasi ise 115,76 + 50,07 km olarak hesaplanmistir. Ortalamalar itibariyle

kesimhane-kiimes mesafesinin idealin bir miktar {izerinde oldugu sdylenebilir.

Broyler tagimanin canli agirlik kaybina olan etkisini arastiran bir ¢aligmada
kisa (<50 km) orta (51-150 km) ve uzun mesafeli (>150 km) tagimada hesaplanan
canlt agirlik kaybi sirasiyla 259,40 g, 307,35 g, ve 350,14 g olarak tespit edilmis ve
tagima mesafesi artiginin canli agirlik kaybini artirdigi tespit edilmistir (Arikan ve ark.,

2017).
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Tiim bu bilgiler 15181nda, gerek entegrasyonlarin yeni tesis yatirimlarinda,
gerekse yeni agilacak broyler isletmelerinin kurulus yeri se¢ciminde bu parametreyi

hesaba katmalar1 gerektigi ifade edilebilir.

Entegre firmalar genelinde ortalama kesim yas1 (pazarlama yas1) 41,76 + 1,01
olarak hesaplanmistir. Ayrica minimum kesim yas1 ortalamasi 40 giin (Entegrasyon
9), maksimum kesim yas1 ortalamast 43 giin (Entegrasyon 1, 7, 8, 10) olarak tespit

edilmistir.

Kesim yasinin, bir entegre firma politikast oldugu sdylenebilir. Yillik ve
donemlik tiretim planlamasi, kullanilan broyler genotipinin gelisme hizi, ulusal
diizeyde tiiketici talebi, elde edilmek istenen pili¢ eti preparatlarinin miktar, kalite ve
fiziksel ozellikleri ve ulasilmak istenen diger pazarlarin talepleri gibi bir¢ok etken

kesim yasina etki etmektedir.

Kesim yas1 degeri; Cobanoglu (2000) tarafindan 41,5 giin, Santoshkumar ve
ark. (2018) tarafindan 42 giin, Tandogan ve Cicek (2016) tarafindan 42 293 +0.079
giin, Petek (1996) tarafindan 44,7 ve Schmidt (2008) tarafindan yetistirme
yogunluklarina gore kiimeslerde sirasiyla 44,52, 44,91 ve 45,80 giin olarak tespit
edilmigtir. Bu sonuglar gergeklestirilen arastirma bulgulart ile benzerlik
gostermektedir. Giinlimiiz sartlarinda broyler yetistiriciliginin bir yetigtirme dénemi,

ortalama 42 gilinde tamamlanabilmektedir.

Bununla birlikte yillar itibariyle iiretim teknolojileri ve basarili genetik
caligmalarin etkisiyle broyler kesim yasinda 6nemli degisiklikler olmustur. 1920’1
yillarda broyler pili¢lerin ortalama kesim yas1 120 giin iken, bu rakam 1940’larda 85
giin, 1960’larda 70 giin, 1980’lerde 50 giin ve gliniimiizde 42 giin diizeyine diismiistiir
(Ucar ve ark., 2018). Oniimiizdeki yillarda broyler pili¢ yetistirme siiresinin daha da

kisalacag1 ongoriilmektedir.
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Diger taraftan, entegre firmalarin %84,62°sinin her yetistirme doéneminde
diizenli olarak seyreltme yaptig1 belirlenmistir. Bu amagla etlik pili¢ siiriisiiniin
%20’lik kismin1 33-36. gilinler arasinda kesime sevk edilmektedir. Seyreltme
uygulamasi sayesinde kiimeslerde hem optimum hayvan yogunlugu elde edilebilmekte

hem de piyasanin talep etmis oldugu gorece ufak pili¢ karkaslari iiretilebilmektedir.

Son yillarda entegre firmalar tarafindan gergeklestirilen ihracatin yarisindan
fazlas1 Orta Dogu {ilkelerine yapilmaktadir. Bu pazardaki Irak ve Suriye gibi iilkeler,
kalabalik hane halki ve tiiketim aligkanliklar1 itibariyle biitiin pili¢ tercih etmekte ve
bu piliclerin 42 giinden daha erken bir zamanda kesilerek ¢ogunlukla bir kilogramdan
daha hafif karkas agirligina sahip olmasim talep etmektedir. Dolayisiyla ihracata
yonlendirilecek olan {iriinlerin nihai hali ve {iretim yapis1 bu iilkelerin talebine gore

sekillendirilmektedir.

Tez ¢aligmasinda entegrasyonlarda ortalama 41,76 giinliik broyler yetistirme
donemi boyunca 6liim orani (%) ortalamas1 5,77 + 0,86 olarak tespit edilirken, en
diisiik 6lim oran1 4,2 (Entegrasyon 2) ve en yliksek 6liim orani 7,0 (Entegrasyon 7)

olarak bulunmustur.

Broyler kiimeslerinde 6liim orani degeri; Ertiirk (2001) tarafindan %3,29,
Abdurofi ve ark. (2017) tarafindan %3,6 - %5,1 arasinda, Zatter ve ark. (2011)
tarafindan %6,87, Giir (1998) tarafindan %7,57, Cobanoglu (2000) tarafindan yazin
%8,93 ve kisin %6,17, Tiimer ve ark. (2018) tarafindan %9,68 olarak tespit edilmistir.

Oliim oranma iliskin yapilan diger baz1 calismalar asagida yer almaktadur;

Hindistan’da 150 broyler kiimesi iizerinde yapilan bir ¢calismada etlik piliclerde
oliim orani kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli kiimeslerde sirasiyla; %6,31, %6,44 ve %6,41

olarak hesaplanmistir (Balamurugan ve Manoharan, 2013).
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Cukurova yoresinde yapilan bir ¢alismada incelenen broyler kiimeslerinin
%37,1’inde 6lim orani %2-3, %42,8’inde %4-5, %10,1’inde %6-7, %7,5’inde %8-9

ve %2,5’inde %10 ve iizeri olarak hesaplanmistir (Yenilmez 2005).

Malatya’da yapilan bir c¢alismada 77 etlik pilic isletmesinde incelenen
kiimeslerde bir donemdeki 6lim oranlari kiimeslerin %37.1°inde %4-5 oraninda,
%42,8’inde %5-6 oraninda, %20,1’inde %7 ve lizeri olarak tespit edilmistir (Boyraz,
2016).

Broyler yetistirme ¢iftliklerinde 6liim orani, isletmenin basarisini ve gelirini
dogrudan etkilemektedir. Bir iiretim donemi i¢in 6lim oraninin yaklasik %4-7
arasinda olmasi beklenmektedir (Yalgin ve Kocak, 2009). Bu dogrultuda, calismada
ele alinan entegre firmalara bagl broyler igletmelerinde belirlenen 6liim oran1 degeri

ideal sinirlar arasindadir.

Kiimeslerdeki sicaklik, nem, havalandirma, altlik 6zellikleri ile yem ve su
diizeyi, hayvan hastaliklar1 ve yerlesim siklig1 gibi bir ¢ok etken broylerlerde meydana

gelen oliimleri ve 6liim oranini etkilemektedir.

Yukarida yer alan literatiirlerdeki asir1 ug 6liim oranlarinin (>%8) kotii ve zay1f
yonetim Ozellikleri bagta olmak iizere belirtilen diger teknik faktor ve hususlardaki

yetersizliklere bagl olarak meydana geldigi diisiiniilmektedir.

FCR degeri ¢alisgmamizda entegrasyonlar genelinde ortalama 1,70 + 0,03
olarak hesaplanmistir. Bununla birlikte en diisiik FCR degeri 1,63 (Entegrasyon 13)
ve en yliksek FCR degeri 1,76 (Entegrasyon 4) olarak tespit edilmistir.

FCR degeri 1920’li yillarda broyler yetistiriciliginde 5 seviyesinde iken
giiniimiize gelindiginde 1,7 ye kadar gerilemistir (Ugar ve ark., 2018). Oniimiizdeki

yillarda bu oranin daha da diisiik seviyeye ulasacagi diisiiniilmektedir.
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FCR hesaplamasinda tiiketilen toplam yem miktari, canli agirhga
oranlanmakta olup daha diisik FCR’in daha iyi bir performansa isaret ettigi
sdylenebilir. Iyi bir FCR degeri, broylerler tarafindan tiiketilen yemin canli agirhga

cevirme verimliliginin de yliksek oldugu anlamina gelmektedir.

Bu bilgiler 15181nda, ¢aligmamizda elde edilen FCR degeri ile entegrasyonlarin

verimli bir tiretim gergeklestirdigi s6ylenebilir.

Motasem (2010), yapmis oldugu c¢alismada, FCR degerinin karlilig
etkiledigini tespit etmistir. Dolayisiyla daha diisiik FCR, daha karli {iretim anlamina
gelmektedir.

Beslenen piliglerin genetik yapisi, kullanilan yemin bilesimi ve beslemede
kullanilan yem katki maddeleri, kiimes sicaklig1 ve kiimesteki genel idare ve yonetim

kosullar1, FCR’a etki eden baslica unsurlardir (Gillespie ve Flanders, 2010).

Shahvali and Moeinizadeh (2009), iran’da yapmis olduklar1 ¢alismalarinda,
daha yiiksek FCR degerine yol agabilecek faktorlerin; yonetimsel yetersizlikler, ezme
tarzinda yem kullanimi, giivenilir olmayan yem tedarikgilerinden satin alinan yemler,
hijyen ve havalandirma hususlarinda teknolojini hatali kullanimi, iki yetigtirme
donemi arasinda birakilan zamanin dikkatli belirlenmemesi, y1l igerisindeki yetistirme
donemi sayisi, bir yetistirme donemindeki civciv sayisi, iirliniin erken donemde

pazarlanmasi, asir1 ve/veya hatali besleme oldugunu belirtmislerdir.

Broyler kiimesleri lizerinde arastirma yapan bazi ¢aligmalarda FCR degeri,
Petek (1999) tarafindan Bursa ve ¢evresindeki broyler isletmelerinde 2,07, Abdurofi
ve ark. (2017) tarafindan Malezya’da 1,6 - 2,1 arasinda, Santoshkumar ve ark. (2018)
tarafindan Hindistan’da 1,67 ve 1,68 arasinda, Schmidt (2008) tarafindan yetistirme
yogunluklarina gore iiretim sistemlerinde sirasiyla; 1,88, 1,93 ve 1,98 ve Tandogan ve
Cigek (2016) tarafindan Balikesir, Bolu ve Sakarya illeri genelindeki isletmelerde ise
ortalama 1,805 + 0,004 olarak hesaplanmaistir.
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Calisma kapsamindaki entegre firmalarin %38,46’simin (5 entegre firma)
veteriner hekimlik danigsma hizmeti aldiklar1 belirlenmistir. Bu hizmetler cogunlukla
ilag-asi-medikal firmalarindan veya serbest veteriner hekimler tarafindan

saglanmaktadir. Bu oranin diisiik olmasinin altindaki sebepler sunlar olabilir;

Entegre firmalarin bir¢ogunda damizlik {iretiminden kesime kadar pili¢ eti
iiretiminin her agamasinda veteriner hekimlerin teknik konular ile ortaya c¢ikan
sorunlarda birbirleriyle iletisim ve isbirligi halinde olduklari belirlenmistir. Bu
yardimlasma ve destek imkani, iiretim asamasindaki sorunlart minimize etme
noktasinda firmalara yardimci olmaktadir. Diger taraftan disaridan danigma hizmeti
almayan firmalarin, kendi biinyelerinde ¢alistirmig olduklar: veteriner hekimleri bilgi
ve tecriibe agisindan yeterli bulduklarindan disaridan danigmanlik hizmeti almadiklar

gorilmiistiir.

Entegrasyonlarin tiim {iretim tesisinde istthdam edilen toplam personel

PR

sayisinin 265 ile 4 000 arasinda degistigi ve ortalama 1 709,76 oldugu belirlenmistir.

Bu rakamlar, bir hayvanciliga dayali sanayi kurulusu olan ve esas girdisini bir
hayvancilik faaliyeti nihai iirlinii olan kesim yasina gelmis etlik pili¢lerin olusturdugu
entegrasyonlarin genellikle olduk¢a biiyiik kapasitede calisan mega isletmeler

oldugunu ortaya koymaktadir.

Calisma kapsaminda entegre firmalarda mavi yaka personel orani ortalama
%90,70 olarak hesaplanmig olup bu deger %83 ile %98 arasinda degisim
gostermektedir. Entegre firmalarin %69,23’iinde mavi yaka personel oraninin %90 ve

izerinde olmas1 dnemli bir diger bulgudur.

Mavi yakali c¢alisanlar, iretimde agirhikli olarak beden giiglerini
kullandiklarindan ve iiretimde genellikle mavi renkli bir {iniforma giydiklerinden bu
sekilde bir adlandirilmaya gidilmistir (Bayraktaroglu ve ark., 2015). Entegre

firmalarda iiretimin belkemigini olusturan kesimhane, yem fabrikast ve kulugkahane
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gibi emek yogun birimlerde agirlikli olarak mavi yaka personel galistirildigindan

entegrasyonlar genelinde mavi yaka orani bu 6l¢iide yiiksek bulunmustur.

Orneklemini ISO 500 Listesi’ndeki Tiirkiye’'nin &nde gelen sanayi
kuruluslarinin olusturdugu genis kapsamli bir ¢alismanin sonuglarina gore; sanayi
kuruluslarindaki toplam calisan sayisinin %50’den fazlasin1t mavi yakali ¢alisanlarin
olusturdugu isletmelerin oram1 % 74,8 dir (Ozdemir, 2010). Bu sonug, ¢alismamizla

kismi olarak benzerlik gostermektedir.

Ayni ¢aligmada mevcut c¢alisan sayisinin %50’den fazlasinin erkek oldugu

isletme oran1 %89,1 olarak tespit edilmistir.

Entegrasyonlar genelinde erkek personel ve kadin personel oranlar1 %62,62 ve
%37,38 olarak hesaplanmistir. Bu sonug itibariyle de her iki calisma benzerlik

gostermektedir.

Calismamizda personel yas ortalamasi 30 ile 40 arasinda degismekle birlikte
ortalama 34,61 olarak hesaplanmistir. Ayn1 zamanda 35 yas ve alt1 personel yas

ortalamasina sahip entegre firma orani %76,92’dir.

Entegrasyonlar genelinde istihdam edilen yaklasik %91 oranindaki mavi yaka
personelin; fiziksel gii¢c ve efor gerektiren zorlu ¢aligma kosullarina ve soguk havaya
dayaniklilik (kesimhane ortami) gibi Ozelliklere sahip olmasi gerektiginden bu
beklenti ancak belirli bir deneyime ulasmis orta yas grubunda yer alan calisanlar

tarafindan karsilanabilmektedir.

Entegrasyonlarda pili¢ eti ve yem iiretimi ile bu ana {iretim alanlarinda kapasite

kullanimina iligkin bulgular asagida degerlendirilmistir:

Pili¢ eti entegrasyonlari, yillar boyunca siiren hayvan besleme deneyleri ve

bilimsel caligmalar 15181nda, 6nde gelen damizlik¢1 ve yem firmalarinin da katkilariyla
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civeiv beslemesinde en kisa silirede en fazla canl agirliga ulastirma ve ekonomik
yonden maksimum verimlilikte tamamlanan bir yetistirme siireci konusunda biiyiik

yol kat etmiglerdir.

Entegre firmalar, yem fabrikalarinda tiretmis olduklar pili¢ rasyonlarini bu
dogrultuda hazirlamaktadirlar. Diger bir ifadeyle pili¢c yetistiriciliginde ihtiyag

duyduklart ana girdiyi kendileri tiretmektedirler.

Yem iiretimi yoniinden incelenen entegre firmalarm, 2016 ile 2017 yih
iiretimleri kiyaslandiginda 2 firma disinda ¢esitli diizeylerde (%3,5 - %58,82) artis
oldugu belirlenmistir. Yem tiretiminde herhangi bir degisim goriilmeyen 2 firmanin,
halihazirda belirli bir diizeyde kapasiteye ulagsmis olma ve bu noktadan sonra yapilacak
yeni yatirimlarin sektordeki belirsizlik ortami nedeniyle olumlu sonuglanmayabilecegi

karari ile bu donem araliginda iiretimi sabit diizeyde tuttuklar1 belirlenmistir.

Entegrasyonlar genelinde yem fabrikalarina kapasite kullanim orani
ortalamasinin 2016 yilt i¢in %84,07 (%58 ile %100 arasinda degisen diizeylerde) ve
2017 yili i¢in (%49 ile %100 arasinda degisen diizeylerde) %90,96 oldugu

hesaplanmustir.

TURKIYEM-BIR Karma Yem Sanayii Raporuna gore 2016 ve 2017
yillarinda ¢ift vardiya {lizerinden hesaplandiginda Tiirkiye karma yem fabrikalarinda

kapasite kullanim orani ortalamasi sirasiyla %58,4 ve %64,1 olarak bildirilmistir

(Tiirkiyem-Bir, 2019).

Tiirkiye geneli ortalamasinin, entegrasyon yem fabrikalarina gore diisiik
bulunmasinin sebebinin hesaplamaya biiyiikbas, kiigiikbas ve diger hayvan yemlerini
ireten ve oldukga diisiik kapasite kullanim oranina sahip fabrikalarin da dahil edilmesi

oldugu diisiiniilmektedir.

Diger taraftan, broyler entegrasyonlari, her bir {iretim donemi igin detayl

sekilde iiretim planlamasi yaptigindan dolayi, mevcut kapasite en etkin sekilde
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kullanilmaya ¢alisilmaktadir. 2016 yilinda entegrasyonlarin %61,53“liniin (8 entegre
firma) 2017 yilinda %76,92’sinin (10 entegre firma) ortalama kapasitenin iizerinde

caligtig1 goriilmektedir.

Calismada incelenen entegre firmalarin %84,62°sinin (11 entegre firma)
iiretmis olduklar1 yemi yalnizca broyler yetistiriciliginde kullandiklari, %15,38’inin

ise (2 entegre firma) liretmis olduklar1 yemin bir kismin1 pazarladiklari belirlenmistir.

Incelenen dénemler itibariyle pazarlanan yem cesidinin yalnizca ruminant
karma yemleri oldugu goriilmiistiir. Bu firmalarin, yem tiretiminde detayl teknik bilgi
ve teknolojiye sahip fabrikalarindan daha etkin bir sekilde yararlanmak ve ilave bir
gelir yaratarak hayvan yemi pazarinda séz sahibi olmak gibi hedeflerle yem

pazarlamasi yaptiklar bilinmektedir.

Calismada elde edilen bir diger 6nemli bulgu, broyler karma yemlerinin
muhteviyatinda énemli dlgiilerde yer alan soya hammaddesinin tamaminin ve misir

hammaddesinin belirli bir b6liimiiniin ithalat yolu ile temin ediliyor olmasidir.

Her iki yem bitkisinin de ulusal diizeyde iiretim miktari, sektoriin ihtiyacini
karsilamaya yetecek seviyede degildir. 2020 yilinda 2,1 milyon ton misir ve 2,9 milyon
ton soya ithal edildigi belirtilmektedir (Tepge, 2021). Bu durumun ise {iriin

maliyetlerine olumsuz yansimalar1 goriilmektedir.

Etlik pili¢ rasyonunun miktar agisindan en biiyiik iki yem hammaddesi olan
misirda belirli bir oranda ve soya fasulyesi kiispesinde tamamen ithalata bagimli olma
durumu, yillara bagh olarak déviz kurundaki yiikselme egilimi nedeniyle Tiirkiye’deki
iiretim maliyetini 6nemli Ol¢iide artirmaktadir. Yiiksek iiretim maliyetleri ise sektorde
hali hazirda tiretim yapan firmalarin uluslararasi diizeydeki rekabet giiciinii azaltarak
ihracat olanaklarini azaltmakta ve mevcut yatirimlarin biiyiitiilmesi veya siirdiiriilmesi
konularinda 6nemli bir sorun ve engelleyici olarak géze ¢arpmaktadir. Hatta bu durum,

bazi diger etkenlerle de birlesmek suretiyle zaman zaman kimi firmalari iflas noktasina
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getirmistir. Diger yandan bu giivensizlik ortami, yatirnmcilarin gelecegi agik bir
sekilde gbrememesine ve plan yapamamasina sebep olmakta ve potansiyel yatirimlar

uygulamaya gecirilememektedir.

Oniimiizdeki yillarda pilig eti iiretiminin daha rekabetci bir yap1 arz etmesini
saglamak amaciyla ulusal soya iiretiminde yeterlilik oraninin artirtlmasina yonelik
kapsamli plan ve stratejilerin hayata gecirilmesi ve broyler rasyonlarinda soyaya
alternatif olarak kullanilabilecek protein kaynaklariyla ilgili sahada arastirmalar

yapilmasi bu konudaki eksikliklerin giderilmesi anlaminda yapilabilecek onerilerdir.

Tiirkiye’de 2016 yilinda 1 101 571 912 adet, 2017 yilinda 1 228 444 095 adet
tavuk kesilmistir (Tiiik, 2019a).

Calisma kapsaminda incelenen entegrasyonlarda kesilen tavuk sayis1 sirasiyla
900 552 372 adet ve 1 001 248 447 adet olmustur. Her iki yil icerisinde de ulusal
iiretimin %82’sinin ¢alisma kapsamindaki entegrasyonlar tarafindan gerceklestirildigi

hesaplanmuistir.

Entegrasyonlarin kesimhane kapasite kullanim oranlar1 incelendiginde 2016
yilt i¢in ortalama %74,42 (%52 - %100 arasinda degisen oranda) ve 2017 yili i¢in
ortalama %83,84 (%56 ile %100 arasinda degisen oranda) olarak hesaplanmistir.

Hem 2016 hem de 2017 yillarinda entegrasyonlarin %53,84°1i (7 entegre firma)
ortalama kapasitenin iizerinde ¢aligmakta ve 2017 yili kapasite kullaniminda 2016

yilina kiyasla entegrasyonlar genelinde bir iyilesme goriilmektedir.

Tiirkiye kanathi kesimhanelerinde kapasite kullanim oraninin 2001 yilinda
%56,8, (DPT, 2001) ve 2006 yilinda %80 (Besd-Bir, 2006 ve Demirci, 2008) oldugu
bildirilmigtir. Mevcut duruma yonelik bilgi yetersizligi s6z konusu oldugundan

entegrasyonlarin kapasite kullanimlar1 yoniinden bir kiyaslama yapilamamaktadir.
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Samsun ilinde kanathi yetistirme kiimesleri ve kesimhanelerinde kapasite
kullanim oram yaklasik %87 olarak bulunmustur (Samsun il Tarim ve Orman

Miidiirliigii, 2019).

Kirmizi et sektoriinde ise mevcut mezbaha ve kombinalarda kapasite kullanimi
cok daha diisiik diizeylerdedir. 2009 yilinda yapilan bir calismada Arastirma
sonucunda, (Et ve Balik Uriinleri Anonim Sirketi’ne ait Diyarbakir, Adana, Sakarya
ve Konya Et kombinalarinda) kapasite kullanim oranmi sirasiyla %15,40, %28,53,
%25,54 ve %15,99 olarak tespit edilmistir (Aral ve Sakarya, 2009).

Calisma kapsaminda entegre firmalarin ilgili yillarda tiretmis olduklar1 ve bir
kismui kesintisiz bir kismi da talep ve doneme gore tiretilen toplam nihai iiriin sayisinin

28 ile 400 arasinda degistigi ve ortalama 130,61 oldugu belirlenmistir.

Marinasyon, soslama ve parcalama gibi ¢esitli tekniklerle farklilastirilan
iiriinler sayesinde hem iiriin yelpazesi genislemekte hem de katma deger artisi
saglanmaktadir. Boylelikle tiiketicilerin ilgisi ¢ekilebilmekte ve etkili bir pazarlama

yonetimi saglanabilmektedir.

Diinyada da benzer bir trend hakimdir. Ornegin ABD’de 1960’11 yillarda
tiiketilen kanath etinin yaklasik %80’1 tek ¢esit biitliin pili¢ seklinde iken 2010°1u
yillarda bu oran %10’un altina inmistir. Biitiin pili¢ tercihi yillar itibariyle yerini ¢ok

cesitli parga ve ileri islenmis tirlinlere birakmis durumdadir (Barbut, 2012).

Tiirkiye’de tiiketicilerin Oniimiizdeki yillarda da lezzet-aroma yoniinden
beklentileri karsilayan, hazirlama kolayligi yoniinden avantajli popiiler iiriinlere
yonelik taleplerinin artacagi tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda entegrasyonlarin bu
tarz irlinlere yonelik Ar-ge c¢alismalarima odaklanmalar1 gerekmektedir (Barbut,

2012).
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Entegrasyonlarin yurt icindeki pazarlama ve Orgiitlenme durumlarma iliskin

bulgular asagida degerlendirilmistir:

Isletmelerin {ireterek piyasaya arz etmis olduklari mal ve hizmetlerin
karsiliginda verilmesi gereken bir bedel olan fiyat, piyasada rekabet avantaji yaratma

ve bunu siirdiirmeye yonelik olarak kullanilabilecek en 6nemli faktorlerden biridir.

Fiyat, gelir saglayan tek pazarlama karmasi unsuru olmasi bakimindan
pazarlama acisindan oldukga dnemli bir yere sahiptir (Indounas ve Roth, 2012). Iyi
kullanildig: takdirde karliliga 6nemli Olclide etki etmekte ve dig cevreye karsi
kullanilan etkili bir rekabet araci olabilmektedir. Burada fiyatlandirma politikalarinin
onemi ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut piyasaya en uygun fiyatlandirma politikalarinin
secilmesi gerekmektedir (Y1ldiz, 2010). Serbest piyasa ekonomisi sartlarinda varligini
stirdiiren isletmeler agisindan iiriin fiyatlandirmanin ¢esitli yontemleri mevcuttur. Bir
isletmenin karli bir iiretim ve pazarlama sistemine sahip olmasmin 6ncelikli yolu
maliyetleri kontrol etme sonrasinda da saglikli bir fiyatlandirma politikasi

olusturmadir.

Fiyatlandirma siirecinde isletmeler, talep yapis1 ve tiiketici psikolojisi, liretim
ve pazarlama maliyeti ve karlilik, rekabet, yasal diizenlemeler, pazara arz edilen
iiriiniin niteligi ve isletmenin pazar pay: elde etmeye yonelik amaglar1 gibi bir veya
ayn1 anda ¢ok sayida faktorii goz onilinde bulundururlar. Bu gibi bir ¢ok fiyatlandirma
amaci genel hatlartyla; karliliga yonelik, satisa yonelik, rekabete yonelik ve pazarda
konumlamaya yonelik olmak iizere 4 ana baslik altinda toplanabilir (Forman ve Hunt,

2005 ve Yildiz, 2010).

Caligmamizda fiyatlandirma politikalar1 yoniinden incelenen entegrasyonlarin
pilic eti ve iiriinlerinin fiyatlandirmasinda en sik kullandiklar1 yontemlerin sirasiyla;
maliyet hesab1 ve piyasa takibi kombinasyonu (%30,76), serbest piyasada belirleme
(%30,76), rakip firmalarin fiyat takibi (%23,07), satig maliyeti {izerine standart bir kar

marj1 eklenerek satis (%15,38) oldugu belirlenmistir.
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Uygulamada kullanilan bu fiyatlandirma politikalarindan yaklasik %47’sinde
(maliyet hesab1 ve piyasa takibi kombinasyonu ve satig maliyeti lizerine standart bir

kar marj1 eklenerek satig) maliyet dogrudan gz Oniine alinmaktadir.

Geri kalan politikalar1 olusturan yaklasik %53’liik bir kisimda ise, pazara
yonelik cesitli kaygilar nedeniyle fiyat olusumu piyasadaki diger aktdrlerin etkisi veya

takibi ile sekillenmektedir.

Kisacast her bir entegrasyonun pili¢ eti ve iiriinleri fiyatlandirma politikasi,
firmanin kendi i¢ dinamikleri ve piyasaya yonelik stratejileri dogrultusunda

belirlenmektedir.

Ortalama 42 giinliik yetistirme siiresinin ardindan kesim agirligina ulasan etlik
pilicler, entegrasyon kesimhanelerinde kesilmekte, cesitli islemlerden gecerek
paketlenmekte ve sehir i¢ci veya sehirler arasi satis ve tiilketim noktalarina

dagitilmaktadir.

Pili¢ eti, hayvansal bir protein kaynagi olmasi sebebiyle oldukga kisa siirede
bozulma ve tiiketime sunulma fonksiyonunu kaybetme 6zelligine sahiptir. Dolayisiyla
iretildikten en kisa siire igerisinde entegre firmalarin frigofrik lojistik ag1 vasitasi ile

nihai satig noktalarina ulastirilmaktadirlar.

Burada, dagitim kanalinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bir pazarlama sisteminin
en kritik unsurlarindan olan dagitim kanali, nihai triinlerin satis noktalarina
tiiketicilerin ihtiya¢ duydugu zaman ve arzu ettikleri sekilde ulastirilmasini saglar
(Ozdemir, 2005). Pili¢ eti ve iiriinlerinin entegrasyonlardan nihai satis yerlerine
ulagtirilmasinda genel olarak entegre firmalarin bizzat dahil oldugu bir sistem s6z

konusudur.

Pazarlama yonilinden incelenen entegre firmalarin en sik kullandiklar

yontemin bayiler oldugu goriilmiistiir. Calisma kapsamindaki firmalarin tamami
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(%100) bayilik sistemi ile ¢alismakta olup yurt genelinde ¢esitli noktalarda bayileri
y

bulunmaktadir.

Diger bir ifade ile belirli bir ticari isletme veya markanin temsilcisi olan ve bu
isletmelerden aldig: {irlinleri diizenli olarak satan olusumlar olarak tanimlanabilen
bayiler (Ozdemir, 2005) pilig eti satis ve pazarlama kanalinda oldukga 6nemli bir role
ve Oneme sahiptir. Entegre firmalarin ana bayi sayisimin 3 ile 100 adet arasinda

degisim gosterdigi ve ortalama 45,2 adet oldugu hesaplanmastir.

Uriin pazarlamada entegrasyonlarin kullandiklar1 diger baslica kanallar ise;

ulusal zincir marketler %69,23 ve bolge miidiirliikleri %46,15°dir.

Entegre firmalarin iiriin pazarlamis olduklar1 il say1st minimum 3, maksimum

81 ve ortalama 47,8 olarak hesaplanmuistir.

Firma 6l¢egi ve pazarlama giicii arttikga ve marka giiciiniin de etkisiyle bu
sayinin artis gosterdigi goriilmiistiir.  Ornegin calisma kapsamindaki 3 biiyiik
entegrasyonun iriinlerine 81 ilde ulasabilmek miimkiindiir. Firmalarin %53,81 (7
entegre firma) ise ortalamanin {lizerindeki bir sayida vilayete iiriin pazarlamasini
gerceklestirmektedir. Bu diizeyin altinda kalan entegrasyonlarin {irlinlerinin genel

olarak bulunmus olduklar1 cografi bolge ve gevre illerde pazarlanabildigi goriilmiistiir.

Caligsma kapsamindaki entegre firmalarin ulusal pazar paylarinin %2 ile %13,5
arasinda degistigi ve ilgili donemler itibariyle ulusal pazardaki toplam paylarinin
%96,8 oldugu hesaplanmistir. Bu deger, ¢alisma kapsaminda degerlendirmeye alinan
firmalarin ulusal pilig eti sektoriinii ne kadar onemli bir diizeyde temsil ettigini ortaya

koymaktadir.

Orgiitlenme agisindan incelenen firmalarin %38,46’sinm (5 entegre firma)
cesitli birlik ve derneklere iiye olduklari tespit edilmis olup bunlar; YUM-BIR
(Yumurta Ureticileri Merkez Birligi), TURKIYEM-BIR (Tiirkiye Yem Sanayicileri
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Birligi), Veteriner Tavukculuk Dernegi ve SETBIR’dir (Tiirkiye Siit, Et, Gida

Sanayicileri ve Ureticileri Birligi).

Bununla birlikte Tiirkiye beyaz et sektoriinde faaliyet gosteren sanayicilerin
baslica ¢at1 kurulusu BESD-BIR’dir ve ¢alisma kapsamindaki tiim entegre firmalarin
iiyeligi bulunmaktadir. BESD-BIR, iiyelerini sektorde temsil etme ve sorunlarim
giderme, beyaz et sektdriiniin ulusal diizeyde gelismesi uluslararasi pazarda ise mevcut
payimnin artirilmasi vb. birgok amag icin tiim paydaslarla isbirligi ve koordinasyon
icinde ¢ok fazla sayida calisma yiiriitmekte olup sektdriin gelisiminde 6nemli bir

fonksiyon iistlenmis durumdadir.

Entegrasyonlarin ~ mevcut  sorunlarma  iligkin  bulgular  asagida

degerlendirilmistir:

Entegre firmalar tarafindan en sik karsilasilan sorunun %92,30’luk bir oranla
(12 entegre firma) ‘‘Nitelikli ve niteliksiz iggiicii tedariki’’ oldugu goriilmiis ve
belirtilen her iki kategorideki personel tedarikinde de tiirlii zorluklar oldugu ifade
edilmis olup, bu sorunun emek yogun calisma birimlerinde (kiimesler, kesimhane vb.)

istihdam edilen mavi yaka personel tedariki 6zelinde daha agir bastig1 ifade edilmistir.

Calisma kapsaminda degerlendirilen entegre tesislerden, liretim birimleri
ozellikle gesitli tarimsal faaliyetlerin yogun olarak yapildig: yerlerde lokalize olanlar,

mevsime bagli olarak isgiicli temininde gii¢liik yasamaktadir.

Havalarin 1sinmaya baslamasi ve yaz mevsiminin yaklagmast ile birlikte tarim
isciligi ihtiyaci yogunlagmakta, ve halihazirda entegrasyonlarin ¢esitli birimlerinde
calisan mavi yaka personelin bir kisminin bu gegici ¢alisma alanina yonelmektedir. Bu
durum ise genel olarak firmalarda bosalan pozisyonlara yeni personel istthdam

etmekte giicliik ¢cekilmesiyle sonu¢lanmaktadir.
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Mevsime bagli olarak yasanan isgiicii tedariki sorunlarinin yani sira, kurulus
yeri secimindeki yanlisliklar da isgiicii tedarikinde sorun yasanmasina neden
olmaktadir. Ozellikle tesislerinin kurulus yerini daha kiigiik yerlesim alanlarinda segen
entegre firmalar, buradaki aktif niifusun seyrekligine bagl olarak iggiicii tedarikinde
sorun yasadiklarin1i ve bu sorunu gidermek amaciyla civar kasaba ve sehir

merkezlerinden personel tedariki yaptiklarini belirtmislerdir.

Bu amagla firmalar, vardiya basinda personelin tesise, sonunda ise evlerine
ulagsmasin1 servis aracglarit vasitasi ile saglamakta, bu durum ise ilave akaryakit
sarfiyati, servis araci satin alma veya kiralama masraflari ile servis soforii aylik ticreti
vb. bir ¢ok ekstra masraf unsuruna sebebiyet vermektedir. Kurulus yeri se¢imi ve
bununla ilgili olarak yapilmasi gereken fizibilite etiidlerinin 6nemi burada ¢ok net bir

sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Entegre tesislerin 06zellikle kesimhane birimlerinde, yogun olarak kadin
personel calistigr goriilmiistiir. Diger taraftan, vardiyali c¢alisma sistemi, fiziksel
dayaniklilik gerektiren calisma kosullar1 ve kesimhane ortaminin diisiik sicaklikta
olmas1 gibi faktorlerin, bu alanda calisan kadin personelin calisma siiresi ve

istihdaminin siirdiiriilebilirligi hususlarina negatif bir etkisi oldugu diistiniilmektedir.

Bunun yani sira firma yetkilileri, personel tedariki i¢in yapmis olduklar
miilakatlarda, 6zellikle mavi yaka personel adaylarinin entegre tesis birimlerindeki
calisma  kosullarinin  gorece  zorlugundan dolayr bu ise baslamaktan
vazgecebildiklerini veya istihdam edildikten kisa bir siire sonra, daha az eforla ve daha

yiiksek ticret getirisi olan alternatif ig imkanlarina yoneldiklerini ifade etmislerdir.

Bahsedilen durumun yarattig1 kisir dongii ile mevcut is yiikii daha az personele
paylastirilmak durumunda kalindiginda personel basina diisen is yiikiiniin artisi,
mevcut personelin benzer bir diislince yapist igerisine girmesine sebebiyet
vermektedir. Bu gibi hususlar, 6zellikle kiimes isciliginde Suriye ve Afganistan

uyruklu miiltecilerin tercih edilmek durumunda kalinmasi sonucunu dogurmaktadir.
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Entegre firmalar tarafindan ‘‘Hammadde ve girdi tedariki’’ slirecinde yasanan

sorunlar %84,62°lik oranla (11 entegre firma) ikinci sirada yer almaktadir.

Daha once de belirtildigi, gibi pili¢ eti iiretimi amaciyla gerekli olan yem
hammaddelerinin ve katki maddelerinin 6nemli bir kismi ithalat yoluyla temin
edilmektedir. Yurtdigindan gelen soya ve musirda kalitede bir Ornekligin
saglanamamasina ilaveten GD yem hammaddelerinde bulasiklik durumuna bagl
olarak ithal yemlerin gemiler igerisinde limanlarda belirsiz bir siire boyunca
bekletilmesi, firmalarin yem tedarik siirecini 6nemli ol¢iide aksatmaktadir. Bu zaman
zarfinda yem stoklar tiikkenen bazi firmalar, alternatif yem hammaddelerini kullanmak
zorunda kalmakta, orijinaliyle ayni etkiye sahip olmayan alternatif yem
hammaddelerinin broyler rasyonlarinda kullanilmasi ise broyler performansini énemli
olglide diisiirmektedir. Ciinkii karma yem rasyonlarinin dengeli, kaliteli ve standart
yapida olmasi broyler yetistiriciliginde istenen verim diizeyinin elde edilebilmesi

noktasinda kilit dGneme sahip bir unsurdur.

Yem stoklar1 tiikkenen firmalarin bir kismi ise bu belirsiz bekleme siiresinde,
gereken yem hammaddelerini yurt i¢inden tedarik etmektedir. Bu donem sayet yerli
mahsuliin (6zellikle misir) sinirli oldugu doneme denk gelirse birim girdi bagina daha
yiiksek bir ticret 6denmekte, bu durum da firmalarin karliligint diisiirmektedir. Aynm
zamanda yurt i¢cinden tedarik edilen yerli mahsul yem hammaddelerinde zaman zaman
aflatoksin sorunu ile karsilagilmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in firmalar broyler
rasyonlarina cesitli toksin baglayicilar eklemektedir. Bu uygulama da pilig eti {iretim

maliyetini artiran bir diger unsurdur.

Entegre firmalarin tiglincii en sik karsilastiklar: sorun %76,92’lik bir oranla (10

entegre firma) ‘“Yiksek girdi maliyeti’’dir.

Broyler entegrasyonlari, mevcut iiretim yapilari itibariyle yem hammaddeleri
haricinde damizlik civcivler ve agi-ilag vb. olmak iizere diger bir¢ok dnemli girdide de
kismen veya tamamen ithalata bagimli durumdadir. Dolayisiyla konjonktiire baglh

olarak doviz kurunda meydana gelen dalgalanmalar pili¢ eti iireticisini dogrudan

185



etkilemekte, ithal girdilerin birim fiyatlar1 kur farkindan dolay1 artis egiliminde olmay1

surdiirmektedir.

Caligma kapsaminda veri temin edilen pili¢ eti entegrasyonlarinin
%53,84’linlin (7 entegre firma) pili¢ eti ve iiriinlerinin piyasa fiyatlarini genel olarak
diisiik buldugu ve tirlinlerin ederi fiyatinda satilmadigini diisiindiikleri tespit edilmistir.
Bunun yani sira pilig eti ve iiriinleri piyasasinda fiyatlarin dalgali bir yapida seyrettigi
ve bunun da firma karliliklarin1 donemsel olarak oOnemli o6l¢iide degistirdigi
bilinmektedir. Ornegin pilig eti ve iiriinlerine yonelik tiiketici talebi, dzellikle ilkbahar
mevsiminin gelmesiyle birlikte havalarin 1sinmasina bagl olarak artig gosteren piknik
ve mangal faaliyetleri ¢cergevesinde artmaktadir. Bu dénemlerde agirlikli olarak kanat

ve but gibi parga iiriinlerin satis1 ve firmalarin karlilik diizeyi artmaktadir.

Ancak tiiketici talebi ve iriin fiyatlarinda artis goriilen bu simirli dénemin
ardindan Kurban Bayrami1 ve sonrasi olmak {izere sonbahar ve kis aylarinda firmalar,
karlilik diizeylerinin diistiigiinii, hatta kimi zaman birim {iriin satis fiyatinin birim iriin

maliyetinin daha altinda seyrettigi durumlarin yasandigini ifade etmislerdir.

Entegre firmalarin %53,84’{i (7 entegre firma) ‘‘Ihracatin 6niindeki engeller’’i
bir sorun olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Pili¢ eti ihracati yapilan iilke ve
cografyalardaki savas, gerginlik ve karigikliklar, mevcut pazarlara getirilen ek glimriik
vergileri, lojistikte yasanan sorunlar ile kanatli hayvan hastaliklarina bagh ticaret

engelleri bu sorunlardan baglicalaridir.

Diger taraftan, potansiyel ve umut vadeden AB iilkeleri gibi pazarlar tarafindan
istenen sartlar saglansa dahi kus gribi basta olmak {izere ¢esitli hayvan hastaliklari ve
teknik bazi hususlar gerekce gosterilerek ticaretin askiya alinmasi da ihracatin

ontindeki bir engel olarak goriilmektedir.

Bilindigi gibi pili¢ eti entegrasyonlart ayn1 zamanda dnemli yem fireticileridir.

Dolayisiyla hububat, yem hammaddesi veya yemlerin dis ticaretine iliskin bazi
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kararlar dogrudan bu firmalar1 etkilemektedir. Belirli donemlerde, yurt i¢i {iretim
yetersizligine bagl olarak bugday gibi ¢esitli yem hammaddelerinin ihracatina yonelik
getirilen sart, kisit veya yasaklamalar, kimi firmalarin yem ihracatina engel
olabilmekte ve firmalarin elinde yurt icinde eritemeyecekleri bir stok fazlasi

olusabilmektedir.

“Pili¢ etinde tliketici doyumunun saglanmis olmasi’ entegrasyonlarin

%30,76’s1 tarafindan (4 entegre firma) bir sorun olarak goriilmektedir.

Bu goriise sahip olan firma yetkilileri, kisi basina pili¢ eti tiiketiminin daha
fazla artirllamayacagina inanmakta ve bu dogrultuda sektoriin gelecegi i¢in tek ¢ikis
kapisinin ihracat1 gelistirmek oldugu ve sektoriin bundan sonra ancak digsatim bazli

bliyliyebileceginin diisiinmektedirler.

Bu gibi diisiincelerin arka planinda, 6zellikle son yillarda medyada tavuk eti ile
ilgili siklikla karsilagilan endise verici sdylemlerin, bilgi kirliligi ve spekiilasyonlarin
(etlik pilig yetistiriciliginde antibiyotik, hormon ve GD yemlerin kullanilmasi vb.) ve

tiim bunlarin tiiketicilerde yaratmis oldugu 6nyarginin oldugu diigiiniilmektedir.

Ancak ulusal pili¢ yetistiriciliginde hormon kullanimi yasaktir ve hormon
yapisindaki icerikler broyler rasyonlarina katilamamaktadir. Nihai iirline yanstyacak
maliyet durumu da g6z 6niine alindiginda, bdyle bir kullanimin miimkiin olamayacagi
ifade edilmektedir. Ayrica “Kalint1 izleme Programi” kapsaminda pili¢ etinde hormon,
pestisit ve agir metal kalintilarina yonelik olarak Tarim ve Orman Bakanligi’nca
yetkilendirilmis teknik personel tarafindan, pilic eti ve karacigerinden diizenli
araliklarla numune alinmakta ve iretilen pili¢ etinin en saghkli sekilde tiiketiciye

sunulmas1 hedeflenmektedir (Tagem, 2018).

Kisacasi, yetistiricilik, kesim, paketleme ve muhafazasinin her asamasi
biyogiivenlik ve hijyen kurallarina riayet edilerek gergeklestirildigi ifade edilen ve

Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan diizenli yapilan kontrol ve alinan numunelerle
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kalite yoniinden oldukga {ist siralarda yer aldig: belirtilen pili¢ etinin gorece diisiik
piyasa fiyatindan otiirii de 6niimiizdeki yillarda tiiketiciler tarafindan artan miktarlarda

tilketilmeye devam edilecegine inanilmaktadir.

“‘Firmalarin Rekabeti Bozucu Davraniglart’’ firmalarin yalnizca %15,38°1 (2
entegre firma) tarafindan bir sorun olarak goriilmiis olup bu goriise sahip
entegrasyonlar, sektorde rekabete iliskin zorluklarin uygulanan yikici fiyat
politikasiyla piyasa fiyatim1 belirleme (maliyetine satis) ve mevcut kiimeslerin
(sozlesmeli yetistiricilere ait) istenen olgiide artirllamamasindan kaynakli oldugunu
ifade edilmistir. Bu durumlarin 6zellikle gorece kiigiik 6lcekli olan firmalari

zorlamakta oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’de ne yazik ki broyler kiimeslerinin artisi, iiretim diizeyi artisi
oOlgiistinde degildir. Bu durumun, hem tiretime yonelik gelecek hedeflerini kisitladigi

hem de sahada sorunlara yol actig1 bilinmektedir.

Firmalarin %84,62’si (11 entegre firma) rakip firmalarin varliginin gerekli
oldugunu, bdylece nihai tiriinlerde kalitenin artti1 ve kendilerinin daha iyiye motive
oldugunu belirtmislerdir. Ayn1 zamanda bu entegre firmalar esas rekabetin kaliteli
girdilerin uyguna temini noktasinda yaratildigini ifade etmiglerdir. Bu firmalarin

teknik anlamda birbirleri ile igbirligi halinde olmalari, bu tezi dogrular niteliktedir.

Sektoriin entegrasyonlar ve sanayi diizeyinde sorunlarini belirlemeye yonelik
yerli ve yabanc literatiir yetersizligi bulundugu i¢in bu iiretim alaniyla ayni1 paydada

bulusan etlik pili¢ yetistiricileri ve broyler kiimesi sahiplerinin sorunlari arastirilmistir.

Durmus ve Oztiirk (2002), etlik pilic yetistiricileri ile yaptiklar1 bir arastirmada
yetistiricilerin en dnemli iki sorununun yiiksek girdi fiyatlarina bagli olarak meydana
gelen diisiik karlilik durumu ve pazar bulma sorunu oldugu belirlenmistir. Bunlarin

yani sira; yem tedarik sorunlari, hayvan hastaliklartyla miicadele, yetersiz orgiitlenme
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ve hayvan giibrelerinin degerlendirilememesi c¢aligmada belirtilen diger Snemli

sorunlar olmustur.

Yenilmez (2005), tarafindan Cukurova yoresinde yapilan ¢alismada bolgedeki
broyler yetistiricilerinin baslica sorunlari; yem, hayvan materyali, pazarlama, egitim,

hastaliklar ve yiiksek sicaklik olarak belirlenmistir.

Boyraz (2016)’1n, yapmis oldugu calismada tespit ettigi baslica sorunlar;
%87’lik bir oranla egitim sorunu, %84,4’liikk bir oranla kredi sorunu ve %1,3’liik

oranla yem ve hastalik sorunlar1 olmustur.

Inci ve ark. (2019), tarafindan Bingdl ilinde broyler yetistiricileriyle yapilan
bir ¢alismada, sahadaki en biiylik sorunun %80 ile yem ve onu takiben %20’lik bir
oranla hayvan hastaliklar1 oldugu goriilmiistiir. Bunlarin haricinde, kesimhane
yetersizligi ve Olim c¢ukuru eksikligi belirtilen diger onemli sorunlar olarak

bildirilmigtir.

Entegrasyonlarin  dis ticaret Ozelliklerine iligkin bulgular asagida

degerlendirilmistir:

Calisma kapsaminda, veri temin edilen entegre firmalarin %92,30’u (12
entegre firma) 2016 ve 2017 yillarinda ¢esitli iilkelere ve degisen miktarlarda ihracat
gerceklestirmis olup ilgili yillarda diizenli olarak ihra¢ edilen pili¢ eti {irlinii sayist

minimum 1, maksimum 8 ve ortalama 4,38 olarak hesaplanmistir.

Thracat miktar1 degisimi acisindan 2016 ve 2017 yillar1 verileri iizerinden
degerlendirilen entegrasyonlarin ihracat miktarindaki degisim oranlarinin -%10,43 ile
%359,24 arasinda ve ortalama %21,66 oldugu tespit edilmistir. ilgili dénemlerde tek
bir firma haricinde diger tiim firmalarin ihracati: degisen oranlarda artmistir. 2016 ile
2017 yillar1 arasinda firmalarin ihracat geliri ise %8,84 ile %108,49 arasinda

degismekte olup ortalama degisim %43,18 olarak bulunmustur.
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Entegre firmalarin tamami, ihracati onemli bir gelir kaynagi olarak
gordiiklerini ifade etmislerdir. Thra¢ edilen pili¢ eti ve iiriinlerinin karsiliginda
cogunlukla pesin 6deme alinabilmesi ve yapilan 6demenin doviz bazinda olmasi bu
diistincenin 6nemli sebeplerinden biridir. Firmalarin %76,92’sinin (10 entegre firma)
son bes sene igerisinde ihracat diizeylerini artirmalar1 da bu bilgiyi destekler
niteliktedir. Bununla birlikte, global piyasalardaki belirsizlik ortami ve uluslararasi
gerilimlerden kaynaklanan kur dalgalanmalarinin, satis geliri ve karlilik diizeyine

negatif etki eden bir unsur oldugu aktarilmstir.

Son yillarda entegre firmalar tarafindan gergeklestirilen ihracatin yarisindan
fazlas1 Orta Dogu iilkelerine yapilmaktadir. Dolayisiyla ihracata yonlendirilecek olan
iriinlerin nihai hali ve liretim yapis1 bu iilkelerin talebine gore sekillendirilmektedir.
Ornegin bu pazardaki Irak ve Suriye gibi iilkeler, kalabalik hane halki ve tiiketim
aliskanliklar itibariyle biitiin pili¢ tercih etmekte ve bu piliglerin 42 giinden daha erken
bir zamanda kesilerek ¢ogunlukla bir kilogramdan daha hafif bir karkas agirligina

sahip olmasin1 talep etmektedir.

Biitliin pili¢ ihracati, entegre firmalar tarafindan belirli yonlerden avantajh
olarak goriilse de, mevcut pazarlarin ortalamanin altindaki bir agirhiga sahip karkas
talepleri, birim {iirlin maliyetini daha sonraki giinlerde kesilen piliclere gore
yiikseltmektedir. Diger taraftan, zaman ilerledik¢e bu iilkelerdeki tiiketim yapisinin

biitiin tavuk haricindeki tirlinlere de adaptasyon gosterdigi belirtilmistir.

Entegrasyonlarin  %76,92’si (10 entegre firma) ihracat iadesi yardimi

O0demelerini yeterli bulduklarini ifade etmislerdir.

Kanatli sektoriine gerekli destegin saglanmasi ve isletmeleri ihracat konusunda
tesvik etmek amaciyla kiimes hayvanlari etlerinin ihracatinda yapilan ihracat iadesi
Odemeleri sakatatlar hari¢ kiimes hayvanlar etlerinin ihracatinda 430 TL/ton, kiimes
hayvanlart etinden, sakatatindan yapilmis sosisler ve benzeri iriinler ile kiimes
hayvanlart etinde hazirlanmis veya konserve edilmis iirlinlerin ihracatinda ise 550

TL/ton *dur (Resmi Gazete, 2018b).
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Ulusal pili¢ eti sektoriiniin uluslararas1 pazarda rekabetgiligini artiran bu
destegin son derece dnemli oldugu ve dniimiizdeki yillarda da siirdiiriilmesi saglanarak

ihtiya¢ dahilinde artiga gidilmesi gerektigi diistintilmektedir.

Pilig eti sektoriinde 6zellikle son 20 yilda kus gribi salginlar1 ve ekonomik kriz gibi
cesitli sebeplerden kaynaklanan birka¢ kriz donemi haricinde, hem kesilen tavuk
sayisinda hem de iiretilen tavuk eti miktarinda istikrarlt bir artis oldugu goriilmektedir
(Tagem, 2018). 2000 yilindan bu yana iiretilen tavuk etinde yaklasik %154’liik bir
artts meydana gelmistir. Bununla birlikte iiretilen tavuk etinin ihracata yonlendirilen

kismi1 2005 yilinda %5 iken 2020°de iiretilen tavuk etinin %26’ya ¢ikmustir.

Her ne kadar kisi basina diisen pilig eti tiikketimi ayni siire zarfinda artis gosterse
de, ulusal iiretim miktariin tamaminin yurt i¢i tiiketim yolu ile absorbe edilebilmesi

miimkiin degildir.

Beyaz et sektorii temsilcileri, mevcut ihracat kanallarinin yitirilmesi
durumunda sektoriin tikanma noktasina gelecegini ve bir¢ok firmanin faaliyetini
siirdiiremeyecegini ifade etmektedir. Bunun 6nemli bir sebebi ise Orta Dogu
iilkelerine ihracat anlaminda 6nemli 6l¢iide bagimli yapidir. Bu iilkelerdeki olast bir

krizin sektorii 6nemli Olciide etkileyecegi agiktir.

Dolayistyla sektoriin gelisebilmesi i¢cin mevcut ihracat pazarlarini korumak ve
potansiyel pazarlar1 da aktif hale gegirmek oldukc¢a biiyiilk 6neme sahiptir. Bununla
birlikte ne yazik ki, ihracatin biiyiik bir boliimiiniin gerceklestirildigi (2020 yilinda
yapilan ihracat miktarinin yaklasik %56,5°1) Irak’ta yerel otorite ve hiikiimetin almig
oldugu kimi zaman siyasi kimi zaman da ulusal iiretimi desteklemek i¢in alinmis
kararlarla birlikte tavuk etine ek giimriik vergileri uygulanmakta, ayrica ihrag edilen
iirtinlerin lojistik siirecinde sorunlar yaganmaktadir. Pili¢ eti ve {iriinlerinin agirlikli
olarak ihra¢ edildigi Orta Dogu pazarindaki savas ve gerginlikler de aynmi sekilde
ithracat hacminin diismesi sonucunu dogurmaktadir. Tiim bu hususlarda pili¢ eti

sektoriine katkida bulunacak yapisal iyilestirmelerin yani sira ihtiya¢ duyulan ek
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destek ve diizenlemelerin uygulamaya gegirilmesinin biiyiik bir 6neme sahip oldugu

diistinilmektedir.

Entegrasyonlarin diger iiretim alanlar1 ve gelir kaynaklarina iliskin bulgular

asagida degerlendirilmistir:

Entegre firmalarin iiretime devam etmeleri i¢in ana motivasyonlarini olusturan
yurt i¢i/yurtdist pili¢ eti, pili¢ eti tirlinleri ve sakatati satis geliri ve kimi firmalarin
ilaveten hayvan yemi, sofralik yumurta, balik ve hindi eti {irlinleri gibi diger bazi

tiirden hayvan eti satig gelirleri baslica gelir kalemlerini olusturmaktadir.

Bunlar haricinde entegrasyonlarin biiyiik bir kismi %92,30’u (12 entegre
firma) insan tiikketimine uygun olmayan kesimhane atiklarindan cesitli rendering
iiriinleri (kanatli unu, kan unu, tily unu ve yag) iiretmekte ve bu {iriinlerin satisi ile

birlikte tali gelir elde etmektedir.

Etlik pili¢ yemlerine 2017 yilina kadar rendering tirlinleri ilave edilmesinde
herhangi bir sinir veya kisit bulunmadigindan firmalarin 6énemli bir kismi, rendering
tesislerinde tiretmis olduklar1 proteince zengin bu yan iiriinleri, yemlerin bilesiminde
degerlendirmekte, dolayisiyla bu fdirlinlerin satisindan kayda deger bir gelir
etmemekteydi. Bununla birlikte broyler rasyonlarinda rendering {irlinlerinin

kullanilmasi, birim yem maliyetini ve birim pili¢ eti maliyetini diistirmekteydi.

Kiimes hayvanlarmin kesim prosesinde ortaya ¢ikan ve insan tiiketiminde
kullanilmayan yan iirlinlerin (kan, tily, kemik, sakatat vb.) yiiksek sicaklik ve basing
altinda islenmesiyle elde edilen ve kanatli rasyonlar i¢in 6énemli bir protein kaynagi
olarak goriilen rendering {irlinlerinin (et, kemik, kan unu vb.) Avrupa Birligi
Miiktesabati’na uyum kapsaminda 24/12/2011 tarihli ve 28152 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan ‘‘Insan Tiiketimi Amacityla Kullanilmayan Hayvansal Yan Uriinler
Yonetmeligi’’nin 2017 yilinda yiiriirliige giren hiikiimleri ile birlikte kanath

rasyonlarinda kullanim1 yasaklanmistir (Resmi Gazete, 2011).
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Bu karar alinirken, sektérdeki mevcut altyapi ve sartlarin yeterince dikkate
alinmadig1, sektoriin uygun bir protein kaynagi olan rendering iiriin kullanmayacak
kadar iyi durumda olmadig1 ve dolayisiyla bu kisitin pili¢ eti entegrasyonlari dar

bogaza soktugu firma yetkilileri ve sektdr temsilcileri tarafindan ifade edilmektedir.

Rendering iirlinlerinin etlik pili¢ rasyonlarina katilmasinin 2017 yili itibariyle
yasaklanmasiyla, firmalar iiretmis olduklar1 rendering {irlinlerini yem iiretiminde
kullanamadiklar1 i¢in pet-balik vb. yemi iireten firmalara pazarlama yoluna gitmeye

baslamiglardir.

Bahsi gecen yasakla birlikte etlik pili¢ rasyonlarinda ortaya ¢ikan protein agigt
daha fazla soya vb. Uriinlerin kullanim ile ikame edilmeye calisilmakta, ancak
soyanin ¢ok biiyilik bir boliimii ithalat yoluyla karsilandigindan entegrasyonlarin yem
maliyeti onemli ol¢giide artis gostermektedir. Yine alinan bu kararla baglantili olarak
entegre tesislerin onemli miktarda kaynak ayirarak kurmus olduklari kanatl rendering
tinitelerinin atil bir hal aldig1 ve mevcut kanatli atiklarinin bertaraf edilmesinde giicliik

yasandig1 ifade edilmektedir.

Kanatli rendering iriinleri, pet mamast ve balik yemi {iiretim proseslerinde
kullanilabiliyor olsa dahi, bu iiriinlere olan talebin heniiz istenen diizeyde olmadig1

belirtilmektedir.

Sektor temsilcileri, kamusal anlamda politika belirleyicilerin gelecegi doniik
karar mekanizmalarinda 6zellikle nemli bir geri doniisiim uygulamasina imkan veren
rendering iriinlerinin iiretimi ve kullanimi konusunda daha detayli bir sekilde

planlama yapilmasi gerektigini savunmaktadir.
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Entegrasyonlarin veri zarflama analizi ile elde edilen etkinlik skorlarina iliskin

bulgular asagida degerlendirilmistir:

Yapilan aragtirmaya dahil olan ve veri temin edilen entegrasyonlarin ekonomik
ve teknik 6zelliklerine ait girdi ve ¢ikt1 degerlerinin kullanildig: etkinlik analizlerinde,

girdi ve ¢ikt1 yonlii CCR ile girdi ve ¢ikt1 yonlii BCC yontemlerinden yararlanilmigtir.

Hem 0lgege gore sabit getiri (CCR), hem 6l¢ege gore degisken getiri (BCC)
yaklasiminin ve her iki yaklasimin da girdi ve ¢ikti yonlii olarak incelenmesinin
sebebi, entegrasyon verilerine ait sonuglart VZA’nin tiim varsayimlari dogrultusunda
degerlendirmek ve ardindan karar vericinin miidahalesinin miimkiin olabilecegi yani

pratige en uygun olabilecek iyilestirme onerilerini ve hedef degerleri sunabilmektir.

Ciinkii VZA ile sunulan iyilestirme degerleri, aslinda firmalar1 daha iyiye ve
daha etkin ¢aligmaya sevk eden yapici Oneriler olsa da, onemli olan bu uygulamalarin

hayata geg¢irilebilme ihtimali, yani pratige dokiiliip dokiilemeyecek olmasidir.

Ornegin, firmalarin daha etkin hale gelmeleri icin ¢ikt1 artirnmma gidilmesi
gereken durumlar, genel olarak isletme 6lgegini de bilylitmeyi gerektirmektedir. Diger
taraftan, istenen bir zamanda Ol¢ek biiyiitmek her bir firma icin uygulanabilir ve
rasyonel bir Oneri olmayacaktir. Dolayisiyla burada oncelikli iyilestirmeler girdi
masraflarini kismak yani maliyetleri azaltmak yoniinde olmalidir. Bu dogrultuda da
elde edilen sonuglar itibariyle girdi yonlii analizlerin sektore faydasinin daha gergekgi

olabilecegine inanilmaktadir.

Bununla birlikte, entegre firmalarin tam rekabet sartlarindan uzak, eksik
rekabet kosullarinda faaliyet gosterdikleri diigiiniilerek ve ayn1 zamanda firmalarin
tamaminin optimum &lgekte iiretim yapmamis olduklar1 varsayilarak BCC yani 6l¢ege
gore degigsken getiri yaklagimli analizin sonuglarinin daha uygulanabilir oldugu

diistinilmektedir.
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Yukaridaki agiklamalar ve tezin bulgular kisminda detayli olarak ortaya
konulan her bir etkinlik analizinin sonuglar1 ve iyilestirme Onerileri ¢ergevesinde,
Tiirkiye pili¢ eti sektdriinde pratik ve stratejik yaklasim agisindan en uygulanabilir

modelin girdi yonlii BCC olduguna karar verilmistir.

Girdi yonlii BCC modeli, ¢ikt1 yonlii analizlere kiyasla daha ¢ok girdilerin ne
sekilde azaltilarak firmanin etkin hale gelebilecegine odaklanmaktadir. Bunu yaparken
ise firmanin Olgege gore degisken getiri varsayiminda faaliyet gosterdigini esas

almaktadir.

Entegrasyonlarin etkinlik analizleri genel itibariyle 2016 ve 2017 yillarinda
ekonomik ve teknik 6zellikler yoniinden degerlendirilecek olursa; her iki yilda da BCC
analizinde daha fazla entegre firma etkin bulunmustur. (Ekonomik 6zellikler
yoniinden 2016 yilinda CCR:6, BCC:9 ; 2017 yilinda CCR:7, BCC:9 ; Teknik
ozellikler yoniinden 2017 yilinda CCR:4, BCC:7) BCC modeli 6lcege gore degisen
getiri varsayimi ile dlgege gore sabit getiri yaklasimli analize gore daha esnek bir

analiz yapmasindan o6tiirii boyle bir sonug elde edilmektedir.

Entegre firmalarin 2016 yilinda ekonomik o6zellikler yoniinden Olgege gore
degisken getiri yaklasimi (BCC) altinda ve girdi yonlii veri zarflama analizinin
sonuclarina gore entegre firmalarin 9 tanesi (%69,23) etkin bulunmustur. Etkin
bulunan firmalardan en ¢ok referans alinanlar sirasiyla 2, 7, 1 ve 11 numaral
entegrasyonlar olmustur. Siiper etkinlik skoruna gore, etkin bulunan firmalarin

etkinlik diizeyi siralamasinda 7, 1 ve 9 numarali firmalar ilk {i¢te yer almaktadir.

Etkin bulunmayan firmalar 3, 4, 6 ve 8 numarali olanlardir. Girdi yonli BCC
analizinde tiim entegrasyonlarin etkinlik ortalamast 0,980 ve etkin olmayan

entegrasyonlarin etkinlik ortalamasi 0,920 olarak hesaplanmistir.

Entegrasyonlarin 2017 yilinda ekonomik o6zellikler yoniinden olgege gore

degisken getiri yaklasimi (BCC) altinda ve girdi yonlii veri zarflama analizinin
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sonuclarina gore entegre firmalarin 9 tanesi (%69,23) etkin bulunmustur. Etkin
bulunan firmalardan en ¢ok referans alinanlar sirasiyla 2, 1, 7, 11, 4, 9 ve 12 numarali
entegrasyonlar olmustur. Siiper etkinlik skoruna gore, etkin bulunan firmalarin

etkinlik diizeyi siralamasinda 1, 7 ve 13 numaral firmalar ilk {igte yer almaktadir.

Etkin bulunmayan firmalar 5, 6, 8 ve 10 numarali olanlardir. Tim
entegrasyonlarin etkinlik ortalamasi 0,959 ve etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik

ortalamasi 0,866 olarak hesaplanmuistir.

Ekonomik 6zellikler yoniinden etkinlikleri degerlendirilen entegre firmalarin
her iki yilda da etkin olanlarinin sayisinda ve oraninda bir degisme olmamistir (9

entegre firma - %69,23). Ayni sekilde her iki yi1lda da 4 firma etkin bulunmamustir.

Bununla birlikte entegrasyonlar genelinde etkinlik diizeyi stabil gibi goriinse
de entegre firmalarin kendi icerisinde bazi degisimler yasanmustir. Ornegin etkin
bulunmayan bu 4 firmanin ikisi de (6 ve 8) her iki yil igerisinde etkin degilken, 2016
yilinda etkin bulunmayan diger iki firma (3 ve 4) 2017°de etkin hale gegmis ve onlarin

yerine bagka iki firma (5 ve 10) etkinsiz duruma ge¢mistir.

Ayrica 2017 yilinda tiim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin, 0,98’den
0,959’a ve etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,92’den 0,866’ya
diistiigli goriilmiistiir. Bu ufak diisiisler gergeklesse dahi, entegrasyonlar genelinde
elde edilen bu etkinlik degerlerinin, hayvancilikla baglantili olan benzer ¢alisma alani
bulunan isletmelere kiyasla oldukga iyi bir noktada oldugu ve sektoriin genel anlamda

verimli ve etkin bir sekilde ¢alistigini séylemek miimkiindiir.

Gerek yurt ici gerekse yurt disinda gerceklestirilen ¢alisma ve literatiirler
incelendiginde, tez ¢alisma konusu itibariyle broyler entegrasyonlari (entegre sanayi
isletmeleri) ile ilgili dogrudan yapilan bir arastirma tespit edilemediginden,
tarafimizca tespit edilen etkinlik diizeylerinin iyi bir seviyede oldugu goriisii, en yakin
caligma alan1 olan broyler {iretim ¢iftlikleri ve kiimesleri {izerinde yapilan ve asagida

detayli1 olarak deginilen ¢alismalara dayandirilmaktadir.
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Banglades’te 30 adet kanatli (yumurtaci) ¢iftliginin teknik, tahsis ve ekonomik
etkinliginin tespit edildigi aragtirmada kanatl ciftliklerinin tahmini teknik etkinligi
0,92, toplam tahsis etkinligi 0,69 ve tahmini ekonomik etkinlikleri 0,62 olarak
hesaplanmistir (Sarker ve ark.,1999).

Banglades’te yapilan baska bir ¢alismada 100 broyler isletmesinin VZA ile
teknik, tahsis ve ekonomik etkinlik dl¢iimii yapilmustir. Olgege gdre sabit getiri ve
Olcege gore degisken getiriye gore etkinlikler sirasiyla %88,00; %70,00; %62,00 ve
%89,00; %72,00; %66,00 olarak hesaplanmistir (Begum ve ark., 2009).

Iran’daki bir ¢alismada, 44 broyler ciftliginin Ocak - Subat 2010 tarihleri
arasinda toplanan veriler itibariyle ortalama teknik ve 6lgek etkinligi degerleri sirasiyla
0,92 ve 0,93 olarak bulunmustur. CCR sonuglarina dayanarak, sadece 9 ¢ift¢inin goreli
olarak etkin oldugu ve geri kalan 35'inin etkinlik sinirinin altinda oldugu goriilmustiir.
BCC modelinin sonuglarina gore ise 14 ¢ift¢inin etkin oldugu goriilmiistiir (Heidari ve

ark., 2011).

Tayland’da yapilan bir ¢aligmada 52 adet broyler ¢iftliginin Veri Zarflama
Analizi (VZA) ile etkinlikleri arastirilmistir. Aragtirmada Olgege gore sabit getiri
(CCR) yaklasimi altinda 1 ¢iftlik disinda broyler ¢iftliklerinin etkin olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Bununla birlikte dlgege gore degisken getiri yaklasimi (BCC) altinda
yalnizca 3 adet ¢iftlik etkin bulunmustur (Areerat ve ark, 2012).

Banglades’te yapilan bagka bir calismada VZA ile kanatl iiretiminde etkinlik
diizeyinin belirlenmesi amactyla 75 ticari kanatl ¢iftligi incelenmistir. Olgege gore
sabit ve degisken getiri yaklagimi altinda bagimsiz ¢iftliklerin ortalama teknik, tahsis
ve ekonomik etkinlikleri sirasiyla; %86, %87, %74 ve %91, %89 ve %81 ve sozlesmeli
ciftliklerin etkinlikleri sirasiyla; %93, %99, %93 ve %96, %98 ve %94 olarak
hesaplanmistir (Begum ve ark., 2012).

Nijerya’da gergeklestirilen bir ¢aligmada broyler iiretimindeki teknik etkinlik

diizeyinin ve belirleyicilerinin tespit edilmesi amaciyla 60 adet broyler yetistiricisi ile
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goriigiilmustiir. Ciftlik diizeyinde teknik etkinligin %8 ile %97 arasinda degiskenlik
gosterdigi ve ortalama olarak %75 oldugu tespit edilmistir (Ezeh ve ark., 2012).

Endonezya’da 55 broyler yetistiricisi ile gerceklestirilen bir c¢aligmada
yetistiricilerin teknik etkinlik diizeyi 0,732 ile 0,987 arasinda degismekle birlikte
ortalama 0,929 olarak hesaplanmistir (Pakage ve ark., 2012).

Nijerya’da yapilan baska bir calismada kanath c¢iftliklerinin teknik ve
ekonomik etkinliklerini 6l¢iilmesi amaciyla rastgele se¢ilmis 140 kanatli yetistiricisi
ile gorlistilmistiir. Stokastik sinir {iretim fonksiyonundan yararlanilan c¢alismada,

PR

kanatli igletmelerinin teknik etkinliklerinin 0,36 ile 0,97 arasinda degistigi ve ortalama

0,75 oldugu (%75) ve ekonomik etkinliklerinin 0,14 ile 0,56 arasinda degistigi ve
ortalama 0,21 oldugu (%21) hesaplanmistir (Ohajianya ve ark., 2013).

Iran’da gergeklestirilen baska bir calismada pili¢ yetistirme ciftliklerinin
teknik, tahsis ve ekonomik etkinligini VZA ile tespit edilmistir. Ocak 2010-Subat 2011
doneminde rastgele segilen 100 ciftlikten yiiz-ylize anket yoluyla elde edilen veriler
neticesinde Olcege gore sabit ve degisken getiri varsayimlari altinda, giftliklerin teknik,
tahsis ve ekonomik etkinlikleri sirastyla ortalama %82, %70, %57 ve %82, %73, %64
olarak hesaplanmistir (Mahjoor, 2013).

Misir’da yiiriitiilen bir ¢alismada VZA ile ekonomik yonden degerlendirilmesi
amaclanan 50 broyler ¢iftliginden Eyliil 2012 - Aralik 2012 tarihlerini kapsayan
donem i¢in kayitlar toplanmis ve bu ciftlikler 6l¢eklere gore smiflandirilmistir.
Analizler neticesinde kiigiik dlgekli ¢iftlikler igin ortalama ekonomik etkinlik (Olgege
Gore Degisken Getiri) %62, orta 6lcekli ciftlikler i¢in %41 ve biiyiik 6lgekli ciftlikler
icin %84 olarak hesaplanmistir (Omar, 2014).

Brezilya’da yapilan bir ¢aligmada bir entegrasyona bagli olarak g¢alisan 48
broyler yetistirme ¢iftliginden veriler toplanmistir. Bu ¢iftliklerde ortalama ekonomik
etkinlik diizeyi 0,738 olarak hesaplanmis olup ciftliklerden 40 tanesinin etkinlik

skorunun 0,6 ve tizeri oldugu tespit edilmistir (Carvalho ve ark., 2015).

198



Nijerya’da yapilan bir ¢aligmada 116 adet aile tavukc¢uluk isletmesinin teknik
etkinliklerini hesaplamistir. Calismaya gore isletmelerin teknik etkinlikleri 0,09 ile
0,63 arasinda degigsmekte olup ortalama 0,22 olarak rapor edilmistir (Alabi ve Aruna,

2005).

Tiirkiye pili¢ eti sektoriinde, broyler kiimeslerinde iiretim faktorii kullanim
etkinliginin ve {retim maliyetinin tespit edilmesi amactyla Dogu Marmara
Bolgesi'nde iiretimin yogunluklu olarak yapildigi Bolu, Diizce, Sakarya ve Kocaeli
illerinde toplam 122 adet broyler isletmesinin 2010 yilina ait verilerinin kullanildig:
caligmada iiretim kiimeslerinin teknik, tahsis ve ekonomik etkinlikleri degerleri

strastyla %97,40; %84,70 ve %82,50 olarak bulunmustur (Yeni., 2012).

Tez ¢aligmasinda her iki yilda da 2, 7, 1 ve 11 numarali entegrasyonlarin en
basaril girdi ¢ikt1 kombinasyonuyla ¢alistigi gozlemis ve bu dogrultuda, diger entegre

firmalarca ortak olarak referans alinmiglardir.

Ekonomik parametrelerin yani sira entegre firmalar teknik yonden de
incelenmistir. 2017 yilinda teknik o6zellikler yoniinden 6lgege gore degisken getiri
yaklasim1 (BCC) altinda ve girdi yonlii veri zarflama analizinin sonuglarina gore
entegre firmalarin 7 tanesinin (%53,84) etkin bulundugu goriilmektedir. Etkin bulunan
firmalardan en ¢ok referans almanlar sirasiyla 1, 7, 10, 6, 9 ve 11 numaral
entegrasyonlar olmustur. Siiper etkinlik skoruna gore, etkin bulunan firmalarin

etkinlik diizeyi siralamasinda 1, 7 ve 4 numarali firmalar ilk {i¢te yer almaktadir.

Etkin bulunmayan firmalar ise 2, 3, 5, 8, 12 ve 13 numarali olanlardir. Tiim
entegrasyonlarin etkinlik ortalamasi 0,954 ve etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik
ortalamasi 0,901 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu etkinlik degerleri baz alinarak,
ayni sektordeki benzer c¢alismalara kiyasla, entegre firmalarin teknik yonden de

verimli ve etkin bir sekilde ¢alistiklarini sdylemek miimkiindiir.

Ekonomik ve teknik 6zellikler yoniinden entegre firmalarin 2017 yili verileri

karsilastirildiginda sirasiyla firmalarin 9 ve 7 tanesinin etkin bulundugu goriilmiistiir.
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Bununla birlikte 1, 7, 9 ve 11 numarali entegrasyonlar her iki analizde de ortak olarak
referans kiimesine dahil edilirken 5 ve 8 numarali firmalar here iki analizde de ortak
olarak etkin bulunmayan entegrasyonlardir. Yine her iki analizde tiim entegrasyonlarin
ve etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik ortalamalar sirasiyla; 0,959 — 0,954 ve

0,866 — 0,901 olarak hesaplanmastir.
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5. SONUC VE ONERILER

Pili¢ eti, ekonomik ve besleyici bir protein kaynagi olmasi nedeniyle mevcut
iilkemiz kosullarinda 6zellikle dar gelirli niifusun dengeli beslenmesinde oldukca
onemli bir yer tutan degerli bir hayvansal bir gidadir. Pilig eti, tliketici yoniiyle uygun
fiyath ve besleyici bir gida olmasmin yani sira; endiistri yoniiyle kolay islenebilir
olmasi, broylerlerin gorece kisa iiretim siiresi ve yemden yararlanma oraninin
yiiksekligi sayesinde oldukca degerli bir hayvansal girdidir. Tiirkiye’de endiistriyel
tavukeuluk; ozellikle 2000’1 yillardan itibaren; iiretim altyapisi, irlin kalite ve

cesitliligi ve rekabet giicii gibi hususlarda son derece 6nemli bir yol kat etmistir.

Yillara gore degismekle birlikte Tiirkiye, iiretim ve ihracatta genellikle diinya
siralamasinda ilk 10 iilke arasinda bulunmaktadir. Endiistriyel tavukculuk, organik
tavukculukla kiyaslandig1 takdirde 6nemli Sl¢iide zaman, alan ve kaynak tasarrufu
sagladig1 goriilmekte, hayvan hastaliklarindan ari olma ve meydana gelen atiklarin

bertaraf edilmesi konularinda da avantajli oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Bu tez ¢aligmasinda Tiirkiye’nin farkli bolge ve illerinde endiistriyel faaliyet
gosteren pilic eti entegrasyonlarinin etkinliklerinin ortaya konulmasi amaglanmis ve
beyaz et sektdriiniin ¢at1 kurulusu olan BESD-BIR e iiye entegrasyonlarm 2016 ve
2017 yillarina ait belirli ekonomik ve teknik verileri temin edilmistir. Elde edilen
veriler, etkinlik analizi i¢in aragtirmanin ana yOntemini olusturan Veri Zarflama
Analizi ve entegrasyonlarin lretim yapist ile sosyo-ekonomik agidan mevcut
durumlarinin ortaya konulmasi i¢in tanimlayici istatistiksel analizler kullanilarak
degerlendirilmistir. Bu tez ¢alismasi ile birlikte ayrica Tiirkiye'nin endiistriyel
tavukculuk sektoriinli olusturan dikey entegre broyler entegrasyonlarinin sektorde

karsilastiklar1 baslica sorunlar belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda degerlendirilen 13 entegre firma, Tiirkiye’de ilk 6zel
sektor yem fabrikasini kurmus olma, ilk posetlenmis taze pili¢ satigini gergeklestirme,
ilk bilgisayar kontrollii broyler AR-GE kiimesine sahip olma ve ilk kuru yolum

sistemini kurma gibi sektorel bir¢ok konuda onciililk etmis olan firmalardir. Ayrica
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calisma kapsaminda incelenen bazi entegrasyonlar, sermaye yapisi ve biiyiikligi
itibariyle iilkenin ilk 500 sirketi igerisinde yer almakta ve ulusal ekonomiye de 6nemli
bir katki saglamaktadir. Calismada hesaplanan ortalama 21,25 yillik faaliyette
bulunma siiresi, firmalarin deneyim agisindan da 6nemli bir noktada oldugunu ortaya

koymaktadir.

Entegre firmalarin sektdrde orgiitlii bir yapi i¢erisinde bulundugu ve damizlik
iiretiminden kesime kadar pili¢ eti iretiminin her asamasinda, ortaya ¢ikan sorunlarda
birbirleriyle iletisim ve isbirligi halinde olduklar1 belirlenmistir. Bu yardimlagma ve
destek imkaninin, liretim asamasindaki sorunlart minimize etme noktasinda firmalara

yardimct oldugu goriilmiistiir.

Diinyanin 6nde gelen pilig, eti iireticisi iilkelerinde oldugu gibi ulusal sektor de,
modern teknolojiden yaygin olarak faydalanmakta olup yiiksek seviyede dikey
entegrasyon ile karakterizedir. Pilig eti liretiminin ortalama 422 adet hesaplanan fason
isletmelerle igbirligi halinde yiiriitiildiigii goriilmistiir. Nispeten diislik bir sermayeyle
ciftgilerin ileri teknolojiye ulagsmalarini saglayan bu iiretim yontemi, firmalarin gérece

diisiik maliyetle tirettigi katma degerli iirlin say1sini da artirmastir.

Arastirmaya konu entegre firmalarin tamamimin kendi yem fabrikasi ve
¥ Uniin - glinlik civeiv  iiretme imkanit bulunmaktadir. Firmalarin = %851,
endiistriyellesme agisindan 6nde gelen ve niifusun yogun olarak bulundugu Marmara,
Ege ve Karadeniz boélgelerinde yogunlagsmislardir. Hayvanciliga dayali sanayi
acisindan 6nemli bir faaliyet gdsteren entegrasyonlar, kesimhanelerinde ana girdileri
olan broyler pili¢lerin kesim, parcalama ve paketlemesini yapmanin yani sira ileri
islem tesisleri ile katma degerli {irlinler haline de getirmekte ve market raflarinda

yerini almak tizere 26 + 12,92 adet ileri islenmis {iriin tiretmektedirler.

Uretimde agirlikli olarak kesimhane gibi insan giicii gerektiren birimlerin faal
oldugu entegrasyonlarin bu dogrultuda calistirdiklar1 personel de yaklasik %91

oraninda mavi yaka olarak tespit edilmistir. 34,6 olarak hesaplanan ortalama personel
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yast ise, sektoriin nispeten geng yas diizeyindeki dinamik ve zorlu ¢alisma sartlarina

adapte olabilen calisanlara ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Kapasite kullanim orani agisindan degerlendirildiginde entegrasyonlarin yem
fabrikalariin (%91 — 2017) ve kesimhanelerinin (%84 - 2017) iyi bir seviyede

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Broylerler tarafindan tiiketilen yemin canli agirliga ¢evirme verimliligini
ortaya koyan FCR degeri tez ¢aligmasinda entegrasyonlar genelinde ortalama 1,70 +
0,03 olarak hesaplanmistir. Bu deger géz oniine alindiginda entegrasyonlarin verimli

bir tiretim gergeklestirdigi soylenebilir.

Pilig eti sektoriinde ve entegrasyonlar 6zelinde 6zellikle son 20 yilda kus gribi
salginlar1, ekonomik krizler ve pandemi gibi cesitli sebeplerden kaynaklanan birkag
olagantiistii donem haricinde, kesilen tavuk sayisinda ve iiretilen tavuk eti miktarinda
istikrarl bir artig oldugu goriilmektedir. 2000 yilindan bu yana fiiretilen tavuk etinde
yaklasik %154°liik bir artig meydana gelmistir. Bununla birlikte {iretilen tavuk etinin
ithracata yonlendirilen kismi1 2005 yilinda %5 iken 2020 yilinda %26’ya ¢ikmustir.

Deginilen pozitif uygulama ve gelismelerin yani sira her hayvancilik alt
sektoriinde oldugu gibi pili¢ eti sektoriinde ve entegrasyonlar 6zelinde bazi sorunlar
bulunmaktadir. Tez c¢aligmasinda, Tirkiye pili¢ eti sektoriinde entegrasyonlar
genelinde sirasiyla; nitelikli ve niteliksiz isgiicii tedariki (%92,3), hammadde ve girdi
tedariki (%84,62), yiiksek girdi maliyeti (%76,92), iirlinlerin diisiik piyasa fiyati
(%53,84), ihracatin oniindeki engeller (%53,84), pili¢ etinde tiiketici doyumunun
saglanmis olmasi (%30,76) ve firmalarin rekabeti bozucu davraniglart (%15,38)

baslica sorunlar olarak tespit edilmistir.

Isgiicii tedarikinde meydana gelen giicliikler ve bunlarn nedenleri (yanls

kurulus yeri se¢imi, mevsimlik is¢ilik, agir ¢alisma kosullar1 vb.) incelendiginde
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kurulus yeri se¢ciminin dnemi, uzun soluklu personel ¢alistirma gerekliligi ve tesvik

politikalarmin énemi ortaya ¢ikmaktadir.

Tez caligmasinda, entegrasyonlarin yem iiretimi amaciyla kullandiklart misir
ve soyanin Onemli bir boliimiinii ithal oldugu tespit edilmistir. Ana girdilerden
kaynaklanan maliyetlerin yiliksekligi, firmalarin baglica sorunlarindan biridir. Sektérde
her gegen giin artan broyler karma yem iiretim ihtiyaci i¢in gerekli ana hammaddeler
olan misir ve soyanin ulusal iiretimi yetersiz diizeyde olup iiretim miktari, sektoriin
ihtiyacini karsilamaya yetecek seviyede degildir. Dolayisiyla bitkisel iiretim ve tarim
sektorii, diger hayvansal iiretim alanlarinda oldugu gibi beyaz et iiretimi i¢in de
stratejik bir 6neme sahiptir. Bu alanda rekabetci iiretim olanaklarinin iyilestirilmesi
ancak dogru bir yem hammaddesi iiretim planlamasi ile miimkiin olabilecektir. ithal
yem girdilerine bagimliligin ve dolayisiyla doviz kaybinin azaltilmasi icin yiiksek
kalite standartlarinda ve uygun fiyata iiretilecek yerli yem hammaddelerine ihtiyag

oldukga fazladir.

Gelecek yillarda pilig, eti iiretiminin daha rekabet¢i bir yapt arz etmesini
saglamak amactyla ulusal misir ve soya iiretiminde yeterlilik oraniin artirilmasina
yonelik kapsamli plan ve stratejilerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Ayrica broyler
rasyonlarinda soyaya alternatif olarak kullanilabilecek protein kaynaklariyla ilgili
sahada arastirmalar yapilmasinin bu konudaki eksikliklerin giderilmesi anlaminda

yapilacak dnemli uygulamalar oldugu diisiiniilmektedir.

Pili¢ eti sektoriindeki damizlik parent stock (ebeveyn) civcivler ve onlarin
kulugkalik yumurtalarinin tamamina yakininin ve parent stock civcivlerin elde edildigi
grand parent stock (biiyiik ebeveyn) civeivlerin tamaminin ithalat yoluyla karsilaniyor
olmasi sektoriin ana girdilerde disa bagimli oldugunun bir diger 6nemli gostergesidir.
Gilinlimiiz politik diinyasinda damizlik ithalat1 yapilan tilkeler tarafindan uygulanacak
karantina tedbiri veya ambargo uygulamalarinin, ithalatin aksamasi ve tiretimin
durmasi ile sonucglanabilecegi ifade edilmektedir. Bu sebeple yerli damizlik pili¢
iiretimi ¢aligmalarinin ulusal otoritelerce desteklenmesi ve oniimiizdeki yillarda artis

gostermesi hedeflenmelidir.
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Ulusal pili¢ eti sektoriinde ilag, as1 ve yem katki maddeleri ithalati da
yapilmaktadir. Onemli pilic eti ithalatcilarma cografi yakmligi agisindan biiyiik
avantaj1 bulunan Tiirkiye pili¢ eti endiistrisinin, bahsi gecen tiim ithal girdiler ve artan
enerji ve akaryakit maliyetleri sebebiyle birim iirlin maliyeti diinyadaki onemli
iireticilerle kiyaslanamayacak olciide artmakta ve rekabet etme olasilig1 azalmaktadir.
Dolayistyla ulusal pili¢ eti sektoriiniin rekabetcilik giiciiniin artirtlmas1 amaciyla diger
girdiler yoniinden ithalata bagimliligin azaltilmasi ve yurt i¢i iiretim imkanlarinin

aragtirtlmasi bir diger 6nemli Oneridir.

Tez caligmas1 kapsaminda incelenen entegre firmalarin tamaminin ihracat
yaptig1 belirlenmis ve bunlardan yarisindan fazlasi, ihracatin 6niindeki engelleri bir
sorun olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Ayrica firma yetkilileri ihracati 6nemli bir
gelir kaynag1 olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. Pesin ve doviz yoluyla 6deme,
bunun 6nemli sebeplerinden biridir. Biiyiik 6l¢iide Irak pazarma bagli olan ve yeni
pazarlara ulasimla ilgili giiclilkler yasayan firmalarin ihracatinin devamliligini
saglamak amaciyla ihracat pazarinin ¢esitlendirilerek ve bu hususta uygun tedbirlerin

alinmasi1 Onem arz etmektedir.

Caligmaya konu entegrasyonlarin %92,30’unun kendilerine ait bir rendering
tesisi bulundugu tesislerinde ve sayis1 1-4 arasinda degisen rendering iiriini tirettikleri
belirlenmistir. Bununla birlikte firmalar AB komisyon tiizligline paralel olarak
hazirlanan ve hayvan sagligin1 korumay1 amaclayan yeni mevzuat ile birlikte, 6zellikle
hayvansal yan firiin iireten isletmeler, bu alternatif ve maliyetleri diigiiren protein
girdisinden mahrum kalmalar1 sebebiyle sikintili bir siirece girmislerdir. Onemli bir
geri donlisiim uygulamasina imkan veren rendering iiriinlerinin, politika belirleyiciler
tarafindan belirli bir standart getirilmek ve detayli kontroller yapilmak suretiyle kanath
beslemede kullanilabilmesine imkan saglanmasi konusunda sektoriin istek ve fikir

birligi igerisinde oldugu agiktir.

Sektor, kullanmig oldugu girdiler ve nihai iiriiniin pazar yapisi itibariyle belirli
donemlerde gerek ulusal gerekse global diizeyde meydana gelen ekonomik krizlerden

etkilenmektedir. Ozelikle son yillarda oldukca dalgali seyreden doviz kuru ve buna
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bagli yem ve diger girdi fiyatlarinda meydana gelen artis iiretimin yavaslamasina yol

acmaktadir.

Kus gribi, salmonella vb. bulagicit hayvan hastaliklar1 ile diinya genelinde
patlak veren salginlardan da sektor hi¢ kuskusuz degisen 6l¢iilerde etkilenmektedir.
Ornegin, 2019 yil1 sonu itibariyle bir cesit Koronaviriisiin sebep oldugu COVID-19
adindaki yeni pandemi ile birlikte getirilen ulusal ve uluslararasi kisitlamalara bagl
olarak bir¢ok sektdrde oldugu gibi kanatli sektdriinde de ekonomik giicliikler meydana
gelmistir. Ozellikle restoran ve otellerin kapatilmasi ve alinan karantina tedbirleri, arz
fazlasina y1l agmigtir. Canli bir siije olan ve 42 giinliik {iretim siirecinin ardindan en
kisa siirede kesim ve pazarlamasinin yapilmasi gereken piligler satilamadiginda
onemli bir stok fazlasi olugsmustur. Pandemi ayrica tedarik zincirinde aksamalara yol
acmuistir. Yine bu donemde yem hammaddelerinde meydana gelen iiretim a¢1g1 maliyet
artisina yol agmistir. Ayrica; isgiicli temini sikintisi, tiikketici satin alma davranislarinda
degisimler ve fiyat dalgalanmalari s6z konusu olmustur. Bununla birlikte sektor
temsilcilerinin de ifade ettigi gibi bu zor siirecte kanatl eti liretiminde bir aksama

yasanmadan nihai tiriinler market raflar1 ve dolayisiyla tiiketicilere ulagtirilmistir.

Etkinlik analizine gelindiginde, entegrasyon verilerine ait sonuglari, VZA’ nin
tiim varsayimlar1 dogrultusunda degerlendirmek ve pratige en uygun olabilecek
iyilestirme Onerilerini sunabilmek amaciyla girdi ve ¢ikt1 yonlii CCR ile girdi ve ¢ikti
yonlii BCC yontemleri uygulanmistir. Tiirkiye pilig, eti sektoriinde pratik ve stratejik
yaklasim acisindan en uygulanabilir modelin girdi yonli BCC olduguna karar

verilmistir.

Entegre firmalarin 2016 yilinda ekonomik 6zellikler yoniinden girdi yonlii
BCC analizinin sonuglarmma goére 9 tanesi (%69,23) etkin bulunmus olup tiim
entegrasyonlarin etkinlik ortalamasi 0,980 ve etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik
ortalamasi 0,920 olarak hesaplanmistir. 2017 yilinda ekonomik 6zellikler yoniinden
girdi yonlii BCC analizinin sonuglarina gore entegre firmalarin 9 tanesi (%69,23) etkin
bulunmus olup tiim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasi 0,959 ve etkin olmayan

entegrasyonlarin etkinlik ortalamasi 0,866 olarak hesaplanmistir. Ekonomik 6zellikler
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yoniinden etkinlikleri degerlendirilen entegre firmalarin her iki yilda da etkin
olanlarinin ve olmayanlarin say1 ve oranlarinda bir degisme goriilmese de entegre
firmalarin kendi igerisinde baz1 degisimler yasanmustir. Ornegin etkin bulunmayan 4
firmanin ikisi de (6 ve 8) her iki yil igerisinde etkin degilken, 2016 yilinda etkin
bulunmayan diger iki firma (3 ve 4) 2017°de etkin hale gecmis ve onlarin yerine baska

iki firma (5 ve 10) etkinsiz duruma ge¢mistir.

Ayrica 2017 yilinda tiim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin, 0,98’den
0,959’a ve etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,92’den 0,866’ya
diistiigii goriilmistiir. Bu ufak diisiisler gerceklesse dahi, entegrasyonlar genelinde
elde edilen bu etkinlik degerlerinin, hayvancilikla baglantili olan benzer ¢alisma alani
bulunan isletmelere kiyasla oldukga iyi bir noktada oldugu ve sektoriin genel anlamda

verimli ve etkin bir sekilde calistigini séylemek miimkiindiir.

Tez caligmasinda her iki yilda da 2, 7, 1 ve 11 numarali entegrasyonlarin en
basarili girdi ¢iktt kombinasyonuyla calistigi gozlenmis ve bu dogrultuda, diger

entegre firmalarca ortak olarak referans alinmiglardir.

Ekonomik parametrelerin yani sira entegre firmalar teknik ydnden de
incelenmistir. 2017 yilinda teknik 6zellikler yoniinden girdi yonlii BCC analizinin
sonuglarina gore entegre firmalarin 7 tanesinin (%53,84) etkin bulundugu
goriilmektedir. Tiim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasi 0,954 ve etkin olmayan
entegrasyonlarin etkinlik ortalamasi 0,901 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu
etkinlik degerleri baz alinarak, ayni sektordeki benzer c¢alismalara kiyasla, entegre
firmalarin teknik yonden de verimli ve etkin bir sekilde c¢alistiklarini sdylemek

miumkindir.

Ekonomik ve teknik 6zellikler yoniinden entegre firmalarin 2017 yili verileri
karsilastirildiginda sirasiyla firmalarin 9 ve 7 tanesinin etkin bulundugu goriilmiistiir.
Bununla birlikte 1, 7, 9 ve 11 numarali entegrasyonlar her iki analizde de ortak olarak
referans kiimesine dahil olurken 5 ve 8 numarali firmalar her iki analizde de ortak

olarak etkin bulunmayan entegrasyonlardir. Yine her iki analizde tiim entegrasyonlarin
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ve etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik ortalamalar1 sirastyla; 0,959 - 0,954 ve

0,866 - 0,901 olarak hesaplanmustir.

Gerek yurt i¢i gerekse yurt disindaki literatiirler incelendiginde, tez ¢alisma
konusu itibariyle broyler entegrasyonlar1 (entegre sanayi isletmeleri) ile ilgili
dogrudan yapilan bir arastirma tespit edilemediginden, tez calismasinda Olgiilen
etkinlik diizeylerinin iyi bir seviyede oldugu goriisii, en yakin ¢alisma alani olan
broyler {iretim ¢iftlikleri ve kiimesleri {iizerinde yapilan ve c¢alismalara

dayandirilmaktadir.

Hayvansal iiretimin endiistriyel liretime entegre edildigi ulusal pili¢ eti sektorti;
yeni istthdam imkanlarina olanak verme, milli geliri ve ihracati artirma, ulusal
kalkimmanin istikrarl bir sekilde saglanmasi ve sektorler arasinda saglanacak dengeli
bir kalkinma ile bolgeler arasindaki gelisme farkliliklarini azaltma gibi hayvanciligin
iktisadi fonksiyonlarini biinyesinde toplamistir. Ayni zamanda pili¢ eti sektori;
stirdiiriilebilir yapidaki liretim ile yurt i¢i pili¢ eti talebinin karsilanmasi, modern {iriin
isleme uygulamalar ile katma deger yaratma, yaygin, hizli ve gelismis pazarlama
mekanizmasi, ihracat potansiyeli ve istikrarli biiyiiyen yapisi ile yeni yatirimlar
kapsaminda yaratilan is imkanlar1 ve buna bagh olarak gogiin azaltilmasi sayesinde;
kirsal kalkinmaya ve ulusal ekonominin gelisimine olduk¢a o6nemli bir katki
saglamaktadir. Tim bu bilgiler veriler 15181nda, ulusal pili¢ eti endiistrisinin ¢agdas ve
dinamik yapistyla kanatli hayvancilik sektorii ve diger hayvancilik alt sektorleri

arasinda dnemli bir konuma ulastig1 sdylenebilir.

Ulusal pili¢ eti sektorii, kendini giin gectikce gelistirmekte, ortaya c¢ikan
sorunlara ¢ogu zaman kendi i¢ dinamikleri i¢cinde ¢dziim bulabilmektedir. Ancak
kayda deger bir biiylime potansiyeli olmasina ragmen bu endiistri, yeni dig pazarlar
bulunamadigi zaman sadece yurt i¢i tiikketimi ve smirli dlgiideki ihracat talebini
karsilayacak smirli bir seviyede liretim yapmak durumunda kalmaktadir. Bu gibi
durumlarla basa c¢ikabilmek agisindan yeni girisimlerle alternatif dis pazarlarin
kazanilmasi ve dis ticaret konusunda devlet desteginin gelistirilmesi; spekiilasyonlar

karsisinda basin ve medya organlarinda pili¢ eti ve iiriinlerinin sagliga faydasina
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bilimsel diizeyde vurgu yapan ve giivenilir uzmanlarin katkisiyla olusturulacak devlet
destekli yayinlarin yapilmasi ve entegre firmalarca ileri islenmis, katma degeri yiiksek,
lezzet, pisirme kolaylig1 ve raf dmrii yoniinden ise biitlin ve parga pili¢ etine kiyasla

tyilestirilmis {irlinlerin sayisinin artirilmasi bu baglamda oneri olarak sunulabilecek

uygulamalardir.
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OZET

Tiirkiye’de Pili¢c Eti Entegrasyonlarimin Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi le

Olgiilmesi ve Ekonomik Degerlendirme

Bu tez calismasi ile ulusal ekonomi agisindan 6nemli bir hayvanciliga dayali sanayi
kolu olan ve mevcut pili¢ eti ve iiriinleri iiretiminin yaklasik ylizde doksanini gergeklestiren
pilic eti entegrasyonlarmmin 2016 ve 2017 yillarina ait etkinliklerinin ortaya konulmast
amaglanmistir. Tiirkiye pili¢ eti sektoriinde etkinlik analizi ilk defa yapildigindan BESD-
BiR’e iiye 13 adet pili¢ eti entegrasyonunun incelendigi bu ¢alismanin sonugclari, sektor
diizeyinde ilk olup 6zgiin bir deger tasimaktadir.

Bu ¢alisma ile ayrica, entegrasyonlarin faaliyette bulunma siireleri ve hukuki statiileri,
sektordeki pazar paylari, iiretim alt birimleri itibariyle liretim desenleri, ana girdi ve ¢iktilari
ve diger lretim alanlari, bolgesel yogunlagmalari, liretim-sanayi entegrasyonu kapsaminda
sozlesmeli iiretim siireci ve mevcut uygulamalar, 6liim orani, FCR ve kesim yasi1 gibi iiretim
stirecinin verimliligini ortaya koyan ana parametrelerin tespiti ve kapasite kullanim oranlari,
isglicli mevcudiyeti ve kullanimi, pili¢ eti pazarlama kanallari, sektordeki mevcut sorunlar,
entegrasyonlarin dis ticaret dzellikleri, iirlin fiyatlandirma politikalar1 ve kalite-fiyat iliskisi,
sektordeki oOrgilitlenme yapisi ve yan drlinlerin degerlendirmesi gibi mevcut durum ve
ozellikler, temel tanimlayici istatistikler ve Microsoft Excel 15,0 programi kullanilarak tespit
edilmistir.

Arastirmanin ana yontemini olusturan Veri Zarflama Analizi ile entegrasyonlarin
teknik ve ekonomik etkinlik durumlarinin ve stiper etkinliklerinin 6l¢iimii amaciyla MaxDEA
7 Basic ve DEA-Solver LV 8.0 programlarindan yararlanilmistir. Tiirkiye pili¢ eti sektoriinde
uygulanma kolaylig1 ve yaklasim acgisindan en uygulanabilir modelin girdi yonli BCC
olduguna karar verilmistir.

Entegre firmalarin 2016 yilinda ekonomik ozellikler yoniinden girdi yonlii veri
zarflama analizinin (BCC) sonuclarina gore entegre firmalarin 9 tanesi (%69,23) etkin
bulunmustur. Tim entegrasyonlarin etkinlik ortalamasi 0,980 ve etkin olmayan
entegrasyonlarin etkinlik ortalamasinin 0,920 olarak hesaplanmistir. Ayni analizde 2017
yilinda entegre firmalarin 9 tanesi (%69,23) etkin bulunmustur. Tiim entegrasyonlarin etkinlik
ortalamast 0,959 ve etkin olmayan entegrasyonlarin etkinlik ortalamasi 0,866 olarak
hesaplanmistir. Her iki yilda da etkin olan firma say1 ve orani sabit olsa da firmalarin kendi
icerisinde bazi degisimler yasanmistir.

Entegrasyonlar genelinde elde edilen etkinlik degerlerinin, benzer ¢alisma alan
bulunan isletmelere kiyasla oldukga iyi bir noktada oldugu ve sektoriin verimli ve etkin bir
sekilde calistigini sdylemek miimkiindiir.

Entegre firmalarin sektdrdeki baslica ii¢ sorununun sirastyla; ‘‘Nitelikli ve niteliksiz

isglicti tedariki’” (%92,30), ‘“‘Hammadde ve girdi tedariki’’ (%84,62), ve ‘‘Yiiksek girdi
maliyeti’’ (%76,92) oldugu belirlenmistir.

Anahtar Soézciikler: Broyler Entegrasyonu, Etkinlik, Kanatli Ekonomisi, Pili¢ Eti, Veri
Zarflama Analizi.
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SUMMARY

Measuring the Efficiency of Chicken Meat Integrations in Turkey with Data
Envelopment Analysis and Economic Assessment

It is aimed to reveal the efficiencies of the broiler meat integrations in the years 2016
and 2017 with this thesis. The chicken meat sector is an important animal husbandry industry
branch in terms of the national economy and provides about ninety percent of the current
broiler meat and products’ production. In this project, 13 chicken meat integrations’ data has
been examined which are all members of BESD-BIR and the results have been achieved have
an original value since the efficiency analysis has been carried out for the first time in Turkish
broiler meat sector.

The operating lengths and legal status of integrations and their market shares in the
industry, production patterns by production sub-units, main inputs and outputs and other
production areas, regional concentrations, contract production process and current practices
within the scope of production-industry integration, identification of the main parameters that
demonstrate the efficiency of the production process such as mortality rates, FCR, slaughter
age and capacity utilization rates, labor availability and usage, chicken meat marketing
channels, current problems in the industry, foreign trade characteristics of integrations,
product pricing policies and quality-price relationship,organizational structure in the sector
and utilization of by-products have been also obtained with this study using basic descriptive
statistics and Microsoft Excel 15.0.

MaxDEA 7 Basic and DEA-Solver LV 8.0 programs were used to measure the
technical and economic efficiency and super-efficiency of integrations with Data Envelopment
Analysis, which is the main method of the research. It has been decided that the most
applicable model in terms of ease of implementation and approach in the Turkish chicken meat
sector is the input-oriented BCC.

According to the results of input-oriented data envelopment analysis (BCC) in terms
of economic characteristics of integrated companies in 2016, 9 of the integrated companies
(69.23%) were found to be effective. The average efficiency of all integrations is calculated
as 0.980 and the average of efficiency of ineffective integrations is calculated as 0.920. 9 of
the integrated companies (69.23%) were found effective in 2017. In the same year, the average
efficiency of all integrations was calculated as 0.959 and the average of ineffective integrations
as 0.866. Although the number and rate of companies that are efficient in both years are equal,
some changes have occurred in the companies themselves.

It is possible to remark that the efficiency rates obtained throughout the integrations
are at a very good point compared to the enterprises with a similar working area and that the
sector works productively and efficiently.

“‘Qualified and unqualified labor supply " (92.30%), " Raw material and input supply

" (84.62%), and " High input cost " (76.92%) respectively were found to be the three main
problems encountered by the integrated companies in the sector.

Keywords: Broiler Integration, Chicken Meat, Data Envelopment Analysis, Efficiency,
Poultry Economics.
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EKLER

Ek. 1. Tiirkiye’de Pili¢ Eti Entegrasyonlarimin Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi

B =

fle Olgiilmesi ve Ekonomik Degerlendirme Veri Temin Formu

Genel Bilgiler

Entegre firmano : ................

Faaliyete gectigi tarih: ..................

Firmanin hukuki statiisii ve varsa ortak sayist: ........ccceeeveerunnnne
Entegrasyon ana tesislerinin bagli bulundugu:

| TR Ige: i,

isletmenin Uretimde Kullandig1 Bina ve Ekipmanlara Ait Teknik ve Ekonomik
Veriler

Entegre tesisin iiretim deseni: Yem ( ) Damizlik () Et () Diger()
Entegre tesisin toplam kurulu alani (m?): ..............

Entegre tesisin kurulus finansmani kaynaklari:

Oz kaynak (%....) Banka kredisi (%....) TKDK yatirim hibesi (%.....) Diger (%.....)
Tesisiniz bina ve ekipmanlarinizdan hangileri sigortalidir ve nasil bir sigorta
yaptirmaktasiniz?

Tesis binalari: Firmaya ait ( ) Kira ()

B1. Damizhik Birimi, Kuluckahane ve Broyler Uretimi

1. Uretimde kullandiginiz pili¢ @eNOHPIEri: ..........cvoveveveverereeerereeeeeeeeeeeeeeeeneaa,
2. Parent stock kullaniyorsaniz hangi firma/ firmalardan temin ediyorsunuz?:

2016 Yili 2017 Yih
Etlik Civciv Uretimi (Adet) (Adet)

Kulugkahaneye biraktiginiz yumurta

sayist

Civciv ¢ikim orani

Sozlesmeli ciftliklere verilen etlik

civeiv sayist
3. Kag fason (sozlesmeli igletme) ile ¢aliS1yorsunuz? .........occeeeeveeiieicieenieenieeneens
4. Uretimde uyguladiginiz sOzIesme tipi?.......ccccovouieroiieriiieniie et
5. Sozlesmeli isletmelerdeki toplam kiimes sayi1s1? ......ccceeeeveeeiiiiiiieeiieeieeeiee e
6. Anlagmali oldugunuz kiimesler ile kesimhaneniz arasindaki ortalama mesafe?
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7. Fason tiretici haricinde sizin de iiretim ¢iftlik ve kafeslerinizi mevcut mu,
mevcut ise kapasitesi?
Evet ( ) Haywr ( ) Kapasite: ..................

8. Etlik pili¢leri ortalama kag giinliikken kesime sevk ediyorsunuz?

9. Etlik piliclerinizde donemlik ve yillik 61im oran1? ..........cccoeoeeveviieiiieiiieenieene

10. Uretimde yakalamis oldugunuz ortalama donemlik ve yillik FCR degeri? ............
11. Uretimde seyreltme uyguluyor MUSUNUZ?............cceueuererererereeereeereseeeeeeeeeeseeseeeenns

B2. Yem Fabrikasi

1. Isletmenin kurulu yem iiretim kapasitesi (Y11) : 2016 ......cccocoveveverrereverennnne.
2017 i
Entegrasyonun Fiili Yem 2016 Yih 2017 Yih
Uretim Kapasitesi (Miktar) (Miktar)

Civciv baslangi¢ yemi
Civceiv yemi
Pili¢ yemi

Kesim 6ncesi yemi

Toplam yem fiiretimi

2. Kullanilan yem hammaddelerini nereden (yerli-ithal) tedarik ediyorsunuz?

3. Fasonlara verdiginiz yem haricinde yem pazarliyor musunuz? Cevabiniz evetse
pazarladiginiz yem cesidi nedir? E ( ) H ()

4. Bir etlik pilicin kesime sevk edilene kadar (market yasina gelene kadar)
tiikketmis oldugu ortalama yem miktar1? (kullanilan yem alt ¢esitleri gdz oniine
alinarak)

B3. Kesimhane

1. Kurulu kesim kapasitesi adet/saat: (2016): .................. (2017): e,
adet/y1l:  (2016): covveeiieiiee e (2017): e
2. Fiili kesim kapasitesi (adet/y1l): (2016) ......cccuveeneene (2017) v

B4. ileri isleme Tesisi

1. Urlin gesitleri:
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C. lsletmede Girdi Unsurlari

1. Firma biinyenizde ¢alisan Vet. Hekimler haricinde disaridan veteriner hekim

danismanlik hizmeti alryor musunuz?

Evet ( ) Hayir ()

Girdiler

2016

2017

1. Toplam Yem Masrafi (TL)

2. Civciv Masrafi (TL)

3. Sozlesmeli Yetistiricilere Yapilan Odemeler
(Ucret + Prim) (TL)

4. Toplam Iscilik Masrafi (TL)

ISGUCU - PERSONEL

Gorev

Kadin Personel Sayisi

Erkek Personel Sayisi

Personel Yas
Ortalamasi

Veteriner Hekim

Ziraat Miithendisi

Gida Miihendisi

Teknik Personel

Isci

Y Onetici

Diger

TOPLAM

isletme Gelirini Olusturan Unsurlar

paylar1 nedir?

Biitiin ve par¢alanmis pilic eti tirlinleriniz nelerdir (iiriin ¢esidi sayisi) ve tiretimdeki

Toplam Uretim

2016 Yili (kg)

Miktari

Toplam Satis
Degeri
2016 Yili (TL)

Miktari

Toplam Uretim

2017 Yili (kg)

Toplam Satis
Degeri
2017 Yili (TL)

Pili¢ Eti
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E. Pazarlama ve Sektorel Durum

1.

a)
b)
c)
d)

2)
h)

Pazarlama yontem(ler)iniz?

Bayiler ()

Ulusal Zincir Marketler ()
Bolge Midiirliikleri ()
Fabrikada Satis ()

Diger ()

Tirkiye genelinde ana bayi SAYINIZ 7 .....cceeeiiiieiiiieiieerie et

Uriin pazarlamada bayi haricinde araci kullanryor musunuz ? Evet ( ) Hayir ()

Urettiginiz pilic eti ve iiriinlerini kag ile pazarliyorsunuz ?...............cocooveveuenennnn.

Nihai iirlinlerinizi hangi toptanci ve perakendeci isletmelerde gorebiliriz?
Hipermarketler ( ) Marketler ( ) Kasaplar ( ) Diger ( )

Sektordeki (Tiirkiye genelinde) yaklasik pazar paymiz ? % .....ccccceeevennen.

Tedarik, tiretim ve pazarlamada yasadiginiz baslica giicliikler ve temel sorunlar
nelerdir?

Nitelikli ve niteliksiz isgiicii tedarikinde problemler

Ihracatm 6niindeki engeller

Hammadde ve girdi tedarikindeki problemler

Yiiksek girdi maliyetleri

Pili¢ eti ve triinleri yonelik olarak belirli bir doyuma ulasilmis olmasi
Firmalarin rekabeti bozucu davraniglar

Uriinlerin piyasa fiyatlarindaki diisiikliik

Diger sektorel sorunlar

GD yem hammaddelerinin yem tiretiminde kullanim1 ve bu maddelerin ithalatinda

yasanan tikaniklik ile ilgili goriisiiniiz nedir?

Uriin fiyatlandirmasinda izlediginiz politika nedir?

Serbest piyasada belirlenir. ()

Maliyet hesab1 ve piyasa takibi kombinasyonu yapilir. ()
Belirli entegrasyonlarin fiyatlari takip edilerek belirlenir. ()
Satis maliyeti lizerine kar marj1 eklenir. ()

DI eT () ottt

Thracat Durumu
Son 5 yil igerisinde ihracat durumunuz nasil degisti?

a) %........ artti b) %......... azaldi c¢) degismedi d) istikrarsiz
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b) Devletten ne gibi destekler altyorsunuz? ..............cooiiiiiiiiiii i

c) Ihracat destegini yeterli buluyor musunuz? E () H ()

Diizenli Yilhk Yilhk ihracatin ihracattan ihracattan
ihrac ihracat ihracat Yapildig: Elde Edilen Elde Edilen
Edilen Miktar Miktar: Ulkeler Yilhik Gelir Yilhik Gelir
Uriin 2016 2017 (TL) 2016 (TL) 2017

Cesidi (Ton) (Ton)

9. Iginde yer aldigiiz sektore iliskin, iiye oldugunuz dernek veya kooperatifler
hangileridir?

F. Atik ve Yan Uriinlerin Degerlendirmesi

1.

1 Ocak 2017 itibariyle rendering yonteminin yem tiretiminde kullaniminin
yasaklanmast tesisinizi ne Olciide bir zarar ugratti ve bu konuya dair gortisleriniz
nelerdir?
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