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OZET

SOYSAL, Ercan

Sendikalasmanin Okul iklimine Yansimalarina iliskin Okul Yéneticileri ve
Ogretmen Goriisleri

Baskent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Tezli Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dah

Aralik 2021

Insanlar gerek &grencilik ddénemlerinde olsun gerekse calisma hayatinda olsun gesitli
orgiitlerde yer alirlar. Okullar ve egitim kurumlar1 da bu o6rgiitlerden biridir. Okullardaki
egitimin basaris1 okulun saglikli bir yapida olmasina veya olmamasina gore degisiklik
gosterebilmektedir. Saglikli bir okul ortami yaratmada saglikli bir okul ikliminin varligi da
olmazsa olmaz bir parametredir. Ciinkii basarili bir okul ikliminin oldugu okullarda egitim
ve 0gretim faaliyetleri daha motive bir sekilde ilerler ve bilgi aktarimi da daha kolay olur.
Egitim orgiitlerinin basarisinda ve bu basarinin siirdiiriilebilir olmasinda orgiit iklimi

vazgecilemez bir unsurdur.

Sendikalar ve sendikal haklar da demokratik toplumlarin vazgegilmez bir unsurudur.
Sendikalardaki cesitlilik demokrasideki farkli goriislere yer verilmesi kavrami ile dogrudan
iliskisi bulunmaktadir. Sendikalar, ¢alisan haklarimin ve bu haklarla ilgili demokrasi
kavraminin yagam buldugu 6nemli toplumsal orgiitlenmelerden biridir. Egitim calisanlar1 da
tiyesi olduklart bu sendikalarla isteklerini veya elestirilerini daha genis kitlelere
ulasatirabilmektedirler ve bu sendikalarinin ¢aligmalariyla egitim adina daha giiclii kararlar
alabilmektedirler. Okullarda egitim sendikalarindaki gesitlilik 6gretmen haklari, 6grenci
haklari, egitimin 6nemi, egitim adia alinan kararlar ve okul iklimi pek ¢ok kavrama etki

etmektedir.

Bu arastirmanin amaci, sendikalagsmanin okul iklimine olan yansimalarini yoneticiler ve
O0gretmenlerin goriisiine gore incelemektir. Nitel aragtirma yontemi ile yapilan bu ¢alismada
tekli durum deseni kullanilmistir. Bu sebeple Ankara’da en biiyiik okullardan biri olan resmi
bir lisede bu arastirma yapilmistir. Veriler, Ankara’da bu lisede ¢alisan 6 yonetici ve 14
ogretmenden elde edilmistir. Arastirmadaki ¢alisma grubu maksimum g¢esitlilik yontemi ile
belirlenmistir ve verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir.



Arastirmanin sonucunda, 6gretmen ve yoneticilerin liselerde sendikalagmanin okul iklimine
yansimalarma iligkin goriiglerinin etkili, etkisiz ve nétr oldugu ve algilarinin da biiyiik
oranda cok etkili olmadigi ortaya ¢ikmustir. Etkili goriisler altinda sendikalarin egitim
calisanlarinin 6zliikk haklarini savunmalar yiiksek oranda desteklenen goriisler altinda yer
almigtir. Bunun yaninda sendikalagsmanin okuldaki dayanisma ve is birligini artirdigi da
sonuglar arasindadir. Etkisiz olarak gelen sonuglardaki bulgularin ¢ogu sendikalasmanin
okullarda siyasi bir yap1 yarattigi, buna bagli olarak okulda kisisel ve politik goriis ayriliklar
yarattigini isaret etmistir. Neticesinde de liselerde sendikalasmanin okul iklimine iligskin

yansimalariin ¢esitlilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Sendika, Egitim Sendikalar1, Sendikalasma, Orgiit Iklimi, Okul Iklimi



ABSTRACT

SOYSAL, Ercan

School Administrators and Teachers' Views on the Reflections of Unionization on
School Climate

Baskent University Institute of Educational Sciences
Master with Thesis, Educational Administration and Supervision

December, 2021

People take part in various organizations whether they are in their student years or in their
working life. Schools and educational institutions are one of these organizations. The success
of education in schools may vary depending on whether the school is in a healthy structure
or not. The existence of a healthy school climate is an indispensable parameter in creating a
healthy school environment because in schools where there is a successful school climate,
education and training activities proceed in a more motivated way and knowledge transfer
is easier. Organizational climate is an indispensable element in the success of educational

organizations and their sustainability.

Unions and union rights are also an indispensable element of democratic societies. Diversity
in unions is directly related to the concept of giving place to different views in democracy.
Unions are one of the important social organizations where employee rights and the concept
of democracy related to these rights come to life. Education workers are also able to convey
their requests or criticisms to wider masses with these unions of which they are members,
and they can take stronger decisions about education with the work of these unions. The
diversity in education unions in schools affects many concepts such as teacher rights, student
rights, the importance of education, the decisions taken about education and the school

climate.

The aim of this research is to examine the reflections of unionization on the school climate
according to the opinions of administrators and teachers. In this study, which was conducted
with the qualitative research method, a single case design was used. For this reason, this
research was conducted in an official high school, which is one of the largest schools in
Ankara. The data were obtained from 6 administrators and 14 teachers working in this



official high school in Ankara. The study group in the research was determined by the
maximum diversity method and a semi-structured interview form was used to collect the
data.

As aresult of the research, it has been revealed that the views of teachers and administrators
on the reflections of unionization in high schools on the school climate are effective,
ineffective and neutral, and their perceptions are largely not very effective. Under the
effective views, the defense of the personal rights of the education workers by the unions
took place under the highly supported views. In addition, it is among the results that
unionization increases solidarity and cooperation at school. Most of the findings in the
ineffective results indicated that unionization creates a political structure in schools, and
accordingly creates personal and political disagreements at school. As a result, it has been

revealed that the reflections of unionization in high schools on the school climate vary.

Keywords: Education Unions, Unionization, Organizational Climate, School Climate



ONSOZ

Okullarimizda gergeklesen egitimin kalitesini ve verimini artiran gerekli sartlarin
saglanmasi egitimi daha da etkili hale getirecektir. Bu sartlardan biri olan okul ikliminin iyi
bir seviyede tutulmaya calisilmast hem okullardaki egitimi hem de egitimdeki paydaslar
olumlu yonde etkileyecektir. Bu anlamda, bu tez caligmasinda Tiirkiye’de liselerde
sendikalasmanin okul iklimine nasil etki ettigi Ankara’daki bir resmi lisede gorev yapan

yonetici ve 6gretmenlerin goriislerine gore incelenmesi amaglanmastir.

Bu caligmanin gerceklestirilmesinde ve tez konusunun belirlenmesinde degerli
goriislerini ve vaktini benim i¢in harcayan, desteklerini higbir zaman esirgemeyen, 6zellikle
geri bildirim konusunda son derece titiz davranip en kisa siirede ve en detayl1 sekilde doniis
saglayan, benimle iletisimde olan, siire¢ hakkinda siirekli bildirim isteyen ve 6grencisi
olmaktan son derece onur ve mutluluk duydugum cok degerli Tez danigmanim saygideger

Dog. Dr. Deniz ORUCU’ye sonsuz tesekkiirii ve minnetimi 6zellikle belirtmek isterim.

Tez yazimi 6ncesi yliksek lisans ders donemlerinde degerli bilgi ve tecriibelerini bize
aktaran ve tez asamasinda onlardan aldigim bu bilgilerin ¢alismama biiyiik katkilari olan
Baskent Universitesi akademisyenlerinden basta Prof. Dr. Servet OZDEMIR ve Sadegiil
AKBABA ALTUN olmak iizere tiim degerli akademisyen hocalarima da c¢ok tesekkiir
ederim. Tez arastirmasinda c¢alisma yaptigim lisede gorev yapan yoneticilere ve
ogretmenlere de degerli goriis ve yorumlarindan 6tiirli ve ayrica bu ¢alismaya katilmay1

kabul ettikleri i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Beni 6nemli bir 6zveri ve titizlikle yetistiren, 6nemseyen ve hi¢bir zaman destegini
esirgemeyen Anneme ve Babama, bu ¢alismamdaki ve hayatimdaki en biiylik destek¢im

olan sevgili esim Aylin’e ve minik kizim Nisan’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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BOLUM I

GIRiS

Ogretmen sendikalarinin yapisi ve rolii ile ilgili tartigmalar devam etmektedir.
Ogretmen sendikalarinin gelecegi higbir sekilde giivence altina alinmamustir. Sosyal ve
ekonomik degisimler 6zellikle neoliberalizm yiikselisinin bir pargasi olarak gergeklestirilen
endiistriyel ve egitimsel degisimler 6nemli zorluklar dogurmaktadir. Bu zorluklar karsisinda
hayatta kalmak ve gelismek, ustaca ¢ézlimler ve organizasyonel degisim gerektirecektir. En
azindan bazi sendikalarin artik stratejilerden olusan bir "Orti" benimseme, kendi i¢
orgiitlenmelerini inceleme, ittifaklar kurma ve egitimin gelecegine iliskin alternatif
kavramlar gelistirme konusunda ¢ok daha esnek olmaya hazir olduguna dair kanitlar var
(McCollow, 2017). Pek ¢ok Ogretmen, meslekleri ve sendikalar1 hakkinda geleneksel
goriislere bagl kalmaktadir. Sendikalar, biirokratik yapilara egilimlidir ve kendi i¢lerinde

koklii yenilenmelere karsi kapali bir diisiince yapisina sahiptir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin sendikalagmas1 Birinci Diinya Savasi’ndan sonra
Cumbhuriyet’in kuruldugu yillara dayanmaktadir. Cumhuriyet’in kurulusunun ardindan 1924
yilinda 6gretmenlik bir meslek olarak kabul edilmis ve bu tarihten sonra da dgretmelerin
orgiitlenmeye baglamalar1 ¢ok gecikmemistir (Akyiiz, 2008). Ilk olarak “Muallimler
Cemiyeti” adi altinda toplanan Ogretmenler ilk orgiitlii yapiya da burada ge¢mistir. Bu
tarihten sonra da 6gretmenlerin ilk sendikal faaliyetleri 1960’11 yillardan sonra baglamistir
ve giiniimiize kadar da artarak devam etmistir. O donemde iiye sayis1 5.000’in iizerinde olan
10 sendika vardir ve bunlardan da ikisi egitim sendikasidir. Glinlimiize geldigimizde ise
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin Temmuz 2021 tarihli 31529 Sayili “Resmi
Gazete” de yayinlanan verilerine gore llkemizde 47 adet egitim sendikasi vardir.
Ogretmenlerden 781.534’ii sendikali durumdadir ve bunlar da bu grubun yaklasik %63liik
bir kismini olusturmaktadir (Resmi Gazete:31529, 2021).



Sendikalarin okullardaki islevleri ve egitime olan katkilar1 giiniimiizde halen bir
karmasa igerisindedir. Karaman ve Erdogan’in (2016) arastirmasina gore sendikalarin egitim
alanindaki oncelikli amagclarinin, egitimde temel haklarin saglanmasi, egitimin niteliginin
artirilmasi ve ¢alisanlarin haklarinin korunmasidir. Yine aymi ¢alismada sendika iiyelerine
gore egitim sendikalarinin en 6nemli sorunu, sendikalarin siyasi parti veya gortislerle iliskili
olmasi, sendikalara karsi olumsuz algi ve Onyargilar ile sendikalarin grev hakkinin
bulunmamasi gibi bagliklar olmustur (Karaman ve Erdogan, 2006). Bu hususta sendikalarin
icinde bulundugu yonetim anlayislarinin da c¢ok biiylik etkisi vardir. Sendikalarin
tilkemizdeki yonetim gekline baktigimizda da yoneticilerinin degisen teknoloji ve
yontemlere uzak kaldiklar1 veya egitimdeki yeniliklere ayak uyduramadiklar agiktir (Irgin
Isik, 2018). Durum bdyle olunca egitim sendikalarinin okullardaki ortama ve iklime iliskin
yansimalarinin ne yonde oldugunun anlasilmasi 6nem tasimaktadir. Keza, okul iklimi,
Ogretmen ve Ogrencilerin motivasyonu ve okulun etkili isleyisi bakimindan bagat

degiskenlerden birisidir (Y1lmaz ve Giinay, 2016).

1.1.Problem Durumu

Geligmis tilkelerin 6zellikle sanayi ve teknoloji alaninda kalkinmis olmalarinin en
onemli nedenlerinden birinin egitime verdikleri dnem oldugu goriilmektedir. Ulkelerdeki
egitim kalitesinin gelismislikle dogrudan ilintili oldugu aciktir. Ulkemizde bu anlamda
heniiz oturmus etkili bir egitim sistemi oldugu savunulamaz. Gliniimiiz bilgi toplumundaki
egitim yaklagimi, okullarda 6grencilerde gozlenen ilgi ve yetenek farkliliklarina doniit
verebilen ve kendi iginde cesitlilige sahip esnek egitim uygulamalar1 gerektirmektedir
(Balay, 2004). Diinyada da bu duruma 6rnek gosterilebilecek galismalar bulunmaktadir.
ABD'de Chicago Liderlik Akademisi'nin gelistirdigi egitim ile ilgili 7 standart bashigin
ikisinde, 6grenci merkezli 6grenme iklimi olusturma ve sorumluluga dayali bir iklim
olusturmaya yonelik insan kaynagmin yonetimi gibi basliklar yer almaktadir (CLASS,
1999). Basarili egitim sistemi yaratmanin yollarindan birinin etkili bir okul iklimi yaratma
ile daha kolay olabilecegi aciktir (Helvact & Aydogan, 2011). Okul ikliminin pozitif olmas1
hem c¢alisanlar hem de 6grenciler i¢in motive edici bir durumdur. Okul ikliminde sadece
ogretmen ve idarecilerin degil 6grencilerin ve velilerin de katkis1 onemlidir (Calik ve Kurt,

2010).



Tiirkiye’de de d6gretmenlerin sendikalar ile ilgili sorunlu olarak diisiidiigli boyutlar
bulunmaktadir ve bu acilardan sendikalardan da beklentileri bulunmaktadir (Erdogan ve
Karaman, 2016). Kurumlardaki her tiirlii gruplasma veya kutuplasma beraberinde orgiit
kiiltiiriinii ve iklimini zayiflatmakta ve ¢iktinin verimliligini azaltmaktadir. Orgiit kiiltiirii ile
orgiit iklimi bir¢ok agidan Ortlismektedir ve i¢ ice kavramlardir (Lunenburg ve Ornstein,
2013). Dolayistyla buradaki 6nemli ayrinti, daha etkili okul iklimine sahip okullar yaratmak
ve boylelikle okuldaki egitimi daha basarili hale getirmek olmalidir. Bunlar1 da etkileyen
faktorlerin basinda okullardaki sendikalagsma faaliyetleri gelmektedir (Tok, 1996).
Ulkemizdeki egitim ¢aligmalarinda sendikalarm iklime olan yansimalar ile ilgili bir agik
bulunmaktadir. Bu aragtirma da bu a¢1g1 kapatmak adina bir ¢calismaya yonelmistir. Buradan
hareketle, son yillarda Tirkiye’deki egitim sendikalarinin varlik nedenlerini, okullarin

icindeki isleyise ve grup dinamiklerine olan yansimalarini anlamak énemlidir.

Alanda daha 6nce yapilan bazi galigmalara baktigimizda Akgan, Polat ve Olgiim
(2017) sendikalagsmanin okullardaki olumlu ve olumsuz ydnlerini incelemistir. Tok (1996)
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki orgiitlenme hakkindaki goriislerini incelemistir.
Soylemez (2019) egitim calisanlarinin sendikalara iliskin goriislerinin belirlenmesi ile ilgili
bir calisma yapmustir. Giil (2007) egitim calisanlariin egitim sendikalarina bakas,
beklentileri ve sendikalarin egitim c¢alisanlarina yonelik faaliyetleri ve beklentileri konulu
bir ¢calisma ylirlitmiistiir. Sendikalasma ile ilgili egitim alaninda yapilmis bu ¢aligmalar ve
buna benzer arastirmalara baktigimizda okul iklimi baglaminda sendikalagsmanin
yansimalarinin neler oldugu ile ilgili bir ¢alismanin olmadigi goriilmistiir. Okullarda
egitimin hedeflerine ulagmasinda okul ikliminin 6nemi biiyliktiir (Samdal ve digerleri,
1998). Bu sebeple egitimdeki sendikalarin ve sendikalasmanin okul iklimi baglaminda

incelenmesi, alana yeni bir bakis a¢is1 kazandirmasi bakimindan énemlidir.

1.2.Amag

Bu ¢alismanin amaci Ankara'da resmi bir lisede sendikalasmanin okul iklimine olan
yansimalarinin okul ydneticileri ve Ogretmenlerin goriislerine gore ortaya koymaktir.
Arastirmanin amaci g¢ergevesinde, ‘‘Ankara’da resmi bir lisede sendikalagma faaliyetleri

okul iklimine nasil etki etmektedir?’’ sorusuna cevap aranacaktir. Bu sorunun yanitint daha



derinlemesine arastirmak amaciyla ilgili literatiir taramasinin sonucunda su alt sorular ortaya

cikmustir.

1.3.Alt Problemler
Arastirmanin amacina ulagsmasi i¢in asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1. Ankara’da bir resmi lisede gorevli yoneticilere ve dgretmenlere gore sendikalagma
ne ifade etmektedir?

2. S0z konusu okulda sendika iiyeliginin ne gibi ¢iktilari olabilir?

3. Bu okulun yoneticileri ve 6gretmenleri sendikalagsma ile ilgili ne tiir faaliyetlerde
bulunmaktadir?

4. Ogretmenler ve yoneticiler sendikalasmanm sdz konusu okulda orgiit iklimine

yansimalarini nasil degerlendirmektedir?

1.4.Arastirmanin Onemi

Sendikalasma demokratik toplumlarda vazgecgilmez bir glic kullanma aracidir.
Egitim sendikalarinda da ayni durum s6z konusudur ve sendikalarin okullardaki isleyise
nasil ve ne yonde etki ettiginin anlagilmasi da bilyiik 6nem arz etmektedir. Okullardaki
sendikalasma kavrami kimi calisanlar tarafindan bir zenginlik olarak goriilse de kimi
calisanlar tarafindan da ortami bozucu bir durum olarak ifade edilmektedir (Bektas & Nalci,
2009). Bu nedenle sendikalagsmanin egitimdeki yapisinin ve islevlerinin egitim ¢alisanlarinin

goriislerine gore degerlendirilmesi dnemlidir.

Okullarda orgiit iklimini ve egitimi olumsuz yonde etkileyen ¢esitli konular vardir.
Bu konular1 okulun bulundugu cevre, Ogretmenlerin moral-motivasyon durumu, ise
bagliliklari, yoneticilerin 6gretmenlere karsi tutumlari, c¢alisanlar arast koordinasyon
seklinde siralayabiliriz (Gocen ve Kaya, 2014). Bunlar genel iklimi bozarak egitimin
ciktisin1 ve okuldaki dinamik yapiy1 olumsuz etkilemektedir Bu etkenlerden bir tanesi de
okullardaki 6gretmenler ve yoneticiler aras1 sendikalagsma durumudur (Tok,1996). Daha
once okul iklimine iliskin ¢esitli caligmalar bulunmaktadir fakat dogrudan Tiirkiye’de egitim

sendikalagsmasimin okul iklimi iizerindeki yansimalar {izerine yogunlasan bir ¢alismaya
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rastlanmamustir. Okul ikliminin etkili ve basaril1 bir egitim siireci agisindan énemi (Oztiirk,
2008) diistintildiigiinde, farkliliklar gosteren egitim sendikalarinin okul iklimi itizerindeki
etkilerini olguyu ilk elden deneyimleyen kisilerin deneyimleri yoluyla anlamak 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle sendikalasmanin 6rgiit iklimini ne yonde ve nasil etkiledigi ile ilgili

bir caligmanin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu aragtirmada da liselerde sendikalasmanin okul iklimine nasil etki ettigi
arastirilacaktir. Ozellikle hem sendika iiyesi olan hem de olmayan dgretmenler ve yoneticiler

ile goriisiilecektir. Bu sekilde daha kapsamli ve genel bir kaniya varilmasi planlanmaktadir.

1.5.Sayiltilar

Arastirmada yapilacak olan goriismelerde okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin
gorlisme sorularini samimi ve dogru cevaplandiracaklar1 varsayilmaktadir. Bu arastirmada
Ankara ilindeki resmi bir lisede gbrev yapan yoneticiler ve dgretmenler konu ile ilgili
degerlendirme yapmak i¢in yeterli oldugu varsayilmaktadir. S6z konusu lise, Ankara
genelinde liseler diizeyindeki en biiyiik okullardan biridir ve biinyesinde toplam 7 idareci,

133 6gretmen ve yaklagik 1500 6grenci bulundurmaktadir.

1.6.Smirhhiklar

Aragtirma, Ankara ilinde milli egitim midirliigiine bagl biiyiik bir lisede gorevli
yoneticiler ve 6gretmenler ile sinirlidir. Aragtirma sonucundaki genellemelerin bir ildeki bir
Okul 6rneginden yola ¢ikilarak yapilacak olmasi bu ¢aligmanin en 6nemli siirlilig1 olarak
gbze carpmaktadir. Ayrica bu durumun sadece bir okulda calisiliyor olmasi da sonuglarin

genellenebilirligi agisindan sinirlilik olarak ifade edilebilir.

1.7. Tamimlar

Sendika: Sendika kelimesi Fransizca kokenli “syndical” kelimesinden gelmekte ve Tiirk Dil

Kurumu'nda "Iscilerin veya isverenlerin is, kazang, toplumsal ve kiiltiirel konular



bakimindan ¢ikarlarin1 korumak ve daha da gelistirmek i¢in aralarinda kurduklart birlik"

seklinde tanimlanmaktadir.

Egitim Sendikalari: Kamu ve 6zel sektordeki 6gretmen ve diger ¢alisanlarin; is ve yasam
sartlar iyilestirmek, gelistirmek ve aralarinda dayanigsma saglamak amaciyla kurulmus

sivil toplum orgiitleridir seklinde tanimlanmistir. (Akgan, Polat, Ol¢iim, 2017).

Orgiit iklimi: Orgiit iklimi, bir 6rgiitii digerlerinden ayiran ve isgérenlerin davranislarina
etki eden degerlerin tamamidir (Hoy ve digerleri, 1991). Orgiit iklimi, organizasyon
tiyelerinin is ortamina iliskin algilar1 olarak da tanimlanmaktadir (Cekmecelioglu, 2005).
Bagka bir tanimda orgiit iklimi; orgiitlerin, bireysel ve ¢evresel 6zellikleriyle orgiitlerdeki

insan davranis ve iligkilerinin olusturdugu ortam olarak ifade edilmektedir (Yiiceler, 2009).

Okul Iklimi: Okul iklimi, okuldaki dgretmen, dgrenci, okul y&neticileri ve veliler dahil
olmak tizere herkesin etkiledigi ve etkilendigi orgiitsel bir 6zelliktir (Calik ve Kurt, 2010).
Okul iklimi, okul c¢alisanlar1 tarafindan algilanan, onlarin davraniglarini etkileyen ve
okuldaki davraniglara iligkin kolektif bir algiya dayanan okul ortaminin goreli olarak tutarli

ozelligidir (Hoy ve Miskel, 1987).

Yonetici (Miidiir/Miidiir Yardimeis1): Ortak amaglari gergeklestirebilmek igin islerin,
calisanlar tarafindan en etkin bi¢gimde yapilmasini saglayan, takip eden ve kontrol eden
kisidir. Okul 6ncesi kurumlarinin yonetim sorumlulugunu tasiyan ve basinda oldugu kurumu

amaclar1 dogrultusunda sevk ve idare eden kimsedir.

Ogretmen: Resmi egitim, 6gretim ve ilgili yonetim gorevlerini {izerine 6zel bir ihtisas alan

ve meslegini icra eden kisilerdir (MEB, 2014).



BOLUM 11

LITERATUR TARAMASI

2.1. Kavramsal Cerceve
2.1.1. Diinya’da ve Tiirkiye’de Egitim Sendikalariin Gelisimi

Sendika kelimesi Fransizca kokenli “syndical” kelimesinden gelmekte ve Tiirk Dil
Kurumu'nda "Iscilerin veya isverenlerin is, kazang, toplumsal ve Kkiiltiirel konular
bakimindan ¢ikarlarin1 korumak ve daha da gelistirmek i¢in aralarinda kurduklart birlik"
seklinde tanimlanmaktadir. Sendikalar, iilke yasalar1 ¢cergevesinde iiyelerini, yonetime karsi
temsil etme, egitme, mesleki ve kisisel gelisimini saglama, sosyal ekonomik ve 6zlitkk
haklarin1 koruma, hukuksal yardimda bulunma, {iyeleri arasinda yardimlagsmay1 saglama gibi
calismalarda bulunan kuruluglardir (Kayike¢1, 2013). Sendikalasma kavrami, bir tilkedeki
yasal olarak sendikalasabilir bagimli ¢alisanlarin sendikalarda Orgiitlenme egilimini ve
oranini gosterir (Mahirogullari, 2001). Bir baska arastirmada ise egitim sendikalar1 kamu ve
0zel sektordeki Ogretmen ve diger calisanlarin; is ve yasam sartlarii iyilestirmek,
gelistirmek ve aralarinda dayanigma saglamak amaciyla kurulmus sivil toplum orgiitleridir

seklinde tanimlanmustir. (Akgan, Polat ve Ol¢iim, 2017).

Diinyadaki ilk sendikal Orgiitlenme hareketleri Sanayi Devrimi’nden sonra
baslamistir. 19. Yiizyildan itibaren sendikalar, is¢ilerin hak ve hukuklarmin koruma altina
alinmasi ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi i¢in is¢ilerin bir araya gelerek olusturmaya
calistiklar 6rgiit ve kuruluslardir. Bu is¢i birlikleri cogu zaman sermaye sahipleri ve devletin
kurumlari tarafindan kapatilmaya calisilmis bazen de kapatilmislardir. Sanayilesmis Bati
toplumlarinda da sendikaciliginin temelde yapisal, siyasi, ekonomik ve sosyal nitelikte
birtakim problemlerle siirekli karsi karstya olduklarini ifade etmek dogru olur (Oztiirk,
2007). 1930'lardan 6nce sendikalara karsi hakim olan inan¢ egemen otoriteye dayaniyordu
(Moe, 2011). Egemen otorite, tim devletin yetkili diizeylerindeki kamu ¢alisanlarina toplu

pazarlik haklarin1 reddetmenin mantigiydi. Yetkililer, gorevlerinin halki ger¢ek egemenler
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olarak sadakatle temsil etmek zorunda oldugunu ve toplu pazarlik anlagsmalarina baglh

olmalar1 halinde bunu yapamayacaklarini iddia ettiler.

Secimler, rekabet ve politiklar kiiresel giindemde ve egitim sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasinda temel ilkeler haline geldi. Son 50 yilda, 6gretmen sendikalar iizerine
yapilan aragtirmalar hem nicelik hem de c¢esitlilik agisindan biiylimiistiir. Toplu
sOzlesmelerin sendikacilikta yapilmasinin ardindan, arastirmacilarin 6gretmen sendikalarina
yaklagimlarinin biiyiik Olglide degistigini gostermistir (Bascia, 2015). Sendikacilik,
ekonomik ve toplumsal yapilar ve lretim teknolojilerindeki degisimlerle devamli bir
etkilesim halindedir. Ozellikle son yillarda yasanan degisimler calisma hayatiin énemli
sosyal taraflarindan biri olan ¢alisan sendikalarinin orgiitlenme giiclinii ve iyelerini temsil
edebilmedeki yeterliligini zorlastirmistir (Tas, 2012). ABD'deki mevcut sendikal yapiya
baktigimizda siyasetten uzaklasma egiliminde olduklar1 ve artik faaliyetlerini igyerlerine

gore sekillendirdikleri goriilmektedir (Millen,2011).

Isci smifinin igverenlere karsi siirdiirdiigii ekonomik ve siyasi miicadeleler
sonucunda 1871 yilinda Ingiltere’de ilk olarak sendikalar yasal bir statii kazanmustir.
Iscilerin bir araya gelerek olusturduklar bu ilk sendikalar, 18. yiizyilm ikinci yarisinda
Avrupa’da ve Amerika Birlesik Devletleri’nde giderek yayilmaya baslamistir. Tiirkiye gibi
sanayilesmeye gec baslayan iilkelerde sendikal hareketler 19 ylizyilin ikinci yarisinda
goriilmeye baglanmistir (Asan, 2014). Ilk énemli sendikalar 19.yiizyilda Ingiltere, Almanya,
Fransa, Japonya ve Amerika’da ortaya ¢ikmistir. Sendikalarin ilk kuruluslarindaki amaglari
1s¢1 siifinin haklarini korumak, hukuki agidan onlar1 savunmak ve ekonomik agidan destek
olmakt: ama zaman ilerledikge farkli kesimlerin de katilimiyla daha genis kapsamli 6rgiitler
haline gelmislerdir (Gonel, 2001). Daha sonra Belcika, Italya, Hollanda, Avusturya gibi
iilkelerde de sendikal faaliyetler basglamistir.

Sendikalarin yapis1 ve isleyisi genel kurullar tarafindan diizenlenen tiiziiklere gore
belirlenir. Sendikalardaki ¢aligmalar genel merkez, sube ve isyeri temsilciligi seklinde
yiiriitiiliir. Isgdrenlerin hukuki ve 6zliik haklarin1 savunmak ve onlarin sorunlarmi ¢ézmek
sendikalarin ortak amaclarindandir. Sendikalar, calisma hayatinda, isverenleri temsilen;
calisanlarin yazili bagvurularina istinaden is so6zlesmesinden ve ¢alisma iligskisinden dogan
haklar1 ile sosyal giivenlik haklarinda {iyelerini temsilen dava agmak ve bu nedenle ac¢ilmis

davada davay1 takip yetkisine sahiptirler (Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu, 2012).



Yine ayni1 kanunda sendikalarin siyasi partilerden herhangi bir destek almasi veya onlarin
amblem veya yazilarin1 kullanmasinin da yasak oldugu acgikca belirtilmistir. Buna ragmen
giiniimiizde egitim sendikalar1 siyasi bir yapiya biriinmistir (Tok,1996) ve bir¢ok
Ogretmen, sendikalarin siyasal propaganda yapmasi ve Ogretmenler arasi gruplasmaya

sebebiyet vermesi sebebiyle sendikalara iiye olmamaktadir (Ak¢an, Polat ve Olgiim, 2017).

Tablo 1.1. Ulkelere Gore Sendikalasma Oranlar1
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Kaynak: DISKAR-Sendikalasma Arastirmasindan alinmistir. http://disk.org.tr/wp-content/uploads/2019/02/
Sendikalasma-Arastirmasi.pdf Erisim Tarihi:05.03.2021

Ekonomik Isbirligi ve Kalkina Orgiitii'niin (OECD) sundugu sendikalasma oranlari,
Tirkiye ile diger iilkelerdeki durumun karsilastirilabilmesi i¢in 6nemli. Tiirkiye, OECD
tiyesi lilkeler icinde en diisiik sendikalasma ve toplu is sozlesmesi kapsamina sahip
tilkelerden biri. OECD verilerine gore Tiirkiye’de 2017 yil1 i¢in sendikalagsma orani yiizde
8,6. 2016 yil1 toplu is s6zlesmesi kapsami ise yiizde 7. Tiirkiye bu oranlarla OECD iilkeleri
arasinda son siralarda yer almaktadir. Izlanda’da yiizde 85,5 ile sendikalasma oraninda ilk
sirada yer alirken; onu yiizde 67,2 ile Danimarka; yiizde 66 ile Isvec takip etmektedir. Bu

rakam Tirkiye’de ise yiizde 8,6. Ancak sendikalagma oranlar1 tek bagsina sendikal
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korumadan yararlananlarin oranimi ortaya koymaktan uzak ve bu noktada sendikalagsma
hakkinin ayrilmaz pargasi olan toplu s6zlesme hakki da iscilerin hak ve ¢ikarlarini koruma

acisindan dnemli yer tutmaktadir (DISKAR, 2019).

2.1.2. Egitim Sendikalarimin Amaclar:

Egitim sendikalar1 da diger kamu ve 6zel sendikalar gibi tiyelerinin haklarini yasal
sinirlar igerisinde savunmaya ¢alisan ve uzun bir ge¢misi olan drgiitlerdir. Devletin verdigi
yasal sinirlar igerisinde sendikalar kolaylikla kurabilmekte ve galisanlar da bu hizmetten
goniilli katilimlar1 dahilinde faydalanabilmektedirler. Yine bu dogrultuda kamudaki
sendikalagma oralarina baktigimizda en kapsamli sendikal orgiitlenme egitim alanindadir

(T.C. Resmi Gazete:31529, 2 Temmuz 2021).

Egitim sendikalarinin yapisina ve isleyislerine bakildiginda c¢esitli amaglar
bulunmaktadir. Bunlardan bazilarini egitimin temel haklarinin savunulmasi, egitimdeki
niteliginin artirilmasi ve egitim ¢alisanlarinin haklarinin korunmasi (Karaman ve Erdogan,
2016) seklinde belirtilebilir. Bunlarla birlikte 6gretmenlerin ekonomik ve sosyal haklarinin
korunmasi da yine egitim sendikalarinin amaclar1 arasina yerlestirilebilir (Eraslan, 2012).
Uyelerinin statiilerini ve c¢alisma sartlarm gelistirmek, mesleki acidan gelismelerini
saglamak, egitim hizmetinin daha iyi olmasimi saglamak, devletin egitim alanindaki
yetkilileri ile igbirligi kurmak, {iyeler arasinda dayanisma ve yardimlagmay1 saglamak da

yine egitim sendikalarinin amaglar arasina yerlestirilebilir (Aldemir, 2010).

Her sendika kendi iiyelerinin haklarmin savunulmasi: konusunda g¢aba sarf eder
(Dilbaz ve Erkilig, 2021). Baska sendika iiyeleri ile ilgili bir hakkin savunulmasi konusunda
istekli olmayabilirler. Diger sendika tiirlerinde oldugu gibi iilkemizde egitim sendikalarinin
da tiye sayilarini siirekli artirmak istemeleri bu sendikalarin hedefleri arasindadir (Karaman
ve Erdogan, 2006). Bunun i¢in zaman zaman okullar1 ziyaret ederek 6zellikle sendika liyeligi
olmayan egitim ¢alisanlari ile iletisime gegerler ve onlari kendi biinyelerine almak isterler.
Bagka sendikadan olan 6gretmenlere de o okuldaki kendi iiyesi dgretmenler araciligr ile

kendi sendikalarina gecis ile ilgili teklifte bulunurlar.

Egitim sendikalarinin amaglar1 yine baz1 sendikalara goére farklilik da

gosterebilmektedir. Bazi sendikalar, savasa kars1 durmak, laik bir toplum, insanca bir yasam
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ve sOmiiriicii sisteme kars1 olmak gibi amagclar1 Oncelikli hedef yaparken bazi egitim
sendikalar1 ise milli ve manevi degerleri saygi ve bu degerleri yasatilmas1 gibi amaglari
oncelikli hedef yapmaktadir (Dilbaz ve Erkilig, 2021). Buradan agik bir sekilde ifade
edilebilir ki tiim egitim sendikalar1 genel amacglar1 dogrultusunda birbirlerine yakinlik

gosterse de yukarida da belirtilen baz1 hedefler konusunda birbirlerinden ayrilabilmektedir.

Ulkemizdeki egitim sendikalarmin isleyisine baktigimizda her birinin kendi i¢
tiiziikklerini olusturdugu, kendi amag¢ ve hedeflerini belirledigi ve kendi politikalar
cercevesinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Genel bir ¢er¢eveden baktigildiginda ise
biitiin egitim sendikalarinin amaclarinin iilkemizdeki egitimi daha iyi seviyelere getirmek,
O0gretmen haklarin1 korumak ve {ilkenin iretim sistemine katkida bulunmak gibi bagliklar

etrafinda yogunlastig1 goriilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki 6gretmen sendikalart en biyiik birlikler
konumundadir. Buradaki National Teachers Union adli sendika li¢ milyondan fazla iiyeye
sahiptir. Ogretmen sendikalarmin egitim adina biiyiik hedefleri vardir. Bunlarin baginda halk
egitimi konusu gelmektedir. Halk egitimi ile ilgili ortaya konan diisiince, ¢cok fazla para ve
zaman harcanmasi gerekliligidir. Bir diger konu ise 6zel okul yapilanmalar: ile birlikte
ogretmenlerin daha az kazang saglamasidir. Bunun icin de 6gretmen sendikalar1 miicadele
etmektedir ve 6gretmen maaslarinin daha iyi seviyelerde olmasini beklemektedirler. Yiiksek
nitelikli 6gretmen yetistirmek, insan giicii yetistirmek, iyi bir halk egitimi ve 0gretmen
haklar1 Amerika Birlesik Devletleri’nde 6gretmen sendikalarinin 6ncelikli amaglarindandir

(Blum, 2007).

Ingiltere, 6gretmen sendikaciliginda tarihdeki ilk iilkeler arasindadir. Sanayi devrimi
ile birlikte 20. Yiizyi1l baslarinda iilkede egitim sendikalar1 dogmaya baslamistir.
Ingiltere’deki egitim sendikalari ve onlarin politikalar1 incelendiginde egitime yeterli kaynak
ve para saglanmasi, 6grencilere destek verilmesi, alaninda uzman yoneticilerin okullart
yonetmesi, egitimin her kademesinde Ogretmen ve calisanlara bilgi ve hukuki destek
saglanmasi ve 6gretmenlerin daha fazla gelir elde etmesi basliklar1 6ne ¢ikmaktadir (Carter,

Stevenson ve Passy, 2010).

Almanya’daki 6gretmen sendikalarina bakildiginda 6zellikle mesleki egitime iligkin
diizenleme ve uygulamalara iliskin c¢alismalarin oldugu goriilmektedir. Burada son

zamanlarda Kkat1 siyasi ve politik sinirlar azalma gosterse de merkezi sag ve merkezi sol
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goriise yakin bliyiik 6gretmen sendikalar1 bulunmaktadir. Almanya 6gretmen sendikalarinin
haklarinin 1iyilestirilmesi, egitime muhta¢ cocuklarin desteklenmesi, maddi yetersizligi
bulunan 6grecilerin tiniversitelere gidisinin desteklenmesi, okullarda demokratik 6grenme
ve Ogretme ortamlar1 saglanarak daha bilingli ve elestirel diisiinebilen bireylerin
yetistirlmesi, daha kii¢iik siniflar olusturarak daha modern araglarla siniflarin desteklenmesi,

gibi basliklar yer almaktadir (Nikolai, Briken ve Niemann, 2016).

Ulkemizdeki 6gretmen sendikalarinin amaglarma bakildiginda, sendikalarin
Tiirkiye’de calismalarinda daha ¢ok 6gretmenlerin parasal kazanim ve 6zliikk haklarindaki
kazanimlarina yogunlastiklar1 goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nin  ve
Avrupa’daki diger 6gretmen sendikalarinin egitim politikalari tiretme konularinda daha aktif
olduklar1 gozlemlenmektedir. ABD’de halk egitiminin sendikalar tarafindan 6nemi 6n
planda tutulmaktadir. Almaya’da ise sanayideki gelisimleri ile ilgili mesleki egitime
sendikalar tarafindan onem verildigi goriilmektedir. Almanya’da ayrica daha esitlik¢i bir
egitim sistemi adma gelir seviyesi diisiik 6grencilerin maddi olarak desteklenmesinde de
sendikalarin &nemli rolii bulunmaktadir. Ingiltere’deki yapiya baktigimizda ise
Tiirkiye’dekinden farkli olarak egitime aktarilan biitgenin fazla olmasi gerektigi ve egitimde
alaninda uzman yoneticilerin gorev yapmasi gerekliliginin alti ¢izilmektedir. Genel bir
degerlendirme yapmak gerekirse, tilkemizdeki egitim sendikalarinin yeni egitim politikalari,
icerikleri ve hedefleri gelistirilmesinde Avrupa’daki sendikal orgiitlere gore fazla aktif

olamadig1 goriilmektedir (Asan, 2014).

2.1.3. Egitim Sendikalarimin Ozellikleri ve Orgiitsel Yapisi

Sendikalasma hem 06zel ve devlet kurumlarinda hem de egitim kurumlarinda
karsimiza ¢ikan bir sistemdir. Zaman igerisinde sendikalarin faaliyetleri ekonomik ve sosyal
cikarlar i¢in miicadeleyle sinirli kalmamis, calisanlarin mesleki, sosyal ve demokratik
haklar1 i¢in kendi smirliliklar1 i¢cinde siyasal alanda da miicadele veren Orgiitler haline
gelmislerdir (Aydoganoglu, 2010). Son 50 yildir, Avrupa’daki egitim sendikalar1 da diger
sendikalarla ayni dis faktorlerden, yani tiyelik kaybindan etkilenmistir ve azalan bir egilim
gostermistir (Rogers, 2017). Bunun nedeni ise sendikalara olan giivenin azalmasidir. Yine

de egitim sendikalarinin diger memur sendikalari ile kiyaslandiginda daha fazla liyeye sahip
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oldugu bilinmektedir ve sendika konfederasyonunda da énemli bir yere sahiptirler (Cerev,

2013).

Tiirkiye’deki memur sendikalarinin kitlesellesmemesinin en 6nemli nedenlerinden
birisi, sendika yoneticilerinin belli bir ideolojiye yogunlasan siyasal tutumlaridir (Gezen,
2001). Clark ve Masters’in (2001) Amerika’da yaptiklar1 arastirmaya gore, sendikalarin
siyasal partilerle baglantili oldugu bulunmustur. Sendikanin politik amaglarin1 fazla

destekleyen sendika tiyeleri, sendikanin 6ngordiigli adaylar1 daha ¢ok desteklemektedir.

Sarpkaya’nin (2006) arastirmasina gore iilkemizde 6gretmenlerin sendikalagmaya
iligkin en yiiksek beklentileri 6zliik haklar1 boyutunda, en diisiik beklenti ise, dayanigma
boyutundadir. Caligmanin sonuclari, Ogretmenlerin egitim sendikalarindan en diisiik
beklentisinin “din egitiminin yayginlastirllmaya ¢alismasi” oldugunu, en yiiksek
beklentilerinin ise “egitimin her kademesinde her tiirlii cinsiyet ayrimciligina karsi
¢ikilmas1” oldugunu gostermektedir. Sendikalasmanin 6gretmenler arasinda bir dayanisma
unsuru olmaktan ziyade, Tiirkiye'deki egitim sendikalarinin en ¢ok tercih edilme sebebini
0zlikk haklar1 ve siyasi dayanigma olarak tanimlamak c¢ok da yanlis gdriinmemektedir

(Akcan, Polat ve Olgiim, 2017).

2.1.4. Egitim Sendikalarinin Islevleri

Tiirkiye’de egitim sendikalarinin islevlerini sosyal islevler, demokratik temsil islevi
ve ekonomik islevler seklinde 3 ayri baslikla agiklamak miimkiin (Caltak, 2019). Sosyal
islev boyutu, c¢alisanlarin sosyal dislanma, yoksulluk, uyum zorlugu gibi ¢esitli sosyal
sorunlara karsi dayanigsma bilincini giiglendiren ve onlari ortak amag¢ ve degerler
dogrultusunda bir araya getirmeyi amaglayan dayanigma Orgiitleri olma seklinde
tanimlanabilir (Selamoglu, 2004). Uyelerinin demokratik haklarinin temsili sendikalarin
ikinci islevidir ve bu islevi isgiicliniin ¢alisma kosullar, ekonomik ve sosyal politikalar
tizerindeki etkileri ile ilgilidir. Egitim sendikalar: bu baglamda egitim calisanlar1 i¢in baski
unsurlar olarak toplumsal hayatin birgok alaninda 6nemli bir yer tutmaktadir. Kiiresellesme
ile neo-liberal politikalar nedeniyle 6nemli degisikliklere ugrayan ¢aligsma iliskileri (Coban,
2013) ve son donemlerdeki teknolojideki yenilikler ve diinya niifusundaki artisin zorlayici

etkileri gibi gelismeler orgiitleri yeni yaklagimlara sahip, degisime ayak uyduran, politika ve
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rollerinde yeni stratejiler gelistiren orgiitler olmaya zorlamaktadir (Bilgin, 2007). Sendikanin
liciincii temel islevi piyasa ve tekel olma gorevine iliskin ekonomik islevdir. Is giicii
piyasasinda ¢alisanlarin elde ettigi gelirin esit dagilimini amaglayan bir hedefle miicadele
eden orgiitler olan sendikalar, ekonomik degerin toplu pazarlik-sézlesmeler siirecinde
tiyeleri lehine adil ve esit bir sekilde paylasilmasi i¢cin miicadelede bulunurlar (Selamoglu,

2004).

Sendikalarin toplumdaki islevlerine baktigimizda biitiin sendikalarin ana iglevinin
calisanlarin veya tiyelerinin haklarini savunmalari ilk sirada yer almaktadir (Tasdan, 2013).
Bununla birlikte calisanlar arasinda rekabetin azaltilmasi, toplu pazarlik ile maas zamlari
yaptirilmasi, ¢esitli grev veya eylemlerle devlet ve isverenler lizerinde etki yaratmasi,
kisilerin glivenceli ¢aligmasinin saglanmasi, ¢esitli sosyal haklar, is glivenligi ve is¢i sagligi
gibi konularda da c¢alisanlar1 desteklemesi gibi basliklar da sendikalarin 6nemli islevleri
arasinda sayilabilir. Mahirogullar1 (2004), sendikalarin islevlerini siyasal, ekonomik ve

sosyal olmak lizere ii¢ baslik altinda toplamustir.

Smif ve cikar orgiitlenmesi ve toplumsal bir olgu olarak sendikaciligin fakl
toplumlarda yapisal olarak kurumsallagsmasinin {liretim ve gelisim diizeylerine gore
degisiklikler arz ettigi bilinmektedir. Sanayi devrimi ile birlikte dogan sendikalar,
giiniimiizde islevsel olarak ekonomik, sosyal ve siyasal yasamin islemesine katkida bulunan
kurumlar olarak varliklarini siirdiirmektedirler. Genel olarak sendikalarin islevlerine ve
ozelliklerine bakildiginda; iiyelerinin istthdam kosullari, istthdam {izerine etkileri, siyasal
alandaki etkileri ve bu etkilerin yansimalar1 sendikalarin ve sendikaciligin dnemini daha
belirgin bir bi¢imde ortaya ¢ikardigr goriilmektedir (Tas, 2012). Sendikalarin, c¢ikar
birliklerinin en 6nemlilerinden biri olarak, toplumsal yasamda ekonomik ve sosyal agidan
onemli bir yere sahip olan is¢i sinifinin ¢ikarlarini korumak, toplu s6zlesmeler yaparak
calisma barigina katkida bulunmak, iktisadi ve sosyal diizende denge ve uyumu saglamak
hususunda 6nemli islevleri bulunmaktadir (Benli, 1997). Ciinkii sendikalar, sendikalagsma
oraninin yliksek oldugu toplumlarda iktisadi, sosyal ve siyasi islevleri bakimindan toplu
pazarlik iliskilerinde, is miicadelelerinde, sendika-siyasal parti ve sendika devlet iliskisinde

ve yonetime katilma konularinda 6nemli islevlere sahiptirler.

Herhangi bir sendikaya katilan birey sendikanin okul, egitim saghk gibi

getirilerinden ¢ok sosyal imkanlarina bakarak o sendikayr tercih etmektedir (Clark ve
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Masters, 2001). Hindistan’daki 6zel okullarda yapilan bir arastirmaya gore, sendika
tiyeliginin 6grenci basarisini azaltirken 6gretmen maaslarini artirdig gozlenmistir (Kingdon
ve Teal, 2008). Burada da goriilmektedir ki sendikalagsma 6grenci basarisi lizerinde olumsuz

etkiler yaratabilmektedir.

Egitim sendikalarinin ayrica hem egitim ile ilgili hem de 6gretmenlerle ilgili ¢esitli
islevleri vardir. Bu islevleri Soylemez (2019) 6gretmenlerin goriislerine gore; sendikalarin
tiyelerinin ekonomik, sosyal ve 6zliik haklarmi desteklemesi, egitim ile ilgili konularda
Ogretmenleri bilgilendirmesi, egitim politikalariin gelistirilmesinde aktif rol almalari,
alian kararlara iiyelerini de katmasi ve egitim ile ilgili eylemsel faaliyetlerde bulunmasi
seklinde siralamistir. Yine de arastirma sonucunda bu gorevlerin sendikalar tarafindan
tilkemizde yeterince yerine getirilememesi 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Egitim
sendikalarinin islevleri hem kendi tiiziiklerinde hem de arastirmalarda belirtilen goriislere
gore belirli bir ¢ercevede sekillenmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de egitim
sendikalarinin islevlerinin 6zellikle hem sosyal hem de politik alanda 6zellikle yogunlastigi

sOylenebilir (Dilbaz ve Erkilig, 2021).

Tirkiye’de aktif olarak faaliyet gosteren 47 adet Egitim Sendikasi bulunmaktadir.
Bunlarin toplamda yaklasik %63 liilk oranla 781.534 iiyesi vardir. En fazla iiye sayilari
Egitim Bir Sen 427.386, Tiirk-Egitim Sen 213.888, Egitim Sen 71.642. Diger egitim is

kolundaki sendikalarin iiye dagilimlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 1.2.

Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Sendikalar1 ve Uye Sayilar

No Sendika ismi Uye No Sendika ismi Uye No Sendika ismi Uye
Sayisi Sayisi Sayisi
TURK EGITIM- EGITIM SOz- iDEAL EGITiM-
SEN 213.888| 17 SEN 22 33 SEN 29
. DEMOK. EGITIMDE
2  EGITIM-SEN  71.642 | 18 ECITIMLSEN 13 34 BIRLIK-SEN 68
3 EG'TS'EMBIB'R' 427.386| 19 METESEN 259 35 AKA-SEN 14
BAGIMSIZ ENGELSIz-
4 TEM-SEN 418 20 PP s Eid 52 36 ECITIM.SEN 445
0zGUR ESIT HAKLAR .
ESTTIMASEN 300 21 - 73 37 LIYAKAT-SEN 410
ANADOLU EKSEN EGITIM- DIRILIS EGITIM
6 EG.SEN. 25 22 SEN 428 *H SEN 17
EGITiM iLKE- SEHIT GAZI-
7 ATASEN 32 23 PN 73 39 SEN-EAITIM 961
8 EGITIM-iS 50.453 | 24 SAY-SEN 148 40 MAARIF-SEN 67
YURT EGITIM SHT. G. EGT.
9 TEC-SEN 7.991 | 25 SEN 1238 41 BIRLIK-SEN 643
EGITIM HAK- TUM EGITIM- SHT. G. VE ENG.
10 SEN 737 26 SEN 85 42 EGT. SEN 48
11 AND-SEN 105 27 OGESEN 609 43 MiL ESLT'M' 39
TUM EGITiM- N .
12 BIR-SEN 11 28 TOS 60 44 TOB SEN 147
13 BEC-SEN 57 29 TUM UNI-SEN 81 45 EG'T;':'NM'L' 53
L TUM KAMU-
14 DES 99 30 UNiPER-SEN 497 46 SEN EGITIM 51
BiRLiK EGIiTiM ANADOLU VATANSEVER-
15 SEN 240 31 EKSEN 323 47 SEN-EGITIM 246
. OSMANLI
16 BILGEC 5 32 ECITIMLSEN 56

Kaynak: https://www.csgh.gov.tr/media/81565/2021 uyesayilari.pdf
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2.2. Kuramsal Cerceve

2.2.1. Orgiit iklimi

Orgiit iklimi, bir &rgiitii digerlerinden ayiran ve isgdrenlerin davranislarina etki eden
degerlerin tamami olarak tanimlanabilir (Hoy ve digerleri, 1991). Orgiit iklimi, organizasyon
tiyelerinin is ortamina iliskin algilar1 olarak da tanimlanmaktadir (Cekmecelioglu, 2005).
Baska bir tamimda orgiit iklimi; orgiitlerin, bireysel ve ¢evresel 6zellikleriyle orgiitlerdeki
insan davranis ve iligkilerinin olusturdugu ortam olarak ifade edilmektedir (Yiiceler, 2009).
Lunenburg ve Ornstein (2013) orgiit iklimini bir orgiit icerisindeki ¢evresel 6zelliklerin
biitiinii olarak tanimlamiglardir. Karcioglu (2001) ise genel olarak &rgiit Iklimini; drgiitiin
kisiligini olusturan, 6rgiitli diger orgiitlerden ayiran, 6rgiitli betimleyen, orgiite egemen olan,
oOrgiitiin i¢ ¢evresinin oldukca kararli, degismez, siirekli niteligine sahip ve orgiitle bulunan
bireylerin davraniglarmi etkileyen ve onlardan etkilenen, somut olarak gozle goriiliip elle
tutulamayan ancak orgiit i¢indeki bireylerce hissedilip algilanabilen ve biitiin bu 6zellikleri

icine alan psikolojik bir terim olarak tanimlamaistir.

Orgiit iklimi {izerine yapilan calismalar 1930'larda baslamistir. Hawthorne
arastirmalart ile birlikte insan iligkileri yaklasimi ile birlikte arastirmacilar ¢alisanlarin
fiziksel ortamindan c¢ok psikolojik ortamiyla ilgilenmeye baglamislardir (Wickstrom ve
Bendix, 2000). Orgiit kiiltiirii ile de birlikte kullanilan bir kavram olan &rgiit iklimi, 6rgiitiin
yonetim siireclerinin anlasilmasi, farkli yonetim bigimlerindeki isgoérenlerin tutum ve
davraniglarinin incelenmesi, oOrgiit saghigi ve orgiitsel performans iizerindeki etkileri
acisindan Orgiit ¢aligmalarinda 6nemli bir degisken olarak goriilmektedir (Cemaloglu ve

Ozdemir, 2019).

Okul ikliminin, 6grenme-68retme icin etkili hale getirilmesi silirecinde yeteri kadar
onemsenmedigi ve diger yapisal ve durumsal sorunlarin gerisinde kaldig1r aciktir
(Aslanargun ve Bozkurt, 2012). Dolayisiyla bu faktoriin yoneticiler ve Ogretmenler
tarafindan egitim ortaminin olumlu havasi i¢in daha ¢ok dikkate alinmasi gerekmektedir.
Daha onceki bazi ¢alismalarda etkili okulun bir boyutu olan okul kiiltiirii ve iklimine iligkin
olarak, olmasi1 gereken Ozellikler konusunda 6gretmenlerin en diisiik diizeyde katildiklar

durum okulun kendisine ait degerlerini yansitan bir téreninin olmadig1 ve personelin ekip
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ruhu i¢inde olmasinin eksikligi olarak one ¢ikmistir (Cubukgu ve Girmen, 2006). Bu durum

okullarda, okul iklimine gereken 6nemin verilmedigi diislincesini uyandirmaktadir.

2.2.2. Orgiit iklimi Tiirleri
2.2.2.1.Acik ve Kapah Iklimler

Okullardaki iklimler orgiit kiiltlirii kavraminda oldugu gibi okuldan okula veya
kurumdan kuruma degisiklik gostermektedir. Her okulun okul iklimi kendine 6zgiidiir ve bir
digerine gore farklilik gosterebilir. Halpin ve Croft (1963), okul iklimi kavramu ile ilgili
aciktan kapaliya dogru gelen bir siirekliligin varligina deginmislerdir ve birkag¢ fakli okulu

ziyaret eden herhangi bir kisinin bu ayrimin farkina kolayca varabilecegini sOylemislerdir.

Acik iklimli okullarda pozitif bir hava, nese, enerji ve giiclii iletisim hakimken kapali
iklimli okullarda daha mutsuz, enerjisi diisiik ve negatif bir havanin varlig1 s6z konusudur.
Bu durum sadece ilk ve orta 6gretimde degil ayni sekilde yliksekdgretim kurumlarinda da
yiiksek diizeyde etkilesim ve giiven acik iklimli kurumlarda goriiliirken etkilesim ve giiven
diisiikliigi kapal1 iklimli kurumlarda goriilmektedir (Ertem ve Gokalp, 2019). Acik iklimli
okullar; iletisim ve iliskilerde acik, isbirligi konusunda anlayish, giliveni yiiksek, is
verimliligi yliksek ve destekleyici liderligin 6n planda oldugu okullar seklinde tanimlanabilir
(Terzi, 2015). Kapali iklimli okullar ise agik iklimin tersine giiveni diisiik, iligkilerin ve
iletisimin zayif, moralsiz, isbirliginin diisiik ve otoriter yapida bir liderligin oldugu iklim

cesidi seklinde tanimlanabilir (Ozdemir ve digerleri, 2010).

Lunenburg ve Ornstein (2013), acik iklimi hedefleri yoniinde hareket eden ve
toplumun ihtiyaglarini tatmin eden enerjisi yiiksek, canli bir 6rgiit olarak tanimlarken, kapali
iklim ise ilgisizligi yiiksek olan, orgiitsel anlamda iletisimsiz, nesesi diisiik, toplumsal

ithtiyaclarin ve is doyumunun karsilanamadig orgiitler olarak tanimlamaktadirlar.

Ulkemizdeki okullar1 goz dniine aldigimizda egitimin her kademesinde ayni tiirdeki
okullarda bile bulunduklari ¢evre ¢ok fakli olmasa da her bir okulun kendisine ait 6zel bir
ikliminin oldugunu sdyleyebiliriz (Kondakg¢i, 2017). Bu anlamda agik iklim ozelliklerine
sahip okullarin yaratilmasi ve ¢ogaltilmasi i¢in oncelikle egitim yoneticilerinin, ‘Egitim
yonetimi’ formasyonunu almis, liderlik 6zelliklerine sahip ve okulunu, diger okullarla

yaristirmak yerine, kendini agmay1 hedefleyen yoneticiler olmas1 ve okullarin, sorunlarin
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ilk elden ¢oziime kavusturuldugu, yapilacak islerin engellenmedigi, okul paydaslarnin
birbirine yakin, sadece akademik basariy1r hedeflemeyen, calisanlarin neseli, mahremiyet,
gliven ve nezaket duygularin gii¢lii oldugu okullar olmasi1 gerekmektedir (Karcioglu,

2001).

2.2.2.2. Saghkh ve Hasta Okullar

Hoy ve Tarter (1977) tarafindan gelistirilen ‘Okul sagligi envanteri’ yoneticileri,
Ogretmenleri, 6grencileri ve okulu etkileyen ¢evrenin okul i¢indeki iligkilerini hep birlikte
ele almaktadir. Buna gore; oOrgiit sagligi tic bashikla kavramsallastirilmigtir. Kurumsal,
yonetsel ve 0gretmene gore. Kurumsal seviye, okulun g¢evresi ile bagini1 kurar. Yonetsel
asama, Orgiit ici yonetsel fonksiyonlar kontrol eder. Ogretmen seviyesi ise 6gretme ve
ogrenme stireci ile ilgilidir. Saglikli okul; kurumsal, yonetimsel ve 6gretmenlik seviyelerini
uyum i¢inde tutan, isletimsel ihtiyag¢larini karsilayan, rahatsiz edici dis baskilarla basarili bir

sekilde basa ¢ikan ve enerjisini okulun hedeflerine yonlendiren okuldur.

Saglikli okullarda kurumsal basari i¢in ¢alisan ve davranislar1 bakimindan uyumlu
ogrenci, 6gretmen ve yoneticilerce olusturulur. Ogretmenler, meslektaslarmi, okullarmi,
ogrencilerini ve mesleklerini severler ve akademik milkkemmeliyet arayisindadirlar
(Korkmaz, 2007). Ogrencilerine ve kendilerine inanirlar, bunun sonucu olarak da yiiksek
ancak ulasilabilir hedefler koyarlar. Sosyal bir kurum olarak okulun amaci 6grencilerin
hayatinda bazi olumlu degisiklikleri basarmaktir. Bunlar sadece biligsel degisiklikler degil
ayn1 zamanda sosyal, duygusal, fiziksel ve ahlaki davranislar1 da icermektedir (Bidwell,

1965).

Saglikli okullarda 6grenme ortami ciddi ve diizenlidir, 6grenciler siki ve planl
calisirlar ve okul basarisi ile dgrenci basaris1 arasinda paralellik vardir (Ozdemir, 2002).
Saglikli okul iklimi tiirtinde iliskiler daha giiclii ve calisanlarin daha iiretken olmasimin
yaninda hasta okul iklimi tiirlinde ise ¢alisanlar iretkenlige ve beklentilere yanit vermekte
zorluk cekerler (Mavi, 2020). Yonetimsel davranislar da saglikli okullarda daha tutarlidir,
yani arkadasga, saydam, esitlik¢i, destekleyici ve adaletlidir. Yoneticiler, 6gretmenlerin
ihtiyag duydugu kaynaklar1 saglar ve onlardan yapabileceklerinin en iyisini beklerler

(Karademir ve Oren, 2020). Son olarak, saglikli bir okul yiiksek bir kurumsal biitiinliige
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sahiptir, 0gretmenler, disaridan gelen makul olmayan ve diigmanca baskilardan korunurlar

(Ozdemir, 2012).

Hasta okul iklimi tipindeki okullarda, saglikli okullarin tam aksine iligkiler ve
yoOnetim yetersiz kalmaktadir. Hasta okul iklimi; dis baskilara agik, 6gretmen ve yoneticiler
arasinda tutarsiz iligkiler bulunan, kurumsal biitiinliigii diisiik olan, yOneticilerin
Ogretmenleri desteklemedigi, 6gretmenlerin ilgisiz oldugu ve akademik basarinin fazla
onemsenmedigi bir okul tipi olarak tanimlanmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Hasta
iklimi olan okullarda yoneticiler daha otokratik bir yonetim anlayisina sahiptirler ve
Ogretmenler arasindaki iletisimleri bigimleri tek yonlii, daha soguk, sert ve yukaridan asagiya

bir iletisim seklindedir (Karademir ve Oren, 2020).

2.2.3.  Okul Cevreleri Okul Iklimi Iliskisi

Okullar gevresiyle siirekli etkilesim ve iletisim igerisinde olmasi gereken agik
yapilardir. Okul ikliminin olusmasinda yoneticiler ve 6gretmenler kadar 6grenciler, veliler
ve okul gevresi gibi faktorlerin de etkisi vardir. Okul ¢evresinin dnemli bir unsuru olan okul
iklimi; fiziksel gevre, sosyal sistem, okul kiiltiirii ve okuldaki bireyler olmak tizere dort
bilesenden olusmaktadir (Anderson, 1982). Ogrenciler, veliler ve egitim ¢alisanlar1 gibi okul
paydaslari hem okul iklimini etkilemekte hem de okul ikliminden etkilenmektedir (Yiiner,
2018). Cevresel etki, talep ve beklentilerin bilincinde olan bir okulda 6gretim daha anlamli
olur ve buna bagli olarak, ¢cevresiyle uyumlu bir iliski yiiriiten okulda olumlu bir iklim hakim
olur (Dogan, 2011).

Okul ikliminin cevresel etkilere bagl olarak 6grenci basarilar iizerinde de dnemli
etkileri bulunmaktadir (Ozdemir ve Corakg1, 2011). Ogrencilerin okul disindaki sorunlar
ele alindiginda, onlarin sosyal ¢evrelerinin degerlendirilmesi, okullarda 6gretmen ve rehber
ogretmenler ile okul disinda da 6grencilerin ailesi, saglik kurumlari, sosyal hizmet ve sosyal
yardim kurumlar ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasinda ekolojik perspektifi iyi
kullanan sosyal hizmet boyutu &nemli rollere sahip bir disiplindir (Ozbesler ve Duyan,
2009). Okul ¢evrelerinin degerlendirilmesi Ulusal Ortadgretim Y 6neticileri Birligi (NASSP)
genis capli bir aragtirmadan sonra mevut okul iklimi kavraminin belirsiz tanimlandig1 ve

caligmalarin genelinin 6gretmenler iizerine, i doyumu ve orgiit iklimi ile acikladiginm
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belirtmistir. Bunlara gére iklim ve is doyumu farkli ancak iliskili kavramlardir. iklimin

etkililigi tanimlayamayacagini fakat ongdrebilecegini savunmaktadirlar.

Okullar 6gretmen, yonetici, 6grenci, veli ve okulun i¢inde bulundugu bolgeyi temsil
edecek paydaslariyla bir biitiin olarak ele alinmalidir. NASSP (1997) tarafindan gelistirilen
okul ¢evresi modeli ¢esitli girdileri ve ¢iktilar1 kapsayan okul etkililiginin daha Gtesinde
tespitlerde bulunmustur. Ogretmenler, dgrenciler ve veliler gibi paydas gruplarin iklim algis
cikt1 Olgtileri degil araci etkileyici degiskenlerdendir ve hepsi okul bagarisini etkilemektedir.
Bu model okul etkililigini bir siire¢ olarak gérmekte ve bunun zor bir siire¢ oldugundan
bahsetmektedir. Ayrica etkili okul iklimi ve beraberinde gelen basari durumunu ulagmast
zor bir yer olarak goriiyor ve ¢evremizde basarisiz okullarin fazlaligint da bu nedene
baglamaktadir. Giivenli ve diizenli bir okul ¢evresi olusturmak i¢in biitlin kriterlerin birlikte

degerlendirilmesinin kaginilmaz oldugu da aciktir (Cobanoglu ve Badavan, 2016).

Adams (2002), okul gevre iligkilerini ve yararlarii “6gretim programi destegi,
okullarin yonetimi ve okul kaynaklarinin tedarik edilmesi” olarak ii¢ boyutta ele alinmistir.
Bunlardan Ggretim  programi destegi; Ogrencilere uygun ortamin saglanmasi,
motivasyonlarimin saglanmasi, yardimci Ogretmen destegi saglanmasi ve is ortami
saglanmasi seklinde siralanmaktadir. Okullarin yonetimi bagligi; aile sorumlulugunun
desteklenmesi, daha fazla materyal destegi saglanmasi, programlarin iyi planlanmasi,
danisma ve uzman destegi saglanmasi seklinde siralanmaktadir. Okul kaynaklarmin tedarik
edilmesi ise; okullara verilen destegi artirmak, okul bina ingaatlar1 i¢in verilen malzemeleri

artirmak, arazi bagisini artirmak ve tamir hizmetlerinin saglanmasi olarak siralanmaktadir.

Okullardaki egitimin kalitesine etki eden bazi degiskenler bulunmaktadir. Bunlar
miifredatin igerigi, okulun fiziksel 6zelligi, bulundugu c¢evre, veli profili, yoneticilerin
tutumu, okul kiiltiirti, okul iklimi, okuldaki sendikalagsma ve 6gretmenlerin motivasyonu
seklinde siralanabilir (Dilbaz, 2017). Moss (1979), okullardaki pozitif iklim taniminda aile
katiliminin saglanmasi, personel ve aile arasindaki iliskilerin gelistirilmesinin, ¢ocuklarla
ilgili alman kararlarda ailelerin katiliminin saglanmasinin okullarin etkili olmalarindaki
onemine deginmistir. Tofur ve Balik¢1 (2018) yaptiklar1 arastirmada okulu etkileyen
unsurlaradan biri olan ¢evrenin faktoriiniin Gnemine deginmislerdir ve okul ikliminin istenen
yonde olup olmamasini gevresel etkilerle dogrudan iliskisi oldugunu ifade etmislerdir. Son

olarak okul ¢evreleri ve okul iklimi degerlendirmesinde okul-gevre iligkisi, velilerle olan
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isbirligi ve velilerin desteginin saglanmasi da yine okullara katki saglayacak onemli bir
basliktir (Calik, 2007). Okullardaki iklimi ve iklime olan yansimalar1 degerlendirirken okul
iklimini okulun cevresi ve gevresel etkileri ile birlikte ele almak uygun bir yaklasim

olacaktir.

2.2.4. Orgiit ikliminin Boyutlar

Orgiit iklimi ile ilgili ¢alisma yapan arastirmacilar orgiit iklimini farkli sekilde
tanimlamiglar ve yorumlamiglardir. Gilmer (1961) orgiit iklimini, bir Orgiiti diger
orgiitlerden ayiran dzellikler biitiinii olarak tanimlamgtir. Orgiit iklimi, orgiitiin yapisi,
politikalari, genel izlenimi ve liderlik tarzi gibi calisanlarin davraniglarini ve ise karsi
tutumlarini etkileyen bir degisken olarak da tanimlanmaktadir (Schneider, 2000).

Iklim kavrammin temelleri Kurt Lewin’in (1961) basit bir fonksiyon ile agikladig
Alan Teorisi’ne dayanmaktadir. Bu teori “Davramis = f (birey, cevre)” formiilii ile
aciklanmistir. Bu formiile gore sosyal diinya davranislara, bireylere, ¢cevrelere ayrilmistir ve
bu bakis agisi ile bireyler ¢evreden ayrilmistir. Baska bir ¢calismada Tagiuri (1968), orgiit
iklimi ¢aligmalarina daha farkli bir siniflandirma sistemi getirmistir. Bu siniflandirmada

iklimi 4 boyut altinda toplamistir: Ekoloji, Sosyal Sistem, Ortam ve Kiiltiir (Sekil 1.1.).

Sekil 1.1. Orgiit Ikliminin Boyutlar1

Ekoloji

Fiziksel evre, bina,
tesisler, teknoloji ve
egitsel araglar

Sosyal Sistem
(Orgiitsel Yapi)
Irk ve etnik yap, cinsiyet,
motivasyon, liderlik, be-
ceriler, sosyo-ekonomik
yapi ve statiiler

Ortam

(Sosyal Sermaye)
Hletisim modelleri,
karar verme modelle-
ri, hiyerarasi, formel
yapt ve biirokrasi

Varsayimlar, degerler,
normlar/inanglar, diigiinme
yollari, davranig modelleri ve
artifaktlar

Kaynak: Owens ve Valesky (2014, s. 146)
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Ekoloji bashig1 orgiitteki fiziksel ve somut nesneleri isaret etmektedir. Ornegin;
fiziksel gevre, bina, tesisler, teknoloji ve egitsel araclar. Ornekleri biraz daha somutlastirmak
gerekirse orglitsel faaliyetlerde kullanilan masa, sandalye, asansor, kagit, kalem ve dekoratif
esyalar bu basligin altinda siralanabilir. Okul iklimi algis1 ve 6gretmen basarisinda fiziksel

¢evrenin 6nemi biiyliktiir ve bu durum hem iklimi hem de 6gretmen basarisini olumlu yonde

etkilemektedir (Nur, 2012).

Sosyal Sistem baslig1 orgiitsel yap1 olarak da adlandirilmaktadir ve Orglitiin idari
yapist ile ilgilidir. Bu boyut bir orgiitiin yapisi, karar verme yontemleri, kullanilan
teknolojinin niteligi, hiyerarsideki seviyelerin sayisi, resmi kural ve politikalarin davranislar
nasil kapsadigi ve iletisim modelleri gibi kavramlar1 icermektedir. Burada o6zellikle
yoneticilerin tutum ve davraniglar1 daha da 6nemli hale gelmektedir. Bununla ilgili yapilan
bir arastirmada (Dis ve Ayik, 2016) okul yoneticilerinin 6gretmenlere karst destekleyici
tutumlarinin okul iklimini olumlu yonde etkilerken yoneticilerin kisitlayici davraniglarinin
okul iklimine olumsuz yonde etki ettigi agikca belirtilmistir. Yoneticiler okulda da basarili

bir politika izlediklerinde okulun iklimi olumlu yénde etkilenmektedir ( Ayik ve Sair, 2014).

Ortam, Orglitiin sosyal boyutunu ve insanlarla iliskili olan neredeyse her seyi
agiklamaktadir. Orgiitiin sosyal boyutunda iletisim modelleri, karar verme, hiyerarsi, formel
yap1 ve biirokrasi gibi terimler sayilabilir. Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari,
Ogretmenlerin egitim seviyeleri, kisilerin moral ve motivasyonu gibi kavramlar da bu baglik
altinda 6rnek olarak gosterilebilir. Cekmecelioglu (2005), orgiitiin ortam boyutu ve bunun
iklime etkisi ile ilgili yaraticiligin desteklendigi ortamlarda c¢alisanlarin is bagliliklarinin ve

performanslarinin arttigini belirtmistir.

Orgiitiin  kiiltiir boyutu ise orgiitteki varsayimlar, normlar, degerler, inanglar,
diisiinme yollar1 ve davranig modelleri gibi kavramlara isaret etmektedir. Bu baglikta orgiit
ikliminin ortaya ¢ikmasi orgiit kiiltiirii ile iliskilendirilmektedir. Bir orgiitiin siirekli olmasi
ve varligin1 devam ettirebilmesi i¢in 6zgiin bir kiiltiire sahip olmasi gerekir (Giigli, 2003).
Bazi arastirmalarda bu iki terimin birbiri yerine karistirilarak kullanilsa da 6rgiit iklimi 6rgiit
kiiltiirii icinde belli bir yeri kapsamaktadir. Ayrica kisisel algr ve siibjektif siirecleri

diizenleyerek orgiit kiiltiirli iklimi etkilemektedir (Aydogan, 2004).
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2.2.5. Okul(Orgiit) iklimi islevleri

Her kurum &rgiit iklimi baglaminda diger kurumlardan ayrilir. Orgiit iklimi ve
kiiltiirli, orgiitlerin dinamik, degisen cevre kosullarina uyum saglamalarinda, rekabet
avantaji kazanmalarinda, donanimli c¢alisanlar tarafindan tercih edilmelerinde ve uzun
donemde varliklarin1 stirdiiriilebilme ve rekabet avantajin1 yakalamada Onemli rol
oynamaktadir (Yiiceler,2009). Siiphesiz ki her bir kurum i¢in olumlu bir 6rgiit ikliminin
olmasi ¢aligma ortami ve bagartya olumlu etki eder fakat bu durum okullarda ¢ok daha kritik
ve 6nemlidir. Okullarin en 6nemli girdileri ve ¢iktilar1 6grenci basarisidir ve olumlu, saglikli
bir okul ikliminde 6grencilerin basar1 odakli davranislar gostermesinin daha kolay olacagi

aciktir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010).

Okul ikliminin okuldan okula degiskenlik géstermesine ek olarak bu iklim okuldaki
insanlarin davraniglarini etkileyen diger faktorlerle de iligkilidir (Hoy, 2003). Hoy (2003) bu
faktorleri okulun fiziksel 6zellikleri, okuldaki kisilerin sahip oldugu kiiltiirel 6zellikler, insan
iligkilerindeki nitelik ve okuldaki kisilerin paylastiklari inanclar, degerler ve normlar
seklinde siralamistir. Bu faktorlere baktigimizda okul ikliminin, Orgiitiin sadece kendi
icindeki durumlar ile degil aym1 zamanda disindaki degiskenlerle de ilgisinin oldugu

sOylenebilir. Bunlarin her biri de okul ikliminin islevleri i¢erisinde sayilabilir.

Okul ikliminin 1yi oldugu okullarda hem 6grenciler hem de 6gretmeler i¢in olumlu
paydaslardan bahsedilebilir. Ciinkii okul iklimi ile okul etkililigi arasinda da gii¢lii bir iliski
vardir (Senel ve Bulug, 2016). Okul iklimini islevlerinden biri de okulda saglikli bir ortam
olusmasini saglamaktir. Boylelikle okuldaki 6gretmen, 6grenci, yonetici ve diger calisalar

tam bir is birligi i¢erisinde olurlar (Berkowitz ve digerleri, 2017).

Son dénemlerde okul etkililigi ve orgiit kiiltiirii ile ilgili ¢aligmalar ayn1 zamanda
orgiit ikliminin de énemini yeniden vurgulamistir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Orgiit
iklimi pek cok degiskene, teoriye, modele ve metodolojiye gore calisilmis ve sonug olarak
cok 6nemli ¢alismalara imza atilmigtir. Orgiit ikliminin rgiit kiiltiirii ile beraber is tatmini,

motivasyon ve liderlik gibi kavramlar1 da i¢erdigi goriilmiistiir (Minner,2006).
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2.2.6. Okul Cahsanlarim Isbirligi

Orgiitlerdeki isbirligi kavrami ilk kez 1930'1ardaki "Hawthorne Arastirmalar”
sonunda ortaya ¢ikmistir ve "endiistride insan iligkileri" akimui ile birlikte daha da belirgin
hale gelmistir. Kurumlardaki igbirligi, dayanisma ve yardimlagsma ile dogrudan iliskilidir.
Bir kurumda dayanigma ne kadar giiclii olursa o kurumun saglig1 da o kadar iyi olur. Egitim
kurumlarinda da ayn1 durum s6z konusudur ve ¢alisanlar arasindaki igbirligi okulun verimini

ve etkililigini artirir (Senel ve Bulug, 2016).

Bolat, (1996) egitim orgiitlerindeki isbirligini okullar arasi igbirligi, okulda isbirligi
ve sinif igi igbirligi seklinde siralamistir. Buradaki okullar arasi isbirligi daha ¢ok okulun
disinda gecen olaylar ve diger okullarla olan isbirligi ile ilgili durumu ortaya koymaktadir.
Okuldaki isbirligi tiim ¢alisanlarin ve 6gretmenlerin aralarindaki uyumu ve dayanigmay1
temsil etmektedir. Smuf i¢i is birligi ise 0gretmeler ile 6grenciler arasindaki isbirligi ile

ilgilidir.

Isbirliginin iyi oldugu bir okulda, dgretmenler mesleki yeterliliklerini gelistirme,
okulda karsilagilan sorunlari ¢6zme, siif yonetimi ve 6gretim yontemleri gelistirilmesi gibi
konularda birlikte ¢alisirlar (Jhonson ve Jhonson, 1990). Yonetici, lider ozellikleri ile
birlikte, ¢alisanlarin yaratici katilimiyla kendilerini gergeklestirmesine imkan veren kisidir.
Burada yonetici tiim calisanlart ortak bir ama¢ dogrultusunda giidiiler ve biitiinlesmis ruhu
olan bir ekip olusturur. Ogretmenler hem yoneticiyle hem de birbiriyle dostluk iliskisi ve
dayamsgma iliskisi icerisindedirler. Isbirliginin egemen oldugu bir okulda, dgretmenler hem

kendileri hem de meslektaslari i¢in faydali isler yaparlar.

Sendikalasma ile okul duyulan giiven okul iklimi algisinda 6nemli bir yere sahiptir
(Yiner, 2018). Okullarda, yoneticilerin de goriis ayrimi yapmadan biitiin 6gretmenlere
esitlik ve igbirligi ilkesi uyarinca adil sekilde davranmalar1 beklenmektedir. Landy (1989)
liderlik ile birlikte yonetsel tutumlarin, ekonomik yapinin, orgiit yapisi, ¢alisan 6zellikleri
ve sendikalagmanin orgiit iklimini etkiledigini belirtmistir. Bu nedenle okullardaki
sendikalasma ile okul iklimi arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel iklimin
diisiik oldugu okullarda sorun ¢ézme yontemi olarak yonetici ve 6gretmenler, karsilikli
goriisme ve uzlast saglama yerine sendika yoluyla veya {igiincii kisiler araciligiyla
savunmaya ge¢mektedir (Karademir ve Oren, 2020). Bu durumda dgretmen ve ydneticilerin

sorun ¢ikmamasi adina miimkiin oldugunca iletisimden kagtiklari, birbirlerine resmi
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davrandiklart ve bunun da okulda sagliksiz iklimi yarattig1 goriillmektedir. Buradan hareketle
okullardaki sendikalasma ile egitim ¢alisanlari arasindaki agik iletisimin kendilerini glivende
hissetmeleri ve buna bagli olarak saglikli okul ikliminin olusmasi, sendika okul iklimi

arasindaki iligkinin 6nemine vurgu yapmaktadir.

2.3. Tlgili Arastirmalar

2.3.1. Yurticinde Yapilmis Arastirmalar

Akcan, Polat ve Olgiim (2017) okul yéneticileri ve dgretmenlerin goriislerine gore
sendikalarin okullardaki olumlu ve olumsuz etkilerini incelemislerdir ve analizler
sonucunda, katilimcilarin sendikalara iiye olma nedenlerini baski, ait olma ihtiyaci,
orgiitlenme istegi, ozliikk haklari, yasal destek ve siyasi goriis olarak tespit edilmistir.
Katilimcilarin sendikalara iiye olmak istememe nedenleri ise sendikalarin etkisiz kalmalari,
siyasi yapilanma olarak goriilmeleri ve 6gretmenler arasinda ayrimciliga neden oldugu
seklinde siralanmistir. Ayrica sendikal faaliyetlerin okullarda, 6gretmenlere yasal destek
saglama, 6zllik haklariin iyilestirilmesi ve okul yonetimine destek konularinda olumlu; etik
dis1 davraniglar, 6gretmenler arasinda iletisim sorunlar1 konularinda ise olumsuz etkileri

oldugu sonucuna varilmstir.

Tok’a (1996) gére Ogretmen ve ydneticilerin cogunlugu arastirmada yer alan sosyal
gereksinimlerin biiyilik boliimiine ya "genellikle " ya da "tlimiiyle " katilmislar, sendikalasma
tiriinde bir Orgiitlenmeyi tercih etmisler, i¢inde yer almak istedikleri orgiitlerin, diger
ogretmen orgiitleriyle isbirligi icinde bulunmasi gerektigini belirtmislerdir. Ogretmen ve
yoneticilerin, "genellikle " ya da "tiimiiyle " katildiklar1 sosyal gereksinimlerin ilgililerce
karsilanmasi orgiitlenmenin Oniindeki yasal engellerin kaldirilmas: 6gretmen sendikalarinin
diger orgiitlerle isbirligine gitmesi Onerilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin rgiitlenme
gerekgesi olarak katilimlarinin en ytiksek oldugu goriis aylik, ek ¢alisma ticreti gibi parasal
haklar, evlenme, dogum ve saglik yardimlar1 ve sosyal haklar gibi 6zliik haklariyla ilgili

sorunlarin daha kolay ¢oziilebilmesi goriisii olmustur.

Soylemez’in  (2019) egitim c¢alisanlarinin  sendikalara iligkin ~ goriislerinin

belirlenmesi amaciyla yaptigi calismaya gore Ogretmenler, sendikalarin Ogretmenlerin
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haklarin1  savunmalari, mesleki gelisimlerini saglamalari, egitim politikalarinin
gelistirilmesinde aktif rol almalar, siyasi kararlar almamalar1 gibi bircok gorev ve
sorumluluklar1 oldugunu diisiinmektedirler. Yine arastirmada egitim sendikalarinin 6zliik
haklar1 ve egitimin sorunlarinin ¢éziimii konusunda daha genis kesimleri kapsayacak ortak
caligmalar yiiriitiilmesinin gerekliligi de one ¢ikan sonucglardandir. Arastirma sonucunda
ortaya ¢ikan diger bir bulgu ise 6gretmenlerin veya yoneticilerin sendikalara iiye olmadan
once sendika tiiziiklerini iyi okumalar1 gerektigi, sendikalarin faaliyetlerini, islevlerini ve
amaclarini iyice 6grendikten sonra belirli bir sendikal biling ile bu sendikalara iiye olmalar1

gerektiginin altini ¢izmektedir.

Mahirogullari’na (2001) gore Tiirkiye’de, sendikalasmanin onemli ozellikleri
arasinda; kamu kesimi igyerlerinde 6zel kesim igyerlerine gore sendikalagsma oraninin ¢ok
daha ytiiksek oldugu, sendikalagma egiliminin 10 kisiye kadar is¢i ¢alisan kiiciik igyerlerinde
son derece zayif, oran olarak % 10’lara dahi varamadigi, isyeri Olgegi biiyiidiik¢e
sendikalasma egiliminin artti81, 250 kisiden daha fazla is¢inin istihdam edildigi gerek kamu,
gerek Ozel kesim isyerlerinde sendikalasma oranlarmin % 90’lart gegtigi belirlenmistir.
Ayrica zamanla sanayilesme gelistik¢e ve insan iliskileri yonetimi kavrami yayginlastikca

sendikalagmanin gelisen iilkelerde azalacagini ve gerek de kalmayacagina deginmistir.

Karcioglu’na (2001) gore Orgiit ikliminin, bireylerin isletme igindeki ¢aligmanin
nasil olmasi gerektigine dair beklentileriyle, bu beklentilerin ne dlciide gergeklestigine dair
algilarimin sonunda olusan genel bir havayr ve isletme i¢inde hakim olan bu havanin
(iklimin) motivasyon, verimlilik, is doyumu ve basar1 agisindan kiiltiirden ¢ok daha etkili
oldugu ve kotii bir iklimin isletmeye zarar verebilecegini belirtmistir. Sonug olarak da orgiit
kiiltiiriiniin sosyolojinin temel ilkeleriyle ilgili bir kavram ve o6rgiit ikliminin ise psikolojinin

temel ilkeleriyle ilgili bir kavram oldugunu séylemistir.

Cekmecelioglu’nun (2005) ¢alismasina gore calisanlarin yaraticiligini destekleyen
bir orgiit ikliminin, is tatmini ve isten ayrilma niyetini belirleyen bir etken oldugunu
gostermektedir. Yaraticiligin pozitif olarak desteklendiginin algilandigi bir iklimde is
tatmininin artti§1 ve isten ayrilma niyetinin azaldig1 gériilmektedir. Is tatminini pozitif yonde
etkileyen onemli degiskenlerden biri de takim destegidir. Isletmelerde birlikte ¢alisan
insanlarin birbirlerinin fikirlerini desteklemesi, amaca ve birbirlerine bagli olmalari, takim

iiyelerinin gesitlilik icermesi is tatminini pozitif yonde etkilemektedir. Ozetle, calisanlarmn
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yaratict fikir ve eylemlerinin desteklendigi, islerini anlamli ve 6nemli bulduklari, 6zgiir
olduklari, fikirlerinin objektif degerlendirildigi ve farkina varildigi, projelerine kaynak
ayrildigi, yonetimin kontrolcii olmak yerine destekleyici oldugu bir oOrgiit ikliminin is

tatmininin artacagi ve ¢alisanlarin isten ayrilma niyetinin azalacagi goriilmektedir.

Ozdemir, Sezgin, ... ve Erkan’1n, (2010) calismasina gore kiz 6grencilerin dgrenim
gordiikleri okullarin iklimini erkek oOgrencilere gore daha olumlu algiladiklart tespit
edilmistir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin destegi ile
akademik programlardan memnuniyet diizeyi arttik¢a okul ikliminin destekleyici olarak
algilanma diizeyinin arttigin1 gostermistir. Bununla birlikte, okuldaki siddet algis1 arttikca
okul ikliminin destekleyici olarak algilanma diizeyinin azaldig1 saptanmistir. Bu bulgular,
etkili 6gretmen Ozellikleri arasinda tesvik edici ve destekleyici davranis gostermenin

Onemini yansitmaktadir.

Yiiceler, (2009) ¢alismasinda sirketlerin artik kalifiye elemanlarimi kaybetmemek
icin 1yi bir orgiit iklimi ortami ve orglitsel baglilik durumu yaratmaya calistiklarini ifade
etmistir. Orgiitsel baglilik konusunun son dénemlerde bu kadar énemli hale gelmesinin
nedenlerinden birisini de buna baglamistir. Bu baglamda isverenler ellerindeki nitelikli insan
giiciinii kaybetmemek ve rakiplerine kaptirmamak amaciyla ¢alisanlarin1 daha fazla anlama
cabasina ve gorevlerini yapabilmelerini saglayacak daha iyi bir ortam hazirlama g¢abasina
girmislerdir. Bunun i¢inde uygun bir orgiit iklimi olusturmaya ve her ¢aliganin i¢ diinyasinda
anlamaya calismaktadirlar. Orgiit iklimi orgiitsel bagliligm olusturulmasinda en énemli
etmenlerden biridir. Orgiitsel baglilik, kurum iginde uygulanan politikalar, y&netimin
astlaria karg1 tutumlari, orgiit ici fiziki ¢alisma kosullari, ¢alisanlarin kendi aralarindaki

iligkiler vb. bir¢ok 6rgiit iklimi unsuru sonucunda olusacaktir.

Gul (2007), egitim calisanlarinin egitim sendikalarina bakisi, beklentileri ve
sendikalarin egitim calisanlarina yonelik faaliyetleri ve beklentileri konulu arastirmasinda
egitim bilim is kolu sendikalarimin grevli, toplu s6zlesme hakki taniyan bir yasayi ve
ogretmenlik mesleginin kazancl ve ayricalikli bir meslek haline getirilmesini ve 6gretmen
yetistirme isine gereken onemin verilmesini istedigi, ayrica dgretmenlerin de sendikalara
grev ve toplu sézlesme hakkinin taninmasini istedigi sonucuna erisilmistir. Bu sonuglara ek
olarak sendikalarin daha ¢ok siyasi faaliyetlerde bulunmasi, 6gretmenlerin sendikaya iiyeligi

tercik etmeme nedenleri arasinda, ilk sirada yer almaktadir. Sendikalarin diizenlemis
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olduklar1 etkinliklere egitimcilerin %65 inin hi¢ katilmadig1, %32,5’inin ara sira katildig1 ve
sadece %2,5’inin sik katildig: tespit edilmistir. Ogretmenler egitim iskolunda kurulmus
sendikalardan, yalnizca 6gretmenlerin genellikle {iye oldugu birkag sendikay1 tanimakta,
digerlerini ise tanimamaktadir. Son olarak da erkek 6gretmenlerin, bayan 6gretmenlere gore

daha fazla oranda sendikaya iiye oldugu belirlenmistir.

Tirkiye’de egitim alanindaki sendikalar ve sendikacilik ile ilgili yapilan ¢alismalar
incelendiginde literatiiriin daha ¢ok egitim c¢alisanlarinin sendikalardan beklentileri,
sendikalara iiye olma ve olmama nedenleri, sendikalarin olumlu ve olumsuz etkileri,
sendikalarin egitim ve hizmet anlayiglari, sendika-yonetim iliskileri gibi konularda
yogunlagmis olduklar1 goriilmektedir (Asan, 2014). Egitim ¢alisanlarinin sendikalara karsi
bakis agilarini gosteren yurt i¢i ¢alismalar incelendiginde sendikaya iiye olma nedenlerinde
0zliikk haklari, sosyal haklari, dayanisma ve isbirligi gibi konularin belirleyici sebepler
oldugu hemen hemen calismalarin ¢cogunda ortaya ¢ikan en genel sonug¢ oldugu aciktir.
Sendikalara iiye olmama nedenlerinde ise sendikalarin i¢inde bulundugu siyasi yapilanma
ve politik duruslar1 sendikalarin tercih edilmeme nedenleri arasinda genel olan bir durumdur.
Yine caligmalarda ortaya cikan sonuglara gére 6gretmenlerin sendikaya iiye olsalar bile
biiylik ¢ogunlugunun hicbir sendikal faliyete katilmamasi sendikalara karsi gilivenin az
oldugu fikrini destekler niteliktedir. Caligmalar devlet kurumlarinda sendikalsma oranin
daha fazla oldugunu ve erkek O6gretmenlerin bayanlara gore daha fazla liyelik oraninin

oldugunu da gostermektedir.

Okul iklimi ile ilgili yapilmis arastirmalar incelendiginde iklimin kuruma baglilik ve
egitimin verimliligi ile dogrudan iligkili oldugu sonucu yaygin olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Hatta burada Karcioglu’nun (2001) calismasi iklimin basarida kiiltiirden daha 6nemli
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla okul iklimi kavrami sadece egitim c¢alisanlar1 igin
degil okuldaki 6grenciler ve veliler gibi diger paydaslar i¢in de 6nemli degiskenlerden birisi
oldugu yine ¢aligmalardan ¢ikan benzer sonuglar arasindadir. Yiiceler’in (2009) calismasi
orgiit iklimnin sadece egitim kurumlar i¢in degil 6zel sirketler i¢in de son derece dnemli
oldugu ve sirketlerin is¢i kaybetmemesinde bile 6nemli etkenlerden birisi oldugu sonucu bu
anlamiyla diger ¢alismalardan ayrilan bir bulgu olarak dikkat ¢ekmektedir. Yoneticilerin
Ogretmenlere ve ogrencilere karst olan tutumlart da yine okul iklimini etkileyen 6nemli bir

faktor oldugu arastirmalardan ¢ikan benzer 6zelliklerden biridir.
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2.3.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Kerchner ve Caufman’a (1995) gore son yillarda yapilan egitim reformlarinin,
Ogretmenlerin ekonomik ve ¢aligma kosullarinin 6nemini temsil etmenin yani sira 6gretim
standartlarini da birlikte ele alan ve uygulayan profesyonel bir 6gretmen sendikaciligi ortaya
koyma vaadini gosterdigi ve Ogretmenlerin ortak komite, yetki dagitimi, emsal
degerlendirmesi ve yeni uzlagsma yollar1 gibi araglarla endiistriyel ¢alisma normlarindan ve
otorite modellerinden farkli bir sekilde sendikacilig1 yeniden tanimladiklari tespit edilmistir.
Fakat 6gretmenler hala baski ve somiiriiye maruz kalan isgiler olarak tanimlanmistir. Sonug
olarak mevcut yasa ve calisma iliskileri kurumu bu yeniden tanimlamay1
desteklemediginden ve kurumsal birliktelik olmadigindan profesyonel sendikaciligin ¢ok

hizli ilerlemesinin pek miimkiin olmadig1 gortisiine varilmistir.

Msila’nin (2013) Giiney Afrika’nin Dogu Kap eyaletindeki Port Elizabeth sehrindeki
10 okulda yaptig1 arastirma, 6gretmen sendikalar1 ve okul yoneticileri arasindaki gii¢
iligkilerinin okul paydaslarini nasil etkiledigini ortaya koymustur. Bu aragtirma kapsaminda
okul yoneticilerinin, tercihen c¢atigma zamanlarinda gii¢ ¢ekismelerinden kaynaklanan
sorunlar1 ¢ozmek icin nasil hareket edeceklerini bildikleri ve boylece okullarinin her zaman
etkili bir sekilde faaliyetlerine devam etmesini saglayacaklar1 varsayilmistir; fakat 6gretmen
sendikalarinin politik olarak gii¢lii oldugu okullar ile nispeten daha zayif veya ¢ok az oldugu

okullarin yonetimi arasinda belirgin farklar ortaya ¢ikmuistir.

Hoxby’nin (1996) yaptig1 bu calisma, dlciilen okul girdilerinin, 6zellikle 1960'dan
beri egitim goren gruplar icin, dgrenci ¢iktilart {izerinde neden ¢ok az etkisi oldugunu
aciklamaya yardimci olmustur. Arastirmaya gore, ogretmenlerin sendikalasmasi, devlet
okullarinin ayni anda nasil daha bol notlara ve daha kotii 6grenci performansina sahip
olabilecegini agiklamistir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde okul bolgelerine iliskin panel
verilerini kullanarak, toplu s6zlesmenin zamanlamasindaki farkliliklarla sendikalagmanin
etkileri agiklanmistir. Bu c¢alismada Ogretmen sendikalarinin okul girdilerini/notlari
artirdigini, ancak 6grenci performansi lizerinde genel olarak olumsuz bir etki yaratacak

sekilde verimliligi biiyiik 6l¢iide azalttig1 ortaya konmustur.
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Griffith’in (2009) yaptig1 calismaya gore bazi okul gelistirme kaynaklari, sendikalar
okul sisteminden ¢ikarildiginda okullarin iyilesecegini one stirse de sendikalar arastirmadan
nadiren izole edilmistir. Bu ¢alisma, Orgiitsel Saglik Envanterinin verilerine gore, yerel
Ogretmen sendikasi desteginin okul iklimi anlayisini etkileyip etkilemedigini aragtirmak i¢in
karma yontemli bir vaka ¢alismas1 yaklagimini igermektedir. Calisma, sendikay1 destekleyen
Ogretmenlerin, sendikay1 desteklemeyen 6gretmenlere gore orgiitsel iklim boyutlarindan
“Kurumsal Biitiinliik”, “Kaynak Destegi”, “Moral”, “ilke Etkisi” ve “Diisiince” gibi
basliklarla ilgili daha olumlu bir anlayisa sahip olduklarini ortaya ¢ikarmistir.

Adeogun ve Olisaemeka’nin (2011) ¢aligmalarinin amaci siirdiiriilebilir kalkinma
icin okul iklimi ile 6grenci basaris1 ve 0gretmenlerin iiretkenligi arasindaki iliskiyi ortaya
cikarmaktir. lyi bir okul ikliminin saglanabilmesi i¢in; iyi bir 6grenme ortammin (temiz,
huzurlu, havadar, giiriiltiistiz ve trafik kirliliginden uzak ve samimi) ve elverisli ¢alisma
kosullarinin saglanmasi (demokrasi, diyalog, motivasyon, hizmet i¢i egitim ve samimi
iligki), ev-okul iligkisinin gelistirilmesi (okullar ve ebeveynler arasinda serbest iletisim
akimi), iyi bir fiziksel ¢evre saglanmasi (yeterli alan, iyi tasarlanmis binalar, dinlenme ve
spor tesisleri ve iyi havalandirilan siiflar), giivenlik, emniyet ve disiplin diizeylerinin
artirtlmas1 ve dgretmenlerin 6grencilere yeterli ilgi ve destegi gostermelerinin saglanmasi
gerektigi ortaya konmustur. Sonug olarak, paydaslar huzurlu ve igten bir okul iklimi ortaya

koyabildiklerinde ancak gelisim ve kalkinmanin siirekliliginin saglanabilecegi belirtilmistir.

Treputtharat ve Tayiam (2014), okul ikliminin kisinin is doyumunu saglamasi ve
calisma verimliligini etkilemesi a¢isindan 6nemli oldugunu belirtmistir. Bu arastirmanin
amaci, ilkogretimde Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen okul iklimi ve okul iklimi
faktorlerini incelemektir. Arastirma bulgular1 su sekildedir; 6gretmenlerin iy doyumunu en
cok etkileyen okul ikliminde basar1 ve birlik var iken en az etkileyen durumun okul ikliminde
sorumluluk oldugu bulunmustur. Ogretmen doyumunu en ¢ok etkileyen faktdr meslekte
basarili olma istegi en yiiksek ortalama ile bulunurken, en diisiik ortalama maas ve diger
ilgili 6denekler olmustur. Yine bu ¢alismada performans standardi, sorumluluk, birlik, 6diil,
basar1 ve liderlik boyutlarinin 6rgiit ikliminin 6gretmenlerin mesleki tatminini etkiledigi

ortaya konmustur.

Poole’nin (1997) Kanada’daki 18 sendika lideriyle goriiserek yaptig1 arastirmasinda

amacladig sey, sendikalarin beklenti ve menfaatleri ile 6gretmen beklentileri bir farklilagma
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veya ayrim olup olmadigidir. Arastirmanin bulgularina gore 6gretmenler sendikalarin
islevleri olarak kendi ekonomik durumlarmin ve mesleki gelismelerinin artirilmasi
basliklarin1 6nemli olarak gérmektedirler. Aragtirmaya gore 6gretmenlerin temel sorunlar
ve beklentileri ile egitimin genel sorunlarinin ve gereksinimlerinin ayni olmadig1 ortaya
cikmistir. Buna ragmen bu karsilikli gereksinimler arasinda bir iliski oldugu ve egitim
sistemi gereksinimlerin karsilanmasi durumunda, O6gretmenlerin de gereksinimlerinin
kolaylikla karsilanabilecegi durumu tespit edilmistir. Bunlara ek olarak, sendikal 6rgiitlenme
ile devlet yetkilileri arasinda gelistirilecek saglikli ve olumlu iliskilerin, egitim sistemine ve

ogretmenlerin ihtiyaglarina da olumlu katkilar verecegi sonucu ortaya ¢ikmastir.

Yurt disinda sendikalasma ve egitim sendikalar1 ile ilgili yapilan arastirmalara
bakildiginda 6gretmen sendikalarmin gerekliligi ve egitimdeki demli rolii rotaya cikan
benzer sonuglardan biridir ve bu anlamiyla Tiirkiye’de yapilan calismalardan farklilik
gostermektedir. Ayrica sendikalarin egitim sistemiyle ve politika yapicilarla olan iligkileri
de egitime olumlu katkilar sundugunun altini ¢izmektedir. Griffith’in (2009) yaptig1 ¢aligma,
sendika tiyesi 0gretmelerin okul iklimi ile ilgili sendika iiyesi olmayan 0gretmelere gore
daha olumlu ve yapici goriisler ortaya koydugunu gostermektedir. Hoxby nin (1996) yaptigi
calisma, ABD’de 0Ogretmenlerin sendikalasmasi Ogrenci notlarimi artirirken gergek
performansta negatif etkiye sahip oldugunu gostermesi agisindan digerlerinden
ayrilmaktadir. Msila’nin (2013) Giiney Afrika’da yaptig1 calismada da benzer olarak
ogretmenlerin sendiklasmasinin egitime-68retime zarar verebilecegi diisiincesi 6ne ¢ikan

onemli bulgulardandir.

Orgiir iklimi ile ilgili yurt disindaki arastirmalar, iilkemizdekine benzer bir sekilde
okul ikliminin egitimde ve basarili bir egitim sistemin varliginda son derece 6nemli
oldugunu gostermektedir. Treputtharat ve Tayiam’in (2014) yaptig1 arastirmada etkili okul
iklimi anlaminda 6gretmenlerin maas veya ddenek beklentilerinin pek etkili olmadigi bunun
yaninda basarilt olma isteginin yiiksek oldugu sonucu bu anlamiyla diger ¢aligmalardan
ayrilmaktadir. Adeogun ve Olisaemeka’nin (2011) arastirmalarinda siirdiiriilebilir bir egitim
sisteminde okul ikliminin 6nemini agiklamaya ¢alismasi yine alanda 6ne ¢ikan onemli bir
bulgudur. Yurt disinda okul iklimi anlaminda yapilan ¢aligmalar1 inceledigimizde genel
olarak {iilkemizdeki ¢aligmalara benzeyen ve okul ikliminin Onemine vurgu yapan

calisamalarin sonuglarinin benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
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BOLUM I1I

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde Once arastirmanin deseni ele alinmis olup sonra
arastirmada kullanilan yontem agiklanmistir. Bunlarin ardindan aragtirmanin katilimeilart ve
orneklem grubu hakkinda bilgi verilmektedir. Sonrasinda veri toplama aracinin gelistirilmesi
hakkinda ve verilerin analizinde izlenen adimlar hakkinda bilgi verilmistir. Son olarak da
arastirmanin gecerlik ve gilivenirligi hakkinda bilgi verilmis ve ¢alismanin sinirlamalar

sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Yontemi ve Deseni

Liselerde sendikalagsmanin okul iklimini nasil etkilediginin 6gretmen ve ydnetici
goriislerine gore incelendigi bu ¢alisma, nitel arastirma yontemlerinden durum g¢aligmasi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Nitel arastirma yontemi 1s1ginda veri toplama araci olarak
yar1 yapilandirilmig goriisme formlart kullanilmistir. Strauss ve Corbin (1990) nitel veri
analizini betimsel analiz ve igerik analizi olmak tizere iki tiirde ele almaktadir. Dey (1993)
ise nitel veri analizini betimleme, siniflandirma ve iliskilendirme olmak tizere ii¢ baslikta
ifade etmistir. Storey (2007) nitel arastirmanin, insanlarin olaylara kisisel ve gercekei bakis
acilarii ortaya cikartmay1 hedefledigini ve bu nedenle nicel yapilan arastirmalardan daha
istiin oldugunu belirtmistir. Dolayistyla nitel arastirmay1 birinin kendi sinirlarini agiklamay1
ve oldugu gibi, diisiindigii sekliyle gercekleri ifade ettigi ¢aligmalar olarak tanimlamak
miimkiindiir. Ozellikle egitim calismalarinda nitel analiz yontemleri daha ¢ok tercih
edilmektedir (Beycioglu, Ozer ve Kondak¢1, 2018). Bu calismada da durumun ortaya

konmasi nitel analiz yontemi ile daha dogru bir tespit ortaya koyacaktir.
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Nitel arastirmalarin hem amaci hem de yontemi agisindan incelendiginde nicel
arastirmalardan ¢ok daha farkli oldugu anlasilmaktadir (Ozdemir, 2010). Nitel arastirma
olarak yapilan bu calisma da tanimlayici niteliktedir ve toplanan veriler yorumlarla ve
ctimlelerle aktarilmaya ¢alisilmistir. Detayli analiz ve desifre i¢in biitiin gériismeler hem not
olarak hem de ses kaydi olarak kaydedilmistir. Goriismeye katilanlarin detayli 6rnekleri ve
alintilar1 da yine arastirmaya 1s1k tutmustur. Calismada nitel arastirma dongiisii modeline de
dikkat edilmistir. Bu dogrultuda 6nce problem belirlenmis, kavramsal ¢ergeve olusturulmus,
arastirma sorular1 hazirlanmis, ¢alisma grubu belirlenmis, veri toplama araglar1 hazirlanmas,
veriler toplanmig ve son olarak da bulgular, sonu¢ ve tartisma bolimi ¢aligmaya dahil
edilmistir. Bu arastirmanin amacina ulagmasini saglayacak en dogru yontem nitel bir
yontemdir ve bu g¢alisma yukarida bahsedilen 06zelliklerin hepsini igerisinde

barindirmaktadir.

Bu c¢alisma icin durum ¢alismasi deseni kullanma karar1 birkag faktore
dayanmaktadir. Oncelikle Verilerin toplandig: okul liseler diizeyinde Ankara’daki en biiyiik
okullardan biridir ve bilingli olarak bu ¢alisma i¢in se¢ildiginden okulun betimsel analizine
de ihtiya¢ duyulmustur. Biiyiik bir okulda bir vaka ¢alismas1 gerceklestirmenin diger nemli
nedeni, ankete katilanlarin tiimii ayni okulda calistigindan, arastirma tasariminin ilgili
okuldaki degiskenlerin kontrol edilebilmesi daha kolay olmaktadir. Bu ¢alismada amaglanan
sonuglarla ilgili analitik veya istatistiksel genellemeler yapmak yerine kuramsal bir boyut
ortaya koymak ve kuramsal ¢ikarimlarda bulunmaktir (Aytagli, 2012). Bu sebeple de bu

calismay1 durum calismasi deseniyle incelemek daha uygun goriilmiistiir.

Diger bir adiyla vaka ¢alismasi, bir konu, olay veya ilgilenilen olgunun dogal gergek
yasam baglaminda derinlemesine bir degerlendirme yapilmak istendiginde ihtiya¢ duyulan
etkili bir yontemdir (Crowe ve digerleri, 2011). Burada da arastirma yapilmak istenen okulla
ilgili yoneticilerin ve dgretmenlerin degerlendirmelerine ve goriislerine detayli bir sekilde
yer verilecek olmasi bu calismay1 durum galismasi deseniyle yapma diisiincesini artiran
sebeplerden olmustur. Durum ¢aligmalarinin, sosyoloji ve psikoloji alaninda kullanilmasinin
yaninda egitim ile ilgili ¢alismalarda da 6zellikle tercih edilen bir arastirma yontemi olmasi

(Seggie ve Bayyurt, 2015) bu ¢alismada bu desenin kullanilmasindaki diger sebepten biridir.

34



Bu aragtirmada tekli durum c¢alismast deseni uygulanmistir. Durum
calismalari, karmasik istatistiksel analizlerle bulgularin elde edildigi deneysel calismalar
yerine bir kisi, olay veya kurumu derinlemesine inceleyen 6zgiin ¢alismalardir (Paker,
2015). Durum calismalari, iligkili olaylarin detayli bir sekilde tanimlanmas1 ve kendi ana
ortaminda ¢iktilarin tespit edilip konunun derinlemesine caligilmasina imkan sunan
calismalardir (Subas1 & Okumus, 2017). Bu sebeple liselerde sendikalasma ve bunun okul
iklimine yansimalarina iliskin okul yoneticileri ve 6gretmen goriislerinin neler oldugunu
ortaya koymay1 hedefleyen bu caligmanin durum caligmasi deseniyle daha ayrintili bir
bicimde ifade edilebilecegi diisliniilmektedir. Yonetici ve Ogretmenlerin goriis ve
deneyimleri dogrultusunda, okullardaki sendikal faaliyetlerin okul iklimi tizerindeki
etkilerini ortaya koyabilmek i¢in bu yontem kullanilmistir. Arastirmanin verileri yari
yapilandirilmis agik uglu sorular ile toplanmistir. Goriisme sonunda yonetici ve
ogretmenlere konu ile ilgili eklemek istedikleri baska bir sey olup olmadig1 sorulmus ve

yoneltilen sorularin disinda da daha derinlemesine bilgilere ve goriislere yer verilmistir.

3.2. Arastirmanin Katihmcilari

Ankara ilindeki bir devlet lisesinde gorev yapan Ogretmen ve yoneticiler bu
arastirmanin katilimcilarini olusturmaktadir. Bu okul Ankara ilindeki liseler diizeyinde en
biiyiik devlet okullarindan biridir. Bu okulda 140 egitim ¢alisan1 ve yaklasik 1500 6grenci
bulunmaktadir. Bu ¢alisanlardan 90 tanesi cesitli egitim sendikalarina tiyedir. 50 kisinin
herhangi bir sendika iiyeligi bulunmamaktadir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin bu okuldaki
sendikalagma oran1 %64’tiir. Bu oran Tiirkiye geneli egitim alanindaki sendikalasma orani
(%63) ile neredeyse birebir ortiismektedir. Arastirmadaki calisma grubu maksimum
cesitlilik yontemi (Patton, 1990) ile belirlenmistir. Bu yontemdeki amag arastirilan konu ile
ilgili farkliliklar1 ortaya koyacak ornekleme ulasmaktir. Arastirmanin ¢alisma kiimesi,
olasiliga dayali olmayan (amagli) 6rneklem yonteminden maksimum cesitlilik 6rnekleme
teknigi ile belirlenmistir. Maksimum cesitlilik yontemindeki temel anlayis olaylarin veya
yontemlerin daha genis bir ¢ercevede ve daha detayli sekilde incelenmesidir. Bu nedenle
liselerdeki sendikalasmanin okul iklimine etkisini arastirildig1 bu ¢alismada katilimcilar her
bir sendikadan ve sendikasi olmayan katilimcilardan en az bir katilime1 olacak sekilde

secilmistir. Ankara ilindeki bir lisedeki toplam 14 &gretmen ve 6 ydnetici bu ¢alismanin
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evrenini olusturmaktadir. Tablo 2.1.’de c¢alisma yapilan okuldaki yoneticilere ait kisisel
bilgiler ve Tablo 2.2.’de de ¢aligsma yapilan okuldaki 6gretmenlere ait kisisel bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 2.1.

Arastirmaya Katilan Y&neticilerin Demografik Ozellikleri

Calistig1
o ] Kurumdaki |
Katilimer ~ Cinsiyet Brang Sendika Kidem  Yas Hizmet Ogrenim
Kodu Uyeligi Siiresi Durumu
Y1 K Saglik A 20+ 50+ 1-5 Yiiksek
Hizmetleri Lisans
Y2 E Metal A 20+ 50+ 20+ Lisans
Tekn.
Y3 K El D 11-20  30-40 1-5 Lisans
Sanatlari
Y4 E Beden C 20+ 50+ 1-5 Lisans
Egitimi
Y5 E Fizik D 20+  40-50 11-20 Doktora
Y6 K El D 11-20  40-50 1-5 Lisans
Sanatlari

Tablo 2.1. incelendiginde goriismeye katilan yoneticilerin yarisinin erkek yarisinin
kadin oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin tamaminin (N=6) bir sendika {iyesi oldugu
goriilmiistiir, bununla birlikte 2 Yonetici A sendikasi, 1 Yonetici C sendikasi ve diger 3
Yonetici ise D sendikasinin tiyesi oldugu goriilmektedir. Yoneticilerden 1 tanesi doktora
mezunu ve 1 tanesi yiiksek lisans mezunuyken diger 4 yonetici ise sadece lisans mezunudur.
Ayrica gorligmeye katilan bu 6 yoneticinin 5 farkli brangsta alanlar1 oldugu goriilmektedir.
Bulunduklar1 okuldaki calisma siireleri incelendiginde 4 Yoneticinin 1 ile 5 yil arasi, 1
Yoneticinin 11 ile 20 yil aras1 ve 1 Yoneticinin ise 20 yil ve lizeri ¢alismis oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 2.2.

Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Calistig
o ) Kurumdaki
Katilmecr  Cinsiyet ~ Brans  Sendika Kidem  Yas Hizmet Ogrenim
Kodu Uyeligi Siiresi Durumu
01 K Ingilizce B 11-20  30-40 6-10 Yiiksek
Lisans
02 K Ingilizce C 6-10  30-40 1-5 Lisans
03 K Ingilizce Yok 20+  40-50 6-10 Yiiksek
Lisans
04 K Ingilizce Yok 20+  40-50 6-10 Yiiksek
Lisans
05 K Tirk Dili A 6-10  30-40 6-10 Lisans
ve
Edebiyati
06 E Tirk Dili B 11-20  30-40 6-10 Doktora
ve Devam...
Edebiyati
07 E Tiirk Dili A 11-20  30-40 6-10 Yiiksek
ve Lisans
Edebiyati
08 K Tirk Dili Yok 20+ 50+ 1-5 Yiiksek
ve Lisans
Edebiyati
09 K Tarih Yok 20+ 50+ 1-5 Lisans
010 K Tirk Dili Yok 6-10  30-40 6-10 Yiiksek
ve Lisans
Edebiyat1
o11 E Makine D 20+ 50+ 20+ Lisans
Tekn.
012 E Bilisim D 11-20  30-40 11-20 Lisans
Tekn.
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013 K Felsefe D 20+ 50+ 20+ Lisans

014 E Makine D 20+ 50+ 20+ Lisans
Tekn.

Tablo 2.2. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisi (N=7) Lisans
mezunu iken diger 6 6gretmen Yiiksek Lisans mezunudur. Sadece bir 6gretmen ise yiiksek
lisans mezunu olup doktorasma devam etmektedir. Bes Ogretmenin herhangi bir sendika
tiyeligi olmamakla beraber diger dokuz ogretmenin farkli Sendikalara iiye olduklari
goriilmektedir. Bunlardan 2 tanesi A Sendikasi, 2 tanesi B Sendikasi, 1 tanesi C Sendikas1
ve 4 tanesinin de D Sendikasi {iyesi oldugu goriilmektedir. Bulunduklari okuldaki ¢alisma
siireleri incelendiginde 3 Ogretmenin 1 ile 5 yil arasi, 7 Ogretmenin 6 ile 10 yil arasi, 1
Ogretmenin 11 ile 20 yil aras1 ve 3 Ogretmenin ise 20 yil ve iizeri ¢aligmis oldugu
goriilmektedir. Gorlisme yapilan 6gretmenlerin yaslar1 da kidemleriyle orantili olarak 30 ile

50 lizeri yas yarasinda degismektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Nitel arastirmada yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriisme
secenekleri bulunmaktadir. Bu g¢alismada ise yar1 yapilandirilmis goriigme formu
kullanilmistir. Goriisme, veri toplayan kisi ile goriisiilen kisi arasindaki amacl ve kontrollii
bir sozel iletisimdir (Cohen ve Manion, 1994). Goriismelerdeki ana iletisim sozlii iletisimdir
ve goriismelerde bilgiler sorular sorarak ve aktif dinleyerek elde edilir. Bu sekilde her bir
goriismenin sonuglari birlestirilerek daha genis bir bilgiye ulasilir. Nitel arastirmalardaki yiiz
ylize goriisme teknigi, goriisiilen kisinin sesi, tonlamasi, beden dili vb. gibi sosyal ipuglari
sunar ve bu da goriigmeciye, goriisiilen kisinin bir soruya verdigi s6zlii cevaba eklenebilecek
birgok ek bilgi vermesi agisindan 6nemlidir (Opdenakker, 2006). Goriisme tekniginde de
bazi sinirliliklar olabilir fakat tek basina ya da bir baska aragtirma teknigi ile ayni aragtirma
sorusunu yanitlamak i¢in birlikte kullanildiginda diger tekniklerin veremeyecegi kadar genis
ve dogru bilgileri arastirmaciya saglayabilir (Tiirniiklii, 2000). Veri toplama araci olarak da
arastirmaci tarafindan olusturulan goriisme formu ve sorular kullanilir. Egitim ile ilgili
arastirmalarda birincil kaynaklardan verileri elde etmek arastirmanin dogru sonuglara
erigebilmesi bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Beycioglu, Ozer ve Kondakg1, 2018).

Bu calismada da yoneticiler ve 6gretmenler i¢in ayr1 goriisme sorulart hazirlanmis ve her iki
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gruptan da uzman gorisleri toplanmistir. Ayrica tim goriismeler izin alinarak ses kaydi
olarak da kaydedilmistir.

Yoneticiler i¢in hazirlanmis olan goriisme formunda sendikalagsmanin okul iklimine
yansimalari ile ilgili sorular ve alt sorular sorularak herhangi bir yonlendirme yapilmadan
¢ikan sonuglar toplanmistir. Ayrica yoneticilere 6zel olarak okuldaki sendikal faaliyetleri ve
bunlarin genel verime ne gibi etkisi oldugu ile ilgili bir soru da kendilerine yoneltilmistir.
Egitim ¢alisanlarinin sendikalagmasi, okuldaki etkileri, okul iklimi vb. durumlarla ilgili de

geri bildirim almak amaglanmustir.

Ogretmenler icin hazirlanmis olan goriisme formunda yine sendikalasmanin okul
iklimine etkisi ile ilgili sorular ve alt sorular sorularak herhangi bir yonlendirme yapilmadan
¢ikan sonuglar toplanmaya calisilmistir. Ayrica dgretmenlere 6zel olarak sendika iiyesi
olmanin mesleklerindeki verimliligi nasil etkiledigi sorusu kendilerine sorulmustur. Bunlara
ek olarak egitim calisanlarinin sendikalagsmasi, okuldaki etkileri, okul iklimi vb. durumlarla

ilgili de geri bildirim alinmistir.

Her iki grupta da son olarak eklemek istedikleri baska bir sey olup olmadig1 sorusu
yoneltilerek konu ile ilgili sorularin disinda aktarmak istedikleri 6zel bir seylerin olup
olmadig1 anlasilmaya g¢alisilmistir. Tiim bu veriler herhangi bir yonlendirme veya ima
olmadan katilimcilarin aktardiklar1 sekilde toplanmistir. Goriisme formu goriismeler
baslamadan 6nce ayni1 okuldan bir yonetici ve bir 6gretmen ile dnceden bir pilot goriisme
gerceklestirerek hazir hale getirilmistir. Her iki goriismeciden de goriisme formuna iliskin
yorum ve Oneriler alinmistir bu sekilde form son halini almistir. Yoneticiler i¢in olan
goriisme formu EK-2’de, Ogretmenler igin hazirlanan goriisme formu da EK-3’te yer

almaktadir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Verilerin toplanmas siirecinde izin alinan okulla goriisiilmiis, oradaki yonetici ve
Ogretmenlerle iletisime gecip goriismeyi kabul eden kisilerle randevular alinmistir. Pandemi
siirecinin bir sonucu olarak goriismeler online olarak Skype, Teams ve Telefon gibi

uygulamalarla yapilmstir.
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Goriisme baglamadan Once tanigsmalar yapilmig, ¢alismanin amaci ve kapsami
konusunda detayli bilgiler verilmistir. Katilimcilara goriisme ile ilgili katilimer formu
verilmis veya bir sekilde iletilmistir. Yiiz ylize gorisiilen tiim katilimcilara katilim onam
formlar1 imzalatilmistir. Gortisme ile ilgili herhangi bir zaman siirlarinin olmadigi 6zellikle
vurgulanmis ve belirtmek istedikleri herhangi bir seyi kolaylikla ve ¢ekinmeden
iletebilecekleri vurgulanmistir. Ayrica goriismelerin bu ¢aligmanin amaci ve kapsami
icerisinde kullanilacagi ve 3. kisilerle kesinlikle paylasilmayacagi da kendilerine iletilmistir.
Goriismelerin, katilimcilarin izinleri dahilinde ses kaydi ile de kayit altina alinacagi
belirtilmistir. Yoneticiler ve Ogretmenler de dahil olmak iizere biitiin katilmcilar ses kaydi
alinmasina izin vermislerdir. Biitiin veriler nceden hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ile toplanmistir. Biitlin 6gretmen ve yoneticiler ile goniilliiliik esasina gore
gorilistilmiistiir. Veri kaybina ugramamasi igin goriismelerle ilgili hem notlar alinmig hem de

ses kayit cihazi ile kayit altina alinip her ikisi de bilgisayar ortamina aktarilmistir.

Goriismelerin sonunda katilimeilara katkilarindan dolayr tesekkiir edilmis ve
eklemek istedikleri baska bir sey olup olmadigi sorulmustur. Arastirma bulgularinin da
isteyen katilimer ile paylasilabilecegi bilgisi de yine kendilerine her seferinde sdylenmistir.
Katilimeilarin ¢ogu sorularla ilgili derinlemesine cevaplar vermislerdir. Ayrica boyle bir
konunun c¢alisilmasinin hem okullar agisinda hem de sendikalar acisindan Onemine

deginmislerdir.

3.5. Verilerin Analizi

Miles ve Huberman (1994) nitel analizi “arastirmaci, karsilastigi bulgular arasindaki
iliskileri, bu iliskiler arasindaki Oriintiileri, nedenleri, olasi sonuglari ve neden-sonug
iligkilerini yorumlayarak arastirma siirecini yonetmelidir” seklinde agiklamiglardir. Calisma
kapsamina liselerdeki sendikalagmanin okul iklimine nasil etki ettigi ve bu etkenlerin neler
oldugu test edilmeye ¢alisilmistir. Nitel analizlerde veriler, s6zel oldugu ve sayisal olmadigi
i¢in yapilan analizler de rakamlar yerine sozciikler, istatistikler yerine ciimle ve paragraflar
seklinde gerceklestirilmektedir (Tiirniiklii, 2000). Goriismelerden sonra ses kayitlar: desifre

edilmis ve alinan goriisme notlari ile birlikte bilgisayarda Word dokiimii haline getirilmistir.
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Biitiin bu veriler analiz siiresince tekrar tekrar gozden gegirilmis, incelenmistir ve

yorumlamistir. Veri doygunlugu yeterli diizeye ulastiginda goriismeler sonlandirilmistir.

Nitel c¢aligmalar diger analiz yontemlerinden farklidir ve arastirmacinin 6znel
katilimi ile birlikte alandan toplamis oldugu veriyi tiim detaylariyla ve derinlemesine
incelemeye calistig1 bir yontemdir (Marshall ve Rossman, 1995). Bu arastirmada toplanan
veriler igerik analizi teknigi ile yorumlanmistir. Bu teknikte veriler kavramsallastirilir, bu
kavramlara gore diizenlenir ve bunlara gore de belirli temalar olusturulur (Yildirim ve
Simsek, 2013). Kisilerin gizliligini korumak amaciyla katilimcilara O1, O2... (6gretmen) ve
Y1, Y2...(yonetici) gibi kodlar verilmistir. Kavramsallastirmadan sonra ortaya c¢ikan
temalar ¢ergcevesinde sonuglar sunulup yorumlanmistir. Veriler belirli kategorilerde belli
temalar bashigi altinda kodlanarak analiz edilmistir. Bu kategorilerin ve temalarin
olusturulmasi verilerin islenmesi siiresinde de devam etmistir ve goriismeler sonlaninca da

son halini almigtir. Daha sonra bu temalar yeniden organize edilmis ve islenmistir.

Bu arastirmadaki temalar ve alt temalar olusturulurken goriismeye katilan tim
yonetici ve Ogretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda ortak bir tema tablosu
olusturulmustur. Burada sendikalagsmanin olumlu ve olumsuz yonleri, sendikaya liye olma
nedenleri, okul ¢alisanlarinin sendikalara etkisi ve sendikalasmanin okul iklimine etkisi gibi
basliklar temalarin ana basliklar1 olarak siralanmistir. Sonug ve bulgular olusturulurken bu

temalarin alt bagliklarindan yararlanilmistir.

3.6. Arastirmada Gegerlilik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmalarda sonuglarin inandiriciligi 6nemli kistaslardan biridir (Baskale,
2016). Bunedenle gegerlik ve giivenirlik baslig1 arastirmalar i¢in vazgeg¢ilemez iki unsurdur.
Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirligi test etmede birden ¢ok yontemin oldugu agiktir
(Arastaman, Fidan ve Fidan, 2018). Bunlardan bazilar1 siirekli goézlem, katilimcilarin
rastgele Orneklem yoluyla segilmesi, c¢esitleme, tekrarli sorgulamalar, arastirmacinin
0zgecmisi, nitelikleri ve deneyimleri, katilimci kontrolii ve katilmer diriistliigiinii
destekleyen yontemlerin kullanim1 gibi baglhiklardir (Guba, 1981; Lincoln ve Guba, 1986;
Miles ve Huberman, 1994; Shenton, 2004). Bu arastirmada buradaki kriterlerden hemen
hepsi aragtirmanin uygulama kisminda kullanilmaigtir.
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Nicel olarak yapilan ¢aligsmalarda verilerin sayisal ve istatistiksel degerleri 6n plana
cikarken nitel ¢aligsmalarda ise bir durumun niteligi ve yorumu 6n plana ¢ikmaktadir (Kirk
ve Miller, 1986). Goriisme teknigi ile yapilan bu ¢alismada 6nce sorularla ilgili uzman
goriisii alinmustir daha sonra goriismeler baslamadan 6nce 2 pilot goriisme yapilmis ve
katilimcilardan yorumlar alinmistir. Bu agsamada bazi sorular revize edilmistir. Katilimeilar
rastgele Orneklem yoluyla se¢ilmis ve tlim katilimlar goniilliiliik esasina dayanilarak
gergeklestirilmistir. Goriismeye katilmak istemeyenlerle goriisme yapilmamistir. Ayrica
goriisecek kisilere de onlar i¢in en ugyun zaman en zaman olursa o zaman goriisiilecegi ve
herhangi bir zaman veya saat sinirlamlarinin olmadig: iletilmistir. Bu durumu verilerin

cesitliligini ve kapsamini daha da zengin hael getirmistir.

Gorligmeden Once hem arastirmaci ile ilgili hem de konu ile ilgili detayli bir sozel
sunum yapilmistir. Sorularin gériismecilere sorulmasinda tonlama ve diksiyona 6zen
gosterilmis  boylelikle farkli anlamalarin veya yorumlamalarin Oniine gegilmeye
calisilmistir. Yapilan biitiin gériismelerde ses kaydi alinmistir ve hepsi teker teker desifre
edilmistir. Ozellikle hem sendika {iyesi olan hem de olmayan 6gretmenler ve yoneticiler ile
gorlisiilmiistiir. Goriismelerde katilim grubunun farkli sendikalardan olmasina da 6zen
gosterilmistir. Bu sekilde daha genel bir kaniya varilmasi planlanmistir. Uzman incelemesi
(intercoder reliability) yapilmistir. Ayrica giivenilirligi artirmak adina goriismelerden birebir
alintilara da ¢alismada yer verilmistir. Biitiin bu 6zellikler g6z Oniine alindiginda

arastirmanin gecerlik ve glivenirlik konusunda yiiksek bir seviyede oldugu goriilmektedir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Liselerde sendikalasmanin okul iklimine olan yansimalarinin incelendigi bu
arastirmada verilerin analizi sonucunda “sendikalagsmanin okuldaki yansimalar1 “sendikaya
tiye olma nedenleri”, “sendikalarin okul ¢alisanlarindaki algis1 ve “sendikalasmanin okul
iklimine yansimasi seklinde 4 ana Kategori olusmustur. Bu temalarin altinda da her biri i¢in
ayr1 ayri alt bagliklar ve alt kategoriler yer almaktadir. Bu boliimde bu kategoriler ve alt

basliklar birlikte detayli bir sekilde sunulacaktir.

4.1. Yoneticilere Gore Sendikalasmanin Okuldaki Yansimalari

Arastirmaya katilan yoneticilere “Okulunuzda sendikalarim ortaya c¢ikardigi
yansimalar nelerdir? Ornekler vererek agiklayabilir misiniz?” sorular1 yéneltildiginde
yanitlar bes baslik altinda yogunluk gostermistir. Verilen cevaplar Tablo 3.1.°de

sendikalagmanin okuldaki yansimalar1 bashigindaki alt kategorilerde yer almaktadir.

Tablo 3.1.

Yoneticilere Gore Sendikalasmanin Okuldaki Yansimlari

KATEGORI ALT KATEGORI N
Ozliik Haklar 4
Sendikalagsmanin Giiven 1
Okuldaki .

Ideolojik Yap1 5)

Yansimalari
Kutuplasma/Gruplasma 3
Iletisim Eksikligi 1
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Arastirmaya katilan yoneticilere sendikalasmanin okuldaki yansimalari ile ilgili
sorular soruldugunda daha ¢ok etkili olarak diisiiniilmeyen goriislerin yer aldig1 gorilmiistiir.
Sendikalarin okuldaki 6nemi ile ilgili ¢ogu yonetici (N=4) ozliik haklar1 konusuna
deginmislerdir. Ayrica bir yonetici de 6gretmenlerin kendilerini yine 6zliikk haklarina bagl
olarak giivende hissettikleri i¢in sendikalara liye olduklarini ifade etmistir. Yoneticilere gore
etkili bakis agisina baktigimizda 6zIiikk haklar ilk sirada yer almaktadir. Bunun en 6nemli
nedenlerinden biri sendikalarin iglevsel olmasa bile egitim calisanlarinin 6zliikk haklarinin
korunmas1 ve savunulmasi konusunda yoneticilere giiven vermeleri olmustur. Yoneticiler
sendikalagmanin siyasi partiler gibi demokratik toplumlarin vazge¢ilmez bir unuru oldugu

ile ilgili ifadelerde de bulunmuslardir. Bu konu ile ilgili Y4 su sekilde bir agiklama yapmustir:

“Sendikalagma iyi bir sey ama niye oldum benim siyasi diisiinceme uydugu icin bir ikincisi de belki

haklarimizi savunurlar diye.”

Yoneticilerin verdigi cevaplar dogrultusunda olusan alt basliklarin basinda
“Ideolojik Yap1” gelmektedir. Burada sendikalarin siyasi yonii ve iiyelerini bu cercevede
olusturdugundan yakinilmaktadir (N=4). Sendikalarin ideolojik bir yapiya biiriinmesi ile

ilgili okul yoneticilerinden Y1 diislincelerini su sekilde aciklamistir:

“Okuldaki sendikal calismalart ¢ok verimli bulmuyorum ¢iinkii okulumuzdaki sendika temsilcisi
arkadaglarin tek amact iiye sayisini artirmak. Egitimde sendika tek olmali. Herhangi bir grubu ziimreyi veya
siyasi bir diigiinceyi temsil etmemeli. Ogretmenlerimizin tamamint kapsamal ve bizim kendi haklarimizla ilgili
ornegin 3600 sayui ek gosterge bu konuda bir ¢alisma yapabilmeli, ¢alisma sartlarimiz, ders iicretlerimiz,

1l

nobet ticretleri.’

Sendikalarin ideolojik yonii ile ilgili okul yoneticilerinden Y2 diisiincelerini su

sekilde agiklamaktadir:

“Biz bekleriz ki sendikalar egitime gercekten katkida bulunsun. Stkintilar neyse bakanlik belki her
zaman herkese ulasamayabiliyor bu sendikalar egitimle ilgilensin madem egitim sendikalart bunlar. Iste
ogretmenin herhangi bir ihtiyact var mi sikintilar: nelerdir, 6grencilerin bekledikleri nelerdir yani bunlarla

ilgilenmesidir, bizim sendika anlayisimiz budur ama maalesef boyle bir sey yok.”
Yine ayn1 konu hakkinda okul yoneticilerinden Y5 ise soyle ifade etmistir:

“Asli amact egitim calisanlarmin ozliik haklarimi korumak olan sendika maalesef belli siyasi

platformlarin payandas: haline gelmis ve SEN lerle hareket edip bir tiirlii BIZ olamamiglar.”
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Sendikalarin okulda ne gibi yansimalar1 oldugunun saptanmaya calisildigi bu
baslikta iic Yonetici birbirinden farkli sekilde ifade etseler de aslinda temel egitim
sendikalarinin ideolojik bir yapiya biiriindiigiinden bahsetmektedirler. Bununla birlikte bir
yonetici sendikalarin galisanlar arasi yarattigi iletisim eksikliginden de bahsetmistir.
Sendikalarin sadece bazi donemlerde okullara geldigi ve yeterli iletisim ¢abasi igerisinde
olmadiklarindan bahsetmistir. Bu durumu yine Y1 “okuldaki sendika temsilcisi arkadaslarin tek

amact iiye sayisim artrmak” seklinde 6zetlemistir.

Sendikalarin  okuldaki yansimalari ile ilgili bir diger alt bashk ise
“Kutuplasma/Gruplagsma” kavramlaridir. S6zii edilen bu kavramlar siyasi kutuplagmay1 ve
kisiler aras1 gruplagmay1 agiklamaktadir. Bu kavramlari isaret eden yanitlara baktigimizda
okulda hem siyasi bir kutuplagsma hem de goriis ayriliklari ile ilgili bir gruplagsma yasandig1
ile ilgili bulgular vardir. 5 Yonetici bu konu ile ilgili goriis bildirmislerdir. Bunlardan Y3 bu

durumu soyle ifade etmistir:

“Ister istemez sendikalar okul iklimini degistirebiliyor. Pozitif ayrimcilik denen kelime burada gegerli

olabiliyor. Sendikas: olan bir kisiye bir pozitif ayrimcilik oluyor.

Yoneticilerin cogu siyasilesme ve bununla birlikte gelen kisiler aras1 kutuplagsmadan
bahsetmislerdir. Ayrica bu siyasilesme ve kutuplagsma ile birlikte okulda bir kisiler arasi

uzaklagma ve iletisim eksikliginin de meydana geldigi ifade edilmistir.

Liselerdeki Sendikalarin okuldaki yansimalar1 i¢in ortaya c¢ikan bulgularda
yoneticiler agisindan etkisiz yonlerinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
sendikalagmanin okullarda farkli goriislerin bir arada yer almasi ile birlikte daha demokratik

bir tartigma ortaminin saglanmasinda daha etkili oldugu da bulgular arasindadir.

4.2. Ogretmenlere Gore Sendikalasmanin Okuldaki Yansimalari

Arastirmaya katilan Ogretmenlere “Okulunuzda sendikalarin ortaya c¢ikardig
yansimalar nelerdir? Ornekler vererek aciklayabilir misiniz?” sorular1 yoneltildiginde
yamtlar dokuz baslik altinda gesitlilik gostermistir. Verilen cevaplar Tablo 3.2.°de

sendikalagsmanin okuldaki yansimalar1 basligindaki alt kategorilerde yer almaktadir.
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Tablo 3.2.

Ogretmenlere Gére Sendikalasmanin Okuldaki Yansimalar

KATEGORI ALT KATEGORI N
Ozliik Haklar 9
Aidiyet 3
Motivasyon ve iletisim 3
Sendikalagmanin Giiven 2
Okuldaki
Kamuoyu Olusturma 2
Yansimalari
Ideolojik Yap1 13
Kutuplasma/Gruplasma 9
fletisim Eksikligi 4
Rekabet 3

Arastirmaya katilan dgretmenlere sendikalagsmanin okuldaki yansimalari ile ilgili
sorular soruldugunda daha gok (N=13) elestirel bakis agisi ile ilgili geri bildirim alinmigtir.
Ogretmenlere gore diger bir bakis agisina bakildiginda ise ydneticilerde oldugu gibi 6zliik
haklar1 konusu ilk sirada yer almistir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri sendikalarin
islevsel olmasa bile egitim c¢alisanlarinin 6zliilk haklarinin korunmasi ve savunulmasi
konusunda 6gretmenlere giiven vermeleri olmustur. Bu alt basliklarin basinda da birgok
ogretmen (N=9) tarafindan bahsedilen 6zliik haklar1 gelmektedir. Bununla ilgili O1 su
sekilde bir agiklama yapmastir:

“Bireysel olarak bir problemle karsilastiginizda kendinizi ifade edebiliyorsunuz, hakkinizi
arayabiliyorsunuz ama bu ¢ok etkili olamiyor ama bir topluluk olarak 6rgiitlii bir toplulugun icinde bir kisi
iseniz birlikze sizle diinyaya aymi sekilde bakan sizle benzer problemlerle karsilastiginda aymi sikintilart
yasayabilecek olan kisilerle bir araya gelerek hakkini arayabilmek problemlerinize ¢oziim yollart iiretebilmek
agisindan ben ¢ok kiymetli buluyorum. Herhangi bir sikinti ile karsilagtiginda hukuksuz bir durum oldugunda

herhangi bir kisiye gidip evet derdinizi anlatabiliyorsunuz yardim isteyebiliyorsunuz ama orgiitlii oldugunuzda
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bunu yapmaniz ¢ok daha kolay oluyor. Okulda &grenme ortamlarinda giindelik mesleki hayatimizda

yasadigimiz problemler konusunda danisabiliyoruz. Benzer durumlari yasayan arkadaslardan fikir almak

il

onlara ulasmak daha kolay olabiliyor. Probleme ¢éziim iiretmek ¢ok daha kolay oluyor.’

Bu durumu destekleyen bir sekilde O2 sendikali olmanin faydasini bir 6rnek

vererek su sekilde anlatmistir:

“Biz nébet tutuyoruz ve bundan ek ders almiyorduk daha oncesinde. Simdi bununla ilgili bir imza

toplanildi ve su anda ek ders aliyoruz nobet tuttugumuz siire icerisinde bu bir ornek.”

Yine érgiitlenmenin faydali oldugunu diisiinen O12 konu ile ilgili su sekilde

bir aciklama yapmustir:

“Sendikanin genel anlamint bilen insan siyasi goriise bakmadan veya o ayrimi yapmadan bir sendika

iiyesi olmasi gerekir. Orgiitlenmenin her zaman iyi oldugunu diigiiniiyorum.”

Bu 6gretmenler sendikalagmayi ve orgiitlii bir yapinin i¢inde olmayn iletisim,
giiven, birlikten gilic dogar ve kamuoyu olusturma agilarindan pozitif bir sekilde
degerlendirmislerdir. 3 Ogretmen de Orgiitlii bir yapida olup siirekli iletisim icinde
olabilecekleri bir grupta yer aldiklar1 igin motivasyonlarinin olumlu yonde etkilendigini

sdylemislerdir. Bu konu ile ilgili yine 6gretmenlerden O1 su sekilde bir agiklama yapmustir:

“Aynmi sendikaya iiye olan arkadaslarla okul disinda da birlikte zaman gegirme sansimiz oldugu igin
sendikal faaliyetler, etkinlikler vasitasiyla aramizdaki iletisim baglarimin gii¢clenmesi séz konusu oluyor bu
acidan Okulda da o olumlu iletisim devam ediyor. Dayanisma artiyor, birlik beraberlik duygusu artiyor.

Motive oluyoruz.”

Burada 6gretmenler genel olarak sendikalarin siyasi bir yapida oldugunu sdyleseler
de bu sendikalarin onlarin 6zliik haklarini savunmalar1 konusunda 6nemli bir igleve sahip
oldugunu acikca belirtmislerdir. Burada da 2 6gretmen bu durumun onlara giiven verdigini
belirtmistir. Ayrica 3 6gretmen de sendikali olmanin, Orgiitlii olmanin bir kamuoyu
olusturabilme agisindan ¢ok Onemli oldugunu sdylemislerdir. Burada sendikalagma
durumunun aralarindaki dayanigsma ve isbirligi konusunda da O©nemli olduguna

deginmislerdir.

Aragtirmaya katilan ogretmenlerden ¢ogu (N=13) sendikalasmanin okuldaki
yaratti@1 duruma elestirel bir bakis agis1 ile yaklagsmislardir. Etkisiz olarak diisiiniilen bu alt

basliklarda en ¢ok vurgulanan konu “Ideolojik Yapr” bashigidir. Burada tiim sendikalarm
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siyasi bir goriiniis sergiledigi ile ilgili yorumlar gelmistir. Sendikalarin ideolojik bir yapiya

biiriinmesi ile ilgili 5gretmenlerden O1 diisiincelerini su sekilde aciklamustir:

“Biraz kutuplagma nedeniyle birbirleri arasindaki rekabete de odaklanip kalabiliyor sendikalar. Bence egitim
ogretim ile ilgili uygulamalar ya da kaygilar yani temel olarak bu kaygilara odaklanmak gerekiyor egitim
ogretim ile ilgili 6gretmenlerin ogrencilerin yoneticilerin sikintilarina sorunlarima odaklanarak ilerlemek

gerekiyor.”
Yine bu konu ile ilgili O2 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Yetkili sendika kimse siz ona mensup bir 6gretmen degilseniz en basitinden programiniz bile ders programiniz
bile farkli yapiliyorsa bu bir kere kesinlikle tutuma davranisa yansiyor. Ornegin sen ben biliyorsam eger
Egitim-Bir-Sen iiyesi veya baska bir sendikadan ona gore konusuyorsun veya bazi seyleri séyleyemiyorsun.
Iste bu soylenilenler baska bir yere gidebiliyor. Ozellikle Yetkili Sendika mensubu olan 6gretmen arkadaglarin

yaminda bazen bazi seyler konusulamiyor. Bu tabii ki okul iklimini etkileyen bir durum.”
03 ise bu konu ile ilgili diisiincelerini su sekilde dile getirmistir:

“Ogretmenler odasi bile béliinmiis durumda A Sendikasi, B Sendikasi ve C Sendikast diye, dolayisiyla
sosyallesme de sadece bu gruplarin kendi igerisinde oluyor. O anlamda bile olumsuz etkiliyor. Sonug olarak

da siz daha kiiciik bir cemberin igerisinde sosyallesmek durumunda birakiliyorsunuz.”

O1 okullardaki sendikalasmay1 ve beraberinde gelen kutuplagsmay: sendikalar
arasindaki rekabetten de kaynaklandigini belirtmistir. O2 ise sendikalasmanin yarattig1
ayristirmadan ve yoneticilerin pozitif ayrimcilik yaptigini anlatmak istemistir. Y oneticilerin
kendi sendikasina bagli 6gretmenlere daha farkli yaklastigini belirtmistir. O3 de yine O2 ye
benzer bir sekilde sendikalasmanin ¢ok fazla gruplasmalara sebebiyet verdiginin altim
cizmistir. Burada bu ii¢ 6gretmenin de ortak noktada birlestigi durum sendikalagsmanin
okulda siyasilesmeyi de birlikte getirdigidir. Yine bu konu ile ilgili benzer goriislere sahip

06 ise bu durumu &rnek bir olay anlatarak agiklamaya galismustir:

“Artvin’de Filistin 'deki olaylarla ilgili bir dayanisma eylemi gerceklestirmistik. Biitiin sendikalar bu olayla
ilgili bir eylem gerceklestirdi fakat sadece Egitim-Sen iiyesi ogretmenlere sorusturma agildi hepimiz
mahkemeye sevk edildik yargilandik, beraat ettik ama boyle seyler oluyor. Faaliyetleriniz genelde gériinmez
bir sekilde engellenmeye ¢alisilyyor. Siz bir ¢alisma yapacaksiniz veya bir séylemde bulunuyorsunuz sinifia,
mesela 6grencinin sizi sikayet etmesini saglyorlar, iste hoca sinifta Alevilerden bahsetti veya hoca sinifta

Nazim Hikmetin siirini okudu, 6vdii. Bu tarz seyleri de 6grencileri kullanarak yapiyorlar ve bu ¢ok ¢irkin bir

i)

sey.

Sendikalarin okullarda yarattig1 bu siyasilesme sadece tek bir sendikaya ait degildir

ve tiim sendikalarin kendine 6zgii bir siyasi yap1 igerisinde olduklarini séylemek miimkiin.
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Hatta O6 nin da ifade ettigi iizere bu siyasilesme sadece tek bir okulda degil iilkenin ¢ogu
yerinde ve egitim kurumunda ayni sekilde yasanmaktadir. Tiim sendikalarin siyasi bir yapi

icerisinde oldugunu O8 su sekilde ifade etmeye ¢alismistir:

“Zaman zaman bazi sendikalart iiye olup ¢iktim bunun sebebi hep ¢ok siyasi odakli olduklarini hissettim. Bir
de kisisel ¢ikar ve menfaatlerin on planda oldugunu gordiim. Ogretmenlerin tabi ki sendikali olmasi gerekir

ama tek bir ¢ati altinda olmast gerekir. Siyasi seylerden ve béliinmeden uzaklagmalar: gerekir. Bir partinin

s

sozciisii gibi degil 6gretmenlerin menfaatleri i¢in konusmalar: gerekir.’

Yine benzer sekilde O10 sendikaya iiye olmama sebebini “Sendikalarda su an fazlaca
siyasi propaganda yapildig: icin herhangi bir sendika iiyesi degilim.” seklinde ifade etmistir. 013 ise
sendikaya iiye olanlarin siyasi goriislerine gore bir sendikayi segtiginden séz etmistir.
Bununla ilgili goriislerini de su sekilde ifade etmistir:

“Ben aslinda tek bir sendika olmasi ve tiim ¢alisanlarin gercekten ozliik haklari icin miicadele etmesi ve

sendikalarin da bu yonde ¢alismasindan yanayim. Boyle boliinmiis siyasi olarak insanlarin yakin buldugu

partiye ait sendikaya girmesini hi¢ hog karsilamiyorum.”

Sendikalarin okulda ne gibi yansima yarattigi ile ilgili yorumlarda bulunan
ogretmenlerin (N=13) genel goriisleri incelendiginde hemen hepsi siyasi bir yapidan ve
politik yapilasmadan bahsetmislerdir. Bununla birlikte de bazi 6gretmenler (N=9) okulda
ayrismalarin ve kutuplagmalarin yasandigini sdylemislerdir. Yine bu durumlara benzer
Ozelliklerin altinda yer alan sendikalar arasi rekabet durumu da birkag 6gretmen (N=3)
tarafindan vurgulanmistir. Ogretmenler arasi sendikalasmanmi ayni zamanda iletisim

eksikligini de beraberinde getirdigi yine bazi 6gretmenler (N=4) tarafindan dile getirilmistir.

Liselerde sendikalarin ve sendikalagsma durumunun yansimalari ile ilgili 6gretmen
degerlendirmelerine bakildiginda biiyiik ¢ogunlugun (N=13) fazla etkili gérmedikleri bir
bakis agisina sahip oldugu goriilmiistiir. Konu ile ilgili N6tr bir bakis agisinda sahip herhangi
bir 6gretmen bulunmazken dokuz 6gretmen de bazi olumsuzluklara ragmen sendikalarin
okullarda etkili taraflarinin oldugunu belirtmislerdir. Bu etkili olarak goriilen basliklarda
sendikalasmanin aralarindaki dayanismay: giiclendirmesi, iletisimi gelistirmesi ve ayrica
farkl1 goriislere saygi anlaminda pozitif katkilar sunmasi gibi basliklar 6nemli yer
tutmaktadir. Ayrica sendikalasmanin siyasi partiler gibi demokratik toplumlarin

vazgecilmez bir usuru oldugu goriisii de bulgularda ortaya ¢ikmustir.

Yoneticilerin ve Ogretmenlerin sendikalagsmanin okullarda ne gibi sonuglar

dogurdugu ile ilgili belirttigi goriislere baktigimizda 6zliik haklar1 ve giiven konusunda her
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iki grubun da birbirlerine paralel sekilde yanitlar verdigi goriilmektedir ve bu duruma karsi
pozitif bir yaklasim egilimi oldugu goriilmiistiir. Sadece 6gretmenlerde yoneticilerin verdigi
cevaplara ek olarak sendikalagsmanin etkili yonleri ile ilgili aidiyet, kamuoyu olusturma,
motivasyon ve iletisim basliklart da ayrica on plana c¢ikmustir. Buradan hareketle
ogretmenlere gore sendikalasmanin etkili yonlerinin daha da cesitlilik gosterdigi agiktir.
Sendikalagsmanin okullarda yarattig1 ve etkisiz olarak diisiiniilen yanitlarda da ideolojik yap1,
kutuplagma/gruplasma ve iletisim eksikligi her iki grupta da one ¢ikan ortak basliklar
olmustur. Burada da Ogretmenlerin verdigi cevaplarda sendikalasmanin Ggretmenler
arasinda ¢atismalara sebebiyet verdigi rekabet baslig1 yoneticilere ek olarak ortaya ¢ikan bir
sonu¢ olmustur. Genel bir degerlendirme de bulunmak gerekirse her iki grupta da
sendikalasmani hem etkili yonleri ile ilgili hem de etkisiz olarak diisiiniilen yonleri ile ilgili
ifadeler yer almaktadir. Bu durum aymi zamanda sendikalarin okullarda farkli diisiinen
egitimcileri belli noktalarda karst karsiya getirip diislince zenginliklerine ortam

olusturdugunu da gostermektedir.

4.3. Yoneticilere Gore Sendikaya Uye Olma Nedenleri

Aragtirmaya katilan yoneticilere sendikaya liye olma nedenleri ile ilgili bazi sorular
yoneltilmistir ve verilen cevaplar ¢esitli basliklarla kategorilere ayrilmistir. Asagida Tablo

3.3.’te bu kategorilerin ve alt kategorilerin bulundugu basliklar yer almaktadir.

Tablo 3.3.

Yoneticilere Gore Sendikaya Uye Olma Nedenleri

KATEGORI ALT KATEGORI N

Dayanigsma 3

Sendikaya Uye Olma ideolojik )
Nedenleri

Mesleki Yiikseltme 1
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Sendikaya iiye olma nedenleri temasi altinda arastirmaya katilan ydneticilere
yoneltilen sorulara yoneticilerin yarist (N=3) dayanigsma baslig1 ile cevap vermistir. Bu bakis
acilarinda yoneticiler sendikalasmayi bir dayanisma ve birlik beraberlik olarak
yorumlamislardir ve liye olma nedenlerini de bu baglik altina yerlestirmislerdir. Burada
yoneticilerin asil ifade etmek istedikleri sey sendikalasmanin bir yardimlasma, birliktelik ve
haklarinin  savunulmasi konusunda ortak bir c¢ati oldugu diisiinceleridir. Okul
yoneticilerinden Y1 ise dolayli yoldan olsa bile bulundugu pozisyona gelebilmek i¢in bir

sendikaya tliye oldugunu belirtmistir. Bu durumu da su sekilde ifade etmistir:

“Benim normalde siyasi goriisiim baska bir sendikaya ait ve dnceden de o sendikaya mensuptum fakat bu

pozisyona gelirken bu sendikaya iiye olmam gerektigi i¢in ben de bu sendikaya iiye oldum”

Yoneticinin bu ifadesinden sendikaya {iye olma nedeninin bir mesleki yiikseltme amaci
tasidig1 agikga goriilmektedir. Bu durum bize burada 6zellikle yoneticilik pozisyonunda
sendika seciminin ne kadar belirleyici oldugunu da gdstermektedir. Ikinci bir konu ise siyasi
olarak sozli gegen sendikaya liye olmanin okul yoneticilerinde art1 bir etkiye sahip oldugu

da burada agiktir.

Sendikaya liye olma nedenleri arasindaki ideolojik goriis baslig1 2 yonetici tarafindan
dile getirilmistir. Burada da okul yoneticilerinden Y2 bu soru ile ilgili s6yle bir goriis

belirtmistir:
“Benim hayat goriigiime en yakin olan sendika bu oldugu i¢in buraya tiye oldum.”
Y4 ise bu konu ile ilgili iiye olma nedenini su sekilde aciklamstir:

“Sendikalasma iyi bir sey ama niye oldum benim siyasi diisiinceme uydugu i¢in bir ikincisi de belki haklarimizi

savunurlar diye.”

Burada bu yoneticilerin sendikaya bakis agilarinin politik amach oldugu agik bir
sekilde anlasilmaktadir. Bu ifadeler yine sendikalasmanin ve farkli sendikalarin siyasi bazi
yapilar icerisinde oldugunu da gostermektedir. Y4 ifadesinde aslinda sendikalagsmanin iyi
bir sey oldugunu diisiinmektedir fakat liye olma nedenini siyasi bir sebebe baglamistir. Bu
nedenle bu goriisii de sendikalasma ile ilgili ideolojik baslig: altinda degerlendirmek daha

dogru olacaktir.

Yoneticilerin sendikaya iiye olma nedenlerine bakildiginda arastirmaya katilan
yoneticilerin sendikalara karst dayanisma anlaminda olumlu bir bakis agist sergiledigi

sOylenebilir. Diger taraftan yine 6gretmen ve yoOneticilerin herhangi bir sendikaya {iye
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olmalar1 gerekli midir sorusuna ise yine c¢ogu yodnetici (N=4) gereklidir cevabini
vermislerdir. Bunu da hem arkalarinda bir destek bulma hem de dayanigma anlaminda
gerekli gormiislerdir. Burada da yoneticilerden Y3 bu durumu “Basimiza bir sey geldiginde bir
sorun oldugunda sendika arkamizdaki bir destek” seklinde ifade etmistir. Yoneticiler sendikalara
kars1 mesleki yiikseltme amacli veya ideolojik olarak baksalar da sendikanin gerekliligi
konusunda hem fikirdir. Bu soruya sadece 2 yonetici ise gerekli degil seklinde cevap

vermislerdir. Okul yoneticilerinden Y2 bu konu ile ilgili su sekilde bir agiklama yapmaistir:

“Biz bekleriz ki sendikalar egitime gercekten katkida bulunsun. Sikintilar neyse bakanlik belki her zaman
herkese ulagsamayabiliyor bu sendikalar egitimle ilgilensin madem egitim sendikalar: bunlar. Iste 6gretmenin
herhangi bir ihtiyact var mi sikintilart nelerdir, ogrencilerin bekledikleri nelerdir yani bunlarla ilgilenmesidir,

bizim sendika anlayisimiz budur ama maalesef béyle bir sey yok yani.”

Bu iki yoneticinin verdigi cevaplarin ortak noktasi sendikalarin aslinda islevsel olmadigi ve
amaglart dogrultusunda c¢aligmadiklaridir. Bu sebepten 6tiirii de sendika iiyeligini ¢ok

gerekli gormemislerdir.

Y oneticilerin sendikali olma ve sendikaliligin gerekliligi lizerine yoneltilen sorulara
cogu yonetici (N=4) olumlu ve gerekli olarak bakmiglardir. Bir yonetici olumsuz olarak
bakmuistir. Bir yonetici ise olumlu degerlendirmesine ragmen sendikaya iiye olmay1 yine de
gerekli olarak gormedigini ifadeleriyle agiklamistir. Yani yonetici sendikalarin dayanisma
ve ozIiik haklart konusunda etkili bir 6rgiit oldugunu diisiinse de iiye olunmanin ¢ok gerek

olmadig1 goriisiinii savunmustur.

4.4. Ogretmenlere Gore Sendikaya Uye Olma Nedenleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere sendikaya liye olma nedenleri ile ilgili baz1 sorular
yoneltilmistir ve bunun {izerine Ogretmenlerin verdigi cevaplar c¢esitli basliklarla
kategorilere ayrilmistir. Asagida Tablo 3.4’°te bu kategorilerin ve alt kategorilerin bulundugu

basliklar yer almaktadir.

Tablo 3.4.

Ogretmenlere Gére Sendikaya Uye Olma Nedenleri
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KATEGORI ALT KATEGORI N

Dayanigsma 10
Sendikaya Uye Olma .
) Ideolojik 2
Nedenleri
Baski1 2

Sendikaya iiye olma nedenleri kategorisi altinda arastirmaya katilan 6gretmenlere
yoneltilen sorulara ¢ogu 6gretmen (N=10) olumlu bir bakis agisi ile cevap vermistir. Bu
olumlu bakis acilarinda ogretmenler sendikalasmay1 bir dayanisma ve birlik beraberlik
olarak yorumlamislardir ve iiye olma nedenlerini de bu sebebe baglamislardir. Sendikaya

{iye olma nedenini O7 su sekilde agiklamistir:

“Benim ozelimde ben neden sendikaya iiye oldum veya neden bu sendikaya iiye oldum onu séyleyeyim.
Herhangi bir politik ¢ikar gozetmeden sadece ogretmenlerin ézellikle egitim camiasinin genelinin tiye oldugu
bir sendikaya ben de tiye olarak gii¢lii olan bir sendikanin yaninda yer almak istedim. Diger okullarda sendika
tiyesi olan arkadagslarla tanistim, sube yonetimi ile tanigtim, genel merkez yonetimi ile tamigtim ben kendime

bir cevre edinmis oldum.”

Sendikalagsmanin bir dayanisma ve 6zliik haklar1 konusunda 6gretmenlerin arkasinda

olumlu bir gii¢ oldugunu belirten gretmenlerden O2 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Egitim ¢alisanlarimin  sendikalasmasi konusunda her egitim ¢alisamin sendikalasmasi gerektigini
diistintiyorum. Ciinkii biz sendikalar araciligiyla dileklerimizi sikayetlerimizi dile getirebiliyoruz ve bu zamana
kadar da bazi haklar elde edildi bu sendikalar araciligiyla. Her ¢calisanin sendikaya iiye olmasi gerekir ¢alisma
kosullarinin daha iyilestirilmesi acisindan. Hiikiimetle veya Milli Egitim Bakanligi’yla iletisim kurabilmek
amaciyla ¢iinkii sendikalar bunu dile getiriyorlar ogretmenlerin sorunlarim, yasadiklar: problemleri veya
sartlarin iyilestirilmesi ile alakali sendikalar araciligiyla biz sesimizi duyurabiliyoruz. Bu anlamda bence

1

ogretmenlerin de yoneticilerin de sendikalagmasi gerekir.’

Yine buna benzer bir goriise sahip 6gretmenlerden O1 ise sendikaya iiye olma

nedeninin faydalari lizerinden su sekilde agiklamaya ¢alismistir:

“Herhangi bir sikinti ile karsilastiginda hukuksuz bir durum oldugunda herhangi bir kisiye gidip evet derdinizi
anlatabiliyorsunuz yardim isteyebiliyorsunuz ama orgiitlii oldugunuzda bunu yapmaniz ¢ok daha kolay oluyor.
Okulda ogrenme ortamlarinda giindelik mesleki hayatimizda yasadigimiz  problemler konusunda
danisabiliyoruz. Benzer durumlart yasayan arkadaslardan fikir almak onlara ulasmak daha kolay olabiliyor.

Probleme ¢oziim iiretmek ¢ok daha kolay oluyor. Egitim sendikalari bizim sesimizi duyurma noktasinda iilkede

53



karar alan yoneticilere olumlu bir tutum sergiliyorlar toplantilarda isteklerimizi dile getiriyorlar. Sadece

ogretmenlerin degil aslinda 6grencilerin de yasadigi sikintilar ve yapilabilecek ¢oziim yollar: onerilebilecek

s

¢oziim yollarini oneriyorlar.’

Sendikaya iiye olma nedenlerini iki O&gretmen ideolojik bazi sebeplere
dayandirmustir. ideolojik olarak goren 6gretmenlerden bir olan O6 iiye olma nedenini ve

bazi sebeplerini su sekilde anlatmistir:

“Egitim ¢alisanlar: degil sadece ben biitiin ¢calisanlarin sendikali olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ama tabi
burada sendikalasmadan ne anladigimiz da énemli. Ciinkii herhangi bir sendikaya da iiye olabilirsiniz veya
ideolojinize bagh olarak bir sendikaya da iiye olabilirsiniz. Tiirkiye'de daha ¢ok boyle gergeklesiyor. Ben
kamusal bir egitimi savunuyordum, bilimsel bir egitimi savunuyordum, laik bir egitimi savunuyordum.
Dolayisiyla beni temsil eden yani kamusal egitimi saglayan kamusal derken herkes i¢in parasiz egit nitelikli
bir egitimi saglayan ya da bunun igin ¢alisan bir sendika var. Sendikalasmanin hem 6gretmen hem ogrenci
haklar: agisindan onemli oldugunu diistiniiyorum ¢iinkii 6grenciler iste kag yasinda 8 ile 16-17 yaslar
arasinda yani 10 yasindaki Mehmet ya da Ayse hakkini nasil savunacak egitim alaninda onlarin da hakkini

egitim emekgileri olarak biz savunuyoruz.”
Bu konu ile ilgili O7 ise sendikaya iiye olma nedenini su sekilde ifade etmistir:

“Egitim camiasimin genelinin iiye oldugu bir sendikaya ben de iiye olarak gii¢lii olan bir sendikanin yaninda

s

yer almak istedim.’

Ogretmenlerden ikisi ise baski nedeniyle bulunduklari sendikaya iiye olduklarmi
ifade etmislerdir. Sendikaya iiye olma nedenlerini baski veya 1srar sonucu oldugunu ifade

etmislerdir. Bunlardan OS5 nasil iiye oldugunu su sekilde anlatmigtir:

“Oncelikle ilk atandigim yerde biraz mecburi konuma diisiirdiiler. Ciinkii okul miidiirii bu sendikadayd.
Kendisi miidiir yardimcisina emir vermis yeni atanan tiim ogretmenler bu sendikaya girecek ¢iinkii benim
ogretmenlerim sayilirlar falan demis. Bir gece saat 22:00 — 23:00 arasinda kapimi ¢aldilar iste miidiir bey

bunu mutlaka imzalayacaksiniz dediler diye bir haber geldi, e ben de mecbur kaldim ¢iinkii aday

>

ogretmendim.’

Yine aym konu ile ilgili 6gretmenlerden O9 bulundugu okuldaki bir arkadasmin 1srari
lizerine onu kiramayarak bir sendikaya iiye oldugunu sdylemistir. Ogretmenlerin sendikaya
tiye olma nedenlerini inceledigimizde genel olarak (N=10) dayanisma basliginin ¢ok 6nde
oldugunu gériiyoruz. Ogretmenler mesleki yiikseltme anlaminda bir sendikaya iiye olmasa
da ideolojik olarak sendikaya iiye olabilmektedirler. Yine bunun yaninda baski ve 1srar gibi
nedenlerle de bazi Ogretmenlerin (N=2) sendika se¢imi yaptig1 goriismelerle ortaya

konmustur. Ogretmenlerin egitimin daha etkili ve verimli olabilmesi agisindan, dzellikle
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ayn1 sendikadaki meslektaslar1 ile daha kolay iletisime gecip onlarin bilgi birikimi ve
oOnerilerinden faydalanabilecegi bir yaklasimla da sendika {iyeligini tercih sebebi yaptiklar

goriismelerden ¢ikabilecek diger bir bulgudur.

4.5. Yoneticilere Gore Sendikalarin Okul Cahisanlarina Etkisi

Arastirmaya katilan yoneticilere sendikalarin okul ¢alisanlarina etkisini aragtirmaya
yonelik bazi sorular yoOneltilmistir ve bu sorulara verilen cevaplar iki baglikla
siiflandirilmigtir. Asagida Tablo 3.5’te bu kategorilerin ve alt kategorilerin bulundugu

basliklar yer almaktadir.

Tablo 3.5.

Yoneticilere Gore Sendikalarin Okul Calisanlarina Etkisi

KATEGORI ALT KATEGORI N
Notr 3
Catisma Temelli 2
Sendikalarin Okul
Yaklagim
Calisanlarina Etkisi
Is Birligi Temelli .
Yaklagim

Sendikalarin okul c¢alisanlarina etkisi konusunda yoneticilerden gelen cevaplara
baktigimizda yarisinin (N=3) bu konuda herhangi bir anlamda etkisi olmadigin1 belirtmesi
konu bagligr altinda nétr olarak degerlendirilmistir. Burada bu durumu en iyi ifade eden

aciklamay1 okul yoneticilerinden Y5 su sekilde yapmuistir:

“Atiyorum nedir kilik kiyafette benim sakalli gelmem okula yasaktir. Ben sakal biraktim. Idarem
benden savunma isteyecek ve cezami verecek. Ben buna gore tutacagim mahkemeye sendika yoluyla bas
Vuracagim. Sendika bunu iizerine ilgili yonetmelikteki o agigin kapatilmasi ve diizeltilme yapilmast igin

bagvuruda bulunabilecek. Ama bana béyle bir savunma isteginde bulunulmuyor. Dolayisiyla da bulunulmadig
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icin ben de sendika yoluyla béyle bir agigin kapatilmasini isteyemiyorum. Dolayisiyla sendika orda atil

5

durumda kalryor.’

Iki yonetici bu durumu fazla katki sunmadiklar seklinde ifade etmislerdir ve ¢atisma
temelli yaklagima uygun cevaplar vermislerdir. Bununla ilgili yoneticilerden Y3 su sekilde

bir aciklama yapmustir:

“Sendikalagmalar olugabiliyor yani gruplasma olusabiliyor, ben A sendikasindanim sen B sendikasindasin

senin diigiincen bu benim diisiincem bu seklinde yine iliskilerde béyle bir ayrima diisebiliyoruz maalesef.”
Yine ayni baslik altinda Y6 su sekilde bir agiklama yapmustir:

“Soyle, farkl sendikalardan insanlarin olmasi birazcik karmagaya neden oluyor okulda. Baska da aslinda

hepsi bunun altina giren alt basliklar: var tabii ki ama sorun yasatiyor.”

Bu iki yoneticinin ifadelerini inceledigimizde ¢alisanlarin sendikali olmasinin okulda siyasi
bir yapilasma getirdigi ve bunun da zaman zaman bir tartigma ortami1 dogurdugu sonucu

cikmaktadir. Buradan da gatigma temelli bir yaklasim sergilendigi goriilmektedir.

Okul ¢aliganlarinin sendikalara etkisi konusunda yoneticilerin verdigi cevaplar incelediginde
bir yonetici is birligi temelli yaklasimdan s6z etmistir. Bununla ilgili Y1 su sekilde bir

aciklama yapmustir:

“Benim gozlemledigim ayni sendikaya iiye olan arkadaslarin birbirleriyle daha ¢ok iletisimde bulunduklar: ve

okuldaki alinan kararlar konusunda birbirini etkiledikleri.”

Burada yoneticinin ifade etmeye calistifi durum sendikalar vasitasiyla Ogretmenlerin
birbirleri ile siirekli bir arada olduklar1 ve bu sayede egitim ile ilgili bir bilgi aligverisi

yaptiklaridir. Burada da is birligi temelli bir yaklasimdan s6z etmistir.

Y oneticilerin yaris1 (N=3) okul ¢alisanlarinin sendikalara etkisi konusunda herhangi
bir olumlu veya olumsuz bildirimde bulunmamasi aslinda sendikalarin okullarda kayda
deger etkinliklerde bulunmadigini da gostermektedir. Yine de is birligi veya ¢atisma temelli
bir yaklasim basliklarin1 degerlendirdigimizde ¢atisma temelli yaklasimin daha ¢ok yonetici
(N=2) tarafindan vurgulandigi goériilmiistiir. Bu duruma bakarak okullarda sendikalarin
calisanlarin lizerinde olumsuz etkiler yarattigi soylenebilir. Az da olsa sendikalarin
okullardaki calisanlar lizerinde olumlu etkiler yarattig1 da yine yonetici goriislerinden ortaya

cikmaktadir.
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4.6. Ogretmenlere Gore Sendikalarin Okul Cahsanlarina Etkisi

Arastirmaya katilan 6gretmenlere sendikalarin okul ¢alisanlarina etkisini arastirmaya
yonelik bazi sorular yoneltilmistir ve bu sorulara verilen cevaplar iki baglikla
smiflandirilmistir. Asagida Tablo 3.6.’da bu kategorilerin ve alt kategorilerin bulundugu

basliklar yer almaktadir.

Tablo 3.6.

Ogretmenlere Gére Sendikalarin Okul Calisanlarina Etkisi

KATEGORI ALT KATEGORI N
7
Notr
Sendikalarin Okul Catisma Temelli 4
Calisanlarina Etkisi Yaklasim
Is Birligi Temelli ,
Yaklasim

Sendikalarin okul ¢alisanlarna etkisi konusunda Ogretmenlerin verdigi cevaplar
incelediginde katilimcilarin yarist (N=7) bu konu ile ilgili herhangi bir goriis bildirmemistir.
Aragtirmaya katilanlardan 4 6gretmen okul calisanlarinin sendikalara etkisi ile ilgili catisma
temelli bir yaklasimdan s6z etmislerdir. Bu basghigin altinda gruplagsma ve siyasilesme
konular1 6zellikle vurgulanmustir. Bu sekilde diisiinen O10 diisiincelerini su sekilde

aktarmistir:

“Sendikalasma noktasinda yoneticilerin ya da biiyiik bir kesimin iiye oldugu sendikalarin taraftar:
iseniz ya da onlara iiyeyseniz égretmen arkadaglarim icin konusuyorum, biraz daha farkly bir muamele
oldugunu séyleyebilirim yani her kurumda oldugu gibi. Ogretmen sorunlarina egilmeliler evet iste maas
konusunda oldu, bir ara nébetler konusunda, nobetlerden iicret almamiz konusunda vardi ya da iste kilik
kiyafet ile ilgili, bunlar giizel gelismeler tabi ama yine de yani diyorum ya iste bu kadar siyasete malzeme

olmayp alet etmeyip siyaseti daha bir hassasiyet gosterilebilirdi yani iste dedim ya firsat esitligi saglamasi
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konusunda bask: yapilabilirdi belki yonetime, yani organize bir hareket daha fazla ses getirecek kolektif bir

>

calisma bir kere ama béyle bir misyon gérmiiyorum sendikalarda.’
Ayni1 baslik altinda 6gretmenlerden O11 su sekilde bir agiklama yapmustir:

“Sanirim 4-5 sendika okulumuzda etkin vaziyette ama ¢ok yogun bir sendikalagmanin etkin olarak
yapildigina inanmiyorum. Ama herkes kendi siyasi goriislerine yakin bir sendikaya bir sekilde iiye olmuslar
orada da agik bir vaziyette devam ediyorlar. Zaten sendikalasma Tiirkiye'de genellikle siyasi yapilanmaya

bagli olarak yonlendirildigi icin genellikle yogunluk o tarafa dogru kayiyor.”
Yine ¢atigma temelli bir yaklasimla O13 ise diisiincelerini sdyle ifade etmistir:

“Ben ¢ok katilmiyorum toplantilara falan bizim okulumuz biraz pasif yani gruplasma ¢ok fazla daha
¢ok iste siyasi olarak nereye yakinsaniz o sekilde girildigini diisiiniiyorum. Tabi 6yle olmamasi gerektigini de

diistiniiyorum ama ¢ok bir faaliyet oldugunu gérmiiyorum okulda.”

Catisma temelli yaklagim altinda 6gretmenlerin verdigi cevaplar1 inceledigimizde
hepsi sendikalagsmay1 siyasi bir gruplasma olarak gormektedir ve bunun da okulda bir

gruplagma ve ¢atigma ortami yarattigi ifadelerinden belli olmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden 3 tanesi sendikalasmanin okul calisanlari
lizerindeki etkisi ile ilgili daha is birlik¢i bir yaklasimla cevaplar vermistir. s birligi temelli
yaklagimla goriis bildiren dgretmenlerden O1 bu konu ile ilgili su sekilde detayli bir anlatim

yapmuistir:

“Sendikalagma faaliyetleri kapsaminda sendika iiyesi arkadaslar birbirleriyle bazi konularda goriis alisverisi
yapryorlar. Onun disinda yeni okula gelen bir arkadasimiz varsa ve bu konuda bir istegi dilegi varsa sendika
tiyesi olmak istiyorsa o konuda yol gosterici olabiliyor bazi arkadaslar. Her sendikanin tabii ki diinyaya baktigi
farkly bir bakis agist var. Bu da bir gercek. Her sendikann ilgi alanlari kendilerini yakin hissettikleri siyasi
perspektifler tabii ki farkli yani o yiizden herhangi bir konuda iilkede ya da diinyada gerc¢eklesen olaylar
konusunda fakli bakis agilarimin bir arada olmasi agisindan iyi oluyor. Birbirimizle tartistyoruz, konusuyoruz,
fikir alisverisi yapryoruz. Ciinkii egitimcilerin daima giincel olaylara karsi sdyleyebilecek sozleri olmali. Bu
onemli bir sey. Yani mesleki verimliligi nasil etkiliyor zaman zaman yasadigimiz problemlere ¢oziim bulma
konusunda damsiyoruz sendikalarimiza gidip. Herhangi bir ¢alisma yaptigimizda arastirma yaptigimizda
yayinladiklart yayinlar kullandiklart kitaplar bastiklart kitaplardan yararlanabiliyoruz. Kaynak bulma
noktasinda destek oluyorlar. Onun disinda dedigim gibi okulda 6grenme ortamlarinda giindelik mesleki
hayatimizda yasadigimiz problemler konusunda danisabiliyoruz, benzer durumlart yasayan arkadaslardan
fikir almak onlara ulasmak daha kolay olabiliyor. Sordugumuzda bizi baska birine yonlendirebiliyorlar.

Insanlar birbirlerini tamdiklart icin bir probleme ¢oziim iiretmek ¢ok daha kolay oluyor.”

Yine is birligi temelli yaklasimla O2 su sekilde cevap vermistir:
58



“Biz nobet tutuyoruz ve bundan ek ders almiyorduk daha oncesinde. Simdi bununla ilgili bir imza toplanild
ve su anda ek ders alyyoruz nébet tuttugumuz siire icerisinde bu bir ornek. Dolayistyla bir seylere istedigimiz
seylere ulasabiliyoruz ve motivasyonumuzu etkiliyor bu tabii ki, bir seyler yapmak ve sonucunu almak bizi

olumlu yonde etkiliyor. En azindan séz sahibi olabildigimizi ve bu egitimin yonetiminde bir rol alabildigimizi

>

gasteriyor. Bu yiizden bence olumlu yénde etkiliyor.’
06 ise bu konuda baz1 rnekler vererek su sekilde bir agiklama yapmustir:

“Mesleki agidan beni ¢ok gelistirmisti sendikali olmak. Benim ilk ogretmenlik yerim Diizceydi. Diizce deki
sendikada bir edebiyat ogretmeni vardi o meslege yeni baslayan edebiyat 6gretmenlerine bir sekilde usta
ogretici gibi ya da usta gibi kidemli bir 6gretmen olarak bilgilendiriyordu. Ben mesela nasil yazili sorusu
yazilacagim ondan ogrendim. Iste égrencilerle nasil iliski kurmam gerektigini, bolgenin sosyoekonomik
diizeyine uygun davranmam gerektigini falan buna benzer ogretmenlik meslegine dair iglerin hepsini Diizce 'de
ogrenmistim. Diger taraftan soyle bir sey de oluyor mesela bir is yapiyorsunuz ama bunu sadece okula
gidiyorsunuz égrencilere ders anlatiyorsunuz falan boyle halledebilirsiniz ama ben mesela sendika vasitasiyla
her ogrencinin farkli oldugunu bireysel ozelliklerinin farklt oldugunu, onlarin ekonomik durumlarinin

ailelerini falan dikkate almamiz gerektigini hep bu sendikalardaki sohbetlerden ogrendim.”

Konu ile ilgili sorulmus sorulart is birligine vurgu yaparak yanitlayan 6gretmenlere
bakildiginda goriis aligverisleri, fikir aligverisleri ve bazi konularda birbirleri ile
yardimlagma anlaminda sendikalarin pozitif etkisinden sz edilebilir. Hatta mesleki anlamda
bile Ogretmenlere katki sundugu da yine &gretmenlerin verdigi yanitlardan acikca

goriilmektedir.

Sendikalarin okul calisanlar1 iizerindeki etkisi ile ilgili catisma temelli yaklagim
baslig1 altinda cevaplayan 6gretmenlerin (N=4) yorumlarina baktigimizda sendikalardaki
siyasi yap1 ve gruplasma konular1 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica burada 6gretmenler sendikalarin
islevleri konusunda da yetersiz olduklarini diisinmektedir. is birligi temelli yaklasimla
aciklamada bulunan 6gretmenler (N=3) sendikalarin aralarindaki dayanismay1 destekledigi,
ozliik haklarmi savundugu ve karsilikli egitim konularinda fikir aligverisi sagladigindan s6z
etmiglerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarist (N=7) bu konu ile ilgili herhangi bir
olumlu veya olumsuz goriis bildirmemislerdir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri de

sendikalarin okulda 6zellikle son yillarda herhangi bir faaliyette bulunmamalari olmustur.

Yoneticiler ile 6gretmenlerin verdigi cevaplar karsilastirdigimizda ise aralarinda
biiyiik bir paralellik oldugu goriilmektedir. Her iki grupta da katilimcilarin yarisi bu konu ile
ilgili goriis belirtmemistir. Yine her iki grupta da catisma temelli yaklasim bir daha fazla
yorum almustir. Is birligi temelli yaklasim ise her iki grupta da en az vurgulanan baslik
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olmustur. Buradan hareketle sendikalarin okul ¢aliganlari tizerinde belli bagli bazi etkilerinin

oldugunu séylemek miimkiin.

4.7. Yoneticilere Gore Sendikalasmanin Okul iklimine Etkisi

Arastirmaya katilan yoneticilere sendikalagmanin okul iklimine etkisi ve
sendikalagsmanin okulun iklimine iligkin yansimalar1 ile ilgili baz1 sorular yoneltilmistir ve
bu sorulara verilen yanitlar iki baslikla kategorize edilmistir. Asagida Tablo 3.7.’de bu

kategorilerin ve alt kategorilerin bulundugu basliklar yer almaktadir.

Tablo 3.7.

Yoéneticilere Gore Sendikalasmanin Okul Iklimine Etkisi

KATEGORI ALT KATEGORI N
Sendikalagmanin Okul Goris Aynliklart 4

Iklimine Etkisi
Notr 2

Sendikalasmanin okul iklimine etkisi konusunda yoneticilerin verdigi cevaplar
incelediginde yoneticilerin ¢ogu (N=4) goriis ayriliklari yarattig: ile ilgili cevaplar vermistir.

2 yonetici ise bu konu ile ilgili herhangi bir yapici etkiden bahsetmemistir.

Gortis ayriliklar ve siyasilesme konusunda goriis bildiren Y1 su sekilde bir cevap

vermistir:

“Benim gozlemledigim ayni sendikaya iiye olan arkadaslarn birbirleriyle daha ¢ok iletisimde bulunduklar: ve
okuldaki alinan kararlar konusunda birbirini etkiledikleri. Egitim ¢alisanlarinin da tutum ve davranislari iiye
olduklar sendikaya gére degisiklik gésteriyor ¢iinkii sendikalar ayni zamanda siyasi diigiinceleri yansitir hale
geldiginden dolayi 6zellikle diisiinceleri ortiismeyen arkadaglarim alinan kararlara muhalefet ediyorlar. Ben
okul iklimini hep olumlu diisiiniiyorum. Bir okuldaki birlik, beraberlik, dayanisma ve ¢alisanlarimizin mutlu

olmasi, huzurlu olmasit bunlari ben hep okul iklimi olarak degerlendiriyorum. Sendikalarin ise okuldaki bu
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iklime ¢ok biiyiik bir katkilarmin oldugunu diisiinmiiyorum aksine gruplastiklarindan dolayr negatif etki

>

gosterdiklerini diisiiniiyorum.’
Ayni baglik altinda bu durumu Y5 ise su sekilde ifade etmistir:

“Biz sendikaciligi takim tutmakla parti tutmakla es giidiimde gordiigiimiiz igin o tarz hareket ediliyor. A
sendikasi normalde herhangi bir sekilde bir egitim konusunda konusuyorum egitimin yarar: konusunda bir
fikir ortaya atiyor B sendikasinin da aslinda buna destek vermesi gerekiyor ¢iinkii oziinde temelinde ¢ikig
noktasi aynidr ama sirf A sendikasindan bu gériis ¢ikti diye B sendikast muhalefet konumuna geliyor. Ciinkii
orda farkl seyler devreye giriyor. Okul iklimi her seyden once okul icindeki egitim 6gretim faaliyetleri.
Meslektaslarin 6gretmen arkadaslarimin, idareci arkadaslarin, yardimct hizmet alaninda ¢alisan arkadaglarin
birbiriyle olan iligkileri, esgiidiimii ve egitimi, egitsel anlamda bir tiriin ortaya ¢itkarmak adina ugrasmalaridr.
Zaman zaman okul iklimine olumsuz etkisi oluyor. Dedim ya A sendikasimin tiyesi B sendikasinin iiyesine

diismandr.”

Sendikalagsmanin okulda yarattig1 goriis ayriliklar: baglhig: altinda Y3 su sekilde bir agiklama
yapmigtir:

“Sendikalasmalar olugabiliyor yani gruplasma olusabiliyor, ben A sendikasindanim sen B sendikasindasin
senin diigtincen bu benim diigtincem bu seklinde yine iliskilerde boyle bir ayrima diisebiliyoruz maalesef. Evet,
ogretmenlerin davraniglar: bulunduklar: sendikalara gére degisiyor. Yani ister desteklesin ister desteklemesin
sendika ne tiir bir karar aldiysa ogretmen, ya da ¢alisan veya sendikali kigi de ayni sekilde davraniyor yani
aynt sekilde davranwyor destek veriyor ya da vermiyor halbuki belki de istemeyecek istemedigi bir davranisi

yapiyor ama sendikasi sirf o tutumun i¢inde oldu diye kendisi de degisiyor diye diisiiniiyorum.”

Yine benzer bir sekilde goriis ayriliklar1 konusunda goriis bildiren Y6 ise su sekilde ifade

etmistir:

“Soyle, farkl sendikalardan insanlarin olmasi birazcik karmagaya neden oluyor okulda. Baska da aslinda
hepsi bunun altina giren alt bashklar: var tabii ki ama sorun yasatiyor. Egitim ¢calisanlarimin tutum ve
davramiglar iiye olduklar: sendikalara gore c¢ok fazla degisiklik gosteriyor. Bunu daha ¢ok sey olarak
gormiiyorlar 6gretmenin ya da ¢alisanin haklarim savunan bir durum olarak gérmiiyorlar da baska siyasi
boyutlara tasindig icin kutuplasmalar oluyor bu insanlar arasindaki diyaloglar: etkiliyor. Okul iklimi ¢ok
genis kapsamli bir sey aslinda ¢alisanlarn, idarecilerin, dgrencilerin ya da okul kiiltiiriiniin olusturdugu bir
biitiin gibi diistiniiyorum. Sendikalasmanin okulun iklimini olumlu yonde etkiledigini diisiinmiiyorum.
Beklentileri ¢ok fazla karsilayabilen bir sendika oldugunu diisiinmiiyorum ag¢ikgast su anda, daha ¢ok politik

yénden baskin olan sendikalarin aktif oldugu bir dénem zaten bizim igin.”

Bu boéliimde verilen cevaplar incelendiginde sendikalasmanin okul iklimini nasil
etkiledigi ile ilgili yapic1 veya olumlu bir yanit ¢ikmamistir. 2 yonetici konu ile ilgili
herhangi bir goriis belirtmemistir. Diger yoneticiler (N=4) ise sendikalagsmanin okul iklimini
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olumsuz yonde etkiledigi ile ilgili agiklama yapmuistir. Bunlarin altinda goriis ayriliklari ana
baslik olarak karsimiza c¢ikarken biraz daha derinlemesine baktigimizda ideolojik
kutuplagma, sendikalarin okulda yarattigi politik goriis ayriliklar1 ve siyasilesme bu

sebepleri doguran etkenler olarak goriilmektedir.

4.8. Ogretmenlere Gore Sendikalasmanin Okul Iklimine Etkisi

Arastirmaya katilan Ogretmenlere sendikalasmanin okul iklimine etkisi ve
sendikalasmanin okulun iklimine iliskin yansimalari ile ilgili baz1 sorular yoneltilmistir ve
bu sorulara verilen yanitlar li¢ baslikla kategorize edilmistir. Asagida Tablo 3.8.’de bu

kategorilerin ve alt kategorilerin bulundugu basliklar yer almaktadir.

Tablo 3.8.

Ogretmenlere Goére Sendikalasmanin Okul iklimine Etkisi

TEMA ALT KATEGORI N
Goriis Ayriliklart 8
Sendikalagsmanin Okul
, Notr 5
Iklimine Etkisi
Farkliliklara Sayg1 1

Sendikalagmanin okul iklimine etkisi konusunda 6gretmenlerin verdigi cevaplar
incelediginde sadece bir 6gretmenin farkliliklara saygi anlaminda bir bakis agisi ile cevap
verdigi goriilmektedir. Bes 6gretmen bu konu ile ilgili herhangi bir yorum yapmamustir.

Sekiz 6gretmen ise goriis ayriliklar: baglig altinda agiklamalar yapmuslardir.

Sendikalagmanin genel olarak okul iklimini negatif yonde etkiledigini diislinen ve

goriis ayriliklar1 bashig: altinda yorum yapan O2 su sekilde bir agiklama yapmustir:
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“Okul iklimini olumlu yonde séyle etkileyebilir ayni sendikaya iiye olan égretmenler bir araya geldiginde
sosyal iletisim acisindan olumlu bazi etkileri olabilir bu durumun ama ben genel olarak okul iklimini olumsuz
etkiledigini diisiiniiyorum. En basta bizim bundan birka¢ sene énceye kadar her yoneticimiz her idarecimiz
farkly bir sendikaya tiye iken bir anda siyasi olarak ben diisiiniiyorum érnegin C Sendikasi veya A Sendikasi’na
tiye olan biitiin idarecilerimiz alindr ve baska okullara gonderildi veya égretmenlik hayatina geri déondiiler.
Mecbur birakildilar buna. Su an sadece B Sendikasi tiyesi idarecilerimiz, ¢ogu deyim ya da. Su anda 7-8
idarecimiz var ve bunlardan bir ikisi disinda hepsi tek bir sendikadan ve ben bunun tesadiif olmadigini
diistiniiyorum. Kimi zaman su séylentileri de duyuyorum eger B Sendikasi 'na gecerseniz idareci olabilirsiniz.
Veya sendikanizi degistirmezseniz ogretmenlige geri donersiniz. Bizim zamaninda ¢ok verimli ¢calisan yillardir
idareci olan 20 seneyi askindr 6gretmenlik yapmamis olan idarecilerimiz 6gretmenlige geri dondiiriildii ve
yapamadilar artik idareciligi ¢ok benimsemislerdi farkli sendikaya da ge¢medikleri icin onlar ogretmenlik
hayatina geri dondiiriildii ve artik emekli oldular yani yapamadilar égretmenligi. Bu ¢ok olumsuz etkiledi. Biz
bunilart goriiyoruz. Simdi B Sendikali olunca biitiin idareciler yani ders programi bile yapilirken senin
sendikana bakiyorlar yani bu tarz konularda ben olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum agik¢asi. Okul iklimini

kesinlikle negatif yonde etkiliyor.”
Bu goriise benzer bir sekilde fikir beyan eden O3 ise su sekilde agiklama yapmustir:

“Negatif ayrimcilik var gsimdi kendi sendika iiyelerine bazi sendikalar daha kaywrmaci davraniyorlar deyim.
Ozellikle yénetici pozisyonunda olup da sendika, kendi sendika iivelerine daha farkl davranis
sergileyebiliyorlar. Bunu gozlemledim bu konuyu ben mesela sendika iiyesi olmadigim i¢in bir¢ok konuda ¢ok
daha farkl seyler yasadim. Hi¢ pozitif olarak degil direk negatif olarak. Ders programlarr konusunda ozellikle
bunu yasadim. Bence zaten kendi tutum ve davraniglar ¢ergevesinde yakin olduklar: sendikalara tiye olduklar
icin o sendikamin davranislarini tutumlarim yaklasimlarini zaten otomatik olarak yansitiyorlar. Ornegin,
agresif bir sendika ise zaten o agresif bir sendikaya daha agresif bir tavir i¢inde olan kisiler daha ¢ok iiye
oluyorlar ayn fikirleri paylastiklart icin bu da zaten onlarin davraniglarina yansiyor, yani yansittiklarini zaten

diistintiyorum.”

Ogretmenin burada anlatmaya c¢alistifn durum herkesin kendi siyasi goriisiine gore
sendikalara ayrildigidir. Bununla birlikte yetkili sendika iiyelerine idare tarafindan daha
iliml1 ve yardimsever tavirla yaklasildigma da vurgu yapiliyor. Ogretmen ayrica agresif bir
sendika derken olaylara ve hayata kars1 daha elestirel diisiinebilen, yapilan yanlislara karsi
bas kaldirabilen, her sdylenilene boyun egmeyen karakterdeki sendikaya vurgu yapmaktadir.

Burada da sendikalar igerisinde 6zellikle A Sendikasi tiyelerinden bahsetmektedir.

Sendikalarin okulda yaratti§1 kutuplasma ve gériis ayriliklar ile ilgili diisiincesini O4 su
sekilde ifade etmistir:

“Tabi, olumlu etkiler belki olabilir giic birligi yapma, bazi noktalarda birlik haline gelebilme noktasinda
olabilir ama ben olumsuz etkilerinin daha ¢ok oldugunu diigtiniiyorum. Ciinkii siyasi ¢tkarlar ugruna birtakim
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degerlerin manipiile edilebilecegini goriiyorum. Iktidara yakin sendikalarla genelde is birligi yapiliyor, onlara
destek olunuyor ve boylece nicel anlamda katkida bulunuluyor. Nitel degil dikkatinizi cekerim yani o
sendikalarin sayilart artiyor nitel veya gelisimsel bir katkidan ziyade sayisal bir katkimin altimi ¢izmek
istiyorum. Ayni zamanda kigiler arast iliskilerde de ¢ok olumlu etkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Ornegin
ogretmenler odasina girdiginizde bir gruplagma, par¢alanma, bir kutuplasma olusturdugunu diistiniiyorum.
Egitim etkinliklerinde de olumlu bir etkisi oldugunu ¢ok diistinmiiyorum. Ciinkii MEB tiim sendikalarin
goriislerini dikkate alip sadece kendisine yakin olanlarin degil de tiim hepsini aldigi zaman belki egitim
etkinliklerinde bunun arti pozitif bir degeri olur. Sosyallesme bazinda baktigimizda soyle bir noktaya da
kutuplagma, yani simdi soyle diisiiniin artik 6gretmenler odalar: pargalanmig yerler haline geldi. A’si, B’si ve
C’si yani 4 tane biiyiik sendika var ama aslinda bir tane sendika var ¢ok baskin olan bir sendika diger o ii¢
sendika azinhikta. Ogretmenler odasinda béliinme, gruplasma, kutuplagma oluyor. Béyle oldugu zaman
sosyallesme anlaminda da ne oluyor kendi grubu icerisinde sosyallesiyor. Biz okulun 6gretmen grubuyla
olmuyor A sendikasi, B sendikasi, C sendikasi seklinde sosyallesme agimizi da diigiirtiyor. Baska bir dgretmen
digeriyle sosyallestigi zaman aaa o o sendikali o fikirde, o siyasi goriiste, o bilmem ne de seklinde ifadeler

gilindeme geliyor siz daha kiiciik bir cemberin icerisinde sosyallesmek durumunda birakiliyorsunuz.”
Yine ayn1 konuda O13 gruplasma hakkinda su sekilde bir aciklama yapmustir:

“Valla bir ayrim sanki daha ¢ok gibi geliyor bana belki boyle bir ¢atisma gibi tath sert. Gruplagma gibi.
Burada yakindir iliskilerimiz meslekgilerin, kiiltiirciilerin, tiim boliimlerin yakin gibidir ama sendikal anlamda
daha ayristirict oldugunu goriiyorum ben. E tabi siyasi olarak bir bakis agist oldugu igin égretmenlerin tutum
ve davranislart iiye olduklari sendikalara gore degisiklik gosteriyor. Yani farkli sendika olunca karsit bir

sendikaya tiyeyse insanlar birbirleri ile daha soguk oluyor daha iletigimsizlik oluyor gibi diisiiniiyorum.”

Sendikalagsmanin okulda yarattig1 gériis ayrihiklari ile ilgili O8 su sekilde bir agiklama
yapmistir:

“Ogretmenlerin tabi ki sendikali olmasi gerekir ama tek bir ¢ati altinda olmas: gerekir. Siyasi seylerden ve
béliinmeden uzaklagsmalar: gerekir. Bir partinin sézciisii gibi degil 6gretmenlerin menfaatleri i¢in konugmalart
gerekir. Giiniimiizde artik bu sosyal toplumsal yasamin etkisi bizim mesleki hayatimizi da ¢ok etkiliyor.
Bireysellesme, yalnizlagsma, rekabet. Eskiden 6gretmenler arasinda dayanigma ¢ok fazlaydi. Simdi dyle degil
kesinlikle. Insanlar acimasizca menfaatleri icin ¢ikarlart icin birbirlerini hirpalayabiliyorlar, kirabiliyorlar.

Bu okulda da var bu. Sendikalar tek ¢ati altinda toplanirlarsa dayanismay kuvvetlendirecegini diigtiniiyorum.”

Okulda yaratilan goriis ayriliklar: ve siyasilesme ile ilgili olan durumu O10 su sekilde ifade

etmistir:

“Ben ¢ok olumlu bir etki gordiim mii gérmedim ama bazi ézel, ne diyelim o sendikadan olduklar icin
birbirleriyle aym ailenin ¢ocugu gibi gordiikleri icin belki programlari daha giizel olabiliyor belki ders
programlari ne yazik ki o arkadaslarimin. Ya da iste gorev dagilimi yapildiginda aymi gériiste olmayan

kisilerin bazen daha kotii olabiliyor gérevleri daha zor olabiliyor, ya da ders programi ézenli yapimuiyor.
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Egitim ¢calisanlarinin tutum ve davraniglari iiye olduklar: sendikalara gore degisiklik gosteriyor ¢iinkii fazla
siyasetle paralel ya zaten hani bir sekilde dolayisiyla siyasi goriisiinii de sembolize ettigi icin gésteriyor. Soyle
okula baktigimizda biraz i¢inde bulunup vakit gegirdiginizde hangi sendika iiyelerinin yogun oldugunu say
bakimindan daha fazla oldugunu size birileri séylemese bile siz anlayabilirsiniz. Boyle bir etki goriiliiyor ama
okul ikliminde evet dedigim gibi daha fazla kaywrilabilir ama yine de az da olsa demokratik davranilmaya

calisilyyor hani reddedemem ama yine de bir yandas durumu var yani.”
Yine ayni1 baslik altinda O11 u sekilde bir agiklama yapmustir:

“Soyle soyleyeyim kisacasi insanlarin siyasi gériislerini direk ortaya ¢itkarmast sendika iiyeliklerinden dolayt

ortaya ¢tkardigini diigiinmiiyorum ben fakat kisiler arasinda boyle gruplasmalara neden oldugunu

s

diigiiniiyorum. Davraniglart iiye olunan sendikaya gére evet aynen éyle degisiyor.’

Farkliliklara saygi baglaminda sendikalasmanin okul iklimine olumlu bir etkisi

oldugunu diisiinen O1 ise goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Egitim sendikalari bizim sesimizi duyurma noktasinda iilkede karar alan yoneticilere olumlu bir tutum
sergiliyorlar toplantilarda isteklerimizi dile getiriyorlar. Sadece ogretmenlerin degil aslinda ogrencilerin de
yasadigi sikintilar ve yapilabilecek ¢oziim yollart énerilebilecek ¢oziim yollarint oneriyorlar. Olumlu etkisi
oncelikle aym sendikaya iiye olan arkadagslarla okul disinda da birlikte zaman gegirme sansimiz oldugu igin
sendikal faaliyetler, etkinlikler vasitasiyla aramizdaki iletisim baglarmin gii¢lenmesi séz konusu oluyor bu

acidan Okulda da o olumlu iletisim devam ediyor. Dayanisma artiyor, birlik beraberlik duygusu artiyor.

s

Motive oluyoruz.’

Sendikalagmanin okul iklimine etkisine iliskin 6gretmenlerin verdigi cevaplara
bakildiginda sadece bir 6gretmen olumlu bir bakis acisi ile yaklasmistir ve okul iklimine
kisiler arasi iligkiler ve etkilesim bakimindan katki sagladigin1 savunmustur. Bes 6gretmen
bu konu ile ilgili yorum yapmamistir. Sekiz 6gretmen ise bu durumun genel olarak okul
iklimini olumsuz yonde etkiledigini diistinmektedirler. Bu baslik altinda bu 6gretmenler bu
durumu hem ideolojik ve kutuplasma anlaminda hem siyasi anlamada hem de okulda

yaratilan goriis ayriliklar1 anlaminda ifadelerle agiklamaya ¢aligmislardir.

Yoneticilerin ve O6gretmenlerin ayr1 ayri1 goriislerinin alindig1 sorulara verilen
cevaplar incelendiginde biiylik Olclide iki grubun da cevaplarimin birbirleri ile aym
dogrultuda oldugu goriilmektedir. Buna ragmen bazi soru ve basliklarda birbirlerinden
farklilasan yanitlarin da oldugu aciktir. Sendikalagmanin okuldaki yansimalariin
arastirildigi birinci kategoride 6zliik haklari, giiven ve aidiyet gibi basliklar her iki grupta da
ortak olan 6zelliklerdendir fakat 6gretmenlerde bu baslikta yoneticilerin verdigi cevaplara

ek olarak kamuoyu olusturma, motivasyon ve iletisim gibi ek basliklar da yer almaktadir.
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Buradan hareketle 6gretmenlere gore sendikalasmanin okuldaki yansimalart konusundaki
diisiinceleri daha fazla ¢esitlilik gostermektedir demek miimkiin. Ayni1 sekilde diger baslikta
da ortak basliklara ek olarak 6gretmenler rekabet bagligini sendikalagsmanin okulda yarattigi
bir durum olarak belirtmiglerdir. Yoneticiler 6gretmenlerden farkli olarak sendikalasmanin

aralarinda bir rekabet ortami yarattig1 ile ilgili bir ifadede bulunmamuiglardir.

Yonetici ve dgretmelerin sendikaya iiye olma nedenleri arastirildiginda da yine iki
gurubun birer baslikta birbirinden farkli ifadelere yer verdigi gézlemlenmistir. Her iki grupta
da dayanmisma bashg biiylik Ol¢iide bir sendikaya iiye olma nedenleri arasinda yer
almaktadir. Ideolojik baslig: ise yine iki grupta da az da olsa iiye olma nedeni olarak ortaya
cikmigtir. Sadece yoneticilerde mesleki yiikseltme gibi bir baslik 6gretmelerde olmayan bir
baslik olarak sendikaya iliye olma sebebi olarak ifade edilmistir. Yine 6gretmelerde de
sendikaya {iye olma nedenlerinde baski ve ¢evre etkisi baslig1 yoneticilerden farklilagan bir
cevap olarak karsimiza ¢cikmistir. Burada 6zellikle her iki gurubun da iiye olma nedenlerinde
dayanisma fikrinin agirlikli olarak bir sendikaya iiye olmada tercih sebebi oldugunu
gormekteyiz. Buna ek olarak 6gretmenlerde sendikaya iiye olmadaki sebeplerden ideolojik

baslig1 yoneticilere gore daha az oranda tercih sebebi oldugu goriilmektedir.

Sendikalarin okul c¢alisanlarina etkisi baslig1 altinda yoneticilerin ve 6gretmenlerin
verdigi doniitler biiyiik 6l¢lide birbirlerine paralellik gostermektedir. Her iki grupta da bu
soruya katilimcilarin yaris1 olumlu veya olumsuz herhangi bir yorumda bulunmamslardir.
Yoneticilerde bu konuya is birligi temelli bir yaklasimla cevap veren bir kisi olurken
ogretmenlerde ti¢ kisi konuya bu bakis agisiyla yaklasmistir. Buna ragmen ¢atisma temelli
yaklasimla yaklasan yoneticilerde iki kisi olurken dgretmenlerde bu say1 dorttiir. Bu da bize
gostermektedir ki bu soruyu yanitlayan 6gretmen ve yoneticilerin ¢ogu bu konu ile ilgili
olumsuz bir goriis belirtmektedir. Bunlarin da basinda sendikalarin kisiler arasinda goriis
ayriliklar1 olusturmasi, bir tartisma ortami yaratmasi ve siyasi kutuplagmaya sebebiyet
vermesi durumlarmin geldigi her iki grubun da acgiklamalarindan agik bir sekilde
goriilmektedir. Yine de sendikanin okullarda demokratik bir goriis alisverisi ve fikir

tartigmalarina sebebiyet verdigi bulgularda agiktir.

Son kategoride ise sendikalarin okul iklimine etkisini arastiran sorular yoneltilmistir.
Burada yoneticilerde iki kisi yorumsuz kalirken diger dort yonetici okul ikliminde ideolojik

kutuplagsma ve goriis ayriliklar yarattigi ile ilgili goriis bildirmislerdir ve yoneticilerden
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sendikalagsmanin okul iklimine olumlu bir etkisi ile ilgili herhangi bir goriis gelmemistir.
Ogretmenler tarafinda da yneticilere benzer bir sonug olmasina ragmen sadece bir 6gretmen
farkliliklara sayg1 konusunda olumlu bir gériis belirtmistir. Ogretmenlerde bes kisi olumlu
veya olumsuz herhangi bir etki gérmezken sekiz kisi yine bu konuda ideolojik kutuplagsma
ve goriis ayriliklar ile ilgili ifadeler kullanmiglardir. Her iki grubun da genel goriisi
gostermektedir ki sendikalagsmanin okul iklimine daha ¢ok olumsuz etkileri olmaktadir.
Burada da 6zellikle sendikalarin okulda yarattig1 goriis ayriliklari, gruplasma ve siyasilesme

ortami vurgulanan kriterler olarak goriilmektedir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde yapilan ¢alismanin amaclarina ve bulgularina yonelik sonuglar ve

ardindan da yeni yapilacak arastirmalar i¢in dneriler bulunmaktadir.
5.1. Sonug¢

Bu arastirmada Ankara'da lise diizeyindeki okullardaki sendikalasmanin okul
iklimine yansimalari okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerine gore incelenmistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda liselerdeki sendikalagsmanin okul iklimine nasil ve ne yonde
yansima olusturdugu saptanmistir. Ayrica sendikalasmanin okullarda etkili bulunan veya
etkisiz olarak disiiniilen ne gibi etkilerinin oldugu da arastirilmistir. Arastirma sonucu
sendikalasmanin okullarda okul iklimini biiyiik 6l¢iide etkiledigini gostermektedir. Bu
etkiler egitim c¢alisanlar1 arasindaki iliskiler, yoneticilerin 6gretmenlere karsi tutumlari,
egitim veya miifredat ile ilgili konulardaki tartismalar ve ¢alisanlar arasindaki politik goriis
ayriliklan seklinde siralanmaktadir. Landy’nin (1989) yonetim tutumu, ekonomik yapi,
orgiit yapisi, calisan Ozellikleri, sendikalasma ve Orgiit bliytikliigli gibi kriterlerin orgiit

iklimini etkiledigini belirtmesi bu sonucu destekler niteliktedir.

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin arastirma sorularina verdigi cevaplar incelendiginde
sendikalasmanin okullarda hem etkili hem de etkisiz baz1 sonuglar dogurdugunu
gostermistir. Sendikalagmanin okullarda yonetici ve 6gretmenler tarafindan benimsenme
sebeplerinden ilki 6zliik haklar1 konusunda sendikalara duyduklar1 giiven olmustur. Her iki
grupta da sendikalarin 6zliik haklarini savunduklari igin bir sendikaya iiye olduklar1 sonucu
ifadelerden agikca ortaya ¢ikmaktadir. Karaman ve Erdogan’in (2016) yaptig1 ¢alismadaki

bulgular da bu sonucu destekler niteliktedir.

Sendikalasmanin okullarda yarattig1 en dnemli sonuglardan birinin ¢alisanlar arasi
siyasi bir yapilanma olusturdugu bulgularda ortaya ¢ikmistir. Burada Eraslan’in (2012)
arastirmasinda yer alan her bir sendikanin ayr1 bir siyasi partiyi temsil ettigi ve kendine yakin

olan goriiste faaliyet gosterdigi sonucu bu durum ile dogrudan Ortiismektedir. Ayrica
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Msila’nin (2013) Giliney Afrika’da yaptig1 arastirmada da 0gretmenler arasi giiclii siyasi
iliskilerin oldugu okullarda etkili 6grenme ve 6gretme durumlarinin olumsuz etkilenecegi

sonucu yine buradaki bulguyu destekler niteliktedir.

Yoneticilerin ve O0gretmenlerin sendikalarin islevleri konusunda yeterli etkililige
sahip olmadiklarin1 diisiinmeleri de yine arastirma ile ortaya c¢ikan bagka bir sonugctur.
Kerchner ve Caufman’a (1995) gore mevcut yasa ve c¢alisma iligkileri yeniden tanimlamay1
desteklemediginden ve kurumsal birliktelik olmadigindan olmasi gereken sendikaciligin
ilerlemesinin miimkiin olmadig1 goriisii de yine bu sonucu destekler niteliktedir. Bununla
ilgili okullarin sendikalar aracilig1 ile siyasi partilerin gdzetiminde oldugu, boylelikle
sendikalarin islevsizlestirildikleri ve okulun amagclari konusunda ideallerine ulagmakta
zorlandig1 gibi sonuglar da yine baska bir ¢aligmada ortaya konmustur (Biiylikgdze ve
Findik, 2018). Ogretmenlerden bazilari egitim ile ilgili tek bir sendikanin olmasi gerektigini
de yine ifadelerinde belirtmislerdir. Nitekim Tiirkiye’de egitim is kolundaki sendikalarin
sayilarinin fazlaligi, sendikalarin amaclarinin (Karaman ve Erdogan, 2016) egitimin temel
haklarinin savunulmasi ve egitimdeki niteligin artirilmasindan ziyade farkli amaclar

tasidigini betimler niteliktedir.

5.1.1. Sendikalasmanin Okuldaki Yansimalari ile Tlgili Sonuglar

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin sendikalagsmanin okuldaki yansimalari ile ilgili
verdigi cevaplara baktifimizda o6zlik haklarinin savunulmast konusunda sendikalara
duyulan olumlu giiven ilk sirada yer almistir. Sarpkaya’nin (2006) arastirmasina gore,
ogretmenlerin sendikalara iligkin en yiiksek beklentilerinin 6zliik haklar1 konusunda olmasi
da buradaki sonuglarla ortiigmektedir. Bunu, yoneticilerin ve 6gretmelerin sendikaya hukuki
anlamda haklarinin savunulmasi baglaminda iiye olduklar: ile iligskilendirmek de dogru
olacaktir (Soylemez, 2019). Bu durumu, Halpin ve Croft’un (1963) olusturdugu olcekteki
acik iklime sahip okullarda giivenin ve etkilesimin yiiksek oldugu sonucu da

desteklemektedir.

Ogretmenlerin sendikalarin okuldaki yansimalari i¢in olumlu olarak diisiindiikleri
diger konular ise aidiyet, motivasyon, iletisim ve kamuoyu olusturma basliklari ile ilgili

olmustur. Ogretmenler kendi sendikalarindan olan arkadaslariyla karsihikli bilgi ve fikir
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aligverisi yapabilme imkanindan ve bdylelikle iletisimlerinin ve motivasyonlarinin
arttigindan bahsetmistir. Minner (2006), okul ikliminin orgiit kiiltiiri ve motivasyon ile
iliskili oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Yilmaz ve Giinay da (2016) okul iklimi ve
motivasyon iligkisinin 6neminden bahsetmistir. Buradan hareketle okullardaki sendikalagsma
faaliyetlerinin orgiit iklimi boyutlarindan ortam baslig1 altindaki calisanlar arasi igbirligi
faaliyetlerini gelistirdigi saptanmistir. Bu durum Senel ve Bulu¢’un (2016) egitim
kurumlarinda ¢alisanlar arasindaki igbirliginin okulun verimini ve etkililigini artirdig

sonucu ile de birebir 6rtiismektedir.

Yonetici ve 6gretmenlerin sendikalagmanin okulda yarattigi olumsuz sonuglar ile
ilgili verdigi cevaplarin olumlu cevaplardan sayica daha fazla olmasi sendikalarin okullarda
daha ¢ok olumsuz etkilerinin oldugu sonucunu ortaya g¢ikarmaktadir. Burada verilen
cevaplarda ideolojik yapi, kutuplasma/gruplagma, iletisim eksikligi ve rekabet basligi 6ne
¢ikan bulgular arasindadir. Ozellikle ideolojik yap1 basliginin her iki grupta da ¢ok fazla
belirtilmis olmasi sendikalarin okullarda siyaset ile yakindan iligkili olduguna isarettir. Clark
ve Masters’in (2001) Amerika’da yaptiklari arastirmaya gore, sendikalarin siyasal partilerle
baglantili oldugu bulunmustur. Yine benzer bir ¢alismada Durmus ve Ustiiner, (2021)
yoneticilerin ifadelerine bakildiginda ogretmenlerin sendikalara politik  goriisleri
cergevesinde iliye olduklarini ve burada bilingli bir tutum sergilemediklerini ifade

etmislerdir. Yine sonuglar da bu ¢alismada ortaya ¢ikan bulgular destekler niteliktedir.

Sendikalarin okullardaki siyasi yapilanmasi okul iklimi tiirlerinden hasta okullar
basligi ile agiklanabilir. Lunenburg ve Ornstein (2013) hasta tipi okullarda okul ¢alisanlar
arasinda tutarsiz iliskilerin varhigindan ve kurumsal bitiinligin olmayisindan
bahsetmektedir. Orgiit ikliminin ve kisiler arasi iliskilerin kopuk oldugu okullarda ydnetici
ve 0gretmenlerin kendilerini savunmak i¢in sendika veya li¢iincii sahislar gibi farkli kriterler
yoluyla ¢dziimlemeye ¢alistiklar1 goriilmektedir (Karademir ve Oren, 2020). Ogretmenlerin
aragtirmada sendikalarin okuldaki olumsuz etkileri ile ilgili verdigi iletisim eksikligi baslig:
da bu sonuglarla ayn1 diizlemdedir. Ankara’da liselerde sendikalagsma kaynakli hasta bir

yapinin varlig1 arastirmada ¢ikan sonuglar arasindadir.
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5.1.2. Sendikaya Uye Olma Nedenleri ile ilgili Sonuclar

Liselerde yonetici ve 0gretmenlerin sendikaya iiye olma nedenlerinde dayanisma
sebebi ilk siradadir. Burada sendika iiyelerinin en énemli gerek¢esi hukuki anlamda 6zliik
haklarinin savunulmasi konusundaki beklentileridir. YoOneticilere gore ayrica mesleki
yukseltme boyutunda da bir tlyelik gerekgesi c¢ikarilabilir. Bazi 6gretmenler sendikalara
idareci olabilmek i¢in veya miidiir olabilmek i¢in iiye olmaktadir. Bu durum orgiit iklimi
boyutlarindan “Ortam (sosyal sermaye)” ile agiklanabilir. Owens ve Valesky (2014) okul
ikliminin ortam boyutu ile ilgili, iletisim modelleri, hiyerarsi ve biirokrasi gibi faktdrlerden
soz etmistir. Ulkemizde biirokrasi kavraminin da kurumlarda yogun olarak yasandiginin
bilinmesi tizerine 6gretmenlerin yonetici olabilmek i¢in bdyle bir yonteme basvurup politik
olarak en giicli sendikaya diyelik gergeklestirmesi ve hatta bunun igin sendikasini

degistirmesi de bu arastirmanin bulgularindan ortaya ¢ikan sonuglardandir.

Arastirmada 6gretmenlerin sendikaya iiye olma nedenleri ile ilgili ortaya ¢ikan bir
diger kavram ise “baski”dir. Ogretmenler meslektaslari veya yoneticilerinin talepleri
dogrultusunda sendikalara iiyelik yaptirmaktadirlar. Hatta bu Ogretmenler hi¢c sendika
dyeligi bile diisinmezken bu baskilar sonucu bir sendikaya iiye olmak zorunda
birakiliyorlar. Hasta okul basliginda degerlendirilebilecek bu davranis okullarda otoriter bir
yapmnin varligm ortaya ¢ikarmaktadir. Yine Akgan, Polat ve Olgiim’iin (2017) yaptigt
aragtirmalarinda ortaya ¢ikan yonetici ve 6gretmelerin sendikaya liye olma nedenlerindeki

bask1 kavrami da bu aragtirmanin sonuglari ile uyusmaktadir.

Ideolojik olarak da Ogretmenlerin ve ydneticilerin sendikaya iiye olduklari
goriilmektedir ve kendi goriislerine uyan bir sendikayi tercih sebebi yapmislardir. Y6netici
ve Ogretmenlerin sendikaya iliye olma nedenlerinde “dayanisma” kavrami kadar yogun
olmasa da ideolojik bakis acilar1 ve sendikal tercihe kars1 politik bir yaklasim egilimi oldugu
aciktir. Sendika tyeligini tercih eden yonetici ve &gretmenler, bu konuya olumlu bir
perspektiften bakarken, sendika iiyeligi bulunmayan yonetici ve 6gretmenlerin ise daha ¢ok
sendikalarin olumsuz yansimalarina odaklandiklar1 goriilmektedir. Giil’iin (2007) egitim
calisanlarinin sendikalara bakisi ile ilgili yaptig1 calismadaki bulgular da bu sonucu destekler

niteliktedir.
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5.1.3. Sendikalarin Okul Calisanlaria Etkisi Tle Tlgili Sonuclar

Bu arastirma sonuglarina gore sendikalarin okul ¢alisanlar1 iizerinde 6nemli bir etkisi
yoktur. Yonetici ve 0gretmen degerlendirmelerinde biiylik cogunluk bu konu hakkinda
herhangi bir yorum yapmamuistir. Diger gelen cevaplar ¢atisma temelli yaklagim ve is birligi
temelli yaklagim altindadir. Sendikalasma okulda ayrisma, karmasa, gruplasma ve pozitif
ayrimciliga sebebiyet vermektedir. Catisma tiirlerinden gercekei ¢atisma, kurumdaki ¢ikar,
iktidar miicadelesi, politik haklar ve ideoloji ile ilgilidir (Sahin, 2013). Orgiit iklimi
boyutlarindan Sosyal Sistem; karar verme yontemleri, hiyerarsideki seviyelerin sayisi, resmi
kural ve politikalarin davranislar1 nasil kapsadigi ve iletisim modelleri gibi kavramlar

icermektedir (Tagiuri, 1968).

Burada o0zellikle yoneticilerin kendi sendikalarindan olan ogretmenlere ders
programlari, 6zel izinler ve is ylikii gibi konularda daha 1liman yaklastigin1 gostermektedir.
Bu durum okulda karar verme yonteminde ve resmi kurallarda yetersizlik oldugunu
gostermektedir. Treputtharat ve Tayiam (2014) okuldaki yoneticilerin liderlik vaisflarinin
onemli oldugunu ve Ogretmenlerin is tatmini iizerinde etkilerinin oldugunu ortaya
koymuslardir. Yoneticilerin bu tutumu onlara olan inanci azaltmistir. Kamu okullarinda
gorev yapan yoOneticilerin erisilebilir olmasi, Onerilere ve yeniliklere agik olmasi olumlu
iklim algisinda etkilidir (Yiiner, 2018). Boyle bir egilimin okulda goriilmemesi okullardaki

iklimi de olumsuz yonde etkilemektedir.

Sendikalasma varligiin okuldaki calisanlara dogrudan etkileri de olmaktadir.
Sendikalagma ile birlikte ders iicretlerindeki artig, ndbetlerden iicret alma, kilik kiyafet
serbestligi gibi konular bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Burada sendikalarin devletteki
egitim yetkilileri ile igbirligi yapma ve toplu olarak hareket etme giicli 5nemlidir. Kavramsal
cergevedeki sendikalarin islevleri; ¢alisanlar arasinda rekabetin azaltilmasi, toplu pazarlik
ile maas zamlar1 yaptirilmasi, ¢esitli grev veya eylemlerle devlet ve igsverenler iizerinde etki
yaratmasi, kisilerin giivenceli caligmasinin saglanmasi, ¢esitli sosyal haklar, is glivenligi ve
1s¢1 sagligr gibi konularda da ¢alisanlar1 desteklemesidir. (Mahirogullari, 2004). Okullardaki
sendikalarin ve sendika gruplarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine de katkilar1 vardir.
Burada ogretmen ifadelerinde mesleki gelisim icin tecriibeli 6gretmenlerden tavsiyeler
almak, dersler, konular veya programlar hakkinda sorularina yanit almak 6gretmenleri mutlu

eden ve motivasyonlarini artiran etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sendikalarin bu okulda
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iyi bir igbirligi ortam1 yarattig1 da ¢ikan sonuglardan sdylenebilir. Nitekim isbirliginin iyi
oldugu bir okulda, 6gretmenler mesleki yeterliliklerini gelistirirler, okulda karsilasilan
sorunlar1 ¢ozebilirler, sinif yonetimi ve ogretim yontemleri gelistirilmesinde de birlikte

caligabilirler (Jhonson ve Jhonson, 1990).

5.1.4. Sendikalasmanin Okul iklimine Yansimalari ile ilgili Sonuclar

Yapilan arastirmada sendikalarin okul iklimine goriis ayriliklar1 konusunda
yansimalarinin oldugu agiktir. Yoneticilerin ve O&gretmenlerin verdigi cevaplarda
sendikalagsmanin okullarda 6zellikle egitim ¢aliganlar1 arasinda goriis ayriliklari yarattigi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Cekmecelioglu (2005), is tatminini pozitif yonde etkileyen 6nemli
degiskenlerden birinin takim destegi ve isletmelerde birlikte ¢alisan insanlarin birbirlerinin
fikirlerini desteklemesi oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda 6rgiit iklimi tiirelerinden okul
calisanlarinin is birligi kavrami O6nem kazanmaktadir (Bolat, 1996). Bu arastirmada
sendikalarin okul iklimi ilizerinde yarattigi sonuglara baktigimizda okul c¢alisanlarinin
isbirligi tizerine olumsuz etkileri oldugu goriilmektedir. Burada okul ¢evrelerinin kapsamli
degerlendirilmemesini de bu duruma dahil edebiliriz. Yoneticiler ve dgretmenler dgrenci
basaris1 ve pozitif okul iklimi ile ilgili velilerle olan isbirligine ve okul ¢evresinin nemine
fazla deginmemistir. Karcioglu’nun (2001) okul basarisinda velilerle olan isbirligini

O6nemine yaptigu vurgu bu duruma dogrudan isaret etmektedir.

Cikan sonuglarda ayrica ogretmenlerin tek bir sendika gatis1 altinda birlesmeleri
gerektigi de vurgulanmistir. Tok’un (1996) yaptig1 arastirmada ¢ikan Ogretmen ve
yoneticilerin sendika liyeligi konusunda istekli olmalar1 fakat diger sendikalarla da devamli
isbirligi icerisinde olunmasi gerektigi durumu da benzer bir sonuca isaret etmektedir. Yine
Soylemez’in (2019) egitim sendikalarinin 6zliik haklar1 ve egitimin sorunlarinin ¢éziimii
konusunda daha genis kesimleri kapsayacak ortak caligmalar yiiriitiilmesinin gerekliligi de
c¢ikan sonucu desteklemektedir. Kerchner ve Caufman’in (1995) 6gretmen sendikalari ile
ilgili ortaya koydugu profesyonel bir sendikaciligin olmas1 gerektigi ve ortak bir komite ile
ogretmenlerin ekonomik ve 6zliik haklarinin yani sira otoriter yapidan uzaklasarak yeniden

yapilandirilmasi gerektigi sonucu da yine bu durumu destekler niteliktedir.
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Sendikalasmanin okullarda yarattigi goriis ayriliklari, egitimcilerin okula olan
bagliligini da diisiirmektedir. Yiiceler’in (2009) yaptig1 aragtirmanin sonucu da bu durumu
desteklemektedir. Bu durum biitiin 6grenciler de dahil olmak {izere biitiin okul paydaslarini
etkilemektedir. Msila’nin (2013) yaptig1 arastirmanin bulgular1 6gretmenler arasi giiclii
politik goriislerin oldugu okullarda egitim ve dgretimin olumsuz etkilendigini gostermistir.
Hoxby’nin (1996) ¢alismasinda ¢ikan 6gretmen sendikalarinin 6grenci performansi tizerinde
genel olarak olumsuz bir etki yaratacak sekilde verimliligi biiytlik 6l¢lide azalttigi sonucu da
bu arastirmadan ¢ikan sonucu desteklemektedir. Adeogun ve Olisaemeka da (2011)
aragtirmalarinda basarili bir okul i¢in okul iklimi, 68renci ve dgretmen is birligi arasindaki

uyumun dnemine vurgu yapmistir.

Tiirkiye’de sendikalagmanin okullarda orgiit iklimi tiirlerinden hasta okul kavrami
ile ilgili bir yap1 yaratma egiliminde oldugu gériilmektedir. Poole’nin (1997) arastirmasina
gore sendikal orgiitlenme ile devlet arasinda gelistirilecek saglikli ve olumlu iligkilerin,
egitim sistemine ve dZretmenlerin ihtiyaclarina da olumlu katkilar verecegi sonucu ortaya
cikmigtir. Bu arastirmada hem yonetici ve 6gretmenlerin goriislerinden ¢ikan bulgulara hem
de bu alan ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan arastirmalardaki ¢ikan sonuglara
bakildiginda genel olarak, okullarda sendikalagmanin daha ¢ok olumsuz etkilerinin oldugu

goriilmiistiir. Bu durum okul iklimine de 6nemli 6lgiide etki etmektedir.

Bu calismada okul miidiirii de dahil olmak {izere hem yoneticilerden hem de
ogretmenlerden veriler toplanmistir. Ogretmenler yoneticilere gore sendikalasma konusuna
daha fazla politik olarak bakmaktadirlar. Yoneticiler ise sendikalagmay1 az da olsa politik
olarak gormekle birlikte, 6zellikle 6gretmenler arasi goriis ayriliklart yarattigi seklinde
degerlendirmektedir. Ogretmenlere gore ise yoneticilerin kendilerine karsi olan tutumlar
tiyesi olduklar1 sendikaya gore farklilik gostermektedir. Son olarak bu iki farkli gurubun da
bulgularda ¢ikan sonuglara gore goriislerinin biiyiik 6l¢lide benzerlik gosterdigi de ¢ikan

sonuclar arasindadir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulamacilara Oneriler
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Sendikalarin 6gretmen haklari, miifredat, egitimin etkililigi ve okullarin sorunlari
konusunda daha fazla ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in okullarda yoneticilerle,
Ogretmenlerle ve Ogrencilerle daha fazla iletisimde olmalar1 gerekmektedir. Okullarda
ogretmenlerin hukuki, sosyal ve 6zliik haklarinin savunulmasinin yaninda siyasi durus ve
olaylara politik bakis ac¢ilarindan armmalari uygun olabilir. Birbirleri arasindaki
Federasyon’da daha giiclii olma, daha fazla {iye sayisina sahip olma ve birbirlerine karsi
rekabet calismalarini bir tarafa birakip daha ¢ok bir araya gelip birlikte ortak kararlar alarak
egitim 6gretim adina daha gii¢lii bir sekilde dayanigsma gostermeleri onemlidir. Farkli
sendikalarin gerektiginde birlikte hareket ederek okullarda farkli diisiincelerin rahatlikla

tartigilabildigi ortamlara yer agmasi saglanabilir.

Yoneticilerin dgretmenlere karsi olan tutum ve davranislari onlarin sendikal
tiyeliklerine gore degil esitlik¢i bir anlayisa gore yapilmalidir. Ayni sekilde yoneticiler ve
ogretmenler 6grencilerin basarisi iizerine ve okuldaki egitimi daha verimli kilabilmek adina
velilerle olan iletisimleri daha sik hale getirebilirler. Alinan kararlarda okul c¢evrelerinin
kapsamli degerlendirilmesi ile ilgili sadece kendi aralarinda veya 6gretmenlerle degil ayn
zamanda Ggrecileri ve velileri de isin i¢ine katarak daha biitiinciil bir okul yonetimi anlayisi

sergileyebilirler. Bu sayede daha saglikli okul ikliminin yakalanmas1 kolaylasabilir.

Ogretmenler orgiit iklimi tiirlerinden olan ¢alisanlar arasi isbirligi kavramim daha
¢ok on planda tutmalidir ve meslektaslari ile olan iliskilerinde gruplagsmaci bakis agilarindan
¢ok yardimlasmaci bir tutum sergilemeleri gerekmektedir. Farkl diisiinceleri ortaya koyarak
ve bunlan farkli sendikalara iiye meslektaslar1 ile tartisarak sorunlara karsi daha akilc
¢oziimler iretebilirler. Boylelikle okul iklimine olan katkilart artacaktir ve daha agik bir

okul iklimi yaratilacaktir.

5.2.2. Politika Yapicilara Oneriler

Bir iilkenin egitimi, o iilkenin ekonomik, kiiltiirel, sosyal degerler anlamindaki
gelisim diizeyi ile dogrudan iliskilidir. Ulkede yiiriitiilen egitim politikalar1 da o iilkedeki
egitimin icerigini, yontemini ve amacini gostermektedir. Politikacilar, 6gretmenlerle egitim

yetkilileri arasinda bir koprii gorevi goren egitim sendikalari ile egitim sorunlarina ¢6ziim
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tiretmek adina daha fazla bir araya gelmelidir ve egitimcilerden gelen 6neri ve istekleri daha

yakindan takip etmelidirler.

5.2.3. Arastirmacilara Oneriler

Sendikalarin ve sendikalasmanin 6gretmenler iizerindeki baskilar1 ve bu baskilarin
nedenleri ile ilgili bir arastirma yapilabilir. Sendikalarin okuldaki &gretmenlerin 6zliik
haklar1 ve hukuki haklarini savunmasinin yaninda baska ne gibi konularda 6gretmenlere
destek vermeleri gerektigi ile ilgili bir arastirma yapilabilir. Sendikalarin son doénemde
devletin egitim alanindaki yetkilileri ile olan isbirligi konusundaki kopuklugunun
artmasindaki eksikliklerin nedenleri ile ilgili bir arastirma yapilabilir. Okul ikliminde okul

cevrelerinin kapsaml degerlendirilmesinin 6nemi {izerine kapsamli bir ¢alisma yapilabilir.
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EKLER

EK 1: KATILIM KABUL FORMU

Mevcut calismanin amaci ve kapsam arastirmaci tarafindan goriisme oncesinde
tarafima sozel olarak aktarildi. Yukarida yer alan bilgileri okudum, katilmai olarak

sorumluluklarimi anladim ve ¢alismaya katilmayi kabul ediyorum.

Katilimecinin Adi1 — Soyadt:

Imzasi:

Tarih (giin/ay/y1l):
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EK 2: UYGULANACAK OLAN “SENDIKALASMANIN OKUL IKLIiMINE
YANSIMALARININ INCELENMESI” YONETICi GORUSME FORMU

Degerli Okul Yoneticisi,

Admm Ercan SOYSAL. BASKENT UNIVERSITESI Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda Dog. Dr. Deniz ORUCU danismanhginda yiiksek
lisans tez caligmami siirdiirmekteyim. Calismamin amacit Ankara'da lise diizeyindeki
okullardaki sendikalasmanin okul iklimine olan yansimalarini okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin goriislerine gore ortaya koymaktir. Bu baglamda Ankara'min en biiyiik
liselerinden biri olan bir resmi lisede gorev yapan 6gretmenleri ve yoneticileri drneklem
olarak se¢cmek istedim. Bu okulda g¢alisip sendika iiyesi olan veya olmayan siz degerli
egitimcilerden sozel olarak sunacagim bir grup soruyu kendi deneyimleriniz gercevesinde

degerlendirerek cevaplandirmanizi bekliyorum ve bunlar bu tezin verilerini olusturacak.

Nitel aragtirma teknigi 1s1ginda, ¢alismamin veri toplama aract durum caligmasi
deseni yoOntemidir. Okullardaki sendikalasma faaliyetleri ve bunun okul iklimine
yansimalarini ele alan bu goriismenin yaklasik yarim saat siirecegini tahmin ediyorum.
Gortisme siiresince eger izin verirseniz ses kaydi almak istiyorum; ancak verdiginiz bilgiler
ve gorlisler tamamen gizli tutulacak ve herhangi bir yerde kaydiniz yer almayacaktir. Ayrica
arastirma sonuglarmi yazarken goriistiiglim kisilerin isimleri de herhangi bir yerde yer

almayacaktir.

Katiliminiz goniilliiliik esasina baglidir ve verdiginiz bilgiler kendi basina degil,
diger katilimcilarin yanitlariyla beraber, bir biitiin olarak ele alinip degerlendirilecek ve

yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacaktir.

Yardimlariniz ve katkilariniz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ercan SOYSAL
Baskent Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
E-mail:
ercan.soysal@hotmail.com
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A. KISISEL BILGILER

Cinsiyetiniz: Kadin( ) Erkek ( )

Bransiniz:

Gorev:

Kideminiz: 1-5( ) 6-10( ) 11-20( ) 20+( )

Yasmz: 20-30( ) 30-40( ) 40-50( ) 50+( )

Bu okuldaki hizmet stireniz: 1-5( ) 6-10( ) 11-20( ) 20+( )
Ogrenim durumunuz: Lisans( ) Yiiksek Lisans( ) Doktora( )

Sendika Uyelik: Evet( ) Hayr( )

© N o ok~ w DN PE

B. OKULLARDA GOREV YAPMAKTA OLAN YONETICILERIN
SENDIKALASMANIN OKUL IKLIMINE YANSIMALARININ INCELENMESI
ILE ILGILI GORUSLERI

1. Egitim calisanlarinin sendikalagsmasi1 konusunda ne sdylemek istersiniz? Eger bir

sendikaya {liyeyseniz, neden tiye oldunuz? Degilseniz, neden?

a) Sizce Ogretmen ve yoOneticilerin herhangi sendikaya {liye olmalar1 gerekli midir?

Oyleyse hangi acilardan bunu degerlendirirsiniz?

2. Okulunuzda sendikalagma faaliyetleri kapsaminda neler yapiliyor? Etkili/etkisiz

uygulamalar nelerdir? Bu konuda goriisiiniiz nedir? Paylagir misiniz?

a) Okul yoneticisi olarak okulunuzdaki sendikal faaliyetleri ve bunun genel verime

etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

3. Sizce, sendikalar egitim calisanlarinin beklentilerini ne diizeyde karsiliyor? Neler

sOylemek istersiniz?

4. Okulunuzda sendikalarin yarattigi olumlu ve olumsuz etkiler nelerdir? Ornekler

vererek agiklayabilir misiniz? (Farkli ac¢ilardan olumlu- olumsuz ydnlerini
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degerlendirebilirsiniz. Egitimin etkililigi, kisisel arasi iliskiler, sosyallesme, okul
iklimi vb.)

5. Sizce, egitim ¢alisanlarinin tutum veya davraniglari tiye olduklar1 sendikalara gore

degisiklik gosteriyor mu? Oyle ise neden?

6. Sizce, okul iklimi ne anlama gelmektedir? Okulunuzu diislindiigiiniizde;
sendikalasmanin okulunuzun iklimine iliskin yansimalar1 konusunda nelerdir? Bu

konuda goriisleriniz nelerdir?

7. Eklemek istediginiz bagka bir sey var m1?

92



EK 3: UYYGULANACAK OLAN “SENDIKALASMANIN OKUL iKLIMINE
YANSIMALARININ iNCELENMESi” OGRETMEN GORUSME FORMU

Degerli Ogretmenlerimiz,

Admm Ercan SOYSAL. BASKENT UNIVERSITESI Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda Dog. Dr. Deniz ORUCU danismanhginda yiiksek
lisans tez caligmami siirdiirmekteyim. Calismamin amacit Ankara'da lise diizeyindeki
okullardaki sendikalasmanin okul iklimine olan yansimalarini okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin goriislerine gore ortaya koymaktir. Bu baglamda Ankara'nin en biiyiik
liselerinden biri olan bir resmi lisede gorev yapan Ogretmenleri ve yoneticileri 6rneklem
olarak se¢cmek istedim. Bu okulda calisip sendika iiyesi olan veya olmayan siz degerli
egitimcilerden sozel olarak sunacagim bir grup soruyu kendi deneyimleriniz gercevesinde

degerlendirerek cevaplandirmanizi bekliyorum ve bunlar bu tezin verilerini olusturacak.

Nitel aragtirma teknigi 1s1ginda, ¢alismamin veri toplama aracit durum caligmasi
deseni yontemidir. Okullardaki sendikalasma faaliyetleri ve bunun okul iklimine
yansimalarini ele alan bu goriismenin yaklasik yarim saat siirecegini tahmin ediyorum.
Gortisme siiresince eger izin verirseniz ses kaydi almak istiyorum; ancak verdiginiz bilgiler
ve gorlisler tamamen gizli tutulacak ve herhangi bir yerde kaydiniz yer almayacaktir. Ayrica
arastirma sonuglarmi yazarken goriistiiglim kisilerin isimleri de herhangi bir yerde yer
almayacaktir. Katiliminiz goniilliilik esasina baghdir ve verdiginiz bilgiler kendi basina
degil, diger katilimcilarin yanitlariyla beraber, bir biitiin olarak ele alinip degerlendirilecek

ve yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacaktir.

Yardimlariniz ve katkilariniz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ercan SOYSAL
Baskent Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
E-mail:

ercan.soysal@hotmail.com
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B. OKULLARDA GOREV YAPMAKTA OLAN OGRETMENLERIN
SENDIKALASMANIN OKUL IKLIMINE YANSIMALARININ INCELENMESI
ILE ILGILI GORUSLERI

1. Egitim ¢alisanlarinin sendikalagsmasi konusunda ne sdylemek istersiniz? Eger bir

sendikaya {liyeyseniz, neden iiye oldunuz? Degilseniz, neden?

a) Sizce O6gretmen ve yOneticilerin herhangi sendikaya iiye olmalar1 gerekli midir?

Oyleyse hangi acilardan bunu degerlendirirsiniz?

2. Okulunuzda sendikalagsma faaliyetleri kapsaminda neler yapiliyor? Etkili/etkisiz

uygulamalar nelerdir? Bu konuda goriisliniiz nedir? Paylasir misiniz?

a) Ogretmen olarak sendika iiyesi olmak mesleginizdeki verimliligi nasil

etkilemektedir ?

3. Sizce, sendikalar egitim ¢alisanlarinin beklentilerini ne diizeyde karsiliyor? Neler

sOylemek istersiniz?

4. Okulunuzda sendikalarin yarattig1 olumlu ve olumsuz etkiler nelerdir? Ornekler

vererek agiklayabilir misiniz? (Farkli acilardan olumlu- olumsuz yénlerini
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degerlendirebilirsiniz. Egitimin etkililigi, kisisel arasi iligkiler, sosyallesme, okul

iklimi vb.)

5. Sizce, egitim ¢alisanlarinin tutum veya davranislar iiye olduklar1 sendikalara

gore degisiklik gosteriyor mu? Oyle ise neden?

6. Sizce, okul iklimi ne anlama gelmektedir? Okulunuzu diisiindiigiiniizde;
sendikalasmanin okulunuzun iklimine iliskin yansimalar1 konusunda nelerdir?

Bu konuda goriisleriniz nelerdir?

7. Eklemek istediginiz bagka bir sey var m1?
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EK 4: MEB iZiN FORMU

Evrak Tarih ve Sayvse: 031 22020-20158

€.
ANKARA VALILIGI
Milll Egitiss MOS2e0g0

Syt - 14SBBAS1-605.99-E, 16215950 05.11.2020
Konu : Araghirma beni

BASKENT ONIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstivss Madarlipi)

Iigi: a) MEB Yenilik ve Egnim Teknolojileri Genel Modilrigonon 202002 sayil Genelgesi.
b) 09, 102020 taridli ve 14334 savih vz,

Enstitinlz Egitim  Yoonetimi yOksek lisans programe Sprescisi Ercan SOYSAL'in
"Lisclerde  Sendikalsymann  Okul [klimine Etkisine Dair Okul Yioeticileri ve
Ogretmen Gartgleri: Ankara 1 Ormegi® koo qalismasi kapsssunds (i [
Ikesine bagh, ckli lisiode belirtilen okullards wygulama yagesa walebi ilgi () Genelge
serpevesinde inoelonmigtir.

Yapelan inceleme sonucunds, s8¢ komusu amgtirmamn MddoelOglmizde mubalies
edilen Glgme aragharinin; Torkive Cumburiyeti Anayusasi, Milli Egstim Temel Kanuna ile
Taek Milli Egitiminin geoel amaglarina uygun olarak, ilgili yssal diizenlemelerde belirtilen
ke, esas ve amaghira aykondik teskil etmeyecek, efitim-dretim faafivetlerini sksatmayocak
wkilde okul ve kunum ydneticiberinin sorumiviugunds, poodllOI0k esssna poce uygulanmas:
Madrlbplmdece uygun piirdlmigle.

Bilgilerinizl ve gerefini rica oderim,

Turan AKPINAR
Vali a,
Milli Egitim Madord

" E\l"‘"“'h‘ ez

ABh o Aynas
Ek: Uygulema Aroglan 0$ It R0l |
Dagitim: s
Geredi: Igi:
Bagkent Universitesi Mamsak lige MEM
Adves Emayct M. Aparsian Tarkeg Ul 44 By g D KARAGIEZRL
Vb AR ASA
Eiiomk AJ wwemek pon v Tel O a0
L e ek a0l
vt v set - -y D o ¥ he(ﬂ-ﬂ‘ﬁmm Lass v wye riiote e
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EK 5: INTIHAL RAPORU

TEZ

CHERRALLIE BRI

13 «13 4

BENDEALIK ENDERS] INTERMET HAYMAKLARI  YAYINLAR

w/

OERENCT GDEYLER

EIMRL L EAYTdAKLAN

dspace.baskent.edu.tr:8080

nbernet Kaynas

%1

H

dergipark.org.tr

nbsmet Kaynss

%1

earsiv.okan.edu.tr
nie=rn et -:.::.-n-:g

%]

B O

acikerisimarsiv.selcuk.edu.tr:8080
noEmmer 'iﬂ:.-l'l-!lg

%]

acikerisim.baskent.edu.tr
noEmmer ':E:fl'l-!li

%]

www. kamubiz.com
noEmmer ':E:fl'l-!li

%]

openaccess.hku.edu.tr
qle=pylad ':E:fl'l-!l,g

%1

docplayer.biz.tr
qle=pylad ':E:fl'l-!l,g

%1

ozgurdenizli.com
qle=pylad ':E:fl'l-!li

%1
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