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0z

Azerbaycan diinyanin petrol ve dogal gaz ihtiyacim1 karsilayan onemli bir
tedarik¢i  tilkedir. Azerbaycan’in petrol stratejisi llkenin dig iliskilerinin
belirlenmesinde 6nemli roller oynamistir. Diinyada birgok {ilke ile ekonomik ve siyasi
is birligi yapan Azerbaycan bu iilkelerin enerji giivenligini saglama konusunda cesitli
projeler de gelistirmektedir. Sah Deniz sahasinin kesfi Azerbaycan petrol ve gaz
stratejisine biiyiik katki saglamis ve Azerbaycan ekonomisinin gelisiminde kilit rol
oynamigstir. Azerbaycan petrol sektoriinlin ana temsilcisi olan Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi (SOCAR) enerji politikalarinin uygulanmasinda 6nemli gorevler iistlenmistir.
SOCAR, yakin bir zamanda kurulmasina ragmen kisa zamanda hem Azerbaycan

ekonomisinde hem de diinya enerji arzinda biiyiik 6neme sahip bir kurulus olmustur.

Bu tez calismasinda amag¢ Azerbaycan ekonomisinde petrol sektoriiniin 6nemi
ve Azerbaycan devlet petrol sirketi olan SOCAR’m finansal performansinin
degerlendirilmesidir. Arastirmamizda sirketin 2009-2020 yillar1 arasinda finansal
performans1t ENTROPI tabanli TOPSIS yéntemiyle incelenmis ve 2011 yili en basarili
yil iken 2018 yil1 en az basarili y1l olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglarin literatiir

sonuglari ile desteklendigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Cumhuriyeti, Petrol Sektorii, SOCAR,

Finansal Performans, Cok Kriterli Karar Verme



ABSTRACT

Azerbaijan is an important supplier country that meets the world's oil and natural
gas needs. Azerbaijan's oil strategy has played an important role in determining the
country's foreign relations. Azerbaijan, which makes economic and political
cooperation with many countries in the world, also develops various projects to ensure
the energy security of these countries. The discovery of the Shah Deniz field made a
great contribution to the Azerbaijan oil and gas strategy and played a key role in the
development of the Azerbaijani economy. Azerbaijan State Oil Company (SOCAR),
which is the main representative of the Azerbaijan oil sector, has undertaken important
tasks in the implementation of energy policies. Although SOCAR was established
recently, it has become an organization of great importance both in the Azerbaijan

economy and in the world energy supply in a short time.

The aim of this thesis is to evaluate the importance of the oil sector in the
economy of Azerbaijan and the financial performance of SOCAR, the state oil company
of Azerbaijan. In our research, the financial performance of the company between 2009
and 2020 was examined with the ENTROPY-based TOPSIS method, and while 2011
was the most successful year, 2018 was the least successful year. It has been seen that

the results obtained are supported by the results of the literature.

Keywords: Republic of Azerbaijan, Petroleum Sector, SOCAR, Financial

Performance, Multi-Criteria Decision Making
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BIRINCI BOLUM
AZERBAYCAN EKONOMISi VE PETROL SEKTORU

1.1. Azerbaycan Ekonomisinin Tarihsel Gelisimi

Diinyada 1980’lerin ortalarinda Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii cumhuriyetin
yonetiminde olan her bir iilkenin bagimsizligini ilan etmesine neden olmustur. 10
milyondan ¢ok niifusu olan Azerbaycan kendi bagimsizligini ilan eden ilk tilkelerden
biri olmustur. Azerbaycan zengin dogal kaynaklariyla yirminci yiizyilin sonunda bir
devlet olarak uluslararasi, ekonomik ve siyasi iligskilerde dengeleyici rol oynamistir.
Azerbaycan’in zengin dogal kaynaklari bazen komsu iilkelerle bir ¢atisma noktasina
getirmistir. Gegis doneminde siyasi ekonomik istikrara kavusmasi i¢in Azerbaycan’in

oldukga fazla ¢aba gostermesi gerekmistir (Aras, 2015).

Azerbaycan turizm ve tarim sektOriiniin gelisimi igin elverisli cografyaya,
verimli topraklara, ormanlara ve giizel iklim kosullarina sahip bir {ilkedir.
Azerbaycan’in cografi konumu Avrupa ve Asya iilkeleri ile ekonomik ve siyasi
iligkilerin  gelistirilmesinde  biiyiik rol oynamistir. Ekonomik kalkinmanin
gerceklestirilmesinde Azerbaycan’in  dogal kaynaklar1 biiylik ©Oneme sahiptir.
Azerbaycan’da dogal kaynaklar agisindan petrol, dogal gaz, kursun, kireg, mermer,
maden suyu, kaya tuzu, barut, bakir dikkat ¢cekmektedir. Bununla birlikte Azerbaycan
topraklarinda az miktarda altin ve giimiiste bulunmaktadir. Yeralt1 kaynaklar1 agisindan
zengin olan Azerbaycan’in ekonomik zenginliginin ana kaynaklari petrol ve dogal
gazdir. Azerbaycan’in bagimsizligindan sonra ekonomik gelisiminde petrol ve dogal
gaz biiyiik rol oynamistir. Azerbaycan’in bagimsizlik sonrasi ekonomisi ii¢ dénemden

gegmistir. Asagida bu donemler incelenmistir (Turan, 2009).
1.1.1. Ekonomik Cokiis ve Kaos Donemi: 1991-1994 Yillar1

Azerbaycan 18 Ekim 1991°de kendi bagimsizligini ilan etmistir. Bagimsizlik
icin verilen zorlu miicadele goz Oniine alindiginda, Azerbaycan tarihinde 18 Ekim
19927°in Onemini anlamak zor degildir. Sovyetler Birligi’nin c¢okiisiinden sonra
Azerbaycan ortak pazarlarimi kaybetmistir. Bu silirecte eski merkezi planlamanin

diizenlenmesi amaciyla birgok isletmelerde iiretim faaliyetleri durdurulmustur. Ermeni
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savast ve Cecen sorunu sanayi ithalat yollarinin kapanmasina sebep olmustur.
Azerbaycan ekonomisi 1990l yillarinda biiyiik krize girmis, ekonomide kalkinma
yerine geri kalmiglik dénemi baslamistir. Bu donemde Azerbaycan’in ekonomik ve
toplumsal sorunlarini ¢ézmek icin ¢esitli politikalara ihtiya¢ duyulurken yetkililer
tarafindan gerekli adimlar atilmamistir. Bu nedenle, 1990’ yillarin basi Azerbaycan
ekonomisinde durgunluk ve kriz dénemi olmustur. Bu dénemde {ilke biiyiik ekonomik
kriz yasamus, yiiksek issizlik ve enflasyon donemine girmistir. Uretimde diisiis ve
ekonomik kriz toplumsal gerilimlere neden olmustur. Bununla birlikte 1988°den beri
Ermeni silahli kuvvetlerinin saldiris1 altinda olan Azerbaycan 12 Mayis 1994°de
imzalanan ateskes sonucu topraklarinin yiizde yirmisini kaybetmistir. Devlet biitgesinin
biiyiik kisminin bu savasa harcanmasi, topraklarin yiizde yirmisinin isgal edilmesi ve 1
milyondan fazla insanin kendi topraklarindan c¢ikarilmasi sonucu Azerbaycan
ekonomisinde bu krizin etkileri biiytimistiir. Ermenistan savasi ve Cegen sorunu
nedeniyle iki petrol boru hattinin faaliyetini durdurmasi ekonomik ve siyasi durumu
olumsuz sekilde etkilemistir. Kisaca 1991-1994 yillar1 sosyal ve politik sorunlarin krize
dontistiigii, serbest piyasa ekonomisine gecisin ciddi sekilde istismar edildigi bir
bagimsizlik donemi olmustur. Ekonomide en kritik donem 1992 yili olmustur ve
uygulanan yanlis ekonomi politikalar1 bankacilik ve finans sisteminde ciddi sorunlara
yol agmistir. 1992 den 1994’e kadar olan zaman araliginda enflasyon dort haneli
rakamlara kadar yiikselmistir. Grafik 1’de Azerbaycan’da 1992-1995 yillar1 araliginda

enflasyon oranlariin degismesi gosterilmistir (Ismailzade, 2006).

2.000,00
1.800,00
1.600,00
1.400,00
1.200,00
1.000,00
800,00
600,00
400,00
200,00

000 1992 1993 1994 1995

m Enflasyon 1.012,30 1.229,10 1.765,50 5118

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi Raporlari, 18 Eyliil, 2015

Grafik 1. Azerbaycan’da Enflasyon Oranlari (1992-1995).
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Para politikasindaki sorunlar ve eksiklikler ekonomik krize yol a¢mustir.
Ekonomik kriz, tiretimdeki hizli diisiis ve bunun sonucu fiyat artimi devlet biitgesinde
bliyiik aciga neden olmustur. Tarim sektoriinde karsiz ve kontrolsiiz kredi kullanimi
ekonomiyi daha da koétiilestirmistir. Ekonomik krizin bir bagka nedeni kullanilan para
biriminin deger kaybetmesi olmustur. 1992 yilinda Merkez Bankacilik Kanunu’nun
kabul edilmesi ile para birimi olarak Manat kullanilmaya baslanmistir ve 1994°te
Manatin tek para birimi olmasina karar verilmistir. 1994’te Ermenistan ile ateskesin
kabul edilmesi sonucu ekonomik gegis siireci hizlanmistir. 1995 ve 2000 yillar1 arasinda

bankacilik, dis ticaretin serbestlestirilmesi ve diger bazi yapisal degismeler denenmistir
(CESD, 2013).

1.1.2. istikrar ve Piyasa Ekonomisine Ge¢is Donemi: 1995-2003
Yillan

Secimler sonucu 1993 yilinda yiiksek yonetim tecriibesine sahip Haydar
Aliyev’in Cumhurbaskani secilmesiyle Azerbaycan yonetiminde Onemli degisikler
yasanmistir. Bu donemde ekonomik olumsuzluklarin 6niine gegmek i¢in ekonomik
reform programi gelistirilmistir. Ekonomide serbest pazarin olusturulmasi, ozel
girisimciligin gelistirilmesi, ekonomik yapinin yeniden kurulmasi, giimriik, vergi ve
ticaretin serbestlestirilmesi, tarim reformlarmin uygulanmasi, egitim ve sagligin

gelistirilmesi i¢in gerekli kanunlar hazirlanmigtir (Aras,2015).

Dis ticaretin ve doviz kurlarinin liberallestirilmesi i¢in atilan adimlar
enflasyonun diismesine sebep olmus ve bunun sonucu biit¢e aciklari en aza indirilmistir.
Bu siiregte kamuya ait kii¢iik isletmelerin Ozellestirilmesi tamamlanmis ve
makroekonomik istikrar saglanmistir. Tarim ve hayvancilik 1997°den beri %7 oraninda
bliylime gostermistir. Bu donemde uluslararast ekonomik ve finansal sistem
olusturulmus, yabanci yatirim girisi saglanmigs ve alinan tedbirler neticesinde

Azerbaycan istikrara gegmistir (Somuncuoglu. 2012)

12 Kasim 1995°te kabul edilen Anayasa 6zel girisimciligin diinya ekonomisine
entegrasyonu i¢in yasal temeli olusturmustur. 1996 yilindan itibaren Azerbaycan’da
gerileme donemi yavaglamaya baslamistir. Gelistirilen modeller ekonominin gelismesi
icin gercek sonuglar vermeye baglamistir. 1994-2000 yillar araliginda toplam yabanci

yatirrm miktar1 15,9 milyar dolar olmustur (Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu,
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2018).

Tablo

1°de

1995-2003  yillart

Makroekonomik gdstergeler verilmistir.

arasinda Azerbaycan ekonomisine ait

Tablo 1. Azerbaycan 1995-2003 Yillar1 Arasinda Makroekonomik Gostergeleri.

Kisi Dis Doviz | Biitge _Dls Faiz
Yillar G_SYH Basina B_orq Kuru A_g:lgl Ticaret Oranlart
(Milyon$) |  Diisen | (Milyon | Dolar/ | (Milyon Aqigi (%)
GSYHI($) | Manat) | Manat | Manat) | (Milyon$)
1995 3.315 282,5 - 0,88 | -126,2 -30,5 -
1996 3.052 357,2 - 0,82 -92,3 -329,3 -
1997 3.177 409,2 - 0,80 -94,9 -13,1 -
1998 3.963 4415 - 0,77 -81,2 -470,4 -
1999 4.446 480,1 - 0,87 | -1116 -106,2 7.2
2000 4.551 593,2 19,7 0,91 -55,1 573,1 9,2
2001 5.275 661,7 22,0 0,95 -18,4 888,1 11,2
2002 5.708 7475 20,0 0,98 22,1 501,9 8,2
2003 6.236 872,7 19,6 0,99 14,9 -35,8 7,9

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu, 2018.

Petrol sektoriine yapilan yabanci yatirimlar sonucu Azerbaycan eski Sovyetler
Birligi’nde en hizl1 biiyiiyen ekonomilerden biri olmustur. Azerbaycan ekonomisindeki
bu biiyiime petrol sektorii ve bu sektor ile ilgili insaat, iletisim ve az miktarda tarim
sektoriinden kaynaklanmistir. Bir diger agidan yerel para birimi manat, uluslararasi para
birimleri arasinda istikrarli bir pozisyon elde etmistir. Ancak yabanci yatirimcilarin
sadece petrol iiretimi lizerine yatirim yapmasi imalat sanayisinin geri kalmasina neden

olmustur (Ismailzade, 2006).

Ermenistan’in Azerbaycan topraklarinin yiizde yirmisini isgali sonucu 1
milyondan fazla insan kendi topraklarindan ¢ikmaya zorlanmigs ve Ermeni
saldirilarindan 27 sehir etkilenmistir. Bu savastan Daglik Karabag’in yani sira Nahcivan
sinir bolgeleri de etkilenmistir. Isgal edilen topraklar demir, civa, krom, mermer, altin
ve maden sulari agisindan zengindir. Bu nedenle, Azerbaycan ozellikle altin ve civa
madenlerinin bulundugu zengin dogal kaynaklarmin kullanimindan mahrum kalmistir.
Ayrica bu bolgede nadir hayvan ve bitki tiirleri vardir. Savas sonucunda elektrik, su,
dogal gaz ve diger altyap: tahrip edilmis ve Nahcivan ile iletisim kesilmistir. Sonug
olarak 1995-2003 yillar1 Azerbaycan ekonomisinde serbest piyasaya gegisin temelinin
koyuldugu, ekonomik krizin derinlesmesinin sona erdigi ve ekonomik kalkinmanin

saglanmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapildigi bir donem olmustur (Seferov, 2005).
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1.1.3. Azerbaycan Ekonomisinin Hizlica Biiyiimesi: 2003’ten

Giiniimiize

Bagimsizlik sonrasi {glincii donem olarak 2003 sonrasi yillar kabul
edilmektedir. Haydar Aliyev’in okulunun halefi olan ITham Aliyev’in yénetime gelmesi
Azerbaycan’in ekonomik kalkinmasma daha giiglii temellerle katkida bulunmustur.
Hizlandirilmis ekonomik biiylime ve politikalarin giiglendirilmesi, enerji sektoriiniin
yeniden yapilandirilmasi ve sosyal refahin yiikselmesi bu donemde gergeklestirilmistir.
Petrol sektoriiniin gelistirilmesi bu donemde uygulanacak ekonomik politikalar i¢in bir
hedef olarak belirlenmistir. Petrol aritma, kimya, petrokimya, sanayi ve elektrik

petroliin ekonomideki roliinii artirmistir (Aras, 2003).

Sanayi sektoriindeki iiretim tesislerinin yeniden insasi i¢in gerekli ¢aligmalar
yapilmistir. Petrol ve gaz tiriinlerinin kullanim verimliligi gittikce artmakta ve bu alanda
yabanci yatirimlar biiyiimektedir. Son yillarda Azerbaycan’da petrol disi sektorlerin
gelisiminde 6nemli ilerleme goriilmektedir. Bakii disinda petrol dis1 sektorlerin gelisimi
onemli dl¢lide artmustir. Azerbaycan’a son yillarda basta petrol sektorii olmakla, diger
sektorlere de 6nemli yatinmlar yapilmistir (Somuncuoglu, 2012). Tablo 2°de

Azerbaycan ekonomisinin yapilan yabanci yatirimlar gosterilmistir.

Tablo 2. Azerbaycan Ekonomisine Yabanci Yatirimlar (Milyon ABD dolar)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Toplam Yabaner | oo 5 | 5 4686 | 8247, | 8.673,9 | 10.314,0 | 10.540,9
Yatirim

Finansal Krediler | 1015 | 1.438.3 | 3.4059 | 3.692.5 | 31355 | 2.6558
Petrol Sektorii | 416,2 | 2.412.7 | 2.955.3 | 3.407.8 | 4.287.8 | 4.9352
Yabanai Yatrim | 05 g |\ 6014 | 6596 | 8860 | 10945 | 1.041,0
Yapan Isletmeler
Diger Yatnmlar | - | 9922 | 1.2250 | 667.7 | 17942 | 1.906,5

Kaynak: economy.gov.az
1.2. Azerbaycan’in Enerji Politikasi

Enerji giivenligi ve enerji kaynaklar1 tiim devletler i¢in 6nem arz etmektedir.
Devletlerin kendi enerji ihtiyacini karsilamak igin enerji politikalarini belirlemesi, bu
politikalar1 gelistirmek i¢in ¢aba gostermesi ve karsiya ¢ikan sorunlari agmak igin
cozliimler iiretmesi gerekmektedir. Azerbaycan’da uygulanan enerji politikalart dort

donemde incelenebilir. Birinci donem, Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti’nin
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kuruldugu doneme kadar olan siireg, yani 1918 yilina kadar olan dénem olmustur.
Azerbaycan’mn petrol ve dogal gaz kullanim tarihinin 7. Yiizyila kadar uzandigi birgok
tarih¢inin eserlerinde gosterilmistir. Diinya tarihinde ilk kez petrol kuyusu
Azerbaycan’da 1847 yilinda Bibiheybet’te kazilmigtir. 20. Yiizyilin baslarinda
Azerbaycan diinyada en ¢ok petrol iireten iilkelerden biri olmustur. Azerbaycan’da ilk
kez petrol boru hatt1 1878 yilinda insa edilmistir. 25 Nisan 1918’de Bolsevik ve Tagnak
birlikleri Bakii’yii isgal etmis ve higbir karsilik 6demeden Azerbaycan petrolii Rusya’ya
tasinmustir (Nesibli, 2000).

Azerbaycan’in enerji politikasinin ikinci doénemi Azerbaycan Demokratik
Cumhuriyeti’nin kuruldugu ve faaliyet gosterdigi dénem olmustur. 28 Mayis 1918
yilinda Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti kurulmustur. Azerbaycan, Bolsevik ve
Tasnak isgalinden kurtulmus, petrol madenleri ve fabrikalar kendi sahiplerine teslim
edilmistir. Azerbaycan halki yeniden kendi milli servetine kavusmustur (Zeynalova, G.
2014).

Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti’nin faaliyeti uzun zaman siirmemis ve
Azerbaycan’da tiglincii enerji politikasi donemi baslamustir. 28 Nisan 1920 yilindan
Sovyetler devleti Azerbaycan’1 isgal etmis ve Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti’nin
faaliyetine son verilmistir. Sovyetler Birligi’nde gelirin %50’si Azerbaycan petroliiniin
satisindan elde edilmistir. Her yil artan petrol gelirlerinden Azerbaycan’a ayrilan pay
cok az olmustur. Ikinci Diinya savasinda Sovyetler Birligi’nin Almanya’ya kars: galip
gelmesinde Azerbaycan petroliiniin rolii biiyiik olmustur. Azerbaycan’dan savasa 600
bin kisi gotiiriilmiis, onlardan 300 binden fazla insan hayatini kaybetmistir. Tkinci Diinya
Savasi’ndan sonra Azerbaycan’in petrol iretiminde bir disiis yasanmustir. 1970°li
yillarda petrol {iiretimi yeniden yiikselmistir. Sovyetler Birligi’nin Azerbaycan’in
petrolii ve diger enerji kaynaklarinin iizerine kurulan politikasi, Azerbaycan’in

gelismesinin &niinde bir engel olmustur (Nuriyeva, 1. 2016).

Azerbaycan’in enerji politikasinin son dénemi bagimsizliktan sonraki siireg
olmustur. Ulkede enerji ihtiyacini karsilamak ve enerji politikasini gelistirmek dnem
tagimustir. Asir1 enflasyon, issizlik, isletmelerin kapanmasi ekonomik krize yol agmustir.
Azerbaycan bu sorunlari ¢ozmek i¢in enerji politikasinin verimli kullanilmasi igin
projeler gelistirmistir. Bu nedenle 1994 yilinda Haydar Aliyev’in siyasi yetenegi

sayesinde Azerbaycan ile diinyanin petrol sirketleri arasinda “Yiizyilin Anlasmas1” adi
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ile bilinen sozlesme imzalanmistir. Bu s6zlesme sayesinde hidrokarbon yataklarinin
ortak kullanilmasina karar verilmistir. “Yiizyilin Anlasmasinda” yer alan sahalardan
olan petrol tiretimi 1997 yilinda iiretime baslamis ve elde edilen gelir Azerbaycan’in
enerji politikasinda bir doniim noktas1 olmustur. Azerbaycan’da son yillarda enerji
verimliligi alaninda devlet politikalar1 uygulanmaktadir ve enerji verimliligi i¢in
onlemler alinmaktadir. Onlemler hem {iretim hem de tiiketim sektdrlerinde

uygulanmaktadir (Aliyeva, U. 2014).
1.2.1. Azerbaycan’in Enerji Kaynaklar

Azerbaycan yenilenebilir ve yenilenemez enerji kaynaklarina sahiptir.
Azerbaycan’da petrol, dogal gaz, tas komiir, hidrojen ve hidroelektrik gibi baz1 enerji
kaynaklar1 vardir. Azerbaycan petrol ve dogal gaz kaynaklar1 bakimindan oldukga
zengin bir iilkedir ve bu kaynaklarin kullanimindan ¢ok fazla gelir elde etmektedir.
Petrol ve dogal gaz yenilenemez enerji kaynaklari sinifina dahildir. Bu nedenle,
Azerbaycan son donemlerde yenilenemez enerji kaynaklari bitmeden diger enerji
kaynaklarini kullanimu ve tiretimi alanlarini gelistirmek tizerine ¢alismalar yapmaktadir

(Azerbaycan Dis Isleri Bakanligi, Doga ve Kaynaklar, 2015).
1.2.2.1. Azerbaycan’in Yenilenemez Enerji Kaynaklari

Petrol, (Akad dilinde “napatum” kokulu, yanicti anlaminda kullanilir)
hidrokarbonatlarin ve organik diger bilesiklerden olusan kokuya sahip bir yanic1 sividir.
Diinyada en oOnemli dogal enerji kaynaklarindan biridir. Petrol, petrokimya
endiistrisinde yapay malzeme ve iriinlerin hazirlanmasinda da kullanilmaktadir. Bu
nedenle, petrol “siyah altin” olarak adlandirilmaktadir. Petrol yataklari genelde 1.000-
3.000 metre derinlikte bulunmaktadir. Derinlik azaldik¢a petrol atmosferik su ve

bakterilerin etkisi ile bozulmaya ugrayarak yogunlagmaktadir (Nesibli, N. 2000).

Azerbaycan diinyada petrol ve dogal gaz yataklari agisindan en zengin
tilkelerden biridir. Azerbaycan’da petrol alaninda ¢ok yetenekli bilim insanlar1 vardir.
Diinyadaki 800 camur volkaninin bir¢ogu Azerbaycan’dadir ve bu volkanlar petrol
kokenlidir. Lokbatan Camur Volkan’1 aktivesi ve petrol ve gaz yapilart konumu ile
yakin baglantisi ile ayirt edilmektedir. Bilim insanlar1 yag tabakalarinin uzun miiddet

erozyona ugramasina ragmen halen yaglhilhigin1 korudugunu séylemektedirler. Kirmaki
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Camur Yanardag: ve halen yanan alevleri doga severler i¢in inanilmaz bir mucizedir

(Seferov, N. 2005).

Dogal gaz rezervinin zenginligi Azerbaycan gaz endiistrisinin kurulmasina yol
acmistir. Azerbaycan’da ekonomik canlanma dogal gaza olan talebi artirmustir.
Azerbaycan’in dogal gaz kaynaklarinin verimli kullanilmasi ekonomik gelisime neden
olmustur. Azerbaycan’in dogal gaz kullanimi gegen yiizyila kadar uzanmaktadir. ilk
defa 1859 yilinda Surahani’deki fabrikada buhar iiretmek i¢in dogal gaz kullanilmistir.
Azerbaycan’da 1902 yilinda bir kuyu acilmis ve ilk gaz tasima sistemi kurulmustur.
Ulkede petrol ve gaz iiretimi artik¢a gaz enerjisi kullanimi yaygin hale gelmistir. Gaz
tiretiminin gelisimi diger sektorleri de etkilemigtir. 1990-1991 yillarinda gaz tiretimi
zirve yapmis ve cumhuriyetin enerji kompleksi ve elektrik santralleri tarafindan
kullanilmistir. Azerbaycan’da Sahdeniz, Azer-Cirak-Giinesli, Safak-Asiman, Umit,
Babek ve diger 6nemli dogal gaz yataklar1 mevcuttur (Azerbaycan Cumhuriyeti Dis

Isleri Enerji Bakanlig1, Doga ve Kaynaklar, 2015).
1.2.2.2. Azerbaycan’in Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Azerbaycan, yenilenebilir enerji kaynaklar1 agisindan da yiliksek potansiyele
sahip {lilkedir. Azerbaycan ekonomik ac¢idan uygun ve kullanilabilir gilines enerjisi,
rlizgar enerjisi ve dag nehirleri olmak {izere enerji kaynaklari agisindan zengindir.
Azerbaycan’da yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi her zaman 6n planda
olmustur. Uygulanan kamu enerji politikalarinin  6nceligi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimimi gelistirmektir ve bu maksatla, 2004 yilinda Devlet Programi
hazirlanmistir. Yenilenebilir kaynaklarin verimli kullanilmasi enerji kaynaklarinin

kullanimi i¢in biiyiik firsatlar olusturmaktadir (Hasanov, R. 2017).

Azerbaycan’in yillik gilinesli saat miktari maksimum 3000 saattir ve iilke
arazisinin her metrekaresinden 1300-1750 KWH giines enerjisi alinmaktadir. Bakii’de
idari ve sosyal yapilarin, caddelerin, parklarin aydinlatma sistemlerinde solar PV
modiilleri ile igme suyu aritilarak yerel niifusa temiz su saglanmasi amaciyla gilines
panellerinin kurulmasina yonelik projelerin uygulanmasina baslanilmistir (Azerbaycan

Cumbhuriyeti Alternatif ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Ajansi, 2015).

Azerbaycan nehirlerindeki yillik enerji kaynagi 40 milyar KWH, ekonomik

kullanilmaya uygun hacim 16 milyar KWH’dir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan en
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karlis1 hidroelektriktir. Bunun nedeni, elde edilen elektrik hem ucuz hem de hava
kosullaryla ilgilidir (Hasanov, R. 2017).

Riizgar enerjisi, yenilenebilir enerji kaynagi olarak kabul edilmektedir. Bu
enerjinin bir kism1 mekanik, ya da elektrik enerjisine doniistiiriilebilmektedir. Riizgar
enerjisi, diger alternatif enerji kaynaklarindan en uygun maliyetli ve tikenmez enerji
kaynagidir. Riizgar tiirbinlerinin insasi, elektrik santralleri insasimna gore daha kisa
stirede tamamlana bilmektedir. Riizgar enerjisinin kullanimi en hizli yayilan enerji
kaynaklarmin kullanim alanlarindan biridir. Azerbaycan’da Bakii, Sumgayit, Abseron
Ozellikle riizgar enerjisinin kullanimia uygun goriilen bolgelerdir. Azerbaycan’da
riizgar rejimi karmakarigiktir. Bunun nedeni iilkenin biiyiik kismmin daghk arazi
olmasidir. Daglar, iilke arazisine riizgarin girmesine engel olusturmakta ve bu nedenle
daglik araziler riizgar enerji kullanimina gore verimli olmamaktadir. Hesaplamalarda
belirlendigi gibi Azerbaycan’da 2017 yilinda 10,5 milyon KWH riizgar enerjisi
tiretilmistir (Azerbaycan Cumbhuriyeti Alternatif ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Ajansi, 2017).
1.3. Azerbaycan’da Petrol Sektorii: Tarihi ve Gelisimi

Azerbaycan’da petrol sektorii yirminci yiizyilin baslarindan beri gelisen ve
Azerbaycan ekonomisinin gelisiminde biiyiik rol oynayan alanlardan biridir. Petrol
sektorii esas olarak Bakii ¢evresinde yogunlasmistir. Rus Imparatorlugu’nun petrol
endiistrisi Azerbaycan petrolii sayesinde gelismistir. Bu donemde Azerbaycan petrol
iiretimi Rus Imparatorlugu tarafindan yonetilmistir. Azerbaycan bagimsizlik
kazandiktan sonra kendi dogal kaynaklarina kavusmustur. Azerbaycan’da petrol tiretimi
orta cag bilim adamlarinin eserlerinde anlatilmis ve petroliin faydalarindan
bahsedilmistir. Bu siirecte petroliin yalniz tibbi ve askeri amaglarla kullanildig
belirtilmistir (Parlar, 2003). Azerbaycan petrol sektdriiniin gelisimi asagidaki gibi ifade
edilebilir.

1.3.1. Azerbaycan Halk Cumhuriyeti Donemi: 1918-1920 Yillar:

Azerbaycan Halk Cumhuriyeti doneminde petrol sektorii ekonominin dnde gelen
alanlarindan biri olmustur. 5 Ekim 1918 tarihinde 6zel bir kararname ile petrol sahalari,

fabrikalar1 ve atolyeleri girisimcilere iade edilmis ve {iiretilen petroliin iigte ikisi onlara
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verilmistir. Kararnamede Azerbaycan petroliiniin Rusya’ya taginmasi yasaklanmustir.
Ciddi onlemler sonucu 1920 yilinin basinda petrol rezervleri 3 katina ¢ikmis ve bu
elverigli durum diger komsu {ilkelerle ticaretin yapilmasina izin vermistir. Petrol
sektorliniin gelisimi igin alt yapinin iyilestirilmesi ve yeni kuyularin agilmas: gerekli
olmustur. Bu nedenle, iiretim tesislerini yenilenmesi, petrol lireten ve endiistriye hizmet
veren makinelerin yapim ve onarimu ic¢in gerekli isletmelerin kurulmasina
baslanilmistir. Bakii’de hafif ve gida sanayileri, sehir i¢i ulasim olanaklarinin
gelistirilmesi olduk¢a hizlanmistir. Azerbaycan petrol sektoriiniin  gelisiminin
hizlanmasiyla artan ihracat faaliyetleri ve kredi 6demelerini diizenlemek amaciyla 30
Eylil 1919 yilinda Azerbaycan Devlet Bankasi kurulmus ve kredi bankalar faaliyete
baslamistir (Garayev, ARPK, 2016).

Cumhuriyet doneminde Azerbaycan’in diinya toplumu tarafindan taninmasi,
sosyal, ekonomik kalkinmanin saglanmasi, savunma kabiliyetinin giiclendirilmesi
biiyilk dnem tagimistir. Azerbaycan bu gorevleri yerine getirebilmek igin Tiirkiye,
Giircistan, Italya ve ABD ile ekonomik ve ticari iliskiler kurmustur. Azerbaycan bu
iilkelerden tarim ve sanayi sektOriinlin gelisimi i¢in modern techizat satin almustir.
Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti doneminde yapilan petrol politikast modern
Azerbaycan i¢in ilgi ¢ekicidir. Haydar Aliyev Azerbaycan Demokratik Cumhuriyet
yillarinin sadece 23 ay devam etmesine ragmen Azerbaycan tarihinin en parlak

donemleri oldugunu belirtmistir (Aliyeva, U. 2014).

1.3.2. SSCB Donemi:1920-1990 Yillar1

Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti’nin faaliyetine 28 Nisan 1920°de son
verilmistir. Bu tarihten sonra Azerbaycan’in dogal kaynaklar1 Sovyetler Birligi’nin
kendi ¢ikarlari i¢in kullanilmaya baglanmigtir. 1921-1925 doneminde Azerbaycan’da
petrol tretimi iki kat artmistir. Bakii’de 1926 yilinda maden bdlgelerini birlestiren
demiryolu elektriklenmis, petrol sahalari ekipmanlarla donatilmistir. Teknolojideki

gelismeler petrol endiistrisine uygulanmaya baslanmigtir (Rasul Gouliyev, 1997).

Ikinci Diinya Savasi baslayana kadar Bakii biiyiik bir {ilkenin merkezi olmustur.
Sovyetler Birligi’nde tiretilen petroliin dortte li¢iinii Azerbaycan petrolii olusturmustur.
Bu donemde petrol Diinya savasmin kaderini belirlemistir. Sovyetler ordusunun

Almanya gibi yiiksek egitimli bir rakiple karsi karsiya gelmesi oldukga zor
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goriinliyormus.  Almanlarin ~ Sovyetlerin  yakit tedarikini Onlemek amaciyla
Azerbaycan’in petrol yataklarini ele gecirmek istegi biliniyormus. Ikinci Diinya Savast
bir motor savasina donlismiistiir. Almanya gibi yliksek egitimli bir orduya karsi
Azerbaycan petrolii ile desteklenen Rusya Ikinci Diinya savasim kazanmustir (Parlar,
2003).

Savasg sonrasi Bakii halki ekonomisini gelistirmek igin ¢ok ¢aba gostermis ve bu
yogun g¢alismanin sonucu petrol sektorii hizla gelisim gostermistir. Azerbaycan’in
zengin petrol kaynaklarinin somiiriilmesi Bakii’nii sanayinin merkezi haline getirmistir.
1965-1970 yillar1 arasinda Azerbaycan SSR Petrol Sanayi Bakanligi kurulmustur ve
daha sonra ismi Azerneft olarak degistirilmistir. 1965 yilinda Naftalan’da bilimsel
aragtirma laboratuvar: kurulmustur. 1970-1988 yillarinda Azerbaycan petrol isgileri
tarafindan Hazar denizinde aragtirmalar yapilmis ve 350 gelecek vaat eden yap:
kesfedilmistir. Grafik 2’de SSCB doneminde Azerbaycan’da petrol iretimi
gosterilmistir (Rasul Gouliyev, 1997).

Grafik 2. SSCB Déneminde Azerbaycan’da Petrol Uretimi (Milyon Ton).
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Kaynak; Rasul Gouliyev, 1997.
1.3.3. Bagimsizlik Sonrasi Donem:1991°den Giiniimiize

Bagimsizligin ilk yillarinda Azerbaycan ekonomisinde biyik bir Kkriz
yasanmistir. Ulusal para birimi manat dolasima sokulmus, fiyatlar serbestlestirilmis ve
ekonomik 6zgiirliik baslatilmistir. Para biriminin gerekli tabaninin olmamasi satin alma

giiciinii keskin sekilde diisiirmiistiir. Issizlik artmis ve niifusun refahi keskin sekilde
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bozulmustur. Haydar Aliyev’in Azerbaycan’in basina yeniden gelmesi ile ekonomide
kokli degisiklikler yapilmaya baslamistir. Azerbaycan ekonomisinin yeniden
canlandirilmas: amaciyla stratejik alanlarin ve petrol faktoriiniin korunmasi igin
stratejiler gelistirilmistir. Azerbaycan gelismis iilkelerin yolunu takip etmemis, kendi
orijinal kalkinma modelini segmistir. Bu amagla, yasal ve demokratik ilkeleri ile petrol
politikasi ulusal ¢ikarlar dogrultusunda yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve dis ticaretin
serbestlesmesi i¢in cesitli onlemler alinmustir. Ulkede parasal, mali ve ticari politikalar
uygulamak i¢in yasalar ve kararnameler kabul edilmistir. Devletin ekonomi politikasini
uygulayan ekonomik kurumlar kurulmus ve miilkiyet iligskilerinde cesur adimlar
atilmistir.  Ulkedeki sosyo-politik istikrarsizik ve Ermenistan’in Azerbaycan’a
dogrudan saldiris1 devlet varliklarinin 6zellestirilmesinde ge¢ kalmasina neden
olmustur. Ulkede yerli ve yabanci yatimcilarin ekonomiye yatirimina ihtiyag oldugu igin
yeni yapilanma olusturulmustur. Bu kapsamda, Azerbaycan’da devlet isletmelerinin
ozellestirilmesi i¢in devlet programi hazirlanmistir. Ana hedef biiyiiyen ekonomik ve
rekabet yapisinin iyilestirilmesi olmustur. Alinan &nlemler sonucu Azerbaycan’da
35.000 kiiciik isletme ve tesis kurulmustur. Ulkede yasam standartlarini artirmayi
amaglayan devlet politikalar1 basariyla yiiriitiilmiis ve Azerbaycan ekonomik kalkinma
seviyesini iyice gelistirmistir. Devlet biitgesine yonelik yatirnmlar her gecen yil
artmaktadir. Ulkenin ekonomik yasaminda iyiye dogru biiyiik 6lciide degisikler Haydar
Aliyev’in stratejisinin dogru oldugunu teyit etmektedir. Ulkedeki ekonomik yiikselis,
Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin faaliyete baslamasi ve Dogu ile dengeli is
birligi politikast Azerbaycan’in gelecekte gelismis lilkeler seviyesine yiikselecegini
gostermektedir. Cumhuriyetin  ekonomik yiikselisi biiylik 0Olgliide petrol sektorii
tarafindan saglanmistir (Seferov, N. 2005).

Azerbaycan’da 1999 yilinda ekonomik ve sosyal ilerlemenin yonlendirilmesi
amaciyla Azerbaycan Devlet Petrol Fonu kurulmustur. Biiyiik 6nder Haydar Aliyev’in
kararli konumu, diplomatik becerileri ve partnerleri ikna etme yetenegi sonucu petroliin
taginmasi rotalarinda uygun kararlar alimmistir. 1997 yilmin Ekim ayinda Rusya
Federasyonu ile Azerbaycan arasinda petroliin Bakii-Novorossiysk giizergahi tizerinden
taginmasi1 konusunda hiikiimetler arasinda anlagma saglanmistir. Ayni1 yilda Azerbaycan
ve Gircistan arasinda Bakii-Tiflis-Supsa giizergahi tizerinden Azerbaycan petroliiniin
Karadeniz’e nakliyesi i¢in anlagma saglanmistir. Azerbaycan, Giircistan ve Ukrayna

katilimiyla yillik 5 milyon ton kapasiteli Bakii-Supsa petrol hatt1 ile Giircistan’in
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Karadeniz kiyisinda Supsa ihracat terminali faaliyete baglamistir. Tiim bunlara ragmen,
o donemde ana ihrag boru hattinin hangi iilkelerden gececegi konusu heniiz tartigmali
olarak kaliyormus. Bu konunun ¢6ziimii dogrultusunda, 1999 yilinin sonlarina dogru
ABD, Tiirkiye, Azerbaycan, Giircistan ve Kazakistan arasinda Bakii-Tiflis-Ceyhan boru

hattinin insasina yonelik bir anlagsma saglanmistir (Agayev, 2016).

Kasim 2006°da Cumhurbaskani Ilham Aliyev’in “Azerbaycan ve Giivenlik”
alaninda yapti§i anlagsma sonucu Avrupa Birligi’nin en yakin ortaklarindan biri
olmustur. 2006 yilinda Bakii-Tiflis-Ceyhan ve 2007 yilinda Bakii-Tiflis-Erzurum boru
hatlarinin  ihracata baslamasi Azerbaycan’in diinya enerji pazarindaki roliinii
gliclendirmistir. Petrol ve gaz iiretimi alaninda 6nemli gelismelerden biri 2010 yilinda
Azerbaycan’da “Umit” yatagmin bulunmasi olmustur. Diger bir basar1 350 milyar
metrekiip rezervine sahip Abseron sahasinin belirlenmesi olmustur. Bu sayede
Azerbaycan’in dogal gaz rezervi 2 trilyon 550 milyar metrekiipe ulagmistir
(ADIK,2016).

Azerbaycan dogal gazinin diinya pazarina ulastirilmas1 amaciyla, Gliney Kafkas
Boru Hatti (SCP), Trans Anadolu Boru Hatt1 (TANAP) ve Trans-Adriyatik Boru Hatti
(TAP) projeleri gelistirilmistir. 2017 Eylil’de Bakii’de Azer-Cirali-Giinesli

kaynaklarinin gelistirilmesi icin anlasma saglanmstir (Ozsoy, 2019).

Ocak 2021’de Azerbaycan ve Tirkmenistan arasinda Hazar ‘Denizindeki
“Dostluk™ sahasinda hidrokarbon kaynaklarinin ortak arastirilmasi ve gelistirilmesi
amaciyla 6nemli bir anlasma saglanmistir. Bu tarihi anlagsma ile Azerbaycan’in transit
iilke olarak roliinii de artmustir. Yillardir devam eden bagarili petrol stratejisi
Azerbaycan devletinin dinamik ekonomik gelisimine sebep olmus ve basarili petrol
stratejisi Azerbaycan’in enerji giivenligini saglamasi ve ekonomik kalkinmasinda

onemli roller oynamustir (Abdullayev, 2021).
1.4. Azerbaycan’in Petrol Rezervi ve Cografi Dagilim

Azerbaycan’m petrol endiistrisi yeni dogumlar esigindedir. Ulkenin ekonomik
durumunda Hazar ‘Denizinde kesfedilen petrol kaynaklarinin dnemli rolii olmustur.
Ulusal petrol stratejisinin  olusumunda Haydar Aliyev’in becerileri 6nemli rol
oynamistir. Hazar petrol ve dogal gaz kaynaklarmin degerlendirilmesi, bulunan

kaynaklarin uygun sekilde islenmesi ve onlardan {iretilen {irlinlerin verimliligin
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artirtlmas1 6nem arz etmistir. Petrol ve dogal gaz sahalar1 kesfedilmis ve kaynaklarin
tiretimi gergeklestirilmistir. Diinyanin en eski petrol sahalarindan biri olan Abseron
Yarimadasi’nda Antik ¢aglardan beri petrol c¢ikarilmig ve cesitli amaglar icin
kullanilmistir. Azerbaycan’da petrol sektdriiniin temeli 1871 yilinda atilmis ve Bakii
yakinliginda ilk defa Balakhani kdyiinde petrol kuyusu acilmistir. 19. Yiizyilin
sonlarinda Azerbaycan petrol iretiminde ABD’ni geride birakmustir. 1948 yilinda Hazar
Denizi’nde agik denizde petrol kulesi insaatina baslanmis ve 1949 yilinda Oil Rocks’da
ilk petrol kuyusu acilmistir. 1920 yilinda Karadag, Zire, Siyezen dogal gaz kaynaklari
bulunmus ve kullanilmaya baslanmistir. Azerbaycan’da arastirmalar sonucu belirlenmis
petrol rezervi 18 milyar varil olmustur. Azerbaycan petrol rezervi diinya petrol
rezervinin %0,7’sini olusturmaktadir (E1A,2016).

Azerbaycan’da petrol rezervi Kobustan, Sirvan ve Mugan’da bolgelerindedir.
Ulkenin petrol rezervini %91°i bu bélgelerdedir. Azerbaycan petrol rezervi derinliklere
gore dagilimi farklidir. En derindeki petrol rezervi Hazar ‘Denizi’nde bulunmaktadir
(Huseyn, A. 2009)

1.5. Hazar Denizi’nin Azerbaycan I¢in Onemi

Hazar Denizi diinyanin en biiyiik goliidiir ve Avrupa ve Asya’nin kesigsme
noktasinda  yerlesmektedir. Deniz  biiyiikliigiinde olmast nedeniyle deniz
adlandirilmaktadir. Hazar Denizi’nin diinyadaki biiyiik su kiitlelerinden farki okyanusla
dogrudan baglantisinin olmamasidir. Eskiden Hazar Denizi “Gilan Denizi” olarak
adlandirilmigtir. Hazar Denizi’nin kiy1 seridinin uzunlugu 6.850 km ve en derin noktast

1.025 metredir. (Aras, 2015).

Hazar Denizi’nin biyolojik kaynaklari paha bigilemez 1.809 tiirden olusmustur.
Hazar ‘Denizi’nde ylizen mersinbaligi bu tiiriin diinya rezervinin yiizde doksanini
olusturmaktadir ve bu nedenle, ¢ok ayr1 bir 6neme sahiptir. Ayn1 zamanda yalpalama,
sazan gibi degerli su baliklar1 rezervi de Hazar Denizi’nin 6nemli deniz mahsulleridir.
Hazar Denizi florasi 728 tlirden olusmustur. Hazar Denizi kiyilar1 su kuslarinin
yemlenme ve yuvalama yerleridir. “Ramsar” sdzlesmesine gore Hazar kiy1 bolgelerinde
li¢ rezerv olusturulmustur. Bu rezervlerden biri olan Kizil-Agag rezervi Azerbaycan’in

giliney dogusunda 180 hektarlik alan1 kapsamaktadir (Somuncuoglu, 2012).
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Hazar Denizi biiylik petrol ve dogal gaz rezervine sahiptir. Hazar denizi diinya
enerji gilivenliginde kilit bolgelerden biridir. Hazar ‘Denizi’nden ¢ikarilan petrol
tirtinleri tiretilmekte ve diinyanin birgok iilkesine ihra¢ edilmektedir. Hazar Denizi’nin
dogal kaynaklar1 Azerbaycan ekonomisinin gelisimine biiylik katki saglamaktadir.
Hazar Denizi dogal kaynaklarinin yani sira Azerbaycan deniz tasimaciligi sayesinde de
devlet biitgesine biiyiik gelir getirmektedir. Azerbaycan’in baskenti Bakii Hazar Denizi
sahilinde konumlanmistir. Bu nedenle de Hazar Denizi ¢ok biiylik 6neme sahiptir
(Mirzayev, 2016).

Son dénemlerde Hazar ‘Denizinde ekolojik durum olduk¢a gergin hale gelmistir.
Denizde 6lii bolgelerin olusmast sorunun ne kadar ciddi oldugunu gostermektedir.
Hazar Denizi’nin kirlenme nedenleri ¢ok ¢esitlidir. Hazar Denizi’ne akan nehirlerden
gelen kirli sular, kiy1 bolgelerde bulunan sehir ve sanayi tesislerinden kaynaklanan
kirlilik, denizde petrol iiretimi ve nakliyesi sonucu yaranan kirlilik k&tii sonuglara yol
acmustir. Hazar Denizi kiyisindaki tilkelerin denizin korunmasina yonelik bir anlagma
yapmamasi, kacak avlanmanin yayginlasmasina neden olmustur. Artan kirlilik, kacak
avlanma Hazar Denizi’nde birgok tiiriin, 6zellikle de mersinbaliginin tiikenmesine
neden olmugtur. Hazar Denizi’nin Azerbaycan ve onun kiyisindaki diger devletler i¢in
Oonemi goz oniine alindiginda kii¢iimsenemez. Son yillarda Hazar Denizi’nin kirlenme
ve diger sorunlarini ¢6zmek igin bazi tedbirler alinmaya baslanmistir. Ancak alinan
tedbirler sorunlarin ¢6ziimii icin yeterli degildir. Azerbaycan’in yam sira diger kiy1
tilkeleri 6nlemleri artirmali, bir an 6nce Hazar Denizi’ nin ekolojik sorununu ¢6zmeleri

gerekmektedir (Aras, 2015).
1.5.1. Hazar Denizi’nin Statiisii Sorunu

Hazar Denizi Rusya, Kazakistan, Iran, Tiirkmenistan ve Azerbaycan'la kiyismin
bulundugu bir i¢ denizdir. Kiyisinda yer alan her bir iilkenin Hazar Denizi’nin
kaynaklarim1 kullanmak konusunda iddialar1 bulunmaktadir. Ulkelerin hak iddialart
iilkelerin ekonomik c¢ikarlar1 arasinda c¢atismalara neden olmustur. Bu catismalarin
coziilmesine yonelik cesitli gorlismeler yapilmig ve Hazar Denizi’nin statiisli karara
baglanmaya calisilmistir. Hazar Denizi’nin yasal statiisii ilk “St.Petersburg”, “Rast”,
“Giilistan” ve “Tiirkmengay” anlasmalarinda goriilmektedir. 1921 yilinda Rusya ve iran
arasinda Hazar Denizi’nin statiisii ile ilgili anlagsma saglanmig ve daha sonra 1940

yilinda yine ayn1 devletler arasinda “Ticaret ve Denizcilik” anlagsmas1 imzalanmistir. Bu
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anlagmalarda Hazar Denizi’nin Sovyet-iran denizi oldugu belirtilmistir (Hasanov, A.
2016).

1992 yilindan itibaren Hazar Denizi’nin statiisiine iliskin kiy1 bolgeleri arasinda
toplantilar baglanmistir. Bu toplantilar sonucu tartismalar baglamis ve her devlet bir
farkli yaklasimda bulunmustur. iran’in Hazar Denizi’nin bes esit parcaya boliinmesi

gerektigini séyleyen teklif protesto ile karsilanmistir (Hasanov, A. 2016).

1998 yilinda Rusya ve Kazakistan arasinda Hazar Denizi’nin orta hat boyunca
boliinmesi konusunda anlagsma kabul edilmistir. Ayni yil igerisinde Rusya ve
Azerbaycan arasinda anlagma saglanmistir. 2001 yilinda Hazar Denizi’nin orta hatt
boyunca boéliinmesi konusunda Azerbaycan ve Rusya arasinda anlagmada kiigiik
degisiklik olmustur. Rusya’nin 6ne siirdiigii teklif sonucu Azerbaycan, Kazakistan ve
Rusya arasinda Hazar Denizi’nin statii sorunu ¢oziilmiistiir. Anlasmalarda deniz
tabaninin yiizde 18,7’si Rusya, 19,5’i Azerbaycan ve 29,6’s1 Kazakistan tarafina ait
olmasi belirtilmistir (Aver E, 2014).

Tiirkmenistan’in Hazar Denizi kiyisi ile seridi 1.200 kilometredir. Tiirkmenistan
ve Azerbaycan 2005 yilindan beri Hazar Denizi statiisii sorunu yasamislar.
Tiirkmenistan Hazar Denizi’nin iki {ilke arasinda orta hat ilkesine gdre boliinmesini
iddia etmis, ama bu ilkede Abseron yarimadasi ve Cilov Adasi’nin dikkate alinmamasi
gerektigini soylemistir. Elbette Azerbaycan tarafi bu ilkeye katilmamistir. Hazar Denizi

kiyisinin yiizde yirmisi Tiirkmenistan’a aittir (Giiven, 2014).

[ran tarafi Hazar Denizi’nin taraflar arasinda yiizde yirmi oraninda béliinmesini
talep etmis ve orta hat boyunca bolinmeye siddetle karsi ¢cikmistir. Iran bir baska
yonden bakacak olursak Rusya gibi yabanci savas gemilerinin Hazar Denizi’nde
hareketinin yasaklanmasini desteklemistir. Hazar Denizi kiyisinin yiizde 14’ Iran’a

aittir (Hasanov, A, 2010).
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1.5.2. Hazar Denizi Petrol Rezerv Miktari

19. Yiizyildan beri Hazar Denizi’nde petrol iiretilmektedir. Hazar Denizi biiyiik
petrol rezervine sahiptir. Hazar Denizi’nde petroliin yani sira bilyiik miktarda dogal gaz
rezervi de mevcuttur. Hazar Denizi’nde kaynaklarin ¢ikarilmasi ve iiretiminde komsu
tilkeler ve yabanci sirketler aktif yer almistir. Diinyanin enerji giivenliginde Hazar
Denizi biiyiik 6neme sahiptir. Hazar Denizi basta Azerbaycan olmakla, diger komsu
iilkelerin ekonomik kalkinmasinda biiyiik rol oynamistir. Anlagsmalar sonucu, Hazar
Denizi’nde Azerbaycan’in sahip oldugu petrol rezervi farkli arastirmalar sonucu 6-8
milyar varil belirlenmistir. Sadece Azeri-Cirali-Giinesli petrol rezervi tahminen 730
milyon tondur. Azerbaycan’in faaliyet alaninda olan Hazar Denizi’nde 200 milyar
metrekiip dogal gaz rezervi mevcuttur. Azerbaycan 65 petrol ve dogal gaz alanina
sahiptir ve bunlardan 22’si kiyaya yakin, 43’1 kiyidan uzakta yerlesmistir. Bazi
tahminlere gore Azerbaycan petrol rezervlerinin maksimum 70 yil sonra tiikkenmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte Rus uzmanlara gore bu siire maksimum 35 y1l olarak

tahmin edilmektedir (Somuncuoglu, 2012).
1.6. Azerbaycan’da Petrol Piyasasi

Azerbaycan petrol iireten bir iilke olmasina ragmen ekonomik gelismelerden
oldukca fazla etkilenmektedir. Bu etkiler petrol iiretimi, tiiketimi ve ihracat1 boyutlariyla

ele alinabilir.
1.6.1. Petrol ve Dogal Gaz Uretimi

Hazar Denizi kiyisinda bulunan {ilkeler arasinda petrol {iretimi agisindan
Azerbaycan en fazla deneyime sahip olan iilkedir. Azerbaycan’da son 100 yilda 1,4
milyar ton petrol ve 445 milyar metrekiip dogal gaz iiretilmistir. Azerbaycan’in petrol
tiretim tarihinde en fazla 2010 yilinda 50,8 milyon ton petrol iiretimi yapilmstir. Gegis
doneminde petrol iiretiminde diisiis yasanmis, imzalanan ve kabul edilen anlagmalar
sonucu petrol iiretimi yeniden artisa ge¢mistir. 1997 yilinda Cirag sahasinda ilk petrol
kuyusu kazilmis ve petrol iiretilmistir. 1998 yilindan petrol {iretimi artmaya baglamstir.
Hazar Denizi’nin petrol iiretimi payr 1999 yilinda %82,3 iken, 2000-2004 yillarinda
%89’a yiikselmistir. Bu oran 2005 yilinda %90’nin iizerine ¢ikmustir. 2002 yilinda
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petrol tiretiminin 1990 yilindan 2,5 milyon ton fazla oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda
petrol iiretiminde azalma olmus ve 42 milyon ton petrol iiretilmistir (ADIK, 2018).

Azerbaycan’da Bakii ve Nova-Bakii dogal gaz boru hatlar1 olmak {izere iki
biiyiik dogal gaz hatt1 bulunmaktadir. Uretimi diisiik olan ve eski teknoloji ile ¢alisan
boru hatlarinin restorasyonu ve onarimi i¢in 700 milyon dolara ihtiyag¢ vardir. Dogal gaz
tiretiminin %96’s1 Hazar Denizi’nden yapilmaktadir. 1995-2001 yilinda %16,3, 2002
%7,4 ve 2004 yilinda %3,1 dogal gaz iiretiminde diisiis olmustur. Uretilen dogal gaz
tilkede is talebi yalnizca %40’ 1n1 karsilamistir. Bu nedenle dogal gaz ithalatina ihtiyag
duyulmustur. Azerbaycan 2006 yilindan her gegen y1l artan dogal gaz iiretimi 20 milyar
metrekiip’e ulagsmistir. Azerbaycan 2006 yilindan dogal gaz ithalatini durdurmustur.
Azerbaycan i¢ talebi karsilamakla yani sira, Tiirkiye, Giircistan ve Rusya’ya dogal gaz
ihracat1 yapmaya baslamistir. Tablo 3’de 1992-2019 yillar1 araligindaki Azerbaycan’in

petrol ve dogal gaz tiretimi gosterilmistir. (Haydarov, 2016).

Tablo 3. Azerbaycan’da Petrol ve Dogal Gaz Uretimi (1992-2020).

Petrol D-pgal. gaz Petrol Df)gal. gaz
Yillar Uretimi Lagami Yillar Uretimi Uretimi
(MIn Ton) (Min (MIn Ton) (Min
Metrekiip’ Metrekiip’
1992 11 7,8 2007 42,5 16,8
1993 10,2 6,8 2008 44,5 23,3
1994 9,5 6,3 2009 50 23,5
1995 91 6,6 2010 50,8 26,3
1996 91 6,3 2011 45,6 25,7
1997 9 5,9 2012 43,3 26,7
1998 11,4 55 2013 43,4 29,2
1999 13,8 5,9 2014 42 29,5
2000 14 5,6 2015 41,6 29,1
2001 14,9 5,5 2016 41 29,3
2002 15,3 51 2017 38,6 28,5
2003 15,3 51 2018 36,8 30,4
2004 15,5 4,9 2019 37,5 35,6
2005 22,2 5,7 2020 34,6 36,7
2006 32,3 9

Kaynak: ADIK, 2020

Azerbaycan petrol sanayisi tiiketim iirlinleri sivi gaz, benzin, dizel, mazot ve
yaglardir. Azerbaycan’da tek tiretici SOCAR’in sorumlulugunda olan Bakii petrol
kurulusudur. Azerbaycan’da petrol iiretiminin tiiketimine esit olmasi bazi sorunlara

neden olmustur. Bu sorunlara 6rnek olarak bazi yillarda gelirin ¢ok asagi olmasini
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gosterilmistir. Bu sorunlar1 ¢6zmek igin bazi tedbirler goriilmiistiir (Haydarov, 2016).

Tablo 4’de Azerbaycan’da tiiketilen petrol tirtinleri gosterilmistir.

Tablo 4. Azerbaycan Petrol Uriinlerinin Tiiketimi

fuketim o015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Uriinleri
Sivilastirilmis 1525 140,0 132,9 132,3 168,2 181,5
Gazlar
Benzin 1.295,6 1.245,7 1.292,7 1.284,6 1.348,5 1.170,5

Dizel Yakat 1.078,0 948,3 1.217,2 | 1.428,6 | 1.442,8 | 1.273,2

Mazot 406,9 677,8 338,3 42,4 77,3 58,8

Yaglana Yagi 46,2 35,5 49,5 50,1 63,5 58,4

Ham Petrol | 6.496,2 | 6.010,5 | 5.887,9 | 6.101,6 | 6.204,9 | 5.919,1

Gazyag 206,7 245,0 333,5 383,3 304,6 132,4
Kaynak: Azerbaycan Istatistik Kurumu, 2020

1.6.2. Azerbaycan’mn Petrol ve Dogal Gaz Thracati

Azerbaycan ihracatinin %85-90’1n1 petrol ve petrol iirlinlerinden olusmaktadir.
2005 yilinin sonlarindan BTC hattinin faaliyete baglamasi petrol ihracatini artirmstir.
2004 yilina kadar Azerbaycan Bakii-Novorossiysk ve Bakii-Supsa boru hatlart ile petrol
ithracatt yapmistir. 2005 yilinda Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatt1 faaliyete baslamustir.
2014 yilinda Azerbaycan’in petrol ihracati 35 milyon ton olmustur. Azerbaycan’da 2010
yilinda petrol ihracat1 giinde 1 milyar varil olmustur (ADIK, 2014).

2006 yilinda Sahdeniz sahasinda dogal gaz iiretimine baglanmasiyla Azerbaycan
dogal gaz ihracatina baslamistir. Azerbaycan ekonomisi ihracatin agirlikli olarak petrol
ve petrol iiriinlerinden olugmasi nedeniyle petrol fiyatlarina bagimli hale gelmistir. 1997
yilinda toplam vergi gelirlerinin %57°si petrol vergilerinden olusmustur. 1998 yilinda
petrol fiyatlarinda diisiis yasamasiyla Azerbaycan biiylik vergi geliri kayb1 yasamistir.
2000 yilinda petrol fiyatlar1 yeniden artmus ve biitge gelirleri olumlu sekilde
etkilenmistir. Azerbaycan’da petrol gelirleri neredeyse biitge gelirlerini yarisini
olusturmaktadir. 2002 yilinda Azerbaycan’da petrol ihracati 1.927 milyon dolar
olmustur. Ham petrol ihracat1 8.793 milyon ton olmustur (ADIK, 2014). 2002 yilinda

30




ABD Irak’1 isgal etme olasiligi artmis ve bu nedenle, petrol fiyatlar1 artmistir.
Azerbaycan’mn petrol gelirleri de artmustir. Bir varil petrol fiyatindaki bir dolarlik artig

Azerbaycan gelirlerinde yilda 18-20 milyon dolar artisa neden olmaktadir.

Azerbaycan ekonomisinin sadece enerji ve hammadde ihracatcisi olarak
kalmamasi i¢in elde ettigi petrol gelirlerini ekonomideki diger sektorlerinin gelisimine
yonlendirmesi gerekmektedir. Devlet Petrol Fonu’nun yaptigi hesaplamalara gore 2009-
2014 yillar1 arasinda petrol ve dogal gaz gelirleri en yiiksek seviyeye ulasmistir.
Oniimiizdeki 20 yil iginde iilkenin petrol ve dogal gaz gelirleri 15 milyar ile 35 milyar
dolar arasinda degismesi beklenmektedir. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi tarafindan
yapilan arastirmalara gore, varil basina petrol fiyat1 35 dolar ise, 2024 yilina kadar
tilkenin petrol gelirlerinin 104 milyar dolar olmas1 beklenmektedir (AZNWS, 2016).
Grafik 3’de 2013-2019 yillar1 arasinda Azerbaycan petrol ve dogal gaz ihracati
gosterilmektedir. Bu yillar aralifinda petrol ihracatinda diigiis yasanmistir. Dogal gaz

ihracati petroliin aksine son yillarda grafikten de goriildiigii gibi yiikselise gegmistir.

Grafik 3. Azerbaycan Petrol ve Dogal Gaz Ihracati (2013-2019, Petrol Bin Ton,
Dogal Gaz Milyon Metrekiip).
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Kaynak: ADIK, 2019.
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1.7. Azerbaycan Devlet Petrol Fonu

20 Eylil 1994 yilinda Haydar Aliyev’in cabalar1 sonucunda Azerbaycan
tarihinde yeni sayfa agilmistir. Diinyanin 6nde gelen 7 iilkesi ve 11 uluslararasi petrol
sirketi arasinda anlagma imzalanmistir. Bu anlasma gelecekte Azerbaycan’in yeni
anlagsmalar saglamasina yol a¢mustir. Haydar Aliyev’in yirittigi Ulusal Petrol
Stratejisinin sayesinde Azerbaycan diinya toplumunda ve enerji giivenliginde giivenilir
bir lilke haline gelmistir. Bu stratejinin amac1 yabanci yatirnmeilarin dikkatini ¢ekmek,
cesitlendirilmis bir ihracat sisteminin olusturulmasi, gelirlerin verimli ve seffaf
yonetilmesi olmustur. Aralik 1999 yilinda kurulan Azerbaycan Devlet Petrol Fonu
iilkenin petrol ve dogal gaz gelirlerinin etkin, verimli ve seffaf yonetilmesini saglayan

bir kurumdur (Azerbaycan Devlet Petrol Fonu Raporlari, 2019).

Ulkede dogal kaynaklarin ¢ok olmasi, ekonomik kalkinmada biiyiik kolaylik
saglamaktadir. Dogal kaynaklarin zenginligi iilkeden beklenen talebi yiikseltmektedir.
Bu nedenle dogal kaynaklari verimli ve ekonomiye uygun sekilde kullanmak
gerekmektedir. Bu sorunu ortadan kaldirmak igin bazi iilkeler fonlarin kurulmasini
tercih etmektedir. Norvec Devlet Petrol Fonu ve Venezuela Makroekonomik Istikrar
Fonu uzun zamandir istikrarli sekilde faaliyet gostermektedir. Norveg Petrol Fonu ve
Venezuela Makroekonomik Istikrar Fonu iilke ekonomisi ve petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalara kars1 sigortalama kabiliyetiyle dikkat ¢cekmektedir. Azerbaycan Devlet
Petrol Fonu’nun faaliyeti i¢in bu iki {ilkenin fonlarmin tecriibesi 6nem arz etmektedir
(Shakaraliyev vb., 2016).

Devlet Petrol Fonu 2001 yilindan bu yana, her ii¢ ayda bir gelirler ve harcamalar
hakkinda rapor vermektedir. 2004 yilinda Azerbaycan Devlet Petrol Fonu gelirleri
1.614,3 milyar manat ve harcamalar1 871,2 milyar manat olmustur. 2016 yilinda
Azerbaycan Devlet Petrol Fonu 120 milyar manat para toplamistir. Kurumun
yaranmasindan bu zamana kadar yaklagik 85 milyar manat harcanmistir. Azerbaycan
Devlet Petrol Fonu en gok petrol gelirini Azeri-Cirali-Giinesli sahalarinin kullanimindan

elde etmektedir (Musayeva, 2013).

2014 yilinda Petrol Fonu biitce harcamalarinin biiylik kismi devlet biit¢esine
aktarilmistir. Devlet Petrol Fonu tarafindan 2014 yilinda devlet biit¢esine yillik 9.337
milyon manat tutarinda fon transfer edilmistir. 2003-2016 yillar1 arasinda Devlet Petrol

Fonu’ndan devlet biitcesine 80 milyar manat transfer yapilmistir. 2016 yilinda petrol
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fiyatlarinda diisiis nedeniyle 2016 yilinda yapilan transfer hacmi %40 azalmis ve alt1

milyar manat gerilemistir (www.oilfund.az, 2019).

1.8. Petrol Sektoriiniin Azerbaycan Ekonomisine Etkileri

Azerbaycan dogal kaynaklar bakimindan diinyanin en zengin iilkelerinden
biridir. Azerbaycan petrol zenginliginin yiliksek olmasi nedeniyle diger iilkeler
tarafindan devamli saldirtya ugramistir. Azerbaycan yalniz bagimsizligini1 kazandiktan
sonra dilinya pazarina petrol ihra¢ etmeye baglamistir. Petrol projeleri hayata gegirilmis
ve Azerbaycan’da siyasi ve ekonomik istikrar korunmustur. Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol
boru hatt1 agilmis ve diger basarili petrol projeleri uygulanmigtir. Azerbaycan biiyiik
dbviz rezervi olan petrol iiretiminden yillardir milyarlarca dolar kazanmaktadir. Petrol
satiglarindan elde edilen gelir sayesinde Azerbaycan her gecen giin gelismektedir. Petrol
Azerbaycan ekonomisinde bilylik canlanma ve degisim yaratmaktadir. Petrol gelirleri
Azerbaycan ordusunun giiciinii artirmaktadir. Azerbaycan ekonomik kalkinma hizi

acisindan diinyanin 6nde gelen tilkelerinden biridir (Ehmedov, 2004).

Azerbaycan’in en degerli dogal kaynagi olan petrol son 150 yildir ekonomide
biiyiik rol oynamaktadir. Petrol Azerbaycan’in ana gelir ve ana ihracat kaynagidir.
Ulkenin ekonomik kalkimasina iliskin kisa ve uzun vadeli beklentiler dogrudan petrol
sektorll ile baghdir. Petrol sektoriinden gelen gelirler sosyal ve ekonomik sorunlarin
¢oziilmesinde dnemli rol oynamaktadir. imzalanan petrol sdzlesmeleri iilkeye yabanci
sermaye saglamakta ve bunun sonucu ekonomiye olumlu sekilde etki etmektedir

(Savya, 2008).

Azerbaycan ekonomisi her bakimdan petrol sektoriine baghdir. Azerbaycan
biitcesinin = %60-70’i, ekonomisinin  %36°’s1 petrol gelirlerinden olusmaktadir.
Azerbaycan’da ekonomik istikrarin korunmasi onem arz etmektedir. Azerbaycan
ekonomisinde petrol sektorii daha uzun siire kilit roliinii oynayacaktir. Diinya petrol
fiyatlarinin istikrarsizliginin devam etmesi halinde Azerbaycan ekonomisinde ¢ok ciddi

sorunlarin yasanmast muhtemeldir (AZDH, 2016).
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1.9. Azerbaycan Petrol Sektoriinde Karsilasilan Sorunlar

Petrol {tiriinlerinin fiyatinin yiikselmesi petrol sirketlerinde daha fazla ihracat
yapma istegine sebep olmaktadir. Diinyada petrol fiyatlarinin degigmesi devlet glimriik
vergilerine ¢ok etki etmektedir. Azerbaycan’da petrol iiretiminin artmasi ekonominin
gelismesine sebep olmustur. Petrol ile birlikte Bakii bolgenin sanayi, ticari ve finans
merkezi olmustur. Azerbaycan diinyada bir¢ok petrol kaynagina gore meshurdur ve
diinya petrol sektoriinde liderlerden biridir. Ancak Azerbaycan kendi dogal kaynaklarini
kullanmakta bircok zorluklar yasamistir. SSCB Azerbaycan dogal kaynaklarini
kullanmis, bu kaynaklarin satigindan gelen gelirlerin biiyiik kismina sahip olmustur.
Azerbaycan SSCB’nin dagilmasindan sonra dogal kaynaklarina kovusmus, ama
bagimsizligm ilk donemlerinde gesitli Krizler yasamistir. Azerbaycan petrol sektoriiniin
ve ¢Okmiis ekonominin gelistirilmesi i¢cin mali kaynaga sahip olmustur, ama Hazar
Denizi’nin derinliklerinde biriken petrol kaynaklarinin kullanilmasi i¢in gerekli olan
teknoloji yeterli olmamistir. Azerbaycan bu sorunlar1 ¢6zmek i¢in dogal kaynaklarini
Batili tilkelerle paylasmak karar1 almistir. Azerbaycan’da petrol 6nemli ekonomik ve
siyasi sorunlarin ¢oziilmesi i¢in bir aragtir. Azerbaycan igin uluslararasi standartlara
uymak ve gerekli olan modern teknolojilere sahip olmak i¢in yapilan sézlesmelerin

Onemi biiyiiktiir (Shakaraliyev vb., 2016).

Azerbaycan Hazar Denizi’nin ¢evresel sorunlarini ¢6zmek, petrol tiretimi ve
nakliyesi sonucu suyun kirlenmesinin karsisini almak i¢in modern teknolojilere sahip
bir iilkedir. Azerbaycan’da altyap1 tesislerinin olusturulmast ve kullanimi sirasinda
cevrenin kirlenmemesi i¢in 6nlemler alinmaktadir. Hazar Cevre Programi kapsaminda
Hazar Denizi’nin ekolojik durumunun korunmasi i¢in birgok kararlar alinmistir. 2003
yilinda Hazar Denizi’nin ekolojik durumunun korunmasi amactyla, “Cerceve
Sozlesmesi” imzalanmistir. Bu sozlesmeye Hazar Denizi kiyisinda bulunan tiim
devletler katilmistir. Bu sozlesmenin amaci dogrultusunda, Hazar Denizi kiyisinda
bulunan tiim devletler ekosistemlerin teknolojik etkenlerini aradan kaldiracak veya
azaltacak yasal belgeler hazirlamalar1 ve uygulamalar1 gerekmektedir. Glinlimiizde tiim
sektorlerde rekabet gittikge artmaktadir. Sirketler artik uluslararasi yapiya daha ¢ok
onem vermektedirler. Bu nedenle, iirlin ¢esitliligi artmakta ve teknolojik gelisim sonucu

pazarlamaya ¢ok 6nem verilmektedir (Abdullayev, 2007).

34



Azerbaycan petrol sektoriiniin sorunlarini {iriin, dagitim ve dis ticaret olarak {i¢

baslik altinda incelemek miimkiindiir.

Uriin ve cevre sorunlart: Petrol sektoriiniin sorunlarindan biri iiriin sorunudur.
Ulkeler iiriiniin iiretilmesi, tasmnmasi ve fiyati ile ilgili sorunlar1 ortadan kaldirmak igin
birgcok Onlemler almaktadirlar. Petrol sektoriinde artan talep, petrol rezervlerinin
gelistirilmesini ve bulunan petrol rezervlerinin yeni teknolojilerle verimli sekilde
kullanilmasini talep etmektedir. Azerbaycan bazen petrol sektoriinde iirtin kalitesi ve
cesitligini artirmakta uluslararasi sirketlerin hizina yetismemektedir. Artan rekabet
kosullarinda yenilik ortaya ¢ikarma onemli hale gelmistir. Diinyanin bir¢ok {ilkesi
teknolojik yenilikleri gelistirmek amaciyla bircok yatirim yapmaktadir. Sirketler
satislarinin ve gelirlerinin bir kismini 6nceki donemlerde mevcut olmayan {iriinlerden
elde etmektedir. Petroliin aritilmasi sonucu elde edilen benzin endiistrinin gelisimini
saglamamaktadir. Bu nedenle, son donemlerde yeni petrol iiriinleri kimyasal islemlerle
elde edilmektedir. Kimyasal islenme zamani su ve atmosfer kotii yonde etkilenmektedir.
Kirletici atiklarin dogani etkilemesinin karsisin1 almak i¢in bir¢ok 6nlem alinmaktadir.
Petrol tirtinlerinin elde edilmesinden kaynaklanan kirliligin neden oldugu hasar oldukga
biiyiiktiir. Kirli alanlarin temizlenmesinin maliyeti yiiksektir ve bunun i¢in uzun siire

gerekmektedir (Zengin, E. 2009).

Dagitim sorunu: Diinyanin bir¢ok iilkesi petrol iirlinlerinin dagitim sorununu
yasamakta ve bu sorunu ortadan kaldirmak igin altyap1 olusturmaktadir. Diinyada petrol
ve petrol iiriinlerinin %40°1 demiryolu ile tasinmaktadir. Demiryolu ile petrol taginmasi
mevsime bagli olmayip tiim y1l boyunca devam edilebilmektedir. Bununla birlikte petrol
tirlinlerinin demiryolu ile tasginmasi Oonemli sermaye yatirimlari gerektirmektedir.
Azerbaycan’da demiryolu ile petrol tasinmasinin yapilanmaya ve modernizasyona
ihtiyact vardir. Petrol iirlinleri deniz yolu ile tasmabilmektedir. Deniz tasimacilig
demiryolu tasimaciligindan daha az maliyetli olmaktadir. Azerbaycan’da deniz yoluyla
petrol tagimaciliginin yeniden yapilanmaya ve yatirima ihtiyact vardir. Azerbaycan’da
19. Yiizyilin sonlarinda petrol sektoriiniin gelisimi, deniz tagimaciliginin hizla
gelismesine neden olmustur. 20. Yiizyilin baginda Azerbaycan petroliiniin yaklagik
%80’1 deniz tasimaciligi ile gerceklesmistir. Petrol {iriinlerinin taginmasinin bagka bir
yolu karayolu tasimaciligidir. Karayolu tasimaciliginin diisiik nakliye maliyeti, kolay
yonetim, hizli ve zamaninda teslimat gibi ustiinliikleri vardir. Azerbaycan karayolu

tasimaciligl yiik hacmine gore birinci siradadir. Petrol {iriinleri hava tagimaciligt yolu
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ile taginabilmektedir. Hava tasimaciliginin zaman kazandirma avantaji vardir. Petrol
tirtinleri ve petrol boru hatlar1 ile uzun mesafelerde tasinabilmektedir. Boru hatti ile
tasimaciligin avantaji olarak kesintisiz tagima firsati saglamasi gosterilmektedir

(Shakaraliyev vb., 2016).

Dis ticaret sorunu: Bagimsizligin ilk zamanlarinda Azerbaycan her yonde
oldugu gibi dis ticaret iligkilerinde de kriz yasamistir. Bagimsizlik kazandiktan sonra
Azerbaycan yabanci iilkeler ile yeni dis iliskiler kurmak durumunda kalmistir,
Azerbaycan’la birlikte Sovyetler Birligi’'nden ayrilan tiim devletler bu zorluklar
yasamustir. Bu zorluklar1 aradan kaldirmak i¢in bir¢cok diplomatik faaliyetler yapilmistir.
Azerbaycan petrol sektoriine 1994-2015 yillar1 arasinda yaklasik 62 milyar dolar yatirim
yapmustir. Yabanci sirketlerle yapilan isler sonucu Azerbaycan ekonomisini
gelistirmeyi basarmistir. 1994 yilindan beri Azerbaycan petrol stratejisinde SOCAR
biiyiik ulusal sirket haline gelmistir. Azerbaycan’n dis iliskilerinde SOCAR 6nemli bir
konumdadir. SOCAR, petrol, gaz ve petrokimya sektoriiniin gelisimini desteklemek ve
uluslararasi enerji projelerinde Azerbaycan’in konumunu daha da giiclendirmeyi, i¢ ve
dis pazarda petrol kaynaklarinin satisindan elde edilen geliri en iist diizeye ¢ikarmay1

amaglayan bir sirkettir (Sadikli, 2003).

Azerbaycan petrol iiretimi ve ihracati sayesinde ekonomisini giiglendirmistir.
Gelecekte sorun yasamamak i¢in enerji politikast gelistirilmesi gerekmektedir. Petrol
tiretimi ve hammaddenin {ilke i¢inde tiretilmesi 6nemli bir hedef haline gelmesi
gerekmektedir. Azerbaycan’in petrol kaynaklarinin ilkenin yararlar1 dogrultusunda
hizmet sunmasi i¢in genis kapsamli programlar hazirlanmistir. Petrol sektOriiniin
Azerbaycan ekonomisinde ¢ok biiylik 6nemi vardir ve bu nedenle ulusal ¢ikarlarin
maksimize edilmesi ve gelisimi zorunlu hale gelmistir. Azerbaycan’in ekonomik
gelisimi i¢in yalmz petrol ve dogal gaz ihracat1 yeterli degildir. Azerbaycan’da son
yillarda diger sektorlerin gelisimi igin bircok programlar hazirlanmakta ve

uygulanmaktadir (Musayeva, 2013).
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IKINCIi BOLUM
AZERBAYCAN DEVLET PETROL SIRKETI (SOCAR)

2.1. SOCAR’1n Kurulusu ve Gelisimi

Azerbaycan’in petrol endiistrisini birlestiren Azerneft ayri-ayri donemlerde
“Azerneftkomite”, “Azerneftkombinat” ve “Azerneftgikartma” olarak adlandirilmustir.
1954-1959 yillarinda “Azerneft” temelinde Azerbaycan SSCB Petrol Sanayi Bakanligi
ve 1965-1970 yillarinda Azerbaycan SSCB Neft¢ikarma Sanayi Bakanligi kurulmustur.
1970 yilindan sirketin ismi yeniden degistirilerek Azerneft olmustur (Bagirzade, 2009).

3 Aralik 1991°de Azerbaycan Cumhurbaskani tarafindan imzalanan
kararnameyle Azerneft Devlet komitesi kurulmustur. 13 Eylil 1992 yilinda petrol
kaynaklarinin birlesik kullanim1 ile devlet politikasinin uygulanmasi, petrol
endiistrisinin yonetim yapisinin iyilestirilmesi ve enerji tesislerinin gelisimini saglamak
amaciyla Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) kurulmustur.
SOCAR’1n kurulusundan bu yana yapisinda ¢esitli degisikler yapilmigtir. 10 Ocak 1994
yilinda Azerbaycan Cumhurbaskaninin karari ile “SOCAR’1n Yapisinin lyilestirilmesi
Uzerine” Devlet Petrol Sirketi biinyesinde denizde ve karada Petrol ve Dogal Gaz
Uretim Dernekleri kurulmustur. 24 Ocak 2003 yilinda Azerbaycan Cumhurbaskani
karar ile denizde ve karada Petrol ve Dogal gaz Uretim Dernekleri birlestirilerek

“Azerneft” Uretim Dernegi kurulmustur (Atakishiyev, 2014).

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) diinyanin en biiyiik
ulusal petrol sirketlerinden biridir. SOCAR Azerbaycan’da petroliin ¢ikarilmasi,
taginmasi, tiiketimi ve ithracatin1 yapmak icin faaliyet gosteren bir sirkettir. SOCAR’1n
iki rafinerisi, birkag uluslararasi petrol ve dogal gaz boru hatt1 ve miihendislik sirketleri
vardir. SOCAR karada ve agik denizde petrol ve dogal gaz sahalarinin arastirilmasi ve
gelistirilmesinin  yan1 sira petrol drlinlerinin i¢ ve dis pazarlarda satisini
gergeklestirmektedir. Sirket ¢ok sayida arastirma ve tasarim c¢aligmalar1 yapmaktadir.
Azerbaycan’in 18’i Hazar ‘Denizinde, geride kalan1 karada olmakla 57 petrolle zengin
Oonemli sahas1 mevcuttur. Azerbaycan 30 milyar ton petrol ve 18-20 trilyon metrekiip
dogal gaz rezervine sahiptir. Azerbaycan’da petrol tiretimi 2005 yilindan itibaren hizli

gelisim gostermistir. Hesaplamalara gore Azer-Cirali-Giinesli projesinde 2010 yilinda

37



en yiiksek petrol {iretimi gergeklestirilmistir. Azerbaycan’da 2010 yilinda petrol iiretimi
54,9 milyon tona ulasmistir. SOCAR f{ilkede petrol ve petrol iirlinlerine olan talebi
karsilayan ve ihracat yapma becerisine, uygun iiretim kapasitesine, gelismis hizmet
sektoriine ve bilimsel-teknik potansiyele sahip bir sirkettirr SOCAR’da petrol
sahalarinin arastirilmasi, gelistirilmesi ve ortaya ¢ika bilecek tiim sorunlari ¢ozebilecek

yiiksek nitelikli mithendis ve teknisyenler bulunmaktadir (SOCAR, 2018).

SOCAR petrol ve dogal gaz sahalarinin kesfi, tretimi, rafine edilmesi,
petrokimya, enerji tasiyicilarinin tasinmast ve hizmetler gibi 6 alanda faaliyet
gostermektedir. SOCAR’a bagl olan Azerneftyag Uretim Fabrikas: akaryakit ve yag
tiretiminde uzmanlagmustir. Petroliin islenmesi sonucunda benzin, dizel, tiirbinler, diger
cesitli yaglar tiretilmektedir. Son yillarda iiretilen akaryakittan geriye kalan atiklar geri
doniisiim i¢in Haydar Aliyev adina Bakii Petrol Uretim Fabrikasina tasinmaktadir. Tesis
petrol {riinlerinde cumhuriyetin tiim ihtiyaclarini karsilamaktadir. Petrol {irlinlerinin
%451 diger iilkelere ihra¢ edilmektedir. Dogal Gaz Uretim Tesisi Cumhurbaskanlig
karart ile SOCAR’m biinyesine devredilmistir. 2 Nisan 2010 yilinda “Petrokimya
sanayisinde yOnetim mekanizmalarinin iyilestirilmesi iizerine” Azerbaycan
Cumhurbagkant’nin emri ile “Azerkimya” Devlet Sirketi SOCAR’a devredilmistir.
Azerkimya sirketi, proetilen, propilen, propilen oksit, propilen glikol ve sivi klor
tiretmektedir (Yalgin Erik, 2016).

2.2. SOCAR'm Biiyiik Projeler Uzerindeki Etkinligi

SOCAR, karada ve denizde petrol ve dogal gazin iiretimini daha verimli yapmak
i¢in diinya ¢apinda bir¢ok sirketlerle projeler yiiriitmektedir. SOCAR bugiine kadar
Azerbaycan’in petrol ve dogal gaz sahalarmin ortak gelistirilmesi i¢in 20’den fazla
ilkeden 30’dan fazla sirketle 26 anlasma imzalamustir. “Azeri-Cirali-Giinesli”,
“Sahdeniz”, “Bakii-Tiflis-Ceyhan”, “Trans Anadolu Gaz Boru Hatt1”, “Trans Adriyatik
Boru Hatt1” ve “Giiney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatt1” projeleri kiiresel 6nemi
nedeniyle bliyiik ©6neme sahiptir SOCAR’da dis pazardaki ve iriinlerindeki
faaliyetlerini genisletmek i¢in her yil bir¢ok adimlar atilmaktadir. Diinyada enerji
ihracati agisindan biiyiik 6neme sahip olan Azerbaycan, iiretilen petrol ve dogal gazi
boru hatlari, terminaller ve demiryolu vasitasiyla uluslararasi pazarlara ihrag etmektedir.

Petrol sektoriiniin dis diinya ile entegrasyonun her gegen yil artmasiyla Azerbaycan
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diinyanin enerji giivenligine biiylik katki saglamaktadir. Asagida SOCAR’1n yliriittigii
projeler hakkinda bilgi verilmistir (Hacizade ve Abdullayev, 2003).

2.2.1. Azeri-Cirah-Giinesli (ACG)

Azerbaycan ekonomisi acisindan 1994 yilinda imzalanan Yiizyilin
Anlagmast’nin biiyiikk 6nemi vardir. Azeri-Cirali-Giinesli alanlarin1 kapsayan anlagsma
Azerbaycan’in ekonomisini gelistirmesi ve konumunu degistirmesi i¢in en 6nemli tarihi
olaylardan biri olmustur. Azerbaycan ve Bati1 arasinda zor sartlarda yapilan goriismeler
Sovyetler Birligi doneminden baslamistir. Sovyetler Birligi’nin ekonomisini zayiflatan
liberallesme donemi Batili sirketlerin Azeri-Cirali-Giinesli agik deniz bolgelerindeki
zengin kaynaklarii kesfetmeye zorlamistir. Azerbaycan teknolojik ekipman eksikligi

nedeniyle Batili iilkelerle birlikte projeler uygulama karar1 almistir (Atakishiyev, 2014).

Ocak 1991 yilinda iilke projeler icin ihale a¢cmus ve ihaleye BP (British
Petroleum), STATOIL (State Oil), AMOCO (American Oil Company), UNOCAL
(Union Oil Company of California) ve diger sirketler katilmistir. 1991 yilinda AMOCO,
BP, MCDERMOTT (J. Ray McDermott & Company Incorporated), Tiirkiye Petrol
Anonim Ortaklig1 (TPAO) ve STATOIL sirketleri Azerbaycan’in Cirak ve Giinesli
sahalarinda 3 yil devam edecek arastirmalara baslamistir. 1992 yilinda Hazar Denizi
petrol sahalarinda faaliyet gostermek isteyen sirketler konsorsiyuma katilmis ve
sozlesmeler imzalamistir. Projenin %30°unu Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi’nin
almasi sart1 ile Abulfaz Elgibey’in onderligi altinda Azerbaycan Uluslararas: Petrol
Konsorsiyumu ile petrol sektoriiniin gelisimi amaciyla anlagsma imzalanmistir. Bu
anlasmaya gore taraflar arasindaki goriismelerin  merkezinin Londra olarak
belirlenmesine ragmen, Azerbaycan’da yasanan hiikiimet degisikligi goriismelerin
sonugsuz kalmasina neden olmus ve Azerbaycan’in yeni Cumhurbaskani1 Haydar Aliyev
anlagmay1 iptal etmistir. El¢ibey’in devlet yonetiminden ayrilmasiyla konsorsiyum
sirketleri Haydar Aliyev’le miizakerelere devam etmistir. Nisan 1994 yilinda SOCAR
ortaklarina Rus sirketi LUKOIL’in Azerbaycan’da %10 hisse alacagimi resmen
duyurmustur. Konsorsiyumdaki sirketler Rusya’nin gelecekteki olasi etkilerini hesaba
katarak, yiik gemilerinin Volga Nehri iizerinden Hazar Denizi’ne gegislerinde
giivenliginin saglanmasi i¢in Rusya’nin konsorsiyuma dahil edilmesini kabul etmistir.
Bu nedenden SOCAR’1n %10 hissesi Rusya’ya devredilmistir. 20 Eyliil 1994 yilinda

Bakii’de SOCAR ve konsorsiyumda yer alan sirketler arasinda Azerbaycan Hazar
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Denizi bolgesinde bulunan Azeri, Cirali ve Giinesli Sahalarinda “Petrol Kullanim1 ve
Paylasimi Hakkinda” anlasma imzalanmistir. Sonug olarak bir¢ok etkiye ragmen
anlasmada Azerbaycan lehine karar alinmistir. Azerbaycan bu ii¢ petrol sahasinin sahibi
hakkini korumustur. Anlasma 12 Aralik 1994 yilinda Azerbaycan Milli Meclisi
tarafindan onaylanmistir. Projeye yaklasik 11 milyar dolar yatirim yapilmistir. Proje
kapsaminda 730 milyon ton petrol ve 93 milyar metrekiip dogal gaz rezervi oldugu
tahmin edilmektedir. Aralik 1994 yilinda konsorsiyum Azerbaycan Uluslararasi
Operasyonlar1 Sirketini (AIOC) kurmustur. AICO’nun gorevi isleri giinliikk olarak
izlemektir (Ceferli, 2016).

Sirketler asagida belirtilen sorunlarla karsilasirsa sozlesmeyi feshedebilme

hakkina sahip olmaktadir.

e Daglik Karabag’da savasin baglamasi,
e Rusya ile Azerbaycan arasinda ekonomik ve siyasi iliskilerin kotiilesmesi,
e Azerbaycan icinde istikrarsizlik, istikrarli bir ihracat hattinin olmamasi ve

Hazar Denizi ile ilgili meydana gelen herhangi bir yanlis anlama (Ceferli, 2016).

[k yillarda konsorsiyumda yer almayan Japonya sonraki yillarda konsorsiyuma
dahil olmustur. Japon sirketi ITOCHU (Itochti Shoji Kabushiki-gaisha) tiim hisselerini
satan MCDERMOTT INTERNATIONAL’dan Azeri-Cirali-Gilinesli projesine %2,45
hisse alarak katilmistir. Daha sonra AMOCO sirketi tarafindan satilan hisselerden %1,5
hisse alan ITOCHU sirketi hisselerini %3,9’a yiikseltmistir (Capital Magazine, Aprel-
May 1997, ss.48-49.).

SOCAR’mn sozlesmede payr daha Once %30 planlanmistir. So6zlesme
imzalanmadan 6nce hisselerinin %10’nu Rus sirketi LUKOIL’e satmustir. Nisan 1995
yilinda SOCAR hisselerinin %5’ini EXON’a ve ayni tarihte 5%’ini TPAQO’ya satmistir.
Iran’a %35 hisse vermek istegi Bat1 baskisi nedeniyle gerceklesmemistir. SOCAR’la
birlikte 11 sirket Azeri-Cirali-Giinesli sahasinda petrol ve gazin islenmesine hizmet
etmektedir. Tablo 5°de Azeri-Cirali-Giinesli projesinde yer alan sirketlerin ad1 ve hisse

paylar1 gosterilmistir.
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Tablo 5. Azeri-Cirali-Giinesli Projesinde Sirketlerin Hisse Paylart.

Sirketlerin Ad1 Projede Hisse Pay:
BP %34,13
UNUCAL %10,3
SOCAR %10
INPEX %10
STATOIL %8,56
EXXONMOBIL %8
TPAO %6,75
DEVON %5,62
ITOCHU %3,72
AMERADAHESS %2,72

Kaynak: “Central Azeri Crude Oil Export Starts”, Azernews, No:10(400),
March 8-March, 2017.

Amerika Birlesik Devletleri yilda yaklasik 340 milyon ton petrol tiretmekte ve
600 milyon ton ithal etmektedir. Dolasiyla ABD’nin yeni enerji kaynaklarini ithal
etmeye ihtiyac1 vardir. Bu anlamda Hazar Denizi ekonomik ¢ikarlar i¢gin ABD igin
onemlidir. Azerbaycan’in enerji kaynaklarimin kullanimina ydnelik imzalanan
“Yiizy1lin Anlasmas1” ekonominin gelistirilmesinde dnemli rol oynamustir. ilk petrol
projesi olan Azeri-Cirali-Giinesli sayesinde Azerbaycan agik denizde planladigi tiim
faaliyetlerini gerceklestirmistir. Cirak-1 acik deniz platformunun insasi tamamlanmig
ve ilk petrol kuyusu agilmistir. Cirak-1 sahasinda iiretimden sonra Yiizyilin
Anlasmasinda adi gecen sahalarda petrol {iretimi ii¢ asamadan olusmaktadir. ilk
asamada Agustos 2001°de Azeri sahasinda iiretim i¢in gerekli isler baslamistir. Ikinci
asamada Temmuz 2002 yilinda Bat1 ve Dogu Azeri sahalarinda faaliyet baslamistir.
Uciincii asamada 20 Ekim 2004 tarihinde bir sozlesme imzalanmistir. Sozlesme
kapsaminda Giinesli sahasinda iiretime baslanilmasi 6ngoriilmiis ve ilk olarak petrol
tiretimi 2011 yilinda yapilmistir. 2011 yilinda petrol tiretimi giinliik 400.000 varil olmus
ve sonraki yillarda 1 milyon varil olmas1 beklenmektedir (ADIK, 2018).
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2.2.2. Sahdeniz Projesi

Azerbaycan’in dogal gaz ihtiyacimi karsilamak i¢in 1990 yilinda Sahdeniz
sahasinda kuyu acilmistir. Azerbaycan hiikiimeti Sahdeniz sahasinda kuyunu agmus,
ama teknolojik yetersizlik ¢alismalarin devam etmesine engel olmustur. Azerbaycan
Hiikiimeti Eyliil 1992°de Sahdeniz sahasinda islerin gelistirilmesi i¢in Birlesik Kralligin
“British Petroleum” ve Norveg’in “STATOIL” sirketleri ile s6zlesme imzalamustir.
Anlasmada sirketlere sahanin gelisime hazirlamak i¢in 6zel yetki hakki gosterilmistir.
Daha sonra bu anlasmaya Tirkiye Petrol Anonim Ortakligi (TPAO) sirketi de
katilmistir. 1 trilyon gaz rezervine sahip olan Sahdeniz sahasi diinyanin en biiylik dogal
gaz sahalarindan biridir. Sahdeniz sahasinin kesfi ilk defa Azerbaycan’in dogal gaza
olan i¢ talebini tamamiyla karsilamis ve ihtiyacindan fazlasinin ihra¢ etmeye olanak

saglamistir (British Petroleum, Haziran 2013).

Sahdeniz Anlagmasi 4 Temmuz 1996 yilinda imzalanmis ve 4 Ekim 1997 yilinda
onaylanmustir. Sahada islerin yiiriitiilmesi i¢in BP EXPLORATION sirketine talimat
verilmistir. BP EXPLORATION 1996 yilinin ekim aymin sonlarindan ¢alismalara
baslamistir. Projeye yatirim miktar1 4,1 milyar dolardir. Mayis 1996 yilinda Askabat’ta
Ekonomik ittifak Orgiitii toplantisinda Azerbaycan Sahdeniz’deki %20 hissesinin
%10’unu Iran’a verilmesine yonelik anlasma Aliyev ve Rovshanjani arasinda
imzalanmistir. Bdylece Hazar Denizinde Iran’in petrol sorununa yonelik bazi olumsuz
etkileri aradan kaldirilmistir (Ramiz Mammadov, 2010). Tablo 6’da Sahdeniz

projesinde yer alan sirketlerin ad1 ve hisse paylari1 gosterilmistir.

Tablo 6. Sahdeniz Projesinde Sirketlerin Hisse Paylari

Sirketlerin Adx Projede Hisse Payi

BP %25,5

STATOIL %25,5
SOCAR %10
LUKOIL %10
TOTALFINAELF %10
OIEC %10
TPAO %9

Kaynak: “Caspian Staging a Comeback”, Offshore Engineer, June-2000, s.38;
Doing Business in Azerbaijan, Baker&McKenzie, May-2000, s.57.
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Sahdeniz sahas1 Azerbaycan’in diinyada 6nde gelen dogal gaz iireticilerinden ve
ihracatgilarindan biri olmasinda 6nemli rol oynamistir. Sahdeniz sahasindan ¢ikarilacak
dogal gazin satis1 i¢in 2004 yilinda dért anlasma imzalanmstir. i1k anlasma yilda 6,3
milyar metrekiip gaz satis1 olmak tizere “BOTAS” ile imzalanmistir. Azerbaycan ve
Giircistan arasinda iki anlagsma imzalanmistir. Anlagsmalara gore Azerbaycan’in
Giircistan’a y1lda 800 milyon metrekiip gaz satmasi gerekmektedir. Ilham Aliyev’in
2004 y1linda Ingiltere ziyareti sirasinda Avrupa Yeniden Kurma ve Kalkinma Bakanlig
ile Sahdeniz Projesi’ne Azerbaycan tarafindan finanse edilmesi gereken %10 hisseye
kredi verilmesi kapsaminda anlasma imzalanmistir. Anlasma kapsaminda Avrupa
Yeniden Kurma ve Kalkinma Bakanlig1 kredi vermeyi kabul etmis ve SOCAR’a yetmis
milyon dolar kredi vermistir. Boylece, Sahdeniz Projesi kapsaminda Azerbaycan dogal
gazinin ihracati i¢in gerekli olan finansman yabanci finans kurumlar tarafindan
karsilanmig Ve projenin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlar ortadan kalkmuistir.
Sahdeniz Projesi’nin aylik maliyeti 100 milyon dolardir. Sahdeniz Projesi diinyanin 10
biiyiikk petrol-gaz projelerinden biridir. Sahdeniz Projesi kapsaminda ilk defa 2006
yilinda gaz ihracati yapilmistir. Azerbaycan 2006 yilindan beri Giircistan ve Tiirkiye’nin

dogal gaz ihtiyacini karsilamaktadir (Naturalgas Europe, 11 May1s 2012).
2.2.3. Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC)

SSCB donemimde Azerbaycan Rusya’nin yonetimi altinda olugu i¢in egemenlik
giiclinii kullanan Rusya dogal kaynaklarin kullanimi1 konusunda kendi lehine politikalar
ylrtitmistiir. Bu politikalarin bir sonucu olarak petrol ve dogal gazin diinya pazarina
tasinmasini saglayan boru hatlart hep Rusya’dan ge¢mistir. Azerbaycan 1980’lerin
sonlaria dogru petrol ve dogal gazin diinya pazarina tasinmasi i¢in alternatif yollar
aramaya baslamistir. 1989 yilinda Ingiliz petrol sirketi RAMCO’nun temsilcisi olan
Steve Remp Bakii’ye gelmis ve Bakii-Tiflis-Ceyhan projesinin uygulanmasinin temeli
atilmistir. Azerbaycan 1990 yilinda Remp’ten Azerbaycan petroliiniin Bati’ya satilmasi
i¢in petrol sirketleriyle goriismeler yapmasini istemistir. Ilk dnce BP ve daha sonra 1991
yilinda ABD’nin daha bir petrol devi AMOCO ile goriismeler yapilmistir.
Azerbaycan’in bagimsizligini ilan etmesi ile Daglhk Karabag’da Azerbaycan ve

Ermenistan arasinda savas baslamis ve petrol faaliyetleri durdurulmustur (Pamir, 2004).

1992 yilinda SOCAR, BOTAS, BP, PENNZOIL ve AMOCO arasinda Bakii’den

Giircistan Supsa liman kentine, Rusya’nin Novorossiysk kentine ve Tiirkiye’nin Ceyhan
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limanina kadar {i¢ boru hatti lizerinde arastirmalara baslamak igin bir anlagma
imzalanmistir. 1994 yilinda Yiizyilin Anlagsmasi imzalanmig ve BTC boru hatt1 uzun
zaman unutulmustur. 1998 yilinin Ekim aymnda Azerbaycan, Tirkiye, Giircistan,
Kazakistan ve Ozbekistan arasinda Bakii-Ceyhan boru hattim1 desteklemek igin Ankara
Beyannamesi imzalanmistir. 1999 yilinin Nisan ayinda Bakii-Supsa boru hattinin
ingasina baglanmistir. ABD hiikiimetinin baskilariyla BP Tiirkiye hiikiimeti ile
goriismeler yaparak Bakii-Ceyhan boru hattina destek verecegini agiklamistir. Kasim
1999 yilinda Istanbul’da Avrupa Giivenlik ve Is birligi Teskilat: konferans1 yapilmustir.
Azerbaycan, Tiirkmenistan, Giircistan, Kazakistan, Tiirkiye ve ABD arasinda yapilan
anlagsmada iilkelerin projeye destegi gosterilmis ve boru hattinin adinin Bakii-Tiflis-
Ceyhan olarak degistirilmesi hakkinda karar kabul edilmistir. Konferansta Bakii’den
Erzurum’a Sahdeniz sahasindan ihracat yapmasi i¢in yeni bir boru hattinin ingasi i¢in
de anlasma imzalanmistir. Konferans sonrast BTC boru hattinin insasiyla ilgili
caligsmalar hizlanmis ve 10 Eyliil 2003 yilinda boru hattinin insasina baglanilmistir. 10
Mart 2004 yilinda ilham Aliyev Bakii-Tiflis-Ceyhan ana ihracat boru hattina Haydar
Aliyev’in isminin verilmesi yoniinde kararname imzalamistir (Hekimoglu, 2012). Tablo

7°de BTC projesinde yer alan sirketlerin ad1 ve hisse paylar1 gosterilmistir.

Tablo 7. BTC Projesi Katilimcilar1 ve Paylari.

Sirketlerin Adi Projede Hisse Pay1

BP EXPLORATION LTD %30,1
SOCAR %25
UNOCAL LTD. %8,9
STATOIL %8,71
TPAO %6,53

AGIP %5

TOTALFINAELF %5
ITOCHU INC %3,4
INPEX %2,5
CONOCO-PHILIPS %2,5
DELTA-HESS LTD %?2,36

Kaynak: Siileymanov, 2015)

Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin maliyeti 2,95 milyar dolar tahmin edilmis,
ama sonda bu rakam 4,3 milyar dolar olmustur. BTC boru hatt1 2006 yilindan

Azerbaycan ekonomisine olumlu ydnde etki etmeye baslamistir. Ik iiretim yilinda 25
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milyon ton ve 2007 yilinda 45-50 milyon ton petrol Ceyhan limanina taginmistir. BTC
boru hattinin yillik kapasitesi 120 milyon tondur (SOCAR, 2016).

2.2.4. Bakii-Tiflis-Erzurum

Azerbaycan’in Hazar Denizi bdlgesinde yerlesen ve dogal gaz yataklariyla
zengin olan Sahdeniz sahasinin kesfinden sonra dogal gazin nasil ihra¢ edilecegi
yoniinde tartigsmalar baslamistir. Aliyev ile Tirkmenbasi arasinda yapilan goriisme
sonrasinda, yilda 5 milyar metrekiip gaz ihracati yapilan Azerbaycan Trans-Hazar hatti
ilgili  sozlesmenin siiresinin  uzatilmamasit karar1 alimmistir.  Soézlesmenin
uzatilmamasinin nedeni olarak Tiirkmenistan’in Rusya’ya yilda 50 milyar metrekiip
dogal gaz ihracat1 yapacak olmasi gosterilmistir. Bu durum Azerbaycan’in yeni ihracat
pazarlar1 aramasina yol agmistir. 2001 yilinda Tiirkiye-Azerbaycan arasinda dogal gaz
ithracatina yonelik bir anlagma imzalanmistir. Anlasma kapsaminda Azerbaycan’in
Sahdeniz sahasindan Tiirkiye’ye 5 yil icinde toplam 23,2 milyar metrekiip dogal gaz
thracat1 yapilmasi planlanmistir. Ancak projede yasanan teknik ve fiyat konusundaki
anlasmazliklar Azerbaycan’in dogal gaz ihracatinda aksiliklerinin yasanmasina neden
olmustur. Daha sonraki siiregte boru hattinin ingasinin Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattina
paralel olarak yapilmasi diisiiniilmiistiir. iki boru hatt: arasinda mesafe 12 metre
hesaplanmistir. Boru hattinin BTC boru hattina paralel insas1 zaman kaybini aradan

kaldirmis ve maliyetleri azaltmistir (HAEK,2016).

3 Temmuz 2007 yilinda Sahdeniz sahasindan {iretilen dogal gaz Baki-Tiflis-
Erzurum boru hatt1 ile Tiirkiye smirmi gegerek Tiirkiye’nin dogal gaz boru hatti
sistemine girmistir. 2012 yilinda Tiirkiye’nin Kars iline bagli Sarikamis ilgesi
yakinlarinda Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinda patlama meydana gelmis ve Azerbaycan
bu nedenle gaz sevkiyatini bir siire durdurmak zorunda kalmistir. 25 Agustos 2015
yilinda PKK’l1 teroristler ayni yerde Bakii-Tiflis-Erzurum boru hattinin bir bolimiini
havaya ugurmasiyla 3 Eyliil 2015 tarihine kadar gaz sevkiyatina ara verilmistir. Bakii-
Tiflis-Erzurum boru hattinin uzunlugu 980 kilometre ve yillik kapasitesi 20 milyar
metrekiiptiir. Bu boru anlasmasinin hissedarlar1t BOTAS ve SOCAR sirketleridir ve
kendi aralarinda yilda 6,6 milyar metrekiip dogal gaz alim satim anlagsmas1 yapmislardir

(BOTAS, 2020).
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2.2.5. Trans Anadolu Gaz Boru Hatt1 (TANAP)

Azerbaycan petrol stratejisinin basarili uygulanmasinin ardindan dogal gaz
ithracat politikas1 i¢in stratejik hedefler belirlemistir. Azerbaycan bolgede (Tiirkiye,
Rusya, Giircistan) uluslararasi pazarlara gaz ihra¢ eden tek iilkedir. Avrupa Birligi
tarafindan Giiney Gaz Koridorunun tedarikgisi ve katilimeisi olarak goriilmektedir. Bu
nedenle Azerbaycan Avrupa Birligi i¢in 6nemli ve stratejik bir iilkedir. Dogal gaz
stratejik bir tirtindiir. SOCAR ve Azerbaycan bu iiriin sayesinde 6nemli finansal konuma
ulasabilir. Dogal gaz gelecekteki iliskileri yonetebilmek igin giderek daha énemli hale
gelmektedir (Erdogan, 2017).

Trans Anadolu Boru Hatti (TANAP) ilk olarak Ekim 2011°de giindeme gelmis
ve 25 Ekim 2011’de IGA’da (Hiikiimetler Aras1 Anlagsma) ilave bir madde ile garanti
altima almmustir. 26 Haziran 2012 yilinda 6zel bir IGA imzalanmis ve TANAP
tizerinden 6 milyar metrekiip gazin Tiirkiye pazarina ihrag¢ edilmesi karart alinmstir.
SOCAR ig¢in bu karar ¢ok 6nem arz etmistir. 6 milyar metrekiip gaz olmadan TANAP
projesini gerg¢eklestirmek miimkiin degildir. Bunun nedeni 56 ing ve 31 milyar metrekiip
kapasiteli boru hatt1 yalniz 10 milyar metrekiip bir baslangig ile ekonomik agidan yararl
olabilmektedir. Bu nedenle 25 Ekim 2011 tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi
tarafindan “Transit” baslikli BOTAS-SOCAR Transit Gaz Anlasmasi1 imzalanmistir. Bu
anlasma gayri resmi olarak TANAP projesi i¢in “uygulama” hiikmiindedir. TANAP
Azerbaycan ve Tiirkiye devletleri tarafindan giiclii bir sekilde desteklenmektedir. Bunun
yami sira ABD, Ingiltere, Avrupa Birligi, hatta Trans Adriyatik Boru Hatt: tarafindan da
desteklenmektedir. BP farkli agilardan hem TANAP hem de BOTAS’1 desteklemistir.
(AZAJ, 2016).

Azerbaycan’in Hazar Denizi kiyisinda bulunan Sahdeniz sahasindan elde edilen
dogal gazin hem Tiirkiye tarafindan satin alinmasi hem de Tiirkiye topraklari tizerinden
Avrupa’ya satilmasi yoniinde Hiikiimetler arasi Anlagma Tiirkiye ve Azerbaycan
arasinda 25 Ekim 2011 tarihinde izmir’de imzalanmustir. Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi (SOCAR) ve TURCAS arasinda Izmir-Aliaga’da Enerji Konseyi’nin
gergeklestirecegi  Star Rafinerisi’nin  temel atma toreninin ardindan Tiirkiye
Cumhuriyeti Basbakant Erdogan ve Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Aliyev’in katkilariyla imzalanan anlagsmada Azerbaycan dogal gazinin Avrupa’ya gegisi

icin iki farkli alternatif 6ngoriilmiistiir. Bu alternatiflerden biri Tiirkiye’nin ulusal dogal
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gaz iletim sistemi, diger alternatifise 6zel bir boru hattinin ingaati olmugtur. Hiikiimetler
arasi anlasma sonucu TANAP’a giden yollarin temeli atilmigtir. Trans Anadolu Dogal
Gaz Boru Hatt1 ilk kez 17 Kasim 2011 yilinda Istanbul’da gerceklestirilen Ugiincii
Karadeniz Enerji ve Ekonomi Forumu’nda Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi tarafindan
halka agiklanmistir. SOCAR baskan1 Azerbaycan’in zengin dogal gaz potansiyelinin
Tiirkiye’nin dogu sinirindan bati sinirina uzanan Trans Anadolu Boru Hatt1 vasitasiyla
gelecek vaat eden Tiirkiye ve Avrupa pazarlarina tedarik etmek i¢in boru hatt1 projesinin
basladigim agiklanmugtir. On anlasmadan sonra Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligt ve Azerbaycan Sanayi ve Enerji Bakanligi arasinda “Trans
Anadolu Dogal Gaz Hatt1” iiretimine iliskin anlagma Ankara’da 26 Aralik 2011 yilinda
imzalanmistir. Anlasmanin imzalanmasiyla Trans Anadolu adi verilen boru hattinda
hemen ¢alismalara baslanmasina karar verilmistir. Boru hattinin insasinda SOCAR,
BOTAS ve Anonim Tiirkiye Petrolleri Ortakligi’nin (TPAO) ilk ortak olmasina karar
verilmistir (Rzayeva and Tsakiris, 2012).

Sah Deniz-2 gazinin Avrupa pazarlarina taginmasi i¢in dort farkli proje giindeme
gelmistir. Bu projeler “Biiyiikk Nabucco”, “Trans-Adriyatik”, “Tirkiye-Yunanistan-
Italya” ve “Giiney Avrupa” projeleri olmustur. Biiyiik Nabucco Avrupa Birligi ve ABD
tarafindan desteklenen projedir. Bu projenin finansal sorunlar1 ve belirsizligi bazi
tilkeler tarafindan itirazla karsilanmis ve gerceklestirilmesi engellenmistir. Azerbaycan
ile Tiirkiye arasinda TANAP projesinde yapilan anlasmanin ardindan Nabucco’nun bir
Bati projesi olarak yenilenmesi gerekmistir. Nabucco’nun Tiirkiye kisminin TANAP’a
doniistiiriilmesine karar verilmis ve uzunlugu 3.440 kilometre planlanan Nabucco
kisaltilarak 1.300 kilometre olmustur. TANAP projesindeki Sah-Deniz 2 gazinin
Avrupa pazarlarina ihracat1 i¢in TANAP projesine ilave olarak Nabucco Bati Projesi
Azerbaycan tarafindan kabul edilmistir. Yapilan bu projenin 6nemi Azerbaycan i¢in ¢ok
biiyiiktiir. Azerbaycan Biiylik Nabucco Projesi sayesinde Sah-Deniz 2 gazinin hem
tasinmasindan hem de satisindan gelir elde etmektedir. Bu projenin uygulanmasi
Tiirkiye’de SOCAR igin yeni firsatlar meydana getirmistir. Tiirkiye ve Azerbaycan is
birligi sonucu PETKIM’de biiyiik rafinaj projesinin temeli atilmistir. Azerbaycan tarafi
PETKIM projesine 17 milyar dolar yatirim yapmustir. Bu yatinm sayesinde Tiirkiye
ekonomisine yatirim yapan en biiyiik devlet Azerbaycan ve en biiyiik sirket SOCAR
Oolmustur. Bakii-Tiflis-Ceyhan ve Bakii-Tiflis-Erzurum boru hatlarinin ardindan

Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda TANAP ve PETKIM rafinerisi projeleri icin anlasma
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kabul edilmistir. Ekonomik acidan onemli olan bu projenin gergeklestirilmesi
durumunda dogal gaz bu hattan gegerek bir kismu Tiirkiye pazarinda kalacak ve geride
kalan kismi1 Avrupa iilkelerine satilmasi beklenmektedir. TANAP basta Tiirkiye ve
Azerbaycan olmakla bolge tilkeleri i¢in ekonomik acidan biiyiik 6neme sahiptir. Bakii-
Tiflis-Ceyhan ve Bakii-Tiflis-Erzurum boru hatlarina ek olarak TANAP Tiirkiye’nin
Hazar enerji kaynaklarinin Bat1 pazarina arzinda énemli bir alternatif enerji koridoru

konumuna gelmistir (Mehdiyev, 2018).

TANAP boru hattt Azerbaycan dogal gazinin Giircistan iizerinden Tirkiye’ye
satig1 ve nakliyesini icermektedir. Giris noktas1 Tiirkgozii Tiirkiye sinirt ve ¢ikis noktasi
Eskisehir ve Trakya bolgesidir. Hattin Tirkiye’den Avrupa’ya ¢ikis noktalari
Yunanistan ve Bulgaristan sinir bolgeleridir. Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti

Projesi’nin yatirim finansmani 7 milyar dolar olarak tahmin edilmistir (Mis, vd., 2015)

TANAP i¢in olusturulan konsorsiyumda Azerbaycan’dan Azerbaycan Devlet
Petrol Sirketi (SOCAR), Tiirkiye’den BOTAS ve TPAO ilk ortak olmustur. Azerbaycan
adma SOCAR hisselerin %80’ine sahipken 2015 yilinda hisselerinin %12°sini BP’ye
satilarak projenin daha ulusal bir proje olmasini saglamistir. TANAP projesinde
Azerbaycan %68, TPAO %20 ve BP %12 paya sahiptir. TANAP projesinde yillik
kapasitenin 2016 yilinda 6 milyar metrekiip, 2020 yilinda 16 milyar metrekiip, 2023
yilinda 23 milyar metrekiip ve 2026 yilinda 31 milyar metrekiipe ulasmasi
beklenmektedir. Sonraki yillarda projenin yillik kapasitesinin 50 milyar metrekiipe
ulagsmasi hedeflenmektedir (CNTK, 2016).

2.2.6. Trans Adriyatik Boru Hatti (Tap)

Trans-Adriyatik Boru Hatt1 Projesi (TAP) Yunanistan-Tiirkiye sinirindan Trans
Anadolu Boru Hatti’na, Yunanistan, Arnavutluk ve Adriyatik Denizi iizerinden
Italya’ya gecen bir dogal gaz boru hattidir. Trans Adriyatik Boru Hatt1 Azerbaycan
dogal gazinin taginmasini amaclayan Giliney Gaz Koridorunun Avrupa kitasinda kalan
kismini olusturmaktadir. Trans-Adriyatik Boru Hatt1 Projesi Avrupa Birliginin” Enerji
Giivenligi ve Enerji Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi” baghigi altindaki stratejik

hedeflerinde dnemli rol oynamaktadir (Ozdemir, V ,2014)

TAP Projesi Azerbaycan’in dogal gazinin Avrupa pazarlarina ihrag etmesinin en

kisa yoludur. 2013 yilmin Subat ayinda Arnavutluk, Yunanistan ve italya arasinda
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hiikumetler aras1 bir anlagsma imzalanmistir. Trans-Adriyatik Boru Hatti’nin Yunanistan
bolgesindeki kismi Yunanistan-Tiirkiye sinirindan baglayarak Yunanistan-Arnavutluk
smirinda sona ermektedir ve 550 km uzunlugundadir. Boru hattinin Arnavutluk
kismindaki uzunlugu 215 kilometredir ve 60 kilometresi denizin altinda bulunmaktadir.
Italya bolgesinde boru hattinin karadaki uzunlugu 45 kilometre ve denizdeki kismi 8
kilometredir. Boru hattimin Italya bolgesindeki kismi ekonomik ve tehlikesizlik
acisindan en uygun yerdir. Boru hatti sayesinde Azerbaycan dogal gazi Avrupa
pazarinda 6nemli yere sahip Rusya dogal gazinin bir alternatifi olacaktir. 4,5 milyar
Euro maliyete sahip Trans-Adriyatik Boru Hatti’nin yillik kapasitesi 10 milyar
metrekiiptiir ve daha sonraki yillarda yillik kapasitenin iki katina c¢ikmasi
beklenmektedir (T.C Avrupa Is Birligi Bakanligi, 2017). Tablo 8de TAP

konsorsiyumunda yer alan sirketlerin ad1 ve hisse paylar1 verilmistir.

Tablo 8. TAP Konsorsiyumu Hissedarlari.

Sirketlerin Ad1 Hissesi
BP %20
SOCAR %20
SNAMS.P. A %20
FLUXYS %19
ENAGAS %16
AXPO %5

Kaynak: https://www.tap-ag.com/about-us/our-shareholders

2.3. SOCAR’1n Diinya Uzerindeki is Birlikleri

SOCAR’1n dis pazardaki ve iirlinlerdeki faaliyetlerini gelistirmek i¢in birgok
faaliyetleri bulunmaktadir. Diinyada kuvvetli enerji ihracatcisi haline gelen Azerbaycan
petrol ve gaz boru hatlarindan, terminallerden ve demiryollarindan Avrupa ve diinya
pazarina hidrokarbon rezervleri ihra¢ etmektedir. Azerbaycan’da uluslararasi
entegrasyon her gegen yil artmakta ve iilke diinyanin enerji giivenligine biiyiik katki
saglamaktadir. SOCAR petrol ve dogal gaz kaynaklarini arama, iiretim, isleme, petrol
ve petrokimyasal iiriinlerin uluslararasi ¢apta pazarlanmasini ve dogal gaz tedariki igin
calismalar yurtitmektedir. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) birgok iilkeyle
enerji konusunda is birligi yapmaktadir. SOCAR’1n Istanbul, Londra, Viyana, Tiflis,
Tahran, Astana ve Kiev’de ofisleri bulunmaktadir. SOCAR Romanya’da petrokimya
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aritma kompleksini inga etmeyi hedeflemekte ve bu sayede iiretilen {irlinlerin Avrupa
tilkelerine satilmasi planlanmaktadir. SOCAR’in Almanya ve Avusturya’da da ofisleri
bulunmaktadir. Bu ofisler Nabucco projesinin uygulanmasinda Avrupa iilkeleriyle
birlikte ¢alismaktadir. SOCAR Avrupa iilkelerine Azerbaycan petroliiniin satigini
organize etmek amaciyla Isvicre’de SOCAR Trading sirketini de agnmstir. 2007 yilinda
Azerbaycan ve Tirkiye ortak enerji sirketinin kurulmasi kapsaminda anlasma

imzalanmustir. (Sucayev, 2013).

SOCAR Singapur, Vietnam, Nijerya ve Isvicre’de uluslararasi ticaret sirketleri
kurmus ve Tirkiye, Giircistan, Ukrayna, Romanya ve Yunanistan’da varliklar satin
almistir. SOCAR’in diinya iizerindeki is birlikleri her gegen giin artmaktadir.
SOCAR’in diinya tizerindeki is birlikleri Azerbaycan’in dis ticaret iliskilerine ve
ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir (SOCAR’1n Yillik Raporlari, 2018).

2.3.1. SOCAR Enerji Tiirkiye

Tirkiye, Azerbaycan’in bagimsizligini destekleyen ilk iilkelerden biri olmustur.
Bir¢ok ortak 6zellikleri bulunan Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda eskiden beri kardeslik
iliskileri olmaktadir. Iki iilkenin dini inanglar1 ve kullandig1 dillerde ¢ok benzerlik
bulunmaktadir. Azerbaycan ve Tiirkiye'nin birgok ortak ¢ikarlari iligkilerin daha da
giiclenmesini saglamaktadir. iki iilke bir¢ok alanda birlikte isler yiiriitmektedir (Aslanl1,
A. 2018)

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki iliskilerde en 6nemli alanlardan biri petrol
sektoriidiir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti projesinin
uygulanmasindan sonra petrol sektorii gelisim gostermeye baslamistir. Bu projenin
gerceklesmesiyle her iki lilke arasinda yatirimlar her gecen giin artmaktadir. Her iki tilke
kardes tilke olma i¢giidiisiiyle hareket etmekte ve aralarindaki ekonomik ve diplomatik
iligkileri giliclendirmektedir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iligkilerin
simgesi haline gelen SOCAR sirketi yaptig1 yatirimlarla Tiirkiye’nin uluslararasi enerji
arenasinda onemli gii¢ haline gelmesine biiyiik destek vermistir. Tiirkiye’nin gelecege
doniik potansiyeline giivenen SOCAR yatirimlarini devam ettirmekle Azerbaycan ve

Tiirkiye iliskilerine biiyiik katki saglamaktadir (Bulut, C, 2012).

Diinyanin en biiyiik petrol sirketlerinden biri olan Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi (SOCAR) Tiirkiye’deki faaliyetlerine 2008 yilinda PETKIM’in yiizde 51
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hissesini satin alarak baglamistir. SOCAR Tiirkiye’de Mayis 2008’den itibaren
“SOCAR Enerji Tiirkiye” ad1 altinda faaliyet gostermektedir. SOCAR Enerji Tiirkiye
2023 yilinda Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi sirketlerinden biri olmay1 hedeflemektedir.
SOCAR’1n Tiirkiye’deki projelerinde binlerce is¢i ¢aligmaktadir. SOCAR, PETKIM,
STAR Petrol Uretim Fabrikas1 ve TANAP projesiyle Tiirkiye ekonomisine biiyiik katk1
saglamaktadir. SOCAR Enerji Tiirkiye, TANAP projesinde %7 paya sahiptir. SOCAR
Enerji Tiirkiye’nin SOCAR Terminali, PETKIM Riizgar Enerji Santrali, SOCAR
Dagitim ve SOCAR Depolama gibi sirketleri faaliyet gostermektedir (Siileymanov,
Zeynalov, 2010).

SOCAR’mm en biiyiik dis aktifi ve petrokimya sektoriiniin tek {ireticisi olan
PETKIM 2008 yilindan bu yana faaliyet gdstermektedir. SOCAR, Tiirkiye Ozellestirme
Idaresi Bakanlhigrndan PETKIM’i 2 milyar 40 milyon dolar karsiiginda alarak
faaliyetlerine baslamistir. SOCAR’1n hayata gegirdigi projeler ve devamli yatirimlari
sayesinde sirketin Tiirkiye petrokimya iriinleri pazarindaki payir %30’un {izerine
¢ikmasi beklenmektedir. Tesis, yilda 3,6 milyon ton tiriin iiretim kapasitesine sahiptir.
Uretim kapasitesinin artirilmasi igin tesisin gelistirilmesi ve yeni teknolojilere sahip
olmas1 ydniinde faaliyetler devam etmektedir. PETKIM’i satin aldiktan sonra SOCAR
tesise yaklasik 900 milyon dolardan fazla yatirim yapmistir. PETKIM yarimadasindaki
projeleri uygulamak icin Tiirkiye devleti PETKIM’e “Ozel Giivenlik Alan1” ve “Ozel
Proje Alan1” statiilerini vermistir. SOCAR Tiirkiye Enerji Anonim Sirketi (STEAS) ve
Kanada sirketi Coreworx Inc arasinda uzun vadeli s6zlesme imzalanmistir. Sozlesmeye
gore, STEAS Coreworx’a yoOnetim programini kullanmak ig¢in lisans alma hakki
vermistir. Bu sozlesme, SOCAR Tiirkiye Enerji Anonim Sirketi’ne proje sdzlesmelerini
ve ilgili risklerin planlanmasi asamasinda proje sonuna kadar yonetim firsati

saglamaktadir (Eldaroglu, 2011).

25 Ekim 2011 yilinda Cumhurbaskanlar1 arasinda alinan kararla STAR
rafinerisinin temeli atilmistir. SOCAR, 2018 yilinda 6,3 milyar dolar maliyetle insasi
yapilan STAR rafinerisinde test amaciyla petrol tiretimi yapmistir. 19 Ekim 2018 yilinda
Tiirkiye’nin en biiyiik yatirim projelerinden biri olan STAR rafinerisinin agilis téreni
olmustur. Bu projede SOCAR %60 ve Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi
%40 paya sahiptir. Fabrika yilda 10 milyon ton tiretim kapasitesi ile Tiirkiye pazarinda
petrol iirlinlerine olan ihtiyacin biiyilik kismini karsilamaktadir. Fabrika yilda 1,6 milyon

ton ugak yakit: iireterek Tiirkiye nin ihtiyacini tam karsilamaktadir. PETKIM ihtiyaci
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oldugu hammaddenin tamamimi STAR rafinerisinden almaktadir. Bunun sayesinde
PETKIM ithalat ve nakliye maliyetlerini azaltarak ucuz hammadde ile pazarda rekabet
avantaji saglamaktadir. STAR rafinerisi Tiirkiye biitgesine her yi1l 1,5 milyar dolar katki
saglamaktadir. Farkli iilkelerde yatirimlari bulanan SOCAR sirketinin en biiyilik
yatirimlar1 Tiirkiye’dedir (SOCAR Tiirkiye Dergisi, 2018).

2.3.2. SOCAR Enerji Giircistan

Azerbaycan ve Giircistan devletleri arasinda stratejik enerji iliskileri vardir.
Gircistan’in baskenti Tiflis BTC ve BTE boru hatlariin gegis noktasindadir ve bu
borularin faaliyetinde biiyiik rol oynamaktadir. SOCAR 2006 yilindan beri Giircistan
enerji pazarma dahil olmakta ve sektdre yatirimlar yapmaktadir. SOCAR 2007 ve 2019
yillar1 arasinda Giircistan ekonomisine 1,1 milyar dolar yatirim yapmistir. Su anda
Giircistan’da SOCAR Georgia Energy, SOCAR Georgia Petroleum, SOCAR Georgia
Gas, SOCAR Georgia Security ve Kulevi petrol terminali faaliyet gostermektedir. Bu
sirketler son 12 yilda Giircistan devlet biit¢esine 1,5 milyar dolar vergi 6demistir. Bu
tutar yaklasik SOCAR’1n bir yi1lda Azerbaycan biitgesine 6dedigi tutara esittir. SOCAR
Giircistan’in en biiyiik vergi miikellefidir. SOCAR Giircistan’da sosyal etkinliklerde de
aktif rol almaktadir. SOCAR Georgia Energy sirketi Giircistan’da kilise, cami ve diger
dini etkinliklere {icretsiz dogal gaz dagitmaktadir (SOCAR’ 1n Yillik Raporlari, 2019).

Giircistan pazarinda Azerbaycan’in petrol iiriinlerinin perakende ve toptan
satisgint SOCAR Georgia Petroleum sirketi yonetmektedir. Sirketin 112 benzin
istasyonu, 16 servis merkezi, 5 petrol terminali ve yaklasik 1500 ¢alisani bulunmaktadir.
Tiflis, Kakheti, Imereti, Acara ve Sida’daki SOCAR’1n yakit doldurma noktalarinda
elektrikle calisan araglarin sarj edilmesi de miimkiindiir. Thtiyac1 olanlar elektrik sarj
istasyonlarin1 tcretsiz kullana bilmektedir. E-Space Level 2 EV sarj cihazlar
Avusturya’nin KEBA sirketi tarafindan tretilmektedir. EV sarj cihaz1 ile 22kw/saate
kadar sarj etmek miimkiindiir, ama tiim elektrikli araglar farkli OBC’lere (On board
charger) sahiptir. SOCAR ve E-Space birlikte is birligi sayesinde Qori’de hizli sarj
cihaz1 kullamilmaktir. Sarj cihazi elektrik doldurma zamanini 30 dakikaya kadar
azaltmaktadir (Gadimova, 2013).

SOCAR Georgia Gas sirketinin ana faaliyet alanlari tiikketicilerin dogal gaza olan

ihtiyacini kargilamak, boru hatlarinin ingasi ve onarimin1 yapmaktir. SOCAR Georgia
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Gas lilke igerisinde 715.000 aboneye dogal gaz dagilimi yapmaktadir. Toplamda 45
tiiketiciye hizmet merkezinin hepsi Giircistan’da faaliyet gostermektedir. 2.200 ¢alisana
sahip olan sirket Giircistan’da en fazla ¢alisana sahip isletmelerden biridir. Georgia
Security sirketi yardime1 kuruluslardan biridir. 2007 yilinda kurulan sirket bagimsiz bir
kurum gibi faaliyet gostermektedir. SOCAR Georgia Security sirketinin yaklasik
610’dan fazla ¢alisan1 vardir. SOCAR Georgia Security sirketinin esas faaliyeti petrol
terminali, liman, petrol depolari, sirketin ofis ve web sitelerinin giivenligini saglamaktir.
Sirket, 130°dan fazla mekanin giivenligini saglamaktadir (SOCAR’1n Yillik Raporlari,
2018).

2.3.3. SOCAR Enerji Isvicre

SOCAR’1mn Isvigre’de SOCAR Trading ve SOCAR Energy Isvicre sirketleri
faaliyet gostermektedir. SOCAR Trading 2008 yilinda Cenevre’de kurulmustur.
SOCAR Trading Azerbaycan petrol ve petrol iiriinlerinin pazarlanmasi i¢in hizmet
vermektedir. SOCAR Trading sirketi Azerbaycan petroliiniin Bakii- Tiflis-Ceyhan boru
hatt1 ile Ceyhan limanina teslim edildikten sonra dogrudan diinya pazarina ulastirmak
ve Azerbaycan’in petrol sektoriindeki faaliyetlerini gelistirmek i¢in kurulmustur.
SOCAR Trading sirketinin Cenevre (merkez), Singapur, Dubai, Londra, Houston ve
Calgary’de ofisleri faaliyet gostermektedir. SOCAR Energy Isvigre sirketi Isvicre
pazarinda petrol ve petrol iiriinlerinin toptan ve perakende satisi ile ilgilenmektedir.
2012 yilinda SOCAR ve ExxonMobil sirketleri arasinda anlasma imzalanmustir.
Anlagsma kapsaminda Esso Siiitzerland sirketinin varliklar1 SOCAR’in kontroliine
gecmistir. SOCAR son yillarda Isvigre petrol iiriinleri pazarinda yerel miisterilerin
ihtiyaclarimi karsilamak igin yiiksek kaliteli tirlinlerin perakende satis1 ve bireysel
hizmetleri kendinde birlestiren yeni bir yaklasima ge¢mistir. SOCAR Trading sirketini
yaptig1 arastirmalar sonucu Isvigre’deki tiiketicilerin %63’iinden fazlasinin SOCAR
markasini1 tanidig1 ve markaya giivendigi belirlenmistir. Isvigre’de 170°ten fazla toptan
sat1s istasyonu, Olten’de bulunan dogal gaz doldurma istasyonu, Cenevre ve Zurih sehri
havalimanlarinda bulunan jet yakiti istasyonlar1 SOCAR markas: altinda faaliyet
gostermektedir. SOCAR 2019-2023 yillar1 araliginda Isvigre’de 20 yiiksek hizli sarj
istasyonunun insasini planlamaktadir (SOCAR’1n Yillik Raporlari, 2019).
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2.3.4. SOCAR Enerji Romanya

SOCAR Romanya pazarinda SOCAR Romania sirketi vasitasiyla faaliyet
gostermektedir. SOCAR Romania sirketi 2011 yilinda Botasani sehri yakinliginda
kurulmustur. Sirket 12 yakit doldurma istasyonu ile faaliyete baslamistir. SOCAR
Romania sirketi Romanya pazarinda petrol ve petrol {iriinlerinin toptan ve perakende
satis1 ile ilgilenmektedir. Sirket su anda 39 akaryakit istasyonu ve 2 akaryakit deposu
ile faaliyetini devam ettirmektedir. SOCAR Romania sirketinin 500’den fazla isgisi
vardir ve onlardan 4’ii Azerbaycan vatandasidir. SOCAR, 2011 yilindan bugiine kadarki
stirede Romanya’ya yaklasik 77,7 milyar dolar yatirnm yapmustir. Ayni donem
igerisinde SOCAR, Romanya devletine 86,4 milyon dolar vergi 6demistir. SOCAR
Romania sirketi ticari amaglarin yan1 sira sosyal projelerle de ¢ok dikkat gekmektedir.
Sirket, 2016 yilinda engelli cocuklara destek amaciyla yapilan futbol turnuvasinin ana
sponsoru olmustur. Sirket, daha sonra 2017 yilinda hasta ¢ocuklar icin diizenlenen
voleybol turnuvasinda da sponsorluk yapmistir. SOCAR Romania 2017 yilindan
Romanya Judo Federasyonu’nun ana sponsorlarindan biridir (SOCAR Rumuniya,
2018).

2.4. SOCAR’1n Azerbaycan Ekonomisinde Yeri

Azerbaycan’in petrol ve gaz endiistrisi 19. yilizyilin ortalarindan beri iilkenin
ekonomik hayatinda oOnemli rol oynamustir. Azerbaycan ekonomisinde petrol
sektorliniin 6nemine bakacak olursak biitce gelirlerinin biiyiik bir kisminin petrol
satiglarindan elde edilen gelirlerden olustugu dikkati g¢ekmektedir. Azerbaycan
ekonomisi her bakimdan petrol sektoriine baglidir. Petrol sektoriiniin Azerbaycan
ekonomisindeki giicii i¢ ve dis politikalarin belirlenmesinde dogrudan rol oynamaktadir.
Azerbaycan’in  bagimsizligii  kazandiktan sonraki yillarda dis politikalarin
belirlenmesinde tlkenin petrol ve gaz endiistrisinin ana temsilcisi olan Azerbaycan
Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) 6nemli rol oynamistir. Sovyetler doneminde yurtdisinda
faaliyetine izin verilmeyen petrol ve gaz endiistrisi bagimsizliktan sonra yabanci
tilkelerde faaliyet gosterme firsati elde etmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol
Sirketi (SOCAR) diinyanin en biiyiik ulusal petrol sirketlerinden biridir. SOCAR
Azerbaycan’da petroliin ¢ikarilmasi, tasinmasi, tiiketimi ve ihracatin1 yapmak igin

faaliyet gosteren bir sirkettir. SOCAR’1n ekonomik ¢ikarlari her zaman Azerbaycan
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devletinin istekleri dogrultusunda oldugundan hicbir zaman sorun yasanmamuistir.
SOCAR’1in ekonomik kayiplar yasadigi donemlerde Azerbaycan devleti her zaman
sirketi desteklemistir (Atakishiyev, 2014). Grafik 4°’de SOCAR ve Azerbaycan’da

tiretilen petrol miktar1 gosterilmistir.

Grafik 4. SOCAR ve Azerbaycan’da Uretilen Petrol Miktar1 (Bin Ton).
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Kaynak: http://www.SOCAR.az/SOCAR/az.

Ayaz Mutallibov ve Abulfaz Elgibey doneminde Azerbaycan ekonomisinin
gelisimi i¢in petrol sektoriiniin 6nemi belirtilmis ancak yalniz Haydar Aliyev’in
hiikiimetin basina gelmesinden sonra yapilan anlasmalar ve projeler sonucu ekonomisi
gelisim gostermistir. SOCAR’1n uluslararasi ekonomideki aktif rolii Azerbaycan’in dig
politikasina ve gelirlerine olumlu yonde etki etmistir. Yeni kurulmasina bakmayarak
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi su anda diinyanin bir¢ok taninmis petrol sirketleri ile
yarig icerisindedir. SOCAR, yabanci iilkelerle stratejik enerji politikalarini basarili
sekilde yonetmektedir. Sirket, yalniz petrol ve dogal gaza olan i¢ talebi degil, bununla
birlikte yabanci tilkelerin petrol ve dogal gaz taleplerini de karsilamaktadir. SOCAR’1n
diinya tlkeleriyle yirittigii projeler Azerbaycan’in dis ticaret iligkilerine ve
ekonomisine biiyiik fayda saglamaktadir. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR)
Azerbaycan ekonomisi igin ¢ok biiyiik onem arz etmektedir. Azerbaycan’in gelecege

doniik planlarinda SOCAR her zaman yer almaktadir. SOCAR her yi1l Azerbaycan
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devlet biitcesine biiyilk 6demeler yapmaktadir. Bu yiizden Azerbaycan hiikiimeti
SOCAR’a her zaman destek vermekte ve onun gelisimi i¢in lazim olan tiim olanaklar1
saglamaktadir (URL-2012). Grafik 5°de SOCAR’mn Azerbaycan devlet biit¢esine
yapmus oldugu katki gdsterilmektedir.

Grafik 5. SOCAR’mn Azerbaycan Devlet Biit¢esine Katkist (MIn Dolar).
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Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Biitge Denetleme Bakanligi Raporlari, 2020

2.5. SOCAR’da Yonetim Yapis1 ve Kararlarin Alinmasi

Azerbaycan Cumhuriyeti’nin kalkinmasinda dogal kaynaklar onemli rol
oynamigtir. Bu nedenle Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasinin 14. Maddesi dogal
kaynaklarin hi¢bir gercek ve tlizel kisilerin hak ve ¢ikarlarina zarar vermeyecek sekilde
kullanilmasina yoneliktir. Azerbaycan petrol sektoriiniin gelisimine yonelik devamlhi
uygulamalar yapan Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ayn1 zamanda dogal kaynaklarin
kullanimin1 ~ yonetmektedir. SOCAR yabanci sirketlerle goriismeler yaparak
Azerbaycan’in uluslararas1 pazarda giiclinii artirmaktadir. Azerbaycan bagimsizligini
kazandiktan sonra petrol sektoriindeki diisiisii aradan kaldirmasi adina birtakim
faaliyetler yapilmistir. O dénemde, ayr1 ayri faaliyet gosteren Azerneft Uretim Birligi
ile Hazar Deniz Petrol-Gaz Uretim Birligi birlestirilerek Azerbaycan’da yatirim yapacak
yabanci sirketlerle goriismeler tek merkezden yonetilmeye baslanmistir. Endiistrinin
yonetim yapisi, yakit ve enerji kompleksinin gelisimini iyilestirmek ve Azerbaycan’in

kalkinmasinda biiylik rol oynayan hidrokarbon kaynaklarinin dogru kullanilmasi
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amactyla Cumhurbagkani’nin karar1 ile Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR)
kurulmustur. 10 Ocak 1994 yilinda Cumhurbaskanlig karar ile Petrol Uretim Birligi,
Petrol Uretim Fabrikas1 ve Petrol Boru Hatti Uretim Birligi SOCAR’1n biinyesine
katilmistir. Bu kararlar dogrultusunda Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi hidrokarbon
rezervleri ve petrol endiistrisi lizerinde s6z hakkina sahip olmustur. SOCAR 2001
yilinda Akaryakit ve Enerji Bakanligi’nin kurulmasina kadar bir devlet bakanlig1 gibi
faaliyet gostermistir. Bu donemde sirket dogrudan Azerbaycan Cumbhuriyeti
Cumhurbaskani’na rapor veriyormus. Cumhurbaskan1 ile 6zel iligki ve yatirim
faaliyetlerini dogru yonetilmesi sayesinde SOCAR kendi itibarini1 korumustur (History
of SOCAR, 2016).

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi’nin yonetim yapist Cumhurbaskanlig karari
ile diizenlense de 2 yonetici tarafindan yonetilmektedir. Sirket, sirketin baskani,
pazarlama ve yatirimlardan sorumlu bakan yardimcisi tarafindan yonetilmektedir.
Azerbaycan’in hidrokarbon rezervleriyle baglantili olan 6nemli kararlar SOCAR
bagskan1t ve Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 tarafindan alinmaktadir.
Azerbaycan’in petrol ve gaz endiistrisinde bir¢ok iilkede oldugu gibi 6zel kontroliin
olmas1 siyasi ve biirokratik c¢ekigmeleri karsilamayr amaglamaktadir. Yonetim
yapisindaki diizenli yonetim kosullar1 yatirimcilara kolaylikla sirketle iletisim saglama
olanag1 sunmaktadir. Yabanci yatirimcilar ve sirketler igcin SOCAR ilk asamada ihale
agmustir. Ihalenin kriterlerinde yabanci sirketin mali giicii, ikramiye ddemeleri, sirketin
Azerbaycan’da en erken ne zaman faaliyet gosterecegi, yerel personel alimi ve yabanci
sirketin yapacagi sosyal yatirimlar yer almistir. Potansiyel yatirimcilar ilk tekliflerini
devleti temsil eden SOCAR’a sunmaktadir. Teklif alindiktan sonra iilkenin
cumhurbagkaninin onayima sunulmaktadir. Baskan onay1 geldikten sonra sirketin iist
diizey yoneticileri yabanci damigmanlik sirketinin yardimiyla yabanci sirketle
goriismelere baslar ve anlasmanin ilk asamasini hazirlarlar. Ik s6zlesme ilgili kararlar
hiikkumet yetkililerine ve kurumlarina sunulmadan 6nce cumhurbagkanina yeniden
sunulmaktadir. Cumhurbagkani onayindan sonra teknik, yasal ve gramer dogrulanmast
icin Bakanlar Kurulu, Enerji Bakanligi ve Ekonomik Kalkinma Bakanligi’na sunulan
sozlesme Petrokimya Dairesi’ne gonderilmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti
Hiikiimeti’nin Petrokimya Dairesi Bagkani tarafindan imzalanan hiikkmii ve
yiiklimliiliiklere iligkin bir belge hazirlanir, onaylanir ve bu sézlesmenin uygulanmasina

izin verilir. Anlasmanin son hali SOCAR ile yabanci sirket arasinda imzalanir ve
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Parlamento’ya gonderilir. Parlamento anlasmay1 Dogal Kaynaklar, Enerji ve Ekoloji
Kalkinma Kuruluna sunar. Kurul higbir degisiklik yapmadan SOCAR Yatirim ve
Pazarlamadan Sorumlu Baskan1 ve Baskan Yardimcisina anlasma hakkinda bilgi verir
ve oylama gergeklestirilir. Son olarak anlasma Azerbaycan Cumbhuriyeti

Cumbhurbagkani’na sunulur ve onaylandiktan sonra yiiriirliige girer (Sabit Bagirov,
Azerbaijan Oil,2016).

2.6. SOCAR’1n Sorunlar

Yabanci iilkelerle ekonomik iliskilerini gelistiren SOCAR’in Azerbaycan’da
biiylik bir finansal degeri vardir. SOCAR’1n Azerbaycan ekonomisindeki rolii sadece
faaliyet alaninin genisletilmesi degil, ayn1 zamanda sirket, Azerbaycan devlet biitgesine
vergilerin %54 tinii 6demektedir. Azerbaycan’da petrol sektoriinde faaliyetini stirdiiren
yabanci sirketlerin aksine SOCAR’1n kendi i¢ vergilendirme sistemi vardir. Yabanci
petrol sirketlerinde oldugu gibi sabit vergi yiikiimliiliigiiniin olmamast SOCAR’1n
uluslararas1 finansal raporlama standartlarmi karsilayamamasina neden olmaktadir

(Pauline Jones and Erika Weinthal, Cambridge University Press, 2017).

SOCAR Azerbaycan’da en ¢ok personele sahip sirkettir. SOCAR’da 2000
yilinda 60.000, 2005 yilinda 78.000 ve 2012 yilinda 90.000 personel ¢alismistir. 180
tilkede faaliyetini siirdiren CHEVRONTEXACO 80 milyar dolarlik varliga, 51.000
personele ve giinliik 1.137 milyon varil iiretime ve 21.300 ¢alisana sahip STATOIL
sirketleri ile kiyasladigimizda SOCAR’ 1 bir sirket gibi degil, lilkede sosyal gilivence
alaninda bir kurum gibi faaliyet gosterdigi goriilmektedir (STATOIL Annual Report,
2017).

Yonettigi sermaye ve yiikimliiliikklerle Azerbaycan’in en biiyiik sirketi olan
SOCAR’1n yonetim yapisina gore finansal departmani bagimsiz faaliyet gdstermekte ve
dogrudan sirketin baskanmna rapor vermektedir. Uluslararasi sirketlerin yoOnetim
yapilarinda oldugu gibi finansal kontrol, finansal analiz ve i¢ departmanin bulunmamasi
SOCAR’da seffaf ve Kkaliteli yonetim yapisinin olmamasini gostermektedir. Bu
baglamda yabanci finansal kurumlar SOCAR’1n seffaf ve basarili yonetilmedigini
belirtmektedir. SOCAR’da iiretilen petrol ve dogal gazin %60’1 yurt iginde
tiikketilmektedir. SOCAR gelirlerinin biiylik kismini ihrag ettigi petrol ve dogal gazdan
elde etmektedir. Uretimin daha ¢ok yurt iginden tiiketilmesi, diisiik fiyat politikas1 ve
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uygulanan yardimlar SOCAR’mn finansal durumunu olumsuz sekilde etkilemektedir.
SOCAR iilkede genis bir kitleye enerji dagitimi yapmaktadir. SOCAR tiiketicilerine
siibvansiyon saglayarak tarim alaninda faaliyet gostererek iicretsiz ve ucuz enerji
dagitmaktadir. Azerbaycan Sovyet sonrasi enerji sektoriinde Tiirkmenistan’dan sonra
en ¢ok siibvansiyon saglayan ikinci devlettir. Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci
petrol sirketlerin aksine SOCAR stratejik ve ekonomik fayda saglamayan faaliyetlerde
yapmaktadir. Calisanlar icin sagladigi toplu tiiketimi (ev, anaokulu, saglik hizmeti)
niifusun diger boliimleri i¢in de uygulamaktadir. Calisanlari i¢in insa ettigi bazi binalar1
Karabag savaginda kendi evlerinden ¢ikarilmaya mecbur birakilmis miiltecilere
vermistir. Bazi durumlarda hiikiimetin istegi dogrultusunda devlet adina sosyal adaleti
saglamak icin lilkede yatirimlar yapmaktadir. Bu, SOCAR’1n uluslararas1 deneyimlere
sahip bir sirket yerine, Sovyet tipli bir kurum gibi faaliyet gdstermesine neden
olmaktadir. Son donemlerde SOCAR’1n yonetim yapisindaki istikrarsizlik Azerbaycan
Cumhurbaskan1 {lham Aliyev’in dikkatini ¢ekmistir. SOCAR’daki istikrarsizlik
Azerbaycan devlet gelirlerine ¢ok etki ettiginden Ilham Aliyev SOCAR’in ydnetim
yapisindaki istikrarsizligin aradan kaldirilmasi i¢in sirkete ve sirketin baskanini ciddi
sekilde uyarmistir. SOCAR bu yonetim yapisindaki istikrarsizlig1 aradan kaldirmak igin
birtakim faaliyetler siirdirmektedir (SOCAR Maliye Hesabatlari, 2018).
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UCUNCU BOLUM

AZERBAYCAN DEVLET PETROL SIiRKETI’NIN (SOCAR)
FINANSAL PERFORMANSININ ENTROPi TABANLI TOPSIS
YONTEMIYLE OLCULMESI

3.1. Arastirmanin Konusu

Isletmelerin temel amaclarindan en 6nemlisi artan rekabet kosullarina uygun
hareket edebilmektir. Bu rekabet ortaminda isletmelerin ortaya koyacagi performans
sadece kendileri i¢in degil, ayn1 zamanda isletmenin yatirimcilar1 ve iilke ekonomisi
i¢inde bilyiik 6nem tasimaktadir. Isletmeler bunun icin performansini yiiksek tutmaya
biiyiik 6nem vermektedirler. Performansin belirlenebilmesi icin ilk 6nce performansin
Olciilmesi gerekmektedir. Amaca ulagmak i¢in verilen tiim ¢abalarin sonuglarinin belirli
yontemlere gore degerlendirilmesi anlamina gelen performans 6l¢timii kisi, grup ya da
isletmeler i¢in gergeklestirilebilmektedir. Performans olgiimiinde basari diizeyinin
Ol¢iilmesine ¢alisilmaktadir. Buradan yola c¢ikacak olursak finansal performans
isletmelerin parasal politikalarinin ve faaliyetlerinin sonuglarinin 6lgiilmesi olarak
tanimlanir. Isletmeler finansal performansini belirlemekle gecmis ddénemlerdeki
faaliyetlerini saglikli sekilde analiz edip yorumlayabilir ve gelecek i¢in yararh bilgiler
elde ede bilirler. Isletmeler gelecege doniik planlar yaparken bazen birbiriyle celisen
secenekler arasindan en uygun olani bulmak zorunda kalabilmektedirler. Bu sorunu
aradan kaldirmak icin finansal performans Ol¢iimiinde ¢ok kriterli karar verme
yontemleri kullanilmaktadir. Cok kriterli karar verme yontemleri birden fazla kritere
sahip olan alternatiflerin igerisinden en uygun olan1 se¢ebilme olanagi saglamaktadir.
Cok kriterli karar verme yoOntemlerinden biri olan TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solutions- Ideal C6ziime Benzerlik Bakimindan
Siralama Teknigi) yontemi genis bir kullanilma alanina sahiptir. Bu ¢alismada
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi’nin (SOCAR) finansal performasi TOPSIS yontemi

ile analiz edilmis ve sonuclar degerlendirilmistir.
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3.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma, Azerbaycan petrol sektoriinii inceleyerek, devlet petrol sirketi
SOCAR'm  2009-2020 yillart arasindaki finansal performansmi ENTROPI
agirliklandirmali TOPSIS yontemiyle analiz etmeyi amaglamaktadir. Heniiz gelisme
asamasinda olan boyle bir kurulugun finansal performansinin dlciilmesiyle literatiire

katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Arastirmada SOCAR’m finansal tablolarindan alinan veriler kullanilmistir.
SOCAR’1n 2009-2020 y1llar1 araligindaki petrol iiretimi, dogal gaz tiretimi, faaliyet kart,
net geliri, iiretim maliyeti ve borglart ele alinmistir. Arastirmada SOCAR’1n finansal
performanst mali verilere gére TOPSIS yontemi ile degerlendirilmis ve sonug olarak
isletmenin en basarili finansal performans gosterdigi yil belirlenmis, bunun nedenleri
tartisilmig ve diger yillardaki finansal performanstaki diislisiin nedenleri belirlenmeye

calisilmstir.
3.3. Arastirmanin Simirhiklar: ve Zorluklar:

Aragtirmanin temel sinirliligi Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi’nin (SOCAR)
mali tablolarindan elde edilen verilerin yardimiyla finansal performansin ol¢timiidiir.
Azerbaycan Devlet Perol Sirketi (SOCAR) finansal verilerini diger iilkelerdeki
sirketlere kiyasla ge¢ acgiklamaktadir. Bu nedenden dolay1 arastirmanin verileri 2009-

2020 yillarina ait mali raporlarla sinirhdir.
3.4. Literatiir Incelemesi

2000 yilinda Feng ve Wang TOPSIS yontemini kullanarak bes havayolu
isletmesinin finansal performansini incelemistir. Tayvan’da yapilan bu arastirmada
havayolu isletmelerinin ulastirma ve finansal gosterileri kullanilarak finansal
performanslari degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda isletmelerin performanslarinin

belirlenmesinde finansal gostergelerin daha etkili oldugu sonucuna varilmstir.

2003 yilinda Yurdakul ve Is, Tiirkiye’de otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren
5 firmanin 1998-2001 yillarinda finansal performansint TOPSIS yontemi ile analiz
etmistir. Calismada performans puanlari ile yilsonu hisse senedi kapanig fiyatlart

karsilastirilmis, 2001 yi1l1 hari¢ diger yillarda sonuglarin tutarli oldugu gorilmiistiir.
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2007 yilinda Shih vd., ¢aligmalarinda yerel kimya sirketlerinin personel segimini
TOPSIS yontemi kullanarak incelemis ve karar vermede TOPSIS yonteminin gii¢lii bir

yontem oldugu sonucuna varmistir.

2008 yilinda Eleren ve Karagiil, Tiirkiye ekonomisinin finansal performansini
1986-2006 yillar1 araliginda TOPSIS yontemi ile degerlendirmistir. Caligma sonucunda
1986 yilinin en basarili, 1999 yilinin ise en az basarili ekonomik performansin

goriildiigl yillar oldugu tespit edilmistir.

2010 yilinda Demireli, Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu sermayeli bankalarin
finansal performansint TOPSIS yontemiyle belirlemeye ¢aligmistir. Calismada 2001-
2007 donemi incelenmis ve kamu sermayeli bankalarin krizlerden ¢ok etkilendigi,
sirekli dalgalanmalar gosterdigi ve bankacilik sektoriinde iyilesmenin kaydedilemedigi

saptanmuistir.

2017 yilinda Orgun ve Eren Borsa Istanbula’a kote olan teknoloji ortaklarmin
finansal performansint TOPSIS yontemini kullanarak degerlendirmistir. 2010 ve 2015
yillar1 igin finansal performans ile borsa gelirleri karsilastirilmis ve anlamli bir iliski
bulunamamistir. Tablo 9°da TOPSIS yontemi ile yapilan bazi aragtirmalar

gosterilmistir.

Tablo 9. TOPSIS Yontemi ile Yapilan Caligmalar.

(Yurdakul ve Ig, 2003: 1-18), (Demireli,
2010: 101-102), (Ozgiiven, 2011a: 151-
Performans Degerlendirme 162), (Akyiiz vd, 2011: 73-92),
(Tirkmen ve Cagil, 2012: 59-78),
(Omiirbek ve Kinay, 2013: 343-363).

Malzeme Tasima Sistemleri Se¢cimi (Yurdakul ve Ipek, 2005: 171-181).
Personel Secimi (Shih, vd., 2007: 801-803).
Proje Sec¢imi (Mahmoodzadeh vd, 2007: 135-140).
. .. Supgiller ve Carpaz, 2011: 1-22),
Tedarikel Se¢imi ( (gnder ve Dag) 2013: 56-74). )
Kesici Takim Malzemesi Secimi (Caliskan vd, 2012: 35-42.
Bursiyer Secimi (Abal1 vd, 2012: 259-272).
Dijital Fotograf Makinesi Secimi (Pawar ve Verma, 2013: 51-53).
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3.5. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Giinlik yasam kosullarinda hem insanlar hem de isletmeler karar vermek
durumunda kalmaktadir ve karar vermek i¢in elde olan bilgiler kullanilmaktadir. Karar
vermek i¢in yapilan tiim ¢abalarin toplami karar verme siirecidir. Karar verme siireci
kararlarin sonucunu direkt etkilediginden ¢ok zor bir siirectir. Karar vermenin iki
yontemi vardir. Birinci yontemde karar vericinin kendi diistinceleri ve deneyimleri
onem arz etmektedir ve matematiksel verilere analizlere gerek duyulmaz. Ikinci
yontemde problem analiz edilir, ¢6zlim yollar1 bulunur ve segilen ¢éziim yollarindan
biri uygulamaya konulur. Secgenekler arasinda birbirinden farkli ¢ok dlgiitler
oldugundan gerekli sonuglar alinmaya bilmektedir. Bu sorunu aradan kaldirmak i¢in
cok kriterli karar verme yontemleri kullanilmaktadir. Cok kriterli karar verme
yontemleri en basarilidan en az basariliya dogru karar verme gerektiren tiim alanlarda
kullanila bilmektedir (ekonomi, muhasebe, finans, insan kaynaklari, planlama,
pazarlama, bilgi islem, politika, risk analizi vb.). Cok kriterli karar verme ¢ok sayida
kriterleri kullanarak alternatiflerin avantaj ve dezavantajlarin1 belirleyen yontemler
toplulugudur. Cok kriterli karar verme yonteminde karar vericiler alternatifleri birgok
kriterlere gore analiz edip siralarlar (Soner ve Oniit, 2006). Tablo 10°da Cok kriterli

karar verme yontemlerinden bazilar1 gosterilmistir.

Tablo 10. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri.

Yontem Acilim
SAW Simple Additive Weighting
WSM Weighted Sum Model
ARAS Additive Ratio Assessment
AHP Analytic Hierarchy Process
MOORA Multi-Objective. Optimization by Ratio Analysis
ELECTRE Elimination and Choice Expressing Reality
TOPSIS Techique For Order of Preference by Similarity to Ideal Solution
DEA Data Envolepment Analsis
STEM Step Method
UTA Utility Additive Method
GRA Grey Relational Analysis
ERA Extreme Ranking Analysis
GP Goal Programming

Kaynak: Prof. Dr. Unal H. Ozden, Cok Kriterli Karar Verme Y&ntemleri
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3.6. Topsis Yontemi

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
yontemi ilk kez 1980 yilinda Yoon ve Hwang tarafindan gelistirilmistir. Bu yontem basit
matematiksel hesaplamalar icermektedir. Anlasilmasinin ve uygulanmasinin kolay
olmasi nedeniyle yontem farkli alanlarda yaygin kullanilmaya baslamistir. TOPSIS
yonteminde pozitif ideal ¢6ziime en yakin negatif ideal ¢oziime en uzak mesafedeki
karar segeneginin bulunmasi hedeflenir. Pozitif ideal ¢6ziim maliyeti minimum, fayday:
maksimum yapan ¢oziimdiir. Negatif ¢6ziimde tam aksine maliyet maksimum, fayda

minimum olmaktadir (Dumanoglu ve Ergiin, 2010).
TOPSIS yonteminin adimlari asagida verilmistir.
Adim 1: Karar matrisinin olusturulmasi.

Karar matrisi, karar verici tarafindan olusturulan n X m boyutlu bir matristir. Bu

matrisde n ve m sirasiyla karar segenekleri ve degerlendirme kriterleri sayisidir.

di; diz ... dim
d21 d22 T d2m

D = . . . 1)
dpi dpz - dum

Adim 2: Normalize edilmis matrisin olusturulmasi.

Karar matrisinin her bir 6lgiitiine ait degerlerin karelerinin toplaminin karekokii
alinir ve siitunun ilgili elemaninin bu degere boliinmesi ile normalize edilmis matris
bulunur. Karar matrisinin herhangi bir degeri 0 ise normalize edilmis matrisinde ilgili

elamaninin degeri 0 olacaktir. Normalize edilmis matris agsagidaki gibi gosterilir

1 Tz .o Tim
[r21 T2 - TZm]

R = | . e e | (2)
lrnl Tpna - rnmJ

R standart karar matrisinin elemanlar:

d
fij= —
/Zﬁ:l dy;j

Adim 3: Agirliklandirilmis standart karar matrisin olusturulmasi.

i=1,2,...,n,j=1,2, ..., m (3)

64



[k once agirlik degerleri ( wi , i=1,2,...m ) belirlenir ve Y™, wi=1 dir.
Agirlandirma yaklagimi TOPSIS yonteminin karar verme asamasinda subjektif yoniinii
ortaya koyar. Ciinkii agirlandirma kriterlerin 6nem derecesine gore yapilmaktadir. R

matrisinin ilgili elemanlar1 agirlik degerleri ile ¢arpilarak agirlikli standart matris V

olusturulur.
W1il11 Waliz ... WiTim V11 V12 -2 Vi
WiT21 Wl .. Wilom V21 V22 v VUo2m
Ve . . .. . _ 4)
(WiTh1i WaTna oo WinTnmd V1 Vn2 --- Unpmd

Adim 4: Pozitif ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinin elde edilmesi.

V matrisi kullanilarak ilgili degerlendirme 6lgiitiiniin amaci dikkate alinarak her
bir dl¢iit i¢in pozitiv ve negatif ideal ¢oziim kiimeleri bulunur. Fayda bakimindan pozitif
ideal ¢6ziim V matrisinin siitunlarinin en biiyiik degerleri ve negatif ideal ¢ozliim ise V
matrisinin siitunlarinin en kii¢iik degerleridir. Maliyet bakimindan bakicak olursak tam
aksine pozitif ideal ¢6ziim V matrisinin slitiinlarinimn en kiigiik, negatif ideal ¢6ziim ise

V matrisinin siitunlarinin en biiyiik degerleridir.

we= {50 (7))

(i= 1,2,3,...m)

A*= {v1 %,v2 %x,V3 %, .....Vj *,....vn * } (5)
- mingv;; maxivij

- = () (o))

A*= {v1 V2% V3%, ....Vj* ...vn* } (6)

(i=1,2,3,...m)
J=(G=1,2,3....n, j: fayda Olciitleri)
J=(j=1,2,3....n,j": maliyet Sl¢iitleri)

Adim 5: Pozitif negatif ideal ¢6ziim degerlerine olan uzaklik degerlerinin elde

edilmesi.
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Karar secenegine iligkin degerlendirme Olgiitlerinin pozitif ve negatif ideal
¢Oziim degerlerinden sapmalarinin bulunmasi i¢in Oklid yaklagimindan yararlanilir.

Uzaklik degerleri asagidaki formiillere gore hesaplanir.

Sit= /Z;’;l(Vij-Vf)z, i=1,2,...n (7)
Si= /Zmzl(Vij-Vj')z, i=1,2,..,n (8)

Bu formiiller kullanilarak karar segenecegi sayist kadar uzaklik degerleri

hesaplanir.
Adim 6: Ideal ¢6ziime yonelik yakilik katsayilarmin hesaplanmasi.

Karar segeneklerinin ideal ¢éziimiine yonelik katsayilarinin hesablanmasinda
pozitif ve negatif ideal ¢oziim degerlerinden uzakliklar kullanilir. 1’e yakin Ci,

1=1,2,..,n karar secenekleri oncelikli olarak tercih edilir.

Ci'=—2i—  j=12,..n 9)

- (st+si)

0<Ci'<1
3.7. Arastirma Verilerinin Analizi ve Bulgular

Calisma Azerbaycan igin biiylik 6neme sahip olan SOCAR’1n 2009-2020 yillar
arasindaki finansal performansinin degerlendirilmesine yoneliktir. Arastirmada
SOCAR’1n resmi sayfasinda paylastigi finansal tablolardan elde edilen rakamlar veri
olarak kullanilmigtir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda Microsoft Office Excel
programi kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplanan finansal oranlar TOPSIS yontemi
kullanilarak genel isletme performansini gosteren tek bir puana ¢evrilmistir. Daha sonra
bu puanlara gore SOCAR sirketinin en basarili ve en az basarili faaliyet gosterdigi yillar
belirlenmistir. Tablo 11’de uygulama icin degerlendirme kriterleri verilmistir.
SOCAR"1n mali hesaplarinda para cinsinden olan veriler Azerbaycan para birimi Manat
ile verilmistir. Uygulamanin her kes i¢in anlasilir olmas1 i¢in Manat’la verilen veriler

her yilin doviz kuruna uygun olarak dolar ile gosterilmistir.
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Tablo 11. Degerlendirme Kriterleri.

Kriterler Birimi Max/Min Agirhklari
Petrol Uretimi Bin Ton Max 0.00239
Dogal Gaz Uretimi Milyon Metrekiip Max 0.00242
Faaliyet Kar1 Milyon Dolar Max 0.13229
Net Satislar Milyon Dolar Max 0.33110
Cahisan Say1 Adet Min 0.02568
Uretim Maliyetleri Milyon Dolar Min 0.41382
Borclar Milyon Dolar Min 0.09230

SOCAR’mn mali hesaplarindan alinan veriler asagidaki grafiklerde gosterilmistir.
Grafik 6°’da SOCAR’1n 2009-2020 yillar1 arasindaki petrol {iretimi gosterilmistir. Petrol

iretimininin bu siiregte diisiiste oldugu goriilmektedir.
Grafik 6. SOCAR’da Petrol Uretimi(bin ton, 2009-2020).
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Grafik 7’de SOCAR’in 2009-2020 yillart arasindaki dogal gaz iretimi

gosterilmistir. Dogal gaz liretimi petrol iiretimine kiyasla ¢ok degisim gostermemistir.
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Grafik 7. SOCAR’da Dogal Gaz Uretimi (MIn metrekiip, 2009-2020).

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Dogalgaz Uretimi 6,903 7,179 6,788 6,925 7,14 7,223 6,872 6,267 6,089 6,526 6,817 7,344
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Grafik 8’de SOCAR’in 2009-2020 yillarinda arasindaki faaliyet kari
gosterilmistir. Faaliyet karinin 2015 yilinda ¢ok diisiik oldugu goriilmiistiir.

Grafik 8. SOCAR Faaliyet Kar1 (Milyon Dolar, 2009-2020).
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® Faaliyet Kar1 1,78 1,672 1,963 1,699 2,106 2,295 0,824 1,071 1,485 2,112 1,519 0,281

Grafik 9’da sirketin 2009-2020 yillarindaki net satiglart gosterilmistir ve net
satiglarinin yillar gectikce yiikseldigi gosterilmistir.
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Grafik 9. SOCAR’m Net Satiglar (Milyon Dolar, 2009-2020)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Net Satislar 5,228 6,93210,34521,83349,01450,63621,19329,32154,469%65,31849,2389,139
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Grafik 10°’da SOCAR'da caligsan kisi saylar1 gosterilmistir. Bu siiregte ¢alisan

sayinda diislis olmustur.

Grafik 10. SOCAR’1n Calisan Say1 (Adet, 2009-2020).
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Grafik 11°de 2009-2020 yillarindaki SOCAR'm iiretim maliyetleri
gosterilmistir. Uretim maliyetleri yillar gectikce yiikselmis ve SOCAR'1n finansal

faaliyetine olumsuz etki etmistir.
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Grafik 11. SOCAR’1n Uretim Maliyetleri (Milyon Dolar, 2009-2020).

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Maliyetler 2,589 4,13 6,355 17,85 44,81 45,75 19,11 26,77 51,4 61,95 45,83 26,17
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Grafik 12°de SOCAR sirketinin borglar1 verilmistir ve bu siiregte borglarin
yiikseldigi goriilmektedir.

Grafik 12. SOCAR’1n Borglar1 (Milyon Dolar, 2009-2020).
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ENTROPI yontemiyle agirliklarin bulunmasi.
Adim 1: Karar matrisinin olusturulmasi.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi’nin 2009-2020 yillar1 arasi1 faaliyet

raporlarindan alinan verilere gore hazirlanan karar matrisi Tablo 12°de goriilmektedir.

Tablo 12. Karar Matrisi.

Max Max Max Max Min Min Min
"Pe'[l:0|. Dé’g:l Net | Faaliyet Cahsan I"Jr_etim | Borglar
Yillar Uret_lml Uretimi Sat_lslar K_arl Say1 Mal I_yetlerl (Milyon
(Bin (Milyon (Milyon | (Milyon (Adet) (Milyon Dolar)
Ton) M3) Dolar) | Dolar) Dolar)
2009 | 8.543 6.903 5.228 1.780 | 71.585 2.589 8.463
2010 | 8.460 7.179 6.932 1.672 75.502 4.130 9.491
2011 | 8.401 6.788 10.345 1.963 78.844 6.355 9.784
2012 | 8.290 6.925 | 21.833 | 1.699 | 70.901 17.847 15.305
2013 | 8.315 7.140 49.014 2.106 65.568 44.814 16.346
2014 | 8.320 7.223 50.636 2.295 | 56.460 45.747 16.605
2015 | 8.161 6.872 21.193 0.824 | 52.566 19.109 16.201
2016 | 7.522 6.267 29.321 1.071 50.933 26.769 19.943
2017 | 7.427 6.089 54.469 1.485 | 50.122 51.398 23.166
2018 | 7.542 6.526 65.318 2.112 50.332 61.952 22.434
2019 | 7.683 6.817 49.238 1.519 51.092 45.833 24.132
2020 | 7.407 7.344 29.139 0.281 50.968 26.170 24.807

Adim 2: Normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasi.

Her bir kriter degeri bulundugu siitun toplamina bdliinerek normalize edilmis

karar matrisi bulunur.
Xij

Pijm—

m 'y

Y=g XLj
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Tablo 13. Normalize Edilmis Karar Matrisi

Max Max Max Max Min Min Min
Dogal . .
Ifetrc.JI | Gaz Net Faaliyet Calisan Uret_lm | Borglar
Uretimi | .~ . . | Satislar | Karn Maliyetleri .
Yillar . Uretimi . . Say1 . (Milyon
(Bin (Milyon (Milyon | (Milyon (Adet) (Milyon Dolar)
Ton) M?) y Dolar) | Dolar) Dolar)

2009 | 0.08892 | 0.08411 | 0.01331 | 0.09465 | 0.09876 | 0.00734 0.04095

2010 | 0.08806 | 0.08747 | 0.01765 | 0.08890 | 0.10416 | 0.01171 0.04592

2011 | 0.08745 | 0.08271 | 0.02635 | 0.10438 | 0.10877 | 0.01802 0.04734

2012 | 0.08629 | 0.08438 | 0.05560 | 0.09034 | 0.09781 | 0.05060 0.07405

2013 | 0.08655 | 0.08700 | 0.12482 | 0.11198 | 0.09045 | 0.12706 0.07909

2014 | 0.08660 | 0.08801 | 0.12895 | 0.12203 | 0.07789 | 0.12970 0.08034

2015 | 0.08495 | 0.08373 | 0.05397 | 0.04381 | 0.07252 | 0.05418 0.07839

2016 | 0.07830 | 0.07636 | 0.07467 | 0.05695 | 0.07026 | 0.07589 0.09649

2017 |0.07731 | 0.07419 | 0.13872 | 0.07896 | 0.06915 | 0.14572 0.11209

2018 | 0.07850 | 0.07951 | 0.16634 | 0.11230 | 0.06944 | 0.17564 0.10855

2019 | 0.07997 | 0.08306 | 0.12539 | 0.08077 | 0.07048 | 0.12994 0.11676

2020 | 0.07710 | 0.08948 | 0.07421 | 0.01494 | 0.07031 | 0.07420 0.12003

Adim 3: Ejive K degerinin Hesaplanmasi.

Bu asamada Tablo 13’de yer alan her bir kriter degerinin (Rjj) dogal logaritma
degerleri alinarak elde edilen logaritma degeri ile garpilmigtir. Sonraki asamada Ej;

degeri bulunmustur.
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Tablo 14. RijxInij Degerleri.

Max Max Max Max Min Min Min
P etr.oI. Dogal Net Faaliyet Calisan I\/Igfii/tg:ller Borglar
Yillar Uretilml ) Ga.Z ' Sat_lslar K_arl Sayl i (Milyon
(Bin Ul'et;ml (Milyon | (Milyon (Adet) (Milyon Dolar)
Ton) (M°) Dolar) | Dolar) Dolar)
2009 | -0.21529 | -0.20822 | -0.05750 | -0.22314 | -0.22863 | -0.03607 | -0.13085
2010 | -0.21396 | -0.21312 | -0.07126 | -0.21516 | -0.23559 -0.05208 -0.14148
2011 | -0.21308 | -0.20614 | -0.09580 | -0.23586 | -0.24131 -0.07237 -0.14441
2012 | -0.21141 | -0.20862 | -0.16066 | -0.21719 | -0.22738 | -0.15098 | -0.19276
2013 | -0.21179 | -0.21243 | -0.25974 | -0.24517 | -0.21735 -0.26213 -0.20066
2014 | -0.21187 | -0.21389 | -0.26414 | -0.25669 | -0.19881 | -0.26492 | -0.20258
2015 | -0.20946 | -0.20766 | -0.15756 | -0.13704 | -0.19028 -0.15795 -0.19958
2016 | -0.19944 | -0.19642 | -0.19375 | -0.16319 | -0.18659 | -0.19569 | -0.22563
2017 | -0.19790 | -0.19298 | -0.27401 | -0.20046 | -0.18473 -0.28067 -0.24530
2018 | -0.19976 | -0.20132 | -0.29837 | -0.24555 | -0.18521 -0.30550 -0.24104
2019 | -0.20202 | -0.20667 | -0.26035 | -0.20323 | -0.18695 -0.26517 -0.25076
2020 | -0.19758 | -0.21598 | -0.19301 | -0.06281 | -0.18667 | -0.19299 | -0.25446
K=1/In(m)=1/In(12)= 0.40243
Eij=-k x ¥7-; Pij x In(Pij) i=1,2,.,m vej=12,..n
Tablo 15. EjjDegerleri.
Eij |0.99942 | 0.99941 | 0.92002 | 0.96804 | 0.99380 | 0.90004 | 0.97777

73




Adim 4: Dij Degerlerinin Hesaplanmasi.
1°den ENTROPI degeri (Eij) ¢ikarilarak Dij degeri bulunur.
Dij=1-E;jj

Tablo 16. DijjDegerleri

Dij | 0.00058 | 0.00059 | 0.07998 | 0.03196 | 0.00620 | 0.09996 | 0.02230

Adim 5: Kriter Agirliklarinin Hesaplanmas.

dij

W= —

Tablo 17. ENTROPI Kriter Agirlik Degerleri

W; | 0.00239 | 0.00242 | 0.33110 | 0.13229 | 0.02568 | 0.41382 | 0.09230

Sonda aldigimiz sonuglara gére en yiiksek ENTROPI agirligina sahip olan kriter
(0.41382) tiretim maliyetleri en dnemli performans kriteri olarak degerlendirilebilir.
Ikinci en 6nemli kriter (0.33110) net satislardir. Bu iki kriter SOCAR’1n performansinin
belirlenmesinde  etkili  olacaktir.  Petrol  iiretimi  (0.00239)  performans
degerlendirmesinde etkisi en diisiik kriter olacaktir. Elde ettigimiz ENTROPI agirlik
degerleriyle TOPSIS yonteminin yardimiyla SOCAR’1n finansal performansi agagida

degerlendirilmistir.
TOPSIS yonteminin uygulanmasi.
Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi.

SOCAR sirketinin 2009-2020 yillar1 arasi faaliyet raporlarina gére hazirlanan
karar matrisi Tablo 18’de goriilmektedir. Tablo’dan da gorildigii gibi fayda olarak
petrol iiretimi, dogal gaz iiretimi, faaliyet kari, net gelir, ¢calisan say1, maliyet olarak

iiretim maliyeti ve borglar ele alinmistir.
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Tablo 18. ENTROPI Agirlikli Karar Matrisi.

Max Max Max Max Min Min Min
Aglrhk. 0.00239 | 0.00242 | 0.33110 | 0.13229 | 0.02568 0.41382 0.09230
Degerleri
Dogal . .
_Petr.ol. Gaz Net Faaliyet Calisan Ur_etlm | Borglar
Uretimi | - ~ " . | Satislar Kan Maliyetleri .
Yillar . Uretimi . . Say1 ’ (Milyon
(Bin (Milyon (Milyon | (Milyon (Adet) (Milyon Dolar)
Ton) M%l) Dolar) Dolar) Dolar)
2009 8.543 6.903 5.228 1.780 71.585 2.589 8.463
2010 8.460 7.179 6.932 1.672 75.502 4.130 9.491
2011 8.401 6.788 10.345 1.963 78.844 6.355 9.784

2012 8.290 6.925 21.833 1.699 70.901 17.847 15.305

2013 8.315 7.140 49.014 2.106 65.568 44814 16.346

2014 8.320 7.223 50.636 2.295 56.460 45.747 16.605

2015 8.161 6.872 21.193 0.824 52.566 19.109 16.201

2016 7.522 6.267 29.321 1.071 50.933 26.769 19.943

2017 7.427 6.089 54.469 1.485 50.122 51.398 23.166

2018 7.542 6.526 65.318 2.112 50.332 61.952 22.434

2019 7.683 6.817 49.238 1.519 51.092 45.833 24.132

2020 7.407 7.344 29.139 0.281 50.968 26.170 24.807

Kaynak: SOCAR Maliyet Hesablar1

Adim 2: Normalize matris olusturulmasi.

d
lj= ———
Z;(l=1 dkj

R normalize olunmus matrisin elemanlari

i=1,2,....n,j=1,2,....,m
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Tablo 19. ENROPI Agirlikli Karar Matrisinin Normalize Edilmesi.

Max Max Max Max Min Min Min
Aglrhk. 0.00239 | 0.00242 | 0.33110 | 0.13229 | 0.02568 0.41382 0.09230
Degerleri

Dogal . .

'_Petr.ol' Gaz Net Faaliyet Calisan Ul.‘etlm | Borelar

Uretimi | .~ . | Satislar Kan Maliyetleri .
Yillar : Uretimi . . Say1 : (Milyon

(Bin (Milyon (Milyon | (Milyon (Adet) (Milyon Dolar)

Ton) M% Dolar) Dolar) Dolar)

2009 0.307602 | 0.290941 | 0.039587 | 0.308532 | 0.336833 | 0.021259 | 0.134956

2010 0.304614 | 0.302574 | 0.052489 | 0.289812 | 0.355264 | 0.033913 | 0.151349

2011 0.302489 | 0.286094 | 0.078333 | 0.340252 | 0.370990 | 0.052183 | 0.156021

2012 0.298492 | 0.291869 | 0.165320 | 0.294492 | 0.333615 | 0.146549 | 0.244062

2013 0.299393 | 0.300930 | 0.371136 | 0.365038 | 0.308521 | 0.367986 | 0.260663

2014 0.299573 | 0.304428 | 0.383418 | 0.397798 | 0.265665 | 0.375647 | 0.264793

2015 0.293848 | 0.289635 | 0.160474 | 0.142826 | 0.247342 | 0.156912 | 0.258350

2016 0.270840 | 0.264136 | 0.222020 | 0.185639 | 0.239658 | 0.219811 | 0.318022

2017 0.267419 | 0.256634 | 0.412442 | 0.257399 | 0.235842 | 0.422050 | 0.369418

2018 0.271560 | 0.275052 | 0.494591 | 0.366078 | 0.236830 | 0.508713 | 0.357745

2019 0.276637 | 0.287317 | 0.372832 | 0.263292 | 0.240406 | 0.376353 | 0.384822

2020 0.266699 | 0.309528 | 0.220642 | 0.048706 | 0.239823 | 0.214892 | 0.395586

Adim 3: Agirlikli standart karar matrisinin olusturulmas.

Bu adimda degerlendirme faktorlerine iliskin agirlik dereceleri belirlenir ve bir
onceki adimda hesablanan normalize edilmis degerlerle ¢arpilarak agirliklandirilmisg

normalize edilmis matris olusturulur.
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Tablo 20. ENTROPI Agirliklariyla Karar Matrisinin Agirliklandirilmasi

Max Max Max Max Min Min Min
Adirhk 6 00039 | 000242 | 0.33110 | 0.13229 | 0.02568 | 0.41382 | 0.09230
Degerleri
Dogal . Uretim
P etrOI. Gaz Net Faaliyet Calisan | Maliyetl | Borglar
Uretimi | ..~ . | Satislar Kan , .
Yillar . Uretimi . . Say1 eri (Milyon
(Bin . (Milyon | (Milyon :
Ton) (Milyon Dolar) Dolar) (Adet) (Milyon Dolar)
M3) Dolar)
2009 0.000735 | 0.000704 | 0.013107 | 0.040816 | 0.008650 | 0.008798 | 0.012456
2010 0.000728 | 0.000732 | 0.017379 | 0.038339 | 0.009123 | 0.014034 | 0.013969
2011 0.000723 | 0.000692 | 0.025936 | 0.045012 | 0.009527 | 0.021595 | 0.014401
2012 0.000713 | 0.000706 | 0.054738 | 0.038958 | 0.008567 | 0.060645 | 0.022527
2013 0.000716 | 0.000728 | 0.122883 | 0.048291 | 0.007923 | 0.152280 | 0.024059
2014 0.000716 | 0.000737 | 0.126950 | 0.052625 | 0.006822 | 0.155450 | 0.024440
2015 0.000702 | 0.000701 | 0.053133 | 0.018894 | 0.006352 | 0.064933 | 0.023846
2016 0.000647 | 0.000639 | 0.073511 | 0.024558 | 0.006154 | 0.090962 | 0.029353
2017 0.000639 | 0.000621 | 0.136559 | 0.034051 | 0.006056 | 0.174653 | 0.034097
2018 0.000649 | 0.000666 | 0.163759 | 0.048429 | 0.006082 | 0.210516 | 0.033020
2019 0.000661 | 0.000695 | 0.123445 | 0.034831 | 0.006174 | 0.155743 | 0.035519
2020 0.000637 | 0.000749 | 0.073054 | 0.006443 | 0.006159 | 0.088927 | 0.036513

Adim 4: Pozitif ve negatif ideal ¢6ziimlerin belirlenmesi.

Agirliklandirilmis matrisin her siitunundan pozitif ve negatif ¢oziim degerleri

belirlenerek pozitif ve negatif ¢6ziim setleri olusturulur. V*( pozitif ideal ¢oziim) veri

setinde fayda i¢in en biiylik, maliyet i¢in en kiiglik deger ele alinir. V- (negatif ideal

¢ozlim) veri setinde ise tam aksine fayda i¢in en kiigiik, maliyet i¢in en biiylik deger ele

alinir.
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Tablo 21. Pozitif ve Negatif Ideal Coziimler

Petrol

Dogal . N
.. Faaliyet Net Uretim
Uretimi Gaz Y _ Cahsan ) | Borglar
.. .| Kan Gelir Sayr | Maliyetleri
Uretimi
V* 1 0.000735 | 0.000749 | 0.163759 | 0.052625 | 0.006056 0.008798 0.012456
V| 0.000637 | 0.000621 | 0.013107 | 0.006443 | 0.009527 0.210516 0.036513

Adim 5: Pozitif negatif ideal ¢6zlim degerlerine olan uzaklik degerleri belirlenir.

Si+: ’Z;rlzl(VIj'Vj*)zy i:112|"1n
S7= [T, (Virv)?, i=1,2,..0

Tablo 22. Pozitif ve Negatif Uzaklik Degerleri

S+ S-
2009 0,151136 0,206037
2010 0,147208 0,200372
2011 0,138682 0,194505
2012 0,121936 0,159525
2013 0,149716 0,131723
2014 0,151678 0,135197
2015 0,129061 0,152059
2016 0,126369 0,135397
2017 0,170473 0,131555
2018 0,202807 0.156470
2019 0,155134 0,126462
2020 0,131755 0,135606
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Adim 6: Ideal ¢dziime ydnelik yakinlik katsayilar: hesablanmasi.

Karar segeneklerinin ideal ¢oziime yoOnelik katsayilarinin hesablanmasinda
pozitif ve negatif ideal ¢dziim degerlerinden uzakliklar kullanilir ve 1’e yakin Ci’,

1=1,2,..,n karar secenekleri oncelikli olarak tercih edilir.

S-

Ci'= (S;,TL_)
Tablo 23. Yillar itibar1 ile Basar1 Siralamasi.
Ci Basar1 Siralamasi
2009 0,576854 2
2010 0,576477 3
2011 0,583771 1
2012 0,566775 4
2013 0,468035 9
2014 0,471274 8
2015 0,540903 5
2016 0,517245 7
2017 0,435572 11
2018 0,435513 12
2019 0,449089 10
2020 0,507201 6

Grafik 13°de 2009-2020 yillar1 arasindaki SOCAR’1n finansal performansi
gosterilmistir.

79



Grafik 13. SOCAR’1n Finansal Performansi
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Hesaplamalar sonucu 2009-2020 yillarindaki SOCAR’1n en basarili performans
gosterdigi yilin 2011 iken en az basarili performans gosterdigi yilin 2018 yili oldugu
belirlenmistir. Yukaridaki grafiklerde SOCAR’mn finansal verileri ayrintili sekilde
gosterilmistir. Bu siiregte petrol iiretiminin ve az da olsa dogal gaz iiretiminin diismesi,
tiretim maliyetlerinin ve borglarin giderek yiikselmesi SOCAR’in finansal
performasinin diismesine neden olmustur. 2011 yilinin sirketin faaliyetinde en basarili
yil olmasinin sebebi diger yillara kiyasla iiretim maliyetlerinin daha diisiik olmasi
olmustur. ENTROPI yénteminde iiretim maliyetleri kriterinin diger kriterlerin
degerlerinden daha yiiksek degerde olmasi durumu aciklar niteliktedir. 2018 yilinda
iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasi bu yilin sirketin faaliyetinde en az basarili yil

olmasina neden olmustur.

Son yillarda petrol fiyatlarindaki diisiis SOCAR’1n iiretiminin azalmasina sebep
olmustur. Ciinki tiretim maliyetlerine harcanan finansal degerin petrol fiyatlariyla
neredeyse ayni olmast SOCAR’1n petrol satislarindan kar etmesine engel olmustur. Bu
ylizden son donemlerde SOCAR iiretimi azaltmis, planladigi projeleri ertelemistir.
SOCAR’in durumunu daha iyiye dogru gotiirmesi i¢in faaliyet kar1 ve net satiglarini
artirmasi, Uretim maliyetleri ve borglarin1 azaltmasi i¢in gayret gostermesi

gerekmektedir.
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SONUC

Azerbaycan’da dogru petrol stratejilerinin uygulanmasi tlkenin ekonomik
yagaminin hizli gelisimine ve halkin refah diizeyinin yiikselmesine neden olmustur.
Azerbaycan’da petrol stratejisi ¢ergevesinde alinan kararlar sonucu siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime saglanmistir. Azerbaycan’in enerji giivenligi tam olarak saglanmis
ve diger iilkelerle iliskilerinin giiglendirilmesi yoniinde 6nemli adimlar atilmistir. Hem
petrol hem de dogal gaz ihrag eden iilke statiisiine sahip olan Azerbaycan bu dis
ticaretini diger iilkelerle iliskilerini gelistirmekte aktif olarak kullanmustir. Thrag edilen

petrol ve dogal gaz Azerbaycan ekonomisi i¢in olduk¢a énemli bir gelir kaynagidir.

Bu tez calismasinda amag¢ Azerbaycan ekonomisinde petrol sektoriiniin 6nemi
ve Azerbaycan devlet petrol sirketi olan SOCAR’in finansal performansinin
degerlendirilmesidir. Arastirmamizda sirketin 2009-2020 yillar1 arasinda finansal
performanst ENTROPI tabanli TOPSIS y6ntemiyle incelenmis ve 2011 yili en basarili
yil iken 2018 yil1 en az basarili y1l olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglarin literatiir

sonuglari ile desteklendigi goriilmiistiir.

Yapilan analiz sonucunda 2009-2011 yillar1 arasinda SOCAR’in finansal
performansin1  yukar1 dogru artis gosterdigi goriilmiistiir. Ilgili dénemde petrol
fiyatlarinin yiiksek seyretmesi SOCAR’n finansal performansinin yiiksek ¢ikmasinin
nedeni olarak ifade edilebilir. Ancak 2009-2020 donemi bir biitiin olarak dikkate
alindiginda SOCAR’1n finansal performansinin diistiigii gortilmistiir. Bu donemde
diinya petrol fiyatlarmin disiik seyretmesi SOCAR’m finansal performansinin

azalmasinin nedeni olarak gosterilebilir.
Calismanin sonucunda asagidaki dneriler verilmistir.

e Azerbaycan’m ekonomisinde petrol sektoriiniin 6neminden dolay1r bu
sektoriin devlet diizenlenmesiyle iyilestirilmesi gereklidir.

e Petrol ve petrol {irlinlerine olan talep tahmin edilerek ¢esitli plan ve faaliyetler
gelistirilmelidir.

e Petrol ve dogal gazin islenmesinde uluslararasi standartlara uygun yeni
teknolojik yontemler kullanilmalidir.

e Azerbaycan’in tarim, sanayi ve ticaret alanindaki ¢esitliligi hizlandirilmali ve

petrol ve dogal gaz gelirlerine bakilmadan ihracat kapasitesi artirtlmalidir.
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e Petrol ve dogal gaz gelirleri dogru ve verimli sekilde kullanilmali ve bu
gelirler uzun vadeli karli projelere harcanmalidir.

e Petrol ve dogal gaz iiretimi sonucu ortaya ¢ikan ¢evre kirliligine dikkat
edilerek siirdiiriilebilir ekonomiye gegis saglanmalidir.

e Azerbaycan’in elverigli iklim kosullart kullanilarak alternatif enerji

tiretiminden yararlanilmalidir.
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