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OZET

OGRETMENLERIN POZITiF PSIKOLOJIiK SERMAYE ALGILARI iLE
ISTEN AYRILMA NiYETLERI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI

Bu arastirma, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar ile isten

ayrilma niyetleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilmigtir. Arastirmanin
evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili Hins ilgesinde MEB’¢
baglh anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 425 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmaya katilimin goniilliiliik esasina dayali olmasi sebebiyle
277 form geri doniis olmustur. Arastirmada veri toplamak amaciyla kisisel bilgi
formu, “Isten Ayrilma Egilimi Olcegi” ve “Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi”
kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS 25.0 istatistik programi kullanilmustir.
Arastirma iligkisel tarama modelindedir. Arastirma sonucunda, &gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilarinin ¢ok yiiksek; isten ayrilma niyetlerinin ise
diistik diizeyde oldugu goriilmistiir. Aragtirmada 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilari ile isten ayrilma niyetleri arasinda diisiik diizeyde negatif yonde
anlamli bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica pozitif psikolojik sermayenin,
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna

ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Psikoloji, Pozitif Psikolojik Sermaye, Isten

Ayrilma, Isten Ayrilma Niyeti, Ogretmen.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’
POSITIVE PSYCHOLOGICAL CAPITAL PERCEPTIONS AND THEIR
TURNOVER INTENTION
This research was conducted to investigate the relationship between

teachers' positive psychological capital perceptions and their turnover intention.
The population of the research consists of 425 teachers working in kindergartens,
primary schools, secondary schools and high schools affiliated to the Ministry of
National Education in the Hinis district of Erzurum province in the 2019-2020
academic year. Because participation to this research survey was on voluntary basis,
277 forms were received back. Data collection was performed using data collection
tool consisting of personal information form, "Tendency of Leaving of
Employment Scale " and "Positive Psychological Capital Scale". Data analysis was
performed using SPSS 25.0 statistical program. The research is in the correlational
survey model. As a result of the research, it was found that teachers' positive
psychological capital perceptions were very high and turnover intention were low.
In the research, it was found that there was a low level significiant negative
correlation between teachers' positive psychological capital perceptions and their
turnover intention. In addition, it was concluded that positive psychological capital
is a significant predictor of turnover intention of teachers.

Keywords: Positive Psychology, Positive Psychological Capital, Leave
the Job, Turnover Intention, Teacher.
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GIRIS

Bu boéliimde problem durumu, arastirmanin amaci, énemi, varsayimlari,
siirliliklart ve arastirmada gegen tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Pozitif psikolojik sermaye; 6z yeterlilige, problemlerle miicadele etme
giicline ve pozitif bakis acisina sahip, gelecege umutla bakan bireylerin, drgiitsel
ciktilar lizerinde dnemli bir etkisinin oldugunu ifade etmektedir. Bu bakis agisina
gore ¢alisanlarin psikolojik durumunun hem performans hem de orgiitsel ¢iktilar
izerinde belirleyici bir etkisi bulunmaktadir. Psikolojik sermayenin diisiik seviyede
bulunmasi hem bireyleri hem de orgiitleri olumsuz yonde etkilemektedir. Psikolojik
sermayesi yetersiz olan calisanlarin, yasam memnuniyetleri ve iiretkenlikleri
azalmakta ve potansiyellerini iist diizeyde kullanamamaktadirlar. Orgiitlerde ise
psikolojik sermayesi yetersizligi, problemlerin cogalmasina neden olmaktadir ve bu
dogrultuda orgiit dinamigi ve siireci sekteye ugramakta, orgiitsel ciktilarin ise
niteligi diismektedir (Cimen, 2015: 2). Bu baglamda, kaynagi ve ¢iktisi insan olan
egitim oOrgiitlerinde, pozitif psikolojik sermayenin varligi onemli bir konu haline
gelmektedir.

Egitim orgiitlerinde merkez noktada yer alan 6gretmenler, egitim- 6gretim
siireclerinin basariya ulasmasinda ve hedeflerin gerceklestirilmesinde temel rol
oynamaktadir. Giinlimiizde egitimin kalitesi ve verimliliginin arttirilmasinda
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin yaninda psikolojik durumlar1 da
onemli bir belirleyici haline gelmistir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin psikolojik
durumlariin  gelistirilmesinde pozitif psikolojik sermaye kavrami on plana
ctkmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin  gelistirilmesi,
O0gretmenin okulunda mutlu ve etkin bir sekilde ¢alismasini ve sorunlarla etkili bir
sekilde bas edebilmesini saglayarak egitimin hedeflerine ulasilmasim
kolaylastirmaktadir (Kaplan, 2021: 114). Yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermayeleri ile orgiitsel vatandaslik davranislar1 (Kabasin, 2019),

mesleki adanmisgliklart (Yildirim, 2019), orgiitsel giivenleri (Ekin, 2019), is yasam
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kaliteleri (Demir, 2019), orgiitsel baglhiliklari (Aslan, 2017), orgiitsel destek algilart
(Biiyiikgoze ve Kavak, 2017) arasinda pozitif; tiikenmislikleri (Tosten, Arslantas
ve Sahin, 2017), orgiisel sinizm algilar1 (Yilmaz, 2019), toksik liderlik algilari
(Zenginoglu, 2021) arasinda negatif iliskili sonuglar bulunmustur. Yapilan
aragtirmalara genel olarak bakildiginda Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin, pozitif 6rgiitsel davranislar ile pozitif, negatif 6rgiitsel davraniglarla
ise negatif yonde iliskili oldugu goriilmektedir.

Yiiksek pozitif psikolojik sermayeye sahip calisanlar isten ayrilmak yerine
islerine bagl kalma egilimindedir; 6rgiitiin misyonuna, degerlerine ve hedeflerine
yonelik artan baglilik sergilemektedir (Luthans ve Jensen, 2005: 305) ve isteki
zorluklarla basa ¢ikma konusunda daha basarilidir ve diisiik isten ayrilma niyetine
sahiptir (Karatepe ve Karadas, 2014: 132). Ayrica yiiksek psikolojik sermayeye
sahip calisanlarin, isyerinde olumsuz olaylar yasamalari durumunda yiiksek
dayaniklilik seviyeleri sayesinde bu olumsuz olaylara olumlu bir sekilde uyum
saglamalar1 ve kisa siirede toparlanma olasiliklar1 daha yiiksektir ve bu durum ise
isten ayrilma niyetlerinin artmasini ve gelismesini engellemektedir (Yan, Mansor,
Choo ve Abdullah, 2021: 4). Akademisyenler iizerinde yapilan arastirmalarda
psikolojik sermaye ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonli iliski bulunmustur
(Filho ve Claro, 2019; Salam, 2017; Kalemci-Tiiziin, Cetin ve Basim, 2014). Avey,
Luthans ve Jensen (2009: 685), tarafindan yapilan arastirmada ise psikolojik
sermaye ile isten ayrilma niyeti ve yeni ig arama davranigi arasinda negatif ve
anlamli bir iligki bulunmustur.

Egitim sistemine bakildiginda 6gretmenleri olumsuz yonde etkileyen bir¢ok
zorluk karsimiza cikmaktadir. Bu baglamda, zorlu sartlar altinda c¢alisan
ogretmenlerin umut, iyimserlik, dayaniklilik, 6zyeterlilik, giiven ve disadoniikliik
gibi pozitif psikolojik sermayelerinin yiiksek olmasi bu zorluklarla miicadelede
onem teskil etmektedir (Tosten ve Ozgan, 2017: 868). Bu baglamda, pozitif
psikolojik sermaye algilar1 yiiksek olan 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin
diisiik olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti, cesitli sebeplerin etkisiyle dgretmenin
kendi istek ve kararlar1 dogrultusunda isinden ayrilmaya dair niyetini ifade

etmektedir (Kurtulmus ve Karabiyik, 2016: 1328). Isten ayrilma niyeti hem
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Ogretmen verimliligini hem de egitim-6gretim siireclerinin kalitesini diistirmektedir
(Kurtulmus ve Karabryik, 2016: 1334). isten ayrilma; 6grenci performansini,
O0gretmen motivasyonunu ve baghligini, oOgretim planlamasini, Ogretmenler,
Ogrenciler ve aileler arasindaki iligkileri, idari siirecleri ve okul iklimini olumsuz
yonde etkilemektedir (Ozoglu, 2015: 907). Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin
ana nedenleri arasinda mesleki baglilik eksikligi, okul sistemi ve is yiiki ile ilgili
faktorler bulunmaktadir (Rdsénen, Pietarinen, Pyhaltd, Soini ve Véisdnen, 2020:
837). Liu ve Onwuegbuzie (2012) yaptiklar1 arastirmada Cinli 6gretmenlerin isten
ayrilma niyeti iizerinde yiliksek diizeyde stres, diisiilk maas, yetersiz teneffiisler ve
tatiller, agir is yiikii ve 0grenci davranist gibi nedenlerin etkili oldugunu ifade
etmislerdir (Liu ve Onwuegbuzie, 2012: 160). Chika, Irene, Joseph ve Ayooluwa
(2016) yaptiklar arastirmada ise 68retmenlerin isten ayrilma niyetinde is stresi ve
depresyonun giiglii faktorler oldugu sonucuna ulagsmiglardir (Chika, Irene, Joseph
ve Ayooluwa, 2016: 21). Isten ayrilan tiim Ogretmenlerin yaklasik yarisi, is
tatminsizligi ya da daha iyi bir is, bagka bir kariyer pesinde kosma ya da egitimin
icinde veya disinda kariyer firsatlarini gelistirme istegi nedeniyle ayrildiklarini
bildirmektedirler. Is tatminsizligi nedeniyle ayrilanlar, genellikle diisiik maaslar,
problemleri ve oOgretmenlerin karar verme {iizerindeki etkisinin olmamasini
ayrilmalarinin nedenleri olarak belirtmektedirler (Ingersoll, 2002: 26).

Biitiin orgiitlerde goriilebilen isten ayrilma niyetinin egitim Orgiitleri
acisindan etkisi daha yikict olmaktadir. Bu nedenle egitim orgiitlerinde temel rol
oynayan Ogretmenlerin, isten ayrilma niyetlerine neden olan durumlarin
belirlenmesi ve bu noktada gerekli onlem ve politikalarin yapilmas: 6nemli
goriilmektedir. Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin énlenmesi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimine fayda saglamakla birlikte egitim Orgiitiiniin ve toplumun
gelisimine de fayda saglayacaktir. Bu dogrultuda, o6gretmenlerde isten ayrilma
niyetinin Onlenmesinde pozitif psikolojik sermayenin pozitif yonde etkisinin
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda, arastirmanin problem climlesi,
“Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile isten ayrilma niyetleri

arasinda iliski var midir?” seklinde diizenlenmistir.
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Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin  genel amaci; anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise
Ogretmenlerinin goriislerine gore 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari
ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskinin incelenmesidir.

Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina iliskin gériisler;

a. Ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilasmakta midir?

b. Ogretmenlerin medeni durumuna gore farklilasmakta midir?

c. Ogretmenlerin 6grenim durumuna gére farklilasmakta midir?

d. Ogretmenlerin yasina gore farklilasmakta midir?

e. Ogretmenlerin mesleki kidemine gore farklilasmakta nmidir?

f. Ogretmenlerin bransina gore farklilasmakta midir?

g. Ogretmenlerin gérev yaptig1 okul tiiriine gore farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerine iliskin goriisler;

a. Ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilagmakta midir?

b. Ogretmenlerin medeni durumuna gore farklilasmakta midir?

c. Ogretmenlerin grenim durumuna gore farklilasmakta midir?

d. Ogretmenlerin yasima gore farklilasmakta midir?

e. Ogretmenlerin hizmet siiresine gore farklilasmakta midir?

f. Ogretmenlerin bransina gore farklilasmakta midir?

g. Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiiriine gore farklilasmakta midir?

5. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ve alt boyutlari ile isten
ayrilma niyetleri arasinda iligki var midir?

6. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari, isten ayrilma
niyetlerini yordamakta midir?

Arastirmanm Onemi

Egitim sistemindeki sorunlarin ¢dziimii i¢in siirekli yapisal degisiklikler
yapilmakta ancak istenen sonu¢ alinamamaktadir. Bu nedenle egitim ile ilgili
sorunlarin ¢éziimiinde yeni bir bakis acist ile yaklasilarak bireylerin psikolojik

sermayelerinin arttirtlmasinin etkili bir yontem olabilecegi ifade edilmektedir. Bu
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dogrultuda, egitim orgiitlerinde, okul paydaslarinin pozitif yonlerine odaklanilmasi
pozitif psikolojik sermaye ¢aligsmalarinin temelini olusturmaktadir (T6sten, 2015:
4). Bu baglamda, Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
gelistirilmesinin, 6gretmenlerin hem bireysel hem de mesleki yasantilarinda
karsilasabilecegi birgok sorunun iistesinden gelebilmesinde etkili bir yontem
olabilecegi diisliniilmektedir.

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin bulunmasi, egitim sistemin dnemli
sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Cerit’e (2015: 137) gore, 6gretmenlerin isten
ayrilma niyetleri, egitim sisteminin amag, igleyis ve planlamasini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin dnlenmesine
yonelik arastirmalar 6nemli hale gelmektedir. Arastirma ile 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarinin, Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti diizeyini
belirleyen degiskenlerden biri olup olmadigi ortaya konarak isten ayrilma niyetinin
dogurabilecegi olumsuz sonuclarin dnlenebilmesi ile ilgili egitim paydaglarina bilgi
saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

Ulusal ve wuluslararas1 alanda yapilan c¢aligmalar incelendiginde
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ile isten ayrilma niyetleri
arasindaki 1iliskinin incelendigi sinirli sayida arastirma oldugu goriilmiistiir
(Brockway, 2019; Coskun, 2021; Karakus, Ersozlu, Demir, Usak ve Wildy, 2019;
Karakus ve Demir, 2015; Kesari, 2012; Mvana ve Louw, 2020; Raj, Tiwari ve Rai,
2019; Toremen ve Demir, 2016). Bu baglamda, 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilar1 ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskinin incelendigi sinirl
sayida arastirma olmasi bu arastirmayi énemli kilmaktadir. Arastirmanin egitim
yonetimi alan yazinina ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti yasamalarindaki roliiniin belirlenmesine katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilar1 ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskileri ortaya koyarak, egitim
yonetimi alan yazinina bilimsel veriler saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligkilerin
incelenmesi baglaminda anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyini kapsayan bu
arastirma, Universite diizeyinde benzer nitelikte yeni arastirmalarin yapilmasinda

aragtirmacilara yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir.
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Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirma su varsayimlara dayanmaktadir:

1. Arastirma siiresince kullanilan tiim veri toplama araglarindaki sorulara,
uygulamaya katilan tiim 6gretmenlerin ictenlikle cevap verdigi varsayilmaktadir.

2. Calisma siirecinde arastirmacinin, veri toplama siireci ve yontemlerine
karsi tarafsiz oldugu varsayilmaktadir.

3. Orneklem grubunun evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

Arastirmanin Sinirhihklar:

Bu aragtirmanin sinirliliklart sunlardir:

1. Arastirma, Erzurum ili Hinis ilgesindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorevli 6gretmenlerle sinirlandirilmastir.

2. Aragtirmanin verileri, “Isten Ayrilma Egilimi Olgegi” ve “Pozitif
Psikolojik Sermaye Olgegi" ile sinirhdir.

3. Arastirmada veri toplama siireci, 2019-2020 egitim-6gretim y1l1 ile sinirl
tutulmustur.

Tanimlar

Pozitif Psikoloji

Bireylerin olumlu niteliklerinin, psikolojik kaynaklarmin ve giicli
yonlerinin incelenmesidir. Pozitif psikolojinin amaci ise bireylerin, gruplarin ve
toplumlarin gelismesine katkida bulunan faktorleri anlamak ve gelistirmektir
(Kobau vd., 2011: 1).

Pozitif Psikolojik Sermaye

Pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranis yaklagimlarini temel alan,
calisan verimliliginin artisina pozitif yonde katki saglayan bir dizi nitelik seklinde
ifade edilmektedir (Tdsten, 2015: 10). Psikolojik sermaye kavrami, pozitif psikoloji
akimindan temellerini almasiyla alan yazindaki bazi kaynaklarda, pozitif psikolojik
sermaye seklinde de ifade edilmektedir (Karatiirk, 2015: 62).

Isten Ayrilma Niyeti

Bireyin, orgiitten veya meslekten goniillii olarak ayrilma niyetidir. Isten
ayrilma niyeti, fiili isten ayrilmanin en iyi tahmin unsuru olarak kabul edilmektedir.
Isten ayrilma niyeti arttikca fiili isten ayrilmanin artmasi beklenmektedir (Kaur,

Mohindru ve Pankaj, 2013: 1220). Isten ayrilma niyeti kavrami alan yazinda isgiicii
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devri, personel devri, isten ayrilma egilimi gibi isimlerle de ifade edilmektedir
(Ustu, 2014: 54).
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BIiRINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde kuramsal literatiir taranarak pozitif psikolojik sermaye ve isten
ayrilma niyeti kavramlarina iliskin agiklamalara yer verilmistir. Ayrica s6z konusu
kavramlara iligkin yurt i¢i ve dis1 arastirmalara da yer verilmistir.

1.1. Pozitif Psikolojik Sermaye

1.1.1.Pozitif Psikoloji

Psikoloji, 2. Diinya Savasi’ndan sonra biiyiik 6l¢giide iyilestirme merkezli bir
bilim haline gelmistir ve insanin islevselligi ile ilgili hastalik modelini kullanarak
hasar onarimina odaklanmistir (Seligman, 2002:3). Psikolojik sorunlarin ve
zayifliklarin diizeltilmesine ve tedavi edilmesine odaklanilmasi sonucu, bireyin
giiclii yonlerini temel alan olumlu bir yaklagim ihmal edilmistir. Bu durum tizerine
pozitif psikoloji, insanlarin hayati1 yasamaya deger kilan giiglii yonlerine, olumlu
Ozelliklerine yeterince dikkat edilmemesi sonucu ortaya ¢ikmistir (Luthans, 2002a:
58). Pozitif psikoloji, temelde bireyde neyin ‘iyi’ olduguna, olumlu 6zelliklere
odaklandigindan ve onlart giiclendirdiginden, geleneksel psikoloji anlayisini
degistirmek  yerine  giiclendirmeyi vaat etmektedir (Kour, El-Den,
Sriratanaviriyakul, 2019: 227).

Pozitif psikoloji, saglikli ve gelisen bir yagamin bilimsel ¢alismasidir ve
ilgilendigi konular arasinda pozitif psikolojik durumlar (mutluluk), pozitif
psikolojik ozellikler (yetenekler, ilgi alanlari, karakterin giiglii yonleri), pozitif
iligkiler ve pozitif kurumlar yer almaktadir (Park vd., 2016: 200). Diger bir ifadeyle
pozitif psikoloji; insanlarin, gruplarin ve kurumlarin gelismesine veya en iyi bir
sekilde islevselliginin saglanmasima katkida bulunan kosullarin ve siireglerin
incelenmesidir (Gable ve Haidt, 2005: 103). Pozitif psikolojinin kurucusu olarak
Martin Seligman kabul edilmektedir (Pluskota, 2014: 2).

Pozitif psikoloji; 6znel diizeyde degerli 6znel deneyimler, bireysel diizeyde
pozitif kisisel oOzellikler ve grup diizeyinde bireyleri daha iyi vatandashga

yonlendiren kurumlar ve sivil erdemler olmak iizere ii¢ alt baglikta incelenmektedir.
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Oznel diizeyde degerli 6znel deneyimler; gecmise yonelik iyi olus, hosnutluk ve
memnuniyet, gelecege yonelik umut ve iyimserlik ve simdiki zamanda akis hali ve
mutluluk olarak ifade edilmektedir. Bireysel diizeyde pozitif kisisel 6zellikler;
sevgi ve meslek kapasitesi, cesaret, kisileraras1 beceri, estetik duyarlilik, azim,
affedicilik, 6zgiinliik, ileri goriisliiliik, maneviyat, yliksek yetenek ve bilgelik olarak
ifade edilmektedir. Grup diizeyinde bireyleri daha iyi vatandasliga yonlendiren
kurumlar ve sivil erdemler; sorumluluk, bakim, fedakarlik, nezaket, ilimlilik,
hosgorii ve is etigi olarak ifade edilmektedir (Seligman ve Csikszentmihalyi,
2000:5). Pozitif psikolojinin 6ncelikli amaci; 6l¢gmek, anlamak ve ardindan umut,
bilgelik, yaraticilik, cesaret, maneviyat, sorumluluk, sebat ve memnuniyet olmak
lizere insani giigleri ve yurttaslik erdemlerini insa etmektir. Pozitif psikolojinin hem
bireysel hem de toplumsal diizeyde uygulamalar yolu ile kisisel ve mesleki yasam
kalitesini gelistirmede 6nemli etkileri bulunmaktadir (Satterfield, 2001: 27).

Pozitif psikoloji uygulamalari, ¢alisanlarin performanslarinin arttirilmasina,
iyl olus hallerinin gelistirilmesine ve stres, tilkenmislik, depresyon ve kaygi
seviyelerinin azaltilmasina olanak vermektedir. Bir diger ifadeyle, pozitif psikoloji,
mesleki ve orgiitsel psikoloji alanlarina katki saglamaktadir (Meyers, Woerkom ve
Bakker, 2013: 618). Pozitif psikolojinin Orglitsel calisma ortamina yansimasi
sonucunda pozitif orgiitsel bilim ve pozitif orgiitsel davranis olmak iizere iki akim
meydana gelmistir (Luthans ve Youssef, 2004: 151-152).

1.1.2. Pozitif Orgiitsel Bilim

Pozitif orgiitsel bilim, Orgiit biliminde insan giiciiniin gelistirilmesi,
canliligin tesvik edilmesi, esneklik ve yenilik iiretimi gibi olaganiistii bireysel ve
orgiitsel performans saglayan dinamiklere odaklanan yeni bir akimdir. (Cameron
ve Caza, 2004: 731). Pozitif orgiitsel bilim, kriz yasantilarinda ve olumsuz
kosullarda  oOrgiitlerin ~ devamliliginin ~ saglanmasint  ve  etkinliklerini
siirdiirebilmelerini saglayan pozitif oOrgiitsel Ozelliklerin iizerinde durmaktadir
(Luthans ve Youssef, 2004: 151-152). Ayrica pozitif orgiitsel bilim, orgiitlerin ve
orgiit iiyelerinin pozitif ¢iktilarinin, siireglerinin ve 6zelliklerinin incelenmesi ile
oncelikli olarak ilgilenmektedir ve miikemmellik, basar1, gelisme, refah, esneklik
veya erdemlilik gibi sozciiklerle agiklanan dinamiklere odaklanmaktadir, iyilik ve

pozitif insan potansiyeli fikirlerine 6nem veren genigletilmis bir bakis acisini ifade
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etmektedir. Pozitif olaylar ile ilgili kolaylastiricilar (siirecler, yetenekler, yapilar,
yontemler), motivasyonlar (comertlik, fedakarlik, 6zverili bir sekilde katki sunma),
sonuglar veya etkiler (canlilik, anlamlilik, nese, yiiksek kaliteli iliskiler) gibi
yonlere dikkat cekmektedir (Cameron, Dutton, Quinn, 2003: 4).

Pozitif orgiitsel bilimin genis ¢atis1 altinda sekillenen birkag arastirma alani
yer almaktadir. Bir alan erdemli siirecleri, giiclii yonleri ve pozitif drgiitlenmeyi
icermektedir; bireysel ve oOrgiitsel erdemler, diirlistliik, merhamet, esneklik,
bilgelik, insanin gii¢lii yonleri ve pozitif kimlik lizerinde ¢alismay1 kapsamaktadir.
Ikinci bir alan gelismelerin ve pozitif degisim kaliplarinin incelenmesini
icermektedir; takdir edici sorgulama, pozitif sapma, pozitif duygular, bilgi yaratma
ve olumlu lider gelisimi iizerinde ¢alismay1 kapsamaktadir. Ugiincii bir alan pozitif
anlamlara ve pozitif baglantilara odaklanmaktadir; orgiitlerde canlilik ve enerji
dinamikleri, iligkiler, is birligi ve yaraticilik iizerinde ¢alismay1 kapsamaktadir.
Diger bir alan pozitif orgiitsel bilim’in kurumsal ve yapisal yonlerine
odaklanmaktadir; pozitif dinamikler ve sonuglar saglayan orglitsel tasarimlarin
gelistirilmesi ve yeniden liretilmesi konusunda c¢alismay1 kapsamaktadir (Dutton,
Glynn ve Spreitzer, 2006: 642-643).

1.1.3. Pozitif Orgiitsel Davrams

Pozitif Orgiitsel Davranis, orgiitlerde performansin iyilestirilmesi icin
oOl¢iilebilen, gelistirilebilen ve etkin bir sekilde yonetilebilen pozitif yonelimli insan
kaynag1 giicleri ve psikolojik kapasitelerine yonelik incelemeler ve uygulamalar
olarak tanimlanmaktadir. Tanimda; tutum, kisilik, motivasyon ve liderlikle 1ilgili
bircok oOrgiitsel davranis kavraminin birlestirildigi goze c¢arpmaktadir (Luthans,
2002a: 59). Pozitif Orgiitsel Davranis ile calisanlarin {ist diizey verimlilik
gosterebilmesi i¢in psikolojik kapasiteleri tlizerinde calisilmasi yoluyla caliganin
tam kapasitesinin is ortamina yansitilmasi hedeflenmektedir (Uckun, Kaya ve
Uckun, 2020: 334). Diger bir ifadeyle, pozitif orgiitsel davranisin kavram ve
uygulamasi, bireyler ve drgiitler i¢in iyi bir yasam saglamakla birlikte ¢alisanlarin
is ortaminda en 1iyi bir sekilde bulunmalarina katkida bulunmaktadir (Belal, 2019:
71). Bu acidan bakildiginda pozitif oOrgiitsel davranis, insan kaynaklarinin
gelistirilmesine ve performans yonetimine etkileri olan pozitif bir yaklagimi temsil

etmektedir (Luthans, Norman, Avolio ve Avey, 2008: 221). Ayrica, pozitif orgiitsel
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davranis, orgiitlerde rekabet avantaji yaratmanin bir yolu olarak da ifade edilmistir.
Bu sebeple orgiitler, degisen ve rekabet¢i dogaya sahip olmalar1 sebebiyle pozitif
orgiitsel davranislara daha fazla 6nem gostermektedirler (Pouramini ve Fayyazi,
2015: 57).

Pozitif oOrgiitsel davraniglar, Orgiitsel siiregte calisanlar tarafindan
sergilenmesi beklenen ideal davramislari yansitmakla birlikte bu davraniglar
orgiitlerin hedeflerine ve pozitif ¢iktilara ulasmasina katkida bulunmaktadir.
Calisanlarin pozitif orgiitsel davranis sergilenmesinde tek bagina rgiitsel etmenler
yeterli olmamaktadir, kisisel etmenlerin de Snemli bir etkisi bulunmaktadir.
Calisanlarin Ozyeterlilik inancina, proaktif ve yenilik¢i davraniglara, adaptasyon
yetenegine, disadoniik karakter niteliklerine sahip olmasi ve olumlu ruhsal
durumlar gibi etmenlerin pozitif orgiitsel davranislar lizerinde etkisi olabilecegi
ifade edilmektedir (Kanten ve Yesiltag, 2013: 99-100). Ayrica pozitif orgiitsel
davranisin  olusturulmasinda c¢alisanlarin  kendilerini 6nemli hissetmesinin
saglanmasi, mesleki ve kisisel ihtiyaglarinin karsilanmasi, cabalarinin takdir
edilmesi ile birlikte caligsanlara tiim boliimlerde esit davranilmasi (6rnegin: yonetim
dahil tiim ¢aliganlar i¢in ayni yemek alaninin kullanilmast), ¢alisanin daha biiyiik
resmi gormesinin saglanmasi (baslangic diizeyindeki calisanin nasil bir etki
yarattigini bilmesi) gibi unsurlar etkili olmaktadir (Gayathri ve Karthikeyan, 2014:
149).

Pozitif orglitsel davranislarda bulunmasi gereken kriterler arasinda
pozitiflik, teori ve arastirmaya dayali olma, gegerli bir 6l¢iime sahip olma, durumsal
bir yap1 gésterme ve performans {izerinde etkili olma gibi 6zellikler yer almaktadir
(Luthans, Youssef ve Avolio, 2007a:11-15). Durumsal bir yap1 gésterme kriteri,
gelisime acik olmayi ifade etmektedir (Luthans, 2002b: 699). Pozitif Orgiitsel
davranig, Olciilebilir bir performans etkisine sahip olabilen ve cazip bir yatirim
getirisi saglayabilen psikolojik kaynaklara odaklanmaktadir. Teori ve aragtirmaya
dayali, 6l¢iilebilir, gelisimsel ve performansla ve diger arzu edilen isle ilgili
sonuglarla iliskili olma kriterlerini igeren en uygun dort kendine 6zgii pozitif
psikolojik kaynak belirlenmistir. Bu pozitif psikolojik kaynaklar arasinda umut,

ozyeterlilik, dayaniklilik ve iyimserlik bulunmaktadir (Youssef ve Luthans,
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2012:18). Bu pozitif psikolojik kaynaklarin biraraya gelmesiyle pozitif psikolojik
sermaye kavrami ortaya ¢ikmistir (Luthans ve Youssef, 2004: 152).

1.1.4. Pozitif Psikolojik Sermaye Tamimi ve Ozellikleri

Sermaye, orglitlerin maddi ve manevi varliklarinin toplami seklinde ifade
edilmektedir (Bilmez, 2020: 3). Geleneksel ekonomik sermaye, insan sermayesi,
sosyal sermaye ve pozitif psikolojik sermaye kavramlari orgiitlerde rekabet avantaji
saglayan sermaye tiirleri arasinda yer almaktadirlar. Geleneksel ekonomik sermaye,
orgiitlerde ‘neye sahipsin?’ sorusuyla ilgilenmektedir ve orgiitlerin maddi durum
ve varliklarma odaklanmaktadir. Insan sermayesi, orgiitlerde ‘ne biliyorsun?’
sorusuyla ilgilenmektedir ve drgiitlerdeki bilgi, beceri, egitim, deneyim gibi yonlere
odaklanmaktadir. Sosyal sermaye, Orgiitlerde ‘kimleri taniyorsun?’ sorusuyla
ilgilenmektedir ve Orgiitlerdeki iliskiler, iletisim ag1 ve arkadasliklara
odaklanmaktadir. Son olarak pozitif psikolojik sermaye ise ‘kimsin?’ sorusuyla
ilgilenmektedir ve ozyeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik kavramlarina
odaklanmaktadir (Luthans, Luthans ve Luthans, 2004: 46- 49).

Psikolojik sermaye, bireyin pozitif psikolojik gelisme durumunu ifade
etmektedir ve zorlu gorevlerin iistesinden gelmek ve gerekli ¢abay1 gostermek igin
giivene sahip olmak (6zyeterlilik), simdi ve gelecekte basarili olmak ile ilgili
olumlu bir beklentiye sahip olmak (iyimserlik), hedeflere ulagsmak igin azim
gostermek ve gerektiginde basarili olmak icin yollar1 hedeflere yonlendirmek
(umut), zorluklar ve sikintilar karsisinda ayakta kalabilme, devam ettirebilme ve
hatta oOtesine gegebilme (dayaniklilik) oOzellikleri tarafindan karakterize
edilmektedir. Psikolojik sermaye, pargalarinin (6zyeterlilik, iyimserlik, umut ve
dayaniklilik) toplamindan daha yiiksek dereceli ve gelisime agik pozitif bir yapiy1
temsil etmektedir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007a: 3-19). Psikolojik sermaye,
pozitiflik ve insanin giicli yonlerinin 6nemini vurgulayan pozitif psikoloji
paradigmasina dayalidir ve pozitif orgiitsel davranis kriterlerine (benzersiz olma,
teori ve arastirmaya dayali, gegerli 6l¢iim, durumsallik) dayali psikolojik durumlari
kapsamaktadir (Luthans, Avolio, Walumbwa ve Li, 2005: 253).

Pozitif psikolojik sermaye sadece benzersiz ve yenilik¢i teorik gergeveler,
yapilar, dnlemler ve miidahaleler yoluyla yakalanip kullanilabilen yeni bir bakis

acisidir. Ayrica pozitif psikolojik sermaye, insan sermayesi ve sosyal sermayenin
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otesindedir. Bir diger ifadeyle pozitif psikolojik sermaye, hem yararli ve islevsel
iliskilere sahip oldugumuz etkili kisiler veya kisiler grubundan daha fazlasini hem
de bilinmesi gereken 6nemli seylerden veya kisinin uzmanligindan daha fazlasini
ifade etmektedir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007b: 11).

Orgiitlerde pozitif psikolojik sermayenin gelistirilmesi hem ¢alisanlara hem
de onlar1 istihdam eden orgiitlere fayda saglamaktadir (Bozek, 2015: 27). Bireysel
diizeyde psikolojik sermaye, gelismeyi ve performansi arttirabilecek psikolojik bir
kaynaktir. Orgiitsel diizeyde ise insan ve sosyal sermayeye benzer sekilde
psikolojik sermaye, ¢alisan performansinin gelistirilmesi yoluyla avantaj, yatirim
getirisi ve rekabet tstiinliigii saglamaktadir (Luthans, Avolio, Walumbwa ve Li,
2005: 253). Boylece, psikolojik sermayenin temel yapisinin ¢esitli ¢alisan tutum,
davranis ve performans sonuglariyla iliskili oldugu ortaya cikmistir (Avey,
Luthans, Smith ve Palmer, 2010: 17).

1.1.5. Pozitif Psikolojik Sermayenin Boyutlari

Pozitif psikolojik sermaye; ozyeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik
olmak iizere dort boyuttan olugmaktadir ve bu boyutlar gelistirilmeye ve
yonetilmeye agiktir (Luthans ve Youssef, 2004: 152-154). Bu boyutlar birlikte
bireysel performans iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir ayn1 zamanda i¢ ve dis stres
faktorlerine karsi giiclii bir savunma saglamaktadirlar (Alhosseini ve Rostamabad,
2017: 82). Tésten ve Ozgan (2014) tarafindan yapilan ¢alismada ise disadéniikliik
ve giiven boyutlar1 pozitif psikolojik sermaye kavramina eklenmistir (TOsten ve
Ozgan, 2014: 439).

1.1.5.1. Ozyeterlik

Ozyeterlik, insanlarin yaptig1 segimleri ve izledikleri eylem yollarint
etkileyebilmektedir. Bireyler kendilerini yetkin ve dzgiivenli hissettikleri gorev ve
faaliyetleri segme ve bu sekilde hissetmedikleri gorev ve faaliyetlerden ise kaginma
egilimi gdstermektedirler. Insanlar, eylemlerinin istenen sonuglari doguracagina
inanmadikca, bu eylemlerde bulunmak i¢in ¢ok az motivasyon sergilemektedirler
(Schunk ve Pajares, 2009: 37). Bu baglamda 6zyeterlik, bir bireyin belirli bir gorevi
basarili bir gekilde yerine getirmek icin gerekli olan motivasyonu, bilissel
kaynaklar1 ve eylem planlarini harekete gegirme yeteneklerine iligskin inanglari

seklinde tanimlanmaktadir (Stajkovic ve Luthans, 1998: 66). Yeterlik inanglari;
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hedefe bagliligin giiciinii ve istegini, zorluklar ve basarisizliklar karsisinda
motivasyon ve sebat seviyesini, zorluklara kars1 dayanikliligi, analitik diistinmenin
kalitesini, basar1 ve basarisizlikla ilgili nedensel yliklemeleri, stres ve depresyona
kars1 hasar gorebilirlik durumunu etkilemektedir (Bandura, Barbaranelli, Caprara
ve Pastorelli, 1996: 1206).

Ozyeterlik, insanlarin bir faaliyet icin ne kadar caba harcayacaklarini,
engellerle karsilastiklarinda ne kadar sebat edeceklerini ve olumsuz durumlar
karsisinda ne kadar direngli olacaklarin1 belirlemeye yardimci olmaktadir. Giiglii
bir yeterlik duygusuna sahip insanlar, zor gorevlere kaginilmas: gereken tehditler
olarak degil, listesinden gelinmesi gereken zorluklar olarak yaklasma egilimindedir.
Bu bireyler zorlu hedefler belirlemektedir ve hedeflerine kars1 giiglii bir baglilik
gostermektedirler. Ayn1 zamanda bu bireyler basarisizlik karsisinda ¢abalarini
stirdiirmekte ve arttirmaktadir, basarisizliklardan sonra 6zyeterlik duygularin1 daha
cabuk geri kazanmaktadirlar. Diger taraftan, diisiik 6zyeterlige sahip bireyler,
islerin gergekte oldugundan daha zor olduguna inanmaktadirlar. Bu bireyler
kaygiyi, stresi ve depresyonu besleyebilen bir inanca ve bir problemin en iyi nasil
coziilebilecegine dair dar bir vizyona sahiptirler. Ozyeterlik, kisinin nihai
basarilarini etkileyebilmektedir ve kisinin basarabilecegine inandig1 seyi basardigi,
kendini gergeklestiren kehanete onciiliik etmektedir (Schunk ve Pajares, 2009: 38).

Ogretmenlerin  6zyeterligi, ogretmenlerin mesleki faaliyetleriyle ilgili
gorevleri, yiikiimliiliikleri ve zorluklar etkili bir sekilde ele alma yeteneklerine olan
inanglar1 seklinde ifade edilmektedir. Ogretmenlerin 6zyeterligi, Ogrencilerin
basarisi ve motivasyonu gibi énemli akademik sonuglar1 ve ¢alisma ortamindaki
refah1 etkilemede kilit bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, Ozyeterligin ana
onciillerinin anlagilmasi, 6gretmenlerin iyi olus hali ile birlikte okulun etkililigi ve
gelisimi i¢in ¢alisma konusunda 6nemli kazanimlar saglamaktadir (Barni, Danioni
ve Benevene, 2019:1). Yiiksek diizeyde Ozyeterlige sahip Ogretmenler; okul
yonetimi, veliler ve meslektaslarla iletisim, Ogrencilerin davraniglart ve
ogrenmeleriyle ilgili sorunlar gibi zorluklar1 basariyla yonetebilmektedirler ve bu
nedenle bu zorluklari, diistik 6zyeterlik diizeyine sahip 6gretmenlerden farkli olarak
stresli bir sekilde yasamamaktadirlar. Bu durum, Ogretmenlerin yiiksek

ozyeterliklerinin, potansiyel olarak tiikenmislik sendromuna yol agan kalict giiglii
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stres de dahil olmak iizere, onlar1 stres yasamaktan koruyan bir faktor olarak kabul
edilecegi anlamina gelmektedir (Smetackova, 2017: 2478).

1.1.5.2. Umut

Umut teorisine gore umut, bireylerin hedefleri net bir sekilde
kavramsallastirma, bu hedeflere ulasmak i¢in belirli stratejiler gelistirme (alternatif
yollar diislincesi) ve bu stratejileri kullanmak i¢in motivasyonu baglatma ve
siirdiirme (eyleyici diisiince) kapasitelerine iliskin algilarin1 ifade etmektedir
(Snyder, Lopez, Shorey, Rand ve Feldman, 2003: 122-123). Umut teorisine gore
hedef; bireyin deneyimlemek, yaratmak, elde etmek, yapmak veya olmak istedigi
herhangi bir seyi ifade etmektedir. Bu dogrultuda bir hedef 6nemli, yasam boyu
sliren bir arastirma olabilecegi gibi siradan ve kisa da olabilmektedir (Lopez, Rose,
Robinson, Marques ve Pais-Ribeiro, 2009:38). Hedeflere basarili bir sekilde
ulasmak i¢in hem eyleyici hem de alternatif yollar diisiincelerinin bulunmasi
gerekmektedir (Snyder, LaPointe, Crowson, Early, 1998: 808). Eyleyici diisiince,
bireylerin hedefe ulagsma yolundaki hareketi baslatma ve siirdiirme yeteneklerine
iligkin diisiincelerinden olugmaktadir (Peterson ve Byron, 2008: 786). Alternatif
yollar diisiincesi ise arzu ettigimiz hedeflere ulagsmak i¢in bir veya daha fazla etkili
yol bulabilecegimiz algisin1 yansitmaktadir (Snyder, 2005: 73).

Umut, olumlu beklentiler yoluyla davraniglar1 harekete ge¢irmek ve
yonlendirmek gibi uyarlayict bir isleve sahiptir (Staats ve Stassen, 1985: 241).
Bireyin performans sergileme isteginin bir bileseni olarak umut, g¢alisanlarin
engellerle  karsilastiklarinda  bile  problem  ¢ozmelerinde,  gorevlerini
tamamlamalarinda ve hedeflerine ulagsmalarinda devamlilik gosterebilmeleri i¢in
motivasyon ve araglar saglamaktadir (Wandeler, Marques ve Lopez, 2017: 56).

Calisanin sahip oldugu umut diizeyinin; psikolojik iyi olus, ise tutkunluk,
destekleyici iklim, oOrgiitsel baglilik, is tatmini ve yaraticilik gibi igyerindeki
tutumlarimi etkiledigi bulunmustur (Mukherjee ve Sharma, 2020: 5563). Yiiksek
umutlu bireyler, diisik umutlu meslektaslarina gore hedefle ilgili daha fazla
stratejiye  sahiptir ve hedeflerine ulagsmak i¢in daha fazla motivasyon
sergilemektedir (Peterson ve Byron, 2008:785). Bununla birlikte yiiksek umutlu
bireyler, hedeflerine ulasma yolunda engellerle karsilastiklarinda, oncelikle daha

fazla alternatif yol iiretme ve kullanma konusundaki istekleri ve yetenekleri
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sayesinde diisiik umutlu bireylere gore daha az olumsuz duygular yagamaktadir
(Youssef ve Luthans, 2006: 279). Yiiksek umutlu 6gretmenler, 6grencilerin kendi
o0grenme hedeflerini olusturmasi, izlemesi ve gelistirmesi yoluyla 6grenme siirecini
sahiplenmelerinin gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu siiregte, yiiksek
umutlu 6gretmenler rollerini Ogrencilere rehberlik eden, kisa ve uzun vadeli
hedeflerin nasil gelistirilecegini  modelleyen ve Ogrencilerin hedeflerine
ulagabilmeleri i¢in yollar belirlemelerine yardimci olan kolaylastiricilar olarak
algilamaktadir (Stanley, 2011: 167).

1.1.5.3. Tyimserlik

Iyimserlik, olumlu sonuglar bekleme egilimi olarak tanimlanmaktadir
(Srivastava ve Angelo, 2009: 1181). Iyimserlik, olumsuz sonuglarin ortaya
cikabilecegi durumlarda bile olumlu bir sonug beklentisini igermektedir (Bressler,
2010: 4). Iyimserlik siireci genellikle bireyleri sorunlari ¢zmeye, destek aramaya
ve zor bir durumda olumlu diisinmeye odaklanmaya yonlendirmektedir
(Situmorang vd., 2018: 142). Bu yoniiyle iyimserlik, bireylerin stresli ve olumsuz
durumlarla basa ¢ikmalarina yardimci olabilecek olumlu bir psikolojik 6zelliktir
(Tan ve Tan, 2013: 621). Iyimserligin, fiziksel ve zihinsel saglik ile birlikte ¢alisma
ve glinliik sosyal hayatla basa ¢ikmay1 biiyiik 6l¢iide etkileyen zihinsel bir tutum
oldugu 6n plana ¢ikmaktadir (Conversano, Rotondo, Lensi, Vista, Arpone ve Reda,
2010: 28).

Iyimserler, baslarina iyi seylerin gelmesini bekleyen kisilerdir; karamsarlar
ise baslarma kotii seylerin gelmesini bekleyen kisilerdir (Carver, Scheier ve
Segerstrom, 2010: 879). Iyimserlerin bakis agisina gore diinya potansiyel firsatlarla
doludur. Ote yandan karamsarlar, ¢ogunlukla etrafindaki her seyin olumsuz
yonlerini gdzlemlemektedir (Hecht, 2013: 173). lyimserler firsatlarin gelecegini
goriirken, kdtiimserler mevcut miicadelelerin ek basarisizliklara yol agacagindan
korkmaktadir (Schueller ve Seligman, 2008: 171).

Iyimserlik, egitim yoluyla gelistirilebilir ve isyerinde performansin
iyilestirilmesi i¢in etkin bir sekilde yonetilebilir (Beheshtifar, 2013: 71). Green,
Medlin ve Whitten (2004: 112), tarafindan yapilan ¢alismada daha yiiksek diizeyde
iyimserlige sahip calisanlarin, daha az iyimser olanlardan daha iyi performans

gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
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Akademik iyimserlik, 6gretmenlerin kendi okullarindaki 6gretme ve
dgrenme konusundaki iyimserligini yansitmaktadir. Ogretmen diizeyinde akademik
iyimserlik; 6gretmenlerin yeterlilik duygusu, 6grencilere ve velilere giiven ve
akademik vurgu olmak iizere ii¢ bilesenden olusmaktadir (Hoy, 2012: 93-94).
Ogretmenlerin akademik iyimserligi, ogretmenlerin kendilerine inanarak ve
baskalarina giivenerek 6grenci basarisin1 olumlu yonde etkileme yetenegine sahip
olma konusundaki inanglarini ifade etmekle birlikte 6gretmenlerin beklentilerini ve
Ogrenci ciktilarmi arttirma cabalarimi temsil eden c¢ercevelerden biridir ve
ogrencilerin akademik basarisina olumlu yonde katki saglamaktadir (Vetriveilmany
ve Ismail, 2021: 5).

1.1.5.4. Dayamkhhk

Dayaniklilik, bireylerin olumsuz sonuclarla iligkili deneyimlere veya
kosullara maruz kalmasina ragmen olumlu uyum ve gelisme gostermesini ifade
etmektedir (Masten, Cutuli, Herbers ve Reed, 2009: 118). Ayni zamanda,
dayaniklilik, 6nemli stres ve travma kaynaklarinin etkili bir sekilde iistesinden
gelme, bunlara uyum saglama veya yonetme siirecini de kapsamaktadir (Windle,
2010: 163). Bu cergevede, dayaniklilik, bireyin yasam olaylarina yonelik igsel
yatkinliginin Gtesine gecmekle birlikte stres deneyimini azaltan ve aksilikler
meydana geldiginde iiretken tepkileri hizlandiran bir dizi kazanilmig beceriyi
icermektedir (Shatté, Perlman, Smith ve Lynch, 2017: 135). Dayanikli bireyler,
iyimser olma egilimindedir ve baslarina gelen her seye faydali deneyimler
acisindan bakmaktadirlar, kisisel avantajlara ve niteliklere odaklanmaktadirlar.
Ayrica yapici elestiriyi kullanma, gelismis sosyal beceriler ve duygularinin farkinda
olma gibi 6zelliklere de sahiptirler (Babi¢ vd., 2020: 226).

Calisan dayanikliligi, orgiitlerde onemli bir role sahiptir (Suhandiah,
Ekowati, Suhariadi, Yulianti ve Wardani, 2020: 272). Dayaniklilik, ¢alisanlarin is
yogunlugu, orgiitsel degisim ve is stresi gibi olumsuz kosullarla basa c¢ikma
becerilerini arttiracak olumlu duygulardan biridir (Cooke, Wang ve Bartram, 2019:
695). Orgiitsel bir ortamda dayaniklilik, zor zamanlar yasarken gorev odakli,
tiretken ve Orgiitsel misyona bagli kalma yetenegi olarak ifade edilmektedir

(Warner ve April, 2012: 54). Bireylerin olumsuz durumlarla basa ¢ikabilmeleri igin
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onemli bir yetenek olan ¢alisan dayanikliligi, orgiitsel dayanikliligi 6nemli dl¢lide
gelistirebilir (Liang ve Cao, 2021: 1065).

Bireysel diizeyde iyimserlik, esneklik, uyum saglama yetenegi, bagimsizlik
ve etkili problem ¢ézme becerileri gibi 6zellikler dayaniklilik olusturulmasinda
yardimci olmaktadir. Ayrica 6zdenetim ve kisisel duygu ve ihtiyaglari bastirma
kapasitesi ile birlikte sosyal beceriler ve baskalarina kars1 giiclii bir giiven duygusu
da fayda saglamaktadir (McEwen, 2011: 3). Calisan dayanikliligini arttiracagi
Onerilen insan kaynaklar1 yoOnetimi uygulamalar1 arasinda isyerinde sosyal
desteklerin gelistirilmesi, is-yasam dengesi uygulamalari, c¢alisan yardim
programlari, dayaniklilik egitimi gibi ¢alisan gelistirme programlari, esnek ¢aligma
diizenlemeleri, 6diil ve fayda sistemleri, is sagligi ve giivenligi sistemleri, risk ve
kriz yonetim sistemleri ve farkliliklarin yonetimi gibi faktorler yer almaktadir
(Bardoel, Pettit, De-Cieri ve McMillan, 2014: 283-284). Isyerinde dayaniklilik
egitimi, insanlarin stresle daha iyi basa ¢ikmalarint ve daha memnun ve tiretken
olmalarin1 saglayabilmektedir (KaSparkova, Vaculik, Proch4zka, Schaufeli, 2018:
44).

Ogretmenlerin dayaniklilig1 cok boyutlu bir kavramdir ve bireysel, cevresel,
sosyal, mesleki ve ekonomik faktorlerden etkilenmektedir (Botou, Mylonakou-
Keke, Kalouri ve Tsergas, 2017: 150). Dayaniklilik, 6gretmenlerin zorlu kosullara
ve tekrarlayan aksiliklere ragmen 6gretime bagliliklarini ve 6gretim uygulamalarini
stirdiirmelerini saglayan bir nitelik olarak tanimlanmaktadir (Brunetti, 2006: 813).
Dayanikli 6gretmenler; duygularini, dikkatlerini ve davraniglarimi  kontrol
etmelerine yardimcei olabilecek bir dizi beceriyi iy1 bir sekilde kullanmaktadir (Upa
ve Mbato, 2020: 174). Ogretmenlik zorlu bir meslek oldugundan ve 6gretmenlerin
gorevlerini profesyonelce ve yetkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in dayanikli
olmalar1 gerektiginden, dayamiklilik tiim Ogretmenlerin sahip olmasi gereken
onemli bir 6zellik olarak kabul edilmektedir (Ee ve Chang, 2010: 322).

1.1.5.5. Disadoniikliik

Disadoniikliik, bireylerin yasaminin bir¢ok alaninda dnemli roller oynayan
bir davranis ve kisilik 6zelligi olarak kabul edilmektedir (Abdulshah, Hakaki, Zarei,
Mohammadnia ve Saberian, 2017: 36). Disadoniikliik, kisinin 6zellikle sosyal

cevresiyle olan iligkilerinin niceligini ve yogunlugunu yansitmaktadir ve ¢evreyle
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enerji, ruh, cosku ve giivenle temas kurma ve deneyimleri olumlu bir sekilde
yasama egilimini ifade etmektedir (Rolland, 2002: 8). Bu yoniiyle disadoniikliik;
sosyal katilim, giriskenlik ve enerji diizeyindeki bireysel farkliliklar1 temsil
etmektedir. Son derece disadoniik bireyler, bagskalariyla sosyallesmekten
hoslanmaktadirlar, grup gorevlerinde kendilerini rahatca ifade etmektedirler ve
cogunlukla cosku ve heyecan gibi olumlu duygular yasamaktadirlar. igeddniik
bireyler ise sosyal ve duygusal olarak ¢ekingen olma egilimindedirler (Soto, 2018:
240).

Son derece disadoniik bireyler, genellikle sosyal ve girisimei meslekleri
tercih etmektedirler ve bu mesleklerde daha iyi performans sergilemektedirler
ayrica topluluk liderligi rollerini benimseme olasiliklar1 daha ytiksektir (Soto, 2018:
241). Bu yoniiyle disadoniikliik; atilganlik, sosyallik ve liderlik niteliklerine yonelik
bir egilim olarak tanimlanabilir. Digsadoniikliik, bireysel etkinlikleri tercih etme
egilimi ve ¢ekingen bir yap1 olan igedoniikliigiin tam tersidir (Perkins, 2014: 4).
Disadoniikliigiin, kisilerarasi avantaji, bagkalariyla etkilesimde bulunma ve onlara
liderlik etme konusunda daha fazla beceriye sahip olunmasidir (Wilmot, Wanberg,
Kammeyer-Mueller ve Ones, 2019: 1460).

Disadoniik calisanlar, girisken olmalar1 ve gruplara katilim gosterdikleri
icin belirli 1§ streslerine ragmen isyerinde yiliksek diizeyde pozitif duygularin
koruyabilirler ve bu nedenle, disadoniik calisanlar, diisiik diizeyde duygusal
tikenme yasayabilir. Iceddniik calisanlar ise gruplarda sessiz ve yalmz
kalmaktadirlar, belli bir nese ve basar1 yasasalar bile yiiksek diizeyde pozitif
duygular gostermeyebilirler. Bu psikolojik duruma bagl olarak, igedontkler
yiiksek diizeyde duygusal titkenme hissedebilirler (Li ve Xu, 2020: 3).

Ogretmenlik meslegi, dogas1 geregi disaddniik olmay1 gerektirmektedir
(Cobanoglu, 2019: 94). Ogretmenlerin disadoniikliik diizeyinin yiiksek olmasi
durumunda; 6grenci ile ilgili problemlerde gerekli kisi ya da kurumlarla iletisime
girmesi, velilerle giiclii bir diyalog kurarak okul aile iletisimini geligtirmesi,
yenilik¢i fikir ve diislinceleri okula getirerek girisimci bir rol iistlenmesi, okul ile
ilgili problemlerde sosyal sermayesinin de yardimiyla ¢6ziim bulma gayreti

sergilemesi ve is ortaminda uyumlu iligkiler kurarak okul atmosferine olumlu
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katkilarda bulunmasi kolay bir sekilde gergeklesebilmektedir (Tosten, 2015: 45-
46).

1.1.5.6. Giiven

Giiven, diger insanlarin eylem ve niyetlerine iliskin olumlu bir beklenti
durumunu ifade etmektedir (Modllering, 2001: 404). Giivenilir olmanin
karakteristiginde diirtistliik, aciklik/seffaflik, yetkinlik ve devamlilik gibi nitelikler
bulunabilmektedir. Bu dogrultuda bir 6gretmenin siipheden uzak olmasi veya
seffaflik cercevesi igerisinde davranislar sergilemesi ile birlikte okul ¢evresinin,
ogretmen ile ilgili beklenen hedefleri gerceklestirebilir inanci tagimasi da giliven ile
iliskilidir (Tosten ve Ozgan, 2017: 871).

Orgiitsel boyutta bireylerin diger orgiit iiyelerine giiven duymasi; orgiitte
iletisimi, yardimlagmay1 ve takim ruhunu gelistirmektedir ve orgiitiin hedeflerine
ulasmasini kolaylastirmaktadir. Orgiitlerde giiven iklimi; saglikli kisileraras
iligkilerin olusturulmasina, oOrgiitsel bagliligin gerceklesmesine, isbirligi ve
dayanigsma kiiltiiriiniin insa edilmesine hizmet ederek kisisel ve orgiitsel basarinin
artmasina da katki saglamaktadir (Memduhoglu ve Zengin, 2017: 349).

Gilivene dayal iligkiler, okul yasaminin her alaninda ¢ok dnemli bir rol
oynamaktadir (Brezicha ve Fuller, 2019: 25). Ogretmenlerin &gretim hedeflerini
gerceklestirmek i¢in okulun diger gruplarina bagimli olmasi ancak ayni zamanda
bu gruplara gilivenememesi, olumlu 1is tutumlarinin gelismesine olanak
saglamamaktadir (Van Maele ve Van Houtte, 2015: 94). Giivene dayali iliskiler;
ogretmenleri profesyonellik, meslektaglar aras1 diyalog, birlikte problem ¢6zme,
risk alma ve topluluk olusturma ve stirekli 6gretim gelistirme ve tasarimina giliclii
bir baglilik gostermeye tesvik etmektedir. Bu giiven kiiltiirlerinde 6gretmenlerde,
ortak projelerin gergeklestirilmesinde is birligi yapma, uygulama sorunlari
etrafinda etkilesim kurmak i¢in zaman ayirma, agiklik ile karakterize edilen
iliskileri tesvik etme ve 6grenci 6grenmesine odaklanan ortak bir amag gelistirme
davraniglar1 gozlenmektedir (Ghamrawi, 2011: 336).

1.1.6. Ogretmenlerde Pozitif Psikolojik Sermaye

Egitim Orgiitleri, oOgrencilerin yetistirilmesinde Onemli bir gorev
iistlenmektedir ve bu gorevin yerine getirilmesinde 6gretmenlerin rolii ve nemi 6n

plana ¢ikmaktadir. Egitim Orgiitlerinin  hedeflerine ulasabilmesi; kendi
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Ozelliklerinin farkinda olan, gelecege umutla bakabilen, pes etmeden zorluklarla
miicadele edebilen, giivenilir, sosyal davraniglariyla 6grencilerine ve topluma rol
model olan ve bu 6zellikleri gelistirme potansiyeline sahip 6gretmenlerle miimkiin
olabilmektedir. Bu dogrultuda, egitim orgiitleri ¢alisanlarinin pozitif psikolojik
sermaye yapilarina (iyimserlik, umut, dayaniklilik, 6zyeterlilik, disadoniikliik ve
giiven) sahip olmas1 6nem teskil etmektedir (Kulekci -Akyavuz, 2021: 935).

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin gelistirilmesi, okulun
amaclarinin  gergeklestirilmesinde ve hedeflenen nitelikte G6grencilerin
yetistirilmesinde etkin bir rol oynayabilmektedir. Bu nedenle okul ydneticilerinin,
okullarda pozitif psikolojik sermaye anlayisi dogrultusunda 6gretmen gelistirme ile
ilgili caligmalara yer vermesi gerekmektedir (Erbas, 2018: 20).

1.1.7. Pozitif Psikolojik Sermaye ile ilgili Yapilan Arastirmalar

1.1.7.1. Pozitif Psikolojik Sermaye ile Ilgili Yurt icinde Yapilan
Arastirmalar

Bahadir ve Kahveci (2020: 861), Trabzon ili merkez ve ilgelerinde bulunan
resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin psikolojik sermaye
algilar1 ile Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin toksik liderlik
davranislar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. iliskisel tarama modelinde
gerceklesen arastirmanin ornekleminde 495 6gretmen yer almaktadir. Arastirma
sonucunda, ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarmin yiiksek; toksik liderlik
algilarinin ise diisiik diizeyde oldugu ve 6gretmenlerin psikolojik sermaye ile toksik
liderlik algilar1 arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligki
bulunmustur. Ayrica toksik liderlik davraniginin 6gretmenlerin psikolojik sermaye
algilarinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yal¢in, Akan ve Yildirim (2018: 157), okul yoneticilerinin liderlik stilleri
ile 0gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaclamistir.  Nicel arastirma yontemi ile iliskisel tarama deseninde
gerceklestirilen aragtirmanin 6rneklemini Erzincan ilinde goérev yapan 218
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada, Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin yiiksek diizeyde oldugu, ogretmenlerin okul yoneticilerini
genellikle doniisiimcti lider olarak gordikleri, doniisiimcii liderlik stilinin

ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini olumlu etkiledigi ve dontigiimcii
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liderlik stilinin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini anlamli bir sekilde
yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Barutgu, Mengiiloglu ve Sirma (2020: 200), 6rneklemi Denizli Kinikli
bolgesindeki devlet okullarinda gérev yapan 175 lise 6gretmeni olan arastirmada
pozitif psikolojik sermaye ile stresle basa ¢ikma yollar1 arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamigtir. Arastirma sonucunda, pozitif psikolojik sermaye ile
stresle basa ¢ikma yollar1 arasinda pozitif yonde anlamlhi bir iliski oldugu
bulunmustur.

Yazkan ve Ordu (2021: 274), 6gretmen goriislerine gore pozitif psikolojik
sermaye ve Orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir.
Iliskisel tarama modelinde gerceklestirilen arasgtirmanin drneklemini Antalya ili
Kepez ilcesindeki devlet ortaokullarinda goérev yapan 331 §gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilar ¢ok yiiksek, orgilitsel 6zdeslesme algilart ise yiiksek bulunmustur. Ayrica
ogretmenlerin genel pozitif psikolojik sermaye ve Orgiitsel 6zdeslesme algilari
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde bir iliski bulunmustur.

Tosten, Aver ve Yildinim (2018: 21), ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarn ile Orgiitsel bagliliklart arasindaki iligkiyi incelenmeyi
amaclamustir. [liskisel tarama modelindeki arastirmanin 6rneklemini Siirt ilinde
gorev yapan 374 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilarinin yiiksek diizeyde oldugu, orgiitsel bagliliginin
ise orta diizeyde oldugu bulunmustur. Ayrica pozitif psikolojik sermaye ile drgiitsel
baglilik arasinda diislik diizeyde pozitif yonde bir iliskinin oldugu bulunmustur.
Yilmaz ve Yildirim (2021: 607), orgiitsel sinizm ile psikolojik sermaye iligkisini
incelemeyi amaglamistir. Orneklem olarak Mersin ilinde gérev yapan 389 6gretmen
belirlenmistir ve nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda
psikolojik sermaye ile Orgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii yiiksek diizeyde
anlamli bir iliski bulunmustur.

Kelekei ve Yilmaz (2015: 992), 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri
ile yeterlik inanglar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Tarama modelinin
kullanildig1 arastirmanin 6rneklemini Kiitahya il merkezi ve ilgelerindeki kamu

okullarinda gdrev yapan 424 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina

36



gore, 0gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ¢ok yiiksek, 6gretmen
yeterlik inancglart boyutlar1 olan kisisel yeterlik inanglar yiiksek, genel yeterlik
inanglar1 ise orta dilizeydedir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayeleri ile Kisisel yeterlik inanglar1 arasinda pozitif yonde orta
diizeyde bir iligki bulunmustur ayrica 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri
ile genel yeterlik inanglar1 arasinda ise pozitif yonde diisiik diizeyde iliski
bulunmustur.

Anik ve Tosten (2019: 332), 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilar1 ile problem ¢ozme becerileri arasindaki iligskiyi incelemeyi amaglamistir.
Arastirmanin 6rneklemini Sirnak ili merkezinde gorev yapan 496 G6gretmen
olusturmaktadir ve iliskisel tarama modeli kullamilmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin yiiksek diizeyde oldugu;
problem ¢6zme becerilerinin ise orta diizeyde oldugu bulunmustur. Ayrica pozitif
psikolojik sermaye algilar1 ile problem ¢ézme becerileri arasinda orta diizeyde
pozitif yonde iliskinin oldugu; 6gretmenlerde pozitif psikolojik sermayenin
problem ¢6zme becerisini yordamasinda modelin anlamli oldugu ve %10 yordadigi
sonucuna ulasilmistir.

1.1.7.2. Pozitif Psikolojik Sermaye ile Ilgili Yurt Disinda Yapilan
Arastirmalar

Saeed, Noor ve Mahmood (2021: 2304-2307), tarafindan yapilan ¢alismada,
psikolojik sermayenin aracilik rolii ile is tutumu ve bireysel is performansi
arasindaki  iliskiyi agiklamayr amacglamistir.  Arastirmanin = 6rneklemini
Pakistan’daki 125 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada sonucunda is tutumu,
psikolojik sermaye ve bireysel i§ performansi arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
bulunmustur. Ayrica psikolojik sermayenin, is tutumu ile bireysel is performansi
arasindaki iliskide tam araci oldugu tespit edilmistir.

Ferradas, Freire, Garcia-Bértoa, Nufez ve Rodriguez (2019: 1),
caligmalarinda hem nicel hem de nitel olarak farklilik gdsteren yedi psikolojik
sermaye Ogretmen profili tanimlamistir ve tanimlanan profillerin tiikenmislik
diizeylerinde farklillk gosterip gostermedigini incelemeyi amacglamistir.
Arastirmanin &rneklemini Ispanya’da gorev yapan 1379 6gretmen olusturmaktadir.

Calisma sonucunda, diisliik psikolojik sermaye profiline sahip G6gretmenlerin
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anlamli bir bigimde daha yiiksek seviyede tiikenmislik sergiledigine ulagilmistir.
Ayrica en disiik tilkenmislik seviyeleri, yiiksek psikolojik sermaye profilinde
bulunmustur.

Singh ve Singh (2018: 14-16), kadin 6gretmenlerin ruh sagliginda psikolojik
sermayenin roliinii incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin 6rneklemi 301 kadin
o0gretmenden olusmaktadir. Arastirma sonucunda umut, iyimserlik, dayaniklilik,
Ozyeterlilik ve genel psikolojik sermayenin kadin 6gretmenlerin ruh saghigi ile
anlaml ve pozitif yonde iliskili oldugu bulunmustur.

Rehman, Yusoff, Zabri ve Ismail (2018: 1), Pakistan'in yiiksek &gretim
sektoriindeki Ogretmenlerin etik davraniglar iizerinde psikolojik sermayenin
etkisini arastirmay1 amaglamaktadir. Arastirma sonucunda, psikolojik sermayenin
Pakistan'in yiiksek 6gretim sektoriindeki 6gretmenlerin etik davranislari {izerinde
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Ghashghaeizadeh (2016: 9), iran Behbahan ilkdgretim okullarindaki kadin
Ogretmenler arasinda psikolojik sermaye ile sosyal sermaye arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaclamigtir. Arastirmanin  6rneklemini 140 kadin Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada, psikolojik sermaye ile sosyal sermaye arasinda
anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

1.2. isten Ayrilma Niyeti

Calisanlarin, isten ayrilmaya yonelik aktif eylemleri basinda is aramay1
ciddi olarak diisiinme, diger is alternatifleri konusunda bilgi edinme, dolayisiyla
isten ayrilma niyeti gelmektedir (Dogan ve Oguzhan, 2015: 6). Isten veya &rgiitten
ayrilmanin 6n kosulu olarak kabul edilen isten ayrilma niyeti, calisanlarin ¢esitli
nedenlerle isten veya Orgiitten ayrilmay1 diisiinmesi ve planlamasidir (Belete, 2018:
23). Daha genel bir ifadeyle, isten ayrilma niyeti, ¢alisanlarin orgiitlerinden ayrilma
ile ilgili niyetleri seklinde de tanimlanmaktadir (Ali, 2005: 242).

Isten ayrilma niyeti ile isten ayrilma davranisi birbirlerinden farkli
kavramlardir. Isten ayrilma niyeti, calisanin isten ayrilma davranisinin fiilen kesin
bir sekilde gerceklestigini ifade etmez yalnizca ¢alisanin istedigi sartlar meydana
geldigi anda isinden ¢ikabilecegini ifade eder. Her isten ayrilma niyeti, bireyi isten
ayrilma davranisina gotiirmeyebilir. Bu durum iizerinde ¢alisanin mevcut sartlari

(6rnegin birey ve orgiit kaynakli etmenler) etkili olabilmektedir (Ozdevecioglu,
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2004: 98-99). Bir ¢alisanin kendi istegi ile isinden ayrilmasi isten ayrilma niyetinin
sonucu olarak gerceklesmektedir (Turgut, Soran ve Ates, 2017: 578). Dolayisiyla,
isten ayrilma niyeti, isten ayrilma davranmisinin 6n habercisi konumundadir
(Mobley, Horner ve Hollingsworth, 1978: 408). Bu nedenle, ¢calisanlarda meydana
gelen isten ayrilma niyeti, Orgiitlerde isten ayrilmanin kontrol edilebilmesi
acisindan 6nemli bir konu haline gelmektedir (Keskin, 2014: 66). Ise gec kalma,
devamsizlik ve is performans diizeyi gibi davranislar da isten ayrilmanin habercileri
olabilmektedir (Griffeth, Hom ve Gaertner, 2000: 483). Bir¢ok arastirmada isten
ayrilmanin orgiitsel performansi olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir
(Watrous, Huffman ve Pritchard, 2006: 105).

Isten ayrilma, goniilli ve goniilsiz olmak {izere iki ayr1 bashkta
incelenmektedir (Zhang, 2016: 85). Goniilli isten ayrilma, isgdrenin orgiitten kendi
istegi ile ayrilma kararini yansitir. Goniilsiiz isten ayrilma ise igverenin karari ile
calisanin isine son verilmesidir yani ¢alisanin isten ¢ikarilmasi durumudur (Shaw,
Delery, Jenkins ve Gupta, 1998:511).

1.2.1. isten Ayrilma Niyetinin Nedenleri

Literatiir incelendiginde isten ayrilma niyetine etki eden faktorler cesitli
bagliklar altinda gruplandirilmistir. Cotton ve Tuttle (1986) isten ayrilma niyetine
etki eden faktorleri ¢evre kaynakli (istihdam algilari, igsizlik orani, sendikanin
bulunmasi, yeni calisanlarin goéreve baslamasi), is kaynakli (maas durumu, is
performansi, rollerin agik¢a tanimlanma derecesi, genel i memnuniyeti, orgiitsel
baglilik) ve kisi kaynakli etmenler (yas, mesleki kidem, cinsiyet, biyografik bilgi,
egitim durumu, medeni durum, bakmakla ytlikiimlii oldugu kisi sayisi, yetenek ve
beceri, zeka, davranigsal niyetler) olmak tizere li¢ baglik altinda incelemistir (Cotton
ve Tuttle, 1986: 57).

Isten ayrilma davramisinin nedenleri arasinda geribildirim ve kogluk gibi
destek sistemlerinin yeterli olmamasi, birey-is uyumsuzlugu, ilerleme ve gelisim
firsatlarinin yeterli olmamasi, asir1 is yiikii ve is-yasam dengesinin saglanamamasi
sonucu meydana gelen stres yer almaktadir (Branham, 2012: 36). Yapilan
arastirmalarda isten ayrilma niyetini etkileyen faktorler bireysel ozellikler (yas,
kidem, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, gelir), Orgiit ozellikleri (Orgiit

kiiltiiri, orgiitsel destek, orglitsel adalet, orgiitsel biitiinlesme ve ¢alisma kosullari,
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is yikii ve is 0zerkligi) ve orgiitiin dis faktorleri (is firsatlari ve isgiicii piyasasinin
kosullar1) olmak iizere ii¢ basglik altinda incelenmistir (Wang, Li, Wang ve Gao,
2017: 21-22). Perez (2008) tarafindan goniillii isten ayrilmaya neden olan faktorler;
psikolojik faktorler (psikolojik sozlesme, orgiitsel baglilik, is giivencesizligi, is
tatmini), ekonomik faktorler (6demeler, dis is firsatlari, egitim seviyesi, Orgiit
biiylikliigii) ve demografik faktorler (yas ve mesleki kidem) olarak ii¢ baslik altinda
incelenmistir (Perez, 2008: 35). Ekonomik ve demografik faktorlerin igerikleri
hakkinda genel anlamda bilgi sahibi olunmas1 gerekcesiyle psikolojik faktorlerin
aciklanmasi gerekli goriilmiistir.

1.2.1.1. Psikolojik So6zlesme

Psikolojik sdzlesme, calisan ve orgiit arasindaki iliskide birbirlerine ne
verecekleri ve birbirlerinden ne alacaklari konusunda beklentilerini belirten ortiik
sozlesmelerdir (Kotter, 1973: 92). isgéren, kendi sorumluluklarini tamamladiginda
kars1 taraf olan igvereninde kendi sorumluluklarini tamamlayacagina dair bir
beklenti icine girmektedir (Dogan ve Demiral, 2009: 55). Bu baglamda, psikolojik
sozlesme, calisanin igverenle olan iligkisini sekillendiren algilanan karsilikll
yiikiimliiliikleri ifade etmektedir (Rousseau ve Robinson, 1994: 246).

Psikolojik sozlesmelerin degisken yapilart vardir ve orgiit icindeki
yasantilara bagl olarak degismektedir (Erkutlu, 2017: 29). Orgiit, ¢alisandan is
ortamma uyum saglama, kaliteli i becerileri, dogruluk ve sadakat seklinde
davraniglar beklemektedir. Calisan ise Orgiitten is garantisi, adaletli bir sistem,
ilerleme ve gelisim firsatlar1 beklemektedir (Kogak ve Kog, 2018: 1217). iliskide
taraflardan biri digerinin vaat edilen yiikiimliiliikleri yerine getirmedigini
algiladiginda psikolojik s6zlesme ihlali meydana gelmektedir (Rousseau ve
Robinson, 1994: 247). Psikolojik sozlesme ihlalinin meydana gelmesi ise isten
ayrilma niyetini olumsuz yénde etkilemektedir (Uziim, 2017: 119). Dolayisiyla
Psikolojik sozlesmelerin, isgorenlerin eylemleri {izerinde belirleyici bir etkisi
bulunmaktadir (Cihangiroglu ve Sahin, 2010: 12). Suazo, Turnley ve Mai- Dalton
(2005) yaptiklart ¢alisma sonucunda psikolojik s6zlesme ihlali ile isten ayrilma
niyeti arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagsmislardir (Suazo,

Turnley ve Mai- Dalton, 2005: 30).
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Psikolojik sozlesme ihlali iizerinde ¢alisanlara egitim firsatlarinin
sunulmamasi veya vaat edildigi gibi olmamasi, vaat edilen {icret ile 6denen iicret
arasinda tutarsizligin olmasi, is ve is kosullarina iliskin ¢alisanlara yanlis bilgi
verilmesi, ¢alisana vaat edilenden daha az sorumlulugun verilmesi, 6rgiitiin degisim
ile ilgili karar alma siireglerinde calisan katiliminin saglanmamasi veya calisana
degisimin duyurulmamasi gibi nedenler etkili olmaktadir (Rousseau ve Robinson,
1994: 256). Calisanin beklentileri, orgiitiin beklentileri ile uyumlu olmadiginda
diisiik tiretim, diisiik yaraticilik, memnuniyetsizlik ve isten ayrilma gibi problemler
ortaya ¢ikmaktadir (Kotter, 1973: 98).

1.2.1.2. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, ¢alisanin; &rgiitiin hedef ve degerlerini benimsemesini,
orgiitsel hedeflere ulasilmasi icin caba gdsterme istegini ve Orgiitte ¢alismay1
siirdiirme istegini ifade etmektedir (Mowday, Steers ve Porter, 1979: 226). Orgiitsel
bagliligin meydana gelmesinde oOrgiitiin fiziki sartlari, 6rgiitte izlenen politikalar,
yoneticilerin liderlik tarzlar1 ve orgiit liyelerinin birbirleriyle olan iliskileri etkili
olmaktadir (Yiiceler, 2009: 455). Calisanlara 6rgiitte karar alma mekanizmalarinda
yer verilmesi, orgiit ortaminda gii¢lii bir iletisim agimin bulunmasi ve ¢alisanlara
orgiitiin degerli bir iiyesi olduklarinin hissettirilmesi Orgiitsel baglhiliga katki
saglayan unsurlardir (Bayram, 2005: 137). Ayrica, orglitsel baglilik, ¢alisanlarin is
performanslart ve isten ayrilma/kalma niyetleri iizerinde de etkili olmaktadir
(Suliman, 2002: 172). Orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif
yonlii giiclii bir iligki bulunmustur (Loi, Hang-yue ve Foley, 2006: 110).

Calisanlarin  distik oOrgiitsel baglhilik gdstermesi sonucunda Orgiitte
calismaya isteksizlik, ise ge¢ kalma, devamsizlik gibi olumsuz sonuglar
goriilmektedir (Randall, 1987: 462). Yiiksek seviyede oOrgiitsel bagliliga sahip
calisanlarin orgilitte kalma ve orgiit hedefleri dogrultusunda ¢alisma isteklerinden
dolay1 orgiitlerinden ayrilma olasiliklarinin  daha diisiik seviyede olmasi
beklenmektedir (Mowday, Porter ve Steers, 1982: 38).

1.2.1.3. Is Tatmini

Is tatmini, ¢alisanlarin is veya is kosullari ile ilgili yaptig1 pozitif veya
negatif degerlendirmeleri ifade etmektedir (Weiss ve Metlo, 2015: 833). Is tatmini,

calisanlarin ihtiya¢ olarak gordiigii beklentilerinin karsilanmasimin olumlu bir
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sonucudur. Caliganlarin oncelikli ihtiyaglar1 Orgiit tarafindan karsilandiginda
calisan yiiksek i tatmininin gostergesi olan tutumsal tepkiler gostermektedir ancak
bu oncelikli ihtiyaclar karsilanmadiginda ise ¢alisan diisiik is tatmini (tatminsizlik)
gostergesi olan tutumsal tepkiler gostermektedir (Russell, 1975: 305). Bu
baglamda, is tatmini, ¢alisanin isi ile ilgili genel duygu durumu ya da ¢alisanin isin
cesitli taraf veya yonleri hakkindaki ilgili tutumlarinin toplami seklinde de
diisiintilebilir (Spector, 1997: 2).

Calisanlarin is tatmini lizerinde kisisel faktorler ile birlikte orgiitsel faktorler
de belirleyici olmaktadir (Oztekin, 2008: 11). Orgiitsel faktdrler arasinda is ve is
ortaminin Ozellikleri, kisileraras1 iliskiler, ilerleme ve kariyer olanaklari ve
odemeler etkili olmaktadir (Iscan ve Sayin, 2010: 198). Is tatminsizligi sonucunda
titkenmislik, psikolojik sorunlar, is performansinda azalma ve isten ayrilma gibi
problemler meydana gelmektedir (Sengiil, 2008: 64). Ali (2005), ¢alismasinda
genel is tatmini ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif anlaml bir iliski oldugu
sonucuna ulagmistir (Ali, 2005: 239). Is tatminsizligi, isten ayrilma siirecini
baslatan en 6nemli ve sik goriilen neden olarak tanimlanmistir. Bu nedenle isin
kendisi ve ¢alisma ortamlarinin yonetimi yiiksek diizeyde i tatminini saglayacak
sekilde planlanmalidir (Holtom, Mitchell ve Lee, 2006: 318).

1.2.1.4. Is Giivencesizligi

Is giivencesizligi, isin siirekliligi hakkinda kisisel bir endise olarak ifade
edilmektedir (Hesselink ve Vuuren, 1999: 275). Degiskenlik ve belirsizlik
tarafindan sekillendirilen caligma sartlar1 calisanlar i¢in potansiyel stres
kaynaklaridir. Boyle bir stres kaynagi da is glivencesizligidir (Heaney, Israel and
House, 1994: 1431). is giivencesizligi iizerinde galisanin demografik dzellikleri,
konumsal 6zellikleri ile birlikte ¢evresel ve orgiitsel kosullar belirleyici olmaktadir
(Kinnunen ve Natti: 1994: 303).

Son yillarda yapilan arastirmalar 15 glivencesizliginin hem 6rgiite hem de
calisana zarar verdigini gostermektedir (Chirumbolo ve Hellgren, 2003: 219). Is
giivencesizligi, i ve Orgiitten geri ¢ekilme ile psikolojik sagligin bozulmasi
durumlanyla iliskilidir (Dekker ve Schaufeli, 1995: 57). Bu baglamda, is
giivencesizliginin, calisanlarin is tutumlart ve davraniglar {izerinde olumsuz

etkileri bulunmaktadir (Rosenblatt, Talmud ve Ruvio, 1999: 198). Is giivencesizligi
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sonucunda isten ayrilma niyeti ile birlikte memnuniyette ve baglilikta azalma gibi
tutumsal tepkiler meydana gelmektedir (Ashford, Lee ve Bobko, 1989: 803).
Sverke, Hellgren ve Niswall (2002), c¢alismasinda is giivencesizligi ile isten
ayrilma niyeti arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir
(Sverke, Hellgren ve Naswall, 2002: 252).

1.2.2. isten Ayrilma Niyetinin Onlenmesi

Calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin olmasi isten ayrilma davranisini isaret
etmektedir, bu sebeple 6rgiitlerin isten ayrilma davranisi gergeklesmeden, ayrilma
niyetinde olan ¢alisanlarin  sorunlarina ¢6ziim getirilmesi ¢alisan kaybi
yasanmamasi agisindan 6nemli bir konu haline gelmektedir (Saglam-Ar1, Bal ve
Cma-Bal, 2010: 144). Bu dogrultuda isten ayrilma niyetinin azaltilmasi ile ilgili
orgiitte cok boyutlu calismalarin yapilmasi ve ¢alisanlarin tiyesi oldugu o6rgiite karsi
olumlu tutumlarinin gelistirilmesi gerekmektedir (Uludag, 2019: 2044).

Isten ayrilma niyetinin &nlenmesi konusunda insan kaynaklari yonetimi
uygulamalari, ise uygun personel se¢imi agisindan 6nemli bir unsurdur. Bununla
birlikte calisanlara ilerleme, gelisim ve maddi kazang gibi firsatlarin sunulmasi
gerekli goriilmektedir (Sarrafoglu, 2019: 25). Isten ayrilma niyetinin dnlenmesinde
ise alim ve oryantasyon siiregleri, 6demeler ve ¢alisan haklariin nitelikleri, birey-
1 uyumu, etkili lider davraniglari, gelismis Orgiit kiltiirii, ¢alisanlarin
tikenmislikten korunmasi ve c¢alisanlarda orgiitsel bagliligin saglanmasi1 gibi
faktorler etkili olmaktadir (Keskin, 2014: 73-78). Calisanlarin isten ayrilmasi
sorununa miidahale etmek igin oOrgiitlerin alabilecegi Onlemler asagidaki gibi
aciklanmaktadir (Zhang, 2016: 87-89):

e Birey-is uyumunun en uygun sekilde saglanmasi yoluyla calisan
bagliliginin ve i basarisinin arttirilmast

e (Calisanlarin gercek psikolojik ihtiyaglarini anlamak i¢in goriisme, anket ve
gdzlem yontemlerinin kullanilmasi

e (Calisanlar icin iletisim ve geribildirim mekanizmas1 olusturulmasi yoluyla
calisanlarin sikayetleri ile ilgilenilmesi

e Adil ve rekabete dayanan maas sisteminin saglanmasi ve etkili tesvik
mekanizmasi kurulmasi

e Iideal bir egitim ve kariyer gelistirme sistemi kurulmasi
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e Orgiit ve ¢alisanlara saglanan faydalar yam sira personelin ¢alisma ve
yasam kosullarinin iyilestirilmesi

e Miikemmel bir 6rgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi, ¢alisanlarin yaraticiliginin,
katiliminin ve isbirligi potansiyellerinin gelistirilmesi

e Farkli ¢alisanlar ve boliimler arasindaki iliskilerin diizenlenmesi, orgiit
icinde lider-liye, meslektaslar ve boliimler arasinda karsilikli anlayis, saygi
ve yardimlagma atmosferinin inga edilmesi

e Kilit noktada c¢alisanlarin beyin goglerinin Onlenebilmesi i¢in ydnetim
mekanizmalarinin olusturulmasi

1.2.3. isten Ayrilma Niyetinin Sonuglar

Isten ayrilmanm &rgiitsel ve bireysel acidan hem olumlu hem de olumsuz
sonuglart bulunmaktadir (Mobley, 1982: 113). Hay’a (2002: 52) gore, iyi
calisanlarin kaybedilmesinin, orgiit morali iizerinde yikict etkileri olmaktadir.
Orgiitte kalan calisanlar, bu durum karsisinda genellikle motivasyonlarinda diisme
veya morallerinde bozulma hissedebilmekte, bu durum ise onlarin iiretkenliklerinde
ve ig tatminlerinde azalmaya neden olmaktadir.

Isten ayrilmanm, orgiitte kalmaya devam eden ¢alisan agisindan; sosyal
iligki ve iletisim Oriintlilerinin bozulmasi, is arkadaslarinin kaybedilmesi, yeni
calisan alim siirecinde is ylikiiniin artmasi, iy doyumunun, bagliligin ve uyumun
azalmasi gibi olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir. Ayrica isten ayrilma orgiitte kalan
calisanlara orgiit icinde farkli pozisyonlara geg¢me firsati saglamasi, yeni
calisanlardan 6grenme olanagi vermesi ve is doyumunu, bagliligi ve uyumu
arttirmasi yoniiyle olumlu sonuglar meydana getirmektedir (Mobley, 1982: 113).

Isten ayrilmanin, isten ayrilan birey agisindan; kidemin kaybedilmesi, aile
ve sosyal destek sistemlerinin bozulmasi, gegis ile ilgili stres yasanmasi, kariyer
yolunun kesintiye ugramasi ve gerilemesi gibi olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir.
Ayrica isten ayrilma, isten ayrilan birey agisindan; kazancin artmasi, kendini
gelistirme ve kariyer gelisimi olanaklarinin elde edilmesi, 6z-yeterlik algilarinin
gelistirilmesi, birey-0rgiit uyumunun daha iyi bir sekilde saglanmasi ile daha az
stresin yasanmasi, ilgi ve becerilerin daha iyi bir sekilde kullanilmasi gibi olumlu

sonuglar1 bulunmaktadir (Mobley, 1982: 113).
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Isten ayrilmanin orgiit acisindan; degistirme, ise alma, egitim gibi
maliyetlerin meydana gelmesi, sosyal iligki ve iletisim yapilarinin bozulmasi, yer
degistirme ve egitim siiresi boyunca verimlilik kaybinin yasanmasi, yliksek
performans gosteren ¢alisanlarin kaybedilmesi, kalan ¢alisanlar arasinda tatminin
azalmasi1 ve ayrilanlarin Orgiit hakkinda negatif sdylemlerde bulunmasi gibi
olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir. Isten ayrilma orgiit agisindan diisiik performans
gosterenlerin yer degistirmesi, yeni calisanlarin yeni bilgi ve teknolojileri orgiite
kazandirmasi, politika ve uygulamalarda degisikligin tesvik edilmesi, yapisal
esnekligin artmasi, kalan c¢aliganlar arasinda tatminin artmasi, diger geri ¢ekilme
davraniglarinda azalma goriilmesi ve maliyet azaltma firsatinin olugmasi gibi
olumlu sonuglar1 bulunmaktadir (Mobley, 1982: 113).

1.2.4. Ogretmenlerde isten Ayrilma Niyeti

Arastirma kapsaminda Ogretmenlerde isten ayrilma niyeti kavrami,
ogretmenlerin 6gretmenlik mesleginden ayrilma niyetlerini degil, mevcut gorev
yaptiklar1 okullarindan ayrilma niyetlerini ifade etmektedir.

Ogretmenlerden  gorevlerini  yerine getirirken yiiksek performans
gostermeleri beklenmektedir. Ancak yliksek performans gosteren 6gretmenler ile
okulun vizyon ve hedefleri gergeklestirilmektedir. Egitimin hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in Ogretmen performanst her zaman insa edilmeli ve
gelistirilmelidir. Ogretmenler kendilerini islerinde rahat hissederlerse, en iyi
performansin elde edilmesine kesinlikle ulasilabilmektedir. Ogretmenlerin
isyerindeki rahatligi, isyerinde ne kadar mutlu olduklarindan anlagilabilmektedir.
Ogretmenler iglerinden memnun olmadiklarinda, kesinlikle okuldan ayrilma ve
baska bir okul veya is arama niyetine sahip olmaktadirlar. Bir 6gretmen okuldan
ayrilma niyetine sahipse, en yliksek performansi gostermesi zor olacaktir ve bu
nedenle Ogretmenin isten ayrilma davranist en aza indirilmelidir (Hardianto,
Rugaiyah ve Rosyidi, 2019: 128).

Ogretmenlerin isten ayrilmas ile iliskili faktdrler; kisisel faktorler (isten
ayrilan 0gretmenlerin 6zellikleri), okul ile iligkili faktorler (6gretmenlerin ¢alisma
ortamlarinin  6zellikleri) ve politika ile ilgili faktorler (potansiyel olarak
ogretmenleri etkileyen okul disindaki kosullar) olmak iizere iic baslik altinda

incelenebilir (Nguyen, Pham, Crouch ve Springer, 2020: 2). Okul ile iligkili
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faktorler arasinda okulun orglitsel 6zellikleri, okulun kaynaklari, 6grenci grubunun
ozellikleri yer almaktadir. Okulun orgiitsel 6zellikleri arasinda okulun biiytikliigii
ve kademesi, kentsellik, 6grenci disiplini, calisma ortami, yonetici destegi,
Ogretmen is birligi, mesleki gelisim, mentorluk uygulamalari, liderlik firsatlari,
smif 6zerkligi gibi unsurlar bulunmaktadir. Okulun kaynaklari arasinda ise yapilan
harcamalar, sinif mevcudu, siif asistant ve Ogretim materyalleri gibi unsurlar
bulunmaktadir (Nguyen, Pham, Crouch ve Springer, 2020: 3). Ogretmenlerin
ayrilma ve kalma niyetleri iizerinde islerinin niteligi, ilerleme veya kariyer
degisikligi istegi ya da bu degisikligin korkusu, licret ve haklarin 6nemi ve kisisel
nedenler gibi unsurlar etkili olmaktadir (Kwon, Malek, Horm ve Castle, 2020: 4).

Ogretmenler egitim kurumlar1 i¢in degerli bir kaynak oldugundan, yénetim,
hizmet sunumunun kalitesini en iist diizeye ¢ikarmak i¢cin hem zihinsel hem de
fiziksel olarak calisma ortamlarinin degerlendirilmesinde 6nemli kaynaklara
yatirim yapmasi gerekmektedir (Nagar, 2012: 43). Calisma kosullarini iyilestirme
yollar1 arasinda smif mevcudunun azaltilmasi, verilen destegin kapsaminin
arttirllmasi ve 6gretmenlerin 6gretim stratejileri lizerinde daha fazla kontrol sahibi
olmasina izin verilmesi gibi uygulamalar yer almaktadir (Chambers-Mack,
Johnson, Jones-Rincon, Tsatenawa ve Howard, 2019: 11).

1.2.5. isten Ayrilma Niyeti Teorileri

Isten ayrilma niyeti teorileri igerisinde drgiitsel denge teorisi, sosyal degisim
teorisi, ise gomiilmiisliik teorisi, Herzberg'in iki faktor teorisi, esitlik teorisi, insan
sermayesi teorisi ve beklenti teorisi yer almaktadir (Ngo-Henha, 2017: 2751).

1.2.5.1. Beklenti Teorisi

Beklenti teorisi, ¢alisanlarin iste ortaya koyduklari ¢aba, bu ¢abadan elde
ettikleri performans ile ¢abalarindan ve performanslarindan elde ettikleri 6diiller
arasinda iligkiler oldugu fikrine dayanmaktadir. Diger bir ifadeyle, calisanlar giiclii
cabanin iyi performansa yol acacagina ve iyi performansin arzu edilen odiilleri
getirecegine inandiklarinda motive olmaktadirlar (Lunenburg, 2011:1). Beklenti
teorisine gore motivasyonun, istek ve ¢alisma ya da ddiiller ve beklentiler arasinda
bir denge oldugu ifade edilmektedir. Calisanlar ¢aba-6diil olasilik hesaplamasindan
elde ettikleri yargilar sonucunda is performanslarini ayarlamaktadir (Fisk, 2009: 7).

Beklenti teorisinin temelinde, c¢alisanlarin orgiitlerine beklentiler ve degerler ile
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girdikleri ve bu beklentiler ve degerler karsilanirsa biiyiik olasilikla orgiit {iyesi
olarak kalmaya devam edecekleri fikri bulunmaktadir (Kim, Price, Mueller ve
Watson, 1996: 949). Beklentiler karsilanmadiginda ise ¢alisanlarin, memnuniyet ve
baglilik seviyeleri azalmakta ve isten ayrilma niyetleri artmaktadir (Daly ve Dee,
2006: 779).

1.2.5.2. Sosyal Degisim Teorisi

Sosyal degisim teorisinde bireyler; 6diil beklentisi ile iliskilere baglamakta,
odiillere deger wverildiginde ve Odiiller gelisme gosterdiginde iligkiler
stirdiiriilmekte, taraflardan biri karsilik verdiginde ve verdikleri odiiller diger
tarafca adil olarak algiladiginda bireyler iliskiye devam etmektedirler. Ayrica bu
teoriye gore, iliskide istenen odiilleri alma olasilig1 yiiksek olmalidir ve iligkinin
maliyetleri faydalarini agmamalidir (Searle, 2000:139). Sosyal degisim teorisi,
iligkileri veya degisimleri maliyet-fayda analizi olarak goérmektedir ve bireylerin
sonuglar1 olumlu gérmediginde belirli faaliyetlere katiliminin olmayabilecegini
ifade etmektedir (Okyere-Kwakye ve Nor, 2011: 69). Diger bir ifadeyle, iliski,
iligkiye harcanan caba (maliyet) ile bundan elde edilenler (faydalar) arasindaki
dengenin algilanmasina baglidir ve faydalar, maliyetlerden agir bastiginda iliskinin
giiclii ve kararli oldugu ifade edilmektedir (Rathakrishnan, Imm ve Kok, 2016:
131).

Olumlu sosyal degisimler hem orgiite hem de c¢alisanlara karsilikli faydalar
saglayabilmektedir (Gould-Williams ve Davies, 2005:2). Calisanlarin orgiite karsi
tutum ve davranislart elde edilen faydalar karsiliginda gelismektedir ayrica bu
durum gelismis duygusal baglilik ve azalan isten ayrilma niyetini de
kapsayabilmektedir. Bunun disinda, diisiik dayamisma varsa, calisanlar
meslektaglarindan yetersiz sosyal destek alabilmektedir ve bu da baghiligin
azalmasina ve isten ayrilma niyetinin artmasina neden olabilmektedir (Jabutay ve
Rungruang, 2020: 4). Ayrica isten ayrilma niyeti, sosyal degisim teorisi agisindan,
yonetim veya meslektaslar tarafindan ortiilii veya agik bir sekilde kabul edilen
kurallara uyulmamasinin bir sonucu olarak meydana gelmektedir (Ngo-Henha,

2017: 2754).
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1.2.5.3. Cift Faktor Teorisi

Cift Faktor Teorisi, 1959 yilinda Herzberg tarafindan olusturulmustur ve
insanlarin iglerine yonelik diisiince ve davranislarini etkileyen faktorleri iki boyutlu
bir yapida incelemektedir (Hooi ve Zahari: 2020: 29). Teori, is memnuniyeti ile
iligkili olan motivasyon faktorleri ve iy memnuniyetsizligi ile iligkili olan hijyen
faktorlerinden olusmaktadir (Radwan ve Zhu, 2017: 104).

Bir orgiitiin calisma ortamindaki rahatsizliklardan kaginmasi ihtiyacina
dayanan hijyen faktorleri, is memnuniyetsizligini engelleyen faktorler olarak
tanimlanmaktadir ve bir calisan tarafindan yetersiz goriilmesi durumunda
memnuniyetsizlige neden olmaktadir. Hijyen faktorleri; sirket politikast ve
yonetimi, ig glivenligi algilari, maas, denetimin ve kisilerarasi iligkilerin kalitesi ve
calisma kosullarin1 kapsamaktadir (Chu ve Kuo, 2015: 56). Motivasyon faktorleri
arasinda ilerleme, isin kendisi, gelisme, sorumluluk, taninma ve basari
bulunmaktadir. Calisanlarin i memnuniyetinin arttirtlmasi i¢in motivasyon
faktorlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir (Alshmemri, Shahwan-AKl, Maude,
2017:13). Motivasyon faktorleri statiiyii, kendini gergeklestirmeyi, kisisel gelisimi,
yeterliligi, basart hissini arttirma kapasitesine sahiptir (Chu ve Kuo, 2015: 55).
Hijyen faktorleri ve motivasyon faktorleri, calisanlarin isten ayrilma niyeti ile
negatif yonli iligkilidir (Nanayakkara ve Dayarathna, 2016: 27). Hijyen
faktorlerinin yetersiz boyutta olmasi isten ayrilma sorununu beraberinde
getirebilmektedir (Korkmazer ve Aksoy, 2017: 823).

1.2.5.4. ise Gomiilmiisliik Teorisi

Ise gomiilmiisliik, bir ¢alisanin iste kalma karari iizerindeki genis bir etki
kiimesini temsil etmektedir. Bu etkiler; is arkadaslariyla baglar, kisinin becerileri
ile isin talepleri arasindaki uyum ve Orgiitiin destek oldugu toplum hizmeti
faaliyetleri gibi isle ilgili faktorleri icermektedir. Ayrica kisisel, aile ve topluluk
baglantilar gibi is dis1 faktdrleri de kapsamaktadir. Ise gdmiilmiisliik; baglantilar,
uyum ve fedakarlik olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Baglantilar, bir ¢alisan
ile kurumlar veya insanlar arasindaki resmi ya da gayri resmi baglardir. Uyum, bir
calisanin oOrgiitle ve kendi cevresiyle ilgili algiladigr uyumluluktur. Fedakarlik,
orgiitten ayrilma ile calisanin kaybedilebilecegi maddi veya psikolojik faydalarin

algilanan maliyetini temsil etmektedir (Holtom, Mitchell ve Lee, 2006: 319-320).
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Islerine yiiksek derecede gomiilmiis olan calisanlar, isyerindeki
meslektaglar1 ve topluluktaki diger bireylerle iyi baglantilara sahip oldugu i¢in
orgiitte kalmaktadirlar, onlarin kisisel degerleri ile gelecek planlar1 Orgiit ve
topluluk ile uyumludur. Ayrica, orgiitte ve toplulukta kariyer ve terfi gibi mevcut
firsatlar1 kaybetmek istemedikleri i¢in orgiitte kalmaktadirlar (Shahriari, 2011: 13).
Bir orgiit ve bir topluluga gomiilmiis olmanin, isten ayrilma niyetinin azalmasi ve
fiili isten ayrilmanin azalmasi ile iliskili oldugu anlasilmaktadir (Mitchell, Holtom,
Lee ve Erez, 2001:1118). Khan, Aziz, Afsar ve Latif (2018) yaptiklar1 arastirmada
is gomiilmiisliigii daha diisiik olan ¢alisanlarin, daha yiiksek isten ayrilma niyetine
sahip olma egiliminde oldugu sonucuna ulagmiglardir (Khan, Aziz, Afsar ve Latif,
2018:7).

1.2.5.5. Orgiitsel Denge Teorisi

Orgiitsel denge teorisi, bir orgiitiin yalnizca ¢alisanlara sundugu ddemeler
veya tesvikler, ¢calisanin devam eden katkilarini ortaya ¢ikarmak icin yeterli oldugu
slirece yani tesvikler ve katkilar dengede oldugunda var olmaya devam
edebilecegini gostermektedir (Allen ve Griffeth, 1999:531).

Bir Orgiitiin dengesi, orgiitiin verimliligini siirdiirme kapasitesi anlamina
gelmektedir. Orgiitler, calisanlarin katkilarinin siirekliligine baglidir ve bunu
sirdirmek icin oOrgiitlerin adil tesvikler sunmasi gerekmektedir. Eger kisisel
fedakarlik, aldig1 tesviklerden daha biiyiik oldugunda ¢alisanin katkilarini geri
cekebilecegi ve oOrgilitten ayrilabilecegi ifade edilmektedir (Kanja, Josephat ve
Karanja, 2012: 1553). Bu teoriye gore, ¢alisanlar, orgiit tarafindan sunulan tesvikler
kendilerinden beklenen katkilara esit veya bu katkilar1 astig1 siirece orgiitlerinde
kalmak ve 6rgiite katkida bulunmak i¢in motive olmaktadirlar (Subramony, Krause,
Norton ve Burns, 2008: 778).

1.2.5.6. Insan Sermayesi Teorisi

Insan sermayesi teorisi, insanlarin oOrgiitlere getirdigi bilgi, beceri ve
yeteneklerin orgiit agisindan ekonomik degerinin oldugunu ve bu nedenle diger
ekonomik varliklarin yonetildigi, ayn1 stratejik sekilde yonetilmeleri gerektigini
belirtmektedir (Lee, Hsu ve Lien, 2006: 1952). Bu teoriye gore, egitime yapilan
yatirim, ¢alisan verimliliginin artmasina katkida bulunmaktadir (Koster, de Grip ve

Fouarge, 2011: 2404). Bir diger ifadeyle, insan sermayesi teorisi; egitim, 6gretim,
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gelistirme ve diger bilgilerin iiretkenlik ve ticretler lizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu belirtmektedir (Zula ve Chermack, 2007: 249).

Feldman ve Ng (2010) caligmalarinda insan sermayesi yatirimlarinin,
kisinin is becerisini ve bilgisini gelistirmenin 6tesinde, ayn1 zamanda daha yiiksek
iretkenlik ve kazang elde etmeyi saglayan arzu edilen kisisel 6zelliklerin gelisimini
de destekledigi sonucuna ulasmuslardir (Feldman ve Ng, 2010: 228). Insan
sermayesi teorisi, ayni zamanda, egitim yatirimlarinin ¢alisanlarin istihdam
edilebilirligini artirabilecegini ve daha iyi isler i¢in ¢alisanlar1 isten ayrilmaya
tesvik edebilecegini de ifade etmektedir. Insan sermayesi teorisi agisindan, egitim
yatirimlart ile ilgili cabalarin isten ayrilma niyetinin meydana gelmesinde etkili bir
faktor oldugu kabul edilmektedir (Ngo-Henha, 2017: 2755).

1.2.5.7. Esitlik Teorisi

Esitlik teorisi, insanlarin isyerindeki sosyal degisimlerde kendilerine ne
kadar adil davranildigina dair algilarinin motivasyon diizeylerini etkileyebilecegini
aciklamaktadir ve teorinin temel yonii, ¢alisanlarin 6nce kisisel katkilarmin girdi
(caba)- ¢ikt1 (6diil) oranini degerlendirmeleri ve daha sonra bu orani benzer ¢alisma
ortamindaki baskalartyla karsilastirmalaridir. Esitlik teorisi temel olarak, bireylerin
adil veya esit bir sekilde muamele gorme istegiyle motive olduklarini varsayan bir
motivasyon teorisidir (Shiong, 2009:11).

Girdiler, bir kisinin orgiite getirdikleri seklinde ifade edilmektedir ve egitim
diizeyi, yas, deneyim, iiretkenlik, diger beceriler ya da ¢abalar icermektedir. Bir
kisinin orgiitten aldiklar1 seklinde de ifade edilebilen ¢iktilar, girdiler karsiliginda
elde edilen odiillerdir. Ciktilar arasinda ticret, sosyal haklar, takdir, basari, sayginlik
ve alinan herhangi bir maddi ya da manevi 6diil bulunmaktadir (Nyankey, 2012:
11-12). Girdi- ¢ikt1 oranini digerlerine kiyasla kiigiik olarak algilayan bireyler,
esitsizlik veya adaletsizlik duygular1 gelistirmektedir ve bu esitsizlik durumunu
azaltmak i¢in motive olmaktadirlar. Tersine, oranlar dengede oldugunda, durumdan
olduk¢a memnun olmaktadirlar (Welsh, Ganegoda, Arvey, Wiley ve Budd, 2012:
262). Esitlik teorisi agisindan esitsizlik algisi, kizginlik duygular1 gibi hos olmayan
bir duygusal durum yaratmaktadir ve bu da devamsizlik ve isten ayrilma niyeti ile

sonug¢lanmaktadir (Geurts, Schaufeli, Rutte, 1999: 262). Esitlik teorisi, devamsizlik
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ve isten ayrilma durumlarmin tahmin edilebilmesi agisindan yol gosterici
olmaktadir (Westlund ve Hannon, 2008: 3).

1.2.6. isten Ayrilma Niyeti ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

1.2.6.1. isten Ayrilma Niyeti ile ilgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Kurtulmus ve Yigit (2016: 860- 866), tarafindan yapilan ¢alismanin amaci
ise yabancilagmanin 6gretmenlerin isten ayrilma niyetini etkileyip etkilemedigini
incelemektir. Calismada korelasyonel yontem kullanilmistir ve Diyarbakir ili
merkez il¢elerindeki anadolu liselerinde gorev yapan 400 O6gretmen Orneklem
olarak belirlenmistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin ise yabancilasma
seviyesi ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir
ilisgki bulunmustur. Ayrica, ise yabancilasmanin Ogretmenlerin isten ayrilma
niyetini anlamli bir sekilde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Genger- Celik (2020: 276), tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin i
tatmini, orgiitsel baglilik ve tiikenmislik diizeyinin isten ayrilma niyetine etkisini
tespit etmek amaglanmistir. Calismada nicel teknikler kullanilmistir ve Istanbul’da
bulunan devlet okullarinda goérev yapan 398 Ogretmen Orneklem olarak
belirlenmistir. Aragtirmada; is tatmininin isten ayrilma niyetini azalttigi,
tilkkenmisligin ise isten ayrilma niyetini arttirdigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica
devam baghliginin isten ayrilma niyetini azalttigi, duygusal baghligin ise isten
ayrilma niyetini arttirdigt sonucuna ulasilmistir.

Koksal, Giirsoy ve Tuta (2021: 1925), tarafindan yapilan calismada,
orgiitsel dislanmanin isten ayrilma niyeti izerindeki etkisi ve bu etkide aile ve 6zel
birisinin desteginin diizenleyicilik etkisi arastirilmistir. Calismada Ankara ili
Cankaya ilgesindeki 7 okulda gorev yapan 115 o6gretmen oOrneklem olarak
belirlenmigtir, korelasyon ve regresyon analizi gerceklestirilmistir. Arastirma
sonucunda ogretmenlerin algiladiklar1 6rgiitsel diglanmanin isten ayrilma niyetini
arttirdig1 tespit edilmistir. Ayrica algilanan aile desteginin yliksek olmasinin isten
ayrilma niyetini zayiflattig1 sonucuna ulagilmistir.

Cerit (2015: 184), tarafindan yapilan calismada sinif 6gretmenlerinin i
karmagiklig1 algilar1 ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmistir. Calismada Bolu ilindeki ilkokullarda gorev yapan 287 sinif

ogretmeni orneklem olarak belirlenmistir. Yapilan korelasyon ve regresyon analizi
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sonucunda dgretmenlerin is karmagikligi algilari ile isten ayrilma niyetleri arasinda
olumlu ve anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica is karmagikliginin, 6gretmenlerin
isten ayrilma niyetlerinin anlaml bir agiklayicist oldugu tespit edilmistir.

Bildirici (2020), tarafindan yapilan ¢alismada ortaokullarda okul etkililigi,
paylasilan liderlik ve isten ayrilma niyeti degiskenleri arasindaki anlamli iliskileri
ortaya koyarak, okul etkililiginin isten ayrilma niyeti {zerindeki etkisinde
paylasilan liderligin aracilik rolii olup olmadiginin tespit edilmesi amaglanmistir.
Calismada Gaziantep ilindeki ortaokullarda gorev yapan 648 ogretmen 6rneklem
olarak belirlenmistir ve iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmada,
ogretmenlerin okul etkililigi ve paylasilan liderlik algilari ile igten ayrilma niyetleri
arasinda negatif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica okul etkilili§inin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinde,
paylasilan liderligin kismi aracilik roliiniin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yurdakal-Kirlioglu  (2020), tarafindan yapilan ¢alismada, smif
ogretmenlerinin mutluluk diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iligskinin
incelenmesi amaglanmistir. Calismada, Bolu il Merkezine bagl ilkokullarda sinif
ogretmenligi yapan 255 6gretmen 6rneklem olarak belirlenmistir ve iliskisel tarama
modeli uygulanmistir. Arastirma sonucunda, smif 6gretmenlerinin mutluluk
seviyeleri ile isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonde ve anlaml diizeyde bir
iliski bulunmustur.

Agirbay (2018), tarafindan yapilan ¢alismada 6zel okullarda gérev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel ve mesleki baghliklar ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskinin arastirilmas1 amaclanmistir. Calismada Istanbul ilinin farkli ilgelerindeki
0zel okullarda gorev yapan 230 6gretmen 6rneklem olarak belirlenmistir ve iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin oOrgiitsel ve mesleki
baglhilik diizeyleri ile isten ayrilma niyeti arasinda yliksek diizeyde, negatif ve
anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

1.2.6.2. Isten Ayrilma Niyeti ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan
Arastirmalar

Izzati ve Mulyana (2019: 347) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin
1s yasam Kkalitesi ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskinin belirlenmesi

amaglanmistir. Caligmada 6zel meslek lisesinde gérev yapan 60 6gretmen drneklem
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olarak belirlenmistir ve nicel yontemler kullanilmistir. Aragtirma sonucunda
meslek lisesi d6gretmenlerinde is yasam kalitesi ile isten ayrilma niyeti arasinda
negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Bir diger ifadeyle is yasam kalitesi
yuksek olan Ogretmenlerin, isten ayrilma niyetlerinin diisiik oldugu tespit
edilmistir.

Reio ve Segredo (2013: 181) tarafindan yapilan ¢alismada, ABD’nin
Midwestern bolgesindeki 10 ortaokuldan 252 6gretmen Orneklem olarak
belirlenmistir ve mentorluk, adaptasyon, memnuniyet, baglilik ve isten ayrilma
niyeti arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmistir. Yapilan hiyerarsik
regresyon analizi sonucunda; olumlu mentorluk deneyimlerinin, basarili
adaptasyonun ve daha fazla bagliligin isten ayrilma niyetinin gerceklesme
olasiligin1 azalttigina ulasilmistir.

Getahun ve Tadege (2020: 10-15) tarafindan yapilan ¢aligmada ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin isten ayrilma niyetine katkida bulunan
faktorlerin arastirilmasi amaglanmistir ve Etiyopya’nin Tacharmachioworeda
bolgesinde bulunan 6 ilkokul ve 3 ortaokulda gorev yapan 132 dgretmen 6rneklem
olarak belirlenmistir. Hem nitel hem de nicel veri toplama ydntemleri
kullanilmistir. Arastirma sonucunda; adaletsiz yoOnetim, maas yetersizligi,
miidirler, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler arasinda iyi iligkilerin olmamasi,
daha fazla gelisim ve egitim firsatlarinin olmamas, nitelik ve is deneyimine dayali
terfi mekanizmalarinin olmamasi ve karar vermede katilimce1 yaklagimin olmamasi
gibi durumlar ¢aligma alaninda 6gretmenlerin isten ayrilmasini etkileyen dnemli
faktorler olarak bulunmustur. Ayrica, 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin
demografik degiskenlerle (maas, terfi, yas ve medeni durum) arasinda negatif ve
anlamli iligkileri oldugu bulunmugstur. Bununla birlikte 6gretmenlerin igten ayrilma
niyeti ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligski olmadig1 sonucuna
ulasilmistir.

Tiplic, Lejonberg ve Elstad (2016: 103) tarafindan yapilan ¢aligmada yeni
mezun Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin yordayicilarinin belirlenmesi
amagclanmistir ve Isveg’te gorev yapan 249 yeni mezun 6gretmen drneklem olarak
belirlenmistir. Verilerin analizinde yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Arastirma

sonucunda, yeni mezun dgretmenler arasinda isten ayrilma niyetlerinin ii¢ 6nemli
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yordayicisi tespit edilmistir. Birincisi, okul profesyonelleri arasinda karsilikli giiven
onemlidir. Ikincisi, isten ayrilma niyetlerinin azaltilmasi icin yeni mezun
Ogretmenlerin meslegine ve isyerine duygusal bagliliginin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Son olarak algilanan rol g¢atismasi, 6gretmenlerin isten ayrilma
niyetleri lizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Khan, Mateen, Hussain, Sohail ve Khan (2017: 46) tarafindan yapilan
caligmada Pakistan’in Swat bolgesinde gorev yapan 200 6zel okul O6gretmeni
orneklem olarak belirlenmistir ve 6zel okullarda isten ayrilma niyeti, is yiikii, diisiik
ticret ve ig stresi arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmaistir. Yapilan korelasyon
analizi sonucunda Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri ile is stresi, is yiikii ve
diisiik maas arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur.

Ekabu (2020: 36) tarafindan yapilan ¢aligmanin amaci Kenya’nin Meru
sehrindeki devlet okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin mesleki gelisim firsatlart
ile isten ayrilma niyetleri arasinda herhangi bir iliski olup olmadigin1 belirlemektir.
Bu dogrultuda, Kenya’nin Meru sehrindeki devlet ortaokullarinda gérev yapan 502
Ogretmen ve 15 miidiir 6rneklem olarak belirlenmistir. Veri toplama ve analizinde
hem nicel hem de nitel yOntemlerle betimsel tarama deseni kullanilmistir.
Ogretmenlerden nicel veri toplamak i¢in anketler kullanilirken, miidiirlerden nitel
veri toplamak i¢in goriisme formlar1 kullanilmistir. Yapilan korelasyon analizi
sonucunda, Meru sehrindeki ortaokul 6gretmenlerinin isten ayrilma niyetleri ile
mesleki gelisim olanaklar1 arasinda negatif yonlii anlamh bir iliski bulunmustur.
Ayrica, mesleki gelisim olanaklar1 eksikliginin Meru sehrindeki ortaokul
ogretmenleri tizerinde diisiik moral, diisiik motivasyon ve yiiksek isten ayrilma
niyetine yol a¢tig1 sonucuna ulastlmaistir.

1.2.7. Pozitif Psikolojik Sermaye ile isten Ayrilma Niyeti Arasindaki
Mliskiler ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Akdas (2107) tarafindan yapilan arastirmada pozitif psikolojik sermaye, is
stresi ve isten ayrilma niyeti kavramlar1 arasindaki iligkiyi incelemek
amagclanmistir. Arastirma sonuglarina gore pozitif psikolojik sermaye ile is stresi ve
pozitif psikolojik sermaye ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonli, is stresi

ve isten ayrilma niyeti arasinda ise pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmistir.
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Cetin ve Varoglu (2015) tarafindan yapilan arastirmada psikolojik
sermayenin, is tatmini, is performansi ve isten ayrilma niyetine olan etkileri ile bu
siirecte i3 tatminin ve cinsiyetin aracilik ve diizenleyicilik rollerinin ortaya
cikarilmast amaglanmistir. Arastirma sonucunda psikolojik sermayenin isten
ayrilma niyetini azalttig1, algilanan performansi ve is tatminini arttirdigi, bununla
birlikte psikolojik sermaye ile isten ayrilma niyeti iligkisinde is tatmininin bir
aracilik rolii oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara ek olarak cinsiyetin cinsiyetin
psikolojik sermaye ile is tatmini ve psikolojik sermaye ile isten ayrilma niyeti
iligkilerinde diizenleyicilik rolii oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Karakus, Ersozlu, Demir, Usak ve Wildy (2019), tarafindan yapilan
arastirmada psikolojik sermaye ile is tatmini, 6rgiitsel baglilik, motivasyon ve isten
ayrilma niyeti arasindaki iliskinin belirlenmesi amaclanmigtir. Arastirmanin
orneklemini 323 dgretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri artttkca is doyum diizeylerinin de arttig1
belirlenmistir. Arastirma sonucuna gore psikolojik sermaye, is tatmini ve orgiitsel
bagliligin tam araci etkileri araciligiyla isten ayrilma niyeti lizerinde olumsuz bir
etkiye sahiptir.

Karakus ve Demir (2015) tarafindan yapilan arastirmada psikolojik sermaye
ile i doyumu, orgiitsel baglilik, motivasyon ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskinin tespit edilmesi amaclanmistir. Yapilan yapisal esitlik modellemesi
sonuglarina gore; Ogretmenlerin sahip olduklar1 psikolojik sermaye diizeyleri
arttikca, 13 doyumu ve oOrgiitsel baglhlik diizeyleri de artmaktadir. Psikolojik
sermaye, i3 doyumu ve orgiitsel baglilik degiskenlerinin kismi aracilik etkisiyle
ogretmenlerin is doyumlarini da arttirmaktadir. Ayni zamanda psikolojik sermaye,
orgiitsel bagliligin tam aracilik etkisiyle, 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerini
azaltmaktadir.

Coskun (2021), tarafindan yapilan arastirmada, Antalya ilinde aktif olarak
calismaya devam eden 6gretmenlerde psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin, isten
ayrilma niyeti ve Covid-19 korkusu arasindaki diizenleyici rolii incelenmistir.
Calismaya Antalya ilinde aktif calisma yasami olan 312 6gretmen katilmistir.
Analiz sonuglari, Covid-19 korkusu ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ancak

diistik diizeyde pozitif yonde bir iligski oldugunu ve Covid-19 ile psikolojik sermaye

55



arasinda anlaml1 ancak diisiik diizeyde negatif bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Buna karsin, Covid-19 ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide psikolojik sermaye

diizenleyici degisken olmadig1 gozlemlenmistir.
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IKINCi BOLUM
YONTEM

Arastirmanin bu bolimiinde sirasiyla arastirmanin modeline, evren ve
ornekleme, veri toplama araglarina, veri toplama siireci ile verilerin analizinde
kullanilan istatistiklere yonelik agiklamalara yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ile isten ayrilma
niyetleri arasindaki iliskinin incelenmesini amaglayan arastirma, nicel arastirma
desenlerinden iliskisel tarama modelinde gerceklestirilmistir. Tarama Modeli, genis
gruplarin arastirilmasi hedeflenen niteliklerinin ortaya konulmasidir (Can, 2019: 8).
Tarama modelinde verilerin elde edilmesi siireci hedef grup ile yiiz yiize gelinmesi
seklinde olabilecegi gibi anket formunun internet kanallar araciligi ile hedef gruba
dagitimi seklinde de olabilir (Biiyiikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz,
Demirel, 2019: 188-189). iliskisel tarama modeli ise birden ¢ok nitelige dair
verilerin elde edilerek aralarindaki iliskilerin arastirilmasidir (Can, 2019: 9).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini; 2019-2020 egitim 6gretim yili, Erzurum ili, Hinis
ilgesindeki MEB’e bagli anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 425
Ogretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemi, evrenin tamamina ulasildigi i¢in evren drneklem
olarak belirlenmistir. Evrenin biitiiniine erisilebilir olma durumunda 6rneklem alma
gerekliligi ortadan kalkar (Biyiikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz,
Demirel, 2019: 83). Orneklem biiyiikliigii asagidaki formiile gore hesaplanmistir
(Biiytikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2019: 98).

n= —2_ ng=[(tx8)/d]?2

57



n = Orneklemin biiyiikliigii

N = Evrenin biiytikligi

d = Sapma miktar1

t = Giiven diizeyine karsilik gelen t degeri (a = 0,05 i¢in 1,96)
S= Standart Sapma

[(1.96 x 0.5)/0.05] 2
-

., [(1.96x0.5)/0.05]7
425

= 201.77 ng =[(1.96 x 0.5) / 0.05] 2

Hesaplamalar sonucu Orneklem biiylkliiginiin en az 202 olmasi
gerekmektedir. Hinis ilgesindeki okullarin 6gretmen WhatsApp gruplarinda 425
O0gretmen bulunmaktadir ve 277 tane geri doniis saglanmistir. Elde edilen 277
veriden 11°1 u¢ deger oldugu i¢in veri setinden ¢ikarilmis ve analiz dig1 birakilmus,
geri kalan 266 veri kullanilarak analizler gergeklestirilmistir. Veri analizi i¢in 266
veri sayisi uygun sinirlar igerisinde bulunmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Bu calismada pozitif psikolojik sermaye algilari ile isten ayrilma niyetleri
arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik kullanilan veri toplama araci ti¢ boliimden
olugmaktadir. Birinci boliim demografik o6zellikleri belirlemek iizere olusturulan
Kisisel Bilgi Formu’dur. Arastirmaci tarafindan gelistirilen bu form §gretmenlerin
demografik degiskenleri (cinsiyet, medeni durum, gérev yapilan okul tiirii, grenim
durumu, yas, brang, mesleki kidem) hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan sorulari
icermektedir. Ikinci bolimde Ogretmenlerin isten ayrilma egilimlerini dlgmek
amactyla Keskin (2014) tarafindan gelistirilen ‘Isten Ayrilma Egilimi Olgegi’ ve
liciincli bolimde oOgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarmi 6lgmek
amaciyla Tésten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen “Pozitif Psikolojik
Sermaye Olgegi” kullanilmustir.

2.3.1. isten Ayrilma Egilimi Ol¢egi

Cammann ve digerleri tarafindan 1979°da gelistirilen ve Tiirk¢eye Keskin
(2014) tarafindan uyarlanan ‘Isten Ayrilma Egilimi Olgegi’ tek boyut ve 3
maddeden olusmaktadir. Olgek 5°li Likert tipindedir ve dlcegin ikinci maddesi ters

puanlanmistir. Keskin (2014) olgege uyguladigi faktdr analizi sonucunda tek
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faktorli bir yapinin oldugunu, faktoriin toplam varyansin %73.76’sin1 agikladigini
ve tiim maddelerin kabul edilebilir yiik degerlerine sahip oldugunu ifade etmistir.
Ayrica Olgegin i¢ tutarlilik degerlerini belirlemek amaciyla yaptigr giivenirlik
analizi sonucunda Cronbach’s alpha katsayis1 o= 0.79 olarak hesaplamis ve tiim bu
analizler sonucunda dlgegin gegerli ve giivenilir oldugunu ifade etmistir. Olgekte
kesinlikle katiliyorum, kismen katiliyorum, kararsizim, kismen katilmiyorum,
kesinlikle katilmiyorum seklinde derecelendirilmistir. Bu arastirma i¢in giivenirlik
analizine gore Ol¢egin Cronbach alpha degeri 0.75 olarak hesaplanmistir. Ayrica
Olgege yonelik skewness degeri 0.70 ve kurtosis degeri ise -0.28 olarak
bulunmustur.

Tablo 1. isten Ayrilma Egilimi Olgegi Deger Arahklari

Secenekler Verilen Puanlar Puan Aralig
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.20-4.99
Katiliyorum 4 3.40-4.19
Kararsizim 3 2.60-3.39
Kismen Katilmiyorum 2 1.80-2.59
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.79

2.3.2. Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi

Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen ‘Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgegi’ 26 madde ve 6 boyuttan olugmakta olup 5°1i Likert tipindedir. Olgegin 1. 2.
3. ve 4. maddeleri Ozyeterlik alt boyutunu; 5. 6. 7. 8. ve 9. maddeleri Iyimserlik alt
boyutunu; 10. 11. 12. ve 13. maddeleri Giiven alt boyutunu; 14. 15. 16. 17. ve 18.
maddeleri Disadoniikliik alt boyutunu; 19. 20. 21. 22. ve 23. maddeleri Psikolojik
Dayaniklilik alt boyunu; 24. 25. ve 26. maddelerti Umut alt boyutunu
olusturmaktadir. Olgek tamamen katiliyorum, ¢ogunlukla katiliyorum, kararsizim,
az katiltyorum, hi¢ katilmiyorum seklinde derecelendirilmistir (Tosten ve Ozgan,
2014). Bu arastirma i¢in giivenirlik analizine gore 6lgegin Cronbach Alpha degeri
0.93 olarak hesaplanmustir. Pozitif psikolojik sermaye 6l¢egine yonelik skewness
degeri -0.54 ve kurtosis degeri ise 0.48 olarak bulunmustur. Ozyeterlik alt
boyutunda skewness degeri -0.37 ve kurtosis degeri ise -0.65, iyimserlik alt
boyutunda skewness degeri -0.66 ve kurtosis degeri ise -0.13, giiven alt boyutunda
skewness degeri -0.95 ve kurtosis degeri ise -0.03, disadoniikliik alt boyutunda
skewness degeri -0.64 ve kurtosis degeri ise -0.04; psikolojik dayaniklilik alt
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boyutunda skewness degeri -0.48 ve kurtosis degeri ise 0.24; umut alt boyutunda
skewness degeri -0.81 ve Kurtosis degeri ise 0.89 olarak bulunmustur. Carpiklik ve
basiklik degerleri verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek i¢in
kullanilmaktadir (Kim, 2013: 52). Carpiklik katsayist degeri + 1 ile -1 araliginda
ise verilerin normal dagildigi kabul edilmektedir (Biiyiikoztirk, 2019: 40).
Arastirma verilerinin bu aralifa uygun oldugu ve grafiklerle de normalligin
saglandig1 goriilmistiir.

Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan yapilan gecerlilik calismasinda
acimlayici faktor analizi sonucunda agiklanan varyansi % 61.6, KMO degerini 0.91;
barlett testi sonucunu 0.00 (p<.01) olarak bulmustur. Dogrulayici faktor analizi
sonucunda RMSEA,; 0.071, SRMR; 0.13, GFI; 0.85, AGFI; 0.81, CFI; 0.96, IFI;
0.96, NFI; 0.093; x2 =728.83, 42 /df = 2.56 degerlerine ulasmistir. Ayrica dlgegin
i¢ tutarlilik katsayisi olan Cronbach Alpha degeri 0.92 olarak bulmustur ve tiim bu
analizler sonucunda 6lgegin gecerli ve giivenilir oldugunu ifade etmistir (TOsten ve
Ozgan, 2014).

Tablo 2. Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi Deger Arahiklari

Secenekler Verilen Puanlar Puan Aralig
Tam Katiliyorum 5 4.20-5.00
Cok Katiliyorum 4 3.40-4.19
Kararsizim 3 2.60-3.39
Az Katiliyorum 2 1.80-2.59
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79

2.4. Veri Toplama Siireci

Kisisel bilgi formu, Isten ayrilma egilimi 6lgedi ve pozitif psikolojik
sermaye Olcegi olmak lizere li¢ boliimden olusan veri toplama araci pandemi
stirecinde okullarin tatil olmas1 sebebiyle Google forms uygulamasi araciligr ile
elektronik ortamda anketler diizenlenmistir. Hinis ilgesindeki okullarin 6gretmen
WhatsApp gruplarinda Google forms araciligi ile diizenlenen anketler 6gretmenlere
yonelik ve goniilliiliik esasli olduguna dair yonerge yazisi ile birlikte gonderilmistir.

Hinss ilgesindeki okullarin 6gretmen WhatsApp gruplarinda 425 6gretmen
bulunmaktadir ve 277 tane geri doniis saglanmistir. 277 anketten elde edilen veriler
tizerinde normallik ve dogrusallik degerlendirmesi yapilmistir. Degerlendirme

kapsaminda toplanan 277 veriden 11°1 u¢ deger oldugu i¢in veri setinden ¢ikarilmis
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ve analiz dis1 birakilmig, geri kalan 266 veri kullanilarak analizler yapilmistir.
Normallik degerlendirmesi kapsaminda; carpiklik katsayilarindan, Normal egri
histogrami ve normal Q-Q Plot grafiklerinden yararlanilmistir. Dogrusallik i¢in de
“Sag¢ilma Diyagrami Matrisi” kullanilmistir. Ug deger olarak tespit edilen 11 veri
analiz dis1 birakilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmada toplanan verilerin analizinde SPSS 25 (Statistical Package
Program for Social Sciences) kullanilmistir. Coziimlemede, arastirmanin alt
problemleri dikkate alinarak uygun teknikler kullanilmistir.

Verilerin analizinde betimsel istatistik yontemlerinden standart sapma,
aritmetik ortalama, frekans ve yiizde teknikleri kullanilmistir. Demografik
degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, gorev yapilan okul tiirii, 6grenim durumu,
yas, brang, mesleki kidem) iliskin betimsel analizler aritmetik ortalama, frekans,
ylizde dagilimlar ile incelenmistir. Ayrica elde edilen veriler i¢gin Homojenity
varyans testi sonuclarina gore c¢oklu karsilastirma testlerinden LSD testi
kullanilmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina ve isten ayrilma
niyetlerine iligkin goriislerinin demografik degiskenlere gore (cinsiyet, medeni
durum, gorev yapilan okul tiirli, 6grenim durumu, yas, brans, mesleki kidem)
istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip gostermedigi belirlemek amaciyla t-
testi ve. ANOVA yapilmisti. ANOVA testinden ortaya g¢ikan farkin hangi
gruplardan kaynaklandigi LSD testi ile sinanmustir. Gruplar arasindaki farkliligi
belirlemek i¢in 0.05 anlamlilik diizeyi temel almmustir. Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayeleri ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iligkilerinin derecesini
ve yOniinii belirlemek icin korelasyon (Pearson Korelasyon Katsayisi) analizi
yapilmistir. Korelasyon katsayist degerinin, 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek;
0.70-0.30 arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizey bir iligki
olarak kabul edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2019: 32). Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarinin isten ayrilma niyetlerini yordama diizeyini incelemek
icin basit ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Dogrusallik
degerlendirmesi 1ile ilgili pozitif psikolojik sermaye ile isten ayrilma niyeti

degiskenleri i¢in yapilan dogrusallik diyagrami Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 1. Dogrusallik Diyagrami

Sekil 1°de dogrusallik diyagraminda goriildigi gibi pozitif psikolojik
sermaye ve isten ayrilma niyeti degiskenleri arasinda dogrusal bir iliski oldugu
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu degiskenlere ait degerleri gosteren noktalar bir dogru
cevresinde kiimelenmistir.

2.6. Orneklem Grubuna Ait Demografik Ozellikleri

Arastirmanin érnekleminde yer alan Erzurum ili Hinis il¢esinde gorev yapan
Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, gorev yapilan okul tiirli, 6grenim durumu,
yas, brans, mesleki kidem degiskenlerine iliskin bilgilerine yer verilmistir.

2.6.1. Cinsiyet

Aragtirmanin  Orneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore dagilimi Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine

Gore Dagilim

Cinsiyet N %

Kadin 146 54.9
Erkek 120 45.1
Toplam 266 100

Tablo 3 incelendiginde katilime1 6gretmenlerin 146’°sinin (% 54.9) kadin,
120’sinin (% 45.1) erkek oldugu goriilmektedir.
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2.6.2. Medeni Durum

Arastirmanin drneklem grubunda yer alan &gretmenlerin medeni durum

degiskenine gore dagilimi Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durum

Degiskenine Gore Dagilimi

Medeni Durum N %

Evli 115 43.2
Bekar 151 56.8
Toplam 266 100

Tablo 4 incelendiginde katilimer 6gretmenlerin 115’inin (% 43.2) evli,
151’inin (% 56.8) bekar oldugu goriilmektedir.
2.6.3. Gorev Yapilan Okul Tiirii
Arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin gorev yapilan okul
tiirli degiskenine gore dagilimi Tablo 5’de gosterilmistir.
Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gérev Yapilan Okul

Tiirii Degiskenine Gore Dagilimi

Gorev Yapilan Okul Tiirii N %
Anaokulu 7 2.6
Ilkokul 65 24.4
Ortaokul 136 51.1
Lise 58 21.8
Toplam 266 100

Tablo 5’¢ gore anaokulunda ¢alisan 6gretmen sayisi 7 (% 2.6), ilkokulda
calisan 6gretmen 65 (% 24.4), ortaokulda calisan 6gretmen sayis1 136 (% 51.1) ve
lisede ¢alisan 6gretmen sayis1 58 (% 21.8) dir.

2.6.4. Ogrenim Durumu

Arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin 6grenim durumu
degiskenine gore dagilimi Tablo 6’te gosterilmistir.

Tablo 6. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogrenim Durumu

Degiskenine Gore Dagilimi

Ogrenim Durumu N %

Lisans 246 925
Yiiksek Lisans 20 7.5
Toplam 266 100
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Tablo 6 incelendiginde d6gretmenlerin 246’smin (% 92.5) lisans diizeyinde
egitime sahip oldugu ve 20’sinin (% 7.5) ise yiiksek lisans diizeyinde egitime sahip
oldugu goriilmektedir. Toplam 6gretmen sayisina gore yiiksek lisans mezunu
O0gretmen sayisinin fazlaliginda MEB’in akademik kariyeri tesvik eden politikalar1
etkili olmus olabilir.

2.6.5. Yas

Aragtirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin yas degiskenine
gore dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore

Dagilim
Yas N %
22-29 181 68.0
30-39 70 26.3
40 ve tizeri 15 5.6
Toplam 266 100

Tablo 7’ye bakildiginda, 6gretmenlerin 181 inin (% 68.0) 22-29 yas, 70’inin
(% 26.3) 30-39 yas, 15’inin (% 5.6) 40 ve lizeri yas grubunda yer aldigi
goriilmektedir. 22-29 yas araligindaki 6gretmenlerin fazla olmasi tizerinde bolgenin
genellikle ilk 6gretmen atamalarinin yapildig: yerler arasinda olmasi etkili olmus
olabilir.

2.6.6. Brans

Arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin brans degiskenine
gore dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore

Dagilim
Brans N %
Okul Oncesi Ogretmeni 13 4.9
Smif Ogretmeni 53 19.9
Brans Ogretmeni 200 75.2
Toplam 266 100

Tablo 8 incelendiginde 13 (% 4.9) okul 6ncesi 6gretmeni, 53 (% 19.9) simif
ogretmeni ve 200 (% 75.2) brang 6gretmeni yer almaktadir. Brang 6gretmenlerinin
fazla olmasi lizerinde ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin sayist etkili olmus

olabilir.
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2.6.7. Mesleki Kidem

Arastirmanin drneklem grubunda yer alan dgretmenlerin mesleki kidem
degiskenine gore dagilimi Tablo 9° da gosterilmistir.

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Dagilimi

Mesleki Kidem N %

1-5yil 210 78.9
6-10 y1l 37 13.9
11 y1l ve tlizeri 19 7.1
Toplam 266 100

Tablo 9 incelendiginde 1-5 y1l kideme sahip 210 (% 78.9), 6-10 y1l kideme
sahip 37 (% 13.9) ve 11 yil ve lzeri kideme sahip 19 (% 7.1) Ogretmen

bulunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR ve YORUMLAR

3.1. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilar

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine ydnelik algilari tablo 10°da
sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarina iliskin

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken N X Ss

Pozitif Psikolojik Sermaye 266 4.40 0.41
Ozyeterlik 266 4.45 0.46
Iyimserlik 266 4.17 0.65
Giiven 266 4.63 0.40
Disadontikliik 266 4.45 0.50
Psikolojik Dayaniklilik 266 4.38 0.49
Umut 266 4.37 0.56

Tablo 10’de ogretmenlerin  pozitif psikolojik sermaye algilarinin
ortalamalar1 6zyeterlik boyutunda X = 4.45; iyimserlik boyutunda X = 4.17; giiven
boyutunda x=4.63; disadoniikliik boyutunda X=4.45; psikolojik dayaniklilik
boyutunda x=4.38; umut boyutunda x =4.37 ve pozitif psikolojik sermayenin
x=4.40 oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarinin en yiiksek giiven boyutunda, en diisiik ise iyimserlik boyutunda
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
(x=4.40) ¢ok iyi diizeyde oldugu gorilmistiir. Pozitif psikolojik sermaye algi
ortalamalar1 ‘tam katiliyorum’ araligina denk gelmektedir. Bu bulgudan yola
cikarak Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarimin ¢ok iyi seviyede
oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmaya benzer bulgulara Erbas (2018), Kelekgi
(2015), Yildirim (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda rastlanmaktadir. Fu’ya
(2014: 231), gore psikolojik sermaye, dgretmenlerin is etkililigini ve orgiitlerin

rekabet avantajini arttiran pozitif ve aktif bir giigtiir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin
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pozitif psikolojik sermaye algilarmin ¢ok yiiksek diizeyde olmasi, egitim
kurumlarinin basarili olmasinda énemli bir etken olabilecegi ifade edilebilir. Bu
arastirmadan farkli sekilde Anik (2018), Barut (2017), Cobanoglu (2019), Demir
(2019), Dilsiz (2018), Ekin (2019), Kani (2019), Ozdilek (2019), Tésten (2015)
tarafindan yapilan aragtirmalarda Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilarinin ytliksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

3.1.1. Cinsiyet Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik
Sermaye Algilar

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda cinsiyet degiskeni
acisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonuglar1 Tablo
11°de sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni Agisindan Pozitif

Psikolojik Sermaye Algilarina iliskin t-Testi Sonuglar

Degisken Cinsiyet N X Ss  Sd t p

T . Kad 146
Pozitif Psikolojik Sermaye A 4 0041 264 -1.99 0.04*

Erkek 120 4.46 0.39

Ozyeterlik Kadin 146 442047 6, 116 024

Erkek 120 448 044

Iyimserlik Kadin 146 411066 ,c) 185 (06

Erkek 120 425 0.64

Giiven Kadm 146 460 040 .., 105 008

Erkek 120 4.66 0.40

Disadéniiklik Kadin = 146 442050 g, 415 (24

Erkek 120 449 0.48

Psikolojik Dayanikliik ~ <adm 146433 104950, 5 59 (03

Erkek 120 4.45 0.48

Umut Kadin 146 431 0.60 064 -198 0.04*

Erkek 120 4.44 0.49

*p<0.05

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar
[te64)= -1.99; p<0.05] cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik géstermektedir.
Erkek Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilart (X=4.46), kadn
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarindan (x=4.36) daha yiiksek

bulunmustur. Bu durum {izerinde erkek oOgretmenlerin toplum igerisinde daha
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girisimci ve daha disadoniik olmalarinin problem ¢6zme becerilerine olumlu yonde
katki saglamasi ile aciklanabilir.

Bu arastirmaya benzer sekilde Arslan (2018) ve Zenginoglu (2021)
tarafindan yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna
ulagilmigtir. Zenginoglu (2021), tarafindan yapilan arastirmada, bu aragtirmaya
benzer sekilde erkek Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algisinin kadin
Ogretmenlere gore daha yiikksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arslan (2018),
tarafindan yapilan arastirmada ise kadin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algisinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu
arastirmadan farkli bulgulara ise Anik (2018), Bahadir ve Kahveci (2020), Barut
(2017), Ciftci (2019), Demir (2019), Ekin (2019), Kili¢ (2019) tarafindan yapilan
arastirmalarda rastlanmaktadir. Tablo 11 incelendiginde &gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilar1 psikolojik dayaniklilik [t(264)= -2.09; p<0.05] ve umut
[t264)= -1.98; p<0.05] boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir. Buna gore erkek 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari
psikolojik dayaniklilik boyutunda (X= 4.45), kadin 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarindan (X= 4.33) daha yiiksektir. Bu durum iizerinde erkek
ogretmenlerin daha miicadeleci ve yilmazlik 6zelligine sahip olmalarmin etkili
olmus oldugu diisiiniilebilir. Erkek 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari
umut boyutunda (X= 4.44), kadin Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilarindan (x=4.31) daha yiiksektir. Bu durum iizerinde erkek 6gretmenlerin
hedefe yonelik daha stratejik adimlar atmalarinin ve ¢ok boyutlu diistinmelerinin
etkili oldugu disiiniilebilir. Tablo 11 incelendiginde Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilari 6zyeterlik [t(264)= - 1.16, p> 0.05], iyimserlik [t(264)= -
1.82, p> 0.05], giiven [t(264)= - 1.06, p> 0.05] ve disadoniikliik [t(264) = -1.16, p>
0.05] boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik géstermemektedir.

3.1.2. Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Ogretmenlerin Pozitif

Psikolojik Sermaye Algilar:

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda medeni durum

degiskeni agisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi

sonuglar1 Tablo 12°de sunulmustur.
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Tablo 12. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Pozitif
Psikolojik Sermaye Algilarina iliskin t-Testi Sonuglar

Degisken MedeniDurum N %X Ss Sd t p
R Evli 11

Pozitif Psikolojik Sermaye Vi > 443 037 o0 (87 038
Bekar 151 4.38 0.43

Ozyeterlik Evli 115442044 501 083 0.40
Bekar 151 4.47 0.47

fyimserlik Evii 1154201061 56, 467 050
Bekar 151 4.15 0.69

Gitven Evli 115 463 039 ,c, 1.0 oga
Bekar 151 4.62 0.40

Disadéniikliik Evli 115448 043 »01 089 037
Bekar 151 4.43 0.54

Psikolojik Dayaniklilik 2 1154637039 56, 137 017
Bekar 151 4.62 0.40

Ut Evli 115 463 039 L0, 165 0.00

Bekar 151 4.62 0.40

Tablo 12 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar
ozyeterlik [t(264)= - 0.83, p> 0.05], iyimserlik [t264)= 0.67, p> 0.05], giiven [t(264)=
0.20, p> 0.05], disadoniiklik [t(264)= 0.89, p> 0.05] , psikolojik dayaniklilik [t(264)
= 1.37, p> 0.05] ve Umut [t264) = 1.66, p> 0.05] boyutlarinda medeni durum
degiskenine gore anlamh farklilik gostermemektedir. Tablo 12 incelendiginde
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 [t(264)= 0.87, p> 0.05] medeni
durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Bu sonuca gore evli
ve bekar 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Bu arastirmaya benzer bulgulara Aslan (2017), Biiylikgéze ve
Kavak (2017), Coskun (2021), Yal¢in (2019), Yildirim (2019) tarafindan yapilan
arastirmalarda rastlanmaktadir. Bu arastirmadan farkli sekilde Ekin (2019), Ciftci
(2019) ve Saric1 (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarinin medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik
gosterdigi bulgusuna ulasilmistir. Ayrica Ekin (2019), Cift¢i (2019) ve Sarict
(2015) tarafindan yapilan aragtirmalarda evli ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarinin bekar Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugu sonucuna

ulasilmustir.

69



3.1.3. Ogrenim durumu Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Pozitif
Psikolojik Sermaye Algilar:

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda dgrenim durumu
degiskeni agisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi
sonuclar1 Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13. Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskeni Acisindan Pozitif

Psikolojik Sermaye Algilarina iliskin t-Testi Sonuclar

Degisken Ogren_im Durumu N X Ss Sd t p
Pozitif Psikolojik Sermaye Ym'{‘S'Zi”EisanS 22406 j:;‘g g:gé 264 0.13 0.89
0 s o o
T o o
Giiven Vikseh Lisans 20 457 035 2% 087 080
Disadniiklitk Yﬁti:ei”iisans 22406 j:j? 8:22 264 -0.13 0.89
Psikolojik Dayaniklilik Yukseliisfi:zns 22406 jég 8:32 264 -0.01 0.99
Umut Lisans 246 436 057 564 036 0.71

Yiksek Lisans 20 4.41 0.43

Tablo 13 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari
[tee4= 0.13, p> 0.05] 6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Bu sonuca gore lisans mezunu ve lisans mezunu dgretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilarinin birbirine yakin oldugu gériilmektedir. Bu
arastirmaya benzer bulgulara Anik (2018), Aslan (2017), Barut (2017), Dilsiz
(2018), Kani (2019), Kelekgi (2015), Ozdilek (2019), Saric1 (2015), Sahin (2020)
tarafindan yapilan arastirmalarda rastlanmaktadir. Bu arastirmadan farkli sekilde
Demir (2019) ve Simsek (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda ise 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli
farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir. Demir (2019), tarafindan yapilan
aragtirmada lisansiistli mezunu 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
lisans mezunu 6gretmenlere gore daha fazla oldugu sonucuna ulagilmistir. Simsek

(2018), tarafindan yapilan arastirmada ise yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin
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pozitif psikolojik sermaye algilarinin lisans mezunu 6gretmenlere gore daha fazla
oldugu sonucuna ulasilmistir. Tablo 13 incelendiginde &gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilar1 6zyeterlik [t(264)=0.13, p> 0.05], iyimserlik [t(264)= 0.33,
p> 0.05], giiven [t64)= 0.67, p> 0.05], disadoniiklik [t@e4)= -0.13, p> 0.05],
psikolojik dayaniklilik [t(264)= -0.01, p> 0.05], ve umut [t(264)= -0.36, p> 0.05],

boyutlarinda 6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir.

3.1.4. Yas Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik
Sermaye Algilar
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda yas degiskeni
acisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 14’de sunulmustur.
Tablo 14. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin Yas
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

Degisken Yas N X Ss F Aggarll?h
e 4 A.22-29 181 4.37 041

zgrzr';gyzs'ko'o“k B3039 70 447 038 207 012
C40vetlizeri 15 449 044
A.22-29 181 4.42 0.45

Ozyeterlik B.30-39 70 4.48 0.48 0.88 041
C40vetzeri 15 456 0.39
A.22-29 181 4.15 0.67

Iyimserlik B.30-39 70 421 061 0.29 0.74
C40vetlizeri 15 425 0.73
A.22-29 181 4.62 0.39

Gliven B.30-39 70 464 042 030 0.73
C40vetlizeri 15 470 0.43
A.22-29 181 4.40 0.51

Disadontikliik B.30-39 70 458 043 3.20 0.04* A-B
C40vetuzeri 15 4.49 0.47

Psikolojik A.22-29 181 4.34 0.50

Dayaniklilik B.30-39 ‘ 70 4.48 0.45 250 0.08
C40vetizeri 15 450 0.48
A.22-29 181 4.30 0.60

Umut B.30-39 70 450 043 3.60 0.02* A-B
C40vetizeri 15 451 0.46

*p<0.05
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Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar
(F(2-263)=2.07; p>0.05), yas degiskeni acgisindan anlamli  farklilik
gostermemektedir. Bu arastirmaya benzer bulgulara Aslan (2017), Bahadir ve
Kahveci (2020), Ciftci (2019), Kilig (2019), Sarici (2015), Yildirnm (2019)
tarafindan yapilan arastirmalarda rastlanmaktadir. Bu arastirmadan farkli sekilde
Cimen (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarinin yas degiskeni acisindan anlamli farklilik gésterdigi bulgusuna
ulasilmigtir. Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilar 6zyeterlik (F(2-263)=0.88; p>0.05), iyimserlik (F(2-263)=0.29; p>0.05), giiven
(F(2-263)=0.30; p>0.05) ve psikolojik dayaniklilik (F(2-263)=2.50; p>0.05),
boyutlarinda yas degiskenine gore anlamh farklilik gostermemektedir. Tablo 15
incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 disadontikliik (F(2-
263= 3.20; p< 0.05) boyutunda yas degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin disadoniikliik
boyutunda yas degiskenine goére hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu tespit
etmek amaciyla Post Hoc analizlerinden LSD testi uygulanmistir. LSD testi
sonuglarina gore; digadoniikliik boyutunda ortaya ¢ikan farkliligin 22-29 (A) yas
grubundaki 6gretmenler ile 30-39 (B) yas grubundaki 6gretmenler arasinda oldugu
tespit edilmistir. Disadoniikliik boyutunda; 30-39 yas grubundaki 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilart (X= 4.58), 22-29 yas grubundaki 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilarindan (X= 4.40) daha yiiksektir. Bu durum
tizerinde Ogretmenlerin mesleki yasantisinda sosyallik, atilganlik ve liderlik
yoniinden olumlu gelisim saglamalart ile agiklanabilir. Tablo 14 incelendiginde
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari umut (F(2-263)= 3.60; p< 0.05)
boyutunda yas degiskenine gore anlamli farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermayelerinin umut boyutunda yas degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilik oldugunu tespit etmek amaciyla Post Hoc analizlerinden
LSD testi uygulanmistir. LSD testi sonuglarina gore; umut boyutunda ortaya ¢ikan
farkliligin 22-29 (A) yas grubundaki 6gretmenler ile 30-39 (B) yas grubundaki
Ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Umut boyutunda; 30-39 yas
grubundaki dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilart (X= 4.50), 22-29 yas

grubundaki 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarindan (X= 4.30) daha
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yiiksektir. Bu durum 6gretmenlerin meslek hayatlart siiresince olumlu yasantilar
gecirmeleri ile agiklanabilir.
3.1.5. Mesleki Kidem Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Pozitif
Psikolojik Sermaye Algilari
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda mesleki kidem
degiskeni acisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 15’de sunulmustur.
Tablo 15. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuglari
Degisken Mesleki Kidem N X Ss F Aglamh
ark
., . A.1-5 210 4.38 0.41
ggrzr';gyzs'ko'o“k B.6-10 37 450 036 182 0.6
C.11 ve tuizeri 19 4.48 0.49
A.1-5 210 4.42 0.45
Ozyeterlik B. 6-10 37 456 046 191 0.14
C. 11 ve lizeri 19 455 0.3
A.1-5 210 4.17 0.66
Iyimserlik B. 6-10 37 420 061 0.03 0.96
C. 11 ve lizeri 19 416 0.74
A.1-5 210 4.62 0.39
Gliven B. 6-10 37 466 040 047 0.62
C. 11 ve lizeri 19 4.69 0.46
A.1-5 210 4.42 0.50
Disadoniikliik B. 6-10 37 457 044 191 0.15
C. 11 ve tizeri 19 456 0.50
Psikolojik A.1-5 210 4.35 0.50
Dayaniklilik B. 6-10 ' 37 453 040 3.02 0.05* A-B
C. 11 ve tizeri 19 452 0.53
A.1-5 210 4.33 0.58
Umut B. 6-10 37 454 039 258 0.07
C. 11 ve lizeri 19 445 0.47
*p<0.05

Tablo 15 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari
(F(2-263=1.82; p>0.05), mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli farklilik
gostermemektedir. Bu arastirmaya benzer bulgulara Altinkurt, Ertiitk ve Yilmaz
(2015), Barut (2017), Demir (2019), Erbas (2018), Kelek¢i (2015), Kilig (2019)

tarafindan yapilan arastirmalarda rastlanmaktadir. Bu arastirmadan farkli sekilde
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Kaya, Balay ve Demirci (2014), Sener (2021) ve Simsek (2018) tarafindan yapilan
aragtirmalarda ise O0gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin mesleki
kidem degiskeni agisindan anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir.
Ayrica Kaya, Balay ve Demirci (2014), Sener (2021) ve Simsek (2018) tarafindan
yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a pozitif psikolojik
sermayelerinin de arttigi bulgusuna ulasilmistir. Tablo 15 incelendiginde
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 6zyeterlik (F(2-263)=1.91; p>0.05),
iyimserlik (F(2-263)=0.03; p>0.05), giiven (F(2-263)=0.47; p>0.05), disadoniikliik
(F(2-263)=1.91; p>0.05) ve umut (F(2-263)=2.58; p>0.05) boyutlarinda mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Diger bir deyisle mesleki
kidem degiseni Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarini 6zyeterlik,
tyimserlik, gliven ve disadoniikliik boyutlarinda bir farklilik olusturmamaktadir.
Tablo 15 incelendiginde &gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari
psikolojik dayaniklilik (F(2-263)= 3.02; p < 0.05) boyutunda mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin psikolojik dayaniklilik boyutunda mesleki kidem degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu tespit etmek amaciyla Post Hoc
analizlerinden LSD testi uygulanmistir. LSD testi sonuglarina gore; psikolojik
dayaniklilik boyutunda ortaya c¢ikan farkliligin 6-10 (B) mesleki kideme sahip
ogretmenler ile 1-5 (A) kideme sahip dgretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir.
Psikolojik dayaniklilik boyutunda; 6-10 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilart (X= 4.53), 1-5 kideme sahip Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarindan (x= 4.35) daha yiiksektir. Bu durum 6gretmenlerin
mesleki kidemi ilerledik¢e mesleki sorun ve stres kaynaklariyla etkili bir sekilde
bas edebilmeleri, bunlara uyum saglamalar1 veya yonetme becerisini kazanmalari
ile agiklanabilir.

3.1.6. Brans Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik

Sermaye Algilar

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda brans degiskeni

acisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 16. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin Brans
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclarn

. _ Anlaml
Degisken Brans N X Ss F Fark
NP . A.Okul 6ncesi 13 4.42 0.35
zgrzr';gyzs'ko'o“k B.Simif 53 440 041 0.0l 0.98
C.Brans 200 4.40 041
A.Okul 6ncesi 13 4.40 0.50
Ozyeterlik B.Smif 53 436 0.49 1.22 0.29
C.Bransg 200 4.47 0.44
A.Okul 6ncesi 13 4.33 0.69
Tyimserlik B.Smuf 53 4.17 0.58 0.40 0.66
C.Brans 200 4.16 0.67
A.Okul 6ncesi 13 4.63 0.31
Giiven B.Simf 53 4.60 0.44 0.12 0.88
C.Brans 200 4.64 0.39
A.Okul 6ncesi 13 4.61 0.45
Disadontikliik B.Simif 53 4.44 045 0.69 0.50
C.Brans 200 4.44 0.51
A.Okul 6ncesi 13 4.35 0.26
Psikolojik Dayaniklilik B.Sinif 53 4.44 0.48 0.50 0.60
C.Brang 200 4.37 0.50
A.Okul 6ncesi 13 4.10 0.80
Umut B.Smf 53 444 051 197 0.14
C.Brans 200 4.37 0.55

Tablo 16 incelendiginde gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilart
(F(2-263)=0.01; p>0.05), brans degiskeni agisindan anlamli  farklilik
gostermemektedir. Bu arastirmaya benzer bulgulara Barut¢u, Mengiiloglu ve Sirma
(2020), Kaya, Balay ve Demirci (2014), Ozdilek (2019), Sener (2021), Simsek
(2018) tarafindan yapilan arastirmalarda rastlanmaktadir. Bu arastirmadan farkli
sekilde Cimen (2015), Erbas (2018), Kani (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin brans degiskeni acisindan
anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir. Ayrica Cimen (2015), Erbas
(2018), Kani (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda sinif 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarmin brans 6gretmenlerine gére daha yiiksek oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilart Ozyeterlik (F(2-263)=1.22; p>0.05), iyimserlik (F(2-263)=0.40;
p>0.05), giiven (F(2-263)=0.12; p>0.05), disadontikliik (F(2-263)=0.69; p>0.05), umut
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(F(2-263=1.97; p>0.05) ve psikolojik dayaniklilik (F(2-263)=0.50; p>0.05)

boyutlarinda brang degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir.

3.1.7. Gorev Yapilan OKkul Tiirii Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin

Pozitif Psikolojik Sermaye Algilar:

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda gorev yapilan okul

tirli degiskeni acgisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin Gorev

Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) sonuclar
.. Gorev Yapilan - Anlamli
Degisken Okul Tiirii NgF T Fark
Pozitif A.Anaokulu 7 429 040
i B.ilkokul 65 4.38 0.39
EZmﬁﬂk C.Ortaokul 136 441 041 234 079
D.Lise 58 4.43 0.43
A.Anaokulu 7 439 0.51
" . B.ilkokul 65 4.31 0.48 ., B-C
Ozyeterlif C.Ortaokul 136 450 041 206 004 g
D.Lise 58 4.48 0.50
A.Anaokulu 7 397 1.01
. . B.ilkokul 65 4.18 0.56
Tyimserlik C.Ortaokul 136 417 0pg 024 086
D.Lise 58 4.19 0.65
A.Anaokulu 7 457 0.37
. B.ilkokul 65 459 0.41
Gliven C.Ortaokul 136 464 039 240 075
D.Lise 58 4.65 0.41
A.Anaokulu 7 454 0.55
o B.ilkokul 65 4.44 0.42
Disadoniklik ool 136 445 052 208 097
D.Lise 58 4.46 053
A.Anaokulu 7 434 0.25
Psikolojik B.ilkokul 65 437 045 (o0 o9
Dayaniklilik C.Ortaokul 136 439 049 '
D.Lise 58 4.40 0.56
A.Anaokulu 7 380 097 B-A
B.ilkokul 65 4.42 0.0 . )
umut C.Ortaokul 136 435 055 ~°0 00T CA
D.Lise 58 4.43 055
*p<0.05
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Tablo 17 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar
(F(3-262)=0.34; p>0.05), gorev yapilan okul tiirii degiskeni agisindan anlamli
farklilik gostermemektedir. Bu arastirmaya benzer bulgulara Altinkurt, Ertiirk ve
Yilmaz (2015), Anik (2018), Aslan (2017), Coskun (2021), Kelekgi (2015), Sarici
(2015), Sarbay (2018), Yildinm (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda
rastlanmaktadir. Bu arastirmadan farkli olarak Erbas (2018), Kani (2019), Ozdilek
(2019), Zenginoglu (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarinin gérev yapilan okul tiirii degiskeni acisindan anlamli
farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir. Ayrica Zenginoglu (2021), Erbas (2018)
tarafindan yapilan arastirmalarda ilkokulda gérevli 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarinin, ortaokulda ve lisede gorevli 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ozdilek (2019) tarafindan yapilan arastirmada ise
okul tiirii anadolu imam hatip lisesi olan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilar1 fen lisesi, meslek lisesi ve anadolu lisesi olanlara gore daha yiiksek oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Kani (2019) tarafindan yapilan aragtirmada ise ilkokul
ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algilarinin ortaokul 6gretmenlerine gore
daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Tablo 17 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari
iyimserlik (F(3-262=0.24; p>0.05), giiven (F(3-262=0.40; p>0.05), psikolojik
dayaniklilik (F(3-262)=0.04; p>0.05) ve disadoniikliik (F(3-262)=0.08; p>0.05)
boyutlarinda goérev yapilan okul tirii degiskenine gore anlamhi farklilik
gostermemektedir. Tablo 28 incelendiginde Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilar1 6zyeterlik (F(3-262)= 2.66; p<0.05) boyutunda gorev yapilan okul
tiirii degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerinin 6zyeterlik boyutunda gorev yapilan okul tiirii degiskenine
gore hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu tespit etmek amaciyla Post Hoc
analizlerinden LSD testi uygulanmistir. LSD testi sonuglarina gére ozyeterlik
boyutunda ortaya ¢ikan farkliligin (B) ilkokulda goérev yapan dgretmenler ile (C)
ortaokulda gdrev yapan dgretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Ozyeterlik
boyutunda; ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilar1 (X= 4.50), ilkokulda goérev yapan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye

algilarindan (x=4.31) daha yiiksektir. Ayrica LSD testi sonuglarina gore 6zyeterlik
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boyutunda ortaya ¢ikan farkliligin (B) ilkokulda gorev yapan 6gretmenler ile (D)
lisede gorev yapan oOgretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Ozyeterlik
boyutunda lisede gorev yapan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar (X=
4.48), ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarindan
(x=4.31) daha yiiksektir. Bu durum iizerinde ortaokul ve lise okul tiirlerinde ¢aligsan
Ogretmenlerin daha fazla mesleki gelisim firsatlarindan faydalandiklar ile
aciklanabilir.

Tablo 17 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar
umut (F(3-262)= 2.88; p<0.05) boyutunda gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore
anlamli farklihk gostermektedir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin
umut boyutunda gorev yapilan okul tiirli degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilik oldugunu tespit etmek amaciyla Post Hoc analizlerinden LSD testi
uygulanmistir. LSD testi sonuglarina gére umut boyutunda ortaya ¢ikan farkliligin
(B) ilkokulda gorev yapan oOgretmenler ile (A) anaokulunda gorev yapan
ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Umut boyutunda; ilkokulda gorev
yapan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 (x= 4.42), anaokulunda
gorev yapan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarindan (x=3.80) daha
yuksektir. Ayrica LSD testi sonuglarina gére umut boyutunda ortaya cikan
farkliligin (C) ortaokulda gorev yapan Ogretmenler ile (A) anaokulunda gorev
yapan Ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Umut boyutunda ortaokulda
gorev yapan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 (X=4.35),
anaokulunda gdrev yapan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarindan (X=
3.80) daha yiiksektir.

Ayrica LSD testi sonuglarina gére umut boyutunda ortaya ¢ikan farkliligin
(D) lisede gorev yapan 6gretmenler ile (A) anaokulunda gorev yapan 6gretmenler
arasinda oldugu tespit edilmistir. Umut boyutunda lisede gorev yapan
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 (X=4.43), anaokulunda goérev
yapan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarindan (x= 3.80) daha
yiiksektir. Bu durum iizerinde anaokulundan daha biiyiik yas gruplari ile ¢alisilmast

o0gretmenlerin mesleki doyumlarina olumlu yonde katki saglamasi ile agiklanabilir.
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3.2. Ogretmenlerin Isten Ayrilma Niyetleri

Ogretmenlerin isten ayrilma egilimlerine yonelik degerleri tablo 18’de
sunulmustur.

Tablo 18. Ogretmenlerin Isten Ayrilma Niyetlerine Iliskin Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Degisken N X Ss
Isten Ayrilma Niyeti 266 2.27 1.14

Tablo 18 incelendiginde; 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin x = 2.27
ile diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. isten ayrilma niyetlerinin ortalamalari
‘Kismen Katilmiyorum’ araligina denk gelmektedir. Bu bulgudan yola ¢ikarak
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin ‘diisiik’ diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin diisiik diizeyde olmas1, okulun
hedeflerinin gerceklestirilmesinde siirekliligi saglayarak okul iklimine olumlu katk1
saglayabilir. Bu arastirmaya benzer bulgulara Genger-Celik (2020), Glimiigsoy ve
Yildirim (2020), Koksal, Giirsoy ve Tuta (2021), Tuag (2021), Ustu ve Tiimkaya
(2017) tarafindan yapilan arastirmalarda rastlanmaktadir. Kurtulmus ve Yigit
(2016) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin
cok diisiik diizeyde oldugu bulunmustur.

3.2.1. Cinsiyet Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Isten Ayrilma

Niyetleri

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin cinsiyet degiskeni acisindan fark
olup olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonuglart Tablo 19°da
sunulmustur.

Tablo 19. Ogretmenlerin Isten Ayrilma Niyetlerinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar i¢in t-Testi Sonuglari

Degisken Cinsiyet N X Ss Sd t p

. K 146
fsten Aynlma Niyeti admn 218 109 564 147 0.14

Erkek 120 239 1.19

Tablo 19 incelendiginde &gretmenlerin isten ayrilma niyetleri cinsiyet
degiskenine [t(264) =-1.47, p> 0.05] gore anlamli farklilik gostermemektedir. Bu

sonuca gore erkek ve kadin 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin birbirine yakin
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oldugu goriilmektedir. Bu arastirmaya benzer bulgulara Agirbay (2018), Coskun
(2021), Gokaslan (2018), Glimiissoy (2014), Yiice ve Kavak (2017), Yurdakal-
Kirlioglu (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda rastlanmaktadir.

Bu arastirmadan farkli sekilde Oztiirk-Ciftci, Meri¢ ve Meri¢ (2015),
Kurtulmus ve Yigit (2016), Tuag (2021), Ustu (2014), Yener (2014) tarafindan
yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli farklihk gdsterdigi bulgusuna ulasilmistir. Ayrica Oztiirk-Ciftci,
Meri¢ ve Meri¢ (2015), Kurtulmus ve Yigit (2016), Tuag¢ (2021), Ustu (2014)
tarafindan yapilan arastirmalarda erkek O0gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin
kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Yener (2014)
tarafindan yapilan arastirmada ise kadin 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin
erkek 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmstir.

3.2.2. Medeni Durum Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Isten

Ayrilma Niyetleri

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin medeni durum degiskeni agisindan
fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonuglart Tablo 20°de
sunulmustur.

Tablo 20. Ogretmenlerin Isten Ayrilma Niyetlerinin Medeni Durum

Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar i¢in t-Testi Sonuglari

Degisken Medeni Durum N X Ss Sd t p

. — Evli 115 251 1.17 «
Isten Ayrilma Niyeti Bekar 151 209 108 264 3.00 0.00
*p<0.05

Tablo 20 incelendiginde 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri [t(264)=3.00,
p< 0.05] medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gdstermektedir. Evli
ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri (Xx= 2.51), bekar 6gretmenlerin isten ayrilma
niyetlerinden (x= 2.09) yiiksektir. Bu durum evli 6gretmenlerin daha fazla maddi
kazang saglayan diger is alternatiflerine yonelme ile ilgili planlama igerisinde
olabilecekleri ile agiklanabilir. Bu arastirma sonucuna benzer sekilde Giileryiiz
(2016), Ustu (2014) arastirmalarinda Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin
medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ve evli
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin bekar Ogretmenlerin isten ayrilma

niyetlerinden daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagmislardir. Bu arastirmadan farkli

80



sekilde Oztiirk-Ciftci, Meri¢ ve Meri¢ (2015), Coskun (2021), Tua¢ (2021)
tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin medeni
durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi bulgusuna ulasilmistir.

3.2.3. Ogrenim durumu Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Isten

Ayrilma Niyetleri

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin dgrenim durumu degiskeni
acisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonuglar1 Tablo
21’de sunulmustur.

Tablo 21. Ogretmenlerin isten Ayrilma Niyetlerinin Ogrenim Durumu

Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar i¢in t-Testi Sonuglari

Degisken OgrenimDurumu N % Ss Sd t p

. Lisan 24
fsten Aynilma Niyeti e 6225 L1 564 124 021

Yiksek Lisans 20 2.58 1.40

Tablo 21 incelendiginde Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri 6grenim
durumu [t(264)=-1.24, p> 0.05]degiskenine gore anlamli farklilik géstermemektedir.
Bu sonuca gdre lisans mezunu ve yliksek lisans mezunu 6gretmenlerin isten ayrilma
niyetlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu arastirmaya benzer bulgulara
Agirbay (2018), Coskun (2021), Oztiirk-Ciftci, Meri¢ ve Meri¢ (2015), Gokaslan
(2018), Yener (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda rastlanmaktadir. Bu
arastirmada farkli olarak Tuag¢ (2021), Yurdakal-Kirlioglu (2020) tarafindan
yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin 6grenim durumu
degiskenine gore anlaml farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir. Tuag (2021)
tarafindan yapilan arastirmada, lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlerin isten
ayrilma niyetlerinin lisans egitim mezunu 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Yurdakal-Kirlioglu (2020) tarafindan yapilan arastirmada,
yuksek lisans mezunu Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin lisans mezunu
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir.

3.2.4. Yas Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Isten Ayrilma Niyetleri

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin yas degiskeni acisindan fark olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglar1 Tablo 22°de sunulmustur.
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Tablo 22. Ogretmenlerin Isten Ayrilma Niyetlerinin Yas Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

.. _ Anlamli
Degisken Yas N X Ss F Fark
foten Avrl A. 22-29 181 2.16 1.08
|\3i§2ti yriima B. 30-39 70 250 1.32 278 0.06

C.40 ve uzeri 15 255 0.70

Tablo 22 incelendiginde Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri yas (F(2-
263)=2.78; p<0.05) degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Bu
yoniiyle 6gretmenlerin isten ayrilma niyetine iliskin 22-29 yas arasi, 30-39 yas arasi
ve 40 ve lizeri yasa sahip 6gretmenlerin algi diizeylerinin birbirine yakin oldugu
sOylenebilir. Bu arastirmaya benzer bulgulara Agirbay (2018), Tua¢ (2021),
Glumiissoy (2014), Yiice ve Kavak (2017) tarafindan yapilan aragtirmalarda
rastlanmaktadir. Bu arastirmadan farkli sekilde Oztiirk-Ciftci, Meri¢ ve Meric
(2015), Ustu (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin isten ayrilma
niyetlerinin yas degiskeni agisindan anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna
ulagilmistir. Ustu (2014) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin yaslari
arttikca isten ayrilma niyetlerinin de artti§1 bulgusuna ulasilmistir.

3.2.5. Mesleki Kidem Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Isten Ayrilma

Niyetleri

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin mesleki kidem degiskeni agisindan
fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 Tablo 23’de sunulmustur.

Tablo 23. Ogretmenlerin isten Ayrilma Niyetlerinin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclan

Degisken Mesleki Kidem N X Ss F Anlamly
Fark

. A.1-5 210 2.15 1.09

Isten Ayrilma B. 6-10 37 272 128 630 000x ~B

Niyeti C-A

C.11 ve tizeri 19 2.78 1.06

*p<0.05
Tablo 23 incelendiginde Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri mesleki

kidem (F(2-263)= 6.30;p<0.05) degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.
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Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin mesleki kidem degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilik oldugunu tespit etmek amaciyla Post Hoc analizlerinden
LSD testi uygulanmistir. LSD testi sonuglarina gore; ortaya ¢ikan farkliligin 6-10
(B) yi1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 1-5 (A) yi1l arasinda kideme
sahip 0gretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. 6-10 yil mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri (x= 2.72), 1-5 kideme sahip 6gretmenlerin
isten ayrilma egilimlerinden (X= 2.15) daha yiiksektir.

Ayrica, LSD testi sonuglarina gore; ortaya ¢ikan farkliligin 11 ve tizeri (C)
yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 1-5 (A) y1l arasinda kideme sahip
Ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. 11 ve tizeri y1l mesleki kideme sahip
ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri (x= 2.78), 1-5 kideme sahip 6gretmenlerin
isten ayrilma niyetlerinden (x= 2.15) daha yiiksektir. Bu bulgu mesleki kidemi artan
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin arttig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Bu
durum mesleki kidem ilerledik¢e artan tiikenmisligin etkisiyle 6gretmenlerin isten
ayrilma niyetlerinin artmis olabilecegi ile agiklanabilir. Bu arastirma sonucuna
benzer sekilde Bildirici (2020), Gokaslan (2018), Giileryiiz (2016), Ustu (2014),
Yener (2014) arastirmalarinda 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin mesleki
kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ulagsmislardir.

Bu aragtirma sonucuna benzer sekilde Ustu (2014) arastirmasinda
ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikca isten ayrilma niyetlerinin arttig
bulgusuna ulagmistir. Bildirici (2020) ise bu arastirma sonucundan farkl sekilde,
ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikga isten ayrilma niyetlerinin azaldigi
bulgusuna ulasmistir. Bu arastirmadan farkli sekilde Tua¢ (2021), Yurdakal-
Kirlioglu (2020) tarafindan yapilan aragtirmalarda ogretmenlerin isten ayrilma
niyetlerinin mesleki kidem degiskenine goére anlamli farklihk gostermedigi
bulgusuna ulagilmistir.

3.2.6. Brans Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Isten Ayrilma

Niyetleri
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinde brans degiskeni agisindan fark
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuglar1 Tablo 24’de sunulmustur.
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Tablo 24. Ogretmenlerin Isten Ayrilma Niyetlerinin Brans Degiskenine
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

-. _ Anlamli
Degisken Brang N X Ss F Fark
isten Avril A.Okul 0ncesi 13 1.94 0.60
I\%iegti YHIMA g g 53 232 106 059 055

y C.Brans 200 228 118

Tablo 24 incelendiginde; 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri, brans (F(2-
263)=0.59; p>0.05) degiskeni acisindan anlamli farklilik gostermemektedir. Bu
arastirmaya benzer bulgulara Agirbay (2018), Gokaslan (2018), Yener (2014)
tarafindan yapilan arastirmalarda rastlanmaktadir.

3.2.7. Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskeni A¢isindan Ogretmenlerin

Isten Ayrilma Niyetleri

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinde gorev yapilan okul tiirii degiskeni
acisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 25°de sunulmustur.

Tablo 25. Ogretmenlerin Isten Ayrilma Niyetlerinin Gorev Yapilan

Okul Tiirii Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuclarn
.. Gorev Yapilan - Anlamli
Degisken Okul Tiiri N s R P e
isten Ayrilma A.Anaokulu 7 1.90 0.59
Niyeti B.Ilkokul 65 218 1.02 047 0.70
C.Ortaokul 136 231 111
D.Lise 58 233 1.36

Tablo 25 incelendiginde; Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri, gorev
yapilan okul tiirii (F(3-262)=0.47; p>0.05) degiskeni agisindan anlamli farklilik
gostermemektedir. Bu arastirma sonucuna benzer sekilde Agirbay (2018)
tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin gorev
yapilan okul tirii degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi bulgusuna

ulasilmustir.
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Bu aragtirmadan farkli sekilde Coskun (2021), Yiice ve Kavak (2017)
tarafindan yapilan arastirmalarda ise 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin gorev
yapilan okul tiiri degiskeni agisindan anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna
ulasilmstir.

3.3. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilar1 ve alt boyutlari
ile Isten Ayrilma Niyetleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ve alt boyutlari ile isten
ayrilma niyetleri arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik korelasyon Analizi
yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye ve alt boyutlar1 ile

Isten Ayrilma Niyetleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesine Iliskin

Korelasyon Analizi Sonug¢lar:

Degigkenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Pozitif Psikolojik Sermaye -

2. Ozyeterlik J5** -

3. lyimserlik .80** 56%* -

4. Umut J7** 50%*  50** -

5. Giiven 4% BB** 43xx  52x* -

6. Disadoniikliik 80**  AT7**  B1**  58**  H7**

7. Psikolojik Dayaniklilik 87**  58**  57**  70** 61** .68** -

8. Isten Ayrilma Niyeti -22%% - 12% - 18** - 14% - 22%* - 15% . ppxx

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidur.

*Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 26 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari
ile isten ayrilma niyetleri arasinda diisiik diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir [r=-.22, p<0.01]. Buna goére 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilar1 arttikga isten ayrilma niyetleri azalmaktadir. Bu aragtirma
sonucuna benzer sekilde Coskun (2021), Téremen ve Demir (2016) tarafindan
yapilan arastirmalarda dgretmenlerin psikolojik sermaye algilart ile isten ayrilma
niyetleri arasinda diisiik diizeyde, negatif yonde ve anlamli bir iliski oldugu

bulgusuna ulasilmistir. Bu aragtirma sonucuna benzer sekilde Erkus ve Afacan-
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Findikli (2013) tarafindan yapilan farkli meslek gruplarindan (polis, doktor,
hemsire, 6gretmen, laborant ve akademisyen) 572 calisanin katildig1 arastirmasinda
pozitif psikolojik sermaye ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif ve anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulagmustir.

Tablo 26 incelendiginde dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
ozyeterlik [r= -.12, p<0.05] ,disadoniiklik [r= -.15, p<0.05] ve umut [r= -.14,
p<0.05] boyutlari ile isten ayrilma niyetleri arasinda diisiik diizeyde, negatif yonlii
ve anlamli bir iliski oldugu goriillmektedir. Buna gore Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilar1 6zyeterlik, disadoniikliik ve umut boyutlarinda arttik¢a
isten ayrilma egilimleri azalmaktadir.

Tablo 26 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
iyimserlik [r=-.18, p<0.01], giiven [r=-.22, p<0.01] ve psikolojik dayaniklilik [r=
-.22, p<0.01] boyutlar1 ile isten ayrilma niyetleri arasinda diisiik diizeyde, negatif
yonlii ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilar1 iyimserlik, giiven ve psikolojik dayaniklilik
boyutlarinda arttik¢a isten ayrilma niyetleri azalmaktadir.

3.4. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin Isten
Ayrilma Niyetlerini Yordamasina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin isten ayrilma niyetlerini
yordamasina yonelik Basit Dogrusal Regresyon Analizi yapilmis ve elde edilen
sonuglar Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin Isten

Ayrilma Niyetlerini Yordamasmma Yonelik Basit Dogrusal Regresyon

Analizi Sonuclari

Degiskenler B Standart Hata B t p
Sabit 5.00 0.73 6.79  0.00*
Pozitif Psikolojik Sermaye -0.61 0.16 -0.22 -3.71 0.00*
R=0.22 R?=0.05

F(1-264)=13.83  p=0.00

p<0.05

Tablo 27 incelendiginde Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye

algilarinin isten ayrilma niyetlerinin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir
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(R=0.22, R?=0.05, F(1-264)=13.83, p<0.05). Bulgulara gore, 6gretmenlerin isten
ayrilma niyetlerine iligkin toplam varyansin yaklagik %5°1 pozitif psikolojik
sermaye ile agiklanmaktadir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t testi
sonucu da anlamlidir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 (p= -0.22,
p<0.05) isten ayrilma niyetlerini negatif yonde ve anlaml diizeyde yordamaktadir.
1 birimlik pozitif psikolojik sermaye artisi 0.22 birimlik isten ayrilma niyeti
azalmasina yol agmaktadir.

Bu aragtirma sonucuna benzer sekilde Téremen ve Demir (2016) tarafindan
yapilan arastirmada oOgretmenlerin psikolojik sermaye algilari, isten ayrilma
niyetlerini negatif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi bulgusuna ulagilmistir.
Ayrica Téremen ve Demir (2016) arastirmasinda, dgretmenlerin isten ayrilma
niyetlerine iligkin toplam varyansin %7.8 ‘i psikolojik sermaye algilar1 ile
aciklandig1 bulgusuna ulagsmustir.

Ogretmenlerin  pozitif psikolojik sermaye algilarmin  (Ozyeterlik,
iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik, umut) birlikte hepsinin
isten ayrilma niyetlerini yordayiciliginm1 incelemek amaciyla coklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir ve analiz sonuglar1 Tablo 28’da verilmistir.

Tablo 28. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin isten

Ayrilma Niyetlerini Yordamasma fliskin Coklu Dogrusal Regresyon

Analizi Sonuclari

Standart _

Degigkenler B Hata B t p Ikilir Kismir
Sabit 527 084 - 6.25 0.00 - -
Ozyeterlik 023 020 009 111 026 -012 0.69
Tyimserlik -0.19 013 -011 -139 0.16 -0.18 -0.08
Giiven -053 023 -0.18 -224 0.02* -0.22 -0.13
Disadoniikliik 0.10 020 004 054 058 -015 0.03
Psikolojik Dayaniklibk -0.41 0.24 -0.17 -1.71 0.08 -0.22 -0.10
Umut 013 017 006 074 045 -014 0.04

R=0.27 RZ?=0.07

F(6-259) =3.47 p=0.00

Tablo 28 incelendiginde pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlariin

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerini yordama giicii istatistiksel olarak anlamli

87



bulunmustur ve bu alti degisken birlikte isten ayrilma niyetine iliskin toplam
varyansin yaklastk % 7’ sini aciklamaktadir (R=0.27, R? =0.07, F(6-259)=3.47,
p<0.01). Pozitif psikolojik sermayenin sadece giiven (f=-0.18, p<0.05) alt boyutu
isten ayrilma niyetini negatif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir. Ayrica pozitif
psikolojik sermayenin 6zyeterlik ($=0.09, p>0.05), iyimserlik (f=-0.11, p>0.05),
disadontikliik (B=0.04, p>0.05), psikolojik dayaniklilik (f=-0.17, p>0.05) ve umut
(B=0.06, p>0.05) alt boyutlar1 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin anlamli bir
yordayicilar degildir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (§) gore, yordayici degiskenlerin
isten ayrilma niyeti iizerinde goreli dnem sirast; giiven, psikolojik dayaniklilik,
iyimserlik, Ozyeterlik, umut ve disadoniikliiktiir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde giiven degiskeni 6gretmenlerin
isten ayrilma niyetlerinin anlaml1 bir yordayicis1 oldugu gériilmektedir. Ozyeterlik,
iyimserlik, disadoniiklik, psikolojik dayamiklilik ve wumut degiskenleri

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir.

88



SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Pozitif psikolojik sermaye algilarinin ortalamalar1 ‘Tamamen
katiltyorum’ araligina denk gelmektedir. Bu bulgudan yola ¢ikarak 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilarinin ‘gok iyi’ diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari genel toplamda, psikolojik
dayaniklilik ve umut alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir. Erkek oOgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 genel
toplamda, psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerden
daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 genel toplamda ve alt
boyutlarinda medeni durum, brang ve 6grenim durumu degiskenlerine gére anlamli
farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algi puanlart umut ve
disadontikliik alt boyutlarinda yasa gore anlamli farklilik géstermektedir. 30-39 yas
grubundaki o6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algi puanlart umut ve
disadoniikliik alt boyutlarinda, 22-29 yas grubundaki Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye alg1 puanlarindan daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 psikolojik dayaniklilik
boyutunda mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik bulunmustur. 6-10 y1l
kideme sahip 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algi puanlari, psikolojik
dayaniklilik alt boyutunda 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek
bulunmustur.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algi puanlari arasinda zyeterlik
ve umut alt boyutlarinda gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmustur. Ozyeterlik alt boyutunda; ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algi puanlari, ilkokul 6gretmenlerinden daha yiiksek bulunmustur. Ayrica

ozyeterlik boyutunda; lise 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye alg1 puanlart,
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ilkokul 6gretmenlerinden daha yiiksek bulunmustur. Umut alt boyutunda; ilkokul
ogretmenlerinin  pozitif — psikolojik sermaye algi  puanlari, anaokulu
ogretmenlerinden daha yiiksek bulunmustur. Ayrica umut alt boyutunda; ortaokul
Ogretmenlerinin  pozitif — psikolojik  sermaye algi  puanlari, anaokulu
Ogretmenlerinden daha yiiksek bulunmustur. Ayrica umut boyutunda; lise
ogretmenlerinin  pozitif — psikolojik sermaye algi  puanlari, anaokulu
o0gretmenlerinden daha yiiksek bulunmustur.

Isten ayrilma niyetlerinin ortalamalar1 ‘Kismen Katilmiyorum’ araligina
denk gelmektedir. Bu bulgudan yola c¢ikarak Ogretmenlerin isten ayrilma
niyetlerinin ‘diisiik’ diizeyde oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri cinsiyet, 6grenim durumu, brans,
gorev yapilan okul tiirli ve yas degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri medeni durum degiskenine gore
anlamli farklilik gostermektedir. Evli 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri, bekar
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinden daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri mesleki kidem degiskenine gore
anlamli farklilik gostermektedir. 6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin isten
ayrilma niyetleri, 1-5 kideme sahip 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinden daha
yiiksek bulunmustur. Ayrica, 11 ve {izeri yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
isten ayrilma niyetleri, 1-5 kideme sahip 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinden
daha yiiksek bulunmusgtur.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile isten ayrilma niyetleri
arasinda diisiik diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin iyimserlik, giiven,
ozyeterlik, disadoniikliik, umut ve psikolojik dayaniklilik boyutlari ile isten ayrilma
niyetleri arasinda diisiik diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin  pozitif psikolojik sermaye algilarmin isten ayrilma
niyetlerinin anlamli bir yordayicist oldugu bulunmustur. Bulgulara gore,
ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerine iliskin toplam varyansin yaklasik %5’
pozitif psikolojik sermaye ile agiklanmaktadir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik

sermaye algilari, isten ayrilma niyetlerini negatif yonde ve anlamli diizeyde
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yordamaktadir. Pozitif psikolojik sermayenin sadece giiven alt boyutu,
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetini negatif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir.

Oneriler

Arastirmada tespit edilen sonuglara iligskin oneriler, {i¢ alt baslik altinda ele
alinmigtir. Onerilerin, kurumlarinda gérev yapan okul miidiirlerine, arastirmacilara
ve egitimde politika yapicilara katkisi olacagi iimit edilmektedir.

Uygulayicilara Oneriler

Arastirmada mesleki kidem arttik¢a 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin
arttig1 sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda kariyerlerinin ilk yillarinda birey-is
uyumunu saglayamayan 6gretmenlere MEB biinyesinde farkli kariyer se¢enekleri
sunulabilir.

Ogretmenlerin  is  baglhliklarmin  arttirilmasinda  okul — miidiirleri,
Ogretmenlerin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda yonetimsel 6nlemler alabilir.

Okul midirleri, &gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarini
gelistirecek okul i¢i seminerler, uygulamalar ve ortamlar ile 6gretmenlerin isten
ayrilma niyetlerini azaltabilir.

Okul midiirleri, 6gretmenlerle iliskilerinde 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarin1 gelistirecek tutum ve davranislar sergileyebilir.

Hem 6gretmenlere hem de okul miidiirlerine pozitif psikolojik sermaye ve
gelistirme yollar1 konulu egitimler verilebilir.

Arastirmacilara Oneriler

Bu arastirma anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde yapilmistir.
Aragtirmaya {liniversiteler de dahil edilerek karsilastirmali arastirmalar yapilabilir

Nitel arastirma tekniklerinden goriisme ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye ve isten ayrilma niyetleri hakkinda bilgi toplanabilir.

Bu aragtirmanin  Orneklemini 6gretmenler olusturmaktadir. Egitim
kurumlarmin diger paydaslarmin (egitim yoneticileri, miifettisler, veliler)
orneklemi olusturdugu arastirmalar yapilabilir.

Arastirmada Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 cinsiyet
demografik degiskeni a¢isindan anlamli farkliliklar gostermistir. Bu durumun olasi
nedenlerinin neler olabilecegi konusunda derinlemesine ve nitel arastirmalar

yapilabilir.
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Arastirmada 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri, mesleki kidem ve medeni
durum demografik degiskenleri acgisindan anlamli farkliliklar géstermistir. Bu
durumun olas1 nedenlerinin neler olabilecegi konusunda derinlemesine ve nitel
arastirmalar yapilabilir.

Egitimde Politika Yapicilara Oneriler

Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari
arttikca isten ayrilma niyetlerinin azaldigin1 gostermektedir. Bu sonuglara bagl
olarak egitimde politika yapicilara 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini

olumlu etkileyecek kararlar almalar1 6nerilebilir.
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belgesi elte sunulmugtur., :

Bilgilerinize arz ederim.

Temel Bahadir UZER
flge Milli Bgitim Mildiird

Ekler
l-Kaymakamlik vnayy {1-adet)

mcwnmamsmnum.mnfd
5O8VAL ElLIMIER ERs T 080 MEDURLLGD

_GELER
TARIH 0. Ol 20200
3av TN
| [LASYA NG ol . of
[ERLR
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Ek 2 Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi Kullamim Izni

rasim tosten
Alic: ben =

Simeyye Hanim merhaba,
Elhette dlcedi kullanabilirsiniz. Nezaketiniz icin tesekkir eder, iyi calismalar dilerim.

Not: Olcege doktora tezimden ya da yayinladigimiz makalemden ulasabilirsiniz.

Huawei telefonumdan ganderildi

——-- Orijinal mesaj -
Gonderici: simeyye zengin
Tarih: 7 Mar 2020 Cmt 14:18
Al

Konu: 6lcek izni
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EK 3 isten Ayrilma Egilimi Olgegi Kullanim izni

Cemil Keskin
Alici: ben =

Uygulama yapabilirsiniz basarilar diliyorum

Android icin Outlook'u edinin

From: siimeyye zengin
Sent: Monday, March 9, 2020 4:27:54 PM
To!

Subject: olcek izni
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EK 4 Arastirmada Kullanilan Ol¢ek Formu

OGRETMENLERIN POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE DUZEYLERI iLE iSTEN AYRILMA NiYETLERI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Degerli meslektasim, Uygulanan bu 6lgme araci ile yiiksek lisans tezimde kullanilmak {izere 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmaktadir. Olgme araci ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliim 6gretmenlerin kisisel bilgilerine dair
sorulardan olugmaktadir. Ikinci boliimde isten ayrilma niyetlerine yonelik sorular sorulmustur. Ugiincii
boliimde de dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerine yonelik sorulara yer verilmistir. Size uygun
olan segenegin igine ‘X’ isareti koyarak cevaplayabilirsiniz. Sorulari cevaplarken gostereceginiz samimiyet
arastirmanin giivenirligi agisindan 6nem arz etmektedir. Arastirmadan elde edilen veriler sadece akademik
amaglarla kullanilip bagka bir amag i¢in kullanilmayacaktir. Simdiden gostereceginiz hassasiyetten dolay1

tesekkdir ederim.
Siimeyye ZENGIN
Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

1.BOLUM: KiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz? ( )Kadin ( )Erkek
2. Medeni Durumunuz? ()EVIi ( )Bekar
3. Yasiniz? (1)22-29 (1)30-39 ()40 ve tizeri
4. Mesleki Kideminiz? ()1-5 ()6-10 ()11 ve lizeri
5. Ogrenim Durumunuz? ( )Lisans ( )Yiiksek Lisans
6. Gorev yapilan okul tirii?  ( )Anaokulu () ilkokul ( )Ortaokul ( )Lise
7. Brangimiz? ( )Okul Oncesi () Smuf ( )Brang

2.BOLUM: ISTEN AYRILMA EGIiLiMi OLCEGI

Kesinlikle Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
Kismen Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Kararsizim

1. | Biiyiik bir olasilikla yakin zamanda ¢alismak i¢in yeni bir

okul aramaya baglayacagim.

2. | Tekrar tercih etme imkanim olsaydi, yine bu okulda

caligmayi tercih ederdim.

3. | Siklikla bu okuldan ayrilmay: diigiiniiyorum.
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EK 4 (Devam) Arastirmada Kullanilan Ol¢ek Formu

g

3.BOLUM: POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE OLCEGI S g S g g 3 ':—* S

1 Yaptigim islerin tiim agsamalarinda kendimden eminimdir.

2 Kendime giivenirim.

3 Basar1 i¢in yapmam gerekeni biliyorum.

4 Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim.

5 Hayat dolu bir insanimdir.

6 Enerji doluyum.

7 Hayat giizeldir.

8 Giiler yiizliyim.

9 Toplumla i¢ ice yasamak bana huzur veriyor.

10 | Mesleki sorumluluklarimin farkindayim.

11 | Ogrencilerimin sorunlarini ¢dzmekte istekliyim.

12 | Meslegimde giivenilir birisi oldugumu soylerler.

13 | Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim.

14 | Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu
bilgilendiririm.

15 | Okulumun bir problemi oldugunda ¢6ziim icin gerekirse
tiim mercilerle goriisiiriim.

16 | Okulum igin yeni fikirler gelistiririm.

17 | Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim.

18 | Calisma hayatimda seffaf olmay: tercih ederim.

19 | Ogrencilerimin egitimi igin g¢evredeki olumsuzluklarla
miicadele ederim.

20 | Kurumumdaki bir sorun i¢in yapici katkilar saglarim.

21 | Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim.

22 | Zorluklar miicadele azmimi arttirir.

23 | Gigliikler karsisinda miicadele ederim.

24 | Yasadigim problemler beni olgunlastirir.

25 | Meslegimi icra ederken ayni anda bircok isin iistesinden
gelirim.

26 | Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim problemlerle
bir sekilde bas edebilirim.

124




	eklenecek olan.pdf
	Page 1
	Page 2




