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Onséz

Bir bitisten c¢ok bir baslangi¢ olarak kabul ettigim bu tezin yiiriitiilmesinde ve
sonlanmasinda benim diginda da pek g¢ok, katki ve destek var. Damigmanim Prof.
Dr.Ergun Tiirkcan’in ve tez izleme komitemin diger iiyeleri Prof Dr. Pars Esin ve
Prof. Dr. Erol Taymaz’in yonlendiriciliklerinden ¢ok yararlandim. Tezin kavramsal ve
olgusal kurgusunun gelismesinde yurtdisinda yiiriittigtim ¢alismanin bilyiik etkisi
oldu. Bu olanag1 sagladif igin Tiirkiye Bilimler Akademisi’ne ve tiim ¢alisanlarina
tesekkiir ederim. Manchester Universitesi, Uluslararas1 Emek Calismalari Merkezi
elemanlarimin tiimii hem konuk severlikleri hem de galismama akademik katkilariyla
6nemli destek verdiler. Yurtdisi danigmanlarim David Coates, Huw Beynon ve Karel
Williams’a, ve ayn1 zamanda Emek Calismalari Merkezindeki doktora &grencisi
arkadaglarima da tesekkiir ederim.

Alan ¢aligmalarimi Ankara’da mobilya imalathanelerinde ve fabrikalarinda yliriittiim.
Elverigsiz ve zorlu ¢alisma kogullarina ragmen mobilya ig¢ileri ve ustalarimin kendi
iglerine ve emeklerine duyduklar1 baghilik ve saygi beni ¢ok etkiledi. Disiplinli, temiz
ve igten caligmalariyla tirettikleri birbirinden degerli lriinler i¢in ellerine saglik.

Onlara yaragir bir tiretim 6rgiitlenmesini kurabilmek i¢in yolumuz agik olsun.
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GIRIS

Giintimiizde, iiretim stirecini belirleyen ‘yeni’ paradigmanin kavranmasina yonelik
¢alismalar birgok disiplinde birden yiiriitiilmektedir. En genel anlamda degisimi
aciklamak amacinda ortaklagsan bu ¢aligmalar, odaklandiklari bagliklar agisindan
oldukga zengin tartigmalar ortaya cikarmaktadirlar. Uretim siirecinin ve firetimin
Orglitlenme bigimindeki degisimin ele alindi1 ¢aligmalar, bu tartigmalarin énemli bir
kismmm kaplamaktadir. Uretim 6rgiitlenmelerinin degisimi, teknolojik, ekonomik,
siyasal ve sosyal siiregler barindirmasi agisindan ¢ogu bilimsel ¢aligma igin kritik
O6nem tagimaktadir. Bunun yam sira, ulusal ve uluslararasi Olgekte somut
uygulamalarda birebir gozlenebilen, iilkelerin ekonomik géstergelerine yansimalari
izlenebilen bir alan oluguyla da, tiretim verimli bir aragtirma alam1 sunmaktadir. Bu
alanin sorunlu yam ise, aym zamanda yiizeysel ve sabloncu yaklagimlarin dahi

yeserebilecegi kadar verimli olusudur.

Bu g¢aligmada amaglanan, iiretim orgiitlenmelerinin bugiinkii bigimlerinin, tarihsel
gelisimlerinin ve gelecege doniik 6ngériilerinin dayandirilabilecegi, agiklayic1 bir
kavramsal cerceveyi olusturmaktir. Giincel gelismelere y6nelik ¢ofu aragtirma,
tiretim alaninda ‘esneklik’, ‘Post-Fordist’, ‘yalin iiretim’ gibi kavramlan verili olarak
kabul edip, ¢oziimlemelerini bu yap: iizerinde kurmay:1 tercih etmektedir. Oysa
yukarida da belirtildigi gibi, tiretim baglig1 genellestirilmig kavramlarin kapsayacag:

Olgiide gesitli dinamiklerle belirlenmektedir. Yaganan degigimin igerisinde tasidigt



siireklilik boyutu 6nemlidir. Yeni liretim orgiitlenmelerinin kiiresel anlamda esit
gelismedigi ortadadir. “Esneklik”en neyin Kkastedildigi bolgesel hatta sektoérel
anlamda degisebilmektedir. Fordizm ve sonrasi gelistirilen yeni ‘izm’lerin
agiklayiciliklart ikna edici gozilkkmemektedir. Ttiim bu ‘sablon’ kavramlarin iiretim
alaninda her sektore her iilkeye ve her tarihsel gergeklife uyarlanabilirligi
kugkuludur. Bu durumda degisim tartismalarinin farkli bigimde boyutlandirilmasi,
belirleyici olan tiim etmenlerin ¢éziimlemeye katilmasim saglayacak bir kuramsal
gercevenin  geligtirilmesi  gerekmektedir. Hangi boyutuyla degerlendirilirse
degerlendirilsin, secilen herhangi bir mekanda ya da herhangi bir zamanda ‘yeni’
diye tanimlanan {iretim slireglerinin agiklanmasimi kargilayabilecek ¢oziimleme
araclarina gereksinim vardir. Tiirkiye 6rneginde ise karsilagilan, iiretimi Srgiitlerken
secilen yoOntemlerin bilimsel elestirel degerlendirilmesinden ¢ok, kosulsuz
olumlanarak benimsenmesidir. Esnek ve yalin iiretim ya da kalite yOnetimi tiirii
uygulamalar daha ¢ok is gevreleriyle organik iligki igerisinde yiiriitiilen bilimsel
caligmalarda giindeme gelmekte, sonug olarak da yine piyasa odakli agiklamalar ve
gerekgelerle literatiirde yerlerini almaktadir. Bu ¢alisma ise, iiretimin ynetsel ve
orgiitsel boyutlarinin belirleyenlerini farkli soyutlama diizeylerinde tartismay1 ve bu
sayede somut O6rneklerin agiklanmasina arag¢ olabilecek bir yaklagimi olusturmayi
hedeflemektedir. Bunun yaninda ortaya konacak olan sorularin uzun erimde
kigkirtmasi diisiiniilen tartisma siireci iki yonliidiir. Birincisi firetim bi¢iminin
belirleyiciligiyle varolan iiretim Orglitlenmelerinin, sinifsal ve ideolojik boyutunun
yan1 sira gorece teknik belirleyenlerini ortaya gikarmak. ikincisi ise tiretimin géreli
Ozerklifi boyutunu tartigmaya agmaktir. Bu tartigma bagliklar1 tezin bu haliyle

boyutunu agmaktadir, ancak amaglanan ilk soru igaretlerinin olugmasidir.



Uretimin &rgiitlenme bigimlerinin ¢6ziimlenmesi ve yonetim/denetim boyutunun
ortaya konmasinin 6n kogulu, kavramlarinin netlestirilmesidir. Konunun ¢ok boyutlu
ve farkli diizeylere uzanan nitelifi nedeniyle yapilacak kapitalist iiretim
kavramlastirmas: da ¢ok boyutlu olacaktir. Bu kavramlagtirmanin ilk adimi, tiretim
iligkilerini, toplumun iktisadi yapisinin, belirli toplumsal biling sekillerine denk
diisen bir hukuki ve siyasal tist yapinin lizerinde yiikseldigi somut temel olarak kabul

etmektir (Marx, 1993: 23).

Uretimin tasgididi bu nitelik, yani temel olusturma, onu basit bir teknik stireg
olmaktan uzaklagtirmaktadir. Uretim toplumsal iliskilerden bagimsiz soyutlanamaz.
Daha da ileri giderek tiretimin her toplum i¢in temelden belirleyici rol oynadigi ve
toplumlarin tiretici giigleri ve {iretim iligkileri sistemleri sayesinde ayirt edilebilecegi
de stiylenebilir.ii Bu durumda bir iiretim bigiminden digerine gegiste “iiretim”in
temel rolii de bir kez daha vurgulanmaktadir. Herhangi bir iiretim tarz1 sahip oldugu
tretici giicler ve iretim iligkilerinin birlikteligi ve karsithgr ¢ozlimlenerek
anlagilabilmektedir. Aym zamanda {iretim iligkileri ile uyum iginde gelisen ideolojik,
hukuki ve diger toplumsal iligkiler de biitiinlin par¢alarim olusturmaktadir. Uretim,
boliiglim, miibadele ve tiiketimden olusan biitiinliigiin yapisal par¢aciklar arasinda
tiretimin egemenligi 6n plandadir. Uretim her bir parcacikla ayn diyalektik iligki
icerisindedir ve siire¢ devamliligim saglamak igin baga, yani liretime geri déner

(Marx, 1979: 139-186).

Bu durumda, iretimden baglayan herhangi bir ¢6ziimlemenin de uygun
belirleyenlerle birlestirildiginde biitiintin diger bilesenlerinin ¢6ziimlemesine de 151k

tutacag: séylenebilir. Bu tiir bir yaklasimin siyasal ve ideolojik siire¢leri ¢6ziimleme



dis1 birakarak ancak siirli sonuglara ulagabilecegi agiktir. Ancak, daha kapsamlt bir
biitiin igerisinde, stmirlanmig ancak kendi gergevesinde tutarh bir baghk yaratmak da

olanaklidir.

Konuyu biraz daha daraltmak amactyla, {iretimin Orgiitlenme bigimlerine
odaklamldiginda yukarida &zetlenen nitelikler de géz ontinde bulundurularak tarihsel
boyutun 6n plana gikmasi gerekir. Bununla birlikte isletme ya da firetim birimi
diizeyinde uygulamalarla belirlenen iiretimin orgiitlenme bigimi, aym zamanda
sektorel diizeyde ve hatta tiim bir ekonomik, toplumsal yapmn da devreye

girmesiyle olusan biitiiniin pargasidir.

Uretimin mekansal degisimi, {iretim biriminin i¢ mekansal degisimi, teknik anlamda
ilerleme ve yonetimin devreye girisi, hep birlikte iretim Orgiitlenmelerindeki
degisimi belirler. Tiim bu degisimin konu agisindan 6nem tagiyan boyutu emek
siirecine ve emege yaptig1 etkidir. Uretimin érgiitlenme bigimlerinin degisimi, emek
stirecinin de degisimidir, yani igin kendisinin, nesnesinin ya da bagka bir deyisle
firiiniin ve isin araglarimn degisimidir. Bu degisimi belirleyen etmenler ve degisimin

bigimi bu galismanin konusunu olugturmaktadir.

Uretimin temel bilesenleri tamimlamalari temel alinarak tiiretilmis “firetim
orglitlenmesi” kavrami ¢aligma boyunca odak kabul edilmistir. Tartigilmasi
planlanan boyutlar agisindan zengin bir rnek oldugu diisiiniilen mobilya {iretimi ele

alinirken bu kavramsal gergeveye sadik kalinacaktir.

Temel kavramlar agisindan netlesen nokta; kapitalist iiretim tarzi gergekliginde,
tiretim araglan1 ve emek giiclinden olusan iretici giiglerin orgiitlendigi siire¢ olan

iiretim rgiitlenmelerinin dinamik yapilanidir. Uretimin 6rgiitlenmesi teknik siiregler



kadar ve hatta daha agirlikla iiretimin denetlenmesi ve yonetilmesi siireglerini de
igerir. Denetleme ve yonetim emek siirecinin yam sira yer alan degerlenme,yani art1
deger tiretimi ve artifa el koyma siirecinin siirekliligini saglamaktadir. Iste bu
noktada tiretim Orgiitlenmelerinin degisimini gozlemede izlenmesi gereken yol
belirginlesmektedir. Dénemsel dinamikler emek siireci ve iiretim orgiitlenmeleri
tizerinde 6nemli degigim yaratmaktadir, bununla birlikte {iretim siirecinin tiimiiniin

g6z Ontinde tutulmas: gerekir.

Emek siireci 6zelindeki ¢oziimlemeye doniildiiiinde de benzer bir netlesmenin
yaganmasi1 gerektigi ortadadir. Emek siireci tartismalar, iiretimin yonetimindeki
y6nelimlerin altinda yatan1 ve sonuglarini agiklamada 6n ac,:1c1d1r.iii Bir diger 6nemli
katki, makinenin iiretim siirecindeki yerinin belirginlestirilmesidir. Uretimin siyasal
boyutuna yapilan vurgu ile birlikte ele alimndifinda tiim emek siireci tartigmalari,
iiretimin yerini farkli bir gbzle gérmeyi saglamaktadir. Bu noktada énem verilmesi
gereken ise, liretime iligkin temel saptamalar olarak adlandirdifimiz siireglerden
sapmamak gerekliligidir. Emek siireci tartismalar1 biiyiik oranda denetim ekseninde
yiriimektedir, oysa unutulmamas1 gereken iiretim siirecinin biitiinliigtidiir. Emek
stireci kadar degerlenme siireci de kapitalist iiretim siirecinin ortagidir, ve ancak bu
biitlinliik sayesinde tarihsel siire¢ agiklida kavugabilmektedir. Kapitalist iiretimin
temel itkisinin yaratilan arti degere el koyma oldugu diisiiniiliirse, denetim
boyutunun da yalmzca yodnetsel bir stratejinin Gtesinde olusu ortaya gikar (Cohen

1987:40).

Emek siireci yaklagimlarini, kapitalist iiretim siirecinin agiklanmasinda her boyutu

kapsayan bir ana kuram olarak degil, “is”i ve degigimi agiklamakta kullamlacak bir



¢Oziimleme araci olarak kabul etmek gerekmektedir (Ansal, 1986:157). Kuramsal
cerceve agisindan iki temel argiiman olugturulabilir. Birincisi, emek siirecinin
kapitalist tiretim iligkilerinin merkezinde, arti deger iiretimiyle birlikteligiyle yer
aldifidir. Yani emek siireci hem merkezi hem de siyasal bir siiregtir. Ikinci nokta da,
tiretim siirecinin ve emek stirecinin temel dinamiklerinin denetimden ¢ok sOmiirii

eksenli olusudur (Cohen, 1987:40).

Uretim stireci ve teknik ilerleme baghiginin genis kapsamim dolduracak ¢6ziimleme
araglar1 emek siireci tartigmalari ile sinirl kalmamaktadir. Gegis siireci tartismalar1™
ve elegtirel kuramlarla elde edilmeye ¢alisilan konunun biitiinliigiinii miimkiin olan
en kapsayici tartigmalarla ele almak olmustur. Degisimi ele alirken kuramsal
tartigmalarda belirli bir eleme ve sinirlamaya gidilmigtir. Teknik ilerleme, esneklik
gibi kavramlar tiretim Orgiitlenmeleri ile iligkileri ¢ergevesinde irdelenmistir. Genel
baghikli tartigmalardan {iretim Orgiitlenmesi dinamikleri segilmis, 6rneklenen
sektorlerden afa¢ mobilya sektorii i¢in ¢Oziimleme baghiklar1 derlenmigtir.
Gozlemlenen, hemen tiim sektorler igin de gegerli olan bagliklarin, aga¢ mobilya
sektorii agisindan da 6nem tasidifn ancak olgusal diizeylerde siireglerin her sektor

i¢in bambagka yasandigidir.

Calismanin  konusu agisindan gelistirilmeye ¢aligilacak kuramsal ¢er¢evenin
sinanmast amagli olarak &zellikle literatiirde yaygmn egilimden farkli bir sektdr
se¢ilmigtir. Aga¢ mobilya imalat: alt sektdrii, otomotiv, tekstil gibi konu agisindan
‘popiiler’ olan sektdrlerden degildir. Bununla birlikte diger sektorlerdeki gibi tiretim
Orglitlenmeleri agisindan degisim gegirmektedir. Sektér 6zelinde Orgiitlenme bigimi

degisiminin, teknik ilerleme énemli bir ayag1 olmakla birlikte, tek bagina teknolojik



degisimle agiklanamayacak olusumlara da sahip oldugu gozlenmektedir. Biiyiik
Olgekli tiretim birimlerinde metal isleme sektorlerine benzer Grgiitlenme galigmalari
gézlenirken, kiigiik olgekte liretim Orgiitlenmeleri aym1 anlamda ‘modern’ ya da
‘yeni’ gozikkmemektedir. Uretimde kullanilan hammaddenin 6zgiinliiiinden, {iretim
stirecinin gerektirdigi emek niteliklerine, isletme 6zelliklerinden, tiiketim verilerine,
agac mobilya imalati varolan kuramsal ¢6ziimleme araglarinin elestirel yaklagimla
smanmasina olanak saflamaktadir. Tiirkiye’de aga¢ mobilya imalati sektdriiniin
iretim orgiitlenmelerindeki degisimin, birkag ‘hazir’ modelle agiklanmasi olanakls
degildir. Bu yiizden, c¢alismada gelistirilmeye ¢alisilan ‘iiretim Orgiitlenmesi’ ve

‘degisim’ kavramlari, biitiinliiklii ve dinamik bir ¢ergeveye oturtulmaya ¢aligiimugtir.

Birinci boliimde, mobilyanin tarihi ile baglayan ve {iretim 6zellikleri ile devam eden
kapsaml1 bir sektér ¢oziimlemesi gergeklestirilmistir. Coziimleme yontemi agisindan
kuramsal tartigmalarin tiimiinden derlenebilecek bazi temel sorular bulunmaktadir.
Mobilya imalatinin tarihsel siirecinde, iiretim iligkilerinin, iretici giiclerin, emek

slirecinin zgiin noktalar1 ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilmigtir.

Teknik ilerlemenin, daha farkli anlatimla iiretimde degigimin, sektbre yansimalari
netlestirilmeye ¢aligilmigtir. Degisim bagligi ile amilan, iiretim &rgiitlenmelerindeki,
yonetim ve denetim mekanizmalarindaki yeniliklerin aga¢ mobilya imalatindaki
karsiliklar izlenmistir. Mobilya sektorii, genel anlamda iiretim siireci ¢aligmalari
agisindan fazla iglenmemis bir sekt6rdiir. Calisma boyunca tarihsel ¢6ziimlemede
ilerlendikge, sektoriin tarihinin igerdigi ilging ve islenmemis drnekler ve Sykiilerle
karsilagilmistir. Bu tarihsel kesitler, hem galimanin monotonlugunu énleyen hem de

¢ozlimlemeye verimli ayrintilar sunan okumalar saglamugtir.



Sektoriin {iretim Orgiitlenmelerinde yasanan degisimin ve en nihayet cagdas
stireglerin yorumlanmasi, ¢alismayr giincel tartigmalara ilerletmistir. Elegtirel
bigimde ele alman farkli yaklagimlar, mobilya sektoriinde Orneklenerek
somutlagtinlmaya calisilmistir. Tarihsel ¢6ziimlemede yanit bulunamayan soyut
stireglerin bu kez ornek olay caligmalarina yonelecek sorular haline getirilmesine

¢aba gosterilmisgtir.

Ikinci Béliim, sektoriin Tiirkiye’deki tarihsel stireglerini incelerken aym zamanda
mobilyanmin iilkedeki sosyal ve kiiltiirel dykiisiine de yer vermektedir. Ormek olay
¢ozlimlemelerinin genel anlamda nasil bir tabloya oturdugunun netlegtirilmesi
amaglanmigtir. Mobilya sektoriintin az iglenen bir sektdr olusu Tirkiye i¢in de
gegerlidir. Ozellikle mobilyanin sosyo-kiiltiirel agidan filkeye yeni olusu ve sektérel
agidan mobilya imalatinin iilkenin ekonomisinde onemsiz bir noktada olusu, bu
boéliimiin yaziminda baz eksiklere yol agmaktadir. Bu eksikler, iilkenin sanayilesme

tarihinin genel gelisiminden ¢ikarimlar yapilarak giderilmeye galisilmigtir.

Sektore iligkin derlenen veriler, kimi zaman orman {riinlerinin genelini
kapsamaktadir. Bu ayrim gerekli yerlerde belirtilmistir. Tiim iktisadi faaliyetlerin
uluslararas1 standart sanayi siniflamasi (ISIC, Rev.2)’na gore orman {iriinleri ve
mobilya imalati bir bolim olugturmaktadir (33), bunun altinda aga¢ ve mantar
tirlinleri imalat1 (331) ana grubu, kereste ve parke sanayi (3311), ambalaj
malzemeleri imalat1(3312) ve diger afa¢ ve mantar {iriinleri imalat1 (3319) gruplarimu
kapsamaktadir. Orman iiriinleri ve mobilya imalat1 boliimiin altindaki bir diger ana
grup, mobilya ve mefrusat imalat1 (332)dir, ve grup olarak da (3320) aym isimle

siiflandinlmistir  (DIE, 1998). Arastrma, mobilya imalatt sanayisiyle
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simirlandiriimigtir. Tiirkiye genelinde mobilya sanayiindeki isletmelerin iirettikleri
tirtinler soyle simiflandirilabilir: Oturma odas: takimi: genelde bir iglii, bir ikili ve iki
tekli koltuk ile ikisi kiigiik, biri biiylik ii¢ sehpadan olugur; Yatak odasi takimi: ¢esitli
boyutlarda yapilabilen yatak, ¢ekmeceli komodin, iki kapilidan bes kapiliya kadar
degisebilen elbise dolabi, ayna vb. pargalardan olugur; Yemek takimi: bir masa, alt1-
sekiz sandalye, kitaplik, dolap ve vitrinden olusan kiitliphane; mutfak dolaplars;
televizyon sehpasi, portmanto, c¢alisma masalan ve kanepeler (Oncer ve Asil,

1992:7).

Calismanin ikinci belirleyici sirlamasi il bazindadir. Caligma, Ankara ili
siirlan igerisinde gerceklestirilmistir. I¢ Anadolu bolgesi, orman {irlinleri ve
mobilya sanayii agisindan nemli bir bolgedir. Ankara ilinin orman iiriinleri ve
mobilya iiretimi sanayii agisindan ikinci siray1 aldifn gozlenmistir (bkz. EK1
Tablo 1-4). Caligma il sinirlan igerisinde, farkli 6lgeklerde secilen isletmelerde
yiiriitiilmiigtiir. Caligmanin gergeklestirildigi 6rneklemin belirlenmesinde, temel
odak tliretim siiregleri agisindan gesitliligi icerebilmek olmustur. Kiigiik, orta ve
biylik 6lgekli isletmelerin, gerek sektor Ozelinde gerekse Tiirkiye genelindeki

oranlar1 aragtirma 6rneklemine de yansitilmigtir.

Calismanin igiincii boliimiinde, gelistirilen gergeve Omek olaylar aracilifiyla
somuta indirgenmeye c¢aligilmigtir. Aragtirma, bes Ornek olay {izerinden
yiirlitiilmiistiir. Isletmelere iliskin hedeflenen bilgiler, goriisme ve gézlem yoluyla
derlenmistir. Her ornek olay oOzelinde, igletmenin iiretim ve 6rgiitlenme
bilgilerinin ve teknik donanmmimin belirlenmesi oncelikle hedeflenmigtir.

Isletmenin kurulus tarihi, faalivet alam, iiretim kapasitesi, is¢i sayis: gibi temel



tammlayici bilgilerin yam sira, gozlemler de derlenerek birer dretim gemast
olusturulmugtur. Bu sema temel alinarak, iiretimin teknik donamm bilgileri ve
isci-makine iligkileri netlegtirilmeye g¢aligilmigtir. Bunlarin yam sira, hiyerargik
orgiitlenmeyi ve dolayistyla yonetim ve denetim iligkilerini ortaya koyan bir

Orgiitlenme gemasi da olugturulmustur.

Derlenen bilgilerin en 6nemli kismu gozlem yontemiyle elde edilmistir. Igletmelerin
{iretim siireci, tiim asamalariyla gézlemlenmeye ¢alisilmigtir. Coziimlemeye katkisi
oldugu diisiiniilen gozlem bagliklar1 sunlardir: tiretim siirecinin tiim asamalariyla
gdzlemi, igci-makine iligkisi, igcilerin nitelikleri ve nitelikleri kullamm sekilleri,
{iretim stirecindeki denetim ag1 ve yontemi, is¢ilerin igin tasarimina, plan ve
programlamasina Kkatkisi, makinelerin teknik 6zellikleri ve iggi nitelikleri iligkisi.
Uretim siireci gbzleminin yam sira isletmeler &zelinde, iiretimin &rgiitlenmesini

etkileyecegi diisiiniilen faktérler gozlenmeye ¢aligilmugtir.

Kargilagtirmali bir ¢6ziimleme planlandifindan, segilen tiim isletmelerde
ortaklastirilabilecek siiregler ve iligki sistemleri modellenmeye ¢aligtlmigtir. Buna
gore, dncelikle iiriin stmrlamasina gidilmis, masif ahsap malzemeden tretilen iirlinler
secilmigtir. Konunun kapsaminin iiretim siireciyle sinirli olusu ve galigma yapilacak
tiim isletmelerde gozlenebilecek siiregler olmasi agisindan, en genis bagliklarla; fikir
ve tasarim(ne iiretilecek), planlama ve tiretim (nasil tiretilecek, kim liretecek)

stiregleri temel alinmustir.

Calismada, ozellikle A Mobilya orneginde siireglerin iliskileri, akis semalar,
baglantilar1 ve her birime ait ayrintili bilgilerin sistematik kaydi igin PROSIM®

modelleme programindan yararlamlmigtir. Elde edilen bilgilerin sistematik
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kaydimin yani sira, c¢aligmanin temelini yapilacak gozlemler olusturmaktadir.
Belirlenen {iriin 6zelinde ve elde edilen siire¢ semalarimin kapsaminda emek
stiregleri dogrudan gozlenebilmektedir. Ozellikle ilk 6rnek olay galismasinda
iiretim stirecinin bilgilerinin derlenmesi i¢in; her "ig" i¢in ayr1 gozlem yapilmagtir,
gozlenen emek siirecinde makine-emek iligkisi her yoniiyle izlenmistir, igin
gerceklesmesinde gegerli karar ve denetim mekanizmalari g6zlenmis (resmi ve
gayri resmi iligkiler), igin gerektirdifi emek giicii nitelikleri netlegtirilmeye
caligilmigtir, tiretim stirecinin hiyerarsik oOrgiitlenmesi izlenmistir, ¢aligma
kosullar1 ve ortami tamimlanmistir. Bu baghklarin yam sira, emek siirecini
etkiledigi diistiniilen her ayrinti not edilmeye ¢aligilmugtir. Elde edilen siireg
bilgileri ve gozlemlerin, Kkarsilastirma sirasinda bilgi verici nitelikte
Orgilitlenmesine 6zen gosterilmistir (aymi bagliklara bagli kalinmasi, siireg
tammlarinin ortaklagtirilmas1 gibi). Caligmanin en kritik kismini, aragtirma
ornekleminin, sektore iligkin bir degisimi sergileyebilme boyutu olusturmaktadir.
Segilen isletmelerin kargilagtirilmas: sonucunda aga¢ mobilya imalatina iligkin,
teknik ilerleme-emek siireci iligkisinin belirmesi amaglanmaktadir. Kiigiik dlgekli
isletmelerde go6zlenen emek siirecinin, biiylikk Olgekli fabrika iiretiminde

farklilagma oram1 beklenen kargilagtirmanin yapilabilmesini saglamaktadir.

Son olarak, 6rnek olay ¢oziimlemelerinden elde edilen sonuglarin, ¢aligma
boyunca gelistirilmis tartigma gergevesinde ele alindid1 bir degerlendirme bslimii
bulunmaktadir. Arastirmanin sorusunun ve ana amacimn tek bir sonug elde
etmekten ¢ok yeni sorularin bigimlendirilmesi oldugu diiiiniilerek, galismanin

sonucunu olusturan aragtirma bagliklarina ulagilmigtir.
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1199011 yillarda yogunlagmis olmakla birlikte bu tartismalar1 1970’lere degin gotiirmek olasidur.
“Sanayi Sonras1 Toplum” tartigmalar (Bell, 1973), 1970°1i yillarda popiilerlesmis ve yaygmlik
kazanmgtir. bkz. Toffler 1970, Drucker 1969. Son yirmi yilin tartiymalar1 pek gok yone dallanarak
ilerlemekte ve hemen her disiplin i¢in zengin kaynaklar sunmaktadir. Bu literatiire girig nitelifinde
bazi okumalar igin bkz.; Piore ve Sabel 1984; Offe 1985; Lash ve Urry 1987; Lipietz 1987; Womack
vd. 1990; Pollert 1991; Amin 1994; Hall ve Jacques 1995; Kumar 1999,

U Marxist terminolojide “iiretici giigler” iiretim araglan ve emek giicline, “iiretim iligkileri” ise tiretici
giiglere iktisadi sahiplik aracilifiyla kurulan iligkilere denk diismektedir.( Marx 1979)

" Emek stireci tartigmalan literatiirii agisindan temel metin, H.Braverman’in “Emek ve Tekelci
Sermaye” (1974) adli ¢alismasidir. Bu ¢aligmadan sonra kuram dnemli katkilar ve elestirilerle
gelistirilmis, 6zellikle galigma sosyolojisi alaninda temel kuramsal tartiymalar arasinda yerini almigtir.
Ayrintili bir okuma igin bkz: Braverman, 1974; Brighton Labour Process Group, 1977; Burawoy,
1978, 1979, 1985; Edwards, 1979; Friedman, 1977; Zimbalis,t 1979; Littler, 1982; Cohen, 1987;
Thompson, 1989; Wood, 1989; Knights ve Willmott, 1990; Smith ve Thompson, 1998.

™ Calismada gegis siireci tartigmalar1 ad altinda ele alinacak ¢aligmalar, genis bir literatiir i¢inden
mobilya sektriiniin 6zelliklerine denk diisen bagliklarla derlenmigtir. Segilen temel odak noktalar
“esneklik” ve kiigiik slgek, yeni yonetim modelleri kapsaminda Japon tarzi ve yalin {iretim ile
teknolojik ilerlemedir.
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1.BOLUM

MOBILYA SANAYI: TARIHSEL GELIiSIM VE URETIM

OZELLIKLERI

Mobilya sanayiinin gelisiminin tarihsel olarak ele alinmasi, birden fazla boyutuyla
aragtiriciyr her an yeni bagliklarla karsilayan bir ¢oziimleme haline gelmektedir.
Mobilya, tasarim boyutuyla sanat tarihinin isiltili derinliklerine uzamrken, ayni
zamanda talag dolu atdlyelerin tozlu tarihi tablonun bulanmasina neden olmaktadir.
Mobilya {iiretimi tam da bu yiizden iiretim Orgiitlenmeleri ¢aligmalart i¢in diger
sektorlerin yaninda ayrik ve 6zgiin durmaktadir. Kapitalist tiretim iligkileri sisteminin
stireglerini izleyerek yapilacak bir ¢oziimlemede hemen her énemli ayrimda mobilya
kendine 6zgii katkilarla siirece dahil olmustur. Asagida da goriilecegi iizere, gerek
makinelesme siireglerinde gerekse liretim Orgiitlenmelerinin - maniifaktiirden
fabrikaya evrildii agamalarda mobilya sanayi arastiriciya zengin bagliklarla 6zgiin
Ornekler sunmaktadir. Bu zenginlifin ve 6zgiinliifiin geleneksel sanayi devrimi
tartigmalarina ve gilincel yeni iretim modelleri tartigmalarina yapacafi katki

Onemlidir.
1.1 Mobilyanin Tarihi

Mobilyanin insanoglunun kullana geldigi esyalar arasinda farkli bir yeri

bulunmaktadir. Insanin varolmas: igin gerekli olmamakla birlikte, varligimn birden



fazla boyutla toplumsal yasamda yer kapladidi ender nesnelerdendir mobilyalar.
Mobilya genellikle yerlesikligin simgesidir, go¢ebe toplumlarda rastlanan mobilyalar
olduk¢a smirli ve daha g¢ok yiikliik, dolap gibi saklama/tagima iglevini goren
esyalardir. Kullanimiin yaygin oldugu yerlesik toplumlarda ise, éncelikle kiiltiirel
diizeyin ve zelliklerin simgelerinden olmustur. Cogu kiiltiirlerde ve uygarliklarda
mimarinin bir pargasi olarak bulunduklarindan, bir bakima mimarlik tarihinin de
konusuna girerler. Bu baglamda mobilyamin varlifinda birden fazla gésterge
barindirdid: sGylenebilir. Bu gostergelerden ilki, islevsel olanlardir. Yerden yiiksek
oturma, yatma, yeme igme ve galigma igin araci olan mobilyalar boylelikle insamin
glinliik yasaminda Onemli degisiklige yol agmiglardir. Mobilyanin bu islevsel
kullanim1 dogrudan ya da dolayli olarak sosyal statii ag¢isindan belirleyici olmustur.
Yiizyillar boyunca sandalye/koltuk otoritenin simgesi olmustur. Masa, iglevine bagl
olarak yonetsel ya da térensel eylemlerin merkezidir. Aym zamanda masa, yapilan
isin adlandinlmasida ve simgelesmesinde énemlidir. Mobilyanin tasariminin iglevi
kadar ve hatta bazi agilardan islevinden de fazla Gnem tagimasi, sosyal statii
gostergesi olmasmin dogrudan sonuglarindandir. Hammaddesinden, formuna,
kullamm alanindan, iiretim tarihine kadar bir mobilyaya “deger” veren, islevsellik
oncesi pek ¢ok faktér bulunmaktadir. Mobilya tarihi bu agidan izlenilmeye
kalkildiginda, toplumsal tabakalagmalarda ve simifsal ayrigmalarda karsiliklar
bulundugu goézlemlenir. Herhangi tiretim iligkileri sisteminde farkli siniflara denk
diisen yasam big¢imleri mobilyalar1 da dogrudan belirlemektedir. Bunun uzantisi
olarak mobilyanin iiretim tarihinde de islevsellik ve Kkitlelere yoénelik iiretim ile

estetik ve ayricalik ikiligi sliregelmigtir.
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Mobilyanin kendisinde barindirdig:i bir bagka boyut teknolojiktir. Mobilya sanayi
iretim teknolojisi agisindan diger sektorlere gére daha yavag ilerleme gdstermis,
iirlin teknolojisinde ise ancak son 60 yillik bir gelisim yasamugstir. Mobilya
17.ytizyildan itibaren zamansizligim ilan etmis sayilmaktadir. Ozellikle islevselligin
On planda tutuldugu pargalarda iiretim yilinin hatta ylizyihmn tanimlanmasi giig

olmaktadir.

Son olarak mobilyanin ¢ok daha 6znel bir boyutunun da ortaya konmasi
gerekmektedir. Insamin 6zel yasamimin, tutkularinin ya da fantezilerinin
gergeklestirildigi nesneler olarak mobilya aslinda bireysel tercihlerin de

yansimasidir',

Mobilya tarihinin yazilmasi tiim bu ozelliklerden dolayir birden fazla agidan ele
alinabilir. Sanat ve mimarhk tarihi mobilya agisindan da onemli bilgiler
saglayabilecegi gibi, antropoloji disiplininin de mobilya i¢in sdyleyecekleri
bulunacaktir. Sosyolojik ¢oziimlemelerle toplumsal olgulardan mobilya kullanimi ve
tasidigi 6nem izlenebilecedi gibi, ekonomi politik, aragtiriciya sanayi bilgileriyle
birlikte iiretim iligkilerini ve sosyo politik baglantilar1 sunacaktir. Tiim bu kuramsal
araglarin arasindan iiretim siirecine iligkin ¢6ziimleme araglarinin derlenebilecedi bir
segme yapmak zorunluluu dogmaktadir. Bunun igin en uygun ydntemin tasarim
boyutundan (yani sanat tarihi bilgileriyle derlenmis ¢dziimlemeden) iiretim boyutuna
gesmek olduguna karar verilmistir. Yiizyillar boyunca mobilya agisindan “neyin”
liretilecegine tasarimcilar yon vermis, Uretimin “nasili” bagimli olarak
belirlenmistir. Tasarimciyla tireticinin uzun dénem aym kisi olusu sekt6riin zanaat

agirhikli 6zelliginin gostergesidir.
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Mobilya tarihi, M.0.3160-2200 yillarina dek uzanan, uygarliklar tarihini de icine
alan bir siireci anlatir. Misirlilarin erken hanedan dénemlerinden, Yunan uygarliklari
tarihine dek g6zlenen mobilyalar, 6zellikle tagidiklar1 simgesel anlamlarla giindemde
olmustur. Ornegin sandalye hemen tiim erken uygarliklarda otoritenin sembolii
olmugtur. Kilise ve manastir mobilyalan, seremonik i¢ mekanlar, dnemli toplumsal
slireglerin ¢evresinde yagandif1 masalar, 6liim dogekleri olmug yataklar, mobilyanin

islevselliginin Gtesinde anlamlar tagidiginin 6rnekleridir.

Farkli mobilya ¢egitleri, mekansal ortaya ¢ikislariyla da ayngirlar, 6rnegin sandalye
yapimcilani  ve gecmeli mobilyacilarin  ayrismas1  1600°lerde  Ingiltere’de
gerceklesmis, Italya 16.yiizyil baginda dolap yapiminda uzmanlagilan yer olmustur.
Bu calismada mobilya firetimi tarihi agisindan Avrupa, Amerika ve 6zellikle Ingiltere
tarihi ele alinacaktir. Gerek uygarlik tarihi gerekse de yaganan imalat siiregleri
agisindan, sektoriin Ozellikleri bu yerlerde belirlenmigtir. Mobilya tiretim tarihinin
¢oziimleme olanaklart saglayan gelismeleri 16.yiizyilda gézlenmeye baglanmaktadir.
Bu dénemde zanaatta yeni tekniklerin olugmasi ve ge¢meli (joined) mobilyanin yeni
bir lonca sistemi ortaya ¢ikarigt 6nemlidir. Bunun yani sira farkli uluslara $zgli
mobilya tarzlari da bu dénem yerlegsmeye baslar. 17.ylizyila gelindiginde, mobilyalar
artik bugiinkii goriinlimiinii almig durumdadir (bkz. EK2 Resim 3). Mobilyanin
evrensellifi ve zamansizlif1 bu donemin mobilyalar1 érnek alinarak kanitlanabilir.
Doneme iligkin gelismeler olarak siralanabilecekler; Avrupa’nin, Hindistan’dan yeni
teknikler ve tasarim ornekleri almaya baglamis olmasi ve mobilyada ahgabin yanisira
kamig kullanimi ve lake tekniklerinin dogu tarzi tasarimlarla birlestirilmekte
olugudur. Bunlarin yamsira, Avrupa dogudan kereste de ithal etmektedir. Yiizyil

sonuna dogru Avrupa’da mobilya ii¢ temel kategoriye boliinmiistiir. Bunlardan ilk
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ikisi ancak varliklilarin edinebilecegi tiirlerdir; oymali mobilyalar; yiiksek kalite
kaplama dolap mobilya ve son olarak ¢ok miktarlarda {iretilen giindelik mobilyalar.
Bu son kategori ile birlikte 17.yiizyil, estetik ve sanatsal yonii agirlikli liks
mobilyanin yamisira, zamansiz, ulussuz ve kalici bir mobilya tarzinin ortaya ¢ikti1
dénem olmus, kullamghlik ve pratiklik 6lgiitleri zanaatin belirleyenlerinden
olmustur. 18.ylizyilda ise 6zellegmis mobilya tipleri ortaya ¢ikmugtir. Genel ilke likks
kadar rahatligin da g6z Oniinde tutulmasidir. Mobilya hala varlik gostergesi olarak
yerini korumaktadir, {iretimin moda ve tasarim boyutu 6nem kazanmigtir. Sektérde
Ingiltere ve Fransa’mn liderligi goze carpar. Fransizlarin daha ¢ok moda ve likse
yonelik {iiretiminin yamisira, Ingiltere’de kullanima yonelik, ancak ustalifi iyi
mobilya yerlesmektedir. Mobilya ihrag eden Ingiltere’nin ihracatinin énemli bslimii
Amerika’daki kolonileridir, béylece Amerikan mobilya sektorii Ingiliz drnekleri
{izerinden geligmistir. Ingiltere bir anlamda zanaat ve beceri de ithal etmektedir.

(Lucie-Smith, 1993; Kiligbay, 2000)

Mobilya tarihi igerisinde ilerledik¢e Amerika’nin mobilya agisindan tagidifi 6nem
bir baska baglikta belirmektedir. Agag isleyen makinelerin geligiminde kitanin kuzeyi
o6nemli gelismelere sahne olmustur. Bu asamada tarihsel ¢6ziimlemenin iiretim
slirecine yonelmesi gerekmektedir. Mobilya imalati sanayiinin gelisimi incelenirken,

kapitalist tiretim iligkileri sisteminin dinamikleri de ele alinmis olacaktir.

1.2 Ahsap Isleyen Makineler

Mobilya imalat: tarihi igerisinde 6énemli gelismeleri ¢oziimlemede makinelesmenin

ve ahsap islerinde kullamlan makinelerin tarihi Onemlidir. Afa¢ isleme tarihi
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agisindan baslangic igin Almanya’da 13.ylizyilda su giicli ile ¢aligan testereler
orneklenebilir. Gemi yapim ilk biiyiik agag¢ isi sanayi olmugtur ve ilk suyla ¢alisan
testere (sawmill) diinyanin donanma onderi Hollanda’da 1620’lerde kurulmustur.
Ingiltere’de ise ilk bigme tezgahi 1663’de kurulmus ancak bir ylizyil sonra kullanimi
yaygimlagmugtir. Daire testere bu iilkede 1777’den sonra tammmugtir. Testerelerin
insan giictinden bagka giiglerle ¢aligir hale gelmesi (power-driven) ilk zamanlarinda
bigkiciler tarafindan oldukga giddetli bir tepkiyle karsilagsmigtir, baz1 yerlerde riizgar
gliciyle ¢alisan makineler atese verilmigtir. Buhar giiciiniin devreye girisi mobilya
tireticileri agisindan belirli bir ¢ikar salamig ancak bu yarar dolayli anlamda
gergeklesmistir. Agag isleme makineleri ve mobilya imalat1 agisindan buhar giictintin
getirdigi geligmeler at6lyelerdeki makinelerden ¢ok ulagim ve tagimadaki ilerlemeye
baghdir. Testerelerdeki teknik ilerleme kereste miktarim arttirmig, bu da tiretimin
gelismesine yol agmugtir. 18.yiizy1l boyunca aga¢ isleme makinelerinde pes pese
icatlar gozlenmistir. Bunlarin baginda General Sir Samuel Bentham’in icatlar1 gelir.
1791°de planya makinesi, 1792’de d6ner planya ve kalip makinesi, zivana agma ve
birlestirme makinesi, gegme yapma ve kaplamalik tahta kesme makineleri icat

edilmistir (Oliver,1966: 48).

Dogrudan mobilya iiretimine yonelik olmamakla birlikte, aga¢ isleme makineleri
tarihinde Amerika onemli bir yere sahiptir. Mobilya imalati ve zanaati, kitaya
Ingiltere’den gelme olmakla birlikte, teknik anlamda makinelerde yaganan gelisim ve
ilerleme Amerika’y1 bu alanda lider yapmgtir. Amerika, ahgap isleme makinelerinin
icat edildigi yer olmustur. 19.ylizyilda ahsap Amerika igin en Onemli
malzemelerdendir. Ahsap, yakit ana kaynadi, birincil ingaat malzemesi, kimyasal
girdiler igin kritik kaynak ve sanayi hammaddesidir. Ingiltere ve Amerika’daki
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sanayilesme arasindaki farkliliklar agisindan bu hammadde sorunu 6nemli yer tutar.
Ingiltere’de ahsap malzeme sirli iken Amerika’da bol malzeme fakat simrh iggiicii
vardir. Hammadde girdisi ele alindiginda, Ingiltere’deki sanayi devrimi, sinirli ahsap
kaynaklarimin, verimli faaliyetleri kisitlayici etkisinin bertaraf edilmesi olarak
tanimlanabilir. Yakit ve enerji kaynaklari ve metaliirjideki teknolojik hamlelerle,

komiir ve demir, yakit ve sanayi hammaddesi olan ahgabin yerini almigtir.

Buna karsilik, Amerikan sanayilesme hareketi, sermaye ve isgiicline oranla gok
bereketli olan dogal kaynaklarin yofun somiiriisiine dayanmaktadir. 1800-1850
yillar1 arasinda Amerika’da gelistirilen ahsap isleme makineleri, iggiiclinden tasarruf
eden makineler olarak tanimlanabilir. Bu dénemde, ahsap isleme sanayi i¢in temel
makineler gelistirilmistir. En 6nemli icatlardan biri, 1818’de Thomas Blanchard’un
‘gunstocking-machine’ olarak bilinen tornasidir. Bu makine diizensiz formlarin
tornalanmas1 ve tiifek kabzasi(gunstocking) sekillendirmesi igin icat edilmisgtir.
Bunun yanisira, bu torna otomatik makinelerin gelisiminden daha genis bir
uygulanabilirlii temsil etmekte ve ayrica deistirilebilir 6zelligi olan iiriinlerin
imalatinda kullanilacak 6zel makineler igin 6nemli tasarim elemanlar1 saglamaktadir

(Rosenberg, 1976:42-43).

Ahsap isleyen makinelerdeki gelismeler, tek basina mobilya imalatinda yaganan
degigimi agiklamaya yetmemektedir. Mobilya tarihi ¢6ziimlemesine geri
doniildiigiinde teknik ilerlemelerin yamsira, kapitalist iiretim iligkilerinin bigimlenme
stirecinde mobilya imalatinda yaganan gelisim gozlenmelidir. Yaganan toplumsal,
ekonomik ve siyasal doniislim icerisinde, kullanimindan {iretimine ve tasarimina

mobilya da kendi doniigiimiinii yagamugtir.
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1.3 Tarihsel Siireg igerisinde Uretim Orgiitlenmelerinde Degigim

Mobilya imalatinda gézlemlenen gelisim siireci icerisinde farkli orgiitlenme
bigimleri barindirmakta ve bu bigimlerin 6zglinliikleri {iretim siirecinin tiimiine 151k
tutmaktadir. Teknik ilerleme dinamikleri, yoresel ve bélgesel farkliliklar ile sosyal ve
siyasal siiregler digarida tutularak, soyutlama diizeyinde tartigilacak {iretim
Orgiitlenme bigimlerinin tarihsel gelisimi, somut ¢oziimlemelere Snemli katkilar
sunmaktadir. Buna goére basit elbirliinden maniifaktiire oradan da fabrika sistemine
uzanan bir siireg oncelikle ele alinacaktir. Uretim Srgiitlenmelerindeki bu degisim
stireci ve farkli orgiitlenme bigimlerinin dinamikleri tarihsel Ornekleriyle ortaya
cikarildiktan sonra ¢agdag bigimler ve giincel tartigmalar {izerinde ilerlemek olanakli

olacaktir.

Kapitalist tiretim siirecinin denetim boyutuyla belirledigi ve teknik siireglerin
sekillenmesine araci oldugu bir gelisim siirecinin somut sonuglarim {iretimin

orgiitlenme uygulamalarinda gézlemlemek olanaklidur.

Kapitalist {iretimin baglangi¢ noktasi olarak da degerlendirilebilecek elbirligi, ¢ok
sayida ig¢inin aym zamanda aym yerde sermayedarin komutasinda aym ¢esit meta
tiretmek igin bir araya gelisiyle ortaya gikar. Bu tanim aym is siirecinde ya da farkli
ancak iligkili siiregler igin biraraya gelmis herhangi is¢i gruplagsmasini kapsar.
Isgilerin ve farkli emek siireglerinin biraraya gelisi ve iretim araglarrmn
yogunlagmas: yalnizca bireysel olarak tiretken giiclin artisin degil aym1 zamanda
igsel olarak kolektiflik 6zelligi tasiyan yeni bir iiretken giiclin ortaya ¢ikmasina yol

acar.
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Elbirligi, kapitalist iiretim iligkileri agisindan 6nemli bir kavram: devreye sokar;
denetim. Sermaye denetimi altindaki emegin elbirlifine girdigi andan itibaren,
yonlendirme, amirlik etme, ayarlama gibi isler de sermayenin iglevleri olmaktadir.
Bu denetim iglevi sosyal emek siirecinin dogasi1 geregi sahip oldugu ozelliklerin
yamsira emek siirecinin somiirii boyutunun ortaya gikardigy geligkili ve gatismali
iliskiler tarafindan da belirlenmektedir. Kapitalist iiretimin ikili karakteri burada da
karsimizdadir. Bir yanda emek siireci diger yanda deger yaratma ve artifa el koyma
stireci. Elbirliginde artiga el koyma, tamamiyla despotiktir. Sermaye artik fiilen
calismadan el ¢ekmis ve iscilerin dogrudan ve siirekli denetimi igin bagka ficretli
isciler tutar olmustur. Sermayedarin komutas: altindaki sanayi isgileri ordusu tipki
gercek bir ordu gibi subaylara (yani yoneticilere) ve astsubaylara (yani ustabagi,

postabag1 vb) gereksinme duyar (Marx, 1976: 450).

Sonug olarak elbirligi ile karsimiza ¢ikan iiretim Srgiitlenmesi, aym sermayedarin
denetiminde ¢aligan bagimsiz ig¢ilerin yoneticiler aracilityla denetiminin saglandig,
{iretimin heniiz basit el aletleriyle yapildidi bigimdir. Zanaat a@ilikli tiretim
ozellikleriyle belirginlesen mobilya imalatinda, elbirligi 6rnekleri Avrupa ve Biiyiik
Britanya’da 19.ylizyilda ortaya ¢ikmaktadir. Genellikle marangozluktan “patronluga”
gecen zanaatkarlanin, aile sirketleri igin baska marangozlar ¢ahstirdig atélyeler s6z
konusudur. Mobilya iiretiminin baz1 el aletleri bu donemden sonra da liretimdeki

yerlerini korumaya devam etmistir.

Elbirliginden daha geligkin Kkapitalist iiretim bigimlerine gecildiginde artik
igboliimiinden ve maniifaktiirden s6z etmek gerekmektedir. Maniifaktiirlin ortaya

¢ikisinda iki ayn bigim g6ze ¢arpar. Birincisinde tek bir sermayedar farkli zanaatlara
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sahip iscileri bir atSlyede toplar. Uriin bu isgilerin elinden sirastyla gegerek son halini
alir. Ikinci tarz maniifaktiir iretiminde ise sermayedar ayn1 zamanda hepsi de aym isi
yapan zanaatkarlari istthdam eder. Bu iki farkli bigim zanaat tipi iiretimden
maniifaktiire gegisin ikili karakterini 6rnekler. Birinci tlirde, biiylik oranda tek bir
metanin {iretim siirecinin pargast olan tek bir operasyonda uzmanlasmis ve
bagimsiziim yitirmis farkl: zanaatlar s6z konusudur. Ikincisinde ise tek bir zanaatin
is gbrenlerinin elbirlifi vardir. Bu zanaat detayli operasyonlara boliinmiistiir ve her
bir operasyon karsilikli bagimhlik iliskisi i¢inde yalmz o kigiye ait bir iglev haline

gelmigtir.

Maniifaktiirde igb6liimii el zanaatim1 detayl parcalara bélmeye yarar, ortaya ¢ikan
elbirliginin dogal faydalarindan sermaye kazang saglar. Sermaye toplumda hali
hazirda varolan farklilagmalar1 da kullanarak maniifaktiirde uzmanlagmis is¢ileri
gelistirir. Kolektif iggi bu tek yonlii uzmanlagmis ig¢ilerden olusur, bu yolla artik

emegin tiretkenligi de arttinlmigtir.

Mobilya imalatinda igbSlimiiniin en belirgin Ornegine 18.yiizyll Amerikasinda
“Windsor sandalyeleri“iiretim siirecinde rastlanir. Amerikan Winsor sandalyeleri asil
olarak Ingiliz etkisi tasimakla birlikte, iilkenin farkl1 bslgelerindeki dolap yapimeilan
(cabinetmaker) i¢in bir rekabet tiriiniine dontigmiis ve kisa zamanda en popiiler tarzin
yaratilmas: konusunda bir yarisin baglamasina neden olmustur. Bu yaris sonucunda
Windsor mobilyalar1 18. ylizyil Amerikasinda ortaya ¢ikan en karakteristik ve
tarihsel olarak belirgin mobilya tarzi olmustur. One ¢ikan bigim olarak inceltilmisg
bacakli sandalyeler goriilmektedir. 1760 yilinda binlerce sandalye montaj hatti

yontemiyle tretilmistir (Windsor Chairs, 2000)Belirgin &zellik olarak torna
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is¢iliginin kullamldif1 ve gecmeli Uriinlerden farklilagan Windsor sandalyeleri,
sandalye imalatinin diger ahsap islerinden belirgin olarak ayriliginin
orneklerindendir. Saglam ve kaliteli 6zellikleriyle bilinen bu lirlinler aym zamanda
hala el zanaati agirlikli sektdr igerisinde, standart bilesenlerin montajlanmasiyla
tiretilen ender tirlinlerden olmustur. Bu sandalyelerin iiretim siireci igbSliimiine iyi bir
ornek olusturmaktadir. Son agamada sandalyeyi biraraya getiren aslinda birgok
zanaatginin igini toparlamaktadir. (Arkalifi yapan, tornaci, koltuk isi, oymaci,
zimparacl, parlatict ve digerleri)(Oliver, 1967:51)(bkz. EK2 Resim 4). Bu 6rnekle de
ortaya ¢iktig1 tizere artik zanaatkarin kendi at6lyesindeki {iretiminden oldukga farkli

bir orgiitlenme gerekmektedir.

Uzmanlagmig is¢i ve onun araglar1 maniifaktiiriin en basit bilegenleridir. Emegin
araglarinin farklilagmas: ve uzmanlagmasi makinenin ortaya ¢ikigim saglayan nesnel

sonuglardan sayilmaktadir.

Maniifaktiiriin ortaya ¢ikardifi igb6liimiinde herhangi bir metanin {iretimi farkli
operasyonlara denk diisen farkli emek bicimlerine gereksinim duyar. Operasyonlar
ayrigip, bagimsizlagtirilip izole edildikten sonra is¢iler de baskin niteliklerine gore
ayrisir siiflanir ve gruplandirilir. Bu yolla mantifaktiir, ticret skalasina denk diisen
bir emek giicii hiyerarsisi olugturur, ayn1 zamanda da niteliksiz ig¢ilerin kesinlikle el

zanaat1 sanayiinden uzak tutuldugu bir siniflagma yaratr.

Maniifaktiiriin konumuz agisindan 6nemi asil olarak kapitalist karakterinin ortaya

konmasindadir. Mantifaktiir, yani igb6liimiine dayal elbirligi, anlik olarak gelisen ve

23



yayllma egilimi ve siirekliligini sagladifi agamadan itibaren kapitalist iretimin

bilingli, sistemli bigimi halini alan siireciyle 6nem tagimaktadir.

Maniifaktiirlin kapitalist karakteri tiretim Orgiitlenmesi mantifinda yatmaktadir.
Kolektif isginin sosyal iiretici giicli, bireysel igginin tiretici giiciiniin
gligstizlesmesiyle arttirilmaktadir. Maniifaktiirde igb6limii 6zellikle goreli art1 deger
yaratimi i¢in gelisen bir yéntemdir. Bu noktada iiretimin geligiminin g¢eligkili boyutu
ortaya ¢ikar. Bir yanda toplumun iktisadi olugum siirecinde 6nemli ve giivenli bir

gelisme, 6te yanda somiiriiniin gelismis ve sivillegmis bigimi bir arada ilerlemektedir.

Elbirligi ve maniifaktiir ile kapitalist karakter kazanmig tiretim, devreye makinelesme
ve teknik ilerlemenin de girisiyle ¢agdas bigimlerine dogru hizla evrilmigtir. Ote
yandan bu evrilmenin tiretimin her alaninda ve her sektérde paralel gelismedigini
gbzlemlemek gerekir. Uretimin koleci ve feodal bigimlere ait kapitalist 6ncesi
bi¢imlerinin bu siireg igerisinde farkli yerelliklerde ve sektorlerde siirmekte olusu
Onemlidir. Ancak iretim alaminda yasanan degisim belirli bir tarihsel gelisim
¢izgisine sahiptir ve bu gelisim igerisinde iiretim orgiitlenmelerinin yagadig1
donlisim ve ortaya ¢ikan yeni bigimler 6nem tagimaktadir.Bu anlamda da “fabrika”

ve fabrika sistemine gegis 6nemlidir.

1.4 Mobilyay: Fabrikada Uretmek

Fabrika i¢in Ure’un(1835) iki farkli tamimlamasi karsimiza ¢ikar. Birincisinde
elbirligi igindeki igcilerin komutlar1 ile ¢aligan, niteliklerini uyguladiklari, tek
merkezden itici giigle galigtirilan makinelerin bulundugu sistem tanimlanir. Burada

kolektif is¢i egemen &zne, mekanik otomat ise onun nesnesidir. Ikinci tanimda ise,

24



ortak bir nesnenin iiretimi igin kesintisiz bir bigimde galigan ve herbiri kendinden
caligan itici giice tabi birgok mekanik ve entelektiiel organdan olusan bir dev otomat
vardir. Bu tamimda otomatin kendisi 6znedir, is¢iler ise yalmzca otomatin bilingsiz
organlanyla birlikte koordineli ¢alisan bilingli organlardir. fkinci tanimda kapitalist

{iretim tarzinda varolan modern fabrika sistemi aktariimaktadir.

Modern fabrika sistemi kapitalist liretim siirecinin birgok yoniinii biraraya toplar ve
tiimiiniin orgiitsel bi¢imi olarak ortaya ¢ikar. Bu da fabrikamin ¢oziimlenmesini,
cagdas bicimler i¢in de 6nemli kilmaktadir. Fabrika, makinenin, emegin ve denetim
mekanizmalarinin 6rgiitlendigi yer olmaktadir. Fabrikada igbSliimii yeniden ortaya
¢ikar, Burada igboliimii temel olarak isgilerin uzmanlagmis makineler arasinda
dagitilmastyla gergeklesir. Ayrica pek gok sayida is¢i, orglitlii bir grup olmamakla
birlikte fabrika iginde farkli boliimlerde biraraya getirilmis benzer makinelerde aym
isleri yaparak bir araya gelirler, aralarinda basit elbirligi s6z konusudur. En énemli
isbsliimii makinede istihdam edilen iggilerle, onlara yardimci olanlar arasindadir.
Ayrica, sayllani az olmakla birlikte meslekleri makinelerin bakimiyla ve genel
durumla ilgilenmek olan miihendisler, teknisyenler vb grubu vardir. Bu isbsliimii

tamamen tekniktir.

Fabrikadaki iiretim orgiitlenmesi, sermayenin artik elde etmesi igin &nemli olan
tiretkenlik kisitina gére ayarlanmaktadir. Artik nesnelesmis emek, ideal
orgiitlenmenin elde edilebilmesi igin yer degistirebilir olmustur. Fabrikanin tiimiiniin
etkinligi asil olarak makinelere baglidir, bu durumda da personelin yerinden alinmasi
emek siirecini dogrudan etkilemez. Uretim orgiitlenirken asil amag iiretkenliktir.

Kapitalist iiretim Orgiitlenmesinde iiretkenlik iiretimin sosyal siirecinin gelismesine
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bagh olan degil, sermayenin s6miirli oraminin gelismesini saglayan kismmdir. Iki
etmene sahip kapitalist iiretim siirecinde (emek stireci ve degerlenme siireci) ig¢i
kendi galigmasinin kosullarini belirlemez, tersine isin kosullar is¢iyi istihdam eder

(Marx, 1976:284).

Sonugta, “Fabrika sistemi”ni 6zel bir iiretim Orgiitlenmesi ya da sistemi olarak
degerlendirmek gerekir. Bu orgiitlenme sistemi tiim bir ekonomik sistemi ve sonugta
da tiim sosyal sistemi etkilemektedir. Fabrika sistemi makinelerin sagladifi gii¢
izinde insan emeginin ve en tepede gittik¢ce gelisen sermaye giiciiniin birlikteligiyle
ortaya g¢ikmaktadir. Bu biitiinliik iiretimin maddi siireglerindeki doniisiimii yasar ve
aslinda karmagik bir yapiya sahiptir. Modern uygarlia evrilen sosyal sistem bu
yapmun {izerinde olugmaktadir (Mantoux, 1961:28).  Maniifaktiirden fabrika
sistemine yaganan siire¢ bir evirilmenin farkli anlar olarak algilanmalidir. Bu
anlamda da tek tek tammlamalardan ¢ok ele alinan olgular1 bir siire¢ olarak
kavramak ve ¢oziimlemek gerekmektedir. Literatiirde yonelim bu siireci “sanayi
devrimi siireci” olarak adlandirmak ve ¢ok boyutlu degerlendirmelerle ilerlemek

olmusgtur.

Mobilya imalat1 sektdrii donemsel olarak iiretim Orgilitlenmelerindeki degisim
siirecini geriden izlemektedir. 18. ve 19.ylizyillarda pek ¢ok doniigtime yol agan

sanayi devrimi stireci mobilya imalatinda birebir kargilifim bulamamgtir.

Sanayi devrimi siirecinde mobilya imalati, genel gelismelerden zamansal ve
mekansal farklilagmalar yagamigtir. Makinelerin tiretim siirecine girigsinden, fabrika

sistemine gecis agamalarina kadar her siiregte, ahgap mobilya liretimi kendi 6zgiin
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gelismelerine ve tarihine sahiptir. Mobilya imalatinin sanayi devrimi siirecinden
etkilenis bigimi daha ¢ok iiriin bazinda olmugtur. Sanayi devriminin zanaat tiretimini
ortadan kaldirdiina iliskin saptamalarin aksine mobilya imalat1 6rnegi farkl: bir tarih
sunmaktadir. 1800’lerin ortalarna degin Ingiltere’de heniiz mobilya {iretiminin
fabrika sistemine ge¢memis olusu, sektdriin tutucu yapisinin Srnegidir. Mobilya
yapim diger ahsap islerinden de ayrilmaktadir. Sanayi devrimi déneminde mobilya
iretiminin belirli bolgelerde yogunlagmakta ve artmakta oldugu gézlenmektedir.
Yogunlagmay1 ve artisi belirleyen, mobilya tiiketiminin artig1 ve kentlesme olmugtur.
Ancak bu gelismelerle paralel, sektoriin el zanaati agirhigi da siirmektedir. Mobilya
sanayiinde tireticiler ve perakende saticilar aym kigilerdir. Tiiketiciye yakin olma,
atdlyelerin mekanlarinin temel belirleyenidir. Sanayiinin 6rgiitsel agidan ve genel
olarak diizenlenme gereksinimi duymasi yine tiiketim siireglerindeki doniigiimlere
baglanmistir. El becerisine bagli kalite 6n plandadir. Dénemsel olarak diger
sektorlerde yasanan teknik ilerlemeye bagli yer degistirme mobilya sektoriinde
yasanmamigtir. Bolgesel ayrigma {iriin ve etkinlik bazinda, sandalye, dolap ve
doseme atdlyeleri seklindedir (Oliver,1966; Lucie-Smith, 1993). Bu 6zgiin tarihin
yanisira mobilya sektorii tarihinde, donemin doniigiim dinamiklerine denk diisecek

fabrikalagma ve iiretim siirecinin degisimi 6rnekleri de bulunmaktadr.

1.5 Thonet Biikme Aga¢c Mobilya Ornegi

Mobilya imalat tarihi icerisinde, fabrika sistemine ge¢is, makinelesme, teknik
ilerlemenin {iretim Orgiitlenmelerini doniistiirmesi bagliklarinin gézlemlenebilecegi
en carpict Ornek, 19.yilizyilda Avrupa’da kargimiza ¢ikar. Tasarm tarihi

aragtiricilarimin  uluslararasi boyutlara ulagmig bir tarzin yaraticis1 oldugu igin
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Onemsedikleri Micheal Thonet (1796-1871) mobilyada iiretim oOrglitlenmesinde
yarattifn doniisiim bakimindan da 6nem tagimaktadir. Sade, sik ve saglam Thonet
mobilyalar1 ve 6zellikle sandalyeleri 19.yiizyi1ldan 20.ylizyila uzanarak, Bolseviklerin
toplanti salonlarindan Imparator 1. Franz Josefin odasina, Johannes Brahms’in
dairesinden Picasso’nun sallanan koltuguna dek genisleyen esyalara imza atmugtir.
Bu derece yaygin kullanmima girmis, uluslararast alanda aginalik tagiyan mobilyalarin
liretim Oykiisii ise islenmemis ve gizli kalmig bir tarih olarak durmaktadir. Oysa
Thonet mobilyalarn iiretim Oykiisii fabrika sistemine gegisten kitle iiretimi ve

standardizasyon siireglerine 6nemli tarihsel olgular barindirmaktadir.

Micheal Thonet, gelistirdigi aga¢ biikkme y6ntemiyle, basta sandalye ve koltuk olmak
izere mobilya tretiminde endiistriyel yéntemlere gegmenin kogsullarim hazirlayan
kigidir. Thonet iskemlelerinin en iinliisti “14 numara” yalmzca alt1 pargadan olugur
ve pargalar tutkal kullanilmadan on vidayla tutturulmustur. Béylece mobilya monte

edilmeden parcalar halinde ambalajlanabilmektedir.

M. Thonet 1796’da Prusya’da dogmustur. 1819 yilinda bir atdlye agarak
marangozluk yapmaya baglayan Tohnet, 1830’larda zahmetli ve masrafli bir iy olan
masif ahgap bloktan kavisli parga kesme isleminin yerini alacak yontemler iizerine
caligmaya baglamigtir. Buldugu ilk yontem, yapmak istedigi kavisli pargalarin digi bir
kalibini hazirlamak ve ince kesilmis ensiz kaplama levhalar1 pargalarim tutkallayip
tabakalar halinde yapistirip bu kalipta bekletmek olmustur. Lamine teknigi de denen
bu yontemle tutkal kuruduktan sonra kaliptan ¢ikarilan parga bigimini korumaktadir.
Bu yontem ile hem hafif hem de iiretimi kolay kavisli parcalar elde etmek miimkiin

olmugtur. Ancak iki boyutta biikiilmesi istenen pargalar agisindan lamine yontemi de
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yetersiz kalmaktadir. Bunun iizerine Thonet, hazirladig1 ¢ubuklan bir ¢ok pargaya
bolerek esneklik saglamayr bagarmug ama ¢ok yavag bir liretim hiz1 elde etmistir.
Tiim bu yontem denemeleri sonucunda masif agaca geri dsnmeye karar vermistir.
Unlii agag bitkme teknigini bu doniigle yakalamig ve masif gubuklar1 bitkmek igin
tutkal yerine buhar kullanarak kirilmadan biikiilen ve bigimlerini koruyan pargalar
elde etmistir. Aga¢ ¢ubuklar yeterince buharda kaldiktan sonra kirilmadan biikiilerek
dékme demirden Kkaliplarin igine yerlesebilmektedir (bkz. EK2 Resim 5). Boylece
mobilya yapiminda basit hizli ve ucuz bir yéntem gelistirilerek, atdlye tiretiminden
fabrikaya gegisin en onemli adum atilmig olmugtur. Bu yontemle ilk sandalye, sirt
kavisinin igine karsilikh iki “S” par¢a yerlestirilen maun agacindan 4 numara
olmustur. Bundan sonra ise bikkme aga¢ yontemi i¢in en uygun agacin kayin oldugu
belirlenmigtir. Sandalyeler igin ilk siparigler 1851°de Avusturya’da sik bir kafeden

gelmistir.

Thonet firmasi1 1851°de Londra Crystal Palace’da diizenlenen sergide Bronz
Madalyay1 kazanmigtir. Boylece artik iiretim Orgiitlenmelerindeki degisim de
ateslenmistir. 1853°de 42 usta ve ig¢inin galistifi Viyana’daki atdlyeye ilk buharl
makine girmektedir. 1857°de Moravya bélgesinde ilk biiyiik Thonet fabrikasi, dort
yil sonra da aym bdolgede ikinci fabrika agilacaktir. Fabrikalar kaym ormanlarina
yakin yerlere kurulmaktadir. Emek giicii, yore halki erkeklerinden saglanmakta
bunun yanisira cila, oturak 6rme ya da paketleme gibi isler i¢in yine yére halkindan

kadin isciler tercih edilmektedir.

1859°da iinlii 14 numaral sandalyenin iiretimine baglanmigtir (bkz. EK2 Resim 6).

Bu hafif, sade ve kullamgh daha da 6nemlisi ucuz sandalye en ¢ok tutulan iiriin
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olmustur. 1920 yilina kadar 2 000 000 adet tretilmistir. 14 numarali sandalye
ucuzlugu sayesinde genis Kitlelere yonelik {iretilmis ve pazarlanmigtir. Bunun
yanisira 1860°da iiretimine baglanan 1 numarali sallanan sandalye, liiks ve aynicalikh
mobilyanin iyi bir érnegini olugturmaktadir. Aym yil Thonet fabrikalarinda araba

tekerlegi tiretimi de baglamugtir.

1860 yilinda Thonet’in Koritshen fabrikasinda 300 is¢i glinde 200 mobilya
tiretmektedir. 1876 yilinda Thonet fabrikalarinda galigan is¢i sayis1 toplam 4500°diir.
Bu fabrikalarda 10 adet buhar makinesi aracilifiyla giinde toplam 1750 adet sandalye
ve 250 adet bagka mobilya iiretilmektedir. Thonet fabrikalarimn bir diger onemli
ozelligi, yan sanayi denebilecek kuruluslari da kendi biinyesinde toplama
politikasidir. 1860°’larda Thong’un ormanlari, bigkihaneleri (sawmill) ve ayrica
ahsabi ormandan fabrikaya tagiyacak tren vagonlari bulunmaktadir. 1881°de 6
mobilya fabrikasi yaminda, bikkme afa¢ pargalarin iiretiminde kullamlan 6zel
tasarlanmis makine ve takimlar yapan bir makine fabrikasi, vida fabrikasi ve
fabrikalara insaat malzemesi iireten bir kire¢ fabrikasi bulunmaktadir. 1870’lerde
Thonet 4000 is¢i galigtirip, 1 milyon parga iiretirken, Ingiliz firmas1 Jackson ve
Graham yaklasik 600 is¢i ¢aligtirmakta. Chicago’da A.-H Andrews ve Co. 4 fabrikada

500 is¢i ¢aligtirmaktadir (bkz. EK2 Resim 7)

1869°dan itibaren, 1842’de alinmis bilkme afa¢ mobilya patentinin siiresinin
dolmasiyla, Thonet’in rakipleri gikmaya baglamigtir. Buna kargilik Thonet fabrikalar
gesitlerini ¢ogaltma yoluna gitmistir. Her iki diinya savasi donemi firmay: kot
etkilemis, birinci Diinya Savagt sonrasi Thonet, Kohn-Mundus firmasiyla

birlesmigtir. Ikinci Diinya Savaginda Firmalarin tesisleri bombalanmis, bliyiik bir
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darbe almmugtir. Daha sonra yaganan toparlanma doneminden sonra 1976’da
Almanya’daki tesisler ayrilmigtir. Bugiin ise Avusturya’daki firma Thonet Kardesler

adiyla etkinliklerini siirdiirmektedir (Tiire, 1999; Kyriazidou ve Pesendorfer, 1999).

Biikme aga¢ mobilya 6rnedi, el zanaatindan fabrika sistemine gegis slirecinin
orneklenmesinin yanisira, iiretim teknolojisindeki degigimin iiretim Srgiitlenmesini
nasil doniigtiirdiigiiniin de tarihsel siirecini gostermektedir. Bunlarin yamisira
caligmanin ilerlemesine yardimci birden fazla tartigma bagliina temel
olusturmaktadir. Bunlardan ilki fabrikanin ve daha genis ifade edilmesi gerekirse
kapitalist sanayi toplumunun iiretim stirecinde ve sosyal alanda koklii déniigtimlere
yol agigidir. Bu doniigiime kargt duruglar ve elbette siniflararasi miicadele tiretim

Orgiitlenmelerini dogrudan etkileyen gelismelere yol agmugtir.

1.6 Sanayilesmeye Kars1 Sanat ve Zanaat

Uretimin kapitalist karakterinin tammlanmasinda, emek iiretkenliginin artirilmasi,
goreli art1 deger oraninin yiikseltilmesi itkisinin belirleyiciliginden s6z edilmisti. Bu
siire¢ igerisinde denetim baglifinda “makine” ve {iretimin y6netsel denetime olanak

veren orgiitlenme bigimleri 6nemli yer tutmaktadir.

Basit terimlerle agiklanmak gerekirse makine, emek tiretkenliginin artinlmasinda ve
is¢inin sermayedar igin galigtifi zamanin uzatilmasinda oynadif1 rol agisindan arti
deger iiretimi i¢in etkili bir aragtir. Aletlerden makinelere gegisle ortaya ¢ikan biiyiik
olgekli sanayide, artik baglangi¢ noktasi maniifaktiirde oldugu gibi emek giicti degil,

emegin araglaridir.
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Biitiin tam gelismis makineler, birbirinden tamamen ayn ii¢ béliimden yapilmagtir;
motor mekanizmasi, gii¢ iletici mekanizma ve son olarak alet ya da c¢aligma
mekanizmasi. Motor mekanizmasi, makinenin biitiiniinii devindiren olarak ¢aligir.
Makine devindirici giiciinii ya buhar makinesi, 1s1 makinesi, elektromanyetik makine
vb. ile kendisi iiretir, ya da bu giicli, ¢aglayanlardaki su ¢arklari, yel degirmenleri
gibi zaten hazir bulunan bir doga kuvvetinden alir. El zanaatkarimn aletinin makine
haline gelisinde temel nokta aletin iiretim siirecinde bulunus bi¢imidir. El zanaatlari
ve maniifaktiirde ¢alisan iggilerin kullandiklar aygit ve aletler makinenin igersinde
de bulunmaktadir. Ancak bunlar eskiden insan tarafindan kullamilan aletler iken
simdi bir mekanizmanin aletleri yani mekanik aletlerdir (Marx, 1976; 494). Sonug
olarak 6zetlemek gerekirse, sanayi devriminin ¢ikis noktasi olan makine, tek bir aleti
kullanan is¢i yerine ¢ok sayida benzer aletleri galistiran ve giiciiniin bi¢imi ne olursa

olsun tek bir devindirici gii¢ tarafindan devindirilen bir mekanizmay1 koyar (Marx,

1976; 497).

Makinenin gelisimi {iretimin orgiitlenmesini de dogrudan etkilemektedir. Makine
sisteminde emegin nesnesi kargilikli olarak birbirini tamamlayan bir dizi farkl
makineden geger. Sistemin kendisi itici gliclinii bir merkezden saglayan dev bir

otomata doniismektedir.

Kapitalist iiretimin bilegenleri agisindan bakilirsa, emek siireci agisindan Snemli
déniiglim yaganmaktadir. Emegin araglarinda yaganan degisim isin kendisini de emek
giiciinii de dogrudan etkilemigtir. Degerlenme siirecine gelindiginde ise makinenin
deger yaratmadaki rolii kritik 6nem tagir. Makine emek siirecine tam boy etkisini

degerlenme siirecinde gostermez. Bu siirece ancak par¢a parga etkide bulunabilir,
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yani makinenin degeri tirettigi degere es degildir. Temel olarak saptanabilecek olan,
bir makinenin {iretkenliginin yerine gectifi emek giiciiyle Olgtilebilecegidir.
Makinenin iiretim Orgiitlenmesi agisindan oynadifi en 6nemli rollerden birisi de
sermayenin iiretim siirecini denetiminde sagladifi olanaklardir. Makinelesme ile
yasanan tarihsel deneyimler, iggiiniiniin uzatilmasi, emegin yogunlagtirilmasi gibi
uygulamalarla sermayenin bu denetim kolaylifindan yararlanma ¢abalarim

gostermektedir (Marx, 1976).

Makinenin iretim orgiitlenmelerinde oynadifi belirleyici roliin yanisira ortaya
gikardiga sosyal siiregler de 6nemlidir. Ingiltere’de yasanan makinelesme siireci ve
makine kiricih@ tepkisi bu agidan ilging 6mek olusturmaktadir. Iki tiir makine
kinciligindan s6z etmek olasidir. Ilki, 19.yiizyiln ilk yansinda rastlanan Ludditte
hareketidir. Bu hareketin uyguladigi makine kiriciifs aslinda ayaklanma yoluyla
toplu pazarlik ¢abas1 olarak degerlendirilebilir. Eylemlerde makinelere karsi 6zel bir
diigmanlik bulunmamakta, igverene baski olugturma amaciyla makinelere
saldiriimaktadir. Kiricilik bir bakima sanayii devriminin hemen 6ncesinde ve ilk
doénemlerinde gelistirilmis bir tiir sendikacilik teknidi olarak algilanabilir. Boylece
isverene baski uygulanmakta ve aym zamanda is¢iler arasi dayamisma
gelistirilmektedir. Ikinci tiir makine kiriciliga ise dogrudan is¢i simfinin makineye
diismanliginin yansitildig1 bigimdir. Bu makineler sanayi devriminin emek sakingan
yeni buluglandir. Ancak bu tiir kiricilifin daha 6nceki dénemlere uzanan (17.ylizyila
dek) temelini géz ardi etmemek gerekir. Isgiler agisindan, igsizlik tehdidi 6nem
tagimaktadir. Bunun yanmisira maddi olmayan diger faktérler, yagsam kosullari,
Ozgiirlikk ve onur gibi, ikili bir sorun olugturmaktadir. Bu tiir ayaklanmalarda temel

ama¢ emek pazarini denetim altinda tutabilmektir. Bu kiricilik tiiriinde de birebir
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makineye yonelindigini séylemek giictiir, ¢linkii degisimin is¢ilerin zararina olmadig1
durumlarda yeni makinelere saldirilmamaktadir. Makineye saldir1 aslinda makineye
sahip olan sermayedara yoneliktir. Sonugta ise ayaklanma ve makine kiricilifs
eylemlerinin teknik ilerlemeyi durdurmus oldugu s6ylenemez. Kiigiik dlgekte bazi
buluglar1 ertelemis olsa da makineye saldirma sanayiinin gelismesini

belirleyememistir (Hobsbawn, 1964).

Emek siireci kurami, makinenin iglevini kapitalizmin baglangicindan beri insanin
emek siirecinin tlizerindeki denetiminde kullamgiyla ve elbette bu denetimin
dogrudan iretenin degil, sermayeye sahip olanin ya da temsil edenlerin elinde
olusuyla tartigir (Braverman, 1974:193). Makinenin yonetsel amaglarla
kullaniliginda, kuramin temel tezlerinden olan, zihinsel etkinlikle uygulamanin
aynigtirnilmasi stirecinde varolugu énemlidir. Bu baglamda makine yonetime denetim
isinde daha Onceden sahip oldugu orgiitsel ve disiplin araglarinin yanisira mekanik

araglar da sunar.

Uretim 6rgiitlenmesinin fabrika bigiminde de denetim énemli etmenlerden biridir. Bu
agsamada da “ySnetim” makineden sonra ikinci 6nemli arac1 konumuna yerlesir. Tiim
bu siire¢ igerisinde belirginlesen, disiplinin denetim igin vazgegilmez 6ge olusudur.
Bu olguyu daha genis boyutuyla degerlendirmek gerekir. Fabrika ve {iretim stirecinin
geldigi agama daha kapsamli toplumsal doniigimlere de yol agmaktadir. Artik
“sanayi toplumu”na gegis denilebilecek bu evrede ¢aligma aligkanliklar: biitiin olarak
doniiglime ugramigtir. Bunun en belirgin 6rnefi zaman kavraminin yagadigi
degisimdir. Caliganlar fabrika sistemi ile artik “kendi” zamanlan ile igverenlerinin

zaman arasindaki aynmu hissetmektedir. Isveren kiraladin emegin zamanini
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kullanmak ve bosa harcamamak ister. Zamanin maddi karsilifi 6nem kazanmgtir,

artik “vakit nakittir” ve zaman “ge¢mez”, “harcanir” olmugtur.

Zaman lizerinde ilginin yogunlagsmasi asil olarak emegin senkronizasyonuna olan
gereksinim ile ilgilidir. Fabrika sisteminden onceki siireglerde diizensiz emek
bigimlerinden s6z etmek olasidir. Oregin gotiirli (putting-out) sisteminde, islenen
materyali toplama, tasima vb. gibi islemler zaman alir. Havalarin bozmas: sadece
tarim, ulasim gibi isleri degil dokunan kumaglarin kurutulmas: siirecini de etkiler.
Evde hane halkinin yapmak zorunda oldugu bagka yan isler zamanin dagilimim
belirler. Tiim bu stireglerle ortaya ¢ikan diizensiz zamansal ayarlamaya sahip liretim
Orgiitlenmesidir (Thompson, 1967). Oysa sanayilesme ile gelen diizenlenmis ve
sinirlanmig zaman kavramu, igin kendisinin yamsira galigma haftasim hatta yilim da
belirler. Uretim siireci 6zelinde ele alindiginda isboliimiiniin diizenlenmesi, emegin
idaresi, cezalar ve ddiiller vb. ile zamanin kullanimi gok boyutlu hale gelmektedir.
Uretim 6rgiitlenmelerinin degisiminde farkli asamalarda da karsilagilacag: iizere

“zaman”in denetim tizerindeki etkisi 6nem tagimaktadir.

Bahsedilen tiim bu boyutlar, yagsanan toplumsal déniisiimiin sinifsal algilaniglari
olarak degerlendirilmelidir. Kapitalist iiretimin geligkin bigimleri ile birlikte gelen
sanayilesme, diger zanaat afirbkli imalat sektorlerinde oldugu gibi mobilya

sektoriinde de tepkisel gelismelere yol agmugtir.

19.ytizyihn ilk yarist mobilya tarihi agisindan en 6nemli degisikliklere sahne olan
doénemlerden biridir. Yaganan temel degisimler teknolojik olmanin yanisira tasarimla

da iligkilidir. Tasarima iligkin tartijmalar bu dénemde hi¢ olmadif1 kadar
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yogunlagsmistir. Dénemin gelismelerine gére belirlenen sosyal yagsam ve kentlesme
evlerin bigimini de belirlemis, orta ve daha alt simiflar kentlerde dar mekanlarda
yasamak durumunda olmuglardir. Bu durum, yer kaplamayan, portatif ve
uyarlanabilir mobilyanin yayginlagmasim getirmigtir. Liiks ve goOsteris yerine
kullanighilik 6n plandadir. Bu yénelime kargi, geleneksel tiretim yéntemlerinin sanayi
devriminin yeni tarzlarina yeglenmesi, ya da giindelik kullanmigli mobilyadan ¢ok
sanatsal degeri yiiksek tasarimlarin vurgulanmasi gibi akimlar {iretim siireglerine de
miidahale igermektedir. Sanayi devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan yeni olanaklar siisli
mobilyay1r (ornamentalism) ucuzlagtirmus ve denetimden g¢ikarmigtir. 1851 Great
Exhibition’da Londra Crystal Palace’da serginin mantif1 ile sergilenen mobilyanin
asirilify ve abstirdliigli arasindaki geligki garpicidir. Viktoryen dénemin bu agiriligy,
W. Morris tarafindan ortaya ¢ikarilan Sanatlar ve Zanaatlar (Arts and Crafts)
hareketinin sonuglarindan kabul edilmektedir (Pile, 1999). Dénemin en belirgin sanat
akimi kabul edilebilecek, ‘Sanatlar ve Zanaatlar Hareketi’ John Ruskin (1819-1900)
ve William Morris’in (1834-1896) Ggretilerinden etkilenmigtir. J.Ruskin bir sanat
tarih¢isidir. Tutkularmndan en 6nemlileri, diiriistliigiin ifadesi, maddiyat ve is¢iliktir.
Isboliimiine karsidir, isbSliimiiyle boliinenin emek degil insamn kendisi oldugunu
savunur. 1854 yilinda Hiristiyan sosyalist R.D.Maurice‘in kurucusu oldugu Caligan
Insanlar Kolejinde ders vermeye baglar. Yaklasiminin 6nemli savunucularindan biri
olacak Morris’e burada ulagir. William Morris, Ruskin’in kapitalist igboliimiine
yonelik elestirilerinden etkilenerek Sanatlar ve Zanaatlar hareketini kurmustur.
Ortagagdaki is orgiitlenmesini idealize ederek kullamilan biitlin egyalarin kiigiik
tiretim kosullarinda iiretilmesini ve boylelikle sanat eseri ile giindelik egya ayriminin

ortadan kalkmasim1 6ngérmektedir. Bu amagla kurdugu sirketinde mobilya tiretimini
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yonlendirir. Sanatlar ve Zanaatlar Hareketi mobilyanin goriiniigiinden ¢ok tiretim
stireciyle de ilgili bir akimdir. Sanatlar ve Zanaatlar tasarimcilar1 gegmeli mobilyaya
d6niisti savunmaktadir. Bunun iki nedeni vardir; birincisi diiriistlilk adina mobilyanin
tiim yapisinin (construction) agik ve ortada olmas: gerekliligi savunulur. ikinci neden
ise Ruskin’in goriiglerine dayanarak, pargalar bazinda ig boliimiiyle ylirliyen igin
yerine mobilyanin herbir parcasinin bagtan sona tek bir kiginin elinden ¢ikmasi
gerektifini diiglinmeleridir. Sanatlar ve Zanaatlar Hareketi, eskiye doniik nostaljik
Ozellikleri ile aslinda sanayi toplumuna kargi gelismis bir hareket olusuyla Gnem
kazanmigtir. Bunun yanisira aydinlar arasinda zanaatkarlarla orta siif kuramcilarim
yakinlastirma gibi bir 6zellige de sahip olmustur. Bu akimin kargisinda yer almig en
Onemli figtir, 1888-1914 yillar1 arasinda, El sanatlar1 Loncasimin kurucusu Charles
Robert Ashbee olmustur. Ashbee, sanayi ve zanaatin birarada yiiriiyebilecegini
savunmaktadir. Ruskin ve Morris’in  6Zretisini ‘aydin Ludizmi’ olarak
nitelendirmekte ve makineye karsi korii koériine diigmanligi yermektedir (Lucie-

Smith, 1993; STMA, 1988).

Sanatlar ve Zanaatlar Hareketi, tasarim diinyasinda yarattifn etki kadar iiretim
alaminda da etkili olmug bir harekettir. Sanatlar ve Zanaatlar etkisi ile mobilya
liretimine giren ve sekt6riin, giderek fabrika ve kitle tiretimi ile bulugmasim
gerceklestiren bir diger oyki bu kez gilincel tartigmalara dek ¢Oziimlemeyi

stiriiklemeye yeterlidir.
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1.7 Sanatsal Uretimden Kitlesel, “Kullamishi” Mobilyaya: Gordon Russel

Gordon Russel, Britanyali bir tasarimcidir. Mobilya {iretim tarihi agisindan onu
S6nemli kilan sey, 20.ylizyilin mobilyasinda &nce sanatlar ve zanaatlar cizgisinde
sonralan ise, sade kullanigli ve herkes igin mobilya tasarimlartyla vurdugu damgadir.
Russel tasarimlari  diger Orneklerde de gozlemlendifi gibi, tiretim
Orgiitlenmelerindeki donligiimii de beraberinde stiriiklemigstir. Bu agidan da mobilya

imalatinda bir bagka atlyeden fabrikaya geg¢is oykiisii daha sunmaktadir.

Russel ailesi 1904-1919 yillart arasinda ticaretle ugragsmaktadir. Asil isleri otelciliktir
ve 1914°te otellerinde kullandiklar1 ahgap mobilyalar i¢in onarim at6lyeleri kurarlar.
Bu atdlyelerde mobilya ustalar1 antika mobilyalarin yenilenmesi ve onarmu ile
ugragmaktadir. Ailenin ogullarindan Gordon Russel tasarimcilikla ilgilidir ve
d6énemin Sanatlar ve Zanaatlar hareketinin etkisindedir. Yukarida da deginildigi gibi
bu hareket asil olarak, sanayilesen Ingiltere’de zanaatkarn giderek yok olusuna
kargidir. Mobilya alaninda bu, yerel ev esyalari ve mobilyalar iireten kiiciik kasaba
mobilya zanaatkarlarimin iglerini tehdit eden sanayilesme karsithifs olarak
belirmektedir. Hareketin sézciisii, William Morris’e gére imalat (isboliimi ile
Orgiitlenmis atdlye {iretimi tarzi imalat) emek giiclinlin niteliksizlesmesine yol
agmakta ve bunun sosyal ve estetik sonuglari el zanaatinin ortadan kalkmasi1 demek
olmaktadir. Bu tartigmalarin ig¢ine giren G. Russell genel anlamda bu hareketten
etkilenmekte ancak bazi goriis ayriliklar1 yagamaktadir. Russell’a gore sanayi kargiti
vurgu abartilmaktadir. Ureten ve tasarlayanin her zaman aym kisi olmasmin olanakli
olamayacagim1 6ne stirer. Makine ile yapilabilecek islerin elle yapilmasina ve bu

yiizden mobilyalarin sadece zenginlerin alabilecegi eserler haline gelmesine karsidur.
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1920’1ere gelindiginde Russell ana hedefini belirlemigtir: siradan insanlar i¢in uygun
mobilya iretmek. Bu amag¢ ig¢in makinenin mobilya tiretim siirecine girigini
ilerletmek ve modern tarzli mobilyanin yayginlagmasim1 saglamak gerekmektedir.
Russel bu siiregte dahi sanatlar ve zanaatlar hareketinin etkisinden kurtulamamugtir.
Uriinlerin imalatinda kullandign makineleri sadece “daha karmagik aletler” olarak
degerlendirmekte ve W.Morris’in sanayi karsiti 63retisinden g¢ekinerek de olsa,
zanaatkarin roliiniin agamali olarak degisimine yol agmaktadir. Antikalardan gagdas

tasarimlara kayis baglamistir (bkz. EK2 Resim 8).

1920’lerin ortalarinda Russel atdlyelerine/fabrikalarina seri iiretimi olanakl kilacak,
planya, daire ve serit testere, ebatlama gibi makineler gelmistir. Uretim siirecinde
yagsanan bu degisimi emek giiciine de yansitmak amaciyla Russel, makineli firetimin
hal ve tutumlari (manners) iizerine ¢alisanlarina dersler vermektedir. Makineye
temkinli yaklagmakta ve elinden geldigince denetimi elinde tutmaya galigmaktadir.
1929°da sirket yenilenmis, modern mobilyacilik ve tasarim geligmis ve artik sanatlar
ve zanaatlar hareketinden kopulmustur. 1930 bunalimi ile ucuz mobilya tiretimine
yonelinmigtir. Russel at6lyelerinde artik radyo kasasi da liretilmektedir ve bu gelisme
tiretim yontemlerini de degigime ugratir. Zanaat igeren ve kalitenin 6n planda oldugu
mobilya iiretiminden, ahgabin iglenmesi yontemlerinde yiiksek standartlara ulasan
yontemlere kayilmigtir. Bu da mekanizasyonun gelismesini gerektirir. Bu stiregte
fabrika ve atdlyelerde esnek iiretim 6nem kazanmigtir. Aym at6lyelerde hem radyo
kasasi, hem mobilya hem de ugak kanadindan sihhi kutulara degisen askeri malzeme

tiretilebilmektedir,
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G. Russel mobilya sektorli agisindan en Onemli katkisim1 II. Diinya Savagi
doneminde gergeklestirmistir. 1942°de hiikiimetin Ticaret Kuruluna bagh “kullanigli
mobilya damigma komitesi” bagkani segilen sosyalist Hugh Dalton’dan bir davet alir.
Savag doneminde karsilagilan zararin azaltilabilmesi i¢in ev mobilyas: iiretiminde
devlet denetimini 6ngdren Dalton, Russel’in komiteye tasarimeci olarak katilmasim
istemektedir. Komitenin diger tiyelerini, imalatgilar, hiikiimet s6zctileri ve tiiketiciler
olusturmaktadir. Savag yliziinden sektérde ciddi oranda nitelikli emek ve hammadde
sikintis1 yagsanmaktadir. Planlanan, mobilya liretimini devlet onayli birkag tasarimla
simrlamak ve tiim difer mobilya {iretimini engellemektir. Mobilyada kitle {iretimi
yapan fabrikalar savags dénemi askeri igler igin kullamildifindan, bu kullamgh
mobilyalarin {iretimi yerel kiigiik iireticilere havale edilmektedir. Uretilen mobilyalar
¢ok uygun fiyatlarla, yeni evliler ve evleri bombalanma yiiziinden hasar gérmiis
kigilere Oncelik taninarak, bagvuru yontemiyle satilmaktadir. Bu program savas
sonrast déneme de uzatilmis ve 1950’lere kadar stirdiiriilmiistiir (bkz. EK2 Resim

9)(Myerson, 1992).

Gordon Russel 6rnegi, mobilya {iretiminde makinelesme ve tiretim 6rgiitlenmelerinin
cesitlenmesi tarihine 1g1k tutmak agisindan 6nemlidir. Bunun yanisira, mobilyada
kitle iiretimi ile siparise dayal1 {iretim; standardizasyon ve mekanizasyon ile zanaat
agrlikli tiretim; tasarum-liretim ayrilii ve esneklik bagliklarinda gelistirilecek

tartigmalara gegisi olanakli kilmaktadir.
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1.8 Kitle Uretiminin Orgiitlenmesi

Farkl: sektdrlerde firetim siirecinin yasadid1 evrilme ve gelisim 20.ylizyil ile birlikte
yeni giindemlere sahne olmugtur. Giiniimiize degin uzanan ve {iretimin gelecegine de
15tk tutmasi beklenen tartigma bagliklar1 yine tarihsel siirece dayandirilmaktadir.
Buna gore 19.ylizy1l sonlann ve 20.yiizyil baginda iiretim orgiitlenmeleri agisindan

kritik olan Fordist ve Taylorist modellerle ¢6ziimlemeye baglamak yerinde olacaktir.

Fabrika sistemi asamasindan sonra {iretimin ve sanayiinin giindemi Srgiitsel agirlikli
gelismektedir. Biiyilyen pazar, elektrigin tretime girigi ile biiyliyen Olgek gibi

gelismeler imalat siireglerinde belirgin yapisal degisimlere yol agmugtir.

Degisimi tarihsel olarak izlemek gerekirse, 1851 yilinda Londra Hyde Park’ta
Crystal Palace’da diizenlenen “Tiim Uluslarin Sanayi islerinin Biiyiik Sergisi”ne
(Great Exhibition of the Works of Industry of All Nations) dénmekte fayda vardir.
Bu sergide yeni bir dénemin ipuglari ortaya gikmistir. “Amerikan Uretim Sistemi”nin
belirleyiciligiyle anilan bu dénem &zellikle iiretimin oOrglitlenme uygulamalan
agisindan yenilikler barindirmaktadir. Biiyiik Sergi, asil olarak Britanya’nin
sanayideki egemenligini sergilemek ve kutlamak amagl toplanmis olmakla birlikte
diger iilkeler i¢in de kendi iiretim bagarilarim sergilemek agisindan olanak
yaratmustir. Diger iilkeler igerisinde de ABD sergiledikleri ile Amerikan imalat
slirecinin farkin1 ve aslinda {istiinliiZiinii ortaya koymustur. Britanyali mithendisler ve
imalatgilar ABD {iriinlerinin iiretim ySnteminin ve orgiitlenmesinin belirledigi
kaliteye hayran kalmiglardir. Amerikan iiretiminde firetimin amaci, biiyiik sayida

birbirine benzer {iriiniin ucuz yoldan iretimidir. Bu tiretim modeli makinenin genel
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amagh kullanimina dayanmaktadir. Amerikan imalatgilarin 1851°de sergiledigi,
Ozellikle silah ve tarim makineleri imalat1 {iriinleri d6nemin imalat¢ilarinca kitle
tiretiminin Onciileri olarak kabul edilmistir. Boylece Amerikan iiretim sistemi, tam
degigebilirlik ilkesiyle iiretilmig standart pargalarin iiretimi, standardizasyon ve

makine yapan makinelerle 6zdeslesmistir.

Makine pargalarinin kitlesel iiretiminde istenen kesinlik ve giivenilirlige sahip
standartlarda makine aletlerinin geligtirilmesi kritik 6nem tagimaktadir. Bu agamada
zanaatkarlarin  yeteneklerinin mekanizasyonunun saglanmasi  gerekmektedir.
Degisebilir makine pargalarimin geligtirilmesi bu zanaat uygulamasini modern
sanayie tagimigtir. Amerikan imalatgilar1 bu, tamamen degisebilir makine pargalarim
geligtirerek  kitle Uretimi sanayisinin  altyapisim  olugturacak  makineleri

hazirlamiglardir (Buchanan, 1994: 104-105)".

Bu altyapinin iizerinde gelisen yeni bir liretim Orgiitlenmesi modeli 20. yiizyil
basinda gelisip, sonraki yaklagik yarim asirthk doneme damgasim vurmustur.
Yiizyilin baginda Detroit’te Henry Ford’un otomobil imalat fabrikasinda 6rnekledigi
kabul edilen kitle tiretimi modeli bir dénemin kendi adiyla amilmasina varacak denli
belirleyici olmugtur. Henry Ford’un temel hedefi ve ilkesi gesitli ydntemlerle
maliyeti dilistrmek olmustur. Bu yOntemler, fabrika i¢i mekansal yeniden
diizenlemeler, siiregler arasi igin akmasma yardimci olacak genis cesitlilikte
mekanizmalar (hareketli montaj hatt1 bunlardan biridir) ve emek tizerinde biitlinciil

bir yonetim anlayisidir (Williams vd. 1992). Kitle iiretiminin en belirgin yan tiretim
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orgiitlenmesinde gergeklestirilen degisimin mantifindadir. Degisimin hemen her
zaman ana hedefi, maliyeti diglirmektir. Fabrika i¢i mekansal diizenlemede
yenilikler, vardiyalar, nakliye sistemi ve montaj hatt1 hepsi bu ana hedefe yénelik
gelistirilmigtir. Orgiitleme, sunum belirlenimli siirekli {iretim, diisiik stok, birden
fazla iste ¢aligan isciler, makinelerin birbirine yakin konumlandirilmasi, ig
diizenlemeler ve insansizlagtirma gibi bagliklan igermektedir. Fabrikanin mekansal
diizenlenmesi, birden fazla iglemli tiretimin kopuklugunu ortadan kaldiran, dogrudan
ve dolayli emek gereksiniminde Onemli maliyet diigiigii yaratan, is akiginn
stirekliliginin saglandif1 yeniden Orgiitlenmenin gizli dinamiklerini olugturmaktadir
(Williams vd. 1992). Fordismin bu teknik tanmimlamasimin yamisira ele alinacak
tartigmalarda da goriilecegi gibi farkli diizlemlerde tanimlamalar1 da bulunmaktadir.
Fordism bir anlamda, emek siirecinin 6zgiin bir Grgiitlenme bi¢imidir. Bir diger
diizlem ise Fordist iretimin egemen oldugu sektorlere odaklanarak tartigilan
diizlemdir. Ote yandan, kitlesel {iretim ve tiiketime dayanan bir birikim rejimi olarak
ya da Fordist birikim rejiminin tekelci diizenleme tarziyla bilesiminden olusan bir

gelisme tarzi olusuyla irdelenmektedir (Taymaz, 1993: 28).

Uretim 6rgiitlenmeleri modellerinin geldigi bu asama ozellikle ortaya ¢ikardif yeni
denetim mekanizmalariyla belirleyicidir. Uretim orgiitlenmelerinin geldigi karmagik
agama etkili bir denetime gereksinim duymaktadir. Bu gereksinim karsiligim yine

yiizy1l baginda “Bilimsel Yo6netim Ilkeleri” ile bulmustur.

F. Taylor’un 20. yiizy1l baginda, asil olarak kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak

gelistirdigi yonetim ilkeleri, “Taylorism” kavramlagtirmasiyla gerek yonetim
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bilimleri, gerekse de emek siireci tartigmalarinda yerini almistir. Taylorist Bilimsel
Yonetim Modeli asil olarak hizla biiyiiyen kapitalist igletmenin emegin denetimi
konusunda yasadig1 karmagik sorunlarina y6nelik bilimsel ¢éziimler bulma ¢abasidir.
Bir bakima emegin sermayenin gereksinimlerine uyarlanmasi, kapitalist kosullarda

yonetilmesi bilimidir.

Taylorismin temel ilkeleri, bu y6ntemin ne 6l¢tide ve hangi araglarla 6rgiitlendigi

konusunda ipuglar1 verir;

1) Emek siirecinin isgilerin yeteneklerinden ayrigtirilmasi. Buna gore, emek siireci,

zanaat geleneginden ve ig¢inin bilgisinden bagimsiz kilinmalidur.

2) Zihinsel etkinlik ile uygulamanin birbirinden ayrilmasiyla emek siirecinin

insansizlagtirilmasi.

3) Emek siirecinin her asamasinin ve uygulamasimin denetimi i¢in tiretim bilgisinde

tekellesmenin kullanilmasi (Braverman, 1974:112-120).

Bilimsel yonetim, kitle iiretimi ve es zamanli gelisgmeye devam eden mekanizasyon
ve teknik ilerleme, liretim Orgiitlenmesi glindemini belirlemis ve gagdas stirecleri
baglatmigtir. Bu giindemle belirlenen tartigma bagliklar1 giiniimiize kadar uzanmakta
ve yeni giindemlerde dahi tekrar tekrar ortaya g¢ikarilmaktadir. Kitle tiretimi ve

bilimsel yonetime iligkin ele alinacak tartigma bagliklari emek siireci odaklidur.

Emek siireci kurami, bu ilkelerle hareket eden Taylorist iiretim Orgiitienmelerinin
emek lizerindeki etkisi lizerinde yogunlagmaktadir. Bilimsel y6netim yonteminin

temel vurgusunu olugturan diisiinsel etkinlikle uygulamanin ayrigmasi durumu, emek



stirecinde ayrigmis alanlar ve aynsmis is¢iler ortaya g¢ikarir. Bir yanda iiretimin
fiziksel stiregleri gerceklesmekte, diger yanda, tasarim, planlama, 6l¢me, kayit tutma
igleri siirdiiriilmektedir. Bu agamada gézlenmesi gercken, bu ayri alanlar arasi
iligkinin niteligidir; tiretim birimleri, uzaktaki bir beyin tarafindan izlenen,
denetlenen ve diizeltilen bir el gibi galigmaktadir. Uretimdeki her bir etkinlik
yonetim merkezinde kendi paralel etkinliklerine sahiptir. Bu ayrisma sonucunda,
“nitelifin® anlaminin deZersizlestigi, zanaatkarligin zarar gorlip, geleneksel

anlaminin i¢inin bogaltilmig oldugu 6ne siiriiliir (Braverman, 1974).

Kitle iiretimi ve bilimsel yonetim tekniklerine iligkin tartismalar benzer sekilde
mobilya sektorii i¢in de gegerli olmustur. Ancak bu kez s6z konusu olan kitle tiretimi
ve Fordizmin bu sektordeki varligidir. Mobilya imalati tarihinde kitle tiretiminin yer
aligina iliskin tartigmaya agik goriisler bulunmaktadir. Best(1989) kitle iiretiminin bu
sektérde ge¢ basgladifimm ve mobilya imalat sanayiinde biiyiikliigiin bagari
getirmedigini s6yler. Hounshell(1984) Amerikan mobilya sanayiinde ‘Amerikan

sistemi tiretim’in olmadigini ifade eder;

...Amerikan mobilya sanayi, atesli silahlar, dikis makineleri, bisiklet, otomobil

gibi metal igleme konularinda bagarili olan iiretim teknolojisini uygulayamadi.

Mobilya sanayiinde bir Henry Ford yoktu (Hounshell, 1984:145).
Tiiketicinin moda, tarz ve yenilik isteklerinin belirledigi mobilya pazarimn yapisi
geregi, standart bir iiriin ve tiretim hatt1 olamayacag1 iddia edilmektedir. Bu yaklagim
pazarin roliinli 6ne ¢ikarir. Bu sanayiin iirlinlerinin standartlagtirilamayacagim ve
tiretim hatlarinin 6zel makineler ve verimli liretim teknolojilerinin uygulanmasim

saglayacak sekilde isletilemeyecegini belirtilir. Chandler(1977) de biiyiik

isletmelerin, mobilya sanayiinde gok az avantajlan oldugunu iddia eder. Is giicii
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agirlikli galigan mobilya iireticilerinin, iiretim, dagitim ve ydnetime yatinm yapma
egilimleri olmadifim belirtir. Fakat Hounshell’in aksine Chandler, Amerikan agag
isleme sanayiinde kitle iiretiminin bagarisizligini, hammadde olarak kullanilan
ahsabin yapisina baglar. Malzemenin ahgap olmasi, daha ¢ok emek giicii ve makine

ckleyerek, verimliligi arttirmadan, yalnizca giktinin artmasini saglamaktadar.

Ahsap isleyen makinelerin tarihinin anlatildifi boéliimde de iglendigi gibi,
Amerika’mn ahgap isleri makinelerindeki liderligi, aga¢ islerinin 19.ytizyildaki
prestijli konumunu da ortaya koymaktadir. Oysa 70 yil sonra, Henry Ford’un kitle
liretimi Ornegini sergiledigi giinlerde Amerikali makine miihendisleri aga¢ isleri
sanayilerini tarih dis1 ilan edeceklerdir. 1920’lerde Thomas Perry ve B.A.Parks gibi
miihendisler en eski sanayilerden biri olmakla birlikte aga¢ islerinin donemin
bilimsel miihendislik diizeyinin gerisinde kaldigini ileri siirmektedirler. Buna kargin
bir bagka gurup mithendis ise, Amerikan Makine Miihendisleri Toplulugu iginde
1925°de bir Ahsap Boélimii olugturmakta ve aga¢ isleri teknolojisi iizerinde
¢aligmalar yiiriitmektedirler (Hounshell, 1984). Bu bir bakima, metal ve ahgap
arasindaki catigmanin Orneklerinden biridir. 20. ylizyilin ilk yansinda metalin
ahgabin yerini alisi aym zamanda tagidifi sembolik anlam agisindan Onemli
bulunmaktadir. Ornegin havacilik sanayiinde de 6nemli tartismalara yol agmis ahsap
ve metal karsithg: aslinda, hammaddelere verilen sembolik anlamlar tamimlarken;
ahsabin endiistri dncesi teknolojileri ve zanaati, metalin ise sanayi ¢agmni, teknik
ilerlemeyi ve bilimi temsil ettigi anlayigin1 yansitmaktadir. Bu ayrigtirmamin déneme
ozgli ‘miihendis ideolojiyle’ ilgili oldugu soylenilebilir. Ozellikle havacilik
sanayiinde bu tiir bir inanigin, sanayiinin tlimiinii belirledii ve ahsaba kars1 metal

savunusunun yalmzca akilci ve bilimsel gerekgelerle agiklanamayacag: ileri

46



stirtilmektedir. Oysa metalin ilerleme ve bilimi, ahsabin ise ge¢misi temsil ediyor
olusunun sorunlu bir yanilsama oldugu goriisii savunulmaktadir (Schatzberg,1994).
Bu o6rmnekler de mobilya imalatinin gerek hammadde gerekse de tiretim siireci
agisindan  olduk¢a tartigmali dinamiklere sahip oldugunu bir kez daha

gostermektedir.

1.9 Mobilya Uretiminde Cagdas Siirecler

Mobilya sanayiinde, kitle iiretimi rnekleri, fabrika sistemine gegis ve hammaddenin
dzgiinltigli ile sekillenen tarihsel siire¢, 20.ylizyilin ikinci yarsinda goérece hizli
doniistimiine devam etmistir. Uretim orgiitlenmeleri ve emek siiregleri agisindan bu
donemin tasidigy bagliklar, iiretimin 6lgegi, denetim mekanizmalar1 ve teknolojik
geligmelerdir. Bu bagliklarin herbiri, uluslararasi literatiir agisindan aym1 zamanda
farkli sektorlerde de islenmektedir. Hatta oyle denebilir ki, mobilya bu giincel
tartigmalarin ele alindifi sektorler arasinda ancak son siwralarda yerini almaktadir.
Bunun yanisira, tarafimizdan bu sektdriin 6zgiin yapisinin genel anlamda literatiire

dnemli katkilar yapabilecegi diigiiniilmektedir.

1970 sonlan ve 1980 baglarinin mobilya sanayiinde, uluslararas: rekabet agisindan
onemli bir dsnem oldugu gézlenmektedir. 1973-1981 arasinda ahgap mobilya ithalati
yaklagik 2.5 kati artmgtir. Ulusal firmalar, rekabeti daha g¢ok dikkate almaya
baglamiglardir. Tiim diinyada yayilan iki tiir egilimden bahsedilir; yiiksek gelirli
homojen iilke pazarlan igin kitle liretimi ile, kitle tiretimi igin fazla degisken ve
kiiglik pazarlar(market-niche)igin esnek uzmanlasma. Her iki egilimde de f{iriin

gelisimi, uluslararasi pazarlama, pazar béliinmesi, esnek iiretim ve tasarim 6nemli
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unsurlardir. Mobilya imalat sanayiinde biiylikliifiin bagar1 olmadifi ve kitle
iiretiminin geg¢ baglamig oldugu sektore iligkin galigmalarin ¢ogunluk goriistidiir
(Best, 1989). Sektoriin bu “kiigiik” agurlikli 6zelligine ragmen baz1 “biiyiik” isimlerin

de varlig1 gézlenmektedir.

1970’lerde uluslararas: perakendeci Isveg firmasi IKEA Avrupa’da ve diinyada en
giiclii ve biiyiik firmalardan biri olmugtur. 1943 yilinda kurulan IKEA, asil olarak
katalogdan satig iizerine kurulmug bir girkettir. Mobilya ancak 1950°de iiriin
yelpazesine girer. 1955°de kendi mobilyalarim1 tasarlamaya baglar, 1956’da
paketlenmis, kolay monte edilebilir mobilyalar1 piyasaya sunar. 1965°’te mobilya
imalatinda ve satisginda ¢iir agmig duruma gelmigtir. IKEA personeli tarafindan
tasarlanan mobilyalar geleneksel mobilya imalatgilarinda degil, her bir parca &zel
fabrikalarda iiretilir olmugtur. Sirketin sisteminde, tasarim agamasi tamamlandiktan
sonra IKEA standartlarma en uygun tedarik¢i firmalar bulunarak c¢aligilir. Uretici
firmalar segildikten sonra iiriin gelistirme uzmanlart miimkiin olan en yiiksek
kalitede ve en diigiik maliyette liretim i¢in firmalarla birlikte c¢aligir. Maliyet
diistirmek i¢in uygulanan tipik bir yontem mobilyalarin pargalara ayrilarak siki kalite
kosullartyla ucuz is¢ilik maliyeti saglayabilen lilkelerde tirettirilmesidir. 1990’1ardz.1
sirketin ¢aligtig1 firmalarin kapsami oldukg¢a geniglemis durumdadir. 45 iilkede 1500
tiretici ile ¢alistlmaktadir. Bunun %45°i Iskandinav imalatgilar, %30’u ise Bati

Avrupa imalatgilarindan olugmaktadir (Er ve Er, 1997; Warnaby, 1999).

Mobilya iretiminde, diinya ¢apinda kabul goren, ahsap malzemede is akis
prensiplerinin uygulanmasi gerekliligi tiretim 6rgiitlenmelerinde  belirleyici

olmaktadir. Buna bagh olarak, mobilyada “Mobelfakta” kalite damgas1 aranmaktadir.
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Bu kosullarin yerine getirilmesi zorunlulugu ve mobilya iiretiminin 6zelliklerinden
dolayi, kitle iiretimi sadece biiyiik firmalar icin bir segenek olusturmaktadir.
Sektordeki yeni rekabet, esnek uzmanlagma ve sirket igi af ydntemlerinin

kullanimina 8nem vermektedir.

1.10 Kiigiik Olgek ve Esnek Uretim

Teknik ilerleme agisindan son derece Gnemli siireglere sahne olan 20. yiizyilda, aym
zamanda Uretimin Orgiitlenme bigimleri agisindan da belirgin doniigtimler
yasanmaktadir. Heniiz iginde olunan bir dénem olusunun etkisiyle iiretim siirecine
yonelik ¢6ziimlemeler olduk¢a tartigmali geligmektedir. Yeni déneme iligkin
tartigmalar yaygin bagliklarla ilerlemekte ve genis alanlar1 kaplamakta, “Esneklik
paradigmas1” bu Onemli Dbagliklardan birini olusturmaktadir.  Esneklik
kavramlagtirmas1 ¢ok farkli boyutlarda tartigilmakla birlikte, baz1 yaklasimlar
agisindan yenilik¢i ekonomik ve politik stratejiler iceren tanimiyla yeni bir doneme
igaret etmektedir. Esnek uzmanlagma kurami, igin ve igyerinin yeni kogullarim
¢oziimlemeye caligmaktadir. Bu yeni kosullar, Taylorizmi ortaya ¢ikaran pazar

unsurlarinin ve teknolojik boyutun artik gegerliligini yitirmesiyle olugsmaktadir.

Piore ve Sabel (1984) Taylorizmden kopusa 6rnek olarak, kafa ve kol emeginin
birlesmesini getiren yiiksek teknolojili ev sanayilerini gosterirler. Bu tlir esnek iiretim
sisteminde, zanaat benzeri siparig y6ntemleri, iirlin ve siire¢ lizerine bilgisi olan
operator bilgisine dayali is orgiitlenmeleri, {iriin hattinda ve isler arasinda esnek
gecisler ve isciler, ybnetim ve tasarimcilar arasi ortak g¢aligma uygulamalar

tamimlamr. Esnekligin anahtar bilesenleri, kaliteli ige baghilk, 6z disiplin, otonom
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kararlar ve sorumlulugun dagitilmasi olarak belirir. Esneklik kuramcilarinin bu
siiregleri ¢oziimlemesinde kullandiklar1 tarihsel boyutta iki onemli ayrim siireci
tanimlanir. Birincisi 19.yilizyilda yer alan kitle liretim teknolojisinin ortaya ¢ikig
stirecidir. Bu yaklagima gore, kitle tiretimi bu siiregle zanaat sisteminin 6niinii kesen
bir gelisme yaratmugtir. Onii kesilen zanaat sistemi kat1 imalat sistemleri kullanmaya,
nitelikli ig¢ilerin, geligkin genel amagli makinelerin kullamldidi, genis gesitlilige
sahip triinlerin biiylik ancak stirekli degisen pazara iretildigi sistemi anlatir. Ikinci
endiistriyel ayrim ise 20.yiizy1l sonlarinda gergeklesmektedir. Bu siiregte iki belirgin
strateji varolan firmalarin karsisindadir. Birinci strateji kitle tiretiminin baskin
ilkelerine bagh kalmasi ancak bunun yanisira varolan diizenleyici kurumlarin biiyiik
Olglide genislemesini gerektirmektedir. Diger strateji ise, zanaat liretimi y6ntemine

geri doniigtlir, ve buna esnek uzmanlagsma tanimi getirilir.

Mobilya iiretimi agisindan esnek iiretim ve kiigiikk 6l¢egin tarihsel siire¢ igerisinde
stireklilik tasiyan ozelliklerden olusu yukaridaki boliimlerde ortaya konulmugtu.
Zanaatin sanayi ile hesaplagmasi bu sektdr agisindan 19. yiizyila uzanmaktadir.
Ancak bu hesaplagsma {retimin Orgiitlenmesini dolayli olarak etkiledigi
sOylenebilecek olglide tasarim giindemli gergeklesmistir. Esnek uzmanlagma
kuraminin tartigtigt diizeyde esnek iiretim ve kitlesel iiretim ayrigmasi mobilyada
kendini en bagindan itibaren korumug bu anlamda da zanaat hemen higbir zaman
ortadan kalkmamigtir. Bununla birlikte mobilya sanayii de ikili stratejinin 6rneklerini
barindirmaktadir. Biiylik 6lgekli ve dagitim 6rgiitlenmesi agirlikli firmalar ile kiigiik

ve esnek firmalar farkl yerelliklerde farkli bagar1 6ykiileri olugturmaktadar.

7.0, YOKSEKGOGRETIM KURULD
DOKUMANTASYON MERKEZ]



Bu oykiilerin en belirginlerinden biri, 1978-1984 yillar arasinda tiretiminde %16°lik
artig gdsteren Italyan mobilya sanayidir. italyan firmalarimin tiretim verimliligindeki
artigin, geligmis oOrgiitlenme sonucunda uzmanlagmis tiretimden kaynaklandigi
belirtilmektedir. Sektordeki bu yeni rekabet stratejisi, sirket i¢i ag orgiitlenmesini
gergeklestirmig, her firmanin ayn bir lirlinde uzmanlagarak biitiin bir mobilyay1 aym
bolgenin sagladify bir sanayi bolgesine ait firmalar1 ortaya gikarmigtir (Best,1989).
Italyan mobilyalarinin, Tiirkiye 6rneginde de gozlemlenecegi gibi, dzellikle tasarim
acisindan liderligi goze ¢arpmaktadir. Bu durum ucu gegmise uzanan bilingli bir
gabamn {irliniidiir. 1958 yilinda Italya’da baz1 mobilya imalatcilari bir araya gelerek
IFI adinda ulusal ithalat, ihracat birligi olusturmuslardir. Birligin amaci Italyan
mobilyasim diinya ¢apinda tamtmaktir. Imalat sistemlerini yenilemenin yamisira
[talyan mobilyasima Alman ve Iskandinav mobilyalarinin oldugu gibi bir statii
kazandirmak amaglanmigtir. Bundan ii¢ y1l sonra 1961 yilinda Milano’da diizenlenen
mobilya fuartyla bu ¢abanin sonug verdigi gézlenmistir. Bu fuar mobilyada Italyan
tasariminin 6n plana gegisini saglamistir. Fuar geleneksellesmis ve her yil Milano’da
gerceklestirilerek mobilya sektoriine Italyan tasarim damgasinin vurulmasina araci
olmugstur (Bosoni, 1993). italyan mobilya iiretimi, diinya tiretiminin %10’una denk
diismektedir. IThracat oram, iiretimin %50’sinden fazladir ve diinya mobilya
ticaretinin %20’si kadardir. Italyan mobilya ihracatinin %40’1 ABD, Asya Giiney
Amerika ve Dogu Avrupa’ya gitmekte, geri kalan %60°1 Bati Avrupa’da
tiiketilmektedir. Italyan mobilya sektoriiniin bir diger 6zgiin yani, uygun hammadde
kaynaklarina sahip olmamasi ve emek maliyetinin yliksekligine ragmen elde edilen
basanidir. Italyan’m avantajli oldugu sSylenen noktalarda en 6nemlisi, mobilyada

bolgesel ekonomilerle bagart saglamis olugudur. Uzmanlagmig birimlerin, diger tiim
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yan birimlerle birarada etkinlik gosterdigi sanayi bélgeleri Italyan mobilya
sektoriiniin dzelliklerindendir. Bu bolgelerin iiretim maliyetleri, tasarim yenilikleri,

genis iiriin yelpazesi gibi faktorler {izerinde olumlu etkisi oldugu sdylenmektedir.

Italya 6rnegi ¢ogunlukla Alman mobilya sanayii ile karsilagtirilmaktadir. Bu iki tilke
Avrupa’daki en biiyiik mobilya sanayiine sahiptir. Aralarindaki farklilik, s6zii edilen
esnck uzmanlasma orgiitlenmelerinin Italya rnegindeki belirginliginin Almanya igin
soz konusu olmamasindadir. Almanya’da firmalarin iiretimde ve dagitimda daha
yogun Srgiitlenmesi s6z konusu iken, Italya’da kiigiik 8lgekli ticaret yaygndir. Uriin
ve teknolojik diizey agisindan benzegen iki lilke mobilya sanayisi yogun ve yaygin
Orgiitlenme agisindan farklilagmaktadir. Her iki iilkede de sektoriin genel dzelliine
uygun olarak kiigiik lgek gogunlukta ise de oranlar degismektedir. italya’da 50°den
az is¢i galistiran isletme oram %75 iken Almanya’da %47¢dir. Iki iilke arasinda iiriin
yelpazesi agisindan da uzmanlagmalar farklilagmaktadir. Italya daha ok yatak ve
oturma odasi iiretirken, Almanya mutfak ve ofis mobilyasinda uzmanlagmigtir
(Florio vd, 1998). Almanya pazar1 29 milyon ECU ile hem tiiketici hem {iretici ve
orgiitlii dagitim agisindan Avrupa’da birinci siradadir. Bunun yamsira en fazla
mobilya magazasi olan iilke Italya’dir. Italya’da pazar uzmanlagmig ancak boliinmiis
ve Orgiitsiizdiir. Satiglarn %76’s1 kiiciik ve orta olgekli aile sirketlerinin
magazalarindandir (Kintsaris, 1999). Avrupa Birliginin Diinya mobilya {iretimi ve
ticareti agisindan yeri 6nemlidir. Diinya mobilya liretiminin %45°i Bat1 Avrupa
iilkelerinde gergeklesmektedir. Bunu %25 ile Asya (Japonya, Cin, Giiney Dogu
Asya) ve %19 ile Kuzey Amerika izlemektedir. Avrupa mobilya sanayiinin 6zelligi
tanimlanmug bolgelerde bulunan kiigiik ve orta Slgekli isletmelerdir. Isletmelerin

copunlugu aile sirketleridir. Uretimin bu kiigikk dlgekli 6rgiitlenme agirhiginin
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yanisira, Avrupa’da mobilya igin farkli dagitim aglari bulunmaktadir. Dafitim
yontemi ayni zamanda farkli {iretim bigimlerinin de gostergesi olma agisindan
anlamlidir. Aracilar ya da bagimsiz perakendeciler aracihiiyla dagitilan mobilyalar;
mobilya siipermarketlerinde genelde birlestirilmeye hazir bi¢cimde (RTA, Ready To
Assemble), biiyiik firmalarin bayiliklerinde, show-room lar araciligiyla dogrudan
dagiimla (imalattan halka), posta ile siparis aracilifiyla, biiyiik magazalarda
(Department store) ya da “kendin yap” sitipermarketlerinde satiga sunulmaktadir.
Dagitim stratejileri iilkeler arasinda da farklilagmaktadir (World Furniture, 2000;

CSIL,2000).

1.11 Uretimde Yeni Orgiitlenme Bigimleri

Ulke 6rneklerinin yanisira mobilya tiretiminde diinya gapinda bazi yeni egilimlerden
de soz etmek olasidir. Biiyiik firmalarin yaminda varolan kiigiik ve orta olgekli
isletmeler igin, igbirliginin gelistirilmesi ve finans, iiretim, pazarlama gibi bagliklarda
ortak caligilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Ancak bu kosullarin saglanmasinin
igletmelerin 6znel gabalarimin yanisira iilkeler 6zelinde bir ¢ok faktore bagh ohisu

unutulmamalidir.

Uretim tekniklerine iligkin yenilikler ise “sanal” mobilya {izerine yogunlagmaktadir.
Sanal tasarim, internet aracilifiyla pazarlama, bilgisayar destekli iiretim makineleri
bir biitlin olarak sanal mobilyay1 olusturmaktadir. Almanya bu alanda da liderligini

stirdiirmektedir. Bu gelismeler biiyiik 6l¢ekli iiretim 6zelinde s6z konusu olmaktadr.
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Mobilya sektorii, diger imalat sektdrlerindekine benzer bir uluslararas: tablo ortaya
koymaktadir. Sanayilesmede gelismis olan tilkeler ve ucuz emek ile 6n plana ¢ikan

tilkeler arasi farklilagmalar s6z konusudur.

Uluslararas: diizeyde iiretim alaninda yaganan degisimi agiklamak ve yorumlamak
amagh olarak ortaya konan yaklagimlardan bir digeri, daha ¢ok yOnetimin yeni
bigimlerini teknolojik ilerlemeyle ele alan Japonya Ornegi ve yalin tretim

tartigmalaridir.

Ele alinacak ilk ana grup yaklagim sanayiin degisen dogasi iizerine gelismektedir.
1980’ler ve 1990’larin baginda bu yeni egilim bir Ornek iilkede somutlagmistir:
Japonya. Uluslararas1 rekabet agisindan ekonomik basarisinin yamisira Japon
deneyimi iiretim orgiitlenmelerinin yeni bigiminde drnek olarak kabul edilmigtir. it
Uretim orgiitlenmelerine iligkin bu yeni anlayisin aym zamanda gelecegin is
uygulamalarim1 da gekillendirecegi 6ne siiriilmiigtiir. Japon endistri sisteminin
bilesenleri, is¢ilerin birincil, miisterilerin ikincil, hissedarlarin ise son siradaki
ortaklar kabul edildigi cemaatgi girketler olarak tanimlanir. Endiistri iligkilerinin
ortak degerlere baghlikla isledigi, is¢i yonetim dayamigmasimin gecerli oldugu,
firmalar aras1 igbirliginin oldugu bir sistem Orneklestirilir. Tipik Japon firmasi,
endiistri gruplari, imalatgilar, “suppliers” arasinda uzun dénemde kurulmug giiven ve
destege dayali iligkilerin olusturdufu gegisli bir agin ortasinda tanimlanir (Dore
1990; Hartley 1986). Boylesi bir endiistriyel sistem igerisinde “ig” modeli, 6miir

boyu istihdama, kideme dayali {icretlendirme, igyeri sendikacilifi, mesleksel

dereceler aras1 minimum iicret ve statii farki, yiiksek diizeyli ig¢i egitimi, kalite
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¢emberlerinin yaygin kullamimi ve igyerinde igin kalitesi {izerinde gozetim yetkisi

gibi 6zelliklerle tanimlanr.

Emek stirecinin 6rgiitlenmesine gelince, imalatin teknik orgiitlenmesinin yanisira
bazi temel ilkeler s6z konusudur. Caligma zamaninin en verimli kullanimi bunlardan
biridir. Uretim igboliimiinden farkl: alternatiflerle yararlanmak iizere orgiitlenir ki bu
da emek degiskenligi konusunda esneklik gerektirir. Tiim ydnetim siirecinin
sorumlulugunun dagitildign ve isgilerin yonetimde ve iiretim siirecinde yaratici
katiliminin saglandif1 bir “aile” yaklagim ile 6rgiitlendigi ileri siiriiliir (Schonberger

1982; Dore 1990; Hartley 1986).

Japon tarzi liretim orgiitlenmeleri iki anahtar kavram ortaya ¢ikarir “kalite” ve “yalin
tiretim”. Womack vd. (1990) MIT International Motor Vehicle Program igin
yaptiklar1 ¢aligmalar1 Diinyay1 Degistiren Makinemde yalin iiretim kavraminm ortaya
atarlar. Japon deneyiminden kaynaklanan bir ¢aligma olmakla birlikte “yalin”in
“Japon” demek olmadif1 saptamasi ile ise baglarlar. Yalin {iretim tanimlamasinda bir
kez daha bir ikilemeyle karsilagilir. Yalin {iretim, kitle iiretiminin dogrudan ziddi
olarak tanimlanir. Kitle tiretimiyle karsilagtirilinca herseyin daha azi; fabrikada insan
giiclinlin yarisi, imalat mekaninin yarisi, yatirim araglarimin yarisi, iiriin i¢in gereken
miihendislik saatinin yarisi. Bu yaklagim, asil olarak teknolojinin ve onun uygun
uyarlamasinin imalatta bagar1 saglayacak en iyi ve tek yol i¢in anahtar olugunu iddia
eder. Yalin iiretimin, zanaat tiretimi ve kitle {iretiminin iyi yanlarini birlestirerek,
yani birden fazla niteligi olan is¢inin, esnek ve giderek otomasyonla gelisen
makineler kullanarak ¢ok fazla gesitte ve sayida {iriin tliretme olanagindan soz edilir.

Bu tarz iiretimin diinyada her sanayide uygulanabilecegi ve yalin iiretime gegisin
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insanlik tzerinde Onemli etkilere sahip olacafi ve bunun gergekten diinyay:

degistirecegi iddia edilir (Womack vd, 1990).

Teknolojinin imalatta kullanilmas: siireci, iiretimin orgiitlenme bi¢imini ve bunun
yamsira denetlenme bigimini koklii degisime ugratmaktadir. Uretim sfirecinin
yasadig1 evrilme ve gelisim 19. ylizyil boyunca temel agamalan tiikettikten sonra 20.
yiizyilin ikinci yarisinda yeni glindemlerle karsi karstya kalmustir. Oncelikle teknik
ilerlemenin {iretim siirecine dogrudan yaptig1 etkiden s6z etmek gerekir. Imalatta ig
stire¢lerinin giderek ileri dilizeyde otomasyonu dretimin Orgiitlenmesini de
doniigtiirmektedir. Telekomiinikasyon sisteminin ve bilgisayar teknolojilerinin
ulastifi boyut yeni bir iiretim paradigmasi denebilecek siireglerin alt yapisim
olusturmaktadir. Bilginin elde edilmesi ve derlenmesi, saklanmasi, iglenmesi ve
dagitim1 agamalariyla tamamlanan bilgi teknolojileri sistemi iiretimin otomasyonu ve
denetimi siirecinde etkilidir. Boylece iiretim aminda is¢inin (ya da daha yaygin
tamimiyla makine operatdriiniin) bilgi teknolojileri destekli ekipmandan geri besleme
alarak isi denetleyebilmesi, Onceden belirlenmis akig sayesinde siirecin
denetlenebilmesi ve ekipman ya da siire¢ standartlarindan sapmalarin olgiiliip
diizeltilebilmesini olanakli kilmaktadir. Bilgi teknolojileri ayrica orgiit igi
biitiinlesmenin ve iletisimin olanaklarini da genisleterek 6zellikle yonetsel denetimin
daha kesin ve hizh 6rgiitlenmesini saglamaktadir. Bilgisayar ve bilgi teknolojilerinin
“denetim” agisindan sagladigi bu belirleyici gelisme biiyiik 6nem tagimaktadir. Hatta
bu nedenle bu donem aym zamanda ‘“denetim otomasyonu” donemi olarak da
anilmaktadir (McLoughlin ve Clark, 1994: 10). Bu dénemi baglatan gelismeler
olarak kabul edilebilecek siire¢ mikroiglemcilerin ve silikon ¢ip’in 1971°de ortaya

¢ikarilisi olarak kabul edilebilir. Mikroelektronik teknoloji, bilgisayar ve bilgi
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teknolojilerine birden fazla olanak saglamistir. Hizi artirarak islem giictinii de
arttirmig, boyutlar1 kiigliltmiis, giivenilirligi Onemli olgiide gelistirmis, esneklik
saglamis ve en Snemlisi maliyetleri diistirmiigtiir. Uretim siireci agisindan 6nemine
gelince, mikroelektronik teknolojilerin {iriin yeniliklerinden ayr1 olarak siireg
yeniliklerinde 6nemli gelismelere yol agmis oldugu soylenmelidir. Mikroelektronik
teknolojilerin imalatta temel uygulama alanlar1 tasarim ve iiretimde yerini
bulmaktadir. Bunun yamsira bu iglemlerin planlama, izleme ve degerlendirme
asamalarinda kullamlmaktadir. Uretim siirecinde bilgisayar teknolojisinin kullanimi
1950’lere dek uzanmaktadir. Bu donem ana geligme temelde elektro-mekanik bir
teknik olan sayisal denetimdir (NC). Sayisal denetim, esas olarak metal isleyen
makinelerin hareketlerini denetleme amagh kullanilmistir. Bundan 6nce makineleri
kullanan nitelikli zanaatkar is¢ilerin ¢izimleri uygulayarak denetimi elle sagladiklar
siireglerde bu denetim sistemi isin kalitesini arttirmig, hatali iiretimi azaltmug ve
zamandan kazandirmigtir. Mikroelektronikteki geligsmeler ise bilgisayar destekli
sayisal denetimli makineleri (CNC) ortaya gikarmistir. Bu makineler mikroislemciler
sayesinde programlanabilir oluglariyla NC’lere oranla yiikksek esneklik
saglamaktadir. CNC teknolojisi ile birlikte endiistriyel robotlar da devreye girmis ve

esnek liretim sistemleri geligtirilmigtir.

Robotlar ilk olarak 1960’larda Amerikan sirketi Unimation tarafindan ¢ikarimugtir.
Temel olarak birden fazla iglemi gergeklestiren mekanik kollardan olugsmaktadirlar.
En basit olarak kavrama ve yerlestirme iginde kullanilirlar. Robotlarin tiretim
stireglerinde asil olarak insanlar i¢in tehlikeli ve zararhh agamalarda ya da ¢ok tekrar

gerektiren slireglerde kullanilmalan ilke edinilmistir.
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Tiim bu teknik siireglerin gelisimiyle ortaya gikarilan “Esnek Uretim Sistemleri” de
imalat slirecinin otomasyonunda bir difer kése tagi sayilmalidir. Merkez bir
bilgisayara bagli CNC’ler ve robotlardan olugan sistemde merkezde tiim tasarim ve
imalat bilgileri, makine hattim1 denetleme amagli kullamilmaktadir. Ayrica makineler
aras1 pargalarin transferi de otomatik siireglerle saglanmaktadir. FMS’ler imalat
operasyonlarimin  denetiminde biiyiik esneklik getirmekte, bunun yamsira stok
kontrolii saglamaktadir. Bu son dénem gelismelerin ulastiklar1 agama, bilgisayar
destekli tasarim ve imalatin (CAD ve CAM) koordinasyonu saglanarak birbirine
eklenmesi ve bilgisayar destekli iiretim planlama ve materyal yonetim sistemlerini
tarafindan denetlenmesi ile ortaya ¢ikan bilgisayarli imalat sistemleridir (CIM). Bu
sistemlerin sonugta “is¢isiz fabrika™ya ya da “gelecegin fabrikasina” dogru evrilecegi

diisiiniilmektedir (McLoughlin ve Clarke, 1994).

Mobilya sektorii, bu ana yaklagimlarin odaklandigi alanlarin  herbirinin
g6zlenebilecegi 6rmekler sunmaktadir. Kiigiik 6l¢ek ile esnek uzmanlagma modeline,
biiylik sanayideki ileri teknolojiler ile yalin tiretim bigimlerine, yine biiyiik sanayide
uygulanan yeni yonetim modelleri ve kalite vurgusuyla Japon 6rnegine uymaktadir.
Ancak tiim bunlarin yorumlanmasinda ve sektoriin tiretim ozelliklerinin dénemsel
olarak degerlendirilmesinde bir kopustan ya da “yeni bir déneme” gegisten s6z etmek

yaniltic1 olacaktir.

i Unlii ressam Van Gogh, arles’deki tinlii “sar1 ev”de bir donem birlikte kaldig1, arkadag ressam
Gauguin’in ve kendisinin sandalyelerini resmederek aslinda karakterleri ve yagam bigimlerini de
carpict bir bigimde ortaya koyabilmistir. Gauguin’in kadife dogemeli, tizerinde gaz lambasi ve
kitaplarin durduBu koyu renk ahgap sandalyesinin resmi ile kendi basit, hasir oturakli ve sadece
piposunun iizerinde durdugu sandalyesinin zitlig1 ¢arpicidir. (bkz. EK2 Resim 1-2)

" 19.yiizy1l Amerikan iiretim sistemine iliskin daha kapsamli bir okuma igin bkz. Rosenberg, 1969;
Hounshell, 1984 ; Habakkuk, 1962.

" Japon tiretim sistemine iligkin, kiiltiirel boyutlardan teknik ¢6ziimlemelere uzanan zengin bir
literatiir bulunmaktadir. 1990’1ar ise Japon sistemi iizerine yazilanlarin 6nemli degigikliklere
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ugramasina sahne olmustur. Japon mucizesinin krizden sonra olagan bir gelisme siireci olarak
algilanmasi s6z konusudur. Uretim alaninda Japonlagmaya ve son dénem tartigmalara dair baz:
kaynaklar gunlardir: Bratton J. (1992); Elger T ve Smith C. (1994); Dohse K. vd(1985); Burkett P ve
Landsberg M(1996); Haslam C vd. (1996); Bernard M (1994).
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2. BOLUM
TURKIYE’DE AGAC MOBILYA IMALATI

2.1 Giris

El zanaatindan, fabrikaya, kitlesel iiretime ve en sonunda giincel tartigmalara ulagan
iiretirh stirelerine dek mobilya iiretimini incelerken, temel belirleyenlerden birinin
mobilya kullammi oldugu gozlenmektedir. Uretim araglarnin geligim siireci ve buna
bagli olarak emek siirecinin orgiitlenme bigimleri asil olarak neyir nasil iiretilecegi

sorusuyla bir arada tasarlanmaktadir.

Mobilya {iretiminin tarihsel geligim siireci, bizi geliskin tretim modellerine
ulastirmakla birlikte, iirliniin 6zgiin nitelikleri sayesinde kiiltiirel ve sanatsal bir
tarihsel tanimlamayr da igermektedir. Tiirkiye 6rneginde de agiklayici bir {iretim
stireci ¢oziimlemesinden once, iilkede mobilyanin tarihini ele almak, iiretiminin
gelisimi incelenen iiriin hakkinda bilgi edinmek agisindan 6nemlidir. Mobilya
firetiminin tilkeleraras1 farklilagmasi, sanayilesme siireglerinin esitsiz gelisiminin
yanisira, kiiltiirel boyutla baglantili anlamda yagam bigimleriyle de iligkilidir. Uretim
orgiitlenmelerinin degisimini incelerken unutulmamas: gereken boyut, beraberinde
getirdi3i sosyal stireglerin kritik 6nemidir. Uretimin biiyikk boyutlara taginmasi ve
fabrika sistemi ile yaganan kiiltiirel doniigiim, kent yasamni, ig¢i smifim ve
burjuvaziyi déniigtiirmekte, yeni yasam uygulamalar1 ortaya ¢ikmaktadir. Mobilya

kullamim: agisindan belirleyici olan bu yeni yasam bigimleri, yerelliklerin bu



kapitalistlesme ve sanayilesme siirecini nasil yagsadiklarina bagh olarak

degismektedir.

Tiirkiye’de yasanan sanayilesme siireci incelenirken daha net anlagilacagi gibi,
ekonomik, siyasal ve Kkiiltiirel dinamikleriyle kendine 6zgii niteliklere sahip bu
cografyada mobilya farkli bir Oykiiye sahiptir. Bu anlamda da 6nceki boliimde
izlenen tarihsel ¢izgi ve bu ¢izgiye denk diigen iiretim siireglerinin Tiirkiye agisindan
yansimalarim bulmak olanakli olmayacaktir. Bunun yanisira olanakli olan, iilkenin
ozgiin tarihiyle igige yasanan mobilya iiretimi bagliklarinin, bir 6nceki boliimde
kullamlan temel tartisma kavramlariyla incelenmesidir. Ulkede mobilya kullaniminin
kisa tarihinden sonra imalat agamasinin evrilme stireci gézlenecektir. El zanaatindan,
imalata ve sonrasinda fabrika iiretimine gegis sozii edilen evrilmenin asamalaridir.
Cumbhuriyet tarihi boyunca yaganan sanayilesme siiregleri mobilya tiretiminin genel
ozelliklerini anlamada 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Mobilya imalatimin son dénem
verileri ise {iretim siirecinin daha ayrintili &6zelliklerine ulagsmada ve giincel

tartigmalar agisindan sektérii 6rneklemede yardimeidir.

Tiirkiye’de mobilya gerek kullaniminin yeniligi ve yaygin olmayisi gerekse imalat
sektorii igerisinde gérece 6nemsiz konumu ile ilk elden bilgi toplanabilen bir sektor
degildir. Ancak bu durum, konu agisindan da verimsiz bir sektér olusunun isareti
sayilmamalidir. Aksine, iiretim Orgiitlenmelerinin degisimi agisindan 6nemli Srnekler
sunan sektérde incelenen her alamn literatiire katki anlaminda 6nemi bulunmaktadir.
Sanayilesme agamalarinin, belirleyici sektorler olan metal isleme ve dokuma/tekstil
disinda bir sektdrden de izlenmesi tarihsel ¢6zlimlemelerin zenginlestirilmesine

olanak vermektedir.
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Tiirkiye’de imalat sektoriine yonelik aragtirmalarin gogunlugunda odak noktalarmi
farkli amaglarla ekonomik gostergelerin derlenmesi ¢abast ya da iktisat
politikalarnin sektorel yansimalarinin gézlenmesi olusturmaktadir. Arastirmalar bu
tiirden makro diizey ¢6ziimlemelere odaklandifinda da sektdrel g¢aligmalarda
belirleyici sektorler tercih edilmektedir. Sosyolojik boyutlariyla da yaygmn olarak
yogunlagilan alanlar ya iist soyutlama diizeyleriyle biitlinii agiklama g¢abasiyla ya da
somuta indirgenmis haliyle en ¢ok gozleneni agiklama gabasiyla, “mobilya”
iiretimine dogrudan dokunmamaktadir. Uretim orgiitlenmeleri ve emek
stireglerindeki degisimi ele alan bu ¢aligma agisindan ise, bir nceki boliimde de
gozlendigi gibi, mobilya imalati konuyu zenginlestirici dmekler sunmaktadir. Bu

zengin ve verimli ¢oziimleme alam Tiirkiye 6zelinde de gegerliligini siirdiirmektedir.

2.2 Cumhuriyet Oncesi Dénemde Mobilya

Mobilyanin yasadigimiz topraklardaki tarihini incelemek igin, Osmanli Oncesi
doneme dek uzanmak ve mobilya kullammmin ve ahsap is¢iliginin bugiine uzanan

tarihine goz atmak gerekmektedir.

Tirklerin gogebe geleneklerinin  temelde mobilyasizhik  ozelligi  tasidid
bilinmektedir. Mobilya yerine kilim, hali, minder, dések vb. kullanilmusg, bu tiir
esyanin saklanmasi amagh sandiklar yayginlagmistir. Osmanli 6ncesi donemde
Anadolu’da ahsap is¢ilifi daha ¢ok mimaride gézlenmektedir. Mimaride, kapi,
pencere, korkuluk, siitiin bagliklari, siitunlar ve kirisler gibi ahsap yapisal 6gelerde ve
ayrica rahleler Kiirsiler, minberler gibi i¢ mekan donatim &gelerinde ahsap

kullanilmaktadir. Ahgap isleme sanati ahsap malzemenin bol oldufu bolgelerde
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gelismistir. En ¢ok kullanilan agaglar ceviz, elma, armut, sedir, abanoz ve giildiir. Ilk
kez 9.ylizyilda Samarra’da ahgap isciliine rastlanmaktadir. Samarra ahsap
bezemesinde Orta Asya etkisinde egri kesim tekniiyle islenmis, bitkisel 63eler
belirgindir. Bu yiizyildan kalmig benzer bir diger 6rnek Tulunoglu Ahmet’in
Kahire’de yaptirdigi Ulu Cami minberinde gériilmektedir. Bu minberin Samarra’da
yaptirildifi sanilmaktadir. Ahsap bezemenin Tiirkler tarafindan kullanildifina bir
diger 6rnek bu kez 11. yiizyila denk diisen Gazneli Mahmut’un Gazne yakinlarindaki
tiirbesine ait oyma arabesk is¢iligi ile islenmis ahsap kapr kanatlaridir. 12. ve 13.
yizyillarda Misir’da Fatimilerin, Suriye’de Eyyubilerin, Anadolu’da ise
Selguklularin ahgap isciligini gelistirdikleri goriilmektedir. Islam mimarisine
uyarlanmis olan baglica ahsap is¢ilidi teknikleri; kundekari (¢atma ve gegme), oyma
ya da kabartma ve kafestir. Mobilya agisindan ahsap is¢iligi, camilerin i¢ mekan

elemanlan disinda belirleyicilik tasimamaktadir (Odekan, 1995: 467-468)

Ulkedeki mobilya tarihini gozlemede ahsap isgiliginden ¢ok, Osmanli déneminde
konutlarin diizenlenme bigimleri ve ev yasantisina g6z atmak agiklayici olacaktir.
Osmanlida konutlarda da ¢adir yasamimna 6zgii 6geler korunmakta, Islam etkisiyle
ailenin i¢e kapali, gizli ve temiz yasantis1 i¢ mekanlar1 belirlemektedir. Yoresel
olarak ve sosyo-ekonomik duruma gore farklilagmakla birlikte Anadolu konutlarinda
ortak temel ozelliklerden soz etmek olanaklidir. Girigle birlikte karsilagilan
avlu/bahge, genelde iki kat ile gevrelenmektedir. Zemin kat; ahir, samanlik, depo,
kiler, mutfak, hamam, firm, hela gibi birimlerin bulundugu yerdir. Ust katta ise,
yeme, yatma, dinlenme, oturma, konuk agirlama gergeklestirilir. Konutlarin ii¢ temel
boliimii oda, hayat (eyvan) ve sofadir. Odalar ¢gok amaglh olarak diizenlenir. Girigte

ayakkabilarin ¢ikanlip birakildigi seki-ali ve seki-iistii olarak iki ayr bolim
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diizenlenmigtir. Yerler tahta dogsemedir ve hali, kilim ile kaplidir. Oturmak i¢in
herhangi bir 6zel esya kullanilmaz, minderde ya da yerin yiikseltilmig bollimii olan
sedirde oturulur. Odanin uygun duvarinda isinma ve yemek pisirme amagli ocak
bulunur. Ocak ¢evresinde duvar kalinhifindan yararlanilarak nigler, yiikliikler
diizenlenir. Yiikliiklerde dogek yorgan vb. saklanir. Bu nisler ve yiikliikler ahgapla
kaplanmaktadir. Yiikliiglin alt kismu giisulhane olarak kullanilir (bkz. EK2 Resim 10-

11).

Eyvan (hayat) boliimii odalar arasinda kalan tistli kapali ve ii¢ taraftan gevrilmis
mekandir. Sofa ise, oda ve hayatin 6niinde agik bir galeri olarak bigimlenen genel
dolagim alanidir. Sofalarda kosk (divanhane) diye adlandirilan 6zel oturma ve konuk
agirlama yerleri vardir. Kégk genelde zeminden yiiksek genis manzarali, gélgelikli
oturma yeridir. Tiim bu ev diizenlemesinde i¢ mekanin en 6nemli bezeme araci

mobilyadan ¢ok dokumadir (Odekan, 1995).

Osmanli déneminin mobilyasinin tarihsel agisindan giindemde kalmig yam, Bati
diinyasinin “egzotik” olanin pesine diistiigii 18. ve 19. yiizyillarda saray
désemeleriyle moda haline geligidir. Mobilyalarin ¢esitli dokumalarla “giydirilmesi”
ve dofuya O6zgli olduu diigiiniilen nesnelerle Osmanli saray odalar1 tarzinda
dogenmis “divan rooms” Isveg’ten Sicilya’ya saraylarda yayilmigtir. 19.ylizyilda
“ottoman” adi1 verilen ¢ogunlukla iskeletin lizerine tam d6seme kaplanmasiyla
tiretilen sandik-oturaklar (bugiinkii yaygin adiyla “puflar”), g¢esitli boyutlarda ve

bi¢imlerde soylularin odalarini1 doldurmugtur (Morley, 1999:290).
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2.3 Tiirkiye’de Mobilya Kullanim

20. ylizy1l ile birlikte, Tiirkiye tarihinde yasanan koklii dontistimler, ev yagamina ve
dolayisiyla mobilya kullanimina da yansimigtir. Tanzimat doénemiyle baglayan
kentlilesme siireci konut yapilarinda da ice doniik geleneksel konut tipinden kopma
ile sonuglanmigtir. Batili aile yapisina uygun diizenlenmis tek konutlar ile toplu
konutlar ev yagaminin da doniigiimiine yol agmustir. Ozellikle de Cumhuriyet
déneminin birinci kusag batililagsma ve ¢ag1 yakalama kaygisiyla, evici nesnelerini

stirekli yenileyerek yasam mekanini glincelleme ¢abasinda olmugtur.

1920’lerde gelencksel ev tipine uygun olarak iki katli ahsap konutlarda yagam
stirmektedir. Alt kat mutfak, yikanma ve oturma mekam olarak kullanilmaktadir. Ust
kat konuk odasi, yatak odalari, alaturka tuvalet vb ye ayrilmigtir. Kullanilan egyalara
gelince, oturma mekaninda pencere Oniinde sedir, soba, mangal, sandalyeler,
gramofon en yayginlarindandir. Mutfakta tel dolap, erzak dolabi, ocak bulunur.

Yatak odalarinda piring karyolalar, ytikliikk, misafirler i¢in yer yataklar: kullanilir.

1940’lara gelindiginde apartman dairelerinin i¢ mekan désemeleri artik degismistir.
Konuk odasinda ahgap kollu kadife koltuklar, ceviz sehpalar bag kdsededir. Oturma
odasinda sedirin yerini divan almigtir, maun ya da ceviz biifeler bulunur. Yatak
odalarinda ceviz karyolalar, ceviz dolaplar revagta olmugtur. 1990’lara dek ev
yasami ve mobilya kullaniminda belirleyici olan kent ya da kirda yasam ile,
teknolojik yeniliklerin ev yasamina getirdigi degisikliklerdir. 1960’larda pikap ve

telefon, 1970’lerde ¢amagir makinesi, elektrikli firin, elektrikli siipiirge, televizyon,
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kalorifer, 1980’lerde miizik seti, video, 1990’larla birlikte bilgisayar, evlerin

désenme bigimlerini de degistiren yenilikler olmugtur (Odekan, 1999).

Kentlesme ve kirdan kente go¢ olgularimin mobilya kullanimi tizerindeki etkisinin
gozlenebilecegi alanlardan biri, gecekondu ve apartman daireleri arasindaki
farklilagmadir. Gecekondular, asil olarak sadece barmma ihtiyacina yanit verme
amagh dar alanda konumlandirilan yapilardir. Mutfak, banyo, oturma odasi, yatak
odas: gibi gecekondu boliimleri genelde sabit iglevlidir. Mutfakta masa, kap kacak
vb. bulunmakta ¢ogu zaman yer darliindan tel dolap ya da buzdolab: evin bagka bir
mekanmna yerlestirilmektedir. Oturma odasinda televizyon, radyo, sandalyeler,
koltuklar, soba veya kuzine ve de en yaygin olarak divan bulunmaktadir. Divan
genelde demir bir somya veya tahta bir althk istline konan yatak, orti ve
yastiklardan olugur. Gecekondularda geleneksel ve modern bir arada bulunmaktadar,
her giin kullanilmayan ve 6zellikle iist sosyo-ekonomik diizeye ait olan ya da oldugu

diisiiniilen egyalarin durdugu ayr bir oda bulunmaktadir.

Apartman dairelerinde ise mekan iglevsel olarak bélimlenmektedir. Salon, yatak
odasi, gocuk odasi, mutfak banyo, giris-hol, WC, balkon gibi boliimlenmelerde bu
mekanlarin anonimlik diizeyi farklilagmaktadir. Salonda estetik ve dekoratif kaygilar
dosemede agir basmaktadir (Bilgin,1995)(bkz. EK2 Resim 12). Salon ya da konuk
odas1 mekanlarinin mobilya kullanim agisindan, evin tiim diger boliimlerinden farkl
olarak belirleyiciligi oldugu sdylenebilir. Ozellikle kentsel orta sinif ailelerde salon,
ya da konuk odas1 “i¢ evden” ayrilan ve kadinin statiisiinden, aile yapisina, toplumsal
tabakalagmadan orta smuf kiiltiiriine pek ¢ok alanda gozlem yapmaya elverisli

siiregler ortaya koymaktadir. Evlerde oturma odasi, egya agisindan yogun mekandir;
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somya, sedir, agilir kapanir kanepe, koltuk sehpa, TV, ¢aligma masasi, hali-kilim,
seccade, sandalye soba vb. bir ¢ok esya ile doludur. Konuk odalari1 daha ¢ok erkek
konuklarin, uzak tamdiklarin, kabul giinii ve bayram ziyaretgilerinin agirlandigi
mekanlardir. Gérece daha yeni bir kavram olan salonlarda ise, konuk odalarinin bu
Ozelliklerinin yam sira, yemekli agirlamalar i¢in yemek takimi da bulunmaktadir.
Salonda egyalar gosteriglidir, tipik salon egyalar1; koltuk, yemek takimi, sehpalar,
hali, avize, perdelerdir. Evin kadininin orta veya yiiksek 6grenim gordiigii ailelerde
kiiciik par¢a egya (biblo, siis egyalar1 vb) bulundurma egiliminin yaygin oldugu
g6zlenmigtir. Oturma odalari ile bir arada bulunan salon mekaninin evin hemen en az
kullanilan yeri oldugu diisiiniildiigiinde, buradaki mobilyalarin sembolik tiiketime
girdigi sOylenebilir. Amag, bagkalarini etkilemek, evin kadim agisindan ev
kadinhifim onaylatmak, ailenin statiisiinii yliksek tutabilmektir (Ayata, 1988:9) (bkz.

EK2 Resim 13).

Giintimiiz Tirkiye’sinde mobilya kullanimi geleneksel ile yeni yo6nelimlerin
birlikteligiyle belirlenmektedir. Salon ve oturma odasi ayrimi, geng kentli aileler igin
ortadan kalkmig olmakla birlikte, mobilyanin sembolik tiikketimi her kesim igin
siirmektedir. Yeni evliler igin ev déseme “kurallar1” belirlenmis durumdadir. Yatak
odas1 takimlari, oturma gruplari, yemek gruplar vb. ile ev désemeleri paket haline
gelmistir. Dekorasyon dergileri ve daha yiiksek gelir gruplan igin ¢aligan
dekoratérler, bireylerin yasam alanlarim kuralina uydurmak amagh ¢aba
gostermektedir. I¢ dekorasyon, mobilyanin yam sira, tim ev egyalarm, siis
bitkilerini, mutfak donanimlarim1 hatta gocuk oyuncaklarmi dahi kapsamaktadir.
Ulkenin dokuma agirlikh gelenegi varligim siirdiirmekte ve “ev tekstili” adi verilen

basl bagina bir sektor gelismektedir.
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Kentli niifusun her kesimi igin uygun segenckler ve “moda”lar yaratilmig
bulunmaktadir. ithal mobilyada &zellikle Italyan ve Alman firiinleri revagtadir.
Mobilya liretiminde Italyan etkisi 6zellikle tasanim agisindan belirleyicidir. Uretime
yansityan bir diger yonelim de antik mobilya tarzidir. Eski ya da antika mobilyanin
elden gegirilip tamir edilerek yenilenmesi ile elde edilen iiriinler 6zellikle egitim
diizeyi yliksek geng kentliler arasinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Orta ve alt
siiflar i¢in, divan ve sedirin yerini alan, aym zamanda yiikliik iglevi de géren bazali

mobilyalar, agilir kapanir kanepeler ucuz ve kullanigh segenekler sunmaktadir.

2.4 Cumhuriyet Oncesi Dénemde Ahsap Mobilya Imalat

Tiirkiye’de ahsap mobilya imalati sekt6riiniin incelenmesinde temel gozlem
noktalarindan birisi, iilkenin sanayilesme tarihidir. Ana hatlariyla bu tarih ve
Tiirkiye’de sanayiinin 6zellikleri, mobilya sektorii i¢in de ipuglarn barindirmaktadir.
Bunun yam sira mobilya imalatinin 6zgiin dinamikleri kiigiik iireticilik ve zanaatin de

Tiirkiye’deki geligimine gbz atmay gerektirir.

Tiirkiye’de kapitalistlesme siireciyle de birlikte ele alinabilecek sanayilesme tarihi
Onemli bagliklar igermektedir. Bu ¢aligmada ele alinan olgular agisindan bu tarihin
bazi donemlerine vurgu yapmak gerekecektir. Ilk donem ozellikle Ingiltere ve Bati
Avrupa’da kapitalistlesme siirecinde belirgin doniim noktas1 olan sanayi devrimi
stireci, Tiirkiye tarihinde Osmanli Imparatorlugu simirlan igerisinde aym dlgiide bir
doniigime denk diiymemektedir. Osmanli’da aym1 doénem go6zlenen, tiiketim
mallarina yonelmis kiigiik 6lgekli iiretim birimleridir. Kirsal kesimde basit tarim

arag geregleri yapimi, dokuma ve degirmencilik, kent ve kasabalarda ise lonca big¢imi
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orgiitlenmelerin belirleyici oldugu dokuma ve giyim, gida, madeni ev egyast ve yapi
gereclerinin iiretimi bulunmaktadir. 18. Yiizyilin ilk yarisina denk diisen Bati ile
yakimlasma siirecinde sanayi devriminin en yeni f{irtinleri ile tamigilmaktadir.
Avrupa’dan “teknik"”6zelligi olan, mobilya, cam, porselen, saat gibi yeni aletler
gelmektedir. Yiizyilin devaminda iilkede sanayilesmeye iligkin oncii geligmeler asil
olarak askeri alandaki yeniliklere ve degisime gore belirlenmektedir. III. Selim
doneminde, 1796’da bat1 sanayiinin {irtinlerini ve kurallarim uygulayan yeni bir
askeri diizen, Nizam-1 Cedit ile eski diizenin degisimi giindeme gelir. Uretimin
“eski” diizeninde el tezgah ile iiretim yapan kiigiikk esnaflar s6z konusudur. Bunlar,
asil olarak imparatorluk ordusu ve halk gereksinimleri igin liretim yapmaktadir.
Belirli zanaatlarin bir ardalifiyla isimlendirilen genig ve biiyiikk ¢arsilar bulunur
(saraghane basi, okgular bagi, dokmeciler, kazancilar, dokumacilar, basmacilar gibi)
(Kiiglikerman, 1997: 81-87). Bu donemde iiretim rgiitlenmeleri agisindan el zanaati
bi¢imlerinin belirleyicilii saptanmalidir. Osmanlida tarimsal yapmin 6zellikleri,
diisiik niifus yogunlugu, kiiciik iireticilifin yaygin olusu ve ydresel kalis1 sanayilesme
oniinde onemli engeller olarak siralanmaktadir. Osmanlida zanaat &lgeginden
fabrikaya gegis ancak 19.yiizyilda giindeme gelmistir. 1807°de Nizam-1 Cedit
kaldirilir, 1808’de II Mahmut dénemi baslar. Bu dénemde askeri egitim, donatim ve
giyim yeni bastan tamimlamr. 1826°da yenigerilik kaldirilir ve Asakir-i Mansure-i
Muhammediye kurulur. Bu gelismeler sonrasinda ilk fabrikalardan biri, fes
imalathanesi 1835°de kurulur. Imalathane 1839°da Abdiilmecid’in fermamyla
Hali¢’te III. Selim’in kiz kardesi Hatice Sultan’in ikametine ayrilmi§ olan sarayin
feriye kismuina tagimr. Buraya aba ve hali tezgahlar1 da getirilir ve dokumacilik

yapilmaya baglamir. Imalathanede gevirici gii¢ organiktir, hayvanla dénen dolap
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kullanilir. 1843-1851 doneminde buhar giici ve makine kullanimina gegilir.
Ingiltere’den Fransa’dan ve Belgika’dan buhar giicliyle galisan iplik dokuma ve apre
makineleri de getirilerek imalathane bir dokuma fabrikasina doniigtiiriilmiis olur

(Toprak, 1995:238).

Osmanli devletinde feshane ile baglayan fabrikalagma siireci, yine agirlikla devlet
catis1 altinda ve dokuma sektériinde gelisim gostermistir. Tanzimat déneminde
dokuma sanayii 6nde gelen sanayi olmustur, bélgesel olarak Bati Anadolu ©n
plandadir. 1851 Londra’daki I. Uluslararas1 Sergiye Osmanli Imparatorlugu, 700
tireticiye ait tirlinlerle katilir. Bu {riinler, dokuma, isleme, ipekli, ylinlii kumaslar,
cam seramik, altin giimiis {irlinleri, maden Ornekleri, gida tiriinleri ve dogal
tirtinlerdir (Kiigiikerman, 1997:110). II. Mesrutiyet ile birlikte sanayilesme Osmanli
toplumu i¢in umut kapilarindan biri olarak goériilmiistiir. Sanayilesmeyi 6zendirmek
amaciyla, girisimcilere “imtiyaz” ya da “inhisar” tiirii ayricaliklar 6nerilir, iki tegvik
yasa tasarisi hazirlanir. 1913 Aralifinda Tegvik-i Sanayi Kanun-u Muvakkati
yaymlanir. 1914 baglarinda Tegvik-i Sanayi Talimatnamesi gikarilir. 1 Ocak 1917°de
de Tesvik-i Sanayi Kanun-u Muvakkatinin Suret-i Tatbiki Hakkinda Nizamname
¢ikarilir. Ilk olarak {iretilmesine karar verilenler, fes, seker, cam, billur, kagit, mum
gibi tiiketim mallaridir. O d6neme iligkin sanayi sayimlar1 rakamlarina bakildiginda
dokuma ve gidamin 6n planda olugu géze ¢arpar (bkz. EK1 Tablo 5-7). Bu sayimlar
dénemin tiretim teknolojisine iligkin de bilgi vermektedir. Istatistik kapsamina alinan
igyerlerindeki gevirici giiciin toplami 20.977 beygir giiciidiir. Cevirici giiclin %75.9’u
buhar makinelerinden elde edilir. %12.8’i i¢ten yanmali motorlar, %6.4°1 elektrikli
motorlar %4.8’i ise su giiciindendir. 20. Yiizyilin baglarinda Osmanli’da sanayiinin

genel resmine bakildifinda dokuma ve gida merkezli temel tiikketim mallarinin

“
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iiretildigi, toplumsal yapiy1 doniistiirme ozelligi tasimayacak bir yaygmlikta Bati
Anadolu’da yogunlagmig ve Onemli bir 6zellik olarak hemen tlimiiyle miilkiyeti
aziliklarm elinde bulunan bir sanayilegsme siireci tablosu ile karsilagiimaktadir

(Toprak, 1985; Kepenek, 1985).

Bu tablo igerisinde Osmanli Devletinde yaygin mobilya iiretiminden bahsetmek gii¢
goriilnmektedir. 19.ylizyil sonlarima kadar aga¢ iskolunun asil olarak, tarim aletleri
{iretimi, yoresel kiigiik el sanatlar1 ve su ve hizarlariyla galisan bigki sanayii
niteliginde oldugu bilinmektedir. Osmanli’da ilk kereste fabrikas: 1890’larin baginda
kurulmugtur, ancak bu sanayi dali uzun siire gelisme gdstermemistir. 20. yiizyilin
baglarinda da aga¢ igkolunun Osmanli sanayiinin igerisinde 6nemli yer tutamadifi
gdzlenmektedir. Sanayi sayimlarimi yansitan tablolarda “afa¢” sanayii yansitan
sayilarin biiylik oranda kereste iiretimine denk diistiigii anlagiimaktadir (Aslan,

1996).

19.ylizy1lda Istanbul garsilarinda ahgap is¢iligi alaminda sandikgilar ve tornacilar
goze c¢arpmaktadir. Mobilya olarak, gogmen kiiltiiriin ve geleneksel Tiirk evi
dosemesinin temel unsuru olan sandiklarin yapimi 6nem tagimaktadir. Selviden
yapilan bu sandiklar, kiirkleri ve elbiseleri giiveden korumakta ayrica giizel
kokmalarimi saglamaktadir. 1.20m uzunlugunda ve 80cm boyunda kasalar halinde
iiretilen sandiklarin iginde ayrica miicevher koymaya yarayan ufak dolaplar1 bulunur.
Sandiklarin yapiminda kritik nokta ¢ivi ve takoz kullanilmayisidir. Levhalar
kirlangig kuyrugu big¢iminde kesilip birbirine gegirilir. Tornacilar ise, merdiven
babalari, iskemle ve mobilya ayaklar isleyen zanaatkarlardir. Uglarinda tiggen

piramit bi¢iminde tahtadan iki ¢angal bulunan olduk¢a uzun tahta levhadan olusan
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alet kullanirlar. Cangallardan biri, degisik uzunluklar verebilmek igin kizaklidir,
miller bu iki ¢angala baglanmigtir. Bigim verilmek istenen tahta bunlarin iizerine
yerlestirilmektedir. Sagda bir gengele bagirsaktan yapilmis uzun bir kirig sarilir ve
buna hizli bir sarkag hareketi verilir. Sanatkar yerde bagdas kurmustur, aletini sol
ayaginin bag parmagiyla tutmaktadir. Isi sol el idare eder. Bu yéntem ve kullamlan
alet, ayakla donen aletlerle ¢alisgan ve iki elleri serbest olan Avrupali
tornacilarinkinden olduk¢a farklidir (Kigiikkerman, 1997:113-114). Mobilya
imalatinda 19.yiizyilda kullanilan bu el aleti ile {iretim, mobilyanin Batida da geg
sanayilesmis oldugu gergegine ragmen Osmanli’min siireci geriden izleyiginin

kanitidir.

Ote yandan, aym dénemde Istanbul’da mobilya imalatimin fabrika sistemine taginmus
bi¢imini 6rneklerine de rastlanmaktadir. Bunun ilging bir 6rnegi Tubini’nin mobilya
fabrikasidir. 1875 tarihli bir belgeden aktarilana gore, “Baba Kamaciyan” tarafindan
40 kisinin galistifa bir atdlye olarak kurulmus olan, 1873 yilinda “Vertik Efendi”ye
devredilen fabrikanin, Tubini’lerden alinan kredilerin karsilii olarak kendilerine
devredilmis oldugu goriilmektedir. Fransiz asilli Aristide Tubini’nin Begiktag’taki bu
fabrikasinda miihendis ve teknik adamlardan olugan genig bir liretim kadrosu
bulunmaktadir. Fabrikada, bir genel miidiir, {iretim miidiiri, muhasebeciler,
puantérler, depocular, nezaretgiler, tercimanlar gibi memur kadrosundan bagka 350
is¢i ve 50 ustabag1 galigmaktadir. Belgeye gore bu fabrika, Avrupa’da o giinlerde
tiretilebilen her seyi tiretebilecek tekniklere sahiptir. Osmanli ve Ortadogu igin 6zel
tiretim de yapmaktadir. Fabrikanin 6nemli bir difer 6zelligi ise, aym zamanda at
arabalari, yiik arabalari ve hatta demiryolu vagonlar: da tiretmekte olusudur (Kazgan,

1983’den aktaran, Kiigiikerman 1997:151). Her ne kadar bu tiir bir 6rneklere de sahip
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olmakla birlikte, Cumhuriyet Oncesi dénemde Osmanli Devletinde iiretim
orgiitlenmelerine genel olarak bakildifinda Avrupa ve Britanya’da gbzlenen sanayi
devrimi siirecinin orgiitlenme 6rnekleriyle yaygin anlamda kargilagilmaz. Geleneksel
tiretim bigimlerinin stirdiiriildiigii kiiciik atolyeler hentiz biiyilk sanayi ile yer
degistirmemistir. 19. yiizyilin sonlarinda girigilen sanayii 1slah etme girigimi Batida
sanayilesme stirecinin giindeme getirdigi bilyiik 6lgekli, inorganik enerjiye dayali
fabrikalar kurmaktan ¢ok ¢6kmeye yiiz tutmug zanaat birimleri arasinda dayamgmay1
saglamak amagli gerceklesmistir. Bu siireci izleyen sirketlesme girisiminin de lonca
geleneginin yenilenmesi ve ayaga kaldirilmasi igin geligtirilmis oldugu s6ylenebilir
(Toprak, 1995). II. Mesrutiyet déneminde kaldirilan lonca sistemi, geleneksel
tiretimde denetimi saglayan Onemli mekanizmalardan olmustur. Esnaf ve
sanatkarlarin Orgiitleri loncalar, devlet adina tiretimde denetimi saglamaktadirlar.
Saptanmug fiyatlardan sapilmamasi, bu sekilde olusacak rekabetin 6nlenmesi, mal
niteliginin sabit bir 6lgiiyle belirlenmesi, iggiicli sayisimn siirlandirilmas: gibi
konularda etkindirler. Siki bir hiyerarsik diizene sahip loncalara “ahi” adi verilen
ustalar bagkanlik etmiglerdir. Loncalar aymt zamanda sosyal giivenlik kuruluglan
olarak da ¢aligmaktadirlar. Kethiida, yigitbagi ve ihtiyarlarin denetimi altinda
bulunan Esnaf Sandigindan, gereksinme igerisinde bulunan iiyelere, sanat ve
ticaretini geligtirmek isteyenlere, yiizde bir faizle bor¢ verilme uygulamasi
stirdtirtilmiigtiir (Dinger, 1985:754). Uretim sisteminin &zelliklerini yansitmasi
agisindan lonca sistemi gosterge olugturmaktadir. Osmanli devleti asil olarak,
hammadde ihracatgis1 ve smai tirtin ithalatgisidir. 20. yiizyilin baslarinda gida ve

dokuma agirlikli sanayilesme g6zlenmekte ancak oranlar iilke geneli i¢in sanayi
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toplumu denebilecek diizeyde bulunmamaktadir.' Yaygin anlamda tanimlanan iiretim

Orgiitlenmesi bi¢imi ise, el zanaatina dayali, kiigiik 6lgekli esnaf imalathaneleridir.

2.5 Cumhuriyet Dénemi Sanayilesme Siireci I¢erisinde Mobilya Imalat

Cumbhuriyet doneminin ilk yillarinda agik ekonomi kogullarindaki yeniden inga
stirecinde Tiirkiye yine hammadde ihraci ve smnai tilketim mallan ithaline
dayanmaktadir. Ik sanayilesme dénemi olarak aktarilan dénem 1930-1939 arast
korumaci-devlet¢i dénemdir. Devlet¢i sanayilesme temel tiiketim mallarmin yerli
liretimine yOnelmistir. 1930°lu yillar basinda benimsenen Birinci Bes Yillik
Sanayilesme Plani, bes ana grup sanayide iiretim tasarlamaktadir. Bu gruplar :
Dokuma (pamuk, kendir, yiin) ; Maden isleme (demir-gelik, bakur, kiikiirt) ; Kagit ;
Kimya (yapay ipek, giilyagi, fosforik asit, stiperfosfat) ; Tas toprak (cam, gimento)
dur. 1936’dan sonra hazirlanan ikinci BYSP’da ise bu kez ara ve yatinm mallari

tiretimine agirlik verilir, ancak bu plan Ikinci Diinya Savas: ile kesintiye ugrar.

1930-39 doneminde iilke genelinde hafif sanayiinin (gida ve tekstil) yayginligim
korudugu gozlenir (bkz. EK1 Tablo 8). Bu dénemde 6nceki dénemlerden farkli
olarak 6zel sanayiinin de devlet sanayiine paralel bir hizla biiyiidiigii ve goreli olarak

gerileyen kiiciik sanayi ve el sanatlarini telafi edecek tempo sagladigi gozlenir.

1940’lar ve sonrasi iilke agisindan birbiri ardina ger¢eklesen onemli olaylarin
gelisimiyle belirlenir. Ikinci Diinya Savasi sonrasi ¢ok partili déneme gegis gibi
dénemegler yaganan 1946-60 déneminde yeni devletgilik diye de adlandinlabilecek
politikalar bu kez 6zel girigimciligi destekleme yoniindedir. ABD ve Diinya Bankast

raporlart dogrultusunda kamunun daraltilmasi giindeme gelmektedir. Doénemin

T.C. YOKSEKOSRETIM KURRULD
DOKUMANTASYON MERKEZS
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Onemli 6zelligi, yabanci 6zel sermayeye yeniden agilmadir.Yabanci sermaye, 6zel
sermaye yatirnmlarina yon verici, onu belli alt sektorlere siiriikleyici bir islev
gbérmektedir. Sanayi {iretiminde, ilkel teknoloji ve diisiik Olgekte iiretimde
bulunulmakta ve ithal girdi kullamilmaktadir. Kamu kesiminin ise 6zel kesime oranla
daha sermaye yogun ve ileri teknoloji ile ¢alismakta olusu gozlenir. Ozel sermayeye
dayanan sanayilesme dig rekabete karsi korunan i¢ pazarda ilkel teknoloji kullanan
kiigiik birimler seklinde gelismektedir. Bu dénemde smai iiretiminin geniglemesi

biiyiik 6lglide tiikketim ve bir kisim ara mallan alt sektoriinde gergeklesmigtir.

1960’lara gelindiginde Tiirkiye uluslararasi kapitalizmin organlariyla organik
iligkilerini kurmus, dis pazarlara bagimliigim gelistirmistir. Ithal ikameci
politikalarin baslangicinda bulunulmaktadir, tilkede diizensiz kentlesme ve
gecekondulagma 6nemli giindemlerdir. 1960’lardaki planlama donemi, ige doniik,
diga bagimli geligimin siirdiiriiliigiine tanik olmugtur. Tiiketim aligkanliklarindaki
degisimin de etkili oldugu, sanayide dayanikli tiiketim mallarina ydnelme olgusu
donemin en O©nemli gelismelerindendir. Bu y6nde sanayiinin kurulusu
desteklenmektedir. 1960°larin kalkinma planlar1 sanayilesmeye 6ncelik vermekte,
dayanikli tiiketim mallarimin yerli tiretimi desteklenirken i¢ pazarin dis rekabete karg:
korunmas1 ve maliyeti diisiirmek amaciyla sinai yatirnmlarin $zendirilmesi yoluna
gidilmektedir. Bu dénemde de kiigiik iireticilifin yaygin olusu dikkat ¢ekicidir.
Biiytik olgekli sanayi dayamkli tiiketim mallan tiretirken kiigiik 6lgekli 6zel sanayi
birimleri bunlara parga saglamaktadir. Kamu kesiminin ara mallar iiretiminde
yogunlagtig1 gézlenir. Kamuda kisi bagina katma degerin 6zelden yiiksek olusu daha
ileri teknolojiye dayal iiretim yapildiginin gostergesidir. ithal ikameci sanayilesme

kiigtik Olgege dayali smnai iliretimi ayakta tutmus ve geniglemesini saglamugtir.

74



Donemin bir diger gelismesi de iiretken olmayan faaliyetlerdeki siskinlik, hizmet
sektoriiniin gelismesi ve yam sira marjinal kesimin ortaya ¢ikigidir. 1970’lerin
sonlarinda sanayilesme siirecinde yasanan bir farklilagma, yerli makine ve motor
retimi igin gerekli i¢ ve dig finansman saglamas:1 yoluna gidilmesidir. Bu yillar,
diinya ekonomik bunalimmin Tiirkiye’ye geciktirilmis yansimasinin damgasim tagur.
Ulke giindemi agisindan Cumhuriyet tarihinin en boyutlu déniistimlerinin yasandig
12 Eyliil 1980 sonrasi dénem, uluslararasi bagimlilifin belirledigi yapisal uvyum
perspektifinin agirhgm koyusuyla belirginlesir. Igte ve dista piyasa serbestisini
gelistirme ¢abalar: yerli sermayenin emege kars: giiglendirilmesini dayatmus, tiim bu
dinamikler iilkenin sanayi gelisimini de belirlemistir. Asil olarak 24 Ocak 1980
tarihli kararlarla belirlenen sanayilesme yaklasimina gore iiretimin artirilmasi piyasa
kosullarma birakilmaktadir. Uretim doviz getirisi oraninda 6nemsenmektedir. Bu
sanayilesme yaklagimi kargilagtirmal: iistiinliikler kuramina dayandirilmaktadir. Buna
gore her {ilke tiretim girdileri agisindan daha ucuza ya da daha yiiksek verimle elde
edebilecegi mallarin {iretiminde uzmanlagmaktadir. Bu durumda Tiirkiye’nin emek
yogun liretimde uzmanlagmasi, ileri teknoloji gerektiren agir sanayiden kaginmasi
uygun goriilmektedir. Sanayilegsmenin 6nemsiz gériinmesinin yan sira, iilkede sanayi
yadsinamayacak bir gelisme gOstermistir. Bu donem sanayilesme siirecine damgasini
vuran kamu sinai girisimleri olmustur. Bu kuruluglar temel tiikketim mallan iireticisi
olmanin yam sira zamanla ara ve yatiim mallarinin yerli {iretimi islevini de
iistlenmis aym1 zamanda Ozel sanayie ucuz girdi saglama, sermaye aktarimi ve
nitelikli iggiicii verme gibi gorevler yapmuglardir. Sanayi {iretimi genel olarak bu
dénemde de geri teknoloji, kiiglik tlgek ve yiiksek maliyetli tretim 6zelliklerini

korumaktadir (bkz. EK1 Tablo 9) (Kepenek, 1985; Boratav, 1990).
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1980’ler Onemli doniisiimler yaratan gelirler politikas1 ile ve digsa agilma
yonelimleriyle sanayilesmede iz birakmugtir. Gelirler politikasinda somutlagan, diigiik
ticretli ekonominin sanayi iiriinii ihracatinda rekabet giiciinii arttirmasi planlaridir.
1989 sonrasinda ise “popiilizme doniis” olarak da adlandirilan {icretlerde yasanan
artis bu kez tageronlagma, isten ¢ikarma ve sendikasizlagtirma uygulamalariyla emek
aleyhine devam etmigtir. Sanayilesmede birikim ve biiyiime beklentileri yabanci
sermayeye baZlanmaktadir. Diga agik gelisme stratejisinin sonuglart sektor olarak
imalat sanayiinden gekilmeye, kamu alaninda ulagtirma, haberlesme, enerji, 6zelde
ise konut sektorlerine yonelme seklinde ortaya g¢ikmgtir. Imalat sanayiinde
yatinmlarda gerileme gdzlenmekte, bunun arka planindaki béliisiim dinamiklerinde

dengenin iiretken kesimler aleyhine bozuldugu belirlenmektedir.

1980 sonrasi dénemin sanayideki belirgin 6zelliklerini toparlamak gerekirse kiigiik
Olgegin yayginligi, geri teknoloji ve disik sermaye yogunlugu ilk sirada yer
almaktadir (bkz. EK1 Tablo 10). Ucuz emege dayal: emek yogun iiretimde teknolojik
degisim etkinliklerinin sinirli oldugu goézlenmekte bu degisimin aragtirma-gelistirme
harcamalar1 yerine teknoloji transferi yoluyla gergeklestirildigi goriilmektedir

(Boratav ve Tiirkcan, 1993).

1990’lh yillara gelindiginde, dig finansal serbestlife gegis yoneliminin imalat
sanayiine olumsuz etkileri ile birlikte giindeme geldigi goriilmektedir. Kamu alt yap:
yatirimlar1 durmakta, yiikselen faiz oranlari imalat sanayii sektoriine yaturimu
azaltmaktadir. Kamu kesimi ara mallan iireten sektorlerde 6zel sektor ise tiiketim ve
yatiim mallar1 iireten sektorlerde yogunlagmigtir (Kepenek ve Yentiirk, 2000).

Tiirkiye’de imalat sanayiine iligkin son dénem tartigmalar uluslararas1 diizeyde de
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yasananlar paralelinde, tiretim orgiitlenmelerindeki degigim eksenine kaymug
goziikmektedir. Buna gore ozellikle mikro-elektronik teknolojilerindeki degigimin
esneklik ve verimlilik anlayi;1 konusunda degisim yaratmasi gerekliligi
tartigilmaktadir. Tiirkiye imalat sanayiine iligkin bazi ¢aligmalardan ¢ikarilan
sonuglara gore, konvansiyonel makinelerin eskimesi nedeniyle teknik donanimin
mikro-elektronik aksamli teknolojiler alinmasi yoluyla yenilenmesinin tercih edildigi
gozlenmektedir. Bu teknolojilerin kullaniminin selektif bir anlayisla stirdiiriildiigii bir
“selektif otomasyon”dan bahsedilmektedir. Yeni tiretim orgiitlenmelerinin bilegeni
olan yeni yonetim tekniklerinin ise ililke genelinde yaygin olusu da bir diger

giindemdir (Kepenek ve Yentiirk, 2000).

Bu tablo igerisinde Tiirkiye sanayilesme tarihinde, afa¢ mobilya imalati alt
sektoriintin belirleyici bir varligindan s6z etmek olanaklhi gériinmemektedir. Bunun
yam sira iilkenin sanayilesme Oykiisline yakindan bakmak, sektdrel yoneligleri ve
daha da Onemlisi, firetim Orgiitlenmelerindeki degisimi gézlemek agisindan
Onemlidir. 19. yiizy1l sonlar1 Osmanl: devleti ve 20.yiizy1l cumhuriyet tarihi boyunca
dokuma-tekstil ve gida sektorlerinin sanayilesme agisindan Onem tagidig
gozlenmektedir. Orman {irlinleri sanayii ise, hemen hi¢bir donemde iilkenin
sanayilesme dinamikleri agisindan belirleyici rol oynamamis goziikmektedir. Ote
yandan, aa¢ mobilya imalati, sektdrel olarak ililkenin belirgin karakteristiini
barindirmaktadir. Yaygimn kiigiik 6lgek ve geri teknik donanim hemen her dénemki
sanayi Omeklerine uymaktadir. Sanayide {liretim Orgiitlenmelerinin dlgek ve
bi¢imlerinin belirlenmesinde {ilkenin ekonomik ve sosyal yonelimlerinin rolii kritik
gorinmektedir. Ozellikle son donem tartigmalarin bu durum g6z onfinde

bulundurularak ele alnmasi gerekmektedir. Yeni teknolojilerin ve yeni iiretim
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denetim modellerinin, yeni yénetim modelleriyle de birlesmesi ve bunlarin tiimiiniin
farkli scktorlerde benzer sekillerde giindeme gelmesi, ¢oziimlemeye deger

gelismelerdir.

Tiirkiye 6rnegi, sanayilesmenin ve 6zelde imalat sanayiinin gelisiminde birden fazla
etmenin belirleyiciligini ortaya ¢gikarmaktadir. 19. yiizy1l sonundan giiniimiize 6nemli
d6niim noktalar1 gegmis olmakla birlikte, Tiirkiye topraklarinda sanayi kiiciik 6lgek
ve emek yogun &zelliklerini korumus goziikmektedir. Cumhuriyet dénemi boyunca
bu gergeklik iizerine politikalar siirdiiriilmiigtiir. Biiyiik kapitalist yetistirme gabasinin
yam1 sira orta simmiflann destekleyici politikalar giindemde olmustur. Esnaf ve
sanatkarlara yonelik olarak; kredi politikalari, kiiglik tliretimi rasyonellestirme
Onlemleri ve mesleki Orglitlenmelerin diizenlenmesi bagliklar1 politikalar:
belirlemistir. Kiigiik sanayi gelistirme merkezleri ve olusturulan kiigiik sanayi siteleri
bu politikalarin uygulamalarindandir. Devletin kiigiikk olgekli iiretim birimlerine
yonelik uygulamalarini diizenleyen 1964 tarihli ve 507 sayii Esnaf ve Kiiglik

Sanatkarlar Yasasi ytirtirliiktedir.

Gerek baglangic doneminde, yani iilkede ilk fabrikalarin kurulusunda, gerekse
Cumhuriyet dénemi sanayilesme atilimlarinda dokuma-tekstil 6n siradadir. Ulkenin
disa agilimmin belirleyiciliginde sanayi sektér olarak ©nem kazanmis ya da
yitirmigtir. Biiylime yaganan dénemlerde de, tesvik donemlerinde de hafif sanayi ve
tiiketim mallan dreticilifi ana etkinlik olmay1 stirdiirmiigtiir. Devletin sanayi
tizerindeki etkisi de doénemsel olarak defisim gostermistir. Yabanci sermayeye
yoneligin yasandigi donemler de dahil olmak tlizere kamu kesiminin sektorde

lokomotif gorevi gérmiis oldugundan s6z etmek olasidir. Ozel kesim genelde kiigiik
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olcekli birimlerin siirekliliginin saglandig1 yer olmugtur. Ozel sermaye yatirimlarmin
biiyiik dlgege yoneldigi durumlarda da kiigiik olgekli birimlerin yan sanayii olarak
gelistigi gozlenmektedir. Tiim dénemler boyunca yatirim kararlarimin ve dig ticaret
etkinliklerinin sektdrel dinamiklerden ¢ok donemsel ekonomik ve siyasal
yonelimlerle belirlenmis oldugu sdylenebilir. Bu durumda da belirli bir sektoriin

yasadid1 yapisal degisikliklerin de bu gergevede ele alinmas: gerekliligi ortaya gikar.

Aga¢ mobilya alt sektdrii drmeginde iilkenin sanayilesme Sykiistinden elde edilen
genel gelismelerin yansimalarim gérmek olasidir. Mobilya imalatimin herhangi bir
dénemde 6n planda oldugunu sdylemek giigtiir. Orman tirtinleri ve mobilya sektorii
gerek iiretimden elde edilen katma deger, gerekse toplam istihdama oram agisindan
iilke sanayii icinde son siralarda bulunmaktadir. Buna ragmen iilke genelindeki

ekonomik yonelimlerin sektdre yansimalar etkili olmaktadir.

Ozellikle son dénem gelismelerin sektdre etkisi birden fazla boyutludur. Uluslararas:
sermayeye agilmanin ve sanayi sektdriiniin 6nem kaybedisinin etkisinden, Avrupa
Birligi siireci geligmelerine kadar geligmelerin etkisi bu alanda da belirgindir.
Bunlarin yam sira sektérde varligin siirdiirebilmek igin, sermayenin yeni teknolojiler

ve iiretim drgiitlenmelerindeki yeni modellere yonelmeye galistigt gozlenmektedir.

2.6 Agac Mobilya imalat1 Alt Sektoriinde Uretim ve Istihdam Yapist

Aga¢ Mobilya imalati 6zelinde verileri yorumlamaya gegmeden Once, sanayiin
Tiirkiye’de istihdam agisindan yerini ve bunun igerisinde imalat sektdriiniin
konumunu g6zden gegirmek yararli olacaktir. Bir onceki bolimde aktarilan

Tiirkiye’de sanayilegsmenin tarihi igerisinde de vurgulandig: gibi, tarim ve hizmetlere
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oranla sanayiin istihdamdaki pay1 %25’lerin altinda seyretmektedir (bkz. EK1
Tablo11). imalat sektorii icerisinde de alt sektorler ele alindiginda, orman {iriinleri
ve mobilya imalati alt sektriiniin géreli olarak diisiik oranli istihdama sahip oldugu
gbze carpacaktir. it Uretim ve istihdam verilerine bakildiginda sektoriin kiigiik Slgek
agirlikli 6zellikleri belirginlesmektedir (bkz. EK1 Tablo 12-14). Tiim bu verilerin
ortaya koydugu tablo, orman tiriinleri alt sektoriiniin tiimiiyle, diigiik katma degerli ve
emek yogun nitelikleriyle sanayiin genel 6zelliklerine uymakla birlikte, tek basina

tilkenin sanayilegme siirecinde etkisiz bir sektor oldugunun gostergesidir.

Sektoriin en belirgin 6zelliklerinden birinin kiiglik 6lgek agirlikli oldugundan séz
edilmisti. Kiigiik Olgegin yayginlii ayni zamanda bir bagka boyuta da isaret
etmektedir; ozel sektér agirhifi. Sektorde caligtirdiklar iggi sayisina goére igyeri
sayilarina ve bunun 6zel ve kamu dagilimina bakildifinda, tablo belirginlesmektedir
(bkz. EK1 Tablo 15-17) i gektoriin diger bilesenlerini ayirip, mobilya imalatina
dénmek gerekirse, tiim bu 6zelliklerin yansimasiyla karsilagilacaktir. Kiiglik 6lgek ve
6zel igletmeler mobilya imalatinin en belirgin 6zellikleridir. Tiirkiye mobilya sanayii
isletmelerinin  %99.4’{inde 1-9 is¢i caligtirilmaktadir. 25 ve iistii ig¢i ¢aligtiran
isletmelerin sayis1 76’dir ve genel igindeki payr %0.034’diir. Bir bagka deyisle,
mobilya sanayiinin %99.4’linii kiigiik Olcekli isletmeler olusturmaktadir. Kiigiik
isletmelerin %92.6’s1 sahis igletmesidir. Geriye kalan %7.4likk boliim adi ortaklik,
kolektif sirket, limited sirket ve anonim sirket seklinde Srgiitlenmigtir. Biiyiik 6lgekli
isletmelerin %67.9°u anonim girket, %25°i limited, %7.1°i de sahis isletmesidir.
Ulkede mobilya tiiretiminde kamunun hi¢ payt olmayist Snemli gostergelerden
birisidir. Devlet orman firiinleri sanayiinde isletmelere sahip olmakla birlikte,

mobilya tiretiminde etkinlik gostermemektedir.
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Kiigiik 6lgekli mobilya sanayii igletmelerinin genellikle sehir ve kasabalarin mahalle
aralarinda daginik bir gekilde, sagliksiz galigma sartlarina sahip, diigik verimli,

orgiitsiiz, teknik ve ekonomik yetersizlikler iginde olduklar: tespit edilmektedir.

Sektoriin bir diger belirgin 6zellii ¢aliganlarin igerisinde kadin emeginin yeridir.
Biiro galisanlarnin %74.2’si, tiretimde galisanlarin %92.1°i erkektir. Uretimin nesnel
ozellikleri, metal islerine kiyaslandiginda agir nitelik tagimamakla birlikte, kadin
emeginin bulunmayisi dikkat g¢ekicidir. Kigiik isletmelerde, usta, kalfa, ¢irak
iliskileri stirdiiriilmekte, kiz gocuklarin iiretim siirecine bu tiir iligkilerle giriginin
yaygin olmayisi, kadinlarin mobilya sektorline girisinin de oniinti kesmektedir.
Fabrika tiretimine bakildiginda ise ustaliktan gelme ya da meslek lisesi mezunu olma
durumlarinin her ikisinin de kadmlarin girigini bastan tikayan Ozelliklere sahip
oldugu goriilmektedir. Meslek okullarinda ahsap boliimleri erkek isi olarak
goriilmekte bu durum bir kez daha kiz O6grencilerin alana girisinin Oniinde

durmaktadir.

Sektoriin yapisal 6zelliklerine iligkin yapilan ¢aligmalardan elde edilen sonuglara
bakildiginda, isletmelerin %92.9 gibi bir oranla nitelikli personel ihtiyaci igerisinde
olduklan goriilmektedir. Mobilya tiretiminde, igletmelerin nitelikli emek giiclinden
kastettikleri, nitelikli ig¢i, miihendis ya da mimar ve teknisyenlerdir. Bu nitelikte
emek giicliniin sikintisinin gekildigi boliimlerin onceligi tretim (%31.7), tasarim
(%18.9), pazarlama (%16), kalite kontrol (%15)dur. Mobilya isletmelerinin %2’sinde
miihendis ¢aligmaktadir ve igletmelerin %36.1°1 profesyonel yonetici ¢alistrmaktadir

(Kurtoglu vd. 1999).
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1993 yil1 verilerine gore mobilya iiretim degeri 38 milyon DM olup kisi bagina diigen
mobilya firetimi 1DM’1n altindadir. Uretilen mobilya gesitlerinde %91.2 ile yatak
odalani mobilyalari, %52.4 ile cesitli dolaplar onceliklidir. Isletmelerin yasadig
tiretim sorunlar arasinda %45 ile hammadde fiyatlarinin yiiksekligi 6nemli bir
sorundur. Isletmelerde {irlin tasarimim gelistirirken genelde piyasadaki tiriinleri taklit
etme egiliminde olanlarin oram %49.1 gibi 6nemli bir diizeydedir. Tasarim siirecinin

nasil gergeklestigi 6rnek olay ¢oziimlemelerinde ayrintili olarak ele alinacaktir.

2.7 Mobilya imalatinin Uluslararas iliskileri

Sektoriin dig ticaret iligkileri, iktisadi gostergeler olarak tagidiklar: anlamin yanisira,
uluslararas1 sermayenin etkisi ve uluslararasi yeni yonelimlerin {iretim
Orgiitlenmelerine ne diizeyde yansidifi hakkinda agiklayict olmak agisindan

onemlidir.

Alanda yiiriitiilmiis ¢aligmalar incelendiginde, isletmelerin %97’sinin ihracat
yapamadip1 anlagilmaktadir. Thracat yapamama nedenleri arasinda %32.4 ile kiigiik
isletmeler igin ortak ihracat organizasyonlarinin yeterince olusturulamamas: énemli
bir neden olarak goriilmektedir. Isletmelerin %70°nin sektérel dig ticaret sirketlerinin
varhgindan ve islevinden haberi olmadifi anlasilmaktadir. Isletmelerin %37.5%
Avrupa Toplulugu iilkeleriyle es diizeyde rekabet edebilecegini ifade etmektedir.
Biiylik olgekli igletmelerde Giimriik Birligi sonrasi iiretimini arttiran igletmelerin

oram1 %73.3, ihracat1 artan igletmelerin oram %S50dir.

1990-1998 yillar1 igin ihracatin ithalati karsilama orami ortalamasi, toplam dig

ticarette %60.4, orman ana {iriinlerinde %36.4, mobilya sektoriinde %86.4’diir.
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Mobilya sektoriiniin toplam ihracattaki payr 1990°da %0.17 iken, 1998 sonunda
%0.42’ye ulagmugtir. Ayni sekilde sanayi tiriinleri ihracatindaki pay da aym1 dénemde
%0.24’den %0.54’¢ yiikselmistir. Aym1 dénemde mobilyamin ithalatinin toplam
ithalattaki payr %0.11°den %0.42’ye ¢ikmugtir. Genel sanayi ithalatindaki pay1 da
%0.17°den %0.55’e ulagmigtir. Mobilyanin orman ana iiriinleri igerisindeki pay: da

artis gbstermis ve 1990’da ihracatta %14’den %40’a, ithalatta %39°dan %61’c

yiikselmigtir.

Tiirkiye mobilya sanayi 1990 yilinda 21.9 milyon dolar ihracat yapabilirken 1998
sonunda bu deger 5 katlik bir artigla 112 milyon dolara ulagmigtir. Aym dénemde
ithalatta da 24.9 milyon dolardan 191.233 milyon dolara Onemli bir yiikselme
goriilmiistiir (Kurtoglu vd. 1999). Tiirkiye genel imalat sanayii icerisinde yaklasik
%2’lik bir paya sahip olan orman ana iiriinleri ihracatinin yaklagik %70’ini 3 {iriin
grubu olugturmaktadir. Bunlar %52.2 ile mobilya tirlinleri, %11.3 ile kereste ve %6.2
ile dogramalardir. ithalatin 6ncelikli 3 iriin grubu ise %46.7 ile tomruk, %24 ile
mobilya ve %9.6 ile kerestedir. Bu ii¢ iirlin grubunun toplam orman ana iiriinleri

ithalatindaki pay: ise yaklagik %80’dir.

Tiirkiye mobilya dig ticaret hacmi 1990-98 aras1 6.5 kat artmugtir. Buna kargin ticari
dengenin Tiirkiye aleyhine geligtigi ve dis ticaret dengesinin 1990’dan 1998’¢ 1994
ve 1995 yillan harig negatif seyrettigi goriilmiistiir. [hracatin ithalat1 kargilama oram
toplam rakamlara gére ortalama %72’dir. Thracati en fazla yapilan (%52) iiriin grubu
9403 istatistik pozisyon numarali yatak ve yemek odalari, mutfak, biiro ve banyo
dolaplanidir. Ithalatta da %53 ile aym iiriin grubu 6nceliklidir. Tiirkiye mobilya

ihracatinda 1990 yilindan 1998 yilina yaklagik 5 katlik bir artig, ithalatinda da 7.5
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kathk bir artig sz konusudur. 539.2 milyon dolarhik ihracatin yapildig1 siiregte
Almanya (%14.7), Rusya (%13.8) ve Hollanda (%9) en fazla ihracat yapilan ilk ii¢
tilkedir. 748.1 milyon dolarlik ithalat igerisinde ise en fazla ulagilan iilke Italya

(%38.9), Almanya (%17.1) ve Fransa (%11.2) dir (Kog¢ vd. 1999).

Dis ticaret rakamlari, kiigiik Olcekli isletmelerin yogunlugu diislintildiigiinde,
sekt6riin geneli agisindan anlamli veriler olugturmamaktadir. Bu durumda sektordeki
iretim Orgiitlenmelerinin degisimi ya da belirlenisinin dis ticaretle iletigiminin
oldukca ihmal edilebilir boyutta oldugunu s6éylemek yanlis olmayacaktir. Sektorde
kiigiik 6lgek, yogunlagtig1 sanayi bolgelerinde dahi, ihracatini geligtirebilecek tiretim
ve pazarlama diizeyinde degildir. Biiylik 6l¢ekli isletmelerde ise, uluslararas: rekabet,
ticaret boyutundan g¢ok, yeni {iretim ve yonetim modellerinin sektore aktarilmasi
boyutuyla 6n plandadir. Ayrica 6rnek olaylarda da goriilecegi gibi, iilkenin kiigikk
Olgekli tiretim birimleri arasi koordinasyonu saglamayr hedefleyen ve bu yolla
ihracata yonelen isletmeler de bulunmaktadir. Bunlarin yamsira, kii¢iik isletmelerin
kendi aralarinda birleserek olusturduklar dig ticaret sirketleri, rekabet gliglerini

artirarak ihracata yonelmeyi hedeflemektedir (Diinya, 1998).

2.8 Aga¢ Mobilya imalatmda Uretim Orgiitlenmelerinin Ozellikleri ve Emek

Siiregleri

Kiigiik 6lgekli iiretim Orgiitlenmelerinin bu derece yogun oldugu bir sektorde,
degisimin ve yeni Orgiitlenme modellerinin géstergelerini ortaya koymak biiyiik
oranda kiigiik Olgege dayanan “esnek iiretim sistemleri”nin sektdrdeki varliginin

aragtirmasiyla olanaklhidir. Biiyiik l¢ekli isletmeler igin ise, toplam kalite yonetimi,

.C. YOKSEKOERETIM IBORULD
DOKITMANTASYOR MERKEZ!



Orgiitsel planlama ve makine parkimin teknik diizeyi gosterge olarak kabul edilebilir.

Buna gore derlenen verilerle ortaya soyle bir tablo ¢ikmaktadir:

Yapilan aragtirmalardan elde edilen sonuglara gore biiyiikk 6lgekli isletmelerin
%93.8’inde planlama yapilabilmektedir ve isletmelerin %751 organizasyon semasina,
%48.3’li organizasyon el kitabna sahiptir. Isletmelerin %85’inde ayrca
olusturulmug bir kalite kontrol boliimii yoktur. Kalite kontroliinde yiizeysel kontrol
(%100) ve miigteri denetimi (%30) 6n plandadir. Biiylik o©lgekli mobilya
isletmelerinin sadece %69’unun toplam kalite bilgisine sahip oldugu anlagilmaktadir.
Isletmelerin %2.9’u kalite belgesine sahiptir. ISO9000 belgeli 4 isletme vardir.
Kalite vurgusunun, uluslararasi1 rekabetin kurallariyla belirlenmis bir uygulamalar
biitiin{i oldugunu s6ylemek ¢ok yanlis olmayacaktir. Ornek olay ¢aligmalarinda da
ayrmtisiyla ele alinacagi gibi, bu uygulamalarin iiretimin 6rgiitlenme y6nteminden,
yonetim ve denetim mekanizmalarina kadar firmalar arasi tek tiplestirmeye olanak

verdigi gézlenmektedir.

Sektordeki teknolojik ilerleme boyutuna gelindiginde, mobilya isletmelerinin
%40’nin teknoloji takibi yapabildigi ve biiylik isletmelerin %29’unun NC/CNC
tezgah kullanabilmekte oldugu bilgisiyle kargilasiimaktadir. Sektorde bilgisayar
kullanim orani %5.3diir. Biiyiik 6lgekli isletmelerin %55°1 bilgisayar destekli {iretimi
belirli bir diizeyde saglarken %55°i tasarimda, %29’u iiretimde ve %63’i liretim
planlamada bilgisayar destegini saglamaya baslamiglardir. Teknoloji konusunda da
bu oranlarin sektdriin %95‘in lizerindeki bir oranim1 yansitmadifim gézden
kagirmamak gerekmektedir. Kiigiik 6lgekli isletmelere bakildiginda geri teknolojinin

s6z konusu oldugu ve bilgisayar destekli tiretim ya da sadece bilgisayar kullaniminin
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belirleyici olmadigi gézlenmektedir. NC/CNC aga¢ isleme makinelerinin hig
tiretilmedigi Tiirkiye’de 117 g¢esit konvansiyonel makine {iretilebilmektedir. Bu
makineleri ilireten isletmelerin sayis1 61 olup 11 adet aga¢ isleme makineleri

ithalat¢isinin oldugu da goriilmektedir.

Kiiciik olgekli isletmeler %57, orta olgekli igletmeler %70 ve biiyiik olgekli
isletmeler %74 kapasite oramyla c¢alismaktadirlar. Isletmelerin %77.2°sinin %50
kapasitenin altinda ¢aligmakta oldugu kaydedilmigtir. Kapasite diisiikliigiintin 6nemli

nedeninin %78.1 ile talep yetersizligi oldugu belirtilmektedir (Kurtoglu vd. 1999).

Sektoriin tarihsel gelisimi de gdz 6niine alindifinda yasanan degisimin, kiiglik 6lgegi
esnekligin ve ileri teknolojinin sonuglari olarak degerlendiren yaklagimlar
dogrulamadify soylenebilir. Kiigiik dlgek sektdriin degismeyen ozelligi olagelmistir
ve bugiin i¢in bu igletmelerde nitelikli iggiicii istihdamu ve ileri teknoloji kullaniminin
yaygin oldugu sdylenememektedir. Bu anlamda da esnek tiretim sistemlerine uygun

Ornekler sunmamaktadirlar.

Calismanin 6rnek olarak kullanacagi Ankara bolgesi icerisinde mobilya
tireticilerinin yogunlagtif1 bolge olan “Siteler”in genel yapisi, igletmelerin 6zellikleri
ve Uretimin bigimi, Tirkiye’de mobilya imalatindaki iiretim ve emek stiregleri
agisindan bilgilendiricidir. Ankara Siteler’de 43 bin igyeri bulunmaktadir ve
bunlardan 30 bini yalmzca mobilya sektériinde etkinlik gosteren igletmelerdir.
Sitelerde yaklagik 250-300 bin kisinin ¢alighg1 diisiiniilmektedir." Ankara ili smurlar
igerisinde mobilya {iretiminde en 6nemli sanayi bélgesi olan Siteler’de 1993 yilinda

yapilan bir ¢aligma sonuglarina gore, bolgede etkinlik gésteren imalatgilar bes alanda
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caligmaktadir: mobilyacilar ve dekorasyoncular; dogramacilar; cilaci, polyesterci ve
lakeciler; dosemeciler. Yapilan aragtirma mobilya ve dogramacilar odasina iiye 6100
kiictik isletme ve 96, 10 ve istli ig¢i ¢aligtiran igletmeden, 1002 kiigiik, 96 orta 6lgekli
isletmeye uygulanan anketlerden olugmaktadir. Arastirma bulgularna gore: Sekt6rde
faaliyet gosteren igletmeler ortalama 8 yillik olup, sahip ya da yoneticileri (%83)
genelde ilkokul egitimlidir (%71) ve yas ortalamalar1 33 diir. Igletmelerin biiyiik
cogunlugu (%92) satus kurulusu olup ortalama 4 is¢i galighrmaktadir. Ustalarin
yaklasik %92si meslege girakliktan gelmektedir. Sitelerde faaliyet gosteren kiigiik
isletmelerin en dnemli sorunu eleman bulamamadir (%83) ve eleman sikintis1 her
diizeyde olmakla birlikte en yogun sikint1 kalfa (%76) ve girak (%75) diizeyindedir.
Isletmelerin  %58’i meslekleri ile ilgili geligmeleri ve teknolojik yenilikleri
izleyemediklerini belirtmektedir. Halen sahip olduklar1 alet ve makinelerden belli
olgiide yararlanabilen kiigiik igletmelerin en ¢ok ihtiyag duyup da alamadiklan
makineler; kenar masifleme makinesi, ¢oklu delik makinesi, pnomatik kutu presi

(sicak pres), kalinlik makinesi ve bilgisayarl frezedir.

Olumsuz kogullarda, yogun eleman ve hammadde sikintis1 igerisinde iiretim yapan
kiiciik igletmeler biitin bu olumsuzluklara ragmen %70 oraminda {iretim
kapasitelerini arttirmay: diigiinmektedirler ve diisiinmeyen veya kararsiz olanlarin en
6nemli nedenleri ise sermaye yetersizligi, kalifiye eleman bulamama ve hammadde

kithigidar.

Mobilya ve dekorasyoncular model belirlerken daha ¢ok model kataloglarindan
(%76) ve miisterinin zevk ve tariflerinden yararlanmakta, malzemelerin &nemli

olgtide pahali ve istenilen o6zellikte olmadifini sdylemektedirler. Orta olgekli
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igyerlerinin (96 igyeri, 10 ve daha fazla is¢i) %81°i mobilya ve dekorasyonculukla
ugrasmaktadir. %49°u ilkokul ¢ikighdir. Universite mezunlar %26 ile ikinci sirada
yer almaktadir. Yas ortalamalan 38 civarindadir. Isletmelerin %50si sahis
kurulusudur ve ortalama 24 is¢i calistirmaktadir. Isletmelerin %68°i meslekleri ile
ilgili fuarlara ziyaretgi olarak katilmuglardir. Orta Slgekli isletmelerin ihtiyag duyup
da alamadiklar1 makineler kiigiik olgeklilerinkiyle aymidir. Model belirlerken %80
model kataloglarindan, %56 miisteri zevk ve tariflerinden, %39 tasarimcilardan
yararlanmaktadirlar. Teknik resim kullanma orani %63diir. Basit kaliplar kullanarak
kesikli seri imalat1 %89 oraninda yapabilen mobilya ve dekorasyonculardan yalnizca

%18’1 son on yilda ihracat yapmugtir,

Isletmelerin 6ncelikli beklentileri model gelistirme, hammadde malzeme temininde,
eleman temininde ve pazar bulmada destektir. Mesleki gelismeleri ve teknolojik

yenilikleri izleme oram kiigiiklerde %41, ortalarda %68°dir (H.U. 1993).

Bélgede yiiriitiilmiis ikinci bir ¢aligma, kiigiik 6l¢ekli 100 firmada, firmalarda ¢alisan
bireylerin nitelikleri ile iiretilen iiriin tiirlerinin yo6resel taleple olan iligkisini ortaya
¢ikarmak amacryla yliriitiilmiis bir aragtirmadir. Bu c¢alijmanin bulgularindan
derlenenler ise sunlardir: 100 Firma arasinda tek tiir mobilya iiretenler toplam
55’tir.(yemek odas1 20, dekorasyon 15, yatak odasi 5, ¢aligma odas1 5, mutfak 5,
sandalye 5). Bunun yamsira iki tiir iiretenler 20 (yemek+yatak); ii¢ tiir iiretenler
toplam  25°’tir.  (yemek+yatak+dekorasyon 5, yemek+yatak+oturma 5,
kapr+merdiven+ yatak 5, kapitpenceretmutfak 5, dekorasyontmutfak+banyo 5).
Isletmeler arasinda stok firetim yapan 35 firma, ve siparis iiretimi yapan 30 firma

bulunmaktadir. Her iki sekilde de iiretim yapan 35 firma vardir. 100 firmada toplam
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575 kisi galigmaktadir, 365 kisi (%63.5) 27 ve alt1 yastadir. Isletmelerde ortalama
¢alisan sayis1 4 kisidir. Toplam g¢aliganlarin 245 ile %42.6’s1 usta, 165 ile %28.7’si
kalfa, 130 ile %?22.6’s1 ¢iraktir. 15 ustabasi, 10 miihendis, 10 vasifsiz iggi
bulunmaktadir. Ustalik i¢in yogunlagilan yag grubu 80 kisi ile 28-32, 65 kisi ile 33-
37, 60 kisi ile 23-27’dir. En iist kalfalik yas1 27, en alt ustabagi yas1 33°diir (Usta ve

Gliray, 1999).

Her iki ¢alismanin bulgularindan elde edilen tablo, ortalama 4 is¢i ile kiigiik 6lgekli
isletmelerin, ¢ogunlukla ¢irakliktan meslege kazandirdiklari gen¢ bir calisanlar
grubuna isaret etmektedir. Uretim bu kiigiik birimlerde miisteri istekleriyle belirlenen
modellerle ve ileri teknolojiden uzak gergeklesmektedir. Siteler bolgesi igerisinde
gozlemlenen, diizensiz ve Gzensiz bir yapilagmanin gelismis oldugudur. Bélgede
magazalar ve atblyeler icice yerlestirilmigtir. Biiyiik magazalarin likks ve gosterisli i¢
mekanlar ile kiigiik atdlyelerin bakimsiz ve sagliksiz ortamlar1 6nemli Slgiide zithik
yaratmaktadir. Siteler bolgesi daha ¢ok yeni evleneceklerin, ¢ok g¢esitli mobilya
olanaklarim1 bir arada bulmay:r umarak geldikleri bir aligveris bolgesi ve aym

zamanda bir Orgiitlii sanayi bélgesi 6zelliklerini birarada barindirmaktadir.

2.9 Agac¢ Mobilya imalat1 Alt Sektoriinde Sinifsal Konumlar ve Orgiitlenme

Mobilya imalatinin biiyiik oranda kiigiik 6lgekli yapisi, kiiglik burjuvazi 6zelliklerini
tagtyan, bir esnaf kesim agirhindan soz etmeyi gerekli kilmaktadir. Ankara siteler
Ornegi, bu esnaf agirlikh ¢ogunlugun profilini ¢izmede yardimcidir. Bolgedeki
calisanlarin 6rgiitlenmeleri, sadece esnaf ve sanatkarlara yoneliktir. Varolan dernek

ve odalarn ise rgiitlii giic anlaminda islevsiz oldugu goriisii, hem atélye sahipleri
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arasinda hem de bélgede g¢aligma yiirliten uzmanlar arasinda yaygindir. Ankara
Mobilyacilar ve Lakeciler Odas1 ve Tiirkiye Agag Isleri Federasyonunun bu anlamda
iireticilere Orgiitlenmeden beklediklerini saglamadiklar1 sGylenebilir. Sitelerde biiyiik
magaza sahipleri disinda fireticilerin ciddi sorunlann oldugu, yapilan goriismeler
sonucu saptanmigtir. Bu sorunlarin en basinda tiriinlerin pazarlanmasi gelmektedir.
Kiigiik atolyeler trettiklerini satmada, miisteri bulmada zorluklar yagamaktadir. Bu
sorun genellikle fason tiretim yapma yoluyla ¢oziilmekte, ancak bu treticileri tatmin
etmemektedir. AtSlye sahipleri arasinda genel ve siirekli bir hognutsuzluk durumu
gozlenmektedir. Mobilya imalat¢ilarimiin ¢ogunlugunun islamei ve milliyetgi siyasi
partilerin tabami olarak goriildiigli gozlenmistir.” Ote yandan sektdrdeki isgi profilinin
bir degerlendirmesini yapmak gerekirse, gen¢ yasin belirgin faktor oldugu
soylenebilir. Mobilya imalatgilari, ister kiigiik 6lgek ister biiyilk 6lgek olsun agirlikla
geng erkek iggileri tercih etmektedir. Nitelik diizeyi de iiretimin niteligine bagl
olarak gorece yiiksektir. Gerek Ankara Siteler verileri gerekse de Ornek olay
calismalarinda g6zlenenler olsun, girakliktan yetigmis ya da meslek lisesi mezunu

nitelikli emegin yaygin oldugu gézlenmisgtir.

Mobilya imalati, iskolu anlaminda Aga¢ igkolunun kapsamina girmektedir. Bu
igkolundaki sendikalagsma oranlar1 ve varolan sendikal 6rgiitlenmelerin konumlari,
mobilya imalat1 alt sektoriiyle ilgili de fikir vermesi agisindan 6nemlidir. Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi Ocak 1999 verilerine gore, iskolunda 75 425 isci
bulunmaktadir. Etkinlik gdsteren dort ayr sendika; Agag-Is (Tiirkiye Aga¢ Sanayi
Iscileri Sendikas1)14 897 iiye, Oz Agag-Is (Agag, Sunta, Mobilya ve Mantar sanayii
Iscileri Sendikasi) 7896 iiye, Yapsan-Is (Tiirkiye Yapim, Agac, Prefabrik Sanayii

Iscileri Sendikasi) 385 iiye ve ASIS (Agag Sanayii Iscileri Sendikast) 621 tye dir."
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Iskolundaki tek isveren sendikasi TASIS (Tiirkiye Agag¢ Sanayii Isverenleri
Sendikast)dir. Iskolunun genelindeki ozel sektor ve kiigiik olgek agwhg
sendikalagma verilerine de yansimaktadir (bkz. EK1 Tablo 18). Toplu sézlesme ve
grev hakkini kullanabilmek i¢in yetki barajim agmus iki sendika Agag-Is ve Oz Agag-
Is’in 1990’1ardaki grev ve direnis eylemliliklerine goz atildiginda sektore yonelik son
dénem gelismeler konusunda da fikir edinmek olanaklidir. Her iki sendika da
uyusmazlik grevlerinin yanisira 6nemli giindemlerde eylemliliklerde bulunmuslardir.
Agag-Is sendikas1 6rgiitlii bulundugu kamu igyerinin 6zellestirilmesi siirecinde tepki,
Orgiitlemis ve diger sektdrlerdeki benzer 6zellestirme uygulamalarinda da dayanigma
eylemliliklerinde bulunmustur. Oz Agag-Is sendikasinin da uyusmazhk grevlerinin
yanisira rnek olay calismasinda ele alinacak fabrikada orgiitledidi grev sonrasinda,
sendikali isgiler isten ¢ikartilmig ve tageron igveren ile is¢i ¢aligtirma uygulamasinin

bir 6rnegi uygulanmaya baglamigtir.

Sektordeki sinifsal konumlar ve orgiitlenme pratikleri, kiigtik 6lgekli isletmeler
¢ogunlugunun ve emek yogun, geri teknolojili iiretim siirecinin bir kez daha belirgin
niteliginin altim ¢izmektedir. Ornek olay ¢aligmalarinda gozlenecek olan, mobilya
imalatinda, tiretim ve emek stirecinde belirginlesen noktalarin neler oldugudur. Bu
sayede sektdriin 6zgiin boyutlan ortaya konacak ve tarihsel ve uluslararasi siireglerle

karsilagtirma yapma olanag elde edilecektir.

{ Osmanh devletinde sanayi devrimi stirecinin 6zgiin durumuna iligkin ayrintili bir okuma igin bkz.
Toprak (1995)

" fmalat sanayiine yonelik verilerde tiim iktisadi faaliyetlerin uluslararasi standart sanayi simiflamast
(ISIC Rev.2)’nin belirledigi ayrima gére hesaplanmig rakamlar bulundugu unutulmamalidir. Buna
gore, 33 nolu alt sektdre iligkin verilerin, Orman Uriinleri ve mobilya imalatim ve alt gruplamalarmda
da 331 ile agag ve mantar iirlinlerini (kereste ve parke sanayi, ambalaj malzemeleri, dier agag ve
mantar iirtinleri), 332 ile mobilya ve mefrugat imalatim igerdigi hatirlatilmalidur,
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il Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg istatistiklerinde simiflandirma “iskollarina “ gére
diizenlenmektedir. 28 adet tamimlanmg iskolu i¢erisinde mobilya imalati, “aga¢” igkolu igerisinde
sayillmaktadur.

" Siteler bolgesindeki istihdam verilerine iligkin net rakamh bir ¢aligmaya rastlanilmamakla birlikte,
s6zii edilen rakam Ankara Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birli3i ve aym zamanda Ankara Mobilyacilar
ve Lakeciler Odas: Bagkam Ali Riza Ercan’in 1999 yilinda Ankara Ticaret Odas1 Yayin Ekonomik
Denge dergisine yapti1 agiklamadan alinmugtir.

¥ Bu metnin yazildig: giinlerde iilkede yaganan ekonomik ve siyasi kriz ortaminda isyan nitelifinde
gosterilere kalkigan esnaflarin 6n siralarinda Siteler esnafi bulunmaktadir. Mart-Nisan 2001 aylarinda
Ankara Sitelerde esnaf kepenk kapatmakta ve hiklimeti istifaya ¢afirmaktadir. Zaman zaman polisle
catigmaya girecek dlgiide gerginlegen eylemlilikler heniiz, siyasi bir alternatif iiretir konumda
olmamakla birlikte, {ilkenin giindemini $nemli 6lgtide doldurmaktadir.

" Caligma ve sosyal Giivenlik bakanliginin sendika tiye sayilarina iligkin verileri, isten ayrilan ya da
emekli olan ig¢ileri de igerdiginden gergek rakamlarin oldukea iizerindedir. Sektoriin gergek sendikali
sayisinin bu rakamlarin tigte biri oraninda altinda oldugu kabul edilebilir.
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3. BOLUM ORNEK OLAY COZUMLEMELERI

3.1 Giriy

Mobilya iiretiminin 6zgiin yonleriyle birlikte tarihsel agidan ele alindig ilk boliimde
stirecin gelisimi incelenirken, iiretim birimleri 6lgeginde yasanan degisimin ne
olgiide 6nem tasidipn ele alinmigti. Uretim iligkileri sisteminin tiimiiniin gegirdigi
doniiglimler olsun, emek siirecinin evrilme asamalari olsun, dofrudan iiretim
noktasmin ele almmasmin agiklayicilign kritik olmaktadir. Ozellikle tiretim
orgiitlenmelerinde yaganan degisimin gozlenmesinin amaglandii bu calismada,
derinlemesine gozlem yapilan 6rnek igletmelerde, daha iist soyutlama diizeylerinde

sorulan sorularin yamitlar: aranmaktadir.

Tiirkiye rneginde mobilya iiretimini yakindan inceleyebilmek i¢in, farkl: 6zelliklere
sahip isletmeler segilerek, iiretim siirecine yonelik g¢oziimlemeler yapilmugtir.
Yiiriitiilen &rnek olay calismalarinda iiretime iligkin tasarim, planlama, tretim ve
yonetim siiregleri gézlenmeye g¢ahigilmigtir. Caligma boyunca, karsilasilan renkli
kisilikler ve 6ykiilerin de gozden kagirilmayip, siirecin biitiinliigiine yapacaklan
katkilar diisiiniilerek aktarilmalarina 6zen gosterilmigtir. Ankara ili smrlarinda
bulunan 6rnek isletmelerin iki tanesi biiyiik 6lgekli fabrikalardir ve sehrin gorece dis
semtlerinde kurulmuglardir. Kiigiik 6lgekli isletme ornekleri ise, Siteler bolgesinde
bulunmaktadirlar. Mobilya imalatimin uluslararas1 boyutta da genel 6zelliklerinden

olan kiigiik 6lgekli {iretimin Tiirkiye agisindan da gegerli oldugu bir 6nceki béliimde



gézlenmigti. Bu anlamda da 6rnek olarak alinan igletmelerde 50 ig¢i ve ustli kisi

¢aligtiran Srnekler biiyiik 6l¢ek kabul edilmektedir.

Mobilya imalatinin 6zgiin tarihsel gelisiminin, giincel agamalara tagidifi bagliklar,
liretim siirecinin 6rgiitlenmesine yonelik biiyiik boyutlu degisimlerden gok, yonetim,
denetim gibi alanlardaki yeni bigimler ile, tilkketim boyutuna yonelik gelismeleri
icermektedir. Ornek olaylarda da gozlenen tretimin &lgeginin biiylimesinin asil

olarak y6netim ve denetim orgiitlenmelerini degistirdigidir.

3.2 “A” Mobilya Ornek Olay Calismasi

A Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S., 29 yildir bir girketler grubunun iiyesi olarak
mobilya sektoriinde galigmaktadir. Isletme, 100 000m2 agik ve 55 000m2 kapah
alana sahip tesislerinde, yoneticilerinin ifadesiyle “yiiksek kapasite ve ileri
teknolojide™ liretim yapmaktadir. Firmanin yazili tanitim belgelerinde, “uluslararasi
standartlara sahip biitiin {iriinlerinde Avrupa Birliginin kabul ettii E-1 normunda
kansorejen etkisi olmayan yonga levha, saglifa zararli madde igermeyen ithal
renklendirici ve cila ve konularinda 6nde gelen firmalardan segilen aksesuarlarin”

kullanilmakta oldugu belirtilmektedir.

A Mobilya AS modiiler tasarim ilkeleri dogrultusunda, oturma ve yemek
odas1 gruplari, gocuk, geng ve ebeveyn yatak odalari, ofis mobilyalar1 ile gémme
dolap sistemleri iiretmektedir. Bu iiriinler sirketin standart iiriinlerini olusturmakta ve
yurt ¢apinda kurulan bayilik ag1 ile 60 noktadaki mafaza ve showroomlarda
miisterilere sunulmaktadir. Sirket, olugturulan farkli markalar ile bu hizmetlerini

yurtdiginda da genigleterek siirdiirmek amacinda oldugunu belirtmektedir. Bu farkli
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markalarin satis1 bayiler kanaliyla yapilmaktadir. Aym1 zamanda projeli igler ve
dekorasyon kapsaminda standart lirtinlerin yanisira miisteri istekleri dogrultusunda
tasarim yapilip, iiretim gergeklestirilmektedir. Ornegin ¢aligmanin yiiriitiildtgii
donemde isletme, bir kamu bankasimn yurt genelinde tiim subelerinin
dekorasyonunu yapmakta idi. Bu ayrim, yani standart {irlin ve siparig {irlin ayrimi,

liretim siirecinin 6rgiitlenmesinde belirgin 6zellikler gerektiren basliklardandar.

A Mobilya Sanayi ve Ticaret AS. atlyelerinde, yaklagik onbes giinliik bir ¢aliyma
yiiriitiilmilg, kullamlacak aragtirma yonteminin ilk &rnegi ve bir Olglide pilot
calismas1  gerceklestirilmigtir.  Caligma  fabrikamin, “Masif Atélyesinde”
yiriitiilmiistiir. Uretimin tiim asamalanyla izlenebilmesi igin tek bir iiriin segilmis ve
iiretim siireci bu {iriin 6zelinde bagindan sonuna gozlenmistir. Segilen {iriin, KRZ-
01SN kodlu, “Karizma Klasik Tip Sandalye” dir. Uretim siireci gozlemlerinden Once,
isletmenin, igleyisi ve iiretim siirecinin orgiitlenmesini belirleyen dier basliklarda
(ISO 9000'e bagli "kalite" uygulamalar, MRPII sistemi, vb) genel bilgiler
derlenmistir. Uretim siireci, tiriine 6zel is akig semalarinin ¢ikarilmasi sonucunda
netlestirilmigtir. KRZ-01SN sandalyenin iiretiminin agamalari, Masif At6lyesi
kapsamiyla smrli gozlenmis, buna goére; ambardan gekilmis kerestenin kesimiyle
baglanip, cilalanmaya hazir, son kontrolii yapilmis iskelet sandalyeye kadar siiren
tiretim siireci semalagtinlmigtir. Belirlenen iirliniin, kaba kesim, makineli kesim ve
montaj iglemleri her bir is noktasinda gozlenmistir. Atdlyede seri {iretim
yapilmamasi, siparig iizerine ve birden fazla iirliniin liretiminin e§ zamanh olmasi,
firiiniin tlim siire¢lerinin sirasiyla goézlemini engellemigtir. Bunun yerine, irliniin
parcalarinin i akig semalar1 ve makine noktalar1 birbirinden bagimsiz olarak

gozlenmigtir. Atélye sefi ve ustabagilar aracilifiyla, teknik ve diger konularda bilgi
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edinilmistir. Makine noktalarinin gézlemleri yanisira, makine ¢aligtirma talimatlari
aracilifiyla, teknik bilgiler desteklenmigtir. Yapilan aragtirma ve gbzlemler sonucu
stiregler semalagtirilmigtir. A Mobilyanin g6zlemlenen iiretim siirecinin {i¢ ana

asamast; tasarim, iiretim planlama ve {iretimdir.

Sema - 1’

15 |URETIM 1211
TASARIM s PLANLAMA URETIM

1.1 67.1 4.1

v

3.3 Tasarmm ve Planlama

A Mobilyada tasarim ve gelistirme faaliyetleri iki simifta degerlendirilmektedir:
Standart iirtinler tasarimi ve projeli isler kapsaminda iiriin tasarimi. Tasarim siireci,
satig birimleri tarafindan miisteri istekleri dogrultusunda olugturulan yeni iiriin talebi
ile baglamaktadir. Tasarim i programu ile tiriine ait taslak ve detay ¢izimleri, tiriin
agaclar1 malzeme ve aksesuar listeleri, fiyat analizi, ambalajlama sistemleri, numune
yapimi ve numune performans deneyleri ilgili birimlerden temin edilmektedir.

Tasarima iligkin tiim bu siireglerin ayr1 ayrn prosediirlerle drgiitlendigi g6zlenmistir.

Tasarimda girdi olarak kullamilan iirlin tanimlann spesifikasyonlari,
standartlar1, ¢izimleri, mali profili ve deneme {iretimleri ilgili satiy miidiiriiniin
koordinatorliiftinde gozden gegirilmektedir. Bu g6zden gegirme sonunda eksik,
belirsiz ve tartigmali durumlar ilgili sathanin sorumlusu olan kigiler tarafindan

coziilmektedir. Tasarimin her agamasinda tasarim ¢iktilan, iirlin i¢in belirlenen
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sartlar1 kargilayacak sekilde ilgili prosediire uygun olarak dokiimante edilmektedir.
Bu dokiimanlar ilgili birim sorumlusu tarafindan gézden gegirilmektedir. Tasarimin
dogrulanmas1 amaciyla prosediirlerde tanimlanan birimler, degerlendirme toplantisi
diizenlemektedirler. Tasarim degisikligi siireci ancak Genel Miidiir, Satig birimleri,
Uretim miidiirleri, Teknik miidiir veya miisteri tarafindan talep edildigi takdirde
baglatilabilmektedir. Bu siire¢ de bir prosediir ile diizenlenmektedir. Tasarimda
yasanan siiregler ¢aligma agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Ne {iretilecegine iliskin
karar asamasinda iretim birimlerine yalmizca teknik anlamda damigilmaktadir.
Tasarlanan {irlin, numune agamasinda at6lyeye gelmekte, ustalar numune yapimi
sirasinda triinle tamgmaktadir. Uriinler, "miisteri begenisi" goz oniinde tutularak
tasarlanmaktadir. Satig birimleri ve tasarimcilar piyasa egilimlerine gore iiriin

se¢mektedir.

Masif atolyesi makine hatti ustabagisinin aktardig: bir olay, tasarim siireci ile tiretim
alaninin arasinda bulunan kopuklugun bir 8rnegi olarak kabul edilebilir: tasarim
boliimiinden numune yapimui igin at6lyeye gonderilen bir tirtinde ustabag: tarafindan,
kullammma iligkin bir tasarnm hatas1 oldugu gézlenmis, bunun tiizerine ilgili
tasarimcilarla goriigiilmilg, ancak tasarimcilar bunun bir hata degil, 6zellik oldugunu
belirtmisler. Uretim stireci tamamlanip {irlin ortaya ¢iktiginda ise, ortada gergekten
de bir hatanin oldugu goriilmiis, ancak bundan sonra, tasarim ustamin Snerisine uygun

yenilenmis.

Yukaridaki Ornekle de ortaya ¢iktifi gibi, tasarim agamasinda iiretimde yer alan
iscilerin ve ustalarn herhangi bir katkisi bulunmamaktadir. Ne iirettiklerine iligkin

bilgilenmeleri ise, liretim at6lyesinin belli yerlerinde (genellikle gorsel oranlama ve
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karsilagtirma gerektiren islerin mekanlarinda) iiriinlerin birer 6rneginin sergilenmesi
ile gergeklesmektedir. Atdlyede iiretilen 30'un iizerinde iiriin ¢esidi, son {irliniin
adiyla degil, kodlar aracilifiyla is pargalar1 olarak adlandirilmaktadir. Dikkat

edilecegi gibi zaten son firlinlerin adlann da kod kullamlarak verilmektedir

(KRZ01SN gibi).

Tasarim siirecinin 6rgiitlenme big¢imi, A Mobilyada "ne iiretilecegine" iligkin karar
siirecini de ortaya koymaktadir. Sirketin, list yonetiminin belirledigi strateji
dogrultusunda ve genellikle Italyan tarzi mobilyalarin taklidi ya da benzeri olan
tiriinler tasarlanmaktadir, Ne iiretilecegine iliskin karar agamasindan sonra, ne kadar
iiretilecegi, iiretim planlama birimlerinin sorumlulufunda gelismektedir. Satig
birimlerinden gelen bilgiler 1s181nda, tiretim planlama, atdlyelere, drnegimizde masif
at6lyesine, iriiniin "hazirasim" (hangi iirlinden, ne kadar) ve i emrini gonderir.
Uretim planlamadan gelen bu bilgiler, iiretim atdlyesinin ne zaman, ne iiretecegine
karar vermesini saglamaktadir. Bu agamalarda iiretim planlama birimi sorumlular ve
atdlye sefinin kargilikli iletigimi, at6lye iiretiminin planlanmasinda sefin karar ve
denetimi soz konusu olmaktadir. Masif atblyesi sorumlularinin, yani gef ve
ustabasilarin iiretime iligkin tikaniklik olarak ilettikleri sorun, iiriin ¢esitliliginin
yarattif1 siireglerdir. Farkli siiregler gerektiren iiriinlerin hepsi, egzamanl olarak aym
atélyede islenmektedir. Bu durum, kullanilan makinelerin, ayar siirelerinin uzamasi
ve baz1 makinelerin atil beklemesini dogurmaktadir. Karar sorumluluguna sahip olan
sef -ve ustabagi, bu siireclerin, karar ve denetim aglarin1 karmagiklagtirmasindan
yakinmaktadir. Atdlyenin, seri {iretim yapmasi halinde, mevcut kapasitesinin oldukga
iizerinde igleyecegini aktarmaktadirlar. Buna kargin, iiriin ¢esitliligi, en belirgin sirket

politikasi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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3.4 “A” Mobilya’da Uretimin Orgiitlenmesi

Tasarim ve planlama asamalanindan sonra siireg tretime gegmektedir. Uretim
agamasl, ¢aligma 6zelinde, masif atélyesinde gergeklesen, tek bir tiriiniin (KRZ01SN
sandalye) iiretimini gostermekle birlikte atdlyenin iiretim agamalar tiim masif
iirlinler ig¢in ana agamalarda aymidir. Siire¢ semalarindan ikincisi, masif atélyesi

tiretim stirecini gostermektedir.

Sema -2
IS MALZEME MAKINA SON
EMRI | —=22 ) crgim L7, tasak | 18 ) mm L9 | montay | L10 L irroL
5.1 &1—[ 7.1 ] 81 ] 9.1 | 10.0]

Tiim masif tirtinler i¢in gegerli olan iiretim siireci kabaca s6yledir; Keresteler iiriiniin
her pargas1 i¢in kaba Olgiide kesilir, ardindan pargalar NC ve elle kullanilan tekil
makinelerde gekillendirilir. Montaji tamamlanan iiriinler cila iglemine tabi tutulur.
Cila islemi tamamlanmis f{iriin d6semeli ise dogeme atolyesinde ddsenir. Son
kontrolii yapilan iirtin ambalajlanir. Masif at6lyesi bu stirecte, cilalamaya kadar olan
islemlerden sorumludur. Atélyenin yazili igleyis siireci ekte sunulan "Masif Atdlyesi

Prosediirii"nde agik¢a belirtilmigtir (bkz. EK3 Metin 1).

A Mobilya AS'nin tiim masif tiriinleri bu at6lyede iiretilmektedir. AtSlyede 90 is¢i
calismaktadir. Orgiitlenme hiyerarsisinin en istinde Masif Atolyesi Sefi
bulunmaktadir. Caligma yiiriitiildiigii dénemde gérev yapan atolye sefi, Agac Isleri

Endiistri Miithendisi idi. Atélye sefi, at6lyenin iiretim planlamasi, orgiitlemesi ve
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denetiminden sorumludur. Uretim alamyla sirket yonetiminin iligkisini, hiyerarsik
orglitlenme basamaklariyla, atlye sefi saglamaktadir. Bunun yanisira, ISO 9001 ve
MRPII uygulamalarindan da sef sorumludur. Gozlemlerden edinilen izlenim,
miihendis olan atSlye sefi ile isgiler arasinda gerilimsiz ve olumlu bir iligki
gelistigidir. Bu durumda atSlye sefinin kigilik ozelliklerinin rol oynadif
diigtintilebilir. Gelen is emirleri dogrultusunda sef, at6lyenin giinliik {iretim planina

karar vermektedir.

Atdlyede, seften sonraki hiyerargik asama, sef yardimcisidir. Bu ara kadro gézlem
yapildifn donemde, atSlyede caligan igcilerin igverenliini yapan tageron sirketin
ustasi tarafindan doldurulmaktaydi. Tageron aracilifiyla is¢i ¢alistirma, A Mobilya
AS'nin sirket politikas: olarak belirmektedir’. Sef yardimeisimn ardindan ustabagilar
gelmektedir. At6lye genelinde makine hatt1 ustabagisinin, diger ustabagilar arasindaki
formel olmayan iistiinliigii agik¢a gézlenmigtir. Makine hatti ustaba$1s1, atolye sefi
ile, giinliik iiretim kararlarim1 vermekte ve iiretimin Orgiitlenmesinde 6nemli rol
oynamaktadlr.iii

A Mobilya masif atdlyesinde, yas ortalamalar1 30 olan 90 is¢i c¢aligmaktadir.
Fabrikada sabah mesaisi 8:00'de baglamakta, 10:00-10:15 aras1 ¢ay molasi, 12:00-
13:00 aras1 6glen yemegi, 15:45-16:00 aras1 ikinci ¢ay molas1 gergeklesmekte,
18.00'de mesai bitmektedir. Hemen her sal1 ve persembe, 21:30'a kadar fazla mesaiye
kalinmakta, cumartesi giinleri 16:00'ya kadar ¢alisilmakta, bazi pazar giinleri de
mesai yapilmaktadir. Hafta i¢i yapilan fazla mesailerde normal iicret {izerinden, hafta

sonu mesailerinde ise iki misli mesai ticreti olarak icretlendirme uygulanmaktadir.
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Masif atélyesi gézlemi, yine {irliniin gemalarina bagl kalinarak tek tek stiregler
bazinda siirdiiriilmiigtiir, iy emri ve malzeme ¢ekimi siiregleri, alt siiregler

barindirmadigindan, 6ncelikle taslak kesim stireci ele alinmigtir.

Siiregte semalagtirilmig her bir birimin gézlemi yapilmugtir. Taslak at6lyesinde
tamamlanan siireg, makine hattina taginmaktadir. Makine hattinda kesimleri yapilmig
ara mamuller, montaj hatti éniinde istiflenmekte ve montaj i¢in yeni is emirleri
acilmaktadir. Montaj1 yapilmig iskelet sandalyeler, son kontrolleri yapildiktan sonra

diger atélyelere aktarilmak tizere istiflenmektedirler.

Gozlemler yukanda sirlanan siireglerin her biriminde gergeklestirilmistir. Elde edilen
verilerin degerlendirilmesinde ve modellemede yardimci olacak bilgiler, fabrika
sisteminin 6nemli belirleyenlerinden olan, ISO9001 gerekleri dogrultusundaki
stireglerdir. Tiim iiriinlerin hammadde, yarimamul ve mamul asamalarinda, is
emirleri, giinliik liretim raporu ve hatal iiretim raporu formlan ile standartlara
uygunlugun girdi muayenesinden, son iiriine kadar izlenebilirligi saglanmaktadir.
Uriin ambalaji iizerindeki barkod numarasi ile Uriiniin tiim dokiimanlarina
ulagilabilmektedir. Uretim planlama prosediiriine gére olusturulan siparis emri/is
emri dogrultusunda islenen tiriinler istif kartlar1 aracilityla bir sonraki operasyona
iletilmektedir. Operattiri" yaptigi yarimamul/mamulleri ilgili atdlye kalite planina
gore kontrol ederek iiretimle ilgili bilgilerle birlikte giinliik iiretim ve hatal tiretim
raporlarina kaydeder. Istifler atélyeler arasi gegislerde proses ig¢i muayene kalite
plamna goére kontrol edilip ilgili formlarma kaydedilirler. Son kontrolleri
tamamlanan {iriinler ambalajlandiktan sonra iizerine barkod etiketi yapistirllmakta ve

mamul ambarna teslim edilmektedirler. Bu siiregler, kalite planina uyma amagh
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gergeklestirilirken, tiretimin 6rgiitlenmesinde de 6nemli bagliklar olugturmaktadirlar.
Atélye geneli igin hazirlanmug bir kalite plam listesi bulunmaktadir. Hemen her
makinenin, yani igin, muayene Kriterleri (6l¢ti, sablon, cumba diizgiinliigii vb, hangi
doékiimanlarin referans alindigi, muayenenin bigimi, siklig1, kullamlan aparat, cihaz
(serit metre, kalip, kumpas, el goz vb) bu listede gosterilmektedir. Bu kalite planlari
atdlyede bir kag yerde asii bulunmaktadir. Ig¢ilerin kullandiklar1 makinenin kalite
plamm &grenmeleri istenmektedir. Bu siirecin, yani ig¢inin plana uyup uymadigimn,
tammlanmig bir denetim yonteminin olmadigi gozlenmigtir. Kalite baghg, sirket
agisindan Snem tagimakta, liretim siireci boyunca her asamada kalite denetimi

uygulamasi benimsenmektedir.

Atélyede igciler meslekigi egitim almaktadirlar; Teknik Resim ve Proje Okuma,
Apagislerinde Kullamlan Konstriiksiyon Esaslari, Uretim Malzeme Listelerinin
Hazirlanmasi, Agagisleri Malzeme Bilgisi, Makineler ve El Aletleri, Bakim Onarim
Bilgisi, Is ve Zaman Etiidii, Agacislerinde Kullanilan Yardimc1 Kaliplar ve
Aparatlar, Ergonomi Bilgisi, Elektrik Elektronik, Hidrolik ve Pnomatik Bilgisi-
Kesici Aletler, ISO 9000 Temel Egitimi ve Kalite Politikas1 baglikli egitimler, kurum

i¢i uzmanlar tarafindan verilmektedir.

3.5 Sandalyenin Uretim Siireci

Segilen atélyede emek siireglerinin sistematik g6zlemini saglayabilmek igin, tek bir
iiriintin Uretimi, ayrintih olarak gozlenmigtir. Segilen {iriin, KRZ01SN kodlu
sandalyedir. Siire¢ is emri ile baglamakta sonrasinda gerekli malzeme ambardan

temin edilmekte ve taslak kesim at6lyesinde tiretim baglamaktadir, Uriin 10 pargadan
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olusturulmaktadir. Uretim stirecini bu pargalarin, kesim, gekillendirilme ve montaj

islemleri belirlemektedir.

Uretim, pargalarin es zamanli olarak islenmesinden ¢ok, giinliik plana gére belirlenen
makinelerde ve miktarlarda ¢aligilmasiyla gergeklesmektedir. Buna gére Ornegin,
KRZ01 kodlu sandalyenin 50 tanesinin arka ayaklarimn ilk dort iglemi ardi ardina bir
ay iginde, diger iglemleri ise bir ay sonra gergeklestirilmektedir. Asagida tammlanan
iiretim siiregleri birbirini izleyen siiregler olmakla birlikte, zaman planlamas: olarak

siirekli olmamaktadirlar.

Sema -3

g e
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Taslak Kesim: Taslak atolyesinde tlim tirlinlerin pargalarmin kaba kesimleri
yapilmaktadir. Parga ozelliklerine goére, kesimler sablonlu ya da sablonsuzdur.
Sablonlar, numune {iretimleri sirasinda ¢ikarilmaktadir. Segilen iiriin 6zelinde
belirlenen stiregler sunlardir; Boy kesme, ¢oklu dilme, gablon ¢izimi, gerit kesim,
planya, istifleme. Kaba kesim siirecinde 4 ayr1 makine kullanilmaktadir. (boy kesme,

¢oklu dilme, gerit testere, planya)

RABA
BOY 188 ) 189 RLD & 1216 2 | 121 SERIT ISTIFLEME
KESTM I Fin 32 (BTN} RESDY ‘E
162 o —— I 7 5 m—
SARLON
1318, PLANYA-TASLAR
X! BT T

Makine Hatni: Kaba kesimleri yapilmig pargalar, ozelliklerine gére makinelerde
islenmektedir. Ilk agamada doért islem, planya ya da boy ebatlama ve kalinlik
makinelerinde iglenmekte, sonrasinda yine 6zelliklerine gére kopyalama, freze, erkek

ve digi zivana, yatay ve dikey delik, bagkesme makinelerinden gegmektedir.

Taslak kesim ve makine hattinda kullamilan makinelerin teknik kullanim talimatlari
ekte sunulmustur (bkz. EK3 Metin 2). Uriin pargalar bu iki hattan giktiktan sonra
yari mamul olarak montaj hattt 6niinde istiflenmektedir. Atélye, yar1 mamulleri ig
emirlerine gore stoklayarak ¢aligmaktadir. Gelen sipariglere gére de iirlinler montaj

hattina girmektedirler.

Agirlikli olarak makinelerle belirlenmis asamalardan olugan taslak kesim ve makine

hattinda bir kag temel siire¢ belirlenmigtir. Serit, planya, freze, kalinhk gibi

104



makinelerde genelde deneyimli iggiler deBismeli olarak ¢aligabilirken, torna,
kopyalama gibi makinelerin degismeyen ustalar1 olmakta, erkek ve disi zivana,
baskesme gibi makinelerde ise teknik lise mezunlar gorevlendirilmektedir. Son
olarak anilan grup, teknik olarak daha geliskin ve detayl1 ayarlara sahip 6zel islem

makineleridir. Makinelerin hemen hepsi olduk¢a geliskin el becerisi

gerektirmektedir.
Sema -5
LS9 DORT Loz |BOY L3 o1 L133 o 1 L34 Li11 1222
ISLEM EBATLAMA o e "o KaPYA »| BASKESME
18.2 | 252 | 202 | 223 |
L100| pPLANYA L103 KALUNLIK | L13 Li3$|  FREZE 1223
19.2 | a1 | 421 |

L13g ERKEK 1224
ZIVANA
232 |
L137| DI 1225
ZIVANA
212 |
L13g| YATAY 1226
DELIK
262 |
L139| DIKEY 1227
»  DELK

293 |

Montaj: Montaj hatti atolyenin, emek belirlenimli hattidir. Burada siireci
makinelerden ¢ok, emek giicii belirlemektedir. Makine hattinda iglemleri
tamamlanmus pargalar, 6nce zimparalanmakta, sonra kavelalar ¢akilmakta, biraraya
getirilerek prese sokulmaktadir. Takozlarin ve vidalann gakilma igleminden sonra,

ince temizlik denen igleme gegilmektedir (bkz. EK3 Metin 3). Montaj islemlerinde
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cesitli zimparalar, pres aletleri ve el aletleri kullanilmaktadir. Tanimlanan her siirecin
iscileri sabittir. Ince temizlik agamasinda isgiler kendilerine ait tezgahlarda el aletleri
ile irlinlin temizligini yapmaktadirlar. Her operatér temizlifi yaptif1 iriine
numarasim vurmaktadir. Temizlenen iiriinler son kontrol noktasinda denetlendikten

sonra masif at6lyesini terk etmektedir.

Sema -6
INCE
194 195 L96
ZIMPARA , KAVELA N PRES »| TEMIZLIK
283 352 | 362 37.2

Montaj hattinda siireglerin emek belirlenimli olmasinin nedeni, nitelik olarak, diger
islemlerden ¢ok farklilagmamakla birlikte, is hizinin ve siiresinin is¢iler tarafindan
belirleniyor olusudur. Bu hatta ig¢ciler kendi aralarinda konusabilmekte, radyo
dinlemekte, kullandiklari makinelere gérece daha az bagimli olmaktadirlar. Atélye
Sefi, montaj hattinda yasanan tikamkliktan yakinmaktadir. Makine hattinda
zamanlama agisindan sorun yaganmadid iletilirken, montaj hattinda yogunlasma ya
da tikanmalar oldugunu aktarmigtir. Montaj hattinda igin makine hattina oranla daha
az rutin ve daha diizensiz ger¢eklesmesi, biiyiik oranda makinelerin getirdigi nesnel
diizenden yoksun olmasi olarak gozlenmigtir. Gerek isin hizzm ve yOntemini
belirleyis, gerekse gikardig giiriiltii ve tasidid riskler agisindan makineler {iretime

yaptiklari teknik katkinin 6tesinde de degerlendirilmelidir.

A Mobilya fabrikalarinda gergeklestirilen aragtirma siireci ¢aligmanin gelistirilmesi
agisindan 6nemli bagliklar ortaya gikarmak agisindan son derece yararli olmustur.

Omek olay incelemesi olarak pilot olma 6zelligi tasiyan gdzlemler sonucunda,
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secilen isletmenin {iretim 6rgiitlenmesini belirleyen faktorler, tiretim stireci ve emek
stireci gozlemleri ortaya ¢ikmugtir. Buna gore: A Mobilya fabrikalarinda iiriin
gesitliligi ve kalite kontrol yonetimi politikalari, {iiretim Orgilitlenmesini
belirlemektedir. Kitlesel {iretim yerine emek giiciiniin gesitli stireglerde
kullamlmastyla saglanan, esnek ve is emirlerine (siparige) dayali iiretim s6z
konusudur. Hammaddenin, iirliniin ve igin nitelikleri dolayisiyla montaj hattinda da
hareketli ve akan siireglerle seri montaj bulunmamaktadir. Uretim, giinliik ya da
haftalik planlamalarla orgiitlenmekte, hangi makinenin hangi is¢i tarafindan
kullamilacag: Kkararlagtirilmakta, ancak siireg ig¢inde pek g¢ok makine atil
kalabilmektedir. Kalite kontrol yOnetimi ise, denetim mekanizmalarim
belirlemektedir. Hiyerarsik orgiitlenme aracilifiyla gergeklestirilen karar ve denetim
mekanizmas1 yanmisira iiretim noktalarinda kurulan kalite denetimi, iscilere de

denetim sorumlulugunun kiigiik bir kismim vermektedir.

Fabrikada gozlenen emek glicii-makine iligkileri bir diger énemli gozlem alamdir.
Masif atdlyesinde kullanilan makineler niimerik kontrol &zelliklidirler. Makineler
genelinde siireg igerisinde nitelik gerektiren agama ayar asamasidir. Ozellikle bir kag
makinenin ustas: 6zeldir. Teknik bilgi sahibi geng ig¢iler dikkat ve ustalik gerektiren
islerden ¢ok, ©6zel amagh ve goérece teknik olarak gelisgkin makinelerde
caligtirilmaktadir. Hemen tiim makinelerdeki siiregler (ayar agamalar hari¢) monoton
gelismektedir. AtSlye de istisna olusturan hat, montaj hattidir. Uretimin bu

agamasinda emek giicii siireg lizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.
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3.6 “B” Mobilya imalat Koordinasyon Sanayi

B isletmesinin tarihi 1951’e uzanmaktadir. Ankara’nin Maltepe semtinde kurulan bir
atélyede baglayan imalat, igletme sahibinin kendi magazalarinda pazarlanmustir.
Magaza 1960 da Sitelere tasinmig, bu donemde iiretim birakilarak magazacilik isine
déniilmiigtiir. 1981°de gsirket bir aile igsine doniigmiis, 1985°de ise, kalite arayis:
icinde, tiretime tekrar iddial1 bir déniis yapilmistir. Oncelikle ofis mobilyalar isine
agirlik verilmekle birlikte, iki sene igerisinde ahgap ve metal tiretimi de baglatilmigtir.
Uretim 1993 yilina kadar Sitelerdeki imalathanelerde stirdiiriilmiig, 1993 yilinda ise,
daha biiyik ve modern bir fabrikada iiretim yapilmasi karari alinmig ve bir yil
icerisinde Ankara Akyurt’ta 12 bin metrekare kapali alana kurulu fabrikada tiretime
gecilmistir (bkz. EK2 Resim 14). Fabrikayla birlikte, o gline kadar faaliyette olan

tiim girketler yeni bir isimle bir araya toplanmugtir.

Kurulan fabrikaya yapilan yatirimin yaklasgik 2,5-3 milyon dolar arasinda oldugu
iletilmigtir. Bir bagsarn oykiisii olarak sunulan gazete haberinde yayinlanan
sOylesisinde sirketin y6netim kurulu bagkan yardimcisi, fabrikanin en modern
mobilya iiretimi teknolojileriyle donatildigim ifade ederek, yeni iiretim

orgiitlenmelerine iligkin s6yle devam etmektedir:

“Eskiden mobilya fabrikalarinin teknolojileri ¢ok farkli idi, ¢ok
biiyiik hatlar vardi. Imalat yapilari, esnek imalat yapmaya uygun
degildi, makineler ¢ok biiyilk ayar ve uzun zaman ayirmayi
gerektiriyordu. Su an makinelerin hemen g¢oZu bilgisayar kontrollii

makineler, 200-300 bin kap: iiretirken, arada iki tane masa
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tretmenizi de sagliyor. Daha ¢esitli ve kaliteli, daha milimetrik
Olgtilerde iiriin ¢ikartabiliyorsunuz ortaya”. (Hiirriyet, 28 Aralik

1997:37)

Uretim Miidiirti ile yapilan goriismede, sirketin ana hedefinin i¢ pazar oldugu
belirtilmig, bunun yanisira bagta Rusya olmak {izere ihracat baglantilarinin da
bulunmakta oldugu soylenmistir. Ana sirket kendi satiglarimi bayileri kanaliyla
yapmaktadir. Satiglarda kendi tiriinleri oldugu gibi koordinasyonunu yaptig: iiriinler

de bulunmaktadir.

Isletmede toplam 165 personel galismaktadir. Uriin yelpazesi oldukga genistir; ofis
sistemleri, ofis mobilyalari, dolap, panel, kapi, oturma birimleri, mutfak ve banyo
tiretimi ya da koordinasyonu saglanan iiriinlerdir. Goriigmenin yapildif: tarihlerde
igletme ISO9000 belgesi bagvuru siirecinde oldugundan, gerek &rgiitlenme semas:
gerekse fabrika diizeni agisindan olsun ¢ok boyutlu bir diizenlemenin s6z konusu
oldugu goézlenmistir. Bu siirecin paralelinde damigman sirket araciliiyla personel

egitimden gegirilmektedir.

Fabrika mesaisi sabah 8:30 da baglamakta, 10:30-10:40 ¢ay molasindan sonra 12:30-
13:10 yemek arasi, 15:45-15:55 6gleden sonra ¢ay molasi ve 18:30 paydos ile son
bulmaktadir. Oglen yemek saatleri, idari personel ve {iretim hatt1 ¢aliganlar1 icin
ayrilmis durumdadir, ortak yemekhane kullanilmakla birlikte aym anda yemek

yenmemektedir.
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3.7 “imalati degil Organizasyonu Giiglii Olmak”

Uretim miidiirii ile yapilan gdriismede teknik bilgilerin yanisira elde edilen bilgiler
ve izlenim, girketin kendisine belirledigi misyonu netlegtirmigtir. Tiim vurgu, imalat
ve koordinasyonun birlestirilmesi cabasinda belirginlesmektedir. Sirket, imalatta
degil organizasyon ve koordinasyon adimi verdigi etkinliklerde 6n plana ¢ikmay:
hedeflemektedir. Tageron iligkileri, fason iireticiler ve yan sanayiinin olugturulmasi
gibi bagliklarda iddiali olduklar1 gozlenmigtir. Tanimlanan bu stratejinin girket
agisindan birden fazla agiklamas1 bulunmaktadir. Oncelikle, Tiirkiye’de yeterince ve
hatta gereginden fazla tiretici firma oldugu diistiniilmektedir, bu durumun da pazara
olumsuz etkisi oldugu ve ozellikle kiigiik Ureticiler agisindan sorunlu oldugu
sonucuna varilmigtir. Sirket yonetimi, biiyiik firmalarin, tiretime yonelmekten gok,
varolan iireticilerin koordinasyonunu saglamada, pazar yaratmada rol oynamasi
gerektigini savunmaktadir. Bu yiizden de imalat degil montaj sektdrii olmay:
amaglamaktadirlar. Izlenen stratejinin giincel gereksinimlere de uygun oldugu ifade
edilmektedir. Mobilya tiikketiminin artik kalite ve ¢esit aradigi, bunun da esnek yapili
imalat sistemi gerektirdii vurgulanmigtir. Bu durumda da ileri teknoloji ve siki bir
diizen ve disiplin ile 6rgiitlenmis imalatin gerekli oldugu s6ylenmektedir. Fabrikanin
diizenine ve genel havasina da yansiyan bu siki disiplin ve diizen, gériigmelerin pek
cok yerinde tekrarlanan olgu olmustur. Diizen geregi, inisiyatifin hi¢bir zaman
tireticide olmayisi, kararin iireticide degil merkezde sonlanig1 6zellikle belirtilmekte,

fabrikaya kesinlikle sendika sokulmayacag vurgulanmaktadir.”

Sozii edilen sistemin en iyi 6rneginin Italya olusundan ve kiigiik 6lgekli esnek

tiretimin, tasarim ve organizasyon agirlikli bagarisindan soz edilmigtir. Tasarlanan

110



projelerden birisinin fabrika arazisi g¢evresinde bir yan sanayi sitesi olusturmak
oldugu iletilmistir. B Mobilya, bu vurgulariyla ¢ziimleme agisindan, A Mobilya’dan
farkli bir ¢izgide goriinmektedirr B Mobilyanin {iretim ve imalata degil,
koordinasyona 6nem veren stratejisi, hem kendi fabrikas1 agisindan hem de i§ yapti1
kiigiik iretim birimleri agisindan iiretim oOrgiitlenmelerini belirleyen 6zellik

tagimaktadir.

3.8 “B” Mobilya’da Uretim Siireci

Isletmenin toplam 165 personelinin 95°i {iretim stirecinde galigmaktadir. Uretim beg
ayr1 boliimde yiiriitiilmektedir. Ahsap atSlyesinde 28, désemede 8, metalde 6, cilada

16, montajda 22, yar1 mamul ve stokta 15 is¢i bulunmaktadir.

Uretim siirecinin ilk asamast olan tasarim, Ar-Ge boliimiinde yapilmaktadir. Uriinler,
ya proje bazinda, ya standart iiriin olarak ya da miisteriye 6zel tasarlanmaktadir.
Uriin tasarimu stirecinde atdlyelerden de geri beslenim alindigi, ozellikle ilk
tiretimden o6nce teknik ¢izimlerin ustalarla ve atolye sefleriyle tartisildig

g6zlenmigtir.

Uretim planlama siireci, hiyerarsik yapiyla ilerlemektedir. Siire¢ siparisle
baglamakta, bundan sonra 6 aylik iiretim planlar1 gergevesinde ilerlenmektedir. Ana
plana uygun olarak haftalik ve giinliik planlama olusturulmaktadir. Uretim planina
gore atdlyelere is dagitilmaktadir. Planlanan tiretimin kapasitenin iizerinde olmasi
durumunda, isin bir kismi tagerona verilmektedir. Bunun yanisira, siirekli olarak
tageron igletmeler iizerinden yiiriitiilen iriin gruplar1 da bulunmaktadir. Masif ahsap

iiriinleri Siteler’de bulunan igletmelerde fason olarak iirettirilmektedir. Tageron
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iligkilerinin genelde ayni igletmelerle siirdiiriildiigti belirtilmistir. Fason {iretim igin,
kiigiik isletmelerin yamsira, gerek gorildiigiinde biiyiikk firmalarla da g¢ahisildig:

eklenmistir.

Fabrika bes temel atolyeye boliinmiis durumdadir; Déseme, metal, ahsap, cila,
montaj ve yart mamul atSlyeleri. Konumuz agisindan 6nem tagiyan ahsap, ya da
panel olarak anilan atSlyede goze carpan ilk sey, genis ve son derece diizenli bir
mekana sahip olugudur (bkz. EK2 Resim 15). Atolye, ¢cok amaghh CNC makineleriyle
donatilmigtir. Kullamlan makineler, italyan ya da Alman iirtinleridir. Kullammlar,
bilgisayar bilgisine de dayali olan makinelerin ilk egitimi, iiretici firma tarafindan
yapilmaktadir. Makinenin kullanimu igin ikinci bir operatére gereksinim oldugunda
operatdrliigii siirdiiren ig¢i, bilgisini bir dier is¢iye aktararak, bir dier operator
yetismesini saglamaktadir."! Bir makinenin bir ya da iki operatorii bulunmaktadur.
Uretim miidiirii, bu alanda da esneklik saglamaya calistiklarini ve makine
operatdrlerinin makineler arast ge¢isini saglamaya c¢aligtiklarim bildirmektedir. CNC
makineleri i¢in, meslek lisesi mezunlari tercih edilmektedir. Fabrikada kullamlan
CNC makinelerin 1994-1996 déneminde alinmig oldugu &grenilmistir. O dénemde
ekonomik krize ragmen, firma bu konuda 6nemli yatinm yaparak stratejik Jblr
tercihte bulunmus oldugunu iletmektedir. Makine parkinin teknik 6zellikleri
konusunda hassas olundugu gézlenmektedir. Ahgap iglerinde makinelerin teknolojik
Omriiniin yaklagik 2 yil, buna ragmen mekanik Smriiniin(kullanim &mrii) 10 yil
oldugu belirtilmis oldugundan, ileri teknolojide makine alimi1 kararinin bu nedenle
Onemli bir stratejik planlama sonucunu yansittif1 anlagilmigtir. Ahsap atdlyesinde 1’
miihendis olan 2 atSlye sefi; 20 usta; 6 kalfa-¢irak bulunmaktadir D&seme

atSlyesinde ise, 1 ustabagi ve 7 usta; cilada 1 ustabasi 4 zimparaci ve 11 isgi
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caligmaktadir. Atolyelerin dikkat ¢ekici Olgiide diizenli ve temiz tutuldugu
g6zlenmistir. Her birimin, makinenin hatta istifin lizerinde ismi ya da talimati
bulunmaktadir. Uretim stirecinde yazili teslim s6z konusudur. Kalite kontrolii, A

Mobilya fabrikalarinda oldugu gibi her islemde operatorler tarafindan yapilmaktadir.

B isletmesi 6reginde iiretimin ayrintili gézleminden ¢ok, orgiitlenmenin farklilifi
tizerinde durulmustur. Uretimin biiylik oranda kii¢tik birimlere {irettirilmesi, teknik
agidan geliskin ve pahali makineler gerektiren panel {iretiminin fabrikada yapilip,
onun disinda koordinasyon islerine 6nem veriliyor olmas1 ve “esneklik” faktSriiniin
en ¢ok vurgu yapilan politika olarak belirmesi, igletmeye, 6rnek olaylar arasinda

Ozgiinliik saglamaktadir.

3.9 “C” Mobilya Magazasi: “Hayat Okulu Mezunu Mimar”

Ele alinan iki biiylik 6lgekli igletmeden sonra, mobilya tiretiminin iilkedeki yaygin
bi¢imini olusturan kiigiik olgekli liretimi 6rneklemek amaciyla, Ankara sitelerden
ornekler tercih edilmistir. Uretim biriminin 6zellikleri yanisira, Sitelerde yaygin olan
bir bagka boyut, mobilya magazacihgidir. Uretimin farkli atdlyelerde yapildig,
ancak tek magazanin mali olarak satildifi sistem, bélgede uygulanan pazarlama

bi¢imini gostermektedir.

C Mobilya, sitelerde yer alan, “antik ev mobilyas1” ¢izgisinde lriinlere sahip bir
mobilya magazasidir. Sitelerin iglek ve merkezi caddelerinden birinde bulunan
magazanin girisinden baglayarak, “tarz” konusunda titiz g¢aligilmakta oldugu
gozlenmektedir. Kayin afacindan, eski mobilya (antik) havasi veren boya ile

boyanmig mobilyalar, aksesuarlar (seramikler, aynalar vb.) genelde pastel renkler,
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agir ve klasik ama aym zamanda “kir evi” tipi"" mobilyalar satisa sunulmaktadr.
Magazanin iirtin grubu, oturma grubu, yatak odasi, dolaplar ve biifeler olarak
olusturulmustur. Bunlarin yanisira ahsap agirlikli aksesuarlar da bulunmaktadir. (6r:

ahsap ayna cergeveleri, panolar, abajurlar)

Magaza sahibi, 40’11 yaslarda modern giyimli, ¢ Anadolu aksanh biridir. 26 yildir
imalat yapiyor olduklarim iletmig, Magazanmin ise 5 yillik bir igletme oldugunu
aktarmigtir. Kurulug amacinin asil olarak sektordeki biiylik magazalara kars1 bir tepki
olarak anlagilmas1 gerektigini iletmektedir. Magaza sahibi triinlerin tasarimlarini
kendisinin yaptigim ifade ederek, kendini “hayat okulu mezunu mimar™ olarak
tanimlamaktadir. Kendi tasarimlarinin yanisira, iiriin tasariminda yabanci dergilerden

de yararlanildigim belirtmektedir.

C Mobilya toplam 8 ayn atolyeye fason liretim yaptirmaktadir. Magazaya ait tek
imalathane bulunmaktadir. Magazanin Ozgiin ¢izgisi Ozellikle ve sik sik
vurgulanmaktadir. Tasarim/model hirsizlifim 6nlemek igin magazanin giriginin dahi
denetimde tutulmasi gerektigi anlatilmaktadir. Magaza bir Ankara firmasidir, ihracat
yapmamakta ve planlamamaktadir. Sektore iligkin sorunlarin baginda usta bulmanin
gliclesmis olusundan yakimilmaktadir, ¢irak bulmada da sorunlar oldugu, kimsenin
¢ocugunu ¢irak vermek istemedidi aktarilmaktadir. Yapilan tespitlerde ahsap iginde
asil olanin ustalik ve zanaat oldugu ancak baz ileri teknolojilerin (6rnegin lazer) isi
kolaylagtirdig1 belirtilmektedir. Magaza sahibi, sektore iligkin kendi gozlem ve
diislincelerini aktardiktan sonra, fason iiretim yaptirilan atélyelerden bazilar ile

gbriisme ayarlanmasinda yardimei olmugtur.
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3.10 Atélye 1: Uretim ve Emek Siireci

C Mobilya’ya fason iiretim yapan bu imalat at6lyesi, Sitelerde dar bir ara sokaktaki
binanin ikinci katinda kurulmustur. Atélyede iki kisi ¢alismaktadir. Ustalar kardestir.
Atolyede yalmizca C mobilyanin siparigleri liretilmektedir. Modeller yaklagik 2,5 3
ayda yenilenmektedir, bu da 3 aylik stirelerde atdlyede yalmzca belirli iirtinlerin
tiretiliyor olusu anlamina gelmektedir. Atdlyede C Mobilyanin iiriin grubunda olan
tirtinlerin imalat1 yapilmaktadir (genelde koltuk masa, sandalye). Isletme sahibinin
hemen hergeyden sikayet¢i olusu dikkat gekicidir. Cok fazla ¢alisip karsilifini
alamadiklannm diigiinmektedir.* Usta 1977°den beri mobilyacilik yapmaktadir.
Imalathaneyi ise, kardesiyle birlikte 1992 yilinda agmistir. Bundan once 2 yil

iskeletc;ilikxi yapmustir,

Atélye tiretim siirecinde de fabrikalar i¢in bakilan siiregler ele alindiinda, elbette
farkh tablolarla kargilagilmaktadir. Oncelikle firiin tasarimi konusunda, tanimlanmig
stiregler yerine iiriine, siparige, miisteriye gore degisen siiregler s6z konusudur. C
Mobilya sahibi tasarimlarin kendisine ait oldugunu soylerken at6lyedeki usta da
tasarimda kendisinin katkisinin bulundugunu séylemektedir. Kiigiik 6lgekli iiretimin
Ozelligi agisindan aslinda her ikisinin de s6yledigi dogrudur ve her ikisinin de
tasarimlar1 ashinda tasarim degil kopyalama, ya da benzetme siiregleridir.
Magazadan, gogunlukla dergilerden segilmis, liriin 6rnekleri geldikten sonra atdlyede
bazi degisiklikler yapilmaktadir. Ornegin tekli koltuk, ¢iftli halinde iiretilebilmekte
ya da tirlinde kullamima yonelik degisiklikler yapilabilmektedir (kolluk ekleme,

siisleme vb.).
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Atblyede ustalar haftanin 6 glinii 8:00-18:30 arasi calismaktadir. Uretimlerinin
planlamasim kendileri ellerindeki ise gore yapmaktadirlar. Uretim siirecinin
planlamas1 hemen her iiriin i¢in benzerdir. Keresteyi atélye kendisi temin ettikten
sonra, pargalar her ne {irlin igin olursa olsun degigmeyen islemler olarak once
kesilmekte, ebatlanmakta, diizlenmekte ve gekillendirilmektedir. Sekil verme
asamasindan sonra, kavela delikleri agilip monte edilmekte ve tutkallanmaktadir.
Uriinler kumtulduktan sonra cila ve boya i¢in diger atolyelere nakledilmektedir.
Atblyede 7 makine bulunmaktadir; kalinlik, planya, freze, serit, daire, delik ve
zimpara. Tim iriinler bu makinelerde islenmektedir. Makineler imalathane
kuruldugunda 1992’de alinmigtir. Usta, makineler konusunda “makine igin kalitesini
arttirmaz ya da kolaylagtirmaz yalmzca hizlandirir” seklinde yorum yapmaktadir. Bu
temel makineler disinda baz1 6zel amagli makinelerde, 6rnegin tornada atSlyenin
isleri bagka atSlyelerde torna ustasina yaptirilmaktadir. Sitelerde, atSlyeler arasi bu
ortak makine kullanma uygulamasinin yaygin oldugu gézlenmistir. 1Nolu atélye de

kendi kalinlik makinesini diger at6lyelere kiralamaktadir.

Atolyede iriinlerin yetistirilmesi asisindan sorun yasanmaktadir. Ancak Siteler
genelindeki usta bulma giigliigii burada da kendini hissettirmektedir. Iki, {i¢ ayda bir
degisik model iizerine ¢aliymanin da sorunlu ve yorucu olusu ustalar1 zorlamaktadir.
Atolyeye gelen her yeni modelin tlim pargalart i¢in yeni kaliplarin gikariimasi

gerekmektedir, bu da ustalar agisindan sorun olmaktadr.

Atdlyenin C magazasi ile anlagmasi s6zliidlir. Magaza talebini iletmekte ve belli bir
miktar i¢in senet vermektedir. Atélye tirtinleri tamamladiginda teslim edip kargiligim
almaktadir. Taraflar arasinda {iretimin zamam Onceden kesinlegtirilmemektedir.
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Yaklagik stireler tizerinden isler yliriitiilmektedir. Usta C mobilya ile ¢aligmaktan
hosnut olmadiinmi ancak pazar bulmak i¢in fason is yapmaya mecbur olduklarmi

sOylemektedir.

3.11 Atélye 2: Uretim ve Emek Siireci

C Mobilya aracilifryla gidilen ikinci imalat atolyesi, ilkine oranla 2-3 kat daha
biiyiiktiir. Isletme sahibi olan Usta sadece C Mobilya igin iiretim yapmadiklarmi,
baska miigterileri de oldugunu belirtmigtir. Cofunlukla magazalara {iretim
yapilmaktadir. Yatak ve yemek odasi iizerinde uzmanlagilmigtir. Atdlyede 13 kisi

caligmaktadir. 7 usta, 4 kalfa, 2 ¢irak bulunmaktadir.

isletme sahibi usta™, temel sorunlari arasinda dncelikle hammaddenin pahaliigim
saymaktadir. Uretim igin ithal ya da yerli en uygun olan keresteyi almaya

calistiklarim bildirmektedir.

Ikinci bir sorun, eleman bulmak olarak siralamir. Cirak bulmanin eskisinden zor
oldugunu aktarmakta, teknik lise mezunlarimin ise sitelerde is bulmasimn zor
oldugunu sdylemektedir. Teknik lise ¢ikiglilarin teorilerinin iyi olusuna ragmen
deneyim eksikligi yiiziinden pratikte ige yaramadiklarim diisiinmektedir. Okullu

elemanin en 6nemli 6zelliginin ¢izim yapabilmesi oldugunu s6ylemektedir.

Pek gok agidan mobilya sektériinde pazan Istanbul’un belirledigini ifade etmektedir.
Tasarim  diigliniildiigiinde de Istanbul piyasasinin belirleyicilii f{izerinde
durmaktadir. Usta asil olarak model tasarimimin yabanci dergiler araciligiyla

yapildigini belirtmektedir.
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2 Nolu Atslyede de temel makineler bulunmaktadir: serit, daire, freze, planya, delik,
zimpara, kalinlik. En yakin tarihte alinmig olan makine masifleme makinesidir ve
nimerik kontrollii 6zellide sahip bir makinedir. Makine alindiginda nasil
kullanilacag: satan firma tarafindan gosterilmistir. At6élyeden bir ustanin makinenin
kullaniligin1  6grenmesinin ~ digerlerine aktarmak agisindan yeterli oldugu
dislintilmektedir. Her ustalarin atdlyedeki tiim makineleri kullanabilmektedir.
Uretimin planlamasi her sabah “patron” ustamin isleri dagitma siireci ile
baglamaktadir. Aslinda stirecin belli bir planlamaya ve hatta is dagitimmma gerek
duyulmayacak bir diizeninin oturmus oldugu belirtilmigtir. Ustalarin da kendi
aralarinda karar vererek kimin ne yapacaginin diizenlendigi goézlenmektedir.
Ustalarin model tasartminda da belirleyici oldugu sdylenmektedir. Caligma
yliriitiiliirken at6lyede siirdiiriilen Uiretim igin tasarimi ustalardan birinin yapmis
oldugu iletilmistir. Tasarlanan modelden 6nce bir adet 6rnek iiretilmekte, daha sonra

tiretime gecilmektedir.

Caligma saatlerinin “esnek™ oldugu soylenmigtir. Sabah saat 8:00 de isbagm
yapilmakta, paydos ise ise bagli olarak degisebilmektedir. Uretim tekil siparisler
tizerinden degil, “hazira” denen sistem ile yapilmaktadir. Buna gore iiriiniin imalatt
tamamlandifindan alicilar ¢agirilip teslimat yapilir. Atélyeden ¢ikan iiriin cilaya
gitmeye hazir olmaktadir. Uretimde uygun makineler bulunmadig: igin atdlyede
yapilamayan bazi igler, kaplama, sunta kesimi, doframa gibi, bagka atblyelere

yaptirilmaktadir.

Uretim stirecinin akis1, belli kurallara bagl olmadan ya da yazih diizenlemelerle

degil deneyime bagh olarak gergeklesmektedir. Is akigim1 tammlayan bu deneyim,
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stirekli benzer siireglerle is yapildigindan hangi pargamin hangi agamadan sonra

nereye gideceginin belli olugu anlamina gelmektedir.

Atblyede varolan hiyerarsi deneyime ve yasa baglidir, bunun yamisira formol
pozisyonlar (sef, ustabagi vb.) bulunmamaktadir. Kalfalar ve ¢iraklar makinelerde
yalmz baslarna galigtinlmamaktadir. Bu geng isgiler ancak bir usta ile birlikte
calisarak makineyi 6grenmektedir. Alman igler genelde 4, 4,5 ay siirelidir. Isin
nitelifine gore yeni eleman almak s6z konusu olmaktadir. Caligmanin yiirtitiildiigi
dénemde elde olan is geregi yeni ve gegici bir usta tutulmugtur. Uretim siirecinin
akigimin belirlenmesinde deneyim ve aligkanliklarin belirleyici oldugu s6ylenmis
olmakla birlikte, iiretimin siirekliligi agisindan bogluklar oldugu gozlenmistir. Aym
anda, atil pozisyonda kalan birden fazla ustamin olabildigi, diger taraftan iglerin

yetismesi i¢in fazladan ¢alisilmas: gereken zamanlar oldugu saptanmigtir.

3.12 Karsilagtirmali Céziimleme

Gozlem yapilan tim 6rnek olay c¢aligmalarinda, karsilagtirmali bir ¢6ziimlemede
yardimei olmast agisindan benzer bagliklara yer verilmeye caligilmigtir. Agag
mobilya imalatimin farkli olgeklerde ele alinmasi, sektordeki ayrigmanin ve aym

zamanda biitlinltigiin ortaya konmasi agisindan gerekli olmustur.

Coziimleme bagliklar1 Oncelikle ¢aligmanin temel kabul ettigi kavramlan
kapsamaktadir. Buna gére iiretim siirecine, emek siirecine ve {iretimin 6rglitlenme

tarzina iligkin gézlemler geligtirilmisgtir.
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Bagliklar1 sirastyla ele almak gerekirse, tiretim siireci agisindan, ne iiretilecek, ne
kadar ve nasil iiretilecek ve kim tretecek sorular1 ilk agama olmaktadir. Neyin
tiretilecegine en basta elbette igletmenin iiriin alam yamt vermektedir. Ornek
olaylarda gézlenen, liriin gruplar agisindan genis kapsamli bir ayrigmanin yaganiyor
olusudur. En temel ayrim masif mobilya ve panel mobilya arasinda yaganmaktadir,
bu da dolap, mutfak boliimleri, kap1 vb gibi lirlinlere (panel) kargi, oturma gruplari,
yatak odasi, yemek odasi (masif agirlikli) gibi gruplart olugturmaktadir. Kiigiik
Olgekli orneklerde masif agirhigi gézlenmektedir. Bunun baglica nedeni de panel
tiretiminin ileri teknoloji ve dolayisiyla biiyik yatirim gerektirmesidir. Uriin grubu ne
tiretilecegine iliskin ilk agamay1 belirlemekte ancak nasil tiriinlerin iiretileceginin
“fikir* kismu tasarim boyutuna kalmaktadir, Ornek olaylarda biiyiik olgekli
igletmelerde tasarimin bagli bagina bir birim oldugu ortaya ¢ikmaktadir. A ve B
isletmelerinde tasarim birimlerinde mimar ya da miihendisler ¢aligmakta, tiim
irtinler bu birimlerde tasarlanmaktadir. Her iki isletmede de tasarim stireci iki ayr
temel gruba yonelik yapilmaktadir: Standart iirlinler ve projeli isler (miigteri
siparigleri). Tasarim boyutunun iiretim alantyla kargilikli iligkisi biiylik isletmeler
icin siirh goriinmektedir. Uretim birimlerinin tasarima katkis1 ancak ilk 6rnek tiriin
tiretilirken yasanan sorunlarin iletilmesiyle simrh kalmaktadir. iki 6rnekte de atolye
sefleri ya da ustabagilar tasarlanmig tiirlin hakkinda ancak bazi kiiglik katkilar

yapabilmektedir.

Kiigtik isletmelere gelindiginde ise, farkli tasarim siiregleri gozlenmektedir.
Oncelikle fason tiretim yapilan magaza iriinii belirlemektedir. C mobilya 6rneginde
oldugu gibi firma gorece kiigiik ise tasarim ortak bir siire¢ haline doniismektedir. C

Mobilya ve fason atdlyeleri igin tasarim hemen her agamada gézlenmistir. Magaza
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sahibi kendi modellerini ¢ikarabilmekte ya da zaman zaman tiretim atolyesindeki
ustalar iirinde 6nemli bir degisiklik yapabilmektedir. Kiigiik olcekli isletmelerde
gbzlenen, tasarimda yabanci dergilerin ya da kataloglarin en énemli kaynak olarak
kullanildigidir. Gézlemlerden ¢ikan ilging bir sonug, meslegi tasarim olan kigilerin
fikirleri ve ¢aligmasiyla olugmus tasarimlarin, dergilerden kopyalananlar kargisinda
belirgin bir istlinliik ya da 6zgiinliik tasimuayor olusudur. Sektérde agirlikla italyan
tarz1 denilen mobilyalar iiretilmektedir. Biiylik 6l¢ekli isletmelerde de benzer iiriin
¢izgisi gozetilmektedir. Kiiglik isletmelerde teknik ya da sanatsal bir yonteme sahip
olmayan dergiden kopyalama isleminin, biiyiik isletmelerin tasarim birimlerini

sorgulatacak 6l¢ilide basarili islemekte oldugu gbzlenmistir.

Uriiniin tasarim agamas1 tamamlandiktan sonra, yani neyin tiretilecegi belirlendikten
sonra sira ne kadar ve nasil tiretilecegi sorularina gelmektedir. A ve B isletmelerinde
bu islem iiretim planlama baglif: ile yine ayr1 birimlerce gergeklesmektedir. Her iki
isletmede de bu siirecin ilk basamag: siparistir. A isletmesi tim siireglerini MRP
(Material Resource Planning) sistemi aracilifiyla bilgisayar tizerinden isletmekte, her
siparigsin bu yOntemle iiriin agac1 ¢ikarilmakta ve buna gore ilgili atdlyelere is
yollanmaktadir. B isletmesinde de benzer bir sliregle siparige bagl olarak 6 aylik ana
planlar olugturulmakta, daha sonra haftalik ve giinlilk planlamalarla atélyelere
aktarilmaktadir. Kiiglik dlgekte ise ne kadar iiretilecegi yine siparige bagl olmakta,
ancak planlama siire¢leri daha basit, ayr1 birim gerektirmeyen siiregler olarak

belirmektedir.

Urlintin nasil {iretileceginin karar yine 6lgek farkhihiklartyla degismekte olan bir

boyuttur. Uretimin bizzat teknik stirecinin oncesinde “nasil” karar biyik
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isletmelerdeki sistemde yukaridan belirlenmektedir. A 6rneginde varolan bilgisayar
destekli sistem tliretimin tiim agamalarin1 makineler 6zeline kadar vermektedir. Bu
siire¢ aym1 zamanda 6znel katkilarla da belirlenmektedir. Bilgisayar programinin
ortaya koydugu siireg at6lye sefinin inisiyatifiyle degistirilebilmektedir. Ancak yine
de “prosediirler” liretimin her agamasinda asil kabul edilmektedir. B igletmesinde de
benzer bir “prosediirleme” gozlenmistir. Isci Oniine gelen isi, bir onceki
operasyondan yazili devralir ve bir sonra kime devredecegini de yazili olarak goriir.
A ve B isletmelerinin atélyelerinde iggilerin tiretimin biitiinii hakkindaki bilgileri
smurhdir. Kiigiik 6lgekli at6lyelerde ise stireg¢ daha farkli islemektedir. Ahsap
mobilya at6lyelerinde is akigi tiriinlerin nitelii geregi benzer gelismektedir. Her
usta, bir masanin, sandalyenin ya da yatagin par¢alarinin hangi agamalardan gegmesi
gerektigini bilmektedir. Bu durumda da aslinda planlama anlik olusturulmaktadir.
Uretim akigim  belirleyen makineler olmaktadir, pargalar makineler arasinda
gezmekte ve bu siire¢ hemen her iirlin i¢in aym siray1 izlemektedir. 1 ve 2 nolu
atdlyelerde gézlenen, her ustanin iiriiniin tiretim stirecinin biitiinti konusunda bilgi
sahibi oldugudur. Iste asil olarak, bu nokta onlan biiyiikk fabrikada galisan
meslektaglarindan ayirmaktadir. Sonugta biitlin olarak bakildifinda ve is akisi
semalagtinnldifinda iiretim siirecinin temel Ogelerinin  Olgefe baglhh olarak
degismemekte oldugu gézlenmektedir. Kerestenin kesimi ve sekillendirilmesi her
Olgekte benzer iglemlerle yapilmaktadir. Biiyitk 6lgekli igletmelerde cila ve dogeme
agsamalann da isletme icinde yapilirken Kkiigiik at6lyeler cila asamasi Oncesini

gerceklestirmektedirler.

Gozlemin derinlegtirilebilmesi ve anlamli karsilagtirmalara gidilebilmesi igin, bu

asamada emek siireglerine ayrintili egilmekte fayda vardir. Emek siirecini
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bilesenlerine ayirarak izlemek gerekirse; “ig” tiim isletmelerde benzer hatta aym
gézlenmektedir. Hammaddenin kesilip, ebatlanip gekillendirilmesi ve montaji igleri,
trtinden(isin nesnesinden) bagimsiz olarak benzer ger¢eklesmektedir. Emegin
nesnesi, gbzlem stirecinde dnce kereste, ilerleyen agamalarda da yar1 mamul iiriinler
olarak belirmektedir. Bu boyutta da 6lgek farklilifinin 6nemli degisikliklere yol
agmadifi g6zlenmistir. Degisikligin ve farklilagmamin gozlendigi boyut emegin
araclar1 boyutudur. Fabrika tiiretiminde makineler farklilagmakta, bu da siireci
dogrudan etkilemektedir. Ozellikle panel mobilya atolyelerinde CNC makineler
emek slirecini tamamen degistirmektedir. Yapilan i ve hammadde aym olmakla
birlikte kullanilan ara¢ siireci bagtan agagi farklilagtirmaktadir. Masif mobilya
tiretiminde ise makine parki fabrikada o denli belirleyici degildir. Kullanilan NC
makineler isi hizlandirmakta ancak siireci degistirmemektedir. A fabrikasinda
iiretilen sandalyenin liretim siireci 1nolu at6lyeninkiyle aymdir. Cila agamasina kadar
yari mamullerin islenmesi benzer siireglerdir. Makineler sekillendirme siirecinde
devreye girmektedir ve hiz1 iizerinde etkili olmaktadir. Stirece koklii degisiklik
getirmemekle birlikte NC makineler, asil emek nitelikleri tizerinde etkili olmaktadir.
NC makinelerin kullaniminda, meslek lisesi mezunu geng is¢iler tercih edilmektedir.
Geleneksel makineler ise yag¢a daha olgun ve deneyimli ustalarin kullammindadr.
Montaj agamas her tiir 6lgek igin emek yogun gergeklesmektedir. Presleme islemi
makinelere baglh olmakla birlikte, dzellikle masif mobilya montajinda el emegi ve

kalite denetiminde gézle denetim kullanilmaktadir.

Bu asamaya kadar gbzlemlenen siireglerin liretimin kapitalist karakterinden gérece
bagimsizlifindan s6z edilebilir. Kapitalist tiretimin emek siirecinin yanisira bir diger

bileseni olan degerlenme siirecinin, kapitalist karakteri belirleyen kisim olusundan
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sOz edilmigti. Artt degerin olugmasi ve el konulmas: siirecinin nesnel anlamda ortaya
¢ikarilmasindan ¢ok, bu kapitalist karakterin gereksinim duydugu denetim agamalar
agisindan 6nemsendigi de ortaya konulmustu. Bu agidan 6rnek olaylarda degerlenme
siirecine iligkin g6zlemlenebilecek nokta, denetim ve yoOnetimin oOrgiitlenme

bi¢imleridir.

Denetim agamasinda oOlgek farklilifn kayda deger degisiklik yaratmaktadir. A
isletmesi 6rneginde ISO 9000 uygulamalar1 her alani prosediirlere baglamis ve bu
yontemle iiretim tizerinde tam denetimi saglamigtir. Kalite yonetimi uygulamasi her
ne kadar iirtin kalitesine yonelik uygulamyor goziikse de, iretimin ve iggilerin
denetimi konusunda daha etkili oldugu ortadadir. Belirlenmis ve smirlanmig
¢alisma/dinlenme saatleri, uygulanan prosediirler ve talimatlar, fabrikanin hemen her
yerinde asili “Kaliteli Calig!” uyarilar ig¢ilerin katiliminin desteklenmesinden g¢ok
denetim amaglh goéziikmektedir. B isletmesi i¢in de benzer siiregler s6z konusudur.
Yonetimin stratejisi olarak belirtilen, sistematik ¢aligmaya baglilik, iiretime inisiyatif
vermeme, kurallara bagli ¢alisma, disiplin ve diizen, ilkesel olmaktan ¢ok y6netsel
tercihler olarak belirmektedir. Her iki isletmede de farkhi yOntemlerle

sendikalagmanin 6niine gegilmektedir.

Yonetsel boyuta gelince isletmeler 6zelinde 6zgiin bir hiyerarsik yapilanmadan g¢ok
yine ISO 9000 kapsaminda standartlasmig bir orgiitlenme gsemasiyla
kargilagilmaktadir. Yonetim stratejisinin yalmzca hiyerarsik yapilanmayla degil
biitlin bir orgiitlenme modeliyle ger¢eklestigi unutulmamalidir. Bu durumda kalite
kontrol yonetimi olarak adlandirlabilecek bir biitiiniin g6z onilinde tutulmasi ve

denetim araglarinin buna eklenmesi gerekir.
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Kiigtik olgekli isletmelerde yasanan denetim ve yonetim siireci ise daha farklidar. I
giivencesi agisindan daha zayif 6zelliklere sahip isciler (ustalar) tizerindeki denetim
ya daha esnck ya da daha dogrudan ve keskin gergeklesmektedir. Hiyerarsik
Orgiitlenme ustalik, deneyim ve yagla belirlenmektedir. Atolyelerde “patron” aym
zamanda ustabagidir. C Mobilya bu durumda iist igveren ya da “biiylik patron”
konumundadir ve denetimini dogrudan ticari iligkilerle saglamaktadir. Tiim bu
Ozellikler kiiciik igletmelerdeki slireci zanaat agirlikli siiregler olarak tamimlamaya
gotiiriir. Ancak at6lye calisanlar1 zanaatlari ve ustaliklariyla iglerini siirdiirmekle
birlikte, ticretli ig¢idirler. Biiyiik isletmelerde g6zlemlenen denetim mekanizmalarina
sahip olmamakla birlikte, atSlye sahibi, ustalarin emegi ve tiretimi {izerinden kar elde

etmektedir. Yonetim ve denetim daha dogrudan gergeklesmektedir.

Tek tek gozlemlenen pargalar birlestirilip tiretim orgiitlenmelerine bir biitiin olarak
bakildiginda ortaya ¢ikan tablo sdyledir. A ve B fabrikalari, ISO9000 standartlari
cercevesinde kalite yénetimi uygulamalariyla orgiitlenmektedir. A isletmesi mobilya
iiretiminin her agamasinin kendi tesisleri igerisinde tamamlanmasimi saglamakta, her
bir tirtin grubu igin ayr atolyelerle imalat agirlikhi ¢izgisini stirdiirmektedir. B
igletmesi ise imalata degil koordinasyon adim1 verdigi islevlere 6nem vermekte ve
stratejisini buna gore belirlemektedir. C Mobilya bir bagka o6rgiitlenme bigiminin
omegini verir. Uriinlerini fason {iretim yoluyla bir araya getirip pazarlama ve satis
konusunda gelisjme yolundadir. Bu sistemin ortaya ¢ikardifi, ya da hayatta
kalmalarim1 sagladig1 kiigiik isletmeler ise, uzmanlagma yoluyla tiriinlerin belirli
kismini iiretmekte, cila, boya, déseme gibi diger uzmanlik alanlan siteler arazisi
icerisinde birarada biitiinii tamamlamaktadir. Atolyeler zanaat agirlikli géziikmekle

birlikte iiriin segmede ve miigteri bulmada list-isverene baglhidirlar.

125



i Sema ¢izimleri ‘PROSIM’ programimin d6kiimleri oldugundan, yazilima 6zel numaralandirmalar
icermektedir.

¥ A Mobilya tarihinde 8nemli bir sendikal deneyim yagamug bir girkettir. 1990 yilinda isletmede
orgiitlii Oz Agag I5 sendikasimnin 1800 ¢alisanla greve gitmesi {izerine, sirket farkli miicadele yollarina
gitmis, difer illerden is¢i getirerek grevi kirmaya ¢aligmmgtir. Daha sonra grev kérfez savasi gerekge
gosterilerek 2 ay ertelenmigtir, Sirket bu deneyim sonrasinda sendikasizlagtirma politikasim
benimsemis ve farkli yontemlerle bunu saglamigtir. Buglin uygulanan tageron aracilifiyla is¢i
¢aligtirma bu politikanin uzantisi olarak algilanabilir.

" Kendisiyle yapilan gériisme sonucunda, sirketteki gelisiminin oldukga garpict oldugu gézlenmistir.
Meslek Lisesi Agag Isleri bsliimiinden mezun olan usta, Dil Tarih Fakiiltesi Antropoloji b6limiinden
mezun olmus. Universite siralarinda da mobilya sektoriinde galigmig. A mobilya masif atélyesinde
daba dnce MDF Pres makinesi operatdrii imis, o donemlerde tretim tekniklerine iliskin 6nemli
buluglar: olmus. Uriin kalitesi ve {iretim teknigini degistirecek bir presleme y&ntemi geligtirmis ve
bunun lizerine iiretim miidiirii tarafindan 15 giin, girketin Datga tesislerinde tatil ile Sdiillendirilmis.
Bir 6nceki ustabagi ayrilinca da ustabasi olmug. Teknik agidan ve nitelik agisindan oldukga donammli
olan ustanin, drgiitleme ve denetim sorumluluklarimn yani sira dogrudan iiretim stirecinde yer alarak,
is¢ilere damigmanlik da yapmakta oldugu gézlenmistir.

¥ sletmede yiiriirliikte olan tiim prosediirlerde “is¢i” yerine “operatdr” tanimlamasi kullamlmaktadir.
Bu tanimlama sadece formel yazigmalarda degil giindelik kullamim i¢inde de benimsenmis
goziikmektedir.

¥ Sirketin kalite politikasi, duvarlara asili genel miidiir imzal: levhalarda gdyle belirtilmektedir:
“Insanla uyumlu, kaliteli, farklilig1 olan, {iriinleri ile 6ncii, diinya pazarlarinin markasi olmak ve
kosulsuz miisteri mutlulugunu saglamak hedefimizdir.”

Bunun yanisira atilye iglerinde duvarlarda ig¢i saghig is giivenligine doniik uyarilarin yamsira
“Kaliteli galis!” uyaris1 gbze ¢arpmaktadir.

¥ Ttim bu aktarilan siireglerin, 6zellikle {iretim miidiiriintin genel tavirlarina ve personeliyle iligkisine
yansimig oldugu gozlenmigtir. Otoriter ve kesin ifadelerle konugan tiretim miidiir, tiim
tanimlamalarinda vurguyu diizene yapmaktadir. Bunun yam sira, personelin diger kademelerinde
godrev alanlarin daha rahat ve formal olmayan iligkiler yiiriitttigii gézlenmisgtir.

! Ornegin CNC 6zellikli goklu delik ve frezeleme makinesi operatriiniin isini agabeyinden fabrikada
6grenmis oldugu goézlenmigtir.

Vit «lyr evi” tarzi mobilya, terimin Ingilizce’den alinmug kargiiginin gagnistirdig karsal kesime
6zgliliikten ¢ok, varlikhi kesimlerin “kir evi” olarak adlandirdifs, sehirden uzak ancak konforlu ve
Ozenli ddgenen konutlarin mobilyalarini anlatmaktadir. Bati Avrupa’ya 6zgii kir yagantisii yansitan,
ahgap agiclikli, klasik forma sahip, eski goriiniimlii ancak eski olmayan mobilyalardir. Sadelik,
basitlik ile birlikte 6zgiin bir tarz yansitmalarma 6zen gosterilmektedir.

X Magaza sahibinin, sitelerde is hayati kiigtik yaglarda baglamg. Asil meslegi cila ustaligi imis. 1
erkek 2 kiz , 3 ¢ocugu var ancak gocuklarinin higbiri okumams. Ogul’un magazada babasina yardimel
oldugu, BMW marka arabasi ile ig takipleriyle ilgilendiBi gbzlenmistir, Magaza sahibinin olduk¢a
ilging kisiliginin ardinda ilging 8ykiileri de oldugu dgrenilmistir. Kendisinin gegirdigi olumlu ilerleme
sonrasinda eginin onu yakalayamamig olugundan, geri kafalt kaldigindan gikayet etmektedir.
Dekorasyon isindeki bagarisinin i¢ mimarlarin ve iinliilerin ilgisi gektigini,yagaminin ilging Sykiilerle
dolu oldugunu, Bedri Baykamin onun yagam Sykiisiinii yazmak istedigini aktarmaktadir. Zevkli
tarzinin degerini vererek evlerini ona ddgeten pek ¢ok iinlii insamn yan sira egitimsiz oldugu igin ona
burun kiviranlardan gikayet etmektedir.

*Usta, Sitelerde durumun stirekli kétiiye gittigini diigtinmektedir. Ozellikle kiigiik isletmelerin zor
durumda oldugunu, hepsinin kapatilip fabrikalarin ve biiyiik sirketlerin ise devam etmesinin daha iyi
olacagim sylemektedir.Uye oldugu dernegin iireticiler igin higbirsey yapmamasindan sikayetgidir.
Ornegin hammaddenin ortak alinmas: konusunda dernegin rol oynamas: gerektigini diigiinmektedir.
Hammadde (kayin kereste) halihazirda sitelerdeki araci kurumlardan alinmaktadir. Bu,ithal ya da yerli
kereste olabilmektedir.

X “iskelet” imalat1 dogemeli iiriinlerin iskelet olarak formlarimin tiretilmesi anlamina gelmektedir.
Mobilya imalatindan tamamen ayr1 futulmaktadir. Daha az ustalik ve nitelik gerektirmekte, kullamlan
aletler ve hammadde agisindan mobilya imalatindan farkhlagmaktadur.

X Usta, goriisme siiresince alevi kokeni ve solcu kigiligi tizerinde durmug, Sitelerde bu kimliZin
yarattif1 sorunlari aktarmagtir. “Benden , o komiinisttir diye iy almazlar” demektedir. Cogunlugu RP
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ve MHP etkisinde olan siteler ¢abiganlarmin ortak sorunlarina kader diye bakmalarindan
yakinmaktadar. Esnaf odasi konusunda ise aidat toplamaktan bagka bir is yapimadifint
diigtinmektedir. Uzerinde durdugu “demokrat” kimligi algilayistyla ilgili oldugunu disiindiigtimiiz bir
nedenden &tlirli, ustanin atdlyenin ySnetsel yapisina iligkin tedirgin yamtlar verdigi gozlenmistir.
Isboliimiine, kimin hangi makinada galisacagina kim karar verir? gibi sorularda, kendisinin karar
verdigini ancak her agamada arkadaglara da damigtigim belirtmektedir. Usta yaptip1 isin risklerini ve
sorumlulugunu fazla bulmakta ve o da diger atSlyedeki usta gibi, biiyiik fabrikada ¢aligmay: tercih
edecegini sdylemektedir. Kendini C Mobilya sahibi ile kiyaslamakta, patrondan gok, ustalifinin &n
planda oldugunu vurgulamaktadir:“Onliiklt patron mu olurmus?!”.30 yildir mobilyacilik yapan usta,
tiretimde diger ustalarla birlikte aktif olarak yer almaktadir,
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Uretim  orgiitlenmelerinin ~ ¢6ziimlenmesinde  kullamlabilecek bir kavramsal
¢ergevenin ve yontemin ortaya konmasi amaglanan bu ¢alismada, aja¢ mobilya alt
sektorii 6rnedi pek ¢ok baglikta agiklayici olmaktadir. Elde edilen en 6nemli sonug,
liretim stireci ¢oziimlemelerinde degiskenlerin ve belirleyenlerin ¢ok boyutlu
oldugunun bir kez daha vurgulanmasidir. Uretimdeki degisime iligkin giincel
tartigmalar agisindan ortaya g¢ikan ise, yeni donemi tek bagina biitlinii ile agiklayan

bir yaklagimin ya da kuramin olmayigidir.

Caligmada izlenen yontem ile, sektériin tarihsel geligimi, iiretim ozellikleri ve
mobilyanin igerdigi sanat agirlikli 6zgiin dinamikler incelenmigtir. Sektoriin gegirdigi
degisimin, liretim Srgiitlenmeleri anlaminda nasil ele alinmasi gerektiginin yanit1 ise,
degisimi agiklama amagli g¢aligmalara atiflarla bulunmaya caligilmugtir. Sektor
geneline y6nelik bu ¢6ziimleme ¢abasinin yam sira, Tiirkiye ornegine yer verilerek,
tilkede mobilya imalatiin 6zellikleri ve mobilyanin yeri tartigitlmistir. Ornek olay
¢ozlimlemelerinin bu tablonun son asamasimi olugturmasi planlanmig ve {iretim
slirecinin bizzat kendisine, iiretim noktasina bakilarak, orgiitlenme bigimlerinin
tanimlamasi yapilmaya ¢alisgilmistir. Caligmanin tiimiiniin degerlendirmesinde de bu

stireglerin ayr1 ayr ele alinmasi gerekmektedir.



Gegiys Siirecine Elestirel Yaklagim

Sektoriin 6zgiin durumunun ¢dziimlenebilmesi agisindan gegis tartigmalar1 olarak
adlandirilmis olan yaklagimlara bagvurulabilir! Bu yaklagimlarda ortaklasilan
argiimanlar tek tek ele alindifinda ilk planda, {iretim 6rgiitlenmelerinin degigimini
agiklama amagli, “Fordist” ve “Taylorist” bir donemin sonlanisi tartigmasi

bulunmaktadir.

Gegis tartigmalar1 ile ortaya konan gergeve, iiretim orgiitlenmelerinin degisimi
agisindan Onemli tartijma bagliklani agmaktadir. Gegis kuramlarimin kendilerinden
cok yarattiklar tartigma glindeminin ¢ergevesinden faydalanmak tercih edilmektedir.

Gegis kuramlarina elestirel yaklagimlar ii¢ ana eksende toplanabilir.

Birinci egilim daha ¢ok kavramsal ve yontemsel diizlemlerde elestirilerini
gelistirmektedir. Ikinci itiraz noktasi, tarihin yanlhs okunmasi denebilecek, somut
tarihsel siiregler iizerinden yiikselir. Uciincii ve son egilim ise gegis kuramlarinda

tartisilan somut degisime iligkin politik sonuglar {izerinden gelisir.

Kavramsal ve yontemsel diizlemde, de§isimin belirgin bir kopusla ¢oziimlenmesine
elestiri gelistirilmigtir. Gegis kuramlarinin hemen hepsi “eski” bi¢imlere karsitlik
icinde gelisen alternatifleri tarismaktadir. Uretimin degisimi stirecinde Fordist
dénemde tanimlanan eski kavramlar yenileriyle yer degistirmekte, post ya da neo
Fordist bir donem; esneklik ¢ag1 ya da Japonlagan yalin diinya ortaya konmaktadir.
Bu kavramlagtrmamin 6nemli kisitlar1 oldugu ileri siiriilerek degisimin evrimsel
niteligi lizerinde duran elegtirel bakis, modeller, ve sablonlagtirilmuis paradigmalari

reddeder.
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Hepsinden 6nemlisi Fordizmin tanimlaniginda sorunlu noktalar oldugu 6ne stiriiliir.
Fordizm olmayanin ne oldugu tartigihirken Fordizmin ne olduguna iligkin netlik
saflanamamaktadir. 20.yiizyil baslarinda Fordizmin sadece iiretimin teknolojik ve
sosyal orglitlenmesini ifade etmekten &te, bir proje olarak goriilmesi gerektifi 6ne
stirtilmektedir (Clarke, 1990). Uretimin akilcilastirilmasi, yeni sanayiinin gerektirdigi
yeni insamin sekillendirilmesi, politik ve ideolojik siireglerin devreye sokularak
Amerikanizm olarak adlandinlan bir yeni toplum projesinin pargasi olarak
algilanabilecek bir siire¢ s6z konusudur. Yeni ig bigimlerinin gerektirdigi disiplin,
aym1 zamanda profesyonel is anlayigtyla Oriilmils inisiyatifin belirleyici oldugu
tiretim iligkileri s6z konusudur. Sanayilesmenin bagindan beri siiregelen akilci
gelismelerin devami niteligindeki bu siiregte, baski oldugu kadar ikna ve riza

merkezi yer tagir. (Clarke, 1990;Gramsci, 1998)

Ford’un teknolojik devrimi aym zamanda kendini izleyen sosyal degisimin de
pargasidir. 1920’ler ve 30°’lar ABD’sinde olusturulan endiistriyel iligkiler alaninin
tim boyutlariyla kavranmasi gerekmektedir. Tiimii gercek tarihsel egilimler iizerine
kurulmus ve gergek politik aktdrlerin hayallerini olugturmus gelismelerdir. Oysa
Post-Fordizm ya da esnek uzmanlagma iitopyalarinin bu tiir bir vizyonundan ve
tarihsel roliinden s6z edilemez. Post-Fordizm ya da esnek uzmanlagma kuramlar

cagdas gergeklikten gok ideal tipler tizerine kurulmuslardir. (Clarke, 1990:133)

Post Fordist yaklagimlarinin tlim tartismayi bir zithik lizerine kurmalar1 &nemli
kisitlar getirmektedir. Giinii gegmis bir kitle tiretimi paradigmasina karsi, ilerici ve
yeni yalin ya da yeniliklerle diizenlenen {iretim paradigmasi Kkargithg iizerine

odaklastirilmaktadir. Bu odaklanmanin iiretimin sosyo-teknik 6rgiitlenmesiyle sinirh
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kalis1 ve Fordizmin igige gegmis bilegenleriyle olusturdugu biitiinselligi gz ardi
edisi elestirilmektedir. Ortaya konan ideal iiretim paradigmalarimin ya da firetim
rejimlerinin, firetim stirecinin sosyal iliskilerini g6z ard1 edisi ve ozellikle geligkili
iligkilerin yok sayiligimin 6nemli dinamikleri perdeledigi ileri siirlilmektedir. Oysa,
emek siirecindeki degisim ve doniigiim Onemli bir stireklilik {izerinden
gerceklesmektedir. Is 6rgiitlenmelerinde ve daha genig ¢apl istihdam iligkilerinde
yaganan degisim, “eski” geligkileri ve sif ¢atigmasim beraberinde tagimaktadir. Bu
durumda ¢atigmal iretim paradigmalarimin karsililiklar1 tizerinden genellemelerle
degil, igin yeniden &rgiitlenmesinin, sanayiinin yeniden yapilanmasi siirecinin iginde
tasidig ¢oziimlenmemis geligkilere sahip emek siirecinin sosyal iligkileri boyutunun

on plana gikarilmas: gerekmektedir. (Elger ve Smith, 1994: 13)

Gegis kuramlarma elestirel yanitlar iiretme ¢abasinda olan ikinci boyuttaki
tartigmalar ise, “yeni” baglhigiyla sunulan tiiretim orgiitlenmeleri modellemesini ve
tiretim tekniklerinin yeniliini tartigmaktadir. Bunun i¢in de ozellikle Fordizmin
gercek tarihsel geligmesi iizerinden elestiri getirmektedir. Asil olarak, “kopus”
kavramlagtirmasi, esneklik ve iiretimin etkin orgiitlenmesi gibi egilimlerin yeniligi
tizerine odaklagilmaktadir. Fordizmle es anlamli olarak kullamlan kitle iiretimi
kavraminin sorunlu oldugu 6ne siiriilmektedir. Bizzat Ford fabrikalarin tarihsel
analizinden yararlanilarak Ford ile kitle iiretimi stereotipi arasindaki ayrimlar
vurgulanir, Buna gére Ford fabrikalarindaki uygulamalar kitle tiretiminin temellerini
olusturdugu sdylenen 6zel amagh makine kullanimi, i§ siirecinin Taylorizasyonu
standart tiriinler gibi baghiklarda tartisma yaratacak 6rnekler sunmaktadir (Williams
vd.,1992). Kald1 ki Ford’'un montaj hatti uygulamasi bile sonrasinda siirh bir

uygulama alami bulmus, Ford onu izleyenlere stratejik bir model sunmamigtir.
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Ford’un halefleri kalici tiriinler birakmamugtir. Esnek uzmanlagma ve kitle tiretimi
kutuplagmasi, 6zel amagli ekipmanlar, tirtin gesitliligi, tiretim zamam gibi kriterlerle
belirginlestirildiginde, her bir tarafin kriterlere tiimiiyle uymasi olasi herhangi bir

isletmenin olamayacag ileri stirlilmektedir (Williams vd ,1987).

Kisaca Ozetlenen iki ana diizlemdeki elestiriler, en bagta kavramsallagtirmada
yasanan tartigmali durumu ortaya koymaktadir. Kavramsal ya da yontemsel boyutlu
elestirel duruglardan daha keskin olani, giincel gergeklikler iizerine kurulmus, politik
yonelimleri de bulunan elegtirel tavirlardir. Nitelikleri tartigilsa, adlandiriliglar: net
olmasa da, uzun zamandir uygulamaya ge¢mis olan yeni liretim orgiitlenmelerinin
iiretimin bilegenleri tizerine etkileri ele alindifinda kuramsal diizeyde de yamt iiretme

olanag ortaya gikmaktadir.

Japonya orneginde, son dénem yasanan ekonomik bunalim dinamiklerinin yam sira,
varolan simif gatigmasinin yogunlugu gelecegin modeli olarak sunulan Japon mitinin
degerini gélgelemektedir. Japon modelinin hem firma i¢i hem firmalar arasi ikilik
yarattigi gercegi ¢ok agiktir. Omiir boyu istihdam giivencesi 55 yas ve altinda
gergeklesen erken emeklilik sistemine dayanmakta ve iggiicliniin ancak %25’ine
uygulanmaktadir. Isletme diizeyindeki refahin yilkselmesi iscilerin is kaybinn
maliyetini g6z 6niinde tutarak uzun saatler yogun is temposuna boyun egmeleriyle
saglanmaktadir. Ozellikle kadin emegi ve tageron firma isgileri iizerinde Snemli
oranlarda so6miirii gergeklestirilmektedir (Burkett ve Hart-Landsberg, 1996:73).
Japon otomotiv imalatinda baskin olan orgiitsel ilkeler emegin denetimi igin
geligtirilmis yeni stratejilerin tesinde gelismeler degildir. Yeni adlarla amlsalar da

yeni yonetim stratejileri eskilerden daha insafli degildir (Dohse vd, 1992).
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Yalin iiretim uygulamalan i¢in de durum daha farkli degildir. Yalin iiretim 6lgek
ekonomilerini, farkl iiriinler iiretebilmekle birlestiren esnekligi kullanarak kar elde
etme ¢abasindadir. Yalin iiretimde gergek esnekligin saglanmasi temel olarak yeni
bilgi ¢ag1 teknolojisiyle, alt-igveren, enformellesme, iiretim hizimi artirma, ¢aligma
zamaninl uzatma gibi eski is Orgiitlenmesi yontemlerinin birlesimiyle olanaklidir.
Uygulanan yo6netim stratejileri, genel olarak gerilime dayali yonetim olarak
adlandirilir (Moody, 1997:87). Gerilim yonetimi iirlin ya da hizmetler igin gerekli
kaynaklarin, emek dahil kisilmasi {izerine kuruludur. Bu model iiretim siirecinin
bilesenlerinin doniigiimlii olarak siirekli kisilmasi ve bu arada digerlerinin uyumunun
saglanmasi  siirecidir.  Genellikle de maliyet indirimi emege yonelik
gergeklesmektedir. Kullanilan yeni yontemlerin Taylorismin yeni bigimleri oldugu
savunulmaktadir. Ornegin takim cahigmasi asil olarak yoénetime bilgi aktarimim
saglayan mekanizma olarak iglemektedir, sonucu, is¢inin otonomi kazanmasi ve
giclenmesi degil isin yiiksek oranda standardizasyonudur. Kalite kavramimin da
hatasiz iiretime ulagabilmek i¢in isin gereklerinin standartlara ve geregine uygun hale
getirilmesi slirecine igaret ettifi ortaya konur. Bu da yaraticiliktan ¢ok uyumluluk
sorunu haline gelmektedir. Ttim bu uygulamalarin emek {izerinde 6nemli etkileri de
s6z konusudur. Takim c¢aligmas1 ve kalite ¢emberleri uygulamalar1 6ncelikle
sendikasizlagtirmay1 beraberinde getirmektedir. Esneklik, islevsel, sayisal ya da
zamana yonelik olsun hemen tiim uygulamalariyla emek aleyhine gelistirilmektedir.
Islevsel esneklik is tamimlarnin indirgenmesine yol agmaktadir. Zamana ySnelik
esneklik rotasyon ve vardiya uygulamalariyla fazla mesainin kullanimini

arttirmaktadir. Sayisal esneklik tageronlagtirmaya ve enformel calismaya, eve is
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verme sisteminin yayilip erken sanayilesme d6éneminin 19. Yiizyil uygulamalarini

hatirlatmaya yaramaktadir (Moody, 1997:87-95).

Bu alanda Omekler ve yorumlar cogaltilabilir.’ Ele alinmus olan kuramsal
tarismalarin tiimii, liretim Orglitlenmeleri agisindan farkli vurgularla literatiirde
yerlerini almiglardir. Bu zengin literatiirden ve tartiyma baghiklarindan titiz bir eleme

ile, islevsel ¢oziimleme araglar1 elde etmek olanaklidur.

Mobilya imalat: Degerlendirmesi

Tiim bu elestirel yaklagim tartigmalarindan mobilya sektérii 6zelinde gikarilabilecek
sonug, sektoriin giincel gelisimini ele alirken, tarihsel gelisiminden tasidii
stirekliligin de bilincinde olmak gerekliligidir. Mobilyanin {iretimi 21.ylizyila
girerken, hem i¢inde bulundugu yerelligin hem de uluslararasi dinamiklerin, hem
kapitalist {iretim iligkilerinin donemsel Ozelliklerinin ancak hem de tarihsel

birikiminin izleriyle orgiitlenmektedir.

Mobilya imalat1 sektdrii igin, Fordist donemin sonlamig1 tartigmasim Onceleyen,
sektérde bir Fordist dénemin yagamip yasanmadigi sorusudur. Mobilya {iretiminde
biiylik 6lgegin ve seri liretimin tarihsel gelisim boyunca yaygin olmadif: ileri
stirtilmekte, bunun yani sira seri liretimin tiim 6zelliklerini tagiyan orneklere de
rastlanmaktadir. Hentliz 19. Yiizyilda gelisimini tamamlamig olmasma karsin,
“Fordizm”e atfedilen ilkelerle orgiitlenmis Thonet mobilya fabrikalar1 “Thonetizm”i
ortaya cikaramamigtir. Ford’un 20.yilizyilin ilk yarisinda kendi igletmelerinde
ulagmaya cgaligtif1 ucuz, standart, kitlesel iiretim, 19.yiizy1l Avrupa’sinda sandalye

tiretimi ile yakalanmigtir. Ford otomobil montaj fabrikalarimin yam sira tiim yan
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sanayiini de beraberinde orglitleme yontemini gelistirirken, benzer 6rnegi yaklagik
elli y1l 6nce Thonet fabrikalarinda yaganmigtir. Aragtirmacilarin mobilya sektériintin
Henry Ford’u olamad: saptamasini yaparken géz ard: ettikleri nokta tam da burasidir.
Henry Ford tarihsel ve mekansal ortaya ¢ikisiyla degerlendirilmelidir. 1920°ler ve
1930’lar Amerikas1 iiretim tekniklerinin ¢ok daha otesinde stiregleri
barindirmaktadir. Ekonomik ve politik donemsel degerlendirmelerin yam sira
kapitalizmin gelisimi igerisindeki dinamikler akilda bulundurulmalidir. Ttim bunlar
bir kez daha iiretim siireglerine dontik ¢oziimlemelerde ¢ok boyutlu yaklasimlarin
tercih edilmesi gerekliliine isaret etmektedir. Ornegin, mobilya imalatinin tarihini
ve yapisal dzelliklerini incelerken 6zgiinliigiiniin géz 6niinde tutulmas: gereklidir, bu
durumda da Fordizmin sonu ve PostFordizm tartigmalari elegtirel
degerlendirilmedikleri stirece, mobilya agisindan agiklayici gériinmemektedirler.
Gegis tartigmalart agisindan bir bagka payda, teknik ilerlemenin {iretim
orgiitlenmelerinde yarattif1 degisimdir. Bu baglik agisindan da mobilya iiretimindeki
evrim diger sanayilerden oldukg¢a farklidir. Gerek sanayi devrimi siirecinde, gerekse
diger doniim noktalarinda mobilya imalati farkli bir geligim g6stermigtir. Sektoriin en
6nemli farklarindan biri, iiriin teknolojisinde yasanan degisimin dier sektorlere gére
cok daha az olmasidir. Mobilyada farkli hammaddelerin kullanilmasi ile yaganan
degisim bir yanda tutulup yalmzca ahsap ele alimirsa bu stire¢ ¢ok daha aza
indirgenecektir. Baglangicindan beri ahsap mobilya, iiriin anlaminda tasarim diginda
¢ok az degigmistir. Bu 0zgiin durum bir bakima iiretim teknolojisi ve
orgiitlenmesindeki degisimi g6zleme agisindan avantaj saglamaktadir. Uriin
teknolojisinden bagimsizlagan siire¢ ¢oziimlemeleri yalinlagmaktadir. Mobilya

tiretimi  orgiitlenmesindeki gelisme ve degisim, O6rnegin, sandalyenin ({iriin
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ozelliklerinden bagimsiz gergeklesmektedir. Uretim teknolojisi agisindan da
gelismenin gorece yavag oldugu soylenebilir. Yasanan degisim ancak son 60 yilin
olgusu olarak gergeklesmistir. Bu durumda mobilya imalati sektériinde teknolojik
gelismelerin {iretim orgilitlenmelerinin baglica belirleyeni oldugunu s6ylemek
giiclesmektedir. Ornek olaylarda da gozlenen, panel iiretimi diginda sektorde
CNC’lerin yaygin olarak kullamlmadigidir. Ote yandan iiretim 6rgilitlenme modeli
olarak yeni diizenlemeler, teknolojik donamimdan bagimsiz  olarak
gerceklegsmektedir. A isletmesinin masif atdlyesinde kalite kontrol yo6netimi
uygulanmakta, fabrikanin bilgi af1 MRP destek sistemi aracilifiyla
diizenlenmektedir. Ancak at6lyenin teknik donanimi igerisinde sadece NC makineler
bulunmakta, hatta montaj hatti hemen tamamiyla el geregleri ile emek yogun

ilerlemektedir.

Gegis tartigmalarinin mobilya sektorii agisindan ele alacagimiz son boyutu “esneklik”
kavramlagtirmasidir. Tamimlanan boyutuyla, mobilya sektériinde esneklik
uygulamasi  oldugu sOylenebilir. Uretim g¢ogunlukla kiigik birimlerde
gergeklesmektedir, zanaat benzeri tiretim soz konusudur, tasarim planlama gibi
bagliklarda ortak ¢aligma bulunmaktadir, iiriin hattinda isciler aras1 gegigler s6z
konusudur. Ancak tiim bu o6zelliklerin mobilya sektoriinde yeni gelismeler degil,
sektoriin tarihinin her agamasinda yaganan 6zglin durum oldugu saptanmalidir. Bu
durumda da kiigiik 6lgegin ve esnek iiretim Orgiitlenmesinin ileri teknolojilerin
sagladig1 bir tercih, ya da kitle iiretiminden kopugla yasanan bir gecis olmadid:
ortadadir. Kald: ki, kiigiik 6lgekli birimler gorece geri teknoloji kullanmaktadir,
Isletmelerde zanaat benzeri iiretim yapildign dogrudur, ancak bu kitle tiretiminden

kopus ve zanaata geri donligle degil, zanaattan imalata tam anlamiyla gegemeyisle
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aciklanabilecek bir durumdur. Tasarim ve planlama konusunda kii¢iik isletmeler
¢ogunlukla fason ig yaptiklarindan, bagimsiz degillerdir. Esnekligin “kalite” vurgusu
da, maliyet, hammadde sikintis1 gibi nedenlerden &tiirii kiigiik isletmelerde 6n plana
¢tkmamaktadir. Sonugta, “esneklik” kuramcilarnin drnegine uygun Italyan mobilya
sektoriinlin ancak kendi bagina bir 6rnek olusturdugunu séylemek gerekir. Mobilya
sektorii genelinde ya da Tiirkiye 6zelinde mobilya imalatinda yeni donemin esnek

tretim yaklagimi kargilik bulamamaktadir.

Gegis tartigmalarina elestirel yanitlar tireten yaklasgimlarin pek ¢ok noktada
dogrulandifimi sdylemek olanaklidir. Mobilya imalat1 alt sektorii 6rnedi en azindan,
Post-Fordizm, teknolojik devrimler ve esneklik ¢agi kuramlarim kendi ozelinde
dogrulamamaktadir. Bu sektdr Ozelinde de olsa, bu ¢6ziimleme araglarimin kendi

baglarina yetersiz kaldig1 ortadadir.

Bunlarin yanisira mobilya sektoriinde yaganan yeni déneme 6zgii baz1 gergeklikler
g6z ard1 edilemez. Ornegin kalite yonetimi kavrami, 6rnek olaylarda da gézlemlenen
ve mobilya imalatinin uluslararasi standartlarinda da yaygin kullanilan bir
uygulamadir. Bu y6netim y6nteminin 6zellikle Japon modelinden alinmig olusu ve
tim bir tiretim Orgiitlenmesini etkiliyor olusu 6nemlidir. Ancak yine de Kkalite
yonetimi ySneliminin sektdr 6zelindeki gelismelerle degil, uluslararas: ekonomik ve
siyasal stireglerle agiklanmasi gerekmektedir. Uluslararas: kapitalizmin egilimi olan
kalite y6netimi ve ISO standartlar1 uygulamalar1 asil olarak bir rekabet stratejisi
sorunudur. Bunun yani sira da 6nemli bir denetim sistemi saglamaktadir. Her iki
ayak da aslinda “eski” sorularin yeni yanitlar olarak algilanabilir. Taylorist yonetim

basliginda ise, tarihsel 6rneklerden ve 6rnek olay gézlemlerinden ¢ikarilacak sonug,
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yonetim ve denetim yOntemi olarak, bilimsel yonetimin ilk formlarindan gérece

farkli, ancak ilkesel olarak ortiisen bigimlerinin gegerli oldugudur.

Kar elde etme siiregleri kapitalist tiretimin isletmelerinin kritik gtidiistidiir ve tarihsel
stireg igerisinde farkh stratejilerle ger¢eklestirilmistir. Son dénemki y6nelimler de bu
stratejilerin uzantilar1 olarak degerlendirilebilir Mobilya sektériinde uluslararasi
boyuttaki yapilarin da benzer stratejilerle, rekabet yonetimi uyguladiklar izlenebilir.
IKEA oOrnedi, tekstil sektériinde benzerlerinin goriilebilecegi uygulamalarla
uluslararas: alanda etkinliklerini ylirtitmekte, maliyet diislirme politikas: olarak ucuz

emek bulabilecegi iilkelerde fason tiretim yaptirmaktadir.

Tiim bu siiregler, yeni dénemin dayatmalar1 olarak ya da tiim diinyanin kaderini
degistiren makinelerin uzantis1 degil, biitiinsel bir siireklilik i¢inde evrilen kapitalist

sistemin bilegenleri olarak algilanmalidir.

Caligmada ele alinan tartisma bagliklar1 arasinda, denetimin 6rgiitlenmesini tartigan
ve igin degersizlegmesi kuramina ulagan, Emek siireci kurami ele alindiginda, agag
mobilya imalat1 i¢in de gegerli kabul edilebilecek araglar saglamaktadir. Teknik
degisimin sermayenin yOnetim teknikleriyle biraradaliiyla gerceklesen denetimin
emege etkisi bu sektérde de gozlenebilmektedir. Omek olay ¢6ziimlemelerine
bakarak degerlendirme yapmak gerekirse, Ozellikle biiyiik 6l¢ekli fabrikalarda
yasanan siireg Braverman’in(1974) tammlamalariyla ¢akismaktadir. Uretimin fiziksel
stiregleri ile, tasarim, planlama, 6l¢me, kayit tutma gibi iglemleri, yani zihinsel
etkinlik ile uygulamanin ayrigtinlmas: s6z konusudur. Uretim birimleri, yine

Brevarman’in saptamalarinda oldugu gibi, uzaktaki bir beyin tarafindan izlenen,
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denetlenen ve diizeltilen bir el gibi ¢alismaktadirlar. Uretimdeki her bir etkinlik
kendi paralel etkinliklerine sahiptir. Aym sekilde kuramin argiimanlariyla devam
etmek gerekirse, “nitelifin” (vasfin) anlami degersizlesmis, zanaatkarlik zarar
gbrmiis ya da geleneksel anlaminin i¢inin bogalmis oldugu goézlenmektedir. Teknik
ilerlemenin yani makinelesme ve otomasyon siirecinin degerlendirmesi ise, yine bu
yaklagimla ele alinirsa, kapitalist denetimin bir uzantis1 olarak saptanabilmektedir.
Fabrikalarda kullanilan NC ve 6zellikle de CNC (B isletmesi drneginde oldugu gibi)

makinelerin emek siireci agisindan 6nemli bir denetim boyutuna sahip oldugu agiktir.

Emek siireci kurami tartigmalarinin ortaya koydugu bir diger eksen, tiretimin siyasal
ve ideolojik boyutlaridir. Buna gore, art1 degerin giivencesi ve elde edilme siirecinin
gizliliginin devami igin gerekli ideolojik ve politik yapilarin tiretim yerinde
kurulmas1 s6z konusudur. Catigmay: ortadan kaldiracak “riza”min orgiitlenmesi ve
tiretim ici iligkilerin yeniden f{iretiminin garantilenmesi gerekmektedir. Ornek
olaylarda yeni yOnetim yontemlerinin bu siire¢ ¢ergevesinde devreye girdigi
gozlenmektedir. Kalite y6netimi, bilgisayar destekli orgiitlenme modelleri, tageron
isveren uygulamasi gibi araglar aslinda ¢atismayr onlemenin farkli yollar1 olarak

karsgimizdadr.

Ancak, bu agamaya kadar ¢oztimlemelerin degerlendirilmesinde yardime: olmakla
birlikte, emek siireci yaklagimlar1 da tek bagina mobilya sektoriinde kargilagilan,
kiigiik 6lgekli imalathaneleri agiklamada yetersiz kalmaktadir. Kiigiik 6lgekli tiretim,
bahsedilen emek siireci ¢oziimlemelerine denk diismemektedir. Ornek olaylarda da

gozlemlendigi gibi, at6lyelerde {iretim ve denetim daha dogrudan gergeklesmektedir.
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Imalathanelerde ne tam anlamiyla zanaat {iretimi ne de zihinsel ve fiziksel etkinligin

tam ayrismastyla ortaya ¢ikan bir kapitalist denetim s6z konusudur.

Bu noktada bir kez daha yinelenmesi gereken, sekt6riin, ulusal ve uluslararasi
boyutlarimin yam sira igletmeler 6zelinde ¢dziimlemesi yapilan iiretim sfireci ile bir

biitlin olarak degerlendirilmesi gerekliligidir.

Mobilya sektorii uluslararas: boyutta da ulusal boyutta da 6nemini yitirmeyecek bir
sektdr olarak durmaktadir. Uluslararas: boyutuyla bir ¢esit pazar paylasimindan s6z
etmek olasidir. Tasarimda Italya’nin, {iretimde Almanya ve tiim Avrupa’nm,
dagitimda Iskandinav modelinin 6n plana ¢iktifi bu paylasimda, Tiirkiye gibi
iilkelere kendi yaginda kavrulmak kalmaktadir. Italya 6rneginde anlamli olabilen
“kiigiik giizeldir” slogani Tiirkiye mobilya sektorii igin gegerli goziikmemektedir.
Tiirkiye’de biiyiik isletmeler “Italyan giizeldir” diyerek tasarmlan kopyalayip
tiretmekte, kiiclik isletmeler ise hammadde pahalilifi, eleman sikintisi, pazar

bulamama gibi sorunlarla bogusmaktadir.

Mobilya sektorii, Tiirkiye sanayilesme tarihinde hep alt siralarda var olmus, kiigik
olgek ozelligini hep korumus bir sektérdiir. Uretim 6rgiitlenmeleri iilkenin sanayi
politikalarindan dogrudan etkilenmektedir. Bunun yani sira tiiketimi ve pazari
belirleyen diger etmenler de goz 6niinde tutulmahidir. Kentli yasamin 6zelliklerinden,
aile kurumunun pratiklerine dek pek ¢ok bilesen {ilkede fiiretilen mobilyay:
belirlemektedir. Ulke genelinde yaganan emek sermaye g¢atismasinin politik ve
ekonomik boyutlar: da sektorii dogrudan etkilemektedir. Is giivencesi, diisiik ticret ve

sendikasizlagtirma yalnizca mobilya sektdriintin degil {ilkenin tiim sanayi alaninin
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gercekleridir. Uretim yerinde denetim modellerini olusturan kalite yonetimi gibi
uygulamalar da sektér o6zelinde degil, ulusal hatta uluslararasi boyutuyla ele

alinmalidir,

Sonug

Tiim bunlardan ¢ikanlabilecek sonu¢ sudur, mobilya imalati sektériine iliskin
rakamsal veriler derlemek, iggiicliniin istatistiklerle profilini ¢ikarmak, tiretim
stirecinin teknik bilgisine ulagmak olanaklidir, ancak g¢aligmanin baginda ortaya
konan amaca ulagmak, yani iiretim orgiitlenmelerinin tarihsel geligiminin, bugiinkii
bi¢iminin ve gelecege déniik 6ngoriilerinin dayandinlabilecegi kavramsal ¢ergeveyi
yaratmak kolay goriinmemektedir. Ozellikle degisimi agiklama ¢abasmin biitiinltige
kavusmasi kritiktir. Bu dogrultuda séylenebilecek olan, tek basina degisimi

irdelemek yerine, tarihsel bir kavrayisla siireklilige ulasmak olmalidir.

Uretim &rglitlenmelerini agiklamak ya da ¢éziimlemek icin gelistirilmis tek bir
yaklasgimin s6z konusu olmadifi goézlenmistir. Boyutlarin artirilmasi, farkh
soyutlama diizeylerinde kavramlarin netlestirilmesi ve sonrasinda da tarihsel siirecle

harmanlanmasi zorunlu géziikmektedir.

Bu ¢oziimleme siirecinin sonucunda elde edilecek olan ise, liretim faktSriiniin
niteliginin kavranmas: olacaktir. Uretim siireclerinin  6rgiitlenmesinde  ve
degisiminde belirleyici olanin ne &lgiide bu alanin 6zerkligi ne Olgiide kapitalist
karakteri oldugu ortaya ¢ikan sorulardandir. Bu sorularin yanitlanmasi ¢abasi ile

kapitalist iiretim bigiminin kavramlarinin ve ¢oziimlemesinin netlegtirilmesi ve
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alternatifini olugturacak iiretim bigiminin kurulusunun ipuglarina ulagmak olanakli

olacaktir.

Genis bir biitiin i¢inde kiigiik bir yer kaplamakla birlikte, iiretimin nasil 6rgiitlenecegi
kendi icerisinde kapsamlt ve énemlidir. Sorunun ¢6ziimii de ancak varolan {iretim
rgiitlenmelerinin biitiin boyutlariyla ¢éziimlenmesiyle olanaklidir. Bu gok boyutlu
¢oziimleme igin araglar saglayan kuramlar da ¢ok boyutludur. Oncelikle en iist
soyutlama diizeyinde kavramsal netlik saglanmali, biitiinii kapsayic1 bir kuramsal
yaklagim kabul edilmelidir. Biitiinti kavrayici kuramsal yaklasim kendi politik
onermelerini de beraberinde getirecektir. Bu politik énermeler sayesinde de somut
orneklerin ¢oziimlemesi daha net ve sonuca varici gergeklesecektir. Soyutlama
diizeylerinde alta inildikge, iiretime iligkin yaklagimlardan yararlanilarak, ana
sorudan kopmayan ancak ¢ok boyutlu bir ¢erceve elde etmek olanaklidir. Son olarak
herhangi bir iiretim alamim incelerken, fotograf ¢ekmekten gok, tarihsel boyutuyla
birlikte biitiinliigii kavramak ve gelecege yonelik sorular ve hedeflerle yola ¢ikmak

gerekmektedir.

1 Uretim Srgiitlenmelerinde yaganan degisimi irdeleyen ve farkli soyutlama diizeyleriyle tartigan bu
literatiir, birinci boliimde ayrmtili olarak ele alinmmgti. Burada, ¢aligmanin tiimil gbz niinde tutularak
ana tartiyma bagliklar elestire]l yaklagimlar aracilifiyla degerlendirilmektedir.

1 Ozellikle 1990°larin sonunda yeni dénem uygulamalari ve emek tizerindeki etkileri, yasanan
miicadele pratikleriyle de zenginlestirilerek literatiirde yerini almaktadir. Moody’nin galigmasi aslinda
kapsamli bir karg1 koyus projesinin ifadesi sayilabilir. Bunun yam sira gelecege yonelik
spekiilasyonlara itirazlar da yiikselmektedir.bkz. Aronowitz vd. (1998), Thompson ve Warhurst 1998.
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Tablo 1:0rman Uriinleri ve Mobilya sanayiinin Sektorel Bazda
Bolgesel Dagilim

Bolgeler Kii¢lik ve Orta Olgek Bityiik Olgek
Marmara 13475 4

Ege 6849 0

Akdeniz 5475 1

i¢ Anadolu 9540 6

[Karadeniz 4570 10

Dogu Anadolu 1774 0

G.dogu Anadolu 1910 0

Toplam 43593 21

Kaynak: KOSGEB 1997, imalat Sanayinde Isletmeler Profili, Gastergeler Dizisi 1

Tablo 2: Orman Urlinleri ve Mobilya Sanayiinde
KOS Isletmelerinin Isyeri Bazinda Etkin Oldugu 10 il

iller isyeri
istanbul 7269
Ankara 5065
[zmir 3333
Bursa 12703
Adana 1461
Konya 1332
icel 1072
Balikesir 992
Hatay 977
Gaziantep 971
Toplam 25175

Kaynak: KOSGEB 1997, imalat Sanayinde isletmeler Profili, Gostergeler Dizisi 1
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Tablo 3: Orman Urlinleri ve Mobilya Sanayi Sekt6rel Bazda

Bolgeler Itibariyle Istihdam
Balgeler istihdam
Kiiglik ve Orta Olgek Bityiik Oigek

Marmara 40511 1288
Ege 19680 0
Akdeniz 16298 212
i¢c Anadolu 30578 1559
iKaradeniz 14890 3536
[Dogu Anadolu 3877 0
G.dogu Anadolu 4646 0
Toplam 130480 6595

Kaynak: KOSGEB 1997, Imalat Sanayiinde Igletmeler Profili, Gostergeler Dizisi 1

Tablo 4: Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi istihdam Bazinda il
Siralamasi (KOS)

iller istihdam
istanbul 22144
Ankara 18972
izmir 9947
ursa 8009
Adana 4347
icel 3403
onya 3126
iHatay 2980
Kayseri 2841
Balikesir 2747
Toplam 78516

Kaynak: KOSGEB 1997, imalat Sanayiinde Isletmeler Profili, Gostergeler Dizisi 1
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Tablo 5: 1915°de Sanayi Isyerlerinin Tiirlere Ayinmi ve Toplama Oranla
Yiizdesi

Sanayi tiirii  Asli kurulus Asli ve Tali Kurulus Toplama Oranla Yiizdesi

Asli kurulug Asli ve Tali kurulug

Gida Sanayi 75 78 28.6% 27.7%
Toprak Sanayi 17 21 6.4% 7.5%
Deri Sanayi 13 13 4.9% 4.6%
|Afac Sanayi 24 24 9.0% 8.5%
Dokuma Sanayi 73 78 27.5% 27.7%
Kirtasive Sanayi 51 55 19.4% 19.6%
Kirtasiye Sanayi 11 13 4.1% 4.3%
Toplam 264 282 99.9 99.9

Kaynak: Tanzimat’tan Cumhuriyete Tiirkiye Ansiklopedisi, 1985, cilt.5 5.1352, {letisim Yaynlar.

Tablo 6: Sanayi Kuruluglarinin 1915°de Bolgelere Gore
Dagilim
Sanayi Tiird istanbul ve Cevresi izmir _ Diger Toplam

Gida Sanayi 45 23 10 78
Toprak sanayi 20 1 0 21
[Deri Sanayi 11 2 0 13
Afiac Sanayi 15 9 0 24
Dokuma Sanayi 15 8 55 78
Kirtasiye Sanayi 44 11 0 55
Kimya Sanayi 5 8 0 13
Toplam 155 62 65 282

Kaynak: Tanzimat’tan Cumhuriyete Ttrkiye Ansiklopedisi 1985, cilt5, s.1353, {letisim Yaynlar.

Tablo 7: 1913 ve 1915°te Caliganlarin Sektorlere Gore Ayirimi

Cahsanlarin Toplam Yiizde Oram
Sanayi Tiiri 1913 1915 1913 1915
Gida Sanayi 4281 3916 25.2% 27.8%
Toprak sanayi 980 336 5.8% 2.4%
Deri Sanayi 930 1270 5.4% 9.0%
IAfiac Sanayi 7085 377 4.1% 2.8%
Dokuma Sanayi 7765 6763 45.8% 48.0%
iKirtasiye Sanayi 1897 1267 11.2% 9.0%
!Kimya Sanayi 417 131 2.4% 0.9%
Toplam 16975 14060 99.9% 99.9%

Kaynak: Tanzimat'tan Cumhuriyete Tirkiye Ansiklopedisi, 1985, cilt5, s.1355, {letisim Yaymiar.
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Tablo 9: 0-10 Is¢i calistiran igyerlerinin istihdamdaki
paylarmn

Tiirkiye ortalamasimn @istiinde oldugu kesimler
(1970 sanayi ve igyerleri Sayimi)

Kundura, diger giyecek esya ve
hazir dokuma egya sanayii 93%
Afa¢ ve mantar
mamulleri sanayii 79%
Mobilya ve
mefrugat sanayii 82%
Kiirk ve deri

ulleri sanayii 72%
Elektrik makineleri, cihazlan
ve elektrik malz. Sanayii 43%
Tagit araglar1 ve malzemeleri
sanayii 48%

Kaynak: Cumhuriyet donemi Tiirkiye ansiklopedisi, 1985 cilt3.5.757.

Tablo 10:Sanayiinin Uretim ve Istihdam Yapis1 (1970-

1988)
Sektorler Katma Deger istihdam

1970 1980 1988 1970 1980 1988
Gida ve Icki 169 157 153 17,4 17,1 14,9
Dokuma ve Giyim 149 17,8 15,5 26,9 22,7 26,9
Tiiketim Mallar1 Sanayileri 419 383 379 51,2 46,4 45,4
Orman Uriinleri ve Mobilya 1,3 14 13 23 2,2 2,1
Kagit ve Kagit Urtinleri 2,8 2,1 2,1 24 2,3 2,4
Basin ve yaym 2,1 1,1 1,5 2,1 1,3 1.4
Kiirk ve Deri 0,3 0,2 0,3 0,6 0,5 0,5
Kimya 5,7 8.5 9,9 6,1 5,5 5,8
Petrol ve Komiir Urlinleri 159 13,5 9.8 0,5 1,3 1,2
Kauguk Urfinleri 1,8 2,5 2,1 1,6 2,7 2,6
Tas ve Topraga Dayal: Uriinler 49 6,1 6,2 73 7.4 8,1
Metal isleme 10,1 8,8 8.4 6,2 9,3 8,2
Ara Mallan Sanayileri 449 442 416 29,1 32,5 32,3
Madeni Egya 4,2 33 4,1 4,7 4.6 5,1
Makine imalat 4,1 46 5,1 5,9 6,1 6,2
Elektrik Makineleri 14 43 5.1 2,1 3,7 43
Tasit Arag ve Geregleri 3,1 5,1 5,7 6.4 6,1 5,9
Diger Imalat Sanayii 0,4 0,3 0,5 0,6 0,6 0,8
Yatirim Mallari Sanayileri 13,2 17,6 20,5 19,7 21,1 223
Toplam 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0

Kaynak: Boratav ve Tiirkcan 1993, Tiirkiye'de sanayilesmenin
yeni boyutlan ve KiTler. Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yaymlari, .21
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Tablo 11: Istihdamin Sektorel Dagilim

1963-70 1971-76 1977-79 1980 1981-82 1983-87 1988 198993 1994 1995-98
Istihdam 1,52 1,85 2,02 1,22 0,9 1,67 1,95 1,33 2,79 1,52
Tarim 68,41 68,88, 55,78 54,23 5336] 50,29] 47.43) 46,87, 4572 44,7
Sanayi 10,02 13,05 14,59 14,47 14,56 15,32 15,9 15,82 16,26 16,23
[ngaat 4,61 4,98 5,49 5,53 5,47 5,66 6,05 5,28 5,69 59
Hizmet 16,97 21,1 24,13)  25,78] 26,61 28,73 30,61 32,02 32,33 33,18

Kaynak: Ansal, H.vd.(2000) Tirkiye Emek Piyasasinin Yapisi ve igsizlik, istanbul : Tarih Vakfi, s.31.
Not : Sektorlerin toplam istihdam i¢indeki paylar1 (%).

Tablo 12: Imalat Sanayiinde Igletmelerin Sekt6rel Dagilhim

Sanayi tiirii isyeri Sayist  Yiizde Oram

Dokuma Giyim Egyasi ve Deri 57220 29%]
Metal Esya 49249 25%)
Orman Urilnleri ve Mobilya 43294 22%
Gida Igki ve Thitlin 22255 11%
Tas ve Topraga Dayah Sanayi 7413 4%|
F@, Kagt Uritnleri Basim 6737 3%,
Kimya 5754 3%
Diger imalat 3143 2%|
Metal Ana sanayi 2210 l%l
Toplam 197275 100%

Kaynak: KOSGEB 1997, imalat Sanayiinde Igletmeler Profili, Gostergeler Dizisi 1.
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Tablo 13: Sektérel Bazda Istihdam

Sanayi Tiirii istihdam Yiizde Oram
IDokuma Giyim ve Deri 440046 29%
Metal Egya 342731 122%
Ghda igki ve Tutiin 258777 |17%

Orman Uriinleri ve Mobilya

137036 9%

Kimya

114055 [7%

Tas ve Toprafia Dayali Sanayi | (90628 6%
Metal Ana 177501 5%
Kagit, Kagit Uriinleri Basim 54252 4%
Diger Imalat 14154 1%

Toplam

1529180 100%

Kaynak: KOSGEB 1997, imalat Sanayiinde Isletmeler Profili, Gostergeler Dizisi 1.

Tablo 14: Sektorel Bazda Katma Deger

Sanayi Tird Katma Deger Oram
Kimya 26%

Metal Esya 21%

Gada icki ve Titlin 18%

[Dokuma Giyim Egyas1 ve Deri 16%

Tas ve Toprafa Dayal Sanayi 7%

Metal Ana 6%

I_E;aglft, Kagit Uriinleri Basim 3%

Orman Uriinleri ve Mobilya %

Toplam 100%

Kaynak: KOSGEB 1997, imalat Sanayiinde isletmeler Profili, Gdstergeler Dizisi 1
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Tablo 18: Is Kollarina Gore Sendikali

Is¢i Calistiran Isyerleri Ve Sendikal: Is¢i Sayilan

ISYERI SAYISI SENDIKALI ISG1 SAYISI
3 Is KoLU
KAMU OZEL _TOPLAM __ KAMU OZEL ___TOPLAM
1 {Trm ve Om. Av. Blk. 1326|435 1761 124520 13.726 138.246
> |[Madencilik 501 568 [1.069 184277 29.330 113.607
3 |Petrol Kimya ve Lastik 174 1930 [2.104 33.192 99.382 132.574
4 |Gida 738 6.147 |6.885 98.417 224.087  [322.504
5 |Seker i 1 42 36.071 1 36.072
6 |Dokuma 63 3778 |3.841 32.909 426372 |459.281
7 |Deri o 963 lo72 2.279 17.785 20.064
8 |Apag 31 1285|1316 4.545 19.254 23.799
9 |Kamt 15 201 216 7.231 14.120 21351
10 _|Basin ve Yaymn 22 398|420 b.335 7.129 9.464
11 _|Banka ve Sigorta 432 4.074  |4.506 9.331 97.663 106.994
12_|Cimto Tprk ve Cam 35 94 1019 7.946 78.127 86.073
13 [Metal 246 5071 5317 59.068 368.781  |427.849
14_|Gemi 12 68 80 643 2.407 7.050
15 _|ingaat 807 4813 [5.620 100850 |119.101 219951
16 _|Enerji 1869 l435 2304 92.913 40.736 133.649
17_|Tic.Buro Ept Giz.San. 2.184  10.853 |13.037 33.763 108144 1141.907
18 [KaraT. 37 1.889  1.926 227 17.391 17.618
19 |Demiryolu T. 539 17 556 30.950 842 31.792
0 |Deniz T. 147 25  n I8.875 5.130 14.005
1 |HavaT. 49 75 124 12.068 1.208 13.276
b2 |Ardiye ve Anrep. 42 107|149 6.314 1.681 7.995
p3  |Haberlesme 839 129 |68 4.760 3.728 38.488
24 |Saplik 294 461|755 9.468 9.078 18.546
25 |Konaklama ve Egin. 122 3.633_ [3.755 9.319 62668 71.987
26 [Milli Savunma 504 89 593 34.004 2.903 36.907
p7  |Gazetecilik s 178 186 118 4.773 4.891
28 |Genel isler Baes  la724  lsass 307.463  [24.572 332,035
Toplam 14850  53.531  68.381 1.187.856  1.800.119  2.987.975

Kaynak: CSGB 1999, Caligma Hayat: istatistikleri (1998)
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Resim 1: Vincent van Gogh (1853-1890)
“Gauguin’s Chair” (Gauguin’in
Sandalyesi)1888.

Van Gogh Miizesi, Amsterdam.

Resim 2: Vincent van Gogh (1853-1890)
“Van Gogh’s Chair” (Van Gogh’un
Sandalyesi) 1888.

National Gallery, Londra.




Resim 3

Tarihsiz ve ulussuz mobilyaya
ornek.

Jan Stean 1660. Hollanda
(Lucie-Smith 1992: 5.91)

“Zamansiz mobilya”, Italya
Daniele Crespi’nin "St.

Charles Borromeo Fasting”

tablosundan detay. (1627-
1628)
(Lucie- Smith 1992: 5.91)
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Resim 5: Biikme Agac¢ Yontemi

Resim 6: Thonet “14 Nolu” Sandalye
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Resim 7: Thonet fabrikalarinda iiretim

g, e

Zimpara, cilalama ve drme islemleri.
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Resim 8: Russel Atolyelerinde Uretim.
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Resim 9: “Kullamsh Mobilya” kataloglar1.
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Resim 10-11: Tiirk Evi.




Resim 12: ‘Gecekondu vs Apartman’ Tan ORAL, 1999,
75 Yilda degisen insan: Cumhuriyet modalart

Resim 13: ‘Salon” Tan ORAL, 1999,
75 Yilda degisen insan: Cumhuriyet modalart
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Resim 14: “B Mobilya” Fabrikalar1.
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EK3
Metin 1

“A” MOBILYA MASIF ATOLYESI PROSEDURU

¢ Uretim Planlama tarafindan kesime is emri agilir. MRP II de biit{in tirtinlerin iirtin
afaclan olusturulmus olup agilan is emrinin malzeme ¢ekme listesinde o
tirline/yar1 mamule ait ne kadar malzeme gidecegi bellidir.

* Agcilan i emri ve malzeme g¢ekme listesi {iretim planlama tarafindan masif
atolyesine verilir.

e Agilan is emri miktan kadar "Masif Parga Kesim Plam" Atélye Sefi veya Sef
Yardimcis: tarafindan hazirlanip onaylamir ve kesim ustabagisina verilir. Kesim
planinin verildigine dair ig emri {izerine imzas1 alinir.

o Kaba kesim ustabagisi, malzeme ¢ekme listesine gére ambardan malzeme ¢eker.
Cektigi her malzemenin ambar parti numarasim malzeme ¢ekme listesindeki
malzeme kodunun kargisina kaydeder.

o Atdlye sefi her haftanin baginda "Atélye Haftalik Programi” hazirlayarak tiretimi
bu programa gore yonlendirir.

e Kaba kesim atSlyesi ustabagis1 parga kesim planinda belirtilen miktarlarda tiretim
yapar. Kaba kesilecek is parcalar1 sablonlu ise sablon kaliplar panosunda ilgili ig
pargasinin tanimli kalibini bulup ona goére kesim yapar.

e Kaba kesim sonrasi "Yarimamul Istifleme Talimatina" uygun olarak istifleme
yapilir. Her istifin iizerine i pargasim1 tamimlayacak istif karti eksiksiz olarak
doldurulur ve iizerine asilir. "Yarimamul Istif Tagima Talimati"na gére tasima
yapilir.

e Istif kartlan, ilgili yarimamul, montaj hattinda bitene kadar yarimamul istifinin
tistinde bulunur. Yanmamul istifi bittiinde istif kartlari toplamp kalite
gelistirme birimine teslim edilir.

o Her makinedeki giinliik ¢iktilar "Giinliik iiretim raporu"na kaydedilir ve ertesi
gilin saat 10:00 a kadar Atolye Sefine teslim edilir.

e Makine hattinda tiretim; numune iiriin pargasina ya da teknik resme gére yapilir.

Uretim ustabagilarinin kontroliinde olup operatérlerin yaptiklari ilk pargaya onay
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vermesiyle baslar. Her ustabasi bagli bulundufu hatti kontrol altinda tutar.
Operasyonlar bittikten sonra istif kartlarindaki son onay1 verir.

Uretim planlama atdlye sefinin belirlemis oldugu miktarlara gére montaj hattina
ig emri acar.ig emri malzeme ¢ekme listesi ile birlikte atSlyeye verilir. Malzeme
¢ekme listesiyle ambardan malzeme c¢ekilir. Cekilen malzemenin ambar parti
numarasi malzeme ¢ekem listesine kaydedilir.

Uretim planlama montaja is emri agarken agilan ig emrinin hangi kesim listesine
ait oldugunu is emrinde bildirir.

Montaj iirlinlerinin hepsinin {izerine montaj is emri kagesi vurulur.

Montaj hattinda ince temizlik yapildiktan sonra ilgili tezgah operatdriine
zimmetli olan tezgah kage numarasimi ham {iriiniin i¢ tarafina vurarak temizlikle
ilgili sorumlulugu tizerine almig olur.

Ince temizligi yapilmis olan ham iriinler son kontrol noktasinda tekrar kontrol
edilir. Temizlikle ilgili problem var ise ham iiriin tizerindeki kage numarali
tezgaha iade edilir.

Masif atlyesinde tiretim yapilirken; montajh iiriinler tutkallama talimati, kavela
cakma talimati, ince temizlik talimati esas alinir.

Son kontrolden gegen ham tirtinler ham iiriin istifleme ve tagima talimatina uygun
olarak ilgili atdlyelere taginur.

Cila atdlyesine yapilacak teslimatlar icin Masif Urlin teslim formunda gidecek
tiriinler ve renk kodu belirtilir. Bu formun bir niishas1 cila at6lyesine tiriinlerle
birlikte teslim edilir.

Operasyon sirasinda yapilan ara kontroller veya diger nedenlerle uygunsuz olarak
ayrilmig parga ve yarimamuller muayene durumu prosediiriine gre igaretlenir.
Makine ve teghizatta meydana gelen arizalar anza giderme prosediirii uyarinca
bakim/onarim birimine haber verilirler ve onarilirlar.

Makine ve techizatin planli bakimlarnn planli bakim prosediirine gore
bakim/onarim birimi tarafindan yapilir. Hazirlanan bakim programlarinda
belirtilen tarih ve saatte ilgili makine ve teghizat bakima hazir tutulur.

Yapilan ¢aligmada, belirlenen iiriiniin is akis semasi dogrultusunda atolyenin
liretim siirecinin agamalan gézlenmigtir. Atélye isleyisine iliskin 6nemli bir bilgi
de gérev tammlaridir:
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MASIF ATOLYESI GOREV TANIMLARI®

[.Go6rev Unvani: Masif Atdlyesi Sefi
I.Ana Gorevi: masif atdlyesindeki ig akiginin devamini salamak.
I Sorumlu Oldugu Birim: Uretim Md. (Masif/Déseme)
IV. Gorev ve Sorumluluklari:

1. Mevcut iggiicii, makine ve malzemeyi en verimli sekilde kullanmak,
kullandirmak.
Urlin takibi yapmak ve atSlye organizasyonunu aglamak.
Sef yardimcisi, ustabasi ve ¢aliganlarin gérevlerini vermek.
.- Yapilan planlarin hedeflere uyup uymadigim kontrol etmek.
Giinliik tiretim takibini yapmak.
Parcga kesim listelerini hazirlamak.
Miigteri siparislerini zamaninda teslim etmek.

Haftalik {iretim programini hazirlamak.

I L

Uretimin kalite planlan dahilinde islemesini saglamak
10. ISO 9001 ve MRP ¢alismalarin: at6lye adina yiiriitmek
11. Kendi birimine bagli ya da birimle ilgili isleri yiiriiten personelin egitim
ihtiyaglarim belirleyip Kalite Gelistirme Birimine iletmek.
12. Uriin, proses veya kalite sistemi ile ilgili diizeltici ve énleyici faaliyetlerin
baslatilmasi ve sonuglandirilmasim saglamak.
V.Dogrudan Kendisine Sorumlu olanlar:
Sef yardimcisi, atdlye ustabagilar
VI Yoklugunda Yerine Bakacak Kisi:
Doseme Atolyesi Sefi

L. Gorev Unvani: Masif Atolyesi Sef Yrd.
IL. Ana Gorevi: Atélye sefine yardimce: olmak.
III.  Sorumlu Oldugu Birim: Masif at6lyesi gefi.

* Gorev tammlan, kaliteyi etkileyen isleri yneten, uygulayan ve dogrulayan personelin sorumluluk ve
yetkilerini taumlar.
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IV.  Gorev ve Sorumluluklari:
1. Uretim sefinin belirledigi haftalik firetim programmna gore iiretimi
gergeklestirmek ve atdlye i¢i koordinasyonu saglamak.
2. Parga kesim listelerini eksiksiz olarak ustabasi/operatire teslim etmek.
3. Yarimamul stoklarim kontrol etmek.
4. Belirlenen iiretim hedeflerini ger¢eklesgtirmeye galigmak..
V. Dogrudan Kendisine Sorumlu Olanlar:
Atolye ustabagilar
VI.  Yoklugunda Yerine Bakacak Kisi:
Masif montaj ustabagisi, masif makine hatti ustabagisi.

L Gorev Unvani: Ustabagi (Masif Makine Hattr)
IL. Ana Gorevi: Masif makine hattinin igleyisini saglamak.
III.  Sorumlu Oldugu Birim: Masif Atolyesi Sefi.
IV.  Gorev ve Sorumluluklar::
1. Parga Kesim Listesinde belirtilen kriterlere uygun olarak iiretimin
gerceklesmesini saglamak.

2. Masif atdlyesi sefi tarafindan Oncelik verilen liriinlerin {iretimini

gergeklestirmek.
V. Dogrudan Kendisine Sorumlu olanlar:
Operatdr, usta, ig¢i
VI.  Yoklugunda Yerine Bakacak Kisi:
Ustabagi(montaj)

L Gorev Unvani: Ustabag1 (Masif Atolyesi Montaj)

II. Ana Gorevi: Masif montaj hattinin igleyigini saglamak.

II1. Sorumlu Oldugu Birim: Masif atélyesi sefi.

IV.  Gorev ve Sorumluluklan:
1. masif At. Sefi tarafindan hazirlanan haftalik programi uygulamak.
2. Belirlenen programa gére montaj ig¢ilerini yonlendirmek.

3. Bitmis iirlinlerin temizligini kontrol etmek.
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II.

I1I.

VL

IL.

II.

VL

Dogrudan Kendisine Sorumlu Olanlar:
Operator, usta, is¢i

Yoklugunda yerine Bakacak Kisi:
Ustabag1 (makine hattr)

Gérev Unvani: Masif Hatt1 ince Temizlik Kontrolorii

Ana Gorevi: Masif montaj hatt1 tezgahlarinda ¢ikan ham iirtinlerin temizlik

kontroliinii yapmak.

Sorumlu Oldugu Birim: Masif At. Sefi.

Gorev ve Sorumluluklar::

1. Masif montaj hatti ince temizlik tezgahlarindan g¢ikan ham iiriinlerin
temizlik kontrollerini yapmak.

2. Ince temizlik talimatina uygun yapilmayan isleri reddetmek, reddedilen
ham triinleri, iskeletin i¢ tarafina numaratorlerle vurulmus numaraya gére
sahiplerine iade etmek.

3. Ince temizlik talimatina uygun ig ¢ikartmayan tezgah operatdrlerini
tiretim gefine, sef yrd.na veya montaj ustabagisina haber vermek.

Dogrudan Kendisine Sorumlu Olanlar: Yok

Yoklugunda Yerine Bakacak Kisi: Atdlye sefinin tayin ettigi kisi.

Gorev Unvani: Ustabag1 (Masif Taslak Atolyesi)
Ana gorevi: Masif taslak at6lyesinin igleyigini saglamak.
Sorumlu Oldugu Birim: Masif At. Sefi.
Gorev ve Sorumluluklar:
1. Masif At. Sefi tarafindan verilen i§ emirleri ve parga kesim kriterlerine
uymak.
2. Belirlenen programa gore taslak atdlyesini yonlendirmek.
3. Ik par¢a onaymm vermek.
Dogrudan Kendisine Sorumlu Olanlar:
Operator, usta, is¢i.
Yoklugunda Yerine Bakacak Kisi:
Makine hatt: ustabagisi
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II.

II.

VL

Gérev Unvani: Ustabag Yrd. (iskelet Sikim Hatti)

Ana Gorevi: masif iskelet sikim hattinin isleyisini saglamak.
Sorumlu Oldugu Birim: Masif At. Sefi.

Gorev ve Sorumluluklari:

1. Atolye sefinin belirlemis oldugu haftalik tiretim programina gore liretimi

gerceklestirmek.
2. Birlesim yerlerini kontrol etmek.
3. Aksesuar stok kontroliinii yapmak ve sefini bilgilendirmek.
Dogrudan Kendisine Sorumlu olanlar:
Operator, is¢i
Yoklugunda Yerine Bakacak Kisi:
Makine Hatt1 ustabagisi
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Metin 2

“A” MOBILYA MAKINE CALISTIRMA TALIMATLARI

OTOMATIK KOPYA MAKINESI
Amag: Genellikle sandalye 6n ve arka ayaklarinin kavisli freze iglemini yapmak i¢in
kullanilan makinedir. Hareketli govde iizerine sandalye on ve arka ayaginin
sablonlar1 monte edilir, gablonlu kesilmis ayaklar planya ve kalinliktan gegirildikten
sonra, otomatik hareketli govdenin 6n ve arka sablonuna oturacak sekilde birakilir.
Otomatik stoplar ayaklar1 sabitler ve gévde makineye dogru hareket eder. Hareketli
g6vde yerine dondiigiinde 6n taraftaki ayaklar arka sablona, arka taraftaki ayaklar 6n
sablona oturtulur ve ayaklar sabitlenerek g6vde hareket eder. Parga, tezgah {izerine
yerlestirilen sablon olgiilerinde (sablonun egiminde) iglenir ve zimparalanir. Cikan
parga istife konur. Kullanilan malzemenin sertlik derecesine gore hareketli tezgah hiz
ayar1 yapilir.
Caligtirma

1. Manometre gostergesi 5 bardan agagida ise makineyi ¢aligtirma, aksi

takdirde parga ylizeyleri temiz ¢ikmaz.

2. Kullanacagin sablonun kodunu Otomatik Kopya Kalip Cizelgesinden bul
ve raftan indir.
Sablonu tezgaha iyi sabitle.
Parcanin sablon lizerine tam oturmasina dikkat et.
Ayak pedalina basarak pnomatik baskilar1 ig pargasina oturt.

S oW

makine ¢aligmadan Gnce top bigaklarinin kor olup olmadigim kontrol et,
korelmigse yenisini yak.

=

makine ¢aligmadan zimpara yiizeyini kontrol et, kérelmigse yenisini tak.

8. Yapacagin ise gére butona bas. (11 buton, hidrolik pompa, 2 freze, 4
zimpara)

9. Freze ve zimpara motorlarmin hareket gévdesine yanagip yanagsmadigini
kontrol et.

10. Hareketli govdeyi hiz ayar kolu ile hareket ettirirken elinle veya

viicudunla gévdeye tutunma.
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11. Hareketli gévde ileri geri gidip gelirken gévdenin hareket giizergahinda
durma.

12. llerleme hiz ayar kolunu yavas yavas ileri vererek hareketli gdvdenin
hareketini sagla.

13. Hareketli gbvde makineye dogru hareket ederken siirekli hareket yay:
lizerine hava tut, aksi takdirde parga giderken talag birikintisinin
sikigmasiyla par¢a egiminde farklilagma olur.

14. Par¢anin sertligine gore ilerleme koluyla hiz ayarini yap.

15. Acil durumlarda stop diigmesine basarak gévdeyi durdur.

16. Is bittiginde kaliplar sok ve rafa koy.

KALITE PLANINA GORE OLCUM YAP, URETIM iICIN YETKILIDEN EMIR
AL.

PLANYA
Amag: Is parcalarinin ylizeylerini rendeleyerek diizlem haline getirmekte ve komsu
iki yiizeyi birbirine dik olarak veya istenilen acida rendelemekte kullamlan
makinedir.
Caligtirma:
1. Makinede islenecek pargalari, makinenin hareket alanimi etkilemeyecek
sekilde istif et.
2. Kor ve agz1 kirik bigaklarla ¢aligma, Bileme atolyesine haber ver.
3. makine bigak baglama civatalarim stirekli kontrol et.
4. Talag miktanim genis ylizeylerde 2mm. Dar ylizeylerde Smm.den fazla
verme
5. Talag ayarimi operatoriin yaninda bulunan tablanin alt tarafinda bulunan
kolu gevseterek diger koldan yap ve kolu sik.
6. Par¢a cumbalarn 0-45 derecelik ag1 ile planyalamak isteniyorsa siperi
istenilen agiya gore ayarla.
7. Diger tablanin ylikseklik ayarimi tabla altindaki kolu gevseterek diger
koldan yap ve kolu sik.
8. Siper genislik ayarim i pargasi genislidine gére yap.
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9. Calisirkken bicagin kullamlmayan yiizeyini gizleyici ile kapat, aksi
takdirde is kazasina neden olur.

10. Makineyi yaninda bulunan diigmeyi ¢evirerek galigtir.

11. Makine galisirken giiriiltiiden korunmak igin kulaklik kullan.

12. Makine normal devrini almadan ¢aligmaya baglama.

13. Is parcas: lizerinde ¢ivi tag vb. Yabanci cisimler olmadigim kontrol et. Is
pargasimin yiizeyi diizgiin degilse tel firga ile temizle.

14. Caligirken makinenin sol yaninda dur.

15. Parga itilirken elini parga lizerinden gegir, bigak iizerinden gegirme.

16. 25cm.den daha dar pargalarin maktalarin1 makinede rendeleme.

17. 30cm.den daha kisa ve 1cm.den daha ince pargalan makineye serbest elle
verme, itme pargasi kullan.

18. Is pargasim daima elyaf yoniinde rendele.

19. Is pargasim iterken tablaya ve sipere saglamca bastir.

20. Islem bittiginde veya ayar degistirilecefi zaman salteri kapat ve
makinenin tamamen durmasin1 bekle.

21. Is pargasim geriye ¢ekerken bigaklarin {izerinden gegirme.

22. Caligma sirasinda makine altinda bulunan talaslari, makineyi durdurarak

temizle.

KALITE PLANINA GORE OLCUM YAP URETIM ICIN YETKILIDEN EMIR

AGAC TORNA MAKINESI
Amag: Her tlirlii yuvarlak, (silindirik, konik vb.) is pargalarimin gekillendirilmesinde

kullanilan torna makinesi, ¢aligma sistemi y6niinden diger aa¢ isleme makinelerine

gére ayni bir ozellik gosterir. Biitiin makinelerde kesiciler donerek kesim yaptigi

halde, torna makinesinde ig par¢asi déner, kesici kalem elle tutularak ¢aligir. Torna
islemlerinde el becerisinin rolii biiyiiktiir.
Caligtirma:

1. Catlak ve budakl pargalar tornaya baglama.
2. Tutkallanmig pargalan tamamen kurumadan tornaya baglama.

172



. Pargalan tornaya saglam bir sekilde bagla. Gezer puntay: siktiktan sonra
mutlaka kontrol et.

. Siperi ig pargasina dokunmayacak sekilde ayarla.

. Makineyi ¢aligtirmadan 6nce mutlaka pargayr elle dondiirerek sipere
degmedigini gor.

. Daima keskin kalemlerle ¢alis. Korelen kalemi bile.

. Makineyi is pargasinin g¢apmma uygun donme hizinda ayarla. Kalin
pargalarda, kare pargalarin kaba islemlerinde, alin tornalama iglemlerinde
diisik devirle, ince parcalarda ve perdah islemlerinde yiiksek devirle
calis.

. Makine c¢alisjma butonuna bas, parcanin diizgiin dontip dénmedigini
kontrol et.

. Torna kalemini her iki elinle saglamca tutarak ve sipere iyice bastirarak
calis. Torna kalemini sipere dayarken ig pargasi ile kalem arasindaki agiy:

45derece olacak sekilde ayarla.

10. Alin tornalamada oluklu kalem kullanma sadece kazima islemi uygula.

11. Donen pargaya ve baglama elemanlarina (punta ayna vb) elini ¢arpma.

12. Zimparalama ve cilalama iglerinde siperi geri ¢ek veya kaldir (Aksi

durumlarda parmaklar parga ile siper arasina sikigabilir).

13. Siper hareket ve baglama diizenlerinin normal g¢aligtifim, siperin iist

kenarinda kalemlerin rahatca kaymasina engel bir bozukluk

bulunmadigini kontrol et.

14. Puntalarin tam merkezli ve rahat ¢alisir durumda olduklarini kontrol et.
KALITE PLANINA...

SERIT TESTERE
Amag: Pargalarin en, boy ve kalinliklanimi ve egmegli sekilli pargalari kesmede
kullanilan makinedir.

Calistirma:

1. Testerenin takilmasiyla her islem &ncesi lamanin catlaksiz oldugunu

kontrol et.

173



2. Testere tansiyonunu kontrol et.

3. Ust kilavuz diizenini en gok kesilecek parga kalinhgindan 1-2cm. Daha
yukar kaldir. Fazla yiikseklikte ayarlama kilavuz diizeni is kazasina ve
testerenin esneyerek hatali kesim yapmasina sebep olur.

4. Calisirken koruyucu siperleri kapali tut.

5. makine siperinin testere lamasina paralelligini ve tablaya dikligini kontrol
et.

6. Testereyi hareketli dayama rulmanina teget gelecek sekilde ayarla.

7. Kesilecek parga lizerinde ¢ivi, tag vb. Gibi cisimlerin olmadigimn1 kontrol
et.

8. Makineyi galistirmak igin yan taraftaki butona bas.

9. Is pargasimin makine tablasina saglam bir sekilde oturmasini sagla.

10. Ellerini testere diglerine emniyetli bir uzakliktan daha yakinda tutma.

11. Calisirken testere lamasimin kopma ihtimaline kargi, makinenin yan
tarafinda durma ve kimsenin durmasina miisaade etme.

12. Uzun pargalarin kesilmesinde bir personelin yardimim sagla. Bu durumda
kesilen parganin itme ve y6n kontroliinii sadece kendin yap.

13. Makine ¢aligirken, 6zellikle egmegli kesimlerde veya herhangi bir sikigma
oldugunda parcay1 katiyen geri gekme ve makineyi durdur. Aksi durumda
testere lamas geriye firlar.

14. Is pargasint normal ve rahat bir hizla ve testere lamasmm biikmeyecek
sekilde it.

15. makine tablas: lizerinde biriken artik pargalar elle degil bir agag pargasi
yardimiyla diigiir.

16. Kesme sirasinda diizgiin araliklarla ¢arpma sesi duydugunda makineyi
durdur ve testere lamasinda gatlak bulunup bulunmadigim kontrol et.

17. Calisirken testere koparsa, derhal salteri kapat ve makineden emniyetli bir
uzaklikta kasnaklarin tamamen durmasini bekle.

18. Kavisli iiriin parcas1 ¢ikarilacaksa Masif Serit Kalip Cizelgesi veya Taslak
Serit Kalip Cizelgesinde ¢aligacagin kalibin kodunu bul ve raftan indir.

KALITE PLANL...
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OTOMATIK CIFT TARAFLI DELIK, BASKESME, FREZE MAKINESI

Amag; Parganin baglarim kesip delik agma ve profil agma islemlerini yapan
makinedir. makine biinyesinde ¢ift tarafli bag kesme, delik ve freze olmak lizere lig
grup makine bulunmaktadir. Bu gruplar ayr1 ayn galisabilecei gibi, li¢li aym1 anda
da galigabilir.

Caligtirma:

1. Parganin boy ayar1 i¢in makine saginda bulunan butonlarla ayar yap ve
skaladan kontrol et.

2. Pade Dopel Kalip Cizelgesinden kullanacagin sablonun kodunu bul,
raftan indir ve makineye tak.

3. Baglan agili kesmek i¢in makinenin iki tarafinda bulunan sabitleme
somunlarim1 30mm. Ag¢ik agiz anahtarla arkadaki alyam 8mm.lik alyan
anahtarla gevset. En listteki ag1 rediiktér kolundan istenilen agiy1 ver ve
somunlarim sabitle.

4. Gonye burun agisim1 vermek i¢in 10luk alyan anahtar ile gévde altinda
bulunan civatalar1 gevset, 30luk anahtar ile istenilen agiya getir ve
skaladan kontrol et. Civatalari tekrar sabitle.

5. Freze bigaklarimin keskinligini kontrol et, ige uygun freze bigag: tak.

6. Frezenin One ilerleme boyunu makinenin alt dniinde bulunan somunu
36mmlik anahtar ile gevseterek ve skalaya bakarak ayarla, somunu tekrar
sik.

7. Frezenin pargaya dogru gitme yolunu freze motorunun arka tarafinda
bulunan somunu 30mm.lik agik afiz anahtar ile gevseterek ve skalaya
bakarak ayarla, somunu tekrar sik.

8. Freze bigaklarinin islenecek par¢a maktasinin igleme yliksekligini freze
motoru lizerinde bulunan somunu 30mm.lik agik afiz anahtar ile
gevseterek ve skalaya bakarak ayarla. Somunu tekrar sik.

9. Delik derinligini delik motoru iistiinde bulunan somunu 30mm.lik a.a.
anahtarla safa sola gevirerek ayarla ve skaladan kontrol et.

10. Delik matkaplarinin istenen parga maktasindaki delinecek yiiksekligini
makine tUstiinde bulunan somunu 30mm.lik aa anahtarla safa sola

cevirerek ayarla skaladan kontrol et.
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11.1s pargasinin kalinlik ve genigligine gore parga sabitleme baskilarim
ayarla.

12. Ana salteri ag.

13. Hidrolik pompayi galigtir.

14. Daire, delk, freze motorlarin1 ¢aligtir.

15. Salterler daire, delik, freze ve ikili kombinasyonlarn g¢aligtirir.

FREZE

Amag: Is pargalarinin yiizeylerine ve kenarlarina, diizgiin veya egmegli, lamba, kinis,
kanal, kordon ve pah agmada, oyma, sekillendirme ve temizleme islerinde, zivana ve
dis kesme iglemlerinde kullanilan makinedir.

Calistirma:

1. 25cm.den kisa pargalann ve 25cm.den dar pargalarin maktalarimi serbest
olarak kesinlikle makineye verme.

2. Pargay1 makinede daima elyaf yoniine uygun olarak isle.

3. Miimkiin olan her durumda bigaklari ig pargasinin alt tarafindan ¢alisacak
sekilde ayarla.

4. Bigaklarin keskinligini, topa ve mile saglam bir sekilde baglanmis
oldugunu daima kontrol et.

5. Siperi ayarladiktan sonra saglamca sik.

6. Bigak yiikseklik ayarini altta bulunan simit koldan yap.

7. Makineyi calistirmadan Once mili elle gevirerek bigaklarin serbestge
dondiigiinti, salteri agip kapatarak da d6nme yoniiniin dogrulugunu
kontrol et.

8. Kalipla galigilacaksa Freze Kalip Cizelgesinde galigacagin kalibin kodunu
bul ve raftan indir.

9. Calistirmak i¢in butona bas.

10. makine devri i¢in devir diigmesine bas.

11. makine devrini almadan is pargasin1 verme.

12.Is pargasini, daima bigaklarin dénme yoniiniin aksi y6niinde makineye
ver. Katiyen bigak dénme yo6niinde geriye ¢ekme.
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13. Is pargasim makine tablasma ve sipere saglamca bastirarak diizgiin bir
hizla it.

14. Miimkiin olan her durumda koruyucu siper ve bask: yaylarim kullan,

15. Diizgiin sekilli olmayan pargalari, rulmana dayanan bir kalipla iglerken
mutlaka dayama pimi kullan. Kalibi 6nce bu pime dayayip yavagca
bigaklara it.

16. Talag derinligini, igin durumuna gore emniyetli bir miktarda ayarla. Fazla
talag kaldirilmasi gereken iglemleri bir kag kere yap.

17. Ozellikle genis lamba agma islemlerinde bigak kenarnmn siirtiinerek
yanmasim Snlemek i¢in bigaklar ve mili egik olarak ayarla.

18. Freze miline bigak takmak ve s6kmek igin kilitleme pedalina basarak
bigaklar1 s6k veya tak.

19. Acil durumlarda butona bas ve hemen ayak pedalina basarak mili
durdurmaya cals.

KALITE PLANI...
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Metin 3

“A” MOBILYA URUN MONTAJ TALIMATI

O

© 0 N o

10.
11.

12.

Urlin haline getirilecek parga istiflerini kutu prese tasi.

Istif igindeki bozuk (kirik,gatlak) pargalar ayr.

Kavela gakilacak pargalar1 tutkallayip kavela gak.

Ayni anda biitiin pargalar1 sikilamayan iirlinlerin pargalarim ikileyerek sik
Sikilacak pargalar1 tutkallaylp kutu prese verdikten sonra, birlesme yerlerinin
birbirine tam oturmasim kontrol et.

Birlesme yerlerindeki akinti tutkallarini temizle.

Ikilenen pargalar tutkallayarak preste dértle.

Dértleme sonrasi akint: tutkallarim temizle.

Hangi iiriin preste sikilacaksa kutu pres kalip gizelgesinde o iiriiniin kodunu bul
ve raftan indirerek makinaya monte et.

cm.2ye gelecek kg ayarin1 yap.

Presten ¢ikan {irlinii diizgiin bir levha lizerine indir. Ayaklarimin zemine oturup
otrumadigim kontrol et.

Sikilip ¢ikan iiriinleri diizgiin bir gekilde istif et.
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OZET

Giintimtizde, iiretim siirecini belirleyen ‘yeni’ paradigmanin kavranmasina
yonelik galigmalar birgok disiplinde birden yiirlitilmektedir. Uretim siirecinin ve
tretimin orgiitlenme bi¢imindeki degisimin ele alindif1 ¢aligmalar, bu tartiymalarin
Onemli bir kismin kaplamaktadir.

Bu ¢alijmada amaglanan, liretim oOrgiitlenmelerinin buglinkli bigimlerinin,
tarihsel gelisimlerinin ve gelecege doniik ongoriilerinin dayandirilabilecegi, agiklayici
bir kavramsal ¢er¢eveyi olusturmaktir. Giincel gelismelere yonelik gogu arastirma,
tiretim alaminda ‘esnek’, ‘Post-Fordist’, ‘yalin iiretim’ gibi kavramlan verili olarak
kabul edip, ¢oziimlemelerini bu yap: lizerinde kurmay1 tercih etmektedir. Oysa liretim
baslift genellestirilmis kavramlarin tiimiiyle kapsayamayacagi ©6l¢lide cesitli
dinamiklerle belirlenmektedir.

Caligmanin konusu agisindan gelistirilmeye caligilacak kuramsal gergevenin
simnanmasi amagli olarak Ozellikle literatiirde yaygin egilimden farkli bir sektor
secilmigtir. Aga¢ mobilya imalati alt sekt6rii, otomotiv, tekstil gibi konu agisindan
‘popiiler’ olan sektérlerden degildir. Bununla birlikte diger sektérlerdeki gibi iiretim
orgiitlenmeleri agisindan degisim gegirmektedir. Uretimde kullamlan hammaddenin
Ozglnliigtinden, {iretim stirecinin  gerektirdigi emek niteliklerine, isletme
Ozelliklerinden, tiiketim verilerine, afa¢ mobilya imalat1 varolan kuramsal ¢oziimleme
araglarinin elegtirel yaklagimla sinanmasina olanak saglamaktadir. Yasanan degisimin
icerisinde tagidig siireklilik boyutunun vurgulanmasina 6nem verilmigtir. Mobilya
imalatinin tarih boyunca gecirdigi degisim, iiretim orgiitlenmelerinin ve emek
stireglerinin ¢6ztimlemeleri aracilifiyla aktarilmigtir. Tiirkiye 6rnefinde mobilya
imalati alt sektort, tilkenin sanayi tarihi igerisinde ele alinmig son olarak da Ankara
siirlar igerisindeki farkli 6lgekli isletmelerde yapilan alan ¢alismalariyla, sektdriin
Ozglinliigti sergilenmistirBu ¢aligma, iiretimin yonetsel ve orgiitsel boyutlarmnin
belirleyenlerini farkli soyutlama diizeylerinde tartismayr ve bu sayede somut

Orneklerin agiklanmasina arag olabilecek bir yaklagimi olugturmay hedeflemigtir.



SUMMARY

The main aim of the thesis is to analyse the change in “work “ practices and production
organisations in terms of their determinants. In the conjuncture of the end of the 20® century,
developments in the production sphere highlight new forms of work and production
organisations. The main question, however, appears to be whether this transformation
represents a break or a continuity. The notion of a break derives from an understanding of
different kinds of productive models which match with different kinds of work types. By
contrast, a continuity thesis claims that there are major structural dynamics, which determine
work and, as far as there are no changes in those dynamics, the nature of work does not
change. The former describes scientific revolutions, industrial divides, technological
paradigms and ‘isms’ of productive models. The latter, however, considers relations of
production as having intrinsic characteristics, and argues about development within the limits

and linkages of these characteristics.

Describing the emerging empirical features of ‘new’ aspects of production is not the key
problem in the thesis but rather their significance and implications. The overall purpose of the
analysis will be to assess the degree of change and continuity of these practices by means of a

critical analysis.

Fumiture manufacturing is thought to be a good example for all these debates. A historical
analysis of the sector is utilised to assess different forms of production organisations in
general. Then the example of Turkish furniture manufacturing is analysed. Turkey’s young
manufacturing sector constitutes many cases of the ‘old’ and the ‘new’ processes. These cases
are believed to be helpful in assessing change and continuity critically. Having the empirical
data about different examples in terms of organisation of the production, the labour processes,

the control mechanisms enables the thesis to analyse the processes as a whole.



