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Spor, ¢agimizda toplumlar iizerinde etkinlifini fazlasiyla hissettiren, giderck
kurumsallagan ve bireylerin her gegen giin daha ¢ok ilgisini ¢geken bir eylemdir. Spor,
baglangigta daha gok bireysel bir ihtiyagken bugiin toplumsal yonii agir basan, hatta
toplumsal gereksinim haline gelen bir olgudur.

Giiniimiizde, toplumsal etkisinden bahsettigimiz sportif faaliyetler arasinda
agirhifini en belirgin sekilde hissettiren spor dali ise futboldur. Bu nedenle ¢alisma
profesyonel futbol kuliipleri ve futbolcularin vergilendirilmesi ile simirlandiriimigtir.

Diinyada ve Tiirkiye’de futbol, giiniimiiziin en gozde sektdrlerinden biri haline
gelmigtir. Futbol sektdriindeki bu hizli biiyiime uluslararasi boyutu ile birlikte
vergisel problemleri de beraberinde getirmistir. Ayrica futbolun kayit dig1 ekonomi
ve kara para aklama yollar1 ile birlikte anilmasi, futbolun mali yapisimn kayit altina
alinmasin bir zorunluluk haline getirmistir.

Bu ¢alismada profesyonel futbol kuliiplerinin 6rgiitsel yapilanmalari, finansal
yapilar1 ve Tiirk Vergi Sistemi igindeki yerleri ile vergisel sorumluluklan ele

alinmugtir.
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ABSTRACT

Sports is an action which is very effective on nations, which is becoming
more organizational, and which is becoming more and more popular for people from
day to day. While the sport was an individual neccessity at the beginning, today it
has got a social aspects, and also sort is a social neccessity now.

Of the sport activities which we have mentioned their social effect, football is
the most important and popular sport branch. Therefore this study has been limited to
football clubs and the taxation of football players.

Football has become one of the most important sectors both in Turkey and all
over the world. This fast growing of football has caused taxational problem together
with its international dimention. The fact that football has been associated with
illegal economy and the ways of utilizing black money has forced the authorities to
registrate the financial structure of football and football clubs.

This study has deelth with the organizational and financial structures of
professional football clubs, their places in Turkish Tax System and their taxational

responsibilities.
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GIRIS

Baslangigta bir oyun ve isten uzaklagma araci olarak ortaya ¢iktig1 kabul edilen
sporun, bireyler, iilkeler ve uluslararasi toplum agisindan tasidigi énem her gegen
glin artmakta, iglevleri ve etkileri biiyiiylip karmagiklagmaktadir. Beden ve ruh
sagliginin gelistirilmesi, eglence ve bos zamanlarin degerlendirilmesi, sosyal
dayamigma ile barisa katki saglamas1 gibi klasiklesen amag ve iglevlerin yam sira
sporun, son yillarda iilkelerin turizm ve medya alanlar basta olmak {izere ekonomik
ve sosyal hayatin bir ¢ok unsuru ile karsilikl etkilesiminin arttif1 ve toplumsal bir
kurum oldugu goriilmektedir.

Cagimizda toplumlar iizerinde etkisini belirttigimiz spor faaliyetleri arasinda
agirhgimi en belirgin sekilde hissettiren dal ise futboldur. Futbolun tarihteki yerini
almasi diger spor dallari ile hemen hemen aym déneme denk gelse de futbol, ulusal
ve uluslararas1 sahada diger spor dallarmna gére daha da Onem kazanmustir.
Tiirkiye’de de futbol her dénem kitlelerin ilgisini iizerinde toplamay1 bagaran alan
olma &zelligini korumaktadir. Bu nedenlerden dolayr c¢alismamiz yalmzca
profesyonel futbol kuliiplerinin yapilanmalant ile futbolcularn vergilendirilmesi
konular ile simrlandiriimigtir.

Futbol kuliiplerinin girketlesmesi ve bu sirketlerin halka arzina yonelik
tartismalarin son zamanlarda kamuoyunda genis yer aldigi bilinmektedir. Seyirci
hasilatlari, yayin gelirleri, reklam gelirleri, transfer ve bonservis licreti §demeleri ele
alindiginda, bir yandan futbolun popiilerligi, genis halk kesimini seyirci kitlesi olarak
cezbederken, diger yandan transfer 6demeleri ve bu ddemeler ile kuliiplerin diger
gelir ve gider kalemlerinin ne 6l¢iide kayit igine alinip vergilendirildigi kamuoyunda
tartisma yaratmaktadir. Diger yandan, Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin dernek yapisi
iginde orgiitlenmeleri ve gelisen kosullar igerisinde de birtakim ekonomik
faaliyetlere kaynak bulmak igin amacini asan bazi girisimler hukuki ve yonetsel
anlamda bir takim sorunlan giindeme getirmektedir.

Caligma ii¢ béliimden olugsmaktadir.



Birinci béliimde spor ve futbol kavramu ile bunlarin gelisimi, futbolun
uygulayicilari  agisindan mevzuat  hikiimleri ve Tiirkiye’de cumbhuriyetin
kurulugundan itibaren hiikiimet politikalarinda ve kalkinma planlarinda spora ve
futbola verilen 6nem incelenmistir.

Ikinci boliimde, Tiirkiye’de ekonomik yasamin genislemesi ve gesitlenmesiyle

birlikte futbol kuliiplerinin de kurumsallagmasinin Snemi, futbol sektdriiniin
Tiirkiye’deki ve Avrupa’daki hukuki ve yonetsel yapisi ortaya konulmugtur. Yine bu
bslimde futbol kuliiplerinin finansal yapilari bazi Avrupa tilkelerinden &rnekler
verilerek ele almnmastir.
Ucglincii boliimde ise, gelismekte olan Tiirkiye’de, futbolun dolayisiyla sporun
da geligsmesi ve tesviki ile birlikte vergi adaletinin saglanmasi ve miimkiin oldugunca
kayit dis1 ekonomiye bu alanda gegit verilmemesi igin futbol kuliiplerinin Tiirk Vergi
Sistemi igindeki yerinin ortaya konmasimin futbolu, 06ziiyle bagdasmayacak
tartismalardan uzak tutacagi diisiincesiyle olaymn vergisel yonii ayrntilariyla
incelenmistir.

Son olarak da ekler béliimiinde konuyla ilgili gazete haberlerine yer verilmistir.



BOLUM 1
KAVRAM OLARAK SPOR VE GELIiSiMi
1. Spor Kavrami

Spor kavraminin tammi degisik kaynaklara gore farkli bakis agilari ile farkl
sekillerde yapilmigtir. Spor kavraminin kesin bir tamiminin yapilamamasinin en énemli
nedenlerinden biri, sporun 6ziinde tasidifi anlam ile sporun kullamilma bigiminin
karigtirilmasi ya da farkli sekillerde algilanmasidir.

Bu genel saptamalar dogrultusunda sporun degisik tamimlarn verilerek, bu
agiklamalar 1s181nda kapsayici ve kesin bir spor taniminin yapilmasi kolaylasacaktir.

Spor sozcigih Latince’de dagitmak, birbirinden ayirmak anlamma gelen
“Disporte” ve “Deportone” sozciiklerinden kaynaklanir. Ingilizce’de énceleri “Disport”
ya da “Desport” bigiminde yer almig, zamanla ilk hecelerinin aginmasi sonucu tek heceli
“sport” sdzcligiine doniigmiigtiir."

Bugiin, dilimizde yaygin olarak kullanilan spor sozciigiiniin anlam: eskiden
“idman” sozciigii ile karsilanmaktaydi. “Viicudun giictinii artirmak igin yapilan

2

alistirma™ olarak tamimlanan idman sézciigii, Tiirk¢e’de varoldugundan beri kiiglik

degisikliklerle ancak her zaman aynmi anlamda kullamImugtir.?
Tiirk Dil Kurumu Sézliigiinde spor “Kisisel ya da toplu bigimde yapilan, genellikle

2994

yarigmaya yol agan, kimi kurallara gore uygulanan beden hareketlerinin tiimii™ olarak

tanimlanmuigtir.

' Dogan Yildiz, Tiirk Futbol Tarihi (Istanbul: Eko Matbaas1, 1979), s.13.

% Tiirk Dil Kurumu, Tirkee Sézliik (Dokuzuncu basim. Ankara: 1998), 5.1047.
* Yildiz, a.g.e., 5.13.

* Tiirk Dil Kurumu, a.g.e., 5.2028.



Spor, tek bagma toplum ya da takim halinde yapilan, kendine 6zgii kurallar,
teknikleri olan bedensel ve zihinsel yetilerin gelisimini saglayan, egitici ve eglendirici
bir ugras’ olarak da tammlanmaktadir.

Psikolojik agidan spor ise, bireyin topluma uyumunu saglayan, ruh ve beden
saghigin giivence altina alan hareketler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Psikologlar
sporu, giderek artan rekabetgi olan giinlik yasamin beraberinde getirdigi siirtiinme ve
gerginlik gibi tehlikelere kars1 en etkili panzehir olarak gormektedirler. Tip doktorlar
sporu, diigiinsel ve bedensel eylemler arasinda diizenli araliklarla yapilan ve ruh-beden
saghgim dengeli bir bigimde geligtirmeyi amaglayan eylemler gseklinde
tammlanmaktadir.’

Spor pedogogu H. Neusel’e gore ise spor, “Bos zamanlar1 degerlendirme,
dinlenme, performans yetisini artirma amactyla oyun ya da yarigma bigiminde
diizenlenen her tiirli motorik (devinim) aktiviteleri kapsayan eylem bigimidir.”
Toplumbilimci K. Heinman ise sporu, belirleyici degiskenler yaklasgimiyla ele alarak
sOyle tamimlamaktadir: Spor, bedensel bir aktivitedir: spor toplumsal normlara goére
diizenlenir, spor iiretime yonelik degildir.”

Sporu insanlarn fiziksel yetenek ve becerilerini kullanarak yarismalanm igeren,
kurallara baglanmig toplumsal bir oyun olarak tamimlayabiliriz. Ayrica spor insanlarin
fiziki, sosyal, psikolojik, kiiltiirel ve zihni geligmelerine katkida bulunan toplumun
saglikli nesiller kazanmasim saglayan uluslararasi alanda da toplumun kiiltiiriinii
tanitabilecegi, dinlerin, politikacilarin, cografi kosullarin ve her ¢esit insanca 6zelliklerin
ayriliklarim ortadan kaldiran insanlar1 ve uluslan birlestiren bir semboldiir.

Spor bireysel olarak fiziksel gelisim ve saglik kazandirirken, aym zamanda ruhsal
olarak da yenilenme ve iyilesme ger¢eklestirmektedir. Bununla birlikte spor, toplumsal
dayamigsma ve biitiinlesmeyi saglamasi ile daha saglikli bir toplum yaratilmasinda 6ncii

ve destekgi bir unsur olma 6zelligini de korumaktadir.

5 [sa Savas, Spor Sézliigii Terimler ve Agiklamalar (istanbul: Remzi Kitabevi, 1993), s.134.

¢ Kurthan Figek, Devlet Politikasi ve Toplumsal Yapiyla iliskileri Acisindan Diinyada ve
Tiirkiye’de Spor Yonetimi (fkinci basim. Ankara: Bagirgan Yayimevi, 1998), 5.29.

7 Ahmet Talimciler, “Tiirkiye’de Futbol Fanatizmi ve Medya iliskisi”, Milliyet Gazetesi’nce
Diizenlenen 2000 Y1l Sosyal Bilimler Dali Yarigmasi’na sunulan aragtirma yazist, (Izmir: Nisan 2001),
s.9.



Spor diinya iizerinde gok farkl etnik ve dinsel kokene mensup insanlan bir araya
getirip, kaynagmalarina katkida bulunan kisisellik ve yoresellikten evrensellige ulagan

bariga ve basariya hizmet eden bir olgudur.
2. Sporun Gelisimini Etkileyen Faktorler
2.1. Toplumsal Faktorler

Sporun gelismesine etki eden toplumsal faktorlerin baginda, toplumun bireyden
bekledigi tutum ve davraniglan sergilemesi stireci olarak da tanimlanan toplumsallagma
gelmektedir. Bireysel olan sporun toplumsallagma yoluyla kabulii ve gelisimi daha kolay
hale gelmektedir.

Durkheim’in organik toplum anlayiginin temelinde gittikge karmagiklagan {iretim
siirecinde isbirligi ve is boliimii ile birlikte rekabete dayali grup galigmasi anlayis1 ve
kiiltiirinin  benimsenmesi  yatmaktadir. Bu anlayig, bireylerin ¢ogu tarafindan
benimsendiginde sporun dogasinda var olan grup ¢alismasina uygun islerlik ve gelisim
kaydedilmis olacaktir.®

Spor da toplumsal etkinligi artiracak diger bir faktor de ailedir. Ailede herkesin
spor yapmasi, toplumda her yas grubundan bireyin spor yapmasi demektir. Béyle bir
yayginlagma, her mahallede sporla ilgili sosyal faaliyetlerin baglamasin,
yardimseverlerin spora katkida bulunmasim saglayacaktir. Spor halkasinin i¢ine girecek
toplumun her kesiminin sosyal yapist da deger yargilar1 da zamanla degisecektir. Bunun
sonucu olarak da yedi yasindaki torunuyla paten yapan yetmis yasindakiler
yadirganmayacak, kimse esofmanla dolagtiginda dikkati ¢ekmeyecektir. Spor yapmanin
bilincine varacak toplum, g¢ocuklarini spordan alikoymayacaktir. Yine gidilmemesi
istenen kahvehaneler kendiliginden bogalacaktir. Biitiin bunlarin sonucu olarak da
kitleleri kapsayan sportif yaymnlar, tartigmalar ve birgok etkinlik kendiliginden
baglayacaktir.’

 Ahmet Yalgm Kaya, “Diinya’da ve Tiirkiye’de Basinin Geligimi ile Tiirk Basminin Spor Haber
Ogeleri Agisindan Incelenmesi”, (Yaymlanmams Yiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimleri Enstitiisii, 1996), s.117.

® Aydin Karasiileymanoglu, Yeni Boyutlariyla Spor (ikinci basim. Ankara: Engin Yaymlar,
1989), 5.55-56.



Bununla birlikte spor sayesinde evrensel nitelik kazanmig olan Olimpiyat Oyunlar
ve benzeri sportif etkinlikler ile toplumlararas: kiiltiir aligverisi igin gerekli fiziksel ve

diigiinsel ortamlar da hazirlanmig olmaktadir.'°
2.2. Siyasi Faktorler

Ilgi alam genis olan siyasal faaliyetler igine, hemen her ¢agda kisisel ve toplumsal
olaylar dahil edilmistir. Siyasal erk egemenligini siirdiirmek igin her dénemde, her yola
bas vurmustur. Siyasal potansiyeli artiracak faaliyetler, genel olarak ele alinirken bu
faaliyetlerde 6zel ¢ikarlar da saglanilmaya caligilmistir. Kitlelerin kendiliklerinden
yarattiklar1 akimlar, siyasal amagl belli kadrolarca yonlendirilmis, genis tabanli her
girisim kargisinda liderler kayitsiz kalmamigtir.

Caglar boyunca toplumsal olgulardan yararlanarak egemenlik kuran kisiler ya da
kadrolar sporu da bu amaglarina gore degerlendirmislerdir. Genis kitleleri ilgilendiren
spor, gegmigte oldugu gibi giiniimiizde de siyasal erkin olusumunda temel unsur
sayillmig ve parti tiiziiklerinde yer almigtir. Toplumda genis kitlelere ulagmak amacma
yonelik bu tiir uygulamalara bakarak, sporun siyasilerce nemsendigini sanmak yanhstir.
Ciinkii amagla uygulamamn birbirini tutmadig, sporla ilgili konulann siyasal ¢ikarlara
alet edildigi diisiniilmektedir.'"

Bu bilgiler 15181nda; sporu etkileyen siyasal faktérlerin baginda yonetici ve kanun
yapict konumdaki grubun spora karsi tutumlarinin olumlu olmasi1 gerekliligi
gelmektedir. Sporun nasil yapilmasi gerektigine siyasal ve yonetsel yapisi olan devlet
karar vermektedir. Yonetici ve kanun yapici konumundaki grup, siyasi, ekonomik ve
toplumsal giigleri elinde tutmaktadir. Bu denli giiglii bir grubun birey ve toplum ile
sporu kaynagtiracak, sporun gelisimine iliskin politikalar izlemesi, kuskusuz sporun

gelisiminde kaydedilecek en 6nemli adim niteligini tasiyacaktir. Giiniimiizde toplumun

19 Ali Abah, Tiirkiye Cumhuriyetinin 50.Yilinda Genglik ve Spor (Ankara: Genglik ve Spor
Bakanh? Yaynlari, 1974), s.134.
! K arastileymanoglu, a.g.e., s.11.



spor yapma hakki, devletin spor yaptirma ya da spor yapma olanaklarimi saglama

gorevine d6niismiis olmasi bu yonde kayda deger bir gelisme olarak goriilmektedir. 12
2.3. Ekonomik Faktorler

Sporun gelismesine etki eden siyasi faktorlerde de belirtildigi gibi devletin spor ve
sporun gelismesi igin gerekli kaynak ayirmasi ve Ozel sektoriin tesis, sponsorluk
seklinde spora yatirim yapmasi genel ekonomik durumla ilgilidir. Ekonomik yapimn
geligmis ve istikrarli oldugu toplumlarda hem kamu hem de 6zel sektér spora yatirim
yapmaktadir,

Cagdas pazarlamanin irettigini pazarlamaktansa, istenileni iiretip pazarlamay:
temel almasi, spor arag ve gereglerine yatirim yapacak girisimciyi spora ilgi duyulan bir
ortam olugsmasim beklemeye itmigtir. Ciinkii spor malzemeleri, eskiden oldugu gibi
iiretim ve savagim alanlarinda kullanilan arag ve geregler degil, ozellikle takim
sporlarinda kullamilan ve toplumsal yasamin bagka higbir alaninda kullamlmayan
malzemeler olmaya baglamigtir. Bu nedenle ekonominin sporu gelistirmesi ve sporun
ekonomiyi gelistirmesi gibi iki yonlii bir siireg giiniimiizde kaginilmaz hale gelmistir. 13

Bugiin Tiirkiye’de sporun ekonomik boyutlart ¢ok biiylik noktalara ulagmustir.
Ornegin en son yapilan futbol maglarinin naklen yayin ihalesi 6zellegtirme ihalelerindeki
rakamlara yaklagmig hatta gegmistir. Oyle ki, 31.01.2001 tarihinde yapilan ihale ile 3,5
yillik naklen yayin igin bir firma 465 milyon dolar 6deyecegini taahhiit etmistir ki, bu
yayimlanan maglarin dakikasinin 4 bin dolara geldigini gostermektedir.

Ayrica spor kuliipleri igin artik sportif basarilar kadar, ekonomik bagarlar
kazanmak da 6nemli hale gelmistir.

Spor kuliipleri i¢in Ekonomik Gelisme Sportif Basari Kadar Onemli midir?
sorusuna iligkin yapilan bir aragtirmaya katilan 2000-2001 Sezonu Tiirkiye Birinci Lig

kuliiplerinde yer alan toplam 165 yoneticinin verdigi yanitlar agagida verilmistir.

12 Kaya, a.g.e.,s.117.
B Kaya, a.g.e.,s.119.



Katihyorum « | Kismen Kararsizim Kismen Katilmiyorum | Toplam
Katiliyyorum Katilmiyorum
s % s % s % s % s % s %
82 49,70 |40 2424 |0 0 16 9,69 127 16,37 |[165 100

Kaynak: Hakan Katirci, “Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde Yer Alan Kuliiplerin Yonetici
Davramislan Ozellikleri ve Kuliip Yénetim Kurullart Uzerine Bir Aragtirma.” (Yaymlanmamug
Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Saghk Bilimleri Enstitlisii, 2001), 5.53.

Aragtirmaya katilan spor kuliibii yoneticileri yukarida da goriildiigi gibi “spor
kuliibii i¢in ekonomik gelisme sportif basan kadar 6nemlidir” seklinde hazirlanan bir
soruya %49,70 oraninda “Katiliyorum”, %24,24 oraninda “Kismen Katiliyorum”, %9,69
oraninda “Kismen Katilmiyorum” ve %6,37 oraninda “Katilmiyorum” geklinde yanit
vermislerdir.

Aragtirmada yer alan cevaplardan kismen katiliyorum cevabimi da pozitif kabul
edersek Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin yoneticileri ekonomik gelismeyi sportif bagarinin
onemli bir faktorii olarak gormektedirler. Bunun sonucu olarak sporda basar1 ancak
kuliiplerin karhliklarini arttirmasi, siirekliliginin saglanmasi ve finansal agidan hedeflere
ulagmasi ile gergeklesecektir. Boylelikle Tiirk kuliipleri bunu basaran Avrupa kuliipleri
ile rekabet edebilecek diizeye gelecektir. Bu arastirma kullip yoneticilerinin biiyiik
¢ogunlugunun sporda ekonomik gelismeye 6nem verdiklerini gostermektedir. Bu da
bagta futbol olmak iizere spor kuliiplerinin ekonomik yapilarin1 iyi seviyelere

getirmeden baganh sonuglar alinamayacaginin anlagildigini géstermektedir.
2.4. Kiiltiirel ve fletisimsel Faktorler
Kiiltiir, toplumun begeni ve degerlendirme yetenegini artirmaktadir. Ayrica

kisilere kazandirdigi aligkanliklarla, onlarin yasam bi¢imini de diizenlemektedir.

Kiiltiirle elde edilen aligkanlik ve beceriler kalicidir. Toplumda siireklilik gosteren bu




aligkanliklar, o toplumun gergek yapisim yansitmaktadir. Bununla beraber kiiltiir,
diizeylerine gére toplumlarin ydnlendirilmelerini etkilemektedir.

Spor da toplum yapisindan kaynaklanan aligkanliklardan biridir ve topluma birgok
aksiyon kazandirmakta, diizenli ve saglikli yasama yoneltmektedir. Bu bakimdan genis
kitlelerin spor yapmaya aligmalari, bedensel ve ruhsal yonden giiglenmeleri sporun
kiiltiirel boyutlarim olusturmaktadur.'*

Diger yandan toplumun sahip oldugu kiiltiiriin, sporun da dogasinda bulunan
rekabet, igbirligi, igboliimii gibi Szellikleri tasimasi da sporun gelisimine etki eden
kiiltiirel faktorler arasinda yer almaktadir. Isbirligi, isb6liimii ve rekabet gibi giiniin ve
sporun temel 6zelliklerini barindirmayan bir kiiltiire sahip toplumun bireyleri sporun
gelisimine katkida bulunmadiklar gibi spor olgusunu da anlayip uygulayamazlar.'®

Sporun gelisimine etki eden faktérler arasinda bulunan iletisimsel faktorler ise,
giiniimiiz toplumsal kosullar nedeniyle diger faktdrlerden ¢ok daha 6nemli bir yere
sahiptir.

Gegmigten giiniimiize, hem sporun medyaya hem de medyanin spora etkisi oldugu
goriilmektedir. Ozellikle sporun tiim diinyada bir sosyal olgu olarak gelmis oldugu
konumda kitle iletisim araglarinin rolii biiyiikk olmustur. Bugiin diinyada 65 ayn g¢esit
spor dali bulunmaktadir. Degisik spor dallarinin tanitilip yayginlagtirilmasmda ve spor
yapma olanagma sahip olmayan g¢ogunlugun spora ilgi duymasinda, kitle iletisim
araglarinin etkisi biiyiik olmugtur.

Ancak giiniimiizde, spor medyay1 kontrol eder ve yonlendirir duruma gelmistir.
Medya sporun bunca degisik ¢esidi, fizyolojisi, anatomisi, antrenman planlamas1 ve
periyotlanmasi, organizasyon ve yoOnetimi, psikolojik ve sosyolojik yonii kargisinda
gerekli uzmanlagmayi gergeklestirmedigi i¢in geride kalmistir. Ozellikle profesyonel
futbol, gazetelerin spor sayfalarimi ve televizyonlarin spor programlarint ele gecirmis

durumdadr.'®

!4 Karasiileymanoglu, a.g.e., 5.36.
'* Kaya, a.g.e., 5.120.
16 Riisun Oztiirk, Toplumsal Boyutlariyla Spor (Ankara: Bagirgan Yayimevi, 1998), s.101.
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3. Tiirk Spor Tarihi ve Futbolun Gelisimi

Ik ¢aglardan bu yana insanoglu bilerek ya da bilmeyerek sporun iginde olmustur.
[k buluslardan itibaren sporun kisi yasamim etkilemeye bagladigini ve giiniimiize kadar
geliserek uzandigim séyleyebiliriz.”

Spor samldif1 gibi basit bir kavram olarak ele alinmamalidir. Spor bir yagsam
felsefesi, bir yasam sekli ve diiglincelerimize biiyikk anlamlar veren bir olgu olarak
diisiiniilmelidir."® Bu agidan Tiirkiye’de sporun tarihsel geligimi incelendiginde; sporun
eski Tirklerden giiniimiize kadar geldigini gormekteyiz. Yazili belgelerden anlagildig
tizere, Tirklerin sporla oOzellikle de futbola benzeyen oyunlarla g¢ok ilgilendigi
goriilmiigtiir, "

Osmanli Turkleri de eski Tirkler gibi sporla ilgilenmislerdir. Osmanli
Imparatorlugu’nda spor konusunda teskilatlanma, en gelismis seviyeye 17.yy’da IL
Sultan Mahmut (1808-1839) zamaninda ulagmigtir. II. Sultan Mahmut zamamnda
“okeuluk, giires, tiifek atis1, binicilik ve tomak oyunu” gibi sporlar yapilmig ve ilgiyle
izlenmistir. Padisahlig1 zamaninda Enderun Mektebi “Spor ve Musiki Akademisi” haline
getirilmigtir. Yine bu dénemde II. Mahmut’la birlikte sporun, egitim kurumlarina girdigi
goriilmektedir. Osmanh Imparatorlugu zamaninda yabancilar tarafindan getirilen ve
oynanmaya baglanan futbolla birlikte, evrensel anlamda kuliip olgusunun yerlestigi
goriilmiigtiir. Futbol oyununun yayilmas1 ve Tiirk futbol kuliiplerinin kurulmas1 ve bu
kuliiplerin elde ettigi basarilar yabanci hegomonyasim kirmig ve futbol kuliipleriyle
Tiirk Sporu 6rgiitlenme niteligi kazanmugstir.*°

' Osmanlt Imparatorlugu’nun son

Bu siireci Yildiz soyle degerlendirmistir:?
dénemlerinde lilkeye gelen yabancilar kendi aralarinda spor etkinliklerinde bulunmaya
baglamiglardir. Bu dénemde futbol ozellikle ingilizler sayesinde, énce Izmir ve
Selanik’te, daha sonra Istanbul’da oynanmaya baglanmistir. Daha sonra 1903 yilinda

Besiktas Jimnastik Kuliibii, 1905 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii ve 1907 yilinda da

7 K arasiileymanoglu, a.g.e., s.6.

'® Murat Aydmoglu, “Tiirkiye’de Sporun Orgiitlenmesi ve Kronolojik Yénden Incelenmesi”,
(Mezuniyet Tezi, Anadolu Universitesi Beden Egitimi ve Spor Meslek Yiiksek Okulu, 1997), s.3.

¥ Aydmoglu, a.g.e., s.3.

20 Aydmoglu, a.g.e., s.8.

2 Yildiz, a.g.e., 5.285.
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Fenerbahge Spor Kuliibii kurulmugstur. Bu kuliipler sayesinde iilkede yalmzca futbol
degil, jimnastik, giires, halter, binicilik gibi modern sporlarda yapilmaya baslanmigtir.
Ancak, Balkan Savast ve Kurtulug Savasi’nin araya girmesiyle birlikte birgok sporcu
savaglara katilmig, bu dénemde birgok spor dali durmasa bile ¢ok zor sartlar altinda
yapilabilmistir. Forma, ayakkab1 ve karsilasacak rakip bulunamadig: gibi, her etkinlik
giic kogsullar altinda yapilmaya g¢alisilmigtir. Savagin bitimi ve Cumbhuriyetin ilam ile
birlikte Tiirk sporu bir atilim igine girmis, Yusuf Ziya (Onis), Selim Sirn (Tarcan) gibi
kisilerin ve biiyiik kuliiplerin gabalariyla Tiirk sporu yavas yavas ilerlemeye baglamustir.

Cumbhuriyet sonras1 déneme baktifimizda ise; iilkenin yonetimi ve ekonomik giicii
geligtikge, beden egitimi ve spor alaninda da bir hareketlilik goriilmiigtiir. Cumhuriyet
donemi oncesi Istanbul agirlikl 6rgiitlenme gabalar1 1922 yilinda kurulan kisa adi TICI
olan Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifak ile tiim iilkeye yayllmaya baslamugtir.?

Tirkiye’de programli, teskilatli ve tesirli olarak modern sporun tatbiki, koruma ve
gelisme devri Cumhuriyet hitkkiimetinin 1924 Olimpiyatlarina istirak etme karar ile
gergeklegmistir. Devletin ayirdig biitge ve Milli Egitim Bakanlifi’min gorevlendirilmis
olmasi, bu alanda ilk esasli yardim ve koruma olmugtur.”®

Tiirkiye’de gelisen spor dallari iginde en &nemli yere sahip olan futbolun 19.
yiizyilin sonlanndan itibaren Osmanli iilkesinde tiitiin ve pamuk ticaretiyle ugrasan
Ingiliz ailelerinin Istanbul, Izmir ve Selanik gibi liman kentlerine yerlesmeleri sonucu
gelistigine daha o6nce deginmistik. Tirk futbol tarihinin gelisim siireci donemler
itibariyle asagida incelenmistir.”*

1895-1908 yillan arasindaki Selanik ve Izmir’de yerlesmis olan Ingiliz ailelerinin
kendi aralarinda ilk futbol magi yapmaya basladiklar1 donemdir. 1908-1923 yillan
arasindaki donemde ise Galatasaray, Fenerbah¢e ve Besiktag gibi futbol kuliiplerinin
kuruldugu ve bunlarin kendi aralarinda maglar yapmaya basladifi doénemdir. Bu
dénemde futbolun gelisimi daha 6nceden de deginildigi gibi I. Diinya Savag1 ve Kurtulug
Savagi gibi Tiirk tarihinin 6nemli savaglarinin girmesiyle kesintiye ugramigstir. 1923-

1951 yillar1 arasindaki dénem ise ilk futbol federasyonu “Tiirk Heyet-i Miittehidesi nin

22 Riza Siimer, Sporda Demokrasi 2 (Ankara: Safak Matbaacilik, 1990), s.8.

2 Ergun Higyilmaz, Tiirkiye’de Spor (Istanbul: Yeni Yiizy1l Yaymlar, 1995), 5.30.

%% Erdogan Anpmar, Tiirk Futbol Tarihi 1904-1991 (istanbul: Giil Basim Yaym A.S., 1992),
s.16.
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kuruldugu dénemdir. Bu dénemde ilk milli ma¢ Romanya’ya karsi oynanmg, 1924
Olimpiyatlarina katilinmig ve milli kiime maglar1 oynanmaya baglanmugtir.

1952-1960 arasmdaki dénemde ise Tiirk futbolunda profesyonelligin kabul
edildigi donemdir. Bu dénemde ilk kez Tiirk futbolcular yurtdisi takimlarda oynamaya
baslamistir. Yine 1959 yihina kadar degisik isimler altindaki kiimelerde miicadele eden
takimlarimiz, 1959 yilinda kurulan ve ulusal lig olan Tiirkiye 1. Futbol Ligi sayesinde
istenilen birlige kavugmuglardir. Ayrica bu donemde Tiirk takimlar1 Avrupa kupalarina
katilmis ve bazen bagarili maglar ¢ikarmiglardir. Kisaca 6nce ulusal diizeyde kurulup
gelisen futbol bu donemden itibaren uluslararasi iligkilere agilma siirecinde hiz
kazanmgtir.

1960°dan sonra 1980’li démemlere kadar Tiirk futbolu gok biiyiikk geligmeler
kaydedememigtir. Ancak 1980°den sonra ekonomik gelismeye paralel olarak futbol daha
da 6nem kazanmustir. Ozal’m Avrupa ile kurdugu iliskiden futbolda nasibini almus,
sahalar ¢imlendirilmis, alt yap1 yatinmlarina 6nem verilmigtir. Ttim bunlarin sonucunda
1990’11 yillarda Tiirk futbolu Avrupali olma yolunda 6nemli adimlar atrmig 2000°li
yillarda ise futbolda 6rnek aliman Avrupa kuliipleri seviyesine ulagsmigtir.

Sonug olarak diyebiliriz ki; Tiirkiye’de ozellikle bat1 kékenli sportif etkinliklerin
ge¢ benimsenip uygulamaya ge¢ doniigmesi sportif faaliyetler agisindan geri kalmamizin
nedenleri arasinda yer almigtir.

Ozellikle futbolun iilkemize geldigi ilk yillarda y6netim baskilarindan dolayr
teskilatlanip organize olabilmesi uzun yillar almigtir. Sporda bugiin gelinen noktay: 15-
20 y1l énce yakalayamamamiz, tesislesme ydniinden, etkin sporcu sayisinda ve zellikle
futbolda ekonomik yonden biiyiik bir potansiyele sahip olanaklardan geri kalmamiza
neden olmugtur. Ayrica tiim sportif faaliyetlerde oldugu gibi, futbolda da siyasi
otoritenin kendi ¢ikarlann dogrultusunda hareket etmesi, spor mevzuatinda yine bu
dogrultuda sikga yapilan degisiklikler Tiirk sporunun istenilen diizeye gelmesini

engellemistir.
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4. Tiirk Spor Mevzuati

Her alanda oldugu gibi spor alamnda da mevcut uygulamalar belli kurallara
baglanmigtir. Spor alaninda mevzuat hiikiimleri diger alanlarda oldugu gibi Anayasa,
Kanun, Tiizik ve Yonetmeliklerden olusmaktadir.”® Ancak uluslararasi alanda baglayici
kurallar alma yetki ve imkanina sahip olan uluslararas: spor teskilatlarni sporu teknik
olarak yénlendirmektedir. Bu teskilatlar tarafindan tespit edilen spor kurallan diinyamn
herhangi bir yerindeki spor salonunda, futbol ve atletizm sahasinda derhal uygulama
niteligini kazanmaktadir. Bu sekilde iilkeden iilkeye degismeyen kurallar ¢ergevesinde
spor miisabakalari, biiyik ve benzeri gorilmedik bir uyum igerisinde
gerc;ekles’cirilmektedir.26

Tiirk sporuna iligkin karar ve denetim yetkilerini elinde bulunduran Genglik ve
Spor Genel Midiirliigii, 21.5.1986 tarih ve 3289 sayili kanunla diizenlenmistir. Bu
kanun 21.5.1986 tarih ve 19120 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige
girmistir. Yayimlandig: tarihte adi “Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiiniin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” olan bu kanunda, 24.1.1989 tarih ve 356 sayil
Kanun Hilkmiinde Kararname ile bir takim degisiklikler yapilmgtir. Bu Kanun
Hilkmiinde Kararname daha sonra 14.3.1991 tarih ve 3703 sayili Kanun ile baz
degisikliklere ugramigtir. Bu degisiklikler de 23.3.1991 tarih ve 20823 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Bu degisiklik ile baslangigta Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii olarak belirlenen isim “Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii” seklinde degistirilmisgtir. Yine aym degisiklik ile gerek adi1 gegen kanun ve
gerek genglik ve spor faaliyetleri ve hizmetlerine iligkin diger mevzuatta yer alan
“Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidirliigii” ibareleri “Genglik ve Spor Genel
Miidirliigii”, “Beden Terbiyesi ve Spor il ve Ilge Miidiirliikleri” ibareleri “Genglik ve

.7

Spor 11 ve Ilge Midiirliikleri” ve “Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlif1” ibareleri

2 Durmus Ali Geng, Spor Hukuku (Istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim, 1998), s.16.
26 Nadi Giinal ve Erkan Kiigiikgiingtr, Tiirk Spor Hukukunun Genel Esaslan ve Ilgili Mevzuat
(Ankara: Yetkin Yayinlari, 1998), s.11.
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“Bagbakanhk” ve “Milli Egitim Genglik ve Spor Bakam” ile “Bakan” ibareleri
“Bagbakan” olarak degistirilmigtir.’

Genglik ve spor mevzuatinda, yukarida ad1 gegen degisikliklerden sonra yapilan
tiim diizenlemeler bu yeni terminolojiye uygun olmasina ragmen, bu degisiklikten énce
yiiriirliige girmis olan diizenlemelerde halen eski terimler kullanilmaktadir. Bu sebeple
genglik ve spor faaliyetleri ve hizmetlerine iliskin tiim mevzuatta yer alan ve yukanda
ad1 gegen ibareleri, yine yukarida belirtilen degigiklikleri esas alarak degerlendirmek
gerekir.

Spor faaliyetlerinin yonetimi futbol diginda 3289 sayili kanunla Bagbakanlia
bagh bir tiizel kigilik olarak kurulan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ne verilmistir.
Futbol faaliyetlerinin yonetimi ise 3813 sayili kanunla Bagbakanhk gozetiminde ve 6zel
hukuk hiikiimlerine tabi olmak iizere kurulan Tirkiye Futbol Federasyonuna
birakilmigtir. Ayrica 1580 sayili Belediyeler Kanunu da “halk i¢in oyun ve spor yerleri”

ile “yanig yerleri” yapma ve isgletmeyi belediyelerin gorevleri arasinda saymigtir.”®
4.1. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii

3289 say1l Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun, amatér spor federasyonlarimin bu genel miidiirligiin ana hizmet birimleri
olmasm, il ve ilgelerde genglik ve spor miidirlikleri kurulmasimi, her ilde
federasyonlarin birer temsilcisinin bulunmasini, 500’den fazla ig¢i ve memur ¢alistiran
kamu ve Ozel kesim kuruluslarmin spor tesisleri kurup isletmesini ve antrendr
caligtirilmasini, genel miidiirliigiin spor kuliiplerine, egitim kurumlarma yardim
yapabilmesini, spor tesislerinin bir protokol g¢ergevesinde ortak kullamilmasini
éingiirmektedir.29

Genglik ve Spor Genel Midiirligii’niin ana hizmet birimleri, Spor Federasyonlarn

Bagkanliklan, Tesisler Dairesi Bagkanligi, Genglik Hizmetleri Dairesi Bagkanhigi, Spor
Kuruluglan Dairesi Bagkanlifi, Spor Faaliyetleri Dairesi Bagkanlifn, Spor Egitimi

? Giinal ve Kiigiikgiingor, a.g.e., 5.21-22. . '
28 Ijehim Ugisik, Sporda Sorunlar ve Coziim Onerileri (Istanbul: Otiiken Yayinlan, 1999), s.11.
» Ugigik, a.g.e., s.13.
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Dairesi Bagkanlig: ve Saglik Isleri Dairesi Bagkanligidir (m.4). Bu genel miidiirliigiin
kanunda sayilan siirekli kurullarn ise, Genglik ve Spor Suralari, Merkez Damsma Kurulu,
Merkez Ceza Kurulu, Genel Midiirliik Ceza Kurulu ve Il Ceza Kuruludur (m.8/1).
Amilan genel miidiirliige bagh olarak tagrada 11 ve Iige Genglik ve Spor Miidiirliikleri ile
Damgma Kurullan ve il Spor Dal temsilcileri bulunmaktadir (m.6, 7, 8).%

3289 sayili Kanun Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin gorevlerini “gérev”
baslikli diizenlemesinde ayrntili bir sekilde diizenlenmistir, ayrica “gesitli hiikiimler”
kisminda, sporcu, antrendr, monitér, spor yoneticisi, hakem yetigtirmek ve
aragstirmalarda bulunmak amaciyla Spor Egitimi, Saglik ve Arastirma Merkezi
kurulmasim (m.34), “beden egitimi ve spor hizmetlerinin gelistirilmesi, yonlendirilmesi
ve desteklenmesi amaciyla, yonetmelikle belirlenen esaslar gergevesinde egitim ve
6gretim kurum ve kuruluglarinin tahsis edecekleri alanlara beden egitimi ve spor tesisleri
yapilmasim ve yaptirilmasini, bu tesisler ile bu kurum ve kuruluslarm mevcut beden
egitimi ve spor tesislerine personel, antrendr, monitér tahsis edilmesini, tesisleri
isletilmesini, arag-gere¢ ve malzeme yardiminda bulunulmasimm (m.37) 6ngdrmiigtiir.

A

Kanun genel miidiirliige, kuliiplerin amator faaliyetleri i¢in ayni” ve nakdi” yardimda
bulunabilme yetkisini de vermistir (m.25).

Sporun geligtirilmesi, yaygmlagtirilmasi ve diizenlenmesinde &nemli gdrevler
{istlenen Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin, Kanunda belirtilen gorevleri daha iyi
yerine getirebilmesi igin tegkilat, finansman ve personel konularinda gerekli
diizenlemelerin yapilmasi zorunluluk haline gelmigtir.

Ancak Genel Miidiirliigiin genis sorumluluk alanina kargin yetki ve gelirleriyle
ilgili 6nemli mevzuat eksiklikleri bulunmaktadir.

Genglik ve Spor Miidiirliigiiniin 3289 sayili Kanunda sayilan gelirleri arasindaki
baz1 gelir kalemlerinin hangi usul ve esaslar ¢ergevesinde tahsil edilecegi bu Kanunda
diizenlenmemigtir.

Ornegin, 3289 sayili Kanunda, Genel Miidiirliigiin gelir kaynaklan arasinda ifade

edilen Federasyonlar Fonu ile Tirk Sporunu Tegvik Fonu’nun igleyisini diizenleyen

%% 3289 Sayili Genglik ve Spor Miidiirliigiiniin Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun, Resmi
Gazete, Say1: 19120, 28.5.1986.
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yonetmeliklerde de 3289 Sayili Kanunda sayilan bazi gelir kalemlerinin nasil hayata

gegirilecegine yer verilmemistir.
4.2, Ozerk Tiirkiye Futbol Federasyonu

27.5.1988 tarih ve 3461 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gorevleri
Hakkinda Kanunla Tiirkiye’de futbol Bagbakanlifa bagh 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
6zerk bir kurulug olan Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan yonetilmektedir. Bu statii
giiniimiizde de 3813 sayil Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gérevleri Hakkinda
Kanunla siirdiiriilmektedir. Futbol digindaki diger spor dallari ise Bagbakanligin
yetkilerini devrettigi Devlet Bakanligina bagli olarak Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigiince faaliyetlerini siirdiirmektedir.’’

3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
birinci maddesinde kanunun amaci;*?

“Futbol faaliyetlerini milli ve nmilletleraras1 kurallara gore yiiriitmek,
tegkilatlandirmak, gelistirmek ve Tiirkiye’yi futbol konusunda yurtiginde ve yurtdiginda
temsil etmek” olarak belirtilmistir.

Anilan kanuna gore Tirkiye Futbol Federasyonu merkez teskilati, sirasiyla, Genel
Kurul, Bagkanlik, Yénetim Kurulu, Denetleme Kurulu, Tahkim Kurulu, Merkez Hakem
Kurulu, Yan Kurullar ve Idari Birimlerden meydana gelmektedir (m.3).

Federasyon Kanununun “gérev” baglikh ikinci maddesinde belirtilen goérevleri
ise;3 3

i-Futbol faaliyetlerini yiiriitmek, futbolun gelismesini ve yurt sathina yayilmasim
saglamak, bu konularda her tiirlii diizenlemeyi yapmak, kararlar almak ve uygulamak,

ii-Milli ve milletlerarasi kurallarin ve her tiirlii talimatin uygulanmasim saglamak

ve Tiirkiye’yi futbol ile ilgili konularda yurtdisinda temsil etmek,

! Ugigik, a.g.e., 5.73.

32 3813 Sayih Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun, Resmi Gazete,
Say1: 21273, 3.7.1992.

** Giinal ve Kiigiikgiingdr, a.g.e., 5.283.
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iii-Yurtigi ve yurtdig1 futbol faaliyetleri ile milli miisabakalar i¢in plan, program ve
benzeri her tiirlii diizenlemeyi yapmak ve basarili sonuglar alinmasini saglamak igin
gerekli tedbirleri almaktir.

Federasyonun gelirleri ise anilan kanunun 22. maddesinde sdyle sualanml._s,tlr.3 4

i-Spor-Toto ve Spor-Loto’dan kuliiplere verilen isim haklarmin %18’1,

ii-Kuliiplerin profesyonel (jiibile maglar harig) miisabaka hasilatlarinin %10y,

iii-Bagvuru harglan ve para cezalari,

iv-Kuliiplerin televizyon ve radyodan yapilacak miisabaka yayinlarindan elde
ettikleri gelirin %10’u ile milli ve temsili miisabakalarin televizyon ve radyo
yaymnlarindan elde edilecek gelirler,

v-Tiirk Sporunu Tegvik Fonunun yillik gelirinin en ¢ok %10’u,

vi-Milli ve temsili miisabaka gelirlerinden kesintilerden sonra kalan net meblag,

vii-Tescil, vize, aktarma, aidat ve benzeri gelirler

viii-Mal varlif1 gelirleri, mal varlig1 degerlerinin devir, temlik ve satiglarindan elde
edilen gelirler,

ix-Faiz gelirleri,

x-Bagis ve yardimlar,

xi-Diger gelirler.

Ayrica yasanin 24. maddesinde “bu kanuna gére yapilacak miisabakalardan elde
edilecek gelirler ile federasyonun diger gelirleri her tiirlii vergi, resim ve hargtan
muaftir” denilmektedir.

Futbol Federasyonu’nun 6zerk olmasi amaciyla gikarilan 3461 sayili kanun 4 yil
kadar siiren uygulamanin ardindan 1992 senesinde 3813 sayili kanunla degistirilmistir.
Ne var ki, bu kanunda kamuoyunda yeterince tartigilmadan g¢ikarilmig, sonugta, bir
yandan daha 6nce uygulamada ortaya gikan bazi aksakliklan giderirken, bir yandan da
baz1 eksiklikleri ve birtakim hiikiimleri ile giderek daha sakincali, hatta yozlagsma ve

6zerkligin tartigilmasina yol agabilecek uygulamalara sebebiyet vermistir. 3

34 3813 Sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun, Resmi Gazete,
Say1:21273,3.7.1992.
¥ Ugisik, a.g.e., 5.86.
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Son olarak 3813 sayili kanundaki aksakliklar1 gidermek iizere yapilan degisiklikler
14.4.2000 tarihinde, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde goriigiilerek 20 Nisan 2000
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

14.4.2000 tarihinde TBMM’de kabul edilen 4563 sayili Tiirkiye Futbol
V Federasyonu Kurulug ve Goérevleri Hakkinda Kanun’da Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanunla yapilan degisiklikler genel olarak, Genel Kurulun toplanmasi, Bagkan ve
Bagkanvekillerinin gorevleri, Yonetim Kurulunun olusumu, Merkez Hakem Kurulu’nun
olusumu ve Federasyonun Yurtdisi Tegkilati ile ilgili hiikiimlerin diizenlenmesinden

olugmaktadir. 36
4.3. Spor-Toto Teskilati

Spor-Toto Tegkilati, spor organizasyonlarimi bir disiplin altinda organize ederek
kuliiplerin isim haklarim belirli iicret karsihiinda kiralamak suretiyle onlara gelir
saglayan bir kurulugtur.

Spor-Toto Teskilat1 spor faaliyetinin sujesi olmamakla birlikte, kuliipler
bakimindan bir hedef pazar niteligi arz eden bir kurulustur.”’

Spor-Toto Tegkilat Miidiirliigii’niin ana hizmet birimleri yonetmeligin besinci
maddesinde Yonetim Kurulu, Muhasebe Sube Miidiirliigii, Degerlendirme Sube
Miidirliigii, Organizasyon, Bayilik, Reklam ve Halkla iligkiler Sube Midirliigi ve
Matbaa Sube Miidiirliigii olarak belirtilmistir.*®

Spor-Toto Tegkilati, biitiin spor kuliipleri faaliyetlerinin esas alicis1 ve destekgisi
olan taraftarlarin begenisine yonelik, onlarin taraftarlhk duygusunu kazanmak igin
caligan bir kurumdur. Taraftarlar spor kuliiplerinin maglarim toto ve loto piyangosu ile
satin almakta ve kargilifinda iicret 6demektedir. Ayrica Spor-Toto Teskilat1 spor

kuliiplerinin kargilagmalarin1 her zaman destekleyen taraftarlar medya organlan 6zellikle

3¢ Orhan Saka, “3813 Sayih Kanunda Degisiklik”, Tiirkiye Amatér Spor Federasyonlan Dergisi,
Say1 n10.96, (Mart-Nisan 2000), s.1.

%" Geng, a.g.e., s.51.

3% Spor Toto Teskilat Midiirliigii Kurulug, Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yénetmeligi, Resmi
Gazete, Sayr: 21811, 7.1.19%94.
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televizyon aracilifiyla sporcularin ve kuliiplerin kamuoyunda taninmasina ¢aligan ve
onlarin maddi gelirlerini artiran bir kurumdur.”

Spor-Toto Hasilatinin Dagitim Sekli Hakkinda Yoénetmelige gére; Hasilattan, 3065
sayili Katma Deger Vergisi Kanunu geregince Hazineye yatirilacak meblag ve 2828
sayili Kanunun 18. maddesi geregince Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
hissesi kesildikten sonra kalan miktarin %40°1 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii hissesi
ve kalan %60°1 istirakgilere dagitilacak olan miktar olarak belirlenmistir.

Ayrica igtirakgilere dagitilacak olan miktardan 351 sayili Kanunun 28. maddesi
geregince Kredi Yurtlar Kurumu hissesi ve 3230 sayil1 Kanun geregince Tanitma Fonu
hissesi aynldiktan sonra Damga vergisi kesilerek kalan miktar istirakgilere

dagltllmaktadlr.40

4.4. Uluslararas1 Konfederasyonlar

Uluslararas1 Spor Konfederasyonlar1 spor faaliyetlerinin kural ve sartlarim
belirleyen ve uluslararasi spor kargilagmalarim yiiriiten yetkili kuruluslardir.

Uluslararas1 kuruluglarin baginda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC)
gelmektedir. Bu kurulusun merkezi Isvigre’nin Ziirih kentindedir. Diinyanin en biiyiik
organizasyonu olan olimpiyat oyunlarmin sevk ve idaresi tamamen olimpiyatlar
diizenleyen iilke ile birlikte bu kurulugsun idaresindedir. Uluslararas1 Olimpiyat
Komitesi’nde her iiye iilkeden bir temsilci bulunmaktadir.

FIFA da Uluslararas:1 Olimpiyat Komitesi gibi diinya sporunda s6z sahibi olan bir
kurulugtur. Bu kurulug futbolda kurallarin belirlenmesi, uygulanmasi, degistirilmesi,
uluslararast maglarin ve turnuvalarin diizenlenmesi konusunda en yetkili organdir.
Futbolda FIFA bes konfederasyondan olusan bir birliktir. Bu konfederasyonlar kitalara
gore ayrilmigtir. Tirkiye’'nin bagli bulundugu konfederasyon UEFA’dir. UEFA’nin
disinda Asya, Afrika, Amerika ve Karaib Konfederasyonlar da bulunmaktadur.*!

** Geng, a.g.e., s.51.

40 Spor Toto Hasilatmn Dagrtim Sekli Hakkinda Yénetmelik, Resmi Gazete, Say::19595,
5.10.1987.

1 Geng, a.g.e., 5.49.



20

5. Tiirkiye’de Uygulanan Spor Politikalar:

Sporun bireyler, iilkeler ve uluslararasi toplum agisindan tasidig: énem her gegen
giin artmakta, islevleri ve etkileri biiyiiyiip karmagiklagmaktadir. Beden ve ruh saghiginin
gelistirilmesi, eglence ve bos zamanlarin degerlendirilmesi, sosyal dayanisma ve barisa
katki saglamasi gibi klasiklesen amag ve islevlerinin yam sira, sporun son yillarda
iilkelerin tanitimi, turizm ve medya alanlari bagta olmak {izere ekonomik ve sosyal
birgok unsuruyla karsilikli etkilesiminin artt1f1 goriilmektedir.

Ozellikle iletisim ve turizm alanlarindaki geligmeler, sporun ulusal simrlan asip,
uluslararas1 boyutlar kazanmas: siirecini hizlandirmistir. Bolgesel ve uluslararas1 spor
organizasyonlari, artik yalmzca sporculararasi yarigmalara degil, ilkelerin tamitim,
turizm, diplomasi vb. alanlardaki kiyastya miicadelelerine de sahne olmaktadir. Spor
alanindaki biitiin bu miicadelelerden basariyla ¢ikmak igin, iyi belirlenmis hedefler ve bu
hedeflere ulagmay: saglayacak uzun vadeli politikalar ile istikrarh uygulamalara ihtiyag

bulunmaktadir.*
5.1. 1923-1950 Donemi

Ulkemizin Kurtulus Savasi’ndan yeni ¢iktig1, spor alaminda hizmet veren hig bir
kamu kurulugunun bulunmadigi bu dénemde Spor Politika ve Uygulamalari, 22 Mayis
1922 tarihinde, “Tiirkiye’de Idmancilifin fenni esaslar dairesinde tamim ve tekamiiliine
ahismak, Tirk idmanciligim dahil ve harice karsi temsilde salahiyeti haiz olmak™
amactyla goniillii kigilerin biraraya gelmesiyle kurulan “Tiirkiye Idman Cemiyetleri
fttifaki’nin “TICI” kurulmas: ile baglamistir. Ayrica Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
de ayn1 y1l kurulmustur.

TICI fiili gorevine 1923 yilinda baslamis, kuliipleri ve spor branglarini bir biitiin

iginde toplayarak Atletizm, Futbol ve Giires Federasyonlarinin kurulmasini saglamigtir.

“2 Muhittin Acar, Sporda Hedefler ve Politikalar (1923-1993) (Ankara: DPT Yayin ve Temsil
Dairesi Bagkanhigi, 1993), s.1.
Siimer, a.g.e., s.163.
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TICI’nin en 6nemli uygulamalarindan biri, Tiirk sporcularmin 1924-1936 yillan
arasinda olimpiyatlara katilarak Tiirkiye’yi uluslararas: alanda temsil etmelerine katkida
bulunmasidir. Tirkiye’nin ilk defa katildign 1924 Olimpiyatlarina Atatiirk, 17 bin TL
devlet yardimi saglayarak sporcularin olimpiyatlara génderilmesinde biiyiik destek
olmustur.

1936 yilinda ilk spor teskilatm olusturan TICI’nin yerine, devletin spora el
uzatmasiyla birlikte Tiirk Spor Teskilati kurulmustur. Teskilatm o yillardaki siyasi
partinin yan kurulusu gibi ¢aligtifi iddia edilse de 1938 yilna kadar Tirk Spor
Tesgkilati’nca sporun énemi halka benimsetilmig, 31 yerlesim merkezinde spor tesisi
yapimu igin 415 bin TL sarfedilmigtir.**

29 Haziran 1938 tarihinde Biiyitk Onder Atatiirk’tin direktifleri ile galigmalarina

baglanan 3530 sayili kanunla “Yurttasin fizik ve moral kabiliyetlerinin ulusal ve
inkilapg1 amaglara gore gelisimini saglayan oyun, cimnastik ve spor faaliyetlerini sevk
ve idare etmek” amaciyla deviet yonetimi iginde Bagbakanliga bagl olarak daha sonra
genel miidiirliige doniigtiiriilecek “Beden Terbiyesi Genel Direktorliigi” kurulmugtur.

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii 1938-1948 yillar1 arasinda sporu, egitimin
temel bir unsuru olarak gormiis ve galigmalarim bu dogrultuda yiiriitmiis olup, bu
konuda Atatiirk’iin su goriigleri esas almmustir. “Ag¢ik ve kati sdyleyeyim ki sporda
muaffak olmak i¢in her tiirlii muavenetten (yardimdan) ziyade, biitiin milletge sporun
mahiyeti ve kiymeti anlasilmig olmak ve ona kalpten muhabbet ve onu vatani vazife
telakki eylemek lazimdir.”

Bu donemin en Onemli uygulamalarindan biri 3530 sayili Beden Terbiyesi
Kanunu’nun yanisira, Belediyeler Kanunu’nda Yerel Yonetimlerin de tesis yapmalan
mecburiyetinin zorunluluunun getirilmis olmasidir. Ancak uygulamada tam islerlik
saglanamamis ve yeterli sayilara ulagilamamustir.

Ozetle 1923-1950 déneminde sporun iilkemizde kurumsallasmasina, organize
olmasina calisilmig, spor tesislerini ve sporun kitlelere yayginlagmasi igin gerekli

egitimin verilmesi uygulamalan agirlik kazanmigtir.

# Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Tiirk Gengliginin ve Sporun Hizmetinde 60 Yil, (Ankara:
1998), s.20.
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Tirkiye’de genglik ve spor alaninda kurumsallagma ve orgiitlenme 1933 yilinda
2287 Sayili Kanunla Milli Egitim Bakanhig Merkez Tegkilat1 biinyesinde kurulmus olan
Beden Egitimi ve Izcilik Miidiirliigii ile baglamigtir. Ayrica sporun Kitlelere
yayginlagtirilmasi igin alt yapi yatirimlan yapilmaya baslanmsg, kapali ve agik spor
sahalarinin kurulmasina énem verilmis, sporun bireyler, iilkeler ve uluslararasi toplum
agisindan tagidigi 6nem bu dénemle birlikte anlagilmaya baglanmgtir.”’

Son olarak 1923-1950 doneminde spora devlet biitgesinden ayrilan 6denek

miktarlarimi gésterir rakamlar Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifakina Ayrilan Kaynak (1926-1938)

Yillar Yillar itibariyle| Yillar  itibariyle T.I.C.I.’ye|Devlet
Devlet Biitgesi | Ayrilan Odenek (TL) Biitcesindeki Payr
(TL)
1926 190.103.000 40.000 %0,02
1927 194.454.000 33.000 %0,01
1928 207.169.000 30.000 %0,01
1929 220.408.000 Tahsilat verilmemistir. --
1930 222.646.000 10.000 %0,004
1931 186.582.000 40.000 %0,02
1932 169.146.000 50.000 %0,02
1933 170.474.000 70.000 %0,04
1934 184.075.000 80.000 %0,04
1935 195.011.000 203.000 %0,10
1936 212.755.000 Tiirkiye Spor Kurumu 239 000 %0,11
1937 231.017.000 239.000 %0,10
1938 249 .954.000 Beden Terbiyesi G.M. 239 000 %0,09

Kaynak: Genglik ve Spor Genel Miidiirligi, Tiirk Gengliginin ve Sporun Hizmetinde 60 Y1, (Ankara:
1998), Maliye Bakanlig:, Biitge Baslangic Odenekleri ve Gelir Tahminleri (1930-1991),
(Ankara: 1991), s.61.

* Tiirk Gengliginin, a.g.e., 5.22.
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Tablodan da gériildiigii iizere Cumbhuriyetin ilk yillarinda biitgeden spora ayrilan
Odenek miktar1 %0,02 gibi rakamlarla ifade edilmistir. Ancak 1935-1936 ve 1937
yilinda %0,10’lara yiikselmigtir. 1938 yilinda tekrar %0,09’1ara diigmiistiir. Bu donemde
ayrilan 6denek miktarlarinin ¢ok diigiikk olmasinin temel nedeni savaslardan yeni ¢ikan
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin diger alanlarda da eksik olmas1 ve tam anlamiyla bir ekonomik

yapinin olugsmamasidir.

Tablo 2. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ne Konsolide Biitgeden Ayrilan
Kaynak (1939-1950)

Yillar Yillar itibariyle Konsolide| Odenek Miktari Konsolide
Biitce (TL) (TL) Biitcedeki Payr
1939 341.440.000 685.600 %0,20
1940 353.408.000 786.800 %0,22
1941 405.050.000 765.501 %0,18
1942 527.516.000 825.405 %0,15
1943 663.872.000 925.425 %0,13
1944 1.180.516.000 958.937 %0,08
1945 755.343.000 663.804 %0,08
1946 1.252.000.000 1.137.963 %0,09
1947 1.488.808.000 922.000 %0,06
1948 1.673.035.000 995.006 %0,05
1949 1.769.228.000 1.013.004 %0,05
1950 1.901.908.000 994.002 %0,05

Kaynak: Tiirk Gengliginin, a.g.e., s.88; Biitge Baglangig, a.g.e., 5.62.

Tablo 2’den de goriildiigii izere 1939-1943 arasi spora konsolide biitgeden ayrilan
Odenekler binde ifadelerle yer almig 1939°da %0,20 olan rakam 1943 yilinda
%0,13’lere kadar diigmiigtiir. 1943’den 1950 yilina kadar ise spora verilen &denek
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miktar1 oldukga azalmustir. Oyle ki 1944 yilinda konsolide biitge toplami bir énceki yila
gore yaklagik %78 artig gosterirken, spora ayrilan 6denek bir 6nceki yila gére daha da
azalmigtir. 1944 yilindan itibaren konsolide biitgeden ayrilan 6denek miktar1 1923-1938
dénemindeki gibi %0,05’lerle ifade edilir hale gelmistir.

5.2. 1950-1980 Dénemi

Tiirkiye 1963 yilindan itibaren planl kalkinma dénemine gegmis, diger tedbirlerle
birlikte genglik ve sporla ilgili tedbirlerde 5 yillik kalkinma planlarinda yer almigtir.

Bu doénemde 7258 sayili Kanunla 1959 yilinda kurulan Spor-Toto Tegkilat
Miidiirliigii 1960 yilinda faaliyete gegerek Tiirk sporuna mali kaynak saglayarak biiyiik
katkida bulunmustur. Devlet biitgesinden, Spor-Toto’dan ve diger kaynaklardan
saglanan mali imkanlarla 6zellikle spor tesislerinin yapimina ve yayginlastirilmasina
agirhik verilmis, beden egitimi alaminda tegkilatlanma ¢aligmalar1 hizlandirlms, okul igi
ve okul digt spor faaliyetlerine Onem verilerek kaliteli sporcu yetistirmek ve
mevcutlardan daha fazla faydalanma amaci ile uygulamalara devam edilmistir.*®

1965-1969 yillan arasinda donemin Bagbakani Siileyman Demirel, hiikiimet
programlarinda sporun hem egitim hem de beden sagligr oldugunu, devletin ve mahalli
idarelerin sporun kitlelere yayilmasina gayret gostermelerinin gerekliligini ifade etmistir.
Dénem igerisinde, amatdr sporculuk tegvik edilirken, mevzuat alaninda gerekli tedbirler
alinarak mali kaynaklarin artirilmasi saglanm1$t1r.47

Yine bu dénemde Genglik ve Spor Bakanlif1 kurulmus ve Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigii bu bakanliga bagh kurulus statiisiine getirilmistir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1963-1967) spor yer almamig, egitim
sisteminin umumi prensip ve tedbirlerinin biitiinliigii icinde spor faaliyetlerinin yillik
planlarla yiiriitiilecegi miitalaa edilmigtir.*®

Birinci Bes Yilik Kalkinma Plam1 doneminde Genglik ve Spor Genel

Midirligiiniin spor harcamalari ise Tablo 3’de verilmigtir.

*¢ Tiirk Gengliginin, a.g.e., 5.34.
47 Acar, a.g.e., s.0.
@ Acar, a.g.e.,s.17.
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Tablo 3. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi Spor Harcamalan (1963-1967)

Yillar Yatirnmlar Genel Biit¢eden Cari ve Transfer Harcamalar: (*)
1963 49.430.000 5.714.000
1964 29.990.000 5.521.000
1965 25.000.000 4.692.000
1966 41.270.000 14.426.000
1967 49.915.000 17.135.000

(*) 1965 yilindan sonra mahalli idarelerin katkis1 kaldirildipn igin Genel Biitgeden harcamalar artmistir.

Kaynak: Abal, a.g.e.,s.31.

Bu yatinmlarin 1963 yilinda %72.2°si, 1964’te %74.3’l, 1965°de %95.6°s1,
1966°da %77.2’si ve 1967 yilinda da %78.5’1 seyir sporuna tahsis edilecek biiyiik
tesislere aynlmls‘ur.49

Planh Kalkinma dénemine girildikten sonra, spora lafzen en fazla ikinci Beg Yillik
Kalkinma Plani’nda (1968-1972) yer verilmistir.

Planda 6nce, ekonomik ve sosyal kalkinmanin baglica unsuru olan insangiiciiniin
beden ve ruh yapisinin geligtirilmesinde sporun 6nemine deginilmekte, kendine giiven,
grup c¢aligmasi, kargilikhh dayamsma ve davrams diirtistligi  aligkanliklarnm
gelistirilmesi yoniinden sporun kisilerin sosyal ve kiiltiirel gelismeleri tizerinde olumlu
etki yapacagi dile getirilmigtir. Daha sonra, “gelismelerin egilimi” baglhig: altinda, devlet-
spor iligkileri, spor kuliipleri ve spor tesisleri alt bagliklan ile spordaki durum ve

sorunlar ayrintili bir bigimde degerlendirilmigtir.’ 0

4 Abal, a.g.e., 5.30-31.
% Acar, a.g.e.,s.17.
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Ugtincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1973-1977) sporla ilgili hususlar; planh
dénemdeki geligmeler, uzun dénemli gelisme yoni, iigiincii plan déneminde gelismeler
ilkeler ve tedbirler bolim bagliklar1 altinda toplanmaktadir.

Bu plan déneminde spor sorunlarina “Egitim ve Kiiltiir Sektorii” iginde egilerek
ikinci plan déneminde 6ngoriilen semt spor alanlan yerine yatirim fonlarinin ¢ok biiyiik
bir boliimiiniin Akdeniz Oyunlan Stadyum ve Olimpiyat Koyiine aktarilacag,
profesyonel futbola kars1 amatdr spora da oncelik verilecegi 6ngoriilmiistiir. Bir 6nceki
planm ilke ve énlemlerini aynen yineleyen Ugiincii Plan sporun giinliik yagayisin pargast
haline gelmesi igin tiim kamu ve 6zel kuruluslarin katkilarinin saglanmas: gerektigini de
belirtilmistir.”!

Bu dénemde konsolide biitgeden Genglik ve Spor Genel Midiirliigii’'ne ayrilan

Odenek miktar da Tablo 4’de verilmistir.

>! Figek, a.g.e., 5.327.
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Tablo 4. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine Konsolide Biitgeden Ayrilan
Kaynak (1950-1979)

Yillar Yillar Itibariyle Konsolide Odenek Miktar Konsolide Biitce
Biit¢e Miktan (TL) (TL) Icindeki Payr
1950 1.901.908.000 994 002. %0,05
1955 3.063.028.000 1.122 001 %0,03
1960 7.637.781.000 5.223.281 %0,06
1965 15.195.395.000 4.691.657 %0,03
1966 17.659.989.000 14.425.805 %0,08
1967 19.786.365.000 17.653.361 %0,08
1968 22.580.108.000 119.451.371 %0,52
1969 26.669.714.000 84.647.223 %0,31
1970 29.893.238.000 88.740.836 %0,29
1971 38.741.969.000 112.983.795 %0,29
1972 51.968.340.000 149.863.344 %0,28
1973 62.268.252.000 307.977.503 %0,49
1974 83.091.887.000 352.493.338 %0,42
1975 108.444.809.000 495.000.000 %0,45
1976 154.041.397.000 751.324.300 %0,49
1977 225.752.130.000 1.215.344.200 %0,53
1978 266.358.494.000 1.597.263.000 %0,59
1979 406.986.802.000 2.408.800.000 %0,59

Kaynak: Tiirk Gengliginin, a.g.e., 5.88; Biitge Baslangi¢, a.g.e., s.62.

1950-1980 aras1 dénem tablodan incelendiginde, 1950 yilindan 1967 yilma kadar
konsolide biitgeden ayrilan 6denek miktarinda ¢ok biiyiik artiglar olmadig hemen hemen
aym seviyelerde 6denek miktar1 ayrldigt goriilmektedir. Ornegin konsolide biitge
icindeki 6denek pay1 1950 yilinda %0,05, 1955 yilinda %0,03, 1960 yilinda %0,06 ve
1965 yilinda %0,03 olarak gergeklesmistir. Ancak 1968 yilinda 6denek miktarinda
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onemli artis olmus, 17.653.361 TL olan 1967 6denegi yaklagik 7 kat artarak 119.451.371
TL’ye ¢ikmig, konsolide biitgedeki payr da %0,52’lere yiikselmistir. 1968 yilindaki
ddenek miktarinin %70’ yatirimlara ayrilmigtir. 1968 yilindan sonra konsolide biitgeden
ayrilan 6denek miktarlarindan bir diisiis olmus ve 1968’den 1980 yilina kadar kiigiik
artislarla konsolide biitgeden 6denek ayrilmistir. Bu artiglar 1970 yilinda %0,29, 1975
yilinda %0,45, 1979 yilinda da %0,59 olarak ger¢eklesmistir.

5.3. 1980-1990 Donemi

Bu dénemin en énemli 6zelligi, 1982 yili Anayasasinda genglife ve spora iligkin
hiikiimlerin bir devlet politikas: olarak ilk defa yer almis olmasidir. Anayasanin 58 ve
59. maddeleri, Cumhuriyetin emanet edildigi genglerin ve her yastaki Tiirk
vatandaglarinin bedenen ve ruhen saglhkli yetigmeleri igin devletin gerekli tedbirleri
almasim emretmektedir.

Spora iligkin devlet politikasinin ana hatlar1 1982 yilinda kabul edilen Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasinin 58. ve 59. maddelerinde agik¢a belirtilmektedir.**

MADDE 58: “Devlet, Istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi genglerin,
miisbet ilmin 1131nda, Atatiirk Ilke ve Inkilaplart dogrultusunda ve devletin iilkesi ve
millet ile bélinmez biitiinliiiinii ortadan kaldirmayr amag edinen goriislere kars
yetisme ve geligmelerini saglayici tedbirler alir.” “Devlet, gengleri alkol
diigkiinliigiinden, uyusturucu maddelerden, sugluluk, kumar ve benzeri koétii
aligkanliklardan ve cehaletten korumak igin gerekli tedbirleri alir.”

MADDE 59: “Devlet her yastaki Tiirk vatandaglartmin beden ve ruh sagligim
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasim tesvik eder.” “Devlet basarih
sporcuyu korur.” denmektedir. »

Bu donemde 13.12.1983 giin ve 179 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile
Genglik ve Spor Bakanhig “Milli Egitim, Genglik ve Spor Bakanhigi” adina

%2 Tiirk Gengliginin, a.g.e., s.46.
33 T.C. Anayasasi, (Ugiincii basim. Ankara: Seckin Yaymevi, 1996), 5.69.
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dontistiiriilmiis, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii bu bakanliga bagli bir kurulus haline
getirilmigtir.

Dérdiincti Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1979-1983) spor konusunda &nce
geemis donem uygulamalar1 ve mevcut duruma iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.
Profesyonel futbol ve seyir sporlari, uygulamada 6nceligini ve agirlifim korumaya
devam etmigtir.

Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda beden egitimi ve sporun kiigiik yaslardan
baglayarak, toplumun tiim kesimlerine yayilmasinin saglanmasini, tiim spor dallarinda
ve her yas kademesinde saglikli ve bagarili sporcu yetigtirmek amaciyla, bolgelerin
ozelliklerine gore, temel spor dallarinda spor egitimi plan ve programlarin yapilmasim
ve ulusal diizeyde yliriitiilmesini esas almagtir.

Ekonomik ve toplumsal kalkinmanin temel Ggesi olan insanmin beden ve ruh
saghigim gelistirmek iizere, sporun bir seyir ve gosteri arac1 olmaktan ¢ok okullardan
baglayarak érgiitlii ve bilimsel bir bigimde kitlelere yayilmasinin saglanmas1 da temel
ilkedir.

Aynica Dérdiincii Planda spor arag ve gereglerinin, uluslararas: standartlara uygun
olarak, yurt iginde {iretiminin ozendirilmesine, toplu isyerlerinde ve yerlesme
merkezlerinde spor merkezlerinin kurulmasma ve her yasta spor olanaklarmin
geligtirilmesine ©nem verilecegi ve sporcularin toplumsal glivenlik kapsamima
alinmalarina yonelik ¢aligmalarin hizlandinlacagim belirten hitkiimlerde yer almugtir.>

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1985-1989) ise, spordaki mevcut duruma
iligkin bilgi ve degerlendirmelere yer verilmemis, yalmzca spor konusundaki ilke ve
politikalara “beden egitimi ve spor” baghg: altinda yer verilmigstir. Beden egitimi ve
sporun yaygmlastirilmas: ve amatdr sporun tegvikinin esas aliacag: belirtilmigtir.

Ayrica Besinci Plan’da sporun semtlere ve koylere yayilabilmesi igin spor
tesislerinin, Ozel idare ve belediyelerin igbirligi ve katkilariyla gergeklestirilecegi,

kamunun yaninda, 6zel sektdr tarafindan da spor tesislerinin yapilmasmn tesvik

3 Acar, a.g.e., 5.32-33.
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edilecegi, sehir imar planlarmin hazirlamiginda spor alanlarina ve yesil sahalara agirhk

verilecegi gibi hiikiimlerde yer almugtir.”
Dérdiincii ve Beginci Bes Yillik Kalkinma Planlarini kapsayan yillardaki Genglik

ve Spor Genel Miidiirliigii’ne ayrilan 6denek ile bu 6denegin konsolide biitgedeki payr

Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Konsolide Biitgeden GSGM’ne Aynlan Odenek Miktar1 (1980-1989)

Yillar itibariyle Konsolide

Yillar Yillar itibariyle Konsolide Biitce
Biitce TL GSGM I¢in Icindeki Pay1
Ayrilan Odenek (¥)
1980 770.040.338.000 2.523.503.000 %0,32
1981 1.558.743.151.000 3.850.011.000 %0,24
1982 1.804.708.157.000 4.034.294.000 %0,22
1983 2.600.000.000.000 5.063.980.000 %0,19
1984 3.285.000.000.000 6.552.972.000 %0,19
1985 5.542.182.049.000 6.055.785.000 %0.10
1986 7.254.111.000.000 10.495.005.000 %0.14
1987 11.050.686.000.000 23.637.000.000 %0.21
1988 20.881.923.000.000 42.263.000.000 %0.20
1989 32.400.354.000.000 67.388.000.000 %0.20

Kaynak: Tiirk Gengliginin, a.g.e., 5.89; Biitce Baglangig, a.g.e., 5.62.

(*) Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ne konsolide biitgeden ayrilan ddenek yil igerisinde Spor-Toto

Loto ve diger fon gelirleri ile artig gostermektedir.

Tablo 5’de de goriildiigii gibi 1980 yilinda %0,32 olan konsolide biitgeden alinan
pay 1985 yilinda %0,10’a diismiis, 1987 yilinda tekrar yiikkselmis ve %0,21°1ik bir payla

5% Acar, a.g.e., 5.35.
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ifade edilmis, 1990’h yillara kadar da konsolide biitgeden aynlan paylarda bir degisme

olmamstir.

5.4. 1990-2000 Dénemi

Bu donemde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanunda 14.03.1991 tarih ve 3703 sayili yasa ile degisiklikler yapilmigtir.
Halen uygulamalar bu esaslar dahilinde siirdiiriilmektedir.

Bu doénem igerisinde, uluslararasi spor organizasyonlarina agirlik verilerek
iilkemizi 2000’1i yillara en iyi sekilde hazirlayacak reform ve yapilanma galigmalarina
hiz verilmis, 2000°li yillarda Istanbul’da Olimpiyat diizenleme galismalar ve politikalar:
iiretilerek bilfiil Olimpiyatlara aday olunmustur. 30.04.1992 tarih ve 3796 sayih
Olimpiyat Kanunu gikanlarak, Istanbul’da Olimpiyat tesislerinin temeli atilmugtir.

Baganili sporcularin tegviki amaciyla yerel yonetimler, YOK, Kredi Yurtlar,
Saglik, Orman, Adalet ve Milli Egitim Bakanliklan ile protokoller yapilmis, bu
protokoller ile sporculara egitim, saglik ve sosyal giivenlik agilarindan daha fazla olanak
kazandirlmas: amaglanmsgtir.>®

1990-1994 yillanim1 kapsayan Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ise; saglikli
bir nesil yetistirilmesinde beden egitiminin ve sporun, temel egitim araglari olarak kabul
edilecegi, beden ve ruh saghigim gelistirmek amaciyla sporun giinlitk faaliyetler igine
girmesi igin her yastaki kisilerin seyirci durumundan kurtarilarak aktif spor yapmalarim
saglayacak imkanlarin artirilacag {izerinde durulmugtur.

Ayrica bu planda, beden egitimi ve spor alaminda, egitim, saglik, bilim ve
teknolojideki yeniliklerin takibi ve uygulamas: kanunlarina 6nem verilmesi, geleneksel
spor dallarinin daha da gelistirilmesi i¢in gereken tedbirlerin alinmasinin saglanmasi ve
sporla ilgili mevzuatin yeniden diizenlenerek profesyonelligin tesvik edilecegi de

ongoriilmiigtiir.>’

%8 Tiirk Gengliginin, a.g.e., 5.56.
57 Acar, a.g.e., s.36.
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Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1995-2000) déneminde, belli spor dallarindaki
ilgi yogunlugunun olimpik sporlarin tiimiine yoneltilmesi amaciyla degisik sporlara
imkén veren tesis tiirlerinin bolgeler diizeyinde dengeli dagilimu konusunda galigmalar
yapilmg, spora aktarilan kaynaklarin artirilmasi, tesislerin rasyonel kullanilmasi, sporla
ilgili insangiicii ihtiyacinin kargilanmasi hususlarinda 6zel sektériin mahalli idarelerin ve
spor kuliiplerinin roliinii ve katkisii diizenleyen ¢aligmalara devam edilmistir.

Yine bu plan déneminde spor tesisi yapiminda ekonomik, ¢ok amagh ve kisa
siirede bitirilecek proje ¢aligmalarina devam edilmis, bunun yanisira devlet imkanlartyla
devam etmekte olan spor tesislerinin bir an 6nce tamamlanarak hizmete gegebilmesi
igin, 6zel kisi ve kuruluglarin desteginin alinmasi konusunda ¢aligmalar yapilmistir.

Bu dénemde ayrica, sporun finansmani, sporda sponsorluk uygulamalari, 6zerklik,
spor kuliipleri ve egitim-6gretim kurumlarinda spor ve bu kurumlarin spor tegkilatiyla
iligkilerini kapsayan konularin degerlendirildigi spor surasi yapllmls‘ur.5 8

30 Haziran-2 Temmuz 1999°da 5. Spor Surasi’nda sporda o6zerklik ve spor
teskilatlarinin yeniden yapilanmasi, spor kuliipleri kanun tasarisi, sporda sponsorluk
uygulamalari ve yasa tasarilan hazirlanmig olup, bu tasarilarin meclise sunulmasi ve bir
an Once yasalagmasi igin gereken 6nemin ve takibin gosterilecegi kararlarn alinmigtir.
Ancak sponsorluk uygulamalari yasa tasarisimin birkag maddesinin yasallagmast
gerceklesmis, diger tasarlar ise heniiz yasallasgamamistir. 21.04.2001 tarih ve 24380
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ niin
spor hizmet ve faaliyetlerini desteklemek amaciyla 6zel ve tiizel kisiler sponsorluk
yapabilirler. Sponsorlarin uluslararasi resmi organizasyonlar1 ile genel miidiirlikkge
uygun goériilen spor tesisleri igin yapacaklar ayni ve nakdi harcamalar 193 sayil1 Gelir
Vergisi Kanunu ile 5422 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore gider sayilir.” hiikkmii
kabul edilmigtir.*®

Ayrica bu plan déneminde 2908 sayili Dernekler Yasasina gére kurulan spor
kuliiplerinin, dernek statlisiinden ¢ikanlarak tesis, malzeme, finansman ve sporcu

yetistirme konularinda iyilestirme saglayacak olan Spor Kuliipleri Kanun Tasarsi ile

58 Devlet Planlama Tegkilati, Sekizinci Bes Yillilk Kalkinma Plam Oncesinde, Sosyal Sektorde
Geligsmeler (1996-2000) (Ankara: DPT Yayinlari, 2000), s.28.

% Genglik ve Spor Genel Miidirliigii'niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Baz
Maddelerinin Degistirilmesine Dair Kanun, (4644 S.K.), Resmi Gazete, Say1:24380, 21.4.2001.
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Olimpiyat ve diinya sampiyonu olan sporcularimiza “Devlet Sporcusu” unvani ile Smiir
boyu maag verilmesi, kendisinin ve bakmakla yiiktimlii oldugu aile fertlerinin yurtigi ve
yurtdig1 tedavi giderlerinin Devletge karsilanmasi1 amaciyla Devlet Sporculugu Kanun

Tasaris1 hazulanml,v,tlr.60
Bu tasan1 21.04.2001 tarih ve 24380 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “spor

miisavirligi ve 6diil ydnetmeligine” iligkin yapilan bir takim degisikliklerde uygulamaya
gegcirilmisgtir.

Kabul edilen madde ise aynen goyledir: “Spordan sorumlu bakanin teklifi iizerine
sayist kirki gegmeyecek lizere, olimpiyat sampiyonu veya olimpik spor dallarindan
birinde biiyiikler kategorisinde birden fazla diinya sampiyonlugu kazanan otuz yagim
doldurmug sporcular, 657 sayihi Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 48. Maddesi (a)
bendinin (2), (3) ve (6) numarali alt bentlerindeki sartlar hari§ diger sartlan tagimak
kaydiyla spor miigaviri olarak atanabilir. Spor miigavirleri ayhk ve o6zlilk haklan
bakimindan Bakanlik Miisavirleri hakkinda uygulanan hiikiimlere tabidirler”
denmektedir.®!

Altinc1 ve Yedinci Beg Yillik Kalkinma Planlann déneminde Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii’niin konsolide biitgeden aldifi 6denek miktar1 ve bunun biitgedeki

pay1 Tablo 6’da verilmistir.

% Devlet Planlama Teskilati, Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (1996-2000) Ekonomik ve
Sosyal Sektiordeki Gelismeler, (Ankara: DPT Yayinlan, 1998), s.195.

1 657 Sayih Devlet Memurlan Kanunu’nun Baz Maddelerinin Degistirilmesine Dair Kanun,
(4644 S K.), Resmi Gazete, Say1:24380, 21.4.2001.
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Tablo 6. Konsolide Biitgeden GSGM’ne Ayrilan Odenek Miktar (1990-1999)

(Milyon TL)

Yillar Yillar Itibariyle Devlet | Yillar Itibariyle | Devlet Biitcesindeki %
Biitcesi GSGM icin Ayrilan |Pay:

Odenek
1990 64.400.354 133.058 %0,20
1991 104.780.000 230.356 %0,21
1992 241.084.989 459.892 %0,19
1993 458.201.192 732.967 %0,15
1994 931.313.188 1.445.500 %0,15
1995 1.481.594.820 1.953.270 %0.13
1996 3.865.335.084 4.454.400 %0.11
1997 7.600.000.000 8.327.201 %0,10
1998 14.793.000 000 15.355.801 %0,10
1999 23.650.000 000 24.593.501 %0,10

Kaynak: Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Plami, Beden Egitimi, Spor ve Istanbul Olimpiyatlar
Komisyonu Raporu, Ankara: DPT Yayinlann No: 2513, 2000, 5.20; Biitge Baglangig..., a.g.e.,
5.62.

Tablodan da gorildiigi lizere 1990 yilinda 133.058.000.000 TL ve %0,20 olan
konsolide biitgeden alman pay 1995 yilinda 1.953.270.000.000 TL ve %0,13 gerilemis,
1999 yilinda ise daha da azalarak 24.593.501.000.000 TL ve %0,10’a kadar inmistir.

2001-2005 yillari1 kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam1 déneminde
ulagilmak istenen amaglar ise, Beden Egitimi, Spor ve Istanbul Olimpiyatlari Ozel

Ihtisas Komisyonu Raporu’nda sdyle belirtilmigtir:*

. 52 Devlet Planlama Teskilati, Sekizinci Bes Yililk Kalkinma Plani, Beden Egitimi, Spor ve
istanbul Olimpiyatlart Komisyonu Raporu, (Ankara: DPT Yaymlari, No:2513, 2000), 5.20.
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Sporda idari, mali ve hukuki diizenlemelerde demokratik ve o&zerk bir
yapilanmanin saglanmasi, ulusal spor politikasinin ve ilkelerinin agik¢a belirlenmesi,
genig halk kesimlerine spor yapma ortammin saglanmasi, spor kuliiplerinin, spor dali
federasyonlarmin ve goniillii spor kuruluslarinin giiglendirilmesi, sporcu ve spor kuliibii
sayilarinin varolandan en az iki katina ¢ikariimas: hedeflenmektedir.

Yukanida Ongoriilen amaglara ulagilabilmesi igin yapilmasi gereken ancak
giiniimiize kadar yapilamayan Spor Kuliipleri Kanunu’nun ¢ikarilmas1 ve spor
kuliiplerinin finansal kaynaklarim gelistirecek yonetsel ve hukuki bosluklarim giderecek
hukuki ve kurumsal diizenlemelerin yapilmasi basta futbol olmak iizere sporun

gelisimine katki saglayacaktir.
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BOLUM 11

TURKIYE’DE PROFESYONEL FUTBOL KULUPLERININ AMACLARI VE
YAPILANMALARI

1. Kuliip Kavramm ve Tiirkiye’de Gelisimi

Kuliip s6zciigii kavram olarak kanunlarda belirtilen hiikiimlere gére kurulan
belirli bir kurulug tiliziigii ve yonetmeligi olan insanlarin goriismek, konusmak ve
spor yapmak gibi amaglarla toplandiklan yerlerdir. Spor kuliibii ise belirli kurallara
gore kurulan (yasalar, yonetmelikler, tiiziikler, s6zlesmeler vb.) iiyelerinin her birinin
yetki ve sorumluluklari olan (baskan, yonetim kurulu iiyesi, denetgi, iiye, taraftar vb.)
gerek amatSr gerekse de profesyonel spor branglariyla hizmet veren, her yas
grubunun spor yapabilecegi tesis, arag ve gereglere sahip olan, diger bir yoniiyle de
yiiksek performans sporcularinin yetistirilmesini hedefleyen, biiyiik seyirci kitlesine
sahip 6zel kurumlar olarak tammlanmaktadir.5’

Spor kuliibii, bireylere tek baslarina ya da gruplar i¢inde, toplumsal ve bireysel
tatmin ve bagimsizlik elde edebilmeleri amaciyla kurulan kuruluslardir. Yani spor
kuliiplerinde bireylerin Orgiitlenmesi s6z konusudur. Bu orgiitlenme sayesinde
belirlenen amaglar dogrultusunda spor faaliyetlerine aktif olarak katilabildigi gibi,
aym zamanda taraftar olunan kuliibiin seyircisi olarak da istirak edilebilmektedir.

Spor kuliipleri, spor faaliyetlerinin yapilabildigi ve &6zellikle iilkemizde alt
yapilariyla gerek amator, gerekse profesyonel spor dallar ile spora hizmet veren ve
bu hizmet asamasinda 6zellikle amatdr spor kuliipleri ile miiessese ve belediyelere ait
olmayan kuliiplerin biiyiik maddi zorluklar iginde tamamen taraftarlarin ¢abalanyla
ve Odedikleri aidatlar ve gesitli organizasyonlardan elde ettikleri gelirlerle, zor da
olsa yasamlarmi siirdiirebilen 6zel spor kuruluglaridir. Sporun alt yapisimin

olusturulmasinda ve kitlelere yayilmasii gergeklestirmede spor kuliiplerine biiylik

% Nihat Demirci, Spor Yonetimi ve Organizasyon (Ankara: THK Basmmevi, 1991), 5.2.



37

gorevler diistiigii unutulmamalidir.®* Ust yonetim organlariyla; yoredeki insanlari,
yerel yonetimleri, kamu kuruluglarini, parlamentoyu, siyasal partileri ve kitle iletisim
araglanyla da tiim toplumsal giigleri etkileyecek bir hareketlilik ve iiretkenlik igine
girmek gibi gorevler igindedirler.”®

Toplumsal bir kurum 6zelligi tagimalart agisindan bagta futbol kultipleri olmak
lizere spor kuliiplerinin yapilanmasi gelismekte olan iilkelerde, gelismis iilkelere
oranla daha yavastir. Ama hem gelismekte olan iilkelerde hem de gelismis iilkelerde
seyirci potansiyelinin ¢ok fazla olmasi ve futbol kuliiplerinin ilin, ilgenin ve kdyiin
simgesi durumunda olmas, halkin ilgisini futbol kuliiplerine yéneltmektedir.

Tiim diinyada oldugu gibi {ilkemizde de futbol herkes tarafindan sevilmekte ve
biiylik bir heyecan igerisinde begeni ile izlenmektedir. Italya birinci lig futbol
sampiyonasinin biitiin sezon boyunca, Belg¢ika’nin niifusuna esit sayida insam
statlara ¢ekmesi bize bu ilginin her gegen giin arttifimin en iyi gostergelerinden
biridir. Gerek amatdr gerekse de profesyonel futbol takimlariyla futbol kuliipleri iitke
sporundaki giincelligini her zaman elinde tutmus, goérsel, isitsel ve yazili basinin en
Onemli haber kaynagi olma &6zelligini de uzun yillar korumustur.®®

Tiirkiye’de futbol her dénem en ¢ok sevilen spor dali olmasina ragmen,
futbolun kitleler nezdinde yerine getirdigi islev 6zellikle 1980 sonrasinda daha biiyiik
onem kazanmustir. Turgut Ozal’m iktidarinda futbol énemli bir yer isgal etmis ve
Ozal’m Avrupa ile kurdugu baglantidan futbol da nasibini almis, sahalarin
¢imlenmesi, alt yap1 yatinnmlan ve giineydoguya yonelik ideolojik etkisi nedeniyle
futbola 6zel bir 6nem verilmistir. Biitiin bunlarm etkisiyle de Tiirk kuliiplerinin
bagarilari 80’li wyillarin sonlarinda kendini gostermistir. Giinlimiizde Avrupa
Birligi’'ne kabul edilmeyen Tiirkiye, Galatasaray futbol takim sayesinde Avrupal
olmustur.

Tiirkiye’de ilk olarak ortaya ¢ikan kuliipler, kiminle, ne zaman, nerede
miisabaka yapilacagini, oyuncularin saptadigi bir “6z yOnetim” modeli ile
yonetilmistir. Oz yonetim modelinde kuliip futbolcular1 aym zamanda kurucu ve

yonetici konumundadir. Bu model zamanla yerini “klasik modele” birakmaistir.

® Serdar Terekli, Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde Yer Alan Kuliiplerin
Yonetim Politikalarimn Sporcu Gidiilemesi Uzerine Etkisi (Eskigehir: Anadolu Universitesi
Yayinlar, No:114, 1999), s.11.
65 qus
Stiimer, a.g.e., s.45.
8 Terekli, a.g.e., s.15.
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Klasik yonetim modeli ise giiniimiizde kuliiplerimizde gegerli olan futbolcu olmayan
bir bagkanin olmasi, genel kurul, yonetim kurulu gibi kurullarin bulunmas1 sonucu
kuliibiin daha profesyonel bir gekilde y6netilmesini ifade etmektedir. 67

Tiirkiye’de futbolda kuliiplesme hareketi 1900°lii yillarin baginda baglamus,
kuliipler Onceleri spor yaptumanin temel Orgiitsel araci olarak goriilmiis, daha
sonraki yillarda ise yasal statiileri, spor yonetimi ve kendi i¢ mekanizmalart ¢ok
biiyiik degisikliklere ugrayarak giintimiize kadar gelmistir.68

Giiniimiizde, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Futbol Federasyonu
kayitlarina gére profesyonel futbol kuliibii ve futbolcu sayisi asagidaki tabloda

verilmigtir.

Tablo 7.Tiirkiye’de Profesyonel Futbol Kuliipleri ve Profesyonel Futbolcu
Sayilarimn® Yillar itibariyle Gelisimi

I LIG IL. LIG IIL. LIG TOPLAM
Sezonlar | Takim Futbolcu | Takim Futbolcu | Takim Futbolcu | Takim Futbolcu
Sayis: Sayis1 Sayisi Sayist Sayist Sayist Sayis1 Sayisi
1992-1993 | 16 395 53 1270 160 2828 225 4493
1993-1994 | 16 425 50 1367 130 2807 196 4599
1994-1995 | 18 544 50 1479 140 3321 208 5344
1995-1996 | 18 591 50 1429 139 3325 200 5345
1996-1997 | 18 638 50 1542 80 3653 148 5833
1997-1998 | 18 775 50 1958 80 4164 148 6897
1998-1999 | 18 710 50 1946 80 4407 148 7063
1999-2000 | 18 693 50 1494 80 3298 148 5485

(*) Lisansh futbolcu adetleri

Kaynak: Tablo TFF ve GSGM verilerinden yararlanilarak tarafimdan hazirlanmgtir,

Profesyonel futbol kuliiplerinin y6netim yapisi incelendiginde, kuliiplerin
profesyonellik asamasinda, yani isin para karsihg yapildigi yerde “gatisma ve
uzlasma” gibi iki zit kavramin yan yana yasandig1 goriilmektedir. Gergekten de tek
bir kuliip bagh bagina bir “catigma ve uzlagma” diinyasidir. Sahaya ¢ikan onbir
sporcuyla yedek futbolcular arasindaki iligkiler baglh basma bir olaydir. Bir

7 Talimciler, a.g.e., s.32.
8 Cem Zorlu, “Hersey bir oyunla bagladi”, Milliyet Gazetesi’nce Diizenlenen 2000 Y1l Sosyal
Bilimler Dal1 Yarigmasi’na sunulan aragtirma yazisi, (Izmir: Nisan 2001), 5.27.
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profesyonel futbol kuliibiinde teknik adamlarin, futbolcularin, yoneticilerin ve hizmet
personelinin iligkileri hep belirli bir gerginligin lizerindedir. Maglarda ise iki takimin
cikar ¢atigmasi, adalet dagitacak olan hakemin ve taraf tutan seyircilerin yapisi
apayn1 bir gerilim ortamn olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gatisma ve uzlagma
ortaminda profesyonel futbol kuliiplerinin belirtilen psikolojik olumsuzluklarim
ortadan kaldirabilmek i¢in iyi bir yonetim yapisina sahip olmasi gerekmektedir.®
Futboldaki biiyiimeye baglh olarak kitlesel ilginin artmasi, para hesaplarinin
¢ogalmasi, teknik kadronun ¢ogaltilmasi, antrenman ve mag sayisinin artmasi, tesis
ihtiyaglarinin fazlalagmasi gibi sebepler bir spor kuliibii olarak degerlendirilen futbol
kuliiplerini profesyonel yOnetim anlayigina yoneltmistir. Avrupa’daki futbol
kuliiplerinin ¢ogunda menajerlik sisteminin yerlestigi goriilmektedir. Ingilizlere gére
bir menajer kuliibiin futbol kadrosunu tam yetki ile kuran, futbolcular: birbirine
kaynastiran, ekonomik imkénlar1 kullanan, futbolcularn iyi antrendrler tarafindan
egitilmelerini saglayan, antrenman programlarim ayarlayan, takimin ma¢ kadrosunu,
sistemini ve en Onemlisi disiplinini saglayan kisidir.”® Avrupa’daki futbol

kuliiplerinde uygulanan bazi kuliip modelleri asagida verilmistir.

Sekil 1. Baz1 Avrupa Ulkelerindeki Futbol Kuliiplerinin Y&netim Yapist

Bagkan Baskan

Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Menajer
Teknik Isler Idari/Ekonomik
Isler ,

Ekonomik Igler

Sef Antrendr | Menajer .
Teknik Isler
Idari Isler

Kaynak: Durmus Ali Geng, Futbol Kuliiplerinin Stratejik Yénetimi Besiktas Ornegi, (Ankara:
Bagirgan Yaymevi, 1999), s.35.

% Terekli, a.g.e., s.23-24.
" Katircy, a.g.e., s.40.
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Tiirkiye’de futbol kuliiplerinde uygulanan ve bes y1llik kalkinma planlarinda da

yer alan futbol kuliibii yonetim yapisi ise su sekildedir:

Sekil 2. Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Idari Yapist

GENEL KURUL
[ YoNETIM KURULU |
| GENEL KAPTAN | | ALT YAPI SORUMLUSU | AMATOR DALLAR
SORUMLUSU
| PROFESYONEL BOLUM | [GENC TAKIMLAR |
| PROFESlYONEL KADROLAR |
FUTBOI!CULAR
| HiZME"ll“ PERSONELI

Kaynak: Devlet Planlama Tegkilati, Beginci Bes Yillik Kalkinma Plani, (Ankara: 1985), s.73.

Futbol kuliiplerinin y6netim yapilarim gosteren bu sekilde Tiirkiye’de

uygulanan geleneksel yonetim yapisi gosterilmistir. Bu yapi, klasik hat organizasyon

yapisidir. Klasik hat organizasyon tipi en basit organizasyon yapisidir ve bu

organizasyon yapisinda bagkandan hizmet personeline kadar herkesin yetki ve

sorumlulugu belli bir sadelikle igletilmektedir.

1950 yilindan itibaren Tiirkiye’de futbolun gelismesi ve Tiirk insaninin futbola

ilgisinin artarak devam etmesi, futbol kuliiplerinin Avrupa iilkelerindeki drneklerine

benzer sekillerde yonetilmesi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir.”!

! Geng, Futbol Kuliiplerinin Stratejik, a.g.e., s.33.
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2. Profesyonel Futbol Kuliipleri ve Yapilanmalarn

Futbol kuliipleri dernek ve sirket olmak tizere iki farkli tiizel kisilige
sahiptirler. Dernekler kar amaci giitmeyen kuruluslar olmasina ragmen, sirketler

tamamen kér amacina y6nelen tlizel kisilerdir.

2.1. Dernek Statiisiinde Yapilanma

Futbol kuliiplerinin biiyiik bir kismunin dernek statiistinde faaliyet gostermesi
nedeniyle spor hukuku agisindan dernek kavraminin iyi bilinmesi gerekmektedir. Bu
nedenle 6ncelikle dernek kavramim ele almak yararh olacaktir.

Ozel hukuk tiizel kisileri arasinda yaygin olarak kurulan ve giinliik hayatimizda
bir ¢ok yerde karsimiza ¢ikan dernekler kar amaci giitmeyen orgiitlerin en tipik
Ornegini olusturur.

Dernekler Kanunuwnun 1. maddesine gore’> dernek, “Kazang paylasimi
disinda, kanunlarla yasaklanmamis belirli ve ortak bir gayeyi gerceklestirmek iizere,
en az yedi gergek kisinin, bilgi ve ¢caligmalarim siirekli olarak birlestirmeleri suretiyle
olusturduklann tlizel kisilik” olarak tamimlanmaktadir. Ayrica aym: kanunun 4.
maddesinde” “Medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip ve onsekiz yasm bitirmis
olan herkes, 6nceden izin almaksizin dernek kurabilir” denmektedir. Kurucular
dernek kurma iradelerini bir tiiziige dokerek bulunduklar mahalli idarenin en biiytik
amirine vermek suretiyle tiizel kisilik kazanirlar.

Yine Dernekler Kanunu’nun 19. maddesinde’ derneklerde bulunmasi zoruniu
olan ve zorunlu olmayan organlar siralanmistir. Zorunlu organlar genel kurul,
yonetim kurulu ve denetleme kurulundan olugsmaktadir. Zorunlu olmayan organlar
ise”® kuliip divani, sicil kurulu ve disiplin kuruludur. Zorunlu olmayan organlara
genel kurul ve denetleme kurulunun yetki ve sorumluluklari devredilememektedir.

i) Genel Kurul: Demek iiyelerinin tamaminin olusturdugu bir kuruldur.

En genis yetkilere sahip organdir. Genel kurul toplantilarinin ne zaman

22908 Sayili Dernekler Kanunu, Resmi Gazete, Say1:18184, 7.10.1983.

32908 Sayili Dernekler Kanunu, Resmi Gazete, Say1:18184, 7.10.1983.

™ Serhat Yener, Dernek ve Vakiflar Kanunu (Yedinci basim. Ankara: Seckin Yaynevi,
2001), s.27.

¥ Galatasaray Spor Kuliibii Tiiziigii, 1996, s.8.
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yapilacagi, iiyelerinin toplantiya ne zaman ¢agrilacagl gibi konular
dernek tiiziigiinde belirlenmektedir.

ii) Yonetim Kurulu: Dernegin yiiritme ve temsil orgamdir. Dernekle
ilgili tiim eylem ve islemleri dernek igin ve hesabina yapar. Yaptig
islemler dernegi sorumluluk altina sokar. Yonetim kurulu genel kurul
tarafindan secilir ve 5 asil, 5 yedek tiyeden az olamaz. Yoénetim kurulu
kararlar1 oy ¢oklugu ile alimir ve aliman kararlara karsi genel kurula
karsi itiraz edilebilir.

iii) Denetleme Kurulu: Genel kurul tarafindan segilen 3 asil ve 3 yedek
tiyeden olusan kuruldur. Gorevi yonetim kurulunun tiim hesap ve
islemlerini genel kurul adina denetlemektir.

Zorunlu olmayan kurullar ise disiplin kurulu, sicil kurulu, divan kurulu vb.

kurullardan olusmaktadir.”®

Spor kuliipleri, 2908 sayili Dernekler Kanunu’nun “Genglik ve Spor Kuliipleri”
baslikli 57. maddesinde genel olarak diizenlenmigtir. Buna gore’’ “Kamu kurum ve
kuruluslarinda, yiiksekogretim kurumlarinda ve 6zel kuruluslarda, kendi mensuplar
tarafindan, spor faaliyetlerini yénlendirmek ve bos zamanlar1 degerlendirmek i¢in bu
kurum ve kuruluslar biinyesinde derekler kurulabilir” denmektedir.

Bu dernekler ile aym1 amagla kurulan ve genglik faaliyetine katilacak dernekler
spordan sorumlu Devlet Bakanligimin, spor faaliyetlerine katilacak dernekler ise
Genglik ve Spor Genel Midiirliiglintiin kiitiiklerine kayit ve tescil edilmektedir.
Genglik ve spor kuliiplerinin kayit ve tesciline iligkin sekil ve sartlar spordan
sorumlu Devlet Bakanlif ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiince hazirlanacak
yénetmeliklerce belirlenmektedir.”®

Kuliiplerde faaliyetlere katilacak veya tesislerden yararlanacak Kkisilerin
dernege liye olmalan zorunlu degildir. Kayit ve tescil olunmak suretiyle kuliip adim
alan derneklerin organlari, organlarin gérev ve yetkileri, uymak zorunda olduklar
esaslar, tist kurulug olusturmada esas ve usuller, denetlenmeleri ve bu derneklere
yapilacak her tiirlii yardim sekil ve sartlan Bakanlar Kurulu Karan ile yiiriirliige
konacak yonetmeliklerle belirlenmektedir.

7 Galatasaray Spor Kuliibii, a.g.e., s.23.
" Yener, a.g.e., s.44,
" Giinal ve Kiigiikgiingér, a.g.e., s.54.
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Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi’nin 57. maddesinde ise kuliiplerin tiizel
kigilik kazanmasi ve kurulug bildirgesi diizenlenmigtir. Buna gore,”® kuliipler kurulus
bildirisini ve eklerini merkezlerinin bulundugu mahallin en biiylik miilki amirlige
vermek suretiyle tiizel kisilik kazanmaktadirlar.

Aym yo6netmeligin 82. maddesinde ise Profesyonel Futbol Takiminin
Kurulmasi1 ve Hizmetlerinin Yiiriitlilmesi diizenlenmistir. Buna gﬁre,80 profesyonel
futbol takimi kurulmasi ve hizmetlerinin yiiriittilmesine dair esaslar sunlardir:

i) Tescil taahhiitleri ile faaliyetini iistlendikleri spor dallarinin saha, tesis ve
malzeme gibi spor ortami unsurlarmin  varlifma ve bunlarin
gelistirilmesine maddi imkan saglamak i¢in, durumlarmin profesyonel
futbol yonetmeligi hiikiimlerine ve genel miidiirliikkce tespit edilen 6zel
sartlara uygun oldugunu belgelendiren spor kuliiplerine, profesyonel futbol
faaliyetinde bulunmak {izere profesyonel futbol yonetmeligi esaslarma
gore izin verilebilmektedir.

ii) Spor kuliibiiniin miinhasiran profesyonel hizmetlerinin yiiriitiilmesi isi i¢in
gerekli gelirleri temin amaciyla kuliibe ait lokal, lokanta, gayrimenkul ve
tesislerin igletilmesi belirli bir ticret karsiliginda veya gelirlerinden belirli
bir oranda kuliibe pay verilmesi sart1 ile yonetim kurulunun teklifi ve genel
kurulun olumlu karari ile mutabik kalinacak bir siire i¢in Tiirk Ticaret
Kanunu'na goére kurulan sirketlere yonetim kurulu tarafindan
verilebilmektedir.

iii) Profesyonel futbol takiminin faaliyeti kuliibiin amatorliigiine tesir
etmemektedir.

Tiirkiye’de futbol kuliipleri daha once 1630 Sayili Dernekler Kanunu
hitkkiimlerine baghiyken bu kanunun yiiriirliikten kaldinlmastyla, 04.10.1983 tarih ve
2908 Sayili Dernekler Kanunu’na gére kurulan ve faaliyet gésteren kuruluglar haline
gelmislerdir.

Spor faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yonetmek ve geligimini
saglamak, sporcu ve spor kuliiplerinin tescil, vize, aktarma iglemlerini yapmak, spor
federasyonlarimin kurulmasi ve spor dallarimi belirlemek igin gerekli usul ve

esaslarini tayin ve tespit etmek, spor miisabakalarinda uluslararasi kurallarimin ve her

™ Genglik ve Spor Kuliipleri Yénetmeligi, Resmi Gazete, Sayr:18825, 28.7.1985.
% Giinal ve Kiigiikglingdr, a.g.e., 5.252.
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tirlii talimatin uygulanmasim saglamak, uluslararasi spor miisabakalarinda resmi
merci gorevi yapmak ve tescili yapilmig spor kuliip ve kurullart ile spor amacim
tagtyan tesekkiil, sporcu ve spor elemanlarin1 denetlemek gorevi 21.05.1986 tarih ve
3289 sayili yasa ile Genglik ve Spor Genel Midiirliigline verilmigtir. Daha sonra
07.06.1988 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 27.05.1988 tarih ve 3461 Sayili yasa
ile Tiirkiye Futbol Federasyonu kurulmus, profesyonel futbol faaliyetlerini yiiriitmek,
profesyonel futbolun geligsimini saglamak, bu konuda her tiirlii diizenlemeyi yapmak,
kararlar almak ve uygulamak, milli ve uluslararas: kaidelerin ve her tiirlii talimatin
uygulanmasim saglamak, Tirkiye’yi futbolla ilgili konularda yurt diginda temsil
etmek, yurti¢i ve yurtdis1 profesyonel futbol faaliyetleri ile milli miisabakalar igin her
tiirlii diizenlemeyi yapmakla Tiirkiye Futbol Federasyonu gérevlendirilmistir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’un
kuliipler bashgm tastyan 26. maddesine gore,®! “futbol kuliipleri ile diger spor
kuliiplerinin futbol subeleri federasyona baglidir. Bunlar hakkinda bu kanun ve bu
kanuna dayanilarak ¢ikarilacak esaslar uygulanir. Federasyon, kuliipleri y&netim
kurulunca tespit edilecek esaslar gergevesinde kayit ve tescil eder. Kaydi yapilmayan
veya herhangi bir vecibesini yerine getirmeyen kuliibiin kayit ve tescili iptal edilir.
Bu kuliipler miisabakalara istirak ettirilmez” denmektedir.

31.07.1993 tarih ve 21654 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
giren Futbol Kuliipleri Tescil Talimati’nin 5. maddesinde Dernekler Kanunu’na gére
kurulan kuliiplerin tescil taleplerinin federasyonca uygun gériilebilmesi igin gerekli
sartlar diizenlenmistir.®* Buna gore;

1) Futbol faaliyetleri ile ilgili giderleri kargilayacak gelire sahip oldugunun

belgelenmesi,

i) Resmi miisabakalarin oynanabilecegi ebatlara haiz, kullip adna tapulu

veya en az bes y1l kiralanmus stad ve sahaya sahip olunmasi,

ii1) (il) maddesindeki sartlar mevcut degilse, kuliibiin bulundugu il, ilge,

bucaktaki Belediyeye veya 0Ozel ve resmi kurumlarin sahasimdan
yararlanabilecegini belirtir resmi yazinin ibraz edilmesi,

iv) Kauliiblin adina tapulu veya en az 2 yillik kiralanmig lokalin bulunmasi,

81 3183 Sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, Resmi
Gazete, Say1:21273, 3.7.1992.
82 Futbol Kuliipleri Tescil Talimati, Resmi Gazete, Say1: 21654, 31.7.1993.
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v) Kamu kurum ve kuruluslan ile yiiksekégretim kurumlarina baglh
kuliiplerin kurulusuna izin verildigini gosterir en {ist makamdan alinacak
izin yazisimn ibraz edilmesi gerekmektedir.

Futbol Kuliipleri Tescil Talimatiun 6. maddesine gore® Futbol Kuliipleri
Demekler Kanunu hiikiimleri dogrultusunda diledikleri isimleri alabilmektedirler.
Ancak, 6zel miiesseselerin isimlerini alabilmeleri igin o miiessesenin biinyesinde en
az 500 personel g¢aligtirilmasi zorunludur. En az 500 personel ¢alistiran miiesseseler
kendi isimleri altinda futbol kuliibii kurabilmektedirler. Kendi mevzuati ve
yonetmeliklerine gore kurulan resmi kurumlarin futbol kuliipleri ise bulunduklari yer
ile miiessesenin ismini almaktadirlar.

Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin 2908 sayili Dernekler Kanunu’nun 57. maddesi
dogrultusunda kurulmak suretiyle tlizel kisilik kazandigina ve 3813 sayilh Tiirkiye
Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ve federasyon
talimatlar1 ¢ergcevesinde futbol kuliibii olarak faaliyet gésterme hakkini kazandigina
daha 6nce deginmistik. Ancak spor kuliiplerinin 6zellikle de futbol kuliiplerinin
diizenli gelir kaynagina, spor tesisine, gerekli alt yapiya sahip olmamasi nitelik ve
nicelik yoniinden yetersiz olan kuliiplere bu imkanlarnn saglayacak yasal
diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Dernekler Kanunu’na gére kurularak tiizel kigilik kazanan kuliipler hem genel
miidiirliigiin hem de federasyonun organik bir pargasi olmasina ragmen yeterli olarak
denetlenememekte ve daha faal olmaya da zorlanamamaktadir.

Mevcut hikiimler ihtiyaca cevap veremediginden kuliiplerin yapisma ve
dinamizmine uygun olarak derneklerden farkli 6zel bir yapiya kavusturulmalar
gerekmektedir. Kuliiplerin organlari, gorev, yetki ve sorumluluklar1 uyacaklar1 usul
ve esaslar ve yapilacak her tiirlii yardimin sekil ve sartlari ile denetlenmelerine iliskin
usul ve esaslar yeniden diizenlenmelidir.

Bu baglamda da;

1) Kuliiplerin uluslararasi normlarla kabul edilen diizeyde gelistirilmesi ve

faaliyetlerine uygun hale getirilmesi saglanmalidir.

if) Kaultiplerin kaynak sorununun ¢oziimii i¢in gereken ¢nlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

% Giinal ve Kiigiikgiingor, a.g.e., 5.310.
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iii) Kulliplerin tesis yoOniinden Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine
bagimhilifinm ve bir ildeki faaliyetleri nedeniyle ¢ok karmagik olan
biirokrasinin de azaltilmas1 gerekmektedir.

iv) Demek statiisiinde kurulan futbol kuliibiiniin kamu yararina ¢alisan dernek
statiisii olanaklarindan yararlanabilmelidir.

Tiim bu 6nerilere ek olarak da, Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin dernek yapisi

icinde Orgiitlenmeleri ve gelisen kosullar i¢inde bir takim ekonomik faaliyetlerine
kaynak bulmak i¢in dernek amacim agsan girisimlerinin y6netsel ve hukuki alanda

sorunlar1 glindeme getirdigi de unutulmamalidir.
2.2. Anonim Sirket Statiisiinde Yapilanma

Futbol gegen zamanla birlikte diger spor dallarina gére daha profesyonel bir
anlayisla yonetilir hale gelmistir. Spor kuliiplerinin, kurulusu, isleyisi ve
Orgiitlenmesi, organlarinin denetlenmesi, tiizel kigiliklerinin sona ermesi, iiyelik
haklarinin 2908 sayili Dernekler Kanunu’na tabi olduklarina daha énce deginilmisti.

Dernek yapis1t iginde orgiitlenen kuliipler bazi finansal zorluklar
yasamaktadirlar. Kuliipler bu finansal zorluklann agmak i¢in kendilerine gére bir
takim modeller gelistirmeye g¢alismaktadirlar. Bu durum ise, hukuki ve yonetsel
anlamda standart disi bir durum olusturmakta ve hangi yapmin dogru oldugu
konusunda kamuoyunda tartisma yaratmaktadir.®*

Futbol kuliiplerinin sirketlesmesi konusu ilk olarak 28.05.1986 tarih ve 3289
sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanunda diizenlenmigtir. Amlan Kanun, spor kuliiplerinin profesyonel takimlarim
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére kuracaklar1 veya kurulmus olan sirketlere
devredebilmelerini 6ngdrmektedir.®

Profesyonel spor dallarindan biri haline gelen futbolda, kuliip yonetmek ve
takim kurmak i¢in gereken fonlarin miktarinin artmasi ve buna paralel olarak basarili
olmak i¢in iyi takim kurmak, kuliiplerin yeni gelir kaynaklar1 yaratma yoluna

8 Sakir Dorukkaya, “Tam Profesyonelligin Yolu Sirketlesme” Finans Diinyasi, Say1 no:113,
(Mays 1999), s.64.
% Ugisik, a.g.e., 5.145.
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gitmeleri zorunluluk haline gelmistir. Buradan hareketle kurumsallasma ve
profesyonellesme kavramlar1 daha da énem kazanmastir.

17.06.1992 tarih ve 3813 Sayih Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun’un 27. maddesinde ve Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun
Calisma ve Usul ve Esaslarma Dair Ana Statiiniin 61. maddesinde de®® “Futbol
dalinda faaliyet gésteren kuliipler, futbol subelerini kanunlarda belirtilen sekil ve
esaslara uygun olarak kuracaklar1 veya kurulmus anonim sirketlere devredebilirler.
Kuliiplerin sirketlesmesi halinde, tescilli bulunduklar1 yerden baska yere nakilleri
yapilamaz. Devirlerde futbolun yayilmasi, gliclenmesi ve yararlan 6n planda tutulur”
denmektedir.

Genellikle dernek seklinde orgiitlenen futbol kuliipleri tarafindan yiiriitiilen
sportif faaliyetler diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de 6nemli bir ekonomik
faaliyetin konusunu olusturmakta, futbol kuliiplerinin biitgeleri artik trilyonlarla ifade
edilmekte, futbol sektdriiniin parasal hacmi giin gectikge biiylimektedir. Futbolcular
profesyonellegirken, kuliiplerde girketlesmektedir. Bugiin futbolun gelisen ticari
yéniine bakildiginda Ingiliz futbol kuliiplerinin diger Avrupa kuliiplerine gére daha
on planda yer aldif1 goriilmektedir. Giiniimiizde Italya’da, Almanya’da, Ispanya’da
veya Avrupa’nin herhangi bir {ilkesinde yer alan biiyiikk futbol kuliipleri ciddi bir
bigimde yeniden yapilanmay1 saglarken, halka agilarak, yeni yatinmcilari yonetime
davet etmekte ve lig diizenlemelerini bu yapiya uygun olarak yeniden olusturmaya
¢aligmaktadirlar. Futboldaki bu tiir halka agilma, bir baska deyisle Ingiltere rnegi
tiim Avrupa’nin yapmak istedigi bir olgu olarak gériilmektedir.

Kuliiplerin bu degisikligi hemen benimsemelerinin temelinde, transfer
ticretlerinin astronomik rakamlara ulagtig diinya futbol pazarinda rekabet edebilecek
finansal imkanlar ve esnek bir yapiya sahip olma arzusu agir basmaktadir. Bu
seviyeye ulagmaksizin, Avrupa’nmin elit kuliiplerinden biri olmak miimkiin
goziikkmemektedir.®’

% Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Cahigma Usul ve Esaslarina Dair Ana Statii, Resmi Gazete,
Say1: 21615, 22.6.1993.

%7 Sakir Dorukkaya, Aydmn Kirath ve Fatih Kemal Ebigoglu, Tiirkiye’de Futbol Kuliiplerinin
Sirketlesmesi, Halka Acilmasi, Finansmam ve Vergileme (Istanbul: Diinya Yayincilik, 1998), s.9.
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Sirketlesmenin futbol kuliiplerine saglayacagi faydalar: iki ana baghik altinda
toplamak miimkiindiir. Birincisi kurumsallasma ve profesyonellesme, ikincisi ise
gelir kaynaklarinin artirilmasidir.

Kurumsallasma ve Profesyonellesme: Sirketlestikten sonra ticari ve
kurumsal bir nitelife kavusacak olan futbol kuliipleri kendilerine ekonomik
yardimlar yapmay1 taahhiit eden yoneticilerle degil, profesyonel yoéneticilerle
yOnetilecek ve boylece belirleyecekleri hedefler dogrultusunda ileriye doéniik
yatirimlar yapabileceklerdir.

Gelir Kaynaklarinin Artirilmasi: Futbol kuliiplerinin sirketlesmesi ile
birlikte Dernekler Kanunu’na tabi olmalari dolayisiyla artiramadiklarn gelir
kaynaklar1 ¢esitlenerek diizenli nakit akimi saglanacak, kuliiplere bagis olarak
verilen paralarin biiyiikliigii 6l¢iistinde kuliip baskam ve kuliip yoneticisi olan ve bazi
durumlarda futbol kuliibiiniin unvanm ve potansiyelini kendi ¢ikarlar1 igin
kullanabilen, sorumluluklar1 Dernekler Kanunu gergevesinde siurl olan kisilerce
degil, isini iyi bilen profesyonel yoneticilerle yonetilecektir.®® Dernek seklinde
Orgiitlenmis futbol kuliibiinde iginde ne yazili oldugu kimse tarafindan bilinmeyen
genel bir demnek tiiziigii ve var olmayan bir denetim sayesinde s6z sahibi olabilenler,
dilediklerini yapabilmektedir. Oysa sirket modelinde y6netimin bagli bulunacag bir
ana s6zlesme olacak ve denetim mekanizmasi her an isler vaziyette kalacaktir.
Ayrica kuliiblin yatinm sirketi, gayrimenkul yatim ortakligi gibi sirketler
kurabilmesi sonucu bir takim yararlar saglanacaktir. Ornegin, dernek statiistindeki
kultip, yatinmlan i¢in yatirnm tesvik belgesi alamazken, kuliibiin kurdugu yatirnm
sirketi yatirim tesvik belgesi alabilmektedir.

Yine kuliiplerin sirketlesmesi sayesinde, kuliibiin dernek statiisiinde bulundugu
zaman yagsadiklan bazi olumsuz olaylar en aza inecektir. Ornegin, genel kurul 6ncesi
yoneticisiz kalma, ¢esitli gruplarnn agirt katilimh geceler diizenlemesinin yaninda,
kongrelerin ¢ok daha az sayida kisiyle yapilmasi, siirekli olarak bagkan ve
yoOneticilerin mali destegine muhtag olma, yonetim bilimi ilkelerinden uzak ve mali
destek saglayan bir iki kisiye bagimli yOnetim, iiyelige giris ve {iyelik haklarn
konusunda tiiziikklere konulan gegerliligi tartigmali hiikiimlerle {iye sayisim

artirmama ve liyeligi giiglestirme, iiyelik haklarini kisitlama ve erteleme, gereksiz

88 Sakir Dorukkaya, “Tam Profesyonelligin...”, a.g.e., s.64.
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olaganiistii kongre tartigmalari, kongre tarihi tizerinde ¢ekismeler, zararli boyutlara
ulagan hiziplesme, sporcular1 yonetim ¢ekismelerinin igine ¢ekme gibi bir takim
sakincalar ortadan kalkacak ya da en aza inecektir.

Sirketlesmenin bir diger yarar1 da, kuliiplerin gelirlerini artirmalarina daha
fazla imkan saglamasidir. Omegin, sezonun genis tutulmasi, spor
organizasyonlarinin artirilmasi ve yurdun her yanina yayilmasi, kuliiplerin tiim spor
dallarinda ve her yas grubunda sporcu ve takimi olmasi, sporcu yetistirilmesidir.
Ayrica, sirketlesme spor alani diginda bazi sehirlerin, belediyelerin tanitimina, gesitli
yorelerin kalkinmasina, sermaye piyasasimn gelismesine imkan saglamaktadir.®

Tiirkiye’de sirketlesme yani anonim girkete déniisme nedenlerinden biri de
dernek statiistindeki kuliibiin yatinm tesviki alamamas1 ve dernek olarak bankalardan
kredi alabilmenin zorlugudur. Kuliipler sirketlesme sonucu bu sorunlan
asmaktadirlar.

Futbol kuliiplerinin  girketlesmesi  konusunda  Tiirkiye’deki  durum
incelenmeden 6nce kisaca bazi Avrupa kuliiplerinin yapisinin incelenmesi yararl
olacaktir.”

Ingiltere’de Manchester United Kuliibli profesyonel futbolda sirketlesmenin
tartismasiz en bagarili 6megidir. Bu kultip 1995 yilinda sirketlesme siirecini
tamamlayarak halka agilmis ve halka agilma konusunda diinyanin diger birgok
kuliibiine 6nciiliik etmigtir. Halka agildig1 sene hem Ingiliz Premier Ligi’nde hem de
UEFA $ampiyonlar Liginde basarili bir sezon gegiren kuliip, gelirlerinde de bityiik
bir artis saglamastir.

Italya’da biiyiik kultipler endiistri ve finans alanindaki 6nemli kisiler tarafindan
siyasi bir yatinm ve popiilarite saglama vasitasi olarak goriilmiistiir. Gliniimiizde
Italyan is diinyas: futboldan elde edilebilecek ciddi paralarin oldugunu fark
etmislerdir. Fiat Angelli hanedanlif1 Juventus’a sag kanat lideri bagbakan ve medya
kral1 Silvio Berlusconi de AC Milan’1 satin almigtr.

Sagirtic1 olan taraf ise futbolun bu kadar popiiler oldugu bir iilkede futbolun
ticari yaninin ¢ok geg farkina varilmasidir. Bunun en 6nemli nedeni ise hem kiiltiirel,
hem de yasal simrlamalardir. Ornegin, italya’da yerel yonetimler birgok stadyumun

sahibi durumundadir.

¥ Ugisik, a.g.e., 5.146.
* Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., s.11.
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Bugiin biitlin biiyiik Italyan kuliipleri borsaya agilma konusuna hiz vermis,
birgok kuliip, futbol kuliiplerinin hisse senetlerinin dolastig1 ve bu alanda lider olan
Londra borsasm aragtirmaya baslamistir. Ayrica birgok kuliip de Ingiltere’deki
isletmecilik modelini ftalyan futboluna uygulamak i¢in harekete gegmistir.

Sirketlesme konusuna Alman kuliipleri de kayitsiz kalmamiglardir. Bunun en
biiyiik nedeni ise sirketlesme sonucu kullip gelirlerinde artis saglamak ve
kurumsallagmaktir.

Son olarak Ispanya’daki futbol kuliipleri incelendiginde, sirketlesme agisindan
diger tilkelere gore farkli bir yaklasimin benimsendigi goriilmektedir. Ornegin,
Ispanya’min iki biiyiik kuliibii Barcelona ve Real Madrid borsaya agilmayr bir
alternatif olarak diiglinmelerine kargin, kisa zamanda bu yonde bir plana sahip
degildirler. Bunun temel nedeni ise her iki kuliip taraftarlarimin da borsada islem
gbrmeye karg1 bir takim siyasal ve kiiltiirel ¢ekincelerinin olmasidir. Bunu en samimi
sekilde aciklayan da Barcelona kuliibiidiir. 104.000 iiyesi olan kuliip bir dernek
olarak orgiitlenmis ve Catalon milliyetgilerinin sembolii olmus bir demektir. Birgok
tiye halka agi1lma sonucunda kuliibtin kimligini kaybedeceginden korkmaktadir.

Tiirkiye’de taraftar kitlesinin ulusal ve uluslararas1 alanlarda bekledigi basar
ve futbolda artan rekabet kosullarinin getirdigi ek masraflar kuliipleri geleneksel
gelir kaynaklarindan bagka arayislara da yoneltmektedir. Aynica diinyada futbol
sektoriinde yasanan yeniden yapilanma riizgarlarinin etkisiyle bizim kuliiplerimizin
de yeniden yapilanmasi ve gelir kaynaklarim maksimize etme yoéniinde Snemli
mesafeler aldig1 goriilmektedir. Profesyonel spor dali haline gelen futbolda kuliipler
de amatérliikten gikip sirketleserek profesyonellige ilk adimi atmaya baslamiglardir.
Yapilan gerekli kanuni diizenlemelerden sonra da dernek seklinde Orgiitlenmis
bulunan bazi kuliiplerin profesyonel futbol subeleri, kurulan ve kurulmus anonim
sirketlere devredilmistir. Diger taraftan kuliiplerin bir kism1 da kuliibe gelir saglamak
amaciyla Uriinlestirme Sirketi, Gayrimenkul Yatinm Ortakhg ve Yatinm Sirketi
gibi sirketler kurma ya da bu sirketlere ortak olma yolunu izlemektedirler.”!

Spordan Sorumlu Devlet Bakanlifinca Bagbakanliga sevk edilen ve amaci;
spor kuliiplerinin Dernekler Kanunu kapsamindan ¢ikarilarak, giiniin gereklerine

uygun yapilanmalan, kendi tesislerine kavusmalart ve finansman bakimindan

*! Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., 5.19-20.
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giiclenmeleri olan kanun tasarisinin, TBMM Genel Kurulu’ndan gegerek bir an dnce
yasalagsmas1 sonucu olusacak hukuki ortamla birlikte futbol kuliiplerinin yeniden
yapilanma, tesislesme ve finansman gibi konularda daha giiglii olacag: agiktir.

Giintimiizde diinyada ii¢ tip kullip modelinden s6z etmek miimkiindiir. Birinci
model kuliipler, 100 bin iiyeye sahip dernek statiisiindeki kuliiplerdir. Bunlara
Bayern Munich, Real Madrid, Barcelona’y1 érnek verebiliriz. Bu kuliiplerin bagkan
segimleri statlarda 100 bin kisinin oy kullanmasiyla yapilmaktadir. Ikinci modeldeki
kultipler ise sgirket kullipleridir. Bu kuliiplerin hisse senetleri borsada iglem
gormektedir. Bu hisselerin sahipleri ise kuliiblin ortaklaridir. Manchester United,
Lazio gibi kuliipleri bu yapidadir. Ugiincii modele iliskin kuliipler ise tek patronlu
kuliiplerdir. Omegin, Tiirkiye’de Cem Uzan’m sahip oldugu Istanbulspor, italya’da
Berlusconi’nin sahip oldugu Milan bu modeldeki kuliiplerdir.”

Diinyada futbol kuliiplerinin sirketlesmesi ise iki sekilde olmaktadir. IIki
kuliibiin tamaminin sirketlesmesi, ikincisi ise Tiirkiye’de oldugu gibi profesyonel
futbol faaliyetlerinin sirket sekline dontistiiriilmesidir.”

2.2.1. Futbol Kuliibiin Tamaminin Sirketlesmesi

Ozellikle 6rneklerine Avrupa’da rastlanan bu uygulamada futbol kuliipleri,
gelir kaynaklarim artirmak, kurumsallagmak ve profesyonel bir anlayigla yonetilmek
lizere bastan sirket olarak kurulmaktadir. Bunun sonucu olarak da futbol kuliiplerinin
yasal statiileri ile ilgili hukuki bosluklar yasanmamaktadir.

2.2.2, Futbol Kauliiplerinin Profesyonel Futbol Subelerinin

Sirketlesmesi

Futbol kuliiplerinin profesyonel futbol subelerinin sirketlesmesi ile ticari bir
yapiya kavusacak olan futbol kuliipleri, kuliiplere bagis olarak verecekleri paralarin
biyiikliigii ol¢iisiinde kuliip bagkan1 ve kuliip y6neticisi olan ve bazi durumlarda

futbol kuliibiinlin unvamim ve potansiyelini kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanabilen,

%2 Ahmet Tulgar, “Baskanin Gilgmn Projeleri”, Milliyet Pazar EKi, (29 Temmuz 2001), s.7.
% Adnan Sezgin, “Sirketlesmede Coziim Degil”, Finans Diinyasi, Say1 no: 113, (Mayis 1999),
5.60.



52

sorumluluklar1 Dernekler Kanunu gergevesinde simirli olan Kkisilerce degil, isini iyi
bilen profesyonel yoneticilerle yonetilecektir. Bu sekilde kurulacak sirketler, dernek
seklinde 6rgiitlenmis bulunan ve bu nedenle de yiiriirliikteki yasal mevzuat geregince
futbol kuliiplerinin yapmayacagt bircok konuda faaliyet gosterebilecek ve gelir
kaynaklarini 6nemli 6l¢iide artirabilecektir.”*

Bu amaglar dogrultusunda iilkemizde Malatyaspor, Istanbulspor, Adanaspor,
Canakkalespor, Vanspor, Goztepe, Karsiyaka, Altay, Galatasaray ve son olarak da
Besiktas spor kuliipleri profesyonel futbol subelerini sirketlesme yoluna gitmislerdir.

2.2.3. Kuliibiin Dogrudan Sirket Kurmasi veya
Kurulmus Sirkete Ortak Olmasi

Dernek seklinde oOrgiitlenmis bulunan spor kuliipleri; {irlinlestirme sirketi,
gayrimenkul yatirim ortakliklar1 veya yatirim sirketi kurabilmekte ya da bu alanda
faaliyet gOstermek iizere kurulmus olan sgirketlere ortak olabilmektedirler.
Gilintimiizde Sanayi ve Ticaret Bakanhigi, kuliip tiiziiklerin miisait olmas: kaydiyla
sadece spor kuliiplerine mahsus olmak lizere derneklerin ticaret sirketi kurmalarina
izin vermektedir. Ancak bu diizenleme yiiriirlikte bulunan kanunlar ile
celismektedir. Clinkii Tiirkiye’de spor kuliipleri dernek olarak kuruldugu igin
kurulus, isleyis, Orgiitlenme, organlar ile bu organlann gorev ve yetkileri,
denetlenmeleri, tiizel kisiliklerinin sona ermesi, tiyelik ve iiyelik haklar1 gérevleri ve
faaliyetleri agisindan 2908 sayili Dernekler Kanunu’na tabidir. Sirketler ise,
ekonomik amag ya da kazang paylasim amaglari igin kurulan sahis topluluklardir.
Ancak, dernek statlistinde bulunan futbol kuliiplerinin ticari faaliyetlerde bulunmalar
yasal bir diizenlemeden degil, aksine hukuki bir bosluktan kaynaklanmaktadir.

Futbol kuliiplerinin gelirlerini artirmak icin kagimilmaz bir bigimde bagvurmak
zorunda oldugu ancak yiiriirlikteki mevzuat geregince yasal bir alt yapisi
bulunmayan bu tir bir sirketlesme hareketlerini yasal bir yapiya kavusturmak
amaciyla Spordan Sorumlu Devlet Bakanliginca Bagbakanliga sevk edilen ve hala
yasallasmayan Spor Kuliipleri Kanun tasarisinda yasal bosluk giderilmeye

calisilmakta, sporun ana unsurlarindan birisi olan spor kuliiplerinin Dernekler

* Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., s.21.
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Kanunu kapsamindan ¢ikarilarak bu kuliiplerin sirket kurmalan veya kurulmus
sirketlere ortak olabilmeleri yasal hale getirilmeye ¢a11$1hnaktadu.

Bu boslugun giderilmesi ¢ok 6nemlidir. Zira kuliipler firma ya da iirlinlestirme
sirketi gibi ticari kazang gayesi giiden anonim sirketlere ortak olma egilimindedirler.
Bunun iginde Sanayi ve Ticaret Bakanlifi’na bagvurup tescil izni almaya
calismaktadirlar. Daha 6ncede belirtildigi gibi Dernekler Kanunu’nda agik hiikiim
bulunmamasidan yararlamlarak, Dernekler Kanunu’nun amag hiikiimlerinin diginda
faaliyetler yiiriitiilmektedir.*’

Yukanda belirtilen zaafiyetler Spor Kuliipleri Kanun Tasarisi’min girket ve
iktisadi isletme gelirleri baghkli 46.maddesi ile giderilmeye ¢aligilmaktadir.
Tasarimn ilgili maddesi soyledir:”

“Kuliipler, spor kuliipleri federasyonlari ve konfederasyon tiiziikklerde yazili
amac1 gerceklestirmek igin ticari sirket kurabilirler. Iktisadi isletmelerini, tiizel
kigilere ve sirketlere kiraya verebilecekleri gibi bir sermaye sirketine de
devredebilirler. Ancak sermaye sirketlerinde kulliplerin paylann %51’in altinda
olamaz ve bu paylar iigiincii kigilere devredilemez ve buna iligkin hiikiim tiiziiklerde
yer alir” denmektedir.

Bu madde ile ilgili sorun %51°lik paydir. Oyle ki %51°lik pay kuliip iizerinde
kaldig: igin girketi kuran kisiler yani kurucu ortaklar buna yanagmayabilir. Diger bir
sorun da %49’luk paya sahip olan kisilerin girketi yonetme hakkinmi dolayh olarak
kaybedecekleridir.

2.2.3.1. Uriinlestirme Sirketi

Uriinlestirme sinirsiz bir potansiyele sahip olup tizerine kuliiplerin admmn ve
logosunun konuldugu her seyi (formalar, esofmanlar, sapkalar, atkilar vb) bir ticari
tirtin haline getirmektedir. Takimlarn renklerini, ismini, logosunu tagiyan bu iiriinler
taraflar tarafindan ilgi ile karsilanmaktadir.

Trabzonspor kendi markasim tagiyan mallarin {iretim ve satig hakkimi Hepatu

adh bir sirkete vermis; Fenerbahge, Fenerbahge Spor iirtinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

% Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., 5.22-23.
% Bagbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Spor Suras1 1999, (Ankara: 1999), 5.306.



54

adinda bir sirket kurmus ve kuliibe ait isim haklarim1 alan bu sirket, gémlekten
yagmurluga, saatten bereye kadar genis bir {irtin grubunu Tiirkiye ¢apinda 2 bin
bayide satmayr hedeflemistir. Buralardan elde edilen gelirler tek basina kuliibii
finanse edecek gelirler degildir. Ancak, kuliibe de bir gelir sagladify agiktir.””

Galatasaray Spor Kuliibii’de, Galatasaray Spor Kuliibti Smai ve Ticari
Yatinmlar A.S. adinda bir sirket kurmus ve bu girketin aktiviteleri arasimna iiriin ve
marka gelistirme iglemlerini almugtir. Sirketin kurulmasindaki diger bir amag ise,
islemlerin kuliip biinyesinde yapildifinda marka ve patent kanunlan gergevesinde
islem yapilamamasidir. Ciinkii bu kanunlara gore kuliipler degil sirketler markalarim
tescil ettirebilirler.”®

Galatasaray kuliibii ile American International Group Inc.’nin fonlarindan olan;
AIG Global Sports and Enternainment Fund ve AIG Blue Voyage Fund (AIG)
arasinda 19 Eyliil 2000°de yapilan anlasma ile Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatinmlar A.S.’nin %21,05’lik hisselerinin satist igin ortaklik ve pay alm
s6zlesmeleri imzalanmig Galatasaray bu anlagsma karsiliginda 20.000.000 USD

almugtir.”

2.2.3.2. Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg

Futbol kuliiblinii sirketlestirmeden kurulabilecek bir diger sirket tiirli de
Gayrimenkul Yatirim Ortakligidir (GYQO). GYO’lar son yillarda vergisel
avantajlarindan dolay1 biiyiik ragbet gérmektedir. Bir ¢cok spor kuliibiiniin maglarinda
kullandiklann stadyumlar Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine ait olup, bu
gayrimenkuller 20 ya da 49 y1l gibi siirelerle bir iist hakki'® s6zlesmesiyle kuliiplere
kiralanmaktadir. Sporun gelisimi agisindan son derece yararli olan bu kiralama
seklinde, baz1 kuliiplerimiz sozlesmelerine devir maddesi koydurarak bunu

gayrimenkul yatinm ortaklifina ayni sermaye olarak koymak ve de bilirkisilere

°7 Sakir Dorukkaya, “Tam Profesyonellesmenin Yolu”, a.g.e., s.64.

% Sinan Kalpakgioglu, “Cimbom Stad Igin 122 Milyon Dolar Pesinde”, Finans Diinyasi, Say1
no: 113, (Mayis 1999), s.53.

% Sakir Dorukkaya, “Tam Profesyonellesmenin”, a.g.e., s.65.

19 (Jst Hakk:: Bir arsanin altinda veya istinde yapilan ya da onunla devamli surette
birlestirilen bina ve &teki yapilar, Tapu Siciline Irtifak Hakki seklinde tescil edilmek iizere, bagka bir
kisinin miilkii olabilir.
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ekspertiz ettirerek bu bedeli halka ihrag edilecek senetleri iginde degerleme unsuru

olarak dikkate almak egilimindedirler.

2.2.3.3. Yatirnm Sirketi

Futbol kuliipleri birgok amag¢ igin kurabilecekleri yatirim sirketleri ile gok
yonlii ticari faaliyetlere imkan bulabileceklerdir. Ornegin Galatasaray Spor Kuliibii
kurmus oldugu Galatasaray Spor ve Stad Isletmeciligi Ticaret A.S. (Stad A.S.)
aracihig ile Ali Sami Yen Stadyumu’nun intifa hakkim'®' satin alarak mevcut stadin
yerine her tiirli konforun bulundugu daha modern bir stad insaa etmeyi

> Bu girketin kurulmasindaki diger bir amag¢ da mevcut

planlamaktadr.'®
diizenlemelerden dolayr derneklere yatinm tesviki verilmemesidir. Yine kredi alma
bakimindan anonim sirket olmak daha avantajhdir. Oyle ki Galatasaray Spor Kuliibii
kurmus oldugu sirket tizerinden stad projesi igin 61,3 milyon USD yatirim tesvik

belgesi almugtir.
2.2.3.4. Halka Acilma

Sporda sirketlesmenin ilk hedefi, lisansli taraftar iirtinlerinin veya takimin
giydigi tekstil mamullerinin pazarlanmasi veya sadece lisans haklanmin devri
karsiliginda veya Franchaising sistemiyle {riinlerini kendine ait diikkanlarda
satmaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 139. maddesine gore ticaret sirketlerine sermaye
olarak; para, alacak, kiymetli evrak, imtiyaz haklar, gayrimenkuller ve bunlarin
kullanim haklan ile telif haklari konulabilmektedir. Bir kuliip, sirket kurma yoluna
giderken elindeki degerler sinirl oldugundan degerlerin tespiti 6nem kazanmaktadir.

TV yaym haklan, bonservis bedellerinde sorun yasandigindan ve bu bedeller

futbolcunun performansina goére degiseceginden sermaye olarak konamaz. Ancak o

1! intifa Hakk:: Hak sahibine, baskasin ait bir sey iizerinden faydalanma ve kullanma hakk:
saglayan ayni bir haktir. Emlak {izerindeki intifa hakki tapu siciline kayzit ile olugur.

' Galatasaray Spor Kuliibii 2000 Yih Faaliyet Raporu Kesin Hesaplar ve 2001 Yih
Biitce Tasarisy, s.31.
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sene belirlenen deger sermayeye konulabilir. Yine stad ve mag¢ hasilatlarmn yil
sonunda elde edilen hasilattan 6nce belirlenemediginden sermaye olarak konulamaz.

Futbol kuliiplerinin halka agilmas1 iki yolla olur. Birincisi, mevcut sirketin

hisse senetlerini veya sermaye artirim yoluyla artirilan sermayeyi temsil eden hisse
senetlerini halka arzi ikincisi ise, bir kisim paylarin kurucular tarafindan taahhiit
altina alinmasi ve geri kalan kismin halka satis1 ile olabilmektedir. Tabiatiyla halka
arz i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin alinmasi gerekir, bunun i¢inde borsaya
kotasyon sarttir. Buna karar verecek olan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin izin
vermesi i¢in;

1. Sirketin kurulugsundan itibaren en az 3 takvim yil1 gegmesi

2. Bagvuru tarihinden itibaren iist iiste 2 y1l vergiden 6nce kir etmesi gibi

sartlar vardir.'®

Bu bilgilerden sonra halka agilma ve borsada islem gormenin kuliiplere

sagladig: faydalar ise asagidaki sekilde siralanmaktadar:'**

i)  Sirket hisse senetlerine likidite yaratma: Sirketin hisse senetlerinin borsada
islem gormesiyle birlikte; organize bir piyasada arz ve talebe gore hisse
senedinin fiyat1 olusacagindan, sirket ortaklari elindeki hisselerin degerini
bilmekte ve rasyonel bir sekilde elden ¢ikartma veya yeniden alma
imkanina kavusmaktadirlar.

ii) Finansman temin etme: Sirketlerin sermaye artirimi yoluyla halka agilmasi
durumunda sirkete ucuz maliyetli fon temin edilmekte, yapilabilecek
basarih bir halka arz operasyonu sonucunda genis bir yatirimci tabam
olugturularak uzun vadede piyasa sartlarina baghh olarak ucuz bir
finansman kaynagina sahip olunabilmektedir.

ii1) Kurumsallasmamin Hizlanmasi: Sirketin hisse senetlerinin borsada iglem
gérmeye baglamasiyla birlikte, belli kurallara uyum saglamak
kurumsallagma geregini dogurmaktadir. Halka agilma ile birlikte
kurumsallasma silireci hizlanmakta ve girketler modern y6netim

tekniklerine daha kisa siire iginde kavusabilmektedir.

19 http://www.galatasaray.to/istatistik (02.07.2001)
1% Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., s.27-28.
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iv) Kredibilitenin Artmasi: Sirketlerin hisse senetlerinin borsada islem
gbrmesi bankacilik ve para piyasasi nezdindeki kredibilitesini artirmakta,
daha ucuz ve kolay kredi imkanlarina kavugmaktadirlar.
v) Globallesme (Kiiresellesme): Sirketin hisse senetlerinin borsada islem
gbrmesiyle birlikte, sirketler yabanci iilkelere kolayca menkul kiymet ihrag
edebilmekte ve béylece yurt dis1 piyasalara daha kolay erigebilmektedir.
vi) Tammnma: Sirketlerin kamuoyunda daha yakindan taminmasi ve tirtinlerin
reklamasyonunun artmasi, markasimin herkesge bilinmesi ve bdylece
prestij kazanmas halka agilmanin diger bir avantajidir.
vii) Vergi Avantaji: Tirkiye’de halka agik girketlere bazi vergi avantajlan
saglanmaktadir. Genel olarak kurum kazanglann 530 oraninda kurumlar
vergisine tabidir. Kurumlar vergisine uygulanan %10 fon payi ile birlikte
vergi yiikii %33’e ¢ikmaktadir. Kurumlar vergisi kesintisinden sonra kalan
kar dagitilsin veya dagitilmasin halka agik sirketlerde %10, halka agik
olmayanlarda %20 oraminda gelir vergisi tevkifatina tabi olmaktadir.
Kuliiplerin kurduklan sirketlerin halka arz edilmesi konusunda, iilkemizde ve
Avrupa’nin bazi kuliiplerinden 6rnekler asagida verilmigtir.'®

Tiirkiye’de kuliipler sirketlesmenin siurli da olsa bazi imkanlar sagladigini
gordiiklerinden halka agilmaya karar vermislerdir. Bu konuda da Galatasaray Spor
Kulifbi, Galatasaray Sportif A.S. ismini tastyan sirket ile IMKB’ye basvurmus,
borsada islem gorebilmek i¢in yasanan ekonomik krizin sona ermesi beklenmektedir.

Sirketlerin borsadaki performansi, sahadaki futbolcularin performans: ile

dogrudan iligkilidir. Oyle ki bunun en giizel 6rnegi Ingiltere’den Manchester United
ve Italya’dan Lazio kuliipleridir. Manchester United’in hisseleri kendi alaninda en
¢ok kazandiran hisse unvanim korumaktadir. Ancak bu kuliibiin hisselerindeki inig
ve ¢ikiglar dikkat ¢gekicidir. “Futbol kuliibli sahada ne kadar basarili olursa, borsadaki
hisse degeri de o kadar artar” 6nermesinin her zaman gegerli olmadiginin bir kaniti
olan Manchester United’in borsadaki seyri ile sahadaki seyrinin her zaman uyumlu
olmadif1 goriilmektedir. Bunun temel sebebi ise psikolojiktir. Zira Manchester
United’in hisseleri 1999°dan sonra diisiis géstermistir. Ciinkii kuliibiin bugiine kadar

19 Canan Soysal ve Siileyman Kara, “Yensen de Yenilsen de Hissen Hep Benle”, Platin Ayhk
Ekonomi ve Aktlialite Dergisi, Say1 no: 2000/12, (Aralik 2000), s.18.



58

Avrupa kupalarinin hepsini miizesine tagimasi, elde etmedigi zafer kalmamasi
nedeniyle kuliiblin bagarilarini satin alacag hi¢bir alan kalmamasidir.

Bir bagka 6mek ise Italya’nmn 6nde gelen kuliiplerinden Lazio’dur. Lazio
Kuliibii halka agilmadan saglanan gelirle, hem biiyiik yatirrmlar hem de sansasyonel
transferler yapmis ve bunun sonucu takim basarilar kazanmaya baglamig, stat her
magta dolmustur. Sonugta Lazio’nun 2 euro’dan halka arz edilen hisseleri bir ara 5
euro’yu zorlamistir. Giintimiizde ise 4 euro seviyesindedir.

Tekrar Galatasaray 6rnegine dondiigiimiizde, Tiirkiye’de oncelikle bir spor
kuliibiinilin hissesini satin almanin sadece bir yatirim olmadigim unutmamak gerek.
Galatasaray taraftan1 oncelikle kuliibiine destek vermek i¢in bu hisselerin fiyatinin
yiiksek olup olmadifina bakmayacaktir. Galatasaray’in da basar1 grafiginin devam
etmesi ve listelik kazanmlacak basarilarinda olmasi hisse fiyatlarmin ytiksek
olacaginin bir gostergesi olabilir.

Tiirkiye’de bir ilke 6rmek olan Galatasaray Kuliib{i’niin halka arz ve sonrasi

i¢in ortaklik yapisina iligkin tablo agagida verilmistir.

Tablo 8. Galatasaray Spor Kuliibii Halka Arz ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Ortaklar Arz Oncesi (%) Arz Sonrasi (%)
G.S. Kuliibii Dernegi 78,91 63,91
American Invest Group 21,05 21,05
7 kurucu iiye 0,035 0,035
Halka Acik 0,00 15,00
TOPLAM 100,00 100,00

Halka agilacak kismin dernegin hisselerinden verildigi goriilmektedir.
Galatasaray Kuliibii'nlin Tiirkiye’de bir ilki gergeklestirdifi hem diger Avrupa
kuliipleri gibi basarili olup olmayacagi, hem de Tiirkiye’deki diger kuliiplere bagarili
bir 6rmek teskil edip etmeyecedi zamanla ortaya gikacaktir.
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Son olarak futbol kuliiplerinin girketlesmesi ve halka agilmasiyla ilgili olarak

Tiirkiye’de oldugu gibi diinya kamuoyunda tartisilan konulara deginmekte yarar

vardir,'%

i)

iii)

vi)

vii)

Sirketlesme ile birlikte futbol kuliiplerinin sahiplerinin kimler olacag: konusu
tartigilan bir konudur. 3000 veya 4000 iiyeli bir dernek yapisindan bir anonim
sirkete doniisiim kolay olmayacaktir. Zira demek iiyeleri futbol takim
lizerindeki yetkilerinin kaybini kolayca kabullenemeyeceklerdir. Ayrica dernek
yapisi1 altinda, futbol takiminin kimligini, degerlerini daha iyi muhafaza
edecegini savunan yaklagimlar mevcuttur.

Futbol kuliiplerinin, spor kuliiplerinin yapisindan ayrilmasmin amatdr spor
faaliyetlerinin gelisimini engelleyecegi iddia edilmektedir. Profesyonel futbol
faaliyetlerinden elde edilen gelirler ile amatdr faaliyetlerin desteklendigi,
dolayistyla spor kuliiplerinin faaliyetlerinin zarar gérecegi vurgulanmaktadir.
Sirketlesmenin tek bagina mali kaynak yaratmayacagi noktasinda da goriis
birligi vardir. Onemli olan futbol kuliiplerinin diinyadaki gelismeleri yeni
organizasyon yapilariyla yakalama g¢abalandir. Coziimleri bu organizasyon
yapist i¢inde aramak diinya gergegi ile bagdagmaktadir.

Sirketlesen futbol kultiplerinin ortaklarinin paylari futbolun rekabet ortamini
zedememelidir. Kuliiblin hisselerinin %90’min bir yatinmcimin elinde
bulunmasi kuliibii kamuya simirh agik bir kuliip haline getirecektir. Ayrica bir
yatiimcinin aym anda birden ¢ok kuliibiin sahibi olmasi futbol kamuoyu
agisindan arzu edilmemektedir.

Yine sirketlesme sonucu, kérlilik, karlilikta istikrar, kabul edilebilir mali
denetimden gegme, profesyonel is ydnetimine ve Orglitsel yapiya sahip olma
gibi kriterlere futbol kuliiplerinin sahip olamayacag endisesi de mevcuttur.
Sirketlesmenin biiylik kuliiplerle kiiclik kuliipler arasindaki farki daha da
agacagindan endise duyulmaktadir.

Bugiin kuliiplerimizin ¢ok biiyiikk tutarlarda giristikleri transfer harcamalan
sonucu, kuliibiin gelir ve gider kalemlerine iligkin diizenleme ve denetleme
sorunu da mevcuttur. Omegin, Almanya ve Fransa uygulamasinda, futbol
federasyonunca biitgedeki gelirlerin dogru ve gergek¢i olmadii anlasilirsa

19 Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., s.31.
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biitcenin diizeltilmesine y6nelik tedbirlere basvurulmakta, bunu basaramayan
kuliiplerin ikinci kiimeye diisiirlilmesine karar verilmektedir. Tiirkiye’de de
futbol federasyonu benzer bir yetkiye sahiptir. Ancak federasyonun bu yetkiyi
kullanma konusunda bir takim zorluklarla karsilagsacagi belirtilmektedir.
Bunlarin baginda, Tiirkiye’de 6zellikle birinci lig kuliiplerinin yazili ve gorsel
basim1 da arkalarina alarak bir baski grubu olusturmalarindan kaynaklanan
zorluklar gelmektedir. Bu konu ile ilgili olarak Heper su goriisleri dile
getirmektedir:'”” Tiirkiye Futbol Federasyonu’nda da var olan bu yetki
kullamldign takdirde Tiirkiye 1. Profesyonel Futbol Ligi’nde yer alan
takimlardan sadece bir kag1 bu denetimden gegecek, diger takimlan ise ikinci
lige diistiriilmesi gerekecektir.

Tim duyulan bu endigelere ragmen, Tiirkiye’de de artik ¢agdas iilkelerde
oldugu gibi kuliiplerin &rgiitlenmelerini gézden gegirmesi bir zorunluluk haline
gelmistir, Kuliiplerin kendi kendini finanse eden bir sistem haline doniistimiin
saglanmasi, kurumsallagmanin olmasi gerekmektedir ki bu da ancak sirketlesme ile
miimkiindiir.

3. Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Finansmam
3.1. Genel Olarak

Tiirk futbolu 1970’1 yillarin ekonomik bunalimindan etkilenmis ve bu yillarda
duraklama devresine girmistir. Ozal’m 24 Ocak kararlari ile hayata gegirdigi
ckonomik liberalizmden futbol da kendi paymna diiseni almistir. 1980 sonrasi
hiikiimetlerin spor politikalari, kitle sporlarmmi geligtirmek yerine popiiler sporlara
oncelik verilmesi esasma dayanmgtir. Ilk olarak spora kaynak olusturmast igin Tiirk
Sporunu Kalkindirma Fonu kurulmus, Tekel iriinlerinden yurt disma ¢ikislardan
yapilan kesintilerle 5-6 milyar TL kaynak yaratilmistir.

1980’1i yillarda her alanda hizl bir degisim yasayan Tiirkiye futbol alaninda da
bu degisimi yasamistir. Devletin spora kaynak aktarmasinin yam sira 6zel

televizyonlarin kurulmas1 ile ozellikle biiyiikk kuliiplerin, maglarim naklen

197 Fethi Heper ile 19.07.2001 tarihinde yapilan gériigme.
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yaymlamak igin kuliiplere astronomik ticretler teklif etmesi, kuliip biitgelerinde artis
saglamistir, Yurtdisinda oynanan miisabakalarda elde edilen basarilar, kuliibiin
reklam, seyirci hasilati vb. gelirlerinde artiglar yaratarak kuliiplere maddi katkilar
saglamigtir. Stadyumlarin iginde kuliibe gelir saglayan sinemalar, lokantalar,
diikkanlar ve eglence merkezleri agmak icin ¢aligmalar baslatilmistir. Barcelona ve
Juventus gibi biiyiik kuliiplerin gelirlerinin énemli bir kismi1 kombine biletlerin
maglar baglamadan 6nce satilmasindan elde edilmektedir. Avrupa’daki kuliiplerin en
biiytik gelir kaynaklarindan biri de takimin amblemini tasiyan forma, sort, ayakkab,
bardak, anahtarlik, bayrak vb. gibi malzemelerin satisindan saglanmaktadir. Ayrica
kuliiplerin naklen yaynlarindan aldiklari astronomik {icretleri ve bazi kuliiplerin
sirketlesip hisselerini borsada satisa sunmalan da gelirlerini artirmaktadar.

Serbest piyasa ve liberalizm tek diinya diizeni haline getirilirken, onun
spordaki uygulamas: futbolla yapilmaktadir. Biitiin diinya ile birlikte {ilkemizde bu
stiriiklenmenin iginde yer almaktadir. Bu ortamda tiikketim mantig1 agir basmakta ve
kitlelerimiz istesek de istemesek de oraya dogru yonelmektedir. Futbolun, iilkemiz
icin her dénem en popiiler spor dali olmas1 bu gidisi hizlandirmaktadir. 1980 sonrasi
medyadaki d6niistim futbolun popiilaritesini daha da artirmigtir. Uluslararas: alanda
diger takimlarla rekabet etmek isteyen Tiirk takimlan igin seyirci gelirleri yeterli
kaynagi olusturmaktan uzaklagmigtir. Sponsorluklar1 ve reklam gelirlerini artiran,
sirketlesen takimlara karsi, sadece seyirci gelirine dayanan Tiirk takimlarimin kisa
vadeli basarilarin Stesine gecip sampiyonluklara ulagmasi hayal gibi géziikmektedir.
Avrupa’da daha basarili sonuglar elde etmek isteyen Tiirk takimlari Avrupa
takimlarindan &rnekler alarak bazi degisiklikler yapma yoluna giderek seyirci
gelirinden  bagimsizlasmayi, kuliipleri  girketlestirmeyi  amaglamaktadirlar.
Takimlarimiz ekonomik anlamda futbolun getirileri ile yeni yeni tamigmaktadir.
Kiiresellesen diinyada takimlarimizin rakipleri ile miicadele edebilmelerinin yolu

gelirlerini artirabilmekten gegmektedir.'%

198 Talimciler, a.g.e., 5.37-38.
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3.2.Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Finansman Kaynaklan ve Gelirleri

Dernek olarak orglitlenmis futbol kuliiplerinin gelir kaynaklar incelendiginde
Onemli olan unsur, bu kaynaklarin saghkli ve devamhi kaynaklar olup olmadigidur.
Kuliiplerin gelirleri asagidaki kalemlerden olusmaktadir.'®

i) Uye giris 6dentisi ve yillik ddenti,

ii) Bagis ve yardimlar,

iii) Her ¢esit yarisma gelirleri,

iv) Diizenlenecek balo, piyango, miisamere gelirleri,

v) Reklam gelirleri,

vi) TRT gelirleri,

vii) Her ¢esit isim haklar1 ve patent gelirleri,

viii) Spor Toto ve Loto paylarindan elde edilen gelirler,

ix) Diger cesitli gelirler.

Profesyonel futbol kuliiplerinin gelirlerinin hangi kalemlerden olustuguna
degindikten sonra Tiirkiye’deki bazi kuliiplerin biitge biiyiikliikleri asagida
verilmigtir.

Galatasaray Spor Kuliibii’niin 1998 yil1 biitgesi 9 trilyon TL ve bunun 4 trilyon
TL’sini futbol subesine, 2000 yilinda 53 trilyon TL olan biitgenin 34,6 trilyon
TL’sini futbol subesine ayrlmigtir. 2001 yilinda 6ngoriilmiis biitge biiyiikliigi ise 63
trilyon TL civarmndadir.''

Fenerbahge spor kuliibiintin 1998 yihi biitgesi de 9 trilyon TL olup, bunun 4
trilyon TL’si profesyonel futbol subesine ayrilmgtir. !

Besiktas spor kuliibiiniin 1996 yili biitgesi yaklagik 2 trilyon TL’dir. 1998
yilinda biitge biiyiikliigi 9 trilyon TL’ye yiikselmis ve bunun 6,3 trilyon TL’si
profesyonel futbol subesine aynlmlstlr.112

Trabzonspor kuliibiiniin 1995 y1li biitge biiyiikliigli yaklasik 7 milyon dolardir.
Bu deger bugiinkii dolar kuru(*) ile hesaplandiginda yaklasik 9,4 trilyon TL’ye

ulasmaktadr. '3

19 Galatasaray Spor Kuliibii Tiiziigii, a.g.e., s.42.
"% Galatasaray Spor Kuliibii 2000 Y1l: Faaliyet, a.g.e., 5.83.
"' Dorukkaya, Kirath, ve Ebigoglu, a.g.e., s.47.
"2 Geng, “Futbol Kuliiplerinin”, a.g.e., s.181.
(*) 1 dolar=1.335.000 TL olarak hesaplanmugtir.
'3 Ersan Bocutluoglu, Sosyal ve Ekonomik Yinleriyle Trabzonspor (Trabzon: K.T.U.
LIB.F. Iktisat B6liimii ve Trabzonspor Isbirligiyle, 1995), 5.172.
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Altayspor kuliibiiniin 1998-1999 sezon gelirleri ise yaklasik 5,1 milyon
dolardir.*'*

Kocaelispor kuliibiiniin 1 Mart 2000-28 Subat 2001 faaliyet dénemine iligkin
gelir/gider tablosunda giderler yaklagik 9,2 trilyon TL, gelirler yaklasik 6 trilyon TL
ve dénem net zaran yaklagik 3,2 trilyon TL olarak belirtilmistir.1 15

Genglik ve Spor Kuliipleri Y6netmeliginin 30. maddesinde spor kuliiplerinin
elde edecekleri gelirlere iligkin diizenlemeye yer verilmistir. Buna gore kuliipler,
tiiziiklerinde yazili amacin gergeklestirilmesine yardimci olmak amactyla (otel,
lokanta, sinema vb.) ticari isletmelere sahip olabilmekte, bu isletmelerini de tiizel
kigilere veya sirketlere kiraya verebilecekleri gibi bir anonim sirkete
devredebilmektedirler.''®

Tiirkiye’de derneklerin gelir kalemleri ile spor kuliiplerinin elde edebilecekleri
gelirler ayrintili olarak tamimlanmugtir. Bu tammlama gergevesinde dernek olarak
orgiitlenmis futbol kuliiplerinin ticari faaliyette bulunmalann kapsam olarak

sinirlandirilmigtir. Bununla birlikte kuliipler mevcut statiilerini zorlamak suretiyle

gelir artiric1 galigmalara yonelmislerdir.

3.2.1.Seyirci Hasilati

Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin seyirci hasilatlarinin her yil diizenli olarak
arttifim s6ylemek zordur. Zira futbol kuliiplerinin bagarilarinin ortalama seyirci
sayilar ile dogru orantili oldugu bilinen bir gergektir. Ancak unutulmamas: gereken
bir diger nokta ise, kuliiplerimizin basarilarinin ne diizeyde olursa olsun kuliiplerin
seyirci sayilarinin, stadyum kapasiteleri ile simrli oldugudur. Bu baglamda
tilkemizde [zmir Atatiirk Stadyumu diginda stadyum kapasitelerinin 30.000 civarinda
oldugu dikkate alimirsa seyirci hasilatim artirma konusunda kuliiplere sadece bilet
fiyatlarimi artirma alternatifinin kaldigi gériilmektedir. Bu yonde alinacak kararlarda
da taraftarin ekonomik diizeyi mutlaka gozetilmelidir.

Ancak baz kuliiplerimiz seyirci hasilatim artirma konusunda farkli yaklagimlar

gelistirmislerdir. Ozel koltuk biletleri veya sezonluk bilet satis yontemleriyle Snemli

" Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., s.58.
'3 Veriler Kocaelispor Kuliibii’nden elde edilmigtir.
16 Giinal ve Kiigiikgiing®r, a.g.e., 5.262.
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hasilatlar elde etmislerdir. Burada kuliiplerimizi smirlayan en O6nemli etken
kuliiplerimizin kendi stadyumlarina sahip olmamasidir. Giinlimiizde stadyumlarin
kontrolii Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin elinde bulunmaktadir.

Kuliiplerin kendi stadyumlarina sahip olmalarinin avantajlarin: ise su sekilde
stralanabilir.!”

1) Stadyum kapasitesindeki artisa paralel olarak seyirci hasilatindaki artis,

ii) Stadyum i¢indeki kuliibe ait gelir getirici isletmeler,

iii) Stadyum i¢i reklam gelirleri

iv) Kuliibiin tirtinlerinin satildif1 mekanlar

v) Stadyumun konferanslar ve diger ihtiyaglar i¢in kullandirilmasi.

Tiirkiye’de 1996-1997 futbol sezonunda 1. ligde yer alan bazi kuliiplerin elde
ettikleri briit hasilat ve seyirci sayis1 agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9. 1996-1997 Y1l Tiirkiye 1.Liginde Yer Alan Bazi Kuliiplerin Seyirci

Hasilatlan
Kuliip Toplam Toplam Briit Mag Ortalama
Seyirci Hasilat Sayist Seyirci
(Milyon TL)
Bursaspor 178.743 114.781.700 17 10.514
C.Dardanelspor 79.314 45.873.898 17 4.665
Gaziantepspor 65.201 25.933.600 17 3.835
Genglerbirligi 79.665 43.834.900 17 4.685
Istanbulspor A.S. 137.214 44.435.350 17 8.071
Kocaelispor 94.685 18.485.800 17 5.569
MKE Ankaragiicii 106.846 56.590.900 17 6.285
Samsunspor 93.480 32.564.850 17 5.498
Vanspor A.S. 47.750 6.600.000 17 2.808
Galatasaray 439.927 139.368.100 17 25.878
Fenerbahge 240.990 156.710.340 17 14.175
Besiktas 257.483 97.986.980 17 15.146
Trabzonspor 111.911 17.933.350 17 6.587

Kaynak: Tiirkiye Futbol Federasyonu.

" Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e, 5.49.
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3.2.2.Yayin Hakki Satigi

UEFA, 1993 sezonunun baginda yaptif1 yeni diizenleme ile, ana statiisliniin
televizyon yayinlarin ilgilendiren 14. maddesini degistirmis ve buna bagh olarak da
yeni bir yayin talimati diizenlemistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun televizyon
yayinlari ile ilgili temel hareket noktas: da, UEFA’nin bu yeni yayin talimatidir.

UEFA, mag yayinlar ile ilgili yapmus oldugu diizenlemelerde, belirli giin ve
saatler i¢cin bazi kisitlamalar getirmistir. Nitekim, 1995-1996 sezonunda, haftada 6-7
Tiirkiye 1. Ligi miisabakasinin televizyonda naklen yayinlanmasi, 1siklandirilmasi
yapilmis stadlarda oynayan kulliplerin miisabakalarinin yasak disinda G6gle
vakitlerinde oynatilmasi, televizyon yayinlari bakimindan biiylik bir kaos yaratmugtir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu, bu kaosu ortadan kaldirmak amaciyla, 6zenli bir
calisma baglatmis ve 1996-1997 sezonundan gegerli olmak iizere “Havuz Sistemi”
ad1 altinda biitiin kuliiplere haklar1 Olgiistinde, bir paylasim modeli getirmeyi
amaclamigtir. Bu amagla 22 Mayis 1996 yilinda yapila ihaleyi Cine-5 firmasi
kazanmis ve 1996-1997 sezonu igin 40 milyon USD, 1997-1998 sezonu igin 45
milyon USD ve 1998-1999 sezonu i¢in de 55 milyon USD’yi ddemeyi taahhiit
etmigtir. 20.05.1999 yilinda yapilan ihaleyi ise Teleon firmasi 120.500 milyon
USD’ye kazanmistir. 20.05.1999 yilindan 31.05.2000 yilina kadar 1. Lig kuliiplerine
yapilan 6demeler ise su sekildedir:''®

"8 Tiirkiye Futbol Federasyonu, 77 Yillik Analiz, (Istanbul: Tiirkiye Futbol Federasyonu,
2000), s.87-88.
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Yaym Hakki Odemeleri (USD)
Katthm Pay1|Lige Katihm | Puana Gére | TOPLAM
%30 Kriteri %35 |Dagitilan %35

Adanaspor A.S.| 1.252.339 1.404.550 1.587.016 4.243.905
Altay 1.252.339 2.100.795 1.304.880 4.658.014
Antalyaspor 1.252.339 1.151.370 1.445.948 3.849.657
AS.

Bursaspor 1.252.339 1.879.265 1.481.215 4.612.819
Denizlispor 1.252.339 1.119.720 1.657.549 4.029.608
Erzurumspor 1.252.339 898.190 1.340.147 3.490.676
Gaziantepspor 1.252.339 1.277.960 2.186.556 4.716.855
Genglerbirligi 1.252.339 1.721.025 1.974.955 4.948.319
Goztepe A.S. 1.252.339 1.562.785 916.942 3.732.066
Istanbulspor 1.252.339 1.436.195 1.304.881 3.993.415
AS.

Kocaelispor 1.252.339 1.341.255 1.410.683 4.004.277
MKE 1.252.339 2.005.850 1.375.415 4.663.604
Ankaragiicli

Samsunspor 1.252.339 1.562.785 1.833.886 4.649.010
Vanspor A.S. 1.252.339 993.130 634.808 2.880.277
Galatasaray 15.487.262
Fenerbahge 15.487.262
Besiktag 15.487.262
Trabzonspor 11.980.712
%3.2 ve 3. Lig 3.615.000
payl

TOPLAM 17.532.746 20.454.875 20.454.881 120.500.000

Kaynak: 77 Yillik Analiz, a.g.e., s.79.
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Teleon firmasinin yiikiimliiliiglinti yerine getirememesi nedeniyle, 31 Ocak
2001 tarihinde imzalanan yeni s6zlesme ile ihaleyi Digi-Tiirk firmas1 3,5 yilligina
600 milyon USD &demeyi taahhiit ederek kazanmistir.'”®

3.2.3.Sponsorluk Gelirleri

Diinyada ve Tiirkiye’de meydana gelen sosyal, ekonomik ve kiilttirel olaylar
tilkeler arasinda iliskilerin artmasi ve gesitlenmesine yol agmistir. Bunun énemli bir
béliimiinii de sportif faaliyetler olugturmaktadir. Bu faaliyetlerin diizenlenmesinde ve
yerine getirilmesinde en 6nemli araglardan birisi de sponsorluktur. Spora olan
toplumsal talebin artmasi, uluslararasi spor yarigmalarinin 6nemi ve medyanin spora
olan biiyiik ilgisi, gen¢lik ve spora devletin disinda ihtiyag duyulan kaynaklarin
saglanabilecegini gostermistir.'*’

Televizyonun yarattifi yeni imkanlarla birlikte, futbol endiistrisi tiimiiyle
kiiresellesmis, tarihsel olarak isgi simifi ugrasi olarak bilinen futbol, kiiresellesen
diinyada orta sinifa hitap eden bir spor haline gelmistir. Oyleki 1994 yilinda ABD’de
yapilan Diinya Kupasi’nda Organizasyon Komitesi ve FIFA ortalama 40’ar milyon
USD gelir elde etmistir. Sponsor firmalarin harcadiklar para tutan ise yaklasik 800
milyon USD’dir. Sponsor firmalar, bu paray1 satiglarindan kat kat ¢ikartmalarimin
yam sira milyonlarca kisiye markalarim tanitmis ve isimlerini de gelistirmis
olmuslardir. 37 milyar kisinin izledigi tahmin edilen 1998 Diinya Kupasi uluslararasi
sirketler icin tiiketiciye ulagmanin en kolay yolu olmustur. Adidas, Canon, Coca
Cola, McDonalds, Opel, Gillette, Snickers vb. biiyiik firmalarin Fransa 98 igin 48
milyon USD &deyerek sponsorluk iistlenmesinin ardinda markalarini tiim diinyaya
tanitma ve daha fazla satig sans1 yakalayabilme arzusu yatmaktadlr.12 !

Sponsorluk faaliyet ve hizmetlerinin hukuksal ve yapisal boyutu géz Oniine
alindiginda tilkemizde 21 Nisan 2001 tarih ve 24380 sayilh Resmi Gazete’de
yayinlanan 4644 sayili sponsorlukla ilgili diizenlemelerin kabulii ile, mevcut sorunun
hukuki, mali ve organik boyutlarina bir nevi ¢6ziim bulunmustur. Gergekten de bu

yeni diizenleme genclik ve spor faaliyetlerinin gerektigi gibi etkin, yaygin ve yerinde

19 Talimciler, a.g.e., s.40.

120 Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plani, Beden Egitimi ve Spor ve Istanbul Olimpiyatlar: Ozel
Ihtisas Komisyon Raporu, a.g.e., s.54.

12! Talimciler, a.g.e., s.39.
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ifasi, ayrica bu goérevin yerine getirilmesinde devletin mali ve ekonomik olanaklar
da gbz Ontine alinarak ek bir mali kiilfet getirmeksizin sporun gelisimine olanak
saglayacaktir.

12.04.2001 tarihinde kabul edilen 4644 sayili yasanm Ek. 3. maddesinde'*
“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin genglik spor hizmet ve faaliyetlerini
desteklemek amaciyla 6zel ve tiizel kisiler sponsorluk yapabilirler. Sponsorlann
uluslararas1 resmi spor organizasyonlar: ile genel miidiirlik¢e uygun goriilen spor
tesisleri i¢in yapacaklar1 ayni veya nakdi harcamalar 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
ile 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére gider sayilir” denilmektedir.

Modem toplumlarda genglik ve spor etkinlikleri devletlerin uluslararas: alanda
tamitilmasinda Snemli bir unsur haline gelmistir. Bu baglamda spor faaliyetlerinin
6zendirilmesi ve gelistirilmesinde devletler birtakim yiikiimliilikler yiiklenmig
olsalar da gorevin ifasimin devletin mali ve ekonomik imkanlar ile siurli oldugu da
bir gergektir. Sorunun hukuki ve sosyal boyutu da g6z 6niine alindiginda gergek ve
tiizel kisilerin genglik ve spor faaliyetlerinde imkanlan 6l¢iisiinde devlete yardim ve
katkida bulunmasi 6nemli bir husustur.'??

Kanunda, genglik ve spor faaliyetlerine gergek ve tiizel kisilerin bir takim mal
ve hizmet alimlanyla katkida bulunmasi halinde yapacaklar1 harcamalarin gider
sayllmas1 yoluyla tesvik edilmesi olumludur. Kiiresellesen diinyada kuliiplerimizin
Avrupali kultiplerle rekabet edebilmesi geregi dogrultusunda bu diizenleme 6nem arz
etmektedir.

3.2.4.Transfer Gelirleri

Transfer gelirleri 6zellikle biiyiik kuliipler igin ciddi bir gelir kaynag:
olamamaktadir. Bu gelir kaynagi o6zellikle Tiirkiye agisindan Anadolu kuliipleri
olarak bilinen (Istanbul’un {i¢ biiylik kuliibii ve Trabzonspor digindaki) orta
biiytikliikteki kuliipler ve kiigiik kuliipler agisindan 6nemli gelir kaynagi olma

124

ozelligini korumaktadir.'** Omegin Bursaspor, Gaziantepspor ve Genglerbirligi gibi

kuliipler i¢in bu gelir kalemi yiiksek rakamlara ulagsmaktadir. Genglerbirligi kuliibii

122 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bazi
Maddelerinin Degistirilmesine Dair Kanun, (4644 S.K.), Resmi Gazete, Say1: 24380, 21.4.2001.

12 Bagbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Spor Suras1 1999, a.g.e., s.162.

' Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., s.51.



69

daha ¢ok futbolcu iiretimine 6nem vermekte, futbolcu alim satimlarinda her zaman
kar etmektedir. Son olarak Genglerbirligi'nden Fenerbahgeye transfer olan Umit
Ozat 2,750 trilyon TL’ye satilmis ve kuliip biiyiik miktarda gelir elde etmistir. Keza
Bursaspor Kuliibiiniin de 1998’de Bali¢’in Fenerbahge’ye transferinden 10 milyon
USD gelir elde ettigi ifade edilmektedir.

Futbol kuliiplerinin futbolcu satigindan her durumda gelir elde ettiklerini
sOylemek miimkiin degildir. Kamuoyunda Bosman davas: olarak bilinen olaya gore
asagida belirtilen ii¢ durumun olugmasi halinde futbol kuliipleri satis1 yaptiklar
futbolcular nedeniyle futbolcu transfer bedeli elde edemeyeceklerdir.'*’

i) Futbolcunun sézlesmesinin sona ermesi,

ii) Futbolcunun aym zamanda Avrupa Birligi iiyesi veya Avrupa Ekonomik

Alam iilkelerinden birinin vatandagi olmasi,

iii) Futbolcunun bir Avrupa Birligi iiyesi veya Avrupa Ekonomik Alam

iilkelerinden birinden digerine transfer olmasi.

Bu haklar disindaki durumlarda futbol kuliipleri FIFA’nin talimatlar
dogrultusunda yetistirme ve gelistirme tazminati adi altinda futbolcu transfer geliri
elde edebilmektedir.

Aym iilkede iki futbol kuliibii arasindaki transferlerde yetistirme ve gelistirme
tazminatinin istenip istenmeyecegi FIFA’ya bagh federasyonlarin kararina
birakilmistir.

Tiirkiye de Avrupa Ekonomik Alam iilkelerinden biri olarak sayilmis ve
Bosman kararlarindan etkilenmistir. Son olarak Galatasaray Spor Kuliibii Emre ve
Okan’in Inter Kuliibii'ne transferinden sadece Emre i¢in diigiik bir miktarda
yetistirme ve gelistirme tazminati almigtir.

Galatasaray spor kuliibiiniin profesyonel futbol subesinin 2000 yili bonservis
gelirleri yaklasik 16,2 trilyon TL'?%, Kocaeli spor kuliibiiniin 2000 yil: bonservis
gelirleri ise yaklasik 1,1 trilyon TL olarak gergeklesmistir.'?” Altayspor kuliibiinii ise
1998-1999 sezonunda transfer gelirleri 1.100.000 USD’dir. Bu rakam Altayspor
kuliibiiniin 1998-1999 sezonunda toplam gelirlerinin %21’ine karsiik gelmektedir.'?®

125 UEFA’min 16.1.1996°daki Talimati’'ndan aktaran Dorukkaya, Kiratli ve Ebigoglu, a.g.e.,
8.51.

126 Galatasaray 2000 Yili Faaliyet, a.g.e., s.106.

127 eriler Kocaelispor Kuliibiinden elde edilmigtir.

'8 Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., 5.58.
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3.2.5.Diger Gelirler

Kuliiplerin yukarida sayilanlar diginda gelir elde etmesi y&neticilerinin
yaraticiliklan ile yakindan ilgilidir.

Kuliip yoneticileri futbol kultiplerine 6nemli bagislarda bulunmaktadirlar.
Ancak kuliiplerin devamlilig1 olmayan bu gelir kaynaklar1 ile uzun vadeli bagarilari
yakalamasi giictiir. Kuliiplerin istikrarli gelir kaynaklarina yonelmesi, onlan futbol
rekabet ortaminda bagartya ulagtiracaktir.

Kuliiplerin bir diger gelir kaynag ise reklam gelirleridir. Forma reklam geliri
belki de Tiirk futbolu i¢in bilinen en istikrarhi ve ciddi gelir kaynag olmustur. Ancak
bu tiir gelirler kuliiplerin sponsorluk gelirlerinden ayr1 diigiiniilemez bu ise
kuliiplerimiz i¢in heniiz ciddi seviyelerde degildir.

Galatasaray Spor Kuliibiiniin 2000 yilinda ger¢eklesen reklam geliri ise
yaklasik 3 trilyon TL’dir ve bunun 2.4 trilyon TL’si forma reklam geliri 600 milyar
TL’si ise saha igi reklam gelirlerinden olusmaktadir.'*

Altayspor Kuliibii’niin 1999 yilinda ger¢eklesen forma reklam gelirleri 200.000
USD"™, Kocaelispor Kuliibii’niin 2000 yil: reklam gelirleri ise yaklasik 342 milyar
TL olarak gergeklesmistir.'!

Kuliiplerin Spor-Toto teskilatindan elde ettikleri isim hakki gelirleri bugiin
kuliipler igin olduk¢a diisitk miktarlarda kalmistir. Oyle ki Galatasaray Spor
Kuliibiiniin 1997 yii Spor-Toto Loto geliri yaklagik 3.7 milyar TL, 2001 yilinda
ongoriilen gelir ise 5.5 milyar TL’dir.'*?

Spor-Toto Teskilatinin 6zellestirilerek, Ingiltere benzeri bir sistemin tilkemizde
baslatilmasi ile birlikte bahis sektdriinden elde edilecek kaynaklarm 6énemli bir kismu
kuliiplerimize isim hakki olarak dénebilecektir. Bu alanda bir diger 6neri ise, Tiirkiye
Futbol Federasyonu’nun Ozellestirilecek Spor-Toto Teskilatina sahip olmasidir.
Benzer uygulama, organize edilen at yariglar1 bahis sektoriinde goriilmektedir.
Tiirkiye Jokey Kuliibii bu sektorii kontrol etmektedir.'*?

'2 Galatasaray Spor Kuliibii 2000 Y1li Faaliyet, a.g.e., s.106.
1% Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., 5.58.

! Veriler Kocaelispor Kuliibiinden elde edilmistir.

132 Galatasaray Spor Kuliibii 2000 Y1li Faaliyet, a.g.e., s.106.
133 Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., s.53.
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3.3. Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Giderleri
3.3.1.Bonservis ve Transfer Giderleri

Futbol kuliiplerinin en biiyiik ve en 6nemli gider kalemini bonservis ve transfer
giderleri olusturmaktadir. Oregin 3 biiyiik kuliibiin 1998 yilinda transfere ayirdiklar:
harcama tutar1 asagidaki gibidir."**

Fenerbahge Futbol Subesi 2,8 Trilyon TL

Galatasaray Futbol Subesi 3,5 Trilyon TL

Besiktag Futbol Subesi 5,5 Trilyon TL

Bu giderin 6nemini bagka bir émekle vermek gerekirse Galatasaray Futbol
Subesinin 2000 yihi gergeklesen transfer gideri 22,1 trilyon TL ve gergeklesen
bonservis giderleri 7,1 trilyon TL, 2001 y1l1 6ngériilen bonservis ve transfer giderleri
toplam1 ise yaklasik 36 trilyon TL civarinda oldugu goriilmektedir.'*® Buradan
¢ikarilacak sonu¢ ise 3 yilda Galatasaray Futbol Subesinin transfer ve bonservis
giderlerinin 10 kat arttiidir. Kocaelispor kuliibiiniin 2000 y1l1 bonservis ve transfer
giderleri toplamu ise yaklasik 6,5 trilyon TL olarak gerg:eklegmistir.13 6

Bosman kararlan sonucunda 15 Temmuz 2001 tarthinden itibaren Tiirkiye’nin
de Avrupa Ekonomik Alanindaki iilkelerden sayilacagi ve mevcut sartlar yerine
getirdiginde bonservis bedeli 6denemeyecegi diisiiniildiigiinde bu giderde bir azalma
olacag ifade edilmektedir. Ancak kuliipler agisindan unutulmamasi gereken husus

transfer gelirlerinde de bir azalma olacagidir.
3.3.2.Kur Farki Giderleri

Futbol kuliiplerinin hem yabanci futbolcu transferleri hem de yerli
futbolcularin yabanci para cinsinden sézlesme imzalamalar1 dolayisiyla kur fark:
giderleri kuliiplerimiz igin énemli bir gider olmaktadir. Oregin Galatasaray Spor
Kuliibilintin 2000 yilinda kur farki gideri, faiz giderleri ve banka komisyon giderleri

¥ Turgut Arslan, “Ug Biiyiiklerin Biitge Dagilimi”, Sabah, (1.Nisan.1998), s.27.
135 Galatasaray Spor Kuliibii 2000 Faaliyet, a.g.e., s.109.
138 yeriler Kocaelispor kuliibiinden elde edilmistir.
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9,9 trilyon TL civarinda olmustur. Yine 2001 yilinda kuliiblin 6ngdrdiigli kur farka
gideri ise yaklagik 1,1 trilyon TL civarindadir.'’

Giiniimiizde yasanan ekonomik kriz ve devalilasyon sonucu kuliipler
6demelerini de yabanci para iizerinden yaptiklarn i¢in zor duruma diismiislerdir. En
son Fenerbahge Spor Kuliibii’niin milli takimin da kalecisi Riigtii ile 2001-2002
sezonu i¢in yaptig1 anlagsmay1 sabit bir d6viz kuru (1 dolar=750.000 TL) iizerinden

yapmasinin amaci da kur farki giderlerini azaltmaktir.
3.3.3.Finansman Giderleri

Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin bankacilik sektériinden kredi kullanim: heniiz
ciddi boyutlara ulagmamistir. Bunun en Onemli nedeni ise kuliiplerin
kurumsallagamamasidir. Futbol kuliiplerinin bilangolarinda yer alan banka kredileri
kuliibiin bor¢ 6deme kapasitesiyle ilgili degil, yoneticilerin sahsi kefaletleri ile
ilgilidir. Kuliip yo6neticilerinin genellikle toplumun 6nde gelen is adamlar1 olmalan
nedeniyle  kurumsal olmayan futbol kuliiplerince  krediler = kolayca
kullanilabilmektedir.

Futbol kuliiplerinin 6z sermaye ile finansmam sirketlesme ve halka agilma ile
miimkiin olabilmektedir. Yatinmcilar ise bu alanda yatinm yapmaya ydneltmek ve
bunda devamlilik saglamak ancak ticari basanlar sonucu olacaktir. Ayrica futbol
takimi taraftarlannmin aym1 zamanda yatirnmer oldugu gercegi futbol kuliiplerinin
finansmam agisindan 6nemli bir olgudur.

Ayrica 6z sermaye ile mi yoksa bor¢lanma ile mi finansman sorusu tiim ticari

isletmeler i¢in ne kadar 6nemli bir soru ise futbol kuliipleri igin de aym 6neme
sahiptir.'*®

17 Galatasaray Spor Kuliibii 2000 Faaliyet, a.g.e., s.83.
18 Dorukkaya, Kiratli ve Ebigoglu, a.g.e., 5.60.
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34.Bazm  Avrupa Ulkelerindeki Profesyonel Futbol Kuliiplerinin

Finansman Kaynaklar Gelir ve Giderleri

Kuliiplerin finansal kaynak gereksinimleri diinyanin en gelismis kuliiplerinden
en zayif kuliiplerine varincaya degin artan boyutlarda devam etmektedir. Tiirkiye’de
kuliiplerin dernek yapilarindan kaynaklanan ve sadece aidatlara ve kuliip
yo6neticilerinin karsiladigt hibe ve bagis yéntemlerine dayanan anlayis gegerliligini
yitirmigtir. Kuliiplerin diger bir finansman sekli olan borglanma Tiirkiye’de dernek
biciminde Orgiitlenen kullipler igin ¢ok simirli olurken, Avrupa’daki pek ¢ok kuliip
diger gelirleri yaninda bor¢lanma yoluyla da kaynak saglamada olduk¢a basarili
olmuslardir.

3.4.1.ingiltere

Ingiliz futbol kuliiplerinde karhlik bir biitiin olarak kuliibiin finansal acidan
saglikli oldufunun en 6nemli géstergesi olmasimin yam sira kritik bir konuyu
olusturmaktadir.

Ingiltere’de Manchester United Kuliibii’niin 1998 yilinda 87,9 milyon pound,

1999 yilinda ise 111 milyon poundluk geliri ile diinyamin en zengin kuliibii oldugu
ifade edilmektedir. Bu gelirin %34’ bilet ve program satislarindan, %27’si ticari
gelirlerden, %131 sponsorluk gelirinden, %7’si ise konferans ve yiyecek (catering)
gelirlerinden olusmaktadir. Kuliibiin stadyumu ne kadar biiylikse o kadar ¢ok gelir
elde edilir mantifindan hareketle, kuliibiin paket bilet satiglar1 mag bagina 56 bin
kisiyi kapsamakta, bu da diger Ingiliz kuliiplerinden ¢ok daha fazla kalabahg ifade
etmektedir. Kultiblin %19’luk TV geliri giiniin ma¢1 ve haftanin maglarnin
gosterilmesiyle birlikte TV sirketleri ile kuliipler arasinda yapilan ticari anlagmalar
geregi daha fazla 6nem ifade etmeye baslamistir. Ayrica kuliip, Manchester United
TV’nin (MUTV) kurulmasiyla uluslararasi ticari iligkiler ve 6zellikle yakin ve uzak
dogu ile baglantilar sonucu gok biiyiik pazar olusturacaktir.'*®

1% Sakir Dorukkaya, “Diinyada ve Tiirkiye’de Futbol Kuliiplerinin Finansmani”, Finans
Diinyasi, Say1 no: 125, (Mayis 2000), s.77.
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Yine Manchester United Kuliibii’niin geliri 1997 yilinda bir énceki yila gére
iki kat artmustir. Bunun en belirgin nedenleri ise, ma¢ basmna ortalama seyirci
sayisinin 41.700 kisiden 54.100 kisiye ¢ikmasi ve oynanan mag sayisindaki artigtir.
Bu ilave 8 milyon poundluk bir gelir saglamistir. Ayrica futbol stadyumunun
konferanslar ve diger ihtiyaglar nedeniyle kullandirilmas: sonucunda %83’liik bir
artisla 3,1 milyon pound ek gelir saglanmstir.

Diger yandan kuliiblin sampiyonlar ligine katilmasi sonucu alt1 aylik yaymn
geliri 3,3 milyon pound’dan 5,9 milyon pound’a ulagmigtir. Kuliip UMRO ile yapilan
sponsorluk anlagmasindan da 5,2 milyon pound kazanmas, iirlinlestirme gelirlerini de
%45 artirarak 17,6 milyon pound gelir elde etmigtir.

Ingiliz Premier Futbol Liginde yer alan kuliiplerin 1996-1997 sezonunda,
finans kaynaklan incelendiginde, tiim takimlarin toplam gelirlerinin 517 milyon
pound oldugu goriilmektedir. Bu gelirin 75 milyon poundluk kismi TV yayin hakki,
218 milyon pound’u seyirci hasilati ve 224 milyon pound’u da ticari ve diger gelir
unsurlanidir. Yine bu dénem igerisinde kuliiplerin giderlerine baktigimizda toplam
giderlerin 578 milyon pound oldugu gériilmektedir. Bununda 298 milyon pound’luk
kismu Ingiltere i¢i transfer ticretleri, 187 milyon pound’luk kismm diger faaliyet
giderleri ve 93 milyon pound’luk kismm da Ingiltere disindaki kuliiplere yapilan

transfer harcamalaridir.'*°

3.4.2.italya

Italya’min en bilyiik kuliiplerinden olan AC Milan, futbolda isletmecilik ve
profesyonellik anlayisina biiyiik 6nem vermistir. Milan kuliibiiniin bagkan ve su an
Italya bagbakam olan Silvia Burlesconi’nin Milan igin yaptifi yatirimlar hem
kendisine hem de kuliibe biiyiik yarar saglamstir.'*!

Milan Kuliibiiniin 1997 yilinda seyirci hasilat1 16,6 milyon pound olurken, mag

basina ortalama seyirci sayis1 60.974 olmustur. Televizyon yayin hakki geliri 11,1
milyon pound, sponsorluk geliri 5,7 milyon pound, iiriinlestirme hasilat1 3,9 milyon

pound ve diger gelirleri 8,1 milyon pound olmak {izere toplam gelirleri 45,4 milyon

140 Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu ve a.g.e., $.39-40.
! Sakir Dorukkaya, “Diinyada ve Ttirkiye’de Futbol Kuliiplerinin Finansmam”, a.g.e., s.77.
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pound’dur. Buna karsin kuliibin aynm1 dénemdeki transfer harcamalan ise 31,4
milyon pound’dur.

Yine Italya’nm bir diger biiyiik kuliibii olan Juventus’un aym1 dénemdeki geliri
42,5 milyon pound olurken, transfer harcamalan ise 21,5 milyon pound olarak

gerceklesmistir.'*
3.4.3.Ispanya

Ispanya’daki kuliipler Ingiltere ve Italya’daki kuliiplerden farkh olarak sirket
seklinde degil, dernek seklinde orgiitlenmeleri nedeniyle mali yapilann hakkindaki
bilgileri yetersizdir.

Barcelona kuliibii 1996-1997 sezonunda 41,3 milyon pound gelir elde etmis,
ayni dénemde transfer igin 17,5 milyon pound harcamigtir. Real Madrid kuliibiinlin
ise 1998 yili gelirleri 72,2 milyon pound’dur. Kullip bu gelirin biiyiik bir kismim
Ispanyol TV sirketi Sogecable’den gelen yayn gelirinden elde etmistir. Kuliibiin

ayn1 dénemdeki transfer harcamalari ise 9,3 milyon pound olarak gergeklesmistir.
3.4.4.Almanya

Almanya’daki futbol kuliiplerinin de yapilanmalar Ispanya’daki kuliipler gibi
dernek seklindedir.

Almanya’da Bayern Miinich Kuliibti’'niin 1996-1997 sezonunda geliri 46,6
milyon pound, transfer giderleri ise 13,4 milyon pound’tur. Kuliip 1998 yilinda ise
65,2 milyon pound gelir elde etmistir. Kuliibiin transfer harcamalarnmin Ingiltere ve
Italyan kuliiplerine gére daha az olmasmin nedeni ise goreli olarak futbolculara
Odenen {icretlerin daha diistik olmasidir. Bayern Miinich Kuliibii’niin 1998 yilinda
OPEL firmasindan elde ettigi sponsorluk geliri 6,5-7 milyon pound civarindadir.'®

Sonug olarak Tiirkiye’de ve diinyada futbol kuliiplerinin mali yapilarina iligkin

sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri sunlardir:

2 Dorukkaya, Kiratl ve Ebigoglu, a.g.e., s.45.
3 Sakir Dorukkaya, “Diinyada ve Tiirkiye’de Futbol Kuliiplerinin Finansmani”, a.g.e., s.77.
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Diinyada futbol endiistrisine yapilan yatirimlarmn yalmzca kuliipler ve
futbolcularla sinirh kalma boyutunu astig1 eglence, medya, miisterek bahis,
spor malzemeleri, ulasgim ve turizm sekt6riinii dolayli ve dogrudan
etkiledigi goriilmektedir. Birgok Avrupa iilkesi bu gercegin farkina
varmistir. Tilirkiye’de ise bu gelismelerin tam ve dogru olarak algilandigim
s6yleyemeyiz. Tiirkiye’deki futbol kuliipleri, mali yapilarindaki ciddi
sikintilan1 dile getirmekte, ancak ¢6ziim yollarinda etkili 6neriler ortaya
koyamamaktadirlar. Bunun sonucu da ytiksek transfer iicretleri nedeniyle
kurumsallasmanin saglanamamasi sonucu uzun vadeli ve kalict ¢6ziimler
yerine gilinlik ve kisa vadeli ¢ozlimler aranmasidir. Kuliip yapilarinin
etkisiyle amat6r branslara bile kaynak ayirilamamaktadir. Omegin
giiniimiizde “Hollanda’da Ajax kuliibii yaklagik 45 milyon dolar olan yillik
biitgesinin yansindan fazlasim alt yapisina harcarken, Tiirkiye’de yillik
biitgeleri 20 milyon dolar olan kuliiplerimizde bu rakam ancak %1
civarindadir.”'* Tiirkiye’de de futbol endiistrisi gercegi anlagilmali ve alt
yapiya ayrilan kaynaklar artirilmahidir.

Tiirkiye’de de artik gagdas iilkelerde oldugu gibi kuliip yapisimin kendi
kendini finanse eden bir sistem haline déniigmesinin saglanmasi
gerekmektedir ki, bunun yolunun da sirketlesme oldugu unutulmamalidir.
Ozerk Futbol Federasyonu kuliiplerin mali yapilart ve borglanmalan
konusunda gereken tedbirleri almali ve bu konudaki denetim
mekanizmalanm isletmelidir. Kuliip bilangolan, 6zellikle kredi ve nakit
akis1 agisindan 6’sar aylik dinamik tahlillerle izlenmelidir. Biiyiik 6lgiide
bor¢lanan kuliipler ikaz edilmeli, belirli bir siire sonunda, bor¢lanma
geregini yerine getirmeyen kuliiplerin transfer faaliyetlerine engel
olunmalidir.

Federasyonun kuliiplerin mali yapilarim1 denetleyebilmesi igin en Snemli
kriteri olan, faaliyet ve sonuglarin standart bir yap: igerisinde olugsmasini
saglayabilecek “Tek Diizen Hesap Plami” adi verilen kayit diizenine

gecilmesinin biitiin kuliipler i¢in zoruntu kilinmasi gerekmektedir.

' Necati Kola, “Alt Yapimn A’s1”, Futbol+Plus, (Y1l:1, Say1:5, Nisan 2001), 5.39.
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v) Diinya kuliiplerinin en biiyiik gelir kalemlerinden biri olan sponsorluk
sistemine iilkemizde daha fazla 6nem verilmesi, bu konunun 6zel sektére
¢ok iyi anlatilmasi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi
gerekmektedir.
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BOLUM III

FUTBOL KULUPLERININ VE FUTBOLCULARIN VERGILENDIRILMESI

1. Genel Olarak Futbol Kuliipleri, Futbolcular ve Vergi

Futbol endiistrisindeki hizli biiylime sonucu sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
alandaki problemlerle birlikte vergisel alanda da bir takim problemler ortaya
gikmistir. Oyle ki, hemen hemen her alanda olan kayit disi ekonomi tartigmalari,
futbola da yansimis, futbolla kayit disi ekonomi tartigmalari 6zellikle son yillardaki
yiiksek transfer licretleriyle iyice giindeme gelmeye baslamigtir. Tiim bu gelismelerin
sonucunda futbolun mali yapisinin kayit altina alinmasi adaletli bir vergi sistemi
icinde zorunluluk halini almigtir.

Tiirkiye’de profesyonel futbol kuliiplerinin Tiirk vergi sistemi igindeki yerinin
tam ve dogru tamimlanmasi, futbolu &ziiyle bagdagmayacak tartismalardan uzak
tutmaya yardimci olacaktir. Daha 6nce de deginildigi gibi, lizerinde durulmasi
gereken diger bir konu Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin Orgiitlenme yapisidir.
Tiirkiye’de kuliipler iki sekilde yapilanmaktadirlar. Bunlardan birincisi profesyonel
futbol kuliiplerinin dernek statiisiinde o&rgiitlenmesi (Tiirk vergi sistemi iginde
derneklere ait iktisadi ve ticari igletmeler olarak degerlendirilmekte), ikincisi ise
anonim girket seklinde orgiitlenmedir.

Yine son donemlerde iilkemizdeki futbol kuliiplerinde sirketlesme ve halka
agilma egilimindeki artisin beraberinde getirdigi 6nemli tartisma konularindan birisi
de futbolcu transferleri i¢in kuliiplerce katlanilan bazi giderlerin dénem matrahiyla
nasil iligkilendirilecegi sorunudur.

Adaletli bir vergi sistemini saglamak 6nemli bir sorundur. Vergi adaletinin
saglanmmas: istenilen bir uygulama olmasina ragmen o6zellikle gelismekte olan
tilkelerde gelir dagilimindaki esitsizlikler nedeniyle tam olarak saglanamamaktadir.
Adil olmayan uygulamalar sonucu, basta futbol olmak iizere kimi ¢evrelerce kara
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para sektorii olarak nitelendirilen bu alanlarda vergilendirmenin 6nemi daha da
artmugtir.

Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin kurumlar vergisi, gelir vergisi, katma deger
vergisi ve veraset ve intikal vergisi gibi g¢esitli vergi yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.
Futbol kuliipleri i¢in ¢ok genis ve karmasik olan bu konu bu bdliimde ayrintilarryla
aciklanmaya ¢aligilacaktir.

2. Kurumlar Vergisi Kanunu Ac¢isindan Futbol Kuliiplerinin Vergilendirilmesi
2.1.Dernek Seklinde Orgiitlenmis Futbol Kuliipleri

Tiirkiye’de profesyonel futbol faaliyetleri genel olarak 2908 Sayili Dernekler
Kanunu’na gére kurulan ve faaliyet gOsteren kuliipler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Spor kuliiplerinin profesyonel futbol subeleri Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinde belirtilen iktisadi isletmelerdir ve bu nedenle
kurumlar vergisinin kapsamina girmektedir.

Bununla birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 7. maddesinin 8. bendinde'*’
“Beden Terbiyesi Teskilati’na'*® ait derneklere ve kamu idare ve miiesseselerine ait
idman ve spor miiesseseleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketlerin” kurumlar vergisinden muaf oldugu hiikiim altina alinmigtir.

Tiirkiye’deki futbol kuliipleri mevcut ekonomik diizende ve tedaviil ekonomisi
igerisinde 6zellikle son yillarda 6nemli bir paya sahip olmalarina ragmen bdyle bir
muafiyete konu edilmelerinin nedeni, sporun tesvik edilmesi amacina
dayanmaktadir. Buna karsin kuliiplerin spor disi denebilecek faaliyetlerde
bulunmalart halinde bu tegebbiisler idman ve spor miiessesesi olarak kabul
edilmeyeceginden kurumlar vergisine tabi olmaktadir. Bu agiklamalar ¢ergevesinde

kuliiplerin profesyonel futbol subelerinin sportif faaliyetleri kurumlar vergisi

muafiyetine konu edilecektir.'*’

143 5422 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu, Resmi Gazete, Say1: 7229, 10.6.1949.

1% Yasada belirtilen Beden Terbiyesi Teskilati’nm ismi 23.3.1991 tarih ve 20823 Sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan degisiklik ile Genglik ve Spor Genel Miidirliigii Tegkilati olarak
degistirilmigtir.

"7 Tiirkiye Futbol Federasyonu, Tiirkiye’de Futbolun Yeniden Yapilanmasi Komisyon
Raporu, (Istanbul: 1999), 5.57.
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Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinin D bendine gore “Dernek ve
vakiflara ait iktisadi isletmeler” kurumlar vergisine tabidir. Aym: kanunun 5.
maddesinde ise demek ve vakiflara ait veya bagli olup 4. maddede yazihi sartlan haiz
bulunan isletmeler ile aym mahiyetteki yabanci isletmeler dermek ve vakiflarin
iktisadi isletmeleri olarak tammlanmigtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4. maddesi ile;

-  Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinin (A) ve (B) bentlerinde

sayilan sermaye sirketi ve kooperatif statlisii tasimayan,

- Faaliyetleri devam eden,

- Sermaye sirketi ve kooperatif statiisiinde olmayan il &zel idarelerine,
belediyelere ve diger kamu idare ve miiesseselerine ait veya tabi olan
miiesseseler,

- Ticari, smai ve zirai nitelik tagiyan,

isletmelerce elde edilen kazanglarin kurumlar vergisine tabi oldugu belirtilmekte, 4.
maddeye yapilan génderme nedeniyle de dernek ve vakiflarin iktisadi isletmelerinin;

- Kazang gayesi giitmemeleri,

- Faaliyetlerinin yasa ile belirlenmis bir gérev olmasi,

- Tiizel kisiliklerinin bulunmamasi,

- Bagimsiz muhasebelerinin olmamasi,

- Sermayelerinin bulunmamasi,

- Isyerlerinin olmamasi,
sartlanm  haiz olsalar dahi bunlannn kurumlar vergisi miikellefiyetlerini
etkilemeyecegi hiikiim altina alinmigtar.

Esasen iktisadi kamu miiesseseleri igin getirilmis ve vergilemeyi
etkilemeyecegini hiikiim altina alms olan yukandaki kosullarin demek ve vakiflarin
iktisadi isletmeleri i¢cinde gecerli sayilmasinin nedeni kurumlar vergisi miikellefleri
arasinda rekabet esitliginin saglanmasidir. Kazang amaci, tiizel kisilik, bagimsiz
muhasebe, sermaye tahsis ve isyeri gibi olgular daha ¢ok sermaye sirketlerine 6zgii
kavram ve nitelikler olup, bunlarla ilgili yasal diizenlemeler esas itibariyle Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yapilmistir. Iktisadi kamu miiesseseleri ile demnek ve vakiflarin
kurulus amaglar1 ve yapilan farkli oldugundan bunlarin iktisadi isletmelerinin de

yapisal y6nden sermaye sirketlerinden farkl olacag agiktir.



81

Bu hiikiimlerden de anlagildig1 tizere, Tiirkiye’de dernek seklinde Grgiitlenmis
olan futbol kuliiplerinin kendileri kurumlar vergisine tabi degildir. Ancak dernek
seklinde 6rgiitlenmis olan futbol kuliiplerinin iktisadi isletmeleri kurumlar vergisine
tabi olup, bunlarin vergiye tabi olmalart ic¢in gerekli kosullar ise asagida
siralanmistir.

i) Iktisadi isletmenin dernek veya vakfa ait veya bagh olmasi,

i1) Faaliyeti devamli bulunan ticari, sinai ve zirai bir isletmenin olmasi,

iii) Sermaye sirketi veya kooperatif bigiminde kurulmus olmamalaridir.'*®

Bu durumda dernek ve vakiflara ait iktisadi isletmelerin vergi karsisindaki
durumlarmin agiklifa kavusturulmasi igin 6ncelikle “iktisadi isletme” kavraminin
tamimlanmasi, daha sonra ise iktisadi igletmenin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5.
maddesinde sayilan sartlara uyup uymadigimin tespiti gerekmektedir. Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda iktisadi isletme kavraminin tanimi yapilmamigtir. Bu nedenle
iktisadi isletme kavrami Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’ndan
hareketle agiklanacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 11. maddesine gore'*® “Ticarethane veya fabrika
yahut ticari sekilde igletilen diger miiesseseler, ticari igletme sayilir” denmektedir.
Yine 12. maddesinde ticarethane ve fabrika, 13. maddesinde ise ticari sekilde
isletilen diger miiesseseler sayllmistir.

Tiirk Ticaret Kanununun 12. maddesinde ticarethane'® 12 baghk halinde
sayllmigs ve mahiyeti itibariyle bunlara benzeyen islerle ugragmak iizere kurulan
miiesseseler olarak tanimlanmigtir.

Ticari gekilde igletilen diger miiesseseler ise Tiirk Ticaret Kanunu’nun 13.

maddesinde: !>

1) Bir toprak sahibinin veya ¢iftginin, mahsullerini oldugu gibi veya zirai
sanat1 dolayisiyla bir tezgahta seklini degistirerek satmasi,
ii) Esnaf ve giizel sanatlar erbabimin birinin gerek bizzat, gerek isci

calistirarak veya makine kullanarak eserler viicuda getirmesi ve bu eserleri

satmasi,

148 Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu,, a.g.e., s.65-66.

9 6762 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu, Resmi Gazete, Say1: 9325, 29.6.1956.

10 gedat Yener, Tiirk Ticaret Kanunu (Yedinci basim. Ankara: Segkin Yaymevi, 2001), s.9.
B! yener, a.g.e., s.10.
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gibi isleri gérmek {izere agilan bir miiessesenin islerinin hacim ve ehemmiyeti ticari
muhasebeyi gerektirdigi ve ona ticari ve sinai bir miiessese sekil ve mahiyeti verdigi
takdirde bu miiessese ticari isletme sayilir” denmektedir.

Ayica 13. maddenin son fikrasinda islerin mahiyetine goére 122. madde
geregince ticarethane veya fabrika olarak vasiflandirilmayan miiesseselerin de ticari
sekilde isletilen diger miiesseseler olarak ticarethane sayilacagi hiikiim altina
almmgtir.

5422 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gerekgesinin iktisadi amme
miiesseseleriyle ilgili béliimiinde bazi agiklamalar mevcuttur. Gerekgenin ilgili
boliimleri ise agagidaki gibidir.'*

“...Teklif edilen sistemde, dogrudan dogruya cemiyet ve tesisler degil, bunlara
bagli olan ‘iktisadi mahiyetteki isletmeler’ vergi mevzuuna alinmigtir. Cemiyet ve
tesislere ait iktisadi isletmelerin vergiye tabi tutulmalan kendiliginden anlagilacag:
lizere bir prensip icabidir. Miitekamil vergi sistemlerinde degil, yalmz cemiyet ve
tesislere bagl olan iktisadi isletmeler, hatta dogrudan dogruya cemiyet ve tesislerin
kendileri de vergiye tabi tutulurlar. Bizde verginin dogrudan dogruya cemiyet ve
tesislere kadar tesmili simdilik muvafik goriilmezse de, bunlara bagh iktisadi
isletmelerin teklifinde tereddiit edilemeyecegi agikardir. Dogrudan dogruya devlet
miiesseseleri vergiye tabi tutulurken, cemiyetlere ait isletmelerin vergi dis1
birakilmalann  elbette  miimkiin  olamaz. Iktisadi amme tesekkiillerinin
vergilendirilmesini icap ettiren sebepler, bahusus hesap tutma ve hesap verme
sebepleri aynen ve hatta fazlasiyla cemiyet ve tesislerin isletmeleri hakkinda da
varittir...” denmektedir. Kanunun gerekgesinde de dernek seklinde kurulan futbol
kuliiplerinin  iktisadi isletmelerinin kurumlar vergisi miikellefi olacaklar
belirtilmistir.

Iktisadi bir isletmenin karakteristik ozellikleri ise gerekgede su sekilde
belirtilmisgtir.

i) Isletmenin mevzuunun ve faaliyetinin “tedaviil ekonomisine” istiraki

icermesi,

ii) Isletmenin islerin idaresi ve hesap tutma bakimlarindan iktisadi veya mali

muhtariyeti haiz bir tesekkiil halinde goériilmesi,

iii) Iktisadi faaliyetin devamh olmasi

12 K emal Onar, Suat Sucuka ve Giirbiiz Gékgen, Spor Kuliipleri I¢in Tek Diizen Muhasebe
ve Vergi Uygulamalan (Istanbul: Tiirkiye Futbol Federasyonu Yayinlari, 2001), s.8.
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Damistay, 1992/2 esas ve 1994/2 karar nolu Igtihatlan Birlestirme Kurulu
Kararinda iktisadi faaliyet ve iktisadi isletme kavramlarim su sekilde
tanimlamstir.'>

“Insanlarm ihtiyaglarim dogrudan dogruya veya dolayisiyla karsilamak
amaciyla igleyen ve igletilen her iki iktisadi birime isletme, gelir saglamak amaciyla
yapilan biitiin islere ise iktisadi faaliyet denilmektedir. iktisadi isletme ise, gelir
saflamak amaciyla emek ve sermayenin bagimsiz bir organizasyon teskil edecek
sekilde birlegsmesi ve faaliyete gegmesi seklinde tanimlanmaktadir.”

Yapilan agiklamalardan da anlagildig lizere, iktisadi isletme ve ticari isletme
kavramlar birbirinden farkhdir. Iktisadi isletme kavramn, ticari isletme kavramindan
daha genis bir kavramdir. Her ticari isletme bir iktisadi isletmedir. Ancak her iktisadi
isletme bir ticari isletme degildir. Yani ticari isletme ile iktisadi isletme kavramlar
arasinda bir 6zel-genel iligkisi mevcut olup, aym zamanda hukuki bir kavram olan
ticari isletme daha 6zeldir.">*

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda iktisadi isletme kavrami, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda diizenlenen ticari isletme kavramindan daha genis bir alam ifade
etmektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu yoniinden bir miiessesenin kazang amaci
giitmemesi, bagimsiz muhasebesi ve igyerinin olmamasi, onun iktisadi igletme olma
niteligini hicbir suretle etkilememektedir. Bu da dernek seklinde orgiitlenmis futbol
kuliiplerinin iktisadi igletmelerinin kurumlar vergisine tabi oldugunun bir bagka agik
ifadesidir. Tiirk Ticaret Kanunu agisindan ise bunlar ticari isletmenin varhg ile ilgili
karineler olarak kabul edilir.'*’

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4. ve 5. maddelerindeki sartlar1 haiz bulunan
dernek ve vakiflarin iktisadi igletmelerinin vergiye tabi olmalan igin gerekli
kosullarin neler oldugu ise 3 madde halinde sayllmls,‘ur.15 6

i) Ait veya Bagli Olmak:

Bir iktisadi igletmenin dernek veya vakfa ait olmasi, bu isletmenin faaliyetinin

dernek veya vakaf tarafindan organize edilmesini ve dogrudan dogruya isletilmesini

% Resmi Gazete, Say: 22247, 3.4.1995,

15 Makbule Can, Is Smavlarina Yonelik Ticaret Hukuku (Ankara, Polat Yayinlari, 1995),
s.1.

155 Tiirkiye’de Futbolun Yeniden, a.g.e., 5.61-62.

1% Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., 5.69-70.
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ifade eder. Bagli olma ise, isletmenin idaresinde dernek veya vakfin yetkili olmasi
demektir. Dernek veya vakfin iktisadi isletmeye biitiiniiyle sahip olmas1 gerekir.

ii) Faaliyeti Devamli Bulunan Ticari, Snai ve Zirai Bir Isletme Gerekliligi:

Dermnek veya vakfa ait veya bagh bulunan iktisadi isletmenin faaliyetinin
devamli olmasi gerekir. Balo, toplanti, gezi gibi arizi organizasyonlar iicret
karsiliginda yapilsa ve bundan para kazanmilsa dahi kurumlar vergisine tabi degildir.
Devamlilik yoniinden esas olan, igin siiresi degil niteligidir. Tatil kéyii, plaj ve kamp
isletmeciligi gibi mevsimlik isler devamlilik niteligi olan islerdir.

Dernek veya vakfin iktisadi isletmesinin faaliyet alanmi ticari, smnai ve zirai
isletmelerle smmirlidir. Tktisadi faaliyetin icra edildigi ortam ve organizasyon, iktisadi
isletmeyi ifade eder. Iktisadi faaliyet bagimsiz bir isyerinde icra edilebilecegi gibi,
dernek veya vakfin kendi biinyesi i¢inde de icra edilebilir. Bagumsiz bir igyerinin
olup olmamasmin vergilemeyi etkilemeyecegi Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4.
maddesinde ayrica belirtilmistir.

iii) Sermaye Sirketi veya Kooperatif Bi¢iminde Kurulmus Olmamak:

Dernek veya vakfin iktisadi isletmesi sermaye sirketi veya kooperatif seklinde
kurulmussa, dernegin veya vakfin isletmesi olarak degil, sermaye sirketi veya
kooperatif olarak vergiye tabi tutulur. Bu durumda ise vergileme Kurumlar Vergisi

Kanunu’nun 5. maddesi yerine 1, 2 ve 3. maddelerine gore yapilacaktir.
2.2.Anonim Sirket Seklinde Orgiitlenmis Futbol Kuliipleri

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1. maddesine gére anonim sirketler kurumlar
vergisinin konusuna girmektedir. Spor kuliiplerinin futbol subelerini Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére kurulacak olan anonim sirketlere devredebileceklerinin
giindeme gelmesi ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nda buna paralel bir
diizenleme yapilmistir. 3239 sayili Kanunun 7. maddesiyle Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 7. maddesinin 8. bendinde yapilan degisiklige gére'>’ “Beden Terbiyesi
Teskilatina ait derneklere veya kamu idare ve miiesseselerine ait idman ve spor
miiesseseleri ile sadece idman ve spor faaliyetinde bulunan anonim girketler

kurumlar vergisinden muaftir” denmektedir. Bu diizenleme ile ilgili olarak Maliye

17 5422 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu, Resmi Gazete, Say1: 7229, 10.6.1949.
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Bakanlig1 tarafindan yaymnlanan 31 sira nolu Kurumlar Vergisi Kanunu Genel
Tebliginde'® ise su agiklamalar yapilmusgtir:

“Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 7. maddesinin 8. bendinde yapilan degisiklik
ile sadece idman ve spor faaliyetinde bulunan anonim sirketler, kurumlar vergisinden
muaf tutulmustur. Kurulacak olan anonim girketler, Beden Terbiyesi Tegkilatinin
yayinlayacag1 genelgeler cergevesinde idman ve spor faaliyetinde bulunacaklar,
bunun disinda herhangi bir faaliyette bulunmayacaklardir. Bu sartlarin ihlali halinde
muafiyetten yararlanmalar1 miimkiin olmayacaktir. Ancak anilan girketlerin
sporcularin formalarina aldigi reklamlar, idman ve spor faaliyeti g¢ergevesinde
miitalaa edilecektir. Ote yandan Beden Terbiyesi Teskilatina ait derneklere veya
kamu idare ve miiesseselerine ait idman ve spor miiesseselerinin faaliyetleri aynen
devam etmekte olup, bunlar igin bir degisiklik s6z konusu degildir.”

Buna gore, sadece idman ve spor faaliyetinde bulunan anonim sirketler
kurumlar vergisinden muaftir.

2908 sayili Dernekler Kanunu’na gére kurulan ve faaliyet gdsteren spor
kuliiplerinin profesyonel futbol subeleri kurumlar vergisinin miikellefleri arasinda
bulunmaktadir.'® Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Muafliklar” bashkl 7.
maddesinin 8. bendi hiikmii ile “Beden Terbiyesi Tegkilatina dahil derneklere veya
kamu idare ve miiesseselerine ait idman ve spor miiesseseleri ile sadece idman ve
spor faaliyetinde bulunan anonim sirketler” kurumlar vergisi muafiyet kapsamina
alinmiglardir.

Futbol kuliipleri spor dis1 faaliyetlerde bulunmalar1 halinde bu miiesseseler
idman ve spor miiessesesi olarak kabul edilemeyeceginden kurumlar vergisi

kapsamina gireceklerdir.

'8 http://www.gelirler.gov.tr/mevzuat/ (15.8.2001)

1% Spor kuliipleri esas itibariyle 2908 Sayih Dernekler Kanunu’na gore kurulmakta ve faaliyet
gostermektedirler. Ancak sayilar1 az olmakla birlikte kamu kurumu ve kuruluglarina ait spor kuliipleri
de bulunmaktadir. (Ornegin MKE Ankaragiicti, Siirt K6y Hizmetleri gibi) Bu agiklamalar amlan spor
kuliipleri i¢in de gegerlidir.
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3. Gelir Vergisi Kanunu A¢isindan Futbolcularin Vergilendirilmesi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. maddesinin 6. bendinde, sporculara

transfer ticreti veya sair adlarda yapilan 6demeler ve saglanan menfaatler iicret olarak

nitelendirilmigtir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 61. maddesine gore ise iicretin tamimu su sekilde

yapilmstir.'® “Ucret, isverene tabi ve belirli bir isyerine bagh olarak ¢ahisanlara

hizmet karsihigi verilen para ve aymlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen

menfaatlerdir. Ucretin 6denek, tazminat, kasa tazminati (mali sorumluluk tazminatz),

tahsisat, zam, avans, aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsili1 veya bagka

adlar altinda 6denmis olmasi veya bir ortaklik miinasebeti seklinde olmamak sartiyla

kazancin belli bir yiizdesi geklinde tayin edilmis bulunmasi onun niteligini

degistirmez.” denmistir.

Ucretin unsurlari ise sunlardir:'S"

i)

iii)

Isverene Tabi Olma Unsuru: Bir gergek kisinin gelirinin ticret olarak
kabul edilebilmesi igin nemli olan ilk unsur, kendisine 6deme yapilan
kisinin igverene tabi olarak ¢alismasidir. Isverenler ise, hizmet erbabi ise
alan, emir ve talimatlar1 dahilinde ¢alistiran gercek ve tiizel kisilerdir.

Gelir vergisi uygulamasinda, sporculara transfer ilicreti vesair adlarla
yapilan ddemeleri yapanlar Gelir Vergisi Kanunu’nda belirtilen ddevleri
yerine getirmek bakimindan igveren sayilmaktadirlar.

Belirli Bir Isyerine Bagh Olma Unsuru: Yapilan &demelerin iicret
kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in gerekli olan ikinci unsur, hizmet
erbabinin belli bir isyerine bagli olmasidir. Belli bir igyerine bagli olma
unsuru belirli bir organizasyon i¢inde is yapmay ifade eder.

Hizmet Karsihin Odeme Yapma Unsuru: Ucretin diger onemli bir
unsuru yapilan hizmet kargilifinda nakit veya ayin olarak bir Sdeme
yapilmasi veya para ile temsil edilebilen bir menfaat saglanmasidir.
Saglanan menfaat veya yapilan 6demenin tiirii ve tutar1 6nceden

belirlenebilecegi gibi sonradan da taraflar arasinda tespit edilebilir.

10193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu, Resmi Gazete, Say1: 10700, 6.1.1961.
16! Erdal Sonmez ve Garip Ayaz, “Son Diizenlemelere Gore Futbol Kuliipleri, Futbolcu ve
Teknik Adamlarin Vergilendirilmesi”, Miikellefin Dergisi, Say1 no: 83, (Kasim 1999), s.38.
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Futbolcularin yiiksek tutarlarda transfer ticreti elde etmeleri ve bu iicretlerin
hangi yilin veya ayin iicreti oldugu konusunda tartigma ortaya gikmasi olasilifina
karsilik bu tiir 6demelerin vergi dis1 kalmasimi Snlemek amaciyla, Gelir Vergisi
Kanunu’nun 61. maddesinin 2. bendinde diizenleme yapilmigtir. Bu diizenlemeye
gﬁre162 “Evvelce yapilmis veya gelecekte yapilacak hizmetler karsilifinda verilen
para ve ayinlar ile saglanan diger menfaatler”de iicret sayilmusgtir.

Ayrica Maliye Bakanligi’nin 23.06.2000 tarih ve 29/2929234-274/30530 say1l1
genelgesine gore'®, spor kuliibliniin sporcularina nakit olarak gida giyim ve yol
parasi olarak yaptif1 6demeler licret sayillmakta ve ddemeler iginde {icret bordrosu
diizenlenmesi gerekmektedir.

Ayrica kanun sporcular deyimini kullamirken genel olarak tiim sporculari
madde kapsamina almistir. Baska bir deyimle, amatér ve profesyonel ayrim
yapmamustir. Bu durumda transfer iicretini alan amator sporcu da olsa vergi kesintisi
yapilacaktir. Mag ve tesvik primleri amatdr sporculara da dense bu 6deme spor
miisabakalarina katilanlara verilen ikramiye ve miikafat niteliinde olmayip sair

adlarla yapilan 6deme niteliginde oldugundan vergiye tabi tutulmasi gerekmektedir.

12 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu, Resmi Gazete, Say1: 10700, 6.1.1961.

18 (3ZET: Spor kuliibiiniin sporcularma nakit olarak gida giyim ve yol parasi olarak yaptig:
Odemeler ticret sayilmakta ve 6demeler i¢inde iicret bordrosu diizenlemesi gerekmektedir.

ILGI: 07.05.1999 tarih ve B.07.4.DEF.0.07.10/KVK:99.26118/31 58 sayili yaziniz,

fligide kayith yazimz ve eklerinin incelenmesinden, ilinizde faaliyette bulunan ...... Spor
Kuliibi’'ntin sporcularna ¢esitli &demelerde bulundufu belirtilen, bu &demelerin nasil
belgelendirilecedi, yapilan bu Odemelerin vergi tevkifati yapilip yapilmayacag: ve yapilan bu
6demeler i¢in muhtasar beyanname verilip verilmeyeceginin soruldugu anlagilmaktadir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. maddesinin uygulamasinda 6. bendde, “sporculara
transfer licreti veya sair adlarla yapilan 6demeler ile saglanan menfaatler” ticret sayilmistir.

Ote yandan ayni kanunun 23. maddesinin 8. bendinde, “hizmet erbabma isverenlerce yemek
verilmek suretiyle saglanan menfaatlerin gelir vergisinden istisna edilecegi belirtilmis ve 10 numarali
bendinde Hizmet erbabmin toplu olarak igyerlerine gidip gelmelerini saglamak amaciyla igverenler
tarafindan yapilan tagima giderlerinin gelir vergisinden istisna edilecegi hiikme baglanmigtir.

Bu hiikiimlere gére, yukarida yer alan istisnalarin uygulanabilmesi igin, yemek bedelinin
igverenlerce dogrudan yemek verme hizmetini saglayan veya bu ige aracilik eden kuruluglara
Odenmesi ve tagima giderleriyle ilgili olarak da hizmet erbabmm igse gidip gelmelerini saglamak
amaciyla igverence vasita temin edilmesi gerekmekte olup, yemek bedellerinin ve yol paralarinin
vasita temin edilmeden nakit olarak hizmet erbabina verilmesi halinde, bu tutarlarin gelir vergisinden
istisna edilmesi mitimkiin olmamaktadur.

Diger yandan, aymt kanunun 27. maddesinin 2. bendinde, Demirbag olarak verilen giyim egyasi
gelir vergisinden istisna edilmistir.

Yukarida yer alan istisnanin uygulanabilmesi igin, giyim egyasimmn hizmet erbabina demirbag
olarak verilmesi sarttir. Dolayisiyla giyim egyas: alinmasi veya diktirilmesi igin personele yapilacak
Odemelerin s6z konusu istisnadan yararlandirilmas: miimkiin bulunmamaktadr.

213 Sayih Vergi Usul Kanunu’nun 238. maddesinde, igverenlerin her ay ddedikleri iicretler
igin iicret bordrosu tutmaya mecbur olduklari ile bu bordrolarda bulunmas: gereken asgari bilgiler
hiikme baglanmgtir.
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Ancak sporcularin elde ettigi menfaatlerin tiimii gelir vergisine tabi olmayip,
bir kismi gelir vergisinden istisna edilmigtir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 29.
maddesinin 3. bendindeki istisna, spor yarigmalarina katilan amator sporculara
Odenen 6diill ve ikramiyeleri kapsamaktadir. Bu 6diil ve ikramiyeler, belirli bir
miisabaka ve yarismaya katilma igindir. Omegin Emlak Bank’mn Avrupa giires
sampiyonu olan amator bir giiresgiye 6diil olarak verdigi daire vergi kesintisine konu
olmamaktadir. Ciinkii sporcu bir yarismaya katilmis ve kazanmigtir. Bu durumda
vergiden istisna olma s6z konusudur. Dolayisiyla gelir vergisi kesintisi yapilmasi
miimkiin degildir.'*

3.1. 4369 Saymh Kanundan Once Futbolculara Transfer Ucreti Olarak
Yapilan Odemelerin Vergilendirilmesi

1% ile yapilan diizenlemelerden énce futbolculara yapilan

4369 sayili kanun
ticret 6demelerinin vergilendirilmesi Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 40. maddesine
gbre yapilmaktaydi. S6z konusu madde 3986 sayili kanunun 15. maddesiyle
07.05.1994 tarihinden itibaren yiiriirlige konulmustu. S6z konusu maddeye gére
“sporculara transfer iicreti olarak yapilan odemeler 1.5.1994-31.12.2000 tarihleri
arasinda gelir vergisinden miistesnadir. Bu {icretler iizerinden %15 oraminda gelir
vergisi tevkifati yapilir. Bu istisnanin tevkif yoluyla 6denen gelir vergisine sumiilii
yoktur. Bakanlar Kurulu %15 oranimi, %25 oranina kadar artirmaya veya kanuni
oramna kadar indirmeye yetkilidir” seklindedir.

Madde metninden de anlagildigi tizere futbolculara transfer {iicreti olarak
yapilan Odemeler 01.05.1994-31.12.2000 tarihleri arasinda gelir vergisinden
miistesna tutulmus ve bu gelirler iizerinden %15 oraninda yapilan tevkifatla
yetinilmigtir.'® Burada onemli olan diger bir nokta ise, gegici 40. madde
hiikiimlerine gore, futbolculara transfer {icreti disinda aylik, iicret, prim veya

muhtelif adlarla yapilan 6demelerin normal vergileme rejimine tabi olmasidir.

% Ekrem Isik, Ucret Harcrah ve Kidem Tazminati Hesaplandirilmasi ve
Vergilendirilmesi (Istanbul: Er-Mete Matbaasi, 1988), 5.22-23.

1% Resmi Gazete, Say1 n0:23417, 29.7.1998°de yaymlanmugtir.

1% Yusuf Cilkoparan, “Futbolcularin Vergilendirilmesi ve Milli Takimda Oynayan veya
Transfer Olan Futbolcularin Gelir Vergisi Karsisindaki Durumu”, Vergi Diinyasi, Say1 no:216
(Agustos 1999), 5.123.
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Ancak Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 40. maddesi 22.07.1998 tarih ve 4369
sayili kanunun 82. maddesi ile 01.01.1999 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere

yirtirliikten kaldinilmis ve normal gelir vergisi tarifesi gegerli kilinmagtir.

3.2. 4369 sayih Kanundan Sonra Futbolculara Transfer Ucreti Olarak

Yapilan Odemelerin Vergilendirilmesi

Gelir Vergisi uygulamasi agisindan futbolculara transfer iicreti olarak yapilan
O0demelerin 4369 sayih Kanun ile yapilan diizenlemeler sonucu 01.01.1999
tarihinden itibaren vergilendirilmesinde tek oran uygulamasmdan vazgecilmistir. Bu
uygulama 4369 sayih Kanunun 01.01.1999 tarihinde yiiriirliige giren 82.
maddesinmin 3. fikrasimin v. bendi ile Gelirler Vergisi Kanunu’nun gegici 40.
maddesinin yiirtirliikten kaldinlmasinin dogal bir sonucudur.

Yapilan bu degisiklikle 01.01.1999 tarihinden itibaren futbolculara yapilan
aylik, iicret, prim ve muhtelif adlarla yapilan 6demelerle birlikte transfer ticreti
olarak yapilan 6demelerde normal vergileme rejimine tabi hale gelmigtir. Bu tarihten
sonra futbolculann elde ettikleri tiim iicret gelirleri Gelir Vergisi Kanunu’nun 103.
maddesinde belirtilen artan oranh tarifeye gore vergilendirilmektedir.

Burada gozoniinde bulundurulmasi gereken bir diger konu ise futbolculara ayin
veya diger adlarla saglanan menfaatlerin (ev, otomobil gibi) iicret matrahina dahil
edilecegidir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 63. maddesinin son fikrasina gére “Hizmet
erbabma verilen aymlarin verildigi giin ve yerdeki ortalama perakende fiyatlarina
gore; konut tedariki ve sair suretle saglanan menfaatler, konutun emsal kirasina veya
menfaatin emsal bedeline gore degerlendirilir” denmektedir. Burada sézii gegen
perakende fiyat ise, islendikten sonra veya aynen tekrar satiga arz edilmeyecek ve
normal bir tiiketicinin ortalama ihtiyacim gegmeyecek miktarda satiglar igin
uygulanan fiyattir. Ayni degerin verildigi giin ve yerde bu deger i¢in birden fazla

167 Ayrica

fiyat bulunuyorsa bunlarin ortalamasinin esas alinmasi gerekir.
futbolcularin elde ettigi ticret gelirinden (matrahtan) sportif faaliyetleri, bireysel

davraniglann veya s6zlesmeden dogan cezalarmn indirim konusu yapilmasi miimkiin

17 Mustafa Ozyiirek, “Futbolcular %40 Vergi Odeyecek”, Milliyet, (2 Haziran 2000), s.23.
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degildir. Zira gercek licretin tespitinde indirim konusu yapilabilecek hususlar Gelir
Vergisi Kanunu’nun 62. maddesinde sayilmugtir.'®®

4369 sayili Kanun ile 01.01.1999 tarihinden sonra yiiriirliige giren ve 2001
yilinda futbolcular dahil {icret geliri elde edenlere uygulanmasi Gngoriilen vergi

tarifesi asagidaki gibidir.'®

Tablo 11. 2001 Yilinda Ucret Gelirlerine Uygulanacak Vergi Tarifesi

2.800.000.000 %15

7.000.000.000 liranin 2.800.000.000 liras1 igin 420.000.000 lira fazlas1 %20

14.000.000.000 liranin 7.000.000.000 liras1 igin 1.260.000.000 lira fazlas1 | %25

35.000.000.000 liranin 14.000.000.000 liras1 igin 3.010.000.000 lira fazlas1 | %30

70.000.000.000 liranin 35.000.000.000 lirasi i¢in 9.310.000.000 lira fazlasi | %35

70.000.000.000 liradan fazlasimn 70.000.000.000 liras: igin 21.550.000.000 | %40

lira fazlas1

Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesinin birinci fikrasna gore;'™® futbolculara
transfer licreti olarak yapilan 6demeler (avans olarak §denenler dahil) nakden veya
hesaben yapildig sirada 6demeyi yapan tarafga gelir vergisi tevkifati yapilmaktadir.
Odemeyi yapan tarafin, bir kamu idare ve miiessesesi, iktisadi kamu miiessesesi, sair
kurumlar, ticaret girketleri, ig ortakliklari, dernekler, vakiflar, demnek ve vakiflarin
iktisadi isletmeleri veya kooperatif olmasinin bir 6nemi bulunmamaktadir.

Yine futbolculara transfer iicreti 6deyen tarafin dernek veya anonim girket
seklinde kurulmus olmasimmin gelir vergisi tevkifati agisindan bir farki yoktur.
Anonim sirket veya dernek olarak faaliyet gosteren ve futbolculara transfer iicreti

odeyen futbol kuliipleri gelir vergisi tevkifat: yapmak zorundadir.'”*

168 Tiirkiye’de Futbolun Yeniden, a.g.e., s.71.

192001 Y1h Gelirlerine Uygulanacak Gelir Vergisi Tarifesi, Yaklasim, Say1 no:104 (Agustos
2001), s.281.

10 Musa Ormeci, Tiim Vergi Kanunlar (Ugiincii basim. Istanbul: Acar Matbaacilik, 2001),
s.74.

Ul Erkan Atesli, “Sporculara Odenen Transfer Ucretlerinin Vergilendirilmesi”, Vergi
Sorunlar1, Say1 no:131 (Agustos 1999), s.59.
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3.2.1.Tevkif Edilen Vergilerin Odeme Zamam

Futbolculara transfer icreti 6demesini yapanlar Gelir Vergisi Kanunu’nun 98.
maddesine gore, futbolculara ddenen ticretler iizerinden yapilan vergi tevkifatim
beyanname verme siiresi i¢inde bagh bulunan vergi dairesine &demekle
yiikiimliidiirler. Buna gore aylik beyanname verenler iicretler iizerinden kestikleri
vergileri ertesi ayin 20. glinii aksamina kadar, {i¢ ayda bir beyanname verenler ise
vergileri Subat, Mayis, Agustos ve Kasim aylarmin 20. giinii aksamina kadar

beyannamelerin verildigi yer vergi dairesine 6demekle yiikiimliidiirler. ">

3.2.2. Tevkifata Tabi Oldugu Halde Tevkifat Yapilmayan Ucretlerin

Re’sen veya ikmalen Tarhi ve Ceza Uygulamasi

Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi uyarinca vergi tevkifati yapmak
zorunda olanlar, Vergi Usul Kanunu”un 8. maddesinde vergi sorumlusu olarak
tammlanmiglardir. Amlan maddeye gore'”> “Vergi sorumlusu verginin Sdenmesi
bakimindan, alacakh vergi dairesine karsi muhatap olan kisidir” olarak
tanimlanmistir.

Vergi sorumlusu, esasinda araci bir 6deyiciden bagka birsey degildir. Kaynakta

kesme (stopaj) yonteminde oldugu gibi vergi borcu bazen dogrudan dogruya asil
vergi miikellefi bulunan kimseden degil de miikellefin adina ve hesabina yasal bir
aracidan talep olunur. Omegin, bir isverene (kuliibe) bagl olarak iicretle isgérenler
(futbolcular) vergi miikellefleridir. Ancak isgérenlerin iicretlerinden kanunda
belirlenen oranlarda gelir vergisinin kesilip vergi dairesine 6denmesi gérevi igverene
yiiklenmistir. Burada igveren vergi sorumlusu olmaktadir. Goriildiigi gibi vergi
sorumlusu kendi adina ve hesabina bir 6demede bulunmayip baskalarindan kestigi
vergiyi vergi dairesine, yatirmakla yikiimliidiir.!™

Vergi Usul Kanunu’nun 11. maddesinin 1. fikrasinda yaptiklari 6demelerden
vergi kesmeye zorunlu olanlarin bu verginin tam olarak kesilip 6denmesinden ve

bunlarla ilgili diger 6devleri yerine getirmekten sorumlu tutulmuslardir. Bu

12 Ormeci, a.g.e., s.77.

173 213 Sayili Vergi Usul Kanunu, Resmi Gazete, Say1: 10703, 10.1.1961.

1" Fazil Tekin, Kamu Maliyesi (Eskigehir: Anadolu Universitesi AOF Yayinlar,, Unite: 10,
No: 519, Ekim 1998), 5.147.
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bakimdan, futbolcu transfer ficretleri ilizerinden hesaplanip kesilmesi gereken
vergilerin noksan kesilmesinin sorumlusu kesintiyi yapmak zorunda olan futbol
kultibiidiir.

Ancak, hizmet erbabi-igveren iligkilerinin ve ilicret anlagmalarinin igleyisinin
geregi olarak licretli agisindan eline gegen licret net olmaktadir ve eline gegen iicreti
her tiirli yasal yiikiimliiliigli yerine getirilmis iicret olarak bilindiginden verginin
noksan kesilmesi ile ticretli bir menfaat elde etmemekte, eger bir menfaat var ise bu
menfaat isverenin menfaati olmaktadir. Ucretler tizerinden kesilen vergilerin noksan
kesilmesi durumunda Gelir Vergisi Kanunu’nun 96. maddesindeki hiikiim gegerli
olmaktadir. Dolayisiyla hizmet erbabina yapilan 6deme net olarak alimir ve netten
briite gitmek suretiyle gelir vergisi hesaplanarak beyan edilmesi gereken vergi
bulunur. Beyan edilen vergi ile beyan edilmesi gereken vergi arasindaki fark Vergi
Usul Kanunu’ndan dogan diger yiikiimliiliiklerle birlikte vergi sorumlusundan alinir.

Hizmet erbabma yapilan tlicret 6demesinin muhtasar beyanname ile beyan
edilmemesi veya noksan beyan edilmesinden hizmet erbabi sorumlu tutulamaz.
Beyan dis1 birakilan vergi ve buna iliskin cezalar ile faizlerin 6denmesi igverenin
sorumlulugunda oldugundan, isveren bu sorumluluklarim yerine getirmedikleri
takdirde ziyaa ugratilan vergi nedeniyle re’sen veya ikmalen vergi tarhiyati ile
karsilagilacaktir.'” Ayrica ziyaa ugratilan vergiler nedeniyle futbol kuliipleri adina
Vergi Usul Kanunu hiiktimleri uyarinca vergi cezas1 kesilecek, vergi asillarina bagli

olarak hesaplanan gecikme faizleri de futbol kuliiplerinden tahsil edilecektir.'”®
3.2.3.Futbolcular Tarafindan Elde Edilen Gelirlerin Beyam

Miikellefler, gelir vergisine tabi kaynaklardan vergileme dénemi iginde elde
ettikleri kazan¢ ve iratlar i¢in kanunda aksine hiikiim olmadigi siirece yillik
beyanname vermektedirler. Bu durumda Gelir Vergisi Kanunu’na gore beyam

gereken gelirlerin yillik beyannamede toplanmas: zorunludur.'”’

' Tiirkiye’de Futbolun Yeniden, a.g.e., 5.74.
176 http://turmob.org.tp/turmob/basin/ (02-06 2001)
7 Onar, Sucuka ve Gokgen, a.g.e., 5.163.
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Gelir Vergisi Kanunu’nun 86. maddesinde beyanname verilmeyecek ve
toplama yapilmayacak haller sayilmigtir. Anilan madde de tam ve dar miikellefler
i¢in ayn diizenlemeler yapilmugtir.

01.01.1999 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 4369 sayili kanun ile birlikte
1998 yilinda elde edilen gelirlere uygulanmak iizere tam miikellefiyette beyanname
verilmeyecek haller yeniden diizenlenmistir. Bu durumda futbolcular 1998 yilinda
yalmzca bir kuliipten almis olduklar1 ve tamamu tevkifata tabi tutulan gelirleri
nedeniyle beyanname vermemislerdir. Ayrnica birden fazla kuliipten (transfer
nedeniyle) alinan ve gayrisafi toplam tutann 1998 yili i¢in 2,5 milyar1 agmayan
lUcretler nedeniyle de futbolcular beyanname vermemislerdir. Bu tutar1 agan ve birden
fazla igverenden iicret geliri elde eden (iki kuliip olabilecegi gibi bir kuliip ve
calisilan bir bagka igyeri olabilir) futbolcular Mart 1999 vergileme déneminde
beyanname vermislerdir. Transfer sezonunun 6zellikle yil sonunda olmasi nedeniyle
bir bagka kuliibe transfer olan her futbolcu bu sartlar ger¢evesinde beyanname
vermistir. Bu 2,5 milyarlik simir 1999 wili gelirleri igin 3,5 milyar TL olarak
uygulanmagtir.'’®

Ancak Gelir Vergisi Kanunu’nda 11.08.1999 tarih ve 4444 sayili Kanunla
yapilan ve olumlu oldugunu diistindiiglimiiz bir takim degisiklikler yapilmigtir.

Yapilan degisiklikle Gelir Vergisi Kanunu’nun 86. maddesinin birinci
fikrasimin 1 numarali bendinin (b) alt bendi tamamen yiiriirliikkten kaldirlmis (a) alt
bendi ise “tevkif suretiyle vergilendirilmis ticretler” olarak degistirilmigtir. Bu
degisiklikler 01.01.1999 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere 14.08.1999 tarihinde
ytirtirliige girmistir. Daha 6nceki uygulama olan, iki igverenden ticret alinmasi ve bu
ticretlerin yillik tutarinin belirli simri (6rnegin 1999 yili igin 3,5 milyar) agmasi
halinde yillik gelir vergisi beyannamesi verilmesi ve ilave bir vergi 6denmesi s6z
konusu olabilmekteydi.

Yapilan yasal degisiklikte licretlerde stopaj suretiyle kesilen vergi nihai vergi
haline gelmekte ve tutar1 ile alindifi igveren sayist ne olursa olsun 01.01.1999
tarihinden itibaren elde edilecek ticretler igin yillik gelir vergisi beyannamesi

verilmesi s6z konusu olmamaktadir.

1”8 Sakir Dorukkaya, “Futbol Kuliipleri ve Vergi”, Vergi Diinyasi, Say1 no:211 (Mart 1999),
5.29.
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Ayrica futbolcunun diger gelirler nedeniyle beyanname vermesi halinde de
futbol kuliibiinden aldif ticretin beyannameye dahil edilmesi s6z konusu degildir.
Ornegin serbest meslek kazanci dolayisiyla veya ticari kazanci veyahutta zirai
kazanc1 dolayistyla yillik gelir vergisi beyannamesi vermek durumunda olan bir
futbolcunun aym zamanda iki ayn igverenden iicret almasi ve iicretin de belli tutan
agmast halinde de yine bu iicretin beyannameye dahil edilmesi s6z konusu
olmayacaktir,'””

Ornegin, X kuliibii ile 1998 yilinda anlagmasi bulunan ve bu anlagmasi 30
Mayts 1999 tarihine kadar devam eden bir futbolcu i¢ transfer doneminde (Y)
kuliibiine 31 Mayis 1999 tarihinde transfer olmustur. Bu futbolcu 01.01.1999-
31.05.1999 tarihleri arasinda transfer taksitleri ve primler olmak iizere briit
150.000.000.000 TL gelir elde etmigtir.

(Y) kultibi ile yapilan yeni s6zlesme geregince, 01.06.1999-31.12.1999
tarihleri arasinda bu futbolcuya 200.000.000.000 TL gesitli adlar altinda ddemeler
yapilmistir. Bu durumda s6z konusu futbolcu agisindan 1999 takvim yilinda birden
fazla igveren olmasma ragmen 4444 sayili Kanunla Gelir Vergisi Kanunu’nun 86.
maddesinde yapilan degisiklik geregi 1999 yili gelirlerine iligkin olarak yillik gelir

vergisi beyannamesi verilmesi s6z konusu olmamsgtr.'*°

3.3. Futbolcu Transferi icin Kuliibe Yapilan Odemeler

3.3.1. Uluslararas1 Futbolcu Transferleri ile Yetistirme ve Gelistirme

Tazminati

Futbolculann statiilerini ve transferlerini diizenleyen talimat (FIFA sirkiileri
No0:628) uluslararas1 futbolcu transferine iligkin diizenlemelere yer vermistir.
Talimatm 12. maddesinde bir ulusal federasyondan bagka bir ulusal federasyona
transfer edilecek profesyonel bir futbolcuya bir bagka kuliiple sézlesme imzalama

serbestisi taninmustir. Ancak bu serbesti futbolcunun:

' Mustafa Ozyiirek, Erdal Sénmez ve Garip Ayaz, 4444 Sayilli Yeni Vergi Kanununun
Yorum ve Agiklamalan (Ankara: Tiirmob Yayimlari-88, 1999), s.66.
1% Sénmez ve Ayaz, a.g.e., 5.92.
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i) O anki kuliibiiyle olan s6zlesmesinin sona ermesi veya alt1 ay iginde sona

erecek olmasi halinde,

i) O anki s6zlesmesinin taraflarin biri veya digerince gegerli nedenlerle

feshedilmesi halinde,

iii) O anki kuliibiiyle olan s6zlesmesinin her iki tarafca karsilikli anlagma ile

feshedilmesi halinde gegerli olacaktir.'®!

Profesyonel bir oyuncu, sézlesmesinin yiiriirliikte oldugu silire igerisinde
aynilacag: kuliip, kendisi ve katilacag kuliip anlasmaya varmadig takdirde transfer
edilmemektedir. (Talimat 12/4) Ancak bir profesyonel oyuncu yeni bir kuliip ile
s6zlesme imzalarsa, eski kuliibli kendisini yetistirme ve/veya gelistirme tazminatim
talep etme hakkina sahiptir. Tazminatin miktann ilgili iki kullip arasinda
kararlagtinlmaktadir. (Talimat madde 15) Bazen tazminatin miktar1 konusunda iki
kullip anlagmazlifa diismektedir. Bu durumda, futbolda ihtilaflarin ¢6ziime
kavusturulmasinin mecburi tahkim kurulu tarafindan yapilacagi FIFA talimatim 48.
maddesinde belirtilmistir.'®*

Bir profesyonel futbolcu kayitli bulundugu federasyon tarafindan diizenlenmis

uluslararas1 transfer belgesi olmadan bir bagka federasyona baglh kuliipte tescil
edilememekterdir. (Talimat madde 7/1) Ayrica ulusal bir federasyon da baz1 6zel
haller disinda bu belgeyi diizenlemeyi reddedememektedir. (Talimat madde 7/2)
Eger, uluslararasi transfer belgesi diizenlendikten 30 giin sonra, iki kuliip oyuncunun
yetistirme ve gelistirme tazminati hakkinda bir anlagmaya varamazlarsa, iki kuliip
tarafindan konu FIFA’ya havale edilmektedir. (Talimat madde 17)

Bir profesyonel futbolcunun yetistirilmesi ve gelistirilmesine iligkin olarak iki
kullip arasinda dogan anlagmazlik, bu futbolcunun sportif ve profesyonel faaliyetini
etkilememektedir. Bu nedenle futbolcu uluslararasi transfer belgesini alir almaz
sO6zlesme imzaladig1 yeni kuliibliinde oynama serbestisine sahiptir. (Talimat madde
20)

FIFA talimatinin 14. maddesinin 8. fikrasinda eger oyuncunun eski kuliibiiyle
olan ig akdi her iki taraf i¢in de gecerli nedenlerden dolay: sona erdiyse, gelistirme ve
yetistirme tazminatim talep etme hakki Avrupa Birligi (EU) ve/veya Avrupa
Ekonomik Alani1 (EEA) tiyesi iilkelere ait iki federasyon arasindaki ve Avrupa Birligi

81 Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., s.81.
182 Geng, Futbol Kuliiplerinin, a.g.e., 5.95.
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veya Avrupa Ekonomik Alan iiyesi iilkelerin tabiyetindeki futbolcu transferleri i¢in
uygulanmaz hiikkmiine de yer verilmektedir.

Bosman davasindan 6nceki uygulamalarda bir futbolcunun yeni bir kuliipte
futbol oynayabilmesi, futbolcunun eski ve yeni kuliibiiniin mali konularda dahil
olmak {iizere anlagmaya varmasina bagl tutulmustu. Bu yeni diizenlemede yeni ve
eski kullip mali konularda anlagmazliga diigseler dahi bir futbolcu futbol oynama
hakkim1 yeni kuliibiinde devam ettirebilmekte ancak eski kuliip anlagsmazlk
sonucunda dahi olsa, FIFA’ nin 6zel komitesi kararlari uyarinca transfer olan futbolcu
icin yetistirme ve gelistirme tazminatim alabilmektedir.'®®

Bu konu ile ilgili olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu, sGzlesmesi biten
oyuncularnn transferlerini diizenleyen eski y6netmeligi, heniiz FIFA’mn talimatlarina
gore degistirmemistir. FIFA’nin 15 Temmuz 2001°de yiiriirliige koydugu yeni
talimatlarla ilgili tartigmalar halen slirmektedir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu da 30 Mayis 2001 tarihinde profesyonel futbol
talimatinda yaptifn degisiklik ile biten soézlesmelerde yasanan kuliip-futbolcu
ihtilaflanna ilisgkin 6nlemler almustir. S6zlesmesi bitip satig listesine konan ve
satilamayan futbolculara énceden oldugu gibi belirlenen bonservisinin %20’si bir y1l

'8 Odenecek verginin matrah: ise belirlenen

i¢cin 6denecek miktar1 olugturmaktadir.
bonservis bedeli degil, futbolcunun eline gegen miktar olmaktadir. Bu durumda da
futbolcunun vergi yiikiinde bir azalma olmamaktadir.

Yetistirme ve gelistirme tazminatinin vergi kanunlarimizdaki yerine gegmeden
Once, yetistirme ve gelistirme tazminatinin igerigini ele almakta yarar bulunmaktadir.

Yetistirme ve gelistirme tazminati, 23 yasin altindaki futbolcularin transferinde
eski kuliibe yeni kuliibii tarafindan daha &nceki uygulamalardaki bonservis bedelinin
¢ok altinda bir 6deme seklinde tammlanabilir.

Futbol kuliibii ve futbolcu arasindaki s6zlesme bir hizmet akdidir. Hizmet akdi
Borglar Kanunu 313. maddesinde “bir mukaveledir ki onunla is¢i, muayyen veya
gayri muayyen bir zamanda hizmet gérmeyi ve is sahibi dahi ona bir {icret vermeyi

taahhiit eder” seklinde tammlanmugstir.'®® Aym kanunun 320. maddesinde “is¢i
taahhiit ettifi seyi kendisi yapmaya mecbur olup, bagkasina devredemez” hiikmiine

'8 Tiirkiye’de Futbolun Yeniden, a.g.e., 5.81-82.
¥ Mehmet Demirkol, “Futbolda Transfer Dosyasi”, Radikal, (2 Temmuz 2001), s.8.
185 Esat Sener, Medeni Kanun ve Borglar Kanunu (Ankara: Segkin Yaymevi, 1997), 5.502.
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de yer verilmistir. Futbolcu, tescil isleminin yapildig federasyonun bir kuliibiinde bu
cergevede futbol oynamaktadir.

Mevcut bir sézlesmenin devamu sirasinda bir futbolcunun bir bagka ulusal
federasyondaki kuliipte futbol oynama hakki, hem Borglar Kanunu hem de FIFA
talimatlart cergevesinde federasyon tarafindan diizenlenecek uluslararasi transfer
belgesinin yami sira, her iki kuliibtin futbolcunun transferi konusunda anlagmaya
varmasina baghdir. Burada satis s6zlesmesinin konusu bir futbolcunun satigindan
cok, futbolcuya 6zgii bir hak olan futbolcunun futbol oynama hakkinin satigidir.
Burada futbolcunun eski kuliibli, futbolcunun futbol oynama hakkim FIFA
talimatlar1 ve hizmet s6zlesmesinin geregi olarak elinde bulundurmaktadir. Iki kuliip
arasinda alim satima konu olan sey ise futbolcunun futbol oynama hakkidir. Yani
gayrimaddi bir hakkin satis s6zlesmesi ile el degistirmesi s6z konusudur.

Ancak hizmet s6zlesmesi sona erse dahi, futbolcunun eski kuliibii, yeni
kuliibiinden yetistirme ve gelistirme tazminat1 talep edebilmektedir. Ancak, buradaki
6nemli olan husus futbolcunun iki kuliip arasidaki mali anlagmazliktan
etkilenmeksizin yeni kuliibiinde futbol oynayabilmesidir.'*

Yabanci uyruklu futbolcularin vergilendirilmesine deginmeden &6nce, Gelir
Vergisi Kanunu’nun 3. ve 6. maddelerinde yer alan tam miikellef ve dar miikellef
kavramlarim agiklamada yarar vardir.

Tam miikellefiyette miikellefler Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri
gelirlerin tamami {izerinden vergilendirilirler. Dar miikellefler ise yalmzca
Tiirkiye’de elde ettikleri gelirler lizerinden vergilendirilirler.

Tirkiye’de yerlesmis olanlar ile resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagli olup, ad1 gecen daire, kurum ve
kuruluslarn isleri dolayisiyla yabanci memleketlerde oturan Tiirk vatandaglan gelir
vergisi uygulamasinda tam miikellef sayilmiglardir.

Ikametgahi Tiirkiye’de bulunanlar ile bir takvim yili i¢inde Tiirkiye’de devamh
olarak 6 aydan fazla oturanlar Tiirkiye’de yerlesmis sayilmakta ve vergi
uygulamasinda tam miikellef kabul edilmektedirler. Gegici ayrilmalar Tirkiye’de

oturma siiresini kesmemektedir.

1% Dorukkaya, Kiratl ve Ebigoglu, a.g.e., s.85.
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Yabanci uyruklu futbolcularin vergilendirilmesinde dikkat edilmesi gereken en
onemli konu Gelir Vergisi Kanunu’nun 3, 4 ve 5. maddelerine gére Tiirkiye’de
yerlesmisligin olup olmadiginin tespitidir. Tiirkiye’de yerlesmis yabanci uyruklu bir
futbolcunun vergilendirilmesi, diger futbolcularin vergilendirilmesinden farksizdir.
Ancak burada bir diger énemli konu Tiirkiye’nin taraf oldugu ikili uluslararasi ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalaridir.

Ornegin, Tiirkiye ile Ingiltere arasinda yiriirliikkte olan uluslararas: ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmasinin 4. maddesinin 2 fikrasinin a bendi uyarinca bir
kisinin yerlesmisliginin tespitinde o kiginin kalabilecegi meskenin varhgma
bakilmakta, eger her iki devlette de meskeni var ise kisisel ve ekonomik iligkileri
agisindan daha yakin oldugu iilkenin yerlesigi olarak kabul edilmektedir. Bu
durumda yabanci uyruklu futbolcu Tiirkiye’de elde ettigi iicret geliri nedeniyle ayni
zamanda Ingiltere’de de vergi Gdemis ise bu vergi yine uluslararasi cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasinin 23. maddesinin 3. fikras1 geregi Tiirkiye’de
6denecek vergiden mahsup edilebilmektedir.'®’

Bu agiklamalar 1s181da Tiirkiye’de yerlesmis olan yabanci uyruklu futbolcular
tam miikellef olmalan1 halinde Tiirkiye’de elde edilen ticretlerin vergilendirilmesine
iliskin esaslar gergevesinde vergilendirileceklerdir. Bu baglamda Tiirkiye’de elde
edilen  {icretlerin  vergilendirilmesinde  yerli-yabanci  futbolcu  ayirim
yapilmamaktadir. Tiirkiye’de yerlestigi kabul edilen ve bu itibarla da vergi
uygulamasinda tam miikellef kabul edilen yabanci uyruklu futbolcu uyruklugunda
bulundugu iilke ile Tiirkiye arasinda yapilmig bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme

Anlagmasi var ise, vergilendirmede bu anlagmalar da g6z oniinde bulundurulacaktir.
3.3.2.Yurti¢i Futbolcu Transferi

Futbolcularin statiilerini ve transferlerini diizenleyen talimatin (FIFA sirkiileri
No:628) 29. maddesinde ulusal federasyon dahilinde transfer yapilmasi durumunda
tazminat hakkindaki kurallar farkli ise, ulusal talimat uygulanir hiikkmiine yer

vermistir.

187 Sakir Dorukkaya, “Futbol Kuliipleri ve Vergi”, a.g.e., s.29.
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Ulusal transferlerde bir futbolcunun transferinde futbolcunun yeni kuliibiinde
futbol oynayabilmesi i¢in yeni ve eski kuliiplerin futbolcunun bonservis bedelleri
lizerinde anlagmaya varmalari zorunludur. Mali anlagmazlik futbolcunun yeni
kuliibiinde futbol oynamasimi engellemekte, hatta bazi durumlarda eski kuliip
futbolcu iizerindeki haklarimi (bir takim 6demelere baghh olarak) devam
ettirebilmektedir.

Bir futbolcunun herhangi bir kuliipte futbol oynama hakki Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun talimatlan ile futbolcu ve kuliip arasinda énceden yapilmig hizmet
sozlesmesine baghdir. Yine burada da futbolcunun bir emtia gibi alim satimi séz
konusu degildir. Taraflar arasinda alim satima konu olan gey bir gayrimaddi hakkin
satimdir.

Futbolcunun satig1 sonucu bonservis gelirini elde eden futbol kuliibii ister bir
dernege ait iktisadi isletme olsun, ister anonim sirket seklinde kurulmusg olsun kurum
kazanci elde etmis sayilir. Ancak futbol kuliipleri i¢in Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
7. maddesinin 8. bendindeki muafiyet hiikmii dikkate alinmalidir. Bir futbolcunun bir
futbol takiminda futbol oynama hakkimin satis1 futbol kuliiplerinin isim hakkinin
veya maglarin televizyondan yaymn haklarimimn satigindan farkh diisiiniilememektedir.
Ancak bu agiklamalarla ilgili olarak g¢ikarilan 55 nolu Katma Deger Vergisi Genel
Tebligi’'nde bir futbolcunun, futbol oynama hakkinin satig1 katma deger vergisinin
konusuna girmemektedir. Bu konu “Katma Deger Vergisi” bashigr altinda ayrintili
olarak agiklanacaktir.'®®

Geliri elde eden futbolcu agisindan vergilendirmeye iliskin bir 6rnek su sekilde
aciklanabilir:

1999 yilinda 2 yillik s6ézlesme imzalayan futbolcu (A) vergi matrahi olmak
tizere 850 milyar TL {izerinden (X) kuliibiine transfer olmus ve transfer bedelinin
tamamin pesin olarak tahsil etmistir. Bu durumda 6denecek gelir vergisi, Gelir
Vergisi Kanunu 103. maddesine gore 335.400.000.000 TL olacaktir. Futbolcunun
eline gecen net transfer ticreti ise (850.000.000.000-335.400.000.000)=
514.600.000.000 TL olacaktir. Bu 6rnekten hareketle yeni uygulama sonucu bir
futbolcunun vergi yiikii agagidaki tabloda gériilmektedir.'®

"% Tiirkiye’de Futbolun Yeniden, a.g.e., 5.84.
1% Stnmez ve Ayaz, a.g.e., s.44.
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Tablo 12. Futbolcularm Geliri Uzerinden Alinan Verginin Hesaplanmasi ve Vergi

Yiiki
1. Matrah 850.000.000.000 TL
2. Odenecek Gelir Vergisi 335.400.000.000 TL
3. Net Odeme (1-2=) 514.600.000.000 TL
4. Vergi Yiikii Toplam1 (2/1=) |%39.46

Giiniimiizde sporcular transfer {icretleri konusunda net tutar iizerinden
kuliipleri ile anlagmaktadirlar. Yani kesilmesi gereken gelir vergisi 6deme yapan
tarafindan {istlenilmektedir. Bu nedenle transfer 6demesini yapan taraf net transfer
ddemesi ile 6denecek olan gelir vergisi tevkifat: tutari toplamini bulmak, bu toplam
tutar1 muhtasar beyannamede beyan etmek, bu tutar tizerinden tevkifat yapmakla
ylikiimliidiir.

3.4.Kiralik Olarak Oynayan Futbolcularin Vergilendirilmesi

FIFA Talimatr’min (FIFA sirkiileri No:628) 33. maddesinde futbolcularin
kiralanmas1 diizenlenmistir. Bir profesyonel futbolcunun bir ulusal federasyonun
kuliiblinden bagka bir federasyonun kuliibiine kiralik olarak transfer edilmesi
durumunda 6diing verme (kiralama) déneminin sona ermesiyle kendisini 6diing veren
kuliibtin ulusal federasyonuna geri déndiigtinde bir uluslararasi transfer belgesi
diizenlenmektedir. Talimatin 33. maddesinin 2. bendinde bir profesyonel oyuncunun
6diing verilmesini diizenleyen kogullar igin (6diing verme siiresi 6diing vermenin tabi
oldugu kosullar) ayn bir yazih sézlesmenin diizenlenecegi belirtilmigtir. Maddenin 3.
bendinde ise, oyuncuyu 6diing almay1 kabul eden kuliip onu 6diing veren kuliibiin
yazili izni olmadik¢a tigiincii bir kuliibe transfer etmeye yetkili degildir climlesine
yer verilmigtir.

Bir futbolcunun herhangi bir kuliipte futbol oynama hakki burada kiralamanin
konusunu olusturmaktadir. Varilan anlagsmayla bu hakkin (gayrimaddi hakkin)
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kullanimina iliskin belli bir siire &ngoriildiigiinden ortada gayrimaddi bir hakkin
kiralanmas olay1 vardur.'

Bir futbolcunun futbol oynama hakkimin bagka bir kuliibe kiralanmasi sonucu
futbolcu kiralandig: kuliipten {icret elde edecektir. Futbolcunun aldig: bu iicret Gelir
Vergisi Kanunu geregince vergiye tabidir ve kiralayan kuliip yine Gelir Vergisi
Kanunu geregince kiraladif1 futbolcuya iliskin vergiyi tevkif edip, vergi dairesine
yatirmakla ytiktimliidiir.

Derneklere ait futbol kuliipleri agisindan Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 1.
maddesinin 3. fikrasinin g bendi anonim girket seklindeki futbol kuliipleri agisindan
da ayn1 Kanunun 1. maddesinin 1. fikras1 uyarinca futbolcu kiralayan ve kiralanan
kulilip agisindan katma deger vergisinin konusuna girebilmektedir. Ancak daha dnce
de deginildigi gibi 55 nolu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi futbolcularin

kiralanmasim katma deger vergisinin konusu diginda tutmusgtur.'*!

3.5.Milli Takimda Oynayan Futbolcularin Vergilendirilmesi

Kuliip takimlarinda bagarili olan bazi futbolcular milli takima segilmektedirler.
Milli takima segilen bu futbolcular resmi veya Ozel miisabakalarda gorev
almaktadirlar. Miisabakalarda alinan bagarili sonuglardan o&tiirii Tiirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan bu futbolculara prim verilmektedir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun bu futbolculara yaptig1 prim Sdemeleri Gelir
Vergisi Kanunu’nun 61. maddesinin 6. bendi kapsaminda bir 6demedir ve iicret
sayllmaktadir. Bu 6demeyi yapan Tiirkiye Futbol Federasyonu ise Gelir Vergisi
Kanunu’nun 62. maddesinin 2. fikrasina gore igveren hiikmiindedir. Tiirkiye Futbol
Federasyonu s6z konusu licret 6demelerini nakden veya hesaben yaparken Gelir
Vergisi Kanunu’nun 94. maddesinin 1. fikrasina gore tevkifat yapmaktadir.'*?

11.08.1999 tarih ve 4444 sayili kanunda yapilan degisiklikten Once milli
takimda oynayan futbolcular hem kuliiplerinden hem de Tiirkiye Futbol
Federasyonu’ndan olmak {izere iki igverenden iicret almaktaydilar. Bu durumda da

Gelir Vergisi Kanunu’nun 86. maddesinin 1. bendinin (b) alt bendinde yer alan

' Dorukkaya, Kirath ve Ebigoglu, a.g.e., 5.90.
! Sakir Dorukkaya, “Futbol Kuliipleri ve Vergi”, a.g.e., s.26.
%2 Cilkoparan, a.g.e., 5.126.

LC YUK S R BT T KU
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birden fazla isverenden alinan, tevkif suretiyle vergilendirilmis ve yillik gayri safi
tutar1 toplami 103. maddede yazili tarifenin birinci ve ikinci gelir dilimleri
toplaminin yarisim agmayan {icretler igin yillik beyanname verilmez, hiikmii
geregince 1999 yili igin birden fazla igverenden iicret geliri elde eden futbolcularin
ticretleri toplam1 3.500.000.000 TL’yi astifn taktirde yilik beyanname
vermekteydiler.

Ancak 4444 sayili kanunla yapilan degisiklikle iicretlerde stopaj suretiyle
kesilen vergi nihai vergi haline gelmis ve tutari ile alindig1 igveren sayisi ne olursa
olsun 01.01.1999 tarihinden itibaren elde edilecek iicretler igin yillik gelir vergisi
beyannamesi verilmesine gerek kalmamigtir. Bu baglamda hem kuliibiinden hem de

milli takimdan ticret alan futbolcu bunun i¢in beyanname vermemektedir.

3.6. Futbol Kuliiplerince Odenen Bonservis Bedeli ve Transfer Ucretinin

Vergilendirilmesi ve Amortisman Iligkisi

Son dénemlerde Tiirkiye’deki spor kuliiplerinde sirketlesme ve halka agilma
egilimlerindeki artigin beraberinde getirdigi 6énemli tartisma konularindan birisi de,
futbolcu transferleri igin futbol kuliiplerince katlamilan bazi giderlerin dénem
matrahiyla nasil iliskilendirilecegi sorunudur.

Futbol kuliiplerinin kendi takimlarinda oynatacaklari futbolcular igin yaptiklari
6demeler gesitlilik gostermektedir. Bununla birlikte, bunlar igerisinde yekiin tutmasi
dolayisiyla asil olarak tizerinde durulan iki tiir §deme bulunmaktadir. Bunlardan ilki
yaygn adiyla transfer bedelleri, ikincisi ise bonservis bedelleri olarak bilinen tiirdeki
6demelerdir. Adi ne olursa olsun, bu odemelerin kimlere ve hangi amagla
yapildiklan ise, 6demelerin vergisel sonuglar1 y6niinden 6nem tagimaktadar.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. maddesindeki genis tamim Kkarsisinda,
futbolcularin kuliiplerinde futbol oynamalar karsiliginda bizzat futbolculara yapilan
her nevi 6demenin, vergi mevzuati ydniinden iicret olarak degerlendirilmelerinin
gerektigi kesindir. Her seyden 6nce bu kapsama, yaygin adiyla transfer bedeli olarak
bilinen 6demeler girecektir.

Bonservis bedellerinin, transferi ger¢eklestiren futbol kuliiplerince kars: kuliibe

ddenen tutarlardan ibaret olmalar1 nedeniyle, bu nitelikteki Sdemelerin futbolcularn
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ticret geliri i¢erisinde degerlendirilemeyecekleri agiktir. Zira bu 6demeler futbolcuya
yapilmamakta, futbolcunun bonservisini elinde bulunduran kurum veya kurulusa
yapilmaktadir.

Uygulamada az da olsa, bonservis bedellerinin, vergisel yénden ticari igletme
sayllacak futbol kuliiplerinin elinde bulunan ve kuliibiin bir nevi demirbasi
sayilabilecek futbolcularm maliyet bedeli olarak diigiiniilmesi gerektigi yoniinde
goriislere rastlanmaktadir. Ancak bonservis bedellerine bu sekilde bir kimlik
kazandirma diigiincesinin, konusu insan olan varliklarin nasil demirbas olarak
degerlendirilebilecegi tartimasina yol agmasi bir yana, herhangi bir isletmenin
aktifleri arasinda yer alan demirbaglar ile futbol kuliiplerinin bonservislerini ellerinde
bulundurduklar1 futbolcular arasinda muhasebe teknigi yoéniinden bir benzerlik
bulunmamas: dolayisiyla kabul edilemeyen yonleri vardir. Zira, isletme aktifinde yer
alan demirbaglar i¢in kesin bir miilkiyet s6z konusu iken, futbolcularin, futbol
kuliiplerine ait bir miilkiyetinden s6z etmek miimkiin olmamaktadir.'*?

Yukanda s6zii gegen alternatifin devreden ¢ikarilmasi sonucunda, vergisel
yonleri itibariyle bonservis bedellerinde daha mantikli kabul edilebilecek iki farkhi
yaklasimin olabilecegi diigliniilmektedir. Bunlardan ilki, &denen bonservis
bedellerinin 6zellikle fiziki bir varlik edinimine iligkin olmadiklar1 diigiincesiyle
dogrudan donem giderleri igerisinde dahil edilmeleri, bir digeri ise, bonservis
bedellerinin futbolcularin bir kuliipte oynama hakkini (imtiyazini) elde etmek
amaciyla ddendikleri gerekgesiyle, bu bedellerin gayrimaddi hak bedeli sayilmalan
ve amortisman yoluyla itfa edilmeleridir.

Vergi idaresindeki genel yaklasim bonservis bedellerinin amortismana tabi
varlik olarak degerlendirilmesi yoniinde olmakla birlikte, 55 seri no’lu Katma Deger
Vergisi Genel Tebligi’'nde'™ bonservis bedellerinin Katma Deger Vergisi’ne tabi
olup olmadif1 konusunda; “...Ticari nitelikten ziyade faaliyetin zorunlu bir unsuru
olarak yapilan futbolcu transferleri ile kiralamalar: karsihigi kuliiplerce elde edilen
bedeller Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 1. maddesi, 3. fikras1 g bendi kapsaminda
sayllamayacagindan vergi Katma Deger Vergisi’nin konusuna girmemektedir...”
seklindeki agiklamalar, Vergi idaresindeki bahsedilen genel yaklagimdan farkli bir

anlayis1 ifade eder gibi goriinmektedir. Zira, bonservis bedellerini ticari bir faaliyet

' Harun Kaynak, “Kuliiplerin Sporculara Yaptigi Bazi Odemelerin Vergisel Boyutu”,
Yaklagim, Say1 no: 100 (Nisan 2001), 5.92.
14 55 nolu KDV Genel Teblig, Resmi Gazete, Say: 22651, 31.5.1997.
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sonunda elde edilen bir gayrimaddi hak olarak goriilmiiyormus gibi bir izlenim de
edinilebilmektedir. Ancak, bir kurumlar vergisi mikellefi olarak sirketlerin,
yaptiklan her tiirlii faaliyetten elde ettikleri kazancin Kurumlar Vergisine tabi oldugu
(Kurumlar Vergisi Kanunu'nun Md.1, 13; Gelir Vergisi Kanunu Md.37)
diistiniildiigiinde, sirketlesen kuliiplerin birbirleri arasinda bonservis devri iligkisini
“ticari kazang” kapsami diginda ele almak miimkiin degildir. Benzer sekilde,
sirketlesmeler dahi yasal agidan dernek olarak kabul edilen spor kuliiplerinin bizzat
kendi tiizel kisiliklerince elde edilen gelirler hari¢ olmak iizere, kurulan her bir ayr
organizasyon (futbol subesi, basketbol subesi, atletizm subesi gibi) nedeniyle spor
islerine 6zgii faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin, vergi idaresince bir “iktisadi
isletmeden elde edilen” gelir olarak “ticari kazang” kapsaminda degerlendirildikleri
de bilinmektedir. Dolayisiyla, Teblig hiikiimlerinin genigletilerek genel hukuki
yapidan farkli yasal durumlar olusturulmas: suretiyle, spor kuliiplerinin ddedikleri
bonservis bedellerini gayrimaddi bir hak satin alinmasi iglemi diginda diigiinmek bize
g6re miimkiin degildir.'*?

4. Katma Deger Vergisi Kanunu Acisindan Futbol Kuliiplerinin ve Futbol

Faaliyetinde Bulunan Kuruluslarin Vergilendirilmesi

Bilindigi iizere 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu 2 Kasim 1984 giin ve
18563 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmigtir. 3065 sayih Katma
Deger Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinin 2. fikrasma gore'*®
i) Ticari,

ii) Sinai,

iii) Zirai faaliyet

iv) Serbest meslek faaliyeti gergevesinde yapilan teslim ve hizmetlerin Katma
Deger Vergisine tabi oldugu hiikkme baglanmigtir. Aym1 maddenin 3.
bendinde “Diger faaliyetlerden dogan teslim ve hizmetlere yer verilmis
olup, (c) alt bendinde de “Profesyonel sanatgilarin yer aldif1 gésteriler ve
konserler ile profesyonel sporcularin katildigi sportif faaliyetler, maglar,

yariglar ve yanigmalar tertiplenmesi ve gosterilmesi”nin katma deZer

vergisine tabi oldugu, (g) alt bendinde de “Genel ve Katma biitgeli idarelere,

1 Harun Kaynak, Maddi ve Gayrimaddi Varliklarda Amortismanlar (Ankara: Yaklasim
Yayinlar, 2001), s.187.
1% 3065 Sayih Katma Deger Vergisi Kanunu, Resmi Gazete, Say1: 18563, 2.10.1984.
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il ozel idarelerine, belediyelere ve kéyler ile bunlarn tegkil ettikleri
birliklere, liniversitelere, dernek ve vakiflara, her tiirlii mesleki kuruluglara
ait veya tabi olan veyahut bunlar tarafindan kurulan veya igletilen
miiesseseler ile doner sermayeli kuruluglarin veya bunlara ait veya tabi diger
miiesseselerin ticari, sinai, zirai ve mesleki nitelikteki teslim ve
hizmetleri”nin Katma Deger Vergisine tabi oldugu hiikkme baglanmigtir.
Profesyonel futbolcularin katildigi futbol faaliyetleri esas alinmak iizere, bu
faaliyetlerin yliriitiilmesinde taraf olan futbol kuliipleri, Tiirkiye Futbol Federasyonu
ve Genglik ve Spor Genel Miidiirltigiiniin s6z konusu faaliyetlerini Katma Deger
Vergisi karsisindaki durumu ile ilgili Maliye Bakanhiginin agiklamalar: 30.5.1996
giin ve 22651 sayili Resmi Gazetede yayilanan 55 seri nolu Katma Deger Vergisi
Genel Tebliginde yer almistir. Yapilacak agiklamalar bu genel teblig dogrultusunda
olacaktir.

4.1.Katma Deger Vergisi Kanunu’nda Profesyonel Futbol Faaliyeti

Katma Deger Vergisi Kanunu’nda “Profesyonel” deyiminden ne anlagilacagi
konusunda herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, 30 Kasim 1984 giin ve
18591 sayih Resmi Gazetede yaymnlanan 1 seri nolu Katma Deger Vergisi Genel
Tebliginin B/5 béliimiinde konuya agiklik getirilmis olup, bu agiklamalara gore
amatdr profesyonel ayriminin, sporcunun bu faaliyetler karsiliginda gelir elde edip
etmemesine goére yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Profesyonel terimi, bir kiginin
meslegini amatdr gibi zevk igin veya heves dolayisiyla degil de kazang saglamak ve
gecimini temin etmek amaciyla yapmasim ifade etmektedir. Eger sporcu s6z konusu
faaliyeti nedeniyle gelir elde ediyorsa; yani bu faaliyetini bir menfaat karsiliinda
yapiyorsa profesyoneldir. Bu durumda, profesyonel sporcu, kuliibiine sézlesme ile
bagli olarak calisan ve sporu meslek edinen kisidir diyebiliriz. Dolayisiyla
profesyonel ve amatér ayrimi yapilirken sporcularin katildiklar1 gosteri, mag, yarig
ve benzeri organizasyonlar nedeniyle ferdi olarak veya bagh bulundugu kurum
kurulug organizasyon kuliip ve benzeri tegebbiisler aracih ile belli bir gelir elde
edip etmedigine bakilmalidir. Ayrica, ticari bir organizasyon igin yapilan
faaliyetlerin tamamu gelir saglayici nitelikte olacagindan bu tiir faaliyetler herhangi
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bir aynm yapilmaksizin Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinin 1.
fikrasindaki genel hiikkme gore vergilendirilecektir. Bu tiir faaliyetlerin vergi dis1
kalmas1 i¢in s6z konusu faaliyetlerde profesyonel sporcularin hi¢ yer almamasi
gerekir.

Buradaki temel 6lgii, gosterilerde yer alan sporcularin profesyonel olup
olmamalardir. Burada sporcularin bu isi mutad meslek halinde icra edip etmedigi
degil, 6zellikle o gosteri igin iicret alip almadifi 6nemlidir. Amatdr nitelikli
faaliyetler ise sosyal ve kiiltiirel amaglarla, Katma Deger Vergisi kapsam1 disinda
birakilmustir. Ornegin; profesyonel futbol takimlari arasinda yapilan maglara giris
ticretleri ve bu yerlerde sunulan diger teslim ve hizmetler vergiye tabi olacak; buna
kargin okullar arasi spor yarigmalar1 gibi herhangi bir ticrete konu olmayan, sportif
faaliyetler vergiye tabi tutulmayacaktir. Diger taraftan okul aile birligi tarafindan
organize edilen ve iicret karsilifn seyredilen okullar aras1 magta oyunculara ticret

6denmedigi i¢in katma deger vergisi kapsamu diginda degerlendirilecektir.!®’

4.2. Profesyonel Futbol Faaliyetinde Bulunan Kuruluslarda Katma
Deger Vergisi Uygulamasi

Profesyonel sporcularin katildig: futbol faaliyetleri esas alinmak iizere, bu
faaliyetin yliriitlilmesinde taraf kuruluglar olan spor kuliipleri, Tiirkiye Futbol
Federasyonu ve Genglik Spor Genel Miidiirliigii’niin s6z konusu faaliyetlerinin

katma deger vergisi kargisindaki durumu agagida incelenecektir.
4.2.1.Spor Kuliipleri

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinin 1. fikrasina gore
ticari, sinai, zirai ve serbest meslek faaliyeti ¢ercevesinde yapilan teslim ve
hizmetlerin vergiye tabi olduguna daha 6nce deginilmigti.

[lgili maddelerle hilkkme baglandigi tizere demekler ile kamu idare ve
miiesseselerinin faaliyetleri dogrudan Katma Deger Vergisinin konusuna alinmis, bu

kuruluglara ait veya tabi olan miiesseselerin belirtilen nitelikteki teslim ve

197 Ulker Manav, “Profesyonel Futbol Faaliyetinde Bulunan Kuruluglar ve KDV Uygulamasi”,
Vergi Raporu, Say1 no: 25 (Ekim-Kasim1996), s.70.
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hizmetlerinin vergiye tabi oldugu belirlenmistir. Bu belirleme geregi ilgili maddede
belirtilen idman ve spor miiesseselerine sahip dernekler ile kamu idare ve
miiesseseleri bu statiileri ile verginin miikellefi olmayip, yalnizca bu miiesseselere ait
veya tabi olan iktisadi igletmeleri nedeni ile miikelleftirler. Anonim girket statiisiinde
sportif faaliyetlerde bulunan kuruluglarin biitiin teslim ve hizmetlerinin Katma DeZer
Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinin 1. fikrasi geregince vergiye tabi oldugu ise
agiktir.

Dernek seklinde orgiitlenmis spor kuliipleri amatér ve profesyonel spor
faaliyetleri yaninda ¢esitli alanlarda faaliyet gGsteren miiesseselere sahiptirler. Bir
iktisadi isletme niteliginde olan profesyonel futbol subeleri ile sosyal tesis, lokal,
otopark, spor okullar1 ve kurslari, spor sahalari, saglik merkezleri, plaj tesisleri ve
benzeri iktisadi isletmelerin teslim ve hizmetleri yapilan agiklamalar gergevesinde
katma deger vergisinin konusuna girmektedir.'*®

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinin 3. fikrasinin g
bendine gore'® profesyonel futbol subelerinin katma deger vergisi kapsamina giren
teslim ve hizmetleri asagida sayilmistir.

1) Mag hasilatlar,

it) Spor-Toto, Loto ve Lotogol isim hakki gelirleri,

iii) Spor malzemesi ve hediyelik esya satisi,

iv) Yaymn hakki gelirleri,

v) Reklam gelirleri,

vi) Diger gelirler

Ticari nitelikten ziyade futbol faaliyetinin zorunlu bir unsuru olarak yapilan
futbolcu transferleri ile kiralamalar1 karsihigt kuliiplerce elde edilen bedeller Katma
Deger Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinin 3. fikrasimin g bendi kapsaminda

sayllamayacagindan verginin konusuna girmemektedir.

'8 Dorukkaya, Kiratli ve Ebigoglu, a.g.e., s.76.
1% BGrmeci, a.g.e., s.178.
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4.2.1.1. Futbol Faaliyetine iliskin Diizenlenen Biletlerde Katma
Deger Vergisi

Profesyonel sporcularin katildig: futbol faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen
biletler, 213 sayili Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine uygun olmak iizere bilet bedeli
Katma Deger Vergisi'ne dahil olarak belirlenecektir.

Aynca 3065 Sayih Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinin b
bendinde, malin tesliminden veya hizmetin yapilmasindan dnce fatura veya benzeri
belgelerin verilmesi hallerinde vergiyi doguran olaym, bu belgelerde gosterilen
miktarla stmrl olmak {iizere fatura veya benzeri belgelerin diizenlenmesi ile meydana
geldigi hiikme baglanmis, yine 8. maddesinde Katma Deger Vergisinin miikellefleri
sayillmig olup, 1. maddesinin g bendinde “1. maddenin 3. fikrasimn (c) bendine giren
hallerde bunlan tertipleyenlerin veya gosterenlerin “miikellef oldugu”, 20. maddenin
1. fikrasinda “Teslim ve hizmet islerinde Katma Deger Vergisi matrahinin, bu
islemlerin karsiligint teskil eden bedel oldugu” aym maddenin 4. fikrasinda “Belli bir
tarifeye gore fiyat: tespit edilen isler ile bedelinin biletle tahsil edildigi hallerde tarife
ve bilet bedeli Katma Deger Vergisi'ne dahil edilerek tespit olunur ve vergi
miisteriye ayrica intikal ettirilmez” seklinde hiikkme yer verilmistir.

Bu nedenle profesyonel futbol subelerinin teberrulu sezonluk bilet ve giris
kartlarinin toplam satis bedelinin Katma Deger Vergisi dahil olarak belirlenmesi ve
bunlarin  satisgmmin  yapildigt  vergilendirme déneminde beyan edilmesi
gerekmektedir.2%

4.2.1.2. Futbol Kuliiplerinin Elde Ettigi Reklam Gelirlerinde Katma
Deger Vergisi

Bilindigi iizere 30 Seri Nolu Katma Deger Vergisi Genel Tebliginin F/2
boliimiinde isletmelerin profesyonel ve amatér “spor kuliiplerine” oyuncularin
formalarinda gosterilmek tizere reklam vermeleri halinde, reklami alanlarm gergek
usulde Katma Deger Vergisi miikellefiyetlerinin olmamasi durumunda, reklami

verenlere de sorumluluk yiiklenmesini Sngérmiistiir.

290 Manav, a.g.e., 8.72.
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Bu sekilde reklam verme islemlerinde reklami alanlarin katma de@er vergisi
miikellefi olmamalan halinde reklami verenler tarafindan sorumlu sifatiyla beyan
edilecegi belirtilmistir. Ancak, profesyonel futbol subeleri daha &nce belirtilen
faaliyetleri nedeniyle gergek usulde katma deger vergisi miikellefi olduklarindan,
dogrudan kendilerine verilen reklam hizmetlerine ait katma deZer vergisi genel
esaslara gore spor kuliipleri tarafindan beyan edilecek, dolayisiyla sorumluluk
uygulamasi s6z konusu olmayacaktir. Yayin hakki ve reklam hizmetleri karsili1 elde
edilen gelirlere ait katma deger vergisi, bu hizmetlerin yapilmasindan énce fatura ve
benzeri belgelerin diizenlenmis olmasi halinde Katma Deger Vergisi’nin 10.
maddesinin b bendine gére fatura ve benzeri belgelerin diizenlendigi vergilendirme
déneminde, aksi halde, hizmetin gergeklestigi her bir vergileme dénemi itibariyle

hesaplamp beyan edilecektir.*®!

4.2.1.3. Kuliiplerin Spor Malzemesi, Hediyelik Esya Satisi, Spor
Toto-Loto Yayin Hakki ve Benzeri Gelirlerinde Katma
Deger Vergisi

Profesyonel futbol subelerinin spor malzemesi ve hediyelik esya satig1, spor-
toto loto ve lotogol isim hakki, reklam ve benzeri gelirleri ile spor kuliiplerinin spor
okul ve kurs, lokal, sosyal tesis, otopark, spor sahalari, saglik, plaj tesisleri igletmek
gibi faaliyetlerine ticari faaliyet kapsaminda katma defer vergisi uygulanmasi
gerekmektedir.”*

4.2.1.4.Kuliiplerce Futbolcu Kiralanmasinda Katma Deger Vergisi

Katma Deger Vergisi, gelir ve kurumlar vergisinden farkli olarak, sahislari
veya kurumlar1 degil, islemleri vergilendirmeyi amaglamigtir. Katma Deger Vergisi
Kanunu’nun 1. maddesinde, Tiirkiye’de yapilan teslim ve hizmetler ile mal ve hizmet
ithalatinin katma deger vergisine tabi oldugu belirtilmigtir. Kanunun 4. maddesinde

ise; “hizmet, teslim ve teslim sayilan haller ile mal ithalat1 disinda kalan islemler”

2! Sonmez ve Ayaz, a.g.e., 5.45.
202 Manav, a.g.e., s.72.
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olarak tammlanmmg ve bu islemlerin bir seyi kiralamak seklinde de
gerceklesebilecegi belirtilmisgtir.

Ayrica Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 1. maddesi 3. fikrasinin f bendinde
ise “Gelir Vergisi Kanunun 70. maddesinde belirtilen mal ve haklarin kiralanmas:
islemleri”nin katma deger vergisinin konusuna girdigi agik¢a belirtilmistir.

Diger taraftan, islemlerin Tiirkiye’de yapilmasi, aym kanunun 6. maddesinde;
“mallarin teslim amnda Tiirkiye’de bulunmasini, hizmetin Tiirkiye’de yapilmasin,
degerlendirilmesini veya hizmetten Tirkiye’de faydalamilmasim, (degerlendirme
Gelir Vergisi Kanunu’nun 7. maddesine gére tayin olunur) ifade eder” seklinde
aciklanmastir.

Esas olarak ticari, zirai, sinai faaliyetle ve serbest meslek faaliyeti ¢ercevesinde
yapilan teslim ve hizmetler ile her tiilii mal ve hizmet ithalati, Katma Deger Vergisi
Kanunu’nun 1. maddesinin 1 ve 2 nolu bendi uyarinca vergiye tabi olmakla birlikte
3. bent hiikmii ile diger faaliyetlerden dogan teslim ve hizmetler de Katma Deger
Vergisi’ne tabi islemler olarak belirtilmigtir.

Derneklere ait futbol kuliipleri agisindan Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 1.
maddesinin 3. fikras1 g bendi, anonim sirket seklindeki futbol kuliipleri agisindan
aym kanunun 1. maddesinin 1. fikrasi uyarinca futbolcu kiralamas: katma deger
vergisinin konusuna girmektedir. Ayni kanunun 1. maddesi 3. fikrasinin f bendi ise
konu hakkinda tartismaya yer birakmayacak kadar agiktir.

Ancak 55 nolu katma deger vergisi genel tebligi; futbolcularin kiralanmasini,

katma deger vergisinin konusu diginda tutmaktadir.2%

4.2.2. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Elde Ettigi Gelirlerin Katma

Deger Vergisi Karsisindaki Durumu

Profesyonel futbol faaliyetlerini yiiriitmek, futbolun gelismesini saglamak, bu
konularda her tiirlii diizenlemeyi yapmak, kararlar almak ve uygulamak, milli ve
uluslararasi kaidelerin ve her tiirlii talimatin uygulanmasimi saglamak, Tiirkiye’yi

futbolla ilgili konularda yurt disinda temsil etmek, yurti¢i ve dis1 futbol faaliyetleri

203 Sakir Dorukkaya, “Futbol Kuliipleri ve Vergi”, a.g.e., 5.27.
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ile ilgili milli karsi1lagsmalar nedeniyle her tiirlii diizenlemeyi yapmak iizere 17.6.1992
tarih ve 3813 sayili Kanunla Tiirkiye Futbol Federasyonu yetkili kilinmustir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu, profesyonel futbol faaliyetlerini diizenleme
hizmeti karsilifinda, mag¢ sahalarindan, spor-toto loto ve lotogol gelirlerinden pay
almakta ve ayrica milli mag hasilatlar ile yayin ve reklam gelirleri elde etmektedir.

S6z konusu faaliyetler iktisadi igletme kapsamina girdiginden, bu faaliyetler
i¢in katma deger vergisi hesaplanacak ve futbol federasyonu tarafindan beyan edilip
6denecektir. Federasyon aldig1 paylar i¢in ilgili kuruluglara (mag¢ hasilatlan icin
kuliiplere, Spor-Toto, Loto ve Lotogol pay1 igin Teskilat Miidiirliiklerine vb.) fatura
ve benzeri belge diizenleyecek, milli mag¢ hasilatlanm ise giris biletleri ile

belirleyecektir.?*

4.2.3. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Stad Kira Gelirleri ile
Diger Faaliyetlerine Bagh olarak Dogan Gelirlerin Katma
Deger Vergisi Karsisindaki Durumu

Profesyonel futbol maglar1 genellikle miilkiyeti Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigiine ait olan stadlarda oynanmaktadir. Kanun geregi kuliiplere tahsis edilen
veya kiraya verilen stadlar i¢in Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine 6denen kira
veya tahsis bedelleri katma deger vergisinin konusuna girmemektedir. Ancak
stadlardaki biife ve benzeri yerlerin kiraya verilmesi veya isletilmesi isleminin ticari

organizasyon olusturmasi nedeniyle katma deger vergisine tabi oldugu agiktir.®

3.3.Futbol Kuliiplerinde Katma Deger Vergisi indirimi

Katma Deger Vergisi’'nin en O6nemli 6zelligi, biinyesinde indirim
mekanizmasmin olmasidir. Indirimin genel prensibi, miikelleflerin vergiye tabi
islemleri tizerinden hesaplanan vergiden alis faturalaninda gosterilen vergilerin
indirilmesidir.

Miikellef, isi ile ilgili olarak satin aldigi veya ithal ettigi mallar veyahut
yaptirdig1 hizmetler dolayisiyla ddedigi vergiyi, teslim ettigi mallar veya yaptirdig

24 Onar, Sucuka ve Gokgen, a.g.e., s.171.
25 Onar, Sucuka ve Gokeen, a.g.e., s.172.
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hizmetler dolayisiyla miisterilerden aldigi katma deger vergisinden indirecek ve
aradaki farki vergi dairesine yatiracaktir.

Esas itibariyle, miikelleflerin vergiye tabi islemlerine iliskin yiiklenilen Katma
Deger Vergilerinin indirilmesi miimkiin bulunmaktadir. Vergi indiriminin
yapilabilmesi i¢in, bu indirimle ilgili vergiye tabi bir iglemin yapilmis olmas: sarttir

Buna gore, futbol kuliiplerinin iktisadi isletmelerinin, vergiye tabi islemleri
lizerinden hesaplanan katma deBer vergisinden, sadece vergiye tabi iglemler icin
yiiklenilen katma deger vergilerinin indirilmesi miimkiindiir. Bu kuliiplerin vergiye
tabi olmayan islemleri nedeniyle 6denen katma deZer vergilerinin indirim konusu
yapilamayacag, gider veya maliyet unsuru olarak dikkate alinacag agiktir.

55 nolu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi ile, vergiye tabi olan veya
olmayan islemler i¢in birlikte yapilan ve ayrilmasi miimkiin olmayan ortak
harcamalarm katma deger vergisinde indirim konusu yapilacagim belirtmistir. Spor
kuliipleri, tamamen amatSr spor faaliyetlerine iligkin olarak yaptiklari harcamalari
katma deger vergisinde indirim konusu yapamayacaklardir.

Spor kuliipleri anonim girket seklinde faaliyet gdstermeleri halinde amator
veya profesyonel aynmina gidilmeksizin yiiklendikleri tiim katma deger vergilerini

indirim konusu yapabilecektir.?*

5. Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu Acisindan Futbolcularm Vergilendirilmesi

Daha &nceki agiklamalarda da belirtildigi iizere, Gelir Vergisi Kanunu’nun 61.
maddesinin 3. fikrasinin 6. bendinde “Sporculara transfer iicreti veya sair adlarla
yapilan 6demeler ve saglanan menfaatlerin iicret olarak kabul edilecegi” agikca ifade
edilmistir. Ayrica sporculara transfer ticreti, aylik iicret, prim ve benzeri adlar altinda
yapilan 6demelerin tamaminin da iicret olarak vergilendirilecegi agiktir.

Profesyonel futbol faaliyetinde bulunan futbolcularin Veraset ve Intikal Vergisi
agisindan dogrudan bir sorumluluklar yoktur.

Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu’nun 1. maddesine gore,"’ “Ttirkiye
Cumbhuriyeti tabiiyetinde bulunan sahislara ait mallar ile Tiirkiye’de bulunan
mallarin veraset tarikiyle veya herhangi bir suretle olursa olsun ivazsiz bir tarzda bir

salustan diger bir sahsa intikali Veraset ve Intikal Vergisine tabidir. Bu vergi, Tiirk

206 Nuray Aslanhan, “Sporcu Ucretlerinin Vergilendirilmesi ile Spor Kuliipleri Faaliyetlerinin
KDVK Agisindan Degerlendirilmesi”, Vergi Sorunlari, Say1 no:94 (Temmuz 1999), s.49.
2977338 Sayih Veraset Intikal Vergisi Kanunu, Resmi Gazete, Say1: 10231, 15.6.1959.
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tabiiyetinde bulunan salslarn  ecnebi ~memleketlerde ayni  yollardan
iktisabedecekleri mallara da samildir. Tiirkiye Cumhuriyeti tabiiyetindeki bir sahsmn
Tiirkiye hudutlan diginda bulunan malim veraset tarikiyle veya sair suretle ivazsiz bir
tarzda iktisabeden ve Tiirkiye’de ikametgahi olmayan ecnebi sahus bu vergi ile
miikellef tutulamaz” denmektedir.

2. maddenin (d) bendinde ise “ivazsiz intikal” tabiri agiklanmus, ilgili bende
gére “hibe yoluyla veya herhangi bir tarzda olan ivazsiz iktisaplari, (maddi ve
manevi bir zarar mukabili verilen tazminatlar ivazsiz sayilmaz) ifade eder.”
denmektedir.

Profesyonel futbol faaliyetinde bulunan futbolcularin veraset ve intikal vergisi
agisindan sorumluluklari, hizmetin ifas1 sonucu elde edilen ve Gelir Vergisi
Kanunu’nun 61. maddesinin 3. fikrasmin 6. bendinde sayilan gelirlerine iligkin
yapilan 6demelerin kuliip tarafindan veya kuliip yoneticilerinin kendi gelirlerinden
yapilmasina gére farklilik gésterecektir.

Profesyonel futbolcu hizmet ifas1 sonucu elde ettigi geliri, kuliip yonetici
sahislardan aldifinda veraset ve intikal vergisine gore ivazsiz intikal sayilmakta ve
elde edilen gelirin vergisel boyutu tamamen degismektedir.

Oyle ki, iicret kuliipten alinsaydi Gelir Vergisi Kanunu’nun 103. maddesine
gére artan oranl tarifeye gore vergilenecekti. Ancak gercek kisiden alinmasi
durumunda veraset ve intikal vergisinin konusuna girmekte ve amlan kanunun 16.
maddesine gore vergilenmektedir. Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu’nun 16.

maddesi asagidaki gibidir.
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Tablo 13. 2000 Y1l Veraset ve intikal Vergisi Oranlari

Matrah Veraset Yoluyla ivazsiz
Intikallerde Intikallerde
Vergi Orani (%) | Vergi Orani (%)
11k 25.000.000.000 TL i¢in 1 10
Sonra gelen 53.000.000.000 TL igin 3 15
Sonra gelen 107.000.000.000 TL i¢in 5 20
Sonra gelen 215.000.000.000 TL igin 7 25
Matralin  400.000.000.000 TL i¢in agan 10 30

boliimii igin

Ayrica amlan kanunun 19. maddesinde verginin 6deme zamam belirtilmisgtir.

Buna gore; “Veraset ve Intikal Vergisi tahakkukundan itibaren (3 yilda) ve her yil

may1s ve kasim aylarinda olmak iizere iki egit taksitte 6denir” denmektedir.

Maliye Bakanlig1 yetkililerinin belirttigi iizere Tlirkiye’deki futbolcularin da

bir kismmn {cretlerini bu yolla aldig1 bilinmektedir. Bu uygulama vergi

sistemimizde yer alan miiesseselerden olan vergiden kaginma olaymna da iyi bir 6rnek

teskil etmektedir.
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SONUC

Bu ¢alismada diinyada oldugu kadar Tiirkiye’de de diger spor dallarma gore

daha profesyonel hale gelen futbolun temel unsurlari olan futbol kuliipleri ve

futbolcular ele alinmustir. Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin yapilanmalar,

finansmanlan ve vergilendirilmeleri baz1 Avrupa iilkelerinden de émekler verilerek

incelenmistir. Bu incelemeler sonucu mevcut durum ve ortaya g¢ikan sorunlar ile

¢Ozlim Onerileri agagida verilmigtir.

)

Tiirkiye’de futbolun cagdas iilkelerde oldugu gibi Orgiitlenmesinin
gozden gegirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu agidan futbol
kuliiplerinin kuliip baskanlarina bagliliktan kurtarilip kendi kendini
finanse eder bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Bunun yolu ise
sirketlesme bir baska deyisle kurumsallasmadir. Ingiltere ve
Avrupa’nin diger iilkelerindeki uygulamalarda oldugu gibi, futbol
kuliiplerimizin dernek yapisindan ¢ikarilarak girketlesmesi ve bdylece
hem ticaret ve vergi kanunlar1 agisindan sistem iginde yer almalari,
hem de ydnetsel ve hukuki agidan bosluklarin giderilmesi miimkiin
olacaktir. Bu amaglara ulagmak i¢in izlenecek ilk yol ise kuliiplerin
profesyonel bir yapiyla yonetilmeleri olacaktir. Ayrica futbol
kuliiplerinin kurumsallagsmas1 da tesvik edilmelidir. Kuliiplerin
borsada islem gérmeleri sonucunda sermaye piyasasi hiikiimlerine
tabii olacaklarindan mali yapilart daha seffaf olacak ve kamuoyu da
kultipler hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi olunacaktir.

Tirkiye’deki futbol kuliiplerinin gelir ve gider kalemleri gézden
gecirildiginde, gelirlerini 6nemli bir miktarda asan transfer
harcamalaninin oldugu goriilmektedir. Daha 6nce de deginildigi gibi
Tiirk Futbol Federasyonu Kanunu uyarinca, profesyonel futbol

subeleri bulunan kuliiplerin genel kurullarinca onaylanan gelir ve gider
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tablolan ile biitgeleri federasyon tarafindan denetlenebilmektedir.
Kuliiplerin gelir ve gider tablolari ile biitgelerine ek olarak karar
defterlerinin de hem federasyon hem de Maliye Bakanlhig yetkilileri
tarafindan denetlenmelerinin saglanmasi yararh olacaktir.

iii) Futbol kuliiplerinin vergilendirilmesi ile ilgili olarak &zellikle transfer

sezonu donemlerinde yofun tartigmalar yasanmaktadir. Oyle ki
Tiirkiye liglerinde 205 futbol kuliibii ve yaklagik 4000 futbolcu
bulunmasina ragmen, kuliipler dogru beyanda bulunmamakta, devlet
tam olarak vergi geliri elde edememektedir. Buna kargin Tiirkiye’de
yaklasik 10 milyon asgari iicretliden verginin eksiksiz bir sekilde
alinmasi toplumda vergi adaletinin saglanmasina engel olmaktadir. Bu
nedenlerden dolay: hiiktimetlerin her seyden 6énce futbol kuliiplerini ve
futbolculann gergekten vergi miikellefi olarak goriip gérmediklerinin
ortaya konulmasi gerekmektedir. Giinlimiizde, futbolcular1 %40
oraninda bir vergiye tabi kilip, bunun sonucunda aymi oranda gelir elde
edemeyen ve Onlemler almada birtakim engellerle kargilagan
hiikiimetler futbolcularin vergisel boyutunu Kkararli bir sekilde
degerlendirmek zorundadirlar.

Bilindigi tizere Tiirkiye’de futbolculara yapilan transfer 6demeleri
Gelir Vergisi Kanunu’nun 103. maddesinde yer alan vergi
tarifesindeki vergi dilimleri ve bu dilimlere karsilik gelen oranlar
lizerinden vergi tevkifati yapilmasi, tevkif edilen vergilerinde Gelir
Vergisi Kanunu’nda yer alan esaslar uyarinca futbolcular tarafindan
degil, kuliiplerce muhtasar beyanname ile bagl olunan vergi dairesine
ddenmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, futbol kuliiplerinin ve futbolcularin vergisel yiikiimliiliiklerini
tam olarak yerine getirmesine yonelik 6neriler agagidaki gibidir.

Ik oneri olarak, futbolculara 6denen transfer iicretleri yiiksek meblaglarda
oldugu i¢in futbolcular vergi tarifesinin en yiiksek orami olan %40’lik orana gére
vergilendirilmektedirler. Bu %40’lik oran tizerinden hesaplanan verginin %15 veya
%20’lik kism1 futbolcu adina bir sigorta fonuna aktarilabilir. Futbolcularn futbol
hayat1 10-15 y1l gibi bir siire siirdiigii i¢in futbolcu futbol hayat: bittikten sonra eline
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gececek para ile dogru orantili olmasi nedeniyle futbolcularin kuliipleri gergek
beyanda bulunmalan igin zorlayacag agiktir. Oyle ki, kuliip futbolcuya odedigi
transfer iicretini ne kadar dogru beyan ederse, futbolcunun eline de ileride o kadar
¢ok para gecgecektir. Bu da bir yandan otokontrol mekanizmasini, diger yandan da
futbolcunun kendisini vergi miikellefi olarak gérmesini saglayacaktir.

Ikinci 6neri ise, kuliipler tarafindan da dile getirilen bir 6neridir. Bu 6neriye
gére %40 oranindan tahakkuk eden ama tahsil etmeyen vergiden kuliiblin amatér
sporlara ve alt yapiya yaptifi harcamalarin mahsup edilmesidir. Bu ydntemde bir
takim suistimaller meydana gelebilir.

Ukgiincii olarak 6zellikle Italya ve Ingiltere’de uygulanan futbolcu temsilciligi
sistemi bu lilkelerdekine benzer sekilde Tiirkiye’de de uygulanabilir. Bu sisteme
gére, bir futbolcunun bir kulliple s6zlesme yapabilmesi ancak futbolcu temsilcisi
aracilig ile miimkiin olabilmektedir. Futbolcu temsilcisi gerekli egitimi almis ve
bilgi birikimine sahip (Ingiltere’de sadece avukatlar yapabilmekte) kisiler arasindan
smavla secilmelidir. Bu kigiler bir sezonda en fazla 40 futbolcuyla sozlesme
yapabilirler ve s6zlesme bedeli tizerinden %5 oraninda komisyon alabilirler. Bunun
karsiliginda futbolcu temsilcisi, futbolcunun kuliibii ile yaptifn sozlesmeyi
federasyona bildirmek ve soézlesmede yer alan deger tizerinden hesaplanan vergiyi
vergi dairesine yatirmakla yiikiimlii tutulabilir. Boylelikle kuliiplerin olusturdugu
baski gruplar1 ortadan kaldirilarak vergi gergek deger tizerinden tahsil edilebilir. Bu
uygulama bazi1 yoOnleriyle Tiirk Vergi Sistemi iginde yer alan Yeminli Mali
Miisavirlik uygulamasina benzemektedir. Bilindigi gibi Yeminli Mali Miisavirlik
uygulamasinda kurumlar vergisi miikellefi olan sirketler devletten bazi alacaklari igin
Yeminli Mali Miisavirlere mali raporlarimi tasdik ettirmek zorundadirlar. Bu tasdik
sonucu devlet, isletmelere vergisel avantajlarindan dogan alacaklarim 6demekte fakat
ileride ¢ikacak vergisel sorunlar karsisinda da Yeminli Mali Miisavirleri sorumlu
tutmaktadir. Futbolcu temsilcisi uygulamasinda da soézlegsmenin federasyona
bildirilmemesi, verginin eksik yatirnlmasindan bir ger¢cek kisi olan futbolcu
temsilcilerinin sorumlu tutulmasi bu bakimdan yararli olacaktir.

Dérdiincti Sneride yine kuliipler tarafindan 6ne siiriilen bir 6neridir. Bu 6neriye
gore 01.01.1999 tarihinden &nceki uygulamada oldugu gibi futbolcu transfer

licretlerinden %15 oraninda kesinti yapilmasi istenmektedir. Kuliipler tarafindan, bu
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uygulamanm su anki uygulama olan %40 oranina goére devlete daha fazla gelir
getirecegi ve kuliiplerin dogru beyanda bulunacagi ileri siiriilmektedir. Ancak daha
onceki uygulamalardan da bilindigi gibi o dénemde de ongoriilen gelir elde
edilememistir. 1998 yilinda 1. lig kuliiplerinin stopaj yoluyla kestikleri vergi miktan
yaklagik 3 ftrilyon TL civanndadir. Buna karsilik futbol federasyonunun aym
dénemde yapti1 islemler sonucu 6dedigi katma deger vergisi 1 trilyon TL civarinda
gergeklesmistir. Ayrica bu oneri sonucu devlet daha fazla gelir elde etse bile, bu
vergi adaleti agisindan kabul edilebilir bir gériis degildir.

Tim bu onerilerin uygulamaya gegirilmesi ve bu alandaki vergi kayip ve
kagagimn &nlenmesinde en nemli kriterler ii¢ baslik altinda toplanabilir. Bunlardan
ilki kurumsallagma, ikincisi her alanda oldugu gibi bu alanda da kayit disthgm
Onlenmesi yani kara para girisinin engellenmesi ve son olarak da vergi bilincinin

toplumun her kesimi ile birlikte futbolculara da iyi bir sekilde anlatilmasidar.



EKLER
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istanbul BUyngéhir;é'nélediyesi SporA kh!t‘lbﬁ, Tay

&denen transfer parasi ve maaglari
esap Uz-
. Olay judocu da E E Rarute:

. Recep Tayyip Er-

dogan’in bagkan ol
.« dugn dénemde 1s-
tanbul Biyitksehir

. iage ile para aldi
' Beleé{iye‘den ia;e alan
. sporeulardan Judocu

-* Hiiseyin Gzkan, gegen " Belediyesinin fut.
yilki Sidney L bol, giires, karete
Olimpiyatlan'nda ve tekvando basta
k gt altn madaly olmak fizere sekiz

+. Igin yapilan 8dii bransta fanliyet gosterdisi Spor
; Yoreninde irticai Kulib'nitn milyarlarca liralik vergi

Srgiitlerin
kullandig
tirden selam
. Verince, aldig
- tepkiler Gizerine
bu hareketin _
- dogdugu

) Gegenistan'da zafer
e TRy
anlarmina geldigini
sBylemisti.

kagirdifint ortaya gtkardh.

1 trilyon lira dagtild
Abdullah Ansoy bagkanhginda
Suat Ths, Serafettin Karaks, 1lker Yil-
dinm ve Murat Dayang'tan olusan beg
kisilik hesap uzmantart ekibi, Istanbul
Biyiiksehir Belediyesi Spor Kuli-
bii'nitn 1995 ve 1999 yillart arasindaki
hesaplannt inceledi. Incelemede, ¢o-
Eunluu futbolen olmak Qizere bine
yakin sporcuya bir trilyona yakin
transfer ve ayhk Gicret 8deyen derne-
gin, bu harcamalar Maliye'ye fase o-
larak beyan ettigi belgelendi. Yani
aktanlan paralar, yiyecek ve givecek
gibi mal yardimt olarak gosterildi.

1995
1996
1897
1998
1999

108 mllyar 389 milyon Ti.
353 milyar 662 milyon TL
444 milyar 492 mityon TL

122

1 ~ PO A '&?g-é::’ Lo
. b 0 Yip Erdogan ile baslaya ‘sporculara
1age gibi gosterme yoluyla 400 m yé;ﬁnk‘vergi kagirdi
—— . — N LU “.:Q‘bﬁ? 51 SO
.- Goler, Nasml Aviuca, Weéan yidi, - *
Sl S Do gy
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Kulip, sporculara Tayyip Erdo-
fan'in pdrev yaptidt 1995'te 17 milyar,
1996'd2 37 milyar, 1997'de 108 milyar
lira, 1595'de 353 milyar, Ali Miifit
Girtuna'nin  gdrev yaphin 1999
‘yilindz da 444 milyar lirayr iase mak-

_ buzwvlz verdi. .

Révang! Maliye ald

Bu sekilde para aktanlan sporcu-
lar arasinda, Adem Bercket, Mecnur

17 milyar 713 tilyon TL .
M [~
37 milyar 391*hilyon TL

Belediyesi

*vergi cezast uygularken, her ay icin

Sporculara verllen” paralan ese
makbuzlan karlifinda yiyeeek vo s
yecek gibi guteren beledlye ydaetin -
bes yildaki toplam 1 (ellyos liralik hare -
camanin 400 milyar Hrayt bulun bys- * ¢ AT
lan vergisini Odemekten kurtylmas -5
ya cahgtr, RN

Paralan tek tek Inceleyen hie.
sap uzmadlan, Istanbul Pefs
terdarhifrna gdnderdikler] tne
por ile Byiiksehir Belediyes] -
Spor Kulisbd Demncginden © .
vergilerin tahsil edilmesini
ve "afir kusur cezasi® kesil-
mesini istedi,
itiraf ettijer

Raporda, Spor Ku-
liibit ydneticilerinin ja-
seler konusunda hesap
uzmanlarina “Bu. 8de-
meler aslinda sporcula-
nmmza ve difer cahsan-
lammiza &denen ficret
nitelijindedir® seklin-
de ifade vererck vergi
kaqinldigin itiraf etti-
gine de yer verildi. ,

Istanbul Bityiiksehir
Spor  Kutil-
bii'ndin bagl olduju vergi dairesi de,-
Spor Kulubil aleyhine 1 trilyon lira w-
taninda Katma Defer ile Damga ve
Gelir Vergisi ile bunlara iliskin olarak

ylzde 12 gecikme faizi kesecek.
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TRANSFER sezonunun
hareketlenmesi ile birlikte,
Maliye Bakanhg Gelirler
Genel Mudarioga, Futbol
Federasyonu'na bir yazi
gbndererek futbolcularin
transfer Geretleri-

nin vergilerini
dogru 6de-
meleri
konusunda
uyard.

Fa L e
aﬁ.«%ﬂ@»ﬁ@@

déneminin :

baslamasiyla birlikte
Maliye Bakanlifh Gelirler
Genel Miidiirliigii de, transfer
rekortmenlerinin vergilerinin
dogru 6denmesi konusunda
harekete gecti. Gelirler Genel
Miidiirii Hamzagebi, 21 Hazi-
ran'da Futbol Federasyonu
Bagkanlifi'na bir yazi géndere-
rek, bu konuda hassasiyetle
hareket edilmesini istedi.

Futbol sezonunun sona

ermesinden itibaren yeni sezon
icin futbol kuliiplerinin
transfer calismalanna
bagladiklan ve bazt

EUTBOLDA transfer

(R yonelik basinda yeralan

1'% haberlere dikkat cekilen
*#  yazida, bu durumda

transfer dicretlerinin
vergilendirilmesinin yeniden én
plana qiktigt kaydedildi.

Gelir Vergisi Kanunu uyarinca
sporculara transfer {icretinde
yapilan 6demelerin ve saglanan
mentfaatlerin icret sayildigt
vurgulanan yazida, bunlann gelir
vergisi tevkifatina tabi tutulacag:
hatrlatildi.

Gelirler Genel Miidiirii'niin
yazisinda daha sonra su
gortiglere yer verildi:

Bu hitkiimlere gore spor

Trabzonspor

transferlerirde yapacaklan .
transfer 6d:melerinden, Gelir
Vergisi Kar::nu'nun 103'lincii
maddesincz yeralan vergi
tarifesinder: gelir dilimleri ve bu

tizerinden vergi tevkifat
yapmalan vz tevkif edilen
vergilerin ¢z ayni kanunda
yeralan eszilar uyannca
sporcular t:rafindan degil,
tevkifat yezan spor kuliiplerince
muhtasar tzyannameile bagh
bulunduklzn vergi dairesine
beyan edilezek 6denmesi
gerekmekizdir.”

Yazida, fatbolculara yapilan

123

kuliiplerin transfer HOT: Vergler, eyunculenn brsece ghan treasfer iceterine gire hasoploomgly,  transfer ticreti 6demeleri !
edecekleri futbolcularla = - -~ konusunda belirlenmig "
an]a$ma sag]adlk]anna kuluplenn_' futboleu programlar dahilinde Maliye ;

¥

Bakanhg: denetim elemanlarinca
vergi incelemesi yapildii da
belirtildi. .
Vergi incelemelerinde dzellikle
transfer {icretlerinin basina
yanstyan tutarlan ile taraflar

“arasinda yapilan sézlegmelerde

yazih tutarlarin farkh olup
olmadigirun gizéniinde
tutuldugu ifade edilen yazida,
"Spor kuliipleri ve yéneticilerinin
cezaly vergi uygulamasi ile karst
karstya kalmamalan icin
belirtilen hususlann profesyonel
futbol subesi bulunan kuliipleri-
mize duyurularak gerekli 5zenin
gosterilmesi” istendi.
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Annera’daki turunu diin tamamlavya‘r;l':.‘ééﬁ(’;ﬁé Baskani Aziz

Yildirim v

eticiler, [evietBak

ani Fikret UnlG'y( sikistirdl

.Bahge Bagkani Aziz Yildirim,

Ankara'daki temasjarini diin de

slirdiirdd, Devlet Bakam Fikret
Unlit'yii ziyaret eden Yildinm ve be-
raberindeki yoneticiler Nihat Ozde-
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Stadrmin kendilerine devredilmesini
istedi. Yildinm, Bakan Unlii’niin,
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nularin kendisine uzak oldugunu be-
lirtirken, “Bu konuda bir ¢alisma ya-
pm, maliye bakammiza sunalm” di-
ye konustu, @ TAYFUN BAYI\DIR-Ankara
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