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KISALTMALAR

(S.A.V.) : Sallallahu aleyhi vesellem.
Hz. : Hazreti.

a.g.e. . Ad1 gegen eser.

Bkz.: Bakimz.

s. : Sayfa.

ss. : Sayfalar arasi.

v.b. : Ve benzeri.

Cev. : Ceviren.

[ ] : Diizeltme parantezi.
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Giiven, mutluluk ve tatmin, insan davramglarinin altinda yatan en
onemli sebeplerden ve hedeflerdendir. Insanoglunun ortaya koydugu

pek ¢ok sey, bunlart elde etmeye yoneliktir diyebiliriz.

insanlara, belli davramslan gergeklestirmeleri kargihginda, her iki
cihan igin s6z konusu olacak bir given, mutluluk, tatmin ve sevgi
vadeden Kur’in-1 Kerim, acaba bu tabloyu nasil ortaya koymaktadir?
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GIRiS

Cagimizin sahip oldugu pek ¢ok maddi imkén insan hayatim
kolaylastirmakla birlikte, manevi hayatlarda yasanan sikint1 ve stressin
giderilmesinde daimi bir ¢6ziim getirememektedir. Ve insan pek ¢ok
agidan, asrin hastalifn olarak da nitelendirilen “stress”in tesiri altinda
yasamakta, dolayisiyla mutsuzluk, tatminsizlik ve gelecege kars1
umutsuzluk, gen¢ olsun yasli olsun pek ¢ok insanmin halet-i ruhiyesini
ifade etmektedir. Boyle bir durum iginde, morallerin yiiksek tutulmasini
temin etmek, tesebbiis giiciini ve azmini arttirmak, yapilan iglerden en
iyi neticenin alinmasini saglamak bakimindan “motivasyon” kavraminin -
bilhassa, insanlan tesvik etme gicine olumlu agidan sahip olan &dul
boyutuyla- onemli bir fonksiyon olarak karsimiza ¢iktifini goriyoruz.
Nitekim, bahsettidimiz hal i¢inde olsun olmasin insanlari belli amaglar
dogrultusunda motive etmek gayesiyle birgok motivasyon teorisinin
ortaya konulmus olmasi, bizce konunun Onemini agikga ortaya koyan
hususlardan biridir.

Cizdigimiz bu tablo, ¢alismamizin konusunu, motivasyonun umut verici
yonii olan 6diil boyutuyla Kur’an-1 Kerim’e bakis olarak belirlememize
sebebiyet vermis ve temel hipotezi su sekilde ortaya koymamiza vesile
olmugtur: Islim dininin temel kaynag:i olan Kur’dn-1 Kerim, bu dine
mensup insanlara, bahsi gegen halet-i ruhiyenin ortadan kalkmasini
temin edecek, umut ve azim verecek, onlari yeni hedeflere yonlendirecek
hususlar (6dil agisindan) ihtiva etmektedir. Zira, bu ¢alismadan
bagimsiz olarak Kur’in-1 Kerim izerinde yaptifimiz onceki caligmalar,
Islam’1 kabul eden insanlar igin bahsettigimiz olumsuz ruh hallerine yer
olmadigint bize gostermisti. Dolayisiyla bu tesbitin  dogrulugunu

arastirmak i¢in konumuzu yukanda zikrettigimiz hipotez 1s18inda ele



almaya ¢alisttk. Bunun yamsira alt hipotezler olarak, Kur’in’da
vadedilen odillerin ¢ok ¢esitli ve girift yapida olduklarini; motivasyon
teorilerinin ortaya koyduklari hususlarla, Kur’dn-1 Kerim’de mevcut
motivasyon siireglerinin benzer noktalarinin bulundugunu; motivasyon
sirecine dahil birgok motiv ¢esidinin Kur’dn’da yer aldifim ifade
edebiliriz. Bu dogrultuda amacimiz, bahsi gegen sorunlara, Kur’an-1
Kerim merkezli bir din egitiminin ¢6zim getirip getirmeyecegini,
alternatif olup olmayacagini ortaya koymaktir.

Yukarida bahsettigimiz perspektifler 151ginda ele aldiimiz tezimizin
konusunu, motivasyon sirecinin 6dil boyutu ve buna paralel kavram ve
teorilerin genel hatlarina deginmek ve Isldm dininin temel kaynag: olan
Kur’in’a bakisla sinirlamig bulunmaktayiz. Bu sinirlandirma 1g18inda,
bir tesbit g¢aligmasi1 olan tezimiz iki boliimden olugmaktadir: Birinci
bolimde, “motivasyon” kavram ve siireci ve onunla alakali olarak
“motiv, dirti, gidi, ihtiyag, aligkanlik, davrams” gibi kavramlarin genel
niteliklerini, temel motiv ¢esitlerini ve motivasyon kavramina ve
siirecine dair bugiine kadar gelistirilmis belli bash teorileri genel bir
perspektifle ele almaya ¢ahigtik. Konuyla alakah ulagabildigimiz
kaynaklardan derleme yapmak siretiyle mevzulara agiklik getirmeye
gayret gosterdik.

ikinci bolimde ise; motivasyon siirecinde o6dil kavrami agisindan
Kur’an-1 Kerim’e bakarak, bu baglamda Kur’dn’in insanlara vadettigi
odilleri maddi ve manevi olmak tizere iki baglikta ele aldik. Figlemek
siretiyle tesbit ettigimiz ve sayilar1 bir hayli fazla olan konumuzla
alakali dyetlerin, hepsini ele almaktan ziyade (zira bu durum konunun
gereksiz yere uzamasina sebebiyet verirdi), konuya genel hatlariyla
agiklik getirecegini diisindigimiz, gerek benzeri olan gerekse miistakil
dyetlerden segmeler yaparak, ornek dyetlerle, hangi o6dillerin ve hangi
motivlerin hangi davramslara yoénlendirmede etkin oldufunu ve ortaya

¢ikan motivasyon siirecini tesbit etmeye ¢alistik. Bu esnada yer yer



birinci bolimde gegen kavramlara atifta bulunduk ve motivasyon
teorileriyle mukayeseler yaparak genellikle agiklama, tahlil, yorum ve
kiyas usullerini takip ettik.

Sonu¢ bolimiinde, ikinci bolimde tesbit edip ele aldifimiz hususlar
birinci bélim ve ozellikle motivasyon teorileri de dikkate alarak
degerlendirmeye tabi tutup, vardifimiz sonuglari ve hipotezlerimizin bu
sonuglarla ortisiip ortismedigini ortaya koymaya galigtik.

Calismamiz esnasinda onemli bir zorlukla karsilagmamiz olmamiz da
bizim ag¢imizdan oldukg¢a memnuniyet verici olmug, ¢aligmayr daha da
zevkli bir hale getirmistir. Okuyan ve inceleyen herkesin aym zevki

almasini ve istifade etmesini temenni ederim.
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1. MOTIiV VE MOTIVASYON

1.1. MOTIiVASYONLA ILGILi KAVRAMLAR

1.1.1. Motiv

insan, gelismis kompleks bir yapiya sahip olmasinin getirisi olarak
davramiglar1 agisindan da oldukga girift.bir yap1 arzeder. Zira fiilleri
sadece i¢ dinamiklerinin tesiriyle ortaya ¢ikmadigi gibi, sadece dis
faktorlerin etkisi altinda da degildir. Yine bu fiillere tesir eden pek
¢ok nedenin bir arada bulunabilmesi mimkindir. Iste bu sebeplerledir
ki davramslarinin nedenlerinin tespit edilmesi g¢ofu zaman zordur.
Fakat imkansiz degildir. Ciinké bu tespiti yapmamiza yardimci olan

pek ¢ok kavram mevcuttur. Bunlarin baginda motiv i zikredebiliriz.

Motiv : Latince “movere” kelimesinden alinmis olup, “hareket
ettirmek, gaye vermek, harekete gegirmek”  gibi anlamlar
taslmaktadlr.l “Psikoloji diliyle motifler [motivler] organizmanin
muayyen bir tarzda hareket etmesine vesile olan psikolojik ve
fizyolojik sartlardir.”? Bir diger ifadeyle, kisiyi hareket etmeye veya
herhangi bir hareket yonini tercih etmeye sevkedecek sekilde

etkileyen siiriicii kuvvet ve unsurlara motiv denir.’

Motivler, organizma igin sartlar tatmin edici bir duruma gelinceye
kadar, insamin davramglarina hakim olarak, sirekli bir uyaricilik
vazifesi ifa ederler.® Dolayisiyla diyebiliriz ki organizmanin belli bir

diizende kalmasinda yani dengesinin devaminda motivler etkin rol

! Vadide Baha Pars ve ark. , Egitim Psikolojisi , Istanbul , 1960 , s. 131.

2parsve ark. , a.g.e. , s. 131.

3Latfi Oztabag , Psikolojide Ik Adim , istanbul , 1970, s. 34.

4 Kerim Yavuz , Egitim_Psikolojisi , Kayseri , 1991, s. 120. - Pars ve ark. , a.g.e.,s. 131



oynarlar. Bunun yanmisira organizma tizerindeki etkilerinin dogal bir

sonucu olarak diger uyaricilara gosterilecek tepkilere de tesir ederler.’

Motivier her ne kadar tanimi itibariyle gelecege dair bir va’di
icerseler de, islevleri itibariyle simdiki zamana ait bir fonksiyona

sahiptirler.®

Davraniglarimiz1 etkileyen motivleri bazen acik olarak gormek
miimkiinken, bazen farkedilemeyebilirler. Mesela kisi zaman zaman
belli konu veya fiillere dair isteksizliginin nedenini ortaya koyamaz,

fakat muhakkak bunun bir sebebi vardir.

Motivler zaman iginde degisim gosterebilirler.Bu degisim bireyin
hayat siireci gibi uzun bir zaman dilimine dahil olabilecegi gibi, daha
kisa anlarda da gozlenebilir. Mesela g¢ocukluk ve genglik
donemlerinde insanlari motive eden faktorler degisiklik gosterir. Yine
gin iginde sabahleyin g¢aligmaya yonelten motivlerin  etkisi
altindayken aksam saatleri dinlenmeye sevkeden motivlerin tesirinde

kaldigimiz olmustur.

Davramglarimizin koékeninde bazen birden fazla motiv olmasi da
miimkiindir. Bir égrencinin iyi bir meslek sahibi olup para kazanmak,
sayg1 gormek, kariyer elde etmek gibi pek ¢cok nedenle tahsil gérmeye
devam etmesi misal verilebilir. Tabii bu noktada bireylerin
motivlerinin birbirlerinden farkli olabilecegini de hatirlatmamiz

yerinde olacaktir.

1.1.2.Giidi

Calismamiz esnasinda motivasyonla alakali diger kavramlan

incelerken, bazi psikologlarin motiv ve gidi arasinda bir ayirima

5 Yavuz , a.g.e. , 5.120.
¢ pars ve ark. , a.g.e. , s. 131



gittiklerini, bazilarimin aynmi anlamda kullandiklarini tesbit ettik. Iki
kavramin birbirine karigtirilmamasi gerektigini savunan Oztabag’a
gore gidinin kaynagi, organizmanin, varhginin devam edebilmesi
i¢in gerek duydugu temel ihtiyaglara dayanir.” Zira organizmanin bu
tip ihtiyaglarinin birinden dahi bir sireligine mahrum kalmasi, dogal
olarak bir i¢ itilmeye ve bu ihtiyacin karsilanmasi icin organizmanin
faaliyette bulunma zorunluluuna yol agacaktir. Yani ihtiyag,
giderilmek igin gerilim veya giig bigiminde ortaya g:lkacaktlr.8 Iste
“icten gelen ve degigen organizma kosullar1 sonucunda bir ihtiyag
olarak ortaya ¢ikan bu sekildeki itilmelere” ° giidii (drives) denir.
Giidiiler, organizmay: ihtiya¢ yoninde faaliyete gecirip itmelerine
karsin, davranisin hedefini saptamazlar.10 Motivler ise, itilmelerden
sonra olusacak organizma davranmginin ydninin neden o istikamette
oldugunu agiklarlar." Oztabag ayirimint bu esaslara

dayandirmaktadir.

Bazi psikologlar ise, gereksinme sonucu ortaya ¢ikan gii¢ ya da
gerilime dirti (drives) , bu dirtinin organizmada davranisa
yonelmesine gidi (motive) adint vermektedirler.'? Yani daha once
bahsettigimiz gibi gida ile motiv kelimeleri aynm1 anlamda kullanip,
onceki ayimmda gidd anlamina gelmek izere kullanilan dirtiyd
kullanmislardir. Biz de g¢alismamizda bu ayirimi takip etmeyi uygun
gordik. Zira ayinim dikkat edilirse Ingilizce kelimelerin Tirkge
karsiliklarina verilen isimlerde ortaya ¢itkmaktadir. Ikinci kullanimin
daha yaygin olmasi ise bizim tercihimizin bu yénde olmasina

sebebiyet vermistir.

" Oztabag , a.g.e. , s. 34.
§ Cavit Binbasioplu , Epitim Psikolojisi , Ankara , 1978 , s. 69.
 Oztabag , a.g.e.,s. 35.

10
11

12

Oztabag, , a.g.e. , s. 35.
Oztabag , a.g.e. , s. 35. '
Feriha Baymur , Genel Psikoloji, Istanbul , 1994, s. 69. — Binbagioglu , a.g.e. , s. 69. — Mualli

Seluk , Cocufun Efitiminde Dini Motifler, Ankara , 1991, s. 54-55.



1.1.3.Diirtii- Thtiyag

Motiv terimi ile alakali olan ikfiya¢ ve dirtii terimlerinin de bazen
es anlamda, bazen de birbirinden az ¢ok farkli olarak kullamildiklarim

gormekteyiz. B

Bir takim davraniglara yonelmeye bizi iten gadiler, gesitli
ihtiyaglardan dogarlar. Yani tutum ve davranmislarimizin kaynaginda
ihtiyaglarimizin yattigi sé')ylenebilir.14 Bu baglamda fizyolojik kokenli
gidilere (aglik, susuzluk gibi) dirti ; insanlara 6zgi yiksek ve daha
karmasik durtilere de ihtiyag (basarma istegi, sevgi, stati gibi)
denir.”® Bir bagka ifadeye gore ise “ihtiyag, doku yoksunlugunun
fizyolojik durumuna; dirtid ise bir ihtiyacin psikolojik sonuglarina
gonderme yapar.”'® Her iki yaklagtmi go6zoniine alarak sunu
soyleyebiliriz: Ihtiyag kavrami, gerek psikolojik gerekse fizyolojik
olarak insanin gelisim sirecini saglikli bir bigimde tamamlayabilmesi
ve bu esnada sosyal iligkiler iginde bulunabilmesi igin sart olan

faktorlerin eksikligini ifade eder.

Atkinson’a gore, ihtiya¢g ve durtiler paralel olmalarina karsin,
dzdes olmadiklart igin ihtiyaglarin siddetlenmesi, dirtilerin de

siddetlenmesini gerektirmez.17

Maslow , insana dair belli bash ihtiyaglari, onemlerini goézoniine

alarak motivasyonel bir hiyerarsi iginde el almgtir'®. Bu hiyerarsiyi

13 Rita Atkinson ve ark. , Psikolojive Giris , Cev. Kemal Atakay ve ark. , Istanbul , 1995, s. 395. —
Baymur , a.g.e. , s. 68.

! Ramazan Yildinm , Ofrenmevi Oprenmek , Istanbul , 1998 , 5.146.

15 Dogan Ciceloglu , Insan ve Davramgi , Istanbul , 1997 , 5. 229-230. — Clifford T. Morgan,
Psikolojive Giris Ders Kitab , Cev. Hiisnii Aric1 ve ark. , Ankara , 1981, s. 190.

16 Atkinson , a.g.e. , S. 395.

17 Atkinson , a.g.e. , S. 395.

18 Feyzullah Eroglu , Davrams Bilimleri , Istanbul , 1998, s. 259.



bir piramit seklinde gésteren Banyard, piramitin en altina fizyolojik

ihtiyaglan koymusturlg.

Fizyolojik ihtiyaglar, organizmanin hayatim sirdiirebilmesi igin -
gerekli temel gereksinmeleri kapsar. Su, hava, gida gibi. Bunlar
ginlik olarak doyurulmasi gereken ve hayat boyu devam eden

ihtiyaglardir.

Maslow’un siralamasinda fizyolojik ihtiyaglardan sonra siray:
giivenlik gereksinimi almaktadir. Kisinin kendisinin her turld
tehlikelerden uzak, emniyet i¢inde bulunduguna dair emin olma

ihtiyact anlamina gelmektedir.

Daha sonra sevgi ve ait olma ihtiyaci siralamadaki yerini almgtir.
Sevmek, sevildigini hissetmek ve bir birey olarak kendini bir grubun,
bir topumun idyesi kabul etmek, kars: tarafin da bunu kabul ettigini
bilmek insanin en onemli ihtiyaglarindandir. Bu ihtiyag aym: zamanda

saglikli bir kisiligin gelisiminde de belirgin bir rol oynar.

Kendine sayg: duyma, itibar ihtiyaci, kisinin dzellikle bagkalari
tarafindan deger verilme, onaylanma siirecinin bir getirisi olarak

goriilebilir.

Bilme, kavrama ihtiyaci, kiginin arasgtirma yapma, Ofrenme,

anlama gereksinimidir.

Kendini gerceklestirme, bireyin, Kisisel potansiyellerini tanima,
inceleme, imkanlarini degerlendirme ve neticede kendini ortaya
koyma gereksinimidir. Kanaatimizce, bu ihtiyacin ideal hedef

oldugunu séylemek mimkindir.

Bir diger ihtiyag tasnifi olarak Malinowski, biyolojik ihtiyaglar: ve

bu ihtiyaglari doyurmak zorunda oldugunu belirttigi kiltirin bu

19 philip Banyard — Nicky Hayes , Psychology (Theory and Application) , Chapman & Hall , 1994, s.
361.



ihtiyaglara tepkisi, bir diger ifadeyle giderilmelerine dair ortaya
koydugu vyollardan dogan ve biyolojik ihtiyaglara baglh olmakla
birlikte, kendine has amaglar1 beraberinde getiren ikinci bir ihtiyag

tirini, karsilikli sema halinde su sekilde ifade eder:%

Temel Ihtivac Kiiltiiriin Tepkisi

1.Metabolizma 1.Beslenme sistemi (sofra diizeni gibi)
2.Ureme 2.Akrabalik

3.Bedensel rahathk 3.Konut

4.Guvenlik 4 Koruma

5.Hareket 5.Faaliyetler

6.Biiyiime 6.Egitim

7.Saghk 7.Hijyen (saghk bakimi)

(Metabolizma ile kastedilen, “besin alimi, sindirim, ilgili
salgilama, besleyici maddelerin 6ziimsenip yararsiz maddelerin
ayiklanmas:1 ve atilmasi siireglerinin gevre faktorlerine katmerli bir
‘bigimde bagli olmasi- dahasi organizmayla dig diinya arasindaki

birlikteligin de kultar kaynakli bir birliktelik oldugu”dur.?)

Malinowski’ye gore, yukarida da kisaca degindifimiz gibi, her
kiiltir biyolojik ihtiyaglar1 doyurmak zorundadir ve her kiiltiirel
ilerleme, insan anatomisinin aletlerle tamamlamsim ifade ettigi igin

bedensel bir ihtiyacin doyurulmasina hizmet eder.?

Gerek biyolojik, gerek psikolojik gerekse sosyal gelismeden dogan

ihtiyaglarin doyurulmasi, daha ileri seviyede bagka istekler dogurarak

2 Bronislaw Malinowski , Bilimsel Bir Kiiltiir Teorisi , Cev. Saadet Ozkal , Istanbul , 1992 , 5. 36 -
105.

2l Malinowski , a.g.e. , s. 105.

22 Malinowski , a.g.e. , s. 36.
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bireyi bu gereksinmelerin tatminine itecektir®. Insanoglunun
ilerlemesinin bir yoninin de burada sakli oldugunu sdyleyebiliriz.
Zira ihtiyaglarin Maslow’un tasnifinde de goriildigi mahiyetleri
itibariyle degigsim ve gelisim icinde bulunmalar1, insanlarin bu
dogrultuda hayattan beklentilerinin de, hayata bakig seviyelerinin de
yiikselmesini getirecektir, en azindan getirmelidir. Fakat bu noktada
isaret edilmesi gereken bir husus da isteklerin kolayca tatmininin
insan agisindan olumlu oldugu kadar olumsuz sonuglar da
dogurabilecegidir. Cunki bu sebeple kisi, gayretsizlige disme,
yetenek ve kapasitesinin farkinda olamama, problemieri gorme
yetisinden mahrum kalma gibi bir dizi menfi hal icinde kalabilir.?*
Tabii ki bu durum, saglikli bir geligim sirecine, ozellikle kisilik

agisindan, mani olacaktir.

intiyaglarin kargilanmasi safhasinda kisi engelle karsilagirsa,
ihtiyaglarim1  azaltmak veya yodntem degistirmek gibi bir yola
bagvurabilecegi gibi, kendine yeni bir amag belirleyebilir ya da elde

edemedigi amacindan (bir manada doyum siirecinden) vazgegebilir.

1.1.4. Davranis

Son olarak motivasyonla alakasi bulunan, “gudilerin gergeklerle
temas: sonucunda”® ortaya ¢ikan davramig kavramina temas etmek

istiyoruz.

Daha o6nce belirttigimiz gibi, gidiler bir takim davraniglara yol
acarlar. Bu streci : Intiyag > Dirti > Guda > Davramglar geklinde

formiile etmek mimkindir® Davramslarin gerisinde yatan sebepler

B Halis Ayhan, Epitim Bilimine Giris , Istanbul , 1995, s. 154.
24 Ayhan , a.g.e. , 5. 155- 156.

25 Binbastoplu , a.g.e. , s. 69.
2 Baymur , a.g.e. , S. 69.
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gok cesitli olabilir. Fiziksel, toplumsal, insanin icinden gelen olmak
iizere bitin i¢ ve dig nedenler, ¢ogunlukla birlikte davramiglara tesir
ederler.?’ Dolayisiyla davramslarin nedenlerini saptamak ¢ogu zaman
kolay olmamaktadir. Ancak sunu soylemek mimkindir: “Gidiler
davramiglart dig uyaranlardan daha kuvvetli olarak etkiler.”*® Zira
giidii, davranisin olusumunda oldugu gibi pekistirilmesinde de gerekli.
olup, davranigin degiskenligini denetleyerek organizmamin dogru

tepkide bulunabilme olastligint arttirir.?

1.2. MOTIVASYON

Motivasyon  terimi, iggidii ve motivlerin islevlerinde mevcut
karmasik fenomene isaret etmek igin kullanilan® bir kavramdir. Genel
olarak “insan organizmasini davramsa iten, bu davranislarin siddet ve
enerji diizeyini tayin etmeyi, davranslara belirli bir yén vermeyi ve
bunun devamim saglayan gesitli i¢ ve dis sebepleri ve bunlarin isleyis

mekanizmalarini”?! kapsayan bir siire¢ olarak tarif etmek miimkindur.

Motivasyon kavrami, tammindan ve daha Once bahsettigimiz
kendisiyle alakali kavramlarin mahiyetlerinden de anlagilacag: gibi,
organizmanin faaliyete gegmesi igin enerji yaratarak onu sevk eden
fizyolojik ihtiyaglarin, itilmelerin yam sira, insan biinyesinde bulunan

gesitli ve kapsaml gayretleri, ihtiraslar1 da igerir.*?

Motivasyonun sebep ve Ozellikleri, unsurlartyla alakali olarak,
organizmanin haiz bulundugu i¢ ve dig tesirlerin girift biitinin

davraniglara yansimasindan ¢ikarilabilir. Zira daha onceki bahislerde

2 Baymur , a.g.e. , . 67.

% Baymur , a.g.€. , S. 68.

2 Binbasioglu , a.g.e. , s. 70.

3 g Stones , An_Introduction to Educational Psychology, Printed in Great Britain by Richard
Clay (The Chaucer Press), s. 97.

3! Sibel Arkonag , Psikoloji , Zihin Siirecleri Bilimi , Istanbul , 1993, s. 226.

32 ¢ 1. Sandstrém , Cocuk_ve Genclik Psikolojisi , Cev. Refia Semin , istanbul , 1971, s. 85.
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isaret edildigi gibi, organizmanin davraniginin pek cok nedene bagh
olabilmesi durumu, motivasyonun kaynagimn da birgok nedene
dayanmasina sebep olabilmektedir. Kisaca ifade etmek gerekirse;
birden fazla motiv motivasyonun meydana gelmesine yol agabilir. Bu
durum ayni zamanda, tek bir faaliyette birgok gidinin (veya motivin)
bulunmas: anlamina gelen “giidiilerin birlesmesi” kavramini da ifade
eder.’® Meseld, bir o6grencinin tahsil isteginde, para kazanma, kariyer
elde etme, ilmi derinlige sahip olma, takdir toplama gibi motivlerin

yalniz biri etkili olabilecegi gibi hepsi birden tesir edebilir.

Motivasyon durumunda genel olarak su iki halin meydana geldigini

soylemek mamkindir:

a) Organizmanin faaliyeti artar, ancak ihtiyaglari

doyurulursa, durgunluk ve doygunluk siirecine girer.*

b) Motivasyon siireci i¢ginde bulunan organizmada belli bir
dogrultuya yonelme goralir ki bu yonelme istenilen bir seye dogru
(vanagma) olabilecegi gibi istenmeyenden kagma (uzaklagma) seklinde

de olabilir.¥

Motivasyona iligkin olarak daha once bahsettigimiz “gudilerin
birlesmesi” kavramiyla yakin ilgili “bilin¢dist giidiilenme” kavramina

da temas etmek kanaatimizce yerinde olacaktir.

insanin, g¢ogunlukla gergek gidiisinin ne oldugunu bilemeyip,
davraniglarina neden olarak gosterdigi seylerin asli sebep olmamasi
ve kisinin de bunun farkinda bulunmamasi durumunu ifade eden
bilingdis1 giidulenme kavramina izafe edilen ¢ tir agiklamayl

Morgan su sekilde siralar:

3 Morgan , a.g.é. ,s. 195,
3 Baymur , a.g.e. , S. 69.
35 Baymur , a.g.e. , 5. 69-70.
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> Bir gorige gore bu kavram, gogunlukla gidi ve hedeflerin ig

ice olmasi ilkesine;

» Diger goériise gore insanlarin farkinda olmadan edindikleri
aligkanliklara ( ki insanlar ¢ofu zaman aligkanliklarinin farkinda

olmazlar);

» Ugiincii bir goérige gore ise, Freud’da temellenen “bastirma

(repression)” kavramina dayandigi iddia edilmistir.*

Bilingdis1 giidillenme kavramina agiklik getirmeye g¢alisan bu ig¢
farkli izahta ortak olan bir nokta goze garpmaktadir ki o da, daha
once de belirttigimiz gibi, “biling dig1 giidilenme™; kiginin iginde
bulundugu motivasyon siirecinin olusumuna neden olan motivlerin

veya motivin neler oldugunun bilincinde olmamasi anlamina gelir.

1.2.1.Motivasyonun Ydnleri

Yine Morgan’a gére motivasyon ii¢ yone sahiptir:
1. Kisiyi belli bir hedefe iten motive edici durum,
2. Hedefe ulasmak i¢in yapilan davranis,

3. Hedefe ulagmak.”’

O, bu siireci “giidiisel donga” kavram altinda su sekilde sematize

eder’®:

3% Morgan , a.g.e. , s. 196.
37 Morgan , a.g.e. , 5. 190.
3% Morgan , a.g.e. , 5. 191.
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1.Giidii
Rahatlama —Y \

3.Hedef ¢— 2.Aragsal Davranim
SEKIL.1.

Bu déngide, hedef olumlu ise giidiiniin sonucudur; aglik gudisi
sebebiyle yemek yeme (hedef) durumunda oldugu gibi.* Hedef
olumsuz ise gidiiniin nedenidir; képekten korkan g¢ocugun bu olumsuz
hedeften kagmasi gibi.40 Bu noktada sunu da ilave etmek yerinde
olacaktir: Olumlu ve olumsuz hedefler, benzer nesne ve olaylara aym
sekilde davranma egilimi anlamina gelen “genelleme” ye konu teskil
ederler.*! Meseld, 6gretmeninde azar igitme korkusu sebebiyle bagarih
olmaya gayret gosteren bir dgrenci, daha ileriki hayatinda patronuna

korku duymak suretiyle genellemeye gidebilir.

Motivasyonun yonlerinden birini de “hedef” kavrami
olusturmaktadir.® Nitekim konuyla baglantilhi olarak Morgan,
hedefleri de kendi i¢inde iki simifa ayirir: Bunlardan birincisi
“dogustan gelen hedefler” olup, ya dogustan var olurlar ya da
olgunlagma suretiyle ve ogrenmenin az bir katkisiyla meydana

¢ikabilirler. ®

ikincisi olan “6grenilmis hedefler” ise, etrafimizla iliskilerimiz
neticesinde sahip oldugumuz tecriibeler yoluyla elde edilir ki bunlar

da kendi i¢cinde olumlu ve olumsuz olarak ele almak mimkandir. *

Hedef gibi, “tegvik, ilgi, diirti” terimleri de motivasyonun degisik

yonlerini ifade ederler.®

% Morgan , a.g.e. , s. 192.
““Morgan , a.g.e., s. 192.
“ Morgan , a.g.e. , s. 195.
“2 John Ryan - Rudolf Pinter ve ark. , Egitim Psikolojisi , istanbul , 1987, 5. 79.
“3 Morgan , a.g.e. , s. 192.
“ Morgan , a.g.e. ,s. 192.
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1.3. MOTiV CESITLERI

Motivasyon siirecine sebep teskil eden motivlerin neler olduklan
konusunda psikologlar gesitli tasnifler yapmiglardir. Bunlardan biri

olan Ryan tarafindan motivler :
1.I¢tengelme motiv,
2.Digtangelme motiv,
a)Ovgii ve yergi,
b)Rekibet,
¢)Odiil ve ceza,
d)ilerleyisin (Geligmenin) bilinmesi,

e)Diger motivasyon kaynaklar 4% seklinde ayirima tabi

tutulmustur. Kisaca bu basliklar ele alalim:

1.3.1.ictengelme Motivler

Distangelme motivlere nazaran daha etkili, kalic1 ve ideal olan

ictengelme motivler,¥

temelde kisinin ilgisinin mevcudiyetine
dayanir. Dolayisiyla etkili, kalict ve ideal olmasinin sebebi bu
ozelliginde yatmaktadir. Ozellikle proje usuli ve bir alanla ilgili
faaliyetlerin olusturulmasi gayretleri, ictengelme motivi destekleyici
cabalar olarak ele alinabilir.”® Fakat bireyin bilhassa zihin olarak
yeterince olgunlasamamig olmasi, elde ettigi sonuglara veya ideallere

karst duyarli olmamasi, igten gelen motivin oniinde dnemli engeller

% Ryan, a.g.e. ,s. 79.
“6 Ryan , a.g.e. , ss. 79-82. )
47 Sindey Pressey — Francis Robinson, Psikoloji_ve Yeni Efitim (u) , Cev. Hasan Tan, Istanbul , 1991

2

s. 55. — Yasar Fersahoplu , Kur’in’da Zihin Efitimi, istanbul , 1998 , s. 73.

“ Ryan , a.g.e., 79.
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olarak g6rﬁlmektedir.49 Bu durum motivasyon sirecinde (ozellikle
egitim agisindan) sadece ictengelme motivlerin kullanilamamast veya
aktif olamamalari gibi bir sonug dogurdugundan, diger motivlerden

istifade etmeyi de zariri kilmaktadir.

1.3.2.Distangelme Motivler

Distangelme motiv de gicind bireyden almasi gereken motiv
¢esididir. Bununla kastimiz; bireyde mevcut dogal bir yamt veya
egilim esast ustiine kurulmasi, ferdin tabiatinda bulunmasi icap eden,
kisaca suni olmayan bir motiv tiri oldufunu ifade etmektir.>® Fakat,

onun igselligi, dig pekistiriciler vasitastyla saglanmaktadir.

Bu noktada, i¢ctengelme motiv ile aralarindaki farkin ne oldugu
seklinde bir soru sorulabilir. Bunu agiklamak ig¢in her iki motiv
gesidinin  yol  agtiklar motivasyon  siireglerini birbirleriyle

mukayeseye tabi tutmak faydali olacaktir kanisindayiz:

1)i¢ kaynakli motivasyon, distan gelen pekigtiricilere dayali olan
dis kaynakli motivasyona nazaran daha uzun sirelidir.” Bu da
demektir ki; eger saglanabilirse, i¢ kaynaklt motiv, dig kaynakl
motive gore daha saglam bir dayanaga sahiptir. Zira, dig kaynakli
motivasyonda pekistirici unsurlar ortadan kalkarsa, motivasyonun

giici diser.

2)D1s kaynaklh motivasyon, i¢ kaynakli motivasyonu
zaylflatabilmektedir.52 Ciinki, kiginin motivasyon kaynagimin dig
faktorlere dogru yon degistirmesi, igten gelen istiyakin ve tegvikin de

yon degistirip azalmasina yol agacaktir.

“ Ryan , a.g.€. , 5. 80 — Fersahoglu , a.g.e. , 5. 73.

0 Ryan , a.g.e. , s. 80.

$! Giilten Ulgen , Egitim Psikolojisi , Istanbul , 1997 , 5. 73.
2Ulgen , a.g.e.,s. 73.
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3)Di1s kaynakli motivasyon, bireyin disa bagimli kalmasina sebep
olabilirken, i¢ kaynakli motivasyon, kisinin bir birey olarak karar
verebilmesinin agik bir géstergesidir.”, Dogal olarak kisiye, kendine
givenme, karar verip uygulama, ideallerine sahip ¢ikma gibi karakter

szellikleri kazandirarak, olumlu bir gahsiyet olusumunda rol oynar.

i¢tengelme motivlerin yukanda saydigimiz  olumlu yanlar,
distangelme motivlerin oneminin azimsanmasina yol a¢mamalidir.
Nitekim, i¢tengelme motivlerin daha Once saydigimiz sebeplerle
devamli kullanilamamasi, distangelme motivlerden faydalanilmasin,
gogu zaman zorunlu olarak, gerekli kilmaktadir. Bu motivler,

ictengelme motivleri destekleyici olarak da islev kazanmaktadirlar.

Ryan, belli basli distangelme motivleri su sekilde siralamaktadir:

1.3.2.1.0vgii ve Yergi

Motivasyonun olugmasinda en etkili motivlerden biri 6vgidir.
Nitekim yapilan arastirmalar, yergiye nazaran ovginiin motiv olarak
daha fonksiyonel oldugunu g(">stermektedir.54 Fakat bu aragtirmalarin
ortaya koydugu neticelerden biri de; ovginin, orta ve disik zekili
¢ocuklar izerinde, yiiksek zekéli ¢ocuklardan daha fazla tesirli olmasi
gibi dikkat gekici bir durumdur.’® Buna ragmen 6vginin kuvvetli bir

motiv oldugu hususu degismemektedir.

Yergi motivi de, ozelikle kisinin kendisini denetim altinda
tutmasini  temin, kendi kendisini sorgulama yetisini gelistirme,
sorumluluklarin ifast gibi daha sayilabilecek pek ¢ok tutum ve

davranisin  olusturulmast ve devaminda onemli bir fonksiyona

3 Ulgen , a.g.e. , s. 73.
54 Fersahoglu , a.g.e. , s. 74.
55 Ryan , a.g.e. , s. 80.
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sahiptir. Ancak, yapict bir nitelik tasimasi igin, olgisine dikkat etmek
zarureti vardir. Zira, yergide asiriya kagilmasi, hem onun etki giictini
azaltir hem de ozellikle gocukluk devresinde pasif ve givensiz bir

kisiligin olugumuna sebebiyet verebilir.

Pek tabiidir ki her iki motivin de tesir gigleri, sahis igin onemli
olan veya pek dikkate deger bulunmayan kaynaklarin hangisinden
geldigine gore de degisecektir. Bu bakimdan, hem o6vgi hem de yergi,
bireyin saygt duydugu, deger verdigi mercilerden geldigi ve ¢dzumu
istenen problemle, zorlugu veya kolaylig1 agisindan orantils oldugu

takdirde anlam tagir ve kigiyi motive eder.®

1.3.2.2.Rekibet

Rekibet, yaygin anlamiyla birden fazla insan arasindaki yarigt
ifade igin kullanilsa da, bunun yani sira insanin kendi kendisiyle
yarigini da ifade eden bir kavramdir. Hatta fertler arasindaki rekabet,
huzursuzluk, kiskanglik, kirginlik ve agiri olgiide rekabetgi bir tutum
yaratma dogrultusunda menfi tesirler gosterebileceginden, rekabetin
en ideal seklinin, insanin kendisiyle rekabeti oldugu, psikologlarca

vurgulanan bir husustur.”’

Pars ve arkadaglarina gore hadd-i zétinda rekabetin kendisi bir
motiv olmayip, difer motivlerin etkisiyle ortaya c;lkmaktadlr.58 Yine
onlara gore, bu noktada rekabete tesir eden iki motivden bahsetmek
mimkiindiir: Birincisi, her iki tarafin da ulagmay: arzu ettigi hedefin

bulunmast; ikincisi ise insamin kendini ortaya koyma, goOsterme

5 Fersahoglu , a.g.e. , s. 75.
T Ryan , a.g.e. , 5. 80-81.
58 pars ve ark. , a.g.e. , s. 137.
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arzusudur. > Dolayisiyla rekabet; “hakim olmak motifini [motivini]

tatmin etmenin bir yoludur.”60

Yapilan arastirmalar, rekébeti sosyal sartlarin desteklemesinin,

basariy1 daha da arttirdigini gt)stermistir.61

Son olarak vurgulamak istedigimiz nokta sudur: Rekibet, denetim
altinda tutulmadign takdirde, kigilik ¢okintiilerine ve  sinir
yipranmalarina sebebiyet verebileceginden, devamli kontrol edilmeli
ve sirekli olarak motivasyon aract seklinde kullanilmamalidir.®
Ozellikle “arkadaghgi, yardimlagmayi, toplumsal ruhu ve insancil
olmayi sarsmamasina”® dikkat edilerek, birey daha ziyade kendi

kendisiyle rekdbete yoneltilmelidir.

1.3.2.3.0diil ve Ceza

Odiil ve ceza motivleri de Ryan’in tasnifinde, 6nemli birer
motivasyon  kaynagi  olarak  karsimiza ¢ikmaktadir.  Ancak,
arastirmalar neticesinde, odillendirmenin, cezalandirmaya oranla
daha etkili bir motiv oldugu tesbit edilmigtir.®* Ceza ise istenmeyen
davraniglara mani olabiliyor, en azindan azaltabiliyorsa etki giiciine

sahip demektir.®

“Ceza terimi, bir itici uyaricimin, bir davranimin yapilmasindan
sonra ve ona bagli olarak uygulanmasi olayina verilen teknik
isimdir.”% “Bir elem ve 1stirap mahiyetinde olan cezanin gayesinin

genel olarak korkutma — onleme, korkutma - uslandirma ve tasfiye

5 Pars ve ark. , a.g.e. , s. 137.

& pars ve ark. , a.g.e. , 5. 137.

 Yavuz , a.ge.,s. 124.

62 (ztabag , a.g.e. , 5.136 — Fersahoglu , a.g.e. , 5.75-76 — Yavuz , a.g.e. , 5. 124.

S Yavuz , a.g.e. , s. 124.

% Fersahoglu , a.g.e. , s. 77.

% Fersahoglu , a.g.e. , s. 77.

% G. S. Reynolds , Edimsel (Operant) Sartlanmaya Girig , Cev. Iffet Ding, Ankara, 1977, s. 109.
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267

oldugunu soéyleyebiliriz. Cezanin uygulanma siirecinde iki durum

goze garpabilir:

1)Cezanin ya daha once pekistirilmemis bir edime veya
pekistirmeyle sirdirilmekte olan edime uygulanmasi mimkandir. %
Bu durum bize gosteriyor ki, bir davranimin kazandirilmasinda veya

kazanilmis bir davranimin devaminin temininde ceza kullanilabilir.

2)Ceza, olumlu bir pekistirmeyle devami saglanan bir davramimdan
sonra uygulanabilecegi gibi, olumsuz pekistirmeyle sirdirilen

davranimdan sonra da gelebilir.”

Ceza, uygulamgi ve nitelii agisinda oldukga dikkatli olunmasi
gereken bir motivdir. Zira yanlis uygulamalar neticesinde yapici1 degil
yikici sonuglar elde edilecektir ki ozellikle egitim sirecinde bu
yanlighiklar telafisi mimkin olmayan hata ve sorunlara yol agabilir.
Cezanin uygulanmasi esnasinda dikkat edilecek baz hususlar1 soyle

siralayabiliriz:

> Ozellikle egitim ve ogretim sirecinde cezaya, bilhassa

fiziki cezaya en son segenek olarak miiracaat edilmelidir.™

> Su¢ bulunmaksizin, sadece disiplin amaciyla ceza
uygulanmamali; bu dogrultuda, ceza suga denk olmali ve isleyen

herkese uygulanmalldlr.-'l

» Cezalandirma isleminde istikrar onemlidir: Sug¢ ilk defa
islendiginde ceza verilip ikinci isleniginde affedilirse, ceza motivinin

etkisi azalir.”

5" Songar , Cesitleme , Istanbul , 1981, s. 185.

% Reynolds , a.g.e. , s. 109.

% Reynolds , a.g.e. , s. 109.

70 Mustafa Ocal , Din Egitimi ve Opretiminde Metodlar , Ankara , 1991 , s. 192.

7' M. Faruk Bayraktar , Islim Egitiminde OFretmen — Oprenci Miinasebetleri , Istanbul , 1994 , s.
247.

72 { Ethem Basaran , EBitim Psikolojisi , Ankara , 1994, s. 237.
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» Islenecek suglara verilecek cezalar onceden
bildirilmelidir.” Béylece motiv olarak ceza, caydiricilik unsurunu,
uygulamadan o6nce kazanmig olacag: gibi, ozellikle disiplinin

saglanmasinda daha etkili olmus olur.

> Ceza, bireyin seviyesine uygun olmali, dolayisiyla insanin

bireysel ve sosyal durumu géz oniine alinmalidir.”

> Ceza verilirken, bireyin bilhassa topluluk &niinde kigik
dagiraci bigimde teshir edilmemesi, kiginin sahsiyetinin
zedelenmemesi ve hing duygulariyla daha koyd hareketlere

girismemesi igin 6zellikle dikkat edilmesi gereken bir husustur.”

» Yukarida belirttigimiz noktaya paralel olarak sunu
soylemek miumkindiar : Cezalarin, yapict ve kisinin kendisini
denetlemesine vesile olacak nitelikte olmalarina O0zen

go sterilmelidir.”

> Unutulmamas: ve dolayisiyla dikkat edilmesi gereken bir
gergek de cezanin, ozellikle siddet yoluyla verilen cezanin, bilhassa
¢ocukluk doneminde bozuk kisilik yapilarinin geligmesine sebebiyet

verecegidir.”’

Cezayla birlikte ele aldigimiz diger bir motiv olan odiula de “ig
kaynakli” ve “dig kaynakli” olarak ikiye ayirabiliriz. Buna gore i¢
kaynakh édil , faaliyetin bizzat iginde bulunan zevk ve tatmin
duygusuna verilen isimdir.” Dig kaynakli édil ise, faaliyetin

yapilmasin1 temin igin disaridan verilen ve faaliyetin kendisinde

73 Bagaran , a.g.e. , s. 237.
:‘; Bayraktar , a.g.e. , s. 248.
Bayraktar , a.g.e. , 5. 248.
76 Bayraktar , a.g.e. , 5. 250. — Bagaran , a.g.e. , s. 237.
7 Ocal , a.g.e. ,s. 191.
78 Ciiceloglu , a.g.e. , s. 249.
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bulunmayan odildar.” Tipki igtengelme motiv ve distangelme motiv
arasindaki iliskide oldugu gibi, dis kaynakh 6dil s6z konusu olursa i¢

kaynakh odilin degeri azalir, hatta ortadan kalkabilir.®

Odiil hakkinda da dikkat edilmesi gereken belli baglt noktalar
vardir. Bunlardan biri, yine ozellikle egitim - ogretim siirecinde,
odiliin birey i¢in bir amag¢ haline gelmesi ihtimaline kars1 duyarh
olmaktir. Zira aksi halde, karsihgini almadan bir seyler yapma

hasletinin gelismesi olduk¢a gliglesecektir.

Bir diger husus da, kisiyi motive edecek odillerin dzelliklerine
aittir. Daha ziyade i¢ kaynakli ve manevi yapida olan odillerin motiv
olarak  kullanilmasi ve kigilerin bu  dogrultuda hedeflere
yonlendirilmesi, olumlu ve nitelikli kisilik yapilarinin olusmasinda
etkili olacaktir kanaatindeyiz. Bir onceki paragrafta bahsettigimize
binaen, eZer birey, odili amag olarak benimseyecekse bile, en
azindan maddi odilden ziyade saydigimiz vasiflarda bir odul

beklentisi i¢inde olmasi1 daha faydali olacaktir.

Odil bir basarnt karsihginda verilirken veya basariya gotiren bir
motiv  olarak  kullanilirken  &l¢iiniin  kagirilmamasina  6zen
g(‘)sterilmelidir.81 Zira, odil, basartya ve ihtiyaca uygun olmazsa

kisiyi motive etmekten uzak demektir.®

Odilin, kiginin  bobirlenmesine  ve gistunlik  duygusuna
kapilmasina® veya, bilhassa okul ortaminda diger Ogrencilerin

kiskanmalarina yol agmamasina dikkat edilmelidir.®* Ayrica bu esnada

™ Ciiceloglu , a.g.e. , 5. 249.

8 Ciiceloglu , a.g.e. , s. 250.

8 Fersahoglu , a.g.e. , s. 79.

82 (hztabag , a.g.e. , s. 135. — Fersahoglu , a.g.e. , 5. 79.
® Fersahoglu , a.g.e. , s. 79.

8 Ocal , a.g.e. , 5.191. — Fersahoglu , a.g.e.,s. 79.
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diger ogrencilerin yerilmemeleri de gerekir ki okula kars1 olumsuz bir

tavir veya kisilik bozukluklar ortaya c,lkmasm.85

1.3.2.4.ilerleyisin (Gelismenin) Bilinmesi

Kendini gosterme, sevk ve istekle yapma (yaraticilik duygusu) bu
noktada etkili olan motivlerdir.®® Kisinin 6zellikle basarisinin
bilincinde  olmasi, onun  i{imitsizlife diiymesine istikrarsiz
davranmasina mani olacak, ona sevk verecektir. Dolayisiyla sunu
soyleyebilirizz Basarinin  bilinmesi motivasyonu giiglendirmekle

kalmaz, ayn1 zamanda devamini da saglar.¥

Basarinin oldugu gibi basarisizlifin bilinmesi de kisiye, nerede
hata yaptifim1 anlama ve bunu diizelterek tekrarlamama olanagini

verecektir.

1.3.2.5.Diger Motivasyon Kaynaklari

Toplum tarafindan begenilme, hakim olma veya hikmetme gudisi,

iistin olma, elde etme vb. motivieri bu bashk altinda saymak

8

miimkindir.® Nitekim “degisik bilgi ve fikirlerin, ideal ve

disincelerin, duygu ve heyecanlarn, sevgi ve korkularin, imit ve
beklentilerin®®, kisinin davramslarima buyik tesirleri  oldugu

asikardir.

1.3.3.Bir Diger Motiv Tasnifi

8 (Ocal , a.g.e. , 5. 191. — Fersahoglu , a.g.e. , 5. 79 — 80.
% Ryan, a.g.e. , s. 8.

% Fersahoglu , a.g.e. , s. 85.

% Ryan, a.g.e. , 5. 82.

% Fersahoglu , a.g.e. , s. 85.
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Ryan’in tasnifinin yam sira motivleri farkli bagliklar seklinde
bolimlere ayiranlar da vardir. Psikologlar genel olarak bu tasnifi

kullanmaktadirlar ve séz konusu tasnif su basliklan igermektedir:

1.3.3.1.Temel Motiv; Gergeklesim

Her tirli motivin altinda yatan ve en onemli ihtiyag olarak goze
carpan gergeklesim motivi , var olma ve varligim siirdirme, geliyme

ve iyilesme ihtiyact olarak tarif edilebilir.”

insan sadece var olmakla yetinemezgl; kendini en iyi bigimde
ortaya koymak ve bu dogrultuda kabiliyetlerini, imkénlarini sonuna
kadar kullanmak g¢abasindadir. Hatta hedefleri genellikle kendisiyle
sinirli  degildir; ailesinin, milletinin ve nihayetinde insanlifin
varolmaya devam etmesini ve ilerlemesini de arzu eder. Iste
gergeklesim gidisinin en onemli fonksiyonu da bu arzularin
varhigmin  devamim1  ve davraniga donismelerini  saglamaktir.
Dolayistyla kisiye, daha onceki konularda da belirttigimiz gibi,
yiksek hedefler vermektedir.

1.3.3.2.Etkinlik Motivi

insanin varolmasinin dogal bir sonucu diyebilecegimiz bu motiv,
insanin fizyolojik yapisina da tesir ettifi igin (kan dolagiminin
hizlanmasi, oksijenin bedene daha gok girmesi neticesi ortaya g¢ikan
canlilik gibi), bazi psikologlar tarafindan fizyolojik bir motiv olarak

kabul edilmigtir.*?

% Baymur , a.g.€. , S. 70.
°! Baymur , a.g.e. , S. 70.
2 Baymur, a.g.e. , 5.70. — Oztabag , a.g.e. ,s. 72.



1.3.3.3.Fizyolojik Motivler

Organizmanin varligini en temel bazda devam ettirebilmesi igin
karsilanmalann gereken fizyolojik ihtiyaglarin giderilmesi esasina

dayanan motivierdir.

Bu motivlerin, organizmanin adaptiv davramglar”  yoluyla
muhafaza etmeye g¢aligtifi homeostatis dengenin elde edilmesi
ihtiyacindan kaynaklandigini soyleyebiliriz.

Dogustan getirdigimiz homeostatis denge ozelligimiz’®, “bedenin

sabit bir dahili ortam: koruma egilimidir.”*

Birgok fizyolojik dengesizlik ve diizensizlik mekanizmalar
tarafindan, otomatik olarak diizeltilmesine ragmen, bu mekanizmalar
dengeyi daha fazla koruyamazsa, organizmada genel uyariimighk hali
meydana gelerek organizma dengenin yeniden kurulmasi igin
giidiilenir.96 Dolayisiyla organizmada beliren bir eksiklik, bu
eksikligin giderilmesi ve dengenin yeniden saglanabilmesi igin
gerekli geylerin yapilmasi yoninde organizmanin bizi davraniglara
itmesine sebebiyet verir. Dengenin bozulmasina yol agan faktorler
psikolojik de olabilir, yani psikolojik dengesizlikler de dengeyi
yeniden tesis etmeyi amaglayan davranig etkileyecektir.97 Netice
itibariyle ortaya ¢ikmaktadir ki, homeostatis denge organizmanin
dengesini temin eder. Fakat bizler bu dengeyi ¢ogu zaman dgrenilmis

davraniglarla bozabilmekteyiz: Kot beslenme aligkanhiklarimiz gibi.”®
Fizyolojik motivlere;

1)Genel olarak davranigin kaynaklandig: fiilin ¢esidine gore,

% 4. Mahmut Camdibi , Sahsivet Terbivesi ve Gazzili, Istanbul, 1994, s. 64.
% Ulgen , a.g.e. , 5. 58.

% Atkinson , a.g.e. , S. 395.

% Atkinson , a.g.e. , 5. 396.

9 Atkinson , a.g.e. , 5. 396.

% Ulgen , a.g.e. , 5. 58.
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2)S6z konusu davranist doguran ihtiyacin ¢esidine gore,

3)Davranigin aslinda bulunan fizyolojik kosullara gore isimler
verilmigtir.”® Fakat, daha o6nce de belirttifimiz gibi, fizyolojik
motivler, genel olarak varolma ve yagama gidisine hizmet etmekte
olup, ozellikle beden dokusunun canlilifim muhafaza etmesi igin

gerekli ihtiyaglardan meydana gelirler.'®

Fizyolojik ihtiyaglardan dogan fizyolojik motivlere, evrensel
motivier veya birincil motivler denildigi de g(’:’sriilmektedir.ml
Evrensel isminin verilmesinin sebebi, bitin canlilarda varolmasi,
birincil denmesinin sebebi de pek gok sosyal ve psikolojik motivin ilk
hizlarim bunlardan almalaridir ( nitekim, fizyolojik motivler, hayatin
ilk yillarinda kendilerini saf fiziksel motiv olarak gostermelerine
ragmen, ¢esitli tecribeler neticesinde bir¢ok sosyal motivin
gelismesine yol agmakta ve ortaya ¢tkan davramiglar da sosyal

nitelikler gostermektedirler).'”

Belli basl: fizyolojik motivleri soyle siralayabiliriz:

1.3.3.3.1.Achk

Organizmada hayatin devamu igin gerekli olan maddelerin
eksilmesi viicutta, kandaki sgseker basincinin artmasi, mide ve
bagirsaklarin bogalmasindan ileri gelen spazmlar gibi bir takim
tepkilere yol agar; bu tepki ve ihtiyaglar organizmay: doyuma ulagma
yoninde faaliyete iterler ki bu igten gelen itmeye aclik motivi

denir.'®® Tabii kisilerin aglik sebebiyle bu tip kasilma veya agrilar,

% 1,. Norman Munn , Psikoloji (Insan Intibakinin Esaslari) , Cev. Nahid Tendar , istanbul , 1958,s. 6.
1% Baymur , a.g.e. , s. 70.
19! Baymur , a.g.e. , 5. 70.
102 Baymur , a.g.e. , 5. 70.
193 Oztabag , a.g.e. , s. 38.
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bag donmeleri hissetmeleri miamkiinken, bu tip hisler duymadan da

son derece a¢ olmalar mamkindir. '

Acglik ve yeme faaliyetlerini beynin gesitli yerlerindeki merkezler
diizenlemekle birlikte bunlarin en onemlisi hipotalamustur ve beynin
tabaninda yer alir.'”® Hipotalamusta, kan dolasimindaki kosullardan
etkilenen, birine doyma digerine beslenme merkezi denilen iki bolum

6 Beslenme merkezinin faaliyette olmasi insanin

bulunmaktadir.'®
(veya hayvanin) actkmasina ve dolayisiyla yemesine, doyma merkezi
faaliyette olmasi ise yeme isteginin durmasina sebebiyet verir.'”” Bu
biyolojik hadisede dikkati geken husus, organizmanin aglik motivi ile
motive edildiginde ihtiyacim gidermek igin segecegi yiyecegi, eger
aksi bir durum yoksa, kendi zevkine gore tercih etmesidir.'® Bu
noktada aglik motivi sosyal bir yon kazanmaktadir. Zira, bu tercihte
etkin olan faktorler genellikle aligkanliklar veya gelenek - gorenek,

dini inang gibi unsurlardir.'®

1.3.3.3.2.Susuzluk

Viicudun belli bir su miktarim kanda ve dokularda tutma
gereksinmesini  kendisiyle yansitti3i motive susuzluk motivi

denilmektedir. '™

Aclik motivi gibi susuzluk motivi de beynin gesitli kisimlar1 ve
oncelikli olarak da hipotalamus tarafindan idare edilmektedir.'"!

Organizmada meydana gelen hafif derecedeki su kayb: ile, bu bolgede

194 Morgan , a.g.e. , s. 199.

195 Morgan , a.g.e. , s. 199.

1% Morgan , a.g.e. , 5. 199.

197 Morgan , a.g.e. , s. 199.

198 By tabag , a.g.e. , 5. 38. — Morgan , a.g.e. , s. 200.
1 Bytabag , a.g.e. , 5. 39.

1% Morgan , a.g.e. , s. 200.

! Morgan , a.g.e. , 5. 200.



bulunan su kaybina duyarli sinir hiicreleri faaliyete gegerler ve
organizmayr su i¢me yoninde harekete gec;,irirler.112 Tipki aghk
motivinde oldugu gibi susuziuk motivinde de sosyal bir yon vardir.
Zira bu ihtiyact gidermek igin hangi sivinin alinacagi kisisel

zevklerimiz, ananelerimiz, dini inanglarimizla alakalidir.'®

Aglik ve susuzluk motivleri iizerinde psikolojik etkenlerin de tesiri
vardir ; biyolojik olarak ihtiyag duyulmadig: halde, tadi hosumuza

gittigi igin megrubat igmemiz buna bir ornektir. !

1.3.3.3.3.Cinsiyet

Genel olarak viicuttaki hormonlara bagli olarak ortaya g¢itkan bu
motiv, organizmanin, en temel ihtiyaglarinin kargilanmasi neticesinde
dengeli bir duruma geg¢mesinin ardindan cinsi olgunluga ulagmasi
sonucu etkisini gt‘)stermektedir.115 Erkekten salgilanan androjen ve
disiden salgilanan estrojem hormonlarinin tesiri ile meydana gelen

cinsel ihtiyacin olusturdugu i¢ itilmeye cinsi motiv denir. '

Oztabag, biraz evvel tarifini yaptifimiz i¢ itilmeye cinsi giadii
adini  vermekte; ozellikle fareler izerinde yapilan arastirmalar
neticesinde, farenin, ge¢mis yasantisimin da tesiriyle karst cinsten
birinin kendisi ustinde etkinin rol oynadifinin tesbit edildigini
belirterek, onun davramgim etkileyen bu unsura da cinsiyet motivi
demektedir.!'” Fakat isimlendirme nasil yapilirsa yapilsin, tipki diger
motivlerde oldugu gibi, cinsiyet motivinin de sosyal ve psikolojik bir

yaninin bulundugu agik¢a gorilmektedir.

12 Morgan , a.g.e. , s. 200.

13 Oztabag ,a.g.e. , s. 39.

14 Morgan , a.g.e. , s. 201.

15 (hztabag , a.g.e. , 5. 39 — Morgan , a.g.e. , s. 201.
116 (ystabag , a.g.e. , s. 39 — Morgan , a.g.e. , s. 201.
7 Oztabag , a.g.e. , s. 39.
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1.3.3.3.4.Anahk

Analik motivine tesir eden etkenlerin baginda yine hormonlar
gelmektedir. Yapilan arastirmalar, beyinde bulunan putuit bezi ve
onun alt arka tarafindan salgilanan prolaktin hormonun analik
davranigina yol agtigini ortaya koymaktadlr.us Bu hormonun ozellikle
hamileligin son dénemlerde etkili olmasi neticesinde, yavru diinyaya
geldikten sonra annenin yavrusuna karsi anahik davramslarinda
bulunmasina temel teskil eden i¢ itilmeye amalik motivi denir.'”
Oztabag, yukarida oldugu gibi, bu konuda da motiv — gidu ayirimin
gozeterek, bahsettigimiz i¢ itilmeye analik gidiisii, annenin
baskasinin degil de kendisinden etkilenmesine sebep olan yavrusuna
da motiv demektedir.'® Fakat konunu ilk baslarinda agikladifimiz gibi
bu durum motiv ve gidiiye farkli mana vermekten kaynaklanmaktadir.
Zira pek ¢ok psikolog, tamimlama yaparken ikisine es anlam

vermektedir.

Son olarak onemli gordigimiiz bir noktaya deginmek istiyoruz:
Cinsellik ve analik dirtilerinin  yukarida yaptigimiz hormonel
aciklamasi, insana tamamiyle uygulanamamaktadir. Zira insanda da
cinsel gidilenmeyi veya analik diirtisind hormonlar baglatmasina
ragmen, hormonlarin salgilanmasi, bu diirtiilerin ortaya ¢ikmasiyla

ilgilidir, dirtiniin sirdarilmesi i¢in hormonlar gerekli degildir.'”!

1.3.3.4.Psikolojik ve Sosyal Motivler

18 ¢y tabag , a.g.e. , 5. 40. — Morgan , a.g.e. , 5. 20L.
12 Bztabag , a.g.e. , s. 40. — Morgan , a.g.e., s. 201.

120 Gyytabag , a.g.e. , s. 40.
121 Morgan , a.g.e. , s. 201.
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Kiginin gegmis yasantist ve halihazirdaki ¢evresi, onun
davraniglarina tesir eden kisisel motivlerin olusumu'? igin, toplum ise
onun hedefledigi  davramlarin  olusumu  igin  birer motiv
kaynagidirlar. '® Zira insanlar, genel olarak toplumun begendigi ve
takdir ettigi idealler, gelenek ve gorenekler dogrultusunda
davraniglara sahip olmaya ¢aligirlar. 124 ifade ettiklerimiz
dogrultusunda psikolojik ve sosyal motivleri su sekilde tanimlamamiz
miimkiindiir: “... bireyin, ¢ok c¢esitli nedenlerle, davraniglarim belli
bir sekilde ve belli bir yonde etkileyen ... kuvvetlere”'® psikolojik
motivler ; <... toplum hayat1 yasayan bireyde; egitim, 6§renme, tekrar
ve aligkanliklar sonucu meydana gelen ig itilmeleri etkileyen kuvvet
ve etmenler”e'® ise sosyal motivler denir. Her iki kavrami birlikte
aciklayan bagka bir tanima goére ise “... gerek benligin savunulmasi

2127

ile, gerekse bagka kisilerle ilgili .. motivlere psikolojik ve sosyal

motivler denmektedir.

Psikolojik ve sosyal motivler, yasantilarimizin bir neticesi olarak
meydana gelirler ve bilhassa Kkisinin yas1 ilerledikge, sosyallegme
siirecinin bir getirisi olarak, davraniglara daha gok tesir ederler.'?®
Refleksi olmaktan ziyade iradidirler.'” Ayrica, fizyolojik motivlerden
farkli olarak, kigiden kisiye ve kiltirden kiltire farklilik
g(")stermektedirler.130 Hatta daha o6nce de kismen degindigimiz gibi,
fizyolojik motivlerin olugumlarina da tesir ederek onlar1 farkh

bigimlerde goriinmelerini sagladiklarini séylememiz de mimkiindir.”’

12 Oztabag , age. , . 47.

13 Oztabag , a.g.e. , 5. 44.

124 Oztabag , a.g.e. , s. 44.

125 Oztabag , a.g.e. , s. 48.

126 Oztabag , a.g.e. , s. 44.

127 Baymur , a.g.e. , s. 71.

12 Baymur , a.g.e. , s. 71.

129 pars ve ark. , a.g.e. , s. 133.

130 Baymur , a.g.e. , s. 71. — Oztabag , a.g.e. , 5. 46 —47.
131 Oztabag , a.g.e. , s. 4.
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Mesela; aghik fizyolojik bir motivdir. Fakat sofra diizeni igerisinde
yemek yeme, bu motivin terbiye gormesiyle daha kompleks bir hale

gelmis seklini olusturmaktadlr.132

Sosyal ve psikolojik motivler, oldukga karmagik bir yapiya
sahiptirler. Bu sebepledir ki, bir davramgin kdkeninde birden fazla
sosyal veya psikolojik motiv bulunabilmekte, ayni ya da benzer
motivler farkhi davramislara yol agabildigi gibi, ayrt motivler de aym

3 Genellikle bigim

davramiglara ve tepkilere yol a<;,abilmel~:tedir.13
degistirerek ortaya g¢iktiklari ig¢in tespit edilmeleri de kolay
olmamakta, dolayisiyla bir davranigin altinda hangi motivin yattigini
belirlemek de ¢ogu zaman gi’u,:les;mektedir.134 Bu motivlerin kokeni
fizyolojik motivlerde ve kiltirel tesirlerde bulunmakla birlikte,

¢ogunlukla karmasik ve dagmlktlr.135

Ozellikle analik ve cinsellik gibi kokeni fizyolojik ve kalitsal olan
bazi motivier baskalari ile de aldkalt olduklarindan (gocuk ve karst
cins gibi), sosyal bir nitelik kazanmak siretiyle, sosyal davraniglar

biciminde gorinmektedirler. i

Belli bash sosyal ve psikolojik motivleri sdyle siralayabiliriz:

1.3.3.4.1.Baghlik, Sevecenlik ve Birlikte Olma Motivleri

Yakin iligkili olduklar1 igin beraber ele aldifimiz fakat birbirinden
ayr1  olan bu motivlerin, 6zellikle ¢ocugun anneyle baglayan
iliskisinden ivme aldiklar ileri sirilmektedir.’*” Bu istekler, temel

olarak insan hayatinin ¢ok erken donemlerinden itibaren gelismekte

132 pars ve ark. , a.g.e. , s. 133.

133 Baymur , a.g.e. , 5. 73.

134 Baymur , a.g.e. , . 73.

13 Munn , a.g.e. , s. 43.

136 Baymur , a.g.e. , s. 74.

137 Morgan , a.g.e. , 5. 205. ~ Baymur , a.g.e. ,s. 71
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olup, kismen merak ve kurcalama kismen de korkunun tesiri altinda
kalabilen bir yapi gé’)sterirler.138 Zira, sevecenlik ve birlikte olma
motivleri, bir agidan, insanlann, ozellikle gig anlarinda, destek
gorme, korkularinin  giderilmesi, yalmz olmadiklarin1  hissetme
beklentilerinden gii¢ aldiklar1 gibi, birlikte olma istegi de, bilhassa
gocugun yirimeye basladigi donemlerde artan bir motiv olup, difer
gocuklarin  davramiglarinin = ve gevrenin ilgi g¢ekmesi, merak
uyandirmasi gibi etkenlerle pekismektedir.139 Biitin bunlara binaen,
netice itibariyle, agikladigimiz motivlerin, “gergeklesim motivinin”

bir uzantis1 olarak belirdiklerini s6ylemek mamkindir. "

1.3.3.4.2.Sosyal Onay Motivi

“(Jstiin olmak istegi” ile ilgili olan bu motiv'*!, bagkalarinin

onayim almak, dikkatleri ve sempatileri izerinde toplamak, birlikte
yagamak, mensubu olunan toplumun orf ve adetlerine uygun
davraniglarda bulunmak gibi egilimleri biinyesine almaktadir.'®?
Dolayisiyla, toplumun kurallartyla  yakindan ilgilidir."®  Zira
hareketlerimizi, sosyal onaya sahip olmak igin bu kurallara gore

dizenleriz.

Kokeni itibariyle organik ihtiyaglarin doyurulmasi ve ask itici
giiciine dayandigt belirtilen bu motivin'™ | bagkalariyla birlikte olma
motivi ve kendilik degeri ihtiyact arasinda yer aldigim soylemek

mimkiindir.'” Cinki kiginin kendilik degeri kazanmasi, sosyal onaya

138 Morgan , a.g.e. , s. 205.

13% Morgan , a.g.e. , s. 205.

10 Baymur , a.g.e. , s. 71.

14! Binbagioglu , a.g.e. , s. 75.

192 (ymer Mart , Egitim_Psikolojisi , istanbul , 1952, s. 213.
143 Binbasioglu , a.g.e. , s. 75.

14 Mart , a.g.e. , s. 214.

145 Morgan , a.g.e. , S. 207.
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sahip olmasiyla alakalidir.*® Eger birey, sosyal tembihe aligmigsa, bu
tembihi arar, onun gelmesini beklemez ki bu da bu motivin pasif
olmadigim gtssterir.147 Eger aligilmig olan ilgi ve tasvip bulunamazsa,
siddetli ve gelisigiizel hareketlerin ortaya ¢iktif1 gorilebilir: Kigiik
bir g¢ocugun, kendisine ilgi gosterilmezse tirli hareketler yapmasi

gibi."*®

1.3.3.4.3.Kendilik Degeri Motivi

Kisinin, toplumun beklentileri dogrultusunda hareket etmek
siretiyle tenkit ve kotillemelerden uzak kalmak egilimi iginde
olduguna bir onceki baglikta deginmistik. Iste bunun bir uzantisi
kabilinden kendilik degeri motivi “.. kendi hakkinda olumlu diisiinme
gereksinimi...”nin149 itici gicudur.

Kendilik degeri motivi, sosyal onayla alakali olmakla birlikte,
bagkalarinin ne disindigind dikkate almadan kendi kendine saygi
duyma ihtiyacim1 da ortaya koymaktadlr.150 Kisinin, herhangi bir tenkit
neticesindeki davramglari, hatta bazen siddetli tepkileri, bu motivin

' Ayrica, itibar goérmeyen ve

de pasif olmadiginin géstergesidir.ls
kendisine saygi duymayan kisilerin, iyi yasayip kendisini
gergeklestirme sanslarinin az olmasi, s6z konusu motivin Onemine

isaret eder. 152

Netice itibariyle sunu sdyleyebiliriz: Sosyal onay, kendine saygi
duyma, sayginlik veya gi¢ kazanma, gosterilen bir ¢aba sonucunda

basan elde etme gibi pek gok yolla doyuma ulagmasi mimkiin olan bu

146 Morgan , a.g.e. , 5. 206.
147 Mart , a.g.e. , s. 214.
148 Mart , a.g.e. , s. 214.
1 Morgan , a.g.e. , s. 207.
150 Morgan , a.g.e. , s. 207.
15! Mart , a.g.e. ,s. 214.
152 Baymur , a.g.e. , s. 72.
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motiv, ozellikle basari vasitasiyla tatmin olmakta, basar1 da onu

gelistirmektedir. 153

1.3.3.4.4.Basar1 Motivi

Bu motiv, “.bir gorevi ya da davrams mikemmellik
standartlarina gore, hatta onun daha istinde yapma istegiyle kendini
gé‘)sterir.”154 Bagimsizlik motivi ile beraber giden' bagar1 motivinde,
standartin1 bireyin belirledigi bir hedef s6z konusudur ve eger
gereken  yapildiktan  sonra kiginin  erigtigi “basann  diizeyi”
kararlagtirilan standart veya standartlara uygunsa, birey basarilidir

demektir.'*

Pek ¢ok psikologa gére, kisinin basarili biri olup olmamasini, onun
¢ocukluk donemindeki deneyimleri belirler: Meseld, kendi baslarina
karar verme Oozgirligi taninmamis g¢ocuklarda bu motiv oldukga

diigiik tesire sahiptir.157

Basar1 motivi yiiksek bireylerde ise;

. Biiyiik 6lgiide bireysel sorumluluk almay: isteme,

. Riski orta diizeyde olup biyiik olmayan isleri tercih etme,

. Yine orta giiglikte ve gergek¢i amaglar edinme,

= Davranislarinin neticeleriyle alakali somut ve olgiilebilir

déniit isteme, ve

153 Morgan , a.g.e. , s. 207.
154 Ciiceloglu ,a.g.e. , 5. 251.
155 Ciiceloglu ,a.g.e. , s. 251.
156 (Jlgen , a.g.e. , s. 65.

157 Ciiceloglu , a.g.e. , s. 254.
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. Bagar1 istefine mani bulunmayan bir ortam arama gibi

ozellik ve davranimlar g(‘Srﬁlebilmektedir.158

Bagsar1 motivini etkileyen pek ¢ok etmen bulunmaktadir. Bunlardan
en onemlileri arasinda bag sirayir basarsizhk korkusu almaktadir.'®
Ozellikle, bu korku kendilerinde yiiksek olan bireyler, kolay veya ¢ok
zor isleri gekici bulmaktadirlar.'® Zira kolay islerin yapilmasi ve
basarilmalar1 da kolaydir, zor igleri de herkes basaramayacagi igin
basarisizlik dogaldir.’® Fakat orta dizeydeki islerin, yitksek
basarilarla kargilastirilma olasihgi oldufundan, basarisizliktan korkan

bu yiiksek kaygili insanlar bu tiir igleri pek tercih etmezler.'®

Bagar1 motivini etkileyen bir diger onemli etmen de basarma
;;evkidir.163 Basarma sevki ile motive olan birey igin, basarisizlik,
basartya varmak igin zorunlu ve gegici adimlardan biri olarak gorilar
ve bu kisi, yeni iglere giriymekte sakinca gormez.'® Zira bagarisiz
oldugu zaman bunun nedenini anlamak onun igin onemlidir ve
sonunda mutlaka basariy1 elde edecegine inanci olan biri i¢in soz

konusu basarisizlik ruhi sikinttya yol agmaz.'®

Risk alma da basart motivine tesir etmektedir.!® Zira yiiksek risk
durumu séz konusu oldugunda, 6zellikle bagari ihtiyaglari yitksek olan
kisiler, orta karar bir risk alma konumuna yénelmektedirler.167 Ayni

zamanda, bagarisizlik korkusunun yiksek oldugu bireylerde, basan

158 Ulgen , a.g.e. , s. 66. — Morgan , a.g.e. , s. 208 — 209.
19 Ciiceloglu , a.g.e. , s. 254. — Morgan , a.g.e. , s. 208.
19 Morgan , a.g.e. , s. 209.

161 Morgan , a.g.e. , s. 209.

162 Morgan , a.g.e. , s. 209.

163 Ciiceloglu , a.g.e. , s. 254.

164 Ciiceloglu , a.g.e. , s. 254.

165 Ciiceloglu , a.g.e. , 5. 254.

165 Morgan , a.g.e. , 5. 208 —209.

167 Morgan , a.g.e. , s. 209.
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ihtiyaci, basari motivi fazla oldugu zaman secilen riskleri ortadan

kaldirma egilimindedir. 168

Bagar1 motivini etkileyen bir diger faktor de duygusal
tecriibelerdir ki, bir uyarici vasitasiyla edinilen bu tecriibeler, daha
sonra ayni veya benzer uyaricilarla karsilagildiginda olusacak
davramglara tesir ederler.'® Meseld birey, duygulari ile uyaranlar
arasinda bag kurmak siretiyle kendine haz veren seylere yaklagir,

rahatsiz edenlerden uzaklagir.'”

Zekanin da bagari motivine etkisinin bulundugu tesbit edilmistir
ve bunun izahini iki sekilde yapmak mimkin goralmistir: Ya yiksek
derecede bagari ihtiyact ve dolayisiyla motivi, kisinin bazi
yeteneklerini gelistirmesine sebep oldugundan zekdy:r da arttirir, ya da
bizzat zekid bagari motivini arttirir (nitekim, zekad katsayisi yiiksek

bireyler i¢in zor igler g:ekicidir).171

1.3.3.4.5.Hakimiyet Motivi

En evrensel ve kuvvetli motivlerden biri olan kakimiyet motivi, bir

72

manada “kendini gostermek” olarak gorilebilir.'” Bagarili olup

zorluklar1 yenme, bagkalarini gegme ve onlara galip gelme
sekillerinde tezahiir eder ve kisinin hayati boyunca, hemen her gesit

davranigina tesiri olur.'”

18 Morgan , a.g.e. , 5. 209.

1 (igen , a.g.e. , 5. 66.

170 lgen , a.g.e. , 5. 66.

! Morgan , a.g.e. , s. 207.

172 Binbagioglu , a.g.e. , s. 75. —Mart , a.g.e. , 5. 213.

3 Mart , a.g.e. , s. 213.
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Belirtmek gerekir ki bu motiv, kigiden kisiye farkli tesir
derecesine sahip olmakla beraber, insanlari faaliyete, yaratic olmaya

sevk eden ve dolayisiyla hayata baglayan gok dnemli bir unsurdur.'”

1.3.3.4.6.Biligsel Tutarlilik Motivi

insanlarin, dasiinceleri, duygulari, s6z ve davranmiglariyla diinya
gorigleri arasinda devamli bir tutarhilik aramalarindan kaynaklanan
motivdir.'” Bir tutarsizhk algilanir veya tutarlilik bozulursa, Kkisi,
gerginlesir ve bu gerginligi gidermek icin ya ¢evresinde ya da kendi
diigiince sisteminde degisiklik yapmaya ydnelir ki bu da bize tutum
degisikliklerinin anlagilmasinda biligsel celiski kavraminin énemli bir
fonksiyonu oldugunu gé’)sterir.176 Meseld, olacagini umdugumuz ve pek
¢ok diizenlemeyi ona gore yaptifimiz Dbir gey gergeklegmeyince,
genellikle, bu durumu akla yakin bagka bir gerekge ile izah etmeye ve

boylece iginde bulundugumuz tutarsizliktan kurtulmaya c¢aliginz.

1.3.3.4.7.1liski Kurup Yakinlagsma Motivi

Diger insanlarla iligki kurma ve onlarla birlikte olmamizi saglayan
bu motivin temelinde biyolojik bir yén oldugunu sdylemek
miimkiindiir.'” Genellikle ilk basta aile daha sonra da toplum iginde
yapilan etkinliklerden bireyin hoslanip hoslanmamasi ile kendini
ortaya koyan bu motiv, gerek ailelerin bu ihtiyaci yeterince kargilayip
karsilamamasi, gerekse toplumlarin ve Kkisilerin kendilerine has

ozelliklerinden buyik oranda etkilenmektedir.'”® Zira bazi insanlar

174 Binbagioglu , a.g.e. , s. 75.

175 Ciiceloglu , a.g.e. , 5. 256.

16 Ciiceloglu , a.g.e. , 5. 256. — Morgan , a.g.e. , s. 210.
177 Binbagioglu , a.g.e. , s. 74. — Ciiceloglu , a.g.e. , 5. 255.
178 Binbasioglu , a.g.e. , s. 74. — Ciiceloglu , a.g.e. , 5. 255.
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kalitimsal ozellikleri ve/veya yetistikleri aile ortaminin bir getirisi
olarak yalmizlhiktan hoglanabilirler, bazilart ise yalniz kalmaktan

nefret edebilirler.!”

1.3.3.4.8.Giivenlik Motivi

Bireyin kendini hem sosyal ve psikolojik hem de ekonomik acidan
giivende hissetmesi ihtiyacina dayanan bu motiv, temel kaynagim,

yasamak ve gelismek ana motivinden almaktadir.'®

Sosyal giivenlik ihtiyact kendini sevilmek begenilmek gibi
arzularla gosterirken, ekonomik giivenlik ihtiyaci para kazanma ve iyi
bir maddi imkana sahip olma istegi ile tezahiir eder ki insanlan

¢alismaya uyaran en onemli etmenlerden biri budur.'®

Saydigimiz bu belli bagh sosyal motiv ¢esitlerinden baska, kisinin,
davramiglarinin  sinirlanmamasi ve engellenmemesi istegine dayanan
ozgirlik ve ozerklik motivi'®; bireyin etrafinda olup bitenleri kontrol
altinda tutma istegine dayanan denetim motivi'® ; insanin kendisine
mutluluk veren seylere yaklagmak ve ac1 verenlerden ka¢gmak arzusuna
dayanan hazza varma ve elemden kagma (ki temel olarak fizyolojik
motivlerden addedilmekteyse de, dar zamanlarda insanlardan ve
islerden kagmak gibi durumlarda gorildugu uzere zamanla sosyallesen
bir motiv olup, bazen kompleks bir sekil almaktadir: Ileride
gerceklesmesi umulan bir hazza ulagmak igin uzun miiddet sikintilara

184,

katlanmak gibi.)'®; kokeni itibariyle fizyolojik motiv olmasina

ragmen, bir bireyi digerine yonlendirmesi agisindan sosyal bir yapi

17 Ciiceloglu , a.g.e. , s. 255.
180 Baymur , a.g.e. , 5. 71.
181 Baymur , a.g.e. , s. 71.
152 Baymur , a.g.e. , 5. 72.
183 Ciiceloglu , a.g.e. , s. 256.
1% Baymur , a.g.e. , s. 73.
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kazanan cinsellik motivi '®°, kisiyi etrafini ve diinyayr tanimaya,
5 Sty

aragtirmalar yapmaya sevkeden yenilik arama motivi '*%, bazilarina
1

gore etkinlik ihtiyacindan kaynaklanan saldirganlik motivi 8 oibi pek

¢ok sosyal motiv bulunmaktadir.

Sosyal motiv gesitlerine dair bu baglklarn ¢ogaltmak mumkindiir
ve yapilan bu listeler kesinlik ifade etmekten uzaktir. Zira bu kadar
girift birbirleriyle yakin alakali bir yapiy1 haiz bu motivleri belli bir
saytyla simirlamak imkansizdir. Dolayisiyla biz sadece genel bir

tanitim yapmak amaciyla saydigimiz bagliklan zikrettik.

Ozet olarak, birbirlerinde kesin olarak ayrilmasi mimkiin olmayan
fizyolojik ve sosyal motivleri kisaca karsilastirmaya tabi tutarsak

sunlar1 séyleyebiliriz:

. Fizyolojik motivlerin organizmanin hayatinin devamini
saglamalarina mukabil, sosyal motivier kisinin benliginin, statiisiiniin
’ y

ve givenliginin korunmasina vesile olurlar.'®

. Bazi sosyal ve psikolojik motivlerin kokeninde fizyolojik
motivler yatmasina ragmen fizyolojik motivler ve sosyal - psikolojik

motivler birbirinin aym degillerdir.'®

. Aynmi sekilde, fizyolojik motivlerin temeline icgidiler
yatmasina ragmen ayni sey degillerdir.'”® Zira iggudilerde iradilik s6z
konusu degildir fakat fizyolojik motivler bilhassa insanda iradelidir;
diger bir ifadeyle, fizyolojik motiv, iggiidiniin kontrol altina alinmig

halidir. '™

185 Baymur , a.g.e. , 5. 72.

156 Binbasioglu , a.g.e. , s. 76.

187 Baymur , a.g.e. , s. 73.

1% Baymur , a.g.e. ,s. 74.

189 Serpil Sen , Psikoloji , Istanbul , 1992 , 5. 102.
190 Sen , a.g.e. , 5. 102.

19! Sen , a.g.e. ,s. 102.
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. Fizyolojik motivlerin dogusta itibaren kendilerini belli
etmelerine mukabil, sosyal motivler sonradan iigrenilmektedirler.192
Ancak fizyolojik motivler ¢ogunlukla sosyal hayatin kontrolii altinda
olup, aligkanliklara da baghdirlar (ginin belirli saatlerinde yemek

yeme gibi).'”

. Sosyal motivier kisiden kisiye ve kiltirden kaltire farklilik
gosterirler fakat fizyolojik motivler genel olarak herkeste hemen
hemen aym bigimde tezahir etmelerinden dolay: evrensellik niteligi
taslrlar.194 Ancak fizyolojik motivlerin de kisiden kisiye ve kiltiirden
kaltire degisen yonleri vardir’ ki bu ozellikleri bilhassa onlarin
insan1 yonlendirdikleri tatmin yollarinda goze carpmaktadir. Her iki
motivin bu baglamda degisiklik gostermeleri de motivlerin insanin

6grenme yagantisina agik olduklarini ortaya koymaktadlr.196

Bu noktada, konu igerisinde gegtigi i¢in aliskanlik kavramindan da

kisaca bahsetmek istiyoruz:

Aliskanliklar, bir ya da birkag motivin etkisiyle elde edilirler ve
s6z konusu motivler etkilerini gostermemeye baslasalar da devam
ederler ki bu duruma fonksiyonel muhtariyet (functional autonomy)

7 Zira artik aligkanliklar ihtiyag, arzu, gaye gibi

denmektedir."
seylerle sevkedilmemekte ve kendi kendilerini idare etmekte yani
bizzat “giidi” haline déniiserek giida gibi tesir etmeye baglamis
bulunmaktadirlar.'® Hayirsever birinin, baglangigta, toplum iginde
sayginlik kazanmak i¢in yapmaya basladif: yardimlarn, istenilen elde

edildikten sonra bile devam etmesi fonksiyonel muhtariyete misal

12 Baymur , a.g.¢. , s. 74.

193 Sen , a.g.e. , s. 102.

194 Baymur , a.g.e. , 5. 74. — Oztabag , a.g.e. , s. 46.
195 Oztabag , a.g.e. , s. 47.

1% Ciiceloglu , a.g.e. , s. 258.

" Munn , a.g.e. , s. 48.

1% Munn , a.g.e. , s. 48. — Mart , a.g.e. , s. 216.
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olarak verilebilir.'® Dolayisiyla ortaya g¢ikmaktadir ki aligkanliklar

da motivasyon siirecinde etkin olan unsurlardir.

Davramglarimizla olan yakin iliskisi nedeniyle I¢giidii kavramina

da temas etmeyi gerekli gériiyoruz.

Kelime anlami itibariyle “dogustan gelen” manasini tasiyan ve
kisginin kazandig1 veya icat ettigi bir seyin aksini ifade eden®® iggudi
kavramini, “organizmaya uygun olmayan kosullar altinda belirli bir
yonde davranmak i¢in onyatkinlik saglayan ve dogustan gelen
biyolojik giig”? olarak tarif edebiliriz. Bir diger tamima gore i¢gidi,
kesin sonuglar iireten davranma yetisidir. %

I¢gudiler, tire 6zgii, yani belli bir canli tiriinde tekdizedirler ve
ait olduklar1 organik yapimin karakteristik ve irsi ifadesini tagirlar. ®®
Ancak, higbir ferdin, hem fizyolojik hem de psikolojik agidan aym
olmamasi gergeginden de anlagilacagi gibi, s6z konusu tekdiizelik,

fizyolojik ve psikolojik karakterler bakimindan, mutlak degildir.**

Hayati fonksiyonlar1 diizenleyen sistemler olmalarinin yanmi sira’®,
ofrenme ve aligkanlikla ilgisi olmayan ve bizzat hiiner davramisi
ozelligi gosteren icgiidisel davramgslar, tekrar ve ustalagmaya da

ihtiyag gostermezler 2%

Sekip Tung’a gore iggadilere “zekdnin ilk sekli” denebilmektedir.

27 Fakat bu zekd kaliplagsmig, az ve gii¢ degisen, dilsiz, vasita olarak

1% Munn , a.g.e. , s. 48.

20 payl Guillaume , Psikoloji , (Cev. Refia Semin) , Istanbul , 1970, s. 26. — James, s. 1004.
201 Atkinson , a.g.e. , S. 94.

22 James, a.g.e. , s. 1004,

23 (9ztabag , a.g.e. , s. 44. — Guillaume , a.g.e. , s. 27.

204 Guillaume , a.g.e. , s. 27.

205 \f Sekip Tung , Psikoloji Dersleri (Terbive Bakimindan) , Istanbul , 1950, s. 56.

26 Oztabag , a.g.e. , s. 43.

207 Tung , a.g.e. , 5. 56.
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azalari kullanan, bunun diginda alet yapma kabiliyeti simirli olan bir

zekadir. 2%

i¢gidiler, ozellikle olgunlagmanin bir getirisi olarak, zamanla
aligkanliklara qevrilmektedir.m Meseld yiirime faaliyeti ancak
tegebbiis bakimindan i¢gidi addedilebilse de onu saglayan ne i¢gidi

ne de 6grenmedir, bizzat olgunlagmanin eseridir.?'’
i¢giidileri gidilerden ayiran hususlar su sekilde ifade edebiliriz:

Gudiler organizmahm sadece ihtiyag yoniinde itilmesinde
fonksiyona sahip olmakta, fakat bu ihtiyacin hangi davramg sekliyle

1 icgudiler ise bu davramsi

giderilecegini belirlememektedirler.”!
onceden belirlerler (canlilar arasinda susuzlugu gidermede kullanilan
organlarda farkliligin gézlenilmesi gibi; zira kimi elle kimi dille kimi
212

de dudakla bunu yapar).

Psikologlar belli bash iggidileri “hayat, kavgacilik, dreme, merak,

ferdi ustiinlik” geklinde belirtmektedirler.?"

Ozetle diyebiliriz ki: “Insanda sadece i¢giidiiden gelen bir faaliyet
olmadig:1 gibi, iggidilerin yabanci kaldigi hi¢gbir faaliyet de

bulunmamaktadir.”**

Davraniglarimizi etkileyen  motivlerin  kolaylikla  doyuma
ulasamamalar1 ve problemlerimizin  ¢0ziminin de istegimiz

dogrultusunda geligememesi gibi hallerde, elde edilmek istenen

28 Tung, a.g.e. , . 56 — 57.

2% Tung , a.g.e. , 5. 60.

20 Tung, a.g.e. , s. 60.

21 Tung , a.g.e. , S. 60.

22 Oztabag , a.g.e. , s. 43.

23 Atkinson , a.g.e. 5. 394. — Mart , a.g.e., s. 211.
24 Tung, a.g.e. , 5. 61.
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amagclar, bir takim faktorler tarafindan bloke edilmis olur ki boyle

durumlarda fert, yeni uyum ve diizenlemeler aramak zorunda kalir *"

1.4. MOTiVASYON KAVRAMINA TEORIK YAKLASIMLAR

Bati diinyasinda geligme gosteren modern sosyal bilimler iginde,
motivasyon teriminin, 20. yizyilin baglarina kadar kullanilmadigint
soylemek mimkiindir. Zira bu donemden evvel yaygin olan gorise
gore, insanin hareketlerini belirleyen, hedeflerini serbestge segmesini
saglayarak onu harekete gegiren akli ve zekés: olup dolayisiyla insan
rasyonel ve kendi davraniglarindan sorumlu bir varlikt1.?*® insanin
mevcudiyetinin bahsedilen sekilde anlagilmas: ise akiulcilik olarak

isimlendirilmistir.217

Ancak 17. ve 18. yiizyilllarda s6z konusu goragin yerini
“mekanistik” bir yaklagim almaya baglamig ve buna gore;
davramslarimizin, bizzat kendimiz tarafindan kontrol edilemeyen i¢
ve dig gigclerden kaynaklandifi ileri siiriilmﬁs,tiir,218 Daha sonralari
Darwin’in evrim teorisini ortaya atmasi ile, insan ve hayvan
davramglarim  irsi nitelikteki icgidiilerle agiklamaya caliganlar

9

olmustur.21 Sozkonusu iggiidi teorisine goére, insanin davramslari

kisinin hedef ve amaglarina ve bireyin bunlart  kendisinin

belirlemesine bagh degildi, iggudulerin elindeydi.220

Yine bu zamanlarda ortaya ¢ikan Freud’un psikoanalitik

yaklagimiyla i¢gidii  teorisini aciklama  gayretleri ~daha da

25 Oztabag , a.g.e. , S. 51.

216 Agkinson , a.g.e. , 5. 394. — Arkonag , a.g.e. , 5. 227.
217 Atkinson , a.g.e. , S. 394.

218 Ackinson , a.g.e. , S. 394. — Arkonag , a.g.e. , s. 227.
29 Arkonag , a.g.e. , 8. 227.

220 Arkonag , a.g.e. , S. 227.
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yogunlasmlstlr.221 Zira Freud’un psikoanalitik kuramina gore
fiillerimiz genellikle bilingdis1 isleyen ic kuvvetler ve itkilerce,
bilhassa cinsel hayat1 idare etmekte olan “hayat” ve saldirgan
davraniglarin temelini teskil eden “olim” iggidiileriyle

yonlendirilmekteydi.”

20. yiizyilda psikoanalitik yaklagimin yaninda motivasyonla alakali
iki yaklasgim daha goéze carpmaktadir: Bu yaklagimlardan biri i¢gadi
teorisinden tiremis olup hayvan davraniglarim dogal ¢evresinde
gozlemek suretiyle agiklamaya ¢aligan etologlar tarafindan ortaya
konmus; digeri de davranigg1 dgrenme teorisi geleneginden tiremistir
ve canlanmanin hosg olmayan hallerinin nasil azaltilacagini
organizmanin Ogrendigini savunmaktadir.?® “Her iki teori de hedefe
yonelik davranmiglarin organizmanin kendi faaliyetlerinin, dogustan
iretilen enerji kaynaklarim  saliverdigini kesfetmesi  lizerine

»24  polayisiyla her iki teori de

ogrenildigini varsaymaktadir.
fizyolojik ve biyolojik sinirlarin motivlerin gelisiminde on planda
oldugunu vurgulamakta, ancak bu esnada O0grenmeye verdikleri dnem

agisindan ayrllmaktadlrlar.225

1950’lilerde séz konusu teorilere tesvik edici motivasyon veya
6zendirici uyarict  (incentives)  kavraminin da  katildigim
géirmekteyiz.226 Cevremizde bulunan ve davramsta bulunmaya bizi
sevkeden cekici esya ve olaylara verilen bir isim olan bu kavramla®™,
organizmanin harekete itilmesinde sadece i¢ gigler degil tesvik edici

dis uyaricilarin da rol oynadifi ve davramg canlandirdig1 ortaya

2! Arkonag , a.g.e. , S. 227.

22 Atliinson , a.g.e. , S. 441, — Arkonag , a.g.e. , 5. 227.
223 Arkonag , a.g.e. , S. 228.

24 Arkonag , a.g.e. , S. 228.

225 Arkonag , a.g.e. , S. 228.

26 Arkonag , a.g.e. , 5. 231. — Ciceloglu , a.g.e. , s. 231.
27 Ciiceloglu , a.g.e. , s. 231.
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konulmustur: Mesela karnimiz tok oldugu halde bir tabak mantinin

istahimiz1 agmasi mamkindir.??®

Sosyal psikologlar motivasyonun gelisiminde dogustan gelen
biyolojik o6zellik ve siireglerin rollerinin oldugunu kabul etmekle
birlikte hedeflerimize yonelik hareketlere kilavuzluk eden bir gig

®  Dolayisiyla “iggidiisel durtiler

olarak 6grenmeyi kabul ederler.?
yerine, kisinin ¢evresiyle uyum saglamak amaciyla gelistirdigi
davranis orintileri izerine odaklanarak, davranig ile ¢cevre arasindaki
etkilegimi vurgulamaktadlr”larm ki bu kurama sosyal dgrenme
kurami adi verilmistir. Bu kurama gore, sadece ig¢ giglerle
yonlendirilmedigimiz gibi dis uyarimlara da edilgen bir sekilde tepki
veren varliklar degiliz.”' Bu nedenle ortaya koydugumuz davranig
bigimi aldigimiz 6dili veya cezayr kismen etkiledigi gibi, bu durum
da donisimli bir gsekilde davramgimizi etkilemektedir.®? Yine bu
kuramda vurgulanan bir bagka yon de kendini denetleyici siireglerin

3 Zira, spesifik bir davrams, bir dis sonug meydana

onemidir.?
getirmesinin yam sira bir 0z degerlendirme tepkisi de olusturur.234
Dolayisiyla insanlar kendi hareket veya performans standartlarini
meydana getirip, davramglarinin, standartlariyla nasil bir iligki i¢inde
olduguyla alakali olarak kendi davraniglarini tatmin edici bulurlar
veya Ozelestiride bulunurlar.?®’ Bu da gostermektedir ki davramglan
pekistirici etmenler hem i¢ hem de di§ kaynakli olabilir ve bu iki
kaynaktan gelen pekigtiriciler kimi zaman ortiisebilecegi gibi kimi

zaman da geligebilir: Kisinin sd6z konusu standartlarina uymadig1

22 Arkonag , a.g.e. , S. 231.
22 Arkonag , a.g.e. , s. 232.
230 Atkinson , a.g.e. , S. 443.
1 Atkinson , a.g.e. , s. 443.
232 Atkinson , a.g.e. , S. 443.
23 Atkinson , a.g.e. , 5. 443. — Arkonag , a.g.e. , 5. 232.
24 atkinson , a.g.e. , s. 443.
5 Atkinson , a.g.e. , S. 443.
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halde bir davramgsindan dolayr 6dillendirilmesi durumunda oldugu
gibi.»

Motivasyon teorileri arasinda daha oOnce de temas ettigimiz
Maslow’un, motivleri mertebeli bir diizen iginde ele alan gorusi de
goze carpmaktadir.®®” Konuya daha once degindifimiz i¢in burada
tekrar ele almiyoruz. Fakat sunu soyleyebilirizz Maslow’un motiv
mertebelerinin  bir takim kisithiliklar1 vardir: Bazi durumlarda ve
kosullarda iist mertebedeki yani kendini gergeklestirme, saygi, gliven,

basar1 gibi motivlerin ¢ok gigli olmasi alt sirada bulunanlarin

(fizyolojik ihtiyaglar gibi) agirlifim ortadan kaldirabilmektedir.?®
Feyzullah Eroglu, motivasyon teorilerini:
1)Kapsam teorileri

2)Siireg teorileri olmak iizere iki grupta ele almaktadir.® ik
gruptaki teoriler, insanlari ¢alismaya yonelten faktorleri ortaya koyma
gayretindirler ve bunlarin tespitlerine gore insanlar, istek ve
ihtiyaglarini doyuma ulastirmak igin gal1smaktad1rlar.24° Ve yine bu
teorilere gore insan davraniglarinin belli bir amacit vardir.?*!

Siire¢ teorileri ise, giidi ve ihtiyaglardan ziyade, insani belli bir

242 insan

davramisa iten dig etkileri agiklamaya galigirlar.
davramslarinin nasil basladigim ve yoneltildigini, nasil

sirdirildigini ve durduruldufunu agiklamaya gayret eder ve

236 Atkinson , a.g.e. , S. 443.
27 Arkonag , a.g.e. , . 233.
28 Arkonag , a.g.e. , S. 233.
29 Eroglu , a.g.e. , 5.257.
240 Eroplu , a.g.e. , 5.257.
24 Eroglu , a.g.e. , 5.257.
22 Erolu , a.g.e. , 5. 257.
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dolayisiyla motivasyona yaklagimi kapsam teorilerine gore daha

dinamiktir.?®

Belli basli kapsam teorilerini de Eroglu su sekilde siralamaktadir:

1.4.1. Kapsam Teorileri

1.4.1.1.Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Daha once bu konuya degindigimiz igin teferruata girmeden belli

bash noktalarini vermek istiyoruz.

Maslow’un, ihtiyaglarin motivasyonel davranmisa nasil yol agtifim

belirtmek i¢in Eroglu su sekilde bir tablo ortaya koymaktadlr:244

Ihtiyaglar

Ozendiriciler

T~
P

Uyancilar

Davranig

Tatmin olma

Sekil 2.

Maslow’un ihtiyag¢ tasnifinde esas aldig1 iki varsayimdan biri,

insan davramiglarimin  temelinde

23 Broglu , a.g.e. , s. 257.
24 Eroglu , a.g.e. , 5. 258.

ihtiyaglarin yattigs;
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ihtiyaclarin onceligi ve siddetinin birbirinden farkli olmasidir.?®
Yani, bireyler baz1 ihtiya¢larin giderilmesine, doyurulmasina
digerlerinden daha fazla onem vermektedirler.?* Kisaca ifade etmek

gerekirse:247

intiyaglar ———p Davranly ———» Amaglar

Sekil 3.

Belli baglt ihtiyaglar1 ise fizyolojik, givenlik, ait olma ve sevgi,
takdir, kendini tanima basliklan altinda ele almaktadir ki bu

ihtiyaglara daha 6nce temas etmigtik.

1.4.1.2.Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

ihtiyaglarin giderilmesi esasina dayanan ve aragtirma sonuglarina
bagl kalinarak ortaya konulmus bir motivasyon teorisidir.?*® Herzberg
ve arkadaglani tarafindan 200 civarinda mithendis ve muhasebecinin
iizerinde yapilan aragtirmada, sdzkonusu ¢alisanlara, islerinde
kendilerini mutsuz eden faktorler ve onlar1 daha iyi ve hizli ¢aligmaya
sevkedecek faktorler sorulmugtur.?® Benzeri birka¢ soruya verilen
cevaplar dogrultusunda Herzberg, is faktorlerini iki grupta toplamayi
uygun g(‘irmﬁstﬁr.m Hijyen veya koruyucu faktorler adint verdigi bu
faktorlerin mevcut olmamast halinde galiganlar acisindan tatminsizlik

sozkonusu oldupu gibi, bu faktorlerin varlig durumunda da tatmin

24 Eroglu , a.g.e. , S. 258.
2% Eroglu , a.g.e. , 5. 258.
24 Eroglu , a.g.e. , s. 258.
28 Eroglu , a.g-e. , S. 259.
2% Broglu , a.g.e. , s. 259.
20 Eroglu , a.g.e. , 5. 259.
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olduklar: si')ylenememektedir.251 Yararlart, calisanlarin hem mevcut

tatmin dizeyini hem de sagliklarini korumasindan ibarettir.”®® Bu

faktorler:
1)isletme politikast ve yonetimi
2)Teknik denetim
3)Denetgiler ile karsilikh iligkiler
4)Ustlerle kargilikli iligkiler
5)Astlarla kargihikln iligkiler
6)Maag — Ucret
7)is giivencesi
8)Kisisel yasanti
9)Caligma sartlan
10)Stati

Mevcut olduklari zaman i tatmininin ve motivasyonunun diizeyini
yiitkselten, yokluklar tatminsizlige yol ag¢mayan ve Herzberg
tarafindan tatmin edici veya motivasyon faktorleri adi verilen

faktorler de soyle siralanmigtir:™
1)Basan
2)Taninma
3)ilerleme
4)isin kendisi

5)Geligme imkani

! Eroglu , a.g.e. , s. 260.
22 Eroglu , a.g.e. , s. 260.
23 Eroglu , a.g.e. , s. 260.
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6)Sorumluluk

“Herzberg’in bulgularina gore, geleneksel olarak tatmin ve
tatminsizlik iki karsit ucu gosteren kavramlar olmaktan ¢ok (6rnegin,
Maslow’da boyledir), birbirlerinden farkli kavramlardir. Is tatmini ve
motivasyonu meydana getiren faktorler, i tatminsizliginin sézkonusu
oldugu durumladaki [durumlardaki] faktorlerden ayr ve farklidir. Bu
aragtirmalarin en onemli sonucu ve teorinin temel 6nermesi de, tatmin
yaratan faktorler ile tatminsizlik doguran faktorlerin ayn olmasidir.
Buna bagl olarakta [olarak da], tatmin ve tatminsizligi olmaktan daha
¢ok, isten tatmin duymamaktir. Yani, is tatmininin olmayigidir. Aym
sekilde, is tatminsizliginin aksi de, is tatmini duymaktan ¢ok iy

tatminsizliginin olmamasidir.”?*

1.4.1.3.McClelland ve Atkinson’in Basar:1 Motifi

1.4.1.3.1.McClelland’1n Basar1 Motifi

“Basar: ihtiyaci, insanlarin gogunda potansiyel olarak vardir. Fakat
herkesin, bu ihtiyacin ortaya ¢ikmasimi saglayacak ortami ve firsati
bulacag: da soylenemez. Cinki, bu ihtiyacin giddeti, kisiden kigiye
degistigi gibi, McClelland’a gore, toplumdan topluma da degisiklik
gosterir. Bireylerin, kendi ilgi alanlarinda en iyi olmak istekleri ve
mikemmellige erismek gibi duygularimi, basari gudisiyle izah
edebiliriz. Daha 6nce de ele aldigimiz iki kapsam teorisinin —

Maslow’un ve Herzberg’in — de, gigli bir gidileyici olarak

24 Eroglu , a.g.e. , 5. 260.
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modellerine kattiklar1 bu kavrami en iyi inceleyip, bunun Gzerine bir

model kuran McClelland olmustur.”255

McClelland, insan ihtiyaglarim ii¢ grupta ele almaktadir: Bagan

ihtiyact, baglilik ihtiyact ve giglalik ihtiyact.™

Baglilik giidasintn temeli, insanin kendi disindaki insanlar ve
gruplarla iligki iginde bulunmasi olup, dostluk kurarak belli bir
arkadas cevresi edinmek, genellikle bitin insanlarin hoslandiklar:
seylerdir.”®” Ancak daha once de belirtti§imiz gibi, “kimi insanlarda
baskalarinin  arkadaghigina basvurmak egilimi ¢ok kuvvetli iken,

»2%8  Arkadashga iten faktorler de

kimilerinde de zayif olabilir.
cesitlilik gosterir; hakikaten iyi bir arkadastan hoslanmak veya
birtakim cikarlar elde etmek ya da hepsi birden arkadaglik kurmak
igin itici gii¢ olabilir.?”

“Giig gidiisii, bireylerin 6znel ve nesnel g¢evreleriyle olan
iligkilerinde, her tirlia etkileme araglarini ellerinde bulundurma ve
bunlarin aracilifiyla gevrelerine egemen olma isteklerini belirtir.”2®
Dolayisiyla, bu giidiiye sahip olan bireylerin, istiin olmak ve
baskalarin1 denetleyecek araglar koruyabilmek amaciyla, digerlerine
gore daha fazla risk altina girdiklerini sdylemek mimkindir. >
“Ancak, bu gidiiniin yogunlagtirdigi ve hizlandirdig:1 ¢abanin yikicilik

bigimine déniigecegini de gozoniine almak gerekir.”2

“McClelland, basari gidisini hedonist agidan ele almaktadir.

Buna gore insanlar, “zevk alma” ve “acidan kaginma” diisiincesiyle

5 Eroglu , a.g.e. , S. 264 — 265.
26 Eroglu , a.g.e. , 5. 264.
57 Broglu , a.g.e. , 5. 265.
28 Eroplu , a.g.e. , S. 265.
29 Eroglu , a.g.e. , 5. 265.
20 Eroglu , a.g.e. , S. 265.
2! Eroglu , a.g.e. , S. 265.
22 Eroglu , a.g.e. , S. 265.
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hareket ederler. Hedonist yaklagimla konuya bakildifi zaman da,
basarn giidisanin iki boyutu olacaktir: Bagarih olmak istegi ve
basarisizliktan korkma duygusu. Her ikisinin birlesimi ise “toplam
basar1” olgusunu kargimiza ¢ikaracaktir.83 Bireyin basar1 istegi,
basarisizlik korkusunu yendigi zaman, basarili olmasi soz konusu

olacaktir.”*®

McClelland, yiksek bagari giiciine sahip bireylerin ozelliklerini su

sekilde stralamigtir: %

1)Basarili kisi, sonuglarindan bireysel olarak sorumlu olabilecegi

problemleri ¢6zmeyi tercih edecektir.

2)Basarili kisi, kendisi i¢in ¢ok gii¢ sayilabilecek basar amaglan
yerine, orta gii¢likteki basar1 amaglarint ve hesapli riskleri tlizerine

alir.

3)Tespit edip yoneldigi amaglar1 ne derece yerine getirip
getirmedigini ogrenmek igin belirli bir geri beslenme (feedback)
siirecine onem verir. Nitekim “bagar1 motivini” ele alirken saydigimiz

bu maddelere deginmigstik.

1.4.1.3.2.Basan Giidiisiine Dayahh Matematiksel Model

“Atkinson ve arkadaslarina gore, en milkemmele ulagmada veya
basariya yonelik olmada, bireylerin davraniglarini etkileyen hususlar

sunlardir9s :

i- Basariya yaklasma (Ms) ve basarisizliktan kaginma (Maf)

gidilerinin  giici.

263 Broglu , a.g.e. , 5. 265.
264
Eroglu, a.g.e. , s. 265.
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ii- Belirli bir durumda basar: ihtimali (Ps) ve basarisizlik ihtimali
(Pr).

iii- Basart faaliyetinin o6zendirici degeri ve basarisizliktan

kaginmanin 6zendirici degeri.”265

Bu degiskenler biraya getirilmek siretiyle basari elde etme egilimi

matematiksel olarak su sekilde formile edilmistir: 2

Ts = (Ms *Ps ¥ Is)
Basarisizliktan kaginma  egilimi ise su sekilde formile
edilmigtir:2’
Tas = (Mat * Pt * If)

Onlara gore bu teori, “belirli bir faaliyetteki basarinin dzendirici
degerini gorevin veya amacin zorluuyla orantili oldugunu kabul
etmektedir. Ornegin, Is = 1 — Ps’dir. Bu durumda zor bir gérevde
basarinin degeri, kolay gorev veya mantikhi amagtaki bagsaridan
degerlidir. Benzer olarak, basarisizhigin olumsuz 6zendirici degeri de,
gorevin kolay oldugu zamankinden daha buyuktir. Ornegin, Is =
Ps°dir. Boylece kolay bir gorevde basarisizlifa ugramak, zor bir
gorevde bagarisizlifa ugramaya gore daha sikintt veya utang verici bir
sey olmaktadir.”*® Hatirlanacag: iizere bu noktaya da basart motivini

islerken deginmistik.

Yine daha 6nce temas ettigimiz gibi, s6zkonusu teoriden ortaya
¢tkan bagka bir mantiki iligkiyi Atkinson ve Feather’in gu sekilde

ozetledikleri dikkati ¢ekmektedir: “Bir gérevin gigligii veri olarak

26 Eroglu , a.g.e. , 5. 267.
26 Eroglu , a.g.e. , 5. 267 — 268.
267 Eroglu , a.g.e. , 5. 268.
2% Eroglu , a.g.e. , S. 268.
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alindiginda, basari gidiisii kuvvetli oldugu zaman — basar1 gudisinin
zayif oldugu zamana kiyasla basariya ulagma niyeti daha kuvvetlidir.
Fakat, esas basariya ulagma niyeti orta giglikteki gorevlerde en

biyik kuvvete ulagir.”?

Belli basgh kapsam teorilerini bu sekilde siraladiktan sonra, kisaca

siire¢ teorilerine temas edebiliriz.

1.4.2.Siirec¢ Teorileri

Bireyin  hangi amaglarla  ve nasil  giidiilenebileceginin
mekanizmasin1 agiklamakta olan siire¢ teorilerinin ortak ozellikleri,
ihtiyaglar1, insanlar1 davramsa sevkeden faktorlerden sadece biri
olarak g(’srmeleridir.270 Genel olarak siire¢ teorilerini su sekilde

stralamamiz mimkindir:

1.4.2.1.Beklenti — Deger Teorileri

Bu teorilerin esasi, “bireylerin, davrams ve hareketlerinin
muhtemel sonuglari hakkinda bilgi sahibi olduklar1 varsayimina
dayanmaktadir. Ayrica, bireyler bu sonuglarin herbirinin kendileri
agisindan ne kadar degeri oldugu hakkinda da bir fikir sahibidirler.
Bu durumda bireyler, bu belirli sonuglar arasindan bilingli bir seg¢im

yaparlar”.?"!

Beklenti — deger teorileri, belirli sonuglarin elde edilmesi
beklentisi ile bu sonuglarin gergeklegebilirlik ihtimali ve sdzkonusu
sonuglara verilen degerlerle alakali oldugundan, temel 6nermesi de

sudur: “Sadece ihtiyag ve istekler bir davranigin fonksiyonu degildir;

2 Eroglu , a.g.e. , 5. 269.
20 Eroglu , a.g.e. , 5. 269.
2 Eroglu , a.g.e. , S. 269.
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bunlara ilaveten sosyal ¢evre de davramisin bir fonksiyonudur, yani
kiginin ¢evresini algilama gekli, davramglarin temelinde yatan en
onemli faktordir.”? Dolayisiyla, beklenti - deger teorisinin
temelinde, pek ¢ok davrams segenekleri iginden, kigilerin sahip
olduklar1 veya algiladiklari beklenti ve degerler dogrultusunda bir

se¢im yapmalari yatmaktadir.””

1.4.2.1.1.Vroom’un Beklenti Modeli

“Beklenti, bir eylemin sonucunun gergeklesmesine iligkin, bireyin
kendisinin tahminini belirlemektedir. Bu bakimdan beklenti, bireyin
belirli bir sonuca ulagmasi igin, belirli bir davrams gostermesi
hususundaki kanaatini [kanaatini] anlatmaktadir. Anlagilacagi uzere,
beklenti kavramiyla birey, inandifi veya segtifi belli bir amacin,
muhtemelen kendisinin davramsi ile gergeklesecegi hakkinda bir
tahminde bulunmaktadir. Ancak, bireyin belli bir bekleyisi olabilirse
de, sonuglarin meydana gelmesi ¢ogunlukla onun kontrolii diginda
olacaktir. Yani, bir bireyin ulagtigi sonuglar, yalmizca kedisinin
[kendisinin] yaptigt tercihlere bagli olmayip, ayn: zamanda kontrolu
[kontroli] digindaki bagka olaylara da baghdir. Ornegin, bir milli
piyango bileti alan kisinin iyi bir ikramiye kazanacagindan emin
olmasi disinilemez. Kendisinin bu konuda belli bir tahmini olabilirse
de, aslinda sonucu gergeklestiren, kendi digindaki cesitli sans
olaylarimin varlhigidir... Beklenti, belli bir sonucun gergeklesme
ihtimali olduguna gore, O ile 1 arasinda degisecektir. Ancak buradaki
tahmin, objektif degil, subjektiftir daha dogrusu, belli bir sonucun
gerceklesmesi hususunda, bireyin algiladifi ihtimaldiries. Buna gore,

birey, belli bir sonucun gergeklesmesine hig bir ihtimal vermiyorsa,

22 Broglu , a.g.e. , S. 269 —270.
23 Eroglu , a.g.e. , s. 270.
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beklentisi sifir olacaktir. Buna karsilik, bir sonucun ya da amacin
gergeklesmesinden emin ise o zaman beklentisi bir’e esit olacaktir.
Her faaliyet ya da aksiyonun, belli bir sonuca ulagmasi hususunda, bu
iki deger arasinda bir beklentisi olan bireyin, alternatif
davramislarimin  se¢iminde, beklentisinin yiiksekligi buyitk bir rol

oynayacaktlr.?’274

Kisaca ifade etmek gerekirse, “Vroom’un modeline gore, bir
kisinin motivasyon giicii, belli bir davramsin, kendini belli bir sonuca
gotirme beklentisine, bu belli sonucun kendisi igin ortaya koydugu
onem derecesine (valence) ve elde etmek istedifi bazi amagclara
(ikinci seviyedeki sonuglara) ulagmasinda, orgiitsel ortamda bulacagt
imkanlarin (birinci seviyedeki sonuglarin), arag olabilirlik &lgiisiine

bagl olacaktir.”*”

Dolayisiyla, bu modele gore, bir kigiyi
gidiilemenin baslica iki yolundan birincisi, daha iyi iletisim ile
odilleri arttirmak suretiyle sonuglarin degerlerini  yikseltmek;
ikincisi ise, sonuglarin  elde edilmesine  dair beklentiyi
yi.ikseltmektir.276 “Beklenti, is ile sonu¢ arasindaki baglantiyr ifade
ettigine gore, c¢ogunlukla basit ve anlasilmas: kolay ozendiriciler,

karmasik olanlara gore daha fazla giidileyici olmaktadir.”*”

1.4.2.1.2.Porter ve Lawler’in Modeli

Bu teorinin Vroom’un beklenti teorisinin bir uzantis1 oldugunu
soylemek miimkiindiir.?’® Teorinin en belirgin 6zelligi, motivasyonel

kavramlarin bir model iginde biraraya getirilmis olmasidir.?”

24 Eroglu , a.g.e. , s. 271.
25 Eroglu , a.g.e. , 8. 273.
276

Eroglu, a.g.e. , s. 273.
27 Eroglu , a.g.e. , s. 273.
78 Eroglu , a.g.e. , s. 274.
2 Eroglu , a.g.e. , s. 274.
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Porter ve Lawler, bireyin iginde harcadifi g¢abayr belirleyen
faktorleri tespit etmeye ¢alisip, daha sonra, c¢aba ve performans
arasindaki iligkiye tesir eden faktdrler uzerinde durmuslardir. 2
“Vroom, c¢aligan insamin motivasyonunu, gig¢, beklenti, valence ve
aracasallik [aragsallik] gibi kavramlarla izah etmesine kargsilik; Porter
ve Lawler, bunlara ek olarak, bilgi ve &zellikler, rol algilamalari,
performans, odiller, odillerin denkserlifine iligkin algilar ve
2281

tatminkartik gibi kavramlar ile, teoriyi daha da gelistirmislerdir.

S6z konusu bu degigkenleri gu gekilde siralamamiz mimkindir: *?

1 — Odiiliin Degeri : Kisi, odillerin degerini yiksek bir diizeyde
tespit etmis veya algilamigsa, bu odiillere ulagmak igin daha fazla
enerji harcamaya ydnelebilir (tabi o6diille verilen deger, kisinin
cabasim belirleyen fakt6rlerden sadece biridir). Bu modelde odiilin
degeri, sadece olumlu sonuglar iizerinde ﬂurmaktadxr ve gercek deger

ile beklenen deger arasinda ayirim yapilmamistir.

2 — Algilanan Caba —»  Odiillendirilme Ihtimali : Odilin
degeriyle ¢abanin &6diille ulagtiracagina dair ihtimalin her ikisinin de
yiiksek olmast durumunda, yiksek diizeyde bir g¢aba ortaya gikacaktir
ve dolayisiyla her ikisi de Onemlidir. Ancak bu beklenti kavrami

kigiden kigiye degigen bir niteliktedir.

3 - Caba : Yukanda iki degiskene dair beklentinin yiiksek olmasi,
bireyin iginde harcadif: bedensel, zihinsel ve ruhsal enerji miktarini

artiracaktir.

4 — Yetenek ve Ozellikler : Bu modele gore, bireyin kendisinden

beklenen isi etkili ve rasyonel bigimde yerine getirebilmesi ig¢in

Z0 Eroplu , a.g.e. , 5. 274.
21 Broglu , a.g.e. , s. 274.
%2 Eroglu , a.g.e. , ss. 275 - 278.



sadece istek yeterli olmayip, gerekli yetenek ve niteliklere de sahip

olmasi garttir.

5 — Rol Algilamalan : Bu kavramla kastedilen, insanin iginin ve
statisintin lazumlu kildig: davramglarn bilincinde olmasi ve rol

¢atigmasi iginde olmamasidir.

6 - Performans : Daha ziyade caliganlarin etkinliklerini ifade
eden bir kavram olup, hedeflere ulagilmasi esnasinda, kendilerine
verilen vazifeleri istenilen kosullarda yerine getiren kigiler igin,

performans: yiiksektir denir.

= _ Odiiller : Bu modele gore odaller, isgorenlerin istedikleri
sonuglar olup, onlarin performanslari oduller ile
sonu¢lanmaktadir.Igsel odaller (isinden zevk almak gibi) ve digsal
odiller (maag, tatil gibi) olarak iki ¢esit odalden bahsetmek
mamkindir. Ve odaller, insamin temel ihtiyaglarim kargilamaya
yonelik odallerdir (saygy, kendini gergeklestirme, givenlik ve
fizyolojik ihtiyaglar gibi).

8 — Algilanan Denkser Odiiller : Porter ve Lawler’a gore, her
caligan, kendisine, denkserligine inandif1 yani isi hususunda yaptifii
katkilarin kargihif olarak gordaga bir odal miktar1 belirlemektedir.
Tabii, gergek hayatta verilen odal, beklediginin tam karsithi
olmayacaktir. Efer beklediginden fazla veya ona esitse birey igin
tatmin, degilse yani azsa tatminsizlik s6zkonusu olacaktir. (Sunu da
belirtmek gerekir ki kendi igin bekledigi odala tayin ederken, ige
yaptig1 katkilanin ve odallerin  yanisira, bagkalarimn katki ve

sdillerinin oranlarin1 kargilagtirma yoluna gidecektir.)

9 — Tatmin : Isgodrenlerin iglerinden duyduklan hognutluk olarak

tanimlayabilecegimiz tatmin, caliganlarin hak ettiklerine inandiklan
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odiille elde ettiklerinin birbiriyle uyum iginde olmasi durumunda

gergeklegecektir.

Ozet olarak diyebiliriz ki, Porter ve Lawler’in modeli, bir

performans —% tatmin modelidir.”

1.4.2.2.Pekigtirme Teorileri

Birgok psikoloji kitabinda Ogrenme yontemi olarak ele alinan
sozkonusu teorilerin temeli, davramglarin nasil olugtufu esasina
dayanmaktadlr.284 Davramglarin  gelisim ve degisimi Ofrenme
sireciyle miamkin oldugunu, motivasyonun da davrams degisikligi
anlamina geldiini g6zonine alarak bu baglik altinda birinci olarak,
daha ziyade oOgrenme siirecini ifade etmekte olan Clark Hull’un

teorisine deginecegiz.m

1.4.2.2.1.Clark Hull’un Uyarim — Tepki ve Diirtii * Ahskanhk

Teorisi

Hull’un teorisinde de kapsam teorilerinde oldugu gibi
davramiglarin kayna@: ihtiyaclara dayandiriimakla birlikte, ihtiyag
analizine veya siralamasina girigilmeden, konu dirti  kavramyla
incelenmistir.?®*® Darti kavrami da, hem temel fizyolojik ihtiyaglarin
gegici eksikligini belirtmek igin kullanilmig, hem de psikolojik

ihtiyaglarin da, organizmay:r tepki gostermeye itecek kadar ig¢

%3 Froglu ,a.g.e. , s. 278.
2 groglu ,a.g.e. ,s. 278.
%5 Broglu ,a.g.e. , s. 279.
%6 Eroglu ,a.g.e.,s. 279.
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uyarilmaya sebep oldugu kabul edilerek, dirtd kavramimn kapsami

genisletilmistir.287

Onun teorisine gore, dirtd, belirli bir etki — tepki zinciri olarak
aligkanlikla birlikte harekete gecirici ¢abayr veya davranigt meydana
getirmektedir ve buna gore; durtiinin siddeti ne kadar fazlaysa, etki —
tepki iligkisi ne kadar gii¢liyse, o zaman davranigin tekrarlanmas: da

siklagacaktir.?®® Yani Davramg = Dirta * Ahs,kanllk’tlr.289

Bahsettigimiz, darti ve aligkanlik degigkenlerinin giddetlerinin
yitksek olmastyla ilgili davranmislarin sik tekrari, Hull’a gore; uyarnm
— tepki iligkisinin sonunda, organizmanin homeostatik dengesini
bozan uyarimin etkisinin azalmasi veya tamamen ortadan kalkmasi
anlamina gelen  “pekigtirme”  olgusuyla gerc;,eklesmekte:dir.290
Dolayisiyla, yine teoriye gore, uyarim — tepki iligkisinin sonucunda,
organizma hosnut kalmigsa davranig tekrarlanir, kalmamigsa bir sire

sonra terkedilir.®!

Bu teoride, belli bir davranmigin sonucunda beklenilen veya tahmin
edilen odiiliin niteligi de, kigiye gore defisen onemi ve biiyiklaga
agisindan, belirli bir davramsa yonelmede, diger iki degigken (dirta

ve aligkanlik) gibi rol oynayan bir degiskendir.292

1.4.2.2.2. Skinner’in Islemsel Sartlandirma Teorisi

Bu teori, “bireylerin odiillendirilmis davramsglarimi  tekrar

gostereceklerini ve odillendirilmemisg veya cezalandirilmig

7 Eroglu ,a.g.e. , S. 279.
28 Eroglu ,a.g.e. , s. 280.
2 Broglu ,a.g.e., s. 280.
20 Eroplu ,a.g.e. , s. 280.
! Eroglu ,a.g.e. , s. 280.
2 Eroglu ,a.g.e. , S. 281.
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davramglarim tekrar gostermeyecekleri gibi bir temel digince iizerine

kurulmustur”.m

«Skinner, iglemsel sartlandirmayla ilgili goraglerini, hayvanlar
iizerinde yaptif1 arastirma bulgularina dayandirmigtir. Skinner, deney
kutusu icerisine koydugu farenin davramslarim gozler. Cesitli
hareketlerde bulunan fare, tesadifen basmig oldugu manivelanin
sayesinde, kutu igindeki kaba yiyecegin dastigind gorir. Fare her
defasinda, oncekinden daha kolay sekilde manivelaya basmaya baslar.
Ciinki, manivelaya basmak ile yiyecek arasinda bir iligki kurariss.
Sonugta fare, manivelaya basmak gibi belirli bir davramgin, yiyecek
gibi odalle sonuglanmasindan dolayi, bundan sonra dogrudan dogruya
manivelaya basarak yiyecek elde eder. iste burada, bir davramigin yol
agtign sonucun tekrarlanmasi icin aym davramsa yonelinmesi, bir

» 234 Skinner’in islemsel

islemsel sartlandirma olmaktadur.
sartlandirmasinda, davramsg alternatifi sozkonusudur: Davramg ile
sonucu arasindaki iliskiden hognut olmayan organizma, bu davranisa
tekrar donmek istemeyerek onu terkedebilir ve aym sekilde,
sonucundan hognut olup arzuladif: davranigt da tekrar etmek siretiyle

sirdarebilir.*’

1.4.2.2.2.1.islemsel Sarlandirma ve Pekistirme Tipleri

Pekigtirme, ya davramgi siirdirme veya davranistan kagindirma
seklinde iki yonld bir kavramdir ve dolayisiyla bir davranmgin ortaya
¢tkma ihtimali, davramgin sonucunda kargilagilacak olan pekigtirme

tiplerine bagh olacaktir. ¢

3 Eroglu ,a.g.€. , S. 282.
4 Broglu , a.g.e. , 5. 282.
B5 Eroglu , a.g.e. , s. 283.
2 Eroglu , a.g.e. , s. 283 — 284.
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Olumlu pekigtirme, olumsuz pekigtirme, takenis (extinction) ve
cezalandirma  seklinde dort  gesit pekistirmeden bahsetmek

mimkandar.®’

Olumlu pekigtirme, istenen bir davramigin devam etmesini
saglamak amaciyla bireyin dzendirilmesi; olumsuz pekistirmeyse,
arzulanmayan bir davramsin meydana gelmesini onlemek igin, bireyin
bu davrams meydana geldigi zaman istenmeyen sonuca ugrayacagim
6frenmig olmas: esaslarina dayamr.298 Olumlu ve olumsuz
pekigtirmenin ortak yani, her iki durumun da (olumsuz pekigtirmeyle
cezalandirma arasindaki fark olarak) istenen davramgin yapilmasina
yol agmasidir (Mesela, igine devamli ge¢ gelen bir iggoren, agiktan
taciz edilip ayiplanmadii durumlarda, yoneticinin bu tavrindan
utanip ona kargi mahcup olmamak igin, ige tam zamaninda gelmeye
baglayacak; boylece agiktan ayiplanma, dcretin kesilmesi gibi

olumsuz sonuglardan kac;.ma,cal»:tlr).299

Tikenis (extinction) ad1 verilen pekigtirme tird ise, bir
davranmigtan dolayr higbir anlamlh neticenin dogmamasi, bagka bir
ifade ile pekistirilmeyen davranigin (arzulanmayan davranigin) bir
daha  tekrarlanmayarak  sénip  gitmesi, tilkenmesi  esasina

dayanmaktadir.>®

Istenmeyen davramgin tekrarina mani olmak igin bagvurulan
cezalandirma da dordincid bir pekistirme ¢esidi olarak kargimiza
¢tkmaktadir ki ceza konusuna daha Once de degindigimiz igin burada
tekrar ele almayacagiz. Sunu da belirtmek gerekir ki, bu dort
pekistirme gegidini bir arada gormek de mimkindar: Istenen

davraniglarin  devami ig¢in olumiu ve olumsuz pekigtirmenin,

» Eroglu, a.g.e. , . 284.
3 Eroglu , a.g.e. , . 284.
9 Brogiu , a.g.e. , S. 284.
30 Eroglu , a.g.e. , s. 285.
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istenmeyen davraniglardan kagindirmak igin tilkenis ve

cezalandirmanin kullaniimasi gibi.’"

1.4.2.3.Esitlik Teorisi

“Teorinin temeli, ¢aliyma hayatindaki bireylerin, kigiler arasi
iligkilerde bir mukayese yapmalarina dayanmaktadir. Gergekte,
teorinin oziinii olugturan egitlik veya denkserlik kavrami, Festinger’in
“zihinsel uyumsuzluk® ve  Homans’in “dagitimci  adalet”

yaklagimlarindan gikarilmistir.””

«Zihni uyumsuzluk” yaklagimina gore, insanlar, inanglarinin,
kanaatlerinin ve bilgilerinin (cognition) istikametinde bir davramg
gergeklestirmek yerine bunlarin tersi yoninde bir davranigta
bulunabilirler.3® iste buna Festinger “zihinsel uyumsuzluk (cognitive
dissonance)” ismini vermistir.’® Bu zihinsel uyumsuzluklarin bireye
rahatsizlik vermesi sebebiyle, sozkonusu sikintilardan kurtulmak
amaciyla ¢aba sarfedecekleri gorisi (baska bir deyisle,uyumsuzluktan
kurtulma ¢abasi, bireylerin gudiilenmesi demektir), yaklagimin

motivasyonla alakasim ifade etmektedir.

Homans’in “dagitimci adalet” kavrami, ¢aligma hayatindaki odiil
ve cezalarin dafitimi esnasinda, liyakate gore belirlenmig bir
hakkaniyet olgisini gozoninde bulundurmak anlamina gelmektedir.m
Bu yaklagima gore, herhangi bir i kategorisinde g¢aliganlarin, bir
bagka is kategorisinde caliganlarin odilleri ile kendilerinin odulleri

arasinda bir farklilik oldugunu algiladiklar1 zaman, bir tatminsizlik ve

3! Broglu , a.g.e. , S. 285.
32 Broglu , a.g.e. , S. 287.
33 Eroglu , a.g.e. , 5. 287.
3 Eroglu , a.g.e. , 5. 287 — 288,
%5 Broglu , a.g.e. , S. 288.
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uyumsuzluk durumuna disecekler; algiladiklar1 haksizligin  veya

adaletsizligin giderilmesi i¢in ¢aba harcamaya b:etslaya.caklardlr.306

j. Stacy Adams ise, yaptif1 aragtirmalar neticesinde, her galisan,
kendine 6denen veya verilen odillerin ne derece denkser oldugunu
belirtmek iizere kendilerine bir kargilastirma temeli (base de
comparasion) seger ve iki oran arasinda kargilagtirma yaparlar:
Birincisi, elde ettigi odiller ile kendisinin bu &dillere yaptig katkilar
(emegi, zekasi, yetenekleri gibi) arasindaki oran; ikincisi ise, kiginin
kendine kargilagtirma temeli olarak segtifi bir diger kiginin elde ettigi
oran ve katkilarn arasindaki orandir.’” Dolayisiyla bu iki oran
arasinda farklihk gordaginde, bir egitsizlik durumu oldugunu
algilayacaktir. Bireyin kendi 6duli ile katkisi ve diger kiginin 6diali
ve katkisi arasinda yaptifi mukayesenin neticesinde ortaya ¢ikan
oramn denksizligi de iki turli olacaktir: Ya kendi dduldyle katkilar1
arasindaki oran, digerinin 6dal ve katkilar: arasindaki orandan daha

kigiik olacaktir; ya da daha yiksek olacaktir.

Birey, algiladig1 esitsizlikten dogan gerilimden kurtulmak igin;
kendi 6dil veya katkilarimi degistirebilir, oteki kiginin &dil veya
katkilarim  deg@istirmeye tegebbiis  edebilir, g¢alisgma  ortamini
terkedebilir, karsilagtirmaya temel aldifn kisiyi degistirebilir ve
kendisinin, oteki kiginin o6dal veya katkilariyla ilgili algisim

degistirmeye caligabilir.>®

1.4.2.4.Amag Teorisi

Amag, kigilerin veya  orgitlerin  kavugmay1 istedigi ve

gerceklestirmeye galigtii bir durum olup, sahip olduklar1 bir durum

3% Eroglu , a.g.e. , 5. 288.
37 Eroglu , a.g.e. , S. 289.
3% Erogiu , a.g.e. , S. 289 — 290.
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degildir.®® Ve dolayisiyla burada sozkonusu olan, bir ihtiyacin
tatmininden ziyade, gelecekteki bir durum veya degerlere erigmek igin

¢aba harcanmasidir,*'

“Amaglar, yukarida da igaret edildigi azere, bireysel veya orgiitsel
olabilir. Bireysel amaglar, bireylerin arzuladiklarn durumlardar.
Tabiatiyla orgitsel amaglar da, orgitlerin arzuladif durumlardir.
Bireyler, amaglarina tek baslarina ulagamadiklart ve bagkalarinin

yardimina bagvurmalar ihtiyaglarindan tiretilmigtir™.*!"

“Bireysel amaglarin orgitsel amaglar agisindan, tam anlamiyla bir
sorun olugturmasindan  korkulabilir. Birtakim uyumsuzluklarin
gorilecegi mumkindar. Buna ragmen, herhangi bir Oorgite giren
insanlar, kendi durumlarin1 6rgiitin durumlarina gore degerlendirirler

ve orgitiin amaglarini, kendi amaglar gibi kabul ederler.”"

Bu teorinin ortaya g¢ikmasinda Locke en biiyiikk paya sahiptir.:m
Kendi basina ve diger arkadaglaniyla (Bryan ve Kendall) birlikte
yazdiklari birkag makalede ortaya koyduklar1 modeli su sekilde
szetlemek mimkiandir:*** “a)Cahgsanlari is tasarisimn motivasyonel
belirleyicisi, onlarin amaglan ve niyetleridir. b)Digsal ozendiriciler,
¢aliganlarin amaglan ve niyetleri Gzerinde etkili olabilmektedir.
¢)Etkili reaksiyonlar, kisilerin algilarindan ve deger yargilarindan
meydana gelen bir degerlendirmenin sonucudur. Kisaca agiklamak
gerekirse, bireyler gevreden zihinlerine gelen uyarimlan, kendi deger
yargilarina ve standartlarina gore yorumlarlar. Sonugta, bu uyarimlara
gosterilen etkili reaksiyonlar, bireyden bireye farklihiklar gosterirse

de, herkesin bu tir bir davraniga yonelecegi muhakkaktir.”

%9 Eroglu , a.g.e. , S. 292.
310 Brogiu , a.g.e. , S. 292.
31 Broplu, a.g.e. , S. 292.
32 Broglu , a.g-e. , 5. 292.
313 Eroglu, a.g.e. , 5. 293.
34 Eroglu , a.ge. , 5. 293.
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Amaglarin, bilhassa is bagarisinin yiikseltilmesini saglayabilmesi
icin sahip olmalar1 gereken ozellikleri su gekilde siralayabiliriz:
“Birincisi, amaglar ne denli agik ve belirgin olursa, o denli i§
bagarisimin dizeyi yiksek olmaktadir. fkincisi, amaglarin boyun egme
ve riza gosterme bigiminde olmayan kabuldg, yani tam olarak
benimsenmis olmasi da iy bagsarisim yikseltmektedir. Dérdincisi
[iginciisG] ise, amaglarin katilmal tesbitinden sonraki ig bagarisi,
yoneticiler tarafindan tesbit edilenden sonraki is bagarisindan daha
yiksek olmaktadir. Besincisi [dordiinciisi], amaglara ne denli
ulagildigina dair, bireylere bilgi verilmesi (feedback)’dir. Teoriye
gore, feedback mekanizmasi, baghh  bagina bir  o6zendirici

olmaktadir.”"

315 Eroglu , a.g.e. 5. 294.
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II. BOLUM
KUR’AN’DA ODULLENDIRME MOTIVLERI



2. KUR’AN’DA ODULLENDIRME MOTIVLERI

Insan, tabiati geregi, genellikle yaptifi bir isin veya davranigin
kargih§ini almak ister. Bir bagka ifade ile bir igi veya bir davrams:
genellikle bir kargihk igin yapar. Dolayisiyla diyebiliriz ki;
menfaatinin olmadii bir durumda tegebbiisii de yoktur. Bu menfaat
maddi olabilece@i gibi manevi de olabilir. Yani kimi zaman bir &diil
onu harekete gecirebilecegi gibi, kimi zaman da 6vgi alma ve takdir

edilme beklentisi, bir davranigi yapmasi igin itici gii¢ olabilmektedir.

Insani hem dinyada hem de ahirette mutluluga ulastirmak
hedefini giiden Kur’dn’a bakti§imiz zaman da, yarattigi kulunun bu
ozelligini en iyi bilen Allah Tedld’nin, belli davramslari yapmas: igin
insana hem maddi hem de manevi pek ¢ok o6dil koydugunu
gormekteyiz. Bu oOdiiller, insanin ¢esitli arzularina ve ihtiyaglarina
hitap etmekte, bu dogrultuda onu motive etmektedir. Dolayisiyla soz
konusu motivasyon sirecinde pek ¢ok motiv kullamlmaktédlr. Hatta
zaman zaman Odillerin bizzat kendilerinin motiv olduklari da dikkati
¢eken bir husustur. Yani bazi mikafatlar, hem o&didl diger bir
yaklagimla amag¢, hem de kisiyi bu amaca goétiren davramg:
gergeklestirmesi igin iten gi¢ yani motiv olarak ¢ift fonksiyon

gormektedirler.

Biz de ¢aligmamizda, belirttigimiz hususlari da go6zoniinde
bulundurarak, sézkonusu édiilleri, maddi ve manevi olmak iuizere iki

kategoride ele almay1 uygun gérdik.

2.1.MADDi ODULLER
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Maddi odillerden kastimiz, somut olarak insamn istifade ettigi
miikafatlardir. Kur’dn-1 Kerim’e baktigimiz zaman bahsettigimiz bu
odillerin insanin pek g¢ok arzusuna hitap ettigini, mahiyetlerinin de
pek ¢ok ozelligi birlikte igerdigini gormekteyiz. Hatta bazilar1 hem
maddi hem de manevi sifatin1 beraberce tagimaktadirlar. Belli bash

maddi odalleri su sekilde siralamamiz mimkindir:

2.1.1.1yilige Fazlasiyla Karsihk

Konunun baginda da belirttigimiz gibi, insan bir igi veya
davramigt, karsihim alma beklentisi ile yapar. Bilhassa oldukg¢a zor
olan davramslar1 yapmak, bdyle bir beklentinin varligina daha da

fazla ihtiyag gosterir.

Kur’in’a baktifimiz zaman, insanin bu ozelliginin dikkate
alindigim gormekteyiz: “Kitab’a simstki sarilip namazi dosdogru
kilanlar var ya, igte biz boyle iyilige caliganlarin ecrini zdyi

etmeyiz. !

Bu baglamda, yapilmasim istedigi davramglarin insan
tarafindan gergeklestirilmesi igin, ona birgok karsilik vadetmektedir.
Bunlardan biri olarak, “iyi davramigin mislinden iki kat, on kat, yedi
yiz kat ve sonsuz kat fazlasiyla odallendirilmesini” en bagta
sayabiliriz. Ilgili ayetlerden getirecegimiz misdllerin de ortaya
koyacag tzere, bu esnada pek g¢ok arzu ve ihtiyacin da motiv olarak
kullanildigt ayrica dikkat ¢eken bir husustur. Meseld: “Kim bir
iyilikle gelirse, ona getirdiginin on kati vardir. Kim de bir kotiliikle
gelirse o, sadece onun misliyle cezdlandirilir. Onlar haksizlifa

ugratilmazlar. "2 Ayette, iyilik yapmay:r tegvik etmek i¢in, bunun

1 Araf 7/ 170.
2 Enam 6/ 160.
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kargiliginda, onun on misli bir 6dil koyulmustur. Halbuki, yine dyete
gore, sug isleyen biri, yaptiinin tam kargilifn neyse onu alacaktir.
Yani kiginin iyi davranigta bulunmak igin bekleyecegi karsihik veya
6dil, hakkettifinden fazlasi olmakta, bu odil ile kigi iyi davraniga
yonlendirilmektedir. Bu motivasyon siirecinin temelinde ise motiv
olarak, insanin adalet arzunun tatmininin bulundugunu goérmekteyiz.
Zira, ayette ifade edildifine gore, yapilan ne ise mutlaka kargilift
olacaktir. Kisaca belirtmek gerekirse, insandaki adalet arzusu, onu
iyilik yapmaya yonlendirmede motiv olarak kullanilmakta ve bu
davranisin gergeklestirilmesi halinde, yapilanin asil karsgilifinin on
kat: fazlasiyla kisi sdiillendirilmektedir. Benzeri bir durum su dyette
de goze carpmaktadir: “Kim bir iyilik getirirse ona bundan daha iistin
karsilik vardir. Kim bir kotilik getirirse, o kotilikleri isleyenler,
ancak yaptiklar: kadar cezd goriirler. »3 Daha oncekiyle neredeyse
aym: olan bu dyette, digerinden farkh olarak, sadece odilin niteligi

degismekte, “daha ustiin karsilik” olmaktadir.

Konumuzla alakali olarak zikredecegimiz bir diger @yette ise,
kigi, yaptigimin karsihifim almak koguluyla, “Allah igin vermeye” bir
diger ifade ile Allah rizas icin bagkalarimin, ozellikle de ihtiyag
sahiplerinin menfaatine sarfetmeye tesvik edilmektedir: “De ki:
Rabbim, kullarindan diledigine bol rizik verir ve (dilediginden de)
kisar. Siz Allah igin ne verirseniz, Allah onun yerine (daha iyisini)
verir. O, rizik verenlerin en hayirlisidir. »4 Gorualdagu gibi, ayette,
kiginin adalet arzusu ve bunu yaninda paylagma ihtiyact motiv olarak
kullanilarak, Allah rizas: ig¢in bagkalarina yardim etme davramgina
kisi yonlendirilmekte, 6dul olarak da harcananin yerine daha iyisinin

verilmesi konulmaktadir. Bu &yette, ayni zamanda, insanin fizyolojik

3 Kasas 28/ 84.
4 Sebe 34/ 39.
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bir ihtiyacina ve buradan kaynaklanan korkusuna da atif oldugunu
sdylemek mimkindir. Zira yagamini temin igin gerekli rizik
ihtiyacimin  kargilanacaginin ve bunun Allah’in teminati ve tasarrufu
altinda oldugunun belirtilmesi, kisileri gecim korkusundan uzak
tutacak bir husustur. Boylelikle bu korkunun insani hayir igin
harcamaktan uzaklagtirmasina mani olunmaktadir. Dolayisiyla

fizyolojik bir ihtiya¢ da motiv olarak burada gdze garpmaktadir.

Bakara siresi 261. ayette ise, bir benzetme ile insan Allah
yolunda malimt harcamaya tegvik edilmektedir: “Allah yolunda
mallarin: harcayanlarin érnegi, yedi basak bitiren bir dane gibidir ki,
her basakta yiiz dane vardir. Allah diledigine daha da fazla verir.
Allah genigtir, hergeyi bilir.” insan, yine genel yapist itibariyle,
daima daha fazlasini elde etmeyi, verdiginden ve harcadifindan daha
gogunu kargilik olarak almak ister. Yani az emek ve masrafla en iyi
sonuca ulagmayi arzu eder. Iste dyette, onun bu ozelligi motiv olarak
kullanilmus, yapilan davrams bir bagak tanesine benzetilerek, alinacak
kargthik, bu bagak tanesinden ¢ikacak yedi yiz tane ile ifade
edilmigtir. Bire yedi yiz gibi bir karsihik, hatta daha da fazlas: ile

kigi, Allah yolunda harcamaya sevkedilmistir.

Kisaca belirtmek gerekirse, bahsettigimiz dyetlerde, iyilik olarak
ne yapilirsa karsthfimin fazlasiyla alinacaginin garantisi verilmek
siretiyle Kur’dn bize, bu hayat icinde kurdugumuz dizende
uygulamamiz icap eden bir kural getirmektedir: Faydali igler ve bagan
mutlaka odiallendirilmeli, hatta bu 6dal davranigin karsiliinin, bu
ugurda harcananlarin fazlasim icermelidir. Nitekim bu noktada,
birinci bolimde ele aldifimiz motivasyon teorilerinden beklenti -

deger teorileri iginde yer alan Porter ve Lawler’in modeli akla
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gelmektecli.r.5 Zira, bu teoride, odalin degieri ve odillendirilme
ihtimalinin yiksek olmasi, bu ugurda harcanan gabanin da artmasini
safilayan faktorler olarak degerlendirilmigti. Bu bashik altinda da
insamin bu g¢esit beklentisinin kargihginin  oldukga fazla oranda
alacagina dair bir va’din s6z konusu olmasi, insanin ne derece

kuvvetle motive edildigini gostermektedir.

2.1.2.Siyasi Gii¢ ve iktidar

Bakara sGresi 30. dyette insan hakkindaki bir husus §oyle
belirtilmektedir: “Hatirla ki : Rabbin meleklere, “Ben yeryiiziinde bir
halife yaratacagim” dedi. Onlar, “Bizler hamdinle sana tesbih ve seni
takdis edip dururken, yeryiiziinde fesat ¢ikaracak, orada kan dokecek
insani mi halife kiliyorsun?” dediler. Allah da onlara “Sizin
bilemeyeceginizi herhalde ben bilirim” dedi.” Burada s0zl gegen
«halife” kelimesi, birisinin yerine vekil olan, birinin pesi sira giden,"
yerine gegen anlamlarina gelmektedir. Allah’in halifesi olmas: ile
insan yeryizinde, Allah’in izin verdigi olgade ve mahiyette, O’nun
temsilcisi sifatim kazanmakta, bunun bir getirisi olarak da, yine
O’nun misaade ettigi boyutlarda “idare etme, yonetme” yetisine sahip
olmaktadir. Tabii bu yOnetme Ve idare, Allah’in  emirleri
dogrultusunda olmahdir. Bu da bize gostermektedir ki insan dogustan
politik ve giici isteyen bir varhiktir. Insam1 yaratirken ona verdigi bu
ozelligi yine kendi ortaya koyan Allah, bazi davramglarin
yapilmasinda  politik  yapisim motiv olarak kullanmakta ve

kargihiinda arzuladigi “siyasi gi¢ ve iktidar” vadetmektedir. Bu

5 Bkz. LB6liim , s. 57.
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miikdfat, birinci bdlimde ele aldigimiz “hakimiyet motivi” ile

yakindan alakaldir.®

Kur’an’da vadedilen siyasi gi¢ ve iktidarin niteligi, birkag
sekilde ifade edilmektedir. “Var olan giicin muhafazas1” bunlardan
biri olarak goze carpmaktadir: “4llah ve Rasiilii’'ne itaat edin,
birbirinizle cekismeyin. Sonra korkuya kapilirsiniz da devletiniz
(giiciniiz) gider. Bir de sabredin. Cinki Allah sabredenlerle
beraberdir.”” Ayetten anlagildif1 Gzere, korku motivi ve siyasi gi¢ ve
hakimiyet arzusu, g¢ekisme ve itaatsizlik davramglarindan kisiyi uzak
tutmak ve sabretmesini temin etmek igin yonlendirici gii¢ olarak
kullanilmaktadir. Bunlan yerine getirilmesi halinde ise var olan
giiciin muhafazas: 6diil konumuna konulmaktadir. Dolayisiyla, var
olan giici kaybetme korkusu ve hakimiyet motivi, bu gicin
mevcudiyeti igin — bir anlamda — kosul olarak ortaya konan itaat,
¢ekigmelerden uzak olma ve sabretme davramglarini yapmaya kisiyi
yonlendirmektedir. Hatta, sabretmemenin bir neticesi olarak, ileride
ayr1 bir baslik halinde ele alacagimiz “Allah’in beraberligi” 6dilinin

de verilmesi, ayrica dikkati ¢ekmektedir.

ikinci iktidar ¢esidi ise, bilhassa zulme ugrayan topluluklar igin,
kendilerine zulmedenlerin gig¢ ve imkanlarim1  ellerine gegirme
seklinde ifade edilmektedir: “Ve (ey inananlar!) Onlardan sonra sizi
mutlaka o yerde yerlestirecegiz. Iste bu, makamimdan korkan ve
tehditten sakinan kimselere hastir. »8 yyukaridaki ayette oldugu gibi
burada da “korku motivi” iglenmis, ancak bunu yonid “Allah’tan

korkma” seklinde belirlenmigtir. Birinci bolimde yer yer sgema

6 Bkz. 1.Bslim , s. 37.
7 Enfil 8/ 46.
% fbrahim 14/ 14.
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halinde ortaya koydugumuz motivasyon sireci biqiminde9 ifade etmek
gerekirse, korku ve gavenlik motivleri' ile yurt edinme arzusu, insani
Allah’tan korkmaya ve sakinmaya yonlendirmekte, neticede odil
olarak ise zulmedenlerin vatanlan, dolayisiyla buradaki imkanlari

vadedilmektedir.

Odil olarak verilecegi belirtilen Gginci iktidar ¢esidi olarak,
dinya ¢apinda siyasi giig olmayi sayabiliriz: “Allah, sizlerden iman
edip iyi davraniglarda bulunanlara, kendilerinden éncekileri sahip ve
hdkim kildigi gibi kendilerini de yeryiiziine sahip ve hdkim kilacagni,
onlar igin begenip sectigi dini onlarin iyiligine yerlestirip
koruyacagini ve gegirdikleri korku doneminden sonra, bunun yerine
onlara giiven saglayacagini vadetti. Ciinkii onlar bana kulluk ederler;
hichir seyi bana es tutmazlar. Artik bundan sonra kim inkdr ederse,
iste bunlar asil biiyik giinahkdrlardir. »II pikkat edilirse, burada da
korku doneminden sonra gelecek bir rahatlamadan bahsedilmektedir ki
bu durum bize ilk etapta, givenlik ihtiyacimn motiv bigiminde
kullanildigim  géstermektedir. Ancak genel olarak bakildifinda,
givenlik gibi psikolojik ve fizyolojik boyutlari olan bir ihtiyacin
yanisira, inanma ile yine psikolojik boyutlu bir ihtiyacin, ibadet etme
ile kulluk ve bagkalarina iyi davranma ile sosyallesme ihtiyaglarinin
itici gii¢ olarak kullanildigin gbrmekteyiz. Bitin bu motivlerin kigiyi
yapmaya yonlendirdigi davramglar ise sadece Allah’a kulluk etme,
O’na ortak kogmama ve dini vecibeleri Allah rizasi igin yapma
seklinde siralanabilir. Odal olarak ise, konunun baginda da ifade
ettigimiz gibi, yaradilig itibariyle insan i¢in daima o6nemli bir amag
olmus ve olmaya da devam edecek bir gii¢, “diinya gapinda siyasi

kuvvete sahip olma” vadedilmektedir.

? Bkz. L.B6lim , s.15.
10 B)z. I B6lim , s. 39.
1 Nur 24/ 55.
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2.1.3.Ustiin Kilhinma

Bu odiil gesidinin kapsaminda daha ziyade bir derecelendirmenin
soz konusu oldugunu goriyoruz. Ozellikle, “cihad” kavrami, yani
insamin her tarld varhigiyla Allah yolunda miicadele etmesi veya
bundan kaginmas: ya da mazeret sebebiyle bunu yapamamasi,
sdzkonusu derecelendirmede kistas alinan noktalardan biri olarak
gbze  carpmaktadir. Misal olarak §u dyeti zikredebiliriz:
“Miaminlerden — éziir sahibi olanlar baska — oturanlar ile mallart ve
canlariyla Allah yolunda cihad edenler bir olmaz. Allah, mallar: ve
canlari ile cihad edenleri derece bakimindan oturanlardan iistiin
kildi. Gergi Allah hepsine de giizellik vddetmigtir; ama miicahidleri,
oturanlardan ¢ok biiyik bir ecirle istin kilmigtir. 72 Ayette ifade
edildigi nzere, cihada istirak edenler, etmeyenlere oranla istin olarak
nitelenmiglerdir. Her ne kadar, iman edenlerin hepsine gizellik
vadedilmigse de cihad edenlerin bu konuda fazlahg vardir. Bu
durumda diyebiliriz ki, insandaki savunma, miicadele ve hiirriyet
arzusu, biitin bunlara ilaveten rekébet motivi® , kigiyi, Allah yolunda
her seyiyle savagmaya ve miicadele etmeye, yani cihada yonlendirmek
dzere itici kuvvet olmaktadir. Neticede o6dil olarak verilen istiinlik
de sézkonusu rekdbet motivinin varhifim daha agik ortaya
koymaktadir. Ayrica, iman etme ihtiyact da Allah’a iman etme (ki
miminin manasi budur) davramgina yonlendirilerek, biraz Once
saydiimiz davramglarin 6dile layik olmasi i¢in gerekli temel kosulu

teskil etmektedir.

“Iman edip de hicret edenler ve Allah yolunda mallariyla,

canlariyla cihad edenler riitbe bakimindan Allah katinda daha

12 Nisa 4/95.
13 gkz. 1. Bolim, s. 19.
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astindirler. Kurtulugsa erenler de iste onlardir. »!4 Bir onceki dyette
oldugu gibi, burada da motivasyon siireci hemen hemen ayn1 motivler,
davramglar ve odille olugturulmaktadir. Digerinden farklhi olarak,
Allah’in dinini yagama dogrultusunda kiginin kendi memleketini terk
etmesi anlamina gelen “hicret etme” davramiginin s6z konusu siiregte
yer aldiim gormekteyiz. Bu durumda, yine harriyet arzusu, bir diger
ifadeyle “ozgirlik ve 6zerklik motivi”'" ile birlikte kimligini koruma
isteginin de motiv olarak kullanildigin soyleyebiliriz. Zira hicret
baski altinda inandiffin1  yagsamayan, zulim goren insanlarin
gergeklestirecegi bir davramstir ve dolayisiyla hem hiirriyet hem de

kimligini koruma gidiisiine dayanir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, insan igin zor olan iki davramsg,
yani savagmak ve miicadele etmek ile dogdugu, biyiudigi, bir dizen
kurdugu memleketini terk etmek filleri, Allah rizas: igin yapildig
takdirde, “astinlik” &dali ile kargilifini bulmaktadir. Ancak dstin
derece sadece bu fiillerle simirli degildir. Bunlani da igine alan ve
Allah tarafindan iyi olarak nitelendirilen biutin davramslar buna
dahildir. Allah’a sadece O’nu tek ilah taniyarak iman etme, sadece
O’na kulluk etme, insanlarin faydasina g¢aligma, kul hakkini gézetme
gibi daha pek gok fiiller bu 6diil kapsamina ildve edilebilir. Nitekim
zikredecegimiz dyette de “iyi davramglar” bigiminde genel bir ifade
ile bu durum belirtilmistir: “Kim de iyi davramislarda bulunmus bir
miimin olarak O 'na varirsa, iistin dereceler igte sirf bunlar igindir. »16

Yeri geldikge diger baghklar altinda da bu davramiglarin neler

olduguna temas edecegiz.

14 Tevbe 9/ 20.
15 Bkz. 1.B6lim , s. 39.
16 Tahd 20/ 75.
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2.1.4.iyi Sonug

Yapilan bir davramgin veya girigilen bir isin neticesinin iyi
olacaginin bilinmesi, insamin o isi yapmasinda en &nemli etkenlerden
biridir. Zira bu durum onun igin bir anlamda “giivence”, “garantidir”.
insanda bulunan “emniyet arzusu”'’, onu boyle bir garanti arayigina
sevketmektedir. Kur’dn’a baktigimzda da, insanin bu arzusuna hitap

(19

eder mahiyette olmak iizere, baz fiillerin, “iyi sonu¢” ile
odillendirildigini gormekteyiz. Aslinda genel olarak bitin odiiller
“iyi sonugtur.” Fakat Kur’in’da ayrica zikredilmesi sebebiyle biz de

miistakil bir baslik halinde ele almay: uygun gordik.

“Iste bunlar sana vahyettigimiz gayb haberlerindendir. Bundan
énce onlart ne sen biliyordun ne de kavmin. O halde sen de sabret.
Ciinkii iyi sonug, sakinanlarindir. 7' Ayette, insanin gaybi bilme yani
bilinmeyeni Ofrenme arzusunun motiv vazifesi yaptigim gormekteyiz.
Zira insan kendisi i¢in sir olan seyleri ogrenmek ister ve bu onu
aragtirmaya sevk eder. Aym zamanda sabirsizlifa ve endigeye de
gotarebilir. Cunkii, gelecek de insan ig¢in bir gaybtir ve bu konudaki
bilgisizlik onu g¢ofu zaman huzursuz eder. Iste bu durum sebebiyle
olsa gerek, bahsettifimiz arzu, bir motiv olarak, sabretme ve sakinma
davranisina  yonlendirmek  igin kullamlmigtir. Bu  davraniglan
yapanlarin, yine kendileri icin gayb haberlerinden olan akibetlerinin

ise “iyi sonug” olacagi, bir 6dil bigiminde belirtilmigtir.

Bagka bir dyette ise “gizel sonug¢” yine sabretme davranigiyla
beraber ele alinmaktadir: “Ailene namazi emret; kendin de ona sabir

ile devam et! Biz, senden rizik istemiyoruz; biz seni riziklandiriyoruz.

Y1 Bkz. , LB6lim, s. 39.
8 gad 11/ 49.
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Giizel sonug, takva igindir. »1% Bu dyette sabir kavrami ele alinmakla
birlikte, yonlendirilen asil davranigin, insamn kulluk ihtiyact ile
alakali olan namaz ibadeti ve sevgiden dogan bir korkuyla Allah’tan
korkma ve O’na kargi gelmekten sakinma, Allah’a karsi olan
sorumlulugun bilincinde olma ve O’na saygi duyma anlamina gelen
“takva” oldugunu soylemek mimkindiir. Ancak, devamli yapilmasi
istenen bir ibadeti sabirla kesintisiz yapmak da, ifas1 istenen
davranislar arasindadir. Bu davramslara yonlendirmek ig¢in kullanilan
motivlerin ilki, biraz once belirttigimiz gibi kulluk ihtiyacs; ikincisi

ise, rzik gibi fizyolojik bir ihtiyag olarak goze carpmaktadir.

Aymi sekilde, bazi dyetlerde, kisiyi Allah’a dayanma, O’ndan
yardim isteme ve sabretme davramslarina yonlendirmek igin, insanin
“hakimiyet” bir bagka ifade ile “siyasi gi¢ arzusu” motiv olarak
kullanilmakta ve yine “sonug” vadedilmek sfretiyle motivasyon siireci
kurulmaktadir ki misal olarak verece@imiz dyet bunu agik¢a ortaya
koymaktadir: “Miisa kavmine dedi ki: Allah’tan yardim isteyin ve
sabredin. Siiphesiz ki yeryiizii Allah’indir. Kullarindan diledigini ona
vdris kilar. Sonug ise sakinanlarindir.” 20

“lyi sonug” iginde kabul edebilecegimiz bir kavram da “karsilik,
mikéafaat, 6dil” manalarina gelen ve neticeye dair bir durumu ifade
eden “sevap” kelimesidir. Su dyette bu durum agikga gorilmektedir:
“Eger onlar Allah’a inanip kendilerini kotilikten korumug olsalardi,
siphesiz, Allah tarafindan kendilerine verilecek sevap daha hayirli

»2l  fpsandaki inanma

idi. Eger bunu bilselerdi ne iyi olurdu.
ihtiyacinin motiv olarak kullanilarak, Kisiyi Allah’a inanmaya ve

kotiliklerden sakinmaya yonelttigi bu &yette, iyi bir sonug olarak

19 Tah4 20/ 182.
2 Araf 7/ 128.
2! Bakara 2/ 103.
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“sevap” kelimesi 6dil konumunda kullamilmigtir. Bir difer ayette de
bahsettigimiz husus dikkati ¢ekmektedir: “Servet ve ogullar, diinya
hayatimin siisiidir; 6limsiz olan iyi isler ise, Rabbinin nezdinde hem
sevapca daha hayirli, hem de iimit etmeye daha ldyiktir. »2 insanin
yagam boyu ugruna ¢aba sarfettigi en 6nemli geylerden ikisi, yani mal
ve neslinin devamimi saglayan evlat arzusu, (ozellikle erkek evlat),
yapilan iyi islerle mukayese edilmektedir. Bu mukayesenin
neticesinde ise, insanin deger verdigi bu iki hususun, uzun vadeli
yatirnmlar  olmadifi, yani bu dinya ile sirh kaldig:
vurgulanmaktadir. Bu da bize, insanda bulunan “ebediyet arzunun”,
iyi igler yapmak igin kigiyi motive etmede itici gig olarak
kullamldigim  gostermektedir. Odilin ise, yapilan davraniglarin
karsih@inin insan igin iyi olacagimin garanti edilmesi oldugunu
soyleyebiliriz. Zira, mal ve evlat konusunda yapilan yatirimlar her
zaman kesin sfrette iyi sonug¢ vermeyebilir. Fakat, iyi iglerin
muhakkak iyi sonug verece§i, sevap ve umit etme kavramlar ile,
dyette agikga belirtilmektedir. (Bu noktada, birinci bélimde ele
aldigimiz esitlik teorisi ve amag teorisi hatira gelmektedir. Zira
hatirlanacag1 izere, esitlik teorisinde, kiginin bir ig igin harcayacagi
emek ve alacagi o6dil arasinda bir mukayese yapmasi sdzkonusu
edilmis, amag teorisinde de amacin niteliginin 6nemi vurgulanmlstl.23
iste bizzat dyette bu mukayese yapilmakta ve daha nitelikli bir amaca

ulagmak igin g¢abalarin sarfedilmesine isaret edilmektedir.)

2.1.5.Biiyiik Miikifaat

22 Kehf 18/ 46.
2 Bkz , I.Bdlim , ss. 64 — 67.
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Kur’dn’in bazi dyetlerinde, ne oldugu izah edilmeksizin, iyi
davramiglarin  karsiligi olarak verilecek “buyik bir miikafattan”
bahsedilmektedir: “O halde, diinya hayatint dhiret karsiliinda
satanlar, Allah yolunda savagsinlar. Kim Allah yolunda savagir da
oldirilir veya galip gelirse biz ona yakinda biyik bir miikdfat
verecegiz.”?* Ornek olarak verdigimiz bu dyette, bu bilyiik mikéafati
hakedecek davramglar; dinya hayatini dhiret kargilifinda satmak,
Allah yolunda savagmak gseklinde belirtilmigtir. Bir diger ifade ile
diinyadaki imkanlar1 Allah rizasimi elde etmek ve dolayisiyla ahireti
kazanmak ugrunda sarfetmek ve kendini bu dinya hayatinda
kaybetmemek, insandan beklenen davraniglar olmaktadir. Bu
davranisa yonlendirme ise insandaki “miicadele ve savunma”

arzulariyla, bir diger ifadeyle dzerklik motiviyle yapilmaktadir.

Bir bagka 4yette ise biyik mikafat1 kazanmak su fiillere
baglanmaktadir: “Fakat iglerinde ilimde derinlesmis olanlar ve
miminler, sana indirilene ve senden oénce indirilene iman edenler,
namazi kilanlar, zekdtt verenler, Allah’a ve ahiret giiniine
inananlar...Iste onlara pek yakinda biiyik mikdfat verecegiz. »23
Burada, insandaki bilme, inanma, kulluk etme ihtiyag ve isteklerinin
motiv olarak kullanildifs ve kisinin, « ilimde derinlegme, Allah’a,
ahirete ve indirdigi kitaplara inanma, namaz kilma, zekidt verme
fiillerine yonlendirildigi dikkati g¢eken bir husustur. Dolayistyla,
biyiilk mikafati1 kazanmak, sadece bir davramga bagli degildir.
Allah’in biitin emir ve yasaklarm kapsamaktadir. Tipki1 diger

odillerde oldugu gibi.

24 Nisa 4/ 74.
25 Nisa 4/ 162.
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2.1.6.Allah Te#dld’nin Yardimi ve Beraberligi

Diger miikafatlarda oldugu gibi, bu &dul ¢esidinde de insanin
pek ¢ok ihtiya¢ ve arzusunun tatminin bahis mevzusu oldugunu
gormekteyiz. Bunlarin en baginda ise, insanin givenlik ve beraber
olma ihtiyaglar1 gelmektedir. Zira, birey igin bir zorluk kargisinda
yalniz olmadifini, baskalarimin her tarla destegine sahip oldugunu
bilmek, o zorlukla micadele etme giiciinii ve azmini kazanmasinda en
buyilk etkenlerden biridir. Aksi takdirde insanlar kolay kolay zor

isleri veya tehlikeleri goze almazlar.

Kur’in’a baktigimizda, Allah Teédld’nin insanlardan yapilmasini
istedigi baz1 zor davramglari gergeklestirmeleri icin onlari, yalmz
olmadiklart dogrultusunda destekledigini gormekteyiz. Meseld: “Ey
iman edenler! Kdfirlerden size yakin olanlara karsi savagin ve onlar
sizde bir sertlik bulsunlar. Biliniz ki Allah sakinanlarla
beraberdir.”? Daha once de belirttigimiz gibi insan igin gok zor olan
girigimlerden biri konumundaki “savagma” eylemi, yoni Allah
digmanlari olmak uzere yapilmas:i istenen (fiillerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu davranigin motivinin ise o6zerklik motivi
oldugunu sodyleyebiliriz. Iste boyle bir eylemi gergeklestirmek igin
insanin muhta¢ oldugu destek “Allah’in beraberligi” ifadesiyle
verilmektedir. Zira kimsenin kendisine galip gelemeyecegi bir varhk
olan Allah’tan bu sekilde bir kuvvet almak, insanin en zora tesebbiis
etmesine bile vesile olabilmektedir. Tabii, ayette, bu beraberligin
sartlarindan biri olarak “sakinma” yani “Allah’in emir ve yasaklarina
riayet etme, kotaliklerden uzak durma” fillerinin  yapilmasi

gerektigine dikkat gekilmektedir.

26 Tevbe 9/ 123.
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Yukaridakiyle benzer bir durum, su dyette de gorilmektedir: “O
zaman iginizden iki bolik bozulmaya yiiz tulmugtu. Halbuki Allah
onlarin  yardimcisi  idi. Miiminler, yalniz Allah’a dayanip
giivensinler. »27 Burada amitsizlik ve giivensizlikten dogan bir
vazgegme fiili sozkonusu edilmektedir. Ancak, insandaki givenlik
jihtiyac1 motiv olarak kullanilmak siretiyle, inananlar, bu eylemi
yapmamaya yonlendirilmekte ve yine “Allah’in yardimi” mikéfat: ile
destek gormektedirler. Hatta, maminlerin yalmzca Allah Tedld’ya
dayanmalarn gerektigi belirtilerek , inanma ihtiyacimin yond Allah
Tedld’ya inanma olarak tesbit edilip, bu motiv O’na dayanip giivenme
eylemine kigiyi yonlendirmektedir. Tabii odil mutlak yardimdir ve

dolayisiyla kesin bagaridir.

Bagka bir dyette ise insanin “adalet arzusu”, yine Allah Teild
yolunda haksizlik ve inkdrla micadele etmeye - ki buna “Allah
Tedld’ya yardim etme” denilmistir — kisiyi yonlendirmek igin motiv
gorevi gormekte ve bu esnada “yardim” o6dilia ile de insan
desteklenmektedir: “Onlar, baska degil, sirf “Rabbimiz Allah’tir”
dedikleri icin haksiz yere yurtlarindan g¢ikarilmig kimselerdir. Eger
Allah, bir kisim insanlart diger bir kismi ile defetmeseydi, mutlak
siirette, iglerinde Allah’in ismi bol bol anilan manastirlar, kiliseler,
havralar ve mescidler yikilir giderdi. Allah, kendisine yardim
edenlere muhakkak sirette yardim eder. Hig giphesiz Allah, giglidiir,
gdliptir.”*® Hatta Enfal siresi 19. dyette, iman etmeyenler, bu
durumlarindan vazgegmeleri igin ikaz edilirken, bir onceki ayetlerde
ifade ettigimiz husus su gekilde agiklifa kavugturulmaktadir: “(Ey
kdfirler!) Eger siz fetih istiyorsaniz, iste size fetih geldil Ve eger
(kiifiirden) vazgegerseniz bu sizin igin daha iyidir. Yine (Peygamberle

21 Al -1 imrdn 3/ 122.
2 Hac 22/ 40.
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dismanliga) donerseniz, biz de (ona) yardima doéneriz. Toplulugunuz
¢ok bile olsa, sizden highir geyi savamaz, ¢inkit Allah miminlerle
beraberdir.” Inanma, emniyet ve gii¢ elde etme ihtiya¢ ve arzulariyla
hezimet korkusunun motiv olarak kullanilmas: siretiyle iman edenleri
miicadeleye, etmeyenleri de imana yonlendiren bu iyette, Peygamber
(S.A.V.) ve ona inananlara biyik bir destegin 6dil olarak verildigi
dikkat ¢ekmektedir. Bu esnada hitap edilen toplulufun inanmayanlar
olmas: ve onlarin tutumlarinin tehdide maruz kalmasi da, inananlara
verilen giivenin yardim vadinin etkisini daha da kuvvetlendirmektedir
kanaatindeyiz. Zira, digmanmin durumunun, giiciniin ve niyetinin ne
oldugunu yardim eden makamin bilmesi ve inananlara bildirmesi s6z
konusudur ki bu da, miicadele esnasinda oldukga biiyiik bir avantajdir

ve glctir.

Son olarak verecegimiz 6rnek ayetlerde ise, s6z konusu &diile
gotiren davramgt gergeklegtirmek igin kullamlan motivin “adalet
arzusundan” kaynaklandigini gormek mimkindir: “Iste boyle. Her
kim, kendisine verilen eziyetin dengi ile karsilik verir de, bundan
sonra kendisine yine bir tecdviiz ve zulim vdki olursa, emin olmalidir
ki, Allah ona mutlaka yardim edecektir. Hakikaten Allah g¢ok
bagislayici ve magfiret edicidir. »% Bu ayette, insanin adalet arzusu
onu adaletli davranmaya yonlendirme dogrusunda kullamlmig ve buna
ragmen haksizlifa ugramasi durumunda muhakkak yardim edilecegi
vadedilerek, kizginli1 ne derecede olursa olsun adaletten sapmamasi,
daima kendine yapilamin misliyle kargilik vermesi istenmigtir. Zira
mutlaka hakkim1 alacafinin garantisi vardir. Hatta Allah’in bagislayici
ve magfiret edici oldugunun belirtilmesi, insanin hataya diigme gibi
duruma karsi kendini kontrol altinda tutmas: ve sayet diserse yine de

iimitsiz olmayacagi, af dileyip durumunu dizeltirse bagiglanmas: igin

2 Hac 22/ 60.

84



umut oldugunu — ki bu husus baska dyetlerde dile getirilmektedir30 -

bize ¢agrigtirmaktadir.

Nahl siiresi 126 ve 128. dyetlerde ise ayni motiv yani adalet
arzusu, daha iyiyi elde etme istegiyle (hayir) birlikte, aym
kosullardaki kigiyi sabretmeye yonlendirmekte, hayir ve Allah’1n
beraberligi odalleriyle desteklenerek kullanilmaktadir: “Eger cezd
verecekseniz, size yapilan iskencenin misliyle cezd verin. Ama
sabrederseniz, elbette o, sabredenler igin daha hayirlidir.” “Ciinkii
Allah, (kotiilikten) sakinanlar ve giizel amel edenlerle beraberdir.”
Burada affetmeye yonlendirmenin de $6z konusu oldugunu
soyleyebiliriz. Zira sabretmek ve sakinip giizel amellerde bulunmak
davramiglarimin  ovillmesi, kendilerine yapilan kota  davramg

iglememeye kisiyi tegvik etmektedir kanaatindeyiz.

Kisaca ifade etmek gerekirse, Kur’an’da, Allah’a inanan insanin
bu inanci dogrultusunda girigtii higbir miicadelede timitsiz olmasinin
yeri olmadifi, onun biyik bir destege ve yardima sahip bulundugu
¢ok agik bir sekilde ortaya konulmakta, korkacagi seyin giglikler
degil Allah Tedld oldugu vurgulanmaktadir.

2.1.7.Basari (Neticeden Emin Olma)

Genel itibariyle bir onceki bashkla, yani “Allah’in yardim ve

beraberligi” baghgiyla yakindan alakali bir konudur. Zira

30 Mesela, Bakara siiresi 160. dyette affin gartlari arasinda bahsettigimiz husus belirtilmektedir: “Ancak
tevbe edip durumlanim dilzeltenler ve ger¢egi agiga koyanlar lanetlenmekten kurtulmuglardir. Zira ben
onlar bagiglarim ve ben tevbeleri fazlaca kabul eden ve ok esirgeyenim.” Bir digier 5rnek de Nisa siiresi
110. ayettir: “Kim bir kotalak yapar, yahut nefsine zulmeder de sonra Allah 'tan magfiret dilerse, Allah’t
ok yarhgayic1 ve esirgeyici bulacaknr. ”
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bahsedecegimiz basarinin meydana gelmesi yukarida sozii edilen

yardima ve beraberlige baghdir.

Daha once de temas ettifimiz, insanin, bagladift bir isin
sonucunun iyi olmasini, bu ugurda yaptif1 fedakérliklarmn, gosterdigi
gayretlerin kargilifim muhakkak almay: istemesi; eger bir miicadeleye
girismigse, bagari ve zafer elde etmeyi arzu etmesi esasina dayanan
odil gesitlerinden biridir. Dolayisiyla, birinci bolimde ele aldigimiz
“bagari motiviyle” yakin iligkilidir ve bu motivi etkileyen
etmenlerden “bagart sevki, basansizlik korkusu ve risk alma”

! Zira, yeri

unsurlarimt da bu baghk altinda goérmek miimkindir.?
geldikge temas edecegimiz gibi, vadedilen bagar insana, s6z konusu
korku ve endigeleri azaltmak, bagari gevkini arttirmak seklinde tesir
etmektedir. (Nitekim Herzberg’in ¢ift faktor teorisinde, motivasyona
yol agan bir unsur olarak kabul edilen “basant”, McClelland ve

Atkinson tarafindan da ele alinmist1.>?)

Kur’an, insanin bu psikolojik yapisim dikkate alarak, onun
calismasi ve gayret sarfetmesi gereken alan ve amaglar1 tesbit
etmekte, belirledigi bu yol iizerinde harcanan emegin kisiye mutlak
bagar1 getirecegini vurgulamaktadir. Dolayistyla vadettigi bagarinin
belli sartlann vardir: “Iman edenler Allah yolunda savagirlar,
inanmayanlar ise tdgit yolunda savaswlar. O halde seytanin
dostlarina karsi savasin; giiphe yok ki seytanin diizeni ve tuzagi

zayiftir. "%

Ayette, insamin diijymani olan geytanla miicadelesi
vurgulanmaktadir. Bu esnada, Allah’a inanmanin  kigiye gii¢
getirdiginin belirtilmesi ile, insamin inanma ihtiyacinin, daha

baslangigta, savunma ve miicadele arzusuyla birlikte motiv olarak

31 Bkz, 1.B6lim , ss. 35 - 37.
32 Bkz. 1. Boliim , ss. 49 - 55.
33 Nisa 4/ 76.

86



kullanildin gorilmektedir. Yani, ifadeden anlagildif: dzere, Allah’a
inanan insan, diisman veya diismanlariyla giristigi micadelede daha
baslangigta avantajli konumdadir. Cinki, kendisinin ufruna savagtif
varlik diigmanindan kuvvetlidir ve O’na inananlara yardim etmektedir.
Halbuki diigmanin tuzag: ise zayiftir. (Dolayisiyla bagan beklentisi 1
olmalidir.*) Bu durum su dyetlerde de ortaya konulmaktadir: “Arfik
Allah yolunda savas. Sen, kendinden bagskasi (sebebiyle) sorumlu
tutulmazsin. Miiminleri de tegvik et. Umulur ki Allah kdfirlerin
giiciinii kirar. Allah’in gicii daha ¢etin ve cezasi daha giddetlidir. »33
“O zaman miindfiklarla kalplerinde hastalik bulunanlar, “Bunlari,
dinleri aldatmis” diyorlardi. Halbuki kim Allah’a dayanirsa, (o
kazanir). Siphesiz Allah mutlak gdliptir, hikmet sahibidir. 36 “Gergek
su ki: Iman edip de yalniz Rablerine tevekkiil edenler dizerinde onun
highir hdkimiyeti yoktur.””’ Tabii ayetlerin ortaya koydugu uzere,
bahsettifimiz avantajin ve gii¢ dengesinin olusumu, Allah’a imanin
yanisira, O’nun yolunda savasmaya ve O’na tevekkil etmeye, yani

yalniz O’na giivenmeye de baglanmaktadir. Neticede 6dil olarak

“mutlak basar1” verilmektedir.

Yukarida, temas ettiklerimize ildveten, dikkati geken bir husus
daha bulunmaktadir ki o da;, digmamn gigsizliglinin, “tdgit”
ugrunda savagmasindan kaynaklandifinin vurgulanmasidir. Yani batil
olanin, hak olana dstinliginin bulunmadifi prensibi ortaya
konulmaktadir. Bakara stresi 256. dyette bu husus daha agik ifade
edilmektedir: “Dinde zorlama yoktur. Ciinkii dogruluk, sapiklik ve
egrilikten ayiwrdedilmigtir. O halde kim tdgitu inkdr édip Allah’a

inanmirsa, saglam kulpa yapismigiir ki o hi¢bir zaman kopmaz. Allah

3 Bkz. 1.Bolim , s. 56 ~ 57.
35 Nisa 4/ 84.

3 Enfal 8/ 49.

37 Nahl 16/ 99.
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igitir ve bilir.” Bu dyette insanin inkér psikolojisinin, batili inkér
etme davramgina yonlendirmede motiv  olarak  kullanildigim
gorilyoruz. Bu davramigin ifas1 da kisiyi, kuvvetli bir dayanagin ve

giiciin yardimini elde etmeye gotirmektedir ki O da Allah’tir.

ilgili baska iki dyette de, insanin giivenme arzusu ve ihtiyaci,
kigiyi, Allah’a dayanma ve O’na givenme davramsina, bununla
birlikte sabretmeye, gigcliklere dayanma gicini elde etmeye
yonlendirmek izere motiv vazifesi gormektedir. Bunlari yapmanin
neticesi olarak vadedilen bagar1 odiili ile de motivasyon siireci
kurulmus olmaktadir: “Ey iman edenler! Herhangi bir toplulukla
kargilagtiginiz zaman sebdt edin ve Allah’t ¢ok amin ki basariya
erigesiniz. ”*® “Allah size yardim ederse, artik size istin gelecek hi¢
kimse yoktur. Eger sizi birakiverirse, ondan sonra size kim yardim
eder? Miiminler ancak Allah’a giivenip dayansinlar. = d

Yukarida biraz once de degindigimiz gibi, Kur’dn’da basar
odili, bilhassa Allah digmanlaniyla savagmaya mislimanlan tegvik
etme dogrultusunda oldukga sik kullanilmaktadir. Zira, savagmak,
insana en zor gelen davramglardan biri oldugu gibi, savagin veya
miicadelenin sonunda bagarimin gerceklesip gergeklesmemesi, buna
dahil olanlar igin biiyiitk 6nem arzeder. Hatta ¢ofu zaman hayati bir
durumdur. Dolayisiyla boyle bir konuda, insanlar kolay kolay risk
almak istemediklerinden, bagsar1 garantisi vermek, istenilen
miicadelenin yapilmasi ig¢in hayli o6nemlidir. Nitekim insamn bu
durumunun —haliyle- Allah tarafindan bilindigi Enfal siiresi 66. dyette
su sekilde ifade edilmektedir: “Simdi sizde (savasa karsi) bir zaaf
oldugunu bildigi i¢in Allah sizden (yiiki) hafifletti. O halde sizden

3 Enfal 8/ 45.
% Al-i Imrén 3/ 160,
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sabirl: yiiz (kigi) bulunursa, (onlardan) iki yiiziine galip gelir. Ve eger
sizden bin (kigi) olursa, Allah’in izniyle (onlardan) iki bin (kigiye)
galip gelirler. Cinkii Allah sabredenlerle beraberdir.” Ancak boyle
bir endisenin bulunmamas: gerektigi ve soz konusu durumlarda
bagarinin kogullari — daha evvel de deginildigi gibi — hemen onceki
ayetlerde belirtilmektedir: “Ey Peygamber! Sana ve sana tabi olan
miiminlere Allah yeter.”*® “Ey Peygamber! Miminleri savasa tesvik
et. Eger sizden sabirli yirmi (kigi) bulunursa, (onlar) iki yiiz kdfire
galip gelirler. Eger sizden yiz (kisi) olursa, kdfir olanlardan bine
galip gelirler. Ciinkii onlar, kavramast olmayan bir millettir.”*' Bu
duruma atif, biraz 6nce yukanda zikrettigimiz Enfal siresi 45. dyette
de sb6z konusudur: “Ey iman edenler! Herhangi bir toplulukla
karsilagtiginiz zaman sebdt edin ve Allah’1 ¢ok anin ki bagariya
erigesiniz.” Demek ki iman, Allah’a givenme, O’nu ¢ok anma, sebat

ve sabir, basarimin anahtarlari olarak sunulan davramglardir.

Konuyla alakali olarak verecegimiz bir difer dyette ise, insandaki
inanma ve bagar1 arzusu, kigiyi Allah Tedld’y:, Raslla’ni (S.A V) ve
iman edenleri dost edinme davramgina yonlendirmede motiv olarak
kullanilmakta ve basan da odiil olarak vadedilmektedir: “Kim Allah’i,
Rasili'nii ve iman edenleri dost edinirse iistin gelecek olanlar
siiphesiz Allah’in tarafini tutanlardur. 42

Son olarak verecegimiz ornekte ise, bizce onemli bir husus
vurgulanmaktadir: “Gevseklik gostermeyin; dzintiye kapilmay:n.
»43

Eger kalpten inanmigsamz, dstin gelecek olan sizsiniz.

Umutsuzluk nedeniyle gofu insan bagladifi bir isi devam ettirme

0 Enfal 8/ 64.
1 Enfal 8/ 65.
2 Maide 5/ 56.
B Al—i Imrdn 3/ 139.
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sikintis1 yagar. Iste, ozellikle imdn eden insanlar agisinda bu durumun
ortadan kalkmasinda gok onmemli bir yeri oldugunu disindagimiz bu
iyette, inanma arzusunun, kiginin gayrete devam etme, umutsuzluktan
uzak durma ve kalpten inanma davraniglarina yonlendirilmesi
amaciyla basan o6dili ile motive edildigini goérmekteyiz. Dolayisiyla
“kalpten inanma” bagarinin sirlarindan biri olarak dikkat gekmekte ve

umutsuzluga meydan olmadig1 vurgulanmaktadir.

2.1.8.Diinya Bereketi ve Kuvveti

Diinya hayatimi, bitin imkénlariyla en giizel bigimde yasamak,
kuskusuz insanoglu igin daima onemli, belki de en onemli gayelerden
biri olmustur ve olacaktir. Zira diinyada varliklar onun ihtiyaglarini
giderecek ve istifade edebilecegi nitelikte geylerdir. Ve gerek
sézkonusu bu ihtiyaglar ve gerekse kendine has istekleri, kigiyi

diinyadan azami 6lgiide yararlanmaya sevketmektedir.

Allah Teald’nin, diinyadaki varliklari insanin faydasi ve hizmeti
icin yarattifint ifade eden Kur’dn’a gore*, diinyadan faydalanmak,
inansa da inanmasa da bitin insanlara verilen bir imkandir: “O size
istediginiz her geyden verdi. Eger Allah’in nimetini sayacak olsaniz
sayamazsiniz! Dogrusu insan ¢ok zdlim, ¢ok nankordiir.”* “Gormedin
mi, Allah, yerdeki egyay: ve emri uyarinca denizde yiizen gemileri
sizin hizmetinize verdi. Gogii de, kendi izni olmadikga yer iizerine
ditsmekten korur. Cinki Allah, insanlara g¢ok sefkatli ve cok

merhametlidir.”*® Ancak inananlarin bu hususta digerlerine dstiinlaga

“ figili pek ok dyet olmasina ragmen kisaca birkag siire ve dyeti goyle siralayabiliriz: Neml 27/ 60 ~ 64,
Secde 32/ 37, YA —sin 36/ 33 — 36 , Rahmén 55/ 1 — 12 gibi.

45 ibrahim 14/ 34.

6 Hac 22/ 65.
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s6z konusudur: “De ki: Allah’in kullary igin ¢ikardig siisi ve giizel
riziklart kim haram kildi? De ki: Onlar, dinya hayatinda
inananlarindir. Kiydmet giiniindii ise yalniz miminlerindir. Iste bilen
bir topluluk igin dyetleri boyle acikliyoruz. »¥7 “Erkek veya kadin, kim
miimin olarak iyi amel iglerse, onu mutlaka giizel bir hayat ile
yasatiriz. Ve onlarin mikdfatlarini yapmakta olduklarinin en giizeli
ile veririz.”* Gorildiga uzere, bilhassa son iki dyette, insanin diinya
nimetlerinden istifade etme arzusu ve diinyada iyi yagama arzusu - ki
bunu sadece maddi imkéinlar agisindan degil daha da 6nemlisi manevi
huzur ve tatmin acgisindan da anlamak mimkiindiir — inanma ihtiyaci
ile birlikte motiv olarak kisiye tesir etmekte ve onu Allah’a inanmaya

ve iyi davramglarda bulunmaya sevketmektedir.

(33

Kur’dn, insamin “iyi yagama arzusunu” tatmin etmeyi bazi
sartlarla vadetmektedir: “Ve Rabbinizden magfiret dilemeniz, sonra
da ona tevbe etmeniz igin (indirildi). Eger bu emrolunanlar:
yaparsaniz sizi, tayin edilmis bir siireye kadar giizel bir sekilde
yasatir ve faziletli olan herkese kendi litfunu verir. Eger yiiz
gevirirseniz, ben sizin baginiza gelecek biiyiik bir giniin azabindan
korkarim.”® “Ey kavmim! Rabbinizden magfiret isteyin, sonra da ona
tevbe edin ki iizerinize gogi bol bol gondersin ve kuvvetinize kuvvet
katsin, giinahkdrlar olarak yiiz ¢evirmeyin.””’ Dikkat edilirse her iki
dyette de iyi yagsamanin garti olarak Allah Tedld’dan af dileme,
bagislanmay: isteme ve tevbe etme davramglarinin ortaya kondugunu
gorilmektedir. Bu durum bir anlamda yeni bir baglangig yapmay1 géze
almak, daha o6nceki hatalardan uzak durmay: hedeflemek manasina

gelmektedir ve insana bu sans tanminmigtir. Bu esnada, birinci dyette

4T Araf 7/ 32.
“6 Nah! 16/ 97.
O Hud 11/ 3.
% Had 11/ 52.
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iyi yasama istegi, ikincisinde ise bu arzuyla birlikte fizyolojik
ihtiyaglarin ve gii¢ isteginin motiv olarak kullanildif: ortaya ¢ikan bir
diger husustur. Karsiliinda ise, hem bu dinyada iyi bir yasam, hem
de Allah Tedla’nin latfu vadedilmekte, ayrica, bu litfa ermek igin

insan faziletli olma davranigina da sevkedilmektedir.

Enfil siresi 4. Aayette, yukandaki sartlara, gergek bir mimin
olmak da eklenmektedir: “Iste onlar gergek miiminlerdir. Onlar igin
Rableri katinda dereceler, bagiglanma ve tikenmez bir rizik vardwr.”
Bir onceki Ayetlerde gergek miminlerin; Allah Tedld amldifi zaman
kalpleri titreyen, dyetleri okunduu zaman imanlari artan ve yalmz
Rablerine dayamip giivenen, namazi dosdogru kilan, kendilerine
verilen niziklardan bagkalari menfaatine harcayan insanlar olduklarn
belirtilmektedir. Dolayisiyla kiginin inanma ihtiyac1 ve iyi yasama
arzusu motiv vazifesi gormekte ve insanlart saydifimiz davramslari
yapmaya sevketmektedir. Netice olarak verilen ddiil ise derece — ki bu
6dil aym: zamanda ustiin olma istegine hitap eder, yani ustinlik
isteginin tatmini de sbézkonusudur - , bafiglanma ve tilkenmez bir

rizik olmaktadir.

Konuyla ilgili bir diger ayette, insandaki savunma, miicadele ve
hirriyet istegi, yani o6zerklik motivi ile inananlar cihad ve hicret
davramglarina yonlendirilmig, bunu yapan ve bu esnada oldiralen
veya olen insanlara ahirette alacaklarn 6dil olarak “gizel bir rizik”
vadedilmistir: “Allah yolunda hicret edip sonra oldirilen yahut
olenleri hi¢ giiphesiz Allah giizel bir rizikla riziklandiracaktir.
Siiphesiz Allah’in bizzat kendisi rizik verenlerin en haywlhisidir. 7!
(Bu ayette “nizik” kelimesinin isaret ettifi Gzere, aym zamanda

fizyolojik ihtiyaglara da atif vardir.)

1 Hac 22/ 58.

92



Cihad ve hicret edenlerin yani sira onlara yardim edenler de bu
nimetten nasiplenecek insanlar olarak zikredilmektedir: “/fman edip de
Allah yolunda hicret ve cihad edenler; (muhdcirleri) barindiran ve
yardim edenler var ya, iste gergek mﬁminier onlardir. Onlar igin
magfiret ve bol rizik vardir.”* Dikkat edilirse, batan bu davraniglari
yapanlar, gimdiye kadar ele aldigimiz ve alacafimiz tum odillerin
kapisim1 agan bir sifata, yani “gergek mamin” sifatina da nail
olmaktadirlar. Ayette ayrica, yardimlagma ve paylagma davraniglan
da istenen ve yonlendirilen fiiller olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu da

beraber olma motivinin kullamldigina isaret eden bir husustur.

Miikifata mazhar olan fiillerden biri olarak zikrettigimiz hicret
etme davranisim gergeklestirmekten insam alikoyabilecek gegim,
rnzik ve kalacak yer korkusu, yaganmamasi istenen halet - i
ruhiyelerden biri olarak belirtilmektedir: “Allah yolunda hicret eden
kimse, gidecek ¢ok yer ve bolluk bulur. Kim Allah ve Resitlii ugrunda
hicret ederek evinden ¢ikar da sonra kendisine oliim yetigirse artik
onun mitkdfatt Allah’a diser. Allah da ¢ok bagislayici ve
esirgeyicidir. 33 Georililyor ki, insanin giivenlik ihtiyac motiv olarak
kullamilmakta ve kisinin endige ig¢inde kalarak, dinini yasama ve
sahsiyetini muhafaza etme dogrultusunda yapilmasi istenen hicretten
kaginmasina mani olmaktadir. Bunun kargihginda ise kendisine, hem

rizik hem de yer hususunda garanti verilmektedir.

Insamn dianyada iyi yasam isteginin hirs boyutu olan “faiz”
konusuna da bu bashik altinda dolayli bir nokta olarak deginmek
istiyoruz. Zira, insanin belki fakirlik korkusu belki zenginlik hirs: ile

almaya tegebbiis ettigi faizin durumu su dyette agtkga izah

52 Enfal 8/ 74.
53 Nisa 4/ 100.

93



edilmektedir: “Allah faizi mahveder. Sadakalar: c¢ogaltir. Allah
ginahkdr kafirlerin hi¢cbirini sevmez. »3 Dolayisiyla insanin adalet
arzusu ve paylagma istegi motiv olarak kullanilarak, bireyleri, haksiz
kazang elde etmekten uzaklagip, sadaka vermeye yonlendirmektedir.
Zira, vurgulandifii Gzere insanin malinda arzu ettii g¢ofalma faiz
almakla degil sadaka vermekle olacaktir. Yani burada 6dil olarak
insanin malinda “bagkalarina verildigi halde ¢ogalma ve bereket”

olmasin: anlayabiliriz.
2.1.9Cabalarmm Ziyi Olmamasi

Hemen hemen hepimiz, girigtigimiz bir igle ilgili olarak
harcadifimiz  emeklerin bosa  g¢ikmasindan, bunlarin  takdir
edilmemesinden ve neticede zararli ¢ikmaktan endise ederiz.
Hedefimize ulagsak da ulagamasak da emeklerimizin zdyi
olmayacaginin garantisini almak elbette bizim i¢in ¢ok o6nemli bir

itici gli¢ olacaktir.

Kur’dn — 1 Kerim bahsettigimiz noktay: goéz &niine alarak
insanlan pek ¢ok davranisa yénlendirmekte, yapilamin her hil-i kédrda
karsilifinin alinacagina teminat vermektedir: “Bu durumda her kim,
miimin olarak iyi davranmiglar yaparsa, onun g¢abasini gérmezlikten
gelmek olmaz. Zira biz, onu yazmaktayiz. »3 Cok agikga ifade edildigi
iizere, emeklerin kargiliksiz kalmasi gibi bir durum séz konusu
degildir. Ciinkii buna yol agabilecek en onemli etkenlerden biri olan
unutma veya kayda ge¢meme ihtimali yoktur, batiin yapilaniar tescil
edilmektedir. Béylece iyi davraniglarda bulunmayanlara kargi,
alamayacaklar1 mikéafata dair givenilir bir delil ileri siirmek de

miimkiin olacaktir. Aslinda bizzat Allah Tedld higbir geyi unutmaz.

3 Bakara 2/ 276.
5% Enbiya 21/ 94.
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Ancak uygulanan kayda geg¢me usili bize, adaleti gbzetmenin en
gizel yollarindan  birinin  tescil etmek oldufu  prensibini
getirmektedir. Tam bunlara ildveten goriliyor ki, inanma ihtiyac
motiv olarak kullanilmis ve yonii, pek ¢ok dyette oldugu gibi, Allah
Tedld’ya inanma geklinde tesbit edilmistir. Aym zamanda
inananlardan iyi davramglarda bulunmalar1 istenerek, kargihifin
mutlaka alacaklari belirtilmistir. Nitekim Kehf siresi 31. dyette bu

kargiliklardan biri olarak Adn cennetleri vadedilmektedir.

Ancak bu noktada belirtilmesi gereken énemli bir husus var ki o
da bu ¢abalarin ziyi olmamasi, aym: zamanda onlarin makbul olmasina
baglidir. Yani Allah Tedld tarafindan tasvip edilmeyen amaglar ve
isler ugrunda harcanan emekler iyi karsiliktan mahrumdur (yani
inananlar arasinda ortak amaglar olusturulmakta ve herkesin bunlan
aym bigimde algilamasi ve kabul etmesi beklenmekte, gabalarin bu
yonde harcanmast vurgulanmakta, boylelikle davraniglar motive
edilmektedir)®®: “Kim de dhireti diler ve bir mimin olarak kendine
yaragir bir ¢aba ile o gin icin ¢alisirsa, iste bunlarin calismalar:
makbuldiir.”>’ Dolayisiyla, insanin inanma ihtiyacinin ve ebedilik
arzusunun motiv olarak kullamldigi bu ayette, bireylerden, uzun
vadeli ve kendilerine fayda getirecek igler yapmalari, yani ebedi alem
icin ¢aba sarfetmeleri istenmekte, bunlarin kargithifimin mutlaka iyi

olaca@ belirtilmektedir.

Giizel ve karsihfi zdyi olmayacak davramiglar arasina sabretme
fiilinin de dahil edildigini gormekteyiz: “(Ey Muhammed!) Sabirli ol,
ciinkii Allah giizel ig yapanlarin mikdfatint zdyi etmez. %8 Sabretmek,

insana zor gelen davramglardan biridir. Bu zorlugun sebebinin,

% Bkz. 1Boliim , ss. 65— 67.
7 isra 17/ 19.
% Hid 11/ 115.
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sabretme fiilinin, herhangi bir durum karsisinda bekleylsn acele
etmeden neticeye varmayr igermesi oldufunu sojleyebnlmz Iste
Kur’din - 1 Kerim, sabretmeyle ortaya konulaq bekleyigin ve
tahammilin kargihinin mutlaka alinacagim belirterek insani motive
etmektedir. Ve onu, bu davramga yonlendirmektedir. Sé6z konusu
motivasyon sirecinde, mikéfatin zdyi olmamasinn belirtilmesi,
insanin “adalet arzusunun” motiv olaraki kullanildigim

gostermektedir. l
|

Al — i imrin siresi 114 ve 115. dyetler, emlkkleri kargiliksiz
kalmayacak insanlarin ve dolayistyla karsgihifn zdyi élmayacak iglerin
genel ozelliklerini su sekilde ortaya koymaktadir: “inar Allah’a ve
Ghiret giiniine inanirlar; iyiligi emreder, kétuluktqn men’ ederler;
hayirli islere kosugsurlar. Iste bunlar salih in anlardandirlar.”

“Onlarin, hayir cinsinden  yaptiklari ,seyller karsiliksiz
birakilmayacaktir. Allah, takvd sahiplerini ¢ok iyi btltr ” Ayetlerde,
insanin inanma ihtiyac1 ve takdir edilme arzusd motiv olarak
kargimiza ¢ikmakta ve insami Allah Tedld’ya ve ahirete inanma, iyiligi
ogitleyip kotulikten uzaklagtirma  ve faydaly isler yapma

davranislarina yénlendirmektedir.

Daha onceki bagliklarda siklikla gegen cihad ve hicret fiilleri, bu
6dil kapsaminda da ele alinmaktadir: “Medine halkina ve onlarin
cevresinde bulunan bedevi Araplara Allah’in Rasil’iinden geri
kalmalar1 ve onun camindan once kendi canlarin diigiinmeleri
yakigmaz. §oyle ki; Allah’ yolunda onlara bir susuzluk, bir yorgunluk
ve bir ac¢higin erigmesi, kdfirleri ofkelendirecek bir yere (ayak)

basmalari ve diigmana kargt bir basari kazanmalari, ancak bunlarin

59 Birinci boliimde ele aldigimiz “sosyal onay” ve “kendilik degeri motivleri” ile alakali bir arzudur. Bkz.
1.B6lim s. 33 —34.
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karsiliginda kendilerine sdlih bir amel yazilmast igindir. Ciinki Allah
iyilik yapanlarin mikdfatini zayi etmez. »60 «gllah onlari, yapmakta
olduklarimin en giizeli ile miikdfatlandirmak igin kigiik, biiyiik
yaptiklart her masraf, gectikleri her vadi mutlaka onlarin lehine
yazilir.”® “Onlara kars: giciiniz yettigi kadar kuvvet ve cihad igin
baglanip beslenen atlar hazirlaymn, ciinkii onunla Allah’in digmanini,
sizin diigmaminizt ve onlardan baska sizin bilmediginiz, Allah’in
bildigi kimseleri kokutursunuz. Allah yolunda ne harcarsaniz size
eksiksiz odenir, siz asla haksizliga ugratiimazsiniz. 762 Ayetlerde,
cihad ve  hicret esnasinda  kargilagilan  zorluklar, bunu
gergeklegtirenlerin  lehine  sonug getirecek  durumlar olarak
zikredilmektedir. Ve yine bu ugurda gosterilen higbir g¢abanin ve
harcanan higbir emegin kargihksiz kalmayacag: vurgulanmaktadir.
Dolayisiyla bu giig isleri gergeklegtirmede insana ¢ok onemli bir
destek  verildigini  gériyoruz. Motivasyon sireci  agisindan
yaklagtigimzda ise, yaptifimin kaybolmamast arzusu motiv olarak
kullanilarak insami cihada ve hicrete yonlendirdigini, odil olarak ise
bu ugurda yapilanlarin mutlaka en gizeli ile karsithgmi bulup,

emeklerin zdyi olmayacaginin vadedilmesini sdyleyebiliriz.

Konuyla ilgili olarak verecegimiz son ayetler olan Bakara siiresi
272 ve 273. iyetlerde, yapilan harcamalarin makbul olmasi ve &diild
haketmesi igin gerekli sartlara temas edilmektedir: “Omnlari dogru
yola koymak senin iizerine borg degildir. Ldkin Allah diledigine dogru
yolu gosterir. Hayir olarak harcadiklarimizdan hepsi, kendiniz
icindir. Yapacaginiz harcamayi, ancak Allah’in rizasini kazanmak
i¢in harcayin. Hayzr kasdiyla verdiginiz ne varsa, size tam olarak

noksansiz verilir ve siz asla haksizliga ugramazsiniz. » Ayette, Allah

6 Tevbe 9/ 121.
51 Tevbe 9/ 122.
2 Enfal 8/ 60.
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rizasint elde etme arzusunun hem motiv hem de amag olmasi, dikkat
¢eken bir husustur. Aym zamanda adalet arzusunun ve dolayh olarak
inanma ihtiyacinin da motiv oldufu bu &yette, insamn bir davranis
gergeklegtirirken niyetinin ne oldufunun dnemine igaret edilmektedir.
Bu dogrultuda insanlarin, Allah Tedld yolunda, O’nun rizasini
kazanmak igin hayir amaciyla harcama yapmaya yonlendirildigini
goriiyoruz. Sonugta yine 6dil olarak harcananlarin zdyi olmamasi ve

cksiksiz 6denmesi 6diil olarak verilmektedir.

2.1.10.Cennet

Arapga’da “bahge” manasina gelen cennet Kur’dn-1 Kerim’de,
Aliah Tedld’nin rizasint kazanmak dogrultusunda hareket edenlerin ve
neticede O’nun rizasina erenlerin, oldikten sonra varacaklart yere
verilen isimdir. S6z konusu bu yer Kur’dn’da su sekilde tarif
edilmektedir: “Iman edip iyi hareket ve davraniglarda bulunanlar igin,
icinden 1rmaklar akan cennetler oldugunu miijdele! O cennetlerdeki
bir meyveden kendilerine rizik olarak yedirildigi vakit, “Bu, bundan
once diinyada bize verilenlerdendir,” derler. Ve bu rizik onlara bazi
yonlerden dinyadakine benzer olarak verilmistir. Onlar igin cennette
tertemiz egler vardir. Ve onlar orada ebedi kalacaklar.”® “Muhakkak
ki Allah, iman edip iyi davranmiglarda bulunanlari, zemininden
irmaklar akan cennetlere kabul eder. Bunlar orada, altin bilezikler ve
incilerle bezenirler. Orada giyecekleri ise ipektir. »64
Ayet-i kerimelerde inanan ve iyi davramslarda bulunan insanlara

miikafat olarak verilen cennetin, i¢inden irmaklar akan, yiyecek,

3 Bakara 2/ 25.
% Hac 22/ 23.
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giyecek ve es verilen bir mekan oldugunun belirtilmesi, insanin
birtakim ihtiyaglarinin ve arzularimn, iman ve iyi davranigta bulunma
fiillerinin yapilmasinda motiv olarak kullanildifint gostermektedir.
Meseld; irmak, meyve, ipek elbise, ve es kavramlarimin, daha &nce
birinci bolimde ele aldifimiz, insanin temel fizyolojik ihtiyaglarindan
bazilarimin karsiligs oldugunu gbrﬁyomz.“ Tabii cennette bu tip
ihtiyaglarin  danyadakiyle aym olmayacagim belirtmek gerekir.
Nitekim Kur’dn bu hususu su gekilde ifade etmisgtir: “Yaptiklarina
karsilik olarak, onlar igin nice sevindirici ve goz aydinlatici nimetler
saklandigint hi¢ kimse bilemez. "6 Dolayisiyla bu dyetle ortaya
¢tkmaktadir ki, Allah’in, nzasim kazanmig olan kullar1 igin
hazirladit Cennet nimetlerinin mahiyeti, dinyevi Olgiilerle izah
edilememektedir. Bu da bize, sdz konusu nimetlerin, dinya
hayatindakiler gibi nitelendirilmesinin, anlayigimiza hitap etmek
maksatli oldugunu gostermektedir. Bu durum, Hz. Peygamber

(S.A.V.) tarafindan da kutsi bir hadisle dile getirilmigtir.”

Ayetlerde, insandaki ¢ok onemli bir ozellige, Kur’dn’da ifade
edildigi izere, ilk insamn seytan tarafindan kandirilip yasak bir fiili
islemesine ve cennetten ¢ikarilmasina sebep olan yoniine temas
edilmektedir®® “Ebediyet arzusu”. $eytamin bu dogrultudaki sozleri
A’raf siiresi 20. dyette su sekilde belirtilmektedir: “Rabbiniz bu agaci
sadece ikinizin melek olmamas: veya olimsizlige kavugsmamas: igin
yasakladr.” Agikga anlagilmaktadir ki, Kur’in insanda ebediyet
arzusu bulundufunu kabul etmekte ancak, asli itibariyle, insanin pek

¢ok faaliyette bulunmasina sebep teskil eden (nesil yetigtirme, ilmi

65 Bkz. L B6lim , s. 9, ss. 26 — 30.
% Secde 32/ 17.
! Zeynii’d - din Ahmed b. Ahmed b. Abdi’l - Latifi’z — Zebidi, Sahih — i Buhdiri Muhtasan Tecrid-i
Sarih Tercemesi ve Serhi , Cev. ve $arih Kamil Miras , 9. Cilt, Ankara , 1981, 5. 42.
ahd 20/ 121 - 122, A’raf 7/ 20.



faaliyetlerde bulunma gibi) ve bu agidan olumlu olan bir duygunun,
bir tutku haline gelmemesi noktasinda da insani uyarmaktad1r.69 Aynt
zamanda, yukaridaki dyetlerde gegen “ebedi kalacaklar” ifadesiyle de,
kiginin bu arzusunu, onu iman etme ve iyi davramsglarda bulunma
fiillerine yonlendirmede motiv olarak kullanmakta, istenilen geyleri
yaptigi  takdirde, onun ebedilik  arzunu tatmin  edecegini

vadetmektedir.

Cennet kavrami icine dahil olan ozellikler ve bu odal
dogrultusunda yonlendirilen davraniglar saydiklarimiz ile simrl
degildir. Meselda: “ Allah, miimin erkeklere ve mimin kadinlara,
icinde ebedi kalmak iizere altindan irmaklar akan cennetler ve Adn
cennetlerinde giizel meskenler vadetti. Allah’in rizasi ise hepsinden
biyiiktir. Iste biyik kurtulus da budur. »70 Ayette de belirtildigi
izere, insanin barinma ihtiyacina da temas edilmis ve bunu en gizel
bi¢imde kargilanacagi vadedilmistir. Aym sekilde inanma ihtiyact da,
“miumin” kavramiyla Allah’a inanmaya yonlendirilmis, boylelikle pek
¢ok ornekte oldugu gibi burada da bir davraniga tesvik i¢in (Allah’a
iman) iki motiv kullamlmigtir. Hatta biitin bunlara iliveten, “Allah

Tedld’nin rizasi”, en biyiik 6diil olarak en st siraya konulmaktadir.

Peki iman edenlerin ve iyi davranmglarda bulunanlarin vasiflarn
nelerdir ki bu gekilde édiillendirilmektedirler? Bunun cevaplarindan
biri su Aayet-i kerimede verilmektedir: “Mimin erkeklerle miimin
kadinlarin da bir kismi, bir kismimin velileridir (dostlar: ve
yardimcilaridir). Onlar iyiligi emreder, kotaliikten alikoyarlar,

namazi dosdogru kilarlar, zekdt verirler, Allah ve Resiilii’'ne itaat

¢ Bayraktar Bayrakli , Yeni Bir Anlavign Infmda Kur’in Tefsiri, 1. cilt, istanbul , 2001, s. 331 —
332.
0 Tevbe 9/ 72.
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ederler. Iste onlara Allah rahmet edecektir. Ciinkii Allah Azizdir,

hikmet sahibidir.””*

Bir baska dyette ise, cenneti kazanan insanlar igin bir alig-verigin
s6z konusu oldugu belirtilerek, hemen akabinde gelen &yette onlarin
genel ozellikleri su sekilde beyan edilmektedir: “Allah miiminlerden
mallarini ve canlarini onlara (verilecek) cennet karsiliginda satin
almistir. Cankii onlar Allah yolunda savasirlar ve éldiriliirler. (Bu),
Tevrat’ta, Incil’de ve Kur’dn’da Allah iizerine hak bir vaattir.
Allah’tan daha c¢ok soziinii yerine getiren kim vardir? O halde
O’nunla yapmis oldugunuz bu alis-veristen dolay: sevinin. Iste bu,
biiyiik kurtulustur. »72 «(By alig-verigi yapanlar), Tevbe edenler,
ibddet edenler, hamdedenler, orug tutanlar, riiku’ edenler, secde
edenler, iyiligi emredip kotilikten alikoyanlar ve Allah’in sinirlarini

»7  Hod stresi 23. dyette ise,

koruyanlardir. O miiminleri miijdele.
cenneti kazanan kisilerin o6zelliklerinden biri olarak Rablerine boyun
egmeleri sayilmaktadir: “Imanip da giizel igler yapan ve Rablerine
goniilden boyun egenlere gelince, iste onlar cennet ehlidirler. Onlar
orada ebedi kalirlar.” Tim bunlara ilaveten, Allah’in ahdini yerine
getirmek, verilen sozii bozmamak, takva sahibi olmak yani sevgiden
ileri gelen bir korku ile Allah’a karg1 yanliy davranmaktan sakinmak,
Allah’in gozetilmesi emrettigi seyleri (akraba, yetim hakki, kul hakk:
gibi) gozetmek, bagkalari igin hayir yapmak, kotalugu iyilikle
savmak, bos ve yararsiz geylerden yiuz cevirmek, iffeti korumak,

eminete ridyet etmek’!, sabredip yalmz Allah’a dayanmak™ gibi

davranmiglar da cennete hak kazanan insanlarin 6zellikleri ve yaptiklari

" Tevbe 9/ 71.

2 Tevbe 9/ 111.

3 Tevbe 9/ 112.

4 Rad 13/ 20, 21, 22. — Miiminiin 23/ 1,2,3,4,5,6,7,8,9.
5 Ankebut 29/ 59.
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fiiller olarak belirtilmektedir. Hatta bunlari yapanlarin durumu; “(O
sonug) Adn cennetleridir, oraya babalarindan, egslerinden ve
cocuklarindan sdlih olanlarla beraber girecekler, melekler de her

7 seklinde ifade edilerek, yine

kapidan onlarin yanina varacaklar
birinci bélimde psikolojik ve sosyal motivler bashfi altinda ele
aldigimiz  “birlikte olma” motivine ve birlikte olma ihtiyacinin
karsilanacagina isaret vardir.” Dolayisiyla, bahsettigimiz odiller
insani, yukarida saydigimz g¢esitli fiillerin hepsine birden tesvik
etmekte, bu esnada ise, inanma, sevgi, beraberlik, barinma gibi pek
¢ok ihtiyaci ile adalet, paylagma, miicadele gibi bir ¢ok arzu motiv

olarak kullaniimaktadir.

Cenneti kazanan insanlara verilecek &dillerden biri olarak
tasavvur edebilecegimiz bir husus da 6lim esnasinda, yani insanin en
biyiik korkularindan birinin gergeklesmesi esnasinda, onlara boyle bir
korkunun olmamasidir: “(Onlar), meleklerin, “Seldm sizin iizerinize
olsun. Yapmis oldugunuz (iyi) islere karsilik cennete girin” diyerek
iyilikle canlarim aldiklar: kimselerdir. "’ Dolayisiyla, Kur’dn’a gére,
cennete girmeye hak kazananlar igin oOdillendirme isglemi, sadece
sldiikten sonra, cennetin kendisiyle degil, daha o6lim esnasinda
baglamaktadir. Aym zamanda “6lim korkusu” da, biraz o&nce
bahsettigimiz iyi davramglann  gergeklestirmede motiv  gorevi

gormektedir.

Cennet kavrami iginde, sadece fizyolojik ihtiyaglarin tatmini
sozkonusu edilmemektedir: “Mutlu olanlara gelince, onlar da

cennettedirler. Rabbinin diledigi harig, gokler ve yer durdukga onlar

6 Rad 13/ 23.
" Bkz. LBéliim , s. 32.
8 Nahl 16/ 33.
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da orada ebedi kalacaklardir. Bu bitmez, tikenmez bir lutuftur. 7 Bu
ayette de belirtildigi uzere, “mutluluk istegi” de burada tatmin
bulacak psikolojik bir ihtiyag olarak goze carpmaktadir (bu istek,
birinci bolimde adi gegen “hazza varma elemden kagma motiviyle
alakahidir®™). Bunun yaninda, insamin tabiatinda bulunan ve genellikle
psikolojik agidan kigiye rahatsizlik veren duygular olarak kabul
edilen “kin ve diigmanlhik” hislerinin hem diinyada hem de cennette,
kalpten sokilip atilacagimin vurgulanmasi da psikolojik boyutlu bir
sdullendirme olarak degerlendirilebilir kanaatindeyiz: “Onlarin
altindan irmaklar akarken, kalplerinde kinden ne varsa hepsini
ctkarip atariz. Ve onlar derler ki: Lutfedip hiddyetiyle bizi buna
kavugturan Allah’a hamdolsun. Allah bizi dogru yola iletmeseydi
kendiligimizden dogru yolu bulacak degildik. Andolsun ki, Rabbimizin
elgileri gergegi getirmislerdir. Onlara: “Iste size cennet; yapmis
oldugunuz iyi amellere karsilik ona vdris kilindiniz” diye

seslenilir. "%

Ayette de goraldigi lizere insanlann buna
siikredeceklerinin belirtilmesi de kanaatimizi dogrular niteliktedir.
Kalpte sokiliip atilacak olan bu duygularin yerine ise onlardan daha
iyi nitelikteki ve insana rahatlik veren “kardeglik” duygusunun hakim
olacag misal olarak verecegimiz dyette vadedilmektedir: “Biz onlarin
gogiislerindeki kini sokip attik; onlar artik, koskler idizerinde karsi
karsiya oturan kardegsler olup (sohbet ederler). »52 Bu durum bazt
dyetlerde, bog sbz yerine buradakilerin birbirlerinden “seldm”
igsitecekleri geklinde de ifade edilmektedir.® Aym sekilde, hem

(13

psikolojik hem de fizyolojik olarak diigiinebilecegimiz “yorgunluk”

hissi de, kin ve disgmanlik duygular: gibi cennette hissedilmeyecek

" "ad 11/ 108.

% Bkz. 1. B6lim , s. 39.

31 Araf 7/ 43.
82 Hicr 15/ 47.

 Meryem 19/ 62.
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hallerden biri olarak belirtilmektedir: “Onlara orada higbir yorgunluk
dokunmayacak ve onlar, oradan ¢ikarilmayacaklardir. »84 Kisaca ifade
etmek gerekirse, cennete hak kazandiran davraniglarin
gerceklestirilmesi igin, elemden kagma hazza yaklagma motivi, hem

psikolojik hem de fizyolojik boyutlu olarak kullanilmaktadir.

Maslow’un hiyerargisinde yer alan itibar ve sayginlik ihtiyac1®
da, cennet iginde tatmin olacak hususlardan biri olarak ele
alinmaktadir: “Igte onlar, sabretmelerine karsilik cennetin en yiiksek
makamlariyla miikdfatlandirilacaklar, orada hiirmet ve seldmla
karsilanacaklardir. ~8 Gorildugi izere, itibar ve sayginlik ihtiyaci,
sabretme fiiline yonlendirmede motiv olarak kullanilmakta ve
neticede odiil olarak hem cennet hem de burada hirmet
vadedilmektedir. Dolayisiyla ortaya ¢ikmaktadir ki, cennet kendi

i¢inde pek gok 6duli barindirmaktadir.

2.2.MANEVi ODULLER

Somut bir istifadeden ziyade kigiye manevi kazang saglayan
miikifat tirleridir. Kur’dn — 1 Kerim’de insana vadedilen baglica

manevi 6dilleri su sekilde siralayabiliriz:

2.2.1.Bagislanma

8 Hicr 15/ 48.
35 Bkz. I.B6lim, s. 9.
86 Furkén 25/ 76.
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Hepimiz kimi zaman kasitli yani bilingli kimi zaman ise hatayla
pek ¢ok yanhg yapariz. Dogal olarak bu yanhglarimizin bize sorun
¢ikarmamasini, herhangi bir gekilde bizi zor bir duruma sokmamasim
isteriz. Aym durum inanan insan igin de gegerlidir. Zira inanan
insanin en biyik endigelerinden biri de, isledigi bir giinah sebebiyle
ilahf cezaya maruz kalmaktir. Dolayisiyla o bu konuda bir bagislanma
imkadnimin olmasimt arzu eder. Aksi takdirde isledigi giinahlar
sebebiyle umitsizlie diigsebilir ve inancindan dogan pek ¢ok

sorumlulugunu gergeklegtirme sikintist yasayabilir.

Kur’dn — 1 Kerim bahsettigimiz hususta insanin amitsizlige
diigmesine asla miisaade etmemektedir. Inanan ve tovbe edip halini
diizelten herkes igin bagislanma umudu s6z konusudur. Ciinkii Allah
Teédld kullarina gok yakin ve onlarin dualarini kabul edendir: “Ancak
tevbe edip durumlarini diizeltenler ve gergegi acik¢a ortaya koyanlar
lanetlenmekten kurtulmuslardir. Zira ben onlari bagislarim ve ben
tevbeleri fazlaca kabul eden ve ¢ok esirgeyenim. 87 “Semid kavmine
de kardegleri Sdlih’i (gonderdik). Dedi ki: Ey kavmim! Allah’a kulluk
edin, sizin O’ndan baska tanriniz yoktur. O sizi yerden yaratti. Ve sizi
orada yasatti. O halde O’ndan magfiret isteyin, sonra da O’na tevbe
edin. Ciinkii Rabbim (kullarina) ¢ok yakin ve (onlarin dudlarini)
kabul edendir.”® Birinci Ayette insandaki pigmanlik duygusunun
motiv gorevi gordigi dikkati ¢gekmektedir. Bu pigsmanlik vasitasi ile
insanin yonlendirildigi davranig olarak ise, Allah’tan af dileyip bir
daha aynmi hatayr yapmama azmi oldugunu soyleyebiliriz. Ancak bu
yolladir ki kisi i¢in affedilmeme korkusu ortadan kalkacak ve odul

olarak bagislanmasi s6z konusu olacaktir.

87 Bakara 2/ 160.
% Hiad 11/ 61.
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inanma ve ibadet etme ihtiyaglarinin motiv olarak kullamldig:
ikinci ayette kisi yine Allah’tan af dileme tovbe etme fiillerine
yonlendirilmektedir. Ancak bu esnada, Allah’in insani nasil yarattify,
ona ne gibi imkanlar verdigi hususunda diginme ve bunlan takdir
etme, dyette yapilmasi istenen diSer davramglar olarak kargimiza
¢itkmaktadir. Odilin  ise yine bagislanma olarak belirtildigini
goriiyoruz. Tam bunlara ildveten, Allah’in kullarina ¢ok yakm
oldugunun vurgulanmas: ile, insanin birlikte olma ihtiyacina bir cevap

verildigini soylememiz de mimkindir.

Bagiglanma ile birlikte kimi zaman daha once ele aldifimiz
“biyik miikafatin® 6dil olarak verildigi dikkati gekmektedir: “Allah,
iman eden ve iyi isler yapanlara soz vermigstir; onlara bagislama ve
biiyiik miikdfat vardir. "8 “Ancak sabredip giizel is yapanlar boyle
degildir. Iste onlar igin bir bagis ve bir biiyik mitkdfat vardir. »90
inanma ihtiyacimin itici gi¢ oldugu ayetlerde, sozkonusu odillerin,
yani bagiglanma ve ne oldufu agiklanmayan biiyik mikéfatin da
kigiyi motive ettigini soyleyebiliriz. Zira, bu iki unsur bireyi Allah’a
iman edip iyi isler yapmaya ve sabretmeye yonlendirmektedir.
Dolayistyla bu davramglarin karsiligt olarak sunulan o6diller, inanma

ihtiyac1 ile birlikte itici gi¢ olmaktadir.

Bagiglanmamn bir diger boyutu da, insanin imkéansizliklar
nedeniyle yapmas: gerekenleri yapamamas:1 sebebiyle sorumlu
tutulmamasidir: “Allah ve Rasiilii i¢in 6giit verdikleri takdirde,
zayiflara, hastalara ve harcayacak bir gey bulamayanlara bir giinah
yoktur. Zira iyilik edenlerin aleyhine bir yol yoktur. Cankii Allah ¢ok

bagislayan ve cok esirgeyendir. "9 fnancinin geregini yerine getirme

89 Maide 5/ 9.
P Hiad 11/ 11.
o Tevbe 9/ 91.
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iste3i ile kiginin bazi davramiglari yapma gayretine ragmen buna
imkidn bulamamasina temas eden bu Aayette, bundan dolayr mahzun
olmaya gerek olmadigt vurgulanmaktadir. Zira kiginin, giciind agan
bir seyden dolayr sorumlu tutulmas: s6z konusu degildir. Ayrica,
dyete gore aleyhe yol olmamasinin asil ayirt edici unsuru “yilik
etmek”, “Allah ve Rasdli igin 6git vermektir.” Dolayisiyla bunlart
yerine getiren igin yapamadiklar1 seylerin sikintisim g¢ekmek gibi bir
durum ohﬁayacaktlr. Motivasyon siireci geklinde ifade etmek
gerekirse, inancin geregini yerine getirme istefi motiv; iyilik yapma,
Allah ve Rasiili i¢in ogit verme ydnlendirilen davramglar ve
yapamadiklarindan dolay: affedilme ile aleyhte bir yol olmamas: ise

oédualdar diyebiliriz.

Bir dijer ayette ise, insamin affa nail olmasimin vesilelerinden
biri olarak fakirlere sadaka vermek, fakat bilhassa gizlice vermek
zikredilmektedir: “Eger sadakalari agik verirseniz ne gizeldir o.
Eger onu gizler de fakirlere gizlice verirseniz igte o sizin igin daha
hayirlidir. Béyle yaptiginizdan otirii, Allah sizin ginahlarinizi
bagiglar. Allah yapmakta olduklarimizi noksansiz bilir. »?2 Ppaylasma
arzusu hemen her insanda mevcuttur. Ama kimi zaman bilhassa maddi
konularda bu paylagmm gergeklestirmek insanlara oldukga zor
gelmektedir. Iste dyette, insanin bu arzusu motiv olarak kullanilmisg
ve insan, ihtiyag sahipleriyle elindekileri paylagmaya
yonlendirilmigtir. Ancak bu fiil, pek gok insamin bilecegi bir tarzda
yapilabilecegi gibi, kimsenin haberi olmaksizin da gergeklestirilebilir.
Ve dyette de agikga ifade edildigi gibi ikinci yol digerinden daha
uygundur. Boylece hem yardim yapilan insan teshir ve rencide
edilmemis olur, hem de insanin bizzat kendisi gururdan uzaklagmig

olur. Nitekim, ihtiyag¢ sahibinin bu ihtiyacim adeta orterek ona gizlice

92 Bakara 2/ 271.
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yardimda bulunma, insanin ginahlarinin 6rtilmesine de vesile olarak
gorilmagtir diyebiliriz. Boéylece bagiglanma, bir 6diil olarak bu

kisgilere sunulmaktadir.

Konuyla ilgili olarak verecegimiz son o6rnek dyette ise, suglarin
ortilmesi ve bagislanma ile birlikte zikredilen 6nemli bir mikafattan
daha bahsedilmektedir: “Ey iman edenler! Eger Allah’tan korkarsaniz
O, size iyi ile kotiyi ayirdedecek bir anlayis verir, suglarinizi orter
ve sizi bagiglar. Ciinkii Allah biyiik lituf sahibidir. »9 Ayette, inanma
ihtiyac1 ve korku motivinin (burada sadece korku degil ayn1 zamanda
sakinma kavraminin da bulundufunu sdylemek mimkiindiir), kisiyi
Allah’a inanmaya ve O’ndan korkmaya yonlendirdigi goriilmektedir.
Bu davranislara verilen 6diil ise, bagislanmanin yam sira, “iyi ile
kotiyia ayirdetme yetisi®, dyetteki ifadesi ile “furkdn”dir. Yani
Allah’a inanma ve yalmz O’ndan korkma, insana ¢ok onemli bir
kabiliyetin verilmesine vesile teskil etmektedir. Bu o6dal aym
zamanda onun hatalara diigmesini engelleyecek bir mahiyete sahiptir.
Dolayisiyla, bilhassa egitim — ©&fretim siirecinin amaglarindan biri
olarak  kabul  edilebilecek bir yeti, bu iki davranigin
gergeklegtirilmesiyle verilmesi vadedilen bir 6dil olarak Kur’dn’da
karsimiza ¢ikmaktadir. Pek ¢ok dyette oldugu gibi burada da birden

fazla odilin konuldugunu gormekteyiz.

Ayetlerden anlagildigi ve daha o6nce de temas ettifimiz gibi,

Kur’an’da imitsizlige asla yer yoktur.

2.2.2.Korkudan ve Uziintiiden Emin Olmak

% Enfal 29.
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Daha 6nce de degindigimiz gibi, insanin en temel ihtiyaglarindan
biri “givenlik”tir. insan her agidan emniyette olmak ister. Bilmedigi,
kendisine zarar verebilecek ve gelecek bu zaran oOnlemeye giiciinin
yetmedigi seylerden korkar. Ciinki onlara karsi emin degildir. Ancak
herhangi bir yardim veya garanti s6z konusu ise bu korkusu azalir

veya ortadan kalkar. Boylece istedigi emniyet duygusuna kavusur.

Kur’an — 1 Kerim, insamin korkudan ancak Allah’in destegi
sayesinde emin olabilecegini, bunu igin de bazi sartlarin oldugunu
belirtmektedir: “Iman edenler, iyi isler yapanlar, namaz kilanlar ve
zekdt verenler i¢in Rableri katinda miikdfatlar: vardir. Onlara korku

»9 {nanma ve ibadet etme

yoktur, mahzun da olmayacaklardir.
ihtiyaglarinin korkudan, elemden uzak olma istekleriyle motiv olarak
kullanildig1 ayette, kiginin korkudan emin olmasi igin iman etme, iyi
isler yapma, namaz kilma ve zekdt verme gibi davranislan

gergeklestirmesi gerektigi goriilmektedir.

Bir diger dyette ise baga kakmadan sadaka vermek, korkudan ve
iizintiden emin olmay: beraberinde getiren bir davranig olarak
sunulmaktadir: “Mallarint Allah yolunda hayra verip de sonra basa
kakmayan, alanlarin gonlini kirmayan kimselerin Allah katinda
kendilerine has miikdfatlar: vardwr. Onlara korku olmadig: gibi onlar
izillmeyecektir. ”®’ Hatta hemen akabinde “giizel s6z sdylemek ve hos
gormek” davramiglan da 6vilmektedir: “Cinki giizel séylemek ve hog
gormek, peginden basa kakilan goniil incitilen sadakadan daha

% Goraldagi gibi, paylasma duygusunun motiv oldugu’

iyidir.”
ayetlerde, insan, yaptifin1 baga kakmaktan men edilmekte, ihtiyag

sahiplerine sadaka vermeye ve giizel s6z sbéylemeye tegvik

4 Bakara 2/ 277.
95 Bakara 2/ 262.
96 Bakara 2/ 263.
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edilmektedir. Bu coémertligin kargilif1 olarak da insana dziintiiden ve

korkudan emin olmanin garantisi verilmektedir.

Korkudan ve iizintiiden emin olan kimseler olarak, bir dyette
“Allah dostlari”’ndan bahsedildigi dikkat ¢ekmektedir: “Iyi bilin ki,
Allah dostlarina korku yoktur ve onlar uzilmeyecekler de.””’ Peki
kimdir bu Allah dostlar1? “Onlar, iman edip de takvdya ermis

»% “Onlar igin dinya hayatinda da ahirette de miijde

olanlardir.
vardir. Allah’in sozlerinde asla degisme yoktur. Iste bu, biyik
kurtulusun kendisidir.”” Demek ki iman edip takva sahibi olmak
sadece korkudan ve iiziintiiden emin olmakla degil, ayn1 zamanda hem
dinya hem de ahiret hayatinda mijdelenmekle de
6diillendirilmektedir. Bu durum aym: zamanda “biuyiik kurtulug”
olarak nitelendiriliyor. Motivasyon siireci agisindan baktifimiz zaman
diyebiliriz ki basta kigi igin ¢ok o6nemli bir ihtiya¢ olan giivenlik
ihtiyaci, inanma ihtiyact ve elemden uzak olma arzusu ile birlikte
motiv, Allah’a iman etme ve takvaya ulagma, yoénlendirilen

davramslar, korku ve iiziintiiden emin olma, Allah’in dostu olma ve

diinyada ve ahirette mijjdelenme ise verilen 6diiller olmaktadir.

Maide siiresi 105. dyette, dofru yolda olmayanlarin verebilecegi
zararlardan uzak olmanin yolu su sekilde belirtilmektedir: “Ey iman
edenler! Siz kendinize bakin. Siz dogru yolda olunca sapan kimse size
zarar veremez. Hepinizin déniigi  Allah’adir. Artik O, size
yaptiklarinizi  bildirecektir.” Gériliyor ki Kur’dn’a goére insan,
Allah’in emir ve yasaklari dogrultusunda hareket edip dogru yoldan
sapmadi mi, sapmig olan kimselerin zararlarindan emin olacaktir.

Tabii bu giivencenin temelinde yine Allah’a iman yatmaktadir. Kisaca

97 Yunus 10/ 62.
% Yunus 10/ 63.
% Yunus 10/ 64.
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ifade etmek gerekirse, giivenlik ihtiyaci1 ile kisi Allah’a imana ve
O’nun ¢izdigi yolda kalmaya yonlendirilmekte, boylece, insana iman
ile givenlik hissi verilmektedir. Yani giivenlik ihtiyaci imana yol
agmaktadir. Zira iman edilen wvarlik, insam bitlin tehlikelerden
korumaya kadirdir. Neticede ise dogru yolda olmayanlarin

verebilecekleri zararlardan emin olma garantisi verilmektedir.

Yukaridaki dyetle benzer bir duruma, Taha siiresi 112. dyette de
isaret edilmektedir: “Her kim, mimin olarak iyi olan iglerden
yaparsa, artik o ne zuliimden ne de hakkinmin ¢ignenmesinden korkar.”
insan igin tahammilii en zor durumlardan birine yani hakkinmin
cignenmesine ve zulme ugramaya karsi bir giivencenin séz konusu
oldugu bu Aayette, bu giivenceye sahip olmak igin insanin yapmasi
gereken seyler iman ve iyi igler olarak belirlenmektedir. Yani
yukaridaki 4yette oldugu gibi, inanma ve givenlik ihtiyaglari motiv
olarak kargimiza gikiyor. Neticede o6dil olarak verilen garanti de,
hakikaten her insamin sahip olmak istedigi ve bu ugurda epey
miicadele verdigi bir giivencedir. Zira insana en afir gelen seylerden
biridir zulme ugramak ve buna engel olmak igin insanlar tarih

boyunca pek ¢ok agidan (savag, kanun gibi) gii¢ sarfetmiglerdir.

Kur’an’da, saydiklarimiza iliveten, mahger giinii korkusundan da
bahsedilmekte ve bu korkudan emin olmak igin insamin Allah
huzuruna “iyilikle” gelmesi istenmektedir: “Kim iyilikle gelirse, ona
daha iyisi verilir. Ve onlar o giin korkudan emin kalirlar.”'”

Son olarak verecegimiz 6rnek 4yette, insanin ebediyet arzusunun
en iist diizeyde tatmininin s6z konusu edildigini goérayoruz: “Allah

yolunda oldiiriilenleri sakin oli sanmayin! Bilakis onlar diridirler;

19 Neml 27/ 88.
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Allah"n, liituf ve kereminden kendilerine verdikleri ile sevingli bir
halde Rableri yaninda riziklara mazhar olmaktadirlar. Arkalarindan
gelecek ve heniiz kendilerine katilmamis olan sehit kardeglerine de
higbir keder ve korku bulunmadigr miijdesinin  sevincini
duymaktadirlar.”'” Allah yolunda savasan ve bu ugurda olen
kimselere, ahirette oldugu gibi diinyada da olimsiazlik vadeden bu
dyet, biraz once de igaret ettifimiz gibi insamin ebedilik arzusunu en
iist noktada tatmin etmeyi vurgulamaktadir. Dolayisiyla ebedilik
arzusu, korku ve elemden uzak olma istekleri ile fizyolojik ihtiyagclar,
insanm1  Allah yoluda miicadeleye ve savagsmaya sevketmekte
kullamlmistir diyebiliriz. Odil ise birden fazladir: Ebedilik, Allah

tarafindan verilecek liituf ve rizik ile korku ve kederden emin olma.

2.2.3.Dogru Yolda Olma — Kurtulusa Erme

Birinci bolimde ele aldigimiz “geliymenin bilinmesi” motivi'®

ile alakali sayabilecegimiz bir &dil ¢esididir. Zira, insamin dogru
yolda oldufunu bilmesi, basarisinin bilincinde olmas: gibi, onu

motive eden, ¢aba géstermeye sevk eden bir unsurdur.

Kur’dn’dan anladigimiz kadariyla dogru yolun bizzat kendisi
6dil oldugu gibi, aym zamanda insam “kurtulusa erme” gibi bir
miikdfata ulastirmas: hasebiyle, baska o6diller igin de bir vesiledir. Bu
sebeple, dogru yolun sonuglarindan  biri olarak tasavvur
edebilecegimiz “kurtuluga erme” mikéafatimm da bu bashk iginde

beraberce ele almay1 uygun gordiik.

101 Al - i imrén 3/ 169 - 170.
102 k7. 1. BSlim s. 24.
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Kur’dn “yol” kavramim pek ¢ok sekilde ele almaktadir: “Sirat,
sebil, tarik, millet, seriat” gibi kelimeler yol anlamini ifade etmek
sGretiyle karsimiza ¢ikmaktadirlar.'® Baghgimzi olusturan “dogru
yol” yani “sirdit - 1 mistakim” ise pek ¢ok agidan ele
alinabilmektedir. Meseld “Fitiha siresinin 6. dyetinde yer alan “sirat
- 1 mistakim”, “adéiletin yolu”, yani “denge yolu” anlamina
gelmektedir.”104 Baska bir ifade ile, “geniy, diiz, sapma ve eZim
bulunmayan yol” demektir.'”® Mahiyetinde ise, insanin, Allah’in
emirleri dogrultusunda ilerlemesine méini olabilecek bitin engelleri
agmasina yardim eden dogru kurallar iqermektedir.106 Fiziki manada
ise; “dogru ¢izgi, dogru yol, dimdiiz yol, diizelten yol, insam ayaga
kaldiran yol, dogru tavir ve tutum, dogru sistem, dogru maksat, dogru
¢are, dogru usil, dogru nizdm, dogru vasita ve dogru tedbir” gibi
anlamlara gelmektedir.'” Bir diger boyut olan psikolojik ve ahléki
manasiyla ise, iffetin yolu, namusun yolu, hile olmayan yol, dofru
iddre ve dogru hiikiim anlamlarina geldigi soylenebilir.'® Ayrica bu
baglamda, Allah’in kanunu olan ve insani yamltmadigt igin dogru yol
ozelligi tagiyan “yaratihy kanunu (fitrat kanunu)”’nu da ifade
etmektedir.'® Hukuki boyut agisindan ise, Allah hakki, ana — baba
hakki, g¢ocuk hakki, toplumun hakki, hayat hakki, yetim hakki,
tiketici hakki, hukukun hakk: yani hukuku yamltmamak gibi pek ¢ok
haklar sistemini btnyesinde barindirmaktadir."® Allah Tedld’nin
Fitiha siresinde inanlara neyi istemeleri gerektigini Ofretirken ismi

gegen “sirdt — 1 mistakim”in ildhi egitim faaliyeti agisindan anlami

10 Bayrakh , a.g.e. , s. 148.
104 Bayrakl1 , a.g.e. , s. 148.
195 Bayrakh , a.g.e. , s. 148.
16 Bayrakli , a.g.e. , 5. 148.
1 Bayrakh , a.g.e. , s. 151.
1% Bayrakh , a.g.e. , 5. 152.
1% Bayrakli , a.g.e. , . 152.
10 gayrakli , a.g.e. , 5. 154.
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2111

ise “gonlin Isldm’a agilmasidir. Yani dogru yol Isldm’dan

gegmektedir.

Yukanida ifade ettiklerimiz dogrultusunda Kur’in’a baktifimiz
zaman, diger odillerde oldugu gibi, Allah’in emir ve yasaklarimn
dikkate alimp uygulanmasimin insam dinyada ve ahirette dogru yolda
yiriiten unsur olarak belirtildigini goriyoruz. Tabii dyetlerde yeri
geldikge emir ve yasaklar tek tek siralanmigtir. Mesela: “Allah, iman
edenleri diinya hayatinda da ahirette de degismeyen sozle saglam
yolda yiiratir. Buna mukabil Allah zdlimleri saptirir. Allah diledigini
yapar.”'? Hem dinyada hem de ahirette saglam yolla yiratilmeye
hak kazanmak ig¢in insanin iman etmesini gart kogan dayet, aym
zamanda zulmetmeyi de yasaklamaktadir. Yani hem olumlu hem de
olumsuz pekistirici sozkonusudur.'® Zulmetmek, Kur’dn’da hem
baskalarina hem de insanin kendi nefsine yapabilecegi bir fiil olarak
kullanilmaktadir.'* Dolayisiyla her ikisinin de yasak oldugunu bu
dyetten anlamak mimkindir. Yani dyette, inanma ihtiyact ve adalet
arzusu kullanilarak, insan hem Allah’a iman etmeye hem de
zulmetmemeye yonlendirilmektedir. Bunlar1 yapanlara ise her iki

diinyada “degigmeyen sozle saglam yolda yiirime” vadedilmektedir.

Al - i Imrdn sbresi 101. &yette de, dofru yolda olmanin
kosullarindan biri “Allah’a dayanma, O’na givenme” olarak
belirtilmektedir: “Size Allah’in dyetleri okunurken, iistelik Allah
Rasili de aranmizda iken, nasil inkdra saparsiniz? Her kim Allah’a
dayamirsa, kesinlikle dogru yola iletilmistir.” Givenlik ihtiyacinin

itici gii¢ oldugu ve kigiyi hem Allah’a dayanmaya hem de inkidrdan

111

, ag.e,s. 155

12 fbrahim 14/ 27.
113 gk 1.Boliim , s. 63.
114 Meseld bkz. Nisa 4/ 110, Hac 22/ 60.
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uzaklagmaya sevkettigi dyette, yine “dogru yola iletilme” odaldir.
Hemen hemen ayni durum, yine Al - i imran sfiresinde 20. dyette de
anlatilmaktadir: “Eger seninle tartismaya girerlerse de ki: Bana
uyanlarla birlikte ben kendimi Allah’a teslim ettim. Ehl — i kitaba ve
immilere de de ki: Siz de Allah’a teslim oldunuz mu? Eger teslim
olurlarsa dogru yolu buldular demektir. Yok eger yiz gevirdilerse

sana diisen, yalnizca duyurmaktir. Allah kullarini ¢ok iyi gorir.”

Kur’dn’da dogru yolun bir diger ifadesi de “Allah’a giden yol”
olarak ge¢mektedir. Ve bu dogrultuda, Allah Tedld, O’na iman edip
simsiki sarilanlara, kendine giden bir yol, hiddyet ( ki onun da manas:
“dogru yol” demektir) vadetmektedir: “Allah’a iman edip 0’na
simsiki sarilanlara gelince Allah onlari kendinden bir rahmet ve lituf
igine daldiracak ve onlari kendine dogru bir yola gotiirecektir. » 115
“Kafir olanlar diyorlar ki: Ona Rabbinden bir mucize indirilmeli
degil miydi? De ki: Kuskusuz Allah diledigini saptirir. Kendisine
yoneleni de hiddyete erdirir. »116 Hatta Allah’a yonelip de hiddyete
nail olanlar, hemen akabindeki &ayette su sekilde agiklanmaktadir:
“(Onlar, Allah’a) iman edenler ve goniilleri Allah’in zikriyle siikinete
erenlerdir. Bilesiniz ki, kalpler ancak Allah’t anmakla siikinet
bulur.”’’” inanma ve giivenlik ihtiyaglarinin, insanlarnn Allah’a inanma
ve O’na dayanip giivenmeye sevkettigi bu dyetlerde, ayn: zamanda
psikolojik bir ihtiyag olan “sik@inet” yani ruhi dinginlik ve denge hali
de motiv olarak kullamlmaktadir. Bu ruh halini elde etmenin yolu
olarak gosterilen ve yénlendirilen davranigin ise Allah’t anma,
zikretme oldugunu goriyoruz. Odil olarak ise, inanan igin en nihai

hedef olan “Allah’a” gétiiren yol vadedilmektedir.

115 Nisa 4/ 175.
116 pad 13/ 27.
17 Rad 13/ 28.
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Konunun basinda degindigimiz gibi, dogru yolda olmanin
gotirecegi sonuglardan biri olarak tasavvur edilebilecek “kurtulusa”
yani “mutluluk ve (Kur’an’daki ifadesiyle) feliha erme” durumu da,
belli davramslarin yapilmasi neticesinde 6dal olarak insanlara
sunulmaktadir: “Fakat tevbe eden, iman edip iyi isler yapan kimseye
gelince, onun kurtulusa erenler arasinda olmasi umulur. »H8 «gllah
soyle buyuracaktir: Bu, dogrulara, dogruluklarinin fayda verecegi
giindiir. Onlara; iginde ebedi kalacaklari, zemininden irmaklar akan
cennetler vardir. Allah onlardan razi olmugtur, onlar da O’ndan razi

»119 “Ey iman

olmuglardir. lIste biiyitk kurtulug ve kazang budur.
edenler! Allah’tan korkun ve doru séz soyleyin.”'?’ “Cinkii boyle
davramirsaniz, Allah iglerinizi diizeltir ve giinahlarinizi bagislar. Kim
Allah ve Rastiliine itaat ederse biiyiik bir kurtulusa ermis olur. o
inanma ihtiyacinin, adalet arzusunun, 6lim ve 6lim sonrasi korkunun
motiv  oldugu 4yetlerde, insanlari giinahlarindan tovbe edip
yapmamaya, Allah’a iman etmeye, iyi davramslarda bulunmaya, Allah
Tedld’ya, Peygamber’e (S.A.V.) itaate ve her halleriyle dogruyu
yagamaya sevk etinektedir. Miikafat ise, dogru yolda gitmelerinin
kargihf olarak “biiyik kurtulugtur” ki bu kurtulug ikinci ayette,
Allah’in kendilerinden, kendilerinin de Allah’tan razi olmalan olarak
belirtilmistir. Aym zamanda son ayette, islerin diizeltilmesi de insana
vadedilmektedir ki boylece basariya gétiren bir yolun agilmasi séz

konusu edilmistir.

Verecegimiz son ornek dyette, insami dogru yola gotiren adres
olarak, Allah’in emir ve yasaklarini, insanlara hitabint igeren

“Kur’an” gosterilmektedir: “Siphesiz ki bu Kur’dn, en dogru yola

118 gasas 28/ 67.
19 Maide 5/ 119.

120 Ahzap 33/ 70.
21 Ahzap 33/ 71.
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iletir; iyi davramiglarda bulunan miminlere, kendileri igin biyiik
miikdfat oldugunu miijdeler. »122 yine inanma ve givenlik ihtiyacimin
motiv oldufu A&yette, insanlar Allah’a imana, iyi davramglarda
bulunmaya ve Kur’in’a  dayamp uymaya tegvik edilmektedirler.
Karsthiginda ise, sadece dogru yolu bulmakla kalmayip, aym zamanda

miijdelenmeye de nail olacaklar: belirtilmektedir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, insan, inandig1, takip edip yasadif
diizenin ve sistemin dogru olduguna givence ister. Zira her geyini
buna gore sekillendirmistir ve bu sistemden beklentileri ¢oktur. Iste
insanin bu beklentisinin Kur’in’da dikkate alindiim1 ve bu hususta

teminat verildigini dyetlerden agikga anlamak mimkindir.

2.2.4.Nimetin Tamamlanmasi

Bazi dyetlerde Allah, insanlara olan nimetini tamamlamaktan ve
bunun igin bir takim davramslan gergeklestirmeleri gerektiginden
bahsetmektedir. Meselad: “Nereden yola ¢ikarsan yiiziini Mescid — i
Haram'a dogru ¢evir. Nerede olursaniz olunuz, yiiziinlizi o yana
cevirin ki insanlarin aleyhinizde (kullanabilecekleri) bir delil
bulunmasin. Yalniz haksizlik edenler miistesna. Sakin onlardan da
korkmayin! Yalniz benden korkun ki size olan nimetimi tamamlayayim.
Umulur ki dogru yolu bulursunuz. »123 K orkunun, givenlik ihtiyaciyla
birlikte motiv oldugu ve inananlari1 hem kible olarak Kébe’ye
yonelmeye, hem de birlik ve beraberlie, aym zamanda sadece
Allah’tan korkmaya ve haksizlik etmekten sakinmaya yonlendirdigi bu

dyette, odalan “Allah’in, inananlarin izerine olan nimetini

122 fora 17/ 9.
12 Bakara 2/ 150.
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tamamlamas1” olarak  vadedildigini gérmekteyiz.  “Nimetin
tamamlanmasi”ndan kastin ne oldugu ise, Mdide slresi 3. @yette
«jglam dininin tamamlanmasi” olarak belirtilmekte, boylece insanin
korunmasina yardimci kaideleri iceren'? dinin bizzat kendisinin nimet

oldugu vurgulanmaktadir.

2.2.5.Peygamberler ve Silihlerle Birlikte Olma

Birinci bolimde ele aldifimiz gibi insanda “toplum halinde
yasama” bir bagka ifadeyle “birlikte olma” ihtiyac bir motivdir.'®
Zira insan sosyal bir varhktir. Kur’dn’a baktifimizda insanin bu
ihtiyacim1  tatmine ydnelik olarak ona, Allah nezdinde buayik
derecelere nail olan peygamber, siddik, sehit ve sélih insanlarla
beraber bulunmay: mikéafat olarak koydugunu gdriyoruz: “Kim
Allah’a ve Rasiil’e itaat ederse iste onlar, Allah’in kendilerine
lituflarda bulundugu peygamberler, siddiklar, sehitler ve sdlin
kigilerle beraberdir. Bunlar ne giizel arkadastir! »126 Allah’a ve
Rasil’iine itaat etmenin, bahsi gecen ve Allah’a ve Rasil’ine itaat
eden insanlarla dost olmaya vesile kilindif1 dyette, inanma, giiven ve

beraber olma ihtiyaglarinin da motiv oldugu dikkat gekicidir.

Bir diger dyette ise, iman edip iyi isler yapanlara “silih” sifatinin
verildigini goriyoruz: “Iman edip iyi isler yapanlari, muhakkak
sdlihler igine katariz.”'?’ Yine inanma ve beraber olma ihtiyaglarinin

motiv olduu dyette, insanlar Allah’a inanma ve iyi davramglarda

124 Bakara 2/ 21.

125 gz, 1. Bolum s. 32.
125 Nisa 4/ 69.

127 Ankebut 29/ 9.
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bulunmaya yonlendirilmektedir. Neticede ise, salih insanlarla beraber

olma odalanin vadedildigini gériiyoruz.

2.2.6.Allah Tedld’nin Sevgisini Kazanmak

insanin en biyik ihtiyag ve isteklerinden biri sevilme
ihtiyacidir'®.  Bagkalar1  tarafindan sevildigini  bilmek, deger
verildigini hissetmek ve aym duygulan kendinde de bagkalarina karsi
duymak, hayatin vazgegilmez unsurlarindandir. Ozellikle s6z konusu
sevgi, ¢ok deger verdiginiz bir varliktan size yoneliyorsa, bunun hazzi

bambagkadir.

Kur’an — 1 Kerim, goniillerde sevginin bizzat kendisinin Allah’in
yarattifi bir nimet  oldugunu vurgulamakta129 ve insanin sevgi
ihtiyacina cevaben, onun igin en dnemli varhigin, yani yaraticist Allah
Tedla’nin sevgisini bilyiik o6diil olarak ortaya koymaktadir. Hatta
sadece odil degil aynt zamanda amagtir. Pek ¢ok davranigin da, bu
sevgiyi elde etme vasitasi olduunu goriiyoruz. Meseld : “De ki: Size
bunlardan daha iyisini bildireyim mi? Takvd sdhipleri i¢cin Rableri
yaninda, iginden irmaklar akan ebediyyen kalacaklari cennetler,
tertemiz egler ve Allah’in hognutlugu vardir. Allah kullarin: ¢ok iyi
goriir. »130 Ayette, insanin ebediyet arzusu ve fizyolojik ihtiyaglari,
sevgi ihtiyact ile birlikte motiv olarak kullanilarak, insanlari,
Allah’in sevgisini ve hognutlugunu elde etmeye vesile olan takvé
davramigina yonlendirmektedir. Yani ruh olgunluguna ulagmak,

Allah’1n sevgisini ve hognutlugunu elde etmenin bir yolu olmaktadir.

'% Bkz . L Bolim , 5. 9.
19 “finan edip de iyi davranislarda bulunanlara gelince, onlar igin ok merhametli olan Allah,
(gonilllerde) bir sevgi yaratacaktr.” (Meryem 19/ 96.)
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130 Al - i Imrén 3/ 15.
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Allah’in sevgisine nail olan takvd sahiplerinin ozelliklerinden
bazilar, yine Allah sevgisi 6dil olarak konulmak siiretiyle, su sekilde
belirtilmektedir: “Q takvd sahipleri ki, bollukta da, darlikta da Allah
icin harcarlar; ofkelerini yutarlar ve insanlari affederler. Allah da
giizel davramgta bulunanlari sever.”” “Yine onlar ki, bir kotulik
yaptiklarinda, ya da bizzat kendilerine zulmettiklerinde Allah’t
hatirlayp giinahlarindan dolay: hemen tevbe — istigfar ederler. Zaten
gianahlar1 Allah’tan bagska kim bagislayabilir ki! Bir de onlar,
igledikleri kotuliiklerde bile bile israr etmezler. »132 polayisiyla, infak,
affetmek, tovbe edip iglenen giinahlarda bile bile israr etmemek de,
Allah’in sevgisine ve aym zamanda merhametini elde etmek igin

insanin yonlendirildigi davramslardan olmaktadir.

Peygamber (S.A.V.)’e uymak da, Allah’in sevgisini kazanmanin
yollarindan biri olarak ortaya konulmaktadir: “De ki: Eger Allah’
seviyorsaniz bana uyunuz ki, Allah da sizi sevsin ve giinahlarinizi
bagislasin. Allah son derece bagislayict ve esirgeyicidir. »133 Ve yine

sevgi ihtiyacinin motiv olarak kullanildigini goriiyoruz.

Maide sliresi 42. Ayette ise, adalet arzusunun, insam adaletli
olmaya yonlendirmede itici gi¢ konumunda oldugu ve bdyle
davrananlara Allah sevgisinin mikafat olarak verildigi dikkat
cekicidir: “Hep yalana kulak verir, durmadan haram yerler. Sana
gelirlerse ister aralarinda hiikiim ver, ister onlardan yiiz gevir. Eger
onlardan yiiz ¢evirirsen sana hi¢bir zarar veremezler. Ve eger hiikiim
verirsen aralarinda adaletle hiikmet. Allah adaletten ayrilmayanlari

sever.” Ayette ayni zamanda, sevgi ve giivenlik ihtiyaglarinin motiv,

13 Al - i Imrén 3/ 134.
132 Al - i Imran 3/ 135.
13 Al - i imrdn 3/ 31.
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yalandan uzak durmanin ve haram yememenin de yonlendirilen

davramiglar oldugunu séylemek miumkiindir.

Daha o6nceki bagliklarda siklikla gectigi (zere, sabretme
davranisi, diger odiillerle birlikte Allah sevgisine de insani ulastiran
fiillerden biri olarak goze garpmaktadir: “Nice peygamberler vard: ki,
beraberinde Allah erleri bulundugu halde savastilar da, bunlar, Allah
yolunda bagslarina gelenlerden dolay: gevseklik ve zaaf gostermediler;
boyun egmediler. Allah sabredenleri sever. »134 Miicadele arzusunun,
Allah yolunda savagmaya yoénlendirmek igin motiv olarak kullanildig
bu 4&yette, aymt zamanda @mitsiz olmaktan ve ¢aba gosterme
hususunda gevsek davranmaktan kisi men edilmekte, sabretmeye
tegvik edilmektedir. Insan igin g¢ogu zaman zor bir davramyg olan
sabretme fiilinin mikéifat1 da, daha 6nce belirttigimiz gibi, hem amag
hem de 6diil olan Allah sevgisidir. Tabii yine 6nceden temas ettiimiz
pek g¢ok odille birlikte. Fakat Allah sevgisi en buyik odaldur.
Boylece yapilmasi istenen davramgin O6nemi daha da belirgin bir

sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Konuyla alakali olarak misdl verecegimiz son dyette, bagkalarina
kargt takinmamiz gereken 6rnek bir tavirdan bahsedilmektedir: “O
vakit Allah’tan bir rahmet ile onlara yumusak davrandin! §ayet sen
kaba, kati yiirekli olsaydin, hi¢ giiphesiz, etrafindan dagilip
giderlerdi. Su halde onlari affet; bagislanmalar: igin dua et; islerde
onlara damig. Artik kararini verdigin zaman da Allah’a dayanip
giiven. Cinkii Allah, kendisine siginanlari sever. »135 pikkat edilirse,
bilhassa karsimizdakine herhangi bir bilgiyi veya disinceyi

anlatirken nasil davranmamiz, nasil bir tutum iginde olmamiz

134 Al - i fmrin 3/ 146.
135 Al — i imréin 3/ 159.
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gerektigi ayette cok agiktir. Eger, saldirgan bir isldp kullanilirsa,
hakli bile olsak, kargimizdakinin bizi dinlemek istememesi dogal bir
sonugtur. Ancak, yumusak, sakin ve anlayish bir tutum iginde
soylemek istediklerimizi anlatmak istedigimiz tesiri elde etmemize
yardimci olacaktir. Zira her insan saygi ve dikkat gormek ister.
Bunlarin yaninda 4yet, affedici olmaya, istisareye ve Allah’a
giivenmeye de insani yonlendirmektedir. Bu esnada giivenlik
ihtiyacinin motiv olduunu goriiyoruz. Zira, biitin davramglann
temeline Allah’a giivenme konulmakta, neticeye karst olan
giivensizlik boylece bertaraf edilmektedir. Sonugta ise en biyik odil,

yani Allah sevgisi vadedilmektedir.
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SONUC

Bu g¢aligmamizda, modern psikoloji biliminin motivasyon
kavramina ve sirecine dair ortaya koydugu veriler 1g1§inda, Kur’dn’da
motiv ¢esitleri ve motivasyon siirecini, bu sirecin 6diil boyutu
kapsaminda ele almaya ¢ahstik.

Kur’in-1 Kerim’e bakig a¢imizi  simrlamada baz aldigimiz
motivasyonla alakali kavramlarin ve ozellikle odal motivinin,
motivasyon sirecinde (hatta en fazla) etkili faktor oldugunu tesbit
etmemizin yamsira motivasyon teorilerinden de bazi sonuglar elde
etmemiz mimkin oldu.

Motivasyon kavramim bir sistem seklinde ele alan motivasyon
teorilerine baktifimizda, aralarinda hem benzer hem de farkh
noktalarin bulundugunu gdérmekteyiz. Meseld kapsam teorilerine gore
insanlar, ihtiya¢ ve isteklerini doyurmak amaciyla caligmaya, gayret
gostermeye yonelmektedirler. Bu teoriler altinda ele aldifimz
Maslow’un ihtiyaglar teorisinin, Herzberg’in ¢ift faktor teorisinin ve
McClelland ve Atkinson’un bagan motivinin ortak noktalarinin da bu
husus oldugunu gormekteyiz. Ayrildiklart nokta ise genel olarak ifade
etmek gerekirse, ihtiyaglarin fonksiyonlari ve hiyerargisi olmaktadir.

Siire¢ teorilerine baktifimiz zaman ise, kapsam teorilerinden
farklarinin, ihtiyaglari, insanlar1 davramsa iten faktdrlerden sadece biri
olarak ele almalari oldugunu soyleyebiliriz. Kendi iglerinde ise, meseld
Vroom; bireyin bir igin neticesinde amacina ulagma beklentisinin
oranimi motivasyon siirecinde etkin unsur kabul etmesi ve bunun
yamsira giig, valence ve aragsallik kavramlarimin da bu beklentinin ve

dolayisiyla motivasyon siirecinin  olugumunda tesirli oldugunu
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belirtmesi bakimindan digerlerinden ayrilmaktadir. Porter ve Lawler,
Vroom’un teorisinde goze ¢arpan motivasyona dair kavramlara
yenilerini (6diil, odiillendirilme ihtimali, ¢aba, yetenek, performans
gibi) dahil etmeleri shretiyle farklilagmaktadirlar. Hull ise, motivasyon
sirecine dirti ve aligkanliklarin etkisini temel alarak yaklagmakta,
buna mukabil Skinner, motivasyonun saglanmasinda, odille bir
davramgt pekistirmenin Snemli rold oldugunu vurgulamaktadir. Yine
kapsam teorileri iginde ele alinan esitlik teorisinin temel farkliligi,
digerlerinin deginmedigi bir nokta olan mukayese kavraminin, yani
bireylerin gerek inang, kanaat ve bilgilerinin yaptiklar1 igleriyle
uyumu, gerekse islerinin kargilinda aldiklarn1 6diill ve cezalarin
uygunlugu bakimindan yaptiklart mukayese ve vardiklart sonucun,
motivasyonun olugmasinda etkin rol oynayacagini ortaya koymusg
olmasidir. Amag teorisi ise, kiginin sahip oldugu amacin ve bunun
niteliginin, ¢aba gostermede ve motive olmasinda etkin oldugunu
soyleyerek, motivasyon sirecinde amacin onemini on plana
¢ikartmaktadir.

Aslinda genel olarak bakildiginda, hemen bitin motivasyon
teorilerinin birbirleriyle baglantili olduklarini, ele aldiklari veya diger
bir degisle 6n plana gikardiklari kavramlar acisindan farklilagtiklarini
gormek mimkindir. Nitekim hemen biitan teorilerin iginde basan,
ihtiyag, odal, beklenti gibi kavramlar yer almakta, sadece
fonksiyonlarina verilen 6nem ve yaklagim tarzi degigmektedir.

Kur’an-1 Kerim’e baktigimiz zaman, insan davraniglarim
yonlendiren gok ¢esitli odallerin varhg ve bu odallerin, insanin pek
gok ihtiyacina da hitap ettifini gorayoruz. Genel olarak maddi ve
manevi bigiminde iki bashifa ayirmamiz mimkin olan bu 6dillerin
bazilari, hem maddi hem de manevi unsurlan beraberce biinyesinde
barindirmaktadir (bagar1 gibi). Ayrica pek ¢ok yerde, baz davraniglara

karsilik olarak birden fazla 6dalun birlikte zikredilmesi de Kur’idn-i

124



Kerim’de motivasyon sirecinin etkili bir bigimde kuruldugunun
gostergelerinden biri olarak addedilebilir.

Cahgymamiz esnasinda dikkatimizi g¢eken bir nokta da, yukarida
bahsettigimiz motivasyon teorilerinin, etkili bir motivasyon siirecinin
kurulmasina dair 6n plana ¢ikardiklar1 pek ¢ok ihtiyacin ve motivin,
Kur’dn-1 Kerim’de de goéze g¢arpmasi ve odillerin  bunlarin
giderilmesine yonelik olarak vadedilmis olmasidir. Meseld giivenlik
ihtiyaci, bagarn motivi, beklenti faktorii, odilin yapilan igle orantisi,
fizyolojik ihtiyaglar bunlardan birkagidir. Hatirlanacag: iizere, basan
ihtimalinin yiiksek olmasi, bir fiilin neticesinde elde edilmesi beklenen
seyin, meseld odilin ger¢eklesme olasihfimin kuvvetli olmasi, aym
zamanda elde edilecek 6dilin yapilan isle en azindan egdeger olmasi
da kiginin ¢aba gostermesinde ve dolayisiyla motivasyon siirecinin
kurulmasinda oldukga tesirli faktérler olarak, bilhassa motivasyon
teorilerinde karsimiza g¢ikan noktalardi. Iste bu hususlarin, Kur’dn-1
Kerim’de mevcut motivasyon siirecinde var oldugunu goérmekteyiz.
Zira, meseld basarinin bizzat kendisi, istenilen davramglarin yapilmast
karsihginda odiill olarak verilmekte, yapilan iyi islerin kargihgimn
fazlasiyla verilecegi belirtilmekte, zarara ugramanin sdz konusu
olmadig1, cinki bitin bu va’dlerin, herseye giici yeten Allah Tedld
tarafindan teminat altina alindigi vurgulanmaktadir. Haliyle bu durum
kigiye kuvvetli bir “giiven” hissi agilayarak onun emniyet ihtiyacina
hitap etmekte ve tesebbils giiciind, dolayisiyla motivasyonunu
arttirmaktadir. Ayrica, Kur’dn’da bahsi gegen pek ¢ok odil, aym
zamanda amag olarak da insanlarin &nine konmakta (Allah Te8ld’nin
sevgisini, yardimim ve beraberligini kazanmak, bagislanmak, cennet,
iyi sonug gibi) boylece insana hem diinyada hem de ahirette mutluluk
verecek ve onu tatmin edecek, ag¢ik ve ulagilma imkami kuvvetli

amaglar hedef olarak gosterilmektedir. Boylelikle amag teorisinin,
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saglikli  bir motivasyon siireci ig¢in 6ne sirdagd hususlarin
mevcudiyetinin Kur’dn-1 Kerim’de var oldugunu goriiyoruz.

Ayrica, inanma ve ibadet ihtiyaci, adalet arzusu, yapilanin
kargihFim mutlaka almak istemek gibi, motivasyonla alakali kavramlar
arasinda mistakil baglik olarak gegmeyen ¢esitli arzu ve ihtiyaglarin da
motiv olarak Kur’in-1 Kerim’de var oldugunu ve davranii yonlendirme
bakimindan insana bir biitin olarak, hem maddi hem de manevi agidan,
yaklagildigini géormekteyiz.

Genel olarak bakildiginda, Kur’dn’daki odillerin, kisinin adalet
duygusuna hitap eden, makul hedefler iginde kisiyi rekabete sevkeden,
beraber olma, emniyet, sevgi, hakimiyet, umut gibi pek ¢ok arzusunu
dikkate alip bunu tatmine yo6nelen niteliklerde olmalarina dayanarak,
¢ok kapsaml: nitelige sahip olduklarini sdyleyebiliriz.

Netice olarak diyebiliriz ki; yukarida bahsettigimiz hususlar bizde,
Kur’an-1 Kerim merkezli bir din egitiminin, konumuz itibariyle
motivasyonel agidan, insanlar: belli hedeflere yonlendirmede kuvvetli
bir vasita olacafi kanaatini olusturmugtur. Zira, Kur’dn insana gerek
yeni hedefler koyarak veya insanin yapisinda var olan amaclar: dikkate
alarak bunlara ulagmamin mimkin oldufu noktasinda daimi bir umut
vadetmekte, bunu her iki diinya ve her iki alanda (maddi ve manev?)
gegerli kilmakta, karsilik olarak da yine insanin faydasina oldugunu
belirttigi davramglart sergilemesini istemektedir. Béylece kiginin
oniinden tegebbiis giiciinii azaltacak ve onu umutsuzlufa sevkedecek
engelleri (en bagta korku olmak iizere) kaldirmaktadir. Cinkd Kur’an-1
Kerim, inananlar ig¢in . dmitsizlife ve karamsarhfa  mahal

vermemektedir.
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