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ONSOZ

Ogretmenler 6grencilerin gerekli nitelikleri kazanip geligiminden birinci derece
sorumlu kigilerdir ve bu sorumluluga ne derece sahip olacaklari, 6gretmenlerin

nitelikleri ve sahip olduklar degerleri ile ilgilidir.

Egitim sistemi kiltiirel, toplumsal, siyasal degerlere dayahdir. Bu anlamda
kendisini agin derecede dine, siyasi diisiinceye, ailesine adayan &@retmen kendi kisisel
degerlerinin orgutsel degerlerin istiinde tutarak kendi degerlerini okulun degerleri
olarak yansitmaya galigabilir. Bu durum, egitim sirecinde Ogretmenin ogrencilere
okulun disinda, kisisel deBerlerine yonelik bilgi ve beceri kazandirmasina neden
olabilir. Egitim orgutleri, digsal amag¢ ve degerlerin etkisinde kalmaya oldukga yatkin
olan orgiitlerdir. Bu da egitim sisteminin beklenen amacindan ve tilkenin ihtiya¢larindan

uzaklagmasina, belirsizlige yonelmesine neden olabilmektedir.

Bu aragtirmada, ilkogretim birinci kademe simf 6gretmenlerinin okul digindaki

siyasi, dini ve ailevi degerlerden nasil etkilendikleri ve bu etkileri okula tasima

dizeyleri saptanmaya ¢alisiimistir.

Aragtirma sirasinda birgok kisi ve kurumun emefi ve destegini gordiim.
Oncelikle higbir zaman yardimlarini ve destegini esirgemeyen damsmamm Dog. Dr.
Cevat CELEP” e, arastirma boyunca Onerileri ile bana yol gosteren Yrd. Dog. Dr.
Ethem Nazif BAYAZITOGLU ve Yrd. Dog. Dr. Birol YIGIT ile arastirmanin
istatistiksel ¢oziimlemelerinde yardimlarimi esirgemeyen Dr. Saime SAYIN’ a

katkilarindan dolay igtenlikle tegekkiir ederim.

Aynca tiim ¢ahgma arkadaglarima ve her zaman yammda olduklarini bildigim
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Tezin Adi: Ogretmenlerin Okul Dig1 (Orgiitsel) Adanma Odaklar

Hazirlayan: Tuncer Bilbil
OZET

Bu aragtirmada, ilkogretim birinci kademe Ogretmenlerinin okul disi bazi
degerlere (siyasi, dini, ailevi) adanma dizeyleri ile okula adanma dizeylerini etkileyen
degiskenlerin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmada, “ogretmenlerin bazi kigisel

Ozellikleri okula adanmalan ve okul disi degerlere adanmalarimi etkilemekte midir?”

sorusuna yanit aranmigtir,

Aragtirma tarama modelindedir, Veri toplama aract olarak  aragtirmaci
tarafindan gelistirilen “6gretmenlerin adanma odaklan 6lgedi” kullanilmigtir. Aragtirma
verileri 1999-2000 egitim-ogretim yilinda Edirne ili merkeze bagl ilkégretim
okullarinda goérevli birinci kademe sinif 6gretmenlerinden 260 kisi lizerinde olgek
uygulanarak elde edilmistir. Olgek yoluyla elde edilen veriler, istatistiksel olarak, “t
Testi”, “Tek Yonli Varyans Analizi” ve “Tukey Testi” yontemleri ile bilgisayarda
SPSS 7.0 paket programi kullanilarak analiz edilmigtir. Aragtirmada elde edilen
bulgular asagidaki sekilde 6zetlenebilir,  Ogretmenlerin  érgiitsel  adanmigliklan
arasindaki iligki incelendiginde, okula adanma ile okul dis1 degerlere adanma arasinda
negatif yonde bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul iginde karara
katilmamalari, iletisimi saglikli kullanamamalar1 ve yonetimle ¢atiymaya girmeleri
ogretmenleri okul digindaki degerlere adanmaya dogru yoneltmektedir. Okul digindaki
adanma odaklarina yonelen ogretmenlerin en ¢ok siyasi degerlerde yogunluk gosterdigi
arastirma sonuglarindan anlasilmaktadir. Yine aragtirma sonuglarina gore, erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul dis1 degerlere adanmiglik diizeyleri daha
yuksektir. Yas, kidem ve son galigilan okuldaki hizmet siiresine gére okula adanmighk
arasinda fark bulunurken okul dis1 degerlere adanmiglik diizeyleri ile bu degiskenlere

gore fark bulunamamistir. Yas, kidem ve hizmet siiresi arttik¢a okula adanmiglik diizeyi

de artmaktadur.

Anahtar Kelimeler: 1- Orgiitsel Adanma 2- Adanma Odag  3- Orgiitsel Degerler
4- Referans Gruplari
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Title of Thesis: Teachers’ Focuses of ( Organizational) Commitment Out of School.

Author + Tuncer Biilbiil

SUMMARY
In this study, it is aimed to investigate the variables affecting the level of
commitment to school and some of the values (such as political, spiritual and family
values) out of school of the teachers working in the elementary schools. In the study, it
is tried to get the answer to the question of whether some personal qualitications of

teachers affect their commitment to school and the values out of schools.

The type of the study is survey. The scale of the “Commitment Focuses of the
Teachers” developed by the researcher is used as the tool of data collection in the study.
The data of the study has been collected by the scale applied to 260 elementary school
teachers working in Edirne city center in the education year of 1999-2000. The data
collected by the scale has been analysed by using “t -test”, “one-way variable analysis”
and “Tukey test” in SPSS 7.0 pocket program. The output of the study can be
summarised as follow. A negative relation was tound between the commitment to shool
and out of shool values when the relationship between the organizational commitments
of the teachers is studied. The commitment level to school decreases due to increase in
the level of commitment to of school values. Since the teachers don’t involve in
decision —making process and don’t use the communication facilities affectively and
have problems in communication at school they tend to commit themselves to out of
school values.

The teachers try to get happiness with their own values (since they are unhappy
and lower motivation at school). The teachers, who commit themselves to out of
schoolvalues, mostly look for political values. Also, the commitment level of the male
teachers is higher than those of the female ones to out of school values. On one hand,a
difference to school commitment has been found out in term of age, working period and
working period in the last school,on the other hand, no difference has been found out
regarding school values. The commifmerit level of the teachers increases due to

oldness,longer working period and working period in the last school they work.

Key Words: 1- Organizational Commitment 2- Focus of Commitment
3- Organizational Values 4- Reference Groups
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BOLUM 1
GIRIS

Ogretmenlerin, 6grencilerin gelecekleri tizerinde 6nemli ve kalict etkileri vardir.
Ogrencilerin Gizerindeki bu etkiler, kimi zaman &grencinin okulu daha gok sevmesi,
gudillenmesi ve dolayisiyla 6grenme ortamina uyum saglayabilmesi seklinde olumlu
sonuglar dogurabilecegi gibi, kimi zaman da 6gretmenden alabilecegi olumsuz davranig
kaliplar1 ve degerleri, gelecekteki akademik ve sosyal yasantisina tagimas: seklinde

olumsuz sonuglar da dogurabilmektedir. Etkiler bazen hemen, bazen de daha sonraki

yillarda ortaya ¢tkmaktadir.

Bireyin sekillendigi, toplum igin gerekli nitelikleri kazandigi yerler okullar
olacaktir. Okulda 6grenciler iizerinde birinci derecede etkiye sahip kisiler
ogretmenlerdir. Ogretmenlik mesleginin etki alami g6z oniinde bulunduruldugunda,
sinifta model olma niteligi tastyan ogretmenin sahip oldugu degerler, inanglar, kisilik
ozellikleri ve mesleki nitelikleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Bireyin davramiglarim sahip
oldugu kisilik 6zellikleri, degerler ve inang sistemi biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Bu

etkilerin ortaya ¢ikacaf: yer ise, s6z konusu kisi "6gretmen" oldugunda, kuskusuz ki

okul ortamu olacaktir,

Her isgoren orgiite belli bir amagla gelir. Elbette ki 6gretmenlik mesleginde de
ogretmenlerin iginde bulunduklan orgiitten maddi ve manevi bir seyler beklemesi
dogaldir. Celep (1996)'in de belirttifi gibi bu beklentilerin kargilanmast ile
Ogretmenlerin okula adanmugliklan arasinda olumlu bir iligki vardir. Ancak, orgiitte
gorilebilecek catiyma, olumsuz iletisim ortamu, karara katilma giglikkleri ve 6rgiit
ikliminde ortaya ¢ikabilen olumsuz unsurlar &gretmenin okula adanmighigin
dustirmektedir. Okul iginde beklentilerini gergeklestiremedidi i¢in okula adanmishk
duzeyi diigen 6gretmenler bagka adanma odaklar1 arayis: igine girmekté ve bu arayigin
sonucunda yoneldigi yerler genellikle okul disi adanma odaklari olmaktadir. Okul
diginda 6gretmenler siyasi, dini, ailevi baz1 degerlere dogru kayabilmektedir. Bu dig

degerlerin olumsuz etkisi altina giren 6gretmenler okulun amag ve ilkelerinden sapip dis

degerlerin amaglarina hizmet edebilir.



PROBLEM

Her toplum, egitim yoluyla gereksinim duydugu bireyleri yetistirerek, varligim
siirdiirmek ve gelecegini hazirlamak ister. Ogretim, egitimin amacina ulagabilmesi i¢in
kullamilan bir ara¢ durumundadir. Ogretim yoluyla ne kadar olumlu davrams
gelistirilirse, yeni, bilgi, beceri, aligkanliklar tutumlar ve degerler kazandinlirsa, kisi o
kadar giivenceye kavusur. Bu agidan ofretimde 6gretenin niteligi bilyitkk 6nem tagir

(Aydinay,1996: 1).

Insan hayatinda aileden sonra gelen en ‘onemli yer olan okulda, insanlar
toplumun degerlerlerine gore sekillendirilir. Bir insanin davramglart yagaminin akigini
belirledigi gibi, edindigi bilgiler de yagama bigimini belirler. Oyleyse okullarda yalniz
insan degil, hayat da bigimlendirilir (Rauter,1978: 7). Okulun saghkh ve verimli
¢alisabilmesi okul i¢i ve disi birgok etkene baghdir. Okul iginde, iggorenlerin ige karg
tutumlan, aralarindaki iligkinin yapisi, orgitten beklentileri, istekleri, orgiitiin
isgbrenden beklentileri, orgiitiin amaglar1 gibi etkenler, okul diginda ise; orgiitten

etkilenen kisi veya kurumlarin beklentileri, baskilann gibi unsurlar okul iizerinde

etkilidir.

Okulun amaglan diger orgitlere oranla daha karmasiktir. Bu karmagiklik bir
yandan egitimcilerin elestirilimesini artirmaktadir. Daha da Onemlisi, okulun
degerlendirilmesini giiglestirmektedir. Ogretmenin bu amaglarin ger¢eklesmesine ne
derece katkida bulundugunu él¢mek giigtir. Ofretme ve Ofrenmenin {irGnii insan
davramgindaki  degisiklikler oldugundan, bunlari beklemek, gozlemek ve
degerlendirmek, hem sabir hem beceri isteyen bir girisimdir. Bu yiizden, diger
orgiitlerin aksine, okulun iretim hatalar1 derhal fark edilmez ve hatah iiretim gogu
zaman topluma Oylece girmis olur (Bursalioglu,1998: 34). Bu giigliik nedeniyle

ogretmenden beklenen, sahip oldugu degerlerin ve inanglann, okulun amaglanyla

bagdagmasidir.



Egitimi gergeklestirecek kigiler oOgretmenlerdir. Planli egitimde, egitimin
amagclarina gore iglemesinde 6gretmen tiim diger kisilere gore en hassas noktadadir.
Egitim programi ne derse desin 6gretmen kendi egitim felsefesine gére egitim verendir

(Basaran,1987: 65).

Ogretmenlerin sahip olduklan inanglar ve degerler her zaman okulun amaglan
ile ortiigmeyebilir. Bu durumda 6gretmen kendi degerlerinin savunucusu olursa ve bu
degerler okulun degerleri ile c¢atigirsa, okulun amag¢ ve degerlerinin savunucusu ve
yayicist olmaktan uzaklasir. Erdem'e gore (1996), ogretmen bir politikaci olmadig:
gibi, bir ideologda degildir. O, gergeklerin zemininde yasayan bir idealisttir, bir

misyonerdir.

Ogretmenler, duygularmi 6grenciden gizleyemez. Kabul ediyormus gibi
davransalar bile, beden dilleri onlari ele verir. Bazi Ofretmenler Ogrencilerin,
buyiiklerinden davramis kaliplar, degerler, diisiinceler “ satin alinmasi” gerektigini
dusinirler. Bir 6gretmenin kendi degerlerine sahip ¢ikmasi bagka, onlar1 6grencilerine
zorla kabul ettirmesi baska seydir. Ogretmen kendi inang ve degerlerinin evrensel
gergekler oldugundan ne denli emin olursa, bunlan 6grencilerine kabul ettirme
gereksinimleri de o denli giigli olur. Bu durum deger ¢atigmalarinin artmasinin

nedenidir (Gordon,1999: 250).

Ogretmen 6grenci i¢in her yéniiyle bir model niteligi tasir. Bu durumda da
egitimin niteligini etkileyen en 6nemli 6gedir. Ogretmen tiim toplumlarda insan
yetistirme iglevini iistlenen sistemin vazgegilmez iiyesidir. Ogretmen okul ve simf
ortamum canlandiran, 6gretim igin uygun, ilging ve zevkli bir duruma getiren kisidir.
Ayrnica yonettigi 6gretim etkinlikleri sirasinda dolayli ve dolaysiz olarak 6grenciler
iizerinde onemli izler birakarak ogrencilerin tiim gelisimlerini etkilerler (Unal,
Ada,1999: 45). Ogretmen, bir simf, simftaki grup uyesi ve birey olarak ogrencilerin
ogretmenidir. Ogretmen, 6grencileri igin bir lider, rehber, model ve bir bakima onlarin

velisidir (Ozdemir, Yalin,1999: 44)



Egitim sisteminin kiltirel, toplumsal, siyasal amaglari degerlere dayalidir.
Kendisini okul dis1 degerlere adayan bir 8gretmen, rahathikla kisisel degerlerini 6rgiitiin
degerlerinin ustiinde tutarak kendi degerlerini, okulun degerleri olarak yansitmaya
calisabilir. Bu durum, dzellikle eBitim siirecinde &grencilere okulun degerleri diginda,
dgretmenin kisis¢l degerlering yonelik tutum ve beceri kazandirilmasina neden olabilir.



Amag¢

Bu arastirmada,
I- ilkogretim birinci kademe siuf ogretmenlerinin okul dist bazi degerlere

(siyasi, dini, ailevi) adanma diizeyleri ile okula adanma diizeylerini etkileyen

degiskenler incelenecektir.

II- Ogretmenlerin bazi kisisel ozelliklerinin okula adanmalari ve okul digt

degerlere adanmalarini etkilemekte midir? sorusuna yamit aranmigtir.

Aragtirmanin problemi ger¢evesinde yanit aranan sorular daha ayrintili olarak

asagida verilmigtir.

1- Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okula adanmuslik diizeyleri arasinda fark
var midir?

2-Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul disi degerlere adanmighk dizeyleri
arasinda fark var midir?

3-Ogretmenlerin yaslarina gore okula adanmuiglik diizeyleri arasinda fark var
midir?

4-Ogretmenlerin yaglarina gore okul disi degerlere adanmiglik diizeyleri arasinda
fark var midir?

5-Ogretmenlerin  mezun olduklan egitim kurumlanna gore okula adanmuslik
diizeyleri arasinda fark var midir?

6-Ogretmenlerin mezun olduklar egitim kurumlarina gore okula digi degerlere
adanmislik diizeyleri arasinda fark var midir?

7-Ogretmenlerin kidemlerine gore okula adanmughk diizeyleri arasinda fark var
mdir?

8-Ogretmenlerin kidemlerine gore okul dist degerlere adanmushk diizeyleri
arasinda fark var midir?

9-Ogretmenlerin en son gahgtiklari okullardaki hizmet siirelerine gore okula
adanmuslik diizeyleri arasinda fark var midir?

10-Ogretmenlerin en son gahigtiklart okullardaki hizmet siirelerine gore okul digt

degerlere adanmighk diizeyleri arasinda fark var midir?



Onem

Ayrica arastirmada, elde edilecek bulgularnn;

1- Ogretmenlerin okula adanmighklarim diisiiren ve dgretmenleri okul digi
degerlere adanmaya yonlendiren etmenlerin ortaya g¢ikartiimasim saglayacaktir. Bu
etmenlerin bilinmesi dgretmenlerin okul disi degerlerin olumsuz etkilerine girmelerini

engellemede 6nem tagimaktadir.

2- Ogretmenlerin okula adanmighk diizeylerini yiikseltmek igin egitim
yoneticisi ve Ogretmenler tarafindan yapilabilecek eylemlere kaynaklik edecegi

dasiintilmektedir.

3- Ogretmenlerin meslekleri digindaki siyasi, dini ve ailevi degerlerin
olumsuz etkilerini egitim ortamina tagimalarini1 6nleyecek ¢6ziimlerin tretilmesinde 151k

tutacag digiiniilmektedir.

Sayiltilar

1- Ogretmenlerin adanmiglik diiZeylerini saptamak igin uygulanan olgek

maddelerine verdikleri yanitlar, 6gretmenlerin gergek gériiglerini yansitmaktadir

Simirhliklar

1- Aragtirma konusunu olugturan 6gretmenlerin okul digi adanma odaklarindan;

Siyasi, Dini ve Ailevi degerlere adanma ile simirhidir.

2- Aragtirma 1999-2000 Ogretim yili Edirne ilindeki ilkogretim okullar: birinci

kademe 6gretmenleri ile sinirhidir.



Tanimlar

Orgiitsel Adanma: Orgiitsel adanmislik isgorenin orgiitiin amag ve degerlerini

benimsemesi, ve orgiitin amaglarinin gergeklestirebilmesi i¢in kendinden beklenilenin

Otesinde ¢aba gostermesi (Mowday, Steers, Porter, 1979).

Adanma Odag:: Bu aragtirmada adanma odag kavrami dgretmenlerin orgiitsel
adanmighiklarinin  dayanaklarimi olusturan okul i¢i ve okul dist degerler olarak

tanimlanmigtir..

Okul i¢i Adanma Odaklan: Ogretmenlerin okul i¢i adanmighklarina dayanak
olusturan okula, Ogretmenlik meslegine, Ogretim iglerine ve ¢aligma grubuna

adanmuglik, okul i¢i adanma odaklarimi olugturmaktadir.

Okul Dis1 Adanma Odaklari: Ofretmenlerin okul disinda karalarina dayanak

olusturan siyasi, dini ve ailevi degerlere adanmighk, okul digt adanma odaklarim

olugturmaktadir.

Referans Gruplari: Referans gruplan, kisilerin diisiince, deger ve davraniglarini
ornek olarak benimsedikleri toplumsal gruplardir. Bagka bir ifade ile, bireyin tam olarak
tiyesi olmadif, gelecee doniik bir takim ‘emellerini gergeklegtirebilecegini bekledigi,
girmek istedigi gruplardir. Birey referans gruplarindan hem tutumsal, hem de

davranigsal olarak etkilenir (Tezcan,1994: 173).

Paydas Ogeler: Orgiite etki eden ve dig baski grubu olarak algilanan orgiit
disindaki din, politika, ekonomi, siyasal yapi, toplumsal degerler ve aile gibi 6geler
(Celep, 1996).



ilgili Arastirmalar

Yurt i¢i Arastirmalar

Celep (1996) tarafindan yapilan “Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmigligi” isimli aragtirmada, ortadgretim (genel lise) o6gretmenlerinin Grgutsel
adanmighg S5 boyutta saptanmaya g¢aligilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmiglik
tutumlarimn okula adanma, galigma grubuna adanma, 6gretmenlik meslegine adanma,
Ogretim iglerine ve 6grenciye adanma boyutlarinda saptanmast igin, genel liselerdeki
Ogretmenlere anket uygulanmigtir. Ayrica, 6érgiitsel adanmighiin belli degigskenlere goére
degisip degismedigini belirlemek igin iligki taramasi yapilmigtir. Aragtirma sonuglarina
gore orneklem grubundaki 6gretmenlerin okuldan ¢ok 6gretmenlik meslegine adandif
gorilmiigtir. Orgiitsel adanmighk boyutlan arasindaki iliski taramasinda, en yiiksek
iligkinin okula adanma ile 6Zretim iglerine adanma, 6gretmenlik meslegine adanma ile
Ogretim iglerine adanma, galiyma grubuna adanma ile okula adanma arasinda oldugu
goriilmektedir. En disiik iligki ise ¢aliyma grubuna adanma ile 6gretmenlik meslegine

adanma arasindadir. Ogrenciye adanma boyutunda iliski bulunamamsgtir.

Yurt Dis1 Arastirmalar

Sharon, Quinn, Kasprzyk (1997) tarafindan ABD’ de yapilan “Teacher
Professionalization and Teacher Commitment” isimli ¢aligmada; ilk6gretim ve
ortadgretim okullarindaki 6gretmenler iizerinde uygulanan olgek sonucu , 8gretmenlere
ve okullara gore adanmushkla ilgili farkliliklarin oldugunu gostermektedir. Ornegin
erkek Ofretmenlerin, lisans Usti dereceye sahip Ogretmenlerin, etnik grup
Ogretmenlerinin ve mesleki deneyimi az olan §gretmenlerin, difer OZretmenlere gore
adanmigliklaninin digik oldugunu goéstermektedir. Bunun yami sira 6gretmenlerin
adanmiglik diizeylerinde okul bazinda da farkhiliklar vardir. Ozel okullardaki
Ogretmenlerin devlet okullarindaki G6gretmenlere gore daha fazla adanmighk

gosterdikleri saptanmigtir. Yine devlet okullarinda kirsal kesimde ¢aligan 6gretmenlerin



Reyes, P. (1992) yaptift “Preliminary Models of Teacher Organizational
Commitment” (Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmighklarimin 1lk Modelleri) isimli
¢alismada; ogretmenlerin drgiitsel adanmighigini olugturan ¢ temel kavrami ortaya
koymaktadir. Bunlar;

1- Okul amaglarim ve Ggrencinin 6grenme yetenegine olan inanag
2- Okulun etkili bir tiyesi olarak kalmaya niyet ¢tmek
3- Okulun yaran igin fazladan ¢aba sarf etme géniilliigi

Bu aragtirmada Ogretmenlerin o6rgitsel adanmighi@ ile ilgili bir liste (index)
hazirlanmig ve deneysel olarak test edilmistir. Ayrica, orgiitsel gartlar, siiregler ve
bireysel ozelliklerde incelenmistir. Aragtirma 1032 liseden 1984 yonetici ve 6gretmen
tizerinde uygulanmugtir. Yapilan analizlerin sonucunda; 6rgiitsel destek, igbirligi ortamy,
okulun etkili gevresi, yenilikler i¢in cesaretlendirme, ortak karar verme ve denetimin
siklifr gibi faktorler ogretmen adanmughifini direk olarak etkiledigini gostermistir,
Ogretmenlerin orgiitsel adanmighinin en giiglii gostergesi 6gretmenlerin etkililizi
algilama ve Ogrenme motivasyonlandir. Yine arastirma bulgulanna gire, kadin
6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore adanmighklar: daha yiiksektir. Kidemi ile

adanmishk arasmda ters yonde bir iliski vardir. Kidem arttikca adanmshk

diistiigii gorilmektedir.

Kaufman, J. W. (1984) tarafindan yapilan “ Relationship between Teacher
Motivation and Commitment to the Profession” (Ise Yonelik Ogretmen Giidilenmesi ve
Adanmighk Arasindaki iligki) baglikl ¢aligmada; 198 ilkokul ve ortaokul ojretmeni
iizerinde motivasyonun adanmighfa etkisi aragtirlmistir. Ogretmenlerin tizerinde
Herzberg Motivation- Hygienne Teorisinin kullamglihf: incelemistir. Arastirma
bulgularina gore; Motivasyonu yiiksek olan @gretmenlerin motivasyonu diigiik

olanlara gire adanonshklan da daha yiiksek oldugu ortaya cikmmstir.

Reames, E.H. ve Spencer, W.A. (1998) tarafindan yapilan “The Relationhsip
between Middle School Culture and Teacher Efficacy and Commitment” (Okul Kiiltiirii
ile Ogretmen Etkililigi ve Adanmighigi Arasindaki iliski). Aragtirmada, ortaokul kiilttirii
ile dgretmenlerin etkililik ve adanmigltk algilan arasindaki iligki incelenmigtir. ABD
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Georgia eyaletindeki 40 okulda bu okullarin yaris: kirsal, yaris1 da kent okulu olarak
secilmigtir. Bu okullardan 275 6gretmene, Ofretmen etkililigi, 6rgitsel adanmighk ve
okul- is kiiltirt algilanm 6lgmek igin 4 boliimden olugan Snyder (1988) tarafindan
gelistirilen bir olgek uygulamigtir, Bu olgek, orgiitsel planlama, iggoren geligimi,
program gelistirme, ve okulun degerlendirmesi boyutlarindan olugmaktadir. Ogretmen
etkililigi Gibson ve Dembo’s (1984) “Ogretmenn Etkililigi Olgegi” kullanilarak
oleilmils, Ofretmen Adanmughgs, Porter, Steers Mowday, Boulian (1974) “Ogretmen
Adanmighigy Olgegi” kullamlarak 6lgiilmistiir. Aragtirma sonuglarina gore; okulun 4
boyutu ogretmen adanmighgi ve etkililiindeki farkhliklan agiklamada esit olarak
énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Fakat bu boyutlar kigisel etkililikten daha ¢ok
orgiitsel adanmislikla ilintilidir. Genel 6gretmen etkililiginin ise ig kiltiirii alt boyutlari

ile iligkili olmadig1 ortaya gikmustir.

Katz, S.F. (1981) tarafindan yapilan “Curriculum Innovation: Teacher
Commitment, Training and Support.” (Ogretmen Adanmigligs Egitim ve Destek
Program Yeniligi) isimli ¢aligmada, Yeni bir eitim- ogretim programinin uygulanmast
siirecinde orteokul &gretmenleri iizerinde ¢ok yonli galigmalar yapilmigtir. Yapilan
caligmalarda gu tir iligkiler ortaya ¢cikmigtir;

1- Yenilikten once ve yenilik sirasinda destekle ilgili 6gretmen deneyimleri ve

inamglan
2- Program degisimi ile ilgili olarak 6gretmen egitimi ve mesleki gelisim egitimi
3- Ogpretmenlerin kigisel ve mesleki degerleri ile yeni programa iligkin beklentileri
4- Degisiklik- yenilik siireci sirasindaki 6gretmen adanmiglig

)

Ofretmenlerin kigisel, mesleki deger ve beklentilerinin degisim yoniinde
ogretmen adanmighf lzerinde buyik etkileri oldugu gorulmistir. Egitim ve destek
olmasa bile efer kigisel ve mesleki istek yiiksekse sonuglar yine yeni program yoniinde
adanmigh@in yitksek oldugunu gosterir. Arastirma sonucunda gretmenlerin egitim-
dfretim siirecinde katdimlar arttirilmal ve kendilerini gelistirebilmeleri igin
yeterli zaman vermenin ogretmenlerin adanmshklarim yiikseltmek icin bir kosul

olarak goriilmektedir.
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Martinez. Pons, M. (1990) yaptif1 “ Test of a Three- Factor Model of Teacher u
Commitment” baglikli aragtirmada, 100 ilkokul Ogretmeni iizerinde aragtirma
yapilmigtir. Aragtirmada, 6gretmenlerin okuldaki i¢sel ve digsal yonelimleri, is giidiileri,
algilari, okullarindaki farkhi ¢aligma sartlan algilama ve Ogretmeye adanmsliklan
6lciilmeye galigilmigtir. Verilerin analizi sonucunda;

1- Igsel yonelimli iy giidiileri ile is yerindeki farkli ¢aligma sartlar algisi 6gretmeye
adanmigh@ giglta belirleyicileri oldugu iken, digsal yonelimli gidilerin
adanmisligin giiglii belirleyicisi degildir.

2- Aragtirmaya katilanlar digsal yonelimli motivasyondan ¢ok igsel yoénelimli

motivasyonlarinin olduklarin: sdylemiglerdir.
3- Katilimcilardan igsel motivasyonlar1 digsal motivasyonlarindan baskin olanlara gére

onemli sayilamayacak bir diizeyde 6gretmeye daha yiiksek derecede adanmiglardur.

Snyder, Eldon.E. ve Spreitzer, Elmer. (1984). Tarafindan yapilan “ Identity
and Commitment to the Teacher Role” (Ogretmen Roliine Adanmishik ve Ozdeslesme)
bagliklt c¢aligmada ise; Ogretmen roline adanmighfin etkileri aragtinlmig ve
adanmighgin ogeleri igsel ve digsal doyumlar oldugu gibi oOgretmen roliine

Ozdeslesmede adanmighgin 6gelerinden biri olarak kabul edilmigtir.

Louis, Karen. S. (1998). Tarafindan yapilan “ Effects of Teacher Quality Work
Life in Secondary on Commitment and Sence of Efficacy.” (Iste Calisma Hayatimn
Kalitesinin Adanmigliga Katkisi) baghkh aragtirmada; 8 okulda ogretmenlerin kaliteli
¢aligma hayatinin onlarin ige adanmiglik ve etkililik algisina nasil katkida bulundugunu
arastinlmigtir. Burada Ogretmenlerin Ogretmelerini etkileyen onemli davramglann,
tutumlarin ve psikolojik ozelliklerin i yeri 6zelliklerine baglayan bir model ileri
sirilmistir. Simf i¢i gozlemler ve aragtirmanin bulgulan is hayat:1 kalitesinin

degerlerinin 6fretmen adanmglig: ve etkililik algis1 ile kuvvetli bir gekilde iligkili

oldugunu gostermistir.
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BOLUM 11
ILGILI ALANYAZI

Ogretmen

Ogretmenlik meslegi uygulanmas: en zor mesleklerden biridir. Meslegin diginda
olanlar tarafindan 6gretmenlik meslegi icin ¢aligma saati az, tatilleri ¢ok, iy yiikii hafif
gibi yanlis algilar bulunmaktadir. Ogretmenin gérevi zannedildigi gibi basit degil
aksine ¢ok zordur. Bu zorluk ¢gretmenin beyin olarak, beden olarak yorulmas: ile ilgili
degildir. Bu sorumluluk Ogretmenin yiiklendigi toplumsal sorumlulukla ilgilidir.
Ogretmen, dgrencisinin bilgi a¢isindan iyi bir sekilde yetismesinin yaninda ilke igin
gerekli, toplum igin yararli bir birey olarak yetismesinden de sorumludur. Dolayisiyla

6gretmen toplumun geleceginden sorumludur.

Orgiin egitim kurumlarinda 8gretim ve egitim etkinliklerinin bitiin sorumlulugu
6gretmenin omzundadir. Ogretmenin bu ugrasida basarih olabilmesi igin her seyden
once egitimin amaglarim iyi bilmesi gerekir. Egitimin genel amaglarim, ¢aligtig1 okulun
ve okuttugu dersin amaglarini bilen 6gretmen , 6grencilerine kazandiracag olumlu bilgi,
beceri, aligkanlik, deger ve duygularini en uygun sekilde saptayabilir. Ogretmenlerin
ogrencilerini bu amaglar dogrultusunda gelistirmesi igin uygun yasantilar diizenlemesi

ve bunlar1 en iyi gekilde gergeklestirmesi gerekmektedir (Giimiig,1975: 43).

Ogretmenin yerini tutacak bir arag heniiz gelistirilememistir. Giiniimiiz modern
egitim araglarindan hicbiri onun yerini alacak durumda degildir. Ogretim sadece
bilgilerin aktanlmas: siireci degildir. Okula kargi, topluma karsi, arkadaglara karsi
sevgi, saygi onlar1 tamma hep 63retmen aract ile kazamlir. Tavirlar, diigiince bigimleri
diinya goriiglerinin olusmasinda gretmen birinci derecede role sahiptir. Ozet olarak

ogrenci sahsiyetinin geligim ve olugmasi 6gretmen sayesindedir (Ozgiir,1994: 3).

Ogretmen Tanimlar::

Ogretmen tammlar, bir cok kaynakta ve bir gok arastirmaci tarafindan degisik

sekillerde yapilmugtir. Ogretmenlik Milli Egitim Temel Kanunu' nun 43. maddesinde
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"Devletin egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini igeren 6zel bir ihtisas
meslegidir" seklinde yer alirken (MEB 1993 s.13), Avrupa Konseyi'nin 1983'de
yayimladif: bir raporda ise 6gretmen, "gesitli kaynaklan anlamli bir egitim ve 6gretim

yasantisina doniistiiren kigi" olarak tanimlanmugtir.

Alkan ve Hacioglu (1997 23), 6gretmenlik meslegini egitim sektorii ile ilgili
olan, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel
uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan, akademik ¢aliyma ve mesleki formasyonu

gerektiren, profesyonel statiide bir ugrasi alan1 olarak tanimlamaktadirlar.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 1982 Anayasasi, 6gretmeni;

- Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina

gore 6gretim ve egitim yapan,

- Tirkge’yi diizgiin konusan ve yazan, 6grencileri bu yonde yetistiren; mantikli

dusiiniip davranan,

- Aragtirma ve inceleme yapmayi aligkanlik haline getirmis, Anayasa ve

yasalara sadik kalarak gorev yapan bir meslek adami olarak tanimlamaktadir.

Ogretmenlik bir meslektir. Ogretmen, 6grencileri ile iligkilerinde profesyonel
yaklasim yerine bireysel yaklagimi tercih ettiginde meslegini siirdiirmede basarisiz olur.
Burada kullamilan profesyonel soézcigii, 6gretmen ile 6grenci arsindaki rol iligkisini
vurgulayan anlamda degil, 6gretmenlerin bireysel davramglarini vurgulayan anlamda

degerlendirilmelidir (Robertson,1996: 187. Akt: Giirkan v.d.,1998:160).

Ogretmen ogrencilerine yeni bir dinya goriisii kazanduan, meslek segimine
rehberlik eden, kiiltiiriin gelistirilmesinde bir takim sosyal ve ideal degerlerin
giliclendirilmesini saglayan kisi olarak etkin bir isleve ve role sahiptir (Temel, 1988: 21).
Ogretme igi temel sorumlulugu yam sira 6gretmen, yagantilan diizenleme ve diizenlenen
¢evrede ornek olusturacak bir sekilde yer alma goérevini de tagimaktadir. Bu iki gorev

Ogretmenin hem sanatkar hem de bilim adami gibi davranmasim gerektirmektedir.
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Ogretmenin degerleri, tutumlar, deneyimleri, kisaca davramglan bitiniyle
ogrencilerini, toplumu, kendi meslek gelecegini, kisisel ve mesleki varligim

bigimlendirmektedir (Bilen, 1992: 27).

Goruldugii gibi ogretmenlik meslegi tanimlan iginde ortak olarak géze garpan
nokta 6gretmenlerin sahip olduklari kisilik 6zellikleri, degerleri, inanglar1 ve mesleki

alan bilgisinin bir arada degerlendirilmesidir.

Ogretmen Kisiligi

Ogretmenin kisiligi, onun yasam felsefesi ve belirli bir diinya gériigiiniin yaninda
yer alan onemli bir 6zelliktir. Buna bagli olarak ogretmen kisiligi en ¢ok aragtirilan
konulardan biri olmugtur. Kisilik, kisinin isler durumundaki ruhsal, bedensel ve
fizyolojik ozelliklerinin kendine 6zgii olan butiiniidir (Oguzkan, 1989: 43). Kisiligi
tutumlar, davramglar, ilgiler, gereksinimler, degerler ve benzer ozellikler

olusturmaktadir. Ogretmenlerin  kisilik o6zellikleri, 6grencilerin {izerinde etkili

olmaktadir (Hesap¢ioglu, 1988: 239).

Ogretmenlerin kigisel niteliklerinin egitimin etkinlii ve verimliliginde onemli
roli vardir. Ogrencilerin okula ve derse yonelik tutumlarimn sekillenmesinde
ogretmenlerin kigisel nitelikleri etkili olur. Ogretmenlerin kigisel nitelikleri 6grencilerde
sevgi, sayg: ve yaklagma yaratabilecegi gibi endige, korku ve uzaklagma da yaratabilir

(Ergun v.d., 1999: 77).

Cocuk, okula uyumu tamamladifi dénemde siirekli yaninda 6gretmeni bulur.
Artik dgretmen gocuk igin bir gii¢ kaynagidir. Cofu zaman ¢ocuk igin ailedense
ogretmenin sozleri ve davramglan kabul edilir. Yavuzer (1987 162)” in de belirttigi gibi
egitim kurumuna giden ¢ocuk artik anne ve baba modeli yerine 6gretmenini koyar ve
onunla kendini 6zdes tutmaya baglar. Cocugun kisiliginin olusumunu ve gelisimini
bigimlendiren, yasamim dogrudan etkileyen bir birey olmasi nedeniyle égretmen kisilik

ozelliklerinin etkisi gok biiyiktiir.
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Ogretmenle ofrenci arasinda gozle goriilmeyen bir kisilik aligverisi vardir,
Ogretmenin kisiliginin ¢esitli nitelikleri durmadan g¢ocuklarin kigiliklerine etki
yapmaktadir, Simf igindeki arkadaslik anlayigi, iyi gegim, disiplin, diizen hep
Ogretmenin ya da ogretmenlerin kisiliklerinin yansimasidir (Erbag, 1999: 9).

Giin gectikge karmagiklagan toplumsal yapi, sosyal ve psikolojik problemleri de
arttrmaktadir. Biriken problemler hemen her kesimde olumsuz yoénde etkisini
gostermektedir. Etkilerin gelecekte toplum {izerinde birakacad: kalici izler g6z oéniinde
tutulursa Ozellikle gelecege sekil verecek ofretmenlerin saglam kigilie sahip bireyler
olmasi gereklidir. Ciinkd 68retmen davraniy mimandir (Bagaran, 1990: 5).

Ogretmenler, cocuklarn ve gengleri seven, oOgrencilerine yalmzca bilgi
aktarmakla kalmayip onlarla iyi iletisim kurabilen, égrencilerine diiginmeyi, arastirma
yapmay1, aragtirma sonuglarini yorumlamayi, sosyal, psikolojik, kisilik sorunlarina
egilen ve ¢Oziimler arayan, alaninda yeterli, 6grencilerine derslerini sevdiren, onlara
tim davramglaniyla ornek olan, yeniliklere agik, cogkulu insanlardir. Ogretmen
yetigtiren kurumlarin ortak hedefi bu tammdaki o6zellikleri tasiyan Ggretmenler
yetigtirmektir (Demircioglu, Bulut, Yildirim, 1997: 25, Akt: Erbag, 1998: 18).

Ogretmenin kisilik 6zelliklerinin 6grenciler iizerinde olumlu ve olumsuz etkileri
olabilecegi gibi oOgretmenin orgitteki konumu igin de etkileri vardir. Kisilik
ozelliklerinin dogurdugu sonuglar retmenin orgiite kargt olan tutum ve inanglarimi da
etkiler. Oguzkan (1989: 45)’ min da belirttigi gibi 6gretmenin kisiligi ve diinya
gorusiindeki tutarhilik mesleki baganisimi arttinir. Pek ¢ok kaynakta da belirtildigi gibi
ogretmen olma niteliklerinden 6nemli biri kisilik 6zellikleridir, Ofretmenin kisilik
ozelliklerinin olumlu bir smif ortami yaratilmasinda ve ogretim caligmalarinin

verimliligi agisindan 6nemli bir degiskendir.

Ogretmenin kigisel nitelikleri gocugun okula ve derse yonelik tutumlarin etkiler.
Olumsuz kisilik 6zelliklerine sahip bir 6gretmen ¢ocugun bir dersten ya da okuldan
timiiyle uzaklagmasint ya da akademik yonden basarisiz olmasmna neden olabilir.

Ogretmenin kisisel niteliklerinin 6grenci tizerinde gok 6nemli etkileri olmakla birlikte
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bu niteliklerin egitim yolu ile degistirilmesi olduk¢a giigtiir. Ciinkii bu ozelliklerin

buyiik bir kismu1 6gretmenin karakterinden kaynaklanmaktadir.

Nitelikli ve Etkili Oretmen

Ogrencilerin egitsel amaglara uygun bir gekilde yetigmelerinde dgretmenlerin
o6nemli roli bulunur. Egitimin verimli gergeklegmesini Ogretmen nitelii ve
etkililiginden ayirmak miimkiin degildir. Bu nedenle dgretmenlerin nitelikli olmalar
beklenir. Oretmenlerin goérevlerini en iyi gekilde yerine getirip getiremediklerinin
onemli gostergeleri dgrencilerdir. Ogrencinin simfa girisi ile ayrihig1 arasindaki olumlu

fark 8gretmen katlkasinin ortaya konmasim saglar. (Coskun, 1991: 3).

Temel(1998: 21), 6gretmenlik meslegini yapacak kisilerin belli 8zelliklere sahip

olmas1 gerektigini sdylemis ve bu degerleri asagidaki gibi siralamugtir;

1-  Opretmenlik bir amag olmalidir. Meslege severek ve isteyerek girilmelidir.

2- Beden ve rmh sahi agqisindan  §fretmenlik  yapmaya engeli
bulunmamalidir.

3- Insanlan sevmeli, onlarla ¢aligmaktan haz duymahdir.

4- Meslegini yiksek gelir getiren difer mesleklerle kiyaslamamali, yiiksek
maas beklentisi tasimamalidar.,

5- Okumay sevmeli, bilimsel gelismeleri izlemelidir.

6~ Yurdun her kosesinde gérev yapma konusunda istekli olmalidir.

Geleneksel egitim anlayis1 ve geleneksel 6gretmen bakigi iginde ogrenciler
sekillenmesi gerekli nesneler olarak gorilliirler. Ogretmenler 6grenciler igin programlar
hazirlar ve uygularlar. Ogrenci "bos kap" seklinde disiinilerek olabildigince bilgilerle
yiiklenir ve bu bilgileri kendinden istendiginde geri bildirimle aktarabilirse basarilt
olarak degerlendirilir. Dogal olarak 6grenci-6fretmen arasindaki iligki de "6gretmen
merkezli" yontemler iizerinde sekillenir. Ozgiirlestirici olmayan bu egitim anlayiim ve
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égrencihin yerlestirildigi yeri Freire (1991), "bankaci egitim modeli" olarak asagidaki
sekilde ifade etmektedir:

e Ogretmen ogretir ve 6grenciler ders ahr.

e Ogretmen her seyi bilir, 6grenciler hicbir sey'bilmez.

e Ogretmen diiginir, 6grenciler hakkinda diisiiniiliir .

o Ogretmen konusur, 6grenciler uslu uslu dinler .

e Ogretmen disipline eder, 6grenciler disipline sokulurlar .

o Ogretmen secer ve segimini uygular, 6grenciler buna uyarlar

o Ogretmen yapar, ogrenciler Ofretmenin eylemi yoluyla yapma

yanilsamasindadirlar .

o Opretmen miifredat1 seger, ve (kendilerine damisilmayan) o@renciler

buna uyarlar .

e Ogretmen bilginin otoritesini, kendi meslek otoritesiyle karistirir ve bu

otoriteyi 6grencilerin ézgiirliigiiniin karsiti olarak dne siirer .

e Opretmen ofrenme sirecinin  Oznesidir, oFrenciler ise sadece

nesnedirler (Coskun, 1999: 3).

Egitim ve 6gretimin niteligini etkileyen en 6nemli kigi 6gretmendir. Ciinkii bir
egitim sisteminde sonug¢ alabilme biyiikk bir olgiide 6gretmen kalitesine iligkindir.
Egitim ve ogretimde hedefler ne kadar iyi belirlenirse belirlensin, miifredat konular ne
kadar fonksiyonel segilip, organize edilmis olursa olsun, o hedefler ve kavrayislara
sahip iyi Ogretmenler elinde yiritilmedikge, beklenen sonucun alinmasi miimkiin

degildir (Tan, 1989: 129).

Nitelikli bir 6gretmen kisiliginin temel 6geleri agagidaki gibi 6zetlenebilir. lyi
bir 8gretmen, kendiyle, toplumla ve diinyayla bangiktir. Siyasal érgiitler ve baski

gruplarinin etkilerimden uzaktir, inanglara saygili, sevecen, saygili, ¢aligkan, giivenilir,
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adil ve tarafsizdir. Insani, dogayi, hayat1 ve biitiin canlilan sever. Bilimsel geligmelere
ve sanatsal olaylara duyarhidir. Insan iligkilerinde basarili, karsit diisiincelere saygihidir.

Kolektif ¢aligmaya yatkin, iiretken giidiileyici ve bilgilidir (Aydin, 1996: 22).

Nitelikli ve etkili bir 6gretmenden beklenecek davraniglarin  baginda dgretmen
igini yaparken kendi inang¢ ve degerlerini zorla 6grencilerine kazandirmaya ¢alismamasi,
bask: gruplarinin etkisinde kalmamas: ve Milli Egitimin amag ve ilkelerinde sapmamasi

olmalidir. Ogrencilerine model insan olacak o&gretmenden beklenen davramglarda

bunlardir,

Model Olarak Ogretmen

Model alma, "birlikte yasamilan ortamlarda belirli kisilerin gesitli 6zelliklerinin,
davramglarimin  digerlerince 6rnek alinmasi" olarak tanimlanabilir. Ogretmenler
"dgrencilere model olma" roliinii iistlenmis durumdadirlar. Ogrenciler, 6gretmenlerinin
giyim gekillerini, konugmalarim, demokratik ya da kat1 tutumlarmi, sorun ¢ozme
yontemlerini, degerlerini kendilerine émek alma egilimindedirler. Ogretmenlerin,
ogrencilerinin  birer modeli olduklarim1  unutmamalarinin  egitim  amaglariin
gergeklesmesi ve demokratik degerlerin kazamilmasinda 6nemli bir yeri vardir. Ciinkii
ogrencilerdeki degisim sadece onlara soylenenler (izerinden degil, uygulamalar ve
somutlagan davramglar Gzerinden gergeklesir. O nedenle §gretmenin soyledikleri ve
davramglan arasinda uyumun bulunmas: gerekir. Bu uyum, 6grencide 6gretmene kargi

belirgin bir glivenin olugmasinda ve basarisimn artmasinda da etkili olur (Cogkun,1991:

3)

Egitim sisteminin tim basamaklan o6nemli olmakla beraber 6grencinin
ozelliginden dolay1 ilkokul ve ilkokul o6gretmenlii ayr1 bir oneme sahiptir. Bu
basamaktaki ¢ocugun, dikkati ¢abuk dagilir, yerinde duramaz, oyunu 6n plana ¢ikarir,
kigiligi gelisme agamasindadir, gérdigini taklit eder, sekillenmeye agiktir. Ogretmen
onun goéziinde kusursuzdur. Yeri geldiginde anne ve babaya inanmaz ama 63retmenin

asla yanmlmayacagimi disiinir. Bu kigik canhya sadece okuma-yazma ve bilgi
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vermekle kalmayan, onun Kkisiligini olugmasinda roli alan ogretmenin mesleki

nitelikleri kadar kisisel 6zellikleri de 6nemli olmaktadir (Atakli, 1996: 14).

Ogretmenlerin model insan olarak etkisi 6grencilerin tiim yagantilar siiresince
devam etmektedir. Ogrenciler dgretmenlerinin gosterdikleri davramglan ¢ok dikkatli bir
sekilde izlerler ve onun yaptiklarim kendilerine model alirlar. Model alinan 6gretmenin
davramglan, degerleri, disiinceleri, inanglann kisacasi her seyi Ogrenciler tarafindan

izlenir ve taklit edilmeye ¢aligilir.

Bagar (1998: 116), 6gretmenin goériiniigiiniin ve davraniginin, 6grenci tizerinde
ok etkili oldugunu belirtmigtir. Ogrenciler, onu konugmasindan yiiriiyiisiine, giyinigine,
6rnek alip aynisim1 yapmaya ¢aligma egiliminde olurlar. Bu durum, 6gretmenin her

konuda, egitimin amaglarina uygun davranmasini gerektirir.

Kiigiik yaslardaki ogrencilerin 6gretmenlerini 6mek alma egilimleri olduk¢a
yitksektir. Dolayisiyla ogretmenlerin kilik, kiyafet, tutum ve tavirlari; 6grencilerin
kasith katildig1 informal egitim ortamlarim olugturur. Bagka bir ifadeyle 6gretmenin
kast1 olmasa dahi, 6grenciler 6gretmenlerinin bu 6zelliklerinden etkilenirler. Ogrenci
formal ve informal egitim aynmi yapmaksizin etkileri algilar, Bagka bir ifadeyle
informal egitimi diglayamaz. Bu sebeple &gretmenlerin kasitsiz da olsa 6grencilerin
informal egitimle kazanacaklart tutum ve davramglari dikkate almasi gerekir.
Ogretmenlerin uyacaklan kurallar konusunda diger devlet memurlarindan daha hassas
davranilmasinin sebebi, 6grenciler fizerindeki bu tiir informal eitim etkileridir (Ergun,

v.d., 1999: 6).

Ashinda Ogretmen, 6grencilerine model olan kisi olarak, onlarin ¢ok ¢esitli
6zellikleﬁn bigimlenmesinde Onemli rol oynamaktadir. Egitimin sadece “Ofretim-
talim” degil, terbiye islevi de oldugu goz Oniinde bulundurulursa &gretmenlere
ogrencilerin kisilik egitimi konusunda da g¢ok onemli gorevler diigmektedir (Kuzgun,

1991: 21)
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Ogrenciler, 6gretmenlerini taklit ederek onunla 6zdeglesmeyi 6grenirler. Boylece
ogrencide “benlik” duygusunun gelisme ve yikilmasinda 6gretmen kisiliginin biytik bir
rolii vardir. Kisaca 6gretmen bir yandan davramglaniyla ogrencilerine érnek, diger

yandan 63retim metotlarinin uygulayicisidir (Erbag, 1998: 37).

Bugiin 6grenci gozinde oOfretmenin model olma roliinii olumsuz olarak
etkileyen ve ogrencide sagkinlik, diis kirkligi yaratan bir gok olayla karsilagiimaktadir.
Omegin, 6grencilerine savas ve siddetin zararlarim anlatirken, kendisi sinif iginde giddet
uygulayan; sigara zararhdir deyip, bahge ve koridorlarda sigara igen; kitap okuyun
ogiidi verirken, kendisi kitap okumayan; hatalar1 kabul edip diizeltme gerekliligine
vurgu yapip, kendi hatalarin; hig kabullenmeyen 6gretmenler vardir. Boylesi celigkili
durumlarda 6grencilerin kendilerine en yakin kigi olan 6gretmeni olumly yonde model
almasimin saglanamayacafmi, giivensizlife ve yapay davramslara siiriiklenebilecegini

unutmamak gerekir (Coskun, 1991: 3).

Ogretmenlerin degerler igin model olugturmada en biiyiikk engel, uyguladiklari
cifte standarttir. “ soyledigimi yap, yaptigimi yapma” degerleri 6gretmek igin etkili bir
yol degildir. Bu da bir deger dgretir. Ogrettigi, giicli olan kisinin kendini uymak
zorunda hissetmedigi kurallan, bagkalarina zorla kabul ettirebilecegidir. Ofretmenligin
en Urkiitiici yénd model olmaktan kagig yolunun bulunmamasidir. Ogrenciler
ogretmenlerin yapti, soyledigi ve giydigi her seyle son derece ilgilidir. Ogretmenler
6grencilerinin 6niinde her an adeta podyumda gibidirler. Davramiglari, olusturduklar:
model, Ofrenciler (zerinde soyledikleri her seyden daha etkilidir. Bu nedenle
“soyledigimi yap, yaptifim1 yapma” sozii, degerlerin ogretilmesinde etkili bir yéntem
degildir (Gordon, 1999: 247).

Ogretmen o6grencilerine model olurken, 6grencilerden beklentilerinin neler
oldugunu, hangi davramglan 6grencilere kazandirmasi gerektifini iyi belirlemelidir.
Ogrencilerini sekillendirirken okulun amaglarindan uzaklagmamahdir. Ogretmen

6grencilerini kendi prototipi gibi yetistirmeye ¢aligmamahdur.
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ideal Ogretmen Davramslan

Iyi bir 6gretmenin ézellikleri, iyi insanin 6zellikleri ile 6rtiigmektedir. Cocuklara
sevgiyle yaklasan, onlarin geligmeleri igin yardime: olan, 6grencilerin basarilarindan
haz duyan, her 6grencinin degerli bir varlik oldugunu 6n sart olarak kabul eden, herkes
eger ilgi ve yetenegi de varsa ogretmen olabilir. Ogretmenlik temelde bir misyon ve
ideal igidir. Farkh amaglara ve sebeplerle 6gretmenlik meslegini se¢gmek meslegin
baltalanmasina yol acar (Selguk, 1994: 139, Akt: Erbas, 1998: 14). Ogretmenler
meslege girerken amaglar bir noktada toplanabilir. Bu amaglar 6gretmenligin iyi bir
meslek olarak kabul edilmesi, belli bir iicret beklentisi, meslegi sevme, psikolojik
doyum vb. olabilir. Ogretmen bunlarin diginda farkli amag ve isteklerle meslege

giriyorsa olumsuz sonuglar ortaya ¢ikabilir.

Ogretmen egitim durumlarim olusturan ve dfretme siirecine bizzat katilarak
ogrencilerini yonlendiren bir kisidir. Ogretmenlerin planlanan egitim faaliyetlerini
yapmalann ve bunlarla ilgili 6grenme yasantilari olusumlarnn giindeme geldiginde
Ogretmenin mutlaka topluma katki saglayan, yapict bir unsur olmasi beklenmektedir.
Ogretmen katki saglamak yerine yanlis uygulamalarla motivasyonu bozmazi
durumunda &grenciler heder olup giderler. Bu nedenle, 6gretmenlerden geleneksel
olarak toplumumuzun bazi beklentileri vardir. Bu beklenﬁler toplum birlik ve

beraberligi agisindan ele alindiginda kisaca agsagidaki sekilde distiniilebilir. Ogretmen,

egitim yoluyla 6g8rencilerin;

- Birbiriyle etkilesimlerinde samimi olmalarini ve kolayca iletisim kurmalarini

- Insanlara hosgorii ile davranma aliskanlig1 kazanmalarin,

- Belli bir ¢evreye uyan insan yerine iginde bulundugu her ¢evre ile dengeli
yagayabilen Ozellikler kazanmalarim,

- Kargilagtiklan problemleri ¢6zebilme becerileri kazanmalan,

- Toplumun kargilastig1 problemleri, kisisel problemlerden iistiin ve 6ncelikli
gormelerini,

saglamak durumundadir (Ergun, v.d,1999: 94).
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Erbag (1998: 28) iyi bir 6gretmeni, kendisiyle, toplumla ve diinyayla barigik,
siyasal orgiitler ve baski gruplarinin etkilerinden uzak, inanglarma saygili, sevecen,

¢aliskan, giivenilir, adil ve tarafsiz olarak tanimhyor.

Iyi 6gretmen inang ve ideolojilerinin olusturdugu diigiince ¢izgisini asip 6zgiir
diisiince ve diistincelerini agiklama giiciine ulagmig olmahidir. Ciinkii o her dini goriisiin,
her cinsin ve smifin, kisacas biitiin ¢ocuklarin 6gretmeni olmalidir. Burada belki en
saglikh iligkiler, demokratik, laik ve “yurtta barig- diinyada barig” ilkeleri dogrultusunda
cagdas uygarlik dizeyine ulagmak isteyen, bilimsel diisiinceyi ve ozgirligii kendine
ilke edinmig, galiymay1 ve herkesin kendine giivenini esas olan Tirk Milli Egitim
Sistemin de tetneli olan Atatiirk¢ii kisilik yapisiyla olanakli olacaktir (Ergun, v.d,1999:
80).

Ogretmenler, 6grencilerin zgiirlesmesi, demokrasi bilinci kazanmasi, yaratict
iretken bireyler olabilmesi ve kendilerini ifade edebilmesi gibi sosyal alana ait

konularda da 6nemli bir islevsellik iistlenmelidirler (Cogkun, 1991: 3).

Ogretmen, mesleginde inang ve baghlik duygusuna sahip olmali, meslegin
degerler sistemine uygun davranmali, meslegin hukuki ve ahlaki yonlerini iyi tammaly,
toplumdaki yerini ve onemini tam olarak bilmelidir. Meslegin bitiinliigiinii
kavrayabilmesi, meslek kuruluslarim mesleki yonden desteklemesi, meslegin bilimsel,
profesyonel ve toplumsal boyutlaniyla saygmligmi artinct davranmasi, meslek
kuruluglarim gesitli yonleri ile tanimasi, bunlara {iye olmasi, meslegin ekonomik ve
sosyal yonden stattistini} yiikseltmeye katkida bulunmasi gerekmektedir. Bu maksatla da
mesleki alanda bilimsel, profesyonel ve ozerk boyutlu ofretmen egitimi
standardizasyonu ve degerlendirme kurulu olugturmas: zorunludur (Alkan, 2000: 202).

Ideal ogretmen, meslegine kendi amag ve dégerlerini tagimamalidir. Okulun
amag ve ilkelerini gergeklestirebilmek i¢in elinden geleni yapmalidir. Ogrencilerine
model olurken, onlann lizerinde ne kadar etkili oldugunu bilmeli ve bunu olumlu yonde
kullanmalidir. Ofretmen meslegini yerine getirirken ¢evreden gelecek etkilere karg
kendisini korumay: bilmelidir. Ogretmeni etkilemek isteyecek g¢ikar gruplan, bask:
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gruplan olabilir. Ogretmen elinden geldigince bu gruplann etkilerinden kendisini

korumalidir.

Orgiitsel Adanmishk

Adanmiglik, orgiite sadakattir. Sadik bir iggbren orgiitle ozdeslesmekte ve
orgitiin bir isgoreni olmaya yoneltmektedir. Orgiitsel adanmishik bu gergevede
tanumlandiinda, yalnizca belli bir drgiite sadakatin 6tesinde bazi geyleri igermektedir.
Katilim; bireylerin orgtitteki varligim siirdlirmesi i¢in orgiite bir seyler verme istegi gibi
orgitteki etkin iligkiyi icermektedir. Bundan dolay: orgiitsel adanmighik bireylerin
yalnizca orgiite iliskin goriis ve inanglannin bir ifadesi degil, aym1 zamanda bireyin
orgite gosterdigi eylemlerden olugmaktadir, Bireyin ailesi, mesleki birliklere ve siyasi
partilere adanmighklari ne olursa olsun, orgite adanmushk dizeyleri bu o6gelere

dayalidir (Mowday, Steers, Porter, 1979).

Reichers (1985) ise adanmugh: , bir orgitiin ¢oklu kurucu égelerinin (multiple
constiruncies) amaglan ile dzdeglesme siirecidir. Bu kurucu 6geler, st yoneticiler,
musteriler, birlikler veya genis insan grubunu igermektedir. Bu yaklagim 6rgiitiin amag
ve degerleri ile ilgili genel bir kavramdan goklu adanmigh@in odak noktast (foci)
iglevini goren amag¢ ve degerleri belirleyen daha 6zgiin olusumlara kadar olan
adanmighk yapisint yansitmaktadir. Bu yaklagimin istiinligii, kurucu &gelerin
onayladig1 politikalara dayal olarak orgiitlerin dogas: tizerinde odaklastii adanmighik

yazininda kavramsal bir agi1 doldurmaktadir geklinde tanimliyor.

Mowday, Steers, Porter, (1979), Reyes, P. (1992) gore adanmiglik en az ¢

6geden olugsmaktadir. Bu 6geler;

1- Orgiitiin amag ve degerlerinin benimsenmesi ve bunlara olan giiglii inang
2- Orgiit adina dikkate deger (beklenilenin otesinde) caba gosterme istegi,
3~ Orgiitteki Giyeligi siirdiirmeye iliskin giiglii bir istek.
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Orgiitsel adanmigliktaki “6rgiit”, bireyler tarafindan baglanma ve bir kimligi
ortaya koyan farkhilik gostermeyen varlik olarak ele alinmaktadir. Dahasi, orgiitlerin
farklilagmug biitinler olmadiim ancak, her birini diger orgutsel gruplarin amag¢ ve
degerleri ile gatigabilen tek amag ve deger takimim kabullenen ortakliklar ve ortaklik
bilesimleri olarak tanimlayan biiyik gapli yazinlar vardir. Béylece, adanmighktan veya
orgiitsel amag ve degerlerle 6zdeslesmeden bahsedildiginde, orgit iyelerinin essiz,
iistin amaglart paylagmasimin gerekli olmadigim kabul etmek onemlidir (Pfeffer,

Salancvik, 1978).

Adanmiglik, orgiitlerin birbirinden farkhi olan yapisal ozellikleri olarak bir
yonelme kavramidir. Yonelme kavramu subjektif unsurlara sahip, yapisal kavramlar,
isgorenler arasindaki etkilesimin oriintillerini ifade etmektedir. Yonelimler bir
gozlenimde gorilemez, oysaki etkilesimler gorilebilir. Motivasyon ve doyum,
orgiitlerin galigmasinda geleneksel olarak 6nemli yonelimsel 6gedir. Adanmuglik,
doyum ve motivasyonu farkli kavramlar olarak tamimlamaktayiz. Adanmighik

kavramindaki sadakat nesnesi orgiittiir (Price ve Miueller, 1986: 71).

Bir orgiitteki adanmigligin dayanagini, adanan nesnenin amag ve degerleri ile
bunlarin gergeklesmesi igin etkin gaba gosterme ve orgiitte kalmay: sirdiirme arzusu

olugturmaktadir (Mowday, Steers, Porter, 1979).

Orgiitsel adanmighk taniminin tutumsal ve davramigsal olmak iizere iki boyutta
tammlandig1 gozlenmektedir (Celep, 2000: 6); Davramgsal Adanmushk; Salancik
(1977) ve Staw (1977) adanmughgi, davramgsal oriintii olarak tamimlamaktadir.
Adanmishk, “bir bireyin eylemleri ve orgiitteki ilgili ve etkinliklerini besleyen

inanglarin bu eylemlerin hepsini gevreleyen canl: bir durumdur.”

Tutumsal Adanmuglik; Buchanan (1974) tutumsal yaklagima gore adanmighgi,
“bir bireyin belli bir orgitiin amag¢ ve degerlerine ve orgiit yararina bu amag¢ ve
degerlerdeki roliinii biitiniyle maddi 6diil sisteminin de 6tesinde biligsel olarak

benimsenmesi ve baglanmas:” olarak tanimlamaktadir.
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Mowday (1982) tutumsal adanmiglik ve davramgsal adanmislik arasinda bir
aynm yapmaktadir. Tutumsal adanmighk, bireyin orgitiin amag¢ ve degerleri ile
Ozdeslesmesi ve bunlar dogrultusunda ¢aligma istegini yansitmaktadir. Boylece,
tutumsal adanmiglik OCQ ile ol¢giilen orgiitsel adanmighmla esanlamlidir. Diger taraftan

davramgsal adanmiglik, burada ifade edilen niteleyici yaklagimlan yansitmaktadir.

Isgérenin orgiite adanmughk diizeyi gesitli etkenlere bagh olarak degisiklik
gostermektedir. Bu etkenlerin bazilan 6rgiitten kaynaklamirken bazilani da iggérenden
kaynaklanmaktadir. Kanungo (1982)” nun ifade ettigi gibi 6rgiitsel adanmiglik, bireyin
belli bir nesnenin amag ve degerlerini psikolojik olarak benimsemesi ve bunlarin
gergeklestirilmesi igin fazla ¢aba gosterme istegini yansitan biligsel inang durumudur.
Boyle oldugu i¢in de gesitli etkenlere baghh olarak adanmighk diizeyleri
degisebilmektedir.

Adanmiglik tammlarindan da anlasildigy tzere orgiitsel adanmighk iggérenin
Orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi, ve érgiitiin amaglarinin gergeklestirebilmesi
i¢in kendinden beklenilenin 6tesinde ¢aba gostermesi olarak ozetlenebilir. Orgiitte
adanmighgin dayanagimi formal yap: olusturmaktadir. Formal yap: iginde meslek, is,
caligma grubu olugturabilir. Bunun yam sira Price ve Miueller (1986: 71) in belirttigi

gibi, isgorenler bir orgiitte informal ig gruplarina da adanabilir.

Adanmishk Diizeylerinin Etkileri

Ogretmen adanmigh@inin  diizeyi, okul personelinin niteliginin  ve
performanslarinin en 6nemli 6gelerinden biridir. Adanmiglik; 68retmen ve okul arasinda
olumlu ve etkili birliktelik olarak tammlanmaktadir. Adanmighk 6gretmenlerin gérevini
devam ettirdigi pasif bir itaat tirini nitelemez. Bunun otesinde adanmighk,
ogretmenlerin mesleklerindeki etkililik- etkinlik diizeyi ve ogretimden kaynaklanan

icgiidiisel (igsel) motivasyon, istem ve i doyumunun diizeyini yansitmaktadir (Sharon,

Quinn, Kasprzyk, 1997: 2).
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Isgorenin orgiite adanma derecesi, isgbren ve orgiit i¢gin ayr ayn etkiyi
dogurmaktadir. Bu nedenle, isgorenin dusiik, ihmli, yiiksek orgiitsel adanmighik

diizeylerinin iggbren ve Orgit ig¢in olumlu ve olumsuz sonuglarina ayrt ayn

deginilmektedir (Celep, 2000: 21).

Diisiik Adanmighk Diizeyi;

Dusiik adanmighk diizeyi, isgbrenin yaraticilifim ortaya koymasina ve
yenilesmesine kaynaklik edebilir (Merton,1938). Diisik adanmislik diizeyine sahip
isgorenin orgiitten ayrilmasi onun psikolojik durumunu olumlu yonde etkileyebilir
(Mowday, v.d. 1982). Bu iggorenin, yeni bir orgiite girdiginde en azindan kendisi i¢in
yeni bir adanma ortam yaratma olanagina sahip olabilir. Diigiik adanmiglik gésteren bir

6gretmenin baska bir okulda goreve baslamasiyla bu okulda adanma diizeyini artirabilir

(Celep, 2000: 22).

Digik adanmigh@in orgiit i¢in olumlu sonuglarini degerlendirirsek, digik
adanmiglik diizeyine sahip isgorenin Orgiitte kalmasinin, 6rgiit igin gizil tehlike
olusturabilecegini ve bu iggérenin orgitten ayrildiginda, orgiitteki diger isg6renlerin
tutumlarn degisip, iyilesebilecegini ifade etmektedir (Mowday, v.d., 1982).

Diigiik adanmuglik diizeyinin isgéren igin olumsuz sonuglar; disik adanmighk
dizeyine sahip 6gretmenler, yetkilerini rahatlikla okulun amaci diginda kullanarak, hem
egitimin ulusal amacindan sapmaya, hem de toplumun geleceginin tehlikeye girmesine
neden olabilir. Difer taraftan, bu &gretmenler, meslek ahlakim ve &gretmenligin

toplumsal statiistini olumsuz bigimde etkileyebilir (Celep, 2000: 25).

Near, Jensan (1983); Walters (1975). Dusik adanmuglhigin 6rgiit i¢in olumsuz
sonuglan iginde , dusiik adanmighgin o6rgitii suglama, isyankar davramg gosterme,
zararli bigimsel olmayan iletisimi dofurdugunda, Orgitiin etkililifini tehlikeye
dastrmekte, orgit ¢evrenin giivenini kaybetmekte, yeni durumlara uyum saglamada
giglitk gekmekte ve gelir kayiplari oldugunu belirtmektedir. Orgiit digindaki referans

gruplarina yonelimli olan isgorenler, oOrgiit igindeki referans gruplarina yonelik
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isgorenlerden daha zor kontrol edilebilmektedir (Gouldner, 1957, 1958). Bunlar da

dusiik adanmighin 6rgiit i¢in olumsuz sonuglari arasinda sayilabilir.

Diigitk adanmiglik diizeyinin hem iggéren hem de 6rgiit igin olumsuz sonuglan
gercektende c¢ok tehlikelidir. Bu diizeye gelmig iggoren igin artik orgltiin amag¢ ve
hedefleri bir sey ifade etmeyecektir. Isgoren kendi amag ve degerlerine ya da dis baski

gruplarin amag ve degerlerine hizmet edebilecektir.

Ihmh Adanmighik Diizeyleri

IIiml1 adanmiglik diizeyi, genelde isgdren ve 6rgiit agisindan etkilerinin yiiksek

oldugu diizeydir (Celep, 2000: 25).

Isgoren i¢in olumlu sonuglan arasinda sayabileceklerimiz; bu diizeyde iggoren
sistem tarafindan yutulmaktan kurutulmakta ve bir birey olarak kimligini korumak i¢in
direnebilmektedir (Katz, Kahn, 1978).

Orgiit i¢in olumlu sonuglar;, érgit, isgorenin sadakat ve gorev sorumlulugu
duygularindan dogrudan yararlanabilmektedir. Isgérenlere, dolayisiyla 6rgiite yonelik

olumlu sonuglar, genis olarak iggdrenin orgiitte kalma siiresini arttirabilir (Mowday, v.d,

1981).

Isgoéren igin olumsuz sonuglar; érgiitte tist kademelere yiikselmenin 6gretmenler
igin pek gegerli olmadifi soylenebilir. Ancak, yoneticilerine veya etkinliklerinde
yonetici goriglerine 6nem vermeyen OFretmenlerin bu davramglari, onlann ig
baganlarinin  degerlendirilmesini  olumsuz yonde etkileyebilmektedir.  Ciinkii,
ogretmenlerin  bagarilarimi  de@erlendirmek gii¢ oldugundan, uygulanan o6gretmen

basarisin1 degerlendirme sistemi, genelde yéneticinin 6znel degerlendirmesine dayalidir

(Celep, 2000: 25).

Orgiit i¢in olumsuz sonuglar; ihimli adanma diizeyi, iggorenin orgiitte kalma

stiresini arttirdigindan, yeni iggorenlerin orgiite gelmesi engellenmis olur. Bu durum ise
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orgtteki yenilesme ve degismeyi ve yeni bir yap: olusturmay: olumsuz yonde etkiler.

Ayrica, uzun vadede oOrgitsel amaglarda eskimeye neden olabilir (Celep, 2000: 25).

Yiiksek Adanmishk Diizeyi:

Orgiite yilksek derecede adanma, orgiit amaglarinin etkili bir bigimde
gergeklestirilmesini sagladign gibi, bazi kosullarda amaclardan sapmaya da neden

olabilmektedir (Celep, 2000; 27).

Isgoren igin olumiu sonuglar, Belli durumlarda, yiiksek adanmishik diizeyi,
isgorenin konumunu ve tamnmasini artirabilir. Dig baskilara kargin, oérgiite sadakat
yuksek derecede arzulanmakta (Erman, Lundman, 1982) ve “Orgiite sadik olursan, orgiit

sana sadik olur” anlayigt 6nem tagimaktadir (Whyte, 1956: 143).

Orgiit i¢in olumlu sonuglar; Yiiksek derecede orgiite adanan isgorenler, orgiitte
givenilir ve kararhlik gosteren iggiiciini olusturmaktadirlar (Steers, 1977).Asin
bagliliktan dolay1, yiiksek derecede adanmig isgorenler, en verimli {iriinii ortaya koyma

amacina dayali olarak orgiitiin amacini isteyerek kabul etmektedirler (Etzioni, 1975).

Isgoren icin olumsuz sonuglar; Durkheim (1951), yitksek derecede adanmighigin,
bireyin kimligini -tehlikeye sokacak kadar grupla bitiinlesmeye yol agtifina dikkati
¢ekmektedir. Yani, isgorenin kimlifi grup iginde erimekte veya grup tarafindan

yutulmaktadir (Margeriso, Kakabadse, 1984; Kanter, 1977).

Orgiit igin olumsuz sonuglar; Coser (1974), isgorenin Orgiite agiri
adanmishinin, onun aiternatif eylemleri geligtirmesini engelledigini belirtmektedir.
Asin adanmug isgorenlerin gayretli davramglan, yoneticiler igin sorun olabildigi gibi,
diger isgorenleri tahrik etmekte veya orgiit disindaki insanlan orgiit aleyhine davramg
gostermeye yoneltebilmektedir (Mowday, v.d., 1982).

Yiiksek adanmiglik diizeylerinin kabul edilmeyen olumsuz sonug¢larindan ve en

onemlilerinden birisi, bu isgorenlerin 6rgiit adina yasal ve ahlaki olmayan davramg
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gostermede daha istekli davranabildikleridir. Orgiit i¢i gatigmalarda, bu iggorenler,
kendi kigisel ahlaklarin1 ve yaptirimlarini, 6rgiitiin emirlerinin ve kurallarinin Ustiinde
tutabilmektedirler. Son yillarda yasal yetkilerini kullanarak siyasal, ideolojik ve
ekonomik ¢ikarlar adina yapilan iglem ve eylemlerin devlet, millet, din, adina yapilmig

oldugunun ileri siiriilmesi gibi davraniglar buna 6rnek olarak gosterilebilir (Celep, 2000:

30).

Okul yoneticisinin g¢evresinde yiiksek derecede adanmig OFretmenlerin
bulunmast, okulun amaci diginda, ¢esitli baski gruplannin veya bu gretmen grubunun

kendi ahlak anlayis1 6lgiitlerine gore yonetilmesini dogurabilir.

Ogretmen Adanmishg

Firestone, Pennell (1993), 6gretmenlerin adanma odaklarimn farkli olabildigi ve
Ogretim etkinliklerine, okullarina, ailelerine, meslektaglarina ve bazi1 dig degerlere
adanabildikleri ve davramig Oriintiilerinin 6nem verilen adanmugliklara bagli olarak

oy

degistigi belirtilmektedir.

Ogretmenlerin ¢aligma ortami duygularinin dayanaklarimi olusturan etmenlerden
birisi, 6gretmenlerin ¢aliyma ortamindaki nesnelere (meslek, is, is takimu, 63renci, okul)
kars: ilgi ve tutumlaridir. Bu anlamda &gretmenlerin bu nesnelere verdigi 6neme ve
bunlarla iliskisinin niteligine goére bir etkinlik gostermesi s6z konusudur. Egitim
orgitlerinin etkililik derecesi bir ¢ok ofeye dayali olmakla birlikte bunlarin en
6nemlilerinden birisi, 6gretme ve 6grenme siirecinde yer alan yonetici, 6gretmen ve
ogrenci etkilesimidir. Bu baglamda, 6gretmenin kendisini okula, 6grencilerine, 6gretim
etkinliklerine, meslegine ve is arkadaglarina adamasi, diger bir anlatimla 6gretmenin bu
gruplarin veya nesnelerin normatif beklentilerini ve formalligi agan davranig gdstermesi,

okulun etkililidine olumlu yonde etki edebilmektedir (Celep,1996: 2-3).

Bir orgiitteki adanmighigin dayanagini, adanan nesnenin amag ve degerleri ile
bunlarin ger¢eklesmesi igin etkin ¢aba gosterme ve 6rgiitte kalmay: siirdiirme arzusu

olusturmaktadir. Bu amagla orgitsel adanmighk yaklagmmina dayali olarak,
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ogretmenlerin okula, okuldaki diger 6gretmenlere, mesleklerine ve iglerine olmak iizere

dort adanmalarinin 6nemli oldugu goriilmektedir (Mowday, v.d., 1979).

Sinif ortaminda, 6gretmenin 6grenciyi okul amaci disinda davranig gelistirmeye
yoneltmesi ve bu dogrultuda g¢aba gostermesi soz konusu olabilir. Bu tiir olumsuz
davraniglar1 zamaninda kontrol etmek veya farkina varmak olanakli olmayabilir. Ciinkil,
bu egitimde triini objektif olarak degerlendirmenin gi¢liigiinden kaynaklanmaktadir.
Ogrencideki davrams degisikligin sonuglari, ancak uzun yillar sonra gergek anlamda
anlagilabilir. Egitim streci uzun zamana yayildifindan, 6gretmenin olumsuz tutum ve
davranmiglardan kaynaklanan 6grencideki davramigsal iiriinleri aninda gozlemek olasi

degildir (Celep, 1996: 6).

Adanmuis ogretmenler okullarina, 6grencilerine veya mesleki alanlarina
baglanabilmektedir. Kisaca, okul gibi orgiitlerde iiriinlerde istenilen basarinin nasil
saglanmasi gerektigi ve caligmayr 6zendirme ve kontrol etme konusunda biyitk

guglikler vardir (Bidwell, 1965, Weick, 1976).

Ogretmen Adanmishgim Etkileyen Etmenler

Orgitlerin varliklarimi  siirdiirebilmeleri, orgiitsel etkililigi ve verimliligi
saglayabi.lmeleri; orgit iginde rol alan yonetici ve iggérenlerin davranig, tutum ve
etkinliklerine baglidir. Bu da y6netiminin 6rgiti amaglarina, bireyleri de doyuma
ulastiracak sekilde, 6rgutlin beklentileri ile bireylerin gereksinmelerini dengeli bigimde

buitiinlestirilmesini gerektirir (Pakdanel, 1995: 29).

Ogretmen davraniglarnin 6gretme ve 6frenme siirecinin niteligini belirleyen
onemli bir etmen oldugunu belirtmekte ve aymt zamanda ogretmen davramglarinin
olusmasina etki eden faktorlerden de sosyal durumlar, degerler, inanglar, c¢evrenin
etkileri 6gretmenin kisiligi, motivasyonu, biligsel diizeyi, algilan gibi etkiler oldugunu

vurgulamaktadir (H.A. Rosencranz, B.J. Biddle, 1964; Akt: Deryakulu, 1992: 13).
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Ogretmen  adanmughigimi  etkileyen  etmenler, orgiit  yapisindan
kaynaklanabilecegi gibi iggérenden de kaynaklanabilir. Ogretmenlerin okul digindaki
degerlere yonelmesinde okul iginde bulundugu iligkiler yapisinin etkisi oldukga
yuksektir. Yonetici- 6gretmen, 6fretmen- Ofretmen iligkileri 6gretmeninin 6rgiitsel
adanmighig1 ile dogrudan iligkilidir. Bu iligkiler iginde sayilabilecek durumlar; orgiitte
catigmanin olmasi, katilmanin gergeklesmemesi, iletisimin etkili kullamilmamasi,
ogretmenin orgiitten beklentilerini kargilayamamasi, kendi amag ve degerlerini okulun

amag ve degerlerinin 6niine almas: gibi etmenler sayilabilir. Ogretmen adanmigligimi

etkileyen etmenler su bagliklar altinda toplanabilir;

- Kisisel Degerler

- Ogretmen Ozerkligi
- lletigim

- Moral

- Catisma

- Karara katilma

- Orgiitsel iklim

1-Kisisel Degerler

Erden (1998: 88) degerleri, bireylerin amaglarimi, tercihlerini, tutumlarini ve
davraniglanim belirlemede olgiit olarak kullandiklar1 disiinceler olarak tanimliyor.
Degerler bir toplumsal gruptan digerine, hatta kisiden kisiye degisebilir. Ancak baz
milli, ahlaki ve dini degerler toplumdaki bireylerin biiyiik bir ¢ogunlugu tarafindan

benimsenir. Toplumdaki bireylerin davranig ve tutumlari biyiik 6lgiide bu degerlerin

etkisinde kalir.

Lundberg (1985), ise degerleri, insanlann iginde bulunduklarn1 durumlan,

eylemleri, nesneleri ve insanlar degerlendirme ve yargilamada benimsedikleri ériinttiler

olarak tanimlamaktadir ($igman,1994: 65).
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Deger , kisisel ve toplumsal olarak belirgin bir davranig bigimine veya yasam
amacina iligkin kalic1 bir inangtir. Bu inang, kendisine ters diigen davranig bigimine ya

da yagam amacina iistin tutulur (Basaran, 1993. Akt: Miser,1997: 54).

Bagaran (1991: 242), degeri (kiymet, value) sézlilk anlamiyla bir varligin
(nesnenin) ve bir olayin insana olan 6nemini belirleyen inang olarak ifade ediyor . Bu
tanim, deferin Orgiitsel davranig agisindan anlamimi genis olarak verememektedir.

Asagidaki nitelikleri degeri daha iyi tammaya yardim edecektir:

1- Degerler, ¢ok genel tilkiiler, amaglar ve umutlardir.
2- Degerler, davramglarin kaynagidir, haklilayieilandir ve yargilayicilandir.
3- Degerler soyuttur.

4- Degerlerin belli bir sinin yoktur.

5- Degerler insanin kéklii inanglandir.

6- Degerler tam olarak gergeklestirilemezler.

7- Kimi degerlerin farkinda olunulmayabilir.

8- Degerlerin dlgiilmesi zordur. Degerin degeri, ancak olusturdugu davranigla
ortaya ¢ikabilir.

9- Degerler, insanin gevresiyle iligkisini diizenler.

10-Degerler se¢eneklerin karsilagtirilmasina yararlar.

11-Degerler, insanin gelisimi boyunca yasantilarla olusurlar.

12-Degerlerin iglevi, bireyin gereksinmelerini kargilamaktadir.

13-Degerler, kisiye, kultiire 6zgii davramglar kazandirr.

14-Degerler, bireyin kisiliginin temel belirleyicileridir

Insanin  yagamim inandifs degerler belirler. Kendini yagamin akigina
kapilmaktan kurtaran insanlar yasamlarinin her anini inandiklar degerler dogrultusunda
sirdiirmeye gayret ederler (Ozden, 1999: 49). Insanin deger sistemi soyut bir sistemdir.
Bu soyut sisteminin girdisi yasantilar; ¢iktisi ise, bireyin gereksinmeleri kargilayacak
davramglarin degerlerini yargilamak ve onlan yonlendirmektir. Dolayisiyla, deger
sisteminin Grind deger yargilaridir. Insamin, bunlardan benimsedigi ve kendi de

yerlestirdigi degerlerde insanin deger sistemini olusturur (Bagaran,1991: 244).
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Orgiitte neyin istenir neyin istenmez oldugunu belirleyen iggdrenlerin
¢ogunlugunca benimsenen inanglardir. Insamn, nesnenin, olaylarin 6rgiit toplumunca ne
degerde bulundugunu orgiitge gelistirilen kiilttrel degerler belirler. Degerler
isgorenlerin islem ve eylemlerini nitelendirmeye, degerlendirmeye, yargilamaya
yarayan dlgiitlerin kaynagidir. Genel olarak yonetim, gerek kendini giiglendirmek
gerekse iggorenleri daha ok ‘galigtirmak igin degerlere dayanmaya gereklilik duyar.
Kimi kez bunu g¢ok ileriye gétiiren orgiitlere de rastlanabilir. Bu gibi Orgtitlerin
yonetmenleri kendi o6zel amaclarim gergeklegtirmek igin oOrgiitih ve isgorenleri
kullanabilir. Bunlarin Tann, Vatan, ve benzeri kutsal degerler adina yapildigina onlan
inandirabilirler. Béylece, kiiltiirel degerler, isgorenlerin yargilanmadan Orgiitiin

amaclarin: benimsemelerine de arag olarak kullamlabilir (Bagaran, 1982: 112).

Ogrencilerde heniiz kaliplagmg diigiinceler ve degerler yoktur. Bu degerleri
ancak kurduklan iletisimlerle dgrenirler (Coskun, 1991: 3). Okul sistemleri dogal olarak
degerlerin uretildigi bir yapidir. Okulda farkh tirden degerlerin uretildigi bir yapidir.
Okulda farkh tirden degerlerin ¢atigmasina kargn, siyasal sistem ve toplum tarafindan
ideallestirilmis degerler biiyiik 6l¢iide orta smifin degerleridir. Bu nedenle kendilerini
orta stmif olarak degerlendiren 63retmenler tarafindan sikica sahiplenirler ve korunurlar.
Bagka bir deyisle 6gretmenler okulda kendi degerlerini ve ideallerini gergeklestirmeye
caligmaktadirlar (Gokge, 2000: 26).

Kisi-6rgiit uyugsmast -ya da uyumu- , orgiitiin deger kaliplan ile bireyin deger
kaliplar arasindaki bir uygunluk olarak tamimlanabilir. Kisi -6rgit uyugmas) birey-
durum etkilegsimini degerlendirmede bir yoldur. Cinki degerler asildir, temeldir,
goreceli olarak da duragandirlar; bireysel ve oOrgiitsel degerler dogrudan
kargilagtirilabilir. Birey- orgiit uyusmasi, bireyin degerlerinin, 6zel bir orgiitsel
baglamdaki deger sistemiyle kargilastifinda olugan etkilesimin, bireyin davramg ve
tutumlarim nasil etkiledigine yogunlagir. Degerler, orgiitsel kiltiirin temel OZeleri
arasindadir. Kiltiiriin, bireyin ¢rgiite uyum saglamasinda 6nemli rolii vardir. Arastirma

ve sezgi, bireyin defer ve onceliklerinin orgitiin deger ve oncelikleriyle uyusum



34

géstermesi derecesinde, bireyin mutlu olacagim ve iliski gelistirebilecegini gostermigtir

(Meir ve Hasson, 1982).

Orgiitte bireylerin degerleri, onlarin orgiitsel durumlari anlamlandirmalarinda
yardimci olur; eylem ve tutumlarina rehberlik ederler. Orgiitte kigi-6rgiit uyugmasi,
liyelik zamamnda var olan degerlerle, iiyeligi ve kidemi izleyen bireysel deger

degismeleri tarafindan etkilenir (Chatman, 1991).

Ogretmenler yeni 6grendikleri gii¢ kullanmayan yontem ve becerilerle bile
¢ozemeyecekleri catigmalarla sik karsilagirlar; ¢unki okullarda inanglar, degerler,
yasama bigimleri, bireysel zevkler iizerinde ayriliklar vardir. Insanlar genellikle bu
konular1 pazarlik masasina yatirmak istemez. Inanislar ve degerler degistiriimeye yatkin

degildir ve iizerlerinde tartigilmasi insanlan bir ¢oziime gotiirmez (Gordon, 1999: 236).

Bir toplumda insanlar farkli amaglar igin farkli gruplarda yer alabilmektedir.
Toplumsal yasam siyasi, ideolojik ve ekonomik olarak bigimlenmis farkli gruplardan
olusur. Farkli ¢ikarlarla bir araya gelen gruplar ayn1 zamanda farkli degerler yaratirlar

ve geligtirirler (Gokge, 2000: 62).

Egitim orgiitlerini diger o6rgiitlerden ayiran en 6nemli 6zelliklerden birisi de,
orgiit digindaki cesitli degerlerin (toplumsal, siyasal, dinsel) egitim 6rgiitiinii dogrudan
etkilemesidir. Hatta bu degerler bazen birbirleriyle catigabilmektedir (Bursalioglu,
1994). Bu durumda bu deger gruplarina yonelik 6gretmenlerin okul ortaminda etkisi
artabilmekte, okul i¢i referans gruplarina (6grenci, okul, meslek, dgretmen, is) yonelik
Ogretmenlerin etki derecesi azalabilmektedir. Bunun sonucu olarak, okulun kendi
amaglan dogrultusunda geligme gostermesi yerine, okul digindaki bu degerlere hizmet
edebilmektedir. Boylesi durumlar, ozellikle yoneticinin yetersiz oldugu, sagliksiz
iletisim ve ¢aligma ortaminin olmadig: okullarda kendisini gosterebilmektedir (Celep,

1996: 23).
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2-Ogretmen Ozerkligi

Ozerklik, isgorenin, igini planlama ve uygulama siireglerini belirleme 6zgirliigi
olarak tammlanmaktadir (Hackman, Oldhan, 1980). Ozerklik, odgretmenlerin isini

planlama ve uygulama siireglerini belirlemesine yonelik kararlardaki etkilerini yansitan

katilimla ilintilidir (Celep,1999: 46).

Bireyin, nitelikli bir insan 6zelligi olan “ne yapacagini segme ve belirleme” gibi
bir gereksinimi vardir ve birey siirekli bunun arayisi igindedir. Bu gereksiniminin
temelinde ise 6zgtirlik- 6zerklik yatmaktadir. Kendi kendine karar verebilme, bireyler,
ancak kendi irade ve istekleriyle hareket etme ozgirliiklerine sahip olduklar1 zaman
olanaklidir. Bu nedenle, herhangi davranigi bagkas: istedigi ya da zorunlu oldugu zaman
degil de, birey kendisi igin ve isteyerek ogrendigi zaman daha anlamli bir 6grenme
olusabilir. Oysa, egitim sistemimizde ¢ok sik gozlenilen, sinifta 6gretmenin 6grenci
davraniglarini ceza ya da ddiille kontrol etmesidir. Bu yontem, 6grenci davramigini
kontrol etmede etkili gibi goriinse de, 6grencinin karar verme davramisimi ortadan

kaldirma gibi biiytik bir tehlikesi vardir (Kéymen, 2000: 114-115).

Ozerklik, bagarili 6gretimsel uygulamay: ve aym zamanda orgiite ve degerlerine
adanmayi dogurmaktadir. Ciinkii, 6gretmenler kendi islerinde, 6grenci 6grenmesinde ve
okuldaki gorevlerine katki saglayacak yontemleri saptama olanagina sahiptirler. En
azindan, dersin iglenmesinde ve simf kontroliine yonelik kararlari alma 6zerkligine
sahip olabilmektedir. Her ne kadar iilkemizde oldugu gibi, dgretim etkinliklerinin kesin
kurallarla belirlenmiy olmasina kargin, yine de o&fretmenler, simf etkinliklerindeki

davramiglarinda ozerktir. Bu baglamda, 6zerklik, o6gretmenlerin kendi basarlarina

katkilarina 6nemli bir etmendir.

Ogretmenler, diger mesleklere gore iglerinde daha 6zerk olduklanindan, is
6zerkliliginin adanmigliklarim olumlu yonde etkileyebilecegi ileri siiriilebilir. Egitim
orgutiiniin temeli, etkilesime ve degere dayall oldugundan, toplumsal iligkilerin daha

yogun oldugu bir yapiya sahiptir (Celep, 2000: 134).
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Ozerklik, her zaman orgiit degerlerine adanmayr ve bagsarili ogretimsel
uygulamay1 dogurmayabilir. Ozerkligi, olumlu yénde olumlu yoénde kullanabilmek
dgretmenin elindedir. Ogretmen simfa girip kapiyr kapattiginda artik vicdam ile basg
basadir. Oprenciler 6gretmenin kargisinda yogrulmayr bekleyen hamur gibidir.
Ogretmen hamuru yogururken kendi istek ve degerlerini malzeme olarak kullanirsa
orgiit i¢in olumsuz sonuglar ortaya ¢ikmaya bagslayacaktir. Ozellikle gesitli nedenlerle

okula adanmigh: diisiik diizeyde olan 6gretmen, sahip oldugu 6zerkligi olumsuz y6nde

lullanabilir.

Adanmughikla 6zerklik iligkisi ile ilgili aragtirmalar yapilmistir. Aragtirmalapin
biyik bir kisminda adanmighkla Ozerklik arasinda giigli bir iliskinin oldugu
saptanmugtir. Rosenholtz, (1989) tarafindan 78 okulda 1213 ¢gretmen iizerinde yapilan
bir arastirmada, adanmghfin 6zerklifin etkili bir kestirircisi oldugu belirlenmigtir
Bagka bir aragtirmada, islerin gergeklestirilme siirecinde karar alma eksikligi ile hem
adanmughk hem de Ozerklik arasinda olumsuz bir iliskinin oldugu saptanmigtir

(Buchanan, Bamberger, Conley, Bauer, 1990).

3- iletisim

Okul igindeki iletigim yapisi, 6gretmen adanmughgim etkilemektedir. Ogretmen-
yonetici, Ofretmen- oOfrenci arasindaki iletisimin yapist ve niteligi Ofretmen

adanmuighigini olumly ya da olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

lletigim, Latince de boligme anlammna gelen (Communis) kelimesinden
¢tkanlmig bir terimdir. Bu anlamda iletisim mevcut kapsamin bireyler arasinda
boliigiimiini saglamak igin yapilan ¢abalar olarak tammlanir. Diger bir tanimla iletigim,
duygularin, diigiincelerin, tutumlarin, tavirlarin, haber ve mesajlarin bir kigi, bir grup ya

da bir kurum tarafindan bir kigi, bir grup ya da bir kuruma karsilikh olarak iletilmesidir
(Demirel, 2000; 183-184),
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Eren (1993)’ e gore iletigim, bilgi, fikir ve duygularin bir kisiden digerine gegme
sitrecidir. Iletigim kisileri birbirine baglayan, onlarin sosyal bir grup halinde ahenkli bir
bi¢imde ¢aligmalarim saglayan bir bagdir.

Orgiitsel iletigim, orgiitiin  hedeflerine ulagmak iizere planlama, yéneltme,
esgldiimi saglama ve denetim eylemlerini gergeklegtirmek amacr ile, orgiit icinde ve

dis dnya ile surdiriilen bilgi alig- verigidir (Tiirkmen,1992).

Ogretmenin bilgiyi ve dogruyu kendi tekelinde gormesi tek yonlii iletigime yol
acacaktir. Tek yonli iletisim ise, Ogrencileri Ogretmenler tarafindan doldurulacak
“kaplara”, “depolara” donistirmektedir. Ogretmen kaplan ne kadar iyi doldurursa, o
kadar jyi ogretmendir. Ogirenciler de doldurmaya ne denli uysalca teslim olursa, o kadar
iyi 0grencilerdir. Bu yigmac1 ve baskici egitim anlayigidir. Simiftaki iletisim eylemi
sirasinda  kimi zaman kaynafm goriigleri ve/veya amaglan degigebilir. Cevreyi
kendisine uyarlamak isterken kendisi ¢evresine uyarlanabilir. (Ergin, Birol, 2000: 34-
335).

Egitim Sistemimizin orgiitsel yapisinin merkeziyetgi bir 6zellik gostermesi ve
okul yonetiminin sinirh yetkilere sahip olmasi dolayisiyla, 6gretmenin o6gretim
etkinliklerini genis élgide belirlenmis bigimsel kurullara baglidir. Bu nedenle, 6gretim
etkinliklerine yonelik iletigim bigimsel agirliklidir, Omegin, ders, tinite ve giinliik
planlar ayrintili olarak merkez orgiit tarafindan belirlendiginden, ogretmenlerin bu
planlar1 Ogrenciye, fiziksel kogullara ve g¢evresel kosullara uyarlama olanag
bulunmamaktadir. Bu nedenle, ogretmenlerin okulun yapist konusundaki algilarinin
olumlu oldugunu séylemek giigtiir (Celep, 1996: 16).

Bu siiregte hepimiz ozelliklerimize uygun sonuglan ¢ikarip iletisimlerimizde
kullaninz. Kaliplasmug diistinceler diyebilecegimiz ve bireysel dogrulanimiz1 igeren, bir
anlamda da bireysel anayasalanimiz olan dtsiincelerin bityikk bir bsltimi karsimiza
gogunlukla iletigim engeli olarak ¢ikarlar. Bunlardan bazilanim §6yle agiklayabiliriz:

-Kontrol Yamlgisi: Cevre bizi kontrol ediyor. Yaptiklarimizdan cevre

sorumlu veya baskalaninin davramg ve duygulanindan biz sorumluyuz.
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-Asirt Genelleme: Tek bir davramg ve 6zellikten hareketle bunun herkes igin her yerde

gegerli oldugunu diiginme.
-Kutuplagmig Diisiince: Ya siyah ya beyaz. Bagka renkler yok.

- Zihin Okuma: Ne soyleyecegini dinlemeden anlama, dinlememe. Ben onun

ne soyleyecegini bilirim.

-Dogruluk Abideligi : Benim segtigim bir ka¢ renk dogru diger renkler
yanligtir,

-Etiketleme-Toptancilik:  Yapilan igle yapamin kisiligini ayiramama.

Herhangi bir 6zellikle biitiini yargilama.

-Mutlakgilik: Edinilen bir takim kurallar asla degismez.

-Fedakarlik: Kendi isteklerini bir yana birakip bagkalarimin istedii gibi davranma
(Coskun, 1991: 3).

Toplumun aydinlatilmasinda 6nemli bir role sahip olan 6gretmenleri, okul
igerisindeki gorevleri ile ilgili sorunlan ¢ozme giiciine sahip olduklan veya ¢ozilmesi
i¢in uygun ortam buldufu sirece, Ogrencilerin veya toplumun diger iyelerine,
sorunlariin ¢dziimlerinde yardimc: olabilirler ve gorevlerini daha etkin bir bigimde
yerine getirmeleri olanakli olabilir. Bu nedenle, gerek 68rencilerin toplumsal beklentiler
dogrultusunda yaratici, liretken, elestirici, demokratik diigiinebilen 6grenciler olarak
yetismesi, gerekse okulun to;;lumsal islevini gerceklestirebilmesi, okul igerisindeki
demokratik bir ortamin yaratilmasiyla olanakli olabilir ki bunun sonucunda da ¢ift yonlii
iletigimin geligmesi s6z konusu olabilir. Ulkemizde, 6gretmenlerin sorunlarim okut
yoneticisine veya merkez orgiite yeterince iletememeleri, egitim ve ogretimle ilgili
yenilik ve degismeler hakkinda dolay1 uygulamada sorunlarla karsllasllmaktadlr (Celep,

2000; 44).

Bursalioglu (1999: 111-113) ifade ettigi gibi orgiitte iletisim yukandan asag:
oldugu kadar, asagidan yukan da isleyecek bigimde ¢ift yollu diizenlenmelidir. Ciinkii
dyeler kendilerine orgiitte olup bitenler iizerinde bilgi veren yoneticileri severler ve

desteklerler. Cift yollu iletisimde yukan giden haberler, asagiya gelenlerden farklidir.
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Birincisi 6neri ve agiklamalari, ikincisi ise emirleri ve yonergeleri kapsar. Fakat yukari
giden iletisim genellikle orta basamaklarda takilir ve tutulur. Iletigimi gticlestiren iki
etken toplumun ulusallagmasi ve uzmanlagmasidir, Iletisim yoluyla, kisiler arasi iligkiler

dizelir yahut bozulur. Béylece orgiit gelisir veya kotiilesir.

Ogretmenin okuldaki iletisimi, algilama diizeyi adanmighini da etkilemektedir.
Saghikh bir iletisimin olmadig1 okullarda 6gretmenler kendilerini ige yaramaz ve etkisiz

hissedebilirler. Bu durum da adanmighiklarini olumsuz yonde etkileyebilir.

4- Moral

Orgiit iiyelerinin islerinde gosterdikleri gabay1 saglayan giidiilemenin diizeyi, bir
bakima morali yansitir(Cartwright, Zender: 76). Grup dinamigi bakimindan moral,
grubun ortak amaglan kabul etmesi ve onlarin gergeklesmesi igin g¢aba géstermesi,

yahut grubun yiiksek bir ¢aba iginde bulunmasi olarak tamimlanabilir (Bursalioglu,

1999: 163).

Birlikte olma duygusu ve is arkadaglariyla yakin iligkiye dayali olan moral,
ogretmenler arasinda birlik duygularim koruyan bir okulun gostergesidir. Ogretmenler,
birlik duygusunun yiiksek oldugu ve insan iliskilerinin dostga, cana yakin yasandif
okullarda ¢aliymaktan hoslanmakta ve disiincelerini paylastiklar1 diger 6gretmenlerle
¢aligmaktan zevk almaktadirlar. Boylece, moralin, 6gretmenlerin ¢aligma grubuna
adanmighg ile okula adanmisliklarinin ayrilmaz bir pargast olmasi olasidir (Hoy,

Tarter, Kottkamp, 1991).

Yiksek moral, tyelerin hem 6rgiit amaglarin1 benimsedigini ve gergeklesmesi
i¢in gaba gosterdigini, hem de grup olarak kendi aralarinda bir baghlik bulundugunu
belirtir. Moral ayni zamanda, orgiitiin amaglan ile tiyelerin gereksemeleri arasindaki
denge ve dengesizligin gostergesidir. Uyelerin amaglarimin  gergeklesmesi  ve
gereksemelerinin  kargilanmasi oramindaki duygulari, onlarin moralinde yansir
(Culbertson, Jacobson, Reller,1961). Yonetime gére yitksek moral, 6rgiit amaglarinin

gerceklesmesi yoniinde tiyelerin istek, ¢aba, uyma ve igbirligi gostermesidir. Her birey
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bir orgiite baz1 gereksinim be beklentilerini gidermek i¢in katilir. Bireyler bulunduklan
orgiitte, bu gereksinim ve beklentilerinin etkisi altinda davramgta bulunurlar.
Gereksinmeler kargilanmaz ve beklentiler giderilmezse, 6rgiitiin {iyesi olarak bireylerin

morali bozulur ve verimi diiger (Bursalioglu, 1999).

5- Catiyma

Catigma, birbiriyle uyusmayan amaglarin sebep oldugu temel bir psikolojik
mekanizmadir. Herhangi bir grup amag¢ ihtiyag ya da ¢ikar bir diger grupla
bagdagmadigi zaman gatigma ortaya ¢ikar. Bir orgiitte ¢atigma bireyler ve gruplarin
birlikte ¢aligma sorunlarindan kaynaklanan ve normal faaliyetlerin durmasina ve
karigmasina neden olan olaylar olarak tanimlanabilir. Catigmay: bireysel ve gruptan
farkhliklarin ka¢imlmaz iiriinlerinden biri olarak disiinebiliriz Orgiitte calisanlarin
kendi kigisel istek ve arzularim gergeklestirmek i¢in o6rgiitsel olanak ve kaynaklara
ihtiyaglari vardir. Kaynaklarin kurumasi ve devamhiligin durmasi halinde kaynaklara
baglhilik artacagindan g¢ikan sorunlar gatigmalara neden olabilir. Bireylerin degisik
kuiltiir, yetisme tarzi, duygulari, zevkleri gibi kisisel farkliliklar: bireyleri farkl amaglara
gotiirir. Olaylar karsisinda davranig ve tutumlarinin farkli olmasina yol agar (Eren,

1991).

Orgiit ortaminda ¢atigmanin nedenleri, bagimliik konusunda uyugmazlik, yetki
ve yetenek arasindaki dengesizlik, etkilesimin yol agtif1 statii bozulmasi, ortak degerler
ve gorisler yoklugudur. Catigmanin genellikle ii¢ kaynagi vardir. Bir role iliskin
beklenti ve gerekseme dengesizligini yansitan rol- kisilik catigmasi, birbirine aykiri
beklentileri kapsayan roller gatigmasi, rol sahibinin kisiliginde birbirine aykin

gereksemelerden dogan kisilik ¢atigmasidir (Bursalioglu, 1999: 155).

Catigma bir kavram olarak uUrkuticti géziikmektedir. Genellikle bellegimizde yer
etmis olumsuzluklar, acilar, diigmanliklar ve hatta yikict savaglarla kullanilan bir
kavramdir. Diger taraftan ¢atisma kagimlmazdir. Iletisim ve etkilesim i¢inde olan
toplumsal taraflarin tercihlerinde, isteklerinde, degerlerinde, inamsglarinda ve

¢ikarlarinda farkhliklar oldugu stirece gatigma siirecektir (Karip, 1999: 2).
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Karip (1999: 16), deger gatigmalarinin, diigiince ve davramiglan deBerlendirmede
slgiit farkliiklari, manevi degeri olan amag aynliklari, yasan bigimi, ideoloji ya da din
farkhligindan kaynaklandifimi belirtmektedir. Deger ve inang farl;llhklan denildiginde
genellikle akla dini ve ahlaki deferler ve inanglar gelir. Bu degerler ve inanglar
catismalarda 6nemli yer tutmakla birlikte; kurumlarda gatigmalar, amaglarla ve yapilan
igle ilgili mesleki deger yargilari ve inamglardan kaynaklanabilir. Amaglara manevi

deger yiiklendigi durumlarda bu baglihk artar ve bireyler eylemlerini amaglari ile daha

bir 6zdeslestirme egilimi gosterirler.

6-Karara Katilma

Ogretmenlerin stratejik kararlara katihmi dikkate alindifinda, katilma ile

adanmuglik arasinda ytiksek iligkinin oldugu goriilmektedir (Celep, 2000: 130).

Okulun yeniden yapilandinlmas: konusunda yapilan bir arastirmada,
opretmenlerin katilimlan ile adanmigliklari arasinda (Louis,1991; Louis, Smith, 1992);
ogretmenlerin adanmugliklar: ile stratejik konular iizerindeki 6gretmen etkisi arasinda
iligki saptanmugtir (Carcoran, v.d., 1988; Firestone, Rosenblum, 1988; Harrington,
1987). Ayrica, ogretmenlerin karar verme konusunda sahip olduklari olanaklarn,

orgiitsel adanmighgin kestirimcisi oldugu belirlenmistir (Kushman, 1992; Reyer, 1992).

Ozellikle 6gretmenlere katilma olanag: verilmesinin, egitim ve dgretim iizerinde
olumlu etkiler yaptigim gosteren aragtirmalar vardir. Ofretmenler egitim ve o6gretim
problemlerinde sorumluluk kabul etmeye hazir gozikmektedir. Bu hazirliktan en
verimli bi¢imde, katilma yoluyla yararlanilir. Diger bir aragtirma, okul yOneticisinin
nasil daha iyi yonetici olabilecegi konusunda ogretmenlerin fikirlerini yoklamigtir.
Ogretmenlerin verdikleri yamtlar arasinda frekans: en yiiksek olami, 6gretmenler okul
politikasinin saptanmasinda séz hakki tanmnmasidir. Politika ve planlama eylemlerine
katilma olanag bulan &gretmenlerin  okullarina, katilmayanlardan ¢ok bagh

bulunduklar: bagka bir arastirmada anlagiimigtir (Bursalioglu, 1999: 161).
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[Ikogretim okulu ogretmenlerinin kaynaklarin tahsis, disiplin politikalari, not
verme, ders kitabt segimine iligkin kararlara katilimdan yoksun olma duygusu, okulun
amaglarina adanma olgiitii ile olumsuz iligki iginde oldugu (6mnek, Ofretmenlerin
katilimi arttik¢a, adanmighig1 artmakta); ortadgretim 68retmenlerinin okul politikalan ve
orgiit amaglarina adanmaya iliskin karar verme yoksunlugu duygusu arasinda anlaml
olumsuz iligkinin oldugu belirlenmistir (Bacharach, v.d., 1990). Ayrica, miidiirlerin
ofretmen onerilerine gore davrandifi okullarda, adanmigh@in yiiksek oldugu

anlasilmistir (Hoy, v.d., 1990).

Ogretmenler, iggéren ve yonetim kararlarindan gok, program ve isgbrenin
gelistirilmesi konusundaki kararlara katilimda istekli davramg sergilemektedir (Smyile,
1992). 1lkégretim okulu dgretmenlerinin adanmighigini okul politikast ve kaynak tahsisi
kararlarina katihim etkilerken, ortadgretim 6gretmenlerinin adanmigligini, yalnizca okul
politikalarina iligkin kararlara katilimin etkiledigini ortaya ¢ikartmigtir (Bacharach, v.d.,
1990). Ancak, baz1 durumlarda, kararlara katilma firsatlarina sahip olan Ggretmenler,

katilimin agin1 sikic1 ve gereksiz oldugunu diisiinmektedir (White, 1992).

Katilim olanaklarinin bazi igeriksel yonlerinin, katilimin 6gretmen adanmighigi
uzerindeki etkisini azaltmasi. Formal olarak diizenlenmis katilim firsatlan, dgretmen
etkisini her zaman artirmaktadir (Corcoran, v.d. 1988; Firostene, Bader, 1992; Malen,
Ogawa, 1988; Imber, Neidt, Reyer, 1990). Biirokratik bir kural olarak diizenlenen
toplantilarin 6gretmenler {izerinde hayal kinkligt olusturdugu ve adanmighga her hangi

bir etkisinin olmadig1 gorilmiistir (Johnson, 1989).

Katilmanin verimi artirdif1 goriigiini destekleyen aragtirmalar goktur. Ancak,
katiimanin etkili olabilmesi, katilma eylemine iligkin kosullarin, katilanlarin degerlerine
uydurulmasim1 gerektirir. Katilanlar katilma eylemini dogru ve uygun bulduklar
ortamda yasal goriirler. Fakat katilma derecesi katilanlarin deger ve beklentilerini astig

zaman, katilma katilanlarin goziinde gegerligini kaybetmektedir (Bursalioglu, 1999,

160).

Katiim amacinin agik olarak bilinmemesi. Ogretmenler kendilerinden neler

yapilmasinin beklenildigini veya onu nasil yapacaklarini bilmediklerinde, is basarimlari
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zayiflamakta ve zamanla engelleyici davramg gostermeye baslamaktadirlar (Charters,

Pellegrin, 1993; Lichtenstein, McLaughlin, Knudsen, 1991).

Katilim, ogretmenlerin okula, iglerine adanmasim artirabilmekte;, ancak bazi
durumlarda etkisi az olabilmektedir. Katilimin etki derecesi, 6gretmenlerin katlimdaki
etkising, bu etkiye yonetimin agik olmasi ve 6gretmenler arasinda normatif firsatlarin

kabuld alanlart gibi kosullarin degisimine baghdir (Celep, 2000: 131).

Sharon, Quinn, Kasprzyk (1997) vyaptiklari aragtrmada; egitim-6gretim
politikalarinin saptanmasinda 6gretmenlerin katthmimin diigiik oldugu okullarin %18’
de adanmighk yiiksek iken, egitim-6gretim politikalarinin saptanmasina 6gretmenlerin
katiliminin yiksek oldugu okullarin %60’ da adanmiglik yiiksektir. Benzer gekilde
meslefie yeni baglayan 6gretmenlere yiiksek diizeyde etkili yardimin yapildigi okullarin
%39 da yiiksek adanmughik goriiliirken, yine meslege yeni baglayan 6gretmenlerin etkin

yardim almadig okullarin %23 de adanmisglik yiiksektir.

Uras (1995: 122); isgorenin oOrgitte alinan kararlara katilmasinin, iggoren ve
orgitte sagladig1 yararlan asagidaki gibi agiklanmaktadir
» Bilgi ve deneyimine saygi duyuldugunu, bu bilgi ve deneyimden yararlanildigini
goren iggorenin morali yiikselerek, igine ve is gevresine kars1 olumlu duygu ve tutumlar
gelistirilebilir.
e Karara katlma, bir goriigme ve tartisma ortaminda gercekleseceginden, boyle bir
ortamin, iggbrene yeni bilgi, beceri ve disiinceler kazandirmasi, isgérenin kendini
gelistirmesine yardime: olmasi beklenir,
» Goriiglerinin sayg: ve kabul gordugiing algilayan iggorenin, bu saygi ve gliveni
koruyabilmek i¢in kendini yenilemek ve gelistirmek dogrultusunda daha ¢ok caba

harcamasi beklenir.

Karara katilmamn 6rgiit agisindan yararlan ise goyle ifade edilebilir:
¢ Karara katilma ile morali yiikselen, kendini yenileme gelistirme igin giidiilenen bir

iggorenin daha yiksek bir i edimi sergilemesi olasidur.



e Tek kiginin aldifi kararlara oranla, katihmli kararlarda sorunun pek gok farkl
agilardan ele alinmasi, daha fazla bilgi toplanmasi, daha g¢ok segenegin gbzden
gecirilmesi, segeneklerinin olast sonuglar hakkinda daha ussal kestirimler yapilmas: ve

tiim bunlarin sonucunda daha isabetlj kararlar verilmesi olasilig: yiksektir.

o [sgoren, kendisinin de katkida bulundugu bir karara direnmeyeceginden, Orgiitiin,
isgorene karan benimsetmek ve igtenlikle uygulamay: kabul ettirebilmek igin sarf etmek

zorunda kalacagi zaman, madde ve enerjiden tasarruf edebilir.

Opretmenlerin  kendilerini  ilgilendiren  onemli  konulardaki  kararlara
katilmalarindan dogan olumlu sonuglarin rol performansina yansihify gérilmektedir

(Aydin, 1986: 72).

7- Orgiitsel Iklim

Taguri (1968: 5), iklimi; kigilikler, igin gerekleri, orgiitiin yapt ve amaglarimin
etkilesimi olarak ifade etmektedir, Iklim, hem orgiite kendine 6zgi bir kimlik kazandinr
hem de bireylerin davramglarim etkiler. Davis (1987: 120), orgiitsel iklimi géremez ve
dokunamayiz ancak o bir odadaki hava gibi, orgiitteki her seyi gevreler, etkiler ve
orglitte olan hemen hemen her geyden etkilenir bigiminde ifade etmektedir. Halpin
(1996: 131)’ e gore de, birey icin kisilik ne ise, 6rgit icin de iklim odur ifadesini
kullanmistir. Orgiitleri birbirinden aywran iklim o&zellikleri; insanlan da, kisilik
ozellikleri birbirinden ayrr. Orgiitlerde insan davramslarim anlamak, 6rgitii etkin
calistirabilmek i¢in, iklim 6zelliklerinin ve bireysel dzelliklerin iyi taninmasi ve teshis
edilmesi gerekir (Paknadel,1995: 29).

Saglikl bir orgitsel iklimin bulundufiu ortamda, ogretmenin okulun varolug
nedeni olan egitime daha ¢cok zaman ve enerji ayirabilecegi agiktir (Aydin, 1984: 131,
Akt: Paknadel, 1995: 29).

Celep (2000: 99), okul iklimini agik iklim, kapali iklim, Ofretmenlerin ige

sarildign iklim ve Ofretmenlerin igse sartimadigr iklim olarak betimlemistir. Okul
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ikliminin agiklik derecesi arttikga, 6fretmen adanmishig da artmakta, kapandikga
6gretmen adanmughig! azalmaktadir, Halpin (1996: 174-181), ise orgiitsel iklim tiplerini;
agtk, bagimsiz, kontrolli, samimi, babacan ve kapali olmak iizere 6 boyutta
incelemistir. Bu boyutlardan 6gretmen adanmigligini etkileyen iklim tipi kapali iklimdir.
Kapah iklimde; ogretmenler arasinda arkadaglik davramglan gorilmez, moralleri
digiiktir. Okul midirii emredicidir. Tutarsiz davramglar gosterir. Bu tiir okullarda

Ogretmenlerin ¢ogu bagka okullara gecisten soz eder.

Celep (1995), tarafindan yapilan arastirmada; 12 ilkégretim okulunda ki 337
Ogretmen tzerinde yapilan bir okul iklimi aragtirmasinda elde edilen sonuglara gore;
aragtirmadaki 12 itk6gretim okulunun 7° sinin agik iklime, S’ nin kapali iklime sahip
oldugu saptanmustir. Agik iklime sahip okullarda; mudirin 6gretmenleri destekleyici
davranig gésterdigi, caligmalarindan 6vgiiyle s6z ettigi ortaya gikmigtir. Ogretmenlerin
de ise sarilma, okuldan gurur duyma, galigma arkadaglarini oldugu gibi kabul etme
davramglan gosterdikleri gozlenmistir. Arastirmada kapali iklim ozelligi gosteren 5
okulda ise; 6gretmenlerin arasinda igbirligine dayali sicak iligkilerin olmasina kargin,
miidarlerin goreceli olarak kirtasiyecilie ve ayrintiya énem vermesi ile 6gretmenlere

mesleki alanda 6zgiir ¢aligma alam saglamamaktadirlar.

Ogretmenlerin Adanma Odaklan

Ogretmenlerin Adanma odaklar: okul igi ve okul dis1 olmak iizere iki boyutta ele
alinmigtir. Okul i¢i ve okul dist adanma odaklarina gegmeden Cok Boyutlu Adanmighk

kavramina deginmekte yarar gorillmektedir.

Cok Boyutlu Adanmighk

Ogretmenin adanma odaklan 6rgiit i¢i ve 6rgiit dist adanma odaklar1 olarak iki
kissmda incelenebilir. Ogretmen okula, 6fretmenlik meslegine, galiyma grubuna ve
ogretim islerine adanabilecegi gibi okul diginda da bazi degerlere adanabilir.
Ogretmenlerin  bu adanmislik odaklarim agiklamaya baglamadan ¢ok boyutlu

adanmighik kavraminin Gizerinde durulmasi faydali olacaktir.
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Cok boyutlu adanmighk yaklagimi, orgitiin farklilagmig bitiinler olmadigi
gorusiine dayanmaktadir. Diger bir anlatimla, orgiit, paydas Ogelerin (coalitional
entities) olusturdugu bir varlik olmakla birlikte, bu 6gelerin bilegimi biitiinsel bir amag
ve deger olusturmamaktadir. Ciinki, 6rgitteki paydas ogelerin (68retmen, 6grenci,
meslek, yonetim, okul) ama¢ ve degerleri birbiriyle catigabilir. Bu catigma, soyut
anlamda 6rgiitiin amag¢ ve degerini olusturmaz. Orgiit, bu &gelerin olusturdugu biitiin
olmakla birlikte, orgiitiin amag ve degerleri bu 6gelerin amag¢ ve degerlerinin bir
bilesimi degildir. Orgiitiin bu bigimsel yapisi igerisinde her 6ge kendi amag ve

degerlerini korur (Salancik, 1978).

Isgoreni brgiite adayan sey nedir? sorusu orgiitlerin ortakli yoniini yansitan bir
yolla yanitlanabilir. Boylece orgitlerdeki iggérenlerin degisen derecede ve g¢ok farkh
amag ve defer takimlarina adanmg olduklan gorilebilir. Coklu adanmighig
tammlamadan 6nce érgiitlerin yalnizca ortakhik varliklar oldugu degil, aym1 zamanda
orgiitteki iggorenler de 6rgiitiin etki ¢evresini olusturan farkl ortakliklarin sahip oldugu
¢oklu deger ve amaglarindan etkilendigini belirtmek gerekir (Celep, 2000).

Cok boyutlu adanmighk; orgiitin iginde gesitli gruplarin yer aldig1 ve érgiitsel
adanmighin bu gruplarin ¢ok boyutlu adanmighklarinin bir toplamu olarak algilandig
ve orglitlin de bu yapinin bir merkezi oldugu tezine dayanmaktadir. Orgiit kurami, birey
enerjileri, kimlikleri ve adanmushklann ile meydana getirdigi ortaklik varliklan
(coalitional entities) olarak ilgili bir ¢ok orgiit yaklagimini saglamaktadir. Benzer
bigimde, referans grup kurami ve rol kurami, bireylerin yasadifi ve catismalarin
onlardan kaynaklandig: goklu kimlikleri yansitmaktadir. Orgiitlerin hem i¢indeki hem
de disindaki cesitli gruplar ile iligkili ¢oklu kimlikleri ¢oklu adanmishklan
olusturmaktadir. Bu tir adanmugliklar orgiitsel adanmughga iligkin biitiinsel (global)
yaklagimlarda yeterli agikhiga sahip q\lmayan Orgiite baglanma sorununu ve bir

karmagikhig1 yansitmakiadic (Rgighers;1985).
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Ogretmenlerin okuldaki orgiitsel adanmigliklarinda rol oynayan etmenler su

sekilde belirtilebilir.

1- Girdi kaynaklan ve Tiketiciler: Bunlar, okula girdi saglayan alt ogretim
kademesi, okulun ¢iktisindan sektériidiir. Yararlanan tist 6grenim kademesi
ile hizmet ve tretim.

2- Toplumsal Kurumlar: Ekonomi, din, siyasal ve aile kurumudur.

3- Mesleki Kurumlar: Meslek, dernek, sendika ve odalar: ile §gretmen yetistiren

egitim kurumlaridir.

4- Toplumsal Orgiitler: Dinsel ve ideolojik dernekler, siyasal parti ve diigiince

orgitleri, alt kiiltiir orgiitleri ve diger referans dernek ve orgiitlerdir (Celep, 2000: 135).

Ogretmenler, okulda birden ¢ok paydas 6geye adanabilecegi gibi, bu adanma
strecindeki toplumsal rol davramiglarimi okul digindaki referans gruplarinin etkisinde
gerceklestirebilir. Ogretmenlerin gok boyutlu adanmighklarinda adanma odaklarinin
amag¢ ve degerleri birbiri ile gatigabilir (Kahn, Wolfe, Quinn, Rosenthal,1964). Genel
anlamda 6gretmenlerin ¢ok boyutlu adanmigliklara sahip olabilmelerinin, okul igindeki
paydas 6geler ile okul digindaki referans gruplan arasindaki uzlagma ve igbirligine bagh
oldugu, bunun kargit1 bir durumda, ¢ok boyutlu adanmislifin goriilemeyecegi gibi,

birbiri ile ¢atigan adanmigliklarin da goriilebilecegi ileri siiriilebilir( Celep, 1996: 33).

Ogretmenlerin Okul i¢i Adanma Odaklar

Ogretmenler okul iginde kendilerine adanma odaklan olarak okulun amag ve
degerlerini, 6gretmenlik mesleginin degerlerlerini, ¢aligma gruplarini ve 6gretim iglerini
secebilirler. Bunlarin birine adanmis Ggretmenin gosterecedi davramg digerlerinden

farkh olacaktir.

Okula Adanma

Ogretmenlerin okula adanmighinin dayanagimi okulun amag ve degerlerinin

benimsenmesi, bunlarin gerceklestirilmesi igin fazla ¢aba gosterme ve okulda kalmayi
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stirdiirme istegi olusturmaktadir (Celep,1996: 58). Ogretmenin okula adanmasina etki
eden etmenlerden birisi de okulun yonetsel uygulamalaridir. Okul yonetiminin uyumiu

ve ahenkli uygulamalarinin 6gretmenin artirdidi goézlenmistir (Firestone, Rosenblum,

1988).

Ogretmenin okulundan gurur duymasi, bagka okula gegme isteginin olmamas,
okulunu ¢aligabilecegi okullar arasinda en iyisi olarak degerlendirmesi 6gretmenin

okula adanmighgini kanitlayan davraniglardir.

Cahsma Grubuna Adanma

Ogretmenlerin birlikte ¢alistii diger 6gretmenlerle olan toplumsal iligkilerinin
deger ve amaglar, ¢aligma grubuna adanmanin dayanaklarimi olugturmaktir. Caligma
grubuna adanma ogretmenlerin, okuldaki diger 6gretmenlerle 6zdeglesme ve baglilik
duygusunu yansitraaktadir (Randall, Cote, 1991). Isgérenin kendisine referans grubu
olarak segtigi ¢aligma grubu, isgérenin rehberlik ve giivence gereksinimini doyurmakta

ve orgiitteki iggoren tutumlan tizerindeki etkisini siirdiirmektedir (Buchanan,1974).

Meslege Adanma

Meslege  adanma, isgorenin  mesle§e  yonelik  tutumlann  olarak
tanimlanabilmektedir (Blau, 1985). Dahasi, isgorenin, mesleginin gerektirdigi amag ve
degerlerine uygun davranma istegi ve mesleki rollerini etkin olarak yerine getirme
beklentisidir. Meslegine adanan bir 6gretmenin, mesleginin gerektirdigi roliinii etkin bir
bigimde yerine getirme egiliminde olacagi ve simf ortaminda mesleki degerleri
dogrultusunda 6gretmen- 6grenci iletisimini kurabilecegi ileri siiriilebilir. Bu yaklagim,
ogrenci dgrenmesini ve istendik davramg gosterilmesini kolaylastirilabilecektir. Diger
taraftan, mesleki amag ve degerler ile okulun amag ve degerleri arasinda ¢atigsma olmasi
halinde, meslege adanmanin 6nemi artabilmektedir. Ciinkii, 6gretmenlik mesleginin
temel amag¢ ve degerleri, egitbilimin ilkelerine uygun olarak 6grencide davrams

degisikligini etkin bir bigimde gergeklestirmektedir (Celep, 1996: 58).
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Ogretim Islerine Adanma

Ise adanma, ise sariima (job involvement ) olarak da adlandirilmaktadir. ise
adanma, hem tutumsal hem de davramgsal agilardan tammlanmaktadir. Tutumsal
yaklagimlarda ise adanma psikolojik agidan ele alinmaktadir. Ise adanma, isgérenin

igindeki etkinliginin giinlik yasantisini meggul etme derecesi olarak belirtilmektedir

(Morrow, 1983).

[se adanma, iste giinliik olarak iligki kurulan insan sayis1 ve diger iggorenlerle
birlikte ¢aligma ilgili oldugundan (Lodahl, Kejner, 1965), takim ¢aligmasinin ige
adanmay: artirdig1 saptanmustir (Hearn, 1962).

Ise adanma kavrami davramgsal olarak ele alindiginda, “caliymaya adanan
kisisel zaman miktar” belirtilmektedir (Morrow, 1977). Bu anlamda, 6gretmenlerin ige
adanmasi, her 6gretmenin isi ile ilgili etkinliklere kendini adamaya iligkin kigisel olarak

harcadig) zaman miktari olarak tanimlanmaktadir (Celep, 1996: 59).

Ogretmen Adanmishgmi Etkileyebilecek Okul Disindaki Etmenler

Ogretmenler, her zaman okul amaglarma kendilerini adamamaktalar. Bazen
guinliik igleri, okul amaglarindan farkli olabilmektedir. Bu ¢atigma durumunda, etkili
karar verme, Ogretmenlerin karar sonuglart konusundaki endigeleri giderme
dogrultusunda, 6gretmen bilgi ve becerisinden yararlanmay: gerektirmektedir (Hoy,

Tarter: 19)

Ogretmenlerin mesleklerinde elde ettikleri digsal odil kaynaklarimin (iicret,
makam, yan 6deme) doyum saglayict diizeyde olmamasi ogretmenlerin igsel odiile
onem vermelerine neden olabilir. igsel 6diille birlikte baz1 degerler éne gikabilir. Birey,
orgiite belli gereksinmelerini ve beklentilerini gidermek, yetenek ve becerilerini
kullanabilecegini bir galisma ortami bulmak ve temel gereksinimlerin gogunu gidermek
igin gelmektedir. Orgiit bu ihtiyaglara aracilik edemiyorsa adanmighk baské degerlere

kaymaya baglar (Celep, 2000: 93).
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Isgorenin is yasantisina iligkin tutum ve degerlerin belirlenmesinde rol oynayan
en o6nemli sey, orgite girmeden Once gesitli gruplar igerisindeki toplumsallagma
siirecinde kazandif: tutum ve degerleri orgiite tagtmakla, 6rgiit disindaki toplumsal
orgiitlerin (aile, ekonomik, dinsel, siyasal ) tutum ve degerlerin orgiit igerisindeki
toplumsallagma siirecine etkisi biiyilk olmaktadir. Cunki, isgoren, orgit digindaki
toplumsal degerlerden soyutlanarak orgiite gelmemektedir (Randall, Cote, 1991).

Ogretmenlerin adanmigliklarini etkileyen okul digt bazi gruplann olabilecegi
cesitli aragtirmacilar tarafindan belirtilmistir. Bu gruplara kimisi bask: gruplar1 ismini
verirken kimisi referans gruplar adim vermigtir. Arastirmacilar bu gruplarin 6gretmen
adanmighgini etkiledigini ve Ogretmenlerinin  adanmighinin okul diginda baz

degerlere dogru kaymasini sagladiklarini savunmaktadirlar.

Gruplar

Ogretmen adanmighgim etkileyen bu gruplart etkilerine gegmeden grup
kavraminin orgit igin ne ifade ettigini, isgorenler lizerinde ne tiir etkilerinin oldugunu

bakmak gerekir.

Eren (1997), grubu, . birbiriyle etkilesimde bulunan, psikolojik olarak
birbirlerinin varligindan haberdar olan ve kendisini bir grup olarak algilayan kii¢iik veya
biiyiik insan topluluklar olarak tamimlamaktadir. Bu Gi¢ unsurun bir arada bulunmasiyla
grup meydana gelmektedir. Grup lyelerinin ortak normlari, ideolojileri onlar birlestirici
ve morallerini yiikseltici rol oynarlar. Bir grubun ozellikleri onu meydana getiren
bireylerin tek tek ozelliklerinden farkhilik gosterir. Gruba iye olma ve grupta kalma,
gruba bazi hizmetlerde bulunma, belirli baz1 fonksiyonlar1 yerine getirme ve grubun
sorunlarini ¢ozerek amaglarina katkida bulunma gibi baz1 sorumluluklari da beraberinde
getirir. Grup iyeligi insan yagaminin énemli bir pargasidir. Oyle ki bazi aligkanhklar,
bazi sosyal ve ahlaksal degerleri, baz1 seyleri algilamalari ve onlara bakig bigimleri ile

tutumlar1 grup kararinin ve grupta edindigi tecritbelerin etkisi altindadir. Ornegin, aile
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bir kimsenin duygusal ve kultiirel gelisimini ve yasamin kurallarin1 6grenmesinde

baglica rol oynayan bir gruptur.

Blau, Scott (1962), orgiitiin islevini yerine getirmesinde, yararlandifi ¢esitli
gruplari tanimlamak amaciyla “topluluklar- publics™ ifadesini kullanmaktadir. Bununla
birlikte yazarlar, 6rgiitlerin bir topluluktan daha ¢ok uzak amaglara sahip oldugunu
kabul etmektedir. Pennigs ve Goodman (1979) orgiitsel etkililige katki saglayan ve
etkililigin sinirlarim belirleyen gerek orgit igindeki gerekse orgit disindaki bu ilgi
gruplarim ifade etmek i¢in “constituency” “ etki ¢evresi” terimini kullanmaktadir.
March ve Simon ifadesiyle etki ¢evresi baskin ortaklik ( dominant coalation) veya ozel
bir konu hakkinda karar verme giiciinii sahip olan insan grubu seklinde kendisini

gostermektedir. Baskin ortaklik formal olarak kabul edilen orgitsel etkililik

tamimlamasini saglayan etki gevresidir.

Turner, Tolman (1984), grubu toplumsal kimlik kuramina bagl olarak
agiklamislardir; Toplumsal kimlik kuramma ( social indetity theory) gore, benlik bilinci,
mizaci igine alan bir kisisel kimlik ile ( huy, yetenek ) dikkate deger grup siniflarini
(milliyet, politik goriis ) igine alan 6zellikler toplumsal kimligi olugturmaktadir (Turner,
1984). Toplumsal kimlik bir ait olma algisidir. Insan, psikolojik olarak kendi gelecegini
grupla paylagmakta ve grubun gelecegini kendi gelecegi olarak algilamakta ve basari,

basarisizlik yagantilarinin 6lgiitii olarak gérmektedir (Tolman, 1969)

Gruplar bireyin heniiz gergek ilyesi olmadigi ancak {iye olmay istedigi bununla
ilgili olarak ¢esitli cabalar gosterdigi gruplardir. Bu gruplar bireyin ideali olan ve bir an
once lyesi olmaya 6zen duydugu gruplardir. bireyler bu gruba ilye olmaya prestij
saydiklar igin kisiligini bu grupla 6zdeslestirmekte, deger ve normlarim simdiden bu
gruba uydurmakta ve davramglariyla da etrafina sanki o grubun iiyesiymis gibi bir intiba

birakmaktadir (Eren, 1993: 69).

Tezcan (1994: 204), toplumsal degismenin, ekonomik, siyasal, mesleksel, dinsel
ve egitsel nitelikte bir takim gii¢lii gruplarin ortaya gikmasina yol agtigini belirtmistir.
Sanayi toplumlarinda birey tek bagina etkin olamamaktadir. Bu yiizden béyle gruplar

yoluyla iyelerin yararlann savunulmakta, iktidarlar denetlenmekte, kamu oyu
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olugturulmaktadir. Bu gruplar yoluyla kamu yararindan daha ¢ok, ozel yararlar
saglanmaktadir. Bunlara toplumsal giicler denmektedir. Bunlar toplumda birbirini
etkileyen begeri giiglerdir. Bunlar genellikle orgiitlenmislerdir. Ornegin bir is adamlan
birligi, dinsel bir kurulug, dernek, federasyon gibi. Bunlar egitimi de etkilerler.

Gruplardaki insanlar grup goriisiine uyma egilimi gosterirler. Grup daha
sorgunlastikca, bir bagka deyisle aym goriigteki iiyeler fazlalagtik¢a uygulu davranmayi
zorlayan baski da artar. Uygulu davranmanmn bir nedeni, uygusuz davramsin
(sapkinhigin) kisiye gogunlukla pahaliya mal olmasidir. Toplumda bazi kesimlerin

sapkm olarak nitelendirilmesi uygun davramslarin simirlarim belirler (Morgon, 1988:

400).

Kimlik, Uyelerin grupla etkilesimi veya baglilii olmadifinda da olugmaktadir.
Turner (1984), « psikolojik grubun varligini, aym toplumsal kimligi paylasan veya
kendisini ayni toplumsal sinifin iiyesi olarak ifade etme” olarak agiklamaktadir. Bireyin
ait olma algisi, bireyin toplumsal kimligi i¢inde yer alan birlikteliginin temelini
bigimlendirmektedir. Cogu bireyler toplumsal kimliklerine gére amaglan, tutumlar,
yaptiklar: gey ve grup iyeligine iliskin bir duygu gelistirebilir. Birey, bir takim, grup,
okul veya diger bir psikolojik grupta yer aldifinda, degerlerini, isteklerini, segeneklerini
grubun istekleri dogrultusunda gelistirir, grubun deger ve isteklerini kendi istekleri
olarak kabul eder (Celep, 1996: 8).

Gruplar her ne kadar uyelerine bir takim yararlar ve gikarlar saglarsa da, ayni
zamanda grubun Uyeleri Uzerine bir takim yasaklari ve baskilar1 da olabilir. Birey,
grubun tiyeligi nedeniyle bazi grup ilke ve ideallerine uymak zorunda kaldigi igin fiil ve
davraniglarint diizenlemek, grup arzu ve istekleri dogrultusunda degistirmek zorunda
kalir. Bireylerin olugturduklan gruplar arasinda belirli farklar vardir. Orgiite giren birey,
orgiite sadece Orgit agisindan istenilen nitelik, beceri, inang¢ ve egilimlerle degil, aym
zamanda orgiitle uyumlu olmayan yetenek, tutum ve goriislerle gelebilir. Orgiitiin

amaglarina olumsuz etki yapan bu farkliliklar, 6rgitsel calismalarinin 6nemli bir nedeni

olarak kabul edilebilir (Aydin,1984: 12).
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Insamin kisiliginin olugtugu yerler, onun kiiltiirel, efitsel ve duygusal yagami
iizerinde biyiik etkiler yapan inang ve tutumlarim bigimlendiren Gyesi bulundugu
gruplar olmaktadir. Bir kimsenin bir gruba iiye olmak istemesi o grupta kendisini
ilgilendiren konularda kendi amaglan, deger vyargilan ile ortak yanlan
bulundugundandir. Oregin, bir kimse bir ailenin bir dinin mensubu oldugu bir sehrin
bir meslegin bir kuliibiin veya dernegin iiyesi, bir okulun 6grencisi, bir politik partinin
iiyesi de olabilir. Giiglii grup deger ve narmlar, kisisel deger ve normlart etkileyerek
veya onlari baski altina alarak bireysel davramsg ve tutum tzerindeki giiglerini azaltirlar.
Hatta birey kendi goriis ve davraniglarinin dogru ve gercekei oldugunu bile bile bazen
gruba ters diismemek igin gercegin aksini soylemek ve kabul etmek zorunda kalir
(Eren, 1993: 70).

a-Referans Gruplar;

Ogretmen adanmighgim etkileyen gruplar iginde sayabilecegimiz gruplardan biri

referans gruplaridir.

Referans gruplan, kisilerin diisiince, deger ve davramglarini 6rmek olarak
benimsedikleri toplumsal gruplardir. Bagka bir ifade ile, bireyin tam olarak iiyesi
olmadify, gelecege doniik bir takim emellerini gergeklestirebilecegini bekledigi, girmek
istedigii gruplardir. Birey referans gruplanndan hem tutumsal, hem de davranigsal olarak
etkilenir (Tezcan, 1994: 173).

Goodman (1957: 58), referans gruplarim bireylerin 6zdesim gosterdigi ve sahip
olduklant etkililik yargilanmin dayanagimi olusturan gruplar olarak tammlamaktadir.
Toplumsal roller, bireyin referans gruplan ile 6zdesiminin yansimasidir. Gouldner,
orgit Giyelerinin “kozmopolit™” ve yerel “local” olarak ifade ettigi iki toplumsal role
sahip oldugunu belirtmektedir. Kozmopolitik tyeler, orgiitteki toplumsal role iligkin
olarak bireylerin kendi basarist hakkinda bir yargiya varmada orgiit digindaki grubu
kullanan ve onunla dzdeslesen tyelerdir. yerel iiyeler, orgiitteki toplumsal role iligkin
olarak bireylerin kendi basaris1 hakkinda orgit igi referans gruplarini kullanan ve bu

grupla 6zdeslesen {iyelerdir.
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Referans gruplari birey igin gegerli olan belirgin bir tutum yada davramgin
olusumunu saglayan gruplardir. Bireyler bazi aligkanhklarini, egilimlerini dahil
olduklari gruptan alirlar ve bu tiir bir referans grubu iginde sekillenirler. Referans
gruplart kisiligin sekillenmesinde etkili olan gruplardir. Aymi zamanda kiginin dahil
olacag! yeni ortam ve gruplardaki iliskisini de etkileme 6zellifine sahiptir (Erdogan,

1991).

Bir ogretmen kendi basarisimt degerlendirirken, mezun ettigi 6grencinin st
ogrenim kurumunda veya mesleginde bagarih olmasi, kolay is bulmasi veya Orgiitteki
toplumsal roliine iligkin olarak kendi bagarisi hakkinda bir yargtya toplumda kabul
goren ilgili liretim sektorii gibi dig referans grubunu 6lgiit alabilir. Bir bagka ¢gretmen
ozdeslestigi digsal referans kaynagi olan, dinsel, siyasal gruplarin amag ve degerlerini
olgit alabilir. Ogretmenin bu referans gruplarinin ama¢ ve degerlerine gére 6frenci
yetistirmesi ve bunda bagarih olmasi, 6fretmen i¢in igsel giidiillenme kaynagini
olusturabilir. Boylesi durumlarda da ogretmen kendisini okula adayabilir. Ciinkii
ozdeslestigi ve toplumsal roliiniin kaynaklar olan digsal referans gruplarimin amag ve

degerlerini gergeklestirmis olmaktadir (Celep, 1996: 6).

Orgiit digindaki referans gruplarina yénelimli olan iggorenler, orgiit igindeki
referans gruplarine yonelik isgérenlerden daha zor kontrol edilebilmektedir (Gouldner,
1957: 58). Boylesi bir durum da &gretmenlerin okulun amag¢ ve degerlerinden
uzaklagmasim kolaylastirabilmektedir. Ofretmen kendi degerlerini birinci siraya alip bu

degerlerini igine tagiyabilmekte ve 6grencilerine aktarabilmektedir.

Egitim orgutlerinin islemesi buytk 6lgiide degerlere dayanmaktadir. Bunun igin
Urinini amnda degerlendirmek ve iretim siirecini tam kontrol etmek olanakl
olmamaktadir. Bir sinufta ders veren ozellikle ilkogretim diizeyinde, 6grencilerine ne
ogrettigini  hangi konular {zerinde odaklagtigim1 amnda kontrol etmek ve
degerlendirmek olanakli olmamaktadir. Ozellikle 6gretmenlik meslegini okul disinda
liyesi bulundugu referans gruplanimn amacini gergeklestirme olarak géren bir 6gretmen,
yalmzca bu amag igin okula adanmig goriinebilir. Ancak adanma odag aslinda okul

digindaki orgiittiir (Celep, 1999: 30).
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b- Baski Gruplan

Baski gruplan, demokratik sistemlerde etkin ve gegerli kuruluglardir. Bunlar
daha ¢ok siyasal iktidarlar etkilemek amacindadirlar. Bunlar ¢ikar gruplandirlar. Belirli
insanlar, gikarlarini korumak igin bir araya gelir ve orgiitlenirler. Kendi amaglarini
savunmak i¢in bir araya gelirler. Baski gruplan, ortak menfaatler etrafinda birlesen ve
bunlant gergeklestirmek igin, siyasal otoriteler izerinde etki yapmaya ¢aligan

Orgiitlenmis gruplar olarak tanimlanabilir (Tezcan, 1993: 138).

Gergekte egitim kurumlan kendi amaglarim ¢ok nadir olarak ortaya koyarlar.
Bunlar egitimcilerin, velilerin ve 6grencilerin bekledigi kiigiikk amaglardir. Amaglar
genellikle baski gruplarinin  goriinmeyen eliyle birokratlar, politikacilar ve
gorevlendirilen uzmanlar yoluyla olusturulmaktadir. Bu baglamda genel ve ozel
gruplann fikirleri ait olduklari gruplara ait kurumlar aracilify ile sunulmaktadir. Yani
egitim amaglar: egitimcilerin kendi kendilerine diizenledikleri amaglar olmayip, kiiltiirel
mirasin  sonuglaridir. Bu nedenle efitimle ilgili sorunlann  egitimcilerden
kaynaklandigim varsaymanin dogru bir yaklagim olmadig; ileri siiriilebilir. Egitimcilerin

ancak ‘stiregten’ sorumlu olan teknisyenlerdir (Gokge, 2000: 136).

Her toplum, egitim sistemi igin belirli hedeflere ve ideallere sahiptir; bunlar okul
ve simflarda pratik olarak ortaya konur. Homojen toplumlarda ¢ogunlukla, genel
hedefler wzerinde fikir birligi. vardir. Ancak heterojen toplumlarda, tartigmalar ve
birbirleriyle gelisen hedeflerde olabilmektedir. Fonksiyonel kuramcilar bu hedeflerin
okullart yonlendirdigini, okullarin diizgiin islemesini sagladifimi ve sosyal yagami
destekledigini o6ne strerler. Catigma kuramcilari ise, bunlarin toplumdaki baskin
gruplarin hedefleri oldugunu ve toplumun bir pargasini yansittigini, aslinda gekisen
diger hedeflerin toplumdaki diger gruplar tarafindan kabul gorecegini savunurlar

(Ozdemir, Yahn, 1998: 5).

Okullar toplum, aile, 6frenci ve Ofretmen gibi ¢esitli ilgi gruplarinin
¢ekismelerini yansitan, ¢ok gesitli gorevlere sahiptir. Bu nedenle gorevlerine sistemdeki
degisik ilgi gruplarmin bakis agilarindan bakmakta yarar vardir. Bitiin orgiitler gibi

okulda g¢ok amaghdir. Yani okulun amaci sadece egitim ve ogretim degildir. Orgiit
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mensuplarinin  ger¢eklesebilecek umit, istek ve beklentileri de okulun amaglan

icerisinde dusiinilmelidir. (Ozdemir, Yalin, 1998: 6).

« Herhangi bir okulda 6gretmen, kendisini etkileyen birgok giigler aginin ortasinda
bulur. Bu giiglerin bazilari, dierlerinden daha gok etkiler. Fakat hepsi, 6gretmenin
mesleksel davranigint su ya da bu yonde etkiler. Bu giigler okul digindan gelebilir ki

Ogretmenin mesleginin niteliini genig 6l¢iide etkileyebilir (Tezcan, 1994: 279).

Egitim ve Diger Toplumsal Kurumlarla iliskisi

Toplumun oOgelerinden birisi de, “Toplumsal Kurumlar” dir. Bunlar tim
toplumlarda vardwr. Her birisinin iglevleri vardir. Toplumsal yasam, ancak
kurumsallagma ile gergeklesir. Iste egitim de Durkheim’ in vurguladig gibi toplumsal
bir kurumdur. Bireylerin egitim gereksinimini kargilar. Kurumlar, birbirleriyle etkilesim
igindedirler. Boylece egitim kurumu da diger toplumsal kurumlan etkiledigi gibi,
onlardan da etkilenir. Kurumlar ayrica, diizenli, 6rgitlenmis konumlar, roller ve normlar
bitinidir. Bu baglamda orgin egitim kurumlarinda bulunan &grenci, ogretmen,
yoneticiler ve diger personel okul denen orgitli birim iginde diizenli iliskiler

igerisindedirler (S6nmez, v.d., 2000: 64).

Egitimle toplum arasindaki iligki iki yonlidir. Bir yandan egitim kurumlar
yetigtirdikleri bireyler yoluyla toplumun g¢esitli kurumlarini ve toplumsal iligkileri
degistirirken, diger yandan toplumdaki difer kurumlar egitim sisteminin yapisini,

programlarini degistirir (Erden, 1998: 88).

Egitim kurumlaninin toplumda 6nemli rol oynadiklari herkesge kabul
edilmektedir. Bu nedenle egitim kurumlan toplumdaki gruplarin etkinlik ve ilgi alamina
girmektedir. Her grup kendi ilgi ve ¢ikan agisindan bu kurumlara yiiklenimler
getirmektedir (Giiven, 2000: 33).

Toplumlar kendi deger olgiileri gergevesinde bireyin davranis goriintiisiini

sekillendirmeye caligir. Aile, arkadas gevresi, meslek orgiitleri, demokratik 6rgiitler,
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siyasi kuruluslar ve kitle iletisim araglart bireyin davranislarinin olusturulmasinda,

degistirilmesinde 6nemli roller oynarlar (Vans, v.d., 1998:167).

Egitimin, insanin gevresini kontrol altina almaya yonelik etkinliklerini ortaya
koymas: agisindan insanin ortaya ¢ikigi ile bagladigi ve toplumsal yagsam siirecinde
amagl bir girisim olarak bireyin, ailenin, grubun, toplumun ve devletin

gereksinimlerine yonelik olarak sistemlestirildigi varsayilmaktadir (Gokge, 2000: 31).

Egitim bir yandan siyasi, ideolojik ve ekonomik davramslarin kazamlmasina
aracilik ederken diger taraftan devlete gii¢ saglayan ekonomik, siyasi ve ideolojik
degiskenler arasinda bir iletisim araci gorevi goérmekte ve kargilikli olarak siyasi,
ckonomik ve ideolojik ¢evreden etkilenmektedir. Dolayisiyla egitim, belirtilen
cevrelerden girdiler saglayip, cevreye ¢ikti verdiginden siyasal sisteme ve unun
kuramlarina siyasi, ideolojik ve ekonomik gii¢ saglayan dogal bir kaynak gériiniimii

vermektedir(Gokge, 2000: 45).

Egitim kurumlarimin Gnind insan oldugu igin birgok toplumsal kurum egitim
kurumlarimn etkinlikleri ile yakindan ilgilenerek onlari kontrol eder. Egitim kurumlan
tizerinde en ¢ok politik, dini, ekonomi ve aile kurumlarimin kontrolii vardir. Bu
kurumlarin her biri egitim kurumlarindan kendi deger ve normlarimi 6gretmesi igin
talepte bulunur ve baski yaparlar. Egitim kurumlan, toplumdaki tiim kurumlarin insan
glicii ihtiyacim karsiladigi igin egitim programlan hazirlanirken kurumlarin bu talebi

kargilanmaya ¢aligilir (Erden, 1998: 94).

Tum toplumsal kesimlerin okuldan beklentileri kendi degerleri ile paralellik
gostermektedir. Bunun sonucu olarak da, okulun amag, yap1 ve isleyisi ile ilgili olarak
tartigmalar sire gelmektedir. Toplumdaki bireylerin, gruplarin veya ailelerin amaglari,
sosyal simiflara ve statiiye gore degisir. Bu durum her kesimin okuldan beklentisine de
yansimaktadir. Diger bir deyisle, toplumun farkli kesimlerinin okuldan beklentileri de
farklidir. Birgok aile gocuklarimn 63renmesini arzu eder, ama &grendikleri seylerin
ailenin degerleri ile geligmesini istemez. Ornegin cinsel egitim ya da zorunlu din egitimi
gibi konularda toplumun farklr kesimlerince yiiriitiilen tartigmalar devam etmektedir Bu

durum gesitli toplumsal simflarin okuldan beklentilerinin farkli oldugunu gésterir. Birey
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birbirlerini daha gok anlamalar geregi tizerinde durulmaktadir. (Ozdemir, Yalin, 1998:

7).
Ogretmenlerin Okul Disi Adanma Odaklar

Toplumlar kendi deger 6lgiileri gergevesinde bireyin davramg gorintiisting
sekillendirmeye c¢aligir. Aile, arkadas ¢evresi, meslek orgiitleri, demokratik orgiitler,
siyasi kuruluglar ve kitle iletisim araglari bireyin davramglarinin olusturulmasinda,

degistirilmesinde 6nemli roller oynarlar (Giirkan, v.d.,1998: 167).

Tutumsal agidan iggéren, isi ile ilgili konular is ortami digindaki giinlitk
yasantisina zihinsel olarak tasiyabilmektedir. Ayrica, isgorenin ig yasantisina iligkin
tutum ve degerlerin belirlenmesinde rol oynayan en 6nemli sey, orgiite girmeden once
cesitli gruplar igerisindeki toplumsallagma siirecinde kazandii tutum ve degerleri
orgiite tasimakla, orgiit digindaki toplumsal orgiitlerin (aile, ekonomi, dinsel, siyasal )
tutum ve degerlerin 6rgiit igerisindeki toplumsallagma siirecine etkisi biiyiik olmaktadir.
Cunku, isgoéren, orgiit digindaki toplumsal degerlerden soyutlanarak orgiite
gelmemektedir (Randall, Cote, 1991).

Toplumdaki ve okuldaki alt sistemler okulun amaglar1 diginda birtakim hedeflere
de sahip olabilirler. Bu hedefler okulun amaglarindan farkli olabilecegi gibi onunla
gelisiyor da olabilir. Omegin 6gretmenler kendilerinin 6zerkliklerini dengede tutmak
isterlerken, okullar ailelere ve toplumun diger tiyelere kars:1 agik kap: politikasi izleyip
aym zamanda da koruyucu parmakliklar koyarak okulun amaglarimi ve akademik

bagimsizliklarin1 korumaya gahgirlar (Ozdemir, Yalin, 1998: 6).

Egitim o6rgiitlerinin giktilariyla etkiledigi digsal ¢evre, ayn1 zamanda 6gretmenler
igin digsal referans gruplarimi olugturmaktadir. Ayrica, egitim orgiitiiniin paydas 6geleri
olan 6gretmen, 6grenci, i, yonetici, meslek i¢ referans gruplarini olugturmaktadir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin okul i¢i toplumsal rol davramglarinin dayanaklarim olugturan
okul dig1 referans gruplari; siyasal, ekonomik, toplumsal, dinsel ve kiiltiirel yap1 ve

bunlari temsil eden grup veya topluluklarin amag ve degerleridir (Celep,1996: 31).
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Celep (1996), orgiite etki eden ve dig baski grubu olarak algilanan dig paydas
Ogelerin; ekonomi, din, politika, siyasal yap, toplumsal degerler veya aile gibi kurumlar

olabilecegini belirtmigtir.

Egitim gergekten de bir otorite tarafindan yonetilecekse ¢ocuk tizerinde otorite
olan devlet, aile, dini kurumlar ve 6gretmenden birinin otoritesi gerekecektir. Ancak bu
kurumlarin her biri ayr1 amaca yénelik bulunmaktadir. Devlet ve 6gretmen gocuktan
ulusal sayginligin yiiceltilmesini ve siyasi giicii desteklemesini ; dini kurumlar ise dinsel
gereklilikleri yerine getirerek  gli¢ elde etmeyi, ailede ailenin yiiceltilmesini
istemektedir. Egitim amaglari, egitim siirecine katilanlarca mi1 yoksa dig gruplarca mi
belirlenmeli? Ya da birlikte belirlenen amaglar egitimciler tarafindan mi1 uygulanmalidir

(Gokge, 2000: 136).

Ailevi Degerlere Adanma

Bireyler yasantilariyla ilgili bir ¢ok temel seyi aile gevrelerinden 6grenirler. Bu
ise onlarin davramiglarina, inanglarina, iletigim tarzlarina yansir. Ogretmenlerin de ailevi

degerleri iglerine tagimalari son derece normal bir durumdur.

Egitimin onemli islevlerinden 'biri bireyin kisiligini olumlu yénde
etkilemektedir. Bireyin kisiliginin geliymesinde aileden sonra en 6nemli gorev ise okula
dugmektedir. Birey, i¢inde yasadigi toplumun diinya goriigiinii, duygusal yonelimlerini,
siyasal degerlerini, inanglarim kisacasi o toplumun kultiiriinii ailede kazanmaya baslar.
Ogretme yasantilar i¢inde gocuk bir yandan bilgi ve becerilerle donatilirken diger
yandan Ogretmenin disiinceleri, duygusal tepkileri degerleri ve ahgkanliklarindan
etkilenir. Bu gergekten hareketle gelecegin toplumunu olugturacak kisileri yetigtiren
ogretmenlerin 6zelliklerine bakarak gelecege doénitk yordamalar yapilabilir (Giirkan

v.d.,1998: 160).

Aile bireyin dogustan liyesi oldugu en kiigitkk toplumsal kurumdur. Cocuk ilk
toplumsal davraniglarini aile iiyeleri ile etkilesim kurarak ve onlar taklit ederek dgrenir.

Diger bir anlatimla g¢ocugun toplumsallagmas: ilk énce aile iginde baglar. Cocuk aile
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iginde okulda 6grenemedigi pek gok bilgi, beceri, yetenek ve tutumu kazanabilir. Aile
¢ocuga oOzellikle ailenin bagl oldugu degerleri, tutumlart ve ailenin ait oldugu alt
kiiltiiriin 6zelliklerini 6gretir. Her aile gocuklarina aile uyeleri tarafindan benimsenen
degerleri, tutumlan bilingli bir bi¢gimde kazandirmaya ¢aligir. Bu nedenle aile iginde

¢ocuga verilen egitim, yar formal egitim olarak kabul edilebilir (Fidan, Erden, 1998:

80).

Aile, yiiz yiize ve igten iligkilerin en giglii oldugu birincil gruplardandir. Bu
nedenle, bireyin tutym ve degerlerinin olusumunda birincil etkilegimi saglamasi
bakimindan ayr1 bir 6neme sahiptir. Onun temel kurumlar arasinda yer alisinin

nedenlerinden birisi de budur (Tezcan, 1994: 147).

Uyeleri arsinda yakin iligki bulunan ve bir bitiinliik gosteren ailede bireylerin
neyi dogru, neyin yanhg oldugu hususunda bir birlige ulagirlar. Bu birlik aile igindeki
davraniglan belirler ve onlara uymayanlarn gesitli yollarlé uymaya yoneltir. Bu bireysel
beklentiler genel standartlar halini gelir ve aileyi yonelten ilkeler, yani deger sistemi

ortaya ¢ikar. (Bilen,1994: 93).

Okulun akademik programlar ile ailelerin deger ve gelenekleri. Bu durum gesitli
toplumsal siniflarin okuldan beklentilerinin farkli siniflara ve statitye gore degisir. Bu
durum her kesimin okuldan beklentisine de yansimaktadir. Diger bir deyisle, toplumun
farkli kesimlerinin okuldan beklentilerin de farklidir. Birgok aile g¢ocuklarinin
Ogrenmesini arzu eder, ama 6grendikleri geylerin, sosyal ailenin degerleri ile ¢eligmesini
istemez. Omnegin cinsel egitim ya da zorunlu din egitimi celisebilir. Cagdas
yaklagimlarda her iki tarafinda birbirlerini daha ¢ok iyi anlamalar geregi izerinde

durulmaktadir. (Ozdemir, Yalin, 1999: 39)

Ailenin en 6nemli etkisi, otoriteye, kurallara, uyuma, siyasal etkinlik duygusuna
degin genel ve temel yonelimlerin geligmesini saglama dogrultusunda oluyordu. Bu
nitelikleri ile aile, kendisinden sonra gelen toplumsallasmanin genel gergevesini ve
ortamin ¢izen bir 6n kurulus gorinimiindedir. Bu destegi kullanan, genel ¢evrenin
i¢ini ayrintilarla dolduran, malzemeye son goriiniimiinii veren ise ikincil gruplardir

(Alkan, 1989: 84).
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ortamini ¢izen bir 6n kurulug goriinimiindedir. Bu destegi kullanan, genel g¢evrenin
i¢ini ayrintilarla dolduran, malzemeye son gériiniimiinii veren ise ikincil gruplardir
(Alkan, 1989: 84).

I¢inde yogun duygusal iligkiler yasanan aile, ¢ocugun toplumsallagmasinda
etkisi olan ilk kurumdur. Aile, kiltiriin ve toplumsal sistemin aktaricist olarak bireye
toplumun genel degerler sistemi iginde siyasal degerlerini, inang ve duygusal
yonelimlerini, diinya gorigini benimseten, kisilik gelisiminde bigimlendirici bir rol
oynamaktadir. Aile bireylerin ahlak konusunda bildiklerinin ¢ogunu sagladiklar bir
kurumdur. Tirkiye’de aile kurumu, sosyal degismenin diger stireglerine paralel olarak
hizli bir degisim igindedir. Modern kentsel aile ile geleneksel kirsal aile arasinda g¢ok
onemli farklar bulunmakla birlikte ¢esitli arastirmalar Turk aile yapisinin otoriter ve
hiyerarsik ozellikte oldugunu gostermektedir. Bunun sonucu olarak aile ici siyasal
sosyallesmenin, Turkiye’de demokratik degerlerin benimsenmesine 6nemli ve olumlu
katkida bulunmasi beklenemez. Tersine, aileden kaynaklanan bir takim otoriter

egilimlerin, demokratik rejim agisindan olumsuz etkileri olacag: disiiniilebilir (Vars,

1994: 175).

Yoneticilerin, gerek  ailelerine, gerekse orgite yiiksek derecede
baglanabildiklerini, ancak zaman ve enerjilerinin biyiik bir bolimiinii mesleklerine
ayirdiklarim belirtmektedir. Dahasi, yoneticilerin aile ilgileri, ara sira olarak ¢aligma
ortamindaki bos zamana tasindifindan, is ortamuinda da aile ilgileri devam

edebilmektedir (Bartoleme, Evans, 1979).

Siyasi degerlere ve dini de§erlere adanmanin etkilerine gegmeden ikisini ilk

olarak ideoloji kavrami altinda incelemek daha yararli olacaktir.

Ideoloji Kavrami

Ideoloji sozciigiiniin, yasadifimiz ¢agin onde gelen, insan yasaminda &nemli
agirhigt olan bir olguyu ifade ettigi agiktir. Ideolojilerin, toplumlarin yasaminda,
degisiminde bityiik 6nem tasidiklan ve toplumsal hareketlilikleri, genellikle, ideolojilere

bagl olarak agiklama egilimlerinin agir bastifi soylenebilmektedir. Bunun yaninda,
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ideoloji sozciig suglayicilik sifati olarak kullanilabilmektedir. Toplumdaki yaygin kani

ideolojilerden kaginmanin dogru olacagt yoniindedir (Seylan,1977: 45).

Ideoloji denildiginde genellikle bir devlet yonetiminin ya da siyasal rejimin
dayandig ilkeler ve diisiince sistemi akla gelmektedir. ideoloji, egitim, din ve aile gibi
varolan kurumlarin yapilarii bilingli olarak yonlendirebilmektedir. Toplumun gesitli
kesimlerinin dusiinii ve emellerinin zaman zaman degisik yollarla ideolojiye yansidig:

bilinmektedir (Tan,1981:117, Akt: Giiven,2000: 3).

Ideolojiler tarihsel, egitsel, sosyal ve siyasal araglari da kullanrlar. Istenilen
nitelikte birey yetistirmek i¢in ideolojilerin dnemli etkileri vardir. Ideolojinin egemen
degerleri aktararak, okullar yoluyla bireyleri yetisgtirip, onlarn karakterlerini
sekillendirip, bireysel degerleri gelistirmeye olanak sagladifi kabul edilmektedir.
Siniftaki etkinliklerin diizenlenmesi, okullarda sinanmig olan kiiltiirel degerler,
gelenekler ve siiregleri kabule iligkin diizenlemeleri megrulagtirmada ideolojiden biiyiik

oranda yararlanilmaktadir (Giiven, 2000: 3).

Sosyal anlagmalara varma siireci olan ideoloji kisinin kendisini ve toplumun
genel gorinigini bigimlendirmesini saglar. Buradaki “genel goriiniis” diigiinsel olarak
kesin olmayam anlatir. Bu bakig; sosyal, siyasal, ekonomik ve egitimsel kavramlar,
olaylar ve egilimlere iliskin diisiincelerimizi olusturmaytr veya zihnimizi
bi¢imlendirmeyi saglar, yasadigimiz diinyanin bir goriintiisiinii gizerek “sosyal diizende
benim yerim ve toplumun roli nedir?” “ekonomik sistemde nasil bir islev
yitklenmeliyim?” gibi sorulara cevap bulmaya ¢alisir. Ideoloji ile bigimlendirilen bir
kisinin goriis acis1 yalmzca sosyal, siyasal ekonomik ve egitim sistemleriyle kuracag
dis iligkileri degil, aym1 zamanda kiginin kendi kimligini ve degerini veya varolusunun
anlamim da belirler. Kisinin bu sistemlerle arasindaki iliskinin niteligi onun rold, iglevi,
istekleri ve alin yazisina iliskin davramiglanini gekillendirir. Hem egitim ¢evresindeki
“gizli mifredat’” hem de Ogretimin resmi miifredatinin unsurlarini igeren ideoloji,
okulda ve gelecekte toplumsal, siyasal ve ekonomik olgulari yagayacak olan kisilerin

gesitli rollerini ve bu rollerin islevlerini diizenler (Gutek,1997: 173-174).
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Ideoloji ve Egitim iliskisi

Ideoloji egitim sisteminde yapisal degismelere yol ¢an siyasal ve sosyal etkendir.
Demokratik bir toplumda egitimciler kendini genis egitsel gereksinmeleri ile
demokratik gereksinmeler arasinda bir belirleme yapmak zorunda kalir. Bu
gereksinmeleri agmada ideolojiler gigleri degistiren siyasal ve ekonomik geligmelerle

kars1 kargiyadir (Giroux, 1983: 86).

Giroux (1981; 100) okulu, ideolojik c¢atigmalarin gergeklestigi yer olarak
gormektedir. Okulu ¢atigan siniflarin ideolojik ¢ikarlarinin kaynagi olarak ele almakta,

egitim sisteminin faklh simiflarin ideolojilerine gore gekillendigini belirtmektedir

(Giiven, 2000: 4).

Egitim ideolojisi, “bir iilke, devlet, millet, siyasal bir parti ya da siyasal bir
tarafindan benimsenen, amaci belli siyasal hedefler olan ve siyasal, sosyal, ekonomik
olaylan1 , kurumlani bu amaglara gore yorumlayan diisiinceler bitiini” diir. Ideolojiler
toplumun istenen yonde gitmesine yonelik programlar igim politik 63eleri de tagirlar,
ideolojiyi elinde tutan gruplar 6zel kulttrel miraslarim farkli bir tarzda yeniden
tiretebilirler. Kurumsallagsmis olan egitsel etkinlikle egitim ideolojisinin uygulamaya
gecirilmesinde bir ara¢ gibi kullanilir ve egitimde bir ideolojik dogrultuyu izler. En
onemli kurum ise okuldur (Giiven, 2000: 33).

Her toplumda devlet yonetimini tistlenen politik kurumlar, toplumdaki bireylerin
kendi politik ideolojilerini benimseyerek mevcut diizeni koruyan ve milli biitiinlesmeye
katk: saglayan vatandaslar bigiminde yetigmelerini islerler. Egitim kurumlari bir yandan
toplumun mevcut diizenini koruyan vatandaslar yetistirirken diger taraftan yenilikgi
elemanlar yetistirerek toplumun politik yapisinda degisikliklere de neden olabilir

(Fidan, Erden,1998: 77).

Milli Egitimin hedefleri belirlenirken bireylerin Atatiirk ilke ve devrimlerine
sadik olarak yetigtirilmeleri 6n plana alinirken, agik segik olarak ideolojinin islemesi s6z
konusudur. Buna karsiik, din Ogretimi veren kurumlarin amacinin din adam

yetistirmek oldugu soylenip din adami yetigtirmek yerine iiniversiteye hazirlamanmn 6n
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plana alimp, 6grencilere dZretmenlerin telkinleri ile istemedikleri ya da farkinda
olmadiklan sekilde yonlendiritmeleri soz konusu ise gizli ideolojiden soz ediliyor

demektir (Giiven, 2000: 102).

Ideoloji, 6zellikle egemen grubun ideolojisi veya resmi ideoloji direk olarak

egitimi ve Ggretimi su boyutlarda etkiler;

1- Egitim politikalarini, hedeflerini amaglarini ve sonuglarim belirler
2- Okul ¢evresindeki davranig ve degerleri belirleyip, kuvvetlendirir.
3- Okulun resmi miifredatin1 olusturan bilgi ve yetenekler iizerinde etkili olur

(Gutek, 1997: 176).

Siyasi Degerlere Adanma

Egitim, kiiltiirel orgiitsel ve toplumsal oldugu kadar ekonomik, ideolojik ve
siyasal bir etkinliktir. Egitim bir buzdag: olarak dustniliirse siyasi yapi, kuralar,
c¢ikarlar, stratejilerin dagilimi ve giig istekleri suyun istiinde kalan tarafi iken, siyasi
yapiya 6n veren, uygunluk kazandiran ve ona bir samandira gorevi goren degerler
buzdaginin suyun altinda kalan kismimi olugturur. Dolayisiyla egitim sistemlerinde
siyasi kararlar egemen oldugundan bunlarin nerede bitip egitimin nerede bagladigim
gormek olduk¢a zordur. Egitim sistemleri siyasal sistemlerinin ve amaglarinin
belirleyicisi olan ideolojik, siyasi ve ekonomik degerler, ayn1 zamanda egitimin teknik

y6niniin de belirleyicisi olmaktadir (Gokge, 2000: 25).

Evren ve onun iginde insanin yeri hakkinda toplumsal bakimdan
Olgimlendirilmig inanglar, hastalik kaynaklari ve diger tehlike ¢esitleri, kavramlar, ait
olma ile ilgili tutumlar, kigi, obje, yer ve zamanla ilgili duygular, ne yapilmas1 ve
yapilmamas: gerektigi ile ilgili degerler ideolojiyi olusturan érneklerdir. Ideoloji yolu
ile okullar sosyo- kiiltiirel sisteme temel katkida bulunurlar. Diger kurumlarla birlikte

kiltiirel mirasin aktarilmasina ¢aligirlar (Tezcan, 1994: 75).



Siyasi gii¢ devletin gereksinmeleri kargilayan temel giiglerden biridir. Siyasi gig,
toplumsal yagami tamamiyla elde tutan kisi, bir grup insandan, toplumdaki tiim
bireylerin yer aldig1 sivil toplum 6rgiitlerinden ya da tek tek bireylerden olugabilir

(Andrew,1992. Akt: Gokge, 2000: 50).

Egitim, pratik ekonomik becerilerle 6zel ¢ikar gruplarimin  kiiltiirel
butiinlesmesini saglayan, resmi egitsel diizenlemelerde yer alan ve bunlara iligkin
siyasal denetime yo6nelik ¢atigmalarin bir pargasi olmugtur (Collins,1981: 280). Egitsel
degismelerin ister egitim yapisindan olsun, isterse igeriginde olsun i¢ ve dig baskilarin

sonucunda ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir (Wiethem,1981: 330, Akt: Giiven,2000:;
47).

Egitim kurumlan toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olgularinin yogun
yagandif: yerlerdir ve tarafsiz kurumlar degillerdir. Siyasal etkilere agiktir. Bu noktada
egitimcilerin en 6nemli problemi siyasal olarak, toplumun istedigi yonde bilgi, beceri ve
tutumlan nereye kadar hangi diizeyde 6gretecekleridir. Her durumda segicilik vardir.
Gergekte egitimciler egitim kurumlan araciligiyla bir ideolojinin benimsetildigini

bilirlerse, 6nemli 6l¢iide bundan kaginabilir (Giiven, 2000; 49).

Simf genel olarak parti siyasetinin tartistldig bir alan degildir, fakat okullar,
siyasal konularla iletisim ve ikna araglarimin kullauldifi genel toplumsal siireglere
agtktir. Cikar gruplan (endustriyel kuruluslar, meslek kuruluslar, etnik gruplar, tutucu
dernekler vb.) simfta seslerini duyurmak igin gabalarlar. Bu gruplar 6gretmenlere ders
malzemesi saglarlar, okullara konugmacilar gonderirler ve ders kitaplarmin igerigi ile

ilgilenirler (Greenstein, 1968: 554).

Tirk 6grenciler lizerinde yapilan aragtirmalarda, ¢ok yiiksek diizeyde ulusguluk
egilimi bulundu. Ozellikle lise doéneminde yiiksek oranlarda gorilen bu egilimin,
Universite biraz distigl, uluslar arasi egilimlerin belirlemeye bagladifi izleniyor

(Alkan,1989: 88).

Giinlik politikanin okula girmesi okulun amacini saptirir, 6gretmenin okul

disinda gunlik politika ile ilgilenmesi onun toplumdaki manevi yerini sarsar, ¢iinkii



politika kinlere, kizginliklara neden olur. Oysa 6gretmenin manevi etkisi sevilmesine,
bu da onun yansiz olmasina baghdir, Ofretmenleri ele gecirmek icin partiler gaba

gosterirler, fakat 6gretmenler bu girisimlere karg: direnmelidir (Akyiiz, 1978: 116).

Siyasal iktidar ve rejimlerin, 6gretmenlerin toplumun defismesi sorunlan ile
iligkisini gbrip onlara ilgisiz kalmayacaklar, onlara kendi felsefeleri, diinya gorisleri
dogrultusunda gorevler yiikleyecekleri seklindeki varsayimin Tirkiye iginde gegerli
oldugu goérilmektedir (Akyliz,1978: 313).

Egitim izerinde siyasal denetimin siurli olmast ilkesi de iilkemizde hig
gergeklesmis degildir. Egitim hizmeti tamamen siyasal iktidarlarin tekelinde ve
denetiminde kaldif1 igin her iktidar, egitimde kendi gorigiine, programmna uygun
duzenlemelere gittigi igin eZitim hizmeti siyasal iktidarlardan bagimsiz duruma

getirilememistir (Tezcan,1994: 99).

Dini Degerlere Adanma

Din, egitim amaglarina yon veren ideolojik formlarin basinda gelir. Her dinsel
inancin, ilahi kabul edilme durumuna bakilmaksizin, insamt belli konularda
bilgilendirmek, inanglarina yonelerek degistirip sekillendirmek ve temel ahlaki degerleri

benimsetmek amacina sahip oldugu séylenebilir (Gékge, 2000: 95).

Din, insamin, kutsal saydigi gergeklerle iligkilerini saglayan bir kurallar
butiinidar. Bu bitini olusturan 6geler, inanglar, 6gretiler, degerler, davramslar,

tapinma bigimleri ve kurumsal yapilardir (Bagaran,1994: 54).

Din, degisik diigiincelerdeki insanlari ortak bir eylem iginde birlestirme ve
eylemlere suriklemekte en etkili araglardan birisi olmugtur. Biitiin dinler, siyasi
iktidarlar ile iligkiler kurmus, siyasi iktidar1 etkilemis ve siyasi iktidar iginde yer
almigtir. Dinsel duygular ise gogunlukla karsit devrimei akimlardan gikari olanlarin,
halk: peslerine takabilmek igin istismar edilmeye en agik duygular oldugu da kabul

edilmektedir. (Giiven, 2000: 206).



67

Din, hem kisinin inancina ve kendi kontroliine girmeyen giglerle iliski kurma
islevini yirtitmekte ve hem de bir toplumsal kurum olarak ige kosulmaktadir. Kisinin
vicdani sorunu buradaki konuyla pek ilgili goézikmemekte ve ele alinmasi gereken
yonde, dinin toplumsal kurum olma niteligi ve islevleri olmaktadir (Keyder,1986: 132
Akt: Giiven,2000: 206).

Dinin etkisi tilkelerin sosyo- ekonomik ve sosyo- kiiltiirel yapisina uygun olarak
artmakta ya da azalmakta, toplumsal gruplari tammlayan degerler degismektedir.
Ideoloji kaynaklarina verilen degere gore de, ideolojik sistemler yer degistirmekte ya da

ideolojik sistemler ortaya ¢ikmaktadir (Stone ve Schneider,1971. Akt: Gokge,2000. 5).

Kiiltiriin pargast olarak bireyleri kiiltiirlemenin ve yonetmenin araci olarak
ylizlerce yillik bir etkinlige sahip olan din, ideoloji olarak toplumsal yapiy:1 kaynastirici
ve diizenleyici bir igleve sahiptir. Din, diger ideolojik formlar gibi bireylerin, gidigine
uymak zorunda olduklar: bir diinyada psikolojik bir denge kurmanin yollarindan biridir.
Bu nedenle din, bireylerin diinyay: anlama ve kendini o diinyada belirli bir yere
yerlestirme modeli olarak da islev gortir. Ancak siyasal sistemlere ideolojik boyutta gii¢

saglayabilmesi noktasinda énem kazanir (Gokge, 2000: 81).

Ana- babalar ile ¢ocuklarin tutumlarimi kargilagtiran arastirmalar, 6zellikle
politik ve dinsel tutumlar1 arasinda biiyiik benzerlikler oldugunu isaret etmektedir.
Jennings ve Niemi (1968) tarafindan yiiriitillen bir arastirmada; 1699 lise son simf
ogrencisi ile millakat yapilmig, daha sonra da 6grencilerin verdigi bilgileri kontrol
etmek amaciyla 1992 ana- babayla goriigilmiistir. Goriigmede diger sorunlarin yam
sira, gerek ana- babalara, gerekse ogrencilere dinsel ve politik egilimleri ile ilgili sorular
da sorulmustur. Elde edilen sonu¢lara gore, en yiiksek benzerlik dinsel egilimler

arsindadir (Morgon, 1988: 375).
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BOLUM I

ARASTIRMA YONTEMI

Arastirma Modeli

Arastirma tarama modelindedir. Ogretmenlerin érgitsel adanmighk tutumlarinin
okula adanma ve okul dis1 degerlere (dini, siyasi, ailevi) adanma boyutlarinda
saptanmasi i¢in, ilkogretim okullan birinci kademede gorevli simf dgretmenlerine
“Ofretmenlerin Adanma Odaklan Olgegi” uygulanmugtir. Ayrica 6gretmenlerin rgiitsel
adanmigh@ini ve orgit digt degerlere adanmalarinin belli dediskenlere gore degisip

degismedigi belirlenmeye galigitmigtir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmamn evrenini 1999-2000 ogretim yilinda Edirne ili merkez ve

ilgelerinde gorev yapan 541 sintf 6gretmeni olusturmaktadir.

Ornekiem genisliginin hesaplanmasinda,;
n=7**o*/H* formilii kullamlmistir. Burada,
z : Giiven olasiligin,

o* Evren varyansini,

H?: Kesinlik kararin gostermektedir.

Kesinlik karan (H) nicel degigkenlerde + 1, 2 yada +3 olmalidir (Ozdamar
1989; Akt: Sayin, 2000).

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin segiminde Basit Rasgele Omgkleme
Yoéntemi kullamlmstir. Oncelikle veri toplama aracimin geligtirilmesi asamasinda
secilmis olan 212 kisilik drnekleme iliskin verilerden Ogretmenlerin Adanma Odaklar:
Olcegi’ne iligkin istatistikler hesaplanmig ve evren parametrelerinin tahmininde Okul
Disi Degerlere Adanma Alt Olgegi’ne iligkin istatistiklerden yararlamimigtr,
Ogretmenlerin  Adanma Odaklari Olgegi’nin Okul Dist Degerlere Adanma Alt
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Olgegi'ne iliskin varyans (c°=189.193) hesaplanmigtir. Given olasihfi zo0s=1.96

alinarak érneklem genisligi,

n=2" * ¢*/ H
n=1.96* * 189.193 / 2*
n=182

olarak bulunmugtur. Bu da, en az 182 §fretmen lizerinden toplanan verilerin evreni

temsil edebilecegini gostermektedir.

Yeri Toplama Arac

Ogretmenlerin okula ve okul dig1 degerlere adanma odaklanm belirlemek iizere
aragtirmaci tarafindan “Adanma Odaklan Olgegi” gelistirilmistir. Arastrmada  veri

toplama arac1 olarak gelistirilen 6lgek kullanilmigtir.

Olcek Gelistirme

Ogretmenlerin Adanma Odaklarini belirlemek igin hazirlanan blgegin okul ve
okul diss degerlere adanma olarak iki boyutta ele alinmasi uygun bulunmugtur. Okula
adanma ile ilgili maddeler “Okula Adanma Olgegi” (Celep,1996)’ dan alinmgtir. Dig
degerlere adanma ilgili maddeler aragtirmaci tarafindan olugturulmugstur. Maddelerin

olusturulmasinda kuramsal dayanaklar goz oniinde tutulmustur.

Olgek maddeleri diz ciimlelerden olugturulmug ve madde segenekleri; (1) Higbir
Zaman, (2) Cok Az, (3) Ara Swra, (4) Cofu zaman, (5) Her Zaman geklinde
puanlanmigtir. Istatistiksel iglemler yapilirken segeneklerin sahip oldugu bu puanlar
kullamimgtir. Ankette olumsuz yarg: igeren sorular ters yonde (5, 4, 3, 2, 1)

puanlanmustir.

Yapilan fakt6r analizi sonucunda 6l¢egin 2 boyutu 6ltigi gorilmiistiir. Bunlar;

okul dig1 degerlere (dini, siyasi, ailevi) adanma ve okula adanmadir.
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Ogretmenlerin adanma odaklarina yénelik olarak okul ve okul digi degerleri
iceren 80 maddelik bir deneme formu hazirlanmistir. Hazirlanan deneme formu 66
kisiye uygulanmig ve sorulara iligkin gorigleri alinmigtir. Belirtilen goriisler
dogrultusunda 58 maddelik yeni form olusturulmustur. Olusturulan yeni form 260
kigiye uygulanmus, eksik ve yanlig doldurulanlar ¢ikartildiktan sonra 212 kisi kalmugtir.
Elde edilen verilere faktor analizi ve madde analizi uygulanmigtir. Yapilan faktor analizi
sonucunda, faktér yikii .30’ un Gzerine olan maddelerin yorumlanabilir nitelikte

olmasindan dolay1 (Cohen, Lawren’ce ,1989: 369) .30” un uzerinde faktér yiikii olan

maddeler se¢ilmisgtir.

Bir testin gtivenirligi testteki maddelerin hepsinin 6lgiilmesi istenilen niteligi
olgip 6lgmedigi ile ilgilidir. Test gelistiren kisi, bu geregi yerine getirmeye ¢aligsa da
bazen maddeler aym niteligin Olgiisii olmayabilirler. Bu maddelerin test i¢inde yer
almas: giivenirligi diistiriir. Testteki maddelerin ayni1 ya da ¢ok yakin nitelikleri 6lgiip
olgmedigi iki yaklasimla incelenebilmektedir. Bunlardan birincisi, “Faktér Analizi”dir.
Testler bir niteligin belirli bir boyutunu 6lgtilkleri zaman daha giivenilir olmaktadir,
Bunun anlami, belirli bir faktoriin toplam varyans iginde diger faktorlerden daha ¢ok

yogunluk kazanmasidir. Bu durumda faktor yiikii diigitk olan maddeler elimine edilebilir

(Ozgiiven, 1994:97).

Bu analizler sonucunda 23 maddenin 1. Faktorde yigilma gosterdigi, 8 maddenin
ise 2. Faktorde yer aldif1 gorillmistiir. 1. Faktorde yer alan maddeler incelendiginde s6z
konusu maddelerin 6gretmenlerin, dini, siyasi ve ailevi degerleri ile ilgili oldugu, 2.

Faktorde yer alan maddelerin ise okula adanma ile ilgili olduklart gérilmiigtiir.

1. faktoérde yer alan maddeler tizerinde faktor analizi yapilarak bu faktdrde yer
alan maddelerinde kendi iginde alt faktorlere aynlip ayriimadifi kontrol edilmistir.
Yapilan faktor analizi sonucunda 1. Faktonin gergekten de 3 alt faktérden olustugu
gorilmistiir. Siyasi, dini ve ailevi degerlere adanmay1 6lgen maddelerden olugan 1.
faktér “Okul Digi Degerlere Adanma® 6l¢egi olarak adlandinimigtir, Okula adanma ile
ilgili sorulardan olusan 2. Faktor ise “ Okula Adanma® 6lgegi olarak adlandmimstir.

“Okul D11 Degerlere Adanma*® (1. Faktoér) da yer alan maddeler ve faktor yiikleri Tablo

1” de yer almaktadir.
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Tablo 1
Okul Disi DeBerlere Adanma Alt Olcegi Faktor Analizi Sonuglarn
Okul Disi Degerlere Adanma Alt Olgegi Alfa giivenirlik Katsayis: .8290

SiYASI DEGERLER ADANMA Cronbach a=.7439 Faktdr
Yiikii
1-Siyasi degerlerimle gatigan 6grenci davramglanim degistirmeye ¢aba gosteririm. 75
2-Siyasi goriigiimiin dogurdugn amaglan okulun amaglan kadar énemli gérmekieyim. .65
3-Okulda, daha gok ayn siyasi degerlere sahip oldugum 6gretmenlerle birlikte olmaktan .62
hoglamnm.
4-Oprencilerimle ders diginda olan iligkilerimde daha ¢ok siyasi diisiincemin 11 mdaki .60
konulara 6nem veririm.
5-Siyasi degerlerimle gatisan okul degerlerine uymaktan kagiminm. .54
6-Swufla, 6grencilerin ailesinden getirdipi siyasal degerlerin ciirtitiillmesi dogrultusunda ¢aba .50
gosteririm.
7-Siyasi degerlerimi mesleki degerlerden daha $nemli bulurum. 45
8-Siyasi goriigline agin derecede adannusg 6gretim elemam arkadaglarim vardir. 38
9-Siyasi diisiincemle gatigan diger siyasi degerlerin 6grencilerime kazandirlmasina izin 31
vermem,
DINi DEGERLERE ADANMA Cronbach o= .6688 Y
1-Ders etkinliklerini belirlerken dini inanglarm dikkate alinm. .72
2-Dersi dini inanisima uygun dmekler vererek islerim. .63
3-Simfimdaki 6gretim etkinliklerini toplumun dini degerlerini dikkate alarak yénlendirmeye .62
galiginm.
4-Sinufimdaki 6gretimsel etkinlikleri diizenlerken toplumun dini degerleri dogrultusunda .60
planlamaya b6zen gosteririm.
5-Orencilerime gerektiginde kutsal inanglar 1s15inda 6rnekler veririm. .55
6-Dini degerleri mesleki degerlerden iistiin tutanm. 53
7-Dini anlayisimla ¢atisan degerlerin 8grencilerime kazandinimasina izin vermem. 45
AILEVI DEGERLERE ADANMA Cronbach o =.7322 kY
1-Ogretmen olarak ailevi degerlerimin 6gretim etkinliklerinde énemli oldugunu 75
diisiiniiyorum.
2-Ders etkinliklerini belirlerken ailevi degerlerimi dikkate ahnm. .71
3-Ailemin degerlerinden 6grencilerime gururla bahsederim. .58
4-Oprencilerime kendi ailevi degerlerimi kazandirmak igin yeri geldikge aile yasantimdan .50
ornekler veririm.
5-Oprencilerime kazandirmak istedigim degerlerle, ailemde 6nem verdigim degerler ¢aigmaz, 48
6-Ailemin degerlerini diger toplumsal degerlerden iistiin gérmekteyim. 37
7-Ailemin degerlerinden ideal degerler olarak &grencilerime bahscderim .30
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Okul Dig1 Adanma Odaklan iginde yer alan, Siyasi Degerlere Adanma ile ilgili
maddelerin faktor yikleri .31 ile .75 arasinda degismektedir. Siyasi Degerlere
Adanmaya iliskin Cronbach o katsayis1 .7439’ dur. Dini Degerlere Adanma ile ilgili
faktor yikleri .45 ile .72 arasinda, Ailevi Degerlere Adanma ise .30 ve .75 arasinda
degismektedir. Dini Degerlere Adanmaya iliskin Cronbach a katsayisi .6827 ve Ailevi

Degerlere adanmaya iligkin Cronbach o katsayisi .6860 dir.

Okula Adanma ( 2.faktdr) da yer alan maddeler ve faktér yiikleri de Tablo 2°de

yer almaktadir.
Tablo 2
Okula Adanma Alt Ol¢egi Faktor Analizi Sonuclan

Faktir
Okula Adanma Alt Olgegi Alfa Giivenirlik Katsayis1 .6973 Yiikii
1-Bu okulun égretmeni olmaktan gurur duymaktayim, .74
2-Bu okul bende ¢aligma sevki uyandirmaktadar. V)
3-Bu okuldaki insanlar arasi iligkilerden mutluyum. .64
4-Bu okulun gelecegi beni ilgilendiriyor. .62
5-Bu, okul benim ¢alisabilecegim okullar arasinda en iyisidir. .62
6-Diger 6gretim elemam arkadaglarimla uyum iginde ¢aligirim, .37
7-Bu okulda bir karar alinmast gerektiginde, konu hakkinda benim gérii ve 6nerilerim .36
6nemli bir yer tutar.
8-Okul i¢in fazla ¢aba gosteririm, 35

Okula Adanma alt 6lgeginde yer alan maddelerin faktér yikleri .35 ile .74
arasinda degismekte ve Okula Adanmaya iliskin Cronbach o katsayisi .6973” tiir.

Test igindeki maddelerin belirli bir niteligi olgiip 6lgmediZini ayirt etmede
yararlanilan ikinci yaklagim, maddelerin “ayirt etme giictiniin” analiz edilmesidir. Bu da
test igindeki her maddenin toplam puanla olan korelasyonu bulunarak incelenir. Eger,
bir maddenin toplam puanla olan korelasyonu diigiik ise, bu 0 maddenin testteki diger
maddelerden farkh bir niteligi olgtigiinii gosterir. Diger bir anlami, bu maddenin ¢ok
kolay ya da ¢ok zor olusundan dolay: bireylerin cevaplan arasinda fark yaratmadigim

gosterir. Her iki halde de madde-toplam puan korelasyonunun diisiik olmas: testin
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guvenirligini diigtriici etki yapar. Bu nedenle de bu maddelerin testten ¢ikariimas:

gerekir (Ozgiiven, 1994: 97).

212 kisiye uygulanan olgekten elde edilen verilere faktér analizi diginda madde

analizi de yapilmistir. Madde analizi sonuglar1 Tablo 3’ de yer almaktadir.

Tablo 3

Okul Digi Degerler Alt Olcegi Madde Analizi Sonuclan
SiYASI DEGERLER ADANMA Cronbach o =.7137 t
1-Siyasi degerlerimle ¢atisan okul degerlerine uymaktan kaginrim. 7.79
2-Okulda, daha ¢ok aym siyasi degerlere sahip oldugum Sgretmenlerle birlikte olmaktan 7,48
hoglanirim, ,
3-Siyasi deperlerimle catigan dgrenci davramslarim degistirmeye gaba gosteririm. 7,38
4-Siyasi griisiimiin dofurdugu amaclan okulun amaclan kadar énemli gérmekteyim. 6,31
5-Siyasi digiincemle catisan diger siyasi degerlerin 6grencilerime kazandinlmasina izin vermem. | 6,26
6-Ders etkinliklerindeki siyasi degerlerimle ters diisen konulan gegistiririm 5,81
7-Sinifta, dgrencilerin ailesinden getirdigi siyasal degerlerin giiriitiilmesi dogrultusunda ¢aba 5,31
gosteririm,

8-Ogrencilerimle ders diginda olan iliskilerimde daha ¢ok siyasi diisiincemin 118indaki konulara [ 4,75
éncm veririm,

9-Siyasi deperlerimi mesleki degerlerden daha 6nemli bulurum. 4,70
10-Okul ortaminda siyasi diigiincemin bilinmesinin benim igin bir sakincasi yoktur. 3,96
1 I-Siyasi goriigiine asin derecede adanmug 6gretim elemani arkadaslanm vardir, 3,85
12-Ogretmenler siyasetin icinde kalmamalilar 3,27
DiNi BEGERLERE ADANMA Cronbach o = .6827 t
1-Dini anlayisimla ¢atisan degerlerin 8grencilerime kazandinlmasina izin vermem. 8,53
2-Ders etkinliklerini belirlerken dini inanclarinu dikkate aliim. 7,15
3-Dersi dini inanigima uygun dmekler vererek islerim. 5,74
4-Oprencilerime karsilagacaklan sorunlann ¢oziimlerini ahlaki degerlerde aramalan gerektigini 5,03
oneririm
5-Oprencilerime gerektiginde kutsal inanglar 15181nda 6rnekler veririm. 4,94
6-Dini degerleri mesleki degerlerden iistiin tutanm, 4,78
7-Sinmifimdaki 6gretim etkinliklerini toplumun dini degerlerini dikkate alarak y6nlendirmeye 4,70
caliginm, ‘
8-Din. Egitim ve 6fretim etkinliklerinde temel belirleyici olmalidur. 4,06
9-Simifimdaki dgretimsel etkinlikleri diizenlerken toplumun dini degerleri dogrultusunda 4,05
lanlamaya 6zen gosteririm.
10-Dersi islerken bilimsel olan ancak dini degerlerimle ¢atisan konularda tarafsiz kalirim 3,34
AILEVi DEGERLERE ADANMA Cronbach o = .6860 t
1-Ailemin degerlerinden Sgrencilerime gururla bahsederim. 9,92
2-Ders etkinliklerini belirlerken ailevi degerlerimi dikkate alirim. 8,78
3-Opretmen olarak ailevi deferlerimin 6gretim etkinliklerinde 6nemli oldugunu diistiniiyorum. 8,20
4-Ailemin degerlerinden ideal degerler olarak 6grencilerime bahsederim 781
5-Ogrencilerime kazandirmak istedigim deperlerle, ailemde 6nem verdigim degerler catismaz. 7,45
6-Ailemin degerlerini diger toplumsal degerlerden iistiin gérmekteyim, 6,39

7-Oprencilerime kendi ailevi degerlerimi kazandirmak igin aile yasantimdan 6rnekler veririm. 5,64
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Okul Disi Adanma Odaklar1 iginde yer alan, siyasi degerlere adanma ile ilgili
maddelerin t degerleri 3,27 ile 7,79 arasinda, dini degerlere adanma ile ilgili maddelerin
“t” degerleri 3,34 ile 8,53 arasinda ve ailevi degerlere adanma ile ilgili maddelerin t
degerleri de 5,64 ile 9,92 arasinda degismektedir. Dini degerlere adanmaya iliskin
Cronbach o katsayisi1 .6827, ailevi degerlere adanmaya iligkin Cronbach a katsayisi

.6860 ve Siyasi degerlere adanmaya iliskin Cronbach a katsayis1 .7137” dir.

Okula Adanma alt 6lgedi igin madde analizi sonuglar: tablo 4’ de yer almaktadur.

Tablo 4
Okula Adanma Alt Olgei Madde Analizi Sonuclar:

Okula Adanma Alt Olgegi Alfa Giivenirlik Katsayis1 .6973 t
1-Bagka okulda ¢aligama sansina sahip oldugum halde bu okulda ¢alismaktan mutluyum 11,58
2-Bu okuldaki insanlar aras: iligkilerden mutluyum. 10,18
3-Bu okul bende gahgma sevki uyandirmaktadr, 9,97
4-Bu okulun ¢gretmeni olmaktan gurur duymaktayim. 9,59
5-Bu, okul benim ¢aligabilecegim okullar arasinda en iyisidir. 8,41
6-Okuldaki cahgma arkadaglarimda ailemdeki samimiyeti bulurum 8,41
7-Bu okulun gelecegi beni ilgilendiriyor. 7,82
8-Okulda okul yonetimi ile uyum iginde ¢akisirim 7,57
9-Bu okulda bir karar alinmas1 gerektiginde, konu haklinda benim gériis ve 6nerilerim 6,30
6nemli bir yer tutar. ;

10-Diger 6gretim eleman arkadaglarimla uyum iginde ¢aligim. 5,90
11-Okul igin fazla ¢aba gosteririm, 5,15

Okula adanma alt olgegimde yer alan maddelerin t degerleri 5,15 ile 11,58

arasinda degismekte ve okula adanmaya iliskin Cronbach o giivenirlik katsayisi .6973’

tur.
Ogretmenlerin Adanma Odaklari Olgegi Gegerlik Cahsmas

Okula adanma ve okul dig1 degerlere adanma alt 6lgeklerinden olusan adanma
odaklar1 6lgeginin maddeleri lzerinde yapilan faktér analizi sonuglari 6lgegin yap:
gegerligi igin bir kanit olarak kabul edilmigtir. Yapi gegerligi faktor analizi ile
olciilebilmektedir (Karasar, 1986: 152).
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Ogretmenlerin Adanma Odaklari Olcegi Giivenirlik Calismasi

Adanma Odaklan 6lgegi 5° i likert tipi bir 6l¢ek oldugu igin, 6lgegin her iki alt
olgegine iligkin glivenirlik katsayilan Cronbach a ig¢ tutarlik katsayilari hesaplanmgtir.
Alfa katsayis1 giivenirlik katsayisinin alabilecegi minimum degeri vermektedir. Testin

giivenirlik katsayisi alfa katsayisindan daha yiiksektir (Ozgiiven, 1994: 89).

Faktor analizi sonucu olugturulan 6lgege iliskin Cronbach o katsayilarni Okula
adanma alt olgegi icin o= .6973, okul dis1 deferlere adanma igin o= .8290 olarak
bulunmustur. Okul dig1 degerlere adanma alt 6lgeginin boyutlarini olusturan siyasi, dini
ve ailevi deferlere iligkin giivenirlik katsayilar1 ise sirasiyla o= .7439, o= .6688, o=
.7322’ dir. Bu katsayilar 6lgegin giivenirligi konusunda yeterli kanit olarak kabul

edilebilir,

Madde analizi sonucu olusturulan 6lgege iliskin Cronbach o katsayilari Okula
adanma alt 6lgegi i¢in o= .7797, okul dist degerlere adanma igin o= .82730larak
bulunmustur. Okul dis1 degerlere adanma alt 6lgeginin boyutlarini olugturan siyasi, dini
ve ailevi degerlere iliskin giivenirlik katsayilar ise sirasiyla a= .7137, o= .6827, o=
.6890° dir. Bu katsayilar olg¢egin giivenirligi konusunda yeterli kamt olarak kabul
edilebilir. Bu aragtirmada faktor analizi sonucunda olusturulan 6lgek iizerinden toplanan
veriler kullanilmigtir

Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimleri “SPSS. 7.0” paket
programu kullanilarak bilgisayar da yapilmistir. Arastirmanin amaci olan 6gretmenlerin
kisisel niteliklerinin okula ve okul disi degerlere adanma puanlarini etkileyip
etkilemediklerine “t Testi” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi” yontemi kullamilarak test
edilmigtir. Varyans analizi sonucunda 6nemli fark bulunan durumlarda hangi gruplar
arsinda fark oldugunun analizi Tukey Testi kullanilarak yapilmigtir. Arastirmada hata
pay! .05 olarak kabul edilmistir.
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BOLUM 1V
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, hizmet siiresi, mezun olunan
okula gore dagilimlari ve yiizdelikleri ile “Ogretmenlerin Adanma Odaklarr” élgeginin
“Okula Adanma” ve “Okul Dis1 Degerlere Adanma” alt 6l¢eklerinden aldiklar puanlara
iligkin ortalamalar, standart sapmalar ve alt problemlere gore ortalamalar arasindaki

farkin 6nem kontrolii sonuglar tablolar halinde verilmistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen verilere dayali olarak bulgular, kisisel bilgiler,
orgitsel adanmiglik boyutlart Ogretmenlerin okula ve okul dig1 (siyasi, ailevi, dini)
degerlere adanma seklinde agiklanmaktadir. Ayrica, cinsiyet, yas, son ¢aligilan okulda
gecen hizmet siiresi, kidem, mezun olunan okul gibi degiskenlerle orgiitsel adanmighiga

iligkin bulgular yorumlanmaya g¢aligilmaktadir.

Kisisel Bilgiler

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin kisisel bilgilerine (cinsiyet, yas, son
caligilan okulda gegen hizmet siiresi, kidem, mezun olunan okul) iliskin siklik ve

yuzdeler asagida tablolar halinde verilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyete gore dagihimi Tablo 5° de yer almaktadr.

Tablo §
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilim
o . OGRETMEN
Opretmenlerin
Cinsiyetleri f Y%
KADIN 108 50,9
ERKEK 104 49,1

Aragtirma 6rneklemini olugturan 212 birinci basamak sinif 6gretmenlerinin (%

49) erkek, %( 51)” de kadin 6gretmenlerden olusmaktadir.
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Ogretmenlerin mezun olduklan egitim kurumlarina gére dagilimi Tablo 6’ da
yer almaktadur.

Tablo 6
Ogretmenlerin Mezun Olduklan Egitim Kurumuna Gére Dagiim
OGRETMEN

Mezun Olunan Egitim Kurumu f %

| Opretmen Lisesi 4 1,9
2 Yilhk Egitim Ens., Yiiksekokul 129 60,8
3 Yilhik Egitim Ens. Veya Yiiksekokul 22 10,4
4 Yillik Yiiksekokul veya fakiilte 55 25,9
Yiiksek Lisans 2 0,5
Doktora - -

Olgegi yanitlayan ogretmenlerin %61° i gibi biyitk bir kismu 2 yillik Egitim
Enstitiisti veya yiiksekokul ¢ikighdir. 4 yillik fakiilte bitirenlerin oram %26, Yiiksek

Lisans yapanlarin orani ise %0.5 dir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore dagilimi Tablo 7” de verilmistir.

Tablo 7
Ogretmenlerin Gorevdeki Kidemlerine Gore Dagilimi
OGRETMEN
Ogretmenlerin Gorevdeki 7 o
Kidemleri °

I-5 Y 17 8,0
6-10 Yd ‘ 22 10,4
11-15 Yiu 41 19,3
16-20 Y 23 10,8
21-25 Yi 86 40,6
26 ve daha fazla 23 10,8

Ogretmenlerin kidemi en fazla olan grup %41” ile 21-25 yil arasinda olanlardir.
Onlar1 %19 ile kidemi 11-15 y1l olanlar, %11 ile 16-20 yil olanlar ve 26 yil ve iistii, %8
ile de 1-5 y1l arasinda olanlar takip etmektedir.

Ogretmenlerin gérevdeki hizmet sirelerine gore dagilimi Tablo 8’ de

verilmistir.
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OGRETMEN

Ogretmenlerin Son Cahghklan ¢ %

Okuldaki hizmet Siireleri ?
1 Yildan az 34 16,0
15 Yil 114 53,8
6-10 Yil 29 13.7
11-15 Yiu 21 9,9
16-20 Yil 7 3,3
21-25 Yl 5 2.4
26 ve daha fazla 2 0,9

Ogretmenler arasinda en yikksek oran %54 ile 1-5 yildir ¢aliganlardir,

Ogretmenleri %16 s1 1 yildan az ve %0,9’ u da 26 ve daha fazla yildir simdi ¢aligtig

okulda gorevde oldugu anlagiimaktadir.

Tablo 9” da 6gretmenlerin, “Okuldaki egitim- ogretimle ilgili olarak bir karar

almamz gerektiginde kararlariniza dayanak olarak neyi segersiniz 6nem sirasina gore

siralaymniz?” sorusuna verdikleri yamtlarin 6nem sirasina gore siklik ve yiizdelikleri yer

almaktadir,

Tablo 9
Ogretmenlerin Kararlarma Dayanak olarak Sectigi Degerlerin Onem Sirasi
1. Derecede Onemli |2 Derecede Onemli | 3 Derecede Onemli | 4 Derecede Onemli
Degerler f % f % f % f %
Din 1 0,5 3 1,4 30 14,2 178 84,0
Aile 6 2,8 97 45,8 106 50,0 3 14
Siy 2 0,9 104 49,1 77 36,3 29 13,7
Okul 204 96,2 8 3,8 - - - -

Tablo 9° da 6gretmenlerin okuldaki egitim- ogretimle ilgili olarak bir karar

almamz gerektiginde kararlarimiza dayanak olarak neyi segersiniz 6nem sirasina gére

siralayiniz? sorusuna verdikleri yamitlarda kararlarina dayanak olarak birinci sirada

okulu (%96) yanitini vermiglerdir. Ogretmenler ikinci siraya siyasi degerleri (%49),

Uglinch siraya aileyi (%50) ve dordincii siraya da dini (%84) koymuslardir.

Ogretmenler arasinda okulu tgiinci ve doérdinci swada belirten hig kimse



79

bulunmamaktadir. Bu yanitlara gore, 6gretmenler kararlarinda okuldan sonra siyasi

degerlerin daha 6nemli oldugunu belirtmiglerdir.

Ogretmenlerin Adanma Odaklan

Opretmenlerin adanma odaklan okula adanma ve okul dist deBerlere adanma
olarak iki boyutta incelenmigtir. Okul dis1 degerlere adanma; siyasi, dini ve Ailevi

degerlere adanmadan olugmaktadir.

Okula Adanma

Ogretmenlerin okula adanmayla iligkin sorulara verdikleri yamtlarin sikhk ve
yiizdeliklerine gore elde edilen bulgulara gére yorum yapmak gerekirse 6gretmenlerin

biyiik ¢ogunlugunun okullarina yiiksek derecede adandiklan gérilmektedir.

Ogretmenlerin sorulara verdikleri yamtlar dikkate alindiginda; o6gretmenlerin
yansindan fazlasinin okullarindan gurur duydugu (%79), diger ogretmen arkadaglan ile
uyum iginde caligtigt (%59), okullan igin fazla ¢aba gosterdigi (%62), okuldaki
insanlar arasi iligkilerden mutlu oldugu, okulun 6fretmenler iizerinde galigma sevki
uyandirdifi, okulun gelecegi ile ilgilendiklerini, ¢aligtiklan okulun diger
galisabilecekleri okullar arasida en iyisi oldugunu soyledikleri anlagiimigtir. Bu

yamtlardan ortaya ¢itkan sonuca gore Ofretmenlerin okullarina yiiksek derecede

adandiklan s6ylenebilir.

Bunlarla birlikte 6gretmenlerin okulda bir karar alinmasi gerektiginde konu ile
ilgili kendi goruglerinin "ara sira alindifimi soylemislerdir (%42). Bu sonu¢ da
ogretmenlerin okullarinda karara katilma konusunda sorunlar yasadiklarinin bir

gostergesi olarak gorilebilir.

Tablo10” da ogretmenlerin okula adanma sorularina verdikleri cevaplarin

yuzdelik ve sikliklan yer almaktadir
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Tablo 10
Ogretmenlerin Okul Adanma Alt (")lceginden Aldiklar1 Puanlara iliskin Siklik ve
Yiizdeler
Okula Adanma
. 1 2 3 a_|s
Maddeler f f f f £ X |ss |v
°/0 0/0 o/0 0/0 0/0
Bu okulun égretmeni olmaktan gurur 6 18 24 38 126 | 422 j 1,12 | 125
duymakmy]m 2.8 8,5 11,3 17,9 59.4
Bu okulda bir karar alinmasi gercktiginde, konu | 33 43 89 30 17 12,78 | 1,11 | 1,24
hakkinda benim goriis ve onerilerim 6nemli bir | 15,6 | 203 [ 42,0 [ 142 [80 '
yer tutar,
Diger dgretmen arkadaslanmla uyum iginde 8 4 6 69 125 | 441,93 | .86
38 |19 |28 |325 |590
calisinm,
Okul igin fazla ¢aba gosteririm. 9 1 14 56 132 | 441 1,95 |.,91
42 |05 |66 (264 [623][
Bu okuldaki insanlar arasi iligkilerden 10 29 30 65 78 3,81 | 1,20 | 1,45
4,7 13,7 14,2 | 30,7 36,8
mutiuyum.
Bu okul bende ¢alisma sevki uyandirmaktadr, | 20 21 30 65 76 3,73 | 1,29 | 1,68
94 |99 |142 |307 |358
Bu okulun gelecegi beni ilgilendirtyor. 11 15 15 47 124 | 421 [ 1,16 | 1,36
52 |71 |71 |222 |585
Bu, okul benim gahisabilecegim okullar 25 26 2] 57 83 [3,69 1,39 | 195
e 15,8 12,3 9,9 26,9 39,2
arasinda en iyisidir.

Okul Dis1 Degerlere Adanma

Ogretmenlerin okul dis1 degerleri Gi¢ boyutta,

siyasi, dini, ailevi degerlere

adanma olarak ele alinmistir. Ogretmenlerin bu boyutlarin her birine verdikleri

yamtlarin ylizdelik ve sikliklarina iligkin yorumlar asagida ayn ayn verilmistir.

Okul Dig1 Degerlere Adanma Alt Olgeginde yer alan siyasi, dini, ailevi degerler

boyutlarinda verilen yanitlarin dagilimi Tablo 11¢ de verilmistir.
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Tablo 11 _
Okul Dis1 Degerlere Adanma Alt Ol¢eklerinden Aldiklar: Puanlara Iigkin
Sikhik ve Yiizdeler
Okul Disi Adanma Odaklan
1 2 3 4 5
Maddeler f f f T f [X s |v
% % % % %
SIYASI DEGERLER
Sinifla, Sirencilerin ailesinden getirdi siyasal degerlerin | 12 ﬁ ; f‘; . | lg s | 196 {133 |17
guritiilmesi dogrultusunda gaba gosteririm, ’ i ’ i i
Ogrencilerimle ders diginda olan iliskilerimde daha gok 150 32 12 9 9 1.56 | 1.06 1.12
siyasi diigiincemin ig18indaki konulara 8nem veririm. 70,8 15,1 5,7 4,2 42
Siyasi dilgincemle gatigan diger siyasi deerlerin 113 16 24 29 30 227 | 1.54 | 2.40
| _dprencilerime kazandinlmasina izin vermem 53,3 7.5 11,3 13,7 | 14,2
Siyasi gorigiimiin dogurdugu amaglari okulun amaglars 97 22 27 31 35 245 | 1.56 | 245
kadar dnemli gérmekteyim. 45,8 10,4 12,7 14,6 | 16,5
Siyasi goriigiine agin derecede adanmug dfretmen 30 63 38 41 40 299 | 134 | 181
arkadaglanm vardur. 14,2 29,7 17,9 193 | 18,9
Siyasi degerlerimle gatigan okul degerlerine uymakian 923 34 37 27 21 228 | 139 | 194
kagminm. 43,9 16,0 17,5 12,7 | 99
Siyasi degerlerimle ¢atigsan 8grenci davramiglanni 108 25 40 26 13 210 | 131 1.73
degistirmeye ¢aba gosteririm. 50,9 11,8 18,9 12,3 | 6,1
Okulda, daha gok aym siyasi degerlere sahip oldugum 80 24 32 49 27 261 | 149 | 222
| dframenlerle birlikie olmaktan hoglaninm. 37,7 11,3 15,1 231 | 12
Siyasi degerlerimi mesleki degerlerden daha énemli 138 23 26 16 9 1.75 1.18 | 1.40
bulurum. 65,1 10,8 12,3 7.5 42
DINI DEGERLER
Smfimdaki dgretim etkinliklerini toplumun dini degerlerini | 144 39 20 7 2 1.50 | .86 75
dikkate alarak ydnlendirmeye ¢aliginm. 67,9 18,4 9.4 33 9
Dersi dini inamigima uygun 8rackler vererek iglerim. 187 26 25 3 1 141 | .75 .62
74,1 12,3 11,8 1,4 )
Ders etkinliklerini belirlerken dini inanglanim dikkate 161 20 19 10 2 1.45 | .90 .82
ahnm. 75,9 9,4 9,0 4,7 9
Ogrencilerime gerektiginde kutsal inanglar iigmda émekler | 106 40 43 12 11 197 | 1.18 | 140
veririm. 50,0 18,9 20,3 5,7 52
Dini anlayigimla gatigan deerlerin 112 27 23 31 19 214 | 142 | 201
Oprencilerime kazandinlmasina izin vermem. 52,8 12,7 10,8 14,6 | 9,0
Dini degerleri mesleki degerlerden iistiin tutanm. 173 13 14 4 8 140 | .90 94
34 81,6 6,1 6,6 1,9 3,8
Smifimdaki dgretimsel etkinlikleri ditzenlerken toplumun 131 26 24 17 14 1.85 1.27 1.63
dini degerleri doprultusunda planlamaya 6zen posteririm. 61,8 12,3 11,3 8.0 6,6
AILEVI DEGERLER
Opreimen olarak ailevi degerlerimin 6gretim 75 36 49 32 20 246 | 135 1.83
etkinliklerinde dnemli oldufunu dilstinityorum. 35,4 17,0 23,1 151 | 94
Ders etkinliklerini belirlerken ailevi degerlerimi dikkate 104 36 34 131 7 206 | 123 | 153
alinm, 49,1 17,0 16,0 146 | 33
Oprencilerime kazandirmak istedigim degerlerle, ailemde 80 23 22 41 46 276 | 1.62 | 2.63
énem verdigim degerler catigmaz, 37,7 10,8 10,4 193 | 21,7
Ailemin degerlerinden dgrencilerime gururla bahsederim. 63 47 44 30 28 2.58 138 1.92
. 29,7 22,2 20,8 142 | 13,2
Oprencilerime kendi ailevi degerlerimi kazandirmak igin 71 59 34 21 7 2.21 111 | 1.24
yeri geldikge aile yagantimdan Smekler veririm. 33,5 27,8 25,5 9.9 33
Ailemin degerlerini diger toplumsal degerlerden dston 65 30 51 38 28 268 | 140 | 198
drmekteyim. 30,7 14,2 24,1 17,9 | 132
Ailemin deerlerinden ideal degerler olarak bahsederim. 86 49 44 15 18 2.19 | 127 | 162
40,6 23,1 20,8 7,1 8,5
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Siyasi Degerlere Adanma

Ogretmenlerin siyasi degerlere adanma ile ilgili sorulara verdikleri yanutlar
dikkate alindifinda siyasi degerlere orta diizeyde adandiklann ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin bityiik ¢ogunlugu ogrencilerin ailelerinden getirdikleri siyasi degerleri
giiritmeye caba gostermediklerini, ders disinda olan iliskilerinde 6grencilere siyasi
gorigii dogrultusunda o6rnekler vermediklerini soylerken,siyasi degerlerini okulun
degerlerinden 6nemli gérmedikleri, siyasi gorigi ile gatigan diger siyasi degerlerin
ogrencilerine kazandinlmasina izin vermeyecekleri (%53) anlagilmaktadir. Ayrica
ogretmenler siyasi gorislerinin dogurdugu amaglan okulun amaglan kadar 6nemli
gormemekte, siyasi degerleri ile ¢atigan okul degerlerine uymaktan kaginmayacaklarini
belirtmektedirler. Bunlarin yaninda 6gretmenler genelde kendi siyasi degerleri ile
uyusan 6gretmen arkadaglar ile birlikte olmaktan hoglandiklarini belirtmiglerdir. Siyasi
degerlerle ilgili en ilging yanit ise 6gretmenlerin siyasi goriigiine agirt derecede adanmig
ogretmen arkadaslarim vardir sorusuna verdikleri yanitlardir. Bu soruya Gfretmenler
siyasi gorisini aginn derecede adanmig 6gretmen arkadaglanim vardir (%40) yanitini
vermiglerdir. Bu soruya verilen yamt gercekten digiindiiriiciidir. Ogretmenler siyasi
degerleri kendileri igin ikinci planda tutarken 6gretmen arkadaslar i¢in siyasi diisiinceyi

birinci plana alabilmektedirler.

Dini Degerlere Adanma

Ogretmenlerin  dini degerlerle ilgili maddelere verdikleri yamtlardan,
ogretmenlerin dini degerlere ¢ok diigiik diizeyde adandiklari ortaya ¢ikmaktadr.
Ogretmenler simfta ders etkinliklerini gergeklestirirken toplumun dini degerlerini higbir
zaman dikkate almadiklarim, derste dini inamglarina uygun 6mekler vermediklerini,
dini degerleri mesleki degerlerden 6nemli bulmadiklarini belirtmiglerdir. Fakat kendi
dini inamg1 ile catigan dini degerlerin de Ogrencilerine kazandinlmasina izin
vermeyeceklerini belirtmiglerdir. Bu bulgulara gore 6gretmenlerin ders etkinliklerine ve
okula dini degerleri tazimadiklar: fakat 6grencilerinin yine de kendilerinden farkh dini

degerlere sahip olmalarin: istemedikleri seklinde yorumlanabilir.
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Ailevi Degerler Adanma

Ogretmenlerin ailevi degerlere adanma ile ilgili sorulara verdikleri yamtlardan
ailevi degerlere orta diizeyde adandiklarini gikartabiliriz. Ogretmenler ders etkinliklerini
belirlerken ailevi degerleri dikkate almadiklanni sdylemigler. Ogretmen olarak ailevi
degerlerin 6gretim etkiliklerinde ara sira 6nemli oldugunu sdylemisler. Ogrencilerime
kazandirmak istedigim degerlerle ailevi degerlerin c;ansméyacagml belirtmigler.
Ogrencilere kendi ailevi degerlerini kazandirmak igin yeri geldikge kendi aile
yasantilarindan ornekler verebileceklerini, ailevi degerlerini diger toplumsal degerler
kadar onemli gordiiklerini belirtmiglerdir. Bu yamtlardan da anlagilacaBi gibi
ogretmenler ailevi degerleri yok saymiyorlar. Yeri geldikge kendileri igin ideal olan

ailevi degerleri dgrencilerine aktarabileceklerini belirtmektedirler.

Bu arastirmada faktor analizi sonucunda olugturulan 6lgek Uizerinden toplanan
veriler kullamlmustir. S6z konusu olgedin alt oOlgekleri arasindaki iligkiyi veren

korelasyon matrisi ve énem diizeyleri Tablo 12’ de verilmistir.

Tablo 12
Faktorler Aras: Korelasyon Katsayilar:
Siyasi Degerler Dini Degerler Ailevi Degierler Okul
Siyasi Degerler 1
Dini Degerler A470%% 1
Ailevi Degerler 312%% A30%* 1
Okul -.169%* -.100 ~225%% 1
*p <.05 **p <.01

Dini degerler ile siyasi degerler arasinda (1= .470), ailevi degerler ile siyasi

degerler arasinda (r=.312), ailevi degerler ile dini degerler arasinda (r=.430) pozitif
yonde ve .01 diizeyinde énemli iligki bulunmugtur. Okula adanma ile siyasi degerlere
adanma arasinda (= -.169) negatif yonde .05 diizeyinde, okula adanma ile ailevi
degerlere adanma arasinda (r= -.225) negatif yonde ve .01 dizeyinde 6nemli iligki
bulunmustur. Okula adanma ile dini deferlere adanma arasinda ise (r= -.AIOO) negatif

yonde bir iligki vardir ancak bu iligki 6nemli diizeyde degildir.



84

Okul disi degerlere adanmay: olusturan siyasi, dini, ailevi degerlerin kendi
i¢lerinde pozitif yonde ve .01 diizeyinde 6nemli iligki olmasina ragmen, okula adanma
ile siyasi, dini ve ailevi degerlere adanma arasinda negatif yonde bir iliski vardir. Dini,
siyast ve ailevi degerlere adanmanin okul dist degerlere adanmanin alt boyutlar oldugu
g6z oniane alindiginda bu degerler ile okula adanma arasindaki negatif yondeki iligki
okul dig1 degerlere adanma arttikga okula adanmanin azald:g1 ya da bagka ifade ile okul

dig1 degerlere adanma azaldikga okula adanmamn arttifin1 gostermektedir.

Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Gire Orgiitsel Adanmishk Boyutlar

Arasindaki Farka Iligkin Bulgular ve Yorumlar

1- Cinsiyete Gore Okula Adanmishk Diizeyleri Arasindaki Farka iliskin Bulgular

ve Yorumlar

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére okula adanmighk diizeyleri arasindaki farka
iliskin ortalama, standart sapma ve ortalamalar arasindaki farka iliskin t degeri tablo 13’

de verilmistir.

Tablo 13
Cinsiyete Gore Okula Adanmishk Diizeyleri Arasindaki Farka iliskin n, X, ss
Degerleri ve t Testi sonuclan

n X SS t
Kadin 108 30,88 5,41 -1,168
Erkek 104 31,73 5,07

Tablo 13 incelendiginde erkeklerin okula adanma puan ortalamalan (X= 31,73)
nin kadinlarin okula adanma puan ortalamalarmin (X= 3,88) den yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ancak erkeklerin Okula Adanma puan ortalamalan ile kadinlarin Okula
Adanma puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak énemli fark bulunmamigtir. Bu
bulgu, kadin 6fretmenlerin Ogretmenlik disgindaki rollerinden ozellikle evle ilgili
rollerinden dolay: erkeklerden farkli olacag: diisiiniilse bile kadin 6gretmenlerin evle
ilgili bir takim rollerini okula yansitmadigi ve okula adanma puanlarim etkilemedigi

seklinde yorumlanabilir.
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2- Cinsiyete Gore Okul Dis1 Degerlere Adanmishik Diizeyleri Arasindaki Farka

iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul digi degerlere adanmighk diizeyleri

arasinda fark olup olmadigina “t” testi ile bakilmistir. Yapilan “t” testi sonuglari Tablo

14’de yer almaktadir.

Tablo 14
Cinsiyete Gore Okul Disi Degerlere Adanmishk Diizeyleri Arasindaki Farka llisin
n, X, ss Degerleri ve t Testi Sonuclan

n X SS t
Kadin 108 45,43 13,44 -3,691*
Erkek 104 52,20 13,27
* p<.05

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul digi degerlere adanmishk diizeyleri
arasinda .05 diizeyinde 6nemli fark oldugu goriilmektedir. Erkeklerin okul digi degerlere
adanma puan ortalamasi (X = 52,20) kadinlarin okul dis1 degerlere adanma puanlarinin
ortalamasin (X = 45.43)’dan yiiksek oldugu igin aradaki fark erkeklerin lehinedir. Erkek
ogretmenler kadin 6Zretmenlere gore okul disi degerlere yonelmeye daha uygun bir
yapiya sahiptir. Bunun nedeni bir ¢ok etkene bagli olabilir, kadin 6gretmenlerin isle evi
bir arada gotirmesi ve baska bir seye zaman bulamamasi, erkek Ogretmenlerin okul
disinda iligkide olabilecegi g¢evrenin daha genig olmasi, erkek 6gretmenlerin okulda

i¢sel doyuma daha zor ulagabilmeleri seklinde yorumlanabilir.

3- Yasa Gire Okula Adanmishik Diizeyleri Arasindaki Farka iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Ogretmenlerin yas gruplarina gére okula adanmighk diizeyleri arasinda fark olup
olmadigina tek yonli varyans analizi ile bakilmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuglar Tablo 15°de yer almaktadir.
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Yaga Gore Okula Adanmishk Diizeyleri Arasmdaki Farka iliskin

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari ve F Degeri

VK Sd KT KO F
Gruplar aras: 3 341.803 113,934 4.327*
Grup Igi 208 5476.876 26.331

Genel 211 5818,679

*p<.05

Ogretmenlerin yas gruplarmma gore okula adanma puanlarinin ortalamalar

arasinda .05 diizeyinde énemli bir fark bulunmaktadir. Ogretmenlerin 20-30, 31-40, 41-
50 ve 51-60 yaslar olmak tizere beg gruba ayrilmaktadir. Yas gruplarina gore okula

adanma

puanlarinin ortalamalan arasinda 6nemli fark bulundugu i¢in hangi yas

gruplan arasinda fark oldugunun kontrolii Tukey testi ile yapilmigtir. Yapilan Tukey

testi sonuglart Tablo 16’da verilmisgtir.

Tablo 16

Yas Gruplarma Gore Okula Adanmglik Diizeyleri Arasindaki Farka
Iliskin Tukey Testi Sonuclar:

Yas Grubu 20-30 yas 31-40 yas 41-50 yag 51-60 yas
Ortalamalar (28.800) (30.409) (32.373) (31.000)
20-30 yas

(28.800)

31-40 yas 1.609

(30.409)

41-50 yas 3.573* 1.964

(32.373)

51-60 yas 2.200 0.590 ~1.373 -
(31.000)

*p<.05

Ogretmenlerin 20-30 yaslar ile 41-50 yaglar1 arasinda .05 diizeyinde 6nemli fark

oldugu goriilmektedir. Diger yas gruplarindaki ogretmenlerin okula adanma puanlar

arasinda Onemli fark bulunmamaktadir. 20- 30 yaglar &gretmenligin ilk yillarina



87

rastlamaktadir. Bu yillarda 6gretmen isine yeni yeni adapte olmakta ve isini sevmek ya
da sevmemek arasinda se¢im yapmaktadir. 41-50” li yaslar ise ogretmenligin artik
olgunluk zamanlandir. Bu yaglardaki 6gretmenlerin okulun ve kendi beklentilerinin
arasinda bir dengeyi yakalamig oldugu soylenebilir. Bu yizden okula adanmigligin yas
ilerledikge arttif1 seklinde yorumlanabilir. Okula adanmigligin 51-60” I yaglardan sonra
digmesi ogretmenlerin olmasi gereken hizmet sirelerini asttktan sonra okula
adanmigliklarinin da dusiginin de bir gostergesidir. Bu yaslardaki ogretmenler
ekonomik kaygilar veya psikolojik kaygilar yiiziinden okulu birakamamakta fakat okula

adanmighklarinin da dismekte oldugu diisinilebilir.

4- Yasa Gore Okul Disi Degerlere Adanmishk Diizeyleri Arasindaki Farka iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin yag gruplarina gére okul disi degerlere adanmighk diizeyleri
arasinda fark olup olmadifina tek yonli varyans analizi ile bakilmistir. Yapilan tek

yonlil varyans analizi sonuglar1 Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17
Yasa Gore Okul Disi Degerlere Adanmishk Diizeyleri Arasindaki Farka iliskin
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclan ve F Degeri

VK Sd KT KO F
Gruplar arast 3 1098.258 366.086 1.961
Grup Igi 208 38821.492 186.642

Genel 211 39919.750

Yas gruplarina gore okul dist degerlere adanma arasinda onemli fark

bulunmaktadir.

S- Mezun Olunan Egitim Kurumuna Gére Okula Adanmishk Diizeyleri

Arasindaki Farka iligkin Bulgular ve Yorumlar
Ogretmenlerin mezun olduklan okullara gore okula adanmshk dizeyleri

arasinda fark olup olmadigina tek yonli varyans analizi ile bakilmigtir. Yapilan tek

yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 18” de yer almaktadir.
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Tablo 18
Mezun Olunan Okula Gore Okula Adanmishk Diizeyleri Arasindaki Farka fligkin
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclan ve F Degeri

VK Sd KT KO F
Gruplar arasi 4 224.687 56.172 2.079
Grup Igi 207 5593.992 27.04

Genel 211 5818.679

Ogretmenlerin mezun olduklara okullara gére okula adanma puanlan arasinda

6nemli fark bulunmamaktadir.

Bu bulgu mezun olunan okulun okula adanmaya etkisi olmadigin
gostermektedir. Cofu meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de egitim verilen kurumlarda
Ogretmen adaylann belli bir dizeyde mesleki bilgi ve beceri kazamp meslege
girmektedirler. Fakat bu bilgi ve beceriyi gelistirmek tamamen bireye bagli olmaktadir.
Bazi bireyler mesleklerine tutku ile bagh olduklan igin egitimdeki eksiklerini bizzat

kendileri aragtirarak gelistirmeye ¢aligmaktadirlar.

6- Mezun Olunan Egitim Kurumuna Gére Okul Dist Degerlere Adanmishk

Diizeyleri Arasmdaki Farka Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin mezun olduklar okullara gére okul dis1 degerlere adanmushk
diizeyleri arasinda fark olup olmadifina tek yonli varyans analizi ile bakilmugtir.

Yapilan tek yonli varyans analizi sonuglari Tablo 19°da yer almaktadir.

Tablo 19
Mezun Olunan Okula Gére Okul Disi Degerlere Adanmishk Diizeyleri Arasindaki
Farka Lligkin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar ve F Degeri

VK Sd ~ [KT KO F
Gruplar arasi 4 955.836 238.959 1.269
Grup I¢i 207 38963914 188.231

Genel 211 39919.750
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Ogretmenlerin mezun olduklara okullara gore okul digt degerlere adanma

puanlan arasinda 6nemli fark bulunmamaktadir.

7- Kideme Gore Okula Adanmishik Diizeyleri Arasindaki Farka iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Ogretmenlerin kidemlerine gore okula adanmuighk diizeyleri arasinda farkin
kontrolii tek yonlii varyans analizi ile yapilmigtir. Tek yénlii varyans analizi sonuglan

ve F degeri Tablo 20°de verilmektedir.

Tablo 20 ]
Kideme Gire Okula Adanmishk Diizeyleri Arasindaki Farka Iligkin
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar: ve F Degeri

VK Sd KT KO F
Gruplar arasi 5 500,613 100,123 3,878*
Grup Igi 206 5318,066 25,816

Genel 211 5818,679

* p<.05

Kideme gore Okula adanma puanlan arasinda 0.05 diizeyinde anlamli fark
bulunmaktadir. Ogretmenlerin kidemleri 6 diizeyden olusmaktadir. Hangi diizeylerde

fark oldugu Tukey testi ile kontrol edilmistir.

Tablo 21°de kideme gore Okula adanmighk diizeyleri arasindaki farkin Tukey

testi sonuglan yer almaktadir.
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Tablo 21
Kideme Gore Okula Adanmishk Diizeyleri Arasindaki Farka Tliskin
Tukey Testi Sonuclan

Kidem 1-5 yil 6-10 yil 11-15y11 16-20 yil 2125y 26ylve+
Ortalamalar (27,530) (29,546) | (30,805) |(31,479) |(32,775) |(31,302)
15yl B 2.0160
(27,530)
6-10 yil 2.016 _
(29,546)
11-15yl 3.276 1.259 _
(30,805)
16-20 y1l 3.949 1.933 0.673 -
(31,479)
2125yl 5.215* 3.199 1.939 1.266 -
(32,775)
26 yil ve + 3.558 1.542 282 - - -
(31,302) 0.391 1.657
*p<.05 '

Tablo 21 incelendiginde Kidemi 1 ile 5 yil arasi olan kigilerin okula adanma
puanlan ile kidemi 21 ile 25 y1l aras:1 olan kisilerin okula adanma puanlar arasinda .05
diizeyinde anlamli fark bulunmustur. Diger kidem diizeylerine gore okula adanma

puanlar: arasinda anlaml: fark yoktur.

Buradaki bulgularda yas gruplarinda ¢tkan ve daha 6énce yapilmig aragtirmalari
destekler niteliktedir. Kidem arttikga okula adanma da artmaktadir. Fakat 26 ve {istii

yillarda kidemi olanlarda sonra adanmiglik diigmeye baglamaktadir.

8- Kideme Gore Okul Disi Degerlere Adanmighk Diizeyleri Arasindaki Farka

fligkin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin kidemlerine gére okul disi degerlere adanmishk diizeyleri
arasindaki farkin kontrolii tek yonlii varyans analizi ile yapilmistir. Tek yonlii varyans

analizi sonuglar1 ve F degeri Tablo 22’de verilmektedir.
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Tablo 22
Kideme Gire Okul Disi Degerlere Adanmishk Diizeyleri Arasindaki Farka iliskin
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari ve F Degeri

VK Sd KT KO F
Gruplar aras 5 369,381 73,876 ,385
Grup Igi 206 39550,369 191,992

Genel 211 39919,750

Ogretmenlerin kidemlerine gére okul dis1 degerlere adanma puanlan arasinda

onemli fark bulunmamaktadir.

9- Son Cahsilan Okuldaki Hizmet Siiresine Giore Okula Adanmighk Diizeyleri

Arasindaki Farka iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin son ¢aligtiklart okuldaki hizmet siirelerine gore okula adanmishik
duzeyleri arasindaki farkin kontroli tek yonli varyans analizi ile yapilmigtir. Tek y6nlii

varyans analizi sonuglan ve F degeri Tablo 23’de verilmektedir.

Tablo 23

()gretmenlerin Son cahstiklar: Okuldalfi Hizmet Siirelerine Gore Okula
Adanmishk Diizeyleri Arasindaki Farka Lliskin Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonuglar: ve F Degeri

VK Sd KT KO F
Gruplar aras 6 455,584 75,931

Grup I¢i 205 5363,095 26,161 2.902*
Genel 211 5818,679

*p<.05

Hizmet Siiresine gore Okula adanma puanlari arasinda 0.05 diizeyinde anlamli
fark bulunmaktadir. Ogretmenlerin hizmet sireleri 7 dizeyden olusmaktadir. Hangi

diizeylerde fark oldugu Tukey testi ile kontrol edilmistir
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Tablo 24’de hizmet siiresine gbre Okula adanmiglik diizeyleri arasindaki farkin

Tukey testi sonuglan yer almaktadir.
Tablo 24
Son ¢ahsilan Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Okula Adanmishk Diizeyleri
Arasindaki Farka iliskin Tukey Testi Sonuglan

Hizmet

Siiresi x

28,912

31,193

31,759

33,524

32,857

6
36,400

30,00

1
28,912

-2.2812

2
31,193

2.2812

3
31,759

2.8469

5656

4
33,524

4.6120%

2.3308

1.7652

3
32,857

3.9454

1,6642

1.0985

-.6667

6
36,400

7.4882%

5.2070

4.6414

2.8762

3.5429

7

1.0882

-1,1930

~3.5238

-3.5238

-2.8571

~6.4000

30,000
*p<.05

Ofretmenlerin hizmet strelerine gore okula adanma puanlart arasindaki farka
iliskin bulgular incelendiginde, hizmet siireleri 1 yildan az olanlarla 11-15 yil arasinda
olanlar ve yine 1 yildan az olaniarla 21-25 yil arasinda olanlar arasinda 6nemli diizeyde
fark bulunmugtur. Bu gruplarda da anlagilacag: hizmet siiresi diigilk olanlara gore
yitksek olanlarin okula adanmughklar: da daha yiiksektir. Diger gruplara da bakildiginda
hizmet stresini artttk¢a adanmuslifinda arttifi goriilmektedir. Yas ve kideme gore
okula adanmaya iligkin bulgularda oldugu gibi 26 ve daha istii okulda gegen siireden
sonra okula adanmshk da diigmektedir. Bu bulgu da tipki yas ve kidemde oldugu

sekilde yorumlanabilir.
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10- Son Cahgsilan Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Okul Dis1 Degerlere Adanmishk

Diizeyleri Arasindaki Farka iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin son calistiklan okuldaki hizmet sirelerine gore okula digi
degerlere adanmighk diizeyleri arasindaki farkin kontroli tek yonlii varyans analizi ile

yapilmugtir. Tek y6nlii varyans analizi sonuglar1 ve F degeri Tablo 25°de verilmektedir.

Tablo 25
VK Sd KT KO F
Gruplar arasi 6 401,193 66,865 347
Grup I¢i 205 39518,557 192,773
Genel 211 39919,750

Ogretmenlerin hizmet siirelerine okul dis1 degerlere adanma puanlar arasinda

6nemli fark bulunmamaktadir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu bolumde, aragtirmanin alt problemlerine iligkin bulgulara dayali olarak
ulagilan sonuglar ile bu aragtirmada ele alinmig olup ileri ki aragtirmalara konu edilmesi

onerilen noktalar iizerinde durulmaktadir,

Sonu¢

Bu aragtirmada, ilkogretim birinci basamak 6gretmenlerinin okul i¢i ve okul digi
adanma odaklar incelenmigtir. Okul digt adanma odaklar: siyasi, dini ve ailevi degerler
olmak iizere li¢ boyutta degerlendirilmigtir. Ayrica ¢gretmenlerin okul disi adanma

odaklari ile okula adanmigliklar1 arasindaki iligki incelenmistir.

Okul dis1 adanma odaklann belirlenirken egitim kurumunun dolayisiyla
ogretmenin iligkili oldugu dis ¢evreye ve etki gruplarina bakilmigtir. Bu etki ¢evresini

olusturan degerler okul dig1 adanma odaklar olarak ortaya konulmugtur.

Aragtirma bulgularina gore, okulda diger 6gretmen arkadaslanyla uyum iginde
¢aligan, okuldaki insan iligkilerinden mutlu olan, okulun kendilerini ¢aligma sevki
uyandirdigim sdyleyen 6gretmenlerin okula yiiksek derecede adandiklan goriimektedir,
Bu durumdaki Ogretmenler okula adanmigliklarint okul igin fazla ¢aba harcayarak,

okulundan gurur duyarak ve okulun gelecegi ile ilgilenerek gostermektedirler.

Ogretmenler kendilerine okulla ilgili bir karar alinmas: gerektiginde kendi
goriiglerinin pek fazla alinmadigini belirtmiglerdir. Ogretmenlerin okul iginde karara
katilamamalan, iletisimi saglikli kullanamamalari ve yonetimle gatigmaya girmeleri
ogretmenleri okul digindaki degerlere adanmaya dogru yoneltmektedir. Ayrica okul
iginde mutsuz ve morali diigiik olan 6gretmen 6rgiitten saglayamadigi doyumu kendi

okul dig1 degerleri ile saglamaya ¢aligmaktadir,
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Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmighk boyutlan arasindaki iliski incelendiginde;
okula adanma ile okul dis1 degerlere adanma arasinda negatif yonde bir iliski oldugu
gorilmektedir. Okula adanma ile siyasi degerlere adanma arasinda (-.16), okula adanma
ile dini degerlere adanma arasinda (-.10) ve okula adanma ile ailevi degerlere adanma
arasinda (-.22) negatif yonde iliski vardir. Okul disi degerlere adanmiglik arttik¢a okula
adanmiglik azalmakta, tam tersi olarak da okula adanmiglik arttik¢a okul digt degerlere
adanmughik azalmaktadir. Bu sonuglardan da anlagilabilecegi gibi okula adanma ile okul
dis1 degerlere adanma arasinda olumsuz bir iligki vardir. Ogretmenin okul digindaki
degerlere adanmigh@ini kaydirmas: okula adanmigh@imi diisirmektedir; dolayisiyla bu
durum da ogretmenin igine gereken 6nemi vermemesi, okulun amaglarindan sapmasi

gibi olumsuz sonuglar dogurabilmektedir.

Okul digindaki adanma odaklarina y6nelen &gretmenin en g¢ok siyasi degerlerde
yogunluk gosterdigi arastirma sonuglarindan anlagilmaktadir. Aragtirma bulgularina
gore Ogretmenlerin siyasi degerlere orta diizeyde adandiklar1 go6riilmektedir.
Ogretmenlerin kararlarina dayanak olarak siyasi degerleri ikinci siraya almalan da
bunun kamiti olarak gorilebilir. Ogretmenlerin siyasi degerleri okulun amagclan kadar
6nemli goérmedikleri, siyasi goriigiinii 6grencilerine yansitmamaya ¢aligtiklan, aileden
gelen siyasi degerlerin 6nemli oldugu gorisii okula adanmig Ggretmenlerin belirttigi
goruslerdir. Ogretmenler okula adanmgliklan yiksek derecede de olsa kendi siyasi
gorustine yakin 6gretmen arkadaglan ile galigmak istediklerini ve 6grencilerine kendi
siyasi - degerlerinin diginda farkli siyasi degerlerin kazandirlmaya caligilmasina izin
vermeyeceklerini ortaya koymuslardir. Bu durum da ¢gretmenlerin her ne kadar okulun
degerlerini birinci siraya alsalar da kendi siyasi degerlerini de geri plana itemediklerinin

bir kanit1 olarak diistiniilebilir.

Ailevi degerlere adanma, 68retmenler igin okul disi degerler i¢inde ikinci planda
gelmektedir. Ailevi deBerlerine adanmig ogretmenler okul degerleri ile ailevi
degerlerinin gatiymayacagini, 6grencilerine kendi ailevi degerlerini kazandirmak igin
yeri geldikge aile yasantisindan ornekler verdikleri ve ailevi degerleri diger toplumsal
degerlerden daha oOnemli gordiikleri anlagilmaktadir. Aragtirma bulgulanna gére

sgretmenler okul digi adanma odaklarindan dini degerler ¢ok disitk diizeyde adanmig
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olduklan ortaya ¢ikmaktadir. Dini degerlere adanmanin 6gretmenler arasinda yaygin

olmadig aragtirma bulgularina gore sdylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okula adanma puanlan arasinda anlaml bir
fark bulunamazken okul dis1 degerlere adanma puanlari arasinda erkek 6gretmenlerin
lehine anlamli bir fark bulunmustur. Aragtirma bulgularina dayali olarak erkek
ogretmenler okul dis1 degerlere kadinlardan daha ¢ok adanabilmektedirler. Bu sonugta

daha 6nce Sharon, Quinn, Kasprzyk (1997) ve Reyes (1992)° in bulduklar1 sonuglar

destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin yag gruplarina gore okula adanma puanlar: arasinda anlamli fark
bulunmugtur. Ogretmenlerin yaglan arttikga okula adanmugliklar da artmaktadir. Yine
ogretmenlerin kidemleri ve okulda gegen hizmet siireleri arttik¢a okula adanmugliklar
artmaktadir. Bu sonuglar daha 6nce yapilmig ilgili aragtirmalar Celep(1996), Sharon,
Quinn, Kasprzyk (1997) destekler niteligindedir. Ayrica arastirma bulgularina dayali
olarak yag, kidem ve okulda ge¢en hizmet siireleri ile okula adanma arasindaki iliskide
ogretmenlerin meslekteki 26 yi1l ve daha iistii yillardan sonra yani S0’ Ii yaslardan sonra

okula adanmigliklarimin diigmeye bagladigini goriilmektedir.

Yas, kidem ve okulda gegen hizmet siiresine gore okula adanma arasinda énemli
fark bulunurken, degiskenlerle okul digi' degerlere adanma diizeyleri arasinda énemli

fark bulunamamugtir,

Ogretmenlerin egitim dtizeylerine gore okula ve okul dis1 degerlere adanma

puan dizeyleri arasinda énemli fark bulunamamigtir.
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Oneriler
Arastirmaya Yonelik Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak asagidaki 6neriler getirilebilir;

1- Ogretmenlik mesleginde diger mesleklere oranla igsel doyum kaynaklart ¢ok
daha 6nemlidir. Okul iginde kendisini degersiz, ise yaramaz hisseden 6gretmenin okula
ve igine bakig agis1 degisecektir. Okuldan bulamadigini okul diginda arayabilecektir.
Ogretmenin okul digina yonelmesini engellemenin basinda d3retmenin okul iginde igsel
doyumunu gergeklestirmek gerekmektedir. Okulda kendini mutlu ve ige yarar hisseden

dgretmenin okula ve okulun amaglarina adanmasi ¢ok daha kolay olacaktir.

2- Ogretmenlik meslegi digsal etkilere oldukga aciktir. Ofretmenlerin okul dig1
adanma odaklarina yonelmesi okula adanmigh@m diisirmektedir. Ogretmenin okul
disindaki degerlere adanmughigt hem okul igin hem &gretmen igin onarilmasi zor
sonuglar doguracaktir. Egitim sisteminin yapisindan dolay1r bu olumsuz sonuglarin
goriilmesi uzun zaman alabilir. Bu nedenle, Ggretmenlik meslegini etkileyebilecek
digsal referans gruplarimin olumsuz etkilerden okulun ve égretmenlerin korunmasi
gerekmektedir. Ogretmeni okul digindaki referans gruplarinin olumsuz etkilerinden
koruyup, okula adanmugliklarini yikseltmek igin okul iginde 6gretmenin karara katilimi,
iletigimi saghkl kullanabilmesi saglanmal ve yonetimle dogabilecek ¢atigmalarin en

aza indirilmesi gerekmektedir.

3- Ogretmenlik meslegi difer mesleklere gore daha 6zerk bir yapiya sahiptir.
Ozellikle dgretmen sinif iginde ogrencileri ile bas basadir. Okul disindaki degerlere
adanmus ve okul digindaki gruplarin olumsuz yénde etkisinde kalmig bir 6gretmen simif
i¢i ozerkligini kotlye kullanabilir. Kendi siyasi, dini ve ailevi degerlerinin amaglan
dogrultusunda &gretim islerini yonlendirebilir. Iyi bir denetim ve rehberlik sisteminin

varlig1 boyle bir durumun ortaya ¢ikmasim veya ¢ikmigsa bile engellemeyi saglayabilir.

4-Ogretim etkinliginin okulun amacina yonelik olup olmadigimm kontrol

edebilmek gii¢ gorinmektedir. Bursalioglu(1994)’ nun da belirttigi gibi  okulun
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urtniini degerlendirme gigliig vardir. Bu liriiniin nitelikli ve verimli olup olmadig: da
¢ok sonra ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda, okula ve tiriinii igleyen 6gretmenlere biiyiik

isler diigmektedir. Ogretmenin kurumun amacina hizmet etmesini saglamak, kendi
degerleri igin degil toplumun gereksinim duydugu ve okulunda hedefledigi degerlere
yonelik ¢aligmas i¢in tutarh egitim politikalarina, ihtiyaglan kargilayabilecek diizeyde
ekonomik yapiya ve en ¢nemlisi de isten anlayan, Ggretmenin ne istedigini bilen

yoneticilere ihtiyag vardir.

5- Okulun amaglanindan sapmamak igin dgretmenlere meslege girmeden, egitim
kurumlarinin amaglar ve ilkeleri, meslegin getirdigi ilkeler ve degerler nitelikli ve etkili

Ogretmen yetistiren kurumlar tarafindan kazandirilmalidir.

6~ Ogretmenlerin okula adanmislik dizeylerini yitkseltmek icin okulda gerekli
Ozendiriciler olusturulmalidir. Okul iginde Végretmen icin Ozendiriciler azaldikga,
ogretmenin okula adanmighk dizeyi de digmektedir. Bu nedenle, dgretmenin okul
iginde moralini yiiksek tutmali, karara katilmas: saglanmali ve iletisim siirecini saghkl
kullanabilmesi saglanmalidir. Ayrica okul i¢inde Ogretmenin en g¢ok etkilendigi
durumlarin basinda gelen yonetici- 68retmen iligkisi saglikli olmali ve okul iginde

¢tkabilecek ¢atigmalarin olumsuz etkilerinden okul ve 6gretmen korunmalidir.

Arastirmacilar icin Oneriler

1- Aragtirma Edirne ili ilk6gretim okullarinda gorevli 6gretmenlerle siirhidir.
Bu okullarda ¢ahgan Ogretmenlerin bﬁyﬁk cogunlugu da bolgesel ozellikleri
tagtmaktadirlar. Boyle bir arastirmanin Tiirkiye genelinde yapilmasi daha farkl sonuglar

doguracaktir.

2- Aragtirmada 63retmenlerin sahip olduklan kigilik ozelliklerinin ve karakter
yaplarinin  okula adanmishklarina etkisine bakilmamistir. Ogretmenlerin  kisilik

ozelliklerinin okula adanmighk tutumlar iizerine etkisini inceleyen arastirmalar

yapilabilir.



99

3- Ogretmen yetigtiren (Ogretmen lisesi, Egitim Enstitiisti, Egitim Fakultesi)
kurumlardan mezun olan 6gretmenler ile diger fakiltelerden mezun olan 6gretmenlerin
okula ve okul digt adanma odaklan arasinda fark olup olmadigi yeni bir aragtirma igin

konu olabilir.
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OGRETMENLERIN OKUL DISI ADANMA ODAKLARI ARASTIRMASI
OGRETMEN ANKET FORMU

Sayin Meslektagim,

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin  okula ve okul dis1 degerlere karsi olan
duygu ve diisiinceleri ile baglilik derecelerinin saptanmasina dayalidir. Anket formu,
Ogretmenlerin okul digt adanma odaklar1 ve okula adanmalar arasindaki iligkiyi

incelemek amaciyla hazirlanmgtir.

Bu caligmada vereceginiz yanitlar “Ogretmenlerin Okul Dis1 adanma Odaklari”
baghkli Yiiksek Lisans tezinde yalmzca arasgtrma amaci ile kullamlacaktir. Bu

" nedenle ankete kimlik bildirici yazi veya imza koymaniza gerek yoktur.

Bu aragtirmanin bilimsellik derecesi sizin sorulan yanmitlamak i¢in gosterdiginiz
sabir ve igtenlik derecesinde olacaktir.. Bundan dolay: ankette litfen hi¢bir soruyu

yanitsiz birakmayiniz.

Géosterdiginiz ilgi ve katkilariniz igin tegekkiir eder, saygilar sunarim,

Ar.Gor.Tuncer Biilbiil

Trakya Universitesi
Egitim Fakultesi
Aysekadin Yerlegkesi
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EDIRNE VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigi

-7 Misa: o
SAYI :B.08.4.MEM.4.22.00.04.311.- 5/ 4 7

KONU :Anket Uygulamasi

VALILIK MAKAMINA

[limiz Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Mudtirliigtinin Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali Yiiksek Lisans
ogrencisi Tuncer BULBUL’ tin “Ogretmenlerin Okul Dis1 (Orgiitsel ) Adanma Odaklari” konulu
test calismasi ile ilgili 04.04.2000 tarih ve 270/ 261 sayili yazisi ilisikte sunulmustur.

Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim

Dali Yiksek Lisans &grencisi Tuncer BULBUL’ iin 01.04.2000 / 01.06.2000 tarihleri arasinda
egitim ve dgretimi aksatmamak kaydiyla ilimiz okullarinda gorevli simif 6gretmenleri ile ilgili anket

caligmasi yapabilmesi i¢in gerekli iznin verilmesini arz ederim.
KEural LMAZ

Sube Miidiirii

Uygun goriisle arz ederim
/04 / 2000

OLUR
Hikmet CAKMAK

Vali a.
Vali Yardimcisi



