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OZET

Bu tez caligmasinda Babadag ilgesi Kokenli Tekstil Sanayicilerinin
Denizli'nin sinai kalkinmasinda, énciilik yapmalar, onlarin 6zellikle sosyo-kiiltiirel
degerleri incelenerek aciklanmaya caligilmigtir. Bu amagla ilk dort bolimde
Babadag ilgesinin monografisi ¢tkanlmig, besinci béliimde Babadag': sanayicilerin
Denizli'deki etkileri ve geligimleri agiklanmug, altinci boliimde ise sanayi-ig ahlak:

etkilesim bigimleri incelenmistir.

Tezin dayandigt varsayim olan gelenekli yapinin modern sanayi ile uyum
saglamasi, modernlesme ile gatigmayip, modernlesmenin itici giicii olmasi, Babadag
grubu 6rmnegi ile bir sosyal gergeklik kazanmgtir.



SUMMARY

In this thesis, the pioneering of the enterpreneurs with Babadag origin to the
development of Denizli’s textile industry, especially focusing on their socio-cultural
values is studied. In the first four chapters, the monographic picture of Babadag
town has been drawn. In the fifth chapter, the achievements of the enterpreneurs
from Babadag and their effects on Denizli and in the sixth chapter, the interactions

between industry and work ethic are investigated.

The compatibility of the traditional social structure with the modemn
industrial life and the stimulating rather than handicaping effect of the traditions
towards the modernization which was the essential proposition of our thesis, has

become a social reality with the study of the enterpreneurs with the origin of

Babadag.
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GIRIS

Denizli Ili’nin, 6zellikle 1980°li yillardan itibaren izlemis oldugu hizl
sanayileyme siirecinde, tekstil sanayiinin Oncelikli rol oynadigim biliyoruz. Bu
gelisme, Denizli iline bir sanayi sehri kimligini kazandirmaktadir. Bati Anadolu
sosyal dinamikleri igindeki Denizli ilinin sanayi kalkinmasi ve sanayi toplum
yapisina gegig sirecinde 1989’a kadar bir dag kasabas: olan Babadag ilgesi kokenli
sanayici ve ig adamlar1 ¢ok 6nemli bir rol iistlenmiglerdir. Bu sebeple incelememizde
Babadag’li sanayiciler, sosyo-kiiltiirel degerleriyle ele alinmig, Babadag ilgesinin
monografisi ¢ikartilmig, makro yapidaki (Denizli’de) etkileri ve gelisimieri ortaya
konmaya galigilmigtir. Bu gergevede ayrica Babadag grubu ile ilgili olarak sanayi-ig
ahlak etkilesim bigimleri de aragtirilmagtir.

Yeni bin yila girerken ¢agin gereklerine uyum saglayabilen, sanayilesmede ve
modernlegsmede 6nemli bir bagar1 gésteren Babadag grubu, girisimcilik kiiltirleri, is
ahlaklari, sosyal dayamgmaya iligkin tutumlan ile ilgili olarak neden sonug iligkisi
icerisinde agiklanmaya ¢aligilmigtir. Temel varsayimimiz ise sanayilesmenin itici
gici olarak, gelenekli yapinin modern teknolojiye uyum saglamasi, kalkinma

strecini motive etmesi, modernlesmeyle ¢atigmayip ona hiz kazandirmasidir.

Avrupa’daki sanayi devriminde 6zellikle tekstil sektoriinin etkisi biiytiktiir.
Hammaddesi olan pamugu dogrudan tanmdan almas: ve emek yogun istihdarm gibi
Ozellikleri sebebiyle, tanim toplumundan sanayi toplumuna gegiste tekstil sektorii
Onciliikk etmigstir. Denizli’de de sektoérel anlamda benzer bir atilim yasanmakta ve
onculiigiini de sosyo-kiiltiirel degerleri, tarihi, gelenekleri, ahlaklan ile Babadag
grubu yapmaktadir.

Tirkiye, diinya ekonomisi ile entegrasyon g¢abas: i¢inde olan bir iilkedir.
Uretim sekli, kullamilan teknoloji, tiriin kalitesi ve ¢aligma azmi, bu entegrasyonda
¢ok onemli birer faktér konumundadir. Bu fakiorleri gerektigi gibi kullanabilen
orgiitler, ayakta kalabilecek, digerleri ise bu entegrasyon siirecinde yok olmakla kars:
karsiya kalacaklardir. Bundan 40 yil 6nce, kol giicii ve geleneksel tezgahlar ile

caligan Babadag’li dokumacilar, i¢lerinden ¢ikarttiklari sanayicilerle, bu giin artik
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son teknolojiyle iretilmis modern tekstil makineleriyle galigmakta, iiretmék{é Ve
ayakta kaimaya devam etmektedirler. R

Bu ¢aligmamin birinci bolimiinde Babadag’in tarihgesi ve fiziki yap:
ozellikleri, ikinci béliimde Babadag’in sosyo-cografyasi, tgiincii boliimde kentlesme
ve demografik yapi, dordinci bolimde Babadag’da ticari ve sinail oOrgiitlenme,
besinci bolimde makro yapt Denizli’de Babadag’in etkisi ve geligimi, aliinc
boliimde sanayi-is ahlaki etkilesim bigimleri {izerinde durulmus; yedinci béliimde
ise, Denizli’deki Babadag’li sanayiciler iizerinde yapilan bir anket ¢ahgmasimin

sonug¢lan analiz edilmisgtir.



BIRINCi BOLUM

BABADAG’IN TARIHGESI VE FiziKi YAPI
OZELLIKLERI

1.1. llgenin Tarihgesi

1.1.1. ilgenin Adi

Kasabanin bilinen en eski ismi “Stmiikliiburun”dur. (Istanbul’da Ikamet Eden
Babadag’hlar Albiimii, 1998) Bu ismi, ilgenin iizerine kurulu oldugu Babadag ina ait
yukseltilerin iki yamindan gegen dereler dolayisiyla aldigi soylenir. Daha sonralari
“Besikkaya” ismi kullamlmustir. Iigenin giiney yamacindaki tepeliklerin besik gibi
olmasi, bu adi almasinda etkili olabilir. Halktan birinin tahsil gérip ¢evre
kasabalardan birine kadi olarak tayin edilmesi nedeniyle ya da yoreye tayin edilen
kady, ilgede oturdugundan dolayr kéyiin ismi “Kadi Kariyesi” olarak gec¢mis,
Cumhuriyet doéneminde ise “Kadikoy”e ¢evrilmistir. Posta isletmeciliginde
Istanbul’un ilgesi olan Kadikdy ile kanstinldigindan, 1935 yilinda Kadikéy ismi
degistirilerek bolgedeki en yiksek dagin ismi ilgeye verilmistir. Bu isim halen
kullanilmakta olan Babadag’dur.

1.1.2. Roma ve Bizans Déneminde Babadag

Denizli ve gevresinde dokuma sanayiinin giiniimiizden 2300 yil Onceye
dayanan kokli bir gegmisgi vardir. Bolge 2000 yil énce Roma déneminde ticarette
altin ¢agin1 yasamustir. Denizagirt yapilan ihracatta bolge yerlesim birimlerinden;
Colossae (Honaz), Laodikya (Goncali), Hierapolis (Pamukkale), Tripolis
(Yenicekent), Karura (Tekkekdy), Attuda (Hisarkéy) ve Trapezopolis (Babadag
ilgesine bagli Bekirler Koyii) antik kentleri aralarinda ticari bir birlik kurarak topluca
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bu yerlesim birimleri Lycos Vadisi (Ciriiksu)’ni ve gevresini olugturur.

Bolgede yapilan dokuma iriinleri dogrudan Efes (Selguk) limamné
gotiriliyor, buradan da gemilerle denizasin iilkelere sevkediliyordu. Antik donemde
Lycos Vadisi (Ciiriiksu), kiigiik fakat verimli ovasi, iklimin uygun olusu ve bugiin de
oldugu gibi 6nemli yollann gectidi kavsak noktasi lizerinde olmasi sebebiyle
ekonomik ve kiiltiirel yonden izl bir sekilde geligmigti.

Lycos Vadisi (Curitksu) tarinte Demir Cag doneminde Frik ve Lidya
egemenliginde bulunmus, M.O. 6. yizyilda ise Pers Krallig’’mn egemenligine
girmistir. Lidya’nin bagkenti Sardes (Salihli)’e kadar gelen Pers Krali Kserkes,
zenginligiyle tnli Lidya’yr Ciiriksu’dan gegerek yikmustir. M.O. 333’te ise
Makedonya Kral Biiyiik Iskender’in Antakya’da Pers Krali Darius’u yenmesiyle de,
Pers egemenligi bitmis ve tarihgilerin Hellenistik Dénem dedikleri dénem

baslamugtir.

Roma Donemi’nde, 6zellikle de M.S. 193-211 tarihlerinde, bagskent Roma’daki
imparatorluk sarayini, prens, prenses ve iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere,
Lycos Vadisi (Curiiksu)’nden ¢gikan trinler giydirmigtir.

Bolgenin zenginligine, gelismis bir ekonominin ve kiiltiirel hayatin varlifina
dair birgok 6rnek vardir. Nitekim antik cografyac: Strabon’un anlattig1 gibi, bu bolge
(Laodikeia-Goncali, Karura-Tekkekoy) kadar depremlere hedef olan baska bir bolge
yoktur. Ancak her depremde yikilan devasa tapinaklar ve dier yapilar tekrar tekrar

inga edilebilmislerdir.

1354 yilindaki siddetli bir deprem, bu bolgedeki Hierapolis, Laodikya ve
Tripolis sehirlerini oturulamaz hale getirmistir. Bu sehirlerin ahalisi bagka yerlere
go¢ etmisler ve bu suretle tarihsel kaderlerini doldurmuslardir. Bu gogler, alt-iist
oluglar, daha Onceden dokuma merkezi olan bu ii¢ sehrin dokumacilikla ilgili
faaliyetlerini, Babadag’a, Buldan’a, Denizli’ye birakmast ile sonuglanmus, Tirkler de
bu yeni cografyada, tarihsel sanati (dokumaciligi), kendi ruhlarin1 ve dokumacilik
tecritbelerini de katip zenginlegtirerek siirdiirmiislerdir. ( Toker, 1967, s. 47-48) Zira



gittigi bilinmektedir. (Tiirkdogan, 1981, s. 75)

Bundan altiyiizy1l 6nceki Babadag’lilar hayvanlarin yapagilarindan ¢ul ve
¢adir, sonra da kilgar (don, salvar) gibi giyilecek seyler dokuyorlardi. Daha 6nce de
belirttigimiz gibi bolge, dokumacilik yoninden Turkler’in bu bélgeye
yerlesmelerinden evvel de geligmis idi. Saraykoy’iin biraz dogusunda adini, kurucusu
1. Antiokhios’un karisi Laodike’den alan Laodikeia’da (eski Denizli), o dénemlerde
yetisen bir koyun tirinden s6z edilmektedir ki “bunlar yalmzca
Miletos’lulaninkinden istiin olan yiinlerinin yumusaklig: ile degil aymi zamanda
kuzguni siyah renkleri ile de miikemmeldir.” (Tas, 1999, s.135) Yine bu bélgede
uretilen “Trimita” adli bir giysi tiiriinden s6z edilmektedir. Bunlar éyle ¢ok aranan
giysilermis ki Laodikya’ya Trimitaria — Trimita Kenti — adt bile verilmigtir. Biitiin
bunlar bizi Babadag’daki tezgahlarin eski siilalesinin yattig1 yere gotiriiyor. (Tas,
1999, s. 135)

Roma Imparatorlugu Dogu ve Bati diye ikiye ayrildiktan sonra Babadag bir
sire daha Bizans’in elinde kalmugtir. Bizans déneminde de Roma dénemindeki
ozelliklerini korumugtur. Tiirklerin Anadolu’ya gelmelerinin ardindan Babadag artik
bir Tiirk yurdu olmugtur.

1.1.3.Selgukiu ve Osmanh Devieti Dénemlerinde Babadag

Babadag Kaymakamlifi’ndan edindigimiz bilgilere gore ilge Oguz
Tirkleri’nden bir Yo6rik agiretinin 1386 yilinda simdiki Babadag’a tg¢ kilometre
uzaklhktaki Oguzlar Kéyii’nii, oradan 4 kilometre uzakliktaki Yenikéy’ii ve nihayet
oradan da ilgenin bugiinkii konumunu olusgturan yeri yurt edinmesi ile kurulmustur.
Mabhalli aragtirmacilardan (Saglam, 1998) derledigimiz bir takim bilgilere gbre de
Babadag’hlar Ofuz Boylari’'ndan “Kocayérilk” asiretindendir. 1280°li yillarda
Konya’ya oradan da Ladik (simdiki adiyla Denizli) bolgesine gelen bu yorikler
Babadag’lilarin atalanidir.

Bolge tarihi igin 1000 yil geriye gidildiginde, Laodikya (Denizli), Bizans

Devleti igin ehemmiyetini tedricen kaybetmekte olan bir yerlesim birimidir. Cogu



65) Bu tarihten sonra ise bélge 1200’k yillara kadar, gegici sulh donemleri c;lsz;,- bllg&
Selguklu Devleti ve Tiirkmenler ile Bizans Devleti ve Hag¢hi Ordulan arasinda el
degistirmistir. 1305 yilinda ise Germiyanh Beyligi’ne gegen bolge bir daha elden
¢cikmamak lizere Miisliiman Tirklerde kalmistir.(Akgakoca, 1937, s. 35)

Boélgede Mogollann tesiri de dikkate alinirsa, Denizli ve gevresinin Osmanlt
Devleti’nin kesin hakimiyetine kadar siyasi agidan son derece hareketli donemler
gecirdigi gonilir.

1.1.3.1. XVL. Yiizyillda Babadag

XIX. ve XX. Yiizyillarda Babadag’in tarihi seyri rahathkla takip
edilebilmesine rafmen bir iskan yeri olarak, kurulus ve kéyden kasabaya gecis
sirecini de i¢inde bulunduran daha onceki yiizyillara ait durumu yeteri kadar
bilinmemektedir. Osmanli sosyal ve ekonomik tarihinin en énemli kaynaklarindan
olan tahrir defterleri, XV ve XVI. Yiizyillar i¢in ulagilabilen temel kaynagimizdir.

Tahrir defterlerinden edindigimiz bilgilere gore, faal bir iskan yeri olarak
Babadag’in (o giinkii adiyla Kadi1 Koyii) nitfus durumu Tablo-1’de goriildiigi gibidir:



Cizelge-1.1: XVL Yiizyillda Kadi Kéyii’niin Genel Niifus Durumu

Tarih Nefere (n) | Hine | Miicerred Muaf Tahmmi‘Niifus* -
(kisi sayis1) (bekidr) | (istisna tutulan) I 1§
XV.yy sonu 38 34 2 2 114 182
1519-1520 41 29 11 1 123 161
1530 64 41 11 2 192 226
1571 83 77 5 1 249 395

Kaynak: Gokge, 1999, s. 366

° Tahmin{ niifus hesab1 I= nefer x 3;

° tahmini niifus hesab1 II= (hane + muaf) x 5 +miicerred

XVI. yizyil baglarinda Babadag’da 2 degirmenin bulundugu, birinin harab
olmasi tizerine 1571°de sadece 60 akge resme konu olan bir degirmen kaldig: tahrir
defterleri kayitlarindan anlasilmaktadir.

Yine kayitlardan anlagildifi kadariyla 1521 ve 1571 tarihlerinde gok ciiz’l
miktarda pamuk iiretimi ve 1521°de 400 akc¢a 1571°de ise 330 akga dsre konu olan
bag ziraati yapimgtir. Simrli sayida kestane ve armut agacinin bulundugu koyde

koyun ve kovan bagta olmak iizere hayvancilikla da mesgul olunmusgtur.

XVI. yuzyilda koyiin zirai hayatina hakim olan iretimin bugday, arpa ve
yulaftan olusan hububat oldugu anlagiimaktadir.(Gokce, agm.s.369) Turan Gokge,
Babadag’in XVI. Yiizyidaki durumunu caliymasinda, ¢ulhacilik
(dokumaculik) la ilgili herhangi bir kayittan bahsetmemektedir.

inceledigi



dahilinde bulundugu Kiitahya sancagi, Lizikiyye (Denizli) kazési, Ibsili nahlyesfne LAl

bagh bulunan bir kir iskan merkezi gérinimindedir. (Gokge, agm. 5.369)
1.1.3.2. XIX. Yiizyilda Babadag

XIX. yuzyihin oOzellikle son geyreginde, Osmanhi Cografyasinda ekonomik
canlihkta biiyak artiy olmugtur. O giinkii Denizli ekonomisinde, azinliklar
kiicimsenmeyecek yatinmlar yapmiglardir. Rumlar endiistri ve ticaretle, Ermeniler
talil ve diger tanm triinleri pazarlamas: ile, Musevi cemaat ise sarraflikla ve para
piyasas: ile ugragmaktaydilar. 1866’da baslayan Izmir-Aydin demiryolu, 1888°de
Denizli’ye ulagmistir. Bu donemde, Denizli’de sayilan 15’¢ varan un fabrikasi
kurulmugtur. Bu gelismelerle Denizli, kentlesmede bir atihim yapmustir. (Inceoglu,
1999, 5.105) Ege bolgesi dinamiklerinde ve yakin merkez Denizli’deki bu gelismeler
mutlaka Babadag’da da etkilerini hissettirecektir.

Babadag’inda ilk dokumalar kildan dokunmustur. Daha sonra pamuk
dokumalara gegilmigtir. Edindigimiz bilgilere gore pamuk tarimimi bu bélgeye
yaklagik 150 yil énce Ingiliz’ler getirmigtir. Ingiliz’ler 1841°de tekstil teknolojisi
ithracatim serbest birakmislardir. (Quateert, 1999, s.284) Afrika’dan bir grup ¢ifigi
ailesini pamuk tarim yapmalani igin bélgeye getirerek Ciiriiksu vadisine
yerlestirmiglerdir. Bu aileler pamuk iiretimine baglayarak bélgede yasayan koylilye
de bu tanmi Ogretmiglerdir. Bugiin bu zenci ailelerin soyundan gelen baz
vatandaglarimiz Eskihisar, Goncali, Samli Kéylerinde ikamet etmektedirler. (Simgek,
age. s.13-15)

Pamuk Gretiminin artmastyla birlikte kil ve yiin dokuma tecriibelerini pamuga
aktaran Babadag’lilar yekpare, dok, kagik sapi, islik, zifir, sam 6megi, biriimciik,
perdelik, yatak-yorgan ¢argaflari, havlu ve bornoz gibi dokuma tiirlerine gegisi yakin
tarihlerinde saglamiglardir. Halen bilinen 69 dokuma tiirii bulunmaktadir. (Ozpinar,
1997, 5.2)
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begendifi ve o ginden sonra sultanlarn isliklerinin Babadag’da dokuniiuéu
biliniyor. Bu da Osmanli déneminde Babadag’in dokuma kalitesini vermesi
bakimindan anlamhidir. (Ozpinar, 1997, 5.2)

XIX. yuzyilda temettuat defterlerine gére Babadag’da 29 meslek gesidi oldugu
anlagiimaktadir. Bu gesitlilik yorede gok canli bir sosyal ve iktisadi hayatin varligina
isaret eder..Tahmini 3500°e yakin bir niifusun yagadigi bir yerlesim biriminde Bu
kadar ¢ok cesitli meslegin olmasi, yére ahalisinin kendine yeterli bir iktisadi ve
sosyal yap gelistirdiSine isaret eder. Tablo 1°deki meslek dagihiminda gérildiigii
gibi en ¢ok istigal edilen meslek 379 hane ile “gulhaciik” (dokumacilik) tir.
Culhaciliktan sonra 168 hane ile “wrgathk™ meslek grubu gelmektedir. Irgatliktan
sonra en ¢ok istigal edilen meslek, 41 hane ile tiiccarhk, 10 hane ile pabugculuk, 8
hane ile attarlik, nihayet 7 hane ile ziraatciliktir.

Table-1.2: XIX. Yiizyilda Hane Sayilarina Gére Meslek Gruplar:

Meslek Adi Hane Sayisi [Toplam Hanedeki Payi (%)
Attar 8 1,17
Bakkal 4 0,59
Bardakgi-Comiekgi 2 0,29
Berber 6 0,88
Cergi 1 0,15
Gulha 379 55,49
Duhanci 1 0,15




Dalger 3 0,44
Esnaf Seyhi 1 0,15
Ekmekgi 2 0,29
Helvaci 2 0,29
imam 3 0,44
Irgat 168 24,60
Kasap ve Ciragdi 5 0,73
Kiraci 4 0,59
Muallim-i Sibyan 5 0,73
Muderris 3 0,44
Milezzin 4 0,59
Nalbant 2 0,29
Oduncu 4 0,59
Tarakei 2 0,29
Tamirci 2 0,29
Terzi 3 0,44




Tlcear 41 5,00
Yolcu 5 0,73
Ziraat 7 1,02
Eskici 2 0,29
Toplam 683 100

Bu dagilimin ortaya koydugu en 6nemli iki husustan biri, dokumaciligin tarihi
gelenegini yansitmasi bakimindan ezici bir gogunlugun dokumacilikla ilgilenmesi;
ikinci Onemli nokta ise, ziraatle ugrasan hane sayisinin azhifidir (7 hane).

Babadag’hilar tarimin belirleyici oldugu bir sosyal yapilanma ig¢inde olmamuislardir.

Selahattin Ozgelik’in yaptiin aragtirmaya gore XIX. Yiizyl Babadag’inda
toplam hasilatin %90.97si meslek hasilati, ancak %7.79’u tanm hasilat1 kaynaklidir.
Tanm hasilatinin tamami sadece tanmla ugraganlarin elde ettigi bir hasila degildir.
Bu hasilada aslen bagka meslekle ugrastig: halde kiigiik ziraatgilikle ugrasanlanin
pay1 da vardir. Bunlann ¢ogunlugunu dokumacilar olugturmaktadir. Bu gekilde tanm
hasilat: elde eden hane yiizdesi ise % 68.29°dur. (Ozgelik, 1999, 5.35)

XIX. yiizyllda Osmanli imalat sanayi gelisme gostermigti. Ancak Ingiltere ve
Amerika’daki tekstil alanindaki geligmelerle kiyaslandiginda Osmanl: tekstil imalat
sektorinin geriledigi soylenebilir. Bu iilkelere kiyasla gerilemenin boyutlan,

19101ara gelindiginde geometrik bir artiy gosterir. (Quataert, age. 5.284)

Sonug olarak, XIX. Yiizylda Babadag’in sosyal ve iktisadi yapisim belirieyen
unsurun meslek ve zanaata dayali, uretim-tiiketim iligkileri oldugu gorilmektedir.
Bugiinkii Babadag’lilann sosyal yapilarim ve tercihlerini anlamak agtsindan bu
bilgiler bize 1g1k tutacaktir. Zird tarih, tarihi gelenek, tecriibi ve genel anlamda bilgi;
gelecegi inga malzemesinin kendisidir. (Quataert, age.s. 36)



1.3. Babadag’in Fiziki Yapisi

1.3.1 Tabii Cevre

Babadag ilge merkezi 700m ile 850 m. Kotlar arasinda kurulmustur. Denizli il
merkezi ile kiyaslandiginda yaklagik olarak 400 m. Daha yiiksekte bulunmaktadir.

Babadag ilge merkezi yerlesim alam 1 km? kadardir. flgenin giineybatisinda
yiksekligi 2300 m.’ye kadar ulagan Babadag isimli dag ve aym istikamette Aydin’a
bagh Karacasu ilgesi vardir. Kuzeydogusunda Denizli’ye bagh Saraykoy ilgesi,
giineydogusunda ise Denizli bulunmaktadir.

[Ige temelde bir dag kasabasi niteligini haizdir. Kasaba yerlesim alamnin biyiik
bir kism, heyelan bélgesindedir. Bu sebeple ilge merkezi 1941 yilindan beri kamu
kuruluslarinca afet bolgesi olarak bilinir. (Ozpinar, 1999,s. 39)

Dogudan batiya dogru, ilgeye ait yaylalar uzamr. Bunlar Yenikdy Yaylasy,
Bagalan Yaylasi, Akyol Yaylasi, Kara¢oplen Yaylasi, Karatepe Yaylasi ve Gogoluk
Yaylasr’dir. Yaylalarin verlesim alam toplam 2,5 km* kadardir. flgenin batisinda ve
dogusunda iki dere yer alir; bunlar Kayacik ve Kuzguncuk Dereleri’dir. Iige,
ozellikle bahar mevsiminde giineyindeki sarp daglardan ve yaylalardan eriyip gelen
kar sularindan istifade eder. lige Akdeniz iklimi 6zelliklerini gosterir. Bitki ortiisii
Akdeniz iklimi ile kara iklimi arasinda gegis iklimine has 6zellikler gosterir. Cevrede
ormanlik alanlar bulunur.

Iice merkezinin bulundugu alan kale gibi yiksek, gorig alam fazla ve
savunmaya uygun bir alan goériinimiindedir. Ciinkii giineyi dik ve sarp kayakliklar,
dogu ve batis1 derelerle gevrilidir. Dogu, kuzey ve bati yonlerinde Denizli, Saraykoy

ve Aydin ovalar goriis alan igindedir.

Tige ve koyleri yerlesim alani ve cografi yapisi itibariyle tarima uygun degildir.
Ancak, ormanlik alan icinde kendilifinden yetisen kestane agaglari vardir. Bu

agaclar, agilama yoluyla ilge halkina zirai bir gelir saglayacak nitelie



kavusturulabilir. Bunun yaminda iklim ve toprak yapisi bakimindan zeytin ve

yetistirmeye misait oldugu halde arazi yapisi ve il¢e halkimin aligkanliklan Sebeblylev'r; L

ilgede bugiin de ziral faaliyet ve gelir yok denecek seviyededir. Koylerde ev "

ihtiyaglarim kargilayacak kadar kiigiik bahgeleri vardir.
Hayvancilik faaliyeti de ziral faaliyetler gibi diisiik seviyelerdedir.

1.3.2. Sun’i GCevre

1.3.2.1 iskin Alan1 ve Meskenler

Cografi ¢evre ilgede yerlesimi bityiik olgiide etkilemigtir. Mahallelerin tipik
ozelligi inisli yokuglu dar sokaklara sahip olmasidir. Evlerin gériiniimii st iiste
yigilmis gibidir. Ev yapiminda giines 1518t birinci planda tutulmus ve evler
birbirlerinin 15151 kesmeyecek sekilde inga edilmigtir.

1.3.2.2 Mesken Ozellikleri

Babadag evlerinde dogaya ve ¢evreye uygunluk vardir. Bigimden ziyade igleve
o6nem verilmistir. Kolaylik, yapisal agikhik, gerecgler ¢evreden segme gibi genel

ilkeler vardir.

Meskenlerin % 80’i ahsaptir ve iki kathdir. Evlerin gatilaninda genellikle
kiremit kullamlmigtir. Toprak damli ev yoktur. Ev yapim malzemesi olarak tugla da
sik kullamlir. Konutlarin % 901 hem igyeri hem de ikametgah olarak
kullanilmaktadir. Kaloriferli ev yoktur. Kigin soba yakilmaktadir.



Yap: Tiirleri

Dokumaci hanesi
Bakkal

Lojman

Okul

Mezbaha
Kahvehane

Cami

Mezarlik

Banka
Kooperatif binasi
Tekstil imalathanesi
Turbe

Futbol Sahasi
Pide salonu
Lokantac:
Pastane

Finne

Berber

Kirtasiye-Foto

Sayist

1033

11

Yok

4 (3 ilkogretim okulu, 1 lise)

1 (Belediyeye ait)

18

2 (Halk B., Ziraat B.)

4 (Koylerde)




Kasap 3
Tuhafiye 2
Soguk Demirci 4
Tekel Bayii 1
Hirdavatg1 3
Tostgu 3
Sinema ve tiyatro Yok

Iige heyelan bolgesinde oldugu igin dzellikle bazs mahallelerdeki binalarda
agir hasarlar ve deformasyonlar goriiliir. Kolon ve kirislerde catlama, kaykilma,
oturma, duvar ve sivalarda gatlama, kap1 ve pencerelerde deforamsyon sik goriilen

hasar tiirleri arasinda sayilabilir.

ligede kanalizasyon ve atik su sistemi bulunmaktadr. Kanalizasyon
sebekesindeki s1zintilar, heyelanin ve kiitle hareketlerinin etkisini artirmaktadir.

Kasabada yeni ingaat yapilamamasi ve eski konutlarin bazilarinin oturulamaz
hale gelmesi; ayrica kasabanin 1989°da ilge yapilmasi konut ihtiyacim artirmug ve

konut sikintist yaratmustir.



IKINCi BOLUM

BABADAG’IN SOSYO-COGRAFYASI

2.1. Saghk

Kasaba saglik yoniinden oldukga iyi durumdadir. Iigenin saglik bakimindan iyi
durumda olmasi, temizlige dikkat etmelerinden, beslenme sartlarimn yeterliliinden
ve Ozellikle gehir ile yogun temasta bulunulmasindandir. Kitle haberleyme araglarimn
tesiri de buna dahil edilebilir.

Iicede 5 kath “Babadag Saghik Merkezi” bulunmaktadir. Bu saghk
merkezinde 6 doktor, 2 saghk memuru, 1 gevre sagli1 teknisyeni, daimi galigan 3
hemgsire, 9 ebe, 3 hizmetli ve 1 sofor bulunmaktadir. Yine bu saglik merkezine ait
olarak 1 ambulans, 1 adet poliklinik, 1 adet enjeksiyon pansuman odasi, 20 yatak
bulunmaktadir. Rontgen ve ultrason cihazlan bulunmakta ancak bu cihazlarla ilgili
teknisyen ve uzman doktor yoktur. Saghk merkezinde bilgisayar kullamimamaktadir.
Saglik Merkezi’ne gelen vak’alardan ayakta tedavi edilebilecek olanlar ilgede, daha
agir hastalar ise Denizli Devlet Hastanesi’ne sevk edilmektedir. Burada da tedavi
miimkiin olmaz ise genellikle Izmir’i tercih etmektedirler.

Babadag’da 1998 yili itibariyle karsilasilan bulasici hastaliklar ve sayilari, 24
kuduz, 5 hepatit, 3 brucella olarak tesbit edilmigtir.

Iigede 3 adet eczane bulunmaktadir. Saglik sorunlarmn g¢éziimiinde
geleneksel sise cekmek, kekik suyu igmek gibi uygulamalar oldugu gibi modern tip

aracilifiyla gare arayis1 daha yaygin ve guglidiir.

Ilgede belirgin ve yaygin bir meslek hastalig: ile karsilagiimamustir.



ficedeki bes kath “Babadag Saglik Merkezi"nin Babadag'li tekstll
sanayicileri tarafindan yaptirilmis olmasi, sanayicilerin ilge ile sosyal, ekonomlkve
kiiltiirel baglarinin devamliligini ortaya koymaktadir. “ "

[

2.2. Egitim

Devlet Istatistik Enstitiisi’nin 1990 yilinda yaptign nifus sayimu ile ilgili
bilgilerden su sonuglar ¢ikmaktadir. (Civelek ve Digerleri, 1999, s. 252)

1. Kadinlarda yirmi yaslarina kadar okuma yazma bilmeyenlerin
oram (7 kigi civarinda), olduk¢a diisiik oldugu halde bu yagtan sonra
giderek yiikselmektedir. 50-60 yagslart arasinda bu oran sadece ilkokul
bitirenlerin (86 kisi) bile iki katina (157 kisi) ulagmaktadir. 60 ve lizeri
yaslarda ise okuma yazma bilmeyen kadin sayis1 341 kisi olarak tesbit
edilmistir.

2. Erkeklerde 20 yaglarina kadar okuma yazma bilmeyenlerin
oram aym yastaki kadinlarla hemen hemen aym sayida (7 kisi
civarinda) oldugu halde, 20 yaslarindan itibaren bu oran giderek
yikselmekte ancak SO ve iizeri yaglarda bile kadinlarin aksine bu oran,
ilkokul mezunlarmin (308 kigi) yarist (151 kigi) mertebelerinde
kalmaktadir.

3. 15-17 vyaglan arasindaki niifus incelendiginde, ilkokul
bitirenlerin  yaklagtk %65’inin  ortaokula devam etmedigi
gorilmektedir. Burada etkili olan faktoriin Babadag’daki ekonomik
yap1 oldugu ve geng niifusun tekstilde istihdam edilmesi dolayisiyla

ortaokula devam edemedigi séylenebilir.

4. 20- 30 yaglan arasindaki niifus ile 30-40 yaglar1 arasindaki
niifus mukayese edildiginde 30-40 vyaslan arasinda {niversite
bitirenlerin orani daha yiiksektir. Bunun sebebi de Babadag’daki ticari
faaliyetlerin 20 yil dncesine kadar oldukca zayif olmasi, son 15 yilda



yiiksek tahsil yapmadig: gozlenmigtir.

lige Milli Egitim Miidirligi’nden aldigimz bilgilere gore, ilge merkezinde
bugiin itibariyle 3 ilkogretim okulu ve 1 lise vardir. Ilkogretim okullarindan biri
1938, digeri 1964, ugincisi de 1992 yilinda faaliyete gecmigtir. Lise ise 1989
yilinda egitim 6gretime baglamugtir. Iicenin kéylerinden ikisinde de ilkégretim okulu
bulunmaktadir. Bu iki koydeki ilkégretim okuluna devam eden ogrenci sayist
390°dir. ilce merkezindeki ilkogretim okullannda ise 859 oOgrenci 6frenim
gormektedir.

Iige merkezinde 82 Ggretmen gorev yapmaktadir. Koyleriyle birlikte toplam
101 dgretmen gorevlidir. figede gorevli 6gretmenlerin % 95’i Denizli’de ikamet
etmektedir. Bu durumda ogretmenlerin ilge merkezinde ikamet etmesinden
kaynaklanacak kiiltiirel, sosyal ve ekonomik -etkilesimlerden mahrumiyet soz

konusudur.

Lisenin faaliyete gegmesi, ilgede yiiksek tahsil egilimini artirmigtir. Denizli’ye
dershaneye giden 6grenci sayisi yaklagik 75 kadardir. Liseye giden ¢grenci sayisinin
1999-2000 6gretim yili itibariyle 123 oldugu goz Ontine alinirsa dershaneye giden
Ogrenci sayisimin oldukea yiiksek bir orana sahip oldugu (% 60) séylenebilir.

Iige merkezinde bulunan ilkégretim okullarindan sadece 1938 yilinda kurulan
Atatiirk Ilkogretim Okulu Devlet tarafindan yaptmlmus, diger iki ilkdgretim okulu ve
bir lise yine Babadag’li sanayiciler tarafindan yaptinlmistir. Babadag Saghk
Merkezi’nden sonra okullarin yapilmas: ¢érnegi de Babadag’li tekstil sanayicilerinin
dinya gorislerini, hayat felsefelerini, zihniyet yapilarini agiklamamiza yardimei

olacak unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
2.3. Din ve inanglar
Babadag’da dort kathh bir Muftiilik binasi bulunmaktadir. Turkiye Diyanet

Vakfi Babadag Muftuliigi Subesi’nin 6nciliigiinde Babadag halkinin yardimlanyla

kasabanin merkezi bir yerinde yaptinlan miiftiiliik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Iige



Miiftiligi’nden aldigimiz bilgilere gore ilge merkezinde 18 cami ve her b koyde*

birer cami olmak iizere koylerde toplam 9 cami bulunmaktadir. Ayrlca,cBabéd ag.t. "

Kigiik Sanayi Bolgesi’nde 1 camii ingaat: hilen devam etmektedir. licede Mufcﬁluk‘ t
personeli olarak 40 kisi g¢aligmaktadir. Ilgedeki dini hayat konusunda, Ilge
Miiftiligi’nden” edinilen bilgiler ve kendi gozlemlerimiz isiginda  sunlar

sOylenebilir:

Iligede Islamiyet diginda bagka bir dine mensup kimse bulunmamaktadir. Igle
halkinin tamam Siinni Hanefi Isldm inancina sahiptir. Iige halki erkeklerinin %
70’inin Cu;na namazlarina devam ettigi tahmin edilmektedir. Giinliik namaz
ibadetlerinin ¢ogunlukla evde yapilmas: bu konuda bir oran tahmini yapma imkam
vermemektedir. Bugiin ilge halkinin % 80°den fazlasinin orug¢ tuttugu tahmin
edilmektedir. Teravih namazlarina kadinlarin erkeklerden daha fazia ilgi gosterdigi.
ifade edilmektedir.

Zekit ve Sadaka-i Fitr: Ilgede zekdt verenlerin sayisiy, bilinmemektedir.
Ancak hali vakti yerinde olanlar arasinda zekat vermek yaygindir. Iige halkimin gogu
sadaka-i fitr verir. Dokumacilifa dayali ilge ekonomisinin dig gelismelere de bagh
olarak krize girdigi dénemlerde, Babadag’dan ayrilmis olup Istanbul ve Denizli’de
hemen hemen tamamu tekstil ile ugrasan Babadag’lilar, ilge halkina giyecek ve
yiyecek yardimlanm: kamyonlarla géndermektedirler. Babadag’hilar bunun bir
ornegini, 1993 yilindaki krizin Kurban Bayrami’na rastlamas: dolayisiyla da daha bir
canli sekliyle ortaya koymuslardir. Hatta yine ayn1 yilda, ilgede Kurban Bayrami’nda
kesilip halka dagitilmak iizere 50 kadar koyunun ilgeye gonderildigi soylenmektedir.

Kurban: flgede kurban kesmek ekonomik faaliyetlerin krizde olmadig
doénemlerde gok yaygindir. Kurban Bayramu 6ncesinde bir kurbanlik almaya durumu
elvermeyen bazilar1 dahi bu dini gorevi borg alarak yerine getirmeye caligiriar.

Kurban kesmek, dinf bir gorevi yerine getirmenin yaninda bir prestij unsuru olarak
da gorilmektedir.

Dini vazifeleri yerine getirmeye baglama yas: genellikle 10-13 yaglandir. Yaz

tatili donemlerinde camide 7-12 yaslarindaki gocuklara dinf bilgiler verilmektedir.

" Babadag ilge Miiftiisii Mehmet Yigin



ligede on yil oncesine kadar Diyanet’e bagl bir Kur’an Kurs:

cemaatlere ait 3 Kur’an Kursu bulunmaktadir. Bugiin itibariyle cemaatlere ait olan_‘-"{

kurslar, ilgede orta ve lise Ogrenimi yapan Ogrencilerin barindi yurtlaral‘%""

donisturialmuastiir.

Babadag’in dini yapinin canhi olmasimn nedenlerinden biri de gegmiste
yetigtirdigi ve Babadag halkinda biyiik tesirleri olan dini gahsiyetlerdir. Bu
sahsiyetlerden Hasan Kadi (Haci Osman Efendi) ilgede 1800°li yillarda bir medrese
kurmus ve orada miiderrislik yapmugtir. Yetistirdigi O6grenciler ve oglu (Kadizade
Seyh Muhammed Efendi) ilgede dini hayatin canlilifina etkilerini stirdiirmiiglerdir.
Yine Babadag’in dini hayatin canlilifina etkisi olan gahsiyetierden biri de Hizimzade
Haci Ahmed Efendi’dir (1849-1910). Bu sabsiyet, egitimini Istanbul’da tamamlamyg
ve miderrislik payesiyle icazet almistir. Iigede (o zamanki adiyla Kadikéy’de) devlet
tarafindan tescil edilmis olan ve diplomalan gegerlilik tagiyan medresesi, icazet
almak i¢in Babadag digindan da ¢ok sayida 6grencinin geldigi bir egitim kurumu
olarak faaliyet gostermistir. Bunlarin yaninda 1950°den sonra hifiz yetigtiren bagka
sahsiyetler de Babadag’da bulunmuglar; hatta buginkii Babadag’li sanayicilerin dini
egitimlerinde ¢nemli rol oynamuglardir.

Iigenin dini yapisinda Islimiyet oncesi Tirk inanci omegi olarak tiirbe
yamndaki agacin dallarina ¢aput baglama adeti yaygin olmasa dahi, kargilagilan bir
olgudur. Ilgede hilen az sayida kisi tarafindan ziyaret edilen Demirci Kéyii
yakinlarinda bir tiirbe bulunmaktadir. Kdylerdeki diger ii¢ tiirbenin ise ziyaretgisi

hemen hemen yoktur.

Duah Pazar Gelenegi: Babadag Ilgesi’nde bugiin biiyiik sehirlerde de goriilen
semt pazari, sadece haftada bir giin (Sali giini) olmak iizere, ilgenin tek merkezi
meydaninda kurulmaktadir. Bu pazarda 30 yil 6ncesine kadar tamamen dokumacilik
driinleri pazarlanmakta iken, bugiin bir semt pazan mahiyetini kazanmugtir.
Dokumacilik trinlerinin alim satim igleri ise, bu pazar meydaninin gevresindeki
ticarethdneler vasitastyla biitiin hafta boyunca yapilmaktadir. Sali giinii kurulan ve
dokumacilik Uriinlerinin pazarlandigt bu pazar meydanimi resmeden yetmis yil
Oncesine ait fotograflarda pazarin canliigs ve o giinkii sartlarda dokumacilarin
kiyafetlerinin zenginligi (sapkamin yaygin kullanimi) dikkat ¢ekmektedir. Bu pazarn



imam tarafindan okunmaktadir. Dua okunurken pazardaki alici ve saticilar, ellenm
agarak sikiinet iginde duay: dinleyip “4min” derler. Pazardaki faaliyetler bu ritiielin
arkasindan aksama kadar devam eder.

Duada dzetle “islerin kolaylagmasi, kazancin bollagmasi, ahsverisin duristlitk
esasina dayanmasi, tabii afetlerden korunma, acizlik, tembellik, korkaklik, cimrilik,
israf ve sefaletten, varlik iginde darhktan korunmak ve haramdan uzaklagip helal
kazanca ulagmak” gibi dileklerde bulunulur.

Bugiinkii dokumacilik ticarethinelerinde devam etmeyen ancak gegmigste var
olan “siftahlik gelenegi”’nden soz edilebilir. Guniin ilk aligveriginde Uriiniinii satan
dokumact ya da tiiccar, aldif1 paray1 yiiziine sirtip yere atar; sonra “Allah bereket
versin” deyip cebine veya kasasina koyarmis. Bu ritilelin arka plaminda para gibi
iktisadi bir degere kars: zihniyetin tutumu s6z konusudur. Bu tutum maddf zenginlige

Onem vermemeyi anlatir.

Pir Telakkisi: Iicede gelenekli dokumacilifin izlerinden olarak otuz kirk yil
oncesine kadar canli olan “pir telakkisi” nin varligindan bahsedilmektedir. Cogu
hanede sabah dokuma isine girisilmeden once Sit Peygamber’in ruhuna Fatiha
okunur; aksam ig birakilirken de mekik opiiliir, tarak arkasina konur ve siikredilirmis.
Yashi dokumacilar, bugiinkii ev dokumacilarinin gelenege saygisizliklarindan
bahisle, eskiden tezgih anzalandiinda, tezgaha kiifiir edilmedigini sdylemektedirler.

Otuz yil 6ncesine kadar canhiliini koruyan yaylacilik geleneginde yaylalarda
bulunan 31 adet mescitten ve bunlarin on ikisinde Cuma namaz kilindigindan s6z
edilmektedir. Hilen onanlip islevini yeniden kazanan S adet yayla mescidi
bulunmaktadir. Bu yayla mescitleri iki odali ve tahtalikli olup bir odas1 yalmzca
ibadete tahsis edilmig; diger odasi ve tahtalig ise zaman zaman yemeklerin yendigi,
¢ay kahve icildigi ve sohbetlerin yapildii mekanlar olarak kullamlmstir. Bu
mekaniar dini kiiltiirin nesilden nesile aktarilmasinda o giinkii kasaba halkinin
birbirleriyle iligkilerini ve baglarini gi¢lendiren fonksiyonlar ifa etmistir.
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ligede miras hukuku, Medeni Kanun hiikiimlerine gore yuritilmektedir
Evlilikler ise Belediye’nin kiydigi resmi nikdhtan sonra dini nikdhin yainjmas
seklindedir. s

Otuz yil 6nce ile bugiin kiyaslandiginda dini yapinin 6nceden dini yapinin daha
canli oldugu belirtilmektedir. Bu géreli degigsmede, Babadag’in merkezindeki yerli
halkin ¢ogunun (% 85) disariya go¢ etmesi ve yerlerine kdylerden merkeze yapilan
gocun etkili oldugu ayrica ifade edilmektedir. Kéylerden gelip merkeze yerlesen
Babadag’in koy kokenli sakinleri yerli halk tarafindan dini kiiltiir agisindan zayif ve
cahil goriulmektedirler.

Sonug olarak Babadag Ilgesi’nde dinin sosyal hayattaki roliiniin gegmise
kiyasla azalmasi s6z konusudur. Dinin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel hayatta
etkisinin azalmasinda; sehir etkisine daha fazla agilma, milll pazarla biitiinlesme,
ozellikle televizyon yayinlarinin etkisi gibi sebepler 6nemli rol oynamstir. Ancak bu
azalmanin, bir sahil kasabasinda oldugu gibi yiiksek seviyelerde olmamasinda,
Babadag’in cografi yapisinin yamnda Abhilik geleneginin izlerini tastyan zenaatgilik
(dokumacilik) faaliyetlerinin etkisi biyiiktiir.




UCUNCU BOLUM

KENTLESME VE DEMOGRAFIK YAPI
3.1. Demografik Yap!i

3.1.1. Cinsiyet ve Yas Gruplan

1998 w1l itibariyle cinsiyete gore yas gruplar tablodaki gibi dagilmaktadur:

Cizelge-3.1:Cinsiyete Gore Babadag Niifusunun Yas Dagilm

Yas Gruplan Erkek Niifus Kadm Niifus

0 85 84

1-4 298 285

59 333 336

10-14 394 354

15-19 416 393

20-24 333 330

25-29 356 397

30-34 299 294

35-39 313 315
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235

175

165

184

181

107

47

33

45

4181

251

220

170

137

135

154

89

41

22

19

4065

40-44

45-49

50-54

55-59

65-69

70-74

75-79

80-84

85+

Toplam

ugi

Babadag Niifus Midiirli

Kaynak



gibidir:

Cizelge-3.2: Babadag Iigesi Koy Niifuslan

Koylerin Adi Niifusu
Ahills 114
Bekirler 348
Demirli 105
Incirpinar 546
Kelleci 1135
Kiranyer 125
Mollaahmet 620
Oguzlar 70
Yenikoy 434

Toplam 3497

Kaynak: Ozpnar, 1997, 5.10



3.1.2. Niifusun Mesleklere Gére Dagihmi

Meslekler Erkek | Kadin
Serbest Meslek Sahipleri ve Bunlarla Iigili Diger Meslekler

64 24
Miitesebbisler, Yoneticiler ve Ust Kademe Yéneticiler 33 -
idari Personel vb. Cahsanlar 53 16
Ticaret ve Satis Personeli 168 5
Hizmet Islerinde Caliganiar . 100 5
Tarm, Hayvancilik, Ormancilik, Bahke¢ihik, Avcilikta Cal. 41 15
Tarmm Dist Uretim Faal. Cabsanlar ve Ulas. Mak. Kull. 1179 515
Issiz Olup is Arayanlar 100 15
Toplam 1738 595

Kaynak: Ozpnar, 1997, 5.10




3.1.3. Niifus Hareketleri

o

;%’”A!»w f -
Devlet Istatistik Enstitiisii’niin bes yilda bir yaptig1 genel niifus sayimlanfin
sonucglarim bildiren yaymlarinda ancak 1955 sonrasina ait veriler mevcuttur. Bu
tarihten once yapilan niifus sayimlan ile ilgili olarak ilge ve kdylerin ayn ayn

niifuslan belirtilmemisgtir.

1955 yilinda Babadag’in merkez niifusu 6679, 1960 yilinda 5925, 1965 yilinda
ise 5511°dir.

1955 o6ncesinde, Denizli ili sinirlan iginde en kalabalik yerlesim merkezleri
olarak il merkezi hari¢, Buldan ilgesinden sonra en kalabalik yerlesim yerinin
Babadag oldugunu soyleyebiliriz. 1965 yili sayim sonuglarina gore ise kasaba
Denizli iline bagli ilgeler arasinda yedinci siraya digmistiir. Buna ragmen o
tarihlerde Tiirkiye’deki bir ¢ok ilgeden daha buiyiik ve kalabaliktir.

Bu verilere gore gerek o giinkii bucak merkezi ve gerekse kdyleri dahil olmak
iizere niifus bakimindan 1965 wilina kadar yilda ortalama 1.74 gibi

kiiciimsenmeyecek bir oranda stirekli azalmigtir.

DIE’nin 1997 niifus saytmi sonuglarina gore, Denizli’ye bagh toplam 18 ilge
merkezi arasinda Babadag ilge merkezi, 5249 kisilik nifusuyla 12. siradadir. Toplam
niifus dikkate alindiginda ise Babadag, diger ilgelerin toplam niifusuna gore 16.

siraya diigmektedir.

rornam T



biyik yanginlarda o giinkii yapt malzemesinin g¢ogunlukia ahgap oldugu da ,,.ooz ;
ontinde bulundurulursa nifus hareketlerinde bu yanginlarin 6nemli etk151 oimustur
ligede yaslhilarla yaptigimiz goriismelerde, yangin sonucu birkag mahallemn"'
yandifim ve bu mabhallelerin tekrar bagka bir yerde kurulduklarimi &greniyoruz.
Yangin esnasinda ilge halkinin yaylada olmalarinin, can kaybini dnlemis oldugu da
belirtilmektedir.

Disanya goglerin en yogun oldugu devrelerden biri 1955 ile 1960 arasindaki
bes yildir (% 11.29). 1960-1965 yillan arasindaki devrede ise disariya goglerde
biiyiik bir azalma olmugtur (% 6.99). Bu azalmanin sebebi ise 1964 yilinda kasabaya
elektrigin gelmesi ile dokumacilik islerinde meydana gelen teknik degismelerdir.
Nitekim 1964’ten sonra ilgede yart otomatik tezgahlar kullamlmaya baglanmstir.

Disan gogler genellikle sehir ve biiyiik sehirlere olmaktadir. 1970 itibariyle
Babadag’in diginda yasayan ferdi bulunan ailelerin, % 80.9’unun gehir ve biiyik
sehirlerde, % 44.5’inin ise yabanci iilkelerde akrabasi bulunmaktadir. 1965
nifusunun % 14.3’4ni temsil eden 800 kisi gibi buyik bir oram yuri digina iggi
olarak gitmistir. Sehir ve biiyiik sehirlere go¢ edenler aileleriyle birlikte ve

donmemek tizere gitmiglerdir.

1970 itibariyle kasaba merkezindeki hane reislerinin dortte birine yakin bir
kismi kasaba merkezine sonradan gelmiglerdir. 1960’li yillarin sonlarma dogru
koylerden kasaba merkezine gégler azalmig olmakla birlikte, bugiin itibariyle ilge
merkezi nifusunun % 85 kadan koéylerden kasaba merkezine go¢ edenlerden
olugsmaktadir.

1970’lerde oldugu gibi bugiin de ilge merkezine koylerden gelen niifusa kars,
kasaba merkezi kokenli nifusun tutumu, yeni gelenlerin de dokumacilikla
ugragsmalan ve onlan dokumacilikta kendilerine rakip olarak gormelerinden dolay:
olumsuzdur. Ayrica kasabamn yerlisi olan dokumacilar, ¢aliskan, sakin medeni ve
minis olduklart halde koyden gelenlerin koy hayatimin izlerini kasabaya
tagimalarindan dolayr bu durum olumsuz tepkiyi pekistirmektedir. Kendilerini

onlardan ayirmakta ve onlan kiigiik gérmektedirler.



lige, bugiin oldugu gibi 40 y1l énce de, niifus hareketleri ag:lsmdan son derece}'iﬁ- :

dinamiktir. Bunun sebeplerinden bir tanesi dokumacilik i¢in gerekli 1phk ve dlgerf”"{’"

hammaddelerin timiiniin ilge digindan gelmesi yamnda hayat: idame igin c;cgu"“"w'
zorunlu ihtiyaglarin ilge digindan temin edilmesidir. Ancak son yillarda ev
dokumaciligy igin gerekli hammaddenin tiiccar tarafindan temin edilmesi bu sebeple
gidis gelisleri azaltmigtir. Artik malini pazarlamak, iplik ve hammadde temini igin
ilge dis1 ile iliskilerini yogunlagtiran kiigiik sanayici ve tiiccar s6z konusudur. Ayrica

ilge digindaki tekstil fabrikalarinda galisan ve % 90’1 17 ile 30 yaglan arasindaki
ig¢ilerin guinlitk gidis gelisleri devam etmekedir.



DORDUNC( BOLUM

BABADAG’DA SINAI VE TIiCARI
ORGUTLENME

4.1. Sinai ve Ticari Orgiitlenme Modeli

Babadag’daki sinai ve ticari orgiitlenmeyi Seref Kavak, tiiccar, dokumaci ve
tiiccar-dokumac: taraflarindan olusan bir model ile agiklamaktadir. Bunu “galigma
sermayesi tiiccardan, duran varliklar ve iscilik dokumacidan, ortaklik olmayan
ortaklik” seklinde formiile etmektedir.(Kavak, 1999, s. 235-247)

4.1.1. Modelin Temel Yapis1

Modelin igleyiginde tiiccar dokumaciya iplik vermekte, sonradan dokunmusg
mamulii geri almaktadir. Dokumaci kendi tezgahi ve kendi igciligi ile tiiccardan
almig oldugu ipligi dokumakta, haftalik olarak gotlirip tiiccara vermektedir.
Dokumaci, metre veya parga bagi belirlenen iicreti almaktadir. Tiiccar ise Ozellikle
ham bez olarak dokutturdugu mali degisik iglemlerden gegirerek (boya, baski, vs.)
mamul mal olarak (nevresim vs.) piyasaya siurmektedir. Ticcarin mali
pazarlamasindaki kaabiliyeti ve piyasanin agik oldugu donemlerde bu ortaklik her iki
tarafi da memnun etmektedir. Tiiccarin mali pazarlayamamasi veya piyasanin durgun
oldugu donemlerde ortakliktan (tiiccar-dokumac iligkisinde) Ozellikle dokumact
zarar gOrmektedir. Cinkii tiiccar pek tabii olarak mali satamadifi zaman iiretim
yaptirmamaktadir. Tiiccanin Uretim yaptumamasi demek dokumacmin mali
dokumamasi ve bunun sonucu olarak ailece igsiz kalmasi demektir. Bu olumsuz
gelisme 1970°1i yillardan baglayarak siirekli dokumaci aleyhine olmugtur. Babadag’li
dokumacinin, hatta tiiccarin kiramadigt bu fasit daire ilgenin ve bu ilgede yasayan

insanlarin gelecegini etkilemeye devam etmektedir.

Bahsedilen modeli Babadag’lilar zaman i¢inde kendiliginden olusturmuslardir.
Buna gore tasarrufu olan kisi hemen tiiccar olup elindeki sermaye ile dokumacilan



sOylemeliyiz ki butlin tiiccarlar énce bilfiil dokumacilik yapmis, oradan elde:: ett;lklén‘
sermaye ve bilgi birikimi ile tiiccar olmuglardir. Modelin taraflant Babadag’dakl;ft‘ ’
tekstilin gecirdigi agamalarla ortaya ¢ikmistir. Bu asamalar Batili ilkelerdeki

ornekleriyle benzerlik géstermektedir.

Prof G. Kessler Ingiltere’de XVIII. Yiizyilda mekanik dokuma tezgahlan icat
edildigi ve modern fabrika dokumacilifi meydana geldigi zaman Gg eski igletme
sisteminin yagsamakta oldugunu ifade eder.(Cillov, 1949) Bunlar, 1- kdy evlerindeki
ev igi halindeki dokumacilik, 2- loncalara bagli kii¢iik sanat halindeki dokumacilik,

3- mutegebbis ve tacirlere, ev sanayii halindeki dokumacilik.

1960’1 yillarda Babadag’da da el tezgahlarindan yar1 otomatik denilen motorlu
tezgahlara gegciste de aym durumun yasandig goriliir. Yani kéylerde el isi seklinde
yapilan el dokumacilidi (daha gok ek ig olarak tarim islerinden arta kalan zamanlarda
yapilan), kooperatiflesme seklinde yapilan dokumacilik (Babadag’da ilk dokuma
kooperatifi 1935 yilinda kurulmugtur) ve nihayet tiiccarlara dokunan ev sanayii
seklindeki dokumacilik.

4.1.2. Modelin Taraflar

Tiiccar: 1960’1 yillara kadar ilgedeki sermaye birikiminin biiyiik yatinmlara
imkan saglayacak bir goriintide oldugunu sdéylemek miimkiin degildir. Ciinkii bu
donemlerde fabrikalagmayla ilgili ilgede higbir ¢aliyma yoktur. Hemen hemen biitiin
tezgah sahiplerinin en az bir yumaklik sermayeleri vardi. Bu uygulama 1970’lerin
ortalarina kadar kismen devam etmig, esas dengeler bu tarihten sonra degismeye
baslamustir. Bugiin Denizli ilini tekstilde bir yildiz yapan ve model olarak lanse
edilmesini saglayan esas sermaye birikiminin bu tarihlerden itibaren bagladigim
soyleyebiliriz. Denizli ilinde bugiinkii entegre yatinmliarda bu sermaye birikimlerinin

izlerini gormek miimkiindiir.

1960’11 yillardan 6nce yani el tezgahlarinin aktif oldugu dénemde ipligini alip-
dokuyup-satan her dokumaci kiigitkk ¢apli bir tiiccardi. 1961 yilindan sonra sanayi

cereyammn ilgeye gelmesi ve motoriu yar otomatik tezgahlarin devreye girmesiyle



dokumaci ve varlikli tiiccarin lehine dénmeye baglamigtir. Motorlu tezgahlarla® ge e

uretim fazlaligs yeni pazarlarin bulunmasim gerekli kilmistir. Tiiccar, dokumacilik
isinden uzaklagmig zamaninin gogunu pazarlama, ¢6zgii ve baski islerine ayirmak
zorunda kalmustir.

Dokumaci: El tezgahlann déneminde ve yan otomatik tezgahlar doneminde
dokumacilar duran varlik olarak tezgahin sahibidir. Dokumacilarin evlerinde (ailenin
kalabalik olusu ve sermayelerine gore) 1-2 ve daha fazla tezgah olurdu. Ozellikle
motorlu tezgahlarin devreye girmesinden sonra 4 ve daha fazla tezgah sahibi olanlar
tiiccarhifa ilk adimi atmmg sayilirlardi. Tezgah, dokumacinin kendi mali oldugu igin
tezgaha ait her tiirlii gider dokumaci tarafindan kargilamirdi. Dokumaci ig giict ile
duran varlik olarak da bina (atélye) ve tezgah ile katilirdi. Tiiccarin duran varhklar
tizerinde hicbir hakki ve katkis1 yoktur.

Motorlu yan otomatik tezgahlarin devreye girmesi Uriin kalitesi ve Urin
cesitliliginde artig getirmigtir. 1970°li yillarin ortalarina dogru dokumac: i¢in ikinci
degisimin basladigi dénemdir. Bu dénemde ham bez tretimi (baskili bez) ve yiksek
enflasyonla tamgilmigtir. Ikinci donemde tiiccar ile dokumaci kesin gizgilerle
aynlmigtir. Ctnki, ham bez bask: iglemleri ciddi bir sermaye birikimini gerekli
kilmaktadir. Bu sermayeyi tedarik edemeyen veya tedarik etmek igin gayret
gostermeyen dokumaci igin sonun baglangici gelmistir. Sermayesi az olan ve 1-2
tezgaha sahip bulunan ve biraz da az ¢alisan dokumacinin teslim olmaktan bagka
¢ikig yolu kalmamigtir. Bu dénemden itibaren de artik dokumaci kendi tezgahn ve
isgiicii ile tiiccara ham bez dokumaya baglamigtir. Dokumacinin bu yolu segmesinde,
ham bezin (kirli bez) dokunmasinin kolay olusu, hammadde alimindan mamul mal
satigina kadar zorlukiardan kurtulunmasi, ham bez baskisindaki zorluklar ve sermaye
yetersizligi (mesela Nazilli basma fabrikasi, 10 000 metreden daba az baski i¢in ham
bez kabul etmiyordu), tiiketici aligkanhklarindaki degisiklikler (tiiketiciler klasik
yatak yorgan carsafi yerine nevresim kullanmaya baglamislardir.) gibi faktérler etkili
oimustur.



dokumacilar kendi evlerindeki t¢-dort tezgahla trettikleri mallar satan orta sev1yede

sermaye sahibi olan dokumacilardir. Ticcarhga gegisin ilk basamagidir. Bu
dokumacilar sermayeleri oraminda zamanla kendi tezgah sayilarini artrmak yerine
(ver ve ig¢i bulmaktaki zorluklar sebebiyle) diger dokumacilanin tezgahlarindan
istifade etmeyi tercih etmiglerdir. 1970’1i yillarin ortalarina kadar hem dokumacilik
hem de tiiccarhk aym anda yiiriitilebiliyordu.

Bu gruptan zamanla tiiccar statiisiine gegerek dokumadan uzaklasanlar oldugu
gibi, tiiccarhga gecemeyip dokumac: olarak kalanlar da olmustur. Tiiccar olanlar,
kendi atélye ve fabrikalarim kurmusglardir. Bu amagla ilcede ik ciddi tegebbiisiin
1885 yilinda gerceklestigi goriiliir. Ilce girisindeki bu atdlye ve fabrikalarin sayilan
bugiin 20 civarinda olup 300-350 ig¢i ¢aligmaktadir. Denizli Sanayi Odasi’nin 1999
yil1 kayitlarina gére bunlardan 4 tanesinde 6 ve tizerinde ig¢i ¢aligmaktadir. Diger on
alt1 atolyede ise 5 ve daha az ig¢i ¢aligmaktadir.

4.1.3. Modelin Gegirdigi Asamalar

1920 — 1960 Dénemi: Ozellikle Birinci Diinya Savagi’min Denizli ilinde
dokumacilifin neredeyse bitmesine sebep oldugu; 1918’°de 10 civarinda el tezgahinin
bulundugu o zamanin dokumacilann tarafindan soéylenmektedir. Hatta savas
déneminde yumagim bitirmeden askere giden dokumacilann igleri yillarca asili
kalmig ve dokumay: siirdiirecek yeni ustalar uzun siire bulunamamgtir. 1929 yilinda
gimrik resimlerinin eskiye nazaran % 50 oraninda artinlmasi, Denizli dokumacilan
icin kuvvetli bir himaye tegkil etmigtir. Denizli’ye ilk yabanci bez 1872 yilinda
girmigtir.(Cillov, 1949, 5.30) 1939 yilinda Denizli ilinde toplam 10 000 civarninda el
tezgahinin olmasi bu himayenin bir sonucudur. Bu gelisme 1939, 1946 déneminde
zirveye gikmugtir. Ikinci Diinya Savagi ile batidan dokuma ithalati azalinca ilke igi
uretime talep artmug, buna bagh olarak da fiyatlar yikselmistir. Bu gelijme de
beraberinde iplige olan talebi arturmigtir. 15 Subat 1941 tarih ve K/95 sayili kararla
ipligin serbest satig1 kaldirilmis ve Tiirkiye’de iplik dagitim: Ekonomi Bakanli§i’nin
gorevlendirecegi kurum ve kuruluglar aracilig: ile yapiimaya baslamistir. 1942-1946



yillarinda Siimerbank, iplik iginin mutlak hakimi olmugtur (licede o tarilite’,
esnafin oldugu ve bunlardan 48’inin girket ortad oldugu bilinmektedir). De |
iplik Gizerindeki tekeli 1946 yilina kadar devam etmis, 1946-1948 yillan arasmdabu
tekel sadece iilke i¢i iplik uretiminde devam etmis, tiiccann ithal ettigi iplikte tekel
kaldinlmigtir. 1948 yilindan sonra da hem yerli hem ithal iplikte tekel kaldinimgtir.

Bu donemde tiiccarlarin bugiinka tabirle “fason” mal dokutmalarina
rastlanmamig, mamul mali ya dokumacidan almig veya bizzat kendi tezgahlarinda
dokumuglardir. Hatta tiiccarlar kendi aralarindaki rekabeti 6nleyebilmek i¢in 1954
yiinda birleserek “Dokuma Sanayii Kollektif Sirketi” adi altinda bir sirket
kurmuslardir.

Bu donem aym zamanda, Babadag’li dokumaciarin triin kalitesi konusunda,
tiiketiciyi korumak amaciyla bir ilke daha imza attiklan dénemdir. Ilgede 1928
yilinda Babadag Ticaret Odasi kurulmus ve dokumacilann uriinleri denetlenmeye
baslanmistir. Bu denetimler yore halkinin yaylaya gittikleri yaz aylarinda da devam
eder ve haftanin ilk giinleri yapilirdi. Denetimde iki damga kullamlirdi. Oval damga
malin standarda uygun oldugunu, iicgen damga (halk arasinda battal damga olarak
da bilinir) ise malin anzah oldugunu gosterirdi. Bu denetim isinin 1954 yilina kadar
sirdiigii, bu tarihten ise tiiccarlarin mallan kendilerinin kontrol etti§i goriiliir. Hatta
dokumacilar kendi mallarinin kalitesini garanti etmek igin isim ve/veya fotograflarim

Uriinlerinin Gzerlerine yapistirirlardi.

10 Haziran 1929 tarihli Babadag (o zamanki adiyla Kadikody) Ticaret Odasi
Dahili Tasarrufnamesi’nin 1. Maddesinde dokumacilarin hangi boyalan
kullanacaklari, 7. Maddesinde haftada dokunmakta olan 15-20 000 par¢a mensucatin
hafta baginda Oda’nin kontrol memurlan tarafindan damgalanacagy, kontrolsiiz mal
alip satanlardan ceza kesilecegi, 8. Maddesinde de yerli dokumalann belirtilen
uzunluk ve geniglikte olacagi, aksi davramglar hakkinda iglem yapilacag: hikiimieri
konulmustur.

1960-1975 Dénemi: Bu dénem Babadag dokumaciliginda degisimin bagladig
dénemdir. Bu donemdeki degisimin alt yapisim hazirlayan ana faktér, elektrigin

ilgeye gelmesidir (1956 yilinda ilge sehir sebekesi 220 Volt, 1961 yilinda da sanayi




elektrigi 3 Faz-380 Volt). Elektrigin ilgeye gelmesiyle birlikte el dokumacilt :‘ erig.c
motorlu dokumacilia birakmigtir, Yine bu dénemde Babadag’li maraﬁilg’ﬁézh j
zanaatkarlar miithis bir icat yaparak yeni bir agag tezgdh imal etmeyi basamuslardxr% o
Bu icat ilgenin, Denizli ilinin, hatta Tirkiye’nin tekstildeki ekonomik geleceginin
mihenk tagin olusturmustur. Bugiin Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren
Altinbagak Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Bagkam Sait Atici’nin (girketin kurucusu)
ifadesine gore 1963 yilinda Aticilar olarak ilk aga¢ tezgahi kendileri icat etmigler ve

o yillarda 5-6 tezgahin iiretimini gergeklestirmigler ve bu imalati, 1980 yilina kadar
sirdirmiiglerdir. Babadag’li difer sanayiciler de bu ifadeyi dogrulamaktadirlar.
Demir tezgahlara gore daha ucuz ve elektrik tiiketiminde daha ekonomik olan bu
agac tezgahlar dokumacilar tarafindan bityiik bir ragbet gérmuigtiir.

Ayrica bu donemde Babadag’l: dokumaci ve tiiccarlar bityiik bir iretim fazlas:
saglamiglardir. Motorlu tezgahlarla gelen bu degisiklik, yeni Pazar arayiglarini
gindeme getirmigtir. Zira 1960’1 yillara kadar dokuma pazarn, Babadag’da
kurulurdu. Dokumacilarin iirettikleri mallar1 almak isteyen esnaf ve tiiccarlar
Babadag’a gelirlerdi. Babadag’li dokumacilar, Denizli dokuma pazarim kismen

1965’ten sonra, esasen 1980°den sonra kullanmaya baglamiglardur.

1975-1990 Dénemi: Bu dénemde, modelin olusumunda biiyikk rol oynayan
degismelerin yagandifi goriilmektedir. Tiiccar ve dokumact arasindaki igbirliginin
ham bez disindaki triinlerde de bagladig1 soylenebilir.

Diger taraftan bu yillarda Tiirkiye yiiksek enflasyonla tamigmig, aym zamanda
ticcar ilk defa bu donemde dokumaciun kiigiik birikimi olan sermayeyi de
kullanmaya baglamigtir. Ipligi tiiccardan alan ve dokudugu mali tiiccara satan
dokumaci, Sali gini haftalik hesap gorirken, sadece haftalik ihtiyaci kadar
(genellikle mutfak ihtiyaci i¢in) para alir, kalami patronda dururdu. Ticcarda
bekleyen bu tasarruflar genelde; bayram, diigiin, 6lim ve beyaz egya alimi gibi
durumlarda kullamlirdi. Bu kiigilkk rakamlar, tiiccar icin sifir maliyetli bir fon
olugturmaktaydi. Duran varliklar igin fon ayirmayan tiiccar, bu tiir fonlarla caligma
sermayesini daha da gi¢lendirme imkam bulmugtur. Enflasyonla birlikte bu fon,
tiiccar lehine yeni kaynaklar olugturmugtur.



problemi olan ilgeden pazariama imkam kalmamigtir. Care Denizli il merkeziﬁ%"fnii) S
mal1 oradan pazarlamaktir. Bu bakimdan 1980 yilindan itibaren Babadag’dan Denizli
il merkezine dogru onceleri tiiccarlarin, sonralar1 da dokumacilarin go¢i baglamugtir.
Tiiccar yine de Babadag’dan bagint uzun siire koparmamigtir. Denizli sanayisinin de
1980°li yillardan itibaren hiz kazanmaya bagladigi gorilmektedir.(Mutluer, 1995,
5.34)

Ticcarlar daha genis pazarlara ulagabilmek igin Denizli il merkezine inerken,
dokumacilardan bazilar, tezgah sayilanm artirmak, gece gindiiz ¢aligmak
(Babadag’da is¢i bulmak gok zor ve gece saat 22:00’den sonra ¢aligmak yasaktir) ve
. tiiccar olmak, bazilan ise yeni ig bulmak igin Denizli il merkezine gé¢ etmislerdir.
Boylece Babadag’li dokumaci, Denizli il merkezindeki atélye ve fabrikalarda iggilik
yapmaya razt olmustur (1980 yilinda 200 hanenin Denizli il merkezine gogtiigi
sOylenir). Bazi dokumacilar, tezgahlan ile birlikte gitmiglerdir. Bunlarin iginde
bagarili olanlann sayisi azdir. Tiiccar-dokumaci olan grup ise yine aym gerekgelerle

Denizli il merkezine inmislerdir.

1990 ve Somrasi: 1980°li yillardan itibaren Denizli il merkezine inmeye
baglayan Babadag’li tiiccar ve dokumacilar, 1980-1990 yillar1 arasinda bir intibak
dénemi yagamustir. Bu dénemde yine Babadag’li dokumacilar fason mal uretmeye
devam etmislerdir. Tiiccar fabrika kuruncaya kadar dokumaciy1 desteklemeye devam
etmigtir. 1970’li yillarda sifir maliyetli dokumacinin tasarrufunu kullanan tacir,
zaman zaman ham bez dokuyan dokumaciya nakit avans vererek desteklemek
zorunda kalmugtir. Kisa siirelerle de olsa dokumaci pazarin agik oldugu dénemlerde
mal1 Uretmeyerek tiiccart zor durumda birakmig ve malin ig¢ilik fiyatin1 artirmay:
basarmustir. Tiiccar iiretim riskini ortadan kaldirmak, kaliteyi artirmak ve rekabet
edebilmek i¢in kendi fabrikasini kurmak zorunda kalmugtir.

1980 yilindan itibaren Tiirkiye yeni bir degisim yagamaya baslamistir. Ulkede
liberal ekonomiye gecis mzlandinlmigtir. Bu degisime bagli olarak Denizli’li tiiccar,
dig tlkelerdeki rakipleriyle tamigmug ve yeni yeni kurum ve kavramlarla
karstlagmugtir. Bu kavramlar: Maliyet, kalite, estetik, kurumlagma, profesyonel
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yonetici, finans yoneticisi, bilgisayar kontrollii tasarim, vs... Bitiin bu kav
teknikler,Babadag’da ilkel usullerle dokunan ham bez ve diger urunlenn
ortamda ve yurt digindakilere benzer sekillerde Uretimini zorunlu kllm1§t1r
Babadag’li tiiccarlar, 1985°li yillardan itibaren artik gelismis tlke standartlanna
uygun fabrika kurmak ve mal iretmek mecburiyetinde oldugunu fark etmis ve
ozellikle Denizli Organize Sanayi Bolgesi’nde bu amagla fabrikalar kurmaya
baglamistir. Bu agamadan sonra Babadag’l tiiccarm Babadag’li dokumacilarla bag:
artan bir zla kesilmeye baglamgtir.

4.1.4. Swinai ve Ticari Orgiitlenmenin Bugiinii ve Sonuglar

Yan Otomatik Tezgihlarla Modelin Halen Uygulanmasi: Modelin
olusumunda ortaya ¢ikan sermaye birikimi ile birlikte Babadag’l tiiccarlar, Denizli il
merkezine inerek faaliyetlerini yeni sartlarda devam ettirmiglerdir. Babadag™li bu ilk
grup diye tammlayacagimiz tiiccarlar, Denizli il merkezine inince Babadag’daki bu
boslugu tiiccar-dokumaci olan grup ile, 4’den fazla yart otomatik tezgih ve biraz da
sermayesi olan dokumacilar, doldurmaya baglamigtir. Bu grup, belli bir siirer bu
gorevi Ustlenerek, kendi atdlye ve fabrikalanm kuran ilk gruptakiler gibi hareket
edecek, kuramayanlar ise, bagladifi noktaya geri donecektir. Babadag’li
dokumacimin oniindeki en biiyiik agmaz budur. Ciinkii Babadag’li dokumacilarin
bitylik ¢ogunlugu ham bez dokumaktadir.

1993 yilinda Denizli ilinde kiigiik ve orta 6lgekli dokuma igletmelerinin elinde
bulunan yerli toplam 8614 faal tezgahin % 55.8’inde ham bez, % 13.4’tinde havlu, %
0.6’sinda bornoziuk, % 2.2’sinde sofra bezi, % 0.1’inde masa 6rtiisii, % 5.7’sinde
gomleklik, % 5.6’sinda mendil, % 3.3’inde pike, % 0.4’{inde sile bezi, % 0.2’sinde
kanavige, % 0.5’inde pegete, % 9.1’inde ¢arsaf, % 1.6’sinda ¢ocuk bezi, % 1.5’inde
tstlik dokumakta oldugu tespit edilmistir (DIE Denizli Bolge Mudirligi, 1993,
5.33).

Model Sonucu Olusan Sermaye Birikimi ve Yeni Teknolojilerle Tamisma:
Model sonucunda, tiiccar lehine bir sermaye birikimi olmas1 kagimilmazd:. Ciinkd,

modelde tiiccar, duran varliklara (tezgah, atélye vs.) hi¢ yatinm yapmadan istedigi



,

ve satigtan kaynaklanan riskin diginda bitiin riskleri dokumacxya yuklemlstir o
Dokumacidan istedigi kadar mal alamayinca yeni dokumacilar bulmus (bu arada
ilgenin baz1 kéylerine gelmis olan elektrik sayesinde oralarda da tezgahlar kurulmaya
baglamugtir), hatta tiiccar, dokumaciy: tezgah alip vermek suretiyle desteklemigtir.
Boylece tiiccar, bu ortakligin (isbirliginin) biitiin nimetlerinden istifade etmistir. Bu
sekilde sermaye birikimi olmugtur. Ancak, siiregte dokumaci i¢in oldugu gibi, tiiccar
i¢in de biyiik engeller vardi: Bunlar, yeni teknolojiler, yeni pazarlar, yeni rakipler
seklinde Ozetlenebilir. Babadag’h tiiccarlar yerli uluslararast piyasalarda ev sanayii
seklinde dokunan iiriinlerle rekabet edemeyecegini gérmiig ve problemin, rakiplerin
sahip oldugu Uretim araglarina sahip olmadan ¢dzillemeyecegini fark etmistir. Bunun
tzerine il merkezi ile Organize Sanayi Bolgesi’nde fabrikalar kurmaya baglamiglar
ve yeni teknolojilerle tanigmaya baglamiglardir. Smnirli sayida da olsa ilge merkezinde

de bu tip fabrikalar kurulmaya baglanmigtir.

Sektorde ihtisaslasmaya Gegis Ornekleri: Modele gore belli bir asgamadan
sonra ihtisaslagma ve akabinde de yatinm c¢egitlemesine gecilecegi tahmin
edilmektedir. Belirgin olmamakla birlikte, modelin ilk agamasindan itibaren var olan
ihtisaslagma, fabrikalagma ile birlikte belirgin bir gekilde ortaya g¢ikacaktir. Yar:
otomatik aga¢ tezgahlarla iretimde de bir nebze ihtisaslagma oldugu soylenebilir.
Meseld o donemde, bugiiniin baz: biiyiik sanayi igletmelerinin sahibi olan Babadag’li
Ahmet Zorlu, daha ¢ok yollu (potlu) garsaf dedigimiz iirlin satarken, yine Babadag’li
sanayici Mehmet Giimen, pike ve sofra bezi satiyordu.

Tekstilde trtn yelpazesi ¢ok genig oldugu igin bitin triinleri bir firmamn
tretmesi ekonomik olmayabilir. Bu bakimdan sektérde ihtisaslasma kaginilmaz
olacaktir. Thtisaslagma, pesinden entegre iretimi getirecek ve bdylece bir maln
hammaddesinin alimindan mamul mal olarak pazarlamasina kadar biitiin agama
fabrikanin kontroliinde olacaktir.

Aynca uluslararas: pazarlarda rekabet edebilmek igin, uluslararas: sirketlerle
ortakliklar kaginilmaz olacaktir. Bir sonraki asamada da rekabetin risklerinden
kurtulabilmek igin tekstil sektériindeki Babadag’li iy adamlarimin gida, elektrik



elektronik, beyaz egya, makine, otomobil, ingaat, saglik, turizm, mobily
bunun gibi alanlarda yatnm gegitlemesine gegeceklerini soyleyebiliriz. nuanl;
birlikte kiigiik magazalarin ekonomik émriinii tamamladigi, ilkemizde ve dunyada -
blyiik magazalar ve oradan da uluslar arast magazalar zincirine gecisgin bagladig1 goz
oniinde bulundurularak, magazalar zincirinin dokuma sanayii tizerindeki etkileri de

dikkate alinarak gelecekteki yatinmlarin yonii dogru tespit edilebilecektir.
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MAKRO YAPIDA (DENiZLi’DE) BABADAG’
ETKiSi VE GELISIMI

“Babadag grubu”nun Denizli’deki en 6nemli etkisi tekstil sektoriinde oncii rol
oynamalaridir. Denizli gehir merkezinde yapilan ilk is ham olma o6zelligine sahip
Babadag har Cargisi, bugiin tekstilde kentin ticari hayatinda merkezi bir konumdadir.
Organize Sanayi Bélgesi’ndeki tekstil firmalannin %70’i yine Babadag’h
sanayicilere aittir. Aynica diger sanayi bolgelerinde de ¢ogu tekstil fabrikas:
Babadag’li sanayicilere aittir.

5.1. Denizli’de Babadag’i Sanayicilerin |l
Ekonomisi Uzerine Etkileri

Denizli, Tiirkiye’de ekonomik aktiviteler bakimindan 13., sanayi bakimindan
9., niifus bakimindan ise, 23. sirada yer almaktadir. I, Ege Bolgesi iginde 8 il
arasinda %19’luk gayn safi milli hasila katkis: ile ikinci sirada yer almaktadir. Tide
yaklagik 3000 isyeri faaliyette bulunurken, bu i yerlerinin yaklasik %451 tekstil
sektoriinde faaliyette bulunmaktadir (Eran, 1997,5.96-97). Ilde tekstil sektoril,
ekonomik aktiviteler bakimindan incelendiginde, ili sirtlayan sektor konumunda
oldugu goriilmektedir. Babadag kokenlilere ait tekstil igletmelerinin sayisi, yaklasik

olarak 500’iin iizerindedir.

Tekstil sektorii, Denizli’de tiim ihracatin yaklagik %80’ini kargilamaktadir. Bu

oranin yaridan fazlasini da Babadag’li sanayiciler gergeklestirmektedir.

.
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5.1.1. Babadag’h Sanayicilerin Uretim Uzerine Etk

Cumburiyet sonrasinda 1930°lu yillarda kooperatif¢ilikle ilk biyik anllrhiria

baslayan daha sonra 1970’lerde planli déoneme gegisle ve kalkinmada 6ncelikli iller
kapsamina alinmasi ile geligimini siirdiiren Denizli tekstil sektori, en Onemli
geligmesini, 1980 sonrasi ihracata doniik sanayilegme stratejisinin benimsenmesinin
ardindan ihracata verilen tesvikler sayesinde gergeklestirmistir. Oyle ki Denizli’ye
1990-1997 déneminde 907 tesvik kredisi verilmig, bunun ise %67 sini tekstil sektori
almigtir. Bu tegvik belgelerinden de yaklagik 100°inii Babadag’li sanayicilerin aldig:

sOylenebilir

Denizli tekstil sektorii, Tiirkiye uretiminin yaklagik %9’unu, imalat sanayi
liretiminin ise %12’sini saglamaktadir (DTO, 1996, s.59). Dolayisiyla Tirkiye tekstil
tiretiminin Denizli’deki Babadag’li sanayicilere diigen kismi, %4 civarinda oldugu

sOylenebilir.

Tekstil sektorii Ege Bolgesi iginde yaklagik 11.746 igyeriyle %34’°lik bir paya
sahiptir ve bu oran da Ege Bélgesi i¢inde sektori birinci konuma getirmistir (Kogak,
1997, 5.42)

Denizli’de tekstilin geligmesinde etkili olan faktorlerin baginda bélgede pamuk
bammaddesinin bol miktarda varligidir. Ancak bu faktérden daha da Gnemlisi
Denizli’nin Babadag’li sanayici ve girisimciler 6rneginde oldugu gibi, kokli bir
girisimcilik kiiltiirtine sahip olmasidir.

Yaklagik 200 adet tekstil firmas: bulunan Denizli il merkezinde, 1992 yilinda
Tiurkiye’nin 500 biiyiikk sanayi kurulugu igerisinde yer alan 7 kurulugtan dordi,
1993°te ise 9 kurulugtan 6’s1, 1994’te 14 kurulustan 9’u, 1997°de 15 kurulustan 10’u
tekstil firmasidir. Bu firmalardan 1997 yih igin 470 ise Babadag’l1 sanayicilere aittir
(DTO, 1997,5.2).



5.1.2. istihdam Uzerine Etkileri

Denizli’de bagta tekstil sektoriiniin ve diger sanayi kollarnin gelis'rﬂé'kindei”
etkili olan faktorlerden biri, ucuz ve bol ig giiciidiir. Bu arada i¢ gog, i§ giici arzini
artiran bir etken olmugtur. Denizli ili genelinde toplam i§ giiciiniin %58.5’1 tarimda,
%14.1’i sanayide, %13.8°i hizmetlerde, %6.7’si ticarette istihdam edilmektedir. 1l
merkezinde ise toplam mifusun %28.1°i sanayidedir. Goriliilyor ki istihdam
bakimindan merkez i¢e ile diger ilgeler arasinda yapisal farkhiliklar bulunmaktadir
(Sahin, 1997, s5.43). bu farkliligin olugmasinda en biyik pay, Babadag kokenii

sanayicilere aittir.

Ege Bolgesi iginde tekstil sektori %32’lik pay ile bolgede ilk sirada yer
alirken, toplam 50.746 kisiyi istihdam etmektedir. Denizli’de ise tekstil sektérii, 1992
yil itibariyle 2790 igyerinde 15.144 kisiyi istihdam etmektedir. Ilde KOBI’ler tekstil
sektorinde 9.034 ig¢iyi istihdam ederek %52’lik pay1 ellerinde bulundurmaktadir.
2000 y1l1 itibariyle sadece ankete katilan Babadag’li sanayicilerin istihdam ettigi igci
saysi, ise 18.050 kisidir.

5.1.3. Babadag’h Sanayicilerin Katma Deger Uzerine
Etkisi

Denizli, yaratilan gayn safi hasila agisindan, Ege Bélgesi i¢inde Izmir’den
sonra ikinci siradadir. Bolgede Izmir, gayn safi hasilanin %34{ini, Denizli %19’unu
saglarken, diger 6 ilin toplami, %47 dir. Iide yaratilan gayn safi hasilanin %47si
merkez ilgede gergeklestirilirken, kalan %53’ ise, diger 18 ilge tarafindan
gergeklestirilmektedir (Dikmen, 1997, s.11-12).

Denizli’de tekstil sanayii, gayn safi hasila agisindan, il sanayii igerisinde
%50’lik bir paya sahiptir. Ikinci siradaki gida, %34’liik bir paya sahiptir. 1993 yili
itibariyle, Denizli tekstil sektériinde faaliyette bulunan KOBI’lerin yarattiklar katma
deger, 237 605 439 000 TL’dir. Babadag’l1 sanayicilerin yarattiklar1 katma deger ise,
1993 yil1 itibariyle, yaklagik olarak 100 milyar TL nin tizerindedir (DIE, 1993, 5.19).



ST gy

5.1. Babadag’lilar Garsisi

1973 yilinda Denizli’nin “Sabancisi” olarak bilinen Babadag’li Kazim
Kaynak, Babadag’dan ¢ikan iy adamlarini bir araya toplayarak 24 arkadag: ile birlikte
ortak bir girket kurmugtur. Amaci Babadag’hilar1 bir ¢at1 altinda toplamak ve gok
yonlii bir ticaret merkezi kurmak olan Kazim Kaynak, bir kisinin tek bagina hayata
gecirmesi ¢ok zor olan Babadag lilar Carsisi igin galigmalara girigmistir. Babadag’li
Kazim Kaynak ve arkadaglar1 Denizli’nin “ilk iy ham” niteligindeki Babadag lilar
Carsisim1 kurmak i¢in yine Denizli’nin ve iilkemizin iinlii mimarlarindan olan Cengiz
Bektag’a gorev vermisler. Hem asansorle, hem merdivenle, hem de yiiriiyerek 10.

katmna ¢ikilabilen ilging mimarisi ile bu biiyiik bina 1976 yilinda tamamlanmgtir.
Babadaghlar Carsisi’mn girig kapisinda is ahlaklanm ortaya koymasi
bakimindan Onemli olan gsu dérthik yaldizli harflerle mermer levha iizerine
nakgedilmigtir:
BABADAGLILAR CARSISI
“BESMELE CEK GIR CARSIYA, SELAMI DA UNUTMA HA
KILOYU EKSIK CEKME HA, METREY1 KISA TUTMA HA
HALKA HIZMET EYLEMKTIR HAKKA HIZMET EYLEMEK
[YI BELLE SEN BU SOZU, SAKIN YABANA ATMA HA
ALIS DERKEN VERIS DERKEN, OLCU TARTI SATIS DERKEN

PARAYA PULA TAPMA HA, INSANLIGI UNUTMA HA.”

Cars1 bu giin de Babadag’lilarin dokuma iiriinlerini sattiklar, Tiirkiye’nin her

yerinden Denizli’ye gelen insanlarin alig veris yaptiklari faal bir ticaret merkezidir.



tekstil sanayicisinin ig i¢in bir araya geldikleri, baglantilar kurduklan yer. g
yapmaktadir. Sevkiyat ise organize sanayi bolgesindeki fabrikalardan yapllma:k”tadir.’

Babadag’lilar ¢argisinda tecriibeli tekstilcilerle, heniiz sektore atilmig olan ve
baba meslegi deyip ige dort elle sarilan gengleri bir arada gormek mimkiin. Carst bu
anlamda okul gérevini de yerine getirmektedir.

Babadag’lilar Cargisi’nmin Denizli kent ekonomisine ve ticari hayatina gok
buyiik bir katki saglammg oldugu anlagiimaktadur.



ALTINCI BOLUM
SANAYI — iS AHLAKI ETKILESIM BiGIMLERI ~~
6.1. Zihniyet

Iktisadi yasayis, nerede ve hangi yiizyilda olursa olsun, yalniz dig verilerin bir
araya gelisinden ibaret bir madde diinyas: degildir. Biitin o yiginlarin altinda ve
gerisinde kendine has tavir ve davramslan ile insan gergegi yatar. Ornegin
kapitalizmi kapitalizm yapan yalmz dig goriiniisii ile para, sermaye akimlari, ya da o
akimlarin govdelestigi kuruluglar degil, ayn1 zamanda ve belki daha onemli 6l¢iide
¢agin tipik insaninin davrams bigimi, tercihleri ve biitiin bunlarn toplam ifadesi olan
yasaylts normlaridir. Pre-kapitalist insan iginde aym sey sOylenebilir
(Ulgener,1991,5.12). O da i¢inde yasadign dis kaliplanin basit bir fonksiyonu
olmaktan ¢ok ¢evreye ve esyaya belli bir bakis acis1 ile kisaca biitiin bir i¢ diinyast ile
karsimiza gikar (Ulgener, 1991,5.12-13).

Harici teknik yapinin yahut hukuk nizaminin gerisinde (stiphesiz bunlarin da
Onemini inkdr etmeyerek) manevi ve fikri mahiyette olan bir zihniyet cephesinin
mevcudiyeti bugiin hemen hi¢bir miiellif tarafindan ihmal edilmemektedir. Ekonomi
zihniyeti ise, fertlerin iktisadl faaliyet tarzina miiessir olan ya da en azindan bu
faaliyete ahldki megsruiyet imdnlarini temine galisan tasavvurlarin, ideallerin, ahlak
diisturlanmin tiimiine miirekkep bir ruh haleti olarak tammianabilir (Ulgener,1984,
s.7-9). Bagka bir deyisle iktisadi faaliyetle ilgili olarak, uzun asirlar boyunca ust tiste
yigilan ve belli ziimrelerin gahsi arzu ve iradelerinden miistakil olarak suuraltinda
tamamiyla insiyak? hale getirilen fikirlerin toplamidir ekonomi zihniyeti. Bu yoniyle
arkasina haris menfaatlerin gizlendigi idelerden; ideolojilerden aynlir (iilgener,1984,
5.9).

Zihniyetler yasadiklar yere, meslege ve zamana gore farklilik arz etmektedir.
Koyde genellikle giinliik maiget teminine yoOnelik, gorenege bagli basit ekonomi
zihniyeti (ve bunun ahlaki yansimalari) gegerli oldugu halde, biyik sehirlere



gittikge herhangi bir gorenege bagli olmayan kar prensibi kuvvetlenmektedlul

da kigtik sanayi erbabimin basit, statik ekonomi zihniyeti ile tiiccar ve gu’lslmcﬂerm .
dinamik zihniyeti arasinda farklilagma olmaktadir. Kiigiik sanayiciler (esnaf) dahaj;_,.,-.:

¢ok giinliik maiget temini kaygisiyla hareket ettikleri halde tiiccar ve girigimcilerin
zihniyeti kir prensibine daha yakindir. Zaman agisindan ise, bir muhitte, eskiden beri
gelen sadece giinliikk maiget teminine yénelik zihniyet, zamanin akis: igerisinde yavag
bir degisimle yerini kir amacimi ve spekiilasyon hirsimi korikleyen zihniyetlere
birakabilir (Ulgener, 1984, s.10).

Bu gecis agamasinda, sahsiyet ¢ogu zaman ozellikle de sosyal gegis evrelerinde
birka¢ bélmeye aynlmis gibidir. Aym insan din, siyaset, bilim ya da meslek
problemlerine iligkin olarak bagka tarzlarda dasgiinebilir (Bouthoul, 1975, s.66).
Zihniyetler nitelik ve nicelik agisindan degisebilecekleri gibi, bu degismeler kismi
(taklit) ya da genel bir degigim (ihtida) seklinde de olabilir (Bouthoul,1975,5.71, 95).

Sabri Ulgener, ekonomi zihniyeti konusunda  tenkid etmekle birlikte
Sombart’miilii tasnifinde soz etmektedir (Ulgener, 1984 s.11-18).

1. Insanlar iktisadi faaliyetlerinde ya sadece maiset tedarikine miinhasir
basit ve kilfetsiz bir gaye takip ederler ya da kinn maksimizasyonu amaciyla
hareket ederler. Birincisi ortagagin “kifayet miktan ve maiget” anlayigina, ikincisi ise
kapitalist iktisad? zihniyete tekabiil eder.

2. Uretim araglarmin segiminde de farkh zihniyetler tezahiir edebilir. Uretim
vasitalarimn an’aneye goérenefe bagli olarak segilmesi durumunda “an’aneci-
tradisyonalist™ zihniyetten; amaca uygunluguna gore tayin edilmesi durumunda ise

“rasyonalist” ekonomi zihniyetinden s6z edilebilir.

An’aneci ekonomi zihniyetine 6rnek olarak lonca tegkilati gosterilebilir ki
¢rraktan ustaya dofru muntazam ve kapali hiyerarsisiyle tamamen bu zihniyet
tuzerine kuruludur. Her sanat ancak bir ustanin, bir pirin elinden 6grenilebilir; sanatta
kendiliginden “hiidayi nasib” olarak yetismek miimkiin degildir. Gelenekten en
kiigiik bir sapma cemiyette biiyiik tepkilere yol agabilir.

E ’r«
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Rasyonalist ekonomi zihniyetinde ise, ustanin ¢izdigi ve emre@g;
dusturlarina gore degil kendi serbest akil ve mantigmnin (ratio) tayin et%tél sS4
gore hareket eden insan s6z konusudur. Bati’da “ronesans” ve “reform” cereyanlarl,
beseri aklin tizerindeki bitin manevi, ruhani otoriteleri yikarak ferdi din ve sanat
sahasinda vahiy ve ilhamimi Allah’tan vasitasiz olarak telakki edebilecek bir
olgunluk seviyesine kavusturmugtur. Boéylece iktisadi hayatta rasyonalizmin
temelleri atiliyordu. Hatta bu ilke, Weber’e gore kéirin maksimizasyonu ve
egoizmden daha dnemlidir (Ulgener, 1984, s.17 dipnot 20).

3. Zihniyetin ekonomik hayatta iigiincii tezahiirii de insanlarin ekonomik
faaliyetlerinde diSerkam (6zgeci) ve miitesanit (dayamigmaci) ya da hodgam (egoist-
ferdiyetgi) tarzda hareket etmeleridir. Loncalar ve bizim ortacag esnaf tarihimizdeki
futiivvetler ve ahi tegkilatt bu digerkam zihniyetin en bariz 6mekleridir. Egoist-
ferdiyetci zihniyet ise, 19. asn takiben kapitalist ekonomi sisteminin serbest rekabet
(birakiniz gegsinler) rejiminde en yiiksek zirvesine ulagmigtir.

Zihniyetin o6zetlediimiz muhtelif zihniyet tezahiirlerini realitede kesin bir
bi¢imde ayrmak miimkiin degildir, bazen her iki yandaki tezahiirlerin birbirine
yaklasti§1 ve hatta i¢ ice gegtigi goriiliir; birinden digerine dogru siirekli degigmeler
meydana gelebilir ve her ikisi arasinda “ara” sekiller olusabilir. Dolayistyla fiiliyatta
bu zihniyet tipleri tamamen saf bir gekilde mevcut degildirler. Bir muhitte bu farkls
zihniyet tiplerini temsil eden tipler yan yana bulunur (Ulgener, 1984, 5.21).

Sombart, secilmis bir ¢ag veya cevrenin zihniyetine gétiirecek dolayli ve
dogrudan kaynaklardan da bahsetmekte ve dogrudan kaynaklari, ilgili kisi ve
gruplarla yiritiilen temaslar, konugmalar, tutulmus hatiralar, otobiyografi ve notlar
vs. olarak; dolayli kaynaklan ise zihniyetin gévde ve beden olarak dig goériiniimii,
tesisat ve teskilat yani igyerleri-fabrikalar, hukuk kurallari, ahlik kaideleri (6rnegin
calismaya, faize iligkin ahlaki ve dini telakkiler), efkdr’i umumiye (kamuoyu-6rnegin
degisik mesleklerin degisik ziimrelerdeki 6nemi), gruplar aras: iligkiler ve politika
segenekleri vb. seklinde siralanmaktadir (Ulgener,1983,5.23).

Iktisat zihniyeti gercek davramginda kiginin siirdirdiigii deger ve inanglarn

toplamu idi. Ekonomi zihniyeti ile zaman zaman kanstirilan bir kavram da iktisat



ahlakdir. Iktisat ahlaki, iktisadi alanda uyulmas: istenen norm ve hareket leir larlmn*
toplamidir (Ulgener, 1991,5.21).

Zihniyet bir grup insanin ortak psisik referans drintisiidir. Grubun kiiltiirel
kimliginin temel bir bileskenidir. Zihniyet aym zamanda bir toplumsal grubun
kimligini olusturan diger 6gelerle siki bir iligki i¢indedir. Kendisinden tiireyen
tutumlar, davramglar ve sdylemler aracilifiyla grup kimligini dolaysiz bir bigimde
ifade edebilir (Muchielli, 1991, s22,23).

Bireyi etkileyen ve zihniyetini bigimlendiren iginde yer aldigr iligkiler
sistemidir. Zihniyetlerin yenilenmesi kiginin kendi hayat ortamu ile iligskilerinde
birincil 6nem tagiyan olgularin ve kuskusuz bu hayat ortamundaki tahditlerin
biitiiniinden geger. Bu, mesleki zihniyeti ortaya ¢ikarir (Muchielli, 1991,5.57).

6.2. is Ahlaki

Is ahldky, is diinyasinda davramsa yol gosteren ahldki standart ve prensipleri
kapsamaktadir. Laura Nash, i ahldkini “kisisel ahlak normlarinin ticari tegebbiislerin
faaliyet ve amagclarina nasil uygulandifinin incelenmesi” seklinde tammliyor. Nash’e
gére, ig ahldki ¢ temel idari karar alma mekanizmas: ile iligkilidir: 1- Yasalara
yonelik tercihler, 2- Yasal alanin diginda kalan ekonomik ve sosyal sorunlara yénelik
tercihler (eski alanlar ya da gelenekler), 3- Bireyin sahip oldugu kisisel ¢ikarin
oncelenmesine yonelik tercihler (Hiisnii Kapu,1996, s.71).

Mc Namara ise ig ahldkin1 “dogru ve hakli olmay: esas alan, kanun ve
diizenlemelere itaatin daha 6tesinde davramig ve kurallar bitiiniidiir” (Ozgener, 1999,
s.46) seklinde tammlamaktadir.

Is ahlakiyla yakindan iligkili bir de sosyal sorumluluk, kisaca iy adamlarinin
toplumun deger yargilarina, beklentilerine gore hareket ederek isletmelerini
yonetmeleridir (Diken, 1998,5.470).



Sosyal sorumlulugu, istege baglt sorumluluklar (egitim kuruml japmak’ -
gibi), ahlaki sorumluluklar, yasal sorumluluklar ve ekonomik sorumluluklarsekhnde .

= o

kategorilere ayirmak miimkiindir (bir 6nceki,s.479). gt

Isletmelerde is ahliki ile ilgili sorunlar, ¢alisanlarin icretlendirilmesi ve is
atamalan, iggoérenlerin performans degerlendirmesi, iggérenin disipline edilmesi,
¢alisanlar ya da miisteriler arasindaki farkhliklar, cinsiyet farkliliindan kaynaklanan
problemler, ailevi ve kisisel problemler, isgérenin ya da miisterinin giivenligi, ig¢i
¢ikarma, iletigim, ¢ikar ¢atigmalari, iriin givenligi, rekldm vb. gibi konularda
yogunlagmaktadir. (Sevki Ozgener, 1999, ss.80-87) Calisanlarin, igletme sahiplerinin
ve miisterilerin birbirlerine kargt ve {gilincii kigilerle iliskilerinde dogruluk ve

diirtstlikleri konumuz agisindan énem arz etmektedir.

Son olarak yonetimde uyulmas: gereken evrensel ahldk kurallarindan
bahsedebiliriz. (Ozgener, 1999, ss.88-89)

1. Kanuniara itaat etmek

2. Dogru soylemek

3. Insanlara sayg1 gostermek

4, Herkese iyilik etmek

5. Higbir seye zarar vermemek

6. Katilim1 benimsemek

7. Sadece sorumluluk sahibi oldugunuzda hareket etmek
8. Dogru insanlan ¢aligtirmak

9, Standartlar belirlemek
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10. Giiniin sartlarindan haberdar olmak EERR

11. Farkli ¢ikar gruplanyla etkilesim iginde olmak ve “onlann,.

faydalarin1 da g6z 6niinde bulundurmak
12. Ahlaki a¢idan 6rnek olmak

Giniimizde kamu kurumlan da kendileri igin is ahldki kurallan
belirlemektedir. Ornegin Kanada Sayistayi, profesyonellik (isinin ehli olmak),
dogruluk gibi evrensel ig ahldki kurallarim genel ilkeler olarak belirlemigtir. Bunun
yaninda Meclis’e diger denetim birimlerine ve kuruma kargt ya da uyulmas: istenen
bir takim ahldki standartlar koyulmustur. Ornegin sayistay calisanlarmn ig
iliskisinde olduklan birimlerden nezaket sinirlarim1 agan hediye kabul edilmemesi
istenmektedir. (Sartag, 1998, ss.449-454)

6.3. Protestan is Ahlaki

Siyasi veya ticari kapitalizm dinyanin her yerinde ve cesitli tarihlerde
gorildiigii halde, sanayi kapitalizmi neden sadece Bati’da ortaya ¢ikmugtir? Max
Weber bu sorunun cevabimt protestan i ahidkinda bulmustu.

Protestanlik, insan hayatinin bir rasyonalizasyonunu biyiik diglide ileri sirmis,
yetenege ve modern mesleklere engin bir ahlaki deger vermistir. Boylece protestanhik
“igi” kutsallagtirmmgtir. (Tiirkdogan, 1996, 5.98)

Protestan Ig Ahlakinin esasim agiklamak igin Weber’in Benjamin Franklin’den
iktibas ettigi fikirler yeterlidir. Franklin’e gére giinliik davramglanmiz igin bir takim
kurallar vardir. Bunlar basiretli, ¢aligkan olmak ve giinliik iglerimizde bile tembel
olamamak, zamanin para oldugunu kabul etmek (bize de gegmistir bu inlii 6zdeyis:
“vakit nakittir”), giivensizlik degerini beslemek ve bunu kazang saglamakta
kullanmak, bor¢ alip borcunu odemek, diriist bir kimse olmak, tiiketimde iradeli
olmak, bosuna parasimt israf etmemek ve nihayet bos seylere yatinm yapmamak”
seklinde 6zetlenebilir. (Tiirkdogan, 1996, s.128)



Weber, iilkenin dinf havas: ve aile gevresinin yonlendirdigi egitim ile kazamlan. -

ruhsal ozelliklerin, kiginin meslek se¢imini ve daha sonraki mesleki karaktenni'"

etkiledigi gorigiindedir (Weber, 1997, 5.35). Bu anlamda Katolikler ve Protestanhgm& ;w )

ekonomik yagsam kargisindaki tutumlar,, baglilarimn hayat tarzlarini da belirlemigtir:
Katolikler daha sakin ve daha az kazanma giidisii ile donatilmuglardir. Az bir geliri
de olsa, imkédn dahilindeki en emin yagama bigimini, sonunda kendisine onur ve
zenginlik getirebilecek tehlikeli, heyecanli bir yasam bigimine tercih ederler.
Protestanlar ¢ok iyi yemek isterken, Katolikler rahat uyumak isterler (Weber, 1997,
8.37). Protestanlar risk alabilen tipler iken Katolikler rahatlarim bozmak istemezler.

Kalvinizmin yayilmasi, Avrupa’da ‘“kapitalist ekonominin fide seras1™ olarak
tanim]anmugtir. Weber burada bu yayilimin belirleyicisi olarak ortaya ¢iktigi, Fransa
ve Hollanda’da, ekonomik kiiltiiriin Gistiinligiiniin ya da siirgiinlerinin biyiik etkisini
ve geleneksel yagam iligkilerinden kopmay:r da hesaba katmak gerektigi
gorigindedir. Insanin yurdunu degistirmesi olgusu, isgiiciiniin yogunlagmasinda en
giiglii arag olarak kabul edilmektedir. Omegin kendi yurdunda geleneksel tembelligi
ustiinden atamayan bir Polonyali geng, yabanci bir iilkede gdgebe bir is¢i olarak
cahgirken dofasim g6zle goriilir bir bigimde degistirebilir ve sonsuz kullamm
olanaklarina sahip olur. Aym sey Italyan iscileri igin de gegerlidir. Degisik bir
ortamda kisinin aligageldigi ortamdan farkh bir ortamda ¢ahgiyor olmasi gelenegi
yikar ve “esitlik¢i” rol oynar. Amerika’nin ekonomik gelisimi biyik oranda bu
Ogeye baglidir. (Weber, 1887, 5.36)

Kazanmak insamn yasamimn amacidir. Bu ilke, kapitalizmin agik ve mutlak
bir temel ilkesi oldugu gibi, dini kavramlan yakindan ifade eden bir duygu dizisini
de igerir. “Mesleginde azimli olan birini gorirsen, o krallann 6niinde durmalidir”
(Weber, 1997, 5.48).

Almanca’daki “meslek” kelimesinin (beruf kokeninde), Ingilizce’deki
“calling” e anlamlisinda oldugu gibi “kiginin Tann tarafindan yapmaya ¢agrildig:
ig” anlami vardir. Meslegi bugiinkii anlamda Luther, Incil gevirisinde kullanmstir.
Boylece “meslek™ kavrami, biitiin Protestan mezheplerinin temel dogmasim dile
getirir. Luther’e gore kesigce yasam bigimi, Tann katinda bile bir haklilik degerine

sahip olamadig: gibi bencil, diinyevi ddiillerden kendini siyiran bir sevgisizligin de



urinidir. Buna karsilik, diinyevi meslek ugrasi, ona komsu sevgisinin dlsa *vuran

ifadesi olarak gériiniir. Sonugta her gart altinda, “diinyevi 6dev”in yerine getlnlme31

Tanrty’s raz1 edecek tek yagam bigimidir ve Tann’nin dilegi de ancak budur Bu“;:; L

yizden onaylanmig her meslek, Tanr1 katinda aym degere sahiptir (Weber, 1997,
55.69-72).

Horistiyan asketizmi hem dig gériinigi hem de anlami bakimindan bir¢ok
degisik 6geyi igermekle birlikte ussal bir gériinim tagir.

Puritan ahldki (zerine diiginiip yazmi§ olan Richard Baxter’in eserlerinde,
strekli vurgu yapilan husus zor ve siirekli bedensel ya da ruhsal igtir. Aziz Paulus®un
“caligmayan yememelidir’ ciimlesi herkes igin gecerlidir. Varlikli olan da
caliymadan yememelidir. Ciinkii gereksinimlierini karsilamak igin g¢aligmak zorunda
olmasa bile fakirler gibi boyun egmek zorunda oldugu bir Tann buyrugu vardir.
Tann, istisnasiz bitiin insanlar i¢in, c¢aliygmak zorunda olduklan bir meslek
hazirlamisgtir. Bu, Tann’nin bireylere serefleri igin ¢aligmak tizere verdigi bir

buyruktur.(Weber, 1997, s.140)

Meslekte uzmanlagma, igginin yetenefinin gelismesini olanakh kildi§indan,
uretimde niteliksel ve niceliksel artiga yol agar ve olanakli en fazla sayida iyi ile aynt
ortak iyiye hizmet eder. Tann’nin istedigi kendi bagina bir ugras: degildir, ussal bir
meslek ugragisidir.

Bir meslegin yarar1 ve buna uygun olarak Tann’min hosuna giderligi ilk dnce
ahldki kurallara gore ve daha sonra “biitiin” i¢in tretilen mallarin 6nemine gore
olgulir, fakat o zaman da tiglincii ve dogal olarak pratik agidan en 6nemli bakig agis:
ortaya g¢ikar: Ozel ekonomik “karlilik”. “Eger Tann size ruhunuza ya da bir
bagkasina zarar vermeden bagka bir yoldan kazanacagimizdan daha g¢ofunu yasal
olarak kazanmamz saglayacak bagka bir yol gosteriyorsa ve siz bunu geri
ceviriyorsaniz ve daha az kazang getiren yolu izliyorsamz, o zaman mesleginizin
amagclarindan birine ters digersiniz, Tanri’mn vekili olmay: ve O’nun verdigi ve
istedigi zaman O’nun ig¢in kullanabileceginiz armaganlarini kabul etmeyi
reddediyorsunuz demektir. Zengin olmak igin bedensel zevkler ve giinah igin degil,

Tann igin ¢galigmalisimz.” Zenginlik tembellige ve giinahkir yasam zevklerine kars:



bir tahrik ise o zaman tehlikelidir ve daha sonra kaygisiz ve zevk u;mde;",__.

yasayabilmek amaciyla pesinden kosuluyorsa, ancak o zaman kotiidur. Ama. meslekl- e

gorevin yerine getirilmesi a¢isindan zenginlige ahlaki olarak izin verildigi gibi teswkv’:‘ -

de edilir. Fakir olmay1 istemek, hasta olmay1 istemek gibidir; is kutsallif1 agisindan

kinanir ve Tanrn’min serefine de zarar verir. (Weber, ss.142-143)

Belli bir meslege sahip olmamn asketik (ruhun kurtulusunu dinya
nimetlerinden uzaklagarak, kendini “ilahi amaglara vakfederek” arayan goris,
miinzevilik) 6neminin uygulanmas: ¢agdag igb6limiinin ahlaki bhaklihigini sagladigs
gibi tiiccarlarin kér saglamalarinin ilahi anlamini da gétiiriir.

Sonug olarak diinyevi asketik Protestanhk, miilk sahibi olmanin verdigi dogal
zevke var giiciiyle kars1 ¢ikmusg, tiikketimi, ozellikle liks titketimini simrlamigtir. Buna
karsilik, mal kazancini, psikolojik olarak geleneksel ahlikin yasaklarindan kurtarmus,
kazan¢ ugrasisimn zincirlerini koparip bunu yasal hale getirmekle kalmamig, ayrica
dogrudan dogruya Tanr’mn istedi olarak goérmiistiir. Boylece asketizm, her zaman
iyiyi isteyen ve her zaman kotilyii —asketizm anlaminda koti: miilk ve onun
tahrikleri- “yaratan” gii¢ olmugtur. Durup dinlenmeden siirekli sisitematik diinyevi
meslek ogretisinin dini degerlendirilmesinin asketizme ulagtiracak en yiiksek arag ve
aym zamanda insanin yeniden dogmasinin ve gergek inancinin en emin ve en agik
ispat1 olmasi, Weber’in “Kapitalizmin Ruhu” olarak adlandirdigi yasam bi¢iminin
yayilmasinin en biiyiik manivelas: olmustur (Weber, 1997, ss.149-151).

Tiketimin simrlandinimas: ile kazang pesinde kogmanin tegvik edilmesini
birlikte ele aldifimizda ortaya “asketizmin tasarrufu zorlamasi” ile “biriken sermaye”
ortaya ¢ikmaktadir. Kazamilmig olamin tiiketilerek kullamlmasina karst konulan

engeller, sermayenin iiretken kullanimini saglamigtir.

Protestanlifin ekonomik gelisim agisindan etkisi, zamanla yerini diinyevi
yaraticiliga birakmustir. “Deo placere vix protest”in (Tann zorlukla yapilam sever)
butiin izleri silinmis ve yerine 6zel bir burjuva meslek ahliki dogmustur. Ciinkii John
Wesley’in ifadeleriyle “zenginligin arttigi yerde dinin igerigi aym olgiide
azalmaktadir” (Weber, 1997, ss5.151-155).



gergeklestirmeyi lizerine aldiktan sonra, bu diinyanin mallan insanlar Gzerir

ve nihayet kaginilmaz bir gii¢ kazanmistir. Simdi mekanik temele dayanan mizaffer ~

kapitalizmin artik bu destege ihtiyact yoktur. (Weber, 5.159)

6.4. islam Is Ahlak

Islam iktisat sistemi, siki sikiya dért temel aksiyomu iizerine dayanr:

1. Ekonomik etkinlik; “Tevhid” biinyesinde insamin ahldki gevresiyle
kopmaz bi¢imde baglidir.

2. Allah’m en yice sifati olan ve vyaratiklan karakterize eden
“muvazene”nin bu temel niteligine ait gergeklige islerlik kazandirilarak temel Gretim,

titketim ve dagilim iligkileri arasinda “tam” bir denge saglanmalidir.

3.  Sorumluluk aksiyomu (emri bil ma’ruf, nehyi anil miinker), toplumun
gesitli sinif ve gruplan arasindaki kaynak transferleri ve dagilimi konusunda bilingli
bir politikay1 6ngériir. Aym zamanda borglu ile alacakli arasindaki ekonomik
etkinliklerin rizikolu tabiatim agik¢a gésteren mall iligkiyi de tazammun eder.

4.  Ekonomik alana uygulanan “6zgiir irade”, bireysel ekonomik 6zgirlik
ile devlet kontroliiniin, Islim’in kendine 6zgii insan 6zgiirligi kavramim yansitacak
birlestirilmesini saglar (Nakvi, 1985, 5.74).

Islim’in ahlak ve zihniyeti dengeli bir iktisadi sistemi olugturur. Bu sadece
iktisadi sistemler degil, biitiin miiesseseler, ahldki ve hukuki normlar kadar giinliik
davranig ve siyasi tercihlerimizde de aynen yansir (Tiirkdogan, 1996, 5.204).

Siinni sufizminde aslolan “diinya hayatim reddetmek degil, ihlas1 elde etmek
icin siirekli ¢aba harcamak, ozellikle gurur, kibir ve kendilerini aldatmak kararinda
devamli bir nefis terbiyesinde bulunmak™tir (Tiirkdogan, 1996, s.68).



Kur’an’m ve Hz. Peygamberin servete ve kazanca karg tutumu mispettir ‘Suv
var ki zekdtim ve serveti temizleyecek olan sadakay:r vermek sartxy ’
Pegamber’in kendisi de peygamberlik gelmeden once ¢obanlik ve ticaretle ugrasm1§ i

ve bi’setinden sonra da ticareti tamamen terk etmemistir (Fazlur Rahman, 1976,
s.9’dan Tiirkdogan, 1996, s.70).

Miisliman insan, Allah’in emir ve yasaklarina, kitabi Kur’an-1 Kerim’e,
Peygamberimizin sinnetine, alimlerin ortak kanaatleri olan Icma-1 Ummet’e ve
biyiik alimlerin ictihatlar sonucunda tavsiye ettiklerine ve Islim devletinin Islim’a
uygun emirlerine gore yasayisin1 ve davranigini diizenleyen insandir. Bu insan homo
economicus degildir. “Allah’in ipine simsiki sarilip ayrilmayan” (3/103-109)
misliiman insandir (Zaim, 1994, s.101).

Misliman insanin teme! davramslan, Allah’in yeryiiziindeki halifesi egrefi
mahlikat olarak “dogru yasama, ahldkli olma, yeteneklerini iyi kullanma™ (7/33)
ilkeleri etrafinda dengeli bir sekilde olugur. Miisliiman diinyada da ahrette de “iyi bir-
nasip” igin calisan (2/201) ve “namaz bittifinde yeryiiziine dagilin ve nzkimz
araym” (62/10) emrine uyarak yasayan insandir (Zaim, 1994, 5.102).

Miisliman, “egyanin da insamin da Allah’a ait olduguna, milk’in mutlak
mandda O’nun olduguna” (3/109) inamir. Allah’in diledigi kimsenin nzkin
genisletecegine, dilediginin nizkimi daraltacagina (13/26), “goklerin ve yerin
aralarindaki her geyin hikiimranlifimn Allah’a ait oldugu™sa inamr. Malinda
esyamn, 6bur insanlarin ve toplumun hakki oldugunu, Allah’in verdigi mala kars:
kendisine bir takim vecibeler yiiklendigini bilir (51/19).

Miilkiyet hakkimi kullanirken su hususlara dikkat eder (Zaim, 1994, s. 104-
105):

a) Mal atil tutmaz, insanlifa faydali olmak amaciyla ve bagkalarina zarar
vermeden yararli alanlarda kullanir, zekdtim verir. Malin1 heldl yollardan kazanir.
Malin tilketiminde ne israfa sapar ne de cimrilik yapar. Islim’in miras hukukunu
eksiksiz uygular. Iscisini gozetir, kalbini hosnut eder. Ucretini hakki olgiisiinde,

vaktinde 6der. Peygamberimizin su sézinii hatirlar: “Ug kimse vardir ki kiyamet
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giiniinde ben onlarin hasmiyim. Bunlardan biri is¢iyi ¢aligtirdiktan sonra ucfetlm tam | L Gk

olarak vermeyen kimsedir.” SRl U3

Miisliiman iy yaparken hileden, spekiilasyondan, vurgunculuktan ve tekelci
davramglardan ka¢inir. Faiz almaktan kaginir. (2/254,261,267,272,274) Dogru sozlia
durist bir ticcann peygamberlerle, siddiklarla ve gehitlerle birlikte oldugumu bilir
(Tirmizi, 12/4).

Misliiman insan servetini toplumun zararna kullanamaz. Miislimanin
¢alismadan ve isin riskine katlanmadan oturdufu yerden para kazanmasi miimkiin
degildir. Parasim gahislara, sirketlere, bankaya ve hatta deviete borg vererek, tahvil
satin alarak (faiz geliri) seklinde bir gelir salamas: mimkiin degildir. Bu durumda
misliman adamin yapacag: rasyonel davranig, nakdi servetini diretime tahsis ederek,
yeni yatinm yapmaktir (Zaim, 1994, 5.108).

Yatinmlan sonucunda zenginlesen misliman, “zekat verecek, Allah yolunda
halisane harcayacak™tir. (2/261) Israf ve gosteris hos goriilmeyen, yasaklanana
davramslardir. Sadaka verirken bile “hakikaten insan, kendi sarfettigi emekten bagka
higbir seye sahip degildir ve muhakkak sarfettigi bu emek yann (kiyamette)
kendisine gosterilecek, sonra ona en degerli miikafat verilecektir” (53/39,40,41).

Gazali’ye gore iktisadi hayat, dini ve ahlaki hayatin vazgecilmez bir sart1 ve
aracidir; birinci alanmn ikinci alan1 olumlu ve olumsuz yénde etkiledigi ve nihayet
ikincisinin de birincisi lizerinde etkili olmasi miimkiin degildir. Iktisat bir vasita
degerdir. Bu anlamda iktisadi faaliyet “farz-1 kifaye™dir, sosyal bir gorevdir. (Orman,
1984, 5.182-183)

Islim, toplum diizeninde, gelirin kapali devre akigini reddeder. “Ta ki o mal,
sizden yalniz zenginler arasinda dolasan bir servet olmasin” (59/7). Teknik
deyimiyle, Islami bir sistem belirli bir zaman diliminde biitiiniiyle marjinai refahin
(Paretai optimal) degil de gelir dagihmimin ideal olarak gerceklesmesini kayda
baglayarak “topyekiin” refahin maksimize edilmesi istiinde israr eder. Islam,
tasarruf, harcama ve doniigiim sirasinda tam bir denge saglayarak toplumun ideal bir
konuma sevketmeye galigir. (Nakvi, 1985, 5.79-86)
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Zaman zaman zekat verecek kimse bulunmadig: seklindeki taribi kayltlar,
uygulamada da bu ideale ulagildigin1 gosteriyor. Miisliiman adam, sosyo—eléqtliq:{nik ,

cevresinin niteligini yiikseltmekten agik¢a sorumlu tutuldufuna gére, bireyin -

tiketime dayali davramgi yalmizca kendi gelirinin bir fonksiyonu olmayacaktir.
Toplulugun difer iyelerinin de gelir ve tiketim diizeylerini dikkate almak
zorundadir (Nakvi, 5.82).

Islim toplumunda ekonomik politikalar, toplumsal adalet (el Ad vel ihsan,
“siphesiz Allah adalet ve iyiligi emreder” 16/90) temelinde belirlenir. Adalet,
Kur’an’da Allah ve [lim kelimelerinden sonra ve bin kereden fazla tekrar edilen
ugtnci kelimedir (Nakvi, 1985, s.107).

Islim ekonomisinde biiytimenin / gelismenin gergek anlami, insan hayatimn
manevi ve maddl yonlerini birlikte i¢ine alan kusaklar arasi muvazenenin
korunmasim da igerir. flave istihdam uzun vadede teknik bakimdan yeterli / uygun
(feasible) bir bi¢imde olusturulmalidir (Nakvi, 1985, s.118).

Prof. Dr. Orhan Tirkdogan, Benjamin Franlklin tarafindan siralanan ahldk
kurallarina benzer norm ve diizenlemeleri iceren Islim is Ahliki gostergelerini
otoritelerden de yararlanarak 15 baglik altinda siniflandirmaktadir: (Tiirkdogan,
1998, 5.135)

1. Zekit vermek

2. Allah yolunda malim1 harcamak (tasarruf inanci)

3. Faiz almaktan kaginmak

4. s vyaparken hileden, spekiilasyondan, vurgunculuktan ve tekelci
davramglardan uzak kalmak

5. Kazang saglamada haramdan uzaklagmak ve helal iglere yonelmek

6. Asim mal birikimi yerine serveti toplum katlarina yaymak



7. Birliktelik duygusu (cemaatlesme)

8.  Yoksullan gézetme

9. Simflagma ve tabakalagmaya karg1 Allah’in kullan olarak esitlik ¢izgisini
(takva) izlemek

10. Ddurist ve namuslu ¢aligma ve gorev suuru

11. Is yerini mal gibi kabul etme ve sayg1 duyma

12. Gosterigten, agir1 zevk ve tantanali bir hayattan uzaklagsma

13. Toplumu ile bitinlesme

14. Sosyal istekli yonelim

15. Kadere inanmak

Ozetlersek, Islim Iktisadindaki model, musliman insan modelidir. Vahiy
kaynakli bir ahldka dayanmaktadir: Insanlar sadece Allah’a kulluk igin yaratilmistir,
biitlin mi’minler kardegtir. Maddi imkdn ve vasitalar kulluk hedefine ulagmak igin
birer vasita olmalidir. Fani olan bu imtihan diinyasinin sonunda ahiret denen ebedi
hayatta insanlar, bu diinyadaki biitiin amelleriyle birlikte iktisadi faaliyetlerinden
hesaba gekileceklerdir. Islam iktisadi ahlakidir; kiymet hiikiimlerine dayanr. Hem
pozitif hem de normatif yonii vardir. Dolagim a¢isindan “denge™li bir toplum idealini
hedef alir.

Islam iktisat zhniyetinin normatif yargilarm o6zetledikten sonra simdi
Babadag’daki iktisadi ve ticari 6rgiitlenmenin temelinde bulundugunu bildigimiz bu
zihniyetin bir uygulamasi olan Ahilik kiiltiirii {izerinde durmak istiyoruz.



6.4.1 Ahilik Orgiitii ve Ahliki Yapilanmasi

Ahi kelimesi, Arapga’da “kardes”, Tiirkge’de “cémert” anlamina gelmektedir:
Prof. Dr. Orhan Tiirkdogan, kelimenin kokeni ve etimolojisi tzerine farh

goriglerden bahsetmektedir (Tiirkdogan, 1981, Turkiye'nin Sanayilegmesi, §.633).

Ahi 6rgiitlerine Tiirk’lerin yerlegik hayata gegmelerinden sonra, XIII. Yiizyilda
Tiirkistan ve Iran Tiirk’leri arasinda rastlanmaktadir. Bu donemde kent uygarligi ve
pazara yonelik iktisadi faaliyetlerin baglamas: ile igboliimii sonucu sosyal siniflarin
gelismesi nedeniyle “dayanigmaci” bir ideolojiden soz edilmektedir. Gégebelik
doéneminin “godzetim” ideolojisi yerine gegen bu “dayanmigmaci” ideoloji ilk filizlerini

Ahi orgutlerinde vermektedir (Tiirkdogan, 1981, Turkiye’nin Sanayilegmesi, 5.633).

Ahiligin kendisinden Onceki fiitivvet tegkilatinin devami oldugu ileri
siiriilmektedir. (Ulgener, 1981,S ) Fakat biz bu tartigmalara girmeyecek, sadece
Ahiligin konumuzu ilgilendiren yonii; ahldk ve zihniyet diinyasim incelemeye
aligacagiz.

Ahilik digiince sistemi olarak, kisinin diinya ve ahiretinde mutlu olabilmesi
i¢in ideal bir insan tipini ortaya koyarak toplum huzurunun saglanmasini amaglayan;
bu amaca ulagabilmek igin ideal bir insan tipini ortaya koyarak toplum huzurunun
saglanmasim1 amaglayan, bu amaca ulagsabilmek igin esnaf ve sanatkdrlann Ahi
Birlikleri halinde orgiitleyerek gerekli diizenlemeleri getiren psikolojik ve sosyal
bitiinlesmeyi toplum ahlik ve inancina baglayan bir diigince sistemidir (Hazar,
1998, 5.24). Bu yoéniiyle ahilik felsefesinin reformlar, rénesansi, hiimanizmayi,
ekonomik doktrinleri, sosyo-ekonomik kurum ve kuruluslan dogrudan ve dolayl
olarak etkiledigini John B. Higgins’ten aktarmaktadir. (Soykut, 1980, 5.59-60)

Hiyerarsik olarak Ahilikte meslek dereceleri yamak, ¢irak, kalfa ve ustadir.
Cocugun 10 yasimi gegcmeden velisi tarafindan sanat ogrenmek amaciyla ustaya
verilmesiyle yamaklik dénemi baglamakta, bunu ¢irakhk, kalfalik ve ustalik takip
etmektedir. Bu terfiler, dngoériilen siireler zarfinda ‘aday’in mesleki ve sosyal agidan
yetistigine, ahldken olgunlastigina, ustanin, kalfalarin velisinin ve esnaf seyhinin
katildig1 torende kanaat getirilmesi durumunda mimkiindiir. Usta olmak iginse



ayrica belli sayida girak yetigtirmis olama da sartti. Kalfahiktan ustaliga geg;en klslye o
orta sandiktan ve kendi ustasi tarafindan sermaye saglamrd: (Tirmiz, 1998, s~37) .

Ahilik, yamakliktan baslayarak bir egitim kurumudur aym zamanda. Ahilik

egitim sisteminde:

a) Insan bir biitiin olarak ele alinmakta, ona sadece mesleki bilgi degil, dini,
ahlaki ve ictimai bilgiler birlikte verilmektedir.

b) Is baginda verilen egitimin iy diginda yapilan egitimle btiinlegmesi
saglanmustir.

¢) Egitim, émiir boyudur.

d) Kdéylere kadar inen genis bir teskilat kurulmustur.

e) Sistem Ahilik prensiplerine uymay1 kabul eden herkese agiktir.
f)  Derslerin yetkili kigiler tarafindan verilmesi esastir.

g) Egitimden herkes iicretsiz faydalamr (Ekinci, 1989, 5.36).

Ahi tekke ve zaviyeleri is ortamlariyla birlikte birer ahldk mektebidirler.
Buralarda vyerlestirilmeye cahsilan ahlik, eski gogebe Tiirk agiret degerlerine
dayanmakla birlikte, Islami yerlesik hayat degerleriyle de uzlasma yolunda olan bir
ahlaktir (Gilliili, 1992, 5.94). Kald1 ki, “dayamisma ihtiyacindan dogan birbirini
kollamak ve yardimlagmak”, “dis etken ve tehlikelere karsi topluca karst ¢ikmak”™,
“kendilerine siZmanlara ve muhtag olanlara din ve itk farki gozetmeksizin kapilarmi
agmak” gibi gogebe toplum yapilarina 6zgii kapal: topluluk ruhunun tagidig1 degerler
(Giilliilii, 1992, 5.94) aym zamanda yerlesik Isldm’in da va’z ettigi degerlerdir.
Ahiligin is ahlakiyla ilgili ilkeleri agagidaki gibi siralanabilir (Donek, 1998, s.434-
439; Cagatay, (?), s.19; Gullala, 1992, 5.96-111):

1. Dogru ve diiriist olmak



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Comert olmak

Tevazu sahibi olmak

Kerem sahibi (algak goniillit) olmak

Merhametli olmak

Kendisini halka adamak (bencil olmamak)
Realist-uyanik olmak (hayal sarabiyla sarhos olmamak)
Iyi huylarim geligtirmek

Misafirleri sevmek

Insanlara nasihat ile onlan iyiye yoneltmek (emr-i bil ma’ruf)
Dindar olmak (takva)

Utanma duygusuna sahip olmak (haya)

Yalan s6ylememek

Dedikodu yapmamak

Kusur aramak yerine kusurlan értmek

Icki igmemek

Zina yapmamak

Kimseye karst diigmanlik ve kin beslememek



19. Buyiklere kars: hiirmetkar, kiigiiklere kars: sefkatli olmak

20. Nefsine hakim olmak

21. Eline, beline, diline sahip olmak
22. Kanaatkér olmak (hirs sahibi olmamak)
23. Iddihar (gomiileme) yapmamak

Bunlarin diginda, ahi geleneginde, is degistirmeye iyi bakilmaz. I§ boliimii hem
iktisadi literatiirde hem de ig hayatinda dnemli bir konudur (Dének, 1998, 5.439).

Ahi geleneginde tembellik, miskinlik yasaktir. “Carst usuli” satig
merkezleriyle hem iiriinlerde standardizasyon, hem de fiyatta standardizasyon
saglanmaktadir (Donek, 1998, s.440). Babadag’da Sali giinleri kurulan dokuma
pazani da benzer bir uygulamadir. Kalite kontrolii ise esnaf geyhi tarafindan
yapilmakta ve kalitesiz liretim yapan esnaf “pabucunun dama atilmasi” yolu ile teshir
edilmektedir (Donek, 1998, s.441).

Ahi birlikleri tekelciligin 6nlenmesi, tiiketicinin korunmasi ve hikiimetin
yanlig ekonomik politikalarinin denetimi gibi iglevlere de sahipti (Dének, 1998,
5.441).

Ulgener ortagagdaki Ahilik ve fiitiivvet geleneginin ve ardindan gelen lonca
sisteminin “durgun-kapali sanat” kavrayiginin ve otorite anlayiginin her turli
yenilige, degisime ve bagkalagmaya kapilarim1 simsiki kapamg bir tiretim ameliyesi
ve teknigini olugturdugunu, bunun da bir taraftan degisimi engellerken bir taraftan da
¢oziilmeye yol a¢tigim belirtmektedir (Ulgener, 1991, 5.78-128).

Bilindigi gibi ahi orgiitleri, zamanla yerlerini “igbirlik¢i™ bir ideolojiye sahip
olan loncalara birakmugtir. Isbirlikgi yonetim ideolojisi, Osmanlh toplum yapisinin iist
ve alt katlarinda kapitalistlesme siirecine doniigmemis ve kendi icinde bir ¢okiige

dogru gitmigtir. Bunda yabanci sermayenin iilke iginde serbest dolagimimn da roli



buyuktir. Cumhuriyet doneminde, Tiirk kultiiriiniin “gdzetim” ve “da}?a; sma”
ideolojileri, “halkgilik” kiiltiir kodu etrafinda yeniden canlandinlmigtir. Bu dénemds

kooperatif¢ilik yaygimlasacaktir (Tiirkdogan, 1981, 5.671-691). T

XIX. yizyilda Babadag’in hane sayisi-meslek dagilimi tablosunda bir meslek
ismi daha gegmektedir ki o da “Esnaf Seyhi”dir. Esnaf Seyhi, her fiititvvet birliginde
biitin dyelerin kendisine kayitsiz sartsiz bagli bulundugu, birligin bagkam olan
kimsedir. Seyhlik, fiitiivvet organizasyonu igindeki en st statilerden biridir.
(Gullild, 1992, 5.40) Tabloda gorilen bu kayit da bize o donemde, 6nemli bir ahi
birliginin Babadag’daki mevcudiyetini gostermektedir.

Bilindigi gibi ahilik Tiirkler Miisliiman olduktan sonra, tarihlerinde ¢ok dnemli
sosyal, siyasi ve ekonomik fonksiyonlar1 yerine getirmig, sivil, mesleki bir
orgiitlenme modelidir (Erken, 1998, 5.99). Bu orgiitlenme, Tirk’lerin “Islam I
Ahlaki1”m insa ettikieri, biyiik bir medeniyeti kurmalarim saglayan, bir diinya goriigii

ve zihniyetin iirtini olan bir modeldir.

Tiirkler ahi 6rgiitlenme modeline benzer bir yapilanmaya Dogu Tiirkistan’da,
Islam olmadan oénce, “Aksakallik Esnaf Teskilatr” ile zaten sahiptiler (Hazar, 1990,
$.32). Ahilik ile giiniimiize strekliliini koruyarak gelen bu kiiltiir, Babadag’da
karsimiza ¢ikmaktadir.

Cumbhuriyet doneminde Babadag’lilarin kooperatifleymelerinde  ahilik
geleneginin biyiik rolii olmustur. Cilinkii biliyoruz ki 1844’te Ingiltere’den ¢ikan
kooperatifcilik modeli, ahilik modelinden biiylik 6lgiide etkilenmigtir (Soykut, 1980,
5.58-59).

Babadag’daki kooperatif¢ilik hareketleri tizerinde daha onceki boliimlerde
durulmugtu. Burada makro yapida sanayilesme siireci ve sanayi ile yukaridan beri
a¢iklamaya caligtigimiz Islim I Ahldki’nin temas: tizerinde durmak istiyoruz.
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6.5. Sanayilesme Siirecinde Is Ahlaki

Cagdag sanayii diizenleyen iki temel ilkeden soz edilmektedir. EkonorriikVe "
teknik rasyonalite. Rasyonalitenin ekonomik motifli olam “karhlik™tir. Kar, ¢agdas
iiretimin kesin ve tek él¢iisiidiir. Onun ne kigisel motifle ne de girisimcinin kazang
istegiyle iligkisi vardir. Kér, sanayi iiretiminin ve ekonomisinin nesnel ve zorunlu bir
sonucu olarak kabul edilmektedir (Giiler, 1979, 5.27-28).

Teknik rasyonalite ise kisaca etkinlik ve verimlilik olarak tammlanabilir.
Biyiik sanayinin belirgin 6zelligi olan seri ve kitle iiretimi fabrika tipi 6rgiitlenme

modelinde miimkiindiir.

Geleneksel isletmelerde calisan kisi ve gruplarda bireysellik belirgin vasif
olurken, ¢agdas sanayide kolektif bir siireg hakimdir. Burada kiiciik sanayide oldugu
gibi bir ailenin ya da bir usta, kalfas1 ve iki ¢iraginin bitiin bir Gretimi Ustlenmesi
miimkiin degildir (Giiler, 1979, s.24).

Kitle uretimi teknik bir ilke degil sosyal ilkedir. Geleneksel iretim
bigimlerinde driinler, ustamn dslubuna gore bigimlenirken, ¢agdas sanayide,
Drucker’in ifadesiyle “ortak bir amact en iyi sekilde gergeklestirmek (izere insani
ogelerin oOrgiitlenmesi” olan kitle wretimi (Drucker’den aktaran, Giler, s.30)
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Cagdag sanayinin teknik ozelliklerinden biri de tretimde mekanik enerjinin
kullanilmasidir. Gergi Babadag’da ev sanayiinde de 1960’lardan itibaren elektrik
enerjisi kullamlmustir. Babadaghlar, ¢agdas sanayinin teknik ozelliklerine geleneksel

dretim bigimlerinde de yer vermislerdir.

Cagdas sanayi, onerdigi 6rgiitlenme modeliyle de geleneksel zanaatkarliktan
farklilagmaktadir. Geleneksel sanayide tek bir kisinin ya da grubun yapabildigi is,
ikincisinde mimkiin olan en kii¢iik pargalarina kadar boliinmektir (Guler, 1979,
5.33).



yonetimin iretimden ayrilmasi seklinde ortaya gikmaktadir. Babadag grubu .'bura&a
da yenilige kendilerini rahat¢a adapte etmislerdir. Burada ilgede, kooperanfglhk
hareketinin etkisi ve Sali pazanmn olusturdugu ticaret gelenegin de etkisi olabilir.

Cagdas sanayide igyeri iligkileri geleneksel sanayie gore daha karmagik ve daha
dinamiktir. Farkh grup ve statiiler vardir. Bunun sonucu olarak iligkiler formel
(bigimsel) ve rasyonel bir yapidadir (Giiler, s.37).

Cagdas sanayinin geleneksel iiretim tarzindan bu farklilagmalan aslinda sanayii
toplumunun da karakteristikleridir. Dolayisiyla geleneksel toplumdan sanayii
toplumuna gegis s6z konusudur. Boylece kentlesmeden ve kent niifusunun
yogunlagmasindan s6z edilebilir. Clnkii ¢afimizda, kentlesmenin temelinde
sanayilesme vardir (Atalay, 1983, 5.277).

Sanayilesme ve kentlegme, modernlesme kavramimi da beraberinde
getirmektedir (Atalay, 1983, s.278). Modemlesmeye ii¢ farkhi yaklagim soz
konusudur (Smith, 1996, ss.88-132):

Neo-evrimci islevselci toplumsal degisme kuramcilari, modernlesme ve
modernlesmenin toplumsal yap: ve siirecin oldukga sosyal niteliklerine vurgu
yaparlar. Bu nitelikleri tagidiklann Olgiide toplumlar moderndir. Bu anlamda
moderniesme ilerlemeyi ifade eder; toplumsal Oriintilyii zenginlestiren ve
giiclendiren giiglerin ortaya ¢tkmasi ve biiyiimesidir. Burada modernlesme tarihin bir
niteligidir.

Diger bir goriig ise modernlesmeye tarihsel bir anlam yiiklemektedir. Kelime,
yeni karakterleriyle Onciillerinden ayrilmug belirli zaman dénemlerini ifade eder.
Avrupa’da laiklesme ve kapitalizmin dogusu, Fransiz ve endistri devrimleri vb. Bu
anlamda modernlesme geleneksel ile ¢agdas arasinda bir gegisi gosterir.
Modernlegmenin yarattif1 dengesizlikler, kesiklikler ve siddet iizerinde durulur.

Bu iki yaklasimi reddeden tiglincii bir tamm ise “gelismekte olan iilkelerin

liderleri veya elitlerince izlenen politikalara verilen isim” geklindedir.
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Birgok sosyolog ise modernlegsmeyi insanin gevresindeki artan egemenligi ve

gevresine iligkin artan bilgisi agisindan tanimlarlar (Deneyimle 6grenme modeli).
Ornegin Black’a gore modernlesme, “cagdas yiizyilda insamin gevresine, toplum ve
kigilige iliskin bilgisinde ve kontroliinde 6nceden goérilmemis artigin yol agtifi
etkinin butlini”dir. Fakat bu etki, geleneksel degerlerin reddedilmesini doguracak

midir?

Bellah da modernlegmeyi “ilerleme” olarak almakla birlikte, geleneksel yap1 ve
degerlerin korunmas: gergeginin Asya iilkelerinin kosullanna daha uygun diistiigiing,
daha iyi uygulanabilir oldugunu kabul etmektedir. Bellah’a gore, yenilik¢i bir lider
veya toplum, yapisal degisme ve siireklilik arasinda, toplumsal kimligi koruma ile
biyiime kapasitesi arasinda bir denge kurmay: amaglamaktadir (Aktaran, Smith,
1996, 5.91).

Bellah geleneksel ve modern toplumlarin deger sistemlerini kargilastirirken
(Smith, s.92), geleneksel toplumlarda icat ve yenilige dehset ve korku ile bakildigini,
rasyonel olmayan ugraglarin var oldugunu ifade etmektedir. Oysa bizim 6rmegimizde
tam tersi bir durum s6z konusudur: Babadag elektrigin gelmesinden sonra, ilk yari-
otomatik tezgah, Babadag’li el tezgdhi ustalari tarafindan yapilmustir. Bu yenilige
oldukea agik ve rasyoneliteyi i¢inde barindiran bir gelenekli yapidir.

Eger bir toplum, digtan gelen baskilar kargisinda kendini devam ettirmigse, bu
onun deneyimle 6grenme ve kosullara rasyonel olarak tepkide bulunma yetenegini
ispat eder. Yutulmus, yok edilmig veya pargalanmig toplumlar olgunlagma agisindan
bagarisiz toplumlardir (Aktaran, Smith, s.95). Babadag grubu bu agidan da
basanlidir: Denizli ve Istanbul’daki demekleri, “cemaatlesme” ihtiyacim kargilayan
ve grup dayamgmasimi devam ettiren kuruluglar olarak faaliyet gostermektedir.
Burada gelenekgilik (cemaate yapilan vurgu), Japonya’da oldugu gibi ekonomik
gelismenin de hizlandiric1 faktéri olmugtur.
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Modernlesmenin, degisim sirecinde sosyal davramgi ve kultiri agiklayier ~

sistematik tezlerle birlikte genelde kabul edilen ve deneysel gegerliligi de ola}r;: sosy -
kiiltiirel bir teorisi olmamakla birlikte (Magnerella, 1974, s.6) Magnerella, i
Susurluk’taki modernlesme egilimlerini inceledigi ¢aligmasinda Smelser’in modelini

esas almigtir.

Smelser’e gore ekonomik geligme ile iligkili yapisal degismeler, ¢ ideal-tip
giigleri veya yonleri ¢ercevesinde tanimlanabilir: (Smith, 1996, s.98)

1. Farklilasma (differantiation): 6rnegin dinde, aile hayatinda, tabakalagma

ve hiikiimette daha 6zellesmis daha otonom birimlerin olugmas:

2. Yeniden biitiinlesme (reintegration): ilgi alanlann gittikge artan, daha
¢esitlilik gosteren bireyler arasindaki etkilegimi biitiinlegtirmek ve saglamlagtirmak
i¢in gerekli olan mekanizmalarda artig .

3. Kangikhk / rabatsizbk (disturbance): Geleneksel degerlerdeki
kesikliklerden kaynaklanan anomi ve geleneksel yapimn hosnutsuzluk ortam.

Modernlesme bu ii¢ farkli giiciin etkilesiminin bilegkesi olmaktadir. Bunlardan
en onemlisi farklilagmadir. Farklilagmanin yéniinii ya da oranim1 modernde 6zellikle
sanayi toplumlarinda birgok uygulamalar gelenege ve geleneksel normlara
dayanmakla birlikte (Tirkdogan, Cagdas Tiirk Sosyolojisi, 1995, s.215) yeniden
biitiinlesme giicleriyle geleneksel giigler arasindaki etkilesim belirleyecektir.

Farklilagma az geligmis iilke ekonomisinde meydana geldiginde, daha onceleri
aile veya koy birimlerinde yer almig olan iiretim, tiikketim ve degisim etkinlikleri bu
degisim dogrultusunda ayr, 6zellesmis organizasyonlan gerekli kilar diyor Smelser.
Aile, ekonomik iglevlerini de kaybederek sosyolizasyon ve duygusal doyum sinirlar
icerisinde kalir. Bu durum gekirdek ailenin daha geniglemis aileden ayrilmasina ve
yagllarin ve diger ikincil erkek akrabalarin ailede kontrol gii¢lerini yitirmelerine yol
agar. (Smith, 1996, 5.99)
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Oysa tam tersine, Tirk ailesi, sanayileyme siirecinde de ekonomi “
bagka bir bigimde devam ettirmektedir. Kiigiik ve orta boy sanayi isletmé daha
ok aile isletmeleri seklinde orgiitienmektedir. Ise almalarda geleneksel hlmaye’éghk
ozelligi devam etmektedir. Magnerella, bir koy arastirmasinda, (1979, s.197) rol
yaygmhgi, rol esnekligi ve himaye kolayligi 6zelliklerine sahip mevcut akrabalik
sisteminin diganya biiyiik ¢apli gdclerden kaynaklanan ve daha dnce aligitimamg
boyutlardaki toplumsal diizenlemelere ayak uydurdugunu hatta destek verdigini
tespit etmektedir.

ABD’de de bugln, bireyleri sosyallestirmede etkin bir kurum olan ailenin
toplumdaki roliine pozitif bir tutumla yaklagilmaktadir.

Fukuyama, girket yapilan iginde gegmiste oldugu gibi bugin de aile
igletmelerinin agirhkta oldufunu tespit etmektedir. Cinkii insanlarin birbirine
giivenmesine ve ekonomik organizasyonlar kurmasina imk3n veren sosyal
sermayenin pek ¢ok bigimi arasinda en bariz ve en dogal olam ailedir. Giiney Cin ve
Orta Italya’min genis aile yapisi hayli biiyiik 6lgekli ve dinamik igletmelerin zeminini
olusturmugtur. (Fukuyama, 1998, 5.297)

Artik modernlegme siirecine giren tiim toplumlarnn izlemesi gereken tek bir
ekonomik gelisme modeli oldugu goriigii zayiflamaya bagladi. Ekonomi tarihgisi
Alexender Gersehenkran, 6rnegin Almanya ve Japonya gibi ge¢ modernlesen
iilkelerin, ABD ve Ingiltere gibi daha 6nceden modernlegen toplumlara kiyasla,
hikiimetlere daha aktif bir rol verdigini gosterdi. Yine Japon “Keiretsu” sistemi,
kurumsal organizasyona alternatif olusturmaktadir. Bu sistem, hiyerargiden g¢ok
aglara dayanmaktadir. Hatta sanayilesmis bir tilkenin ekonomisi Tayvan ve Italya
omeginde oldugu gibi modern aile girketlerinin hakimiyetinde kalmaya devam
edebilir. Zanaat gelenegi ve kiigiik Olgekli tiretim, biyiikk olgekli kiitlesel tretim
imkanlarina paralel olarak varlifini siirdiirebilir (Fukuyama, 1998, s.71).

Aile izerinde son dénemlerde yapilan arastirmalar, “modern” ailenin genig
yapidan g¢ekirdek boyuta diizenli olarak ilerledigi seklindeki evrimci gériigiin dogru
olmadigini gostermigstir. Tarihsel aragtirmalar, gekirdek ailenin endiistri oncesi

toplumlarda daha yaygin oldugunu ve énceden ¢oziilen akrabalik ¢evresi gruplarinmn
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sanayilesme siiresi hiz kazandikga tekrar bir araya geldigi ortaya atilr

Dolayisiyla onceden geleneksel deger olarak kabul edilen genis ails ’ 1m
modernlifin bir gostergesi olabilmektedir. Kiiltiirel bakis agisindan nedéﬁééﬁ;k w
iliskisinin tek yonlii kurulamayacag: ortaya gikmaktadir. Ekonomik degisim, ailenin
yapisim etkiledigi kadar aile de endiistrilesmenin dogasim etkiler (Fukuyama, 1998,

s.72).

Magneralla’min tigiinci Dinya’daki uygulamalarda ¢ogunlukia kullanildign igin
ve dogru sonug verdigi igin (Magneralla, 1979, s.6) kullandigi Smelser modelini,
Smith, hem kavramlagtirma agisindan hem de uygulama bakimindan elestirmektedir
(Smith, 5.101-111).

Smelser’in yukanda zikrettifimiz ili¢ ideal-tip (gelenekselci, farklhilagma ve
yeni biitiinlesme giigleri) arasinda ii¢ yonlii bir rekabet savasi olarak gordiigii
“modernlesme™yi Fukuyama, bunlann bir arada yasayabilmeleri olarak gormektedir.
Fukuyama’ya gore eger demokrasi ve kapitalizmin kurumlan dogru diiriist
isleyecekse, modern 6ncesi baz: kiiltiirel aligkanliklarla bir arada yasayabilmelidirler.
Yasa, sozlesme ve ekonomik rasyonalite sanayi sonrasi toplumlarin zenginlegmesi ve
istikrari igin gerekli fakat yeterli olmayan unsurlardir. Yam sira rasyonel
¢ikanimlardan ziyade aligkanhiklara dayali karsilikh iligkiler, ahlaki yikiimlilikler,
topluluga karsi gérev ve giiven gibi degerlerle bezenmis olmalidir. Bunlar hi¢ de
modas1 gegmis seyler degildir. Aksine modermn toplumun basansi igin vazgegilmez
niteliklerdir (Fukuyama, 1998, s.24).

Fukuyama, Adam Smith’in de ekonomik hayatin sosyal hayatin derinlerinde
goémiili oldugunu anladigim ifade etmektedir. Dolayisiyla ekonomi, faaliyette
bulundufu toplumun aligkanliklarindan, ahlikindan ve goreneklerinden ayn
algilanamaz (Fukuyama, s.27).

Sosyal sermaye de sanayilesme siirecinde onemli bir kavramdir. Sosyolog
James Coleman, “sosyal sermayeyi”, insanlarin ortak amaglan i¢in gruplar ya da
organizasyonlar halinde bir arada ¢aligabilme yetenegi” olarak tantmliyor. Kavramla
sermaye, toprak, fabrika, makineler gibi somut iiretim faktérlerinden ziyade bilgi ve
insanoglunun gesitli becerilerini anlatmaktadir. Bilgi ve beceriye ek olarak insan
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Bu durum zaten sadece ekonomik yasamin degil, toplumsal hayatin diger=bit
alanlar1 i¢in de ¢ok énemlidir. Birlesme sanati, Tocqueville’in kavramlastm;é"sﬂlyﬁg,‘; g
birlik ve dernekler gibi topluluklar etrafinda biitiinlesme yetenegini ifade etmektedir.
(Fukuyama, s.23) Turk toplumunun bu alandaki yetenegi bilhassa yerlesik hayata
gectikten sonra oldukga gelismistir. Daha Once kabilenin birlegsmelerde 6nemli
olmasina kargin, yerlesik hayatta, esnaf-sanatkdr birlikleri, ahilik gibi orgitler,
birlegme yeteneginin kabileden meslek grubuna kaymasini saglamigtir. Babadag’in

da bu anlamda istikrarh bir ge¢migi vardir. Denizli’den iki yil sonra Babadag’da
Ticaret Odas1 kurulmustur.

Sosyal sermaye, toplumda veya onun bazi béliimlerinde giiven duygusunun
hakim olmasindan ileri gelen bir yetidir. Tarihsel aligkanlklar, gelenek veya din gibi
kiiltirel mekanizmalar aracilifiyla yaratildigy ve iletildigi i¢in, insan sermayesinin
diger turlerinden farkhdir. Sosyal sermayenin edinilmesi, bir toplulugun ahlaki
normlarinin  aligkanlik haline gelmesini ve sadakat, diristlik gibi erdemlerin
kazanmlmasim1 ve bireylerin birbirine bagimlilifim1 gerektirir. Sosyal sermaye
bireylerin tek bagina hareket etmeleriyle de kazamilmaz. Bireysel degérlerden gok
sosyal degerlerin hakim olmasina dayanir. Sosyal sermayenin en faydali tiri
geleneksel bir topluluk veya grubun otoriksi aitinda galigabilme yetenegi degil, yeni
kurumlar olusturabilme kapasitesi veya yerlestirdikleri degerler kiiresi ¢ercevesinde
igbirligi yapabilmedir (Fukuyama, 1998, s.38).

Sosyal sermaye, toplumun yaratacag: endiistriyel ekonominin dogas: iizerinde
belli baglt sonuglara yol agar. Eger bir igletmede birlikte ¢aliymak zorunda olan
insanlar, ortak ahldki kurala uygun hareket ettiklerinden dolay: birbirlerine
giiveniyorlarsa o igi yiritmenin maliyeti daha az olur. Boyle bir toplum,
organizasyonel yenilikler getirmede daha basarili olacaktir; ¢inkii yikksek giiven
duygusu ¢ok gesitli kapsamdaki sosyal iligki tirlerinin belirmesine izin verecektir
(Fukuyama, 1998, s.38). Babadag omeginde “Babadag pusulasi” ya da “Babadag
¢eki” denilen uygulama tam da bu “giiven™in ticari orgiitlenmede 6mek bir eseri
olmaktadir. Uzerinde “tiiccar A’dan x miktar alacagim / borcum var” seklindeki bir
kartla gegmiste Istanbul’daki tiiccarlarla aligveris yapilabilindigi bilinmektedir.



Sozlesme ve ticari yasalar gibi kurumlar, sanayilesmis modem bir e
ortaya ¢ikis1 igin gerekli 6n sartlardir. Giiven ve ahlaki yikimlilikier bunlarit n yenm, o
almamakla beraber yiiksek diizeyde giivenin varlig ekonomik etkinligi arttlnr
Giiven, uygun aliciy1 veya satictyt bulmak, sozlesmeler hakkinda miizakereler
yapmak hilkiimet diizenlemelerine uymak ve anlagmazlik veya dolandincilik
durumlarinda bu sézlesmeleri ileri siirerek hak aramak gibi ekonomistlerin iglem
maliyeti seklinde adlandirdiklan unsuru azaltmak suretiyle etkinli§i arttnr

(Fukuyama, 1998, s.140).

Son olarak, Babadag’in “kiigiik sanayi monokiiltiri” veya “dokumacilik
monokiiltiiri™ diyebilecegimiz ilgenin karakterine uygun tek bir faaliyet bigimi -
dokumacilik- etrafinda kiimelenmesi de hem ortak bir dokumacihk kiiltiiriiniin —
dolayisiyla yiiksek giivenin- yaratilmasinda hem de Denizli’nin sanayilesmesinde
itici rol oynamgtir. Hem fiziki hem de “ideoloji” yoniinden koylere nazaran
kalkinmamizin gergek hareket noktalar1 olacak olan kasabalarin (Tirkdogan, Cagdas
Tiirk Sosyolojisi, 1995, 5.210) bir prototipidir Babadag. Sonu¢ olarak Osmanli’da
iktisadi faaliyet, servet yaratmak amaciyla degil; sosyal ve siyasi mevki ve riitbe
saglamak amaciyla orgitlenmigtir. Bir Tirk burjuvazisi 600 yillik esnaf veya
tilccardan, yukarida aciklanan ahliki ilkelerin etkisiyle dogmamigtir. Bunun tersine
son devirdeki “¢oziilme”ler nedeniyle “asker-sivil” memur ziimresinden burjuvazinin
tesekkiil etmesi, bu kiltir “kod”larmin iktisat-digt sosyo-kiltirel unsurlarin
1923’lerden sonra da 6zelligini devam ettirmigtir (Tirkdogan, Sanayi Sosyolojisi,
1981, 5.412). Babadag’da biitiin bir kasabanin dokumacilikla ugragmas: boyle bir

farklilagmaya yol agmamigtir



YEDINCi BOLUM

DEGERLENDIRME

Bu boliimde, Denizli’de faaliyet géstermekte olan Babadag’li sanayicilerin,
sosyo-kiiltiirel degerlerini ve ig ahlaklarimi ortaya koymak izere uygulanan anket

sonuglan degerlendirilmigtir.

7.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Denizli’de sanayilesme siirecinin aktif ve dinamik bir unsuru olan “Babadag
grubu” sanayicileri sosyo-kiiltiirel degerleri ve i§ ahlaklanyla incelenmistir.
Sanayilesme ve kalkinmanin toplumsal ve kiiltiirel temelleri, Babadag’lilar 6mek
grubunda gézlenmeye galigiimugtir.

Degismek her cemiyet igin bir ihtiyagtir. Giinimiiz cemiyetlerinin degisim
egilimine baktifimizda, geleneksel cemiyetleri nisbeten daha statik olarak
degerlendirmemiz miimkiindiir. Ciinkii modern cemiyetler, geleneksel cemiyetlerden
farkl olarak siirekli degigimi zorlayan bir takim unsurlara sahiptir. Ulagim ve kitle
haberlesme araclan, teknolojinin olaganiistii siirati, butiin diinyay: a¢ik bir Pazar
haline doniigtiiren miithis boyuttaki ticaret vs. cemiyetin derinliklerine nifuz eden
teknikleriyle kokli etkiler yaratiyor. Mesafe kavramimn kalmamasi, kiltiirel
temaslarin hizlanmast ve artmasi her giin hayatimiza bir bagka gehre kazandiran
teknolojik kesifler, mazideki hayat tarzinin iligkilerinden kaynaklanan gelenekleri de
sekil ve mahiyet bakimindan bagkalastirmaktadir. Bu bagkalagimi Babadag’h
sanayiciler yeni hayat bi¢iminin ihtiya¢ duydugu rasyonel iligkiler butiinine
donigtiirmeyi  basarmuglardir. Bu anlamda g¢alisma, Denizli’deki sanayi
kalkinmasimin dinamik bir unsuru olan Babadag grubunun bu degisimini tespit etmek
bakimindan 6nem tagimaktadir.



7.2. Aragstirmanin Kapsami

Aragtirma Denizli sinirlan iginde faaliyet gésteren Babadag’li sanayiciléﬁ e
kapsamaktadir. Aragtirmanin evrenini Denizli’de faaliyet gosteren irili ufakis 300
Babadag’h sanayici ve igjadamm olugturmaktadir. Bunlarin %90°1 tekstil sektériinde,
digerleri ise sanayinin degisik dallarinda (gida, boru-profil, vs.) faaliyet
gostermektedirler.

7.3. Aragstirmanin Degiskenleri ve Dayandigi
Hipotezler

Arastirmanin bagimh degiskeni, “Denizli’deki sanayi kalkinmasina Babadag
grubunun etkisi”, bagimsiz degiskeni ise Babadag’li sanayicilerin sosyo-kiiltiirel
degerleri ve ig ahlaklandir.

7.3.1. Aragtirmanin Bagimsiz Degiskenleri

- Babadag’li sanayicilerin sosyo-kiiltiirel degerleri,

- Ig ahlaklar,

-  Girigimcilik kiltirleri,

- Dini etkinlikler ve kimliklesme,

- Sosyal dayanigmaya iligkin tutumlari,

- Babadag’lt sanayicilere ait firmalardaki yonetim yapisi

- Babadag’li sanayicilerin medyatik kiiltiirdeki gelismeyle ilgili degerleri,

- Ulke yonetimi ve ekonomisine iliskin tutumlan



7.3.2. Hipotezler

1. Babadag’h sanayicilerin sosyo-kiiltiirel degerleri- Denizli’deki sanay1 "
kalkinmasim1 olumlu yonde etkilemektedir.

2. Babadag’lh sanayicilerin ig ahlaki, modernlesmeyi hizlandiran ve oniini
agan bir rol oynamaktadir.

3. Babadag oOmneginde gelenekli yapr, modern teknolojiye uyum
saglamaktadir.

7.4. Aragtirmanin Yontemi

Aragtirmada anket, gériiyme ve gozlem yontemleri kullamlmugtir.

Anket uygulamas: igin tesadiifi 6rnekleme yontemiyle 60 Babadag kokenli
sanayici se¢ilmig ve 50 sorudan olusan anket formunu cevaplamalan istenmisgtir.

Anketler birebir goriigmelerle yapildigindan geri donme orani %100’diir.

7.5. Anket Sonuglarinin Degerlendirilmesi

7.5.1. Babadag’h Sanayicilerin Sosyo-Kiiltiirel Dagilimi

7.5.1.2. 7.5.1.1. isletme Sahiplerinin Cinsiyet Dagilim

Cizelge-7.1: isletme Sahiplerinin Cinsiyet Dagihmlan

Cinsiyet Adet Yiizde
Erkek 59 98,3
Kadin 1 1,7
Toplam 60 100,0

Ankete katilan igletme sahiplerinin 59'u erkek, 1'i kadindir. Anket bulgulari,
anket uygulanan isletmelerin neredeyse tamaminin (% 98.3) sahiplerinin erkek
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte Babadag'h sanayicilerin es ve ¢ocuklari,
firmanin ¢egitli kademelerinde firma faaliyetlerinde séz sahibidirler. Nitekim
anketimizin iist yonetimle ilgili 16. Sorusuna verilen cevaplar da (% 83.3 oraninda



st yonetimde igletme sahibinin kendisi, e ve gocuklan ile akrabalar bulunrnaktadlr)

bu kantmiz1 dogrulamaktadr.

7.5.1.3. Igletme Sahiplerinin Yas Dagihmian

Cizelge-7.2: Isletme Sahiplerinin Yas Dagihimlar

Yas Gruplan Adet Yiizde
25-30 6 10,0
31-35 7 11,7
35-40 8 13,3
41-45 8 13,3
46-50 14 23,3
51-55 5 8,3
56-60 5 8.3
61-65 4 6,7
65 ve listi 3 5,0
Toplam 60 100,0

Tablodan da gorildigi gibi Babadag'li sanayicilerin % 21.7'si 25-35 yag
grubunda, %26.6's1 36-45 yas grubunda, %31.6's1 46-35 yag grubunda, %15.0'i 56-65
yas grubunda ve %5'i de 66 ve iizeri yag grubundadir. Firma sahiplerinin bilyik
¢ogunlugunun orta yag ve lizeri grubuna mensup oldugunu gériiyoruz. Bu sonuglar,
Babadag'daki gelenekli yapinin Denizli'deki modern isletmelere de tasindigim
gostermektedir. Gelenekli yapidaki "aile reisi” konumundaki baba, yasindan,
birikimlerinden (tecriibelerinden) kaynaklanan otoritesini, firma igi iligkilerde de
devam ettirmektedir.

7.5.1.4. igletme Sahiplerinin Ogrenim Diizeyi

Cizelge-7.3: Isletme Sahiplerinin Ogrenim Diizeyleri

Ogrenim Diizeyi | Adet | Yiizde
Tlkokul 21 35,0
Ortaokul 11 18,3
Lise veya dengi 15 25,0
Yiiksek okul 13 21,7
Yiiksek okul 13 21,7
Toplam 60 100,0
Toplam 60 100,0

Ankete katilan Babadag'li sanayicilerden yalmizca 13%iniin (%21,7) yiiksek
ogrenim aldigr goriilmektedir. Bunun yaminda 32 katihimemin (%53.3), dolayisiyla
yandan fazlasinin ilkégretim okulu bitirdiklerini goriilmektedir. 15 kisi ise (%25.0)
lise veya dengi okul mezunudur. Bu sonuglar, 6grenime devam etmek yerine is
hayatina bir an evvel atilmanin 6nem tasjidif bir yapiy: temsil etmektedir. Ancak
firma sahipleri, gocuklarini, 6grenimlerine devam etmeleri i¢in yurt dis1 egitim ve



staj olanaklarim1 kullanmalart igin biyiik destek saglamaktadirlar.
firmanin gelecegi agisindan da 6nem tagidigina inanmaktadiriar.

7.5.1.5. igletme Sahiplerinin Dogum Yeri

Cizelge-7.4: isletme Sahiplerinin Dogum Yerleri

Dogum Yeri Adet Yiizde
Babadag'in Koyii 3 5,0
Babadag Ilce Merkezi 41 68,3
Denizli Il Merkez 13 21,7
Diger 3 5.0
Toplam 60 100,0

Denizli'deki Babadag'lh sanayicilerin biyik ¢ogunlugunun (41 kisi,
%68.30ranla) dogum yeri Babadag ilge merkezidir. Katilimcilardan 13% ise (%21.7)
Denizli il merkezi dogumiudur. Dolayisiyla katilimcilarin gogu, koken itibariyle
ilden kiigiik, kentten farkli, kendine has farkli bir yapiy1 temsil eden kasaba kiiltiiri
tagimaktadirlar. Bu da daha ¢ok 6z iradeye dayanan ve yiiz yize iligkilerin ve
organik baglarin yogun oldugu bir sosyallesme siirecini temsil etmektedir. Bu
sebeple cemaat¢i tutum ve egilimler sanayicilerin rol-alma ve rol-oynama gibi
onemli toplumsal tepkilerini anlamlandirr.

7.5.1.6. Isletme Sahiplerinin Babadag'dan Ayrilis
Tarihleri

Cizelge-7.5: Isletme Sahiplerinin Babadag’dan Ayrihs Tarihleri

Babadag'dan Ayrhs Tarihi| Adet | Yiizde
Cevapsiz 3 5,0
1940-1945 3 5,0
1986-1990 1 1,7
1946-1950 2 3,3
1951-1955 3 5,0
1956-1960 14 23,3
1961-1965 10 16,7
1966-1970 4 6,7
1971-1975 5 8,3
1976-1980 9 15,0
1976-1980 9 15,0
1981-1985 6 10,0
1981-1985 6 10,0

Toplam 60 100,0
Toplam 60 100,0

Katilimeilanin  verdigi cevaplara gore Babadag'dan Denizli'ye goclerin
sanayiciler agisindan ozellikle 1955 ile1970 tarihleri arasinda yogunluk kazandig:
gorilmektedir (28 kisi, %46.7 oranla). 1970 ile 1980 tarihleri arasinda da bu
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yogunlugun biyik 6lgide devam ettifi sdylenebilir. Babadag nufus istatistikleri de
dikkate alindifinda bu giine kadar Babadag kasabasimin siirekli disa go¢ verdigi
bilinmektedir. Babadag kasabasinin niifusu 50 yil 6nce de bugiinkii nifusla hemen
hemen aymdir. Babadag ilgesi bu yogun digsa go¢ verme ozellifinin yamnda kendi
koylerinden ve bagka gevre koylerden siirekli go¢ almaktadir. Bu dinamik yapis: ile
Turkiye'deki niifus hareketlerini ve doniigiimii de isaret eden bir kasaba
hitviyetindedir. Bu anlamda Babadag, siirekli bir niifus devir daimine gahit olmakta
ve bu niteligiyle kentlesmeyi besleyen bir fonksiyon iistlenmektedir.

7.5.2. Babadag’lh Sanayicilerin igletmelerinin Niteliksel
Dagilimi

7.5.2.1. Igletmelerin Kurulus Tarihleri

Cizelge-7.6: Isletmelerin Kurulug Tarihleri

Yillar Adet | Yiizde
1996-2000 1 1,7
1956-1960 1 1,7
1966-1970 2 3.3
1971-1975 3 5,0
1976-1980 5 8.3
1981-1985 7 11,7
1986-1990 22 36,7
1991-1995 19 31,7
Toplam 60 100,0

Ozellikle 1980'li yillardan sonra Babadagli sanayicilerin makro yapidaki
(Denizli'deki) faaliyetlerini sirketlesmeye biiyiik bir agirlik vererek devam ettirdikleri
goérilmektedir. Babadag'li sanayiciler, igletmelerini %11.7 ile 1981-1985 yillan
arasinda, %36.7 ile 1986-1990 yillar1 arasinda ve %31.7 oranla 1990-1995 yillan
arasinda kurduklarim ifade etmiglerdir. Tiirkiye'de 1980 sonrasinda takip edilen
ekonomik politikalarin ve yapisal doniigimlerin de etkisiyle yasanan siirece,
Babadag'l: sanayicilerin yiiksek diizeyde ve bagarili bir uyumu séz konusudur.

7.5.2.2. igletmelerin Hukuki Yapilan

Cizelge-7.7: Isletmelerin Hukuki Yapiar

Hukuki Yapilan Adet | Yiizde
Anonim girket 33 55,0
Limited sirket 26 433
Limited girket 26 433
Diger 1 1,7
Diger 1 1,7
Toplam 60 100,0

Ankete katllan 60 firma igerisinde 33 tanesi (%55.0) anonim sirket
statiisiinde, 26 tanesi (%43.3) ise limited sirket statiisiindedir. Bu oranlar da



Ankete katilan 60 firma igerisinde 33 tanesi (%55.0) anon ’hr
statiisiinde, 26 tanesi (%43.3) ise limited sirket statiistindedir. Bu o

bu ¢aba igerisinde olduklarini gostermektedir. Ayrica anonim girket orammn %55

gibi yiiksek bir seviyede olmasi, Babadag'li sanayicilerin gelismeye yonelik, disa
acik bir anlayis igerisinde olduklaninin géstergesi olarak degerlendirilebilir.

7.5.2.3. isletmelerde Galisan is¢i Sayilan

Cizelge-7.8: Isletmede Calisan isci Sayilar

Isci Sayis: Adet | Yiizde
0-25 8 133
26-50 8 13,3
51-100 7 11,7
101-250 13 21,7
251-500 12 20,0
501-750 6 10,0
751-1000 1 1,7
1251-1500 4 6,7
1751-2000 1 1,7
Toplam 60 100,0

Caligtirdiklar ig¢i sayis1 bakimindan, igletmelerin % 36.3% (23 firma) kiigiik
isletme, %41.7'si (25 firma) orta boy isletme, %20.0'si (12 firma) ise biiyiik 6lgekli
isletme niteliindedir. Tekstil sektorii, yapisi geregi emek-yogun bir ozellik
tagimaktadir. Babadag'li sanayiciler, Denizli kent ekonomisi iginde istihdam ettikleri
caligan sayisi bakimindan 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Ankete katilmayan bir
biiylik 6lgekli, iki orta dlgekli igletme de goz éniinde bulunduruldugunda, Denizli'de
isttihdam edilen iggiiciiniin biiyiik bir boliimiinii Babadag'li sanayicilerin istihdam
ettikleri anlagilmaktadir.

7.5.2.4. Igletmelerin Sabit Sermaye Tutan (Yatinm
Bilyiikliigii)

Gizelge-7.9: isletmelerin Sabit Sermaye Tutan

Sabit Sermaye Tutarn  [Adet|Yiizde
100 bin dolar 2 3.3
100 bin dolar 2 3.3
100 bin-500 bin dolar arasi 5 8,3
100 bin-500 bin dolar arasi 5 8,3
500 bin- 1 milyon dolar aras1 | 14 | 233
500 bin- 1 milyon dolar arast | 14 | 23,3
1 milyon-5 milyon dolar arasi | 25 | 41,7
1 milyon-5 milyon dolar aras1 | 25 | 41,7




5 milyon dolardan ¢ok 14 | 233
Toplam 60 | 100,0

Ankete katilan Babadag'li sanayicilere ait firmalarin yatinm biyikigge™
agisindan %11.4'G (7 firma) kiigtik 6lgekli, %65.0'i (39 firma) orta dlgekli, %23.3'
(14 firma) bityiik dlgekli isletme niteligi tasimaktadir. Iggi sayisina goére tesbit edilen
orta olgekli firma sayisi ile paralel , 27?7

Diger yandan Babadag'li sanayicilerin, Denizli sanayiini meydana getiren
yatinmlar igerisinde 6nemli bir orani temsil ettikleri gériilmektedir.

7.5.2.5. Uriin Kalitesi Durumu

Cizelge-7.10: isletmelerde Uriiniin Kalite Durumu

Kalite Durumu Adet | Yiizde
normal kaliteli 10 16,7
yiiksek kaliteli 26 43,3
standartlara uygun 24 40,0
Toplam 60 100,0

Babadag'h sanayiciler, triinlerinin kalitesini degerlendirmeleri istendiginde,
%A43.3' (26 kigi) urtnlerini yiiksek kaliteli olarak nitelendirirken, katilimcilarin
%40.01 (24 kisi) trinlerini standartlara uygun olarak, %16.7'si ise (10 Kkisi)
uriinlerini normal kaliteli olarak nitelendirmigtir. Bu sonuglar, biiyikk oranda
Babadag: sanayicilerin yiiksek kaliteyi hedeflediklerini ve bunu biiyiik oranda
bagardiklarini ortaya koymaktadir.

7.5.2.6. Kullanilan Teknoloji Diizeyi

Cizelge-7.11: isletmelerin Kullandigr Teknoloji Diizeyi

Teknoloji Diizeyi Adet | Yiizde
modern 41 68,3
gliniimiize uygun 18 30,0
demode olmak iizere 1 1,7
Toplam 60 100,0

Katilimceilarin %68.3 gibi biiyiik bir gogunlugu, kullandiklari teknolojiyi, "modern"
olarak nitelendirirken, %30.0'u "giiniimiize uygun" olarak nitelendirmistir. Teknoloji
kavrami ile kullamlan tekstil makinelerinin anlagilmasi, bu sonuglarin ortaya
¢ikmasinda en 6nemli etkendir. bu anlamda dahi olsa Babadag'li sanayicilerin
modern tekstil makinelerini iiretim siirecinde kullanmalari, modernlesme egiliminin
onemli bir gostergesidir.



7.5.3. Babada@’li Sanayicilerin Girigimcilik ile ilgili
Degerleri ve Girigimcilik Kiiltlirii Dagihmi

7.5.3.1. Babadag’h Sanayicilerin Meslekte Calisma

Siireleri
Cizelge-7.12: isletme Sahiplerinin Meslekte Calisma Siireleri

Cahsma Yih Adet | Yiizde

Cevapsiz 1 1,7

0--5 1 1,7

11 3 5,0

6-10 10 16,7

11-15 3 5,0

16-20 8 13,3
21-25 9 15,0

26-30 8 13,3

31-35 4 6,7

36-40 4 6,7

41-45 2 3.3

45 ve Gsti 10 16,7
Toplam 60 100,0

Katilimcilar sektérde sanayici kimlikleriyle faaliyet siirelerini daha ¢ok on
bes y1l ve ustii siirelerle ifade etmektedirler (42 kigi, % 70 oranla). Bu sonuglarla,
Babadag'l: sanayiciler kendilerini, sektérde ¢ok koklii bir gegmise sahip olarak
nitelendirmektedirler.

7.5.3.2. Babadag’h Sanayicilerin Onceki Meslekleri

Cizelge-7.13: isletme Sahiplerinin Onceki Meslekleri

Meslek Adet  |Yiizde
Dokumaci 22 36,7
Dokumaci 22 36,7
Sanayici 10 16,7
Sanayici 10 16,7
Esnaf 4 6,7
Esnaf 4 6,7
Tiiccar 12 20,0
Tiiccar 12 20,0
Serbest meslek 4 6,7




Memur 2 3,3
Diger 6 10,0
Toplam 60 100,0

Babadag'in sosyo-ekonomik yapisimin bir izdiisiimii olarak meslek dagilim1
itibariyle katilimci sanayicilerin onceki meslekleri, %36.7 oranla dokumaci, %26.7
oranla esnaf-tiiccar ve %16.7 oranla sanayici gseklinde ortaya gikmaktadir. Bu da
sanayicilerin sektérde, mesleki anlamda koékli bir gegmige sahip olduklanm
gostermektedir. Bu sonuglar, 6. soruya verilen cevaplarla da anlaml: bir paralellik
arzetmektedir.

7.5.3.3. isletme Sahiplerinin Babalarinin Meslegi

Cizelge-7.14: Isletme Sahiplerinin Babalarmimn Meslekleri

Meslek Adet Yiizde
Dokumaci 32 53,3
Sanayici 4 6,7
Esnaf 5 8.3
Ticcar 14 233
Serbest meslek 3 5,0

| Memur 1 1,7
Diger 1 1,7
Toplam 60 100,0

Tabloda gorildigi gibi Babadag'li sanayicilerin sektordeki geligimleri
dokumaciliktan baglayan ve "babadan ogula" aktarilan geleneksel karakterli bir
donGsim siirecini yansitmaktadir. Nitekim katilimcilann %53.3'% dokumaciligy,
%31.6's1 esnaf-tiiccarligl, %6.7'si sanayiciligi baba meslegi olarak ifade etmiglerdir.

7.5.3.4. igletmenin ilk Sermayesinin Kaynag

Cizelge-7.15: Isletmenin ilk Sermayesinin Kaynag

Ik Sermaye Kaynag Adet Yiizde
Babamdan kald: 13 21,7
Yurtdisinda tasarruf ettim 1 1,7
Ortaklik kurdum 10 16,7
Kendim ¢alisarak kazandim 32 53,3
Kendim g¢aligarak kazandim 32 53,3
Diger 1 1,7
Diger 1 1,7
Babamdan kalan ve kendi 3 5,0
kazancim
Babamdan kalan ve kendi 3 5,0
kazancim
Toplam 60 100,0
Toplam 60 100,0




Katilimcilann %53.3 gibi biyik bir ¢ogunlugu (32 kisi), itk sermaye‘lerml
kendi galigmalarina borglu olduklarim ifade etmislerdir. Bunun yaminda %21.7'si-(13 . "
kigi) ilk sermayenin babasindan kaldigimi, %5.01 (3 kisi) kurulug sermayesinin - ~

babadan kalanla birlikte kendi ¢aligmasinin {iriinii oldugunu %1.7'si de (1 kigi) yurt
diginda tasarruf ettiini belirtmigtir. Ortaklik yoluyla sermaye saglayanlarin oram ise
%16.7'dir (10 kigi). Tablodan da gorildiigii gibi, Babadag'li sanayicilerin
¢ogu,(%81.6) firmalanim 6z sermaye ile kurup yine 6z sermayeleriyle faaliyet
gostermeyi tercih etmektedirler.

7.5.3.5. Girigimcilik Kiiltiiriiniin Kaynag

Cizelge-7.16: Isletme Sahiplerinin Girisimeilik Kiiltiiriiniin Kaynag

Girisimcilik Kiiltiiriiniin Adet | Yiizde
Kaynag:
Cevapsiz 1 1,7
Egitim 5 8,3
Aile 21 35,0
Babadag'li olmak 33 55,0
Toplam 60 100,0

Tablodan da goérildigi gibi katilimcilarin %55'i (33 kigi) girisimcilik
kultiirtintin  kayna@1 olarak cemaat degerlerinin belirleyici oldugu "Babadag
grubu"nu, bunun yamnda %35.01 (21 kisi) yine Babadag grubu degerlerinin
temsilcisi olan "aile" birimini gostermektedir. Sadece %8.3'i ise "egitim"i
girisimcilikx kiltiriniin kaynagi olarak ifade etmigtir. Bu cevaplar, 6grenim diizeyi
ile ilgili soruya verilen cevaplarla da 6rtiismektedir.

7.5.3.6. isletme Sahiplerinin Problem G6zme Yoéntemleri

Cizelge-7.17: Isletme Sahiplerinin Problem Cozme Yontemleri

Problem Ciozme Yontemi Adet | Yiizde
Kendi bagima ¢ézerim 9 15,0
aile veya yakin g¢evrenin yardimiyla 26 433
Hemserilerime damisarak 1 1,7
Hemgerilerime danigarak 1 1,7
her tiirlii ¢Hziim aracina basvurarak 21 35,0
her tiirlii ¢6ziim aracina bagvurarak 21 35,0
Tevekkiille 3 5,0
Tevekkiille 3 5,0
Toplam 60 100,0




Anket sonuglanindan da gorillece§i tzere Babadaglhh sanayicilerin “ig:®
hayatlannda dahi "aile ve yakin gevreleri"'nin ¢ok etkin ve onemli bir-rol
oynamaktadir. Problemlerini Oncelikle aile ve yakin gevrelerinin yardimiyla
¢Ozenlerin oram %43.3'tiir. Genig aile tipi, Babadag'lh sanayicilerde, i hayatiyla i¢
ice strmekte olan bir gelenekli kiltiri ortaya koymaktadir. Diger taraftan
problemlerini her tiirlii ¢oziim aracina bagvurarak ¢ozmeyi tercih edenlerin oram da
bir hayli yiiksektir (%35.0). Aile ve yakin g¢evrenin yakin gevrenin yardimiyla
problemlerin ¢6ziimuniin tercihi, kiiltiirel anlamda "ben ailemle birlikte varim"
ifadesini dillendirirken, her tiirlii ¢6ziim aracina bag vurarak problem ¢6zme tercihi
ise ilaveten daha geniy alternatifler yelpazesini kullanabilme tercihini yansitmaktadir

7.5.3.7. isletmecilerin Baganh Girisimcilik igin Onemli
Goérdiikleri Faktorier

Cizelge-7.18: Basarih Girigimcilik Degerleri

Girigimcilik Degerleri Adet Yiizde
Cevapsiz 1 1,7
Maddiyatin manevi degerlere gore 12 20,0
diizenlenmesi
Basany: ddiillendirme ve sorumluluk bilinci 15 25,0
borg ve sorumluluga sadakat 25 41,7
Verimliligin kutsallagtirnilmasi 6 10,0
Diger 1 1,7
Toplam 60 100,0

Babadag'l: sanayiciler bagarili bir girisimcilik i¢in sorumluluk bilincini
ozellikle "borca sadakat" anlaminda (%41.7 oraninda) birinci 6ncelikle tercih
etmekte, bunun yamnda bagariy: 6diillendirme ve sorumluluk tagima bilincini hemen
ikinci 6ncelikle (%25.0 oranla) degerlendirmektedirler. Ugiincti 6ncelik olarak maddi
degerlerin diizenlenmesinde manevi degerlerin etkili olmast lazim geldigine (%620.0
oranla) ve son olarak da verimliligi kutsallastirmaya hi¢ kayitsiz kalmadiklan (%10.0
oranla) anlagilmaktadir. Babadag'hh sanayicilerin faaliyet gosterdikleri ve buyik
olgiide kendilerinin de olugjumunda rol aldiklar1 kent ekonomik ve sosyal
yapilanmasinda borca sadakatsizlifin yol agacafi ekonomik kayiplar kadar
isletmelerinin ve dogrudan kendilerinin de itibar kaybedeceklerini ve bunu en fazla
sakinmalari gereken bir durum olarak gérdiikleri anlagiimaktadir.

7.5.3.8. Isletme Sahiplerinin Genis Aile Hakkindaki
Diisiinceleri



Cizelge-7.19: isletme Sahiplerinin Genis Aile Hakkindaki Diigiinceleri

Adet Yiizde
Genis Aile

Gelismeye engeldir 2 3,3
Gelismeyi tegvik eder 33 55,0
Sermaye birikimi saglar 3 5,0
Islerin biyiimesini saglar 14 23,3
Yonetimi kolaylagtirir 8 13,3
Toplam 60 100,0

Babdag'li sanayiciler genis aile degerlerinin yagandig1 gelenekli bir kiiltirin
iz diigimiinii is hayatina yansitmakta ve bu anlamda genis aileyi "gelismeyi tesvik
eden bir unsur" olarak gérmektedir (%55.0). Yine bu dogrultuda islerin biyiimesini
saglar diyenlerin oram da %23.3'tiir. Hatta genis aileyi yonetimi kolaylastiran bir
unsur olarak géren Babadagh sanayicilerin oramm da dikkate alinirsa (%13.3), genis
ailenin Babadag’li sanayicilerin kiiltiir ve zihniyet arka planinda ne kadar biytik bir
yer tuttuu anlasilmaktadir. Bu sonuglar, "problem ¢ozme" ile ilgili soruya verilen
cevaplarla da paralellik tagimaktadir.

Daha yenilerde, modernlegme siirecine giren tiim toplumlann izlemesi
gereken tek bir ekonomik gelisme modeli oldugu goriisi daba az kabul gérmeye
bagladi. Ekonomi tarih¢isi Alexander Gerschenkkron, 6rnegin Almanya ve Japonya
gibi geg modernlesen iilkelerin, ABD ve Ingiltere gibi daha 6nceden moderniegsen
toplumlara kiyasla, hitkiimetlere ekonomik gelismede daha aktif bir rol vererek bu
siiregte bir hayli farkl: davrandifimi gosterdi.

Aile iizerinde yakin dénemde yapilan aragtirmalar, “modern” ailenin genis
yapidan ¢ekirdek boyuta diizenli olarak ilerledigi seklindeki evrimci gorisiin pek
dogru olmadigini gosterdi. Tarihsel arastumalar, ¢ekirdek ailenin endiistri oncesi
toplumlarda diigiinildiiiinden ¢ok daha fazla yaygin oldugunu kamitladi. Ayrica bazi
durumlarda genis akrabalik ¢evresi gruplarinin 6nce ¢ozildugini, ama daha sonra
endiistrilegme siireci iz kazandikga tekrar bir araya geldigi ortaya koyuldu
(Fukuyama, 1998, s.70). sonugta kiiltiirel bakiy agisindan en Onemli gikarim,
nedensellik iligkisinin tek yonlii kurulamayacagidir. Yani ekonomik degigim, ailenin
dogasim etkiledigi kadar, aile yapisi da endiistrileymenin dogasim etkiler.

Asya’min kargisindaki zorlu sinav, modernlesmeye gecisi basarabilmektir.
“Bu siiregte “aile” korunabilir mi, boylece “Asya’min rekabet giicii” saglama
alnabilir mi?”(Naisbitt, 1997, s.149) sorusunun cevabi Babadag’li sanayiciler
omeginde anket sonuclarindan da anlasildigi tizere olumludur. Babadag’hi
sanayicilerin modern sanayi isletmeciliinde basaniya ulagmalarinda genis aile,
genellikle pozitif rol oynayan faktérler arasinda sayilabilir.

7.5.3.9. Isietme Sahiplerinin igyerinden Beklentileri

Cizelge-7.20: isletme Sahiplerinin Isyerinden Beklentileri

7.5.3.10. Beklenti Adet Yiizde
Maddi olanak saglamak 20 33,3
Maddi olanak saglamak 20 33,3




Bir aile fertleri gibi mahiyetini diiginmek 20
Disiplinli ve adil davranmak 20
Toplam 60

Babadag’li sanayiciler, isyerinden beklentilerinin ne oldugu sorusuna dengeli
bir dagilim ile maddi olanak saglamayi, bir aile fertleri gibi mahiyetini diisinmeyi,
disiplinli ve adil davramglan esit derecede tercih etmislerdir. Bu unsurlardan hi¢
birini digerine istiin tutmamaktadirlar.

Nilgin Celebi’nin “Aydmn’daki Kiigiilk Sanayinin Sosyolojik Agidan
Incelenmesi” tezinde ortaya koydugu geleneksel kiigiik igletme ile modern kiigiik
isletme karsilagtirmasinda (Celebi, 1983, s.146) geleneksel kiigiik isletmenin karst
karsiya bulundugu olumsuz durum, Babadag’li sanayiciler igin s6z konusu degildir.
Cinki Babadag’l1 sanayiciler, modern kiigiik igletme 6zellikierini tagimaktadirlar.
Buna gore, geleneksel kiigiikk sanayi i§ yerlerinin toplam kazanglan azalirken,
Babadag’h sanayicilerin modern kiigiik isletmelerinin toplam kazanglan artmaktadir.
Geleneksel kiigiik sanayi ig yerleri, istikrarsizlikla kars: kargiya olmalarina ragmen,
Babadag’li sanayicilerin modern kiigiik igletmelerinin istikrarsizhikla kargilagma
olasilig1 daha azdir. Geleneksel kiigiik sanayi i§ yerleri, hedefte degisiklik yaparak
faaliyet sayilanm azaltirken, Babadag’li sanayicilerin modern kiigiik isletmeleri,
mekanda yayilma ve biiyiime egilimi gostermektedirler. Geleneksel kiigiik sanayi is
yeri sahiplerinde anomik tutumlar goézlenirken, Babadag’h sanayicilerde anomik
tutumlar daha az ortaya c¢ikmaktadir. Yuardaki soruya verilen cevaplar da bu
istikrarh tutumun gostergesi olarak degerlendirilebilir.

7.5.3.11. Meslek Seciminde En Onemli Etkenler

Cizelge-7.21: Isletme Sahiplerinin Meslek Seciminde En Onemti Etkenler

Etkenler 1. Derecede 2. Derecede 3. Derecede
Onemli Onemli Onemli
Adet | Yiizde | Adet | Yiizde | Adet | Yiizde

Caligma, bagan ve mutluluk 34 56,7 7 11,7 6 10,0

ihtiyacin1 karsilamasi
Yiiksek gelir imkam 4 6,7 11 18,3 8 13,3
Gelecek garantisi 5 83 10 16,7 11 18,3
itibar ve statii 5 8,3 6 10,0 4 6,7

Kisinin yetistigi meslek ortamm | 12 20,0 8 13,3 8 13,3
Kolay ve zahmetsiz kazang - - 1 1,7 - -
Kader - - 2 3,3 3 5,0
Cevapsiz - - 15 25,0 20 33,3
Toplam 60 100,0 60 100,0 60 100,0

Babadag'li sanayicilerin "galigma" konusundaki zihniyet yapisimin tesbit
edilmesi anlaminda "kisinin meslek segiminde g6z Ontine almasi gereken kistaslar"
ile ilgili hususta "galigmanin bagar1 ve mutluluk vermesi" degiskeni 1. derecede
yitksek oranda (% 56.7) énemli kabul ettikleri gorilmektedir. 2. derecede en fazla
kabul géren etken, "yiiksek gelir imkam" (%18.3) olurken, 3. derecede en fazla tercih
edilen etken ise "gelecek garantisi" (%18.3) olmustur. Bu sonuglar, Babadagh
sanayicinin zihniyet ve kiiltiiriiniin temelinde yatan olgulardan en o6nemlisinin



"¢aligma" kavrami gevresinde olusturduklari tutum ile "calisma" eylemine:atfett
deger oldugunu gostermektedir. ¢

7.53.12. Sanayinin Geleneksel Boyutu
Cizelge-7.22: isletme Sahiplerinin Sanayinin Geleneksel Boyutuna iliskin
Gariisleri
Sanayinin Geleneksel Boyutu Adet Yiizde
Tamamen vardir 13 21,7
Kismen vardir 39 65,0
Kararsiz 3 5,0
Pek yoktur 2 3,3
Hi¢ yoktur 3 5,0
Toplam 60 100,0

Babadag'li sanayiciler, %86.7 oraninda (tamamen %21.7, kismen %65.0)
sanayilesmenin geleneksel boyutu olduguna inanmaktadirlar. Bu cevaplar,
modernlesme ve gelenek arasinda Babadag'li sanayicilerin kiiltiirel ve zihniyet
temelinde kurduklan yapiy:1 gostermektedir. Bu sonuglar, tezin ortaya koydugu
"gelenefin modernlesme i¢in 6nemli bir alt yapi unsuru oldugu" bilimsel gergegiyle
ortiigmektedir.

John Naisbitt’in “Megatrendler Asya™ isimli eserinde belirttigi “Asya
gelecege kendi tarzinda ilerliyor” ifadesinde oldugu gibi, Babadag’h sanayiciler de
gelecege Tirk kiiltiirel kodlarnin da destekledigi yonde ilerlemektedir.

7.5.4. Babadag’h Sanayicilerin Yonetim Yapiianyla ilgili
Dagihm

7.5.4.1. Isletmenin Ust Yonetim Yapisi Ozellikieri

Cizelge-7.23: Isletmenin Ust Yonetim Yapis: Ozellikleri

Ust Yonetim _ Adet | Yiizde
Isletme sahibinin kendisi ve/veya esi, 50 83,3
¢ocuklan ve akrabalan
Profesyonellik ve uzmanlik vasiflarina 10 16,7
sahip yoneticiler
Toplam 60 100,0
Toplam 60 100,0

Babadag'l: sanayicilerin sirketlerinin, tipik aile sirketi 6zelligi tasidigy, iist
yonetimle ilgili cevaplarindan anlagilmaktadir. Katihmecilar, %83.3'n (50 kisi)
igletmelerini kendilerinin ve/veya esi, ¢ocuklart ve akrabalart ile birlikte
yonettiklerini, %16.7'sinin (10 kisi) ise profesyonel yénetici istihdam -ettiklerini
belirtmiglerdir. Igletmenin yonetimi konusunda geleneksel yapidaki sahip-yonetici
anlayis1 devam etmektedir.
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Cizelge-7.24: Isletme Sahiplerinin Yetki Devri Konusundakl T
Tutumlan

Yetki Devri Konusundaki Goriisleri Adet | Yiizde
Cevapsiz 1 1,7
Yetkilerimizin tamamim devredebiliriz 2 3.3
Yetkilerimizin bir kismim1 devredebiliriz 28 46,7
Bu konuda bir fikrimiz yoktur 1 1,7
Biitiin yonetimi bagkalarina devretmekten 3 5,0
endigeleniriz
Isletmede biitiin kararlan kendimiz alirnz 25 41,7
Toplam 60 100,0

Babadag'h sanayicilerin %41.7'si (25 firma) tipik kiigiik isletme yonetiminde

gorillen yonetim anlayigim temsil etmekteyken %46.7'si (28 firma)yonetim
yapilanmasinda profesyonellesme yoniinde gelisme egilimi tagimaktadir. Sadece
%3.31 (2 firma) yonetimde tamamen biyik o6lgekli isletme ozelligi tagima
egilimindedir.

7.5.5. Babadag’li Sanayicilerin is Ahlaki Degerleri
Dagilimi

7.5.5.1. igletmenin Basanl Olabilmesi igin Onemli

Faktorler

Cizelge-7.25: Isletmenin Basans: icin Gereken Faktor Degerlendirmeleri

Basarinin Kaynag: Adet Yiizde
Cevapsiz 1 1,7
Ahlaki degerlere baglilik 32 53,3
Mevzuat 2 3.3
Giivenilir yonetici 9 15,0
Isletmeye sadakat 13 21,7
Isletmeye sadakat 13 21,7
Diger 3 5,0
Diger 3 5,0
Toplam 60 100,0

Babadag'li sanayiciler, diiriistliik, dogruluk, ¢aligkanlik gibi degerleri temsil

eden "ahlak" kavramina birinci derecede 6nem vermektedirler (%53.3). bunun
yaninda yine ahlak ile kismen biitiinlikk tagiyan "igletmeye sadakat" olgusunu ikinci
oncelikle (%21.7) degerlendirirken yine ahlak ile baglantili olarak "giivenilir
yonetici"yi de isletme bagansinin  kaynaginda Ggincid Oncelikle (%15)
degerlendirmislerdir.



7.5.5.2. isletmenin Geligmesinin Oniindeki Engelle .

igili Diigiinceleri

Cizelge-7.26: Isletme Sahiplerinin Gelijmeme Nedenlerine iliskin

Goriigleri

Gelismeme Nedenleri Adet | Yiizde
Cevapsiz 2 3,3
Sermayenin verimli kullamimamasi 28 46,7
Liiks tiikketim 3 5,0
Ahlaki ilkelere uymama 6 10,0
Profesyonel yonetici eksikligi 15 25,0
Diger 6 10,0
Toplam 60 100,0

oo "

Babadag'h sanayiciler sermayenin verimli kullamimamasim gelismenin
omiindeki en 6nemli neden olarak (%46.7 oraninda) goriirlerken, ikinci biyik engel
olarak da profesyonel yonetici eksikligini (25.0 oraminda) ifade etmeleri, iktisadi
rasyonaliteyle uyum iginde olduklarim ve ahlaki ilkelere uymay: (%10) da bu iki
oncelikten bagimsiz diiginmediklerini gostermektedir.

7.5.5.3. Dinin I Hayatindaki Ve Sosyal Davraniglardaki
Yerine lliskin Tutumlan

Cizelge-7.27: Isletme Sahiplerinin Dinin Is ve Sosyal Hayattaki Yerine

Diskin Goriigleri
Dinin Sosyal Adet | Yiizde
Hayattaki Yeri
Cok 6nemlidir 21 35,0
Genellikle 6nemlidir 28 46,7
Kararsiz 5 8,3
Az 6nemlidir 4 6,7
Hig¢ 6nemi yoktur 2 3,3
Toplam 60 100,0
Toplam 60 100,0

Ankete katilan Babadag'l: sanayiciler, dinin sadece sosyal hayatta degil, is
hayatinda da o6nemli bir fonksiyon yerine getirdigini diistinmektedirler Bu
fonksiyonun ¢ok 6nemli oldugu kanaatini tagiyanlarin oram %35.0 iken, genellikle
onemli oldugunu diigiinenlerin oram ise, %46.7 gibi yiiksek bir orandadir. Din
olgusuna Babadag'li sanayicilerin yaklagimlari, onlarin ahlak ve zihniyet diinyasim
ve girisimcilik kiiltiir degerlerini yansitmas: bakimindan énemlidir.

7.5.5.4. Zenginlesmenin Kaynag: Konusundaki Goriigleri

Cizelge-7.28: isletme Sahiplerinin Zenginlige Iliskin Goriigleri



Zenginligin Kaynag Adet
Cok ¢alismak 5
Akalli ve ig bilir olmak 15

ansli olmak 2
Allah'in istemesiyle 20
Dogru yatinm 18
Toplam 60

Babadg'lh sanayiciler, zenginligin kaynagi konusunda 1. onceligi Allah'in
istemesine atfetmiglerdir (%33.3). Bu oran, dindar Babadag grubu arasinda yaygin
olarak bilinen"Ben (Tanr1), ilmi ¢alisana, zenginligi istedigime veririm" seklindeki
bir Hadis'in tekran durumundadir. Zenginligin kaynag: konusunda ikinci biyik
oranla (%30.0) tercih edilen deZisken "dogru yatinm"dir. Bu tercihin babadag'i
sanayiciler agisindan anlami, "iktisadi rasyonalite"nin diizeyidir. Bunun yaninda yine
ayn1 anlamda "akilli ve igbilir olmak" degiskenine verilen cevap oram (%25.0),
iktisadi rasyonalite bilincinin daha yiiksek bir oranda oldugunu ortaya koymaktadir.

7.5.5.5. lyi Bir Yéneticinin Ozelliklerine iliskin

Distinceleri
Cizelge-7.29: Isletme Sahiplerinin Iyi Bir Yoneticinin Ozelliklerine
Mliskin Gériisleri
Iyi yonetici Adet | Yiizde
Sorumluluk tagimali 21 35,0
Diirlist ahlakli olmal1 28 46.6
Yetenekli olmali 5 8,3
Mantikl: davranmali 6 10,0
Toplam 60 100,0

Iyi bir yoneticinin niteliklerini diirtist ahlakli olmak (%46.6), sorumluluk
tagimak (%35.0), mantikli davranmak (%10.0) ve yetenekli olmak (%8.3) seklinde
siralamaktadirlar. Bir yoneticide diiriist ve ahlakli olmak vasfini en yiiksek oranla
tercih eden Babadag’li sanayiciler, davranig diizlemi olarak manevi boyutu 6n planda
tutmaktadirlar.

7.5.5.6. igyerinin Oncelikli Amacina lligkin Tutumlan

Cizelge-7.30: Isletme Sahiplerinin isyerinin Oncelikli Amacina iliskin
Goriisleri

[Unsurlar Adet Yiizde
Kar 2 3.3




Kaliteli ig liretme 56 93,3
Bagkalarina (tiiketiciye) yararh olmak 2 3,3
Toplam 60 100,0
Babadag’li  sanayiciler, biyilkk g¢ogunlukla “kaliteli ig”’e Onem

vermektedirler(%93.3). Isletmelerin temel amaci olan “kir saglamak” ise
“bagkalanna (tiiketiciye) yararl: olmak™ diigiincesiyle esit derecede ve ¢ok disiik
oranlarda (%3.3) tercih edilmistir.

Babadag’h sanayiciler, kendilerini ‘kaliteli ig’le biitiinlestirme voniinde
buylik bir egilim géstermiglerdir. Bu sonu¢ da tezi dogrulamaktadir. Kalite, ahlakin
bir fonksiyonudur. Kaliteli ig tretme, Babadag’li sanayicilerin is ahlakim ortaya
koyan g¢ok 6nemli bir unsurdur.

7.5.5.7. is Diinyasinin Hedefiyle iigili Tutumian

Cizelge-7.31: Isletme Sahiplerinin is Diinyasinin Hedefine iliskin

Goriigleri
Is Diinyasimin Hedefi Adet | Yiizde
Cevapsiz 4 6,7
Gemisini kurtaran kaptandir! 2 3,3
Herkese benzeme, vicdaninin sesine uy 54 90,0
Toplam 60 100,0

Ankete katilan Babadag’li sanayiciler, %90 oranla is diinyasmin hedefinin
vicdaninin sesine uymak olmasi gerektigini belirtmiglerdir. Bu da Babadag’h
sanayicilerin iy ahlakim ortaya koymasi agisindan 6nemlidir. Ciinkii, is ahlaki
uygulamali bir disiplindir. Insanlarin ahlaki kararlar almasina yardim etmezse,
biyileyici olabilir ama yararh olamaz. Bu da ig ile ahlak arasinda bir ¢atigma
olmadiim gosterir. lyi is, iyi ahlak demektir (McHugh, 1992, s.111).

7.5.5.8. isverenin Galisanlara Karst Gorevi Konusundaki

Goriisleri
Cizelge-7.32: Igletme Sahiplerinin Cabsanlara Kars: Isverenin
Gdirevlerine Iliskin Goriisleri
Isverenin cahsanlara kars: gorevi| Adet | Yiizde
Ahlaki sorumluluk 13 21,7
Ahlaki sorumluluk 13 21,7




Refahi saglamak 22 36,7
Giivenligi saglamak 2 3,3
Saghig korumak 1 1,7
Maddi olanak saglamak 15 25,0
Hepsi 7 11,7
Toplam 60 100,0

Babadg’l1 sanayiciler, isverenin ¢alisanlara kars: oncelikli gérevinin “refaht
saglamak” oldugumu (%36.7) belirtirken, “ahlaki sorumlulugu, maddi olanak
saglamay: refal saflamakla birlikte distinmiig, giivenligi saglamak ve saglig
korumak gibi gorevleri de difer gérevlerden fazlaca aywrmamugtir. Sonu¢ olarak,
Babadag’li sanayiciler, kendilerini iggilerin refahim saglamak konusunda gorevli
kabul etmektedirler. Bu tercih, geleneksel Tirk kiiltir kodlariyla tam anlamuyla
bitinlegsmektedir.

7.5.5.9. Isci-isveren iligkileri Konusundaki Goriigleri

Cizelge-7.33: isletme Sahiplerinin Isci-Isveren iliskilerine fliskin

Goriisleri
iliskiler Adet Yiizde
Dostane 21 35,0
Otoriter 11 18,3
Aile gibi 28 46,7
Toplam 60 100,0

Babadag’h sanayiciler, %46.7 oranla ig¢i-igveren iligkilerinin aile gibi olmasi
gerektigine inamirken, %35.0 oranla dostane olmasi gerektigini diisiinmektedirler.
Isgi-igveren iligkilerinin otoriter olmas: gerektigini diiiinenlerin oran: ise oldukga
dugtktir (%18.3).

Isci kiiltiirii (is ahlaki) ile ilgili daha 6nce yapilan bir arastirmada (Tiirkdogan,
1998, 5.82) igcilerin iggi-igveren iligkilerine bakiglar: ile Babadag’li sanayicilerin iggi-
igveren iligkileri konusundaki tutumlari, biyiikk 6lgiide aymilik tagimaktadir. Bu
anlamda Babadag’li sanayicilerin temsil ettii “sirket kiiltiiri”, Bati 6nerme ve
kurallarina gore dizenlenmis sekiiler bir ortam yerine ¢alisanlarin yerlilik
egilimleriyle ortiigmektedir. Babadag’hi sanayicilerin giivenli is, kaliteli tretim,
disiplin, ig ahlak1 ve verimlilik performanslarinin yiiksek olmasi, béyle bir sirket
kultiirtnii tagimalarindan ileri gelmektedir. Bu anlamda ¢aliganlarin ¢aligma alanim
(fabrika, atolye, kurum, biiro) aile gibi gorme egilimleri Babadag’li sanayiciler
tarafindan yiiksek tatmin diizeyine ulagtirdiklar: anlasilmaktadir.



7.5.5.10. Uretimi Artirmak Ve Kalite Kontroliinii
Saglama Yontemlerine lligkin Goriisleri

Cizelge-7.34: isletme Sahiplerinin Uretim Artipi Saglama ve Kalite

Kontroliine Iliskin Gériigleri

Uretimi Artirmanin Yolu Adet Yiizde
Cevapsiz 1 1,7
Ucretleri artrmak 1 1,7
[scinin haklarim korumak 4 6,7
Saghkl: ve elverigli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi 27 45,0
[sci-igveren, isci-yonetici iligkileri 22 36,7
Isyerinde Allah korkusunun olmasi 4 6,7
Hepsi 1 1,7
Toplam 60 100,0

Babadag’h sanayiciler, Uretimi artiyi ve kalite kontrolii saglamak igin
“saglikh ve elverigli bir ¢aligma ortamunin saglanmasimi %45.0 oranda oncelikle
gerekli gérmektedirler. Ikinci diizeyde iggi-igveren, isgi-yonetici iligkilerine %36.7
oranla 6nem vermektedirler.

Yine Denizli’deki igciler iizerinde yiritilen Orhan Tiirkdogan’in aymi
caliymasinda (Turkdogan, 1998, s.89), iscilerin bu soruya verdikleri cevaplarla
Babadag’h sanayicilerin verdigi cevaplar “saglikli ve elverigli bir ¢aliyma ortammin
saglanmas1” tercihinde en iist diizeyde Ortiigmektedir. Bunun yaninda Babadag’li
sanayicilerin isgi-igveren, igci-yonetici iligkilerine verdikleri degerin, iscilere gore
¢ok daha yiksek olmasi, Babadag’h sanayicilerin daha modem ve rasyonel bir
davramy boyutunu ortaya koymaktadir. Bu anlamda Babadag’li sanayicilerde
iscileriyle birliktelik ve “biz” duygusunun yiiksek oldugunu géstermektedir.

7.5.5.11. isyerinde Bulunan Tesisler

Cizelge-7.35: Isyerinde Bulunan Tesisler

Tesisler Adet Yiizde

Sosyal tesis 6 10,0

itaplik 1 1,7
Mescit 21 35,0
Hicbiri 13 21,7
Sosyal tesis ve mescit 15 25,0
Sosyal tesis ve mescit 15 25,0
Sosyal tesis, kitaplik ve
Mescit 3 5,0
Sosyal tesis, kitaplik ve

escit 3 5,0
Sosyal tesis, lokal mescit 1 1,7
Sosyal tesis, lokal, mescit 1 1,7
Toplam 60 100,0
Toplam 60 100,0




Ankete katilan Babadag’li sanayicilerin igletmelerinin ¢ogunda (4 5
%66.6) mescit bulunmaktadir. Mescitten sonra en fazla oranda (25 isletme, *%41 T)°
sosyal tesis, ve kitaplik (4 isletme, %6.6) bulunmaktadir. Mescit sayisimin fazla
olugu, daha o6nce, is hayatinda dinin yeri konusundaki gériigleriyle de paralellik
arzetmektedir.

7.5.5.12. Meslek Orgiitii Oyeligi Dagilimi

Cizelge-7.36: isletme Sahiplerinin Uye Olduklar: Meslek Kuruluslarma

Gore Dagilim

Meslek Kuruluslan Adet Yiizde
Hicbiri 24 40,0
BASIAD 17 28,3
DEGIAD 3 5,0
MUSIAD 2 3.3
Thr Bir. 7 11,7
Basiad, degiad, ihr bir. 1 1,7
Basiad, miisiad 5 83
Densad 1 1,7
Toplam 60 100,0

Ankete katilan Babadag'li sanayicilerin hepsi denizli Sanayi Odasi ve Denizli
Ticaret Odas: iiyesidirler. Bu meslek 6rgiitlerinin yaninda tablodan goériilecegi tizere
bagka bir ¢ok meslek orgitii iiyelikleri de vardir. Babadag'h sanayiciler, sivil
toplumun vaz gegilmez unsurlan olan meslek oOrgiitlenmesine tamamen agik
olduklart gibi, toplumsal doniisimiin de 6nclisic konumundadirlar. Uyesi olduklari
meslek 6rgiitleri arasinda yine Babadag'h sanayicilerin 1996'da kurduklar1 Babadag'la
Sanayiciler ve Isadamlar1 Dernegi (BASIAD) en fazla tercih ettikleri (%38.3 oranla)
meslek orgitiidir. Bu sonug¢ da “"cemaat degerleri"nin, makro yap: Denizli'deki
sanayiciler arasinda etkili bir rol oynadifim ve siireklili§ini korudufunu ortaya
koymaktadir.

7.5.5.13. Uyesi Olduklan Meslek Kurulugunun
Faaliyetierine Katiilma Durumian

Cizelge-7.37: isletme Sahiplerinin Uye Olduklar Meslek Kurulugiarinm
Faaliyetlerine Katiima Durumlan

KLY
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Meslek Kuruluslarinin Adet Yiizde
Faaliyetilerine Katilma
Cevapsiz 1 1,7
Cevapsiz 1 1,7
Devaml:i katilirnim 16 26,7
Devaml katilinm 16 26,7




Bazen katilinm 24 40,0
Kararsiz 2 3,3
Nadiren katilirim 12 20,0
Hi¢ katilmam 5 8,3
Toplam 60 100,0

Babadagli sanayiciler, iiyesi oplduklann meslek orgiitlerinin faaliyetlerine
katilma dereceleri oldukga yiiksektir (devamli katilirim, %26.7; katiinm, %40.0;
nadiren katiinm, %20.0). Bu sonuglar, cemaat degerlerinin yeniden uretildigi bir
fonksiyona da sahip olan meslek 6rgiitlerinin Babadaglilar agisindan dnemini ortaya
koymaktadir. Meslek orgitlerine verilen 6nem, Fukuyama'mn "Giiven" isimli
kitabinda da ortaya koydugu gibi, sivillesmenin yiiksek diizeyde gerceklestigine ve
toplumsal giivenin yiikselmekte oldugu bir yapiya igaret etmektedir.

7.5.6. Sosyal Dayanigmaya iligkin Deger Dagilimi

7.5.6.1. Fakirligin Onlenebilmesi icin Hangisi Onemlidir?

Cizelge-7.38: Isletme Sahiplerinin Fakirligin Onlenmesine iligkin

Goriigleri

Onlemler Adet | Yiizde
Mal ve servet birikimi 1 1,7
Sahsi gayret ve bagan 6 10,0
Dini ve ahlaki sorumluluk bilinci 8zekat, sadaka vb){ 8 13,3
Yeni gelir dagilim politikalar 9 15,0
Sanayilesme ve igletmecilifin yayginlagtinimasi 36 60,0
Toplam 60 100,0

Babadag'l: sanayicilerin, iilkemizde oldukca yiikseldigi goriilen fakirlik ile bir
kisim sosyal, eckonomik, kiiltiirel ve ahlaki bozulmalarin giderilmesinde,
ongordiikleri temel politikalarin baginda sanayilesme ve isletmeciligin
yaygilagtinlmas: (%60.0 oranda) gelmektedir. Ikinci 6nceligi ise yeni gelir dagilim
politikalarina (%15.0 oranla) verdikleri, iigiincii 6nceligi dini ve ahlaki sorumiuluk
bilincinin yiikselmesi geregi (%13.3 oraninda) yéniinde kullandiklari, sahsi gayret ve
basan yonelimli olmay: dérdiincii oncelik olarak (10.0 oranla) gordikleri
anlasiimaktadir. . .

7.5.6.2. Bagista Bulunmak Isteseniz Hangisine Oncelik

Verirsiniz?

Cizelge-7.39: isletme Sahiplerinin Bagista Bulunma Yénelimleri

Tesisler Adet Yiizde
Cevapsiz 1 1,7
Cevapsiz 1 1,7
Cami 4 6,7




Okul 27 45,0
Hastane 9 15,0
Istihdam yaratici tesisler 9 15,0
Hepsi 10 16,6
Toplam 60 100,0

Tablodan da gorildagi gibi, Babadag'lh sanayiciler iginde faaliyet
gosterdikleri topluma bagista bulunmak ve katki saglamak konusunda son derece
aktiftirler. Bagig yaparken ilk sirada en fazla oranla (%46.7) okulu tercih etmeleri, bu
sosyal dayanmigma yoénelimli davranmiglarinda egitime daha fazla 6nem verdiklerini
gostermektedir.

7.5.7. Dini Etkinlikler ve Kimliklesme

7.5.7.1. Dini Gérevlerinizden Hangisini
Uygulayabiliyorsunuz?

Cizelge-7.40: Isletme Sahiplerinin Dini Gérevlerini Uygulama Durumlan

Dini Gorevler Adet Yiizde
Cevapsiz 2 3,3
Namaz kilmak 1 1,7
Oru¢ tutmak 2 3,3
Zekat vermek 2 3,3
Sadece Cuma namaz 3 5,0
Hicbiri 2 33
Hepsi 31 51,7
Orug, zekat, sadece Cuma 17 28,3
Toplam 60 100,0

Tablodan da goriildiigii gibi Babadag'h sanayiciler arasinda "dindarhik" orani,
%93.3'tiir. Sanayicilerimiz Denizli kent ortaminda namaz kilmak, orug¢ tutmak, zekat
vermek gibi dindarhk kodlarim siirdiirmektedirler. Bu pratikler, sanayicilerin sadece
Allah ile kendileri arasindaki gérev suurunun, sorumluluk duygusunun yerine
getirilmesi olarak kabul edilmemelidir. Aym zamanda referans gercevesini, alg:
alamm, toplumu degerlendirme ve is ahlakimi da belirleyen bir unsur olarak
degerlendirilmelidir.

Din 6nemli bir sosyal kurumdur. B. Malinowski, aragtirmalarinda, giiniimiize
gelinceye kadar insanlik tarihinde dinsiz bir topluma rastlanmadifim ortaya
koymustur (Malinowski, 1990, s.7). Maclver ise, dini, ahlaki hayatimizin d6l yatag:
kabul etmiy, hatta dinin davrams kurallarini belirledigi tezini ileri siirmiistiir
(Maclver, 1995, 5.168-175).

Batili igletmeci ve sanayicilerin sistem diigiincesini olugturan parametreler,
gozlemlenebilir ya da dinyevi sekiiler olaylardir. Miisliiman yonetici veya ¢alisanlar
ise, sistem dugtincesine daha genig bir perspektiften bakmaktadirlar. Onlar, karar
vermede sekiler iligkiler kadar metafiziksel olaylarin da dikkate alinmasi gerektigine
inanmaktadirlar. Bu nedenle, ABD'li bir yoénetici, yasli bir iggoreni isten ¢ikarma
kararim verirken, bunun 6rgit moralini bozabilecegini, ya da uzun yillar basarili



hizmette bulunan bir kisiyi igten ¢ikarmamn "aip" olacag: gerekc;es1yle dditz:
ederken, Misliman yénetici, aym tereddiit halini, bunun bir "giinah" olaca:gw‘Ve
kidemli iggbrene yapilan bu nazik olmayan islemden Allah'in memnun kalmayacagn
gerekgeleriyle istirap duyacaktir.

7.5.7.2,

Cizelge-7.41: isletme Sahiplerinin Kimlik Tanimlamalar:

Kendinizi Ne Olarak Hissediyorsunuz?

Kimlik tanim Adet Yiizde
Cevapsiz 1 1,7
Tiirk 3 5,0
Misliman-Tiirk 44 73.3
Miisliiman 2 3,3
linsan 10 16,7
Toplam 60 100,0

Babadag’li sanayicilerin %73.3’i kendilerini Miisliiman-Tiirk olarak
tammlarken, %16.7’si daha genis bir perspektiften bakarak daha genig bir tammla
“insan” nitelemesini yeterli gormiigtiir.

Babadag’lh sanayicilerde aidiyet bilinci Miisliiman-Tiirk kimliklendirmesini
agirlikla kabul etmelerinden de anlagilacag: gibi, bir hayli yiiksektir. Bu anlamda bir
kimlik kaymasimin son derece diisiik diizeyde oldugu Babadag’li sanayiciler igin
soylenebilir. Babadag’li sanayiciler dindarhk ile akilci ve bilimsel bir dinya
gorigina karsit olarak algilamamaktadirlar. Daniel Lerner ve Frederick Frey
tarafindan giindeme getirilen dini ideolojiyle kentlesme ve modernlesme arasinda
olumsuz iliskiler bulundugu tezi, Babadag’li sanayiciler Omeginde boslukta
kalmaktadir. Ancak Paul Magnarella bir antropolog olarak, modernlesme ile
geleneksellik ve dini degerler arasinda bir ¢eligkinin bulunmayacagini, bunlarin anti-
etikal degerler olmayacagini savunmugtur. Babadag’l1 sanayiciler igin, bu tezin daha
agiklayac: oldugu soylenebilir. Tiirkiye’de de ekonomik kalkinma ile din arasindaki
yakinlagmaya Veberci bir goriig getiren aydinlar vardir. Cem Kozlu’nun ¢aligmas: bu
baglamda zikredilebilir. “Ekonomi ve Muhafazakarlik™, “Ekonomi ve Milliyet¢ilik”,
“Ekonomi ve Din” baglikl: Gi¢ ayn1 incelemesinde Kozlu: “kisiler, sirketler ve tilkeler
arasindaki igbirligini kolaylagtiran, giiven unsurunu olugturan ortak degerlerden biri,
muhafazakarlik, milliyetgilik, 6teki de dindir” demektedir (Kozlu, 1997). Tipki, Paul
J. Magneralla gibi Kozlu da, gelenekli degerlerin ve muhafazakarhigin anti-etikal
(kargit-ahlaki) degerler olmadifi, aksine kigileri, toplumlan ya da kuruluslan
birbirlerine yaklagtiracak, giiglii kilabilecek unsurlardan biri oldugunu ileri
sirmektedir. Yine ayni dogrultuda Francis Fukuyama, “Giiven” adli eserinde de
milliyet¢ilik, muhafazakarlik ve din degerlerinin toplumsal kalkinmada ne kadar
onemli bir rol oynadifim ortaya koymaktadir (Fukuyama, 1998) Giiven duygusu,
dayamgma, inang sistemleri ve baglililk ilkeleri, Babadag’li sanayicilerin
tammmlanmasinda cemaat kimliginin birer yansimasi olarak ortaya konulmaktadir.
Cemaatlagma yikildiginda, toplumlar ¢6zilmekte, “anomia” adi verilen norm
bozukluklarina siiriiklenmektedirler. Kigiliklerin yozlagmasi, kalabaliklar i¢indeki
yalmzlhiklarn siiriikledigi bunalimlar, fertleri yabancilagma diye bilinen bir benlik
yanilmasmna siiriikkler. Bu durum, gogu kez, cemiyet¢i yapida giiven duygusunun



muhafazakarlik ve din gibi biyik degerler, toplumun g¢imentosu, adeta
tabakasidir. " )
Ahlak, isteklere ve davranis kaidelerine doniigtiirilmiis dindir veya bagka bir-"
ifadeyle, insanin istekli davramgt veya Allah’in varli1 gercegine uygun bir sekilde
diger insanlara kargi tavridir “Iman edin ve iyi amellerde bulunun” Kur’an-i
Kerim’in sik sik tekrarlanan (en az 50 defa) bu talebi, insanlarin tatbikatta
birbirinden ayirmak istedikleri geylerin beraber olmasi lizumunu belirtiyor. Bu ayet,
din (iman edin) ile ahlak (iyi amellerde bulunun) arasinda tefrik yapmakta ve ayni
zamanda bunlarin beraber olmasini istemektedir. Fakat Kur’an-1 Kerim, ters taraftan
da bir bag kurarak dinin ahlakta kuvvetli tegvik bulabilecegine isaret ediyor:
“Sevdiginiz seylerden infak etmeden iman etmis olmazsiniz.” Yani imana gel ki iyi
insan olasi” denmiyor. Tam tersine, iyi insan ol ki iman etmig olasmn. (Izzetbegovig,
1993, 5.153-157).

7.5.8. Medyatik Kiiltiirdeki Gelisme ile ilgili Deger Dagilimi

7.5.8.1. giinliik gazete okur musunuz?

Cizelge-7.42: isletme Sahiplerinin Gelijmeme Nedenlerine iligkin

Goriigleri
Gazete Adet Yiizde
Okuma
Evet 58 96,7
Hayir 2 3.3
Toplam 60 100,0

Babadag’li sanayicilerin %96.7’si giinlitk gazete okumaktadir.

7.5.8.2. Hafta Tatilinizi Nasil Gegiriyorsunuz?

Cizelge-7.43: isletme Sahiplerinin Hafta Tatillerini Degerlendirme

Yontemleri
Hafta sonu tatili Adet Yiizde
Cevapsiz 4 6,7
Evde istirahat 38 63,3
Alig-veris yaparak 1 1,7
okale giderek 1 1,7
TV seyrederek 1 1,7
TV seyrederek 1 1,7
'Yurt dig1 seyahati 1 1,7
Yurt di1 seyahati 1 1,7
Okuyarak 7 11,7
Okuyarak 7 11,7
Evde istirahat ve aligveris 7 11,7




(Toplam | 60

Babadag’l1 sanayicilerin biiyiik cogunlugu (%63.3) hafta sonu tanllenm evde N‘ o
istirahat ederek gecirmektedirler. Aynca ikinci yogunlukla tercih ettikieri hafta sonu”
degerlendirmesi, “okumak™ ve “alig veris yapmak™tir (%11.7). Bu soruyu cevapsiz
birakan sanayiciler, (%6.7) ¢ok yogun galigmalarindan dolayr hafta sonu tatili
imkanlarinin olmadigim belirtmiglerdir. Bu sanayiciler, hafta sonu tatilini bir liks
olarak gormektedirler.

7.5.8.3. Giinde Kag Saat TV izliyorsunuz?

Cizelge-7.44: isletme Sahiplerinin TV izleme Durumian

saat Adet Yiizde

1 15 25,0

2 26 433

3 12 20,0

4 2 3,3

5 ve iizeri 5 8,3
Toplam 60 100,0

Ankete katilan sanayiciler, %43.3 oranla giinde 2 saat televizyon izlerken,
%25.0 oranla 1 saat, %20.0 oranla 3 saat, %8.3 oranla 5 saat ve lizerinde televizyon
izlemektedirler.

Babadag’l: sanayicilerde medyatik kiiltiir etkilerinin iggilere gore daha az
oldugu isgilere sorulan soruya verilen cevap oranlanyla (Tirkdogan, 1998, 5.57)
yapilan karsilagtirmada ortaya gikmaktadir. Babadag’hi sanayicilerin tercih ettikleri
televizyon programlan da dikkate alindiginda toplumsal dokuda zararli etkiler
meydana getiren medyamin olumsuz etkilerine daha az maruz kalmay: tercih
etmektedirler.

7.5.8.4. TV'de Daha Ziyade Hangi Programian

Seyrediyorsunuz?
Cizelge-7.45: Isletme Sahiplerinin Tercih Ettikleri Televizyon
Programiar
programlar Adet Yiizde
Sinema 5 83
Acik oturum 14 23,3
Eglence programlan 4 6,7
Haberler 24 40,0
Spor programlan 5 8,3
Spor ve acgik oturum 3 5,0
Spor ve acik oturum 3 5,0
Sinema, spor ve haber 3 5,0
Sinema, spor ve haber 3 5,0




Sinema ve agik oturum 2
Toplam 60

33
100,0

Babadag’li sanayiciler daha ¢ok (%40.0 oranla) sadece haber izlemektedirler.
Haber programlanyla birlikte diger programlani da seyredenlerin oram %S5.0’tir.
Sanayicilerin %23.31 ise sadece agtk oturum programlarim tercih etmektedirler.

7.5.9. Ulke Yonetimi ve Ulke Ekonomisi ile ilgili Yargtlar

7.5.9.1. Tirkiye'nin Yénetiminden Memnuniyet Durumlian

Cizelge-7.46: isletme Sahiplerinin Tiirkiye'nin Yonetiminden

Memnuniyet Durumlar
[ Clke yonetiminden Adet Yiizde
memnugiyet
Evet 18 30,0
Hayir 34 56,7
Cevapsiz 8 13,3
Toplam 60 100,0
Babadag’hh sanayiciler %56.7 oraminda ilke yOnetiminden memnun
degildirler. Sanayiciler %30.0 oraninda yonetimden memnun olduklarini

belirtmislerdir. Katilimcilann %13.3%G ise bu soruyu cevapsiz birakmay: tercih
etmislerdir.

Ulke yonetimiyle ilgili soruya olumlu ya da olumsuz cevap verenlerin
orammn yiksek olmasi (%86.7) politik konulara olan yatkinliklarindan

kaynaklanmaktadir.

7.5.9.2.

Olumsuz Degeriendirenlerin Nedenleri

Cizelge-7.47: Isletme Sahiplerinin Tiirkiye'nin Yonetiminden

Memnun olmama nedenleri Adet Yiizde

Cevabi evet va da cevapsiz olanlar 24 40,0
Surekli iktidar muhalefet ¢atismasi 15 25,0
Iktidanin basansizlig 3 5,0
Medyanin propagandasi 4 6,7

edyanin propagandasi 4 6,7
Demokratik devlet diizeninin heniiz rayina 14 23,3
oturmay1si
Demokratik devlet diizeninin heniiz rayina 14 233
oturmayigi




Toplam | 60 |
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Ulke yonetiminden memnun olmayan 36 (%60.0) katiimcidan %33£Q ,
siurekli iktidar muhalefet c¢atigmasini neden olarak gosterirken, %30.0’u ise,
demokratik devlet diizeninin heniiz rayina oturmayigim gostermiglerdir.

Babadag’li sanayicilerin  “sirekli iktidar muhalefet ¢atigmasini”,
menuniyetsizlik sebeplerinin bagmna  yerlestirmelerinin  kokeninde,  sosyal
orgittlenmedeki farkliliklanin ve burdan kaynaklanan ¢atigmalann az oldugu Tirk
siyasal ve kiiltiirel yapisimin izlerini tagimaktadirlar. Bilindigi gibi Osmanli’da Bat1
tarihsel ve kiiltiirel gelismelerinde gozlenen simf miicadelesi yerine mesleki gruplar
ve birbirleriyle sagladiklan dayamgma, biitiinlesme unsurlar: vardir.

7.5.9.3. Ozellegtirme Hakkindaki Goriigleri

Cizelge-7.48: Isletme Sahiplerinin Ozellestirme ile ilgili Gériisleri

ozellestirme Adet Yiizde
Stratejik kamu mallan satilmamal: 10 16,7
Yabanc: sermaye de alabilmeli 6 10,0
Devlet isletmeciligi birakmal: 41 68,3
Herhangi bir bilgim yoktur. 3 5,0
Toplam 60 100,0

Babadag’li sanayiciler, devletin isletmeciligi birakmas: gerektigini (%68.3),
diger taraftan stratejik kamu mallarinin da satilmamasi gerektigini diisiinmektedirler
(%16.7). Sanayiciler, devlet ekonomisinin kiigiilmesi durumunda Tiirk ekonomisinin
daha fazla disa agilacagina ve gelisecegine inanmaktadirlar. Devleigi ekonomiye
karsi, asagidan yukaniya dogru yaratilan bir toplumsal ekonomik modeli ortaya
koymaktadirlar. Tiirkiye ekonomisi ve Denizli kent ekonomisi igerisinde Babadag’l1
sanayiciler, girisimcilik kiiltiirleriyle modern ve uygar iilkelerin sergiledigi, yerel
karar alma ve uygulama mekanizmalarina sahip, fiili bir ekonomik adem-i
merkeziyet¢iligi de temsil etmektedirler.

7.5.9.4. Etkin Baski Giicii Konusundaki Tanimlar

Cizelge-7.49: isletme Sahiplerinin Etkin Baski Giicii Tanumlar

Bask giicii Adet Yiizde
Kamuoyu 10 16,7
Medya 42 70,0
Parlamento 4 6,7
Higbiri 4 6,7

Toplam 60 100,0

Toplam 60 100,0




7.5.9.5. AB Uyeligimizin Ulkemize Etkisi Konusunaaf!(_;i

Goriisleri AT
Cizelge-7.50: Isletme Sahiplerinin AB Uyeliginin Ulkemize Etkisi
Konusundaki Gérisleri

AB Uyeligi Adet | Yiizde
dini ve sosyal yapimiza zarar verir 3 5,0
sanayimizin ve ticaretimizin geligmesini saglar 25 41,7
Tirkiye'nin modernlesmesini saglar 10 16,7
insan haklarini ve demokratiklesmeyi saglar 19 31,7
higbir katki saglamaz 2 3,3
arsiz 1 1,7
Toplam 60 100,0

Babadag’li sanayicilerin, Tirkiye’nin AB dyeligi ile ilgili beklentileri,
sanayimizin ve ticaretimizin geligecegi yoniindedir (%41.7). Insan haklarmi ve
demokratiklesmeyi saglayacagi yomiindeki beklenti ise %31.7 oramndadir.
Tirkiye’nin modernlesmesini saglayacag: yoniindeki beklenti sahiplerinin oram ise
%16.7°dir. AB iiyeliginin dini ve sosyal yapimiza zarar verecegi seklindeki olumsuz
kanaat sahiplerinin oram ise %5.0 iken higbir katki saglamayacagim diisiinen
katitlimcilarin oran: ise %3.3 tiir.



SONUC

Aragtirmanin dayandig: temel hipotez, sanayilesme siirecinin itici gicii olarak,
gelenekli yapimin modern teknolojiye uyum sagladigi, Denizli ili Babadag ilgesi
grubunun ortaya koydugu ornekle agiklanmaya galisilmigtir.

Babadag grubu, makro yapida (Denizli’de) gegirdikleri siiregte modern sanayinin
onculagiini astlenmigler, Denizli kent ekonomisine ve Tirkiye ekonomisine ¢ok onemli
katkilar saglamiglardir. Aragtirmanin ortaya koydugu bir diger gergek, Babadag
grubunun bu éncilik roliinde temsil ettikleri ahlaki ve sosyo-kiiltiirel degerlerin ve buna
bagli olarak olugturduklar: sosyal ve iktisadi yapilanmalan en 6nemli etken olmustur.

Babadag’li sanayiciler iizerinde yapilan anket sonuglari da bu varsayimimizi
dogrulamistir. Buna gore, Babadag’li sanayicilerin yetigtikleri gelenekli Babadag
kasabasi ortaminda edindikleri sosyo-kiiltiirel degerleri, is ahlaklan, sosyal dayamsmaya
iligkin tutumlar, girisimcilik kiiltiirleri Denizli’deki sanayi kalkinmasini olumlu yénde
etkileyen, sanayilesmeyi destekleyen bir rol oynamaktadir.
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ARASTIRMA g

(BABADAG’LI SANAYICILERIN SOSYO-KULTUREL DEGERLERI)

ANKET FORMU

Sayin Isletme Sahibi,

Bu ¢aliyma, Babadag’li sanayicilerin, “Babadag’li” ve “sanayici” kimlikleriyle,
Denizli’nin sanayilesme siirecindeki yerini belirlemek igin yapilmustir. Bu anlamda daha
gergekgi bir agiklama getirmek igin asagidaki anket sorulant hazirlanmugtir. Vereceginiz
bilgiler tarafimzin izni olmadan yayinlanmayacak ve tigiincii sahislara verilmeyecektir.

Bu bilimsel ¢aligmaya olan katkilarimzdan dolay: tegekkiir eder, saygilar sunarim.

Ars. Gor. Tiirkmen Tager AKBAS

Not: Sorularm sadece bir tek siklan kutu igine isaretleyiniz.

1. Cinsiyeti: Ua. Erkek Ub. Kadin
2. Yasmz: (.......... )

3. Egitim Durumu:

[a. ilkokul mezunu [Ib. Ortaokul mezunu
Clc. Lise veya dengi okul mezunu [d. Yiiksekokul mezumu
4. Dogum Yeri:
[a. Babadag’in Koyii [Ib. Babadag fige Merkezi
[lc. Denizli Il Merkezi [1d. Diger
5. Babadag’dan kag¢ yilinda aynldimz? (............. )
6. Kag yildan beri bu isle ugragtyorsunuz? (............. )
7. Onceki mesleginiz nedir?
[la. Dokumac1 [Ib. Sanayici Uc. Esnaf  [ld. Ticcar
[le. Serbest Meslek Llf. Memur [lg. Diger..................
8. Babamzin meslegi nedir?
[Ja. Dokumaci [b. Sanayici Uc. Esnaf  [ld. Tiiccar
(e. Serbest Meslek [1f Memur [lg. Diger...................

9. Isletmenin kurulus tarihi: (................ )



10. Isletmenizin hukuk? yapisi nedir?

Ua. Anonim Sirket Ub. Limited Sirket
Oc. Komandit Ortakhik Ld. piger (............. )
11 Calistirdifimz ig¢i sayist ne kadardir? (............. )

12. Isletmenizin sabit sermaye tutart (yatinm biyiikliigii) ne kadardir?
Ua. 100 bin dolar

[Jb. 100 bin — 500 bin dolar arast
Oc. 500 bin — 1 milyon dolar arast
Ud. 1milyon — 5 milyon dolar aras1
Oe. 5 milyon dolardan gok

13. Sahip oldugunuz ya da yonetmekte oldugunuz igletmenin ilk sermayesini en fazla hangi
yoldan elde ettiniz?

Oa. Babamdan kalds [b. Arazilerimi sattim
Uec. Yurtdisinda tasarruf ettim Ud. Ontaklik kurdum

[e. Kendim ¢aligarak kazandim Uf Devletten kredi aldim
Ug. Diger........coocoee......

14 Uretmis oldugunuz malimzmn kalitesini yerli, yabanci ve biiyik isletmeler karsisinda nasil

degerlendiriyorsunuz?
Ua. Dusitk kaliteli [b. Normal kaliteli Ue. Yiksek kaliteli
[Jd. Standartlara uygun Oe. Diger (.............. )

15. Kullandiginiz teknolojiyi degerlendirir misiniz?
[a. Modern [Ib. Giiniimiize uygun [c. Demode olmak iizere
[Jd. Demode [e. Diger

16. Isletmede iist yonetim islerini kim ya da kimler yiiritiiyor?
[Ja. Isletme sahibinin kendisi ve/veya esi, gocuklan ve akrabalan
[Jb. Profesyonellik ve uzmanlik vasiflarina sahip yoneticiler
[lc. Kamudan emekli olmus biirokratlar
[ld. Digerleri (varsa belirtiniz).................co..........



17 Yo6netim iglerinin bir kismini alt kademe idarecilere devretme durumunuz?
[a. Yetkilerimizin tamamin1 devredebiliriz.
[b. Yetkilerimizin bir kismin1 devredebiliriz.
[lc. Bu konuda bir fikrimiz yoktur.
[1d. isletmemizin biitiin yonetimini bagkalarna devretmekten endige duyanz.
[e. Isletmede biitiin kararlar kendimiz alinz.

18. Girisimcilik kiltiriniiziin kaynag: nedir?
[la. Egitim
Ub. Aile
[lc. Babadag’hi olmak
[ld. Dernek ve Kuliipler
[Je. Resmi kurumlar CIf. Bagkalarimin tegviki

19. Isletmenin baganili olabilmesi i¢in hangisi 6nemlidir?
[a. Ahlaki degerlere baglilik
[Ib. Mevzuat
Oc. Giivenilir yonetici
[1d. Isletmeye sadakat
Ue. Amirlere baghlik
Cf Diger.......ccovvevveeenn

20. Isletmenin geligmesi oniindeki engeller nelerdir?
[la. Sermayenin verimli kullanmiimamas1
Ob. Liiks tiketim
Uc. Ahlaki ilkelere uymama
[]d. Profesyonel yonetici eksikligi
[Je. Repo ve bonoya yénelim

21. Bagarih bir girigimci olmak i¢in hangisi 6nemlidir?
[(Ja. Maddiyatin, manevi degerlere gore diizenlenmesi
Ub. Basany1 6diillendirme ve sorumluluk bilinci
[c. Borg ve sorumluluga sadakat
[1d. Verimliligin kutsallastiriimas

22. Uye oldugunuz meslek kuruluglar nelerdir?..............ccooevervevrreeeccnecneenns



23. Uyesi oldugunuz meslek kurulusunun faaliyetlerine katiima durumunuz nedir?

; ‘K S
Ua. Devamh katiinm [b. Bazen katnm  Uc. Kararsz,,
[d. Nadiren katilirim (e. Hig katilmam
24. Dinin i§ hayatindaki ve sosyal davramglardaki yeri nedir?
Ua. Gok nemlidir Ub. Genellikle onemlidir ~ Uc. Kararsiz
Od. Az onemlidir Ue. Hig 6nemi yoktur.

25. Fakirligin onlenebilmesi icin hangisinin nleyici bir tedbir oldugunu diistiniirsiiniiz?
[la. Mal ve servet birikimi
[Ob. Sahsi gayret ve bagan
Clc. Dinf ve ahlaki sorumluluk bilinci (zekat, sadaka, vb.)
[ld. Yeni gelir dagilum1 politikalart
Ue. Sanayilesme ve isletmeciligin yayginlagtinimasi

26. Meslek segiminde en Onemli etken hangisidir? (6nem derecesine gore 1,2,3, gibi
siralayabilirsiniz)
[a. Kolay ve zahmetsiz kazang
[b. Caligma, basan ve muthuluk ihtiyacim kargilamas
Cle. Yiiksek gelir imkan
[ld. Gelecek garantisi
Ue. itibar ve statii
[If. Kiginin yetigtigi meslek ortam:

Og. Kader Oh Diger. ...,
27. Bagigta bulunmak isteseniz hangisine oncelik verirsiniz?

(a. Cami

[Jb. Okul

Uc. Hastane

Cld. Yol, képrii; cesme
Ue. Istihdam yaratici tesisler

28. Problemlerinizi nasil ¢ozersiniz?
[Ja. Kendi basima
[Ib. Aile veya yakin gevrenin yardimyla
Uc. Hemsehrime damsarak
[ld. Her tiirlii ¢6ziim aracina bagvurarak
Ue. Tevekkiille
Ol DBEr.....ooeeeeeee.



29. Genis aile hakkinda ne disiiniiyorsunuz?
[a. Gelismeye engeldir
[b. Gelismeyi tegvik eder
(c. Sermaye birikimi saglar
[d. Islerin biyiimesini saglar
(Je. Yonetimi kolaylagtinir
I 017 SO

30. Zenginlesmenin kaynag: konusunda ne diisiinityorsunuz?
Ua. Cok ¢ahgmak
Ob. Akalls ve igbilir olmak
Oc. Sansh olmak
LIf. Allah’in istemesiyle

Og. Dogru yatirim

31. Sanayinin geleneksel boyutu var mudir?
[Ja. Tamamen vardir
[Jb. Kismen vardir
Uec. Kararsiz
[ld. Pek yoktur
Oe. Hig yoktur

32. Asagidaki dinf gorevlerinizden hangisini uygulayabiliyorsunuz?
[Ja. Namaz kilmak
[b. Orug tutmak
Uc. Zekat vermek
[1d. Sadece Cuma namaz
LIf Higbiri

33. Igyerinde asagidaki tesislerden hangisi vardir?
[la. Sosyal tesis
(Ib. Lokal
Ue. Kitaphk
[1d. Mescit
Ue. Higbiri

34. Giinlitk gazete okur musunuz?
[la. Evet [b. Hayir



35. Kendinizi ne olarak hissediyorsunuz?
[a. Tiirk (Ib. Miisliman —Tirk Oc. Miistiiman

36. Isci-isveren iligkileri sizce nasil olmalidir?
[a. Dostane [1b. Otoriter Clec. Aile gibi

37. Sizce iiretimi artirmada kalite kontrolii i¢in ne gereklidir?
(Ja. Ucretleri artirmak
Ob. Isginin haklarm korumak
Oc. Saglikh ve elverisli bir caligma ortammin saglanmas:
Old. is¢i-igveren, is¢i-yonetici iligkileri
(e. Isyerinde Allah korkusunun olmasi

38. Haftalik tatilinizi nasil gegiriyorsunuz?
[a. Evde istirahat
Ub. Ahg-veris yapmak
Cl¢. Lokale gitmek
Old. TV seyretmek
(Je. Yurt-dis1 seyahati
If Okumak

40. TV’de daha ziyade hangi programlan tercih ediyorsunuz?
[a. Sinema Ub. Agik oturum Oc. Eglence programian
[ld. Haberler [le. Spor programlan

41. Turkiye'nin yonetiminden memnun musunuz?
Oa. Evet Clb. Haywr Uc. Cevapsiz

42. Eger cevabimz “hayir” ise bunun nedeni ne olabilir?
[a. Siirekli iktidar-muhalefet ¢atigmasi
Ob. iktidarin bagansizlig:
Uc. Medyamn propagandasi
0d. Demokratik devlet diizeninin heniiz rayna oturmayigt
Oe. Laiklige aykin tutumlar



43. Igyerinden beklentiniz nedir?
[ a. Maddi olanak saglamak,
Ub. Ruhlarimiza hitap etmek
[lc. Bir aile fertleri gibi mahiyetini diigiinmek
[ld. Disiplinli ve adil davranmak

44. Ozellegtirme hakkinda nasil bir ¢6ziim diigtiniiyorsunuz?
[Ja. Kamu mallanindan stratejik olanlan satiimamah
[Ib. Fabrikalar is¢ilere devredilmeli
Oc. Yabanc: sermaye de alabilmeli
[1d. Devlet isletmeciligi birakmali
[e. Herhangi bir bilgim yoktur

45. Asagidaki kuruluglardan hangisi etkin baski giicidir?
[a. Kamuoyu
[Ib. Medya
Uc. Sendikalar
Od. Parlamento
Ue. Higbiri

46. Sizce iyi bir yonetici nasil olmalidir?
Ua. Sorumluluk tagimal
Ub. Duriist (ahlakli) olmali
[c. Yetenekli olmal1
[d. Mantikl: davranmah
[le. Hirsh-kazang saglayan olmal:

47. Isyerinde hangi unsura éncelik tanirsiniz?
Oa. Kar (para kazanarak tesisi ayakta tutmak)
(b Kaliteli is iretme (boylece tesisi ayakta tutmak)
[lc. Bagkalarna (tiiketiciye) yararh olmak

48. Is diinyasinin hedefi ne olmalidir?
[Ja. Is hayatinda kazik atmak
[Jb. Diirisstlitk kimi zengin etmis ki beni de zengin etsin!
Oc. Gemisini kurtaran kaptandir.
[ld. Herkes para kiviriyor, ben niye kivirmayayim?
[le. Herkese benzeme, vicdaminin sesine uy!



49. Igverenin galiganlara kars: gorevi ne olmalidir?
Oa. Ablaki sorumiuluk
[Jb. Refaiu saglamak
Oc. Givenligi saglamak
Od. Saglis: korumak
U e. Maddi olanak saglamak

50. Sizce Avrupa Birligi Gyeligimizin tlkemize etkisi ne olur?
(Ja. Dini ve sosyal yapimiza zarar verir
[Jb. Laikligi saglar
Uc. Sanayimizin ve ticaretimizin geliymesini saglar
(Jd. Tirkiye’nin modernlesmesini saglar
(e. Insan haklanm ve demokratiklesmeyi saglar
(Jf Higbir katk saglamaz.
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