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OZET

Kazakistan, dogal kaynak zenginligi, stratejik jeopolitik konumu ve sanayilesme
politikalartyla Orta Asya'nin ekonomik ve politik dengelerinde giderek daha
belirgin bir rol iistlenmektedir. Bu ¢alisma, Kazakistan'in sanayi politikalarinin
etkilerini ve bu politikalarin gelecekteki yoOnelimlerini anlamaya yonelik
fenomenolojik bir yaklasim benimsemistir. Fenomenolojik yontem, bireylerin
ve topluluklarin bu politikalar1 nasil algiladigini ve deneyimledigini inceleyerek,
O0znel perspektifleri derinlemesine anlamayir hedeflemektedir. Caligma
kapsaminda, Kazakistan'in sanayi politikalari, PESTLE analizi g¢ercevesinde
siyasi, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel boyutlariyla ele alinmistir.
Bu gergevede, sanayi politikalarinin ulusal kalkinma tizerindeki etkileri, kiiresel
piyasalardaki yansimalar1 ve siirdiiriilebilir bityiimeye yonelik stratejileri detayli
bir sekilde incelenmistir. Bununla birlikte, arastirmanin odak noktasi yalnizca
bu politikalarin nesnel sonuglar1 degil, ayn1 zamanda bu siireglerin bireyler ve
toplum tizerindeki 6znel etkilerinin anlagilmasidir. Kazakistan'in enerji sektorii
dontistimleri, dijitallesme hamleleri ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleri gibi
kritik alanlar, ¢alismanin temel analiz birimlerini olusturmaktadir.
Fenomenolojik yaklagim, bu politikalarin bireyler tlizerindeki etkilerini ve
toplumsal dinamikleri nasil doniistiirdiiglinii anlamaya olanak saglamistir. Son
olarak bu makale, Kazakistan’in sanayi politikalarinin ¢ok katmanl yapisini ele
alarak, okuyuculara yalnizca teknik bir degerlendirme degil, ayn1 zamanda
toplumsal algilar ve bireysel deneyimler 1s1ginda kapsamli bir analiz
sunmaktadir. Calisma, bolgesel gii¢ olma siirecindeki bu 6nemli aktoriin sanayi
politikalarinin hem ulusal hem de kiiresel diizlemlerdeki etkilerini anlamak
isteyen arastirmacilar ve politika yapicilar i¢in degerli bir katki saglamay1

hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Kazakistan, PESTLE Analizi, Ekonomik Kalkinma, Kiiresel
Piyasa Entegrasyonu, Endiistriyel modernizasyon, Ekonomik Entegrasyon

iv



ABSTRACT

Kazakhstan, with its abundant natural resources, strategic geopolitical location,
and industrialization policies, is playing an increasingly significant role in the
economic and political dynamics of Central Asia. This study adopts a
phenomenological approach to understand the impacts of Kazakhstan's
industrial policies and their potential future trajectories. The phenomenological
method focuses on examining how individuals and communities perceive and
experience these policies, aiming to provide an in-depth understanding of
subjective perspectives. The study explores Kazakhstan's industrial policies
through the lens of PESTLE analysis, addressing their political, economic,
social, technological, legal, and environmental dimensions. Within this
framework, the study delves into the impacts of these policies on national
development, their reflections on global markets, and their alignment with
sustainable growth strategies. However, the primary focus is not only on the
objective outcomes of these policies but also on understanding their subjective
effects on individuals and society. Critical areas such as Kazakhstan’s energy
sector transformations, digitalization initiatives, and environmental
sustainability goals constitute the core analytical units of this study. By
employing a phenomenological approach, the study sheds light on how these
policies influence individuals and reshape social dynamics.

Finally, this article examines the multi-layered structure of Kazakhstan's
industrial policies, offering readers a comprehensive analysis that goes beyond
technical evaluations to include societal perceptions and individual experiences.
This study aims to provide valuable insights for researchers and policymakers
seeking to understand the national and global implications of industrial policies

in the context of Kazakhstan's journey as a regional power.

Keywords: Kazakhstan, PESTLE Analysis, Economic Development, Global
Market Integration, Industrial Modernization, Economic Integration
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1.GIRIS

Kazakistan, Orta Asya'nin en genis topraklarina sahip ve dogal kaynaklar
acisindan son derece zengin bir iilkedir. Ancak, Kazakistan'in sanayilesme
siireci, yalnizca bu dogal kaynaklarin islenmesi ve ekonominin
cesitlendirilmesiyle sinirli kalmamis, ayn1 zamanda Sovyetler Birligi'nin ¢okiisii
sonrast bagimsizlik kazanmasiyla birlikte, ekonomik, sosyal ve politik alanda
derin doniisiimlere yol agmistir. Bu siireg, lilkenin sanayi politikalarinin tarihsel
olarak nasil sekillendigini, bolgesel ve kiiresel ekonomik dengelerdeki yerini
nasil buldugunu ve gelecekteki stratejik yonelimlerini anlamak igin kritik bir
Oneme sahiptir.

Kazakistan, Sovyetler Birligi'nin parcasi olarak, 6zellikle sanayi alaninda
merkezi bir rol iistlenmistir. Sovyetler Birligi'nin planli ekonomi modelinde,
Kazakistan, hammadde {iretimi ve agir sanayi alanlarinda énemli bir kaynak
saglayic1 olarak konumlanmistir. Bu donemde, Kazakistan'in sanayi yapisi,
cogunlukla agir sanayi ve maden sektorlerine dayaliydi. Demir, komiir ve bakir
gibi stratejik kaynaklar, Sovyet sanayisinin temel girdilerini olusturuyordu.
Ayrica, Sovyetler Birligi'nin diger bolgelerine yonelik iiretim gerceklestiren
fabrikalar ve sanayi tesisleri de Kazakistan'da kuruldu. Kazakistan’in sanayi
sektorii, bliyiik 6l¢lide Sovyet planlamasinin taleplerine dayanarak sekillenmisti.
Bu siirecte, Kazakistan'da genis tarim alanlar1 ve hayvancilikla birlikte sanayinin
es zamanl bir sekilde biliylimesi hedeflenmisti. Ancak bu sanayilesme modeli,
yerel kalkinma ve sosyal refah gibi unsurlar1 goz ardi ederek, yalnizca
Sovyetlerin ihtiyaglarii karsilamaya yonelikti. Bu donemde Kazakistan’daki
sanayi, yerel halkin refah seviyesini artirmaya degil, Sovyet sanayisinin merkezi
hedeflerine ulasmaya yonelikti. 1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin ¢okiisii ve
Kazakistan'in bagimsizligini ilan etmesi, tilkenin sanayi politikalar1 agisindan

Oonemli bir doniim noktasi olmustur. Bagimsizlik sonras1 donemde, Kazakistan,



eski Sovyet modelinden uzaklasarak serbest piyasa ekonomisine gecis yapmaya
baslamistir. Ancak bu gecis siireci, bir yandan iilkenin sanayi yapisinin yeniden
yapilandirilmasini gerektirirken, diger yandan kiiresel ekonomik entegrasyonun
saglanmast admma ciddi reformlar yapilmasini zorunlu hale getirmistir.
Kazakistan’in bagimsizlik sonrasi ilk sanayi politikalari, iilkenin dogal
kaynaklarini isleme, bu kaynaklar1 katma degerli iiriinlere dontistiirme ve sanayi
sektorii lizerinden ekonomik gesitliligi artirma amacini giitmiistiir. Bu dénemde,
Kazakistan’in ekonomisi, hala biiylik dl¢iide enerji ve maden kaynaklarina
dayaliydi, ancak sanayilesme siireci daha genis bir ekonomik yap1 insa etmeyi
hedeflemisti. Bagimsizlik sonras1 Kazakistan, sanayi altyapisinin yeniden insa
edilmesi ve modernizasyonu i¢in birka¢ énemli politika izlemistir. 1990'larin
ortalarina gelindiginde, Kazakistan, disa bagimliligini azaltmay1 ve yerli
sanayisini gelistirmeyi hedefleyen cesitli ekonomik reformlar baslatmistir.
Ancak, bu siireg, bliyiik zorluklarla karsilasmistir. Sovyetler Birligi'nin
cokiisiiyle birlikte, Kazakistan'in sanayi tesisleri ve altyapis1 bilytik 6l¢iide eski
ve verimsiz durumdaydi. Ayrica, Sovyetler Birligi'nin merkezi planlama
modelinden serbest piyasa ekonomisine gecis, kisa vadede is giicli kayiplari,
yuksek enflasyon ve ekonomik daralma gibi olumsuz sonuglara yol agmuistir.
20001 yillarin basinda, Kazakistan, kiiresel enerji fiyatlarindaki artisin da
etkisiyle, enerji sektoriindeki biliylimeyi siirdiirmiis ve bu biiylime, sanayi
politikalarindaki yapisal doniisiimiin 6niinii agmistir. Bu donemde, Kazakistan'in
sanayi sektorii, yalnizca dogal kaynaklarin islenmesinin 6tesine gecerek, altyapi
projeleri, ingaat sektorii ve hizmet sektoriine yonelik yatirimlari da tesvik etmeye
baslamistir. Ancak, sanayi sektorii hala biiyiik Ol¢iide enerji, maden ve agir
sanayi sektorlerine odaklanmisti. Kazakistan’in sanayi politikalarinda bu
donemde One ¢ikan bir diger strateji, ekonomik cesitliligi saglamaya yonelik
yatirrmlar ve diga bagimhiliktan kurtulmak i¢in yerli sanayinin
giiclendirilmesidir.

Kazakistan’mm 2010’lu yillarda izledigi sanayi politikalari, 6zellikle
siirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evresel sorumluluk ekseninde 6nemli doniistimler

yasamistir. Bu donemde, Kazakistan, yalnizca ekonomik biiylimeyi



hedeflemekle kalmamis, ayn1 zamanda ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglama ve
yenilenebilir enerji alaninda adimlar atma yoluna gitmistir. Kazakistan, sanayi
politikalarin1 ¢evre dostu teknolojilerle giiclendirmeyi, enerji verimliligini
artirmay1 ve yesil enerji projelerini tesvik etmeyi amaglamistir. Ayrica, 2015
yilinda Paris Iklim Anlagmas’'na imza atan Kazakistan, kiiresel gevre
politikalarina uyum saglamak ve kiiresel ekonomideki yesil doniisiime katkida
bulunmak i¢in ¢esitli reformlar gergeklestirmistir. Bununla birlikte, dijitallesme
ve sanayi 4.0 gibi kiiresel trendlerle uyumlu bir sanayi stratejisi izlemeye yonelik
adimlar atilmistir. Kazakistan, dijitallesme ve otomasyonun sanayi iiretim
stireclerine entegrasyonunu hizlandirarak, iretkenligi artirmayr ve kiiresel
rekabetcilik  diizeyini ylikseltmeyi amaclamigtir. Bu baglamda, sanayi
politikalarinda teknolojiye dayali dontisiim, inovasyon stratejilerinin 6n planda
oldugu bir donem baglamistir.

Kisacas1 Kazakistan’in sanayi politikalari, tarihsel olarak bakildiginda
hem Sovyetler Birligi'nin mirasimt hem de kiiresel ekonomik egilimleri
barindiran karmasik bir yapiya sahiptir. Bagimsizlik sonras1 donemde uygulanan
sanayi politikalari, iilkenin dogal kaynaklarinin islenmesinin 6tesinde, ekonomik
cesitliligi saglama, siirdiirilebilir kalkinma hedeflerine ulagsma ve kiiresel
pazarlarda rekabet¢i bir konum edinme amacini tagimaktadir. Bu baglamda,
Kazakistan’in sanayi politikalarin1 anlamak, sadece ekonomik bir analizle sinirl
kalmamali, ayn1 zamanda bu politikalarin toplumsal, kiiltiirel ve cevresel etkileri

de g6z ontlinde bulundurulmalidir.

1.1. KAZAKISTAN’IN JEOPOLITIK ve EKONOMiK KONUMU

Kazakistan, Orta Asya’nin en biiyiik {ilkesi olup, jeopolitik ve ekonomik
acidan merkezi bir konumda yer almaktadir. Cografi olarak hem Asya’nin
merkezine hem de Avrupa’ya yakinligi sayesinde stratejik bir koprii islevi

gormektedir. Kazakistan, batida Rusya, giineyde Ozbekistan, Tiirkmenistan ve



Cin ile kara smirlarina sahip olup, kuzeyde Sibirya bolgesine komsudur. Bu
cografi konum, Kazakistan’1 yalnizca bolgesel degil, ayn1 zamanda kiiresel
anlamda Onemli bir oyuncu yapmaktadir (Pomfret, 2019). Kazakistan’in
biiytikliigii, diinya ¢apinda en biiylik dokuzuncu iilke olma 6zelligi tasir ve bu,
tilkenin uluslararas1 iligkilerde oynadigi rolii pekistiren bir faktordiir.
Kazakistan’in cografi olarak hem bati ile hem de doguyla kara sinirlarina sahip
olmasi, onu enerji ve ticaret acisindan bir kavsak noktasina yerlestirmektedir. Bu
ozellik, Kazakistan’1, Asya ve Avrupa arasinda 6nemli bir gecis yolu haline
getirmektedir (Celik 1. , 2016). Ayn1 zamanda, iilkenin biiyiik kara smirlari,
Kazakistan’1 bolgesel giivenlik meselelerinde kritik bir aktdr yapmaktadir. Bu
stratejik konum hem Orta Asya hem de diinya ¢apindaki siyasi ve ekonomik
iliskilerde Kazakistan’in etkisini arttirmaktadir.

Kazakistan’in ekonomik yapis1 biiyiik 6l¢iide dogal kaynaklar iizerine inga
edilmistir. Ulke, diinya ¢apinda énemli bir petrol, dogalgaz, kémiir ve maden
tireticisidir. Kazakistan, 6zellikle enerji sektoriinde giiclii bir oyuncu olmasinin
yani sira, ayni zamanda diinyanin en biiylik uranyum iireticisidir (Baker &
Glazebrook,, 2020). Ulkenin enerji sektorii, kiiresel enerji pazarindaki énemli
oyuncularla yapilan anlasmalar ve yatirimlar sayesinde kazang saglamakta, bu
da Kazakistan’a ekonomik bir iistiinliik kurmasina neden olmaktadir.. Bununla
birlikte, Kazakistan’in dogal kaynaklardan gelen geliri, {lilke ekonomisinin
cesitlendirilmesi gerektigi yoniindeki cagrilari artirmaktadir. Ulkenin dogal
kaynaklara dayali ekonomisi hem yerel hem de kiiresel piyasalarda
dalgalanmalara kars1 duyarl hale gelmektedir, bu da ekonomik cesitlendirme
cabalarin1 daha da 6nemli kilmaktadir (Zhanibekov, 2021).

Kazakistan’in ekonomik potansiyeli, sadece dogal kaynaklarla sinirh
degildir. Ulke, ayn1 zamanda, bdlgesel ekonomik isbirliklerine katilmakta ve bu
isbirlikleri sayesinde kiiresel ticaretin dinamiklerine daha yakin bir konum elde
etmektedir. Kazakistan, Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) iiyeligi ile bolgesel
ticaretin ve ekonomik entegrasyonun artirilmasinda énemli bir rol oynamaktadir
(UNESCAP, 2021). AEB, Kazakistan’a hem ticaret hem de sanayi politikalarini

giiclendirme firsatt sunmaktadir. Ayrica, Cin’in “Kusak ve Yol” girisimi



kapsaminda Kazakistan, Cin ile olan sinirindaki kara yollar iizerinden gecen

ticaretin Onemli bir aktorii haline gelmistir. Bu durum, Kazakistan’a uluslararasi

ticaret aglarina daha i1yi entegre olma imkan1 tanimaktadir (Celik 1. , 2020).

Gorsel 1: (Karakdse)

’——-—“

\A 4 <

Jeopolitik olarak, Kazakistan’in dig iligkileri hem Rusya hem de Cin ile
olan baglar iizerinden sekillenmektedir. Kazakistan, tarihsel olarak Rusya ile
olan iligkilerini gii¢lii tutarken, ayn1 zamanda Cin ile de ekonomik iliskilerini
derinlestirmistir. Bu ¢ok yonlii dis politika, Kazakistan’a ekonomik firsatlar
yaratirken, dig politika stratejilerinde dengeyi koruma ¢abalarini da beraberinde
getirmektedir (Abzal, 2019). Ayrica, Bati ile enerji sektoriinde kurdugu giiclii
iliskiler, Kazakistan’in kiiresel pazardaki etkinligini pekistirmektedir.
Kazakistan, Bati ile gerceklestirdigi enerji anlagmalar1 sayesinde diinya enerji
piyasasinda soz sahibi bir iilke konumuna gelmistir. Ulkenin enerji kaynaklar,
basta Avrupa olmak iizere birgok {iilkenin enerji ihtiyaglar1 i¢in 6nemli bir
kaynak saglamaktadir (Giiltekin, 2019). Kazakistan’in jeopolitik stratejisi,
yalnizca enerji sektorii ve dig politikadaki dengeye dayanmamaktadir. Ayni
zamanda, Orta Asya’da giivenlik, baris ve istikrar saglamak adma aktif bir
politika izlemektedir. Kazakistan, Orta Asya’daki catigmalara miidahale
etmeden, baris¢il bir yaklagim benimsemektedir ve bu durum, onu bolgesel lider

olarak 6ne ¢ikarmaktadir (Pomfret, 2019). Ulke hem Rusya hem de Cin ile olan




iyi iliskilerini, bolgesel giivenlikte bir avantaj olarak kullanmaktadir.
Kazakistan’in bu konumlandirmasi, bolgesel istikrar1 saglamada ve uluslararasi
diplomaside giiclii bir aktor olma noktasinda kilit rol oynamaktadir. Ekonomik
acidan, Kazakistan’in dogal kaynaklar1 hala temel bir dayanak olsa da iilke son
yillarda ekonomik cesitlendirme ¢abalarini artirmistir. Kazakistan hiikiimeti,
sanayilesme ve dijitallesme siireglerine biiylik yatirimlar yapmaktadir. Bu
yatirimlar, iilkenin sanayi altyapisini gli¢lendirmeyi ve daha genis bir ekonomik
yapinin temellerini atmay1 amaclamaktadir (Yilmaz & Yavuz, 2021). Ayrica,
Kazakistan, egitim ve yenilik¢ilik alanlarinda da biiyiik yatirimlar yaparak,
gelecekteki ekonomik biiylime ve gelismeye olanak saglamay1 hedeflemektedir.
Kazakistan’in sanayi ve teknoloji politikalarindaki bu doniigiim, tilkenin diinya

ekonomisinde daha biiyiik bir rol oynamasina zemin hazirlamaktadir.
1.2. SOVYETLER BiRLiIGi DONEMIi SANAYILESMESI

Sovyetler Birligi donemi, Kazakistan’in sanayilesme siirecinin en kritik
donemlerinden biri olmustur. Kazakistan, Sovyetler Birligi'nin bir parcasi
olarak, merkezi planlama ve endiistriyel gelisim stratejilerinin 6nemli bir
uygulayicist olmustur. 1917 Ekim Devrimi sonrast Sovyet hiikiimetinin
gerceklestirdigi sanayilesme politikalari, yalnizca Sovyetler Birligi’nin degil,
Orta Asya’nin genel ekonomik yapisini da koklii bir sekilde doniistiirmiistiir. Bu
donemde Kazakistan’in sanayilesmesi, Sovyet planli ekonomisinin kati kurallari
cergevesinde sekillenmis ve {ilkenin ekonomik yapisini temelden etkilemistir.
Sovyetler Birligi, sanayilesmeyi hizla gerceklestirmek i¢in merkezi planlama
modelini benimsemis ve bu model tiim Sovyet cumhuriyetlerinde oldugu gibi
Kazakistan'da da uygulanmistir. 1920’lerin sonlarindan itibaren Sovyetler
Birligi’nde hizla baglayan sanayi devrimi, 1930’larin baglarinda "Bes Yillik
Planlar" adi altinda daha sistematik bir sekilde uygulanmaya baslanmistir. Bu
planlar, 6zellikle agir sanayiye yonelik yatirimlara agirlik vermistir. Kazakistan,
bu donemde biiyiikk Ol¢iide tarima dayali bir ekonomi yapisina sahipken,

Sovyetler Birligi'nin sanayi odakli ekonomik kalkinma stratejileri



dogrultusunda, bolgede agir sanayi yatirimlarina agirlik verilmistir (Pomfret,
2019).Sovyetler Birligi’nin bes yillik kalkinma planlar1 ¢ergevesinde
Kazakistan’a yapilan yatirnmlar, ilk etapta altyapt ve sanayi alanlarinda
yogunlasmustir. Ozellikle 1930’larin sonunda, Kazakistan’daki sanayilesme
hamlesi, iilkenin 6nemli komiir, demir cevheri ve altin yataklarinin islenmesi ve
bu dogal kaynaklarin islenmesi amaciyla biiyiikk yatirimlarin yapilmasini
saglamistir (Baker & Glazebrook,, 2020). Ayrica Sovyet hiikiimeti, Kazakistan’1
enerji sanayii agisindan 6nemli bir merkez haline getirmeyi hedeflemis ve bu
donemde Kazakistan'daki petrol ve dogal gaz {iretimi artmistir. Sovyet
sanayilesmesinin temel taslarindan biri de ulasim altyapisinin gelisimiydi.
Kazakistan, Sovyetler Birligi’nin genis cografyasindaki sanayi {riinlerinin
taginmast i¢in Oonemli bir transit alan olusturmustur. Bu nedenle demiryolu
insasi, sanayilesme siirecinde kilit bir rol oynamistir. 1930’lardan itibaren
Sovyetler Birligi, Kazakistan’1 Orta Asya'nin sanayi merkezi haline getirebilmek
i¢cin demiryolu aglarini genigletmis ve bu altyapi yatirimlari sanayi {iriinlerinin
iilke iginde ve disina tasinmasinda onemli bir etken olmustur (Aitkhozhin, 2016).
Kazakistan’daki demiryolu hatti, Sovyetler Birligi’nin sanayi merkezlerine
hammadde tasinmasinda kullanilmis, ayni1 zamanda Kazakistan’in sanayilesmesi
icin gerekli olan ig giicliniin mobilizasyonunu saglamistir. Bu altyaps,
Kazakistan’in sanayi kapasitesinin hizla artmasina katki saglamis ve tarim
sektorii ile sanayi arasindaki baglantiy1 giiclendirmistir. Sovyet sanayilesmesi ve
ulagim altyapisinin bir araya gelmesi, Kazakistan’in ekonomik biiylimesine
onemli katkilarda bulunmugtur. Bu iki faktor arasindaki sinerji, Orta Asya
bolgesindeki sanayilesme modelinin temelini atmistir (Gorkem, 2020).
Kazakistan’in sanayilesme siireci, tarim sektorii ile siki bir iligki i¢indeydi.
Sovyetler Birligi’nde tarima dayali sanayilesme stratejisi, Kazakistan’da biiytik
ol¢iide kolhoz (kolektif ¢iftlik) ve sovhoz (devlet ¢iftligi) sistemleriyle entegre
bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu sistemler, Sovyet hiikiimetinin tarim iirlinlerini
artirma ve sanayiye hammadde saglama amacimi gilitmiistiir. Kazakistan,
Sovyetler Birligi’nin biiyiik tarim alanlarindan biri haline gelmis ve 6zellikle

bugday ve et iliretimi icin 6nemli bir bolge olmustur. 1930’larin sonlarindan



itibaren bugday liretimi ve et sanayiinin gelistirilmesi i¢in Sovyet hiikiimetinin
Kazakistan’a yaptig1 yatirnmlar artmistir. Kolhoz ve sovhozlar hem tarimsal
iiretim hem de sanayilesme siirecinde sanayiye hammadde saglamak agisindan
biiylik 6nem tasmmistir (Gorkem, 2020). Sovyet sanayilesmesi, Kazakistan’in
tarim {rilinlerinin endistriyel isleme kapasitesini arttirmay1 amaglamis, tarim ve
sanayi arasindaki entegrasyon, tarimsal sanayi tesislerinin kurulmasina neden
olmustur. Bu sayede, Kazakistan’in sanayilesme siireci sadece agir sanayiye
dayal1 degil, ayn1 zamanda gida sanayi ve tekstil sektorlerinde de ilerlemeye
baglamistir. Sovyetler Birligi'nin sanayi politikalari, tarim ve sanayi
sektorlerinin birbirini tamamlamasi ve bu sektorlerin gelismesi igin ortak bir
strateji olusturmustur (Karakurt & Celik, 2018).

Sovyetler Birligi'nin sanayilesme siireci, Kazakistan’da derin sosyal ve
ekonomik degisimlere yol agmistir. Bir yandan bu siire¢, Kazakistan’in sanayi
altyapisinin kurulmasina ve enerji sektoriiniin gelistirilmesine olanak saglamais;
diger yandan, tarimda yasanan dOniisiim, iilkenin geleneksel yapisini
degistirmistir. Kazakistan, Sovyetler Birligi doneminde biiyiik sanayi yatirimlari
alirken, ayn1 zamanda sanayilesmenin getirdigi ¢evresel ve toplumsal sorunlarla
da yiizlesmek zorunda kalmistir. Kazakistan’daki sanayilesme, Sovyetler
Birligi’nin merkezi planlamasinin bir pargasi olarak, belirli basarilar elde etse
de, bu siirecten sonra iilkede yasanan degisimler, Kazak halkinin yasam tarzinda
koklii degisikliklere yol agmistir. Sovyet sanayilesmesi, Kazakistan’t Orta
Asya'nin en biiylik sanayi merkezlerinden biri yapmis, ancak bu sanayilesme,
bolgesel esitsizlikleri ve ¢evresel tahribati da beraberinde getirmistir (Y1lmaz &
Yavuz, 2021). Ornegin, gevresel tahribat, Sovyetler Birliginin 6zellikle agir
sanayilere ve enerji iiretim tesislerine yaptigir yatirimlarin bir sonucu olarak
Kazakistan'da 6nemli ekolojik sorunlara yol agmistir. Sovyetler Birligi’nin
sanayi stratejisi, genellikle ¢evresel etkiler géz ardi edilerek, yalnizca {iretim
hedeflerine odaklanmustir.

Kazakistan’daki sanayilesme siireci, Sovyetlerin merkezi planlamasinin
hem ekonomik kalkinma hem de toplumsal doniisiim agisindan iilkede kalict

etkiler birakmasina yol agmistir. Bununla birlikte, Sovyet sonrast donemde bu



miras, Kazakistan’in bagimsizlik kazandiktan sonra karsilagtigi ekonomik ve
cevresel zorluklarin temelini olusturmustur (Abzal, 2019). Bu baglamda,
Sovyetler Birligi'nin sanayilesme politikalari, Kazakistan'in uzun vadeli
ekonomik gelisimi ve ulusal kalkinma hedefleri {izerinde derin izler birakmustir.
Kazakistan’in sanayilesme slireci, yalnizca ekonomik alanda degil, toplumsal
yapilar tizerinde de koklii degisiklikler yaratmistir. Sovyet donemi, geleneksel
toplumsal yapilar1 doniistiirerek, 6zellikle biiylik sehirlerde sanayiye dayali yeni
bir i glicii simifinin dogmasina yol a¢cmistir. Bu smif, is¢i sinifi olarak
adlandirilmig ve Sovyet planlamasimnin merkezi politikalar1 dogrultusunda
tilkenin sanayi altyapisinin giiclenmesinde kritik rol oynamistir. (Yilmaz &

Yavuz, 2021).

1.3 BAGIMSIZLIK SONRASI KAZAKISTAN’IN SANAYI
POLITIKALARININ GELISiMi

Kazakistan, 1991°de bagimsizligin1 kazandiktan sonra, ekonomik ve
sanayi politikalarini1 yeniden insa etme siirecine girmistir. Sovyetler Birligi
doneminde merkezi planlamaya dayali ekonominin bir pargast olan Kazakistan,
bagimsizlik sonras1 donemde piyasa ekonomisine gegis siirecinde Onemli
zorluklarla karsilasmistir. Ancak bu siirecte, sahip oldugu dogal kaynak
rezervleri sayesinde sanayi altyapisini yeniden sekillendirme firsati bulmustur.
Kazakistan’in sanayi politikalari, dogal kaynaklara bagimliliktan teknolojiye
dayal1 bir ekonomiye gecis hedefi cergevesinde sekillenmistir. Bagimsizligini
takiben Kazakistan, Sovyetler Birligi’nden miras kalan sanayi altyapisim
modernize etmek ve piyasa ekonomisine gegisi saglamak i¢in genis kapsamli
reformlar baslatmistir. Bu donemde temel hedef, yabanci yatirim ¢ekmek ve
ozellestirme yoluyla devlet kontroliindeki sanayiyi 0zel sektore devretmek
olmustur (Cihan, 2012). Ancak bu siire¢ sancili ge¢mis; yiiksek enflasyon,
igsizlik ve ekonomik belirsizlik gibi sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu donemde

Kazakistan’in en biiylik avantaji, sahip oldugu genis dogal kaynak rezervleri



olmustur. Petrol, dogalgaz, uranyum ve komiir gibi enerji kaynaklari, tilkenin
ekonomik biiyiimesinin temel tasin1 olusturmustur. Hiikiimet, yabanci
yatirimcilar1 gekmek amaciyla enerji sektoriinde vergi indirimleri, serbest bolge
tesvikleri ve uluslararasi sirketlerle is birligi projeleri baslatmistir (Yildirim,
2015). Ozellikle Tengiz Petrol Sahasi ve Karachaganak Gaz Sahas: gibi biiyiik
enerji projeleri, bu donemde iilkenin ekonomik kalkinmasini desteklemistir.

2000’11 yillar, Kazakistan’in ekonomik kalkinmasinda ve sanayi
politikalarinin olgunlasmasinda donlim noktasi olmustur. Petrol fiyatlarindaki
kiiresel artis, lilkenin enerji sektoriinden elde ettigi gelirleri artirmis ve hiikiimete
altyap1 projelerini finanse etme olanagi saglamistir. Bu donemde, “Kazakistan
2030 Stratejisi” ¢ergevesinde uzun vadeli kalkinma planlar1 hazirlanmis ve bu
planlarda sanayi sektorii 6ncelikli bir alan olarak belirlenmistir (Akbas, 2018).

Bu donemde uygulanan baslica sanayi politikalar1 sunlardir:

-Hiikiimet, sanayi iiretimini tesvik etmek amaciyla Almati, Karaganda ve
Pavlodar gibi sehirlerde 6zel sanayi bolgeleri olusturmustur. Bu bdlgelerde
yatirimceilar i¢in vergi avantajlari, diisiik enerji maliyetleri ve lojistik destekler
saglanmistir. Ornegin, Karaganda’da kurulan metalurji tesisleri, iilkenin celik ve
demir-gelik liretim kapasitesini artirmistir (Tiirkmen, 2020).

-Enerji sektoriinden elde edilen gelirler, tarim, imalat ve teknoloji gibi
sektorlerin gelistirilmesine yonlendirilmigtir. Hiikiimet, enerji dis1 sektorlere
yatirim yaparak ekonomik cesitliligi artirmay1 hedeflemistir (Demir, 2021).

-Kazakistan, cografi konumunu avantaja g¢evirerek Asya ile Avrupa
arasinda bir lojistik koprii olmayr hedeflemistir. Bu baglamda, Orta Asya
tilkeleri ve Cin ile ticaret anlagmalar1 yapilmis ve altyap1 projeleri baglatilmistir.
Ozellikle Cin’in “Bir Kusak Bir Yol” girisimiyle yapilan is birlikleri, bu
donemde 6nemli bir rol oynamistir (Kaya, 2023).

2010 sonrast donemde Kazakistan, enerji dis1 sektorlerde biiyiimeyi
hizlandirmak ve sanayi ¢esitliligini artirmak amaciyla bir dizi reform
gerceklestirmistir. Bu ¢abalarin temelinde, “Yeni Sanayilesme Programi”
bulunmaktadir. Bu program c¢ergevesinde, yliksek katma degerli iirlinlerin

tiretimi tesvik edilmis ve teknolojiye dayali bir sanayi yapist hedeflenmistir
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(Akbas, 2018). Kazakistan, bilisim teknolojileri, yenilenebilir enerji ve ileri
miihendislik alanlarinda yatirimlar1 tesvik etmistir. Ornegin, Astana’da kurulan
teknoloji parki, inovasyonu desteklemek ve yerel isletmeleri kiiresel pazarlara
hazirlamak amaciyla tasarlanmistir. Ulke, enerji sektdriinii gesitlendirmek
amaciyla riizgér, glines ve hidroelektrik enerji projelerine yatirim yapmustir. Bu
yatirimlar hem ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak hem de enerji giivenligini
artirmak  i¢in  stratejik  bir adim  olmustur  (Demir,  2021).
-Kazakistan, cografi avantajini kullanarak Horgos Uluslararasi Sinir Is birligi
Merkezi ve Bat1 Avrupa-Bat1 Cin Kara Yolu gibi projelerle bolgesel ticarette
onemli bir aktor haline gelmistir (Kaya, 2023). Bagimsizlik sonrasi
Kazakistan’in sanayi politikalari, baslangicta dogal kaynaklara dayali bir
ekonomik model tlizerine kurulmus olsa da, zamanla bu bagimlilig1 azaltma ve
sanayi cesitlendirmesi hedefine yonelmistir. Ozellikle 2010 sonras1 dénemde
uygulanan sanayi g¢esitlendirme politikalari, iilkenin kiiresel ekonomik
sistemdeki yerini giliglendirmistir. Bununla birlikte, enerji dis1 sektdrlerin
gelistirilmesi ve teknolojik altyapinin modernize edilmesi, Kazakistan’in sanayi

politikalarinin siirdiiriilebilirligini artirmisgtir.
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BOLUM 2: KAZAKISTANIN TARIHSEL SANAYI
POLITIKASININ TEMELLERI

Kazakistan, Carlik Rusya’s1 déneminde, Rus Imparatorlugu’nun sanayi
politikalarina entegre edilmis bir bolge olarak énemli bir rol iistlenmistir. Bu
donemde Kazakistan’daki sanayi faaliyetlerinin merkezinde, dogal kaynaklarin
cikarilmasi ve bu kaynaklarn islenmesi yer aliyordu. Rus Imparatorlugu,
Kazakistan’daki mineral ve enerji kaynaklarini somiirerek, bolgeyi Rusya'nin
sanayilesme silirecine katki saglayacak bir hammadde kaynagi olarak
kullanmistir (Cihan, 2012). Kazakistan, Carlik Rusya’si doneminde agir
sanayiye dayali bir ekonomik yapiya sahip olmamis, daha ¢ok tarim ve
hayvancilik gibi geleneksel sektorlerle anilmasina ragmen, madencilik ve enerji
tiretimi gibi sektorlerde de belirli bir gelisim gdstermistir. Carlik doneminin
sanayi politikalari, Kazakistan’da demir, bakir, komiir ve petrol gibi dogal
kaynaklarin ¢ikarilmasini tesvik eden bir model iizerine kurulmustur. Bu model,
Rusya'nin sanayi iiretiminin biiytimesine katki saglarken, Kazak halkinin bu
stirecte yalnizca is gilicii olarak yer almasi saglanmistir. Bu donemde,
Kazakistan’in kuzey ve dogusunda, ozellikle Karaganda ve Pavlodar gibi
bolgelerde komiir ve demir cevheri g¢ikarimi artmis ve bu bdlgeler sanayi

faaliyetlerinin yogunlastig: alanlar haline gelmistir (Tiirkmen, 2020).

2.1. SOVYETLER BIiRLIiGi DONEMINDE SANAYi
POLITIKALARI (1920-1991)

Sovyetler Birligi doneminde Kazakistan, 6zellikle agir sanayiye yonelik
bliyiik bir donilistim yasamistir. 1920'lerin sonlarina dogru Sovyet hiikiimeti, tim
Orta Asya’da oldugu gibi Kazakistan’da da hizli bir sanayilesme politikasi
izlemeye baglamigtir. Bu donemde Sovyet yonetimi, Kazakistan’1 “sosyalist

sanayilesme” stratejisinin bir pargasi olarak ele almig ve iilkenin dogal
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kaynaklari, Sovyetler Birligi’nin diger bolgelerine hammadde temini igin
kullanilmistir (Yildirim, 2015). Ozellikle enerji sektoriinde yapilan yatirimlar,
Kazakistan’in sanayi yapisinin temellerini olugturmustur.

1930’larda baslayan sanayilesme siireci, Sovyetler Birligi’nin kolektivist
politikalar1 ¢ercevesinde gergeklesmistir. Sovyet hiikiimeti, Kazakistan’da agir
sanayinin kurulmasmi tesvik etmis, Ozellikle metalurji, kimya ve enerji
sanayileri 6n plana ¢ikmistir. Bu donemde, Karaganda bolgesi, Sovyetler Birligi
icin bliylikk bir komiir {iretim merkezi haline gelmistir. Ayni zamanda,
Kazakistan’in kuzey bolgeleri, Sovyetler Birligi’nin sanayilesmesinin temel
taglarin1 olugturmustur. Pavlodar’daki petrokimya tesisleri ve Almati’daki
makine imalati, Sovyet sanayisinin 6nemli parcalar1 haline gelmistir (Akbas,
2018).

1950’1 yillardan itibaren Kazakistan’in sanayi politikalari, Sovyetler
Birligi’nin genel planlamacilik anlayist dogrultusunda sekillenmistir. Sovyet
planli ekonomisinin amaci, ililkedeki ekonomik faaliyetlerin merkezi bir sekilde
diizenlenmesi ve tiim sanayi faaliyetlerinin devlet denetiminde olmasiydi. Bu
baglamda, Kazakistan’da tarimda makinelerin kullanimi artmis, koylere yeni
sanayi tesisleri kurulmus ve dogal kaynaklar islenmeye baslanmistir. Ancak
Sovyetler Birligi'nin sanayi politikalari, bazi zorluklar1 da beraberinde
getirmigtir. Ozellikle sanayi iiretiminin merkezi planlamaya dayali olmasi,
verimlilik sorunlarina ve bazi sanayi dallarinin verimsiz sekilde biiyiimesine yol
acmistir. Kazakistan’in sanayi altyapisi biiyiik 6lciide agir sanayiye dayali olarak
sekillenmis, ancak bu durum uzun vadede lilkede sanayi gesitliliginin diisiik
olmasina neden olmustur (Cihan, 2012). Ayrica, Sovyet donemi boyunca
Kazakistan’daki sanayi altyapisi, cevresel siirdiiriilebilirlik g6z Oniinde
bulundurulmadan hizla gelistirilmis, bu da ¢evresel sorunlarin ortaya ¢ikmasina

yol agmustir.
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2.2. BAGIMSIZLIK SONRASI DONEMDE SANAYI
POLITIKALARININ YENIDEN SEKILLENMESI (1991-
2000’ler)

1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii ile Kazakistan bagimsizligini
kazanmis ve hizla piyasa ekonomisine ge¢is yapmaya baslamistir. Sovyetler
Birligi’nden bagimsizlik kazanan Kazakistan, sanayi politikalarin1 yeniden
sekillendirmek zorunda kalmis, bu siirecte hem ekonomik krizlerle miicadele
etmis hem de kiiresel ekonomik diizene uyum saglamaya c¢alismistir (Yildirim,
2015). Bagimsizlik sonrasi Kazakistan’da uygulanan sanayi politikalari, biiyiik
Olciide sanayi altyapisinin cagdaslastirilmas: ve dogal kaynaklarin daha verimli
kullanilmas: iizerine odaklanmistir. Bagimsizlik sonrasi donemde Kazakistan,
ekonomik kalkinmay1 hizlandirabilmek amaciyla oOzellikle enerji sektorii
lizerinde yogunlasmistir. Ulke, diinya capinda biiyiik petrol ve dogal gaz
rezervlerine sahip olmasi nedeniyle bu sektorii stratejik bir oncelik haline
getirmistir. Kazakistan hiikiimeti, yabanci yatirimlar1 ¢ekebilmek i¢in enerji
sektoriinde biiyiik projeler baslatmis, enerji altyapisini giiclendirmis ve 6zel
sektore biiyiik tesvikler sunmustur. 1990’11 yillarin sonlarina dogru Kazakistan,
Tengiz Petrol Sahas1 ve Karachaganak Gaz Sahasi gibi biiylik enerji projeleriyle
dikkat ¢ekmistir (Demir, 2021). Bu déonemde Kazakistan’in sanayi politikasinda
en biiyiik degisiklik, sanayi ¢esitlendirme hedefinin benimsenmesidir. Enerji
sektorlii disinda, Kazakistan’in sanayi altyapisini g¢esitlendirmeyi amaglayan
hiikiimet, tarim, hafif sanayi ve makine imalat1 gibi sektorlere de yatirim
yapmaya baslamistir. Ayn1 zamanda, Kazakistan sanayisinin gelisimi, bolgesel
ekonomik is birliklerinin giliglendirilmesi ve uluslararasi ticaretin artirtlmasi
yoluyla kiiresel pazarlara agilma stratejisiyle de desteklenmistir. Bagimsizlik
sonrasi donemde Kazakistan, sanayisini modernize etmek icin bir¢ok reform
baslatmis ve sanayi ¢esitliligi saglamak amaciyla yatirimlar yapmistir. Ancak,
bu siire¢ ayn1 zamanda bir¢ok zorlugu da beraberinde getirmistir. Kazakistan,
dogal kaynaklara dayali bir ekonomik yapiya sahip oldugundan, enerji disindaki

sanayi sektorlerinin gelismesi zaman almistir. Bu baglamda, Kazakistan’in
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sanayi politikasinin basarisi, iilkenin sanayi altyapisinin cesitlendirilmesi ve
teknolojik gelismelerin  hizlandirilmasina baghdir. Bagimsizlik sonrasi
Kazakistan, sanayi politikalarin1 daha stirdiiriilebilir ve ¢evre dostu bir sekilde
sekillendirmek icin ¢esitli adimlar atmistir. Hiikkiimet, enerji liretimi disindaki
sektorlerde yenilik¢i teknolojilerin kullanilmasini tesvik etmeye baglamis, ayni
zamanda yerli iiretim kapasitesini artirmaya yonelik tesvikler sunmustur. Bu
stirecte, Kazakistan, diinya capindaki teknoloji firmalartyla isbirlikleri kurarak,
sanayi Uretimini cesitlendirmeyi ve modernize etmeyi amaglamistir (Kaya,

2023).
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BOLUM 3: SOVYETLER BiRLiGI DONEMi
SANAYILESME SURECI

Sovyetler Birligi donemi, Kazakistan’in sanayi altyapisinin temelinin
atildigr ve biiylik bir sanayilesme siirecinin yasandigi bir dénemi ifade
etmektedir. Sovyetler Birligi’nin merkezi planlama anlayisi, Kazakistan’
ekonomik olarak doniistiirmiis ve iilkenin sanayi yapisinin biiytlik bir kism1 bu
donemde sekillenmistir. Kazakistan’in Sovyetler Birligi’ne entegrasyonu,
sanayilesme siirecinin belirleyici unsurlarindan biri olmus, bu siirecte enerji,
madencilik ve agir sanayi gibi sektorler 6n plana ¢ikmistir. Sovyet donemi,
Kazakistan’in sanayi gelisimini sadece yerel diizeyde degil, ayn1 zamanda
Sovyetler Birligi'nin biitiinlesik ekonomisi iginde de dnemli bir yer edinmesini
saglamistir. Bu siire¢, Kazakistan’in sanayi yapisinin bugiine kadar siiregelen

temel unsurlarinin olusturulmasinda biiyiik bir rol oynamuistir.

3.1. SOVYET SANAYILESMESININ BASLANGICI ve
PLANLI EEKONOMI (1920-1930'lar)

Sovyetler Birligi’nin kurulusu ile birlikte Kazakistan, Rusya’nin
dogusunda hizla sanayilesme hedefleri dogrultusunda yerel bir iiretim merkezi
haline gelmistir. 1920’lerin sonunda Sovyet hiikiimeti, tiim Orta Asya’da oldugu
gibi Kazakistan’da da hizla sanayilesmeyi amaclayan politikalar gelistirmistir.
Bu donemde Sovyetler Birligi, tarimsal iiretimden sanayiye geg¢isi tesvik etmek
icin kolektivizasyonu zorunlu kilarken, biiylik sanayi projelerinin temel taslari
Kazakistan’da atilmaya baglanmistir (Cihan, 2012). Kazakistan’in ekonomisi
baslangigta tarima dayaliydi ancak Sovyetler Birligi, bu yapiy1 hizla degistirerek
Kazakistan’1t dogal kaynaklar bakimindan onemli bir sanayi bdlgesi olarak

konumlandirmistir.
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Sovyetler Birligi'nin planli ekonomi anlayisi, Kazakistan’daki
sanayilesme siirecinin temelini atmistir. Bu donemde, Sovyet hiikiimeti,
Kazakistan’in sahip oldugu zengin mineral ve enerji kaynaklarimi isleyerek
sanayilesme siirecini hizlandirmak amaciyla biiyiikk yatirimlar yapmustir.
Kazakistan, dogal kaynaklarinin zenginligi ile Sovyetler Birligi'nin diger
bolgelerinin hammadde ihtiyacini karsilamaya yonelik biiyiik bir tiretim merkezi
haline gelmistir. Bu donemde, Karaganda ve Pavlodar gibi bolgelerde komiir ve
demir cevheri iiretimi hizla artmis ve bu bolgeler Sovyet sanayisinin temel taslari
haline gelmistir (Akbas, 2018). Sovyet hiikiimeti, sanayi liretimini artirmak i¢in
bu bolgelerde biiyiik sanayi tesisleri kurmus, 6zellikle demir, ¢elik, komiir ve
petrol iiretimi 6n planda olmustur. Sovyetlerin ekonomideki hedefi, Kazakistan’1
Orta Asya'min sanayi merkezi yapmak ve Sovyetler Birligi’nin sanayi
ihtiyaglarin1 karsilamakti. Bu c¢ercevede, Kazakistan, Sovyet ekonomisinin
Oonemli bir sanayi ve enerji kaynagi haline gelmistir. Ayrica, Sovyet hiikkiimetinin
merkezi planlama yaklagimi, Kazakistan’daki tiim sanayi faaliyetlerinin merkezi

otoriteler tarafindan yonetilmesine olanak saglamistir (Yildirim, 2015).

32. IKINCI DUNYA SAVASI ve SOVYET
SANAYILESMESININ ILERLEMESI (1940-1950'ler)

Ikinci Diinya Savasi, Sovyetler Birligi'ndeki sanayi faaliyetlerinin ¢ok
daha fazla arttif1 ve sanayilesme siirecinin hizlandigi bir doneme isaret
etmektedir. Savas, Sovyetler Birliginin askeri sanayi iiretimini artirmasi
gerektigi anlamina geliyordu. Kazakistan, bu donemde Sovyetler Birligi’nin en
onemli sanayi bolgelerinden biri haline gelmis, 6zellikle savas endiistrisine
yonelik yatirimlar yapilmigtir. Savas sonrast donemde, Sovyet hiikiimeti,
tilkedeki sanayi tesislerini modernize etmek ve iiretim kapasitesini artirmak i¢in
bliyiik projeler baglatmistir (Tiirkmen, 2020). Bu donemde, Kazakistan’in kuzey
ve dogusundaki bolgeler, Sovyetler Birligi’nin sanayisinin 6nemli merkezleri

haline gelmistir. Karaganda bolgesinde komiir tiretimi biiyiik bir hizla artmis, bu
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da Sovyetler Birligi i¢in hayati 6neme sahip bir enerji kaynagi olusturmustur.
Ayni zamanda Pavlodar’daki demir ¢elik iiretimi de artmis, Sovyetler Birligi’nin
sanayi tesisleri i¢cin temel hammaddeler burada iiretilmistir. Bu bdlgelerde
kurulan sanayi tesisleri, Kazakistan’1 Sovyetler Birligi'nin sanayi aginda merkezi
bir oyuncu yapmistir (Cihan, 2012).

Sovyet sanayilesmesinin bir bagka énemli etkisi, Kazakistan’daki ulagim
altyapisinin gelistirilmesidir. Sovyet hiikiimeti, sanayi {irlinlerinin taginmasi igin
biiylik demir yolu aglar1 kurmus, bu aglar sayesinde Kazakistan’daki sanayi
triinlerinin  diger Sovyet bdlgelerine taginmast saglanmistir. Bdylece
Kazakistan, sadece yerel ekonomisini degil, Sovyetler Birligi'nin genel

ekonomik yapisini da destekleyen bir bolge haline gelmistir (Demir, 2021).

3.3.1960-1980’ler ARASI DONEMDE SANAYILESMENIN
GELISIiMI

1960'1 yillardan itibaren Sovyetler Birligi’nin sanayilesme stratejisi daha
da derinlesmis ve Kazakistan bu siiregte 6nemli bir rol oynamaya devam
etmistir. Bu donemde Sovyet hiikiimeti, agir sanayi ve enerji liretimini artirmaya
yonelik projelere odaklanmistir. Kazakistan’da, petrol ve dogalgaz gibi enerji
kaynaklarimin yani sira, demir ve bakir gibi metal endiistrilerinde de biiyiik
yatirimlar yapilmistir. Bu yatirimlar, tilkenin sanayi kapasitesini ciddi sekilde
artirmis  ve Kazakistan, Sovyetler Birligi’'nin 6nemli enerji iiretim
merkezlerinden biri olmustur (Kaya, 2023). Ayrica, Sovyet donemi boyunca
Kazakistan’daki sanayi sektorii, cevresel ve sosyal agidan biiylik sorunlarla
karsilasmistir. Sanayi tesislerinin yogunlasmasi, ¢evresel kirliligin artmasina,
yerel halkin yasam kosullarinin zorlasmasina yol agmistir. Cevresel faktorler,
Sovyet yonetiminin sanayiye yonelik politikalarini gézden gecirmesi gerektigi
bir ddnemin baslangicin1 olusturmustur. Ancak Sovyetler Birligi, bu donemde
cevresel siirdiiriilebilirlik konularini pek fazla géz oniinde bulundurmadan hizla

sanayilesmeye devam etmistir (Yildirim, 2015).
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3.4. SOVYETLER BiRLIiGIi’NiN SON DONEMINDE SANAYI
ve TEKNOLOJIK GELiSMELER (1980-1991)

Sovyetler Birligi'nin son yillarina gelindiginde, sanayilesme siireci biliyiik
Olclide olgunlagmistt ancak ekonomik zorluklar ve verimsizlikler de gozle
goriiliir sekilde artmaya baslamistir. 1980'lerin sonunda Sovyetler Birligi’nin
ekonomik yapisindaki sorunlar, Kazakistan’daki sanayi faaliyetlerine de
yansimistir. Ozellikle petrol ve gaz iiretimi, dis ticaret politikalar1 ve sanayi
tiretimindeki verimsizlikler, Kazakistan’in ekonomisinde krizlere yol agmistir
(Demir, 2021). Sovyetler Birligi'nin son yillarinda Kazakistan’daki sanayi
sektorl, tiretim kapasitesini artirmaya yonelik daha az yatirim almis ve mevcut
altyapt yetersiz kalmistir. Sovyet hiikiimetinin merkezi planlamasi,
Kazakistan’in sanayi iiretiminde biiyiik bir merkeziyetcilik yaratmis, ancak bu
durum piyasa ekonomisinin esnekliginden uzaklagsmaya yol a¢mistir. 1991
yilinda Sovyetler Birligi'nin ¢okmesiyle birlikte, Kazakistan bagimsizligini ilan
etmis ve sanayi yapisini yeniden sekillendirmek zorunda kalmistir.

Kisacast Sovyetler Birligi donemi, Kazakistan’in sanayilesmesinin
temellerinin atildig1 ve biiyiik bir sanayi doniisiimiiniin yagsandig kritik bir siire¢
olmustur. Sovyet yonetimi, Kazakistan’1 Orta Asya'nin sanayi merkezi haline
getirmek i¢in biiylik yatirimlar yapmis, bu donemde 6zellikle agir sanayi,
madencilik ve enerji iiretimi 6n planda olmustur. Ancak bu siire¢, verimsizlikler,
cevresel sorunlar ve ekonomik krizlerle de sekillenmistir. Bagimsizlik sonrasi
donemde Kazakistan, Sovyet donemi mirasini ve sanayi altyapisini yeniden

sekillendirerek ekonomik kalkinma hedeflerini ilerletmistir.

3.5. KAZAKISTAN SANAYi YAPISININ SOVYETLER
DONEMIMDEKI SEKILLENMESI

Sovyetler Birligi’nin merkezi planli ekonomi modeline dayali politikalari,
Kazakistan’da sanayilesmenin hizlanmasinda énemli bir rol oynamistir. 1928°de

Sovyetler Birligi, bes yillik planlar sistemini uygulamaya baslamis ve bu
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planlarin bir pargasi olarak Kazakistan’a biiyiik sanayi yatirimlart yapilmistir.
1928-1932 wyillarim1 kapsayan ilk bes yillik planin hedeflerinden biri,
Kazakistan’da tarim ekonomisini doniistiirmek ve sanayilesmeyi hizlandirmakti.
Bu donemde, tarimda kullanilan geleneksel yontemler terk edilerek modern
sanayi tekniklerine dayali iiretim bicimleri tesvik edilmistir. Ik yillarda
Sovyetler Birligi, Kazakistan’t hammadde tliretimi i¢in bir tedarik merkezi olarak
kullanmay1 hedeflemis, bu sebeple agir sanayiye bilyiik yatirimlar yapilmistir.
Kazakistan, enerji, maden ve metal sektorlerinde Sovyetler Birligi'nin ihtiyacini
kargilamak i¢in Onemli bir iiretim merkezi haline gelmistir (Berk, Sovyet
Ekonomisinin Yapis1 ve Kazakistan’in Ekonomik Kalkinmasi, 2014). Sovyet
hiikiimeti, Kazakistan’daki yeralt1 kaynaklarinin potansiyelini kesfetmis ve bu
kaynaklarin islenmesi amactyla biiyiik sanayi kompleksleri kurmustur. Ornegin,
komiir, petrol, demir cevheri, bakir gibi dogal kaynaklar, Sovyetler Birligi'nin
sanayi Uretiminde kritik bir rol oynamistir. Sovyetler Birligi’nin sanayi
politikasi, sadece Kazakistan’a yonelik degil, tiim Orta Asya’ya yonelik biiytlik
bir sanayi devrimi hedefine dayaniyordu. Bu dogrultuda, Sovyet hiikiimeti,
Kazakistan’1 Orta Asya’nin sanayi merkezi olarak gelistirmeyi hedeflemistir. Bu
gelisme, Kazakistan’daki sanayilesmenin yalnizca Kazak halki ic¢in degil,
Sovyetler Birligi’nin tiim ekonomik yapisi i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gozler

Onulne serer.

3.5.1. Madencilik ve Agir Sanayinin Yiikselisi

Sovyetler Birligi’nin sanayilesme stratejisi, Kazakistan’da o6zellikle
madencilik ve agir sanayi alaninda yogunlagsmistir. Bu dénemde, Kazakistan’in
ozellikle Karaganda ve Pavlodar bolgeleri, Sovyetler Birligi'nin agir sanayi ve
enerji ihtiyaclart i¢in 6nemli bir merkez olmustur. Karaganda bdlgesinde,
Sovyetler Birligi'nin en  biiyiik komiir madenciligi  faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Sovyet hiikiimeti, Karaganda’y1, Sovyetler Birligi'nin enerji
tiretiminin merkezlerinden biri yaparak, burada biiyiik komiir madenleri inga

etmistir. Bu komiir madenleri, sadece Kazakistan’in degil, tiim Sovyetler
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Birligi’nin sanayi sektoriiniin enerji ihtiyacini karsilamistir (Yildiz, 2013).
Bunun yani sira, Kazakistan’daki Zhezkazgan bdlgesi, Sovyetler Birligi'nin
bakir iiretim merkezi olmustur. Burada kurulan bakir isleme tesisleri,
Kazakistan’t metal isleme sanayisi alaninda ©nemli bir iretim merkezi
yapmustir. Zhezkazgan, Sovyetler Birligi'nin sanayi altyapisinin gelismesinde
kilit bir rol oynamistir. Sovyetler Birligi’nin demir-gelik iiretimi i¢in biiylik
Onem tasiyan bu tesisler, Kazakistan’in sanayiye doniisiim siirecinde kritik bir
adim olmustur (Sahin, 2016). Sovyetler Birligi’nin Kazakistan’daki madencilik
yatirimlart yalnizca hammadde iiretimi ile sinirli kalmamig, ayni zamanda bu
hammaddelerin islenmesi amaciyla sanayi tesisleri kurulmustur. Bu sekilde,
Kazakistan, Sovyetler Birligi’nin sanayi altyapisinin 6nemli bir pargas: haline
gelmistir. Kazakistan’daki sanayi tesislerinin kurulmasi, sadece Sovyetler
Birligi i¢in degil, bolgesel anlamda da biiyiik bir ekonomik doniisiimiin
baslangicini isaret etmistir. Bu sanayilesme siireci, ayni zamanda Sovyetler
Birligi’nin tiim Orta Asya'da tek bir ekonomik alan yaratma hedefinin bir
parcasidir. Sovyet hiikiimeti, Kazakistan’daki madenleri ve sanayi tesislerini,
diger Sovyet Cumbhuriyetleri'yle entegre bir sekilde ¢alisacak sekilde
yapilandirmistir. Bu strateji, Kazakistan’1 Sovyetler Birligi'nin sanayi tiretimi

acisindan bir anahtar iilke konumuna getirmistir.
3.5.2. Tarima Dayali Sanayinin Gelisimi

Sovyetler Birligi, Kazakistan’da yalnizca agir sanayiyi degil, ayni
zamanda tarima dayali sanayi sektorlerini de gelistirmeyi amaglamstir.
Kazakistan’in genis bozkirlar1 ve verimli tarim arazileri, Sovyetler Birligi i¢in
tarimsal {iretim acisindan 6nemli bir kaynak saglamistir. Sovyet hiikiimeti,
Kazakistan’da bugday, arpa ve pamuk gibi tarim iirlinlerinin {iretimini tesvik
etmis ve bu lriinlerin islenmesi i¢in sanayi tesisleri kurmustur.

Ozellikle gida sanayi, Sovyetler Birliginin diger bdlgelerine ydnelik
tedarik zincirlerinin bir parcasi haline gelmistir. Kazakistan’daki et, siit ve un

sanayi, Sovyetler Birligi’nin sanayi altyapisinin énemli bir bileseni olmustur.
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Kazakistan, Sovyetler Birligi’nin gida ve tekstil liretiminde biiyiik bir oyuncu
haline gelmis ve bu alanlarda {iretilen iiriinler, iilkenin ekonomik kalkinmasinda
onemli bir rol oynamustir. Sovyetler Birligi'nin sanayilesme politikalari,
Kazakistan’daki sanayinin c¢esitlenmesine ve tarim sanayisinin gelismesine
olanak saglamistir (Berk, Sovyet Ekonomisinin Yapis1 ve Kazakistan’in
Ekonomik Kalkinmasi, 2014). Sovyetler Birligi'nin bu dénemdeki stratejik
yaklagimi, Kazakistan’daki sanayi yapilarin1 yalnizca yerel tiiketim i¢in degil,
ayn1 zamanda tiim Sovyet pazarina hitap edebilecek sekilde yapilandirmistir.
Kazakistan’daki tarima dayali sanayi yatirimlari, bolgesel kalkinmay1 tesvik
ederken, ayn1 zamanda Sovyetler Birligi'nin sanayi iiretiminde cesitliligi
artirmistir. Bu silire¢, Kazakistan’in ekonomik yapisinin doniisiimiine biiyiik

katki saglamistir.

3.5.3. Ulasim Altyapisinin Giiclendirilmesi

Sanayilesme siireciyle paralel olarak Kazakistan’daki ulasim altyapisi da
hizla gelismistir. Sovyetler Birligi, Kazakistan’daki sanayi {irlinlerinin diger
bolgelere taginmasini saglamak amaciyla biiyiik ulasim projeleri baslatmistir.
Demir yollar1, kara yollar1 ve hava ulagimi, sanayi iiretiminin yayginlagmasi i¢in
kritik 6neme sahiptir. Ozellikle demir yolu ag1, Sovyetler Birligi'nin sanayi
malzemelerinin ve hammaddelerinin tasinmasinda biiylik rol oynamistir. Bu
yatirimlar, Kazakistan’daki sanayi tesislerinin verimli bir sekilde ¢alisabilmesi
icin gerekli altyapiyr saglamistir. Sovyet hiikiimetinin altyap:r yatirimlari,
Kazakistan’in sanayilesmesinin yani sira, bolgenin diger sanayi merkezleriyle
entegrasyonunu da giiglendirmistir. Kazakistan’daki bu ulasim yatirimlari,
sadece yerel ekonomiye degil, Sovyetler Birligi’nin genel ekonomik yapisina da

onemli katkilar saglamistir (Sahin, 2016).
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3.5.4. Sosyo-Ekonomik Doniisiimler ve Kentlesme

Sovyetler Birligi’nin sanayilesme politikalar, Kazakistan’daki sosyo-
ekonomik yapiy1 derinden etkilemistir. Sanayilesme stirecinin bir sonucu olarak,
Kazakistan’daki koy niifusu, sehir merkezlerine goc etmeye baslamistir. Bu
stire¢, kentlesme oranlarinin hizla artmasina yol agmistir. 1950’lerden itibaren
Kazakistan’in sehirleri hizla sanayi merkezlerine doniismeye baslamis, 6zellikle
Alma-Ata (su anki Almati) sehirlesme agisindan 6nemli bir merkez haline
gelmistir. Ayni zamanda, Sovyetler Birligi’nin diger bélgelerinden is giicii gocli,
Kazakistan’daki sanayi sektorlerinde calisan is giliciinii artirmistir. Bu durum,
Kazakistan’daki is giicii piyasasinda cesitliligi artirmis ve sanayilesme siirecini
hizlandirmistir. Ancak, bu durum ayni1 zamanda sosyal ve kiiltiirel degisikliklere
de yol agmis, geleneksel Kazak gdcebe yasam tarzi terk edilerek, sehirli yasam
bicimlerine adaptasyon baglamistir (Yildiz, 2013). Sovyetler Birligi doneminde
Kazakistan’in sanayi yapisi, merkezi planlama ve devlet¢i ekonomi politikalari
dogrultusunda biiyiikk bir doniisiim gecirmistir. Sovyet hiikiimetinin
Kazakistan’daki dogal kaynaklara yaptig1 yatirimlar ve sanayi komplekslerinin
kurulmasi, lilkenin sanayilesme siirecinde 6nemli adimlar atilmasini saglamaistir.
Madencilik, agir sanayi ve tarima dayali sanayi alanlarindaki yatirimlar,
Kazakistan’1t Sovyetler Birligi’nin ekonomik yapisinin kritik bir parcasi haline
getirmistir. Bu siire¢, Kazakistan’in sanayi yapisinin sekillenmesinde 6nemli bir

donlim noktas1 olmustur.
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BOLUM 4: SOVYET SONRASI DONEMDE
EKONOMIK DONUSUM: SANAYI ALTYAPISININ
YENIDEN YAPILANDIRILMASI

Sovyetler Birligi'nin 1991'deki ¢okiisii, Kazakistan’in ekonomik yapisinda
ve sanayi altyapisinda koklii degisimlere yol agmistir. Sovyet donemi boyunca
Kazakistan’in sanayi sektorii, Sovyet hiikiimetinin merkezi planlamasi ve agir
sanayi odakl1 politikalar1 dogrultusunda gelismistir. Ancak Sovyetler Birligi’nin
dagilmasi, Kazakistan’t yeni bir ekonomik model benimsemeye zorlamistir.
Bagimsizligin1 kazanan Kazakistan, piyasa ekonomisine gegis siirecinde dnemli
zorluklarla karsilasmis ve sanayi altyapisin1 yeniden yapilandirmak zorunda
kalmistir. Bu siire¢, ekonomik bagimsizlik, uluslararasi entegrasyon ve yerel
sanayi kapasitesinin yeniden sekillenmesi ic¢in c¢esitli stratejik hamleler

gerektirmistir.

4.1. BAGIMSIZLIK SONRASI EKONOMIK DONUSUMUN
TEMELLERI

Kazakistan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan 1991 yilinda
bagimsizligini ilan ettiginde, ekonomik yapisindaki en biiyiik zorluk, merkezi
planlamadan piyasa ekonomisine geg¢isti. Sovyetler Birligi doneminde
Kazakistan, biiyiik 6l¢iide sanayi iiretiminin hammaddelerini temin eden bir iilke
konumundaydi. Bagimsizlik sonrasi bu yapinin siirdiiriilebilmesi i¢in biiyiik bir
dontisiim siireci gerekiyordu. Kazakistan, piyasa ekonomisine geg¢is slirecinde,
Sovyetler Birligi'nin eski sanayi tesislerinin ¢ogunu devraldi. Ancak, bu
tesislerin biiyiik bir kismi eski teknolojiye sahipti ve rekabet giicii diigiik olan
yapilar haline gelmisti. Bu durum, Kazakistan hiikiimetinin ekonomik

politikalarin1 ve sanayi altyapisinin yeniden yapilandirilmasini gerektiren bir
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dizi reformu hayata gegirmesini zorunlu kilmistir. Bu reformlarin basinda,
devletin ekonomiye miidahalesinin azaltilmasi, Ozellestirme siirecinin
baslatilmas1 ve disa acilma stratejileri yer almaktadir (Hassan, 2014).
Bagimsizlik sonrasi Kazakistan, IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi
finansal kuruluslardan aldig1 destekle piyasa ekonomisine gecisi hizlandirmaya
calisti. Ekonominin serbestlesmesi, serbest piyasa mekanizmalarinin isler hale
gelmesi ve 6zel sektoriin giiclendirilmesi i¢in temel adimlar atildi. Ancak bu
gecis siireci, Kazakistan’in sanayi altyapisindaki bozulmalar ve is giicii kayiplar
ile birlikte yasanmistir. Sovyetler doneminde Kazakistan’daki sanayi tesislerinin
biiylik ¢cogunlugu, devletin denetiminde ve hiikiimetin merkezi planlamasina
dayal1 olarak ¢alistyordu. Ancak bagimsizlik sonrasi 6zel sektoriin gelismesiyle
birlikte bu yapilar yeniden yapilandirilmak zorunda kalmistir (Berk, Kazakistan

Ekonomisinin Yapisi ve Sanayi Altyapisindaki Degisimler, 2016).
4.1.1. Ozellestirme Siireci ve Sanayi Altyapisinin Yeniden Yapilandirilmas:

Kazakistan’in bagimsizlik sonrasindaki ekonomik doniisiimiinde en
onemli adimlardan biri Ozellestirme silireci olmustur. 1990’larin basinda,
Kazakistan hiikiimeti, Sovyetler Birligi doneminde devletlestirilen sanayi ve
kamu isletmelerinin o6zellestirilmesi gerektigini fark etti. 1991°de ¢ikarilan
“Ozellestirme Yasas1” cercevesinde, devlet miilkiyetindeki bircok sanayi tesisi
ve fabrikas1 6zel sektore devredildi. Bu siireg, baslangigcta Kazakistan’in sanayi
altyapisinin etkinligini artirmak ve yabanc1 yatirim ¢cekmek amaciyla baslatilmis
olsa da, ekonomik diizensizlikler ve 6zel sektdriin yetersizligi nedeniyle bir¢ok
zorlukla karsilasilmistir (Ernst&Young, Kazakistan Ekonomisi ve Yatirim
Stratejileri, 2012). Ozellestirme siirecinin en biiyiik zorluklarindan biri,
Sovyetler doneminde yliksek teknolojiye sahip olmayan sanayi tesislerinin
Ozellestirilmesiydi. Bu tesislerin cogu, eski liretim teknikleri ve diisiik verimlilik
ile calisiyordu, bu da yeni 6zel sektor isletmecilerinin bu isletmeleri verimli bir
sekilde calistirmalarini engellemistir. Ozellestirme siireci, ayn1 zamanda is giicii

kayiplarina ve sosyal esitsizliklere de yol agmistir. Ancak, Kazakistan hiikiimeti,
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0zel sektorii tesvik etmek amaciyla ¢esitli vergi indirimleri, 6zel sektor tesvikleri
ve yabanci yatirimeilar i¢in cazip firsatlar sunmustur (Hassan, 2014).

Bagimsizlik sonras1 donemde Kazakistan, ekonomisini ¢esitlendirmek ve
sanayisini modernize etmek i¢in yabanci yatirimcilart iilkeye ¢ekmeye
calismistir. Kazakistan, zengin yeralti kaynaklari, ozellikle petrol ve gaz
rezervleri ile dikkat ¢ekmektedir. Bu kaynaklarin islenmesi ve sanayiye
dontistiiriilmesi i¢in yabanci yatirimcilarin destegi biiyiik dnem tasimaktadir.
1990’larin ortalarinda Kazakistan, petrol, gaz, maden ve metal sanayi
sektorlerinde biiyiik yabanci yatirimlar almaya baglamistir. Kazakistan, 6zellikle
Batili yatirimcilar i¢in cazip bir pazar haline gelmistir. Kazakistan hiikiimeti,
yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢ekebilmek amaciyla birgok yatirim tesvik
programi baglatmis ve 1997 yilinda “Yabanci Yatirnm Yasast”ni ¢ikararak,
yatirimcilar i¢in vergi avantajlari ve diger kolayliklar saglamistir. Bu yatirimlar,
ozellikle enerji sektorii, insaat ve otomotiv sanayi gibi alanlarda yogunlagmustir.
Bununla birlikte, sanayinin diger sektorlerinde, 6zellikle teknoloji ve islenmis
riinler tiretimi gibi alanlarda yatirnmlar smirli kalmistir (Berk, Kazakistan
Ekonomisinin Yapis1 ve Sanayi Altyapisindaki Degisimler, 2016). Yabanci
yatirimlarin artmasi, Kazakistan’in sanayi altyapisini modernize etmesine
yardimci olmus, eski Sovyet sanayi tesislerinin yenilenmesi i¢in biiyiik kaynak
saglamistir. Ancak, bu yatirnmlarin genellikle dogal kaynaklar ve enerji
sektorlerine odaklanmis olmasi, Kazakistan’in sanayi yapisinin ¢esitlenmesini
engellemistir. Yine de, yabanci yatirimlarin sanayi altyapisina olan etkisi,
Kazakistan’in uluslararas1 ekonomiye entegrasyonunu hizlandirmistir.

2003 yilinda kabul edilen Kazakistan 2030 Stratejisi, sanayi sektoriinde
modernlesme ve g¢esitlenme i¢in bir yol haritast ¢izmistir. Bu strateji,
Kazakistan’in dogal kaynaklar disindaki sanayi sektorlerinde biiylimesini
saglamay1 hedeflemistir. Bunun i¢in, sanayinin yiiksek teknoloji, otomotiv,
elektronik ve kimya gibi alanlarinda gelismesi tesvik edilmistir. Ayrica,
sanayinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, ¢evre dostu teknolojilerin
kullanim1 ve yesil enerji projeleri de giindeme gelmistir (Ernst&Young,

Kazakistan Ekonomisi ve Yatirim Stratejileri, 2012). Kazakistan hiikiimeti,
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ayrica sanayinin dijitallesmesi ve sanayi 4.0'a uyum saglamasi i¢in de yatirimlar
yapmistir. Bu donemde, otomasyon, yapay zeka ve veri analitigi gibi alanlara
yapilan yatirnmlar, sanayi iiretiminin verimliligini artirmayi hedeflemistir.
Ancak, bu doniisiim siireci, altyapi eksiklikleri ve egitimli ig giicii eksiklikleri
nedeniyle yavas bir sekilde ilerlemistir. Ayrica, sanayinin diga bagimlilig1 ve
diinya pazarindaki degisimlere duyarliligi da bu siireci zorlastiran faktorler
arasinda yer almistir (Berk, Kazakistan Ekonomisinin Yapist ve Sanayi
Altyapisindaki Degisimler, 2016) . Sanayi altyapisinin yeniden yapilandirilmasi
siirecinde Kazakistan, is gilicii kayiplar, igsizlik ve sosyal esitsizlikler gibi
onemli sosyo-ekonomik zorluklarla karsilasmistir. Ozellestirme ve sanayi
modernizasyonu siireclerinde bircok isci, eski Sovyet sanayi tesislerinin
kapanmasi1 veya Ozellestirilmesi nedeniyle isini kaybetmistir. Bu durum,
Kazakistan’in is giicli piyasasinda dnemli degisikliklere yol agmis ve issizlik
oranlarint artirmistir. Ayrica, sanayi sektorii disindaki hizmet sektorlerinin
gelismemis olmasi, igsizlik probleminin ¢dziilmesini zorlagtirmistir (Hassan,
2014).

Kisacas1 Kazakistan’in Sovyet sonrast donemdeki sanayi altyapisinin
yeniden yapilandirilmasi, biliylik zorluklarla gergeklesmistir. Sovyetler
Birligi’nin ¢okiisii, Kazakistan’t piyasa ekonomisine gecis ve sanayisini
cesitlendirme siirecine sokmus, ancak bu siire¢ birgok ekonomik, sosyal ve
altyapisal zorlukla karsilagsmistir. Yabanci yatirimlarin artmasi, 6zellestirme
slireci ve yeni sanayi politikalari, Kazakistan’in sanayi altyapisinin
modernizasyonuna onemli katkilar saglamistir. Ancak, Kazakistan’in sanayi
altyapisinin ¢esitlenmesi ve diinya ekonomisine entegrasyonu icin atilmasi

gereken daha bir¢cok adim bulunmaktadir.
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4.2. SANAYILESMESININ SOSYO-POLITIK BOYUTLARI:
SOVYET ve BAGIMSIZLIK SONRASI
KARSILASTIRMALAR

Sovyetler Birligi’nin Kazakistan’daki sanayilesme politikalari, merkezi
planlamaya dayali ve devlet¢i bir yaklasimla gergeklestirilmistir. 1920'lerden
itibaren Sovyet hiikiimeti, Kazakistan’1 tarima dayali bir ekonomiden sanayiye
dayali bir ekonomiye doniistiirmeyi hedeflemistir. Bu donemde, Sovyet
sanayilesmesi 0zellikle maden, enerji ve agir sanayi alanlarinda yogunlasmus,
Kazakistan, Sovyetler Birligi’nin 6nemli sanayi bolgelerinden biri haline
gelmistir (Pavlov V. , 2012). Sovyet donemi sanayilesmesinin sosyo-politik
etkileri de derindir. Kazakistan’daki etnik yapi, Sovyet sanayilesmesinin bir
sonucu olarak 6nemli dl¢iide degismistir. Sovyetler Birligi, sanayi projelerini
hayata ge¢irmek i¢in biiylik bir is giicli gocli gerceklestirmistir. Bu donemde,
Kazakistan’a Ruslar basta olmak {izere, diger Sovyet cumhuriyetlerinden de
biiytik bir is giicli gb¢li yasanmistir. Bu durum, Kazaklar’in azinlik durumuna
diismesine ve etnik kimliklerinin gerilemesine yol acmistir (Bissenova A. ,
2015). Sovyet yonetimi, Kazak halkinin kiiltiirel kimligini baski altinda tutmus
ve Sovyet is¢i smifinin ¢ikarlarii 6n plana ¢ikarmistir. Sanayilesmenin
toplumsal smif yapisindaki etkileri de biiylik olmustur. Sovyetler Birligi’nin
sanayi projeleri, biiylik bir is¢i sinifi yaratmis, ancak bu sinifin yasam kosullar
oldukca zorlu olmustur. Kazak halki, Sovyet sanayisinde is¢i olarak caligmus,
fakat diigiik {icretlerle ve kotii ¢alisma kosullarinda biiylik bir bask:i altinda
yasamistir. Ayrica, Sovyet is¢i sinifi ile yerel halk arasinda sinif temelli biiytik
bir ayrim ortaya ¢ikmistir (Ernst&Young, Kazakistan’in Ekonomik Doniistimii:
Sovyetler Birligi Sonrast Gelismeler, 2011). Bu donemde, sanayiye dayali
ekonomik yap1 ve toplumsal smiflar arasindaki gerilimler, Kazak halki i¢in

bir¢ok olumsuz sonuca yol agmuistir.

28



4.2.1. Bagimsizlik Sonrasi1 Sanayilesme ve Sosyo-Politik Degisim

Bagimsizlik sonrasi Kazakistan, sanayilesme siirecinde biiyiik bir
doniisiim yasamistir. 1991°de Sovyetler Birligi’nden bagimsizligini kazandiktan
sonra, Kazak hiikiimeti sanayilesme politikalarin1 yeniden sekillendirmistir. Bu
donemde, merkezi planlama yerine piyasa ekonomisine geg¢is ve disa agilma
stiregleri 6n plana ¢ikmistir. Kazakistan, kiiresel pazara entegrasyon saglamak
icin ekonomik reformlar baslatmis ve yabanci yatirimlari tesvik etmeye
baslamistir (Syrmankulov N. , Kazakistan’in Ekonomik Doniistimii: Bagimsizlik
ve Sonrasindaki Sanayilesme Politikalari, 2016). Bagimsizlik sonrasi
donemdeki sanayilesme siireci, disa agilma ve oOzellestirme gibi faktorlerle
sekillenmistir. Yabanci yatirimlarin artmasi, sanayi sektoriinliin yeniden
yapilandirilmasina olanak saglamis ve Kazakistan’daki enerji, maden ve ingaat
sektorlerinde hizli bir biliyime yasanmistir. Ancak, bu hizli biliyiime,
Kazakistan’daki toplumsal esitsizlikleri derinlestirmistir. Ozellestirme siirecinde
bir¢ok devlet miilkii 6zel sektdre devredilmis ve is giicii, bu doniisiimiin etkisiyle
biiylik bir belirsizlige diismiistiir (Pavlov V. , 2014). Bu siireg, issizligin
artmasma ve toplumsal smiflar arasindaki ugurumlarin derinlesmesine yol
acmistir. Bagimsizlik sonrasit donemde sanayilesme, Kazakistan’daki etnik
yapiy1 da yeniden sekillendirmistir. Sovyetler Birligi’nden sonra, Kazak kimligi
daha giiclii bir sekilde 6n plana ¢ikmis ve Kazak dili ile kiiltiirline yonelik bir
dontisiim siireci baglamistir. Kazakistan hiikiimeti, etnik cesitliligi dikkate
alarak, Kazak kimligini gliclendirme amaciyla ¢esitli politikalar uygulamistir.
Ancak bu politikalar, 6zellikle Rus kdkenli niifus arasinda, etnik gerilimlere yol

acgabilmistir (Bissenova A. , 2017).

4.2.2. Sanayi Politikalarinin Sosyo-Politik Sonuclari: Etnik Kimlik ve
Sosyal Simif

Kazakistan’daki sanayilesme siireci, etnik kimlik, sosyal sinif yapilari ve

toplumsal esitsizlikler acisindan 6nemli degisikliklere yol agmistir. Sovyetler
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Birligi donemindeki sanayilesme siirecinde, Kazakistan’a gelen biiyiikk gog
dalgasi, Kazak halkinin etnik kimligini zayiflatmis ve Sovyet is¢i sinifi, Kazak
halkinin tlizerinde 6nemli bir baski olusturmustur (Syrmankulov N. , Sovyetler
Sonras1 Kazakistan: Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Doniisiim, 2018). Ancak,
bagimsizlik sonrasi donemde Kazak kimliginin gliglendirilmesi amaciyla
yapilan kiiltirel ve dilsel reformlar, bu dengeyi kismen degistirmistir.
Sanayilesme siirecindeki sinif yapis1 degisiklikleri de dnemli bir sosyo-politik
etkendir. Ozellestirme, yerel is giiciiniin igsizlikle kars1 karsiya kalmasina neden
olmus ve eski Sovyet is¢i sinifinin yagam kosullarini olumsuz yonde etkilemistir.
Bu silireg, aymi zamanda toplumsal smniflar arasindaki ugurumlari
derinlestirmistir.  Sosyo-ekonomik simiflar arasindaki bu dengesizlik,
Kazakistan’in i¢ politikalarinda gerilimlere neden olmustur (Ernst&Young,
Sovyet Sonras1 Kazakistan: Sanayi ve Sosyo-ekonomik Yapi, 2015).

Sonu¢ olarak Sovyetler Birligi ve Bagimsizlik sonrasi donemdeki
sanayilesme siiregleri, Kazakistan’in toplumsal yapisin1 Onemli dlgiide
etkilemistir. Sovyetler Birligi doneminde sanayilesme, merkezi planlamaya
dayali ve devlet¢i bir yaklasim ile gergeklestirilmisken, bagimsizlik sonrasi
donemde piyasa ekonomisine gecis, disa agilma ve 6zellestirme gibi unsurlar
one ¢ikmistir. Bu siiregler, Kazak halkinin etnik kimligini ve toplumsal yapisini
doniistiirmiis, ayn1 zamanda sosyal esitsizliklerin artmasina ve etnik gerilimlerin
gliclenmesine yol a¢mustir. Bagimsizlik sonrasi donemde Kazakistan’da
sanayilesme siireci, eski Sovyet isci sinifinin ve gogmen is¢ilerin yerini, daha
fazla 6zel sektdr odakli ve yabanci yatirimlarla sekillenen bir ekonomi almistir.
Ancak bu siireg, toplumsal esitsizliklerin derinlesmesine ve Kazak halkinin
siyasi kimliginin yeniden sekillenmesine yol a¢mistir. Sonu¢ olarak,
Kazakistan’in sanayilesme siireci, sadece ekonomik bir doniisiim degil, ayni

zamanda sosyal ve Kkiiltiirel bir yeniden yapilandirma olarak da karsimiza

¢ikmaktadir.
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4.3. iILK SANAYiI REFORMLARI ve SERBEST PiYASA
EKONOMISINE GECIS

Kazakistan, Sovyetler Birligi'nin ¢0Okiisii sonrasinda serbest piyasa
ekonomisine gecis yapmaya calisirken, bu donlisim siireci, ilk sanayi
reformlarinin  uygulanmasimi gerektirmigtir. 1991°de bagimsizlik kazanan
Kazakistan, eski Sovyet sanayi altyapisinin mirasi ve merkezi planlamanin
baskis1 altinda piyasa ekonomisine adim atmaya baslamistir. Bu siireg, iilkenin
ekonomik yapisim1 yeniden sekillendirmek, disa acilmak ve kiiresel ticaret
aglarma entegre olmak amaciyla atilacak adimlari igeriyordu. Ancak bu gecis,
yalnizca ekonomik anlamda degil, ayn1 zamanda sosyal, politik ve kiiltiirel

anlamda da biiyiik zorluklarla sekillenmistir.
4.3.1. Sovyet Sonras1 Ekonomik Yapi ve Serbest Piyasa Ekonomisine Gegcis

Sovyetler Birligi’nin 1991'deki ¢okiisii, Kazakistan i¢in biiyiik bir doniim
noktasiydi. Sovyet donemi boyunca, Kazakistan’in sanayi sektorii, devletin
merkezi planlamasina dayanarak, 6zellikle agir sanayi ve hammadde iiretimi
tizerinde yogunlagmisti. Kazakistan, Sovyetler Birligi'nin bir pargasi olarak
sanayi liretiminin dnemli bir parcasiydi, ancak bu liretim modelinin ¢ogu boliimii
verimsizdi. 1991°de bagimsizlik ilan edildikten sonra, Kazakistan, serbest piyasa
ekonomisine gecis yapmak icin bircok reform baslatmak zorunda kalmistir
(Syrmankulov K. , 2016). Kazak hiikiimeti, bu donemde piyasa ekonomisinin
temel prensiplerini uygulamaya baslamak i¢in onceki Sovyet modelini terk
etmeye baslamistir. Bu siire¢, ekonominin serbestlesmesi, 6zellestirme, disa
acilma ve yabanci yatirnmlarin tesvik edilmesi gibi adimlarla sekillendi.
Sovyetlerin son doneminde, Kazakistan’in sanayi sektorii biiyilik 6lciide devlet
tarafindan kontrol ediliyordu ve devletin sanayideki rolii biiylik bir agirhiga
sahipti. Bu devlet¢i modelin terk edilmesi ve serbest piyasa ekonomisinin kabul
edilmesi hem sanayi altyapisinin hem de ekonomik yapinin koklii bir sekilde

degismesini zorunlu kilmistir (WorldBank, 2003).
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4.3.2. Ozellestirme ve Serbest Piyasa Ekonomisi: Ilk Adimlar

Bagimsizlik sonrast1 Kazakistan’daki ekonomik reformlarin temel
taglarindan biri 0Ozellestirme olmustur. Sovyetler Birligi’nin yikilmasiyla
birlikte, Kazak hiikiimeti, devlet miilkiyetindeki sanayi tesislerini 6zellestirmek
icin gesitli politikalar gelistirmistir. 1991 yilinda ¢ikarilan "Ozellestirme Yasas1"
cergevesinde, devletin kontroliindeki bir¢ok sanayi tesisi, fabrika ve igletme 6zel
sektore devredilmistir (Hassan, 2014). Bu siire¢, baslangicta Kazakistan’in
sanayi altyapisinin etkinligini artirmayi ve yabanci yatirimcilart ¢ekmeyi

amaglasa da bir¢ok zorlukla karsilagsmistir.

Ozellestirme siirecinin karsilastid1 en biiyiik zorluklardan biri, Sovyet
doneminde kurulan ve c¢ogu eski teknolojiye sahip olan sanayi tesislerinin
verimliligini artirmakti. Bu tesisler, Sovyetler Birligi doneminde devletin
merkezi planlamasiyla isliyordu ve biiyiik 6l¢iide diisiik verimlilikle ¢calistyordu.
Ayrica, 0Ozel sektore devredilen bu tesislerin ¢ogu, yabanci yatirimeilar
tarafindan verimli bir sekilde yonetilemiyor ve bazen is giicii kayiplar
yasantyordu (Berk, Kazakistan Ekonomisinin Yapis1 ve Sanayi Altyapisindaki
Degisimler, 2016). Ozellestirme, aym1 zamanda is giicii kayiplarina ve sosyal
esitsizliklere yol agmistir. Sovyetler donemi sanayi tesislerinin ¢ogu, hiikiimetin
giiclii denetimi altindaydi, ancak oOzellestirme siireci ile bu yapilar hizla
doniismiis ve bazilar1 kapanmis, bu da issizligin artmasina neden olmustur. Is
giicii kayiplar1 ve ekonomik belirsizlik, Kazak halki i¢in 6nemli bir sosyal sorun
haline gelmistir. Kazakistan, sanayisini serbest piyasa ekonomisine entegre etme
cabalar1 sirasinda, issizlik, is giicli kayiplart ve diisiik yasam standartlar1 gibi
zorluklarla karsilagsmistir (Ernst&Young, Kazakistan Ekonomisi ve Yatirim

Stratejileri, 2012).
4.3.3. Disa Acilma ve Yabanc1 Yatirnmlar

Kazakistan’in sanayi reformlari, yalnizca 6zellestirme ile sinirl kalmamus,

ayn1 zamanda iilkenin disa agilmasini ve yabanci yatirimcilart ¢ekmesini
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amaglayan bir dizi adim1 da igermektedir. Kazakistan, 1990’larin ortalarinda
enerji ve hammadde sektorlerinde yabanci yatirimlari ¢ekmeye baglamistir.
Ozellikle petrol, gaz, maden ve metal sanayi sektorlerinde biiyiik yabanci
yatirimlar alinmistir. Kazakistan hiikiimeti, yabanci yatirimecilart {ilkeye
¢ekebilmek i¢in bir¢ok tesvik programi baslatmis, bu da iilkenin ekonomik
bliylimesini hizlandirmistir (Sultanov, 2002). Bu doénemde yapilan yabanci
yatirimlar, Kazakistan’in sanayi altyapisini modernize etmeye yardimci
olmustur. Ancak, bu yatirnmlarin biiyiik kismi, dogal kaynaklar ve enerji
sektorlerine yonelikti ve sanayinin diger alanlarina yapilan yatirimlar siirh
kalmistir. Bu durum, Kazakistan’in sanayisinin ¢esitlenmesi ve ileri teknoloji
alanlarinda gelismesi agisindan 6nemli bir engel olusturmustur (Torgbenu T. ,
2019). Ancak, Kazakistan hiikiimeti, bu tiir yatirimlarin sanayinin diger

sektorlerine de yayilabilmesi i¢in gesitli reformlar yapmay1 siirdiirmiistiir.
4.3.4. I1k Sanayi Reformlarinin Sonuclari ve Sosyo-Ekonomik Etkiler

Kazakistan’in serbest piyasa ekonomisine gegis siireci, sanayi altyapisinin
yeniden yapilandirilmasinda 6nemli etkiler yaratmistir. Ancak, bu reformlar,
yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel diizeyde de biiyiik
degisimlere yol agmustir. Ozellestirme ve sanayilesme siireci, is giicii kayiplari,
gelir esitsizlikleri ve sosyal gerilimler gibi olumsuz etkiler yaratmis, bunlar da
Kazakistan’in i¢ politikalarinda bazi sorunlara neden olmustur. Kazakistan’da
sanayilesme siireci, eski Sovyet is¢i smifinin yasam kosullarin1 zorlu hale
getirmistir. Sovyetler Birligi doneminde is giicliniin biiyiik bir kismi, devletin
denetimindeki sanayi sektorlerinde ¢alistyordu. Ancak serbest piyasa
ekonomisine gecisle birlikte, bu is giiclinlin ¢ogu issiz kalmis veya diisiik ticretli
islerde caligmaya baslamistir (Pavlov V., 2012). Ayn1 zamanda, 6zellestirilen
sanayi tesislerinin ¢ogu eski teknolojilere sahipti ve oOzel sektore

devredildiginde, bu yapilar verimsiz hale gelmistir.

Kisacas1 Kazakistan’in sanayi reformlari, Sovyetler Birligi’'nden

bagimsizlik sonrasi gecirdigi ekonomik donilislimiin 6nemli bir parcasidir.
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Ozellestirme, piyasa ekonomisine gegis ve yabanci yatirimlarin tesvik edilmesi
gibi adimlar, Kazakistan’in sanayisinin modernizasyonuna Onemli katkilar
saglamistir. Ancak, bu siire¢ biiyiik zorluklarla sekillenmis, 6zellikle is giicii
kayiplar1 ve sosyal esitsizlikler gibi sorunlarla karsilasilmistir. Kazakistan’in
sanayi altyapisinin yeniden yapilandirilmasi ve serbest piyasa ekonomisine
entegrasyonu, sosyal, ekonomik ve politik boyutlarda derin etkiler yaratmistir ve
bu siire¢, Kazakistan’in kiiresel ekonomiye entegrasyonunun oniinii agmistir.
Uygulamaya koyulan sanayi reformlari, altyapmin yeniden
yapilandrilmasi ve serbest piyasa ekonomisine gecisle Kazakistan’in elde ettigi
ilerleme asagidaki tabloda giincel veriler 1s1ginda orta vadeli hedefleri de

gostermektedir.

Genel Ekonomik Durum

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028* 2029
GSYiH (Cari Fiyatlar milyar $) 225,53 260,51 296,74 312,99 327,31 350,69 370,04 388,61
GSYiH Biiyiime (Sabit 83 51 3,1 5,6 2,2 3,7 2,3 2,4
Fiyatlar-%)
Kisi Bagina Dusen Milli Gelir 11486 13117 14778 15426 15964 16 935 17 693 18 396
(Cari Fiyatlar-$)
Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort, 15 14,6 8,7 7 6,1 5,4 51 5
%)
Cari islemler Dengesinin 3,1 -3,8 -4,5 2,7 -3,2 -3,3 -4 -4,3
GSYiH'ya Orani (%)
issizligin Toplam isgiiciine 4,9 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Orani (%)
Devletin Genel Toplam 23,5 23 24,2 26,5 29,2 31,2 33,6 359

Borglanma sinin GSYiH'ya
Orani (%)

Kaynak: Trademap, Tiirkiye Verileri,Ticaret Bakanligi

4.4. ENERJi ve MADEN SEKTORUNDE KAZAKISTAN’IN
STRATEJIK ONEMI

Kazakistan, sahip oldugu genis dogal kaynaklar ile Orta Asya'nin en
onemli iilkelerinden biri olmasmin yani sira, enerji ve maden kaynaklar
bakimindan diinya ¢apinda da biiyiik bir stratejik neme sahiptir. Bu kaynaklar,
Kazakistan’in hem ekonomik kalkinmasini saglamakta hem de kiiresel enerji ve
maden pazarlarinda 6nemli bir oyuncu olmasina yol agmaktadir. 1991 yilinda

Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan bagimsizligini ilan eden Kazakistan,
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Ozellikle dogal kaynaklarinin yonetimi konusunda O©nemli reformlar
gergeklestirerek, bu kaynaklar1 ¢agdaslastirmayr ve uluslararasi pazarlara
acmay1 basarmustir. Kazakistan’in petrol, dogalgaz, komiir ve uranyum gibi
yeralti zenginlikleri, sadece i¢ ekonomisine degil, ayn1 zamanda bolgesel ve

kiiresel diizeydeki stratejik iliskilerine de dogrudan etki etmistir (Bryant, 2014).
4.4.1. Kazakistan’in Enerji ve Maden Kaynaklar1: Temel Sektorler

Kazakistan’in enerji ve maden kaynaklari, lilkenin ekonomik yapisinin
temel taslarini olustururken, ayni zamanda kiiresel enerji piyasalarinda da
onemli bir yere sahiptir. Ulke, diinya genelinde en biiyiik petrol iireticileri
arasinda yer almakta ve petrol rezervleri bakimidan 12. sirada bulunmaktadir
(Smith, 2018). Kazakistan’in en biiylikk petrol sahalar1 arasinda Tengiz,
Kashagan ve Karachaganak yer almakta olup, bu sahalar hem yerli hem de
yabanci yatirnmeilar igin cazip firsatlar sunmaktadir. Kazakistan'in enerji
uretimi, Ozellikle 2000’11 yillarda yapilan biiylik yatirimlar ve yabanci
sermayenin destegiyle artmistir. Bu siiregte, uluslararasi enerji sirketleri,
Kazakistan’daki enerji projelerine 6nemli yatirimlar yaparak, tilkenin ekonomik

biiyltimesini hizlandirmiglardir (Choi, 2015)

Kazakistan, ayni zamanda dogalgaz iiretimi konusunda da onemli bir
oyuncudur. Ulkenin dogalgaz yataklari, Hazar Denizi ¢evresindeki bolgelere
yayilmakta olup, bu kaynaklar iilkenin enerji stratejisinin 6nemli bir parcasini
olusturur (Pavlov V., 2012). Kazakistan, dogalgaz {iretiminde 6nemli bir artig
gostermis ve Cin ile Avrupa’ya dogalgaz ihracati yapmaya baglamistir.
Kazakistan’in dogalgaz altyapisinin ¢agdaslastirilmasi ve gazin disa aktarilmasi
hem i¢ ekonomik kalkinma hem de dis ticaret agisindan stratejik bir adim

olmustur (Hassan, 2014).
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4.4.2. Petrol, Gaz ve Madenler

Kazakistan’in petrol tiretimi, lilkenin en biiylik gelir kaynaklarindan birini
olusturur. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra, Kazakistan’in petrol
rezervlerinin degerlendirilmesi ve iiretim kapasitesinin artirilmasi siireci hiz
kazanmigtir. 1990’larin basinda bagimsizlik kazanarak, enerji sektorii de disa
acilmaya baslamustir. Ulke, Tengiz, Kashagan ve Karachaganak gibi devasa
petrol sahalarina sahiptir. Bu sahalar, Kazakistan’in diinya ¢apinda taninmasini
saglayan biiylik projeler olmustur. 2010 yilinda, Kashagan sahasinda baslayan
tiretim, Kazakistan’in petrol iiretim kapasitesinin yillik 1.5 milyon wvaril
seviyesine ¢ikmasina olanak tanimistir (Bryant, 2014). Kazakistan, 2010’lar
itibariyle diinya ¢apinda 15. sirada yer almakta olup, iiretim kapasitesinin hizla
artti1 bir ddneme girmistir (Smith, 2018). Ulke, aym zamanda bolgesel enerji
giivenliginde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Kazakistan, enerji {iretiminin
biiyltik bir kismim1 Cin, Rusya ve Avrupa Birligi ile ticaret yaparak ihrag
etmektedir. Bu durum, Kazakistan’in uluslararasi alandaki ekonomik ve
diplomatik iligkilerini gii¢lendirmistir. 2000'li yillarda, Kazakistan’in enerji
altyapisina yapilan yatirnmlar, dogalgaz boru hatlar1 ve petrol tasima
sistemlerinin  gelistirilmesi gibi projelerle desteklenmistir. Bu projeler,
Kazakistan’1 kiiresel enerji pazarinda énemli bir oyuncu yapmistir (Choi, 2015).

Kazakistan petrol ve gazin haricinde, uranyum, altin, bakir, aliiminyum ve
komiir gibi 6nemli madenlerin iiretiminde diinyada 6nemli bir konuma sahiptir.
Ozellikle uranyum iiretimi, Kazakistan’1 kiiresel pazarda benzersiz bir noktaya
tagimaktadir. 2010’lar itibariyle, Kazakistan diinya uranyum tiretiminde lider
tilkelerden biri olmustur ve diinya uranyum rezervlerinin %?20’sini elinde
bulundurmaktadir (Pavlov V., 2012). Bu durum, Kazakistan’1 niikleer enerji
alaninda &nemli bir tedarik¢i haline getirmistir. Ulkenin uranyum iiretim
kapasitesi, diinya c¢apindaki niikleer enerji santralleri i¢in kritik bir rol
oynamaktadir. Kazakistan’daki bakir ve altin {iretimi de Onemli bir gelir
kaynagidir. Kazakistan, diinyanin en biiyiik bakir iireticilerinden biri olup, diinya

bakir pazarindaki payr da giderek artmaktadir. 2016 itibariyle, Kazakistan,
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diinya altin {iretiminde de biiyiik bir paya sahip olmustur (Hassan, 2014). Bu
madenler, Kazakistan’in uluslararasi ticaretindeki degerli liriinler haline gelmis
ve llkenin disa bagimliligini azaltarak, kiiresel pazarlara entegre olmasini

saglamistir (Bryant, 2014).

Kazakistan’in enerji ve maden sektorlerindeki biliyiime, biiylik olciide
yabanci yatirimlara dayanmaktadir. 1990’larin sonlarma dogru ¢ikarilan
Yabanct Yatirim Yasasi ile iilke, yabanci yatirimcilari ¢ekmeye baglamis ve
biiyilk uluslararast enerji sirketlerinin Kazakistan’a yatirim yapmasini
saglamigtir. Ozellikle Chevron, ExxonMobil, Total gibi enerji devleri,
Kazakistan’daki biiyiik enerji projelerinde yer almislardir. Bu projeler, tilkenin
enerji iiretim kapasitesini artirmis ve Kazakistan’t diinya enerji piyasasinda
onemli bir aktor haline getirmistir (Torgbenu T. , 2018) Ayrica, Kazakistan,
enerji ve maden sektoriinde yalnizca biiylik yatirnmlara ev sahipligi yapmakla
kalmamig, aynm1 zamanda bu sektorlerde yerel iretim kapasitesini de
gelistirmistir. Bu durum, Kazakistan’in dis ticaretini giiclendirmis ve yerli

sanayinin gelisimine de katki saglamistir (Hassan, 2014).

Kazakistan’in enerji ve maden sektorlerindeki biiylime, beraberinde
cevresel ve sosyal sorunlart da getirmistir. Petrol ve gaz iiretiminin yani sira,
maden sektoriindeki faaliyetler, ¢evre lizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Ozellikle uranyum madenciligi, ciddi ¢evresel sorunlara yol agmis ve bu durum,
yerel halk lizerinde de olumsuz etkiler yaratmaktadir. Kazak hiikiimeti, ¢evresel
etkileri en aza indirmek ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in c¢esitli
onlemler almayr hedeflemektedir (Pavlov V. , 2012). Kazakistan, cevreye
duyarli enerji iretimi ve maden ¢ikarimi i¢in uluslararasi standartlar: benimseme
yolunda adimlar atmaktadir. Sosyal agidan ise, Kazakistan’in enerji ve maden
sektorlerinde calisan is¢ilerin ¢alisma kosullar1 ve {icretler, zaman zaman
elestirilmektedir. Iscilerin ¢alisma ortamlarindaki giivenlik sorunlari ve diisiik
maaslar, Kazakistan’in sosyal politikalari1 agisindan bir zorluk teskil etmektedir.

Kazakistan, is¢i haklarina yonelik reformlar yapmayr hedeflemis, ancak bu
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stirecte daha fazla diizenleme yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Choi,

2015).

Sonug olarak Kazakistan, enerji ve maden kaynaklari bakimidan zengin
bir iilke olup, diinya pazarlarindaki stratejik 6nemi her gegen yil artmaktadir.
Ulkenin petrol, dogalgaz, uranyum ve maden iiretimi, Kazakistan’1 kiiresel
diizeyde giiclii bir aktor yaparken, yabanci yatirimlarin bu alandaki katkisi da
onemli olmustur. Ancak, ¢evresel ve sosyal sorunlar, iilkenin siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagmasi i¢in ¢oziilmesi gereken onemli bir meseledir.
Kazakistan’1n enerji ve maden kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmaya devam
ederken, cevre ve is¢i haklarn konularinda daha fazla reform yapmasi

gerekmektedir.
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BOLUM 5: KURESEL EKONOMIYE ENTEGRASYON
CABALARI

Sovyetler Birligi donemindeki planli ekonomi anlayisinin yerini serbest
piyasa ekonomisine birakmasi, Kazak hiikiimetinin ekonomik yapiy1 yeniden
sekillendirmek i¢in attig1 ilk adimlardan biri olmustur. Sovyet donemi,
Kazakistan’in sanayilesmesinde onemli adimlar atmis olsa da, bu yap1 ayni
zamanda verimsizlik ve biirokratik engellerle doluydu. Bu yapinin ortadan
kaldirilmas1 i¢in hiikiimetin alacagi kararlar, yalnizca ekonomik gegis siirecini
degil, toplumsal ve siyasi yapiy1 da derinden etkilemistir (Baizhanov, 2010).
Bagimsizlik sonrasi1 Kazakistan, sosyalist planlamadan serbest piyasa
ekonomisine gecis i¢in ilk basta yavas adimlar atmistir. 1991-1994 yillarinda,
Kazakistan ekonomisi, gecis siirecinin sancilarini yasarken, iilkenin hiikiimeti,
temel ekonomik sektorlerin serbestlestirilmesi, 6zellestirilmesi ve dis ticaretin
liberalizasyonu konularinda énemli reformlar gerceklestirmistir. Bu donemde
hiikiimet, IMF ve Diinya Bankas1 gibi uluslararasi finansal kuruluslardan destek
almis ve Onerilen yapisal reformlari adim adim uygulamaya koymustur (IMF,
2005). Kazakistan’in 1993 yilinda bagimsizlik sonrasi ilk kez kendi para birimi
olan Tenge’yi kabul etmesi, bu gecis siirecinde atilan en 6nemli adimlardan biri
olmustur. Tenge’nin kabulii, Kazakistan’in para politikasini1 bagimsiz bir sekilde
yonetmesine olanak saglamis ve iilkedeki enflasyonu kontrol altina almak i¢in

atilan 6nemli bir adim olmustur (Marat, 2017).

Bagimsizlik sonrasi Kazakistan’in kiiresel ekonomiye entegrasyon
stratejileri, biiyiik 6l¢ciide bolgesel isbirlikleri ve Bati ile ekonomik iliskilerin
giliclendirilmesi iizerine odaklanmistir. Kazakistan, Ozellikle Sovyetler
Birligi'nin dagilmasindan sonra Avrasya bolgesindeki ticaret aglarini yeniden

insa etmeye baglamistir. 1994 yilinda kurulan Avrasya Ekonomik Toplulugu,
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Kazakistan’in hem Sovyet sonras1 eski cumhuriyetlerle olan ekonomik baglarini
gliclendirmeyi hem de bu iilkelerle olan ticaret hacmini artirmay1 hedeflemistir.
Bu platform, Kazakistan’in bolgesel ekonomik entegrasyonunu hizlandirarak
hem Asya hem de Avrupa pazarlartyla olan iligkilerini gelistirmesine olanak
saglamigtir (Sultanov, 2002). Ancak Kazakistan, yalnizca bolgesel iliskilerle
sinirlt kalmamig, Bat1 ile olan ticari iligkilerini de giiclendirmeye ¢alismistir.
1990'larin ortalarina kadar, Kazakistan i¢in disa agilma ve dis yatirim ¢ekme
temel hedeflerden biri olmustur. Batili {ilkelerle yapilan serbest ticaret
anlagmalart ve Kazakistan’a yonelik yapilan yatinm tesvikleri, Kazak
ekonomisinin diinya c¢apinda daha fazla yer edinmesine yardimci olmustur
(Baizhanov, 2010). Bu donemde Kazakistan, 6zellikle enerji sektoriinde dis
yatirnm ¢ekmeye yonelik cesitli stratejiler gelistirmistir. Kazakistan’in sahip
oldugu biiyiik dogal gaz ve petrol rezervleri, diinya pazarlarinda dikkat ¢ekici
bir 6neme sahiptir. Bu strateji, Kazakistan’1 kiiresel enerji ticaretinin 6nemli bir

oyuncusu haline getirmistir (Marat, 2017).

5.1. IMF ve Diinya Bankas1 ile Baslangic Donemindeki

Isbirlikleri ve Enerji Sektorii

Kazakistan’in geg¢is silirecindeki en dnemli uluslararas1 destekgilerinden
biri, IMF ve Diinya Bankasi1 gibi kiiresel finansal kuruluslardir. Kazakistan’in
ekonomisinde biiylik degisimlere neden olacak reformlarin hayata
gecirilmesinde IMF’nin rehberligi biiylik bir rol oynamistir. 1994 yilinda
Kazakistan ile imzalanan Stand-By Anlagmasi, ekonomideki denetimi IMF’ye
birakmak suretiyle Kazakistan’a énemli bir mali destek saglamistir. IMF’ nin
sundugu Oneriler, lilkede piyasa ekonomisinin temellerini atmaya ydnelikti.
Ozellestirme, finansal sistemin reformu ve dis ticaretin liberalizasyonu, IMF nin
Kazakistan’a oOnerdigi ana reformlardi. Bu siiregte, Kazakistan’in devlet
kontroliindeki biiylik sanayi ve hizmet sektorii hizla 6zellestirilmis, yerel is giicii

serbest piyasa ekonomisine adapte edilmeye c¢alisilmistir (IMF, 2005). Diinya
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Bankasi ise, Kazakistan’a sagladigi finansmanla 6zellikle altyapi projelerine
yatirim yapmis, Kazakistan’in ulasim, enerji ve egitim sektorlerindeki gelisimini
desteklemistir. Diinya Bankasi, Kazakistan’in enerji sektoriinde 6nemli
projelerin hayata gecirilmesinde de biiyiik katki saglamistir. Bu projeler,
Kazakistan’in enerji alanindaki kapasitesini artirmis ve disa bagimliligini

azaltmay1 hedeflemistir (WorldBank, 2003).

Kazakistan’in enerji sektorii ise, iilkenin ekonomik biiylimesinde ve
kiiresel ticaretindeki yerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. 1990’larin
sonunda Kazakistan, biiyiik enerji devlerinin ilgisini ¢cekmeye baslamis ve bu
dénemde yapilan 6nemli yatirimlar, Kazakistan’1 diinyanin en 6nemli enerji
tedarikgileri arasina yerlestirmistir. 1997 yilinda ¢ikarilan Yabanci Yatirim
Yasasi, iilkenin enerji sektoriine yapilan yatirimlari tesvik etmek i¢in 6nemli bir
diizenlemeydi. Kazakistan, basta BP, Chevron ve ExxonMobil olmak iizere
birgok Batili enerji sirketinin yatirim yapmasma olanak saglamistir. Bu
yatirimlar, Kazakistan’in petrol ve dogalgaz rezervlerinin etkin bir sekilde
islenmesi ve diinya pazarlarina sunulmasinda 6nemli rol oynamistir (Sultanov,
2002). Bununla birlikte, enerji sektoriindeki biiylime, Kazakistan’in diger
sektorlerinde de dnemli bir déniisiime yol agmustir. Ozellikle maden, otomotiv,
tekstil ve gida sektorlerinde yapilan yatirimlar, Kazakistan’in ekonomik
cesitliligini artirmis ve disa acilma siirecini hizlandirmistir. Bu, Kazakistan’in
yalnizca enerji alaninda degil, diger sanayi sektorlerinde de kiiresel pazarlara

entegre olmasina olanak saglamistir (Baizhanov, 2010).

Kazakistan’in dis ticaret stratejileri, enerji sektoriindeki biiyiime ile
dogrudan iliskilidir. Ulke, Cin ile yaptig1 ticaret anlagmalarim giiglendirerek,
Asya pazarindaki yerini saglamlastirmistir. Cin, Kazakistan’in en biiyiik ticaret
ortag1 haline gelmis ve enerji alanindaki isbirlikleri, Kazakistan’in ekonomik
biiylimesinde 6nemli bir faktor olmustur. Kazakistan’in petrol ve dogalgaz
ithracati, diinya pazarlarinda biiyiik bir paya sahip olmus ve bu sektordeki gelirler
tilkenin dis ticaretini domine etmistir (Sultanov, 2002). Ayrica, Kazakistan’in

tarim ve otomotiv sektorleri de hizla gelismis ve bu sektorlerin ihracati artmistir.
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Bu sektorlerde yapilan yenilik¢i yatirimlar, Kazakistan’in diinya pazarlarinda
rekabet giiclinii artirmig ve {ilke, kiiresel ticarette daha biiyiik bir yer edinmeye
baslamistir. Kazakistan’in kiiresel ekonomiye entegrasyonu, yalnizca enerji ile
smirli  kalmamig, ayn1 zamanda diger {iretim sektorlerinde de etkisini

gostermistir (Marat, 2017).

5.2. Dis Yatirnm Politikalar1 ve Yabanc1i Sermaye Cekme

Stratejileri

Kazakistan, Sovyetler Birligi'nin ¢okiisli ve bagimsizlik sonras1 donemde,
hizla ekonomik reformlar yapmaya baslamistir. 1991 yilinda bagimsizligini ilan
eden Kazakistan, ilk olarak yasal altyapisin1 kurarak, yabanci sermaye
yatirimlarini ¢ekmeye yonelik politikalar gelistirmistir. Bu politikalarin temel
hedefi, Kazakistan’1 uluslararasi is diinyasinda rekabet¢i bir aktoér haline
getirebilmekti. 1991°de ¢ikarillan Yabanc: Yatirim Yasasi, Kazakistan’a yabanci
sermaye cekme siirecinin en Oonemli adimlarindan biri olmustur. Bu yasa,
yatirimcilara vergi avantajlari sunarak ve yatirimcr haklarini giivence altina
alarak, yabanci sermaye i¢in cazip bir ortam yaratmistir. 1997°de ise, daha
kapsamli bir diizenleme olan Yabanci Yatirimcilar Yasas: ¢ikarilmistir. Bu yasal
diizenleme, Kazakistan’a yapilacak yabanci yatirimlarin oniindeki biirokratik
engelleri azaltmay1 ve yatirim ortamini iyilestirmeyi amag¢lamistir. Kazakistan
hiikiimeti, bu yasal reformlar1 yaparak, Ozellikle enerji, maden ve insaat
sektorlerinde yabanci yatirimlar tesvik etmeyi hedeflemistir. Yabanci sermaye,
bu sektorlerdeki potansiyelini fark ederek Kazakistan’a biiyiik yatirimlar
yapmis, bu da ilkenin ekonomik biiylimesini hizlandirmistir. Ayrica,
Kazakistan, yatirimcilarin yasal giivenliklerini artirarak, uzun vadeli yatirimlar

icin glivenli bir ortam sunmay1 bagsarmistir (Pavlov V. , 2012).

Yabanci sermayenin Kazakistan ekonomisine etkisi bliyiikk olmustur.
1990’11 yillarin ortalarindan itibaren, Kazakistan’in petrol, dogal gaz ve maden

gibi kaynaklarinin kesfi ve bu kaynaklara yonelik yapilan yatirimlar, tilkenin
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ekonomik yapisinin degigsmesinde dnemli rol oynamistir. Kazakistan hiikiimeti,
dis yatirimcilart ¢ekebilmek i¢in vergi indirimleri, giimriik kolayliklar1 ve
yatirim garantileri gibi bir dizi tesvik sunmustur. Ayrica, Kazakistan’daki
ekonomik reformlar, yerel igletmelerin ve sanayilerin uluslararasi pazarlara

acilmasini tesvik etmistir.

Yabanci sermayenin Kazakistan’a girisi, 6zellikle enerji sektoriinde biiytlik
bir patlama yasatmistir. 1990’larin sonlarindan itibaren, enerji ve maden
sektorlerine yonelik yapilan yatirimlar, hem iilkenin gelirini artirmig hem de
diinya ¢apinda ticaret hacmini biiyiitmiistiir. Ornegin, 2000’lerin basinda
Kazakistan, Batili petrol sirketlerinin ilgisini ¢ekmeye baslamis ve bu sirketler
iilkeye biliylik yatirnmlar yapmistir. Kazakistan’in enerji  altyapisinin
modernizasyonu ve enerji iiretim kapasitesinin artirilmasi, diinya ¢apinda petrol

ve gaz lireticisi olmasina katki saglamistir (Bryant, 2014).

Kazakistan’in dig yatirim politikalari, ekonomik biiylime saglasa da sosyal
esitsizliklerin artmasina da neden olmustur. Yabanci sermayenin iilkeye girisi,
ozellikle enerji sektoriindeki biiyiik yatirimlarla hiz kazanmig ancak yerel halkin
bu biiylimeden yeterince faydalanamamasi, sosyal adaletsizlige yol agmustir.
Yabanci sirketler, cogunlukla yiiksek teknoloji gerektiren is giiciine ihtiyag
duymakta ve yerel is giliciinii diisiik iicretli sektorlerde c¢alistirmaktadir. Bu
durum, gelir dagiliminda dengesizliklere yol agmis ve sosyal huzursuzluklara
neden olmustur. Sosyal esitsizlikler, Kazakistan’da yerel halk ile yabanci
sermaye arasindaki ugurumun biiyiimesine yol agcmistir. Yabanci yatirimcilar,
bliyiik 6lctlide yerel is giiciinii tercih etmek yerine, yabanci is giiciinii kullanmay1
tercih etmistir. Bu durum, yerel is giicliniin diisiik iicretli ve vasifsiz islerde
caligmasina yol agmis, ayn1 zamanda is giicli piyasasinda biiylik bir gelir
ucurumu ortaya cikarmistir (Cetin, 2019). Kazakistan hiikiimeti, bu durumu
dengelemek amaciyla gesitli sosyal politikalar gelistirmis olsa da, yerel is
giicliniin yiiksek beceri gerektiren islerdeki yetersizligi, biiyiik bir engel teskil

etmektedir.
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Yabanci sermaye girisinin, Kazakistan’daki cevresel etkileri de biiylik
olmustur. Ozellikle enerji sektdrii, cevreye biiyiik zararlar vermekte ve bu durum
yerel halkin yasam kalitesini olumsuz etkilemektedir. Petrol ve gaz ¢ikarma
faaliyetlerinin yogun oldugu bolgelerde cevresel kirlenme, su kaynaklarinin
kirlenmesi ve toprak erozyonu gibi sorunlar yasanmaktadir. Kazakistan
hiikiimeti, bu ¢evresel sorunlar1 azaltabilmek i¢in ¢esitli diizenlemeler getirmis

ancak bu diizenlemeler ¢ogu zaman yetersiz kalmistir.

Kazakistan’in dis yatirnm stratejilerinin gelecegi, kiiresel ekonomik
trendler ve yerel gelismeler dogrultusunda sekillenecektir. Yabanci sermayenin
iilke ekonomisine katki sagladigi bir gercek olsa da, sosyal esitsizlik ve ¢evresel
sorunlarin astlmasi i¢in daha derinlemesine reformlar ve yenilik¢i ¢oziimler
gereklidir. Kazakistan, mevcut yatirnmlarmi siirdiiriilebilirlik  ilkelerine
dayandirarak, ¢evre dostu teknolojilerin kullanimini artirabilir. Ayrica, yerel is
giiclinlin egitimi ve sosyal refahin artirilmasi i¢in daha kapsamli sosyal
politikalar gelistirilmesi Onemlidir. Kazakistan’in dis yatirinm stratejilerinin
gelecegi, yalnizca ekonomik degil, aym1 zamanda sosyal ve cevresel
siirdiiriilebilirlige de odaklanmalidir. Bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in
Kazakistan, hem yerel hem de uluslararasi aktorlerle isbirlikleri yaparak

kapsamli reformlara gitmelidir (Pavlov V., 2012).

5.3. KAZAKISTAN’IN SANAYI POLITIKASININ KURESEL
EKONOMIYE ETKISI

Kazakistan’in sanayi politikalarinin yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal sonuglar1 da vardir. Bu sosyal etkiler, 6zellikle is giicili yapisi,
gelir esitsizlikleri, kentlesme ve egitim alanlarindaki degisiklikler olarak kendini
gostermektedir. Sanayi sektoriindeki biiylime ve yabanci yatirimlarin artisi,
ekonomik kalkinmanin hizlanmasina yardimci olmus, ancak bu siire¢ ayni
zamanda bazi olumsuz sosyal sonuglari da beraberinde getirmistir.

Kazakistan’daki is giicii piyasasi, sanayi politikasinin 6nemli bir etkisi
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altindadir. Ozellikle, sanayilesmenin yogun oldugu bdlgelerde is giiciiniin beceri
seviyeleri ve egitim ihtiyaclar1 6nemli bir giindem maddesi olmustur. Kazakistan
hiikiimeti, sanayilesme siirecinin gereksinimlerine uygun bir is giicili yetistirmek
amaciyla cesitli egitim ve beceri gelistirme programlart baslatmistir. Bu
programlar, yerel is giliciiniin kiiresel rekabetci pazarda daha etkin olabilmesi
icin kritik Oneme sahiptir. Ancak, bazi1 bolgesel esitsizlikler ve egitimdeki
eksiklikler, is giicli piyasasinda hala belirli zorluklara yol agmaktadir (Giinay,
2018). Sanayilesme, ayn1 zamanda hizli kentlesme ile de iliskilidir. Kazakistan,
ozellikle bagkent Astana (simdi Nur-Sultan) ve Almat1 gibi biiylik sehirlerde
yogun bir kentlesme siireci yagamaktadir. Bu kentlesme, ekonomik firsatlarin
arttig1 yerlerde yasam kalitesini iyilestirme potansiyeli tasirken, bazi sosyal
esitsizlikleri de derinlestirebilmektedir. Kentlesme ile birlikte altyapi, barinma,
saglik hizmetleri ve egitim gibi temel sosyal ihtiyaclar {lizerinde baskilar
artmistir. Bu silirecte, Kazakistan hiikiimeti, sosyal politikalar1 gelistirerek,
kentsel alanlarda daha dengeli bir yasam standardi saglamaya c¢alismaktadir
(Cetin, 2019). Bununla birlikte, Kazakistan’daki gelir esitsizlikleri,
sanayilesmenin etkisiyle daha da belirginlesmistir. Sanayi sektorii, bliyiik
sehirlerde ve dogal kaynaklarin yogun oldugu boélgelerde yogunlasirken, kirsal
alanlar ve i¢ bolgelerdeki ekonomik kalkinma seviyeleri daha diisiik kalmistir.
Bu durum, Kazakistan’in sosyal yapisini doniistiirmekte ve toplumun farkl
kesimleri arasinda daha fazla gelir ugurumu yaratmaktadir. Bununla birlikte,
devlet, bu esitsizligi azaltmak amaciyla sosyal yardimlar ve tesvikler sunarak

kirsal bolgelere daha fazla yatirim yapmay1 hedeflemektedir (Aydin, 2019).

Kazakistan’in sanayi politikalarinin kiiresel rekabet {izerindeki etkisi,
yalmizca tlkenin ekonomik biliylimesiyle sinirli kalmamistir. Kazakistan,
sanayilesme siirecinde, diinyanin dort bir yanindaki biiyiik ekonomik giiclerle
rekabet edebilmek i¢in {iretim kapasitesini artirmis ve uluslararasi1 pazarlarda
daha fazla yer edinmistir. Bu durum, {ilkenin uluslararasi ticaretini artirmis ve
diinya ekonomisindeki paymi yiikseltmistir. Enerji sektoriindeki potansiyel ve
bunun yaninda gelisen {retim altyapisi, Kazakistan’1 kiiresel ekonomik

rekabetin dnemli bir parcasi haline getirmistir. Ulke, dogal kaynaklartyla kiiresel
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enerji piyasasinda dnemli bir aktorken, ayn1 zamanda gelisen sanayi sektorii ile
diger liretim alanlarinda da rekabet giiciinli artirmistir. Bu durum, Kazakistan’in
diinya pazarinda daha fazla yer almasini saglamis ve uluslararasi igbirliklerinin

giiclenmesine olanak tanimistir (Pavlov V., 2012).

Kazakistan, Cin ve Rusya gibi bolgesel gii¢lerle olan ticaret iliskilerini
gliclendirerek kiiresel ekonomik pazarda daha rekabet¢i bir konumda olmustur.
Ozellikle, Cin ile yapilan enerji ticaret anlasmalar1 ve Rusya ile olan stratejik
ekonomik iliskiler, Kazakistan’in kiiresel ekonomi iizerindeki etkisini
artirmigtir. Kazakistan, ayn1 zamanda Avrupa ve Orta Dogu pazarlar ile de
isbirliklerini giiclendirerek, sanayi iiretimi ve ticaret hacmini genisletmistir
(Yilmaz R. , 2017). Kazakistan’in sanayi politikalari, sadece dis ticaret ve
ekonomik biiyiime lizerinde etkili olmakla kalmamis, ayn1 zamanda uluslararasi
is giicli hareketliligi ve sermaye akisin1 da etkilemistir. Yabanci yatirimlarin
artmasi, lilkenin daha fazla is giicii ve sermaye akisini cekmesini saglamistir. Bu
da, Kazakistan’in kiiresel rekabetciligini artirmis ve tilkeyi daha cazip bir yatirim

merkezi yapmistir (Karatay, 2016).

Kazakistan’in sanayi politikasi, son yillarda kiiresel ekonomik kosullar
dogrultusunda sekillenmeye devam etmektedir. Enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve kiiresel ticaret savaslar1 gibi digsal faktorler, Kazakistan’in
sanayi politikalariin yoniinii degistirebilecek potansiyele sahiptir. Ancak,
Kazakistan hiikiimeti, bu gibi olumsuz digsal faktorlere karsi stratejik bir
cesitlendirme politikas1 izleyerek, ekonomisini daha siirdiirtilebilir hale
getirmeye ¢alismaktadir. Kazakistan, gelecekteki sanayi politikalarini daha ¢ok
teknoloji, yenilik ve dijital doniisiim iizerine yogunlastirmaktadir. Ulke, daha
fazla yiiksek teknolojili tiretim kapasitesine sahip olmak i¢in altyapi
yatirimlarina agirhk vermekte ve yabanci yatirimlari ¢ekmeye devam
etmektedir. Bu baglamda, Kazakistan’in gelecekteki sanayi politikalari, tilkenin
kiiresel ekonomik iligkilerdeki roliinii pekistirecek ve diinya ekonomisinde daha
giiclii bir aktor olmasina olanak saglayacaktir (Yilmaz R. , 2020). Kazakistan’in

kiiresel ekonomiye katkilari, yalnizca enerji ve sanayi {retimiyle sinirh
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kalmayacak; ayn1 zamanda g¢evresel siirdiiriilebilirlik, inovasyon, dijitallesme ve
is giicii egitimine dayali sanayi yatirimlariyla daha genis bir alanda
sekillenecektir. Bu doniisiim, Kazakistan’in hem bolgesel hem de kiiresel

ekonomiye daha entegre bir sekilde katkida bulunmasini saglayacaktir.
5.3.1.Kazakistan’in Thracat Stratejilerinin Temel Hatlar

Kazakistan’in ihracat stratejilerinin baslica unsurlari, enerji sektoriindeki
liderlik, maden ihracatina dayali gelir modelleri, sanayi ¢esitlendirme ve dis
ticaretin dijitallesmesidir. Ulkenin sahip oldugu zengin yer alti kaynaklari,
biiyiik 6l¢clide ham petrol, dogalgaz, komiir ve uranyum gibi enerjilere dayal
ihracat yapmasima olanak saglamaktadir. Kazakistan, diinyanin en biiyiik
uranyum {ireticilerinden biri olup, petrol ve dogalgaz ihracatinda da 6nemli bir
paya sahiptir. Bu durum, {ilkenin enerji sektoriinii ihracatin temel dinamigi
haline getirmistir (Pavlov V., 2012). Ancak, Kazakistan’in ihracat stratejileri
yalnizca bu sektorle sinirli kalmamis; tarim ve sanayi sektorlerinde de biiyiik bir
cesitlendirme siirecine girilmistir. 1990°1larin sonlarindan itibaren, Kazakistan,
sanayisini daha genis bir yelpazeye yayarak otomotiv, tekstil ve gida isleme gibi
alanlarda da Onemli adimlar atmistir. Kazakistan, sanayi sektoriinii
gliclendirirken dis yatirimlar1 da artirmaya yonelik politikalar gelistirmistir.
Yabanct yatinm c¢ekme stratejileri, ililkenin gelismis altyapisi ve dogal
kaynaklart ile birleserek uluslararasi sirketlerin Kazakistan’a yonelmesine neden
olmustur. Bu baglamda, Kazakistan hiikiimeti, 6zellikle sanayi yatirimlarini
artirmay1 ve iretim kapasitesini biiyiitmeyi hedeflemistir (Oztiirk, 2015).
Ozellikle, yabanci yatirimeilar igin saglanan vergi tesvikleri ve serbest bolgeler,

Kazakistan’in ihracatini gesitlendirmeye yonelik 6nemli adimlar olmustur.

Kazakistan’in kiiresel ticaretle entegrasyonu, yalnizca ekonomik adimlarla
siurli kalmamis, ayn1 zamanda diplomatik iligkilerdeki stratejik hamlelerle de
sekillenmigtir. Kazakistan, Sovyetler Birligi’nin yikilmasinin ardindan dis
politikasinda dengeli bir yaklasim benimsemistir. Bu, Bati ile olan ekonomik

iliskilerin yan1 sira, Rusya ve Cin gibi bolgesel giiclerle de iliskilerini
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giiclendirme yoniinde olmustur. Kazakistan’in dis ticaretindeki 6nemli bir
oyuncu olan Cin, iilkenin petrol ve dogalgaz ihracatinin 6nemli bir alicisidir.
Cin’in Kazakistan ile olan ticaret hacmi, yillik olarak biyiikk bir artig
gostermektedir ve Kazakistan, Cin’in “Bir Kusak, Bir Yol” (Belt and Road
Initiative) projesinin 6nemli bir parcasi haline gelmistir (Giinay, 2018). Cin ile
yapilan bu ticari iligkiler, Kazakistan’in enerji ihracatini artirmanin yani sira,
altyapt projeleri ve ulagim aglar1 konusunda da onemli firsatlar yaratmistir.
Bunun yani sira, Kazakistan’in Bat1 ile olan iliskileri, 6zellikle Avrupa Birligi
ve Amerika Birlesik Devletleri ile yaptigi ticaret anlagsmalar1 dogrultusunda daha
fazla dig yatirim ¢ekmesini saglamistir. Kazakistan, Bat1 ile yaptig1 anlagmalarla,
iilke icindeki sanayi iiretiminin artirilmasi ve dis yatirimlarin tesvik edilmesi
hedefini giitmiistiir. Ayrica, Kazakistan’in Bati ile olan iliskileri, Kazakistan’in
dis ticaretindeki ¢esitlenmenin temel nedenlerinden biri olmustur. Bati ile
yapilan dis ticaretin artmast, 6zellikle teknoloji ve sanayi alanlarinda daha fazla
dis yatirim yapilmasina olanak saglamistir. Kazakistan’in Bat ile olan iliskileri,
enerji ve sanayi alanlarinda igbirliklerinin derinlesmesini, ayn1 zamanda yiiksek

teknoloji transferini de beraberinde getirmistir (Bryant, 2014).

Kazakistan’in sanayi stratejilerinin ¢esitlendirilmesi, iilkenin kiiresel
ticaretin yalnizca dogal kaynaklarla sinirli kalmamasini saglamak amaciyla
onemlidir. 2000’11 y1illardan itibaren, Kazakistan otomotiv, kimya, tekstil ve gida
isleme gibi sektorlerde yatirimlar yaparak, bu alanlarin ihracatina 6ncelik
vermistir. Bu baglamda, Kazakistan’in 6zellikle otomotiv ve tekstil sektdrlerinde
onemli gelismeler kaydedilmistir. Ulkenin, Rusya ve Orta Asya pazarlarina
yonelik otomotiv ithracati hizla artmis, bu sektérdeki gelismeler, Kazakistan’in
diinya pazarlarindaki rekabet giiclinii pekistirmistir (Yilmaz R. , 2017).
Kazakistan, otomotiv sektoriinde yerli liretimi tesvik ederek, iiretim kapasitesini
artirmay1 ve iilke disina yapilan ihracatlar1 ¢esitlendirmeyi hedeflemistir. Bu
hedef dogrultusunda yapilan yatirimlar, Kazakistan’in otomotiv iiretiminde
diinya capinda daha fazla yer edinmesine yardimci olmustur. Sanayi
¢esitlendirmesinde 6nemli bir adim da, tarim sektoriinde atilmistir. Kazakistan,

ozellikle bugday tiiretimi ile diinya pazarinda 6nemli bir oyuncu konumuna
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gelmistir. 2015 yilinda Kazakistan, diinyanin en biiylik bugday ihracatcilarindan
biri olmustur. Bu siiregte Kazakistan, tarim sektoriinde yaptigi yatirimlar
sayesinde, tarim {riinlerinin diinya pazarlarina daha fazla sunulmasim
saglamigtir. Bu strateji, Kazakistan’in ekonomisinin ¢esitlendirilmesi agisindan
onemli bir adimdir (Aydin, 2019). Tarim iirlinleri ihracati, 6zellikle Asya, Orta
Dogu ve Avrupa pazarlarinda Kazakistan’in kiiresel ticaret hacmini artirmakta

Oonemli bir yer tutmustur.

Kazakistan, gelecekteki ihracat stratejilerini daha da ¢esitlendirme ve
sanayiye dayali katma degerli irilinlerin iiretimini artirma yOniinde
sekillendirecektir. Ulke, daha fazla yiiksek teknoloji {iriinii {iretmek, dijitallesme
yoluyla dis ticaretin hizlanmasini saglamak ve diinya pazarlarinda daha
rekabetci hale gelmek igin yatirimlar yapmayi planlamaktadir. Bu baglamda,
Kazakistan’in dijital ticaretin artirilmasina yonelik politikalar gelistirmesi hem
ilkenin i¢ ekonomisini gili¢lendirecek hem de kiiresel ticarette daha etkin bir
oyuncu olmasini saglayacaktir. Ayrica, Kazakistan’in sanayi sektoriinde yapilan
yatirimlar ve dis ticaretin dijitallesmesi, tilkenin uluslararas1 pazarlarda daha
fazla yer edinmesini saglayacaktir.

Kisacas1 Kazakistan, bagimsizlik sonrasinda dis ticaretini artirmaya
yonelik olarak birgok strateji gelistirmistir. Ozellikle enerji sektoriine dayali
thracat stratejileri, Kazakistan’in kiiresel pazarlarla entegrasyonunu saglamais,
ancak sanayi ve tarim sektdrlerinde yapilan yatirimlar da ihracatin
cesitlendirilmesine katki sunmustur. Kazakistan’in diplomatik iligkileri, bu
stirecte 6nemli bir rol oynamis ve Bati, Rusya ve Cin gibi biiyiik pazarlarla
yapilan anlagmalar, iilkenin dis ticaretinin hizla biiyiimesine olanak tanimistir.
Gelecekte, Kazakistan’in ihracat stratejileri, dijitallesme ve yiiksek katma
degerli {irlin tiretimi ile daha da giiclenecektir. Kazakistan’in uluslararasi ticaret
sahnesinde daha giiclii bir konum elde etmesi, sadece ekonomik kalkinmay1

degil, ayn1 zamanda kiiresel ekonomik iliskilerdeki roliinii de pekistirecektir.
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Kazakistan'in Dis Ticaret Gdstergeleri (milyar dolar)
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5.3.2.Kazakistan’in Enerji ve Maden Sektoriindeki Kiiresel Yeri

Kazakistan, sahip oldugu genis enerji kaynaklariyla, Asya ve Avrupa’nin
enerji giivenligini saglamada énemli bir oyuncudur. Ulkenin petrol, dogalgaz,
komiir ve niikleer enerji kaynaklari, kiiresel enerji pazarlarinda biiyiik bir yer
tutmaktadir. Kazakistan, diinya ¢apinda biiyiik petrol rezervlerine sahip bir iilke
olup, bu rezervler, kiiresel arzin 6nemli bir boliimiinii karsilamaktadir (Pavlov
V., 2012). Kazakistan, petrol iiretiminde 6zellikle Cin, Rusya ve Bati iilkelerine
onemli ihracatlar yapmaktadir. Bu ihracatlar, Kazakistan'in enerji alanindaki
stratejik konumunu pekistirmektedir. Petrol {iretiminin yani1 sira, Kazakistan,
dogalgaz iiretimi agisindan da diinya genelinde onemli bir yer tutmaktadir.
Ulkenin dogalgaz rezervleri, Kazakistan’t sadece bdlgesel degil, kiiresel
anlamda onemli bir dogalgaz tedarik¢isi yapmaktadir. Dogalgaz sevkiyatlari,
basta Cin olmak iizere, Rusya, Giiney Kore ve Bati Avrupa pazarlarina
yonelmistir (Bryant, 2014). Kazakistan, bu alanda yapilan yatirimlarla birlikte,
dogalgaz liretimini artirmaya ve dis ticaretini genisletmeye yonelik ¢aligsmalarina
devam etmektedir. Komiir, Kazakistan ekonomisinin énemli bir parcasidir.

Ulke, diinya kdmiir rezervlerinde altinci sirada yer almakta olup, bu kaynagi hem
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elektrik iiretiminde hem de sanayi sektoriinde kullanmaktadir. Kazakistan,
komiir tretiminin biiyilk bir kismmi Cin ve Rusya gibi biiylik enerji
tiikketicilerine ihrag¢ etmektedir. Ancak, bu sektordeki en biiyiik zorluklardan biri,
cevresel siirdiiriilebilirliktir. Bu baglamda Kazakistan, ¢evresel etkileri en aza
indirgemek icin ¢esitli diizenlemeler ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir

(Oztiirk, 2015).

Kazakistan, uranyum iiretiminde diinya lideri konumundadir ve bu durum,
Kazakistan’1 niikleer enerji tedarikinde 6nemli bir oyuncu haline getirmektedir
(Yi1lmaz R. , 2020). Kazakistan, uranyumun yani sira, altin, bakir, demir cevheri
gibi diger degerli metallerin de énemli bir {ireticisidir. Bu metallerin kiiresel
pazarlarda talep gormesi, Kazakistan’in ekonomik biiylimesine katki
saglamaktadir. Kazakistan, ayn1 zamanda bakir iiretiminde de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Diinya ¢apinda bakir liretiminin 6nemli bir kismi1 Kazakistan’dan
saglanmaktadir. Bakir, 6zellikle elektronik, otomotiv ve insaat sektorlerinde
onemli bir hammadde olup, bu sektorlerdeki talebin artmasi, Kazakistan’in dig
ticaretinde dnemli bir etkiye sahiptir (Giinay, 2018). Kazakistan’in bu stratejik
maden kaynaklari, yalnizca iilkenin ekonomik biiylimesine katki saglamakla
kalmay1p, ayn1 zamanda yabanci yatirimlarin artmasina da olanak tanimaktadir.
Bu baglamda, Kazakistan, maden sektorii icin uluslararasi yatirimeilar

cezbetmek amaciyla cesitli tesvikler ve kolayliklar saglamaktadir.

Kazak hiikiimeti, enerji ve maden sektorlerine yonelik olarak vergi
indirimleri, tesvikler ve altyapt projeleri gibi avantajlar sunmaktadir. Bu
tesvikler, yabanci yatirnmcilarin  Kazakistan’a  yatirnm  yapmalarini
kolaylagtirmakta ve bu sektorlerdeki biiylimeyi desteklemektedir. Kazakistan,
enerji ve maden sektorlerinde bilyiik 6lgekli projeler hayata gecirmistir. Ornegin,
Tengiz petrol sahasi, diinyanin en biiyiik petrol sahalarindan biridir ve bu proje,
Kazakistan’a bliyiik yatirimlar ¢ekmistir (Cetin, 2019). Kazakistan’in dis yatirim
stratejileri, yalnizca enerji ve maden sektorlerine odaklanmakla kalmayip, aynm
zamanda altyap1 projelerine de yonelmistir. Ulke, enerji verimliligini artirmak

ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla biiyiikk Olcekli projeler
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gelistirmektedir. Kazakistan, Ozellikle Cin ile yapilan enerji anlagmalari
cercevesinde, enerji nakil hatlar1 ve boru hatlar1 gibi biiylik projelere yatirim
yapmaktadir. Bu projeler, Kazakistan’in enerji ihracatin1  artirmasini

saglamaktadir (Yilmaz R. , 2017).

Kazakistan'in ihracatinda Bashica Uriin Gruplan 2023 (milyar dolar)
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5.3.3.D1s Politikalar ve Diplomatik iliskiler

Kazakistan’in enerji ve maden sektdriindeki kiiresel yerini pekistirebilmek
icin uyguladig: dis politikalar olduk¢a énemlidir. Ulke, Cin, Rusya ve Bati
tilkeleri ile gli¢lii diplomatik iliskiler kurmus ve bu iliskiler, enerji ve maden
sektorlerindeki stratejik isbirliklerini gelistirmistir. Cin, Kazakistan’in en biiytlik
enerji ticaret ortagidir ve Kazakistan, Cin’e yonelik enerji sevkiyatlarim
artirmaktadir. Kazakistan, Cin ile yaptig1 anlagmalar sayesinde, Orta Asya’dan
Cin’e enerji ihracatim1 artirmig ve bu bdlgedeki enerji giivenligini saglamistir
(Aydm, 2019). Kazakistan’in Rusya ile enerji isbirlikleri de son derece
onemlidir. Kazakistan, Rusya ile enerji nakil hatlar1 ve boru hatlar1 projeleri
tizerinde isbirligi yaparak, enerji sevkiyatini giiclendirmektedir. Bu igbirlikleri,

Kazakistan’in kiiresel enerji pazarindaki konumunu gii¢clendirmektedir. Bunun
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yani sira, Bat1 iilkeleriyle de enerji ve maden sektorlerinde giiclii isbirlikleri
yiiriitiilmektedir. Ozellikle Avrupa, Kazakistan’in enerji kaynaklarina biiyiik bir
talep gostermektedir (Oztiirk, 2015).

Sonug olarak Kazakistan, sahip oldugu dogal kaynaklar ve stratejik
konumuyla, enerji ve maden sektorlerinde kiiresel pazarlarda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ulke, bu kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak ve yabanci
yatirimlar1 tesvik ederek, ekonomik biiyiimesini siirdiirmektedir. Kazakistan’in
enerji ve maden sektorlerindeki giiclii konumunu pekistirmek i¢in dig yatirimlar
ve diplomatik iliskiler olduk¢a 6nemlidir. Ulke, Cin, Rusya ve Bati iilkeleri ile
yaptig1 enerji anlasmalar1 sayesinde, kiiresel enerji pazarlarinda rekabet¢i bir

konum elde etmeyi basarmistir.

5.4. BOLGESEL EKONOMIK ISBIRLIKLERI: AVRASYA
EKONOMIK BIiRLIGI ve KUSAK ve YOL GIRISIMI

Kazakistan, 1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiiyle bagimsizligini
ilan ettikten sonra, hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde ekonomik igbirliklerine
biliyiik 6nem vermistir. Bagimsizlik sonrasi gecirdigi ekonomik doniisiim,
tilkenin stratejik konumunu ve dogal kaynaklarini diinya pazarlarinda énemli bir
oyuncu haline getirmistir. Bu siirecte Kazakistan, bolgesel isbirlikleri kurarak
dis yatinmcilarla giiclii iliskiler kurmus ve ekonomik kalkinma hedeflerine
ulasmay1 amaglamistir. Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) ve Cin'in baslattigi
Kusak ve Yol Girisimi (KYG), Kazakistan’in bolgesel ekonomik entegrasyonu
saglamasi ve kiiresel ticaretteki yerini pekistirmesi agisindan biiyiik Onem
tasimaktadir. Avrasya Ekonomik Birligi, Kazakistan, Rusya, Belarus,
Ermenistan ve Kirgizistan arasinda 2015 yilinda kurulan bolgesel bir ekonomik
isbirligi platformudur. AEB, bolgedeki iilkeler arasinda serbest ticaretin, ortak
glimriik tarifelerinin ve ekonomik entegrasyonun artirilmasini amacglayan bir
projedir. Kazakistan, bu birlige katilarak hem bdlgesel hem de kiiresel

ekonomiye daha giiclii bir sekilde entegre olmay1 basarmistir (Oztiirk, 2015).
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AEB, Kazakistan’in sanayi sektoriinde ¢esitlenme ve yeni pazarlar yaratma
firsatlar1 sunmus, bolgesel isbirliklerini giiglendirmistir. Kazakistan’in AEB’ye
katilimi, ticaretin artmasina ve iiretim siireclerinin daha verimli hale gelmesine

olanak saglamistir.

Avrasya Ekonomik Birligi haritas:

www.stratejikortak.com/2020/07/Avrupa Birligi’ne Alternatif Olarak Avrasya Ekonomik Birligi - Stratejik Ortak

Kazakistan’in AEB’ye katilimi, sanayi sektoriiniin ¢esitlendirilmesinde
biiyiik bir etki yaratmistir. Kazakistan, 6zellikle dogal kaynaklarina dayali bir
ekonomi yapisindan, daha cesitlendirilmis bir sanayi ekonomisine gegisi
hizlandirmistir. Kazakistan’daki otomotiv sektorii, AEB ile dnemli bir gelisim
gostermistir. Ulke, AEB ile daha biiyiik bir ticaret pazarina agilmis ve ticaret
hacmi artmistir. Kazakistan’in bu entegrasyon siireci, ayn1 zamanda iilkede
iretim kapasitesinin artmasina ve i giicii piyasasinin gelismesine de katki
saglamistir (Cetin, 2019). AEB’nin Kazakistan’in sanayi politikalarina etkisi
yalnizca i¢ pazarla sinirli kalmamis, dis ticaretin de hizlanmasina neden
olmustur. AEB iyeligiyle Kazakistan, daha once yalnizca eski Sovyet
iilkeleriyle yogun ticaret yaparken, bu birlikle birlikte Avrupa, Asya ve diger
bolgelerle ekonomik iligkilerini giiclendirmistir. AEB, Kazakistan’a daha fazla
dis yatirim ¢ekmis ve lilkenin sanayi sektoriine dnemli yatirimlar yapilmasini
saglamistir. Bu yatinmlar, Kazakistan’in enerji ve sanayi altyapisinin
modernizasyonuna ve yerel sanayilerin biiylimesine katkida bulunmustur

(Yilmaz R. , 2017). AEB, Kazakistan i¢in yalnizca ticaretin serbestlesmesi

54


http://www.stratejikortak.com/2020/07/Avrupa%20Birliği’ne%20Alternatif'%20Olarak%20Avrasya%20Ekonomik%20Birliği%20-%20Stratejik%20Ortak

anlamima gelmemis, ayn1 zamanda sanayi kapasitesinin gelismesi ve bolgesel

ekonomik entegrasyonun giiglenmesi agisindan da 6nemli firsatlar sunmustur.

Cin'in 2013 yilinda baglattigi Kusak ve Yol Girisimi (KYG), diinya
capinda biiyiik bir altyap1 projesi olarak hizla biiylimiis ve bir¢ok tilke i¢in biiytlik
firsatlar yaratmistir. Bu girisim, Asya, Avrupa ve Afrika arasinda ekonomik
baglantilar1 giiclendirmeyi ve ticaretin serbestlestirilmesini amaclamaktadir.
Kazakistan, cografi olarak bu proje i¢in 6nemli bir ge¢is noktasidir ve bu nedenle
Cin ile olan ekonomik iligkilerini hizla gelistirmistir (Yilmaz R. , 2020).
Kazakistan, Kusak ve Yol Girisimi ile Cin’in ekonomik gii¢ merkezine entegre
olmus ve lojistik altyap1 yatirimlari ile kiiresel ticaretin nemli bir pargasi haline
gelmistir. Kusak ve Yol Girisimi, Kazakistan’in sanayi sektorii tizerinde dnemli
bir etki yaratmistir. Cin'in Kazakistan’a yaptig1 yatirnmlar, 6zellikle otomotiv,
enerji ve maden sektorlerinde yogunlasmistir. Kazakistan, Cin’den gelen
yatirimlar sayesinde bu sektorlerde altyapi projelerini hayata gecirmis, iiretim
siireclerini daha verimli hale getirmistir. Ayrica, Kusak ve Yol Girigimi,
Kazakistan’a daha fazla ticaret firsat1 yaratmis ve dis ticaretin artmasina olanak
tanimistir (Bryant, 2014). Kazakistan’in enerji sektorii, bu girisim sayesinde
hizla biiylimiis ve Cin ile yapilan anlagmalar, iilkenin enerji altyapisinin
modernizasyonunu desteklemistir. Bu projeler, Kazakistan’in kiiresel enerji
pazarindaki konumunu pekistirmistir. Kusak ve Yol Girisimi’nin Kazakistan’a
sagladigi avantajlar, sadece ekonomik degil, diplomatik iligkileri de
giiclendirmistir. Kazakistan, Cin ile olan isbirligini derinlestirerek, Rusya ve
Avrupa ile olan diplomatik baglarin1 da giiclendirmistir. Kazakistan, Kusak ve
Yol Girigimi araciligtyla Cin ile ekonomik baglarini pekistirirken, ayn1 zamanda
Bati Asya ve Orta Asya’daki stratejik roliinii de artirmistir. Bu strateji,
Kazakistan’in kiiresel ticaret sistemindeki yerini giiclendirmistir. Kazakistan,
Kusak ve Yol Girisimi sayesinde yalnizca ekonomik degil, aynm1 zamanda
diplomatik bir avantaj elde etmistir (Giinay, 2018). Kazakistan, Kusak ve Yol
Girigimi’nin yani sira, bolgesel ekonomik igbirlikleri konusunda da etkin bir
politika izlemektedir. Bu girisimler, Kazakistan’a kiiresel ticaretin 6nemli bir

pargast haline gelmesi i¢in firsatlar yaratmis ve {ilkenin dis iliskilerini
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giiclendirmistir. Kazakistan, hem AEB hem de Kusak ve Yol Girisimi’ne
katilarak ekonomik biiylime ve geligsme siirecini hizlandirmig, sanayi sektoriinde

biiytik bir ¢esitlenme saglamistir.

Kazakistan’in kiiresel ekonomiye entegrasyonu, dis ticaretin artmasi ve
ekonomik biiylime saglanmasi agisindan 6nemli bir doniim noktasi olmustur.
AEB ve Kusak ve Yol Girisimi, Kazakistan’in ekonomik stratejisinde kilit roller
oynamig ve Tllkenin sanayi sektoriinlin ¢esitlenmesine katki saglamigtir.
Kazakistan, bolgesel ekonomik entegrasyon sayesinde, kiiresel ticaretin daha
onemli bir oyuncusu haline gelmistir. Bu entegrasyon siireci, iilkenin ekonomik
biiylimesine biiyiik katki saglamis ve Kazakistan’in bolgesel ve kiiresel stratejik

konumunu gii¢lendirmistir.
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Ote yandan Kazakistan, Tiirk Devletleri Teskilati’nin da (TDT)
kurucularindan olarak hem Avrasya hem de Tiirkiye ve Macaristan {izerinden
Avrupa ekonomik sistemlerine entegre olma ve etki alani olusturma g¢abasi

i¢indedir.
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5.4.1.Kazakistan’in  Sanayi Politikalarimn  Kiiresel Yansimalari:

Rekabetcilik ve Entegrasyon

Kazakistan, Sovyetler Birligi’nden bagimsizligini kazandigi 1991 yilindan
itibaren, ekonomik yapisini yeniden sekillendirmek icin ¢esitli adimlar atmstir.
Bu siirecte, Kazakistan, sanayisini ¢esitlendirmek ve disa agilmak i¢in birgok
onemli reform gerceklestirmistir. Ulke, sanayi iiretiminin yalmzca dogal
kaynaklara dayali olmaktan ¢ikmasi i¢in politikalar gelistirmistir. Ancak bu
dontigiim, her zaman beklenen hizda gerceklesmemistir ve 6zellikle enerji
kaynaklarma dayali sektorlerin 6n planda kalmasi, Kazakistan’in sanayi

cesitlendirmesini sinirlamistir (Aydin, 2019).

Sanayi politikalarinin evrimi, Kazakistan’in hem bolgesel hem de kiiresel
Olcekteki ekonomik iligkilerini dogrudan etkilemistir. Kazakistan’in sanayi
sektoriine yonelik uyguladigi stratejiler, baslangigta ¢ogunlukla dis yatirim
cekmeye yonelik olmus, ancak zamanla yerli sanayinin gelistirilmesi de 6n plana
cikmistir. Bu stratejiler, lilkenin ekonomik biiyiimesini siirdiirmesine yardimci
olmustur. Ancak, bu stratejilerin kiiresel ekonomiye yansimasi daha karmasik

olmustur. Kazakistan, enerji ve maden sektorlerindeki giiclii yapis1 sayesinde
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kiiresel pazarda onemli bir oyuncu haline gelmistir. Bu durum, kiiresel ticaret

iliskilerini ve rekabetci stratejileri de etkilemistir (Bryant, 2014).

Kazakistan’1n kiiresel rekabetcilik alanindaki durumu, biiytik 6l¢iide enerji
ve maden kaynaklarina dayalidir. Enerji ve dogal kaynaklar, iilkenin sanayi
politikalarinin temelini olusturmus ve iilkenin kiiresel ticaret sistemine
entegrasyonunu kolaylastirmistir. Ancak, Kazakistan’in ekonomik biiyiime
stratejileri, sadece dogal kaynaklardan elde edilen gelirle simirli degildir. Ulke,
sanayisini ¢esitlendirme yoOniinde bir dizi reform yaparak, disa agilma ve
rekabetcilik stratejilerini devreye sokmustur. Bununla birlikte, bu cabalar,
yalnizca dogal kaynak ihracatina dayali bir ekonomiyi doniistiirmekte yeterli

olmamistir (Cetin, 2019).

Sanayinin ¢esitlendirilmesi, Kazakistan’in kiiresel pazarlarda rekabetgi
olabilmesi i¢in hayati 6neme sahiptir. Ancak, bu siire¢, yalnizca yerli sanayinin
gelismesiyle degil, ayn1 zamanda kiiresel ticaretin sundugu firsatlar ve engellerle
de sekillenmektedir. Kazakistan’in sanayi sektorii, dilnya ekonomisinde énemli
bir yer tutmakla birlikte, bu sektordeki gelismelerin kiiresel 6l¢ekte nasil bir etki
yaratacagi, diger llkelerin sanayi politikalar ile de dogrudan iligkilidir. Bu
baglamda, Kazakistan’in sanayi politikalarinin kiiresel rekabet giicilinii artirmak
adina daha fazla dis yatirnm ¢ekmek i¢in nasil bir strateji izlemesi gerektigi

biiylik onem tagimaktadir (Pavlov V., 2012).

Kazakistan, diinya ekonomisine entegrasyon konusunda onemli adimlar
atmistir. Bagimsizligindan sonra, bolgesel ve kiiresel ticaretin tesvik edilmesi
amaciyla ekonomik iligkilerini gelistirmistir. Kazakistan’in Avrasya Ekonomik
Birligi’ne katilimi, bolgesel ticaretin arttirilmasi igin kritik bir adim olmustur.
AEB, Kazakistan’in sanayi iiriinlerinin bolgesel pazarlarda daha kolay bir
sekilde satilmasini ve ticaretin artmasini saglamaktadir. Bu entegrasyon siireci,
Kazakistan’in ekonomik biiyltimesini hizlandirmis ve kiiresel ticaret sistemine
entegre olmasini saglamistir (Glinay, 2018). Ayrica, Kazakistan’in Diinya
Ticaret Orgiiti'ne (WTO) iiyeligi, iilkenin kiiresel ekonomik entegrasyon

sirecindeki Onemli bir adim olarak One ¢ikmaktadir. WTO {iyeligi,
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Kazakistan’in uluslararasi ticaret normlarina uyum saglamasini ve dis ticaretin
daha verimli hale gelmesini miimkiin kilmaktadir. Bu durum, Kazakistan’in
sanayi sektoriiniin kiiresel pazarlarla entegrasyonunu kolaylastirmakta ve sanayi
tirtinlerinin ihracatini artirmaktadir (Yilmaz R. , 2020). Kazakistan’in sanayi
politikalarindaki bu doniisiim, sadece kiiresel ticaretle sinirli kalmayip, ayni

zamanda llkenin diplomatik iligkilerinin de gliclenmesine olanak tanimistir.
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BOLUM 6: KAZAKISTAN’IN SANAYI
POLITiKALARININ GELECEGI

Kazakistan, tarihsel olarak agir sanayi ve madencilik gibi alanlarda
uzmanlasmis olsa da, giiniimiizde sanayi yapisinin ¢esitlendirilmesi, gelecekteki
biiyiime i¢in biiyiik bir neme sahiptir. Ulke, enerji ve dogal kaynaklardan elde
ettigi gelirleri, sanayi sektoriinii daha genis bir yelpazede gelistirerek kullanmay1
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak icin, yliksek teknoloji, biyoteknoloji, yapay
zekad ve dijitallesme gibi ileri teknolojilere yatirim yapilmasi gerekmektedir.
Kazakistan'in bu doniistimii gerceklestirebilmesi i¢in en 6nemli adimlardan biri,
sanayi sektorii ile bilimsel arastirmalarin entegrasyonunu saglamak ve yeni nesil
teknolojilerin iilkenin sanayi altyapisina dahil edilmesidir (Bryant, 2014).
Kazakistan’in sanayi ¢esitlendirmesi stratejisi, sadece lilke igindeki iiretim
kapasitesini artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda kiiresel pazarlara kaliteli ve
rekabetg¢i tirtinler sunma kapasitesini de gelistirecektir. Bu baglamda, sanayinin
daha ileri teknolojilere dayali hale gelmesi, Kazakistan’in dis ticaretinde daha
fazla katma degerli {riiniin yer almasini saglayacaktir. Bu doniisiim,
Kazakistan’in sadece enerji ve maden sektorlerinde degil, ayn1 zamanda
teknoloji ve inovasyona dayali sanayilerde de giiclii bir oyuncu olmasini
saglayacaktir. Yiiksek teknolojiye dayali sektorlerde yapilacak yatirimlar,
ozellikle otomotiv, elektronik ve biyoteknoloji gibi alanlarda Kazakistan’in
tiretim kapasitesini artiracak ve bu sektorlerde kiiresel rekabet giiciinii
pekistirecektir (Yilmaz R. , 2020). Ayrica, sanayi ¢esitlendirmesi, Kazakistan’in
daha siirdiiriilebilir bir ekonomik yapiya kavusmasmi saglayacaktir. Ulkenin
enerji sektorli, biiyiikk Olciide fosil yakitlara dayali olsa da gelecekteki
yatirimlarin yenilenebilir enerji ve yesil teknolojilere yonelmesi beklenmektedir.
Bu doniisiim, sadece c¢evresel etkileri azaltmakla kalmayacak, ayn1 zamanda
sanayinin siirdiiriilebilir bir hale gelmesini saglayacaktir. Kazakistan, bu gecis
stirecinde enerji verimliligini artirarak, ayni1 zamanda yerel ve kiiresel pazarlarda

daha giiclii bir ekonomik konum elde edecektir (Yilmaz R. , 2017).
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Kazakistan, enerji iiretiminde diinya ¢apinda 6nemli bir oyuncu olmasina
ragmen, son yillarda ¢evre dostu sanayi politikalarina ve stirdiiriilebilir enerji
projelerine yatirim yapmaya baslamistir. Ulke, kiiresel iklim degisikligi ile
miicadele baglaminda daha temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelme
konusunda adimlar atmaktadir. Kazakistan’in enerji altyapisi, biiyiik 6l¢tide fosil
yakitlara dayalidir ve bu yapi1, uzun vadede ¢evresel sorunlar ve stirdiiriilebilirlik
problemleri yaratmaktadir. Bu sebeple, Kazakistan hiikiimeti, yenilenebilir
enerji kaynaklarima gec¢isi hizlandirmak amaciyla kapsamli bir strateji
gelistirmistir (Pavlov V., 2012). Kazakistan’in giines enerjisi ve riizgar enerjisi
potansiyeli oldukca yiiksektir. Bu potansiyel, lilkenin enerji sektorii i¢in biiyiik
firsatlar sunmaktadir. Ozellikle, Kazakistan hiikiimetinin 2030 yilma kadar
yenilenebilir enerji kaynaklarinin paymi artirmayi hedefleyen politikalari,
tilkenin sanayi politikasinin gelecegini énemli 6l¢iide sekillendirecektir. Bu
doniigiim, sanayi sektorlinlin ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir bir hale gelmesini
saglayacak ve ayni zamanda kiiresel yesil ekonomi egilimleri ile uyumlu bir

yaklasim benimsenmesine olanak taniyacaktir (Karatay, 2016).

Sanayi 4.0, {iretim siireglerinin dijitallesmesini ve otomasyonunu ifade
eder. Kazakistan, bu doniisiim siirecine hizli bir sekilde uyum saglamayi
hedeflemektedir Sanayi 4.0’in kazandiracagi avantajlar yalnizca iiretim
stireglerinin 1yilestirilmesi ile sinirlt degildir. Ayni1 zamanda, is giicii kalitesinin
yukseltilmesi ve dijital becerilerin gelistirilmesi de Onem tagimaktadir.
Kazakistan, dijital doniisiim siirecini desteklemek i¢in egitim sisteminde kokli
degisiklikler yapmayi planlamaktadir. Bu, is glicliniin dijitallesen iiretim
stireglerine daha hizli adapte olmasim saglayacak ve ayni zamanda yerel is
giiclinlin uluslararasi pazarda daha rekabetci hale gelmesine yardimci olacaktir
(Glinay, 2018). Ayrica, dijitallesme siireci Kazakistan’in sanayi altyapisinin
modernizasyonunu hizlandiracaktir. Bu siireg, 6zellikle otomotiv ve elektronik
gibi sektorlerde kendini gosterecek ve Kazakistan’in yiiksek teknolojiye dayali
iretim kapasitesini artiracaktir. Dijitallesme, liretimde daha fazla verimlilik
saglanmasina ve maliyetlerin diigiiriilmesine olanak taniyacaktir. Kazakistan’in

bu siirece yatirnrm yapmasi, sanayisinin kiiresel rekabetteki konumunu
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pekistirecek ve iilkenin ekonomik biiylimesini hizlandiracaktir (Yilmaz R. ,

2020).

Sanayi politikalarinin gelecegi yalnizca altyapi ve teknolojik doniisiimle
degil, ayn1 zamanda egitim ve inovasyon ile de dogrudan iliskilidir. Kazakistan,
sanayi politikalariin gelecegini sekillendirirken, egitim sistemini bu doniisiime
paralel olarak giiclendirmeyi hedeflemektedir. Ulkedeki iiniversiteler ve
arastirma merkezleri, sanayi sektoriine yonelik yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeli
ve Ar-Ge faaliyetlerini desteklemelidir. Kazakistan’in bilim ve teknoloji
politikalarinin giiclendirilmesi, yerel inovasyon ekosisteminin kurulmasi ve
sanayi ile akademik diinyay1 daha yakin isbirligi yapacak sekilde diizenlemeler
yapilmalidir. Bu, sanayi sektoriiniin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik bir faktordiir ve

iilkenin uzun vadeli ekonomik biiyiimesine katki saglayacaktir (Oztiirk, 2015).

Asagidaki analizden de goriilecegi gibi, Kazakistan; 2023 yilinda 5.3 milyar
dolar yabanci yatirim ¢ekmistir. Bunun yaninda ileriye dontik beklenen yabanci
yatirimlarda bir diisiis beklenirken tilke disina yapilan yatirimlarda bir artis
beklenmektedir. Bu da Kazakistan’in orta ve uzun vadede kiiresel ticarete

entegrasyonu dogrultusunda bir fikir vermektedir.
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2022

2023

2024*

2025*

2026*

2027*

2028*

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatinm (milyon $)

5067

5303

5034

5232

4999

5023

4812

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatinmin GSYiH
ya orani (%)

2,25

2,08

1,80

1,80

1,60

1,50

1,40

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatinm stoku
(milyon S)

169 317

174 621

179 655

184 887

189 886

194 909

199721

Ulke disina giden
dogrudan yatinm
(milyon 5)

3009

-2993

- 2656

-1590

-1988

-2035

-2 888

Ulke disina
yapilan dogrudan
yatinm stoku
(milyon S)

31806

34 800

37456

39 046

41034

43 069

45957

Kaynak: EIU *: Tahmin, Ticaret Bakanlig
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BOLUM 7: FENOMOLOJIK CALISMA KAPSAMINDA
PESTLE ANALIZi: KAZAKISTAN’IN SANAYI
POLITIKALARI

7.1 FENOMOLOJIK CALISMA BULGULARI

Bu calisma, Kazakistan’in sanayi politikalarin1 kapsamli bir sekilde
incelemek amaciyla yapilan bir fenomenolojik arastirma siirecini icermektedir.
Arastirma siirecinde, dort akademisyen, bes is diinyasi profesyoneli ve iki
politikaci ile derinlemesine goriismeler yapilmigtir. Katilimeilarin her biri, kendi
uzmanlik alanlarindan ve deneyimlerinden yola ¢ikarak Kazakistan’in sanayi
politikalari, ekonomik biiyiime stratejileri, dis yatirimlar ve kiiresel rekabet¢ilik
gibi konularda degerli bilgiler sunmuslardir.

Katihmer 1:"Kazakistan’in sanayi politikalarinin geligimi, Sovyetler
Birligi sonrasi donemde ozellikle dikkat ¢eken ve karmasik bir siire¢ oldu.
Kazakistan, Sovyetler Birligi'nin ¢oziilmesinin ardindan eski sanayi altyapisini
biiyiik ol¢iide kaybetti ve iilke yeniden sanayilesme siirecine girdi. Bu siirecte,
ozellikle dogal kaynaklarin kesfi ve enerji sektoriindeki biiyiime ile birlikte,
tilkenin ekonomik yapisi ciddi anlamda sekillendi. Ancak bu gecisin sancilar
hala hissedilmeye devam ediyor. Bir akademisyen olarak bu siiregleri
inceledigimde, Kazakistan'in sanayi politikasindaki en biiyiik zorlugun,
hammaddeye dayali bir ekonomi modelinden yiiksek katma degerli iiriinler
tireten bir yaprya doniismeye c¢alismak oldugunu soyleyebilirim.Kazakistan,
dogal gaz ve petrol gibi kaynaklarla biiyiik bir ekonomik biiyiime sagladi, fakat
bu biiyiime siirdiiriilebilir degil. Yabanci yatirimlar onemli olsa da,
Kazakistan’in uzun vadeli kalkinmasimi saglamak igin, ekonomik c¢esitliligi
artirma ve teknolojiye dayali sanayi yapisini olusturma zorunlulugu ortaya ¢ikti.
Egitim, inovasyon ve yerli iiretim kapasitesinin giiclendirilmesi ¢ok kritik
faktorlerdir. Bu baglamda hiikiimetin 2030°a kadar sanayi politikalar: i¢in

belirledigi stratejiler onemli bir adim. Ancak bu stratejilerde ¢ok daha fazla
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somut adim atilmasi gerektigi goriisiindeyim. Cin ile olan iliskiler Kazakistan
icin kritik bir onem tasiyor. Cin, Kazakistan 'in onemli bir ticaret ortagr haline
geldi. Kazakistan’in sanayi sektoriinde, Cin’in biiyiik yatirimlart ve altyapi
projeleri onemli bir katki sagladi. Ancak, Cin’in Kazakistan’a yonelik ekonomik
vaklagimi zaman zaman Kazakistan’in kendi yerel iireticilerini ve sanayilerini
gelistirme sansini kisithyor. Kazakistan, disa bagimlihigi azaltmak igin yerli
iiretimi ve yerli inovasyonu tesvik etmeli. Ozellikle son yillarda yerli sanayilerde
vapilan inovatif adimlar ve dijitallesme projeleri, bu anlamda umut verici.
Ancak, Kazakistan’da sanayilesme siirecinin daha da hizlanabilmesi igin,
hiikiimetin yerel sektorii desteklemesi ve uluslararasi rekabette daha giiclii
konumlandirmasi gerekiyor. Bunun yani sira, enerji sektériindeki gecis siireci
de c¢ok kritik. Yenilenebilir enerji yatirimlari, Kazakistan'in c¢evresel
surdiiriilebilirligine katki  saglayacak, ayni zamanda iilkenin kiiresel
ekonomideki yerini gii¢lendirecek. Bu doniistimde egitim sisteminin, miihendislik
ve teknoloji alaminda daha fazla reform yaparak, nitelikli is giiciiniin
vetistirilmesi gerektigini diistiniiyorum. Ciinkii Kazakistan in sanayisi, egitimli
ve yenilik¢i bir is giiciine dayali olarak daha saglam temellere oturabilir. Sonug
olarak, Kazakistan in sanayi politikasindaki en biiyiik zorluk, disa bagimliligint
asmak, yerli tiretim kapasitesini artirmak ve bu siirecte i¢ dinamikleri dogru
sekilde yonetmekten geciyor. Benim onerim, yerli sanayileri destekleyici ve
teknolojiye dayali projelere oncelik verilmesi. Kazakistan, gelecekte yalnizca
dogal kaynaklarimi degil, aym zamanda inovasyon giiciinii de diinya ¢apinda
rekabet¢i bir diizeye ¢ikarabilirse, sanayi politikalarindaki doniisiim ¢ok daha

stirdtiriilebilir olacaktir."

Katithmer 2: "Kazakistan'in  sanayi politikalarint  goz  oniinde
bulundururken, ozellikle Avrasya’nin jeopolitik konumu, bu politikalara biiyiik
bir yon veriyor. Kazakistan, Avrasya Ekonomik Birligi 'ne tiyeligi ve Cin ile olan
iliskileri sayesinde bélgesel ekonomik biiyiimede ciddi firsatlar elde etti.
Kazakistan, bu firsatlart en iyi sekilde kullanabilmek i¢cin dogru sanayi
politikalar: gelistirmeli. Ancak bu politikalarin, yalnizca disa bagimlilig

artirmak yerine, yerli iiretimi ve yerli sanayiyi gii¢lendirecek sekilde
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tasarlanmast  gerekiyor. Kazakistan, tarihsel olarak, Sovyetler Birligi
doneminde hammadde iiretimine dayali bir ekonomi kurmugstu, bu model,
sonrasinda yasadigr ekonomik doniisiimde ciddi zorluklar yaratmistir. Cin’in
ekonomik biiyiikliigii ve Avrasya’daki ekonomik iliskileri, Kazakistan in sanayi
sektorii tizerinde belirleyici bir rol oynuyor. Ancak bu iliskilerdeki
dengesizlikler, Kazakistan'in kendi sanayi kapasitesini olusturma konusunda
cesitli engeller yaratabiliyor. Kazakistan'in Cin ile olan ekonomik iliskileri,
oncelikle hammadde ve enerji ticaretine dayaniyor. Bu durum, Kazakistan in
sanayisinin biiyiik 6l¢iide disa bagimli kalmasina yol agiyor. Eger Kazakistan,
valnizca Cin’e dayali bir sanayi modeli olusturursa, bu uzun vadede yerel
ekonominin stirdiiriilebilirligini tehdit edebilir. Bu yiizden Kazakistan'in ¢ok
yvonlii bir dis ticaret stratejisi izlemesi gerektigini diigiiniiyorum. Bunun yani
sira, Kazakistanin Bati ile olan iliskilerini giiclendirmesi de olduk¢a onemli.
Batilu iilkelerle ticaret ve sanayi yatirimlari, Kazakistan'in sanayi ¢esitliligi ve
ileri teknolojilere dayalt tiretim giicii i¢in kritik firsatlar sunuyor. Bu baglamda,
Avrasya Ekonomik Birligi ve Kusak ve Yol Girigimi gibi projeler, Kazakistan’a
ciddi avantajlar saglamaktadir. Ancak bu projelerde daha aktif bir oyuncu
haline gelmesi gerektigini diistintiyorum. Kazakistan'in bu projelere sadece bir
katilimci degil, ayni zamanda lider bir oyuncu olarak dahil olmasi, uluslararasi
diizeyde daha giiclii bir ekonomik konum edinmesine yardimci olacaktir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik acisindan ise Kazakistan in biiyiik bir potansiyeli var.
Hala fosil yakitlara dayali bir enerji tiretim modelini siirdiiriiyor olsa da, son
villarda yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar artmis durumda. Bu déniistim,
Kazakistan igin sadece ¢evresel fayda saglamayacak, ayni zamanda ekonomik
anlamda da biiyiik bir firsat doguracaktir. Yenilenebilir enerji alaninda yapilan
yvatirimlar, hem yerli is giiciinti giiclendirecek hem de Kazakistanin sanayi
sektoriine yeni bir ivme kazandiracaktir. Kazakistan’daki sanayi politikasina
dair en biiyiik endisem, hiikiimetin stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
uzun vadeli stratejiler gelistirmekte zorlanmasi. Bu nedenle, Kazakistan’in
hiikiimetinin, yerli girisimciligi ve yenilik¢i projeleri desteklemek i¢in daha

somut adimlar atmasi gerektigi kanaatindeyim. Eger Kazakistan, egitim ve
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teknoloji yatirimlarimi dogru bir sekilde artirabilir ve sanayi politikalarint uzun
vadeli hedeflere gore sekillendirirse, hem ekonomik hem de ¢evresel acidan

biiyiik bir doniistim saglayabilir."

Katihma 3: "Kazakistanin sanayi politikalarindaki gelisimi, bolgesel
ekonomik isbirliklerine dayali olarak sekilleniyor. Kazakistan, hem Cin hem de
Rusya gibi biiyiik giigclerle olan ekonomik iliskileri nedeniyle, sanayi
politikalarini sadece i¢ dinamiklerle degil, bolgesel stratejilerle de uyumlu hale
getirmeye ¢alisiyor. Ozellikle Cin’in Kusak ve Yol Girisimi'ne dahil olmast,
Kazakistan’a 6nemli firsatlar sunuyor. Ancak, bu tiir isbirlikleri, Kazakistan in
verel sanayilerinin gelismesi icin bir risk olusturabilir. Ciinkii Cin, biiyiik sanayi
kapasitesine sahip bir iilke ve Kazakistan’in sanayisini daha ¢ok hammadde
temin eden bir iilke konumuna sokma potansiyeli tasiyor. Bir akademisyen
olarak, Kazakistanin sanayi stratejilerinin daha bagimsiz bir yap: iizerine
kurulmasi gerektigini diistintiyorum. Cin ve Rusya ile olan ticaret iliskileri
onemli olsa da, Kazakistan'in kendi yerli sanayilerini gelistirebilmesi i¢in uzun
vadeli i¢ stratejilere odaklanmasi gerekmektedir. Bu anlamda, Kazakistan daki
tiniversitelerin daha fazla inovasyon ve miihendislik alaninda reform yaparak,
gen¢ is giiciinii bu sanayilere hazirlamas: gerektigi kanaatindeyim.
Kazakistan’daki egitim sisteminin bu doniisiim siirecinde daha biiyiik bir rol
oynamasi gerektigi kesin. Ayrica, Kazakistan’in sanayi politikalarinin ¢evresel
etkileri iizerine diisiinmek gerekirse, iilkenin enerji sektoriindeki gegis stireci
olduk¢a kritik. Fosil yakitlara dayali bir ekonomiden yenilenebilir enerjiye
gecis, hem ¢evre hem de ekonomi agisindan biiyiik bir firsat sunuyor. Ancak, bu
dontistim ¢ok fazla zaman alabilir ve hiikiimetin yenilenebilir enerji projelerine
daha fazla yatirim yapmasi gerektigini diigiiniiyorum. Bu siiregte, hem yerel
halkin hem de uluslararasi yatirimcilarin daha fazla bilinglendirilmesi onemli.”
Sonu¢ olarak, Kazakistan’in sanayi politikalarinda onemli bir doniim
noktasinda oldugunu diigiiniiyorum. Ancak, bu doniisiim stirecinin bagsarili
olabilmesi i¢in sadece disa bagimliliktan kurtulmak degil, ayni zamanda egitim,
inovasyon ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi i¢ dinamiklerin de giiclii bir sekilde

ele alinmasi gerekmektedir. Kazakistan, bu faktorleri dengeli bir sekilde
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yonetebilirse, uluslararasi diizeyde daha giiclii bir ekonomik aktor haline
gelebilir."

Katllimct  4: "Kazakistan'in sanayi politikalarindaki en onemli
noktalardan biri, iilkenin Sovyetler Birligi sonrasi gegis siirecinde karsilastig
vapisal zorluklardir. Sovyetler doneminin ardindan gelen bu doniisiim
stirecinde, Kazakistan biiyiik bir ekonomik degisim gecirdi. Enerji kaynaklarina
dayall bir ekonomi modeliyle baslad, fakat zamanla, sanayi ¢esitlendirilmesine
yonelik énemli adimlar atilmaya baslandi. Ozellikle son yillarda dijitallesme ve
teknolojik yeniliklere yapilan yatirimlar olduk¢a dikkat cekiyor. Ancak, bu
yvatirimlarin stirdiiriilebilir bir kalkinmaya doéniisebilmesi icin, Kazakistan in
egitime ve yerli iiretime daha fazla yatirnm yapmasi gerektigini diigiiniiyorum.
Kazakistan, bir yandan Cin ile olan giiclii ekonomik iliskileri sayesinde biiyiik
firsatlar elde ederken, diger yandan da Bati ile olan iliskilerini gii¢clendirmeye
calisiyor. Cin’in biiyiik ekonomik giicti, Kazakistan’t zaman zaman yalnizca
hammadde saglayicisi bir iilke olarak tutma riski tagiyor. Ancak, Kazakistan in
Cin ile olan iliskilerini stratejik bir sekilde yonetmesi, yerli iiretim kapasitesini
artirarak, disa bagimhiligini azaltmas: gerektigini diistiniiyorum. Bu konuda
atilacak somut adimlarin sanayi politikalarimin basarisinda ¢ok kritik bir rol
oynayacagi kesin. Kazakistan'in bu doniisiim siirecinde daha fazla yerli
girisimciligi ve inovasyonu tesvik etmesini bekliyorum. Bu anlamda, hiikiimetin
verli tireticilere daha fazla tesvik saglamasi, ekonominin daha direngli ve
surdiiriilebilir hale gelmesine yardimci olacaktir. Egitim alanindaki reformlar
ise, bu siirecin basarisini dogrudan etkileyecektir. Eger Kazakistan, sanayi ve
teknoloji alaninda egitim politikalarini dogru bir sekilde giiclendirirse, yerli is
giictiniin diinya ¢capwnda rekabet giiciinii artirabiliv. Kazakistan’daki sanayi
politikasimin gelecegi, sadece disa bagimliligi azaltmaya degil, ayni zamanda
cevresel stirdiiriilebilirligi de goz oniinde bulundurmaya dayanmalidir.
Kazakistan’in enerji sektoriindeki doniigiimii, sadece ekonomik degil, ayni
zamanda ¢evresel agidan da biiyiik bir adim olacaktir. Bu gegisin saglhkl bir
sekilde yapilabilmesi i¢in, hiikiimetin daha fazla yenilenebilir enerji yatirimi

vapmasi, yerel halki da bu siirece dahil etmesi gerekir. Eger Kazakistan,
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cevresel stirdiiriilebilirligi  ekonomisinin temel taslarindan biri haline
getirebilirse, uluslararasi alanda daha giiglii bir pozisyon elde edebilir.
Anlayacagimiz Kazakistanin sanayi politikasindaki doniisiim hem ekonomik
hem de c¢evresel agilardan kritik bir siirectiv. Eger dogru adimlar atilirsa,
Kazakistan sadece bolgesel degil, kiiresel diizeyde de énemli bir oyuncu haline
gelebilir. Ancak bu doniisiim, sadece dis iliskilerden degil, i¢ dinamiklerden de
beslenmelidir. Yerli iiretim, egitim, ¢cevre ve inovasyon gibi faktorlerin gii¢lii bir
sekilde ele alinmasi, Kazakistan’'in sanayi politikasinin  basarisini
belirleyecektir."

Katihma 5: "Kazakistan, cografi olarak Avrasya'nin kalbinde yer altyor,
bu da ona ciddi bir stratejik avantaj sagliyor. Cin ve Rusya gibi ekonomik
devlerle olan sinir komsulugu, Kazakistan’t dogal bir ticaret merkezi haline
getiriyor. Ancak burada en biiyiik sorun, Kazakistan'in ekonomisinin hala biiyiik
olgiide dogal kaynaklara dayali olmasi. Bu dogal kaynaklar, ozellikle petrol ve
gaz, Kazakistan’a biiyiik gelir saglasa da bu gelir, iilkenin stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumsuz olabilir. Bu nedenle, sanayi sektorii daha fazla
cesitlendirilmelidir. Kazakistan in hiikiimeti, sanayi ¢egsitlendirme ve teknoloji
tabanly iiretime ge¢is konusunda ciddi adimlar atmaya ¢aligti, ancak bu siireg
olduk¢a zorlu. Bunun baslica sebebi, sanayi sektériinde yiiksek teknolojili ve
viiksek katma degerli iiretim yapan bir altyapimin eksikligidir. Yatirimcilar
olarak, ozellikle yerli is giiciiniin teknolojik bilgi eksiklikleri, altyapt
yetersizlikleri ve hala devam eden biirokratik engeller, bizim i¢in ciddi zorluklar
yvaratmaktadir. Bu noktada, Kazakistan hiikiimetinin daha seffaf politikalar
gelistirmesi ve biirokratik siiregleri  hizlandirmasi  onemlidir.  Ayrica,
Kazakistan in yiiksek teknolojiye dayall iiretime gegisi icin daha fazla bilimsel
arastirma ve gelistirme projelerine odaklanmast gerektigini diigiintiyorum. Su
an icin hala ¢ok biiyiik bir hammadde ihracat¢isi olmasina karsin, bu yapiyi
degistirerek yiiksek katma degerli iiriinler iiretmek ¢cok daha siirdiiriilebilir bir
biiyiime modeli sunacaktir. Cin ile olan iliskileri, Kazakistan i¢in biiyiik firsatlar
barindiriyor. Kusak ve Yol Inisiyatifi, Kazakistan'a Avrupa pazarina daha kolay

erisim saglayarak, iilkenin ticaret hacmini artirabilir. Ancak, Kazakistan'in bu
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firsatlart sadece hammadde ihracatina indirgememesi gerekir. Kazakistan’daki
sanayi projelerinin gelismesi, ayni zamanda yerel is giiciiniin kalitesinin
artirtlmasina da katki saglayacaktir. Bu anlamda, sanayiye yonelik egitim ve
gelisim programlarina yatirim yapilmasi gerektigi kanaatindeyim. Ayrica,
cevreye duyarli teknolojilere yapilan yatirimlar da gelecekteki ekonomik

biiyiime i¢in onemli olacaktir."

Katihmer 6: "Kazakistanin sanayi politikalarimin gelecegi, iilkenin dis
ticaret yapisina dogrudan etki eden bir faktordiir. Eger Kazakistan, sadece
hammaddelerin ihracatimi yapmaya devam ederse, siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime saglamak ¢ok zor olacaktir. Bu nedenle, iilkenin sanayi iiretiminin daha
fazla cesitlendirilmesi gerektigini diigiiniivorum. Kazakistan, biiyiik potansiyel
tastyan bir iilke olmasina karsin, diinya pazarlarinda daha fazla rekabet
edebilmek igin yiiksek teknolojiye dayali tiretime ge¢mek zorunda. Cin ve Rusya
ile olan giiclii iliskiler, Kazakistan in tiretim kapasitesini artirmasina yardimct
olabilir. Ancak bu iliski sadece dogrudan malzeme ihracatina dayali
olmamaldir. Ozellikle yiiksek katma degerli iiriinlerin iiretimi ve ihracat,
Kazakistan’a diinya pazarlarinda rekabet¢i  bir avantaj saglayacaktir.
Kazakistan'n, diinya ¢capindaki yiiksek kaliteli sanayi tiriinleri pazarina girmesi
icin teknolojik yatirimlar yapmasi gerekiyor. Otomotiv sektorii, elektronik
sanayi ve robot teknolojileri gibi alanlarda gelisim saglanmasi gerektigi
kanaatindeyim. Bunun igin, devletin daha fazla arastirma ve gelistirme fonu
saglamasi ve yerel girisimcileri desteklemesi biiyiik 6nem tasir. Bu siiregte,
tiniversiteler ve arastirma merkezleri, sanayi ile igbirligi yaparak daha yenilik¢i
projeler gelistirmelidir. Egitim alanindaki eksiklikler, yerel is giictintin sanayiye
adaptasyonunu  zorlastirryor. Bu  yiizden, iiniversitelerde teknoloji ve
miihendislik gibi alanlarda daha fazla uygulamalr egitim verilmesi gerektigini
diigtiniiyorum.  Ayrica, Kazakistan’'daki iy giiciiniin  dijital becerilerle
donatilmasi gerekiyor. Bu dijital doniisiim, Kazakistan’in sanayi sektoriindeki
verimliligi ve iiretim kapasitesini artiracaktir. Bir diger onemli husus, yerli
sanayinin daha fazla desteklenmesi gerektigi ve devletin bu sanayilere tesvik

edici politikalar uygulamasi gerektigidir. Bu politikalar, yerli iireticilerin daha
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kaliteli ve teknoloji odakli iiriinler iiretebilmesi igin gerekli altyapiyi

saglayacaktir."

Katihma 7: "Kazakistan, tarihi boyunca énemli bir cografi konumda
bulunmus bir iilkedir. Cin ve Rusya ile olan yakin ticaret iliskileri, Kazakistan 'in
dis ekonomik iliskilerde onemli bir oyuncu haline gelmesini sagliyor. Avrasya
Ekonomik Birligi, Kazakistan’a Avrupa, Asya ve Orta Dogu pazarlarina daha
kolay erigim imkani sunuyor. Bu noktada, Kazakistan in dis politikasi ve ticaret
stratejileri ¢ok onemli. Kazakistan, sadece dogal kaynaklar: ihra¢ etmekle
kalmamali, aym zamanda bu kaynaklardan elde edilen gelirle sanayi iiretim
kapasitesini artirmalidir. Cin ile yapilan ticaret anlagmalar: Kazakistan’a biiyiik
firsatlar saglasa da, burada dikkat edilmesi gereken en onemli konu,
Kazakistan'in ekonomik bagimsizligimi koruyarak disa doniik politikalarin
gelistirmesidir. Sanayi ¢esitlendirmesi, Kazakistan'in rekabet  giiciinii
artiracaktir. Ornegin, yiiksek teknolojive dayali iiretimin artirlmasi, yerel is
giictiniin egitilmesi ve modern altyapimin gelistirilmesi Kazakistan in biiytimesi
icin kritik 6neme sahiptir. Ulkenin, dis ticaretin artirilmasi icin serbest ticaret
anlasmalarina ve bolgesel ekonomik birliklere daha fazla katilim saglamasi
gerektigini  diigtiniiyorum. Bunun yam siwra, Kazakistan’in dis ticaret
politikasimin daha da c¢esitlenmesi ve diinyadaki yeni pazarlarla iliski

gelistirilmesi gerekiyor."

Katihmal 8: "Kazakistan’in sanayi sektorii, hem i¢ hem de dis ticarette
biiyiik potansiyel tasiyor. Ancak su anda, iilkenin ekonomisi biiyiik olg¢iide
hammadde ihracatina dayali. Kazakistan in yerli iiretimini artirmasi gerektigini
diigtiniiyorum. Yerli iireticiler, kaliteli sanayi iiriinleri iiretebilmek icin daha
fazla teknolojiye yatiruim yapmali. Bu noktada, devletin yerli sanayiye sagladig
tegviklerin arttirtlmasi ¢ok énemli. Kazakistan'da, ozellikle teknoloji iiretimi ve
sanayi tiretimi konusunda daha fazla yatirim yapilmasi gerektigini
savunuyorum. Ayrica, yerli is giictiniin daha iyi egitilmesi gerektigi bir gergek.
Kazakistan’daki  egitim  sistemi, sanayi sektoriiyle paralel olarak

gelistirilmelidir. Ulke, miihendislik, teknoloji ve iiretim alanlarinda daha fazla
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kalifiye is giictine ihtiya¢ duyuyor. Kazakistan daki iiniversitelerin, bu alanlarda
egitim veren daha fazla programa sahip olmasi gerekiyor. Yerli sanayi, ancak
bu sekilde daha rekabet¢i ve verimli hale gelebilir. Ayrica, bu siiregte, dis
yvatirimlarin da etkisi biiyiik olacaktir. Ancak, dis yatirimlarin yerli iiretimin

gelismesine katki sagladigindan emin olunmalidr.”

Katihmer 9: "Kazakistan in sanayi sektoriindeki en biiyiik zorluklardan
biri, lojistik altyapisimin yetersizligidir. Kazakistan, hem Asya’ya hem de
Avrupa’ya yakin bir konumda olmasina ragmen, i¢ lojistik altyapisinin
iyilestirilmesi gerekiyor. Kazakistan'in cografi olarak ¢cok genis bir alam
kapsiyor olmast, tedarik zincirinin verimli bir sekilde islemesini zorlastiriyor. I¢
lojistik altyapisimin  giiclendirilmesi ve modernizasyonu, sanayi sektoriiniin
biiyiimesi icin kritik bir faktordiir. Kazakistan in, Avrasya’daki diger iilkelerle
olan ticaret baglantilarim daha da giiclendirmesi gerekiyor. Lojistik aglarinin
entegrasyonu ve tagsima sistemlerinin hizlandirilmasi, Kazakistan’in dis ticaret
hacmini artiracaktir. Bu baglamda, Kazakistan'daki lojistik ve ulagim
altyapisina  yatirim  yapilmasi gerektigine inaniyorum. Ayni zamanda,
dijitallesme ve teknolojinin tedarik zincirlerine entegre edilmesi, verimliligi
artirarak maliyetleri diigiirebilir. Kazakistanin sanayi tiriinlerini disa ihrag

etmesi i¢in bu tiir altyapi yatirimlar: biiyiik 6nem tasiyor.”

Katihmer 10: "Benim goriisiimce, Kazakistan’in sanayi politikalari,
aslinda dis politikasindaki dengelerle dogrudan baglantili. Kazakistan hem
Asya’min hem de Avrasya’min tam ortasinda bulunan bir iilke olarak, Cin ve
Rusya gibi giiclii komsularla derin ekonomik iliskiler kurmus durumda. Bu,
Kazakistan igin biiyiik firsatlar barindirsa da ayni zamanda riskler de tasiyor.
Cin’in ekonomik giicii arttikca, Kazakistan halki, yerel sanayinin Cinli
yatirimcilarin baskist altinda kalabileceginden endiseleniyor. Bu da dogal
olarak i¢ politika tizerinde etkili oluyor ve toplumsal huzursuzluklara yol
acgabiliyor. Benim kanaatim, Kazakistan in dig politikada yalnizca Cin ile degil,
Bati diinyasiyla da stratejik baglar kurarak bu dengenin saglanmasi gerektigi

yontinde. Cesitli ticaret ve yatirim aglari, iilkenin ekonomik bagimsizligini
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gli¢lendirebilir ve ayni zamanda yerel sanayiyi koruyabilir. Bununla birlikte,
Kazakistan daki sanayi politikalarinin biiyiik ol¢iide dogal kaynaklar ve altyap
projeleri tizerine yogunlasmasi, yerel sanayilerin gelismesini simirlayan bir
faktor. Cinli ve Rus yatirnmcilar genellikle ham maddeler iizerine yatirimlar
vapiyorlar, fakat yerli sanayilerin giiclendirilmesi adina ileri teknoloji ve yesil
enerji gibi alanlarda daha fazla yatirim yapilmasi gerekiyor. Bu yalnizca
ekonomik biiyiimeyi saglamaz, ayni zamanda Kazakistan'in is giictiniin kalitesini
artirabilir. Bu siiregte, yerli sanayicilere yonelik desteklerin artirilmasi, onlara
finansal tegvikler sunulmasi gerekiyor. Kazakistan'in bu stratejiyi hayata
gecirmesi, uzun vadede sadece ekonomik biiyiimeyi degil, ayni zamanda
toplumsal refahi da artiracaktir. Sosyal esitsizlik de ciddi bir konu.
Kazakistan'daki gelir dagilimindaki esitsizlik, ozellikle kirsal bolgelerde daha
bariz bir sekilde hissediliyor. Biiyiik sehirlerdeki sanayi gelisimiyle kirsal
alanlar arasindaki u¢urum olduk¢a genis. Kirsal bolgelere yonelik daha fazla
yvatirim yapilmali, bu bélgelerdeki is giicii sanayi sektoriine kazandirilmali.
Egitim ve altyapi projelerinin artirilmasi, yerel kalkinmanin hizlandirilmasi, bu

dengesizliklerin ortadan kaldirilmast icin kritik 6neme sahip."

Katihmer 11: "Kazakistan in i¢ politikasi, ekonomik biiyiime ile dogrudan
iligkili. Ancak, bu biiyiime her kesim igin esit fayda saglamiyor. Sanayi
politikalarimin biiyiik ol¢iide sehirlerde yogunlasmasi, kirsal alanlarda yasayan
halkin bu gelisimden faydalanamamasina yol agiyor. Kirsal kesim ile sehir
arasindaki gelir farklart giderek daha da biiyiiyor. Bu durum, sosyal
huzursuzlugu artiriyor. Ulkedeki sanayi devrimi, biiyiik sehirlerdeki geng niifusu
is gliciine entegre ederken, kirsal alandaki gencgler bu firsatlardan yoksun
kaliyor. Bu durum, toplumsal ¢atismalara ve huzursuzluklara neden olabilir.
Ozellikle Cin’in Kazakistan'daki etkisinin artmasi, yerel ekonomiye ve
sanayilere ciddi baskilar olusturuyor. Cinli yatirimcilar, yerel is giicii yerine
kendi is giiciinii getiriyor, bu da Kazak halkinin bu yatirimlara karsi bir kaygi
gelistirmesine yol agiyor. Kazakistan 'da yerli sanayilerin gelismesi i¢in, sadece
dis yatirimlar degil, aym zamanda yerli girisimcilere yonelik tesvikler de

artirdmalidir. Yabanci yatirimlarin, Kazakistan in yerel sanayi sektoriinii tehdit
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etmeyecek sekilde yonlendirilmesi gerekmektedir. Kazak halki, Cin’in sadece
ekonomik alandaki degil, aymi zamanda sosyal ve kiiltiirel etkisinin de
artmasindan kaygr duymaktadir. Bu kaygilari azaltmak adina, yerli sanayilerin
gelismesi saglanmali ve yerel girisimciler tesvik edilmelidir. Ayrica, is giicii
pivasasinda biiyiik bir doniisiim yasaniyor. Geng niifus, teknolojik degisimlere
uyum saglamakta zorluk c¢ekiyor. Egitim sisteminin sanayi sektoriiniin
ihtiyaglarina gore reform edilmesi gerekiyor. Ozellikle teknoloji ve miihendislik
gibi alanlarda genclerin egitimi, onlara is giicii piyasasinda daha fazla firsat
sunulmasini saglayacaktir. Ancak, bu siirecin hizli bir sekilde hayata gegirilmesi
gerekir. Gengler i¢in yeni is firsatlart yaratmak, sadece ekonomik biiyiime degil,

toplumsal baris icin de onemlidir."

7.2. PESTLE ANALIZi

7.2.1.Politik Faktorler (P)

Kazakistan'in sanayi politikalari, yerel hiikiimetin siyasi stratejileri, dig
politika hedefleri ve uluslararas: iligkiler baglaminda sekillenmektedir. Bu
baglamda, Kazakistan’in sanayi sektoriindeki ilerlemeyi etkileyen temel
faktorler arasinda siyasi istikrar, yonetimsel verimlilik, dis iliskilerdeki stratejik

yonelimler ve kiiresel ekonomik politikalar bulunmaktadir.

Kazakistan, Sovyetler Birligi'nin ¢6kiisliniin ardindan bagimsizligini1 kazanmis
ve hizli bir sekilde yeni bir ekonomik sistem kurmaya ¢alismistir. Bu siirecte,
iilke hiikiimeti, ekonomik biiylimeyi silirdlirebilmek i¢in sanayi politikasini
belirlerken siyasi istikrar1 saglamaya 6zel bir 6nem vermistir. Siyasi istikrar,
devletin sanayiye yapacagi yatirimlar, altyapr projeleri ve is giicii piyasasi
tizerindeki etkisi acisindan kritik bir faktordiir. Kazakistan hiikiimeti,
ekonomisinin biiyilik bir boliimiinii dogal kaynaklar ve 6zellikle petrol ve gaz
tizerine kurmus olsa da, sanayisinin c¢esitlendirilmesi i¢in 6nemli adimlar

atmaktadir. Bu baglamda hiikiimet, dis yatirnmlart ¢ekmek, teknoloji transferi
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saglamak ve yerli sanayiyi gelistirmek icin stratejiler gelistirmektedir. Ancak,
bu politikalarin basariya ulasabilmesi i¢in tilkedeki siyasi istikrarin korunmasi
gerekmektedir. Zira, siyasi belirsizlikler veya hiikiimet degisiklikleri, sanayi
stratejilerinin etkinligini zayiflatabilir. Kazakistan, Orta Asya'daki stratejik
konumu nedeniyle 6nemli bir jeopolitik oyuncudur ve bu, sanayi politikalarmnin
sekillenmesinde belirleyici bir faktor olabilir. Kazakistan'in dis politikasit hem
bolgesel hem de kiiresel Olgekte ekonomik iligskiler ve sanayi politikalari
tizerinde Onemli bir etkiye sahiptir. Kazakistan, Avrasya Ekonomik Birligi
(AEB) ve Cin’in Kusak ve Yol Girisimi (KYG) gibi bolgesel projelere aktif
olarak katilmaktadir. Bu projeler, Kazakistan’in sanayi altyapisinin
giiclendirilmesi ve iilkenin kiiresel ticaret zincirine entegrasyonunun saglanmasi
icin firsatlar sunmaktadir. Ancak, bu dis iliskiler, Kazakistan’in sanayi
politikalarin1 hem olumlu hem de olumsuz bir sekilde etkileyebilir. Ornegin,
Kazakistan'in Rusya ve Cin gibi biiyiik ekonomik gii¢lerle olan iliskileri, enerji
ve maden sektorlerinde biliylik yatirimlar ¢ekmesine olanak saglamaktadir.
Ancak, bu iliskiler aym1 zamanda Kazakistan’in sanayi stratejilerinin
bagimsizligini zayiflatabilir. Bunun yaninda, Kazakistan’in Avrupa Birligi ve
ABD ile de giiclii ekonomik iliskileri bulunmaktadir. Ozellikle Bati'nin
uyguladig1 ekonomik yaptirimlar ve kiiresel ticaret politikalari, Kazakistan’in
dis yatirnm ¢ekme stratejilerini etkileyebilir. Dis politikadaki bu cesitlilik,
Kazakistan’in sanayi politikalarindaki esnekligi ve adaptasyon kabiliyetini
zorlastiran bir etmen olabilir. Kazakistan hiikiimeti, devlet miidahalesinin
ekonomi iizerindeki etkisini artirma yolunda ilerlemektedir. Hiikiimet, sanayi
politikalarinin basarisin1 saglamak igin stratejik planlar olusturmus, devletin
sanayi tlizerindeki denetimini artirmaya yonelik politikalar benimsemistir.
Ancak, asir1 devlet miidahalesi bazen 6zel sektoriin gelisimini engelleyebilir ve
rekabetci piyasa ortamini zayiflatabilir. Bu nedenle, Kazakistan hiikiimeti,
devletin sanayiye olan etkisini dengede tutarak 6zel sektorle isbirligi yapma
cabalarimi stirdiirmektedir. Kazakistan'in jeopolitik konumu, Orta Asya'daki
diger iilkelerle olan iliskileri, 6zellikle de Cin, Rusya ve Orta Asyanin diger

tilkeleriyle olan siyasi iligkilerinin sanayi politikalar1 iizerindeki etkisi biiyiiktiir.
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Ulkedeki olas1 siyasi belirsizlikler ve bolgesel ¢atismalar, dis yatirrmeilarin
Kazakistan’a olan ilgisini etkileyebilir. Siyasi istikrarsizlik, yatirnmer glivenini
zayiflatabilir ve bu da Kazakistan’in sanayi politikalarini zorlayabilir. Kiiresel
ticaret politikalari, Kazakistan’in sanayi stratejilerini sekillendiren bir diger
onemli faktordiir. Ozellikle, Kazakistan'in enerji ve maden sektdriindeki dnemli
pay1 goz oniline alindiginda, diinya ¢apinda enerji fiyatlarinin dalgalanmasi ve
kiiresel ticaretin degisen dinamikleri, iilkenin sanayi politikalarin1 dogrudan
etkilemektedir. Ayrica, Kazakistan’a uygulanan ekonomik yaptirimlar ve
uluslararasi rekabetin etkisi de, sanayi politikalarinin yoniinii belirleyen unsurlar

arasindadir.

Isin 6zii olarak, Kazakistan’in sanayi politikalarinin gelecegi, biiyiik
ol¢iide politik faktorlere, 6zellikle de hiikiimetin yonetimsel verimliligine, i¢
politikadaki istikrara ve uluslararasi iliskilerdeki gelismelere baghdir. I¢
politikada saglanan istikrar ve dis politikada giiclii iliskiler, sanayi politikalarin
basarili olmasina katki saglayacaktir. Ancak, asir1 devlet miidahalesi, dis
iliskilerdeki belirsizlikler ve kiiresel ticaret politikalarindaki degisiklikler,

Kazakistan’in sanayi stratejilerini zorlayabilir.

7.2.2.Ekonomik Faktorler (E)

Kazakistan’in ~ sanayi politikalari, {ilkenin ekonomik yapisinin
dontistiiriilmesi ve uzun vadede siirdiiriilebilir bir biiylime saglanmasi i¢in biiyiik
bir 6neme sahiptir. Ekonomik faktorler, Kazakistan’in sanayi politikalarinin
temel yap1 taslarini sekillendirirken, 6zellikle biiytime, dis ticaret iliskileri,

yatirim ortami ve sektorel ¢esitlendirme gibi unsurlar 6ne ¢ikmaktadir.

Kazakistan’in ekonomisi, Sovyetler Birligi sonras1 donemde biiyiik 6l¢iide
dogal kaynaklara, 6zellikle de petrol ve dogalgaza dayanmistir. Bu kaynaklar,
Kazakistan’in ekonomik biiyiimesini saglayan temel faktorler olsa da bu yapi
uzun vadede siirdiiriilebilirlik agisindan c¢esitli riskler tasimaktadir. Petrol

fiyatlarindaki dalgalanmalar, kiiresel talep degisimleri ve ¢evresel sorunlar gibi

76



faktorler, lilkenin ekonomik biiylimesini tehdit edebilir. Bu nedenle, Kazakistan

hiikiimeti sanayi ¢esitlendirmeye biiylik 6nem vermektedir.

Sanayi ¢esitlendirmesi, 6zellikle maden ve enerji sektorlerinin digindaki
alanlarda biiyiimeyi hedeflemektedir. Ulke, tarim, otomotiv, kimya, tekstil ve
yuksek teknoloji gibi sektorlere yatirim yaparak bu cesitliligi artirmayi
amaclamaktadir. Bu ¢abalar, ekonominin sadece dogal kaynaklardan degil, ayni
zamanda endiistriyel liretim ve inovasyona dayali sektorlerden de beslenmesini
saglayacaktir. Kazakistan, sanayi sektoriinde biiyiimek ve uluslararasi
pazarlarda rekabetci olabilmek icin dis yatirnmlara biiyiik 6l¢iide bagimlidir.
Ulke, 1990’lardan itibaren ekonomik reformlarla yabanci yatirimlari cekmeye
calismistir. Bu donemde yapilan 6zellestirmeler, dis ticaretin serbestlesmesi ve
yatirrm dostu politikalar, Kazakistan’in biliyime yolunda attig1 G6nemli
adimlardan olmustur. Ozellikle, diisiik vergiler, sanayi sektorii igin saglanan
tesvikler ve ig gilicli maliyetlerinin diisiikk olmasi1 gibi faktdrler, yabanci
sermayeyi cezbetmeye devam etmektedir. Bununla birlikte, biiylik yatirimlar
genellikle enerji ve dogal kaynak sektorlerinde yogunlagmistir. Bu da sanayi
cesitlendirmesi i¢in gerekli olan yatirim miktarinin tam olarak saglanamamasi
anlamina gelmektedir. Kazakistan, bu silirecte daha fazla yabanci yatirimi
teknolojiye dayal iiretim ve yliksek katma degerli sanayilere ¢ekmek i¢in yeni
stratejiler gelistirmeye caligmaktadir. Kazakistan’in sanayi politikalari, biiytik
olgiide kiiresel ekonomik trendlere ve dis ticaret iliskilerine baghdir. Ozellikle,
Kazakistan’in Rusya ve Cin gibi biiyiik ekonomilerle gii¢lii ekonomik baglar
bulunmaktadir. Bu durum, Kazakistan’in dis ticaretini biiylik dl¢iide belirlerken,
ayni zamanda sanayi iiretiminin kiiresel pazarda rekabetci olabilmesi igin siirekli
bir yenilik gereksinimi dogurmaktadir. Kazakistan, dis ticaret iliskilerinde
cesitlilik yaratmaya galisirken, 6zellikle Orta Asya ve Avrasya bolgesindeki
ekonomik birlesmelerdeki (Avrasya Ekonomik Birligi gibi) roliinii
gliclendirmektedir. Bu tiir birlesmeler, Kazakistan’a yeni pazarlar ve is birligi
firsatlar1 sunmakta, ayn1 zamanda sanayi Uriinlerinin rekabetci fiyatlarla dis
pazarlara sunulmasinit miimkiin kilmaktadir. Kazakistan’da i¢ pazarin biiytimesi,

sanayi politikalarinin basarisi i¢in kritik bir faktordiir. Hiikiimet, yerel iiretimi
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artirmak ve yerel tedarik zincirlerini giiclendirmek amaciyla altyap1 yatirimlarini
artirmaktadir. Bu yatirimlar, 6zellikle ulagim, enerji, iletisim ve dijital altyap1
alanlarinda yogunlagmaktadir. Altyap: yatirimlarmin artmasi, yerli sanayi
tireticilerinin kiiresel pazarda daha rekabet¢i hale gelmesini saglayacaktir.
Ayrica, Kazakistan, i¢ pazari biiyiitmek ve tiiketici talebini artirmak i¢in sanayi
iretiminin kalitesini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Bu, hem yurti¢gi hem de
yurtdisindaki talebe yanit verebilen bir sanayi yapisinin olusturulmasini
gerektirir. Kazakistan, ekonomik politikalarda siirekliligi saglamak ve yatirimei
giivenini artirmak amaciyla makroekonomik istikrari koruma ¢abalarina 6nem
vermektedir. Bu, yalnizca yerel yatirimeilar i¢in degil, ayn1 zamanda uluslararasi
yatirimcilar i¢in de giliven verici bir ortam yaratmaktadir. Ayrica, hiikiimetin
uyguladigi reformlar, sanayi sektoriindeki biiylimeyi ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 desteklemektedir. Ekonomik istikrar ve siirdiiriilebilir biiyiime,
Kazakistan’in kiiresel rekabet giiclinii artirmak ve sanayi sektoriinii uluslararasi

diizeyde giiclii bir sekilde konumlandirmak igin kritik bir rol oynamaktadir.

7.2.3.Sosyal Faktorler (S)

Kazakistan’in sanayi politikalari, yalmizca ekonomik ve politik faktorlere
dayali degildir. Ayn1 zamanda toplumsal yapilar ve sosyal ihtiyaglar da sanayi
politikalarinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sosyal faktorler, is
giicli, egitim, yasam standartlar1 ve toplumsal esitsizlikler gibi konular1 igerir.
Bu faktorler, sanayinin gelisimini dogrudan etkilerken, toplumun refahini

artirma hedefiyle birlikte, sanayi sektoriindeki doniistimde de etkili olmaktadir.

Kazakistan, sanayi sektoriiniin biiylimesini siirdiirebilmek i¢in nitelikli bir
1§ gilicli yaratmaya biiyiik 6nem vermektedir. Ancak, iilkenin is giicii genellikle
geleneksel sektorlerde calismaya yonelmis ve bu is giiciinlin nitelikleri, daha
yiiksek teknoloji gerektiren sanayi alanlarinda yeterli olmayabilir. Bu da sanayi
politikalarinin gelecegi acisindan bir zorluk olusturuyor. Egitimde yapilacak
reformlar, 6zellikle miihendislik, teknoloji ve dijital beceriler gibi alanlarda

gelisim saglamak, Kazakistan’in sanayi alanindaki verimliligini artiracaktir.
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Ulke, yerli ve yabanci iiniversitelerle isbirlikleri yaparak ve modern egitim
programlarin1 hayata gecirerek is giliciinii daha rekabet¢i hale getirmeyi
hedeflemektedir. Egitim sistemindeki bu doniisiim, sanayi sektoriindeki is
giiciinii uyumlu hale getirecek ve dijitallesme, sanayi 4.0 gibi gelismelere de
hazirlikli olmalarin1 saglayacaktir. Kazakistan, Sovyetler Birligi’nden sonra
demografik bir doniisiim ge¢irmistir. Halen biiyiik bir etnik ¢esitlilige sahip olan
iilke, farkli etnik gruplarin bir arada yasadigi bir toplumdur. Bu demografik
cesitlilik hem firsatlar hem de bazi sosyal zorluklar yaratmaktadir. Gog,
Kazakistan’1n sanayi politikalar1 acisindan dnemli bir sosyal faktordiir. Ozellikle
dis goe, is giliciinlin niteligini ve sayisini etkileyebilir. Kazakistan, gogmen is
giicliniin biitiinlestirilmesi i¢in sosyal politikalar gelistirmelidir. Bunun yani sira,
Kazakistan’in sehirlesme orant hizla artmaktadir. Bu durum, sanayi
politikalarmi sekillendirirken, sehirlerdeki altyap: ihtiyacin1 da gdéz Oniinde
bulundurmay1 gerektiriyor. Artan niifus, ayni1 zamanda i¢ talep lizerinde de etkili
olacak ve bu durum sanayi iiretiminin i¢ pazarla uyumlu hale gelmesini zorunlu
kilacaktir. Kazakistan’da, 6zellikle son yillarda biiyiik bir ekonomik biiyiime
yasanmis olsa da, bu biiylimenin tiim toplumsal kesimler arasinda esit sekilde
dagilmadig1 gozlemlenmektedir. Sanayi politikalari, bu esitsizlikleri gidermek
amaciyla tasarlanmali, toplumsal adaleti saglamak adina daha kapsayici
olmalidir. Biiylik sehirlerde yasam standartlar1 olduk¢a yiiksekken, kirsal
bolgelerde hala yoksulluk oranlari yiiksektir. Bu dengesizlik, sanayi gelisiminin
bolgesel esitsizliklere yol agmasina neden olabilir. Kazakistan, sosyal
esitsizlikleri azaltmak amaciyla ¢esitli sosyal yardim programlari ve kalkinma
projeleri yiirtitmektedir. Ancak, bu tiir politikalarin sanayi politikalariyla uyumlu
hale getirilmesi gerekir. Ayn1 zamanda, kadinlarin is giicline katilim oraninin
artirilmasi, 6zellikle sanayi sektoriinde daha fazla kadin ¢alisanin yer almasi igin
cesitli tesviklerin saglanmasi Onemlidir. Sanayi politikalarinin basarisi,
toplumun saglik ve yasam standartlariyla dogrudan iligkilidir. Kazakistan, sanayi
sektoriindeki biliyiime ile ¢evresel sorunlari da géz Oniinde bulundurmak
zorundadir. Ozellikle madencilik ve agir sanayi gibi alanlar, gevre kirliligi ve

saglik sorunlar1 yaratabilir. Hiikiimet, bu sektorlerde calisan iscilerin saglik
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giivenligini saglamak ve c¢evreyi korumak igin g¢esitli saglik politikalar
gelistirmelidir. Ayrica, Kazakistan’da yasam standartlari, ozellikle saglik
hizmetlerine erisim ag¢isindan biiyiikk farkliliklar gosteriyor. Sanayi sektorii
gelistikce, saglik sektorliine yapilan yatirimlarin artirilmasi, is giiclinlin
verimliligini de artiracaktir. Ayrica, sanayi sektoriindeki is giivenligi ve isci
sagligina yonelik iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kazakistan’in sanayi
politikalarinda toplumsal degerler ve kiiltiirel etmenler de Onemli rol
oynamaktadir. Kazak kiiltiirli, geleneksel tarim ve hayvancilikla 6zdeslesmis bir
geemise sahiptir. Bu kiiltiirel baglam, sanayiye dayali iiretim siireglerinin
toplumsal kabuliinii etkileyebilir. Ayrica, Kazakistan halkinin is giicii
piyasasindaki geleneksel bakis agilari, sanayi alanlarinda yeni is yapis
bi¢cimlerine uyum saglama konusunda zorluklar yaratabilir. Sanayi
politikalarmin, Kazakistan’in geleneksel kiiltiirel degerleriyle uyumlu hale
getirilmesi onemlidir. Kiiltiirel degisim, toplumsal katilm ve is giicliniin
doniislimii  konusunda  toplumsal bilincin  artirilmas:  gerekmektedir.
Kazakistan’da sanayi politikalari, toplumun kiiltiirel yapisini1 ve degerlerini g6z

Oniinde bulunduracak sekilde tasarlanmalidir.

7.2.4.Teknolojik Faktorler (T)

Kazakistan'in sanayi politikalariin sekillendirilmesinde teknolojik
faktorler 6nemli bir rol oynamaktadir. Teknoloji, tiretim siireglerinden, is giici
verimliligine, yenilik¢i iiriin gelistirmeye kadar genis bir yelpazede sanayinin
gelisimini etkileyen kritik bir unsurdur. Kazakistan, sanayisini ¢esitlendirme ve
cagdaslastirma siirecinde teknolojiyi en giiclii araglardan biri olarak
kullanmaktadir. Ancak, bu siiregte baz1 zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir.
Kazakistan'in teknolojik altyapisinin giiclendirilmesi, dijitallesme, arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri ve yiiksek teknolojiye dayali sanayilere yatirim
yapilmasi gerekmektedir. Kazakistan, Sanayi 4.0’a gecis i¢in 6nemli adimlar
atmaktadir. Sanayi 4.0, iiretim siireglerinde dijitallesmenin 6n planda oldugu,

akilli fabrikalarin ve robot teknolojilerinin kullanildigi bir donemi isaret

80



etmektedir. Kazakistan, bu doniisiimii saglamak icin dijital altyapiy1
gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bu, ozellikle iiretim verimliligini artirma ve
daha yiiksek kaliteyi yakalama agisindan biiylik bir firsat sunmaktadir.
Dijitallesme stirecine yonelik Kazakistan'da birgok sanayi sektori, dijital
teknolojileri benimsemeye baglamistir. Bu, sadece biiylik firmalar i¢in degil,
ayn1 zamanda KOBI’ler i¢in de gegerli bir durumdur. Ozellikle veri analitigi,
nesnelerin interneti (IoT), yapay zekd (AI) ve robot teknolojilerinin iiretim
stireglerinde kullanilmasi, Kazakistan’in sanayi altyapisini ¢agdaslastirmasina
yardimci olacaktir. Bu teknolojik gelismeler, sanayi sektoriindeki verimliligi
artiracak ve is gliciiniin beceri seviyesini yiikseltecektir. Bununla birlikte,
dijitallesme slirecinin hizlandirilmasi i¢in devletin tesvik politikalar1 ve 6zel
sektorle igbirlikleri cok 6nemlidir. Kazakistan, teknolojik gelisme ve yenilik¢ilik
adina Ar-Ge’ye yatirimlar yapmaktadir. Ancak bu alanda hala 6nemli bir
bliylime potansiyeli vardir. Kazakistan, bilimsel arastirmalar ve inovasyon
yoluyla teknolojik altyapisini gelistirmek, yenilik¢i tirtinler ve siirecler yaratmak
adia 6nemli bir strateji izlemektedir. Bu baglamda, liniversiteler ve arastirma
kurumlart ile isbirliklerinin artirilmas1 gerekmektedir. Ar-Ge faaliyetleri,
ozellikle yiiksek teknolojiye dayali iiretim ve ¢evre dostu sanayi alanlarinda
onemli bir rol oynamaktadir. Kazakistan hiikiimeti, 6zel sektor ve akademik
diinya arasindaki isbirligini tesvik ederek Ar-Ge caligmalarini desteklemektedir.
Bu destek, ozellikle enerji verimliligi, yesil teknoloji, biyoteknoloji ve dijital
doniisiim alanlarinda daha fazla inovasyon yaratilmasina olanak taniyacaktir.
Kazakistan’in teknolojik altyapisi, biiylik Ol¢iide biiylik sehirlerle sinirlidir.
Ulkede internet erisimi ve dijital altyapr genel olarak gelismis olsa da kirsal
alanlarda bu altyapinin yetersiz oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum,
dijitallesme siireglerini ve yiiksek teknolojiye dayali sanayi projelerinin
yayginlastirilmasint  zorlastirmaktadir. Kazakistan’in sanayi sektorli igin
stratejik bir oncelik, teknolojik altyapinin tiim {ilke ¢apinda gii¢lendirilmesidir.
Teknolojik altyapinin gelistirilmesi, 6zellikle yliksek hizli internet erisimi, bulut
bilisim ve veri merkezleri gibi unsurlar iizerinde yogunlagmalidir. Bu altyapz,

sanayi sektoriinde dijital donilisiimii hizlandiracak ve yerli sirketlerin kiiresel
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pazarda rekabet etmesini kolaylagtiracaktir. Kazakistan’in sanayi alanindaki
teknolojik doniistimiinde, yabanci yatirimlar ve teknoloji transferi 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ulke, yabanci sermaye ¢ekmek icin ¢esitli tesvikler sunmakta ve
bu yatirnmlar sayesinde gelismis teknolojilerin yerel sanayiye kazandirilmasini
saglamaktadir. Yabanci yatirimcilar, Kazakistan’in sanayi sektoriine teknolojik
bilgi ve becerilerini aktarmakta, bu da yerel isletmelerin daha verimli ve
rekabetgi hale gelmesine yardimci olmaktadir. Ozellikle enerji sektorii,
otomotiv, makine iiretimi, kimya ve elektronik gibi yiiksek teknoloji gerektiren
sektorler, yabanci yatirimlar i¢in cazip alanlar sunmaktadir. Kazakistan, yabanci
firmalarla ortakliklar kurarak teknolojik bilgi birikimini artirmakta ve iiretim
siireclerinde daha ileri diizey teknolojilere gecis yapmaktadir. Teknolojik
dontisiimiin basarili bir sekilde hayata gecebilmesi i¢in, nitelikli bir ig giicliniin
olusturulmasi 6nemlidir. Kazakistan, sanayi politikalarinin bir parcasi olarak, is
giiclinii dijital becerilerle donatmaya yonelik egitim programlarini artirmaktadir.
Ozellikle miihendislik, yazilim gelistirme, veri analitigi ve robot teknolojileri
gibi alanlarda egitim veren okullarin sayisinin artirilmasi, iilkenin teknolojik
gelisiminde 6nemli bir etken olacaktir. Teknolojik egitim, sadece tiniversitelerde
degil, ayn1 zamanda mesleki egitim kurumlarinda da verilmelidir. Bu sekilde,
Kazakistan’daki is giicii, dijitallesen sanayiye uyum saglayarak daha verimli
hale gelebilir. Kazakistan, yenilik¢i girisimcilik ekosistemini gelistirmek icin
cesitli politikalar uygulamaktadir. Girisimcilik, 6zellikle gen¢ niifus arasinda
daha fazla tesvik edilmekte ve bu siirecte yerli girisimcilerin teknolojik
yeniliklere odaklanmalar1 tesvik edilmektedir. Ulke, girisimciligi destekleyen
fonlar, hibe programlar1 ve teknoloji parklar1 gibi araglar kullanarak, yenilik¢i
ve teknolojik iirlinler Ureten firmalarin sayisini artirmayr hedeflemektedir.
Teknolojik yenilikler, girisimcilerin yeni i fikirleri yaratmalarma olanak
tanirken, ayn1 zamanda mevcut sanayi sektorlerinin daha verimli hale gelmesini
de saglamaktadir. Kazakistan, bu stratejiler sayesinde sadece teknoloji transferi

degil, ayn1 zamanda yerli yeniliklerin de gelismesini tesvik etmektedir.
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7.2.5.Hukuki Faktorler (L)

Kazakistan’in sanayi politikalarinin gelisiminde hukuki faktorler hem i¢
hem de dis etmenlerle dogrudan iliskilidir. Ulkenin sanayi yapisinin degismesi
ve gelismesi, mevcut hukuk sistemi, diizenlemeler, yasalar ve devletin denetim
mekanizmalart ile sekillenmektedir. Hukuki faktorler, yatirimci giivenini
saglamada, yerli ve yabanci sirketlerin faaliyetlerini diizenlemede ve ekonomik
bliylimeyi tesvik etmede Onemli bir rol oynar. Kazakistan, sanayisini
cesitlendirme ve ¢agdaslastirma c¢abalarinda yabanci yatirimcilart cezbetmek
icin cesitli hukuki diizenlemeler yapmustir. Ulke, 6zellikle 1990’larin basinda,
Sovyetler Birligi'nin ¢okiisiinden sonra, dis yatirimlart tesvik etmek amaciyla
bir¢cok yeni yasa ve diizenleme getirmistir. Kazakistan’daki yatirnm yasalari,
yabanc1 sermayeyi ¢ekecek sekilde tasarlanmis olup, is ortaminin daha seffaf ve
ongoriilebilir olmasini saglamak i¢in ¢agdaslastirilmistir. Ulke, son yillarda,
yatirimeilarin korunmasina yonelik hukuki mekanizmalar olusturmus ve yatirim
giivenligini artirmistir. Ancak, bazi uzmanlar, 6zellikle biirokratik engeller ve
yavas yargi siireclerinin yatirimcilarin karsilastii zorluklar arasinda yer aldigini
belirtmektedir. Yatirnmcilarin, yatirnm yaptiklart alanlarda daha esnek ve hizla
uygulamaya gecebilecek hukuki diizenlemelere ihtiya¢ duydugu bir gergektir.
Bu nedenle, Kazakistan’in hukuk sisteminin daha da iyilestirilmesi, 6zellikle
sanayi sektoriinde yerli ve yabanci yatirimlarin artmasina olanak saglayacaktir.
Kazakistan’da is giicii piyasasinda diizenlemeler, hem sanayi sektoriindeki is
giiciiniin verimliligi hem de is¢i haklar1 agisindan &nemlidir. Ulkede is giicii,
sanayinin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Calisma yasalari, is¢ilerin
haklarin1 koruma amacini giitmektedir. Ancak, sanayi sektoriinde c¢alisma
kosullarinin 1yilestirilmesi, is¢i haklar1 ve giivenligi konusunda hala bazi
eksiklikler bulunmaktadir. Ulkede is giicii sendikalar1 ve is¢i haklar1 konusunda
ilerlemeler kaydedilse de bazi1 sektdrlerde hala is¢i haklar1 konusunda ciddi

eksiklikler gozlemlenmektedir. Kazakistan, uluslararasi ¢alisma standartlarina
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uyum saglamak amacrtyla is giicii yasalarini zaman zaman giincellemektedir. Bu
giincellemeler, Ozellikle sanayinin gelismesi ve is¢i haklarinin korunmasi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Ayrica, Kazakistan’in Avrupa ve Asya ile
olan ticari iligkileri, is giicii ve ¢aligma yasalarindaki uyum gerekliliklerini de
etkileyebilmektedir. Kazakistan’in sanayi politikalarinda, is¢i haklarin1 korumak
ve 1 giicii piyasasinda daha adil diizenlemeler saglamak adma hukuki
reformlarin yapilmasi biiyiik bir gerekliliktir. Kazakistan, son yillarda ¢evre
dostu sanayi uygulamalarina ve siirdiiriilebilirlik konularina daha fazla dikkat
etmeye baslamistir. Cevre yasalari, sanayi tiretimi sirasinda doganin korunmast
ve gevreye verilen zararin azaltilmasi konusunda diizenlemeler getirmektedir.
Kazakistan, dogalgaz ve petrol gibi fosil yakitlar agisindan zengin bir lilke
olmasina ragmen, ¢evreyi koruma yoniinde kiiresel baskilara kars1 duyarli hale
gelmistir.  Ulke, bu baglamda, yesil enerji ve siirdiiriilebilir sanayi
uygulamalarina yonelik yasal cergeveler gelistirmekte ve c¢evre yasalarini
lyilestirmeye yonelik adimlar atmaktadir. Bununla birlikte, sanayi sektorii ve
cevre hukuku arasindaki dengeyi saglamak zorlayici olabilir. Hizla biiyiiyen
sanayi sektorii ile ¢evre koruma gereksinimleri arasindaki uyum, Kazakistan i¢in
bliyiilk bir meydan okumadir. Cevresel etki degerlendirmeleri, daha siki
denetimler ve sanayi tesislerinin gevresel yiikiimliiliikklerini yerine getirmeleri,
gelecekteki sanayi politikalarinin dnemli bir unsuru olacaktir. Kazakistan, sanayi
sektoriinde saglikli bir rekabet ortami yaratmak adina anti-tekellesme yasalarini
uygulamaya koymustur. Bu yasalar, biiyiik sirketlerin piyasada asir1 hakimiyet
kurmalarin1 engellemeyi amaglamaktadir. Ancak, baz1 sektorlerde hala piyasa
rekabeti sinirli olabilir, bu da kiiciik ve orta Slgekli isletmelerin gelisimini
zorlagtirmaktadir. Rekabet yasalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi, sanayinin
cesitlenmesini ve daha genis bir rekabet¢i ortamin olugsmasini saglamak igin
kritik 6neme sahiptir. Kazakistan’in sanayi sektorii, yerli iireticilerin ulusal ve
uluslararas1 pazarda rekabet edebilmesi i¢in bu yasal diizenlemeleri daha da
giiclendirmelidir. Ulke, ozellikle biiyilk sanayi gruplarinin monopolistik
egilimlerini engellemeye yonelik daha etkili denetim mekanizmalar1 kurmalidir.

Fikri miilkiyet haklari, sanayi ve teknoloji gelisimi agisindan onemli bir
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faktordiir. Kazakistan, yenilikei tirlinlerin ve teknolojilerin korunmasi adina fikri
miilkiyet yasalarii giiclendirmektedir. Bu yasal diizenlemeler hem yerli hem de
yabanci1 yatirimcilarin inovasyon yapmalarini tesvik etmek amaciyla 6nemli bir
aractir. Ancak, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve ihlallerine kars1 etkin bir
denetim yapilmast konusunda héald baz1 eksiklikler bulunmaktadir.
Kazakistan’in teknoloji ve yenilik alaninda daha gii¢lii bir sanayi altyapisi
olusturabilmesi i¢in, fikri miilkiyet yasalarini daha etkin bir sekilde uygulamasi
gerekmektedir. Ozellikle yabanci teknoloji firmalariyla yapilan igbirlikleri ve
teknoloji transferi slireclerinde, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi biiyiik 5nem

tagimaktadir.

7.2.6. Cevresel Faktorler (E)

Kazakistan'n  sanayi politikalari, c¢evresel faktorlerle dogrudan
baglantilidir. Ulke, zengin dogal kaynaklara sahip olmasina ragmen, bu
kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde kullanimi, ¢evresel etkiler ve yesil doniisiim
konusunda oOnemli zorluklarla karsi karsiyadir. Kazakistan, c¢evresel
stirdiiriilebilirlik icin adimlar atmakta, ancak hala gelisim asamasinda olan
bir¢ok politikay1 uygulamaya koymaktadir. Kazakistan’in sanayi politikalarinin
en biiytik ¢evresel sorunu, 6zellikle enerji ve agir sanayi sektorlerinde yogun
karbon salmimdir. Ulke, fosil yakitlar1 yogun bir sekilde kullanan bir sanayi
yapisina sahiptir, bu da sera gazi salmimlarmi artirmaktadir. Ulkenin sanayi
faaliyetleri, 6zellikle enerji iiretimi, maden ¢ikarma ve agir sanayi gibi alanlarda
cevreye biiylik Ol¢lide zarar vermektedir. Bu durum, Kazakistan’1 ¢evre kirliligi
ve iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir oyuncu yapmaktadir. Ancak,
Kazakistan, ¢cevre dostu politikalar1 benimseme yolunda bazi adimlar atmistir.
2013 yilinda, Kazakistan, Paris Iklim Anlasmasi’na taraf olmus ve 2050 yilina
kadar karbon salinimini azaltmay1 hedeflemistir. Bu, {ilkenin sanayi sektoriinii
daha c¢evre dostu hale getirmek i¢in atilan ilk adimlardir. Kazakistan hiikiimeti,
fosil yakitlara dayali sanayi altyapisim1 yenileyerek daha temiz enerji

kaynaklarina gecis yapmay1 planlamaktadir. Bu hedeflere ulasmak igin, tilkede
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rlizgar, giines enerjisi ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarma yapilan
yatirimlar artirilmaktadir. Kazakistan, onemli bir enerji iireticisi olarak,
dogrudan ¢evresel etkilerle yiizlesmektedir. Ulke, petrol ve dogalgaz
rezervleriyle diinyanin en biiyiik enerji iireticilerinden biri olsa da g¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamak adina alternatif enerji kaynaklarina yonelme ¢abalari
baslamistir. Riizgar enerjisi ve glines enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin potansiyeli oldukca yiiksektir ve bu kaynaklara yapilan
yatirimlarin artmast, iilkenin sanayi politikalarinda 6énemli bir doniim noktasidir.
Kazakistan, ¢cevreye duyarli sanayi politikalarin1 uygulamak i¢in hem i¢ pazarda
hem de dis diinyada daha fazla ¢evresel duyarliliga sahip enerji projelerini tegvik
etmektedir. Bununla birlikte, yenilenebilir enerji altyapisinin giiglendirilmesi
icin daha fazla stratejik igbirligi ve teknoloji transferine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Sanayi faaliyetlerinin g¢evresel etkilerini en aza indirmek i¢in Kazakistan
hiikimeti, ¢evre kirliligini azaltma adina ¢esitli yasal diizenlemeler ve gevre
standartlar1 getirmektedir. Ozellikle madencilik ve enerji sektorlerindeki
cevresel kirleticilerin kontrol altina alinmasi hedeflenmektedir. Ancak, bu
siirecte karsilagilan en biiylik zorluklardan biri, yerel halkin ¢evre kirliligi
nedeniyle saglik sorunlar1 yasamasidir. Bu baglamda, Kazakistan’in sanayi
politikalari, ¢evre kirliliginin onlenmesi ve sosyal sorumlulugun artirilmasi
acisindan dnemli bir rol oynamaktadir. Ulkedeki sanayi kuruluslari, cevre dostu
teknolojilere yatirim yaparak ve gevresel etkileri minimuma indirmeye calisarak,
uzun vadede sosyal sorumluluk projelerine daha fazla odaklanmay1
planlamaktadir. Kazakistan, ¢evresel siirdiirtilebilirligi saglamak amaciyla yesil
doniigiim projelerini desteklemeye devam etmektedir. Bu doniisiim, sadece
enerji iretiminden ibaret degildir; ayn1 zamanda ulagim altyapisi, insaat
sektoriindeki yesil bina uygulamalar1 ve c¢evre dostu sanayi tesislerinin
kurulumunu da kapsar. Kazakistan, sanayi sektoriinii daha ¢evre dostu hale
getirmek icin ¢esitli destek mekanizmalar1 ve tesvikler sunmaktadir. Bu
kapsamda, stirdiiriilebilir tarim, su yonetimi, enerji verimliligi ve atik yonetimi

gibi alanlarda da yatirimlar yapilmaktadir. Kazakistan’in sanayi politikalari, bu
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tiir yesil altyap1 projeleriyle uyumlu hale getirilerek ¢evresel etkilerin azaltilmasi

hedeflenmektedir.

Ozetleyecek olursak Kazakistan’mn sanayi politikalarinin  cevresel
faktorlerle baglantili olarak sekillenen onemli bir yonii, iilkenin dogal
kaynaklarinin siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi ve cevreye duyarli sanayi
sistemlerinin  benimsenmesidir. Kazakistan, c¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmak i¢in ¢esitli yasal diizenlemeler, yatirimlar ve yesil enerji
projeleri gelistirmeye devam etmektedir. Ancak, bu siiregte karsilacagi en biiyiik
zorluklardan biri, mevcut sanayi altyapisinin ¢evre dostu hale getirilmesi ve
cevre kirliligi ile miicadele edilmesidir. Bunlar, Kazakistan’in sanayi
politikalarinin gevresel agidan karsilastig: firsatlar ve zorluklara yonelik 6nemli
adimlar olup, iilkenin ekonomik kalkinmasi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi

arasinda denge kurma ¢abalarin1 yansitmaktadir.
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BOLUM 8: BIBLIYOMETRIK ANALIZ

Yapilan bu bibliyometrik analiz, Kazakistan’in ekonomik entegrasyonu, sanayi
politikalari, kiiresel pazarlar ve ekonomik gelisme gibi konulardaki literatiirii
incelemektedir. Web of Science portalindan elde edilen sonuglar i¢in ¢aligtirilan
SQL sorgular1 bu dosyada yer almakta ve toplamda 506 adet bilimsel c¢alisma
analiz edilmistir. ilk analiz, Web of Science platformu icinde yapilmis olup,
belirli anahtar kelimeler ve yazarlar iizerinden yapilan taramalar, bu alandaki ana
egilimleri ortaya koymaktadir. Son donemde en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler
arasinda Kusak Yol Inisiyatifi, niifus, iklim degisikligi, lojistik ve dogal
kaynaklar one ¢ikmaktadir. VOSviewer yogunluk haritasina goére, ekonomik
entegrasyonlarin daha fazla ¢alisilmas: gerektigi ve sanayi politikalar: iizerine
Ozglin aragtirmalar yapilmasmin 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Ayrica, 55
farkli tilke iizerine yapilan caligmalar arasinda, 6zellikle Suudi Arabistan ve
Nepal dikkat ¢ceken drnekler arasinda yer almaktadir. Analiz edilen 1394 farkli
yazardan, en az Ui¢ ¢aligmasi olan 20 yazar belirlenmis ve bu ¢alismalarda ayrik
arastirmalar dikkat ¢ekmistir. Bu bulgular, Kazakistan’in ekonomik politikalari
ve sanayi politikalar1 lizerine yapilacak daha fazla 6zgiin ve detayli caligmanin

gerekliligini gostermektedir.

Calismalari agirlikli kismi1 ekonomi tizerinedir. Bu dogru bir tez ¢aligmasi

yapilmakta oldugunun da isaretidir.
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Yapilan ¢aligsmalar, yillar itibartyla belirli bir seviyenin altina diismedigini

isaret ediyor.

264
KAZAKHSTAN

Alanda yapilan ¢aligmalarda kazakistanin ilk sirada ¢ikmasi dogal. ancak

ikinci tigiincii sirada Cin ve Rusya ardindan da ABD geldigi goriilmektedir.
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Calismalar  siirdiiriilebilir ~ kalkinma  amaglart  dogrultusunda
incelendiginde, sanayi politikalarinin ilk sirada yer aldig1 ardindan da ekonomik
biliylimenin siralandig1 goriilmektedir. Calisma konusu ile paralellik arz ediyor.
bundan sonra vosviewer analizi yapilmistir: veriler disa aktarim yolu ile text
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[k analiz anahtar kelimeleri izerine yapilmus ve iklim degisimi, kusak yol
inisiyatifi, OBOR, BRI c¢alismalar1 dikkat ¢ekici ve son yillarda trend olarak
calisilmakta olan konular arasindadir. Ekonomik biiylime konusu da oldukga

yogun c¢alisildig1 goriilmektedir.
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Ekonomik biiyime, kalkinma konularinin halen doygunluk seviyesine

ulagsmadiklar1 ve daha da ¢alisilabilecegi konusunda fikir vermektedir. Bu arada

yapilan calismada anahtar kelimelerin kiimelenmesi de asagida yer almaktadir:
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Siradaki analiz ise iilke bazinda yapilmistir.

Wit

Tiirkiye ve Turkey calismalarn birlestirildiginde, olduk¢a yakin zamanlarda
ilginin arttig1 goriilmektedir. Son zamanlarda, Suudi Arabistan, Mongolia ve
Nepal tarafindan ilgi odag1 olarak calisildig: (sar1 renkliler) gériiliiyor. Ilging bir
husus olarak, Suudi Arabistan; Tiirkiye ve ABD {izerinden Kazakistan’a iligkin

caligmalar yapmis, dogrudan Kazakistan’a dair ¢aligmalar yapmadigi

goriilmektedir.
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Bu sekilde bu durum acgike¢a goriilmektedir.

&, vosviewer

Ulke yogunluk haritasina bakildiginda ise, Tiirkiye'nin doygunluk seviyesinin

heniiz tamamlanmadig1 ve daha da ¢alisilmas1 gerektigi goriilmektedir.
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Yazarlar iizerinden analiz yapildiginda, genel olarak yapilan ¢caligmalarin ayrik
oldugu ve grup grup iligkili yazarlarin varligi miisahade edilmektedir.

Asagidaki gorsel de ise en ¢ok atip yapilan eserler listelenmistir.
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BOLUM 9: SONUC VE ONERILER

SONUC

Bu caligmada, Kazakistan’in sanayi politikalarinin gelecegi, PESTLE
analizi cergevesinde kapsamli bir sekilde incelenmis ve iilkenin karsilastigi
zorluklar, firsatlar ve stratejik yonelimler iizerinde derinlemesine bir anlayis
gelistirilmistir. Bu baglamda, akademik katilimcilar, is diinyas1 profesyonelleri
ve siyasi figilirlerle yapilan roportajlar, Kazakistan’in sanayi sektoriindeki
durumunun yani sira bu sektoriin gelecegi hakkinda farkli bakis agilart
sunmustur. Katilimcilarin her biri, tlilkenin sanayi politikalarini, ekonomik
biiylime, teknolojik doniisiim, dis iliskiler ve sosyal esitsizlikler gibi bir dizi
onemli faktor etrafinda ele almis ve bunlar iizerinden ¢6zim Onerileri

gelistirmistir.

Kazakistan, Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiinden sonra, sanayi sektoriinii
yeniden yapilandirarak kiiresel pazarda rekabet edebilir bir konuma gelmeye
calismistir. Ancak, bu sliregte yasanan sikintilar ve karsilagilan engeller, tilkenin
sanayi politikalarinin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal ve cevresel
boyutlarinin da biiyiik bir dikkatle ele alinmasi gerektigini gdstermektedir.
Kazakistan’1n sanayi politikalarinin, yalnizca petrol ve gaz gibi dogal kaynaklar
tizerinden sekillenmesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak ig¢in
yetersiz kalmaktadir. Bu baglamda, is diinyas1 ve akademik katilimcilarin
onerdigi gibi, ileri teknolojiye dayali sanayilerin gelistirilmesi, dijitallesme ve
yesil enerji yatirimlarina oncelik verilmesi, gelecekteki ekonomik biiyiime i¢in
hayati onem tagimaktadir. Bolgesel ve kiiresel ekonomik entegrasyon da
Kazakistan’in  sanayi politikalarindaki en Onemli yonlerden birini
olusturmaktadir. Katilimcilar, 6zellikle Cin’in artan etkisi ve Avrasya Ekonomik
Birligi gibi bolgesel projelerin, Kazakistan’in sanayi sektoriinii hem tehdit

edebilecegini hem de firsatlar sunabilecegini vurgulamislardir. Bu baglamda,
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Kazakistan’in dis politikada dengeleyici bir strateji izlemesi ve Bati ile
iliskilerini giiclendirmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Yabanci yatirimlarin
yalnizca altyap1 degil, ayn1 zamanda ileri teknoloji, otomotiv, kimya ve yesil
enerji gibi alanlara yOnlendirilmesi, Kazakistan’in sanayi sektoriinii
cesitlendirebilir ve kiiresel ekonomik rekabette daha giiglii bir konuma gelmesini
saglayabilir. Sosyal esitsizlik ve is giicii piyasasindaki doniisiim, Kazakistan’in
i¢ politikalarinda ¢oziilmesi gereken 6nemli meselelerdendir. Kirsal ve sehir
arasindaki gelir ugurumunun giderilmesi, yerel sanayilerin gili¢lendirilmesi ve
egitim sisteminin sanayi sektorline yonelik reformlarla uyumlu hale getirilmesi,
toplumsal huzursuzluklar1 6nleyebilir ve ekonomik kalkinmayi daha adil bir
sekilde saglayabilir. Geng is giiciiniin teknolojik doniisiime adapte olmasi,
Kazakistan’in siirdiiriilebilir biiylimesinin temel taslarindan biri olacaktir.
Cevresel faktorler de sanayi politikalarinin geleceginde belirleyici bir rol
oynayacaktir. Kazakistan’in enerji sektoriindeki yesil doniisiim, yalnizca
cevresel faydalar saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda yesil enerji yatirimlari ile
yeni is firsatlar1 yaratacak, iilkenin sanayi altyapisinin modernizasyonunu
hizlandiracaktir. Bu doniistim siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi,
Kazakistan’1 ¢evre dostu sanayi politikalarina yonlendirecek ve kiiresel yesil

ekonomi trendleriyle uyum i¢inde olmasini saglayacaktir.

Sonu¢ olarak, Kazakistan’in sanayi politikalarinin gelecegi, yalnizca
ekonomik biiyiime ile sinirli kalmay1p, sosyal, ¢evresel ve teknolojik faktorleri
de kapsayan bir dizi karmasik bileseni icermektedir. Ulkenin Kkarsilastigi
zorluklarin {istesinden gelebilmesi i¢in giiclii bir politika reformu ve stratejik
planlama gerekmektedir. Yabanci yatirimlarin, yerli sanayilerle uyum iginde
gelismesi, sosyal esitsizliklerin azaltilmasi ve ¢evre dostu sanayi yatirimlarinin
artirtlmasi, Kazakistan’in siirdiiriilebilir bir sanayi gelecegi i¢in kritik adimlar
olacaktir. Kazakistan, bu ¢ok boyutlu stratejileri hayata gegirerek, ekonomik
bliylimeyi saglarken toplumsal huzuru ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi de goz

oniinde bulundurmalidir.
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ONERILER

Akademiye Oneriler

Kazakistan’in sanayi doniisiimii slirecinde en onemli faktorlerden biri, egitim
sisteminin sanayinin ihtiyaglarma gore sekillendirilmesidir. Akademik
kurumlar, sanayi sektoriiyle daha yakin bir isbirligi icinde calisarak, gelisen
teknolojilere  odaklanan egitim programlari  olusturmahdir.  Ozellikle
dijitallesme, yapay zeka, robotik teknolojiler ve yesil enerji gibi alanlarda
uzmanlasmis bir i giicii yetistirebilmek icin iiniversiteler, is diinyasi ile ortak
projeler gelistirmelidir. Akademik diinyada yapilan bu stratejik degisiklikler,
Kazakistan’in sanayi politikalarindaki hedeflerin hayata gecirilmesine katki
saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda uluslararasi1 rekabetteki yerini
giiclendirecektir.

Akademi, sanayi politikalarinin gelisimine katki saglamak icin arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini tesvik etmelidir. Universiteler, sanayinin
ihtiyaclarma uygun, pratik c¢oziimler gelistiren aragtirmalar yapmali ve bu
aragtirmalarin sonuglarini sanayiyle paylasmalidir. Akademik kurumlar, sadece
teorik degil ayni zamanda uygulamali bilimler iizerinde de yogunlasarak,
inovasyon ve teknolojiye dayali arastirmalarla sanayinin rekabet giiciini
artiracak yeni fikirler sunmalidir. Ar-Ge yatirimlari artirilarak, bilimsel
yeniliklerin sanayiye aktarilmasi saglanmalidir. Kazakistan’daki akademik
kurumlar, kiiresel arastirma aglarina dahil olmali1 ve uluslararas: isbirliklerini
artirmalidir. Uluslararasi tiniversiteler ve aragtirma merkezleri ile ortak projeler
gelistirilerek, kiiresel bilgi birikiminden faydalanilmalidir. Ozellikle Cin, Rusya
ve Avrupa ile yapilan egitim ve arastirma isbirlikleri, Kazakistan’in sanayi
alanindaki gelisimini destekleyecektir. Akademik diinyada uluslararasi diizeyde
taninan projelere imza atilmasi, Kazakistan’in global rekabet giiciinii
artiracaktir.

Cevresel siirdiirtilebilirlik, sanayi politikasinin énemli bir boyutu olarak ele

alinmalidir. Akademik kurumlar, ¢evre dostu sanayi liretimi ve yesil enerji
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alanlarinda aragtirmalar yaparak, Kazakistan’a 0zgli yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmelidir. Bu siiregte, liniversiteler ¢evresel sorunlarin ¢oziimiine yonelik
yaratict ve etkili ¢oziimler iireterek, devletin ¢evre dostu sanayi projelerini

desteklemesine yardimci olmalidir.

Devlete Oneriler

Devlet, Kazakistan’in sanayi sektoriinlin dijitallesmesini desteklemek icin
finansal tesvikler ve vergi avantajlar1 sunmalidir. Dijital doniisiim, sanayinin
daha verimli hale gelmesini saglayacak ve iiretim siireclerini uluslararasi
rekabete uygun hale getirecektir. Hiiklimet, yerli sirketlere teknoloji yatirimlar
konusunda tesvikler vererek, dijital altyapinin gii¢lendirilmesini saglamalidir.
Ayrica, dijitallesme siireglerine yonelik devlet destekli egitim programlari
olusturulmali ve bu alanda egitimli is giliciiniin yetistirilmesi saglanmalidir.
Cevresel siirdiirtiilebilirlik ve yesil ekonomi, Kazakistan’in sanayi politikalarinda
oncelikli bir yer tutmalidir. Devlet, yenilenebilir enerji projelerine yatirimlari
tesvik etmeli ve ¢evre dostu sanayi projelerinin gelismesi i¢in gerekli altyapiy1
saglamalidir. Bu alanda, vergi indirimleri, hibeler ve diger tesvikler sunularak,
sirketlerin ¢evre dostu iiretim siireclerine gecisi hizlandirilmalidir. Kazakistan,
ozellikle giines ve riizgar enerjisi gibi temiz enerji kaynaklariyla ilgili projeleri
hizlandirarak, sanayisini daha siirdiiriilebilir  bir hale  getirebilir.
Kazakistan, egitim alaninda ciddi reformlar yaparak, sanayinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli is giiciinii yetistirmelidir. Universiteler ve akademik kurumlar, sanayi
sektoriiniin gelisimini desteklemek amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla
yatirrm yapmalidir. Devlet, akademik arastirmalarin ticari potansiyele
dontlismesini tesvik etmek i¢in Ar-Ge fonlarini artirmali ve sanayi ile isbirligini
giiclendirmelidir. Egitim politikalari, dijital becerilere odaklanarak, modern

sanayi sektorline uyum saglayacak bir is giicii yetistirmelidir.

Devlet, Kazakistan’1 kiiresel pazara entegre etmek ic¢in ticaret politikalarini

gbzden gecirmeli ve dis yatirimeilart ¢ekmek adimna stratejiler gelistirmelidir.
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Serbest ticaret anlagsmalarinin yapilmast ve bolgesel ekonomik birliklere
katilimin artirilmasi, Kazakistan’in sanayi iirlinlerinin kiiresel pazarda daha
genis bir alana yayilmasina yardimci olacaktir. Ayrica, uluslararasi yatirimlarin
iilkeye cekilmesi icin devlet, yatirnrmci dostu bir ortam yaratmali ve bu

yatirimlarin yerli sanayiye katki saglamasini giivence altina almalidir.

Is Diinyasina Oneriler

Kazakistan’daki is diinyasi, sanayi doniislimiinii desteklemek icin yenilikg¢i
teknolojilere yatirnm yapmaldir. Ozellikle dijitallesme, yapay zeka, robot
teknolojileri ve otomasyon gibi alanlar, liretim siireglerini daha verimli hale
getirecek ve rekabetci bir avantaj saglayacaktir. Is diinyasi, yeni teknolojileri
benimseyerek, Kazakistan'in sanayisini kiiresel pazarda daha giiglii bir konuma
getirebilir. Bu doniisiim, sadece iiretim kapasitesini artirmakla kalmayacak, ayni
zamanda 1is giicliniin verimliligini de ytikseltecektir. Dolayisiyla, 1§ insanlar1 ve
yoneticiler, is siireglerine dijital teknolojileri entegre etmek i¢in gerekli altyapiy1
ve egitimleri saglamak adina biiylik bir sorumluluk tasimaktadir. Cevresel
siirdiiriilebilirlik, is diinyasinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Is
diinyasi, ¢evre dostu iiretim siirecleri ve yesil enerji kullanimi1 konusunda daha
fazla yatirnm yaparak, Kazakistan’in uluslararasi ¢evre standartlarina uygun bir
sanayi politikas1 izlemesine katki saglayabilir. Ozellikle yenilenebilir enerji
sektorline yapilacak yatirimlar, iilkenin enerji bagimsizligini artiracak ve
sanayinin ¢evresel etkilerini azaltacaktir. Is diinyasi, bu alanlarda gevre dostu
teknolojilerin ~ gelistirilmesine  Onciiliik ederek hem ekonomik kazang
saglayabilir hem de c¢evreyi koruma adina somut adimlar atabilir.
Kazakistan’in sanayi sektorliniin biliyiimesi ve gelismesi i¢in en O6nemli
unsurlardan biri, nitelikli is giiciidiir. Is diinyasi, {iniversitelerle isbirligi yaparak,
sanayinin ihtiya¢ duydugu yeteneklere sahip bir is giicii yetistirilmesine katki
saglamalidir. Egitim kurumlari, dijital beceriler, miihendislik, yesil enerji ve
diger yiiksek teknoloji alanlarinda daha fazla program sunmali, is diinyasi ise bu

alanda Ogrencilere staj ve is imkanlar1 saglamalidir. Ayn1 zamanda, mevcut is
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giicliniin dijital doniisiime uyum saglamasi i¢in is yerlerinde egitim programlari
diizenlenmeli, calisanlarin yetkinlikleri artirilmahdir. Is diinyas1, Kazakistan’in
sanayi politikasina yon verecek stratejik isbirlikleri kurmalidir. Kiiresel
pazarlarda rekabet edebilmek i¢in yerli sanayiciler, uluslararasi firmalarla
ortakliklar kurarak, teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeli ve yenilik¢i
cOziimler gelistirmelidir. Bunun yani sira, sanayinin ¢esitlendirilmesi slirecinde
yabanci yatirimcilarla isbirlikleri yaparak, disa acik bir ekonomik model
benimsenmelidir. Béylece, Kazakistan, diinya pazarlarinda rekabet avantaji elde
edebilir ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime saglayabilir. Ayrica, lilkenin
cografi konumu da g6z Oniinde bulunduruldugunda, Avrasya’daki diger
iilkelerle  stratejik  isbirlikleri  kurmak, ticaret hacmini artirabilir.
Is diinyas;, Kazakistan’m sanayi politikasina katki saglamak i¢in finansal
yatirimlarini artirmalidir. Kazakistan hiikiimeti, is diinyasinin yatirim yapmasini
tesvik etmek i¢in vergi indirimleri, hibeler ve diger finansal tesvikler sunmalidir.
Bu tiir destekler, is diinyasiin biiyiik altyapr projelerine yatirim yapmasini
kolaylastirabilir. Ayrica, is diinyasi, devletin bu tiir tesvikleri en iyi sekilde
degerlendirmesi i¢in stratejik finansal planlar olusturmalidir. Kazakistan’in
bliyiiyen sanayi sektoriine katki saglamak icin dis yatirimcilar lilkeye ¢ekmeye
yonelik yeni stratejiler gelistirilmeli ve bu stratejiler is diinyasi ile isbirligi icinde
uygulanmalidir. Kazakistan, genis topraklara sahip bir iilke olarak lojistik
altyapism gii¢lii tutmalidur. Is diinyasi, sanayi ve lojistik sektdrlerinde yapilacak
yatirimlarin 6nemini kavrayarak, bu alanlara yonelmelidir. Lojistik altyapisinin
giiclendirilmesi, Kazakistan’in bolgesel ve kiiresel ticaret yollar1 tizerindeki
stratejik 6nemini artiracaktir. Bu siiregte hem yerli hem de yabanci yatirimeilar
tarafindan yapilacak yatirimlar, sanayi sektoriinii destekleyecek ve dis ticaretin
artirnlmasina katki saglayacaktir. Lojistik yatirimlarinin yani sira, sanayi
bolgelerinin modernizasyonu da gereklidir. Bu sayede, {iretim siireglerinin daha
verimli hale gelmesi saglanabilir. Is diinyasi, Kazakistan’in sanayi gelecegini
sekillendirmek i¢in inovasyon kiiltiiriinii desteklemelidir. Yeni fikirlerin ortaya
cikmasi, yenilik¢i is modellerinin gelistirilmesi ve teknolojik ilerlemelerin

hayata gecirilmesi i¢in is diinyasinda inovasyonun yayginlastirilmas: gerekir.
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Sirketler, Ar-Ge yatirimlarina daha fazla 6nem vererek, yeni teknolojiler
gelistirebilir ve bu sayede sanayinin ¢esitlenmesine katki saglayabilir. Yenilik¢i
ve vyaratict i siireclerinin uygulanmasi, Kazakistan’in kiiresel pazarla

entegrasyonunu hizlandiracak ve rekabet giiciinii artiracaktir.
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