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OZET

Bu ¢alisma, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin erken donemine ait 6nemli bir kavram olan sosyal
fabrika kavramii Siimerbank'in dnciiliigiinde hayata gecirilen Nazilli Basma Fabrikasi ve
Izmit SEKA Fabrikas1 6rnegi iizerinden aidiyet kavrami baglaminda incelemektedir.
Cumbhuriyetin kurulusunu takiben ekonomik kalkinma ve modern bir ulus insa etme hedefi
dogrultusunda gelistirilen sosyal fabrika modeli, yalnizca tiretim faaliyetlerinin ytirtitildigi
tesisler olmanin 6tesine gecerek, calisanlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarini
kargilamay1 amaglayan biitlinciil yerleskeler olarak tasarlanmistir. Boylece, hem iilkenin
ekonomik kalkinmasina katki saglanmis hem de modern yasamin simgeleri olusturulmustur.
Sosyal fabrika projeleri, Cumhuriyet'in kiiltiirel doniistimiinii yaymay1 amaclayan toplumsal
degisim projeleri olarak tasarlanmis ve kuruldugu bolgelerdeki sosyal ve ekonomik yapilar
doniistiirerek model sanayi sehirlerini ortaya ¢ikarmistir. Tezin temel amaci dogrultusunda
sosyal fabrika kurgusu iizerinden aidiyet kavrami teorik bir cer¢evede ele alinmakta ve
ardindan Stimerbank'in incelenen fabrikalarindaki sosyal ve kiiltiirel olanaklar 6zelinde
aidiyet kavrami incelenmektedir. Stimerbank'in 6nciiliigiinde hayata ge¢irilen bu modelin,
sadece ekonomik kalkinmaya degil, ayn1 zamanda toplumsal biitiinlesmeye ve modern bir
sanayi is¢i smifinin olusmasina olan katkilari, aidiyet kavrami iizerinden yeniden
degerlendirilmektedir.
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ABSTRACT

This study examines the concept of social factory, an important concept belonging to the
early period of the Republic of Turkey, in the context of the concept of belonging through
the examples of Nazilli Printing Factory and izmit SEKA Factory, which were implemented
under the leadership of Stimerbank. The social factory model, which was developed in line
with the goal of economic development and building a modern nation following the
foundation of the Republic, was designed as holistic settlements that aimed to meet the
social, cultural and economic needs of employees, going beyond being facilities where only
production activities were carried out. Thus, both the country’s economic development
contributed to and the symbols of modern life were created. Social factory projects were
designed as social change projects aiming to spread the cultural transformation of the
Republic and transform the social and economic structures in the regions where they were
established, creating model industrial cities. In line with the primary purpose of the thesis,
the concept of belonging is addressed within a theoretical framework through the social
factory structure. Then the concept of belonging is examined in terms of the social and
cultural opportunities in the examined factories of Siimerbank. The contributions of this
model, implemented under the leadership of Siimerbank, not only to economic development
but also to social integration and the formation of a modern industrial working class are
being re-evaluated through the concept of belonging.
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1. GIRiS

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulugunun ardindan hayata gegirilen sosyal fabrika kavramu,
Erken Cumhuriyet déneminin 6zgiin kosullart ve ideallerini yansitan, ¢ok boyutlu bir
olgudur. Cumhuriyetin, yalnizca siyasi bir rejim degisikligi olmanin 6tesinde, toplumsal,
ekonomik ve kiiltiirel alanlarda da koklii bir doniisiimii hedefleyen kapsamli bir proje oldugu
muhakkaktir. Bu biiylik donilisiimiin sacayaklarindan biri olan sanayilesme hamlesi,
ekonomik bagimsizlik ve ¢agdas bir ulus inga etme vizyonunun temelini olugturmustur. Bu
baglamda gelistirilen sosyal fabrika modeli, sadece liretim faaliyetlerinin ylriitiildigu
mekanlar olmanin 6tesine gegerek, calisanlarin tiim yasam alanlarini kapsayan biitiinciil
yerleskeler olarak tasavvur edilmistir. Bu ¢alismanin temel motivasyonunu, bu 6zgiin sanayi
modelinin kurulus felsefesini, hayata gegirilen uygulamalart ve ozellikle calisanlar

iizerindeki aidiyet duygusu baglamindaki etkilerini incelemek olusturmaktadir.

Literatiirde Cizelge 1.1°de goriildiigii iizere son bes yil igerisinde ¢alisilan Erken cumhuriyet
donemi fabrikalari, sosyal fabrikalar ve aidiyet ile ilgili tezler yer almaktadir. Son bes yil
icerisinde mimarlik, tarih, i¢ mimarlik alaninda yapilan akademik c¢aligmalar, erken
Cumhuriyet donemi fabrikalar1 ve sosyal fabrika kavrami {izerine yogunlagmis; bu baglamda
Stimerbank basta olmak {izere ¢esitli sanayi yapilar1 sosyo-kiiltiirel ve restorasyon onerisi
temalarinda ele alinmistir. Bununla birlikte, sosyal fabrika olgusunu ozellikle aidiyet
kavrami1 ekseninde sistematik bi¢imde irdeleyen kapsamli bir calismaya literatiirde
rastlanmamaktadir. Bu tez, s6z konusu boslugu doldurmay1 amaglamakta; Siimerbank'in
Nazilli ve izmit’teki 6rnekleri iizerinden sosyal fabrikanin yalnizca iiretim merkezleri degil,
icerdigi mimari programlari ile ayn1 zamanda gii¢lii aidiyet iligkilerinin kuruldugu sosyal
yasam alanlar1 olarak nasil islev gordiiglinii ortaya koymayi hedeflemektedir. Boylece
caligma, sosyal fabrika kavramina yeni bir bakis a¢is1 kazandirarak mevcut literatiire aidiyet

temelli 6zgiin bir katki sunmay1 amaglamaktadir.



Cizelge 1.1. Tiirkiye’de son 5 yilda Cumhuriyet donemi fabrikalari, sosyal fabrikalar ile
ilgili yazilan tezler (Yazar tarafindan olusturulmustur)

Tez Adi1-Yazari Yl-l-T.eZ Tl."u- Anahtar Kelimeler Metot Sonug
Universite
Calisma, Nazilli Stiimerbank Basma
Eski Endiistri Fabrikasi tizerinden endiistri
~ Yapilarinin Yeniden 2025 Endiistri mirast, Dokiiman yapilarinin yeniden
Islevlendirilmesi: Nazilli| Doktora Tezi yeniden analizi, islevlendirilmesini analiz etmis,
Stimerbank Basma  |Siileyman Demirel islevlendirme, Yazilim mekansal analizlere dayali karar
Fabrikas1 Ornegi Universitesi depthmapX tabanli analiz modeli ve yazilim gelistirerek
Kamertap Cirik koruma siireglerine etkin bir yontem
sunmustur.
Uyarlanabilir Yeniden Literatiir uczﬁzﬁl;;iﬁ?tﬁ;ggﬁfﬁﬁgﬁ;ﬁﬂ
Kullanimin Yesil 2024 Siirdiiriilebilirlik, taramasi, y y .
. . . - . cevresel, sosyal ve ekonomik
Metamorfozu: Yiiksek Lisans Uyarlanabilir dokiiman L S
.. . - : - stirdiiriilebilirlige katki sagladigini;
Stimerbank Kayseri Bez Tezi yeniden kullanim, analizi, Siimerbank Kavseri Bez Fabrikast
Fabrikas1 Pamuk Eskisehir Teknik | Yesil bina, LEED, |Siirdiiriilebilir Pamuk Amb};rl’mn AGU ve
Ambar1 Binasi Universitesi Mimari miras Etki Indeksi P e .
Seref Sahin BT 12y opl doniisiimiiniin bu yaklagimlarmn bir
ornegi oldugunu ortaya koymaktadir
 Erken cumhuriyet 2024 .| Calismada, fabrika, nitelikli isgiicii
Doneminde Sanayilesme - Modernlesme, Literatiir P .
R .. . Doktora Tezi . W sorununu farkli emek tiirleri ve genis
ve Iscilesme Siirecleri: Musla Sitki sanayilesme, siirekli | taramasi, sosval haklarla cézmiis: iseiicii
Siimerbank Nazilli £ isci, isci sinifi, dokiiman yalhakaria ¢ 3, Isgucu
R R Kog¢man o .. zamanla orgiitlenerek sinif bilinci
Basma Fabrika Ornegi . sosyal politika analizi o
Universitesi gelistirmistir.
Senol Sirma
Tiirkiye, 1929 Buhrani sonrasi planl
devlet¢i sanayilesme modeli
kapsaminda 1933’te “Siimerbank
Siimerbank, l\rodeh ni gehstlrm}s ve bu
s . o dogrultuda kurulan Siimerbank
Cumbhuriyet’in Sosyo- 2023 Stimerbank Nazilli Literatiir fabrikalart. firetimin van: sir |
Kiiltiirel Fabrika Ornegi:| Yiiksek Lisans Basma Fabrikasi, cratu A i, lre yant sira sosya
.. o - S taramasi, ve kiiltiirel altyapilariyla toplumu
Stimerbank Nazilli Tezi Birinci Bes Yillik .. . . L
L . . dokiiman modernlestirmeyi hedeflemistir. Bu
Basma Fabrikasi Yeditepe Sanayi Plani, . - oo -
: W g analizi fabrikalardan biri olan Nazilli Basma
Sinan Meydan Universitesi cagdaslagma, sosyal .
fabrika Fabrikasi, ¢alisanlarina konut, okul,
hastane, kiiltiirel ve sportif olanaklar
sunarak hem is¢ilerini hem de bdlge
halkini ¢agdas bir yagamla
tanigtirmistir.
Birinci Bes Yillik
Sanayi Plani
Kapsaminda Yapilan 2023 Endiistri Mirast, Literatiir
Stimerbank Fabrika .. . Simerbank, Kayseri | taramasi, | Bu ¢aligma, Kayseri Stimerbank Bez
. Yiiksek Lisans .. .. . S
Yerlegkelerinin Koruma Tezi Stimerbank Bez dokiiman Fabrikasi yerleskesinin 6zgiin
Baglaminda . Fabrikasi, Yeniden analizi, degerlerini koruma ve yeniden
; . . Erciyes ; . o - . . . -
Incelenmesi: Kayseri . o Islevlendirme, Deger| Yerinde islevlendirme siirecini incelemistir.
.. Universitesi .
Stimerbank Bez Tanim gbzlem
Fabrikas1 Ornegi
Begiim Kok
SEKA, 1936’dan 2005’¢ kadar
Tiirkiye Seliiloz Ve T}Jrklye nin kagit ufetlrmr}de oncii rol
o . . 2023 . . istlenmis, disa bagimlilig1 azaltarak
Kagit Fabrikalari . . o Literatiir |.. .
. .. Yiiksek Lisans SEKA, Kagit, iilke ekonomisine ve sosyal yasamina
Isletmelerinin (Seka) - . b taramasi, o o s
s . Tezi Fabrika, Miize, . biiyiik katkilar saglamistir. 2005°te
Tiirkiye Ekonomisine . . dokiiman
o Kocaeli Siimerbank. .. kapanmasinin ardindan, SEKA Park
Katkilari (1970-1990) . L analizi, . - R
Universitesi ile SEKA Kagit Miizesi’ne
Yavuz Usta e
donistiiriilerek yasatilmaya devam
edilmistir.




Cizelge 1.1. (devam) Tiirkiye’de son 5 yilda Cumhuriyet donemi fabrikalari, sosyal
fabrikalar ile ilgili yazilan tezler (Yazar tarafindan olusturulmustur)

Tez Adi1-Yazari Yll-T:ez Tl.lru- Anahtar Kelimeler Metot Sonug
Universite
Tekstilin Tiirk i¢
mekanlarinda modern
estetigin N . Modern dénemde tekstilin Tiirk i¢
. . C e interior textiles, . .. R . .
sekillenmesindeki rolii: 2023 . . Literatir | mekanlarindaki estetik ve toplumsal
- e .. . Stimerbank, history e .
Stimerbank 6rnegi / The | Yiiksek Lisans S taramasi, roliinii, 6zellikle Stimerbank
; - of interior . . . .
Role Of Textiles In Tezi ; - dokiiman iizerinden inceleyerek, tekstil
. - a g . | architecture, history . - .
Shaping The Modernist | Izmir Ekonomi - analizi, alan desenlerinin sosyal degisim ve
. - o of furniture, . o
Aesthetic In Turkish Universitesi S A caligmast kiiresel akimlarla nasil doniisiime
Interiors: The Case Of ugradigini ortaya koymaktadir.
Stimerbank
Cemre Eryillmaz
Modern mimarlik Erken Cumbhuriyet doneminde
mirasimnin korunmast: kurulan Stimerbank Kayseri Bez
Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi yerleskesindeki Memur
. - 20th Century . . . ’
Fabrikas1 memur lokali 2023 - . Literatiir Lokali yapisini inceleyerek, sosyal
. ; .. . Architecture, Social .. S T
ornegi / Conservation Of| Yiiksek Lisans i : taramas, yasamda iistlendigi rolii, mevcut
: - Facility, Reinforced . . PR
Modern Architectural Tezi Concrete Structure dokiiman fiziksel durumunu ve gegirdigi
Heritage: Case Study Of|  Abdullah Giil - ' | analizi, alan |degisimleri belgelemektedir. Yapinin
. i Architectural R :
Sumerbank Kayseri Universitesi ConsSiiaion caligmas1 | hasar durumu analiz edilmis, tarihsel
Textile Factory baglami dogrultusunda onarim ve
Employees’ Club yeniden kullanimina y6nelik dneriler
frem Baz sunulmustur.
Katilimci Planlama B.u .Qalwma’ sanayl deYHmlyle
o . . birlikte kent merkezlerinde atil
Yaklasimi Ile Endiistriyel Miras, duruma diisen sanavi vapilarnin
Endiistriyel Miras Eregli Siimerbank Literatiir gn diis triuzl miras iaysapmm da
Alanlarinin 2023 Dokuma Fabrikast, taramas, lliom)rilmasi ve eﬁi den
Degerlendirilmesi: Yiiksek Lisans | Katilimci Planlama, | dokiiman . .. cy e
e . ; o islevlendirilmesi gerekliligini
Eregli Tren Gari ve Tezi Kentsel Bellek, analizi, alan o
N . . vurgulamakta; 6zellikle Konya
Stimerbank Dokuma Konya Teknik Konya Eregli, caligmasi, s 1 e .
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St Tios yapilarin toplumsal bellekteki yerini

giiclendirecegini ortaya koymaktadir.
Eregli’deki Stimerbank Kampiis
Alani'nin kurulugsundan giiniimiize
Kent morfolojisi, gecirdigi fiziksel ve islevsel
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L - - Sosyal Fabrika, Fabrikasi’nin ¢alisanlar ve aileleri
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Fabrikast Menderes analizi o S
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Bu genel ¢ergeve igerisinde, bu calisma oncelikle sosyal fabrika kavraminin tanimini ve

Oonemini ortaya koymayir amacglamaktadir. Erken Cumhuriyet doneminde sanayilesme



cabalarinin itici gilicii olan bu modelin, ekonomik kalkinmaya olan katkisinin yani sira,
toplumsal ve kiiltiirel doniisiimdeki rolii de irdelenmektedir. Sosyal fabrikalarin, icerisinde
egitim kurumlari, sanat ve spor imkanlarina sahip kiiltiir kompleksleri barindiran, kapsamli
yasam alanlar1 ve sosyal kampiisler olarak diisliniilmiis olmasi, donemin biitiinciil kalkinma
anlayisinin  somut bir gostergesidir. Bu idealin hayata gecirilmesinde Siimerbank'in
iistlendigi merkezi rol ve bu kurumun sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda toplumsal

kalkinmay1 hedefleyen yaklasimi detaylandirilmaktadir.

Calismanin ilerleyen boliimlerinde, sosyal adalet ve sosyal kent kavramlarinin, bu 6zgiin
fabrika modelinin kurulus felsefesiyle olan iliskisi incelenmektedir. Ozellikle 20. yiizyilin
etkili Marksist diisiiniirlerinden David Harvey ve Henri Lefebvre'in kentlesme, mekanin
iiretimi ve sosyal haklar konularindaki elestirel yaklasimlari, sosyal fabrika olgusunu daha
derinlemesine anlamak igin bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu distiniirlerin, kapitalist sistemin
kentler tizerindeki etkilerini analiz ederek, sosyal esitsizliklerin mekansal boyutlarina dikkat
cekmeleri ve daha adil kentler i¢in ortaya koyduklari diislinceler, erken Cumhuriyet donemi

Tiirkiye'sindeki bu sanayi yerleskelerinin kurulus amacini teorik olarak desteklemektedir.

Ardindan, ¢aligmada Siimerbank'in tarihsel gelisimine ve Tirkiye'deki sosyal fabrikalarin
ortaya ¢ikis siirecine odaklanilmaktadir. Stimerbank'in kurulus gerekgeleri, temel islevleri
ve erken Cumhuriyet donemindeki sanayilesme politikalarindaki stratejik  O6nemi
vurgulanmaktadir. Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 (1934-1938) cergevesinde Siimerbank'in
onciiliigiinde kurulan gesitli fabrikalar siralanmakta ve bu fabrikalarin sadece ekonomik
iiretim kapasitelerini artirmakla kalmay1p, bulunduklari bolgelerde sosyo-kiiltiirel alanda da
onemli etkiler yarattigi belirtilmektedir. Siimerbank fabrikalarinin kurulus manti§inin,
calisanlarin ve ¢evrelerinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarimi karsilayacak biitiinciil

bir kalkinma anlayisini yansittigina dikkat ¢ekilmektedir.

Calismanin merkezinde ise, Tiirkiye'deki sosyal fabrika modelinin 6nde gelen 6rnekleri olan
Siimerbank Nazilli Basma Fabrikas1 (1937) ve izmit SEKA Fabrikas1 (1934-1936) detayl
bir sekilde incelenmektedir. Bu fabrikalarin kurulus siirecleri, sehirdeki lokasyonlari,
mimari 6zellikleri ve 6zellikle ¢aliganlarina yonelik kapsamli sosyal ve kiiltiirel uygulamalar
(saglik hizmetleri, yemekhaneler, giyim yardimlari, lojmanlar, kresler, okullar, egitim
olanaklar, kiitiiphaneler, sinema ve tiyatro etkinlikleri, spor aktiviteleri, tatil kamplar1 vb.)

ayrintili olarak ele alinmaktadir. Bu uygulamalarin, donemin sosyo-ekonomik kosullar1 goz



Online alindiginda, calisanlara sunulan ayricalikli imkanlar1 ve fabrikalarin toplumsal

rollerini nasil somutlastirdig1 ortaya konmaktadir.

Bu siirecin ardindan, ¢calismanin temel amaci olan sosyal fabrika kurgusu lizerinden aidiyet
kavraminin incelenmesine gecilmektedir. Oncelikle aidiyet kavraminin sosyal bilimlerdeki
yeri, farkli boyutlar1 (bireysel, toplumsal, grup, kent ve mekan aidiyeti) ve bireylerin
psikolojik ve sosyal yagamindaki 6nemi teorik bir ¢er¢evede ele alinmaktadir. Daha sonra,
Siimerbank Nazilli Basma Fabrikas1 ve izmit SEKA Fabrikasi'nda sunulan sosyal ve kiiltiirel
olanaklar 6zelinde aidiyet kavrami incelenmektedir. Bu fabrikalarda hayata gegirilen
uygulamalarin, ¢aliganlar {izerinde ait hissetme, sahiplenme, deger verme, deger gérme,
sosyal dayanisma ruhu ve kolektif bellek olusumu gibi duygulart nasil etkiledigi

tartisilmaktadir.

Bu calisma, mevcut yazili kaynaklar {izerinden yapilan okumalar ve literatiir taramasi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Erken Cumhuriyet donemi sanayi tarihi, Stimerbank'in
kurulus ve gelisim siireci, sosyal fabrika modeli ve aidiyet kavrami iizerine yapilan cesitli
akademik calismalar, tezler, kitaplar ve makaleler incelenerek bu ¢alismanin teorik ve
olgusal temeli olusturulmustur. Fabrika arsivlerinden elde edilen bazi bilgiler ve donemin

gorsel materyalleri de ¢alismaya dahil edilmistir.

Calismanin kapsami, erken Cumhuriyet donemi ile sinirh tutularak, 6zellikle Stimerbank
tarafindan hayata gegirilen sosyal fabrika modeli ve bu modelin ¢alisanlar tizerindeki aidiyet
duygusu baglamindaki etkileri iizerine odaklanmaktadir. Incelenen temel Ornekler ise
Siimerbank Nazilli Basma Fabrikas1 ve Izmit SEKA Fabrikasi ile simirlandirilmistir. Bu iki
fabrikanin segilmesindeki temel nedeni ise Birinci Bes Yillik Sanayi Plani (1934-1938)
cergevesinde sosyal ve kiiltiirel uygulamalar agisindan ulasilabilir bilgilere, kaynaklara sahip

olmalarndir.

Sonug olarak bu ¢alisma, erken Cumhuriyet déoneminin 6zgiin sanayi modeli olan sosyal
fabrikanin, ¢alisanlari ile kurdugu ¢ok yonlii iliski lizerinden aidiyet kavramini incelemeyi
amaclamaktadir. Stimerbank'in onciiliigiinde hayata gegirilen bu modelin, sadece ekonomik
kalkinmaya degil, ayn1 zamanda toplumsal biitiinlesmeye ve modern bir sanayi ig¢i sinifinin
olusmasina olan katkilari, aidiyet kavrami {izerinden yeniden degerlendirilmektedir.

Sunulan sosyal ve Kkiiltiirel imkanlarin, calisanlarin fabrikalarina ve birbirlerine olan



bagliliklarmi giliglendirdigi ve gliglii bir aidiyet duygusu yarattigi temel argiimanini

desteklemek iizere, elde edilen bulgular detayl bir sekilde tartisilmaktadir.



2. SOSYAL FABRIKA, SOSYAL ADALET, SOSYAL KENT
2.1. Sosyal Fabrika Kavram

Bu boéliimde, sosyal fabrikanin yalnizca ekonomik iiretim merkezleri olarak degil, ayni
zamanda is¢ilere barinma, egitim, saghk ve kiiltiirel hizmetlerin saglandig: biitiinciil bir
yasam alani, yani bir kamplis olarak nasil kurgulandigi ele alinmistir. Ayrica Erken
Cumbhuriyet doneminde sanayi devrimi hedefleri dogrultusunda toplumsal yasam ve

kalkinma tizerindeki etkileri incelenmistir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin kurulusunun ardindan ekonomik kalkinma, iilkenin en 6nemli
hedeflerinden biri haline gelmistir. Sanayilesmenin ekonomik kalkinmanin temelini
olusturdugu diisiincesi yaygin kabul gérmiis ve bu dogrultuda gesitli adimlar atilmistir. Bu
stiregte, geng Cumhuriyetin kaynaklarinin sinirli olmasi ve dis destek arayislari, Sovyetler

Birligi ile kurulan iligkilerin ekonomik alanda 6nemli bir boyut kazanmasina yol agmustir.

Sosyal fabrika kavrami sosyalist diisiincenin olusturdugu bir kavram olarak Sovyetler Birli-
gi'nde ilk kez ortaya konmustur. 1917 Ekim Devrimi sonrasinda sosyalizmin insasi
yolundaki Sovyetler Birligi'nin deneyimleri, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin ekonomik
diisiincesini ve kalkinma anlayisini etkilemistir. Ozellikle planli ekonomi yaklasimi, Sovyet
ekonomik modelinin o donemdeki basaris1 nedeniyle Ankara'daki yonetim katinda ve
diisiince g¢evrelerinde olumlu karsilanmistir. Kadrocular gibi erken Cumhuriyet donemi
diisiince akimlar1 da Marksist tartismalar1 yakindan takip etmis, Leninizm'den etkilenmis ve
Sovyet deneyiminden kimi ¢ikarimlar yapmistir. Ancak Kadrocular, ihtilalci sosyalizm
yerine “islahat¢1  sosyalizm” kavramini savunarak milli kurtulus hareketlerine

odaklanmislardir (Moiseev, 1982; aktaran Ozder, 2017).

Diger yandan Sovyetler Birligi, Tiirkiye'nin sanayilesme ¢abalarina kredi saglayarak dnemli
bir destek vermistir (Tuna, 2009). Bu igbirliginin somut 6rnekleri, Birinci Bes Yillik Sanayi
Plan1 (1934-1938) cercevesinde kurulan cesitli fabrikalarda goriilmektedir. Kayseri Bez
Fabrikasi, bu planin bir pargasi olarak Sovyetler Birligi ile isbirligi i¢cinde kurulmustur.
Fabrikanin temelinin 1934 yilinda atilmas1 ve Sovyet uzmanlarin destegiyle insa edilmesi,
iki tilke arasindaki ekonomik ve siyasi igbirliginin bir gostergesidir. Agilis vesilesiyle

gonderilen telgraflarda, hem Sovyet hem de Tiirk yetkililer bu isbirliginin verimliligine



vurgu yapmislardir (Kesgin, 2013). Benzer sekilde, Nazilli Basma Fabrikas1 da Sovyetler
Birligi'nden alinan krediyle kurulmus ve makine teghizatinin biiyiik bir cogunlugu narenciye

karsiliginda Sovyetler Birligi'nden temin edilmistir (Dilek, 2021).

Bu fabrikalarin kurulusunda Sovyetler Birligi'nin desteginin ardinda ideolojik yakinligin
yant sira, Tiirkiye'deki tarim {iirlinlerine olan ihtiyac da etkili olmustur. Sovyetler Birligi,
Tiirkiye'nin sanayilesmesine destek verirken, ayn1 zamanda kendi ekonomik ¢ikarlarini da

gbzetmistir.

Bu sanayi yatirimlari, sadece iiretim kapasitesini artirmakla kalmamis, ayni zamanda
istthdam yaratmig, milli ekonominin gelismesine katkida bulunmus ve bulunduklari
bolgelerde sosyo-kiiltiirel alanda Onemli etkiler yaratmustir. Fabrikalarin kuruldugu
bolgelerde ekonomik canlanma yasanmis ve bu durum iilke kalkinmasina 6nemli bir ivme

kazandirmastir.

Erken Cumhuriyet doneminin 6zgilin sanayi modeli olarak kabul edilen "sosyal fabrika"
kavrami, sadece bir iiretim tesisi olmanin G&tesinde, c¢alisanlarin sosyal ve Kkiiltiirel
ihtiyaglarin1 da karsilamay1 hedefleyen bir anlayis1 yansitmaktadir. Bu projenin kurucusu
olarak kabul edilen Mustafa Kemal Atatiirk, fabrikalarin sadece iiretim yapilan mekanlar
olarak goriilmemesi gerektigini savunmustur. Atatiirk'in vizyonunda sosyal fabrikalar,
igerisinde Ar-Ge laboratuvarlari, egitim veren okullar, sanat ve spor imkanlarina sahip kiiltiir
kompleksleri barindiran, kisacas1 bir yasam alan1 ve kampiis niteligindeydi. Bu idealin

hayata gecirilmesinde Ismet inénii de nemli bir destek¢i olmustur (Ozkul ve Cakarel, 2019).

Sosyal fabrika anlayisi, iscilerin yiiksek standartlarda yasadiklari ve her tiirlii imkandan
faydalanabildikleri bir ortam yaratmayi1 amaclamistir. Bu dogrultuda, fabrikalarin hemen
oniine lojmanlar insa edilmis, bekar isciler icin Bekar Isci Pavyonu yapilmistir. Fabrika
icerisinde iscilerin yiyecek ve giyeceklerini temin edebilecekleri kooperatifler, firmn, is¢i
yemekhanesi ve memur kantini gibi sosyal tesisler de yer almistir. Ayrica, iretimde kaliteyi
artirmak amaciyla Ar-Ge boliimleri kurulmus ve fabrikanin elektrik ve su ihtiyacini

karsilamak tizere elektrik ve su santralleri insa edilmistir (Aydin ve Aksoy, 2020).

Kuramsal olarak sosyal fabrika kavrami, devletgilik ilkesinin sanayilesme alanindaki somut

bir uygulamasi olarak degerlendirilebilir. Cumhuriyet Halk Partisi'nin 1931 programinda



devletgiligin temel ilkelerden biri olarak kabul edilmesi, devletin ekonomik alanda aktif rol
oynamasinin dniinii agmistir. Sosyal fabrikalar, bu devletci anlayisin bir sonucu olarak,

kamu yararin1 6n planda tutan ve toplumsal kalkinmay1 hedefleyen bir model olarak ortaya

cikmustir (Tezel, 2002).

Sosyal fabrika modeli, ayni zamanda popiilizm ve ulusal birlik ideolojileriyle de
iliskilendirilebilir. Iscilerin refahin1 ve sosyal imkanlarini arttirmay1 hedefleyen bu model,
farkli toplumsal kesimleri ortak bir amag etrafinda birlestirmeyi amaglamistir. Fabrikalarin
sadece iiretim degil, ayn1 zamanda milli bir miiessese ruhunda, cumhuriyet¢i, milliyetci
kiiltiirii ile Anadolu ortasinda medeni ve manevi bir kale gibi saglam karakterde olmasi

hedeflenmistir (Aytemur, 2010; aktaran Kesgin, 2011).

Stimerbank, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ¢ergevesinde, 1934-1939 yillari arasinda bir dizi
fabrikay: faaliyete gecirmistir. Stimerbank’in, 1934-1939 yillar1 arasinda kurdugu fabrikalar
asagida liste seklinde yer almaktadir (Karaman ve Sismanoglu, 2019):

Kayseri Basma Fabrikasi (1935),

Izmit SEKA Fabrikas1 (1936),

Eregli Basma Fabrikas1 (1937),

Nazilli Basma Fabrikas1 (1937),
Gemlik Suni Ipek Fabrikas1 (1938),
Bursa Merinos Fabrikas1 (1938),
Karabiik Demir-Celik Fabrikas1 (1939).

N o a ~ wnh e

Listede yer alan yedi fabrika da toplumsal etki bakimindan yalnizca ekonomik iiretimi
amaclamamis ayni zamanda toplumsal doniisiim, bolgesel kalkinma ve modernlesme

stireclerinde degerli katkilar1 olmustur.

Bu c¢aligmada, Tiirkiye’de sosyal fabrika olgusunun anlasilmasina katki sunmak amaciyla,
Siimerbank Aydin Nazilli Basma Fabrikas1 ve izmit SEKA Fabrikasi drnek olarak ele
almmigtir. Yapilan 6n arastirmalar sonucunda, bu iki fabrikanin gerek tarihsel siirecte
edindikleri sembolik deger, gerekse toplumsal hafizadaki yerleri bakimindan 6ne ¢iktigi
diistiniilmektedir. Nazilli Fabrikasi'nin kentle biitiinlesen “Gidi Gid1 Treni” gibi 6zgiin

unsurlar tiretmis olmasi, Ridvan Dilmen’in tiirk futbolunda markalasmasi ve SEKA’nin
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Izmit kent kimligiyle 6zdeslesmesi, bu fabrikalar1 aidiyet, kiiltiirel {iretim ve yerel etki
baglaminda dikkat g¢ekici kilmaktadir. Ayrica bu fabrikalarin, bulunduklari sehirlerde
yarattiklar1 istthdam, kiiltiirel etkinlikler ve sosyal hizmetler araciligiyla ¢alisanlar ve kent
halki iizerinde gii¢lii bir aidiyet duygusu olusturdugu gézlemlenmistir. Bu baglamda, her iki
fabrika da yalnizca tiretim merkezleri degil, ayn1 zamanda sosyal yagam1 doniistiiren ve kent
belleginde yer edinen yapilar olarak sosyal fabrika kavraminin somut ornekleri arasinda
degerlendirilmistir. Ayrica sosyal fabrika kavrami Duygu Dilek’in “ Sosyal fabrikanin

calisanlar1 tizerindeki etkisi: Nazilli Stimerbank Basma Fabrikasi ““ tezinden alinmustir.

2.2. Sosyal Adalet ve Sosyal Kent

Sosyal adalet kavrami ve mekan ile olan iliskisini ele almak i¢in, dncelikle kentsel mekanin
nasil liretildigi, kim tarafindan ve nasil kullanildig: sorularina; bununla birlikte bu kullanim
senaryolarinin arka planinda yer alan karar verici mekanizmalara odaklanmak
gerekmektedir. 20. ylizyilin en etkili Marksist diisilinlirlerinden biri olan Henri Lefebvre
(1991a), Mekdanin Uretimi adl eserinde, kentsel mekanin yalnizca fiziksel bir yap1 olmanin
ote-sinde, sosyopolitik iligkilerle oriilmiis ¢ok yonlii bir yap1 oldugunu savunmustur. Ayrica
kentin kapitalist siiregler tarafindan nasil sekillendirildigine yonelik elestirel bir bakis agist
sunmustur. Lefebvre'ye gore mekan, notr bir zemin veya bos bir kap degildir; aksine,
toplumsal iligkiler tarafindan tiretilir ve bu tiretim siireci, toplumun egemen sosyal iligkilerini
ve iktidar yapilarini yansitir (Lefebvre, 1991a). Ozellikle kapitalist toplumlarda, kentsel
mekanin {iretimi, sermaye birikimi ve art1 deger elde etme siirecleriyle yakindan iligkilidir
(Lefebvre, 1991a; Harvey, 2009; Harvey, 2012). Bu noktada, kentsel mekanin tiretiminin
sosyal adaletle ilig-kili, etik ve politik bir mesele oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

David Harvey, Lefebvre’nin teorilerini genisleterek sosyal adalet ve kent iliskisini kapitalist
ekonomi dinamikleriyle iliskilendirerek derinlestirmistir. Harvey'e (2009) gore, kentsel
alanlar sermayenin birikim siireclerine hizmet edecek sekilde yeniden sekillendirilir. Bu
durum, mekanin metalasmasina ve toplumsal esitsizliklerin mekansal diizlemde
yogunlagmasina yol agar. Kentler, sermaye fazlalarini emmek i¢in tekrar tekrar "yaratici

yikim" (creative dest-ruction) yoluyla yeniden yapilandirilir (Harvey, 2009).

Marksist teori, Ozellikle kentsel mekanin kapitalist iligskiler ve devlet tarafindan

sekillendirildigini agik bir sekilde ortaya koymustur. Ancak, bu egemen sekillendirme siireci
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ayn1 zamanda mekani miicadelenin bir alan1 haline getirmistir. Lefebvre (1968), "kent hakk1"
kavramiyla tam da bu egemen siireclerin yarattig1 krizi vurgulamistir. Bu kriz, sehirlerdeki
yabancilagsmis, anlam-dan yoksun ve dislayici yasam kosullarindan; dislanma, polis
baskailari, issiz geng¢ligin umutsuzlugu ve yoksulluktan kaynaklanir (Mitchell, 2003; Harvey,
2003; Harvey, 2009). Kent hakki, bu ezilen halklarin "yardim ve destek ¢iglig1" olarak
sokaklardan ve mahallelerden yiikselir (Harvey, 2009). Bu talep, kentlesme siiregleri ile arti
deger iiretimi ve kullanimindaki yonetisim iliskileriyle dogrudan baglantilidir. Kentsel
planlama kararlar1 arazi spekiilasyonunu tesvik edebilir, diisiik gelirli topluluklar1 yerinden
edebilir ve ayricalikli kesimler i¢in konforlu yasam alanlar1 yaratirken dezavantajli bolgeleri

ihmal edebilir (Harvey, 2015).

Kapitalist iiretim bi¢imi yalnizca ekonomik esitsizliklere yol agmakla kalmaz, ayn1 zamanda
sosyal haklarin gasp edilmesine ve kentlerin adaletsiz bir sekilde iiretilmesine neden olur.
Harvey, sosyal adaleti catigsan talepleri ¢ozmek igin bir ilke olarak tanimlarken, bunun
bireysel ilerleme arayisinda toplumsal is birligi yapma ihtiyacindan dogan catismalar igin
adil ilkelerin uygulanmasi anlamina geldigini belirtmistir (Harvey, 2003). Uretimin
meyvelerinin siirece katilanlar arasinda nasil dagitilacagi sorusu, sosyal adaletin temelini
olusturur. Bu baglamda, kapitalist sistemin iiretim ve dagitim mekanizmalari, kar
maksimizasyonunu dncelerken is¢i sinifinin ve dezavantajli gruplarin temel sosyal haklarin
(yeterli beslenme, giyim, barinma, saghk gibi) goz ardi edebilir. “Mekansal adalet” bu
nedenle yalnizca mekanin fiziksel dagiliminin degil, ayn1 zamanda iiretim ve yeniden iiretim

stireclerindeki sinifsal iligkilerin de adil bi¢imde diizenlenmesini gerektirir (Soja, 2010).

Kentsel emek, bu donilistimiin merkezindedir. Harvey, is¢i sinifi ve halk hareketlerinin
jeopolitik ve evrensel stratejilere daha fazla ilgi gostermesinin, dis baskilara karsi daha
direngli olmalar1 acisindan 6nemli oldugunu vurgulamistir (Harvey, 2015). Lefebvre nin
“glindelik hayatin elestirisi” bu iiretkenligin nasil siradan pratikler i¢inde gizlendigini ve
kapitalist deger iretimiyle nasil i¢ ige gectigini aciga ¢ikarmustir (Lefebvre, 1991b). Bu
baglamda, sosyal adalet yalnizca mekanin adil paylasimi degil; ayn1 zamanda bu mekanda
siirdiiriilen emek bigimlerinin taninmasi, giivence altina alinmasi ve kolektif olarak yeniden

orgiitlenmesi anlamina gelir.

Bu noktada, kent hakki kavramina tekrar vurgu yapmak gerekmektedir. Lefebvre'nin (1968)

ortaya koydugu kent hakki, kent sakinlerinin kenti doniistiirme ve yeniden sekillendirme
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hakkini savunur. Bu hak, yalnizca kenti kullanma degil, ayn1 zamanda kentin {iretimine aktif
bicimde katilma ve kentsel kaynaklarin adil bir sekilde dagitilmasini talep etme hakkini da
icerir. Is¢i smifi, kent hakki miicadelesinin 6n saflarinda yer alarak kapitalist kentlesmenin
yarattif1 esitsizliklere karsi kolektif bir gii¢ olusturabilir. Boylece is¢i simifi, yalnizca
kapitalist kentlesmenin magduru degil; ayni zamanda bu esitsizliklere karsi miicadele eden
temel aktor olarak da 6nemli bir konuma sahiptir (Lefebvre, 1991; Harvey, 2003). Marx ve
Engels'e atifta bulunan kaynaklar, bireysel isciler ile burjuvalar arasindaki catigmalarin
zamanla iki smif arasinda kolektif bir ¢atismaya doniistiigiinli ve bu miicadelenin is¢ilerin
siirekli genisleyen birligiyle giiclendigini belirtir. Isyeri isgalleri gibi eylemler, is¢i stnifinin
¢ikarlar1 dogrultusunda kolektif bir 6zne olarak miicadele bigimlerinden biridir (Marx ve
Engels, 1998; aktaran Kalfa Ataay, 2008).

Harvey'in iitopyaci vizyonu, kapitalist birikimin yarattig1 esitsizliklerin asilabilecegi ve
kaynaklarin daha adil bir bigimde dagitilabilecegi bir toplumsal ve mekansal diizeni igerir
(Harvey, 2003). Bu hedef, yalnizca ekonomik reformlari degil, ayn1 zamanda kentsel
planlama ve mimari alaninda kokli degisiklikleri de gerekli kilar. Kamu yararinit ve
toplumsal miisterekleri onceliklendiren, ekolojik stirdiiriilebilirligi gozeten ve tiim kent
sakinlerinin katilimini tesvik eden planlama ve tasarim yaklagimlari, daha adil bir kent
itopyasina ulagsmada Onemli adimlar olusturur. Sonu¢ olarak, sosyal kent idealinin
gergeklesebilmesi hem mekansal adaletin tesis edilmesini hem de yeni emek bigimlerinin
sosyal haklarla bulugturulmasini zorunlu kilar. Kent, artik yalnizca barinma ve tilketim alani
degil; ayn1 zamanda tiretim, yeniden liretim ve kolektif yasamin 6rgiitlendigi bir toplumsal
fabrika haline gelmistir. Bu nedenle, sosyal adalet arayisinin kentsel 6lgekte yalnizca fiziksel
planlamaya degil; emek, yasam ve mekanin birlikte yeniden tasarlandigi politik bir

miidahale alani olarak degerlendirilmesi gerekir.

Bu tez, aidiyet duygusunu yalnizca bireyin bir yere ya da topluluga baglilik hissi olarak
degil, ayn1 zamanda sosyal adaletin saglanmas1 ve kolektif bilincin olusmas: siiregleriyle
yakindan iligkili bir toplumsal olgu olarak ele almaktadir. Aidiyet, bireylerin kendilerini bir
toplulugun parcas1 olarak goérmelerini saglayan, ortak degerler ve kamusal yasam
deneyimleriyle giiglenen bir yapidir. Ozellikle erken Cumhuriyet dénemindeki sanayi
yerleskelerinde goriildiigii gibi, iiretimle birlikte barinma, egitim, saglik ve kiiltiirel
hizmetlerin bir arada sunulmasi, sadece ekonomik degil, toplumsal bir biitiinlesmeyi de

amaclamistir. Bu durum, aidiyet duygusunun kolektif kimlik ve toplumsal dayanisma ile
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nasil baglantili oldugunu ortaya koyar. Bu yoniiyle aidiyet, mekansal 6rgiitlenme ve sosyal

esitlik hedefleriyle birlikte diistiniilmesi gereken 6nemli bir unsurdur.
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3. SUMERBANK VE TURKIYE’DE SOSYAL FABRIKALAR

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun ardindan karsilagilan en temel sorunlardan biri, uzun
stiren savaslarin etkisiyle yipranmig ve biiyiikk Olgiide ortadan kalkmis olan sanayi
altyapisinin yeniden insasi olmustur. Sermaye birikiminin yetersizligi, teknik altyap1
eksikligi ve nitelikli isglicii kayb1 gibi faktorler, erken Cumhuriyet yonetimini yeni bir
ekonomik kalkinma stratejisi arayigina itmistir. Bu baglamda benimsenen en Onemli
yaklasimlardan biri, devlet eliyle endiistrilesmeyi ve ekonomik gelisimi temel alan
devletg¢ilik politikasidir (Goncii Berk, 2016). Bu politikanin en 6nemli araglarindan biri ise,
1933 yilinda kurulan Stimerbank olmustur. Stimerbank, yalnizca bir bankacilik kurulusu
olmanin 6tesinde, Cumhuriyetin ekonomik ve endiistriyel altyapisinin olusturulmasinda
tarihi bir gorev iistlenerek Tiirkiye'nin sanayilesmesine ¢ok yonlii katkilar sunmustur. Bu
katkilar, devlet eliyle sanayi isletmelerinin kurulmasi ve yonetilmesi, bu isletmelerde
calisacak teknik personelin egitilmesi, 0zel girisimlere kredi saglanmasi ve bankacilik
hizmetlerinin sunulmasi gibi temel gorevleri kapsamustir (Ozelmas,1963; aktaran Géncii
Berk,2016). Stimerbank'in sanayi tesislerinin kurulus mantigi ise, yalnizca iiretim odakli
olmamisg, ayni zamanda modern bir yasam alani sunarak toplumsal kalkinmay1 da hedefleyen

biitiinciil bir yaklagimla sekillenmistir.
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SUMER BANK

MIiLLI ENDUSTRININ
ANAHTARIDIR

& T

]

Yasamiya basladigimiz tarih caginda milli yikselis
denilen sey, milletin kendi toprag:i istinde, kendi
gucile ve kendi hesabina, gerek teknik imkanlarin,
gerek kiltir seviyelerinin en yiiksegine varmasidir.
iste bize dlkii olan Turkiye, bu kendi toprag: ustinde,
kendi glcile, kendi igin ¢alisan ileri teknikli ve yuk-
sek kaltarla Tarkiy'dir.

Resim 3.1. Siimerbank logosu ve kurum felsefesini 6zetleyen bir yazi (Eren, 2019)

Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk yillarinda, Osmanli Imparatorlugu’ndan oldukc¢a sinirli ve
yipranmig bir sanayi mirast devralinmistir. Yillarca siiren savaglar, mevcut endiistriyel
tesislerin zarar gormesine, bircogunun elden ¢ikmasina ve yerli 6zel sermayenin
tiilkenmesine neden olmustur. Bu zorlu kosullar altinda, sanayilesme, ekonomik kalkinmanin
en etkili yolu olarak goriilmiis ve bu dogrultuda c¢alismalar hizlandirilmistir (Tez, 2008).
Ancak 6zel sektoriin teknik bilgi ve beceriden yoksun oldugu ve 6zel isletmelerin kapanma
tehlikesiyle kars1 karsiya kaldigi bir donemde, devletin dnciiliigiinde sanayilesme hamlesi

baslatilmistir.

Bu baglamda, sanayilesme siirecini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla Siimerbank'in
kurulusu giindeme gelmistir. Siimerbank'in temelini, daha 6nce kurulmus olan ancak
beklenen basariy1 gosterememis bazi devlet tesebbiisleri olusturmustur. Ozellikle Maadin
Bankasi'nin temel varlii, Stimerbank biinyesine devredildikten sonra daha ciddi bir
ekonomik etkinlik kazanmistir (Toprak,2000). Siimerbank, 2262 sayili kanun ile 1933
yilinda resmi olarak kurulmustur (Stimerbank,1973). Kurulusunda, Devlet Sanayi Ofisi'nden
devralinan dért fabrika (Bakirkdy Pamuklu Dokuma, Feshane Yiinlii Dokuma, Hereke Ipekli
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Yiinlii Dokuma ve Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi) ile faaliyetlerine baglamistir

(Délen,1992).

Stimerbank'in kurulus kanunu ile belirlenen temel islevleri arasinda, devlet igerisinde imalat,
sanayi ve yatirim programlarinin uygulanmasini saglayacak sekilde kurulacak olan devlet
fabrikalariin isletilmesi dncelikli bir yer tutmustur. Bununla birlikte, Stimerbank'a verilen

diger 6nemli gorevler sunlardir:

1. Devlet Sanayi Ofisi'nden alinan fabrikalar1 isletmek ve 6zel kesimde faaliyet gosteren
devlet ortaklarinin Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yonetilmesini saglamak.

2. Devlet sermayesi ile kurulacak olan igletmelerin etiit ve projelerini hazirlayarak, bu
isletmelerin kurulmasini saglamak.

3. Kendi fabrikalar1 ve diger tilkelerdeki fabrikalar i¢in is¢i ve ustalarin yetistirilmesini
saglayacak okullar agmak ve yurt iginde ve yurt disinda 6grenci okutmak.

4. Sanayi igletmelerine kredi acarak bankacilik alaninda faaliyette bulunmak.

5. Ulkede sanayinin gelismesi i¢in dnlemler belirlemek ve bakanlik¢a istenilen konular

hakkinda goriis olusturmak (Toprak, 1998).

Stimerbank kisa siirede hizla Orgiitlenerek, bir yandan devralinan fabrikalarda
modernlesmeye giderken, diger yandan Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 dogrultusunda yeni
fabrikalarin kurulusuna baglamistir. Bu siirecte, pamuklu dokuma, yiinlii dokuma, deri ve
ayakkabi, kimya, toprak ve seramik, kagit ve demir-gelik gibi ¢esitli sektorlerde bir¢ok
tiretim tesisi faaliyete gegirilmistir (Toprak,1990; aktaran Goncii Berk,2016).

Tiirkiye'nin Erken Cumhuriyet doneminde devletgilik politikasinin benimsenmesinin temel
nedenleri arasinda, 1930'lu yillarda yasanan diinya ekonomik buhranmin etkisi, 6zel
sektorlin sermaye yetersizligi ve teknik bilgi eksikligi bulunmaktadir. Devlet¢ilik, bu
donemde ekonomik kalkinmanin devletin dogrudan miidahalesi ve yonlendirmesiyle
saglanmasi gerektigi inancina dayanmistir (Tezel, 1994; aktaran Goncii Berk,2016). Bu
politika, milli sanayinin kurulmasi, ekonomik bagimsizligin saglanmasi ve bolgeler arasi

ekonomik dengenin kurulmasi gibi hedefleri igermistir.

Stimerbank, devlet¢ilik politikasinin hayata gegirilmesinde en dnemli araglardan biri olarak

konumlanmigtir. Banka, devletin sanayi yatirimlarimi gergeklestiren ve yoneten temel
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kurumu islevini gérmiistiir. Stiimerbank'in kurulus yasasi, bankaya hem devletin kuracagi
fabrikalar1 destekleme hem de 6zel sanayiye kredi saglama gorevini vermistir. Bu ¢ift yonli
rol, devletin ekonomik kalkinma siirecinde hem oncii yatirnmci hem de 6zel girisimi
destekleyici bir yaklasim sergilemesini miimkiin kilmistir. Ancak, Stimerbank modelinde
devlet miilkiyetinin korunmasi ve devlet¢i yatirimcilik-isletmecilik ¢izgisinin belirgin bir

ozellik oldugu vurgulanmalidir (Kurug, 1987)

Devletin bu donemdeki yonetim anlayisi, ekonomik faaliyetlerin merkezi bir kontrol
mekanizmasi araciligiyla ylriitiilmesini ongormiistiir. Siimerbank, ¢ok sayida sektordeki
ekonomik faaliyetlerin banka araciligtyla tek bir merkezden kontrol edilmesini saglayan bir
yapiya sahip olmustur. Bu merkeziyet¢i yaklagim, sanayilesme siirecinin devletin stratejik

hedefleri dogrultusunda planlanmasi ve yonlendirilmesi agisindan 6nemli bir rol oynamaistir.

Tiirkiye'nin sanayilesme siirecinde doniim noktalarindan biri olan Birinci Bes Yillik Sanayi
Plan1 (BBYSP), 1933-1937 yillar1 arasinda yirirliige konulmustur. Bu plan, iilkenin
endiistrilesme hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulasmak i¢in izlenecek stratejileri ortaya
koyan kapsamli bir kalkinma plan1 olmustur. BBYSP, devlet¢ilik politikasinin somut bir
uygulamasi olarak kabul edilebilir ve Siimerbank, bu planin hayata gegirilmesinde kilit bir

role sahip olmustur (Ozelmas, 1994; aktaran Goncii Berk, 2016).

BBYSP kapsaminda, ham maddesi yurt i¢inde bulunan veya yurt i¢inde yetistirilmesi
miimkiin olan sanayi kollarina 6ncelik verilmistir. Bununla birlikte, ham maddesi yurt i¢cinde
bulunmayan ancak iiretim agamalarinin iilkeye 6nemli fayda saglayacagi sanayi kollar1 da
plan dahilinde degerlendirilmistir. Plan, dokuma, maden, seliiloz, seramik ve kimya gibi

temel sanayi sektorlerini kapsamistir.

Stimerbank'a, BBYSP ¢ercevesinde bircok yeni fabrikanin kurulmasi ve isletilmesi gorevi
verilmigstir. Bu fabrikalar, iilkenin cesitli bolgelerinde, 6zellikle bolgeler arasi ekonomik
dengeyi saglamak amaciyla genellikle Anadolu'nun i¢ kesimlerinde kurulmustur. BBYSP

kapsaminda Siimerbank tarafindan kurulan baslica tekstil fabrikalar1 sunlardir:

1. Pamuklu Dokuma Fabrikalari: Kayseri, Nazilli, Eregli ve Malatya. Ayrica Bakirkdy'deki

mevcut fabrikanin isletilmesi ve genisletilmesi de plan dahilindedir.
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2. Yiinli Dokuma Fabrikasi: Bursa'da merinos koyunu yiinii isleyecek bir kamgarn fabrikasi
(inan, 2009).

3. Diger Fabrikalar: Kendir fabrikasi, demir sanayi tesisleri, bakir madeni isletmeleri,
porselen fabrikasi, ¢imento fabrikalari, deri ve deri iriinleri tesisleri, kimya sanayi
tesisleri, gida ve orman friinleri tesisleri, seliiloz-kagit sanayi tesisleri gibi cok cesitli

alanlarda iiretim tesisleri kurulmustur (Toprak,1988; aktaran Balaban Varol, 2023)

L INCI VE 5. INCI BESYILLIK SANAY! PLANLARINA
GORE KURULMUS KURULMAKTA VE KURULACAK
SANAYININ YERLER|

T

Resim 3.2. BBKP kapsaminda ag¢ilmasi planlanan fabrikalar (inan, 1933; aktaran Eren,
2019)

BBYSP ve Siimerbank'in ¢abalar1 sayesinde, Cumhuriyetin ilk sanayi mekanlari olan fabrika
yerleskeleri hayata gecirilmistir. Bu fabrikalar, yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
ekonomik lokomotifi olmus ve bulunduklar1 bolgelerde 6nemli istthdam alanlar1 yaratarak

ekonomik kalkinmaya 6nemli katkilarda bulunmuslardir (Toprak, 1988).

Stimerbank fabrikalarinin kurulus mantigi, salt ekonomik iiretim kaygisinin dtesine gegen,
biitiinciil bir kalkinma anlayisin1 yansitmaktadir. Bu anlayis, fabrikalarin yalnizca iiretim
birimleri olarak degil, ayn1 zamanda c¢alisanlarinin ve cevrelerinin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde tasarlanmasini ongdrmiistiir. Bu nedenle,
Stimerbank fabrikalar1 genellikle genis yerleskeler halinde insa edilmis ve bu yerleskelerde

iiretim tesislerinin yam sira lojmanlar, yemekhaneler, kresler, okullar, saglik ocaklari,
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kiitiiphaneler, sinemalar, spor alanlar1 ve sosyal etkinlik mekanlar1 gibi ¢esitli yapilar da yer

almigtir (Asiliskender, 2009).

Bu biitiinciil yaklagimin temelinde yatan diisiinceler sunlardir:

1. Is¢i Bagliligim ve Verimliligini Artirmak: Fabrika yerleskelerinde sunulan sosyal
olanaklar, is¢ilerin temel ihtiyaclarinin karsilanmasini saglayarak onlarin islerine daha
siki baglanmalarina ve verimliliklerinin artmasma katkida bulunmayi amaglamistir.
Ozellikle lojman imkani, nitelikli personelin farkl1 bolgelerden gelmesini kolaylastirmis
ve is¢i degisim oranlarini diisiirmeye yardimci olmustur (Stimerbank, 1943).

2. Toplumsal Kalkinmaya Onciiliik Etmek: Siimerbank fabrikalar1, bulunduklar1 blgelerde
yalnizca ekonomik canlilik yaratmakla kalmamis, ayni zamanda modern bir yasam
tarzinin Onciisii olarak toplumsal ve kiiltiirel gelisime de katkida bulunmustur. Fabrika
yerleskelerindeki egitim ve kiiltiir olanaklari, calisanlarin ve ¢evre halkinin bilgi diizeyini
yiikseltmeyi ve Cumbhuriyet degerlerini yayginlastirmay1 hedeflemistir (Stimerbank,
1943).

3. Sanayi Toplumu Olusturmak: Stimerbank fabrikalari, lireten, deger yaratan ve planl bir
yasam alani kuran mekanlar olarak, sanayi toplumunun olusmasina zemin hazirlamigtir.
Fabrikalara bagli kurulan yerlesim birimleri, kentlesme hareketlerini etkilemis ve modern

sehircilik anlayisinin Anadolu'da yayilmasina katkida bulunmustur (Stimerbank, 1943).

Stimerbank fabrikalarinin mimarisi de bu biitiinciil yaklagimi yansitmaktadir. Erken
Cumhuriyet doneminin modernlesme ideolojisi, fabrika binalarimin ve yerleskelerinin
tasariminda belirleyici bir rol oynamistir. Fabrika binalar1 ve lojmanlar genellikle
fonksiyonel ve sade bir estetige sahip olarak tasarlanmistir. Fabrika yerleskeleri genellikle
gridal plan semalar1 ile kurgulanmistir. Bu planlama anlayisi, diizenli, saglikli ve sosyal
ihtiyaclara cevap veren yasam alanlar1 olusturmayi amaglamistir. Yapilarin tasariminda
icinde gerceklesecek islevler 6n planda tutulmus ve mekanlar, bu islevlerin gerektirdigi
biiyiikliige sahip olacak sekilde diizenlenmistir (Asiliskender, 2015). Bu yaklasimla, verimli
ve kullanisli mekanlar yaratmak hedeflenmistir. Fabrika yerleskelerinde lojmanlar, okullar,
saglik tesisleri ve sosyal mekanlar, iiretim birimleriyle birlikte entegre bir sekilde
planlanmistir. Bu entegrasyon, ¢alisanlarin giinliik yasamlarinin kolaylastirilmasi ve sosyal
etkilesimlerinin artirilmasi agisindan 6nemli bir unsur olmustur. Fabrikalarin konumu

secilirken, iilkenin gelismiglik durumu da dikkate alinmis ve genellikle sanayi altyapisi
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olmayan bolgelerde fabrikalar kurulmustur. Bu durum, fabrikalarin bulunduklar: bolgelerde
yeni yerlesim alanlarinin olugmasina ve kentsel gelisimin tetiklenmesine yol a¢mustir.
Kayseri, Eregli ve Nazilli gibi sehirlerdeki Siimerbank fabrikalari, bu bolgesel kalkinma

etkisinin somut drnekleridir (Balaban Varol, 2023).
3.1. Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi (1937)

Ege Bolgesi'nde yer alan Nazilli, Aydin ilinin en biiyiik il¢esi olup, Afyon, Denizli, Aydin
ve Izmir illerini birbirine baglayan E24 karayolu ile bu giizergaha paralel ilerleyen
demiryolu hatt1 iizerinde stratejik bir konumda yer almaktadir. Siimerbank Nazilli Basma
Fabrikas1 ise Biiyiik Menderes Nehri’nin 1,5 km uzaginda, Yukar1 Nazilli’nin ise 2 km
giineyinde bir noktada, Asagi Nazilli’nin evlerinin seyreklestigi yerde Bozdogan ile Nazilli
arasindaki biiyiik sosenin yaninda 267.147 m?’lik bir arazi iizerine kurulmustur. flgenin
iklimi ve tarimsal 6zellikleri, 6zellikle pamuk tarimi i¢in son derece elverislidir. Bu durum,

bolgede bir dokuma fabrikasi kurulmasi kararinin alinmasinda etkili olmustur.

Nazilli’de kurulan dokuma fabrikasi ile demiryolu hatt1 arasinda 6nemli bir iliski
bulunmaktadir. Bu iliski, yalnizca hammaddelerin ve mamul iirlinlerin taginmasini
kolaylastirmakla kalmamis, ayn1 zamanda fabrika calisanlarinin is¢i konutlarina ve ilge

merkezine ulagimini da biiyiik 6l¢iide kolaylastirmistir.

Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi nin temeli, 23 Agustos tarihinde dénemin Iktisat Vekili
Celal Bayar’in katilimiyla atilmistir (Toprak, 1988). Fabrika, 9 Ekim 1937 tarihinde Mustafa
Kemal Atatiirk tarafindan resmi olarak hizmete acilmistir. Fabrikanin insasi siirecinde
Sovyetler Birligi’nden hem finansal destek hem de teknik yardim alinmistir (Inan, 1972).
Tesisin proje ¢alismalari, Sovyet uzmanlardan olusan Turkstroj firmasi tarafindan
yuriitiilmiis; mimari tasarimi ise Ivan Sergeyevi¢ Nikolayev tarafindan gergeklestirilmistir

(Fabrika Arsivi).
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Resim 3.3. Atatiirk Nazilli Fabrikasi’nin agilig téreninde ( Siimerbank, 1946)

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikas1 yerleskesi, yalnizca iiretim faaliyetlerinin yiirtitiildiigi
bir sanayi alan1 olmanin 6tesinde, kapsamli bir sosyal yasam alani olarak da tasarlanmistir.
Fabrika yonetimi tarafindan ¢alisanlarin barinma ihtiyacini karsilamak amaciyla memurlar
icin 97, is¢iler i¢in ise 341 adet gbrev evi tahsis edilmistir. Yerleske icerisinde ¢alisanlarin
saglik hizmetlerine erisimini saglamak tizere bir revir, 40 yatak kapasiteli bir hastane, eczane

ve laboratuvar gibi saglik birimleri de olugturulmustur.
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Resim 3.4. Siimerbank Nazilli Basma Fabrikast vaziyet plant (Adnan Menderes
Universitesi arsivinden aktaran Aydin ve Aksoy, 2020)

Ayrica, is¢i ve memurlarin giindelik yasamlarini destekleyecek sosyal ve kiiltiirel donatilara
da yer verilmistir. Bunlar arasinda kres, yemekhane, lokal, sinema salonu, tren istasyonu,
misafirhane, ¢ocuk kiitiiphanesi, cami, ilkokul, ekonoma (market) ve is¢i yemek salonu gibi
yapilar bulunmaktadir. Resim 3.4’de yer alan vaziyet planinda bu yapilarin yerlesimi

ayrintili bicimde goriilmektedir.

Aydin ve Aksoy’un (2020) belirttigi iizere, memur lokalinin yer aldig1 alanda ayn1 zamanda
cok amagli bir sinema salonu bulunmakta olup burada sinema gdsterimleri, tiyatro oyunlari
ve konser gibi kiiltiirel etkinlikler diizenlenmistir. Siimer Halkevi catis1 altinda bigki-dikis
gibi pratik becerilere yonelik egitimler verilmis, bdylece kadinlarin mesleki alanda
desteklenmesi hedeflenmistir. Ote yandan, yerleskede bisiklet, atletizm, paten ve yiizme gibi
cesitli spor dallarinda fiziksel gelisimi saglamak ve bos zamanlar1 degerlendirmek icin

mekansal olanaklar saglanmustir.
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12 Birlneltesrin 1937 CUMHURIYET

Ege Manevralarinda ve Nazilli Fabrikasind

‘ e

Atatiirk ve

ralardan bir intiba: Bir patika kenarinda pusuya vatan pivadeler

7

Resim 3.5. Nazilli Basma Fabrikasi agilisindan bazi kareler (Eren, 2019)
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3.1.1. Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’nda sosyal uygulamalar

Tiirkiye Cumhuriyetinin erken sanayilesme hamlelerinden biri olan Siimerbank Nazilli
Basma Fabrikasi, yalnizca bir iiretim merkezi olmakla kalmamis, ayni zamanda
caligsanlarinin refahin1 ve yasam kalitesini artirmaya yonelik kapsamli sosyal uygulamalari
hayata gegirerek "sosyal fabrika" niteligini kazanmistir (Yasdag, 2021). Bu sosyal
uygulamalar, fabrikanin kuruldugu doénemin sosyo-ekonomik kosullar1 g6z Oniine
alindiginda, ¢alisanlara sunulan ayricalikli imkanlar1 ve fabrikanin toplumsal roliinii acik¢a
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi'ndaki sosyal
uygulamalar, saglik hizmetlerinden beslenme olanaklarina, giyim yardimlarindan barinma
imkanlarina ve ¢ocuklarin egitimi i¢in kurulan kres ve okullara kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Lefebvre'nin (1968) kentsel mekan yalnizca fiziksel bir yap1 olarak degil,
yaratict ve Ozgirlestirici bir mekandir diigiincesini Stimerbank Nazilli Basma
Fabrikasi’ndaki sosyal fabrika yerleskesinde gérmek miimkiindiir. Fabrika, blinyesindeki

is¢ilere nitelikli ¢alisma ortami saglamak ig¢in, sosyal uygulamalara mekanlar yaratarak

farkl1 etkinlikleri desteklemistir.

Resim 3.6. Rus mimarlar tarafindan Nazilli Basma Fabrikasi i¢in yapilan ¢izimler (Eren,
2019)
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Saghk

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, calisanlarinin sagligina verdigi 6nemi, biinyesinde
kurdugu kapsamli saglik tesisleri ve sundugu hizmetlerle somutlagtirmistir. Fabrika
yerleskesi icerisinde 40 yatak kapasiteli bir hastane tahsis edilmis olup, bu hastanede
rontgen, ameliyat tesisleri, dis, hariciye, dahiliye, sar1 hastaliklar (bulasic1 hastaliklar) ve
kadinlar kisimlari ile donatilmis bir laboratuvar bulunmaktadir. Fabrika hastanesinin, ilcede
heniiz bir hastane bulunmadig1 dénemde kurulmus olmasi, is¢ilerin olast is kazalar1 ve saglik

sorunlarina kars1 gosterilen hassasiyeti agikca ortaya koymaktadir (Yasdag, 2021).

Fabrika, saglik kuruluslarinda tedavi edilemeyen hastalar1 fabrika digindaki diger
hastanelerde, hatta yurt disinda tedavi ettirerek galisanlarina st diizey bir saglik hizmeti
sunmustur. Yerleske icerisinde hastane ve revirlerin varligi da saglik hizmetlerine kolay
erisimi saglamistir. Koruyucu saglik ve giivenlik dnlemleri kapsaminda, iscilere gerekli
korunma araglari dagitilmis ve is kazalarina karsi gesitli onlemler alinmistir. Fabrika
duvarlarmin is¢i sag-liginin korunmasina yonelik uyari levhalartyla donatilmasi da bu
konuya verilen Onemi gostermektedir. Bolgede yaygin olan sitma hastaligina kars:
fabrikanin saglik ekibi aktif calismalar yiiriitmiis ve halkin bu hastaliktan kurtulmasina
onemli katkilar saglamistir (Yasdag, 2021).

Resim 3.7. Nazilli Basma Fabrikasi hastanesi (Stimerbank, 1946)
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Calisanlarin sagligma iliskin projelerin yani sira giivenliklerini de dikkate almis, is
giivenligine biiylik dnem verilmis ve is giivenligi komitesi kurulmustur. Bu komite, diizenli
olarak toplanarak is¢i saglig1 ve is glivenligi konularin1 goriismiistiir. Fabrika ayrica, gezici
hastane araciyla da calisanlarina saglik hizmeti sunarak erisimi kolaylastirmistir. Isci
banyolarinin yani sira hamamin da fabrika biinyesinde yer almasi, ¢alisanlarin hijyenine

verilen 6nemi gostermektedir (Yasdag, 2021).

e,
F

3

Resim 3.8. Nazilli Basma Fabrikasi dis klinigi (Stimerbank, 1946)

Fabrikada calisanlara dogum ve 6liim yardimi yapilmis, ayrica ¢alisanlarin ve yakinlarinin
tedavi ve ilag giderleri de karsilanmistir. Zehirli gazlarla temas edilen boliimlerde calisan
iscilere giinliik taze siit dagitilmas1 da dikkat c¢ekici bir uygulamadir. Fabrika doktorlari,
belirli araliklarla is¢i ve memurlara tifo ve tetanos asilart yapmus, kilo ve tansiyonlarini
Olgerek sagliklarini takip etmistir. Agir atesli hastalarin bakimi evlerinde yapilmus,

gerektiginde hastalar bagka hastanelere sevk edilmistir (Meydan, 2023).
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Resim 3.9. Nazilli Basma Fabrikasi saglik heyeti (Stimerbank, 1946)

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, biinyesinde hamam bulunan Siimerbank fabrikalar
arasinda yer almaktadir. S6z konusu hamamin temelleri, fabrikanin insast sirasinda
atilmistir. Fabrikanin insaatin1 gergeklestiren Rus ekip, insaat siirecinde calisan isgilerin
temizlik ihtiyaglarini kargilamak amaciyla bu hamami insa etmistir. Fabrikanin faaliyete
gecmesinin ardindan, hamam Oncelikli olarak fabrika iscileri tarafindan kullanilmakla
birlikte, ayn1 anda 10 ila 15 kisiye hizmet verebilecek kapasitede tasarlanmistir. Zamanla bu
hizmet, fabrika ¢alisanlarinin yani sira yerel halka da sunulmustur. Bu baglamda, Siimerbank
Nazilli Basma Fabrikasi Hamami'nin, kentte modern banyo ve tuvalet kiiltliriiniin

yerlesmesinde ve yayginlagsmasinda 6énemli bir rol oynadigi sylenebilir.

Stimerbank’in bu kapsayict saglik politikas1 bolgesel diizeyde de sosyal devletin saglik
hizmeti sunumundaki eksikliklerini telafi eden bir rol iistlenmistir. Kendi saglik tesislerinde
tedavi edilemeyen hastalar, devlet hastanelerine ya da ileri tetkik ve tedavi olanaklarinin
bulundugu yurtdisindaki saglik kurumlarina yonlendirmesi fabrika is¢ilerine ve ailelerine

verilen degerin dnemli bir gostergesidir.

Sonug olarak Stimerbank, yalnizca bir sanayi iiretim kurumu degil, ayn1 zamanda sosyal

refah1 dnceleyen, is¢i sagligini sistematik ve kurumsal bir bi¢imde giivence altina alan 6rnek
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bir kamu kurulusu olarak Erken Cumhuriyet Donemi isci sagligi tarihine 6nemli bir katki

sundugu sdylenebilir.

Yemekhaneler ve beslenme olanaklari

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikas1 yemekhanesi, fabrikalarla birlikte insa edilmis diizenli
ve temiz bir ortam sunmaktaydi. Burada caliganlara ticretsiz, saglikli, lezzetli ve besleyici
yemekler sunularak fabrikanin ger¢ek anlamda bir "is ve as kapisi" oldugu gosterilmistir
(Balaban Varol, 2023). Hatta yemeklerin miizik esliginde verilmesi, ¢alisanlara daha keyifli
bir ortam sunma amacini tagimaktadir. Yemekler genellikle agik biife olarak sunulmus ve
cesitli mezeler hazirlanmistir. Orug tutan is¢ilere yemeklerini aksam alma veya karsiliginda
icret alma imkan1 taninmasi da fabrikanin ¢alisanlarina gosterdigi sayginin bir 6rnegidir

(Yasdag, 2021).

Resim 3.10. Nazilli Basma Fabrikasi1 yemekhanesi (Stimerbank, 1946)

Fabrika biinyesinde bulunan firin, ¢alisanlarin ve ailelerinin temel ihtiyaglarindan olan
ekmegin her sabah pisirilip satildig1 bir birimdir. Ekmekler, is¢iler adina agilan karnelerle
satin alimmis ve ay sonunda toplam bedel maaslarindan kesilmistir. Kabarik, piskin,

gozenekli ve kivrimli ekmeklerin tadi ve goriiniimii, satildigi donemde uzun kuyruklar
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olugsmasina neden olmus ve bircok Stimerbanklinin anilarinda 6zel bir yer edinmistir

(Dogan, 2007; aktaran Aydin, 2017).

P

Resim 3.12. Nazilli Basma Fabrikasi is¢i yemek salonu i¢ mekan (Stimerbank, 1946)
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Erken Cumbhuriyet Donemi’nde devlet, sanayilesme hamleleri dogrultusunda yalnizca
iiretim siireglerini degil, ayn1 zamanda fabrika ¢aligsanlarinin ve onlarin ailelerinin sosyal ve
ekonomik yagamlarini da kapsamli bigimde diizenlemeye 6nem verdigi goriilmektedir. Bu
cercevede, iscilerin temel ihtiyaglarini fabrika yerleskeleri igerisinde karsilayabilmeleri
hedeflenmis; bu amagla, giinlimiizde “ekonomik fabrika marketleri” olarak tanimlanabilecek
satis birimleri, fabrika kompleksleri biinyesinde hizmete agilmistir. Bu uygulama hem is
giiciiniin  siirekliligini saglama hem de calisanlarin yasam standartlarini yiikseltme

politikasinin bir uzantisi olarak degerlendirilebilir.

Fabrika yerleskeleri igerisinde yer alan yemekhane, is¢i kantini, firin ve ekonomi birimleri
sayesinde c¢aliganlar, temel ihtiyaglarinin biliylk bir kismin1 fabrika biinyesinde
karsilayabilme imkanina sahip olmuslardir. EKonoma marketleri ile de is¢i ve memurlarin
temel ihtiyag maddelerine uygun fiyatlarla ulasmasini amacglamistir. Bu baglamda
Stimerbank ekonomalari, yalnizca isgilere temel tiiketim malzemelerini uygun fiyatlarla
temin eden birer fabrika marketi olmanin 6tesine gegerek, ayni zamanda iiretilen mallarin
sergilendigi ve disaridan gelen ziyaretcilerin bu iiriinlere erisim saglayabildigi fabrika satig
magazalari islevini de iistlenmistir. Boylece Siimerbank ekonomalari, hem i¢ tiikketimi
diizenleyen bir sosyal hizmet araci hem de fabrikanin {iretim kapasitesini tanitan bir vitrin

gorevi gordiigii distliniilebilir.

Ayrica ekonomik ilkelere uygun olarak ancak sehir piyasasindan daha diisiik fiyatla satis
yapma sartiyla, bir kasap ve bir manava ihale yoluyla yer tahsis edilmistir. S6z konusu
uygulama, yalnizca temel gida ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olmayip, ayn1 zamanda
Cumhuriyet’in Anadolu'da benimsetmeye calistigi modern yasam bi¢ciminin somut ve

anlamli1 bir yansimasi olarak degerlendirilmelidir (Eren, 2019).

Bu baglamda fabrika, c¢alisanlarinin temel ihtiyaglarini da goéz oniinde bulundurdugu
goriilmektedir. Yasdag (2021)’1n da bahsettigi gibi miizik esliginde bol ¢esitli yiyeceklerin
fabrika is¢ilerinin daha keyifli bir yemek molasi vermesine ve kendilerine deger verilen bir

ortamda hissetmelerine neden olmus olabilir.
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Resim 3.13. Nazilli Basma Fabrikas1 ekonomasi (Stimerbank, 1946)

Giyim vardimlari

Erken Cumhuriyet Donemi'nde iilke genelinde yasanan bez (kumas) ve giyim sikintist,
Stimerbank fabrikalarinin ¢alisanlarina yonelik giyim yardimlarinin dnemini artirmistir.
Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, bir dokuma fabrikas1 olarak bu ihtiyaca duyarli
davranmis ve calisanlarina giyim yardimi yapmustir. Siimerbank fabrikalarinin kurdugu
okullarda okuyan 6grencilerin barinmalart yaninda beslenmeleri ve giyinmeleri de fabrikalar
tarafindan saglanmistir. Ayrica fabrika, ¢alisanlarina ve hatta halka 1skarta basma (defolu
kumas) dagitarak onlarin tekstil ihtiyaglarina dolayli yoldan destek olmustur. Bu
uygulamalar, calisanlarin temel giyim ihtiyaglarinit karsilamalarina yardimci olmus ve

fabrikanin sosyal sorumluluk anlayiginin bir gostergesi olmustur (Eren, 2019).

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi tarafindan saglanan giyecek yardimlari sayesinde
fabrika c¢alisanlari, yalnizca mesleki ihtiyaclarimi karsilayan is kiyafetlerine degil, ayni
zamanda giinliik yasamda kullanabilecekleri ayakkabi, gomlek, takim elbise, gocuk, palto,
manto, deri ceket ve ¢izme gibi ¢esitli giysilere de erisim imkani bulmuslardir. Bu yardimlar,
pek ¢ok isci i¢in yasamlarinda ilk defa yeni, estetik, kaliteli ve sik giysiler giyme olanagi
saglamig olabilir. 1970’11 yillardan itibaren bu yardimlarin bir kisminin aligveris g¢ekleri

aracilifiyla yapilmaya baslanmasi, calisanlara kendi tercihlerine gore giyim iirlinleri
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secebilme Ozgiirligi tanimistir. Yilda iki kez dagitilan {icretsiz giysiler ve aligveris ¢ekleri,
is¢ilerin aile ekonomisine anlamli bir katki sunmustur. Siimerbank tarafindan yapilan bu tiir
yardimlar, yalnizca maddi destek sunmakla kalmamis; ayn1 zamanda Cumhuriyet’in kilik
kiyafet devrimi g¢ercevesinde cagdas birey anlayisinin toplumda yerlesmesine hizmet

etmistir.

A% oDn
-BENiMDiR

Resim 3.14. Nazilli basmasinin tanitimi (Eren, 2019)

Lojmanlar ve barinma olanaklan

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikas: icgerisinde, sehir disindan gelen isci ve memur
ailelerinin barinma sorununu ¢ézmek amaciyla "Vazife Evleri” (lojmanlar) insa edilmistir.
Lojmanlar, fabrika alaninin tam karsisinda, iki tarafi agacl Hiirriyet Caddesi ile ayrilan bir
konumdadir. Lojmanlar, iginde oturanin fabrikadaki gorevine goére farkli genisliklerde
tasarlanmistir. Evliler icin ayri, bekarlar icin ayr tipte fabrika konutlari insa edilerek
calisanlarin farkli ihtiyaclarina cevap verilmeye calisiimistir. Cumhuriyetin 50. Yilinda
Siimerbank adl1 eserde belirtildigi iizere, Stimerbank Nazilli Basma Isletmesi, memurlarina
97, is¢ilerine ise 341 adet vazife evi tahsis ederek camia iginde personeline en genis imkani

saglamistir (Balaban Varol, 2023).
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Resim 3.16. Nazilli Basma Fabrikas1 misafirhanesi ve bekar memurlar yurdu (Siimerbank,
1946)

Ayrica fabrika yonetimi, fabrika tarafindan saglanan konutlar tiim ¢alisanlarin ihtiyacinm
karsilamadiginda, caliganlarmi yapr kooperatifleri kurmaya tesvik ederek kendi evlerine
sahip olmalarina destek olmustur. Yine fabrika biinyesinde bulunan misafirhane, sehir
disindan gelen ziyaretciler ve gecici konaklamalar i¢in 6nemli bir imkan sunmustur.
Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi'ndaki iskan oranlarinin, Stimerbank genelindeki iskan
oranlarindan daha yiiksek oldugu belirtilmektedir. Uzun yillar (10-15 yil) araliksiz ¢alisan
ve kalifiye iscilere, belirli sartlar altinda fabrika miilkiyetindeki bazi evlerin miilkiyeti
devredilmistir. Bu konutlarda 20 yil barinan is¢iler ise evin tamamen sahibi olmuslardir.
Lojman disinda kalan is¢ilerin kolaylikla ise gidip gelmelerini saglayan meshur "Gidi Gid1"
treni de fabrikanin 6nemli bir sosyal uygulamasi olarak kayitlara ge¢mistir (Oreoglu ve

Palabiyik, 2004). Yalnizca temel barinma sorunlarinin degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarinin
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barmma ile ilgili miilk edinme gibi konularda da politika gelistirmesi, bireylerin yasamlarina

verilen degeri gostermektedir.

Stimerbank’1n fabrika yerleskeleri icerisinde insa edilen lojmanlar ve bu konutlara entegre
edilen sosyal donatilar, Erken Cumhuriyet Donemi sanayi politikalarinin yalnizca tiretime
degil, ayn1 zamanda emek giicliniin korunmasina ve siirekliligine odaklanan biitiinciil
yaklagimini yansitmaktadir. Bu yapilagsmanin temel amaci, calisanlar1 kuruma baglamak, is
giicli devrini azaltmak ve tiretkenligi artirmak oldugu diisiiniilebilir. Bu dogrultuda, i¢inde
banyo, dus ve c¢amasirlik gibi temel hijyen olanaklari bulunan; ayrica yaklasik 250
metrekarelik bir bahgeye sahip, diizenli ve saglikli yasam alanlar1 insa edilmistir. S6z konusu
konutlar, yalnizca iscilerin fiziksel sagligin1 korumakla kalmamis, ayn1 zamanda yasam

standartlarini yiikselterek toplumsal refahin artirilmasina katki saglamistir.

Buna ek olarak, fabrika kampiislerinde yer alan spor alanlari, okuma odalari, sinema
salonlart ve kantinler gibi sosyal ve kiiltiirel mekanlar aracilifiyla, calisanlarin bos
zamanlarin1 verimli degerlendirmeleri ve toplumsal iligkiler kurmalart tesvik edildigi

diistiniilebilir.

Resim 3.17. Nazilli Basma Fabrikasi is¢i mahallesi ve usta evleri (Siimerbank, 1946)
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sumerbank. blogspot.com

Resim 3.18. Nazilli Basma Fabrikasi treni gidi gidi (URL-2)

Kresler ve okullar

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, kadin iscilerin is giicline katilimini tesvik etmek ve
cocuklarinin giivenli bir ortamda bakimini saglamak amaciyla kres imkani sunmustur.
Fabrika kresinde 70 yatakli mekanlar ve 460 metrekarelik bir ¢ocuk bahgesi tasarlanmistir.
Siimerbank fabrikalar biinyesindeki kresler genellikle {i¢ vardiya diizeninde hizmet vererek
gece vardiyasinda calisan annelerin de cocuklarini birakabilmelerine olanak tanimistir.
Krese devam eden ¢ocuklarin ihtiya¢ duydugu cocuk bezlerinin fabrikada tretilmesi,
fabrikanin kadin ¢alisanlarina verdigi 6nemin somut bir gostergesidir (Bigat, 2017). Emekli

bir isci su sozlerle aktarmaktadir:

“Cocuklarimizi rahatlikla birakiyorduk. Iki gocugum da krese gitti... yas gruplarina gore
mamalar ¢ikardi, emzirme saatlerimiz vardi. Cok yakindi kres, hemencecik ¢gocuguma
ulasabiliyordum” (Erturun, 2024).

Memur emeklisi bir baska kisi ise kresteki titizligi ve 6zeni su sozlerle aktarmaktadir:

“Sabah Siimerbank’a gittigimizde dnce ¢cocuklarin derecelerini alirdik. Eger atesli cocuk
varsa... annesini c¢agirir, doktora gonderirdik... 0-2 yas, 2-4 yas, 4-6 yas diye li¢
grubumuz vardi... sabah ¢ocuklarin bezlerini, kiyafetlerini kresin kendi bezi ve
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kiyafetiyle degistirir, evden getirdikleri ¢amasirlar1 posetlere koyup cekmecelere
koyardi. Biitiin cocuklarin kendi ¢ekmecesi vardi... bir kere sabahtan, bir kere 6gleden
sonra emzik saatleri vardi... 6 aydan sonra da ek gidalara gegilirdi. Bunlarin hepsi kreste
hazirlanird1” (Erturun, 2024).
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Resim 3.19. Nazilli Basma Fabrikasi kresi (Meydan, 2023)

Fabrika kreslerinde kalan ¢ocuklar, diizenli araliklarla fabrika hastanesinde goérevli doktor
ve saglik personeli tarafindan muayene edilmistir. Kreste, bakicilarin yani sira bir hemsire
gorevlendirilmis; ¢cocuklarin tibbi izlemi dogrudan uzman gézetiminde yiirtitiilmiistiir. Tim
ilag, tedavi ve saglik hizmetleri iicretsiz sunulmus, gerektiginde cocuklar fabrika hastanesine
sevk edilmistir. Ayrica, kres ve lojmanlarda yasayan tiim c¢ocuklara yonelik asilama
uygulamalar1 da fabrika hastanesi aracilifiyla ve iicretsiz olarak gerceklestirilmistir.
Cocuklarin kreste giyecekleri kiyafetler de fabrika tarafindan temin edilerek ailelerin

ekonomik yiikii hafifletilmistir (Erturun, 2024).

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi biinyesinde kurulan kres, emzirme odasi ve ¢ocuk
bahgesi gibi tamamlayic1 sosyal hizmetler, 6zellikle kadin iscilerin calisma yasamina
katilimin1 destekleyen onemli kurumsal uygulamalar arasinda yer almistir. Kres sayesinde
anneler, ¢cocuklarinin giivenli bir ortamda, nitelikli bakim altinda oldugunu bilerek calisma

hayatina devam edebilmistir. Bu durum hem is giicti siirekliligini saglamaya hem de kadin
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calisanlarin verimliligini artirmaya katki sundugu soylenebilir. Uzun yillar Aydin ilinde
fabrika diginda alternatif bir kresin bulunmamasi, Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi
kresini yalnizca ¢alisanlar icin degil, cevre halk i¢in de cazip hale getirmistir. Bu baglamda
fabrika, dogum ve ¢ocuk yardimlariyla birlikte sundugu bakim hizmetleri sayesinde evli ve
cocuk sahibi kadinlarin istthdamini tesvik etmis; bolgesel diizeyde kadin istihdamina ve aile
refahina katki saglamada onemli rol oynamistir. Cocuklarin bakimi konusunda ailelere

verilen destek, sosyal anlamda toplumu diizenleyen ve yasami kolaylastiran bir durumdur.

Resim 3.20. Nazilli Basma Fabrikasi Kresi cocuklar (Aydin Adnan Menderes Universitesi
Nazilli Siimerbank Basma Fabrikasi arsivi)

Stimerbank Nazilli Siimerbank Basma Fabrikasi, ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimine
bliylikk 6nem vermis ve bu dogrultuda cesitli egitim olanaklar1 sunmustur. Fabrika
bilinyesinde acilan okuma-yazma kurslari, 6zellikle okuma yazma bilmeyen binlerce is¢inin
bu beceriyi kazanmasina ve ilkokul diplomasi almasina olanak saglamistir. Bu kurslar, Harf
Devrimi'nin ve Cumbhuriyet kiiltiiriiniin yerlesmesine onemli katkilar sunmustur (Bigat,
2017). Fabrikada verilen kurslar sadece okuma-yazma ile sinirli kalmamig, ayn1 zamanda
mesleki ve teknik egitimler de verilmistir. Dokumacilik, elektrik¢ilik ve kaynakeilik gibi

alanlarda uzman isgiler yetistirilmis ve bu kurslar1 basariyla tamamlayanlara Milli Egitim
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Midiirliigi onayli diplomalar verilmistir (Bugdayci,1996). Bu durum, fabrikanin sadece bir

tiretim merkezi degil, ayn1 zamanda bir mesleki egitim islevi gordiigiinii gostermektedir.

Nazilli Stimerban

Resim 3.21. Nazilli Basma Fabrikasi kursu ve ¢alisan isgiler (Aydin Adnan Menderes
Universitesi Nazilli Siimerbank Basma Fabrikasi arsivi)

Fabrika biinyesinde bir de ilkokul (Siimer Ilkokulu) bulunmaktadir ve burada is¢i gocuklart
basta olmak iizere 980 6grenci egitim gdérmiistiir. Siimer flkokulu'nun ayrica bir ana smifi da
bulunmaktadir. Bu okullarda verilen egitim sayesinde her y1l yaklasik 20 6grenci diploma
alarak ortaokula ve sanat okuluna devam etme imkani bulmustur. Fabrika biinyesinde
is¢ilere mesleki egitim verilen boliimler ve bes sinifli bir okuma yazma kursu da mevcuttu.
Bu okuma yazma kurslar1 sayesinde okuma yazma bilmeyen binlerce is¢iye diploma
verilmistir. Ornegin 1947 yilinda fabrikada okuma yazma kursuna devam eden isgi sayist
104'tiir (Bigat, 2017). Calisanlarin ailelerin egitimi konusunda fabrika tarafindan gelistirilen

politikalar sosyal anlamda ilerici bir vizyona isaret eder.
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Resim 3.22. Nazilli Basma Fabrikast miidiiri Hayri Toker’in Siimer Ilkokulu agilisi
(Stimerbank, 1946)

Stimerbank fabrikalari, iilkeye ve kendi biinyesine gerekli usta ve isgileri yetistirmek
amaciyla okullar agmak gibi 6nemli bir misyon iistlenmistir. Fabrika calisanlarina, kresten
yiiksekOgrenime kadar egitim-6grenim destegi  verilmistir. Cumhuriyetin  erken
donemlerinde Stimerbank bursu ile birgok gen¢ yurt disina egitime gonderilmis ve
tahsillerini tamamladiktan sonra iilkesine dénerek fabrikalarda gorev almislardir. Ilerleyen
yillarda fabrika calisanlari, yardima muhtag¢ ailelerin basarili ¢ocuklarina destek olmak
amaciyla Stimer Vakfi’ni kurmustur. Siimerbank fabrikalarindaki okullar, sadece egitim
vermekle kalmayip, ayn1 zamanda "hayat mektepleri” olarak iscilere okuma-yazma,
temizlik, giyinme ve spor gibi konularda da egitim vermiglerdir. Fabrikada ayrica Stimer
Cocuk Kiitiiphanesi de bulunmaktadir (Dogan, 2007). Egitim temel bir yasam hakk1 olmanin

yaninda sosyal fabrika olmanin da en 6nemli bilesenlerinden biri olmustur.
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Stimerbank, fabrika ¢alisanlarinin yani sira genglerin egitimi i¢in de nemli adimlar atmistir.
Cumbhuriyetin erken donemlerinde, kisitli imkanlara ragmen Stimerbank bursu ile gengler
yurt disina egitime gonderilmis ve tahsillerini tamamladiktan sonra iilkeye donerek
fabrikalarda gorev almislardir. Yurt i¢inde de 6grenci okutmaya 6nem verilmis ve yaz
aylarinda 6grencilere Siimerbank kuruluslarinda staj imkani taninmistir. 1941 yilindan
itibaren 6gretmenlerin ve 6gretim araglarinin artirilmasiyla is¢i ve ustalarin sistematik bir
sekilde yetistirilmesi saglanmistir. Fabrikalarda agilan ¢iraklik okullar1 da koylii gocuklarina

hem okuma-yazma hem de mesleki egitim imkani1 sunmustur (Giines, 2005).

Siimer Bankin tahsile gonderdigi gencler
R AR fdpitngiy — T ) P,
2 9. R’

Simer Bankin muhtelif sanayi yubelerinde ihtisas Sgrenmek iize-
re Avrupaya ginderecegi gengler diin aksamki Konvansiyonelle ha-
reket etmiylerdir, 16 kigiden miirekkeb olan bu kafilenin 14 @ Al -
manyays, ikisi de Belgikaya gitmektedir. Genclerin ekserisi mensu-
cat ve kimya sanayii lizerine galijacaklardir, Resmimiz kendilerini
gostermektedir.

Stimerbank’tan burs kazanan égrenciler dénemin gazetelerindeydi]

Resim 3.23. Siimerbank’tan burs alan dgrencilerle ilgili haber (URL-1)

Siimerbank Nazilli Basma Fabrikas1 biinyesinde 1946 yilinda acilan Siimer Ilkokulu, uzun
yillar boyunca bolgede egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmis ve 2014 yilinda
kapanmistir. Siimer Ilkokulu'nda ayrica okul dncesi ¢ocuklara yonelik bir ana smifi da
bulundugu sdylenebilir. Fabrika ilkokulundan her yil yaklasik 20 6grenci diploma alarak

ortaokula ve sanat okuluna devam etmistir. Fabrikanin egitim faaliyetlerine verdigi 6nem,
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ilcede de egitim faaliyetlerinin artmasina ve halkin okuma yazma oraninin yiikselmesine

katki saglamistir (Meydan, 2023).

Stimerbank'in egitim misyonu sadece fabrika ¢alisanlar1 ve ¢ocuklariyla siirli kalmamastir.
Kurum, iilkenin ¢esitli alanlarda ihtiya¢c duydugu nitelikli insan giiciiniin yetigsmesi i¢in de
onemli rol oynamistir. Teknik {iniversiteler ve sanat enstitiileri basta olmak iizere ¢esitli
yliksekdgretim kurumlarinda 6grenciler desteklenmis ve bu 6grencilerin mezun olduktan
sonra Stimerbank biinyesinde gorev almalar1 saglanmistir. Bu uygulamalar, Stimerbank'in
Cumbhuriyetin kalkinma hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol iistlendigini gostermektedir
(Meydan, 2023). Fabrikalar egitim hakkini bireyin yasaminin her kademesinde farkli
sekillerde desteklemistir. Bir fabrikanin sosyal haklar icsellestirerek kendi biinyesinde
mesleki anlamda profesyoneller yetistirmesi ve halkin her kademesini egitime

yonlendirmesi vizyoner bir bakisin gostergesidir.

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’nda yiiriitiilen egitim faaliyetleri arasinda Bigat
(2007)’nin de bahsettigi gibi okuma-yazma kurslari, mesleki egitimlerden daha oncelikli ve
temel bir yer tutmus olabilir ¢linkii okuma-yazma bilmeyen bireylere mesleki beceriler
kazandirmak oldukga gii¢ oldugu ifade edilebilir. Erken Cumhuriyet Doneminde Siimerbank
fabrikalarinda istihdam edilen isgilerin 6nemli bir kisminin egitim diizeyinin diisiik, hatta
okuryazar bile olmamasi, bu kurslarin gerekliligini ve iglevselligini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle fabrikalarda agilan okuma-yazma kurslart hem iiretim siirecinin verimliligini
artirmak hem de bireysel ve toplumsal gelisimi desteklemek agisindan kritik bir rol

ustlenmistir.

Resim 3.24. Nazilli Basma Fabrikasi {1kokulu anasinifi ve 6grencileri (Siimerbank, 1946)
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3.1.2. Siimerbank Nazilli Fabrikasi’nda kiiltiirel uygulamalar

Cumbhuriyetin ilan1 ile birlikte Tirkiye'de baglatilan sanayilesme hamlesi, ekonomik
kalkinmanin yani sira toplumsal ve kiiltiirel doniisiimleri de beraberinde getirmistir. Bu
donemde kurulan Stimerbank fabrikalari, sadece liretim merkezleri olmakla kalmamis, ayn1
zamanda bulunduklar1 bolgelerde modernlesmenin ve yeni bir yasam tarzinin Onciisii
olmuslardir. Aydin'in Nazilli ilgesinde kurulan Siimerbank Basma Fabrikas1 da bu misyonu
istlenerek calisanlarina ve bolge halkina yonelik ¢esitli kiiltiirel uygulamalar1 hayata
gecirmistir. Fabrikanin bolgenin sosyo-kiiltiirel gelisimine yaptig1 katkilar ve calisanlarinin
yasam kalitesine olan etkileri egitim, kiitiiphaneler, sinema etkinlikleri, sahne sanatlar1 ve
miizik, spor aktiviteleri ve tatil kamplar1 lizerinden degerlendirilecektir. Lefebvre'nin
(1991b) sosyal adalet yalnizca mekanin adil paylasimi degil; ayn1 zamanda bu mekéanda
stirdiiriilen emek bi¢cimlerinin taninmas1 ve kolektif olarak yeniden drgiitlenmesi diisiincesini
Stiimerbank Nazilli Basma Fabrikasindaki sahne sanatlari, spor aktiviteleri, miizik ve tatil

kamplar1 gibi etkinliklerde gormek miimkiindjir.

Kiitiphaneler ve basin-yayin

Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, ¢alisanlarmim ve bolge halkinin bilgiye erisimini
kolaylastirmak amaciyla fabrika kiitiiphanesini kurmustur. Fabrika kiitiiphanesi disinda bir
de Aralik 1959'da kurulan Stimer Cocuk Kiitiiphanesi, fabrika ve yerel kuruluslarin
isbirligiyle hayata gecirilmistir. Cumhuriyet kiiltiiriinlin {ilkeye yerlesmesinde sorumluluk
hisseden fabrika, bu kiitiiphane araciligiyla ozellikle cocuklarmm ve genglerin bilgiye
ulagmasini hedeflemistir. Kiitiphane, kuruldugu 1959 yilindan 1996 yilina kadar Nazilli'ye
hizmet vermistir. Belirli giin ve haftalarda kiitiiphanede etkinlikler diizenlenmis, anma ve

kutlama giinlerinde sergiler agilmis ve film gosterimleri yapilmistir (Dilek, 2021).

Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’nda, basili yayinlarin yani sira, kuruma ait bir radyo
yayin organi da hizmet vermistir. Bu radyo araciligiyla fabrika sahasina yonelik yayimlar
yapilmis, Ozellikle calisanlarin bilgi edinmesini ve bilinglenmesini amaclayan icerikler
sunulmustur. Ote yandan, fabrikada her yil 9 Ekim tarihinde fabrikanin kurulus yil
doniimiine 6zel olarak "Gid1 Gid1" adl1 dort sayfalik bir gazete ¢ikarilmigtir. 1947 yilina ait

sayisinda goriildiigli iizere, bu yayin mizahi igeriklerle ve incelikli karikatiirlerle
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zenginlestirilmis olup yazilarin ve karikatiirlerin iiretimi tamamen fabrika calisanlar

tarafindan gerceklestirilmistir (Eren, 2019).
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Resim 3.25. Gid1 Gid1 gazetesinin 9 ekim 1947 tarihli yayin1 (Eren, 2019)
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Resim 3.26. Gidi1 Gid1 gazetesinin 9 ekim 1947 tarihli yaymi (Eren, 2019)

Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi'ndaki kiitiiphanenin varligi, fabrikanin sosyal
sorumluluk anlayisinin ve calisanlarinin refahina verdigi 6nemin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Stimerbank blinyesindeki diger fabrikalarda da kiitiiphanelerin
kuruldugu ve bu kiitliiphanelerin ¢alisanlarin serbest zamanlarini degerlendirmeleri ve bilgi

birikimlerini artirmalar agisindan 6nemli kiiltiir merkezleri oldugu bilinmektedir.

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, iiretim islevinin otesine gegerek, egitim ve kiiltiir
alaninda da hem calisanlarina hem de Nazilli halkina yonelik 6nemli hizmetler sunmustur.
Stimer Cocuk Kiitiiphanesi, fabrika kiitliphanesi araciligiyla kurumsal bir 6grenme ve kiiltiir
ortami insa edilmis; bu yapilar sayesinde fabrika yalnizca bir sanayi merkezi degil, ayni
zamanda bdlgesel 6lgekte bir egitim ve kiiltiir odagi haline gelmistir. Uzun yillar boyunca
kentteki en genis kitap koleksiyonuna sahip olmasi, fabrikanin bilgiye erisimi
yayginlastirmadaki roliinii agik¢a gostermektedir. Bu baglamda Stimerbank Nazilli Basma
Fabrikasi, Erken Cumhuriyet Dénemi’nin kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun bigimde,
halk egitimi ve kiiltiirel birikimin yerellesmesini saglayan 6ncii kurumlardan biri olarak

degerlendirilebilir.
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Sinema etkinlikleri

Stimerbank fabrikalarinin dikkat cekici yonlerinden biri, yalnizca iiretime degil, ayni
zamanda sosyal ve kiiltiirel yasama hizmet eden ¢ok amagh salon ve sinema yapilaridir.
Stimerbank Nazilli Basma Fabrikas1 da bu anlayisin bir yansimasi olarak, sahneli ve genis
kapasiteli bir fabrika sinemasina ev sahipligi yapmistir. Bu mekan, yalnizca fabrika
calisanlarinin degil, belirli zamanlarda halkin da erisimine agik olmustur. Sinema
gosterimlerinin yani sira tiyatro temsilleri, konserler, sergiler, balolar ve torenler gibi ¢esitli
etkinliklerle hem iscilerin hem de yerel halkin kiiltiirel yasamin1 zenginlestirmistir. Bu
yoniiyle fabrika, sadece bir sanayi iiretim alan1 degil, ayn1 zamanda Nazilli’nin toplumsal ve
kiiltiirel bellegini sekillendiren dinamik bir kamusal alan islevi gormiistiir. Fabrikada
diizenlenen sinema, tiyatro, konser, defile, balo ve konferans gibi kiiltiirel etkinlikler,
yalnizca fabrika caligsanlarina yoénelik olmayip, belirli donemlerde fabrika yOnetiminin

karartyla halka da agik hale getirilmistir.

Bu etkinlikler, calisanlarin is stresinden uzaklagmalarina ve birlikte eglenceli vakit
gecirmelerine olanak saglamistir. Disaridan gelen tiyatro gruplarinin yani sira sinema
gosterimlerinin de diizenlenmesi, Nazilli'nin kiiltiirel hayatina canlilik katmistir. Bu tiir
etkinlikler sadece eglence amagli olmayip, aym1 zamanda farkl kiiltiirleri tanima ve yeni

fikirlerle bulugma imkan1 da sunmustur (Késeoglu, 2017).

Kapitalist tiretim bi¢iminin is¢iyi yalnizca sOmiirii nesnesi olarak gérmesinin aksine, bu fab-
rikalar isciyi is stresinden uzaklastirarak sosyal bir ortama dahil etmis, is dis1 etkilesimleri
tesvik etmis ve biinyelerindeki sinemalar araciligiyla yarattiklar kiiltiirel hareketlilik saye-

sinde, insani haklara verdikleri 6nemi fiziksel mekanlar tizerinden goriiniir kilmislardir.



Resim 3.27. Nazilli Basma Fabrikasi sinema ve kantin binasi (Stiimerbank, 1946)

Resim 3.28. Nazilli Basma Fabrikasi sinema salonu (Stimerbank, 1946)

Sahne sanatlari, resim ve muzik

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, sahne sanatlar1 ve miizik alanlarinda da aktif kiiltiirel

uygulamalar gerceklestirmistir. Fabrika biinyesinde kurulan Stimer Halkevi, bu alandaki
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faaliyetlerin merkezi olmustur. Halkevi bilinyesinde amator tiyatro kollar1 olusturulmus ve
fabrika calisanlari tarafindan gesitli oyunlar sahnelenmistir. Bu tiyatro gruplar1 sadece
fabrika icinde degil, ayn1 zamanda Aydin Halkevi gibi ¢evre bdlgelerde de gosteriler
yapmistir. Calisanlarin tiyatroya olan ilgisi ve bu alandaki performanslari, onlarin kiiltiirel

gelisimine 6nemli katkilar saglamistir (Giines, 2007; aktaran Bigat, 2017).

Resim 3.29. Nazilli Basma Fabrikasi tiyatro gosterisi (Stimerbank, 1946)

Stiimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’nin sahnesi, yalnizca bir fabrika i¢i etkinlik alani
olmanin Gtesine gegerek, adeta kente hizmet eden bir sehir tiyatrosu islevi listlenmistir. Bu
sahnede hem klasiklesmis ulusal ve uluslararasi tiyatro eserleri sahnelenmis, hem de fabrika
biinyesindeki temsil kolu ile disaridan gelen tiyatro gruplarinin oyunlarina ev sahipligi
yapilmistir. Bu yapmin kiiltiirel iiretim potansiyeli, Giizin Ozipek ve Yildirim Onal gibi
Tiirkiye tiyatrosu ve sinemasina onemli katkilar sunan sanatgilarin yetismesine olanak
saglamasiyla somut bir bigimde ortaya c¢ikmistir. Bu durum, Siimerbank fabrikalarinin

sanayi ile kiiltiirii birlestiren, sosyal fabrika olarak degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.
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Resim 3.30. Nazilli Basma Fabrikasi orkestrasi (Stimerbank, 1946)

Resim dersleri de Halkevi biinyesindeki kiiltiirel faaliyetler arasinda yer almistir. Bu resimler
belirli araliklarla ilgede sergilenerek sanatin yayginlagsmasina katki saglanmistir. Miizik de
Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi'ndaki kiiltiirel yasamin 6nemli bir pargasi olmustur.
Halkevi blinyesinde kurulan ve fabrika ¢alisanlarindan olusan miizik gruplari, klasik miizik
basta olmak tizere ¢esitli tlirlerde eserler seslendirmislerdir. Bu miizik gruplar1 Nazilli ve
cevre illerde bir¢ok konser vermis ve halkin miizige olan ilgisini artirmistir. Pazar giinleri
diizenlenen samimi ve neseli toplantilar, ¢ok sesli miizige olan ilgiyi pekistirmistir. Ayrica,
fabrika icerisinde calisanlara zaman zaman miizik yaymi da yapilmistir. Fabrikada miizik
kurslar1 da diizenlenmis ve bu kurslara katilan is¢ilere saz, keman, baglama ve piyano gibi
enstriimanlarin egitimi verilmistir. Gerekli durumlarda diger Siimerbank fabrikalarindan da

miizik egitmenleri getirilmistir (Giines, 2007; aktaran Bigat, 2017).

Foro ocan | RS

Resim 3.31. Nazilli Basma Fabrikas1 orkestrasi ve caz grubu (Stimerbank, 1946)
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Resim 3.32. Nazilli Basma Fabrikas1 gosteri kolu Ozsoy Operasini sahnelerken bir kare
(Stimerbank, 1946)

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’nda diizenlenen balolalar da kiiltlirel yasama ayr1 bir
eglence alani yaratmistir. Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’nda diizenlenen Basma
Balolarina kadin ve erkek calisanlar, kendi {irettikleri basmalardan tasarlanan modern
giysiler ve cesitli aksesuarlarla katilmigtir. Miizik esliginde dans edilerek kutlanan bu
balolar, yalnizca eglence amaci tagimamakta; ayn1 zamanda ¢alisanlarin moral ve
motivasyonlarinin yiikseltmektedir. Balolar yilda bir kez diizenlenen ve kadin-erkek tiim

davetlilerin 6zenle secilmis, ¢agdas kiyafetlerle katildig: etkinliklerdir (Meydan, 2023).
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Resim 3.33. Nazilli Basma Fabrikas1 balosu (Aydin Adnan Menderes Universitesi Nazilli
Stiimerbank Basma Fabrikasi arsivi)

Stiimerbank Nazilli Basma Fabrikasi'ndaki sahne sanatlari, resim ve miizik faaliyetleri,
calisanlarin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine 6nemli katkilar saglamis ve bolge halkinin da
bu etkinliklerden yararlanmasiyla kiiltiirel etkilesim ve dayanisma ortami olusmustur
(Gilines, 2007; aktaran Bigat, 2017). Fabrika biinyesindeki isgiler, ticarilesmis iiretimin
disinda kendi orgiitlenme bigimleriyle olusturduklar topluluklarda tiyatro, resim ve miizik
gibi kiiltiirel iiretimler yaratarak onun bir pargasi olmuslardir. Bu olusumlar, soyal
fabrikalarin fabrika i¢inde fabrika tiretim i¢inde iiretim olarak da ifade edilebilecek verimli

ve zengin taraflarini ortaya koymaktadir.
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Nazilli Basma Fabrikast desinatérlerinden bir
sanatciya ait tablo, halen tesisin lokalinde duvara asili.
Calisma Ankara Sanat dergisinde de yayimlandh.

Resim 3.34. Nazilli Basma Fabrikasi desinatorlerinin yaptigi tablo (Aydin Adnan Menderes
Universitesi Nazilli Siimerbank Basma Fabrikasi arsivi)

Spor aktiviteleri

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, blinyesinde lacivert-beyaz renkleriyle faaliyet gosteren
Stimerspor kuliibiinii kurarak, c¢esitli spor dallarinda organizasyonlar gergeklestirmistir.
Futbol, basketbol, atletizm, voleybol, bisiklet, giires, ylizme ve boks gibi branglarda aktif
olarak faaliyet gOsteren bu kuliip, Nazilli’nin toplumsal hayatina 6nemli bir katki
saglamistir. Ozellikle, fabrikada yer alan futbol sahasi, Tiirkiye'nin ilk "alttan 1s1tmal1" futbol
sahalarindan biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, fabrikada basketbol ve voleybol
sahalari, giires minderleri, boks ringi, tenis kortu ve paten pisti gibi ¢esitli spor altyapilart da
bulunmaktadir. Nazilli'de toplumsal kaynagmay1 giiclendiren etkinlikler arasinda yer alan
"paten eglenceleri" ve "bisiklet yariglar1", Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi'nin kiiltiirel

ve sosyal mirasi olarak anilmaktadir (Bigat, 2017).
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Nazilli Siimerspor, 1970’li yillarin sonlarina dogru gerceklestirdigi yeni oyuncu
transferleriyle kadrosunu giiclendirmistir. Bu donemde takima kazandirilan 6nemli
isimlerden biri, ilerleyen yillarda Tiirk futbolunun 6nemli figiirlerinden biri olarak anilacak
olan Ridvan Dilmen olmustur. Dilmen, bir siire Stimerspor formasi giydikten sonra
Muglaspor’a transfer edilmistir. Futbol kariyerine ardindan Boluspor ve Sariyer gibi
takimlarda devam eden Dilmen, 1980’1 yillarda ise Fenerbahg¢e Spor Kuliibii’nde oynamaya
baglamis ve burada genis kitlelerce taninan bir sporcu haline gelmistir (Meydan, 2023).
Futbol kuliipleri sosyal dayanigmayi giiclendirerek iscileri aidiyet duygusu etrafinda
birlestirir ve is dis1 kolektif kimliklerin olusmasina katki saglar. Ayrica bu kolektif
birliktelikler sayesinde ortaya ¢ikan basarilar fabrika araciligiyla tiretilen degerler ve

markalar olarak okunabilir.

Resim 3.35. Nazilli Basma Fabrikasi futbol takimi (Eren, 2019)
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Resim 3.36. Nazilli Basma Fabrikasi futbol takim1 basarilar1 (Meydan, 2023)

Tatil kamplar1

Fabrika yonetimi, ¢alisanlarin dinlenmeleri ve sosyallesmeleri amaciyla uzun siireli ve
yogun is temposunun ardindan dinlenme ve tatil ihtiyaglarini gz oniinde bulundurarak,
1956 yilinda Kusadasi’nda bir tatil kampr kurmustur (Bigat, 2017). Nihal Erbakan’in
aktardigina gore, bu kamp oOzellikle yaz aylarinda kullanilmakta olup, isciler belirli
araliklarla 15 giinliik stirelerle burada dinlenme imkéani bulmuslardir. Tatil kamplari,
iscilerin aileleriyle birlikte giivenli bir ortamda vakit geg¢irmelerini saglamis, bu da
calisanlarin motivasyonlarini artirmistir. Isciler, bu tatil icin diisiik bir {icret ddemekte,
iistelik bu tlicret, tek seferde degil, yillik olarak taksitle alinmaktadir (Nihal Erbakan, 15
Kasim 2016’da yapilan soylesi). Bu uygulama, Siimerbank'in is¢i refahina yonelik uzun
vadeli bir yaklasim sergiledigini ve calisanlarin sosyal ihtiyaglarini karsilama konusunda

duyarl bir politika izledigini gostermektedir.



55

Resim 3.37. Nazilli Basma Fabrikasi Kusadasi egitim ve dinlenme kamp1 (Aydin Adnan
Menderes Universitesi Nazilli Stimerbank Basma Fabrikasi arsivi)

Sonug olarak Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, kurulusundan itibaren sadece bir iiretim
merkezi olmakla kalmamig, ayn1 zamanda ¢alisanlarinin ve bdlge halkinin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine Oonem veren bir sosyal fabrika modeli olusturmustur. Egitim olanaklari,
kiitiiphaneler, radyo, gazete, sinema, sahne sanatlari, resim ve miizik faaliyetleri, spor
aktiviteleri ve tatil kamplar1 gibi ¢esitli kiiltiirel uygulamalar, fabrikanin bu misyonunun
somut gostergeleridir. Ozellikle okuma-yazma kurslar1 ve mesleki egitimler, calisanlarin
bilgi ve beceri diizeylerini artirarak onlarin kigisel ve profesyonel gelisimlerine énemli
katkilar saglamistir. Kiitiiphaneler, bilgiye erisimi kolaylastirarak 6grenme ve kiiltlirlenme
siireglerini desteklemistir. Sinema ve sahne sanatlar1 etkinlikleri, miizik dinletileri ve spor
aktiviteleri ise c¢alisanlarin bos zamanlarint degerlendirmelerine, sosyallesmelerine ve
saglikli bir yasam siirmelerine olanak tanimistir. Stimerbank'in Kusadasi'ndaki egitim ve
dinlenme tesisi gibi imkanlar da calisanlarin refahina yonelik biitiinciil bir yaklagimin

parcasi olmustur.

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi'nda hayata gecirilen bu kiiltiirel uygulamalar,

Cumbhuriyet donemi modernlesme ¢abalarinin ve sosyal devlet anlayiginin bir yansimasidir.
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Fabrikanin bu faaliyetleri, sadece c¢alisanlarinin yasam kalitesini artirmakla kalmamis, ayni

zamanda Nazilli il¢esinin sosyo-kiiltiirel dokusuna da 6nemli katkilar sunmustur.
3.2. Izmit SEKA Fabrikasi (1934-1936)

1936 yilinda faaliyete gecen izmit SEKA Fabrikasi, Cumhuriyet’in ilanindan sonra Izmit’e
ekonomik agidan onemli bir potansiyel kazandiran baslica sanayi kuruluslarindan biridir.
Ancak, 1980 sonrasinda tesise herhangi bir yatirim yapilmamis ve 1990’hh yillarda
Ozellestirme siirecine dahil edilmistir. Bu siire¢ sonucunda fabrika, 2005 yilinda tiim
faaliyetlerini sona erdirmistir (Aydmn, 2006). SEKA Fabrikasi, Izmit’in 20. yiizyildaki

kentsel kimliginin 6zgiin simgelerinden biri olarak degerlendirilir.

MARMARA DENIZi
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Pointer 40°44'53 43° N  20'55'24'197

Harita 3.1. izmit SEKA Fabrikas1 konumu (Google Earth, 2025)

Fabrikanin mevcut lokasyonu, kuzeyinde D-100 Karayolu ile sinirlanmaktadir. Bu durum,
Istanbul ve diger Anadolu illeri arasindaki karayolu baglantisii dogrudan saglamustir.
Ayrica, fabrikanmn giineyinde yer alan Izmit Korfezi, deniz yoluyla hammadde ve iiriin
tasimaciligl i¢in 6nemli bir imkan sunmustur. Kaynaklarda fabrikanin batisinda Eski
Mannesmann Boru Fabrikasi (mevcutta bos arazi) ve dogusunda Devlet Malzeme Ofisi

(mevcutta spor tesisi) bulundugu da belirtilerek ¢evresel konum netlestirilmistir. Fabrika
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arazisi i¢cinden gegen demiryolu hatti ise kara ve deniz ulagimini birbirine baglayan 6nemli
bir lojistik destek saglamistir (Ay, Efe Giiney ve Ecemis Kilig, 2022). Dolayisiyla, SEKA'nin
Izmit'te konumlandirilmasi, ulasim imkanlarina erigsim kriteri dogrultusunda stratejik bir

karar olarak degerlendirilebilir.

Resim 3.38. izmit SEKA Fabrikas1 vaziyet plan1 (1. kagit fabrikasmin yeri) (Cémlekgioglu
Kartal, 2009)

Mimari projesi ve insaat siireci, Alman “Gutehoffnungshiitte” (G.H.H.) firmasi tarafindan
yiiriitillen 1. K&git Fabrikasi’nin insasma 1934 yilinda baglanmis ve yapr 1936 yilinda
tamamlanarak ayni yil igerisinde iiretime gegmistir. SEKA yerleskesindeki ilk fabrika birimi
olma 6zelligini tastyan bu yapi, hamur hazirlama boliimi, tiretim alan1 ve ikmal salonu gibi
islevsel birimleri i¢eren {i¢ ana boliimden olusan bir fabrika kompleksidir. Fabrikanin iiretim
stireci, hamur boliimiinden baslayarak iiretim bolimii ve ikmal salonu dogrultusunda
ilerleyen bir is akis1 semasiyla yapilandirilmistir. Kompleksin ana islevleri barindiran
kiitleleri ¢elik tasiyici sistemle, ikincil ya da yardimci islevleri igeren boliimleri ise
betonarme sistemle inga edilmistir. I. Kagit Fabrikasi’n1 olusturan yapilar, tabanda 9.910 m?
olmak iizere toplamda 16.102 m?’lik bir alan1 kapsamaktadir. Izmit SEKA Fabrikas1 bu
mimari ve kentsel Ozelliklerinin disinda sosyal donatilara sahip mimari programlar1 da

calisanlarin giindelik yasantilarinda 6nemli bir yere sahiptir.
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Resim 3.39. izmit SEKA Fabrikasi yerleskesi (SEKA arsivi)

3.2.1. izmit SEKA Fabrikasinda sosyal uygulamalar

Erken Cumhuriyet Donemi'nde Tirkiye'nin sanayilesme hamleleri ¢ercevesinde kurulan
Izmit Seliiloz ve Kagit Fabrikas: (SEKA), yalnizca bir iiretim merkezi olmakla kalmamus,
ayni zamanda calisanlarinin sosyal refahini1 ve fabrikayla olan baglarini giiclendirmeye
yonelik gesitli uygulamalar1 hayata gegirmistir. Donemin kosullarinda yetismis ve nitelikli
isgiicli yetersizligi, fabrikalarda is¢i devri gibi sorunlara yol a¢gmig, bu durum kamu
fabrikalarinda ¢alisanlara yonelik sosyal olanaklar sunulmasi siirecini tetiklemistir. izmit
SEKA fabrikas1 biinyesinde hayata gecirilen bu sosyal uygulamalar, iscilerin yagam
standartlarini yiikselterek ve ortak bir toplumsal kimlik olusturarak diizenli ve istikrarl bir
isgiicii yaratilmasima katk1 saglamigtir. Bu baglamda, Izmit SEKA fabrikasinda uygulanan
sosyal uygulamalar, saglik, yemekhane ve beslenme olanaklari, giyim yardimlari, lojman ve

barinma olanaklari ile kresler ve okullar alt bagliklart altinda incelenecektir.
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Resim 3.40. Izmit SEKA Fabrikas1 ilk yerli kagit iiretimi (URL-3)

Saglik

Erken Cumhuriyet doneminde sanayi tesislerinde ¢alisan isgilerin sagliginin korunmasi ve
i glivenliginin saglanmasi1 6nemli bir konu olarak ele alinmistir. Bu dogrultuda 5 Subat 1941
tarihinde kabul edilen Iscilerin Sagligin1 Koruma ve is Emniyeti Nizamnamesi, Siimerbank
fabrikalar1 da dahil olmak iizere tiim isyerlerinde is¢i saghgi ve is giivenligine uygun
diizenlemelerin yapilmasini 6ngdrmiistiir. Izmit SEKA fabrikast da bu diizenlemeler
cergevesinde c¢alisanlarina saglik hizmetleri sunmaya Ozen gostermistir. Fabrika
yerleskelerinde revir gibi saglik birimlerinin kurulmasi, is¢ilerin temel saglik ihtiyaglarinin
karsilanmasina olanak tanmmstir. Ozellikle kalabalik ¢alisma ortamlarinin  salgin
hastaliklarin yayilmasi i¢in elverisli oldugu diisiiniildiiglinde, fabrikalarda saglanan diizenli
saglik hizmetleri biiylik 6nem arz etmektedir. Stimerbank’in ¢alisanlarinin sagligini koruma
meselesini ciddiyetle ele aldig1 ve bu yonde attig1 adimlarla diger isletmelere onciiliik ettigi

goriilmektedir (Turgay, 2022).
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Stimerbank, Cumhuriyet’in erken donem sanayilesme politikalar1 ¢ergevesinde sosyal
acidan da onemli bir rol {istlenmis, 6zellikle is¢i sagligi konusunda kapsamli bir sistem
gelistirdigi goriilmektedir. Fabrika biinyesindeki revirler, hastaneler ve laboratuvarlar
aracilifiyla ¢alisanlarin ise giris muayeneleri diizenli olarak yapilmis, saglik durumlari kayit
altina alinarak sistematik bir isci sagligi takibi gergeklestirilmistir. Bu uygulamalarla
yalnizca iscilerin degil, fabrikalarin kurulu bulundugu yerlesimlerdeki halkin da saglik
hizmetlerine erisimi saglanmistir. Salgin hastaliklarla miicadelede 6nemli basarilar elde eden
Stimerbank, tedavisi miimkiin olmayan hastalar1 yurt i¢i ve yurt dis1 saglik kurumlarina
yonlendirerek bu alanda donemin kosullarina kiyasla ileri diizeyde bir hizmet sunmustur. Bu
yoniiyle Stimerbank fabrikalari, yalnizca tiretim merkezleri degil, ayn1 zamanda kapsamli

saglik hizmeti sunan sosyal fabrikalar olarak da degerlendirilebilir.

Resim 3.41. izmit SEKA Fabrikas1 evleri ve SEKA Hastanesi (URL-5)

Yemekhaneler ve beslenme olanaklari

Fabrika yerleskesinde insa edilen yemekhaneler ve yemek salonlari, calisanlarin beslenme
ihtiyaglarimi karsilamanin yani sira, sosyal etkilesim ve cesitli etkinlikler i¢in de onemli

mekanlar olmustur. 1940°1ara gelindiginde Siimerbank fabrikalarindaki yiiksek isgiicli devri
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géz Online alindiginda, isgilere calismalarini siirdiirebilmeleri igin gerekli besinlerin
saglanmasi, onlarin fabrikaya olan bagliligini artirmanin dnemli yollarindan biri olarak
gorilmiistiir. Sanayi hayatina yeni alisan is¢ilerin yeterli kalori alabilmeleri kritik 6nem
tasimaktaydi. Bu amacla ticretsiz ve sanayi ¢aligmasinin gerektirdigi kaloriye sahip gida
destegi uygulamalar1 hayata gecirilmistir. izmit SEKA Fabrikasi’nda da iicretsiz yemek
yardimi uygulamalart sitirdiiriilmiis olmakla birlikte, zaman zaman yemek kalitesiyle ilgili
isci sikayetleri de yasanmustir. ilerleyen yillarda, ¢alisanlarin 6zel diyet ihtiyaclar1 da dikkate
almarak, doktor raporuyla belirlenen rejim yemeklerinin hazirlanmasina yonelik
diizenlemeler yapilmistir. Fabrikada 1937 yilinda kurulan Ekonoma marketleri de is¢i ve
memurlarin temel ihtiyag maddelerine uygun fiyatlarla ulasmasini amaglamistir (Turgay,

2022).

Stimerbank fabrikalarinda hayata gegirilen ticretsiz yemek destegi, donemin sosyal devlet
anlayisinin somut bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bu uygulama, iscilerin temel
ihtiyaclarini karsilamanin 6tesinde, isyerine bagliligi artirarak is giicii stirekliligini ve tiretim
verimliligini desteklemistir. Ozellikle II. Diinya Savasi’nin yol agtig1 ekonomik darbogazda,
bu tiir desteklerin isgiler igin tasidigi 6nem daha da belirgin hale gelmistir. Fabrika
yerleskeleri i¢inde yer alan yemekhane, kantin, firin ve ekonomi birimleri, ¢calisanlara temel
tikketim iirlinlerine kolay ve uygun maliyetle erisim olanagi sunarken; ayn1 zamanda bu
birimler, fabrika ekonomisinin siirekliligini destekleyen sosyal mekanizmalar olarak islev
gormiistiir. Bu yapilar yalnizca i¢ ihtiyaglari karsilamamig, ayni zamanda Siimerbank
iiriinlerinin sergilendigi ve disaridan gelen ziyaretcilerin aligveris yapabildigi satis alanlarina
dontiserek, iiretimin tanitimi ve ticarilestirilmesi agisindan da 6nemli bir rol iistlenmistir.
Stimerbank, bu yoniiyle klasik bir sanayi isletmesinin 6tesine gecerek, calisan refahini ve

toplumsal etkilesimi dnceleyen biitiinciil bir model sunmustur.
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Resim 3.42. izmit SEKA Fabrikas1 ekonoma marketi (Turgay, 2022)

Giyim vardimlari

1930’1u yillarda Tiirkiye’de iplik ve dokuma alaninda disa bagimliligin yiiksek oldugu ve
temel bir ihtiya¢ olan giyimin dar gelirli halk i¢in ulasilmasi gii¢ bir tiiketim kalemi haline
geldigi bir donemde, Stimerbank’a hem bu bagimlilig1 azaltma hem de Anadolu halkinin
temel giyim ihtiyacim1 karsilama gorevi verilmistir. Bu gorev, devletgilik ilkesine uygun
olarak ulusal sanayinin giiclendirilmesini; halk¢ilik ilkesi dogrultusunda ise halkin uygun
fiyatlarla giydirilmesini ve calisanlara yonelik sosyal yardimlarin hayata gegirilmesini
amaglamistir. Stimerbank’in dogrudan dokumacilik faaliyetlerine baglamasi, bu hedeflerin

somut bir yansimasidir (Turgay, 2022).

Iscilerin uygun sartlarda calismasimi saglamak amaciyla is elbisesi dagitim uygulamasi
baslatilmis ve zamanla gelistirilerek yilda iki kat is tulumu, 1slak ve sicak ortamlarda
calisanlar i¢in 6zel giysilerin dagitimi seklinde siirdiiriilmiistiir. Stimerbank fabrikalarinda
calisan iscilerin fabrika disindaki giyim ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla Feshane

fabrikasinda bir atolye kurulmus ve Stimerbank is elbisesi yaninda giinliik giyim esyalari da
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iiretmeye baglamistir. Giyim yardimlari, iscilerin fabrikayla olan baglarini giiglendirmistir.
Izmit Kagit Fabrikasi’'nda 1940 yilindan sonra isgilere is elbisesi ve ayakkabi gibi giyim
esyalar1 verilmeye baglanmstir. (Turgay, 2022).

Stimerbank’ta uygulanan sosyal yardim politikalar1 i¢inde, ¢alisanlara iicretsiz is elbiseleri
ve koruyucu donanim saglanmasi onemli bir yer tutmustur. Bu uygulama yalnizca is
giivenligi ve hijyen kosullarinin saglanmasi agisindan degil, ayn1 zamanda is¢ilerin fabrika
kimligiyle biitiinlesmesi, modern ve disiplinli bir is kiltliriiniin insa edilmesi agisindan da
onemli bir sembol olmustur. Giyim yardimlari, Cumhuriyet’in modernlesme siireci i¢inde
ulusal giyim kiiltiirtiniin olusturulmasina katkida bulunmus; is¢ilerin galistiklart kurumlarla

olan aidiyetlerini pekistirmistir.

F

Resim 3.43. Siimerbankli kadinlar ve kiyafetleri (URL-6)

Lojmanlar ve barinma olanaklan

Erken Cumhuriyet doneminde Siimerbank’ta c¢alisanlarin barinma sorunu onemli bir
giindem maddesi olmustur. Ozellikle yerlesim yerlerinden uzak kurulan fabrikalarda bu
ihtiyac daha acil hissedilmistir. Bu kapsamda ¢esitli Stimerbank fabrikalarinda isci evleri
insa edilmeye baslanmistir. Bu konut kompleksleri genellikle isyerine yakin insa edilmis

olup, bekar isciler i¢in ayr1 pansiyonlar: icermekteydi. Bu mekénsal ayriligin, aile hayatinin
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mahremiyetini koruma amaci tasidigi belirtilmektedir. 1947 yilinda tim Siimerbank

caliganlarinin yaklagik yiizde 20’si bu konutlarda ikamet etmistir (Turgay, 2022).

Resim 3.44. izmit SEKA Fabrikas1 lojmanlar1 (URL-4)

[zmit SEKA Fabrikasi’nda barinma sorununa ydnelik adimlarn dier Siimerbank
fabrikalarma gore daha geg atildig1 goriilmektedir. Bunun nedeni Izmit'in merkezi konumu
ve ulasim imkanlarinin daha gelismis olmasidir. Diger fabrikalarin agilis tarihlerinde is¢i ve
memur evleri tamamlanmigken, Izmit'te 1945 yilinda fabrikada vazife evleri adi verilen
konutlarin %6 yer kapladig1 ve teknik ve idari personelin énemli bir kisminin bu evlerde
barindirildig: belirtilmektedir. 1946 yili sonuna kadar 51 memur ve 44 is¢i evi tamamlanmis
olsa da, bu say1 memurlarin yaklasik %10'unu, is¢ilerin ise yalnizca %2'sini kapsamaktadir.
Fabrika evlerinin agirlikli olarak {ist kademe memur, sef ve ustalara tahsis edilmesi, is¢ilerin
barimma sorununda 1950°1i yillarin ortalarina kadar kayda deger bir gelisme yasanmamasina
neden olmustur. Bu durum, isgiiciine istikrar kazandirma ve iscileri fabrikaya baglama

hedefleriyle ¢elismektedir (Turgay, 2022).
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1950°1li yillarin baslarindan itibaren, Izmit SEKA Fabrikas1 da dahil olmak iizere tiim
Stimerbank yerleskelerinde ¢alisanlarin barinma sorununu ¢ézmeye yonelik yap1 kooperatifi
girisimleri hiz kazanmistir. Devletin ve ilgili fabrikalarin sinirli mali ve idari destegiyle
is¢ilerin ev sahibi olmasi1 hedeflenmistir. Bu dogrultuda, 1947 yilinda dénemin Basbakani
Hasan Saka tarafindan yapilan agiklamalar ve yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda, ¢alisanlarin
konut ihtiyacinin karsilanmasinda kooperatiflesme uygun bulunmustur. Bu kapsamda,
bankalarin da ortaklifiyla bir yap1 sirketi kurulmus ve her Siimerbank isletmesinde yapi1

kooperatiflerinin hayata gegirilmesi kararlastirilmistir (Cengizkan, 2009).

Isciler, kurduklari bu kooperatifler araciliiyla fabrika cevresindeki uygun arazilerde yeni
yerlesim alanlar1 insa etmislerdir. Bu mahalleler, ¢ogunlukla bagli bulunduklar1 fabrika
adlartyla amlmistir. Ote yandan, bekar isciler igin fabrika sahasi i¢inde ya da yakiminda, yurt
benzeri, oda diizenine sahip "pavyon" adi verilen konutlar insa edilmistir (Seka Postasi, 1
Kasim 1957). Ozellikle sehir disindan gelen iscilerin barnma ihtiyaglarini karsilamada bu
yapilar iglevsel bir ¢dziim sunmustur. S6z konusu yerlesim politikalari, yalnizca barinma
sorununa ¢oziim liretmekle kalmamis; ayn1 zamanda is¢i bagliligini ve is giicli devamliligini

giiclendiren sosyal ve mekansal stratejiler olarak da degerlendirilebilir.

Kresler ve okullar

Calisanlarin sosyal ihtiyaglarini karsilamaya yonelik uygulamalar arasinda kresler ve okullar
da Onemli bir yer tutmaktadir. Fabrika biinyesinde kurulan kregler, ¢alisan annelerin
cocuklarinin  bakimin1  Ustlenerek kadin isgiliciiniin  fabrikaya olan katilimini
kolaylastirmigtir. izmit SEKA fabrikasinda 1944 yilinda Seliiloz Sanayi Miiessesesi Cirak
Okulu’nun agilmasi, nitelikli isgiicli yetistirme amacinin somut bir gostergesidir (Subasi,
2017). Bu okulda verilen mesleki egitimler sayesinde ¢iraklar, kagit tiretiminin farkli
asamalarinda uzmanlasarak meslek sahibi olmuslardir. Ciraklik okullari, sadece fabrika igin
degil, ayn1 zamanda farkli bolgelerden gelen genglerin sosyal entegrasyonuna da katki
saglamistir. Fabrikaya baslandiginda 6grenmeye istekli olanlara ustalar tarafindan destek
verilmesi ve belli bir usta-¢irak kiiltiiriiniin olusmasi, mesleki gelisim agisindan énemli bir
faktor olmustur. SEKA Cocuk Dostlart Dernegi’nin kurulmasi ve bu dernegin izmit'te
okullar yaptirmasi da fabrikanin egitime verdigi Onemi gostermektedir. Fabrika
bilinyesindeki okullar, Milli Egitim Bakanligi’na bagli olmamalarina ragmen, 6grencilere iyi

bir mesleki egitim alma imkani sunmustur (Turgay, 2022).
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Resim 3.45. Izmit SEKA Fabrikasi kresi (Turgay, 2022)

Izmit SEKA fabrikasi, nitelikli isgiicii yetistirme amaciyla 6nemli egitim faaliyetlerinde
bulunmustur. 1 Ekim 1939'dan itibaren tiim Siimerbank fabrikalarinda oldugu gibi Izmit
SEKA'da da diizenli hizmet i¢i kurslara baglanmistir. 1941'e gelindiginde bu egitim
faaliyetleri daha sistemli bir yaptya kavusmus ve Yardimci Is¢i Kursu, Namzet Cirak Kursu,
Ikmal Salonu Is¢i Kursu, Kalfa Kursu ve Usta Kurslar1 yeni miifredata eklenmistir (Subast,
2017). “Siimerbank Isci Yetistirme Y&netmeligi” dogrultusunda, is giiciiniin niteligini
artirmak amaciyla Siimerbank fabrikalarinda yedi farkli tirde mesleki egitim kursu
diizenlenmistir. Okuma Yazma Kurslari, 46 yasina kadar okuma yazma bilmeyen iscilere
temel okuryazarlik, aritmetik, saglik ve yurttaglik bilgisi kazandirmay1 hedeflemistir. Acemi
Isci Kurslari, mesleki deneyimi olmayan yeni iscilere temel teknik bilgi, is giivenligi, hijyen
ve is disiplini konularinda teorik ve pratik egitim sunmustur. Bilgili is¢i Hazirlama Kurslari,
acemi kurslarini tamamlamis ve belirli bir kideme sahip is¢ilerin teknik becerilerini ileri
diizeye tasimayr amaglamistir. Usta Muavini Kurslari, bilgili is¢i seviyesine ulagmis
bireyleri usta yardimciligina hazirlamak i¢in teknik bilgi ve yodnetsel farkindalik
kazandirmaya yonelik olarak yapilandirilmistir. Usta Kurslari, usta muavini olarak gorev
yapan is¢ilerin uzmanlagsmalarin1 saglayarak iiretim siire¢lerinde daha etkin roller
iistlenmelerini hedeflemistir. Ustabasi Kurslari, uzun siireli deneyime sahip ustalar1 yonetim

ve organizasyon becerileriyle donatarak liderlik pozisyonlarina hazirlamistir. Son olarak,
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Isci Ozel Kurslari, belirli donemlerde ortaya ¢ikan teknik ya da sektorel ihtiyaglara yanit
vermek tizere kisa siireli yogun mesleki egitimler seklinde diizenlenmistir (Meydan, 2023).
Bu yapilandirilmis egitim sistemi, Siimerbank’in yalnizca iiretim siireclerinde kaliteyi
artirmakla kalmayip, ayni zamanda iscilerin bireysel ve mesleki gelisimini destekleyen
kapsamli bir sanayi egitim modeli sundugunu gosterdigi ¢ikariminda bulunmak

mimkindir.

SEKA biinyesinde 4 Eyliil 1944'te acilan Seliiloz Sanayi Miiessesesi Cirak Okulu, fabrikanin
nitelikli isgiicli yetistirme konusundaki kararliligimi gostermektedir. Bu okulda verilen
mesleki egitimler sayesinde ¢iraklar, kagit liretiminin ¢esitli agsamalarinda uzmanlagsarak
meslek sahibi olmuslardir. Cirak Okulu'nun basarist 19601 yillarda g¢evre illerde de
duyulmus, hatta Istanbul Sanat Enstitiisii Matbaacilik Subesi ogrencileri ve Istanbul
Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii profesdrleri tarafindan ziyaret edilerek mesleki
egitimler incelenmistir. Ayrica Izmit Aksam Tekniker Okulu ve izmit Sanat Erkek Lisesi
ogrencileri de SEKA'y1 ziyaret ederek mesleki egitim uygulamalarini yerinde goérmiislerdir

(Celik, 2015).

Iscilerin 6zellikle ¢iraklik okulundan gelenlerin, kagit iiretiminin ayr1 ayr1 asamalarinda
uzmanlasarak bir meslek edinmislerdir. Fabrikada ¢alismaya yonelik diizenlenen bu meslek
kursu, ortaokuldan sonra 3 yil slirmekte ve mezuniyet sonrasi ise baslama imkani

sunmaktadir (Celik, 2015).
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Resim 3.46. izmit SEKA Fabrikasi ¢irak Okulu (URL-3)
3.2.2. izmit SEKA Fabrikasinda Kkiiltiirel uygulamalar

Erken Cumhuriyet déneminde sanayilesme hamlelerinin bir pargasi olan Izmit SEKA
Fabrikas, iiretim faaliyetlerinin yani sira ¢alisanlarinin sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik
cesitli uygulamalar1 hayata geg¢irmistir. Bu uygulamalar, isgiiciiniin fabrikaya olan
bagliligin1 artirmayi, onlarin yagam standartlarini yiikseltmeyi ve modernlesme siirecine
katkida bulunmayr amaglamistir. Bu baglamda, izmit SEKA fabrikasindaki kiiltiirel
uygulamalar, egitim, sinema etkinlikleri, sahne sanatlar1 ve miizik ile spor aktiviteleri
bagliklart altinda incelenmistir. Harvey'in kentin yalnizca barinma ve tiiketim alan1 degil;
ayni zamanda iiretim, yeniden tiretim ve kolektif yasamin orgiitlendigi bir toplumsal fabrika
haline gelmesi diisiincesini Izmit SEKA Fabrikasindaki sahne sanatlari, spor aktiviteleri,

miizik ve tatil kamplar1 gibi etkinliklerde gérmek miimkiindiir.

Sinema etkinlikleri

Sinemalarin, Cumhuriyetin ilk yillarinda modernlesme ¢abalarimin kiiltiirel faaliyetler
izerinden yiiriitiilmesi hedefinde 6nemli bir yer tuttugu sdylenebilir. Bu nedenle Stimerbank,

fabrikalarini1 kurarken sinema salonlarini da diisiinmiis ve Izmit SEKA fabrikasinda da
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calisanlarin ve bolge halkinin yararlanabilecegi sinema salonlari agilmistir. Sinema,
fabrikanin c¢ekiciligini artiran bir eglence ve bos zaman aktivitesi olmasinin yani sira,
calisanlarin kiiltirel anlamda gelismesine de olanak saglamistir. Diger Siimerbank
fabrikalarinda oldugu gibi, Izmit SEKA'daki sinema salonlari da yalmzca fabrika
calisanlarina degil, bulunduklari bolgelerin sosyal hareketlerine de merkez olmustur (Eren,

2019).

Erken Cumhuriyet doneminde Siimerbank fabrikalari, yalnizca ekonomik iiretim merkezleri
degil, aym1 zamanda kiiltlir-sanatin halka ulastirilmasinda oOnemli birer ara¢ olarak
degerlendirilmistir. Fabrika yerleskelerinde kurulan sinema salonlari, hem ¢alisanlara hem
de yerel halka acik olarak kullanilmis; film gosterimlerinden sergilerden balolara kadar
bir¢ok etkinlik bu ¢ok amacli mekanlarda diizenlenmistir. Bu ¢ercevede fabrika sinemalari,
toplumsal kiiltiirel gelisime dogrudan katki sunmus ve egitici filmlerle adeta birer halk okulu

islevi gormiistiir.

Sahne sanatlari, resim ve mizik

Stimerbank fabrikalari, yalnizca ekonomik iiretim birimleri olmanin 6tesinde, ¢alisanlarinin
ve bulunduklar1 c¢evrelerin sosyo-kiiltiirel gelisimini ve modernlesmesini hedefleyen
kurumlar olarak tasarlanmustir. Izmit SEKA Fabrikasi kurulusundan itibaren galisanlarina
yonelik sundugu kapsamli sosyal ve kiiltiirel olanaklarin temel amaglarindan biri, isgiiclinii
fabrikaya baglamak, isci siirekliligini saglamak ve iscileri Cumhuriyet'in  modern
degerleriyle bulusturmaktir. Bu dogrultuda, fabrika yerleskelerinde tiyatro, miizik, resim

gibi ¢esitli kiiltiirel faaliyetlere olanak taniyan altyapilar olusturulmustur.

[zmit SEKA Fabrikasi'nda da tiyatro grubu ve bando gibi kiiltiirel birimler olusturulmustur.
Bu faaliyetler, calisanlarin kiiltiirel agidan gelisebilme olanaklarini artirmis ve estetik
zevklerini gelistirerek onlar1 ¢agdas Cumhuriyet'in degerleriyle tanistirmigtir. Resim ve
heykel gibi sanat dallar1 da Siimerbank modelinin bir parcasiydi; fabrika sanatgilari
tarafindan tablolar yapilmis, sergilenmis ve fabrikalarin dekorasyonunda kullanilmis,
dokiimhanelerde heykeller iiretilmistir (Meydan, 2023). Bu kiiltiirel etkinlikler, iscilerin
dinlenmesine, fiziksel ve ruhsal sagliklarinin korunmasina, nese ve verimlerinin artmasina

yardimci olmustur.
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Saglanan bu kiiltiirel olanaklar, Izmit SEKA Fabrikas: ¢alisanlar1 igin sadece birer hizmet
degil, ayn1 zamanda fabrikay1 bir yasam alani ve bir topluluk haline getiren unsurlar
Olmustur. Kiiltiirel faaliyetlere erisim, calisanlarin entelektiiel ve sanatsal gelisimini
desteklerken, onlara fabrikanin sadece bir is yeri degil, ayn1 zamanda sosyal etkilesim
imkani sunan bir "yuva" oldugu hissini vermis olabilir. Bu sayede, barinma gibi temel

ihtiyaclarin yani sira sunulan kiiltiirel olanaklar, ¢alisanlarin fabrikaya olan bagliliklarinin

ve aidiyetlerinin artirilmasinda 6nemli bir rol oynamistir.

e SR : Aol 7 ; 5% E’J‘ A
SEKA Kampinda, yilar oncesi'nin SEKA Cas Topluluguns
goruyoruz. Keman calan arkadassrmuiz Egitim Sefi Saim Elde

Resim 3.47. 1zmit SEKA Fabrikasi caz toplulugu (Turgay, 2022)

Spor aktiviteleri

1937 yilinda Izmit Kagit Fabrikasi'nin faaliyete gegmesini takiben, fabrika biinyesinde ve
SEKA Kagitspor Kuliibii Dernegi c¢atis1 altinda Izmit Kagitspor Kuliibii kurulmustur.
Kuliibiin renkleri mavi ve beyazdir. Her ne kadar bu renklerin se¢imine iligkin resmi bir
belge bulunmasa da, beyaz rengin kagidi, mavi rengin ise fabrikanin deniz kiyisinda
konumlanmasindan 6tiirii denizi simgeledigi diigiiniilmektedir. Kuliibiin ana tiiziigiinde
kurulus amacinin; iiyelerin bedeni ve zihni kabiliyetlerini milli degerlere ve ahlaki ilkelere
uygun bi¢cimde gelistirmek, sporun daha nitelikli kosullarda yayginlastirilmasini saglamak

ve yetkin sporcular yetistirmek oldugu soylenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, kuliip
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gerekli spor malzemelerini temin etmek, tesisler kurmak, bolgesel spor faaliyetlerini

desteklemek ve genglere yonelik egitici programlar diizenlemekle yiikiimliidiir (Atali, 2016).

Izmit SEKA biinyesinde 1937 yilinda izmit Kagitspor Kuliibii kurulmast, spor faaliyetlerine
verilen 6nemin somut bir gostergesidir. Fabrika biinyesinde tenis kortlar1 ve spor tesisleri
bulunmaktaydi. Spor faaliyetleri, yalnizca saglig1 ve neseyi artirmakla kalmayip, isletmede
aile duygusu, beraberlik ve disiplin yaratma potansiyeline de sahipti. Ayrica, Tiirkiye'nin ilk
kadin kiirek takiminin SEKA biinyesinde kurulmus olmasi, fabrikanin spor alanindaki 6ncii
roliinii gbstermektedir. Fabrika birimlerinin ara ara diizenledigi satran¢ turnuvalar1 da

calisanlar arasinda ilgi gérmekteydi (Turgay, 2022).

Stimerbank, calisanlarinin hem bedensel hem de sosyal agidan gelisimini tesvik etmek
amactyla spor faaliyetlerine 6zel bir nem atfetmistir. Isgilerin verimliligini artirmanim yani
sira, ahlaki yozlagma ve politik hareketlenmelerin oniine ge¢ebilmek i¢in uygun sosyal ve
fiziksel ortamlarin olusturulmasi gerektigi diislincesi, onlar1 fabrika bilinyesindeki spor

etkinliklerine yonlendirmis oldugu sdylenebilir.

Resim 3.48. izmit SEKA Fabrikasi ¢alisanlari su sporlarindayken (Turgay, 2022)
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Resim 3.49. Izmit SEKA Fabrikas1 Kagitspor’un sarpi alaninda birincilik haberi (Turgay,
2022)

Tatil kamplari

Sapanca Golii’nlin Kazakburnu mevkiinde kurulan SEKA Kampi, ¢alisanlara ¢ocuk oyun
alanlar1, spor sahalari, su sporlari, licretsiz film gdsterimleri, miizikli etkinlikler ve ¢evre
gezileri gibi ¢esitli sosyal ve kiiltiirel olanaklar sunmustur. Dogayla ig ige, sosyal etkilesim
ve dinlenme imkani saglayan bu kamp iscilerin anilarinda mutlulukla andiklar1 bir yer
olmustur (Atali, 2016). Daimi is¢i ve memurlarin kullanimina agik olan kamptan,

calisanlarin anlatimlarina gore adil bir sekilde yararlanilmistir.
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Kampin keyfini stren Sekallar Gaolde bahk tutan gocuklar

Resim 3.51. izmit SEKA Fabrikas1 kampi-2 (Turgay, 2022)

Bu kampin kurulmasinda temel diisiince; is¢ilerin dinlenmis, 6grenmis, saglikli ve mutlu bir
sekilde verimli ¢aligmasini saglamaktir. Bu durumun iiretim siireglerine olumlu yansidigi
soylenebilir. Sonug olarak, izmit SEKA Fabrikasi'nda Erken Cumhuriyet Dénemi'nde
hayata gegirilen sinema, sahne sanatlari, resim ve miizik, spor aktiviteleri ve tatil kamplari
gibi kiiltiirel uygulamalar, fabrikanin sadece bir iiretim merkezi olmanin o&tesinde,
calisanlarinin ¢ok yonlii gelisimine katki saglayan bir kiiltiirel ortam sunma amacini
tagimaktadir. Bu uygulamalar, nitelikli iggiicli yaratma, ¢alisanlarin fabrikaya baghiligim
artirma ve Cumhuriyetin modernlesme ideallerini destekleme gibi O6nemli islevler
gormiistiir. Fabrika biinyesindeki bu kiiltiirel olanaklar, ¢alisanlarin yasam kalitesini
ylikseltirken, ortak bir kimlik ve aidiyet duygusu olusturarak sanayi toplumunun insasina

onemli katkilarda bulunmustur.
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4. SOSYAL FABRIKA KURGUSUNDA AIDIYET KAVRAMINI
SUMERBANK NAZIiLLI BASMA FABRIKASI VE iZMIT SEKA
FABRIKASI ORNEKLERi UZERINDEN DUSUNMEK

4.1. Aidiyet Kavrami

Aidiyet kavrami, sosyal bilimlerin birgok disiplininde merkezi bir 6neme sahiptir ve
bireylerin kendilerini bir yere, gruba veya topluma bagli hissetme deneyimini ifade eder. Bu
duygu, bireylerin psikolojik iyilik halleri, sosyal etkilesimleri ve toplumsal biitiinlesmeleri
tizerinde derin etkiler yaratir (Baumeister ve Leary, 1995; aktaran Giines, 2015). Aidiyet
yalnizca bireysel bir ihtiya¢ olmanin &tesinde, toplumsal diizenin, kolektif kimligin ve
dayanismanin da temelini olusturur. Bu baglamda ait olma duygusu, bireyin kimlik ingasinda
kritik bir rol oynadig1 gibi, toplumsal yapinin istikrar1 ve siirekliligi i¢in de vazgegilmez bir
dinamiktir. Ayrica, aidiyet duygusu bireyi harekete geciren giiclii bir giidii olusturur (Aytag,
2000).

Kelime anlami olarak aidiyet, “ilgisi olan” (Nisanyan, 2024) anlamina gelir ve “aitlik™ halini
ifade eder (Tiirk Dil Kurumu, 2024). Kavramsal olarak ise, bireylerin bir kisiye, gruba,
mekana, ideolojiye ya da herhangi bir sosyal yapiya baglanma ve onunla iliski kurma
egilimini vurgular. Bu baglanma siireci, bireyin bilingli tercihiyle olusabilecegi gibi,
toplumsal normlar ve Kkiiltiirel aktarimlar yoluyla irade dis1 da sekillenebilir. Bireyin
dogumdan itibaren gelisen aidiyet ihtiyaci, yasam boyu farkli kimlik formlar1 ve grup
tiyelikleri yoluyla gesitlenir ve evrilir (Berger ve Luckmann, 1966; aktaran Jenkins, 2008).
Maslow'un 1htiyaclar hiyerarsisinde de vurgulandigi gibi, temel fizyolojik ve giivenlik
ihtiyaclar karsilandiktan sonra birey, sosyal baglar kurma ve bir gruba ait olma arzusu duyar
(Maslow, 1943). Dolayisiyla aidiyet, insan dogasinin temel sosyal gereksinimlerinden biri

olarak kabul edilebilir.

Aidiyet, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde anlam tasiyan ¢ok katmanli bir kavramdir.
Bireysel diizeyde, bireyin kimlik olusumunda belirleyici bir iglev gortir. Bir grup, toplum
veya mekanla kurulan bag, bireyin kendilik algisini gii¢lendirir, psikolojik saglamlik ve iyi
olusuna katkida bulunur (Yasaroglu, 2017). Toplumsal diizeyde aidiyet, birlikte yasama
kiiltiriniin temelini olusturur. Aidiyet duygusu, toplumsal dayanmismayr ve giiveni
giiclendirir. Aksan ve Alptekin’e (2009) gore, bireyin ilk sosyal temas kurdugu zemin olan

mekan, aidiyetin olusumunda belirleyici bir rol oynar. Mekanda kurulan iligkiler, bireyin
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sosyal aglarinin gelismesini saglar ve toplumsal aidiyet duygusunu pekistirir. Ancak modern
toplumlarda kentlesmenin hizlanmasi, anonim iligkilerin yayginlagmasi ve bireysellesmenin
artmasi, toplumsal aidiyetin zayiflamasina ve yabancilagmanin artmasina yol
acabilmektedir. Giiniimiizde geleneksel grup baglarinin ¢éziilmesiyle, bireylerin aidiyet
gelistirdigi gruplar daha esnek, ¢oklu ve segmeli bir 6zellik tagimaktadir (Putnam, 2000;
aktaran Alptekin, 2011). Ayrica bireysellesme ve mekansal hareketlilik, bireylerin toplumsal
Olcekte baglarmi zayiflatmakta, aymi zamanda aidiyetin mekansal temellerini

asindirmaktadir.

Grup aidiyeti, bireylerin kendilerini belirli sosyal gruplarin iiyesi olarak tanimlamalar1 ve bu
gruplarla duygusal bir bag kurmalar1 siirecidir. Bir grup, yalnizca ortak normlar ve amaglar
degil, ayn1 zamanda "biz bilinci" ile tanimlanir. Gruplar, bireylerin sosyal kimliklerini insa
ettikleri temel toplumsal yapilardir (Tajfel, 1981). Grup aidiyeti, bireylere yalnizca sosyal
destek ve giiven saglamaz, ayn1 zamanda normatif davranis kaliplari sunarak sosyal diizeni
de yeniden iiretir. Ancak, grup aidiyetinin asirtya kagmasi, sosyal diglama, ayrimcilik ve
catigmalara zemin hazirlayabilir. Baglanma bir yandan psikolojik olarak birlestirici bir etki
saglarken, diger yandan grup baskisi ve bireysel farkliliklarin bastirilmasi gibi riskleri de
barindirir (Tajfel ve Turner, 1986; aktaran Jenkins, 2008). Bireysel baski ve kontrol
potansiyeli, kimlik ve aidiyet baglarinin asir1 kati1 bigimlerde tanimlanmasiyla olusur ve

bireyin 0zgiirliigiinii ve 6zerkligini sinirlandirabilir.

Aidiyet duygusu, toplumsal biitiinlesmenin temel tasidir. Toplumsal aidiyeti yiiksek
bireyler, kendilerini toplumun degerli bir parcasi olarak goriir ve toplumsal sorunlara kars:
daha duyarli davranirlar. Ulusal, etnik veya dinsel aidiyet bi¢imleri, toplumun ortak kimlik
ve dayanismasini giliclendirirken; bu aidiyet tlirleri ayn1 zamanda otekilestirici kimlik
politikalarinin da zeminini olusturabilir (Anderson, 1991). Bu nedenle, aidiyetin hem

birlestirici hem de boliicii potansiyeli oldugunu g6z 6niinde bulundurmak gerekir.

Henri Lefebvre’in “gilindelik hayatin elestirisi” baglaminda ortaya koydugu analiz, kapitalist
dretim 1iligkilerinin giindelik yasam pratiklerine nasil niifuz ettigini ve bu pratikler
aracilifiyla deger iiretiminin nasil goriinmez kilindigini aciga ¢ikarir. Bu ¢ercevede sosyal
adalet, yalnizca mekanin adil bir bicimde paylasimini degil, ayn1 zamanda bu mekanda
gergeklesen emek siireglerinin taninmasini, giivence altina alinmasini ve kolektif bir bicimde

yeniden Orgiitlenmesini de kapsar. Bu yaklasim, aidiyet duygusuyla dogrudan iligkilidir; zira
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bireylerin bir mekana ve topluluga yonelik baglilik hissetmeleri, yalnizca fiziksel
varliklartyla degil, emeklerinin goriiniirliigii ve degerinin taninmasiyla da sekillenir.
Mekansal adaletin ve emek siireclerinin kapsayici bigimde diizenlenmesi, bireylerin kolektif
kimlikler etrafinda aidiyet gelistirmelerine zemin hazirlar. Dolayisiyla aidiyet, giindelik
hayatin i¢inde orgiitlenen emek pratikleriyle, toplumsal adaletle ve mekansal paylasimla siki
sekilde iligkilidir.

Kent ve mekan aidiyeti, bireylerin yasadiklari ¢evreyle duygusal bir bag kurmalar siirecidir.
Tuan’in (1977) kavramsallastirdigi "yer" anlayisi, mekanlarin sadece fiziksel alanlar
olmadigini, deneyim, ani ve kimlikle yiiklii oldugunu gosterir. Ona gore deneyimler,
hatiralar ve siirekli etkilesimler yoluyla mekansal aidiyeti miimkiin kilar. Ayrica, bir
mekanin kullanicilar tarafindan aidiyet atfedilebilmesi i¢in, orada giivenli, anlamli ve siirekli
iligkiler kurulmasi gerekir. Mekénsal aidiyet, bireylerin kimlik olusumunda ve sosyal
biitiinlesmesinde kritik bir rol oynar. Mekanin fiziksel 6zellikleri, kiiltiirel sembolleri ve
orada yasanan ortak deneyimler, mekan aidiyetinin olusumunda belirleyicidir. Yasanilan
cevrede birincil grup iliskilerinin zayifligi, bireylerde yalnizlik ve yalitilmislik hissine neden
olabilir. Ancak etkinliklere katilim veya goniillii gorevler, topluluk duygusunu

gliclendirebilir ve mekansal aidiyetin gelismesine katki saglar (Aksan ve Alptekin, 2009).

Sonug olarak, aidiyet duygusu hem bireysel kimligin insasinda hem de toplumsal
dayanismanin saglanmasinda kritik bir rol oynar. Sosyal fabrikalardaki birlikte tiretme,
yasama, sosyallesme gibi cok ¢esitli fonksiyonlarin bir aradalig: diisiiniildiiglinde, mekansal
aidiyetin etkisimler tizerinden kurulmasi saviyla paralellik gosterir. Bu fabrikalarin siirekli
karsilagmalar1 tegvik eden programatik kurgusu, ¢ok boyutlu etkilesimleri miimkiin kilarak

aidiyet hissinin tanimlanmas1 ve tamamlanmasi i¢in uygun zemini kullanicilarina sunar.

4.2. Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi ile Izmit SEKA Fabrika’sindaki Sosyal ve
Kiiltiirel Olanaklar Kapsaminda Aidiyet Kavram

Cumhuriyet’in ilk yillarinda uygulamaya konulan sanayilesme politikalarinin temel
taslarindan biri olan Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KiT’ler), yalnizca ekonomik kalkinmay1
degil, ayn1 zamanda kapsamli bir toplumsal doniisiimii hedeflemistir. Bu kapsamda kurulan
Siimerbank Nazilli Basma Fabrikas1 ve izmit SEKA Fabrikasi gibi iiretim merkezleri,

yalnizca iretiminin gergeklestirildigi yerler degil, ayn1 zamanda calisanlarin giindelik
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yasamlarinin sekillendigi, sosyal ihtiyaclarimin karsilandigi ve kolektif kimliklerinin inga

edildigi “sosyal fabrikalar” olarak islev gormiistiir.

Bu fabrikalarda sunulan saglik, barinma, egitim, kiiltiirel faaliyetler ve sosyal yardimlar gibi
olanaklar, yalnizca iiretkenligi artirmakla kalmamais; ayn1 zamanda calisanlar arasinda giiglii
bir aidiyet, sahiplenme, deger gorme, kolektif hafiza ve dayanisma duygusu olusturmustur.
Cizelge 4.1°de ozet olarak sunulan bu uygulamalar, modernist refah devleti anlayisi
cercevesinde kamusal bir paternalizmin izlerini tagimakla birlikte, iscilerle kurum arasinda
giiclii bir duygusal bagin kurulmasini da beraberinde getirmistir. Fabrika yerleskelerinin
modern yagam alanlar1 olarak tasarlanmasi, ¢alisanlarin fiziksel ihtiyag¢larini karsilamanin
Otesinde, kendilerini degerli ve glivende hissetmelerine olanak tanimistir. Yasaroglu’nun
(1977) dedigi gibi bir grup, toplum veya mekénla kurulan bag, bireyin kendilik algisinm

giiclendirir, psikolojik saglamlik ve iyi olusuna katkida bulunmustur.

Cizelge 4.1. Siimerbank Nazilli Basma Fabrikas1 ve izmit SEKA Fabrikasi sosyal ve
kiiltiirel uygulamalar

Sosyal Uygulamalar Kiiltiirel Uygulamalar
1. Saglik Kiitiiphaneler ve Basin-Yayn
2. Yemekhaneler ve Beslenme Olanaklar1 | Sinema Etkinlikleri
3. Giyim Yardimlari Sahne Sanatlari, Resim ve Miizik
4. Lojman ve Barinma Olanaklari Spor Aktiviteleri
S. Kresler ve Okullar Tatil Kamplari

Her iki fabrikada sunulan sosyal ve kiiltiirel olanaklar, ¢alisanlar tizerinde giiglii bir aidiyet
ve baghlik duygusu olusturmada onemli rol oynamistir. Barinma olanaklari, saglik
hizmetleri, egitim imkanlar1 ve sosyal tesisler, c¢alisanlarin temel ihtiya¢larinin
karsilanmasimi saglayarak kendilerini glivende ve degerli hissetmelerine katkida
bulunmustur. Fabrika yerleskelerinin modern yasam merkezleri olarak tasarlanmasi,
caliganlarin fabrikalarini ve c¢alisma ortamlarini sahiplenmelerine zemin hazirlamstir.
Nazilli'de iretilen "Stimerbank Basmasi"nin halk tarafindan begenilmesi, fabrika
calisanlarinin yaptiklar1 ise deger vermelerini ve kurumlariyla gurur duymalarini

saglamustir.
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Iscilere saglanan iicretli izinler, sosyal yardimlar, sigorta ve emeklilik ddemeleri, fabrikanin
caligsanlarina deger verdiginin somut gostergeleri olmustur. Nazilli'de is¢ilere yilda iki kat i
tulumu ve 6zel ayakkabilar dagitilmasi, SEKA'da da benzer giyim yardimlarinin yapilmasi,

sosyal fabrika diisiincesini destekleyen uygulamalardir.

Fabrika i¢indeki ortak yasam alanlari, sosyal etkinlikler ve spor faaliyetleri, calisanlar
arasinda giiclii bir sosyal dayanigma ruhunun olugsmasina katkida bulunmustur. Nazilli'deki
balolar, konserler ve tiyatro gosterileri, SEKA'daki yemekhanelerde diizenlenen etkinlikler,
is¢ilerin bir araya gelerek kaynagsmasini ve birbirlerine destek olmasini saglamistir. Yardim

sandiklar1 ve tikketim kooperatifleri, zor zamanlarda dayanismay1 pekistirmistir.

Yillar siiren ortak ¢alisma deneyimleri, sosyal etkinliklere bagl birliktelikler ve fabrika
bilinyesindeki gelenekler, calisanlar arasinda giiclii bir kolektif bellek olusturmustur.
Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi'nin acilig toérenine devletin en iist kademesinin
katilmasi, fabrikanin 6nemini vurgulayarak ortak bir gurur ve ani yaratmistir. SEKA'nin
Izmit'e kazandirdig1 "boru sesi" drnegi, fabrikanin kentin ve calisanlarm ortak hafizasinda
nasil yer ettigini gostermektedir. Fabrika marslar1 ve tiirkiiler, bu kolektif bellegin énemli

birer pargasi haline gelmistir.

Calisanlarin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi, kendilerini degerli hissetmeleri ve sosyal
olarak desteklenmeleri, motivasyonlarini artirarak verimlilige olumlu yansimstir.
Stimerbank yonetiminin "birlik, beraberlik, disiplin ve igletme ailesi ruhu yaratmak" amacini
tasimasi, bu yondeki bilingli cabay1 gostermektedir. Calisanlarin islerini severek yapmalari
ve kurumlarma "goniil vermeleri", uzun vadeli basari i¢in kritik bir faktor olmustur.
Nazilli'de eski bir ¢alisanin "biz kendi isimizde ¢aligir gibi rahat ¢alisirdik" (Erturun, 2024)

ifadesi, bu goniil vermenin bir gostergesidir.

Stimerbank’1n uygulamaya koydugu kapsamli egitim programlari, ddnemin nitelikli is giicti
ihtiyacina yanit verirken, ozellikle kirsal kesimden gelen bireylere mesleki beceriler
kazandirilarak toplumsal doniisiime katilmalart saglanmistir. Okuma-yazma Kkurslart,
mesleki egitimler, teknik uz manlik alanlar1 ve yurtdisina gonderilen burslu 6grenciler
aracilifiyla, isciler hem bireysel hem de profesyonel olarak gelismis, bu sayede fabrikanin

sadece calisgan1 degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir geleceginin birer pargasi haline
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gelmiglerdir. Nazilli’de kadin is¢iler i¢in sunulan egitim olanaklari, fabrikanin ayni zamanda

bir toplumsal cinsiyet esitligi araci olarak da islev gordiiglinii ortaya koymustur.

Fabrikalarin i¢inde yer alan mekansal olanaklar da bu siirecin ayrilmaz bir pargasi olmus;
barinma, saglik ve egitim gibi temel ihtiyaclar1 karsilayan lojmanlar, kresler, okullar ve
saglik birimleri araciligiyla iscilerin glindelik yasamlarini kolaylastirarak sosyal refahlarini
artirmigtir. Kiitliphaneler, sinema ve tiyatro salonlar1 gibi kiiltiirel alanlar ise sadece
calisanlara degil, zaman zaman yerel halka da acik tutulmus; bdylece fabrikalar kent
yasaminin kiltiirel merkezleri haline gelmistir. Lojmanlarda birlikte yasam kiiltiir{iniin
gelistirilmesi, ¢ocuklarin bayramlara ve etkinliklere katilmas1 gibi uygulamalar, ¢alisanlarin
fabrika ile duygusal bir bag kurmasmi kolaylagtirmis ve kurumsal aidiyet hissini

giiclendirmistir.

Ote yandan, miizik, resim, tiyatro gibi sanat alanlarinda kurulan amatér topluluklar ile futbol,
giires, yiizme, voleybol gibi branslarda faaliyet gosteren spor kuliipleri, is¢ilerin kolektif
kimlik gelistirmelerine, kendi orgiitliiliiklerini kurmalarina ve bu alanlar araciligtyla sosyal
etkilesimlerini artirmalarina olanak tanimistir. Bu sosyal organizasyonlar; iscilerin sadece
iiretim siirecine degil, fabrikanin kiiltiirel ve sosyal hayatina da aktif katilim goéstermesini
saglamistir. Bu katilim, yalnizca bireysel gelisim agisindan degil, ortak liretim ve yasam
deneyimi iizerinden bir dayanisma ve birlikte hareket etme bilinci insast agisindan da

degerlidir.

Genel anlamda, Stimerbank fabrikalari, ig¢ilere ekonomik gelir saglamanin 6tesinde onlari
egiten, kiiltiirle bulusturan ve sosyal yasamla biitiinlestiren yapilar olarak Tirkiye’de
sanayilesme siirecinin insan merkezli yoniinii temsil etmistir. Bu biitlinciil yaklagim
sayesinde, calisanlar yalnizca fabrika calisani degil, ayni zamanda g¢agdas toplumsal
degerlerle donatilmis yurttaglar olarak konumlanmis; fabrikalar ise modern Cumhuriyet
ideolojisinin sosyal uygulama sahalar1 olarak islev gormiistiir. Elde edilen deneyimler,
iretim-tiiketim iligkilerinin 6tesinde aidiyet, birlik ve orgiitlenme temelinde sekillenen giiglii

bir is¢i toplulugunun olusumuna olanak tanimaistir.

Fabrikalarin sundugu olanaklarin mecburiyet mi yoksa gercek baglilik ve aidiyet duygularini
mu tetikledigi tartismali bir konudur. ilk bakista, iscilerin temel ihtiyaclarinin karsilanmasi

ve sosyal imkanlara erisimi, fabrikalarina olan bagliliklarini artirmis gibi goriinmektedir.
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Ancak, bazi durumlarda bu olanaklar bir tiir “paternalizm” olarak algilanmis olabilir ve
calisanlar iizerinde bir mecburiyet hissi yaratmus olabilir. Ornegin, lojmanlarda yasama veya
fabrika etkinliklerine katilma konusunda dolayli bir baski hissedilmis olabilir. Ancak,
kaynaklardaki genel egilim, ozellikle Stiimerbank Nazilli Basma Fabrikasi Orneginde,
calisanlarin bu olanaklar1 biiyiik 6l¢lide olumlu karsiladigi ve fabrikalarina giiglii bir
duygusal bag gelistirdigi yoniindedir. Fabrikalarin kapanisiyla duyulan derin {iziintii ve

0zlem, bu bagliligin ve aidiyetin en agik gostergesidir.

Sosyal ve kiiltiirel olanaklarin baz1 potansiyel negatif yonleri de géz ardi edilmemelidir.
Asirt paternalist bir yaklagim, ¢alisanlarin inisiyatif almasini engelleyebilir ve bagimlilik
yaratabilir. Herkese esit erisim saglanamamasi durumunda, bazi calisanlar kendilerini
dislanmis hissedebilir. Ayrica, sosyal etkinliklere katilimin goniilliiliik esasina dayanmamasi
ve bir tiir zorunluluk olarak algilanmasi, bu etkinliklerin amacina ulasmasini engelleyebilir.
Ancak, kaynaklarda bu tiir negatif algilara dair dogrudan bir bilgiye rastlanmamaktadir.
Aksine, Nazilli ve SEKA'nin genel olarak ¢alisanlarinin refahini ve mutlulugunu 6n planda

tuttugu anlasilmaktadir.

Siimerbank Nazilli Basma Fabrikas: ve izmit SEKA Fabrikasi, sadece iiretim tesisleri
olmanin 6tesinde, ¢alisanlarina yonelik sunduklar1 kapsamli sosyal ve kiiltiirel olanaklarla
"sosyal fabrika" modelinin 6nemli 6rneklerini teskil etmektedir. Bu olanaklar, ¢alisanlar
iizerinde giiclii bir aidiyet, sahiplenme, deger verme, deger gébrme, sosyal dayanigma ruhu,
kolektif bellek olusumu, verimliligi arttirma ve goniil verme gibi duygularin gelismesine
onemli katkilar saglamistir. Fabrika, temel olarak bir iiretim tesisi olmakla birlikte, "sosyal
fabrika" kavrami bu islevin Otesine gecerek, iiretimin siirekliligini saglamak amaciyla
is¢ilere sosyal ve kiiltiirel olanaklar sunma hedefini de icerir. Bu baglamda, is giiciiniin
motivasyonunu artirmak ve iiretim siirecini desteklemek amaciyla barinma, egitim, saglik
ve kiiltiirel hizmetler saglamaktadir. Sosyal fabrikanin temelinde, tiretimi Onceliklendiren
bir yaklasim yer alsa da, bu yap1 ayn1 zamanda iscilerin sosyal haklara erisimini ve daha
nitelikli bir yasam siirmesini miimkiin kilar. Bu siirecte, bireylerin bir topluluga aidiyet
duyma ihtiyaci da g6z ardi edilemez; sosyal biitiinlesme ve iiretkenlik, birbirini karsilikli

olarak besleyen dinamikler olarak ortaya ¢ikar.

Ampirik veriler sosyal fabrikalardaki birlikte iretme, yasama, tiiketme ve sosyallesme gibi

cok cesitli fonksiyonlarin i¢ ige gecen yapisinin, mekansal aidiyetin karsilagsmalar ve
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etkilesimler {izerinden kuruldugu saviyla dogrudan paralellik gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu yapilar sadece iiretimin degil, ayn1 zamanda sosyal iliskilerin yogun
bigimde oriildiigii alanlardir. Fabrika yerleskelerinin, kullanicilarin siirekli karsilagmasina
imkan veren programatik kurgusu (0rnegin ortak yemekhaneler, spor alanlari, tiyatro
salonlar1 ve lojmanlar) mekan1 pasif bir fonksiyondan ¢ikarip etkilesim odakli bir toplumsal
deneyim alanina doniistiirtir. Bu kurgu, aidiyetin yalnizca fiziksel bir mekanda bulunmakla
degil; o mekanda stirekli iliski kurmak, goriilmek ve taninmak yoluyla iiretildigini ortaya
koyar. Bdylece sosyal fabrikalar, aidiyet hissinin hem bireysel diizeyde insas1 hem de

kolektif kimliklerin olusumu i¢in uygun zemini saglar.
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5. SONUC

David Harvey ve Henri Lefebvre'in kentlesme, mekanin iiretimi ve sosyal haklar {izerine
gelistirdikleri elestirel perspektifler, sosyal fabrika kavramini daha iyi kavramamiza
yardimc1 olur. Kapitalist sistemin kentler iizerindeki etkilerini irdeleyerek mekansal
esitsizlikleri ortaya koyan bu diisiliniirlerin adil kentler lizerine gelistirdigi fikirler, erken
Cumbhuriyet doneminde Tiirkiye'de kurulan sanayi yerlesimlerinin amaglarini teorik agidan

temellendirmektedir.

Sosyal uygulamalar; blinyesinde hastane, revir, eczane, laboratuvar, hamam ve is¢i banyolar1
gibi mimari birimleri barindiran saglik hizmetleri, yemekhaneler, kantinler, firinlar,
ekonomi birimleri, kasap ve manav gibi alanlar1 igeren yemekhaneler ve beslenme
olanaklari, giyim yardimlari, gérev evleri, bekar is¢i pavyonlari, lojmanlar ve is¢i / memur
evleri gibi konut tiplerini kapsayan lojman ve barinma olanaklari ile kresler, okullar (ilkokul,
cirak okulu), ana sinifi, mesleki egitim boliimleri ve okuma yazma kurslart gibi egitim
yapilarini saglayan kresler ve okullardir. Ayrica kiiltiirel uygulamalar olarak degerlendirilen,
fabrika ve ¢ocuk kiitiiphanelerini igeren kiitliphaneler ve basin-yayin, sinema salonlar1 ve
cok amacli salonlar aracilifiyla sunulan sinema etkinlikleri, halkevi, tiyatro, miizik ve resim
gibi sanat alanlarina yonelik mekanlar1 kapsayan sahne sanatlari, resim ve miizik
faaliyetleri, spor alanlar1 ve kuliipleriyle yiiriitiilen spor aktiviteleri ve tatil kamplar1 da
calisanlarin sosyal ve kiiltiirel yasamin1 zenginlestirmistir. Fabrika yerleskelerinin, ortak
kullanim alanlar1 ve programatik kurgusu vasitasiyla ¢aliganlarin giindelik etkilesimlerini ve
karsilasmalarini tesvik etmesi, temel ihtiyaglarin karsilanmasi, karsilikli deger gérme ve
ortak deneyimler iizerinden giiclii bir aidiyet duygusu, kolektif kimlik ve toplumsal
dayanigsma ruhu olusumuna katki saglamistir. Bu baglamda, s6z konusu sosyal ve kiiltiirel
olanaklar, sosyal fabrikanin insan merkezli yaklasimini somutlastirarak, ¢alisanlarin kuruma

bagliligin1 ve refahini artirmada merkezi bir rol oynamustir.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda uygulamaya konulan kalkinma stratejileri, yalnizca ekonomik
biliyiime hedefiyle sinirli kalmamis; ayni1 zamanda toplumsal yapimin doniistiiriilmesini de
oncelikli bir hedef olarak belirlemistir. Bu dogrultuda kurulan Siimerbank, {iretim
stireclerinin Gtesine gecerek toplumsal modernlesmenin temel aktorlerinden biri haline
gelmistir. Bu yapilar, yalnizca ekonomik iiretimin merkezleri olarak degil; ayn1 zamanda

toplumsal refahin ve kolektif kimlik olusumunun kurumsal zeminleri olarak da islev
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gormiigtiir. Sanayi Uretimini sosyal biitlinlesme ile bir araya getiren “sosyal fabrika”
modelini Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi ve Izmit SEKA Fabrikasi 6rnekleri iizerinde

gormek miimkiindiir.

Bu fabrikalarda gelistirilen hizmetler ve altyapilar, yalnizca verimlilik odakli politikalarin
bir uzantist olarak degil, insan onuruna yakisir bir yasam standardinin saglanmasi yoniinde
bir ¢abanin sonucu olarak degerlendirilmelidir. Ayn1 zamanda bu yapilar, barinma, saglik,
egitim, kres, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gibi ¢ok boyutlu olanaklar sayesinde, fabrikalar
calisanlar1 i¢in yalnizca birer istihdam alani degil; ayn1 zamanda sosyallesme olanaklari
tantyan 6nemli kampiis alanlar1 yaratmistir. Bu baglamda, ¢alisanlarin kurumlariyla kurdugu
iligkiler, ekonomik bir zorunluluktan ¢ok, karsilikli deger iiretimine dayanan bir baglamda

sekillenmistir.

S6z konusu fabrikalar yalnizca ekonomik tiretimin degil, ayn1 zamanda kiiltiirel liretimin de
mekanlar1 olmuslardir. Fabrikalardaki bu kiiltiirel iiretim ve sosyal yapilar, Harvey ve
Lefebvre’nin mekanin {iretiminde sosyal adaleti savunan sdylemlerini dogrulayan bir
yaklagim olarak degerlendirilebilir. Tiyatro salonlari, konser alanlari, kiitiiphaneler, spor
tesisleri ve benzeri yapilar, c¢alisanlarin bos zamanlarimi nitelikli  bigimde
degerlendirebilmelerine olanak saglamis; bireysel yaraticilik ile kolektif katilimi
desteklemistir. Bu alanlarda orgiitlenen tiyatro topluluklari, miizik gruplari ve spor kuliipleri,
caligsanlarin yeteneklerini sergileyebilecekleri kamusal platformlar yaratmis; onlar1 yalnizca

iiretim siirecinin bir parcast olmaktan ¢ikararak aktif yurttaglar haline getirmistir.

Ayrica, bu sosyal ve Kkiiltiirel olanaklar iscilerin Orgiitlii yasam pratiklerine gegisini
kolaylastirmistir. Ortak lojmanlar, yemekhaneler, kooperatifler, kresler ve diizenli sosyal
etkinlikler araciligiyla ¢alisanlar arasinda giindelik karsilasmalar ve etkilesimler olmus; bu
etkilesimler iizerinden kolektif kimlik ve dayanigma duygusu insa edilmistir. Bu durum,
aidiyet hissinin yalnizca fiziksel mekana bagli olmadigini; mekanda kurulan siirekli iliskiler

ve deneyimlerin bu hissin ingasinda temel bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Fabrikalarin iiretim siireglerine katilan iscilerin, ayn1 zamanda egitim, saglik ve sosyal
yasam olanaklarina erismeleri; onlar1 sosyal anlamda da donanimli bireyler haline
getirmistir. Ozellikle kirsal kesimden gelen, diisiik egitim diizeyine sahip bireyler i¢in bu

fabrikalar, sinifsal ve toplumsal mobiliteyi miimkiin kilan birer kalkinma araci olmustur.
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Kadin ¢aligsanlara yonelik egitim imkanlari, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda da dikkate

deger bir donlislimii isaret etmektedir.

Siimerbank Nazilli Basma Fabrikas1 ve Izmit SEKA Fabrikas1 gibi 6rnekler, sanayilesme
stirecinde yalnizca iiretim merkezleri olarak degil; ayn1 zamanda sosyal politikalarin hayata
gecirildigi, yurttaslik bilincinin yerlestirildigi ve modern yagam pratiklerinin deneyimlendigi
cok katmanli mekanlar olarak degerlendirilmelidir. Bu sosyal fabrikalar, bireysel aidiyetin,
kolektif bellegin ve Orgiitlii toplum yapisinin gelisimine olan katkilariyla Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin erken dénem kalkinma modelinde merkezi bir konumda yer almistir. Bu
baglamda, mekansal kurgu ve sosyal etkilesimlerin i¢ ice gectigi bu yapilar, yalnizca
ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyo-kiiltiirel bir doniisiimiin de tastyicisi olmustur. Aidiyet
kavrami ile birlikte gilintimiizdeki is yasami kosullarinda sosyal programlarin bireyler
iizerindeki etkisi diisiiniildiiglinde bu iki fabrika 6nemli birer 6rnektir. Gelecek arastirmalar
bu iki fabrikanin {iirettigi kavramsal gercevede bugiine iliskin olusturulabilecek sosyal is

alanlarinin mimari program Onerileri lizerine 6neriler sunabilir.
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