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BIiLIMSEL ETIiK BiLDiRiMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Ogretmen Algilarina Gore Okul Kiiltiirii
ile Ogrencilerin Sosyal Davramslar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli
caligmanin Oneri asamasindan sonuglandig1 asamaya kadar gecen siirecte bilimsel
etige ve akademik kurallara 6zenle uydugumu, tez igindeki tiim bilgileri bilimsel
ahlak ve gelenek cercevesinde elde ettigimi, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigimi, bu ¢alismamda dogrudan veya dolayli olarak yaptigim her alintiya
kaynak gosterdigimi ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gosterilenlerden

olustugunu beyan ederim.

Esra Betiil MERIC



ON SOZ

2016 yili mart ayinda 6gretmenlige basladigim giinden bu yana 6grencilerimi her
zaman titizlikle gozlemlemeye c¢alisttm. Sadece akademik gelisimlerine
odaklanmayip davranislarmi da takip etmeye gayret gosterdim. Ogrencilerimde
gozlemledigim olumsuz davraniglar1t  diizeltmeye ve olumlu davraniglar
pekistirmeye ¢alistim. Ancak meslegimde bes yilimi1 tamamladiktan sonra zihnimde
ogrencilerime daha faydali olabilmek i¢in daha donanimli bir 6gretmen olmam
gerektigi fikri canlandi. Bu nedenle baglamis oldugum yiiksek lisans egitimim
boyunca nice yeni bilgiler 6grendim. Yine bu sebeple yiiksek lisans egitimimin son
noktast olan bu arastirmada da Ogrenci davraniglarini ele almaya gayret ettim.
Boylece dgrencilerin olumlu davraniglar gelistirmesi ve bu olumlu davraniglarin

kalic1 hale gelmesi diisiincesiyle bu arastirmay1 gayretle yliriitmeye calistim.

Meslegimi icra ettigim iki farkli bolgede bulunan iki farkli okul ve 6grencilerimde
gozledigim farkli olumlu ya da olumsuz davranis kaliplar1 beni ikinci olarak kiiltiir
kavramini incelemeye yoneltti. Boylece okul kiiltiirliniin 6grencilerin olumlu sosyal
davranislar1 tizerindeki etkisini inceleyerek bu arastirmanin 6grencilerde olumlu
sosyal davraniglarin gelistirilmesinde ve bu davranislarin kalici  olmasinda

ogretmenlere faydali olmasini hedefledim.

Bu hedef dogrultusunda aragtirmam boyunca benden destegini esirgemeyen degerli
tez danismanim Dog. Dr. Ali GURBETOGLU’na, almis oldugum yiiksek lisans
egitimi siiresince bana emek veren kiymetli hocalarima, arastirmanin veri toplama
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donemine girdigim arastirmamda desteklerini benden esirgemeyen aileme
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OZET

OGRETMEN ALGILARINA GORE OKUL KULTURU iLE
OGRENCILERIN SOSYAL DAVRANISLARI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI
Esra Betiil MERIC
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Danigsmani: Dog. Dr. Ali GURBETOGLU
Nisan, 2025 -54 Sayfa

Bu ¢alismada amag okul kiiltiirii ile 6grencilerin sosyal davranislarinin arasindaki
iligkinin incelenmesidir. Bununla beraber 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin ve
ogrencilerdeki sosyal davranis algilarinin yaslari, egitim diizeyleri, kidemleri, dogum
yerleri, cinsiyetleri ile iliskisi de incelenmistir. Ogrencilerin olumlu sosyal
davranislar gelistirebilmesi ve bunun da kalic1 olabilmesi icin kiiltiirlin etkisi ve
kiiltiirel degisim incelenmistir. Bu ¢alismada, nicel arastirma yaklasimlarindan biri
olan korelasyon ydntemi benimsenmistir. Arastirmanin evreni, Istanbul’un Bagcilar,
Basaksehir ve Zeytinburnu ilgelerinde gorev yapan devlet ve o6zel okul
ogretmenlerinden olugsmaktadir. Toplamda 11.314 6gretmen, bu evrenin kapsamina
dahil edilmistir. Belirlenen evrenin biiyikligi ve 11314 dgretmene ulagsmanin
ekonomik zorlugu ve zaman gii¢liigli goz oniinde bulundurularak, arastirma grubu
375 Ogretmenle sinirlandirilmistir.  Verilerin - toplanmasinda  Goldag (2015)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Okul Kiiltiirii Olgegi” ile Yukay-Yiiksel (2009)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Okul Sosyal Davranis Olgegi” kullamlmistir. Ayni
zamanda Kisisel Bilgi Formu ile genel bilgiler toplanmistir. Verilerin analizinden
once Olgeklerin gecerlik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Olgeklerin gegerli ve
giivenilir oldugu goriilmiistiir. Degiskenler arasinda farklilig1 ortaya koyabilmek i¢in
ikili karsilagtirmalarda dagilim normal oldugundan t testi, ikiden fazla degisken
gruplarinin karsilastirilmasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Iki olgek arasindaki iliski yani korelasyona bakilmustir. Iliskinin derecesi
hesaplanmistir. Boylece aragtirmanin sonucunda Ogretmen algilarima gore okulun
kiiltiirii ile 6grencilerinin sosyal davranislari arasinda iligki bulundugu ve bu iliskinin

dogru orantili oldugu saptanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Orgiit kiiltiirii, Okul kiiltiirii, Sosyal davranis



ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
CULTURE AND STUDENTS’ SOCIAL BEHAVIOR
ACCORDING TO TEACHERS’ PERCEPTIONS
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Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ali GURBETOGLU
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The purpose of this study is to examine the relationship between school culture and
students' social behaviours. Additionally, the relationship between teachers'
perceptions of school culture and their perceptions of students' social behaviours with
variables such as age, education level, seniority, place of birth, and gender was also
analysed. The influence of culture and cultural change on fostering and sustaining
students' positive social behaviours was investigated. This research employed the
correlation method, one of the Quantitative Research models. The study population
consists of a total of 11,314 teachers working in public and private secondary schools
affiliated with the District Directorates of National Education in Bagcilar,
Basaksehir, and Zeytinburnu. Considering the size of these districts and the economic
and time challenges of reaching 11,314 teachers, the research group was limited to
375 teachers. For data collection, the "School Culture Scale” adapted into Turkish by
Goldag (2015) and the "School Social Behaviour Scale” adapted into Turkish by
Yukay-Yiiksel (2009) were utilized. Additionally, general information was gathered
using a Personal Information Form. Before analysing the data, validity and reliability
analyses of the scales were conducted, and the scales were found to be valid and
reliable. To determine differences among variables, the t-test was used for paired
comparisons due to the normal distribution of data, and one-way variance analysis
(ANOVA) was applied for comparisons involving more than two variable groups.
The correlation between the two scales was examined, and regression analysis was
conducted to determine whether the relationship was directly or inversely
proportional. The degree of the relationship was calculated. As a result of the study,

it was found that, based on teachers' perceptions, there is a relationship between the



school culture and students' social behaviours, and this relationship is directly
proportional.

Keywords: Culture, Organizational Culture, School Culture, Social Behaviour
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Bu béliimde; problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci,

sayiltilar, sinirhiliklar, tanimlar, arastirmanin 6nemi ve ilgili aragtirmalar boliimlerine

yer verilmistir.
1.1.Problem

Giiniimiizde bir egitim orgiitli olan okullarda 6grencilerin sosyal davranislari, davranis
bozukluklar1 ve kiiltiiriin bu anlamdaki etkisi 6nem kazanmaktadir. Kiiltiiriin okul
orgiitlerindeki Orgiitii olusturan tiim bireylerin (6gretmen, 6grenci, yoOnetici, vd.)
arasindaki iliskileri gii¢lendirdigi ve Orgiitiin genel verimini etkiledigi yoniindeki
goriisler kiiltlir ve 6grenci davraniglarini incelemeyi 6nemli hale getirmektedir. Ayni
zamanda kiiltiirlin aktarilabilen bir deger olmasi 6grenci davranislarinda kalici
degisimlere neden olabilecegi i¢cin davranis sorunlarina kisa siireli, gegici ¢oziimler
bulmak yerine kalici ve net ¢oziimler bulmamizi, 6grencilerde istendik sosyal

davraniglar gelistirilmesini sagladigi ifade edilmektedir (Ordu, 2021: 72-75).

Genel olarak kiiltiir, toplumlarda bilingli, yar1 bilingli ya da bilingsiz olarak uygulanan
inang ve degerlerin tamamidir (Balc1, 2021:224). Kiiltiir kavrami insanin kalitsal
yollarla dogumundan itibaren getirdigi 6zellikleri icermez. Aksine bireyin biiytiyiip
gelisirken i¢cinde bulundugu toplumdan goriip 6grendikleri kiiltiirii ifade eder. Yani
kiiltiir 6grenilmis davraniglardir. Ayn1 zamanda her birey i¢inde bulundugu toplumdan
ogrendiklerini yani kiiltiirii olusturan davranislar1 kendinden sonraki nesillere dgretir.
Boylece kiiltiir nesilden nesile aktarilmis olur. Kiiltiiriin bu 6zelliginden dolay1 olumlu
bir davranis nesiller boyu aktarilabildigi gibi olumsuz bir davranis da nesiller boyunca
aktarilabilir. Bu durumda okul 6rgiitii iginde olumlu sosyal davraniglarin kiiltiirel bir
deger haline getirilmesi bu davraniglarin sonraki nesillere aktarilarak kaliciligim

saglayabilmektedir (Eroglu, 2010: 147).

Insanlarin bireysel yasamalarmi miimkiin olmadig, birbirlerine ihtiya¢ duyduklar:
sosyoloji biliminin de ifadelerinden biridir. Burada insanlarin birbirlerine olan
ihtiyaclar1 ise orgiitlerin olusmasmi saglar. Orgiitler aslinda kendisini olusturan
insanlarin farkli kiiltiirel degerleri oldugu i¢in igeride birbirinden farkli ama birlikte

bir topluluk olusturmanin sonucu olarak disaridan bakildiginda birbirleriyle uyumlu



ve biitiinliik ifade eden kiiltiirlere sahiptir. Bu kiiltiire orgiit kiiltiirii denir (Akgemci,
Celik ve Simsek, 2014: 36). Her orgiitiin ise farkli bir kiiltlirii vardir. Ancak higbir
orgiitlin  kiiltiirti tek cesit degildir. Toplumlar nasil tarith boyunca degisime ve
dontisiime ugruyorlarsa kiiltiirler de benzer sekilde degisime ve doniisiime ugrarlar.
Bu durum olumlu bir sosyal davranisin zamanla ve sabirla kiiltiir igerisine yedirilerek
kiiltiirel bir deger olabilecegi fikrini dogurur. Kiiltiiriin ortak degerler altinda toplanan
insanlardan olugmasi gibi yerel bir yonii varken ayni1 zamanda toplumlarin birbirinden
etkilenmesi gibi evrensel bir yonii de vardir. Bu durum bir 6rgiit i¢cinde bireylerin
gerceklestirdigi bazi davraniglari olumlu goriiliitken baska bir orgiit i¢inde ayni
davraniglarin tuhaf veya olumsuz karsilanmasina neden olabilir. Ancak evrensel

degerler genellikle tiim orgiitlerde benzerlik gosterir (Tutar, 2017:9).

Bir egitim orgiitii olan ve lirlinii en degerli hazinemiz, ¢ocuklarimiz olan okul
Orgiitiiniin de bir kiiltiirii vardir. Her okulun kiiltiirii kendine has ve kendine 6zeldir.
Giglii ve orgiitii olusturan bireyler tarafindan benimsenmis bir okul kiiltiirii insanlarin
iyl yetismesini saglar. Ayni zamanda boyle bir okul kiiltiirii ¢ocuklarin toplum
tarafindan sevilip, sayilmasini saglayan olumlu sosyal davranmislari iceren bir
kiiltiirdtir. Bir okul Orgiitiiniin icerisine girildiginde kiiltiirii olusturan bazi temel
unsurlarin  oldugu goriiliir. Bu unsurlar ydnetici, Ogretmen ve Ogrencilerin
davraniglarin1 etkileyen kiiltlirel unsurlardir. Bu nedenle okul orgiitiinii olusturan
bireylerin davranislarin1 anlamlandirabilmemiz i¢in Oncelikle okulun kiiltiiriinii

tanimamiz gerekmektedir (Celik, 2012: 4-6).

Her zaman orgiitlerin kiiltiiriiyle 6rgiitii olusturan bireylerin davraniglar arasinda bir
iliski vardir. Clinkii kiiltiir insanin davraniglari sonucu olusur (Tutar, 2017:101). Bu
anlamda kisinin ig¢inde bulundugu orgiitten ve toplumdan etkilenerek orgiitiin ve
toplumun beklentilerine uygun davranis gostermesine sosyal davranig denir. Birey
icinde bulundugu orgiite uyum saglayan davranislar gelistirmediginde Orgiitii
olusturan bireyler tarafindan dislanacagini bilir. Bu nedenle o6rgiite uyum saglayan
sosyal davranislar gelistirir. Ozellikle galisma hayati, okul ortami gibi &rgiitlerde
bireylerin birbirleriyle olan iligkileri drgiitiin amacina ulagabilmesi i¢in biiylik 6nem
tasir. Bu iliskiler sevgi, saygi ve hosgorii gibi olumlu sosyal yaklasimlar iizerine
kurulmak zorundadir. Aksi takdirde orgiit bir karmasaya siiriiklenir. Bu nedenle en
sade haliyle sosyal davranislar, insanlarin uyum i¢inde olmasi gereken okul orgiitii gibi

ortamlarda yasalarla belirlenmemis ama uyulmas: gereken saygi ve nezaket kurallari



oldugunu soyleyebiliriz (Demirkaya, 2012: 5-8).

Verilen bilgiler 1s131nda arastirmanin problem sorusu “Ogretmen algilarina gére okul
kiltirti ile 6grencilerin sosyal davranislar1 arasinda iliski var midir?” olarak

belirlenmistir.
1.2.Amag

Bu arastirmanin amaci, Istanbul ili Bagcilar, Basaksehir ve Zeytinburnu ilgelerinde
devlet okullarinda ve 06zel okullarda gorev yapan ortaokul 6gretmenlerinin
algilarma gore okul kiiltiiriinlin 6grencilerin sosyal davranmiglar ile iliskisinin
belirlenebilmesidir. Bu arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmen algilarina gore
okul kiiltiirii ile 6grencilerin sosyal davraniglari arasinda anlamli bir iligki var

midir?” seklinde belirlenmistir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1- Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenci sosyal davraniglari algilar

ve okul kiiltiirii hakkindaki algilari cinsiyete gore farklilasmakta midir?

2- Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenci sosyal davranislari algilar
ve okul kiiltiiri hakkindaki algilar1 gérev yaptiklari okul tiiriine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

3- Ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin 6grenci sosyal davranislari algilar
ve okul kiiltirii hakkindaki algilar1 sahip olduklar1 egitim diizeyine gore

anlaml farklilik gostermekte midir?

4- Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, dgrencilerin sosyal davraniglart
algilart ve okul kiltiiri hakkindaki algilar1 mesleki kideme gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

5- Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 68renci sosyal davraniglart algilar
ve okul kiiltiirii hakkindaki algilar1 dogum yerlerine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?

6- Okul kiiltiirii ile 6grencilerin sosyal davraniglar1 arasinda anlamli iligki var

midir?
1.3.Arastirmanin Onemi

Okul kiiltiiriiniin 6grencilerin sosyal davranislari tizerindeki etkisinin bilinmesi okul

yoneticilerine okulun yonetimiyle ilgili dogru kararlar almada yardimci olabilir. Ayn



zamanda Ogretmenlerin de smif igindeki yonetimi saghkli bir sekilde

gerceklestirmesini saglamada faydali olabilir.

Orgiitiin kiiltiiriiniin 6rgiitii olusturan bireylerin davranislarin1 anlamlandirmada ki
onemi okul orgiitlerinde 6grencilerin davraniglarini anlamlandirmada kiiltiiriin etkisini
ortaya koyar. Bu nedenle olumlu ve olumsuz o6grenci davraniglarinin devam
ettirilebilmesi veya diizeltilebilmesi i¢in Once Orgiitiin kiiltiiri ele alinmalidir.
Kiiltiiriin doniisebilen ve degisebilen yapisi ise kalici ve olumlu davranis degisimleri

i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir (Celik, 2012: 2-9).

Yapilan literatiir taramasinda okul kiiltiirii ve 6grencilerin sosyal davranislar ile ilgili
cok sayida calismaya rastlanmaktadir. Ancak bunlar farkli bagsliklar altinda ele
alimmstir. Buna karsilik okul kiiltiiriiniin 6grencilerin sosyal davraniglar ile iliskisini
inceleyen dogrudan bir arastirmaya ulasilan literatiirde rastlanmamisken yakin igerikli
aragtirmalar bulunabilmektedir. Bu sebeple bu arastirmanin 6zgiin bir degere sahip

oldugu diistiniilmektedir.

Sosyal davranig kavrami literatiir taramasi sonucunda ¢ogunlukla okul dncesi ve lise
diizeyi 6grenciler lizerinden ele alinmis ancak ortaokul 6grencileri izerinden ele alinan
okul sosyal davranig aragtirmasina az sayida rastlanmistir. Ortaokul 6grencilerinin yas
grubu olarak ergen olarak adlandirilmas: (Pinter, Ryan, West, Crow & Smith, 1987:
49) ve bu dénemin ¢ocukluktan genglik donemine bir geg¢is olmasi nedeniyle bu yas
grubu cocuklarin sosyal davranislarinin incelenmesi 6nem kazanmaktadir. Bu da
arastirmaya deger katan bir bagka faktordiir. Ancak okul kiiltiirii ile 6grencilerin sosyal
davraniglarinin birlikte ele alinmamasi bu calismanin 6zgiinliiglinii gostermektedir.
Ayn1 zamanda bu ¢aligmanin sonucunda ortaya ¢ikan verilerin okullarda dgrencilerin
sosyal davranig sorunlarinin ¢oziimiinde kullanilabilmesi de ¢alismaya 6zgiin deger

katan bir diger husustur.
1.4. Varsayimlar

Aragtirmada devlet okullarinda calisan Ogretmenler ile 6zel okullarda calisan

Ogretmenler arasinda farklihik bulunmadigi ve Ogretmenlerin igtenlikle goriis

bildirdikleri kabul edilmistir.
1.5. Simirhliklar

Bu arastirma 2023-2024 egitim dgretim yil1, Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan

Bagcilar, Basaksehir ve Zeytinburnu ilgelerindeki 6zel ve devlet okullarinda



gorevlerine devam eden ortaokul 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Kiiltiir: Toplum tarafindan meydana getirilen, toplumu diizenleyen ve degerlerini
yansitan, sonraki nesillere aktarilan davranig, egitim ve diisiincelerin timidiir (Tutar,

2017: 8).

Orgiit kiiltiirii: Orgiit icerisindeki bireylere aktarilan degerler, bilingli ya da bilingsiz
bir sekilde sergilenen davraniglar ve benimsenen inanglar biitiiniinii ifade etmektedir.
Bu degerler, orgiit kiiltiiriinlin temelini olusturarak bireylerin tutum ve eylemlerine

yon vermektedir (Balci, 2021: 306).”

Okul kiiltiirii: Bir okulun disaridan algilanamayan; yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin

olusturdugu o okula has sembollerin tiimidiir (Celik, 2012: 6).
Sosyal davranis: Bir bireyin i¢inde bulundugu orgiite uyum saglayabilmesi i¢in

uymasi gereken, orgiit tarafindan belirlenen ve yazili olmayan kurallar biitlintidiir

(Demirkaya, 2012: 5).



IKINCI BOLUM
SOSYAL CEVRE VE OKUL KULTURU

Bu kisimda okul kiiltiirii, okul kiiltliriinii olusturan etkenler ve 6grencilerin sosyal
davraniglar1 agiklanmaya c¢alisilmistir. Ayni zamanda okul kiltiirii ile 6grencilerin
okullarda sergiledikleri sosyal davraniglarinin birbirleriyle olan iligkileri incelenmeye

calisilmigtir.
2.1. Egitim, Ogretim, Kiiltiir
2.1.1. Egitim ve Ogretim

1940’11 yillarda dilimize giren “egitim” sozciigli yerine daha 6ncelerde Arapca kdkenli
bir kelime olan “terbiye” kelimesi kullaniliyordu. Bu tarihten sonra dilimize yerlesen
egitim terimi pek ¢ok farkli sekilde tanimlanmasina ragmen genel olarak belli bir amag
dogrultusunda insanlarin davraniglarinda kalici ve bu amaca yonelik ilerlemeleri
icermektedir. Bagka bir kavram olan 6gretim kavrami ise egitim kadar genis kapsamli
degildir. Ogretim, yeni dogdugunda son derece gii¢siiz ve beceriksiz olan insanin
biiyiiklerinin yardimiyla gerekli hayati becerileri kazanmasidir (Sezgen, Soysal,
Ozkaya, Yiizbasioglu ve Bozali, 1988: 1-5).

Toplumlarda egitim nesilden nesile aktarim yoluyla da gergeklesebilir. Bu egitimde
kiiltiir kavramindan da bahsetmek gerekir. Her toplumun bir kiiltiirii vardir. Bu
kiiltiirin temel ilkeleri nesilden nesile egitim yoluyla iletilir. Burada bazi egitim
gortislerine gore kiiltiir ve egitim kavrami arasinda bir iliski hasil olur (Sezgen, Soysal,

Ozkaya, Yiizbasioglu ve Bozali, 1988: 30).
2.1.2. Kiiltiir

Bir sosyal bilimler kavrami olarak kiiltlirlin tam bir tanimi1 yoktur. Farkli tanimlar
yapilmistir ancak tam olarak ne anlama geldigini ortaya koymak miimkiin degildir.
Bunun nedeni tanimlamanin bir unsur belirleme siireci olmasi ve diinyada ¢ok fazla
farkli gesit unsurun bir arada bulunmasidir (Tutar, 2017:7). Bununla beraber Tiirk Dil
Kurumu 2022, kiiltiirli; bir milletin ilgi, alaka, tutum ve davranislart sonucu ortaya
cikan yasam bi¢imi olup kusaktan kusaga aktarilan maddi ve manevi degerlerin

tamami olarak tanimlamaktadir.



Kiiltiir bireysel degil toplumsal bir ifadededir. Dolayisiyla bir kiiltiir onu ortaya ¢ikaran
milletin ortak degeridir. Ayn1 zamanda kiiltiir tarihsel siiregte mana degistirmistir.
Kiiltiir kazanilmig bilgiler biitiinii olarak degerlendirilirken son yillarda bir hayati
anlamlandirma ve hayat tarzi olarak ifade edilmektedir. Kiiltiirdeki degisimler
zamanla insanlarin edebiyat, miizik, eglence anlayislarin1 da degistirebilmektedir.
Toplumun inang diizeyi ve dini hayati yasayis1 iizerinde de kiiltiirel degisimlerin ve
akimlarin etkisi bulunmaktadir (Topgu, 2018: 20-24). Son yillarda ise 6zellikle kiiltiir
kelimesinin ana vatani olan Avrupa’da (zira kiiltiir kelimesi Fransizcadan dilimize
gecmis, aslinda bu kelimenin yerine hars kelimesini koymak istesek de hars yaygin
kullanilan bir ifade olamamistir) kiiltiir insanin drettikleri ve tiikettikleriyle
sinirlandiriimaktadir. Insanin bir ruhu oldugu ihmal edilerek siirekli calisip iiretmeye
zorlanmakta sonra da israf boyutuna ulasan bir sekilde tiikketime tesvik edilmektedir.

Yani kiiltiir hayatin belli bir boliimii degil kalibidir (Merig, 1974: 87-92).

Insanlar yasamlarmi devam ettirebilmek igin birbirlerine muhtagtir. Bu durum
insanlarin bir araya gelerek toplumlar1 olusturmasina neden olur. Her toplumun ise bir
kiltirii vardir. Kiltlirsiiz toplum distiniillemez. Toplumlar arasinda nasil kiiltiir
farklilik gosteriyorsa ayni toplum iginde de kiiltiir tek cesit degildir. Toplum nasil
tarihi boyunca degisime ve doniisiime ugruyorsa kiiltiirii de ayn1 sekilde degisime ve
doniistime ugrar. Kiiltiiriin ortak degerler altinda toplanan insanlardan olugmasi gibi
yerel bir yonii varken ayn1 zamanda toplumlarin birbirinden etkilenmesi gibi evrensel

bir yonii de vardir (Tutar, 2017:7-9).

Kiiltiir farkli gézlemlenebilirlik diizeylerinde kendini gosteren inang, deger, varsayim
ve davranigsal kaliplar igerir. Bir toplum i¢in kiiltiir kelimesini kullandigimizda
aslinda biz o toplumun istikrarinin yapisindan, inan¢larmin derinliginden, kiiltiiriin
etkiledigi toplumun genisliginden ve sonraki nesiller tarafindan nasil modellenip

entegre edildiginden bahsetmis oluyoruz (Schein ve Schein, 2022: 28-35).

Schein ve Schein (2022), kiltiiriin {i¢ asamasindan bahseder. Birinci asama; kiiltiirel
kodlar yani hissedilen yapilar ve gdzlemlenebilen davramislardir. Ikinci olarak
benimsenen inang ve degerler; hedefler, degerler ve ideolojileri igerir. Son agama
olarak da altta yatan temel varsayimlar, insanlarin bilingsizce kabul ettikleri inang ve

degerleri ifade etmektedir (Schein ve Schein, 2022: 48).



Kiiltiir, ayn1 zamanda dogustan getirilen kalitsal bir olgu degildir. Ogrenilen bir
durumdur. Dogustan i¢inde bulunulan sosyal ¢evrenin etkisiyle ortaya ¢ikar. Toplum
igerisindeki bir grubu yansitir ve o grubu toplum igerisindeki diger gruplardan ayirir

(Tutar, 2017: 9).
2.1.3. Kiiltiir ve Medeniyet

Sosyolog ve antropologlar bu iki kavram konusunda farkli fikirlere sahiptir. Kimisine
gore bu iki kavram ayn1 anlami tagir, kimisine gore ayni anlami tasimaz. Kimine gore
ise bu iki kavram dogrudan birbirine baghdir. Yani bir medeniyet kendine has bir
kiiltiir dogurur (Giiglii, 2014:9). Kiiltiir kavramiyla ilgili ilk defa ayrintili bir sekilde
fikir beyan eden, yazar Ziya Gokalp (2016) ise kiiltiir ve medeniyet kavramlarini
birbirinden ayr1 degerlendirir. Kiiltiir kavramini hars olarak isimlendirir. Hars
kavramini ise diger tanimlara benzer sekilde bir toplum i¢inde bulunan gruplar
birbirinden ayiran o gruba has degerler ve davranisglar biitiinii olarak tanimlar. Yani
hars (kiiltiir) milli bir kavramdir. Ancak medeniyet kavrami daha genis bir olgudur ve
uluslararas1 diizeydedir. Burada Gokalp soyle bir ornek verir; Yunus Emre’nin
Anadolu’nun dort bir yaninda dilden dile dolasan ilahileri, siirleri harsi ifade
etmektedir. Ancak Mevlana’nin Farsca olarak yazdig1 divani sadece Anadolu’da degil
diger Islam cografyalarinda da karsilik bulmustur ve bu nedenle medeniyeti ifade eder

(Gokalp, 2016: 13).

Sonug olarak yaygin gorlise gére medeniyet kiiltliire nazaran daha genis kapsamli bir
olgudur. Kiiltiirlin ¢esitlenmesini saglayan faktorler de yine medeniyetin fikri, ahlaki
ve sanatsal ilkeleridir. Bu durumda medeniyet kiiltiiriin listiinde ve 6tesinde bir fikir

ve davranis seklini ifade eder (Kalin, 2018: 9).
2.1.3.1. Kiiltiiriin Ozellikleri

i.  Kiiltiir toplumsal bir kavramdir. Ayni kiiltiire tabi olan biitlin bireyleri yani
toplumun tamamin ilgilendirir.
ii.  Kiiltiir zaman i¢inde toplumun ihtiyac ve ilgilerine gore degisebilir.
iii.  Kiltlir sonraki nesiller tarafindan 6grenilir. Bu sayede bir toplumun kiiltiirii
zamanla baz1 degisimlere ugrasa da nesiller boyunca 6grenme yoluyla aktarilir.
iv.  Her kiiltiirii temsil eden o kiiltiire 6zgli simgeler ve semboller vardir.
v.  Bir toplumu olusturan tiim fertler ortak Kkiiltiirlin paydaslaridir ve ortak

degerleri paylasirlar.



vi.  Baz kiiltiirel degerler evrensel nitelikler tasiyabilirken bazi kiiltiirel degerler
kiictik bir topluma 6zgii olabilir. Kiiltiir birlik i¢inde ¢okluk da ifade edebilir.
Bir toplumun i¢inde pek ¢ok alt kiiltiir olabilir.

vii.  Kiiltiir siireklilik icerir. Ogrenilebilen ve cesitli yollarla sonraki nesillere

aktarilabilen bir unsur oldugu igin siireklilik ifade eder (Tutar, 2017: 25-29).

2.1.3.2. Kiiltiir Cesitleri
a. Milli (Genel) ve Alt Kiiltiir

Genel kiiltiir bir iilkenin ya toplumun her yerinde etkili olan kiiltiirii ifade ederken alt
kiiltir ise toplumun farkli bolgelerinde kendi i¢inde degisiklik gdsteren kiiltiirii ifade
eder. Bir toplum pek cok alt kiiltiiriin birlesiminden olusabilir (Durgun, 2006:112-
132). Bir milleti olusturan tiim yurttaslarin paylastigi ve sonraki nesillere dgreterek
aktardiklari sosyokiiltiirel, dini ahlaki vd. 6zelliklerin biitiintidiir. Bir toplum igerisinde
hedefi, fikirleri farkli olan bu nedenle toplumun biitiiniinde ayrisan bir grubun
benimsedigi kiiltiirdiir. Alt kiiltiirii benimseyen bir grup ayn1 zamanda genel kiiltiirti
de benimseyebilir. Yani genel kiiltiiriin bir alt basamagini olusturabilir. Ama genel

kiiltiirden tamamen ayrigirsa o zaman karsi kiiltiirii olusturur (Tutar,2017: 49-53).
b. Ust (Yiiksek) Kiiltiir

Bir topumdaki aydin, sanat¢1 vb. elit kisilerin benimsedigi ve diger kiiltiir ¢esitlerine

gore daha kiymetli gordiikleri kiiltiir ¢esididir (Tutar, 2017:51).
C. Kars1 Kiiltiir

Bir toplumda genel kiiltiirle uyum igerisinde olmayan hatta genel kiiltiire kars:
cikabilen, genel kiiltiirle ¢atisabilen, genel kiiltiire ya da farki alt kiiltiirlere karsi

anlayisli olmayan bir kiiltiir ¢esididir (Tutar, 2017:54)
d. Maddi ve Manevi Kiiltiir

Bir toplumun eliyle insa ettigi eserler ve aletler maddi kiiltlirii meydana getirirken, bir
toplumun inang, davranis ve ritiiellerinin tamami da manevi kiiltiirii meydana getirir
(Durgun, 2006: 112-132). Ornegin bir kurumda kullanilan tiim ara¢ ve gerecler,
cihazlar ve fiziki sartlar maddi kiiltiiriin inceleme alanina dahildir. Ancak kurumda
gorev alan kisilerin motivasyonu, inang ve degerleri ile hayat tarzlart manevi kiiltiiriin

inceleme alanina dahildir (Akgemci, Celik ve Simsek, 2014: 34-35).



€. Bireysel Kiiltiir

Toplum iginde bir kiginin kiiltiir olusturmasinin miimkiin olmamasina ragmen o
toplumdaki kiiltiiriin bireye kazandirdig1 kimlik bireysel kiiltiirdiir. Kisinin kazanmis
oldugu bu kimlik sadece ig¢inde bulundugu toplumda bir anlam ifade eder (Tutar,
2017:57).

f. Ideal Kiiltiir ve Gercek Kiiltiir

Ideal kiiltiir toplumda olmasi gereken kiiltiirii tanimlarken gercek kiiltiir olmas1

gerekenin disinda gergekten var olan kiiltiir yapisidir (Tutar,2017:57).
9. Evrensel Kiiltiir

Evrensel kiiltiir herhangi bir ¢agda baskin olan ve diinya geneline yayilan kiiltiirdiir.
Ornegin iginde bulundugumuz gagda evrensel kiiltiir igin bati kiiltiirii diyebiliriz ancak

bu kiiltiir dogu kiiltiiriiyle uyumlu degildir (Tutar, 2017:58).
h. Halk Kiiltiirii

Halkin maddi ve manevi ¢evresiyle uyumlu kendiliginde tabi olarak iirettigi kiiltiir

¢esididir. Nesilden nesile aktarildigi i¢in kalict bir kiiltiir ¢esididir (Tutar,2017:58-59).
1. Popiiler Kiiltiir

Popiiler kiiltiir biiyiik halk gruplarinin benimsedigi yasam bi¢imleridir. Giinliik hayat1
ifade eder ama kalict degildir ve sahtedir. Yalanci mutluluklara sebep olur

(Tutar,2017: 60-61).
i. Kitle Kiiltiirii

Kitle kiiltiirii modern diinya ve sanayilesme gibi akimlarla ortaya ¢ikan insana deger
vermeyen, insant tek bir kaliba sokan, farkliliklart kabul etmeyen bir kiltiirdiir

(Tutar,2017: 62-63).
2.2. Orgiit Kiiltiirii, Okul ve Egitim

Bir kiiltiirel varlik olarak insanlar tek baglarina yasamlarimi devam ettiremezler.
Yasamlarin1 devam ettirebilmek icin baska insanlara ihtiya¢ duyarlar. Boylece bir
araya gelen insanlar ortak amaclar dogrultusunda orgiitleri meydana getirir. Yani
orgiitler belli bir hiyerarsi i¢inde is boliimii yapilarak ortak bir amag i¢in bir grup

insanin esgiidiimlii uyumudur (Celik, 2012: 5-6).
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Kiiltiirlin tek ve net bir tanim1 olmadig1 gibi drgiit kiiltiiriiniin de tek ve net bir tanimi1
yoktur. Egitim yOnetimi alaninda ¢alismalar yapmis pek ¢ok arastirmaci farkli tanimlar
yapmustir. Ancak genel olarak orgiit kiiltiirlinii, bireyleri bir arada tutan ve onlar1 diger
gruplardan farkli kilan Ozellikler kazandiran degerlerin biitiinii  seklinde
tanimlayabiliriz (Akgemci, Celik ve Simsek, 2014: 36-37). Orgiit kiiltiirii igerisinde
normlari, Orgiitii olusturan bireylerin paylastigi ortak degerleri ve temel sayiltilar
ierir. Orgiit kiiltiirii icerisinde normlar biiyiik nem tasir. Normlar 6rgiitii olusturan
bireylere nasil davranacaklarini, 6rgiit i¢in neyin dogru ve neyin yanlis oldugunu
gosteren yazili olmayan kurallardir (Tutar, 2017: 218). Ayrica ¢esitli hikayeler ve
torenler de normlarin kapsami igerisinde yer alir. Paylagilan hikayeler ve degerler de
orgiit kiiltiirii i¢in 6nemli anlam tasiyan bir diger faktordiir. Degerler genel olarak
kisilere orgiit iginde basarili olmak icin ne yapmasi gerektigini anlatir. Orgiitteki
bireylerin paylastigi degerler 6rgiitiin temel yapisini ifade eder ve orgiite bir kimlik
kazandirir. Bireyler orgiitlerini tanidiklar1 dlciide orgiitii benimser. Orgiit kiiltiirii
icindeki gizli temel sayiltilar ise orgiitii olusturan bireyler tarafindan bilingsizce kabul
edilen, orgiite yeni katilan bireylere de aktarilan 6rgiitiin en derin inang ve degerlerini

ifade eder (Hoy ve Miskel, 2010: 164-170).

Bir Orgiitiin kiiltlirii; egitim yonetiminin icerisinde bulunan motivasyon, iletigim,
liderlik, karar verme ve degisim gibi kavramlardan da etkilenir. YOnetimsel siirecin
icinde bulunan motivasyon, liderlik, iletisim gibi kavramlar ile rgiitiin yapis1 ve is
yapma sistemi birlikte orgiit kiiltiirtinii etkiler. Bir Orgiitte bireylerin davranislari,
orgiitiin amaglar1 ve genel inanglar orgiitii olusturan bireyler arasinda kiiltiir birligini
saglar. Ancak biiylik ve karmagsik orgiitlerde tek bir inang, deger ve davranms sekli
olmayabilir. Bu durumda 6rgiit i¢inde alt kiiltiirler ve baskin kiiltiir kavramlari ortaya
¢ikar. Ornegin okul orgiitiinde farkli derslerden sorumlu olan dgretmenler arasinda
farkli alt kiilttirler olusabilir. Ancak okulun misyon ve vizyonuna uygun genel kiiltiirii
ise tim Ogretmenleri kapsayan baskin bir kiiltiirdiir (Lunenburg ve Ornstein, 2013:
56).

2.2.1. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, bir orgiitii diger orgiitlerden farkli kilan, orgiitii olusturan bireyler
tarafindan kabul edilen anlamlar biitiiniidiir. Orgiit icerisinde kiiltiir ¢esitli anlamlar
ifade eder. Oncelikle kiiltiir, 6rgiitii diger érgiitlerden ayirarak farkl kilar. ikinci olarak

orgiit liyeleri var olan kiiltiirli i¢sellestirdikce kendilerini o orgiite ait hisseder. Yani
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orgiitii olusturan bireylerin aidiyet duygusu kazanmasini saglar. Ugiincii olarak orgiit
kiiltiirli, orgiitii olusturan bireylerin bireysel fayda yerine daha iistiin bir deger olan
toplumsal fayday1 hedeflemelerine yardimci olur. Son olarak kiiltiir, 6rgiitii olusturan
bireylerde ortak davranis kaliplar1 gelismesini saglar ve orgiitii olusturan bireyleri

birbirlerine yakinlastirir (Robbins ve Judge, 2012: 521-523).
2.2.1.1. Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Ogeler
A. Diisiinsel Ogeler

Varsayimlar: Bir orgilitte yoneticilerin o orgiitii olusturan kisilere bakis agis1 ve o
kisiler hakkindaki varsayimlari dogrudan o Orgiitiin yapisin1 ve ydnetim siirecini

etkiler (Celik, 2012:8-10).

Inanglar: Bir 6rgiitii olusturan bireylerin davramslarimi sekillendiren fikirlere kiyasla
daha derinlerde yatan unsurlardan biri de inanglardir. Orgiitii olusturan bireylerin
uyum ic¢inde olmasini ve insanlar i¢in davranislarinin anlam kazanmasini saglayan

faktor inanglardir (Lunenberg ve Ornstein, 2013: 55).

Degerler: Inanglar kisilerin iyi veya kotii olarak degerlendirdikleri 6zel meseleler iken,
degerler iyinin sahip olmasi1 gereken unsurlari yani iyinin standartlarini ifade eder. Her
orgiitiin ulagmak istedigi bir hedef vardir. Orgiit bazinda degerlendirildiginde iyi olan
orgiitiin bu hedefe ulagsmasidir. Degerler ise Orgiitiin bu hedefe ulagsmasi icin sahip

olmast gereken kriterleri ifade eder (Yildirim, 2014: 79).

Normlar: Genel olarak varsayim, inang ve degerleri birlikte ifade eden bir kavramdir.
Orgiitiin ekip halinde birlik icinde hareket etmesi gereken durumlarda o orgiitii
olusturan bireyler i¢in normal kabul edilen orgiitii olusturan bireyleri sasirtmayan

davraniglarin gelismesidir (Ordu, 2021: 69).

Ideoloji: Diinya iizerinde yakin gevremizde ya da uzak bir bolgede yasanan olaylara
kars1 kisinin gelistirmis oldugu siyasi goriisiinii de sekillendiren fikirler sistemine
ideoloji denir (Balci, 2021: 156). Ideolojik fikirler ve bunlarin davranislar iizerindeki
yansimalar1 okullarda da kendilerini belli eder. Okul yoneticisinin verimli, hosgdriili,
saygil ve ortak hedefler dogrultusunda uyum i¢inde hareket edebilen bir 6grenme
ortami olusturabilmesi i¢in bu ideolojileri de basarili bir sekilde yonetebilmesi gerekir

(Yildirim, 2014: 83).
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B. Simgesel Ogeler

Semboller: Yalnizca 6rgiitii olusturan bireyler tarafindan desteklenen belirli bir anlami1

olan kelimeler, bayraklar, resimler, jestler, nesneler vb. unsurlardir (Ordu, 2021: 64).

Kahramanlar: Bir 6rgiitii olusturan bireyler i¢in rol model olan, 6rgiitiin degerlerini en
iyi sekilde yansitan kisilerdir. Rol model olma gorevleri nedeniyle orgiit kiiltiiriiniin
sonraki nesillere aktarilmasinda biiyiik katkilar1 vardir. Ulagilmasi zor kisiler degildir
ancak oOrgiitiin degerlerini igsellestirmis ve Orgiitii tek basina da temsil edebilen
kisilerdir (Giiney, 2011:187). Nadiren de olsa kahramanlar gercek kisiler yerine hayal
tirtinii kisiler olabilir (Akgemci, Celik ve Simsek, 2014: 39).

Torenler, Rutinler, Kutlamalar: Torenler ve kutlamalar Orgiitiin basarilarinin
kutlandig1 ya da orgiitiin i¢indeki bir grubun basarilarinin kutlandig: etkinliklerdir.
Ayn1 zamanda ortak degerlerin etkisiyle ortaya ¢ikan seremonilerdir. Bununla birlikte
her orgiitiin kendine has pek c¢ok rutini vardir. Bu rutinler orgiitii olusturan bireyler
arasindaki bagi kuvvetlendirdigi gibi orgiite yeni katilan bireyler i¢in yol gostericidir

(Ordu, 2021: 70).

Masallar, Hikayeler, Soylentiler: Bir orgiitiin temel kiiltiirel degerlerini ve normal
davranig kaliplarini igeren gegmiste yasanmis ya da yasandig1 var sayilan olaylardir.
Olumlu bir igerige sahip olabildikleri gibi olumsuz bir icerige de sahip olabilirler.
Ornegin bir kurumun okullarm agildig1 hafta ¢alisanlarina kirtasiye yardimi yapmasi
ve bunun dilden dile anlatilmas1 olumlu bir durum iken isinde aksakliklar gdsteren bir
calisanin isine son verilmesi olumsuz bir 6rnektir. Bununla birlikte bu baslik altinda
orgiitiin kurucusunun yasam hikayesi ya da orgiitiin kurulus hikayesi de ele alinabilir

(Akgemci, Celik ve Simsek, 2014: 39).
C. Islevsel Ogeler

Is ve Gorevler: Her orgiitte kisilerin aldiklari egitime ve yeterliliklerine gore bir isi
vardir. Ayn1 zamanda isleriyle dogrudan iligkili olmasa da dolayl olarak iligkili olan
gorevleri de vardir. Orgiitteki bireyin sahip oldugu meslek ile isi ne kadar birbiriyle
uyumlu ise birey o kadar saglikli bir is doyumu yasar. Ornegin okul &rgiitiinde
ogretmenlerin asil isi 6gretmedir ancak okul yoneticileri tarafindan kendilerine ndbet
tutma, bir torene igerik hazirlama veya bir yarismaya 6grenci hazirlama gibi gorevler

de verilebilir. Ogretmenlerin okulda gerceklestirdikleri is ve gorevleri egitimini
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aldiklar1 6gretmenlik meslegi ile ne kadar yakin iliskili ise is temelli mutluluklari da o

kadar yiiksek olacaktir (Yildirim, 2014: 88-89).

Roller: Bir orgiitte bireylerin hepsi igin bigilmis, yapmasi beklenen bir davranis bigimi
vardir. Bu davranis bi¢gimi bireylere bigilen rollerdir. Ayni1 zamanda 6rgiitte daha eski
bulunanlar ya da orgiitiin kahraman isimlerinin davraniglari 6rgiite sonradan dahil olan

bireyler i¢in rol model niteligindedir (Giiney, 2011: 186-187).

Gii¢ Dagilimi: Orgiitlerde bir karar alinirken ve bu karar uygulanirken ¢esitli giic
odaklar1 devreye girer. Ornegin okullarda yonetici olan miidiir giiciinii yasal
dayanaklardan alir. Ancak kararlarin hayata gegirilmesinde uzmanlik ve yeterlik de

onemlidir (Yildirim, 2014:90).

lletisim: Orgiitiin kiiltiiriiyle de iligkili olarak her orgiitiin bireyleri arasinda farkli
sembol ve kelimelerden olusan iletisim yollar1 vardir. Bu iletisim yollar1 her 6rgiit i¢in
kendine has nitelik tasimaktadir. Orgiitii olusturan bireylerin kullandig1 argo ifadeler,
mecazlar, g¢esitli benzetmeler ve taklitler bu iletisime 6rnek olarak verilebilir. Bu
orgiitiin kendine 6zgii iletisimi ayn1 zamanda Orgiitli olusturan bireyleri birbirine daha

cok baglar (Akgemci, Celik ve Simsek, 2014: 40).

Teknoloji: Bir isin gergeklestirilmesi esnasinda biiyiik kolayliklar saglayan teknoloji
aym zamanda bize Orgiitiin kiiltiirii ile ilgili de bilgiler verir. Ornegin bir okulda
kullanilan teknolojik ara¢c ve gerecler ile bunlarin nasil kullanildiklart o okulda
bulunan 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri, uzmanliklar1 ve ne derece

yenilik¢i olduklart hakkinda kopya verir (Yildirim, 2014:92).

Degisim: Orgiitiin kiiltiirii, 6rgiitiin amaglariyla uyumunu kaybettiginde ya da 6rgiitiin
icinde bulundugu ¢aga ayak uydurma gereksinimini karsilayamadiginda degisime
muhtagtir. Bununla beraber orgiitiin kiiltiirii 6rgiitii olusturan bireylerle iligkilidir. Bu
nedenle oOrgiitii olusturan bireyler degistiginde kiiltiirde de degisim kacinilmaz hala
gelir. Ornegin okul orgiitinde yonetici olan okul miidiiriiniin ya da gdrev yapan
O0gretmenlerin degismesi okulun kiiltiirtinde de degisime neden olabilmektedir (Tutar,

2017: 245-251).

Yasallik: Her orgiitiin belirli bir gorevi vardir. Bu gorevi yerine getirebilmesi igin
gorev tanimlar1 ve sinirhiliklarin oldugu belli yasal diizenlemeler gerekir. Eger orgiitiin
yoneticisi kisilik olarak oOrgiitiin gorevlerini yerine getirebilmesi konusunda basari

gosterebiliyor ve giiglii bir iletisim ag1 kurabiliyorsa yasalligin etkisi azalir. Ancak
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orgiit yoneticisi kisilik olarak orgiitiin yonetiminde pasif kaliyor ve giiglii iligkiler

kuramiyorsa o zaman yasallik daha etkili bir hal alir (Y1ildirim, 2014: 94).
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Sekil 2.1: Orgiit Kiiltiiriiniin Boyutlari

Kaynak: Lunenburg ve Orntein, 2013

2.2.1.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Kuramsal Degerlendirilmesi

a. Xve Y Teorisi:

Douglas McGregor oOrgiitlerdeki yoOnetim aktivitelerinin dogrudan yoneticilerin

yonettikleri grup hakkindaki varsayimlarindan ve fikirlerinden kaynaklandigini ileri

stiren bir goriis belirtmistir. McGregor goriislindeki karsit unsurlar1 Teori X ve Teori

Y seklinde smiflandirir. Teori X’e gore yoneticiler astlarina karsi su fikirlere sahiptir;

e Insanlar genellikle ¢calismay1 sevmez ve ¢alismamanin yollarin arar.

e Bu sebeple calismay1 sevmeyen insanlar baski ile ¢alistirilmali ve siirekli takip

edilmelidir.

e Zaten insanlarda yonetilmek ve yoneticilerin kendisini siirekli takip ettigini

bilmek isterler.

Teori Y’ye gore ise yoneticiler astlarina karsi su fikirleri benimserler;

e Calismak dogal bir gerekliliktir.
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e Hedefe sadik kalmak basli bagina bir odiildiir.

e QGerektiginde insanlar sorumlu kisiler ile iletisim kurarlar.

McGregor bu iki teori arasindan Teori Y’yi benimsemistir. Ona gore Teori X
demokratik ve yonetilenlerin ihtiyaglarini karsilayan bir teori degildir (McGregor,

1960’tan akt. Lunenburg ve Ornstein, 2013: 33).
b. Z Teorisi

X ve Y Teorilerinin devami niteliginde ortaya ¢ikan bir teoridir. Ancak aralarindaki
fark, X ve Y Teorileri orgiit icerisinde sadece yoneticiye yonelik goriis bildirirken Z
Teorisi biitiin 6rgiitiin kiiltliriini ele almaktadir. Yani Z Teorisi sadece orgiit igerisinde
yoneticilerin fikirlerini degil tiim 6rgiitii etkileyen genel kiiltiirii ele alir (Lunenburg

ve Ornstein, 2013: 63-64).
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Kaynak: Lunenburg ve Ornstein, 2013
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Kiiltiirtin orgiit igerisinde 6nemli bazi iglevleri bulunmaktadir. Bunlar genel olarak;
e Kiiltiir, orgiitlerin birbirinden farkli olan yonlerini belirler.
o Kiiltiir, orgiite bir hiiviyet kazandirir.
o Kiiltiir, bireylerin orgiitii benimsemesini saglar.
e Kiiltiir, orgiite diizen ve istikrar kazandirir.

Kiiltiir, orgiitii olusturan bireyleri birbirine baglayarak ortak bir hedef dogrultusunda
hareket etmelerini saglar. Okullar ise birer egitim orgiitleridir. Egitim orgiitlerinin
c¢iktisi insan oldugu icin diger orgiitlerden daha 6nemlidir. Saglam, oturmus, gii¢lii bir
okul kiiltiirii bireylerin iyi yetismesini saglar. Toplumu olusturan bireylerin iyi
yetismis insanlardan olugsmasi ise toplumu tiim fertleriyle beraber olumlu yonde etkiler

(Celik, 2012:4).
2.2.2. Okul Kiiltiirii

Bir egitim oOrgiitii olan ve insan kazanimi saglayan okullarin da kendilerine has
kiiltiirleri vardir. Okul orgiitleri iilkelerin sonraki nesillerini yani geleceklerini
yetistiren kurumlar olarak biiylik 6nem tasirlar. Ayni1 zamanda her okulun kiiltiiriinii
olusturan, disaridan algilanamayan ve kendine has sembolleri vardir. Okul 6rgiitiiniin
icine girildiginde orgiitli olusturan 6gretmen, d6grenci ve yonetici gibi tiim bireylerin
davraniglarin1 etkileyen bu sembollerdir. Okulun orgiitsel kiiltiirliniin taninmasi
kendine 6zgii sembollerinin anlasilmasiyla gergeklesir (Celik, 2012: 4-6). Okul kiiltiirii
bashiginin altinda ii¢ esas baslik vardir. Bunlar; hikayeler, ikonlar ve torenlerdir.
Burada hikayelerin icerisine mitleri ve efsaneleri de alabiliriz. Hikayeler; gercek
olaylardan esinlenilen ger¢ek ve hayali ifadelerdir. Mitler; tartismasiz kabul edilen
inanclarin anlatildig1 hikayelerdir. Efsaneler; siirekli tekrarlanan kurgusal hikayelerdir.
Ornegin; velilerin baskilarina ragmen 6gretmenin arkasinda duran ve onu koruyan bir
okul miidiirii sadakatin simgesi olur ve okul orgiitiine yeni katilan 6gretmenlere de
anlatilarak bu durum hikayelestirilir. ikonlar ise kiiltiirii temsil eden logolar ve
sloganlar gibi nesnelerdir. Son sembol olarak torenler de drgiitlerde 6nemli olay ve

durumlart vurgulayan kutlamalardir (Hoy ve Miskel, 2010: 172-173).

Orgiit kiiltiirii izerine yapilan bazi arastirmalar sonucunda okul drgiitlerinde anlatilan
hikayeler ve mitler temel alinarak bazi metaforlar yapilmaktadir. Bu metaforlardan

birincisinde okul; 6grenmenin temel alindig1 ve miidiiriin bagdgretmen kabul edildigi
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bir akademi olarak goriiliir. Ikinci metaforda okul; dgrencilerin kati bir disiplinle
kontrol edildigi ve midiiriin bekgi kabul edildigi bir hapishane olarak degerlendirilir.
Ucgiincii metaforda okul; herkesin eglendigi bir yer ve miidiiriinde sosyal yénlendirici
kabul edildigi bir kuliip olarak goriiliir. Dérdiincii metaforda okul; herkesin birbirinden
bir seyler 6grendigi ve midiiriin de topluluk lideri kabul edildigi bir topluluk olarak
goriiliir. Besinci metaforda okul; 6grenci makinalart {ireten bir yer ve miidiirtinde

formen kabul edildigi bir fabrika olarak goriliir. (Hoy ve Miskel, 2010: 174).

Okul orgiitlerinde yasanan olaylar ve orgiitii olusturan bireylerin davranislar1 okulun
kiiltiirtiyle iliskilendirilmelidir (Terzi, 2019:9). Bir okul orgiitiinde 6gretmenlerin
paylastiklar1 temel inanglara dayanarak kiiltiir; glivene, iist diizey 6grenci basarisina
ya da himayeci bir yaklasimla disipline dayandirilabilmektedir. Okul kiiltiiriiniin
olusmasinda okul yoneticisi, 68retmen, 6grenci ve diger personellerin etkisi vardir.
Okul yoneticisi giiclii bir okul kiiltiirii olusturarak 6gretmenlerin motivasyonunu
artirabilir ve etkili bir okul kimliginin olusmasmi saglayabilir (Celik, 2012:50-51).
Okul orgiitleri genel olarak hedeflerine ulasmak i¢in amag¢ merkezli ¢aligirlar. Ornegin
bir okul 6grencilerin akademik basarisini artirmak igin ¢alisirken baska bir okul okulda
disiplini saglamay1 amaclayabilir (Bayrake1, 2014: 194). Orgiitsel ilerleyis bireylerin
bilgi birikimi, 6grenme etkinligi, kendi kendine diisiinme ve kendi kendine yonetme
yetenegine baglidir. Ornegin akademik yonde basarisiz bir okul bu sorunu ¢dzebilmek
adina yakin ¢evrede basarili bir okulun uygulamalarini kendine uyarlamaya ¢alisiyorsa
aslinda orgiit i¢inde bireyler 68renme ve kendi kendine yoOnetme islevlerini
gerceklestirmeye calisiyorlar demektir. Kendi kendine etkinligin dort temel unsuru
vardir. Bunlar; tecriibeli kisilerin ustalida dayanan deneyimleri, bagkalarindan
Ogrenilen deneyimler, sosyal ikna ve duygusal davraniglardir. Sadece kisilerin degil
orgiitlerin de duygusal boyutlar1 oldugunu unutmamak gerekir. Ornegin strese karsi
tepki vermek sadece bireyler degil orgiitler tarafindan da gergeklestirilir. Etkili
orgiitler krizlerle basarili bir sekilde miicadele edebilir. Ama daha az etkili orgiitler
krizlerde bocalar. Bu bocalama basarisizliklarii —artirir.  Uyarillart  yanlis
degerlendirerek bazen gereginden fazla ya da az tepki verir bazen de hig¢ tepki

vermeyebilirler (Hoy ve Miskel, 2010:176-177).

Okul orgiitiinde giiven kiiltiiriiniin yiiksek olabilmesi i¢in ii¢ unsur olan 6gretmen,
ogrenci ve midiirlin birbirlerine glivenmesi gerekir. Yani 0gretmen 6grencisine ve

midiiriine, 6grenci 6gretmenine ve miidiiriine, miidiir de 6gretmen ve dgrencisine
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giiveniyorsa o Orgiitte giiven kiiltiirii ytliksektir. Bazi aragtirmalar sonucunda ise
Ogrenci ve velilerin giliveninin 6grenci basarisini etkiledigi ortaya konmustur. Bu
arastirmalara gore 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasindaki iliskinin giivene dayali
olmasi 6grenci basarisini olumlu yonde etkilemektedir (Hoy ve Miskel, 2010:180-
181).

Egitimin evrensel hedeflerinde biri kiiltiirel degerlerin sonraki nesillere aktarilmasini
saglamakken bir digeri ise de§isen diinyada kiiltiirel degisimleri saglayarak ¢aga ayak
uydurulmasini saglamaktir. Bir egitim Orgiitii olarak okullarin kiiltiirii sayesinde
degisen diinyaya ve ¢aga ayak uydurabilmesi ve okullardan toplumlarin ilerleyisine
151k tutabilmesi beklenir. Bu sebeple dncelikli olarak kiiltiir degisimini egitim Orgiitleri
olan okullar saglayabilir. Bu hususta okul yoneticilerine diisen gorev ise kiiltiirel
liderlik yapmaktir. Kiiltiirel lider olarak okul yoneticileri bir yandan mevcut kiiltiirii
yorumlarken bir yandan da kamu yararina bu kiiltiirel degerlerin temsilciligini yapar

(Celik, 2012: 57).

Bir okul Orgiitiinde benimsenen kiiltiir olumlu bir kiiltiir olabilecegi gibi olumsuz
zehirli bir kiiltiir de olabilir. Bir okulda olumlu kiiltiirii olusturmak uzun yillar alir ve
biiylik sabir gerektirir. Ama olumsuz bir kiiltiiriin okul 6rgiitiinii ele gecirmesi ¢ok
daha kolay ve hizlidir. Ornegin yilin basinda herhangi bir sorun yok iken yilin sonunda
okulun kiiltiiri tamamen olumsuz bir hal alabilir. Bunun i¢in birka¢ zehir sacan
ogretmen yeterlidir. Bu Ogretmenler ogrencileri olumsuz yonde etkilemeye
basladiklarinda artik kiiltiirde bozulmalar baslar ve ¢ocuklar birbirlerinden daha hizli
etkilenecekleri i¢in kiiltiir de hizla zehirlenir. Sonugta sosyal hayatta basarisiz, kendi
islerini takip etmekten aciz, siirekli bagkalarinin direktiflerine ihtiya¢ duyan ¢ocuklar
yetismis olur. Bunun Oniline ge¢cmek icin Once Ogretmenlerin olumlu kiiltiir
olusturabilen ve bu kiiltiirli besleyebilen bireyler olmasi gerekir. Zira okulun fiziksel
sartlarinin ve binasinin degil i¢ini dolduran insanlarin kiymeti vardir (Terzi, 2019: 52-

55),
2.2.3. Kiiltiir ve Davrams Iliskisi

Her orgiitiin disardan algilanabilen davranislar, semboller seklinde kendini gosteren
ritiielleri vardir. Bunlar 6rgiitiin kiiltiirtiniin bir ¢esit disa vurumudur. Her 6rgiitiin bu
sekilde kiiltiirlinlin disa yansimalar1 vardir. Bu disa vurumlar orgiitten orgiite farklilik

gosterir. Bu farkliliklar ise o toplumun kiiltiiriinii olusturur (Sesen, 2015: 570).
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Insanlarin bir olay ya da durum karsisinda verdikleri bilingli geri doniitlere davranis
denir. Kiiltlirel tutumlar bireyin davranigi ortaya koymasini saglayan on hazirlik
sirecidir. Kiiltiirel tutumlarin 6nemli ve giiclii olanlar1 bireyin davranigina yon verir.
Her tutum davranisa doniismese de her davranisin arkasinda mutlaka bir tutum vardir.
Ve bu tutumun kaynagi da kisinin degerleri yani kiiltliriidiir. Tutumun 6grenmeye
dayal1 bilissel, duygulara dayali duygusal, tepkilere dayali davranigsal olmak iizere {i¢
0gesi vardir. Bunlar ayn1 zamanda kiiltiiriin de 6geleridir. Tutumlar dogustan degildir.
Birey dahil oldugu kiiltiiriin, kiiltiir objelerini zamanla 6grenir. Birey 6zellikle gozlem
ve taklit yoluyla kiiltiirel tutumlar1 6grenir. Kiiltiirel tutumlarin 6grenilmesinde; anne
babanin etkisi, akranlarin etkisi, enformasyon araglarinin etkisi, egitimin etkisi ve

sosyal gevrenin etkisi vardir (Tutar, 2017: 93-102).

Zamanla kiiltiirler nasil degisebiliyorsa kiiltiirel tutum ve davranislar da degisebilir.
Kiiltiirel tutumlarin degismesinde etkili olan en Onemli faktdr bireyin siirekli
Ogrenmesi yani kiltiirlenmesidir. Kiiltiirlenme bireyin 6grenme yoluyla kiiltiirel obje
ve ifadeleri edinmesidir. Bireyin yasadigi ¢evrede bir degisim oldugunda kiiltiirel
tutumlarina da bu degisim yansir (Celik, 2012: 70-71). Kiiltiir insanin davraniglari
sonucunda olustugu i¢in her zaman kiiltiir ile insanin davraniglar arasinda bir iligki
vardir. Ayni kiiltiirde yasayan insanlarin ayn1 duruma kars1 benzer tepkisel davranislar
vermesi de kiiltiir ile davranis arasindaki yakin iligkinin kanitidir. Davranislar, kiiltiirel
olgularin yasandigr andaki duruma ve kiiltiirii etkileyen kiiltiirel objeleri bilen
bireylerin olusturdugu geg¢misteki yapiya gore sekillenir. Bu durumda davranislar
bireysel kiiltiir ve degerlerin, kiiltiir ise bireyler arasi ya da toplumsal etkilesimlerin

tirlinii olarak ortaya ¢ikar (Sesen, 2015: 571).
2.2.3.1. Sosyal Davranis

Her orgiitiin gergeklestirmeyi amacladigr bir hedefi oldugu gibi okul orgiitiiniin de
hedefleri vardir. Bu hedefleri gerceklestirebilmek icin yazili olmayan, yasalarla ifade
edilmemis bazi kurallar vardir. Bu kurallar sosyal davranislar1 dogurur. Temeli sevgi,
sayg1, hosgorii gibi olumlu sosyal davranislara dayanan bu kurallar okul orgiitii de
dahil olmak {izere tiim oOrgiitlerde hedefe ulasabilmek icin uygulanmak zorundadir

(Demirkaya, 2012: 7-9).

Her insan sosyal bir orgiitiin igerisine dahildir. Ozel olarak bir aileye, ¢ocukluk

doneminde sosyal olarak bir okul orgiitiine ve daha sonra yetiskinliginde de calistig
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kuruma dahildir. Eger birey dahil oldugu bu gruplarin yazili olan ya da yazili olmayan
kurallarima uyum saglayip grupla ortak hareket edebilirse olumlu sosyal davranislar
gostermektedir. Ancak birey i¢inde bulundugu grupla uyumlu bir sekilde hareket
edemiyorsa olumlu sosyal davranislar gosterdigini séyleyemeyiz. Bir gocugun okula
baslamasiyla okul drgiitiine, 6gretmen ve arkadaglariyla kuracagi iliskilere bagli olarak
sosyal uyum kavrami da glindeme gelir. Cocugun 6gretmenleriyle arasindaki sosyal
uyum okul ve sinif kurallarina uyarak okul orgiitiiniin hedeflerine ulagsmasina yardim
etmesidir. Cocugun diger ¢ocuklarla arasindaki sosyal uyum ise onlarla kaynagmasi,
arkadaslik etmesi ve sosyal iliskiler kurmasi iizerinedir. Ayni1 zamanda bu iki siireg

birlikte ¢ocugun sosyal gelisimini olusturmaktadir (Aytiirk, 2019: 3-4).
2.2.3.2. Sosyal Bir Ortam Olarak Okul

Okul, kisinin gelisiminde etkisi olan ve bazen iyi bazen de kétiiyii 6greten gevreye
kars1 bilingli olarak diizenlenmis bir egitim orgiitiidiir. Okul, ¢cevrenin bireye ogrettigi
olumlu davranislari pekistirmek, olumsuz davranislarin etkisini ortadan kaldirmak igin
belirli plan ve programlara dayali olan bir orgiittiir. Okul Orgiitii degisebilen ve
gelisebilen bir oOrgiittiir. Okul Orgiitiiniin olumlu yonde degismesiyle etkili okul
orgiitleri ortaya ¢ikar. Okul 6rgiitiinde degisim iki sekilde olabilir birinci sekil degisim
yiizeysel ve kalic1 olmayan degisimlerdir. Tkinci sekil degisim niteliksel degisimlerdir.
Kalic1 ve uzun émiirlii degisimlerdir. Ornegin lise giris smavinm igeriginin degismesi
birinci diizey degisimken, lise giris sinavinin tamamen kaldirilmasi ikinci diizey bir
degisimdir. Etkili okul temelde bir kiiltiir degisimidir. Kiiltiir de meydana gelen
degisim sosyal bir orgiit olan okulun temelden degisimini saglar. Boylece okul
Orgiitiinii olusturan bireylerin davranislarinda olumlu bir degisimin kalici olarak

gerceklesebilmesi i¢in yine o Orgiitlin kiiltiiriiniin ele alinmas1 gerekir (Balci, 2021:
264-272).

Okul orgiitiinde degisimin ve gelisimin baglaticisi, yoneticisi ve denetleyicisi okul
yoneticileridir. Okul yoneticisi giiclii bir okul kiiltiirii olusmasi i¢in g¢abalar ve
denetimini saglar. Kiiltiirlin denetimi ihtiyaci, giiglii okul kiiltlirlerinde zayiftir. Cilinkii
giiclii bir okul kiiltiiriinde 6rgiitii olusturan bireyler kiiltiirii i¢sellestirir, benimser ve
denetime ihtiyac az olur. Okul 6rgiitiinii olusturan bireylerin davraniglarinin 6rgiitiin
kiltiiriiyle dogrudan iliski icinde olmast bireylerin davramiglarinda degisim
beklendiginde ilk olarak kiiltiirii akla getirir. Kiiltlirde meydana gelecek olumlu bir

degisim ve giiclii bir kiiltiiriin ortaya ¢ikmasi orgiitiin bireylerinde olumlu davranis
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degisikligini tetikleyebilir. Bununla beraber temel kiiltiirde meydana gelen koklii bir

degisim davranis degisikliginin de kalict olmasini saglayacaktir (Celik, 2012: 67-69).

2.3. Ilgili Arastirmalar

Literatiir incelendiginde dogrudan okul kiltiiri ve 0&grencilerin okul sosyal

davraniglarini ele alan bir tez ¢aligmasina rastlanmamasina ragmen bu konuyla dolayl

olarak iligkili olan c¢esitli arastirmalar bulunmaktadir. Ulasilan literatiirde kiiltiir ile

ilgili asagidaki arastirmalara rastlanmistr.

Kaplan (2024) kiiltiirle ilgili yaptig1 arastirmasinda, okul miidiirlerinin sosyal
adalet liderliginin kiiltiir kavrami ile iliskisini ele almistir. Arastirmasinda
sosyal adalet liderligi ile okul kiiltiirii arasinda dogru orantil1 bir iliski oldugu
sonucuna ulagmigtir. Ayni zamanda bu iliskinin kuvvetli bir iliski oldugunu
belirtmigtir.

Kelebek (2023) arastirmasinda miidiirlerin 6gretimsel liderligi ile kiltiiri
birlikte degerlendirmis ve bu iki kavramin 6gretmen performansi tizerindeki
etkisini arastirmistir. Ancak arastirmasinin sonucunda ele aldigi 6gretimsel
liderlik ve Ogretmenlerin performanslar1 arasinda anlamli bir bag olmadigi
sonucuna ulagmistir. Ayn1 zamanda demografik bilgilerden olan cinsiyet
faktoriiniin 6gretmenlerin performanslarin etkiledigini ifade etmistir.

Kus (2023) arastirmasinda sif Ogretmenlerinin  goriislerini  alarak,
ogretmenlerin okul kiiltlirii ile uyumsal performans algilarimin cinsiyet,
mesleki kidem, egitim diizeyi gibi demografik bilgilere gére anlamli bir fark
gostermedigini ortaya koymustur. Ayn1 zamanda sinif 6gretmenlerinin okul
kiltlirii ve uyumsal performans algilar arasindaki iliskiyi ele almistir.
Mavuzer (2023) okul kiiltiiriinii igeren arastirmasinda kiiltiir ile 6gretmenlerin
siif yonetimi degiskenlerini birlikte ele almistir. Arastirmasinin sonucunda
okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin sinif yonetimi degiskenleri arasinda ¢ok kuvvetli
olmasa da dogru orantil1 bir iliski saptamistir. Bu arastirmada okul kiiltiiriiniin
alt boyutlar1 da ele alinmis ve gorev kiiltiirii alt boyutunun sinif yonetimi
kabiliyetini ¢ok kuvvetli bir seklide etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Danac1 (2023) okul kiiltiiri ile ilgili yaptig1 arastirmasinda ergen kavramina
deginmis, ergenler i¢in sosyal ve duygusal 6grenmenin kiiltiir ile iliskisini

arastirmistir. Bu arastirma lise Ogrencileri iizerinde yapilmis ve okul
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kiiltiiriiniin  6grencilerin okula bagliligmma etkisinde sosyal ve duygusal
O6grenmenin yardimct oldugu sonucuna ulagmistir.

Kinay Kuru (2023) okul kiltiirii ile iligkili arastirmasinda Ogretmenlerin
mesleki anlamdaki 6grenmesi iizerinde durmus ve bu iki etken arasindaki
iliskiyi ele almistir. Arastirmanin sonucunda okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin
mesleki 6grenmesi arasinda ¢ok Kuvvetli bir iligski oldugunu saptamustir.
Demirel Helvaci (2022) okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin mesleki anlamdaki etik
degerlerini ele almis ve aralarindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmanin
sonucunda Ogretmenlerin mesleki anlamdaki etik degerleriyle okul kiiltiirii
arasinda dogru orantili bir iligki oldugu ve ogretmenlerin mesleki etik
degerlerinin okul kiiltiiriinii etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Seylim (2022) 6gretmenlerin okul ¢evresine uyum saglamasi ve okul kiiltiirti
algilar ile gorevlerini birakma istekleri arasindaki iliskiyi ele alan bir aragtirma
yapmistir. Yaptigi arastirma sonucunda okul miidiirlerinin; 6gretmenlerin okul
gevresine uyum saglamasinda, Ogretmenlerin okul kiiltiirii  algist
gelistirmelerinde ve dgretmenlerin gérevlerini birakma isteklerinde dogrudan
etkili oldugu sonucuna ulasmstir.

Karaca Giizel (2021) okul kiiltiirti ile orgiitsel sessizlik kavramlart arasindaki
iligkiyi incelemistir. Arastirmasinda hedef kitle olarak ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenleri ele almis ve 6gretmenlerin algilarina
gore bu iki degiskenin iligkisini incelemistir. Arastirma sonucunda ise
Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel sessizlik ve okul kiiltiirii arasinda ters
yonde zay1f bir iliski oldugu bulgusuna ulagmistir.

Aytek (2020) okul kiiltiirti kavramu ile ise iliskin duyussal iyilik kavramini
Ogretmenlerin algilarina gore ele almigtir. Aragtirma sonucunda dgretmenlerin
yuksek memnuniyet algis1 ile okul Kkiiltiiri arasinda dogru orantils,
Ogretmenlerin diisiik memnuniyet ve okul kiiltiirii algilar1 arasinda ise ters
orantilt bir iligki saptamistir.

Alp (2017) okul kdltiirii ile 6grencilerin bireysel degerleri arasindaki iligkiyi
ele almistir. Arastirmasinda ortaokul 6grencilerini ele almistir. Arastirmanin
sonucunda okul kiiltiirii ile 6grencilerin bireysel degerleri arasinda dogrusal bir
iliski oldugunu belirtmistir. Okul kiiltiirtinde olumlu bir degisim oldugunda

ogrencilerin okulu daha cok benimsedikleri ve igsellestirdikleri sonucuna
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ulagmigtir. Ulastig1 bu sonug i¢in 6. Smiflarin 7. Ve 8. Siniflardan daha olumlu
sonuglar verdigini ifade etmistir.

Oztiirk (2015) arastirmasinda okul kiiltiirii ile okulda tiikkenmislik diizeyini ele
almigtir. Sinif 6gretmenlerinin goriigleri alinarak arastirmanin sonucunda okul
kiltiiri ile 6gretmenlerin tiikenmislik seviyeleri arasinda zit yonlii bir iliskinin
oldugunu belirtmistir.

Kartal (2014) 6gretmen algilarina goére okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin sinifta
kullandiklart disiplin tiirleri arasindaki iliskiyi ele almistir. Arastirmasinda
resmi okullarda gorev yapmakta olan ortaokul 6gretmenlerinin goriisiinii almis
ve okulda kiiltiir kavrami ile 6gretmenlerin sinifi yonetirken uyguladigi disiplin
cesitleri arasinda zayifta olsa dogru orantili bir iliski oldugunu ortaya
koymustur.

Onsal (2012) arastirmasinda kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda calismakta
olan Ogretmenlerin goriislerine bagvurmustur. Arastirmasinda iletisim ve
kiiltiir kavramlarimi birlikte ele almistir. Okul yoneticilerinin iletisim becerileri
ile okul kiiltiirii arasindaki iligskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasinda dogru orantili ve
anlaml1 iliskiler oldugunu tespit etmistir.

Uysal Arpagus (2011) arastirmasinda okul kiiltiirliniin 6gretmen davraniglarina
etkisini aragtirmistir. Calisma sonucunda okul kiltirii ve 6gretmenlerin
davranislari iliskisinde dogrusal bir iliski oldugunu ifade etmistir. Ornegin okul
kiiltiirii ile ilgili olumlu durumlarin 6gretmenlerin motivasyonunu artirdig,
aksine okul kiiltlirii ile ilgili olumsuz durumlarin O6gretmenleri stres gibi
olumsuz davraniglara yonelttigini ifade etmistir.

Kaya (2009) arastirmasini Batman ili i¢in yapmustir. Zira okul kiiltiirii ile
Ogrenci basarisini birlikte ele alan ancak farkli illeri i¢eren baska arastirmalarda
literatiirde mevcuttur. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin
goriislerine gore okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisi {izerine etkisini arastirmis ve
sonug olarak okul kiiltlirinlin iletisim alt baslhig: ile 6grencilerin akademik
basaris1 arasinda ters yonde bir iliski bulmustur. Bunun nedeninin
Ogretmenlerin kendi aralarindaki iletisiminin artmasmin Ogrenci basarisi
yoniinde gayretlerini olumsuz etkilemesi olabilecegini ifade etmistir. Ancak

ogretmenlerin karara katilimi gibi kiiltiirel faktorlerle 6grenci basarisi arasinda
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olumlu iligki saptamigtir. Ciinkii karara katilan 6gretmenlerin okul orgiitiinii
daha cok benimseyen duygularinin arttigt ve gayretlerinin arttigi ifade
edilmektedir.

Eytiboglu (2006) okul kiiltiirtiniin olusturulmasinda kamu okullarinda ve 6zel
okullarda calisan 6gretmenlerin etkisini arastirmigtir. Arastirma sonucunda
okul kiiltiirinlin olusturulmasinda 6gretmenlerin biiylik etkisinin oldugunu

ifade etmistir.

Ulasilan literatiirde okul sosyal davranist ile ilgili 3 arastirmaya rastlanmistir;

Umut Dilli (2022) arastirmasinda 6zel 6grenme giigliigii olan bireylerin
algiladiklar1 sosyal destek diizeylerinin ve sosyal destek algilama sikliklarinin,
okul sosyal davranislarin1 etkileme giiciinii belirlemeyi amaglamistir.
Arastirma sonucunda demografik bilgilere gore okul sosyal davranig
algilarinin degismedigini ifade etmistir. Katilimcmin algiladigi sosyal destek
ile okulda sergiledigi okul sosyal davranislar1 arasinda ayni yonde bir iligki
oldugunu ifade etmistir.

Sahin (2018) arastirmasinda zeka yoniinden parlak, normun iistiinde olan
Ogrencilerin okul sosyal davranislarinin internet, bilgisayar ve ekran
bagimlilig: ile iliskisini ele almistir. Arastirma bulgularina gore bilgisayar,
internet ve online oyunlar gibi ekrana yonelik bagimliliklarin tstiin zekal
ogrencilerin sosyal davranislarin1 dogrudan etkiledigini ifade etmistir.

Yilmaz (2017) arastirmasinda okul sosyal davranisi beden egitimi ve oyun
uygulamalariyla birlikte ele almis ve aralarindaki iligkiyi arastirmistir.
Arastirma sonucunda zihinsel engeli olan c¢ocuklarda oyun igerikli
uygulamalarin ¢ocuklarin okul sosyal davraniglar tizerinde etkili oldugunu

tespit etmistir.

Ulagilan literatiirde okul kiiltiirii ile okul miidiirlerinin liderlik yaklasimlar;

Ogretmenlerim motivasyon, sinif yonetimi, sinif i¢i disiplin yaklagimlari, mesleki

doyum seviyeleri ve oOgrencilerin akademik basarilart gibi pek cok degiskenle

iliskisinin arastirildigina rastlanmistir. Ogrencilerin okul sosyal davranislarinin ele

alindig1 aragtirmalarda ise ulasilan literatiirde genellikle iistiin zekali, 0grenme

giicligii olan ve zihinsel engeli bulunan 6grenciler ilizerinden arastirmalar yapildig:

goriilmistiir. Literatiirde ulasilan arastirmalar sonucunda okul kiiltiirii ile okul sosyal
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davranis arasinda iligkiyi arastiran yakin arastirmalar mevcut olup birebir ayni baslikta

bir aragtirmaya rastlanmamagtir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, okul kiiltiiriiniin 6grencilerin  sosyal davranislariyla iligkisini
arastirmak amaclandigindan, arastirma; nicel arastirma yontemlerinden iligkisel
tarama modelinin bir ¢esidi olan korelasyonel arastirma desenine gore yiiriitiildi. Nicel
aragtirma yontemi hakikati aragtirmacinin goriislerinden bagimsiz géren ve bagimsiz
olarak hakikati tespit etmek amaciyla sayisal verilerin toplanip analiz edildigi
arastirma yontemidir. iliskisel tarama modeli ise iki degisken arasinda birlikte bir
degisim olup olmadigini bir degisim varsa bunun dogru ya da ters orantili olup
olmadigint ve ne sekilde gerceklestigini ifade eden arastirma modelidir (Karasar,
2009:50). Iliskisel tarama modelinin bir ¢esidi olan korelasyonel arastirmalar iki ya da
daha fazla degisken arasindaki iliskileri ve bu iliskilerin diizeylerini belirlemek
amactyla kullanilan arastirma desenidir (Biiytlikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2021: 16). Ogretmenlere “Kisisel Bilgi Formu”, “Okul Kiiltiirii
Olgegi” ve “Okul Sosyal Davranis Olgegi” uygulandi. Ogretmenlere uygulanan
Olgekler SPSS programi ile degerlendirilecek temel sorulara cevap arandi. SPSS
programi igerisinde 6gretmenlerin kiiltiir algilarinin ve okul sosyal davranig algilarinin
belirlenmesi amaciyla t test ve ANOVA testleri uygulandi. Ayni zamanda okul kiiltiiri
ile okul sosyal davranis kavramlari arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi korelasyon

analizi yapilarak tespit edildi.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmada Istanbul ili Avrupa yakasinda Bagcilar, Basaksehir ve Zeytinburnu
ilgelerindeki devlet ortaokullart ile 6zel ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler evren
olarak alindi. Arastirmanin evreninde Bagcilar, Basaksehir, Zeytinburnu ilgesinde
bulunan 110 adet ortaokulda 2023-2024 egitim dgretim yilinda gérev yapmakta olan
toplam 11314 ogretmen yer almaktadir. Bu ilgeler sosyo-ekonomik diizeyleri
birbirinden farkli olan ve okul ile 6grenci niifusunun yiiksek oldugu ilgeler olmasi
nedeniyle secildi. Ilgelerin biiyiikliigii ve 11314 dgretmene ulagsmaya calismanin
ekonomik zorlugu ve zaman giigliigii g6z onilinde bulundurularak, arastirma grubu 375

Ogretmen ile sinirlandirildi.
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Orneklem seciminde bu ii¢ ilgedeki resmi okullardan 288, 6zel okullardan 87 olmak
tizere toplam 375 ortaokul 6gretmeni arastirmanin 6rneklemini olusturdu. Aragtirmada
uygun Ornekleme yontemi kullanildi. Uygun oOrnekleme yontemi arastirmacinin
kendisi i¢in kolay ulasilabilir olan 6rneklemden veri toplamasi yontemidir. Ornegin
bir arastirmacinin tanidigr Ogretmenleri ve onlarin baglantilari1  kullanarak
Ogretmenlere ulasip veri toplamasi boyledir (Biiylikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2021: 95). Evreni olusturan bireylerin toplam sayisinin
bilindigi durumlarda yapilan hesaplamalara gore incelenen olaym goériilme sikligi
(p=0.5) ve goriilmeme siklig1 (q=0.5) alindi. Giiven aralig1 %95 ve kabul edilebilir
hata pay1 (a=0.05) alindiginda bu arastirma i¢in 372 Orneklemin yeterli oldugu
hesapland: (Kadioglu, 2019).

3.3. Veri Toplama Araclar:

Verilerin toplanmas1 “Okul Kiiltiirii Olgegi’> Goldag (2015), ile “Okul Sosyal
Davranis Olgegi’” Yukay-Yiiksel (2009), gerekli izinler alinarak kullanilds.
Ogretmenlere uygulanacak olan bu 6lgeklerin basinda Kisisel Bilgi Formu ile kisisel
veriler toplandi daha sonra iligkisi arastirilan okul kiiltiirii ve okul sosyal davraniglari

hakkinda 6gretmenlerin fikirleri alind1.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin demografik bilgileri 6lgmek icin olusturulan soru formudur. Kisisel
degiskenler ile ilgili cinsiyet, brang, mesleki kidem, bulundugu okuldaki gorev siiresi,
yas, O0grenim diizeyi, dogum yeri, okul tiirii etkenlerini ifade eden maddeler yer

almaktadir.
3.3.2. Okul Kiiltiirii Olcegi

Bu 0dlgegin orijinali “School Culture Survey” adiyla, S. V. Gruenert ve J. Valentine
tarafindan 1998 yilinda Missouri Universitesinde gelistirilmistir. Bu 6lgek Tiirkceye
uyarlanmus bir dlgek olup likert tipindedir. Olgekte yer alan her bir madde, besli likert
tipi bir degerlendirme dlcegi ile dl¢iilmektedir (Goldag, 2015). Olgegin A - B formu
olacak sekilde iki kisimdan olusur. A formu “Ogrenciler icin okul kiiltiirii 6lgegi” olup
bu arastirmada O0gretmen goriigleri ele alindigr i¢in uygulanmamistir. B formu ise
“Ogretmenler icin okul kiiltiirii 6lcegi” olup toplam 35 maddeden olusmaktadir. Bu
arastirmada 6gretmen goriisleri esas alindig1 i¢in B formu 6lgek olarak kullanildi.

Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasinda oncelikle Ingilizceyi ¢ok iyi bilen kisilerce dlgek
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Tiirkgeye ¢evrilmis sonra tekrar Tiirkce metin Ingilizceye gevrilerek kiyaslamalar
yapilmustir. Cesitli analizler yapildiktan sonra bir 6n uygulama gerceklestirilmis ve
sonuglart kiyaslanmistir. Tiim bu islemlerin sonucunda Tiirk¢eye uyarlanmis 6lcek
ortaya ¢ikmistir. On uygulama sonucunda Cronbach Alpha i¢ giivenirlik kat sayisinin
0,625 ile 0,897 arasinda oldugu goriilmiistiir. Cronbach Alpha kat say1s1 0,700<a<1,00
arasinda kaldigindan 6l¢egin gilivenilir oldugu ifade edilmistir. Ortaya konulan bu
degerlerle okul kiiltiirii 6l¢eginin orijinal Cronbach Alpha i¢ glivenirlik kat sayisina

yakin degerler elde edildigi goriilmektedir (Ada ve Ayik, 2008).
3.3.3. Okul Sosyal Davrams Olcegi

Olgegin orijinal hali Kenneth W. Merrell tarafindan gelistirilmistir. Olgek A ve B
formu olmak tizere iki boliimden olusmaktadir. A formunda; Sosyal Yeterliligi ve B
formunda; Olumsuz Sosyal Davranislari 6lgmek amaglanmaktadir. Toplam 65
maddeden olugsmustur ve besli likert tipindedir. Sosyal yeterlilik 6lgeginde toplam 32
madde ve 3 alt dlgek bulunmaktadr. 11k alt dlgek “Kisiler arasi iliskiler” olup toplam
14 maddedir. Bu maddeler; 4, 5, 6, 9, 11, 19, 21, 22, 25, 26, 28, 29, 30 ve 32.
maddelerdir. Ikinci alt 6l¢ek “Oz denetim becerisi” olup 10 maddedir. Bu maddeler;
1, 7, 12, 15, 16, 17, 23, 24, 27 ve 31. maddelerdir. Uciincii alt dlgek “Akademik
Beceriler” olup toplam 8 maddedir. Bu maddeler; 2, 3, 8, 10, 13, 14, 18 ve 20.
maddelerdir. Olumsuz sosyal davraniglar Olgeginde ise toplam 33 madde
bulunmaktadir. Olgeklerin puanlandirilmasi; hicbir zaman (1), nadiren (2), ara sira (3),
siklikla (4), her zaman (5) seklinde yapilmaktadir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik
analizlerinde Cronbach Alpha degeri 0,91<a<0,98 araliginda bulunmustur. Bu
giivenirlik kat sayilar1 orijinal form ile benzerlik gostermektedir. Olgegin gecerlilik
analizleri i¢in “Matson Cocuklarda Sosyal Beceri Degerlendirme Olgegi” (Bacanli ve
Erdogan, 2003) ve sosyometri tekniginden elde edilen verilerle iliskisi
degerlendirilmis, sonuclar istatistiki agidan (p<.05) anlamli bulunmustur. Bu
bulgulardan yola ¢ikarak 6l¢egin egitim alaninda kullanilabilecek gegerli ve giivenilir
bir 6l¢ek oldugu sdylenebilir (Yukay-Yiiksel, 2009). Ancak “Okul Sosyal Davranis
Olgegi” nin ikinci formu bu arastirmanin amaglar icerisinde yer almadigi igin

kullanilmayacaktir.
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3.3.4 Giivenilirlik Testi

SPSS programi kullanilarak dlgeklerin glivenirlik analizi yapilmigtir.

Tablo 3.3.4: Giivenilirlik Testi Sonuclar:

Madde Sayisi Cronbach’s Alpha

(Bu arastirmada)

Okul Kiiltiirii Olgegi 35 .963
Okul Sosyal Davranis Olcegi 32 .969
1. Kisiler Aras1 iliskiler 14 .930
2. Oz Denetim Becerisi 10 923
3. Akademik Beceriler 8 .893

Olgeklerin ve alt dlgeklerin giivenilirlik testi sonuclarinda Cronbach’s Alpha degerleri

70’ten yiiksek ¢iktigi i¢in her iki 0lgekte giivenilirdir denilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu bolimde saha arastirmasinin sonucunda elde edilen bulgularin analizine yer
verilmistir. Arastirmanin amaglarinda yer alan, katilimci1 6gretmenlerin okul kiiltiirti
ve sosyal davranis algilarinin; cinsiyet, egitim durumu vb. demografik 6zellikler ile
iligkisi olup olmadigina bakilmistir. Daha sonra 6gretmenlerin algilarina goére okul
kiiltiirii ile okul sosyal davranis kavramlar1 arasindaki iliski korelasyon analizi ile

tespit edilmis ve iligskinin diizeyinin tespiti i¢in regresyon analizi gerceklestirilmistir.
4.1. Olgekler ile Tlgili Betimsel Analizler

Calismamizin basinda verilerimizin normal dagilim gosterip gostermedigine bakmak
icin SPSS Normallik Testi uygulanmistir. Eger veriler normal dagilim gosteriyorsa
parametrik testler, veriler normal dagilim goéstermiyorsa Non-parametrik testler

uygulanir.

Tablo 4.1.1: Olgekler ile Tlgili Betimsel Analizler

N X SS Carpiklik Basiklik p
OKO (Toplam) 375 113.04 22.60 154 .296 .094
0SDO (Toplam) 375 108.45 20.11 -.237 .253 .001
1. Kisiler arast 375 45.33 8.11 -.326 482
o .001
iligkiler
2. Oz denetim 375 32.90 6.68 -.180 -.077 001
becerisi .
3. Akademik 375 26.90 5.54 -.307 -.098
.000
basari

Arastirmada 375 kisiden veri toplandigi i¢in Kolmogorov- Smirnov degerine
bakilmistir. Okul Kiiltiirii 6l¢egi i¢cin Sig. Degerinin .05’ten biiyiik oldugu goriilmiis
ve verilerin normal dagilim gosterdigi sonucu ¢ikarilmistir.

Ancak Okul Sosyal Davranis Olgeginde Sig. Degeri .05 ten kiigiik hesaplanmustir. Bu
nedenle bu 6lcek icin Skewness ve Kurtosis degerlerinin +1,5 ve -1,5 arasinda olup

olmadigina bakilmis ve bu aralikta oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple Okul Sosyal

Davranis Olgeginde ve alt 6lgeklerinde normal dagilim oldugu sonucu ¢ikarilmistir.
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Veriler normal dagilim gosterdigi i¢in arastirmada parametrik testler kullanilmastir.

Tablo 4.1.1 incelendiginde 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin X (ortalama) puan
ve standart sapma degerleri goriilecektir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin
ortalama puani 113.04 ve standart sapmasi 22.60 olarak 6lgiilmiistiir. Puanlar arttikca

ogretmenlerin okul kiiltlirii algilarinin da arttigi gozlemlenmektedir.

Tablo 4.1.1 incelendiginde O6gretmenlerin okul sosyal davranig algilarmin ve alt
boyutlarinin ortalama puan ve standart sapma degerleri goriilecektir. Olgegin birinci
alt boyutu olan kisiler arasi iligkiler i¢in ortalama puan 45.33 ve standart sapma 8.11
ctkmustir. ikinci alt boyut olan 6z denetim becerisi i¢in ortalama puan 32.90 ve standart
sapma 6.68 ¢ikmustir. Ugiincii alt boyut olan akademik beceriler i¢in ise ortalama puan
26.90 ve standart sapma 5.54 ¢ikmustir. Ogretmenlerin genel okul sosyal davranig
algilar i¢in ortalama puan 108.45 ve standart sapma 20.11 olarak dl¢tilmiistiir. Puanlar

arttikca 6gretmenlerin okul sosyal davranis algilarinin arttig1 goriilmektedir.

Okul Kiiltiirii Ol¢eginin ve Okul Sosyal Davranis 6lgeginin cinsiyeti, okul tiirii, egitim
diizeyi, mesleki kidem ve dogum yeri degiskenleriyle olan iliskisi analiz edilmistir.

Oncelikle katilimcilari demografik bilgileri asagidaki gibi tespit edilmistir.

Tablo 4.1.2: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Gruplar f %
Cinsiyet Erkek 196 47.7
Kadin 179 52.3
Okul tiirii Kamu 288 76.8
Ozel 87 23.2
0-5 65 17.3
Mesleki Kidem 6-10 65 17.3
11-15 55 14.7
16-20 39 10.3
20 + 151 40.3
Egitim diizeyi Fakiilte yada yiiksek 272 72.5
okul
Yiiksek lisans 92 245
Doktora 11 2.9
Dogum yeri Koy 96 25.6
flge 89 23.7
Sehir 75 20.0
Biiyiik sehir 115 30.7
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Tablo 4.3.”deki verilerde gorildiigii gibi arastirmaya katilim saglayan 375 6gretmenin
196’s1 erkek, 179’u kadindir. 288 6gretmen kamu okullarinda gorev yaparken 87
o0gretmen 6zel okullarda gorev yapmaktadir. 0-5 yil ile 6-10 y1l arasinda 65 6gretmen,
11-15 y1l arasinda 55 6gretmen, 16-20 y1l arasinda 39 6gretmen ve 20 yil iistii kideme
sahip 151 Ogretmen arastirmaya katilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerden
272’si fakiilte ya da 4 yillik yiiksek okul mezunu, 92°si yiiksek lisans yapmis ve 11’1
doktora yapmis 6gretmenlerdir. Ayn1 zamanda arastirmaya katilan 6gretmenlerden

96’s1 koyde, 89’u ilgede, 75’ sehirde, 115’1 biiylik sehirde dogmustur.
4.2. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
Ogrenci sosyal davranig algilar1 ve okul kiiltiirii hakkindaki algilar1 cinsiyete gore
farklilasmakta midir?” sorusu ile ilgili veriler tablo 4.2’de yer almaktadir. Cinsiyet
degiskeninde kadin ve erkek olmak tiizere iki faktdr bulundugu i¢in Bagimsiz

Orneklem T Test uygulanmistir.

Tablo 4.2: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Okul Kiiltiirii ve Okul
Sosyal Davrams Algilar: t Testi Sonuclar:

P

Cinsiyet N X t Ss Sd (Sig.)

Okul Kiltiri Kadin 179 115.1844 1.761 21.73 373 .079
Olgegi Erkek 196 111.0816 1.766 23.25 372

Okul Sosyal Kadin 179 109.6369 1.091 19.20 373 276
Davranis Olgegi Erkek 196 107.3673 1.096 20.91 372

1. Kigiler aras1 Kadin 179 49.3966 1.604 7.58 373 109
iligkiler Erkek 196 47.9388 1.614 8.52 372

2. Oz denetim Kadin 179 33.0391 .366 6.61 373 715
becerisi Erkek 196 32.7857 .366 6.76 371

3. Akademik Kadin 179 272011 974 5.36 373 331
beceriler Erkek 196 26.6429 .977 5.70 372

Tablo 4.2°de goriildigi tlizere dgretmenlerin okul kiiltliri ve okul sosyal davranis
algilarinda cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilasma olup olmadigini anlamak igin
parametrik tekniklerden bagimsiz grup t testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore
ogretmenlerin okul kiiltiirii (t53,5 = 1,76, p > .05) ve okul sosyal davranis algilarinda
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir (t3,3 = 1,09,p > .05).
Bu sonuca gore okul kiiltiirii algis1 ve okul sosyal davranis algilari her iki cinsiyete

gore benzerlik gostermektedir.
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4.3. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
Ogrenci sosyal davranislari algilar1 ve okul kiiltiirii hakkindaki algilar1 gérev yaptiklari
okul tiirline gore anlaml farklilik gostermekte midir?” sorusu ile ilgili veriler tablo
4.3°de yer almaktadir. Okul tiirii degiskeninde 6zel okul ve devlet okulu olmak iizere

iki faktor bulundugu i¢in Bagimsiz Orneklem T Test uygulanmistir.

Tablo 4.3: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gére Okul
Kiiltiirii ve Okul Sosyal Davramis Algilar t Testi Sonuclar

Okul )
tirii N X t Ss Sd (Sig.)
Okul Kiltirt Kamu 288 113.0104 -.046 23.12 373 .963
(")lc;egi Ozel 87 113.1379 -.049 20.90 155
Okul Sosyal Kamu 288 109.0660 1.078 19.97 373 .282
Davranis Olgegi Ozel 87 106.4138 1.061 20.58 138
4. Kisiler aras1 Kamu 288 489306 1.184 8.04 373 237
iligkiler Ozel 87 47.6552 1.173 8.31 139
5 Oz denetim Kamu 288 33.1285 1.169 6.64 373 243
becerisi Ozel 87 321724 1.151 6.83 138
6. Akademik Kamu 288 27.0069 .620 5.50 373 537
beceriler Ozel 87 26.5862 .609 5.68 138

Tablo 4.3’de goriildiigii tizere dgretmenlerin okul kiiltliri ve okul sosyal davranis
algilarinda gorev yaptiklari okul tiirtine gére anlamli bir farklilasma olup olmadigini
anlamak i¢in parametrik tekniklerden iliskisiz 6rneklemler t testi kullanilmigtir. Elde
edilen sonuglara gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii (t3,3 = —0,46, p > .05) ve okul
sosyal davranmig algilarinda okul tiirline gore istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmamaistir (t37,3 = 1,07,p > .05). Bu sonuca gore okul kiiltiirii algis1 ve okul
sosyal davramis algilart kamu ve 06zel okulda calisanlar arasinda benzerlik

gostermektedir.
4.4, Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin iiclincii alt problemi olan “Ortaokullarda gorev yapan &gretmenlerin
ogrenci sosyal davraniglar algilar1 ve okul kiiltiiri hakkindaki algilar1 sahip olduklar
egitim diizeyine gore anlamh farklilik gostermekte midir?” sorusu ile ilgili veriler

tablo 4.4°de yer almaktadir.
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Tablo 4.4: Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gore Okul Kiiltiirii ve Okul Sosyal
Davranmis Algilart ANOVA Testi Sonuclari

Ogretmenlerin
O0grenim diizeyleri N sd X F Sig.
Okul kiiltiirti 6l¢egi  Fakiilte 272 2 118.545 231 794
Yiiksek lisans 92
Doktora 11
Okul sosyal Fakiilte 272 2 897.776 2.233 .109
davranis 6lcegi Yiiksek lisans 92
Doktora 11
1. Kisiler aras1 Fakiilte 272 2 132.100 1.709 .182
iligkiler Yiiksek lisans 92
Doktora 11
2. Oz denetim Fakiilte 272 2 135.529 3.062 .048
becerisi Yiiksek lisans 92
Doktora 11
3. Akademik Fakiilte 272 2 48.345 1.578 .208
beceriler Yiiksek lisans 92
Doktora 11

Tablo 4.4’te gorildiigl {izere 6gretmenlerin okul kiiltlirii ve okul sosyal davranis
algilarinda 6gretmenlerin egitim diizeyine gore anlamli bir farklilagsma olup olmadigini
anlamak icin parametrik tekniklerden iligkisiz 6rneklemler icin tek yonli ANOVA
testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii (F, = 0,231,
p > .05) ve okul sosyal davranig algilarinda egitim diizeyine gore istatistiksel olarak
anlamli fark bulunmamistir (F, = 2,233, p > .05). Bu sonuca gore okul kiiltiirii algisi
ve okul sosyal davranis algilar lisans, yiliksek lisans ve doktora egitim diizeyine sahip
olan Ogretmenler arasinda benzerlik gostermektedir. Ancak sadece Okul Sosyal
Davranis Olgeginin alt 6lgegi olan Oz Denetim becerisinde anlamli bir fark
bulunmustur (F;= 3.062, p< .05). Burada anlamli fark fakiilte mezunu olan

ogretmenlerin lehinedir.

4.5. Arastirmanmin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
Ogrenci sosyal davraniglart algilart ve okul kiiltliri hakkindaki algilart mesleki
kidemlerine gore anlaml farklilik gostermekte midir?” sorusu ile ilgili veriler tablo

4.5°de verilmektedir.
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Tablo 4.5: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Okul Kiiltiirii ve Okul Sosyal
Davranmis Algilart ANOVA Testi Sonuclari

Ogretmenlerin B
mesleki kidemleri N sd X F (P) Sig.
Okul kiltiirti 6lgegi  1-5 65 4 135.827 264 .901
6-10 65
11-15 55
16-20
20 + 3
151
Okul sosyal davranis 1-5 65 4 748.252 1.866 .116
Olgegi 6-10 65
11-15 55
16-20
20 + 3
151
1. Kisiler aras1 1-5 65 4 87.783 1.133 .340
iliskiler 6-10 65
11-15 55
16-20
20 + 39
151
2. Oz denetim 1-5 65 4 89.548 2.023 .091
becerisi 6-10 65
11-15 55
16-20
20 + 39
151
3. Akademik 1-5 65 4 80.010 2.649 .033
beceriler 6-10 65
11-15 55
16-20
20 + 39
151

Tablo 4.5°de goriildiigi tizere dgretmenlerin okul kiiltirii ve okul sosyal davranig
algilarinda Ogretmenlerin mesleki kidemine gore anlamli bir farklilasma olup
olmadigini anlamak i¢in parametrik tekniklerden iliskisiz 6rneklemler i¢in tek yonlii
ANOVA testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin okul kiiltiiri
(F, = 0,264, p > .05) ve okul sosyal davranig algilarinda mesleki kideme gore
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaistir (F, = 1,866, p > .05). Bu sonuca gore
okul kiiltiirii algis1 ve okul sosyal davranig algilar1 6gretmenlerin farkli ¢aligma yillar
arasinda benzerlik gostermektedir. Ancak sadece tabloda goriildiigii gibi Okul Sosyal
Davranis 6l¢eginin alt 6lgegi olan Akademik beceriler 6lgeginde anlamli bir fark
bulunmustur (F, = 2.649, p < .05). Burada 6-10 yil gorev yapan Ogretmenlerin

lehine anlamli bir fark bulunmustur.
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4.6. Arastirmanin Besinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin besinci alt problemi olan “Ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin

ogrenci sosyal davranislar algilar1 ve okul kiiltiirii hakkindaki algilar1 dogum yerlerine

gore anlamli farklilik gostermekte midir?” sorusu ile ilgili veriler tablo 4.6’da yer

almaktadir.

Tablo 4.6: Ogretmenlerin Dogum Yerlerine Gore Okul Kiiltiirii ve Okul Sosyal

Davrams Algilart ANOVA Testi Sonuglari

Ogretmenlerin B
dogum yerleri N sd X F Sig.
Okul kiiltiirii 6lcegi Koy 65 3  289.761 565  .638
flge 65
Sehir 55
Biiyiik sehir 39
Okul sosyal davranis Koy 65 3 844.590 2.105 .099
Olcegi Ilce 65
Sehir 55
Biiytiik sehir 39
1. Kisiler aras1 Koy 65 3 160.313 2.085 .102
iligkiler fice 65
Sehir 55
Biiyiik sehir 39
2. Oz denetim Koy 65 3 110.049 2.489 .060
becerisi flge 65
Sehir 55
Biiyiik sehir 39
3. Akademik Koy 65 3 41.358 1.349 258
beceriler Ilge 65
Sehir 55

Biiyiik sehir 39

Tablo 4.6’da goriildigi tizere dgretmenlerin okul kiiltiirii ve okul sosyal davranis

algilarinda 6gretmenlerin dogduklar yer tiiriine gore anlamlhi bir farklilasma olup

olmadigini anlamak i¢in parametrik tekniklerden iligkisiz drneklemler i¢in tek yonlii
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ANOVA testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore d6gretmenlerin okul kiiltiirti

(F; = 0,565, p > .05) ve okul sosyal davranis algilarinda dogduklar1 yer tiiriine gore

istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamstir (F, = 2,105, p > .05). Bu sonuca gore

okul kiiltiirti algist ve okul sosyal davranis algilar1 6gretmenlerin dogduklari yer tiirleri

arasinda benzerlik gostermektedir.

4.7. Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin besinci alt problemi olan “Okul kiiltiirii ile Ogrencilerin sosyal

davraniglar1 arasinda anlamli iliski var midir?” sorusu ile ilgili veriler Tablo 4.7’deki

korelasyon tablosunda gosterilmistir.

Tablo 4.7: Korelasyon

0K.0.0.8D.0. KA.L O.D.B. AB.
0.K.0. Pearson o - o o
1 .601 578 580 563
Korelasyonu
p .000 .000 .000 .000
N 375 375 375 375 375
0.S.D.0. Pearson - " - n
6017 1 963 .958 944
Korelasyonu
p .000 .000 .000 .000
N 375 375 375 375 375
KA. 1 Pearson - - - -
5787 963 1 871 .853
Korelasyonu
p .000 .000 .000 .000
N 375 375 375 375 375
O.D.B. Pearson
580" .958™ 871" 1 .886™
Korelasyonu
p .000 .000 .000 .000
N 375 375 375 375 375
A.B. Pearson - - - .
5637 .944 .853 .886 1
Korelasyonu
p .000 .000 .000 .000
N 375 375 375 375 375

Korelasyon tablosunda p degeri p<.05 oldugu i¢in iki 6lgek arasinda anlamli iligki

bulunmustur. Pearson korelasyon katsayisi Okul kiiltiirii 6lgegi ile Okul Sosyal
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Davranis 6lgegi toplam puanlari arasinda .601 yani 0.300-0.699 arasinda oldugu i¢in
dlgekler arasinda orta derecede iliski bulunmustur. Okul Kiiltiirii Olgeginin Okul
Sosyal Davranis Olgeginin birinci alt 6lgegi olan Kisiler Arasi Iliskiler dlgegi ile
iliskisi .578, ikinci alt dlgegi olan Oz Denetim Becerisi dlcegi ile iliskisi .580 ve
ticlincii alt 6lgegi olan Akademik Beceriler 6lgegi ile iligkisi .563 olarak tespit
edilmistir. Bu nedenle Okul Sosyal Davranis Olgeginin alt dlgekleri ile Okul Kiiltiirii
Olgegi arasinda da orta derece bir iliski bulunmustur. Olgekler arasindaki iliskinin

dogru orantili oldugu goriilmiistiir.
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BESINCi BOLUM
TARTISMA SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boéliimiinde, ulasilan veriler 1s1831nda bu veriler iizerinde tartisilmig

ve arastirmacilara ¢esitli onerilerde bulunulmustur.

5.1. Tartisma ve Sonuc

Arastirmanin  birinci alt problemini olusturan “Ortaokullarda goérev yapan
Ogretmenlerin 6grenci sosyal davraniglari algilar1 ve okul kiiltiirii hakkindaki algilar:
cinsiyete gore farklilasmakta midir?” sorusu ile ilgili veriler incelendiginde
Ogretmenlerin hem O6grenci sosyal davranislari algilarinda hem de okul kiiltiirii
algilarinda cinsiyete gore anlamli bir fark goriilmemistir. Kaplan (2024), Mavuzer
(2023) ve Aytek (2020)’de yapmis olduklari arastirmalarda 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algilari ile cinsiyet faktorii arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna varmistir. Bu
arastirmalar bu ¢alismanin birinci alt problemini destekler niteliktedir. Umut Dilli
(2022)’de yaptig1 arastirmada dgretmenlerin okul sosyal davranig algilarinin cinsiyet
faktorli yoniinden anlamli bir fark gostermedigini ortaya koyarak bu aragtirmanin
verilerini desteklemektedir. Bu arastirmayla dogrudan veya dolayl olarak iliskili olan
arastirmalar incelendiginde ulasilan literatiirde genel olarak cinsiyet faktoriiniin
Ogretmenlerin okul kiltliri veya Ogrencilerdeki sosyal davranis algilarinda etkili
olmadigr gorilmiistiir. Genel olarak kadin 6gretmenlerde erkek Ogretmenlerde
ogrencilerinin sosyal davraniglarinda ve gorev yaptiklart okulun kiiltiirii hakkinda

benzer goriislere sahiptir denilebilir.

Aragtirmanin ikinci alt problemini olusturan “Ortaokullarda gorev yapan
o0gretmenlerin 6grenci sosyal davranis algilart ve okul kiiltiirii hakkindaki algilari
gorev yaptiklari okul tiiriine gére anlamli farklilik gostermekte midir?” sorusu ile ilgili
veriler ele alindiginda okul tiiriiniin 6gretmenlerin hem okul kiiltiirii algilarinda hem
de 6grenci sosyal davranis algilarinda anlamli bir farka neden olmadig1 goriilmiistiir.
Devlet okullarinda gorev yapan oOgretmenler ile 6zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin okul kiiltiirli algilar1 ve 6grencilerin sosyal davranis algilari arasinda
benzerlik oldugu sonucuna ulagilmistir. Kus (2023)’de arastirmasinda okul tiirii
degiskenini ele almis ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda anlamli bir farka neden
olmadig1 sonucuna ulasmigtir. Ancak Kaplan (2024) arastirmasinda okul tiiriiniin

ogretmenlerin okul kiiltlirii algilarinda anlamli bir farka neden oldugu sonucuna
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ulagsmigtir. Bu agidan Kus (2023) arastirmasinda bu ¢alismay1 desteklerken Kaplan
(2024) arastirmasinda elde ettigi veriler bu arastirmayi desteklememektedir. Kus
(2023) arastirmasinda 6gretmen goriislerini alarak, 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve
uyumsal performans algilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Kaplan (2024) ise yine
Ogretmen goriislerini alarak okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile okul kiiltiirti
arasindaki iliskiyi incelemistir. Biz de arastirmamizda Ogretmen goriislerine
bagvurarak okul kiiltlirii ile 6grencilerin sosyal davraniglar1 arasindaki iliskiyi ele
aldik. Buradan yola ¢ikarak 6gretmenlerin goriislerine gore devlet okullarinda ya da
0zel okullarda Ogretmen ve Ogrencilerin davranislari arasinda anlamli bir fark
goriilmezken okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinda fark oldugu sdylenebilir. Bu
fark devlet okullarinda ve 6zel okullarda okul yoneticilerinin, 6gretmen ve d6grencilere

gore farkli gorev ve sorumluluklar yiiklenmesinden kaynaklanabilir.

Arastirmanin {iglincii  alt problemini olusturan “Ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin 6grenci sosyal davranislar algilar1 ve okul kiiltiirii hakkindaki algilar
sahip olduklar1 egitim diizeyine gore anlamli farklilik géstermekte midir?” sorusu ile
ilgili veriler incelendiginde lisans, yiiksek lisans ve doktora egitim diizeyine sahip
Ogretmenlerin hem okul kiiltiirii algilari hem de 6grenci sosyal davranis algilar
arasinda benzerlik oldugu sonucuna ulasilmistir. Kaplan (2024) ve Kinay Kuru (2023)
ise aragtirmalarinda 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar ile egitim diizeyleri arasinda
anlamli bir fark oldugu sonucuna varmislardir. Ancak Kinay Kuru (2023)
arastirmasinda egitim diizeyini on lisans, lisans ve lisansiistii olarak ele almis ve genel
olarak on lisans mezunlarinin okul kiltiirii algilarin1 daha yiiksek bulmustur. Kus
(2023) yaptig1 arastirmada bu arastirmayla benzer bir sonuca ulasarak dgretmenlerin
egitim diizeyine gore okul kiiltlirii algilarinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna
ulagmistir. Demirel Helvaci (2022) ve Kartal (2014) de kendi arastirmalarinda okul
kiltiiri ile 6gretmenlerin egitim diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulamamaislardir.
Mavuzer (2023) de arastirmasinda genel olarak bir fark bulamamis ancak sadece okiul
kiiltiiri 6lgeginin alt baslig1 olan gorev kiiltiiriinde 6n lisans mezunlarinin lehine
anlaml bir fark bulmustur. Buradan yola ¢ikarak ilgili arastirmalar dogrultusunda
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile egitim diizeyleri arasinda arastirmalarin
cogunda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Anlamli farkin oldugu

aragtirmalarda ise ¢ogunlukla bu fark 6n lisans mezunlariin lehinedir. Bu nedenle
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farkli egitim diizeylerine sahip Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart bu egitim

diizeylerinden etkilenmemis ya da ters yonlii etkilenmistir denilebilir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemini olusturan “Ortaokullarda goérev yapan
Ogretmenlerin, 6grenci sosyal davranis algilar1 ve okul kiiltiirii hakkindaki algilari
mesleki kideme gore anlamli farklilik gostermekte midir?” sorusu ile ilgili veriler ele
alindiginda 6gretmenlerin hem 6grenci sosyal davranis algilarinda hem de okul kiiltiirti
algilarinda mesleki kidemlerine gore anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmstir.
Bu durumda farkli ¢aligma yillarinda olan 6gretmenlerin okul kiiltiiri algilar1 ve
ogrencilerin sosyal davranislari algilar1 benzerlik gostermektedir. Kaplan (2024) ise
yapmis oldugu arastirmada 0-15 yil araliginda gorev yapan 6gretmenlerle 16-20 ve
20+ yil gorev yapan Ogretmenlerin okul kiiltlirii algilar1 arasinda 16-20 ve 20+ yil
gorev yapan Ogretmenlerin lehine anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagmistir.
Mavuzer (2023) ise yapmis oldugu arasgtirmada bu arastirmayla benzer olarak
Ogretmenlerin okul kiiltirii algilarinin mesleki kideme gore anlamli bir fark
gostermedigi sonucuna ulagsmustir. Seylim (2022) ise arastirmasinda 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gore okul kiiltiirii 6l¢eginin destek ve basari kiiltiirii alt
boyutlarina gore anlamli fark bulurken, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii alt
boyutlarina gore anlamli fark bulamamistir. Seylim (2022) basari kiiltiirii ve destek
kiiltiirii alt boyutunda 1-5 yillik kideme sahip 6gretmenlerin basari kiiltiirii ve destek
kiiltiirti algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Buradan yola ¢ikarak
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul kiiltiirii algilarinin farklilagmamasi veya
kidemi diisiik ya da kidemi yiiksek Ogretmelerin lehine farkliliklar gdstermesi veri

toplanan okula gore 6gretmenlerin kiiltiir algilarinin farklilagabildigini gosterebilir.

Arastirmanin  besinci alt problemini olusturan “Ortaokullarda goérev yapan
ogretmenlerin Ogrencilerin sosyal davranislari algilar1 ve okul kiiltiirii hakkindaki
algilar1 dogum yerlerine gore anlaml farklilik gostermekte midir?”” sorusu ile ilgili
veriler ele alindiginda 6gretmenlerin hem 6grencilerin sosyal davranislar algilarinda
hem de okul kiiltiirii algilarinda dogum yerlerine gore anlamli bir fark olmadig1 sonucu
cikarilmustir. Ogretmenlerin kdy, ilge, sehir veya biiyiik sehirde dogmas genel olarak
okul Kkiltiri algilar1 {izerinde etkiye sebep olmamistir. Go6ldag (2015) de
arastirmasinda bu ¢alismayla ayni sonuca ulasmistir. Burada cogunlukla 6gretmenlerin

kdy veya ilgede dogsalar bile buralarda kalmamalar1 ve ilerleyen yillarda ¢gogunlukla
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egitim hayatlar1 vb. sebeplerle sehirlere veya biiylik sehirlere go¢ etmelerinin etkisi

olabilmektedir.

Aragtirmanin altinci alt problemini olusturan “Okul kiiltiirii ile 6grencilerin sosyal
davraniglar1 arasinda anlaml iligki var midir?” sorusu ile ilgili veriler ele alindiginda
okul kiiltiirii ile 6grencilerin sosyal davranislart arasinda ayni1 yonlii, orta derecede bir
iligski oldugu sonucuna ulasilmistir. Aragtirmada okul kiiltiirii ile 6grencilerin okuldaki
sosyal davraniglar1 arasinda dogrusal bir iliski oldugu gorilmistir. Okul kiiltiiri
oturmus bir okulda bu dogru orantidan yola ¢ikarak &grencilerin olumlu sosyal
davranislarinin arttig1 sonucu ¢ikarilmustir. flgili arastirmalarda ise okul kiiltiirii ile
okul midiirlerinin liderlik yaklasimlar1 Kaplan (2024) ve Kelebek (2023),
Ogretmenlerin uyumsal performanslart Kus (2023), 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerileri Mavuzer (2023), orgiitsel sessizlik Karaca Giizel (2021), 6grencilerin
bireysel degerleri Alp (2017), 6gretmen davraniglar: (2011) ve 6grenci basaris1 Kaya
(2009) ele alindigi galismalara deginilmistir. Ancak Ogrencilerin okuldaki sosyal
davraniglarini inceleyen arastirmalarin ulasilan literatiirde okul kiiltiirii ile iligkisinin

arastirildigina rastlanmamustir.

Kaplan (2024) arastirmasinin sonucunda okul yoneticilerinin sergiledigi sosyal adalet
liderligi ile 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari arasinda giiglii bir iliski bulmustur.
Kinay Kuru (2023) yaptig1 aragtirmada 6gretmenlerin mesleki 6grenme davranisi ile
okul kiiltiirii arasinda giiglii bir iliski tespit etmistir. Demirel Helvacit (2022)
arastirmasinda ogretmenlerin sahip olduklar1 mesleki etik degerler ile okul kiiltiirii
arasinda giiclii bir iligki tespit etmistir. Aytek (2020) ise 6gretmenlerin islerine iligskin
olumlu tutum ve tavirlarinin olumlu okul kiiltiirii ile iliskisini tespit etmistir. Bu
aragtirma da ise 6grencilerin olumlu sosyal davranislarinin giiclii okul kiiltiirleri ile
iligkisi ortaya konmustur. Ulasilan literatiirdeki okul kiiltiiri aragtirmalarinin genel
sonuglart incelenip karsilasildiginda bu arastirma da elde edilen veriler de eklenerek
genellikle okul kiiltiiriniin okul 6rgiitiinii olusturan tiim bireylerin (6gretmen, 6grenci

ve okul yoneticisi gibi) davranislarini etkiledigi goriilmustiir.
5.2. Degerlendirme

Arastirmada 6gretmenlerin okul kiiltiirii hakkindaki fikirlerinin farkl yas gruplarinda,
farkli okul tiirlerinde, farkli cinsiyetlerde ve farkli egitim diizeylerinde anlamli bir

farklilik gostermedigi tim bu farkli kategorilerdeki 6gretmenlerin okul kiiltiirii
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konusunda yakin fikirlere sahip oldugu tespit edilmistir. Yine ogretmenlerin,
ogrencilerin okuldaki olumlu sosyal davranislar1 hakkindaki fikirlerinin de bu
demografik faktorlere gére anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bununla
beraber 6gretmenlerin dogum yerlerinin de okul kiiltiirii ve okul sosyal davranig
algilan iizerinde dikkate deger bir etkisi yoktur. Yani kdyde dogmus bir 6gretmenle
biiylik sehirde dogmus bir 6gretmenin okul kiiltiirii ve okul sosyal davranig algilar

arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Aragtirmada okul kiiltiiri ile Ogrencilerin okulda sergiledikleri olumlu sosyal
davraniglar arasinda dogru orantili bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle okullarda
gelistirilen saglam temellere dayali okul kiiltliriiniin 6grencilerin olumlu sosyal
davranislar gelistirmesinde biiyiik katkisi olacagi agikca ortaya konmustur. Bu sebeple
okullarda 6grencilerin sosyal davranislarin1 olumlu yonde kalici olarak degistirmek,
diizeltmek ve diizenlemek i¢in kisa siireli, okuldaki belli bir grubu kapsayan, gegici
tedbir ya da yontemlerle saglamaya ¢alismaktansa okulun kiiltiiriinii kalic1 ve saglam
bir sekilde diizenlemenin daha faydali olacagi sonucu ¢ikarilmistir. Bireysel ya da
kiigiik gruplar halinde 6grencilerin olumsuz sosyal davraniglarini iyilestirme c¢abasi
ayni olumsuz davranislarin ileriki yillarda tekrar sergilenmesini engellemeyecektir. Bu
nedenle okulun kiiltiiriinii iyilestirmek ve saglam temellere oturtmak Ogrencilerin

olumlu sosyal davraniglar gelistirmesinde ileriye doniik de faydali olacaktir.
5.3. Oneriler

Okul oOrgiitiiniin  kiltiirii o oOrglitii  olusturan tiim bireylerin davraniglarim
etkilemektedir. Okul kiiltiirlinde meydana gelebilecek olumlu yonde bir degisim
oOrgiitli olusturan tiim bireylerin davraniglarina sirayet etmektedir. Ancak temel kiiltiir
alt kiiltlirlerden farkli olarak zor degisime ugrayabilmektedir. Bazen orgiitii olusturan
bireyler bu kiiltiir degisimine karsi ayak direyebilir. Kiiltiirde olumlu yonde bir
degisimin ortaya konabilmesi i¢in okul kiiltiirliniin gelistiricisi, denetleyicisi olarak
gorev alan okul yoneticileri okul kiiltiirii hakkinda egitilebilir. Okul kiiltiirii konu
basligimin hizmet i¢i egitimlere, yonetici egitimlerine eklenerek okullarda olumlu

sosyal davraniglarin kiiltiirel degisimlerle desteklenmesi 6nerilebilir.

Ogretmenlerin egitim dgretim siirecinin temel yiiriitiiciisii olmas1 sebebiyle okul

kiiltiiri hakkindaki goriisleri ve kiiltiir algilart 6nemlidir. Ancak okul kiiltiiriini
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degistirmek ya da var olan kiiltliri muhafaza etmek oncelikle okul yoneticisinin

gorevidir. Bu nedenle okul yoneticilerinin kiiltiir algilarinin tespit edilmesi dnemlidir.

Olumlu sosyal davranis gibi olumlu davranis kaliplarinin yan1 sira disiplin sorunlari
da okul oOrgiitiinii etkileyen bir degisken olabilir. Okullarda 6grencilerin disiplin
sorunlarini ceza gibi gecici, kisa siireli yontemlerle giderme cabasindansa kiiltiiriin
davranig tizerindeki etkisi goz oniinde bulundurularak kalici olarak giderilmesinin

arastirilmasi Onerilebilir.

45



KAYNAKCA
Ada, S. ve Ayik, A. (2008) ilkdgretim Okullarinda Okul Kiiltiirii. Sakarya Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, (16):26-39.
Akgemci, T., Celik, A. ve Simsek, M. S. (2014). Davranis Bilimine Giris ve
Orgiitlerde Davranis. Konya: Egitim Yaymevi.

Alp, 1. (2017). Ortaokul égrencilerinin bireysel degerleri ile okul kiiltiiriine iliskin

algilarimn incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Istanbul.

Aytek M. E. (2020). Ogretmenlerim ise iliskin duyussal iyilik algilart ile okul kiiltiirii
arasindaki iliski (Yilksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Universitesi,

[stanbul.

Aytiirk, N. (2019). Sosyal Davranis ve Protokol. Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi
Yayini.

Bacanli, H. ve Erdogan F. (2003). Matson Genglerle Sosyal Beceri Degerlendirmesi
(MESSY)’nin Tiirk¢ceye Uyarlanmasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri,
3(2): 368-379.

Balci, A. (2021). A¢iklamali Egitim Yonetimi Terimleri SozItigii. Ankara: Pegem.

Bayrak¢i, M. (2014) Okul Kiiltiirinde Degisimin Yonetimi. N. Giiglii (Ed.), Okul
Kiiltiirii icinde (181-203) Ankara: Pegem.

Biiytikoztiirk, S., Kilig Cakmak, E., Akgiin, O.E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2021).

Egitimde Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Pegem.
Celik, V. (2012). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi. Ankara: Pegem.

Danaci, F. (2023). Ergenlerde okul kiiltiiriiniin okula bagliliga olan etkisinde sosyal
ve duygusal ogrenmenin aracilik rolii (Yiksek Lisans Tezi). Aydin Adnan

Menderes Universitesi, Aydim.

Demirel Helvaci, G. (2022). Ogretmenlerin sahip olduklar: mesleki etik degerler ile
okul kiiltiirii arasindaki iliski (Yiiksek Lisans Tezi). On Sekiz Mart Universitesi,
Canakkale.

Demirkaya, H. (2012). Bireysel ve Orgiitsel Boyutlariyla Sosyal Davrams Gorgii-

Protokol. Kocaeli: Umuttepe Yayinlari.

46



Durgun, S. (2006). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Iletisim. Yiiziincii Yil Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 3(2): 112-132.

Eroglu, F. (2010). Davranis Bilimleri. Istanbul: Beta.

Eyiiboglu, O. (2006). Okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda égretmenlerin rolii (Yiiksek

Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Istanbul.
Gokalp, Z. (2016). Hars ve Medeniyet. Bilgeoguz Yayinlari.

Goldag, B. (2015). Orta ogretim kurumlarinda okul kiiltiirii yoluyla degerler egitimi

(Doktora Tezi). inonii Universitesi, Malatya.

Giglii, N. (2014). Liderlerin Sosyal Davranis Tarzlar1 ve Gelistirilmesi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 14(14).

Giil, A. ve Ozen, Y. (2007). Sosyal ve Egitim Bilimleri Arastirmalarinda Evren
Orneklem Sorunu, Kazim Karabekir Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15:

394-422.
Giiney, S. (2011). Orgiitsel Davrams. Istanbul: Nobel Yayinlari.
Hoy, W. ve Miskel, C. (2010). Egitim Yonetimi (S. Turan, Cev. Ed.). Ankara: Nobel.
Kadioglu, H. (2019). Evren ve Orneklem.

https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/ders%20notlar%eC4%B1/evren%20ve%20%C3
%B6rneklem.pdf

Kahraman, U. (2021). Orgiit ve Yonetim. F. Nayir (Ed.), Egitimde Orgiitsel Davranis
icinde (s 1-3) Ankara: Anu.

Kalm, I. (2018). Barbar Modern Medeni. Istanbul: Insan.

Kaplan, H. (2024). Okul yéneticilerinin sosyal adalet liderligi ile okul kiiltiirii

arasindaki iliski (Yiiksek Lisans Tezi). Gaziantep Universitesi, Gaziantep.

Karaca Giizel, F. (2021). Ortaogretim kurumlarinda yasanilan érgiitsel sessizlik ile

okul kiiltiirii arasindaki iliski (Yiksek Lisans Tezi). Diizce Universitesi, Diizce.

Karasar N. (2009). Bilimsel Arastrma Yontemi: Kavramlar, Ilkeler, Teknikler.
Ankara: Nobel.

47


https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/ders%20notlar%C4%B1/evren%20ve%20%C3%B6rneklem.pdf
https://sbf.marmara.edu.tr/dosya/sbf/ders%20notlar%C4%B1/evren%20ve%20%C3%B6rneklem.pdf

Kartal, V. (2014). Ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilart ile sinif yonetiminde
kullandiklar: disiplin tiirleri algilart arasindaki iligki (Yiksek Lisans Tezi).

Abant izzet Baysal Universitesi, Bolu.

Kaya, H. (2009). Okul kiiltiiriiniin 6grenci basarist iizerine etkisi (Batman ili ornegi)

(Yiiksek Lisan Tezi). Firat Universitesi, Elazig.

Kelebek, D. (2023). Okul yéneticilerinin ogretim liderligi davramglart ile okul
kiiltiiriiniin ogretmen performansina etkisi (Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul

Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul.

Kinay Kuru, N. (2023). Osretmenlerin mesleki 6grenmesi ile okul kiiltiirii arasindaki

iliskinin incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi). Y1ldiz Teknik Universitesi, Istanbul.

Kus, A. (2023). Swnif ogretmenlerinin algiladiklar: okul kiiltiirii ile wyumsal
performanslarimin incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi). Cukurova Universitesi,

Adana.

Lunenburg, F. C. ve Ornstein, A. C. (2013). Egitim Yonetimi (G. Arastaman, Cev. Ed.).
Ankara: Nobel.

Mavuzer, K. (2023). Okul kiiltiirii ile ogretmenlerin simif yonetimi becerileri
arasindaki iligki (Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,

Istanbul.

Merig, C. (1974). Umrandan Uygarhiga. Istanbul: Iletisim.

Ordu, A. (2021). Egitim Orgiitlerinde Kiiltiir. F.Nayir (Ed.), Egitimde Orgiitsel
Davranig i¢inde (s 63-80) Ankara: Ani.

Onsal, A. (2012). Okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasindaki

iliski (Yiiksek Lisans Tezi). Maltepe Universitesi, Istanbul.

Oztiirk, D. (2015). Egitim érgiitlerinde okul kiiltiirii ve tiikenmislik diizeyi arasindaki
iliski (Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Pinter, R., Ryan, J., West, P., Crow, L. & Smith, S. (1987). Egitim Psikolojisi (S.
Akdeniz, Cev. Ed.). Istanbul: Marmara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Vakfi

Yayinlar.

Robbins S. P. & Judge T. A. (2012). Orgiitsel Davranis. (Prof. Dr. 1. Erdem, Cev. Ed.).
Ankara: Nobel.

48



Schein, E. H. & Schein P. (2022). Organizasyon Kiiltiirii ve Liderlik. (H. Ayar, Cev.
Ed.). Istanbul: The Kitap

Seylim, E. (2022). Ogretmenlerin okul cevresine uyum diizeyleri ve okul kiiltiirii
algilaryla isten ayrilma niyetleri arasindaki iligki (Doktora Tezi). Ankara

Universitesi, Ankara.
Sesen, H. (2015) Orgiit Kiiltiirii. U. S1gr1 ve S. Giirbiiz (Ed.), Orgiitsel Davranis icinde
(596-623) Istanbul: Beta.

Sezgen M. S., Soysal S., Ozkaya G., Yiizbasioglu R. ve Bozali A. (1988). Egitime
Giris. Ankara: Emel Matbaacilik.

Sahin, F. (2018). Internet kullanimi ve bilgisayar oyun bagimlhiligimn distiin zekali ve
vetenekli ¢ocuklarin okul sosyal davranislarina etkisi (Yiksek Lisans Yezi).

Bahgesehir Universitesi, Istanbul.
Terzi, A. R. (2019). Okul Kiiltiri. Ankara: Detay.
Topeu, N. (2018). Kiiltiir ve Medeniyet. Istanbul: Dergah.
Tutar, H. (2017). Orgiit Kiiltiirii. Ankara: Detay.
Tiirk Dil Kurumu (https://sozluk.gov.tr)

Umut Dilli, A. (2022). Ozel 6grenme giicliigii olan bireylerin algiladiklar: sosyal
destek diizeyi ile sergiledikleri okul sosyal davramislari arasindaki iliskinin

incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi). Biruni Universitesi, Istanbul.

Uysal Arpagus, A. (2011). Okul kiiltiiriiniin 6gretmen davraniglarina etkisi (Ylksek

Lisans Tezi). Trakya Universitesi, Edirne.

Yildirim, K. (2014). Okul Kiiltiirii i¢inde Giiclii, N. (Ed.), Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan
Unsurlar (ss. 72-95). Ankara: Pegem.

Yilmaz, A. (2017). Beden egitimi ve oyun uygulamalarimin hafif diizey zihinsel engelli
cocuklarin fiziksel uygunluk, egitsel performans ve okul sosyal davranislari

iizerine etkisi (Doktora Tezi). Sakarya Universitesi, Sakarya.

Yukay-Yiiksel, M. (2009). Okul Sosyal Davranis Olgeklerinin Tiirk¢eye Uyarlanmast,
Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 9(3): 1605-1650.

49



EKLER
EK1 Kisisel Bilgi Formu

Cinsiyetiniz: [1 Kadin 1 Erkek
Bransiniz (Yaziniz):
Ogretmenlik Meslegindeki Gérev Siireniz (Y1l): [1 1-5
[ 6-10
[0 11-15
1 16-20
[J 20 ustu
Bu okuldaki Gérev Siireniz (Y1l): [1 1-5
1 6-10
[0 11-15
1 16-20
[J 20 ustu
Yasimniz: [ 20-30
1 31-40
1 41-50
[1 50 ustii
Ogrenim Diizeyiniz: [J Fakiilte ya da Yiiksekokul (Dért Y1llik)
[J Yiiksek Lisans
1 Doktora
Dogum Yeriniz: [ Koy
[ Ilge
[J Sehir
[ Biiytik Sehir

Okulunuzun Tiri: OKamu — [1Ozel

50



EK 2 Okul Kiiltiirii Olgegi

IOKUL KULTURU OLCEGH

[Hangi dereceye kadar bu ifadeler okulunuzdaki durumu tanimlamaktadir. Kendi
lokulunuzdaki durumu ve deneyimlerinizi géz oniine alarak ne dl¢iide katildigimzi
belirtmeniz istenmektedir. Maddelere katilim diizeyiniz gdsteren kutucugu
lisaretleyerek belirtiniz.

Az Katiliyyorum

Katiliyorum

Ogretmenler derslerinde kullanmak iizere bilgi ve materyal elde etmek

derse aktif olarak katilirlar ve ev 6devlerini diizenli yaparlar.)

E o | gl g
) 2
RERDS{EIE
gly|88148
1 mactyla alaniyla ilgili kaynaklari (Internet, dershane, yaymevi OIS IS DS
vb.) kullanirlar.
2 Y 6neticiler dgretmenlerin fikirlerine deger verirler. O SIS DS
5 Ogretmenler farkli simflar ve dgrs{erle ilgili goriis alig-verisinde bulunma ve @ |l |l @
planlama yapma firsatlarina sahiptir.
4 Ogretmenler birbirlerine giivenirler. D DD @S
5 Ogretmenler okulun misyonunu desteklerler. DD IS @S
6 Ogretmenler ve veliler 6grenci bagarisina iliskin ortak beklentilere sahiptirler.|(D [ [ |@|
. B}l ok1.11dak1 yoneticiler 6gretmenlerin mesleki karar ve degerlendirmelerine @ ol @
feiivenirler.
§ Ogretmenler birlikte plan yapmaya énemli l¢iide zaman ayinirlar. DO DD S
Ogretmenler diizenli olarak seminerlerden, meslektaslarindan ve
i konferanslardan fikirler edinmeye ¢alisirlar. el e
10 [Her ne zaman bir problem olsa 6gretmenler yardim etmeye isteklidirler. D SIS SOS
11 [Yoneticiler iyi performans gésteren 6gretmenleri takdir eder. DD IS @O
12 Okulun misyonu, 6gretmenler i¢in yol gésterici niteliktedir. DO SIS @SS
13 [Veliler 6gretmenlerin mesleki karar ve degerlendirmelerine giivenirler. D DI @SOS
14 [Ogretmenler karar alma siirecine Katilirlar. O SIS DS
15  [Ogretmenler birbirlerinin nasil ders islediklerini gézlemlerler. O SIS DS
16  [Buokulda calisanlar mesleki gelisime énem verirler. O SDSISDS DS
17 [Ogretmenler birbirlerinin fikirlerine énem verirler. OIS IS DS
18  Okulumuzdaki yoneticiler gretmenlerin birlikte calismalarini kolaylastirirlar [(D [ | |@|B
19 [Ogretmenler okulun iistlendigi misyonu anlarlar. DO SIS DS
20  |Ogretmenler okuldaki giincel konular hakkinda bilgilendirilirler. OIS S DS
b1 Ogretmenler ve veliler 6grencilerin basarilart hakkinda siklikla iletisim & ol |
kurarlar.
by E)lml poli-tikalanmn belirlenmesi veya karar alma siireclerine katilimim &l |l @
nemsenir.
23 [Ogretmenler genellikle diger 6gretmenlerin ne 6grettiginin farkkindadular. | | [ |&@|
24 (Ogretmenler. 6grencilerin dgrenme siireleri hakkinda giincel raporlar tutarlar|(D | D [ |@D|
25  (Ogretmenler gruplar halinde isbirligi icinde calisirlar. D SIS S
26 (Ogretmenler yeni fikirleri ve teknikleri denedikleri icin ddiillendirilirler. DO DD @S
27  Okulun misyonu toplumun degerlerini yansitir. O SIS SS
28  [Yoneticiler, dgretim siirecinde risk almay: ve yeniligi desteklerler. D SIS DS
bo Ogretmenler program ve projeleri gelistirmek ve degerlendirmek igin birlikte @l |l @
calisirlar.
30  |Okul ¢alisanlari okulun iyilestirilmesini énemser. DO SIS @S
31  (Ogretimin niteligi okulun misyonunu yansitur. DO SIS DS
32 [Yoneticiler planlama ve 6gretim zamamm denetlerler. D SIS @SS
33 [Ogretim uygulamalarina iliskin uyusmazliklar agikca seslendirilir ve tartisthr. |GD | [ |@|B
34 (Ogretmenler fikirlerini paylasmak icin cesaretlendirilir. OIS |ISD DS
s Ogrenciler genellikle okulla ilgili sorumluluklarin yerine getirirler. (6rnegin @ o |l @
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EK 3 Okul Sosyal Davrams Olgegi

SOSYAL YETERLILIK 1 |2 |3 [4 |5
1. Cesitli durumlarda diger 6grencilerle is birligi yapar. 1 2 3 4 5
2. Degisik suuf etkinliklerine gegiste zorlanmaz. 1 2 3 4 5
3. Masa bas etkinliklerini uyarilmaya gerek kalinmaksizin 1 2 3 4 5
tamamlar.

4. Thtiyaglan oldugunda diger 6grencilere yardim eder. 1 2 3 4 5
5. Grup etkinliklerine ve tartismalara aktif bir bi¢imde katilir. 1 2 3 4 5
6. Diger 6grencilerin problemlerini ve ihtiyaclarini anlar. 1 2 3 4 5
7. Herhangi bir sorun ortaya ¢iktiginda sakin kalabilir. 1 2 3 4 5
8. Ogretmenlerini dinler ve onlarmn isteklerini yerine getirir. 1 2 3 4 5
9. Diger 6grencileri etkinliklere katilmaya cagirir. 1 2 3 4 5
10. Uygun bir tavirla, anlamadig: talimatlarin agiklanmasini 1 2 3 4 5
ister.

11. Yasitlar: tarafindan begenilen beceri yada yetenekleri 1 2 3 4 5
vardir.

12. Diger 6grencileri kabul edici bir tutum igindedir. 1 2 3 4 5
13. Ev 6devlerini ve diger gorevlerini bagimsiz olarak yapar. 1 2 3 4 5
14. Verilen 6devleri zamaninda tamamlar. 1 2 3 4 5
15. Gerekli durumlarda akranlar ile uzlasma gayreti gosterir. 1 2 3 4 5
16. Suuf kurallarina uyar. 1 2 3 4 5
17. Okuldaki degisik durumlara uygun davranislar yapar. 1 2 3 4 5
18. Thtiyaci oldugu taktirde uygun bir dille yardim ister. 1 2 3 4 5
19. Degisik 6zellige sahip ¢ok sayida akram ile etkilesim 1 2 3 4 5
halindedir.

20. Yetenek diizeyine uygun is tiretir. 1 2 3 4 5
21. Yasutlar ile konusmaya baslamakta ya da sohbetlere 1 2 3 4 5
katilma konusunda yeteneklidir.

22. Diger 6grencilerin duygularina kars: duyarlidir. 1 2 3 4 5
23. Davramslarinin, 6gretmenleri tarafindan diizeltilmesi 1 2 3 4 5
istendiginde uyum saglar.

24. Ofkelendigi zaman duygularm kontrol eder. 1 2 3 4 5
25. Yasitlarinun siirdiirdiigii bir etkinlige katilir ve o etkinlige 1 2 3 4 5
uyum saglar.

26. Liderlik yetenegi gii¢liidiir. 1 2 3 4 S
27. Okulda degisik ortamlarda kendinden beklenen davranislara | 1 2 3 4 5
uyum saglar.

28. Digerlerinin olumlu davranislarini éver. 1 2 3 4 5
29. Gerektiginde hakkin arar. 1 2 3 4 >
30. Akranlari tarafindan etkinliklere katilmak i¢in aranir. 1 2 3 4 5
31. Kendini denetler. 1 2 3 4 5
32. Akranlar1 kendisine saygi duyar. 1 2 3 4 5
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EK 4 Olcek izinleri

> Gonderen: Esra Betiil MERIC
> Gonderildi: 21 Ekim 2023 Cumartesi 07:52
> Konu: IZIN TALEBI

>

> Sayin Prof. Dr. Miige Yukay Yiiksel

> Ben Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde Dr. Ogretim Uyesi
> Ali Gurbetoglunun danismanliginda yiiksek lisans yapmaktayim.

> Sizinigin de sakincast yoksa ekte yer alan "Okul Sosyal Davranig

> Olgeginin Tiirkceye Uyarlanmas1” 6lgeginizi tezimde kullanmak
> i¢in izin istiyorum. Tesekkiirederim.

> Saygilarimla.

Elbette kullanabilirsiniz. Kolayliklar dilerim

Prof. Dr. Miige (Yukay) Yiiksel

Marmara University Atatiirk Faculty of Education
Psychological Counseling and Guidance Department
Istanbul, Turkey

Tel:+

Génderen: BATTAL GOLDAG
Gonderildi: 24 Kasim 2023 Cuma 10:35
Kime: Esra Betiil MERIC

Konu: Re: IZIN TALEBI

Kullanabilirsiniz Esra hanim. Calismanizda basarilar dilerim. Yaptiginiz ¢aligma sonuglarini
bana iletirseniz sevinirim.
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