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OZET

Bu aragtirma, Milli Egitim Bakanlifi (MEB) merkez 6rgiitiinde egitim uzmani
ve uzman yardimcisi istihdaminda izlenen modeli, bu modelin sorunlarini belirlemek
ve sorunlarin ¢6ziimiine dontik olarak, tist diizey yoneticilerin ve uzmanlarin goriisle-

rini almak amaciyla hazirlanmugtir.

Aragtirma tarama modelindedir. Aragtirmanin alt amaglarinin gerceklestirile-
bilmesi i¢in gerekli olan veriler anket uygulamasi ile elde edilmistir. Aragtirma evreni
149’u yonetici, 260’1 uzman olmak iizere toplam 409 isgdrenden olusmaktadir.
Omeklem belirlenmemistir. Coziimlemede frekans, yiizde, ortalama ve standart sap-
ma hesaplamalar1 yaninda t testi ve kikare analizi ile yonetici ve uzmanlarin goriisleri

arasindaki farklilik .05 diizeyinde test edilmistir.

MEB merkez orgiitiinde ¢aligan uzmanlarin ¢ogunlugu 6n lisans ya da lisans
mezunudur. Uzmanlar arasinda ilk gérev unvam 6gretmen ve daktilograf - memur
olanlar ¢ogunluktadir. Uzman olarak atananlar ¢ogunlukla sef veya 6gretmen kadro-
larindan yiikselerek bu kadroya ge¢mislerdir. Uzmanliga atanmada 6grenim diizeyi
ve kidem diginda herhangi bir kosul bulunmamaktadir. Uzmanlarin ¢ogu memuri-
yetteki 10 - 15 yil arasinda uzmanliga atanmigtir. MEB merkez Orgiitiinde uygulanan
istihdam modelinin ige alma, ytikseltme, iicretlendirme, hizmetigi egitim ve orgiitsel
konum boyutlarinda sorunlar bulunmaktadir. Uzman ve yoneticilere goére en-onemli
sorunlar uzmanlarin hizmeti¢i egitim olanaklan ve iicretleri ile ilgili sorunlardir.
Uzman ve yoneticiler, egitim uzmanlarimin egitim - istthdam dengesinin kurulmasin-
da insan sermayesi kuramui, i¢sel isgiicii piyasas1 ve eleme hipotezine iliskin yakla-
simlarin {i¢linii de uygulanabilir bulmaktadirlar. MEB merkez 6rgiitiinde egitim uz-
mani ve uzman yardimcisi istihdamina iligkin olarak uzman ve yonetici goriiglerine
gore tasarlanan yeni istihdam modelinde; uzman yardimcisi - uzman - danigman gibi
uzmanlik basamaklarimin olugturulmasi, uzman yardimecilift ve uzmanliga girisin
sinavla yapilmasi, bu kadrolarn Egitim - Ogretim Hizmetleri Simfinda yer almast,
tcretlerin ytikseltilmesi, egitim uzman olabilmek i¢in Egitim Bilimleri alaninda yiik-

sek lisans yapmanin 6n kosul olmasi gibi yenilikler getirilmistir.
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BOLUM 1
GIRiS

Bu béliimde aragtirmanin problemi ¢esitli boyutlan ile tartisilmakta, arastir-

manin amaci, 6nemi, sayiltilari, sinirliliklar ve tammlar verilmektedir.
Problem

Egitim, insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Tarihsel siireg iginde farkl:
kiltiirlerde farklt amaglarla uygulanan egitim, degisik sekillerde tanimlanmstir. Gii-
niimiizde de egitimin gesitli tanimlar1 yapilmaktadir. Genel olarak “egitim, bireylere
kazandirilacak davraniglarin 6nceden belirlendigi ve nasil kazandirilacaginin plan-
landigs bir siiregtir”.! Eger egitim, “bireylere, isteki iiretkenliklerini artirmak {izere,
ise ve meslege yonelik bilgi ve beceriler kazandirmak amaciyla” yapiliyorsa buna
“yetistirme” ad:1 verilmektedir.? Yetistirme, hizmet dncesinde ortadgretim ve yiikse-
kogretim kademelerinin meslege yonelik programlar ile orgiitlerin hizmetici egitim

programlarmnin biiyiik bir kismim kapsamaktadir.

Giinlimiizde egitim ve yetistirmenin bireye ve topluma yararlar1 konusunda
literatiirde ¢esitli goriisler yer almaktadir. Nitelikli insangiicii yetistirmek yoluyla
tiretimde ve toplumsal gelirde artig saglamasi, egitimin yararlarindan biri olarak be-
lirtilmektedir.® Bu goriise gore, egitim toplumsal ve ekonomik kalkinmanin en 6-
nemli itici giictidiir. Kalkinma planlarinda da egitimin toplumsal ve ekonomik kal-
kinma agisindan 6nemi siirekli olarak vurgulanmigtir. Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda (1963 - 1967), “Egitim, istenilen bir yagsama diizenine ulagsmak ¢abasi olan
kalkinmanin en etkili araglarindan biridir” denilmekte,® Yedinci Bes Yillik Kalkinma

Plani’nda (1996 - 2000) da egitimin “en 6ncelikli sektsr” oldugu vurgulanmaktadir.’

; L. Il Unal, Egitim ve Yetistirme Ekonomisi (Ankara: Epar Yayinlari, 1996), s. 7.

3 I:/I):l:;lut Adem, Ulusal Egitim Politikamiz ve Finansmam (Ankara: Ankara Universitesi Basimevi,
4 113232{ ;er?l'ama Teskilat1 (DPT), Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plam: 1963 - 1967 (Ankara: 1963),
> IS)I’319, Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plani: 1996 - 2000 (Ankara: 1995), s. 27.
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Bilimsel arastirmalarda, kalkinma planlarinda, hiikiimet programlarmnda, biit-
¢e raporlarinda ve daha birgok yayinda egitimin, ekonomik ve toplumsal gelisme ya
da kalkinma agisindan ne kadar 6nemli oldugunu ve geri kalmus iilkelerin egitim ko-
nusunda 6nemli sorunlarinin bulundugunu vurgulayan goriiglere rastlamak olanakli-
dir. Tiirkiye’de 1963 yilinda baglayan ve 36 yillik bir donemi geride birakmis olan
planli kalkinma stirecinde ise ekonomik sorunlarin biiyik bir béliimiiniin halen ¢6-~

ziilememis oldugu goriilmektedir.®

Planli kalkinma stireci i¢inde devam eden ekonomik sorunlar yaninda Tiirki-
ye’nin -egitime verilen Snemin bilyiikliigiine karsin- egitimde de dnemli sorunlar
bulunmaktadir. 1990 y1li Genel Niifus Sayim1 sonuglarina gore Tiirkiye’de 6 ve daha
yukar yagtaki toplam niifusun % 19.5’i okuma yazma bilmemektedir. Bu oran kadin
niifus i¢in % 28.1°dir.” Almanya, Avusturya, Fransa, Hollanda ve Ingiltere’de 1993
yilinda 15 ve daha yukar1 yastaki niifusun okur yazarlik oram kadin ve erkekler i¢in
% 99.0°dur.®

Turkiye’de 1990 yilinda ortalama egitim siiresi toplam niifus igin 4.4 yil, er-
kek niifus igin 5.1 yil, kadin niifus i¢in ise 3.7 yildir. 1993 yilinda niifusun ortalama
egitim siiresi Fransa’da 11.6 yil, Ingiltere’de 11.5 y1l, Almanya ve Avusturya’da 11.1
yil ve Hollanda’da 10.6 yildir.”

1990 yilinda Tiirkiye’de bir 6gretim kurumundan mezun olmus niifusun %
83.2’si ortadgretim diizeyinin altinda bir egitime sahiptir. Bu oran kadinlar i¢in %
86.2°dir."° 1992 yilinda 25 - 64 yas grubu niifusun Almanya’da % 18.0%i, Avusturya
ve Ingiltere’de % 32.0’si, Hollanda’da % 42.0’si ve Fransa’da da % 48.0°i ortadgre-

tim diizeyinin altinda bir egitime sahiptir."’

6 Ayni,s. 4-5.

7 Devlet istatistik Enstitiisii (DIE), 1990 Genel Niifus Sayim Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nite-
likleri (Ankara: 1993), s. 84.

¥ United Nations Development Programme (UNDP), Human Development Report: 1996 (New
York: Oxford University Press, 1996), s. 138.

° UNDP, Country Human Development Indicators: 1994 (New York: Human Development Report
Office, 1994).

'"DIE, On. ver., s. 84.

"' Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Education At A Glance
(Paris: OECD Publication Service, 1995), s. 20.
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1990 yili Genel Niifus Sayim1 sonuglarina gére, bir 6gretim kurumundan me-
zun olanlar i¢ginde mesleki ve teknik lise mezunlarinin oram % 3.2°dir. Bir 6gretim
kurumundan mezun kadinlar i¢indeki mesleki ve teknik lise mezunlarinin oramn ise %

2.4’ diismektedir.'?

Tiirkiye’de 1990 yilinda 12 ve daha yukar yastaki ¢alisan niifusun %
89.5’inin (tarim % 99.2, sanayi % 90.9, hizmetler % 78.9), ortadgretim ve yiiksekog-
retim diizeyinde meslek egitimi almamig oldugu goriilmektedir. Genel olarak ¢ali-
sanlarm egitim diizeyi diigiiktiir, ancak tarimda ¢aliganlarin egitim diizeyi diger sek-
torlerde galisanlarin egitim diizeyinden daha diigiiktiir."

DIE verilerine gore, 1990 yilinda Tiirkiye niifusunun egitim diizeyi oldukca
dustiktiir. Ayrica kadinlar ile erkeklerin egitim diizeyleri arasinda 6nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Bu da egitimde firsat esitligi ilkesinin giiniimiizde de gergeklestirile-
mediginin somut gostergesidir. Qte yandan kalkinma planlarinda mesleki ve teknik
ortadgretimin yayginlastirilmasi igin konulan hedeflere karsin, toplumun biiyiik bir
kisminin (yaklagik % 92.0) meslek egitimi almamig oldugu, bu nedenle de Tiirki-
ye’nin ekonomik anlamda gelismis bir tilke olarak degerlendirilemeyecegi ileri siirii-
lebilir. Ciinkii niifusun egitim diizeyinin diisiik olmasi, isgiictiniin de egitim diizeyi-
nin diisiik olmas1 anlamina gelmektedir. Isgiiciiniin egitim diizeyinin diisiik olmasi
ise Uretimde verimliligin diigiik olmasina neden olabilmektedir. Bilimsel arastirma
bulgular1, egitimin, tiretimde verimliligi ¢esitli yollarla etkiledigini ortaya koymakta-

dir.'

Istatistiksel verilere gore Tiirkiye’de niifusun ve isgiiciiniin egitim diizeyi,
Avrupa Birligi tilkelerinin egitim diizeyinden olduk¢a geridedir. Niifusun ve isgiicii-
niin egitim dilizeyinin distikligii egitim sisteminin amaglarina ulagmakta yetersiz
kaldigim gostermektedir. Milli Egitim Temel Yasasinin ikinci maddesinde Tiirk Milli

Egitimi’nin genel amaglarindan birisi;"’

2 DIE, On. ver., s. 84.

1 Aynu

' Unal, 1996, On. ver., s. 199.

' Milli Egitim Temel Kanunu (14.06.1973 tarih ve 1739 SK), Resmi Gazete (Say1:14574,
24.06.1973).



Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aligkanlif1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarm, kendilerini mutlu ki-
lacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Baylece, bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu ar-
tirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik iginde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay:
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk milletini ¢agdas uygarhgin yapici, yaratici,
seckin bir ortagi yapmaktir.

seklinde belirtilmistir.

Buna karsilik niifusun ve isgiiciinlin egitim diizeylerine iliskin istatistiklere
gore, egitim sisteminin “bireylere bir meslek kazandirma” amacimi olduke¢a diigiik
diizeyde gergeklestirebildigi goriilmektedir. Ote yandan aym1 Yasamn 14’tincti mad-
desinde yer alan planlilik ilkesi, egitim sisteminin kalkinma plani hedeflerine uygun

olarak Srgiitlenmesini gerektirmektedir. Buna gore: '®

Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kultiirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim - insangiici - istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik
verecek bigimde planlanir ve gergeklestirilir.

Egitim diizeylerine gére Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinin okullagma
orani hedefleri ve bu hedeflerin gergeklesme diizeyi incelendiginde, plan hedeflerine
ulagilamadigr goriilmektedir. 1982 Anayasasi’nda “ilkogretim kiz ve erkek biitiin
vatandaslar i¢in zorunludur” denilmesine karsin, 1996 - 1997 6gretim yilinda ¢ag
niifusunun % 11.1°1 bu egitimden yararlanamamastir. Mesleki ve teknik ortadgretime
iliskin % 26.4°liikk hedefe karsin, okullagsma oram % 23.9 olarak gergeklesmistir. Ay-

rica mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencileri i¢inde sanayi ya da tarimin gelismesi

ile hig bir ilgisi olmayan imam - hatip lisesi 6grenci sayis1 192.727’ye yiikselmistir."”

Niifusun ve isgiicliniin egitim durumu ve okullagma oranlarina iliskin veriler,
egitim sisteminin amaglarina ulagmakta yetersiz kaldigim gostermektedir. Tiirk Egi-

tim Sistemi’nin yasalarla kendisine gosterilmis amaglara ulagamamasinin ¢esitli ne-

16
Aynl

"7 Milli Egitim Bakanligi (MEB), Milli Egitim ile flgili Bilgiler (Ankara: Aragtirma Planlama ve
Koordinasyon Kurulu Bagkanligi Yayini, 1997), s. 10 - 30.
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denleri bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanligi’na (MEB) gére egitim sisteminin dig-
tan ve igten kaynaklanan sorunlar sunlardir:'®
- Egitim sistemimizi sistem digindan sarsan sorunlarin baginda issizlik gelmektedir. Asir1
i¢ gbg, egitim ile ekonominin hayati baglantisinin saglanamamasi, istihdam sorunlari, kay-
nak yetersizligi diger onemli sorunlardir.

Egitim sistemimizin ¢esitli i¢ sorunlarindan baglicalari, alana veya meslege yonelme dii-
zeninin kurulamamis olmasi nedeniyle orta kademe mezunlariin hemen hepsini tiniversite
Oniine yian sistem yapisi, gesitli nedenlerle nitelik standartlarinin diismesi, yiiksek&gretim
kademesi ile koordinasyon eksiklikleri ve 6gretmen istihdamindaki sorunlardir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin (1996 - 2000) Sosyal Gelismeler Bo-
lumii’nde egitim sisteminin; sekiz yillik temelegitime gegilememesinden, egitim sis-
teminin yapilanma ve isleyis bigiminden, tarim, sanayi ve hizmetler sektérlerindeki
kuruluslarin mesleki ve teknik egitime yonelmeyislerinden, egitimde yonlendirme
sisteminin yetersizliginden, 6zel kesimin egitim siirecine katilimi ve katkisinin sinirh
kalmasindan, meslek standartlar ile sinav ve belgelendirme sisteminin kurulamayi-
sindan, altyapisi yeterince olusturulmadan gok sayida yeni yliksekdgretim kurumunun

agtlmasindan, niifusun hizh artigindan ve niifus sayimlar1 aras1 dénemin on yila ¢ika-

rilmis olmasindan kaynaklanan sorunlar oldugu vurgulanmaktadir.'®

Varis (1990), egitim programlarindaki diine déniikliigii, sistemde dini okulla-
rin yayginlagmast ile olusan ikilemi, egitim programi kavraminin igeriginin bosaltil-
masin, egitimde bagarili olmada yetenekten ¢ok paranin etkili olmasim, 6gretmenlik
mesleginin meslek olma niteligini yitirmesini ve egitim uygulamalarinin bilimsel
arastirma bulgularindan yararlanmadan yapilmasini, sistemin énemli sorunlari olarak

deperlendirmektedir.?

Egitim sisteminin sorunlari, sistem yaklagimi iginde ele alindiginda, girdilere,
isleme siirecine, g¢iktiya, ¢evreye ve doniite bagl olarak siniflandirilabilir. Bu simif-

landirmaya dayah olarak da her bir sorunun nedenleri ve boyutlar: belirlenebilir.

' MEB, TBMM 1997 Y1l Biitge Raporu (Ankara: Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanlig1 Yayini, 1996), s. 4 - 5.

" DPT, 1995, On. ver., s. 12 - 13

%% Fatma Vang, “Milli Egitimde Bir Kag Kritik Sorun”, Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi: 1989,
(Cilt: 22, Say1: 1, Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 1990), s. 1 - 6.
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Egitim hizmeti {iretiminde kullanilan temel girdilerden biri emektir. Egitim
sisteminin ¢esitli kademelerinde §gretmen, yonetici, denetici, uzman ve diger yar-
dimer isgorenler emek girdisini olugturmaktadirlar. Her bir isgéren grubu egitim
hizmeti tiretiminde farkli bir isleve sahiptir. Bu iggéren gruplarinin iiretim siirecine
katilmamalar1 ya da yetersiz katilmalar egitim hizmetinin sunumunda gesitli sorunla-

ra yol agabilmektedir.

En sik karsilasilan sorun 6gretmen sayisinin yetersizligi olmakla birlikte,
mevcut §gretmenlerin yeterli donamima (bilgi, beceri) sahip olmamasi en az birincisi
kadar hatta ondan daha énemli bir sorundur. Ogretmenlerin nicel ve nitel anlamda
yetersizlikleri egitim hizmeti lretimini dogrudan aksatmakla (hatta durdurmakla)
birlikte, diger igsgbéren gruplarimin nicel ve nitel yetersizlikleri de egitim iiretimini

dolayli olarak aksatabilmektedir.

Egitim iiretiminde gorev alan iggéren gruplarindan biri de egitim uzmanlari-
dir. Uzman, “bir bilim kolunda &6zel ve derin bilgisi olan kimse” olarak tanimlan-
maktadir.”’ Buna gore egitim uzmani, egitim bilimleri alanlarindan birinde “6zel ve
derin bilgisi olan kimse” olarak tanimlanabilir. Bu tanima gore egitim uzmaninin
egitim hizmeti tiretimindeki temel islevi, sahip oldugu bilgiyi {iretim siirecine aktar-
mak suretiyle siirecin isleyisine katkida bulunmaktir. Uzmanin uzmanlik bilgisini

liretim stlirecine aktarabilmesi ise stirecte aktif bir rol almasina baglidir.

Tirkiye’de egitim Uretiminde en biiyiik paya sahip olan kurum Milli Egitim
Bakanligi’dir. 1992 tarih ve 3797 sayih Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Go-
revleri Hakkinda Kanun ile kurulan Bakanlik; merkez, tasra, yurt dis1 orgiitleri ile
bagli kuruluslardan olugmaktadir.”?

Milli Egitim Bakanlifi’nda egitim uzmani istihdami yalnizca Bakanlik mer-
kez orgiitinde yapilmaktadir. Il — ilge milli egitim miidiirlikleri ile okul — kurum

mudiirliiklerinde egitim uzmani, Bakanligin tim birimlerinde ise egitim uzman yar-

2! Tiirk Dil Kurumu (TDK), Tiirkge Sozliik (Ankara: 1973), s. 819.
*2 Milli Egitim Bakanligr’min Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun (30.04.1992 tarih ve 3797 SK),
Resmi Gazete (Say1: 21226, 12.05.1992).

T.C. YOKSEKOGRETIM KURY LY
DOKMANTASYON MERKEZI
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dimecisi kadrolar1 bulunmamaktadir. Yaklagik 4 bin iggorenin ¢aligtifi merkez orgii-

ttindeki kadrolu egitim uzmani sayisi 270 dolayindadir.

MEB’de egitim uzmam istihdami 657 sayili Devlet Memurlar1 Yasasi’mn
68’inci maddesinin “b” bendine gore yapilmaktadir. Buna gére MEB merkez 6rgii-
ttinde, dort yillik fakiilte mezunu olan ve memuriyette 10 yillik siireyi tamamlayan
isgorenler uzmanlik kadrolarina atanabilmektedir. Uzman atamasinda &grenim ve
caligma stiresi diginda; iist derecede bos kadro bulunmasi, uzman olarak atanacak
adayin kadronun tahsis edildigi gorev i¢in 6ngoériilen nitelikleri elde etmis olmasi ve
sicil bakimindan iist derecelere yiikselebilecek nitelikte olmasi kosullar1 aranmakta-
dir. Bu kosullar arasinda uzmanlik kadrosuna atanacak isgorenin uzmanlik bilgisine
sahip olup olmadigina iliskin herhangi bir kosul bulunmamaktadir. Bu durum uz-
manhik kadrolarina atanan iggorenlerin nitelikleri konusunda 6nemli soru isaretleri
olusturmaktadir. Ornegin Bakanlik, mevcut uzmanlar ile, uzun vadeli bir egitim pla-
ni hazirlayamamakta, egitim arastirmalari yapamamakta, egitim projesi hazirlaya-
mamakta ya da bir projeyi ylirlitememektedir. Bu isler i¢in yabanci uzmanlardan,
tiniversitelerden, diger kurumlardan (DPT gibi) ya da 6zel sirketlerden danigmanlik
(uzmanlik) hizmeti satin ahnmaktadir.

Adem (1995), ulusal egitimin gelismesinin anahtar1 olarak gordiigii egitim
uzmanlarmin bilgi, deneyim ve yetenek acisindan yetersiz olduklarini belirterek,
Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP) ile “ulusal egitimimizin Amerikali ‘s6zde
uzman’lara teslim” edildigini vurgulamaktadir.®> 1990 yilinda uygulanmaya baslanan
MEGP’nin {i¢ temel amacindan biri “Milli Egitim Bakanligi’ndaki yonetim ve iglet-
mecilik beceri ve uygulamalarini gelistirerek kaynak kullaniminda daha ekonomik ve
etkili olabilmeyi saglamak”tir.** Projenin bu amaci Bakanhigimn “yOnetim ve isletme-
cilik beceri ve uygulamalarinda™ yetersiz oldugunun somut bir gostergesidir. Projede
saglanacak teknik hizmetler i¢in sekiz milyon ABD Dolari ayrilmasi planlanmusgtir.
Bu paranin bir kismi1 MEB’de kadrolu olarak ¢alismakta olan uzman ve yonetici per-

sonelin yurt diginda egitimini saglamak, bir kism1 da Bakanligin kendi personeli tara-

> Mahmut Adem, “Su ‘Egitim Uzmanlar’na Bakin!”, Cumhuriyet Gazetesi (29.05.1995), s. 2.
* MEB, “Stirecin Yeniden Tasarlanmasi”, Milli Egitim Bakanligi Semineri (Ankara: Projeler Koor-
dinasyon Kurulu Baskanligi, 1994), s. 65.
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findan yapilamayan gesitli aragtirmalan ya da g¢aligmalar1 yaptirmak iizere yerli ve
yabanci uzmanlar ¢alistirmak tizere kullanilmaktadir. Projede, 36 yabanci ve 28 yerli
olmak iizere toplam 64 uzman galistirilmas: planlanmistir.”> Bu sayt MEB’in kadrolu

uzman sayisinin yaklasik % 24.0’1 kadardar.

Ozellikle dig kaynakli projelerin uygulama asamasinda basvurulan kurum
disindan uzman ¢alistirma yaklagimi, bir takim uzmanlik hizmetlerinin siirekliligini
engellemektedir. Egitim bir kamu hizmetidir ve kamu hizmetlerinde siireklilik esas-
ur.2® Ayrnca siireklilik, 1973 tarih ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanununun

9’uncu maddesinde milli egitimin temel ilkeleri arasinda yer almaktadr.

Egitim hizmetinin yeterli bir bigimde sunulabilmesi i¢in uzun bir hazirlik a-
samasindan gegilmesi gerekmektedir. Ornegin bir dersin islenebilmesi i¢in; 6grenci-
lerin i¢inde Ogrenim gorecegi bina ve derslige, oturacaklari siralar ile diger arag -
gereglere, 6grenilecek konularin belirlendigi bir programa, programi uygulayacak
Ogretmenlere, 6grenim goriilecek yerin ¢evresel kosullarimn (1sinma vb.) hazirlanma-
sina, dgrencilerin 6grenmeye hazir olmalarina ve daha bir ¢ok kosulun gergeklesti-
rilmesine gereksinim vardir. Bu kosullarin her biri egitim bilimlerinin ¢esitli uzman-
lik alanlarim ilgilendirmektedir. Okul binasinin ve dersliklerin zamaninda ve uygun
olarak hazirlanmasi egitim istatistigi ve egitim planlamasi, uygun arag — gereglerin
saglanmasi egitim teknolojisi, dersin programinin hazirlanmasi egitim programlar1 ve
ogretim ve Ogrencilerin 6grenmeye hazir hale getirilmesi de 6grenme psikolojisinin

calisma alanlarina girmektedir.

Giintimiizde insanlar egitim sistemine neredeyse 3 yasinda katilmakta ve
yasamboyu sistemle etkilesmektedirler. Ciinkii insanlarin egitim gereksinimleri ge-
sitlenmis ve artmigtir. Egitim gereksinimleri yas gruplarina, yerlesim yerine, cinsiye-
te, 6grenim durumuna, meslege ve daha bir ¢ok degiskene gére farklilasmaktadir. Bu
farklhlasma gergevesinde toplumun egitim gereksinimlerinin aksatilmadan karsilan-

masl, her gereksinime uygun bir egitim hizmeti sunmay1 gerektirmektedir.

2 Aym, s. 67 - 68.
2 Tirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Devlet Memurlari El Kitabi (Ankara:
Yayin No: 220, 1987), s. 50, 51.
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Bu kosullar altinda yalmzca 6gretmenlerin, toplumun egitim gereksinimlerini
karsilayabilmesi olanakli degildir. Bu nedenle egitim sistemi egitim bilimleri alanin-
da tretilen bilgileri kullanmak durumundadir. Bu bilgilerin kullanilmas: ise bu bilgi-
lere sahip kisilerin yani egitim uzmanlarinin egitim sisteminde istihdam edilmesi ile

olanaklidir.

Ancak Milli Egitim Bakanligi’nin tiim birimlerinde her isi dgretmenlere yap-
tirma gelenegi, “meslekte esas 6gretmenliktir” anlayisinin da etkisiyle giiniimiizde de
devam etmektedir. Milli Egitim Bakanligi’'nda yasanan sorunlarin ¢ogu, “model ka-
dar insan, yonetici kadar uzman &gesinin noksanligindan ileri gelmektedir”.?’ Bir
oOrgiitiin amaglar1 6nceden kararlagtirilir ve yénetim bu amaglart gergeklestirmek igin
orgiitteki madde ve insan kaynaklarina yon verir.”® Buradan hareketle Milli Egitim
Bakanlig1’min 6nceden belirlenmis amaglarini gergeklestirmek igin gerekli olan mad-
de ve insan kaynaklarinin yetersiz oldugu ya da bunlar1 yeterince iyi kullanamadig

ileri siiriilebilir.

Ote yandan basta Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere
bazi Egitim Fakiiltelerinde lisans ya da lisansiistii diizeyde egitim bilimleri alanlarin-
da uzman ve uzman yardimcilan yetistirilmektedir. Fakiiltelerin lisans programlarin-
dan her yil yaklagik 500 egitim uzman yardimcisi mezun olmaktadir. Ancak mevcut
yasal uygulama nedeni ile uzun yillardir bu mezunlarin MEB’e uzman yardimcist

olarak girisleri olanakli olmamstir.

Bu durum bir yandan MEB’in yetismis uzmanlardan yararlanmamasina, bir
yandan da bu uzmanlan yetistiren fakiiltelerin verimsizlesmesine yol agmaktadir. Bir
egitim kurumunun verimliligi, mezunlarin istihdam edildikleri alanlarin yetistirilme

amaglarina uygunlugu ile oldukea iliskilidir.

1739 sayil1 Yasanin 14’lincti maddesinde egitim, insangiicii — istihdam iligki-
leri dikkate alinarak planlanir ve gergeklestirilir denilmekte; 35’inci maddesinde 63-

rencileri toplumun yiiksek seviyede insangiicii gereksinmelerine gore yetistirmek

27 Ziya Bursalioglu, Okul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davranis (Onbirinci Basim, Ankara: Pegem
Yayinlari, 1999), s. 57.
2 Ayni, s. 14,
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yiiksekogretimin amaglar1 arasinda sayilmaktadir. Yasamn 13’tincii maddesinde ise
bilimsellik yani egitimin bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak ya-
pilmas: Tiirk Milli Egitiminin temel ilkeleri arasinda yer almaktadir. Ancak egitim
sisteminin iki alt sistemi olan tiniversiteler ile MEB arasinda egitim uzmaninin egi-
timi ve istihdami arasindaki denge halen kurulamadigi gibi bu konudaki uygulamala-

rin bilimsel bir temele oturmus oldugunu diigiinmek de olanakli degildir.

Ulkemizde egitim uzmanlarinin egitimi ve istihdami konusunda birgok aras-
tirma yapilnustir. Bu aragtirmalarin bir kismr egitim uzmani ve uzman yardimeist
yetistiren yliksekdgretim kurumlarinin mezunlarin izleme y6niinde, digerleri de egi-
tim uzmani yetistirilmesi, istthdami ya da istihdamci kuruluslarinin durumu iizerine
yapilmistir. Aragtirmalarda genel olarak; egitim bilimleri mezunlarinin istihdam du-
rumlar1 ve sorunlari, MEB tasra 6rgiitiindeki uzmanlik alanlari, Bakanliklarin APK
birimlerinde uzman istihdamina iligkin nicel ve nitel degiskenler, egitim bilimleri
ogrencilerinin istihdam beklentileri ve egitim uzmam yetistirme sisteminin sorunlari-

n1 betimleyici bulgular elde edilmistir.

Egitim uzmani ve uzman yardimcisi yetistiren yiiksekdgretim kurumlar ile
(en fazla sayida) egitim uzmani istihdam eden MEB arasindaki egitim - istihdam ba-
guun kopukluguna karsin konunun istihdam boyutu ile ilgili ayrintili bir ¢alismanin
yapilmadig: goériilmektedir. Oysa 6zellikle yetigtirmenin planlanmasinda ve tasarlan-
masinda piyasaya doniik analizlerin olduk¢a 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu bag-
lamda ele alinan bu aragtirmanin problemi, Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde

egitim uzmani ve uzman yardimeist istthdamina iligkin durum ve sorunlardir.

Amag

Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi merkez 6rgiitiinde egitim uz-
man1 ve uzman yardimcisi istihdaminda izlenen modeli, bu modelin sorunlarim be-
lirlemek ve sorunlarin ¢6ziimiine déniik olarak, tist diizey yoneticilerin ve uzmanlarin

goriislerini almaktir. Bu amag dogrultusunda agagidaki sorulara yanit aranacaktir:
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1. Milli Egitim Bakanli1 merkez orgiitiinde ¢aligan egitim uzmanlarinin ve
list diizey yoneticilerin 6zellikleri nelerdir? Uzmanlarin belirlenen 6zelliklerine gore
Milli Egitim Bakanligi merkez 6rgiitiinde egitim uzmam ve uzman yardimcisi istih-

daminda izlenen model nasildir?

2. Milli Egitim Bakanlig1 merkez 6rgiitiinde ¢alisan egitim uzmanlarina ve tist
diizey yoneticilere gére, Milli Egitim Bakanligi merkez rgiitiinde egitim uzmam ve

uzman yardimeisini;

a. Ise alma (uzmanlik kadrolarina atama),
b. Yiikseltme,
c. Ucretlendirme,
d. Hizmetici egitim,
e. Orgiitsel konum
konularinda karsilagilan sorunlar nelerdir? Bu sorunlara iliskin uzman ve yonetici

goriislerinde anlamli bir fark var midir?

3. Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde ¢alisan egitim uzmamn ve iist dii-
zey yoneticiler, egitim uzmam ve uzman yardimeisi egitimi ve istihdamim hangi pi-
yasa kurami gercevesinde algilamaktadirlar? Uzman ve yonetici algilarinda anlaml

bir fark var midir?

4. Milli Egitim Bakanlig1 merkez 6rgiitiinde ¢aligan egitim uzmanlarinin ve
iist diizey yoneticilerin, Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde egitim uzmam ve

uzman yardimcilarinin istihdamina iligkin olarak;

a. lIse alma (uzmanlik kadrolarina atama),
b. Yiikseltme,
c. Ucretlendirme,
d. Hizmetici egitim,
e. Orgiitsel konum
konularindaki 6nerileri nelerdir? Uzman ve ydneticilerin dnerilerinde anlamli bir fark

var midir?
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Onem

Tirkiye’de egitimin siirdiiriilmesindeki en biiyiik sorumluluk Milli Egitim
Bakanligi’na aittir. Bu sorumluluk nedeni ile egitim sisteminde karsilagilan her tiirlii
sorunun sorumlusu da Milli Egitim Bakanlig1 olarak gériilmektedir. Tiirk egitim y6-
netiminin merkeziyetci yapist geregi olarak bu, dogal bir durumdur. 3797 sayili Yasa
geregince Milli Egitim Bakanlif, yurt i¢indeki tlim vatandaglarinin ve yurt disindaki
Tiirk vatandaglarinin egitim hizmeti ile ilgili ¢alismalart yapmakla gorevlendirilmis-
tir. Milli Egitim Bakanlii’nin tstlendigi bu gorevi yeterince yerine getirebilmesi

yeterli kaynaklara sahip olmasina baghdir.

Egitim bilimleri alaninda yasanan gelismeler, alana iliskin bilgileri siirekli
olarak artirmaktadir. Bu bilgilere sahip olmak ise 6zel bir yetismeyi gerektirmektedir.
Tiirkiye’de 1964 yilindan bu yana Ankara Universitesi Egitim (Bilimleri) Fakiiltesi
bu gerekliligin sonucu olarak egitim sistemine hizmet verecek uzman ve uzman yar-
dimcilan yetistirmektedir. Ancak MEB, mevcut yapisi ile egitim sisteminin gereksi-

nim duydugu uzman ve uzman yardimeilarini istihdam etmemektedir.

Bu aragtirma ile egitim uzmanlarinin istihdaminda en biiyiik paya sahip olan
MEB merkez orgiitinde uzman istihdamina iligkin gesitli degiskenlerin ortaya ko-
nulmasinin, egitim uzmam yetistirme ve istihdam sisteminin yeniden diizenlenme-

sinde yararli olacag: diistiniilmektedir.

Smirhliklar

Arastirmada goriislerine bagvurulan ist diizey yoneticiler Milli Egitim Ba-
kanligi merkez 6rgiitiinde (bagiml - bagimsiz) daire bagkam, genel miidiir yardimei-
s1, genel mudiir, kurul bagkan: ve Talim ve Terbiye Kurul {iyesi olarak ¢alisanlar ile;
uzmanlar ise egitim, Aragtirma Planlama ve Koordinasyon ve Talim ve Terbiye Ku-

rul uzman olarak c¢aliganlar ile sinirlandirilmistir.
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Tanmlar

Arastirmada kullanilan kimi kavramlarin tanimlar1 asagidadir:

Egitim Uzmanm: Bu aragtirmada egitim uzmam kavramu iki ayn sekilde ele
almmmuigtir. Birincisi XI. Milli Egitim Stirasi’nda yapilmis olan ve arastirmanin kav-
ramsal cercevesinde kullanilan tanim, ikincisi de anket uygulamasi ile goriislerine

bagvurulan iggorenleri belirlemek amaciyla kullanilan tanimdir. Buna gére;

1. Egitim uzmani, degisik sistemlerde, kurumlarda ve kademelerde 6gretme
Ogrenme ortamini en etkili bigimde olusturarak egitimin amaglarini ger¢eklestirmede
yonetmenlere, 6gretmenlere, 6grencilere, velilere kilavuzluk ve yardim edecek nite-
likte egitim bilimlerinin bir dalinda, kuramsal alanda ve uygulamada uzmanlagmig

kisidir.”’

2. Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde Egitim Uzmani, Arastirma Plan-
lama ve Koordinasyon (APK) Uzmam ve Talim ve Terbiye Kurul (TTK) Uzmani

kadrolarinda g¢alismakta olan iggérenler egitim uzmani olarak adlandirilmigtir.

Egitim Uzman Yardumcist: Egitim bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans egi-

timi yapmis olan mezunlar egitim uzman yardimcisi olarak adlandirilmugtir.

Ust Diizey Yonetici: MEB merkez orgiitinde (bagimli - bagimsiz) Daire
Bagkani, Genel Miidiir Yardimecisi, Genel Miidiir, Kurul Bagkani ve Talim ve Terbiye
Kurul Uyesi kadrolarinda galigsmakta olan isgérenler {ist diizey yonetici olarak adlan-

dirilmastir.

* MEB, XI. Milli Egitim Siras1 8 - 11 Haziran 1982 (istanbul: Milli Egitim Basimevi, 1991), s.
108.



BOLUM 11
ILGILI ALANYAZIN VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu b6lim, aragtirmanin problemini destekleyen ve konu i¢in genel bir gergeve
¢izen, alana iligkin kavramsal bilgilerin yer aldig1 Ilgili Alanyazin ile alanla ilgili
olarak daha dnce yapilmis olan bilimsel arastirmalarin 6zetlendigi Ilgili Arastirmalar

kisimlarindan olugmaktadir.
Tigili Alanyazn

Bu baglik altinda Tiirkiye’de egitim uzmanliginin geligimi, egitimde uzmanlik
alanlari, egitim uzmani yetigtirme ve istihdam diizeni ile uzman istihdaminda karsila-

silan sorunlar ele alinmaktadir.

Ilk¢agda basit birtakim islerin paylasiimasi seklinde ortaya ¢ikan uzmanlasma
kavrami, glinlimiizde iglerin ¢egitlenmesi, gliclesmesi ve gerektirdigi yetisme diizeyi-
nin artmasi gibi nedenlerle daha karmagsik bir duruma gelmistir. Islerde ve meslekler-
de meydana gelen geligmeler, egitim sisteminin bireylere kazandirmasi gereken ye-
terliklerin ve ig piyasasinda gecerli meslek standartlarinin belirlenmesi amaciyla,
meslek tammlarin hazirlanmasina gereksinim dogurmustur. Bu baglamda Is ve Isci
Bulma Kurumu’nun, 1983 ve 1986 yillarinda yayinladig: Tiirk Meslekler Sozlugii
adli iki ayr1 ¢aligmada meslekler on ana kiimede toplanmig ve 2.070 meslegin kodlar
ve tamimlar1 verilmigtir. Tiirk Meslekler So6zIiigli’niin ana kiimelere gore meslekler

siniflamasi su sekildedir:3 0

Kod No Unvan

0/1 Profesyonel, teknik ve ilgili personel

2 Ust diizey yoneticileri, iiretim yoneticileri ve baska yerde simiflandirilmamis
yoneticiler

3 Biiro igleri ile ilgili personel

4 Satis ig¢ileri

5 Hizmet igcileri

6 Hayvan yetistiricileri, tarim ve orman ig¢ileri, balik¢ilar ve avcilar

9 Uretim ve ilgili isciler, tasima techizat operatorleri ve iggileri

*% 15 ve Is¢i Bulma Kurumu Genel Midirliigii (iiBK), Tiirk Meslekler Sézliigii Ana Grup 0/1 -2 -3
-4 - 6 Kod Unvan ve Tarifler (Ankara: Bagbakanlik Basimevi, 1986), s. III, V.
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Profesyonel, teknik ve ilgili personel kiimesinde ¢alisanlar, 18 alt kiimeye
ayrilarak tammlanmigtir. Profesyonel, teknik ve ilgili personel kiimesinde ¢alisanlarin
genel tanimu su sekilde yapilmigtir:*!

Bu ana grupta ¢ahisanlar, endiistriyel, sosyal, ekonomik, teknolojik ve gesitli problemle-

rin ¢6ziimiinde bilimsel bilgilerin dogrultusunda uygulama ve arastirma yaparlar, fizik, doga
bilimleri, mithendislik, hukuk, tip, din, egitim, edebiyat, sanat, eglence ve spor gibi alanlar-
da mesleki, teknik, artistik ve ilgili faaliyetlerde bulunurlar.

Profesyonel, teknik ve ilgili personel kiimesinin alt kiimelerinden biri 6gret-
menler alt kiimesidir. Ogretmenler alt kiimesinin ortak taniminda ise, “bu tali grupta
calisanlar, tiniversite ve yiiksekogretim, ortadgretim, ilk6gretim, okuloncesi 6gretim,
ozel egitim ve diger egitim merkezlerinde &grencilere ders verir, okullarda &gret-
menlik faaliyetlerini organize eder ve yonetirler” denilmektedir.*®> Ogretmenler alt

kiimesi kendi i¢inde alt1 iinite kiimesine ayrilmistir. Bu kiimeler sunlardir:*?

Kod No Unvan
1-31 Universite ve yitksekogretim dgretim tiyeleri
1-32 Ortadgretim 6gretmenleri
1-33 ilkokul dgretmenleri
1-34 Anaokulu 6gretmenleri
1-35 Ozel egitim 6gretmenleri
1-39 Bagka yerde simiflandirilmamig 6gretmenler
Bu c¢aligmada egitim uzmanlan “bagka yerde simiflandirilmamig 6gretmenler”
tinite kiimesi i¢inde gosterilmistir. Bagka yerde siniflandirilmamis 6gretmenler iinite
kiimesinin tammu su sekildedir:**
Bu tnite grubuna dahil kimseler, 6gretim metotlar1 damigmanligi ve diger 6grenim yar-

dimciligi uzmanhg, Basogretmenlik, Okul Miifettigligi, Egitim Uzmanhg ve Ozel Egitim
Uzmanligt gibi bagka yerde smiflandiriimamis 6gretmenlik ile ilgili diger gorevleri yaparlar.

Egitim Uzman1 Tanimi

Gorildiigi gibi egitim uzmanlig: Tiirk Meslekler S6zliigii’nde baglh bagina bir
meslek olarak yer almamaktadir. Bu durum, egitim uzmanligimin Tiirkiye’de halen

bir meslek olarak kabul edilmediginin gostergelerinden birisidir. Ayrica yukarida

>l Aynw, s. VI
}2 Aynl, s. 62.
*7 Aynu,
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verilmis olan tanim bazi yanliglklar icermektedir. Ornegin, egitim uzmanlig1 ve zel
egitim uzmanhg iki ayr1 uzmanlk alam gibi gosterilmektedir. Oysa ki egitim uz-
manhif1 kavrami, egitim bilimleri alamindaki tiim uzmanliklar1 kapsayan genel bir
kavramdir. 8 - 11 Haziran 1982 tarihleri arasinda toplanan Onbirinci Milli Egitim
Stirasi’nda yapilmis olan tanim da bu goriisii destekler bicimdedir:>
Egitim uzmani, degisik sistemlerde, kurumlarda ve kademelerde 6gretme 6grenme orta-

mini en etkili bigimde olusturarak egitimin amaglarini gergeklestirmede yonetmenlere, 6g-

retmenlere, 6grencilere, velilere kilavuzluk ve yardim edecek nitelikte egitim bilimlerinin

bir dalinda, kuramsal alanda ve uygulamada uzmanlagmis kisidir.

Egitim uzman tanimi, egitim uzmamnn sistemdeki yerini ve gerekliligini be-
lirlemek agisindan 6nem kazanmaktadir. Ancak egitim uzmamnin egitim sistemi i-
cindeki yeri agisindan ortaya konulan yaklagimlarda bazi farkliliklar bulunmaktadir.
Onbirinci Milli Egitim Sirasi’nda yapilan tanima goére, 6gretmen ve yoneticiler di-
sinda kalan ve egitim bilimlerinin bir alaninda yetismis olan iggorenler egitim uzman
olarak nitelendirilmektedir. Buna gore egitim deneticileri (miifettis) de egitim uz-
manlar arasinda sayilmaktadir. Ote yandan Alkan (1984), egitim alaninda ¢alisan
igsgorenleri iglevleri agisindan 6gretim, yonetim, denetim, uzmanlik ve diger hizmet-
ler olmak iizere bes kiimeye ayirmaktadir.’® Burada ise egitim deneticileri, egitim

uzmanlar1 disinda kalmaktadir.

Konuyla ilgili yasal metinler ya da bilimsel yayimnlar incelendiginde, egitim
sisteminde caligan igg6renlerin tiirleri konusunda ortak bir anlayisin olusmadigi go-
riilmektedir. Bu goriig ayriligindan en fazla etkilenen iggéren kiimesi ise egitim uz-
manlanidir. Clinkii 6gretmenlik, deneticilik ve yoneticiligin egitim sistemi i¢in Snemi
ve gerekliligi konusunda genel bir goris birligine ulagilmig ve bu, istihdam politika-
sina yansimig iken, egitim uzmam ve uzman yardimeisi istihdami belli bir sisteme

kavusturulamamugtir.

** Aynu, s. 82.

3 MEB, 1991, On. ver., s. 108.

% Cevat Alkan, “Egitimde Isgoren Yetistirme”, Egitim Bilimleri Sempozyumu 5 - 6 Nisan 1984
(Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 1984), s. 33.
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Sistemin Egitim Uzmam Gereksinimi

Mevcut ya da lizerinde anlagilmis bir uzman tanimi tam olarak yapilamasa
bile, giderek egitim orgiitlerinde egitim uzmanina olan gereksinmenin arttigi goriil-

mektedir. Bu gereksinmenin artigim saglayan etkenler su sekilde siralanabilir:

1. Tiirkiye’de Cumhuriyet dénemi boyunca egitim sisteminde sayisal olarak
onemli gelismeler gerceklestirilmistir. Artik sistem kaynak kullanimi agisindan nite-
lige de yatirim yapmay1 gerektirmektedir. Son yillarda “egitimde reform” adi altinda
gergeklestirilen bir takim projeler bunun en somut 6rnegidir. Bu projelerde belirtilen
ortak amag, egitimin etkili, verimli ve ¢agdas bir sekilde gergeklestirilmesini sagla-
maktir. Etkili ve verimli bir egitim sistemi, nitelikli 6gretmen, yonetici ve deneticiler

yaninda gesitli alanlarda yetigmis egitim uzmanlarim gerektirmektedir.*”

2. Sorun ¢6zme yOntemlerinde saglanan gelismeler sonucunda, y6netimin
cagdas karar alma yaklasiminin bilimsel arastirmalara dayali olmasi zorunluluk hali-
ne gelmistir.®® Egitim sisteminin bilimsel aragtirmalara dayali kararlar alabilmesi
i¢in, bu aragtirmalar1 yapabilecek yeterlikte uzmanlara gereksinmesi vardir. “Ciinkii

¢agimuzin egitim sorunlan karsisinda 63retmen yalniz bagina giigsiiz kalmaktadir”.*

3. Tirkiye’de ozellikle Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin
kurulugu ile birlikte egitim bilimleri alaninda meydana gelen gelismeler, egitimde
yeni yontem ve bakis a¢ilarinin olugmasina neden olmustur. 1974 - 1989 yillar ara-
sindaki 15 yilda yalmz Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nde 80 dokto-
ra ve 385 yiiksek lisans tezi yapiimustir.*® “Egitimin dayandig1 teorilere uygun olarak,

3" Hifz1 Dogan, “Egitim Uzmanhg ve Egitim Sistemi igindeki Yeri”; Latif Cakic, “A¢is Konusmasi”;
Leyla Kiigiikahmet, “Lisans Diizeyinde Egitim Eleman Yetistirmede Uygulanan Modeller ve So-
runlar (Mezunlari Izleme Yaklagimi)”; A. Sudi Biilbiil, “Egitim Uzmanlarmin Egitimi”; Egitim Bi-
limleri Sempozyumu 5 - 6 Nisan 1984 (Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 1984), s. 98; 39;
108.

* Niyazi Karasar, “Aragtirma Kiiltiirii Tiirk Aragtirma, Bilim, Teknoloji ve Egitim Politikalarinin
Kanayan Yarast”, Egitim Bilimleri Birinci Ulusal Kongresi 24 - 28 Eyliil 1990 Bildiriler III: Egi-
tim Yonetimi ve Planlamasi ve Halk Egitimi (Ankara: Milli Egitim Basimevi, 1993), s. 69.

* 1. Ethem Basaran, “Tiirkiye’nin Egitim Uzmani Gereksemesi ve Bu Konuda Istihdam Sorunlarr”,
Egitim Bilimleri Sempozyumu 5 - 6 Nisan 1984 (Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 1984), s.
126.

% Saffet Bilhan ve digerleri, “1965 - 1989 Tarihleri Arasinda Yapilmig Yiiksek Lisans ve Doktora
Tezlerinin Tamtim1”, Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi: 1989 (Cilt: 22, Say1: 2, Ankara: Ankara
Universitesi Basimevi, 1990), s. 849 - 892.

T.C. YOKSEKOGRETIM KURULU
DOKJMANTASYON MERKEZI
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egitim amaglanim saptamay1 ve bunlara uygun olarak nelerin, nasil ve hangi ortam-
larda verilmesi gerektigini inceleyen bir uzmanlik alani” olarak tamimlanan egitim
bilimlerinin tirettigi bilgilerin uygulamaya aktarilmasi igin egitim uzmanlarina gerek-

sinim duyulmaktadir.*!

4. Tiurkiye’de toplumsal yap1 ¢ok hizli bir degisim siireci i¢indedir. Bu hizli
degisim, temel hizmet alan1 toplum olan egitim sisteminin sunmakta oldugu hizmet-
lerin niteligini ve niceligini degistirmektedir. Tiirkiye’nin tarima dayali ekonomiden
sanayiye dayali ekonomiye ve toplum yapisina gegisi; bilim ve teknolojideki hizl
gelismeler sonucunda yetistirilmesi gereken insangiicii niteliklerinin g¢esitlenmesi;
calisan kadin sayisinn artmas: ile birlikte egitime baglama yasimn dne alinmasi ve
giderek egitim siiresinin uzamasi ve 6grencinin okulda gegirdigi zamanin artmast;
piyasada ve iiretim yontemlerinde meydana gelen degismeler sonucunda bireylerin
yasamboyu egitim gereksinmelerinin artmasi ve gesitlenmesi egitim hizmetinin daha
glic ve karmagik bir is haline gelmesine yol agmustir. Béylece, toplumsal yapida
meydana gelen degismeleri izleyerek egitim sisteminin zamaninda ve yerinde, gerekli
Onlemleri almas1 6nemli bir gorev haline gelmistir. Bu gorev ise sistemde egitim uz-

manina olan gereksinmeyi artirmugtir.*?

5. Tirk Milli Egitimi’nin temel ilkelerinden biri olan “ferdin ve toplumun
ihtiyaglar1” ilkesi, egitim hizmetlerinin bireylerin ve toplumun istek, yetenek ve ge-
reksinmelerine gore diizenlenmesini gerektirmektedir.*? Bireysel egitim istemi
“bireyin belli bir konu ile ilgili olarak belli bir diizeyde, belli bir egitim kurumuna
devam edebilme olanagr™**, toplumsal egitim istemi ise “bireysel egitim taleplerinin

43 olarak tanimlanmaktadir. Bireysel egitim istemini etkileyen etkenler, kisi-

toplami
sel, ekonomik, sosyo - kiiltiirel ve kurumsal olarak simflandirilabilmektedir.*® Birey-
sel egitim istemini etkileyen etkenlerin gesitliligi ve luzli niifus artist sonucunda egi-

tim sisteminin daha fazla sayida bireye hizmet sunmasinin gerekmesi, ferdin ve top-

! Mehmet A. Kisakiirek, “Egitim Bilimlerinin Niteligi”, Egitim Bilimleri Sempozyumu 5 - 6 Nisan
1984 (Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 1984), s. 2 - 3.

*> Dogan, On. ver., s. 93 - 96.

* Milli Egitim Temel Kanunu, On. ver., Madde 5.

# Adem, 1993, On. ver., s. 92.

* Unal, 1996, On. ver., s. 137.
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lumun gereksinimleri ilkesini benimsemis olan sistemin hizmetlerinde ¢esitlenmeye
yol agmaktadir. Bu ¢esitlenme degisik tiir ve diizeylerde 6rgiin ve yaygin egitim hiz-
metlerini gerektirdigi gibi, farkli 6zelliklere sahip bireylerin bir araya geldigi ayni tiir
okullar iginde de yeni hizmetlerin sunumunu zorunlu hale getirmistir.*’ Cesitlenen bu
hizmetlerin tamaminin 6gretmenler tarafindan kargilanmasi olanakli degildir. Bu ne-
denle egitim sisteminin sunmasi gereken dgretim digindaki egitim hizmetlerinin, egi-

tim uzmanlan tarafindan yiirtitiilmesi geregi ortaya ¢ikmugtir.

Ttm bu gerekgelerle gerekliligi giderek artan egitim uzmanhiginin sistemdeki
islevleri de artmakta ve hem egitim bilimlerinde yasanan gelismelerin, hem de sis-
temdeki gorev ve islev cesitlenmesinin etkisiyle, egitim uzmanlig1 i¢inde farkli alt
uzmanliklar olugsmaktadir. Bu durumun en 6nemli nedeni, toplumsal bilimlerin tii-
miinde oldugu gibi egitim bilimlerinde de ¢ok hizli gelismeler olmasidir. Bu hizhh
gelismeler sonucunda siirekli yeni bilgiler ortaya ¢ikmakta ve bir kiginin belli bir
bilim alanimin tiim bilgilerine sahip olmas: ve degisimi izlemesi olanaksiz hale gel-
mektedir. Boylece bilim dalinin dar bir alaninda ¢aligan bir kimse, o kisimdaki kuram

ve uygulamay bir arada yiiriitmek zorunda kalmaktadur.*®

Egitimde Uzmanhk Alanlar

1982 yilinda toplanan Onbirinci Milli Egitim Stirasi’nda, Onuncu Milli Egi-
tim Strasi’nda benimsenen sistemin etkili ve verimli bir sekilde caligabilmesi igin
cesitli alanlarda yetigmis uzmanlarin istihdam edilmesi gerektigi yoniinde karar alin-
mis ve egitim sisteminin gereksinim duydugu uzmanlik alanlar1 saptanmagtir. Bu S{i-
ra’da belirtilen uzmanlik alanlar1 ve uzmanliklara verilen adlar CIZELGE 1°de go-

ritlmektedir.

Onbirinci Milli Egitim Sirasi’nda, uzmanin tanimi, gérevleri, Milli Egitim
Bakanligi’nda istihdam edilmek tizere yetistirilmesi gereken uzman sayisi, uzmanin
egitimi igin Onerilen model, 6grencilik kosullari, 6gretmenlerin uzmanhiga gegisi,

egitim uzmanlarinm yetistirecek kaynaklar, egitim uzmanlarinin istihdam kosullari ve

a6 Ayny, s. 142.
" Dogan, On. ver., s. 98.
% Ayn,, s. 97 - 98.
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yetistirmenin planlanmasi igin oneriler her bir uzmanlik igin ayrintili bir sekilde be-

lirlenmistir.*’

~ CIZELGE 1
ONBIRINCI MILLI EGITIM SURASINDA BELIiRLELEN

EGITIMDE UZMANLIK ALANLARI ve UZMANLIKLARIN ADLARI

Uzmanlk Alam Uzmanliga Verilen Ad

1. Egitim Y6netimi Egitim Y 6netmeni

2. Egitim Denetimi Egitim Denetmeni (Miifettis)

3. Egitim Planlamasi Egitim Planlamas1 Uzmani

4. Egitimde Rehberlik Okul Danigmani

5. Egitimde Program Gelistirme Program Gelistirme Uzmani

6. Ozel Egitim Ozel Egitim Uzmani

7. Egitim Teknolojisi Egitim Teknolojisi Uzmam

8. Beslenme Egitimi Beslenme Egitimi Uzmani

9. Halk Egitimi Halk Egitimi Uzmani
10. Egitimde Olgme, Degerlendirme ve Yoneltme Olgme ve Degerlendirme Uzmani
11. Mesleki ve Teknik Egitim * Okul Igyeri Iliskileri Uzmam
12. Okul Kiittiphaneciligi * Okul Kiitiiphaneciligi Uzman

* 11 ve 12. uzmanlik alanlar1 ve uzmanlik adlar1 karar metninde bulunmamakta, Egitim Uzmanlarmin
Egitimi Komisyonu’nun divan bagkanligina sundugu raporda bulunmaktadir.
MEB, XI. Milli Egitim Sdras: 8 - 11 Haziran 1982 (Istanbul: 1991), s. 109, 329.

Onbirinci Milli Egitim Strasi’min egitim uzman tanimi i¢inde egitim uzma-
ninin “6gretmen ve yoneticilere yardumel olma gorevi” vurgulanmaktadir. Fakat aym
Stra’da egitim yoneticileri ve islevleri agisindan egitim uzmanlarindan farkli bir
isgbren kiimesi olan egitim deneticileri de egitim uzmanlar1 arasinda sayilmstir. Bu
durumda akademik bir niteleme olarak veya bir kadro adi olarak uzmanlik kavrami-

nin ayr1 ayr1 tannmlanmasi gerekmektedir.

Egitim yOnetimi ve egitim denetimi, egitim bilimlerinin birer alt dal oldukla-
rindan, bu alanlarda yliksek lisans egitimi yapmis olanlar bilim uzman olarak adlan-
dirllmaktadirlar. Ancak Milli Egitim Bakanligi’nda egitim yoneticiligi kadrolarinda
bulunanlar, yonettikleri kurum (okul, merkez gibi) ve bulunduklar yoneticilik kade-

mesine (sube miidiirli, genel miidiir gibi) gore ¢esitli adlar almaktadirlar. Ote yandan,

“ MEB, 1991, On. ver., s. 109 - 112.
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egitim deneticisi olarak ¢aliganlar da “ilk6gretim miifettisi” ya da “bakanlik miifetti-
s1” olarak adlandirilmaktadirlar. Onbirinci Milli Egitim Slirasi’na gore egitim ySneti-
cisi ya da deneticisi olmak i¢in “uzmanlagmak” yani yiiksek lisans yapmak gerek-
mektedir. Yiiksek lisans yapildifinda da akademik bir unvan olan “egitim bilimi uz-
man1” unvani alinmaktadir. Ancak, egitim sistemi iginde bu isgorenlere egitim uz-
mani demek dogru olmamaktadir. Clinkii, egitim uzmani adi, egitim sisteminin ¢esitli
birimlerinde (okul, halk egitim merkezi, merkez Grgiitii gibi), 6gretim, yonetim ve
denetim digindaki egitimle ilgili caligmalari yapanlarin bulunduklarn kadrolara verilen
bir unvandir. Egitim uzmam kadrolarinda ¢alisanlarin, gérevlerini yerine getirebil-
meleri i¢in, “egitim bilimi uzmani1” olmalar1 yani yiiksek lisans yapmalar1 gerek-
mektedir. Buna gore, egitim yOneticisi, egitim deneticisi ya da egitim uzmam olarak
calisan isgorenlerdeki ortak ozellik, bu gbreve gelmek igin “egitim bilimi uzman”

olma kosuludur.

Ote yandan beslenme egitimi, okul kiitiiphaneciligi ve okul isyeri iliskileri
uzmanlarinin, egitim uzmanit tanimi ve egitim bilimleri a¢isindan tartigilmas: gerek-
mektedir. Onbirinci Milli Egitim Siirasi’nda yapilmis olan egitim uzmani tanmiminda
egitim uzmani i¢in “egitim bilimlerinin bir dalinda, kuramsal alanda ve uygulamada
uzmanlagmis kisi” denilmektedir. Buna gore, bir iggbrenin egitim uzman sayilabil-
mesi i¢in Oncelikle egitim bilimlerinin alt dallarindan birinde lisansiistii egitim yap-
mis olmasi gerekmektedir. Ancak, Tiirkiye’de egitim bilimleri alanlarinda lisansiistii
egitim yapan Egitim Fakiiltelerinin hi¢birinde beslenme egitimi, okul kiitiiphaneciligi
ya da okul igyeri iligkileri adlarinda bélimler ya da programlar bulunmamaktadir.
Kiitiphane bulunan okul ve kurumlarda kiitiiphane gorevlisine, kahvalti1 ya da yemek
verilen okul ve kurumlarda beslenme uzmanina gereklilik vardir. Ancak, bu
isgorenlere egitim uzmani demek dogru olmamaktadir. Clinkii Milli Egitim Bakanlig1
disindaki ¢esitli kurumlarda da kiitliphaneci ya da beslenme uzmani ¢alismaktadir ve
bunlara egitim uzmani denilmemektedir. Bir iggéren, sirf Milli Egitim Bakanligi’nda
calisiyor diye egitim uzmani olarak adlandiriimamalidir. Ote yandan okul igyeri ilig-
kileri uzmant olarak adlandirilan ve Onbirinci Milli Egitim Strasi’nda Egitim Uz-
manlarin Egitimi Komisyonunun bir 6nerisi olarak yer alan bu uzmanlik, agik bir

sekilde tanimlanmamigtir. Ancak bu uzmanligin ortadgretim diizeyli mesleki ve tek-
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nik egitim i¢in diistiniildiigii anlasilmaktadir. Tiirkiye’de lisansiistii egitim diizeyinde
bodyle bir uzmanlik alaninin egitimi verilmemekle birlikte, konunun tartisilmas: ve

arastirilmasinin yararli olacag: diigiiniilmektedir.

Ote yandan Onbirinci Milli Egitim Sfirasi’nda ayrt bir uzmanlk alani olarak
yer almayan hizmetigi egitim alaninda, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiilte-
si’nin lisans ve lisansiistli programlarinda dersler okutulmakta ve birgok Egitim Bi-
limleri Fakiiltesi mezunu ¢esitli kurumlarin egitim birimlerinde hizmeti¢i egitim uz-
mam olarak ¢aligmaktadirlar.’® Bu nedenle hizmetici egitim, egitimde uzmanlik a-

lanlarindan biri olarak goriilebilir.

Buraya kadar yapilan tartigmalara gore, egitim yonetimi, egitim denetimi,
beslenme egitimi, mesleki ve teknik egitim ve okul kiitliphaneciligi alanlar1 egitim
uzmanlig alanlarinin diginda kabul edilebilir. Egitim bilimlerinin alt disiplinleri
baglaminda bu galismada ele alinan egitimde uzmanlik alanlar1 sunlardir: Egitim
planlamasi, egitimde rehberlik, egitimde program gelistirme, 6zel egitim, egitim tek-

nolojisi, halk egitimi, egitimde 6lgme ve degerlendirme ve hizmetici egitimdir.

Egitim Planlamasi

Egitim planlamasi politik ve ekonomik gercekleri, egitim dizgesinin bilylime gizilgiicii-
nii, bdylece dizgenin hizmetinde oldugu iilkenin ve 6grencilerin gereksinmelerini dikkate
alarak buna iliskin politikayi, oncelikleri, dizgenin maliyetini saptamak amaciyla yapilan
kestirme girisimleridir.”’

Egitim sistemlerindeki gelismelerin ve egitim yatirimlarmmn planlamasina ve bunlarla
toplumsal, ekonomik, siyasal, kiiltiire] amaglar ve gelismeler arasinda bir uyum saglanmasi-
na olan ihtiyag, gliniimiizde “egitim planlamas1 ve ekonomisi” uzmanlik alaninin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Planlama bir y6netim siireci olmakla birlikte, giiniimiizde, plan-
lama islevleri, bir yoneticinin uzmanlik alanmin digina tasmustir.>

Onbirinci Milli Egitim Surasi’nda “Degisik sistem, kurum ve kademelerde
egitim hizmetlerini planlamaya yeterli olacak nitelikte yetismis uzman” seklinde ta-

nimlanan egitim planlamasi uzmammn gérevleri ise sunlardir:>®

*® Haydar Taymaz, “Hizmet i¢i Egitim Elemam Yetistirme”, Egitim Bilimleri Sempozyumu 5 - 6
Nisan 1984 (Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 1984), s. 69.

3! Mahmut Adem, Egitim Planlamas1 (Genisletilmis Ugiincli Basi, Ankara: 1997), s. 33.

*2 Biilbiil, On. ver., s. 111.

% MEB, 1991, On. ver., s. 119 - 120, 328.
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Egitim planlamas: uzman;

a. Degisik egitim kurumlarinda ve kademelerinde egitim programlar: i¢in gereken orta-
min; 68renci hizmetlerinin; isgoren (personel) hizmetlerinin; biitge hizmetlerinin; egitim bi-
na, arag ve gereglerinin planlamasini yapar.

b. Ozellikle makro diizeyde Milli Egitimin temel hedefleri ile Ulkemizin ekonomik ve
toplumsal kalkinmasmda nicel ve nitel olarak gereksinme duydugu insangiiciiniin uzlagtiril-
masina ¢aligir.

c. Egitim planlamasin yaptigi kurum veya kademenin yonetsel ve egitsel amaglarini
gergeklestirmek i¢in ekonomik olanaklarm, insangiictiniin ve diger kaynaklarin en etkili bi-
¢imde ige kogsulmasina ve ekonomi kurallarina gore iglemesine hizmet eder.

d. Egitim planlamasina gereken teknikleri, bilimsel verileri ve olanaklar etkin bi¢imde
kullanir.

1971 tarihli i1 Milli Egitim Mudiirliigii Egitim Uzmanlar Biirosu Y6netmeli-
gi'ne gore, Egitim Uzmanlar1 Biirosunda gorevlendirilecek egitim planlamasi uzman

ve uzman yardimetlarinin gérevleri sunlardir:*

a. Ilin kisa ve uzun vadeli egitim planlar1 ve icra programlarmi hazirlamak.

b. Egitim ve dgretim ihtiyaglariyla ilgili istatistikleri toplamak.

c. Okul yapimu ile ilgili hazirliklar1 planlamak.

d. Ogrencileri Okullara Yoneltme ve Yerlestirme Komitesinin ¢ahismalarini kolaylastiri-
c1 6n ¢aligmalara katilmak.

e. Okulsuz koyler ve bolgelerde okullar, siif ve kurslar planlamak, Halk Dershaneleri
ve Okuma Odalar1 ile ilgili hususlarda ilgililerle igbirligi yapmak.

f. [Ik6gretim Kurulunun egitim plani ve ilgili galigmalarina yardime1 olmak.

g. Okul - Aile Birlikleri, Okul Koruma Demekleri ile diger yardim kurumlarinm egitim
ve 0gretim tesebbiislerini ve yardimlarini tespit etmek ve bunlar1 degerlendirmek.

h. Ildeki ilk ve orta dereceli okullarm 6gretmen ihtiyacim tespit etmek.

1. Ilkokullardan mezun olan grencilerin diger okullara dagilma oranlarini ve bu okullar
arasindaki 6grenci gecislerini tespit etmek.

j. Tlk ve orta dereceli okullarda 6grenci artigini tespit etmek ve gerekli tedbirleri almak.

Onbirinci Milli Egitim $lrasina gore gereksinilen egitim planlamasi uzman
sayis1; bakanlik merkezine 50, il milli egitim miidiirliiklerine 70, ilge milli egitim
miidiirliiklerine 650 ve diger kesimlere 300 olmak tizere toplam 1.070’tir.>> Onbirinci
Milli Egitim Slirasi’nin yapildigi 1982 yilindan bu yana gegen 17 yilda hem egitim
planlamasi uzmanlarinin ¢aligmalar1 gereken orgiitlerin, hem de hizmet sunulacak

ogrenci kitlesinin sayis1 artmistir. Bu nedenle glintimiizde gerekli egitim planlamasi

uzmani sayisinin daha fazla oldugu savunulabilir.

> 11 Milli Egitim Midirligi Egitim Uzmanlar1 Biirosu Yonetmeligi, Resmi Gazete (Sayr: 13717,
08.01.1971)
* MEB, 1991, On. ver., s. 120, 328.
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Egitimde Rehberlik

Rehberlik uzmani agisindan rehberlik, “Psikolojik Danigma ile beraber, okul-
da bagar1 ve akademik gelisme, kisisel, toplumsal iligkiler, egitsel ve mesleksel yo-
nelme, hazirlanma alanlarinda bireysel veya grup olarak 6grencilere gereksinmelerini

gidermelerinde, sorunlarm ¢ézmelerinde saglanan yardim” olarak goriilmektedir.*

Yirminci ylizyilin baglarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde ¢esitli sosyal,
politik ve kiiltiirel degisimlerin etkisiyle ve bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikan rehberlik
alani, tilkemizde Sekizinci Milli Egitim Strasinda alinan kararlar sonucunda ortadg-
retimin yeniden diizenlemesine bagl olarak 6nem kazanmaya baglamistir.>’ Ortadg-
retimde meydana gelen yenilesme hareketleri, program ¢esitlenmesine yol agmis ve
ogrencilerin yonelecekleri programlarin belirlenmesi i¢in de onlarin daha iyi ve de-

rinligine taninmasi geregini dogurmustur. “Bu da okullarda psikolojik hizmetlere

gereksinim duyulmasina yol agmsgtir”.>®

“Her diizeydeki egitim kurumlarinda, 6grencilerin egitim programi, meslek
se¢imi ve uyum sorunlarini ¢6zmelerine yardim eden, 6gretmen ve ana babalara yol

gosteren bir uzman” olan okul danismaninin gérevleri ise sunlardir:>

Okul danigmani,

a. Ogrencilerin sahip olduklan gizil giigleri, gereksinmeleri, beklentileri konusunda bi-
linglenmelerine; is ve egitim olanaklarindan haberdar olmalarina; kendilerini toplumun
beklentileri dogrultusunda gerceklestirmelerini saglayacak kararlar vermelerine yardime:
olur.

b. Ogrencilerin bireysel ozelliklerini dogru ve ayrintili bir bigimde saptamak amaci ile
cesitli psikolojik dlgme araglart uygular; 6lgme sonuglarini 6grencilere bireysel olarak yo-
rumlar.

c. Egitim ve is olanaklar1 hakkinda giincel, ayrintili bilgi toplar; bunlari 6grencilere du-
yurur.

d. Ogrencilerin sorunlarinin kaynagim bulmalarina, sorunlarimi uygun yollarla ¢ézmele-
rine yardimer olmak igin bireysel veya grupla psikolojik danisma yéntemlerini uygular.

e. Ogretmenlerin, yonetmenlerin, 8grenci velilerinin 6grencilerle ilgili sorunlarini ¢oz-
melerine yardim eder.

% Siileyman Cetin Ozoglu, Egitimde Rehberlik ve Psikolojik Danisma (Ankara: Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlar1 No: 181, 1997), s. 24.

%7 Fiisun Akkoyun, “Danisma Psikolojisinin Diinii, Bugiinii ve Gelecegi”, Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Dergisi: 1990 (Cilt: 23, Sayi: 2, Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 1991), s. 419, 422.

¥ Yildiz Kuzgun, “Okul Danmigmanligr”, Egitim Bilimleri Sempozyumu 5 - 6 Nisan 1984 (Ankara:
Ankara Universitesi Basimevi, 1984), s. 115.

** MEB, 1991, On. ver., s. 121, 329.
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1971 tarihli 11 Milli Egitim Mudiirliigti Egitim Uzmanlar1 Biirosu Y6netmeli-
gi’ne gore, Egitim Uzmanlan Biirosunda gorevlendirilecek okul psikologu ve reh-

berlik uzman ve uzman yardimeilarmin gérevleri sunlardir:*
Okul psikologu hizmetleriyle gorevli egitim uzmaninin gérevleri:

a. 11 dahilinde ilk ve orta dereceli okullarda 6gretmenlerin ve idarecilerin problemli gor-
dugl ¢ocuklar: inceleyip, gereken tedbirleri almak.

b. il dahilinde kurulmas: 6ngoriilen Rehberlik ve Arastirma Merkezinin hazirlik ¢ahs-
malarini yapmak.

c. 11 dahilinde ilk ve orta dereceli okullarda dgrencilerin sahsi problemlerini incelemek
ve yaygin gorlilen problemler hakkinda 6grencileri, velileri, 6gretmenleri ve yoneticileri ko-
ruyucu ruh sagligt yéniinden aydinlatmak, gerekirse kurslar, konferanslar ve benzeri yollarla
ilgilileri uyarmak.

d. Gereken hallerde Biironun diger uzmanlariyla igbirligi yapmak.

Rehberlik hizmetleriyle gérevli egitim uzmaninin gérevleri:

a. 1l dahilindeki gesitli okullarda &grencilerin basar1 durumlarma iliskin incelemeler
yapmak.

b. Ogretmenler ile dgrencilerin veya 6grenci velilerinin ihtiyag duyduklan rehberlik a-
lanlarinda ¢esitli (test projektif teknik vb.) uygulamalar yapmak.

c. Rehberlik ve Arastirma Merkezi ¢aligmalari ile ilgilenmek.

d. Okullardaki rehberlik servisleri ve sinif $gretmenleriyle 6grenciler hakkinda bilgi
toplama teknikleri ve toplanan bilgilerin dosyalanmasi yoniinden birlikte ¢aligmak.

e. Ilde mesleki rehberlik yoniinden ¢alismalarda bulunmak ve varsa Rehberlik ve Aras-
tirma Merkezinin igbirligi ile fertlere ve gruplara mesleki rehberlikte bulunmak.

f. 1lde kurulmasi 6ngoriilen Rehberlik ve Arastirma Merkezinin hazirhk galismalarini
yapmak.

g. 11 Milli Egitim Disiplin Kuruluna ve Okul Disiplin Kurullarina gelen olaylar1 sebep ve
sonuglar1 bakimindan aragtirmak ve bu konularda ilgililerle isbirligi yapmak.

h. Gereken hallerde btironun diger uzmanlariyla isbirligi yapmak.

Onbirinci Milli Egitim Strasi’nda her 750 - 1.000 6grenciye bir okul danis-
man1 gerektigi diistintilerek; okuldncesi ve temelegitime 5.000, ortadgretime 1.500,

yiiksekogretime 200 ve bakanlik merkezine 20 olmak iizere toplam 6.720 okul da-

migmam gerektigi belirtilmistir.'

% i1 Milli Egitim Mudiirligti Egitim Uzmanlar1 Biirosu Yonetmeligi, On. ver.
' MEB, 1991, On. ver., s. 122.
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Egitimde Program Gelistirme

Bugiinkii egitimde 6grenme, “davranis degismesi”; egitim ise, “yetistirilen bireylere
kendi yagantilar1 yoluyla toplumun istedigi davramglari kazandirma” seklinde tanimlan-
maktadir. Bu gekilde tamimlanan bir egitimin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi
siirecine “program gelistirme” denilmektedir.**

Program gelistirme, planlama, uygulama ve degerlendirme agamalarindan
olusan ve her bir asamada gesitli uzmanlarin gérev aldig1 bir siiregtir. Program gelis-
tirmenin planlama agamasinda program gelistirme uzmaninin bagkanliginda, progra-
mi gelistirilecek konunun alan uzmani, egitim psikolojisi, egitim sosyolojisi, egitim
felsefesi, egitim ekonomisi, egitim teknolojisi, egitim yOnetimi ve planlamas ve egi-
timde 6lgme ve degerlendirme uzmanlari ile konu alani 6gretmeninin katilimi gerek-
lidir. Program gelistirmenin uygulama agamasi 6gretmenler tarafindan gergeklestiri-
lir. Son agama olan degerlendirme asamasinda ise 6lgme ve degerlendirme uzmanlar

gérev alirlar.®

Bir¢ok uzman ile igbirligi i¢inde ¢aligmasi gereken program gelistirme uzma-

ninin tanimi ve gérevleri Onbirinci Milli Egitim Strast’nda su sekilde belirtilmistir:**

Program gelistirme uzmani, toplumdaki gelismeleri dikkate alarak egitim programlarmnin
genel ve 6zel amaglarini, icerigini, egitim stireglerini ve degerlendirmesini arastirma yoluyla
diizeltmeye, gelistirmeye yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis
kisidir.

Program gelistirme uzmani;

a. Milli Egitim Bakanligi’nca gelistirilen egitim programlarinin etkin uygulanmasi amaci
ile ilgililerle toplantilar yapar, kurslar, seminerler dizenler.

b. Milli Egitim Bakanligi’nca uygulamaya konulan egitim programlarmm 1) amaglarim
gergeklestirmesini, 2) igerigini, 3) uygulanis yontemlerini, 4) kullanilan arag gereglerin uy-
gunlugunu, 5) 6grenci basarilarinin degerlendirilmesini stirekli olarak izler, degerlendirir ve
sonucu ilgililere iletir.

c. Egitim programlarmnin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlar1 saptar ve ilgililere iletir.

d. Okullarin ders dagitimin1 ve ders dis1 etkinliklerinin diizenlenmesini yapar.

e. Egitim programlar1 konusunda sorunu olan gretmenlere yardim eder.

f. Ortak ve se¢imlik derslerin verimliligini, ihtiya¢lara uygunlugunu, arastirir ve oneri-
lerde bulunur.

g. Yonetmen ve 6gretmenlerin program gelistirme konusunda yetigsmeleri i¢in hizmeti¢i
egitim programlar: diizenler.

%2 Kamuran Cilenti, “Program Gelistirmede ve Egitim Teknolojisinde Uzmanlik Alanlar”, Egitim
Bilimleri Sempozyumu 5 - 6 Nisan 1984 (Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 1984), s. 117.

% Ayni,s. 117 - 119.

* MEB, 1991, On. ver., s. 123 - 124.
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1971 tarihli 11 Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Uzmanlar Biirosu Y6netmeli-
gi’ne gore, Egitim Uzmanlar1 Biirosunda gérevlendirilecek program gelistirme uz-

man ve uzman yardimeilarinn gorevleri sunlardar:®

a. Milli Egitim Bakanlig1 Merkez Teskil8tinca yapilan veya geligtirilen programlarm, il-
de uygulamaya intikali amaciyla ilgililerle toplanti, kisa stireli kurslar ve seminerler diizen-
lenmesi i¢in gerekli hazirlig1 yapmak ve yeni uygulamalar igin ortami hazirlamak.

b. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulamaya konulan programlarin,

(I) Amaglarinin gergeklestirilmesi,
(IT) Muhtevanin diizeni,
(ITI) Metotlarin verimliligi,
(IV) Arag ve geregler
yoniinden stirekli degerlendirilmesini yapmak ve sonuglari bir rapor halinde tespit etmek.

c. Ogretim metotlarinin verimliligine iliskin problemleri, il 6lgiisiinde aragtirmalar yapa-
rak ¢oziimlemek ve sonuglan diger illere duyurmak, miimkiinse yaymlanmak iizere baskiya
hazir hale getirmek.

d. Programlarin uygulanmasinda ortaya gikan problemleri tespit etmek ve bunlar1 okul
kademelerine ve alanlara gore simflamak suretiyle ilgililerin faydalanmasina sunmak.

e. Ortadgretimde aym dersi okutan dgretmenlerle toplantilar yaparak, egitim programla-
rinin o derse iliskin problemlerini tespit etmek ve gerekli hizmetigi yetistirme tedbirlerinin
alimmasin saglamak.

f. Ortadgretimin program yoniinden farklillk gosteren kurumlarinda okutulan ortak
derslerin 8gretiminde verimlilik saglamak tizere seminerler diizenlemek.

g. Bolge okullari, gezici okullar, yetistirici ve tamamlayic1 kurslar ile siniflarin prog-
ramlarimi geligtirmek.

h. ilk ve orta dereceli okullarm ders dagitiminda ve ders dis1 faaliyetlerinin diizenlenme-
sinde gerekli tedbirleri almak.

1. Gereken hallerde biironun diger uzmanlariyla isbirligi yapmak.

Onbirinci Milli Egitim S@irasi’na gore gereksinilen program gelistirme uzmant
say1st ise il ve ilge Orgiitlerine 820, Bakanlik merkezine 30 olmak iizere toplam 850
olarak belirlenmistir.®® Stira’da program gelistirme uzman: gereksinmesinin il ve ilge

sayisina gore belirlendigi goriilmektedir.

Ozel Egitim

Ozel egitim alam, engelli vatandaslara déniik olarak sunulmasi gereken egi-
tim Ogretim hizmetlerinin tiimiinii bir biitlinliik i¢inde ele alan uzmanlik alamdir.
Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 26’mc1 maddesinde “her insanin egitim gorme
hakki vardir” denilmektedir. Ayrica Anayasanin 61’inci maddesi ve 2916 sayil1 Ozel
Egitime Muhta¢ Cocuklar Kanunu ile Devlet, 6zel egitime gereksinimi bulunanlarin

egitimini gérev olarak iistlenmistir.

% {1 Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Uzmanlari Biirosu Yonetmeligi, On. ver.
% MEB, 1991, On. ver., s. 124.
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Devletin 6zel egitime gereksinimi olanlara sunmasi gereken hizmetleri yerine
getirebilmesi igin 6zel egitim alanindaki bilimsel gelismelerden yararlanmasi gerek-
mektedir. Bu geregin sonucu olarak Onbirinci Milli Egitim Strasi’nda 6zel egitim
uzmanlar1 da sistem igin gerekli uzmanlar arasinda sayilmiglardir. Stira’da 6zel egi-

tim uzmanimn tammi ve gorevleri su sekilde belirtilmigtir:®’

Ozel egitim uzmani degisik sistem, kurum ve okullarin degisik kademelerinde 6zel egi-
timi gerekseyen g¢ocuklarin bulunmasi, tanilanmasi, ayrimi ve sagaltimli egitim 6nlemleri
konusunda gereken etkinlikleri yiiriitmeye yeterli olacak nitelikte, 6zel egitimin bir dalinda,
kuramsal alanda ve uygulamada yetigmis uzmandir.

Ozel egitim uzmani kendi 6zel egitim dalinda,

a. Okullarda taramalar yapar, taramalarda kuskulu bulunan 6grencilere tam koyar, tani-
lanan oziir tiir ve derecelerine gore dgrencileri kiimeler, bunlarin uygun 6zel egitim prog-
ramlarina yerlestirilmelerini saglar.

b. Ozel egitim kurum veya okulundaki 6grencilerin 6ziirlerine, 6zelliklerine uygun ola-
rak onlari kiimeler ve egitimi planlar.

c. Sagaltimina gerek duyulan d3renciler igin planlama yapar; bunlarin sagaltimi i¢in ¢a-
ligmalar yapar.

d. Tarama ve tanilamada kullanilacak yéntem ve araglar1 gelistirir.

e. Aragtirma yapar; program gelistirme ¢aligmalarina katilir.

f. Diger 6gretmenlerle, velilerle igbirligi yapar, 6grenci sorunlarinda onlara yardimci o-
Jur.

g. Smif ve dal 6gretmenlerinin hizmetigi egitimlerine yardim eder.

1971 tarihli 11 Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Uzmanlar Biirosu Yénetmeli-
gi'ne gore, Egitim Uzmanlan Biirosunda goérevlendirilecek 6zel egitim uzmani ve

uzman yardimeilarinin gérevleri sunlardir:®®

a. I1deki 6zel egitim kurumlarini ve galismalari degerlendirmek ve bu kurumlarin gelis-
melerini saglayici tedbirleri almak.

b. Ildeki 6zel egitim kurumlarmdaki ilgililerle isbirligi yapmak.

c. [lde bzel egitime muhtag okul ¢agindaki gocuklar, halen dgrenci olup da 6zel egitime
tabi tutulmasi gereken gocuklarmn tespitinde gerekli ¢alismalart yapmak; varsa Rehberlik ve
Aragtirma Merkezinin bu yondeki ¢alismalarini diizenlemek.

d. Ilde 6zel simflar agilmasi yoniinde gerekli galismalarda bulunmak.

e. Ozel egitim konularmda ilgililerce kurs, yayim ve diger yollarla gerekli bilgileri sag-
lamak.

f. Gereken hallerde biironun diger uzmanlariyla igbirligi yapmak.

Ozel egitim alamindaki uzmanliklar, engel (6ziir) tiirlerine bagl olarak farkli-

lagmaktadir. Onbirinci Milli Egitim Strasi’nda belirlenen 6zel egitim uzmani gerek-

7 Aynu, s. 126.
5 {1 Milli Egitim Mudirligii Egitim Uzmanlar Biirosu Yonetmeligi, On. ver.

T.C. YOKSEKOGRETIM KURULU
DOKUMANTASYON MERKEZi
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sinmesi de alt uzmanliklara gore ayr ayr1 saptanmigtir. Buna gore tiim kademelerde

gereksinilen 6zel egitim uzman sayisi su sekildedir:*

Gorme 6ziirii dalinda

isitme 6ziirii dalinda

Konugma 6ziirii dalinda

Ortopedik 6ziir ve siirekli hastalik dalinda
Ustiin zekal ve yetenekliler dalinda

Geri zekélilar dalinda

Uyumsuzlar dalinda

Korunmaya muhta¢ ¢ocuklar dalinda
Toplam

250

750
2500
2 500
2500
2500
1000
2000

14 000

Stra’da gereksinim duyulan 6zel egitim uzmani sayist géz 6niine alindiginda,

0zel egitim 6gretmenlerinin de uzman konumunda ele alindig1 anlagilmaktadir.

Egitim Teknolojisi

Egitim teknolojisi, egitilecek bireyleri egitimin 6zel amaglarma ulagtirma konusunu in-
celeyen ve egiticilere bu konuda yol gosteren egitim bilimidir. Bu bilim, “belli bir konuda
egitim yaparken, hangi 6zelliklere sahip 6grencilerin, hangi sartlar altinda, hangi arag - ge-
re¢ ve yontemler yardimiyla, egitimin 6zel amaglarina nasil ulastirilacag1?” sorusuna cevap

bulmaya calisir.”

Egitim teknolojisi uzmanlik alanm1 kendi iginde, “teori ve yontem gelistirme”,

2% ¢

“ara¢ tasarlama, gelistirme ve yapma”, “ara¢ depolama ve dagitim” ve “ortam dii-

zenleme ve arag kullanma” diye adlandirilan uzmanlik alanlarina ayrilmaktadir. Her

bir uzmanlik alaminda farkli 6zelliklere sahip birgok isgoren bulunmaktadir.”

Son 50 - 60 yil i¢inde iletisim araglarinda meydana gelen hizli gelismeler ve

bu araglarin egitimde kullanilmaya baglanmasi, egitim teknolojisinin bir uzmanlik

alani olmasima yol agmustir.”* Onbirinci Milli Egitim Stiras’nda egitim teknolojisi

uzmanimn tammi ve gorevleri su sekilde belirtilmistir:”

Egitim teknolojisi uzmani, degisik sistem, kurum ve kademelerde, egitimin amaglarini
gergeklestirmek i¢in Ofretme, frenme ortamini teskilatlandirmada, gelistirmede ve deger-
lendirmede, yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzmandir.

% MEB, 1991, On. ver., s.126, 329.
™ Cilenti, On. ver., s. 119 - 120.
T Ayn, s. 121 - 123,

72 Cevat Alkan, “Egitim Teknolojisinde Kavramsal Yonden Gelismeler”, Egitim Bilimleri Birinci
Ulusal Kongresi 24 - 28 Eyliil 1990 Bildiriler I: Egitim Teknolojisi (Ankara: Milli Egitim Basi-

mevi, 1993), s. 20.
> MEB, 1991, On. ver., s. 128 - 129.
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Egitim teknolojisi uzmani egitim kurumlarinda, kademelerinde ve okullarda,

a. Egitim teknolojisi ve program gelistirme sorunlarinin ¢6zillmesine yardim eder.

b. Egitim programlarinin uygulanmasi i¢in gereken arag, gereg, insangiicii gibi kaynakla-
11 belirler.

c. Egitim programlar igin gercken arag ve gereglerin egitimsel yeterliklerini saptar, de-
gerlendirir; bunlarda bulunmasi gereken nitelikleri belirler.

d. Egitim teknolojisi merkezi, egitim arag geregleri laboratuar: agar, yiirlitiir ve gelistirir.

€. Yonetmen ve 6gretmenlerin egitim teknolojisi konusunda hizmetigi egitimlerinde go-
rev alir.

f. Egitim arag ve gereglerinin etkili kullanilmast i¢in 6gretmenlere yardim eder.

g. Ogretmenlerin arag yapmalarina rehberlik eder, bunlarm yapilmasi igin olanakiar
saglar.

Stra’da ilge egitim orglitiine 650, il egitim orgiitiine 80, ara¢ yapan birimlere

200 ve bakanhik merkezine 20 olmak tizere toplam 950 egitim teknolojisi uzmanina

gereksinim oldugu belirtilmistir.”*

Halk Egitimi
Halk egitimi, “yetiskin yurttaslarin ¢aligma giiclerini artirmak, yasayis diizey-
lerini ylikseltmek, ulusal ve insancil degerlerini gelistirmek amaciyla okul egitimi

disinda ya da yaninda yapilan egitim ve 6gretim ¢alismalarina verilen ad”dir.”

Bilim ve teknolojideki hizl1 gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan egitim gerek-
sinmeleri, drgiin egitim yoluyla karsilanamamakta ve 6rglin egitimde alinan bilgiler
de hizla eskimektedir. “Bu nedenle, egitim olanaklarinin, drgiin egitimin digina tagi-
rilmas: ve bu olanaklarin toplumun tiim tyelerine, yagamlar1 boyunca saglanmasi
gerektigine inanilmakta, 6rglin ve yaygin egitim sistemleri bu anlayigla biitiinlestiril-

meye calisilmaktadir”.”®

Onbirinci Milli Egitim Sirasinda yapilan tanima goére halk egitimi uzmani,
“degisik sistem kurum ve kademelerde halk egitimi alaninda egitim programlar1 ge-
listirmeye, egitim programlarin1 uygulamaya, degerlendirmeye yeterli olacak nitelikte
kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzmandir”. Halk egitimi uzmaninin gorev-

leri ise sunlardir:”’

7 Aynl, s. 129.

> A. Ferhan Oguzkan, Egitim Terimleri Sozliigii (Gozden Gegirilmis ve Genigletilmis Uciincii Baski,
Ankara: 1981), s. 163.

7 Biilbiil, On. ver., s. 112.

7 MEB, 1991, On. ver., s. 133 - 134.
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Halk egitimi uzman,

a. Yetigkinlerin egitim ihtiyaglarmi ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel yapiya uygun olarak
saptar.

b. Yetigkinlerin egitim gereksinmelerine uygun egitim programlari geligtirir.

c. Egitim programlarini gevrenin dzelliklerine uyarlayarak uygular.

d. Egitim programlarmin etkin olarak uygulanmas igin egitim ortaminin, arag gereclerin
hazirlanmasina, insangiiciiniin saglanmasina kilavuzluk ve yardim eder.

e. Cevredeki tiretim kurumlari, goniillii kuruluslar ve yerel 6nderlerle halk egitim kuru-
munun iligkilerini diizenler.

f. Halk egitimi i¢in arastirma, planlama, gelistirme galigmalar yapar.

g. Halk egitimi programlarim bitirenlerin is bulmasina, i olanaklar1 saglamalarina kila-
vuzluk eder.

1971 tarihli i1 Milli Egitim Miidiirliigia Egitim Uzmanlar: Biirosu Yonetmeli-
gi’ne gore, Egitim Uzmanlar1 Biirosunda gorevlendirilecek halk egitimi uzmam ve

uzman yardimeilarin gorevleri sunlardir:’®

a. Ilin Halk Egitimi Planlama ve Isbirligi Kurullarinin ¢alismalarma esas olacak hazir-
liklar1 yapmak, Kurul toplantilarina katilmak ve sonuglari degerlendirmek.

b. Il dahilinde halk egitimi ve toplum kalkinmasi ile ilgili resmi ve 6zel kuruluglar ara-
sinda igbirligini ve koordinasyonu saglamak.

¢. Toplum kalkinmasi alaninda aragtirma, planlama, uygulama ve tegkilatlanma konula-
rinda Milli Egitim Mudirliigiine diigen igleri yiiriitmek.

d. Halk egitimi ve toplum kalkinmasi konularinda ilgililer i¢in kurs ve seminerler dii-
zenlemek.

e. Halk egitimi alaninda yetiskinleri aydnlatici nitelikte radyo programlari hazirlamak.

f. Halk egitimi ve toplum kalkinmasi ¢aligmalarinda faydalanilacak arag ve geregleri ha-
zirlamak ve saglamak.

g. Gezici kdy kadin ve erkek kurslari ile diger halk egitimi ¢aligmalarinin ahenkli bir se-
kilde faaliyet gostermesi i¢in gerekli tedbirleri almak.

h. Ilde her yil agilacak halk dershaneleri ve okuma-yazma kurslarinin yerlerini ve sayila-
rin1 tespit etmek, yil iginde agtlmasini saglamak ve galigmalarim degerlendirmek.

1. Gereken hallerde biironun diger uzmanlariyla igbirligi yapmak.

Onbirinci Milli Egitim Stirasi’na gore yetistirilmesi gereken halk egitimi uz-

mani say1st; halk egitim merkezlerine 650, il ve ilge egitim 6rgiitlerine 710 ve bakan-

lik merkezine 100 kisi olmak iizere toplam 1.460°tir.”

Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme
Tiirkiye’de 1940’11 ve 1950’1i yillarda smav, not, sif gegme, sinifta kalma,
test ve dlgme kavramlari ile ele alinan 6lgme ve degerlendirme alaninin esas gelisimi,

yiiksekogretime girisin merkezi bir smavla yapilmasimn giindeme geldigi 1960’1

7 {1 Milli Egitim Miidiirligi Egitim Uzmanlar Biirosu Y 6netmeligi, On. ver.
™ MEB, 1991, On. ver., s. 328.
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yillarda olmustur.®’ Giiniimiizde 6zellikle ilkogretimden sonra grencinin ydnelecegi
alanin belirlenmesi ve ortadgretimden yiiksekogretime gegiste, ortadgretimde secil-
mis olan alana uygun bir programa yerlesme diizeninin kurulmas: yoniindeki gelis-
meler, dlgme, degerlendirme ve yonlendirme alan uzmanlarina olan gereksinimi ar-

tirmaktadir.

Onbirinci Milli Egitim Sorasi’nda “dlgme, degerlendirme ve yonlendirme”

olarak adlandirilan alan uzmaninin tanimi ve gorevleri su sekilde belirlenmistir:®'

Olgme ve deperlendirme uzmani, degisik egitim kurum ve kademeleri ile okullarda 63-
rencinin ilgi, yetenek, tutum ve basarisim 6lglip degerlendirebilecek, dgrenciyi degerlendir-
me sonuglarina ve toplumsal gereksinmelere uygun egitim programina yoneltecek diizeyde,
kuramsal alanda ve uygulamada yetigmis kigidir.

Olgme ve degerlendirme uzmam, egitimin degisik kurum ve kademeleri ile okullarda,

a. Ogrencilerin egitsel sorunlarinin ¢oziimit igin gerekli olan genel ve dzel yetenek test-
lerinin, standart bagar: testlerinin hazirlanmasi ve geligtirilmesi konusundaki ¢alismalara
katihr.

b. Hazirlanan testlerin uygulanmasim ve sonuglarmin degerlendirilmesini saglar.

c. Ogrencilerin bsliim, program, ders, is ve meslek segmelerine, egitim programlarinda
yatay ve dikey gegcislerine iliskin kararlarda &grencilere ve yonetime 151k tutacak
psikometrik verilerin saglanmasinda yénetime yardimei olur.

d. Degerlendirme sonuglarinin, 6grencilerin 6grenme giigliiklerinin belirlenmesinde, 6g-
rencilerin yonlendirilmesinde, 6gretim yontemlerinin gelistirilmesinde kullanilmasi igin, 63-
retmenlere ve yonetime yardim eder, danismanlik yapar.

e. Olgme ve degerlendirme konusunda hizmetici egitim etkinliklerinin diizenlenmesine
katkida bulunur; gereginde hizmeti¢i egitimde gorev alir.

1971 tarihli 11 Milli Egitim Midiirliigti Egitim Uzmanlar1 Biirosu Yénetmeli-
gi’ne gore, Egitim Uzmanlan Biirosunda gorevlendirilecek 6lgme ve degerlendirme

uzmam ve uzman yardimeilarinmn gérevleri sunlardir:®

a. Okullar ile Rehberlik ve Aragtirma Merkezlerinin ihtiyaglarma gére dlgme ve deger-
lendirme konularinda aragtirma yapmak.

b. Smif gretmenleri i¢in degerlendirme araglar gelistirmek ve uygulamak.

c. Olgme ve degerlendirme konusunda dgretmen ve ilgililer igin seminerler ve toplantilar
diizenlemek.

d. Meslege yoneltici nitelikte 6lgme ve degerlendirme araglar1 uygulamak.

e. Imtihanlarin yénetmeliklere uygun yiiriitiilmesi yoniinde gerekli organizasyonu sag-
lamak ve gereken tedbirleri almak.

f. Gereken hallerde biironun diger uzmanlaryla isbirligi yapmak.

% Nizamettin Kog, “Egitim Sistemimizde Olgme ve Degerlendirme Alanindaki Geligmeler”, Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Dergisi: 1992 (Cilt 25, Say1 2, Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 1993), s.
387.

' MEB, 1991, On. ver., . 136.

2 11 Milli Egitim Mudiirligii Egitim Uzmanlar: Biirosu Yonetmeligi, On. ver.
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Onbirinci Milli Egitim Strasi’nda il egitim 6rgiitiine 70, ilge egitim drgiitiine
650 ve bakanlik merkezine 30 olmak tizere toplam 750 6l¢me ve degerlendirme uz-

manumn gerekli oldugu belirtilmistir.®

Hizmeti¢i Egitim

Onbirinci Milli Egitim S@rasi’nda bir uzmanlik alani olarak ele alinmamakla
birlikte, “Ogretmen ve Uzmanlarin Hizmetigi Egitimlerini Uygulama Ilkeleri” kis-
minda hizmeti¢i egitimin, bir uzmanlik alam olarak ele alinmasi ve gerekli personelin
yetistirilmesi onerilmektedir.®* Ayrica 657 sayilt Deviet Memurlar1 Kanunu’nun
215’inci maddesinde, kurumlarda ¢aligan personelin hizmet i¢inde yetistirilmesinden
sorumlu bir birimin kurulmasi 6ngoriilmiistiir. Bu yasaya bagh olarak, kamu kuru-
luslarinin tiimiinde hizmetigi egitim birimleri olugturulmustur.®> Béylece kurumsalla-

san hizmeti¢i egitimin, yeni bir uzmanlik alan1 durumuna geldigi sdylenebilir.

Devlet Memurlar1 Kanununun 214’iincli maddesine gore hizmeti¢i egitim,
Devlet memurlarinin yetistirilmelerini saglamak, verimliligini artirmak ve daha ileri
gérevlere hazirlamak amaciyla uygulanan bir egitimdir.*® Taymaz (1981) ise
hizmeti¢i egitimi, “6zel ve tiizel kisilere ait igyerlerinde, belirli bir maas veya ticret
karsiliginda ise alinmis ve galismakta olan bireylere gorevleri ile ilgili gerekli bilgi,
beceri ve tutumlar1 kazanmalarim saglamak {izere yapilan egitim” seklinde tanimla-

maktadir.%’

Hizmeti¢i egitim uzmani, kurumun amag ve politikalarina uygun olarak, per-
sonelin hizmet i¢inde yetistirilmesi i¢in gerekli olan ¢aligmalar yapan ve kurumda
orta kademe yonetici statiisinde bulunan isgorendir. Hizmeti¢i egitim uzmaninin
gorevleri ise sunlardir:®®

a. Hizmetigi egitim gereksiniminin saptanmasi.
b. Egitim plan ve programlarinin hazirlanmasi.

8 MEB, 1991, On. ver., s. 136.

¥ Ayni, s. 146.

% Haydar Taymaz, Hizmet I¢i Egitim Kavramlar ilkeler Yontemler (Ankara: Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi Yaymlari No: 94, 1981), s. 18.

% Devlet Memurlart Kanunu (14.07.1965 tarih ve 657 SK), Resmi Gazete (Say1: 12056, 23.07.1965)
¥ Taymaz, 1981, On. ver., s. 4.

8 Aynu., s. 99 - 100.
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c. Ogretim programlarmnin hazirlanmasi.
d. Ogretim programlarinin uygulanmas.
e. Hizmetigi egitimin degerlendirilmesi.

Egitimde uzmanlik alanlar1 konusunda buraya kadar yapilmis olan agiklama-
larda, egitim uzmanliklarinin sekiz alanda ele alinmasimin alani siirlayici bir yakla-
stm oldugu disiiniilebilir. Ancak burada yapilmaya ¢alisilan, uzmanlik alanlarim
sinirlandirmak degil, tanimlamaktir. Uzmanlik alanlarinin agik bir sekilde tamimlan-
mamasl, egitim uzmanlarinin egitim - istthdam dengesinin kurulmasinda ¢esitli o-
lumsuzluklara yol agmaktadir. Bu olumsuzluklarin neler oldugunu belirleyebilmek
i¢in, egitim uzmam yetistirme ve istihdam diizenlerinin gelisimi ve giiniimiizdeki

yapilarimin ayrintili bir bigimde incelenmesi gerekmektedir.

Egitim Uzmani ve Uzman Yardimcisi Yetistirme Diizeninin Geligimi

Ttrkiye’de egitim alanina iggdren yetistirmeye ilk olarak Cumhuriyetten 6n-
ceki donemde baglanmigtir. 1848 yilinda sibyan ve riistiye mekteplerine 6gretmen
yetistirmek amaciyla Istanbul’da “Dariilmuallim” a¢ilmistir.® Bu tarihten 116 yil
sonra da amagclarindan biri egitim uzmani ve uzman yardimcist yetistirmek olan ilk
Egitim Fakiiltesi, Ankara Universitesi Senatosu’nun 31.08.1964 giin ve 463 / 2718

sayili karan ile kurulmustur.*’

Egitim Fakiiltesi’nin kuruldugu yillarda egitim alanina iggéren hazirlayan
kurumlar yalnizca dgretmen ve ilkdgretim deneticisi yetistiriyorlardi. Ayrica 6gret-
men yetistirmede de dagimik bir yapilanma séz konusuydu. Ilkokul 6gretmenleri,
[lkogretmen Okullarinda; ortaokul 6gretmenleri, ilk6gretim deneticileri ve liselerin
miizik, resim, beden egitimi ve yabanci dil 6gretmenleri iki ve li¢ yillik béliimleri
bulunan Egitim Enstitiilerinde; lise 6gretmenleri de Yiiksek Ogretmen Okullar ile
tiniversitelere bagli Fen - Edebiyat Fakiiltelerinde yetistirilmekteydi.”’

* Hasan Ali Yiicel, Tiirkiye’de Ortadgretim (Ankara: Kiiltir Bakanlig Milli Kiitiiphane Basimevi,
1994), s. 7.

% Ankara Universitesi Senatosu Karari (31.08.1964 tarih ve 463 / 2718 sayili).

*! Cahit Kavcar (Derleyen), “Egitim Fakiiltesinin Kurulusu ile ilgili Olarak Milli Egitim Bakanhgi’nca
Hazirlanan Rapor”, Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi 1975 - 1976 (Ankara: Ankara Universi-
tesi Basimevi, 1976),s. 110 - 111.
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Egitim Fakiiltesi’nin kurulusu ile ilgili olarak MEB tarafindan hazirlanan ra-

porda 6gretmen yetistirme konusunda yasanan sorunlar su sekilde siralanmigtir:>*

1. Menge farklarinin gogalmasu.

2. Ogrenime devam ve gecis imkanlarmm olmayist.

3. Egitimin, ¢esitli uzmanlik alanlarinda yapilan aragtirmalarin rehberliginden mahrum
kalisi.

4. 1lk ve Orta Ogretmen okullarma 6gretmen yetistiren kurumlarin bulunmayis1.

5. Ogretmen yetistirmenin kantitatif yoniiniin planlanmamis olmasi.

6. Mevcut 68retmen yetistiren kurumlarin zamanla beliren ihtiyag dallarinda 6gretmen
yetistirme isini ele almamasi.

7. Yiiksek dereceli genel ve teknik 6gretmen okullarina kabul edilecek dgrencilerde ge-
nel kiiltiir ve bilgi seviyesinin ayni olmayis.

Goriildiigii gibi Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin kuruldugu yillarda
hem 6gretmen yetistirme alaninda énemli sorunlar, hem de egitim uzmam yetistirme
alaninda bir bosluk bulunmaktaydi. Bu boslugun kapatilmasi ve egitimde yasanan
sorunlara bilimsel bir bakis ile ¢6ziim getirilmesi de ancak yeni bir kurumun agilmasi
ile olanakli goriilmekteydi.”® Egitim sisteminin 6nemli bir gereksinmesi olarak ortaya
¢ikan Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin kurulug amaglar sunlardir:*

1. Egitim sorunlarinin bilimsel olarak ¢oziimlenmesine ve Tiirk Milli Egitim Politikasi-

nin gelismesine katkida bulunmak.

2. Ogretmen okullarma meslek dersleri 6gretmeni yetistirmek.

3. Universite 6grencilerinden ileride 6gretmen olmak isteyenlere 6gretmenlik sertifikas
vermek.

4. Mevcut 6gretmen ve idarecilerin kendi uzmanlik alanlarinin zaman igindeki gelisme-
sine paralel olarak hizmet i¢i yetistirilmeleri ve bu yetismenin belirli bir diizene baglanma-
sma yardim etmek.

5. Egitim bilimlerindeki modern gelismelerin ortaya ¢ikardig ¢esitli uzmanhk alanlarma
(rehberlik, program gelistirme, plantama, Slgme ve degerlendirme, halk egitimi, 6zel egitim
gibi) eleman yetistirmek.

Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin, 1965 yilinda lisans, 1967 yilinda
ogretmenlik sertifikasi, 1969 yilinda yiiksek lisans ve 1971 yilinda da doktora prog-
ramlarina dgrenci kaydi yapilmigtir. Fakiilte, lisansta 1968 - 1969 6gretim yilinda,
yiiksek lisansta 1970 - 1971 6gretim yilinda ve doktorada da 1973 - 1974 6gretim

yilinda ilk mezunlarini vermistir.”> Egitim Fakiiltesinden mezun olanlar, Fakiiltenin

kurulus amacina uygun olarak, basta Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tasra orgiitle-

2 Aynm, s. 113 - 114,

% Aynu, s. 102 - 103.

% Aynn, s. 9 - 10.

% Kavcar, On. ver., s. 13.
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rinde olmak tizere tiim kamu kuruluslarinda egitim uzmam veya uzman yardimcisi

olarak gorev yapmaya baslamislardir.

Egitim Fakiiltesi, 1975 - 1976 6gretim yilinda 6 bsliim ve 3 kiirsiide egitim
yapmakta idi. Bu béliimler ve kiirsiiler sunlardir:”®

. Egitimde Psikolojik Hizmetler Boltimii

. Egitim Programlar1 ve Ogretim Boliimii

. Egitim Y6netimi, Teftisi ve Planlamasi Boliimii
. Halk Egitimi Béltimii

. Ozel Egitim Boliimii

. Egitimin Sosyal ve Tarihi Temelleri B6liimii

. Guzel Sanatlar Egitimi Kiirstistt

. Egitim Felsefesi Kiirsiisii

. Egitim Hukuku Kiirsiisii

O 001N B WN -

Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin kurulusunun ardindan 1967 yilinda
Hacettepe Universitesi’ne bagli olarak Mezuniyet Sonras1 Egitim Fakiiltesi (MESEF)
kurulmustur. Bu fakiilte lisanstistii diizeyde 29 ayr program uygulamistir. Bunlardan
Egitim ile Psikolojik Damgma ve Rehberlik programlar egitim uzmam yetigtiren
programlardir. Aydin’a (1993) gore, tiniversitelerde olusturulan bu yeni kurumlar
“egitim bilimleri programlarinin 6gretmenlik programlari diginda, bagimsiz birer alan
olarak ele alinmas1 ve egitim uzmanliginin mesleklesmesi konusunda 6zel bir dnem

tagimaktadir”.”’

1969 tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Merkez ve Tagra Tegkilatindaki Egitimle
llgili Uzmanliklara Atanacaklar Hakkinda Yonetmeligin 2 ve 3’{incii maddelerine
gore egitim uzmam olarak atanacaklarin egitim alaninda doktora yapmasi, bir tez
hazirlamasi ve yabanci dil bilmesi; egitim uzman yardimcisi olarak atanacaklarin da
egitim alaninda tiniversite veya yiiksekokul mezunu olmalar1 gerekmektedir. Yo6net-
melikte ayrica egitim uzmani ve uzman yardimcilarinin yetistirilecegi yiiksekégretim

kurumlar1 da belirlenmigtir.

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilatindaki Egitimle Ilgili Uz-
manliklara Atanacaklar Hakkinda Yonetmelige gore, Milli Egitim Bakanligi merkez

% Aynw, s. 27 - 47.
7 Ayhan Aydmn, “Egitim Uzmam Yetistirme Sisteminin Sorunlarr” (Yaymlanmamis Doktora Tezi,
Ankara : Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 1993),s. 11 - 13.
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ve tagra Orgiitlerinde gereksinilen egitim uzmanliklari, egitim uzmani ve uzman yar-

dimcilarinin gérev yerleri ve egitim uzmani ve uzman yardimecisi olacaklarin yetisti-

rilecegi yiiksekogretim kurumlar1 CIZELGE 2°de gériilmektedir.

CIZELGE 2

EGITIMDE UZMANLIK ALANLARI, EGIiTiM UZMANI ve UZMAN
YARDIMCILARININ GOREYV YERLERI ve EGITIM UZMANI ve UZMAN
YARDIMCILARINI YETISTIRECEK YUKSEKOGRETIM KURUMLARI

Egitim Egitim Uzmam ve Uzman Egitim Uzmani ve Uzman Yardmmcilarini
Uzmanhklari | Yardimcilarinin Gorev Yerleri Yetistirecek Yiiksekdgretim Kurumlari
Rehberlik Talim ve Terbiye Dairesi Egitim Fakiiltesi *
[k6gretim Genel Miidiirtiigii Ed. Fak. Pedagoji veya Psikoloji Béliimleri
Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri H.U. Egitim veya Psikoloji Bsliimleri
ODTU Egitim veya Psikoloji Bsliimleri
Okul Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri Egitim Fakiiltesi
Psikologlugu | Ilkégretim Genel Mudiirliigii Ed. Fak. Pedagoji veya Psikoloji Béliimleri
Hacettepe Universitesi Psikoloji Bsliimii
ODTU Psikoloji Boliimit
Egitim Talim ve Terbiye Dairesi Egitim Fakiiltesi
Planlamas Planlama ve Arastirma Dairesi Edebiyat Fakiiltesi Pedagoji Bolimii
Etiid ve Planlama Dairesi Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii
Insangiicii Egitimi Genel Miidiirligii | ODTU Egitim Boliimii
Metod ve Organizasyon Dairesi
Egitim Birimi Mudiirltigi
Milli Egitim Miudirliikleri
Olgme ve Talim ve Terbiye Dairesi Egitim Fakiiltesi
Degerlendirme | Planlama ve Aragtirma Dairesi H.U. Egitim veya Psikoloji Bsliimleri
Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri ODTU Psikoloji Boliimii
Ogretim Daireleri Prog. Gel. Biirolart
Egitim Birimi Miidiirliigt
Program Talim ve Terbiye Dairesi Egitim Fakiiltesi
Geligtirme Ogretim Daireleri Prog. Gel. Biirolar1 | Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii
Egitim Birimi Mudiirligi
Ozel Egitim [k6gretim Genel Miidiirligii Egitim Fakiiltesi

Korler Okulu
Sagir ve Dilsizler Okulu
Egitimi Gli¢ Cocuklar Okulu

Hacettepe Universitesi Egitim Bslimil
Gazi Egitim Enstitiisit Ozel Egitim Bolimii
Egitim Enstititleri Egitim Boliimleri

Halk Egitimi

Halk Egitimi Genel Mudiirltigii
Milli Egitim Miidurliikleri

Halk Egitimi Merkez Miid{irliikleri
Kredi ve Yurtlar Kurumu

Egitim Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii

Ed. Fak. Sos. Antropoloji veya Etnoloji Bol.
ODTU Sosyoloji Béliimii

Egitim Enstitlisii Egitim Boliimii

* Egitim Fakiiltesinin ad1 1982 yilinda Egitim Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir.
Milli Egitim Bakanhg1 Merkez ve Tagra Teskilatindaki Egitimle ilgili Uzmanliklara Atanacaklar Hak-
kinda Yonetmelik (22.04.1969 tarih ve 309 sayili), Resmi Gazete (Sayt: 13197, 13.05.1969).

Buna gére Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi, Hacettepe Universitesi Egi-

tim ve Psikoloji Béliimleri, Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Egitim, Psikoloji

ve Sosyoloji Béliimleri, Gazi Egitim Enstitlisii Ozel Egitim Boliimii, Edebiyat Fa-

WO, YOKSEROCRETIM KL o
DOKUMANTASYON MERN LY
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kiiltelerinin Pedagoji, Psikoloji ve Sosyoloji Béliimleri, Egitim Enstitiilerinin Egitim
Boliimleri egitim uzmani ve uzman yardimeist yetigtiren kurumlar olarak goériilmiis
ve bu kurumlarin mezunlart MEB’de gereksinim duyulan ¢esitli uzmanlik alanlarinda

istihdam edilmeye baslanmugtir.

1981 yilinda Tiirkiye’de egitim bilimleri alaninda; lisans ve lisansiistii egitim
yapan bir fakiilte (Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi), iki egitim bilimleri bolimii
bulunan bir lisansiistii egitim kurumu (Hacettepe Universitesi MESEF), pedagoji
boliimii bulunan bir Edebiyat Fakiiltesi (Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi) ve
bir ka¢ egitim enstitiisii bulunmaktaydi. Yiksek6gretim, bu yapis: ile Tiirkiye’nin
egitim uzmani gereksinmesini karsilayabilecek bir diizeyde degildi. Bu durum
Onbirinci Milli Egitim Slrasi’nda ele alinmig ve gereksinilen egitim uzman ve uz-
man yardimcilarinin hizmet icinde kisa bir stirede yetistirilmesi glindeme gelmistir.
Tirkiye’de egitim uzmani ve uzman yardimcisi yetistiren egitim bilimleri béliimleri-
nin gelisememesinin en 6nemli nedeni de yukarida sayilan yiiksek6gretim kurumla-
rindan yetisen uzman ve uzman yardimcilarinin egitim sistemine girislerinde engel-
lerle karsilasmis olmalaridir.”® Bu saptama, MEB’de egitim uzmaru ve uzman yar-
dimcist istihdamina iligkin y6netmeliklerin yeterince uygulanamadigini géstermekte-

dir.

Yiksekogretim Kurumlar1 Tegkilatt Hakkinda 41 Sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname’nin (20.07.1982) kabulii ile birlikte, Ankara Universitesi Egitim Fakiilte-
si’nin dokuz bélim ve bir kiirstiden olusan yapisi degistirilerek {i¢ boliim haline geti-
rilmis ve adi da Egitim Bilimleri Fakiiltesi (EBF) olmustur. Ote yandan MESEF’in
Egitim Bolimii Egitim Fakiiltesi’ne ¢evrilmis ve bilinyesinde Egitim Bilimleri Bolii-
mii kurulmustur. Dért yillik Yiksek Ogretmen Okullar ise iiniversitelere baglanarak
Egitim Fakiiltesi adin1 almiglar ve hepsinde de Egitim Bilimleri Boltimleri kurul-

mustur.

8 - 11 Haziran 1982 tarihinde toplanan Onbirinci Milli Egitim Surasinda egi-

tim uzmani ve uzman yardimcilarinin egitimi konusunda yeni bir model 6nerilmistir

% MEB, 1991, On. ver., s. 107.



39

(SEKIL 1). Buna gbre egitim uzmanlarimn yiiksek lisans, uzman yardimeilarinn ise

lisans diizeyinde yetistirilmeleri ongériilmiistiir.

Egitim Uzmam

| Sertifika |

T

|
Ogretmen

Egitim Bilimleri Yiiksek
Lisans Programlar1

A I A
| Lisans Tamamlama

1

Egitim Bilimleri Lisans Ogretmenlik Programlar
Programlart (4 Yillik) (2,3 yada4 Yillk)

Egitim Uzman ———
Yardimeist

SEKIL 1. ONBIRINCI MILLI EGITIM SURASINDA ONERILEN EGITIM
UZMANI ve UZMAN YARDIMCISI YETISTIRME MODELI

Belirlenen her bir uzmanlik alani igin lisans ve yiiksek lisans programlarinin
igerikleri konusunda da Oneriler getirilmistir. Lisans diizeyinde uygulanacak olan
programin egitim bilimleri, egitime temel olan bilimler ve 6zel alan derslerinden o-
lusmasi; yiiksek lisansta ise egitim bilimleri ve 6zel alan derslerine ek olarak uygu-
lamaya agirlik verilmesi ve bir tez hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir. Uygulamaya
agirlik verilmesinin 6zellikle 6nerildigi uzmanlik alanlari, Okul Danigsmanligi, Egi-
timde Program Gelistirme, Ozel Egitim, Egitim Teknolojisi, Halk Egitimi ve Egitim-

de Olgme ve Degerlendirme alanlaridir.

Sura’da 6gretmenlerin de uzmanlik alanlarina gecisini saglayacak 6nlemler
belirtilmistir. Ogretmenler i¢in iki yol onerilmistir. Birincisi uzmanlk kadrosuna
gecisi saglayacak bigimde lisans tamamlama ve yiiksek lisans, digeri de sertifika egi-
timidir. Ancak sertifika egitimi sonucunda uzmanlik kadrosu verilmemesi gerektigi

belirtilmigtir. Sertifika yoluyla 6gretmenlerin uzmanlik yapabilecekleri alanlar ise
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Okul Damgmanhgi, Ozel Egitim, Egitim Teknolojisi, Halk Egitimi ve Egitimde

Olgme ve Degerlendirme ile simrlandirilmistir.*

Onbirinci Milli Egitim Surasinda 6nerilen bu model, egitim uzmani ve uzman
yardimcilarinin istihdami i¢in 6nerilen model ile uyumlu olacak bir bigimde hazir-
lanmistir. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve diger Egitim Fakiiltele-
rinde lisans ve lisansiistii diizeyde agilan egitim bilimleri alanlarindaki programlarla
bu model isletilmeye baglanmistir. Ancak bu programlardan mezun olanlarin MEB
tarafindan uzman yardimcisi ya da uzman olarak istihdam edilmemeleri, modelin

yeterince uygulanamamasina yol agmasgtir.

5 - 6 Nisan 1984 tarihinde Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nce
diizenlenen Egitim Bilimleri Sempozyumu’nda, egitim bilimlerinin i¢inde bulundugu
sorunlar ¢esitli boyutlar1 ile ele alinmistir. Sempozyumda, egitim bilimleri alaninda
isgdren yetistirme etkinliklerinin yetersizligi ve yetistirme Oncesi aday se¢imi, yetis-
tirme siireci ve istihdam konusundaki sorunlar vurgulanmigtir. Alkan’a (1984) gore,
egitim alanina iggoren yetigtirme isi dort agamali bir evrimsel stiregten olugsmaktadir.
Birincisi, kendi kendine yetisme asamasi; ikincisi, ¢irak - kalfa - usta asamasz; tigiin-
clisti, okul sistemi agamast ve dordiincilisii de okul sistemi ile istihdam sisteminin
isbirligi asamasidir. Okul sistemi agamasi, “meslekte asil olan dgretmenliktir” anlayi-
sinin egemen oldugu asama ile “uzmanlik” agamasindan olugsmaktadir. Uzmanlik

asamasinda O6gretmenlik, digerleri yaninda ayri bir uzmanlik olarak ele alinmakta-

dar.'%

1997 yilinda Egitim Fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme programlarinin yeni-
den diizenlenmesi 6ncesinde egitim alanina iggéren yetistiren 36 Egitim Fakiiltesi, 11
Teknik Egitim Fakiiltesi, 2 Mesleki Egitim Fakiiltesi, 2 Saglik Egitim Fakiiltesi ve
Egitim Bilimleri, Endiistriyel Sanatlar Egitimi, Mesleki Yaygin Egitim ve Ticaret ve
Turizm Egitimi Fakiilteleri olmak tizere 55 fakiilte bulunmaktaydi. Bunlardan bagka
ikisi Fen - Edebiyat, biri Edebiyat biri de Iletisim Bilimleri Fakiiltesi olmak izere

” MEB, 1991, On. ver., s. 109 - 111.
1% Cevat Alkan, “Diinyada ve Tiirkiye’de Egitim Alaninda Eleman Yetigtirme Yaklagimlari”, Egitim
Bilimleri Sempozyumu 5 - 6 Nisan 1984 (Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 1984), s. 23 - 25.
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dort fakiiltede ise egitim bilimleri alanlarinda uzman yardimecist yetigtiren lisans
programlarn uygulanmaktaydi. Bu fakiiltelerin 1997 yili yeni kayit kontenjami
28.672’dir. Bunun 27.260’1 6gretmen yetistiren programlara, 1.412’si de egitim uz-
man yardimeis1 ve ilkogretim deneticisi yetistiren programlara aittir.'®" Bir bagka
deyisle 1997 yilinda egitim alanina iggoren yetistiren fakiiltelerin kapasitelerinin %
4.9’u egitim bilimlerinin ¢esitli alanlarina ayrilmigtir. Oysa ki 1996 yilinda bu oran %
7.7 idi.'”

Egitim bilimleri programlarmin yeni kayit kontenjanlarinin azaltilmasi
“Bgitim Fakiilteleri Ogretmen Yetistirme Programlarmin Yeniden Diizenlenmesi”
calismalarina bagli olarak Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan gerceklestiril-
migtir. Diizenleme 6ncesinde Tiirkiye’de 23 Fakiiltede, sekiz alanda, lisans diizeyin-
deki 41 programda egitim uzman yardimcis1 veya ilk6gretim deneticisi yetistiril-
mekteydi (CIZELGE 3). Bu programlardan ilkdgretim deneticisi yetistiren egitim
yoneticiligi ve deneticiligi programina en az ti¢ yil basarili 6gretmenlik yapmis olan-

lar, uzman yardimeis: yetistiren programlara da lise mezunlar1 kabul edilmistir.'®

CIZELGE 3’e gére egitim uzman yardimcisi yetigtiren programlarin g;bgunlu-
gunun (32 program) Egitim Fakiltelerinde a¢ilmis oldugu goriiimektedir. Program
tirleri i¢inde ise en fazla sayida programin (17 program) Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik (RPD) adi altinda agildigi goriilmektedir. RPD program sayisimn di-
gerlerinden fazla olusu, mezunlarin MEB tarafindan ilk6gretim ve ortadgretim okul-
larinda ya da Rehberlik Arastirma Merkezlerinde (RAM) rehber 6gretmen olarak

istihdam edilmelerine baglanabilir.

U Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM), 1997 Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Swmnavi
Ikinci Basamak Kilavuzu (Ankara: 1997), s. 32 - 53.

192 5SYM, 1996 Oprenci Secme ve Yerlestirme Sinavi ikinci Basamak Kilavuzu (Ankara: 1996),
s. 32 -49.

1% Ayn, s. 51.
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CiZELGE 3
EGITIM FAKULTELERININ OGRETMEN YETISTiRME
PROGRAMLARININ YENIDEN DUZENLEMESiI ONCESINDE EGITIM
BILIMLERI ALANLARINDA EGIiTiM YAPAN FAKULTELERDE
UYGULANAN PROGRAM SAYILARI

Fakiilteler
Egitim | lletisim | Fen -

Program Tiirii Egitim | Bilimleri | Bilimleri | Edebiyat | Edebiyat | Toplam
Egitim Yo6netimi ve Planlamasi - 1 - - - 1
Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi 7 - - - - 7
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 15 1 - - 1 17
Egitim Programlari ve Ogretim 8 1 - 2 - 11
Halk Egitimi 1 | - - - 2
Ozel Egitim - 1 - - - 1
Egitimde Olgme ve Degerlendirme 1 - - - - 1
Egitim letisgimi ve Planlamasi - - 1 - - 1
Toplam 32 5 1 2 1 41

Not: Ikinci 6gr9tim adryla acilan programlar, toplam saylya dahil degildir.
3028}(51\31j 1997 Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi Ikinci Basamak Kilavuzu, (Ankara: 1997), s.
Egitim bilimleri alaninda lisans diizeyinde uygulanan programlar ile daha
once sayilmis olan egitim uzmanlig1 alanlar1 karsilastirildiginda, Onbirinei Milli Egi-
tim Slrasi’nda istihdam sistemi igin 6ngoriillen uzmanlik alanlarinin, yetistirmede
bulunan alanlara gére daha ok cesitlendigi goriilmektedir. Ancak Ankara Universi-
tesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin (EBF) Egitim Fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme
programlarinin yeniden diizenlenmesi dncesindeki boliimleri ve anabilim dallart in-
celendiginde lisans diizeyinde bes ayr1 boliimde egitim yapilmasina karsin, lisansiistii
diizeyde 15 anabilim dalinda egitim programlan diizenlendigi goriilmektedir.
EBF’nin bu yapisinin, Onbirinci Milli Egitim Surasi’nda 6nerilen model ile uyumlu

oldugunu kabul etmek olanaklidir (CIZELGE 4).

Egitim Fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme programlarinin yeniden diizenlen-
mesi 6ncesinde, Tiirkiye’de egitim alanina isgbren yetistirme isinin Alkan’in tanim-
lad1g1 agsamalardan “okul sistemi” asamasinin “uzmanlik” basamaginda oldugu savu-

nulabilir. Clinkli yiiksekogretim diizeyinde 6gretmen ve egitim uzmam yetistirme isi
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ayr1 birer alan olarak ele alinmigtir. Buna gére Tiirkiye’de egitim alanina isgoren ye-
tistirme siirecinin egitim - istihdam iliskisinin kuruldugu asamaya ge¢mesi beklene-
bilir. Bunun ise egitim sisteminden ¢ok istihdam sisteminin yeniden diizenlenmesi ile
gerceklestirilebilecegi ileri stiriilebilir. Ancak yeniden diizenleme, istihdam sistemi-

nin aksine egitim sisteminde yapilmistir.

CiZELGE 4
EGITIM BILIMLERI FAKULTESININ BOLUMLERI ve ANABILIM
DALLARI
Boéliimler Anabilim Dallan

Egitimin Psikolojik Temelleri

Egitimde Psikolojik Hizmetler Olgme ve Degerlendirme

Psikolojik Danisma ve Rehberlik

Egitimin Sosyal ve Tarihi Temelleri

Egitim Programlari ve Ogretim Egitim Teknolojisi

Giizel Sanatlar Egitimi

Program Gelistirme

Egitim Ekonomisi ve Planlamasi

Egitim Yonetimi ve Planlamasi Egitim Istatistigi ve Aragtirma

Egitim Yonetimi ve Teftisi

Egitim Hukuku

Halk Egitimi Halk Egitiminin Kuramsal Temelleri

Halk Egitimi Yontem ve Teknikleri

Zihinsel Engellilerin Egitimi

Ozel Egitim Isitme Engellilerin Egitimi

Uyumsuz Cocuklarin Egitimi

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 hedefleri ve Onbesinci Milli Egitim Sirasi
kararlarina bagli olarak, Tirk Egitim Sistemi’nin yapisinda ve sistemdeki 6grenci
akiginda birtakim degisiklikler gerceklestirilmistir. Bu degisikliklerden en 6nemlisi,
sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilk6gretime gecilmesidir. 16.08.1997 tarih ve 4306

sayill1 Yasa ile zorunlu ilk6gretim siiresi sekiz yila ¢ikarilmig ve ilkokullar ile ortao-
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kullar ilkégretim okuluna donistiiriilmiistir.'**

Bu geligsme, basta 6gretmen yetistir-
me diizeni olmak tizere birgok alam etkilemektedir. Yiiksek6gretim Kurulu (YOK)
da, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda belirtilen sekiz yillik zorunlu ilk6gretime
gegilmesi hedefine bagh olarak, 4306 sayili Yasa ¢ikmadan ¢ok once, dgretmen ye-
tistiren Egitim Fakiltelerinin yeniden yapilanmas: ile ilgili olarak bir ¢aligma baglat-

mistir.

YOK tarafindan yapilan yeniden diizenleme galismalari Egitim Fakiiltelerinin
yanlis yapilanma ve temel amaglarindan uzaklagma gibi nedenlerle tilkenin dgretmen
gereksinmesinin nicel ve nitel alanda kargilanmasinda yetersiz kaldiklar1 gerekgesin-
den hareketle gergeklestirilmistir.'® YOK’e gore yeni diizenlemeyi gerektiren birta-
kim sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlar, Egitim Fakiilteleri Ogretmen Yetistirme
Programlaninin Yeniden Diizenlenmesi (1998) adli yayimun ikinci boliimiinde on
madde halinde siralanmistir. Burada ele alinan ilk sorun Egitim Fakiiltelerinin gret-

men yetistirme amacindan uzaklastig seklindedir. YOK’e gore;'*

Egitim Fakiiltelerimizin ¢ogunlugu (6zellikle bitytik ve kékli fakiiltelerimiz) iilkenin 6g-
retmen gereksinimini 6n plana alan bir 6rgiitlenme ve bilylimeye yénelmek yerine, “bilim ve
temel aragtirma yapma” gerekgeleri altinda ihtiyag fazlasi olan veya hig talep olmayan fakat
prestijli gibi goriilen (lise alan 6gretmenlikleri ve egitim bilimleri boliimleri gibi) alanlarda
biiylimeyi tercih etmis, bunun sonucu olarak ortaokul, siif ve okul 6ncesi 6gretmenligi gibi
bazi kritik alanlarda kisa siirede kapanmasi imkansiz 6gretmen agiklar ortaya gikmustir.

YOK, Egitim Fakiiltelerinin “bilim ve temel arastirma yapma” ¢abalarini a-
magtan sapma olarak algilamaktadir. Oysa ki 2547 sayili Yiiksekogretim Yasasi’nin

doérdiincti maddesine gore yliksek6gretimin amaglarindan biri “yiiksek diizeyde bi-

limsel ¢alisma ve arastirma yapmak”tir.'"’

1% {lkogretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu,
Milli Egitim Bakanhgmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 24.3.1988 Tarihli ve 3418 Sa-
yilt Kanunda Degisiklik Yapilmas: ve Bazi Kagit ve Islemlerden Egitime Katki Pay: Alinmas1 Hak-
kinda Kanun (16.08.1997 tarih ve 4306 SK), Resmi Gazete (Say1: 23084, 18.08.1997).

19 yiiksekogretim Kurulu (YOK), Egitim Fakiilteleri Ogretmen Yetistirme Programlarinm Yeni-
den Diizenlenmesi (Ankara: 1998), s. 14.

1% Ayni

97 yiiksekogretim Yasasi (4.11.1981 tarih ve 2547 SK), Resmi Gazete (Say:r: 17506, 6.11.1981).
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YOK ’iin egitim bilimleri lisans programlarima iliskin olarak belirledigi sorun
en az birinci sorun kadar diisiindiirticiidiir. Bu konuda YOK ’iin goriisii soyledir:'®

Egitim Fakiiltelerinde son yillarda ¢ok sayida agilan program geligtirme, egitim yoneti-

mi, halk egitimi, 6lgme ve degerlendirme gibi eZitim bilimleri lisans programlarinin belirli
istihdam olanaklan yoktur. Bu alanlar &gretmenlik becerisi lizerine inga edilmesi ve lisan-
stistii diizeylerde agilmasi gereken programlardir. Bu alanlarda lisans egitiminden gegen 6g-
renciler mezun olduklarinda ¢ogunlukla ya issiz kalmakta ya da kendi alanlar1 disindaki is-
lerde ¢aligmak zorunda kalmaktadirlar. Boylece Egitim Fakiiltelerinin 6nemli bir 63retim
eleman kapasitesi verimsiz bir sekilde kullanilmaktadir. Yeni diizenleme bu alanlardaki [i-
sans programlarim kapatarak lisansiistii diizeye tagimakta ve varolan kapasitenin lisans dii-
zeyinde 6gretmen yetistirmede ve lisanstistii diizeyde ise egitim bilimleri alaninda yapilacak
bilimsel ¢alismalarin bulgularm: 6gretmen yetistirmeyi iyilestirme y8niinde kullanilmasim
ongormektedir.

YOK egitim bilimleri lisans programlarmin belirli istihdam olanaklarinm ol-
madigim diisiinmektedir. Ancak 1996 yilinda yapilan Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Mezunlar1 Izleme Arastirmas: - 3’e gére fakiilteden mezun olan
609 kisiden (Fakiiltenin 1969-1993 yillari arasindaki toplam lisans mezunu
3.189’dur.) % 96.7’si bir iste ¢aligmakta, calisanlarin % 50.6’s1 MEB ve bagh kuru-
luslarda ¢aligmakta ve MEB diginda ¢aliganlarin yaklasik % 60.0°1 kurumlarin egitim

109

birimlerinde gorev yapmaktadirlar.”™ Diger bir deyisle egitim bilimleri mezunlar

igsiz kalmadiklar1 gibi onlar1 istihdam eden tek kurum MEB degildir.

MEB, egitim bilimleri mezunlarin1 uzman yardimcisi olarak istihdam etme-
mekle birlikte, Onbirinci Milli Egitim Surasi’nda alinan kararlara gore egitim bilim-
leri lisans mezunlarinin MEB’de uzman yardimcist olarak istihdam edilmeleri 6ne-
rilmigtir.''® Milli Egitim Surasi, Bakanligin en yliksek danigma kuruludur ve bu Ku-
rulda politikacilar, biirokratlar, YOK iiyeleri, 6gretim tiyeleri, 6gretmenler, veliler,

ogrenciler ve daha birgok alandan katilimeilar yer almaktadir.'!!

YOK’e gore egitim bilimleri programlari, 6gretmenlik becerisi tizerine ku-
rulmasi ve lisansiistii diizeylerde agilmasi gereken programlardir. Onbirinci Milli

Egitim Surasi’na gére MEB’in gereksinim duydugu egitim uzmani sayis1 yaklasik 40

% yOK, On. ver., s. 18.

1% Haydar Taymaz ve digerleri, On. ver., s. 12 - 14.

"'OMEB, 1991, On. ver., s. 112.

" Milli Egitim Suras: Yonetmeligi, Resmi Gazete (Say1: 22398, 08.09.1995).
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bindir.''* Bu kadar ¢ok sayida uzmamn lisansiistii egitim diizeyinde yetistirilmesi
olanaklr goriilmemektedir. Ayrica egitim uzmanligmin §gretmenlige dayandirilmasi
da MEB disindaki kurumlarin ve 6zel sektdriin egitim uzman gereksinmesinin géz

ardi edilmesi anlamina gelmektedir.

Bu baglamda YOK’iin egitim bilimleri alaninda iggéren yetistirme sorununa
yaklasim big¢iminin bilimsel arastirma bulgularina ve Milli Egitim Sura kararlarina

aykirt oldugu ileri stirtilebilir.

CIZELGE 5’te yeniden diizenleme sonrasinda Egitim Fakiiltelerinin bélimle-
ri, bu bolimlerin yetigtirecegi Ogretmenlerin dallart ve $gretmenlerin ¢aligacaklari
egitim diizeyleri goriilmektedir. Egitim Fakiilteleri 1998 - 1999 6gretim yilindan iti-
baren bu yapiya gore 6grenci kaydi yapmaktadirlar. Egitim Fakiiltelerinin 1998 yili
kontenjanlar1 38.401°e yiikselmistir. Bunun i¢inden egitim bilimlerine (Rehberlik ve
Psikolojik Danigmanlik) ayrilan kontenjan ise yalnizca 587°dir. Egitim Fakiiltelerinin
kontenjanlarinda bir 6nceki yila gére % 33.9’luk bir artig yapilirken, egitim bilimleri
kontenjaninin Egitim Fakiiltelerine ayrilan kontenjan igindeki pay1 % 1.5’e distiriil-

miistiir. 13

Bu diizenleme ile Rehberlik ve Psikolojik Damigmanlik programi disindaki
egitim bilimleri programlarina lisans 6grenimi gérmek iizere 6grenci alimina son

verilmistir. Buna gore 25 egitim bilimleri programina 6grenci alinmamagtir.

CIZELGE 5°te goriilen yeni yapiya gore, Egitim Fakiiltelerinin tamamen 63-
retmen yetigtirmeye yonelecegi goriilmektedir. Bu nedenle egitim bilimleri alaninda
isgoren yetigtirme iginin okul sistemi agamasimn birinci basamagi olan “meslekte
esas Ogretmenliktir” anlayisinin egemen oldugu asamaya geri dondiigii goriilmekte-
dir. Istihdam sisteminin yapis: incelendiginde egitim sistemine girisin yalmzca 63-
retmenlik yoluyla oldugu goriilmektedir. Yani egitim sisteminin istihdam kanadinda
da “meslekte esas 6gretmenliktir” anlayisi egemen konumdadir. Bu durumda egitim

sistemi ile istthdam sisteminin isbirligi i¢inde olduklarini, ancak bu isbirliinin egi-

"2 MEB, 1991, On. ver., s. 109.
"3 OSYM, 1998 Orenci Secme ve Yerlestirme Sinavi ikinci Basamak Kilavuzu (Ankara: 1998),
s. 38 - 66.
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tim uzmani ve uzman yardimecisi yetistirme sistemini 1964 yilinin da gerisine gétiir-

diigtinii ileri stirmek yanlis olmayacaktir.

CIZELGE 5

EGITIM FAKULTELERINDE KURULAN BOLUMLER, BU BOLUMLERDE
YETISTIRILECEK OGRETMENLERIN DALLARI ve OGRETMENLERIN

CALISACAGI EGIiTiM DUZEYLERI

Ogretmenlerin Calsa-

Béliimler Ogretmenlik Dallar cag Egitim Diizeyleri
[k6gretim Boliimii Okul Oncesi Ogretmenligi Okul Oncesi
Sinif Ogretmenligi Ilkogretim (1 - 8)
| Fen Bilgisi Ogretmenligi

[Ik6gretim Matematik Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Tiirkge Egitimi Boliimii Tiirkge Ogretmenligi [Ik6gretim (1 - 8)

Yabanci Diller Egitimi Boliimii | Ingilizce Ogretmenligi [Iksgretim (1 - 8)
Almanca Ogretmenligi Ortadgretim (9 - 11)
Fransizca Ogretmenligi

Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii | Miizik Ogretmenligi [Ik6gretim (1 - 8)

Resim - Is Ogretmenligi

Ortadgretim (9 - 11)

Beden Egitimi ve Spor Boliimii

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

[kogretim (1 - 8)
Ortadgretim (9 - 11)

Ozel Egitim Boliimii

Isitme Engellilerin Ogretmenligi
Zihin Engellilerin Ogretmenligi
Gorme Engellilerin Ogretmenligi
Cok Engellilerin Ogretmenligi
Ustiin Zekalilarin Ogretmenligi

Okul Oncesi
Ilkogretim (1 - 8)
Ortadgretim (9 - 11)

Bilgisayar ve Ogretim Teknolo-
jileri Egitimi Boltimi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Ogretmenligi

[Ik6gretim (1 - 8)
Ortatgretim (9 - 11)

Ortadgretim Fen ve Matematik
Alanlar Egitimi B6liimii *

Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar
Ogretmenligi

Ortadgretim (9 - 11)

Ortadgretim Sosyal Alanlar
Egitimi Boliimii *

Ortadgretim Sosyal Alanlar Ogretmenli-
i

Ortadgretim (9 - 11)

Egitim Bilimleri Béliimi **

Rehberlik ve Psikolojik Danigma

Okul Oncesi
Ilkogretim (1 - 8)
Ortadgretim (9 - 11)

* Tezsiz yiiksek lisans programindan gegilmektedir.
** Diger boliimlerin yetistirdigi 6gretmen adaylarina 6gretmenlik meslek bilgisi derslerini vermekle

yiiktimliidir.

YOK, Egitim Fakiilteleri Ogretmen Yetistirme Programlarimin Yeniden Diizenlenmesi (Ankara:

1998), Ek 1.
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Egitim Uzmam ve Uzman Yardmmeaisi Istihdam Diizeninin Gelisimi

Konu ile ilgili yasa ve yonetmelikler incelendiginde, egitim uzmanlarinin is-
tihdamina iligkin ilk yonetmeligin 1969 yilinda ¢ikarildign goriilmektedir.''* Bu yo-
netmelikte egitim uzmanlarinin ve uzman yardimcilarinin tanimi yapilmamakla bir-
likte bu isgdrenlerin yetistirilecegi yiiksekogretim kurumlar: belirlenerek, egitim uz-
manligl ve uzman yardimcilifi, 6gretmenlikten farkli bir yetismeyi gerektiren bir
meslek olarak ele alinmistir. Ayrica yonetmelikte yedi egitim uzmanhg: alam belirle-
nerek bu alanlarda galisacak egitim uzmani ve uzman yardimeilarinin gérev yapacagi

merkez ve tagra birimleri agik bir bicimde tamimlanmagtir.

Milli Egitim Bakanlipn Merkez ve Tasra Teskilatindaki Egitimle Ilgili Uz-
manliklara Atanacaklar Hakkinda Yo6netmeligin ikinci maddesine gore, Milli Egitim
Bakanligi merkez ve tagra orgiitlerinde egitim uzmani ve uzman yardimcisi segimin-
de; adayin almis oldugu egitimin tiirli, diizeyi ve derecesi en énemli etkenler olarak
belirtilmigtir. Bir bagka deyisle, egitim uzmanlif1 veya uzman yardimeciligr i¢in bas-
vuracak adaylar arasinda yiiksek lisans veya doktora yapanlarin, egitim alaninda ye-
tismis olanlarin ve okul basarilar yiiksek olanlarin 6ncelikle tercih edilecegi belirtil-

mektedir.

Yonetmeligin iiglinci maddesine gore, egitim uzmam olmak i¢in doktora
yapmak, bir tez hazirlamak ve bati dillerinden birini bilmek ya da egitim uzman yar-
dimciliginda alt1 y1l basarili hizmet yapmis olmak gerekmektedir. Uzman yardimcis:
olmak i¢in de yiiksek6gretim kurumlarinin egitim uzman yardimcisi yetistiren lisans

programlarindan birinden mezun olmak yeterlidir.

Yonetmeligin dérdiincti maddesi ile ilk defa atanacak egitim uzmam ve uz-
man yardimcilarinin adaylik siireleri diizenlenirken, besinci maddede adaylar arasin-
da 6grenim diizey ve derecesi esit oldugunda yabanci dil bilenlerin tercih edilecegi

belirtilmektedir.

" Milli Egitim Bakanhg Merkez ve Tasra Teskilatindaki Egitimle Ilgili Uzmanliklara Atanacaklar
Hakkinda Yonetmelik (22.04.1969 tarih ve 309 sayili), Resmi Gazete (Say1: 13197, 13.05.1969).
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SEKIL 2’de Milli Egitim Bakanlig1 Merkez ve Tagra Teskilatindaki Egitimle
llgili Uzmanlklara Atanacaklar Hakkinda Yénetmelige gore olusturulmus egitim

uzmani ve uzman yardimcisi istihdam modeli goriilmektedir.

. Gorev: Merkez Orgiitit Tasra Orglitll Bagh Kuruluglar
Yerleri
Uzmanhk Rehberlik, Okul Psikologlugu, Egitim Planlamasi, Olgme ve Degerlendirme,
 Alanlar1 | Program Geligtirme, Ozel Egitim, Halk Egitimi
Yikselme

Hizmet Doktora Universite, Yiiksek Okul
Oncesi - = ; — :
Egitim e Egitim Alaninda o __Egitim Alaninda

e Tez Caligmast ;

e YabanciDil F

SEKIL 2. MILLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ve TASRA
TESKILATINDAKI EGITIMLE ILGILI UZMANLIKLARA
ATANACAKLAR HAKKINDA YONETMELIGE GORE
OLUSTURULAN EGITIM UZMANI ve UZMAN YARDIMCISI
ISTIHDAM MODELI

Modelde uzman ve uzman yardimcilarimin hizmet dncesi egitimleri, igse alin-
malari, yiikselmeleri, uzmanhk alanlari ve gorev yerleri konularinda belirlenen ko-
sullar yer almaktadir. Buna goére egitim uzmanlarinin doktora, egitim uzman yardim-
cilarinin da tiniversite ya da yilksek okul diizeyinde bir egitim aldiktan sonra dogru-
dan goreve atanmalari; uzman yardimcilarinin 6 yillik ¢aligsma siiresi sonucunda uz-
manliga gecisi ve uzman ve uzman yardimcilarinin Bakanligin merkez, tagra ve bagh

kuruluslarinin ¢esitli birimlerinde ¢aligmalar1 6ngériilmiigtiir. Uzmanlarin yiikselme-
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leri konusunun belirsiz olmasi modelin ilk anda goriilebilen eksikligidir. Modelin
diger zayif yonleri ise hizmetici egitim, 6gretmenlikten egitim uzmani ve uzman yar-
dimcilifina gegis, uzmanliklar aras1 yan gegis konularindaki belirsizlikleridir (SEKIL
2).

Milli Egitim Bakanligi’nda egitim uzmam ve uzman yardimecilarinin istihda-
mu ile ilgili ikinci yonetmelik, 1971 tarihinde yaymlanan I Milli Egitim Midiirliigt
Egitim Uzmanlar1 Biirosu Yo6netmeligi’dir. Y6netmeligin birinci maddesinde “il
Milli Egitim hizmetlerinin daha rasyonel sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Milli Egitim
Miidiirliigii biinyesinde bir ‘Egitim Uzmanlar Biirosu” kurulur” denilmekte, tiglinci
maddesinde ise bu biironun egitim uzmanlar1 ve egitim uzman yardimcilarindan olu-
sacag belirtilmektedir. Egitim Uzmanlan Biirosunun baskam, I1 Milli Egitim Miidii-
ril tarafindan egitim uzmanlan arasindan segilir ve 11 Milli Egitim Miidiir Yardimecist
konumundadir. Bu yonetmelikte egitim uzmam ve uzman yardimeilar ... ‘Milli E-
gitim Bakanlipn Merkez ve Tasra Teskilatindaki Egitimle lgili Uzmanliklara Atana-
caklar Hakkinda Yo6netmelik’ geregince gorevlendirilmis olanlardir” seklinde tanim-

lanmig ve egitim uzmani ve uzman yardimcilarinin gérevleri siralanmaigtir.

1971 tarihli Yonetmelikle, 1969 tarihli Yonetmelige gére olusturulmus egitim
uzmani ve uzman yardimcisi istihdam modeline ii¢ yenilik getirilmistir. Birincisi, il
milli egitim miidiirliiklerinde kurulacak “Egitim Uzmanlar1 Biirosu”; ikincisi, egitim
uzmanlar1 bilirosu bagkaninin milli egitim midiir yardimcisi diizeyinde olmasi ve
boylece uzmanlarin konumunun yiikseltilmesi ve iigiinciisii de egitim uzmani ve uz-

man yardimcilarinin gérevlerinin ayrintili olarak tanimlanmasidir.

1969 ve 1971 tarihli yonetmeliklere gore olusturulan egitim uzmani ve uzman
yardimcisi istihdam modeli 1985 yilina kadar uygulanmistir. Ancak 6zellikle Onuncu
Milli Egitim Surasi’nda olusturulan yeni egitim sisteminin geregi olarak 6gretmen ve
egitim uzmanlarnnin egitimi ve istihdami konular1 Onbirinci Milli Egitim Surasi’nda
tartisilmistir. Bu Sura’da egitim uzmani ve uzman yardimcilarinin istihdamina iliskin
olarak yeni bir model gelistirilmistir (SEKIL 3). Sura’da belirlenen 12 uzmanlik ala-
ninda ¢alisacak egitim uzman ve uzman yardimeilarimin, hizmet 6ncesi egitimleri,

ise alinmalari, hizmeti¢i egitimleri, yiikselmeleri, yan gegisleri ve gorev yerleri ile
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ogretmenlikten uzmanlifa, uzmanliktan 6gretmenlife gecis diizenlenmistir. Buna

gore uzman olacaklarin, yiiksek lisans diizeyinde, uygulamaya agirhik verilerek, egi-

tim bilimleri ve 6zel alana iliskin dersler almalar1 ve bir tez hazirlamalar1 sonucunda

dogrudan ya da bir segme iglemine bagli olarak uzmanliga atanmalar1; uzmanliktaki

yeterlikleri dlgilistinde hiyerarsi derecelerinde yiikselmeleri ve bu uzmanlarin MEB

merkez ve tagra orgiitlerinde galismalari; uzman yardimecisi olacaklarin ise egitim

bilimleri, egitime temel olan bilimler ve 6zel alan derslerini igeren lisans egitimi son-

rasinda dogrudan uzman yardimciligina atanmalar1 ve yiiksek lisans ile birlikte 3 ya

da 5 yillik kideme bagl1 olarak uzmanliga yiikkselmeleri 6ng6riilmiistiir.

Gorey Merkez Orgiitii Tasra Orgiitli
Yerleri \/
U e Egitim Y®6netimi, Egitim Denetimi, Egitim Planlamasi, Egitimde Rehberlik, Egitimde Prog-
;‘?‘:j“ ! ram Gelistirme, Ozel Egitim, Egitim Teknolojisi, Beslenme Egitimi, Halk Egitimi, Egitimde
anan Olgme, Degerlendirme ve Y&neltme, Mesleki ve Teknik Egitim, Okul Kiitiiphaneciligi
: > Uzman <
Yiikselme P poccogiiall— BE—— &N ... -
: Kadro verilmemek Belgeye ve Kideme :Kendi Iginde Hiyerarsik :
kosuluyla bagl (3-5 Y1l) : Dereceler
Hizmetici e Lisans Tamamlama » Yiiksek Lisans Diger Uzmanlik Alanlarma
Egitim e Sertifika A Gegis Egitimi
ise -
Alma Ogretmen » Uzman Yardimcisi Uzman
" Dogrudan Atama ! ‘e Dogrudan Atama
e ‘e Gerekirse Segim
Hizmet Lisans Lisans Yiiksek Lisans
Oncesi Py e P
Egitim :Ogretmen e Egitim Bilimleri ' e Egitim Bilimleri ~ :
Yetigtirme .o Lgitime Temel Olan Bilimler ! e Ozel Alan Dersleri
Programlart : e Ogel AlanDersleri ' i TezCaligmast !
»»  Uygulama :

SEKIL 3. ONBIRINCI MILLI EGITIM SURASINDA OLUSTURULAN

EGITIM
MODELI

UZMANI ve

UZMAN YARDIMCISI ISTIHDAM
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Modelde egitim uzmam ve uzman yardimcisi kadrolar 63retmenlere de agik
tutularak 6gretmenlerin lisans tamamlama, yiiksek lisans ya da sertifika yoluyla egi-
tim uzman veya uzman yardimcilifina gegisleri diizenlenmistir. Olduk¢a éyrmtlh
olarak hazirlandig: goriilen bu model, hi¢ bir zaman uygulanma olanag: bulamamis-
tir. Tirkiye’de 6gretmen gereksinmesinin yeterince karsilanamamis olmasi, MEB
biitgesinin kisitli olmasi, uygulamada bazi kurumlarin (Maliye Bakanligi, Devlet Per-
sonel Bagkanlig1 ve Devlet Planlama Tegkilat1 gibi) iznine bagli yasal diizenlemelerin

gerekli olmasi bu modelin uygulanamamasinin olasi nedenleri olarak sayilabilir.

1983 yilinda Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ile Milli Egitim Bakanlig1 tagra orgiitiindeki egitim uzmam ve uzman yardimcisi kad-
rolar1 kaldirilmig ve daha 6nce bu kadrolarda olanlarin unvanlari, rehber 6gretmen
olarak degistirilmistir.'"> 18 Temmuz 1984 tarih ve 8630 sayili Bakanlar Kurulu Ka-
rar1 ile 190 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnameye uygun olarak kamu kuruluglarinin
kadro cetvelleri olusturulmustur. Buna gére MEB tagra orgiitiindeki egitim uzmani ve
uzman yardimciliklart rehber 6gretmen kadrosuna doniistiiriilmiis, merkez orgiitiine
ise 135 egitim uzmani, 15 TTK uzmant ve 14 APK uzmani kadrosu verilmigtir. 164
uzman kadrosunun 18’1 birinci, 61°i ikinci, 53’1 tigiincii, 72°si de dérdiincii derece

olarak diizenlenmistir.''®

1985 yilindan itibaren giintimiize degin MEB merkez 6rgiitiinde uzman yar-
dimecist, tagra Orgiitlinde de hem uzman hem de uzman yardimcisi istihdam edilme-
migtir. Ayrica 1984 yilindan sonra yapilan kadro diizenlemeleri ile uzmanlik kadrola-
rinin neredeyse tamamu birinci derecede toplanmistir. Bu diizenleme MEB’deki uz-
manlik kadrolarina egitim bilimleri lisans mezunlarinin alinmamasi ve bu kadrolarin
Ogretmen ve memurlar icin {icret artig1 saglamaya doniik olarak kullanilmasi ile so-
nuglanmig; bu da uzmanhk kadrolarina atananlarin niteliginin diigmesine neden ol-

mustur. Buna bagli olarak Bakanliktaki uzmanlik hizmetleri yeterince nitelikli olarak

"% Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname (190 sayil), Resmi Gazete (Say1:
18268, 13.12.1983).

" Bakanlar Kurulu Karari (18.07.1984 tarih ve 8360 saylll)), Resmi Gazete (Sayi: 18488,
13.08.1984).
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stirdiirlilememigtir. Bu nitelik diigiikligii 6zellikle 1990 yilindan sonra Bakanhigin

yeni arayislar i¢ine girmesine neden olmustur.

MEB Ortadgretim Genel Midiirligii’ntin 6 Ekim 1990 tarih ve 31248 sayili
yazisl ile lisansiistii egitim goren dgretmenlerin 6grenim gordiikleri il’e atanmalar ve
atandiklar1 okuldaki ders programlarinin, iiniversitedeki ders programlara gore dii-
zenlenmesi saglanmistir. Bu diizenlemeden yararlanan bir¢ok 6gretmen daha sonra

MEB merkez 6rgiitiiniin gesitli birimlerinde gegici gorevle ¢aligmaya baglamagtir.

Lisansiistii 6grenim goren ya da egitimini tamamlamig 6gretmenlerin MEB
merkez orgiitiiniin ¢esitli birimlerinde gegici olarak gorevlendirilmeleri, Milli Egitimi
Gelistirme Projesi ile birlikte yogunluk kazanmigtir. Bu projenin gerektirdigi uzman-
lik hizmetlerinin yerine getirilebilmesi i¢in 6zellikle Arastirma Planlama ve Koordi-
nasyon Kurulu Bagkanligi, Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Pro-
jeler Koordinasyon Kurulu Baskanligi ve Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel
Miidiirligii’nde ¢ok sayida 6gretmen gorevlendirilmistir. Bu dgretmenlerin se¢imin-
de, gereksinim duyulan egitim bilimleri uzmanlik alaninda lisans ya da yiiksek lisans
yapmis olmasina 6nem verilmigtir. Bakanlik gegici gérevlendirme ile galistirdigi bu
dgretmenlerin zorunlu bolge hizmetlerini de stirekli olarak erteleyerek, sagladigi uz-

manlik hizmetlerini kalic1 kilmaya ¢alismaktadir.

Bakanlik, gegici gorevlendirme yaninda sézlesmeli uzman personel de istih-
dam etmektedir. Sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilkgretimin yasalagmasinin ardindan
baslatilan Temel Egitim Projesi’nde stzlesmeli olarak ¢aligacak 13 ayr1 alandan uz-
man istihdam edilecegi Universite Rektorliiklerine 3 Temmuz 1998 tarihinde génde-

rilen bir yazi ile duyurulmustur.

27 - 29 Eyliil 1993 taribleri arasinda toplanan Ondérdiincii Milli Egitim Sura
Raporunda Bakanlik Merkez orgiitiindeki uzmanlik kadrolarina atama ile ilgili yasal

diizenlemenin gerekliligi vurgulanmaktadir. Ayrica il ve ilge milli egitim miidiirliik-
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lerinde uzmanlik kadrolarinin olusturulmas: ve egitim 6gretim hizmetlerinin yiirii-

tiilmesinde bu uzmanlardan yararlamlmas: énerilmektedir.'!”

2000’11 Yillarda Tiirk Milli Egitim Sistemi konulu Onbesinci Milli Egitim
Surasi’nda egitim uzmanligma iligkin kararlar da alinmistir. Sura’da Halk Egitimi
Merkezlerinde arastirma, gelistirme hizmetlerini ylirlitmek {izere uzman ve uzman
yardimcilarinin tam zamanli olarak istihdam edilmeleri 6nerilmistir. Ayrica egitime
ayrilan kaynaklarin etkin kullamlabilmesi i¢in Bakanligin uzman personel istihdam

etmesi gerektigi belirtilmigtir.''®

Milli Egitim Bakanhgr’nda Egitim Uzmani ve Uzman Yardmeisi Istihdam: ve
Sorunlari

Milli Egitim Bakanlifi’nin yapisi ve gorevleri 30.04.1992 tarihinde kabul
edilen 3797 sayilh Milli Egitim Bakanligi’min Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Ka-
nun’a gore diizenlenmistir. Yasanin ikinci maddesine gore yurt i¢inde ve yurt diginda,
egitim ve 6gretimle ilgili olarak her tiirlii planlama, programlama, yiiriitme, takip ve
denetim igleri Milli Egitim Bakanligi’nin gorevi olarak belirlenmis, ti¢iincii maddede
ise bu gorevleri yerine getirecek Orglitiin merkez, tagra, yurt dig1 6rgiitii ve bagh ku-

ruluglardan olustugu belirtilmigtir.

3797 sayil1 Yasaya gore, Milli Egitim Bakanlig1 merkez 6rgiitii Bakanlik Ma-
kami, Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, Ana Hizmet Birimleri, Damisma ve De-
netim Birimleri ile Yardime: Birimlerden olusmaktadir. Bakanlik Makami, Bakanli-
gin gorevlerini yapmakla sorumlu en {ist yonetim kademesidir ve Bakan, Miistesar ve
yedi Mistesar Yardimcisindan olugmaktadir. Talim ve Terbiye Kurulu, Bakanligin en
tist bilimsel danisma ve karar organidir. Ana Hizmet Birimleri, Bakanligin egitim ve
ogretimle ilgili gorevlerinden merkeze ait olanlarin yapildig: birimlerdir ve 15 genel
miudiirliik ve bir bagimsiz daire bagkanligindan olusmaktadir. Danmigma ve Denetim
Birimleri, Milli Egitim Bakanligi’nin gérevlerini yerine getirebilmesi i¢in diger bi-

rimlere uzmanlik hizmeti sunan ve Bakanligin birimleri tarafindan yliriitiilen iglemle-

"7 MEB, Ondérdiincii Milli Egitim Surasi 27 - 29 Eyliil 1993 (istanbul: Milli Egitim Basimevi,
1993), 5. 211 - 212.
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r1 denetleyen birimlerden olugmaktadir. Bunlar; Teftis Kurulu Baskanligi, Aragtirma,
Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi, Bakanlik Miisa-
virligi ve Basin ve Halkla Iligkiler Miisavirligidir. Yardime1 Birimler ise ¢ogunlukla
Bakanlik personeline doniik hizmetleri sunmakla gérevli birimlerden olugsmaktadir ve

Yardime1 Birimlerin sayis1 14’tir.

Ote yandan Bakanlik merkez orgiitinde, kurulus kanununda bulunmadig
halde onayla kurulmus birimler bulunmaktadir. Bu birimler, Projeler Koordinasyon
Kurulu Bagkanlig1, Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Bagkanlig1 ve Temel Egi-

tim Programi Koordinasyon Kurulu Bagkanlig:’dir.

Yedinci Beg Yillik Kalkinma Planimin Hukuki ve Kurumsal Diizenlemeler
Béliimiinde “egitimde yonetimin etkinlestirilmesi” amaciyla “yeniden yapilanma’ya
gidilecegi ve 3797 sayili Yasada diizenlemeler yapilacagi belirtilmektedir. Bu dii-
zenlemedeki amag agagidaki gibi ag:1kla.nmaktad1r:119

Milli Egitim Bakanligi Merkez Tesgkilatinin, makro diizeyde politika olusturan, arastirma

ve gelistirme, program yapma, koordinasyon saglama ve denetim yapma gorevini etkin bir
sekilde yiirtiten, biirokrasiyi azaltan, tasra birimlerine daha fazla yetki ve sorumluluk veren
ve ailelerin karar verme siireclerine katilimmi kolaylagtiran bir yapiya kavusturulmasi a-
maglanmaktadir.

1997 yili Milli Egitim Bakanlig: Biitge Raporu’nda ise “glintimiiz sartlarina
uygun” yeni bir orgiit yasasi lizerindeki ¢aligmalarin devam ettigi belirtilmektedir.'%’
Milli Egitim Bakanligi’nin yapisi ve gorevleri ile ilgili diizenlemelere 02 Mayis 1994
tarihinde baslanilmigtir. Calismalar sonucunda, “Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Taslagi” 1995 yilinda hazirlanmis ve tartismaya agil-
mistir. Bu yasa taslaginin gerekg¢esinde Milli Egitim Bakanlii’nin yapisi1 ve gérevleri

ile ilgili olarak saptanan bes temel sorun iizerinde durulmustur.'?'

Bu sorunlarla ilgili
olarak ozetle, Bakanhk birimlerinin gérevlerinin ve yetkilerinin birbiri ile karigtigi;

ayni tiir gérevlerin farkli birimlerce yerine getirildigi ve bdylece kaynaklarin etkili ve

'"" MEB, Onbesinci Milli Egitim Surast 13 - 17 Mays 1996 (Istanbul: Milli Egitim Basimevi,

1996), s. 390, 463.

" DPT, 1995, On. ver., s. 221.

120 MEB, 1996, On. ver., s. 124.

! MEB, Milli Egitim Bakanhigrnm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Taslagr (Ankara:
1995), s. 27 - 28.
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verimli kullanilamadigy; bazi birimlerin ¢ok fazla yetki ve gorev ile donanmig oldugu
i¢in diger birimlerin uzmanlagmasma ve gelismesine engel oldugu belirtilmekte ve
“Bakanlik Teskilat1 bu gériintimiiyle fonksiyonel olmaktan g¢ok organik bir yapiya
sahip bulunmakta, birimlerin fazla ve bu birimlerde gereginden fazla personel istih-
dam edilmesiyle de dinamik olmaktan ¢ok statik ve hantal bulunmaktadir” denil-

mektedir.

Yukarida 6zetlenen sorunlardan da anlagilacagi gibi, Milli Egitim Bakanlig:
merkez Orglitiindeki birimlerin gérev alanlar birbiri ile karigmakta ve kaynak israfina
yol agacak boyutlarda hiicresel bilyiime ve bélilnmenin yagsandig: goriilmektedir. Bu
sorunlarin en 6nemli nedeni ise merkez Grgiitiiniin, gérevden g¢ok bi¢imi baglangig

noktasi olarak alan bir yaptya sahip olmasidir:'?

Bunun sonucunda, dnce gorevlerin tekrari ve karismasi; sonra aym gorevleri yapan bi-
rimlerin gogalmasi gibi iki énemli sorun ortaya ¢ikmistir. Ornegin, hemen hemen her 6gre-
tim dairesinde bir program gelistirme subesi, bir planlama subesi kurulmustur. Bu alanlarda
uzman egitimci ya yeter sayida yetismemis, yahut yetismis olanlar diger kuruluglara kaymig
bulundugundan bdyle subeler degisik brans 6gretmenleri ile kadrolanmistir. Bu nedenlerle,
teknik hizmetlerin saglanmasi ve bunlarin koordinasyonu olanaksiz duruma girmistir. Ciin-
kii ¢ogu uzman olmayan béyle personelin yaptigi plan veya program c¢aligmalan arasinda,
her seyden evvel bir gegis, birlestirme biitlinlestirme saglanamamaktadir.

Bursalioglu’na (1999) gore, uzmanlik hizmetlerinin en uygun bigimde ve ve-
rimli olarak saglanabilmesinin yolu, gorevi hareket noktas1 olarak alan bir 6rgiit mo-

delinin kurulmas: ve buna goére kurulacak birimlerden tiim orgiitiin ortak olarak ya-

123

rarlanmasidir. © Ayn1 goris, yasa tasarismin gerekgesinde de ifade edilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 Tegkilat Kanunu Tasarisi’m1 hazirlayan komisyon 8 temel ilke

gercevesinde hareket etmistir. Bu ilkeler sunlardir:'?*

1. Merkez tegkilat: birimlerinin plan, program ve denetim; tagra tegkilatnin icra fonksi-
yonlarim yerine getirecek sekilde gorev, yetki ve sorumluluklari belirlenmelidir.

2. Insan ve maddi kaynaklardan en verimli bigimde yararlanilmas, atil kapasite meyda-
na getirilmemesi ve dolayisiyla israfin 6nlenmesi amaciyla gorevleri birbirine yakin birimler
birlestirilerek hizmet biittinliigii saglanmalidir.

3. Uretim tiniteleri, bir tek birime bagli olarak faaliyetlerini stirdiirmelidir.

4. Merkez teskilétr birimleri, sorunlara ¢6zim Onerileri tiretecek, nitelikli uzman perso-
nelle takviye edilmeli, yonetici kadrolar1 azaltiimalidir.

5. Teskilat; organik yapidan kurtarilarak, fonksiyonel bir yapiya kavusturulmalidir.

122 Bursalioglu, On. ver., s. 74.
123 Ayn
124 On. ver., s. 28.
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6. Egitim ve dgretim kurumlarinda; okul, 6grenci, veli ve gevre kompozisyonu biitiinlii-
glindeki bireylerin, egitim - 6gretim, yonetim, degerlendirme ve denetim siireglerinde ola-
bildigince temsil ve katilimciligi saglanmalidir.

7. Egitimin finansmanmin arttirilmas: igin 6grenci velilerinin gelir durumlarina gére ali-
nacak paylarla “il ve okul egitim ek biitgesi” adiyla yeni kaynaklarin olugturulmas: saglan-
malidrr.

8. Merkez teskilat1 ana hizmet birimlerinden bilhassa ortadgretim kurumlari, ileriye
yonelik asamali olarak degisim ve diisiincedeki siire¢ tamamlaninca daha giiglii yapiya ka-
vusturulmal, hizmette biitiinlitk saglama bakimindan, birkag birim altinda toplanmahdir.

Yukaridaki ilkeler ¢ercevesinde hazirlanan Milli Egitim Bakanlig: Teskilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanun Taslagi’na gore, Mustesar Yardimcist sayisi bese, Ana
Hizmet Birimlerinin sayist ona, Yardimci Birimlerin sayis1 sekize diisiiriilmektedir.
Taslaktaki degisiklikler incelendiginde Milli Egitim Bakanlifi merkez o6rgiitiiniin
kuictiltiilmesi ve dinamik bir yapiya kavugmasi yoniindeki egilimin agirlik kazandigi
goriilmektedir. Boylece Bakanlik merkez 6rgiitiiniin daha etkili ve verimli olacagi
diistintilmektedir. Ancak 6rgiit yapisinda yapilacak bir degisikligin bagarisi o orgiitiin
insangiicli kaynaklarinin da amaglara uygun olmasi ile olanaklt olabilecektir. “Hig bir
egitim modeli, modeli isletecek personelin niteliginin tizerinde hizmet tiretemez. Bu
nedenle, herhangi bir egitim sisteminde, yeniden diizenleme yapilirken, s6z konusu

personelin yetistirilmesi tizerinde 6nemle ve dikkatle durulmas: gerekir”.'*

Milli Egitim Bakanligi, kamu gorevi yapmak amaciyla kurulmus bir kamu
kurulusu oldugu i¢in, Bakanligin gorevleri kamu gorevlileri tarafindan yerine geti-
rilmektedir. Tiirkiye’de kamu gorevlilerinin istihdamina iligkin tiim islemler 657 sa-

yil1 Devlet Memurlart Kanunu’na gére yapilmaktadir.

657 sayilt Yasa, kabul edildigi glinden itibaren ¢ok fazla elestirilmis ve gecen
zaman i¢inde onemli degisikliklere ugramistir.'*® 657 sayili Yasanm amaci, Devlet
memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atama ve yetistirilmelerini, ilerleme ve
yiikselmelerini, 6dev, hak, ylikiim ve sorumluluklarini, ayliklarin1 ve 6deneklerini ve
diger ozliik iglerini diizenlemektir. Bu amaglarla hazirlanmis olan Yasanin dayandig:

temel ilkeler ise, siniflandirma, kariyer ve liyakattir.

125 MEB, 1991, On. ver., s. 21.

126 7 Ufuk Giiney, 657 Sayih Kanunun Bazi idari Hiikiimlerinin Uygulamada Yarattig1 Sorunla-
rin Tesbiti ve Personel Rejimi Ile ilgili Reform Calsmalarinda Gozoniinde Tutulmasi Onerilen
Hususlar (Ankara: Bagbakanlik Basimevi, 1996), s. 1.
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Siniflandirma ilkesine gére Devlet, kamu hizmetleri gérevlerini ve bu gorev-
lerde ¢alisan Devlet memurlarini gorevlerin gerektirdigi niteliklere ve mesleklere
gore siniflara ayirmaktadir. “Simf, ortak Ggrenim, yetistirme ve meslek nitelikleri
olan personeli bir araya getiren bir gruptur”.'*’ Simflandirmanin iki yararmdan s6z
edilebilir. Birincisi, hizmete almada tek tiplik saglamasi ve yeterlik ilkesinin uygu-
lanmasina olanak tanimasi; ikincisi de, adil bir iicret sisteminin kurulmasint saglama-
sidir. Giiney’e gore (1996) siiflandirmada elde edilmesi amaglanan yarara bagli ola-
rak sekillenen, kadro siniflamasi ve riitbe (kariyer) siniflamasi olmak tizere iki tiir
siniflama bulunmaktadir. “Simiflamada amag, esit ise esit iicret olacaksa kadro sinf-

lamas1, hizmete giriste tek tiplilik olacaksa riitbe siuflandirmas: yapiimalidir”.'2

“657 sayill Yasadaki tammdan hangi sistemin secildigi anlagilmamaktadir.
Baslangigta riitbe sistemi agirlikli iken sonradan yapilan degisiklikle kadro sistemine
kayma olmustur”.'® Bu da devletin istihdam politikasinin belirgin olmadiginin bir
gostergesidir. 657 sayili Yasanin 36’nc1 maddesine gore devlet memurlar1 on ayr

sinifa ayrilmaktadir. Bunlar:

. Genel Idare Hizmetleri Sinzfi

. Teknik Hizmetler Sinifi

. Saglik Hizmetleri ve Yardimci Saglik Hizmetleri Sinifi
. Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

. Avukatlik Hizmetleri Sinifi

. Din Hizmetleri Sinifi

. Emniyet Hizmetleri Smafi

. Yardimci Hizmetler Sinifi

. Miilki Idare Amirligi Hizmetleri Simfi

10. Milli Istihbarat Hizmetleri Sinifi

O 00 N1 O\ W W

Devlet memurlarim1 on sinifa ayirmis olan bu smiflandirma sistemi birgok

elestiri almaktadir. VII. Bes Yillik Kalkinma Plam1 Kamu Yénetiminin Iyilestirilmesi

Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda;'*

"7 Giiney, On. ver., s. 73.

2% Aynn

129 Ayni

% DPT, Yedinci Bes Yillk Kalkinma Plam Kamu Yonetiminin Iyilestirilmesi Ozel Ihtisas Ko-
misyonu Raporu (Ankara: Yayin No: 2362 - 429, 1994), s. 28.
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On smuflt bu sistem say1 ve niteligi yoniinden ihtiyaglar1 kargilamaktan uzaktir. Clinki,
farkl 6zellikleri olan ve farkli personel islemleri uygulanmasi gereken meslek ve uzmanlik
dallars zelliklerini yitirmis durumda biraraya getirilmis oldugundan kendi i¢inde bir bii-
tiinlitk ve benzerlik gostermemektedir.

denilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’'nda 6gretmen, rehber 6gretmen, ilkogretim miifettisi
ve okul miidiirii gorevlerinde bulunanlar Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simfinda,
egitim uzmanlar da Genel Idare Hizmetleri Sinifinda yer almaktadirlar. Genel idare
Hizmetleri Sifi, yonetim, icra, biiro ve benzeri hizmetleri géren ve 657 sayili Ya-
sayla saptanmis olan diger simflara girmeyen memurlari kapsamaktadir. Bir bagka
deyisle bu hizmet sinifi, 6grenim tiirii ve diizeyi ve kurumdaki konumu ve gorevi
birbirinden ¢ok farkl isgdrenlerden olugmaktadir. Bu durum 657 sayili Yasanm 6-

nemli bir aksakligi olarak goriilmektedir.'*!

657 sayil1 Devlet Memurlar: Kanununun 36’nc1 ve 43’{incii maddelerine gore,
memurlar, 15 derece ve dokuz kademeden olusan bir gésterge tablosuna gore iicret
almaktadirlar. 36°’nc1 maddede ayrica 6grenim diizeylerine gére memuriyete giris ve
en fazla yiikselinebilecek dereceler belirlenmigtir. Kanunun 64’{incii maddesine gore
kademe ilerlemesi igin bulunulan kademede en az bir yil ¢alismis olmak ve olumiu
sicil almak gerekmektedir. Memurun derece ilerlemesi yapabilmesi i¢in ise, 68’inci
maddenin “a” bendine gore, list derecede bos bir kadronun bulunmasi, bulunulan
derecede en az ii¢ yil ¢alismus olmas, yiikselinebilecek kadronun gérevi igin dngo-

riilen niteliklere sahip olmasi ve olumlu sicil almasi gerekmektedir.

657 sayil1 Yasanin 36’nc1 maddesinin “a” bendine gére devlet memurlari,
Ogrenim diizeyinin olanak tamidif1 en tist derecelere yiikselme hakkina sahiptirler.
Buna gore Genel idare Hizmetleri Simfinda daktilo kadrosunda goérevlendirilen
Acikogretim Fakiiltesi mezunu bir memurun, birinci derecenin son kademesine kadar
yiikselmesi olanaklidir. Ancak 1 ile 4’lincii dereceler arasinda daktilo kadrosu olma-
dig1 i¢in, bu memurlar sef, uzman ya da sube miidiirliigii kadrolarina atanarak yik-

seltilmektedirler. Milli Egitim Bakanligi’nda bu sekildeki uygulamalara sikg¢a rast-

! Giiney, On. ver., s. 77.
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lanmaktadir. Bu durum 657 sayili Yasanin dayandigi temel ilkeler olan kariyer ve

liyakat ilkelerinin digina ¢ikilmasina neden olmaktadir.

657 sayili Yasanin 45’inci maddesine gore;

5 inci ve daha asag1 derecelerdeki kadrolara, derece yiikselmesi igin gerekli nitelikleri
haiz memur bulunmamas: hallerinde, 36 nc1 maddede belirtilen 6grenim durumlar: itibariyle
tespit olunan yiikselinebilecek dereceyi asmamak ve karsilik gosterilecek kadro derecesi ka-
zanilmis hak aylik derecelerinin iig iist derecesinden fazla olmamak kaydiyla, bu dereceler
kargilik gosterilerek, kendi derecesi ile ayni siniftan memur atanmasi miimkiindiir.

denilmektedir. Buna gére sekizinci derecedeki bir memur beginci derecedeki bir g-
reve, dordiincii derecedeki bir memur da birinci derecedeki bir géreve atanabilmekte-
dir. Bu sekilde yapilacak atamalar 657 sayili Yasanin 68’inci maddesinin “b” bendine
gore gerceklestirilmektedir. Buna gore;
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi harig, smiflarin 1, 2, 3 ve 4 iincii derecelerindeki
kadrolarina, derece ylikselmesindeki siire kayd: aranmaksizin, atanmasindaki usule gore da-
ha asagidaki derecelerden atama yapilabilir.
Ancak, bu sekilde bir atamanin yapilabilmesi i¢in ilgilinin;

a. Birinci dereceli gérevlerden ek géstergesi 650 ve daha yukarida olanlar igin en az 12

yil,
b. Birinci ve ikinci derece gorevlerden ek gdstergesi 650 den az olanlar igin en az 10 yil,
c. Ug ve dordiincii dereceli gorevler icin en az 8 yil

calismis olmasi gerekmektedir.

657 sayilt Yasanin 45 ve 68 / b maddeleri, liyakat ve kariyer ilkelerinin uy-
gulamada zedelenmesine yol agmaktadir. Ciinkii bu maddeler, y6neticilerin 6znel

degerlendirmelere dayali olarak atamalar yapmalarina olanak tanimaktadir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’ndaki bosluklar ve tutarsizliklar genel
olarak kamu kuruluslarinin timiinii etkilemekle birlikte, bazi kurumlarin 6zel ka-
nunlarla istihdam politikalarin1 diizenledikleri gozlenmektedir. Ornegin 540 sayili
Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) Kurulug ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin 32’inci maddesinde planlama uzman yardimcilifina, 33’{incii madde-
sinde de planlama uzmanligina atanmak igin gerekli olan kosullar belirlenmistir.'*?
Buna gore en az dort yillik yiiksekdgretim mezunu olanlardan yarisma ve yeterlik

smavinda bagarili olanlar planlama uzman yardimcilifina atanmaktadirlar.
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Planlama Uzman Yardimcilifina atananlar, en az 3 yil ¢alismak ve olumlu
sicil almak kaydryla agilacak mesleki yeterlik ve lisan sinavina girmek hakkini ka-
zanmaktadirlar. Mesleki yeterlilik ve lisan sinavinda basarili olanlar “Planlama Uz-

mam” olmaktadirlar.

540 sayilh Kanun Hikkmiinde Kararnamenin 32°nci ve 33’{incii maddelerinde
gorildiigi gibi, DPT, kuruma dogrudan uzman alimi yapmamakta ancak, uzman ge-
reksinmesini yetistirdigi uzman yardimcilarindan karsilamaktadir. Ayrica DPT, uz-
man yardimcilig1 ve uzman kadrolarma girisi sinav yoluyla yaparak, nesnel bir yakla-
sim gostermektedir. Yukarnda verilmis iki maddedeki diger 6nemli nokta ise, lisans
mezunlarinin smavla uzman yardimcisi olabilmeleri ve uzman yardimcisi olarak ii¢
yillik basarili bir ¢alisma ve sinav sonucunda uzmanlia gegebilmeleridir. Buna gére
21 - 22 yaslarindaki lisans mezunu bir kisi, kosullar1 yerine getirdigi zaman 24 - 25
yaglarinda uzman olabilmekte ve uzun yillar kuruma hizmet edebilmektedir. Milli
Egitim Bakanli1’nda ise uzman yardimcilig1 kadrolar1 olmadig: gibi 21 yasinda Ba-
kanlikta calismaya baglayan bir lisans mezunu, en erken 31 yaginda uzman, olabil-
mekte, bu da iggorenin verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Ciinkii uzman
olabilmek i¢in gecerli olan 6lgiit; isgdrenin ne kadar verimli ¢alistigr degil, ne kadar

yil ¢alistigidir.

Ote yandan 540 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 34’tincii maddesin-
de, diger kamu kuruluslarinda galigan bir iggérenin DPT’de s6zlesmeli olarak istih-
dam edilebilecegi belirtilmektedir. Bu, DPT lehine ancak diger kurumlarin aleyhine
bir uygulamadir. Ciinkii DPTnin diger kurumlardan gegici olarak istihdam edecegi

isgorenlerin nitelikli, hatta yiiksek nitelikli olmasi gerekmektedir.

DPT hizmet 6ncesinde iyi yetismis ve hizmet iginde yeterli deneyim kazanmis
nitelikli isgorenleri istihdam etmektedir. DPT’de 6denen iicretlerin diger kamu ku-
rumlarindan daha yiiksek ve ¢aligma sartlarinin daha iyi olmasi, nitelikli isgorenlerin
DPT ya da benzeri kurumlar tercih etmelerine neden olmaktadir. Milli Egitim Ba-

kanhigr bu durumdan dolay: nitelikli isgiicii kaybeden ve verimsizlesen bir kurum

"2 Devlet Planlama Teskilati Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
(19.06.1994 tarih ve 540 sayil1 KHK), Resmi Gazete (Say1: 21970, 24.06.1994).
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olarak degerlendirilmektedir. Adem’in belirttigine gore, 1964 - 1975 yillar1 arasinda-
ki donemde Milli Egitim Bakanhg: Planlama, Arastirma ve Koordinasyon Daire-
si’nde ¢aligmakta olan birgok uzman, Amerika’mn Michigan State Universitesi’nde
ylksek lisans veya doktora yapmuglardir. Ancak 1975 yilinda Planlama, Arastirma ve
Koordinasyon Dairesi’nin, Talim ve Terbiye Dairesi’ne bir sube olarak baglanmasi,
yetismis uzmanlarin Bakanliktaki gérevlerinden ayrilmalarma yol agmugtir.'®® Ote
yandan Unesco’nun onciiliigiinde 1963 yilinda Paris’te kurulan Uluslararas1 Egitim
Planlamas: Enstitiisti’ne 1963 ile 1990 yillar1 arasinda egitim gérmek {izere Tiirki-
ye’den gonderilen on kisiden hemen higbiri Milli Egitim Bakanligi’nda ¢alismamak-

tadur.**

Uzman ve uzman yardimcist istihdamini 6zel yonetmelik ile diizenleyen bir
diger kurum Igisleri Bakanhig’dir. I¢isleri Bakanlig1 Arastirma Planlama ve Koordi-
nasyon Kurulu Bagkanlig: ile illerdeki Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri ve
ilgelerdeki planlama uzmanliklarinda gérevlendirilecek APK ve Il Planlama Uzman
ve Uzman Yardimecilariin goérev, yetki ve sorumluluklar: ile uzmanlik kariyerine
iliskin kurallan1 diizenlemek amaciyla 15.08.1991 tarihinde Bakanlik Makaminin
Onay:1 alinarak igisleri Bakanligi Planlama Uzmanligr Yoénetmeligi ¢ikarilmugtir.

Yonetmelikte uzman ve uzman yardimeilarinin gérev, yetki ve sorumluluklar
yaninda, uzman yardimcilifina alinma, uzman yardumcilarinin yetistirilmesi ve uz-
manliga yiikselme ve uzmanlarin hizmetici egitimleri de diizenlenmistir. Buna gore
planlama uzman yardimcilifina atanabilmek igin aranan kosullardan bazilan1 sunlar-

dir:

1. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 48’inci maddesindeki gartlar: tagimak,

2. Ekonomi, Maliye, Hukuk, idari Bilimler, Isletme ve Istatistik konularinda en az dort
yil stireli yiiksekogrenim veren fakiilte veya yiiksek okul mezunu olmak,

3. Uzman Yardimciliy Swmawvi igin bagvuru siiresi bitimi tarihinde otuz yagim doldur-
mamig olmak,

4. Arastirmaci, diistindiigtinti anlatabilme ve karsisindakini inandirabilme yetenegine, a-
naliz, sentez ve yorum giiciine sahip olmak.

%3 Mahmut Adem, “Egitim Ekonomisi ve Planlamas Alanindaki Gelismeler”, Egitim Dergisi (Sayt:
6, Ankara: Milli Egitim Bakanhig, 1993), s. 10.
34 Ayn, s. 9.
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Uzman yardimcis: segiminde tercih nedeni olarak belirtilen nitelikler ise sun-
lardur:

1. Kurul Bagkanlig) ile Il ve ilge Planlama Birimlerinin gérev alanmna giren konularda
master yapmis olmak,

2. Gegerli yabanci dillerden birini iyi derecede bilmek,

3. Kurul Bagkanligs ile 11 ve ilge Planlama Birimlerinin gérev alanmna giren konularda
seminer, kurs veya bu nitelikteki egitim programlarindan mezun olmak.

Uzman yardimciligina atananlarin géreve hazirlik egitimleri de temel, hazir-

layict ve uygulamali egitim olmak tizere ii¢ asamada yapilmakta ve uzman yardimci-

liginda 2 yil ¢aligmis olanlar 3 ay siireli uzmanlik egitim programina alinmaktadirlar.

Uzman yardimcilarinin uzmanhiga yiikselebilmesi i¢in en az 3 yil ¢alismast,
olumlu sicil almis olmasi, egitim programini bagariyla tamamlamasi, Kurul bagkanli-
ginca belirlenecek konularda en az 50 sayfalik bir tez hazirlamasi ve tez ve uzmanlik
yeterlik degerlendirmesinde basarili olmasi gerekmektedir. Uzman yardimcilan tara-
findan hazirlanan tezler, Tez Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
Bu Kurul, Arastirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkani, APK Kurulundan
iki Daire Baskani, Teftis Kurulundan bir Baskan Yardimcisi, Personel Genel Mii-
durliigiinden bir Genel Miidiir Yardimeisi ya da Daire Bagkam ile konuyla ilgili uz-
manlardan olugmaktadir. Uzman yardimecilar1 hazirladiklar tezleri bu Kurul éniinde
savunmaktadirlar. Savunma sirasinda teze iligkin sorular yanminda, uzmanlik yeterligi-
ne iliskin sorular da sorularak, uzman yardimcisimin uzmanhga atanmasina iligkin
karar verilmektedir. Kurul Bagkanliginin gérev ve hizmet alanina iliskin konularda
yliksek lisans yapmis olanlar i¢in uzmanliga gegisteki gerekli ¢aligma siiresi 2 yaldur.
Ayrica bu alanda doktora yapan uzman yardimeilarimin dogrudan uzmanhiga atanmasi

Ongorilmiistiir.

Igisleri Bakanlig1 Arastirma Planlama Uzmanhgi Yo6netmeligin, Devlet Per-
sonel Bagkanligi’'nin ve Maliye Bakanlhigi’nin izni olmadan Bakanlik makaminin
onay! ile uygulamaya konulmus olmasi yanlis bir uygulama olarak degerlendirilebilir.
Clnki insangiici istihdamina iligkin yasal diizenlemelerin en azindan Bakanlar Ku-
rulu karar ile yapilmas: gerekmektedir. Ote yandan uzmanhk kadrosunu kariyer ilke-

sine dayandirarak kurum iginde nitelikli uzman yetistirilmesi ve il ve il¢elerde uz-
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manlik kadrolarinin olusturulmasi agilarindan bu Yo6netmeligin oldukga iyi hazirlan-

mus oldugu ve diger kamu kuruluslarina 6rnek olmasi gerektigi ileri siiriilebilir.

Milli Egitim Bakanlig1 merkez 6rgiitiinde egitim uzmanlarinin atanmas: 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Yasasi’min ¢izdigi sirlar iginde gergeklesmektedir. Bu
baglamda 2 ya da 4 yillik yliksekdgretim mezunu 6gretmen ya da diger memurlar
arasindan 10 yillik ¢aligma stiresini tamamlayan ve atamanin yapilacagi birim y6neti-
cisi tarafindan Onerilenler arasindan uygun goriilen adaylar, Personel Genel Miidiir-

liigli tarafindan uzman olarak atanmaktadirlar.

Devlet Memurlarinin Goérevde Yikselme Esaslarina Dair Genel Yonetmelik
adl1 ¢erceve yonetmelik ile liyakat ve kariyer ilkeleri ¢ercevesinde hizmet gerekleri
esas alinarak Devlet memurlarinin gérevde yiikselmelerine iligkin usul ve esaslar 15
Mart 1999 tarihinde belirlenmistir.'*> Buna gore uzmanhk goérevlerine atanabilmek
i¢in adaym; en az dort yillik yiiksek6grenim gbrmils olmasi, 657 sayili Yasanin
68’inci maddesinin “b” bendinde belirtilen en az ¢aligma siiresini tamamlamig olma-
s1, son t¢ yillik sicil notlart ortalamasinin en az 70 olmasi, Gérevde Yiikselme Egi-

timine katilmasi ve egitim sonrasindaki sinavda basarili olmasi gerekmektedir.

Gorevde Yiikselme Egitimi, memurlarin gorevlerinde yiikselebilmeleri igin
katilmalar1 gereken en az iki en ¢ok sekiz hafta stireli ve kurumlarin kendi diizenle-
yecekleri bir hizmetici egitimdir. Yonetmelikte kurumlarin, memurlarin: bir iist gore-
ve hazirlamak amaciyla, bu goérevlere atanmak icin gerekli olan kosullar gézoniine
aliarak segecekleri memurlar: hizmetici egitime almalar1 6ng6rillmiistiir. Hizmetigi
egitime alinacak iggbren sayisi ise atama yapilacak bos kadro sayisimin iki katim
geemeyecek sekilde belirlenecektir. Gorevde Yiikselme Egitimi, Anayasa, Atatiirk
[lkeleri ve Inkilap Tarihi, Devlet teskilati ile ilgili mevzuat, 657 sayili Devlet Me-
murlar1 Yasasi, Tiirk dilbilgisi ve yazigma kurallari, halkla iligkiler ve davrams ku-
rallar1 ve kurumlarca belirlenecek gorev alanlar1 ve atama yapilacak gorevin niteligi

ile ilgili konular1 kapsayacak sekilde diizenlenecektir.

135 Deviet Memurlarmm Gérevde Yiikselme Esaslarma Dair Genel Yonetmelik (15.03.1999 tarih ve
12647 sayil1), Resmi Gazete (Say1: 23670, 18.04.1999)
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Gorevde Yiikselme Egitimini bagariyla tamamlayan bir memurun yiikselebil-
mesi i¢in kurum tarafindan agilacak sinavda basarili olmasi gerekmektedir. Siavda
basarili olabilmek i¢in alinmasi gereken puan Yonetmelikte belirtilmemis, basarili
olanlar arasinda yapilacak siralamaya gore atamalarin yapilacag: belirtilmigtir. Si-

navlar yazili ve / veya sozlii veya uygulamali yapilabilecektir.

Cikarilan bu gerceve Yonetmelikte kurumlarin bu Yénetmeligin kapsamina
giren gorevlere atanacaklarda aranacak nitelikler, gérevde yiikselme egitimi ve uy-
gulama esaslar1 konularindaki diizenlemelere iligkin 6zel yonetmeliklerini 6 ay igeri-
sinde hazirlamalar1 ve Devlet Personel Bagkanligi’nin gériigiine sunmalari 6ngériil-

miistiir.

Devlet Memurlarinin Gérevde Yiikselme Esaslarina Dair Genel Yo6netmeligin
yirtirliige girmesinin ardindan 17.06.1999 tarih ve 49337 sayili Personel Genel Mii-
dirligti'nin Uzmanlik Gorevine Atama konulu yazisi ile 6zel yonetmelik diizenle-
ninceye kadar Milli Egitim Bakanlig1 merkez 6rgiitiindeki uzman atamalarina iligkin
gecici bir diizenleme yapilmigtir. Buna gére APK Uzmani, TTK Uzmanm ve Egitim
Uzman kadrolarma atanacaklarda 657 sayili Yasa’nin 68’inci maddesindeki hii-

kiimler yaninda aranacak nitelikler su sekilde belirlenmistir:
Genel kosul olarak;
1. Lisans diizeyinde 6grenim gérmiis veya yilkksekdgrenimli 6gretmen olmak,

2. Devlet memuru olarak hizmetinin son ii¢ yilim1 Bakanlik kadrolarinda fiilen

gorev yaparak gecirmis olmak,

3. Son ¢ yila ait sicil notlar1 ortalamast 90 puanin altinda olmamak ve bu

stire i¢erisinde disiplin cezas1 almamig olmak,
4. Gorev yaptig1 birimin en {ist amirince dnerilmis olmak.

Tercih nedenleri olarak da,

1. Yiiksek lisans / doktora yapmig olmak,
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2. Yabanci dil 6gretmeni veya yabanci dille yitksekgrenim gérmiis olmak,
3. KPDS’de en az D diizeyinde bagarili olmak,

4. Egitimle ilgili yayimlanmis eseri, bilimsel aragtirma, inceleme ve projeleri

olmak,
5. Aylikla, takdir ve tegekkiirle odiillendirilmis olmak,
6. Bakanlik¢a diizenlenen bilgisayar egitimi kurslarina katilmis olmak.

Devlet Memurlarinin Gérevde Yiikselme Esaslarina Dair Genel Yonetmeligi-
ne gore Milli Egitim Bakanligi merkez 6rgiitiindeki uzmantik kadrolarina yapilacak
atamalara iliskin yonetmeligin en ge¢ 18 Ekim 1999 tarihine kadar hazirlanmas: ge-
rekmektedir. Hazirlanacak olan bu ydnetmeligin éncelikle gergeve Yénetmelige uy-
gun olmas: gerekmekle birlikte, uzman ve uzman yardimecist istihdamina iliskin bi-

limsel arastirmalara da bagvurulmasi yararli olacaktir.

ilgili Arastirmalar

Bu baslik altinda egitim uzmanlariin yetistirilmesi, istihdami ve Milli Egitim
Bakanlig1’mn istihdam yapisina iliskin olarak yapilmis olan arastirmalar tarih sirasi-

na gore ele alinmig ve 6zetlenmistir.

Mgili aragtirmalarin tiimiinitin yontem béliimlerinde bazi ortak noktalar bu-
lunmaktadir. Ilgili aragtirmalara iligkin bilgiler verilirken her bir arastirma igin bu

ortak noktalar tekrar edilmemistir. Arastirmalardaki ortak noktalar sunlardir:

1. Arastirmalar tarama modelindedir.

2. Aragtirmalarin verileri anketle elde edilmistir.

Egitim Fakiiltesi Mezunlarmn Hizmet - I¢i Sorunlar

Konuyla ilgili ilk arastirma, Adil Tiirkoglu tarafindan 1971 yilinda yapilmis

136

olan “Egitim Fakiiltesi”® Mezunlarimin Hizmet - I¢i Sorunlan” adli arastirmadir.

136 Simdiki adyla Egitim Bilimleri Fakiiltesi.
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Aragtirmanin amaci, Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi mezunlarmmn, “egitim
uzmanlig1 alanlarinda Tiirk Egitim Sistemi’ne olan katkilar hakkinda fikir vermek ve

etkinlikle ¢alisabilmeleri i¢in onerilerde bulunmak™ seklinde belirtilmisgtir.

Aragtirma evreni Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi lisans programlarmdan
1969 ve 1970 yillarinda mezun olan 274 kisiden olugmaktadir. 274 mezundan 203’4
(% 74.1) Milli Egitim Bakanligi’nda, 21°i (% 7.7) diger kamu kuruluslarinda, 8’1 (%
2.9) yliksekdgretim kurumlarinda, 42’si (% 15.3) de bagka islerde ¢aligmakta ya da
askerlik gérevini yapmaktadirlar. Orneklem, Milli Egitim Bakanligi’nda galigan 89
(% 85.6), diger kamu kuruluslarinda galisan 7 (% 6.7) ve tiniversitelerde ¢aligan 8 (%
7.7) olmak tizere toplam 104 mezundan olugsmaktadir. Bu arastirmada ulasilan bazi

sonuglar sunlardir:

1. Milli Egitim Bakanligi’nda istihdam edilmis 203 mezundan 196’s1 (%
96.6) egitim uzman yardimcisi olarak ¢alisirken, yalmz 7’si (% 3.4) Ilkogretmen O-
kullarinda meslek dersleri 6gretmeni olarak ¢aligmaktadir. Egitim uzman yardimcisi
olarak ¢alisan 196 mezunun, 31°i (% 15.8) Milli Egitim Bakanli1 merkez 6rgiitiinde,
76’s1 (% 38.8) 11 Milli Egitim Miidiirliiklerinde, 28’1 (% 14.3) Halk Egitimi Baskan-
liklarinda ve 61°i (% 31.1) de Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ve okullardaki reh-

berlik servislerinde ¢alismaktadirlar.

2. Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiindeki uzman yardimcilari, Biitce
Planlama Dairesi, Mesleki ve Teknik Etiid ve Programlama Dairesi, Organizaéyon ve
Metod Birimi Midiirliigii, Orta Ogrenim Genel Miidiirliigi ve Ozliik Isleri Genel
Mudiirligii’nde ¢alismaktadirlar.

3. Milli Egitim Bakanlifi’nin merkez ve tagra orgiitlerinde ¢alismakta olan
uzman yardimcilari, ¢alistiklarn ortamda ¢evreleri tarafindan biiyiik oranda benim-
sendiklerini diisinmektedirler. Benimsenme diizeyi merkez orgiitiinde ¢alisanlarda en

yiksek (% 91.7) iken, rehberlik hizmetlerinde ¢alisanlarda en diigiiktiir (% 50.0).

4. Uzman yardimcilarindan yalnizca Halk Egitimi Bagkanliklarinda ¢alisanla-
rin yoneticilerinden bilimsel konularda destek gordiikleri, Il Milli Egitim Miidiirlik-
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lerinde, rehberlik hizmetlerinde ve merkez rgiitiinde ¢alisanlarin ise yoneticilerinden

bilimse] destek gérmedikleri saptanmugtir.

5. Milli Egitim Bakanlig tagra orgiitlerinde galisan uzman yardimcilari, mer-
kez orgiitiinden gonderilen emir ve genelgelerin gorevlerine yon verici nitelikte ol-
madiin belirtmislerdir. Ayrica uzman yardimcilari, Milli Egitim Bakanlig1 merkez

Orgiitiiniin kendi gorevleri ile ilgili birimlerince y6netilmek istemektedirler.

Milli Egitim Bakanli§i’nda uzman yardimecisi olarak ¢alisanlarin bazi énerile-

ri sunlardir:

1. Uzman yardimeilarmin % 100.0’e yakini illerde egitim uzmanlan biirolari-
nmn kurulmasini, ¢alismalarin Milli Egitim Bakanligi merkez 6rgiitii tarafindan yone-
tilmesini ve merkez ile tasra arasindaki gerekli baglantilarin kurulmasim Snermekte-

dirler.

2. Uzman yardimecilari, egitim uzmanlifinin egitim lisansi olanlara 6zgii bir

meslek olmasini istemektedirler.

3. Uzman yardimcilari, uzman yardimciligindan uzmanhiga gegisin siire ko-
suluna bagli olmaksizin akademik bir derece ile gergeklesmesini istemektedirler.
Uzman yardimeilarin bir kismu ise, tagra orgiitlerinde ¢aliganlarin, bulunduklar
yerde yiiksek lisans yapma olanaklarinin olmamasi nedeniyle akademik derece ko-
sulunu istememektedirler. Ancak uzman yardimcilarimin tamamina yakini, yiiksek
lisans yapmak tlizere uzman yardimeilarina bir yillik {icretli izin verilmesini istemek-

tedirler.

Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Mezunlar ‘Lisans Diizeyinde’ 1965 - 1975

Egitim uzmanlarmin istihdam durumlan ile ilgili bir diger arastirma 1975
yilinda Aysegiil Ataman, Zahit Dirik ve Nizamettin Kog¢ igbirligi i¢inde yapilan
“Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi'’’ Mezunlar ‘Lisans Diizeyinde’ 1965 - 1975”

adli aragtirmadir. Bu aragtirma, Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin egitim uz-

"7 Simdiki adtyla Egitim Bilimleri Fakiiltesi.
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man yardimcis1 yetistiren lisans programlarindan 1969 ile 1975 yili arasindaki dé-
nemde mezun olanlarin ¢aligmakta olduklar1 hizmet alanlarim saptamak ve boylece
Fakiiltenin kurulus amaglarina ulasma diizeyi konusunda yargiya varmak amaci ile

yapilmugtir.

Arastirma evreni, 1969 - 1975 yillar1 arasinda Egitim Fakiiltesi lisans prog-
ramlarindan mezun olan 584 kisiden olugmaktadir. Adres saptama ¢alismalar1 sonu-
cunda belirlenen 6rneklemde ise 431 mezun kapsanmigtir. Buna gore Fakiilte me-
zunlarimin % 73.8’ine aragtirma anketi gonderilmistir. Ancak anket goénderilen 431
mezundan yalnizca 175’1 ankete yanit vermigtir. Arastirmaya olan katilimin diisiik
olmas; ilk iki yilda (1969 - 1970) mezun olanlarin sayisinin yiiksekligi (283 kisi) ve

bunlarin Fakiilte ile olan baglarimin zayifligina baglanmaigtir.

Aragtirma bulgularina gore anketi yantlayan 175 mezunun 118’i (% 67.4)
Milli Egitim Bakanhgi’nda, 8’1 (% 4.6) universitelerde, 43’ii (% 24.6) ¢esitli kamu
kuruluslarinda, 4’1 (% 2.3) 6zel sektorde, 1°i (% 0.6) ise kendi igyerinde ¢alismakta-

dir. 1 (% 0.6) mezun ise issizdir.

Milli Egitim Bakanligi’nda ¢aligan 118 mezunun 12’si (% 10.2) merkez &r-
giitiinde, 52’si (% 44.1) 11 Milli Egitim Miidiirliikklerindeki uzmanlik biirolarinda,
19’u (% 16.1) okullardaki rehberlik servislerinde, 13°#i (% 11.0) Rehberlik ve Arag-
tirma Merkezlerinde ve 2’si (% 1.7) Halk Egitimi Bagkanliklarinda uzman ya da uz-
man yardimeisi olarak; 20°si (% 16.9) ise Egitim Enstitiisti ve Ogretmen Liselerinde

Ogretmen olarak ¢aligsmaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gére mezunlarin, Fakiiltenin kurulus a-
maglarina uygun olarak istithdam edilme diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna varil-

mugtir.

Anketi yanitlayan mezunlarin sorunlari ve bu sorunlara doniik ¢6ziim Onerile-
rine iligkin bulgular, egitim bilimleri alanlarinda yetisen egitim uzmam ve uzman
yardimeilarimn hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimleri ile istihdam kosullarim igeren

sorunlar1 ve bu sorunlara déniik ¢6ziim 6nerilerinden bazilar1 sunlardir:
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1. Milli Egitim Miidiirliikleri, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ve Okul
Rehberlik Servislerinde ¢aliganlarin bagli olduklari yonetmeliklerden ve uygulama-
sindan dogan aksakliklar (% 72.0).

2. Egitim Fakiiltesi mezunlarindan 6gretmenlik gorevi almak isteyenlerin kar-
silastiklar1 sorunlar (% 30.3).

3. Egitim alaninda uzmanlagsmanin geregine yeterince inanilmamasi (% 17.7).
4. Arag - gereg yetersizliklerinin yarattifa sorunlar (% 26.3).

5. Fakiiltedeki uygulamali ¢aligmalarin yetersiz olusu, daha ¢ok teorik alana
agirlik verilmesi (% 18.3).

6. Fakiilte ile Milli Egitim Bakanli1 arasinda, mezunlarin sorunlarina egilme

acisindan yeterli isbirliginin saglanamamis olmasi (% 8.0).

7. Fakiilte programlarinda uygulamaya doniik yeniliklerin mezunlara ulagti-

rilmasinda, hizmetigi egitim gereksinmelerinin saglanmamig olmasi (% 5.2).

Bu aragtirmada, arastirmaya katilanlarin sorunlara iligkin olarak belirttikleri

Onerilerden bazilar: soyledir:

1. Ilgili yonetmeliklerin, statii, gorev, yetki ve sorumluluklar agisindan farklt
yorumlama ve uygulamalara yol agmayacak sekilde, ivedilikle yeni bagtan diizenlen-

mesi (% 90.9).

2. Fakiilte ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda gerekli igbirliginin saglanmasi
sonucu; Fakiilte blinyesinde, bilimsel ¢aligmalari igeren bir tamamlama ya da
hizmetici egitim programlarinin, 6zellikle tasrada ¢alisan mezunlar dikkate alinarak,

yaz aylar1 i¢inde olmak iizere diizenlenmesi (% 28.6).

3. Fakiilte mezunlarinin, 6gretmenlik yapmalarinda Milli Egitim Bakanliginca
cikarilan giigliiklerin giderilmesi yoniinde, Fakiiltenin Milli Egitim Bakanhgi ile ge-
rekli ¢alismalar1 yapmast (% 18.3).
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4. Fakiilte yayinlarindan mezunlarin haberdar edilmesi ve edinebilmeleri igin

gerekli kolayliklarin saglanmasi (% 42.9).

Egitimde Bilim Uzmanhg Derecesi Alanlarmn istihdami Uzerine Bir Aragtirma

Reside Kabaday1 tarafindan 1981 yilinda yapilmis olan “Egitimde Bilim Uz-
manlig1 Derecesi Alanlarin Istihdami Uzerine Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tezi,
alanla ilgili diger bir aragtirmadir. Aragtrmanin amaci; “Hacettepe Universitesi Sos-
yal Bilimler Fakiiltesi Egitim Béliimii ile Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nden
bilim uzmanlig (yiiksek lisans) derecesi almig olanlarin, ¢aligma yasamlarinda, bu
derecelerine ve bitirmis olduklan alt uzmanlik alanlarina uygun gérevlerde istihdam

edilip edilmeme bakimindan durumlar1 nasildir?” seklinde belirtilmistir.

Aragtirma evreni, 1976 - 1980 doneminde Hacettepe Universitesi Sosyal ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Egitim Boliimi ile Ankara Universitesi Egitim Fakiilte-
si’nden bilim uzmanligi derecesi almigs 216 kisiden olugmaktadir. Arastirmada
Orneklem belirlemesi yapilmamigstir. Ancak lisansiistii egitim mezunlan ile ilgili her
iki fakiilteden alinan bilgilerin yetersizligi; aragtirmanin amacina bagli olarak yalniz-
ca calisanlarin durumlariyla ilgilenilmesi ve mezunlarin bir kisminin yurt disinda ya

da askerde olmasi gibi nedenletle, bilgi toplanan kisilerin sayis1 126’ya diismiistiir.
Bu aragtirmada ulasilan bazi sonuglar ve 6neriler sunlardir:

1. Egitim bilim uzmanlarinin yaklasik % 68.0’inin egitim sektorii iginde dii-
stiniilebilecek kurumlarda galigmalarindan; egitim sisteminin bir kapalilik 6zelligi
gosterdigi ileri stiriilmektedir. Bir bagka deyisle; egitim alaninda yetisen uzmanlar
yine egitim sektoril iginde istihdam edilmektedirler. Egitim sektoriinde istihdam edi-
len uzmanlarin yaklagik % 37.0’sinin 6gretmen yetistiren bir yiiksekdgretim kurulu-
sunda istihdam edildikleri de akla getirilince, sozii edilen durum daha da agikhga

kavusmaktadir.

Diger kamu kuruluglarinin egitim birimlerinde istihdam olanaklarim arttirmak

igin, yetistirici kuruluglarin Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde oldugu gibi Is
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Bulma ve Yerlestirme Biirolarimi kurmalari ve bu biirolan etkili ¢alistirmalar: ne-

rilmektedir.

2. Egitim bilim uzmanlarinin, % 37.0 gibi 6nemli bir bSliimiiniin 6gretmenlik
gbrevi yapmasi, Egitimde Program Gelistirme, Olgme ve Degerlendirme, Okul Yo-
neticiligi ve Rehberlik gibi uzmanlik hizmetlerinde istihdam edilme oranimin diisiik
olmasi nedenlerine bagli olarak; basta MEB ve ilgili kuruluslarin egitimde uzmanlik
hizmetlerine gereken 6nemi vermedigi ve bu tiir hizmetlerden bazilarinin bilimsel bir

sekilde gerceklestirilmedigi sonucuna varilmaktadir.

Buna karsin bagta MEB olmak iizere istihdamci kuruluslarla, yetistirici kuru-
luslar arasinda igbirligi yollarinin aranmasi ve bu igbirliginin gergeklestirilmesi 6ne-

rilmektedir.

Arastirmanin 6neriler kisminda, egitim bilim uzmanlarinin uygun gorevierde
istthdam edilmeme nedenleri {izerinde istihdameci kuruluglarin goriislerini de kapsa-
yan bir arastirma yapilmasi ve yetistirici kuruluglarin hem kurumsal diizeyde yaptik-
lar1 arastirmalarin, hem de tez arastirmalarinin istihdamci kuruluglarin sorunlarina
doniik konularda olmast 6nerilmektedir. Béylece egitim kurumlari ile istihdamci ku-

rumlar arasindaki isbirliginin saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Mezunlari izleme Arastirmasi

“Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Mezunlar1 {zleme Arastirma-
st” adl1 aragtirma, Leyla Kiigiikahmet bagkanliindaki bes kisilik bir ekip tarafindan
1983 yilinda yapimistir. Aragtirmanin amaci, “1969 - 1982 yillan arasinda Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nden mezun olan 1046 kisinin hangi kurum-

larda ve ne gorevlerde galigtiklarin1” saptamaktir.

Aragtirma evreni, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi mezunlari-
mn ¢aligabilecegi tim kurumlar olarak belirlenmistir. Orneklem ise, Milli Egitim
Bakanlig1, diger bakanliklar ve bankalar ile bu kuruluslarin merkez, tasra 6rgiitleri,

bagh kuruluslarin ortakliklart vb. seklinde belirlenmistir. Ug ayr1 kiimeden olusan
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ornekleme giren kurumlarm 327 birimine aragtirmanin bilgi toplama araci génderil-

migtir. Ancak bu birimlerden % 76.8°1 (251 birim) aragtirma anketini yanitlamistar.
Bu arastirmanin baz bulgulan asagida 6zetlenmistir:

1. Mezunlarin % 29.7’si (310 kisi) Milli Egitim Bakanligi’'nda ¢aligmaktadar.
Milli Egitim Bakanligi’nda calisan 310 mezunun 222’si (% 71.6) fakiilteden ilk bes
yil i¢inde mezun olmustur. Buna karsin 1969 - 1982 déneminde fakiilteden mezun
olan 1046 kisiden yalmz % 50.31 (526 kisi) ilk bes yil iginde mezun olmustur. Bu
durum Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nden mezun olanlarin Milli

Egitim Bakanligi’nda istihdam edilme oranlarimin giderek diistiigiinii géstermektedir.

2. Fakiiltenin Egitim Yo6netimi ve Planlamasi1 B6liimiinden mezun olanlarin
% 34.3’1i, Egitim Programlari ve Ogretim Boliimiinden mezun olanlarin % 13.0’1,
Egitimde Psikolojik Hizmetler Béliimiinden mezun olanlarin % 27.6’s1, Ozel Egitim

Béliimiinden mezun olanlarin % 22.8°si Milli Egitim Bakanligi’nda ¢alismaktadir.

Tiirk Egitim Orgiitiinde Uzmanhk Hizmetleri ve Uzmanm Yeri

Alanla ilgili bir diger aragtirma, Burhanettin Dénmez tarafindan, 1986 yilin-
da hazirlanmis olan “Tiirk Egitim Orgiitinde Uzmanlik Hizmetleri ve Uzmanin Yeri”
adl1 yiiksek lisans tezidir. Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanhg: tagra 6rgii-
tiinde bulunmasi gereken ve bulunan uzmanlik alanlari ve bu alanlarda yer alan uz-
manlik gorevlerini mevzuat ve literatiire gére ortaya koymak, sunulan hizmeti yone-
ticiler ve rehber 6gretmenler agisindan (egitim uzmani ve uzman yardimcisi) deger-
lendirmek, rehber 6gretmenlerin tagra orgiitlindeki yerini; rol ve statiisiinii, yetki ve
sorumluluklarini, hiyerarsideki durumunu belirlemek, rehber 6gretmen yonetici ilis-

kilerini incelemek ve 6nerilerde bulunmaktir.

Arastirma evreni, Milli Egitim Bakanlig1 tagra orgiitiinde ¢alisan rehber 6g-
retmenlerden olusmaktadir. Buna gore 51 ilin 11 Milli Egitim Miidtirliiklerinde 125,
okullar ve Rehberlik ve Aragtirma Merkezlerinde 742 olmak {izere toplam 867 rehber
Ogretmen arastirma evreni igindedir. Orneklem ise, Ankara, Istanbul, Izmir, Konya,

Samsun ve Tokat Il Milli Egitim Miidiirliikleri ile Rehberlik ve Arastirma Merkezle-
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rinde ve Ankara ilindeki 30 okulda gorevli 178 rehber dgretmenden olusmaktadir.
Ayrica bu rehber 6gretmenlerin gorev yaptiklan birimlerdeki 113 yéneticiye de anket

uygulanarak gortisleri alinmisgtir.
Bu arastirmada ulasilan bazi sonuglar 6zetle sunlardir:

1. Uzmanlarin ¢aligma ortamlan yetersizdir. Bu yetersizligin giderilmesi

konusunda uzmanlarla ydneticiler arasinda anlagmazliklar olmaktadir.

2. Yoneticilere gore var olan uzman sayisi yeterli, uzmanlara gore ise yeter-

sizdir.

3. Yoneticiler uzmanlardan arastirma yapmalarini istememekte, uzmanlarin

kendi girigsimleri ile yaptiklar1 arastirmalari ise gereksiz bulmaktadirlar.

4. Yoneticiler, uzmanlarin ne is yaptiklar1 ya da ne is yapmalar gerektigi

konusunda yeterli bilgiye sahip degildir.

5. Okullarda gérevli uzmanlarin bir kismi, uzmanlik alanlarinin farkli olma-

st nedeniyle, gérevlerini yeterince iyi yapamamaktadirlar.

6. 11 Milli Egitim Miidiirlikklerinde ¢alisan uzmanlar, uzmanlik bilgisi ge-
rektirmeyen ve diger memurlar tarafindan yapilan isleri yapmaktadirlar. Bu nedenle
uzmanlarin hizmetleri ve rolleri 6nemli goriilmemekte, buna bagli olarak hiyerarsik

yetkileri olmadig1 gibi, fonksiyonel yetkilerinin de olmamas: statiilerini diistirmekte-

dir.

7. Yoneticiler, uzmanlar tarafindan yapilan islerin 6gretmenler tarafindan da

yapilacagini diigiinmektedir.

8. Egitim uzman ve uzman yardimcilarimin kadrolarinin 6gretmen, gorev
unvanlarinin rehber 6gretmen olarak degigtirilmesi, statiilerini diislirmiis ve uzman

yardimcilarinin uzmanlik kadrolarina gegme yollarini tikamigtir.

Aragtirmanin bazi Onerileri sunlardir:

BC. YOKSEKOGRETIM KyRULY
DOKUMANTASYON MERKEZ
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1. Egitim uzmanlari, egitim uzmanlhigi mesleginin iilkemizde sosyal kabul-
lenme siireci iginde oldugunu gz oniine alarak, davrams, tutum ve ¢alismalarinda
ozen gostermeli, kendi kisiliklerinde egitim uzmanligi mesleginin degerlendirildigini

unutmamalidirlar.

2. Milli Egitim Bakanlig1 tagra orgiitlinde her kademedeki uzmanlan kapsa-
yan, uzmanlarin menselerini, yetki ve sorumluluklarini, gérevlerini, statiilerini, her
tirlii 6zlik haklarini ve galigma sartlarin1 diizenleyecek, uygulamadaki mevzuatin
bogluklarin1 dolduracak, uzmanlik alanlar1 arasindaki fonksiyonel igbélimiinii sagla-
yacak, uzmanlk kadrolarinin amaci diginda kullanilmasimi engelleyecek, uygulana-

bilme niteligine sahip yeni bir yonetmelik ¢ikarilmalidir.

3. Tagra orgiitiinde her kademedeki yoneticilere, egitimin degisik uzmanlik
alanlari, bu alanlarda yer alan uzmanlik gérevleri ve uzmanlik hizmetlerinin 6nemi
konularinda hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmeli ve y6neticilerin uzmanlarla

isbirligi yapmalar1 saglanmalidir.

Planlama Yoénetimi (Tiirkiye’de APK Birimleri Uygulamasi)

Tayfur Ozsen tarafindan 1986 yilinda yapilmis olan “Planlama Y&netimi” adl
doktora tez ¢aligmasi, 1987 yilinda Igisleri Bakanligi Arastirma, Planlama ve Koor-
dinasyon Kurulu Baskanligi’nca kitap haline getirilerek basilmistir. Arastirmanin
genel amaci, Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Birimlerinin olugturulma du-
rumlarini, gérevlerini yerine getirmedeki etkinliklerini saglamak ve planl kalkinma

cabalarmin bagartya ulastirilmasindaki yerlerinin ne oldugunu degerlendirmektir.

Arastirma evreni, bakanliklara bagl kuruluslar, kamu iktisadi tesebbiisleri ve
diger 6zel statiili kamu kuruluslarindaki Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon bi-
rimlerinden olusmaktadir. Orneklem ise tamami Ankara’da bulunan 62 Arastirma,

Planlama ve Koordinasyon biriminden olusmaktadir.

Arastirma sonucunda, Arastirma, Planlama ve Koordinasyon birimlerinin

gereken etkinlik diizeyine ulasamadiklar1 bulunmustur. Uzman personelin egitimi
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icin gerekli 6nlemlerin alinmamasi ve nitelikli personel saglanmasindaki giigliikler,

bu durumun nedenleri arasinda sayilmistir.

Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon birimlerinde karsilasilan isgéren so-

runlarina iligkin baz1 bulgular kisaca sunlardir:

1. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon birimlerinin % 71.0’inde 1 - 20 ara-
sinda yliksekdgrenimli iggbren gorev yapmaktadir. Yapilmasi gereken hizmetlerin
genislik ve niteligi distintildiiglinde birimlerin dortte tigline yakin bir kisminda nite-

likli personel sikintisi ¢ekildigi sonucuna varilabilmektedir.

2. Birimlerde APK uzmani kadrolarinin 351’1 birinci, 352’si ikinci, 141°i ii-
giincli ve 50°si dérdiincii dereceli kadrolardir. Yalmiz bir bakanlikta (Igisleri Bakanli-
g1) altinct dereceden 3, yedi ve sekizinci derecelerden 8’er APK uzmani kadrosu bu-
lunmaktadir. Ayrica bu bakanlikta sekiz ve dokuzuncu derecelerde 15 tane APK uz-
man yardimeisi kadrosu bulunmaktadir. Bu durum, APK uzmanlik siirecinin olustu-
rulmasi i¢in gerekli kadro diizenlemesinin yalnizca bu bakanlikta gerceklestirildigini

gostermektedir.

3. APK birimlerindeki uzmanlarin % 37.0’si yabaci dil bilmekte, % 0.2’si
doktora, % 15.0°i yiiksek lisans, % 20.0’si de TODAIE Kamu Yonetimi ve Uzmanlik
Programi’ni bitirmis bulunmaktadir. Planlama teknikleri konusunda kurs géren uz-
manlarm oran1 % 11.0, proje hazirlama ve degerlendirme konusunda kurs gorenlerin
orant ise % 22.0°dir. Uzmanlarin % 5.0°i yurt disinda akademik kurs bitirmis, %

20.0’si de gorgii - bilgi kurs ve gezilerine katilmistir.

4. APK birimlerinde planlama uzmanina, aragtirmaci ve istatistik¢iye, proje
hazirlama ve degerlendirme uzmani ve ekonomiste, organizasyon ve metot uzmanina

ve biitce uzmanina gereksinim duyulmaktadir.

5. APK birim ydneticilerinin % 80.0’ine gore birimlerdeki uzmanlarin egitim
gereksinmesi bulunmaktadir. Ancak uygulamada, APK birimlerinin olusturulmaya
baslandig1 1968 yilindan bu yana, sistemli bir egitimle bu tiir elemanlarin yetistiril-

mesinin saglanamadig goriilmektedir.
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6. APK birim yoneticileri, APK uzmanlarinin planlama teknikleri, organizas-
yon ve metot, proje hazirlama ve degerlendirme, biitge ve finansman, arastirma tek-
nikleri gibi konularda yetistirilmelerini istemektedirler. Bu tiir programlarin siiresinin

li¢ ile alt1 ay arasinda olmasinin gerektigi belirtilmektedir.

7. Uzmanlarin yetistirilmesi i¢in uzun bir siire gerekmesi, uzmanlik 6ncesinde
uzman yardimecigi basamagina gereklilik dogurmaktadir. APK birim yoneticilerinin

% 51.0’ine gbre uzman yardimeilif kadrolar1 gereklidir.

8. Arastirma sirasinda uzmanlara iligkin olarak belirlenen sorunlardan biri de
yetismis uzmanlarn daha iyi olanaklarla 6zel sektdre ve bagka kuruluslara gegmele-
ridir. Bu egilimin bagslica nedeni olarak iicret yetersizligi goriilmektedir. Bu sorunun
¢cOziimil i¢in, APK uzman ve uzman yardumcilarinin mali haklarinin ve statiilerinin

devlet biitce uzman ve uzman yardimecilariyla esitlenmesi 6nerilmektedir.

Aragtirmanin sonug¢ béliimiinde uzmanlarla ilgili sorunlarin ¢oziimii i¢in;
APK birimlerinde gorevlendirilecek personelin nitelikleri, APK uzmanliinin kaza-
nilma slireci, personelin, gorev yetki ve sorumluluklar: agikliga kavusturulmasi dne-
rilmektedir. Ozellikle uzman yardimeilig1 ve bu goreve 6zel siavla alinma, 6zel egi-
timden gegme, tez hazirlama yeterlik degerlendirilmesi sonucunda da APK uzmanli-
gina ulagma konularimn, tiim kuruluglarda birlik ve biitiinliik saglayacak sekilde be-

lirlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bakanhliklar Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurullar1 Arastirmasi

Alanla ilgili bir diger aragtirma, 1988 yilinda Ismail Karaman tarafindan ya-
pilmig olan “Bakanliklar Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurullar1 Arastirma-
s1” adl1 caligmadir. Aragtirmanin amaci, Tiirk Kamu Y6netiminin diizenlenmesinde
ve yonetimin istenilen diizeye getirilmesinde 6nemli bir konumu bulunan APK Ku-

rullarinin etkinlegtirilmesi igin yapilmasi gerekenleri ortaya koymaktir.

Arastirma evreni, Bagbakanliga bagh Idareyi Gelistirme Bakanlig ile Bakan-
liklarin Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurul Bagkanliklarindan olusmaktadir.
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Bu aragtirmanin uzmanlarla ilgili baz1 sonuglar1 sunlardir:

1. Bakanliklarin APK Kurullarinin toplam iggéren sayis1 582°dir. Bir odaya
diisen isgoren sayisi ise 2.6’dir. Bu oran Milli Egitim Bakanligi’nda 3’e ¢ikmaktadir.

2. Kurullardaki uzman ve uzman yardimcilar1 say1 ve nitelik olarak yetersiz

bulunmaktadir.

3. APK Kurullarinda gorevli 285 uzman ve uzman yardimeismin 112°si (%
39.3) yabanci dil bilmekte, 8’1 (% 2.8) doktora derecesine sahip bulunmakta, 9’u (%
3.2) Kamu Yonetimi, 16’s1 (% 5.6) da Organizasyon ve Metot kursuna katilmig bu-
lunmaktadr.

4. APK Kurullarinda uzman ve uzman yardimcilarinin ige alinmasinda yaris-
ma sinavi, bakanlik i¢i ve digindan nakil yoluyla atama yontemleri kullanilmaktadir.
Bakanliklarin ¢gogunda (% 44.8) bakanlik i¢cinden uzman atamas: yapilmaktadir. Ba-
kanlik disindan uzman atamasi (% 34.5) ikinci, yarigma siavi (% 10.3) ise iiglincii

en fazla kullanilan yoldur.

5. APK Kurullarindan bazilarinda gérevden alinan ydneticilerin uzman olarak

atandiklar1 gézlenmektedir.

6. APK Kurullarinda yeni atanan uzmanlara yeterli diizeyde hizmeti¢i egitim

verilememektedir.

7. APK Kurullarindaki uzman ve uzman yardimcilarinin kurumdan ayrilma
oranlar oldukga yliksektir. Milli Egitim Bakanligi’nda bu oran 1986 yil1 igin % 12.5

olarak bulunmustur.

Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurullarinin yeniden yapilanmasi ile

ilgili olarak birim yoneticilerinin 6nerilerinden bazilar: sunlardir:
1. Orgiitlenme

a. Milli Egitim Bakanligi APK Kurulunun gérevleri ile Talim ve Ter-

biye Kurulunun gorevlerinin karigsmasi 6nlenmelidir.
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b. APK Kurullari i¢in Kurul Uyeligi olusturulmali, diyelik uzmanligin

son agsamasi olmalidir.
2. Insangiicii Politikalar

a. APK Kurullarimn kadrolar1 nitelik ve nicelik agisindan desteklen-

melidir.

b. APK Kurullarindaki personelin iicreti yiiksek tutulmali ve bu a-

magla s6zlesmeli personel kadrolar1 olusturulmalidir.
c. Uzman ve uzman yardimcilarimn kadrolar artirilmalidir.

d. Genel Miidiirliik veya benzeri makamlardan uzaklastirilan yoneti-

cilerin miisavir statiisii ile APK Kurullarinda istihdamina son verilmelidir.
e. Dil okullarina 6ncelikle APK elemanlar1 gonderilmelidir.

f. APK uzman tayininde belirli bir stire APK Kurulunda ¢aligmis ve

yetismis olmasi sart1 aranmalidir.

g. Uzmanlar i¢in olusturulacak ek gésterge ve gbrev tazminatiyla uz-

manliga giris 6zendirilmelidir.
h. Dil bilen uzman kullanilmalidir.

1. Uzman y6netmeligi olmalidir.

Egitim Bilimleri Ogrencilerinin Istihdam Beklentileri

Arastirma, 1990 yilinda, L. Is1l Unal tarafindan yapilmistir. Arastirmanin a-
maci, “Hacettepe Universitesi ve Ankara Universitesinde stirdiirtilmekte olan ‘egitim
bilimleri’ ile ilgili lisans diizeyindeki programlara devam etmekte olan son sinif 6g-

rencilerinin istihdam beklentilerinin saptamasi”dir.

Unal’a gére 6grencilerin istihdam beklentileri, piyasa kosullar ile ilgili bilgi-

ler, kendi meslekleri ile ilgili degerlendirmeler ve kisilerin daha ¢ok okul disindaki
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cevrelerinden 6grendikleri bilgilerin bileskesi olarak olugmaktadir. Bu baglamda egi-
tim bilimleri 6grencilerinin istthdam beklentilerinin, piyasaya iliskin bilgilerini yan-
sitacag1l beklenebilir. MEB’in egitim alanindaki en bilyiik istihdamei kurulus oldugu
diistintildtigiinde arastirma sonuglarinin MEB ile iligkilendirilmesi s6z konusu olabi-

lecektir.

Aragtirmanin 6zellikle; 6grencilerin gelir beklentileri, 6grencilerin isin niteli-
gine iliskin beklentileri, 6grencilerin tiniversite kazammlarim iste kullanma diizeyi
ile ilgili beklentileri ve 6grencilerin yiikselme beklentileri ile ilgili alt amaglarinin bu

aragtirmayi ilgilendirdigi diistiniilmektedir.

Arastirma, 1988 - 1989 ders yilinda Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi, Egitim Programlar1 ve Ogretim,
Egitimde Psikolojik Hizmetler ve Egitimde Olgme ve Degerlendirme ana bilim dalla-
11 ile Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Y6netimi ve Planlamast,
Egitim Programlar ve Ogretim ve Egitimde Psikolojik Hizmetler béliimleri son sini-
finda okuyan 6grenciler ile siurl tutulmustur. Bu grup aym1 zamanda aragtirmanin

evrenini olusturmaktadir. Evrene giren 6grenci sayis1 345°tir. Orneklem alinmamugtir.

Aragtirmanin bu aragtirmayla ilgili 6nemli bir bulgusu “6grencilerin kendileri
yerine kullanilabilecegini belirttikleri meslek elemanlar1” ile ilgili bulgudur. Buna
gore belirtilen 280 goriigten 48’1 (% 17.1) dgretmenlerin, 42’si (%o 15.0) diger egitim
uzmanlarinin, kendileri yerine kullanilabilecegini gostermektedir. Bagka meslek ele-
manlarinin kendilerinin yerine kullanilamayacagina dair goériis tiim goriiglerin %

11.4’Unl olugturmaktadir.

Ogretmenlerin yiiksek oranda kendileri yerine kullanilabilecek bir grup olarak
goriilmesi Unal tarafindan, 6grencilerin mesleklerini egitimeilik gerqevesindé algila-
diklar1 ve dgretmenleri de egitimci olarak gérdiikleri seklinde yorumlanmaktadir. Ote
yandan bu bulgu mevcut piyasa isleyisi ile iligkilendirildiginde MEB’de egitim bi-
limleri uzmanhklarinda galigan iggérenlerin ¢ogunlukla 6gretmen kokenli olmalarinin

bir sonucu olarak olugmus bir goriis seklinde de yorumlanabilir.
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Milli Egitim Bakanllgl Merkez Orgiitiindeki Yonetici ve Uzmanlarin
Gorevlerine Iliskin Sorunlar:

Aragtirma, 1992 yilinda, Ismail Hakki Kargih tarafindan yiiksek lisans tezi
olarak yapilmigtir. Aragtirmanin amaci, MEB merkez orgiitiindeki yonetici ve uz-

manlarin gorevlerine iligkin sorunlarim belirlemektir.

Arastirmada yoneticiler; Bakanlik merkez orgiitiinde sube miidiirii ile genel
miidiir (kurul bagkani, kurul {iyesi dahil) arasindaki yoneticiler ile, uzmanlar ise egi-
tim ve kurul uzmanlar ile siirh tutulmugtur. Bu grup arastirma evrenini olustur-

maktadir. Anket, 300 kisilik bir 6rneklem gruba uygulanmugtir.
Bu aragtirmanin uzmanlara iligkin bazi1 sonuglar1 sunlardir:

1. Uzmanlar, bulunduklar1 gérevin, gérevde doyum ile ilgili 6zellikler agisin-
dan tatmin etme diizeyinin ¢ogunlukla ¢ok az ya da hi¢ oldugunu diisiinmektedirler.
Bu durum uzmanlarin gorevlerinden doyum elde etmedikleri seklinde yorumlan-

maktadir.

2. Uzmanlarin % 54.9’u gorevlerinin, % 49.0’u yetkilerinin tamaminin kanun,
yonetmelik ve benzeri kaynaklarda agik ve kesin olarak belirtilmis oldugu goriisiin-
dedir. Gorevlerinin belirsiz oldugunu diistinenlerin oranm1 % 11.8, yetkilerinin belirsiz

oldugunu diistinenlerin oram % 17.0°dir.

3. Uzman ve y0neticilerin % 80.7’si is gevrelerinin fiziksel sartlarim yetersiz

olarak algilamaktadirlar.

4. Uzman ve yoneticilerin % 66.4’4 yaptiklar: isten memnun olmadiklarim

belirtmektedirler.

5. Uzman ve yoneticilerin % 62.8°1 islerini degistirmeyi siirekli olarak iste-

mektedirler.

Egitim Uzmam Yetistirme Sisteminin Sorunlar

Aragtirma, 1993 yilinda, Ayhan Aydin tarafindan doktora tezi olarak hazir-

lanmistir. Aragtirmanin amaci, “Egitim bilimleri programlarinda gérevli bulunan
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akademik personelin, egitim uzmanlarinin se¢imi, yetistirilmesi ve istihdam edilmesi
konularinda goriisleri nelerdir? Akademik personelin goriisleri arasinda, statiilerine,
gorevli bulunduklar tniversitelere ve programlara gére anlamli bir fark var midir?”

seklinde belirtilmistir.

Aragtirma, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi ile Gazi, Hacettepe
ve Orta Dogu Teknik Universitesinin Egitim Bilimleri Boliimlerinde 1990 - 1991

ogretim yilinda gorevde bulunan akademik personelin goriisleri ile sinirlandirilmigtir.

Aragtirma evreni 173 &gretim elemanindan olugsmaktadir. Orneklem. se¢imi

yapilmamisgtir.
Aragtirmada elde edilen baz1 sonuglar sunlardir:

1. Egitim bilimleri alaninda, lisans diizeyinde mevcut program yapisi korun-
mali, lisansiistii diizeyde ise alanda derinlesme goriigiine bagh olarak, yeni program

alanlar1 olugturulmalidir.

2. Onbirinci Milli Egitim Surasinda belirlenen egitim uzmanliklarindan Egi-
tim Yénetimi, Egitim Denetimi, Egitim Planlamas ile Egitimde Olgme ve Degerlen-
dirme alanlarinda, egitim dogrudan yiiksek lisans diizeyinde baglatilmali, ayrica Egi-
tim Yo6netimi ve Denetimi programlarina, dncelikle 6gretmen kokenli adaylar kabul

edilmelidir.

3. Egitim Yonetimi ve Denetimi uzmanliklar1 disinda kalan alanlarda, yiiksek
lisans programlarina egitim bilimlerinin yamsira, diger alanlarda lisans diplomasi

bulunan adaylar da kabul edilmelidir.

4. Egitim bilimlerinde mevcut program yapisi, istihdam kurumlarinin
insangiicii beklentilerine cevap verme niteliginden yoksundur. Istihdam kurumlarimnin
gereksindigi insangiiciinii yetistirmek amaciyla, lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde,

secimlik ders sayisinin artirilmasi gereklidir.

5. Egitim bilimlerinde uygulanmakta olan staj ve alan ¢aligmalar1 genellikle

yetersizdir.

~
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Ortadgretim Okullarinda Egitim Uzmanhg Gereksemesi

Aragtirma, 1994 yilinda, Abdulhamit Gékgek tarafindan yiiksek lisans tezi
olarak hazirlanmigtir. Aragtirmanin amaci, ortadgretim okullanmn daha etkili galis-
mas! i¢in yonetmen ve Ogretmenlere gére okulda gereksinilen egitimde uzmanlik

hizmetleri ve uzmanlik alanlarini belirlemektir.

Aragtirma evreni, Gaziantep il sinirlan igindeki 48 ortadgretim okulundaki
193 yonetici ve 1.179 6gretmenden olusmaktadir. Yansiz rnekleme yoluyla belirle-

nen 30 okuldaki 93 yonetici ve 424 6gretmene anket uygulanmustir.
Aragtirmanin bazi sonuglart sunlardir:

1. Yonetici ve 6gretmenler; 6grenci kisilik hizmetleri, egitim denetimi ve okul
- igyert iligkileri etkinliklerinde uzman yardimina pek¢ok ya da ¢ok diizeyinde gerek-

sinim duymaktadirlar.

2. Yonetici ve dgretmenlere gore ortadgretim okullarinda; okul kiitiiphaneci-
ligi, egitimde rehberlik uzmanlik alanlarinda uzman gereksinmesi pekgok; egitim
denetimi, egitim planlamasi, program gelistirme, Ozel egitim, egitim teknolojisi,
beslenme egitimi, halk egitimi, 6lgme ve degerlendirme ve okul - isyeri iligkileri a-

lanlarinda uzman gereksinmesi gok diizeyindedir.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Mezunlar: izleme Aragtirmas: -3

Aragtirma, 1996 yilinda Haydar Taymaz bagkanlifinda Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi (EBF) 6gretim elemanlarindan olugan bir grup tarafindan
yapilmigtir. Aragtirmanin genel amaci, 1969 - 1993 yillar1 arasinda Ankara Universi-
tesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin lisans programlarindan mezun olanlarin istihdam
durumlarim ve istihdam sorunlarimi ortaya koymak; Fakiilte ile mezunlar1 arasindaki

etkilesimi artiric: 6nlemlerin neler oldugunu saptamaktir.

Aragtirma evreni 1969 - 1993 yillar1 arasinda EBF lisans programlarindan
mezun olan 3189 kisiden olusmaktadir. Orneklem secimi yapilmamustir. Ancak ce-

sitli nedenlerle yalmzca 643 mezundan bilgi toplanabilmistir.
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Arastirmanin baz1 sonuglari sunlardr:

1. Aragtirmaya katilan EBF mezunlarinin biiyiik bir ¢ogunlugu kamu kurum-
larinda ¢alismaktadir. Kamu kurumlarinda ¢aligan mezunlarin yarisi, MEB’e bagh
kurumlarda istihdam edilmektedir.

EBF mezunlar arasinda Egitimde Psikolojik Hizmetler Boliimii (EPH) me-
zunlar1 daha ¢ok okullarda gorev yaparken, Egitim Yonetimi ve Planlamasi (EYP) ve
Egitim Programlan ve Ogretim (EPO) Béliimleri mezunlari kurumlarin egitim bi-
rimlerinde istihdam edilmektedirler. EPH Boliimii mezunlart en ¢ok rehber 6gretmen,
EPO Boliimii mezunlari en gok gretmen ve EYP Boliimii mezunlari en gok yonetici

olarak istihdam edilmislerdir.

2. Aragtirmaya katilan mezunlarin yarisindan ¢ogunun ilk isleri yetistikleri
alanla ilgilidir. Egitim - isttihdam uygunlugu, diger iki b6liim mezunlarina gére EPH
Bolimii mezunlar i¢in daha yiiksek diizeydedir. Mezunlarin su anda yaptiklar is
cogunlukla 6grenimleri ile ilgilidir. Diger iki b6liime gore, EPH Boliimii mezunlari-

nin su anda yaptiklar ig, gordiikleri 6grenimle daha ¢ok iliskilidir.

3. Alanlarinda istthdam edilmeyen mezunlarin ¢ogu, gormiis olduklar1 egi-

timle ilgili bir is bulamadiklarindan dolayi bu isleri tercih etmislerdir.

4. Mezunlar kurumlarinda egitimde uzmanlik hizmetlerine 6nem verilmedigi
goriisindedirler. Egitim uzmanligmin 6rgiitsel siradizin igindeki yerinin belirsizligi

mezunlarin 6nemli gérdiikleri sorunlar arasindadr.

5. Egitim bilimlerindeki uzmanlik alanlarinin gérev tanimlarinin yapilmamis

olmasi istihdam agisindan ¢esitli sorunlar dogurmaktadir.
Bu aragtirmanin bazi 6nerileri de sunlardir:

1. Egitim bilimlerindeki uzmanlik alanlarimin yasal gérev tanimlar1 yapilmali-

dir.

2. Ogretim sirasinda dgrencilere kurumlarda uygulama yaptirilmalidir.
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3. Fakiilte mezunlarmin ¢alisacagn kurumlarda, istihdamlar ile ilgili yasal

diizenlemeler yapilmalidir.

4. Fakiilte programlar bilimsel yenilikleri ve ig piyasasinin gereklerini karsi-

layacak bi¢imde yeniden diizenlenmelidir.

Buraya kadar olan kisimda “Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde Egitim
Uzmani ve Uzman Yardimeis1 Istihdaminda Karsilagilan Sorunlar” adli bu arastirma
ile ilgili oldugu diisiiniilen 12 arastirma dzetlenmistir. Ilgili arastirmalarin ticti Anka-
ra Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi mezunlarim izleme aragtirmasidir. Ayrica
Tiirkoglu (1971) ve Kabaday1 (1981) tarafindan yapiloms arastirmalar da birer me-
zunlan izleme aragtirmasi olarak degerlendirilebilir. Bu aragtirmalarin ortak yonii,
egitim uzmani ve uzman yardimcisi yetigtiren kurumlarin mezunlarimin, istihdam
durumlarini incelemeleridir. Tiirkoglu (1971), Ataman, Dirik ve Kog¢ (1975), Kaba-
day1 (1981), Kiigtikahmet (1983) ve Taymaz (1996) tarafindan gesitli tarihlerde ya-
pillan bu aragtirmalardan ¢ikan Onemli sonuglar; egitim bilimleri mezunlarinin
MEB’deki istihdam oranlarmin giderek azaldigi, aldiklar1 unvanlarin uzmanliktan
Ogretmenlige dogru degistigi ve egitim kurumlari ile MEB arasindaki iliskinin za-

manla bozuldugudur.

Dénmez (1986) ve Gokgek (1994) tarafindan yapilan arastirmalarda MEB
tagra Orglitiiniin uzman gereksinmesi ve uzmanlarin sorunlari ele alinmigtir. Bu aras-

tirmalarda uzman olarak rehber 6gretmenler kapsanmistir.

Ozsen (1986) ve Karaman (1988) tarafindan yapilan arastirmalarda kamu ku-
rumlariin Aragtirma Planlama ve Koordinasyon birimleri ele ahnmigtir. Bu arastir-
malarin APK uzmanlar ile ilgili bulgular1 olduk¢a benzerdir. Arastirmalarda APK
uzmanlarinin nicel ve nitel olarak yetersizligi, birimlerin uzman yardimcis: gerek-
sinmesinin yliksekligi, uzman atamalarindaki tutarsizliklar, uzman ve uzman yardim-
cist istihdamina iligkin yasal diizenlemelerin olmayis1 her iki arastirmada da belirle-

nen ortak sorunlardir.

Unal (1990), egitim bilimleri son simf 6grencilerinin istihdam beklentilerini,

Aydin (1993) ise egitim uzmani yetigtirme sisteminin sorunlarim ele almistir. Unal’in
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aragtirmasmda egitim bilimleri 6grencilerinin mesleklerini egitimcilik olarak gor-
diikleri ve bir yildan kisa bir siire iginde is bulma umudu iginde olduklar1 sonucuna
varilirken; Aydin’in arasgtirmasinda egitim bilimlerinde mevcut program yapisimn
istthdam kurumlarinin insangticti beklentilerine cevap verme niteliginden uzak oldu-

gu vurgulanmgtir.

Kargili’'nin (1992) arasgtirmasinda ise MEB merkez orgiitiindeki egitim uz-

manlarinin sorunlan ele alinmagtr.

“Milli Egitim Bakanligi Merkez Orglitiinde Egitim Uzmam ve Uzman Yar-
dimcisi Istihdaminda Karsilagilan Sorunlar” adli bu arastirmada ise ilgili arastirma-
lardan farkl1 olarak; ige alma, yiikselme, iicretlendirme, hizmetigi egitim ve Srgiitsel
konum boyutlarinda MEB merkez orgiitiintin egitim uzmant ve uzman yardimcisi
istihdam diizeninin sorunlari, bu sorunlarin ¢éziimiine y6nelik yonetici ve uzman

gorisleri ele alinmaktadar.



BOLUM III
YONTEM

Bu boliim, Arastirma Modeli, Evren ve Orneklem, Veriler ve Toplanmasi,

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi alt bagliklarindan olugmaktadar.
Arastirma Modeli

Aragtirma tarama modelindedir. Aragtirmada Tiirkiye’de egitim uzmanlifimn
gelisimi, yasal dayanaklar ve sorunlan ile ilgili olarak belgesel tarama yapilmistir.
Ayrica MEB iist diizey yoneticileri ile uzman kadrolarinda ¢aligan isgérenlerin, Ba-
kanlik merkez 6rgiitiinde egitim uzmani ve uzman yardimcisi istihdam diizeni, egitim
uzmani ve uzman yardimcisi istihdaminda karsilagilan sorunlar ve sorunlarn ¢ozii-

miine iligkin goriigleri, anket uygulamasi ile elde edilmistir.
Evren

Bu arastirmada evren, MEB merkez 6rgiitiinde iist diizey yonetici ve uzman
kadrolarinda ¢aligan isgérenlerden olugsmaktadir. MEB merkez orgiitiinde calisan
yonetici ve uzmanlara uygulanacak olan anketlerin doniis oraninin yiiksek olmasi ve
anket uygulamasinin kisa bir siire iginde tamamlanmas: amactyla MEB Bilgi Islem
Merkezi’nden Ocak 1997°de Bakanligin tiist diizey yoénetici ve uzmanlarinin isim
listesi alinmustir. Listeye gore aragtirmanin evreni, 149 y6netici ve 260 uzman olmak

tizere toplam 409 isgérenden olusmaktadir (CIZELGE 6).

o CIZELGE 6 _ )
MILLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE CALISAN
YONETICI ve UZMANLARIN BiIRIMLERE GORE DAGILIMI

Birimler Yonetici % Uzman %

Ana Hizmet Birimleri 88 59,1 128 49,2
Danigma ve Denetim Birimleri 31 20,8 95 36,6
Yardimci Birimler 30 20,1 37 14,2
Toplam 149 100,0 260 100,0

NOT: 1. Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1 Danisma ve Denetim Birimleri iginde ele alinmigtir.
2. Ozel Kalem Mudiirliigii, Miistesarlik Makami, Y6netimi Degerlendirme ve Gelistirme Dai-
resi Bagkanligi ve Projeler Koordinasyon Kurulu Bagkanlig1 Yardime: Birimler i¢inde ele alimmugtir.

87
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Evrende yer alan bireylerin tiimiine kolay ulagilabilecek olmasi ve saymin
fazla olmamas1 nedenleriyle 6rneklem segimine gidilmemistir. Ancak evrende yer
alan iggorenlerin bir kismunin anketi kabul etmemesi, uzun siireli izinde ya da il dis1

gorevde bulunmasi nedenleriyle anket dagitilan kisi sayis1 361°e diigmiistiir.

MEB merkez 6rgiitii {i¢ tist birimden olugsmaktadir. Bu birimler, Ana Hizmet
Birimleri, Danigma ve Denetim Birimleri ve Yardimci Birimlerdir. Ana Hizmet Bi-

rimleri iginde 16 alt birim bulunmaktadir (CIZELGE 7).

CIZELGE 7
ANA HiZMET BIRIMLERINDE CALISAN YONETICi ve UZMANLARIN
BIRIMLERE GORE DAGILIMI

Birimler Yonetici % Uzman %

Okulodncesi Egitimi Genel Mudiirligii 6 6,8 9 7,0
[Ikogretim Genel Miidiirtigii 6 6,8 13 10,1
Ortadgretim Genel Miidiirliigii 6 6,8 14 10,9
Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii 6 6,8 6 4,7
Kiz Teknik Ogretim Genel Midiirligi 6 6,8 5 3,9
Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii 6 6,8 4 3,1
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii 6 6,8 7 5,5
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii 5 5,7 6 4,7
Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii 6 6,8 16 12,5
Yiksekogretim Genel Miidiirliigii 6 6,8 7 5,5
Dis Iligkiler Genel Miidiirltigii 5 5,7 7 5,5
Yurt Dis1 Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii 7 8,0 10 7,8
Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii 6 6,8 7 5,5
Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Gen. Miid. 5 5,7 10 7,8
Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel Miidiirliigii * 5 5,7 1 0,8
Okuligi Beden Egitimi Spor ve Izcilik Dairesi Bagkanhigi 1 1,2 6 4,7
Toplam 88 100,0 128 100,0

*03.04.1998 tarih ve 4359 sayili Yasa ile ad1 Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliizii (EGITEK) olarak
degistirilmistir. (04.04.1998 tarih ve 23307 sayili Resmi Gazete)

Ana hizmet birimlerden 15’1 Genel Miidiirliik, 1°i bagimsiz Daire Bagkanligi-
dir. Genel Miidiirliiklerin yonetici sayist 5 ile 7 arasinda iken uzman sayis1 1 ile 16

arasinda degismektedir. Uzman sayisimn en fazla oldugu birim, Ciraklik ve Yaygin
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Egitimi Genel Miidiirligii’ diir. Ortadgretim Genel Miidiirltigii ve Ilkdgretim Genel
Miidiirligli de uzman sayisi fazla olan birimlerdir. Uzman sayis1 en az olan birim ise
Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel Miidiirliigii’diir. Bu birimde yalmzca 1 uz-

man ¢alismaktadir.

Danisma ve Denetim Birimleri iginde 6 birim bulunmaktadir. Talim ve Terbi-
ye Kurulu Bagkanlig1 (TTK) 3797 sayili Yasada bagimsiz bir birim olmasina karsin,
bu arastirmada Danisma ve Denetim Birimleri iginde ele alinmigtir. Danisma ve De-
netim Birimleri i¢inde y&netici ve uzman sayisi en fazla olan birim TTK’dir. Bakan-
lik Miisavirligi’nde yonetici, Teftis Kurulu Bagkanligi’nda uzman bulunmamaktadir.
Bakanlik Miisavirligi ve Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi’nde ¢alisan uzmanlarmn
kadrolar1 ise bagka birimlerdedir. Aragtirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bas-

kanlig1’nin uzman sayisi ise 33’tiir (CIZELGE 8).

. CIZELGE 8 ) :
DANISMA ve DENETIM BiBiMLERINDE CALISAN YONETICI ve
UZMANLARIN BiRIMLERE GORE DAGILIMI

Birimler Yonetici % Uzman %

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1 21 67,8 59 62,1
Teftis Kurulu Bagkanlig1 4 12,9 0 0,0
Aragtirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanlig1 5 16,1 33 34,7
Bakanlik Miigavirligi 0 0,0 1 L1
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi 1 32 2 2,1
Toplam 31 100,0 95 100,0

Yardimci Birimler iginde ise 16 birim bulunmaktadir. 3797 sayilt Yasada ba-
gimsiz olarak yer alan Ozel Kalem Midiirliigli ve Miistesarlik ile Bakan onay: ile
kurulan Yénetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi Baskanligi (YODGED) ve
Projeler Koordinasyon Kurulu Bagkanligi Yardimci Birimler iginde degerlendiril-
mistir. Personel Genel Miidiirliigii’nlin yonetici sayis1 15, diger birimlerin yonetici
sayist ise 1°dir. 16 birimin 7’sinde uzman bulunmamaktadir. En fazla sayida uzman,

Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nda calismaktadir. Ozel Kalem,
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Miistegarlik, YODGED ve Projeler Koordinasyon Kurulu Bagkanligi’nda ¢alisan
uzmanlarin kadrolar1 bagka birimlerdedir (CIZELGE 9).

o CIZELGE 9
YARDIMCI BIRIMLERDE CALISAN YONETICI ve UZMANLARIN
BiRIMLERE GORE DAGILIMI

Birimler Y onetici % Uzman %

Personel Genel Miidiirfiigii 15 50,5 3 8,1
Yayimlar Dairesi Bagkanlig: 1 3,3 0 0,0
Hizmetici Egitim Dairesi Bagkanligi 1 3,3 5 13,5
Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1 1 3,3 0 0,0
Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig 1 3,3 0 0,0
Isletmeler Dairesi Bagkanligi 1 3,3 4 10,9
Yatirimlar ve Tesisler Dairesi Bagkanlig1 1 3,3 0 0,0
Egitim Araglari ve Donatim Dairesi Baskanligi | 3,3 0 0,0
Saglik isleri Dairesi Baskanlig 1 3,3 0 0,0
Burslar ve Yurtlar Dairesi Bagkanligi 1 3,3 0 0,0
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanlidi 1 3,3 14 37,8
Crraklik ve Yaygin Egitimi Geligtirme Fonu Bagkanlhig: 1 3.3 1 2,7
Ozel Kalem Midiirliigii l 3,3 4 10,8
Miistesarhik Biirosu 1 3,3 3 8,1
Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 | 3,3 2 5,4
Projeler Koordinasyon Kurulu Bagkanlig l 3,3 1 2,7
Toplam 30 100,0 37 100,0

Aragtirma evrenine giren yoneticilerin kadro unvanlarina goére dagilimi
CIZELGE 10°da goriilmektedir. Yoneticiletin % 53.7’si Daire Baskani, % 20.8’i
Genel Miidiir Yardimcisi, % 10.7’si Genel Miidiir, % 2.0’si Kurul Bagkani, % 9.4’

Kurul Uyesi ve % 3.4°1i de diger yoneticilerden olusmaktadar.
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o _CIZELGE 10
MILLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE CALISAN UST
DUZEY YONETICILERIN UNVANLARINA GORE DAGILIMI

Unvan f %

Daire Bagkani 80 53,7
Genel Miidiir Yardimcisi 31 20,8
Genel Miidiir 16 10,7
Kurul Basgkani 3 2,0
TTK Uyesi 14 9.4
Diger * 5 34
Toplam 149 100,0

* 3 kisi Kurul Bagkan Yardmmcisi, 1 kisi Ozel Kalem Mudiirii ve 1 kisi de Miisavirdir.

MEB merkez orgiitiinde caligan uzmanlarin unvanlarina gore dagilimi da
CIZELGE 11°de goriilmektedir. Uzmanlarin ¢ogunlugu (% 81.9) Egitim Uzmam
iken % 12.3°1i APK Uzmani, % 5.8’i de TTK Uzmanidir.

§ CIZELGE 11 4
MILLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE CALISAN
UZMANLARIN UNVANLARINA GORE DAGILIMI

Unvan f %

Egitim Uzmani 213 81,9
APK Uzmani 32 12,3
TTK Uzmani 15 5,8
Toplam 260 100,0

Veriler ve Toplanmasi

Bu aragtirmada olgusal ve yargisal olmak lizere iki tiir veri toplanmigtir. Ol-
gusal veriler iki ayr yaklagim ile elde edilmigtir. Birinci yaklagimda egitim uzmanli-
gmin gelisimi, yasal dayanaklari ve sorunlar ile ilgili olarak belgesel tarama yapil-
mistir. Belgesel tarama kapsaminda, 6ncelikle egitim uzmanlig: ile ilgili aragtirmalar
incelenmigtir. Konu ile ilgili bilgiler i¢eren kitap, dergi ve makaleler degerlendiril-
migtir. Egitim uzmanlig ile ilgili oldugu disiiniilen yasa, yonetmelik, yénerge, ge-

nelge ve Bakanlik i¢i yazigmalar incelenmisgtir. Ayrica Milli Egitim Sura kararlar ile
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Bakanhgin ¢esitli yaymlar: da bu kapsamda ele alinmigtir. Arastirmada kullanilan bir
kisim olgusal veri ile yargisal verilerin biiyiik bir bsliimii anket uygulamas: yoluyla

elde edilmistir.

Aragtirmanin genel ve alt amaglarim gergeklestirmeye olanak taniyacak bul-
gular1 elde etmeye doniik olarak yonetici ve uzmanlara uygulanmak iizere iki ayr
anket hazirlanmigtir. Anket hazirliginda aragtirmanin kavramsal g¢ergevesini olustur-
ma asamasinda yapilmis olan belgesel tarama ile elde edilen bilgilere ek olarak aras-
tirmada kullanilan temel kavramlar niteleyen degiskenlere iliskin bilgi derlemek
amaciyla tarama ¢aligmalar1 yapilmigtir. Bu ¢alismalarda, egitim uzmanligy, istihdam,
Milli Egitim Bakanli1 ve egitim uzmamn yetistirme ile ilgili yiiksek lisans ve doktora
tezleri, kavramlan tanimlayici kitap, dergi ve makaleler, yasal belgeler incelenmistir.
Bu inceleme sonucunda MEB merkez orgiitiinde egitim uzmani ve uzman yardimcisi

istihdaminin boyutlari, kapsami ve ilgili oldugu konular belirlenmistir.

Bu hazirlik ¢aligmasinin ardindan arastirmanin amaglarini kargilayacag diisti-
niilen anket taslagi dort boliim olarak hazirlanmistir. Anketin igerik gegerliginin sag-
lanmasi amaciyla uzman goriisiine basvurulmustur'>®. Uzmanlarin taslak anket iize-
rinde yaptiklar diizeltmeler ve kendileri ile yapilan gériigmeler sonucunda anket ye-
niden diizenlenmis ve boylece anketin agik, anlasilir ve igerik yoniinden gegerli oldu-
gu kabul edilmigtir. Gegerlik ¢aligmasinin ardindan olugan anket taslagi Milli Egitim
Bakanligr merkez 6rgiitiinde ¢alisan bir grup sube miidiiriine uygulanarak anketin

daha agik ve anlagilir olmasi igin gerekli olan diizeltmeler yapilmustir.

Anket sorularinin giivenirligine iligkin olarak Cronbach Alfa ile madde anali-
zi yapilmigtir. Madde analizi sonucunda giivenirlik katsayisi .88 olarak bulunmustur.
Bu sonuca gore anket, glivenilir olarak kabul edilmistir. Ancak anketin birinci bolii-
miinde yer alan ti¢ sorunun korelasyon katsayisi .20’nin altinda kalmigtir. Bunlar 1,

10 ve 11’inci sorulardir. Her ti¢ soruya iligkin bulgular, aragtirmanin biitiinliigii agi-

"% Anket hakkinda goriis belirten uzmanlar sunlardir: Prof. Dr. Ali BALCI, Prof. Dr. L. Isil UNAL,
Prof. Dr. Haydar TAYMAZ, Dog. Dr. Dilek GOZUTOK, Dog. Dr. Kasim KARAKUTUK, Dog.
Dr. Nilgiin KOKLU, Dog. Dr. inayet PEHLIVAN, Yard. Dog. Dr. Cem BABADOGAN, Ar. Gér.
Seckin OZSOY.
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sindan 6nemli goriildtigtinden, glivenirlige iliskin siirliligina karsin, arastirmada

degerlendirilmistir.

Anket dort boliimden olugmaktadir (Ek 1. Uzman Anketi, Ek 2. Yénetici An-
keti). Yonetici ve uzmanlara uygulanan anketlerin ilk ti¢ béliimii aym, dérdiincii bo-

limleri farklidir.

Anketin birinci boliimiinde yénetici ve uzmanlarin MEB merkez rgiitiinde
uzman (Egitim, APK, TTK) istthdaminda karsilagildig: diigiiniilen sorunlann varligi-
na ne diizeyde katildiklarim belirlemek amaciyla hazirlanmig olan 28 “sorun ciimle-
si” bulunmaktadir. Bu boliimde anketi yanitlayanlarin her bir sorun ciimlesinde ifade
edilen sorunun varhigina ne diizeyde katildiklarini; PEKCOK, COK, ORTA, AZ ya

da HIC seceneklerinden birini isaretleyerek belirtmeleri istenmistir.

Ikinci béliim, MEB merkez orgiitiinde uzman istihdaminda uygulanabilecek
ve birinci bolimde yer alan sorunlara ¢6ziim olabilecegi diisiiniilen yeni bir modele
iligkin olarak y6netici ve uzmanlarin goriislerine bagvurulan ve 13 soru altinda ta-
mmlanmis 76 maddeden olusan bolimdiir. Bu boliimde Bakanlik merkez orgiitiinde
cesitli egitim bilimleri uzmanlik alanlarinda yetigmis uzmanlara gereksinim duyulma
derecesi; uzman yardimcilarina gereksinme olup olmadifi; uzman olarak atanacak
adaylarin onceki gérevleri, memuriyet kidemleri ve egitim tiirii — diizeyi agilarindan
tercih edilme dereceleri; uzmanlarin tagimasi gereken egitimsel nitelikler; uzman
atamasinda aranacak niteliklerin 6nem dereceleri; uzmanlarin bulunmasi gereken
hizmet siuflar;; uzman atamasinda kullamlabilecek yontemler; uzman yardimcisi
se¢im yollart; uzman ve uzman yardimcilarinin almalart gereken ticretin diizeyi; bagl
olmalar1 gereken yonetim basamag: ve yiikselmelerinde uygulanabilecek yollar konu-

sunda yonetici ve uzmanlarin goriiglerine bagvurulmustur.

Ugiincii boliimde, MEB merkez 6rgiitinde egitim uzmani istthdamina iliskin
olarak dort ayr1 yaklagim birer paragraf halinde ifade edilmistir. Bu béliimde anketi
yanitlayanlardan dort yaklagimdan en fazla katildiklar bir tanesini isaretlemeleri is-
tenmistir. Bu soru ile ulagilmak istenen bulgu, egitim uzmani yetistiren yiiksek 6gre-

tim kurumlar1 ile bu iggdrenlerin istthdaminda en biiyiik paya sahip olan MEB mer-
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kez orgltli arasindaki egitim — istihdam dengesinin kurulabilmesi amaciyla, MEB
merkez orgiitiinde caligan Uist diizey yonetici ve uzmanlarin konuya bakis agilarinin

ortaya konulmasidir.

Dérdiincii ve son boliim ise anketi yanitlayanlarin kisisel bilgilerini belirle-
mek ve boylece evrenin 6zelliklerini tanimlamak amaciyla hazirlanmis olan boliim-
diir. Yoneticiler igin hazirlanan anketlerdeki kisisel bilgiler boliimiinde sekiz, uz-
manlar igin hazirlanan anketlerde ise 15 soru bulunmaktadir. Bu sorulardan ti¢ii ayn
digerleri ise farklidir. Uzmanlarin kisisel bilgileri ile MEB merkez 6rgiitiinde uzman

istihdam diizeninin isleyisi ile ilgili bulgular da elde edilmisgtir.

Aragtirma anketi 128 yo6netici ve 233 uzman olmak iizere toplam 361 iggorene
dagitilmistir. Daha 6nce belirtilen nedenlerle 21 yonetici ve 27 uzman olmak iizere
toplam 48 kisiye anket dagitilamamaigtir. Dagitilan anketlerden 296°s1 degerlendirme-
ye alinabilmistir. Degerlendirmeye alinamayan 65 anket uzman ve yoneticilerden bos
olarak geri alinan anketlerdir. Buna gore anketlerin doniis oram1 toplamda % 82.0,

yoneticilerde % 82.8, uzmanlarda ise % 81.6 olmustur (CIZELGE 12).

] CIZELGE 12
ARASTIRMA EVRENI, DAGITILAN ve YANITLANAN ANKET SAYILARI
ILE ANKET DAGITIM ve DONUS ORANLARI

Arastirma Dagitilan Dagitim Oram| Yamtlanan Ddéniis Orani
Unvan Evreni Anket Sayisi (%) Anket Sayisi (%)
Y 6netici 149 128 85.9 106 82.8
Uzman 260 233 89.6 190 81.6
Toplam 409 361 88.3 296 82.0

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

MEB merkez orgiitiinde galisan iist diizey yonetici ve uzmanlarin, egitim uz-
mani ve uzman yardimeisi istihdamina iligkin goriisleri anket uygulamasi sonucunda
elde edilmistir. Toplanan anketler daha tnceden hazirlanmig olan kodlama ydnerge-
sine bagl1 olarak kodlanmigtir. Aragtirma amacina doniik analizler, SPSS adli istatis-

tik programinda yapilmigtir.
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Anketin birinci bolimiinde yer alan sorunlara iligkin olarak uzman ve y6neti-
cilerin her soruya verdikleri yanitlarin frekans ve yiizde dagilimlari, ortalama puanla-
11, ortalamalarin standart sapma degerleri hesaplanmigtir. Ayrica uzman ve yonetici
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig: t testi ile .05 anlamlilik diize-

yinde test edilmigtir.

Besli derecelendirme &lgeginin kullanildigi sorulardan elde edilen yamtlarin

degerlendirilmesinde asagidaki araliklar esas alinmugstr.

Hi¢ = 1.000 - 1.799
Az = 1.800 - 2.599
Ota = 2.600-3.399
Cok = 3.400-4.199
Pekgok = 4.200 - 5.000

Anketin ikinci boliimiinde yer alan sorularin analizinde birinci béliimde kul-
lanilan yontemlere ek olarak ¢apraz tablolar ile verilen uzman ve yonetici goriisleri
arasindaki farklilig1 test etmek amaciyla Kikare (X) testi yapilmistir. Kikare testi,
capraz tablonun iki degiskeninin birbirinden bagimsiz olup olmadigini test eden bir
tekniktir. Bu teknik, nitelik olarak 6l¢iilebilen verilerle, sayisal 6l¢iilerin bu nitelikler
altinda gruplanmasindan sonra uygulanmaktadir. Cok gozlii tablolarda beklenen
5’ten kii¢iik degerler % 20.0’nin altinda ise ve en kiigiik beklenen deger sifir degilse
Kikare testi uygulanabilmektedir.'*

Anketin tiglinci béliimiinde yer alan tek bir sorunun frekans ve yiizde tablosu

¢ikarilarak X? analizi yapilmugtir.

Anketin dordiincti boliimiinde yer alan sorular ise frekans ve yiizde tablolar

ile degerlendirilmigtir.

1% Mustafa Ergiin, Bilimsel Aragtirmalarda Bilgisayarla Istatistik Uygulamalari (Ankafa: Ocak
Yayinlari, 1995), s. 85 - 93.



BOLUM 1V
BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde uzman ve yoneticilere uygulanan anketlerden elde edilen bulgu-
lar, aragtirmanin alt amaglarinin sistematigi iginde ele alinmakta ve yorumlanmakta-
dur.

Milli Egitim Bakanhgi Merkez Orgiitiinde Uzman Istihdam Diizeni
(Uzman ve Yoneticilere Iliskin Bulgular)

Milli Egitim Bakanhig merkez orgiitiinde galisan uzmanlara iliskin bulgular,
Uzman Anketinin dérdiincti béliimiinde yer alan 15 sorunun; yoneticilere iligskin bul-
gular ise Yonetici Anketinin dérdiincii b6limiinde yer alan 8 sorunun analizi sonu-
cunda elde edilmistir. Bu kisimda bir yandan mevcut yonetici ve uzmanlarin ¢esitli
ozellikleri belirlenmeye g¢alisilirken bir yandan da MEB merkez ¢rgiitiinde uzman

istihdam diizeninin isleyisine iligkin durum incelenmektedir.

Uzmanlarm Calistiklan Birimlere Gore Dagilim

Calistigi birimi belirten uzmanlarin yartya yakini (% 47.3) Ana Hizmet Bi-
rimlerinde, geri kalan1 da Damigsma ve Denetim Birimlerinde (% 37.3) ve Yardimeci
Birimlerde (% 15.4) caligmaktadirlar. Calistigi birimi belirten uzmanlardan Ana
Hizmet Birimlerinde ¢alisanlar 15, Yardimci Birimlerde ¢aliganlar 6 ve Danigma ve
Denetim Birimlerinde ¢aliganlar 2 birime dagilmistir (CIZELGE 13). Calistig1 birimi
belirten uzmanlarin birimlere gére dagilimi tiim uzmanlarin dagilim oram ile oldukga

benzesmektedir (CIZELGE 6).

Alt birimler agisindan yapilan karsilagtirmaya gére Ana Hizmet Birimlerinde
birim bagina yaklasik 5, Damigma ve Denetim Birimlerinde 32 ve Yardimci Birimler-
de 4 uzman diigmektedir. Tiirkoglu (1971) tarafindan yapilan arastirmaya gore 1971
yilinda MEB merkez orgiitiiniin yalnizca 5 biriminde egitim uzman yardimcisi galig-

makta iken giiniimiizde, hemen hemen tiim birimlerde uzmanlar ¢alismaktadir.'*°

"0 Adil Tirkoglu, “Egitim Fakiiltesi Mezunlarmin Hizmetigi Sorunlari”, Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi (Cilt: 5, No: 1-2, Ankara: Ankara Universitesi Basimevi, 1972), s. 149.
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CIZELGE 13
UZMANLARIN CALISTIKLARI BIRIMLERE GORE DAGILIMI
Alt Birim Uzman
Birimler Sayisi % Sayis1 %
Ana Hizmet Birimleri 15 65.2 80 47.3
Danigma ve Denetim Birimleri 2 8.7 63 37.3
Yardimci Birimler 6 26.1 26 154
Toplam 23 100.0 169 100,0

NOT: 1. Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, Danigsma ve Denetim Birimleri iginde ele alinmustr.
2. Projeler Koordinasyon Kurulu Bagkanlig1 ve Y6netimi Degerlendirme ve Gelistirme Daire-
si Bagkanligi Yardime1 Birimler iginde ele alinmistir.
Calistig1 birimi belirten uzmanlarin alt birimlere dagilim1 CiZELGE 14, 15 ve
16°da gortilmektedir. Ana Hizmet Birimleri i¢inde en fazla sayida uzman Ortadgre-
tim Genel Miidiirliigii ile Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigti’'ndedir. Her

iki birimden 12’°ser uzman calisti1 birimi belirtmistir (CIZELGE 14).

CIZELGE 14
ANA HIZMET BIRIMLERINDE CALISAN UZMANLARIN ALT
BIRIMLERE GORE DAGILIMI

Alt Birimler f %

Okuldncesi Egitimi Genel Mudiirltigti 5 6.3
[lk6gretim Genel Mudirlugi 7 8.8
Ortadgretim Geﬁel Miiduirliigi 12 15.0
Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii 4 5.0
Kiz Teknik Ogretim Genel Mudirlig 4 5.0
Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigi 3 3.7
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Mudrligi 6 7.5
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii 4 5.0
Ciraklik ve Yaygmn Egitim Genel Muidiirliigii 12 15.0
Yiiksekogretim Genel Miidiirliigii 2 2.5
Dis Iligkiler Genel Miidiirliigi 4 5.0
Yurt Dig1 Egitim Ogretim Genel Mudiirligit 4 5.0
Ozel Ogretim Kurumlari1 Genel Miidiirliigii 3 3.7
Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Gen. Miid. 6 7.5
Okuligi Beden Egitimi Spor ve Izcilik Dairesi Bagkanlig 4 5.0
Toplam 80 100.0
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Damigma ve Denetim Birimleri iginde yer alan iki birim Talim ve Terbiye
Kurulu Bagkanhg: (TTK) ile Aragtirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanli-
gr’dir (APK). Bu iki birimdeki uzman sayisimin fazla olmasi, birimlere verilen go-
revlerin ¢ogunlukla uzmanlik hizmetlerini gerektirmesinden kaynaklanmaktadir. Da-
nigsma ve Denetim Birimleri i¢inde TTK’dan 44, APK’dan 19 uzman g¢alistig1 birimi

belirtmistir (CIZELGE 15).

 GIZELGE 15
DANISMA ve DENETIM ].?JRIMLER[NDE CA'LISAN UZMANLARIN ALT
BIRIMLERE GORE DAGILIMI
Alt Birimler f %
Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig 44 69.8
Aragtirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanligi 19 30.2
Toplam 63 100.0

Yardimer Birimler iginde ise en fazla sayida uzman Egitimi Arastirma ve Ge-

listirme Dairesi Baskanligi’nda (EARGED) bulunmaktadir (CIZELGE 16).

EARGED’in uzman sayisimin fazla olmasi, bu birimin gorevlerinin uzmanlik hiz-

metlerini gerektirmesinden kaynaklanmaktadir.

Yy CIZELGE 16 -
YARDIMCI BIRIMLERDE CALISAN UZMANLARIN ALT BIRIMLERE
GORE DAGILIMI

Alt Birimler f %

Personel Genel Miidiirliigii 3 11.6
Hizmetigi Egitim Dairesi Bagkanlig1 4 154
Isletmeler Dairesi Bagkanlhg 4 15.4
Egitimi Arastirma ve Geligtirme Dairesi Bagkanligt 13 50.0
Ydnetimi Degerlendirme ve Gel. Dairesi Bagkanligi 1 3.8
Projeler Koordinasyon Kurulu Bagkanhg: 1 3.8
Toplam 26 100.0

MEB merkez 6rgiitiinde uzman sayisi fazla olan TTK, APK ve EARGED’in

temel gorevleri arastirma, gelistirme ve planlama alanlarindadir. Bu baglamda bu
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birimlerde calisan uzman sayisinin fazla olmasi birimlerin gérevleri ile tutarli bir

durum olarak degerlendirilebilir.

Ote yandan 6grenci isleri, egitim programlar1 gibi birgok gorevi benzer ya da
aynt olan Ana Hizmet Birimlerinin her birinde uzman istihdam edilmesi, insangiicii
israfi ya da gizli diistik istihdam olarak degerlendirilebilir. Gizli diisiik istihdam,
normal ¢aligma stiresi i¢inde istihdam edilen kisilerin diigiik gelirle, diisik verimli-
likte, bilgi ve becerilerinin tamamim kullanmadan ¢alismalan olarak tanimlanmakta-

dir.'¥!

Yoneticilerin Cahstiklar1 Birimlere Gore Dagilimua

Calistif1 birimi belirten yoneticilerin gogunlugu (% 57.1) Ana Hizmet Birim-
lerinde, % 23.5°1 Damigma ve Denetim Birimlerinde ve % 19.4’ii Yardimei Birimler-
dedir (CIZELGE 17). Ana Hizmet Birimleri ve Yardime1 Birimlerdeki yonetici oram
uzman oranindan daha fazla, Damgma ve Denetim Birimlerindeki yonetici orani ise
uzman oranindan daha azdir. Caligtig1 birimi belirten yoneticilerin birimlere dagilimi

ile ttim yoneticilerin dagiliminin oldukga benzestigi gériilmektedir (CIZELGE‘6).

CIZELGE 17 i
YONETICILERIN CALISTIKLARI BiRIMLERE GORE DAGILIMI
Alt Birim Yonetici
Birimler Sayisi % Sayisi %
Ana Hizmet Birimleri 14 66.7 56 57.1
Danigma ve Denetim Birimleri 2 9.5 23 235
Yardimci Birimler 5 23.8 19 194
Toplam 21 100.0 98 100.0

Yoneticilerin alt birimlere gore dagilmi CIZELGE 18, 19 ve 20°de goriil-
mektedir. Ana Hizmet Birimlerindeki 14 alt birimde calisan 56 yénetici, calistigi
birimi belirtmistir (CIZELGE 18).

"' Muhsin Hesapgioglu, Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Ekonomisi (istanbul: Beta Basim Yayim
Dagitum, 1994), s. 296, 297.




ANA HiZMET BIRIMLERINDE CALISAN YONETICILERIN ALT

CIZELGE 18

BIiRIMLERE GORE DAGILIMI

100

Alt Birimler f %

Okuldncesi Egitimi Genel Miidiirliigii 4 7.1
[1kégretim Genel Miidiirliigi 5 8.9
Ortadgretim Genel Mudurliigi 5 8.9
Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigti 6 10.7
Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii 5 8.9
Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Mudiirligii 4 7.1
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii 3 54
Din Ogretimi Genel Miidiirliigi 5 8.9
Crraklik ve Yaygm Egitim Genel Mudiirliigii 6 10.7
Yuksekodgretim Genel Mudiirlugii 1 1.9
Dis ligkiler Genel Miidiirliigii 2 3.6
Yurt Dis1 Egitim Ogretim Genel Miiditrliigii 3 5.4
Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii 5 8.9
Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Gen. Miid. 2 3.6
Toplam 56 100.0

Danigma ve Denetim Birimlerindeki 2 alt birimde ¢alisan 23 yonetici, ¢alistig

birimi belirtmistir (CIZELGE 19).

CIiZELGE 19

DANISMA ve DENETIM BIRIMLERINDE CALISAN YONETICILERIN

ALT BIiRIMLERE GORE DAGILIMI

Alt Birimler f %

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig 18 78.3
Aragtirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanligi 5 21.7
Toplam 23 100.0

Yardimcer Birimlerdeki 5 alt birimde ¢aligan 19 yonetici, ¢aligtigi birimi be-

lirtmistir (CIZELGE 20).
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o CIZELGE20 -
YARDIMCI BIRIMLERDE CA'I.JISAN YpNETICILERIN ALT BIRIMLERE
GORE DAGILIMI

Alt Birimler f %
Personel Genel Miidiirliigii 15 78.8
Yayimlar Dairesi Bagkanligi 1 5.3
Yatirimlar ve Tesisler Dairesi Bagkanlig: 1 53
Ortadgrenim Burslar ve Yurtlar Dairesi Bagkanhg 1 53
Projeler Koordinasyon Kurulu Bagkanlig 1 53
Toplam 19 100.0

Uzmanlarm Bagh Olduklar Daire Bagkanhklarma Gére Dagilim

Ankette uzmanlarin bagli olduklar1 daire bagkanliklari agik uglu olarak so-

rulmus, yanitlar, Arastirma - Planlama, Egitim - Ogretim ve idari - Personel Isleri

basliklar1 altinda kiimelendirilmistir. Yatirim, Istatistik, Plan ve Program adlarin

tastyan daire baskanliklar1 Arastirma - Planlama; Egitim, Ozel Egitim, Halk Egitimi,
Crraklik Egitimi, YOK Ile iliskiler, Yaym Kiiltiir, Tiirk Cumhuriyetleri ve Tiirk Ak-

raba Topluluklari, Kurslar ve Ozel Okullar adlarim tasiyan daire baskanliklar1 Egitim

- Opretim; Mevzuat, Idari Isler, Koordinasyon, Personel, Mali Isler adlarini tagtyan

daire baskanliklar ise Idari - Personel Isleri ad: altinda ele alinmistir.

Bagli oldugu daire bagkanligimi belirten uzmanlarin % 42.3’i Arastirma -

Planlama, % 32.7’si Egitim - Ogretim ve % 25.0’i Idari - Personel Isleri adlar1 altinda
siniflanan daire bagkanliklara bagh olarak ¢alismaktadirlar (CIZELGE 21).

CIZELGE 21 _
UZMANLARIN BAGLI OLDUKLARI DAIRE BASKANLIKLARINA GORE
DAGILIMI

Daire Baskanliklar f %

Aragtirma - Planlama 44 423

Egitim - Ogretim 34 32.7

Idari - Personel Isleri 26 25.0

Toplam 104 100,0
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104 uzmandan elde edilen bilgilere gre MEB merkez orgiitiinde ¢alisan uz-
manlarin yaridan fazlas1 Aragtirma - Planlama gérevlerini yiiriiten daire bagkanliklari
disindaki daire baskanliklarinda gorev yapmaktadirlar. Ayrica Idari - Personel Isleri
iginde ele alinan daire bagkanliklarinin gorev alanlarimin egitim bilimleri uzmanlik
alanlar1 ile herhangi bir ilgisi bulunmamaktadir. Bu daire bagkanliklarinin temel gé-
revleri, birimde ¢aligan personelin 6zliik isleri ile ilgili yazismalar1 yapmaktir. Buna
gore MEB merkez orgiitiindeki her dért uzmandan birinin egitim sistemi i¢in degil,

diger ii¢ uzman i¢in ¢aligtifi ileri siiriilebilir.

Uzmanlarm Bagh Olduklarn Sube Miidiirliiklerine Gére Dagilimi

Uzmanlarn bagl olduklar1 sube miidiirliikleri agik uglu olarak sorulmus, ya-
nitlar, daire bagkanliklarindaki siniflamaya goére yapilmigtir. Anketleri degerlendirilen
190 uzmandan 65°1 bagli olduklari sube miidiirliklerini belirtmislerdir. Bu soruya
verilen yanitlarin az olmasi, uzmanlarin ¢ogunlukla daire baskanlifina bagli olarak

calismalarindan kaynaklanmaktadir.

Bagli oldugu sube mudiirligiini belirten 65 uzmandan 22’si bagli oldugu dai-
re bagkanligini bos birakirken; bagli oldugu daire baskanligim belirten 104 uzmandan
61’1 baglh oldugu sube miidiirliigiinii bos birakmugtir. Buna gore her iki soruyu yanit-
layan toplam 126 uzmandan 22’si (% 17.5) yalmizca sube miidiirliigiine, 61’1 (%
48.4) yalnizca daire baskanligina, 43’1 de (% 34.1) hem sube miidiirliigiine hem de
daire bagkanligina bagli olarak ¢aligmaktadir.

Bagli oldugu sube miidiirliiglinti belirten 65 vzmanin 30’u (% 46.2) Egitim -
Ogretim, 19°u (% 29.2) Arastirma - Planlama ve 16’s1 (% 24.6) Idari - Personel Isleri
ile ilgili sube midiirliiklerine bagl olarak ¢aligmaktadirlar (CIZELGE 22). Buna gore
bir sube miidiirliigline bagh olarak ¢alisan uzmanlarin % 70.8’1 Arastirma - Planlama

hizmetlerini yuriiten subelerin disindaki subelerde gérev yapmaktadirlar.

Bir sube miidiirliigiine bagh olarak ¢alisan uzmanlarm % 24.6’simn Idari -
Personel Isleri ile ilgili sube miidiirliiklerine bagli olmasi, daire bagkanliklarina bagli
olarak c¢alisanlarin dagilimina iligkin bulguyu destekleyen bir durumdur. Buna gére

MEB merkez 6rgiitiindeki her dért uzmandan birinin egitim bilimleri uzmanlik bilgi-

T.C. YOKSEKOGRETIM KURUL
DOKUMANTASYON MERKEZI
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sini gerektirmeyen gorevlerde istihdam edildikleri seklindeki bulgu burada da dog-

rulanmaktadir.
§ CiZELGE 22
UZMANLARIN BAGLI OLDUKLARI SUBE MUDURLUKLERINE GORE
DAGILIMI

Daire Baskanhklar: f %

Egitim - Ogretim 30 46.2

Aragtirma - Planlama 19 29,2

Idari - Personel Isleri 16 24,6

Toplam 65 100,0

Uzmanlarmm Kadro Unvanlarina Gore Dagilimm

Uzmanlarin % 82.3’tintin kadro unvam Egitim Uzmam iken % 9.4’{intin A-
rastirma Planlama ve Koordinasyon (APK) Uzmani, % 8.3%iiniin Talim ve Terbiye
Kurul (TTK) Uzmandir (CIZELGE 23). APK ve TTK uzmanlig1 kadrolar: birimlere
ozgii kadrolardir. Egitim Uzmanlig1 kadrosu ise hemen hemen tiim birimlerde bu-
lunmaktadir. Unvanim belirten uzmanlarin dagilimi ile tiim uzmanlarin dagilimimn

benzestigi gézlenmektedir (CIZELGE 11).

CIiZELGE 23 i _
UZMANLARIN KADRO UNVANLARINA GORE DAGILIMI
Kadro Unvani f %
Egitim Uzmani 149 82.3
APK Uzmani 17 9.4
TTK Uzmani 15 83
Toplam 181 100.0

NOT: Kadro unvani ‘istatistik¢i’ olan bir kisi APK Kurulu Bagkanliginda ¢aligtig1 i¢in APK Uzmam
olarak analizlere katilmigtir.
MEB merkez orgiitiindeki uzmanlhk kadrolarinin iige ayrilmasi yapay bir ay-
rnm olarak degerlendirilebilir. Ciinkii biitiin uzmanlar 657 sayili Devlet Memurlar1
Yasasi’nin 68’inci maddesinin “b” bendine gére atanmaktadirlar. Bu maddede ise

uzmanliklara atanmak igin gerekli olan kogullar ortaktir.
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Yoneticilerin Kadro Unvanlarma Gore Dagilhm

Kadro unvanim belirten yoneticilerin yaridan fazlasi (% 55.1) Daire Bagkanu,
% 18.4%ii Genel Miidiir Yardimcisi, % 12.2’si Genel Miidiir, % 11.2°si TTK Uyesi ve
% 3.1°1 de Kurul Baskamdir (CIZELGE 24). Yoneticilerin arastirmaya katilim oran-
larinin mevcut yénetici dagilim oranlarini yansitmaktadir (CIZELGE 10).

S CIZELGE 24 i §
YONETICILERIN KADRO UNVANLARINA GORE DAGILIMI

Kadro Unvam f %

Daire Bagkani 54 55.1
Genel Miidir Yardimcisi 18 184
Genel Midur 12 12.2
TTK Uyesi 11 11.2
Kurul Bagkani 3 3.1
Toplam 98 100.0

Uzmanlarin Egitim Tiirii ve Diizeyine Gore Dagilimi

Egitim tiirti ve diizeyini belirten 161 uzmanin 37°si (% 23.0) 6n lisans, 106’s1
(% 65.8) lisans ve 18’1 (% 11.2) lisansiistii egitim mezunudur (CIZELGE 25). Lisan-

slistii egitim mezunu uzmanlardan yalnizca birinin doktora derecesi bulunmaktadir.

.. CIZELGE2S 3
UZMANLARIN EGITIM TURU ve DUZEYLERINE GORE DAGILIMI
Egitim Diizeyi
On lisans Lisans Lisansiistii Toplam
Egitim Tiiri f % f % f % f %
Ogretmenlik f 25 284 60 68.2 3 34 88 100.0
% | 67.6 15.5 56.6 373 16.7 1.9 54.7
Egitim Bilimleri f 0 0.0 4 333 8 66.7 12 100.0
% 0,0 0.0 3.8 25 44.4 5.0 7.4
Diger f 12 19.7 42 68.9 7 114 61 100.0
% | 324 74 39.6 26.1 38.9 43 379
Toplam f 37 23.0 106 65.8 18 11.2 161 100.0
% | 100.0 100.0 100.0 100.0 | 100.0
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On lisans mezunu uzmanlardan 25°i (% 67.6) Ogretmenlik, 12’si (% 32.4)
diger alanlarda 6grenim gormiigtiir. Diger alanlarda 6grenim gérmiis olan 12 ﬁzman—
dan 10’u Anadolu Universitesi Agikogretim Fakiiltesi Isletme, Iktisat ya da Is Idaresi
Boliimleri, 2’si de Meslek Yiiksekokulu Pazarlama Béliimii mezunudur. Lisans me-
zunu uzmanlardan 60’1 (% 56.6) Ogretmenlik, 4’1 (% 3.8) Egitim Bilimleri ve 42’si
(% 39.6) diger alanlarda 6grenim gérmistiir. Diger alanlarda 6grenim gérmiis olan
42 uzmanin 23’ Agikdgretim Fakiiltesi mezunu iken 6’s1 Ilahiyat, 6’s1 Isletme - Tkti-
sat, 2’si Iletisim, 2’si Dil Tarih ve Cografya, 1’1 Hukuk Fakiiltesi, 1’1 Sevk ve Idare-
cilik Yiiksek Okulu, 1°i de Kiitliphanecilik Bollimii mezunudur. Lisansiistii egitim
mezunu uzmanlardan 3’4 (% 16.7) Opgretmenlik, 8’1 (% 44.4) Egitim Bilimleri ve
7’si (% 38.9) de diger alanlarda 6grenim gérmiislerdir. Diger alanlarda 6grenim gé-
ren 7 uzmandan 3’ Ekonomi, 2’si Kamu Yénetimi (TODAIE), 1°i Istatistik, 1°i de

Siyaset ve Sosyal Bilimler alaninda yiiksek lisans mezunudur.

Uzmanlarin yalnizca % 11.2°sinin yiiksek lisans derecesine sahip oldugu, %
7.4 Unlin de egitim bilimleri alaminda Ogrenim gordiigii goriilmektedir. Onbirinci
Milli Egitim Surasinda, uzman olarak atanacaklarin en az yiiksek lisans derecesine
sahip olmalar1 ve egitim bilimleri alanlarindan birinde egitim gérmeleri gerekli go-
rilmektedir. Bu 6zellikleri tagiyan uzman sayisi ise 8’dir. Buna gére MEB merkez
orgiitiinde uzman olarak ¢alisan iggérenlerin % 95.0’inin uzmanhk yapabilmeleri igin
uygun bir egitim almamis olduklar ileri siiriilebilir. 1971 yilinda egitim bilimleri
mezunlarinin MEB’de uzman olarak istihdam edilme oranlarinin yiiksek olmasina
karsin,'*? daha sonraki yillarda yapilan aragtirmalarda'® " '*5 bu oranmn distigi

yolundaki ortak bulgu, bu arastirmada da tekrarlanmaktadir.

"2 Tiirkoglu, On. ver., s. 148.

'3 Aysegiil Ataman ve digerleri, Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Mezunlar “Lisans Diize-
yinde” 1965 - 1975 (Ankara: Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi 10. Y1l Yayinlar1 No: 4, 1976), s.
76.

144 Leyla Kiigiikahmet ve digerleri, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Mezunlari
fzleme Arastirmasi (Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yaymlar1 No: 145,
1985), s. 8.

145 Haydar Taymaz ve digerleri, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Mezunlar1 izleme
Aragtirmasi - 3 (Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri Ensti-
tiisti Ortak Yayinlar No: 1, 1996), s. 13.
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MEB merkez orgiitiinde ¢aligmakta olan uzmanlarin; % 37.3’ii lisans diize-
yinde Ogretmenlik, % 26.1°i lisans diizeyinde diger alanlarda ve % 15.5°i 6n lisans
diizeyinde Ogretmenlik 6grenimi gormiistiir. Buna gore MEB merkez orgiitiindeki
uzman istihdam diizeninde; uzman olarak atanacaklar iginde lisans egitimine sahip

dgretmenlerin birinci sirada tercih edildikleri anlagilmaktadir.

Ote yandan 161 uzmanin 33’{iniin Agikdgretim Fakiiltesi mezunu olmasi,
mevcut uzman istihdam diizeninde uzman atamalarinda hizmet oncesi egitimin ¢ok

da 6nemsenmedigi seklinde yorumlanabilir.

Yoneticilerin Egitim Tiirii ve Diizeyine Gore Dagilim

Yoneticilerin % 7.0’si 6n lisans, % 72.0°si lisans ve % 21.0°i de lisansiistii
mezunudur (CIZELGE 26). Buna gére Bakanlik {ist diizey yoneticilerinin egitim dii-
zeyinin, uzmanlarin egitim diizeyinden daha yiiksek oldugu goériilmektedir.

oo CIZELGE26 Yy 4§ 3
YONETICILERIN EGITIM TURU ve DUZEYLERINE GORE DAGILIMI
Egitim Diizeyi
On lisans Lisans Lisansiistii * Toplam
Egitim Tiirii f % f % f % f %
Ogretmenlik f 6 8.6 57 814 7 10.0 70 100.0
% | 85.7 6.0 79.2 57.0 333 7.0 70.0
Egitim Bilimleri f - 0.0 5 27.8 13 72.2 18 100.0
% 0.0 0.0 6.9 5.0 61.9 13.0 18.0
Diger f 1 8.3 10 83.4 1 8.3 12 100.0
% | 143 1.0 13.9 10.0 4.8 1.0 12.0
Toplam f 7 7.0 72 72.0 21 21.0 100 100.0
% | 100.0 100.0 100.0 100.0 | 100.0

* Lisansistii egitim mezunu yoneticilerden dordiintin doktora derecesi bulunmaktadir.

Yoneticilerin % 70.0°i Ogretmenlik, % 18.0°i Egitim Bilimleri ve % 12.0’si
de diger alanlarda 6grenim gérmiislerdir. Egitim Bilimleri alaninda 6grenim goérmiis
yobnetici sayis1 uzman sayisindan fazladir. Yoneticilerin % 57.0°si lisans diizeyinde

Ogretmenlik, % 13.0’{i lisansiistii diizeyde Egitim Bilimleri ve % 10.0’u da lisans
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diizeyinde diger alanlarda 6grenim gérmiiglerdir. Buna goére yoneticilige atanmada
lisans diizeyinde Ogretmenlik 6grenimi gérmiis olanlar birinci sirada tercih edilmek-

tedirler.

Uzmanlarm Yiiriittiikleri Uzmanhk Hizmetlerinin Alanlarina Gére Dagilim

Uzman anketinin dordiincti bolimiiniin {igiincli sorusunda uzmanlara,
Onbirinci Milli Egitim Surasi’nda belirlenen egitim uzmanligi alanlan ile halen li-
sans ve/veya lisansiistii diizeylerde egitimi verilen uzmanlik alanlarmnin hangisi-
ni/hangilerini yiiriittiikleri sorulmugtur. Uzmanlardan 93’i bu alanlarindan yalnizca
birinde c¢aligtigim belirtirken 19’u iki ya da daha fazla uzmanlik alaminda ¢aligtigim
belirtmistir. 19 uzmandan 7’si iki, 4’ ti¢, 3’1 dort ve 1°1 de alti uzmanlik alanindaki
hizmetleri yurtittiigiinii belirtirken, 4 uzman tiim uzmanlik alanlarindaki hizmetleri
yliriittiigiinii belirtmistir (CIZELGE 27).

CIZELGE 27
UZMANLARIN YUORUTTUKLERI UZMANLIK HiZMETLERININ
ALANLARINA GORE DAGILIMI

Yiiriitiilen Uzmanlhk Hizmetinin Sayis
Uzmanlik Alanlan Bir iki Ug Dort Alt1 | Onbir | Toplam
Egitimde Arastirma ve [statistik 21 4 3 3 1 4 36
Egitimde Program Gelistirme 19 3 2 3 1 4 32
Egitim Ekonomisi ve Planlamasi 9 2 3 1 - 4 19
Mesleki ve Teknik Egitim 11 - 1 1 1 4 18
Hizmetigi Egitim 8 - 1 1 - 4 14
Halk Egitimi 7 - 2 - - 4 13
Egitimde Rehberlik 4 2 - 2 1 4 13
Egitim Hukuku 7 - - - - 4 11
Ozel Egitim 4 1 - - - 4 9
Egitim Teknolojisi 2 1 - - 1 4 8
Egitimde Olgme ve Degerlendirme 1 1 - I 1 4 8
Bagka 42 - - - - - 42
Toplam 135 14 12 12 6 44 223
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Bagka yaniti veren 42 uzmandan 9’u “Sube miidiirii” olarak ¢alistigini belir-
tirken, diger 33 uzman ¢ok farkli yamitlar vermistir. 3 kisi “Personel - atama”, 3 kisi
“Ders kitaplariin incelenmesi”, 2 kisi “Muhasebe”, 2 kisi “Dis burslar” adlart altin-
da uzmanlik alanlarim tanimlamiglardir. Bunlardan bagka uzmanlar tarafindan verilen
yanitlar sunlardir: “Proje organizasyon yonetimi”, “Egitim, 6gretim, dgrenci isleri”,
“Milletler arast kuruluslarin egitim faaliyetleri ile ilgili takipler”, “Ciraklik egitimi”,
“Beden egitimi”, “Uluslararas1 anlagmalarda yer alan egitim igbirligi boliimleri”,
“Ogrenci burslar1”, “Giizel sanatlar egitimi”, “Siiriicii egitimi ve planlamas1”,
“Yurtdist denklik”, “Bilgisayar programciligi”, “8 yillik egitim”, “Bakanin 6zel ka-
lem miidiiriiniin ya da miisavirlerinin yapmasi gereken isler”, “Genel miidirliigii il-
gilendiren biitiin hizmet alanlarinda”, “Bagkanlik¢a verilen gérevler”, “Alam disinda
istthdam”, “Evrak memurlugu”, “Rutin isler”, “Ne is verilirse”, “Kadro olarak egitim
uzman”, “Subenin yazigmalarimi ve sube ile ilgili diger isleri yapmak”, “Biiro hiz-

metleri”, “Egitimle ilgili tiim alanlar”.

112 uzman egitim bilimleri uzmanlik alanlarinda caligmaktadir. Egitimde
Aragtirma ve Istatistik alaninda ¢aligan uzman sayst 36, Egitimde Program Gelistir-
me alaninda ¢alisan uzman sayisi ise 32°dir. Onbirinci Milli Egitim Surasi’na gére
MEB merkez orgiitinde (1981 yilinda) gereksinilen Program Gelistirme Uzmam

say1st 30°dur.!*

Okul tiirlerinin ve ders sayilarmin olduk¢a arttifi giiniimiizde bu
saymin yeterli olmayacag agiktir. Ote yandan diger 9 uzmanlik alaninda calisan uz-

man sayist 8 ile 19 arasinda degismektedir (CIZELGE 27).

Yirtttiigi uzmanlik hizmetinin alanim belirten 154 uzmanin yanitlarindan su

sonuglar ¢ikarilabilir:

1. Uzmanlarin 112’si (% 72.7) yaptiklar1 gorevi Onbirinci Milli Egitim Sura-
s’'nda belirtilen uzmanlik alanlann ile iligkilendirebilmekte, 42’si (% 27.3)

iligkilendirememektedir.

2. Uzmanlarin 19’u (% 12.3) en az 2 uzmanlik alaninda gérev yapmaktadir.

1% MEB, 1991, On. Ver., s. 124.
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3. Uzmanlarm 36’s1 bu soruyu yamtlamamigstir. Oyleyse bu 36 uzmanin soru-

da belirtilen uzmanlik alanlarindan higbirinde ¢alismadig ileri siiriilebilir.

4. Egitimde Aragtirma ve Istatistik ile Egitimde Program Gelistirme alanlari

disindaki alanlarda ¢aligan uzman sayisi1 oldukea diisiiktiir.

Buna gére MEB merkez orgiitiinde ¢alisan uzmanlarin gérev tanumlarinin be-
lirgin olmadig1 ve uzmanlarin, uzmanlik alanlar1 ve bu alanlardaki isgéren gereksin-

mesi dikkate alinmadan atandiklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Uzmanlarin Memuriyet Kidemlerine Gore Dagilim

181 uzmanin 66’smnim (% 36.5) memuriyet kidemi 16 — 20 yi1l arasinda iken,
64’tintin (% 35.4) 21 — 25 y1l arasinda, 33’tiniin (% 18.2) 26 yildan fazla ve 18’inin
de (% 9.9) 11 — 15 yil arasindadir (CIZELGE 28).

_ CIZELGE 28 . 4 §
UZMANLARIN MEMURIYET KIDEMLERINE GORE DAGILIMI

Memuriyet Kidemi f %
11-15yd 18 9.9
16 -20 yd 66 36.5
21-25y1 64 354
26 y1l ve daha fazla 33 18.2
Toplam 181 100.0

Uzmanlarin % 90.1’inin memuriyet kidemi 16 yil ve daha fazladir. Bu durum,
MEB merkez rgiitiindeki uzman istihdaminin planl bir bigimde yapilmadig: seklin-

de yorumlanabilir.

Uzmanlarmm Uzmanhk Kidemlerine Gére Dagilimi

76 uzmanin (% 42.2) uzmanlik kidemi 5 - 9 yil arasinda iken, 56’sin (%
31.1) 4 yildan daha az, 31°inin (% 17.2) 10 - 14 y1l aras1, 12’sinin (% 6.7) 15 - 19 y1l
aras1 ve 5’inin de (% 2.8) 20 yildan fazladir (CIZELGE 29).
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CIZELGE 29 . ) §
UZMANLARIN UZMANLIK KIDEMLERINE GORE DAGILIMI

Uzmanhk Kidemi f Y%

4 yil ve daha az 56 31,1
5-9y1l 76 42,2
10 - 14 yil 31 17,2
15-19yil 12 6,7
20 y1l ve daha fazla 5 2,8
Toplam 180 100,0

Memuriyet kidemi 11 - 15 yil arasinda olan uzman sayist 18 olmasina karsin
(CIZELGE 28) uzmanlik kidemi 4 yil ve daha az olan uzman sayist 56°dir
(CIZELGE 29). Buna gére 38 uzmanin, uzmanliga atanmak i¢in gerekli olan memu-
riyet kidemini (10 y1l) tamamladiktan sonra en azindan 6 yil uzmanhk bekledikleri
anlagilmaktadir. Uzmanlarin memuriyet ve uzmanlik kidemleri karsilastirildiginda,
yaklagik % 30.0’unun memuriyetteki 15’inci yildan sonra uzmanhga atandi: goriil-

mektedir.

Yoneticilerin Yoneticilik Kidemlerine Giore Dagilim

Yoneticilerin % 70.7°sinin yoneticilik kidemi 20 yil ve daha fazladir
(CIZELGE 30). Cizelgeye gére MEB merkez 6rgiitii yoneticilerinin yoneticilikte ol-
dukg¢a deneyimli olduklar anlagilmaktadir.

oo CIZELGE30 .
YONETICILERIN YONETICILIK KIDEMLERINE GORE DAGILI
Yoneticilik Kidemi f %
5-9yil 6 6.1
10 - 14 yil 11 11.1
15-19yil 12 12.1
20 yil ve daha fazla 70 70.7
Toplam 929 100,0
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Uzmanlari Miiktesep ve Torba Kadro Derecelerine Gore Dagilim

75 uzmanin (% 44.1) miiktesebi birinci derece iken, 44’iiniin (% 25.9) ikinci,
37’sinin (% 21.8) tiglincii, 13’tintin (% 7.6) dordiincii ve 1’inin de (% 0.6) besinci
derecedir. Bu uzmanlarin 168’1 (% 98.2) birinci dereceden, 3’ii (% 1.8) iigiincii dere-

ceden maas almaktadir (CIZELGE 31).

i CIiZELGE 31 . i
UZMANLARIN MUKTESEP ve TORBA KADRO DERECELERINE GORE
DAGILIMI
Miiktesep Torba

Derece f % f %
Birinci 75 44.1 168 98.2
Ikinci 44 259 - -
Ugiincti 37 21.8 3 1.8
Dérdiincti 13 7.6 - -
Besinci 1 0.6 - -
Toplam 170 100.0 171 100.0

Uzmanlarin neredeyse tamami birinci dereceden maas aldigr halde miiktesebi
birinci derece olanlarin orami yalmizeca % 44.1°dir. Ayrica MEB merkez rgiitiinde

dort ve altindaki derecelerde uzmanlik kadrosu bulunmamaktadir.

Uzmanlarm Milli Egitim Bakanhgmdaki i1k Gérev Unvanlarina Gore Dagilimi

Uzmanlardan 101’inin (% 58.1) MEB’deki ilk gérev unvam 6gretmen iken,
54’tintin (% 31.0) daktilograf - memur, 7’sinin (% 4.0) sef, 4’linlin (% 2.3) uzman
yardimcisi ve 8’inin de (% 4.6) baska unvanl1 kadrolardir (CIZELGE 32). MEB’e ilk
giriste en biiyiik paya sahip olan gretmen ve memur kadrolarina atananlar arasinda
uzmanliga gegis agisindan 6gretmenlerin daha avantajli olduklarini ileri stirmek ola-
naklidir. Ik gérev unvam uzman yardimcisi olan 4 uzmanin memuriyet kidemleri
incelendiginde 1 uzmanin 16 - 20 y1l arasi, 2 uzmanin 21 - 25 yil aras1 ve 1 uzmanin
da 26 y1l ve daha fazla kidemi oldugu gériilmektedir. Buna gére MEB merkez 6rgii-
tiinde uzman yardimecisi olarak ige baglamis ve halen uzman olan iggérenler en az 16

yil 6nce (1981 yilinda) sisteme girmislerdir.




CiZELGE 32

UZMANLARIN MILLi EGITiM BAKANLIGINDAKI ILK GOREV

UNVANLARINA GORE DAGILIMI

112

Gorev Unvam f %

Ogretmen 101 58.1
Daktilograf - Memur 54 31.0
Sef 7 4.0
Uzman Yardimcist 4 23
Bagka * 8 46
Toplam 174 100.0

* 2 kisi egitim uzmani, 2 kisi ekonomist, 1 kisi miigavir, 1 kisi sube mudilry, 1 kisi laborant, 1 kigi

egitim teknologu.

Cizelgeye gore MEB merkez 6rgiitlinde uzman olarak ¢alisanlarin ¢ogunlukla

(% 89.1) 6gretmen ya da memur olarak ige baslayanlardan olustugu ve kurum digin-

dan atananlarin ise sayisinin oldukc¢a az oldugu gériilmektedir.

Uzmanlarin Milli Egitim Bakanhginda Yaptiklar1 Gérevlere Gore Dagilimi

Halen uzman olarak ¢aligmakta olanlarin uzmanlifa atanmadan 6nce MEB’de

yaptiklan gorevlere gére dagilim1 CIZELGE 33’te goriilmektedir.

CIZELGE 33

UZMANLARIN MiLLI EGIiTIM BAKANLIGINDA YAPTIKLARI

GOREVLERE GORE DAGILIMI

Gorev f

Ogretmen 112
Sef 88
Memur 60
Sube Miudiiri 33
Okul - Merkez Miidiirii - Muidiir Yardimcisi 14
Uzman Yardimcist 9
i1 - ilge Milli Egitim Miidiirii - Miidiir Yardimcis 4
Daire Bagkani 4
Bagka * 10

* 3 kisi ekonomist, 2 kisi egitim atagesi, 1 kisi genel miidiir yardimcisy, 1 kigi ilk6gretim miifettisi, 1

kisi egitim teknologu, 1 kisi laborant, 1 kisi bilgisayar igletmeni.
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CIZELGE 33’e gore MEB merkez orgiitiinde ¢alisan uzmanlarin 112’sinin
Ogretmen, 88’inin sef ve 60’min da memur olarak caligtiklar1 goriilmektedir. Ayrica,
33 uzman, sube miidiirli; 14 uzman, okul - merkez miidiirii - miidiir yardimeisi; 9
uzman, uzman yardimcisi; 4 uzman il - ilge milli egitim miidiirii - miidiir yardimeisi;
4 uzman, daire bagkani olarak gérev yapmis, 10 uzman ise bagka gérevlerde bulun-
mustur. Buna gore mevcut uzmanlar iginde 6gretmenlikten gelenlerin sayis1 digerle-
rinden fazla olmakla birlikte, 6zellikle sef olarak ¢aligsanlarin da sayisimin yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Yoneticilerin Milli Egitim Bakanh@inda Yaptiklar1 Gorevlere Gore Dagilimi

Yoneticilerden 70’1 6gretmenlik, 67’si sube miuidiirliigii, 37°si uzmanhik, 24’
seflik, 19°u memurluk, 18’1 okul - merkez miidiirii - mtdiir yardimeiligi, 9’u uzman
yardimeilifi, 8’1 ilkdgretim miifettisligi, 6’s1 il - ilge milli egitim miidiirii - miidiir
yardimcilifi, 5’1 bakanhk mifettisligi ve 6’s1 baska gorevlerde bulunmustur
(CIZELGE 34).

CIiZELGE 34
YONETICILERIN MIiLLI EGITIiM BAKANLIGINDA YAPTIKLARI
GOREVLERE GORE DAGILIMI

Gorev f
Ogretmen 70
Sube Mudiirti 67
Uzman * 37
Sef 24
Memur 19
Okul - Merkez Miidiirii - Miidtir Yardimeilig: 18

Uzman Yardimcisi

[k6gretim Mifettisligi

il - Ilge Milli Egitim Miidiirii - Miidtir Yardimcilig:

Bakaniik Mitfettisligi

AN | [OV] oo | O

Bagka **

* 23’11 Egitim Uzmani, 9°u APK Uzmani, 5’i TTK Uzmanidir.
** 2 kisi bakanlik miigavirligi, 1 kisi miistesar yardimciligy, 1 kisi egitim miisavirligi, 1 kisi miihendis~
lik, 1 kisi atdlye sefligi gorevlerinde bulunmusgtur.
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Yoneticilerin Milli Egitim Bakanligi’nda yaptiklara gérevlere iliskin soru 106
yoneticinin 97’si tarafindan yanitlanmistir. Buna gére Bakanlik merkez orgiitiindeki

her 3 yoneticiden birinin yonetici olmadan 6nce uzmanlik gérevi yaptig1 goriilmekte-

dir.

Uzmanlarin Uzmanhga Atanmadan Onceki Gorev Unvanlarina Gore Dagilimi

Uzmanlarin 75’1 (% 43.99) seflikten uzmanliga atanirken, 46°s1 (% 26.9) 6g-
retmenlikten, 15°1 (% 8.8) sube miidiirliigiinden, 14’1 (% 8.2) okul - merkez miidiirii
- miidiir yardimciligindan, 5°i (% 2.9) uzman yardimciligindan, 5°i il - ilge milli egi-
tim miidiirii - miidiir yardimciligindan ve 11°i de (% 6.4) baska kadrolardan uzmanli-

ga atanmiglardir (CIZELGE 35).

CIZELGE 35
UZMANLARIN UZMANLIGA ATANMADAN ONCEKi GOREV
UNVANLARINA GORE DAGILIMI

Gorev Unvani f %

Sef 75 43,9
Ogretmen 46 26,9
Sube Miidiirii 15 8,8
Okul - Merkez Miidiirii - Miidiir Yardimcisi 14 8,2
Uzman Yardimcisi 5 2,9
11 - Ilge Milli Egitim Miidiirii - Miidiir Yardimcisi 5 2,9
Bagka * 11 6,4
Toplam 171 100,0

* 3 kisi ekonomist, 2 kisi egitim atasesi, 1 kisi daire bagkani, 1 kisi ilk6gretim miifettisi, 1 kisi labo-
rant, 1 kisi bilgisayar igletmeni, 1 kisi daktilograf - memur, 1 kisi 6zel sektér.

{lk gérev unvani memur olan 54 uzmann 42’sinin (% 77.8) ve ilk gérev un-
vant 6gretmen olan 101 uzmanin 26’sin (% 25.7) uzmanliga atanmadan 6nceki son
gorev unvan seftir. Ayrica ilk gérev unvani 6gretmen olanlarin % 43.6’sinin uzman-
liga atanmadan Onceki son gérev unvani da 6gretmendir. Buna gére MEB’de memur
olarak géreve baglayanlar, seflik kadrosunda ¢aligtiktan sonra uzmanh@a atanirken,
Ogretmen olarak caliganlar cogunlukla uzmanliga dogrudan gecis yapmakla birlikte

seflik kanaliyla da uzman olabilmektedirler.
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Uzmanlhiga atanmadan onceki son gérev unvani agisindan bir baska bulgu,
uzmanlifa atanma; uzmanlarin % 84.2°si (sef, 6gretmen, okul - merkez mudiirii -
midiir yardimeisi, uzman yardimcisi, daktilograf - memur, bagka) i¢in yiikselme, %
15.8°1 (sube mudiirt, il - ilge milli egitim muidiirii - miidiir yardimeisi, bagka) i¢inse

diistis olarak degerlendirilebilir.

Uzmanlarin Yas Gruplarmma Gore Dagilim

Uzmanlarim 69°u (% 39.0) 41 - 45 yaslar1 arasinda iken, 48’1 (% 27.1) 36 - 40
yaglar1 arasinda, 46’s1 (% 26.0) 46 yagindan biiyiik ve 14’ii de (% 7.9) 31 - 35 yaslan
arasindadir (CIZELGE 36).

CIZELGE36 ]
UZMANLARIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI

Yas Gruplan f %

31-35 14 7.9
36 - 40 ‘ 48 27.1
41 -45 69 39.0
46 ve listii 46 26.0
Toplam 177 100.0

MEB merkez o6rgiitlinde 30 yas ve altinda uzman ¢aligmamaktadir. Kideme
bagli uzman atama sisteminin bir sonucu olarak geng yastaki uzman yardimcisi ya da

uzmanlara MEB merkez 6rgiitiinde kadro verilmedigi goriilmektedir.

Uzmanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Uzmanlarin 118’1 (% 67.0) erkek, 58’ (% 33.0) kadindir (CIZELGE 37).

(;iZF_:LGE 37 )
UZMANLARIN CINSIYETE GORE DAGILIMI
Cinsiyet f %
Erkek 118 67.0
Kadin 58 33.0

Toplam 176 100.0
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Uzmanlarin Hizmeti¢i Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

Uzmanlarin hizmetigi egitim durumlar ile ilgili soru agik uglu olarak diizen-
lenmigtir. Bu soruda uzmanlardan uzmanliga atanmadan énce ve atandiktan sonra
katildiklar1 hizmeti¢i egitim programlarimin isimlerini ve siirelerini yazmalarn isten-

mistir. Uzmanlarin 108’1 bu soruyu yanitlarken 82’si yanitlamamugtir.

Bu soruyla ilgili alinan yanitlar 6ncelikle hizmeti¢i egitime katilma zamam
acisindan kiimelendirilmigtir. Daha sonra uzmanlarin kag kez ve hangi alanlarda
hizmeti¢i egitime katildigi belirlenmistir. Uzmanlarin katildiklart hizmetigi egitim
programlarinin alanlarinin belirlenmesi igin yamtlarin tamami listelenmis ve ortak
yamtlarin frekanslan sayilmistir. Bu islemin ardindan hizmeti¢i egitim programlari
dort kiimeye ayrnlmgtir. Bu kiimelere Ogretmenlik Ile Ilgili, Egitim Bilimleri, Uz-

manliga Destek ve Baska adlar verilmistir.

Ogretmenlik Ile Ilgili hizmetici egitim programlarimn adlar1 s6yledir: Tiirkce
Egitimi, Matematik Egitimi, Fen Bilgisi Egitimi, Ingilizce Ogretimi, Fransizca Ogre-
timi, Teknoloji Egitimi, Cevre Saglik Trafik Ogretmenligi, Pedagojik Formasyon,
Siiriici Kursu Ogretmenligi, Beden Egitimi Formasyonu, Laboratuar Egitimi, Ders

Araglar1 Kullanimi, Osmanlica, Biyoloji.

Egitim Bilimleri ile ilgili hizmeti¢i egitim programlarinin adlar1 séyledir: E-
gitim Planlamasi, Egitim Istatistigi, Egitim Yo6netimi, Egitimde Arastirma Teknikleri,
Program Gelistirme, Rehberlik Hizmetleri, Bilgisayar Destekli Ogretim Programlari,
Egitim Teknolojisi, Egitim Teknikleri, Sinirsiz Ogrenme, Olgme ve Degerlendirme,
Uygulamal istatistik, Uzaktan Ogretim Teknikleri, Ogretim Yontemleri.

Uzmanliga Destek olarak degerlendirilen hizmetigi egitim programlarinin
adlan soyledir: Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme Koordinasyon Toplantisi, Yabanci
Dil Kursu, Rapor Hazirlama Teknikleri Semineri, Avrupa Toplulugu Temel Egitim
Kursu, Avrupa Toplulugu Uzmanlik Kursu, Etkin Sunus ve Iletisim, Toplam Kalite
Yonetimi, Girisimcilik, Katilim Siire¢lerini Destekleyici Egitim Semineri, Biitge,
Proje Hazirlama, Organizasyon ve Metot, Ogretmen Yetistirme Sempozyumu, Bilgi-

sayar Kursu.

TC, YOKSEKOGRETiM KURULY
DOKTRMANTASYON MERKEL!
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Yukaridaki ti¢ kiime i¢inde degerlendirilemeyen hizmetigi egitim programla-
rimin adlar1 da sdyledir: Daktilo, Genglik Kampi Lider Yetigtirme, Format Gelistirme,
Tek Diizen Muhasebe, Yurt-kur Egitim Semineri, Anadolu Ogretmen Lisesi Yonetici
ve Ogretmenleri Seminerleri, Muhasebe, Yurt Dist Mesleki Uygulama, Globallesme,
Koruyucu Giivenlik, Trafik Kurallar1 ve Mevzuati, Déner Sermaye, Biiro Y6netimi,

Evrak Tanzim.

Uzmanlarin 78’1 uzmanlifa atanmadan 6nce, 74’i de uzmanliga atandiktan
sonra uzmanlik alanlari ile ilgili hizmeti¢i egitime katilmiglardir. Yalnizca uzmanhiga
atanmadan Once hizmetici egitim goren uzman sayis1 34, yalnizca uzmanliga atan-
diktan sonra hizmeti¢i géren uzman sayis1 30, hem atanmadan 6nce hem de atandik-

tan sonra hizmeti¢i egitim géren uzman sayisi ise 44°tiir (CIZELGE 38).

1ZELGE 38
UZMANLARIN HIZMETICI EgiTiM DURUMLARINA GORE DAGILIMI
Egitime Katilma Zamam f
Uzmanliga Atanmadan Once 78
Uzmanliga Atandiktan Sonra 74
Hem Uzmanliga Atanmadan Once Hem Atandiktan Sonra 44
Yalnizca Uzmanliga Atanmadan Once 34
Yalnizca Uzmanhiga Atandiktan Sonra 30

Uzmanliga atanmadan dnce uzmanlarin 33’1 bir kez, 16’s1 iki kez, 10’u ii¢
kez, 6’s1 dort kez ve 13’ii de bes kez hizmetigi egitime katilmustir (CIZELGE 39).
Uzmanliga atanmadan 6nce katilinan hizmeti¢i egitimin tiirii agisindan birinci sirada
Uzmanliga Destek olarak simiflanan egitim gelirken Egitim Bilimleri ikinci, Bagka

tigtincti, Ogretmenlik Ile flgili olanlar dérdiincti siradadir.




CiZELGE 39
UZMANLARIN UZMANLIGA ATANMADAN ONCE KATILDIKLARI
HIZMETICI EGITIMIN TURU ve SAYISI
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Hizmetici Egitime Katilma Sayis1

Egitimin Tirii Bir Kez | IkiKez UgKez | DortKez | BesKez | Toplam
Ogretmenlik ile Ilgili 11 8 3 4 12 38
Egitim Bilimleri 8 7 7 4 23 49
Uzmanliga Destek 9 14 10 7 14 54
Bagka 5 3 10 9 16 43
Toplam 33 32 30 24 65 184

Uzmanliga atandiktan sonra hizmeti¢i egitim géren uzmanlarin 20’si bir kez,

13711 iki kez, 19’u ii¢ kez, 11’1 dort kez ve 11°i de bes kez hizmetigi egitime katil-

mistir (CIZELGE 40). Uzmanlarin uzmanlia atandiktan sonra katildiklar1 hizmetigi

egitim programlarinda Egitim Bilimleri ile ilgili olanlar birinci iken Uzmanliga Des-

tek programlar ikinci, Baska ti¢iincti ve Ogretmenlik ile Ilgili olanlar dordiincii sira-

dadir.

CIZELGE 40
UZMANLARIN UZMANLIGA ATANDIKTAN SONRA KATILDIKLARI
HIiZMETICI EGITIMIN TURU ve SAYISI

Hizmetici Egitime Katilma Sayis

Egitimin Tiirii Bir Kez | IkiKez UgKez | DortKez | BesKez | Toplam
Ogretmenlik le Ilgili 1 - 1 2 3 7
Egitim Bilimleri 7 11 25 18 20 81
Uzmanliga Destek 9 14 18 20 12 73
Baska 3 1 13 4 20 41
Toplam 20 26 57 44 55 202

Uzmanlar, uzmanliga atandiktan sonra hizmeti¢i egitime daha fazla sayida

katilmaktadirlar. Ayrica Egitim Bilimleri ile ilgili hizmeti¢i egitim alan uzman sayisi

da uzmanliga atandiktan sonra artmaktadir. Buna gore uzmanliga atanmak icin

hizmetigi egitim gérmenin gerekli bir kosul olmadig gorillmektedir.
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Uzmanlarin uzmanlifa atanmadan Once ve atandiktan sonra katildiklan

hizmeti¢i egitim programlarinin siirelerine gére dagihmi CIZELGE 41°de goriilmek-

tedir.

) _ i CIZELGE 41
SURELERINE GORE UZMANLARIN KATILDIKLARI HiZMETICi
EGITIM PROGRAMLARININ SAYISI

Egitimin Tiiri 2 Aydan Az 2-6 Ay Aras1 | 6 Aydan Fazla Toplam
Ogretmenlik ile ilgili 40 5 - 45
Egitim Bilimleri 123 5 2 130
Uzmanliga Destek 79 21 27 127
Bagka 62 13 9 84
Toplam 304 44 38 386

Uzmanlarin katildigi tiim hizmeti¢i egitim programlarinin % 78.8’i, Egitim

Bilimleri ile ilgili olan hizmetigi egitim programlarinin ise % 94.6’s1 2 aydan daha
kisa stirelidir. Buna gore uzmanlarin katildiklar1 hizmetigi egitim programlarinin ¢o-
gunlugunun seminer bi¢iminde oldugu goriilmektedir. Iki aydan daha uzun sireli
kurs niteligindeki programlar ise ¢ogunlukla Uzmanlhiga Destek tiiriindeki hizmetigi

egitim programlaridir. Bu programlarin ise ¢ogunlugu yabanci dil kursudur.

Uzmanlarin Yabanci Dil Bilme Durumlarina Gére Dagilimi

Uzmanlardan 124’4 Ingilizce, 30’u Fransizca, 16’s1 Almanca ve 18’i diger
yabanci bir dili bilmektedir. Iyi ve gok iyi derecede Ingilizce bilen uzman sayis1 24

iken, Fransizca bilen 5, Almanca bilen 3 ve diger dilleri bilen 9’dur (CIZELGE 42).

_ CIZELGE 42 ) ,
UZMANLARIN YABANCI DIL BILME DURUMLARINA GORE DAGILIMI
Az Orta Iyi Cok iyi Toplam
Ingilizce 56 44 18 6 124
Fransizca 14 11 4 1 30
Almanca 8 5 3 - 16
Diger 3 6 7 2 18
Toplam 81 66 32 9 188
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MEB merkez orgiitiinde ¢alisan uzmanlar arasinda iyi ve ¢ok iyi derecelerde

yabanci dil bilen uzman sayisinin oldukga az (% 21.8) oldugu gériilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde Uzman istihdammda Kargilagilan
Sorunlar

Bu kisim, y6netici ve uzmanlara uygulanan anketlerin birinci béliimiinde yer
alan 28 sorunun analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore hazirlanmistir. Uzman

ve yoneticilere MEB merkez 6rgiitiinde uzman ve uzman yardimeis: istihdaminn;

a. ige alma (uzmanlik kadrolarina atama),

b. yiikselme,

c. flcretlendirme,
d. hizmeti¢i egitim ve
e. Orgitsel konum

konularinda karsilasildig: disiiniilen sorunlarin varhigina ne diizeyde (PEKCOK,

COK, ORTA, AZ, HIC) katildiklar1 sorulmustur.

Elde edilen bulgular MEB merkez orgiitiinde mevcut uzman istihdam diizeni-

nin sorunlarim belirlemeye doniik olarak degerlendirilmigtir.

Uzman ve Yoneticilerin Tiim Sorunlarim Varhgna Katilma Diizeylerine Gore
Dagilimm

Uzman ve yodneticiler, uzman istihdamina iligkin olarak karsilasildig: diisii-

nilen tim sorunlarin varhigina COK diizeyinde (i=3,689) katilmaktadirlar
(CIZELGE 43). Uzman ve yoneticilere gére uzman istihdamina iliskin en onemli

sorunlar “Uzmanlarin hizmetici egitim olanaklar ile ilgili sorunlar”dir. 294 uzman

ve yonetici bu sorunlarin varligma COK diizeyinde (X =3,922) katilmaktadurlar.

“Uzmanlarin iicret durumlart ile ilgili sorunlar” ikinci (X=3,882),
“Uzmanhigin rgiitteki konumu ile ilgili sorunlar” ise tigiincii (X =3,662) sirada yer

almaktadir.
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CiZELGE 43
UZMAN ve YONETICILERIN, MiLLI EGITIiM BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTUNDE UZMAN ISTIHDAMINDA KARSILASILDIGI DUSUNULEN
SORUNLARIN VARLIGINA KATILMA DUZEYLERI

Sorunlar n X SS S KD
Uzmanlarin Hizmetigi Egitim Olanaklar: le ilgili Sorunlar | 293 | 3,922 | 0,923 | 1 COK
Uzmanlarin Ucret Durumlan ile lgili Sorunlar 291 | 3,882 | 1,160 | 2 COK
Uzmanhgm Orgiitteki Konumu ile lgili Sorunlar 293 | 3,662 | 0,617 | 3 COK
Uzmanlarin Yiikselme Olanaklar ile lgili Sorunlar 290 | 3,524 | 0,937 | 4 COK
Uzmanlik Kadrolarina Atama ile {lgili Sorunlar 295 | 3,457 | 0,715 | 5 COK
Tiim Sorunlar 295 | 3,689 | 0,686 | -—- |° COK
S: Sirasi KD: Katilma Diizeyi

Uzman ve yoneticiler, “Uzmanlarin yiikselme olanaklar1” (§=3,524) ve

“Uzmanlik kadrolarina atama” (i =3,457) ile ilgili sorunlarin varligina da COK dii-
zeyinde katilmaktadirlar. Ancak bu sorunlar dérdiincii ve besinci sirada yer almakta-
dir.

Tiim Sorunlarm Varhgmma Katilma Diizeyleri A¢isindan Uzman ve Yoénetici Go-
riislerinin Karsilagtirilmasi

Tim sorunlarin varhiina katilma diizeylerine iliskin uzman ve yo6netici go-
rligleri farklilagmaktadir (t=3.99, p<.05). Ayrica “Uzmanlarin hizmeti¢i egitim ola-
naklan” (t=3.40, p<.05), “Uzmanlarn tcret durumlan” (t=5.05, p<.05) ve
“Uzmanhgin orglitteki konumu” (t=4.84, p<.05) ile ilgili sorunlarda da uzman ve
yonetici goriislerinde o=0,05 diizeyinde anlamh farkliliklar bulunmaktadir
(CIZELGE 44). Bes grup halinde verilmis sorunlarin tiimiine katilma diizeyi agisin-
dan uzmanlarin (i=3.805) yoneticilere gore (§=3.481) daha yiiksek ortalamaya

sahip olduklar1 gézlenmektedir. Yani uzmanlar uzman istihdamina iligkin sorunlarin

varligina yoneticilerden daha yiiksek diizeyde katilmaktadirlar.

“Uzmanlarin Ucret Durumlan fle Ilgili Sorunlar’in varhgna katilma diizeyi
uzmanlar i¢in birinci sirada, yoneticiler i¢inse ikinci sirada iken; “Uzmanlarin
Hizmeti¢i Egitim Olanaklan Ile Ilgili Sorunlar”in varligina katilma diizeyi ySneticiler

i¢in birinci sirada, uzmanlar icinse ikinci sirada yer almaktadir.
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CiZELGE 44
MILLI EGITiM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE UZMAN
ISTIHDAMINDA KARSILASILDIGI DUSUNULEN SORUNLARIN
VARLIGINA KATILMA DUZEYLERi ACISINDAN UZMAN ve YONETICI
GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI

Sorunlar n X SS S sd t
Uzmanlarm Hizmetigi Egitim Olanaklan Ile Y 188 4,056 0,967 2 202 | 3.40*
Ilgili Sorunlar Y| 105 | 3,681 | 0,787 | 1 |
Uzmanlarin Ucret Durumlari {le ilgili Sorunlar | U 188 | 4,128 | 1,158 1 291 | 5.05%
Y | 103 | 3443 | 1,020 | 2 ’
Uzmanhgn Orgiitteki Konumu Ile igili So- U | 189 | 3,788 | 0630 | 3 204 | 4 .84%
runlar Y | 106 | 3439 | 0524 | 3 |
Uzmanlarm Yikselme Olanaklar: fle lgili U\ 186 ) 3577 1 L0124 s
Sorunlar Y | 104 | 3430 | 0,779 | 5 |
Uzmanlik Kadrolarina Atama ile ilgili Sorun- | U | 189 | 3,468 | 0,741 5 204 | 034
lar Y | 106 | 3,438 | 0669 | 4 ’
] U | 189 | 3805 | 0732 |
Tiim Sorunlar 294 | 3,99*
Y 106 3,481 0,539

*p<.05 U: Uzman Y: Yonetici S: Siras1

Uzman ve Yineticilerin Uzmanhk Kadrolarma Atama ile Ilgili Sorunlarin
Varhgma Katilma Diizeylerine Gore Dagilimi

Ankette uzmanlik kadrolarina atama ile ilgili olarak 12 sorun ciimlesi veril-
migtir. Uzman ve y0neticiler, uzmanlik kadrolarina atama ile ilgili sorunlarin varligi-

na COK diizeyinde (i =3.457) katilmaktadirlar (CIZELGE 45).

Uzman ve yoneticilere gore ise alma boyutundaki en 6nemli sorun (i =3.634)
“Uzmanlik kadrolarinin uzmanlik egitimi almamis memurlarin ticretlerini iyilestir-
mek i¢in kullanilmasi”dir. “Uzmanlik kadrolarina atanacak olanlarda meslek bilgisi
ve becerisinin aranmamasi” (}_( =3.633) ve “Uzmanlik kadrolarinin, memurlarin yiik-

selmesi igin bir basamak olarak kullanilmasi” (X =3.622) en az birinci sorun kadar

Oonemli bulunmustur.

Uzman ve yoneticilerin ilk ii¢ sirada énemli bulduklar1 {i¢ sorun birbiri ile

oldukea iligkilidir. Uzmanlhigin, memurlarin yiikselmesi i¢in bir basamak olarak kul-
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lan1lmasi, bu memurlarn ticretlerini iyilestirmek amaciyla yapilmakta; bu da uzman-
lik kadrolarina atanacak olanlarda meslek bilgisi ve becerisinin aranmamasina yol
agmaktadir. CIZELGE 32’ye gore mevcut uzmanlarm % 31,0’inin MEB’deki ilk go-
rev unvani memur, CIZELGE 35’¢ gére de % 43,9’unun uzmanliga atanmadan 6nce-
ki gbrev unvam seftir. Buna gére mevcut uzmanlarin neredeyse yarisimin uzmanliga

atanmasi, MEB yonetici ve uzmanlarinca énemli bir sorun olarak gériilmektedir.

CiZELGE 45
UZMAN ve YONETICILERIN, UZMANLIK KADROLARINA ATAMA iLE
ILGILI OLARAK KARSILASILDIGI DUSUNULEN SORUNLARIN
VARLIGINA KATILMA DUZEYLERI

Sorunlar n X SS S KD
Uzmanlik kadrolarinin, uzmanlik egitimi almamig memurlarin

ticretlerini iyilestirmek i¢cin kullaniimas: 295 | 3,634 | 1,469 | 1 COK
Uzmanlik kadrolarina atanacak olanlarda meslek bilgisi ve

becerisinin aranmamasi 294 1 3,633 | 1,407 | 2 COK
Uzmanlik kadrolarinin, memurlarin yiikselmesi igin bir basamak

olarak kullanilmasi 294 | 3,622 | 1,403 | 3 COK
Uzman istihdaminda birimler arasinda farkliliklar olmasi 293 13,563 | 1,188 | 4 COK

Egitim bilimleri uzmanlik alanlarinda yetigmemis §gretmenlerin
uzmanlik kadrolarina atanmasi 292 13,531 | 1,253 | 5 COK

Uzman atamalarmda, yoneticilerin kigisel ve siyasal tercihleri-
nin etkili olmasi 293 | 3,457 | 1,495 | 6 COK

Uzmanlik kadrolarina ¢esitli nedenlerle gérevden alinmig yone-
ticilerin atanmasi 293 | 3,440 | 1,385 | 7 COK

Egitim bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans ve lisansiistii egitim
gbrmiis, ancak §gretmen olmayan uzman ve uzman yardimcila-

rinin istihdam edilmemeleri 289 (3,436 [ 1,159 | 8 COK
Egitim uzmani olacaklarin 10, APK ve TTK uzmani olacaklarin

12 yil ¢aligmalarinin gerekmesi 288 | 3,410 | 1,268 | 9 COK
Uzmanlarin, kurum iginden atama yoluyla segilmesi 288 | 3,337 | 1,184 | 10 | ORTA

9 - 5. derecelerde uzman ve uzman yardimcis: kadrolarmin
bulunmamasi 286 | 3,224 | 1,340 | 11 | ORTA

MEB tagra orgiitiinde, uzman ve uzman yardimcisi kadrolarinin
kaldirilmig olmasi 288 | 3,215 | 1,323 | 12 | ORTA

Uzmanlhk Kadrolarina Atama ile flgili Sorunlarin Faktor
Puanlari 295 | 3,457 | 0,715 | ——- | COK

S: Sirast KD: Katilma Diizeyi
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Uzman ve yoneticiler alt1 sorunun daha varligmma COK diizeyinde katilirken,

ti¢ sorunun varligina ORTA diizeyde katilmaktadirlar.

“MEB tasra orgiitiinde, uzman ve uzman yardimcisi kadrolarinin kaldirilmug

olmas1” uzman ve yoneticilerce ORTA diizeyde (X =3.215) ve son sirada bir sorun

olarak gorilmektedir. Ayrica uzman ve yéneticiler “9 — 5. derecelerde uzman ve uz-
man yardimeisi kadrolarimin bulunmamasi” (i =3.224) ve “Uzmanlarin kurum i¢in-

den atama yoluyla segilmesi” (X =3.337) sorunlarinin varligina da ORTA diizeyde
katilmaktadirlar.

MEB merkez 6rgiitiinde ¢alisan uzman ve yoneticiler, MEB merkez orgiitiin-

de uzman ve uzman yardimcisi istihdaminin ige alma boyutunda kargsilagilan sorunla-

rin varhigina COK diizeyinde (i =3.457) katilmaktadirlar. Bu sorunlar genel olarak;

a. Hizmet 6ncesinde yetersiz egitim almis olan memurlarin (i =3.634),
b. Egitim bilimleri alaninda yetismemis 6gretmenlerin (i =3.531),
c. Cesitli nedenlerle gérevden alinan yoneticilerin ()_( =3.440),

kisisel ¢ikarlarim kargilamak amaciyla (X =3.622), meslek bilgisi ve becerisi aran-
madan ( X =3.633), hizmet dncesinde yeterli egitim alms bilim uzmanlarinin yerine

( X =3.436), yoneticilerin kisisel ve siyasal tercihleri (X=3 457) ile atanmalaridir.

Uzmanhk Kadrolarina Atama ile Ilgili Sorunlarm Varhgina Katilma Diizeyleri
Acisindan Uzman ve Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Uzmanlik kadrolarina atama ile ilgili sorunlarin varlifina katilma diizeyi ag1-
sindan uzman ve yoneticilerin faktor puanlari arasinda anlamli bir farklilik bulun-
mamaktadir (t=0.34, p>.05). Uzman ve yonetici gorisleri a=0,05 diizeyinde tek bir
sorunda farklilasmaktadir (CIZELGE 46). Buna gore “MEB tasra 6rgﬁtiinde,' uzman
ve uzman yardimcist kadrolarinin kaldirilmis olmas1” sorunu konusunda uzman ve
yoneticilerin goriigleri arasinda fark vardir (t=3.24, p<.05). Uzmanlar bu sorunun
varligma COK diizeyinde (X =3.402), yoneticiler ise ORTA diizeyde (X =2.885)

katilmaktadirlar. Uzmanlarin bu sorunu yoneticilerden daha énemli bulmalari, Anka-
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ra digindaki illerde ¢aligma olanaklarinin kisitli olmasina baglanabilir. Bir bagka de-

yisle uzmanlar, g¢esitli nedenlerle bagka bir ilde yasamak zorunda kaldiklarinda, git-

tikleri yerde yapabilecekleri uygun bir gérev alamamaktadirlar.

CiZELGE 46
UZMANLIK KADROLARINA ATAMA iLE ILGILI OLARAK
KARSILASILDIGI DUSUNULEN SORUNLARIN VARLIGINA KATILMA

DUZEYLERI ACISINDAN UZMAN ve YONETICi GORUSLERININ

KARSILASTIRILMASI

Sorunlar n X SS S | sd t
Uzmanlik kadrolarinin, uzmanlik egitimi almamig U | 189 | 3,619 | 1,489 | 2 293 0,23
memurlarm ticretlerini iyilestirmek i¢in kullamlmast |y | 106 | 3,660 1,440 | 2
Uzmanlik kadrolarina atanacak olanlarda meslek U | 188 | 3,633 | 1,440 | 1 292 | 0,01
bilgisi ve becerisinin aranmamasi Y | 106 | 3,632 | 1,355 | 3
Uzmanlik kadrolarinin, memurlarin yiikselmesi i¢in U | 189 | 3,598 | 1,469 | 3 292 | 040
bir basamak olarak kullanilmasi Y | 105§ 3,667 | 1,284 | 1
Uzman istihdaminda birimler arasinda farkliliklar U | 188 | 3,569 | 1,296 | 4 291 0,12
olmas1 Y [105] 3,552 | 0,971 | 5
Egitim bilimleri uzmanlik alanlarinda yetismemis U | 187 | 3,481 | 1,297 | 6 200 | 0,90
Ogretmenlerin uzmanlk kadrolarina atanmasi Y [105] 3,619 1,172 | 4
Uzman atamalarinda, yoneticilerin kisisel ve siyasal U | 188 | 3,564 | 1,499 | 5 291 1,64
tercihlerinin etkili olmasi Y | 105 | 3,267 | 1,476 | 11
Uzmanlik kadrolarina ¢esitli nedenlerle gérevden U (188 ] 3,463 | 1,431 [ 7 291 0,37
alinmig ydneticilerin atanmasi Y | 105} 3,400 | 1,305 | 8
Egitim bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans ve lisan- | U | 184 | 3,380 | 1,236 | 9 |0 | | oo
siistli egitim gérmils, ancak 6gretmen olmayan uzman ?
ve uzman yardimeilarinin istthdam edilmemeleri Y 1 1053,533 | 1,010 | 6
Egitim uzman olacaklarin 10, APK ve TTK uzmani U (186 | 3,360 | 1,381 | 10 286 | 0,89
olacaklarin 12 y1l galismalarmin gerekmesi Y | 102 3,500 | 1,032 | 7
Uzmanlarm, kurum i¢inden atama yoluyla se¢ilmesi U | 185 3,314 | 1,238 | 11 286 | 0,45

Y [ 103} 3,379 | 1,086 | 9
9 - 5. Derecelerde uzman ve uzman yardimcisi kad- U | 186 | 3,199 | 1,473 | 12 284 | 043
rolartnin bulunmamasti Y | 100 | 3,270 | 1,053 | 10
MEB tagra orgiitiinde, uzman ve uzman yardimcist U | 184} 3,402 | 1,364 | 8 286 | 3,24*
kadrolarinin kaldirilmis olmasi Y | 104 | 2,885 | 1,185 | 12
Uzmanlk Kadrolarma Atama ile figili Sorunlarmn | U | 189 | 3,468 | 0,741 | — | o, 0,34
Faktér Puanlan Y | 106 | 3,438 | 0,669

S

*p<.05 U: Uzman Y: Yonetici S:

1rasi
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[se alma boyutunda uzman ve yonetici goriisleri karsilastirldiginda uzmanlara

gore en dnemli sorunun “Uzmanlik kadrolarina atanacak olanlarda meslek bilgisi ve

becerisinin aranmamasi” ()_( =3.633), yoneticilere gére en 6nemli sorunun “Uzmanhik

kadrolarinin, memurlarin yiikselmesi i¢in bir basamak olarak kullamlmasi”

(X =3.667) oldugu goriilmektedir.

“Uzman atamalarinda, yoneticilerin Kisisel ve siyasal tercihlerinin etkili olma-
s1” sorununun varhigma uzmanlar COK diizeyinde (X =3.564) katilirken yoneticiler

ORTA diizeyde (i =3.267) katilmaktadirlar.

Ote yandan “Egitim bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans ve lisansiistii egitim
gbérmiig, ancak 6gretmen olmayan uzman ve uzman yardimcilannin istihdam edil-
memesi” ve “Egitim uzmani olacaklarin 10, APK ve TTK uzmam olacaklarin 12 yil

caligmalarinin  gerekmesi” sorunlarmin varligina uzmanlar ORTA diizeyde
(X =3.380; X=3.360) katilirken yoneticiler COK diizeyinde (X =3.533; X =3.500)
katilmaktadirlar.

“Uzman istihdaminda birimler arasinda farkliliklar olmasi” ve “Egitim bi-

limleri uzmanlik alanlarinda yetismemis 6gretmenlerin uzmanlik kadrolarina atanma-
s1” sorunlarinin varligina hem yoneticiler (§=3.552; i=3.619) hem de uzmanlar

(X=3.569; X =3.481) COK diizeyinde katilmaktadirlar.

Uzman ve Yéneticilerin Uzmanlarm Yiikselme Olanaklan ile ilgili Sorunlarm
Varhgma Katilma Diizeylerine Gore Dagilim

MEB merkez orgiitlinde uzmanlarin ylikselme olanaklar1 ile ilgili olarak kar-
silagildig: diistiniilen {i¢ sorun belirlenmistir. Uzman ve yoneticiler, uzmanlarin yiik-

selme olanaklan ile ilgili sorunlarm varhgina COK diizeyinde (X =3.524) katilmak-
tadirlar (CIZELGE 47).

Yikselme olanaklari ile ilgili olarak en 6nemli bulunan sorun “Uzmanlarin
yiikselebilecekleri makamlarin belirsiz olmas1”dir (i=3.664). Bu sorunu “Uzman

yardimeisi - uzman - danigman gibi uzmanlik basamaklarinin olmamasi” (X =3.575)
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izlemektedir. COK diizeyinde bir katilma s6z konusu olan bu iki sorun birbirini bii-
tinlemektedir. Uzmanlik basamaklarinin olmamasi, uzmanlarin yiikselmesinde belir-

sizliklere yol agan bir durum olarak degerlendirilebilir.

CIiZELGE 47
UZMAN ve YONETICILERIN, UZMANLARIN YUKSELME OLANAKLARI
[LE iLGILI OLARAK KARSILASILDIGI DUSUNULEN SORUNLARIN
VARLIGINA KATILMA DUZEYLERI

Sorunlar n X SS S KD

Uzmanlarm yiikselebilecekleri makamlarin belirsiz olmasi 286 | 3,664 | 1,278 | 1 COK

Uzman yardimcisi - uzman - danigman gibi uzmanlik basamak-

larinm olmamas 287 [ 3575 | 1,325 | 2 COK

Yetigmis uzmanlarin diger kamu kuruluglarina ya da 6zel kesi-

o . 290 | 3,372 | 1,100 [ 3 | ORTA
me yonelmeleri

Uzmanlarn Yiikselme Olanaklar: fle ilgili Sorunlarin Fak-

tér Puanlan 290 | 3,524 | 0,937 | — | COK

S: Sirast KD: Katilma Diizeyi

“Yetismis uzmanlarin diger kamu kuruluslarina ya da 6zel kesime yonelmele-

ri” ORTA diizeyde (X =3.372) bir sorun olarak goriilmektedir. Bu bulgu uzmanlarin
kurum degistirmesinin yogun olmamasina baglanabilecedi gibi kurum degistirmede
“yetigsmislik” gostergesinin digindaki gostergelerin (politik etkiler gibi) etkisinin yiik-

sekligine de baglanabilir.

Uzmanlarm Yiikselme Olanaklan ile ilgili Sorunlarin Varhgma Katilma
Diizeyleri Ac¢isindan Uzman ve Yonetici Goriislerinin Karsilagtiriimas:

Uzmanlarin ylikselme olanaklan ile ilgili olarak uzman ve yoneticilerin faktér
puanlarinda anlamli bir farklilik bulunmazken (t=1.29, p>.05), “Uzmanlarin yiiksele-
bilecekleri makamlarin belirsiz olmasi” (t=2.91, p<.05) sorununa iligkin goriisleri
0=0,05 diizeyinde farklilagmaktadir. Bu sorunun varlif1 uzmanlarca yoneticilerden

daha yiiksek diizeyde hissedilmektedir. Uzmanlar bu sorunun varligina COK diize-

yinde (X=3.826), yoneticiler ise ORTA diizeyde (X=3.373) katilmaktadirlar
(CIZELGE 48).

Uzmanlarin birinci sirada 6nemli gérdiikkleri sorun “Uzmanlarin yiikselebile-

cekleri makamlarin belirsiz olmas1” iken yoneticilerin birinci sirada 6nemli gordiikle-
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ri sorun “Uzman yardimcist - uzman - danisman gibi uzmanlik basamaklarinn ol-
mamas1”dir. Bu farklilik uzmanlarin, uzmanlik basamaklar1 ya da bagka bir yonde
yikselmeyi ¢ok fazla 6nemsemedikleri; daha g¢ok yiikselme bi¢imlerinin belirgin ol-

masin1 6nemsedikleri seklinde yorumlanabilir.

CiZELGE 48
UZMANLARIN YUKSELME OLANAKLARI iLE ILGILi OLARAK
KARSILASILDIGI DUSUNULEN SORUNLARIN VARLIGINA KATILMA
DUZEYLERI ACISINDAN UZMAN ve YONETICI GORUSLERININ

KARSILA$TIRILMASI

Sorunlar n X SS S sd t

Uzmanlarin yiikselebilecekleri makamlarm belirsiz |U | 184 | 3,826 | 1,344 | 1

olmast 284 | 2,91*
Y |[102]3,373 | 1,098 | 2

Uzman yardimcisi - uzman - danigman gibi uzmanhk |U | 184 | 3,554 | 1,417 | 2

basamaklarmin olmamasi 2851 035
Y |103 3,612 1,148 1

Yetismis uzmanlarin diger kamu kuruluglarmayada |U | 186 | 3,382 | 1,143 | 3 288 | 0.19

ozel kesime yonelmeleri v | 1043356 | 1023 | 3

Uzmanlarm Yiikselme Olanaklari ile Ilgili U | 186 | 3,577 | 1,012

Sorunlarin Faktor Puanlan 292 1,29
Y | 104 | 3,430 | 0,779

*p<.05 U: Uzman Y: Yonetici S: Sirasi

Uzman ve Yoneticilerin Uzmanlarm Ucret Durumlan ile Ilgili Sorunlarn
Varhgina Katilma Diizeylerine Gore Dagilimi

Uzmanlarin ticret durumlarina iligkin olarak kargilasildig: diigiiniilen iki sorun

tespit edilmistir. Uzman ve yoneticiler her iki sorunun da varligma COK diizeyinde
(X =3.882) katilirken “Uzmanlarmn sube miidiirlerinden daha az iicret almalari”

(X =3.904) sorunu, “Uzmanlara ddenen iicretlerin diisiik olmas1” ()_(=3.851) soru-

nundan daha énemli bulunmustur (CIZELGE 49).

“Uzmanlara ddenen iicretlerin diisiik olmas1” sorunu kamuda uygulanan ticret
politikasinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Ancak “Uzmanlarin sube miidiirle-
rinden daha az iicret almalar1” sorunu, MEB merkez Orgiitiinde uzmanlarin konumla-
rina (statil) iliskin goriigleri de igermektedir. Ote yandan uzmanlara ddenen “diisiik

ticretin” gostergesi, “sube miidiirii icretinden az” olarak belirtilebilir.
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CiZELGE 49
UZMAN ve YONETICILERIN, UZMANLARIN UCRET DURUMLARI iLE
ILGILI OLARAK KARSILASILDIGI DUSUNULEN SORUNLARIN
VARLIGINA KATILMA DUZEYLERI

Sorunlar n X SS S KD
Uzmanlarm sube miidiirlerinden daha az {icret almalari 291 13,904 | 1,310 | 1 ‘ COK
Uzmanlara 6denen ticretlerin diigiik olmasi 289 | 3,851 | 1,208 | 2 COK

Uzmanlarin Ucret Durumlarn ile figili Sorunlarm Faktor 291 | 3,882 | 1,160

-— OK
Puanlan ¢

S: Sirasi KD: Katilma Diizeyi

Uzmanlarin Ucret Durumlan ile ilgili Sorunlarin Varhgina Katilma Diizeyleri
Agisindan Uzman ve Yonetici Goriislerinin Karsilagtirilmasi

Uzmanlarmn ticret durumlarina iligkin olarak hem faktér puanlar1 hem de so-

runlara katilma diizeylerinde uzman ve yonetici goriislerinde o=0,05 diizeyinde an-
lamli bir farklilik vardir (t=5.05, p<.05). Uzmanlar (X =4.128), ticret durumlar ile

ilgili sorunlarin varligina yoneticilerden (X =3.443) daha yiiksek diizeyde katilmak-
tadirlar (CIZELGE 50).

CIZELGE 50
UZMANLARIN UCRET DURUMLARI iLE iLGIiLi OLARAK
KARSILASILDIGI DUSUNULEN SORUNLARIN VARLIGINA KATILMA
DUZEYLERI ACISINDAN UZMAN ve YONETICi GORUSLERININ

KARSILASTIRILMASI
Sorunlar n X SS S sd t
Uzmanlarin sube miidiirlerinden daha az licret alma- | U | 188 | 4,149 | 1,340 | 1 289 | 4.45%
lart Y| 103 | 3,456 | 1,127 | 1
Uzmanlara 6denen {icretlerin diislik olmasi U | 187 4,102 | 1,194 | 2 287 | 4.96*
Y|102 (3,392 (1,100 | 2
Uzmanlarmn Ucret Durumlari ile ilgili Sorunlarm | U | 188 | 4,128 | 1,158 | -
Fakt6r Puanlari 291 | 5,05*
Y | 103 | 3,443 | 1,029
*p<.05 U: Uzman Y: Yonetici S: Sirasi

“Uzmanlarin sube miidiirlerinden daha az ticret almalar1” sorununun varligina

uzmanlar (X =4.149) ve yoneticiler (X =3.456) COK diizeyinde katilirken; bu soru-
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nu uzmanlar yéneticilerden daha 6nemli bulmaktadirlar. Bu soruna iliskin uzman ve

yOnetici gortislerinde anlamli bir farklilik vardir (t=4.45, p<.05).

Uzman ve yoneticilerin “Uzmanlara 6denen iicretlerin diisiik olmas1” sorunu-
nun varligina katilma diizeylerine iliskin goriiglerinde de 0=0,05 diizeyinde anlamli

bir farklilik vardir (t4.96, p<.05). Uzmanlar bu sorunun varligina COK diizeyinde
(X =4.102) yoneticilerse ORTA diizeyde ( X =3.392) katiimaktadirlar.

Uzman ve Yoneticilerin Uzmanlarin Hizmetigi Egitim Olanaklar fle ilgili
Sorunlarm Varhgma Katilma Diizeylerine Gore Dagilim

MEB merkez 6rgiitiinde, uzmanlarin hizmeti¢i egitim olanaklar ile ilgili ola-
rak karsilagildig diistiniilen ti¢ sorun saptanmgtir. Uzman ve y6neticiler, bu sorunla-

rin tiimiiniin varhgina COK diizeyinde (i =3.922) katilmaktadirlar (CIZELGE 51).

CiZELGE 51
UZMAN ve YONETICILERIN, UZMANLARIN HiZMETICI EGITiM
OLANAKLARI ILE ILGILI OLARAK KARSILASILDIGI DUSUNULEN
SORUNLARIN VARLIGINA KATILMA DUZEYLERI

Sorunlar n X SS S KD

Uzman kadrolarina atanacak isgbrenleri hizmet iginde yetistir- | 291 | 3,952 | 1,069 | 1 COK
me diizeninin olmamasi

Uzmanlarin, uzmanlik alanlarinda yurt dig1 egitimi gérme ola- | 599 3918 | 1,199 | 2 COK
naklarinin olmamasi

Uzmanlarin ¢ahgtiklar alanlarindaki hizmetigi egitim program- | 593 3,908 | 1,040 | 3 COK
larinin yetersiz olmasi

Uzmanlarm Hizmetici Egitim Olanaklar fle Iigili Sorunla- | 293 | 3,022 | 0,923 | — | COK
rinin Faktér Puanlan

S: Sirasi KD: Katilma Diizeyi

Uzman ve yoneticilere gore “Uzman kadrolarina atanacak isgérenleri hizmet

icinde yetistirme diizeninin olmamas1” en 6nemli sorundur (X =3.952). Bu sorun,
“Uzmanlik kadrolarina atanacak olanlarda meslek bilgisi ve becerisinin aranmamas1”
ve “Uzman yardimecisi - uzman - damgman gibi uzmanlik basamaklarinin olmamasi1”
sorunlar ile oldukga iligkilidir. Diger bir deyisle uzmanlik kadrolarina atanmak igin
uzmanlik bilgisine sahip olma gibi bir kosul olmadig1 ve uzmanliga hazirlik olanag

saglayacak uzmanlik dncesi bir kadro (uzman yardimeilig1) olusturulmadig: igin uz-
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manlik kadrolarina atanacak olanlarin hizmet iginde yetistirilmelerine iliskin bir &n-

lem alinmamaktadir.

“Uzmanlarin, uzmanlik alanlarinda yurt dis1 egitimi gérme olanaklarmm ol-
mamasi” (}_(=3.918) ve “Uzmanlarin galigtiklari alanlardaki hizmetigi egitim prog-
ramlarimn yetersiz olmas” (X =3.908) ikinci ve tiglincii sirada 6nemli sorunlar ola-
rak goriilmektedir. MEB merkez 6rgiitiinde iggorenlerin uzmanliga hazirlanmas: ve
uzmanlikta gegirdikleri siire i¢inde gelistirilmeleri uzman ve yoneticilerce 6nemli
sorunlar olarak goriilmektedir. Bu durum, mevcut uzmanlarin uzmanliga atanmadan
Once yeterli bir hizmeti¢i egitim almadiklar, atandiktan sonra da katildiklar prog-

ramlar1 yetersiz gordikleri seklinde yorumlanabilir.

Uzmanlarin Hizmetigi Egitim Olanaklan ile ilgili Sorunlarm Varhigma Katilma
Diizeyleri A¢isindan Uzman ve Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Uzman ve yoneticilerin, uzmanlarin hizmeti¢i egitim olanaklarina iligkin go-
riisleri a=0,05 diizeyinde farklilagmaktadir (t=3.40, p<.05). Hizmeti¢i egitime iliskin
sorunlarin  varligma katilma diizeyi uzmanlarda (X=4.056) yoneticilerden
(X =3.681) daha yiiksektir (CIZELGE 52).

; _ CIZELGES? N
UZMANLARIN HIZMETICI EGITIM OLANAKLARI ILE ILGILI OLARAK

KARSILASILDIGI DUSUNULEN SORUNLARIN VARLIGINA KATILMA
DUZEYLERI ACISINDAN UZMAN ve YONETICI GORUSLERININ

KARSILASTIRILMASI
Sorunlar n X SS S | sd t
Uzman kadrolarina atanacak isgorenleri hizmet igin- | U | 186 | 4,038 | 1,169 289 | 1,83
de yetistirme diizeninin olmamas: Y | 105 3,800 | 0,848 | 1
Uzmanlarmn, uzmanlik alanlarinda yurt dig1 egitimi U188 4,122 | 1,228 | 1 290 | 4,02*
gorme olanaklarinimn olmamasi Y| 104 {3,548 | 1,051 | 3
Uzmanlarin ¢ahstiklar1 alanlarindaki hizmetigi egitim U| 188 | 4,027 | 1,104 | 3 290 | 2,64*
programlarinin yetersiz olmasi Y |105] 3,695 | 0,878 | 2 :
Uzmanlarmn Hizmetigi Egitim Olanaklar fle figili | U | 188 | 4,056 1 0,967 | — | .5, | 5 /0.
Sorunlarmin Fakt6r Puanlar: Y | 105 | 3,681 | 0,787

*p<.05 U: Uzman Y: Yonetici S: Sirasi
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Uzman ve yOnetici goriislerinde “Uzman kadrolarina atanacak isgorenleri
hizmet i¢inde yetistirme diizeninin olmamas1” sorununun varligina katilma diizeyi
agisindan bir fark bulunmazken (t=1.83, p>.05), “Uzmanlarin; uzmanlik alanlarinda
yurt dig1 egitimi gérme olanaklarinin olmamasi1” (t=4.05, p<.05) ve “Uzmanlarin ¢a-
ligtiklar: alanlardaki hizmetigi egitim programlarinin yetersiz olmasi” (t=2.64, p<.05)

sorunlartnin varlifina katilma diizeyi agisindan uzman ve yonetici goriisleri farkli-
lasmaktadir. Uzmanlar (X =4.122; X =4.027) bu sorunlarin varligina yoneticilerden
(X =3.548; X =3.695) daha yiiksek diizeyde katilmaktadirlar.

Uzmanlarin hizmeti¢i egitim olanaklarina iligkin uzman ve yonetici goriigle-
rindeki farklilik, yoneticilerin uzmanlarin katildiklar: hizmetigi egitim programlar ile

ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalarina baglanabilir.

Uzman ve Yéneticilerin Uzmanhgin Orgiitteki Konumu ile lgili Sorunlarm
Varhgina Katilma Diizeylerine Gore Dagilimi

MEB merkez orgiitiinde uzmanligin Srgiitteki konumu ile ilgili olarak kargila-

sildig: diisiiniilen sekiz sorun belirlenmistir. Uzman ve yoneticiler bu sorunlarin var-

ligma COK diizeyinde ( X =3.662) katilmaktadirlar (CIZELGE 53).

Uzman ve yoneticilere gore uzmanligin orgiitteki konumuna iligkin olarak
karsilasilan en 6nemli sorun, “Uzmanlarin, uzmanlik bilgisi gerektirmeyen, alisilmig
isler yapmalar1”dir (X =4.086). En az bunun kadar 6nemli bulunan diger bir sorun ise
“Uzman ve uzman yardimcilarinin ige alma, yiikseltme, iicretlendirme, orgiitsel ko-
num ve hizmet i¢inde yetistirilmelerine iligkin yasal diizenlemelerin olmamas1”dir
(X=4.051). Uzman ve yoOneticilerin bu sorunun varligina COK diizeyinde katilmala-
r1, uzman istihdamiin tiim boyutlarinda sorunlarin oldugunu géstermekte ve bu da

diger sorunlara iligkin gériisleriyle tutarlilik saglamaktadir.

“Uzmanlarin ¢aligma ortamlarinin uygun olmamasi (giiriiltii, bilimsel kaynak

yetersizligi, odalarin kalabalik olmas1)” sorunu da iigiincii sirada (X =3.91 1) 6nemli

bulunmaktadir.
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CIiZELGE 53
UZMAN ve YONETICILERIN, UZMANLIGIN ORGUTTEKI KONUMU iLE
ILGILI OLARAK KARSILASILDIGI DUSUNULEN SORUNLARIN
VARLIGINA KATILMA DUZEYLERi

Sorunlar n X SS | S KD

Uzmanlarin, uzmanlik bilgisi gerektirmeyen, alisilmus isler yapmalar1 {291 {4,086 [ 1,146 1 | COK

Uzman ve uzman yardimcilarinin ige alma, yiikseltme, iicretlendirme,
orgiitsel konum ve hizmet i¢inde yetistirilmelerine iligkin yasal dii-

zenlemelerin olmamasi 293 14,051 )1,101| 2 | COK
Uzmanlarin ¢aligma ortamlarinin uygun olmamasi (giiriilti, bilimsel

kaynak yetersizligi, odalarin kalabalik olmasi) 292139111,181| 3 | COK
Uzmanhgm 6zel bir yetismeyi gerektiren ve 6gretmenlikten farkli bir

meslek olarak algilanmamasi 28713,767 1,152 4 | COK
Uzmanlik kadrolarinin genel idare hizmetleri sinifi iginde olmasi 29113,61511,274| 5 | COK
‘Meslekte esas ofretmenliktir’ anlayisinin egemen olmasi 293 13,597 |1,180| 6 | COK
Uzmanlik islerini yapmak lizere, 6gretmenlerin gegici gérevli olarak

merkezde ¢alistiriimalari 29213,27111,281] 7 | ORTA
Uzmanlarm ig yiikiiniin fazla olmas: 29113,024 11,184 | 8 | ORTA
Uzmanhgm Orgiitteki Konumu ile igili Sorunlarin Faktor Pu-

anlar 293 13,662 10,617 | -- | COK
S: Sirasi KD: Katilma Diizeyi

Uzman ve yoneticiler, “Uzmanligin 6zel bir yetismeyi gerektiren ve 6gret-
menlikten farkli bir meslek olarak algilanmamasi” (X =3.767), “Uzmanlik kadrolari-
nin genel idare hizmetleri simfi i¢inde olmasi” (X =3.615) ve “Meslekte esas Ogret-

menliktir anlayiginin egemen olmasi” (i =3.597) sorunlarinin da varligma COK dii-

zeyinde katilmaktadirlar.

Uzman ve yoneticiler sekiz sorun i¢inden ikisinin varligina ORTA diizeyde
katilmaktadirlar. “Uzmanlarmn is yiikiiniin fazla olmas1” en son sirada ( X =3.024) bir
sorun olarak goriiliirken, “Uzmanlik islerini yapmak tizere, 6gretmenlerin gegici gé-
revli olarak merkezde calistirilmalarr” biraz daha dnemli (X =3.271) bir sorun olarak

degerlendirilmistir.
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Uzmanhgn Orgiitteki Konumu ile ilgili Sorunlarin Varhgma Katilma
Diizeyleri Agisindan Uzman ve Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Uzmanhgm orgiitteki konumuna iligkin faktér puanlarina gére uzman ve yo-
netici gorisleri karsilagtinldiginda o=0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (t=4.84, p<.05). Bu sorunlarin varligina katilma diizeyi uzmanlarda

(X =3.788) yoneticilerden (X =3.439) daha yiiksektir (CIZELGE 54).

CiZELGE 54
UZMANLIGIN ORGUTTEKI KONUMU iLE iLGILi OLARAK
KARSILASILDIGI DUSUNULEN SORUNLARIN VARLIGINA KATILMA
DUZEYLERI ACISINDAN UZMAN ve YONETICI GORUSLERININ

KARSILASTIRILMASI

Sorunlar n X SS S | sd t
Uzmanlarmn, uzmanlik bilgisi gerektirmeyen, alisiimus | U | 188 | 4,293 | 1,140 | 1 | o0 | , oy
isler yapmalari Y | 103 | 3,709 | 1,063 | 3 ’
Uzman ve uzman yardimcilarinin ise alma, yiikselt- U|189] 4,079 | 1,134 | 3
me, iicretlendirme, 6rgiitsel konum ve hizmet iginde 291 0,59
yetistirilmelerine iligkin yasal diizenlemelerin olma- |y | 194 4,000 | 1,043 1
mast
Uzmanlarm ¢alisma ortamlarinin uygun olmamasi U (188 4,106 | 1,197 | 2 200 | 3.89%
(giiriiltti, bilimsel kaynak yetersizligi, odalarin kala- 104 | 3.558 | 1.069 | 5 '
balik olmasi) ’ ,
Uzmanhin 6zel bir yetigmeyi gerektiren ve 6gret- | U | 184 | 3,728 | 1,220 | 5 | oo | s
menlikten farkl bir meslek olarak algilanmamasi vy | 10333835 | 1,02]| 2
Uzmanlik kadrolarinin genel idare hizmetleri sinifi U | 187 | 3,840 | 1,285 | 4 289 | 4.14*
iginde olmasi Y| 104 | 3212 | 1,155 | 7
‘Meslekte esas 6gretmenliktir’ anlayigmin egemen U|187] 3615|1236 6 291 | 034
olmasi Y | 106 | 3,566 | 1,078 | 4
Uzmanlik islerini yapmak lizere, 6gretmenlerin gegici | U | 188 | 3,298 | 1,307 | 8 200 | 0.49
gorevli olarak merkezde ¢aligtiriimalar: Y l104]32211 1238 6 ’
Uzmanlarin is yiikiiniin fazla olmast U | 1871 3,369 | L190 | 7 | 00| 793%

Y|104 | 2,404 | 0,887 | 8
Uzmanhgm Orgiitteki Konumu ile flgili Sorunla- | U | 189 | 3,788 | 0,630 | ___ 204 | 4.84%
rin Faktor Puanlar Y | 106 | 3,439 | 0,524

*p<.05 U: Uzman Y: Yonetici S: Srirasi

“Uzmanlarin, uzmanlk bilgisi gerektirmeyen, aligilmis isler yapmalari” soru-

nunun varligina uzmanlar PEKCOK ( §=4.293), yoneticiler COK diizeyinde
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(i=3.709) katilmaktadirlar. Bu sorunun varhigina katilma diizeyi agisindan uzman
ve yonetici gorislerinde o=0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir
(t=4.28, p<.05).

“Uzmanlarin ¢alisma ortamlarinin uygun olmamasi (giiriiltii, bilimsel kaynak
yetersizligi, odalarin kalabalik olmasi)” (t=3.89, p<.05), “Uzmanlik kadrolarinin ge-
nel idare hizmetleri simfi i¢inde olmasi1” (t=4.14, p<.05) sorunlarimn varligina katil-
ma diizeyleri agisindan uzman ve y6netici goriislerinde 0=0,05 diizeyinde anlamli bir

farklilik bulunmaktadir. Her iki sorunun varhigina katilma diizeyi uzmanlarda

(X =4.106; X =3.840) yoneticilerden (X =3.558; X =3.212) daha yiiksektir.

Uzman ve ydnetici goriisleri arasindaki en biiyiik fark “Uzmanlarn is yiikii-
niin fazla olmasi” (t=7.23, p<.05) sorununda goriilmektedir. Yoneticilere gore
(X =2.404) uzmanlarm i yiikii fazla degilken, uzmanlarm goriisii (X =3.369) bunun

tam tersidir.

“ ‘Meslekte esas 6gretmenliktir’ anlayisinin egemen olmasi” ve “Uzmanhgin

ozel bir yetismeyi gerektiren ve dgretmenlikten farkli bir meslek olarak algilanmama-

s1” sorunlarimn varligma uzmanlar (X =3.615; X =3.728) ve yoneticiler (X =3.566;

X =3.835) COK diizeyinde katilmaktadirlar.

MEB merkez orgiitinde uzman istihdaminin ¢esitli boyutlarinda karsilasilan
sorunlarin varlifina katilma diizeylerine iliskin uzman ve y6netici goriigleri kargilag-
tirlldiginda; uzmanlarin sorunlara daha duyarli olduklari, y6neticilerin ise uzmanlarin

sorunlarinin ¢ok da farkinda olmadiklari ileri siiriilebilir.

Milli Egitim Bakanlig Merkez Orgiitiinde Uzman istindamu Baglaminda
Egitim - Istihdam Dengesinin Kurulmasindaki Temel Yaklagimlar

Yonetici ve uzmanlara uygulanan anketlerin ti¢lincii bsliimiinde tek bir soru

yer almaktadir. Bu soru su sekilde diizenlenmistir:

ACIKLAMA: Bu boliimde MEB merkez orgiitiinde, uzman (Egitim, APK, TTK)

istthdam1 agisindan egitim - istihdam dengesinin kurulmasina yardim-
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c1 olacag: diistiniilen dort ayr1 yaklagim verilmektedir. Bu yaklagimlar-

dan katildigimz bir tanesini isaretleyiniz.

Temel Yaklasimlar

1. Egitim (Egitim, APK, TTK) uzmanlig1 bir meslektir. Bakanlikta yiiriitiilen egitim
uzmanlig hizmetlerinin verimliligi, bu hizmetleri yapan egitim uzmanlarinin yiik-
sekogretim diizeyinde Egitim Bilimlerinin ilgili alanlarinda yeterli yetismelerine
baglidir. Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde egitim uzmam ve uzman yar-
dimcist olarak istihdam edileceklerin, Egitim Bilimleri alanlarindan birinde
mutlaka lisans ve tercihen lisansiistii egitim gormiis olmalar gerekmektedir.

2. Egitim uzmanlig belli bir tiir yiiksek6gretim kurumundan mezun olmayi gerek-
tirmemektedir. Herhangi bir yiiksekégretim kurumundan lisans ya da lisan-
siistii diizeyde mezun olan kisiler, Milli Egitim Bakanlig1 merkez 6rgiitiinde isba-
sinda yetistirildiklerinde uzmanlik hizmetlerini yerine getirebilirler. Ancak, isba-
sinda yetigtirme stiresinin kisa ve maliyetinin diigiik olmasi i¢in en az dért yillik
yiiksekdgretim mezunlar1 uzman olarak atanmalidir.

3. Egitim sistemini taniyan ve uygulamada yetismig bir uzmanin verimliligi digerle-
rinden daha yliksektir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanligi’nda uzmanlik hizmetle-
rini yapmak tizere gerekli olan personel, 6gretmen olarak girev yapanlarin or-
giit icinde yetistirilmesi ve uzmanlik kadrolarina atanmasi yoluyla saglanmalidir.
Clinkii, egitim uzmaninin verimliligi egitim uzman olmadan 6nce Bakanligin ¢e-
sitli kademelerinde ¢aligsarak sistemi tanimasina baglidir.

4. Egitim uzmanlig1; planlama, sorun ¢6zme, aragtirma, iletisim kurma gibi yete-
nekleri gerektiren bir meslektir. Bu yeteneklerin kazanilmasi ise genellikle yiikse-
kogretim diizeyinde gergeklesmektedir. Hatta baz1 iiniversitelerin baz1 béliimle-
rinden mezun olanlar, bu yeteneklere sahip olma agisindan digerlerinden daha uy-
gundur. Bakanlik merkez 6rgiitiinde egitim uzmani ve uzman yardimcisi olarak ise
alinacaklarin, ise daha kolay uyum saglayabilmeleri i¢in belli kisisel yeteneklere
sahip olmalan yeterlidir. B6yle yetenekleri kazandirdig1 bilinen bazi tiniversitele-
rin mezunlar: sinavla alinmalidir.

Yukarida verilmis olan temel yaklagimlarin her biri belli 6zelliklere sahip
isgorenlere karsilik gelmektedir. MEB merkez 6rgiitinde uzman ya da uzman yar-
dimcis: olarak ¢alisacak bir isgbrenin; birinci yaklagima gore hizmet dncesinde Egi-
tim Bilimleri alaninda lisans ya da lisansiistii egitim gérmiis olmasi; ikinci yaklagima
gore herhangi bir dort yillik yiiksekogretim kurumundan mezun olmasi ve igbasinda
yetistirilmesi; t¢lincli yaklagima gore Ogretmen iken hizmeti¢i egitim yolﬁyla uz-
manlia hazirlanmasi; dordiincti yaklasimda da bazi yetenekleri kazandirdig: bilinen

bir tiniversite mezunu olarak sinav yoluyla atanmasi vurgulanmaktadir.
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Bu vurgu noktalarindan hareketle; birinci yaklagim, insan sermayesi kurami-
na; ikinci yaklagim, kuyruk hipotezine; tigtincti yaklagim, igsel isgiicii piyasasina ve
dordiincti yaklagim da eleme hipotezine karsilik gelmektedir. Bu baglamda her bir
yaklasim farkl: tlir piyasa kosullarinin isledigi varsayimiyla, farkli bir yetistirme dii-

zenini dngbérmektedir.

Uzman ve yoneticilerin 268’1 (169 uzman, 99 yonetici) bu soruyu yanitlamis-
tir. Toplam yanitlara gére uzman ve yoneticilerin % 34.7°si birinci yaklagimi, %
29.9’u tiglincii yaklagimi, % 25.7°si dordiincii yaklagimi, % 9.7°si de ikinci yaklagimi
tercih etmistir (CIZELGE 55).

CIZELGE 55
MILLi EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE UZMAN
ISTIHDAMINDA EGITIM - ISTIHDAM DENGESININ KURULMASINDAKI
TEMEL YAKLASIMLAR HAKKINDA UZMAN ve YONETICILERIN

GORUSLERI
Temel Yaklasimlar
Unvan 1 2 3 4 Toplam
f 49 20 62 38 169
Uzman
Yo 29,0 11,8 36,7 22,5 63,1
Yénetici f 44 6 18 31 99
% 44,4 6,1 18,2 31,3 36,9
f 93 26 80 69 268
Toplam
% 34,7 9,7 29,9 25,7 100,0
X?= 15,49 sd=3 p<.05

Buna gore en fazla tercih edilen iggéren tipi “Egitim Bilimleri alaninda lisans
ve tercihen lisansiistii egitim” g&rmiis olanlardir. Ikinci sirada tercih edilen isgéren
tipi ise “Ogretmen kokenli ve hizmeti¢i egitimden ge¢cmis™ olanlardir. Bu yaklagimi
tercih edenlerin mevcut uzman istihdam diizeninin kismen devamin da savunduklari
ileri surtlebilir. Uglincii sirada tercih edilen isgdren tipi ise “belli yeteneklere
(planlama, sorun ¢6zme, aragtirma, iletisim kurma) sahip isgdrenleri yetistirdigi bili-
nen baz iiniversite mezunlarindan sinavda basarili olanlar”dir. Son sirada tercih edi-

len iggéren tipi ise mevcut uzmanlarin neredeyse yarisimi kapsamaktadir. Mevcut
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uzman istihdam diizeninde goriilen herhangi bir 4 yillik yiiksekdgretim mezunlarim

atama uygulamasi, uzman ve yoneticilerin % 90.3’{ tarafindan benimsenmemektedir.

Uzman ve yonetici goriiglerinde a=.05 diizeyinde anlamli bir farklilik vardir
(X*=15.49, p<.05). Uzmanlarin % 36.7’si tiglincti yaklagimi, % 29.0’u birinci yakla-
simi1, % 22.5°1 dordiincii yaklagimi ve % 11.8°1 de ikinci yaklagimui tercih etmekte-
dirler. Buna gére uzmanlar mevcut uzman istihdam diizeninin bir benzeri olan iigiin-
cli yaklagimi, yani 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimden gegirilmesi yoluyla uzmanliga

atanmasini, birinci sirada tercih etmektedirler.

Yoneticilerin % 44.4°1 birinci yaklagimi, % 31.3"1 dérdiincii yaklagimi, %
18.2’si ligiincii yaklasimi ve % 6.1°1 de ikinci yaklagimi tercih etmektedirler. Yo6neti-
cilerin % 75.7’sinin birinci ve dérdiincii yaklasimlarda yogunlasmalar: bu iki segenek
arasinda bir bag kurulmus olmasina baglanabilir. Birinci yaklagimda belirtilen
“Egitim Bilimleri alaninda lisans ve tercihen lisansiistii egitim” kosulu ile dérdiincii
yaklagimda belirtilen “belli yetenekleri kazindiran tiniversitelerin mezunlarmndan si-
navda basarili olanlar” ortak olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda Egitim Bilimleri
alaninda egitim yapan fakiiltelerin programlarinda “belli yetenekleri” kazandirmalar
Onerilebilecedi gibi, yoneticilerin halen egitim uzmam ve uzman yardimcisi yetistiren
yiiksekdgretim kurumlarinin “belli yetenekleri” de kazandirdigini diistiinmiis olmalar
olasidir. Ayrica dordiincii yaklagimda yer alan sinav ya da bir diger deyisle eleme

kosulu bu yaklagimin tercih edilme diizeyini artirmis olabilir.

Bu sonuglara gére uzmanlarn “6gretmen + hizmeti¢i egitim” ve “Egitim Bi-
limleri lisans - lisansiistii egitim” secenekleri iizerinde; yoneticilerin ise “Egitim Bi-
limleri lisans - lisansiistii egitim” ve “belli yetenekler + sinav basaris1i” segenekleri
tizerinde yogunlastiklar gériilmektedir. Buna gére MEB merkez 6rglitiinde uzman ve
uzman yardimcisi istihdaminda bir yandan Egitim Bilimleri alaninda egitim gérmis
ve bu egitimi sirasinda belli yetenekleri kazanmis olanlarin sinav yoluyla ise alinma-
s1; bir yandan da 6gretmenler arasinda hizmetigi egitim kosuluna bagli olarak uz-

manliga atama yapilmasi Onerilebilir.
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Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde Uzman Istihdamina Iliskin Uzman ve
Yonetici Onerileri

Bu kisma iliskin bulgular y6netici ve uzmanlara uygulanan anketlerin ikinci
bélimiinde yer alan 13 sorunun analizi sonucunda elde edilmigtir. Bu kisimda elde
edilen bulgular, bir nceki kisimda elde edilen bulgular ile birlestirilerek MEB mer-

kez orgiitiinde uzman istihdamina iligkin yeni bir model gelistirilmeye calisilacaktir.

Uzman ve Yoneticilere Gore Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde
Gereksinim Duyulan Uzmanhk Alanlar:

Uzman ve yoneticilere gore MEB merkez 6rgiitinde en ¢ok gereksinim du-
yulan uzmanlik alan: “Egitimde Program Geligtirme”dir (X =4.420). Bunu “Egitimde
Aragtirma ve Istatistik” (X=4.288) izlemektedir. Her iki uzmanhk hizmetine de
PEKCOK diizeyinde gereksinim duyulmaktadir (CIZELGE 56).

CIZELGE 56
UZMAN ve YONETICILERIN, MiLLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTUNDE EGITIiM BIiLIMLERiI UZMANLIK ALANLARINDA
UZMANLIK HiZMETLERINE GEREKSINiM DUYMA DUZEYLERI

Uzmanhk Alanlar n X SS S GD
Egitimde Program Gelistirme 286 4,420 0,870 1 PEKCOK
Egitimde Arastirma ve Istatistik 288 4,288 0,799 2 PEKCOK
Egitim Teknolojisi 282 4,181 0,916 3 COK
Egitimde Rehberlik 283 4,039 0,969 4 COK
Egitimde Olgme ve Degerlendirme 281 4,039 1,053 5 COK
Egitim Ekonomisi ve Planlamasi 283 3,972 1,028 6 COK
Hizmetigi Egitim 284 3,951 1,039 7 COK
Mesleki ve Teknik Egitim 281 3,801 1,148 8 COK
Egitim Hukuku 278 3,633 1,157 9 COK
Ozel Egitim 2717 3,505 1,218 10 COK
Halk Egitimi 279 3,480 1,226 11 COK
S: Sirasi GD: Gereksinim Diizeyi

Egitim bilimlerinin diger uzmanlik alanlarina da COK diizeyinde gereksinim

duyulmaktadir. “Egitim Teknolojisi” @igiincii (X =4.181), “Egitimde Rehberlik” dér-
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diincii (X =4.039) ve “Egitimde Olgme ve Degerlendirme” besinci ()_( =4.039) sirada
gereksinim duyulan uzmanlik alanlar1 olarak goriilmektedir.

“Egitim Ekonomisi ve Planlamasi” uzmanlik alamina altinci sirada
(X=3.972) gereksinim duyulurken, “Hizmeti¢i Egitim” yedinci (§=3.951),
“Mesleki ve Teknik Egitim” sekizinci (i=3.801), “Egitim Hukuku” dokuzuncu
(X=3.633), “Ozel Egitim” onuncu (X=3.505) ve “Halk Egitimi” onbirinci

(i =3.480) sirada yer almustir.

Ankette belirtilen uzmanlik alanlarindan bagka Egitim Yonetimi, Egitim De-
netimi, Egitim Sosyolojisi, Mukayeseli Egitim, Okuloncesi Egitimi, Sanat Egitimi,
Saglik Egitimi, Din Egitimi, Yabanc1 Dil Egitimi, Ciraklik Egitimi, Ozel Ogretim,
Egitim Projeleri, Ders Kitab1 Yazma ve Inceleme, Bilgisayar, Egitimde Sosyal Kiiltii-
rel Faaliyetler, Ogrenci Kamplari, Meslek Standartlar, Is Hukuku, Sinif Ogretmenli-
gi, Biitce, Isletme, Uluslararasi Iligkiler, Personel Yonetimi, Calisma Ekonomisi,

Idari Isler alanlarinda uzmanlik hizmetine gereksinim duyuldugu belirtilmistir.

Milli Egitim Bakanlizi Merkez Orgiitiinde Gereksinim Duyulan Uzmanhk
Alanlari A¢isindan Uzman ve Yonetici Goriislerinin Karsilagtirilmasi

MEB merkez Orgiitiinde egitim bilimleri uzmanlik alanlarindaki uzmanlik
hizmetlerine gereksinim duyma diizeyi uzmanlarda yoneticilerden daha ytiksektir.
CIZELGE 57’de verilmis olan tiim uzmanlik alanlarinda uzmanlarin ortalama puan-
larinin yoneticilerin ortalama puanlarindan daha yiiksek ya da esit oldugu goriilmek-
tedir.

“Egitimde Program Gelistirme” (t=2.22, p<.05), “Egitimde Rehberlik”
(t=2.18, p<.05), “Ozel Egitim” (t=2.50, p<.05) ve “Halk Egitimi” (t=2.31, p<.05)
alanlarinda uzmanlik hizmetlerine gereksinim diizeyleri agisindan uzman ve yonetici
goriislerinde 0=0,05 diizeyinde anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Uzmanlara gore

bu alanlardaki uzmanlik hizmetlerine gereksinim duyulma diizeyi yoneticilerden da-

ha yiiksektir (CIZELGE 57).
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CIiZELGE 57
MILLi EGITiM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE UZMAN ve
YONETICILERIN EGITIM BiLIMLERI UZMANLIK ALANLARINDA
UZMANLIK HiZMETLERINE GEREKSINIM DUYMA DUZEYLERININ

KARSILASTIRILMASI

Uzmanhk Alanlari n X SS S Sd t

Egitimde Program Gelistirme U | 18214505 1 0749 | 1t ogy | 500w
Y 104 4,269 1,036 2

Egitimde Arastirma ve Istatistik U 184 4,288 | 0,816 2 286 0,00
Y 104 4,288 0,772 1

Egitim Teknolojisi U | 178 1 4247 1 0854 1 3 1 oe0 | 160
Y 104 4,067 1,007 3

Egitimde Rehberlik Ul 1814132 10939 1 4 | ogy | 218
Y 102 3,872 1,002 6

Egitimde Olgme ve Degerlendirme u 182 4,126 10,969 > 279 1,89
Y 99 3,878 1,180 5

Egitim Ekonomisi ve Planlamast v 180 4,011 1,008 7 281 0,85
Y 103 3,902 1,062 4

Hizmetigi Egitim U p 18114016 | L0l 46 | he | 14
Y 103 3,835 1,030 7

Mesleki ve Teknik Egitim g res S 1,126 8 279 1,42
Y 100 3,670 1,181 8

Egitim Hukuku U 179103659 1 LITEL 9 og6 | 051
Y 99 3,585 1,134 9

Ozel Egitim U | 178 | 3640 1 LIOT |10 | g | 5 sou
Y 99 3,262 1,234 10

Halk Egitimi U | 178 ] 3606 1 1213 1 1L | o0g 1 5 gqs
Y 101 3,257 1,222 11

*p<.05 U: Uzman Y: Yonetici S: Sirasi

Uzmanlar ii¢ alanda (Egitimde Program Gelistirme X =4.505, Egitimde A-
ragtirma ve Istatistik X =4.288, Egitim Teknolojisi X =4.247) uzmanhk hizmetine
PEKCOK, digerlerinde de COK diizeyinde gereksinim duyuldugunu belirtirken; y6-
neticiler, iki alanda (Egitimde Arastirma ve Istatistik X =4.288, Egitimde Program
Gelistirme X =4.269) PEKCOK, 7 alanda COK ve 2 alanda da ORTA diizeyde ge-

reksinim duyuldugunu belirtmislerdir. Yoneticilere gore “Ozel Egitim” (i=3.262)




142

ve “Halk Egitimi” (§=3.257) alanlarinda uzmanlik hizmetine ORTA diizeyde ge-
reksinim duyulmaktadir.

Uzman ve Yoneticilere Gore Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde Uzman
Yardimcisi Gereksinmesi

2778 uzman ve yoneticiden 167’si (% 60,1) “MEB merkez 6rgiitiinde uzman
yardimeist gereksinmesi vardir” derken, 111°1 (% 39,9) “Yoktur” demistir. Yé6netici-
lerin % 63,3’line, uzmanlarin % 58,3’tine gore MEB merkez orgiitiinde uzman yar-

dimcis1 gereksinmesi vardir (CIZELGE 58).

CIZELGE 58 §
UZMAN ve YONETICILERIN MiLLi EGiTiM.BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTUNDE UZMAN YARDIMCISI GEREKSINMESI KONUSUNDAKI

GORUSLERI
Gereksinme
Unvan Vardir Yoktur Toplam
Uzman f 105 75 180
% 58,3 41,7 100,0
Yonetici f 62 36 98
% 63,3 36,7 100,0
Toplam f 167 111 278
% 60,1 39,9 100,0
X?:0,64 sd: 1 p<.05

MEB merkez orgiitiinde uzman yardimecisi gereksinmesi konusunda uzman ve
yonetici goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (X?=0.64, p>.05). Uzman ve

yoneticilerin gogunlugu uzman yardimecisi gereksinmesinin oldugunu diigiinmektedir.

Ozsen (1986) tarafindan yapilan aragtirmada APK yéneticilerinin % 51.0%ine
gore APK birimlerinde uzman yardimecist kadrolarinin gerektigi yoniindeki bulgu

buradaki bulguyu destekler bigimdedir.
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Uzman ve Yoneticilere Gore Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde
Uzman Olarak Atanacaklarda Aranacak Nitelikler

MEB merkez orgiitiinde uzman olarak atanacaklarda aranacak nitelikler; 6n-
ceki gorev, memuriyet kidemi, egitim tiirti ve diizeyi ve egitimsel nitelikler alt bas-

liklarinda ele alinmigtir.

Uzman Olarak Atanacak Adaylarin Onceki Gorev A¢isindan Tercih
Edilme Diizeyleri

Uzman ve yoneticiler, uzman olarak atanacak adaylarda oOnceki. gorevi
“Uzman Yardimeist” olanlar1 birinci sirada (X =4.1 18) tercih etmektedirler. Onceki
gorevi “Ogretmen” olan adaylar da COK diizeyinde (§=3.735) tercih edilirken,

“Sef’ler AZ (i =2.548), “Memurlar” ise HIC (i =1.651) diizeyinde tercih edilmek-
tedirler (CIZELGE 59).

CIZELGE 59
UZMAN ve YONETICILERIN, MiLLi EGITIM BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTUNDE UZMAN OLARAK ATANACAK ADAYLARI ONCEKIi
GOREVI ACISINDAN TERCIiH ETME DUZEYLERI

Onceki Gorev n X SS S TD

Uzman Yardimcist 271 4,118 1,196 1 COK
Ogretmen 264 3,735 1,049 2 COK
Sef 241 2,548 1,261 3 AZ

Memur 235 1,651 0,880 4 HIC
S: Sirasi TD: Tercih Diizeyi

Uzman Olarak Atanacak Adaylarin Onceki Girev Acisindan Tercih
Edilme Diizeyleri Konusunda Uzman ve Yénetici Goriislerinin
Kargilastirilmasi

Uzman ve yoneticilerin, uzman olarak atanacak olanlarin onceki gérevine
iliskin tercihleri hi¢ bir unvan i¢in farklilagmamaktadir. Her iki gruba gore de 6nceki
gorevi “Uzman Yardimcist” olanlar birinci sirada tercih edilmektedir (CIZELGE 60).

Yoneticilerin, Onceki gérevi “Uzman Yardumcisi” (i=4.178), “Sef”

(X =2.600) ve “Memur” (X =1.724) olanlan tercih etmelerine iligkin ortalama pu-
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anlar1 uzmanlardan (X =4.082; X=2.516; )_(=1.608) daha yiiksek iken “6gretmen”
tercihi konusundaki ortalama puanlar1 daha diigiiktiir.

CIZELGE 60
UZMAN ve YONETICILERIN MiLLi EGIiTiM BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTUNDE UZMAN OLARAK ATANACAK ADAYLARI ONCEKI
GOREVI ACISINDAN TERCIiH ETME DUZEYLERINE iLiSKIN

FARKLILIKLAR

Onceki Gorev n X SS S Sd t

Uzman Yardimcisi v 170 4,082 1,261 1 269 0,64
Y 101 4,178 1,081 1

Ogretmen U 168 3,773 1,048 2 262 0,80
Y 96 3,666 1,053 2

Sef U 151 2,516 1,275 3 239 0,50
Y 90 2,600 1,243 3

Memur U 148 1,608 0,886 4 233 0,98
Y 87 1,724 0,872 4

U: Uzman Y: Yonetici S: Sirasi

Uzman Olarak Atanacak Adaylarin Memuriyet Kidemi A¢isindan
Tercih Edilme Diizeyleri

Uzman ve yoneticilerin uzman olarak atanacak adaylarin memuriyet kidemine
iligkin tercihlerinde birinci siray1 (i =4.114) memuriyet kidemi “13 yil ve daha faz-

la” olan adaylar alirken, ikinci sirayi ()_(=4.063) “10 - 12 y11” olan adaylar almakta-
dir. Her iki kidem de COK diizeyinde tercih edilmektedir (CIZELGE 61).

CIiZELGE 61
UZMAN ve YONETICILERIN, MILLi EGITiM BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTUNDE UZMAN OLARAK ATANACAK ADAYLARI MEMURIYET
KIDEMI ACISINDAN TERCIH ETME DUZEYLERI

Memuriyet Kidemi n X SS S TD
13 yil ve daha fazla 236 4,114 1,234 1 COK
10-12yil 268 4,063 0,964 2 COK
7-9yi1l 246 3,236 1,182 3 ORTA
4-6yl 232 2,207 1,132 4 AZ
3 y1l ve daha az 231 1,511 0,854 5 HIC

S: Sirasi TD: Tercih Diizeyi
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Memuriyet kidemi “7 - 9 yiI” olan adaylar ORTA diizeyde (X =3.236), “4 - 6
y1l” olan adaylar AZ diizeyinde (X =2.207) tercih edilirken, “3 yil ve daha az” olan
adaylar HIC diizeyinde (X =1.51 1) tercih edilmektedir.

Uzman olarak atanacak adayin memuriyet kidemi yiikseldik¢e tercih edilme
diizeyi de ytikselmektedir. Béylece yiiksek kidem, uzmanlik kadrolarina atanmada
Onemli bir etken olmaktadir.

Uzman Olarak Atanacak Adaylarin Memuriyet Kidemi A¢isindan
Tercih Edilmeleri Konusunda Uzman ve Yonetici Goriislerinin
Karsilagtirilmasi

Uzmanlarin memuriyet kidemi fazla olan aday1 tercih etme diizeyleri yoneti-
cilerden daha yiiksektir. Uzman ve yoneticilerin memuriyet kidemi “4 - 6 y11” olan

aday1 tercih etme diizeylerine iligkin gortislerinde o=0,05 diizeyinde anlamli bir fark-
lilik bulunmaktadir (t=3.46, p<.05). Yoneticiler (X =2.522) memuriyet kidemi “4 - 6

y1l” olan adaylar1 uzmanlara ()_(=2.007) gore daha yliksek diizeyde tercih etmekte-
dirler (CIZELGE 62).

CiZELGE 62
UZMAN ve YONETICILERIN MILLi EGITIM BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTUNDE UZMAN OLARAK ATANACAK ADAYLARI MEMURIYET
KIDEMI ACISINDAN TERCIiH ETME DUZEYLERINE iLiSKIN

FARKLILIKLAR

Memuriyet Kidemi n X SS S Sd t

13 yil ve daha fazla v 153 4.189 1,213 1 234 1,27
Y 83 3,975 1,269 2

10- 12 yil U 172 4,104 0,968 2 266 0.94
Y 96 3,989 0,957 1

7-9yil U 154 3,136 1,183 3 244 171
Y 92 3,402 1,168 3

4-6yil U 142 2,007 1,048 4 230 3.46*
Y 90 2,522 1,192 4

3 yil ve daha az U 1421 1464 | 0856 3 229 1,04
Y 89 1,584 0,850 5

*p<.05 U: Uzman Y: Yonetici S: Sirasi
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Uzmanlar memuriyet kidemi “7 - 9 yil” olan adaylar1 ORTA diizeyde
(X =3.136) tercih ederlerken, yoneticiler COK diizeyinde (i =3.402) tercih etmekte-

dirler.

Uzman Olarak Atanacak Adaylarin Egitim Tiirii ve Diizeyi Acisindan
Tercih Edilme Diizeyleri

Uzman ve yoneticiler, “Egitim Fakiiltesi lisans + Egitim Bilimleri lisanstistii
egitim mezunu” adaylar1 birinci (X =4.199), “Egitim Bilimleri lisans + lisanstistii
egitim mezunu” adaylart da ikinci ()_(=4.197) sirada tercih etmektedirler. Ugtincti
sirada ise “Egitim Bilimleri lisans mezunu” adaylar COK diizeyinde (i=3.568) ter-
cih edilmektedirler (CIZELGE 63).

.. CIZELGE 63 3
UZMAN ve YONETICILERIN, MILLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ

ORGUTUNDE UZMAN OLARAK ATANACAK ADAYLARI EGITIM TURU
- DUZEYI ACISINDAN TERCIH ETME DUZEYLERI

Egitim Tiiri - Diizeyi n X SS S TD

Egitim Fakiiltesi lisans + Egitim Bilimleri lisansiistii egitim 261 | 4,199 | 0,940 1 COK

mezunu
Egitim Bilimleri lisans + lisanstistii egitim mezunu 264 | 4,197 | 1,009 2 COK
Egitim Bilimleri lisans mezunu 266 | 3,568 | 0,946 3 COK
Egitim Fakiiltesi lisans mezunu 256 | 3,566 | 0,947 4 COK

Herhangi bir dort yillik yitksekdgretim + Egitim Bi-

limleri lisansiistii egitim mezunu 263 13479 1 1139 > . GOK

iki yillik yiiksekogretim + Egitim Bilimleri lisans tamam-

lama + lisansiistii egitim mezunu 248 | 3,407 | 1,041 6 COK

Iki yillik yiiksekdgretim + Egitim Bilimleri lisans tamam- 258 | 2,725 | 1,00 7 ORTA

lama mezunu
Herhangi bir dort yillik yiiksekdgretim mezunu 262 | 2,622 | 1,174 8§ |ORTA
S: Sirasi TD: Tercih Diizeyi

COK diizeyinde tercih edilen diger adaylar; dordiincii sirada “Egitim Fakiilte-
si lisans mezunu” ( X =3.566), besinci sirada “Herhangi bir dort yillik yiiksekdgretim

+ Egitim Bilimleri lisanstiistii egitim mezunu” (i =3.479) ve altinc1 sirada “Iki y1llik
yiiksekdgretim + Egitim Bilimleri lisans tamamlama + lisansiistii egitim mezunu”dur

(X =3.407).
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“Iki yillik yiiksekogretim + Egitim Bilimleri lisans tamamlama mezunu”
( i=2.725) ve “Herhangi bir doért yillik yiiksekdgretim mezunu” (i=2.622) olan
adaylar ORTA diizeyde tercih edilmektedirler.

Uzman olarak atanacak adaylarin egitim tiirii ve diizeyine iliskin olarak yone-
tici ve uzmanlarin diger onerileri sunlardir: Iki yillik yiiksekogretim, Fen bilimleri +
pedagojik formasyon, Filoloji, Giizel Sanatlar Akademisi, Konservatuar, Istatistik,
Isletme, 3 yillik Egitim Enstitiisii, Kamu Yonetimi, Bilgisayar, Miihendislik, Mimar-
lik, Teknik Egitim Fakiiltesi + Egitim Bilimleri lisansiistii mezunlari.

Uzman Olarak Atanacak Adaylarin Egitim Tiirii ve Diizeyi Acisindan
Tercih Edilme Diizeyleri Konusunda Uzman ve Yonetici Goriislerinin
Karsilastirilmasi

Uzman olarak atanacak adaylarin egitim tiirii - diizeyine iligkin uzman ve yo-

neticilerin tercihlerinde anlamli bir farklilik yoktur. Ancak uzmanlar, “Egitim Bilim-

leri lisans + lisansiistii egitim mezunu” adaylar birinci sirada (X =4.1 88) tercih eder-
ken, yoneticiler, “Egitim Fakiiltesi lisans + Egitim Bilimleri lisansiistii egitim mezu-

nu” adaylar birinci sirada (i =4.247) tercih etmektedirler (CIZELGE 64).

CIiZELGE 64
UZMAN ve YONETICILERIN MiLLi EGIiTiM BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTUNDE UZMAN OLARAK ATANACAK ADAYLARI EGIiTIiM TURU
- DUZEYI ACISINDAN TERCIH ETME DUZEYLERINE ILiSKIN

FARKLILIKLAR
Egitim Tiirii - Diizeyi n X SS S Sd t
Egitim Fakiiltesi lisans + Egitim Bilimleri U 168 | 4,172 | 0,985 2 259 0.61
lisansiistii egitim mezunu % 93 4247 | 0,855 1
Egitim Bilimleri lisans + lisansiistli egitim U 170 | 4,188 | 1,032 1 262 0.19
fezun Y| 94 [4212(0971| 2 '
Egitim Bilimleri lisans mezunu U 172 | 3,604 | 0,946 3 264 0.86
Y 94 3,500 { 0,948 4
Egitim Fakiiltesi lisans mezunu U 164 | 3,548 | 1,029 4 254 0,40
Y 92 3,597 | 0,785 3
Herhangi bir dort yillik yiiksek6gretim + U | 170 | 3,500 | 1,198 5
Egitim Bilimleri lisansiistii egitim mezunu 261 0.40
g g Y| 93 |3440|102]| 5
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Cizelge 64’lin devamu.

Egitim Tiirii - Diizeyi n X SS S Sd t

Iki yillik yiiksekogretim + Egitim Bilimleri U | 159 | 3,440 | 1,041 6

tamamlama + lisansiistii egitim mezunu 246 0,67
Y 89 | 3,348 | 1,046 6

Iki y1llik yiiksekogretim + Egitim Bilimleri U | 164 | 2,780 | 1,057 7 256 (17

tamamlama mezunu Y 94 2,627 | 0,916 7 ’

Herhangi bir dort y1llik yiiksekdgretim me- U | 166 | 2,674 | 1,237 8 260 0,95

zund Y| 9 |2531|1,056]| 8

U: Uzman Y: Yonetici S: Sirasi

CIZELGE 64’¢ gére uzmanlar Egitim Bilimleri mezunlarini, yoneticiler ise
Egitim Fakiiltesi mezunlarim dncelikli olarak tercih etmektedirler. Ancak her iki grup
da lisans ya da lisansiistii diizeyde Egitim Bilimleri alaninda egitim gérmiis olanlari,

bu egitimi gérmemis olanlardan daha fazla tercih etmektedirler.

Uzman Olarak Atanacak Adaylarin Egitimsel Nitelikler A¢isindan
Tercih Edilme Diizeyleri

Uzman ve yoneticiler, ankette verilmis olan 14 egitimsel nitelikten dokuzu-
nun PEKCOK, doérdiiniin COK ve birinin de ORTA diizeyde gerektigini belirtmisler-
dir. Uzman ve yoneticilere gére uzman olarak atanacak bir adaymn “Ustlerinden ¢e-

kinmeden gorislerini agiklayabilme” davramigina sahip olmasi birinci sirada

(X =4.522) gerekli goriilmektedir (CIZELGE 65).

“Planli ¢aligma aligkanligr” ikinci ()_(=4.509), “Hizli anlama ve kavrama ye-
tenegi” ise liclincii sirada (i =4.505) yer alan niteliklerdir. Uzmanin “Yazili ve sozlii
anlatim becerisi”’ne sahip olmas: dordiincti ( X =4.483), “Bagimsiz olarak i yapabil-

=299

me yetenegl

199

besinci (§=4.455), “Grup icinde uyumlu galigma yetenegi” ise altinci
sirada (X =4.414) gerekli goriilen niteliklerdir.

PEKCOK gerekli goriilen diger nitelikler, “iletisim kurma yetenegi”
(X=4.412), “Verimli galisma yollariu bulabilme becerisi” (X=4.362) ve

“Uygulamali arastirma yapabilme becerisi”dir (')Z =4.300).
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CIZELGE 65
UZMAN ve YONETICILERIN, MILLi EGITIM BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTUNDE UZMAN OLARAK ATANACAK ADAYLARDA EGITIMSEL
NITELIKLERiI GEREKLi GORME DUZEYLERI

Egitimsel Nitelikler n X SS S GD
Ustlerinden gekinmeden goriislerini agiklayabilme davramisi| 293 | 4,522 | 0,756 | 1 (PEKCOK
Planli ¢aligma aligkanli1 289 | 4,509 | 0,657 | 2 |PEKCOK
Hizli anlama ve kavrama yetenegi 293 | 4,505 | 0,639 | 3 |PEKCOK
Yazili ve s6zlii anlatim becerisi 290 | 4,483 | 0,667 | 4 |PEKCOK
Bagimsiz olarak i yapabilme yetenegi 292 | 4,455 | 0,680 | 5 |PEKCOK
Grup i¢inde uyumlu galigma yetenegi 200 | 4,414 | 0,702 | 6 |PEKCOK
[letisim kurma yetenegi 291 | 4,412 | 0,681 | 7 |PEKCOK
Verimli ¢galigma yollarini bulabilme becerisi 293 | 4,362 | 0,706 | 8 |PEKCOK
Uygulamali aragtirma yapabilme becerisi 293 | 4,300 | 0,771 | 9 |PEKCOK
Soyut kavramlarla diisiinebilme yetenegi 290 | 4,114 | 0,792 | 10 | COK
Liderlik 6zelliklerine sahip olma 292 | 4,045 | 0,805 | 11 COK
Calisma saatlerine diizenli uyma davranigi 289 | 3,841 | 1,035 | 12 | COK
Matematiksel islemler yapabilme becerisi 291 | 3,787 | 0,977 | 13 COK
Ustlerinin emirlerinden ¢ikmama davranis: 288 | 3,063 | 1,096 | 14 | ORTA
S: Sirasi GD: Gereklilik Diizeyi

Uzman ve yoneticilere gore “Soyut kavramlarla diisiinebilme yetenegi”
(X =4.114), “Liderlik 6zelliklerine sahip olma” (5(-=4.045), “Calisma saatlerine dii-
zenli uyma davranig1” ()_(=3.841) ve “Matematiksel islemler yapabilme becerisi”

(X =3.787) COK diizeyinde gerekli goriilen niteliklerdir.

Bir uzmanin “Ustlerinin emitlerinden gikmama davramigi”na sahip olmasi

ORTA diizeyde (i =3.063) gerekli gorilmektedir.

Uzman ve yoneticiler tarafindan gerekli goériilen bagka nitelikler sunlardir:
Uzlasmaci, uyumlu. Planlama, orgiitleme ve karar verme becerisi. Diisiinmeyi, 6g-
renmeyi bilme, elestirel bakabilme, sorgulayabilme, kendiliginden iiretebilme. Sorun
¢Ozme becerisine sahip olma. Diiriist, giivenilir, iyi ahlakli olma. Estetik duygular

gelismis olma. Temsil yetenegine sahip olma. Siirekli kendini geligtirebilme.
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Uzman Olarak Atanacak Adaylarin Egitimsel Nitelikler A¢asindan
Tercih Edilme Diizeyleri Konusunda Uzman ve Ydnetici Goriislerinin
Karsilagtirilmasi

Uzmanlara gore birinci sirada (X =4.481) gerekli goriilen nitelik “Ustlerinden
cekinmeden goriislerini agiklayabilme davranigi” iken, yoneticilere gére birinci sirada

(X =4.605) gerekli goriilen nitelik “Planli galigma aligkanligr”dir (CIZELGE 66).

CIZELGE 66
MILLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE UZMAN ve
YONETICILERIN UZMANLARDA ARANACAK EGITIMSEL
NITELIKLERI GEREKLI GORME DERECELERININ

KARSILASTIRILMASI
Egitimsel Nitelikler n X SS S Sd t
Ustlerinden gekinmeden goriislerini agikla- | U 187 4,481 0,825 1 291 123
yabilme davranisi Y 106 4,594 0,614 2 i

U | 185 4,454 0,642 5

Planl ¢alisma aligkanlig: Y 104 4.605 0.674 1 287 1,89
. U | 187 4,459 0,674 3

Hizli anlama ve kavrama yetenegi v | 106 4,584 0.567 3 291 1,61
. - U | 186 4,457 0,674 4

Yazili ve s6zlii anlatim becerisi y 104 4,528 0.653 4 288 0,88
. . . U | 186 4,478 0,659 2

Bagimsiz olarak is yapabilme yetenegi v | 106 4415 0.715 s 290 | 0,77
. - U | 186 4,419 0,718 6

Grup iginde uyumlu galigma yetenegi Y 104 4.403 0.676 6 288 0,18
o - U | 186 4,419 0,655 6

lletisim kurma yetenegi v | 105 4,400 0.729 7 289 | 0,23

Verimli ¢aligma yollarin1 bulabilme beceri- | U | 187 4,369 0,724 7 201 | 023

si Y | 106 4,349 0,677 8 ’

. . U | 187 4,278 0,795 8

Uygulamali aragtirma yapabilme becerisi Y 106 4339 0.729 9 291 | 0,66
I . U | 186 4,166 0,771 9

Soyut kavramiarla diisiinebilme yetenegi v 104 4019 0.824 [0 288 1,52
T . U | 187 4,074 0,786 10

Liderlik 6zelliklerine sahip olma y 105 3,990 0.838 1 290 | 0,86
o U | 184 3,760 1,090 12

Calisma saatlerine diizenli uyma davranigi y 105 3.981 0,920 (2 287 1,74
. . . .. | U] 188 3,808 0,951 11

Matematiksel iglemler yapabilme becerisi Y 103 3747 1,026 03 289 | 0,51
- - _— U | 186 3,021 1,110 13

Ustlerinin emirlerinden ¢gtkmama davranisi y 102 3137 1.072 14 286 | 0,86

U: Uzman Y: Yonetici S: Sirasi
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Cizelge 66’ya gore uzman olarak atanacaklarda aranacak egitimsel nitelikler

acisindan, uzman ve yoneticilerin hemen hemen ayni goriiste oldugu gériilmektedir.

Uzman ve Yoneticilere Gore Uzman Olarak Atanacaklarda Aranacak
Niteliklerin Onem Derecesi

MEB merkez 6rgiitiinde ¢alisan uzman ve yoneticilere gére, uzman olarak
atanacak adaylarda aranacak niteliklerin en baginda uzmanin “Hizmet 6ncesinde al-

mis oldugu egitimin tiirli ve diizeyi” gelmektedir. Bu nitelik PEKCOK diizeyinde
(X =4.299) 6nemli bulunmustur (CIZELGE 67).

CIZELGE 67
UZMAN ve YONETICILERIN, MiLLi EGITiM BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTUNDE UZMAN OLARAK ATANACAK ADAYLAR ARASINDA
YAPILACAK BiR DEGERLENDIRMEDE ELE ALINACAK iSGOREN
NITELIiKLERINE ONEM VERME DUZEYLERI

isgoren (Personel) Nitelikleri n SS X S OD
Hizmet 6ncesinde almig oldugu egitimin tiirii ve diizeyi | 294 0,680 | 4,299 1 [PEKCOK
Mesleksel bilgi ve beceri digindaki egitimsel niteliklere

sahip olmast 287 0,808 | 4,087 2 COK
Bilgisayar kullanabilmesi 289 0,902 | 4,076 3 COK
Onceki gorevi 288 0,836 | 3,889 | 4 COK
Yabanci dil bilmesi 291 1,012 3,887 5} COK
Memuriyet kidemi 289 0,772 3,723 6 COK
Katilmig oldugu hizmetigi egitim programlar 290 0,908 | 3,669 7 COK
Yas 272 1,096 | 2,629 | 8 ORTA
Cinsiyet 280 | 0953 | 1,536 { 9 HIC
S: Siras OD: Onem Diizeyi

Ikinci sirada 6nemli bulunan nitelik, uzmanin “Mesleksel bilgi ve beceri di-
sindaki egitimsel niteliklere sahip olmasi”dir (X =4.087). Uzman olarak atanacak
adayin “Bilgisayar kullanabilmesi” {iglincii (i=4.076), uzmanhga atanmadan
“Onceki gorevi” dordiincii (X =3.889), “Yabanci dil bilmesi” beginci (i=3.887),
“Memuriyet kidemi” altinci (i=3.723) ve “Katilmis oldugu hizmetici egitim prog-

ramlar1” yedinci (X =3.669) sirada ve COK diizeyinde 6nemli bulunan niteliklerdir.
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Uzman olarak atanacak adayin “Yas”1 ORTA diizeyde ()_(=2.629) 6nemli bulunur-
ken “Cinsiyet”i HIC diizeyinde 6nemli (X =1.536) bulunmaktadur.

Uzman Olarak Atanacaklarda Aranacak Niteliklerin Onem Derecesi
Konusunda Uzman ve Yonetici Goriislerinin Karsilagtirnimasi

Uzman ve yoneticilerin uzman olarak atanacak adaylarin “Bilgisayar kullana-
bilmesi” (t=5.40, p<.05), “Yabanci dil bilmesi” (t=4.34, p<.05) ve “Memuriyet Ki-
demi” (t=3.04, p<.05) ile ilgili niteliklerin 6nem derecesine iligkin goriislerinde

a=0,05 diizeyinde anlaml bir farklilik bulunmaktadir (CIZELGE 68).

CIZELGE 68
MILLi EGITiM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE UZMAN ve
YONETICILERIN UZMAN OLARAK ATANACAKLARDA ARANACAK
NITELIKLERE VERDIKLERI ONEM DUZEYLERININ

KARSILASTIRILMASI

Isgoren (Personel) Nitelikleri n X SS S Sd t

Hizmet 6ncesinde almig oldugu egitimin U | 188 4,329 | 0,668 1 292 | 1,02

tiirii ve diizeyi Y | 106 | 4245 | 0,701 | 2

Mesleksel bilgi ve beceri digindaki egitim- | U | 183 4,043 | 0,831 2 285 | 1,21

sel niteliklere sahip olmasi Y | 104 4,163 0,765 4

Bilgisayar kullanabilmesi U | 1841 3869 1 0961 | 4 1 og7 | 540
Y | 105 | 4438 | 0,649 1

Onceki gorevi U 185 | 3897 | 0876 3 286 | 0,23
Y | 103 3,873 | 0,763 5

Yabanc dil bilmesi u 185 3,697 1,096 6 289 4,34%
Y | 106 | 4217 | 0,743 3

Memuriyet kidemi Uy 184 3,826 0,763 > 287 | 3,04*
Y | 105 | 3,542 | 0,760 7

Katilmis oldugu hizmetici egitim prog- U| 184 3,652 | 0,997 7 288 | 041

ramlan Y | 106 | 3,698 | 0,733 | 6

Yas U | 172 | 2,622 | 1,146 8 270 | 0,13
Y [ 100 | 2,640 | 1,010 8

Cinsiyet vulns 1,348 | 0,992 ? 278 | 0,29
Y | 105 1,514 | 0,889 9

*p <.05 U: Uzman Y: Yonetici S: Sirasi
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Cizelge 68’e gére uzmanlar ()_(=3.826) “Memuriyet kidemi”ni yoneticilerden
(X =3.542) daha énemli bir nitelik olarak goriirken; yoneticiler, uzmanin “Yabanci
dil bilmesi” (§=4.217) ve “Bilgisayar kullanabilmesi’ni (—)Z=4.438) uzmanlardan
(X =3.697; X=3.869) daha 6nemli bulmaktadirlar.

Uzman ve Yioneticilere Gore Milli Egitim Bakanhig Merkez Orgiitiinde Uzman
ve Uzman Yardimcilarinin Bulunmasi Gereken Hizmet Simifi

263 uzman ve yoneticiden 140’1 (% 53,2) uzmanlarin “Egitim Ogretim Hiz-
metleri Sinifi”’nda, 108’i de (% 41,1) mevcut yapida oldugu gibi “Genel idare Hiz-
metleri Sinifi”nda bulunmas: gerektigini diistinmektedirler (CIZELGE 69). Uzmanla-
rin bagka hizmet siniflarinda bulunmasi gerektigini diisiinenlerden 6’s1 Teknik Hiz-
metler Simfi, 5’i Uzmanlk Hizmetleri Smufi, 2’si Ozel Hizmetler Simfi, biri Aras-

tirma - Inceleme Hizmetleri Smifi, biri de Damgmanlik Hizmetleri Sinifi 6nerisinde

bulunmustur.
CIZELGE 69 ) :
UZMANLARIN BULUNMASI GEREKEN HIZMET SINIFLARI
Genel idare Egitim Ogretim
Unvan Hizmetleri Siifi Hizmetleri Simifi Bagska Toplam
Uzman f 65 91 11 167
% 38,9 54,5 6,6 100,0
Y onetici f 43 49 4 96
% 44,8 51,0 4,2 100,0
Toplam f 108 140 15 263
% 41,1 53,2 5,7 100,0
X*=0,61 sd=1 p>.05

NOT: Baska siitunu X? analizi disinda tutulmustur.

Uzmanlarin bulunmasi1 gereken hizmet sinifina iligkin uzman ve yonetici go-
riislerinde anlamli bir fark yoktur (X?=0.61, p>.05). Uzmanlarin (% 54.5) ve yoneti-
cilerin (% 51.0) ¢ogunlugu, uzmanlarin “Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi” iginde

bulunmasi gerektigini diistinmektedirler.
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236 uzman ve yoneticinin 132°si (% 55,9) uzman yardimcilarmin “Egitim
Ogretim Hizmetleri Stmifi”nda, 90’1 da (% 38,1) “Genel Idare Hizmetleri Sinifi"nda
olmas gerektigini diisiinmektedirler (CIZELGE 70).

CiZELGE 70
UZMAN YARDIMCILARININ BULUNMASI GEREKEN HIZMET
- SINIFLARI
Genel idare Egitim Ofretim
Unvan Hizmetleri Sinifi Hizmetleri Sinifi Baska Toplam
Uzman f 54 85 10 149
% 36,2 57,0 6,7 100,0
Yo6netici f 36 47 4 87
% 41,4 54,0 4,6 100,0
Toplam f 90 132 14 236
% 38,1 55,9 5,9 100,0
x*= 0,44 sd=1 p>.05

NOT: Baska siitunu x> analizi disinda tutulmustur.

Uzman yardimcilarinin bulunmasi gereken hizmet sinifi konusundaki uzman
ve yonetici goriislerinde anlamh bir farklilik yoktur (X*=0.44, p>.05). Uzman yar-
dimcilarinin bulunmas: gereken hizmet sinifina iligkin olarak bagka 6nerilerde bulu-
nan 14 kisiden 5°i Teknik Hizmetler Simfi, 5’i Uzmanhk Hizmetleri Smifi, 2°si Ozel
Hizmetler Sinitfi, biri Arastirma - Inceleme Hizmetleri Smufi, biri de Damismanlik

Hizmetleri Simifi yanitini belirtmigtir.

CIZELGE 69 ve 70’e gore uzman ve yoneticilerin yarisindan fazlass MEB
merkez rgiitiinde uzman ve uzman yardimeilarinin “Egitim Ogretim Hizmetleri Si-

nifi”’nda olmasi gerektigini diistinmektedir.

Uzman ve Yioneticilere Gore Milli Egitim Bakanlign Merkez Orgiitiinde Uzman
Secim Ydntemi

Anketin ikinci boliimiindeki 9. soruda, uzman ve yoneticilere ¢aligtiklar: bi-
rimde uzman olarak atanacak iggérenlerin se¢iminde uygulanmak {izere verilmis olan
dort ayr yontemden en uygun olan bir tanesini isaretlemeleri istenmistir. Onerilen

yontemler sunlardir:




Yontemler

1.

Sicil raporlari, 6zlikk durumu, is bagarisi, hizmet dncesi ve hizmetigi
egitim durumu ve 6zel yetenekler agisindan en uygun bes aday bir
kurul tarafindan secilerek, atamaya yetkili yonetici tarafindan igle-
rinden biri atanmalidar.

. Adaylar, belli siireler i¢in sira ile ve gecici olarak géreve atanmali,

deneme siiresi i¢inde en bagarili olan adayin atamasi, atamaya yetkili
yonetici tarafindan yapilmalidir

. Belli tarihlerde bos uzmanlik kadrolar1 ve bu kadrolara atanmak i¢in

aranan Ozellikler, Bakanligin merkez ve tasra birimlerine duyurula-
rak, bagvuran adaylar arasinda yapilacak yazili ve sozlii sinav sonu-
cunda en basarili olanlar atanmalidir.

Belli bir birimde bosalan bir uzmanlik kadrosuna, o birimde ¢alisan
ve herhangi bir alanda ytiksek6grenim gérmiis onayl 6gretmen ya da
diger memurlar arasindan ¢aligma siiresi en fazla olan aday atanmali-
dur.
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Uzmanlarin se¢iminde uygulanabilecegi diistinilen doért ayr1 yontemden en

¢ok tercih edileni “Belli tarihlerde bog uzmanlik kadrolar1 ve bu kadrolara atanmak

icin aranan 6zellikler, Bakanligin merkez ve tagra birimlerine duyurularak, bagvuran

adaylar arasinda yapilacak yazili ve sozlii sinav sonucunda en bagarili olanlar atan-

malidir” seklinde ifade edilmis olan liglincii yontemdir. 265 uzman ve yoneticiden

137’si (% 51,7) bu yontemi tercih etmiglerdir. Bu yéntemi uzmanlarin % 55,2’si ter-

cih ederken, yoneticilerin % 46,0’s1 tercih etmistir (CIZELGE 71).

CIZELGE 71 _
UZMAN SECIM YONTEMI
Yoéntemler
Unvan 1 2 3 4 Toplam
Uzman f 45 22 91 7 165
% 27,3 13,3 55,2 4,2 100,0
Y 6netici f 37 15 46 2 100
% 37,0 15,0 46,0 2,0 100,0
Toplam f 82 37 137 9 265
% 30,9 14,0 51,7 34 100,0
X?:3,96 sd:3 p>.05
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Uzman ve yoneticilerce ikinci sirada tercih edilmis olan yontem; “Sicil ra-
porlari, 6zliik durumu, ig basarisi, hizmet 6ncesi ve hizmeti¢i egitim durumu ve 6zel
yetenekler agisindan en uygun bes aday bir kurul tarafindan segilerek, atamaya yetkili
yonetici tarafindan iclerinden biri atanmalidir” seklinde ifade edilmis olan birinci
yontemdir. Bu yontem tiim grubun % 30.9°u, uzmanlarin % 27.3°{i ve yoneticilerin %
37.0’si tarafindan tercih edilmistir.

Uzman ve yoneticilerin uzman se¢im yontemine iligkin tercihlerinde o=0,05

diizeyinde anlaml bir farklilik bulunmamaktadir (X*=3.96, p>.05).

Uzman ve Yoneticilere Gore Milli Egitim Bakanhig Merkez Orgiitiinde Uzman
Yardimcis: Secim Yontemi

Uzman ve yoneticilere gore “Egitim Bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans

egitimi yapmis ve uzman yardimcilig1 sinavinda basarili olanlar” PEKCOK diizeyin-
de (X =4.250) tercih edilmektedir. “Egitim Bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans ya
da lisans tamamlama egitimi yapmis 6gretmenler” COK diizeyinde (X =3.623) tercih
edilirken; “Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenler” ( X =3.317) ve “Herhangi bir fa-
kilte mezunu isgérenlerden uzman yardimcilifi smnavinda basarili olanlar”

(X =3.183) ORTA diizeyde tercih edilmektedir (CIZELGE 72).

CIZELGE 72
UZMAN ve YONETICILERIN, MIiLLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ
ORGUTUNDE UZMAN YARDIMCISI SECIM YOLLARINI TERCIH ETME
DUZEYLERI

Uzman Yardimeisi Se¢im Yollari n SS S TD

>|

Egitim Bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans egitimi
yapmis ve uzman yardimcihgi sinavinda bagarilh olanlar {| 264 | 4,250 | 0,893 1 [PEKCOK

Egitim Bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans ya da lisans
tamamlama egitimi yapmis 6gretmenler 252 3,623 | 1,008 2 COK

Egitim Fakiiltesi mezunu dgretmenler 249 3,317 | 1,012 3 ORTA

Herhangi bir fakiilte mezunu isgérenlerden uzman yar-
dimc1ligt sinavinda bagarih olanlar 251 3,183 | 1,019 4 ORTA

S: Sirasi TD: Tercih Diizeyi
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Uzman ve yoneticilere gore uzman yardimeist olabilmek i¢in Egitim Bilimleri
uzmanlik alanlarinda lisans egitimi yapmak ve uzman yardimciligi sinavinda basarili
olmak gerekmektedir. Uzman yardimcis: se¢iminde etkili olan iki 6nemli degisken-
den “Egitim Bilimleri lisans1” ve “sinav bagaris1” arasinda “Egitim Bilimleri lisans1”
daha 6nemli bulunmaktadir. Ciinkii uzman ve yoneticiler herhangi bir fakiilte mezu-
nu iggdrenlerden uzman yardimcilig1 sinavinda bagarili olanlar1 dérdiincii sirada ter-
cih ederken, smav kosulu olmaksizin Egitim Bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans ya
da lisans tamamlama egitimi yapmis dgretmenleri ikinci sirada COK diizeyinde ter-

cih etmektedirler.

Uzman yardimcist se¢imine iligkin olarak bagka seceneginde belirtilen yanit-
lar sunlardir: Tiim Fakiilte mezunlari. Uzmanlik alanlarinda yurtdig1 egitim gérmiis
olanlar. Alanda yetigmis, dort yillik Fakiilte mezunu ve 6zel yeteneklere sahip olan-
lar. Herhangi bir'I.:akﬁlte mezunu ve Egitim Bilimlerinde ytiksek lisans yapanlar. Gii-
zel Sanatlar Akademisi mezunlar. Is yerinde ¢alisan kidemli kisiler. Egitim Fakiiltesi
mezunu ve bes yildan fazla 6gretmenlik yapmis olanlar. Okullarda bagarili olan 6g-
retmenler. On yil hizmeti olan 6gretmenler. Sosyal Bilimler alaninda egitim yapan
diger Fakiiltelerden mezun olanlar. Kamu Yonetimi mezunlari. Herhangi bir yiikse-
kogretim mezunu olup sef veya memur olarak ¢alisanlar. Teknik Egitim Fakiiltesi
mezunu, sekiz yil 6gretmenlik yapmis ve Egitim Bilimleri lisansiistii mezunu. Egitim

Fakiiltesi mezunu olup uzman yardimeili1 sinavinda basarili olanlar.

Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde Uzman Yardimcisi Se¢im Yéntemine
Iliskin Uzman ve Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Uzman ve yoneticilerin uzman yardimcisi se¢im yontemine iligkin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (CIZELGE 73). Her iki grup da aym

yontemleri ayni sirada tercih etmektedirler.

T.C. YOKSEKOGRETIM KURULU
DOKTMANTASYON MERKEZ]
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CIZELGE 73
MILLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE UZMAN ve
YONETICILERIN UZMAN YARDIMCISI SECIM YOLLARI HAKKINDAKI
GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI

Uzman Yardimcisi Secim Yollar: n X SS S Sd t

Egitim Bilimleri uzmanlik alanlarmda lisans egi- |y | 165 | 4230 | 0,874 | 1

timi yapmis ve uzman yardimciligi sinavinda 262 | 0,46

bagarili olanlar. Y 99 | 4,282 | 0,926 1

Egitim Bilimleri uzmanlik alanlarmda lisans yada |y | 159 | 3,673 | 1,022 | 2

lisans tamamlama egitimi yapmig 6gretmenler. 250 | 1,03
Y 93 | 3,537 {0984 [ 2

Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenler. U 158 | 3,411 | 1,083 3 247 | 1.94
Y 91 | 3,153 |1 0855 | 3

Herhangi bir fakiilte mezunu isgérenlerden uzman [y | 159 | 3232 | 1,045 | 4

yardimcilig1 sinavinda basarili olanlar 249 | 1,01
Y 92 | 3,097 | 0973 | 4

*p<.05 U: Uzman Y: Yonetici S: Sirast

Uzman ve Yoneticilere Gore Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde
Calisacak Uzmanlarin Almalar1 Gereken Ucret Diizeyi
Uzman ve yoneticilerin yaklagik % 90.0’1 uzmanlarin halen aldiklar iicretten

daha fazla iicret almalar1 gerektigini diisiinmektedir (CIZELGE 74).

CIZELGE 74
UZMAN ve YONETICILERIN UZMANLARIN ALMALARI GEREKEN
UCRET DUZEYINE ILiSKiN GORUSLERI

Ayni
Derecedeki Bugiinkii Sube
Ogretmen Uzman _ Miidiirii
Unvan Ucretine Esit | Ucretine Esit | Ucretine Esit Bagska Toplam
Uzman f 1 6 128 45 180
% 0,6 3,3 71,1 25,0 100,0
Y 6netici f 8 17 69 10 104
% 7,7 16,3 66,3 9,6 100,0
Toplam f 9 23 197 55 284
% 3,2 8,1 69,4 19,4 100,0
X*=21,73 sd=2 p<.05

NOT: Baska stitunu X* analizi diginda tutulmustur.

Uzman ve yoneticilerin % 69.4°1i, uzmanlarin % 67.1°1 ve yoneticilerin de %

66.3’li uzmanlarin, “Sube miidiirii licretine esit” bir ticret almalar1 gerektigini belirt-
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mektedirler. Ote yandan uzmanlar yoneticilere gore uzmanlarin daha yiiksek iicret

almalar gerektigini diigiinmektedirler (X*=21.73, p<.05).

Bagka yanitlar veren 55 kisiden 24’°#i Daire Bagkan1 iicretine esit, 16’s1 Sube
Miidiirii ticretinden fazla, 5°i DPT ve Maliye Uzman iicretine esit, 2’si Genel Miidiir
Yardimecisi licretine esit, biri Daire Bagkam ticretine yakin, biri Daire Bagkan1 - Sube
Miidiirii ticretleri arasinda, biri de Genel Miudiir ticretine yakin bir {icret diizeyi belir-
lerken; 3 kisi uzmandan verim alabilmek i¢in ayr1 bir {icret politikasinin gerekli ol-
dugunu, bir kisi ge¢im standardina uygun, bir kisi de daha doyurucu bir ticret gerek-

tigini belirtmistir.

Uzman ve Yoneticilere Gore Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde
Cahsacak Uzman Yardimcilarinin Almalar Gereken Ucret Diizeyi

Uzman ve yoneticilerin % 54.5’1, uzmanlarin % 57.5’1 ve yoneticilerin %
49.5’1 uzman yardimcilarinin “Bugiinkii uzman ticretine egit” bir iicret almalar1 ge-

rektigini diistinmektedirler (CIZELGE 75).

CIZELGE 75
UZMAN ve YONETICILERIN UZMAN YARDIMCILARININ ALMALARI
GEREKEN UCRET DUZEYINE ILISKIN GORUSLERI

Aym
Derecedeki Bugiinkii Sube
_Ogretmen _ Uzman _ Miidiiri
Unvan Ucretine Esit | Ucretine Egit | Ucretine Esit Baska Toplam
Uzman f 22 96 47 2 167
% 13,2 57,5 28,1 1,2 100,0
Yonetici f 35 49 11 4 99
% 35,4 49,5 11,1 4,0 100,0
Toplam f 57 145 58 6 266
% 21,4 54,5 21,8 2,3 100,0
X?=23,39 sd=2 p<.05

NOT: Baska siitunu X? analizi disinda tutulmustur.

Uzman ve yoneticilerin yaklasik % 80.0°i uzman yardimecilarinin aynmi derece-

deki 6gretmen ticretinden daha yliksek bir ticret almalar1 gerektigini diistinmektedir-

ler. Uzman ve yonetici gorlislerindeki uzman tcretlerine iliskin farklilik uzman yar-
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dimcist icretleri igin de s6z konusudur. Uzmanlar, uzman yardimeilarinin almalari
gereken iicretin yoneticilerin diistindiigiinden daha yiiksek olmas1 gerektigini diisiin-

mektedirler (X>=23.39, p<.05).

Bagka segenegini isaretleyen 6 kisiden 2’si uzman yardimcilarinin Daire Bag-
kamn ticretine esit bir ticret almas1 gerektigini diisiiniirken, bir kisi DPT Uzman {icre-
tine esit, bir kigi de Sube Midiirti {icretinden yiiksek bir ticret almalar1 gerektigini
belirtmektedirler. ki kisi ise uzman yardimcilan igin ayr bir iicret politikas1 uygu-

lanmas1 gerektigini diigtinmektedirler.

Uzman ve Yoneticilere Gore Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde
Uzmanlarin Bagh Olmasi1 Gereken Yonetim Basamag

Uzman ve yoneticilerin % 61.2°si, uzmanlarin % 58.2°st ve yoneticilerin %
66.3’t uzmanlarin “Daire Bagkani”na bagh olmasi gerektigini diigtinmektedirler

(CIZELGE 76).

_ CiZELGE 76
UZMAN ve YONETICILERIN UZMANLARIN .BA(';.I_JI OLMASI GEREKEN
YONETIM BASAMAGINA ILISKIN GORUSLERIi

Sube Daire Genel Md. Genel
Unvan Miidiiri Baskam Yard. Miidiir Baska | Toplam
Uzman f 4 106 27 40 5 182
% 2,2 58,2 14,8 22,0 2,7 100,0
Y 6netici f 12 69 9 13 1 104
% 11,5 66,3 8,7 12,5 1,0 100,0
Toplam f 16 175 36 53 6 286
% 5,6 61,2 12,6 18,5 2,1 100,0
X*=16,15 sd=3 p<.05

NOT: Bagka siitunu X? analizi disinda tutulmustur.

Uzmanlarin bagli olmasi gereken yonetim basamag: konusunda, uzman ve
yonetici goriislerinde anlamli bir farklilik vardir (X*=16.15, p<.05). Uzmanlarin %
95.1°1, uzmanlarin “Daire Bagkani1” ya da tistiindeki yoneticiye bagl olmasi gerekti-
gini diistiniirken; yoneticilerin % 87.5°i aym goriistedir. Ote yandan yoneticilerin %

11.5°1 uzmanlarin “Sube Miidiiri”ne bagli olmas1 gerektigi goriigtindedir. Bagka se-
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¢enegini isaretleyen 6 kisiden 3’1i uzmanlarin bagimsiz olmasi gerektigini 3’ii de

birimin en Uist yoneticisine bagli olmasi gerektigini diigiinmektedir.

Uzman ve Yoneticilere Gore Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde Uzman
Yardimeillarinin Bagh Olmas: Gereken Yonetim Basamag

Uzman ve yoneticilerin % 42.1°1 ve uzmanlarin % 50.6’s1 uzman yardimcila-
rinin “Daire Bagkani”na, yOneticilerin % 52.4°11 ise “Sube Miidiirii"ne bagh olmasi

gerektigini diistinmektedirler (CIZELGE 77).

CIZELGE 77
UZMAN ve YONETICILERIN UZMAN YARDIMCILARININ BAGLI
OLMASI GEREKEN YONETIM BASAMAGINA ILiSKiN GORUSLERI

Sube Daire Genel Md. Genel
Unvan Miidiirii Bagkani Yard. Miidiir Baska Toplam
Uzman f 45 85 17 6 15 168
% 26,8 50,6 10,1 3,6 8,9 100,0
Y onetici f 54 29 8 2 10 103
% 52,4 28,2 7.8 1,9 9,7 100,0
Toplam f 929 114 25 8 25 271
% 36,5 42,1 9,2 3,0 9,2 100,0
X*=20,13 sd=3 p<.05

NOT: Baska siitunu X? analizi disinda tutulmustur.

Uzman yardimcilarinin bagh olmasi gereken yonetim basamagi konusunda
uzman ve yonetici goriislerinde anlamli bir farkhilik vardir (X*=20.13, p<.05). Uz-
manlarin % 64.3’1 uzman yardimcilarinin “Daire Bagkan1” ya da iistiindeki bir y6ne-
ticiye bagli olmas1 gerektigini diigiiniirken; y6neticilerin yalnizca % 37.9°u aym go-
riistedir. Yoneticilerin ¢ogunlugu (% 52.4) uzman yardimcilarimn “Sube Miidiirti”ne

bagli olmasi gerektigini diistinmektedir.

Baska se¢enegini isaretleyen 25 kisiden 23’1 uzman yardimcilarinin uzmana,

2’si de birimin en {ist yoneticisine bagli olmasi gerektigini diisinmektedir.
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Uzman ve Yoneticilere Gore Milli Egitim Bakanligy Merkez Orgiitiinde
Calisacak Uzmanlarin Yiikselmesinde Uygulanmasi Gereken Yontem

Uzman ve yoneticilerin % 55.0°i, uzmanlarin % 50.8’i ve yoneticilerin %
62.1°’1 “Uzmanlik basamaklar1 (uzman yardimcist - uzman - danmigman gibi) olustu-
rularak, gérevde ylikselme bu basamaklar iginde olmalidir” goriigiinii tercih etmekte-
dirler (CIZELGE 78). Uzmanlarin yiikselmesine iliskin uzman ve yonetici goriisle-
rinde anlamli bir farklilik yoktur (X*=3.17, p>.05).

i o inELGE 78 )
UZMAN ve YONETICILERIN UZMANLARIN YUKSELMESINDE
UYGULANMASI GEREKEN YONTEME iLISKIN GORUSLERI

Uzman Yonetici Toplam

Yiikselme Ydntemleri f % f % f %

Uzmanlik basamaklart (uzman yardimcisi - uzman
- danigman gibi) olusturularak, gérevde yiikselme 91 50,8 64 62,1 155 55,0
bu basamaklar iginde olmahdir.

Uzmanlik basamaklar1 olusturulmamali, basarili

uzmanlar yonetim basamaklarina yiikseltilmelidir. » prol - 3401 114 40,4

Baska 9 5,0 4 39 13 4,6
Toplam 179 | 100,0| 103 | 100,0| 282 | 100,0
X’=3,17 sd=1 p>.05

NOT: Baska satirt X” analizi diginda tutulmustur.

Bagka secenegini igaretleyenlerden 7°si her iki yontemin de uygulanmasi ge-
rektigini belirtmiglerdir. Cizelgede uzmanlarin uzmanlik basamaklarinda ilerlemesi
gerektigine iligkin gorils her ne kadar ¢ogunluk goriigii olsa da uzmanlarin yénetim
basamaklarinda ilerlemesine iliskin goriis de oldukga biiyiik bir kesim tarafindan be-
nimsenmektedir. Bundan dolay: yiikselme ag¢isindan her iki yontemin de uygulanmasi

uygun bir yaklagim olarak ileri stiriilebilir.




BOLUM V
SONUCLAR ve ONERILER

Bu boltimde aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda ulagilan sonuglar ve bu so-

nuglara bagli olarak gelistirilen Oneriler verilmistir.

Sonuclar

“Milli Egitim Bakanlig1 merkez 6rgiitinde egitim uzmani ve uzman yardimci-
st istihdaminda izlenen modeli, bu modelin sorunlarim belirlemek ve sorunlarin ¢6-
ziimiine doniik olarak, iist diizey yOneticilerin ve uzmanlarin goriislerini almak™ genel

amacindaki bu aragtirmanin alt amaglar1 dogrultusunda su sonuglara ulagilmigtir:

Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde Uzman istihdam Diizeni

- Milli Egitim Bakanlig1 merkez 6rgiitiinde en fazla sayida uzman ve yonetici
Ana Hizmet Birimlerinde ¢alismaktadir.

- En fazla sayida uzman bulunan birimler, Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanli-
g1 (59 uzman), Arastirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanlig1 (33 uzman),
Ciraklik ve Yaygin Egitimi Genel Miudirligii (16 uzman), Ortadgretim Genel M-
diirliigii (14 uzman) ve Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi’dir (14

uzman).

- En fazla sayida yonetici bulunan birimler Talim ve Terbiye Kurulu Bagkan-
lig1 (21 yonetici), Personel Genel Miidiirltigii (15 yonetici) ve Yurt Dis1 Egitim Og-

retim Genel Miidirliigii’ diir (7 yonetici).

- Uzmanlarin biiyiik bir boliimii (% 48.4) dogrudan Daire Bagkanligina bagl
olarak c¢aligmaktadir.

- Uzmanlarin % 42.3’1 Arastirma - Planlama gorevlerini yiiriiten daire bag-
kanliklarda ¢aligmaktadir. Idari - Personel Isleri ile ilgili daire baskanliklarinda cali-

san uzmanlarin orani ise % 25.0’tir.
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- Bir sube mudiirliigtine bagli olarak ¢alisan uzmanlarin % 29.2’si Arastirma -
Planlama, % 24.6’s1 Idari Personel Isleri ile ilgili sube miidiirliiklerinde ¢alismakta-
dirlar. Her dort uzmandan biri egitim bilimleri uzmanligi bilgisini gerektirmeyen

islerde calismaktadir.
- Uzmanlarin ¢ogunlugu (% 81.9) Egitim Uzman1 kadrosundadir.
- Yoneticilerin ¢ogunlugu (% 53.7) Daire Bagkan1 kadrosundadir.

- Uzmanlarin % 23.0%1i 6n lisans, % 65.81 lisans, % 11.2’si lisansiistii mezu-

nudur.

- Uzmanlarin yaridan fazlas1 (% 54.7) Ogretmenlik, % 7.4’ Egitim Bilimleri,
% 37.9’u diger alanlarda grenim gérmiistiir.

- Her 5 uzmandan 1°i Anadolu Universitesi A¢ikégretim Fakiiltesi mezunu-

dur.

- Egitim bilimleri alaninda lisansiistii egitim yapmig uzman sayist 8’dir. Buna
gére uzmanlarin % 95.0°i egitim bilimleri uzmani olabilmeleri i¢in gerekli olan egi-

timden gegmemistir.

- MEB merkez orgiitiinde uzmanlik kadrolarina atamada lisans 6grenimi gor-

miis 6gretmenler birinci sirada tercih edilmektedirler.

- Yoneticilerin % 7.0’si 6n lisans, % 72.0’si lisans, % 21.0°1 de lisansiistii

mezunudur. Yoneticilerin egitim diizeyi uzmanlardan daha yiiksektir.

- Yoneticilerin % 70.0’1 6gretmenlik, % 18.0°1 egitim bilimleri, % 12.0°si de
bagka alanlarda 6grenim gOrmiistiir. Yoneticiler arasindaki 6gretmenlik ve egitim
bilimleri mezunlarinin orani, uzmanlar arasindaki dgretmenlik ve egitim bilimleri
mezunlarinin oranindan daha fazladir. Buna gore uzmanlar arasindan 6gretmenlik ya
da egitim bilimleri alanlarinda 6grenim gérmiis uzmanlarin, tist diizey yoneticilige

yiikselme oranlar1 bagka alanlarda 6grenim gérmiis uzmanlardan daha yiiksektir.
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- Uzmanlarin % 72.7’si egitim bilimleri uzmanlik alanlarindan birinde ¢ali-
sirken % 27.3°1 egitim bilimleri uzmanlik alanlarnin digindaki farkli alanlarda ca-

lismaktadirlar.
- Uzmanlarin % 12.3’{ en az 2 uzmanlik alaninda gérev yapmaktadir.

- Uzmanlarin yariya yakim (% 41.1) yiiriittiigii uzmanlik hizmetinin alamm
belirtmemis ya da egitim bilimleri uzmanlik alanlar1 diginda kalan yanitlar vermistir.
Bu durum, MEB merkez orgiitiindeki uzmanlarin i ve gorev tanimlarmin yeterince
agtk olmadifim ve uzman atamalarinin MEB merkez orgiitiinde gereksinim duyulan

egitim bilimleri uzmanlik alanlar1 dikkate alinmadan yapildigini géstermektedir.
- Uzmanlarin % 90.1’inin memuriyet kidemi 16 y1l ve daha fazladar.

- Uzmanlarmn % 68.9’unun uzmanlik kidemi 5 yil ve daha fazladir.

- Uzmanlarim % 30.0’u memuriyetteki 15’inci yildan sonra uzmanliga atan-

mistir.
- Yoneticilerin % 70.7’sinin yoneticilik kidemi 20 yil ve daha fazladir.
- Uzmanlarin % 98.2’si ticretlerini birinci dereceden almaktadir.

- Uzmanlarin % 58.1’inin Milli Egitim Bakanligi’ndaki ilk gérev unvani 6g-
retmen, % 31.0’inin daktilograf - memur, % 4.0’{iniin sef, % 2.3’iiniin uzman yar-
dimcist ve % 4.6’smin bagkadir. Uzmanlar arasinda Milli Egitim Bakanligi’ndaki ilk
gbrev unvanlar agisindan §gretmen olarak baglayanlar birinci, daktilograf - memur

olarak baglayanlar ikinci siradadir.

- Uzmanlarin, uzmanliga atanmadan 6nce Milli Egitim Bakanhgi’nda yaptik-
lar1 gorevler arasinda 6gretmen birinci (112 uzman), sef ikinci (88 uzman), memur
tiglincll (60 uzman), sube miidiiri dordiincii (33 uzman) ve okul - merkez miidiirii -

miidiir yardimcisi beginci (14 uzman) siradadir.
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- Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiindeki her 3 yo6neticiden biri (% 38.1)
yoneticilige atanmadan &nce uzmanlik gérevinde bulunmustur. Ogretmenlik gorevin-

de bulunan yoneticilerin orani ise % 72.2°dir.

- Uzmanlarin % 43.9’u sef, % 26.9’u 6gretmen, % 8.8°1 sube miidiirii, %
8.2’s1 okul - merkez miidiirti - miidiir yardimcist, % 2.9’u uzman yardimcisi, % 2.9°u
il - ilge milli egitim miidiiri - mudiir yardimcisi ve % 5.8°1 de bagka kadrolardan uz-

manliga atanmigtir.

- 1k gorev unvam memur olan uzmanlarin % 77.8’inin ve ilk gérev unvam
Ogretmen olan uzmanlarin % 25.7’sinin uzmanhiga atanmadan 6nceki son gorev un-

vani seftir.

- Uzmanliga atanma, uzmanlarin % 84.2’si i¢in yiikselme iken % 15.8°1 i¢in
diististiir.

- Uzmanlarin % 92.1°i 36 ve daha yukart yastadir. Milli Egitim Bakanlig1

merkez orgiitiinde 30 ve altindaki yaslarda uzman ¢aligmamaktadir.
- Uzmanlarin % 67.0°s1 erkek, % 33.0%{i kadindur.

- Uzmanlarin 34’1 (% 17.9) yalmzca uzmanliga atanmadan once, 30°u (%
15.8) yalmzca uzmanliga atandiktan sonra, 44’ (% 23.1) hem uzmanliga atanmadan

once, hem de atandiktan sonra hizmeti¢i egitim programlarina katilmigtir.

- Uzmanlarm % 43.2’si (82 uzman) uzmanliga atanmadan 6nce ve uzmanliga

atandiktan sonra hizmetici egitime katilmamagtir.

- Uzmanliga atanmadan 6nce hizmetigi egitime katilan uzmanlarin (78 uz-
man), 33’1 (% 42.3) bir kez, 16’s1 (% 20.5) iki kez, 10’u (% 12.8) tg¢ kez, 6’s1 (%
7.7) dort kez ve 13’1 (% 16.7) de bes kez hizmetici egitime katilmigtir.

- Uzmanliga atandiktan sonra hizmetici egitime katilan uzmanlarin (74 uz-
man), 20’si (% 27.0) bir kez, 13’1 (% 17.6) iki kez, 19°u (% 25.7) tg kez, 11’1 (%
14.9) dort kez ve 11°1 (% 14.9) de bes kez hizmetigi egitime katilmagtir.
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- Uzmanlarin uzmanliga atanmadan 6nce katildiklar1 hizmeti¢i egitim prog-
ramlarinin 38’1 (% 20.7) 6gretmenlik ile ilgili, 49’u (% 26.6) egitim bilimleri ile ilgi-
li, 54’14 (% 29.3) uzmanliga destek alanlarda ve 43’1 (% 23.4) de bunlarin disinda

kalan alanlardadir.

- Uzmanlarin uzmanliga atandiktan sonra katildiklar: hizmeti¢i egitim prog-
ramlariin 7°si (% 3.5) 6gretmenlik ile ilgili, 81°1 (% 40.1) egitim bilimleri ile ilgili,
731 (% 36.1) uzmanhga destek alanlarda ve 41°1 (% 23.4) de bunlarin diginda kalan
alanlardadir.

- Uzmanlarin uzmanhga atanmadan 6nce ve atandiktan sonra katildiklar
toplam 386 hizmetigi egitim programinin 304’1 (% 78.8) iki aydan daha kisa siireli
seminer bi¢iminde, 44°{i (% 11.4) 2 - 6 ay arasi, 38’1 (% 9.8) de 6 aydan daha uzun

siireli kurs bi¢imindedir.

- 188 uzmandan bir yabanci dili iyi veya ¢ok iyi derecede bildigini belirten

uzman sayisi 41°dir (% 21.8).

Uzmanlara iligkin 6zelliklere bagh olarak MEB merkez Srgiitiindeki mevcut
uzman istihdam diizeni asagidaki gibi tamimlanabilir (SEKIL 4):

e Hizmet Oncesi Egitim: 2 ya da 4 yillik yiiksekogretim kurumlarindan
mezun olmak yeterlidir. Egitim Bilimleri alanlarindan birinden mezun
olma kosulu aranmamaktadir. Uzmanlar arasinda lisans diizeyinde 6g-
retmenlik, lisans diizeyinde diger, 6n lisans diizeyinde 6gretmenlik ve 6n
lisans diizeyinde diger alanlarda egitim gérmiis olanlar ¢ogunluktadir.
Ayrica 6n lisans ve lisans diizeyinde diger alanlarda 6grenim gormiis uz-
manlar arasinda Anadolu Universitesi Agikogretim Fakiiltesi mezunlar

cogunluktadir.

e ik Goérev Unvami: MEB merkez orgiitiinde halen uzman olarak ¢alis-
makta olanlarin ¢ogunlugunun ilk gérev unvanlari, 6gretmen ya da dak-

tilograf - memurdur.
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Uzmanliga Atanmadan Onceki Gorev Unvani: Uzmanlarin ¢ogunlugunun
uzmanliga atanmadan Onceki gorev unvanlari, sef, 6gretmen ya da orta
veya Ust diizey yoneticidir. 1lk gérev unvani daktilograf - memur olanlar
cogunlukla sef kadrosunda galistiktan sonra uzmanlifa atanmakta; 6g-
retmenlerin bir kismz da ayn1 yolu izlemektedir. Ancak dgretmenlerin ¢o-

gunlugu dogrudan uzmanliga atanmaktadir.

Ise Alma (Uzmanlik Kadrolarina Atama): Uzmanlik kadrosuna atanabil-
menin kosullar1 657 sayili Devlet Memurlart Yasasmin 68 / b maddesin-
de belirtilmektedir. Buna gére en az 10 yillik memuriyet kidemine sahip
olan ve bir yliksek6gretim kurumundan mezun Bakanlik personeli bu
kadroya atanabilmektedir. Mevcut uzmanlarin ¢ogunlugu memuriyetteki
15’inci yildan 6nce, bir kismu ise sonra uzmanliga atanmistir. Kidem ve
Ogrenim diizeyi disinda herhangi bir 6zel kosul bulunmamaktadir. Uz-
manlik kadrolar1 Egitim, APK ve TTK olmak {izere i¢ tlirdiir. Ancak bu

kadrolara atanma kosullar1 farklilagmamaktadir.

Hizmeti¢i Egitim: Uzmanlar, uzmanliga atanmadan ve uzmanliga atan-
diktan sonra gesitli alanlardaki bircok hizmeti¢i egitim programina kati-
labilmektedir. Ancak bu egitimlerin ¢ogunlugu 2 ay ya da daha kisa siireli
kurs ya da seminer bigiminde diizenlenmis programlardir. Hizmetici egi-
tim ile uzmanliga atanma ya da uzmanliktan st gérevlere yiikselme ara-

sinda herhangi bir baglanti kurulmus degildir.

Yiikselme: Uzmanlarin ylikselme bicimleri ve yiikselebilecekleri ma-
kamlar belirgin degildir. Uzmanlar ¢ogunlukla aym gorevde kalmakta-
dirlar. Bu stiregte licretlerinde de bir artis olmamaktadir. Ciinkii uzmanla-
rin neredeyse tamami en {ist dereceden ticret almaktadir. Uzmanlarin bir

kismu da iist diizey yoneticilige gegebilmektedir.

Gorev Yerleri: Uzmanlar bir kag¢ birim diginda Bakanligin tiim birimleri-
ne dagilmis durumdadir. APK ve TTK uzmanlar yalnizca APK ve TTK
Kurul Bagkanliklarinda ¢aligmakta iken Egitim Uzmanlar tiim birimlerde
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calismaktadir. Uzmanlar ¢ogunlukla ¢aligtiklar1 birimlerin Arastirma -
Planlama igleri ile ilgili Daire Bagkanliklarina bagli olarak gorev yap-
maktadirlar. Ancak her dort uzmandan biri Idari - Personel isleri ile ilgili

Daire Bagkanliklar1 ya da Sube Miidiirliiklerine bagli olarak ¢alismakta-

dir.

Egitim Bilimleri
Uzmanlik Alanlari Baska
Ana Hizmet Danigma ve Denetim Yardimca
Yetlerio Birimleri Birimleri Birimler
A
Ogretmenlik Egitim Bilimleri Uzmanlhiga Destek
fle Tlgili fle Tlgili Alanlarda

- Uzmanhiga A-
tanmadan Once-
ki Gorey Unvani

SEKIL 4. MiLLi EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE EGITIM

T

1

»
L

1 i 1
| Egitim Uzmam |———— APK Uzmani |———— TTK Uzmam |
1 )

Daktilograf - Memur |<—A—>|

[ Opretmen

l Y 6netici

On Lisans

UZMANI ISTIHDAM MODELI
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e Uzmanlik Alanlari: Her 10 uzmandan 7°si Egitim Bilimleri uzmanlik a-
lanlarindan en az birinde ¢aligmakta iken 3’{i bunlarin diginda kalan bas-

ka alanlarda ¢aligmaktadir.

Milli Egitim Bakanhg1 Merkez Orgiitiinde Egitim Uzmam ve Uzman Yardimcisi
Istihdam Diizeninin Sorunlarn

- Uzman ve yoneticilerin varligina en yiiksek diizeyde katildiklar1 sorunlar

“Uzmanlarin Hizmetigi Egitim Olanaklar1” ile ilgili sorunlardir.

- “Uzmanlarin Hizmeti¢i Egitim Olanaklar”, “Uzmanlarin Ucret Durumlar1”
ve “Uzmanhgin Orgiitteki Konumu” ile ilgili sorunlarin varligina katilma diizeyleri
ac¢isindan uzman ve yonetici gorigleri farklilagsmaktadir. Uzmanlar, bu sorunlarin

varlifina yoneticilerden daha yiiksek diizeyde katilmaktadirlar.

- Uzmanlara gére “Uzmanlarin Ucret Durumlar” ile ilgili sorunlar en nemli
iken, yoneticilere gore “Uzmanlarin Hizmeti¢i Egitim Olanaklan” ile ilgili sorunlar

en 6nemlidir.

- Uzman ve ydneticiler, uzmanlik kadrolarina atama ile ilgili sorunlarn varli-

gina COK diizeyinde katilmaktadirlar.

- Uzman ve yoneticilerin, uzmanlik kadrolarina atama ile ilgili olarak varligi-

na COK diizeyinde katildiklar sorunlar sunlardir:

a. Uzmanlik kadrolarinin uzmanlik egitimi almamig memurlarin icretlerini i-

yilestirmek i¢in kullanilmasi.

b. Uzmanlik kadrolarina atanacak olanlarda meslek bilgisi ve becerisinin a-

ranmamasi.

¢. Uzmanlik kadrolarinin, memurlarin yiikselmesi i¢in bir basamak olarak

kullanilmasi.

d. Uzman istihdaminda birimler arasinda farkliliklar olmasi.
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e. Egitim bilimleri uzmanlik alanlarinda yetismemis 6gretmenlerin uzmanlik

kadrolarina atanmasi.

f. Uzman atamalarinda, yoneticilerin kigisel ve siyasal tercihlerinin etkili ol-

masi.

g. Uzmanlik kadrolarina gesitli nedenlerle gérevden alinmis yoneticilerin a-

tanmasi.

h. Egitim bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans ve lisansiistli egitim goérmiis,
ancak 6gretmen olmayan uzman ve uzman yardimcilarinin istihdam edil-

memeleri.

1. Egitim uzmam olacaklarinin 10, APK ve TTK uzmam olacaklarin 12 yil

calismalarinin gerekmesi.

- Uzman ve yoneticilerin, uzmanlik kadrolarina atama ile ilgili olarak varligi-

na ORTA diizeyde katildiklar sorunlar sunlardir:
a. Uzmanlarin, kurum i¢inden atama yoluyla se¢ilmesi.
b. 9 - 5. derecelerde uzman ve uzman yardimeisi kadrolarinin bulunmamast.

c. MEB tagra orgiitiinde, uzman ve uzman yardimeist kadrolariin kaldirilmig

olmasi.

- “MEB tagra orgiitiinde, uzman ve uzman yardimeisi kadrolarimin kaldirilmis
olmas1” sorununa iligkin uzman ve yonetici goriislerinde a=0,05 diizeyinde anlaml

bir farklilik vardir. Uzmanlar bu sorunun varligina COK diizeyinde katilirken yoneti-

ciler ORTA diizeyde katilmaktadirlar.

- Uzman ve yoOneticiler, uzmanlarin yiikselme olanaklan ile ilgili sorunlarin

varhigina COK diizeyinde katilmaktadirlar.

- Uzman ve yoneticilerin, uzmanlarin yiikselme olanaklari ile ilgili olarak

varligina COK diizeyinde katildiklar sorunlar sunlardir:
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a. Uzmanlarin yiikselebilecekleri makamlarin belirsiz olmasi.

b. Uzman yardimcist - uzman - danigman gibi uzmanlik basamaklarinin ol-

mamasi.

- Uzman ve yéneticiler, “Yetigsmis uzmanlarin diger kamu kuruluslarina ya da

0zel kesime yonelmeleri” sorununun varligina ORTA diizeyde katilmaktadir.

- “Uzmanlarin ylikselebilecekleri makamlarin belirsiz olmasi” sorununa ilig-
kin uzman ve yonetici goriiglerinde a=0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik vardir.
Uzmanlar bu sorunun varlhigina COK diizeyinde, yoneticiler ORTA diizeyde katil-
maktadirlar.

- Uzman ve yoneticiler, uzmanlarin ticret durumlari ile ilgili sorunlarin varli-

gima COK diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sorunlar sunlardir:
a. Uzmanlarin sube miidiirlerinden daha az ficret almalarr.
b. Uzmanlara ddenen ticretlerin diigiik olmasi.

- Uzmanlarin iicret durumlarina iligkin sorunlarin varligina katilma diizeyi
acisindan uzman ve yonetici goriisleri arasinda 0=0,05 diizeyinde anlamh bir farkli-

lik vardar.

- “Uzmanlarin sube miidiirlerinden daha az iicret almalar1” sorununun varlig-
na katilma diizeyine iligkin uzman ve yonetici goriislerinde o=0,05 diizeyinde an-
laml1 bir farklilik vardir. Uzmanlar bu sorunun varligina yoneticilerden daha yiiksek

diizeyde katilmaktadirlar.

- “Uzmanlara 6denen ficretlerin diisiik olmas1” sorununun varlima katilma
diizeyine iliskin uzman ve yonetici goriislerinde a=0,05 diizeyinde anlaml bir farkl-
lik vardir. Uzmanlar bu sorunun varhigma COK diizeyinde katilirken yéneticiler

ORTA diizeyde katilmaktadirlar.
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- Uzman ve yoneticiler, uzmanlarin hizmeti¢i egitim olanaklan ile ilgili so-
runlarin varligma COK diizeyinde katilmaktadirlar. Uzmanlarin hizmeti¢i egitim
olanaklan ile ilgili sorunlar sunlardir:

a. Uzman kadrolarina atanacak iggérenleri hizmet i¢inde yetistirme diizeninin

olmamasi.

b. Uzmanlarin, uzmanlik alanlarinda yurt dis1 egitimi gérme olanaklarimin

olmamasi.

c¢. Uzmanlarin ¢aligtiklart alanlardaki hizmetici egitim programlarinin yetersiz

olmasi.

- Uzman ve yoneticilerin, uzmanlarin hizmeti¢i egitim olanaklar ile ilgili
sorunlarin varligina katilma diizeyine iligkin goriigleri =0,05 diizeyinde farklilag-
maktadir. Uzmanlar bu sorunlarin varligina yoneticilerden daha yiiksek diizeyde ka-
tilmaktadirlar.

- “Uzmanlarin, uzmanlik alanlarinda yurt dis1 egitimi gérme olanaklarinin
olmamas1” sorunu uzmanlara gére birinci sirada, yoneticilere gore {iglincii siradadir.

Bu soruna iligkin uzman ve yonetici gortisleri 0=0,05 diizeyinde farklilagmaktadir.

- “Uzmanlarin ¢aligtiklar1 alanlardaki hizmeti¢i egitim programlarinin yetersiz
olmasi1” sorununun varligina katilma diizeyine iliskin uzman ve yonetici gériislerinde
0=0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik vardir. Uzmanlar bu sorunun varligina yoneti-

cilerden daha yiiksek diizeyde katilmaktadirlar.

- Uzman ve yoneticiler, uzmanligin 6rgiitteki konumu ile ilgili sorunlarin var-

ligina COK diizeyinde katilmaktadirlar.

- Uzman ve yoneticilerin, uzmanlifin orgiitteki konumu ile ilgili olarak varli-

gina COK diizeyinde katildiklari sorunlar sunlardir:

a. Uzmanlarin, uzmanlik bilgisi gerektirmeyen, aligtimis isler yapmalari.
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b. Uzman ve uzman yardimcilarinin ise alma, yiikseltme, iicretlendirme, or-
giitsel konum ve hizmet i¢inde yetistirilmelerine iligkin yasal diizenlemele-

rin olmamasi.

c. Uzmanlann ¢aligma ortamlarinin uygun olmamast (giiriiltii, bilimsel kaynak

yetersizligi, odalarin kalabalik olmasi).

d. Uzmanligin 6zel bir yetismeyi gerektiren ve dgretmenlikten farkli bir mes-

lek olarak algilanmamasi.
e. Uzmanlik kadrolarinin genel idare hizmetleri sinfi iginde olmasi.
f. ‘Meslekte esas 6gretmenliktir’ anlayisinin egemen olmasi.

- Uzman ve yoneticilerin, uzmanhigin rgiitteki konumu ile ilgili olarak varlh-

gina ORTA diizeyde katildiklari sorunlar sunlardir:

a. Uzmanlik iglerini yapmak iizere, 6gretmenlerin gegici goérevli olarak mer-

kezde galigtirilmalari.
b. Uzmanlarin is yiikiiniin fazla olmasi.

- Uzmanhgin 6rgiitteki konumu ile ilgili sorunlarin varligina katilma diizeyine
iliskin uzman ve yonetici goriisleri a=0,05 diizeyinde farklilasmaktadir. Bu sorunla-

rin varligina katilma diizeyi uzmanlarda yoneticilerden daha yiiksektir.

- Uzman ve yOnetici goriislerinin o=0,05 diizeyinde farklilagtigi sorunlar

sunlardir:
a. Uzmanlarin, uzmanlik bilgisi gerektirmeyen, aligilmis isler yapmalari.

b. Uzmanlarin ¢alisma ortamlarinin uygun olmamast (giiriiltii, bilimsel kay-

nak yetersizligi, odalarin kalabalik olmasz).
c¢. Uzmanlik kadrolarinin genel idare hizmetleri sinifi i¢inde olmasi.

d. Uzmanlarin i yiikiiniin fazla olmast.
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Milli Egi?im Bakanbg Merkez Orgiitiinde Uzman Istihdami Baglaminda
Egitim - Istihdam Dengesinin Kurulmasindaki Temel Yaklasimlar

MEB merkez orgiitiinde ¢alisan yonetici ve uzmanlarin, uzman ve uzman
yardimcis1 istihdamina iligkin temel yaklasimlar hakkindaki goriigleri belirgin bir
bicimde farklilasmamaktadir. Ancak uzman ve yoneticilerin % 34.7°si insan serma-
yesi kuramina, % 29.9°u i¢sel isgiicli piyasasina, % 25.7°si de eleme hipotezine d6-

niik olarak goriis belirtmiglerdir.
Buna gore uzman ve y6neticilerin,
- Birinci sirada, Egitim Bilimleri lisans - lisansiistii mezunu,
- Ikinci sirada, 6gretmen ve hizmetici egitim gérmiis,

- Ugtincii sirada, planlama, sorun ¢dzme, aragtirma, iletisim kurma gibi yete-

neklere sahip
adaylari tercih ettikleri anlagilmaktadir.

Egitim uzmani ve uzman yardimcist istihdamina iliskin egitim - istihdam
dengesinin kurulmasinda yardimci olacag diisiiniilen temel yaklagimlar ile ilgili ola-
rak uzman ve yonetici goriisleri a=0,05 diizeyinde farklilagmaktadir. Yoneticiler,
egitim bilimleri lisans - lisansiistii mezunlarim birinci sirada tercih ederken, uzman-
lar, hizmeti¢i egitim yoluyla uzmanliga hazirlanan 6gretmenleri birinci sirada tercih
etmektedirler. Yoneticiler arasinda 6gretmenlerin hizmetigi egitim yoluyla uzmanliga
yiikseltilmesi yoniinde diigtinenlerin orani oldukca azdir. Yoneticilere goére ikinci
sirada tercih edilen uzman adayi, belli yeteneklere sahip olan yiiksekégretim mezun-

laridar.

Uzman ve yoneticilerin temel yaklasimlara iligkin goriislerine bagli olarak
MEB merkez orgiitiinde istihdam edilecek uzman ve uzman yardimcilarinin yetigti-
rilmesinde insan sermayesi kurami, i¢sel igglicii piyasasi ve eleme hipotezine iligkin

yaklasimlarin her birinin kullanilabilecegi anlagiimaktadir.
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Milli Egitim Bakanhg Merkez Orgiitiinde Egitim Uzmam ve Uzman Yardimaisi
Istihdamna Iliskin Uzman ve Yonetici Onerileri

- MEB merkez orgiitinde gereksinim duyulan uzmanlik alanlar1 uzman ve

yoneticilerin gereksinim diizeyleri agisindan sirasiyla sunlardir:

a. Egitimde Program Gelistirme

b. Egitimde Arastirma ve Istatistik

c. Egitim Teknolojisi

d. Egitimde Rehberlik

e. Egitimde Olgme ve Degerlendirme
f. Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
g. Hizmetigi Egitim

h. Mesleki ve Teknik Egitim

1. Egitim Hukuku

j. Ozel Egitim

k. Halk Egitimi

- Uzmanlara gére MEB merkez 6rgiitiinde en fazla gereksinilen egitim bilim-

leri uzmanlik alam1 Egitimde Program Gelistirme iken yoneticilere gore Egitimde

Arastirma ve Istatistiktir.

- Uzmanlara gére MEB merkez orgiitinde Egitimde Rehberlik, Egitimde
Program Gelistirme, Halk Egitimi ve Ozel Egitim alanlarinda ¢alisacak uzman gerek-

sinmesi yoneticilerden daha yliksektir.

- Uzman ve yéneticilerin ¢ogunlugu MEB merkez orgiitiinde uzman yardim-

cis1 gereksinmesi oldugunu diistinmektedir.

- Yoneticilere gére MEB merkez orgiitiindeki uzman yardimcist gereksinmesi

uzmanlardan daha yiiksek diizeydedir.
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- Uzman ve yoneticilere gore uzman olarak atanacak adaylar arasinda 6nceki
gérevi uzman yardimecist olanlar birinci, 6gretmen olanlar ikinci sirada tercih edil-

mektedirler.

- Uzman ve yOneticilere gére dnceki gorevi sef olanlar AZ tercih edilirken,

memur olanlar HIC tercih edilmemektedirler.

- Uzman ve yoneticilere gére uzman olarak atanacak adaylar arasinda memu-
riyet kidemi 13 y1l ve daha fazla olanlar birinci, 10 - 12 y1l olanlar ikinci sirada tercih

edilmektedirler.

- Uzman ve yoneticilere gdre memuriyet kidemi 7 - 9 yil arasinda olanlar
ORTA diizeyde, 4 - 6 yil arasinda olanlar AZ diizeyinde tercih edilirken, 3 yil ve da-

ha az olanlar HIC tercih edilmemektedirler.

- Uzmanlarin, memuriyet kidemi 10 yil ve iistiinde olan adaylar: tercih etme
diizeylerine iligkin ortalama puanlar1 y6neticilerin ortalama puanlarindan daha yiik-
sek iken; yoneticilerin memuriyet kidemi 9 yil ve altindaki adaylari tercih etme dii-

zeylerine iligkin ortalama puanlari, uzmanlarin ortalama puanlarindan daha yiiksektir.

- Uzmanlar, memuriyet kidemi 13 y1l ve daha fazla olan adaylari birinci sirada
tercih ederken, yoneticiler memuriyet kidemi 10 - 12 yil arasinda olan adaylar1 birinci

sirada tercih etmektedirler.

- Memuriyet kidemi 4 - 6 y1l arasinda olan adaylarin tercih edilme diizeylerine
iligkin uzman ve yonetici goriisleri a=0,05 diizeyinde farklilasmaktadir. Yoneticiler,
memuriyet kidemi 4 - 6 yil arasinda olan adaylari uzmanlara gére daha yiiksek dii-

zeyde tercih etmektedirler.

- Uzman ve yoneticilere gére uzman olarak atanacak adaylar arasinda Egitim
Fakiiltesi lisans + Egitim Bilimleri lisansiistii egitim mezunlarn birinci sirada, Egitim

Bilimleri lisans + lisansistii egitim mezunlar ikinci sirada tercih edilmektedirler.

- Egitim Bilimleri lisans, Egitim Fakiiltesi lisans, herhangi bir dort yillik yiik-

sekogretim + Egitim Bilimleri lisansiistii egitim ve iki yillik yiiksek6gretim + Egitim
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Bilimleri tamamlama + lisansiistii egitim mezunu adaylar COK diizeyinde tercih edi-
lirken; iki yillik yiiksekogretim + Egitim Bilimleri lisans tamamlama ve herhangi bir

dort yillik yiiksekogretim mezunu adaylar ORTA diizeyde tercih edilmektedirler.

- Uzman olarak atanacak adaylarin egitim tiiri ve diizeyine iligkin uzman ve
yonetici goriislerinde a=0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik yoktur. Ancak y6netici-
ler Egitim Fakdiltesi lisans + Egitim Bilimleri lisansiistii egitim mezunu adaylar: bi-
rinci sirada tercih ederken, uzmanlar Egitim Bilimleri lisans + lisansiistii egitim me-

zunu adaylari birinci sirada tercih etmektedirler.

- Uzman ve yoneticilere gore uzman olarak atanacak adaylarin sahip olmasi

gereken egitimsel nitelikler sirasiyla sunlardir:

a. Ustlerinden ¢ekinmeden goriislerini agiklayabilme davrams.
b. Planl ¢aligma aligkanlig:.

c. Hizli anlama ve kavrama yetenegi.

d. Yazil1 ve sozlii anlatim becerisi.

e. Bagimsiz olarak is yapabilme yetenegi.

f. Grup i¢inde uyumlu ¢aligma yetenegi.

g. Iletisim kurma yetenegi.

h. Verimli ¢aligma yollarim bulabilme becerisi.
1. Uygulamal1 arastirma yapabilme becerisi.

J- Soyut kavramlarla diisiinebilme yetenegi.

k. Liderlik 6zelliklerine sahip olma.

1. Calisma saatlerine diizenli uyma davranigi.

m. Matematiksel islemler yapabilme becerisi.

- Uzman ve yoneticilere gore “Ustlerinin emirlerinden ¢ikmama davramist”

ORTA diizeyde gerekli goriilen bir niteliktir.
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- Uzman olarak atanacak olanlarin sahip olmas1 gereken egitimsel niteliklere
iligkin uzman ve yonetici goriiglerinde a=0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulun-
mamaktadir. Ancak “Ustlerinden gekinmeden gériislerini agiklayabilme davranisi”m
uzmanlar birinci, yoneticiler ikinci sirada gerekli bulurken; “Planli ¢alisma aligkanli-

~ .99

£1”n1 yoneticiler birinci, uzmanlar beginci sirada gerekli gérmektedirler.

- Uzman ve yoneticilere gore uzman olarak atanacak adaylarin se¢iminde dik-
kate alinacak nitelikler arasinda uzman adayinin “Hizmet 6ncesinde almis oldugu
egitimin tiirli ve diizeyi” birinci sirada 6nemli bulunurken, “Mesleksel bilgi ve beceri
disindaki egitimsel niteliklere sahip olmasi” ikinci ve “Bilgisayar kullanabilmesi”

iclincii sirada 6nemli bulunmaktadir.

- Uzman olarak atanacak adaym “Onceki gorevi”, “Yabanci dil bilmesi” ve

“Memuriyet kidemi” dort, bes ve altinci sirada 6nemli bulunan niteliklerdir.

- Uzman adaymnin “Katilmig oldugu hizmeti¢i egitim programlar1” yedinci
sirada COK diizeyinde 6nemli bulunurken, “Yag”t ORTA diizeyde 6nemli bulun-

makta, “Cinsiyet”i ise HIC 6nemli bulunmamaktadir.

- Uzman ve yoneticilerin, uzman olarak atanacak adaylarin “Bilgisayar kulla-
nabilmesi”, “Yabanci dil bilmesi” ve “Memuriyet kidemi” niteliklerinin dnem dii-
zeylerine iligkin goriislerinde 0=0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik vardir. Yoneti-
ciler uzman adaylarinin “Bilgisayar kullanabilmesi” ve “Yabanci dil bilmesi’ni daha

O6nemli bulurken, uzmanlar “Memuriyet kidemi”ni daha 6nemli bulmaktadirlar.

- Uzmanlara gore birinci sirada 6nemli bulunan nitelik uzman olarak atanacak
adayin “Hizmet 6ncesinde almig oldugu egitimin tiirli ve diizeyi” iken, yoneticilere
gore birinci sirada Snemli bulunan nitelik uzman olarak atanacak adaylarin

“Bilgisayar kullanabilmesi”dir.

- Uzman ve yoneticilerin % 53.2°si, uzmanlarin Egitim Ogretim Hizmetleri
Sinifinda, % 41.1°1 ise Genel Idare Hizmetleri Sinifinda olmasi gerektigini diistin-

mektedir.
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- Uzman ve yoneticilerin % 55.9°u, uzman yardimcilarinin Egitim Ogretim
Hizmetleri Simfinda, % 38.1°i ise Genel Idare Hizmetleri Sinifinda olmas gerektigi-

ni diisiinmektedir.

- Uzman ve yoneticilerin ¢ogunlugu (% 51.7), uzmanlarin kurum i¢inde ya-
pilacak duyuru sonucunda bagvuracak adaylarin sinava alinmas: ve bagarili olanlarin
atanmasi gerektigini diisiinmektedirler. Uzman atamasimin bu sekilde yapilmas: ge-
rektigini diisiinen uzmanlarin oran1 (% 55.2) yoneticilerin oramindan (% 46.0) daha

fazladir.

- Halen uygulanmakta olan uzman atama y6ntemi ise uzman ve yoneticilerin

yalnizca % 3.4°1i tarafindan tercih edilmektedir.

- Uzman atama y6ntemine iligkin uzman ve yonetici tercihlerinde o=0,05

diizeyinde anlamli bir farklilik yoktur.

- Uzman ve yoneticilere gore uzman yardimcist olarak atanacak adaylar ara-
sinda “Egitim Bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans egitimi yapmis ve uzman yar-
dimcilii sinavinda bagarili olanlar” birinci sirada tercih edilirken, “Egitim Bilimleri
uzmanlik alanlarinda lisans ya da lisans tamamlama egitimi yapmis 6gretmenler”
ikinci, “Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenler” ise ticlincii sirada tercih edilmekte-

dirler.

- Uzman yardimcis1 se¢im yontemine iligkin yonetici ve uzman goriiglerinde

anlaml1 bir farklilik yoktur.

- Uzman ve yoneticilerin yaklagik % 90.0’1 uzmanlarin halen aldiklarindan

daha yiiksek bir iicret almalar1 gerektigini diistinmektedirler.

- Uzman ve yoneticilerin % 69.4°1i, uzmanlarin “Sube Miidiirii ticretine egit”
bir iicret almalar1 gerektigini diisiiniirken % 19.4’#i daha yiiksek bir ticreti tercih et-

mektedirler.

- Uzmanlarin almalar1 gereken ticret diizeyine iligkin uzman ve ynetici go-

riislerinde 0=0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik vardir. Uzmanlarin % 96.1°i, uz-
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manlarin mevcut iicretten daha ytiksek bir ticret almalar1 gerektigini diigtiniirken, aym

gortisteki yonetici oran1 % 75.9°dur.

- Uzman ve yoneticilerin yaklasik % 80.0’i, uzman yardimcilarinin aym dere-
cedeki 6gretmen ticretinden daha yiiksek bir licret almalart gerektigini diisiinmekte-

dirler.

- Uzman ve yoneticilerin % 54.5°i, uzman yardimeilarinin uzmanlarin halen
aldiklan iicrete esit bir ficret almalar1 gerektigini diisiiniirken % 21.4°1i aym derece-

deki 6gretmen ticretine esit bir licret almalar1 gerektigini diistinmektedir.

- Uzman yardimcilarinin almalar1 gereken f{icret diizeyine iligkin uzman ve
yonetici goriisleri a=0,05 diizeyinde farklilagsmaktadir. Uzman yardimcilarinin aym
derecedeki 6gretmen iicretinden daha yiksek bir icret almas1 gerektigini diigiinen

uzmanlarin oran1 % 86.8 iken yoneticilerin oram1 % 64.6°dur.

- Uzman ve yoneticilerin % 61.2’sine gore uzmanlarin “Daire Bagkani”na

baglh olmas1 gerekmektedir.

- Uzmanlarin bagli olmasi gereken y6netim basamagina iligkin uzman ve yo6-
netici gorislerinde 0=0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik vardir. Uzmanlarm %
95.1°1, uzmanlarin Daire Bagkani ya da daha {ist bir yonetim basamagina bagh olmasi

gerektigini diisiiniirken, ayn1 goriisteki yoneticilerin oram1 % 87.5’tir.

- Uzman ve yoneticilerin % 42.1°1 uzman yardimcilarinin “Daire Bagkani”na,

% 36.5’1 de “Sube Miidiirii”ne bagli olmasi gerektigini diistinmektedir.

- Uzman yardimeilarinin “Sube Miudiirii’ne bagli olmasit gerektigini diisiinen
yonetici oran1 % 52.4 iken uzman oram % 26.8°dir. Ote yandan uzman yardimcilari-
nin “Daire Bagkani”na bagli olmas: gerektigini diigiinen uzman orami1 % 50.6 iken,

yonetici oran % 28.2°dir.

- Uzman ve yoneticilerin % 55.0’i uzmanlarin uzmanhk basamaklarinda

(uzman yardimcilig1l - uzman - danigman gibi) yiikselmeleri gerektigini diisiiniirken,
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% 40.4’1i uzmanlarn yonetim basamaklarinda yiikselmeleri gerektigini diistinmekte-

dirler.

- Uzmanlarin yiikselmesinde uygulanacak yonteme iligkin uzman ve yonetici

gortisleri farklilagmamaktadir.

Oneriler

Arastirma sonuglarina bagh olarak belirlenen oneriler, Uygulamaya Doniik

Oneriler ve Yeni Arastirma Onerileri olmak {izere iki baglik altinda verilmistir.

Uygulamaya Déniik Oneriler

1. Milli Egitim Bakanlig1 merkez 6rgiitiinde egitim uzmani ve uzman yardim-
cis1 istthdamina iligkin yasal diizenlemeler yapilmali ve yeni bir istihdam modeli o-
lusturulmalidir. Bu model olusturulurken Milli Egitim Bakanligi merkez drgiitiindeki
uzman ve yoneticilerin goriigleri yaminda egitim bilimleri alaminda lisans ve lisan-
stistli diizeylerde egitim yapan yiiksekogretim kurumlarinin goriislerinden yararlaml-

malidir.

Arastirmanin bulgularina bagli olarak MEB merkez 6rgiitii i¢in 6nerilen egi-
tim uzmam ve uzman yardimcisi istihdam modeli asagida tanimlanmaktadir (SEKIL

5):

e Hizmet Oncesi Egitim: MEB merkez 6rgiitiinde uzman olarak c¢alisacak
olanlarin Egitim Bilimleri ya da 63retmen yetistiren yiiksekégretim ku-
rumlarindan lisans diizeyinde mezun olanlar arasindan segilmesi 6neril-

mektedir.

e Ilk Gorev: Ogretmen yetistiren Fakiiltelerden mezun olanlarin gretmen,
Egitim Bilimleri alanlarinda lisans ya da yiiksek lisans diizeyinde mezun
olanlarin da sinava alinmak kosuluyla uzman yardimcisi olarak atanmalari;
Egitim Bilimleri alaninda lisans tamamlama yapan 6gretmenlerin ise ko-
sulsuz olarak uzman yardimcilifina atanmalar1 onerilmektedir. Uzman

yardimcilarinin Daire Bagkani ya da Sube Miidiiriine bagli olarak ¢alisma-
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lar1 ve 6gretmen ile uzman ficreti arasinda bir ticret almalar1 6nerilmekte-

dir.
Egitimde Program Gelistirme, Egitimde Aragtirma ve Istatistik, Egitim Teknolojisi,
Uzmanlik s . o A .
Alsnian Egltgnde Rehberlik, Egl_tlmde Olgme ve Degerlendirme,
- Egitim Ekonomisi ve Planlamasi,Hizmeti¢i Egitim, Mesleki ve Teknik Egitim,
Egitim Hukuku, Ozel Egitim, Halk Egitimi

DANISMAN YONETICI
Orgiitsel —
Konum EGITIM UZMANI
A
SINAV | |  KIDEM
YUKSEK LISANS
| LISANS TAMAMLAMA |
Tlk Gorev _ y
Unvant | OGRETMEN | | UZMAN YARDIMCISI |
A
LISANS

SEKIL 5. MILLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE EGITIM
UZMANI ve UZMAN YARDIMCISI ISTIHDAMINA ILISKIN
MODEL ONERIiSi

e Hizmetici Egitim: Ogretmen ya da uzman yardimcisi olarak ¢alismakta o-

lanlarin Egitim Bilimleri alaninda yiiksek lisans yapmalar 6nerilmektedir.
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e Ise Alma: Egitim Bilimleri alamnda yiiksek lisans yapmus olanlar arasin-
dan en az 10 yillik kidemi bulunan uzman yardimcisi ya da 6gretmenlerin
smav yoluyla uzmanlifa atanmas: Onerilmektedir. Sinavda adaylarin egi-
timsel niteliklerinin, bilgisayar ve yabanci dil bilgilerinin 6lgiilmesi 6ne-

rilmektedir.

e Orgiitsel Konum: Sinavda bagarili olan adaylarin uzmanlik alanlarina uy-
gun gorevlerde ve Egitim - Ogretim Hizmetleri Smifinda istihdam edil-
meleri, Sube Miidiirleri ile esit licret almalar1 ve Daire Bagkanina bagli ola-

rak caligmalar1 6nerilmektedir.

e Yiikselme: Egitim uzmanlarinin uzmanlik basamaklarinda yiikselmeleri ya
da yoneticilik makamlarina gecis yapmalar1 6nerilmektedir. Uzmanlik ba-
samaginin {istiinde bir danigmanlik kadrosunun olugturulmasi 6nerilmekte-

dir.

e Uzmanhk Alanlari: MEB merkez 6rgiitinde 11 alanda Egitim Bilimleri

uzmanlik kadrolarmin olusturulmasi nerilmektedir.

2. Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiindeki birimlerin gorevleri ve buna
bagli olarak birimde bulunmasi gereken egitim uzmam ve uzman yardimcilarinin
uzmanlik alanlar, i ve gorev tamimlar1 belirlenmelidir. Birimler arasindaki gorev
karigmasi giderilerek ortak gorevlerin tek bir birim altinda toplanmasi, egitim uzmam

ve uzman yardimcisi atamalarinin buna gére yapilmasi saglanmalidar.

3. Milli Egitim Bakanlig1 merkez rgiitiiniin egitim uzmani ve uzman yardim-
cist gereksinmesi belirlenerek, bu isgérenlerin yetistirilmesine iligkin hizmet dncesi

ve hizmetigi egitim planlart hazirlanmalidir.

4. Milli Egitim Bakanlif1 merkez 6rgiitiinde halen ¢aligmakta olan uzmanla-
rin, gereksinim duyulan uzmanlik alanlarinda gérev yapabilmeleri i¢in katilmalari
gereken hizmetici egitim programlari; kurs, lisans tamamlama ve yiiksek lisans bo-

yutlarinda belirlenmelidir. Mevcut uzmanlara sunulacak hizmeti¢i egitim programla-
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11, egitim bilimleri alaninda egitim veren yiiksek6gretim kurumlan ile birlikte plan-

lanmahidir.

Hizmeti¢i egitim programlarinin mevcut uzmanlar agisindan 6zendirici ola-
bilmesi igin egitim siiresince ticretli izin ve hizmeti¢i egitim sonrasinda etkin gorev-

ler verilmelidir.

6. Uzmanlarin iicretleri ve konumlan iyilestirilmelidir. Ancak bu iyilestirme
mevcut uzmanlarin hizmeti¢i egitimlerini tamamlamalarina bagh olarak gerceklesti-

rilmelidir.

7. Uzmanlarin tamami yabanci dil ve bilgisayar kurslarindan gegirilmelidir.
Yabanci dil kurslarinda bagarili olanlara yurt diginda egitim gorme olanagi saglan-

malidir.

Yeni Arastirma Onerileri

1. Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde ¢alisan egitim uzmanlarinin go-

revleri ve verimlilikleri konusunda aragtirmalar yapilmalidir.

2. Milli Egitim Bakanlig: tagra orgiitiinde egitim uzmam ve uzman yardimcisi
gereksinmesi konusunda il ve ilge milli egitim midiirlerinin goriislerini belirleyecek

aragtirmalar yapilmalidir.

3. Milli Egitim Bakanligi’nca yapilan uygulamalarin egitim bilimleri alaninda
tiretilen bilimsel bilgilerle uyusup uyusmadig: yoniinde yeni aragtirmalar yapilmali-
dur.

4. Tirkiye’de egitim alaninda isgoren istihdamina iliskin devlet politikasimin

degisimi ve bu degisimde etkili olan 6geler tizerine arastirmalar yapilmalidir.

5. Gelismis, az gelismis ve geri kalmis tilkelerdeki egitim orgiitlerinde egitim

uzmani ve uzman yardimcisi istihdamina iligkin aragtirmalar yapilmalidir.
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ABSTRACT

This research study has been developed to receive comments and views of
senior staff and specialists on the model followed for the employment of education
specialist and assistant specialist under the Ministry of National Education (MONE),

towards the determination and solutions of possible problems.

The method used for this study is scanning. Data required for realization of
sub-goals of the study have been collected via questionnaire. Population of the study
consists of a total of 409 officials, 149 of whom are administrators and 260 of whom
are specialists. Sampling has not been determined. In the analysis, besides frequency,
percentage, mean and standard deviation calculations, difference of the views of the
administrators and specialists have been tested on 0.5 level through t-Test and K-

Square analysis.

Majority of the specialists working in the central Ministry are graduates of
two-year colleges or universities. First position of the most of these specialists is ei-
ther teacher or typist-civil servant. Those who are assigned as specialists are pro-
moted from section chief or teacher positions. For the promotion of specialist posi-
tion, there is no condition except for education level and working years. Most of the
specialists have been assigned after 10 - 15 working experience. Employment system
applied within the MONE’s central organization has some problems in terms of em-
ployment, promotion, payment, inservice training and organizational position. Spe-
cialists and administrators have stated the inservice training and payment as the most
serious problems. With regard to the establishment of an education-employment bal-
ance, specialists and administrators have considered applicable those approaches as
to human capital theory, internal workforce market and elimination hypothesis. In the
new employment model designed for education specialists and assistant specialists
on the basis of views of the specialists and administrators, several innovations have
been introduced such as the establishment of specialization levels as assistant spe-
cialists-specialist-consultant, application of an examination for appointment as as-
sistant specialists and specialists, placement of these cadres under the education-
training services category, increase in payments, and having a graduate degree on

Educational Sciences to be assigned as educational specialist.
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EK 1. UZMAN ANKETI
Saymn Uzman,

Tiirkiye’de egitim planlamasinin 6ncelikli sorunlarindan biri, egitim - istih-
dam dengesinin nicel ve nitel boyutlarda tam olarak kurulamamasidir. Bu dengenin
kurulmasi, 6zellikle maliyeti yiiksek olan yiiksekdgretimin verimliligi i¢in gerek-
mektedir. Milli Egitim Bakanlig1 merkez Orgiitii, egitim uzmani sayismin en fazla
oldugu orgiit olma 6zelligine sahiptir. Bu 6zelligi nedeniyle, Milli Egitim Bakanli1
merkez Orgiitinde ¢alisan uzmanlarn, egitim uzman istihdamina iligkin géin'i$ ve
Onerileri, bu iggorenleri yetistiren yiiksek6gretim kurumlarinin programlarinin gelisti-

rilmesinde olduk¢a 6nemli ve gereklidir.

Bu anket, “Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde egitim uzman istihda-
minda izlenen modeli, bu modelin sorunlarin1 ve sorunlarin ¢6ziimiine iligkin 6nerile-
ri belirlemek” amaciyla yapilmakta olan yiiksek lisans tez ¢aligmasinin bilgi toplama
aracidir. Anket, dort boliimden olusmaktadir. Birinci Boliim, egitim uzmani istihda-
minda karsilagilan sorunlari; Ikinci Boliim, egitim uzmani istihdaminda izlenmesi
gereken modeli; Uciincti Béliim, egitim uzmam istihdamina iligkin olarak egitim -
istihdam dengesinin nasil kurulabilecegini belirlemek amaciyla hazirlanmigtir. Son
boliim ise kigisel bilgilere iligkin sorular1 icermektedir. Her boliimiin bagina, o bo-

liimdeki sorular hakkinda genel bir agiklama konulmustur.

Elde edilecek bilgiler, toplu olarak degerlendirilecegi i¢in isim belirtilmesi
gerekmemektedir. Anketi yamtlamaya ayiracaginiz zaman ve gostereceginiz 6zen

icin tesekkiir ederim.

Saygilarimla.

Erdal Kiigiiker
Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
Anabilim Dal
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BOLUM 1

MILLi EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE EGITIiM UZMANI
ISTIHDAMINDA KARSILASILAN SORUNLAR

ACIKLAMA: Milli Egitim Bakanlign (MEB) merkez orgiitlinde uzman (Egitim,
APK, TTK) istihdaminda karsilasildig1 diisiiniilen agagidaki sorunlarin
varhgma ne diizeyde katildiginizi, sorunun karsisindaki katilma dii-

zeylerinden birini (X) ile isaretleyerek belirtiniz.

Sorunlar Katilma Diizeyi

MEB Merkez Orgiitiinde; Hig Az Orta  Cok Pekgok

1. ‘Meslekte esas 6gretmenliktir’ anlayismin ege-

men olmasi. () () () () ()

2. Uzmanligin 6zel bir yetismeyi gerektiren ve 6g-
retmenlikten farkl1 bir meslek olarak algilanma-

masi. () () () () ()

3. Uzman ve uzman yardimcilarmm ise alma, ytik-

seltme, ticretlendirme, 6rgiitsel konum ve hizmet

icinde yetistirilmelerine iliskin yasal dizenle-

melerin olmamasi. () () () () ()
4. Egitim bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans ve

lisansiistii egitim goérmiis, ancak 6gretmen olma-
yan uzman ve uzman yardimcilarinin istihdam

edilmemeleri. () () () () ()
5. Uzmanlik kadrolarmna atanacak olanlarda meslek
bilgisi ve becerisinin aranmamasi. () () () () )

6. Egitim bilimleri uzmanhk alanlarinda yetisme-
mis 6gretmenlerin uzmanlik kadrolarna atanma-

sL. () () () () ()

7. Uzmanlik kadrolarmin uzmanlik egitimi alma-
mis memurlarin {icretlerini iyilestirmek icin

kullanilmas:. () () () () ()
8. Uzmanlhk kadrolarmin, memurlarin yiikselmesi
igin bir basamak olarak kullanilmas. ) () () () ()

9. Uzmanlik kadrolarma g¢esitli nedenlerle gorev-
den alinmig yoneticilerin atanmasi. () () () () ()

10. Egitim uzmam olacaklarmm 10, APK ve TTK
uzman! olacaklarin 12 yil ¢alismalarinin gerek-

mesi. () () () () ()



I

12.

13.

14.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

Sorunlar
MEB Merkez Orgiitiinde;

Uzmanlarm, kurum iginden atama yoluyla se-
gilmesi.

Uzman atamalarinda, yoneticilerin kigisel ve
siyasal tercihlerinin etkili olmasi.

Uzman yardimcist - uzman - danigman gibi
uzmanlik basamaklarinin olmamasi.

Uzmanlarin  yilkselebilecekleri  makamlarm
belirsiz olmasi.

Uzmanlara 6denen iicretlerin diigiik olmast.

Uzmanlarin sube miidiirlerinden daha az iicret
almalart.

Uzman kadrolarma atanacak iggdrenleri hizmet
iginde yetistirme diizeninin olmamasi.
Uzmanlarin ¢aligtiklar1 alanlarindaki hizmetigi
egitim programlarmin yetersiz olmasi.

Uzmanlarin; uzmanlik alanlarinda yurt dis1 egi-
timi gérme olanaklarinin olmamasi.

9 - 5. derecelerde uzman ve uzman yardimcisi
kadrolarinin bulunmamasi.

Uzmanhk iglerini yapmak iizere, 6gretmenlerin
gecici gorevli olarak merkezde ¢aligtirilmalan.

Uzman istihdaminda birimler arasinda farklilik-
lar olmasi.

Yetismis uzmanlarin diger kamu kuruluslarina
ya da 6zel kesime yonelmeleri.

Uzmanhk kadrolarinin genel idare hizmetleri
sinifi iginde olmasi.

Uzmanlarin ¢aligma ortamlarnin uygun olma-
masi (giiriiltii, bilimsel kaynak yetersizligi, oda-
larin kalabalik olmast).

Uzmanlarin; uzmanhk bilgisi gerektirmeyen,
aligtlmig (rutin) isler yapmalari.

Uzmanlarin ig yiikiiniin fazla olmasi.

MEB tasra orgiitiinde, uzman ve uzman yar-
dimeisi1 kadrolarinin kaldirilmis olmasi.

196

Katilma Diizeyi

Hig Az Orta Cok Pekgok
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
() () () () ()
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BOLUM II

MILLI EGIiTiM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE EGITiM UZMANI
ISTIHDAM MODELI

ACIKLAMA: Bu Béliim, Milli Egitim Bakanlig1 merkez 6rgiitiinde uzman (Egitim,
APK, TTK) istihdami i¢in yeni bir model olusturmak amactyla ha-

zirlanmigtir.

1. Calistiginiz birimde agagida belirtilen egitim bilimleri uzmanlik alanlarn-

da, uzmanlk hizmetlerine gereksinim duyulma derecesi:

Gereksinim Duyulma Derecesi

Egitim Bilimleri Uzmanhk Alanlan Hic Az Orta Cok Pekgok
1. Egitim Ekonomisi ve Planlamast () () () () ()
2. Egitimde Arastirma ve Istatistik () () () () ()
3. Egitimde Rehberlik () () () () ()
4. Egitimde Program Gelistirme () () () () ()
5. Egitim Teknolojisi () () () ) ()
6. Halk Egitimi () () () () ()
7. Ozel Bgitim () () () () ()
8. Egitimde Olgme ve Degerlendirme () () () () ()
9. Hizmetici Egitim () () () () ()
10. Egitim Hukuku () () () () ()
I1. Mesleki ve Teknik Egitim () () () () ()
12. Bagka (Liitfen Yaziniz).................. () () () () ()

2. Caligtiginiz birimde egitim uzman yardimecilarina;
() Gereksinme vardir.

() Gereksinme yoktur.
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3. Caligigimiz birimde, uzman olarak atanacak adaylar1 dnceki gorevi agisin-

dan tercih etme dereceniz:

Tercih Derecesi

Onceki Gorev Hig Az Orta Cok Pekcok
1. Uzman Yardimcist () () () () ()
2. Ogretmen () () () () ()
3. Sef () () () () ()
4. Memur () () () () ()
5. Bagka (Liitfen yazimz).......... () () () () ()

4. Caligtigimz birimde, uzman olarak atanacak adaylari memuriyet kidemi

acisindan tercih etme dereceniz:

Tercih Derecesi

Memuriyet Kidemi Hig Az Orta Cok  Pekgok
3 y1l ve daha az () () () () ()
4-6yil () () () () ()
7-9yil () () () () ()
10- 12 yil () () () () ()

13 yil ve daha fazia () () () () ()
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5. Calistiginiz birimde, uzman olarak atanacak adaylari egitim tiirii ve diize-

yi agisindan tercih etme dereceniz:

Tercih Derecesi

Egitim Tiirii - Diizeyi Hig Az Orta Cok Pekgok
1. Egitim Bilimleri lisans mezunu. () () () () ()
2. Egitim Bilimleri lisans + lisansiistil egitim mezunu. () () ) () ()
3. Iki yillik yiiksek6gretim + Egitim Bilimleri tamam-

lama mezunu. () () () () ()
4, Iki yilhk yiiksekogretim + Egitim Bilimleri tamam-

lama + lisansiistli egitim mezunu. () () (@) () ()
5. Egitim Fakiiltesi lisans mezunu. () () () () ()
6. Egitim Fakiltesi lisans + Egitim Bilimleri lisanstistii

egitim mezunu. () () () () ()
7. Herhangi bir dért yillik yitksekgretim mezunu. () () () () ()
8. Herhangi bir dort yillik ytiksekogretim + Egitim

Bilimleri lisanstistii egitim mezunu. () () ) () ()
9. Bagka (Liitfen yaziniz) ......c..co.coeeevceererennnes () () () () ()

6. Calisigimz birimde c¢aligacak bir uzmanda, asagida verilmis olan

(mesleksel bilgi ve beceri disindaki) egitimsel nitelikleri gerekli gorme dereceniz:

Gereklilik Derecesi

Egitimsel Nitelikler Hic Az Orta Cok  Pekgok
1. Uygulamali aragtirma yapabilme becerisi () () () () ()
2. Verimli ¢alisma yollarini bulabilme becerisi () ) () () ()
3. Soyut kavramlarla diisiinebilme yetenegi () () () () ()
4. lletisim kurma yetenegi () () () () ()
5. Bagimsiz olarak i yapabilme yetenegi () () () () ()
6. Grup iginde uyumlu ¢aligma yetenegi () () () () ()
7. Hizh anlama ve kavrama yetenegi () () () () ()
8. Ustlerinden gekinmeden goriislerini agiklaya-

bilme davranisi () () () () ()
9. Ustlerinin emirlerinden ¢ikmama davranigi () () () () ()
10. Caligma saatlerine diizenli uyma davranisi () () () () ()
11. Planh ¢alisma ahskanlig () () () () ()
12. Yazili ve sozlii anlatim becerisi () () () () ()
13. Matematiksel iglemler yapabilme becerisi () () () () ()
14. Liderlik 6zelliklerine sahip olma () () () () ()
15. Bagka (Littfen yaziniz) ...........ccccevvvennee. () () () () ()
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7. Calistigimiz birimde, uzman olarak atanacak adaylar arasinda yapilacak bir

degerlendirmede asagida verilmis olan niteliklere 6nem verme dereceniz:

Onem Derecesi

Isgoren (Personel) Nitelikleri Hi¢ Az Orta Cok Pekcok
1. Onceki gorevi () () () () ()
2. Memuriyet kidemi () () () () ()
3. Hizmet 6ncesinde almis oldugu egitimin tiirii ve

diizeyi () () () () ()
4. Katilmig oldugu hizmetigi egitim programlart () () () () ()
5. Yabanc dil bilmesi () () () () ()
6. Bilgisayar kullanabilmesi () () () () ()
7. Mesleksel bilgi ve beceri digindaki egitimsel ni-

teliklere sahip olmasi () () () () ()
8. Cinsiyet () () () () ()
9. Yas () () () () ()
10. Bagka (Liitfen yazmiz).........c..veereenene () () () () ()

8. Calistigimiz birimde galisacak uzman ve uzman yardimcilarinin bulunmasi

gereken hizmet siiflari:

Hizmet Siniflart

Genel idare Egitim Ogretim Baska (Liitfen yaziniz)
Hizmetleri Smifti  Hizmetleri Sinifi
1. Uzman () () ()

2. Uzman Yardimcisi () () ()
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9. Calistigimiz birimde, uzman olarak atanacak isgorenlerin se¢ciminde uygu-

lanmak iizere asagida verilmis olan yontemlerden en uygun olanin karsisindaki kutu-

ya (X) isareti koyunuz. (Tek bir yontem se¢iniz.)

Yontemler

Secim

1. Sicil raporlari, 6zlilk durumu, ig bagarisi, hizmet 6ncesi ve hizmetigi egitim
durumu ve 6zel yetenekler agisindan en uygun bes aday bir kurul tarafindan se-
gilerek, atamaya yetkili yonetici tarafindan iglerinden biri atanmalidir.

2. Adaylar, belli stireler i¢in sira ile ve gegici olarak goéreve atanmali, deneme
siiresi i¢inde en bagarili olan adayin atamasi, atamaya yetkili ydnetici tarafindan
yapilmalidir.

3. Belli tarihlerde bog uzmanlik kadrolar1 ve bu kadrolara atanmak igin aranan
ozellikler, Bakanlifin merkez ve tagra birimlerinde duyurularak, bagvuran a-
daylar arasinda yapilacak yazili ve sozlii sinav sonucunda en basarih olanlar a-
tanmalidir.

4. Belli bir birimde bogalan bir uzmanlik kadrosuna, o birimde ¢aligan ve herhangi
bir alanda yiiksek6grenim gérmiis onayli 6gretmen ya da difer memurlar ara-
sindan calisma siiresi en fazla olan aday atanmalidir.

()

()

()

()

10. Calistiginiz birimde, uzman yardimeis: kadrolar1 olsaydi, bu kadrolara

atama yapilirken agagidaki isgorenleri tercih etme dereceniz:

Tercih Derecesi

Uzman Yardimecisi Secim Yollar: Hic Az Orta Cok  Pekgok

1. Egitim Bilimleri uzmanhk alanlarinda lisans egi-
timi yapmig ve uzman yardimciligi smavinda ba-

sarili olanlar. () () () (
2. Herhangi bir fakiilte mezunu isgérenlerden uz-
man yardimctlig1 sinavinda basarili olanlar () () () (

3. Egitim Bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans ya da
lisans tamamlama egitimi yapmis gretmenler.

(
4. Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenler. (
5. Bagka (Liitfen yaziniz) .......ccceceevercevenvceccencnne (

N~ N N
~ o~ o~
~ o~ o~
A S
~ o~ o~

) ()
) ()
) ()
) ()
) ()
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11. Caligtigiiz birimde ¢alisacak uzman ve uzman yardimcilarmin almalar:

gereken licretin diizeyi:

Ucret Diizeyleri

Ayn_.l Derecedeki Bagka (Liitfen
_Ogretmen Bugiinkii Uzman  Sube Miidiirii yaziniz)
Ucretine Esit Ucretine Esit Ucretine Egit ~ .oceevecrcreenennee
Uzman () () () ()
Uzman Yardimcisi () () () ()

12. Calistifiniz birimde ¢aligacak uzman ve uzman yardimcilarinin bagh ol-

masi gereken yonetim basamagi:

Sube Daire Gen. Md. Genel Baska (Liitfen

Miidiird Bagkam Yard. Miidiir yaziniz).........
Uzman () () () () ()
Uzman Yardimeisi () () () () ()

13. Caligtigimmiz birimde ¢aligacak uzman ve uzman yardimcilarinin yiikselme-

sinde uygulanmasi gereken yol. (Tek bir segenek isaretleyiniz.)

Uzmanlik basamaklart (uzman yardimcisi - uzman - damigman gibi)
olusturularak, gérevde yiikselme bu basamaklar i¢inde olmalidir. ()

Uzmanlk basamaklari olusturulmamali, bagarili uzmanlar yénetim
basamaklarina yiikseltilmelidir. ()

Bagka (LUtfen yaziniz.) ......cccccccevenivenienenrnnneevennneniensenns ()
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BOLUM III

EGITIM - iISTIHDAM DENGESININ KURULMASINDAKI TEMEL
YAKLASIMLAR

ACIKLAMA: Bu bslimde MEB merkez Srgiitiinde, uzman (Egitim, APK, TTK)
istihdami agisindan egitim - istthdam dengesinin kurulmasina yardim-
c1 olacag diigiiniilen dort ayr1 yaklasim verilmektedir. Bu yaklagimlar-

dan katildiginiz bir tanesini isaretleyiniz.

1. Egitim (Egitim, APK, TTK) uzmanlig1 bir meslektir. Bakanlikta yiiriitiilen
egitim uzmanlig1 hizmetlerinin verimliligi, bu hizmetleri yapan egitim uzmanlarinin
yiiksekogretim diizeyinde Egitim Bilimlerinin ilgili alanlarinda yeterli yetismelerine
baghdir. Milli Egitim Bakanlif1 merkez orgiitiinde egitim uzman ve uzman yar-
dimcis1 olarak istihdam edileceklerin, Egitim Bilimleri alanlarindan birinde
mutlaka lisans ve tercihen lisansiistii egitim gormiis olmalar gerekmektedir.

2. Egitim uzmanlig1 belli bir tiir yliksekogretim kurumundan mezun olmay:
gerektirmemektedir. Herhangi bir yiiksekégretim kurumundan lisans ya da li-
sansiistii diizeyde mezun olan kisiler, Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde is-
basinda yetistirildiklerinde uzmanlik hizmetlerini yerine getirebilirler. Ancak, igba-
sinda yetigtirme siiresinin kisa ve maliyetinin diisik olmasi igin en az doért yillik
yiiksek6gretim mezunlar1 uzman olarak atanmalidir.

3. Egitim sistemini taniyan ve uygulamada yetigmis bir uzmanin verimliligi
digerlerinden daha yiiksektir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanligi’nda uzmanlik
hizmetlerini yapmak {izere gerekli olan personel, 6gretmen olarak giorev yapanla-
rin orgiit icinde yetistirilmesi ve uzmanlik kadrolarina atanmasi yoluyla saglan-
mahidir. Clinkd, egitim uzmaninin verimliligi egitim uzmam olmadan 6nce Bakan-
ligin gesitli kademelerinde galigarak sistemi tanimasina baglidir.

4. Egitim uzmanlhigy; planlama, sorun ¢6zme, arastirma, iletisim kurma gi-
bi yetenekleri gerektiren bir meslektir. Bu yeteneklerin kazanilmas: ise genellikle
yiksekogretim diizeyinde gerceklesmektedir. Hatta bazi iiniversitelerin bazi bo-
ltimlerinden mezun olanlar, bu yeteneklere sahip olma agisindan digerlerinden daha
uygundur. Bakanlik merkez orgiitiinde egitim uzmani ve uzman yardimcisi olarak
ise alinacaklarin, ige daha kolay uyum saglayabilmeleri igin belli kisisel yeteneklere
sahip olmalar: yeterlidir. Béyle yetenekleri kazandirdig bilinen bazi tiniversitelerin
mezunlar1 sinavla alinmalidir.
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KIiSIiSEL BiLGILER

1. CaliStISINIZ DT oveeeveerenirrerieeeereiereerenesteeenreeeesesres e see e nennene

2. Birim i¢inde bagli oldugunuz daire bagkanlig1 ve sube miidirltgii:
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.............

.................................. Dairesi Bagkanlifi .............ccccruenen......Subesi Midiirliigu

3. Yiiriittiigliniiz uzmanlik hizmetinin alani:

() Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
() Egitimde Arastirma ve Istatistik
() Egitimde Rehberlik

() Egitimde Program Gelistirme

() Egitim Teknolojisi

() Halk Egitimi

() Ozel Egitim

() Egitimde Olgme ve Degerlendirme
() Hizmeti¢i Egitim

() Egitim Hukuku

() Mesleki ve Teknik Egitim

() Bagka (Liitfen yaziniz) ........ccceceeveevereereerceenrcrncininiinnenns

4. Liitfen her bir yiiksek6gretim diizeyinde tamamlamis oldugunuz okula iliskin asa-

gidaki bilgileri okunakli bir gekilde ve tam olarak doldurunuz.

On Lisans Lisans Yiiksek Lisans

Doktora

Universite Ad1
Fakiilte Ad:
Yiiksekokul Adi
Enstitii Ad
Bolim Adi
Anabilim Dali Ad1

5. Gérev unvaniniz:
() Egitim Uzmamni
() APK Uzmani

() TTK Uzman1
() Bagka (Liitfen yazimz)............




6. Miiktesep kadro dereceniz: ..............

Torba kadro dereceniz:

7. Memuriyet kideminiz:

() 10 y1l ve daha az
(O)11-15yl
()16-20y1
()21-25yd

() 26 y1l ve daha fazla

8. Uzmanhktaki kideminiz:

() 4 yil ve daha az
()5-9ynl

()10-14 yil
()15-19y1l

() 20 y1l ve daha fazla

...............
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9. Milli Egitim Bakanlig1’ndaki ilk gérev unvaniniz: ...........ccceevvviiriunnnnnnennne

10. Uzmanliga atanmadan onceki gorev unvaniniz: ........c...cceeeeervcsnecnceennnens

11. Milli Egitim Bakanligi’nda yaptiginiz gérevler ve siireleri:

Unvani Siiresi (Yil) Unvani Siiresi (Y1)
Memur | . TTK Uzmam | ...
Sef | Sube Mudirtnk ™~ | ..
Ogretmen | ... Daire Bagkam | ..
Egitim Uzman Yardimcist | ... Gen.Md.Yd. | .l
Egitim Uzmama | ... Genel Midir [ ...

APK Uzmam




12. Yasiniz:

() 30 ve daha az

()31-35yas
() 36 - 40 yas
()41 -45yas

() 46 yas ve lizeri

13. Cinsiyetiniz:

() Erkek
() Kadin
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14. Uzmanlk kadrosuna atanmadan once ve uzmanlifa atandiktan sonra katilmug

oldugunuz hizmeti¢i egitim programlarindan beser tane yazimz.

Uzmanlik kadrosuna atanmadan 6nce

Uzmanlik kadrosuna atandiktan sonra

Siiresi Siiresi
Program adi (giin-ay) |Program adi (giin-ay)
| AT, | A [— AESSEEETUEER ...
P  AF P e R ...
CRp— .. A | A GF . S . U (W
b vreeesenerieieeee ¥ oo . T oo
Sicrrrrevrseneneeeee | S oo
15. Bildiginiz yabanci dil ve diizeyi:
Yabanci Diller Hig Az Orta Iyi Cok Tyi
1. Ingilizce () () () () ()
2. Almanca () () () () ()
3. Fransizca () () () () ()
4. Baska (Litfen yaziniz) ....... () () () () ()
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EK 2. YONETICIi ANKETI
Sayin Yonetici,

Tiirkiye’de egitim planlamasinin 6ncelikli sorunlarindan biri, egitim - istih-
dam dengesinin nicel ve nitel boyutlarda tam olarak kurulamamasidir. Bu dengenin
kurulmasi, 6zellikle maliyeti yiiksek olan yiiksekogretimin verimliligi i¢in gerek-
mektedir. Milli Egitim Bakanligi merkez 6rgiitii, egitim uzman: sayisinin en fazla
oldugu orgiit olma 6zelligine sahiptir. Bu 6zelligi nedeniyle, Milli Egitim Bakanlig1
merkez Orgiitiinde ¢aligan yoneticilerin, egitim uzmani istihdamina iligkin goriis ve
onerileri, bu isgorenleri yetistiren yliksekdgretim kurumlarinin programlarinin gelisti-

rilmesinde oldukga 6nemli ve gereklidir.

Bu anket, “Milli Egitim Bakanligi merkez Srgiitiinde egitim uzmarn istihda-
minda izlenen modeli, bu modelin sorunlarini ve sorunlarin ¢éziimiine iligkin 6nerile-
ri belirlemek” amaciyla yapiimakta olan yiiksek lisans tez ¢alismasinin bilgi toplama
aracidir. Anket, dort béliimden olugmaktadir. Birinci Bélim, egitim uzman istihda-
minda karsilasilan sorunlar; Ikinci Béliim, egitim uzmam istihdaminda izlenmesi
gereken modeli; Uglincii Boliim, egitim uzmam istihdamina iliskin olarak egitim -
istihdam dengesinin nasil kurulabilecegini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Son
béliim ise kigisel bilgilere iliskin sorulan igermektedir. Her boliimiin basina, o bo-

liimdeki sorular hakkinda genel bir agiklama konulmustur.

Elde edilecek bilgiler, toplu olarak degerlendirilecegi i¢in isim belirtilmesi
gerekmemektedir. Anketi yamtlamaya ayiracafiniz zaman ve gostereceginiz 6zen

i¢in tesekkiir ederim.

Saygilarimla.

Erdal Kiigiiker
Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
Anabilim Dah
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MILLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE EGITIM UZMANI
ISTIHDAMINDA KARSILASILAN SORUNLAR

ACIKLAMA: Milli Egitim Bakanligt (MEB) merkez orgiitinde uzman (Egitim,
APK, TTK) istihdaminda karsilagildig1 diisiiniilen agagidaki sorunlarin

10.

varhgma ne diizeyde katildiginizi, sorunun kargisindaki katilma di-

zeylerinden birini (X) ile isaretleyerek belirtiniz.

Sorunlar
MEB Merkez Orgiitiinde;

. ‘Meslekte esas gretmenliktir’ anlayiginin ege-

men olmasi.

Uzmanligin 6zel bir yetismeyi gerektiren ve 6g-
retmenlikten farkli bir meslek olarak algilanma-
masi.

. Uzman ve uzman yardimcilarmimn ise alma, ytik-

seltme, ticretlendirme, 6rgiitsel konum ve hizmet
icinde yetistirilmelerine iligkin yasal diizenle-
melerin olmamasi.

Egitim bilimleri uzmanlik alanlarmnda lisans ve
lisansiistii egitim gérmis, ancak dgretmen olma-
yan uzman ve uzman yardimcilarinin istihdam
edilmemeleri.

Uzmanlik kadrolarma atanacak olanlarda meslek
bilgisi ve becerisinin aranmamasi.

Egitim bilimleri uzmanlk alanlarinda yetisme-
mis 6gretmenlerin uzmanlik kadrolarina atanma-
sl

Uzmanlk kadrolarinin uzmanlik egitimi alma-
mis memurlarin iicretlerini iyilegtirmek igin
kullaniimasi.

Uzmanlik kadrolarmin, memurlarin yiikselmesi
icin bir basamak olarak kullanilmasi.

Uzmanlik kadrolarina gesitli nedenlerle gorev-
den alinmus yoneticilerin atanmasi.

Egitim uzmani olacaklarin 10, APK ve TTK
uzman olacaklarin 12 yil ¢aligmalarinin gerek-
mesi.

Katilma Diizeyi

Hic

()

Az Orta Cok  Pekgok

() ) () ()



11.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

Sorunlar
MEB Merkez Orgiitiinde;

Uzmanlarin, kurum iginden atama yoluyla se-
¢ilmesi.

Uzman atamalarinda, yoneticilerin kisisel ve
siyasal tercihlerinin etkili olmast.

Uzman yardimcist - uzman - damigman gibi
uzmanlik basamaklarinin olmamasi.

Uzmanlarin  yiikselebilecekleri ~makamlarin
belirsiz olmasi.

Uzmanlara 6denen ticretlerin diisiik olmasi.

Uzmanlarin sube miidiirlerinden daha az ticret
almalari.

Uzman kadrolarina atanacak iggorenleri hizmet
icinde yetistirme diizeninin olmamas:.
Uzmanlarin ¢alistiklart alanlarindaki hizmetigi
egitim programlarmin yetersiz olmas.

Uzmanlarim; uzmanlik alanlarinda yurt dis1 egi-
timi gérme olanaklarinin olmamasi.

9 - 5. derecelerde uzman ve uzman yardimcisi
kadrolarmin bulunmamasi.

Uzmanlik islerini yapmak tizere, 6gretmenlerin
gecici gorevli olarak merkezde ¢alistiriimalar.

Uzman istihdaminda birimler arasinda farklilik-
lar olmasi.

Yetismis uzmanlarin diger kamu kuruluslarina
ya da 6zel kesime ydnelmeleri.

Uzmanlik kadrolarmin genel idare hizmetleri
sinift iginde olmasi.

Uzmanlarin ¢aligma ortamlarinin uygun olma-
mas1 (giiriiltii, bilimsel kaynak yetersizligi, oda-
larin kalabalik olmast).

Uzmanlarin; uzmanlik bilgisi gerektirmeyen,
ahigilmig (rutin) isler yapmalari.

Uzmanlarm is ylikiiniin fazla olmast.

MEB tasra orgiitiinde, uzman ve uzman yar-
dimcisi kadrolarinin kaldirilmis olmasi.
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Katilma Diizeyi

Hig

)

Az

()

()

Orta

()

()

Cok Pekgok
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
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MILLI EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNDE EGITIiM UZMANI

ISTIHDAM MODELI

ACIKLAMA: Bu Boliim, Milli Egitim Bakanlifi merkez orgiitiinde uzman
(Egitim, APK, TTK) istihdami i¢in yeni bir model olusturmak ama-

ciyla hazirlanmistir.

1. Calistifiniz birimde agagida belirtilen egitim bilimleri uzmanlik alanlarin-

da, uzmanhik hizmetlerine gereksinim duyulma derecesi:

Gereksinim Duyulma Derecesi

Egitim Bilimleri Uzmanlk Alanlar: Az

=
2

I. Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
Egitimde Arastirma ve Istatistik
Egitimde Rehberlik

Egitimde Program Gelistirme
Egitim Teknolojisi

Halk Egitimi

Ozel Egitim

Egitimde Olgme ve Degerlendirme

© 0 N L A W N

Hizmetigi Egitim

_.
e

Egitim Hukuku
. Mesleki ve Teknik Egitim
. Bagka (Liitfen Yazmiz)..................

—
—_—
' N N e N N e N N N N N

NN AN N S S N N N SN SN N
N N T L N N N ™ e N N
AN N N N N N AN N N S S

N

2. Calistiginiz birimde egitim uzman yardimcilarina;
( ) Gereksinme vardir.

() Gereksinme yoktur.

Orta

o S S N N e e T e T e e T e T e

L T L ™ N

Cok  Pekcok
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
() ()
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3. Calistiginmiz birimde, uzman olarak atanacak adaylari1 6nceki gorevi agisin-

dan tercih etme dereceniz:

Tercih Derecesi

Onceki Gorev Hig Az Orta Cok Pekcok
1. Uzman Yardimecisi () () () () ()
2. Ogretmen () () () () ()
3. Sef () () () () ()
4. Memur () () () () ()
5. Baska (Lutfen yazmiz).......... () () () () ()

4. Calistiginiz birimde, uzman olarak atanacak adaylari memuriyet kidemi

acisindan tercih etme dereceniz:

Tercih Derecesi

Memuriyet Kidemi Hig Az Orta Cok  Pekcok
3 yil ve daha az () () () () ()
4-6yl () () () () ()
7-9yil () () () () ()
10- 12 y1l () () () () ()

13 yil ve daha fazla () () () () ()
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5. Caligtiginiz birimde, uzman olarak atanacak adaylar egitim tiirii ve diize-

yi ag¢isindan tercih etme dereceniz:

Tercih Derecesi

Egitim Tiirii - Diizeyi Hi¢ Az Orta Cok Pekcok
1. Egitim Bilimleri lisans mezunu. () () () () ()
2. Egitim Bilimleri lisans + lisansiistl egitim mezu-

nu. () () () ) ()
3. Iki yillik yiiksekogretim + Egitim Bilimleri ta-

mamlama mezunu. ) () () () ()

4, Iki yillik yliksekogretim + Egitim Bilimleri ta-
mamlama + lisanstistii eZitim mezunu.

5. Egitim Fakiiltesi lisans mezunu.

6. Egitim Fakiiltesi lisans + Egitim Bilimleri lisan-
siistl egitim mezunu. (

7. Herhangi bir dort yillik yiiksekogretim mezunu. (

8. Herhangi bir dort yilhik yiiksekogretim + Egitim
Bilimleri lisansiistit egitim mezunu.

~ o~

9. Bagka (Litfen yaziniz) .......c.cocvcverrenenenen.

6. Calisthgimz birimde caligacak bir uzmanda, asagida verilmis olan

(mesleksel bilgi ve beceri digindaki) egitimsel nitelikleri gerekli gérme dereceniz:

Gereklilik Derecesi

Egitimsel Nitelikler Hig Az Orta Cok  Pekgok
1. Uygulamali aragtirma yapabilme becerisi () () () () ()
2. Verimli ¢aligma yollarini bulabilme becerisi ) () () () ()
3. Soyut kavramlarla diisiinebilme yetenegi () () () () ()
4. fletisim kurma yetenegi () () () () ()
5. Bagimsiz olarak is yapabilme yetenegi () () () () ()
6. Grup iginde uyumlu ¢alisma yetenegi () () () () ()
7. Hizh anlama ve kavrama yetenegi () ) () () ()
8. Ustlerinden gekinmeden gorilglerini agiklaya-

bilme davranisi () () () () ()
9. Ustlerinin emirlerinden ¢ikmama davranist () () () () ()
10. Caligma saatlerine diizenli uyma davranisi () () () () ()
11. Planh ¢aliyma aligkanlig @) () () () ()
12.  Yazli ve s6zlii anlatim becerisi ) () () () ()
13. Matematiksel islemler yapabilme becerisi () () () () ()
14. Liderlik 6zelliklerine sahip olma () () () () ()
15. Bagka (Liitfen yaziniz) ............cocecevuunce. () () () () ()
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7. Calistigimz birimde, uzman olarak atanacak adaylar arasinda yapilacak bir

degerlendirmede asagida verilmis olan niteliklere 6nem verme dereceniz:

Onem Derecesi

Isgoren (Personel) Nitelikleri Hic¢ Az Orta Cok Pekcgok
1. Onceki gorevi () () () () ()
2. Memuriyet kidemi () () () () ()
3. Hizmet 6ncesinde almig oldugu egitimin tiirli ve

diizeyi () () () () ()
4. Katilmis oldugu hizmetici egitim programlari () () () () ()
5. Yabanci dil bilmesi () () () () ()
6. Bilgisayar kullanabilmesi () () () () ()
7. Mesleksel bilgi ve beceri digindaki egitimsel ni-

teliklere sahip olmas1 () () () () ()
8. Cinsiyet () () () () ()
9. Yas () () () () ()
10. Bagka (Liitfen yazimz)........................ () () () () ()

8. Calistiginiz birimde ¢alisacak uzman ve uzman yardimcilarinin bulunmasi

gereken hizmet siniflari:

Hizmet Siniflar:

Genel idare Hizmet-  Egitim Ogretim Hiz-  Bagka (Liitfen yazi-
leri Sumfi metleri Sinifi 117 [ SOOR

1. Uzman ) () ()
2. Uzman Yardimcisi () ) ()
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9. Calistigimiz birimde, uzman olarak atanacak isgdrenlerin se¢iminde uygu-
lanmak tizere asagida verilmis olan yontemlerden en uygun olanin kargisindaki kutu-

ya (X) isareti koyunuz. (Tek bir yéntem seg¢iniz.)

Ydntemler Se¢im

1. Sicil raporlari, 8zliik durumu, is bagarisi, hizmet 6ncesi ve hizmeti¢i egitim
durumu ve 6zel yetenekler agisindan en uygun bes aday bir kurul tarafindan se-

cilerek, atamaya yetkili yonetici tarafindan iglerinden biri atanmalidir. ()
2. Adaylar, belli siireler igin sira ile ve gegici olarak goreve atanmali, deneme

siiresi i¢inde en basarili olan adaym atamasi, atamaya yetkili yonetici tarafindan ()

yapilmalidir.

3. Belli tarihlerde bos uzmanlik kadrolari ve bu kadrolara atanmak i¢in aranan
ozellikler, Bakanhgin merkez ve tagra birimlerinde duyurularak, bagvuran a-
daylar arasinda yapilacak yazili ve sozlii siav sonucunda en bagarili olanlar a- ()
tanmalidir.

4. Belli bir birimde bogalan bir uzmanlik kadrosuna, o birimde ¢aligan ve herhangi
bir alanda yiiksekogrenim gérmiis onayli 6gretmen ya da difer memurlar ara-
sindan ¢aligma siiresi en fazla olan aday atanmalidir. ()

10. Calistigaimz birimde, uzman yardimast kadrolan olsayd:, bu kadrolara

atama yapilirken agagidaki iggérenleri tercih etme dereceniz:

Tercih Derecesi

Uzman Yardimeis: Se¢im Yollar Hic Az Orta Cok Pekcok

[. Egitim Bilimleri uzmanhk alanlarinda lisans egi-
timi yapmis ve uzman yardimciligt smavinda ba-

saril1 olanlar. () () () () ()
2. Herhangi bir fakiilte mezunu isgérenlerden uz-
man yardimciligi sinavinda bagarili olanlar @) @) () () ()

3. Egitim Bilimleri uzmanlik alanlarinda lisans ya da

lisans tamamlama egitimi yapmig 6gretmenler. () ) () () ()
4. Egitim Fakiiltesi mezunu Sgretmenler. () () () () ()
5. Bagka (Liitfen yaziniz) .........coeeeereevecerercrencnes () () () () ()
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11. Calistifiniz birimde ¢aligacak uzman ve uzman yardimcilarinin almalari

gereken {icretin diizeyi:

Ucret Diizeyleri

Ayni Derecedeki Baska (Liitfen
Ogretmen Bugiinkii Uzman §ybe Miidiirii yaziniz)
Ucretine Egit Ucretine Egsit Ucretine E§it  .coeveevernrecreenens
Uzman () () () ()
Uzman Yardimcisi () () () ()

12. Calistiginiz birimde ¢alisacak uzman ve uzman yardimcilarinin bagh ol-

masi gereken yonetim basamagi:

Sube Daire Gen. Md. Genel Baska (Liitfen

Miidiiri Bagkam Yard. Miidiir YaZInIZ).........
Uzman () () () () ()
Uzman Yardimcist () () () () ()

13. Calistiginiz birimde ¢alisacak uzman ve uzman yardimcilarinin yiikselme-

sinde uygulanmasi gereken yol. (Tek bir secenek isaretleyiniz.)

Uzmanlik basamaklar1 (uzman yardimcisi - uzman - danigman gibi)
olusturularak, gérevde yiikselme bu basamaklar iginde olmalidir. ()

Uzmanlik basamaklari olusturulmamali, basarili uzmanlar yonetim
basamaklarina yiikseltilmelidir. ()

Bagka (Lltfen yazimz.) ......coccoceveevermninnerinenencensceseenenns ()
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BOLUM III

EGITIM - iSTIHDAM DENGESININ KURULMASINDAKI TEMEL
YAKLASIMLAR

ACIKLAMA: Bu bolimde MEB merkez 6rgiitiinde, uzman (Egitim, APK, TTK)
istihdamu agisindan egitim - istihdam dengesinin kurulmasina yardim-
c1 olacag1 diistiniilen dort ayr1 yaklagim verilmektedir. Bu yaklagimlar-

dan kat1ldiginiz bir tanesini isaretleyiniz.

1. Egitim (Egitim, APK, TTK) uzmanligi bir mesiektir. Bakanlikta yiiriitiilen
egitim uzmanlig1 hizmetlerinin verimliligi, bu hizmetleri yapan egitim uzmanlarinin
yiiksek6gretim diizeyinde Egitim Bilimlerinin ilgili alanlarinda yeterli yetismelerine
baghdir. Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiinde egitim vzmam ve uzman yar-
dimcis1 olarak istihdam edileceklerin, Egitim Bilimleri alanlarindan birinde
mutlaka lisans ve tercihen lisansiistii egitim gérmiis olmalar1 gerekmektedir.

2. Egitim uzmanlig: belli bir tiir yiiksekégretim kurumundan mezun olmay1
gerektirmemektedir. Herhangi bir yiiksekdégretim kurumundan lisans ya da li-
sansiistii diizeyde mezun olan kisiler, Milli Egitim Bakanlig1 merkez 6rgiitiinde is-
basinda yetistirildiklerinde uzmanlik hizmetlerini yerine getirebilirler. Ancak, igba-
sinda yetistirme siiresinin kisa ve maliyetinin diisiik olmasi igin en az dort yillik
yiiksekogretim mezunlar: uzman olarak atanmalidar.

3. Egitim sistemini taniyan ve uygulamada yetigmis bir uzmanin verimliligi
digerlerinden daha yiiksektir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanligi’nda uzmanlik
hizmetlerini yapmak tizere gerekli olan personel, 6gretmen olarak gorev yapanla-
rin orgiit icinde yetigtirilmesi ve uzmanlik kadrolarina atanmasi yoluyla saglan-
malidir. Clinki, egitim uzmaninin verimliligi egitim uzmani olmadan 6nce Bakan-
lig1n ¢esitli kademelerinde galisarak sistemi tanimasina baglidir.

4. Egitim uzmanlig1; planlama, sorun ¢ézme, arastirma, iletisim kurma gi-
bi yetenekleri gerektiren bir meslektir. Bu yeteneklerin kazanilmas: ise genellikle
yiiksekogretim diizeyinde gergeklesmektedir. Hatta bazi iiniversitelerin bazi bo-
ltimlerinden mezun olanlar, bu yeteneklere sahip olma agisindan digerlerinden daha
uygundur. Bakanlik merkez Orgiitiinde egitim uzmani ve uzman yardumcisi olarak
ige alinacaklarin, ige daha kolay uyum saglayabilmeleri i¢in belli kigisel yeteneklere
sahip olmalan yeterlidir. Boyle yetenekleri kazandirdig: bilinen bazi tiniversitelerin
mezunlar sinavla alinmalidir.
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BOLUM 1V

KIiSISEL BiLGILER

1. CalistiBIniz DITIm: .ooueoveieeieieene e n

.............................................................................................................................

5. Yiiksekogretimde almis oldugunuz egitimin alam ve diizeyi:

Egitim Alam
Egitim Diizeyi Ogretmenlik Egitim Bilimleri (Eg. Baska (Liitfen Yazi-
Plan., Prog. Gel...) 117 [
On Lisans () () ()
Lisans () () ()
Yiiksek Lisans () () ()
Doktora () () ()

6. Yoneticilikteki kideminiz:

( ) 4 yil ve daha az
()5-9y1
()10-14yil
()15-19wl

( ) 20 y1l ve daha fazla

7. GOrev unvaniniz:

( ) Daire Bagkan1

( ) Genel Miidiir Yardimcisi

( ) Genel Midiir

( ) Kurul Bagkani

( ) Bagka (Liitfen yazimz) ..........
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8. Milli Egitim Bakanlifi’nda yapmig oldugunuz gérevler ve siireleri:
Unvam Siiresi (Yil)
Memur
Sef
Ogretmen

Egitim Uzman Yardimcis:
Egitim Uzmam

APK Uzmani

TTK Uzmani

Sube Mudiirti

Daire Bagkam

Genel Miidiir Yardimcisi
Genel Miudiir

mssxéémm muz,?



