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Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Ve Is Birligi Diizeylerinin Incelenmesi baslikl
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BIiLIMSEL ETiK BEYANNAMESI

Bu tezin tamammin kendi ¢alismam oldugunu, planlanmasindan yazimina kadar tim
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kaynaklar listesine eklendigini beyan ederim.
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Ozel Egitim Anabilim Dali
Ozel Egitim Bilim Dali
Yiksek Lisans Tezi

OZEL EGITIM ANAOKULLARINDA VE ANASINIFLARINDA GOREV YAPAN
(“)Z!j:L EGIiTiM VE OKUL ONCESI OGRETMENLERiNiN MESLEKI
TUKENMISLIK DUZEYLERI VE i$ BIRLIGININ INCELENMESI

Sinan BASARAN

Bu arastirmanin amaci, 6zel egitim anaokullarinda ve anasiniflarinda gorev yapan okul oncesi ve 6zel
egitim ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile 6gretmenler arasi is birligi durumlarmni incelemektir.
Arastirmada karma yontem desenlerinden olan yakinsayan paralel desen benimsenmis, hem nicel hem nitel veriler
es zamanl1 olarak toplanmustir. Nicel veriler Maslach Tikenmislik Envanteri — Egitimci Formu ile, nitel veriler ise
yar1 yapilandirilmig goriismeler aracihigiyla elde edilmistir. Arastirmanin rneklemini Ozel Egitim Anaokullarinda
ve Anasmiflarinda gorev yapan 220 6gretmen olusturmaktadir.

Nicel bulgular dogrultusunda, katilimci &gretmenlerin genel olarak diisiik diizeyde tiikenmislik
yasadiklari, kisisel basar1 alt boyutunda ise yiiksek diizeyde yeterlilik hissine sahip olduklar1 belirlenmistir.
Cinsiyet, yas, kidem ve brans gibi demografik degiskenler tiikenmislik diizeylerinde anlamli bir farklilik
gostermemistir. Nitel bulgularda ise 6gretmenler, etkili is birligi deneyimlerinin mesleki doyumu artirdigini, buna
karsilik yonetimsel destek eksiklikleri, rol belirsizlikleri ve zaman yonetimi sorunlarinin tiikenmigligi artiran
faktorler oldugunu ifade etmislerdir. Is birligine dair deneyimler, 6zellikle BEP siireci, etkinlik planlama ve rol
paylasimi iizerinden sekillenmis; 6gretmenlerin bu siireglerde karsilikli destekle daha verimli galisabildikleri
gozlenmistir. Karma bulgularin biitiinciil degerlendirilmesi sonucunda, is birligi diizeyinin 6gretmenlerin mesleki
tiikkenmislik algilar1 {izerinde dogrudan etkili oldugu ortaya konmustur. Ogretmenlerin tilkenmislik diizeylerinin
azalmasinda, etkili bir iletisim ortami, yonetim destegi, yeterli planlama zamani ve ortak sorumluluk bilinci
belirleyici faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu arastirma, erken ¢ocukluk ozel egitim kurumlarinda is birligi ve tikenmislik iliskisini birlikte ele
almasi agisindan alan yazina 6nemli katkilar sunmaktadir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin mesleki refahini

artiracak uygulamalara, kurum i¢i diizenlemelere ve ileride yapilacak bilimsel ¢alismalara 151k tutacak niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Ozel egitim, Okul Oncesi Ogretmeni, Mesleki Tiikenmislik, Is Birligi, Erken Cocukluk
Egitimi.

viii



ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Special Education
Special Education Program
Master Thesis

WORKING IN SPECIAL EDUCATION KINDERGARTENS AND NURSERY
CLASSES PRESCHOOL AND SPECIAL EDUCATION TEACHERS EXAMINING
OCCUPATIONAL BURNOUT LEVELS AND COLLABORATION

Sinan BASARAN

The purpose of this study is to examine the professional burnout levels of special education and preschool
teachers working in special education kindergartens and preschool classes and the cooperation between teachers.
In the study, a convergent parallel design, which is a mixed method design, was adopted, both quantitative and
qualitative data were collected simultaneously. Quantitative data were obtained with the Maslach Burnout
Inventory — Educator Form, and qualitative data were obtained through semi-structured interviews. The sample of
the study consists of 220 teachers working in Special Education Kindergartens and Special Education Kindergarten
Classes.

In line with the quantitative findings, it was determined that the participating teachers experienced a low
level of burnout in general and had a high level of sense of competence in the personal accomplishment sub-
dimension. Demographic variables such as gender, age, seniority and branch did not show a significant difference
in burnout levels. In the qualitative findings, teachers stated that effective collaboration experiences increased
professional satisfaction, whereas lack of administrative support, role ambiguities and time management problems
were factors that increased burnout. Experiences regarding collaboration were shaped particularly through the IEP
process, activity planning and role sharing; It has been observed that teachers can work more efficiently with
mutual support in these processes. As a result of the holistic evaluation of the mixed findings, it was revealed that
the level of collaboration has a direct impact on teachers' perceptions of professional burnout. An effective
communication environment, administrative support, sufficient planning time and a sense of shared responsibility
stand out as determining factors in reducing teacher burnout levels.

This research makes significant contributions to the literature in terms of addressing the relationship
between collaboration and burnout in early childhood special education institutions. The findings will shed light
on practices that will increase the professional well-being of teachers, in-house regulations, and future scientific
studies.

Keywords: Special Education, Preschool Teacher, Occupational Burnout, Partnership, Early Childhood
Education.



BOLUM 1
1. GIRIS

Erken cocukluk egitimi terimi, genellikle sifir ile sekiz yas arasindaki ¢ocuklarin
gelisimsel, biligsel, duygusal ve sosyal agidan desteklenmesini hedefleyen sistemli egitim
stireglerini kapsar. 1800’1l yillarda anaokullarinin ortaya ¢ikmasiyla bigimlenmeye baslayan
bu alan, ylizyillar boyunca egitimcilerin ilgi odagi olmus ve zamanla disiplinler arasi bir nitelik
kazanmustir. Ozellikle son on yilda erken c¢ocukluk egitimi alaninda onemli ilerlemeler
kaydedilmis; bu gelismeler, hem bilimsel ¢alismalarin artmasi hem de g¢ocuk gelisimi
konusundaki toplumsal farkindaligin yilikselmesiyle paralellik gostermistir. Erken ¢ocukluk
(EC) doneminde edinilen deneyimlerin yalnizca g¢ocugun okul yillarindaki akademik
performansini degil, ayn1 zamanda hayat boyu siiren kisilik gelisimi, sosyal iliskiler ve uyum
becerileri tizerinde belirleyici etkileri oldugu yoniindeki bilimsel bulgular, bu donemin kritik
6nemini gozler énune sermektedir (Guneysu, 2005). Bu baglamda erken ¢ocukluk 6zel egitimi,
cocuklarin dogustan getirdigi bireysel 6zellikler ve potansiyeller dogrultusunda gelisimlerini
desteklemeyi, ayn1 zamanda onlar1 topluma etkin bicimde kazandirmay1 amaglayan biitlinciil
bir yaklasimi benimsemektedir (Yildirim Dogru & Durmusoglu Saltal, 2013). Ozel
gereksinimli bireylerin 6grenme siireci ¢cogunlukla yasamin erken donemlerinde, ev ortaminda
ailelerin sundugu dogal 6gretim yasantilariyla baglamakta; bu siire¢, cocugun temel becerilerini
kazandig1 ilk egitim basamagini olusturmaktadir (Birkan, 2001). Erken ¢ocukluk egitimi, 6zel
gereksinimli ¢ocuklarin topluma entegrasyonunu destekler ve giinlilk yasam, 6z bakim ve
iletisim becerilerini gelistirir. Aile ve egitim kurumlar1 arasindaki is birligi onemlidir. Egitim
stireci MEB'e bagl kurumlarda devam eder. 37-66 ay arasi ¢ocuklar i¢in okul 6ncesi egitim
zorunludur, ancak 6zel durumlar i¢in 78 aya kadar uzatilabilir. Uzatma i¢in rapor ve veli onay1
gereklidir. Okul dncesi egitim, 6zel gereksinimleri olan ¢ocuklarim ihtiyaglarina gore diizenlenir
ve tiim ¢ocuklara esit firsatlar sunar (MEB, 2013). Erken Cocukluk Ozel Egitiminin (ECOZzE)
hizmet modellerinden birisi de Ozel Egitim Anaokullaridir. Ozel Egitim Anaokullar1 37-78 ay
araligindaki 6zel gereksinimli bireylerin faydalanabilecegi bir ECOZE hizmetidir. Bu hizmet 6
adet 50’ser dakikalik etkinlik saati kapsaminda 1 okul dncesi ve 1 6zel egitim dgretmeni ile
yuriitiilmektedir. Buda dogal olarak iki bransm is birligi igerisinde egitim Ogretim
faaliyetlerinde bulunmasmi saglamaktadir (MEB, 2018a). Ozel egitim alaninda g¢alisan
ogretmenlerin yeterlilikleri, okul, aile ve diger meslek alanlariyla is birligi yapma yeteneklerini,

Ogretim yontemlerini uyarlama becerilerini ve kisisel ile mesleki gelisimlerini igermektedir. Bu



unsurlar, Ogretmenlerin etkili bir egitim siireci yiiriitebilmeleri ag¢isindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir (Basik & Dayi, 2024). Etkili 6gretim siirecleri, 6gretim ekiplerinin is birligi yapma
diizeyine ve uyum saglamalarina baglidir. Uyum saglayamayan ekiplerin is birligi eksikligi
yasadigl, bu durumun da Ogretim siirecinde anlagmazlik ve catigmalara yol agtigi
gozlemlenmistir (Scruggs et al., 2007). Yasanan ¢atismalar zaman igerisinde tiikenmislige yol
acabilir. Christina Maslach, tikkenmislik konusunda dnde gelen bir arastirmacidir ve Maslach
Tiikenmislik Envanterini gelistirmistir. Maslach'a gore, tiikenmislik duygusal tiikenme,
duyarsizlasma ve kigisel basariya iliskin duygulari ii¢ ayr1 boyutta ele alir (Ergin, 1992).
Ogretmenlik, tiikenmislik agisindan en riskli meslek gruplarindan biridir. Bu durum sadece
ogretmenleri degil, aym zamanda ogrencileri ve okulu da etkiler. Ogretmenin yasadigi
tikenmislik, ailelerden yoneticilere, Ogrencilerden velilere kadar tiim toplumu etkiler
(Kayabas1, 2008). Tiim bu bilgiler 1s131nda, ECOZE kurumlarinda gérev yapan okul 6ncesi ve
Ozel egitim 6gretmenlerinin is birligi ve mesleki tiikenmiglik diizeylerinin kapsamli bigimde
incelenmesi; bu iki faktore bagli olarak egitim siirecinde yasanabilecek aksakliklarin
belirlenmesi ve bu sorunlara yonelik onleyici tedbirlerin gelistirilmesine katki sunmasi

acgisindan 6nem arz etmektedir.

1.1. Problem Durumu

Uzun stire stres altinda olanlar i¢in tiikenmislik biiyiik bir risk unsurudur. Tiikenmislik
fark edilip 6nlenmezse, birgok kisi etkilenir ¢iinkii sadece bireyi degil, ¢evresini de olumsuz
etkiler. Bu nedenle, tiikenmisligin genis etki alanin1 géz oniinde bulundurarak, hem bireysel
hem de orgiitsel diizeyde 6nlemler almmalidir (Erer, 2021). Tiikenmislik, 6zel egitim alaninda
onemli bir endise kaynagidir. Ogretmenler, gercek¢i olmayan beklentiler, basar1 algisindaki
sikintilar, siirekli zihinsel engelli 6grencilerle calisma ve meslektaslardan izole olma gibi bir

dizi zorlukla karsilasarak tiikenmislik yasayabilirler (Arslan & Aslan, 2014).

Ozel egitim alaninda calisan meslek elemanlarinin yogun calisma saatleri ve agir
sorumluluklari, bedensel ve zihinsel engelli bireyler ile ailelerinin duygusal destegine olan
ihtiya¢laria cevap verme ¢abalari, ve ailelerin yliksek beklentileri gibi faktorler, bu kurumlarda

calisan bireylerde titkenmislik riskini artirabilir (Ugwoke et al., 2018).

Literatiirdeki caligmalara bakildiginda o6zel egitim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin mesleki tilkenmislik diizeyleri incelenmis ancak erken ¢ocukluk 6zel egitim
kurumlarinda gorev yapan farkli brang mezunu 6 gretmenlerin mesleki tiikenmiglik diizeylerinin

ve aralarindaki is birliginin incelenmesi de gerekmektedir.. Erken cocukluk 6zel egitim



kurumlarinda gérev yapan farkli brang mezunu 6gretmenlerin is birligi ve mesleki tiikenmiglik
diizeylerinin incelenmesi, hem bireysel hem de 6rgiitsel diizeyde alinacak 6nlemler i¢in 6nemli
veriler saglayabilir. Bu bilgiler, tiikenmisligin Onlenmesi ve Ogretmenlerin mesleki
doyumlarinin artirilmas1 adma stratejik planlamalar yapilmasma olanak tantyacaktir. Bu
sayede, Ogretmenlerin daha siirdiiriilebilir ve verimli bir c¢alisma ortamma kavusmasi
saglanabilir. Bu bilgiler 151¢mda erken g¢ocukluk 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan okul

oncesi 6gretmenleri ve 0zel egitim 0gretmenleri arasindaki mesleki tiikkenmislik diizeyi ile is
birligi arasindaki iligki nasildir ve bu iliskiyi etkileyen faktorler nelerdir? Sorusu problem

climlesi olarak belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu calismada, 6zel egitim anaokullarinda ve anasiiflarinda gérev yapan 6gretmenlerin
mesleki tlikenmiglik diizeyleri ve oOgretmenler arasi is birligi incelenecektir. Bu amag

dogrultusunda alt amaglar gelistirilmistir. Alt amaclar su sekildedir;

Ozel egitim anaokullar1 ve anasiniflarinda gorev yapan 6zel egitim ve okul dncesi

o0gretmenlerinin 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri ve 6gretmenler arasi is birligi;

1. Ogretmenlerin mesleki tiikkenmislik diizeyleri;
a. Cinsiyetlerine gore anlamh diizeyde farklilasmakta midir?
b. Medeni durumlarina gore anlaml diizeyde farklilagsmakta midir?
c. Yaslarma gore anlamh diizeyde farklilasmakta midir
d. Mezun olduklar1 alana gére anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

e. Mesleki kidemlerine gore anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

2. Ozel egitim anaokullar1 ve anasmiflarinda gorev yapan 6zel egitim ve okul dncesi

Ogretmenlerinin, is birligi siireclerine iliskin deneyim, alg1 ve goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerini dgretmenler arasindaki is birligi

etkilemekte midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Onceki aragtrmalar incelendiginde, &zel egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlere yonelik mesleki tiikenmislik, i birligi, is tatmini gibi konular1 ele alan ¢esitli
calismalarin yapildig1 goriilmektedir. Ancak, bu ¢alismalarin ¢cogu, (Acar & Karaaslan, 2022;

Tumkaya, 2024) 6zel egitimin birinci, ikinci ve tigiincii kademelerinde gorev alan 6gretmenleri



kapsamakta olup, erken ¢ocukluk déonemindeki 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan okul dncesi
ve Ozel egitim 6gretmenlerine 6zel olarak odaklanmamistir. Bu baglamda, erken ¢ocukluk 6zel
egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin mesleki tiikkenmislik ve is birligi diizeylerini bir

arada inceleyen kapsamli bir aragtirmaya literatiirde rastlanmamaktadir.

Erken ¢ocukluk 6zel egitim kurumlarinda gorev alan 6gretmenlerin, egitim ortaminda
cesitli zorluklarla karsilasma potansiyelleri, bu alanda bir arastirmanin gerekliligini ve 6nemini
daha da artirmaktadir. Erken ¢ocukluk doneminde 6zel egitime ihtiya¢ duyan g¢ocuklarin
ihtiyaclarmin, genel egitim O6grencilerine gore daha fazla 6zveri ve is birligi gerektirdigi
bilinmektedir. Bu nedenle, bu alandaki 6gretmenlerin is birligi yapma diizeyleri ile tiikkenmislik
seviyeleri arasindaki iliskinin incelenmesi, 6gretmenlerin mesleki doyumlarini artirmaya ve bu

kurumlarda sunulan egitimin kalitesini yiikseltmeye yonelik degerli bilgiler sunabilir.

Bu calisma, literatiirdeki bilgi birikimine katki saglayacak nitelikte ilk arastirmalardan
biri olacaktir. Arastirmanin sonuglarinin degerlendirilmesi, erken cocukluk 6zel egitim alaninda
calisan 6gretmenlerin mesleki destek ihtiyaglarini anlamaya ve bu alanda yeni arastirmalarin
planlanmasina 1s1k tutabilecektir. Sonug olarak, erken ¢ocukluk 6zel egitim kurumlarinda
calisan oOgretmenlerin mesleki tiikenmislik ve 1s birligi diizeylerinin anlagilmasi, hem
Ogretmenlerin mesleki iyilik hali hem de egitim kalitesinin iyilestirilmesi agisindan 6nem arz

etmektedir.

1.4. Sayiltilar
- Katilimcilarin Maslach Mesleki Tiikenmislik Olgegi ve goriisme formlarma gercegi

yansitarak igtenlikle cevap verecekleri,

- Arastirmada kontrol edilemeyen degiskenlerin, 6rneklemde bulunan ¢gretmenlerin

hepsini esit oranda etkiledigi varsayilmistir.
- Olgme araclarinin dlgiilmek istenilen dzellikleri 6lctiigii kabul edilmistir.

1.5. Simirhihiklar
- Bu caliyma Ozel egitim anaokullarinda goérev yapan 6zel egitim ve okul Oncesi

ogretmenleriyle sinirhdir.

- Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri degerlendirme aracinmn &lgtiigii niteliklerle

smirhidir.



1.6. Tamimlar

Erken Cocukluk Ozel Egitimi: Yetersizlige sahip veya gelisimsel olarak
akranlarindan farkli olarak gerilik gosteren 0-8 yas arasi ¢ocuklarin ve ebeveynlerinin 6zel
gereksinimlerini kargilamak ve akranlariyla gelisimsel farklarini en az diizeye indirmek {izere

ilkeleri bulunan bir alandir (Pinar, 2006).

Ozel Egitim Ogretmeni: Ozel egitim hizmetini sunan kisilerdir. Ozel egitim 6gretmeni,
farkli 6grenme zorluklarmma sahip 6grencilere 6zel egitim veren uzmandir. Bu 6gretmenler,
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini karsilamak i¢in 6zel egitim tekniklerini kullanir ve bilimsel
kanitlara dayali yontemleri benimser. Amaci, Ogrencilerin potansiyellerini en iist diizeye

¢ikarmak ve basarili bir sekilde 6grenmelerine yardimci olmaktir (Odom et al., 2005).

Okul Oncesi Ogretmeni: Okul dncesi dgretmenleri, diger dgretmen gruplarmdan
ayrilarak kiigiik yas grubu cocuklarla 6zel olarak ilgilenirler. Hem yas grubunun hassasiyeti
hem de isin niteligi goz Oniine alindiginda, bu 6gretmenlerin 6zel bir 6nemi vardir. Onlarin
gorevleri arasinda, 6grencilerin hayata hazirlanmasi, temel yasam becerilerini kazanmalar1 ve

okulu sevmeleri gibi sorumluluklar bulunmaktadir (Danigsman, 2019).

Mesleki Tiikenmislik: Insanlarla yiiz yiize iletisim kurulan mesleklerde ¢alisanlar,
dogasi geregi karsisindaki kisilerle yogun etkilesim i¢indedir. Bu etkilesimler genellikle ¢esitli
sorunlarla doludur ve ¢6ziimler belirsiz olabilir, bu da stres ve duygusal yorgunluk yasanmasina

neden olabilir. Bu durum, tiikkenmislik riskini artirabilir (Maslach & Jackson, 1981).

Ozel Egitimde Is Birligi: Is birligi kavramu, ¢esitli modellerle yapilan ekip ¢alismalar
seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Literatiirde, multidisipliner, interdisipliner, transdisipliner ve
uzmanlar arasi i birligi gibi farkli modellerin yer aldig1 arastirmalar bulunmaktadir (Greenberg
ve Bellack’ten akt. Demirdz, 2025). Ozel egitim anaokullarinda uygulanan uzmanlar arast is
birlik¢i modelde, personel ortak bir hedef dogrultusunda birlikte hareket eder; kararlari
ortaklasa alir, rol ve sorumluluklar1 birlikte belirler, her ekip tliyesinin goriislinii dikkate alir ve
en etkili miidahale yontemini degerlendirmek i¢in ¢esitli segenekleri géz oniinde bulundurur

(Kester, 2018).



BOLUM 2
2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bdlumde mesleki tiikenmislik ve 6gretmen is birligi ile ilgili kavramsal gergeveyle

birlikte, yurtiginde ve yurtdisinda yapilan ¢aligmalara yer verilmistir.

2.1. Erken Cocukluk Dénemi ve Ozel Egitim Kurumlan
2.1.1. Erken ¢ocuklukta Ozel Egitim

Erken cocukluk 6zel egitimi, sifir ila sekiz yas arasindaki 6zel gereksinimli cocuklarin
gelisimini desteklemeyi amaglayan bir egitim siirecidir. Bu siire¢, cocuklarm bilissel, duygusal,
sosyal ve fiziksel gelisimlerini gliclendirmeye yonelik olup, onlarin dogustan sahip olduklari
potansiyellerini en iyi sekilde ortaya g¢ikarmayi hedefler (Glneysu, 2005). Erken yasta
kazanilan deneyimler, ¢ocugun okul hayatindaki basaris1 ve tiim yasam boyunca devam edecek
gelisimi iizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Bu egitim, ¢gocuklar1 topluma uyum saglamak ve
temel beceriler, iletisim gibi alanlarda ilerlemek i¢in biitiinsel bir yaklagimla destekler (Yildirim

Dogru & Durmusoglu Saltali, 2013)

2.1.2. Erken cocukluk Ozel Egitim kurumlar:

36 aymi tamamlamis ve 66 aymi doldurmamis 6zel gereksinimli ¢ocuklar i¢in, hem
bagimsiz 6zel egitim anaokullar1 hem de ilkokul kademesindeki 6zel egitim okullari, bagimsiz
anaokullar1 ya da diger ilkokullar bilinyesinde 6zel egitim anasmiflar1 agilabilmektedir. Bu
kurumlardaki egitim uygulamalar1 belirli ilkeler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Siniflar en fazla
5 ozel gereksinimli 6grenciden olusacak sekilde diizenlenmekte, ancak yetersizligi olmayan
cocuklarm da bu smiflarda yer almas1 durumunda toplam 6grenci sayisi en fazla 14 olmaktadir.
Smif organizasyonunda, dncelik ayn tiir yetersizligi bulunan g¢ocuklarin bir arada egitim
almalarma verilmekle birlikte, zorunlu durumlarda farkl yetersizlik gruplarindan 6grencilerin
ayni simifta egitim almasi da miimkiindiir. Egitim stireci, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan 6zel egitim programlarina dayanmaktadir ve her 6grenci i¢in donem sonunda gelisim
raporu duzenlenerek hem e-okul sistemine islenmekte hem de wvelilere iletilmektedir.
Ogretmenlerin giinliik ders saatlerini asmayacak sekilde planlanan egitim programi
kapsaminda, 6zel egitim anaokulu ve 6zel egitim anasiniflarinda giinlikk alt1 etkinlik saati
boyunca, her biri 50 dakikalik derslerle egitim verilmektedir. Ancak 6zel egitim anasmiflarinda

ders baglangi¢ ve bitis saatleri ile 6gle yemegi zamani, smifin bagl bulundugu okulun giinliik



zaman ¢izelgesine gore sekillendirilmektedir. Tiim bu siirecte, egitim etkinlikleri okul dncesi

ogretmeni ile 6zel egitim 6gretmeninin ortak ¢aligmasiyla yiirtitilmektedir (MEB, 2018a).

2.2. Mesleki Tiikenmislik (Burnout)

Tiikenmislik, bireyin kendisinden ya da g¢evresindekiler tarafindan beklenen yiiksek
performans ile gergekte sergiledigi performans arasindaki farkin giderek biiyiimesi sonucunda
ortaya ¢ikan tatminsizlik duygusunun bir yansimasidir. Bu durum, zamanla bireyin mesleki
yeterliligine yonelik algisinda olumsuzluklara ve duygusal ¢okiise neden olabilir (Friedman,
2000). Mesleki tiikenmislik, bireyin is yasaminda siirekli maruz kaldig1 stres, agir
sorumluluklar ve yogun duygusal yiiklerle bas edememesi sonucunda fiziksel ve duygusal
acidan tiikenme yasamasiyla karakterize edilen yaygin bir sorundur. Bu siire¢, motivasyon
kaybi, ise karsi ilgisizlik ve mesleki performansta diisiis gibi ¢esitli olumsuz sonuglara yol
acabilir. Ozellikle insan etkilesiminin yogun oldugu meslek gruplarinda tiikenmisligin daha sik
goriildigi ifade edilmektedir (Erkut ve Dalgi¢, 2014). Bu baglamda, yiiksek diizeyde duygusal
emek, stirekli iletisim ve sorumluluk gerektiren yapisiyla 6gretmenlik meslegi, tiikenmislik
riskinin en yiiksek oldugu meslek gruplarindan biri olarak degerlendirilmektedir (Korkmaz et
al., 2019) Maslach ve Jackson, tiikenmislik sendromunu daha sistematik bigimde
degerlendirebilmek amaciyla gelistirdikleri 6lgme araci araciligiyla cesitli meslek gruplari
iizerinde yaptiklar1 caligmalar sonucunda, tilkenmisligin li¢ temel boyutta incelenebilecegini
ortaya koymuslardir. Bu boyutlar; duygusal tilkenme, bireyin is yasami siirecinde duygusal
kaynaklarinin azalmas1 ve yipranmasi durumunu; duyarsizlagsma, hizmet sunulan kisilere kars1
ilgisiz ve mesafeli bir tutum gelistirilmesini; kisisel basarida azalma ise bireyin mesleki
yeterliligini ve basarisini olumsuz degerlendirmesini ifade etmektedir. Bu ii¢ boyut,
tiikenmisligin ¢cok yonlii yapisini anlamada temel bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu gerceve Sekil 1.

de gosterilmektedir. (Maslach & Jackson, 1981)

Duygusal Tukenme

Duyarsizlagma

Kisisel Basar1

Sekil 1. Mesleki tiikkenmisligin alt boyutlar1



2.2.1 Duygusal Tukenme

Tikenmisligin ana 6gelerinden biri olan duygusal tiilkenme, bireyin siirekli artan is
talepleri ve kesintisiz stres karsisinda duygusal agidan zorlanmasi, enerjisinin azalmasi ve
zamanla duygusal kapasitesinin tilkenmesi durumunu ifade eder (Maslach & Jackson, 1981). is
yiikiindeki artis, calisan iizerinde hem zihinsel hem de fiziksel diizeyde yipratici bir etki
yaratmakta; bu durum, zamanla bireyde duygusal tilkenmenin gelismesine zemin

hazirlamaktadir (Ersar1 Tagkesen et al., 2024).

2.2.2 Duyarsizlasma

Tiikenmislik sendromunun temel boyutlarindan duyarsizlasmadir. Ozellikle yogun ve
strekli artan ig yikii, ¢alisan iizerinde duygusal ve zihinsel bir savunma mekanizmasi olarak
duyarsizlasmanin gelismesine sebep olabilir. Bu durum, bireyin igine kars1 ilgisinin azalmasina
ve insan odakli mesleklerde mesleki yeterliligin zedelenmesine yol agabilmektedir (Kazu ve

Yildirim, 2021a).

2.2.3 Kisisel Basan

Tilikenmislik sendromunun iigiincii boyutu olan kigisel basari, bireyin mesleki yeterlilik,
verimlilik ve basar1 algisin1 ifade eder. Bu boyutta yasanan olumsuzluklar, kisinin kendisini
mesleki acidan yetersiz, etkisiz ve basarisiz hissetmesine neden olur. Kisisel basarida azalma
yasayan bireyler, zamanla motivasyon kaybi, 6zgiivende diisiis ve mesleki doyumsuzluk gibi

belirtilerle kars1 karsiya kalabilirler (Tatlic1 & Kirimoglu, 2008).

2.3. Ozel Egitim Anaokullar1 ve Ana Smiflarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Roli

Ozel egitimde gorev yapan Ogretmenlerin rol ve sorumluluklari, yalnizca dgretim
stirecini yliriitmekle sinirl olmayip; siirekli mesleki gelisime agik olmak, 6grenci ihtiyaglarma
uygun materyal ve stratejileri kullanmak, diger egitim paydaslariyla etkili is birligi kurmak ve
hem 6grencilerin hem de kendi psikolojik iyi oluslarini destekleyecek ortamlar1 saglamak gibi
cok boyutlu gorevleri icermektedir (Sahin et al., 2024). Ozel Egitim Anaokullarinda ve Ozel
Egitim Ana Siiflarinda egitim 1 okul dncesi ve 1 6zel egitim 6gretmeninin ayni sinifta gorev
almasi esasina dayanilarak yiritilir (MEB, 2018a). Bu kurumlarda 6gretmenler tarafindan
yuritilen Erken Cocukluk Ozel Egitim Ogretim Programi 7 ana baslik ve 39 alt baslik altinda
toplanir. Bu program, erken ¢ocukluk doneminde 6zel egitim hizmeti alan bireylerin gelisim

alanlarin1 biitlinciil bir yaklagimla ele almaktadir (MEB, 2018b). Bu basliklar su sekildedir;



e Bilissel Gelisim Alani

e Alic1 Dil Geligim Alant

e ifade Edici Dil Gelisim Alani

e Kaba Motor Gelisim Alani

e ince Motor Gelisim Alan1

e Sosyal-Duygusal Gelisim Alani

e Uyumsal Beceriler Gelisim Alani

Bu gelisim alanlar1 kendi arasinda alt gelisim alanlariyla yapilandirilmigtir.

Tablo 1: Gelisim ve Alt Gelisim Alanlar

Gelisim Alan Alt Gelisim Alanlar1

Bilissel Geligsim Alani 1. Mantik ve akil yiiriitme-akil yiiriitme ve problem
¢cozme

. Mantik ve akil yiiriitme-sembolik temsil

. Matematik-say1 kavramlar1 ve nicelik

. Matematik-sayu iligkileri ve islemler

. Matematik-geometri ve uzamsal alg1

. Matematik-oriintiiler ve siniflama

. Matematik-olgme ve karsilastirma

. Bilim-bilimsel beceriler ve yontem

© 0O N o o B~ W N

. Bilim-dogal, fiziksel ¢evre ve yasam

[ERN
o

. Sosyal bilimler-cocuk, aile ve toplum

[EE
[

. Sosyal bilimler-insanlar ve cevre

[EEN
N

. Sosyal bilimler-tarih ve olaylar

—_
w

. Yaratici sanatlar-miizik

—_
N

. Yaratici sanatlar-yaratici hareket ve dans

[a—
()]

. Yaratici sanatlar-sanat

—_
=)}

. Yaratici sanatlar-drama ve tiyatro

Alic1 Dil Gelisim Alani . Anlam gelisimi
. Dil Bilgisi yapilari
. Sozel olmayan iletisim

. Fonolojik farkindalik

AW =

Ifade Edici Dil Gelisim Alan1

—_—

. Bagkalarryla iletisim

[\

. Dil bilgisel sozciik, ek ve yapilarn tiretimi

w

. Sozcik Uretimi




4. Fonolojik farkidalik

Kaba Motor Gelisim Alant

. Hareket
. Denge

w N

. Nesne kontrolii

Ince Motor Gelisim Alan1

[Ey

. Kavrama

N

. El becerileri

Sosyal-Duygusal Gelisim Alan

—_—

. Sosyal iligkiler

. Benlik algis1-0z yeterlilik

. Oz denetim

. Davranigsal ve duygusal saglik

. Sosyal anlamlandirma

Uyumsal Beceriler Gelisim Alani

. Yeme-igme becerileri
. Kisisel bakim becerileri
. Giyinme-soyunma becerileri

. Tuvalet becerileri

[ I~ O R \S T o AN N /% B\

. Glinliik yagam becerileri

Tablo 1’ e gore 6gretim programi kapsaminda 7 gelisim alani kendi arasinda toplamda 39 alt
alana ayrilmistir. Bu gelisim alanlar1 erken ¢ocukluk donemindeki 6zel gereksinimli bireylerin
bir list 6gretim kurumuna gegisi i¢in hazir bulunusluk seviyesini gelistirmeye yonelik bir

cerceveye sahiptir.

Tablo 2: 37-78 Ay Erken Cocukluk Ozel Egitim Ogretim Programi Kazanim Sayilar1

Gelisim Alam1 Adi Kazamm Sayis1
Bilissel Gelisim Alani 158
Alict Dil Gelisim Alani 12
Ifade Edici Dil Gelisim Alan1 17
Kaba Motor Gelisim Alani 44
Ince Motor Gelisim Alan1 25
Sosyal-Duygusal Gelisim Alani 148
Uyumsal Beceriler Gelisim Alani 49
Toplam 453

Tablo 2’ye gore toplamda 453 kazanim bulunmaktadir. Ozel Egitime IThtiyaci Olan Bireyler
I¢in (37-78 Ay) Okul Oncesi Ozel Egitim Ogretim Programi1 (MEB, 2018b)’e gére Ozel

Egitim Anaokullarinda uygulanan 6gretim programi kapsaminda bulunan 7 gelisim alanina ait
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hedeflenen kazanim sayis1 453 adettir. Kazanim sayisinin en ¢ok biligsel gelisim alaninda
oldugu goriilmektedir. En az kazanim sayisi ise alic1 ve ifade edici dil alaninda oldugu

gorulmektedir.

2.4. Ogretmenler Arasi s Birligi

Ozel egitimde is birliginin yasal zemini, yiiriirliikteki diizenlemelerde acik bigimde
tammlanmustir. Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi’ne gore (MEB, 2018a) 6zel gereksinimli
bireylerin egitim siire¢lerinde kurum ve kuruluslarla koordinasyon i¢inde galigsilmasi gerektigi
belirtilmistir. Yonetmeligin 5. maddesinde bu tiir bir is birligi dogrudan ifade edilirken, 9.
maddede ise Rehberlik ve Arastrma Merkezleri’nin okul rehberlik servisleriyle birlikte
ogretmenler, yoneticiler, aileler ve ogrencilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerini yiiriitmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu ifadeler, 6zel egitim uygulamalarinda ¢ok paydash bir is birligi
siirecinin desteklendigini gostermektedir. Ozel gereksinimli ¢ocuklarla calisan dgretmenlerin
karsilagtiklar1 ¢esitli sorunlara yonelik ¢oziim yollar1 arasinda meslektaslarla kurduklart is
birliginin énemli bir strateji olarak 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Ogretmenler, &zellikle veli
iligkileri, fiziksel kosullarin yetersizligi ve 6gretim siirecindeki giigliikler karsisinda meslektas
destegini hem duygusal hem de profesyonel anlamda bir kaynak olarak kullanmaktadirlar. Bu
durum, Ogretmenler arasi i birliginin yalnizca rutin egitim silireglerini kolaylastirmakla
kalmayip, karsilasilan zorluklarla basa ¢ikmada da 6nemli bir rol oynadigini géstermektedir

(Ozdogru, 2021a).

2.5. Is Birligi Modelleri

Ozel egitimde is birligi bransin dogas1 geregi var olmasi beklenen bir durumdur.
Ozellikle partnerli calismak &zel egitimin temel esaslarindan birisidir. Bu baglamda literatiirde
birlikte 6gretim modelleri ele alindiginda 6 farkli 6gretim modeliyle karsilasilmustir. Birlikte
Ogretim yaklasimi kapsaminda gelistirilen alt1 farkli is birligi modeli, smif i¢i 6gretimin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde 6gretmenlerin rollerini yapilandirarak etkili
bir i birligi siireci sunmaktadir. Bir Ogretim yapan bir gozlemci modeli, 6gretim
sorumlulugunun bir 6gretmende, gdzlem ve veri toplama gorevlerinin diger 6gretmende oldugu
yapiy1 ifade ederken; bir 6gretim yapan bir yardime1 modeli, 6gretmenlerden birinin 6gretimi
yuriitlip digerinin 6zel gereksinimli O6grencilere smif i¢i destek sundugu bir isleyis
saglar. Paralel 6gretim modeli, smifin iki gruba ayrilarak her iki 6gretmenin ayni anda farkl
gruplara benzer igerikle 6gretim yapmasina dayanir. Istasyon 6gretim modelinde ise dgrenciler

kiigiik gruplara ayrilir, 6gretmenler bu gruplarla doniisiimlii ¢calisir ve boylece etkilesim temelli
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bir 6grenme ortami olusturulur. Alternatif 6gretim modeli, biyiik grup dgretimi ile es zamanli
olarak kiiciik gruplara 6zel destek sunulmasini saglar; 6zellikle 6grenme giicliigii yasayan
ogrenciler icin etkili bir yaklagimdir. Son olarak, ekip 6gretimi modeli, 6gretmenlerin esit
sorumluluk alarak ayni anda ayn icerigi birlikte sunduklari, en yiiksek diizeyde is birligi
gerektiren modeldir (Kayhan & Akcamete, 2018). Bu modeller, 6gretmenlerin mesleki rollerini
paylasmalarini, karsilikli destek saglamalarini ve sinif igi siireglere ortak katilim géstermelerini
tesvik ederek, 6gretmen is birligini sistematik ve siirdiiriilebilir bir bi¢imde yapilandirir. Bu
yoniiyle, birlikte 6gretim modelleri, 6gretmenler arasi ig birliginin niteligini artirarak mesleki

tilkkenmisligi azaltabilecek 6nemli bir dayanak sunmaktadir.

2.6. Ozel Egitim Anaokullar1 ve Anasimflan

Cocuklarin nitelikli bir egitim alabilmesi, donanimli egitimciler esliginde planlanan
egitim ortamlar1 ve belirli standartlara gore yapilandirilmis okul 6ncesi egitimle miimkiindiir.
Egitim ortamindaki fiziksel kosullarin ve mobilyalarin ¢gocugun gelisim ihtiyaglarina uygun
bi¢imde yeniden diizenlenmesi, onlarn egitime aktif katilimimi desteklemektedir (Knauf,
2019). Tirkiye’de yiiriitiilen arastirmalar, okul Oncesi egitimin fiziki kosullar, 6gretmen
yeterlilikleri, egitim programlarinin igerigi ve denetim mekanizmalar1 gibi ¢esitli alanlarda
eksiklikler barmdirdigini ortaya koymustur. Bu c¢alismalarin ortak bulgusu, okul 6ncesi
egitimde kalite ve standartlarin gliclendirilmesini gerekli gormiistiir (Giiles & Erisen, 2013).
Bu baglamda Ozel Egitim Anaokullarr’nin egitim kalitesi geregince belirli fiziksel kosullara
sahip olmalidirlar. Okul 6ncesi egitim kurumlar1 i¢in uygun yer se¢imi, ¢ocuklarin giivenligi
icin diiz, toprak kaymalarma karsi giivenli, rutubetsiz alanlarm tercih edilmesini gerektirir. I¢
mekan dilizenlemelerinde ise kapilar, pencereler, yer dosemeleri, sicaklik gibi faktorler
onemlidir. I¢ mekan diizenlemelerinden bir diger Onemli husus ise materyallerin
duzenlenmesidir (Ozkubat, 2013). Ideal bir okul &ncesi egitim kurumu, ¢ocuklarin saglikli,
giivenli ve ilgi ¢ekici bir ortamda egitim almalarini saglamalidir. Bina tasarimlari, ¢ocuklarin
rahat hareket edebildigi, potansiyel tehlikelerin en aza indirildigi, tek kath ve genis yapilar
olmalidir. Konumlandirmada c¢evresel faktorlere dikkat edilmeli, binalar sese ve 1stya karsi iyi
izole edilmelidir. I¢-dis mekan iletisimi destekleyici olarak planlanmali, arsa segiminde ise
giivenlik riski tastyan unsurlardan kagmilmalidir. Bina, bdlgenin iklim kosullarma uygun olarak

yapilandirilmalidir (MEB, 2015).
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Sekil 2. Tyi planlanmus bir erken ¢ocukluk egitim kurumu (MEB, 2014)

Tiim 6zel egitim kurumlarinda standart olarak bulunmasi gereken i¢ boliimler séyledir;

a.
b.
C.
d.
e.
f.

g.
h.
I.

Giris

Midiir Odasi

Biro

Personel Odasi
Bekleme Odasi

Grup Egitim Odas1
Gozlem Odasi
Bireysel Egitim Odasi1
Tuvalet ve Lavabolar

i

Sekil 3. D1s giris (MEB, 201) Sekil 4. i¢ giris (MEB, 2014)
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Sekil 6. Lavabolar (MEB, 2014) | Sekil 7. Tuvaletler (MEB, 2014)

Ozel egitim kurumlarinda bahge nemli bir alandir. Bu baglamda bahgenin 6zel olarak
yapilandirilmasi gerekmektedir. Bahge ideal olarak binanin arka tarafinda giiriiltiiden ve yoldan
uzak olmalidir. Bahgeye cikiglar binadan direkt olamalidir. Bahg¢ede oyun sahalari ve
Ogrencilerin suya erigebilecek sekilde belli araliklarla ¢esmeler yapilandirilmalidir. Bahge
binanin iki kat1 biiyliklikte bir alan kaplamalidir ve okulun en gilivenli yerine

konumlandirilmahdir (MEB, 2014).
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Sekil 9. Erken ¢ocukluk egitim kurumunda bah¢e (MEB, 2014)

2.7. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Kazu ve Yildirim (2021) * in yapmus oldugu ¢aligmada, bireysel degiskenler olarak yas,
cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki riitbe ve kisilik 6zellikleri belirlenmis; orgiitsel degiskenler ise
is yiikli, kontrol eksikligi, iicret ve ceza, adalet ve degerler olarak smiflandirilmistr.
Tiikenmisligin fiziksel semptomlar1 arasinda yorgunluk, bas agris1 ve uyku sorunlar1 yer
alirken; davramigsal belirtiler unutkanlik, aile sorunlar1 ve 6fke patlamalari olarak ortaya
cikmaktadir. Bu ¢aligma, mesleki tiikenmisligin bireyin is, 6zel ve aile hayati {izerinde olumsuz
etkiler yaratarak duygusal yorgunluk, is-aile rol catigmasi, fazla calisma ve gelecek korkusuna

neden oldugunu gostermektedir.
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Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin (2007) tarafindan yapilan arastirmaya gore
Ogretmenlerin yaslari, medeni durumlari, egitim diizeyleri, mesleki kidemleri, ¢calistiklar1 okul
tiri ve simiflardaki 6grenci sayis1 gibi demografik ve mesleki 6zelliklerinin tiikenmislik
diizeyleri iizerinde 6nemli etkileri oldugu goriilmektedir. Yas ilerledik¢e ve mesleki kidem
arttikca duygusal tilkenme ve duyarsizlasma diizeylerinin yiikseldigi, dul 6gretmenlerin ise
duygusal tiikkenme diizeylerinin daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Egitim diizeyi arttikca
titkenmislik azalma egilimi gosterirken, ilkogretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin daha
fazla duyarsizlastigi tespit edilmistir. Kalabalik siniflarda ders veren dgretmenlerin ise daha
fazla tiikkenmislik yasadiklari gozlemlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin calistiklari ortamdan
duyduklart memnuniyet, Ustlerinden takdir gormeleri ve kendilerini mesleki agidan ne kadar
verimli bulduklar1 da tiikenmigslik diizeylerini anlamli sekilde etkilemektedir. Bu sonugclar,
tikenmisligin ¢ok boyutlu bir olgu oldugunu ve bireysel, mesleki ve g¢evresel pek c¢ok

degiskenden etkilendigini géstermektedir.

Ozdogru (2021b)¢in yaptig1 calismada 6gretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapma
diizeyleri, karsilastiklar1 engeller ve gelistirme Onerileri incelenmistir. Bulgular, 6gretmenlerin
cogunun is birligine ihtiya¢ duydugunu ancak mevcut diizeyi yetersiz buldugunu
gostermektedir. Ogretmen kaynakli engeller arasmda olumsuz tutumlar, iletisim eksikligi,
rekabet, gruplasma, siyasi farkliliklar ve is birliginin yetersizlik olarak algilanmasi kaygisi 6ne
cikmistir. Ogretmen dis1 faktdrler ise toplumsal degisim, kusak catismasi, bireyselligi
vurgulayan yasal diizenlemeler ve zorlayici ¢alisma kosullaridir. Bu engellerin giderilmesi i¢in
O0gretmen yetistirme ve hizmet i¢i egitim programlarinda is birligi becerilerinin gelistirilmesine,
okul yoneticilerinin is birligi kiltiiriinii desteklemesine ve toplumsal diizeyde ortak

sorumlulugu 6nceleyen anlayisin giiclendirilmesine yonelik dneriler sunulmustur

Diri ve Kiral (2016)’ tarafindan yapilan bir ¢aligmada ortaokul Ggretmenlerinin is
doyumu ile mesleki tiikkenmislik arasindaki iliskiyi incelenmistir. Elde edilen verilerden yola
cikilarak, 6gretmenlerin genellikle islerinden memnun olduklarint ancak duygusal olarak
tilkenmislik yasadiklarmi gosterir. Ozellikle, kadin dgretmenlerin kisisel basarida daha fazla
tilkenmislik yasadigi, gen¢ 68retmenlerin duyarsizlagsma boyutunda daha fazla zorlandig: tespit
edilmigtir. Ayrica, bekar 6gretmenlerin duyarsizlagma diizeylerinin evli olanlara gore daha
yliksek oldugu belirlenmistir. Arastirma, 6gretmenlerin is doyumunun, okulun sosyo-ekonomik
durumuyla iligkili oldugunu gosterir. Meslegi istemeyerek segen dgretmenlerin is doyumlarmin

daha diisiik oldugu saptanmistir. Son olarak, is doyumu ile tiikkenmislik arasindaki negatif
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iliskinin, 6gretmenlerin igsel ve digsal doyum diizeyleriyle iligkili oldugu belirlenmistir. Bu
bulgular, 6gretmenlerin i memnuniyetini artirmak ve tiikkenmisliklerini azaltmak igin kigisel ve

cevresel faktorleri g6z 6nlinde bulundurarak alinacak 6nlemlerin 6nemini vurgular.

Basik (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, 6zel egitim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin is birligi becerilerini gelistirmeye yonelik bir egitim paketi gelistirilmis ve
uygulanmistir. Mesleki gelisimi destekleyici nitelikte hazirlanan bu paketin uygulanmasi
stirecinde 6gretmenlere diizenli geri bildirimler sunulmustur. Ayrica, yap1 gecerliligi saglanmis
“Ogretmen Is Birligi Becerileri Olcegi” gelistirilerek alana yeni bir 6lgme araci
kazandirilmistir. Karma yontemle yiiriitiilen arastirmada, nicel boyutta deney ve kontrol
gruplarina Ontest-sontest uygulanmis; nitel boyutta ise deney grubundaki &gretmenlerle
goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirma bulgulari, uygulanan egitim paketinin 6gretmenlerin
is birligi becerilerini artirdigini ortaya koymus; nitel ve nicel verilerin birbirini desteklemesi,
uygulamanin etkililigini giiglendirmistir. Elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin is birligi gibi
temel mesleki yeterliklerinin yapilandirilmis egitim programlar1 yoluyla gelistirilebilecegini

gostermektedir.

Ince ve digerleri (2024) tarafindan yiiriitiilen bir arastrmada, &zel egitim
ogretmenlerinin ig birligi kavramina dair zihinsel temsilleri analiz edilmistir. Arastirmada veri
toplama arac1 olarak Kelime Iletisim Testi (KIiT) kullanilmis; farkli kurumlarda gérev yapan
Ozel egitim oOgretmenlerinden is birligi ile iliskilendirdikleri kavramlar1 ifade etmeleri
istenmistir. Elde edilen veriler, 6gretmenlerin “is birligi” kavramina iliskin 147 farkli kelime
ya da kavramla yanit verdiklerini ve bu ifadelerin icerik analizine gore 10 ana tema altinda
toplandigini ortaya koymustur. Bu temalar; duygular, deneyimler, zorluklar, iletisim, ortak
hedefler, etik degerler, mesleki gelisim, basari, calisma ortami ve kurumsal iligkiler seklinde
smiflandirilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin is birligi kavramini yalnizca gorev paylasimi ya da
iletisim siireci olarak degil; ayn1 zamanda duygusal, sosyal ve mesleki unsurlar1 iceren gok
katmanli bir yap1 olarak degerlendirdiklerini gostermektedir. Caligma, etkili is birliginin
gelistirilmesinde dgretmenlerin duygu, deneyim ve deger temelli yaklasimlarmin goz 6niinde

bulundurulmasi gerektigine isaret etmektedir.

Basik, (2023) yaptiklar1 ¢aligmada erken cocukluk ddneminde 6zel gereksinimli
cocuklarm gelisimini desteklemede aile ve personel is birliginin 6nemine dikkat ¢ekmistir.
Nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desenin kullanildigi ¢calismada, bir 6zel egitim

merkezinde gorev yapan 12 personel ve 7 veli ile yar1 yapilandirilmis goriismeler
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gerceklestirilmis ve igerik analizi uygulanmistir. Arastirmada is birligi deneyimleri, aile
katilim1 ve ihtiyaglari, erken ¢ocukluk 6zel egitimi, personel, kurum o6zellikleri ile goriis ve
oneriler basliklarinda alt1 ana tema ve 18 alt tema belirlenmistir. Elde edilen bulgular, 6zel
egitim hizmetlerinde ig birligi siireglerine iliskin literatiirle drtiismektedir. Kurumlarmn fiziksel
kosullari, yasal diizenlemelere uygun olarak isletilmesi ve personelin yeterliligi, ailelerin bilgi
ve sosyal destek ihtiyaclarinin karsilanmasinda belirleyici rol oynamaktadir. Ayrica, erken
tanilama ve degerlendirme siirecinin ardindan egitime baslama agamasinda, ailelerin farkl
alanlarda uzman personel ile is birligine ihtiya¢ duyduklar1 vurgulanmaktadir. Arastirma, dijital
tabanli 1s birligi programlarinin gelistirilmesi, personelin mesleki yeterliklerinin artirilmasi ve

kurumlarn fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi gerektigini 6nermektedir.

2.8. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Tikenmislik kavrami ilk kez 1974 yilinda Freudenberger tarafindan ortaya konmustur.
Freudenberger, tikkenmisligi; enerji ve gii¢ rezervlerinin asir1 talepler sonucunda tiikkenmesiyle
ortaya ¢ikan basarisizlik, yipranma ve bitkinlik hissi olarak tanimlamistir (Freudenberger,
1974) Bir diger ¢calismada tiikkenmislik, kisiler arasi iliskilerde mesafe, duyarsizlik ve ilgisizlik

barmndiran bir psikolojik sorun olarak tanimlanmaktadir (Pedrabissi et al., 1993).

Storlie (1979)'ye gore, tilkkenmislik, olumsuzluklarin ve umutsuzlugun siirekli bir enerji
tikkenigine doniistiigii, kisinin bu durumu reddettiginde ortaya ¢ikar. Bu bakis agisina gore ise,
tikenmislik, degisimin imkansiz goriindiigii durumlarin insan ruhunda biriktirdigi izlerle

sekillenen bir durumdur.

Maslach ve Jackson (1985) yaptigi ¢alismalarda meslekleri geregi insanlarla yiiz yize
calisanlarda siklikla ortaya ¢ikan tikenmisligi ti¢ boyutlu bir durum olarak tanimlamiglardir.
Bu boyutlar duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basari olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Maslach & Jackson, 1985).

Austin (2001) calismasinda, deger verilen ve kullanilan etkili stratejiler ile 6gretmen
hazirliklart ve okul temelli destekler de dahil olmak {iizere is birliginin 6gretimi nasil
etkiledigine odaklamlmistir. "Is Birligi ile Ogretime Yonelik Goriisler Olgegi" ve yari
yapilandirilmis goriigmeler kullanilarak elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin is birligi ile

ogretim modelini matematik, fen bilgisi, okuma-yazma ve sosyal bilgiler derslerinde daha sik
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kullandiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenler, is birligi sayesinde planlama becerilerinin gelistigini

ve dersleri daha etkili bir sekilde sunabildiklerini belirtmislerdir (Austin, 2001).

Scott (2021)’un ¢alismasi, is birliginin dort dongiisti (karsilikli iletigim, karar verme,
uygulama, degerlendirme) araciligiyla is birligi ile Ogretim yapilan smiflarda yardimci
ogretmenlere hangi stratejilerin saglandigini belirlemeyi amaglamaktadir. Bir sehir lisesindeKki
30 yardime1 6gretmen ve bes yoneticiyle yapilan c¢alismada, arastirma bulgular1 yardimei
ogretmenlerin aldig: stratejik desteklerin gii¢lendirilmesinin, is birligi ile ¢alisma becerilerini
ve 0grenci gelisimini artiran 6gretim stratejilerini etkileyebilecegini ortaya koymustur (Scott ve

D’Urso, 2021).
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BOLUM 3
3. YONTEM

Bu arastirmada 6zel egitim anaokullarinda gorev yapan 6zel egitim ve okul Oncesi
ogretmenlerinin mesleki tikkenmislik ve is birligi durumlar1 incelenecektir. Bu bolimde
arastirmanin modeli, evren ve 0rneklemi, veri toplama araglari, verilerin nasil toplandig1 ve

toplanan verilerin nasil analiz edildigi bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, karma yontem arastirma yaklasimi ¢ergevesinde yiiritilmistiir.
Yakmsayan paralel desen, arastirma konusu olan mesleki tiikenmiglik ve is birligi
kavramlarmin hem istatistiksel diizeyde incelenmesini hem de 6gretmen deneyimlerine dayali
olarak derinlemesine anlasilmasint miimkiin kildig1 i¢in tercih edilmistir. Bu desen, nicel
verilerle genel egilimlerin belirlenmesini, nitel verilerle ise bu egilimlerin baglamsal
nedenlerinin agiklanmasini saglayarak bulgularin biitiinciil ve dengeli bir sekilde
yorumlanmasina olanak tanimaktadir. Bu desende, nicel ve nitel veriler ayn1 zaman diliminde
toplanmis, her biri kendi yontemiyle ayr1 ayr1 analiz edilmis ve elde edilen bulgular, ortak bir
platformda karsilastirmali olarak degerlendirilerek biitiinciil bir sekilde yorumlanmistir. Bu
yontem sayesinde arastirmanin nicel bulgular1 genel egilimleri ortaya koyarken, nitel veriler bu
bulgularin arka planini anlamaya katk1 saglamistir (Teddlie, 2015). Bu sistemde gergeklestirilen
arastirmalarda nicel ve nitel yontemler esit derecede 6nemlidir. Bagka bir deyisle, bir yontem
digerine gore Oncelikli degildir. Bu nedenle, arastirma sorular1 her iki deseni de esit agirlikta

yansitir (Yildirim ve Simsek, 2021)

Aragtirmanin deseni Sekil 10°da gosterilmektedir.

iliskilendirme
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Sekil 10. Arastirmanin deseni (Ozdemir vd., 2021).

Arastirmanin akis1 Sekil 11 de gosterilmektedir.

Nicel Veri Toplama Nitel Veri Toplama

Katiimailar: Ozel Egitim Anaokullarinda Gérev Katihmcilar: Ozel Egitim Anaokullarinda Gérev
Yapan Ogretmenler Yapan Ogretmenler

Orneklem Tiirii: Olgiit Ornekleme Orneklem Tiirii: Rastgele Amacli Orneklem

Orneklem Biiyiikligii: Olciitleri karsilayan gondlli Orneklem Biiyiikligii: Olciitleri karsilayan gondilli
olarak katilan 220 6gretmen olarak katilan 41 6gretmen

Veri Kaynaklari: Maslach Tiikenmislik Envanteri- Veri Kaynaklari: Yari Yapilandirilmis Goriisme
Egitimci Formu ve Kisisel Bilgi Formu Formu ve Kisisel Bilgi Formu

ARASTIRMANIN
AKISI . .
Nitel Analiz
Nicel Analiz Veri Kodlama:Kodlama siirecinde, verilerdeki

Tanimlayici istatistikler: Frekans, yiizde, ortalama Al e e beiep el el s e i

ve standart sapma hesaplanacaktir. Tema Gelistirme: Kodlanan veriler temalara

Varyans Analizi (ANOVA): tek yénli ANOVA ayrilarak ana temalar belirlenecektir

kullanilacaktir. Veri Yorumlama:Belirlenen temalar ve alt temalar
arasindakiiliskiler incelenerek yorumlanacaktir.
Elde edilen nitel bulgular, nicel verilerle birlikte
degerlendirilecektir.

Sekil 11. Arastirmanin akisi

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu ¢alismada 6zel egitim anaokullarinda gorev yapan 6zel egitim ve okul oncesi
ogretmenleri arastirmanin evreni olarak belirlenmistir. Evren icerisinden temsil yeterligi olan
orneklem grubunun belirlenmesi i¢in Olciit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
nicel boyutu i¢in Oncelikle Tiirkiye’nin belirli cografi bolgelerinde yer alan 6zel egitim
anaokullar1 tespit edilmistir. Bu kurumlarda gorev yapan 0Ozel egitim ve okul Oncesi
ogretmenleri arasindan, 6rnekleme dahil edilecek katilimcilar rassal yontemle belirlenmistir.
Boylece, genellenebilir bulgular elde etmek hedeflenmistir. Nitel boyutta ise, amach
ornekleme tekniklerinden biri olan rastgele amagli 6rnekleme (Baltaci, 2018) kullanilmis ve
yalnizca nicel arastirmaya katilmis Ogretmenler arasindan uygun goriilen katilimcilar
secilmistir. Bu se¢im siirecinde, 6gretmenlerin mesleki deneyim yilinin 6-10 yil arasinda
olmalarmna dikkat edilmistir.

Tablo 3. Calisma Grubuna Ait Demografik Degiskenler
f %

Cinsiyet Kadin 158 71,8
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Erkek 62 28,2

23-29 yas 68 30,9
30-39 yas 104 47,3
Yas

40-49 yas 35 15,9
50 ve (stl 13 59
0-5 yil 81 36,8
6-10 y1l 60 27,3

Kidem
11-20 yil 63 28,6
20 y1l ve {istii 16 7,3
Lisans 179 81,4

Mezuniyet

Yiksek lisans 41 18,6
Okul 6ncesi 101 45,9

Brans
Ozel egitim 119 54,1

Arastirmaya toplam 220 6gretmen katilmistir. Katilimcilarin %71,8°1 kadin (n=158),
%28,2’s1 erkek (n=62) 6gretmenlerden olusmaktadir. Yas dagilimima bakildiginda, en biiytik
grubun %47,3 ile 30-39 yas araliginda yer aldig1 gériilmektedir; bunu %30,9 ile 23-29 yas,
%15,9 ile 40-49 yas ve %5,9 ile 50 yas ve tizeri grup izlemektedir. Mesleki kidem agisindan
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin %36,8°1 0-5 yil, %27,3’1 6-10 y1l, %28,6’s1 11-20 y1l ve
%7,3’1 20 y1l ve tlizeri kideme sahiptir. Mezuniyet durumlarina gore katilimcilarin %81,4°1
lisans, %18,6’s1 ise yiiksek lisans mezunudur. Branslara gore dagilim incelendiginde ise
ogretmenlerin %45,9’u okul Oncesi 6gretmeni, %54,1°1 6zel egitim 6gretmeni olarak gdrev
yapmaktadir. Bu bulgular, ¢alismanin 6rnekleminin ¢ogunlukla kadin, 30-39 yas araliginda, 0-

10 y1l kideme sahip ve lisans mezunu 6gretmenlerden olustugunu gdstermektedir.

3.3. Veri Toplama Arac ve Teknikleri
Bu béliimde arastirmanin amaglarina hizmet etmesi 6ngoriilen verilerin hangi araglarla

elde edilecegi hakkinda agiklamalara yer verilmektedir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu
Aragtirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu’nda katilimcilarin demografik
bilgilerini ortaya koymaya yonelik degiskenlerden cinsiyet, yas, kidem yili, 6grenim seviyesi,

gorev yapilan brans seklinde bilgiler yer almistir.

3.3.2. Maslach Tiikenmislik Envanteri-Egitimci Formu

Bu arastirmada, Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen Maslach Tiikenmislik
Envanteri’nin Egitimeci Formu kullanilmistir. Bu envanterin egitim bilimleri alanina uyarlamasi
Iwanicki ve Schwab tarafindan yapilmistir. Tiirkce diline uyarlanmasi ise Ince ve Sahin, (2015)
tarafindan gercgeklestirilmistir. Bu ¢alismada, Maslach Tiikenmislik Envanteri-Egitimci veri
toplama araci kullanilarak elde edilen ifadeler, 7°'li Likert tipi bir skala ile katilimcilara

yoneltilmistir. Olgek kullanimi igin gerekli izinler (Ek 4) 6lgek sahibinden almmustir.

3.3.3. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu
Bu ¢alismada, arastirmanin amaclarma ulagsmak ve veri toplamak amaciyla arastirmaci
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. S6z konusu formun

gelistirilme siireci sistematik bir yaklasimla bes asamada gerceklestirilmistir:

1. Alan yazin taramasi: Ilk olarak, arastirmanin konusuyla iliskili ulusal ve
uluslararasi literatiir incelenmistir. Bu tarama siirecinde, benzer ¢alismalarda
kullanilan goriisme sorular1 analiz edilerek, ¢alismanin amacina uygun temalar
ve kavramlar belirlenmistir. Bu adim, soru havuzunun olusturulmasina teorik bir
temel saglamistir.

2. Soru havuzu olusturma: Alan yazindan elde edilen bilgiler dogrultusunda,
arastrma sorularmni1 kapsamli sekilde yanitlayabilecek nitelikte bir 6n soru
havuzu hazirlanmistir. Bu havuz, arastirmanin temel temalarmi yansitacak
sekilde a¢ik uclu sorulardan olugmustur. Sorularin anlasilir, yOnlendirici
olmayan ve katilimcimnin deneyimlerini derinlemesine ifade etmesine olanak
taniyacak sekilde olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Uzman goriisii ahmmasi: Hazirlanan soru havuzu, alaninda uzman ii¢
akademisyene sunulmustur. Uzmanlardan, sorularin kapsam gegerliligi,
ifadelendirme bi¢imi ve aragtirma amacina uygunlugu hakkinda geri bildirim
almmigtr. Bu geri bildirimler dogrultusunda sorular {izerinde gerekli

diizenlemeler yapilmistir.

23



4. Pilot uygulama: Diizenlenen form, benzer 6zelliklere sahip ancak aragtirma
orneklemi diginda kalan iki katilimci ile pilot uygulamaya tabi tutulmustur. Pilot
calismada, sorularin anlagilirhigi, uygulama siiresi ve goriisme siirecindeki
islevselligi degerlendirilmistir. Pilot uygulama bulgulari, formun islevselligi
acisindan yol gosterici olmustur.

5. Formun son halinin verilmesi: Pilot uygulama sonrasinda elde edilen veriler
ve uzman gorlsleri dogrultusunda sorular tekrar gozden gegcirilmis ve gerekli
goriilen revizyonlar yapilmistir. Boylece goriisme formu, aragtirmanin amacina
hizmet edecek nihai haline getirilmistir.

Tablo 4. Katilimcilar goriisme takvimi
Katihmci Bransti  Goriisme Sekli Goriisme Tarihi Sure
Kodu
O1 Okul Oncesi Yiiz yuze 18.11.2024 36 dakika
02 Ozel Egitim Yz yuze 18.11.2024 20 dakika
O3 Okul Oncesi Yiiz yiize 18.11.2024 26 dakika
O4 Ozel Egitim Yz yuze 18.11.2024 26 dakika
05 Ozel Egitim Yz yluze 19.11.2024 22 dakika
06 Ozel Egitim Yz yluze 19.11.2024 22 dakika
o7 Ozel Egitim Yz ylze 19.11.2024 21 dakika
08 Okul Oncesi Yz yluze 19.11.2024 29 dakika
09 Okul Oncesi Yz ylze 19.11.2024 19 dakika
010 Okul Oncesi Yz yluze 19.11.2024 23 dakika
O11 Okul Oncesi Yz ylze 20.11.2024 23 dakika
012 Okul Oncesi Yz yluze 20.11.2024 23 dakika
013 Okul Oncesi Yz ylze 20.11.2024 25 dakika
014 Okul Oncesi Yz ylze 20.11.2024 24 dakika
015 Okul Oncesi Yz ylze 20.11.2024 21 dakika
016 Ozel Egitim Yz ylze 20.11.2024 25 dakika
017 Ozel Egitim YUz yuze 20.11.2024 23 dakika
018 Ozel Egitim YUz yuze 20.11.2024 24 dakika
019 Ozel Egitim YUz yuze 20.11.2024 22 dakika
020 Ozel Egitim YUz yuze 20.11.2024 29 dakika
021 Okul Oncesi Yz ylze 20.11.2024 24 dakika
022 Okul Oncesi Yz ylze 21.11.2024 25 dakika
023 Ozel Egitim YUz yuze 21.11.2024 24 dakika
024 Ozel Egitim YUz yuze 21.11.2024 29 dakika
025 Ozel Egitim YUz yuze 21.11.2024 23 dakika
026 Ozel Egitim YUz yuze 21.11.2024 29 dakika
027 Ozel Egitim YUz yuze 21.11.2024 30 dakika
028 Okul Oncesi Yz ylze 22.11.2024 25 dakika
029 Ozel Egitim YUz yuze 22.11.2024 26 dakika
030 Ozel Egitim YUz yuze 22.11.2024 26 dakika
031 Ozel Egitim YUz yuze 22.11.2024 21 dakika
032 Ozel Egitim YUz yuze 22.11.2024 18 dakika
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033 Okul Oncesi Yiiz yize 22.11.2024 20 dakika

O34 Okul Oncesi Yiiz yize 09.12.2024 23 dakika
035 Ozel Egitim Yiiz yize 09.12.2024 27 dakika
036 Okul Oncesi Yiiz yiize 09.12.2024 24 dakika
037 Ozel Egitim Yiiz yiize 09.12.2024 28 dakika
038 Okul Oncesi Yiiz yiize 09.12.2024 25 dakika
039 Ozel Egitim Yiiz yiize 09.12.2024 26 dakika
040 Ozel Egitim Yiiz yiize 09.12.2024 28 dakika
041 Okul Oncesi Yiiz yiize 09.12.2024 36 dakika

Tablo 4’te yer alan verilere gore, arastirma kapsaminda toplam 41 katilimci ile yiiz ytlize
goriismeler gergeklestirilmistir. Katilimcilar, okul Oncesi Ogretmenleri ve Ozel egitim
ogretmenleri olmak iizere iki bransta gérev yapan bireylerden olusmaktadir. Goriismeler 18
Kasim 2024 ile 9 Aralik 2024 tarihleri arasinda planh bir takvim dogrultusunda yiiriitiilmiistiir.
Goriismeler ortalama 25 dakika siirmiistiir. Tlim goriismelerin yiiz yiize ve belirli bir zaman
araliginda gerceklestirilmis olmasi, veri toplama siirecinde tutarhilik, gegerlik ve glivenirlik

acisindan 6nemli bir yontemsel hassasiyetin gézetildigini ortaya koymaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanm verileri, 2024-2025 egitim-6gretim yili icerisinde MEB'e bagli Adana,
Osmaniye ve Sanlurfa illerindeki o6zel egitim anaokullarinda, gerekli izinler alinip
bilgilendirmeler yapildiktan sonra géniilliiliik esasina gore 18/10/2024 ile 09/12/2024 tarihleri

arasinda okul 6ncesi ve 6zel egitim 6gretmenlerinden yiiz ylize toplanmustir.

3.5. Verilerin C6zimlenmesi

Bu arastrmada, nicel ve nitel verilerin birlikte degerlendirildigi karma yontem
kullanilmistir. Arastirmanin nicel boyutunda elde edilen verilerin analizine baslamadan once,
verilerin normal dagilima uygunlugu test edilmistir. Bu amagla, her bir degiskene ait basiklik
(kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness) degerleri hesaplanmis; degerlerin £1,5 araliginda kalmasi
durumunda normal dagilim varsayiminin saglandigi kabul edilmistir. Buna ek olarak, verilerin
dagilm Ozelliklerini daha ayrintili incelemek amaciyla Kolmogorov-Smirnov testi
uygulanmistir. Elde edilen p degerleri .05 anlamlilik diizeyine gore degerlendirilmis ve normal
dagilim varsayimmin saglanip saglanmadigi belirlenmistir. Normal dagilim varsayimimnin
saglandigi durumlarda parametrik, saglanmadigi durumlarda ise parametrik olmayan testler
kullanilarak analizler gerceklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemi dikkate alinarak cinsiyet,

brans, mezuniyet bagimsiz degiskenlerine gore 6gretmenlerin mesleki tikkenmislik diizeylerinin
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farklilagip farklilagsmadigi t testi ile, kidem ve yas degiskenlerine gore ise ANOVA testi ile

smanmistir.

Aragtirmanin nitel boyutunda ise yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilen
veriler, arastirmaci tarafindan kelimesi kelimesine 87 sayfa olarak yaziya dokiilmiis ve
MAXQDA programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis
goriisme formu, is birligi siireclerine dair katilimcilarin deneyim ve goriislerini derinlemesine
ortaya koymaya yonelik sorulardan olusmaktadir. Gorlisme sorulari, 15 birligi
uygulamalarindan mesleki tiikkenmislige kadar cesitli boyutlar1 kapsamaktadir. Igerik analizi
yontemiyle gerceklestirilen veri ¢oziimlemesinde, her bir goriigme sorusu, katilimcilarim verdigi
yanitlar temel alinarak sistematik sekilde kodlanmis ve bu kodlar belirli ana temalar ve alt
temalar altinda gruplanmistir. Nitekim, goriisme sorularindan “Siniftaki partneriniz ile BEP
hazirlama uygulama ve degerlendirme siirecinde i birligi yapiyor musunuz?” ve “Siniftaki
partnerinizle egitim faaliyetlerinde nasil is birligi yiiriitilyorsunuz?” gibi sorular, “Is Birligi ve
Ortak Calisma” ana temasindaki BEP siirecinde destek alma/verme ve ortak etkinlik planlama
alt temalariyla dogrudan baglantilidir. Benzer sekilde, “Is birligi yaparken yeterlilik unsurlarmi
neye gore belirliyorsunuz?” sorusu, “Mesleki Ogrenme ve Katki” ana temasma bagl alanlar
arast bilgi paylasimi ve karsilikli gelisim kodlar1 ile anlam kazanmustir. Ote yandan, “Is birligi
yaparken karsilastiginiz en biiyiik zorluklar nelerdir?” ve “Is birligi yaparken zaman ydnetimi
konusunda ne tiir zorluklar yastyorsunuz?” sorulari, “Zorluklar ve Engeller” ile “Idari Kosullar
ve Zaman YOnetimi” ana temalar1 ve ilgili alt temalar (6rnegin is ylikii ve rol belirsizligi,
iletisim sorunlari, yonetim destegi eksikligi, slire problemleri) ile dogrudan ortiismektedir.
Ayrica, “Is birligi siireclerinde okul yonetiminden aldigmiz destek yeterli mi?” sorusu, dzellikle
idari kosullarin analiz edildigi temalarla iliskilendirilmistir. “Mesleki tiikenmislik” ve
“motivasyon”un arastirildigi sorular ise “Mesleki Tiikkenmislik ve Motivasyon” ana temasi
altinda, partner destegiyle motivasyon kazanma ve destek gérmeme gibi kodlarla anlam
bulmustur. Son olarak, “Is birligi siireclerini daha etkili hale getirmek i¢in yapilmas: gerekenler
nelerdir?” sorusu, “Gelistirme Onerileri” ana temasiyla ve altindaki egitim gereksinimi ile yasal
diizenleme ihtiyaci kodlariyla dogrudan iliskilendirilmistir. Bu baglamda, gériisme sorulari ile
icerik analizi temalar1 arasinda kurulan bu sistematik eslestirme, hem veri toplama siirecinin
hem de analiz asamasmin metodolojik tutarliligmi saglamis, arastirmanin gilivenirlik ve
gecerliligini desteklemistir. Bu siiregte aragtirmact giivenirligini saglamak amaciyla kodlama
islemleri arastirmaci ve bir uzman tarafindan ayri ayri yapilmis, gerekli durumlarda uzlasi

yoluyla diizenlemeye gidilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda yapilan giivenirlik analizinde,
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uzmanlar arasinda %81.25 oraninda goriis birligi saglanmistir. Bu deger, asagidaki formiil
kullanilarak hesaplanmistir: P=Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligr) X 100. Bu
baglamda, arastirma kapsaminda elde edilen nicel veriler istatistiksel analizlerle; nitel veriler

ise igerik analizi yontemiyle biitiinciil olarak degerlendirilmistir.

Tablo 5. Mesleki Tiikenmislik Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Degiskenler Alt Boyutlar Aritmetik Standart .
Medyan  Mod Skewness  Kurtosis
Ortalama Sapma
Kisisel basar1 22,86 22,00 17 9,18 527 -,171
4
Té» Duygusal tiikenme 9,59 7,00 5 5,37 1,124 222
o]
é Duyarsizlasma 29,02 27,00 19 13,35 ,659 -,294
7 TUKENME
%’ 61,49 59,00 41 22,70 ,426 -, 730
TOPLAM

Mesleki tiikenmislik alt boyutlarina iliskin tanimlayici istatistikler incelendiginde,
kigisel basar1 boyutunda ortalama puan 22.86 (medyan=22, mod=17, ss=9.18) olup pozitif
carpiklik (0.527) ve hafif negatif basiklik (-0.171) g0Ostermektedir. Duygusal tikenme
boyutunda ortalama 9.59 (medyan=7, mod=5, ss=5.37) ile belirgin pozitif ¢carpiklik (1.124) ve
hafif pozitif basiklik (0.222) gozlenirken, duyarsizlasma boyutunda ortalama 29.02
(medyan=27, mod=19, ss=13.35) ile orta diizeyde pozitif carpiklik (0.659) ve negatif basiklik
(-0.294) saptanmustir. Toplam tiikenmislik puani ise ortalama 61.49 (medyan=59, mod=41,
$s=22.70) olup hafif pozitif g¢arpiklik (0.426) ve belirgin negatif basiklik (-0.730)
gostermektedir. Bu sonuclar, 6zellikle duygusal tiikenme boyutunda saga ¢arpik bir dagilim
olduguna, diger boyutlarda ise verilerin normal dagilimdan sapmalar icerdigine isaret

etmektedir.

Aragtirma kapsaminda O6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile is birligi
yaklasimlar1 arasindaki iliski yakinsayan paralel desen ile belirlenmistir. Bu desende, nicel ve
nitel veriler es zamanl olarak toplanmis, bagimsiz bicimde analiz edilmis ve sonuclar daha
sonra birlestirilerek yorumlanmistir. Bu yaklasim, her iki veri tiiriinlin giiclii yonlerinden
yararlanarak elde edilen bulgularm karsilikli olarak desteklenmesine ve anlamlandirilmasina

olanak saglamistir. Veri toplama siirecinde hem 6lgek uygulamalari hem de goriismeler ayni
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donemde gergeklestirilmis; bdylece nicel ve nitel veriler, ayn1 baglamsal kosullarda toplanarak
tutarlilik saglanmistir. Veriler analiz edildikten sonra, sonuglar biitiinlestirilmis ve titkenmiglik
diizeyleri ile Ogretmenlerin is birligi deneyimleri arasindaki iliski hem sayisal hem de
anlatimsal olarak ortaya konulmustur. Birlikte yiiriitiilen bu analiz siireci, bulgularin birbirini

destekleyip desteklemedigini ortaya koyarak, farkli veri tiirlerinin birlikte degerlendirilmesini

saglamustir.
Tablo 6. Mesleki Tiikenmislik Normallik Testi
Kolmogorov-Smirnov?
Statistic df Sig.
Mesleki tiikkenmislik 1,149 204 143

Mesleki tiikkenmislik diizeyinin normal dagilima uygunlugunu test etmek amaciyla
Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmistir. Test sonucunda istatistik degeri 1.149, serbestlik
derecesi 204 ve p = .143 olarak bulunmustur. Elde edilen p degeri .05 anlamlilik diizeyinden
biiyiik oldugundan, mesleki tiikenmislik puanlarmin normal dagildigi kabul edilmistir. Bu
dogrultuda mesleki tiikenmiglik degiskenine iliskin analizlerde parametrik testlerin

kullanilmas1 uygun goriilmiistiir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin nicel ve nitel bulgularina yer verilmistir. Nitel ve nicel
bulgular ayr1ayr1 degerlendirilerek 6nce nicel sonra nitel bulgular sunulmustur. Karma yontem

arastirmasina gore en sonda verilerin arasindaki iligkiyi iceren bir bolim barmdirmaktadir.

4.1. Nicel Bulgular

Tablo 7. Mesleki Tiikenmislik Olcegi Maddelerine liskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Mesleki Tiikenmislik Olgek Maddeleri X SS
1. Ogretmenlikten duygusal olarak sogudugumu hissediyorum. 2,87 1,927
2. Okulda giinii bitirdigimde kendimi bitkin hissediyorum. 4,31 1,965
3. 3,77 1,971
4. Ogrencilerimin bir konu hakkinda ne hissettigini kolayca anlayabiliyorum. 5,35 1,762
5. 2,10 1,702
6. Biitiin giin 6grencilerle ¢alismak beni gergekten zorluyor. 3,52 2,075
7. Ogrencilerimin sorunlartyla ¢ok etkin bir sekilde ilgileniyorum. 5,59 1,698
8. 3,21 2,169
9. Bir 6gretmen olarak 6grencilerin yasamlarmi olumlu bir sekilde etkiledigimi

diistiniiyorum. 595 1,686
10. Ogretmenlige bagladigimdan beri dgrencilere karst gok duyarsizlastigimi 296 1783
hissediyorum. ' '

11. 2,65 1,993
12. 4,11 2,002
13. Ogretmenlik mesleginin beni hayal kirikhigina ugrattigin diisiiniiyorum. 2,80 2,014
14. Ogretmenlikte is yiikiimiin cok fazla oldugunu hissediyorum. 4,20 1,982
15. Baz1 6grencilere ne oldugunu gergekten umursamiyorum. 1,59 1,400
16. 2,69 1,948
17. 4,90 1,776
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18. Ogrencilerimle i¢ ice gerceklestirdigim bir calismadan sonra icimin coskuyla

doldugunu hissediyorum. 561 1,661
19. 5,27 1,615
20. Ogretmenlige daha fazla dayanamayacakmisim gibi hissediyorum. 2,53 1,900
21. 4,54 1,814
22. Ogrencilerin bazi sorunlarindan dolayi beni sugladiklarini hissediyorum. 1,86 1,541

Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerine iliskin her bir maddeye verdikleri
yanitlarin aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (SS) degerleri analiz edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore dgretmenlerin bazi maddelere daha yiiksek, baz1 maddelere ise daha diisiik
diizeyde katilm gosterdigi goriilmektedir. En yiiksek ortalama “Ogrencilerimle igten
gergeklestirdigim bir calismadan sonra i¢imin coskuyla doldugunu hissediyorum” (X = 5,61;
SS =1,661) maddesinde goriilmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki islevlerini anlamli ve
etkili bulduklarin1 gostermektedir. Bunu, “Bir 6gretmen olarak 6grencilerin yasamlarini olumlu
bir sekilde etkiledigimi diisiiniiyorum” (X = 5,55; SS = 1,686) ve “Ogrencilerimin bir konu
hakkida ne hissettigini kolayca anlayabiliyorum” (X = 5,35; SS = 1,762) maddeleri
izlemektedir. Buna karsilik en diisiik ortalamalar “Bazi 6grencilerin ne oldugunu gergekten
umursamiyorum” (X = 1,59; SS = 1,404) ve “Ogrencilerin bazi1 sorunlarmmdan dolay1 beni
sugladiklarini hissediyorum” (X = 1,86; SS = 1,541) maddelerinde goriilmektedir. Bu durum,
ogretmenlerin genel olarak 6grencilerine karsi duyarl ve sorumlu bir yaklasim sergilediklerini
ortaya koymaktadir. “Ogretmenlik mesleginin beni hayal kirikligma ugrattigmi diisiiniiyorum”
(X =2,80; SS = 2,014) ve “Ogretmenlige daha fazla dayanamayacakmisim gibi hissediyorum”
(X = 2,53; SS = 1,900) gibi maddelerdeki ortalama puanlarin gorece diisiik olmasi,
Ogretmenlerin tiikenmislik algilarinin ¢ok yiiksek olmadigmi gdstermektedir. Diger taraftan
“Biitiin giin dgrencilerle ¢alismak beni gergekten zorluyor” (X = 5,12; SS = 2,075) ve
“Ogretmenligin yiikiimiin ¢cok fazla oldugunu hissediyorum” (X = 4,20; SS = 1,982) gibi
maddelerdeki yiiksek ortalamalar ise 6gretmenlerin zaman zaman mesleki yiik ve duygusal
zorlanma yasadiklarina isaret etmektedir.

Tablo 8. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Alt Boyut Puanlari Arasindaki t Testi
Karsilagtirmasina iliskin Bulgular

o Levene
Cinsiyet N X ss t p Cohend

(F;p)

Mesleki Tiikenmislik
Alt Boyutlar1
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Kadn 158 22,36 9,03 -1,462

Kisisel basar1 -1,247 ,214 0,19
Erkek 62 24,13 9,50 p>0,05
Kadin 158 8,99 4,98 8,201
Duygusal tilkenme -2,382 019 0,38
Erkek 62 11,12 6,03 P<0,05
Kadin 158 28,67 13,65 ,597
Duyarsizlagsma -,595 ,540 0,09
Erkek 62 29,91 12,64 p>0,05
Kadin 158 60,03 22,66 ,165
TUKENME TOPLAM -1,462 146 0,22
Erkek 62 65,17 22,58 p>0,05
*p<0,05

Gergeklestirilen arastrmada kadin ve erkek oOgretmenlerin mesleki tiikenmislik

diizeyleri ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t testi ile

incelenmistir. Buna gore kisisel basar1 alt boyutunda kadinlarin (Y=22,36) ve erkeklerin (Y
=24,13) puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir (t=-1,247,
p=,214). Bu durum, cinsiyete gore kisisel basar1 algisinin benzer oldugunu gdstermektedir.

Mesleki tiikenmisligin duygusal tiikenme alt boyutunda ise anlamli bir fark bulunmustur (t=-
2,382, p=,019). Erkek katilimcilarin duygusal tiikenme puan ortalamasi (Y=11,12), kadin

katilimcilara (Y:8,99) gore daha yuksektir. Elde edilen t degeri, erkeklerin kadinlara kiyasla
daha fazla duygusal tiikenme yasadigini gostermektedir. Duyarsizlagsma alt boyutunda kadin (

Y:28,67) ve erkek (Y=29,91) katilimeilarin puan ortalamalar1 arasmmda anlamli bir fark

bulunmamistir (t=-0,595, p=,540). Cinsiyet degiskenine gore son olarak Ogretmenlerin
tikenmislik toplam puani agisindan da kadinlarin ortalamasi (Y=6O,O3) ile erkeklerin

ortalamasi (Y:65,17) arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (t=-1,462, p=,146).

Tablo 9. Mezuniyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Alt Boyut Puanlar1 Arasindaki t
Testi Karsilagtirmasima iliskin Bulgular

R - Levene
Mes,fll?];;)ukiﬁilShk Mezuniyet N X s . )
: (Fsp) Cohend
Kisisel basar1 Lisans 179 22,57 8,90 ,323 -,984 ,326 0,22
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Yiksek lisans 41 24,25 10,44  p>0,05

Lisans 179 9,43 5,24 ,969
Duygusal tilkenme -,970 ,333 0,17
Yiksek lisans 41 10,40 5,96 p>0,05

Lisans 179 28,97 13,88 5,916
Duyarsizlagsma -,138 ,890 0,02
Yiksek lisans 41 29,31 10,64 p>0,05

Lisans 179 60,9822 23,08 1,256
TUKENME TOPLAM -, 708 ,480 0,13
Yiksek lisans 41 63,9714 20,92 p>0,05

*p<0,05

Ogretmenlerin  mezuniyet durumlarma (lisans ve yiksek lisans) gore mesleki
tilkkenmislik diizeyleri ve alt boyutlarinda anlamli bir fark olup olmadigi bagimsiz 6rneklemler

t-testi ile incelenmistir. elde edilen bulgulara gére mesleki tilkenmisligin kisisel basar1 alt
boyutunda lisans mezunu 6gretmenlerin ortalama puani (Y:22,57, ss = 8,90) ile yuksek lisans

mezunlarmin ortalama puani (Y=24,25, ss= 10,44) arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
degildir (t=—,984, p=,326). Levene testi sonucu (p>0,05) varyanslarin homojen oldugunu
gostermektedir. Mesleki tiikenmisligin duygusal tiikkenme alt boyutunda ise lisans mezunu
ogretmenlerin ortalama puanmi (X=9,43, ss = 5,24) ile yiksek lisans mezunu 6gretmenlerin
ortalama puam (X=10,40, ss = 5,96) arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli degildir
(t=—,970, p=,333). Levene testi sonucu (p>0,05) varyanslarin homojen oldugunu
dogrulamaktadir.

Tablo 10. Mesleki Brang Degiskenine Gére Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Alt Boyut Puanlar1 Arasindaki t
Testi Karsilastirmasma iliskin Bulgular

Mesleki Tiikenmiglik Brans N X ss Levene t 0 Cohen d
Alt Boyutlar1
" F:p)
Okul éncesi 101 22,23 9,30 ,044
Kisisel basar1 -,889 375 0,12

Ozel egitim 119 23,38 9,09  p>0,05

Okul éncesi 101 8,79 4,82 6,748
Duygusal tilkenme -1,973  ,050 0,27
Ozel egitim 119 10,24 572  p>0,05

Okul éncesi 101 28,03 12,59 1,752
Duyarsizlagsma -,956 ,340 0,13
Ozel egitim 119 29,83 13,94 p>0,05

32



Okul 6ncesi 101 59,05 21,80 1,025
TUKENME TOPLAM -1,380  ,169 0,26
Ozel egitim 119 63,46 23,31 p>0,05

*p<0,05

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki tilkenmislik diizeyleri brans degiskenine (okul
oncesi ve 6zel egitim) gore incelenmistir. Yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglarina gore,
mesleki tiikenmisligin kisisel basar1 alt boyutunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin puan ortalamasi
22,23; ozel egitim dgretmenlerinin ise 23,38 olarak bulunmustur. Bu iki grup arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli degildir (t=-0,889, p> .05).

Duygusal tikenme alt boyutunda okul oncesi 6gretmenlerinin ortalamasi 8,79; 6zel
egitim 6gretmenlerinin ortalamasi ise 10,24°tlir. Gruplar arasindaki fark anlamlilik sinirina

oldukga yakin olmakla birlikte, istatistiksel olarak anlamli degildir (t=-1,973, p =.050).

Duyarsizlagma alt boyutunda okul dncesi 6gretmenlerinin puan ortalamasi 28,03; 6zel
egitim Ogretmenlerinin ortalamas1 29,83°tlir. Bu fark da istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir (t=-0,956, p>.05).

Ogretmenlerin mesleki tilkenmislik diizeyi toplam puanlar1 incelendiginde, okul dncesi
Ogretmenlerinin ortalamasi 59,05; 6zel egitim 6gretmenlerinin ortalamasi 63,46’dir. Ancak bu
fark da anlamlilik diizeyine ulagsmamistir (t=-1,380, p> .05). Bu bulgular dogrultusunda,
O0gretmenlerin branglarina gore mesleki tiikkenmislik diizeylerinin tiim alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi sdylenebilir (p> .05). Her ne kadar 6zel egitim
Ogretmenlerinin duygusal tilkenme ve toplam tiikenmislik puan ortalamalar1 daha yiiksek olsa

da bu farklar anlamli diizeyde degildir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislikleri Alt Boyutlarmin Yas Degiskenine Gore istatiksel Verileri

172
Mesleki B cruplar
Tiikenmislik Yas N X SS F p
Alt Boyutlar1 Levene Fark 0?2
(Fp)
Kisisel basar1 23-29 yas 68 2495 9,63 0,21
1,054 3,068 ,029 A-D
30-39 yas 104 22,63 9,09 0,04
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40-49 yas 35 2159 8,09

50 ve Ustu 13 1723 7,62

23-29 yas 68 26,09 11,67

0,17
[t’uylz’egn“n?]ae' 30-39 yas 104 31,25 13,80 0.03
1,359 1,483 220 ,
40-49 yas 35 2956 14,57
50 ve Ustd 13 26,30 13,15
23-29 yas 68 9,69 550
Duyarsizlagsma 30-39 yas 104 10,11 5,51 0,14
1,434 2,150 ,095
40-49 yas 35 893 4,96 0,02
50 ve Ustu 13 7,00 4,16
23-29 yas 68 60,73 22,18
TTUO'<PEL'\‘A'\,<'AE 3039yas 104 6401 2264 14,0
170 1,468 224
40-49 yas 35 60,09 23,65 0,02
50 ve Ustu 13 50,53 22,16
*p<0,05

Tablo 11°de 6gretmenlerin yas degiskenine gore mesleki tiikkenmislik alt boyutlarina ait
puan ortalamalar1 incelendiginde; kisisel basar1 alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 23-
29 yas araligmdaki 6gretmenlerde (X=24,95), en diisiik puan ortalamasinm ise 50 yas ve iizeri
ogretmenlerde (X=17,23) oldugu goriilmektedir. Bu farkliliga iliskin F degeri 3,068 olarak
bulunmus ve p<,05 diizeyinde anlamlilik gostermektedir (p=,029). Levene homojenlik testi
sonucu da varyanslarm homojen oldugunu ortaya koymustur (Levene=1,054; p>,05). Gruplar
arasindaki farkin incelenmesi i¢cin gerceklestirilen Tukey testi sonuglarina goére 23-29 yas
grubundaki 6gretmenlerin kisisel basar1 puan ortalamalari, 50 yas ve lizeri 6gretmenlerden
anlaml diizeyde yiiksektir. Bu durum, geng 6gretmenlerin mesleklerinde daha yiiksek kisisel
basar1 algisina sahip olduklarini, yas ilerledik¢e bu alginin azaldigini géstermektedir. Duygusal
tlikenme alt boyutunda ise en yiiksek ortalama 30-39 yas grubundaki 6gretmenlerde (X=31,25),
en diisiik ortalama ise 23-29 yas grubundaki dgretmenlerde (X=26,09) gdzlenmistir. Ancak bu
farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir (F=1,483; p=,220). Duyarsizlagma alt boyutunda
en yiiksek ortalamanin 30-39 yas grubundaki 6gretmenlerde (X=10,11), en diisiik ortalamanin
ise 50 yas ve iizeri grupta (X=7,00) oldugu goriilmektedir; yine de bu fark istatistiksel olarak
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anlamli bulunmamistir (F=2,150; p=,095). Tiikenmislik toplam puani agisindan ise en yiiksek
ortalamanin 30-39 yas grubundaki 6gretmenlerde (X=64,01), en diisiik ortalamanin ise 50 yas
ve lzeri grupta (X=50,53) oldugu gériilmektedir. Ancak bu fark da istatistiksel olarak anlaml1
degildir (F=1,468; p=,224). Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, yalnizca kisisel basar1
boyutunda yas degiskenine gore anlamli bir farkin bulundugu; diger alt boyutlar ve tiikenmislik
toplam puani agisindan yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Ozellikle
geng Ogretmenlerin kigisel basar1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulgusu, yas ilerledikge

mesleki tatminin ya da bagari algisinin azaldigini ortaya koymaktadir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislikleri Alt Boyutlarmin Kidem Degiskenine Gore Istatiksel Verileri

nz
Mesleki y G:is;?r /
Tikenmislik KIDEM N X SS F p
Alt Boyutlari Levene Fark 2
(Fp)
0-5 yil 81 23,11 9,87
0,03
Kisisel bagar1 6-10 yil 60 22,67 8,43
1,008 ,088 ,967 0,01
11-20 y1l 63 22,98 8,94
20 y1l ve Ustii 16 2186 9,88
0-5 yil 81 26,20 12,31
[t)uﬂégn“;i' 6-10 yil 60 3L0L 14,43 0,16
1,140 1,901 ,131
11-20 y1l 63 30,73 12,73 0,02
20 y1l ve iistii 16 29,73 15,39
0-5 yil 81 9,03 486
Duyarsizlagma 6-10 yil 60 10,80 5,86 0,14
,966 1,460 227
11-20 y1l 63 9,46 5,52 0,02
20 y1l ve iistii 16 8,46 5,09
0-5 yil 81 58,36 22,06
TTU(;(PEL'\‘A'\ICAE 6-10 yil 60 6450 2351 0,11
1,381 936 424
11-20 y1l 63 63,17 21,63 0,01

20 y1l ve tstii 16 60,06 26,83
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*p<0,05

Tablo 12’de 6gretmenlerin kidem degiskenine gore mesleki tiikenmislik alt boyutlarina
ait puan ortalamalar1 incelendiginde; kigisel basar1 alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasimnin
0-5 yil kideme sahip 6gretmenlerde (X=23,11), en diisiik ortalamanin ise 20 y1l ve iizeri kideme
sahip ogretmenlerde (X=21,86) oldugu goriilmektedir. Ancak puan ortalamalarma iliskin F
degeri ,088 olup, p=,967 ile istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir. Levene homojenlik testi
sonucu da varyanslarin homojen oldugunu gostermektedir (Levene=1,008; p>,05). Bu
sonuglara gore, 6gretmenlerin kisisel basar1 diizeyleri kidemlerine gére anlamli bir farklilik

gOstermemektedir.

Duygusal tiikenme alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasinin 6-10 yil kideme sahip
ogretmenlerde (X=31,01), en diisiik puanin ise 0-5 y1l kideme sahip dgretmenlerde (X=26,20)
oldugu goriilmektedir. 20 yil ve iizeri kideme sahip dgretmenlerin ortalamasmin (X=29,73) da
yiiksek oldugu gozlenmistir. Bu farklihiga iliskin F degeri 1,901 olup, p=,131 diizeyinde
bulunmus ve bu durum anlamli bir farklilik olmadigini1 géstermektedir. Levene homojenlik testi
degeri 1,140 ve p>,05 oldugundan, varyanslarm homojen oldugu séylenebilir. Sonug olarak,
ogretmenlerin duygusal tiilkenme diizeyleri kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli

dizeyde farklilasmamaktadir.

Duyarsizlasma alt boyutunda en yiliksek puan ortalamasi 6-10 yil kidem grubundaki
ogretmenlerde (X=10,80), en diisiik puan ortalamasi ise 20 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenlerde (X=8,46) goriilmektedir. Puan ortalamalarma iliskin F degeri 1,460 olup p=,227
diizeyindedir ve bu sonug da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini géstermektedir.
Levene testi sonucu varyanslarin homojen oldugunu géstermektedir (Levene=,966; p>,05). Bu
bulgulara gore Ogretmenlerin duyarsizlasma diizeyleri kidemlerine goére anlamli diizeyde

degismemektedir.

Tiikenmislik toplam puani agisindan incelendiginde; en yliksek ortalama 6-10 yil
kideme sahip Ogretmenlerde (X=64,50), en diisiik ortalama ise 0-5 yil kideme sahip
ogretmenlerde (X=58,36) gorllmektedir. 20 yil ve iizeri kidem grubundaki 6gretmenlerde ise
tiikenmislik puani ortalamas1 (X=60,06) olarak belirlenmistir. Puan ortalamalarma iliskin F

degeri ,936 olup p=,424 diizeyinde bulunmustur. Levene testi sonucu (1,381; p>,05)
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varyanslarin homojen oldugunu gostermektedir. Bu sonuglara gore, toplam tiikenmislik puant

acisindan 0gretmenler arasinda kidem degigskenine bagli anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

4.2. Nitel Bulgular
Aragtrmanmn bu bolimiinde Ogretmenler arast is birligine yonelik Ogretmen
goriislerinden elde edilen veriler ana temalar, alt temalar olarak analiz edilmis ve tablolar

halinde sunulmustur.

Tablo 13. Temalar, alt temalar ve kodlar
Ana Tema Alt Tema Kod
BEP Siirecinde Is Birligi ~ BEP hazirlamada destek alma/verme
Evrak ve degerlendirme paylagimi
Ortak Etkinlik Planlama ve  Etkinlikleri boliisme,

uygulama Etkinlikleri birlikte ylritme
Sanat-motor becerilerde okul 6ncesi
Rol Paylagimi Ogretmeninin aktif rolii

Is Birligi ve Ortak
Calisma

Akademik-uygulamalarda 6zel egitimcinin
yonlendirici olmasi
Emir kipi kullanimi, sade yonerge 6grenimi

< E _ Alanlar Aras1 Bilgi
2 g MR Paylagimi Okul dncesinden 6zel egitime ya da tersi
§ S M bilgi aktarimi
:6” Igarslhkh Gelisim ve Partnerden 6grenme, farkli bakis agisi
Ogrenme kazanma

[s yiikiiniin esit dagilmamasi
Is Yiki ve Rol Belirsizligi  (9zel egitim  ogretmenine daha cok

sorumluluk diismesi

Alan farki nedeniyle anlagsmazlik yasanmasi
Iletisim Sorunlar1 Partnerle uyumsuzluk, destek gormeme
Yonetim Destegi Eksikligi  “Kendi aranizda ¢6ziin” yaklasimi

Engeller

Zorluklar ve

4 cE Okul Yonetimi ve Fiziksel ~ Materyal eksikligi veya destegi
s § g = Kosullar Partner se¢imi ve yerlestirmede
= % SRS destek/engel
~Z > Siire Problemleri 6 saatin uzunlugu, ders siiresi yorgunlugu
° Partner destegiyle motivasyon, okula
; c Azaltan Faktorler istekle gelme
v— o
==
2L .23
f g 2 Destek gormeme, yanlis bakis agilar
= % § Artiran Faktorler (acima, ilgisizlik)
=
Egitim Gereksinimi Okul 6ncesi 6gretmenlere 6zel egitim
oryantasyonu

Yasal Diizenleme Ihtiyact ~ BEP sorumlulugu, gérev paylasimy, is
tanimlarmin netlestirilmesi
Yardmmeci1 personel ihtiyaci (hostes, golge
Ogretmen)

Gelistirme
Onerileri
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Tablo 13’ te aragtirmanin nitel boyutunun analizi sonucu ortaya ¢ikan tema, alt tema ve
kodlar gosterilmektedir. Bu arastirmada, igerik analizi yoluyla elde edilen veriler; 6 ana tema,
14 alt tema ve 22 kod ¢ergevesinde yapilandirilmistir. Temalar, 6gretmenlerin is birligi, mesleki
gelisim, karsilasilan zorluklar, yonetsel kosullar, motivasyon diizeyleri ve Onerilerini
kapsayacak sekilde genis bir yelpazeye yayilmistir. Temalarmn igerik yogunlugu, 6gretmen
deneyimlerinin yalnizca yiizeysel degil, ayn1 zamanda ¢ok katmanli ve baglamsal boyutlarini

da yansittigin1 gostermektedir.

4.2.1 s Birligi ve Ortak Cahsma Deneyimine fliskin Bulgular

Tablo 14. is Birligi ve Ortak Caligma Deneyimi Ana Temasina {ligkin Bulgular

O0gretmeninin aktif rolii

Ana Tema Alt Tema Kod 0]
BEP Siirecinde Is BEP hazirlamada destek alma/verme 33

o Birligi
g Evrak ve degerlendirme paylasimi 27
=
2 Ortak Etkinlik Planlama Etkinlikleri boliisme, 36
S ve uygulama
o Etkinlikleri birlikte yurutme
]
>
i Rol Paylasimi Sanat-motor becerilerde okul oncesi 19
5

Akademik-uygulamalarda ¢zel 21
egitimcinin yonlendirici olmasi

Katilimcilardan elde edilen veriler ile yapilan igerik analizi sonucunda olusturulan is
birligi ve ortak ¢alisma ana temasina bagli olarak BEP siirecinde is birligi, ortak etkinlikleri
planlanmas1 ve uygulanmasi, rol paylasimi olmak {izere ii¢ alt tema olusturulmustur.
Katilimcilarmn biiyiik cogunlugu, okul 6ncesi ve 6zel egitim dgretmenleri arasinda etkin bir is
birliginin smif i¢i uygulamalara dogrudan yansidigmi ifade etmektedir. Ozellikle BEP
stirecinde destek aligverisi yapilmakta, 6zel egitim Ogretmenleri ¢ogunlukla evrak islerini
iistlenirken, okul 6ncesi 6gretmenleri degerlendirme ve uygulamada daha aktif olabilmektedir.
Katilimce1 1 bu durumu s6yle aktarmaktadir: “Genelde 6zel egitim égretmenimiz BEP hazirlama
konusunda oncii oluyor, ben daha ¢ok degerlendirme kisminda destek veriyorum.” Etkinliklerin

planlanmas1 ve uygulanmasinda gorev paylasiminin net oldugu, bir 6gretmenin sanat etkinligi
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yaparken digerinin bireysel ¢aligmalara odaklandigi goriilmektedir. Bu noktada Katilimei 4,
“Etkinlikleri paylasarak yiiriitiiyoruz; biri yaparken digeri diger cocuklarla ilgileniyor.”
ifadesiyle gorev paylasimi iceren bu siireci 6zetlemektedir. Ayrica dgretmenler, uzmanlik
alanlarma gore sinif yonetimi ve uygulama sorumluluklarint paylastiklarini belirtmislerdir.
Katilime1 13, “BEP hedeflerini birlikte belirledik, siirece ortak olduk.” ifadesiyle BEP
hazirlamada destek alma/verme siirecine deginmistir. Katilime1 14, “Cocuklarin gelisim
formlarini birlikte dolduruyoruz.” diyerek evrak ve degerlendirme paylasimi koduna isaret
etmistir. Katilime1 7, “Etkinlikleri haftalik olarak paylasiyoruz, biri planlyor digeri
uyguluyor.” climlesiyle etkinlikleri boliisme durumunu belirtmistir. Katilimet 3, “Bir etkinligi
bastan sona birlikte stirdiiriiyoruz.” diyerek etkinlikleri birlikte ylritme slirecine vurgu
yapmustir. Katilime1 5, “Sanat etkinliklerini genellikle partnerim iistleniyor.” ifadesiyle sanat-
motor becerilerde okul 6ncesi 6gretmeninin aktif rolii oldugunu belirtmistir. Katilimc1 24 ise,
“Bireysel hedefleri ben yaziyorum, partnerime aktartyorum.”  diyerek akademik-

uygulamalarda 6zel egitimcinin yonlendirici olmasi kodunu ifade etmistir..

Sekil 12’ de Is birligi ve ortak caligma ana temasina ait tematik harita gosterilmektedir

Akademik-

Etkinlikleri
uygulamalarda

i
ozel egitimeinin bélisme
yonlendirici
olmasi
/Ro Paylagimi Is Birligi ve Ortak Calisma Ortak Etkinlik Planlama ve uygulama
Sanat-motor ((:I
pecerilerde okul BEP Sirecinde Is Birligi Etkinlikleri

oncesi A\ birlikte ydritme
dgretmeninin \
aktif rolii \

Q Q

BEP hazirlamada Evrak ve
destek alma/ degerlendirme
verme paylasimi

Sekil 12. Is birligi ve ortak calisma temasma ait harita
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4.2.2. Mesleki Ogrenme ve Katki Ana Temasina Iliskin Bulgular

Tablo 14. Mesleki Ogrenme ve Katki Ana Temasma iliskin Bulgular

AnaTema Alt Tema Kod 0]
Alanlar Aras1 Bilgi Emir kipi kullanimi, sade yonerge 18

Paylagimi Ogrenimi
Okul 6ncesinden 6zel egitime ya da 22

tersi bilgi aktarimi

Karsilikli Geligim ve Partnerden 6grenme, farkli bakis agis1 29
Ogrenme kazanma,

Mesleki Ogrenme ve
Katk1

Arastirma kapsaminda 6gretmen goriislerine gore elde edilen ikinci ana tema mesleki
ogrenme ve mesleki katki lizerinedir. Tablo 14 de sunulan 6gretmenlerin goriislerinden elde
edilen bulgular, alanlar aras1 bilgi paylasimimin ve mesleki etkilesimin is birliginin dnemli bir
parcasi oldugunu gostermektedir. Katilimcilar, farkl branglardan gelen 6gretmenlerin birlikte
calismasmin, kisisel mesleki gelisimlerine biiyiik katki sagladigini belirtmistir. Ornegin, okul
oncesi 0gretmenleri 6zel egitimde kullanilan iletisim tekniklerini, bireysellestirme yontemlerini
ve sabirli yaklagim tarzlarini1 6grenme firsati bulduklarini ifade etmislerdir. Katilimc1 5, “Okul
oncesinde uzun ciimlelerle anlatirken, 6zel egitimde sade, emir kipinde iletisim gerektigini
ogrendim.” sdzleriyle bu 6grenme siirecine dikkat gekmektedir. Ozel egitim dgretmenleri ise,
okul Oncesi 6gretmenlerinden grup yonetimi, etkinlik c¢esitliligi ve gelisimsel takibi
ogrenmektedir. Bu karsilikli 6grenme siireci, 0gretmenlerin sadece kendi branslarinda degil,
egitimsel yaklagimlarda da ¢esitlilige ulasmasini saglamaktadir. Katilime1 7, “Birlikte calismak
motivasyonumu artiriyor, birbirimizden o6greniyoruz.” diyerek bu durumu pekistirmistir.
Ayrica bu siireg, sadece bilgi paylasimi ile sinirli kalmamakta; 6gretmenler birbirlerinin
deneyimlerinden, yaklagim bicimlerinden ve iletisim tarzlarindan da etkilenmektedir. Bu
baglamda, is birligi yalnizca ¢ocuklara degil, 6gretmenlere de gelisim alan1 yaratmaktadir.
Katilime1 16, “Partnerimden 6grendigim en énemli sey net komut vermek oldu.” ifadesiyle
emir kipi kullanimi, sade yonerge dgrenimi koduna deginmistir. Katilime1 21, “Benden okul
oncesi yontemlerini 6greniyor, ben de ozel egitim hakkinda ondan bilgi altyorum.” diyerek okul
oncesinden 6zel egitime ya da tersi bilgi aktarimi1 kodunu ifade etmistir. Katilime122 ise, “Onun
ogrenciye yaklasim tarzi beni ¢ok etkiledi.” ciimlesiyle partnerden 6grenme, farkli bakis acisi

kazanma kodunu dile getirmistir.
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Sekil 13” te Mesleki 6grenme ve katki ana temasina ait harita gosterilmektedir

&

Mesleki Ogrenme ve Katki

@/ \@

Karsilikli Gelisi (o)
Alanlar Arasi Bilgi Paylagimi arstiiidl Belisim ve bgrenme
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Sekil 13. Mesleki 6grenme ve katki temasina ait harita

4.2.3. Zorluklar ve Engeller Ana Temasina iliskin Bulgular
Ogretmenlerden elde edilen bulgulara gore olusturulan bir diger ana tema is birligi
stirecinde karsilasilan zorluklar ve engellere yoneliktir. Yapilan igerik analizi sonucu elde

edilen bulgular tablo 15.” de sunulmustur.

Tablo 15. Zorluklar ve Engeller Ana Temasina iliskin Bulgular

Ana Alt Tema Kod U]
Tema
Is Yiikii ve Rol Is yiikiiniin esit dagilmamasi 24
Belirsizligi ,
ko Ozel egitim 6gretmenine daha ¢ok 20
2 sorumluluk diismesi
o=
L .
o Iletisim Sorunlar1 Alan farki nedeniyle anlagsmazlik 17
= yasanmasi
%
= Partnerle uyumsuzluk, destek gérmeme 13
N
YoOnetim Destegi “Kendi aranizda ¢6ziin” yaklagimi 11
Eksikligi

Tablo 15. incelendiginde Ozellikle sorumluluklarin esit dagilmamasi, is yiki

dengesizligi ve alanlar aras1 bakis agis1 farklari, 6gretmenler arasi is birligi siirecini zorlastiran
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temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Katilimc1 6, “BEP evrak isleri ve problemli 6grencilerle
ilgilenme ¢cogunlukia 6zel egitim 6gretmeninin isi oluyor.” diyerek bu adaletsiz yiik dagilimini
elestirmistir. Baz1 6gretmenler, is birligi siirecinde partnerlerinin yeterince katki sunmadigini
ya da smif i¢ginde pasif kaldigmi ifade etmistir. Bu durum, diger 6gretmende tiikenmislik,
yalnizlik ve destek eksikligi hissi yaratmaktadir. Katilimc1 20 “etkinlik yapalim dedigimizde
partner ogretmen arkadas psikolojik olarak kendisini hazir hissetmeyebiliyor” diyerek
motivasyonel eksiklige vurgu yapmustir. Ayrica 6gretmenler destek alma konusunda en ¢ok veli
desteginin eksikligi nedeniyle zorluk yasadiklarmi ifade etmistir. Katilimci 39 “Ogretmenler
arasi is birliginde bir sorun yasamadim. Ama veliler i¢in ayni seyi diyemeyecegim. Ciinkii ozel
ogrencilere sahip olmak onlar icin kabul asamasinda biraz zorluk yasatabiliyor. Bu da bize
yansiyor.” Ifadelerini kullanarak bu durumu ortaya koyabilmektedir. Iletisim sorunlar1 ise
genellikle egitimsel yaklasim farklarindan kaynaklanmaktadir. Okul 6ncesi dgretmenlerinin
oyun temelli yaklagimi ile 6zel egitim 6gretmenlerinin yapilandirilmis program yaklagimi
zaman zaman celisebilmektedir. Katilime1 4, “Basta yonergelerde farkhiliklar oldu, uyum
saglamak zaman aldi.” diyerek bu durumu belirtmistir. Buna ek olarak, okul yonetiminin bu is
birligini yeterince yonlendirmemesi ve 6gretmenleri yalniz birakmasi da siklikla dile getirilen
bir sorundur. Katihime1 6, “Yonetim genellikle ‘kendi aranizda halledin’ diyor.” ifadesiyle bu
ilgisizligi elestirmistir. Yonetim desteginin eksikligi, yasanan sorunlarin kroniklesmesine ve
¢cozim dretilmemesine neden olabilmektedir. Katilime1 10, “Cogu zaman yiik benim
omuzlarimda gibi hissediyorum.” ifadesiyle is yiikiiniin esit dagilmamasi koduna deginmistir.
Katilime1 11, “Planlamayr da uygulamayr da ¢ogu zaman ben yapryorum.” diyerek 6zel egitim
ogretmenine daha ¢ok sorumluluk diismesi kodunu belirtmistir. Katilime1 1, “Farklt bakis
agtlarimiz zaman zaman ¢atismalara yol agiyor.” ifadesiyle alan farki nedeniyle anlasmazlik
yasanmasi kodunu dile getirmistir. Katilimec1 6, “Partnerim bana destek olmuyor, siirekli yalniz
kalryorum.” diyerek partnerle uyumsuzluk, destek gormeme koduna dikkat cekmistir. Katilime1
17 ise, “Yonetim hi¢ karismiyor, sorunlari bizim ¢ozmemiz bekleniyor.” ifadesiyle ‘kendi

aranizda ¢6ziin’ yaklagimi kodunu vurgulamistir.
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Sekil 14°te Zorluklar ve engeller ana temasina ait harita gosterilmektedir
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Sekil 14. Zorluklar ve engeller temasina ait harita

4.2.4. idari Kosullar ve Zaman Yonetimi Ana Temasina iliskin Bulgular
Ogretmenlerin is birligi tutumlarma iliskin yapilan igerik analizi sonras1 ortaya ¢ikarilan
idari kosullar ve zaman yOnetimi ana temasi1 kapsaminda elde edilen alt tema ve kodlar tablo

16.” da sunulmustur.

Tablo 16. idari Kosullar ve Zaman Yénetimi Ana Temasina Iliskin Bulgular

Ana Tema Alt Tema Kod U]
Okul Y6netimi ve Fiziksel Materyal eksikligi veya 15

Kosullar destegi
Partner secimi ve 10

yerlestirmede destek/engel

Sure Problemleri 6 saatin uzunlugu, ders siiresi 20
yorgunlugu

Idari Kosullar ve Zaman
YOnetimi

Katilimcilar, idari destek ve fiziksel kosullarin 6gretmen is birliginin niteligini dogrudan

etkiledigini belirtmislerdir. Okul yonetiminin sagladig1 materyal destegi, partner eslestirme
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stireci ve smif diizenlemeleri gibi uygulamalar, Ogretmenlerin birlikte c¢alismasini
kolaylastirmakta ya da zorlagtrmaktadir. Katilimer 11, “Materyal konusunda bu yil onemli
gelismeler oldu, idaremiz destek veriyor.” diyerek olumlu 6rneklerden birini sunmustur. Ancak
baz1 katilimcilar, bu destegin her okulda ayni diizeyde saglanmadigini, ozellikle fiziksel
ortamlarin 6zel egitime uygun olmadigini dile getirmistir. Ayrica, ders siirelerinin uzunlugu da
hem Ogretmenler hem de Ogrenciler icin yorucu olmakta, etkinliklerin verimliligini
diisiirmektedir. Katilimc1 8 bu durumu, “6 Saat ders siiresi ¢ocuklar ve 6gretmenler igin ¢ok
uzun, yorgunluk oluyor.” ifadesiyle dzetlemistir. Idari siireglerin saglikli yiiriitiilmemesi,
ogretmen is birligini sekteye ugratan dnemli bir unsur olarak one ¢ikmaktadir. Katilimer 18,
“Sinifimizda temel materyaller bile eksik.” ifadesiyle materyal eksikligi veya destegi koduna
deginmistir. Katilimc1 30, “Partnerim son hafta belli oldu, hazirliksiz basladik.” diyerek
partner se¢imi ve yerlestirmede destek/engel kodunu belirtmistir. Katilimc: 36 ise, “6 saat
boyunca aktif olmak ¢ok yorucu, ézellikle bireysel ¢calismalarda.” ifadesiyle 6 saatin uzunlugu,

ders stiresi yorgunlugu koduna dikkat ¢ekmistir.

Sekil 15°te Idari kosullar ve zaman ydnetimi ana temasina harita gosterilmektedir
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Sekil 15. 1dari kosullar ve zaman y6netimi temasina ait harita
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4.2.5. Mesleki tiikenmislik ve Motivasyon Ana Temasina Iliskin Bulgular

Tablo 17. Mesleki tiikenmislik ve Motivasyon Temasina Iliskin Bulgular

Ana Tema Alt Tema Kod M
° Azaltan Faktorler Partner destegiyle motivasyon, okula
_Zs istekle gelme 28
==
QL 29
é g 2 Artiran Faktorler Destek gérmeme, yanlis bakis agilart
e e acima, ilgisizlik
é S ( gisizlik) 16

Katilimcilardan elde edilen goriisler incelendiginde katilimcilar i¢in partnerle yiiriitiilen
i birligi, 6gretmenlerin yalnizca mesleki sorumluluklarini yerine getirmeleri agisindan degil,
ayn1 zamanda duygusal dayanikliliklari, i doyumlar1 ve tiikkenmislik diizeyleri acisindan da
belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilarm bir¢ogu, destekleyici, paylasimci ve
uyumlu bir partnerle ¢alismanin motivasyonlarini artirdigini, is yiikiinii dengeledigini ve smif
ortammda daha verimli bir atmosfer yarattigm ifade etmistir. Ozellikle birlikte ¢oziim
iiretebilen, iletisimde acik olan ve empati kurabilen partnerlerin, 6§retmenlerin kendilerini
yalniz hissetmelerinin Oniine gectigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda Katilimc1 7’nin
“Yamimda destekleyen bir partner olunca okula istekle geliyorum.” ifadesi, gicli bir sosyal ve
mesleki destek algismin 6gretmenin ise yonelik tutumlarini nasil olumlu etkiledigini agikca
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, siirece yeterince katki sunmayan, iletisim kurmayan ya
da sorumluluklar1 paylasmayan partnerlerle ¢alisan 6gretmenler ise ciddi diizeyde mesleki
zorlanma yasadiklarini belirtmislerdir. Destek eksikligi, yalnizlik hissi, is yiikiiniin tek tarafli
hissedilmesi ve g¢atismalar; 6gretmenlerde duygusal tiikkenme, motivasyon kaybi ve mesleki
yabancilasma gibi olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Katilimc1 6'nin, “Destek
gormedigimde motivasyonum diigiiyor, meslege karst soguyorum.” ifadesi O6gretmenler
arasindaki is birliginin niteligi, onlarin sadece giinliik gérevlerini yerine getirme diizeyini degil,
ayni zamanda mesleki bagliliklarni, tiikenmislik diizeylerini ve is yasam dengelerini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle partner uyumu ve destek iliskisi, 6gretmenlerin siirdiiriilebilir
mesleki yasamlar1 agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Katilimc1 32, “Partnerim destek verince
kendimi daha motive hissediyorum.” ifadesiyle partner destegiyle motivasyon ve okula istekle

gelme koduna isaret etmistir. Katilime1 29 ise, “Bazen sadece acindirildigimi hissediyorum, bu
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cok ywpratici.” diyerek destek gérmeme ve yanlis bakis agilar1 (acima, ilgisizlik) kodunu dile

getirmistir.

Sekil 16°da Mesleki tiikenmislik ve motivasyon ana temasina ait harita gosterilmektedir.
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Sekil 16. Mesleki tiikenmislik ve motivasyon temasina ait harita

4.2.6. Gelistirme Onerileri Ana Temasina Iliskin Bulgular

Tablo 18. Gelistirme Onerileri Temasma iliskin Bulgular

Ana Tema Alt Tema Kod U]
g Egitim Gereksinimi eka'u'l Oncesi 6gretmenlere 6zel 19
£ gitim oryantasyonu
‘E’» s BEP  sorumlulugu, goOrev
g % _ paylasimi, i3 tamimlariin 13
S5 Yasal Diizenleme IThtiyact  netlestirilmesi
Yardime1 personel ihtiyaci 14

(hostes, gdlge 6gretmen)

Tablo 18. incelendiginde katilimcilar, 6gretmenler arasi is birliginin daha sistematik,
etkili ve siirdiiriilebilir hale gelebilmesi i¢in yalnizca bireysel ¢aba ve niyetin yeterli olmadigini;

bunun i¢in yapisal diizeyde diizenlemelere, kurumsal desteklere ve politika bazli 6nlemlere
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ihtiya¢ duyuldugunu giiclii bir sekilde vurgulamiglardir. Katilimeilar, is birligi baglamadan 6nce
okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6zel egitim alanina dair temel ilkeleri, 6zel gereksinimli cocuklarin
Ozelliklerini ve BEP sireclerini iceren kapsamli bir oryantasyon siirecinden gecirilmesini
onermektedir. Bu baglamda Katilimc1 14, “Okul 6ncesi 6gretmenlere ozel egitim oryantasyonu
verilmesi ¢ok onemli.” ifadesiyle, bu hazirlik siirecinin 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir.
Ayrica, is birligi slirecinde yasanan sorumluluk karmasasinin ortadan kaldirilmasi ve gorev
tanimlarmin agik, net ve uygulanabilir sekilde belirlenmesi gerektigi sik¢a dile getirilmistir.
Ozellikle BEP yazimi, degerlendirme toplantilarina katilim ve belge diizenleme gibi alanlarda
kimin ne kadar sorumluluk alacagina dair ortak bir protokol eksikligi, 6gretmenler arasinda
belirsizlik, is yiikii dengesizligi ve zaman zaman gerilim yaratmaktadir. Bu nedenle mevzuat
diizeyinde netlestirilmis i tanimlary, 6gretmenler arasinda hem gorev paylagimini hem de
iletisim kalitesini artirabilecek dnemli bir faktér olarak goriilmektedir. Katilimcilar dikkat
cektigi bir diger dnemli yap1 ihtiyaci ise, sinif i¢inde 6gretmenlerin yalniz kalmamasi igin
yardime1 personel desteginin saglanmasidir. Ozellikle 6zel gereksinimli ¢ocuklarm bire bir
destege ihtiya¢ duydugu anlarda, partner 6gretmenlerin her iki gruba da yetisememesi isleyisi
aksatmaktadir. Bu noktada, golge Ogretmen, yardimci personel veya hostes gibi destek
birimlerinin varligi bityiik 6nem tasimaktadir. Katilimci 8’1n, “Yardimci personel destegi sart.”
ifadesi, bu gereksinimin 6gretmenler nezdinde ne kadar hayati goriildiigiinii géstermektedir.
Katilimc1 38’in ifadesi, okul Oncesi Ogretmenlere 6zel egitim oryantasyonu koduyla
ortlismektedir: “Hani ézel egitimde ilk defa ¢calisacaktim sonugta. Ciinkii daha oncesinde bir
bilgi birikimim yoktu. Universitede sadece 2 saatlik aldigimiz ézel egitim dersi vardi. Yani 2
saatlik ders ne kadar faydali olabilir ki? ” Katilimc1 3 {in goriisii ise, yardime1 personel ihtiyact
(hostes, golge 6gretmen) koduna karsilik gelmektedir: “Buradaki ¢ocuklarin da her birinin
daha ozel ihtiyaglart var daha fazla gereksinimleri var. Dolayisiyla ben hani gerek iskur
elemanlarin gerek iste ¢calisanlar hostes deniliyor, iste buradaki yardimci ablalara. Hostesten
tutun yani iskur'dan buradaki ¢alisanlardan hani hepsinden materyal destegine kadar, hepsinin
eksiksiz olmasint isterdim.” Son olarak, Katilimci 6’nin goriisii, BEP sorumlulugu, gorev
paylasimi, i tanimlarinm netlestirilmesi koduyla iligkilendirilebilir: “Tiirkiye'de yasal

diizenleme mi var? Daha BEP’i kimin yapacag: belli degil.”
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Sekil 17°de Gelistirme Onerileri ana temasina ait harita gosterilmektedir
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Sekil 17. Gelistirme Onerileri temasina ait harita

4.3. Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri ile Is birligi Yaklasimlan Arasindaki
Tiski

Arastirmanm bu asamasinda, 6gretmenlerin mesleki tiikkenmislik diizeyleri ile 6zel
egitim ve okul dncesi 6gretmenleri arasindaki is birligi yaklasimlar1 arasindaki iligki, karma
yontem yaklasimiyla incelenmistir. Arastrma kapsaminda elde edilen nicel veriler,
ogretmenlerin duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 alt boyutlarindaki diizeylerini
sayisal olarak belirlemede kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanana
nitel veriler ise 6gretmenlerin is birligi deneyimlerine, karsilastiklar1 zorluklara ve bu siirecin
mesleki motivasyonlari lizerindeki etkilerine iliskin derinlemesine bilgileri ortaya koymustur.
Karma yontemin “aciklayict siralama desenine” uygun bigimde dnce nicel bulgular sunulmus,
ardindan bu bulgulara agiklik getirecek sekilde nitel verilerle desteklenmistir. Nicel analizler,
ogretmenlerin tilkenmislik diizeylerini kategorik olarak ortaya koyarken; nitel analizler, bu
diizeylerin arka planindaki deneyimleri, algilar1 ve baglamsal etmenleri anlamaya katki

saglamistr.
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4.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Duygusal Tiikenme Alt Boyutu
ile Is birligi Yaklasimlar Arasindaki iliski

Arastirmanin nitel boyutunda goriismeler gergeklestirilen 41 katilimeinin tiikenmislik

diizeyleri ile is birligi yaklasimlar1 arasindaki iliski birlikte incelenmistir. Ogretmenlerin

tiikkenmislik diizeylerinin betimlenmesinde ince ve Sahin (2015) * in belirttigi puanlama esaslar1

dikkate alinmistir. Mesleki tiikenmislik 6lcegi puanlama anahtar1 asagida verilmistir (Bkz.

Tablo 19).
Tablo 19. Mesleki Tiikenmislik Olgegi Puanlama Anahtar1
Tikenmislik
Diisiik diizey Orta duzey Yiksek diizey
Duygusal Tukenme 0-16 17-26 27 ve Uzeri
Duyarsizlagsma 0-8 9-13 14 ve zeri
Kisisel Basar1 37 ve Uzeri 31-36 0-30

Buna gore 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin duygusal tiikenme alt

boyutuna gore katilimcilardan 5’1 diisiik diizey mesleki

tilkkenmislik yasamaktadir.

Katilimcilarin 1371 ise orta diizey mesleki tiikenmislik yasamaktadir. Katilimcilarin 23” 1 ise

yuksek diizey mesleki tikkenmislik yasamaktadir (Bkz. Tablo 19.).

Tablo 20. Duygusal Tiikenme Alt Boyutuna Gére Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri

DUYGUSAL - ot § DUYGUSAL TUKENMEYE

TUKENME TUKD%I\%QLIK f  YONELIK ORNEK GORUSLER

PUANLARI
KATILIMCI 32 12 K24: Benimkini
KATILIMCI 25 14 (tiikenmigligimi) en  aza
KATILIMCI 24 15 indirgiyor. Ciinkii séyle bir
KATILIMCI 26 15 seyi  seversem ben buna
KATILIMCI 17 DUSUK DUZEY 5 inan.lrlm, . L?ev’i,yorsan

16 motivasyonla gelirsin.
KATILIMCI 4 17 K1: “Bagsladigimda  biraz
KATILIMCI 22 17 stkintilar yasadim”
KATILIMCI 7 18
KATILIMCI 10 18 .
KATILIMCT 34 18 Kall?:l omltEnEStraa :lahc?iizeg?z’g
KATILIMCI 1 19 carmyori... 4y 4
. calismadigimizi

KATILIMCI 35 19 ORTA DUZEY 13 diisiiniiyorum... bu da beni
KATILIMCI 13 20 daha cok yoruyor”
KATILIMCI 37 21
KATILIMCI 2 23 K29: “ayni isi yaptigimiz i¢in
KATILIMCI 5 23 bazen kendimi yetersiz
KATILIMCI 14 24
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KATILIMCI 9 hissettigim oluyor... bu da

25 ”
gayet normal

KATILIMCI 3 27
KATILIMCI 23 27
KATILIMCI 33 29
KATILIMCI 36 29 s . .
KATILIMCI 20 30 (')Kglfe:nci ver m%ilcdtlduburadakl
KATILIMCI 27 30 ogrenciye c¢ikti... 3’ten fazla
KATILIMCI 15 33 geldigi  zaman  hem
KATILIMCI 30 34 yoruluyoruz hem de meslekten
KATILIMCI 29 35 de boguldugum nokta oluyor
KATILIMCI 16 36 yani.”
KATILIMCI 18 36
KATILIMCI 21 36
KATILIMCI 38 37 v .
KATILIMCI 11 38 - ocuk .b.hbanf
KATILIMCI 8 T . ben sapamordum”
KATILIMCI 19 24 YUKSEK DUZEY 23
KATILIMCI 41 45
KATILIMCI 40 46
KATILIMCI 31 50
KATILIMCI 39 51
KATILIMCI 12 55
KATILIMCI 6 61
KATILIMCI 28 61

Katilimc1 6gretmenlerle is birligine iliskin yapilan goriismeler de dikkate alindiginda
katilimcilarin bazilarmin, mesleki tiikkenmislik diizeylerinin oldukga diisiik oldugunu ve bunun
ozellikle partner 6gretmenle kurduklar1 saglkli is birligi ve iletisim sayesinde miimkiin hale
geldigi gorulebilmektedir. Diisiik diizey duygusal tilkenmeye sahip olan Katilimer 24, is
birligine agik bir partnerle ¢alismanin, mesleki doyumunu artirdigini belirtmis; “Benimkini en
aza indirgiyor. Ciinkii soyle bir seyi severek ben buna inanirim, seviyorsan motivasyonla
gelirsin.” diyerek motivasyonunun gii¢lii oldugunu ve destekleyici partnerin bu siirece olumlu
katkt sundugunu vurgulamistir. Benzer sekilde Katilimci 25 de, ge¢miste rehabilitasyon
alaninda ¢alismanin ardindan devlet okulundaki 6zel egitim- okul 6ncesi is birligini bir avantaj
olarak degerlendirmistir. “Yardimlasiyoruz bilmediginde benden yardim aliyor o sekil
imkanlarla da alakali.” ifadesi, bu d6gretmenin is birligi ortamimda kendini daha az yipranmis

hissettigini ortaya koymaktadir. Katilimc1 26, meslek hayatinda yasadig1 zorluklara ragmen
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motivasyonunu korudugunu ve tiikkenmislik hissini yasamadan siiregleri ¢oziim odakli bir
yaklagimla ele aldigini belirtmistir. “Daha 2. Yilim tiikenmisligim yok. Ama bazen ay yeter
yorgunluk hissedebiliyorum.” diyerek, 6gretmenlikte karsilasilan sorunlara karsi dayanikli
oldugunu ve destekleyici ¢evreyle bu durumun iistesinden geldigini ifade etmistir. Katilimci1 32
ise tlikenmisligin aksine, birlikte ¢aligtigi 6gretmenin varligmin motivasyonuna dogrudan katki
sundugunu ifade etmistir. “Partnerimle iyi bir is birligi icinde olmak daha mutlu gelmemi

)

saghyor okula acgik¢asi.” diyerek, yalniz olmamanin mesleki yipranmayr azalttigini
belirtmistir. Ayrica smif i¢cinde tek basma kalmadigi icin daha rahat ¢alisabildigini, zihinsel ve

fiziksel yukiin azaldigini belirtmistir.

Orta diizey tiikenmislik yasayan katilimcilarin goriislerine odaklanildiginda bazi
katilimeilarin, 6gretmen is birligi ve siif i¢i uygulamalarda genel olarak olumlu deneyimlere
sahip olduklarm belirtmelerine ragmen, zaman zaman duygusal zorlanma, motivasyon kaybi1
veya mesleki yetersizlik hissine kapildiklarmi ifade etmislerdir. Ornegin katihmc1 1, 6zel
egitimle ilk kez calistigini ve bu siirecte iletisim bi¢imi, yonerge verme gibi konularda sikintilar
yasadigim dile getirmistir. “Basladigimda biraz sikintilar yasadim” ifadesi, mesleki uyum
stirecinde zorlandigin1 ve bu nedenle duygusal olarak yipranmis hissedebildigini
gOstermektedir. Orta diizey tiikenmislik yasanan bir diger katilimci olan Katilimci 10,
partneriyle anlayish bir iletisim kurdugunu belirtmekle birlikte, “Ekstra daha ¢ok ¢alisiyorum...
aym diizeyde ¢alismadigimizi diigiiniiyorum... bu da beni daha ¢ok yoruyor” seklindeki
ifadeleriyle, partnerle esitsiz is yiikii ve bilgi farkinin onda adaletsizlik duygusu yarattigini ve
motivasyonunu azalttigin1 agikga belirtmistir. Katilimer 13 ise mesleki tiikenmislik
yasamadigini ifade etmekle birlikte, “bazen yeter miyim?” ve “bazen ige gitmek istemedigim
oluyor” gibi ifadeleriyle tiikenmisligin izlerini tarif etmistir. Bu, 6gretmenin genellikle isine
bagli oldugunu ancak zaman zaman yogunluk ve yorgunluk hissettigini géstermektedir. Elde
edilen verilere gore Katilimci1 34, is birligi siirecinde genelde olumlu deneyim yasadigini
belirtmis ancak 6zel egitim alaninda pasif kaldigini, siirece daha az katildigini dile getirmistir.
Ogretmenlerin kars1 karstya olduklar1 bu tiir rol kaynakl belirsizlikler, 6gretmenlerde mesleki
yetersizlik hissine neden olabilecegi soylenebilir. Bu da zamanla tiikkenmislik diizeyini
artrabilecek bir etkendir. Ornegin Katilimer 35, hem olumlu hem de sinirlayici deneyimleri
birlikte dile getirmistir. Ozellikle etkinliklerin okul &ncesi alaninda yapilmasinda zaman zaman
zorlandigmi ve partner yonlendirmesine ihtiyag duydugunu belirtmis, bu durumun bazi
zamanlarda kendisini baski altinda hissettirdigini ima etmistir. Katilimc1 37 ise genel olarak is

birligini olumlu degerlendirse de “ekstra yorulmus hissediyorum”™ ve “bazen motivasyonum
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diigiiyor” gibi dogrudan ifadelerle orta diizeyde mesleki tiikenmislik yasadigini agik¢a ortaya
koymustur. Ayn1 maasi aldig1 partnerine gore daha fazla sorumluluk iistlendigini diisiinmesi,

bu tiikenmisligi giiclendiren bir etkendir.

Duygusal tilkenme mesleki tiikkenmisligin 6gretmenler arasinda en yogun bi¢imde
gorildigl tikenmisglik alt boyutu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Katilimeilardan 23 tanesi yiiksek
diizeyde mesleki tiikkenmislik yasadigini ifade etmistir. Katilimer goriisleri incelendiginde bazi
katilimcilar, 1s birligi siirecinde yasadiklar1 ¢esitli yapisal ve duygusal zorluklar nedeniyle
yiiksek diizeyde tiikkenmislik yasadiklarini agik¢a ifade etmislerdir. Ozellikle asir1 is yiikii, rol
karmasasi, brans farkliliklarindan kaynaklanan uyum sorunlar1 ve fiziki yetersizlikler
ogretmenlerin mesleki doyumlarmi olumsuz etkilemistir. Ornegin Katilimec1 16, smf
mevcudunun artmasiyla birlikte 6gretmenlerin sinirlarint asan bir yiik altinda kaldigini ifade
etmis; “Yeri geldi buradaki 6grenci meveudu 6-7 dgrenciye ¢ikti... 3 'ten fazla geldigi zaman

’

hem ¢ok yoruluyoruz hem de meslekten de boguldugum nokta oluyor yani.” sOzleriyle
tiikenmislik duygusunu agik¢a ortaya koymustur. Ogretmenler brans ile ilgili farkliliklar sonucu
da tiikenmislik yasayabilmektedir. Katilimc1 18, ilk bakista is birligini olumlu degerlendirse de
ayrintilarda partnerinin deneyimsizligi nedeniyle tiim BEP ve BOP hazirliklarinin kendisine
kaldigim1  belirtmis, “Bransimdan  dolayr  ben  hazirlanmigtim.”  diyerek  yikin
paylasilmamasindan dogan sorumluluk baskisini dile getirmistir. Bu durum 6gretmenin yalniz
hissetmesine ve duygusal yipranma yasamasina neden olabilmektedir. Tiikenmisligin duygusal
tiikkenme boyutunda bu kadar ¢ok yasanmasi katilimci ifadelerinden de anlasilabilmektedir.
Ornegin Katilime1 21, dgrenci davranislar1 karsisinda ne yapilmas: gerektigi bilinse bile
uygulamada zorlandigmi1 ve vicdanen kendini kétii hissettigini ifade etmistir. Ozellikle otizmli
ogrencilerle calisirken “sabit tutma ™ gibi mudahaleleri yerine getirmekte zorlandigini belirtmis
ve “cocuk hani eti kopariliyormus gibi bagiriyor, ben yapamiyordum” diyerek bu yikin
duygusal olarak onu nasil etkiledigini agikca dile getirmistir. Duygusal tilkkenme ayni1 zamanda
yetersizlik hissini de buyltmektedir. Katilimci 29, zaman zaman kendisini yetersiz hissettigini
“aynmi isi yaptigimiz icin bazen kendimi yetersiz hissettigim oluyor... bu da gayet normal”
diyerek ifade etmis ve etkinlikleri yetistirememenin verdigi eksiklik hissinden bahsetmistir. Bu
tir duygular Ogretmenlerin meslekle 6zdeslesmesini zedeleyerek tiikenmislie neden
olabilmektedir. Katilimei 30 ise hem fiziksel kosullarin yetersizligi hem de partnerin deneyim
eksikligi nedeniyle siirecin zorluklarla dolu oldugunu belirtmistir. “Buraya ne yapacagimizi
ben de bilmiyordum... ikimiz de yetersizdik... arastirdik kitaplardan™ diyerek sistemli destek

alamamis olmanin yarattig1 baskiy1 ifade etmistir.
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4.3.2. Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Duyarsizlasma Alt Boyutu ile Ts
birligi Yaklasimlar1 Arasindaki Iliski

Katilimct goriigleri 1s518inda duyarsizlagsma alt boyutuna gore dgretmenlerin mesleki

tilkenmislik diizeyleri de incelenmistir. Bu alt boyuta gore dgretmenlerin yarisindan fazlasi

(n=24) disiik diizey mesleki tiikenmislik yasamaktadir. Orta diizey mesleki tiikenmiglik

yasayan 0gretmen sayist 7 dir. Duygusal tiikenmislik alt boyutundan farkli olarak yiiksek

diizeyde tiikenmislik yasayan 6gretmen sayisi diisiik diizeyden daha azdir (n=10).

Tablo 21. Duyarsizlasma Alt Boyutuna Gére Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri

DUYARSIZLASMA TUKENMISLIK f

DUYARSIZLASMAYA

PUANLARI DUZEYI YONELIK ORNEK GORUSLER

KATILIMCI 1 5

KATILIMCI 3 S

KATILIMCI 4 5

KATILIMCI 5 S

KATILIMCI 7 5 K32: “Mesleki olarak

KATILIMCI 10 5 yiikiimiin hafifledigini

KATILIMCI 14 5 diistintiyorum ... birlikte

KATILIMCI 18 5 hareket ettigimiz takdirde

KATILIMCI 25 5 giizellikler ortaya ¢ikvyor.”

KATILIMCI 29 5

KATILIMCI 32 S K35: “Birbirimize haksizlik

KATILIMCI 34 > DUSUK DUZEY 24 yvapmadigimizi diigiiniiyoruz”

KATILIMCI 35 5

KATILIMCI 37 5 _

KATILIMCI 2 6 K37: “llk amacimiz zaten

KATILIMCI 33 6 cocuga faydali olmak. Bunun
en biiyiik faydasi is birligi

KATILIMC] 21 ! yapmil}mlfl:ta kerfdisi S

KATILIMCI 26 7

KATILIMCI 9 8

KATILIMCI 15 8

KATILIMCI 17 8

KATILIMCI 19 8

KATILIMCI 20 8

KATILIMCI 27 8

KATILIMCI 13 9 K6: “Is birligi hi¢

KATILIMCI 22 9 yapmiyoruz... hep ben

KATILIMCI 24 10 ORTADUZEY 7  Yapwyorum”ve “Ben daha

KATILIMCI 11 11 tecrtibeliyim, o yiizden

KATILIMCL 6 13 vapmak zorunda kaliyorum”
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KATILIMCI 30 13 K22: 2 farkli kutup
13 birlesince ortaya daha iyi

KATILIMCI 38 seyler ¢ikiyor”
KATILIMCI 8 15
KATILIMCI 23 16 K41.: v“Yani;;ekfazla

vaptigim soylenemez
Eﬁi:t:mg: i 13 aQZkgaSl;.. akfif bir §ekil,c’a’e

. rol aldigim soylenemez.

KATILIMCI 39 18 YUKSEK 10
KATILIMCI 16 20 DUZEY K40: “Yapmiyoruz ig birligi.
KATILIMCI 36 20 Bu ozel egitimcinin gorevi.
KATILIMCI 40 22 Ben kendim yapiyorum. Okul
KATILIMCI 12 23 oncesini karistirmryorum
KATILIMCI 28 24 hi()bil" §'€kild€. ”

Duyarsizlagsma alt boyutuna gore 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri diisiik
olan Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda elde edilen veriler incelendiginde bazi
ogretmenlerin, islerine karsi igsel bagliliklarini koruduklarini, 6grencilerine karst empatik ve
sorumluluk sahibi tutumlarmi siirdiirdiiklerini soylenebilir. Bu durum, duyarsizlagsma
diizeylerinin diisiik oldugunu ve mesleki tiikkenmisligi daha az yasamadiklarini1 gostermektedir.
Ornegin Katilime1 32, “Mesleki olarak yiikiimiin hafifledigini diisiiniiyorum... birlikte hareket
ettigimiz takdirde giizellikler ortaya ¢ikiyor.” diyerek is birligi ortaminin kendisini motive
ettigini ve 6grencilerine karsi pozitif bir yaklasgim stirdiirdiigiinii ortaya koymaktadir. Katilime1
33, 6zel egitimde ilk deneyimini yasamasina ragmen is birligini faydali buldugunu, tiilkenmislik
yasamadigini1 ve ogrenciler i¢in ¢aba gostermeye devam ettigini “Olumlu etkiliyor aslinda,
tiikenmigslik yasamiyoruz. Is birligi yapmasak tiikenmislik hissederdim” ifadeleri ile agik bir
bi¢cimde dile getirmistir. Katilimc1 35 de sinif i¢inde gorev paylasimi yaptiklarini, 6gretmenler
arasinda adaletsizlik olmadigini diisiindiigiinii ve bu nedenle isin daha kolay yliriidiigiinii ifade
etmistir: “Birbirimize haksizlik yapmadigimizi diistintiyoruz... bu is ¢ok daha kolay yiiriir”
ifadesi ile is birligi i¢inde gergeklestirilen ¢aligmalarin daha diisiik diizey tiikenmislige neden
oldugunu ortaya koymustur. Katilime1 34, sinif yonetiminde ve etkinlik planlamalarinda aktif
yer aldigmi belirtmis, 6grencilerle kurdugu bagda duyarsizlik gdstermedigini ve ortak liretimin
icinde yer almaktan memnuniyet duydugunu ifade etmistir. Katilimer 26, smnif ortaminda
bireysel farkliliklara dikkat ettigini, partneriyle bilgi aligverisi yaparak ¢ocuklara daha fazla
katki saglamaya calistigin1 “Yetersiz oldugumuz konularda birbirimizden bilgi almaya
calistyoruz ki ¢ocuga daha fazla ne katabiliriz” ifadeleri ile dile getirmistir. Katilime1 21, ortak
karar alma siirecine dahil oldugunu, smif iginde empatik ve esitlik¢i bir paylasim yiiriittiiklerini

vurgulamistir. “Sinif icerisindeki tiim siireglerde ortak karar aliyoruz... onun fikrine uyarsa
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uyguluyoruz” ifadesi, 6gretmenin hem ¢ocuklara hem de partnere hem duyarli hem de isbirlik¢i
yaklasimini yansitmaktadir. Konu ile ilgili Katilimc1 2, 6grencilerle kurulan iliskide otoritenin
dengeli kuruldugunu ve paylagimin etkin oldugunu sdylemistir: “Otorite olarak zaten bir kere
ikimizde ayni otoriteyi kuruyoruz... bireysel aliyorken biri digeri de bireysel oluyor”. Dusiik
diizey mesleki tikenmislige sahip bir diger katilimc1 olan Katilime1 37 de 6grencilerin bireysel
ihtiyaglarma gore uygulama yaptiklarini ve Ogretmen partneriyle birlikte ¢ocuklara fayda
saglamay1 temel amag olarak gordiigiinii “/lk amacimiz zaten cocuga faydali olmak. Bunun en

biiyiik faydasi is birligi yapmamizin ta kendisi” diyerek belirtmistir.

Duyarsizlagma alt boyutunda orta diizey mesleki tiikkenmislik yasayan bazi 6gretmenler,
1s birliginin genel olarak olumlu etkilerini kabul etmekle birlikte, zaman zaman yetersizlik hissi,
1 yiikli dengesizligi, sistemsel eksiklikler ve motivasyon kayiplarina bagl olarak orta diizeyde
mesleki tikenmislik yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu durum, duygusal tilkenmenin zaman
zaman ortaya ¢iktigii ve 6gretmenlerin siire¢ i¢cinde bazi psikolojik zorlanmalar yasadigini
gostermektedir. Katilimc1 6, partneriyle is birligi yapmadigmi ve ¢ogu isi tek basina
Ustlendigini belirtmistir. “Is birligi hi¢c yapmiyoruz... hep ben yapiyorum” ve “Ben daha
tecriibeliyim, o yiizden yapmak zorunda kaliyorum” gibi ifadeleri, is yiikiiniin tek tarafa binmesi
sonucu ortaya ¢ikan adaletsizlik hissini ve buna bagl olarak gelisen duygusal yipranmayi
gostermektedir. Katilimer 11, gériismesinin bazi boliimlerinde olumlu ifadeler kullanmis olsa
da “Bir sene boyunca agladim, beni buradan kurtarin diye” sdzleri, dgretmenin ciddi diizeyde
zorlandigini, 6zellikle brans dis1 bir alanda c¢alismanin mesleki doyumunu azalttigini ve
psikolojik olarak zorlandigini1 ortaya koymaktadir. Bu tiir ifadeler, duygusal tiikenmisligin
belirgin ama yonetilebilir diizeyde yasandigini gostermektedir. Katilime1 22, is birligini verimli
buldugunu belirtse de sistemsel farklara ve branglar arasi yaklasim farklarina vurgu yapmastir.
“2 farkl kutup birlesince ortaya daha iyi seyler ¢tkiyor” ve “cok sikinti olmuyor” gibi ifadeler,
is birligine alisilmis ancak tam anlamiyla igsellestirilmemis bir durumu tarif etmektedir. Bu
durum 6gretmenin mesleki olarak kismi doyum yasadigini, ancak zaman zaman yetersizlik
hissine kapildigini diisiindiirmektedir. Katilime1 24 ise kendisini daha ¢ok yiik tasiyan kisi
olarak tanimlamaktadir. Ozellikle planlama siireglerinin biiyiik kismm iistlenmesi, “Genelde
ben hazirliyorum... uzun dénemli amag¢, kisa donemli amag¢ nasil yapildigini falan

’

anlatiyorum” ifadesiyle ortaya ¢ikmaktadwr. Bu durum, o6gretmenin is yiikii acisindan

zorlandigini ve zaman zaman yorgunluk hissi yasadigini gostermektedir.
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Duyarsizlagma alt boyutunda yiiksek diizeyde mesleki tiikenmislik yasayan 6gretmenler
diisiik diizey mesleki tiikenmislik yasayan O0gretmenlerin yarisindan azdir. Yiiksek diizey
mesleki tiilkenmiglik yasayan bazi 6gretmenler, dgrencilerine yonelik empatik ve sorumlu bir
ogretmenlik yaklasimi sergilemekte zorlandiklarmi, is birligi siireglerinde mesafeli, kopuk ya
da dislayici tutumlar gelistirdiklerini ifade etmiglerdir. Bu tir yaklasimlar, mesleki
tilkkenmisligin “duyarsizlagsma” alt boyutuna karsilik gelen, 6grencilerle ve meslekle araya
duygusal mesafe koyma egilimini acik¢a yansitmaktadir. Ornegin Katilime1 40, “Yapmiyoruz
is birligi. Bu ozel egitimcinin gorevi. Ben kendim yapryorum. Okul oncesini karistirmiyorum
hi¢hir sekilde.” diyerek yalnizca gorev alanina odaklanan, 6grenciler ve partnerle kurulan
iligkiyi smirlandiran bir yaklasim sergilemistir. Bu tiir bir ifade, mesleki anlamda igtenlikli
bagin azaldigini ve 6gretmenin duygusal olarak geri ¢ekildigini gostermektedir. Katilimei 41,
kendi bransina uzaklik hissiyle birlikte mesleki roliinii benimseyemedigini ve siirece aktif
katilamadigini agik¢a dile getirmistir: “Yani pek fazla yaptigim séylenemez agikgasi... aktif bir
sekilde rol aldigim séylenemez.” ifadesi, 6gretmenin isine karsi igten baglilik gelistirmekte
zorlandigin1 gostermektedir. Ayrica Ogrencilerle kurdugu iliskiyi degil, yalnizca gorev
paylasimini tarif etmis olmasi da duyarsizlasma izlenimini giiglendirmektedir. Bir diger yiiksek
diizey tlikenmislik yasayan Katilimc1 36, is birligini tanimlarken daha ¢ok teknik gorev
paylasimma odaklanmig, 6grencilerle iliskisinde duygusal baglilik ya da bireysel gelisim
vurgusundan ¢ok, yapisal rol boliisiimiinii 6n plana ¢ikarmustir. Siirecleri “ben etkinlik yaparim,
partnerim davranigla ilgilenir” seklinde mekanik tanimlamasi, Ogretmenin 6grenciyle
duygusal etkilesim yerine gorev temelli bir iliski kurdugunu diisiindiirmektedir. Katilimci 23,
ogrencilerin  Ozelliklerine ragmen smif yonetimini gereksiz gordiiginii belirterek,
o0gretmenligin temel unsurlarindan biri olan “ogrenciyi anlamak ve yonlendirmek” islevinden
uzaklastigini ifade etmistir: “Sinifi yonetecek bir sey yok... zaten ¢ocuklarla ¢alistyoruz.” Bu
yaklasim, Ogrencilerle aktif bir etkilesim kurmak yerine, yalnizca rutinleri siirdiiren bir
ogretmenlik anlayisini yansitmaktadir. Konuya iligkin olarak Katilimc1 31 ise 6grencilerle olan
iletisimde “gérmezden gelme”, “olumlu ve olumsuz pekistire¢ uygulama” gibi davranigsal
teknikleri odak noktasi haline getirmistir. Bu teknikler 6gretmenlik pratiginin bir parcasi olsa
da ifadelerde 6grencilerin duygusal ihtiyaclarina yonelik bir vurgu bulunmamasi ve “ya ben
giderim ya o gider” gibi keskin sdylemler, 6gretmenin iliski temelli degil, kontrol odakl1 bir

tutum sergiledigini gostermektedir.
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4.3.3. Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Kisisel Basar1 Alt Boyutu ile Is

birligi Yaklasimlar1 Arasindaki Iliski

Ogretmenlerin mesleki tiikenmislikleri kisisel basar1 alt boyutuna gére incelendiginde

katilime1 6gretmenlerin tamamina yakmin diisiik diizey tiikenmisglik sergiledigi goriilmektedir.

Katilimcilardan yiiksek diizey tiikkenmislik yasayanlarin sayisi (n=4) ve orta diizey tilkenmislik

yasayanlarin sayisi (n=2) tiim katilimcilarin sadece %14’ {inii olusturmaktadir.

Tablo 22. Kisisel Basar1 Alt Boyutuna Gore Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri

KISISEL f KiSISEL BASARIYAYONELIK
BASARI ORNEK GORUSLER
PUANLARI
KATILIMCI 12 19 K12: “Yeterli diyebilirim
KATILIMCI 11 27 YUKSEK ama hgr zaman daha iyisini
KATILIMCI 36 29 DUZEY 4 yvapabiliriz... farkl
kosullarda daha fazlasin
KATILIMCI 30 30 yapabilirdik”
KATILIMCI 28 34 K28: “Evet, is birligi
ORTADUZEY 2  Yapworuz Ama hani
37 yapabileceklerini tam

KATILIMCI 29 kestiremiyorum.”
KATILIMCI 24 38
KATILIMCI 1 39
KATILIMCI 31 39
KATILIMCI 13 Al K32: “Birlikte hareket
KATILIMCI 10 42 ettigimiz takdirde giizellikler
KATILIMCI 18 42 ortaya ¢ikryor”
KATILIMCI 15 44
KATILIMCI 23 45
KATILIMCI 26 45
KATILIMCI 33 45 K35: “Is birligimiz ¢cok iyi...
KATILIMCT 41 45 cocuklara daha fazla ne
KATILIMCI 6 46 o katabiliriz diye
KATILIMCI 8 46 DUSUK DUZEY 35 diisiiniiyoruz”
KATILIMCI 39 46
KATILIMCI 40 46
KATILIMCI 4 47 o
KATILIMCI 22 i \onularda bibirimizdon
KATILIMCI 38 47 destek aliyoruz”
KATILIMCI 32 48
KATILIMCI 3 49
KATILIMCI 17 49
KATILIMCI 34 49
KATILIMCI 16 50
KATILIMCI 5 51
KATILIMCI 14 51
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KATILIMCI 20 ol

KATILIMCI 27 51
KATILIMCI 19 52
KATILIMCI 21 52
KATILIMCI 37 52
KATILIMCI 7 53
KATILIMCI 25 53
KATILIMCI 2 54
KATILIMCI 9 55
KATILIMCI 35 56

Kisisel bagar1 alt boyutuna gore 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri yuksek
olan Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda elde edilen veriler incelendiginde bazi
ogretmenlerin, yirittikleri sinif i¢i ¢aligmalarda kendilerini yeterince basarili ve etkili
hissetmediklerini, ¢esitli sinirliliklar nedeniyle o6grenciler iizerinde arzu ettikleri etkiyi
yaratamadiklarini ifade ettikleri goriilmektedir. Bu durum, tiikenmisligin “kisisel basar1” alt
boyutunda diisiis yasandigmi ve O6gretmenlerin mesleki yeterlilik algilarinin zayifladigini
gostermektedir. Bu durumla ilgili olarak Katilimc1 12, 6gretmenlige yonelik ¢abalarina ragmen,
kosullarin daha uygun olmasi halinde ¢ok daha basarili olabileceklerini ifade etmistir: “Yeterli
diyebilirim ama her zaman daha iyisini yapabiliriz... farkli kosullarda daha fazlasini
yvapabilirdik” seklindeki sdylemi, i¢cinde bulundugu ortamda potansiyelini tam olarak ortaya
koyamadigini diisiindiigiinii ve basar1 algisinda bir zayiflama yasadigini gostermektedir.
Katilime1 11 ise deneyimlerini aktarirken, uygulanan egitim sisteminde {liniversite bilgileriyle
sahada yapilanlarin Ortiismedigini vurgulamis, grup egitimi konusunda kendini yetersiz
gordiigiinii ifade etmistir: “Universitede bizlere bireysel egitim verecekmisiz gibi egitimler
verildigi icin grup egitimi noktasinda yetersiz kaldigimi diistintiyorum” demistir. Bu ifade,
Ogretmenin mesleki basariya olan inancinin zayifladigini ve uygulamada kendisini yetersiz
hissettigini agikca ortaya koymaktadir. Yiiksek diizey mesleki tilkenmislik yasayan bir diger
katilime1 olarak Katilimci 36 ise partnerle uyumlu calistigmi belirtmesine ragmen, mesleki
yeterlilik diizeyini dogrudan yansitan bir basar1 ifadesinden ziyade gorev paylasimi ve teknik
roller tizerine odaklanmis; 6grencilerin gelisimiyle ilgili bir basar1 vurgusu yapmamustir.
Siiregleri mekanik bir sekilde tanimlamasi ve basartya dair 6znel bir doyum belirtmemesi,

basar1 hissiyatinin diisiik olduguna isaret etmektedir.

Katilimer 6gretmenlerin biiyiik bir kismi kisisel basar1 alt boyutunda diisiik diizey

tikenmislige sahiptir. Bu duruma yonelik katilimci goriisleri incelendiginde, 6zel egitim
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alaninda mesleki doyum, 6z yeterlik algisi, is birligi deneyimi ve kisisel gelisim gibi ¢esitli
ifadeler &ne ¢ikmaktadir. Ornegin Katilimei 3, 6zel egitim alaninda yeni olmasina ragmen, bu
stirecte mesleki gelisimi acisindan Oonemli kazanimlar elde ettigini belirtmistir. Bu durum,
Ogretmenin mesleki doyum yasadigini ve meslege olan aidiyetinin arttigini gostermektedir.
Katilimemn, “Bu boliim beni gercekten cok etkiledi. Lyi ki geldim dedigim bir alan oldu”
ifadesi, mesleki doyumun yani sira 6gretmenlik meslegine karst duyulan i¢sel tatmini ve basar1
hissini dogrudan yansitmaktadir. Katilime1 7 ise partner 6gretmeniyle kurdugu olumlu iliskiden
s0z ederek, ekip calismasinin Ogretmen {izerindeki olumlu etkilerini vurgulamistir.
“Birbirimize haksizlik yapmadigimizi diistintiyoruz... bu is ¢ok daha kolay yiiriir” ifadesi,
ogretmenin giiclii bir mesleki kontrol ve yeterlik algisina sahip oldugunu ve is birligi siirecinin
verimliligini artirdigmi  gostermektedir. Bir diger disik diizey tiikenmiglige sahip
katilimeilardan olan Katilimc1 13, bireysel giiclii yonlerinin farkinda olarak siiregte aktif roller
istlenmistir. Bu durum, 6gretmenin 6z farkindaliginin yiiksek oldugunu ve mesleki gelisimine
bilingli olarak katki sundugunu ortaya koymaktadir. Katilimci, “Benim ¢ok iyi oldugum
alamima hakim olan kazanmmlar var... birlikte yine sinif icerisinde hareket ediyoruz” diyerek
hem bireysel yeterligini hem de ortak calismanin giiciinii vurgulamistir. Konuya iligkin olarak
Katilimec1 21, karar alma stireglerinde partner dgretmeniyle tam bir uyum i¢inde olduklarini
ifade ederek, ortak karar alma kiiltiirliniin sinif yonetimine ve 6gretimsel basarilara olumlu
yansidigmi belirtmistir. “Her seyi ortak karar alyoruz... sikintumiz olmuyor” ifadesi,
Ogretmenler arasi is birliginin kisisel basar1 hissini nasil artirdigini gostermektedir. Katilimci
25 ise siirece etkin bi¢gimde katildigini ve partner 6gretmeniyle birlikte iiretken bir ¢alisma
ortami olusturduklarini ifade etmistir. “Karsilikli anlayis olduktan sonra hepsi hallolur”
ifadesi, mesleki doyumun yani sira ortak iiretimin 6gretmen tizerindeki olumlu psikolojik
etkilerini yansitmaktadir. Katilime1 26, 6gretmenler arasi siirekli bilgi alisverisi ve karsilikl
destek mekanizmalarinin hem bireysel hem de ortak gelisimi destekledigini belirtmistir. “Eksik
oldugumuz konularda birbirimizden destek aliyoruz” ifadesi ile 6gretmenin 6z-yeterlik
diizeyinin ve gelisim odakli yaklasimmin giiglii oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin, is
birligi siireclerine olan inancini “Birlikte hareket ettigimiz takdirde giizellikler ortaya ¢ikiyor”
ifadesiyle dile getiren Katilime1 32, bu ifade ile 6gretmenin ortak ¢aligmaya ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan mesleki basarilara yiliksek diizeyde inandigm belirtmistir. Katilimc1
33, 6zel egitim alaninda yeni olmasma karsin siirece katki sundugunu ve ekip ¢aligmasindan
olumlu etkilendigini belirtmistir. “Tiikenmislik yasamiyoruz... birlikte yaptigimiz i¢in daha
etkili oluyoruz” ifadesi, 6gretmenin 6z yeterligini yiiksek gordiigiinii ve i birliginin mesleki

tilkenmisligi 6nleyici bir rol oynadigmi géstermektedir. Ayrica Katilimc1 34, degerlendirme ve
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uygulama agamalarina aktif olarak katildigini, sliregte sorumluluk aldigini ve 6grenci takibini
onemsedigini belirtmistir. Bu durum, 6gretmenin siirece yonelik yiiksek diizeyde sorumluluk
aldigin1 ve basar1 algisini artirdigin1 gostermektedir. Son olarak, Katilime1 35, partner
ogretmeniyle kurdugu etkili is birligi sayesinde hem o6grenciler hem de kendileri igin katki
saglayici calismalar yiiriittiiklerini ifade etmistir. “Is birligimiz ¢ok iyi... cocuklara daha fazla
ne katabiliriz diye diisiintiyoruz” ifadesi, 6gretmenin hem ortak iiretim hem de bireysel gelisim

odakli ¢aligtigini ve yiiksek diizeyde kisisel basar1 algis1 tagidigini ortaya koymaktadir

BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma bulgular1 mevcut alan yazinla karsilastrmali olarak analiz
edilecek; benzerlikler ve farkliliklar tartisilacak, ulasilan sonuglar 1s181nda degerlendirmeler

yapilacak ve arastirmaci tarafindan gelistirilen onerilere yer verilecektir.

5.1. Tartisma

Arastirma kapsaminda elde edilen nicel ve nitel bulgular, ilgili literatiir dogrultusunda
ele almarak tartisilmistir. Bulgularin 6nceki arastirmalarla benzerlik ve farklilik gdsteren
yonleri belirlenmis, sonuglarin olas1 nedenleri degerlendirilmistir. Tartigmalar, verilerin tiiriine
gore "Nicel Bulgularin Tartisilmasi", "Nitel Bulgularin Tartigilmasi" ve "Karma Bulgularin

Tartisilmas1” basliklar1 altinda ayr1 ayr1 sunulmustur.
5.2. Nicel Bulgularin Tartisilmasi

Bu bolimde, arastirma kapsaminda elde edilen nicel veriler dogrultusunda
ogretmenlerin mesleki tliikenmislik diizeyleri g¢esitli degiskenler acisindan tartisiimaktadir.
Olgek maddelerinden elde edilen genel egilimlerin yani sira, cinsiyet, yas, mezuniyet durumu,
mesleki kidem ve brang gibi demografik degiskenlere gore tiikkenmislik diizeylerinde ortaya
cikan farkliliklar analiz edilmistir. Bulgular, mevcut literatiirle karsilagtrmali olarak

degerlendirilmis ve 6gretmenlerin yasadig: tiikenmislik deneyimlerinin ¢ok boyutlu yapisina
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dikkat ¢ekilmistir. Elde edilen sonuglar, hem uygulamaya doniik onerilerin gelistirilmesi hem

de ileride yapilacak arastirmalar igin yol gosterici niteliktedir.

5.2.1. Mesleki Tiikenmislik Olcegi Maddelerine iliskin Tartisma

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin genel olarak
diisiik oldugunu, ancak zaman zaman duygusal zorlanma yasadiklarini ortaya koymaktadir.
Ogretmenler, ogrencilerin yasamlarinda olumlu bir etki biraktiklarina inanmakta ve
mesleklerinin anlamli bir yonii olduguna dair giiglii bir farkindalik sergilemektedir. Bu durum,
onlari mesleki bagliliklarint ve i¢sel motivasyonlarini koruduklarini géstermektedir. Ayrica
ogretmenlerin 6grencileriyle kurduklari iliskilerde empatik ve duyarli bir tutum i¢ginde olduklar1
da dikkat cekmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin is yiikii ve siirekli 6grenci etkilesimi
nedeniyle zaman zaman tiilkenmislik hissine kapildiklari, o6zellikle duygusal anlamda
yiprandiklar1 anlasilmaktadir. Ancak meslege yonelik hayal kiriklig1 ya da umursamazlik gibi
olumsuz diisiincelerin yaygin olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin islerine
duyduklar1 anlamli bagliliga ragmen, sistemsel yiik ve mesleki sorumluluklardan kaynakli
yipranma yasadiklarin1 gostermektedir. Bu durum, Isikhan (2017)’in 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde gérev yapan personelin karsilastig1 zorluklara iliskin bulgulariyla
da ortiismektedir. Isikhan’a gore, 6gretmenlerin yasadigi en temel sorunlar; yoneticiden yeterli
destegin saglanmamasi, ailelerin egitime yeterince katilim gostermemesi ve artan mesleki
sorumluluklardir. Kurum i¢i iletisim sorunlari, aileyle yetersiz is birligi ve yliksek beklentiler,
ogretmenlerin duygusal yiikiinii artirmakta ve zamanla tiikenmislik riskini ylikseltmektedir.
Dolayisiyla Ogretmenlerin  meslege duyduklar1 baghilhiga ragmen, yapisal kosullar

tyilestirilmedigi siirece bu bagliligin siirdiiriilebilirliginin tehlikeye girebilecegi sdylenebilir.

5.2.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmisligi Tartisilmasi
Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri agisindan genel
olarak cinsiyetler arasinda anlamli farkliliklar olmadigini ortaya koymaktadir. Kisisel basar1 ve
duyarsizlagsma alt boyutlarinda kadmn ve erkek 6gretmenlerin algilarinda anlaml bir farklilik
goriilmezken, duygusal tiikenme boyutunda erkek dgretmenlerin kadinlara kiyasla daha yiiksek
diizeyde zorlandiklar1 saptanmistir. Bu durum, erkek O6gretmenlerin mesleki stresle basa
cikmada farkli deneyimler yasadiklarmi ve duygusal tiikenmenin cinsiyete gore farkli
bicimlerde ortaya c¢ikabilecegini diisiindiirmektedir. Maslach ve Jackson (1981) tarafindan
gelistirilen Mesleki Tiikkenmislik Envanteri'ne dayanan bazi ¢alismalarda (De la Fuente-Solana
et al., 2019; Purvanova & Muros, 2010) cinsiyet degiskenine bagli olarak duygusal tikenme
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diizeylerinde anlamli farkliliklar oldugu vurgulanmaktadir. Ornegin Yavuz (2019)’un yaptig
bir ¢alismada kadinlarin erkeklere oranla daha fazla duygusal tiikenme yasadigi bulgusuna
rastlanilmigtir. Bununla birlikte, alanyazinda bu bulgulara karsit goriisler de yer almaktadir.
Ornegin, Dénmez ve Ilgar (2020) tarafindan simif 6gretmenleriyle yapilan bir calismada,
duygusal tiikenme alt boyutunda cinsiyet farklilig1 saptanmazken; duyarsizlasma ve kigisel
basar1 alt boyutlarinda kadin ve erkek 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri arasinda anlamli
farkliliklar bulunmustur Bu c¢eliskili sonuglar, cinsiyetin tiikenmiglik iizerindeki etkisinin
baglamdan bagimsiz olarak genellenemeyecegini, 6gretmenlik alani, kurumsal yapi, kiilturel
faktorler ve katilimci profili gibi degiskenlerin bu iligki {izerinde belirleyici olabilecegini
gostermektedir. Dolayisiyla, cinsiyet degiskeninin tiikenmislik {izerindeki etkisinin
degerlendirilebilmesi i¢in daha ¢ok sayida ve farkli baglamlarda yiiriitiilen arastirmalara ihtiyag

duyulmaktadir.

5.2.3. Mezuniyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmisliginin Tartisilmasi

Bu arastirmada Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gore mesleki tiikenmislik
diizeyleri incelenmis, elde edilen bulgular dogrultusunda kisisel basar1 ve duygusal tiikkenme alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmiistiir. Kisisel basar1 alt boyutunda ytliksek
lisans mezunlarmin ortalama puanlari lisans mezunlarina gore daha yiiksek olmasina ragmen,
bu fark istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir. Benzer sekilde, duygusal tiikenme alt
boyutunda da yiiksek lisans mezunlarinin ortalama puanlar1 daha yiiksek olsa da bu fark anlaml1
degildir. Ozipek (2006)’in yapmis oldugu calisma bu bulguyu destekler niteliktedir. Bununla
birlikte, Jamaludin ve You (2019) tarafindan yapilan g¢alismada, egitim diizeyine gore
tilkenmislik diizeylerinde anlamh farkliliklar tespit edilmis; 6zellikle yiiksek lisans mezunu
kadin Ogretmenlerde kisisel basar1 diizeyinin distiigii, lisans mezunu az deneyimli
Ogretmenlerde ise duyarsizlasmanin arttigi belirtilmistir. Bu durum, egitim diizeyinin
tilkkenmislige etkisinin baglamsal faktorler, is yiikii, deneyim siiresi ve kurumsal destek gibi
degiskenlerle birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Niteliksel olarak daha ileri
diizeyde bir egitim siirecinden ge¢mis olmak, bireysel basa ¢ikma becerilerini artirabilecegi
gibi, ayn1 zamanda gorev sorumluluklarmi ve beklentileri de artirarak tlikenmiglik hissini

dengelemis olabilir.

5.2.4. Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmisliginin Tartisilmasi
Aragtirma bulgulari, okul 6ncesi 6gretmenleri ile 6zel egitim dgretmenleri arasinda

mesleki tiikenmislik diizeyleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini
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gostermektedir. Bununla birlikte, 6zel egitim 6gretmenlerinin duygusal tiikenme ve toplam
tikenmislik puan ortalamalarinin goérece daha yiiksek olusu dikkat cekicidir. Bu durum,
tilkenmisligin yalnizca nicel farklar izerinden degil; ayn1 zamanda dgretmenlerin maruz kaldig:
is yikii, rol catismasi ve mesleki destek yetersizlikleri cer¢evesinde degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Maslach ve Leiter (2016) mesleki tiikenmisligin yalnizca
bireysel nedenlerden degil; aynt zamanda yapisal, ¢evresel ve baglamsal faktorlerden
kaynaklandigini belirtmektedir. Benzer sekilde Billingsley (2004) 6zel egitim 6gretmenlerinin
daha yiiksek tiikenmislik diizeylerine sahip olmasmin, gorev tanimlarinin karmasikligiyla
iliskili oldugunu vurgulamaktadir. Vannest ve Hagan-Burke (2010) tarafindan yiiriitiilen bir
calismada ise, 0zel egitim O8retmenlerinin giin icerisinde akademik 6gretim, 6gretim disi
destek, planlama, evrak isleri ve disiplin gibi pek ¢ok gorevi yerine getirdikleri, bu nedenle
Ogretim siirecini 6grencilerin bireysel farkliliklarina gére 6zellestirmenin ciddi bir zaman ve
emek gerektirdigi ortaya konulmustur. Bu durum, yiiksek tiikenmislik puanlarinin smirh
kaynaklarla calisma kosullariyla birlikte degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Ayrica
Brunsting ve arkadaslar1 (2014) 6zel egitim 6gretmenlerinden hem akademik hem de duygusal
diizeyde yogun destek sunmalarinin beklendigini ve bunun da mesleki yiikii artirarak psikolojik
dayaniklilig1 zorlayabildigini ifade etmektedir. Ote yandan, okul oncesi 6gretmenleri de
gelisimsel takibi saglama, temel becerileri kazandirma ve sosyal-duygusal destek sunma gibi
onemli gorevler istlenmektedir. Ancak bu grubun tiikkenmislik diizeylerinin gorece diisiik
olmasi, daha yapilandirilmis bir ¢alisma ortami, 6ngoriilebilir is akis1 ve daha homojen 6grenci
profili gibi faktdrlerle iliskilendirilebilir. Sonug olarak, arastirma bulgularinda anlamli farklarin
bulunmamasi, tiikenmisligin yalnizca brans temelli agiklanamayacagini ve ¢ok boyutlu bir olgu

olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

5.2.5. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmisliginin Tartisilmasi
Arastirmada 6gretmenlerin yas degiskenine gdre mesleki tiikenmislik diizeylerinin
incelendigi analizler sonucunda yalnizca kisisel basar1 alt boyutunda anlamli farkliliklar oldugu
goriilmiistiir. 23-29 yas grubundaki 6gretmenlerin kisisel basar1 puan ortalamalarmin, 50 yas
ve lizeri 6gretmenlerden anlamh diizeyde yiiksek olmasi; geng 6gretmenlerin mesleklerinde
kendilerini daha basarili hissettiklerine isaret etmektedir. Bu durum, dgretmenlik meslegine
yeni baglayan bireylerin mesleki motivasyonlarmin daha yliksek olmasi, yenilige acik olma
halleri ve ideallerinin heniiz canliligini korumasiyla agiklanabilir. Buna karsin, yas ilerledik¢e
kisisel basar1 algisinda gozlemlenen azalma; yillar i¢inde karsilagilan mesleki zorluklarin,

biirokratik yiiklerin ve sinirli takdir gdérmenin bireyde zamanla tiikenmislik hissini
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artirabilecegini diisiindiirmektedir. Bu bulgular, Yavuz (2021)’in ¢aligmasinda da benzer
sekilde yasm mesleki tiikenmislik diizeyleri lizerinde etkili oldugunu gdstermektedir. S6z
konusu aragtirmada, 30 yas alt1 6gretmenlerin 40 yas {istli 6gretmenlere kiyasla meslege iliskin
tilkenmislik, 0grencilere duyarsizlasma ve fiziksel-duygusal tiikkenmislik boyutlarinda daha
diistik tilkenmislik yasadiklar1 belirlenmis ve boylece geng 6gretmenlerin mesleki tilkkenmislige
kars1 daha direngli oldugu vurgulanmistir. Dolayistyla, bu ¢alisma bulgular1 hem kisisel basar1
alt boyutundaki anlamli farkliligt hem de yasin mesleki tiikkenmislik tizerindeki etkisini
destekler niteliktedir Bununla birlikte, baz1 arastirmalarda yas degiskeni ile mesleki tiikenmislik
alt boyutlar1 arasinda farkli sonuglara ulasilmistir. Ornegin, Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin
(2007) tarafindan yapilan c¢aligmada, Ogretmenlerin yaslari ile duygusal tiikenme ve
duyarsizlagma diizeyleri arasinda anlamli fark bulunurken, kisisel basar1 algis1 agisindan yas
gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Bu bulgu, ¢alismamizin yalnizca kisisel

basar1 alt boyutunda anlamli fark bulundugu yoniindeki sonucuyla ¢elismektedir.

5.2.6. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmisliginin
Tartisiimasi

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin mesleki tiikenmiglik diizeyleri kidem siiresine
gore incelendiginde; kisisel basari, duygusal tiikkenme, duyarsizlasma alt boyutlar1 ve toplam
tikenmislik puani agisindan gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Kisisel basar1 boyutunda en yiiksek puan 0-5 yil aras1 kidem grubunda, en diisiik
puan ise 20 yil ve {lizeri kidemde goriilmistiir. Duygusal tiikenme ve duyarsizlasma
boyutlarinda ise 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin puan ortalamalar1 daha yiiksek
cikmig; fakat bu farkliliklar istatistiksel agidan anlam tasimamistir. Bu bulgular, mesleki
tiikkenmisligin yalnizca kidem siiresiyle agiklanamayacagim gostermektedir. Ozellikle meslegin
orta evresinde yer alan 6gretmenlerde (6-10 yil) tiikenmislik belirtilerinin daha yiiksek diizeyde
olmas1 dikkat ¢ekici olsa da, bu durumun anlamh bir farkliliga yol agmamasi, tiikenmisligin
bireysel Ozellikler, is ortami, kurum kiiltiirii ve sosyal destek gibi ¢ok sayida etkenle
sekillendigini disilindiirmektedir. Arastrma bulgulari, literatiirdeki bazi caligmalarla
ortiismektedir. Ornegin, Tatar ve Arslan (2020)'m fen bilgisi 6gretmenleriyle yaptigi bir
calismada da benzer sekilde, bu kidem grubundaki 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin
yiiksek, kisisel basarilarinin ise diisiik oldugu bulunmustur. Ayrica, s6z konusu ¢aligmada
yapilan nitel goriismelerde, meslege yeni baslayan ogretmenlerin daha motive ve olumlu
duygularla calistiklar;; 6-10 yil araliginda ise is yiikii, dis miidahale ve olumsuz geri

bildirimlerin etkisiyle tiikenmisligin arttig1 ifade edilmistir. Ancak bu benzer egilimlere
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ragmen, so6z konusu calismada kidem gruplar1 arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli
bulunurken, mevcut aragtrmada bu farklar anlamlilik diizeyine ulagsmamistir. Bu durum;
caligma grubunun biiyiikliigli, 6gretmenlerin gorev yaptigir kurumlarin yapisi, mesleki destek
sistemleri, bireysel bas etme becerileri ve benzeri ¢evresel faktorlerin etkisiyle agiklanabilir.
Dolayisiyla, tiikkenmislik diizeylerinin yalnizca kidem siiresiyle agiklanamayacagi, daha

karmasik ve ¢cok boyutlu etkenlerin s6z konusu oldugu anlasilmaktadir.
5.3. Nitel Bulgularin Tartisilmasi

Arastirma kapsaminda Ogretmenlerden elde edilen veriler dogrultusunda yiiriitiilen
yontinde, is birligi ve ortak calisma, mesleki 6grenme ve katki, karsilasilan zorluklar ve
engeller, idari kosullar ve zaman yonetimi, mesleki tiikenmislik ve motivasyon ile gelistirme
Onerileri olmak lizere toplam alti1 ana tema belirlenmistir. Bu temalar, 6gretmenler arasi
etkilesimi ¢ok boyutlu sekilde ele alarak erken ¢ocukluk 6zel egitim kurumlarinda is birliginin
nasil gergeklestigini ve hangi faktorlerden etkilendigini kapsamli bir sekilde ortaya

koymaktadir.

5.3.1. Is Birligi ve Ortak Cahsma

Katilimc1 goriislerinden elde edilen bulgulara gore, 6gretmenler arasi ig birligi biiytlik
Olciide Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP) siirecinde destek aligverisi, ortak
etkinliklerin planlanmasi1 ve uygulanmasi ile rol paylagimi lizerinden sekillenmektedir.
Ozellikle BEP hazirlig1 esnasinda dgretmenler birbirlerine destek olmakta; 6zel egitim
ogretmenleri daha cok evrak isleri ve yonlendirme gorevlerini lstlenirken, okul Oncesi
ogretmenleri sinif i¢i degerlendirme ve uygulama siireclerinde aktifrol almaktadir. Bu is birligi,
yalnizca gorev paylasimi degil, ayn1 zamanda karsilikli uzmanlik aktarimi temelinde
gerceklesmektedir. Etkinlik planlama siirecinde ise 6gretmenlerin belirli gorevleri boliistiigii ve
es zamanli olarak farkli cocuk gruplariyla ilgilendigi goriilmektedir. Uzmanlik alanlarina dayal
bir ig boliimiiniin benimsendigi bu siirecte, sanat ve motor beceriler agirlikli olarak okul 6ncesi
ogretmenlerinin  sorumlulugunda yiiriitiilitken, akademik beceri gelistirmeye doniik
etkinliklerde 6zel egitim 6gretmenleri 6n plandadir. Bu baglamda, is birliginin etkili bir sekilde
stirdiiriildiigii siniflarda hem 6gretim siire¢lerinin hem de ¢ocuklarin gelisimsel kazanimlarinin
daha verimli bir sekilde gerceklestigi soylenebilir. Bu ¢alismanin bulgulari, 6gretmenler arasi
is birliginin yalnizca gorev paylasimi ile smirl kalmayip karsiliklt uzmanlik aktarimi, etkili
iletisim ve ekip i¢inde 6§renme siirecleriyle birlikte sekillendigini ortaya koymaktadir. Nitekim

Vuran ve arkadaslar1 (2017) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada da, BEP hazirlama siirecine
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Ogretmen adaylarmin ekip halinde katilmasi sayesinde hem bireysel hem grup diizeyinde
mesleki becerilerin gelistigi, iletisim ve is birligi becerilerinin pekistigi goriilmistiir. Bu
baglamda, sinif ortaminda deneyimli 6gretmenler arasinda gézlemlenen is birligi siirecleri ile
Ogretmen adaylarinin egitim ortamlarinda gelistirdigi ortak ¢aligma becerileri arasinda énemli

benzerlikler bulundugu sdylenebilir.

5.3.2. Mesleki Ogrenme ve Katki

Arastirma bulgulary, 6gretmenler arasi is birliginin yalnizca O6grencilerin egitsel
gelisimine degil, ayni zamanda dgretmenlerin mesleki gelisimine de 6nemli katkilar sundugunu
gostermektedir. Katilimcilar, farkl branglardan gelen 6gretmenlerle birlikte calismanin mesleki
bilgi, beceri ve bakis acis1 agisindan zenginlestirici bir deneyim oldugunu vurgulamiglardir.
Ozellikle okul dncesi dgretmenlerinin, dzel egitim alaninda kullanilan iletisim bicimleri ve
bireysellestirilmis yaklasim yontemlerini benimsedikleri; 6zel egitim 6gretmenlerinin ise okul
oncesi uygulamalardan grup yonetimi ve etkinlik gesitliligi acisindan beslendikleri ifade
edilmistir. Bu karsilikli 6grenme siireci, 6gretmenlerin pedagojik esneklik kazanmalarina, farkl
yaklagim tarzlarin1 deneyimlemelerine ve kendi mesleki pratiklerini gozden gecirmelerine
olanak tanimaktadir. Dolayisiyla is birligi, yalnizca giinliik uygulamalarda degil, uzun vadede
ogretmenlerin mesleki doniistimleri ve kendilerini gelistirme motivasyonlar1 agisindan da
islevsel bir rol oynamaktadir. Bu bulgu, Ugar (2022) tarafindan yapilan 6gretmenlerin mesleki
o0grenme algilarma yonelik yapilan arastirmanin sonuglariyla oOrtiismektedir. S6z konusu
calismada, 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerine en yiiksek katkiy1 saglayan boyutun is birligi
oldugu tespit edilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin birlikte ¢alisarak sadece giinliik smif i¢i
uygulamalar1 degil, ayni zamanda mesleki becerilerini, yaklasimlarini ve pedagojik
esnekliklerini de gelistirdiklerini gostermektedir. Ozellikle farkli branslardan gelen
ogretmenlerin karsilikli 6grenme yoluyla bilgi ve beceri aligverisinde bulunmalari, hem bireysel

gelisimi hem de ekip temelli 6gretim siireglerini desteklemektedir.

5.3.3. Zorluklar ve Engeller

Is birligi siireci her ne kadar cesitli kazanimlar sunsa da, 8gretmenler bu siirecin kimi
zaman gesitli zorluklar ve engellerle sekteye ugradigini belirtmislerdir. Ozellikle is yiikiiniin
adil bicimde paylasilmamasi, gérev tanimlarinin belirsizligi ve 6zel egitim dgretmenlerinin
sorumluluklarinin gorece daha fazla olmasi, is birligi silirecinde memnuniyetsizlik
yaratmaktadir. Bu durum, zamanla tiikenmiglik hissine ve 6gretmenler arasi gerilime yol

acabilmektedir. Buna ek olarak, Ogretmenler arasinda zaman zaman alan farkindan
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kaynaklanan iletisim problemleri yasandigi, yaklasim farkliliklarinin siireci zorlastirdigi
anlasilmaktadir. Oyun temelli 6gretim anlayis1 ile yapilandirilmig 6gretim yaklagiminin
celismesi, ortak planlamalarda uyum sorununa yol agabilmektedir. Ayrica, okul yonetimlerinin
bu siirece yeterince destek vermemesi ve 0gretmenleri sorunlart kendi aralarinda ¢6zmeye
yonlendirmesi, dgretmenleri yalnizlastirmakta ve sistematik ¢6ziim yollarmin gelismesini
engellemektedir. Literatiirde, 6gretmenlerin is birligine yonelik olumlu tutumlarinm bulundugu
ancak bu tutumlarin uygulamaya istenilen diizeyde yansimadigi goriilmektedir Yilmaz (2022).
Bu durum, o6gretmenlerin is birliginden bekledikleri kazanimlarla, sahadaki gerceklikler
arasindaki farki gozler oniine sermektedir. Benzer sekilde, bu arastirmada elde edilen bulgular
da, is birligi siirecinin gesitli zorluklarla karsi karstya oldugunu gostermektedir. Ozellikle gorev
paylasimidaki adaletsizlik ve yonetimsel destegin yetersizligi, 0gretmenler arasinda zamanla
tilkkenmislik hissi yaratmakta ve is birligi ortaminin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir.
Egitim sisteminin merkeziyet¢i yapist ile bireysel farkliliklar, 6gretmenler arasi etkilesimi

simirlamakta; bu da ig birligini yiizeysel ve bigimsel bir uygulama haline getirmektedir.

5.3.4. Idari Kosullar ve Zaman Yo6netimi

Is birliginin niteligini etkileyen onemli unsurlardan biri de idari kosullar ve zaman
yonetimi olarak o&ne cikmaktadir. Ogretmenler, ozellikle materyal destegi, smif fiziki
diizenlemeleri ve partner eslestirmesi gibi konularda okul yonetiminin tutumunun belirleyici
oldugunu belirtmislerdir. Yonetim desteginin oldugu ortamlarda is birligi daha saglikli
yiriitiiliirken, eksik veya yetersiz destek durumlarinda 6gretmenler stireci kendi inisiyatifleriyle
yiiriitmek zorunda kalmaktadir. Zaman yonetimi agisindan ise uzun ders saatlerinin 6gretmenler
ve 6grenciler lizerinde yorgunluk yarattigi, bu durumun etkinliklerin verimliligini diisiirdigt
ifade edilmistir. Ders sliresi ve program yogunlugu, dgretmenlerin planlama yapmasmi ve
birlikte calismasini olumsuz yonde etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Benzer sekilde,
Is ve Zengin Giines (2024) yapilan bir calismada da dgretmenlerin motivasyonunu diisiiren
temel etkenler arasinda yetersiz idari destek, iletisim eksikligi ve yonetimsel adaletsizlik gibi
idari faktorler 6n plana ¢ikmistir. Bu bulgu, 68retmenlerin is birligi siire¢lerinde yonetimin
tutumunun belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, 6zel egitim gereksinimli
¢ocuklarn okul oncesi egitimine iliskin Ozdogru (2021b) tarafindan yapilan bir baska
calismada da Ogretmenlerin karsilagtiklart sorunlarla basa ¢ikma stratejileri arasinda
meslektaglarla is birligi yapma, gerekli materyalleri kendi imkanlariyla hazirlama ve etkinlik

stirelerini dikkat stiresine gore planlama gibi uygulamalara basvurduklar1 goriilmiistiir. Bu
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durum, 6gretmenlerin is birligini artirmak ve egitim siirecini daha verimli kilmak adina bireysel

cabalarla ¢6ziim iiretmeye calistiklarini gostermektedir

5.3.5. Mesleki Tiikenmislik ve Motivasyon

Katilime1r 6gretmenlerin ifadelerine gore, partnerle yiritilen is birligi siireci
Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyini dogrudan etkileyen bir degiskendir. Destekleyici,
paylagimci ve iletisime agik partnerlerle ¢calisan 6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonlarinin
yiiksek oldugu; bu durumun 6gretmenlerin okula bagliliklarint artirdigi ve smif i¢i atmosferi
olumlu yonde etkiledigi vurgulanmaktadir. Buna karsilik, is yiikiinii paylagsmayan, iletisim
kurmayan ya da siirece aktif katilim goOstermeyen partnerlerle ¢alisan Ogretmenler ciddi
diizeyde motivasyon kayb1 yasamakta ve mesleki tiikenmislige daha agik hale gelmektedir. Bu
baglamda, partner destegi yalnizca bir is paylasimi araci degil, ayn1 zamanda duygusal
dayaniklilig1 ve psikolojik iyi olusu destekleyen bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Ornegin, Acikgdz ve arkadaslarmin (2023) calismasinda 6gretmenler stresi azaltmak icin sosyal
destek, meslektaglarla paylasim ve Ozellikle isbirligi/iletisim  kurma yontemlerine
basvurmaktadirlar. Is yiikii, idarenin yetersiz destegi ve okul i¢i huzurun eksikligi gibi
faktorlerin stres kaynaklar1 oldugu saptanirken, dayanisma yolu olarak goriilen ortak ¢aligma

stratejileri 6gretmenlerin deneyimini olumlu yonde etkilemektedir

5.3.6. Gelistirme Onerileri

Katilimcilar, mevcut sorunlarin ¢oziimiine yonelik Oneriler gelistirerek 6gretmenler
arasi is birliginin daha sistemli ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerektigini vurgulamislardir.
Ozellikle okul éncesi 6gretmenlerinin 6zel egitim alanmna dair bilgi eksikliklerinin giderilmesi
amaciyla oryantasyon programlarinin diizenlenmesi Onerilmistir. Bu gereksinim, Balikk ve
Ozglin’iin (2024) arastirmasinda da vurgulanmustir. Calismaya katilan 6gretmenler; kapsayici
uygulamalarda bilgi eksikligi yasadiklarini belirtmis ve seminer, kurs ve hizmet i¢i egitim
programlarinin sistematik sekilde organize edilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Boylece
pedagojik uyumsuzluklarin azaltilmasi ve is birligi siirecinin daha saglikli temellere oturtulmasi
amaclanmaktadir. Bunun yaninda, gorev tanimlarmnim netlestirilmesi, is paylasimida adaletin
saglanmast ve BEP sorumlulugunun kurum politikalar1 ¢ercevesinde agik¢a belirlenmesi
gerektigi ifade edilmistir. Katilimcilar ayrica, siif ortamlarinda yardimei personel desteginin
(hostes/golge Ogretmen) saglanmasinin, Ogretmenlerin yikiinii azaltacagi ve is birligi
slireclerini daha verimli hale getirecegi yoniinde goriis bildirmiglerdir. Bu dogrultuda, Kéroglu

ve GOle (2020) tarafindan yiiriitiilen bir ¢aligmada katilimct okul dncesi 9gretmenlerinin
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%97,5’1, yardimc1 6gretmen (hostes/gdlge 6gretmen) desteginin siif ici is yiikiinii azalttigini

ve ig birligini daha verimli kildigin1 belirtmistir
5.4. Karma Bulgularin Tartisiimasi

Bu bélimde, dgretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile is birligi yaklagimlari
arasindaki iligkiyi duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve kisisel basar1 alt boyutlar1 iizerinden

inceleyen bu c¢alisma, nicel ve nitel bulgularin entegrasyonuyla tartigilacaktir.

5.4.1. Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Duygusal Tiikenme Alt Boyutu
ile Is birligi Yaklasimlar1 Arasindaki iliskinin Tartisilmasi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, 6gretmenlerin mesleki tiikenmisliklerinin en
belirgin bicimde “duygusal tiikenme” alt boyutunda yogunlastigini ortaya koymustur.
Katilimcilarmm 6nemli bir kismimin yiiksek diizeyde duygusal tiikenmislik yasadigi belirlenmis;
bu durumun 6zellikle is birligi stireglerinde karsilagilan sorunlar, rol belirsizlikleri, esit olmayan
1 yiikii paylasimi ve smif i¢i fiziksel kosullardan kaynaklandig1 goriilmiistiir. Diisiik diizeyde
tikenmislik yasayan katilimcilarin ifadeleri incelendiginde, bu Ogretmenlerin ¢ogunlukla
saglikl, agik ve destekleyici bir is birligi ortammda gérev yaptiklar1 anlasilmaktadir. Ozellikle
baz1 katilimcilarin ifadeleri, etkili bir partnerlik iliskisinin 6gretmenin motivasyonunu artirarak
duygusal tikenmeyi azalttigini agikga ortaya koymaktadir. Orta diizeyde tiikenmislik yasayan
katilimcilar ise is birligini genel olarak olumlu degerlendirmis ancak zaman zaman karsilagilan
anlagsmazliklar, esitsiz sorumluluk paylasimi veya iletisim eksikligi gibi etkenlerin duygusal
yiik olusturdugunu belirtmislerdir. Bu durum, 6gretmen is birliginin yalnizca varhigiyla degil,
kalitesiyle de anlam kazandigin1 gostermektedir. Yiizeysel veya formaliteye dayali is
birliklerinin 6gretmen doyumu tizerinde sinirh etkisi oldugu goriilmektedir. Yiiksek diizeyde
duygusal tilkenmislik yasayan katilimeilarin deneyimleri ise, is birligi siireclerinin yetersiz,
esitsiz ya da destekleyici olmaktan uzak oldugu durumlarda tiikenmisligin ciddi bigimde
arttigm gostermektedir. Ogretmenlerin fazladan is yiikii {istlenmeleri, brang farkliliklarindan
kaynaklanan gorev karmasalar1 ve yapisal eksiklikler (6r. kalabalik siniflar, fiziki yetersizlikler)
duygusal tiikenmisligin temel kaynaklar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dikkat ¢ekici bir diger nokta
ise, baz1 6gretmenlerin is birligine acik partnerlerle ¢alisiyor olsalar bile, sistematik destek
eksikligi nedeniyle tiikenmislik yasadiklarini ifade etmeleridir. Bu durum, bireysel is birligi
niyetinin tek basma yeterli olmadigini, kurum i¢i organizasyonel destek mekanizmalarinin da
giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu bulgular, Kazu ve Yildirnm’in (2021Db)

calismasindaki birey-cevre uyumu ve aidiyet duygusunun d6gretmenlerin mesleki ve duygusal
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durumlarii etkiledigi yOniindeki sonuglariyla paralellik gostermektedir. Saglkli ve
destekleyici is birligi ortamlarmin, Ogretmenlerin duygusal dayanikliligini giliglendirerek
tilkenmigligi azalttigi; buna karsm, zayif ve yetersiz is birligi iliskilerinin ise birey-gevre
uyumunu bozarak mesleki tilkenmisligi artirdig1 sdylenebilir Ayrica, aidiyet duygusunun giicli
oldugu ortamlarda Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin ve motivasyonlarinin arttigi, bu
durumun da tiikkenmiglik iizerinde koruyucu bir etki yarattigi goriilmektedir. Bu nedenle, is
birligi sadece bir egitim politikas1 degil, ayn1 zamanda Ogretmenlerin duygusal sagligini
koruyucu ve mesleki tiikenmisligi dnleyici bir Onleyici faktor olarak ele alinmalidir. Sonug
olarak, 6gretmenlerin duygusal tiikenmislik diizeyleri ile is birligi yaklasimlar1 arasinda
karsilikli etkilesimsel bir iliski bulundugu soOylenebilir. Saglikli is birligi ortamlar1
ogretmenlerin duygusal dayanikliligmi giiclendirirken; zayif, belirsiz ya da esitsiz is birligi
iligkileri ise tiikkenmisligi besleyen bir unsur haline gelmektedir. Bu baglamda, is birligi sadece
bir egitim politikas1 degil, ayn1 zamanda duygusal saghgi koruyucu bir 6nleyici faktor olarak

ele alinmalidrr.

5.4.2. Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Duyarsizlasma Alt Boyutu ile Is
birligi Yaklasimlan Arasindaki iliskinin Tartisiimas

Arastirma bulgular1 dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin
duyarsizlagsma alt boyutu ile is birligi yaklasimlar1 arasinda anlamli ve dikkat ¢ekici bir iligki
oldugu goriilmektedir. Bulgular1 destekleyen Collie, Shapka ve Perry’nin (2012) ¢alismasina
gore, duslik diizeyde duyarsizlasma yasayan oOgretmenler is birligi siireglerine olumlu,
destekleyici ve empatik yaklasimlar gelistirmektedir. Katilimcilarin ifadeleri, 6gretmenlerin
gorevlerini yalnizca teknik sorumluluklarla smirlamadiklarimi, 6grencilerin bireysel
farkliliklarin1 dikkate aldiklarini ve mesleki rollerini i¢sellestirdiklerini gdstermektedir. Bu
durumu destekleyen Hakanen, Bakker ve Schaufeli (2006) ise is birliginin niteligi arttik¢a
ogretmenlerin mesleki baglilik ve duyarliliginin da giiglendigini belirtmektedir. Duyarsizlasma
diizeyi diistik 6gretmenler arasinda yer alan bazi katilimcilar, smif i¢i gérev paylasimmin adil
ve dengeli yiiriitiildliglinii; partner 6gretmenleriyle karsilikli glivene ve saygiya dayali iliskiler
kurduklarini ifade etmistir. Ozellikle Katilime1 32, 33 ve 35’in agiklamalari, ortak galismanin
ogretmen motivasyonunu artirdigini, dolayisiyla tilkkenmisligin duyarsizlasma boyutunda ciddi
bir azalmaya neden oldugunu desteklemektedir. Ayrica bu Ogretmenlerin G6grencilerle
kurduklar1 bagm giicli oldugu, 6gretmenlik rollerini siirdiiriitken Ogrencilerin bireysel
gelisimlerini merkeze aldiklar1 goriilmektedir. Buna karsin, duyarsizlasma diizeyi orta seviyede

olan Ogretmenlerin deneyimleri, is birliginin potansiyel katkilarini kabul etmekle birlikte
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slirecin tamaminda duygusal baglilig1 koruyamadiklarmi ortaya koymaktadir. Katilimct 6 ve
11’in ifadeleri, is yiki paylasimindaki adaletsizlik ve destek yoksunlugu nedeniyle
dgretmenlerin zaman zaman tiikkenmislik yasadigini gostermektedir. Ozellikle Katilime1 11°in,
“Bir sene boyunca agladim, beni buradan kurtarin diye” sozii, sistemsel eksikliklerin ve destek
mekanizmalarinin yetersizliginin 6gretmenin duygusal dayaniklili1 iizerinde nasil yipratici
etkiler yarattigini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin yalnizca bireysel
cabalartyla degil, ayn1 zamanda kurumsal yap1 ve is birligi kalitesiyle de duygusal tiikenmislik
yasadiklarmi gostermektedir. Yiiksek diizeyde duyarsizlagsma yasayan 6gretmenlerin ifadeleri
ise 1s birligine yonelik tutumlarin belirgin bigimde olumsuzlastigini, 6grencilerle olan iligkilerin
ise mesafeli, islevsel ve ¢ogu zaman mekanik bir ¢ercevede yiriitiildiiglinii gostermektedir.
Katilimc1 40°’m “Bu 6zel egitimcinin gorevi. Ben karigmiyorum.” sozii, yalnizlagsmis ve
smirlandirilmis bir mesleki kimlige isaret ederken; Katilimec1 36’nin “Ben etkinlik yaparim,
partnerim davranisla ilgilenir” yaklagimi ise is birligini yalnizca gorevsel bir boliisiim olarak
gdrmesi nedeniyle duyarsizlasmanin ne denli yerlesik hale geldigini ortaya koymaktadir. Bu
ornekler, i birliginin yalnizca varligimmin degil, niteliginin de 6gretmenin tilkenmisligine etki
ettigini gostermektedir. Empati, sorumluluk ve is birligi gibi temel 6gretmenlik degerlerinin

zayifladigi bu tiir durumlar, 6gretmen-6grenci iliskisinde anlam boslugu yaratmakta ve mesleki

tikenmisligin duyarsizlasma boyutunu guclendirmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde,
is birligi siirecleri ile duyarsizlasma diizeyi arasinda karsilikli bir etkilesim oldugu, nitelikli ve
acik is birligi ortamlarinda ¢alisan 6gretmenlerin daha az tilkkenmislik yasadigi bulgular1 ortaya
cikmaktadir. Buna karsilik, zayif, esitsiz ya da formaliteye dayali is birligi siireclerinin,
ogretmenlerde duyarsizlagsmayi artirdig1 ve mesleki tatmini olumsuz etkiledigi anlagilmaktadir.
Bu baglamda, o6gretmenlerin duygusal baghliklarini siirdiirebilmeleri ve tiikenmisligin
Onlenebilmesi i¢in ig birligi ortamlarmin giiclendirilmesi, mesleki rollerin netlestirilmesi ve

destek mekanizmalarmin iyilestirilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

5.4.3. (")gretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Kisisel Basar1 Alt Boyutu ile Is
birligi Yaklasimlar1 Arasindaki Tliskinin Tartisiimasi

Aragtirma bulgularina gore, katilimci 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu kisisel basari alt
boyutunda diisiik diizeyde tiikkenmislik yasadiklarmni belirtmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin genel
olarak mesleki yeterlilik algilarmin gii¢lii oldugunu ve gorevlerini yerine getirirken basari hissi
yasadiklarini gostermektedir. Katilimc1 6gretmenlerin kisisel basar1 duygularint giiclendiren

temel unsurlardan biri, etkili is birligi slirecleri olmustur. Partner 6gretmenle kurulan uyumlu

71



iligkiler, ortak karar alma siirecleri, bilgi paylasimi ve karsilikli destek mekanizmalari
ogretmenlerin kendilerini daha yetkin, iiretken ve etkili hissetmelerine katki saglamistir.
Nitekim teknoloji destekli kiigiik grup calismalariyla yiiriitiilen is birliginin 6gretmenlerin hem
mesleki tiikenmislik diizeylerini azalttigi hem de kisisel basar1 ve 0z-yeterlik duygularini
anlamli gekilde artirdigi, Anton ve Van Ryzin’in (2024) yaptig1 yakin tarihli bir arastirmada da
ortaya konmustur. Ozellikle diisiik diizey tiikkenmislige sahip katilimeilar, is birligi siireclerini
olumlu deneyimlerle tanimlamis ve bu siirecin mesleki doyumlarmi pekistirdigini belirtmistir.
Bu 6gretmenler, ekip calismasi i¢inde karsilikli anlayisin, ortak {iretimin ve gérev paylasiminin
kendilerini hem psikolojik hem de pedagojik olarak destekledigini ifade etmislerdir. Ote yandan
calismamizda, kisisel basar1 alt boyutunda yiiksek diizeyde tiikenmislik yasayan az sayida
ogretmen, gorevlerini yerine getirirken c¢esitli sinirliliklarla karsilastiklarmi ve bu durumun
mesleki basar1 algilarmi olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Bu 6gretmenler, kurumsal destek
eksikligi, yetersiz kaynaklar ve sistemsel engellerin yani sira duygusal yipranmaya maruz
kalmistir. Tiim bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin kisisel basar alt
boyutunda etkili is birligi kalitesiyle yakindan iliskili oldugunu gostermektedir. Etkili ve
uyumlu is birliklerinin, dgretmenlerin mesleki doyumlarimi artirdigi, 6z-yeterlik algilarini
guclendirdigi ve kendilerini basarili hissetmelerine olanak sagladigi anlasilmaktadir. Bu
baglamda, is birligi kiiltiiriiniin egitim kurumlarinda tesvik edilmesi, 6gretmenlerin bireysel ve

mesleki refah1 agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

5.5. Sonug

1. Buarastirma, erken ¢ocukluk 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan 6zel egitim ve okul
oncesi Ogretmenleri arasindaki is birligi diizeyleri ile mesleki tliikenmislik arasinda
anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle etkili is birligi iliskileri,
ogretmenlerin tiikkenmigslik diizeylerini azaltmada belirleyici bir unsur olarak One
cikmaktadir.

2. Arastrma bulgularina gore, Ogretmenlerin genel olarak mesleki tiikenmislik
diizeylerinin diisiik oldugu, ancak duygusal tiikkenme ve duyarsizlasma gibi alt

boyutlarda zaman zaman zorlayici deneyimler yasadiklari tespit edilmistir. Bu durum,
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10.

mesleki bagliliklarinin yiliksek olmasina ragmen ¢aligma kosullar1 kaynakli streslerin
stirdliglinii gostermektedir.

Ogretmenlerin is birligi deneyimlerinin niteligi, mesleki tiikenmislik diizeyleri {izerinde
belirleyici olmaktadir. Ozellikle BEP siireci, etkinlik planlamasi ve rol paylasimmnda
saglanan etkili ig birlikleri, 6gretmenlerin 0z-yeterlik algilarini giiclendirmekte ve
kisisel basar1 hissini artirmaktadir.

Partner 6gretmenle kurulan pozitif iletisim ve karsilikli destek iliskisi, 6gretmenlerin
motivasyonlarini artirmakta, smif i¢i verimliligi desteklemekte ve mesleki doyumlarii
pekistirmektedir. Aksi durumda, destek eksikligi ve rol belirsizligi 6gretmenlerde
duygusal tikenmeyi tetikleyici rol oynamaktadir.

Nitel bulgularda ogretmenler, kurumsal destek yetersizligini ve yonetim kaynakli
iletisim eksikliklerini tiikenmisligin artiric1 faktorleri arasinda siralamistir. Bu durum,
bireysel cabanin yeterli olmayabilecegini ve yapisal iyilestirmelere duyulan ihtiyact
ortaya koymaktadir.

Nicel bulgular, tiikenmislik diizeylerinin cinsiyet, yas, kidem ve brans gibi degiskenlere
gore anlamli farkliliklar géstermedigini ortaya koysa da; 6zellikle geng 6gretmenlerin
kisisel basar1 algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlige
yeni baslayan bireylerin daha yiiksek motivasyonla gorev yaptiklarini géstermektedir.
Ozellikle diisiik diizey tiikenmislige sahip 6gretmenlerin is birligi siireclerine daha agik,
paylasimci ve ¢oziim odakli yaklastiklar1 gézlemlenmistir. Bu da is birligi kalitesi ile
tiikenmislik arasinda karsilikl etkilesimsel bir iliski oldugunu desteklemektedir.
Duyarsizlagma alt boyutunda diisiik skorlar alan 6gretmenler, 6grencilerle daha empatik
iligkiler kurmakta ve ortak iiretime daha fazla katki sunmaktadir. Bu durum, pedagojik
duyarliligin is birligi ortamlarinda korundugunu gdstermektedir.

Arastirmada elde edilen veriler, tilkenmisligin yalnizca bireysel 6zelliklerden degil;
orgiitsel iklim, yonetim anlayisi, is yiikii dagilimi ve destek sistemleri gibi yapisal
faktorlerden de etkilendigini gostermektedir. Bu nedenle ¢6zliim Onerilerinin sistem
diizeyinde ele alinmas1 gerekmektedir.

Aragtirma kapsaminda is birliginin mesleki 6grenme siireglerine katki sagladigi,
ogretmenlerin bilgi paylasimi, deneyim aktarimi ve pedagojik gelisim agisindan
karsilikli fayda elde ettikleri belirlenmistir. Bu, is birliginin yalnizca verimliligi degil,

mesleki gelisimi de artirict bir islevi oldugunu gostermektedir.
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11. Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile is birligi yaklasimlar: arasinda anlaml
ve karsilikli bir iligki bulundugu; giiclii bir is birligi ortaminin tilkenmisligi azaltict etki
yaptigi, zayif bir is birliginin ise tiikenmisligi derinlestirdigi anlasilmaktadir.

12. Tikenmislik diizeyleri brans temelli olarak farklilasmasa da; 0&zel egitim
Ogretmenlerinin gorev tanimlarmin daha karmasik olmasi ve is yiiklerinin gorece fazla
olmasi nedeniyle risk grubu i¢inde yer aldiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu, mesleki
tilkkenmigligin is tanimiyla dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir.

13. Arastirmada uygulanan karma yontem yaklasimi, hem sayisal verilerin genel egilimleri
hem de Ogretmen deneyimlerinin derinlemesine analiziyle elde edilen sonuclarin
birbirini destekleyici nitelikte oldugunu ortaya koymustur. Bu, arastrmanim icsel
tutarliligmi giiclendirmektedir.

14.1s birligi siireglerinin yapilandirilmasi, 6gretmen rollerinin netlestirilmesi, destek
mekanizmalarinin  giiclendirilmesi ve yonetici katkismin artirilmasi, mesleki
tiikenmisligi onleyici uygulamalar igin kritik 6neme sahiptir. Egitim politikalar1 bu
dogrultuda yeniden sekillendirilmelidir.

15. Sonug olarak, bu arastirma is birliginin sadece pedagojik bir tercih degil, ayn1 zamanda
ogretmenlerin mesleki saghgini ve siirdiiriilebilirligini etkileyen stratejik bir unsur
oldugunu ortaya koymustur. Egitim sisteminde is birligini kurumsal bir kiiltiir haline
getirmek, Ogretmen refahi acisindan kaginilmaz  bir  gereklilik  olarak

degerlendirilmektedir.

5.6. Oneriler

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda, uygulamaya yonelik stratejik oneriler ile gelecekte

gerceklestirilecek caligmalara iligkin aragtirma temelli 6nerilere bu boliimde yer verilmistir.

5.6.1. Uygulamaya Yo6nelik Oneriler

1. Erken cocukluk 06zel egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki
tikenmisligini azaltmak ve i birligini artirmak amaciyla, okul saatleri i¢inde ortak
planlama zamanlarin1 zorunlu kilan yasal diizenlemeler yapilmalidir.

2. Ogretmenlerin psikolojik iyilik hallerini desteklemek adna, tiim &zel egitim ve okul
oncesi kurumlarinda diizenli psikolojik danigmanlik hizmeti sunulmasimni ve bu hizmetin

mevzuatla glivence altina alinmasini saglayacak politikalar gelistirilmelidir.

74



5.6.2

Ogretmenlerin tilkenmisligini azaltmak ve 6zel egitim dgrencilerinin dikkat diizeyine
uygun Ogretim saglamak amaciyla, ders ve etkinlik siireleri gozden gegirilmeli,
Ogretmenlere diizenli mola hakki taninmali; bu durum yasal zemine kavusturulmali,
okul yonetimleri tarafindan desteklenmeli ve Ogretmenlerce etkin sekilde
uygulanmalidir.

Okul yoneticileri, 6gretmenler arasi ig birligini tesvik edecek agik iletisim kiiltiiriinii
benimsemeli; planlama toplantilarina zaman ve mekan ayirarak bu siireci kurumsal bir
pratik haline getirmelidir.

Ogretmenlerin is yiiklerini dengelemek igin adil gdrev dagilimi yapilmali, destek
personeli ihtiyaci belirlenerek ilgili mercilerden talepte bulunulmali ve var olan
kaynaklarm verimli kullanimi1 saglanmalidir.

Ogretmenler, is birligine dayali ¢alisma kiiltiiriinii gelistirmek adina meslektaslariyla
diizenli bilgi ve materyal paylasimi yapmali; ortak ders planlamalarma aktif katilim
gostermelidir.

Okul Mesleki tiikenmislik riskine kars1 kisisel farkindaliklarini artirmali, gerekirse okul
rehberlik servislerinden veya uzmanlardan psikolojik destek almali ve mesleki

gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitimlere katilim1 6nemsemelidir.

. Gelecekteki Arastirmalara Yonelik Oneriler

Benzer caligmalar farkli cografi bolgelerdeki 6gretmen 6rneklemleriyle genisletilerek
kulturel etkiler analiz edilmelidir.

Is birligi siireglerinin 6grenci gelisimi iizerindeki etkilerini inceleyen uzunlamasina
arastirmalar yapilmalidir.

Yonetici tutumlar1 ve liderlik stillerinin 6gretmen tiikenmisgligi {izerindeki roli
derinlemesine analiz edilmelidir.

Karma yontem disinda deneysel desenlerle is birligi egitimi verilen gruplarin
tilkkenmislik diizeyleri karsilastirilmalidir.

Ozel egitim kurumlarinda aile-6gretmen is birligi ile mesleki tilkenmislik arasindaki
iligki arastirilmalidir.

Ogretmenlerin bireysel psikolojik dayaniklilik diizeylerinin is birligi algilarina etkisi

farkli 6rneklemlerle incelenmelidir.
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Ek 1- Kisisel Bilgi Formu

Sevgili Katilimet,

Bu arastirma tamamen goniilliiliik esasina dayali olarak yapilmaktadir. Toplanan veriler genel
olarak degerlendirilecektir. Kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir. Bu ¢alismaya katilimimiz ve
katki saglamaniz boliimiimiiz adina ¢ok Onemlidir. Calisma boyunca 1 kez goriislerinize

basvurulacak olup yuz yuze anket ve goriisme formuyla birlikte gerceklestirilecektir.
Aragtirmaya vereceginiz katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.
Sinan BASARAN

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek

2. Yasimz: ()18-22yas ( )23-29yas ( ) 30-39yas
( )40-49 yas () 50 ve lizeri yas
3. Kidem Yilimiz: ()0-5yil ()6-10y1l
() 11-20 yil () 20 ve iistii y1l
4. Ogrenim Seviyeniz: ( ) Lisans () Yiksek Lisans () Doktora

5. Gorev Yaptigimiz Brans: ( ) Okul Oncesi () Ozel Egitim
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Ek 2- Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

GORUSME SORULARI

Katilacagmiz bu calisma, “Ozel Egitim Anaokullarinda Ve Anasiniflarinda Gorev
Yapan Ozel Egitim Ve Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Ve
Isbirliginin Incelenmesi” adiyla, Sinan BASARAN tarafindan 24/09/2024 - 24/09/2025
tarihleri arasinda yapilacak bir arastirma uygulamasidir. Arastirmanin Hedefi: Bu arastirmanin
hedefi, 6zel egitim anaokullar1 ve anasiniflarinda gorev yapan okul dncesi ve 6zel egitim
ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeylerini ve is birligi durumlarmi inceleyerek, bu
faktorlerin mesleki memnuniyet tizerindeki etkilerini degerlendirmektir.

Sorular

1. Siniftaki partneriniz ile BEP hazirlama uygulama ve degerlendirme siirecinde is birligi
yapiyor musunuz?

2. Is birligi sirasinda partnerinizle iletisiminizi nasil tanimlarsiniz? Yeterli buluyor musunuz?

3. Is birligi yaparken yeterlilik unsurlarmi neye gore belirliyorsunuz?

4. Smiftaki partnerinizle egitim faaliyetlerinde nasil ig birligi yiiriitiiyorsunuz?

5. Smiftaki partneriniz ile smif yonetimi boyutunda is birligi yapiyor musunuz? Yapiyorsaniz
bu is birligini agiklar mismiz?

6. Smniftaki partneriniz ile problem davranisi olan 6grenciler i¢in davranis sagaltim programi
hazirlama, uygulama ve degerlendirme siireclerinde is birligi yapiyor musunuz? Yapiyorsaniz
bu is birligini agiklar mismiz?

7. Is birligi yapmanin size sagladig1 en biiyiik faydalar nelerdir?

8. Simiftaki is birliginin mesleki gelisiminize nasil katkida bulundugunu diisiiniiyorsunuz?

9. Is birligi yaparken karsilastigniz en biiyiik zorluklar nelerdir?

10. Is birligi yaparken zaman ydnetimi konusunda ne tiir zorluklar yastyorsunuz?

11. Is birligi siireglerinde okul ydnetiminden aldigmiz destek yeterli mi? ne tiir destekler
aliyorsunuz?

12. Smuftaki partnerinizle mesleki is birligi diizeylerinizi yeterli buluyor musunuz? Yeterli
bulmuyor iseniz goriis ve Onerilerinizi agiklar misiniz?

13. Smuftaki partnerinizle is birligi diizeyleriniz mesleki tiikenmisliginizi nasil etkilemektedir
aciklar misiniz?

14. s birligi siireglerini daha etkili hale getirmek i¢in yapilmasi gerekenler nelerdir?

15. Mesleki is birligi i¢in yasal diizenlemeler sizce yeterli mi? Yeterli degilse Onerileriniz
nelerdir?

16. Smuftaki partnerinizle is birligi konusunda eklemek istediginiz goriis ve Onerileriniz var
midir? Varsa agiklar misiniz?
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Ek 3- Maslach Tiikenmislik Olcegi — Egitimci Formu

Maslach Tiikenmislik Olgegi - Egitimei Formu

Asagida  Kkisilerin  duygularim ifade
ederken kullandiklar1 baz  ciimleler Hicbir Yilda | Ayda | Ayda Haftada Haftada
verilmistir. Liitfen her bir ciimleyi ¢ bir bir birkac bir k birkac
dikkatlice okuyarak hangi sikhkta Zaman kez kez kez I Kez kez
hissettiginizi size uyan secenege isaret

koyarak belirtiniz.

Her
gin

1. Ogretmenlikten  duygusal  olarak
sogudugumu hissediyorum.

2. Okulda giinii bitirdigimde kendimi bitkin
hissediyorum.

3.

4.

5. Bazi 6grencilere sanki nesnelermis gibi
davrandigimi hissediyorum.

6. Biitiin giin 6grencilerle ¢alismak beni
gercekten zorluyor.

7. Ogrencilerimin sorunlartyla ¢ok etkin bir
sekilde ilgileniyorum.

8.

9. Bir Ogretmen olarak ogrencilerin
yasamlarmi olumlu bir sekilde etkiledigimi
diistiniiyorum.

10. Opretmenlige basladigimdan  beri
ogrencilere karst ¢ok duyarsizlastigimi
hissediyorum.

11.

12. Kendimi ¢ok zinde hissediyorum.

13. Ogretmenlik mesleginin beni hayal
kirikligina ugrattigini diigiiniiyorum.

14. Ogretmenlikte is yiikiimiin ¢ok fazla
oldugunu hissediyorum.

15. Baz1 dgrencilere ne oldugunu gercekten
umursamiyorum.

16.

17. Rahat bir ¢aligma ortamini 6grencilerimle
birlikte kolayca yaratabiliyorum.

18.

19. Ogretmenlikte kayda deger pek ¢ok sey
basardim.

20. Ogretmenlige daha fazla
dayanamayacakmigim gibi hissediyorum.

21.

22. Ogrencilerin bazi sorunlarmdan dolay
beni sugladiklarini hissediyorum.
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Ek 4- Katihmc1 Onam Formu
Saymn Katiimcimiz;

Katilacagmiz bu calisma, “Ozel Egitim Anaokullarinda Ve Anasiniflarinda Gorev
Yapan Okul Oncesi Ve Ozel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Ve
Isbirliginin Incelenmesi” adiyla, Sinan BASARAN tarafindan 24/09/2024 - 24/09/2025

tarihleri arasinda yapilacak bir arastirma uygulamasidir.

Aragtirmanin Hedefi: Bu aragtirmanin hedefi, 6zel egitim anaokullar1 ve anasmiflarinda
gorev yapan okul 6ncesi ve 6zel egitim 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeylerini ve is
birligi durumlarini inceleyerek, bu faktorlerin mesleki memnuniyet lizerindeki etkilerini
degerlendirmektir.

Arastirmanin Nedeni: [ Bilimsel arastirma Tez calismasi
Aragtirmanin Yapilacagi Yer(ler): Okul
Arastirma Uygulamasi: Anket Goriisme

O Gozlem OJ

Arastrma T.C. Milli Egitim Bakanlhgi’nin ve okul/kurum yonetiminin izni ile
gerceklesmektedir. Arastirma uygulamasina katilim tamamiyla goniilliiliik esasina dayali
olmaktadir. Calismada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar
tamamiyla gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler
sadece arastirmada kullanilacak ve tigiincii kisilerle paylasilmayacaktir.

Uygulamalar, kisisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar icermemektedir. Ancak,
katilim sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rahatsiz hissederseniz
cevaplama igini yarida birakabilirsiniz.

Katilim1 onaylamadan once sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan

¢ekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulasarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimizla,

P
Arastirmaci : Sinan BASARAN

[letisim Bilgileri

-

Yukarida bilgileri bulunan arastirmaya katilmay kabul ediyorum.

Katilime1 Adi-Soyadi : Imza:

Telefon Numaras :

\_
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Ek 5- Maslach Tiikenmislik Olcegi — Egitimci Formu Kullanim izin Belgesi

18:14 all = (65

< B W =5 -

ben 20 May @ <« e
alici: n.barisince -~
Sayin Hocam;

Ben Sinan Basaran, 9 yildir MEB'e bagh okullarda Ozel
Egitim OJretmeni olarak gorev yapmaktaylm Ayn|
zamanda Konya Necmettin Erbakan Universitesi Ozel
Egitim Bolumi'nde ylksek lisans yapmaktayim. "' Ozel
Egltlm Anaokullarinda Goérev Yapan Ozel Egitim Ve
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Tukenmiglik Ve
is Birlikleri'' konusunda halihazirda literatir
taramalarim devam etmekte ve bu konuda tez
calismasi planlamaktayim. Arastirmamda sizin
Turkgeye uyarladiginiz Maslach Tukenmiglik Envanteri
- Egitimci Formunu kullanmak icin gerekli izinleri
vermenizi temenni ederim.

Saygilarimla

@ NURI BARIS INCE 4 Haz @ <« -

alici: ben -~

Sayin Sinan Basaran;

Turkce’ye uyarlama calismasini yaptigimiz ve
yayimladigimiz Maslach Tukenmislik Envanteri-Egitimci
Formu’nu asagida kunyesi verilen ilgili yayinimiza atifta
bulunarak yuksek lisans tez calismaniz kapsaminda
kullanmanizdan memnuniyet duyar, calismalarinizda
basarilar dileriz.

Dr. Nuri Barnig INCE
Prof. Dr. Ali Ekber SAHIN

Ince, N. B., ve Sahin, A. E. (2015). Maslach Tukenmislik
Envanteri-Egitimci Formu’nu Turkce’ye uyarlama

calismasi. Egitimde ve Psikolojide Olcme ve Degerlendirme
Dergisi, 6(2), 385-399. DOI: 10.21031/epod.97301
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