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OZET

TURKIYE’DE TARIM ALANINDA KADIN GiRiSIMCILiGi DESTEKLEME PLATFORMU
ILETiSiIM MODELI: BLOKZINCIiRi TEKNOLOJISINE DAYALI “ZEYTIN AGACI”
PLATFORMU

Tarim sektorti, bilgi liretimi acgisindan uzun siire teknik odakli degerlendirilmis; iletisim siirecleri
cogunlukla goz ard1 edilmistir. Bu ¢alisma, Izmir ve cevresinde zeytincilik sektdriinde faaliyet gdsteren
kadmn girisimcilerin iletisim temelli sorunlarini inceleyerek, tarimda bilgiye erisim, orgiitlenme, dijital
okuryazarlik ve dezenformasyon gibi alanlarda mevcut durumu analiz etmeyi ve ¢oziim Onerisi

gelistirmeyi amaclamaktadir.

Arastirma, nitel yontemle yiiriitiilmiis; yar1 yapilandirilmis goriismelerle elde edilen veriler igerik
analiziyle degerlendirilmistir. Veriler, kamu kurumlari, kooperatif yoneticileri ve kadin {ireticilerden
olusan ¢ok paydash bir orneklemle toplanmis; analizler bes tematik boyutta yapilandirilmigtir:

orgiitlenme, kadin istihdamu, tarimsal okuryazarlik, tarimsal iletisim ve dezenformasyon.

Caligmada, kadm girisimcilerin bilgiye erisimde, dijital ara¢ kullaniminda ve olabildigi, kurumlarla
iletisimde cesitli yapisal engellerle karsilastiklari; geleneksel oOrgiitlenme big¢imlerinin dislayici

olabildigi, bilgi kirliliginin ise iiretim siireglerini olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

Bu sorunlara ¢6ziim olarak blokzinciri teknolojisine dayali dijital bir iletisim modeli 6nerilmistir: Zeytin
Agact Platformu. Model, giivenli, seffaf ve katilime1 bilgi paylagimi saglayarak kirsal kalkinmay1
desteklemeyi amaglamaktadir. Literatiirde ilk kez, zeytincilik sektoriinde kadin girisimcilerin iletigim
temelli ihtiyaglarma odaklanan ve yenilik¢i bir ¢éziim sunan tarimsal kalkinma hedefli bir iletisim

modeli gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tarimsal Iletisim, Tarimsal Okuryazarlik, Kadin Girisimciligi, Dezenformasyon,

Blokzinciri



ABSTRACT

A COMMUNICATION MODEL TO SUPPORT WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP IN
AGRICULTURE IN TURKEY: THE BLOCKCHAIN-BASED 'OLIVE TREE' PLATFORM

The agricultural sector has traditionally been viewed through a technical lens, often neglecting
communication processes. This study investigates communication-related challenges faced by women
entrepreneurs in the olive cultivation sector around Izmir, focusing on access to information,

organization, digital literacy, and misinformation.

Using a qualitative approach, semi-structured interviews were conducted with stakeholders including
public institutions, cooperative managers, and women producers. Data were analyzed thematically under
five dimensions: organization, women’s employment, agricultural literacy, agricultural communication,

and misinformation.

Results reveal that women entrepreneurs encounter structural barriers in accessing information and
digital tools, face exclusion within traditional organizational structures, and are negatively impacted by

misinformation in production processes.

To address these challenges, a blockchain-based digital communication model named “Olive Tree
Platform” is proposed. The platform aims to foster rural development by enabling secure, transparent,
and participatory information sharing. This study offers a novel communication model centered on the
needs of women entrepreneurs in the olive sector, contributing to agricultural development and digital

empowerment.

Keywords: Agricultural Communication, Agricultural Literacy, Women Entrepreneurship,

Misinformation, Blockchain
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ONSOZ

Doktora siirecimin en basindan sonuna kadar, akademik birikimini O6zveriyle aktaran; bilimsel
caligmalara goniilden bagli, istekli her 6grencisine ictenlikle destek olan, dinleyen, yaninda duran ve

ihtiya¢ duyuldugunda yol gosterici bir rehber olabilen kiymetli hocam Prof. Dr. Cem Sefa Siitcii...

Daha tez siirecim baglamadan, bu mesakkatli konunun tasidigi potansiyele inandiniz ve siire¢ boyunca
her asamada kosulsuz desteginizle yanimda oldunuz. Bu basariy1 sizin rehberliginiz olmadan elde
etmem miimkiin olmazdi. Bunu igtenlikle sdylityorum ¢iinkii siz yalnmizca akademik bir danisman degil,
hayatimin her zorlugunda, degisimlerinde ve yorgunluklarimda yanimda olusunuzla bana gii¢ veren

sihirli bir el oldunuz. Ve biliyorum ki bu hep bdyle olacak.

Akademik hayatin zorluklarimi asmayi, disiplinini ve ekip ruhunu bana kazandiran; ekibinin daima
arkasinda duran degerli hocam Prof. Dr. Deniz Yengin... Sizinle ¢alisma sans1 yakalayan her 6grenciniz
gibi, ben de bana kattiginiz degerler ve tiim yogunlugunuza ragmen bir telefon kadar yakin oldugunuzu
hissettirdiginiz her an i¢in tesekkiir ederim. Hayatim boyunca her ¢aligmamda sizin sorunlara ¢6ziim

bulan yaklagiminizi, gliven veren durusunuzu kalbimde hissedecegim.

Lisans yillarimdan bu yana yanmimda duran, her zaman sabirla dinleyen ve bu siirece kadar olan
gelisimimi en iyi gdzlemlemis olan Prof. Dr. Mehmet Oz¢aglayan hocama... Hayatimzin en yogun,
zorlu ve yorucu donemlerinde bile bana zaman ayirip elinizden geleni sundugunuz ve her daim destek

oldugunuz i¢in sonsuz tesekkiirler.

Tezimin son agamalarinda daha yakindan tanima firsat1 buldugum, ¢alismama daha genis bir bakis agis1
kazandiran ve imzasinin bu ¢alismada yer almasiyla bana onur veren Prof. Dr. Tolga Kara hocama da

tesekkiir borg bilirim.

Yine tez ¢aliymamin son ddéneminde, katilma davetimizi geri gevirmeyip Izmir’den gelip aramiza
katilan, 6zellikle aragtirma kisminda yaptig1 katkilarla “iyi ki” dedigim Dog. Dr. Tolga Celik hocama da

goniilden tesekkiir ederim. Sundugunuz destek benim igin ¢ok kiymetliydi.

Tiim bunlarin disinda, bu ¢aligmanm hayata ge¢mesini saglayan, gorligme talebimi kabul ederek
sorularima ictenlikle yanit veren; ¢alismami bir ihtiya¢ olarak goriip hicbir sorun ¢ikarmadan destek
olan tiim kurum, kurulus temsilcilerine ve 6zellikle zeytin sektoriinde benimle goriismeyi kabul eden,
katkilar1 ve samimi sohbetleriyle bu ¢alismay1 anlamli kilan degerli kadin girisimcilere tesekkiir ederim.
Siz olmasaydiniz bu ¢aligma ortaya ¢ikmazdi.
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Ve elbette... Tez ¢calismam ilerledik¢e onunla birlikte biiylidiigiinii hissettigim, yagina ragmen sabriyla,
nesesiyle ve eksik kalan oyunlarimiza ragmen yanimda duran camim Eymen’e... Ve her zaman, her
konuda anlayis1 ve sabriyla en biiylik destek¢im, yol arkadasim Yunus’a hayatim boyunca tesekkiir

ederim.

IRMAK KOC ALAMASLI

Istanbul, 2025
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GIRIS

Tarim sektorii, ekonomik kalkinma ve kirsal gelisme acgisindan hayati bir 6neme sahip olmakla birlikte,
bu alanda faaliyet gdsteren kadin girisimciler cogunlukla goriinmez kalmakta, érgiitlenme, istihdam ve
bilgiye erisim gibi alanlarda 6nemli zorluklarla karsilagmaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle zeytincilik gibi
geleneksel tarim sektorlerinde kadinlarin tiretimdeki rolleri artarken, karsilagilan yapisal engeller ve

bilgi eksiklikleri kadin girisimciliginin gelisimini sinirlandirmaktadir.

Bu ¢alismanim' temel amaci, Tiirkiye’de tarim alaninda kadin girisimciliginin meveut durumunu ve
sorunlarimi inceleyerek, blokzinciri teknolojisi temelli yenilik¢i bir iletisim platformu modeli
gelistirmektir. BOylece kadinlarin o6rgiitlenme siireglerine katilimlarini artirmak, tarimsal bilgiye

giivenilir erigim saglamak ve dezenformasyonla miicadelede etkin araglar sunmak hedeflenmektedir.

Tez kapsaminda, literatiir incelemesi {i¢ ana boliimde ele alinmigtir. Birinci boliimde girisimeilik
kavrami, tarihsel ve kavramsal cergevesi ile girisimciligin gelisim dinamikleri irdelenmis; kadin
girisimciliginin farkliliklar1 ve énemi detaylandirilmustir. Ikinci béliimde, Tiirkiye’de tarrmsal alanda
kadm girisimciligi, orgiitlenme, istihdam, tarimsal iletisim, dezenformasyon ve tarimsal okuryazarhk
boyutlar1 baglaminda degerlendirilmistir. Ugiincii béliim ise tarimsal iletisim baglaminda sosyal medya
platformlarinin ve blokzinciri teknolojisinin 6zellikleri, tarimsal iletisimdeki potansiyeli ve blokzinciri

tabanl sosyal medya uygulamalarinin incelemesini igermektedir.

Literatlir incelemesinin ardindan, arastirma kisminda kadin girisimcilerin zeytincilik sektoriindeki
durumu, karsilastiklari sorunlar ve ihtiyaglar detayli olarak ele alinmis, saha ¢aligmalariyla desteklenen
veri analizleri yapilmistir. Sonug olarak, blokzinciri tabanli “Zeytin Agaci1” platformu Onerilmis;
kadlarin bilgiye erisimini kolaylastiran, giiven ortami yaratan ve orgiitlenmeyi destekleyen dijital bir

iletisim modeli tasarlanmigtir.

Bu ¢alisma, tarim alaninda kadin girisimciligini destekleyen kapsamli bir iletisim modeli tasariminin
0zgiin bir 6rnegini olusturmaktadir. Blokzinciri teknolojisi sayesinde seffaf, giivenilir ve erisilebilir bir
yap1 sunan model, sadece zeytin sektoriinde degil, benzer zorluklarin yasandigi diger tarim alanlarinda
da uygulanabilir. Boylelikle, kadinlarin tarimsal iiretimdeki gortiniirliigii ve etkinligi artirilarak, tarimda

toplumsal cinsiyet esitligi ve dijital doniisiim siireglerine 6nemli katkilar saglanmasi amag¢lanmaktadir.

! Bu doktora tez ¢aligmas1 Marmara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenmistir.
Proje ID: 11054 Proje Kodu: SDK-2024-11054



GIRISIMCILIK VE KADIN GIRiSIMCILiGi KAVRAMLARI

Girigimcilik ile ilgili kavramlar incelendiginde interdisipliner bir alan oldugu goriiliir. Neredeyse
insanlik tarihi kadar eski olan bu kavramlar tarihi siire¢ icerisinde gelisen sosyal, ekonomik, teknolojik
boyutlar altinda degisime ugramis ve giiniimiiz anlamina ulagmistir. Girigimcilik kavraminin tarihsel
siire¢ icerinde gerceklestigi donemin ekonomik, siyasi ve teknolojik gelismelere gore evrimlesmistir.
Teknolojinin girisimcilik deneyimleri {izerinde 6nemli bir etkisi vardir. Tezin konusu olan kadin
girisimciligi kavrami ise gelisiminde rol oynayan faktorler ve kadin girisimcilerin literatiire ge¢mis olan
ayric1 Ozelliklerine agisindan onemlidir. Kadin girisimciligi, girisimcilik faaliyetleri i¢erisinde dnem

verilmesi gereken bir husustur.

1.1 Girisimcilik: Kavramsal ve Tarihsel Arka Plan

Girigsimcilik ve ilgili kavramlar anlamak tarihsel ekonomik ugraslarin gecirdigi evreleri anlamakla
miimkiindiir. Bu evreler ilkel toplumlarda, tarima dayanan kdy ekonomisi; diger ismiyle derebeylikler
doneminde, kiiclik el sanatina dayanan kent ekonomisi doneminde, 15. Ve 19. Yiizyillar arasinda
Avrupa’da ortaya ¢ikan iktisadi diislinceler gercevesinde ve 20. Yiizyilda girisimcilik faaliyetleri ve
girisimci tanimlar1 degismistir (Askin, Nehir, & Vural, 2011, s. 56). Bu degisimde kuskusuz dénemin

temel ekonomik faaliyetleri belirleyici olmustur.

[lkel toplumlarda insanlar yasamak igin doganin sundugu kaynaklarla yetinmekteydiler. Bu toplumlarda
hayvanlar hem besin maddesi olarak hem de evcillestirerek yasamsal islerin devaminda kullanmislardir.
Tarimla ugragma ise yiizeysel sekilde mevcuttur. Bu toplumda yasayan insanlarda ¢anak-¢omlek gibi
araclar yapma veya kiigiik el sanat1 ugraslar1 seklinde iiretim goriiniir. Bu faaliyetler kendi ihtiyaglarini
karsilamak igin bile olsa aslinda birer girisimcilik faaliyeti olarak nitelendirilse de (Tekin E. , 2022, s.
22) bu donemde tireticilik olmadigi i¢in gercek anlamda bir girisimeilikten bahsetmek miimkiin degildir.

Daha sonra tarima gegis ile birlikte tarima dayanan kdy ekonomisi donemi baslamustir.

Tarima dayanan kdy ekonomisi doneminde insanlar tamamen tarimsal faaliyetler {izerinden ge¢imini
karsilamaya caligtiklart igin tarim ekonomisi hakim olmustur. Feodalizmin yogun oldugu bu déonemde
ekonomi, derebeyliklerin hakim oldugu topraklarda tarim yapan giftciler veya koyliilerden
olusmaktadir. Derebeyleri sahip olduklar1 arazilerde cgiftcilerini korurken; c¢iftgiler de tarimsal
iiretimlerini gergeklestirirlerdi. Takas ekonomisinin hakim oldugu bu dénemde bireysel girisimcilik

faaliyetleri s6z konusu degildir (Vural, 2006, s. 41).



Kiigiik el sanatlarina dayanan kent ekonomisi doneminde ekonomik faaliyetin merkezi kentlerdir. Bu
kentlerde yasayan insanlar endiistri ve ticaretle ugragsmakta ve her tiirlii tarim faaliyetinden uzak
durmalarina sebep olmustur. Bu durum kentte yasayan insanlarin, yiyeceklerini ¢cevre kdylerden satin
almalarina ve irettikleri egyalar1 da bu kdylere satmaya yoneltmistir. (Askin, Nehir, & Vural, 2011, s.
57). Bu siire¢ ayn1 zamanda sehir ve koy halki arasinda basit is boliimii kurulmasina neden olmustur.
Kent ekonomisinde 6nemli olan evlere is verme seklindeki iiretim zamanla yetersiz gelmis ve zamanla
daimi is¢i ¢alistiran imalathaneler ve atolyeler ortaya ¢ikmigtir. 13. ve 14. Yiizyillara dogru yeni ig¢i
diizeninin varlik gostermesiyle ticaret gelismeye baglamis ve bankacilik sistemi dogmustur. Bankacilik
sistemi ayni zamanda sermaye birikimini baglatmistir. Bunun sonucunda biiyiik sermaye sahipleri varlik
gostermeye baglamis ve bu durum girigimciligi baglatan 6nemli gelismeler arasinda yer almistir (Vural,

2006, s. 43).

15. ylizyilla birlikte Avrupa’da pazar ekonomisinin gelismeye baglamistir. Avrupa tilkelerinin ekonomik
politikalarinda devleti giiclendirmek ve devletin giiclinii kullanarak ekonomiyi gliglendirmek esas
olmustur. Bdyle bir ekonomi yaklagimi zamanla diger iilkeleri de igine katarak bazi iktisadi teorilerin

gelismesine neden olmustur.

1500 ile 1800 yillar1 arasinda Bati Avrupa iilkelerinde “merkantilizm” olarak adlandirilan iktisadi
yaklasim hakimdir (Maranoz, 2017). Merkantilizm temelde devlet idaresine dayanmaktadir. Devletin
ekonomi politikast hem ekonominin hem de devletin birlikte biiyiimesini ve giliclenmesini saglayacak
bir arag olarak goriilmiistiir. Merkantilizm diislincesi ile devlet ile girisimcilik faaliyetleri arasindaki
yakin iliski gelismistir. Devletler ihracat diizeyini arttirarak iktisadi biiylimeyi saglayabilecekleri
diislincesiyle ihracata yonelik girisimcilik faaliyetlerini desteklerken; basarili girisimciler siyasi olarak
One ¢ikarak ulusal politikalarda etkili olmuslardir (Yener, 2018, s. 18). Bu goriise kars1 ¢ikan iktisadi
gorlis ise Fizyokrasi’dir. Merkantilist diisiincenin aksine Fizyokrasi serbest piyasa kosullarini esas alan
ve donemin tarimsal {iretimini 6n plana ¢ikaran bir yaklasimdir. Bu goriisiin ortaya ¢ikmasinda Fransa
etkili olmustur. Fransa’nin bir tarim iilkesi olmasi, tarim iizerindeki agir vergilerin varlig1 ve tarimsal
iiretimin giderek azaltilmasi bu yaklasimin nedenleridir (Askin, Nehir, & Vural, 2011, s. 59). Ekonomi
alaninda iinlii “birakiniz yapsinlar birakiniz gegsinler” (Laissez faire, Laissez Passer) slogani bu temel

diislincenin yansiyan bir ifadesi olarak tarihe ge¢mistir (Vural, 2006, s. 44).

18. yiizyil ile birlikte diinya bilyiik bir degisim i¢ine girmis ve Ingiltere dnciiliigiinde sanayi devrimi
olusmaya baslamistir. Insan giiciiniin yerini makineler almis ve sanayi iiretimi hizla artmaya baglamustir.
Degisen is giicli ve ekonomik kosullar girisimcilik kavramini da etkilemistir. Bu durumun en biiyiik
nedeni ekonomik problemlerin sorunsuz isleyen piyasa sistemiyle ¢oziime kavusturulacagini ve
ekonomide makro tahlillerin gerekliligini savunan klasik diisiincenin yerine mikro ekonomik goriise

yonelik konular iizerinde durulmasidir (Dinler, 2010, s. 318). ilk defa bu dénemde girisimcilik



kavramindan sz edildigi goriiliir. 1776 yilinda Adam Smith’in “Milletlerin Zenginligi (Wealth of
Nations)” eseri ile ilk defa iktisat ve girisimcilik teorisini birbiriyle iliskilendirmis olup; klasik iktisat
teorisi ortaya ¢ikmigtir (Cogiircii, 2016, s. 71). Klasik iktisat teorisinde, kendinden 6nce hakim olan
anlayisin aksine bireye ve bireysel girisimcilie Onem verilmistir ve devlet, bireyin ekonomik

faaliyetlerinde siirlayici olarak goriilmiistir.

Aym zamanda “girisimci” kelimesi ilk defa bu yiizyilda Richard Cantillon tarafindan kullanilmistir.
Cantillon girisimciyi “sistemin merkezinde, degisim, doniisiim ve dolasim saglama gibi tiim
faaliyetlerden sorumlu ve arz talep dengesini olusturan kesin” olarak tamimlamistir. Yine bu ylizyilda
girisimcilik iizerine g¢aligmalar yapan onemli isimlerden biri Jean Baptiste Say’dir. Say’a gore
girisimciler tretim faktorlerini bir araya getirip birlestirerek iiretim ile servetin paylasilmasini
diizenlemekte rol almaktadir. Bu ifadeyle birlikte girisimcilik ile yoneticilik kavramlar1 birbirinden
ayrilmis ve girisimcilerin liretimde etkin oldugu dile getirilmistir. Aym1 zamanda Say, girisimcilik
kavraminin yonetsel gorevine dikkat ¢ekmis ve girisimei ile yatirimei arasindaki fark: ortaya koyan ilk

iktisat¢1 olmustur (Tekin E. , 2022, s. 22-23).

1930’1u yillarda yasanan biiylik ekonomik bunalim ve II. Diinya Savasi uygulamalar1 girisimci ve
girisimcilik faaliyetleri 6nemli 6l¢iide etkilenmistir. Bu dénemde, sirketlerin biiylimesi yavaglarken,
sosyal giivenceyi On plana ¢ikaran devlet¢i uygulamalar 6n plana ¢ikmistir. Diger bir ifadeyle, bu
donemde sosyo-politik agirlikli ekonomik politikalar kendini gdstermistir. Bilhassa savas siireci ve
sonrasinda kaynaklarin etkin kullanimi noktasinda kamu ekonomisi, toplumlarin gelisimi noktasinda bir
gereklilik haline gelmistir. Bu siire¢ ayn1 zamanda girisimcilik faaliyetlerinin de olumlu etkilendigi bir
donemdir. Kamunun ekonomide artan pay1, devlet ve sirket yapisinda merkeziyetgilige yol agmistir. Bu
donemde “devlet ne kadar fazla ise, toplum yasami daha iyidir” goriisii egemen olmustur (Askin, Nehir,

& Vural, 2011, s. 61).

Adam Smith gibi erken dénem Ingiliz Klasik iktisat¢ilarn bakis agisina gore girisimei "bir lider veya
bir yonetici" olarak degil, sadece "kapital saglayan bir kisi" olarak goriilmiistiir. Bu goriise gore, bir kisi
veya grup, sistem kapsaminda 6nemliydi. Bunun yam sira arz fonksiyonu ekonominin temel yap1 tasi
olarak goriilityor; "ne iiretirsem satarim"” ilkesi i¢cinde talebin énemli oldugu ve bu talebe cevap veren
girisimcilik anlayis1 baskindi. Sanayilesme donemi ile girisimcilik kavrami igin farkli niteliklerin de
onem kazanmaya basladig1 goriilmektedir. Girisimciligin niteliklerindeki bu degisim ayni zamanda
girisimcinin ekonomik degeri ve toplumdaki 6nemini de artirmistir. Bu gelismenin bir sonucu olarak
genel iktisat anlayisinda girigsimcilik, bir tiretim faktorii olarak goériilmiistiir (Miiftiioglu’ndan aktaran

Tiirkmen, 2007).

Ekonomik faaliyetlerin degisime ugramasi ve giderek artmasiyla girisimcilige duyulan ilgi de énemli

oranda artmustir. Tarihsel olarak girisimcilik kavrami yenilikgiligi igeren bir anlama evrilmistir. Bu
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evrilme siirecinde Joseph A. Schumpeter’in katkilari dnemlidir. Yenilikgi iktisadin da basat isimlerinden
olan Schumpeter, girisimciligin ekonominin en 6nemli unsurlarindan biri oldugunu vurgulayarak,
girisimcinin temel sorumlulugunun farkl tiirlerde yenilikleri pazara sokarak toplumun refahini artirmak
oldugunu vurgulamistir (Schumpeter, 1976). Schumpeter’in girisimciligi “yenilik” ve “deger
olusturma” faaliyetleri olarak tanimlamasi donemin kosullarina gore oldukg¢a yeni bir tanimlama olsa
da II. Diinya Savasi kosullar1 nedeniyle gerekli 6nem verilmemistir. Ancak, daha sonra ki yillarda,
ozellikle 80’11 yillardan giiniimiize kadar girisimcilik ve yenilik kavramlar1 birbirine ¢ok yakin duran

kavramlar olarak kullanilmaya baglanmistir.

Girigimcilik kavrammin bugilinkii anlaminda kullanilmaya baslanmasi 20. Yiizyil ortalarina denk
gelmektedir. Bu tarihten itibaren 6zellikle glinlimiiz anlaminda kullanima dogru evrilen ¢aligmalar
literatiirde de kendini gdstermeye baglamistir. Ornegin, 6nemli iktisatgilarindan Joseph A. Schumpeter
“The Theory of Economic Development”, “Capitalism, Socialism and Democracy” ve “Business
Cycles” adli caligmalar ile ekonomik sistemin dinamiklerini ortaya koymaya ¢alismis ve bunu yaparken
de girisimcilige ayr1 bir 6nem vermistir. Schumpeter girisimciyi, ekonomik gelismenin 6énemli bir
unsuru olarak gérmiistiir. Girisimcinin islevi yaratici bir ¢ercevede yenilikler yaparak; yeni mallar, yeni
teknolojiler, arza yonelik yeni kaynaklar, yeni tip organizasyonlar tiretmek oldugunu dile getirmistir
(Ripsas, 1998, s. 105). Schumpeter’e gore girisimci, toplumda degisimi yaratacak kisi ve kurumlar

olarak ifade edilmistir (Basar, 2013).

Girigimcilik kavraminin donemsel tanimlanmasi ve bu donemlerde kavrama katki sunan 6nemli isimler

asagidaki sekildedir (Bozkurt, 2011, s. 6; Saifan, 2012).

Tablo 1: Donemsel Olarak Girisimcilik Kavrami

DONEM GIRISIMCILIK KAVRAMININ KULLANIMI

Orta Cag Donemi Bu donemde girisimcilik, biiyiik 6l¢ekli tiretim projelerini yoneten kisi ya
da yonetici olarak goriilmistiir. Bu tlirde biiyiik Olgekli iiretim
projelerinde girisimci, herhangi bir risk almamakla birlikte, sadece
kendine tahsis edilen kaynaklar1 kullanarak projeyi yoOnetmekle

sorumludur.

17. ylizy1l Girigimcilik kavramu ile risk alma arasinda ilk defa bu dénemde iligki
kurulmustur. Girisimci kar ve zarar etme riskini iistlenen kisidir. Devletle

anlagarak mal veya hizmet tedarikinde bulunan kisi olarak tanimlanmustir.




1725: Richard Cantillo

Ekonomi {izerine ilk ¢aligma olarak kabul edilen Essai’ i eserinin yazari
olan Richard Cantillo ise girisimciyi, sermayeyi tedarik eden kisiden
farkli olarak risk iistlenme 6zelligini vurgulayan kisi olarak tanimlamustir.
Girigimci, lirtini belirli bir fiyattan satin alan ancak belirsiz bir fiyattan
iiriiniinii satan ve bu nedenle de riskle faaliyetlerini siirdiiren kisidir.
Dolayisiyla girisimcilik kavrami risk yonetimi yetenegine vurgu yapan bir

forma biiriinmiistiir.

1803: Baptiste Say

Sermaye kar ile girisimci karini ayirt etmis ve ortaya koymustur.

1876: Francis A. Walker

“Girisimci, vizyona ve yeterli enerjiye sahip olan ve kar elde etmek
amaciyla kaynaklar1 bir araya getirip isletme kuran kisi olarak

tanimlanmigtir”.

1921: Frank H. Knight

“Risk, belirsizlik ve kazang” tezi ile girisimcilik kavrami risk alma ile
bigimlenmistir. Buna gore girigimci, belirsiz ¢evrede risk alip karar verme

yetenegini kullanan kisidir (Hisrich, Peter, & Shepherd, 2005)”.

1934: Joseph

Schumpeter

“Girigimci, mevcut diizen igerisinde yenilik¢i yollarla verimliligi ve

etkinligi arttirarak ekonomi ile ugrasan kisi olarak tanimlanmigtir”.

1961: David McClelland

“Orta diizeyde risk alan kisi olarak ifade edilir”.

1964: Peter Drucker

“Girigimci, firsatlar1 en iyi sekilde kullanan ve maksimize eden kisidir”.

1975: Albert Shapero

“Girisimci, bir ise girisen, isle ilgili konularda inisiyatif alan, sosyal ve
ekonomik mekanizmalar1 diizenleyen ve iflas riskini goz Oniinde

bulunduran kisidir”.

1978: Israel M. Kirzner

“Girisimci, pazar firsatlarin1 taniyan ve bunlara gore hareket eden

kisidir. Girisimci aslinda bir arbitrajcidir”.

1980: Karl Vesper

Girigimcilerin ekonomistler, psikologlar, is adamlar1 ve politikacilar

tarafindan farkli tanimlara sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.




1983: Giffort Pinchot Ik kez ig¢ girisimcilik (intrapreneurship) tanimlanmistir. Buna gore ig
girisimcilik, kurum veya isletme icerisinde c¢alisgan bireylerin yeni

fikirlerinin veya projelerinin yeni bir i veya lirline doniismesidir.

1984: Carland ve ark. “Girigimci, yenilik¢i davranigla karakterize edilir ve isinde stratejik

yonetim uygulamalarimi kullanan kisidir”.

1985: Robert Hisrich “Girigimci, finansal, sosyal, psikolojik risklerle birlikte parasal ve kisisel
tatmin elde eden kisidir. Bu amagcla, gerekli zaman ve ¢abay1 harcayarak

farkli bir degere sahip bir sey yaratma siirecidir”.

Girigimci kavram ile ilgili yapilan tamimlamalarin ortak noktasi, baskasinin géremedigi olanaklar
gorerek is firsatina ¢evirebilmesi ve risk almaktan korkmamasidir. Bu anlamda modern bir girisimciden
beklenen, ileri goriisliiliigii ile yenilikleri gérmesi ve bunu is diinyasina uygulayarak ticari bir iiriine

¢evirebilmesidir (Tiirkmen, 2007, s. 12).

Kiiresel Girigimcilik Monitorii (Global Entrepreneurship Monitor  GEM), 1997 yilinda bu yana diinya
capinda girisimcilik alaninda arastirma projeleri yiiriitmesi ile faaliyet gdstermektedir. 1999 yilinda 10
iilke katilimiyla ilk arastirmasi ve 2016 yilinda farkli ekonomik kalkinma diizeylerine sahip 100 iilke
capinda arastirmalara devam etmis ve glinlimiizde girisimcilik alaninda 6nemli veriler edinmistir. Diger
aragtirmalardan farkli olarak GEM, arastirmalarimi sadece isletmeler iizerinden degil, 18-64 yas
arasindaki niifusu demografik olarak temsil ederek yiirlitmektedir. Ayrica bireylerin girisimci
niteliklerini, ilgili tutumlarini, algi ve yaklagimlarii da déahil ederek incelemektedir. Bu alandaki 6nemli
aragtirmalarindan biri de girisimcileri tecriibelerine gore belirli araliklarla kiiresel ¢apta bir girisimci
tipografyas1 sunmasidir. Buna gore GEM, girisimcileri girisimcilik siirecinde bulunduklar1 evre ve is
kurma motivasyonlarina gore siniflandirdig gortiliir. 2011 yilinda igerisinde Tiirkiye’nin de bulundugu
107 iilke icerisinde GEM, girisimcilik siireci agamalarin1 agagidaki gibi bes kategoriye ayirmisti ancak

son rapora gore bu siniflandirmayi ti¢ kategoriye indirildigi gortiliir.

GEM’ in 24. y1l1 olarak 2022/2023 yil1 raporu kiiresel ¢apta 51 {iilke {izerinde ytiriitiilen son rapora gore,
girisimcilerin deneyim agamalarina gore sunduklar girisimci tipografisi su sekilde agiklanmaktadir

(GEM (Global Entrepreneurship Monitor), 2023, s. 30):

a) Yeni Girisimciler (Nascent Entrepreneurs): Girisim baglatma konusunda harekete gegmis, aktif
olarak kaynaklarini ayirmis ve isi kurmus fakat isletme heniiz {i¢ aydir herhangi bir iicret veya

maas (kendileri de dahil) 6dememistir.



b)

c)

Yeni Is Sahibi Girisimciler (New Business Owner): Ug ay veya daha fazla siiredir islemekte ve
iicret veya maas 6demesi yapmis olan 18-64 yas arasindaki girisimcilerdir.
Kurulu Is Sahibi Olan Girisimciler (Established Business Owners): 42 aydan fazla deneyimi

olan ve ayn1 zamanda maas 0demesini yapmakta olan 18-64 yas arasindaki girisimcilerdir.

Tipik olarak bir girisimcinin tasidig1 belli bagh 6zellikler bulunur. Bunlar; yenilik¢i olma, risk alabilme,

degisime agik ve degisim odakli olma, firsatlar iyi degerlendirme, yiiksek iletisim becerisi yetenegi,

yiiksek basar1 elde etme arzusu, proaktiflik, vicdanlilik, igsel kontrol hissiyati, belirsizlige karsi tolerans,

kararlarinda 1srarci olma ve basarma arzusu gibi 6zellikler olarak siralanabilir (Cetinkaya Bozkurt,
Kalkan, Koyuncu, & Alparslan, 2012, s. 232-233). Bu ozellikler daha agik bir sekilde su sekilde
aktarilabilir (Oztiirk, 2008, s. 8):

Ilgili girisimin iiretim asamasinda sunulacak {iriin veya hizmetin teknik bilgisine ve yasal
mevzuatin farkindaligina sahip olmak.

Girisilecek is ortaminda ¢alisanlar ile yoneticiler arasinda etkili bir iletigim ytirlitebilecek lider
ozelligine sahip olmak.

Girigilen i siirecinde calisanlarin eylemlerini girisimin ortak hedefine yonlendirebilme ve
yasanacak aksakliklara ¢ozebilme yetenegine sahip olabilmelidir. Girisimcinin bu yetenege
sahip olmas: girisimin hedeflenen basarty1 yakalamasi ve siirdiirmesi agisindan énemlidir.
Girisimci, girisilecek igle ilgili sistematik bir inceleme yaparak hedefleri somut olarak
tanimlamis olmalidir. Bu olgiit igle ilgili hedeflerin neresinde olundugunu, hangi asamada
nelerin gerekli oldugunu gérme ve hedefe giden yolu daha saglikli saglama acisindan 6nemlidir.
Girisimci, i§ i¢in belirlenen hedefleri gergcege gevirebilecek yaratici stratejilere sahip olmak ve
bu alandaki geligsmeleri stirekli takip etmelidir.

Girigsimci herkes i¢in miimkiin olmayan fikir veya bilgiye kolaylikla ulagabilecegi bireysel ve
kurumsal iletisim agina sahip olmalidir.

Zaman1 verimli ve iyi bir sekilde yonetebilmelidir.

Risk ve sorumluluk alabilme yetenegine sahip olmalidir. Girisilen isle ilgili riskleri paylastirma
ve bagkalarimi ikna edebilme 6zelligi ise hedeflerin gergeklestirilmesi igin dnemlidir.

Siirekli kendini gelistirme ve gelismeleri takip etme arzusu icerisinde olmalidir.

Girigimin ana hedefi kar etmek olsa da kar elde etmek i¢in risk almaktan kaginmamalidir. Bu
baglamda girisimcilik yiiksek risk alma becerisini gerektirir.

Girisime baglamadan 6nce sektoriin gelecegine yonelik analiz yapilmalidir. Girisimcinin isle
ilgili arz ve talebin gelecekteki senaryolarina hazirlikli olmasi agisindan énemlidir.

Girisimcinin ulagmay1 arzuladig: gelir, isin sermaye yapisina bagl olarak degiskenlik gosterir.



OECD, 2006 yilinda baglattig1 “Girisimcilik Gostergeleri Programi” ¢ercevesinde girisimciyi yeni tiriin,
slire¢ veya pazarlari tespit edip bunlar kullanmak vasitasiyla yeni bir ekonomik faaliyet baglatarak veya
var olan bir ekonomik faaliyeti biiyliterek deger yaratan kisidir (is sahibi). (OECD, 2012). Bu tanima
gore girigimci sadece eylemleriyle degil, eylemlerinin sonuglarina gére degerlendirilmektedir. Girisimci
zaman, fikir ve diger kaynaklarim kullanarak yatirim yapar ve risk ve belirsizlik iceren bir faaliyet
baslatir. Bu faaliyetin gerceklestirilmesiyle “yeni” 6ncekilerin yok olmasina yol agacak sonuglar ortaya

cikarmali ve ekonomik ve/veya sosyal bir deger olugmalidir.
Girigimcilerin Karsilastiklar: Engeller

Girisimciler, girisimcilik konusunda gerek isletme Oncesi gerek isletme asamasinda ve gerekse isletme
sonrasinda 6nemli engeller ve kisitlarla karsilagsmaktadir. Girisimcilikte kargilagilan baslica engeller ve

kisitlamalar sunlardir (Tekin M. , 2005, s. 13):

- Girigimcilerin girisimcilik diginda baska is segeneklerinin olmamasi,

- Girisimcilerin egitimlerinin diisiik olmas1

- Girigimcilerin girisimcilik egilimlerinin diisiik olmasi

- Girisimcilerin girisimcilik i¢in ideal yas diizeyinde olmamasi

- Girigimcinin ig sahibi olmanin gerektirdigi yetenek ve sorumluluga sahip olmamasi
- Girisimcinin deneyiminin ve yeterli bilgisinin olmamasi

- Girisimcinin ig hayatinin zorluklarina ve stresine dayanma giiciiniin olmamasi

- Girisimcinin yeterli sermayeye sahip olmamasi

- Girisimcinin girisim konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamasi

- Girisimcinin basarili bir 6rnegi taklit ederek higbir aragtirma yapmadan ise baglamasi,
- Girisimcinin isini sevmemesi ve igine ilgi duymamasi

- Girisimcinin yoneticilik yeteneginin olmamast

- Girisimcinin amacinin ve hedefinin belli olmamasi

- Girisimcinin profesyonel davranmamasi

- Girisimcinin danigmanlik hizmetinden yararlanmamasi

- Girisimcinin saglik sorunlarinin olmasi

Girisimcinin bu engelleri ve kisitlamalar1 agsabilmek igin oncelikle girisim konusunda ig fikirleri sahibi
olmasi, girisim egilimleri ve yeteneklerinin tam olmasi, girisim egiliminin yiiksek olmasi ayrica
girisimcilik konusunda egitim almasi1 gerekir. Girisimcilik Oniindeki engellerin ve kisitlamalarin
asilabilmesi belirli bir zamani gerektirir. Bir is kurma diisiincesine sahip girisimcinin 6niindeki 6nemli
engellerden birisi biirokratik zorluklardir. Girisimcilerin iglerinin kolaylastirilmasi i¢in biirokratik
islemlerin kolaylastirilarak mevzuatin anlagilir ve basit bir hale getirilmesi bu sorunun ¢oziimiinii

saglayacaktir. Finansal sorunlar ve sermaye yetersizligi girisimcilerin karsilastig1 engeller arasinda
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onemli bir paya sahiptir. Girisimcilige baslamak i¢in sermayesi olan, ancak bu sermayeyi

yonlendiremeyen kisiler oldugu gibi, isletmenin kurulusundan itibaren belli donemlerde sermaye

sorunlartyla karsilasan girisimciler de vardir. Son yillarda tiim diinyada, uzun yillardan beri kullanilan

risk sermayesi (girisim sermayesi) yontemi ile girisimei 6zelliklerine sahip kisilere yatirim sermayesi

saglanmas1 amacglanmaktadir. Ulkemizde bazi bankalar risk sermayesi metoduyla uygun gordiigii

projeleri desteklemektedir (Tiirkmen, 2007, s. 33).

Girisimcilik kavraminda bahsederken zamanla sanayi donemi kavramlari olarak kullanilan sermaye

sahibi, kapitalist, patron ve is adami gibi olarak tanimlanmistir. Bu durum girisimcilik kavraminin tam

olarak anlagilmasini zorlastirmaktadir. Girisimcilik kavrami ile glinlimiize kadar ayn1 anlamda kullanila

gelmis bu kavramlar arasindaki ayrim su sekilde ifade edilmistir (Ozdevecioglu & Karaca, 2015, s. 25-

26):

Sermayedar — Girisimcilik Iligkisi: Sermaye, iiretim faktorii olarak kullanilacak mal ve para
biitiinlidiir. Girisimei sermayesi olmasa da isi kurarak kar elde edebilecek yetenege sahip kisidir.
Daha acik bir sekilde, girisimde sermayedarin kaynaklari faiz karsiliginda ve ¢alisanlar ise
iicret karsihiginda kiralayarak girisim faaliyetini siirdiiren ve basariya ulasan kisi olarak
aciklanabilir. Dolayisiyla girisimcilik icin sermaye mutlaka olmasi gereken bir kavram

boyutundan ¢ikar.

Patronluk (isletme sahibi) — Girigimcilik Iliskisi: Patron veya isletme sahibi sorumluluk
noktasinda girisimciden farklidir. Girisimci, dinamik, yenilik¢i risk ve sorumluluk almaktan

kaginmaz iken patron veya igletme sahibi bu 6zelliklere sahip olmayabilir.

Esnaflik — Girigimcilik Iligkisi: Esnaf kavranm Tiirk Ticaret Kanunun da “geliri sermayesinden
ziyade emegine dayanan ve ancak ge¢imini saglayacak kadar geliri olan kimse” seklinde
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla esnafin sermayesi emegine dayanir ve gecimini saglayacak kadar
gelir elde etmesi temel alinir. Girigsimcilik ise miilkiyete dayali bir kavram olarak goériilmemekle

birlikte, bir girisimciden yenilik yapmak ve gelismeye acik olmak beklenir.

Yéneticilik — Girigimcilik: Yoneticilik ile girisimeilik birbiriyle iliskili kavramlar olsa da
aralarinda biiyiik farklar goriilmektedir. Y Onetici, kar ve risk baskasina ait olan ortamda ig goren
kisiye verilen isimdir. Temel gorevi ise tiretim faktorlerini harekete gecirmek ve yonetmektir.
Yoneticinin gorevi girisimcinin ortaya koydugu hedefleri yiiriitmek ve amacina ulagtirmaktir.

Girisimci ise en sade ifade ile isi baglatan kisidir.

Hisrich ve Peters’e (2001) gore girisimcilik, gerekli emek ve zaman ayirilarak gereken risklerin alinmasi

sonucunda elde edilen katma deger yaratma siirecidir. Gartner ve Carter (2003), girisimciligi

organizasyonel beceri ile tanimlarken; Carree ve Thurik (2003) insanlarin sahip oldugu kisisel
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ozelliklere baglamistir. Coulter ve Robbins (2003, s. 4) girisimciligi, birey veya grup icin “Ellerinde
olan kaynaklar ne olursa olsun, deger ve biiyiime i¢in benzersizlik ve yenilik yoluyla ihtiyaglar
karsilamaya yonelik firsatlar takip etmek iizere tasarlanan giicii ve firsatlar1 kullanma siireci” olarak
tanmimlar. GEM (2011) ise girisimciligi, “bir kisi, bir takim ya da mevcut bir is tarafindan, tek basina,
yeni bir i kurarak ya da mevcut bir igi genigleterek yeni bir girisim olusturma tesebbiisii” olarak

tanimlamustir.

Girigimcilikle ilgili caligmalar incelendiginde, girisimcilik kavramu ile birlikte bazi kavramlar oldugu

goriilecektir. Girisimcilik kavrami agisindan da 6nemli olan kavramlar su sekildedir (Basar, 2013):

Baglatma/bulma/yaratma

Yeni igletme

Yenilik/yeni iirlinler/yeni pazar
Firsatlarin pesinde kogsma

Risk alma/risk yonetimi/belirsizlik
Kar arzusu/kisisel fayda

Uretim yollar1 ve kaynaklar

Y Onetim

A S A S

Deger yaratma

—
=]

. Bliylime arzusu

[
—_—

. Girigim

—
[\

. Degisim yaratma
. Sahiplik
. Sorumluluk/ Yetki

—_ =
A~ W

15. Strateji olusturma

Yukaridaki sozciik gruplarmdan da anlasilacagi gibi girisimcilik kavramimin tek bir tanimi yoktur ve
siirekli olarak degisen bir olgudur. En genel ifadeyle girisimcilik “gergeklestirilen girisimcilik
faaliyetleri sonucunda gelir, para, servet gibi ekonomik; tatmin, bireysel bagimsizlik ve haz gibi
psikolojik; itibar, statii ve gii¢ gibi sosyolojik kazanglar elde edilen risk, stres, tuzak ve bireysel caba

gerektiren deger yaratma siireci” olarak tanimlanabilir (Tahtali, 2018, s. 7).

Girigimcilik kavrami {lizerine yapilan ¢aligmalara bakildiginda iilke ekonomisine etkileri son yillarda
daha sik vurgulanmaya bagladig1 goriiliir. Tiirkiye icin de 6nemi giderek artan bir kavram haline
gelmistir. Diinyanin Neo liberal politikalarin etkisi altinda olmas1 bu durumun temel sebebi olarak
goriiliir. Bir lilkenin bu sistem icerisinde ayakta kalmasinda, degisen diinya kosullara uyum
saglayabilme yetisine sahip, ekonomik biiyiimeye katki saglayabilecek girisimcilerin yetistirilmesi
onemlidir (Durukan, 2006, s. 29,35).
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1.2 Girisimciligin Gelisim Dinamikleri

Literatiir tarandiginda, 6zellikle iktisadi alanda girisimciligin ekonomik bilylime ve istihdam tizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugu fakat bu etkinin iilkelerin sosyo-ekonomik seviyelerine gore degistigi
goriiliir. Stel ve arkadaslar1 (2004) girisimciligin ekonomik biiylime iizerine etkisini 36 iilkenin yer
aldig1t GEM verileri iizerinden agiklamistir. Buna gére, yeni baslayan girisimcilerin ve geng isletmelerin
girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik biiylimeyi etkilemektedir. Ancak bu etki, iilkelerin kisi basina
diisen gelir diizeyine bagh degiskenlik gostermektedir. Baska bir caligmada, iilkelerin girisimcilik
faaliyet oranlarinin gelismis iilkelerde ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkilerken az gelismis

iilkelerde ayn1 sonuca ulasilmadig: dile getirilir (Isik, Goktas, & Kiling, 2011, s. 159).

Carree ve arkadaglar1 (2002), calismalarinda uzun dénem girisimcilik faaliyetleri ile ekonomik biiyiime
arasinda bir iligkinin oldugunu agiklamistir. 1970°li ve 80’li yillarda diisik oranda is sahipligi
oranlarinin issizlik oranlarim artirmis, diger taraftan yiiksek issizlik oranlar girisimcilik maliyetlerinin
diisiikk olmasini ve bireyleri kendi islerini kurmalarma sebep olmustur. Bireylerin kendi islerini
kurmalarindaki artis, belirli oran asildigi taktirde rekabetten dolay1 karlarin azalmasi ile sonuglanmistir.

Buna gore, belirli orandaki girisimcilik faaliyetleri {ilke ekonomisinin biiylimesini saglamaktadir.

Stel (Stel A. J., 2005, s. 12-14) doktora tezi kapsaminda ortaya koydugu calismada, 7 farkli model
araciligiyla girisimcilik ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ayrintili agiklamistir. Caligma,
girisimciligin ekonomik biiyiimeye olan etkisinin, tilkenin ekonomik geligmislik seviyesi, girisimciligin
gerceklestigi sektdr ve girisimei arzinin durumuna bagl olarak pozitif veya negatif etkileyebilecegi ve

etki derecesinin de degisebildigini gdstermektedir.

Bir tilkedeki girisimcilik faaliyetleri sadece ekonomik bir deger olusturmadan ibaret degildir. Ekonomik
etkilerinin yaninda toplumsal agidan sosyal faydalar da bulundurur. Girisimcilik faaliyetleri sonucu
gelistirilen yeni iiriin ve mallarin toplum faydasia olacak sekilde doniistiiriilmesi bir sosyal faydadir.
Girigimciligin {ilke istihdamim artirmasi, yeni iriinlerin gelisini saglamasi, ekonomik biiylimenin
hizlanmasi gibi giktilar ekonomik katkilardir (Van Praag & Versloot, 2007). Ulke refahinin artigimi
saglama, cografi bolgeler arasindaki gelismislik farkinin azaltilmasi sosyal fayda ciktilar1 arasinda en
bilinenleridir (Acs & Varga, 2005). Girigimcilik faaliyetlerinde sosyal faydanin gdzetilmesiyle son
yillarda stirdiiriilebilir yeni i3 modellerinin de ortaya ¢ikmasin tetiklemistir. Giiniimiizde ¢ogu sirket
iklim degisikligi, cevre kirligi, karbon emisyonu gibi nedenlerden dolay tiriinlerini buna gore tiretmekte,
miisterilerini ekolojik deger yaratma konusunda tesvik etmektedir. Bu durum ayni1 zamanda sirketlere
uzun vadede siirdiiriilebilir biiyiime saglamakta ve marka giiveninde olumlu imaj birakmaktadir. Diger

yandan, ¢evreye ve diinyaya kars1 daha bilingli olmayi tesvik ederek toplumlar doniistiirmektedir.

Sosyal Fayda ve Sosyal Girigimcilik
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Girigimcilik ile sosyal fayday1 bir araya getiren bir kavram da sosyal girisimcilik kavramidir. Sosyal
girisimciler genellikle kar amaci1 giitmeyen organizasyonlar veya sosyal girisim projeleri tizerinde
calisarak toplumsal deger yaratmaya odaklanirlar. Sosyal girisimcilik, sosyal deger yaratmak igin
kaynak kullanim1 ve performans sergilemeye dayanmaktadir (Demirel, 2017, s. 5). 2000’li yillarin
basinda yaygilagsmaya baslayan sosyal girisimcilik kavrami, organizasyonlarin sosyal perspektif
acisindan daha etkin ve verimli ¢aligmasinda, girigimcilik alanina sosyal stratejilerin eklenmesi,
ekonomik alanda etik degerlerin de 6nem kazanmasinda etkili olmustur. Bununla birlikte, insanin 6z
saygl, 0z yeterlilik, kendini gerceklestirme istegi, prestij kazanma, aidiyet duygusu gibi sosyal deger
yaratma odakli biiylime hedeflerinde de etkili olmustur. Bu durum, insanin sosyal deger ve normlara
gore hareket eden bir varlik olmasindan kaynaklidir. Bu baglamda sosyal girigsimcilik sosyal ihtiyaglar
temel almaktadir. Ekonomik gelismislik ile sosyal gelismisligi bir biitiin olarak ele almaktadir (Wiguna
& Manzilati, 2014). Girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik yapiy1 etkiledigi gibi sosyal yapiy1 da
etkileyip doniistiirmektedir. Girisimciligin belirli sosyal islevleri soyle siralanmaktadir (Cetinkaya

Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, & Alparslan, 2012, s. 233):

e  Girisimcilik sonucunda ortaya ¢ikan teknolojik bulusun veya iiriiniin toplumsal anlamda halkin
hizmetine ya da kullanimina sunulmasinda (Acs & Varga, 2005),

e Toplumsal deger yaratmada,

e Toplumsal olarak yenilik¢i, degisimci bir siirecin baglatilmasinda,

e Girisimciligin yenilik¢ilik, risk alma, oncli olma gibi o6zellikler barindirmasindan dolay:

toplumsal gelismislige etki etmede islevseldir.

Girisimcilik faaliyetleri ve girisimciler, tilkelerin ekonomik agidan biiyltimelerinde etkili olduklar gibi
toplumsal refah ve kalkinma agisindan 6nemli etkilere sahip oldugu goriilmiistiir. Tiim bunlarin yaninda

girisimciligin gelisimi i¢in de gerekli parametreler bulunmaktadir.

Girigimcilige yon veren, degistiren ve gelistiren dinamiklerin basinda ¢agin bilgi ve iletigim
teknolojilerine ayak uydurmak gelmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler toplumlarin
dijital doniisiimiinii giderek hizlandirmaktadir. Ozellikle kiiresel ¢apta yasanan COVID-19 pandemi
stireci ile basta birgok alanda dijital doniisiim siireci yasanmis ve tiiketici ihtiyaglarinin neredeyse
tamamen dijital platformlar tizerinden karsilanir hale gelmistir. Toplumdan soyutlanmig bir yasam ile
birlikte saglik endigelerinin artmasi, gida aligverislerinin bile ¢ogunlukla online yapilmasiyla mal ve
hizmetlerin ¢esitlenmesi ve online aligverisi kolaylastiran mobil uygulamalarin tesvik edilmesi gibi
yaganmis bir¢ok deneyim girisimciler agisindan dijital doniistimiin gerekliligini bir kez daha ortaya

koymustur (Balli, 2022).

Diinya iizerinde bir¢ok {ilke ekonomik istikrara kavugmak ve toplumsal kalkinmay1 saglamak icin
girisimciligin geligmesine 6zen gostermektedir. Bu sebeple ulusal ve uluslararasi girigimciligi
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desteklemek igin platformlar kurulmustur. Ozellikle kadimlar1 girisimeilige ydnlendirecek,
destekleyecek politikalara son yillarda Oncelik verilmektedir. Diger yandan teknoloji ¢agm
yakalayabilen girisimler ve bu teknolojileri kullanan girisimcilik faaliyetleri kendilerini bir adim daha
Oteye tasimaktadir. Boyle bir durumda girisimcilik faaliyetleri yeni sektorlerin ortaya ¢ikmasinda ve
yeni is alanlar1 olusturulmasinda rol oynamaktadir. Ulkeler agisindan bu durum, ekonomik biiyiime ve
kalkinmalar1 iizerinde olumlu etkiler olarak kendini gosterir (Elverdi & Atik, 2020, s. 1171). Kisaca,
teknolojik gelismislik ile verimlilik arasinda yakin bir iliski vardir. Istihdam verimlilige, verimlilik de
teknolojiye baglh olarak artmaktadir (Malatyali, 2016, s. 65). Bu durumu son on yil iginde bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki ilerlemelere ek olarak nesnelerin interneti, bulut bilisim, yapay zeka, biiyiik
veri analizi, blokzinciri gibi teknolojileri kullanan sirketler {izerinde gérmekteyiz. Bu teknolojileri
kullanan girketler ayni1 zamanda yeni is siiregleri ve modellerinin ortaya ¢ikmasini deneyimlemektedir.
Hess ve arkadaslarina gore isletmelerdeki bu dijital doniisiim, isletmelerde bastan asagi bir degisim ve

doniisiim yasanmasi olarak tanimlanmaktadir (Hess, Matt, Benlian, & Wiesbock, 2016, s. 3).

Yeni iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler ile girisimeilik faaliyetleri giderek daha yakin bir
iligkiye biiriimiis ve dijital girisimcilik olarak yeni bir girisimcilik faaliyetinin dogmasina neden
olmustur (Cenamor, Parida, & Wincent, 2019; Jafari-Sadeghi, Garcia-Perez, Candelo, & Couturier,
2021). Giiniimiizde dijital donlisimii gergeklestiremeyen isletmeler, teknolojik doniisiimii
gergeklestiren diger isletmelerle rekabet ortamini giderek kaybedecegi bir gergektir. Yeni teknolojilere
hakim bir girisimci, is kurma ve biiyiitme, miisterilere ulasma ve operasyonlari kolaylastirma konusunda

cok daha basarili olacaktir.

Giliniimiizde teknolojinin, girisimcilik faaliyetlerini nasil etkiledigi ve farkli isletmeler tarafindan

kullanimlar1 ve sahip oldugu avantajlar asagidaki bagliklar altinda 6zetlenmistir (AlContentfy, 2023).

1. E-ticaret ve ¢evrimigci pazaryerleri kullanim1

E- ticaret ve ¢evrimici pazar yerleri, isletmelerin {iriin ve hizmetlerini satma ve dagitma bi¢ciminde koklii
degisimlere sebep olmustur. Giiniimiizde basarili girisimcilik deneyimlerinde alim satin alani olarak
geleneksel pazar alani yerine; “e-ticaret” yani “gevrimigi pazaryerleri” kullamlmaktadir. Internetin
yiikselisiyle birlikte girisimciler artik Amazon, eBay ve Shopify gibi ¢evrimigi platformlar araciligiyla
diinyanin her yerindeki miisterilere ulasabilmektedir. Dolayisiyla isletmelerin potansiyel miisteri tabani
onemli dlclide genislemekte ve girisimcilerin yeni kitlelere ulagsmasi ve yeni pazarlar1 deneyimlemesini
kolaylastirmaktadir. Ister kiiciik isletme ister bilyiik bir sirket olsun e-ticaret miisterilere ulasma ve

islerin biiyiitiilmesi i¢in dnemli bir arag¢ haline gelmistir.

2. Bulut bilisim ve veri analitigi araglarinin kullanilmasi
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Bulut bilisim, isletmelerin veri depolama ve isletme becerilerini doniistiirmistiir. Bu ayni zamanda
pahali donanim ve altyapilar1 kullanmak yerine internete bagli bir depolamaya yontemini kullanarak
islem maliyetlerini diislirmelerini saglamaktadir. Bu teknoloji sayesinde girisimciler, biiyiik veri analizi,
miisteri iligkileri yonetimi (CRM) ve is zekési (BI) gibi uygulamalara daha kolay erisilebilmektedir.
Bulut bilisim, ayn1 zamanda, isletmelerin esnek bir sekilde dl¢eklenmesini ve cografi bagimsizligini
artirmaktadir. Veri analitigi ise, miisteri davraniglarini ve pazar trendlerini anlamak i¢in biiyiik verilerin
analiz edilmesini olanakli kilmaktadir. Boylece girisimcilerin daha bilingli kararlar almalar1 ve stratejik
planlarimi daha etkin bir sekilde olusturmaktadir. Bu tarz araglar sayesinde girisimciler, miisteri

segmentasyonunu, pazar analizi ve tahminleri gibi becerilere daha kolay ulagmaktadir.

3. Sosyal medya ve dijital pazarlamadan yararlanma

Sosyal medya platformlari, girisimcilerin markalarim tanitmak ve miisteri kitlesiyle etkilesim kurmak
icin son derece dnemli araglardir. Facebook, Instagram, Twitter ve LinkedIn gibi platformlar, diisiik
maliyetlerle genis bir kitleye ulagsma ortami sunmaktadir. Dijital pazarlama stratejileri SEO (Arama
Motoru Optimizasyonu), SEM (Arama Motoru Pazarlamasi), i¢erik pazarlamasi ve e-posta pazarlamasi
gibi cesitli araclar1 kapsamaktadir. Bu stratejiler, marka bilinirligini artirmak, potansiyel miisterilere
ulagsmak ve miisteri devamliligi saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Dijital pazarlamanin esnekligi ve
oOlgtilebilirligi, girisimcilerin pazarlama kampanyalarini optimize etmelerini ve yatirimlarinin geri

doniistinii artirmalarini saglamaktadir.

4. Mobil uygulamalar ve hizmetler

Mobil teknolojilerin yayginlagmasi ile girisimciler mobil uygulamalar ve hizmetler araciligiyla miisteri
deneyimlerini gelistirmek i¢in yeni yollar olusturmustur. Mobil uygulamalar, kullanicilarin ig
siireglerine ve hizmetlere her an her yerden erigim saglamasina imkan tanir. Ornegin, mobil uygulamalar
sayesinde restoranlar yemek siparislerini kolaylastirirken, finansal hizmetler sektorii olarak mobil
bankacilik daha erisilebilir hale gelmistir. Ayrica, mobil 6deme sistemlerinin yayginlagsmasiyla hizli ve
giivenli 6deme secenekleri dogmustur. Mobil teknolojilerin kullanimi, girisimcilere miisteri bagliligini

artirma ve rekabet avantaj1 saglama konusunda 6nemli avantajlara sahiptir.

5. Yapay zeka ve otomasyon

Yapay zeka (Al) ve otomasyon teknolojileri, isletmelerin operasyonel verimliligini artirmak igin
kullanilmaktadir. AI destekli chatbotlar ve sanal asistanlar, miisteri hizmetlerini 7/24 saglayarak miisteri
memnuniyetini artirmak {izere ¢alisirlar. Otomasyon ise, tekrarlayan gorevleri ve is siireglerini otomatik
hale getirerek insan hatasini azaltilmasini ve is giicii maliyetlerini diigiirmeyi hedefler. Makine 6grenimi

algoritmalari, veri analizi ve tahminler yaparak, isletme stratejilerini optimize etmeye yardimci
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olmaktadir. Bu teknolojiler, girisimcilere zaman kazandirmakla birlikte onlar1 daha yenilik¢i projelere

odaklanmalarin1 saglamaktadir.

6. Sanal ve artirllmig gergeklik

Sanal Gergeklik (VR) ve Artirllmig Gergeklik (AR) teknolojileri, girisimcilikte yenilikei ve etkili
cozlimler sunarak isletmelere rekabet avantaj1 saglamaktadir. Bu teknolojiler, egitimden perakendeye,
saglik hizmetlerinden emlak sektoriine kadar cesitli alanlarda kullamlmaktadir. Ornegin IKEA,
miisterilerinin mobilya satin almadan once evlerinde nasil goriinecegini goérmelerine olanak tantyan
“Place” adli bir artirllmig gerceklik uygulamasi gelistirmistir. Bu uygulama ile IKEA, miisterilerine
magazadan alinacak mobilyalar i¢in evlerinde nasil gorlinecegine sanal ortamda olanak taniyor.
Bdylece, miisterilerin iirlinleri sanal olarak denemelerini ve karar vermelerini kolaylastirmaktadir.
Giiniimiizde Alman otomobil iireticisi markas1 Audi, Dulux ve Marshall gibi boya markalari, Ingiliz
magaza markas1 John Lewis, Makyaj ve kisisel bakim markasi1 L'Oréal Paris gibi markalar da IKEA gibi
artirllmig gerceklik teknolojilerini kullanmaktadir.

7. Blokzinciri teknolojisi kullanimi

Blokzinciri ve kripto para birimleri, girisimcilikte yenilik¢i ¢oziimler sunarak igletmelere cesitli
avantajlar saglamaktadir. Bu teknolojiler, finansal islemlerden veri giivenligine, tedarik zinciri

yonetiminden dijital kimlik dogrulamaya kadar genis bir yelpazede kullanilabilmektedir.

Finans ve Odemeler: Cagimzda giderek kullanimi artan kripto para birimleri, smir tesi ddemelerde
hizli ve diigiik maliyetli bir sekilde gergeklestirme imkani sunabilmektedir. Bir girisimci, uluslararasi
miisterilerine Bitcoin veya Ethereum ile 6deme segenckleri sunarak hem hiz hem de islem maliyeti
avantaji elde edebilmektedir. Giinlimiizde Mastercard, Pavilion Hotels & Resorts adli Hong Kong
merkezli oteller zinciri, AXA Sigortacilik, Microsoft, Starbucks, Tesla, Visa, PayPal, Air Baltic, Coca

Cola gibi farkli markalar kripto para 6deme secenekleri sunan markalar arasindadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi: Blockchain teknolojisi, tedarik zincirinin her asamasinda {irtinlerin kokenini
ve yolculugunu izlemeyi miimkiin kilar. Ornegin, bir gida tedarik zinciri ydneticisi, iiriinlerinin tarladan
sofraya kadar tiim stireclerini blockchain iizerinden izleyerek seffafligi artirabilir ve sahtecilik riskini
azaltabilir. Ulkemizde zirai ve tarim ilaclar1 firmas1 olan HEKTAS, Giivenli Gida Platformu’nu ile
mobil uygulama {izerinden {iriin iizerindeki veya raftaki kare kod okutularak iiriiniin tarladan sofraya

kadar olan tiim stire¢ hakkinda detayl bilgiye ulagilmasi i¢in blokzinciri teknolojisini kullanmaktadir.

Dijital Kimlik ve Giivenlik: Internet iizerinden kisisel bilgilerin (adlar, e-posta adresleri, sifreler, vb.)
calinmasi veya satmasi ile ilgili 6rneklerin son yillarda daha ¢ok yasandigimi1 gérmekteyiz. Sadece 2019
yilinda bilgisayar korsanlari, kisisel ve finansal kayitlar da dahil olmak iizere 7,9 milyar tiiketici kaydina

erigim saglamistir (Blok Zinciri Tabanli Kimlik Yo6netimi, tarih yok). 2021 yilinda hazirlanan siber
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tehdit raporuna gore, sirketlerin %86’s1 son bir yilda en az bir defa siber saldirtya ugramaktadir. Uzaktan
caligmaya bagli olarak da giivenlik yazilimlarina talep artmaktadir. 2026 yilinda siber giivenlik pazarinin
270 milyar dolar degerine ulasilacagi ongériilmektedir (Bilgi Teknolojileri Ve Iletisim Kurumu Sektorel
Aragtirma Ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, 2022). Blokzinciri teknoloji bu tarz saldirilara karsi
dijital kimlik yonetimi ¢oziimleri kullanmaktadir. Blokzincire kayith olan bu kimligin ¢alimmasinin
diger koruma amach yazilim tiirlerine gore daha zor oldugu bilinmektedir. Siber saldirilara kars
Blockchain tabanli dijital kimlik ¢6ziimleri, kullanicilarm kimlik bilgilerinin giivenli bir sekilde
dogrulanmasini saglamaktadir. Son yillarda blok zincirine dayali kimlik ¢éziimleri devlet nezdinde de
kullanilmistir. Ornegin 2018’de Diinya Gida Programi (WFP) insani yardim dagitimi amaciyla
Ethereum’a dayali bir sistem kullanmistir. 2018'de 107,00 milyon dolar degerine ulasan kiiresel
blokzinciri kimlik yonetimi pazar biiylikliigiiniin, 2026'da 11,46 milyar dolara ulagmasi1 ve 2019’ dan
2026’ya kadar %79,2’lik bir biiyiime kaydetmesi beklenmektedir (Allied Market Research, 2019).
Gelecekte girisimcilik faaliyetleri agisindan blokzinciri tabanl dijital kimlik yonetimlerinin daha fazla
kullanilacagi goriilmektedir. Girisimciler, miisterilerinin kimliklerini dogrulamak igin blokzinciri

tabanl bir dijital kimlik yonetimi ile veri giivenligin saglayarak siber saldirilardan korunabilmektedir.

Tiim bunlarin yaninda blokzinciri teknolojisinin kullanim alanlar akilli sdzlesmeler, fon toplama ve
ICO (Intial Coin Offering), dijital varlik yonetimi, veri yonetimi ve depolama ve mikrofinans gibi
ozellikler ile kullanim amaglarina gore ¢esitlenmektedir. Girisimciler igin blokzinciri teknolojisi giivenli
ve verimli 6deme sistemleri olusturmak, hassas bilgileri korumak ve yeni is modelleri olusturmak

amaciyla kullanilmaktadir.

Dijitallesme beraberinde bir¢ok farkli sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Goriildiigii gibi girisimcilik
faaliyetlerinin basariya ulasmasi i¢in teknolojiye hakim olmak, teknolojiyi kullanmak ve dijital

okuryazar bir girisimci olmak énemlidir.

1.3 Bir Girisimcilik Tiirii Olarak Kadin Girisimciligi

Girigimcilik kavraminin alt dali olarak karsimiza ¢ikan kadin girisimciligi kavrami ayni zamanda
istihdam ve kadin istihdaminin da 6zel bir alanidir. Girisimcilik genel olarak risk, yenilik, yaratici zeka,
bir isi tek basina yonetmek gibi 6zelliklere sahip olmay1 gerektiren bir kavramdir. Kadin girisimciligini
farkli kilan 6zellik ise; cinsiyete dayali negatif ayrimciligin toplumda yarattigi algidir. Kiiresellesmenin
etkisi tiim diinyay1 sarmalarken, gelismis iilkelerde kadinlar tizerindeki pozitif algi sayesinde kadin
refahina 6nem verilmesine karsin, gelismemis lilkelerde negatif algidan kaynakli kadin isttihdaminin
eksikligi bircok ekonomist, akademisyen, siyasetcinin ilgi odagina girmeyi basarmistir. Kadinlarin

istihdamma yonelik olan bu ilginin, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde benimsenen ihracata yonelik
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stratejik kalkinma yontemleriyle iligkili olmasi kadin girisimeiligi kavraminin gliniimiizdeki 6nemini de

tetiklemistir.

Sadece ekonomik kalkinma olarak degil, kadinlarm kisisel gelisimleri ve toplumsal statiilerine katkilar1
baglaminda da degerlendirilmesi gereken kadin girisimciligi kavrami, ayn1 zamanda politik bir siirectir.
Bu dogrultuda caligmay1 ve iiretmeyi sadece ekonomik gelisimin unsurlari olarak algilamak, kadinlarin
sosyo-kiiltlirel gelisimlerine sagladiklar katkiy1 yok saymak olacaktir. Bu durum Tiirkiye agisindan
incelendiginde kadin niifusun ciddi bir kisminin, ¢aligma ve iiretme eylemlerinin digina itilmesi bir
bakima da kadinlarin kendilerini gelistirme araclarindan da mahrum kaldiklar1 anlamma gelecektir. Bu
baglamda kadin istihdaminin 6nemli bir faaliyeti olan kadm girisimciligi kavrami bir toplumun sadece
iktisadi kalkinmasina degil, kadinlara yerlesik rollerden farkli olarak toplumu sosyo-kiiltiirel gelisimine

de sunacagi katkinin ihmal edilmemesi agisindan énemlidir.

1980°1i yillar batili {ilkelerin birgogunda ve lilkemizde liberal ekonominin ve girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsendigi yillar olarak anilir. Ljunggren ve Kolvereid (Ljunggren & Kolvereid , 1996) bu dénemde
kadin girisimcilerin sayisinin batili {ilkelerde erkek girisimcilere oranla ¢gok daha hizli bigimde artmakta
oldugunu belirtmislerdir. Kadimin isgiicline katilimi ile ilgili caligmalar, 1980’11 yillara kadar ekonomik
biliylimeye katkilar1 acisindan olumlu olarak degerlendirilmeyen, kiigiik isletme girisimciliginin
desteklenmesi ile olduk¢a baglantili oldugu sdylenebilir. Bu yillardan itibaren kiiciik isletme
girisimeiligi, Ugiincii Diinya iilkeleri agisindan yoksulluktan ve issizlik sorunlarindan kurtulmanin bir
yolu olarak ele almmustir. Ugiincii Diinya ekonomilerinde kiigiik girisimciligin tarim ve sanayi
kesimlerinin disina tasan bir Ooneminin oldugu, bakim-onarim, ticaret ulasim ve diger hizmet
kesimlerinde bu olgunun sanayi kesimine oranla daha énemli bir yer tuttugu vurgulanmigtir (Yetim,
2002). Bu cercevede siyasal, ekonomik ve toplumsal gerekgelerle kiiclik capli girisimciligin
yaygmlagtirilmasi, gelistirilmesi, kadinlarin girisimei olarak yeterliliklerin saglanmasi yoniindeki

egilimler ve bunlar1 destekleyici uygulamalar giderek yogunluk kazanmistir.

Kadinlarin bu siiregte ¢alisma yasamina daha aktif olarak katilimlarinin artmasinda belirli faktorler
etkidir (Kocacik & Gokkaya, 2005). Bunlar, diinya genelinde ¢alisan kadinlar1 koruyucu ve destekleyici
yasalarin ve uygulamalarin artmasi, demografik gelismeler, schirlesme oranlarinda artig, egitim
olanaklariin artmasi ana faktorler arasinda yer alir. Standart dis1 (atipik) ¢alisma sekillerinin ortaya
¢ikmasi, gecim sikintist ve ekonomik zorluklar, evlenme oranlarinda azalma ve bosanma oranlarinda
artig, toplumlarin, kadinlarin caligmasina yonelik tutumlarinda meydana gelen olumlu gelismeler, cocuk
bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler gibi sebepler kadinin ¢alisma hayatinda aktif bir sekilde yer

almasima saglamistir.

Tiirkiye’de ise 1980°1i yillar, kadin hareketinin hiz kazandig1 bir donem olarak tarihteki yerini almistir.

Tiirkiye’de kadin hareketini inceleyen arastirmacilar tarihsel olarak ii¢ evreden s6z ederler: Osmanlh
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donemi, cumhuriyetin ilk yillar1 ve seksen sonrasi donem. Tekeli (1993) ve Sirman (1989), Atatiirk
reformlarmin Tiirkiye’deki kadin hareketinin baslangic1 olarak kabul edilse de aslinda hareketin
temelinin 19. yiizyilin sonlarina kadar uzanan neredeyse yiiz yillik bir tarihi ge¢misi oldugunu ifade
etmektedirler. Bu baglamda kadin hareketinde ilk donemin, Osmanli’nin son dénemine, II. Mesrutiyetin
ilan edildigi yillara rastladigi sdylenebilir. Ikinci énemli evrenin kuskusuz Cumhuriyet’in ilan1 ve
Atatlirk reformlarinin hayata gecirilmesi ile yasandigi ifade edilebilir. 1980 askeri darbesinin sonrasi ise
kadin hareketinin ti¢lincii evresi olarak belirtilebilir. Seksen sonrasi kadin hareketinin dnemi, ilk iki
donemde erkeklerce baslatilan ve yonlendirilen hareketin ancak bu donemde kadinlarin giidiimiine
geemis olmasidir (Gokakin, 2000, s. 109). Bu yillardan sonra Tiirkiye’de kadinlar ekonomik sosyal
alanda daha aktif bir seklide yerlerini almalarina ragmen, batili iilkelerdeki kadar hizli bir artisin
olmadigimi da sdylemek gerekir. Bu baglamda giiniimiizde kadin; yalmizca belli bir meslegin
uygulayicist veya gesitli kesimlerde kol giicii ile gorev alan bir emekg¢i olarak degil, ayni1 zamanda bir
girisimci olarak da varligini ortaya koymaktadir (Narin, Marsap, & Giirol, Global Kadin Girisimciliginin

Maksimizasyonunu Hedefleme: Uluslararas1 Arenada Orgiitlenme ve Ag Olusturma, 2006, s. 69).

Kadm girisimciligi etkileyen nemli faktorlerden biri toplumsal cinsiyet kavramidir. 2001 yilinda 29
iilkeyi kapsayan Diinya Girigimcilik Platformu’nun (Global Entrepreneurship Monitor - GEM)
gergeklestirdigi arastirma sonucunda erkeklerin kadinlardan ¢ok daha fazla girisimsel faaliyette
bulundugu ortaya ¢ikmistir. Toplumsal cinsiyet rolleri iizerine girisimcilik boyutunda yapilan ¢aligmalar
(Thompson , Jones-Evans, & Kwong , 2010) (Constant , Shachmurove , & Zimmermann , 2007)
yasadigimiz donemin sartlarinda toplumsal teknolojik degisim ve gelismeler olduk¢a dnem arz etmekte
hizla degisen endiistriyel degisimlerin ve gelismeler ¢ercevesinde kadinlarin is yasaminda daha fazla rol
iistlendikleri kaginilmaz bir gercektir. Degisen is yasaminin kosullarinda kadin faktoriiniin 6nemi hizla
artmaktadir. Toplumun bu degisen ve farklilasan demografik yapisinda meydana gelen koklii
degisiklikler yenilik ve gelisimlerin etkisiyle de kadin girisimcilerin is yasaminda yerini sabitlemistir.

(Sonmez & Karabat, 2012).

Kadin Girigimciler, bir igletmeyi var eden olusum siirecini baglatan, bu siireci organize eden ve igleten
kadinlar olarak tanimlanabilir (Goyal & Parkash, 2011, s. 196). Kadin girisimciligi, akademisyenlerin,
uygulayicilarin ve politika yapicilariin da dikkatini ¢ekmektedir (Arenius & Minniti, 2005, s. 232).
Diinyadaki biitlin girisimcilerin iigte biri kadin girisimcilerden olugsmaktadir. Gelismis iilkelerdeki kadin
girisimci sayisinin oran1 gelismekte olan iilkelerdeki kadin girisimci sayisina gore daha yliksektir. Kadin
girisimciligi gelismis iilkelerde gelismekte olan {iilkelere gore daha hizli biiylimektedir. Gegmiste
yapilan bazi arastirmalara gore Tiirkiye agisindan kadin girisimci orami ¢ok diislik yiizdelerle ifade

edilmektedir. Bu oran degismekle birlikte, kendi igini kurmaya karar veren kadin sayis1 kadinlarin bir
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iilkede isgiiciine katilan kadin sayisindaki artigla paralel olarak artmaktadir (Nandan & Kushwaha,
2017).

Literatlirde kadin girisimcilige dair yapilan tanimlamalarin ortak noktalar su sekildedir (Ecevit, 1993,

s. 20):

- Kendi adina ev disindaki bir fiziksel mekanda kurdugu isyerine sahip olan,

- Kurdugu isyerinde faaliyetlerini yalniz ya da istihdam ettigi bireylerle beraber siirdiiren ya da
is ortakliklar1 kuran,

- Gergeklestirdigi faaliyetler sonucunda bir mal ya da hizmet iireten, servis ve dagitim
hizmetlerini siirdiiren ve mal ya da hizmetin satigin1 ya da pazarlamasini gerceklestiren,

- lletisim faaliyetlerini etkili bir sekilde kullanarak gercek ve tiizel kisilerle iligkiler kurabilen,

- Uretim siirecinin koordine edilmesi ve planlanmasi, isletmenin faaliyetlerinin siirdiiriilmesi,
gelistirilmesi ya da kapatilmasi gibi konularda karar verebilen,

- Gergeklestirdigi faaliyetler sonucu elde ettigi geliri yatirim ya da bagka alanlarda kullanma

tasarrufuna sahip olan kadnlardir.

Kadin girigimciligi kavrami ile “is kadim1” kavraminin birbirinden farkli oldugu gercegini de
vurgulamak gereklidir. Her kadin girisimci ayn1 zamanda is kadini olabilir ancak bir isletmesi olan her
is kadini bir girigsimci degildir. Girisimci kadin denilebilmesi i¢in, girisimcilik i¢in en 6nemli olan seyin
yenilik¢i bir fikir olmas1 gibi, girisimcilik siirecine yeni bir fikir ile girigsmis, kendi isinde kendi
sorumlulugunu icra eden kadindir (Yilmaz & Kursun, 2017, s. 233). Yenilik¢i, kendisine giivenen ve
yaratict kadinlar olarak kendi baglarina ya da bir baskasiyla ortaklik iginde ekonomik bagimsizlik elde
etmede yenilik, yaraticilik, risk alma, vizyon ve cesaretli olan kimselerdir. Firsatlar1 degerlendirerek
kaynaklar1 bir araya getiren dinamik bir siireci yonetmektedirler. Piyasa ekonomisi i¢inde hesapli,
riskleri goze alabilen, dogrudan dogruya pazara yonelik mal ve hizmet iireten ve satan kisilerdir. Ayni
zamanda kendi isinin sahibi olan, vergi kaydi, TESK (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
ya da TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) gibi kuruluslara {iye olan, sosyal giivenlik
kurumlarinin birinin gatisi altinda ¢alisan ve/veya yaninda bagka birilerini istihdam eden kisiler olarak

tanimlanmaktadir (Kilig, 2016, s. 15,16).

Kadm ve erkek girisimcilerin benzer ve farkli 6zelliklere sahip olup olmadiklar literatiirde yer alan
bir¢ok ¢aligmada belirlenmeye calisilmistir (Kutanis, 2006, s. 34). Girisimcilerin cinsiyetler arasindaki
ortak 6zellikleri en fazla sahip oldugu yeteneklerini kullanma istegi, bir is kurma diistincesi, kendi isinin
yoneticisi olabilme istegi, bagimsiz olabilme arzusu ve ekonomik zorunluluklar gibi ise baglamada etkili

olan unsurlarda kendini gostermektedir (Celebi, 1997, s. 19).
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Semra Arikan’a gore (2002), kadin ve erkeklerin girisimcilik motivasyonlar farklilik géstermektedir.
Erkeklerin girisimcilige baslamalarindaki en 6nemli nedenin geleceklerini kontrol edebilme arzusu yer
alirken kadinlarin ise bagarabilme ve 6zgiir olabilme istekleri, mesleki kariyerinde ilerleme ya da terfi
alamama gibi mesleki hayatinda karsilagtiklar1 problemler girisimci olmaya yonlendiren en dnemli
unsurlar arasinda gosterilir. Erkekler is kurmak amaciyla sermaye elde etmek amaciyla kendine ait
birikimlerin yani sira banka kredileri ve ¢esitli yatirimer desteklerini kullanabilirken, bayanlar ise daha
cok yakin cevresinin birikimlerinden ya da kendine ait bireysel kaynaklar1 kullanabilmektedirler.
Erkekler, mesleki agidan kendilerini kadmlardan daha yetenekli olarak algilamaktadirlar. Erkekler
genellikle, finans, imalat ve teknik endiistrilerde tecriibe sahibi iken, kadinlar ise genellikle perakende

satig ve egitim alanlarinda yonetim faaliyetleri hakkinda deneyim sahibidirler (Arikan, 2004).

2005 yilinda Hisrich, Peters ve Shepherd, birlikte yiiriittiikleri ¢aligmada kadin ve erkek girisimcilerde
bulunan farkliliklar1 ortaya koymustur. Bu farklar1 asagidaki gibi 8 kategori altinda toplamislardir
(Hisrich, Peter, & Shepherd, 2005, s. 76):

Tablo 2: Erkek-Kadin Girisimcilik Ozellikleri

OZELLIKLER ERKEK GIRISIMCILER KADIN GIRISIMCILER
MOTIVASYON e Igleri bitirme sonucu elde | ¢ Bir amaci gergeklestirmekten
edilen basari dolay1 elde edilen basar
e Kisisel bagimsizlik e Bir isi yalmz yapmaktan
e Kontrolii elde kaynaklanan bagimsizlik
bulundurmaktan

kaynaklanan is tatmini

HAREKET NOKTASI | ® Mevcut  isten  duyulan | ¢ Isten  kaynaklanan  hayal
tatminsizlik kirikligt

e Okulda ve mevcut iste yeni | ® Alandaki firsat1 gérme
isle ilgilenmis olma

e lIsten cikarilma ya da isi

birakma

e Bir seyler elde etme istegi

FON KAYNAKLARI o Kigsisel varlik ve birikimler | e Kisisel varlik ve birikimler
e Bankalar o Kisisel borglar

e Yatinmcilar

e Arkadaglardan veya aileden

alian borglar
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MESLEKI GECMIS e Ucretli is deneyimi e s alaminda deneyim

e Tanmmig bir uzman yada o | ¢ Alanda orta diizey yonetici
alanda  biiylik  basarlar olma
kazanmis bir kisi olmak e Hizmet sektoriinde is gegmisi

e (esitli ig alanlarinda uzman

olmak
KIiSISEL o Ikna edici olmak ¢ Esnek ve toleransh olmak
OZELLIKLER o  Amag odakli olmak e Amag odakli olmak
e Yenilikgi ve idealist olmak | e Orta diizeyde bir 6z giivene
e Yiksek diizeyde ozgiiven sahip olmak
sahibi olmak e Sevkli ve enerjik olmak
e Sevkli ve enerjik olmak e Sosyal ve ekonomik g¢evre ile
e Kendi kendisinin patronu ugrasabilme yetenegine sahip
olma zorunlulugu olmak
OZGECMIS e 2535 yaglann arasinda | ® 35-45 yaslan arasinda isletme
isletme kurma kurma

e Igsahibi bir babasinin olmasi | e s sahibi bir babasinin olmasi

e Universite mezunu olmak | ¢ Universite mezunu olmak
(Isletmecilik ya da (liberal sanatlar egitimi)
miihendislik gibi teknik bir | ¢  Ailenin ilk gocugu olmak
alanda derece sahibi olmak)

e Ailenin ilk cocugu olmak

DESTEK GRUPLARI e Arkadaglar, avukat ve |e Yakin arkadaslar

muhasebeciler e Es
e s diinyasindan arkadaslar o Alile
e Es e Profesyonel kadin gruplar

e Ticaret birlikleri

KURDUKLARI iLK i$ | ® Uretim ya da insaat e Hizmet sektori  (Egitim
TURU hizmetleri, danigsmanlik ya da
halkla iligkiler).

Yukaridaki tabloyla drtiisen bir bagka kaynak ise “Birlesmis Milletleler Global Girisimciligi Izleme”

programi g¢ergevesinde yapilan bir aragtirmadir. Buna arastirmada kadin ve erkeklerin her ikisi i¢inde

girisimcilik faaliyetlerinin yogun olarak yasandig1 yas grubunun 25 ile 34 yas oldugu, bunlar1 35 ile 44
22



ve 19 ile 24 yas grubunu izledigi tespit edilmistir. 55 yas ve lizerininse girisimciligin en diislik
seviyelerde gerceklestigi yas grubu seklinde belirlenmistir (Minniti & Arenius, 2003, s. 5). Yine bu
arastirmada, erkeklerin yeni ise baglama oraninin yiizde 13,9 oldugu gériiliirken, kadinlardaki bu oranin
ylizde 8,9 oldugu tespit edilmistir. Erkek girisimciler, ilk islerini genel olarak insaat ve imalat
sektorlerinde kurmalarinin kargisinda, kadin girisimcilerin, hizmet sektorii, danigsmanlik, egitim, halkla

iligkiler ve saglik alanlarindaki ilk islerini kurduklar1 goriilmiistiir (Delmar, 2000).
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TURKIYE’DE TARIMSAL ALANDA KADIN GIiRiSiIMCILiGi

Tarimsal alanda kadin girisimciliginden bahsetmek i¢in 6ncelikle kadin emeginin bu sektdrdeki kritik
roliinii anlamak ve girisimciligin oniindeki engelleri tespit etmek gerekmektedir. Kadmlar, tarimsal
iiretimin bir¢ok asamasinda aktif rol almalarina ragmen, girisimcilik siireclerinde orgiitlenme eksikligi,
kayit dis1 istihdam, ticret esitsizligi ve ortak miilkiyet sorunlar1 gibi cesitli engellerle karsilagmaktadir.
Bu boéliimde, tarimsal alanda kadin girisimciliginin gelisimini sinirlayan temel sorunlar farkli
boyutlartyla ele alinmaktadir. Bu sorunlar, Orgiitlenme, istihdam, Tarimsal iletisim, Tarimsal Alanda
Dezenformasyon ve “Dogru Bilgi” Ihtiyaci ve Tarimsal Okuryazarlik boyutu olmak iizere 5 ana baslik

altinda degerlendirilmistir.

1.4  Orgiitlenme Boyutu

Tarim dogas1 geregi, liretimden pazarlamaya kadar her siirecte ¢esitli risklerle karsi karstya kalmaktadir.
Bu riskler tarim alanindaki faaliyetlerin doga ve piyasa unsurlarindaki belirsizliklerden dogrudan
etkilenmesinden kaynaklidir. Tarim piyasasinin degiskenligi, iretim boyunca degisken ¢evresel kosullar
iiretici ve tliketicinin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Tarim alaninda yasanan risk ve
kayiplarla bas etmenin en iyi yolu ise flreticiden aliciya kadar her asamada Orgiitlenmeyi

basarabilmektir.

Tarimsal alanda orgiitlenme, tarim alaninda karsilagilan sorunlar1 ¢6zmek kadar bu alanda girisimcilik
yapan veya yapmak isteyen iireticiler agisindan da son derece 6nemlidir. Girisimcilik kavrami, sadece
bireysel yetenekler ve imkanlar dahilinde degerlendirilemez. Girigsimcilik, bir {ilkenin hem ekonomik
hem de sosyal ve kiiltiirel gelismisligi ile baglantili bir kavramdir. Ozellikle kadin girisimciligi bir
iilkenin sosyal yapisi, degerleri ve kiiltiirel 6zellikleri ile iligkili bir kavramdir. Girisimcilik alaninda
kadmlarin cesaretlendirilmesi, gelistirilmesi ve desteklenmesi gliglii bir oOrgiitlenme yapisini
gerektirmektedir. Hele ki bu orgiitlenmenin kadin emeginin ¢ok daha fazla oldugu tarim alaninda
gerceklesmesi son derece onemlidir. Tarim alaninda kadin girisimciligi dedigimiz noktada ortaya ¢ikan
orgiitlenme sadece kadin treticiler ve girisimciler arasinda degil, o iilkenin resmi organlarinin, sivil

toplum kuruluslarinin ve goniilliilerin birlikte hareket etmelerini gerektirecek niteliktedir.

Orgiit kavramu, insanlarin belirli amaglar ve degerler ugruna ortaya koyduklar1 anlasmay1 ve bu anlasma
iizerine kurulan birliktelikleri kapsamaktadir (Malinowski, 1990, s. 41). Belirli bir amag veya amaclar1
gerceklestirmeye icin ortak eylem amaciyla bireylerin belirli davranig kaliplar1 ve sorumluluklar

kapsaminda bir araya gelmesiyle olusan siireklilik gdsteren toplumsal yapilanmalar1 ifade etmektedir.
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Bu baglamda orgiitler, insan amaglarinin, umutlarinin ve sorumluluklarinin bir biitiin olarak temsil

edilmesidir (Toffler, 1981, s. 113).

Insanlik, tarih boyunca aslinda &rgiitsel yapilar insa etmeye ve bu yapilara dahil olmaya galismustir,
¢linkii gereksinimlerini karsilama noktasindan bireysel ¢abalara gore orgiitsel ¢abalar her zaman daha
etkili bir yol olmustur. Zamanla orgiitlerin sayis1 ve tiirleri de insan ihtiyaglarina gore artmus,
farklilasmis ve dnemli boyutlara ulagsmigtir. Devletten aileye, kar amaci giiden isletmelerden vakiflara,
iiretim sektoriinden hizmet sektdriine kadar kiiciik ya da biiyiik, kar amaci giiden veya giitmeyen farkli

oOrgiit yapilari olusmustur. Bu drgiitlenme modellerinden en eskilerinden biri de tarimsal 6rgiitlenmedir.

Bugiin gelismis tilkelerin ulastiklar: sosyal ve ekonomik refahin temelinde tarim alanlarina ve tarimsal
iiretime verdikleri deger yatmaktadir. Aym1 zamanda orgiitlenme ile gelismislik arasinda dogrusal bir
iliski bulunmaktadir (Karl, Giil, Kadakoglu, & Karadag, Tiirkiye’de Tarimda Uretici Orgiitlenmesinin
Onemi ve Gelisimi, 2018, s. 319). Tarim, zenginlik iireten bir sektdr olarak iilkelerin sanayilesmesinde
biiyiik rol oynarken; tarim alaninda {ireticiden pazarlamaya kadar orgiitlii bir yap1 olmasi sebebiyle
tarim-sanayi birlikteligi saglanabilmistir. Bagarili 6rgiitlenme yapilarina sahip olan iilkelerin pazarlama
yapilarindaki basari, pazardan daha fazla pay almalarina ve trettikleri tiriinlerden daha fazla kar elde
etmelerini saglamistir (Koroglu, 2003, s. 1). Bu anlamda tarim alaninda gii¢lii 6rgiitsel yap1 i¢in tarimsal

kooperatiflerin 6nemi biiytiktiir.

1.4.1 Kooperatif¢ilik ve Kadinlarim Katilim

Ulkemizde gergek anlamda kooperatif olusumlari Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus asamasinda goriiliir
olmaya baglamistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin kooperatiflesme konusundaki tutumlari ve politikalar
etkili olmustur. Atatiirk, yasami boyunca kooperatif¢iligin {ilkemiz agisindan 6énemine vurgu yaparak,
bizzat kendisi de kooperatif¢iligin koruyucusu ve ortagi olmustur. Kooperatif¢iligin ilk uygulamalarinin
1963 yilinda devlet eliyle kurulan gliniimiiz anlamda tarim kredi kooperatif¢iligi benzeri bir yap1 olarak
kabul edilen “memleket sandiklar1” oldugu kabul edilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1,
2021). Kooperatif¢iligin bir devlet sorumluluguna alinmas1 da bu konuda 6nemlidir. 1961 yilinda
“Devlet, kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak tedbirler alir” ifadesi ile kooperatifcilik ilk defa Tiirk
Anayasasi’nda yer almig ve kooperatifcilik devlet kontroliinde ilerlemistir (T.C. Ticaret Bakanligi,
2019). Glinimiizde ise kooperatiflerle ilgili kanun ve diizenlemeler 1969 yilinda 1163 sayil
“Kooperatifler Kanunu” ile birlikte diger iki kanun ¢ercevesinde faaliyet gostermektedir (Cavus, 2023).
Bunlar;1972 yilinda 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve 2000 yilinda 4572
sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Bu
kanun hiikiimlerine dayanarak iilkemizde kooperatiflerle ilgili ¢alismalar {i¢ ayr1 bakanlik altinda

yiriitiilmektedir. Bu bakanliklar: Ticaret Bakanligima bagl kooperatifler, Cevre ve Sehircilik
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Bakanligina bagl kooperatifler, Tarim Orman Bakanligma baglh kooperatiflerdir. Ulkemizde bu
bakanliklara bagli faaliyette olan kooperatif tiirleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Buna gore
kooperatiflerin 5’1 Tarim ve Orman Bakanligi’na, 3’ii Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na ve 30’un

iizerinde kooperatif Ticaret Bakanligi’na bagh calistig1 goriiliir.

Tarimsal kooperatif olarak adlandirilan kooperatifin ortaklar ¢iftci, faaliyet alami ise tarim olarak
nitelendirilir. Tarimsal orgiitlenme, tarimin iilke ekonomisi a¢isindan ne kadar 6nemli oldugunun
bilincinde olan iilkeler icin dnemli bir ara¢ olarak gériiliir. Ornegin Avrupa Birligi, kuruldugundan bu
yana tarim sektdriine iilke ekonomisinin merkezi haline getirmis ve “Ortak Tarim Politikas1” ad1 altinda
tarim alaninda orgiitlenmeyi belirli amagclar, ilkeler ve araglar ¢er¢evesinde kurmus ve orgiitlenmeyi bu
cercevede ciddiye almistir. Avrupa Birligi’ne tiyelerin hepsi i¢in gegerli olan bir rgiitlenme modeli
bulunmamakta olup; her iilke kendi orgiitlenme yapisini olusturmustur (Karli, Giil, Kadakoglu, &

Giirsoy, 2018, s. 320).

Ulkemizde tarimsal orgiitlenme yapisi incelendiginde karmasik bir yapilanmaya sahip oldugu goriilir.
Tarimsal orglitlenme icerisinde yer alan kooperatifler, birlikler ve ziraat odalar1 birbirlerinin yerine degil
birbirlerini tamamlayic1 parcalar olarak bir biitiin icerisinde oOrgiitlenme seklinde olmadir. Giincel
durumda tarimsal drgiitlenme igerisinde yer alan kooperatifler, kooperatif birlikleri ve ziraat odalar1 gibi
kurumlar ¢ok sayida yasa altinda ve toplamda 5 bakanligin ayr1 sorumluluk alanlarina dahil edildigi
goriilmektedir. Bu durum tarimsal orgiitlenmenin mevzuat, teskilat ve finansmandan kaynaklanan
birgok sorunu da beraberinde getirmektedir. Kooperatiflerin bagli oldugu bakanliklarin birbirinden
farkl1 olmasi, tarim politikalarinin olugturulmas: ile ilgili kararlarin alinmasi siirecinde birtakim
anlagmazliklar1 ve bazi konularda gecikmelerin yasanmasia sebep olmaktadir. Kooperatiflesmenin
etkin ve hizli sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in tarimla ilgili kooperatif ve drgiitlerin tamaminin tek bir cati
altinda Tarim ve Orman Bakanlii’na baglanmasi uygun olacaktir. Ayni sekilde, yasa ve mevzuatlar
iizerinde de birlik saglanmalidir. Bu durum tarimda etkin ve verimli bir kooperatif¢iligin olugmasini
engellemektedir (Paksoy & Alagoz, 2023, s. 38). Bu nedenle tarima uygun bir Tarimsal Kooperatifcilik
Politikas1 uygulanmasi 6nemlidir. Bu politikalar, girisim olarak tarimsal kooperatiflerin genisleme
kosullar1 artirilmali, kooperatiflere uygun ortamlar yaratilmali, kooperatifleri gelistiren kosullar
giivence altma almmali, kooperatiflerin gelisiminin her yoniiyle destekleyecek bir sekilde
tasarlanmalidir. Bunlarin hayata gegmesi ise kooperatifciligin bir “devlet politikas1” olarak ele alinmas1

ve asagidaki hususlarin hayata gecirilmesine baghdir (Cikin, 2016, s. 10).
- Kooperatifgilik egitimi ve yaymu gelistirilmelidir.
- Acilen tarim ve kooperatifler bankasi kurulmalidir.

- Toplumsal ve ekonomik yap1 gozetilerek kooperatif¢ilik mevzuati hazirlanmalidir.

- Kooperatif¢ilik konusunda uzman ydnetici yetistirme egitimi ve istihdami saglanmalidir.
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- Tarim i¢in tercihli bir kooperatif¢ilik politikasi olugturulmalidir.
- Kooperatif¢ilik AR-GE’si gelistirilmelidir.
- Kooperatifler arasi is birligi tesvik edilmelidir.

- Ekonomide, tarimda entegre politikalarin araci kooperatifler oldugu unutulmamalidir.

Kadin Kooperatifleri mi? Yoksa, Kooperatifler Icerisinde Kadinlar: Giiclendirecek Girigimler mi?

Ulkelerin kalkinmasi ve kadin girisimciliginin gelisimi agisindan orgiitlenme faktorii igerisinde kadm
kooperatifleri onemli bir yer teskil etmektedir. Ozellikle kirsal alanda kadinlarin is giiciine katilmast,
kadin emeginin ekonomik bir degere doniismesi ve kadinlarin sosyal ve ekonomik gelisime dahil
edilmesinde kadin kooperatiflerinin 6nemli rolii oldugu kabul edilmektedir. Diger taraftan Tiirkiye’de
kadm kooperatifciligi noktasinda gelisme gosteren politik diizlemde, kadinlarin ekonomik hayatta yer
almanin yolunun toplumsal cinsiyet normlari iizerine insa edildigi bir model {izerinden saglandig: dile
getirilir. Daha agik ifade etmek gerekirse kadin kooperatifleri, daha az geligsmis bolgelerde kadini ig
giicline katmay1 hedefledigi ve bu yolla genellikle kadin toplumsal cinsiyet temelinde edindigi ev isi
icerisinde edindigi is giiclinii diger kadinlarla birleserek kadin emegi ekonomisine doniistiirerek faaliyet
gostermektedirler. Bu durum Foucault’nun neoliberal yonetimsellik igerisinde tanimladigi 6zgiirlitk
yanilsamasina isaret etmektedir (Foucault, 2015, s. 111). Foucault’a gdre bu tarz yontemler tek basina
“Ozgiirlestirme” eylemi olarak goriiniirken, gercekte piyasa ekonomisine hizmet eden bir yanilsamadir.
Ekonomik ve sosyal agidan erkeklere kiyasla dezavantajli grup olarak nitelendirilen kadinlar 6zlinde

toplumsal cinsiyet rolleri izerinden tesvik edilen bir sistemin pargasi olarak var olmaktadirlar.

Tiirkiye’de kadinin is giicline katilim oran1 hala istenilen seviyede degildir. 1990 yilinda kadinlarn is
giicline katilim orani %34 iken 2004 yilinda bu oran %25’ e indigi goriiliir. Bunun sebebinin kadinin ig
giiciiniin daha c¢ok tarim alanlarinda var olmasindan kaynaklidir. Ucretsiz aile is¢ici olarak daha cok
tarim alanlarinda g¢alisan kadinlar kirsal alandan kente go¢ ettiginde is giiciine katilim siirecinde
zorluklar yasamaktadir ancak ekonomik sikintilar nedeniyle kadinin is giiciinde yer almasi bir gereklilik
haline gelmistir (Y1lmaz, Ozdemir, & Ulker, 2018). Tiirkiye’ de 15 yas ve iizeri is giiciine katilim orani
2022 yilinda %47,5 oldugu goriilmiistiir. Bu oran kadinlarda %30,4, erkeklerde ise %65,0’dir. 2024 yili
verilerine bakildigina ise toplam is giicline katilim orani %53,9°dir. Bu oran igerisinde erkeklerin is
giiciine katilim1 %71,5 iken kadinlarda %36,6 dir (TUIK, 2025). 2022 ve 2024 yillar1 verilerine gore,
erkek ve kadin is giiciine katilim oran1 arasindaki fark a¢ilmigtir. Kadinlar hala is giicline katilim orani

olarak erkeklerin oldukc¢a gerisindedir.

Kadim kooperatifleri sosyal ve ekonomik getirileri yaninda dayanisma ekonomisi potansiyeli tagimasi
acisindan 6nemli bir orgiitlenme modeli olarak gériilmektedir (KEIG, 2018). Tiirkiye’de kadin
kooperatifleri 1999 yilinda kurulmaya baglanmis olsa da 2000 y1li itibariyle sayilar ve etkileri artmaya

basladig1 goriiliir. Giinlimiizde kadin kooperatifleri, yalmizca ekonomik veya sosyal amagli kurumsal
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yapilardan 6te uluslararasi orgiitlenmelerin pargasi olabilecek giice ulagmis olsa da hala ayakta durmak
icin ¢esitli sikintilarla kars1 karsiyadir (Duguid, Durutas, & Wodzicki, 2015, s. 15). Tiirkiye a¢isindan
bu durum degerlendirildiginde, kadin kooperatiflerin karsilagtiklar1 sorunlar baginda finansal kaynak
yetersizlikleri, yonetimsel sorunlar, pazarlama ve marka sorunlar1 ve kendilerine yonelik tasarlanan

desteklerden yararlanamamak gelmektedir (Kazanoglu, 2023, s. 62).

2012 yilinda yayimlanan Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana Sézlesmesi’ne gore ‘Kadm
Kooperatifleri” yasa ve yiikiimliiliikler bakimindan diger kooperatiflerden farkli olmasa da sosyal ve
ekonomik hedefler dogrultusunda geleneksel cinsiyet rolleri ¢ergevesinde diisiiniilerek 6zel bir kategori
olarak ortaya ¢ikmustir (KEIG, 2018, s. 5). Bu durum her ne kadar kadinin ekonomik hayatta yer almasi
icin yararli yontem olsa da aymi zamanda kadinin ekonomik ve sosyal yonden gii¢lendirilmesini
simirlayan bir olgu olarak karstmiza gikabilmektedir. Ozellikle iilkemizde kirsal alanda kalkinma
diisiiniildiigiinde kadin emegi ve is giicliniin ¢ok daha fazla oldugu ve bu is giiciiniin giivencesiz oldugu
g6z Oniine alindiginda tarim alaninda kadin iiretimi ve is giiclinlin goriiniir olmasi i¢in daha ciddi
adimlarin atilmasi gereklidir. Diger is kollarindan farkli olarak tarim alaninda erkek-kadin daha ¢ok
birlikte liretim yaptig1 i¢in orgiitlenme modeli olarak da kadinlarin kooperatifler igerisindeki giiciiniin
artiracak girisimlerin yapilmas1 daha makul goériinmektedir. Tarim alaninda kadin orgiitlenmesinde
kadm kooperatifleri yerine kadinlarin bu alanda 6niiniin agilmasi ve daha fazla desteklenmesi gereken

bir gergektir.

1.4.2 Uluslararasi ve Yerel Orgiitlenmenin Onemi

Kadin girisimciliginin giiniimiizde istenilen seviyede olamamasinin bir¢ok nedeni vardir. Bunlar birisi
de kiiresel anlamda bir biitiinliik igerisinde etkili bir uluslararasi érgiitlenmenin olmayisidir. Iktisadi bir
bakis agistyla kadin girisimciligin istenilen seviyeye gelmesi, alt sistemdeki eniyilemenin {ist sistemdeki
eniyilemenin gerceklesmesine baglidir. Daha acik bir ifadeyle, kadin girisimciligi ile ilgili ¢abalarin
beklenen sonuglar vermesi ancak uluslararasi orgiitlenmeyle miimkiin olacaktir. Bu orgiitlenmenin
basarilmasi i¢in ulusal hiikiimetler ile farkli iilkelerin gesitli is kollar1 iizerinde kadin girigimciligi
noktasinda biitiinliik icerisinde olmay1 gerektirmektedir. Bu hususta sivil toplum orgiitlerinin katkilar

da yadsinamayacak o6lgiide biiyiiktiir (Narin, Marsap, & Giirol, 2006, s. 73).

Kadin girisimciligin bagartya ulagsmasinda toplumda kadina verilecek finansal, orgiitsel, egitsel vb.
desteklerin tam olmasi ve bu alanlarda kadinlarin kars1 karsiya bulundugu negatif ayrimeciligin 6niine
gecilmesi igin gerekli alt yapinin olusturulmasi ve gelistirilmesi gereklidir. Ancak bu tiir olusturulan
yapilar biitlin icerisinde sadece birini temsil ettigi i¢in ulusal, yoresel veya bolgesel eksende
gelistirilmesi yeterli olmayacaktir. Bunu etkin kilmak i¢in uluslararas1 diizeyde gercek islevselligi

bulunan ve kendinden bekleneni yerine getiren bir iletisim ag1 kurulmalidir. Bu tiir iletisim aginin
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basaril1 bir sekilde kurulmas etkin bir orgiitlenmenin gergeklesmesine, bu amacin farkindaliginda olan
giiclii liderlerin varligina, bu amagcla tahsis edilmis fonlarin dogru yer ve zamanda kullanilmasina
baghidir. Kadin girisimciligin uluslararas1 ag ortamlarinda temsili hala istenilen diizeye ulasamadigi
goriiliir (Narin, Marsap, & Giirol, 20006, s. 74). Narin ve ¢aligma arkadaslarinin ortaya koydugu tespite
gore uluslararast kadin girisimciliginde orgiitli sivil toplum kuruluslarmi su sekilde siralamiglardir

(Narin, Marsap, & Giirol, 2006, s. 73)

- Avrupa Kadin Ag1 (The Eurochambers Woman Network, EWN)

- Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmelerde Avrupali Kadin (Female Europeans of Medium
and Small Enterprises, FEM)

- Kadin Girisimciligini Destekleme Hizmetlerini Gelistirme (Promoting Women's
Entrepreneurship Support Services, PROWESS)

- Kadin Girigimciligini Gelistirme (Promotion of Women Entrepreneurship, ProWoMen)

- Ag Ortamimda Kadin (Women Into the Network, WIN)

- Yente ve diger kii¢iik 6l¢ekli kadin girisimciligini gelistirme projeleri.

Yukarida ifade edilen orgiitlerin giiniimiizdeki isleyisleri incelendiginde, iizerinden yaklasik 10 sene
gegmis olmasina ragmen faaliyetler alanlar1 devam edenler oldugu gibi birgogunun da aktif olmadigi
goriiliir. Bunlardan ilki Avrupa Kadin Ag (The Eurochambers Woman Network, EWN)’ dir.
Giliniimiizde orgiitliiliigii ve calismalar1 devam etmektedir. 2020 y1l1 verilerine gore, Avrupa niifusunun
%52'sini kadinlar olusturmasma ragmen, kadinlarm serbest meslek sahiplerinin %34,4'iinii ve yeni
kurulan girisimcilerin %30'unu temsil ettigi gorilir. Bu sebeple EWN, kadinlarin girisimcilik
potansiyelinin daha da gelistirilmesi gereken, ekonomik biiylime ve istihdam yaratmada yeterince
kullanilmayan bir kaynak olarak gérmiis ve kurduklar ag ortaminin amaglarini su sekilde ifade etmistir

(Eurochambres, 2020):

Kadin girisimcilerin karsilagtigi zorluklarin belirlenmesi ve bunlarin nasil agilabilecegine dair
somut Oneriler gelistirilmesi

- Kadin girisimciligini desteklemeye yonelik iyi uygulamalarin belirlenmesi ve yayginlastirilmasi
- Kadin girisimcilerin rol model olarak basar1 hikayelerinin paylasilmasi

- llgili politika gelismelerinin tartigilmasi

- Aga katilan kadin girisimciler ile oda temsilcileri arasinda ag olusumunu bizzat saglamak.

“Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde Avrupali Kadin (Female Europeans of Medium and Small
Enterprises, FEM)” platformu ise 2022 yilinda artik aktif bir liye olmadigini ve tiim web site
baglantilarinin devre dig1 birakildigini Facebook hesab1 iizerinden duyurmustur (fem-europe.eu, 2022).
22 Ekim 1989 tarihinde Kadin girisimciligini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla uluslararast sivil
toplum veri tabanina bagl bir platform olarak kurulmustur. A§ ortaminda yer alan kadinlar, bilgi ve
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deneyim aligverisinde bulunmakta, egitim ve dgretim yoluyla katkida bulunan ve kendine yeten kadin
girisimcilerin sosyal, kiiltiirel ve toplumsal konumlarini iyilestirmeyi hedeflemistir (Global Civil

Society Database, tarih yok).

Kadm Girigimciligini Destekleme Hizmetlerini Gelistirme (Promoting Women's Entrepreneurship
Support Services, PROWESS) platform ise 2002-2011 yillar1 arasinda 100.000'den fazla kadin isletme
sahibini destekleyen bir ag ortamidir. Kadinlarin girisimlerinin desteklenmesi amaciyla Birlesik
Karalik’m Ulusal Kadm Haklarinin Tegviki Dernegi olarak ilk ulusal stratejisini ve kalite standartlarini
olusturmak tizere hiikiimet tarafindan gorevlendirilmistir. Ancak hiikiimetin biit¢e kesintileri nedeniyle
2012 yilinda kapatilmistir. “Prowess Women in Business” ismi ile Erika Watson MBE nin kurucu ve
yoneticisi olarak giiniimiizde devam etmekte olan kurulus, Greenwell tarafindan desteklenmektedir
(Prowess , 2023). Ulusal ve bolgesel diizeyde savunuculuk ve lobicilik ve {iye kuruluslarina destek
hizmetleri saglama (6rnegin yillik etkinlikler) dahil olmak iizere ¢ok cesitli faaliyetlerde bulunsa da, en
biiyiik katkilarindan biri Prowess Amiral Gemisi Odiiliinii (Prowess Flagship Award) kazanmasi
olmustur. Bu 6diil ile dezavantajli bolgelerde ve girisimlerde yeterince temsil edilmeyen gruplar
temsilen girisim gelisimine odaklanan ulusal bir fon olan “Phoenix Kalkinma Fonu” tarafindan finanse

edilen bir projenin pargasi olmustur (OECD, 2016, s. 174).

Kadm Girisimciligini Gelistirme (Promotion of Women Entrepreneurship, ProWoMen) programi, yine
Avrupa Birligi dahilindeki iilkelerin is birligi ile kurulmus ve bu iilkeleri gelistirmek i¢in kurulmustur.
16 Avrupa bolgesi 6zelindeki kadinlara, yenilik¢i diislinceler yaratma ve kendiislerini kurma noktasinda
destek saglamak amaclanmistir (Giirol & Marsap, 2007, s. 103). Program giiniimiizde

kullanilmamaktadir.

Ag Ortaminda Kadin (Women Into the Network, WIN) programi, yukaridaki programlar gibi
giliniimiizde kullanilmadig: goriiliir ancak “Uluslararast Kadin Ag1 (Women’s International Network,
WIN Programme) adiyla benzer bir platform géze ¢arpmaktadir. Birlesik Krallik ve Kuzey irlanda
iilkeleri dahilinde olan bu platform, kadin girisimcileri (sirket sahibi) birlestirme ve ig ortaminda dahil

etme amaciyla kullanilmaktadir (Department for Business & Trade, 2024).

AB Komisyonu 1980’lerden bu yana belirli araliklarla kadin girisimciligini tesvik eden projeler
diizenlemis ve bu alanda 6rgiitlenmenin 6nemini vugulamistir, ancak bu projeler AB iilkelerine iiye veya
iiyelik stirecinde olan iilkeleri kapsamaktadir. Yukarida agiklandigi tizere, PROWESS, ProWoMen,
WIN ve Yente gibi zamaninda en bilinen aglar Avrupa Birligi dahilinde belli iilkeler disindaki tilkeleri
“ag” disinda birakmaktadir. Kadm girisimciligini desteklemek ve 6niindeki engelleri kaldirmak, sadece
gelismis lilkeleri ve bu iilkelerdeki basarili isler yapmis, sirket sahibi kadinlar temsil etmemelidir. Bu

tarz bir bakig agisi, bir ililkede daha fazla sayida yer alan kiigiik ve orta dlgekli kadin isletmelerin
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varliginin g6z ardi edilmesini sebep olacagi gibi kadin girisimciliginin gelisiminin bir biitiin bir sekilde

ele alinmasina da engel olacaktir.

Son yillarda kadin girisimciligi iizerine programlar diizenleyen uluslararasi aglar ve bu aglara iiye
iilkeler ile kadin girigimciligini kiiciik ve ortak isletmeler olarak daha fazla desteklediklerini
gormekteyiz. Tiirkiye’nin de bagli oldugu uluslararasi aglar ile birlikte kadin girisimciligini destekleyen
caligmalara agirlik verilmistir. Bu uluslararas: aglar ve gerceklesen proje orneklerine asagida yer

verilmistir.
1. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (UCO-ILO)

1919'dan itibaren kadin ve erkekler icin ¢aligma kosullart ve istihdam gibi konular oncelikli olarak
insana yakisir isleri tesvik eden programlar olusturmak i¢in 187 Uye Devlet hiikiimetleri, isverenleri ve
is¢ileri bir araya getiren BM ajansidir. Bu anlamda biinyesinde hiikiimet, isveren ve isci kesimlerinin

temsil edilmesiyle diger kuruluslardan ayrilmaktadir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2022).

Kurulus Tiirkiye'deki ilk ofisini 1952 yilinda "Yakin ve Orta Dogu insan Giicii Saha Ofisi" ismiyle
Istanbul'da agmustir. Daha sonra 1976 yilinda "ILO Tiirkiye Ofisi" olarak Ankara’da agmis ve su an
"ILO Ankara Ofisi" olarak faaliyet gostermektedir.

2020 yilinda ILO ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) birlikteligi ve Isvec hiikiimeti finansal destegiyle
“Kadinlar I¢in Daha Cok ve Daha lyi Isler” projesi gerceklesmistir. Kadin girisimciligini destekleme ve
gelistirme adina “Kadinlarin Daha Cok ve Daha lyi Is Firsatlarina Erisimlerinin Desteklenmesi Projesi”
kapsaminda kadin girisimcilere egitimler verilmistir. Bu proje kapsaminda aldig1 egitimler neticesinde
Mensure Lagin gibi bircok kadm kendi is yerini kurabilmistir (Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO),
2020).

2. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP-UNDP)

Birlesmis Milletler' in genellikle gelismekte olan {ilkeler i¢in kiiresel kalkinma ag1 olusturmak amaciyla
kurmus oldugu bir programdir. Merkezi New York’ta bulunan kurulus, 166 iiye iilke iizerinde yerel
hiikiimetlerle birlikte “stirdiiriilebilir kalkinma”, “demokratik yonetigim ve barig ingas1”, “iklim ve dogal
afetlerle miicadele” gibi konular {izerinde kalkinma odakli programlar diizenlemektedir. Tiirkiye ile

2011 yilinda imzaladiklar1 ortaklik anlagmasi ile iligkiler resmi nitelige kavusmustur.

2020 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile
birlikte kadm girisimciler ve kadin kooperatiflerinin giiclenmesinin ekonomik kalkinma ve sosyal
gelismis igin bir kriter oldugu varsayilarak “Isten Sosyal Uyuma” projesi hayata gegirilmistir. Japonya
tarafindan finansa edilen proje, COVID-19 etkilerini azaltabilmek i¢in 58 kadin kooperatifi ve 23 kadin

girisimcinin faaliyetlerini ve pazarlar alanlarin1 genisletmelerine yardimci olmak igin egitim, kogluk,
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danismanlik destegi ve kiigiik hibe destekleri saglanmistir. 2022 yilinda tamamlanan programin kapanis
konusmasinda UNDP temsilcisi Louisa Vinton’un “Tiirkiye’de is hayatinda kadimlarin temsil orani ¢ok
diisiik. Bunun nedeni giice veya becerilere degil, firsatlara ve erisim kanallarina sahip olmayislaridir”
sozleriyle girisimcilik igin ulusal ve uluslararas1 aglarm 6nemini vurgulamistir. Tiirkiye Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin Ali Donmez ise “Girisimcilik ekosistemini gelistirmeye ¢alistigimiz
son dort-bes yilda, kadin ve geng girisimcilere dncelik verdik” sozleriyle kadin girisimciligin énemini

vurgulamistir (UNDP Tiirkiye, 2022).
3. Avrupa Birligi (AB-EU)

Avrupa Birligi kadin girisimciligini en eski destekleyen ve finansman saglayan iilkelerden biri olmustur.
Kadm girisimciligini kadin erkek esitligi olarak ele almakla birlikte toplumsal agidan dezavantajl
gruplarin istihdama katilimina da 6nem vermektedir. Avrupa Birligi Komisyonu, Avrupa Birligine iiye
veya aday iilkeler kapsaminda siklikla kadin girisimciligi konusunda belirli araliklarda programlar
diizenlemektadir. Ornegin 2021 yilinda Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik Programi kapsaminda "Kadin
Girisimciler igin Avrupa Danisman Ag1" isimli bir teklif cagris1 yaymlanmistir (T.C. Dasisleri
Bagkanlig1 Avrupa Birligi Baskanligi, 2021). Buna gore, en az 15 {ilkede ulusal kadin girisimci
danisman aglar1 olusturulacaktir. Olusturulacak bu aglar is hayatinda aktif ve kadin girisimciligini
destekleyen organizasyonlar tarafindan hayata gegirilecektir. Proje kapsaminda kurulacak uluslararasi
kadm girisimciligini destekleme ag1 ile Avrupa ¢apmda "danigman" olarak gorev yapabilecek basarili
girisimcileri (kadin/erkek) belirlecek hem de danismanlik alacak kadin girisimcilier belirlenecektir.
35.000 Avro’dan 75.000 Avro’ya kadar sunulan hibe destegi ile ulusal ve uluslararasi “danigmanlik
iligkisinin” kurulmasi hedeflenmistir. 2023 yilinda ise Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’nun Avrupa
Birligi hibe destek programu ile “Kayith Kadm istihdammin Desteklenmesi (WOMEN-UP)” projesi
duyurulmustur (T.C. Disisleri Baskanlig1 Avrupa Birligi Baskanlig1, 2023). Ankara, istanbul, Samsun,
Aydin, Denizli, Sanlurfa ve Kahramanmaras illerinde 4.000 kadinin, 4.000 kadin girisimci tarafindan
istihdam edilmesine destek verilmesi amaglanmigtir. 25.000.000 Avro hibe destegi ile toplamda 8.000
kadimin kayith istihdaminin saglanmasi ile is giicii piyasasi olumlu bir etki yaratilmasi hedeflenmistir.
Giiniimiizde hala devam etmekte olan bu proje ¢alismasi, su an Women Up 2 olarak adlandirilmaktadir.
2012 yilinda baglamis olan proje ¢alismalari, kadin isletmelerin yogunlukta olan Istanbul, Ankara,
Aydin ve Samsun illerindeki kadin is verenlere 8 aylik bir mali destek verilmektedir. 2025 yili i¢in kadin
girisimcilere Ocak ve Subat aylart Women Up 2 6demeleri yapilmis olup Mayis ay1 destekleri i¢in

bagvurular devam etmektedir (Women Up Proje Destek Duyurulari, 2025)
Diinya Bankas1 (DB-WB)

Diinya Bankas1 kadinlarin ekonomik ekonomik hayata katilimi1 ve firsatlara erisimi konusunda kadin

girisimciligini destekleyerek ekonomiye mikro diizeyde etki etmeyi amaglamaktadir. 2012 yilindan bu
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yana Diinya bankas1 “Tiirkiye'de Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Erisimi” Projesini uygulamaktadir.
Projenin amaci Tiirkiye'de kadmlarn isgiicline katilimimi ve piyasaya erigimini arttirmaya yonelik
girisimleri desteklemek {izerine tasarlanmistir (The World Bank, 2024). Avrupa Birligi ve Diinya
Bankasi ile birlikte gergeklestirilen bir bagka proje “Se¢ilmis Bolgelerde Yasayan Gegici Koruma
Altindaki Suriyeliler (GKAS) ve Tiirk Vatandaslar1 I¢cin Ekonomik Firsatlarin Giiglendirilmesi”
projesidir (Gazete Duvar, 2023). Ticaret Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, ISKUR,
KOSGEB gibi kurumlarla yakim isbirligi i¢inde c¢alisilan proje ile kadinlarin biiyiiksehirlerdeki is
imkanlarinin gelisimine odaklanilarak yapay zeka ve pazarlama egitimleri verilmistir. 2019-2023 yillar
arasmnda yiiriitiilen proje kapsammda Mersin, Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde kurulan sosyal

kooperatifler araciligryla 500'den fazla kadina istihdam firsat1 olusturulmustur.

1.5  Istihdam Boyutu

Sanayi devrimiyle birlikte toplumlar ekonomik ve ticari agidan degisim siirecine girmeye baglamistir.
Kapitalizmin gelisimine bagh olarak kiiciik dlcekli iiretim yerini kitlesel tiretime birakmistir. Kitlesel
iiretim i¢in ihtiya¢ duyulan isgiicii ihtiyaci kirsal alandan kentlere go¢ baslamistir. Dolayisiyla, kentler
iiretim, istihdam, ticaret ve refah merkezleri haline gelmis ve tarim sektoriiniin 6nemi giderek azalmaya
baglamistir. Tiirkiye’de de bu durum yogun bir sekilde goriilmiistiir. Hatta Tiirkiye’de sanayi gelisiminin
yetersiz kaldig1 yillarda kirsal alanlarda calisan insanlarin, sanayi alaninda daha iyi olan ve isgiicii
ihtiyac1 yetersiz kalan Almanya gibi iilkelere yasanan donemsel gd¢ dalgalari da buna Ornektir.
Tiirkiye’nin milli gelir ve istihdam igerisinde tarim sektorii yillar igerisinde azalmistir (Us & Akbiyik,
2023, s. 26). Kapitalist politikalar ve kirdan kente gog ile yillar igerisinde kadin istihdami da olumsuz
etkilenmeye baglamistir (Sahinli & Sahbaz, 2013, s. 56). Tiirkiye’de kadin isgiicli katilim oranlari
diisliktiir ve giderek azalma gostermektedir. 1990 yilinda kadinlarin isgiicline katilim orani % 34 iken
2008 yilinda 24,5°tir ve %32,9 orani ile kirsal alanda daha ¢ok kadin iggiiciine katilmaktadir. Kirsaldaki
her 100 kadindan 84°ii tarim kesiminde ¢alismakta olup bu kadinlarin %77’si {icretsiz aile is¢isi olarak

caligmaktadir (TEPAV, 2009).

6 Mart 2025 tarihi itibartyla ele alinan TUIK verilerine gore, toplam niifus igerisinde kadin niifus oram
%49,98' dir. Niifusun neredeyse yarisini olusturan kadinlarin isgiicline katiliminin istenilen seviyede
olmasi iilke ekonomisi ve kalkinmasi agisindan son derece dnemli bir kavramdir. 2025 yili istihdam
verileri incelendiginde, 15 yas ve iistii niifus icerisinde issiz sayis1 3 milyon 2 bin kisidir . Istihdam
edilme orani erkeklerde %066,4 iken kadinlarda %32,3 olarak gerceklesmeistir. Gorildiigi gibi

Tiirkiye’de cinsiyete dayali istihdam oranlar1 arasinda fark hala ¢ok fazladir.
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Grafik 1: Tiirkive, mevsim etkisinden arindirilmis Ocak 2023 — Ocak 2025 Dénemi Kadin Erkek Istihdam Oranlart

Kaynak: (TUIK, 2025)

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2024 tarihli Kiiresel Cinsiyet Ucurumu Raporu’na gore (World
Economic Forum, 2024), diinya genelinde cinsiyet esitliginin yalnizca %68’1 saglanabilmis durumda.
Mevcut gelisme hiziyla tam anlamiyla esitlige ulagsmanin yaklagik 134 yil siirecegi ongoriiliiyor.
Kadmlarn is giiciine katilim oranlariin yiiksek oldugu iilkeler, toplumsal cinsiyet esitliginde de {ist
siralarda yer aliyor. Ornegin Isvec bu konuda diinyada 5. siradayken, Almanya 7., Birlesik Krallik 11.
ve Belgika 12. sirada yer aliyor. Buna karsilik Tiirkiye, 146 iilke arasinda 127. sirada bulunarak cinsiyet

esitligi acisindan en geride kalan {ilkeler arasinda yer almaktadir.

Kadm istihdamini artirmaya yonelik kamu politikalar1 ve uygulamalar1 konusunda yol almis olsa da,
kadm istihdami heniiz istenilen seviyeye gelememistir (Demir, Ugur, & Yildiz, 2021).Tiirkiye’de
kadmlarin is giicline katilimi, hem toplumsal kalkimmanin siirdiiriilebilirligi hem de ekonomik
biliylimenin gli¢lendirilmesi agisindan stratejik bir oneme sahiptir. Ancak mevcut veriler, kadin
istihdamimin niceliksel ve niteliksel acidan yetersiz kaldigini1 ve genel is giicii piyasasinda kapsamli bir
iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Kadinlarin is giicline katilim oram erkeklere kiyasla
oldukga diisiik seviyededir ve pandemi sonrasi donemde gozlemlenen sinirhi artig, yapisal doniisiim
ihtiyacin1 ortadan kaldirmamaktadir. Bu baglamda, esnek ¢alisma modelleri kadinlarin is yagamina
katilimin destekleyici bir arag olarak 6ne ¢iksa da, gerekli diizenlemeler yapilmadig: takdirde is-yasam
dengesini olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica, kadmlarn iist diizey yonetim pozisyonlaria erisimini
engelleyen cam tavan olgusu, is yerlerindeki yapisal esitsizliklerin somut bir yansimasidir. Cinsiyete
dayali iicret farklar1 da kadinlarm ekonomik olarak giliclenmesini engelleyen temel sorunlardan biridir.

Bu nedenle, “esit ise esit licret” ilkesi dogrultusunda politika ve uygulamalarin hayata gecirilmesi
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gerekmektedir. Kadinlara toplumsal olarak atfedilen geleneksel bakim rolleri (¢ocuk, yash ve ev isleri)
de istihdam siireglerini dogrudan etkilemekte olup, bu rollerin donistiiriilmesine yonelik farkindalik
calismalarinin artirilmas elzemdir. Ote yandan, kadimlarin yogun olarak yer aldig1 kayit disi istihdam
alanlarinda denetimlerin artirilmasi, yasal diizenlemelerin tegvik edici hale getirilmesi ve kayith
istihdamin cazip kilinmasi gerekmektedir. Kadinlarin sektorel bazda karsilastigi sorunlarin ¢ok kriterli
karar verme yontemleriyle analiz edilmesi, politika gelistirme siirecine veri temelli bir yaklagim
kazandiracaktir. Bu yontemle olusturulacak biitiinciil ve sektore 6zgii stratejiler, kadinlarin i giiciine
katilimin artirmak ve toplumsal cinsiyet esitligini giiclendirmek adina 6nemli katkilar sunacaktir (Sahin

& Uslu, 2024).

Tiirkiye’de 2025 TUIK yilinda acaiklanan c¢alisma alanlarina gére istihdam verileri incelendiginde,
Toplam istihdamin %14,8’1 tarim sektoriinde, %20,7’si sanayide, %6,6’s1 ingaatta ve %57,9’u hizmetler
sektoriinde yer almaktadir. Bir dnceki yila kiyasla, hizmetler ve ingaat sektorlerinin toplam istihdam
igerisindeki orami1 0,3 puanlik bir artig gosterirken, sanayi sektoriiniin payr 0,5 puanlik bir diisiis

yasamigtir. Tarim sektdriindeki istihdam orani ise sabit kalmistir.

aTam uTanm
Sanayi Sanayi
=Insaat = Ingaat
= Hizmet = Hizmet
2023 2024

Grafik 2: Tiirkive ‘de Ocak 2023, 2024 Yili Sektore Gore Istihdam Oranlart

Kaynak: (TUIK, 2025)

Sektore gore istindam edilenler, 15+ yas, (Bin kisi), 2023, 2024

2024 2023 Bir onceki yila gore fark
Toplam Erkek  Kadin Toplam Erkek  Kadmn Toplam Erkek  Kadin
lstihdam 32620 21809 10811 31632 21206 10346 988 523 465
Tanm 4821 279 2030 4695 2757 1938 132 3 92
Sanayi 6746 4964 1782 6711 4950 1761 35 14 2
Ingaat 2162 2049 13 1997 1896 100 165 183 13
Hizmet 16 886 12001 6886 18230 11683 6547 656 38 339
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Tablo 3: Tiirkiye Ocak 2023, 2024 Yili Sektore ve Cinsiyete Gore Istihdam Edilme Oranlar:

Kaynak: (TUIK, 2025)

Kadm istihdami en fazla hizmet sektorii ardindan tarim sektoriindedir, ancak tarim sektorii kadin
istihdam1 agisindan kayit disi ¢alisan sayisinin en fazla oldugu sektor olarak bilinmektedir. Hizmet
sektoriinde bir kiginin ¢aligsabilmesinin kayit altinda alinmasini gerektiren hukuki Zemin fazla iken tarim
alaninda durum boyle degildir. Calisan kadinlarin ¢ogu tarimsal alanlarda iicretsiz aile iggisi olarak
calismakta (Sahinli & Sahbaz, Tiirkiye’de Tarim Sektdriinde Kadin Istihdam Profili, 2013, s. 56); %
93,7'si sigorta kaydi olmadan, % 79,2'si ise herhangi bir {icret almadan ¢aligsmaktadir. Tiirkiye’de tarim
alaninda kadin emegi ve kadin ¢alisan sayis1 erkeklere oranla hep daha fazla olmustur. Tarim alanlarinin
giderek kadilagmasina ragmen emekleri de goriimmemeye devam etmektedir. Bu konu ile ilgili acilen
“Tarim iklim kadin eylem planimni” gibi politikalarin devreye sokulmasi énemlidir (artigercek, 2018).
Cinsiyet esitsizliginin en yogun goriildiigli tarim alaninda kadin istihdaminin artirilmasi i¢in oncelikle
¢oziilmesi gereken onemli bagliklar vardir. Bunlar, tarim alaninda kayit dis1 istihdamin azaltilmasi,
mevsimlik is¢i olarak kadin emeginin yogun kullanilmasi, cinsiyete dayali {icret esitsizligi ve miilkiyet

sorunlaridir.

1.5.1 Kayit Dig1 Istihdam Fazlahg

Kayit dist istihdam, yasal islerde ¢alisarak istihdama katilan kisilerin, calistiklar: giin veya ticretlerin
ilgili kamu kurum ve kuruluslarina ya hig bildirilmemesi ya da eksik bildirilmesi olarak agiklanmaktadir.
Gelismekte olan her iilkenin 6ncelikli hedefleri arasinda kayit dis1 istihdam oranlarmin azaltilmasi yer
almaktadir. Kayit dis1 istihdam is¢i, i veren ve devlet agisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Bu
sonuclar ¢alisan kigiler agisindan emeklilik, malulliikk aylig, issizlik sigortasi, ihbar ve kidem tazminati,
izin haklar1 gibi hicbir yasal haktan yararlanamamasi; is veren acisindan idari ve adli yaptirimlara
ugrama, devlet tarafindan saglanan mali tegvikler ile hibeler, krediler ve vergi avantajlarindan
yararlanamamast; devlet agisindan en olumsuz etki ise prim kaybi1 ve sosyal giivenlik agiklarmin
artmasidir. Toplumsal olarak olumsuz sonuglari gelecek nesillerin sosyal giivenlik sisteminden
kaynaklanan yiikleri tagimak zorunda kalmalari ve sistemden yeteri kadar faydalanamamalar1 seklinde
olur. Boylece, gelir dagilimindaki adaletsizlik ve ahlaki bozulmalara yol agabilmektedir (Sosyal

Giivenlik Kurumu, tarih yok).

Tiirkiye’de kayit dis1 istihdam oranlarmin yillara gore dagilimi incelendiginde yogun bir sekilde tarim
sektoriinde yogunlastigr goriiliir (T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu, 2022). Tarim sektori, Tiirkiye’de

stratejik dneme sahip olmasina ragmen kayit dis1 istthdamin en yogun yasandigi alanlardan biridir. Bu
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durum, devletin vergi ve prim kaybina, ¢alisanlarin ise sosyal giivenlik haklarindan yoksun kalmasina

neden olmaktadir. Kadinlar, 6zellikle iicretsiz aile isgisi olarak, bu siiregten daha fazla etkilenmektedir.

Is Kanunu'nun tarim sektoriinde smirli uygulanabilirligi ve sigorta primlerinin bireysel olarak
yatirilmasi, kayit dis1 caligmay1 artirmaktadir. Bu nedenle devlet destekli prim sistemleri ve esnek sosyal
giivenlik modelleri gelistirilmelidir. Ayrica mevcut diizenlemelerde tarim iscileri hastalik ve analik
sigortast gibi temel sosyal haklardan yoksundur; bu durum esitsizlik yaratmakta ve diizenleme
gerektirmektedir.Tarim sektoriine Ozgii, kapsayici sosyal politikalarin hayata gecirilmesi ve
kooperatiflerin desteklenmesi, hem kayit disi istihdamla miicadelede hem de iireticilerin refah
seviyesinin artiriimasinda énemli bir rol oynayacaktir (Us & Akbiyik, Tarim Sektdriinde Istihdam VE

Caliganlarin Sosyal Giivenligi, 2023, s. 35).
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Grafik 3: Tiirkiye’ de 2021 — 2024 yillar: arast Tarum Sektoriinde Cinsiyete Gore Kayit Dt Istihdam Oram

Kaynak: (BMD, 2025)

Tiirkiye’de tarim alaninda erkeklere kiyasla kadinlarda kayit dis1 istihdam ¢ok daha fazladir. 2025 yili
itibariyle tarimda ¢aligan kayit dis1 oran erkeklerde %78 civarinda iken kadinlarda % 95’1 bulmustur.
Bu durum ayn1 zamanda devletin tarim sektoriiniin kalkinmasi i¢in izlenilen politikalarm yanlis veya
yetersiz oldugunu gostermektedir. Tarim alaninda ger¢ek anlamda kalkinma saglanabilmesi igin cinsiyet

arasindaki istihdam oranlar1 farkin en aza indirilmesi gereklidir.
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Tarim sektorii istihdam yapis1 incelendigine neredeyse her agidan cinsiyet farkinin derin izleri ortaya
cikmaktadir. Tarim sektoriinde erkekler cogunlukla (%67) kendi adina isletme sahibi olurken, kadinlar

(%79,9) iicretsiz aile isgisi olarak ¢aligmaktadir. Tarim alaninda {icretsiz aile is¢isi olarak ¢alisanlarin

neredeyse tamamina yakini kadinlardan olusturmaktadir (Bayramoglu & Bozdemir, 2020, s. 779).
Tiirkiye genelinde ise durum boyle degildir. Kadinlar ile erkeklerin isteki durumlari benzerlik

gostermektedir. Tiirkiye istihdaminda erkeklerin %69,3’1 kadinlarin ise %66.6°s1 {icretli caligmaktadir.

Grafik 4: Tarim Sektoriinde Kayit Digt Istihdam Edilenlerin 2015-2022 Yillart Arasinda Cinsiyete Gére Dagilim

Tarim Sektorinde Cinsiyete Gore istihdam Turleri (2015-2022)
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Kaynak: (TUIK, 2023, s. 108°deki Tablonun Grafige Doniistiiriilmiis Hali).

Grafikte 2015-2022 yillar1 arasinda tarim sektoriindeki erkek ve kadin istihdami, tiirlerine gore
ayristirilarak gosterilmektedir. Ozellikle kadinlar arasinda "Ucretsiz Aile Iscisi" oraninin oldukca
yliksek ve zamanla azalma egiliminde oldugu; erkeklerde ise "Kendi Hesabina" ¢alisanlarin 6ne ¢iktigi
gorlilmektedir. Erkeklerde kendi hesabina kayit dis1 ¢aligma bigimi goriiliirken kadinlarda ticretsiz aile

is¢iligi cok daha fazladir.

1.5.2 Ucret Esitsizligi ve Ortak Miilkiyet Sorunlar

Tarim sektoriindeki kayit disi istihdam yapisindaki en 6nemli 6zelliklerden biri de igveren sayisi
acisindan erkekler ezici cogunlukta fazla olmasidir. Bu durum miilkiyet sahipliginin daha ¢ok erkek

iizerine kayitli olmasindan kaynaklidir. Mevsimlik veya siirekli calisan kadin ve erkek isciler arasinda
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iicret farklar1 degerlendirildiginde de erkekler kadinlara gdore daha fazla iicret almaktadir. Tarim
sektoriinde ayn1 isi yapmalarina ragmen erkeklerin kadinlardan %15-30 daha fazla iicret aldigi
gorlilmektedir. Tarim sektorii disindaki diger sektorlerde erkekler ile kadinlarin kazandigi ticretler esit
olmasa bile fark bu kadar fazla degildir ve tarim sektoriindeki kazang Tiirkiye ortalamasimin oldukca

altindadir (Us & Akbiyik, 2023, s. 30).

Kadmlarn iiretime dahil olmasi ise ailenin sahip oldugu arazi varligma gore degiskenlik gosterir, ancak
tarimda mekanizasyon diizeyi arttik¢a kadin tarimsal tiretimden uzaklagsmakta ve ¢caligma alan1 daha ¢ok
ev iglerine yonelmektedir. Az toprakli veya topraksiz ailelerde kadinlar genellikle mevsimlik is¢i olarak
ve tarimin her asamasinda “licretsiz ig¢i” olarak yer almaktadirlar. Kirsal bolgede kadinlarin daha fazla
haklardan yararlanmasi i¢in Oniindeki engellerin kaldirilmasi gereklidir. Bunlardan en 6nemlisi de
miilkiyet sorunudur. Tarimda calisan kadinin iicretsiz hane iscisi yerine “kadin ¢iftgi” olarak
nitelendirilmesi ve kooperatif iiyesi olabilmesi i¢in iizerine tapulu topragimin olmasi gerekmektedir. Bu
durum ayni zamanda kadinlarin girisimcilik potansiyelini éniinde de bir engeldir. Uretimini kazanca
doniistiiriilebilen kadinlar genellikle bag-bahge ve tarlada calisilarak elde edilen iirliniin pazarlanmasi
seklinde gerceklesmektedir. Kadinlarin girisimciligi potansiyelleri de gdz ardi edilmektedir. Bunun i¢in
oncelikle tarim alaninda calisan, {ireticilik yapan kadmlarin sosyal giivenlik kapsami igerisinde yer
almas1 gerekmektedir. Ulkemizde ise durum tam tersidir ¢iinkii tarim, sosyal giivenlik kapsaminda

olmayan vatandaglarin en yogun oldugu sektordiir.

Tiirkiye kirsal alanda kadinlan giliglendirme hedeflerini son yillarda kalkinma politikalarmma dahil
etmektedir. Bunlardan biri de 2012-2016 dénemini kapsayan Kirsal Alanda Kadinin Giiglendirilmesi
Ulusal Eylem Plan1i’dir. (T.C. Gida Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi, 2012). Tiirkiye’de kirsal alandaki
kadmlarin sorunlarini ¢éziime kavusturmak ve girisimcilik gibi potansiyellerinin degerlendirilmek icin
amaglar, hedefler ve faaliyetleri icermektedir. “Tarimsal Yayim ve Damigmalik Hizmetlerinin
Giiclendirilmesi Projesi” ile “Tiirkiye ve Orta Asya’da Kirsalda Kadiin Giiglendirilmesi ve Ekonomik
Firsatlara Erigim Projesi” de FAQO ile ortak yiiriitiilmekte olup; 2021-2023 yillar1 arasini kapsayan Ulusal
Kirsal Kalkinma Stratejisi (Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK), 2021) ile kirsal

alanda kadin kalkinmasinin éneminin anlagildigi ve kalkinma politikalarina eklendigi goriilmiistiir.

1.6  Tarimsal fletisim Boyutu

“Tarimsal iletisim” kavrami hem “tarim” hem de “iletisim” literatiiriiniin bir pargasi olarak, ancak her
bir alanin alt kiimesinden ¢ok daha genis bir anlami ifade etmektedir (Zumalt, 2008). Genel olarak
tarimsal iletisim gida, tarim veya dogal kaynaklarla iliskili sirketlerin kararlarina iletisim tekniklerini ve

teorisini uygulayan meslek grubu olarak tanimlanabilir. Benzer sekilde tarimsal iletisimci ise is, gida,
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tarim ve dogal kaynaklarla ilgili 6nemli konularda gerekli medya araglarini kullanarak kirsal ve kentsel
kitleler ile iletisim kuran kisiler olarak tanimlanmaktadir (Sprecker & Rudd, 1998, s. 3). Tarimsal
iletisim kavraminda yer alan tarim kelimesi, yalnizca tarimla dogrudan iligkili ¢ift¢ilik degil; ayn1 zamanda

gida, hayvanlar, kirsal meseleler ve dogal kaynaklar1 iceren bir disiplini ifade etmektedir.

Telg ve Irani’ye gore tarimsal iletisim, tarim ve dogal kaynaklar endiistrileri hakkinda gazete, dergi,
televizyon, radyo ve yeni medya araglar aracilifiyla kitlelerin bilgi aligverisinde bulunmasidir. Bir
endiistri olarak tarimsal iletisim, tarimsal (tartmi / kirsali igeren) haberleri igeren tarim dergileri, kirsal
haftalik gazeteler, hedef kitlelere yonelik tarimla ilgili bilgileri ulagtirmak amaciyla g¢esitli medya

kanallarinin karmagik ve 6nemli bir bilesenidir (Irani & Telg, 2012, s. 4).

Tarimsal iletisim kavramimin gelisimi agisindan tarim gazeteciligi 6nemli bir yer teskil etmektedir.
1819'da John Stuart Skinner’ i ilk ciftlik dergisi olan The American Farmer’i diizenli olarak
yaymlamaya baslamasi tarim gazeteciliginin ilk 6rnegi olarak kabul edilir. Bu yillarda tarimsal iletisim
daha ¢ok tarim gazeteciligi seklinde yapilmaktadir ve gazetelerdeki yayinlarda amag, izole edilmis kirsal
kitlelere tarim ve ev yonetimi konularinda bilgi saglama ihtiyaglarim1 karsilamak olmustur. Sonraki
ylizyillar boyunca, tarim gazetecileri, editorleri, tarimsal tireticiler, yetistiriciler ve kirsal topluluk
iiyeleri basili bilgi saglama gorevlerini yerine getirmekte iken; zamanla ¢esitli izleyici kesimlerine
cevrimici dagitim seklinde genisletilmistir. Giiniimiizde ise tarimsal iletisim, tarimla ilgili haber
saglayanlar yaninda 6zel ve kamu kuruluslar tanitim ve dogal kaynaklar savunuculugu yapan, tanitan
kisilerden tarafindan yapilmaktadir. Dolayisiyla, bir uygulama alani olarak tarimsal iletisim, bilim

gazeteciligi ve tarim gazeteciliginden gelmistir (Irani & Doerfert, 2013).

Tarim gazeteciginin kokleri 19. Yiizyilin ortalarina dayanmaktadir. Bu yillarda tarim gazeteciligi daha
cok diger kirsal alan gazetecilik bi¢imleri gibi geleneksel bir sekilde gelisme gostermektedir. Akademik
bir disiplin alan1 olarak gelisimi ilse ilk defa Amerika Birlesik Devletleri’nde gerceklesmistir. State
College Universitesi tarrmsal gazetecilik alaninda lisans diplomast veren ilk iiniversite olmustur ve
giiniimiizde “Tarimsal Egitim ve Calismalar” adiyla devam etmektedir (Iowa State University
Agricultural Education and Studies, tarih yok). 1928'e gelindiginde ABD’de tarimsal gazetecilik
alaninda kurslar sunan toplam yedi kolej bulunmaktaydi. 1960'larda tarim gazeteciligi programlarinda
onemli bir bilylime donemi daha yasanmis ve 1975'te cogu program kendilerini "tarim gazeteciligi"
yerine "tarim iletigimi" olarak tanimlamaya baglamistir. 1991 yili itibariyle Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki kolej ve tiiniversitelerde 30'dan fazla tarimsal iletisim programi bulunmaktaydi
(Weckman, Witham, & Telg, 2000, s. 42). 2000 yilina gelindiginde ise ABD'deki tarim medyasinda
patlama yasanmakta oldugu goriiliir. 2000’11 yillarda ABD’de 101 tarim gazetesi, 432 dergi, 1.001 AM
istasyonu, 745 FM istasyonu, 12 eyalet ve 3 bolgesel radyo agi, 3 televizyon yaymi bulunmaktadir
(Tedrick, 2009).
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1859 yilinda traktorler, hatta televizyon olmadan 6nce, Amerika Birlesik Devletleri’nde yer alan
Georgia Universitesinde, bolgenin en énemli endiistrisi olan tarimi gelistirmek adina Tarim ve Cevre
Bilimleri Fakiiltesi kurulmus ve zamanla tiniversitenin en gii¢lii kolu haline gelmistir. Tarim alaninda
egitim veren en eski fakiilte olarak giiniimiizde 10'dan fazla alanda 22 ana dal, dort lisans derecesi, dort
yiiksek lisans ve doktora programlar1 sunmaktadir. Tarimsal Iletisim, Ana dal egitimi altinda su sekilde

aciklanir:

“Tarimsal iletisim boliimii, dgrencileri tarimsal bilgileri tiiketiciler, yasa koyucular, ev sahipleri,
ciftgiler, tarim isletmeleri, emtia gruplar ve devlet kurumlan gibi kitlelere bildirmeye hazirlar.
Halkla iliskiler, satis, pazarlama, gazetecilik, fotograf ve medya gibi alanlardaki pozisyonlar
aracihityla dgrenciler tarimin énemi hakkinda iletisim kurarlar. Ogrenciler Gazetecilik ve Kitle
Iletisimi Yiiksekokulu’nda gazetecilik dersleri ile birlikte tarim ve ¢evre bilimleri dersleri alirlar.
Her 6grenci gazetecilik, halkla iliskiler, reklamcilik veya telekomiinikasyon kurslarindan segim
yaparak iletisimin bir yoniine yogunlasir. Ayrica, gazetecilik segmeli dersleri, 6grencilerin genis bir
beceri yelpazesi gelistirmelerine ve bireysellestirilmis bir ¢alisma programi gelistirmelerine olanak
tanir. Tarim dersleri bir alanda almabilir veya fakiiltedeki ¢ok sayida boliimden segilebilir. Birgok

ogrenci bir tarim disiplininde bir yan dal tamamlar” (UGA Bulletin, 2023).

Tarimsal iletisim alaninda yapilan ¢aligmalar iletisim becerilerinin tarimsal bilgiden daha 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Bir tarimsal iletisimcinin sozlii ve yazil becerilerin son derece iyi olmasinin
yaninda, ¢ok yonlii olmalari, basili ve elektronik medyada cesitli becerileri yerine getirebilmeleri
gereklidir. Bu sebeple tarimsal iletisim dersleri 6grencilere, 6zellikle kriz durumlarinda nasil iletisim
kampanyalar yiirtitmeleri gerektigini ve sorunlar bagariyla yonetebilmeyi 6gretmelidir ¢linkdi isi geregi
tarimsal iletisimciler, kendi kontrolleri disinda gelisen sorunlara yanit vermek i¢in ¢ok zaman

harcayacaklardir (Sprecker & Rudd, 1998, s. 6).

Avrupa’da birgok iilkede lisans diizeyinde en hizli biiyliyen disiplinlerden biri tarim c¢alismalar
olmustur ve bu ¢alismalar tarimsal iletisim egitimleri agisindan da degerli goriilmektedir. Ornegin, 2016
yilinda Birlesik Krallik’ ta ki iiniversitelerde bir dnceki yila gore 6grenci sayisinda %4,6’lik bir artisla
en hizli biiyliyen dersler tarimla ilgili olan dersler olmus ve tarim ve ilgili konularda egitim goren
19.000’den fazla dgrenci bulunmaktadir (Truss, 2016). Bu artis diinyadaki diger iilkelere gore oldukga
iyi bir oran olmasina ragmen, tarimsal iletisim mesleginin iilke ¢apinda koklii olmasina ragmen
akademik disiplin olarak 6nemli bir varhiga sahip olamadigi vurgulanmistir. Tarmmsal iletisim’in
akademik bir disiplin olarak yer almasi i¢in Birlesik Krallik kurumlarindaki yoneticiler bu disipline
miifredat eklemeyi diislinlirken; isverenler ise tarimsal iletisim mezunlarindan bekleyecegi
yeterliliklerin neler oldugu ve 6grencilerin bu boliimden ne 6grenmeyi beklediklerine dair ¢aligmalar

yirlitiilmistiir (Miller, Bell, & Rucker, 2020).

41



Tarim iletisimi kapsaminda yapilan aragtirmalarda tarimsal iletisim alaninda i veren ve mezun
Ogrenciler icin iletisim becerilerinin bil hassa yazma becerilerinin 6énemli oldugu ortaya ¢ikmigtir
(Maples, 2018). Ayrica, diinya genelinde tarimsal iletisim alaninda kadin profesyonel sayilarin
erkeklerden daha fazla oldugu gibi; tarim sektoriinde de kadin ¢alisanlarin sayisinda dnemli 6lgiide
artigina dikkat cekilmistir. Tarimsal iletisim alaninda nitelikli bir akademik disiplin olusturma
konusunda Amerika 6rnek model gosterilmistir. Buna gore, Amerika’da tarim ile ilgili boliimlerde
egitim goren Ogrencilerin ¢ogu kadinlardan olugmaktadir. Bu kadin 6grencilerin ¢ogunun mezun
olduktan sonra tarimsal iletisim ve gazetecilik alanlarinda basarili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum
Birlesik Krallik i¢in de bir firsat olarak onerilmistir. Birlesik Krallik’ ta tarimsal iletisim disiplininin
olusturulmasi ve kadinlarin bu alanda daha fazla temsil edilmesinin 6nemi vurgulanmistir. Tarimsal
iletisim egitim programi i¢in tavsiye edilen dersler ise su sekilde belirtilmistir (s. 49-50):

- Tarimsal Isletme

- Ziraat Ekonomisi

- Tarim Bilimi

- Hayvan bilimi

- Tarimsal gazetecilikte ¢iraklik/staj/yerlestirme/uygulama

- Tarimin Kamuoyuna Duyurulmasi

- lletisim Kampanyalar1

- lletisim Hukuku ve Etik

- Tarimsal Yaymlarin Gelistirilmesi

- Tarimda Elektronik (Cevrimigi) Iletisim

- Haber Biilteni ve Makale Yazimi

- Halkla iligkiler

- Tarim ve Dogal Kaynaklarda Risk ve Kriz Iletisimi

- Yazim Teknikleri

Goriildiigii Tarmmsal Iletisim Boliimiinde olmasi gereken 14 dersten 9’u “iletisim” alanma 6zgii ders
iceriklerinden olugsmaktadir. Tarimsal iletisim boliimii mezuniyeti i¢in yazma becerileri ve genel iletisim
becerileri gibi pek cok yeterliligin dnemli oldugunu ortaya ¢ikmistir. Yapilan c¢aligmalar tarimsal
iletisimin akademik olarak ayr bir disiplin olarak yer almasi gerektigini, ayrica bu disiplin icerisinde

kadinlar in ¢ok daha fazla etki yaratacagini vurgulamaktadir (Maples, 2018, s. 50).

Tarimsal iletisim tarim alaninda kalkinma agisindan elzemdir. Bunun yaninda artan niifus, gida talepleri,
cevre sorunlari, kiiresel 1smma, su kaynaklarmin azalmasi gibi evrensel kaygilarimiz agisindan da

degerlidir. Gelisen iilkelerin bu konuda gerekli girisimleri attig1 goriiliir. Tiirkiye, ister sahip oldugu
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tarimsal alan cesitliligi ister yer aldig1 jeopolitik konumu geregi olsun acil eylem plani olusturarak

tarimsal iletigim kavramim egitim miifredatlarinin bir pargasi olacak sekilde insa etmelidir.

Tiirkiye’de tarimsal iletisim kavraminin bir disiplin ¢aligmalara yansimasi ve tarimsal iletisim kavrami
altinda verilen egitimler incelendiginde oldukg¢a yetersiz oldugu goriiliir. Tarimsal iletisim alaninda
sadece 2020 yilinda Derya Nil Budak’mn “Yeni Bir Akademik Disiplin Olarak Tarimsal Iletisim: Tiirkiye
Baglaminda Bir Arastirma” isimli doktora ¢alismasi bulunmaktadir. Tarimsal iletisim ad1 altinda lisans
diizeyindeki dersler ise sadece Ziraat Fakiiltelerinde, Tarimsal Yayim ve Iletisim dersi ad1 altinda
verilmektedir. Daha 6nceki yillarda “Tarimsal Yayim ve Haberlesme” dersi olarak programlarda yer
alirken; giderek bu dersi alan boliim sayisi azalmis ve sonunda sadece Tarim Ekonomisi lisans
ogrencilerinin aldig1 bir ders durumuna gelmistir. Tarimsal Yaymm ve Iletisim dersinin katkis1 oldukca
onemli olmasma ragmen, Tarim Ekonomisi disindaki boliimlerde hak ettigi ilgiyi gdrememektedir.
Ozellikle “Ziraat Miihendisi” olarak mezun olan ve meslek hayatinda insan kaynagini kavrayamadan,
insan davranigini algilayamadan, danismanlik hizmetlerinde hangi yontemleri hangi kosullar altinda ve
nasil kullanacagini bilemeden ve toplum yapisini ¢oziimleyemeden baglamalarina neden olmaktadir
(Kara, Akin, & Odemis, 2022, s. 337). Tarim iletisimi egitimi, tek bir ders bashgiyla
sinirlandirilamayacak genislikte konular icermektedir. Dolayisiyla bu alanda en etkili ¢6ziimiin, Ziraat
Fakiilteleri ve Iletisim Fakiilteleri arasinda ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin agilmasi ve bu alanin

gelistirilmesi olarak sunulmaktadir (Ergeg, 2022, s. 27009).

2023 yilinda Yasar Universitesi “Iletisim Fakiiltesi” ve “Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi”
birleserek “Tarim ve Iletisim” etkinligi araciligiyla Tiirkiye’de tarimsal iletisim akademik disiplini
hakkinda 6nemli hususlara deginmislerdir. Tarim ve iletisim bashigi altinda iletisim fakiiltesi dekani
Prof. Dr. Sevda Alankus, yeni bir yol haritasi ¢izmeye basladiklarii su sozlerle aktarmistir (Yasar

Universitesi, 2023):

“Umarim bunun arkasi gelecek. Ciinkii ¢oklu krizler ¢aginda yasiyoruz. Cok yakin ¢evremizde
savaglar var. Bunlarin birgcogunun ya nedeni ya da sonucu aslinda tarimda yasanan kriz. Dolayistyla
bunlarin hepsi birbirine ¢ok iliskili. Bu ¢oklu krizler bize iletisimin dnemini dgretti. Iletisim alam
bundan bdyle, bize fakiiltemizin sinirlar i¢in de kalmayacak. Biitiin fakdiltelerin, biitiin egitim
miifredatlarinin bir pargasi haline gelecek. Adi afet iletigimi, kriz iletisimi, tarim iletisimi olabilir.
Bu anlamda o6nciiliik yaptigimizi diisliniiyorum. Kuskusuz bagka iletisim fakiiltelerinde de boyle
caligmalar var. Saglik, c¢evre, kriz iletisimi gibi ama tarim iletisimi yolunda biz yavas yavas

ilerlemeye basliyoruz”

Tarimsal iletisim egitimleriyle, tarim alaninda kriz yonetimi, tarimsal kalkinmay1 destekleme, tarim ici
orgiitlenmeyi artirma, ekolojik ve ¢evre bilinci olusumunu desteklemede hususlarinda biiyiik faydalar
saglayacagi bir gercektir. Bu alanda yapilacak reformlar sadece tarimsal alanla iligkili iletisimin
iyilestirmesinde kalmayacak ayni zamanda, kirsal alan ile kent arasinda bilgi, deneyim, yasam
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farklarinin anlasilmasi ve aktarilmasi agisinda da 6nemli olacaktir. Bu hususta verilecek tarimsal iletigim

egitimleri i¢in ziraat fakiilteleri ve iletisim fakiiltelerinin birlikte yol almasi ¢ok daha saglikli olacaktir.

1.7  Tarimsal Alanda Dezenformasyon ve “Dogru Bilgi” Ihtiyaci1 Boyutu

Tarimsal iletisimin giderek daha 6nemli hale gelmesinde degisen toplumsal yap1 (kirsal ve kentsel
yasamlarin birbirinden kopuklugu) ile birlikte medyanin dijitallesmesi etkili olmustur diyebiliriz. Tarim,
karmasik bir endiistridir ve tarim endiistrisi ile ilgili haber yapacak olan gazetecilerin ¢ogunun kentlerde
yasamaya baglamistir. Bunun sonucunda gazeteciler, kirsal/ciftlik gibi tarim iglerinden uzak ve tarimla
ilgili dogrudan deneyime sahip olmamaya (Devries, 2014; Pawlick, 2001) ve yayinlar i¢in ¢ogunlukla
onceden var olan spesifik bilgileri kullanmaya baslamislardir. Zamanla tarim gazetecilerinin tarimla
ilgili haberlerin cogunda genellikle "yaniltic1, yanlis ve eksik" bilgiler oldugu (Ruibal-Mendieta & Lints,
1998, s. 383-384) ve habere konu olan baglamu iletmek icin gerekli bilgilerden yoksun olduklar
gorlilmistiir (McGlynn, 2014, s. 9).

Medyanin tarim ve gida gibi konularinda yasanan bilgi eksiklikleri, haberi ele alis ve yaklagim sekli
araciligiyla tiiketici algilar tizerinde etkili olabilmektedir. Son yillarda tarimda kimyasallarin kullanima,
gidayla ilgili diger teknolojiler, yonetim teknikleri ve hayvan refahi gibi etik kaygilar devam etmektedir.
Bunun gibi tarimsal alanla iliskili konularda yasanilan zorluklar; kamu algisi, adalet, hesap verebilirlik
ve giiven konulartyla baglantilidir. Boyle bir durumda, tarimsal konuyla ilgili merci ve tiiketici veya
ciftgi gibi taraflar arasinda tarafsiz, bilime dayali bir degerlendirme yapabilmek i¢in kitle iletisim
araclart kamu politikas1 gelistirilmesinde kullanilabilmektedir. Buradaki zorluk, bilimin liderlik
roliinden vazgegmeden kamu algilarini politika gelistirme siirecine dahil etmektir. (Blaine & Powell,
2001). Yapilan arastirmalar, halkin tarimla ilgili konulardaki bilgi almak i¢in haber medyasinin etkisiz

kaldig1 gostermektedir. (Devries, 2014; Blaine, Kamaldeen, & Powell, 2002).

Bugiin, yeni iletisim teknolojilerindeki ilerleyis bir¢ok alanda haber alma seklini degistirmistir. Tarimsal
iletisim kavramimdan bahsederken de bu degisimin izlerini gormek miimkiindiir. Medyanin
dijitallesmesi yalnizca iletisim araglarini degistirmekle kalmadi; ayn1 zamanda 7/24 haber bilgi akisi
icerisinde "yurttas gazetecileri" ortaya ¢ikisina da sebep olmustur. Bilgiye ulagma noktasindaki hiz ve
cesitlilik aym zamanda giivenilmez bilgi kaynaklarinda da artisa neden olmustur. Bu durum ayni
zamanda, tarimsal bilgiye ihtiya¢ duyan kisilerin hem dogru bilgiye ulagsma hem de dezenformasyona
ugrama olasiligini artirmistir. Dolayisiyla tarimsal bilgiye ulasma noktasinda daha az sayida muhabire,
daha az haber kaynagina ve daha az giivenilir bilgi kaynaklarina ulasmaya veya ulasamamaya neden

olmustur (Irani & Doerfert, 2013, s. 2).
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Ineternet ve sosyal medya kullanimlarindaki artiglar, tarimsal alanla ilgili bilgiyi de daha kolay ve hizli
ulagsmaya baglamistir. Ancak bu durum ayni zamanda, sosyal medya iizerinden yanlis bilgilerin
yayilimimi da kiiresel bir sorun haline getirmistir. Son yillarda bu konu ile ilgili ¢aligmalar, yanlis bilgi,
sahte haber ve dezenformasyon gibi drneklerin COVID-19 sirasinda artisa gectigine deginerek, sosyal
medyanin “karanlik yiizii” ne dikkat ¢ekmektedir (Baccarella, Wagner, Kietzmann, & McCarthy, 2018).
Wardle ve Derakhshan (2017, s. 5), sosyal medya {izerinden yayilan bu bilgilerin siyasallastigini
belirterek; “sahte” haber olarak tanimlamaktan kagmarak “bilgi bozuklugu” olarak genel bir ¢ati
altindan yeniden tanimlamiglardir. Bilgi bozuklugu siniflandirmasinda yer alan mezenformasyon, yanlis
ancak zarar vermek amaciyla olusturulmamis bilgiler; dezenformasyon, yanlis ve bir kisiye, sosyal
gruba, kurulusa veya iilkeye zarar vermek amaciyla kasitli olarak olusturulmus bilgiler;
malenformasyon ise bir kisiye, kuruma veya iilkeye zarar vermek amaciyla kullanilan gergege dayali
bilgileri olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, bu bilgi tiirleri icerikler yoluyla diisiik ve yiiksek diizeyde

zarar verme potansiyellerine sahiptir (s. 10,11).

Gorsel

Sekil 1: Bilgi Bozuklugu Kavramsal Cergevesi.

Kaynak: (Wardle & Derakhshan, 2017, s. 5)

Dijitallesmenin hiz kazanmasi ile bilgi edinimi, yayilim1 ve paylasimi hiz kazanmis olsa da yukaridaki

sekilde ifade edildigi gibi bilgi bozuklugunun yogunlugu dogru bilgiye ulagma noktasinda biiyiik bir
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sorun haline gelmistir. Tarim alaninda da bu durum olduk¢a yaygindir. Dogru bilinen yanlislar ve
dezenformasyona ugrama toplumda yayilan bilgi kirliligi ile birlikte artis gdstermistir. Organik tarim,
giibre kullanimi, GDO (Genetigi Degistirilmis Organizma) kullanimi, toprak ve sulama bilgileri ve bitki
yetistiriciliginde zararlilar ile miicadelede gibi konularda dogru bilinen yanlislar oldukc¢a fazladir (Tarim
Uzmani, 2025; Genisler, 2024). Benzer sekilde dezenformasyon da tarim alaninin her kisminda oldukca
yaygin hale gelmistir. Bu durum dezenformasyon ile miicadele i¢in Tarim ve Orman Bakanligi’nin
kamuoyuna “Kamuoyunda Giindeme Gelen iddialar Gergekler” adli kitapcik yayinlamasindan da
anlagilmaktadir (T.C. Tartm Ve Orman Bakanligi, 2025). Ayrica, 2025 yili itibariyle yine Tarim ve
Orman Bakanliginca dezenformasyonla miicadele i¢in farkindalik egitimlerinin diizenlendigi de goriiliir
(T.C. Tartim Ve Orman Bakanligi, 2025). Malenformasyon kavrami tarim alaninda karsimiza ¢ikan bir
kavram degildir. Daha ¢ok siyasal alanda ¢ikar elde etmek i¢in ¢ogunlukla se¢im propagandasi siirecinde

karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle tarim alaninda malenformasyondan bahsedemeyiz.

Ozellikle son yil boyunca tarimsal gida sistemleri, iklim degisikligi, hayvan refahi, cevre yonetimi, gida
iiretiminde teknoloji ve gida zincirlerinin dijitallestirilmesi gibi konularda artan tartigmalar ve bilgi
kirlilikleri mevcuttur (Ji, Chao, & Ding, 2019; Oreszczyn, Serit, & Carr, 2010). Bu tartismalarin
ozellikle gelecek nesil tlizerindeki etkisi dnemlidir. Howard ve arkadaslariin iiniversite 6grencileri
iizerine yaptig1 bir arastirmada, genclerin artik tarimla ilgili bilgileri ilk elden degil ¢ogunlukla Facebook
ve Twitter gibi sosyal medya iizerinden edindigini ortaya koymustur. Arastirma ayrica, genglerin bilgi
edinmek icin sosyal medya araglarina giivendigini ve edindigi bilgiler sonucunda tiiketici tutumlarinda
biiyiik degisiklige sebep oldugunu belirterek; gida gibi tarimsal konularda dogru bilgiye ulasmada acil

cozlimler olusturmasini vurgulamistir (Howard, Stephens, Stripling, Brawner, & Loveday, 2017).

Tiirkiye igin de benzer manzaralar goze garpmaktadir. Ozellikle son yillarda tarimsal alanla ilgili medya
organlarinda ve sosyal medyada tarim politikalar1 ve uygulamalarina yonelik dezenformasyon
faaliyetleri yiiriitiildiigii resmi organlar tarafindan kabul edilmistir. 2024 ve 2025 yilinda Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan “Kamuoyunda Giindeme Gelen iddialar Gergekler" adiyla kamuoyunda yer
alan 31 iddialara dezenformasyon olarak yer verilmis ve bu iddialara karsilik gercekler bir kitapgik
araciligiyla yaymlamistir. Buna gore medya organlar ve sosyal medyada yer alan dezenformasyon
olarak kabul edilen 31 iddia ve gercekler su sekilde agiklanmistir (T.C. Tarim Ve Orman Bakanligi,
2025):

Tablo 4: Medya Organlart Ve Sosyal Medyada Yer Alan Dezenformasyon Olarak Kabul Edilen 31 Iddia Ve Gergekler

IDDIALAR GERCEKLER
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GSYH
Yurti¢i Hasila)’de Siirekli Diisiis

Tarimsal (Gayrisafi

Yasaniyor

“Tarimsal gayrisafi yurt i¢i hasilada %176

oraninda artis sagladik”.

Tiirkiye ~ Tarim  Uriinlerinde
Ithalate1 Bir Ulke Konumuna

Geldi

“Tirkiye, tarirm ve gida iriinleri dig
ticaretinde net ihracatg1 bir tilkedir. Son 5

yilda ihracatta %57,4 artig sagland1™.

Ureticiye Yeterli Destek “Tarimsal destekleri artirdik. 2023 yilinda
Verilmiyor 63,4 milyar TL 6deme yapilmigtir”.
Tarimsal ~ Destekler  Kirsala “Kirsalda, 93 Bin Proje ile 267 Bin
Ulagmiyor Istihdam Sagladik”.

Gida Denetimi Onemsenmiyor

“Gidalar Tarladan Sofraya Her Asamada
Denetleniyor. 2023 yilinda 7.500 kontrol
gorevlisi tarafindan 1 milyon 300 bin

denetim gergeklestirilmigtir”.

Ihrag Edilen ve Herhangi Bir
Nedenle Geri Dénen Uriinler, I¢
Edilmeden

Piyasaya Kontrol

Sirilmektedir

“Ulkemizden ihrag edilen ve herhangi bir
nedenle iilkemize geri donen iiriinlerin
tamaminda; Oncelikle glimriikte ayniyat
tespiti  yapilmakta, ayniyat tespiti
Bitki

Gida

yapildiktan ~ sonra  {irlinler
Karantinasi
Kodeksi/Yem  Mevzuati

%100  bitki

Y 6netmeligi/Tiirk
kapsaminda
saghgi  ve gida/yem
giivenirligi yoniinden resmi kontrollere

tabi tutulmaktadir”.

TMO Yeterli Alim Yapmuyor,

Randevu Alimamiyor

“TMO Tarafindan 2023 Yilinda 13
Milyon Tonun Uzerinde Uriin Alimi
Yapilarak Kuruldugu Giinden Bugiine En
Yiiksek Alim Miktaria Ulasilmistir”.

Bitkisel Uretimimiz Azaliyor

Bitkisel Uretimimiz %39,7 Artt1
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9 Ulke Olarak Yeterli Oldugumuz “Bakla (taze), bezelye (taze), biber,
Hicbir Uriin Yok domates, havug, hiyar, kavun, karpuz,
patlican, pirasa, limon, mandalina,
portakal, altintop, cilek, dut, nar, kestane,
Antep fistigi, iiziim, elma, armut, ayva,
seftali, erik, visne ve kiraz gibi pek ¢ok
irinde de yeterlilik oranlari %100’{in
iizerindedir”.
10 Tartm  Arazilerinin  Ekilisi “Son Iki Yilda 4,7 Milyon Dekar Alani
Azaliyor Uretime Kazandirdik”.

11 Ciftci Sayis1 Azaliyor “Bakanlik Ciftci Kayit Sistemi (CKS)
kayitlarina gore ciftei sayisi son bes yilda
stirekli artmigtir. Ayrica sisteme kayith
arazi miktar artmaktadir”.

12 Ulkemiz Topraklar “Bakanligimizca Yurt Disinda Arazi

Kullanilmiyor, = Venezuela’dan Kiralanmas1 S6z Konusu Degildir”.
Arazi Kiralaniyor
13 Nisasta Bazli Seker Nedeniyle “Pancar Sekeri Uretimi %23 Oraninda
Pancar Sekeri Uretimi Azald Arttr”.
14 Tiirkiye Bugday ithal Eden Ulke “Bugday Unu Ihracatinda 2005 yilindan
Konumuna Geldi beri dinyada 1’inci sirada  yer
almaktadir”.

15 Ulkemiz ~ Saman Ithalatina “2024 yilinin ilk ii¢ aymda saman ithalati

Muhtag¢ Héle Geldi 87 kg olup 11.646 ton saman ihracati
yapilmistir”.

16 Girdi Maliyetleri “Desteklemeleri Uretim Oncesine Aldik

Desteklenmiyor ve Artirdik”.
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17 Ulkemiz Tohumculukta Disa “Tiirkiye'yi tohum iireten ve ihrag eden bir
Bagimli Hale Geldi ilke haline getirdik. Halihazirda 117
iilkeye tohum ihracati yapmaktayiz”.
18 Et ve Siit Sektoriine Bakanlhik “Et ve St Kurumu, besicileri korumak ve
Tarafindan Ureticiyi Koruyan hayvanciligin stirdiiriilebilirligine katki
Hicbir Miidahale Yapilmiyor saglamak amaciyla {iretim maliyetlerini
gdz oOniinde bulundurarak hayvan alim
fiyatlarim diizenli glincellemektedir”.
19 Hayvan  Varligmiz  Stirekli “2002-2023 doneminde hayvan sayisinda
Azaliyor Oonemli artiglar olmustur. Biiyiikbas ve
kiiciikbag hayvan varliginda AB'de 1.
Siraday1z”.
20 Tiirkiye Su Uriinlerinde ithalatci “Son 5 yilda ihracatta %78,5 artig
Bir Ulke Konumuna Geldi saglanmistir. 2023 yi1linda 1,7 milyar dolar
ihracat gerceklestirilmistir”.
21 Gidada GDO Denetimi “GDO’Iu friinlere iliskin diizenleme,
Yapilmiyor 26.03.2010 tarihli “Biyogiivenlik
Kanunu” ve bu Kanun kapsaminda
yayimlanan “Genetik Yapis1 Degistirilmis
Organizmalar ve  Uriinlerine  Dair
Y onetmelik” kapsaminda
gergeklestirilmigtir. Bugiine kadar
ilkemizde gida amagh olarak onay
verilmis bir GDO’ Iu iirlin
bulunmamaktadir”.
22 Tiiketici Saghgm Koruyacak “Tarladan sofraya gida giivenilirligini

Diizenlemeler Yapilmiyor

saglamak amactyla 5996 sayil1 “Veteriner
Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem
Kanunu” ve bu Kanun'a bagh olarak
200’iin mevzuat

tuzerinde  ikincil

¢ikarilmistir. Bu mevzuat, AB normlari ve
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uluslararast kabul gormiis kriterler esas

alinarak yapilmistir”.

23

Yerel/Ata Tohum Cesitlerinin

Satigini Yasaklandi

“Yerel/Ata Tohum Cesitlerinin Satigini
Yasaklamiyor, Koruma Altina Alyor,
Tescil ve Islah Ediyoruz. 2019 yilinda
cikarllan 30877 sayili “Yerel cesitlerin
(Ata tohumlar1) Kayit Altina Alinmasi,
Uretilmesi ve Pazarlamasma  Dair
Yonetmelik” kapsaminda 2020-2022
yillarn  arasinda  ilkemizin  farkh
bolgelerinden  Bakanligimiza  ulasan
toplam 1537 adet yerel gesit (Ata tohumu)
ornegi [zmir (Ulusal Tohum Gen Bankas1)
ve Ankara’da (Tirkiye Tohum Gen
Bankasi) bulunan Tohum Gen
Bankalarimizda muhafaza altina

almmustir”,

24

Ulkemizde Bitki Gen Kaynaklari

Korunmuyor

“Izmir’de bulunan Ulusal Tohum Gen
Bankasinda 3.090 tiire ait 58.511 tohum

ornegi korunmaktadir.

* Ankara’da bulunan Tiirkiye Tohum Gen
Bankasinda 1.213 tiire ait 62.686 tohum

ornegi korunmaktadir.

* 18 Arazi Gen Bankasinda 107 tire ait
10.055 canli Ornek muhafaza

edilmektedir.

* 6 Arastirma Enstitimiizde yaklagik
7.000 popiilasyona ait 1.000 tiirde soganlt
ve yumrulu dogal siis bitkisi (geofit)

muhafaza edilmektedir”.

50




25

Ulkemizde Yesil Alanlar

Azaliyor

“Son 21 yilda, orman alanimizi 2,6 milyon

hektar artirdik”.

26

Toprak Varligimiz Hizla

Azaliyor

“Topraklarimiz1 koruyoruz. 1989 - 2002
yillar1 arasinda tarim vasfin1 kaybeden
arazi miktari, yillik ortalama 140 bin
hektar iken bu alan 2003-2018 yillan
arasinda 57 bin hektara, son 5 yilda ise 15

bin 357 hektara kadar diistiriilmiistiir”.

27

Orman Yanginlarina Miidahale

Edilmiyor

“Kurdugumuz Erken Uyar1 Sistemi ile
orman yanginlarina ilk miidahale siiresini
40 dakikadan 11 dakikaya diistirdiik.
Anayasa'mizin 169. maddesince orman
alanlar1 glivence altina alinmistir. Yanan
alanlar Orman Genel Midiirliiglimiizce
yeniden agaglandiriimaktadir. Ulkemizde
yanan hicbir orman alan1 imara ve

yapilagmaya agilmamistir”.

28

Yeterli Fidan Dikimi Yapilmiyor

“11 Milyon Fidan ile Guinness Rekorlar
Kitabi'na Girdik. Son 21 yilda 7 milyar
adet fidan1 toprakla bulusturduk”.

29

Sulama Yatirimlar Yetersiz

“2003-2023  doneminde 2024  yili
fiyatlartyla toplam 2 trilyon 346 milyar

TL’lik su yatirimi yaptik”™.

30

Kuraklikla Tlgili Higbir Onlem

Almmiyor

“2007 yilindan giiniimiize kadar ise
54.111 adet proje ile 5,1 milyon dekarlik
alann modern sulama sistemleri ile
sulanmasi saglanmis olup, bu islemler i¢in
2023 yili fiyatlariyla ile toplam 1,8 milyar
TL hibe destegi ddemesi yapilmigtir”.
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31 AOC Arazi Varliginda “Atatiirk Orman Ciftligi arazisinin

Azalmalar Yasanyor ve Yeterli 22.800 dekar alam agaglandirilmis olup;

Agaglandirma Yapilmiyor bu alanlarin %80,5’lik kism1 2002-2023
yillar arasinda agaclandirilmistir.
Agaglandirma ve park alanlarmin
artirlmast  i¢cin  gerekli  caligmalar

yiriitiilmektedir”.

Goriildiigii gibi, Tirkiye’de de tarimla ilgili tartismalar dezenformasyon boyutunda geleneksel ve yeni
medyada sikca yer almaktadir. Tarimsal alanin neredeyse her asamasinda yer edinen bu tartigmalar neyin
dogru, neyin yanls oldugu konusunda halk: ikileme siiriikklemektedir ve dogru bilgiye ulagsmak bir
ihtiya¢ haline gelmistir. Tarim alaninda giivenilir haber kaynagi artik giiniimiizde daha 6nemli bir
mesele haline gelmistir. Bu nedenle tarim alaninda haber yapan gazetecilere biiyiik is diismektedir.
Tiirkiye’de tarim alaninda bir gazetecinin haber kaynaklari; Resmi Gazeteler, Tarim ve Orman
Bakanligi, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), ziraat, gida, veteriner hekim odalari, kooperatif ve
birlikler, borsalar, fuar ve kongreler, tarimsal iiretim, ithalat, ihracat yapanlar, aragtirma kurumlari,
iiniversiteler ve tarimla ilgili diger birimler ve kurumlardir, ancak bu haber kaynaklarindan bilgi almak
veya teyit etmek her zaman miimkiin olmamaktadir. 28 yildir tarim yazarlig1 yapan Yildirim, bu alanda

yazar olmanin, haber kaynagi bulmanin ve dogru bilgiye ulasmanin zorluklarini su sekilde 6zetler:

“Tiirkiye'de genel olarak dogru bilgiye ulasmak zordur. Tarim konusunda bu zorlugun derecesi
birkag¢ kat daha yiiksektir. Tarim konusundaki veriler genellikle giincel ve giivenilir degil. Hangi
iirtinii ne kadar tirettigimizi ne kadar tiikettigimizi tam olarak bilmiyoruz. Kapanan kapilar1 agmak,
siz okurlarimiza dogru ve giivenilir bilgiyi ulastirmak bizim temel gorevimiz. Bu gdrevimizi
yaparken elbette pek ¢ok zorlukla karsilasiyoruz. Bilgiye sandigimiz kadar kolay ulasamiyoruz.
Birka¢ ornek verelim. Tarim yazmaya basladigimiz 1996°da internet, Facebook, web sayfasi,
Twitter bir yana mobil telefon bile sayili insanlarda vardi. internet sadece bazi iiniversitelerde vardi.
Ziraat odalarinda en 6nemli iletisim araglarindan faks cihazi bile yaygin degildi. Haber kaynaklaria
ulagmak zordu. Bugiin Tiirkiye'nin her yerinden iireticiler, ¢iftciler sosyal medyadan yazilari takip
edip yorum yaziyor, sorunlarini paylasiyor... Tirkiye'de bilgiye, tarim konusunda dogru bilgiye
ulasmak pek kolay degil. Buna ragmen gazeteci olarak haber kaynaklarimizin destegi ile size en
dogru bilgileri aktarmaya ¢alistyoruz. Bazen bakanlik biirokratlar: da ilk bilgiyi bizden aldigim
gururla sdyleyebiliriz. Ornegin tarim destekleri tam 6 yildir bakanliktan dnce acikliyoruz. Bakanlik
yetkililerine hatirlatmakta yarar var; bilgi paylasildik¢a ¢cogalir ve deger kazanir. Saklamakla higbir
degeri olmaz” (Yildirim, 2015).
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Tarimsal mesajlar1 yaymak igin, birgok iletisim araci ve farkli bilgi ihtiyaglarn ve istekleri olan ¢ok
saylida parcalanmisg hedef kitle bulunmaktadir. Bunlar, tarimsal alanda iletisim ve dogru bilgiye
ulagsmada sorunlar yasanmasina neden olur. Duffy ve arkadaslarinin ortaya koydugu caligmaya gore
tarim {reticileri ile tiiketicileri arasinda iletisim kopuklugu olugmustur. Tarim-gida endiistrisindeki
kuruluslarm iletisim faaliyetleri, 6zellikle tiiketicilere yonelik, son derece parcali, mevcut bilgilerin
etkili bir sekilde iletilmemesi ve bunun farkli hedef gruplarin tutumlar, algilann ve davramglan
iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in belirgin bir kaynak eksikligini bulunmaktadir (2005, s. 32).
Tarimla ilgili bilgilerin anlagilmamasi, ¢cevrimi¢i medyada genellikle dogruluktan uzak bir sekilde yer
verilmesi (bilerek veya bilmeyerek), tarimla ilgili bilgileri islemedeki motivasyon eksiklikleri,
sektorlerin tarimla ilgili iletisim kurma miicadeleleri gibi sebepler tarim alaninda tireticiler ile tiiketiciler
arasinda derin bilgi acigina neden olmaktadir (Rumble & Buck, 2013, s. 60). Bu bilgi agigin1 kapatmanin
yolu ise tarimsal iletisim kavramimin akademik bir disiplin olarak yer almasi ve tarim konusunda

okuryazar bir halk yaratilmasi son derece 6nemlidir (Lundy, Ruth, Telg, & Irani, 2006).

1.8  Tarmmsal Okuryazarhk Boyutu

21. yiizyil ile birlikte bilgi ve teknoloji caginin 6zellikleri geregi bilgi edinme araglari ve yollar1 6nceki
yillara gore daha kolay hale gelmistir. Bilgiye ulagmadaki bu kolaylik bilgi tizerinde okuryazar olabilme
yetkinliginin gerekliligini dogurmustur ¢iinkii ag ortamimda hangi bilginin giivenilir oldugu sorusu,
cagimizin ¢ozmesi gereken en onemli meselelerinden biridir. Bu anlamda okuryazarlik kavrami da kendi

igerisinde geniglemis ve iizerinde 1srarla durulan bir kavram niteligine bilirlinmiistiir.

Gilinlimiizde kullanilan okuryazarlik kavramlar oldukea gesitlidir (Au, 2006; Bruce, 2003; Grisham ve
Wolsey, 2006; Holum ve Gahala, 2006°dan aktaran Onal, 2010, s. 105). Bu okuryazarlik tiirleri
arasinda bizim ele almakta oldugumuz okuryazarlhik tirleri “ag okuryazarligi”, “dijital/sayisal
okuryazarlig1”, “e-okuryazarligi”, “medya okuryazarlig1i”, “politika okuryazarligi”, “tarim

EE T3 ~ 9

okuryazarlig1”, “teknoloji okuryazarligr” ve “tiiketici okuryazarligi”dir .

Okuryazarlik kavramlar1 arasinda 6énemi giderek artan “tarimsal okuryazarlik” kavrami giiniimiizde
birgok gelismis {lilkelerde temel egitimin bir parcasi haline gelmektedir. Tarimsal okuryazarhik
kavramina dair ilk ciddi ¢aligmalar 1988 yilindan Amerika Birlesik Devletleri talebi {izerine hazirlanmig
olan Ulusal Arastirma Konseyi’nin hazirlamis oldugu “Ortaokullarda Tarim Egitimi Komitesi” raporuna
dayanmaktadir. Komite, {ilkenin tarim okuryazarligi seviyesini iyilestirmek icin egitim programlari

gelistirme ve bu tiir programlarin nasil uygulanacagina dair 6nerilerde bulunana bir rapor hazirlamistir.
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Bu rapora gore tarimsal okuryazarlik, tarim kavramindan ¢ok daha genis; gida ve lif liretimi gibi tarimsal
sistemlerin tarihi ile birlikte tarimsal gelismisligin ekonomik, sosyal ve ¢evresel tiim iilke vatandaslar
igin 6nemini anlamay gerektiren bilgiyi igermektedir (National Research Council, 1988, s. 2). Ilgili

raporun ana sonuglari ve dnerileri su sekildedir (Frick M. J., 1990, s. 4):

1. Tarimsal egitimin odak noktas1 degismelidir:

Bu sonug, tarimdaki gercekligin ve toplumdaki degisimlerin bir yansimasidir. Tarimsal egitim, mesleki

tarimdan daha fazlasini igermektedir.

2. Tarimsal egitim, anaokulundan baslayip on ikinci sinifa kadar tiim 6grencilerin tarim

hakkinda sistematik bir egitim almasini icermelidir.

Tarimsal okuryazarlik “tarim ile ¢evre, gida, lif, teknoloji ve ekonomi arasindaki iligkiyi” anlama
yetenegi olarak tamimlanmaktadir. Gidalarin, yiyeceklerin saglikla iliskili oldugunu anlamayla da
yakindan iligkili oldugu i¢in aym zamanda gida okuryazarligi ile de iliskilidir (Decoda Literacy
Solutions, 2024). Tarimsal okuryazarlik sadece gida liretimi ilgili olmay1p tarim hakkinda temel bilgileri
sentezlemek, analiz etmek ve iletmek igin gerekli anlayis ve bilgiye sahip olmak seklinde ifade edilir.
Tarimsal okuryazarlik bilgisi ise asagida yer aldig1 gibi 11 genis tarimsal konu alanimi igermektedir

(Frick, Kahler, & Miller, 1991, s. 54):

- Tarmmin gevre ile 6nemli ilisgkisi

- Tarim iirlinlerinin islenmesi

- Kamusal tarim politikalar1

- Tarimin dogal kaynaklar ile 6nemli iligkisi
- Hayvansal {irlinlerin tiretimi

- Tarimin toplumsal 6nemi

- Bitkisel tirlinlerin tiretimi

- Tarimin ekonomik etkisi

- Tarim tirlinlerinin pazarlanmasi

- Tarim iirtinlerinin dagitim1

- Tarimin kiiresel 6nemi

Frick ve arkadaglari, yukaridaki 11 madde ile tarimsal egitimin kapsadig1 konular1 belirterek, tarimsal
okuryazarlik egitiminin ilkokul, ortaokul ve liselerde egitim miifredatinda yer almas1 gerektigini tavsiye

etmistir.
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Tarim okuryazarlik vatandaslarimin tarim endiistrisi hakkinda temel bir anlayisa sahip olmas1 gerektigi
varsayimina dayanan bir kavramdir. Tarimsal alan lizerine yapilan ¢caligmalar insan yasamim siirdiirmek
icin Onemli olan tarimsal konularda genel halkin daha fazla egitilmeye ihtiyaci oldugunu
vurgulamaktadir. 1990°l1 yillarda yapilan bir ¢alismada kirsal ve kentsel bolgelerde yer alan lise
ogrencilerinin 7 alan iizerinde tarimsal bilgileri test edilmistir. Kirsal bolgelerdeki lise 6grencilerinin
tarimsal bilgileri arasinda c¢ok fark olmadigi; tarim politikalart konularmda her iki bolgedeki
ogrencilerin yetersiz oldugu ortaya ¢ikmistir. Calismada vatandaglarinin tarimsal okuryazarlik ile bilgi
diizeyi artirilirsa daha olumlu algilarin ortaya ¢ikabilecegi sonucuna ulagilmistir (Frick, Birkenholz,
Gardner, & Machtmes, 1995). Tarimsal okuryazarlik, tiiketicilerin ve politika yapicilarin, sorunlar
ortaya ciktikca uygun sekilde yanit verebilmek icin gerekli olan bir kavramdir (Frick, Birkenholz,
Gardner, & Machtmes, 1995, s. 1).

Tarimsal okuryazarlik, tarimin toplum {izerindeki etkisinin anlasilmasi ve bilgisidir. Sadece tiiketilen
gidalarin nereden geldiginin bilgisi degil ayn1 zamanda onu kimin yetistirdigini, tartmin ekonomi, ¢evre,
teknoloji, yasam tarzi ve hayvancilikla iliskisini anlamay1 gerektirir. Bdylece tarimsal okuryazarliga
sahip bir birey tarim endiistrilerinin nasil ¢alistiginin bilgisine sahip olur (American Farm Bureau
Foundation for Agriculture, tarih yok). Yasam i¢in Besinler Vakfi Kanada tarimsal okuryazarligin
faydasini dort baglik altinda toplamigtir. Bunlar agagidaki sekilde agiklanmaktadir (Decoda Literacy
Solutions, 2024).

a) Topragn bitkiler i¢in nasil besin sagladigini daha sonra da insanlar ve hayvanlar i¢in beslenme
saglayanlar1 anlayarak saglikli gida secimleri yapilmasimi “beslenmeyi ve gida iiretimini
anlamay1” saglamayacaktir.

b) Gelismis iilkelerde tarim endiistrilerinin iilke ekonomisine katkilar1 biiyiiktiir. Ornegin Tarim
endiistrilerinin Kanada’nin yillik ekonomisine katkis1 100 milyon dolarin tizerindedir. Tarimin
iilke ekonomisiyle iliskisini anlamak bireylerin daha bilingli kararlar almasina faydali olacaktir.

¢) Tarim endiistrileri ayn1 zamanda bir iilkenin ytiksek iicretli ve vasifli igverenleri durumundadir.
Tarim endiistrilerinin gelismis olmasi ve tarim sektdriine verilen 6nemden dolay1 farkli is kollari
ve kariyerlerin gelismesine de firsat saglamaktadir. Bu alanda okuryazar olmak gidalarin yasam
dongiisiinii anlamak ve bu alanda kariyer firsat1 edinilmesini destekleyecektir.

d) Tarimla ugrasan kesimi ¢ift¢ileri anlamanin yaninda giftgiligin gevresel etkilerin anlamay1
saglar. Bitki yetistiriciligi ve yesil girisimler gibi ¢cevresel karar vericiler olmay1 ve ekolojik

biling olusturmay: saglayacaktir.

Glinlimiizde bilgi kaynaklarina erisiminde hiz ve gesitlilik artmasina ragmen tarimsal okuryazarlik
konusunda bilgi ac181 ¢ok fazla oldugu goriilmiistiir. Kirsal alanlarin ve ugraglarin giderek sehirlerden

uzaklagsmasi ve Onlimiizdeki yillarda bu uzaklagmanin daha da artacagi diisiiniildiiglinde bu bilgi
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aciginin daha fazla agilacagi tahmin edilmektedir (USDA Agricultural Research Service , 2023). BM
verilerine gore diinya niifusu 2050 yilinda 10 milyara ulagmas1 beklenmektedir. Béyle bir durumda
giiniimiizden en az yiizde 60 daha fazla iiretim yapmamz gerekecektir. iklim degisikligi, azalan su
kaynaklari, hizli kentlesme ile yok olan tarim arazileri, erozyon gibi sorunlar ortadayken artan diinya
niifusunun ihtiyacini karsilayabilmek adina farkli ¢6ziim yollar1 aranmaktadir. Bunlardan bazilar
gengleri tarim ve hayvancilik sektoriiniin i¢inde tutmak, uzaklaganlar1 da geri kazanmaya ¢aligmaktir.

Tarim sektdriiniin tarimsal okuryazar, iyi egitilmis genclere ihtiyaci vardir (Tan, 2020).

21. yiizyilda toplumun karsi1 karsiya oldugu en biiylik zorluklardan biri, tiim yas araliklarinda bilimsel
egitimin yenilenmesi ve genisletilmesi olacaktir. Ancak, bilginin, cehaletten dogan korkuyla
yiizlesmesi, yine de temel insan faaliyetlerini igeren tarimsal {iretiminden daha 6nemli degildir. Bilhassa,
su anda ¢cogunlugun kentlerde yasamasi ve toprakla herhangi bir somut iligkiden uzak olan varlikli
toplumlarda tarimsal bilgi agigimi kapatmamiz gerekmektedir (Borlaug , 2000, s. 489). Kars1 karsiya
olunan bu zorluklarla basa ¢ikmak icin genglerin ve yetiskinlerin saglikli tarimsal iletisim ortamlari,
zorunlu egitimin bir parcasi olarak tarimsal egitimlerle “tarimsal okuryazar” fireticiler, tiiketiciler,

savunucular ve basarili politika yapic1 bireyler haline gelmeleri zorunludur.
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TARIMSAL iLETiSiM BAGLAMINDA BLOKZINCiRi TABANLI SOSYAL

MEDYA PLATFORMLARININ INCELENMESI

1.9  Tarimsal fletisimde Sosyal A Analizi ve Sistemsel Altyapisi

Bu bolim, ¢alismanin teorik alt yapisim1 anlamak tizere olusturulmustur. Sosyal ag analizleri, tarimsal
alanda uygulanacak yeniliklerin benimsenmesini agisindan gerekli goriilmektedir. Caligmada dort temel
teori ve yaklasim ele alinmigtir. Bunlar, Sistem Teorisi (System Theory), Tarimsal Enformasyon ve
Bilgi Sistemleri Teorisi (Agricultural Information and Knowledge Systems Theory), Tarimsal Yenilik
Sistemleri (Agricultural Innovation Systems) Yaklasimi ve Sosyal Ag (Social Network) Teorisidir

(Demirytirek, 2014, s. 290).
Sistem Teorisi

Sistem teorisi, farkl1 disiplinleri kapsayan bir bilim dalidir. Sistem teorisi, ele alinan bir konuyu ya da
olguyu bir biitiin olarak degerlendirmektir ve olaylari, durumlar ve gelismeleri anlamak i¢in kullanilan
bir diislince bi¢imi, bir ydontem ve bir perspektif sunar. Sistem yaklasimu ile ¢esitli olaylar ve olgular

arasindaki baglantilar ve karsilikli etkilesimler incelenerek analiz yapilmasi amaclanmaktadir.

Sistem yaklagimi ise bir biitiinii olusturan parcalarin sadece tek tek incelenmesiyle yetinmeyip, bu
parcalar arasindaki etkilesimi ve karsilikli iligkileri de ele almasiyla diger yaklagimlardan ayrilan bir
yaklagimi ifade etmektedir. Bu bakis agisi, olaylart ve olgulart daha kapsamli bir sekilde
degerlendirmeye olanak tanimaktadir. Bir durumu sistem yaklagimiyla analiz ederken {i¢ temel soruya

odaklanilmaktadir (Tecim, 2004, s. 80):

1. Sistemi olusturan temel bilesenler nelerdir?

Her sistem belirli pargalardan olusur ve bu pargalarin her biri sistemin isleyisinde belirli roller
iistlenmektedir. Ornegin, bir igletme sistemi séz konusu oldugunda calisanlar, iiretim siirecleri, yonetim

birimleri ve finansal kaynaklar gibi unsurlar temel bilesenler arasinda yer almaktadir.

2. Bu bilesenlerin birbirleriyle baglantisini ve uyum iginde c¢alismasini saglayan stiregler

nelerdir?

57



Bir sistemin verimli ¢aligsabilmesi i¢in bilesenlerin yalnizca var olmasi yeterli degildir. Bu bilesenler
arasinda giiclii bir iletisim ve etkilesim de bulunmalidir. Bu siiregler, sistemin i¢ dengesini saglayan
mekanizmalardir. Ornegin, bir organizasyonda farkli departmanlar arasinda bilgi akisini saglayan
iletisim kanallar1, {iretim ve tedarik zincirindeki lojistik siirecler veya ekip i¢i is birligi mekanizmalar

bu kapsamda degerlendirilebilir.
3. Sistemin ulagmak istedigi hedefler nelerdir?

Her sistem belirli amaclar dogrultusunda isler ve bu hedeflerin belirlenmesi, sistemin nasil
yonlendirilecegini anlamak agisindan kritik dneme sahiptir. Ornegin, bir egitim sistemi, 6grencilere bilgi
ve beceri kazandirmay1 amagclarken, bir ekonomik sistemin temel hedefi siirdiirtilebilir bitylime ve refah

saglamak olabilir.

Sistem yaklagimi temelde bu ii¢ temel soruya yanit arayarak, olaylar1 ve olgular1 sadece bireysel parcalar
halinde degil, birbirleriyle baglantili ve biitiinsel bir ¢cercevede ele almay1 saglamaktadir. Boylece daha

saglikli analizlerin yapilabilmesi ve karmasik siire¢lerin daha iyi yonetilebilmesi saglanir.

Roling, sistem yaklagiminin amaglarini, mevcut bir sistemi analiz etmek, yonetmek, gelistirmek ve daha
iyi bir sistem dizayn etmek olarak belirtmektedir. Tarimsal iletisim alaninda sistem yaklasimi da
Tarimsal enformasyonun degerlendirilmesi, Tarimsal alanda Bilgi ve Yenilik Sistemleri’nin analizi i¢in

uygun bir yaklagim olarak goriilmektedir (Haverkort ve Engel’den aktaran Demirytirek, 2014, s. 291).
Tarimsal Enformasyon ve Bilgi Sistemleri Teorisi

Tarimsal Enformasyon ve Bilgi Sistemleri tarim alaninda bilginin olusturulmasini, paylasilmasini,
saklanmasini ve kullanilmasini diizenleyen bir yapiy1 ifade etmektedir. Bu sistemler ciftgiler, tarim
uzmanlari, bilim insanlari, devlet kurumlar1 ve diger ilgili taraflar arasindaki bilgi akisim1 yonlendirerek

tarimsal liretimin daha etkili ve siirdiiriilebilir olmasini saglamay1 hedeflemektedir.
Tarimsal Bilgi Sistemleri ile Enformasyon Sistemleri kavramlar1 temelde birbirinden farklidir.

Bu fark enformasyon ve bilgi kavramlari arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Iletisim alanmna 6zgii
olan bu ayrimi biraz agiklamak bu karmasay1 giderektir. Bilisim Kuraminda sik¢a bilinen enformasyon
islem piramidinin en altta basamagindan en iist basamagina gore; bit, veri, enformasyon, bilgi ve bilgelik
yer almaktadir. Burada veri gergeklesen bir durum olarak tanimlanabilir. Gegmiste olmus bir olay da
olabilir durum. Enformasyon, bir kisinin olmus olay1 okudugunda veya duydugunda veri enformasyona
doniismiis olur. Umberto Eco’ya gore enformasyon bildigimiz seylere eklenen 6zgiir bir edinim olarak
aciklanir. Bilgi ise enformasyonun alic1 igin tagidigi anlam olarak ifade edilir. Bu agidan bilgi kisiseldir
¢linkii her alman enformasyonun alic1 igin tasidigi anlam farklidir ¢linkii kisisel deneyimlere eklenen

her enformasyon alicida anlamlandirilmasi da farkli olacaktir (Siitcii & Aytekin, Veri Bilimi, 2018, s.
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39,41). Bu anlamda Tarimsal Bilgi Sistemleri (TBS- Agricultural Knowledge System, AKS) kavramini:
“Tarimsal tiretimin artirllmast bakimindan bir kisi veya grubun (yerel bilgi) deneyimleri ve
kafalarindaki inang, aklin idrak yetenegi, modeller, teoriler, kavramlar ve diger zihinsel iglevlerinden
olusan bir sistem” olarak tanmimlamaktadir (Roling, 1988). Dolayisiyla Tarimsal Bilgi Sistemleri
kavraminin Tarimsal Enformasyon kavramindan farkli olarak daha kisisel idrak yetenegine bagh

oldugunu vurgulamaktadir.

Tarimsal {iretim siireci olduk¢a uzun ve karmasik oldugundan, ¢iftgiler farkli zamanlarda ve farkh
konularda bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Bu bilgiyi saglayan en 6nemli kurumlar arasinda tarimsal yayim
kuruluslar1 bulunsa da ciftciler bazen gerekli enformasyonu bu kurumlardan degil, yerel bilgi
kaynaklarindan elde etmektedir. Bunun gesitli sebepleri olabilir. Ornegin, tarimsal yayim kuruluslari
ciftgilerin ilgilendigi konularla ilgili yeterli yayin yapmamis olabilir, ¢iftciler kendilerine sunulan
bilginin giivenilirliginden siiphe edebilir ya da Onerilen bilgiler kendi kosullara uygun gelmeyebilir.
Boyle durumlarda giftciler, arkadaslari, aile bireyleri ve kendi deneyimlerinden edindikleri bilgileri
onemli bir kaynak olarak kullanmaktadir. Yapilan arastirmalar, tarimsal yayim siireglerinde bu yerel
bilgi kaynaklarinin etkili bir enformasyon araci oldugunu gostermektedir (Kizilaslan & Cukur, 2018).
Tiim bu sebeplerden dolay1 Tarimsal alanda bilgi ve enformasyon sistemleri birlestirilerek daha genis

bir etkilesim ve 6grenme siireci oldugu vurgulanmstir.

Roling ve Engel (1991) daha 6nce ele alinan Tarimsal Enformasyon Sistemi (TES) ve Tarimsal Bilgi
Sistemi (TBS) kavramlarini birlestirerek Tarimsal Bilgi ve Enformasyon Sistemi (TBES) kavramim
geligtirmistir. TBES, tarim sektdriinde bilginin etkin sekilde yonetilmesini saglayan kapsamli bir
sistemdir. Bu sistem; bireyler, kuruluslar ve bilgi aglarindan olusur ve bunlar arasindaki etkilesimleri
diizenler. Tarimsal bilgi ve enformasyonun olusturulmasi, iglenmesi, iletilmesi, saklanmasi, yeniden
edinilmesi, yayilmasi ve kullanilmas1 gibi siirecleri igerir. Ayn1 zamanda bilginin sadece {iretilmesiyle
sinirli kalmayip, tarim sektdriinde verimli bir sekilde kullanilmasi ve gercek diinya ile uyumlu hale
getirilmesi hedeflenmistir (Demiryiirek, 2014, s. 293). Buna gore, Tarimsal Bilgi ve Enformasyon

Sistemleri birgok unsuru biinyesinde barindirmaktadir. Bu temel unsurlar su sekilde ifade edebiliriz:

- Bireyler ve llgili Kuruluslar: Ciftciler, tarim uzmanlari, akademisyenler, 6zel sektor temsilcileri,
hiikiimet kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar1 gibi aktorler bilgi akisinda rol oynar.

- Bilgi ve Enformasyon Akisi: Bilginin iiretildigi, islendigi ve aktarildigi dinamik bir sistem s6z
konusudur. Ornegin, {iniversitelerde yapilan arastirmalarin ciftcilere ulastirilmasi veya bir tarim
firmasinin yeni teknolojileri paylagsmasi bu bilgi akiginin parcalardir.

- Etkilesim ve Baglantilar: Sistemin en Onemli 06zelligi, bireyler ve kuruluslar arasindaki
etkilesimi yoOneterek bilgi paylasimimi artirmasidir. Ciftgiler, danigmanlar ve arastirmacilar

arasinda gliglii bir bilgi ag1 kurulmus olmalidir.
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- Bilginin Kullanimi ve Yayilmasi: Uretilen bilginin yalnizca bir yerde toplanmasi degil, tarimsal
uygulamalara entegre edilmesi ve farkli paydaslar tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasi
saglanmalidir.

- Gergek Diinya ile Bilgi Arasindaki Uyum: Tarimsal bilgi, sahadaki ihtiyaglara cevap verecek
sekilde diizenlenmelidir. Ornegin, bir bdlgedeki ¢iftcilerin iklim degisikligine nasil adapte

olabilecekleri konusunda yerel sartlara uygun bilgi iiretilmelidir.

Tarimsal Bilgi ve Enformasyon Sistemleri goriildiigii genis etkilesim alanini temsil etmektedir. Tarim
sektoriinde bilginin yalnizca iiretildigi degil, ayn1 zamanda etkili bir sekilde yonetildigi, paylasildig: ve
kullanildigr bir sistemdir. Bu sistem, tarimsal gelisimi destekleyen giiclii bir ara¢ olarak

degerlendirilmektedir.
Tarimsal Yenilik Sistemleri

Tarimsal Yenilik Sistemleri, tarim sektoriiniin gelecegini sekillendiren kritik bir yaklagimdir. Tarimsal
Yenilik Sistemlerinde sadece yeni teknolojilerin gelistirilmesini degil, ayn1 zamanda bilginin etkin bir
sekilde paylasilmasini ve uygulanmasini da igeren biitiinsel bir siireci ifade edilmektedir. Bu yaklagim,
arastirmacilar, tarimsal yayimm hizmetleri ve ciftgiler arasindaki bilgi akisinin yam sira, tarim
sektoriindeki diger paydaslarin roliinii ve etkisini de degerlendirmektedir. Tarimsal yeniliklerin

yayilmasi siirecinde tiim aktorler arasindaki iligkilerin ve etkilesimlerin analiz edilmesini saglamaktadir.

Tarimsal Bilgi ve Enformasyon Sistemi yaklagiminin gelismis hali olarak ifade edilen Tarimsal Yenilik
Sistemleri kavrami Avrupa Birligi'nin tarimsal arastirma ve inovasyon politikalarmda 6nemli bir organ
olan Tarimsal Arastirmalar Daimi Komitesi (SCAR) etkili olmustur. Tarimsal Yenilik Sistemleri
gelismis iilkelerde tarimsal faaliyetler i¢in vazgecilmez bir yaklagim olarak goriilmektedir. Bu sistemde,
tarimsal alanla ilgili tiim 6gelerin ¢ift yonli, etkilesimli ve katilime1 bir yapiya sahip olmasi 6nemlidir.
Tarimsal alanda fireticiler ve diger paydaslarin siirece aktif katilimmi gerektirmenin yaninda, kamu
yoneticileri ve politika yapicilar da bu sistem igerinde onemli bir yerde yer almaktadir. Eger sistem
icinde yeterli iletisim saglanmaz ve ortak karar alma mekanizmalar1 etkin islemezse, bilgi saglayicilar
ile kullanicilar arasindaki baglant1 zayiflayacak ve etkili bir bilgi paylasimi miimkiin olmayacaktir (EU

Directorate-General for Research and Innovation Commission, 2012).
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Resmi Olmayan Kurumlar, Uygulamalar, Davraniglar ve Tutumlar

Gorsel
Sekil 2: Tarimsal Yenilik Sistemleri

Kaynak: (Demiryiirek, 2014, s. 301)

Yukarida gorselden anlasilacagi lizere Tarimsal Yenilik Sistemleri, Tarimsal Bilgi ve Enformasyon
Sistemlerini kapsamakla beraber daha fazla 6genin sistem igerisinde olmasini gerektiren bir ag yapisin
ifade etmektedir. Bu sistemde, Tarimsal Bilgi ve Enformasyon sistemleri bir alt yapi olarak
caligmaktadir. Bu alt yapinin pargasi olan giftgiler, arastirma kuruluslari, egitim kurumlar ve yayim
hizmetleri bu bilgi sisteminin temel bilegenleridir. Cift¢ilerin egitim, arastirma ve yayim faaliyetlerinden
dogrudan faydalanarak yeniligi uygulayabilmeleri amaglanmaktadir. Tarimsal yeniligin ger¢eklesmesi
icin bilgi akis1 kritik dneme sahiptir. Ancak Tarimsal Yenilik Sistemi bireysel ¢abalardan 6te daha
birgok farkli aktoriin bir araya gelmesini gerektirir. Bu aktorler tiiketiciler, tarim ve gida isleyicileri,
ihracatcilar, tiretici orgiitleri, girdi tedarikgileri, standart kurumlar, arazi kuruluslart ve kredi kuruluslar
gibi genis bir kitleyi temsil etmektedir. Bu sistemde hiikiimet politikalari, diizenleyici ¢ergeve ve resmi

olmayan uygulamalar gibi dissal faktorler de etkilidir.

Tarimsal Yenilik Sistemlerinde basarili bir ¢ikt1 elde edilmesi icin sistemde yer alan tiim paydaslarin
birbirleriyle saglikli iletisim igerisinde olmasi gereklidir. Bunun i¢in de ilgili tarimsal alanda yer alan
paydaslarin sosyal ag analizinin ortaya konulmasi, sorunlarin, taleplerin, eksikliklerin ortaya konulmasi

acisindan son derece onemlidir.

Sosyal Ag Teorisi
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Sosyal Ag teorisi veya yaklagimlari, tarimsal bilgi ve yenilik sistemlerinin analizinde kullanilan ¢agdas
yontemlerden biri olarak ele alinmaktadir. Bu yontem, tarimsal bilgi paylagimu siireglerini anlamak ve

gelistirmek i¢in 6nemli bir arag sunmaktadir.

Sosyal ag kavrami ve bu aglarin incelenmesi, toplumsal yapilarin daha derin bir sekilde anlasilmasina
onemli bir katki saglamaktadir. Buradaki temel diigiince, toplumsal gercekligin sadece bireylerin bir
araya gelmesinin Otesinde, bu bireyler arasindaki iligkilerin ve etkilesimlerin dinamiklerinden
kaynaklandigidir. Sosyal ag analizi, yalnizca bireylerin 6zelliklerine odaklanmak yerine, bu bireylerin
birbirleriyle kurdugu baglantilara ve iligkilerin nasil sekillendigine yogunlagir. Bu yaklasim, toplumu
anlamanin daha kapsamli bir yolu olarak, bireylerin degil, bireyler arasindaki baglantilarin

incelenmesini Onermektedir.

Ozellikle sosyal bilimlerde, bu aglarin ¢éziimlemesi, toplumun bilesenlerinin toplamindan ziyade, bu
bilesenlerin birbirleriyle nasil etkilesime girdigini ve bu etkilesimlerin toplumsal yapiy1 nasil
sekillendirdigini anlamamizi saglar. Ekonomi, igletme ve benzeri alanlarda ise bu tiir analizler, daha
genis birimlere, 6rnegin sirketlere veya iilkelerin ekonomik yapisina odaklanarak, daha biiytlik yapilar
incelemeyi miimkdin kilar. Bu yaklagimda, bireylerin yerine toplumsal yapinin daha genis unsurlari, yani
firmalar veya devletler gibi birimler, analiz edilerek, iligskiler ve etkilesimler iizerinden toplumsal

dinamiklerin ortaya konulmasi amaglanmaktadir (Genger, 2017, s. 20).

Tarmmsal arastirmalarda sosyal ag analizi kullanimi oldukga yaygim bir metottur. Ozellikle tarimsal
iletisim alaninda yeniliklerin benimsenmesi igin gerekli bir yontemdir. Ulkemizde de tarmmsal
arastirmalarda siklikla kullanilmaktadir. Ornegin, Samsun iline bagli Terme ve Carsamba ilgelerinde
organik ve konvensiyonel findik yetistiricilerinin giibre kullanimi konusundaki iletisim kaynaklar1 ve
sosyal agmi ortaya ¢ikarmak, agin isleyisini, agdaki aksakliklar1 ve daha iyi isleyen bir ag gelistirmek
icin neler yapilacaginin ortaya konulmasi igin sosyal ag analizi yontemi kullanilmistir (Aydogan , 2012).
Baska bir aragtirma, Antalya ilinde yas meyve ve sebze ticaretinde tiiccar ve komisyoncularin sosyal ag
analizi ile ticari iligkilerinde iletisim araglan ile gergeklestirdikleri etkilesimler sunulmustur (Yigit &
Karaman, 2021). Yine, Tiirkiye’de tarim iletisiminde Uluslararasi birlik olarak Konya’da bulunan

Agricities ve sosyal medya kullanimi1 sosyal ag analizi ile betimlenmeye ¢alisilmistir (Kiigtiktigli, 2021).

Tarimsal bilgi ve yenilik sistemleri ile sosyal ve iletisim aglar1 arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalar,
kirsal kalkinma ve tarimsal gelisim politikalarinin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Tiirkiye’de, tarimsal bilgi kaynaklar1 ve yeniliklerin, ¢ift¢iler ve diger paydaslar arasinda nasil yayildigi
ve bu siirecteki iletisim aglarinin nasil isledigi belirlenerek, mevcut sistemdeki sorunlarin ¢éziilmesine

yonelik somut 6neriler sunulabilmektedir.
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Bu tiir caligmalar, tarimsal bilgi ve yenilik sistemlerinin daha verimli bir sekilde yonetilmesine katki
saglamaktadir. Sosyal ag analizi, tarim sektoriinde bilgi akisini, yeniliklerin adaptasyonunu ve bu
yeniliklerin yayilma hizin1 incelemek igin etkili bir aragtir. Bu analizler, 6zellikle Tiirkiye ve diger
gelismekte olan lilkelerde karsilagilan benzer tarimsal sorunlar1 ¢6zmek icin kullanilabilecek stratejilerin
gelistirilmesine olanak tanmidig1 gibi arasgtirma ve yayim programlar ile tarimsal politika olusturma
stireglerinde de yol gosterici olabilmektedir. Sonug olarak, bu analizler sayesinde tarim sistemlerinin
yonetimi daha etkili hale getirilebilir ve kirsal kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in dogru stratejiler

belirlenebilmektedir (Demiryiirek, 2014, s. 307).

Bu caligmada onerilen model de yukarida kisaca agiklanmis olan dort teorik temel ve yaklasim
barindirmaktadir. Sistem teorisi arastirma kapsaminda izmir ve gevresinde zeytin ve zeytincilik ile ilgili
kurum, kuruluslar ve bu alanda var olan girisimci kadmlarla yapilan gériismede Orgiitlenme, Kadin
Istihdami, Tarmmsal Okuryazarlik, Tarmmsal Iletisim, Dezenformasyonun Uretimi, Paylagimi ve

Yayilimi olarak 5 temel temanin bir biitiin halinde degerlendirilmesinde varlik géstermektedir.

Ikinci olarak, kadin girisimcilerin zeytincilik ve girisimcilik alaninda edindikleri veya edinmekte
olduklar bilginin kullanimi ve yayilimi1 Tarimsal Enformasyon ve Bilgi Sistemleri teorisi ¢ergevesinde
ele alinmistir ¢linkii tarimsal iletisim agisindan girisimei kadinlarin zeytin sektoriinde saglikli bilgi
aligverisi ve etkilesimin gerceklesmesi amaciyla “dogru bilgi” ihtiyacinin karsilanmasi hedeflemektedir.
Bu amagla, tarimsal enformasyonun iglenmesini ve paylasilmasimi saglayacak bir sistem Onerisinde

bulunulmaktadir.

Calismada, tarimsal iletisim alaninda Izmir ilinde zeytin sektdriinde girisimci kadinlarin sorunlari,

talepleri, bilgi kaynaklar1, kurumlarla etkilesim diizeyleri gibi iletisimsel analizleri ortaya konulacaktir.

Elde edilen verilere gore, girisimci kadinlarin zeytin sektoriinde saglikli iletisim ihtiyaci, birbirleriyle
ve kurumlarla iletisim istegi ve etkilesim durumlari, girisimci kadinlarin en fazla yasadigi sorunlara ve
taleplere gore bir platform tasarimi 6nerisinde bulunulacaktir. Bdyle bir agin Blokzinciri tabanli olmast,
tarimsal bilgi ve yenilik sistemlerinin analizinde kullanilabilecek gilincel metotlardan yararlanmamizi
saglamaktadir. Bu sayede dnerilen model, Izmir ilinde zeytin sektoriinde girisimci kadinlarm sosyal ag

yapisini ve bu yapinin igleyisini anlamak acgisindan degerli olacaktir.

Caligma blokzinciri tabanli platform 6nerisi tizerine kurulu oldugu i¢in blokzinciri teknolojisi ve sahip
oldugu potansiyellerin agiklanmasi gerekmektedir. Bu sebeple siradaki boliimde blokzinciri teknoloji
ile birlikte blokzinciri tabanli platformlarin 6zellikleri ve sundugu potansiyeller, kullanim alanlari

degerlendirilecektir.
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1.10  Blokzinciri Teknolojisi ve Ozellikleri

Zincir seklinde birbirine baglanan verilerin, seffaf bir sekilde kaydedilmesini, paylagilmasini miimkiin
kilan sifreli ve dagitik bir veri taban1 olarak tanimlanabilen blokzinciri teknolojisi her ne kadar “kripto
para” kavramiyla ortaya c¢ikmis gibi goriinse de aslinda teknolojinin temeli “kriptografi” tarihine
dayanmaktadir. Bunun sebebi blokzinciri teknolojisinin kriptografi {izerine kurulu olmasindan
kaynaklidir ¢linkii her ikisi de iki veya daha fazla kisilerin giivenli olmayan ortam iizerinde giivenilir
iletisim kurma esas almistir. Dolayisiyla ger¢ek anlamda blokzinciri teknolojisini anlayabilmek igin
teknolojinin gelisiminde etkili olan bazi bilimsel gelismeleri hatirlamak gerekecektir. Bu sekilde bir
anlatim blokzinciri teknolojisinin baglangi¢ noktasinin siklikla 2008 yilinda “Satoshi Nakamoto” takma
adiyla yayinlanan makale sonrasi ortaya ¢ikan kripto paralar olarak bilinmesinin Oniine gececektir.
Ciinkii, blokzinciri teknolojisi 6ziinde ¢cok daha fazla potansiyelleri barindirmaktadir. Bunlardan belki
de en Oonemlisi gilivenli bir ortamda veri paylasimina ve verilerin kontroliiniin kullanicilarda olmasina
imkan taniyan dagitik bir veri tabami teknoloji sunmasidir. Bu sebeple bu kisimda blokzinciri

teknolojisinin gelisimini etkileyen bilimsel ¢aligmalara yer verilmistir.

Blokzinciri teknolojisi agisindan son derece dnemli olan bilimsel geligmelerin basinda kriptografi
gelmektedir. Eski Yunanca’ da “Gizli” veya “sir” anlamina gelen “Kryptos” kelimesi ile “yazmak”
anlamina gelen “graphein” kelimelerin bilesiminden olusan (Kriptografi, 2025) “kriptografi” nin ilk
bilimsel kayitlart milattan 6nceki yillara ait oldugunu gostermektedir. MO 1900’lii yillardaki Misir
kitabelerinde ilk defa kriptografiye rastlanmistir. MO 60-50 yillar1 arasinda Roma Imparatoru Jiil
Sezar’in devlet iliskilerinde haberlesmede kullandig1 kriptografi de giiniimiizde Sezar sifrelemesi olarak
bilinmektedir. 1523-1596 yillar arasinda Fransiz bir diplomat olan Blaise de Vigenére tarafindan Sezar
sifrelemesinin bir iist modeli ortaya atilmig ve uzun yillar kullanilmigtir. Daha sonraki yillarda Vigenere
sifresi kirilmustir. II. Diinya Savasi1 ve Amerikan I¢ Savasinda siralarinda bu sifre nemli bir yere sahip
olmustur. Hatta dyle ki Amerikan I¢ Savasinda bu sifrenin kirildigini bilen Kuzeylilerin bilmeyenler

Giineyliler karsisinda biiyiik yarar sagladigi sdylenmektedir (Kaya, 2021).

Tarih boyunca kriptografi yonetim, askeri diizeyde siklikla kullanilmigtir. Bunlardan en bilineni ise II.
Diinya Savags siralarinda Nazi Almanyasinin kullandig1 Enigma makinesidir. Alman miihendis Arthur
Scherbius tarafindan icat edilen Enigma makinesi, savas sirasinda kriptografiye dayali bir iletisim arac1
olarak kullamilmistir. Sifreli mesajlar1 gondermek ve desifre etmek icin kullanilan Enigma kodu,
bilgisayar ve yapay zekanin onciisii olarak bilinen tinlii matematik¢i Alan Turing tarafindan, kendi icad1

olan Bombe Makinesi ile kirmay1 basarmistir (IENSTITU, 2020).

1950’1i yillara kadar kriptografi askeri ve diplomatik alanlarda kullanilsa da bilgisayar ve internetin
kullanimiyla bu durum degismistir. Glinlimiizde bilgi iletisim teknolojilerindeki hiz, sosyal medya ve
yapay zeka uygulamalari, biiyiik veri gibi olusumlar giinliik hayatimizin ayrilmaz bir parcasi haline
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gelmistir ve bu durum internet ortamindaki siber tehdit ortamlarmi her gecen yil daha fazla
artirmaktadir. 2024 Microsoft Dijital Savunma Raporu’na gore siber tehdit ortamlar1 daha karmagik ve
tehlikeli boyuta gelmis durumdadir. Microsoft bile kararli ve iyi kaynaklara sahip ve iyi organize olmus
saldirganlarin kurbani olmustur. Rapora goére Microsoft miisterileri her giin fidye yazilimlarindan kimlik
avina ve kimlik saldirilarina kadar 600 milyondan fazla siber suglu ve ulus devlet saldirisiyla karsi
karsiya kalmaktadir (Microsoft, 2024, s. 3). Dolayisiyla interneti kullanarak yaptigimiz her tiirli
eylemde veri giivenligi ve gizlilik en 6nemli meselelerimizden biri haline gelmistir. Bugiin, hala veri
giivenligi ve gizlilik denildiginde ¢6ziim eskiden farksizdir. Sadece antik kriptografi artik yerini dijital
cagda algoritmalara birakmistir. Bu nedenle bilgisayar tabanli sifreleme olarak da nitelendirilmektedir.
Modern kriptografi, gondericiden gelen diiz metni, yalnizca alici tarafindan ¢oziilebilen bir sifreli metin
olusturmak Ttizere sifreleyerek elde edilmesi, yani gondericinin, alictyla bir sirrin1 paylagmasi fakat
digerlerinin sifreli metnin tasindigi kanala erisebilmesi, ancak metnin kendisi i¢in hic¢bir anlami

olmamasi yani sifreli olmasi olarak tanimlanir (Raj, 2019, s. 23).

Giliniimiizde veri glivenligi ve kriptografinin 6nemini kavrayan tiim tilkeler en giivenilir sistemlerin bile
bir giin ¢6ziileceginin farkindadir. Bu nedenle 6zellikle gelismis iilkeler icin yeni ve giiglii algoritmalarin
geligtirilmesi ayn1 zamanda o {ilkenin ulusal veri giivenliginin saglanmas1 agisindan degerli
goriilmektedir (Kaya, 2021). Modern kriptografinin giintimiizdeki kullanim alanlar ise asagidaki gibidir
(Schneider, 2024).

- Giivenli Iletisim: Kriptografinin en yaygmn kullanilan 6rneklerinden biri olarak internet
iizerinden giivenli iletisimi saglamada kullanilmaktadir. Tasima Katmani Giivenligi-
Transport Layer Security (TLS) ve onciilleri olan Giivenli Soket Katmani-Secure Sockets
Layer (SSL) web tarayicilar1 ve sunucular arasinda giivenli iletisim kurmada kriptografik
protokoller igermektedir.

- Veri Sifreleme: Sabit diskler, akilli telefonlar ve bulut depolama hizmetleri gibi farkli
cihazlarda depolanan hassas verileri korumada kullanilir. Bu sifreleme Gelismis Sifreleme
Standardi- Advanced Encryption Standard (AES) olarak bilinir. Diiz metni etkili bir sekilde
sifreli metne doniistiirerek verilere istenmeyen kisilerin erisimini engellemektedir.

- Veri Biitiinligii: Veri biitiinliigli, verilerin orijinal durumdaki halinin korunmasi,
degistirilmemesi i¢in gereklidir. Burada kriptografi yetkisiz kisilerin veriler iizerinde
herhangi bir oynama yapmamast veya yapilan degisikligi tespit etmek adina
kullanilmaktadir.

- Kimlik Dogrulama ve Inkdr Edilemezlik: Kriptografi, kimlik dogrulama siireglerinde ¢ok

onemli bir rol oynar ¢linkii bir kullanicinin kimligini giivenli bir sekilde dogrulamak i¢in
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cesitli yontemler sunmaktadir. Kriptografik teknikler, verilerin gizliligini ve biitiinliigiinii
korurken, ayni zamanda kullanicilarin kimliklerini dogrulamak igin giivenli bir yol
saglamaktadir. Ornegin, dijital imzalar kimlik dogrulama yéntemlerinden biridir. inkar
edilemezlik ise sistem {izerinde bir mesajin veya islemin gondericisinin islemi inkar
edememesini garanti eden kriptografik yontemleri ifade etmektedir.

Anahtar Degisimi: Kriptografide anahtar degisimi iki tarafin giivenli bir sekilde bir sifreleme
anahtar1 paylasabilme siirecidir. Bu anahtar degisimleri simetrik ve asimetrik anahtar
kriptografisi olarak iki farkli sekilde yapilir. Simetrik anahtar kriptografisinde hem
sifreleme hem de sifre cozme de ayni anahtar kullanir. Burada kullanicilarin sifreyi, giivenli
bir sekilde paylasmasi ve korumasi gerekmektedir. Diffie-Hellman, bu gibi durumlarda
kullanilan anahtar degisim protokoliidiir. Asimetrik anahtar kriptografisinde ise her
kullanicinin iki anahtar1 oldugu bir yontemdir. Bu anahtarlardan biriyle sifreleme yapilirken
digeriyle sifre c¢oOziilmektedir. RSA, asimetrik anahtar degisiminde kullanilan bir
protokoldiir. RSA’ da bir kullanici kamuya agik genel anahtarini kullanarak bir mesaji
sifreler. Boylece yalnizca o kullaniciya ait 6zel anahtar o mesaji1 ¢ozebilir.

API [letisiminin Giivenligini Saglamada: Uygulama programlama arayiizleri olarak bilinen
(API)’ler olarak bilinen bu sistemler, programlar arasi iletisimi kolaylastirmak ig¢in
tasarlanmigtir.  Kriptografi ise bu sistemdeki verilerin giivenli paylagiminda
kullanilmaktadir. API iletisiminin glivenligini saglamak i¢in kriptografi bircok farkli
sekilde kullanilir. Basglica yontemler arasinda sifreleme (SSL/TLS), dijital imzalar, anahtar
tabanli kimlik dogrulama (API anahtarlari, JWT), ¢ift faktorli kimlik dogrulama, HMAC
ve zaman damgasi yer alir. Bu teknikler veri giivenligini saglamak, kimlik dogrulamasi
yapmak ve kotii niyetli saldirilara karsi koruma saglamak i¢in kullanilir. Kriptografi, APT’
ler araciligiyla giivenli veri iletimi ve erisimi saglamada temel bir rol oynamaktadir.
Blokzinciri Giivenliginde: Kriptografi blokzinciri teknolojisinin omurgasidir. Blokzinciri
teknolojisinde bloklar iizerine kaydedilen verilerde veri biitiinliigii, kimlik dogrulama,
gizlilik gibi temel giivenlik 6zelliklerinin hepsi kriptografi {izerine kuruludur. Blokzinciri
teknolojisinde hash fonksiyonu veri biitiinliigiinii saglamakda; dijital imza, islemlerde
kimlik dogrulamas: icin kullanilmakta; merkle agaglari, veri dogrulama siirecini
hizlandirmakta; kriptografik konsensiis algoritmalari, agin giivenligini ve dagitik
mutabakatin1 saglamakta; sifir bilgi ispatlart ise gizlilik odaklar1 iglemleri miimkiin kilmada

kullanilan kriptografik tekniklerdir.
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Bu tezde kriptografi, blokzinciri glivenliginin saglanmasi anlaminda degerlendirilmistir. Giivenli bir
blokzincri altyapisina sahip bir iletisim aginin tarimsal iletisimde s6z konusu olan dezenformasyonun

azaltilmasina yardimci olabilecegi diisliniilmiistiir.

Yukaridaki o6rneklerden de anlasilacagi iizere kriptografi hala veri giivenligi ve mahremiyeti
denildiginde son derece 6nemli bir alan olarak gelismeye devam etmektedir. Blokzinciri teknolojisi
alaninda ilk ciddi calismalar incelendiginde de kriptografik algoritmalara dayali buluslar olarak zamanla
gelistigi gorlilmektedir. Bu ¢alismalardan ilki Ralph C. Merkle tarafindan 1979’da yayimladigi “A
Certified Digital Signature (Onayli Dijital Imza)” adli makaledir (Merkle, 1979). Merkle bu
makalesinde kriptografik hash fonksiyonlar1 ve agik anahtar kriptografisi temelli bir dijital imza yontemi
Oonermis ve dijital imza kavramimnin temelini atmistir. Ayn1 zamanda bu c¢alisma ile gliniimiizde
kullanilan blokzinciri, glivenli iletisim protokolleri ve dijital imza protokolleri gibi “Daha verimli ve

giivenli veri sifrelemesi” alaninda temel yapi taglarini ortaya atilmistir.

1981 yilinda David Chaum’in “Untraceable Electronic Mail, Return Addresses, and Digital Pseudonyms
(Izlenemeyen Elektronik Posta, lade Adresleri ve Dijital Takma Adlar)” adli makalesi (Chaum, 1981)
ise dijital anonimlik ve mahremiyetin korunmasi tizerine bir milat kabul edilir. Chaum bu ¢alisma ile
anonim iletisim protokollerinin temelini atarak, giiniimiizde kullanilan Tor ag1, VPN, Signal gibi sifreli
mesajlasma uygulamalar1 ve gizli e-posta servislerine onciiliik etmistir. Ayrica, Bitcoin gibi gizlilige

odaklanan kripto para sistemlerinde kullanilan bazi tekniklerin gelisimine ilham kaynagi olmustur.

1991 yilina gelindiginde Stuart Haber ve W. Scott Stornetta (Haber & Stornetta, 1991) tarafindan “How
To Time-Stamp a Digital Document (Dijital Bir Belgeye Zaman Damgas1 Nasil Eklenir)” adl
caligmayla blokzinciri teknolojisine 6nemli katkilart olmustur. Calisma, ses, resim ve video gibi
belgelerinin ne zaman olusturuldugu, en son ne zaman degistirildiginin nasil glivence altina alinacagi
konusu ele alimmugtir. Bu tiir belgelerde sorunun ortamdan ziyade verilere eklenebilen zaman damgasi
oldugundan bahsederler. Boylece kullanicilarin bu zaman damgast hizmeti ile veriler iizerinde herhangi
bir degisiklik yapilamamakta ve veriler degistirilemeyecegi i¢in de daha giivenli hale gelmektedir. Bu
sistem igerisinde kayitlarin matematiksel hesaplamalara dayali kriptografi ile bloklar ile giivenli hale
getirdiklerini duyurmusglardir. Haber ve Stornetta’nin bu yaymlan sayesinde ayni zamanda “1992
Discover Award for Computer Software” odiiliinii almis ve daha sonraki yillarda blokzinciri ve kripto

paralarin mucidi olarak anilmaya baslanmistir.

Haber ve Stornetta’nin ses getiren yaymlarindan sonra Dave Bayer ile birlikte caligmalarii
gelistirmislerdir. “Improving the Efficiency and Reliability of Digital Time-Stamping (Dijital Zaman
Damgalamanin Verimliligini ve Gilivenilirligini Artirma)” (Bayer, Haber, & Stornetta, 1993) isimli
yayinlari ile birden fazla kayitin bir bloga toplanmasini ve kurulan sistemin daha giivenilir ve verimli

caligmasini saglayarak “Merkle Tree (Merkle Agaclar1)” ni1 tasarlamiglardir. Merkle Agaglari blokzinciri
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teknolojisinin gelisiminde verilerin 6zetlenmesi ve dogrulanmasi agisindan énemli bir yapiy: ifadeye

etmektedir.

1994 yilinda ise blokzinciri teknolojisi i¢in son derece onemli olan “Smart Contracts - Akill
sOzlesme”ler tanimiyla bilgisayar bilimecisi Nick Szabo tarafindan tamimlanmistir. Béylece bugtinkii
Ethereum ve diger akilli kontrat platformlarimin temelini olusturmustur (Cipa, 2021). Szaba “Akilli
Sozlesmeler isimli blog yazistyla akilli sozlesmeleri ilk defa “bir sézlesmenin sartlarin1 uygulayan
bilgisayarli islem protokolii" olarak tanimlamistir (Szabo, 1994). Ayrica, akilli s6zlesmelerdeki amacin
normal sozlesmede yer alan ddeme sartlari, teminatlar, gizlilik ve uygulama gibi ortak sozlesme
kosullarimi yerine getirmek, hatalar1 en aza indirmek, giivenilirligi artirmak oldugunun altini ¢izmistir.
Akillr s6zlegsmeler i¢in en 6nemli kriter giivendir ve gliniimiizde daha ¢ok blokzinciri teknoloji lizerine
inga edilmektedir. Dolayistyla blokzinciri tabanl akilli s6zlesmeler giiven kavramini bir otorite yerine

yazilimin kendisine yiiklemektedir.

2008 yilinda Satoshi Nakamoto takma ismiyle blokzinciri teknolojisinin artik daha ¢ok bilinmesi,
taninmast ve kullanmasinda doniim noktasi olan “Bitcoin: a Peer-to-Peer Electronic Cash System
(Bitcoin: Esler Arast Elektronik Nakit Sistemi) White Paper (Nakamoto, 2008) adli teknik dokiiman
yayinlanmistir. Bu ilan ayn1 zamanda blokzinciri tabanli ilk kripto para biriminin piyasaya siiriilmesine
neden olmugtur. Bitcoin 2009 yilinda agik kaynakli bir yazilim olarak piyasaya siirilmiistiir. Bu tarihten
itibaren blokzinciri teknoloji, kripto paralar, dijital varliklar, akilli sozlesmelere dayali sosyal

platformlar olarak gelisme gdstermis ve farkli bilimsel alanlar {izerinde gelismeye devam etmektedir.
Blokzinciri 1-2-3 Teknolojileri

Blokzinciri teknolojisinin gelisim evreleri Web’in gelisim agamalarina benzemektedir. Web1, Web2 ve
Web3 donemleri olarak yapilan siniflandirma blokzinciri teknolojisinin gelisim agsamalarinda da vardir.

Bu nedenle oncelikle Web gelisimi ve getirdigi yeniliklerden kisaca bahsedilmesi yerinde olacaktir.

1980'lerin basinda Tim Berners-Lee tarafindan temeli atilan ve 1991°de ortaya ¢ikan HTLM 1.0 ile
World Wide Web (Diinya Capinda Ag) kisaca WWW diinyaya tanitilarak giiniimiiz Web kullanim
sekillerinin temeli atilmistir. Webl doneminde HTLM ile Web sayfalar arasinda gezinme miimkiin
kilinmig ancak sadece okumaya dayali bir web kullanimi miimkiin olmustur. 2000’li yillarin baginda
sadece web sayfalarini okuma odakli durumdan etkilesimli duruma geg¢is miimkiin olmustur. Boylelikle
internet ortaminda tiikketici konumlu kullanicilar i¢in ayni1 zamanda igerik iiretimine de imkéan
saglamistir. Sosyal medya platformlarmin da gelismeye basladigi Web2 donemi, sadece tiiketici
konumlu kullanicilara tiretme ve paylasma imkanlar1 da saglamasiyla bilinmektedir. Bu baglamda Web2
donemi kullanicilara bilginin hizl ve 6zgiir bir ortamda paylagildigini diislirtmiistiir. Web3 donemi ise

web’in gelisim evresindeki “Semantik Web” olarak ifade edilen teknolojik ilerlemeyi ifade etmektedir.
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(Siitci & Kog¢ Alamasli, 2023). Web3 donemi Kullanici bireylerin hizli tiikketim agma kolay uyum
saglamalar1 adina gelisme gosterdigi gibi (Yengin & Bayrak, 2017) igerikler {izerinde kontrol sahibi
olmanin yollarmi, veri giivenligi ve ihlallerinde kazanilan farkindalik, bir kisi veya sirketin temsil
etmedigi platform arayislart gibi gelismeleri de icermektedir. Bu agidan Web3 dénemi Nesnelerin
Interneti (IoT), Yapay Zeka (Al) ve blokzinciri gibi teknolojilerle yeni bir Web ortami ve dénemi temsil

etmektedir.

Web3 doneminin igerisinde oldugumuz bu yillar ayn1 zamanda blokzinciri teknolojisinin gelisimi
acisindan da Bokzinciri 3.0 donemi olarak adlandirilmaktadir. Blokzinciri teknolojisindeki bu
isimlendirme; blokzinciri teknolojisinin gegirdigi evrimsel gelismelere ve kullanicilara getirdigi koklii

yeniliklere vurgu yapmaktadir.

Blokzinciri 1.0 doneminin baslamasini 2008 yilinda Nakamoto takma ismiyle ilan edilen “Bitcoin: a
Peer-to-Peer Electronic Cash System (Bitcoin: Esler Arasi Elektronik Nakit Sistemi) White Paper
(Nakamoto, 2008) adli teknik dokiimanin yayimnlanmas tetiklemistir. Ardindan 2009 yili itibariyle
Bitcoin’in hayatimiza girmesiyle yeni bir giiven mimarisi dogmustur (Werbach, 2021, s. 16). Dijital
para evresi olarak da adlandirilan Blokzinciri 1.0 donemi para transferlerinde, dijital 6demelerinde
kripto paralarm kullanilmaya baslandigi dénemi ifade etmektedir (Tanriverdi, Uysal, & Ustiindag,
2019).

Blokzinciri teknolojisi Distributed Ledger Technology (Dagitik Defter Teknolojisi - DTL) teknigi
iizerine kurulmustur. DTL’ nin en 6nemli uygulamasi Bitcoin’in ile birlikte devaminda gelen kripto para
birimleri olmustur. DTL ile Bitcoin “internet i¢in nakit” haline gelerek “para interneti” kavraminin
gelismesini saglamistir. Bitcoin ile bdylece islem kayitlarini tutmak, takip etmek, kayitlarin yetkisini bir
kullanicidan digerine aktarabilmek igin istikrar, giivenilirlik, verimlilik, basitlik, bagimsizlik ve

giivenlik kanith hale gelmistir.

Bitcoin’in tiim basarisinin yaninda bazi dezavantajlar1 da ortaya ¢ikmistir. Bunlardan ilki Blokzinciri
1.0 teknolojisinin karmasik matematiksel islemleri ¢cdzmeye dayal Is Kaniti (PoW) mekanizmasina
dayali olmasidir. Bu mekanizma islemlerin zaman alic1 ve fazla enerji tiiketimi gerektirmesine neden
olmustur. Blokzinciri 1.0 teknolojisinin saniye ’de en fazla yedi islem isleyebilecek kadar yavas
oldugunu, bazi durumlarda savunmasiz oldugu i¢in gizlilik ve giivenlik riski bulundurdugunu ve sinirh
oOlciide bilgi blogu kullanilabilindigini ve en 6nemlisi de finansal hizmetler yerine Akilli S6zlesmeleri

ve diger uygulamalan destekleyememesi eksik yonleridir. (Mukherjee & Pradhan, 2021, s. 37-39).

Blokzinciri 1.0 teknolojisi kigileri anonimlestirme ve merkezi otoriteden bagimsiz para kontrolleri
algoritma yapilar1 lizerine kuruludur. Gelistirilen algoritmalar incelendiginde aslinda hepsinin yeni

olmadig1 ve daha 6nceki ¢caligmalardan esinlenildigi goriiliir. Bu anlamda blokzinciri 1.0 teknolojilerini,
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daha dnce ayr1 ayr1 var olan ancak Bitcoin’in ilaniyla sadece bir arada organize bir mimari yap1 seklinde

sunularak para ekonomisinde devrim yaratan bir etki yaratimi seklinde de tamimlayabiliriz.

Blokzinciri 2.0 teknolojileri geleneksel blokzinciri teknolojileri {izerine kurulu olup daha genis islemleri
yapabilme giicii vermistir. Basit 6demelerin, transferlerin ve islemlerin Otesine gegerek; var olan
ekonomik ve finansal uygulamalarin genis yelpazesini ifade etmektedir. Krediler ve ipotekler gibi
geleneksel bankacilik araglari, hisse senetleri, tahviller, vadeli islemler, tiirevler gibi karmasik finansal
piyasa araglari, tapular, sozlesmeler ve paraya c¢evrilebilen diger varliklar ve miilkler gibi yasal araglar
blokzinciri 2.0 dénemi uygulamalari arasindadir. Bu uygulamalarin bircogu gergege doniismiis veya
doniisme yolundadir (Burgess, 2015, s. 15). Blokzinciri 2.0 teknolojileri ile veriyi anonimlestirme,
anonimlestirilmis veriyi sifreleme ve verinin ¢alinmasi halinde ana veriye ulasgamama gibi sorunlara

¢6ziim miimkiin hale gelmistir (Savunma TR, 2020).

Blokzinciri 2.0 doneminin en 6nemli 6zelliklerinden biri de daha 6nce 1994 yilinda Szabo tarafindan
sunulan akilli s6zlesmelerin (smart contracts) 2013 yilinda Vitalik Buterin tarafindan Blozincirine bagh
Ethereum {iizerinde gelistirilmesidir. Buterin, blokzincirinin para transferleri disinda ¢ok daha fazla
potansiyelleri oldugunu ve bir¢ok alana uygulanabilirligini Ethereum ile goéstermistir. Ethereum’u
“hayal etmedigimiz bir¢ok sistemi sadece birka¢ satir kodla mantig1 yazarak olusturmalarina olanak
tantyan, keyfi durum gegis fonksiyonlarini kodlamak i¢in kullanilabilecek "s6zlesmeler" olusturmak
amactyla kullanilabilen, yerlesik, tam tesekkiillii bir Turing-complete programlama diline sahip bir blok
zinciri” olarak tanimlamistir (Buterin, 2013, s. 1) . 2015 yilindan itibaren Ethereum, hem akilli
sozlesmelerin hem de kendi para birimini olusturmasi sebebiyle blokzinciri teknolojisinin kullanimini
yaygmlastirmistir. Ethereum {izerinde islem yapmak ve diger uygulamalarla etkilesime ge¢mek igin
kullanilan yerel kripto para birimi Ether (ETH ) tarafindan dagitilan merkezi olmayan acik kaynakli ve
dagitilmis bir blok zinciri ag1 haline gelmistir. Ethereum’u Bitcoin den farkli yapan sey ise bir deger ve
degisim aract olmasinin &tesinde agindaki diger uygulamalarla etkilesim mimkiin hale getirmesi
olmustur (Kaur, 2024). Bitcoin blok zincirleri kiiresel bir 6deme ag1 olarak kabul edilirse, Ethereum
kiiresel bilgi islem sistemi olarak kabul edilmektedir .Bu anlamda Ethereum Android'e (Google
tarafindan gelistirilmistir) benzer agik kaynakli bir platforma benzetilir ve gelistiricilerin uygulamalar
olusturmasini saglayan bir altyap: saglamaktadir (Cheng, Lee, Chi, & Chen, 2018). Merkezi Olmayan
Ozerk Organizasyonlar (DAO), Merkezi Olmayan Finans (DeFi) ve kisaca NFT olarak bilinen Nitelikli
Fikri Tapu (Non-Fungible Token) tekonojileri bu altyapilara ornektir. Boylece Ethereum, 6deme
yontemlerinde, dijital kimlik yontemlerinde, oylama sistemlerinde, saglik sektoriindeki uygulamalarda,
veri depolamada, miizik endiistrisinde ve tedarik zinciri gibi farkli alanlarda blokzinciri teknolojisinin
kullanimini gelistirmistir (Ragunath , 2023). Giiniimiize kadar uzanan bu kullanimlar artarak devam

etmis ve blokzinciri 3.0 donemi teknolojileri ile kendi dijital evrenlerini yaratmistir diyebiliriz.
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Daha ¢ok 2020 y1li sonrasini ifade eden Blokzinciri 3.0 déneminin en belirgin 6zelliginin blokzincirine
dayali bir dijital diinya yaratilmig olmasidir. Para birimi, finans ve piyasalarin 6tesinde, 6zellikle
hiikiimet, yoOnetisim, denetim, saglik, bilim, okuryazarlik, kiiltiir, sanat ve iletisim alanlarindaki
blokzinciri uygulamalari ifade etmektedir (Tanriverdi, Uysal, & Ustiindag, 2019, s. 205). Dénemin
ana argiimani, Ozgirlik ve giiclendirme temalarinda blokzinciri teknolojisinin Oneminin
vurgulanmasidir. Merkezi olmayan blokzinciri modellerin, kisitlayici siyasi rejimlere ve sermaye
kontrollerine sahip iilkelerde 6zgiirliigii ve ekonomik transferi tesvik etmede kullanilabilirligine dair
orneklerin goriildiigii bir donemdir. Devlet ekonomik kontrolleri, itibari paraya olan giiven eksikligiyle
birlikte kripto paralara olan ilgiyi artirdig1 bir donemi ifade etmektedir. Blokzinciri 3.0 teknolojileriyle
iligkilendirilen 6zgiirliik niteligi, para birimi ve piyasa islemlerinin 6tesine ge¢mistir. Kiiresel merkezsiz
yapist sayesinde blokzinciri teknolojisi cografi yargi alanlarmin mevcut smirlamalarini agma
potansiyeline sahip bir hale gelmistir. Giiniimiizde blokzinciri teknolojisinin 6zgiirlik, yargt alani,
sansiir ve diizenlemeyle ilgili sorunlar1 daha adil bir sekilde ele alabilecegi, belki de ulus-devlet
modelleri ve insan haklariyla ilgili uluslararas1 diplomasi ¢abalarinin yapamayacagi sekillerde ele
alabilecegi yoniinde ¢aligmalar ve girisimler mevcuttur (Ferreira, 2021). Ulus-devletlerin mesruiyetini
desteklemekten bagimsiz olarak, belirli operasyonlarm ulusétesi oldugu ve Diinya Ticaret Orgiitii gibi
daha yiiksek bir organizasyonel diizeyde ve daha etkili bir sekilde yonetildigi, koordine edildigi,
izlendigi ve incelendigi yoniinde bir dlgek ve yargi alan1 kabulii ve arglimani olma yolunda gelismeleri

ifade etmektedir (Swan, 2015, s. 30).

Yasamakta oldugumuz Blokzinciri 3.0 dénemi heniiz yeni bir evreyi temsil etmesine ragmen 6nceki
blokzinciri teknolojilerine gore Olceklenebilirligini, birlikte calisabilirligini, gizliligini  ve
siirdiiriilebilirligini gelistirmeyi amaglamaktadir. Onceki blokzinciri teknolojilerinin aksine saniyede
binlerce isleme izin verecek kadar son derece hizli bir yapiya sahiptir. Tek bir kontrol otoritesinin
olmamas1 ve dolayisiyla tek bir ariza noktasmin olmamasi da avantajlar arasindadir. Merkeziyetsiz
Uygulamalarin (DApp) belirli bir IP adresinde bulunmamasi dolayisiyla saldirganlarin verileri

kurcalayamamasi ve giivenligin artiritlmasi bu duruma 6rnektir (Mukherjee & Pradhan, 2021, s. 41,42).

Her ne kadar gilintimiiz teknolojilerine gore daha karmasik bir yapiya sahip olsa da blokzinciri teknolojisi
ve kripto para endiistrisi farkli teknolojileri biinyesine alarak biiylimektedir. Birlikte calisabilirlik
(interoperability), sifir bilgi ispat1 (Zero Knowledge) protokoliiniin kullanimi, kullanic1 deneyimi ve
farkindaligin artirilmasi, daha fazla 6z yonetim talebi, NFT lerin varlik tokenlestirmede benimsenmesi,
nesnelerin interneti (IoT), yapay zeka (Al) ile blokzinciri kesisimi gibi gelismeler gelecekte blokzinciri
teknolojinin hayatimizda daha ¢ok yer edineceginin gdstergeleridir. Bu anlamda ozellikle gelecek
nesiller i¢in dijital okuryazarlik kavraminin igerisine blokzinciri teknolojisi okuryazarliginin da dahil

edilerek egitimlere yansimasi son derece 6nemli olacaktir.
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Blokzinciri Sistemlerinin Siniflandirilmasi

Blokzinciri teknolojisindeki gelismeler neticesinde blokzinciri sistemleri genel (kamu), 6zel (private),
hibrit (hybrid) ve konsorsiyum (consortium) olarak smiflandirilmaktadir. Bu smiflandirma yapilirken
temelde iki ayrima dikkat c¢ekilir (Tabatabaei, Vitenberg, & Veeraragavan, 2023, s. 4). Bunlardan ilki
izinli veya izinsiz olusudur. Burada kastedilen izin, sistemdeki verileri kimlerin gorecegi, okuyacagi
gibi kullanicilarin katilimiyla ilgili kisitlamalari ifade etmektedir. Ikinci ayrim ise ademi merkeziyetgilik
kavrami iizerinedir. Osmanlica kokenli ademi (&dem-i merkeziyet) kelimesinin kullanimiyla
merkeziyetciligin yoklugu; Ingilizce olarak “decentralization” olarak ifade edilmektedir. Bu sebeple
blokzinciri teknolojisinden bahsedilirken siklikla merkeziyetsizlik veya ademi merkeziyetcilik
kavramlar1 kullanilmaktadir. Blokzinciri teknolojisini kurulus argiimani olan “merkeziyetsiz aglar”
blokzincirinin siniflandirilmasinda etkili olmustur ancak her blokzincirine kurulu olan ag merkeziyetsiz
olmadig1 gibi her merkeziyetsiz ag da blokzinciri tabanli olmayabilir. Buradaki siniflandirmanin

sebeplerinden biri de bu ayrima vurgu yapilmasidir.

Genel (Public): Genel veya kamu blokzinciri, isminden de anlasilacag iizere, herkesin katilabildigi,
islem yapabildigi ve dogrulama siirecine dahil olabildigi merkeziyetsiz bir blokzinciri ¢esididir. Genel
blokzincirine Izinsiz blokzinciri de denilebilmektedir ¢iinkii her katilimciya herhangi bir zamanda
islemleri okuma ve yazma, blok zincirinde denetim yapma veya blok zincirinin herhangi bir boliimiinii
gbzden gecirme yetkisi verilmektedir. Genel blokzincirindeki tiim kullanicilar iglem toplayabilir ve
madencilik siirecine dahil olabilirler (Puthal, Malik, Mohanty, Kougianos, & Das, 2018, s. 11). Halka
acik bir platform seklinde islerlik gosteren bu blokzincirinde ekonomik tesviklerin, is kanit1 (proof of
work) veya hisse kanit1 (proof of stake) gibi kriptografik dogrulama kombinasyonu kullanilir ve
“tamamen merkezi olmayan” bir yapiya sahiptir (Siitcii & Ko¢ Alamasli, 2023, s. 11). Bitcoin ve
Ethereum gibi kripto para birimleri kullanilan genel blokzinciri, sistemdeki verileri kimsenin bagimsiz
bir sekilde degistirememesi nedeniyle acgik ve gilivenilir goriilse de (Shah, 2023) aksi durumlar da
miimkiin olabilmektedir. Tanimi geregi tamamen agik bir sisteminde giivenlik higbir zaman garanti
edilemez. Sisteme zarar vermeyi amaglayan herkes bir veya bin hesap olusturabilir ve iceriden bir saldirt

baslatabilir. Bu durumun yasanma olasiligina karsi her zaman kapilar agiktir (Strehle, 2020, s. 2).

Anlagilacag1 tizere, genel blokzinciri belirli avantajlara ve dezavantajlara sahiptir (Seth, 2024).
Bunlardan ilki kullanicilarin katilimini amaglayan bir tesvik semasi {izerinde ¢alismasiyla demokratik
katilim, merkeziyetsiz ve otoritesiz bir zemin sunmasidir. Diger 6nemli avantaji sistemde ¢ok fazla
katilimc1 oldugu i¢in veri ihlalleri, bilgisayar korsanligi girisimleri gibi siber saldirilara kars1 direngli
olmasidir. Katilimc1 ¢oklugu blokzincirinin kendisini veri giivenligine karsi daha direngli hale

getirmektedir. Genel blokzincirinin dezavantajlarinin  basinda iglem hizi yavashgr (diisiik
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Olgeklenebilirlik), yliksek islem ticretleri (gas free), yliksek enerji tiiketimi gelmektedir. Genel

blokzinciri daha ¢ok kripto para birimleri ve merkeziyetsiz finanslarda tercih edilmektedir.

Ozel (Private) Blokzinciri: Genel blokzinciri aksine 6zel blokzinciri sadece yetkilendirilmis
kullanicilarin erisebildigi, islemleri dogrulayabildigi, merkezi kontrol altinda olan bir blokzinciri
tiiridiir. Aga katilim i¢in otorite altindaki kisi veya kisilerin onay1 gerektigi i¢in izinli blokzinciri olarak
da bilinmektedir. Aga bir diiglimiin katilimi, diigiime erisim ve sonrasindaki uyulacak kurallar bu otorite
tarafindan belirlenmektedir (Tanriverdi, Uysal, & Ustiindag, 2019, s. 206). Ozel blokzinciri, i¢eriklerin
yalnizca izin verilen katilimcilar tarafindan kullanilabilmesi, sistemdeki herhangi bir giincelleme veya
degisiklik icin otoritenin iznine ihtiya¢ duyulmasi gibi sebepler nedeniyle kamu blokzincirine gore daha
giivenli ve kontrolli goriilmektedir (Mukherjee & Pradhan, 2021, s. 35) ancak buradaki giivenlik
anlayis1 otoriteye giiveni gerektirmektedir demek yanls olmayacaktir. Ozel blokzincirinde genel
blokzincirine gore daha az diigiim bulunmasi, herhangi bir kotii aktor tarafindan ag tizerinde kontrol
sahibi olmay1 kolaylastirmaktadir. Bu nedenle, bilgisayar korsanlig1 ve veri manipiilasyonu riski, genel
blok zincirlerine kiyasla 6zel blok zincirlerinde daha yliksektir. Bu nedenle, halka acik blok zincirlerinin

daha giivenli oldugu sdylenmektedir (Yang, ve digerleri, 2020).

Ozel blokzinciri sistemleri daha ¢ok kapali bir ekosistem i¢in tercih edilmektedir. Daha ¢ok finans ve
bankacilikta gibi kurumsal islemlerde, sirketlerin tedarik zinciri yonetimlerinde, saglik sektoriinde hasta

kayitlarin1 saklamak veya kimlik dogrulama yontemi gibi gereksinimlerde 6zel blokzinciri kullanilir.

Korsorsiyum (Consortium) Blokzinciri: Korsorsiyum blokzincirin sisteminde aga tek bir varlik veya
kurulusun sahip oldugu 6zel blokzinciri tiirlindeki sahipligi paylagmaktir. Dolayisiyla konsorsiyum
blokzincirinde fikir birligi ve blok dogrulamasindan tek bir kurulus yerine birden fazla kurulug
sorumludur. Bu nedenle Federe Blokzinciri olarak da bilinmektedir ve merkezi olmayan blokzinciri

smifinda yer alir.

Konsorsiyum blokzincirinde tek bir otorite olmadigi Onceden belirlenmis diigiimler ile kimin agin bir
parcasi olabilecegine ve kimin madencilik yapabilecegine karar verilmektedir. Blok dogrulamada ise bir
blogun yalnizca bu diigiimler tarafindan imzalandig1 ve gecerliliginin kabul edildigi ¢ok imzal1 bir sema
kullanilmaktadir. Bu anlamda merkezilestirilmis 6zel blok zincirinin ve merkezi olmayan genel blok
zincirinin aksine sadece secilen dogrulayict diiglimlerin kontrolii nedeniyle kismi merkezi bir sistem

olarak bilinir (Puthal, Malik, Mohanty, Kougianos, & Das, 2018, s. 11,12).

Konsorsiyum blokzinciri agdaki tiim kullanicilarin fikir birligi ve karar alma sorumlulugu birden fazla
kurulus iistlendigi i¢in 6zel blok zincirinin merkezi yapisini ortadan kaldirmaya hizmet eden bir yapiya
sahiptir. Daha agik bir ifadeyle 6zel blok zincirinde oldugu gibi bir dereceye kadar merkezi koruma ve

izlemeye izin verirken verimlilik ve Olgeklenebilirlik agisindan genel blok zincirinin faydalarim
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stirdlirmeyi amaclamaktadir (Elisa, Yang, Li, Chao, & Naik, 2019). Konsorsiyum blokzinciri, kismen
merkezi olmamasi, daha kontrol edilebilir olusu, verilerin gizliligi ve hizli islem giiciine sahip olmasi
nedeniyle finans ve bankacilik, lojistik, saglik ve sigorta alanlarinda deneyimlenmektedir (Shardeum,

2022).

Hibrit (Hybrid) Blokzinciri: Genel ve 6zel blokzinciri 6zelliklerinin her ikisini de barindiran
blokzinciri ¢esididir. Hem herkesin erisebilecegi sekilde (agik) hem de sadece yetkilendirilmis
kullanicilarin erisebilecegi (kapali) sistemleri bir arada kullanma firsati sunmaktadir. Hibrit bir

blokzinciri tiirli sistem tizerindeki kontrollii erisimi ve 6zglirliigii birlikte saglamaktadir

Hibrit blokzinciri iglemleri ve verileri belirli bir grup igin 6zel tutarken, gerektiginde kamuya acik hale
getirebilen esnek bir yapiy1 temsil etmektedir. Islemler ve kayitlar kamuya kapalidir ancak akilli
sozlesme araciligiyla erisime izin verilerek gerektiginde dogrulanabilir. Ornegin bir kurulus veya grup
hibrit blokzinciri agmi kontrol etse de sistem iizerindeki islemleri degismezligini ve gilivenligine
miidahale edemezler (Campbell, 2024). Bu tiir bir blokzinciri genel ve 6zel katmanlar arasindaki
islemleri siiflandirip kolaylagtirmaktadir. Daha basit anlatimla, 6zel bir kurulus genel katmandaki bir
islemi dogrulayabilir ve hassas verileri giivende tutarak disartya karsi korumali bir sekilde
kaydedilmesini saglayabilir. Boyle bir sistem veri biitiinligiinii sagladigi gibi ¢esitli endiistriler i¢in

hayati 6nem tasiyan gizlilik de gii¢clendirilmis olur (DO , 2024).

Hibrit blokzinciri, konsorsiyum blokzincirindeki gibi izinli bir blokzinciri kurma imkani1 saglama
konusunda benzer olsa da agin korunmasinda ve yonetilmesinde tek otorite tarafindan yonetilmesi
noktasinda farklilasmaktadir. Blokzinciri sistemlerinin izinli olmas1 veya merkezi otorite tarafindan

yonetimi noktasindaki farklar1 asagidaki gorselde de yer almaktadir.

izinsiz Blokzinciri izinli Blokzinciri.
E/\Z:Z Ozel Blokzinciri
Tek otorite tarafindan kontrol
Hibrit Blokzinciri ediliyor

Genel Blokzinciri
Tek otorite

S G tarafindan kontrol
ve bazi izinsiz
ozellikler bulunur

Bir grup tarafindan kontrol ediliyor

Sekil 3: Blokzinciri Sistemlerinin Izinli veya Merkezi Olma Durumuna Goére Ayrimin Tiirkceye Uyarlanmis Hali
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Kaynak: (Damre, Kharche, Jungade, Sanap, & Bachwani, 2022, s. 570)

Blokzinciri kullamim alanlar1 dijital para biriminin gibi finansal alanin Otesine gecerek Nesnelerin
Interneti (IoT) gibi giivenlik uygulamalar1 ve akilli gémiilii sistemleri iceren daha genis bir alana
doniistiirmilis durumdadir. Bu durum, blokzinciri kullanici sayisinda artisa neden olurken; veri
depolama, yiiksek enerji tiiketimi, islem kapasitesi ve depolama alami gibi ¢esitli sorunlar da
beraberinde getirmistir. Ancak, blokzinciri teknolojisinde yasanan gelismeler bu sorunlara ¢éziim
sunabilecek niteliktedir. Bu baglamda hibrit blokzinciri modelleri, o6zellikle IoT gibi gelisen
teknolojilerle birlikte igletmeler agisindan giivenilir ve 6lgeklenebilir bir is modeli sunarak, hem iglem

kapasitesini hem de depolama olanaklarini artirma potansiyeline sahiptir (Marar & Marar, 2020).

Genel olarak blokzinciri tiiriiniin simniflandirilmast belirli 6zelliklere gore yapilmaktadir. Bu
ozelliklerden hangisinin daha 6nemli olacag1 kullanim amacina gore degiskenlik gosterir. Asagidaki

tabloda blokzinciri siniflandirilmasinda yer alan 6zellikler belirtilmistir (CFTE, 2023).

Tablo 5: Blokzinciri Simflandirma Ozellikleri

Genel Ozel Konsorsiyum Hibrit
Izinli / izinsiz [zinsiz [zin gerekir. Izin gerekir. [zinli ve izinsiz
Kontrol Merkezi bir otorite Merkezi bir Birden ¢ok Merkezi bir
tarafindan kontrol otorite tarafindan | merkezi otorite otorite tarafindan
yok. kontrol edilir. tarafindan kontrol kontrol edilir.
edilir.
One Cikan Bagimsiz ve Seffaf | Performans  ve | Performans ve Performans ve
Avantajlar Olusu Olgeklenebilirlik Giivenlik Diisiik Ucretli
Olusu
One Cikan Performans ve Giiven ve Seffaflik Seffaflik ve
Dezavantajlar Olgeklenebilirlik giivenlik Yiikseltme
sorunlar1
Kullanim Bitcoin, Ethereum, Hyperledger Corda XRP token
Ornekleri Litecoin Fabric Quorum
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Gorildigi gibi blokzinciri sisteminde kullanim esnekligi vardir. Her blokzinciri tiirliniin kendi
icerisinde avantaj ve dezavantajlar bulunmaktadir. Olgeklenebilirlik, islem hizi, seffaflik ve giivenlik
gibi durumlar bunlara 6rnektir. Bu durumda hangi blokzincirinin kullanilacagi hangi amaca hizmet
edecegi, kimler tarafindan kullanilacagi ve kullanicilarin sistemdeki verileri ne kadar gdrecegi veya
yonetebilecegi gibi durumlara gore degiskenlik gostermektedir. Kullanim amagclarindaki 6ncelige gore

hangi blokzinciri kullaniminin daha faydali olacagina karar verilmesi gerekmektedir.
Blokzinciri Sistemlerinde Veri Depolama ve Giivenligi

Blokzinciri birden fazla bilgisayarda islem kayitlarin1 depolayan merkezi olmayan, dagitilmis bir veri
taban1 oldugu i¢in sistemdeki veriler de bloklarin birbirine eklenerek zincirlendigi bilgisayar aginda
dagitik bir sekilde depolanmaktadir. Blokzincirinde her bir diiglimiin bir kopyas1 vardir ve zincire yeni
bir veri islendiginde agdaki her diiglim blokzinciri kopyalarina aym1 anda eklenir. Eklenen veriler
blokzincirinde birden fazla cihazlarda veya diigiimlerde toplanmaktadir. Tek bir merkezde toplanmadigi
icin veriler {izerinde de tek bir kontrol ve yonetim s6z konusu degildir. Dolayisiyla sistem tizerindeki
bir ariza yasanmas1 durumunda veri kaybini ve verilerin degistirilme ihtimali minimalize eden bir yapiya

sahiptir.

Blokzincirinde olusturdugumuz her islem, etkilesim veya dijital ayak izi siiregelen bir veri zincirine
katki sunar. Bu veri yiginlar arasinda blokzinciri sistemi lizerinde veri depolama ve yonetimini anlamak
icin meta verilerin nasil kullandigini1 anlamak gerekmektedir. Meta veri basitge “veriler hakkindaki veri”
anlamina gelir ve veriler hakkinda bir baglam veya ayrinti sunan tarayici roliindedir. Diger bir ifadeyle
meta veriler, verilerin anlamlandirilmasini ve yonetilmesine katki saglar. Blokzinciri sisteminde yer alan
meta veriler zincire kaydedilen igsleme ek veri veya bilgileri igerir. Bir blokzinciri sisteminin temel islemi
kripto paralar veya dijital varliklarin transferi gibi islemleri kaydetmek ve dogrulamaktir. Bu asgamada
meta veriler kullanicilarin temel iglemlerinin 6tesinde bu tiir islemlere ek bilgi veya baglam eklenmesine
katki sunar. Bir blokzinciri sisteminde veri depolama iglemleri iki temel meta veri tiirii yer alir. Bunlar
zincir iistll ve zincir dis1 meta verileridir. Zincir iistli veriler, dogrudan blokzinciri {izerinde yer alan,
herkese acik olan islem verileridir. Dolayisiyla sisteme giren her kullanici bu verileri gorebilir. Zincir
dis1 veriler ise direkt blokzinciri {izerinde tutulmayan iglem hakkinda cesitli bilgileri igeren verilerdir

(CoinTelegraph, 2024).

Blokzinciri sisteminde veri depolama yukarida bahsedilen zincir iistii ve zincir dig1 verileri {izerinden
yapilmaktadir. Bu depolamalar zincir iistii veri depolama (on-chain storage) ve zincir dis1 veri depolama
(off-chain storage) olarak ge¢cmektedir. Zincir iistii veri depolamada veriler blokzinciri iizerine

kaydedilir. Kullanicilarin gorebilecegi fakat kurcalayamayacag verileri igerir. Bu tiir depolama finansal
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islem ve varliklarda seffaf ve kalic1 veri depolama yapan merkezi olmayan uygulamalarda kullanilir.
Zincir dis1 veri depolama ise depolanan verilerin blokzinciri iizerinde depolanmayacak miktarda veya
karmagik olmasi, verilerin kritikligi gibi durumunda kullanilir. Sisteme Olgeklenebilirlik ve maliyet

acisindan fayda sagladigi i¢in tercih edilen bir depolama tiiriidiir (Cedalio, 2023).

Blokzinciri tlizerinde veri depolamada ve giivenliginde kullanilan belirli yapilar vardir. Kriptografik
karma yontemi, dagitik defter teknigi, akilli sdzlesmelerin uygulanmasi, ig ispati ve hisse ispat1 gibi
uzlagma protokollerinde kullanilan algoritmik yapilar veri glivenligini saglayan en dnemli bilesenlerdir
(Identity Management Institute, tarih yok). Bu bilegenlerin her birinin kullanimi blokzinciri sisteminin
tiiriine ve kullanim amacina gore degiskenlik gosterse verilerin depolanmasi, saklanmasi, degismezligi
ve giivenliginde etkili ¢oziimler sunmaktadir. Bu yapilarin temel 6zelikleri ve veri glivenligine katkilar

asagida aciklanmistir.

Kriptografik Karma Yontemi (Cryptographic hashing): Kriptografik karma yontemi, blokzinciri
sistemdeki verilerin biitiinligiinii ve glivenligini saglayan kriptografik bir tekniktir. Daha ¢ok hashing
olarak bilinen bu yéntem temelde rastgele uzunluktaki girdiyi sabit uzunlukta sifrelenmis ciktiya
doniistiiren matematiksel bir algoritmadir ve blokzinciri teknolojisinin omurgasini olusturmaktadir
(Shardeum, 2023). Blokzinciri sisteminde her blok son blogun kriptografik bir algoritmasini ve blokta
bulunan verilerin bir karmasimi igerir. Dolayisiyla her blok onceki blogun verilerine dayanan
zincirlenmis bloklar olusturur. Sistemde yer alan kullanicilardan biri bloktaki verileri degistirmesi
durumunda blogun karmasi da degisir ve durum da ag tarafindan algilanir ve reddedilir (Identity
Management Institute, tarih yok). Blokzincirinde kullanilan karma yontem veya hash, blokzinciri
blogunu ya da islemini temsil eden benzersiz bir tamimlayicidir. Blokzinciri teknolojisinde kullanilan s
Ispati (Proof of Work — PoW), Hisse Ispati (Proof of Stake - PoS) ve Yetki ispat1 (Proof of Authority -
PoA) olarak bilinen konsensus algoritmalarinin hepsinde kriptografik karma teknigi uygulanmaktadir.
Ornegin, SHA-256 olarak adlandirilan 256 Bitlik Giivenli Kriptografik Ozet Algoritmasi (Secure Hash
Algorithm) en bilinen kriptografik karma yontemlerden biridir. Blokzinciri iizerindeki bir blogu veya
islemi benzersiz ve degismeyen uzunlukta 256 bitlik bir karma iireten diger ismiyle Hash 256
algoritmasi, bitcoin ve diger blokzinciri tabanl kripto para birimlerinde kullanilmaktadir (OKX TR,
2023).

Dagitik Defter Teknolojisi (Distributed Ledger Technology - DTL): Blokzinciri teknolojisi Dagitik
defter teknolojisi lizerine kuruludur. Dagitik defter teknolojisiyle blokzinciri sisteminde veriler merkezi
bir sunucu yerine blokzinciri aginda yer alan diigiimlerde dagitik bir sekilde sifreler ve belirli

algoritmalar esliginde paylagilmakta ve depolamaktadir.

DTL veri depolamaya bagl bir veri tabaninda eszamanl erisim, dogrulama ve kayit glincellemesine izin

veren bir teknolojik alt yap1 ve protokoller sunmaktadir. Dagitik Defter Teknolojisi blokzinciri tizerinde
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kullanicilarin veri taban tlizerinde herhangi bir degisik yapmalarimin 6niine geger. Verileri denetleme
ihtiyacim azaltarak verilerin gilivenilir olmasim sagladigi gibi sadece ihtiyac1 olanlara erisim de
saglamaktadir. Dagitik defter teknoloji ve blokzinciri teknolojisi siklikla birbirinin yerine kullanilir
ancak ayni sey degildir. Ikisi arasindaki farklar su sekildedir (Nevil , 2024):

e Dagititk defter, her bir kullanicinin defterin bir kopyasina sahip oldugu, bilgileri
dogrulayabildigi ve dogrulugu hakkinda fikir birligine varmalarina yardimer olan bir ag
tarafindan korunur.

e Dagitik defter teknolojisi daha 6nceki yillarda ortaya ¢ikmasina ragmen blokzinciri teknolojisi
ile birlikte daha fazla kullanilmis ve gelistirilmistir. Boylece daha ¢ok bilinir hale gelmistir.

e Dagitik defter teknolojisi, verilerin toplandig1 ve kullanildig: tiim sektorlerde kullanilabilir.

e Tim blokzinciri sistemleri dagitik defterdir ancak dagitik defterlerin hepsi blokzinciri
teknolojisi degildir.

e Dagitik Defter teknolojisi, giivenilirlik ve erisilebilirlik noktasinda basarili olsa da hala

karmagik ve 6lgeklendirilmesi zordur.

Blokzincirine dayali dagitik defter teknolojisi Dagitik Defter Teknolojisinin bir alt kategorisidir.
Blokzincirinde dagitik defter teknigi kullanimi iki sekilde digerlerinden ayrilir. Bunlardan ilki,
sistemdeki veriler makine aginda (diigimlerde) depolanir ve defterdeki degisiklikler defterin tiim
sahiplerine aym anda yansitilmasidir. ikinci ayrim, sistemdeki verilerin kriptografik bir imza ile
dogrulanmasiyla seffaf ve dogrulanabilir bir kayit ortami saglamasidir. Blokzinciri teknolojisinde
dagitik defter tekniginin kullanim1 her ne kadar Bitcoin ile finansal alanlarda kendini daha ¢ok tanitmis
olsa da tasidig1 potansiyeller ¢ok daha fazlasi oldugunu gostermektedir. Egitim, yaratici endiistriler, gida
ve tarim endiistrileri gibi alanlar bu potansiyelleri deneyimlenmektedir (Deshpande, Stewart, Lepetit, &
Gunashekar, 2017, s. 1). Blokzincirine dayali dagitik defter teknolojisi verilerin kurcalanmaya,
degistirilmeye kars1 merkezi sistemlere gore daha izlenebilir ve giivenilir bir ortam saglamaktadir.
Dagitik defter teknolojisinin, dijital imza, akilli s6zlesmeler ve uzlagma protokollerindeki ilerlemeler ile

birlikte blokzinciri sistemlerindeki kullanimi bu giiven ortamim artirmaktadir.

Dijital Imzalar (Digital Signatures): Giiniimiizde ii¢ gesit dijital imza tiirii bulunmaktadir. Bunlar
elektronik imza (e-imza), dijital imza ve blokzincirine dayali dijital imzadir. Elektronik imzalar imza
sahibinin kimligini tanimak ve onay vermek i¢in harf, karakter veya sembollerden olusur ve her belge
icin benzersiz olacak sekilde yeniden iiretilmektedir Dijital belgelerin biitiinliigiinii, dogrulugunu ve
kimlik dogrulamasini saglamaktadir. Cogunlukla elektronik imza ile dijital imzayla ayni1 oldugu
diisliniilse de tiim elektronik imzalar dijital imza degildir (Awati, tarih yok). Elektronik imzanin
kullanilmasi bir belge veya sozlesme i¢in kabul ediyorum diigmesine tiklamak veya bir imza alanina

adimiz1 yazmak olabilirken; dijital imza, bir mesaj veya dosyayr kimin gonderdigini ve orijinalini
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ispatlamak icin genel anahtar yapisina dayalidir (GeeksforGreeks, 2024). Dijital imzalar, bir dosyanin
veya mesajin biitlinliigiinii dogrulamak i¢in kullanildig1 i¢in inkar edilemez bir yapiya sahiptir. Bu inkar
edilemezlik 6zelligini olusumunda etkili olan farkli algoritma yapilarindan almaktadir. Dolayisiyla
dijital imzalar yapis1 geregi blokzinciri sistemi Ozellikleriyle calismaya uyumludur. Blokzinciri
sistemleri verimli ve giivenli dijital imza algoritmalar1 tasarlamayi kolaylastiran yapiya sahiptir (Fang,
ve digerleri, Digital signature scheme for information non-repudiation in blockchain: a state of the art

review, 2020).

Dijital imza, blokzinciri iizerinde tutulan verilerin giivenligini ve biitiinliigiinii saglayan temel
kosullarindan biridir. Verinin kaynagii ve icerigini degismedigini onaylamak i¢in kullanilan bir imza
tiriidiir. Blokzincirinde gilivenli bir dijital imza olusturmak isteyen veri sahibinin adet 6zel ve genel
anahtarinin bulunmasi gerekir. (BilgiPlatformu, 2025). Genel olarak bir islem yaymlanmadan dnce,
karma 6zel anahtar kullanilarak dijital olarak imzalanmaktadir. Dijital imza 6zel anahtarin sahipligini
kanitlar ve kullanicinin korumasini gerektirir. Genel anahtar 6zel anahtardan olusturulmaktadir. Genel
anahtardan gelen veriyi alacak kullanici, dijital imzanin 6zel anahtardan geldigini kanitlamak igin
kullanicinin genel anahtarini kullamlarak dogrular ve islem dogrulanir. islem dogrulandiktan sonra ise
alicinin yeniden 6zel ve genel anahtarlar iiretir (Rasure & Munichiello , Public Key: Meaning,
Overview, and Special Considerations, 2024). Bu anlamda her islemde yeniden iiretilen 6zel ve genel

anahtarin kopyalanma, calinma gibi olasiliklar1 azalmis olur.

Dijital Imza birgok algoritma tiirii kullanilarak yapilabilse de bunlardan bazilar1 onay almigtir. Ulusal
Standartlar ve Teknoloji Enstitiisii (National Institute of Standards and Technology — NIST) tarafindan
simdiye kadar DSA, RSA, ECDSA gibi {i¢ ana dijital imza algoritmasini onaylanmistir. Onaylanan bu
imza tiirlerinde ECDSA, giivenligi saglamak i¢in Blokzinciri sistemlerinde de kullanilabilirligi
gosterilmistir. Blokzincirinde dijital imzalarin “zaman damgas1” kullanilarak iglenmesi giivenligi artiran
gerekeelerden biridir. Blokzincirinde giivenilirligi kanitlanmis dijital imza tiirlerinin hastane, egitim
kurumlar1 ve aragtirma laboratuvarlar1 gibi ¢esitli uygulamalarda verilerin daha giivenilir bir ortamda
saklanmas1 miimkiindiir (Nalayini, Jeevaakatiravan, & Imogen, 2023). Dijital imzalarin dijital olarak
imzalanmig kayitlarin uzun vadede saklanmasi igin yeterince gilivenilir degildir. Bu durum
orijinalliklerini varsayma, dogrulama veya degerlendirme girisimlerini baltalayabilmektedir (Brali¢,
Stanci¢, & Stengérd, 2020). Dijital imzalarin blokzinciri sistemlerinde kimlik dogrulamasi veya zaman
damgalartyla birlestirmek ¢ok boyutlu giiveni ve inkéar edilmemesini saglamaktadir (Fang, ve digerleri,

2020).

Blokzinciri tabanli dijital olarak imzalanmis kayitlar uzun vadeli korumada, verilerin inkér

edilemezliginde, sahiplik ve giivenlik gibi konularda daha basarili oldugu saptanmistir. Tiim bu
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geligsmeler bizlere gelecekte blokzinciri teknolojisinin veri kontrolii konusunda tasidig1 potansiyellerin

daha ¢ok uygulama alanina taginacaginin bir gostergesidir.

Akilli Sozlesmeler: Geleneksel hayatta var olan bir s6zlesme protokoliinde aranan en temel gereksinim
giivendir. Blokzincirinde akilli sézlesmeler kurum veya kisilere olan giiveni yazilima yiikleyerek
merkeziyetsiz bir anlagma mimarisi sunmaktadir. Esasen Bitcoin’in piyasaya siiriildiigii blokzinciri 1.0
doneminde ortaya ¢ikmig olsa da blokzinciri 2.0 doneminde Ethereum ile asil islevselligini kazanmistir.
Ethereum alt yapisiyla sadece finansal alanda islev goérmekte olan akilli sdzlesmeler ,farkli alanlar

iizerinde de kullanilmasina olanak saglamstir.

Akilli sozlesmeler iki taraf arasindaki bir sdzlesmede yer alan yasal dili ve sartlar icermemektedir.
Blokzinciri sisteminde akilli sézlesmeler Iki taraf arasindaki eylemleri otomatiklestiren islevleri, modiil
ice aktarmalar1 ve diger programlart iceren komut dosyalar1 olarak tanmimlanmaktadir (Rasure &
Kvilhaug , 2024). Geleneksel so6zlesmelerin aksine akilli s6zlesmeler, sisteme yiiklendikten sonra bir
daha degistirilemez 6zellige sahipti ve bu durum bazi hatalarin da geri dondiiriilememesine neden
olmaktayd: (Tonev, 2020, s. 2) ancak bugiin gelinen noktada blokzincirinin izne bagh aglari, akilli

sozlesmelerde degisiklik yapma esnekligi de sunmaktadir (Tiifek, 2023).

Giliniimiizde blokzincirine dayali akilli 6zlesmelerin faydalar1 ve hala gelistirilmesi gereken ydnleri
bulunmaktadir. Faydalar; islemleri yaparken zaman ve masraftan tasarruf, 6zellikle sifreli kayitlarinda
oldugu gibi giivenilirliginin yiiksek olmasi, islemlerin giiven ve seffaflik iizerine kurulu olmasi,
dogruluk, verimlilik ve hiz agisindan etkili olmasidir. Veri isleme yeteneginin diisiikliigii, heniiz yeni bir
teknoloji bileseni oldugu i¢in kabuliiniin zor olmasi, sisteme islenen verilerin degistirilememesi ve yasal
sorunlar bunlar hala gelistirilmesi gereken yonleri arasindadir. Tiim bunlarm yaninda blokzinciri
teknolojisinin ve akilli sozlesmelerin hala gelismekte oldugu unutulmamalidir. Teknolojideki
ilerlemeler ve akilli sozlesmeler iizerine yapilan ¢aligmalar akilli s6zlesmelerin veri bilimi, yapay zeka
ve oyun teorisi gibi teknolojilerle birlikte kullanilmasinin islevselligini ve uygulama alanlarini
artiracagini gostermektedir. Bunlarin diginda blokzinciri ve nesnelerin interneti (internet of things — IoT)
teknolojilerinin giderek gelismesi ve yayginlagsmasiyla, her iki teknolojinin entegrasyonunun gelecekte
devrim yaratmasi beklenmektedir. Veri giivenligi ile verilerin gomiilii cihazlarin dahil edilmesini
kolaylagtirmak bu iki teknolojiyi birlestiren etken olacagi ongoriilmektedir. Her iki teknolojiyi de
etkileyen Olgeklenebilirlik ve depolama kapasitesinin 6tesinde, ileriki yillar i¢in IoT ve blokzinciri
teknolojilerinin birlikte veri giivenligi ve gizliligi lizerine etkilerini gdsteren ¢aligmalarin derinlesmesi

gerekmektedir (Reyna, Martin, Chen, Soler, & Diaz, 2018, s. 187).

Blokzinciri Uzlasma Protokolleri: Blok zinciri sistemlerinde ademi merkeziyetciligi saglayan temel
unsur, dagitilmig fikir birligi protokollerinin uygulanmasidir. Uzlagsma protokolleri, islemlerin merkezi

bir otoriteye ihtiyag duymadan ortak bir defter lizerinde mutabakata varilmasini miimkiin kilmaktadir.
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Blokzinciri sisteminde veri akis1 diigiimler arasinda dagitik bir ag yapisi igerisinde ¢aligir. Bu diigtimler
ise sistem tiizerindeki mesaj iletimi ve yerel karar alma gibi siirecleri protokol dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Bir konsensiis protokolii, herhangi bir diiglimiin veya diigiim grubunun agi manipiile
etmesini engelleyerek giivenligi ve biitlinliigii korumay1 amaglamaktadir. Blokzinciri sistemlerinde

kullanilan uzlagsma protokollerinin tasidigi onemler su sekilde ifade edilebilir (Demirci, 2023):

. Agn giivenligini saglayarak kotii niyetli aktorlerin kontrolii ele gecirmesini engeller ve yalnizca
gegerli islemlerin onaylanmasini garanti eder.
II.  Merkezilesmeyi onleyerek tiim diigiimlerin islem gegerliligi konusunda ortak bir mutabakata
varmasini saglar ve boylece merkeziyetsiz bir yap1 olugturulmasina katkida bulunur.
II.  Tim islemleri blok zincirinde seffaf bir sekilde kaydederek dolandiricilik faaliyetlerinin tespit
edilmesini ve dnlenmesini kolaylastirir.
IV.  Diigiimlerin islemleri hizli bir sekilde dogrulamasina ve blok zincirine yeni bloklar1 zamaninda

eklemesine olanak taniyarak sistemin verimliligini artirir.

Ornegin, Bitcoin’in ortaya ¢ikmasiyla birlikte finansal islemlerde daha ¢ok is kamiti (PoW) uzlasma
protokolil uzlagsma protokolii tercih edilmistir. Bitcoin gibi genel blokzinciri sistemlerinde aga katiliim
herkese agik oldugu icin diiglimler arasi giiven olusturacak anlagsma, uzlagma ortamlarmin nasil
saglanacag1 meselesi nem kazanmaktadir (Siitcii & Kog Alamasli, 2023, s. 14). Bunun yaninda, Bitcoin
agmin siirekli genisleyen yapisiyla PoW protokolii, zamanla performansta kisitlamalarla kars1 karsiya
kalmigtir. Bunlar, siirdiiriilebilir olmayan enerji tiiketimi, islem kapasitesi diistikligii, 6lceklenebilirligin
diisiik olmas1 ve madencilik oddiillerine dayali oldugu i¢in uzun vadede giivenlik endisesi dogurmus
olmasidir (Mirzaei & Dehkordi , 2022, s. 3906). Bu durumlara kars1 farkli bir¢ok konsensiis yapilar
blokzinciri iizerinde uygulanmaya baslamistir. Bu yapilarin her biri sistem igerisinde farkli zayiflik
noktalarin1 giiclenirmeyi amaglamaktadir ve temelde ii¢ wuzlasma protokolii c¢ergevesinde
incelenmektedir. Bu ¢cergeve Emek Kanit1 (Proof of Work), Hisse Kanit1 (Proof of Stake) ve Bizans Hata
Toleransi1 (BHT) uzlagsma protokolleri seklindedir. Emek Kanitina dayali uzlagma protokollerinde; Soru-
Cevap Protokolii, Coziim Dogrulama Protokolii ve Havuz Yontemi bulunmaktadir. Hisse Kaniti
Uzlasma Protokolleri; Temsili Hisse Kanit1 (Delegated Proof Of Stake), Kiralik Hisse Ispat1 (Leased
Proof Of Stake), Onemin Kamt: (Proof Of Importance), Ouroboros Hisse Kanit1 Protokolii ve Casper
Hisse Kanit1 protokollerinden olugsmaktadir. Son olarak Bizans Hata Tolerans1 (BHT) protokolleri ise
Pratik BHT Uzlasma Modeli, Temsili BHT Uzlagma Modeli ve Federe BHT Uzlagsma Modelinden
olusmaktadir (Kardas, 2019).

Blokzinciri sistemlerinde kullanilan uzlagsma protokolleri kullanilan amacina, 6zelliklerine, verimlilik

ihtiyacina, giiven ve merkeziyetsizlik ihtiyaglarina gore cesitlenmistir. Bir blokzinciri ag1 i¢in hangi
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konsensiis algoritmasmin kullanilacagina oOlgeklenebilirlik ihtiyaci, enerji tiiketimi, giivenlik ve

merkeziyetsizlik derecelerine gore karar verilmektedir.

1.11  Giivenli Ortam Arayislari: Blokzinciri Tabanh Sosyal Medya Platformlar:

2025 yilinda yayinlanan “We are social” raporu bizlere internet ve sosyal ag kullanimlartyla ilgili Snemli
bilgiler vermektedir. Bu rapora gore (We are social, 2025), 2025 yil1 itibariyle diinya {izerinde yasayan
8,20 milyar kisiden 5,56 milyarin internete erisimi bulunmaktadir. Bu internet kullanicilarin 5,24
milyar1 sosyal medya kimliklerine sahiptir. Rapor ilging bir sekilde, giinliik interneti kullanma siiremizin
kiiresel olarak Covid-19 pandemi donemi verilerine ulastigini gostermektedir. Buna gore insanlar uyku
disindaki giinliik siiresinin yaklasik yiizde 40’mu dijital cihazlar ve hizmetlerle aktif bir sekilde
gecirmektedir. Bu etkilesim oranlarinda 16-24 yas aras1 gengler giinde 7 saat 35 dakika; yetiskinler ise
yaklasik 7 saatini internette gegmektedir. Hatta 65 yas lizeri niifus bile artik glinde 4 saatini internette
gecirmektedir. Raporun bizlere sundugu diger 6nemli veri ise interneti kullanma sebeplerimizden en
biiylik motivasyonun “bilgi bulmak™ ve ardindan "arkadaglar ve aileyle iletisimde kalmak” olmasidir.
Google, Youtube, Facebook, Instagram, X (Twitter), Wikipedia, Chatgpt, Reddit ve Yahoo ise en fazla

kullanilan web siteleri olmustur.

Yukaridaki gibi her sene birden fazla yayinlanan raporlar bizlere sosyal medya araglarinin giderek daha
fazla kullanildigimi gostermenin yaninda ihmal edilen kati bir gercegi de ortaya koymaktadir.
Kullanicilarin  bir sosyal medya hesabi olusturup {icretsiz olarak katildigt bu platformlarn
kullandiklarinda, internette birakilan dijital ayak izlerinin yarattig1 etkiye dair farkindaligin ¢ok da
degismemis oldugudur. Merkezi ya da bir sirket sahipligi altinda olan bu platformlarda kullanicilar bir
hesaba kaydolduklarinda, sosyal medya platformlarinin veri toplamasini saglayan tiim hiikiim ve
kosullart kabul etmis olurlar. Bu kabul ile izleme gerezleri, cografi eskrim ve siteler arasi izleme ile
platformdan ilgi alanlar ve konumlarla birlikte kisisel bilgilerin satimini ifade edilmektedir. Boylece
kullanilan platformun sahipleri bu verileri isleyerek veya diger sirket sahiplerine satarak karlaria kar
katmakla birlikte bir platform daha satin alirlar, ¢linkii gliniimiizde en degerli kaynak artik petrol degil
“veri” dir (The Economist, 2017).

Sirketlerin topladig1 veriler bir¢ok sosyal medya platformunun is modelinin merkezinde yer almaktadir.
Bu nedenle, sosyal aglari iceren birlesme ve devralmalar kullanici gizliligi i¢in ciddi riskler
olusturmaktadir. Gegmis yillarda kullanic1 gizliligini koruma s6zii veren gii¢lii platformlarin kullanici
gizliligini koruyamayan sirketler veya kisiler tarafindan defalarca ele gegirildigini deneyimlenmistir.
Ornek vermek gerekirse, 2012 yilinda duyurulan LinkedIn platformunda Rus bilgisayar korsan,
karanlik web pazaryerinde 117 milyon kullanicinin ayrintili kisisel bilgilerini satarak su¢lu bulunmustur

(The Guardian, 2016). 2016 yilinda Friends Finder Network Inc platformunda bilgisayar korsanlari, 417
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milyon sosyal medya hesabini hacklenerek kullanici bilgilerine ulagmis ve bilgileri internete sizdirmigtir
(Dickey, 2016). 2021 yilinda Tom Liner lakabiyla 700 milyon LinkedIn kullanici verilerini “eglence
olsun” diye toplamis ve daha sonra verileri yaklagik 5 biner dolara satmistir (Tidy, 2021). Yine, 2016
yilinda MySpace platformuna sizan gevrimici bir bilgisayar korsan ekibi 164 milyondan fazla
kullanicinin kisisel verilerini ¢alarak satiga sunmustur (Bicchierai, 2016). En bilinen 6rnek ise kuskusuz
2020 yilinda duyurulan Cambridge Analytica skandalidir. Trump’in se¢im ekibiyle calisgan Cambridge
Analytica’ nin Facebook {izerinden milyonlarca ABD vatandasiin ¢ok sayida profili ele gecirilerek,
daha sonra bu bilgilerin se¢menleri dngdrmek ve etkilemek i¢in bir yazilim programi olusturmak
amaciyla kullamilmigtir (The Guardian, 2018). Veri ihlali yapilan sosyal ag sirketlerinin listesini
uzatmak miimkiindiir. Su ana kadar ABD tarihinde igerisinde Yahoo, Microsoft, Adobe, eBay gibi
bilinen sirketlerin de oldugu toplamda 26 biiyiik sirketin veri ihlaline ugradig: bilinmektedir (Chin,
2024). Sosyal ag kullanicilari, sosyal aglarin ortaya ¢ikisindan bu yana farkinda olmadan bir¢ok siber

tehditlere maruz kalmaktadir.

Cevrimigi Sosyal Aglara Yonelik Tehditler

|
[ |
Geleneksel Tehditler Hedefli Tehditler
Modern Tehditler A

Tiklamali gasp ”
m  KOtU amagh yazilimlar Siber bakim
Ele gegirme ,
ik

Anonimlestirmenin
Kimlik hirsizligi kaldiriimasi
Cikarim saldirisi

Profil Klonlama
- Siber casusluk

Siteler arasi betik
galistirma

Gorsel

Siber takip

Sekil 4: Cevrimigi Sosyal Aglara Yonelik Tehditlerin Tiirk¢eye Uyarlanmig Hali

Kaynak: (Jain, Sahoo, & Kaubiyal, 2021, s. 2163)
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Yukaridaki gorselde sosyal ag sitelerinde karsilasilan tehditlerin gorseli sunulmustur. Bunlar; geleneksel
tehditler, modern tehditler ve hedefli tehditlerdir. Geleneksel tehditler, sosyal aglarin ilk donemlerinden
itibaren kullanicilarin maruz kaldig: riskleri kapsar. Modern tehditler, hesap giivenligini ihlal etmek
amaciyla gelismis tekniklerin kullanmildig1 saldirilar1 ifade eder. Hedefli tehditler ise belirli bir

kullaniciya yonelik gerceklestirilen ve genellikle kisisel nedenlere dayanan saldirilardir.

Web2 donemi olarak adlandirilan mevcut sosyal ag platformlarini kullanirken karsimiza ¢ikan tehditler
sadece giivenlik ve gizlilik alanlarindan ibaret degildir. Glinlimiizde sinirsiz bilgi kaynagi ve iletisim
aglar vardir. Kullanicilar giindemi takip ederken, iletisim kurarken, bilgi ararken ezici gogunlugumuz
bu arama motorlarin1 ve sosyal medya platformlarini kullanmaktadir. Sinirsiz enformasyon akist
icerisinde elbette sinirsiz bilgi kaynaklar1 da bulunmaktadir. Sosyal aglar haberlerin ve mesajlarin hizl
yayilmasini saglayan ortamlar olduklari i¢in yanlis bilgilerin yayilmasini da en fazla saglayan ortamlar
haline gelmistir. Bu durum kullanicilarin da haber ve mesajlara kars1 inang ve giivenilirligini azaltmigtir
(Zareie & Sakellariou, 2021). Giiniimiizde sosyal aglarda sahte haberler (Facebook), asirt trollikk
(Twitter) ve sansiir (YouTube) uygulamalarn ile dolu ortamlar haline gelmistir (Poongodi, Sujatha,

Sumathi, Suresh, & Balamurugan, 2020).

Diinyada c¢ogu tiilkeler bu duruma kars1 sosyal medya platformlarmin kapatilmasini ¢are olarak
gormiistiir. Facebook, Cin, Tunus, iran vb. gibi bazi iilkelerde sadece belirli bir durumdan bahsetmek
icin belirli sosyal medya platformlarinin yasaklandigi bilinmektedir (Guidi, 2022). Kuzey Kore'de
Facebook, YouTube ve Twitter 2016 yilindan beri tamamen yasakli durumdadir. Afrika'nin dis diinyaya
en kapali iilkesi olma unvanini alan Eritre’da mobil internet erisimi tamamen yasak ve sadece “dial-up”
olarak adlandirilan telefon hatlar {izerinden erisimi yapilabiliyor. Cin’de Google, Facebook, Twitter,
Instagram'm yani sira New York Times, Wikipedia gibi binlerce site yasakli durumdadir ve bu anlamda
“Siber Cin Seddi” ifadesi yaygin olarak kullamilmistir. Suudi Arabistan’da Google Translate ve
Wikipedia gibi sitelere erisimi engeli bulunmaktadir. YouTube iilkede yasakli olmamasina ragmen yerel
sirketlerin bu platform iizerinde yayinladiklari igerikler sik1 denetim altinda tutulmaktadir. Iran’da 2013
yilindan bu yana en fazla kullanilan 500 sitenin yaklasik yarisina erisim engellenmistir. Hindistan’da
iilkede popiiler olan Tik Tok’ un da bulundugu 59 Cin liretimi uygulamalar yasakli haldedir (Euronews,
2020). Tirkiye i¢in de benzer senaryolar yasanmistir. Belirli bir olay veya icerik nedeniyle araliklarla
Youtube, Wikipedia, Twitter, eksi sozliikk, Wordpress, blogger, blogspot, myspace gibi siteler belirli
donemlerde yasaklanmistir (Erem, 2020).

Kullanicilarin sosyal medya platformlarini kullanimda temel motivasyon “bilgi aramak” tir (We are
social, 2025). Iletisim kurma, sosyallesme ihtiyaci sonra gelmektedir. En biiyiik motivasyon kaynagi

bilgi aramak olan kullanicilarin sosyal medya platformlarinda ugradigi yanlis veya yaniltici igerikler
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(mezenformasyon); nefret sdylemi, taciz, sizint1 igeren zararli icerikler (malenformasyon) ve yanlis
baglam, sahte, manipiilatif veya uydurma igerikler (dezenformasyon) olarak kavramlagtirilmis bilgi
kirliligi ile donatilmis bir ortamda nasil dogru veya giivenli bilgiye ulasilacaklar1 konusu sosyal ag
kullanim ¢ikmazlar1 arasindadir. Sosyal medya platformlarina sansiir uygulamak veya komple
yasaklamak bir ¢6ziim miidiir? Sosyal medya platformlarinda dogru bilgi kaynagina nasil ulagilir?

Sorulari, ¢agimizin cevaplamak zorunda kaldigi sorular olarak karsisina ¢ikmaktadir.
Blokzinciri Tabanh Sosyal Medya Platformlar:

Sosyal aglar ve sosyal medya kavramlar literatiirde siklikla birbirinin yerine kullanilmaktadir. Bu
durum blokzinciri tabanli sosyal uygulamalarda daha karmasik hale gelmektedir. Sosyal medya
kullanicr tarafindan olusturulan igerigin olusturulmasina ve degistirilmesine imkén tantyan web tabanh
veya mobil uygulamalardir. Sosyal aglar ise bireylerin belirli bir sistem i¢inde halka agik veya kisith
erisime sahip bir profil olusturma, baglantida olduklar1 diger kullanicilan listeleme, kendi baglanti
listelerini ve sistem i¢indeki diger kullanicilarin baglantilarin1 goriintiileyip bunlar arasinda gezinme
gibi ozellikleri barindiran ortamlar olarak tamimlanir (Boyd & Ellison, 2007). Genel olarak, sosyal
medya kavramui ile igerik paylasimi yoluyla bilgi yaymay1 amaglanmakta iken; sosyal aglar, insanlar
arasindaki baglantilar1 giiclendirmeyi hedefler. Diger bir ifadeyle sosyal medya icerik merkezliyken,

sosyal aglar insan iligkileri odaklanir diyebiliriz.

Blokzinciri tabanl sosyal uygulamalar i¢in ise “blokzinciri tabanli sosyal medya” olarak tanimlamanin
daha dogru oldugu ifade edilmektedir. Bu platformda igerik herkese agik olup, kullanicilar arasindaki
iligkiler veya arkadaslik kavramlarina dayanmadan herkes tarafindan erisilebilir. Ayrica, kullanicilarin

hizmeti kullanabilmek i¢in birbirleriyle baglant1 kurmalar gerekmemektedir (Guidi, 2022, s. 4).

Ister sosyal medya uygulamalari ister sosyal aglar kavrami olsun aslinda artik sahip olduklar: 6zellikler
de giderek belirsizlesmektedir. Kuskusuz bu durumun yasanmasinda giderek daha fazla yeni iletisim
teknolojileri ve ortamlariyla tanismamiz etkilidir. Web2 sosyal ag ortamlarinda yasanan olumsuz
gelismelere ¢oziim Onerileri de son yillarda artarak devam etmektedir. Caligmalar, mevcut Web2
platformlar {izerinde alimacak giivenlik 6nlemleri veya merkezi olmayan sosyal ag ortamlar {izerinde
ilerlemektedir. Mevcut platformlarin merkezi olmasi, arkasinda ekonomik veya siyasi ¢ikarlarin
bulunmasi nedeniyle manipiilatif ortamlar haline geldigi a¢iktir. Dolayisiyla bu ortamlarin varolugsal
sebepleri geregi, glivenli ortamlara doniistiiriilmesi su an igin miimkiin gériinmemektedir. Bu tiir
platformlarin siber tehdit ve saldirilara daha agik ortamlar oldugu gibi dezenformasyona, bilgi kirliligine
ve sansilire ugrama ihtimalleri de daha yiiksektir. Bu nedenle giivenli platformlar {izerine yapilan
calismalar daha ¢cok Web3 dnemini temsil eden dagitik veri tabanli veya blokzinciri tabanli platformlar

ilizerine yogunlagmaktadir.
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Web2 donemi sosyal medya platformlari, veri giivenligi ve gilivenilir bilgi ortam1 saglama konusunda
basarisiz bir performans sergilediginden, Web3 donemi blokzinciri tabanli sosyal medya platformlari,
kullanicilarin veri giivenligi taleplerine daha duyarli yaklasmaktadir. Bunun tipik bir 6rnegi, Twitter'dan
ayrilarak Mastodon gibi merkeziyetsiz platformlara yonelen kullanicilar {izerinde gézlemlenebilir. Bu
egilim, bir bakima kullanicilarin kigisel verilerini koruma konusundaki bilingli direnisi olarak

degerlendirilebilir.

Blokzincirine dayali sosyal medya platformlarimin en temel 6zelligi kuskusuz merkeziyetsiz olmalaridir.
Bu noktada altinin ¢izilmesi gereken husus her dagitik yapida olan sosyal medya platformunun
blokzinciri tabanli olmayacagidir. Twitter alternatifi olarak Mastodon, Facebook alternatifi MeWe ve
Diaspora, Instagram’a alternatif olarak gelistirilen Pixelfed, Jack Dorsey’in kurmus oldugu Bluesky ve
WhatsApp alternatifi olarak Signal dagitik yapida ancak blokzinciri tabanli olmayan sosyal medya
platformlardir. Bu sosyal aglar blokzinciri yerine Dagitilmis Sosyal Ag Protokolii (Decentralized Social

Networking Protocol-DSNP) iizerine kuruludur.

Blokzinciri tabanli sosyal aglar, dagitilmis yapilar1 sayesinde veri giivenligi saglamaktadir ancak
teknolojinin sahip oldugu diger o&zellikler ile birlikte degerlendirildiginde potansiyelleri aciga
¢ikarmaktadir. Blokzinciri sistemlerinde veriler seffaf bir sekilde saklanir, degistirilemez ve giivenlik
aciklarina karsi yiikksek koruma saglamasi ile bilinmektedir. Bunlarin diginda esnek kullanim imkani ve
kendi igerisinde merkeziyetsiz bir ekonomi yaratma potansiyeli de sunmaktadir. Bu nedenle dncelikle
blokzinciri tabanli sosyal medya platformlar1 sundugu 6zellikler 6rnekler {izerinden tanitilacaktir.
Ardindan, blokzinciri tabanli sosyal medya platformlarinin kisisel verilere sahip ¢ikma yaninda giivenli
bir iletisim ortam1 sunabilir mi? Sorusuna cevap aranacaktir. Boylelikle, tarimsal iletisim agisindan
blokzinci tabanli sosyal medya platformu iizerinden giivenli bilgi aligverisi yapilabilecek ortam

tasarlamak miimkiin miidiir? Sorusunun cevabini da beraberinde getirecektir.
Peepeth

X (Twitter)’ in alternatif olarak 2018 yilinda Bevan Barton tarafindan kullanima sunulmustur. Peepeth,
tiimiiyle Ethereum blokzinciri lizerinde c¢alisan merkeziyetsiz bir mikroblog platform tiirii olup
kullanicilarina sansiire dayanikli, kalic1 ve seffaf bir sosyal medya deneyimi sunmay1 amaglamaktadir.

(Barton, 2018).

Peepeth platformunda paylagilan gonderiler "peep" olarak adlandirlir. Tiirkge "gozetlemek,
dikizlemek" anlaminda kullanilan kelimeye eklenen “eth” takisi ile platformun Ethereum ile
baglantisin1 vurgulanmaktadir. Platformun Ethereum iizerine kurulu olmasi, sansiire karsi oldukca
direngli olmasinin yaninda paylagim yapildiktan sonra gonderen kisi de dahil kimse tarafindan

degistirilmesi veya silinmesinin de oniine gecmis olur. Twitter’daki gonderiler gibi 280 karakterle
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smirlidir. Bu yoniiyle Peepeth’in, blokzincir diinyasmin bir alt kiiltiir yansittigi sdylenmektedir
(Egemen, Blokzinciri Tabanli Sosyal Aglar 4: Peepeth, 2019). Bunun yam sira, Peepeth, olumlu ve
anlamli etkilesimleri ne ¢ikarmak adina bazi 6zel kurallar uygular. Ornegin, begeni veya kalp butonlart
yerine, kullanicilar glinde yalnizca bir kez "Enso" (Japoncada "daire" anlamina gelir) vermektedir. Bu
sinirlama, kullanicilarin  tepkilerini daha dikkatli ve diisiinerek vermelerini amaglamaktadir

(BitloAkademi, 2022).

Peepeth platformu, hassas konulara yonelik etiketi olan paylasimlar1 otomatik olarak gizlemekte ve
belirli tartigmalardan kaginmak isteyen kullanicilara daha iyi bir deneyim sunmay1 hedeflemektedir.

Platformun amaglar agagidaki gibidir.

e Tepkisel ve nefret dolu gonderileri caydirirken, diisiinceli icerigi tesvik eder.
e Peepeth reklam verenlere degil kullanicilara karsi sorumludur.
e Verileri Ethereum blokzincirine kaydedildiginden ¢evrimi¢i mirasinizin kontroliinii size

vermektedir.

social media o
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PEEPETH: THE VALUES PLATFORM
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= you ownership & control
Sekil 5: Peepeth Platformu

Platform veri gilivenligi agisindan incelendiginde, kisisel veriler ile ilgili “Peepeth’in akilli sdzlesmesi,
hesap bilgileri ve tiim peepeth verileri IPFS (http yerine) ad1 verilen merkezi olmayan bir veri deposuna
kaydedilmektedir. Hi¢gbir durumda kisisel veriler ii¢lincii araflarla paylasilmaz. Higbir amagla kisisel
veriler toplanmaz ve veri {izerindeki hak bireye aittir” seklinde aciklama yapildig1 goriiliir. Ayrica ¢erez

kullanimi ve kisisel verilerin sinir 6tesine aktarim olmadig bilgisi de platformda yer almaktadir.

Peepeth’te paylasilan mesajlar blokzinciri {izerinde saklandigi igin higbir hiikiimetin veya sirketin
iizerinde degisiklik yapma yetkisi bulunmaz. Dolayisiyla platformun sansiire dayamkli ve
manipiilasyona kapali bir yap1 sunmasini saglamaktadir. Twitter’ 1n aksine Peepeth iicretsiz bir platform
degildir. Kullanicilarim mesaj paylasabilmesi i¢in Ether (ETH) adli kripto para birimini harcamalari
gerekmektedir. Bu durum, Peepeth’i yalnizca kisisel veri mahremiyetine biiyiik 6nem veren kullanicilar

igin cazip bir segenek haline getirmektedir (Birer, 2018).
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Kullanicilarin platform hakkindaki yorumlarindan bazilar asagidaki sekildedir.

kriptoter
Elveda Twitter'im.

,,/‘u \ Peter Evans &
Web 3.0 gergekten geldi! Peepeth bugtine kadar

kullandigim en sik DApp.

Luke Youngblood £

Bu oldukga harika - Blockchain sosyal aglari gelecek
- Facebook ve Twitter sosyal medyamizin sahibi
olmayacak - biz insanlar kendi merkezi olmayan
sosyal medyamizin sahibi olacagiz.

Sekil 6: Peepeth Platformu Kullanict Yorumlar

Peepeth’i 21 Temmuz 2018’de ilk kez test eden Ethereum’un kurucusu Vitalik Buterin’in yorumu ise

asagidaki gibidir.

vitalik.eth & X
@VitalikButerin - Takip et

Peepeth'i (peepeth.com) ilk kez test ediyor! Birgcok
seyden etkilendim! * lyi kullanici arayiziu * "Géruslu
ozellikler" * Yardim cikartmalar, Sitmaya Karsi
Vakfi'na gidiyor peepeth.com/malaria* Ayni anda
gozetleme ve tweet atma yetenegdi

16:03 - 21 Temmuz 2018 ©)

¥ 726 @ cCevap 2> Baglantiyi kopyala

Sekil 7: Ethereum 'un Kurucusu Vitalik Buterin'in Peepeth Hakkindaki Yorumu

Peepeth platformunun deneme asamasinda kullanicilar genellikle memnun karsilanmig olsa da bazi
acilardan gelistirilmesi gerektigi de yadsinamaz bir gercektir. Platform, merkezi olmayan bir uygulama
(dApp) olarak ¢alistig1 i¢in platforma yiiklenen her bilgi de Ethereum agina yiiklenmektedir. Bu durum
her ne kadar veri giivenligi acisindan olumlu olsa da Ethereum’un performansina bagli olmasi agisindan

ilerleyen zamanlarda Olgeklenebilirlik sorunu yasanmasi olasi olacaktir. Ayrica, her Peep
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yayinlandiginda islem ticreti (gas fee) 6deme ve Metamask araciligiyla Ethereum agina islem génderme
stireci blokzinciri teknolojisine hakim kullanicilar i¢in bile zahmetli bir yol sunmaktadir. Bu agidan,
blokzinciri tabanli platformlarm yayginlagmasi i¢in kullanicilarin blokzinciri teknolojisi hakkinda

detayli bilgi ve islem gerektirmeden daha pratik bir sekilde tasarlanmasi dnemlidir.
Steemit

2016 yilinda Steem blokzincirinde kurulan ilk sosyal medya tiirii olan platform, igerik iiretimini
destekleyerek merkeziyetsiz bir sosyal ortam tiiridiir. Platform, Steem blokzincirine baglh kripto para
birimi kullanimlariyla kaliteli igerik {iretimlerini destekleyen bir yapiya sahiptir. Boylelikle hem kendi

sosyal ag topluluklarin1 yaratmakta hem de yeni ekonomi temelli bir yaklagim sergilemektedir.

2025 yil1 Subat ay1 verilerine gore 2,5 milyona yakin ziyaretgisi olan (similarweb, 2025) platformun en
biiylik yeniligi, igeriklerin blokzinciri lizerinde herkesin erisimine acik bir sekilde saklanmasidir.
Steem'de icerikler dogrudan blokzinciri iizerinde degistirilemez sekilde tutulmaktadir. Kullanicilar
platformdaki igeriklere serbestce erisebilmekte, etkilesim kurabilmekte ve paylasabilmektedir.
Blokzinciri teknolojisinin sagladigi giivenlik ve gizlilik prensipleri dogrultusunda aym1 zamanda
kullanicilarin gergek kimliklerini koruyarak anonim bir sekilde hareket etmelerini de tesvik etmektedir.
Platformda anonimlik 6n planda tutuldugu i¢in ¢ogunlukla kullanicilarin profil bilgisi alaninda kisisel
verilerini paylagsmaktan kagindigi ve genellikle kimliklerini gizli tutarak yalnizca ilgi alanlarina yonelik

bilgiler paylagiimaktadir.

Platformun, kullanicilan igerik iiretmeye ve etkilesimde bulunmaya tesvik eden bir 6diil mekanizmasi
hakim olmasi platform i¢inde oldugu kadar ¢esitli alanlardaki igerik iireticilerinin platforma gelmesine
neden olmustur. Kendi bestelerin yayimlayan miizisyenler, eserlerini Steem karsiliginda sunan
ressamlar, videolarini paylasan yonetmenler, el yazisi siirlerini paylasan sairler ve Steemit toplulugunun
yasam tarzin1 aktaran magazinciler, bu icerik ekosisteminin dnemli pargalarn arasinda yer almaktadir

(Egemen, 2018).

Her y1l platform, oylama usulii ile kullanicilar arasinda en iyi yazar, en iyi katkida bulunan kisi ve en
iyi topluluk yapilan secilmektedir. Merkezi sosyal medya uygulamalarinda oldugu gibi reklam veya
algoritma temelli Oneriler yerine toplulugun kendisinin segimlerini yapabildigi seffaf bir yapi

sergilendigi goriilmektedir.
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Steemit Odilleri 2023

o Steemitblog'u (77) v (steemit ekibi) #steemitawards2023'te - 6 glin 6nce

Yilin sonuna yaklasirken bir kez
daha Steemit Odiilleri'nin zaman1

geldi. Steem/t Awards
g

02/3

ve miimkiin oldugu kadar ¢ok steemit.com

Bu, Odiillerin dérdiincii yil1 olacak

kisinin adayligini 6ne siirmesini
umuyoruz.

Daha 6nce oldugu gibi ii¢ kategoride 6diiller verilecek: En Iyi Yazar,
Topluluga En iyi Katkida Bulunan Kisi ve En Iyi Topluluk.

Sekil 8: Steemit Odiilleri 2023

Platformunda yer alan igerik {izerindeki oylama sistemi ayn1 zamanda sahte igerikler {izerinde de etkili
olmaktadir. Platformda yer alan her igerigin degeri, icerik olusturulduktan sonraki 7 giin i¢inde aldig1
oylarla sekillenmektedir. Kullanicilar iki farkli oy tiiriiyle etkilesimde bulunabilmektedir. ilki arti oy
(upvote), puan kazandiran olumlu igeriklerdir. Digeri ise asag1 oy (downvote) dur. Bu oylama ile sahte
haber ve diisiik kaliteli i¢eriklerin 6niine gecmek i¢in kullanilmaktadir. Boylece topluluk, iceriklerin

kalitesini kolektif olarak degerlendirme ve yonlendirme giiciine ulasmig olmaktadir (Guidi, 2022, s. 5).

Platformun Stem Mobile eglence, Steam Link oyunlar, Steam Chat sosyal aglar gibi farkli kategorilerde
mobil uygulamalar1 bulunmaktadir. Platformun gizlilik politikas1 incelendiginde ise IP adresi, E-posta
adresi, telefon numarasi, glinliik veriler gibi kisisel verileri topladigi goriiliir. Kullanic1 hizmetlerinin
kullanilabilmesi, hukuki yiikiimliiliikk ve devlet yetkililerinden gelen talepler durumunda kisisel verileri

paylastig1 goriilmiistiir.
Minds

Facebook’un alternatifi olarak 6ne siiriilen platform olarak 2011 yilinda Bill Ottman ve John Ottman
tarafindan kurulmustur. Facebook'taki ve diger biiyilik teknoloji hizmetlerindeki kullanilarin kotiye
kullanilmasinin ardindan platformun kurulus misyonu “gizlilik, seffaflik, yasa dahilinde ifade 6zgiirligii

ve kullanic1 kontrolii ile Internet 6zgiirliigii” seklinde aciklanmistir (Biggs, 2018).

2,5 milyondan fazla kayith kullanicis1 bulunana platformun ifade 6zgiirliigii ve agik diyalogu savunarak
sansiire kars1 sert durusu ile 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Platformda paylasilan igerikler, herhangi
bir sansiir veya kaldirilma riski olmaksizin 6zgiirce paylasilabilmektedir. Blokzinciri teknolojisinin

merkeziyetsizlik 6zelligi tek bir ariza noktasini ortadan kaldirarak sistemin daha dayanikli olmasini
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saglarken degismezlik 6zeligi sansiire karsi daha direncli bir yapiya imkan vermektedir (Guidi, 2022, s.
10).

Minds platformu Ethereum aginin ERC-20 standardi {izerine kurulmustur. Bu durum ayni1 zamanda
diger blokzinciri tabanl sosyal aglardaki gibi kullanicilarin kripto para cinsiyle desteklenmesini
saglamaktadir. Platformun “Whitepaper”1 incelendiginde (Ottman, Harding, & Ottman, 2015, s. 33); bir
sosyal agin biiylimesi ve gelisimi i¢in kaliteli igerik hayati onem tasidigini, Facebook ve Google gibi
biiyiik teknoloji sirketlerinin bu denli giiclii hale gelmesinin en 6nemli nedenlerinden biri olarak
kullanicilar tarafindan tiretilen icerikler oldugu dile getirilir. Web2 platformlarinda igerik iireticilerinin
cogu zaman emeklerinin karsiligim adil bir sekilde alamadiklarindan dolay1 katki ekonomisi modeliyle

bu durumu degistirmeyi hedeflediklerini agiklamaktadir.

Platformda kaliteli igerik iiretme, begeni veya yorum alma gibi etkilesimi arttiran faaliyetler ve yeni
abone kazandiran kullanicilar token ile odiillendirilmektedir. Oylama sistemi su sekilde islemektedir:
Olumlu igerikleri oylamada 1 puan, gonderilere yorum yapma ve her platforma giriste 2 oy, paylasilam
paylasmalarda ve abone olmalarda 4 puan, yonlendirme kodlu yeni kullanici davet edildiginde ve zincir
iistli eylemlerde 10 puan verilmektedir. Bunlarin disinda yillik ddiillerin de yer aldigi gortilmektedir.
Minds platformu sahte veya olumsuz igeriklere karsi sansiir uygulamamaktadir. Bu tiir eylemler
sistemde, Odiillendirme sistemiyle olumlu icerikleri tesvik etmeyi oncelikli hale getirerek olumsuz
eylemleri asag1 oylama yontemi kullanilarak seffaf bir sekilde sergilemektedir. Platformun igerik
denetimini tamamen merkezi bir otorite yerine, toplulugun katilimini esas alan bir "jiiri sistemi"
gelistirerek yapmaktadir. Bu sistem ile kullanicilarin belirli iceriklerin platformda kalip kalmayacagina

oy vermesine olanak taniyarak, denetleme siirecini daha demokratik hale getirmek amaglanmustir.

Platformun veri gizliligi politikas1 incelendiginde, platformun anonim olarak kullanimi tavsiye edildigi
goriiliir. Kimlik ile kullamim halinde istenildiginde kisisel veri paylasimmi engellenebildigini
aciklamaktadir. E-posta adresi, sohbet gecmisi, cep telefonu numarasi ve sahip olunana cihaza bagh
veriler kigisel bilgiler olarak toplanmakta olduklarmi ve aldiklar1 Onlemleri ayrintili olarak

aciklamaktadir. Kisisel bilgilerin sadece Minds platform gelisimi i¢in kullanildig: belirtilmistir.
Sapien

Sapien, 2016 yi1linda Ankit Bhatia ve Robert Giometti tarafindan kullanic1 gizliligini 6n planda tutmak
ve reklam gelirlerini adil bir sekilde dagitmak amaciyla hayata gegilmis bir platformdur (Sidhu, 2020).
Platform, kullanicilarin verilerini ve paylastiklar icerikleri tamamen kontrol edebildigi, merkeziyetsiz
bir sosyal haber ag1 sunmaktadir. Bu agda, topluluk iiyeleri dogrulugu kolektif bir sekilde onaylanan
haberleri paylasarak veya diger kullanicilarla etkilesime girerek SPN token’lar1 kazanabilmekte,

kazanilan bu token’lar1 hem platform i¢inde hem de sundugu pazaryerinde cesitli islemler igin
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kullanilabilmektedir. Giliniimiizde platformun 30’ dan fazla Merkezi Olmayan Otonom
Organizasyonlar1 (Decentralized Autonomous Organization -DAO), 30.000°den fazla vatandas1 (kayit
olan her kullaniciya Sapien NFT pasaportu ve clizdani verilmektedir), 150.000 dolardan fazla toplam
varlig1 bulunmaktadir (Sapien Nation, tarih yok).

Platformun belirgin 6zellikleri, kullanicilarin verileri {izerinde tam kontrol saglayarak sahte haberlerle
miicadele etmeyi hedeflemesidir. Kullanicilara hangi kisisel bilgileri kiminle paylasacaklarini secebilme
ve aldiklarn haberleri ilgi alanlarina gore Ozellestirebilme Ozelligi sunmaktadir. Ayrica,
Demokratiklestirilmis Otonom Platformu (DAO) ile kullanicilarin 6nerilere oy vermelerini ve topluluk
diizeyinde kararlar almasimi saglarken kimliklerin blockchain {izerinde depolanmasi sayesinde

kullanicilar, anonim ya da gercek kimlikleriyle islem yapma 6zgiirliigii sunmaktadir (Guidi, 2022, s. 7).

Platform, Ethereum blok zincirine dayali bir platformdur. Ethereum ag1 token olusturma ve kullanma
imkam vermektedir. Sapien platformu da SPN token'in1 kullanmaktadir. Burada kullanicilar, SPN token’
lari stake ederek (clizdanda tutmak veya kilitlemek) ddiiller kazanabilirler. Stake edilmemis token’lar
belirli bir siire i¢in akilli sézlesmeye kilitlenebilir ve siirenin sonunda geri alinabilmektedir. Platformun
odiillendirme sisteminde, {icretler adinda bir oylama siireci kullanilir. Bir gonderi, topluluk tarafindan

daha ¢ok ticret alirsa, o kadar fazla SPN token’1 ile odiillendirilmektedir.

Platformda igerik dnemli bir meseledir. Icerik olusturuculari, eserlerinin korunmasi icin ekstra énlemler
almaktadir. Sizdirilmis icerik nedeniyle suclu bulunan kullanicilarin token’lart1 dondurulmakta,

hesaplar1 yasaklanmakta ve IP adresleri kara listeye alinmaktadir.

Platformda Deger Kanit1 (Proof of Value) protokolii kullanilmaktadir. Deger Kanit1 Protokolii sahte
haberlerin yayilmasini énlemek ve kaliteli icerikleri odiillendirmek i¢in kullanilmaktadir. Buna gore,
kullanicilar, platforma yaptiklar katkilara gore itibar puam1 kazanmaktadir. Bu puan, kullanicinin
platformda olusturdugu degerle dogru orantili olarak artmakta veya azalmaktadir. Boylece platform bir
pazaryeri ortami yaratmis olur. Kullanicilar, SPN token’larin1 kullanarak sanal ve fiziksel iirtinler ile
hizmetler alip satabilmekte; itibar puanlarn ile satin aldiklari iiriinlerin gilivenilirliginden emin

olabilmektedirler.

Gorildiigi gibi Sapien aslinda metaverse gibi yeni ortamlarda dahil farkli tema ve amag altindaki
topluluklar biinyesinde barindiran multi-medya platformu olarak diistiniilebilir. Kullanicilarin sanal
ortamda fiziksel iirlinlerin, sanat eserlerinin, igeriklerin degerini kendileri belirlemekte ve bu sanal
ortamda topluluklar kurabilmektedir. Kullanicilar bu evrende kendi deger ilkelerini ve ekonomilerini
yaratmaktadir. Blokzinciri teknolojisi ise bu evrenin giivenilirligini ve gizliligini saglayan en énemli

bilesen olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Hive Social
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Hive, Steem gibi hem bir blokzinciri ag1 ad1 hem de bir platform ve bu platformda birbirinden farkli
sosyal aglar barindirmaktadir. Baslangicta Steemit aginda ¢alisan Hive, merkeziyetsiz bir platform
olarak bagimsiz bir sekilde islemeye baslamistir. Hive Social platformu, hive blokzincirine dayali sosyal
ag toplulugun adidir. Blockchain tabanli sosyal medya 6zelligiyle igerik iireticilerini ddiillendiren seffaf
ve hizli islemleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Platformun su an igin sadece mobil cihazlar iizerinden

uygulamaya agik oldugu goriiliir.

Hive Social, 2019 yilinda Web2 sosyal medya platformlarinda deneyimledigi kisitlamalardan ve adil
olmayan, reklama dayal1 algoritmik diizenden rahatsiz olan bir {iniversite 6grencisi olan Raluca Pop,
diger adiyla Kassandra Pop tarafindan kurulmustur. Basarili olan ilk siiriimii 2019 yili Ekim ayinda iOS
App Store'da piyasaya siiriilmiistlir. 2021 yilinda App Store'da en ¢ok kullanilan sosyal aglardan biri
haline gelen platformun 2022 yilinda 1,5 Milyon kullaniciya ulagtig1 goriiliir (Hive Social Inc., 2022).

Hive Social, yetkilendirilmis hisse kaniti1 (DPoS) mekanizmasiyla galigmakta olup Web2 ile Web3
arasinda bir koprii gorevi iistlenmektedir. Hive platformu, sosyal medya, blok zinciri tabanli oyunlar,
kimlik yonetimi ve mikro krediler gibi ¢esitli uygulamalar desteklemektedir. Kullanicilarin igerik
paylasmasini ve dogrudan topluluklarla etkilesim kurmasimi saglayan Hive, aracisiz bir ekosistem
sunmaktadir. Katman 1 blok zinciri ile veri biitiinliigiinii korurken, katman 2, 6l¢eklenebilirlik i¢in yan
zincirlerinden faydalanir. Hive ekosisteminde iki token kullanilmaktadir. Bunlar, yonetisim token’1

HIVE ve USD’ye sabitlenmis HBD stablecoin’dir (Bitrue, 2025).

Hive Social, Delegated Proof of Stake (DPoS) konsensiis mekanizmasini kullanarak, segilen 20
delegenin veya tanigin iglemleri dogrulamasini ve bloklar1 olusturmasini saglamaktadir (Bitrue, 2025).
Bu anlamda platform, genel blokzinciri yerine konsesniis blokzinciri ¢esidi olarak tanimlanabilir.
Konsensiis blokzinciri merkezi kontroliin azaltilmasini ifade etse de tamamen merkeziyetsiz bir yapiy1
ifade etmemektedir. Dolayisiyla platformun kullanicilardan belirli tutum ve davraniglar bekleyecegini
anlayabiliriz. Hive Social platformu da belirli kurallara uyulmasini talep eder. Ornegin, kullanicilarin
sadece ¢ektigi veya yayinlama hakkina sahip oldugu fotograflar1 ve/veya videolar1 yayinlamalarina izin
vermektedir. Farkli bir kimlige biirlinerek paylasimlar yapilmasini kabul etmedigi gibi bu tip davranislar
belirlendiginde kullanic1 hesabi silinebilmektedir. Bunlarin disinda kullanicilara Hive Social toplulugu
adi altinda belirli kurallar belirlemistir. Bunlar, tehdit iceren, nefret sdylemi barindiran veya bireyleri
kétii niyetle hedef alan igeriklerin paylagilmamasidir. Paylasilmasi halinde hesap kaldirmaktadir. Santaj,
taciz amagh paylasilan kisisel bilgiler ve tekrarlanan spam mesajlar da bu kapsamda yasaklanmistir.
Ayrica, kullanicilarin 1k, etnik koken, cinsiyet, cinsel yonelim, din, engellilik veya hastalik gibi
ozelliklere yonelik siddeti tesvik etmesi veya saldirgan sdylemlerde bulunmasi yasaklanmistir. Ancak,
nefret sdylemi farkindalik yaratma veya elestirel bir bakis acis1 sunma amaciyla paylasildiginda, belirli

durumlarda buna izin verilebilir. Bu tiir igeriklerin yanls anlasilmasin1 6nlemek icin niyetin agikca
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belirtilmesi onerilmektedir. Dolayisiyla Hive platformunun belirli kurallar altinda sansiir uyguladigi

anlagilmaktadir.

Hive Social platformunun gizlilik politikasi sartlar1 incelendiginde (Hive Social Inc., 2022) giinliik
kullanim verileri, cihaz verileri ve konum verilerinin toplanig1 goriiliir, ancak evre dis1 birakma 6zelligi
bulundugu ve bu segildiginde sunulan hizmetlerin bir kisminin kullanilmamakta oldugu goriiliir.
Platform, kisisel verileri kullanicilara daha iyi hizmet vermek igin, iletisim kurmak ve yasal
yiikiimliiliiklere uymak i¢in kullandigini belirtmektedir. Hive Social, Inc., kisisel verileri yalnizca sirket
ici arastirmalar, teknolojik gelismeler ve sistemlerini iyilestirme amaciyla kullanabilecegini
belirtmektedir. Ancak bu kullanim, verilerin {igiincii taraflara satilmasi anlamina gelmemekte oldugu
belirtilmistir. Ayrica son 12 ay iginde herhangi bir kisisel bilgiyi ticari bir amagla {igiincii taraflarla
paylasmadigini ve gelecekte de kullanicilarin, web sitesi ziyaretcilerinin veya diger tiiketicilerin kisisel

verilerini satmayacagini taahhiit etmektedir.

Platformun kisisel verilerle ilgili diger onemli ozelligi, talepler dogrultusunda kisisel verilerin
silinebilmesidir, ancak ifade ozgiirliigii, yasal ylikiimliilikler veya yasa dis1 faaliyetlere kars1 koruma
gibi belirli durumlarda bu talep reddedilebilmektedir. Platform, kullanicilarin kisisel verilerin toplanma,
kullanim ve paylasim siirecleri hakkinda bilgi edinme hakkina sahip oldugunu ve yiirtirliikteki yasalara
gore, kimligi belirsiz hale getirilen verileri saglamak veya bireysel bilgileri yeniden tanimlamak zorunda

olmadig1 agiklamaktadir.

Asagida Peepeth, Steemit, Minds, Sapien ve Hive Social blokzinciri tabanli sosyal medya
platformlarimin 6zellikleri belirli bagliklar altinda tablolastirilmistir. Tablo 1°de ismi gecen 5 blokzinciri
tabanli platformlarin genel 6zellikleri verilmistir. Verilen tiim platformlarin ortak 6zelligi topluluga
katki sunan iireticilerin topluluk oylar1 ile desteklenmesidir. Bu destekler her platformun kullandigi
kripto para token’lar1 ile yapilmaktadir. Platformlarin blokzincirime entegre olma durumlari
degerlendirildiginde Minds ve Sapien kismen blokzincirine entegreyken diger iicli tamamen blokzinciri
iizerine kurulmustur. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, bir platform tamamen blokzinciri iizerine
kurulu olsa bile ademi merkeziyetgilik kavraminin degiskenlik gosterebilmesidir. Bu durum, platformun
kullandig1 konensiis algoritmasina gibi diger bilesenlerle anlam kazanmaktadir. Ornegin Hive Social
platformu tamamen Hive blokzinciri iizerine kurulu olsa bile, 20 delegenin platformdaki islemleri
dogrulamasini ve bloklar1 olusturmasini gibi yonetim alaninda yer aldigindan dolay1 tamamen
merkeziyetsiz bir yap1 degildir. Topluluk oylar karar almalarda etkili olsa bile platformun ana isleyisini
delegeler belirlemektedir. Bu tarz platformlar belirli kurallar1 benimsemek isteyen topluluklar i¢in tercih

edilmektedir. Burada dnemli olan denetimin tek bir merkez tarafindan yapilmamasi, dagitilmasidir.
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Tablo 6: Blokzinciri Tabanli Sosyal Medya Platformlarimin Genel Ozellikleri

Peepeth Steemit Minds Sapien Hive Social
Kurulug Tarihi
2018 2016 2011 2016 2019
Platform Tiirti | Topluluk Tartisma Topluluk Tartisma Medya paylagimi
bloglar forumu bloglar Forumu (Reddit | (Twitter &
(Twitter (Reddit (Reddit, benzeri) Myspace karigimi
benzeri) benzeri) Medium bir benzer)
benzeri)
Odiillendirme | Olumlu ve | En iyi | Kaliteli Platforma Olumlu ve orijinal
sistemi yaratict yazar, en iyi | igerik, begeni | yaptiklari icerikler
icerikler katkida veya yorum | katkilara  gore
bulunan ve | alma gibi | itibar puani
en iyi | etkilesimi kazanilmakta
topluluk arttiran
faaliyetler ve
yeni  abone
kazandiran
kullanicilar
Blokzincirine | Tamamen Tamamen Kismen Kismen Tamamen (Hive)
Ent 1
ntegre Olma (Ethereum) (Steem) (Etherem) (Ethereum)
Durumu
Ademi Tamamen Tamamen Kismen Kismen Kismen
Merkeziyet
Durumu
Mobil Yok Yok Var Yok Var
Uygulamasi
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Tablo 8 ise platformlarin gizlilik s6zlesmelerindeki 6nemli unsurlara yer verilmistir. Sosyal medya
platformlar1 blokzinciri tabanli olsa bile buraya kayit olmak isteyen kullanicilar belirli bir kimlik ve
beraberinde kisisel verileri ile kayit olmaktadir. Kayit esnasinda bazen sadece mail adresi, bazen mail
ve telefon ile onay gerekmektedir. Bazen Metamask gibi kripto para ciizdanina da hesap agmak gibi
secenekler bulunmaktadir. Dolayisiyla platformlarin gizlilik politikalar1 incelendiginde, hepsi kayit
esnasinda verilen bilgilerle baglantili olarak az veya g¢ok kisisel verilerin toplandig1 goriilmektedir.
Burada onemli olan kisisel verilerin toplanmasimin bir dayatma olmamasidir. Kisisel verilerinin
toplanmasini isteyen kullanicilar i¢in anonim kullanim 6nerilmekte veya kullanicilarin istemedigini
bildirdigi taktirde kisisel verilerin toplanmayacaginin miimkiin olabilmesidir. Diger énemli husus,
kisisel verilerin sug¢/suclu durumunda hukuken paylagiimasi veya kullanilan platformu gelistirmek
disinda bagka isimde sirket veya hizmetlere satilamamasidir. Blokzinciri tabanli platformlarda reklama

dayal1 bir gelir modeli yoktur, veriler kimlikleri tanimlamak amaciyla toplanmaktadir.

Tablo 7: Blokzinciri Tabanli Sosyal Medya Platformlarimin Gizlilik Politikast Ozellikleri

Kisisel Bilgiler;

bilgilerini, hesap

Peepeth | Steemit Minds Sapien Hive Social
Hangi Kisisel | Hesap IP adresi, e- | (Anonim olarak | (Anonim olarak | Isimler, telefon
Veriler bilgileri | posta adresi, | kullanim1 kullanimi numaralari, e-
Toplaniyor? | ve telefon Onermekte ve | onermekte ve | posta adresleri
platform | numarasi, istenildiginde istenildiginde Kullanict
icerigi giinliik veriler | kisisel veri | kisisel veri | dlars, sifreler,
gibi tiim paylasimini paylagimini iletisim  veya
Peepeth engellenebilmekt | engellenebilmekt Kimlik
verilerini e) e) kisisel kimlik dogrulama

verileri. Hassas

dogrulanmis ad, tercihlerini,  siz Bilgiler. Hassas
parmak izleri | ¥° diger bilgileri

veya diger kullamieilar veya islenmemektedi
biyometrik topluluklar I.

veriler, e-posta arasindaki

adresi, sokak mesajlarn

adresi,  telefon igerigini ve

numarasi Hizmetlere
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gonderdiginiz
bilgilerin igerigi

Hangi Higbir Kullanic1 Ticari, hukuki ve | Kullanici Kullanic1
durumlarda durumda. | hizmetlerinin | vergisel hizmetlerinin hizmetlerinin
kisisel veriler kullanabilmes | amaglarla gerekli | kullanabilmesi, kullanabilmesi,
ticiincil tarafa i, hukuki | gortilmesi hukuki durumlar, | hukuki
aktarilmakta? durumlar, halinde devletlerin durumlar,

devletlerin talepler devletlerin

talepleri talepleri
Hangi IPFS Gegerli Platform ve | Gegerli yasalara, | Gegerli
amagclar kullanim | yasalara, platformlar ilgili | yasal taleplere ve | yasalara, yasal
dogrultusund | ile  wveri | yasal web  sitelerine | yasal siireglere | taleplere ve
a kisisel | iizerinde | taleplere ve | hizmet saglamak | uymak igin ilgili | yasal siireglere
veriler ki hak | yasal icin ¢calisanlarina, | mercilere vermek | uymak icin
kullanilmakt | bireye stireclere yiiklenicilerine gerektiginde ilgili mercilere
a? aittir. uymak i¢in | ve bagh vermek

ilgili kuruluslarma gerektiginde

mercilere aciklayabilir

vermek

gerektiginde
Kisisel YOK ABD ABD ve diger | ABD ABD
Verilerin iilkelerdeki bagh
smir  Otesi ofisler
aktarimi
Kayit Mail Mail adresi ve | Mail Mail Mail
esnasinda (istege telefon
istenen bagl) numarasi
bilgiler veya

Metamas
k
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Reklam Yok Yok Yok Var Var

(vazgegilebilir) (vazgegilebilir)

Blokzinciri tabanli sosyal medya platformlarinda veri kontorlii, sansiir, veri depolama ve sahte
haberlerin yayilim1 gibi meselelere ait bagliklar agagida, Tablo 9 da verilmistir. Aslinda en ¢ok tartisilan
ve yeterince yeni sayilabilecek arastirma alani da burasidir. Blokzinciri tabanl platformlarda sansiir
meselesi, kullanici verilerinin degistirilememesi, meta verilerin nereye kaydedildiginin net olmayis1 ve
platformun sahte igeriklerle, dezenformasyonla nasil miicadele ettigi konular son derece dnemlidir.
Ozellikle ilk blokzinciri tabanli sosyal medya platformlari tamamen Ethereum tabanli olmasi verilerin

degistirilememesi beraberinde birgok tartismayi getirmistir. Kisilerin diizeltme veya silme hakkinin

olmayis1 bunlardan biridir, ancak teknoloji ilerledik¢e bu miimkiin hale gelmistir.

Tablo 8: Blokzinciri Tabanli Sosyal Medya Platformlarinda Sanstir, Veri Depolama, Sahte Haberler

Peepeth Steemit Minds Sapien Hive Social
Kullanic1 Var Var Yok Var Var
hesabina
sansur
Kullanicilarin | Yok Var Var (Topluluk | Var Var
verilerini oylamasi) (Topluluk
diizeltme veya oylamas)
silme hakk1
Meta Veri | Ethereum  + | Blockchain + | IPFS Harici Harici
Depolama IPFS IPFS Blokzinciri Blokzinciri

Depolama Depolama

Sahte Asag1 oylama | Asagi Oylama | Begenmeme Asag1 Oylama | Belirtilmiyor
haberlere kars1 | (Downvote) (Downvote) (Dislike) (Downvote)
tutum
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Peepeth diginda diger 4 blokzinciri tabanli sosyal platformlar verilerin silinmesi veya diizeltilmesi talebi
igin iletisim adreslerini agik tutmuslardir. Ayrica, gizlilik sozlesmelerinde hukuki bir siire¢ olmadikca
ve onemli gerekgeye dayali olarak kullanici verilerin diizeltilmesi veya silinmesinin miimkiin oldugu
bildirilmektedir. Blokzinciri tabanli platformlarda verilerin giderek ¢ogalmasi ile 6lgeklenebilirlik
sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu gibi durumlarin yasanmamasi i¢in ¢ogu platform meta veriler igin farkli
depolama alanmi olusturmaktadir. Tek bir veri depolama alani1 ve segenegi bulunmamaktadir. Bir
yontemde, veriler sifrelenerek blok zincirine kaydedilir ve asil veri, blok zinciri disinda bir depolama
alaninda saklanir. Blok zinciri sadece bu verilere erisim saglayan bir baglant1 icerir. Diger bir yontem
ise, blok zincirini erisim haklarini yonetmek i¢in kullanmaktir. Bu iki yontem, farkli dagitilmis cevrimigi
sosyal ag (DOSN) yapilarina kolayca entegre edilebilir (Guidi, 2022, s. 13). Bu sebeple blokzinciri
tabanl platformlar 6zellikler kullanici verilerini diizeltme veya silme segcenegi mevcut olanlar IPFS,
harici depolama gibi depolamalarla metaverileri yedeklemek icin kullanmaktadir. Boylelikle, ana

zincirde veriler degismese bile goriiniirde degismesi veya silinmesi miimkiin olabilmektedir.

Platformlarin sahte haberler gibi yaniltici igeriklerle bas etme stratejileri olumluyu yiiceltme strateji ile
cozmeye caligmaktadir. Blok zinciri teknolojisi, ekonomik tesvikler araciliiyla igerigin siralanmasini
ve Odiillendirilmesini saglayarak sahte igerik sorununu ¢ézmede etkili olabilecek bir yol sunmaktadir.
Proof-of-Value protokolii, degerli icerigi belirleyip odiillendirerek sahte haberlerin yayilmasini
engelleyen temel bir yaklagimdir. Bunlarin disinda, kullanicilarin igeriklerini denetleyen bir topluluk
kurallar1 da mevcuttur. Buradaki kurallarin biiyiik Web2 sosyal medya platformlarinda oldugu gibi tek

bir merkezin karar1 ve kural degil, toplulugun kurallar1 ve oylamasinin belirleyici olmasidir.
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ARASTIRMA TURKIYE’DE TARIM ALANINDA KADIN GIiRIiSIMCILiGi

DESTEKLEME PLATFORMU IiLETISIM MODELI

1.12  Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligmanin temel amaci, tarim alaninda ve zeytincilik sektorii 6zelinde kadin girisimciligini

desteklemek ve siirdiiriilebilir kirsal kalkinmay: tesvik etmek icin karsilagilan rgiitlenme sorunlarina

yenilik¢i bir ¢6ziim sunmaktir. Kadinlari ekonomik hayatta daha aktif rol almalarini saglamak ve kirsal

bolgelerde girisimciligi tesvik etmek adina gilivenilir, pratik ve erisilebilir bir iletisim platformu

tasarlanmasi hedeflenmektedir.

Calisma, zeytincilikte girisimeilik yapan kadinlarimizin giiciinii hissettiren, potansiyellerini agiga

cikarmay1 amaglayan; dezenformasyona en az imkan taniyan bir sistem tizerinde insa edilen bir iletisim

platformu tasarimi sunmayi hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda c¢alismanin ana sorusu

“Blokzinciri teknolojisi zeytincilikte kadin girisimciligini desteklemek ve gelistirmek i¢in kullanilabilir

mi?” seklindedir.

Caligmanin hipotezleri su sekildedir:

HI1: Blokzinciri tabanli sosyal aglar, Tiirkiye’de zeytincilik sektoriinde girisimcilik yapan ve
girisimci olmak isteyen kadinlarin drgilitlenme sorununa ¢éziim olabilir.

H2: Blokzinciri tabanli sosyal aglar, Tiirkiye’de zeytincilik sektoriinde girisimcilik yapan ve
girisimci olmak isteyen kadinlarin istihdaminin arttirilmasina katki saglayabilir.

H3: Blokzinciri tabanli sosyal aglar, Tiirkiye’de zeytincilik sektoriinde girisimcilik yapan ve
girisimci olmak isteyen kadinlarin tarimsal okuryazarligi desteklenebilir.

H4: Blokzinciri tabanli sosyal aglar, dezenformasyonun iiretimi, paylasimi ve yayilimina karsi
direncli bir yap1 olusturulmasina elveriglidir.

H5: Blokzinciri tabanli sosyal aglar Tirkiye’de zeytincilik sektoriinde girisimcilik yapan ve

girisimci olmak isteyen kadinlarin iletisim sorununa ¢6ziim olabilir.

Buna gore arastirmanin modeli su sekilde ortaya ¢ikmaktadir:
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Zeytincilik Sektoriinde Kadin Girisimciligi

Zeytincilik sektdriinde Orgiitlenme

Zeytincilik sektoriinde kadin Hi
| Blokzinciri Tabanli

istthdami H2 \
[

Zeytincilik sektoriinde kadinlarin / Sosyal Aglar
4

tarimsal okuryazarlig

H4
Zeytincilik sektdriinde
™~
dezenformasyonun {iiretimi, Hs
paylasimi ve vayilimina direnc
<

Zeytincilik sektoriinde Tarim

Iletisimi

Sekil 9: Arastirma Modeli

Kadm girisimciliginin oniindeki engeller degerlendirildiginde, Tiirkiye’de bu sorunlarin &zellikle
toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik ve orgiitlenme yetersizligi olmak iizere iki ana faktore dayandigi
gorililmektedir. Kirsal kesimde kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmalari ve girisimcilik siireglerine
dahil olmalari, bu engellerin daha belirgin hale geldigi alanlardan biridir. Ayrica, kirsalda faaliyet
gosteren kadimlarin ulusal ve uluslararast destek mekanizmalarina erisimde g¢esitli zorluklarla
karsilagmalari, onlarin ekonomik hayata katilimlarini daha da sinirlamaktadir. Bu baglamda,
orgiitlenmenin gii¢lendirilmesi ve kadm girisimcilerin giivenilir bir ag tizerinden desteklenmesi,

stirdiiriilebilir kalkinma agisindan kritik bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Caligmanin amaglari ile Tiirkiye’de kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik mevcut politikalarla

ortligmektedir. Kadin girisimciliginin artirilmasi, tilkenin ekonomik biiyiimesine katki saglarken, ayni

101



zamanda toplumsal kalkinma agisindan da onemli kazanimlar sunmaktadir. Tiirkiye’nin 11. ve 12.
Kalkimmma Planlari, kadinlarin ekonomik hayata katilimmi tesvik eden politikalar icermekte olup, bu

proje de s6z konusu hedeflere hizmet edecek bir yap1 olusturmay1 amaglamaktadir.

Tiirkiye’nin tarimsal kalkinmaya uygun kosullara sahip olmasi, gelistirilecek platformun tarimsal
iletisim kavramin1 temel alarak olusturulmasini gerektirmektedir. Tarim sektorii, ekonomik ve
toplumsal gelisimin 6nemli bir unsuru olup, sektdrde faaliyet gosteren bireylerin bilgiye erisimini
saglamak, iiretim siireglerini verimli hale getirmek ve girisimciligi tesvik etmek acisindan etkili iletigim
mekanizmalariin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu noktada, tarimsal okuryazarlik kavram, iireticilerin
ve girisimcilerin bilgiye giivenilir kaynaklardan ulasmasini saglamak agisindan 6nemli bir gereklilik

olarak one ¢ikmaktadir.

Blokzinciri teknolojisinin sundugu giivenli veri paylasimi, seffaflik ve merkeziyetsiz yap1 6zellikleri,
tarim sektoriinde faaliyet gdsteren kadin girisimciler i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu proje
kapsaminda tasarlanacak platform, tarim alaninda faaliyet gosteren kadin girisimcilerin bilgiye erisimini
kolaylastiran, dezenformasyona kars1 direngli ve giivenilir bir yap1 sunmay1 amaglamaktadir. Literatiirde
blokzinciri teknolojisinin tarim sektoriinde genellikle {iretim siireglerinin takibi, tedarik zinciri yonetimi
ve gida giivenligi konularmda kullanildig1 goriilmektedir. Ancak, kadin girisimciligi baglaminda

orgiitlenmeyi destekleyen ve tarimsal iletisimi giiglendiren bir model heniiz gelistirilmemistir.

Bu baglamda, 6nerilen ¢aligsma, Tiirkiye’de tarim alaninda ve zeytincilik 6zelinde faaliyet gosteren
kadm girisimcilerin orgiitlenme ve bilgiye erisim sorunlarini azaltmak amactyla blokzinciri tabanli bir
“iletisim platformu” gelistirilmesini hedeflemektedir. Sunulacak platform, tarimsal iletisim ve
okuryazarlik kavramlarmi giivenilir bir zeminde insa etmeyi amaglayarak, kadin girisimcilerin
giiclenmesini saglayacak bir model ortaya koyacaktir. Ayni zamanda, blokzinciri teknolojisinin tarimsal
iiretim siirecleri diginda, kadin girisimcilerin ekonomik katilimini artirmak i¢in nasil kullanilabilecegine

dair 6nemli bir katki sunarak, literatiirde oncii bir ¢alisma niteligi tasiyacaktir.

1.13 Arastirmanin Yontemi

Bu calisma, kesfedici ve betimsel arastirma ozelliklerini barindirmaktadir. Kesfedici arastirmalar,
hakkinda sinirl1 bilgi bulunan veya daha 6nce detayli olarak incelenmemis konular1 anlamaya yo6nelik
olarak tasarlanan ¢aligmalardir. Bu tiir aragtirmalar, ilgili alandaki mevcut bogluklar1 doldurmay1, yeni
bakis acilar1 gelistirmeyi ve gelecekte yapilacak daha kapsamli arastirmalara temel olusturmay1
amaglamaktadir. Ozellikle yeni ortaya ¢ikan olgularin veya karmasik toplumsal siireglerin
anlagilmasinda etkili bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir (Neuman, 2012, s. 228). Betimsel aragtirma ise
mevcut bir olguyu sistematik bir sekilde inceleyerek onu nicel (sayisal verilerle) veya nitel (birey ya da

gruplari ozelliklerini analiz ederek) agidan tanimlamay1 amaglayan bir yontemdir. Bu tiir arastirmalar,
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belirli bir evrenin ya da o evrenden secilen tarafsiz bir 6rneklemin &zelliklerini ortaya koyarak, konuya
dair dogru ve kapsamli bir anlayis gelistirmeye yardimei olmaktadir (Bale1, 1989, s. 412). Bu kapsamda
aragtirma, Izmir ili ve gevresinde zeytin ve zeytincilik ile ilgili kurum, kuruluslar ve bu alandaki kadin
girisimcilerin 6rgiitlenme, kadin Istihdam, tarimsal okuryazarlik, tarimsal iletisim, dezenformasyonun
iiretimi, paylasimi1 ve yayilimi olmak iizere 5 Ogenin portresini ortaya ¢ikarmaya, kesfetmeye ve
betimlemeye yoneliktir. Bu amagla ¢aligmada oncelikle kesfedici bir arastirma 6zelligi yontemi olarak
bu konuyla ilgili yeterli veri taban1 olmayisindan dolay1 zeytin ve zeytincilik sektoriiyle ilgili kurum,
kuruluslar ve girisimci kadinlara ulagmak icin literatiir taramasi, sosyal medya arastirmasi, ilgili uzman
kisilere ulasmak gibi 6n veri toplama asamasi gerceklesmistir. On veriler elde edildikten sonra ancak

veri toplama agamasina geg¢ilmistir.

Aragtirmada biitiinciil bir bakis agis1 saglamak amaciyla iki farkli veri toplama tekniginden
yararlanilmustir. Ik asamada yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Yapilandirilmig goriisme,
onceden belirlenen bir soru formuna bagli kalinarak yiiriitiilen ve sorularin hem igeriginin hem de
siralamasinin degistirilemedigi bir tekniktir. Arastirmaciya ek soru sorma veya yanitlar1 genisletme
esnekligi tanimayan bu yontem, verilerin standartlastirilmasini kolaylastirir ve analiz siirecinde sayisal
degerlendirmeye elverisli bir yap1 sunmaktadir (Karasar, 2016, s. 212). Bu kapsamda dncelikle Izmir ili
ve cevresinde zeytin ve zeytincilik sektoriine iligkin faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslar belirlenmistir.

Toplamda 10 kurum ve kurulus ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir.

Bu asamada, aym zamanda Izmir ili ve gevresinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilere ulasma siireci
de yiiritilmistiir. Ancak, yapilan goriismeler sonucunda zeytin sektoriinde faaliyet gosteren kadin
girisimcilere dair herhangi bir veri tabani veya resmi istatistik bulunmadig bilgisine ulasilmamis

olmakla birlikte bu alanda girisimci kadin sayisinin oldukga sinirli oldugu tespit edilmistir.

Goriisme gergeklestirilen kurum ve kuruluslardan elde edilen bilgiler ve beraberinde goriisme
gergeklestirilen kadin girisimcilerin 6nerileri neticesinde farkli ilgelerde ikamet eden toplam 21 kadin
girisimci ile yiiz yiize ve online yapilandirilmig goriismeler gergeklestirilmistir. Hem kurum kuruluglar
hem kadin girisimciler birlikte veri toplama siireci Ocak 2024 - Aralik 2024 tarihleri arasinda
gerceklesmistir. Gorlismeler sirasinda katilimeilardan ses kaydi alinmadan 6nce bilgilendirme yapilmis
ve izinleri almmustir. Gorligmelerin tamamlanmasimin ardindan, elde edilen ses kayitlar1 yazili hale

getirilmistir.

Arastirmanin ikinci asamasinda ise icerik analizi yontemi kullamilarak veriler analiz edilmistir. Icerik
analizi, metinlerde yer alan belirli kelime ve kavramlarin sistematik ve tekrarlanabilir bir sekilde
kodlanarak daha kiigiik igerik kategorileri altinda 6zetlenmesini saglayan bir yontemdir. Bu analiz,
metinlerdeki belirli sdzciiklerin veya kavramlarim varligini, anlamlarim ve birbirleriyle olan iliskilerini

inceleyerek mesajimn temel icerigine dair ¢ikarimlarda bulunmayi amaglamaktadir (Biyiikoztiirk,
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Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2020, s. 259). Bu amagla, izmir ili ve ¢evresinde zeytin alaniyla
ilgili kurum ve kuruluslar ve zeytin sektoriindeki kadin girisimcilerle yapilan goriismeler neticesinde
elde edilen veriler MAXQDA Plus 24 yazilimi aracilifiyla tematik ve betimsel olarak igerik analizi
uygulanmustir. Analiz sonucunda elde edilen veriler, kurum ve kuruluslar ile kadin girisimciler olmak

iizere iki ayr1 kategori olarak olusturulmustur.

Gorlismeler sirasinda yoneltilen sorular ve analiz siirecinde olusturulan temalar, aragtirma hipotezleri
dogrultusunda yapilandirilmistir. Buna gore, elde edilen bulgular Orgiitlenme, Kadin Istihdamu,
Tarmmsal Okuryazarlik, Tarimsal Iletisim, Dezenformasyonun Uretimi, Paylasimi ve Yayilimi olmak

iizere bes ana tema altinda sunulmustur.

1.13.1 Arastirmanimn Evren ve Orneklemi

Caligmanin evreni Tiirkiye’ de zeytin sektoriinde girisimcilik yapan kadinlardan olugmaktadir.
Tiirkiye’de zeytin sektdriinde girisimei olan kadin sayis1 verisi bulunmamaktadir. Bu sebeple evrenin
biiyiikliigii tespit edilememektedir. Izmir ve gevresinde yer alan zeytin ve zeytincilik ile ilgili kurum ve

kuruluslar ile kadin girisimciler bu evrenin 6rneklemini olusturmaktadir.

Caligmanin 6rneklemi olarak yapilandirilmis goriisme gergeklestirilen kurum ve kuruluslarin adi ve

kurum kuruluslarin adi altinda gériisiilen kisilerin bilgisi asagidaki gibidir:

Tablo 9: Goriisme Gergeklestirilen Kurum ve Kurulugslar

Kurum /Kurulus Adi Goriisiilen Kisi Goriisme ilge
Sekli
T.C. Tarim ve Orman Bakanhg Gida Teknolojileri Béliim Baskan1 Berna Yildirim, Dr. Erkan Yiiz yiize Bornova
Zeytincilik Arastirma Enstitiisii Susameci (Gida Yiiksek Miihendisi) ve Dr. Didar Sevim (Gida
Miidiirliigii Yiiksek Miihendisi)
T.C. Tarim ve Orman Bakanhg Yetistirme Teknigi Boliimii Dr. Ayca Ak¢a Uckun (Ziraat Yiiz yiize Bornova
Zeytincilik Arastirma Enstitiisii Yiiksek Miihendisi)
Miidiirliigii
T.C. Izmir Valiligi Il Tarim ve Izmir Valiligi Il Tarim ve Orman Miidiirliigii Miidiir Yiiz yiize Bornova
Orman Miidiirligii Yardimeisi Dr. Fatih Kili¢
T.C. Izmir Valiligi Il Tarim ve Kirsal Kalkinma ve Orgiitlenme Subesi Necmiye Coskun Yiiz yiize Bornova
Orman Miidiirligii
TARIS S.S. 880 Nolu Foga TARIS S.S. 880 Nolu Foga Bagarasi Zeytin Ve Zeytinyag Yiiz yiize Foga
Bagarasi Zeytin Ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifi Isletme Miidiirii Ziraat Yiiksek
Tarim Satis Kooperatifi Miihendisi Hatip Altekin
Foca Tarimsal Kalkinma Foc¢a Tarimsal Kalkinma Kooperatif Baskani Ercan Yiiz yiize Foca
Kooperatifi Yiiksektepe
TARIS Zeytin ve Zeytinyag TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birligi Genel Miidiir Yardimeist Yiiz yiize Cigli
Birligi Dr. Hakki Cetin
KOY-KOOP izmir Birligi KOY-KOOP izmir Birligi Miidiirii Yasemin GUNGOR Yiiz yiize Konak
ENGIN
Zeytin Okulu Zeytin Okulu Kurucularindan Prof. Dr. Funda Barbaros Yiiz yiize Karaburun
& Online
Seferihisar Godence Tarimsal Seferihisar Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatif Yetkilisi Yiiz yiize Seferihisar
Kalkinma Kooperatifi Ozcan Giizel
Ulusal Zeytin ve Zeytinyagi Ulusal Zeytin ve Zeytinyagi Konseyi Baskan1 Dr. Mustafa Tan Online Bayrakh
Konseyi (UZZK)
Can Yiicel Tohum Merkezi Can Yiicel Tohum Merkezi Birim Sorumlusu Eyliil Adigiizel Yiiz yiize Bornova
ve Egitmen Sude Tarakel
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Caligmanin o6rneklemi olarak goriigme gerceklestirilen kurumlarin bilgisi yukaridaki gibidir. Goriisme
gergeklestirilirken kisilerden izin alinarak ve isimlerinin agiklanmasinda sakinca olmadig: belirtildigi
icin isimlere agikc¢a yer verilmistir. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Zeytincilik Arastirma Enstitiisii
Miidiirliigii Gida Teknolojileri Boliimii, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Zeytincilik Arastirma Enstitiisii
Miidiirliigii Yetistirme Teknigi Boliimii, T.C. Izmir Valiligi il Tarim ve Orman Miidiirliigii Kirsal
Kalkinma ve Orgiitlenme Subesi, TARIS S.S. 880 Nolu Foga Bagarasi Zeytin Ve Zeytinyagi Tarim
Satis Kooperatifi, Foga Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birligi Genel
Miidiirlik, KOY-KOOP izmir Birligi, Zeytin Okulu, Seferihisar Godence Tarmmsal Kalkinma
Kooperatifi, Ulusal Zeytin ve Zeytinyag1 Konseyi ile yapilan goriismeler arastirmanin tasariminda
kullanilmis olan 5 tema tiizerinden MAXQDA Plus 24 yazilimi ile analize dahil edilmistir. Bu
kurumlardan Can Yiicel Tohum Merkezi, kadin girisimciligi ile ilgili yeterli veriye sahip olmadigi
belirtilmis ve izmir Belediyesi’nin {icretsiz tarimsal okuryazarlik egitimlerinden sorumlu kurum oldugu
bilgisi verilmistir. Bu sebeple Can Yiicel Tohum Merkezi ile ¢alismanin 6nemli bir par¢asini olugturan
“Tarimsal Okuryazarlik” kapsaminda goriisme gergeklestirilmistir. Izmir Valiligi il Tarim ve Orman
Midiirliigii Miidiir Yardimeis1 Dr. Fatih Kilig ile yapilan goriisme ise sadece “Kadin Girigimciligi”
kapsaminda degerlendirilmistir. Kurum adina tarimsal alanda kadin girisimciligi, kadin i¢in pozitif

ayrimcilik gibi meseleleri igeren bir sohbet, kendisinden izin alinarak kayit altina alinmistir.

Caligmada, goriigme gerceklestirilen kadin girisimcilerin sayisi ise 21 kisidir. Girisimci kadinlarin
markalagsma durumlar ve sahibi olduklar1 zeytinlik arsalarinin bulunduklari ilgelerin bilgileri asagidaki

sekildedir.
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Tablo 10: Katithmcilarin Marka/Isletme ve Zeytinlik Arsalarimn Bulundukiar Ticeler

KATILIMCILAR
K1
K2
K3
K4
K5
K6
K7
K8
K9

K10
K11
K12
K13
K14
K15
K16
K17
K18
K19
K20
K21

MARKA / iISLETME
Markalasma Asamasinda
Kocakari Zeytinyagi
Ali Teke Zeytinyaglar
Olivurla Zeytinyagi
Eski Girisimci
Ali Teke Zeytinyaglar
Koy Kokusu Restoran
Kostem Zeytinyaglar
Markalasma Asamasinda
AltinOliva Zeytinyagi
Markalasma Asamasinda
Marco Zeytinyagi
HIC Zeytinyaglari / Lokanta
Ali Teke Zeytinyaglan
Hyllarima Zeytinyagi
Kocakari Zeytinyagi
Gida Ormani Zeytinyagi
Ethembey Zeytinyaglan
Markalasma Asamasinda
Olizzi Zeytinyaglan

Elif Cafe /Candarli Zeytinyagi

ZEYTINLIGIN BULUNDUGU iLCE

Seferihisar

Seferihisar

Karaburun
Urla

Pazarlama sadece

Karaburun
Karaburun
Urla
Kemalpasa
Ayvalik
Foga
Ayvalik
Urla
Karaburun
Mugla
Seferihisar
Seferihisar

Goémeg / Burhaniye

Foga

Pazarlama sadece

Foca / Dikili

Yukaridaki tabloda gorlisme gergeklestirilen kadin girisimcilerden 1 tanesi zeytin sektoriinde eski

girisimci, 5 tanesi markalasma asamasindadir. Zeytinlik arsalarinin ve isletmenin basinda kendileri

bulunmaktadir. Yine kadinlardan 2 tanesinin zeytinlik arsasi yoktur. Zeytinleri tireticilerden toplayip,

yagim analiz ettirip sadece pazarlamaktadir. Yukaridaki markalasmis zeytinyaglarinin ¢gogunlugunun

ayn1 zamanda yurt dig1 ihracati da bulunmaktadir.

1.13.2 Arastirmanin Kapsam ve Smirhliklar

Aragtirma, Izmir ve gevresinde yer alan zeytin ve zeytincilik ile ilgili faaliyette bulunan kurum, kurulus

ve zeytin sektoriindeki kadin girisimcileri kapsamaktadir. Ancak, 10 kurum ve kurulus ile 21 kadin

girisimci ile sinirh kalmistir. Tiirkiye’de veya Izmir’de zeytin sektdriinde kag kadin girisimei oldugunun

bilinmemesi ve bununla ilgili herhangi bir veri tabaninin olmayis1 calismanin diger énemli sinirliligidir.
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1.14 Bulgular

Arastirma zeytincilik sektoriindeki ilgili kurum ve kuruluslar ile girisimci kadmlar olmak tizere iki ayr1
analiz ve bulgular1 icermektedir. Bu goriismeler neticesinde elde edilen veriler Orgiitlenme, Kadin
Istihdami, Tarmmsal Okuryazarhik, Tarmmsal Iletisim, Dezenformasyonun Uretimi, Paylagimi ve
Yayilimi olmak {izere 5 boyut altinda analiz edilmistir. Bu nedenle arastirma analizinin bulgulan da iki

baglik altinda verilmistir. Boylece ¢ift tarafli bir degerlendirme miimkiin olabilecektir.

1.14.1 Kurum ve Kuruluslarla Yapilan Goriismelerden Elde Edilen Bulgular

Bu béliim, izmir ili ve gevresinde zeytin ve zeytincilik ile ilgili kurum ve kuruluslarm ile yapilan
gorlismelerden elde verilerin analizini icermektedir. Goriisme gerceklestirilerek analize dahil edilen
kurum veya kuruluslar: T.C. Izmir Valiligi i1 Tarim ve Orman Miidiirliigii, T.C. Tarim ve Orman
Bakanlig1 Zeytincilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii Yetistirme Teknigi Boliimii ve Gida Teknolojileri
Boliimii, Ulusal Zeytin ve Zeytinyagi Konseyi, Seferihisar Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi,
TARIS S.S. 880 Nolu Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifi, Foga Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, TARIS Zeytin ve Zeytinyag: Birligi Genel Miidiirliigii, izmir KOY-KOOP izmir Birligi,
Karaburun Zeytin Okulu’nu kapsamaktadir. Bu goriismelerden neticesinde elde edilen veriler;
Orgiitlenme, Kadin Istihdami, Tarimsal Okuryazarlik, Tarmmsal Iletisim, Dezenformasyonun Uretimi,

Paylagimi ve Yayilimi olmak {izere 5 boyut altinda analiz edilmistir.

Oncelikle, kurum ve kuruluslarla yapilan gériismeden elde edilen verilerin analizinde en ¢ok kullanilmis
olan kelimeler, bu kelimelerin frekans degerleri ve kod bulutu analizlerinin bulgularin verilecektir. Daha

sonra arastirma analizlerindeki bulgular yukarida agiklandigi gibi 5 boyut altinda verilecektir.

Maddi ve manevi destekler attiriimali
Kadin girisimeiligi sayisina ait resmi bir veri yok

Zeytin iiretimi kadin emedi ve bilgisi adirhikta

Deviet kooperatifciligi onemli Kooperatiflesme gelistirilmeli
Depolama sorunu Baska yailann kanstinimasi Soguk sikim yontemi
Hihe destegi

Denetim eksikligi

Toplumsal cinsiyet esitsizligi Sﬂ"‘:;l'i';i';ﬂ:ia '::?;:::r
1§ ve sivil toplum birlikte hareket etmeli Tarim alanllll((:lan‘:ln:rl:ll:ilfﬁ:ll:‘lll;l :l::]!;llri:lrll!:lorrllllllll:ﬁm Daha ayrincit, titiz ve disiplintiler

Kooperatif yonetiminde giiclenmeliler

Kurumliarda kadin girisimcilere yonelik bir progra

Sekil 10:Kod Bulutu
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Yukaridaki gorselde, zeytin ve zeytincilikle ilgili kurumlarin kadm girisimciler ve tarimsal iletisim
kapsaminda yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin analizinde en fazla ortaya ¢ikan kod
bulutu sunulmustur. Gérselde yer alan "iletisim kurma ve giivenli bilgi ihtiyaglar1”, "Kurumlarda kadin
girisimcilere yonelik bir program olmamasi", "Pazarlama kanallarinin olmamast", "Kurumlarm kadin

girisimciler 6zelinde sosyal medya kanali olmamas1" ifadeleri en yogun ortaya ¢ikan kodlardir.

sadece KONSeVi
) gerekiyor !
vuksekvo iletisim bizler
pazarlama liretim genel

girisimei 0 n e m I i

Sekil 11: Kelime Bulutu

Yukaridaki gorsel, zeytin ve zeytincilikle ilgili kurumlar ile yapilan goriismeler neticesinde elde edilen
verilerin analizinde en fazla ortaya cikan kelimeleri gosteri gostermektedir. Kelime bulutunda yer alan
kelimelerden “kadin, kadinlar, zeytin, zeytinyagi” kelimeleri ve bu kelimelerin ¢ekimli halleri;
aragtirmanin konusu geregi en fazla kullanilma olasilig1 asikar olacagi i¢in ¢gikarilmistir. Ayrica gorselde
sunulan kelimeler en az 20 kez kullanilmig olan kelimeleri icermektedir. Boylece daha sik ve 6ne ¢ikan,

konu geregi sik kullanilmig olan kelimeler disarida birakilarak analizin sadeligi amaglanmustir.

Buna gore yukaridaki gorselde en sik kullanilmis olan kelimelerin puntosu daha biiyiik bir sekilde, daha
az kullanilmis kelimeler ise daha kii¢lik puntolu olarak goériinmektedir. En sik kullanilanlarin "yok",

|

"egitimler", "6nemli ", "Tirkiye”, “kooperatif’, “tarim” gibi kelimeler oldugu goriiniir. Bunlarm
yaninda iletigim, bilgi, sosyal gibi kelimelerin ¢evresinde siralanmis oldugunu goriiliir. En fazla
kullanilan kelimenin "yok" olmast kurum ve kuruluslarin kadin girisimcilere 6zel program ve

uygulamalarm olmayisindan kaynaklanmaktadir. Iletisim, tarimsal, egitimler ve sosyal gibi kelimeler
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arastirma konusu itibariyle daha dikkat c¢ekicidir. Bu kelimelerin siklig1 zeytincilik ile ilgili iletigim,
bilgi ve egitim eksikligine vurgudan kaynaklanmaktadir. Bununla ilgili ayrintili yorumlar ve

destekleyici veriler bulgularin yorumlanmasi kisminda verilecektir.

Frekans w % Belgeler Belgeler %

72 b 10 100,00
egitimler 69 L 100,00
Snemli 64 b 100,00
tarim 174 B 100,00
turkiye 51 N 70,00
kooperatif 39 i 100,00
dretici 33 » 80,00
bilgi 32 b 90,00
konseyi 29 ) 10,00
lazim 29 ) 60,00
sosyal 28 3 90,00
iletigim 27 b 100,00

ozellikle 26 3 100,00

girigimci 25 3 80,00

destek 24 ¥ 80,00

Tablo 11: Sozciik Frekansi

Yukaridaki gorsel ise zeytin ve zeytincilikle ilgili kurumlar ile yapilan goriismeler neticesinde elde
edilen verilerin analizinde ortaya ¢ikan en fazla kullanilan kelimelerin frekans degerlerini igermektedir.
Gorsel, arastirma verilerinde en fazla kullanilmis olan kelimeleri ve frekans degerlerini igermektedir.
Bu frekans degerlerine kadin, kadinlar, zeytin, zeytinyagi, edatlar ve baglaglar dahil edilmemistir.
Ayrica, gorseldeki kelimelerin kullanilma sikligi en az 5 ile baslamaktadir. Buna gore sirayla; yok,
egitimler, 6nemli, tarim, Tiirkiye, kooperatif, iretici gibi kelimeler en yliksek frekans degerine sahipken;

bilgi, konseyi, lazim, sosyal, iletigsim, destek kelimeler ile devam ettigi goriilmiistiir.

1.14.1.1 Orgiitlenme Boyutu

Kurum ve kuruluslarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin analizinde orgiitlenme
boyutuna verilmistir. Kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan goriismelerde tarimsal alaninin genelinde
bir orgiitlenme sorunu oldugu dile getirilmistir. Kurum ve kuruluslar zeytin ve zeytincilik ile ilgili
faaliyette bulunan bilinen yerler olsa bile zeytincilik sektdriinde kadm girisimciligine dair herhangi bir
orgiitliiliik yapisi bulunmadig1 dile getirilmistir. Arastirmada orgiitlillik boyutunun 7 tema altinda
toplanmistir. Kurum ve kuruluglardan alinan verilerin analizi neticesinde bu bdliimde, zeytincilik
sektoriinde kadin girisimciligi orgiitlenme boyutu altinda hiyerarsik kod modeli ve alt kodlarm

istatistigine yer verilmistir.
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Hiyerarsik Kod Modeli

()

ZEYTINCILIK ALANINDA KADIN ORGUTLENMESI

Kooperatiflesme gelistirilmeli (8)
Sosyal devlet anlayisina uygun
kooperatif yapilanmasi gerekli (3)
Kooperatif i¢i kadin ortak sayilar
artmal (7) @
Kooperatifler arasinda
@ birlik saglanmal (3)
Devlet kooperatifciligi 6nemli (6) @
Kooperatif yonetiminde
giiclenmeliler (5)

Kurum, kurulus ve sivil toplum
birlikte hareket etmeli (5)

Sekil 12: Zeytincilik Sektoriinde Kadin Orgiitlenmesi

Gorselde zeytin sektoriinde kadin orgiitlenmesi kategorisi alt kodlar hiyerarsisi yer almaktadir. Bu alt
kod hiyerarsisi, ayn1 zamanda zeytin sektoriinde kadin orgiitlenmesinin arttirilmasi igin gerekli olan
bagliklar1 sunmaktadir. Buna gore zeytincilik sektoriinde hatta tarimsal alanda kadin {iretici veya
girisimci sayilarimin artmasi i¢in kooperatiflesme sarttir. Kooperatiflesme ile birlikte kooperatifler
icerisinde de kadin ortak sayilarinin artmas1 gereklidir. Dolayisiyla kooperatif yonetimlerinde de daha
cok kadinin temsil edilmesi gereklidir. Ulke olarak kooperatif yapilarinin sosyal devlet anlayisina uygun
islemesi ve aym iiriin altindaki kooperatiflerin birlik olmasi orgiitlenmenin makro etkisi agisindan

onemlidir. Bu hususta devlet kooperatif¢iliginin 6nemi de ortaya ¢ikan basliklardan biridir.

Alt Kodlarn istatistigi

ZEYTINCILIK ALANINDA ORGUTLENME

Kooperatiflesme gelistirilmeli
Kooperatif ortak sayilar artmall

22% (8)
19% (7)

16% (6)

14% (5)

14% (5)

Devlet kooperatif¢iligi dnemli
Kurum, kurulug ve sivil toplum birlikte hareket etmeli
Kooperatif ydnetiminde guclenmeliler

Sosyal devlet anlayisina uygun kooperatif yapilanmasi gerekli 8% (3)
Kooperatifler arasinda birlik saglanmali 8% (3)

0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24%

Grafik 5: Zeytincilik Sektoriinde Orgiitlenme
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Yukaridaki gorselde, zeytin sektoriinde kadin girisimcilerin orgiitlenme temasi altinda toplanan alt kod
istatistigine yer verilmistir. Buna gore en fazla 6ne ¢ikan kod; kooperatiflesmenin ve kooperatif ortak
sayilarinin artmasi gerektigidir. Ardindan devlet kooperatif¢iliginin bu agidan 6nemli oldugu; kurum
kurulus ve sivil toplumun birlikte hareket etmesi gerektigi, sosyal devlet anlayisina uygun kooperatif
yapilanmasinin gerekliligi ve liretim 6zelinde kooperatiflerin birlestirilerek birlik saglanmasi énemli

kodlar olarak ortaya ¢ikmaistir.

Asagida kurum ve kuruluglarla yapilan goriismelerde orgiitlenme temasini igeren iceriklerden bazilaria

yer verilmistir.
Zeytin Okulu Kurucularindan Prof. Dr. Funda Barbaros:

“Bir sey oldu bizim toplumumuza ne oldu bilmiyorum. Orgiitlenme becerilerimizi kaybettik.
Halbuki oyle degildik. 70°li yillarda ¢ok giiclii kooperatifcilik anlayisimiz vardi mesela.
Bolgesel orgiitlenmelerimiz ¢ok giicliiydii. Su an ortak hareket etme kiiltiiriimiiz yok olmug
durumda. Neo-liberal politikalar belki kentte o kadar bagarili olmamuis olabilir ama kéylerde
baya basarili olmus dudumda. Herkes kendi ¢ikarina, daha fazlaya satmak derdinde, birlik olma
giicii unutulmus, bireysellik én planda. Orgiitlenme sorununu ancak kooperatiflerin ortak
hareket etmesiyle ¢oziilebilir. Fakat bunu yaparken de bence, bu iletisimin saglanmasinda bir
kar veya gelir elde etmek gibi bir tegvik olmalidir. Bir Balikesir deki kadin kooperatif ile bir
Lzmir Karaburun daki bir kadin kooperatifi ortak bir platformda bulusturmak harika fikir ama
bunu baglatsan bile devamliligi gelmiyor genelde. O zaman buraya ekonomik bir ¢ikar
saglamak gerekiyor. Ornegin, birlikte yaparsamiz bu isi size séyle bir pazar buluyoruz,
dolayisiyla bu platform iizerinden satarsaniz 50 TL daha fazla satarsiniz gibi tesvikler gerekli”
ifadesi ile zeytincilik sektoriinde iiretici ve girisimci kadmlarin oOrgiitlenme becerilerinin
desteklenmesi gerektigi, online platformlar {izerinden bu sektérdeki kooperatiflerin ve iiretici

kadinlarin birlesmesinin miimkiin oldugu vurgulanmaktadir.

Zeytincilik Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigii, Gida Teknolojileri Boliimii Dr. Erkan Susamct (Gida
Yiiksek Miihendisi) ve Dr. Didar Sevim (Gida Yiiksek Miihendisi):

“Genel olarak zaten Tiirkiye de zeytincilik sektoriinde bir kooperatiflesme sorunu var. Bu ana
sorun ¢ozildiigii takdirde zaten kadinlarla ilgili olan kisim da ¢oziilmiis olacaktir” ifadesi
zeytincilik sektoriinde kooperatiflesme konusunda sorunlar oldugu ve bu sorunlarin 6rgiitlenme

ve iletigim becerilerine yansidigini1 gostermektedir.
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Foca Tarimsal Kalkinma Kooperatif Bagkani Ercan Yiiksektepe:

“Bana gore hi¢ degilse Ispanya’daki gibi ciinkii en iyisi Hollanda’da yapiliyor. Buralardaki
gibi bir kooperatifcilik anlayisimiz olmali. Gidiyorsun Foga’'dan bir tarla alyyorsun mesela, bag
dikecegim diyorsun. Bu kisiye sorulmali sen ne biliyorsun bu yetistiricilik hakkinda gibi.
Boélgenin tarimsal iiretimlerinden kooperatifler sorumlu olmali onlar karar verici olmall.
Nereye ne dikilmesi gerektigine en azindan onlar karar verebilmeli. Kooperatifler gelistirilmeli.
Ziraat odalar falan gostermelik hep. Siyasi ¢ikar bekleyenlerin yeri olmamali buralar. Tarim
kanunu genisletilmeli ve degismesi lazim. Kooperatifleri giiglendireceksin ve ziraat
miihendislerini koyacaksin basina. Cocuklar issiz bu alanda. Maas arti pirim ver onemse yani.
Bizim halkimiz Ispanya veya Hollanda insanindan ¢ok daha ¢aligkan” ifadesi Tiirkiye nin diger
zeytin iretimi yapan Avrupa ilkeleri gibi bir kooperatif yapisi ve oOrgiitlenme modeli

olusturulmasi gerektigini sdylemektedir.

TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birligi Genel Miidiir Yardimcist Dr. Hakki Cetin:

“Tek basina bir kadinin bu alanda girisimcilige girismesi ciddi is ama kooperatifile birlikte bu
ise baslamak yol almak daha kolay. Kooperatiflerdeki temel sorunlardan biri zaten bu.
Iletisimin daha etkili hale gelmesi, birlikte hareket etmeleri lazim. Bati bu isi ¢ok iyi yapiyor
mesela. Sermaye zengini kadin girisimcilerin sayisi ¢ok az bu alanda ama kooperatif ¢atisi
altinda orgiitlenme giiglendirilirse, ozellikle kadinlart bu érgiitlenme yapisina daha ¢ok dahil
edebilirsek, bunu basarabilirsek ¢ok daha etkili ve giizel sonuglart olacaktir” ifadesi, zeytin

sektoriinde kadin girisimcilerin drgiitlenmesi i¢in kooperatiflesmenin 6nemini vurgulamaktadir.

1.14.1.2 Kadn Istihdam:

Kurum ve kuruluglarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin analizinde kadin istihdami
boyutuna yer verilmistir. Zeytincilik sektoriinde kadin istihdami boyutu 7 ana tema ve 14 farkl alt kod
altinda toplandig gortilmiistiir. Kurum ve kuruluslardan alinan verilerin analizi neticesinde bu bdliimde,
zeytincilik sektoriinde kadin girisimciligi kapsaminda kadin istihdami boyutu altinda hiyerarsik kod

modeli ve alt kodlarin istatistigine yer verilmistir.

Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli
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ZEYTINCILIK ALANINDA KADIN ISTIHDAMI

/

(CIB)

Kurumlarda kadmn girisimcilere
yonelik bir program yok

)

Kadm girisimciligi sayisma ait
resmi bir veri yok

(] e

Daha ayrincit, titiz ve disiplinliler Kadin Girigimcilerin Dikkat
(S/ >

Ceken Ozellikleri
Yenilige daha agiklar (4)

v &

()] Kadin Girisimcileri Neden|
iz

K

K i)
&) Yonelik Faaliyetler
Cogu kentte beyaz yakal islerde
calisms (2)
Hibe destefi (10) Zeytin sabunu, sirkesi yapimind:
gahsma dnceligi (2)
Kadinlar degisime daha agiklar (3) Tarim alanmda yogun kadin
emeginin gorilmesi (6)
Kadin Girigimeiliginin Gnandeki Turkiye ekonomisine katkast
Engeller Y
Kadmn ireticiler iiriine kars: giiven .
uyandirmakta (2) din emegi ve

ikta (5)

Resmi yiikiimliiliikler ¢ok fazla (2) T cinsiyet &)

yerel
yer pahalibi (2)

Sekil 13: Zeytincilik Sektoriinde Kadn Istihdam

Zeytin ve zeytincilik ile ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan goriismelerden alinan verilerin analizi
neticesinde kadin istihdami boyutuna yer verilmistir. Yukaridaki gorselde kadin istihdami kategorisinin
alt kodlar hiyerarsisinin modeline yer verilmistir. Buna gére Kadm Istihdami temasi farkli konu
basliklar1 altinda toplandig1 goriilmektedir. Oncelikle zeytin sektériinde kadin girisimciler igin herhangi
bir program olmamasi ve yine zeytin sektoriinde kadin girisimcilerin sayisina ait resmi bir veri olmayist
dikkat ¢cekmektedir. Tema sayisinin fazlaligi, kadin istihdami konusunun da getrefilli bir konu oldugunu

da gostermektedir.

Yapilan goriismeler neticesinde kadin girisimcilerin dikkat ¢eken 6zellikleri sunulmustur. Buna gore
kadm girisimciler erkeklere gore islerinde daha ayrmtici, titiz ve disiplinliler. Yenilige ve bilimsel yeni
tekniklere uyumu kasteden degisime daha acgiklar. Ayrica bu kadimlarin ¢ogu daha 6nce kentte beyaz
yakali iglerde ¢aligmislardir.

Zeytincilik ile ilgili kuruluslarda kadinlara yonelik pozitif ayricalik olarak sadece hibe desteginde art1
puan almalar1 ve kooperatifler 6zelinde ise zeytin yapimi ve sirke yapimi gibi islerde kadin istihdamda

oncelik yer almaktadir.

Zeytin sektoriinde kadin emegi temasi da 6nemlidir. Zeytin alanlarinda kadin emegi oldukca fazla

olmasina ragmen mevsimlik is¢i iicretlerinde erkeklere gore daha diisiik almalar1 dikkat ¢gekmektedir.

Kadm girisimcilerin 6niinde duran bazi engeller bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi toplumsal

cinsiyet esitsizligidir. Kadmin ev ve is arasindaki denge ayrimi sosyolojik bir etken olarak zeytin
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sektoriinde kadin girisimcileri de etkilemektedir. Girisimcilik ile ilgili resmi islemlerin fazla olmasi ve

belediyelerin yerel pazarlarindaki yer pahaliligi da agilmasi gereken bagliklar arasindadir.

Zeytin sektoriinde kadm girisimcilerin neden desteklenmesi gerektiginin nedenleri; Tiirkiye
ekonomisine katkisi, markaya karsi kadin iireticilerin daha giiven olusturmasi ve diger alanlara gore

zeytin alanlarinda kadin emegi ve bilgisinin daha fazla olmasi bagliklar1 altinda toplanmustir.

Alt Kodlarm istatistigi

KADIN iSTIHDAMI

Kurumlarda kadin girisimcilere ydnelik bir program yok
Kadin Girigimcilerin Dikkat Geken Ozellikleri

24% (20)
17% (14)

Kurumlarin Kadin Girigsimcilere Yonelik Faaliyetler 14% (12)
Kadin Girigimciliginin Oniindeki Engeller 13% (11)
Kadin Girisimcileri Neden Desteklenmeli? 11% (9)
Kadin girisimciligi sayisina ait resmi bir veri yok 11% (9)

Zeytin Alaninda Kadin Emegi 10% (8)
0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27%

Grafik 6: Kadin Istihdam:

Gorselde kadmn istihdami temasinin alt kodlar istatistigi verilmistir. Buna gore kurum ve kuruluslarda
kadmn girisimciler 6zelinde bir program olmamasi kodunun en fazla kullanilan kategori oldugu

goriilmektedir.

- Kurum ve kurulusglar tarafindan kadin girisimcilerin dikkat ¢eken 6zelliklerine yer verilmis
olmasi diger en fazla 6ne ¢ikmis olan kadimn istihdami kategorisidir. Kadin girigsimcilerin dikkat

¢eken ozellikleri kategorisi altinda verilen alt kodlar istatistigi asagidaki gibidir:

Kadin Girisimcilerin Dikkat Ceken Ozellikleri
Daha ayrinciti, titiz ve disiplinliler 36% (5)

Yenilige daha agiklar

21% (3)

Kadinlar degisime daha agiklar
Cogu kentte beyaz yakali iglerde calismig 14% (2)
0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36%

Grafik 7: Kadin Girisimcilerin Dikkat Ceken Ozellikleri
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Yukaridaki gorselde, kadin girisimcilerin dikkat ¢eken 6zelliklerinin alt kod istatistigine yer verilmistir.
Bu alt kod 6zellikleri ayn1 zamanda Izmir ili ve cevresinde zeytin sektdriindeki kadin girisimcilerin
tipografisini ifade etmektedir. Bu 6zellikler; zeytin sektoriindeki girisimei kadinlar erkeklere gore daha
ayrintici, titiz ve disiplinli olmalari; yenilige ve degisimlere daha agik olmalar1 ve ¢ogunlugunun

biiyiliksehirlerde beyaz yakali iglerde galismis oldugudur.

Asagida, kurum ve kuruluslarla yapilan goriigmeler neticesinde kadin girisimcilere ait one ¢ikan
ozellikler oldugunu vurgulayan icerikler yer almaktadir. Bu igerikler, zeytincilik sektdriinde kadinlar

iireticilerin ayirici karakteristik 6zellikleri ile daha giizel sonuglar doguracagini vurgulamaktadir.

Zeytincilik Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigii, Gida Teknolojileri Boliimii Dr. Erkan Susamct (Gida
Yiiksek Miihendisi) ve Dr. Didar Sevim (Gida Yiiksek Miihendisi):

“Kadnlar zeytin sektoriinde degisime agik oldugu kadar ayni zamda daha titiz ve ayrinticilar. Bu
sebeple zeytin tiretiminin bu evrelerinde kadinlari daha fazla dahil etmek daha iyi sonuglar

doguracaktir”.

Zeytincilik Arastirma Enstitiisit Midiirliigii, Yetistirme Teknigi Béliimiin Dr. Ayca Ak¢a Uckun
(Ziraat Yiiksek Miihendisi):

“Zeytin birazcik da bitki habitusu olarak kolay ve kadinlarin ¢alisabilecegi bir alan. Kadin burada
ilaglama, budama gibi islerde de artik rahat bir sekilde ¢alisabiliyor dolayisiyla da bence degerli.
Kadinlar erkeklere oranla zeytin islerinde daha pratik ve titizler. Ozellikle eski bilinen yanhslar:
degistirme noktasinda kadinlarin daha wyumlu ve agik fikirli olduklarimi goriiyoruz saha

calismalarinda”.
Ulusal Zeytin Ve Zeytinyag: Konseyi Baskani1 Dr. Mustafa Tan:

“Kadwinlarin yapisal ézellikleri farkli. Daha miikemmeliyetciler, daha temizler. Daha toparlayic
anaglar. Bu ozellikler erkeklerde yok biliyorsun. Kadini erkekten aywran ozellikler zeytincilige de
kattiginizda mutlaka fark yaratir. Kadinlar son yillarda girisimciler ¢ok giizel rol modelleri teskil
ediyorlar. Bircok uluslararasi, ulusal alanda basarili olmus kadin girisimcimiz var. Ornegin bu
bolgede Nermin Hanmim var mesela Urla'da hi¢ zeytinyaglar: var. Yani bir¢ok kadin girisimci var.

Simdi Nova Vera var mesela. Bahar Hamim. Yani bunun gibi boyle ¢ok var”™

- Kurum ve kurulusglarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin analizinde kadin
istihdam1 boyutu altinda yer alan kadin girisimcilere yonelik faaliyetleri iceren kategorinin alt

kod istatistigi ise asagidaki gorselde verilmistir.
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Kurumlarin Kadin Girisimcilere Yonelik Faaliyetler

Zeytin sabunu, sirkesi yapiminda ¢alisma énceligi - 17% (2)

0% 9% 18% 27% 36% 45% 54% 63% 72% 81% 90%

Grafik 8: Kurumlarin Kadin Girisimcilere Yonelik Faaliyetleri

Yukaridaki gorselde, zeytincilik sektoriinde kadin girisimeiliginin kadin istihdami boyutu altinda yer
alan kurumlarin kadin girisimcilere yonelik faaliyetleri kategorisinin alt kod istatistigi verilmistir. Buna
gore, kadin istihdami sadece 2 alt koddan olusmustur. Bunlar; zeytin ve zeytincilik ile ilgili kurum ve
kuruluslar igerisinde resmi kurumlar i¢in hibe destegi kodu 6n plana ¢ikarken, kooperatif gibi diger
kuruluslar i¢in zeytin sabunu veya sirke yapiminda ¢alisma 6nceligi kodu 6n plana ¢ikmistir. Kurum ve
kuruluglarin kadin istihdami cergevesinde hibe destegi “kadin girisimciler veya iireticiler” igin
degerlendirilirken; zeytin sabunu, sirke yapiminda ¢alisma onciiliigii daha ¢ok girisimci veya iiretici
kadinlardan ziyade tarim alaninda kadmn emeginin degerlendirilerek istihdam saglama olarak

aciklanmalidir.

Gorlisme gerceklestirilen kurum ve kuruluslara kadin iireticilere yonelik ayricalik olup olmadigi
sorgulanmustir. Goriismeler neticesinde sadece resmi kurum olarak T.C. Izmir Valiligi il Tarim ve
Orman Miidiirliigiine bagh Kirsal Kalkinma ve Orgiitlenme Subesi’nin hibe desteklerinde art1 puan
aldiklar1 bilgisine ulagilmigtir. Bunun diginda kadin iiretici ve girigimcilere yonelik destek programi

olmadigina ulagilmistir. Asagida yer alan ifadeler bu bulguyu dogrulamaktadir.

T.C. Izmir Valiligi Il Tarim ve Orman Miidiirliigii Kirsak Kalkinma ve Orgiitlenme Subesi Necmiye

Coskun:

“Kirsal Kalkinma ve Orgiitlenme Subesi olarak bizler zeytin iiretimine direkt destek vermiyoruz.
Ama ne yapryoruz? Zeytinin iglenmesine yonelik hibe destekleri veriyoruz. Bu bir hibe programu,
banka kredisi gibi degil. Deviet direkt yapmak istedikleri yatirimin %50 sine hibe destegi
veriyor. Burasi bu hibe programlart ile ilgilenmektedir. Biz burada iiretime artirmaya yonelik
bir destegimiz yok. Diyelim ki bir zeytinlik alanimiz var ve onu islemek veya yagum ¢ikarmak
istiyorsunuz. O zaman biz sizin bu tesisin kurulumunda hem yapacaginiz insaatta hem de igine
alacaginiz makineler igin %50 hibe destegi veriyoruz. Mesela su an yeni tesis kuracaksaniz 14

milyon TL hibe destegi veriliyor. Her sene degisiyor bu rakamlar”.
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Zeytincilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii, Yetistirme Teknigi Boliimii Dr. Ayca Ak¢ca Uckun
(Ziraat Yiiksek Miihendisi):

“Hibe desteginde arti puan almalar: disinda kurumsal anlamda ayricalik yok”.

- Kurum ve kuruluglarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin analizinde kadin
istihdami boyutu altinda yer alan kadin girisimcilerin dniindeki engeller kategorisinin alt kod

istatistigi ise asagidaki gorselde verilmistir.

Kadin Girisimciliginin Oniindeki Engeller

Resmi iglemler cok fazla - 15% (2)
Belediyelerin yerel pazarlarindaki yer pahaliigi - 15% (2)

0% 7% 14% 21% 28% 35% 42% 49% 56% 63% 70%

Grafik 9: Kadin Girisimciligin Oniindeki Engeller

Zeytincilik sektoriinde kadin girisimciligi ontindeki engeller kategorine ait 3 alt kod oldugu goriiliir.
Buna gore, kadin girisimciliginin 6niinde duran en biiyiik engel toplumsal cinsiyet esitsizligi kodu
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlarin diginda girisimei veya {iretici olmanin resmi yiikiimliiliiklerinin ¢ok

fazla olmasi ve belediyenin satis yerlerinin pahalilig1 gibi kodlarin ortaya ¢iktig1 goriiliir.

Asagida gorligme gercgeklestirilen kurum ve kuruluslarla zeytin sektoriinde kadin girisimciliginin

gelisiminin 6niindeki engellere dair icerikler yer almaktadir.

Zeytincilik Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigii, Gida Teknolojileri Boliimii Dr. Erkan Susamct (Gida
Yiiksek Miihendisi) ve Dr. Didar Sevim (Gida Yiiksek Miihendisi):

“Kadinlarin ev isi, ¢cocuk bakimi gibi islerde gériinmeyen (karsiligim maddi olarak alamadigi)
emekleri vardir ve bu isler yapilmasi gereken oncelikli is alani olarak gériiliir erkeklere kiyasla ve
bu bakis agist tarim alaninda daha baskin. Zeytin sektorii ashinda ciftcilik sektoriidiiv. Bu sektor de
erkekler kadar kadwmlar da vardir. Ancak soyle bir durum oluyor: Cift¢i olan bir kadina ne is
yapwyorsun? Diye soruldugunda kadin ev hanimiyim diye cevap verir, ¢ificiyim demez. Ayni soru
erkege soruldugunda, erkek ¢iftciyim diye cevap verir. Bu tespit bile aslinda durumu ozetliyor. Senin
kadin olarak oncelikli gorevin ev islerini yapmaktir daha sonra ¢ift¢ilik yapmalisin” ifadesi, zeytin

sektoriinde toplumsal cinsiyet kavraminin belirgin izlerinin oldugunu vurgulamaktadir.
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Ulusal Zeytin Ve Zeytinyag: Konseyi Baskani1 Dr. Mustafa Tan:

“Yani ilk basta iste bir kadin bu islere girdigi zaman yakinda patlar, yok iste naz eder, su olur bu
olur, andan zeytinci mi olur falan diyenleri ¢ok var. Ciinkii ben her kesimin i¢indeyim. Hem arazide
hem de masa basinda. Hem de uluslararasi alanda. Yani biraz her alanda oldugu gibi. Kadin
giicsiiz goren, kiiciimseyen degil. Erkek egemen bir toplumdayiz. Ustelik siddetin ¢ogaldigi, iste
kadinin oliimleri. Yani bu anlamda birtakim geriliklerin arttig1 bir donemde ¢agdayiz ne yazik ki.
Ancak o cesur kadinlar bu algilar kirtyorlar. Su anda inanir misin? Nermin Hamm en yiiksek
zeytinyagini satiyor. Helal olsun. Marka oldu ve kimsenin cesaret edemedigi fiyattan malin satiyor.
Buna sapka ¢ikarilir...” ifadesi, zeytin sektoriinde kadin girisimcilere yonelik olumsuz toplumsal
kodlar bulundugu ancak bunun zamanla ortadan kalktigini ve erkeklere gore daha basarili sonuglar

elde ettiklerini gdstermektedir.

- Kurum ve kurulusglarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin analizinde kadin
istihdam1 boyutu altinda yer alan kadin girisimciler neden desteklenmeli? Kategorisinin alt kod

istatistigi ise asagidaki gorselde verilmistir.
Kadin Girisimcileri Neden Desteklenmeli?

Zeytin Uretimi kadin emegi ve bilgisi agirlikta _ 56% (5)

Turkiye ekonomisine katkisi buylk 22% (2

Kadin Ureticiler Urline kargi gliven uyandirmakta 22% (2)

0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 48% 54% 60%

Grafik 10: Kadin Girisimcileri Neden Desteklenmeli

Yukaridaki gorselde, kadin girisimciliginin neden desteklenmesi gerektigine dair kategorinin 3 alt
koddan olustugu goriilmektedir. Kurum ve kuruluslardan elde edilen verilerin analizine gore, zeytin
iretiminde kadin emegi ve bilgisinin fazla olmasi en ¢ok kullanilan kod oldugu goriiliir. Kadin
girisimciliginin Tiirkiye ekonomisine katkisinin biiyiik oldugu ve kadm iireticilere daha fazla giiven

duyuldugu diger kodlardir.

Zeytincilik Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigii, Gida Teknolojileri Boliimii Dr. Erkan Susamct (Gida
Yiiksek Miihendisi) ve Dr. Didar Sevim (Gida Yiiksek Miihendisi):
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“Kadinlar zeytin alamin her asamasinda yer alyyor, ancak isletme sahipleri genelde erkeklerden
olugsuyor” ifadesi, zeytin sektoriinde kadin emegi c¢ok fazla olmasina ragmen isletme

sahipliginde erkek egemen yapinin oldugunu vurgulamaktadir.

Zeytincilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii, Yetistirme Teknigi Boliimii Dr. Ayca Ak¢ca Uckun
(Ziraat Yiiksek Miihendisi):

“Zeytin birazcik da bitki habitusu olarak kolay ve kadinlarin ¢alisabilecegi bir alan. Kadin burada
ilaglama, budama gibi islerde de artik rahat bir sekilde ¢alisabiliyor dolayistyla da kadin iiretici ve
girisimcilerin desteklenmesi degerli” ifadesi, zeytin sektoriinde kadin emeginin fazla oldugu igin

desteklenmesinin olumlu sonuglar ¢ikaracagini gostermektedir.

TARIS S.S. 880 Nolu Foc¢a Bagarasi Zeytin Ve Zeytinyagi Tarum Satis Koperatifi Isletme Miidiirii
Ziraat Yiiksek Miihendisi Hatip Altekin:

“Zeytin ve zeytinyagumin biliyorsunuz Tiirkiye i¢in ¢cok onemli. Diinyada su an 3. siradayiz. Bugiin
zeytinin ve zeytinyagumn ekonomiye kazandwrilmast igin kadin girisimcilerin tesvik edilmesi ¢ok
onemli. Ciinkii atasindan babasindan 5 doniimliik bir zeytin arsasi kalan kadinlarimiz
diigiindiigiimiizde aslinda ekonomik giiciinii elde edebilmis oluyor. 5 doniimliik zeytin arsasinda
yaklasik 150-200 zeytin agact yetistirebilir ve bunlardan da 1 tona yakin yag ¢ikarabilir. Ekonomik
olarak 300 bin t klik olarak yillik gelir demek bu” ifadesi, kadin {iretici ve girisimcilerin zeytin

sektoriinde desteklenmesinin Tiirkiye ekonomisi agisindan faydasini vurgulamaktadir.

- Zeytincilik sektdriinde kadin girisimciliginin gelismesi i¢in tarim alaninda kadma yonelik
pozitif ayricaliklara gerek vardir. Bu tarim alaninda kadin emeginin yadsinamayacak
biiyiikliikkte olmasindan kaynaklidir. Aymi durum, zeytincilik sektoriinde kadin emeginde de
karsimiza ¢ikmaktadir. Zeytin ve zeytincilik ile ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan gériismeler
neticesinde elde edilen verilerin analizinde kadin istihdami boyutu altinda yer alan kadin emegi

kategorisinin alt kod istatistigi asagida yer almaktadir.
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Zeytin Alaninda Kadin Emegi

Kadin iggi tcretinin daha disik olmasi - 25% (2)

0% 8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80%

Grafik 11: Zeytin Sektoriinde Kadin Emegi

Yukaridaki gorselde kadin istihdami temas: altinda kadin emegi kategorisinde 2 alt kod olustugu
goriiliir. Izmir ili ve gevresindeki zeytin sektoriinde yogun kadin emegi varligi en sik kullanilan kod
oldugu goriilmiistiir. Ayrica zeytin donemlerinde ¢alisan isciler icerisinde de kadin is¢i licretlerinin

erkek is¢i ticretlerine gore daha diisiik oldugu kodu da ortaya ¢ikmustir.

TARIS S.S. 880 Nolu Foca Bagarasi Zeytin Ve Zeytinyagt Tarum Satis Kooperatifi Isletme Miidiirii
Ziraat Yiiksek Miihendisi Hatip Altekin:

“Tabi hasat doneminde (eyliil ay1) en ¢ok kadn ¢iftcilerimiz devrede oluyor. Kadin emeginin
yogun oldugu donem hasat dénemi oluyor” ifadesi, zeytin sektoriiniin agirlikli kadin emeginden

olustugunu gostermektedir.

TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birligi Genel Miidiir. Yrd. Dr. Hakki Cetin:
“Bugiin zeytin toplama donemlerine gittiginiz zaman hasat donemlerinde hep figiirler kadindur.
O agaglari silkeleyenlerin ¢ogu, su aralar Suriyeli olmasina ragmen ki bu kesim genelde pata
kiire dalarlar aga¢lara ama isin hassas boyutunu kadinlar yapar” ifadesi 6zellikle hasat
donemlerinde kadin emeginin yogun goriildiigiinii ve zeytin toplama siirecinde daha hassas

davrandiklarin1 vurgulamaktadir.

1.14.1.3 Tarmmsal Okuryazarik Boyutu

Zeytin ve zeytincilik sektorii ile ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen
verilerin analizinde tarimsal okuryazarlik boyutuna yer verilmistir. Zeytincilik sektériinde tarimsal
okuryazarlik boyutunun 4 ana tema ve 14 alt kod altinda toplandigi goriilmiistiir. Kurum ve
kuruluslardan alinan verilerin analizi neticesinde bu boliimde, zeytincilik sektdriinde kadin girigimciligi
kapsaminda tarimsal okuryazarlik boyutu altinda hiyerarsik kod modeli ve alt kodlarin istatistigine yer
verilmistir.
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Hiyerarsik Kod Modeli

ZEYTINCILIK ALANINDA TARIMSAL
OKURYAZARLIK

Devlet politikalarina yansimah
an

[ihtiyag¢ Duyulan Egitimler )

Maddi ve manevi destekler
attirilmal (13) Tarimsal Okuryazarhf Artirmak|
igin Neler y,p,l,h,hr 3 Kadmn G-n;uncuenn Egitim
Durumlarl
Ulusal ve uluslararas: projeler (6) / Dijital ve finansal
okuryazarhik (8)
Kamu spotlar ile Egitim istekleri daha fazla (2)
farkindabk kazammu (5)
ve
Zeytin okuryazarhg egitimleri (9) ©

Egitim ve maddi imkanlar Tiirkiye

Ozel ve devlet kanallarinin birlikte ortalamasinin @istiinde (5)

hareket etmeli (2) Kurumlnrda verilen Tnnmsnl
Okuryazarllk Egitimleri

N

Egitimleri iistlenmek icin devlet-  Sahada yiiz yiize egitimler (5)
belediye ayrimi var (2)

Calisanlarin uzmanlarin
alanlarina gore verilen egitimler ve Zeytin bakimi ve yapimi (6)
yaymlar (5)

Sekil 14.: Zeytincilik Sektoriinde Tarimsal Okuryazariik

Gorselde zeytin sektoriinde Tarimsal Okuryazarlik boyutu sunulmustur. Tarimsal okuryazarlik
kategorisi altinda 4 ana tema ortaya ¢ikmistir. “Zeytincilik sektoriinde tarimsal okuryazarligi artirmak
icin neler yapilabilir?”, “Kurumlarda verilen zeytincilikle ilgili tarimsal egitimler”, “Kadmn
girisimcilerin egitim durumlar1” ve bu alanda “Kadin girisimcilerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu egitimler”

temalardir. Bu temalarin kendi i¢inde alt kodlara ayrildig: goriiliir.

Kurum ve kuruluglarda verilen tarimsal okuryazarlik egitimler temasi incelendiginde; egitimlerin
basinda uzmanlik alanlarina gore verilen zeytincilik ile ilgili egitimler ve basim, yayim faaliyetleri
gelmektedir. Ayrica bazi donemler arazilerde verilen yiiz yiize egitimler de bunlardan biridir. Bu kurum
ve kuruluslarda verilen egitimlerde edinilen gozlemlere gore, erkeklere kiyasla kadin girisimeilerin
egitim istekleri daha fazla oldugu bilgisi verilmistir. Kadm girisimcilerin egitim ve ekonomik durumlari;
Tiirkiye ortalamasinin istiindedir. En fazla ihtiya¢ duyulan egitimler icerisinde dijital ve finansal
okuryazarlik, iletisim ve pazarlama egitimleri yer almaktadir. Bu alanda tarimsal okuryazarligin
artirilmasi icin; daha ¢ok maddi ve manevi destek gereklidir. Bu konuda resmi ve resmi olmayan
kuruluslarmm birlikte hareket etmesi dnemlidir. Kamu spotlar yapilarak farkindalik yaratmak da etkili
olabilecegi diisiiniilmektedir. Zeytin sektoriinde ulusal ve uluslararasi projeler yiiriitmek, zeytin

okuryazarligi egitimlerini artirmak zeytin sektoriinde tarimsal okuryazarlik icin gerekli olan bagliklar:
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olusturmaktadir. Tarimsal okuryazarlik temasimin olusturdugu alt kodlara ait gorseller sirasiyla asagida

verilmistir.
Alt Kodlarn istatistigi

Kurumlarda verilen Tarimsal Okuryazarlik Egitimleri
Zeytin bakimi ve yapimi I 30% (6)

Sahada yiiz yiize egitimler | 25% (5)
Gorevlilerin uzamanlik alanlarina gére egitimler diizenlenmekte - 15% (3)
Cesitli konularda yayimlar hazirlama PR 10% (2)
Egitimleri Gstlenmek igin devlet-belediye ayrimi var 10% (2)
iklim degisikligi ve verim diisikligi ile bag etme 5% (1)

Zeytin zararlilan egitimi I 5% (1)
0% 3% 6% 9% 12%15%18% 21%24%27% 30%

Grafik 12: Kurumlarda Verilen Tarimsal Okuryazarlik Egitimleri

Yukaridaki gérselde, Tarimsal Okuryazarlik temasi altinda izmir ve gevresinde yer alan zeytincilikle
ilgili kurum ve kuruluglarda verilen tarimsal okuryazarlik egitimleri kategorisi incelenmistir. Buna gore
kurumlarin dénemsel zeytin bakimi ve yapimina dair egitimleri yogunluktadir. Bu egitimler cogunlukla
yliz ylize ve uzmanlar tarafindan verilmektedir. Bunlarin disinda 6zellikle resmi kurumlar i¢in alanlarina

gore yayim ve projeler yapmaktadir. Son yillardaki egitimlerde "iklim degisikligi" ve "zeytin zararhilar1"

konularina daha fazla agirlik verdikleri kodlar1 ortaya ¢ikmustir.

Seferihisar Godence Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ozcan Giizel:

“Zeytincilik sektorii ile ilgili bolgede tamamen organik tarim uygulamasinda oldugumuz igin
zaten bizim yaklasik 200 ortagimiz var. Bu ortaklarimizdan hemen hemen %85°i iiretim
bandinda yer almakta. Hasat doneminde, bakim déoneminde su an zeytin agact bakim donemi
olarak mesela ince ara dedigimiz agaca sekil verme ya da genis capli agag bakimlart yapilir.
Aktif olarak bizler kooperatif iiyeleri olarak bu dénemlerde de bizzat yer almaktayiz” ifadesi,

kurulusun zeytin yetistirme donemlerinde kooperatif olarak yer aldigin1 gostermektedir.

Zeytin Okulu ile Yapilan Goriisme: Prof. Dr. Funda Barbaros:

“Zeytin okulu olarak bizlerin her yil periyodik egitimlerimiz var. Bu egitimler hasat donemi
egitimleri, budama egitimleri, zeytin zararlilar egitimleri, toplamada uyulacak esaslar, ortii
sererek silkeleme yoluyla toplama gibi, en onemlisi de depolama kismi. Zeytin ile ugrasanlarin

biiyiik ¢ogunlugu bu isi aileden devralarak yapiyor. Bu yiizden zamanla eski bilinen yanlis
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bilgiler veya bir zamanlar dogru ama giiniimiizde bu teknigin gecerli olmadigi islemler
olabiliyor. Geleneksel bilgilerin her zaman dogru olmadigini goriiyoruz. Bilimsel bilgi ¢cok daha
dogru oluyor fakat o da hayatin igindeki sorunlart kapsamiyor. Yani bilimsel bilginin giindemi
ile tireticinin giindemi aynt olmuyor. Bu yiizden bizler Zeytin Okulu i¢in sunu hedefledik. Bu
kadim bilgilerle akademik bilginin bulustugu bir platform yaratmak. Sanki burada bir nebze yol
aldigimizi diistintiyoruz. Bunu da suradan anlyyorum: Karaburun’da zeytin ile ilgili bir sey
yapilacak oldugu zaman zeytincilik ile ilgili aktorler buralara gelip mutlaka Zeytin Okulu
olarak bizleri de bu islere, projelere dahil etmek istiyorlar. Bu durum bu bolgede zeytincilik ile
ilgili bir aktor oldugumuzu gostermekte. Gelecekte bu okula sahip ¢ikacak nesil yetistirebilmek,
biling yetistirebilmek ¢cok daha onemli” ifadesi, kurulusun zeytin yetistiriciligi ve depolama gibi
konularda periyodik tarimsal okuryazarlik egitimleri verdiklerini gostermektedir. Bunun

yaninda alanla ilgili egitim ihtiyacin ¢ok fazla oldugu goriilmektedir.

Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlan

Egitim ve maddi imkanlar Turkiye ortalamasinin Ustiinde — 71% (5)
Egitim istekleri daha fazla - 29% (2)

0% 8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72%

Grafik 13: Kadin Girigimcilerin Egitim Durumlart

Yukaridaki gorselde, Tarimsal Okuryazarlik temasi altinda izmir ili ve gevresinde zeytin sektdriindeki
kadmn girisimcilerin egitim durumlar kategorisi incelenmistir. Buna gore girisimci kadinlarin egitim
seviyeleri ve maddi imkanlarm Tiirkiye ortalamasinin tizerinde oldugu ve egitim isteklerinin daha fazla

oldugu kodlari ortaya ¢ikmistir.

TARIS S.S. 880 Nolu Fo¢a Bagarasi Zeytin Ve Zeytinyagt Tarim Satis Koperatifi Isletme Miidiirii
Ziraat Yiiksek Miihendisi Hatip Altekin:

“Bizim Fog¢a bélgesi aslinda turistik oldugu icin burada 600 ilimiz oramina baktigimizda %10 ’u
kendi iiriiniinii kendi pazariyyor. Kendi kahvalti bahgesinde veya restoranlarinda satiyorlar
zaten. Bu %10°u igerisinde %5 i kadindir. Bu kadinlarimizin yas ortalamasi 50 ile 65 yas

arasindadir. Fo¢a’daki en biiyiik sorunlarimizdan bir tanesi de geng girigsimci erkek ve kadin
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girisimci sayisinin ¢ok az olmasi. Egitim diizeyi ¢ok yiiksek burada ve genglerin ¢ogu da yurt
disinda egitim aliyorlar. Yerel halkin alim giicii de Tiirkiye ortalamasinin ¢ok tizerinde ” ifadesi,
zeytin sektoriinde onde gelen bazi ilgelerin maddi gelir ve egitim diizeylerin Tiirkiye
ortalamasinin {istiinde oldugunu gostermekle birlikte sektorde gorev ve sorumluluk alma

konusunda istekli olduklarini dogrulamaktadir.

Ulusal Zeytin Ve Zeytinyag1 Konseyi Baskant Mustafa Tan:

“Bizim faaliyetlerimizden yararlanmak isteyen kadin girisimciler var ve onlara iiye yaptik biz.
Cok hevesliler mesela toplantilara katilalim istiyorlar. Egitim ve egitim faaliyetlerinden
yararlanmak istiyorlar. Gérev istiyorlar. Edremit'te var mesela, bana gérev ver diyor baskanim.
Italyanca biliyor, Ingilizce biliyor falan. Yani bu da bir de girisimci yani fabrikasi var, biiyiik
zeytinlikleri var ve bunun disinda da her tiirlii seye yardim etmek istiyor. Yani kadinlarla birlikte
hareket etmek ¢ok 6nemli” ifadesi, zeytin sektoriindeki kadin girisimcilerin egitim seviyelerinin

yiiksek, kendini gelistirdikleri ve maddi gelirlerinin yiiksek

Ihtiyaci Hissedilen Egitimler

Dijital ve Finansal Okuryazarlik ihtiyac 57% (8)

iletisim ve Pazarlama Egitimlerine Duyulan ihtiyag 43% (6)

0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 48% 54% 60%

Grafik 14. Ihtiyact Hissedilen Egitimler

Yukaridaki gorselde, tarimsal okuryazarlik temasi altinda Izmir ili ve gevresinde zeytin sektdriindeki
kadm girisimcilerin en fazla ihtiya¢ duyduklar1 egitimler kategorisi incelenmistir. Buna gore en fazla
dijital okuryazarlik ihtiyaclar1 oldugu, ardindan iletisim ve pazarlama egitimlerine ihtiya¢ duyduklar alt

kodlar iizerinden goriilmektedir.

TARIS S.S. 880 Nolu Foca Bagarasi Zeytin Ve Zeytinyagi Tarum Satis Kooperatifi Isletme Miidiirii
Ziraat Yiiksek Miihendisi Hatip Altekin:
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“Dijital okuryazarlik ve finansal okuryazarlik egitimlerine ihtiyaglart var” ifadesi, zeytin
sektoriinde dijital ve finansal okuryazarligi iceren egitim igeriklerine ihtiyag oldugu

vurgulanmaktadir.

KOY-KOOP Izmir Birligi Miidiirii Yasemin GUNGOR:

“Genelde Istanbul’dan gelen beyaz yakali iireticiler yani bu ise girismeye karar vermis ve ticari
anlamda girigebilen kesim onlar bir sekilde internetten aragtirip buluyorlar dogruyu. Buralara
da gelip bilgi aliyorlar ama kirsaldaki iireticilerimiz yani asil iireticilerimiz genelde yanls
bilgilerle dolu olabilecek olan geleneksel yontemle iiretim yapiyorlar hala. Cogunluk bu”

ifadesi, zeytin sektdriinde tarimsal okuryazarlik egitimlerinin 6nemine dikkat cekmektedir.

Tarimsal Okuryazarhigi Artirmak icin Neler Yapilabilir?
Maddi ve manevi destekler attirimali I 28% (13)

Devlet politikalarina yansimali 21% (10)
Zeytin okuryazarlig egitimleri 1 19% (9)
Ulusal ve uluslararasi projeler 13% (6)
Kamu spotlari ile farkindalik kazanimi 6% (3)
iice 6zelinde muhtarlar araci olmali 4% (2)

Ozel ve devlet kanallarinin birlikte hareket etmeli I 4% (2)
Kamusal farkindaligin arttiriimas I 4% (2)

0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27% 30%

Grafik 15: Tarimsal Okuryazarligi Artirmak Icin Neler Yapilabilir?

Yukaridaki gorselde, Tarimsal Okuryazarlik temas1 altinda Zeytin sektoriinde kadin girisimciler igin
Tarimsal Okuryazarligi arttirmak icin neler yapilabilir? kategorisi incelenmistir. Buna gore kadin
girisimciler ve girisimeci potansiyeli barindiran iretici kadinlar i¢cin maddi ve manevi desteklerin
artirilmasinin gerekliligi yoniindeki kodlar 6ne ¢ikmistir. Bununla birlikte zeytin sektoriinde kadin
girisimciler i¢in pozitif ayricalik uygulayan bir devlet politikas1 gerekliligi ve zeytin alanim diger
tarimsal okuryazarlik egitimlerinden ayirarak "zeytin okuryazarlig1" egitimlerinin de son derece 6nemli

oldugu alt kodlar iizerinden goriilmektedir.

T.C. Izmir Valiligi Il Tarim ve Orman Miidiirliigii Kirsak Kalkinma ve Orgiitlenme Subesi Necmiye

Coskun:

“Zaman zaman bizlere talep gelirse, biz egitmek amaciyla ilgelere gidiyoruz. Kadinlardan da

ozel talepler geliyor egitimler icin. Bayindir, Tire, Odemis de yiiz yiize egitimlerimiz oldu. Kiiciik
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veya orta biiyiikliikteki iireticiler icin bu egitimlerin artirtlmas: onemli” ifadesi, zeytin
yetistiriciligine dair zaman zaman egitimler oldugunu ancak bu egitimlerin artirilmasi

gerektigini vurgulamaktadir.

KOY-KOOP Izmir Birligi Miidiirii Yasemin Giingor:

“Oncelikle finans bence. Geliyorlar mesela isletme kurmak istiyor. Finans kaynaklarina nasil
erigsecek, projelere nasil dahil olabilecek gibi faktorleri bilmeleri ¢ok onemli. Cesaret
konusunda ¢ogu kadimimiz bu bolgede hatta ¢ogu kocasimi gegiyor bu konuda. Devlet
tesviklerinin kadinlara daha fazla tegvik yapmali maddi olarak. Mesela devietin verdikleri
TKDK’ ler odemelerinde %10 degil de %5 olmali bu” ifadesi, zeytin sektoriinde girisimcilik
icin finansal okuryazarlik egitimlerinin ve finansal tesviklerin artirilmasi gerektigini

vurgulamaktadir.

1.14.1.4 Dezenformasyon Uretimi, Paylasimi Ve Yayilimi Boyutu

Zeytin ve zeytincilik ile ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin
analizinde, dezenformasyonun {iretimi, paylasimi ve yayilimi boyutuna yer verilmistir. Zeytincilik
sektoriinde dezenformasyonun iiretimi, paylasimi ve yayilimi boyutunun 3 ana tema ve 8 alt kod altinda
toplandig1 goriilmistiir. Kurum ve kuruluslardan alinan verilerin analizi neticesinde bu bdoliimde,
zeytincilik sektoriinde dezenformasyonun tiretimi, paylagimi ve yayilimi boyutunun hiyerarsik kod

modeli ve alt kodlarn istatistigine yer verilmistir.

Hiyerarsik Kod Modeli
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Sekil 15: Dezenformasyonun Uretimi, Paylagimi ve Yayulimi

Gorsel zeytin sektoriinde dezenformasyonun {iretimi, paylasimi ve yayilimi temasinin, dogru bilinen
yanlislar, dezenformasyon, bilgisizlik ve bilimsel bilgiye giivenmeme olarak 3 ana kategori altinda
toplandig1 goriilmektedir. Buna gore soguk sikim ve tas baski gibi {iretim yontemleri; saf-organik
zeytinyagl ve acilik orami gibi zeytinyagi kalitesine dair dogru bilinen yanlislar bulunmaktadir.
Depolama sorunlart da dogru bilinen yanlislar arasindadir. Bu yanlislar dezenformasyona zemin
hazirlayan gercekler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ureticiler ve tiiketiciler tarafindan dogru bilinen bu
yanliglar pazarlamada dezenformasyon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zeytinyaglarinin igine bagka
yaglarin karistirilmasi, sahte ambalaj kullanim1 dezenformasyon bagliklarmi olugturmaktadir. Aymi
zamanda bu alandaki denetim eksikliginin de dezenformasyon yayilimim artirdi§i gercegini ortaya

¢ikarmaktadir.

Alt Kodlarn istatistigi
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DEZENFORMASYONUN URETIMi, PAYLASIMI VE YAYILIMINA DIRENG

Dezenformasyon 45% (15)
Dogru bilinen yanhglar 45% (15)
Blgisizlik ve bilimsel bilgiye givenmeme 9% (3)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Grafik 16: Dezenformasyonun Uretimi, Paylagimi ve Yayilimina Direng

Gorselde dezenformasyonun iiretimi, paylasimi ve yayilimina diren¢ temasinin alt kodlar istatistigi yer
almaktadir. Buna gore, zeytin sektdriinde dezenformasyonun iiretim, paylasim ve yayiliminda
dezenformasyon ve dogru bilinen yanlislar alt kodlarinin esit yogunlukta oldugu goriilmektedir.
Bilgisizlik ve bilimsel bilgiye giivenmeme de dezenformasyonun iiretimi, paylagimi ve yayiliminda

etkili olan alt kod oldugu goriiliir.

TARIS S.S. 880 Nolu Foca Bagarasi Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifi Isletme Miidiirii
Ziraat Yiiksek Miihendisi Hatip Altekin:

“Bugiin Trendyol gibi online satig kanallarinda satilan neredeyse hi¢chir yag soyledikleri gibi
tas baski veya soguk sikima girmiyor, yalan. Kontini sistem hepsi. Ponifini degerleri gosterir
soguk stkimi. Zeytinyaginin hava ile temas etmemesi lazim bu anlagilyyor analizlerde ancak bilgi
eksikliginden insanlar nelere dikkat edecegini bilmiyor” ifadesi, Ozellikle online satig
platformlarindaki zeytinyagi pazarlamalarinda dezenformasyonun oldukca fazla oldugu

vurgulanmaktadir.
Koy-Koop Izmir Birligi Miidiirii Yasemin Giingor:

“Cok fazla yalan yanhs bilgiler var bu alanda. Internetten satis yapiyorlar ve sahte teneke ve
isim kullaniyorlar. Bize sikdayet gelmisti gecenlerde kooperatif yagimizda sahte yag c¢ikti
zeytinyag degil. Dedik bir yanliglik olmali. Meger adam zeytinyagini ¢ikarmis ambalajlamis
iizerine de KOY-KOOP yazmis” ifadesi, zeytinyag: satiglarinda 6zellikle internet satislarinda

sahte marka kullanimlarinin oldugunu dogrulamaktadir.
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Dezenformasyon

Denetim eksikligi 40% (6)

33% (5)

Bagka yaglarin karigtirnimasi

Sahte ambalaj kullanimi 27% (4)

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36% 40%

Grafik 17: Dezenformasyon

Yukaridaki gorselde, dezenformasyon kategorisinin alt kodlarinin istatistigi verilmistir. Katilimcilar
dezenformasyondan bahsederken en fazla denetim eksikliginden bahsetmistir. En fazla
dezenformasyona ugrama durumlar ise bagka yaglarin zeytinyag: olarak satilmasi ve sahte ambalaj

kullanimlar seklinde oldugu ortaya ¢ikmustir.

TARIS S.S. 880 Nolu Foca Bagarasi Zeytin Ve Zeytinyagt Tarum Satis Kooperatifi Isletme Miidiirii
Ziraat Yiiksek Miihendisi Hatip Altekin:

“Uriin igerigi, giivenilirligi yok ve en onemlisi bunlarmm hichiri denetlenmiyor” ifadesi,

zeytinyagi satiglarinda devlet denetimlerinin ¢ok eksik oldugunu vurgulamaktadir.

Zeytin Okulu ile Yapilan Goriisme: Prof. Dr. Funda Barbaros:

“Diinyanin her yerinde bu sorun var ama demek ki direncli hale getirmek lazim demek ki bu
bilgi aglarini. Yapilacak bir sey yok deyip cekilmek olmaz. Zeytinyag: tagsis noktasinda ise
devlet ancak bir sey yapabilir. Desifre edilebilir, sosyal medya hesaplar: kapatilabilir, bunun
gibi yapilabilir”.

Dogru bilinen yanhslar

Soguk sikim yéntemi 27% (4)

20% (3)

Tas baski yontemi
Saf - organik zeytinyag 20% (3)
Acilik orani 20% (3)

Depolama sorunu 13% (2)

0% 3% 6% 9% 12%  15% 18%  21% 24%  27%

Grafik 18: Dogru Bilinen Yanlislar
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Yukaridaki gorselde, dogru bilinen yanlislar kategorisinin alt kodlar istatistigi verilmistir. Buna gore, en
fazla dogru bilinen yanligin soguk sikim yontemi kodu oldugu ortaya ¢ikmistir. Daha sonra ise tas baski
yontemi, saf-organik zeytinyagi, acilik oram esit yogunluktaki dogru bilinen yanlislar kodlar1 arasinda

yer almistir. Diger dogru bilinene yanlis ise depolama sorunu kodu oldugu goriilmiistiir.

TARIS S.S. 880 Nolu Foca Bagarasi Zeytin Ve Zeytinyagr Tarum Satis Kooperatifi Isletme Miidiirii
Ziraat Yiiksek Miihendisi Hatip Altekin:

“Zeytinyagimin hava ile temas etmemesi lazim bu anlasiyor analizlerde ancak bilgi
eksikliginden insanlar nelere dikkat edecegini bilmiyor. Hi¢ kimsede, neredeyse zaten soguk
stkim makinesi yok; TARIS de dahil sadece bir kooperatifinde yapiliyordu o da kapand. Soguk
stkimi ¢ok yiiksek gelirli girisimciler bireysel yollarla ancak yapiyor” ifadesi, ozellikle

zeytinyaginda soguk sikim yontemine dair bilgi eksikligini dogrulamaktadir.

Foca Tarimsal Kalkinma Kooperatif Bagkani Ercan Yiiksektepe:

“Soguk stkimda bilgi kirliligi var” ifadesi zeytinyaginda soguk sikim konusunda bilgi kirliligini

dogrulamaktadir.

Zeytin Okulu ile Yapilan Goriisme: Prof. Dr. Funda Barbaros:

“Bizim bélgemizdeki en biiyiik sorunlardan biri de zeytinyagindaki asit seviyesinin ¢ok yiiksek
olmasi ve bu da saklama kogullarinda plastik pet sise kullanmalarindan kaynakly oluyor. 3.5, 4
¢tkiyor mesela bu seviye. Cok yiiksek bir rakam bu ve sabun bile yaparken diistindiiren bir asidik
seviyesi. Ikna edemedik asidik seviyesi konusunda halki. Egitim eksikliginden oluyor genelde ve

bu asidik seviyenin zararli oldugunu bilmiyorlar aksine aciligi seviyorlar”.

Kelime Agaci
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Zeytinyag: diye satilanlarin gogu pamuk yagidir aslinda. Sosyal medya da hep dogru zeytinyag: nasildir diye bilgiler i

Zeytin gok degisken bir meyve dolayisiyla iiretim de ki dalgalanmalar fiyatlarinda degisken olmasina neden oluyor. Bir 3

Zeytinyaginda acilik oraninda da yanlis bilinen veya bilinmeyen bilgiler var. Acilik olmasi gereken bir ézelliktir. Herkes

dezenformasyon

diyebilirim. Uretim ile ilgili de bilinen yanlislar gok. Mesela zeytin bahgelerinde gokga olabilen zeytin sinegine kars incir agaci

daha ¢ok bu alanda var bence. Web lzerinden glivenilir bir bilgi kanali yok sanirim bu alanda? Web Uzerinden yok.

ok fazla var. Ik aklima gelen zeytinyag tahsisi konusunda. Tirkiye'de zaten tahsis konusunda 1 numara zeytinyadi 2 numara baldir.

Sekil 16: Dezenformasyon Kelimesinin Ait Kelime Agact

Yukaridaki gorselde dezenformasyon kelimesinin ait kelime agaci verilmistir. Kelime agaci,
dezenformasyon kelimesinin katilimcilar tarafindan hangi baglamlarda kullanildigi gdstermektedir.
Buna gore dezenformasyon kelimesi zeytinyagina farkli yaglarm karistirilmasi, fiyatlandirilmas,
zeytinyagmin acilik orani, kalitesi, zeytin agact hastaliklari, sosyal medya ve internette dolasan bilgi

kirlilikleri gibi konularda oldugu goriilmistiir.

1.14.1.5 Tarimsal Iletisim Boyutu

Zeytin ve zeytincilik sektorii ile ilgili kurum ve kuruluglarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen
verilerin analizinde tarimsal iletisim boyutuna yer verilmistir. Zeytincilik sektoriinde tarimsal
okuryazarlik boyutu 4 tema altinda toplanmistir. Kurum ve kuruluslardan alinan verilerin analizi
neticesinde bu boliimde, zeytincilik sektorii kadin girisimciligi kapsaminda tarimsal okuryazarlik boyutu

altinda hiyerarsik kod modeli ve alt kodlarm istatistigine yer verilmistir.

Hiyerarsik Kod Modeli
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ZEYTINCILIL ALANINDA TARIMSAL
ILETIiSiM

iletisim kurma ve giivenli bilgi Pazarlama kanallarimin olmamasi  Kurumlarin kadin girisimciler =~ Sadece WhatsApp iletisim kanal
ihtiyaglar1 var (27) a4 ozelinde sosyal medya kanah kullanihiyor (5)

olmamasi (11)

Sekil 17: Zeytincilik Sektoriindeki Tarimsal Iletigim

Zeytincilik sektoriindeki tarimsal iletisim temasi 4 kategori altinda toplanmigtir. Tarimsal iletisim
temasimin alt kodlar incelendiginde, kadinlarin kurum ve kuruluslarla iletisim kurma sebeplerinde
aslinda tarimsal okuryazarlik ve gliven duyacagi bir iletisim kanali olmasindan kaynakli oldugu
goriilmektedir. Kurum ve kuruluslardan alinan verilere gore, iletisim kurma ve giivenli bilgi ihtiyaclari,
pazarlama kanallarinin olmayisi, kadin girisimciler 6zelinde sosyal medya kanalinin olmayisi ve iletigim

ortami i¢in bazi kuruluslarda sadece WhatsApp kanali kullaniliyor olmasi ortaya ¢ikan alt kodlardir.

Alt Kodlarm istatistigi

TARIMSAL ILETISIM

47% (27)

50%
40%
30%
20%

25% (14)

19% (11)

9% (5)

10%
0%
iletisim kurma ve glivenli Pazarlama kanallarinin Kurumlarin kadin Sadece WhatsApp
bilgi ihtiyaglar olmamasi girisimciler 6zelinde kullaniliyor
sosyal medya kanali
olmamasi

Grafik 19: Tarimsal Iletisim
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Zeytin ve zeytincilik ile ilgili kurum ve kuruluslardan alinan verilerin analizine gére, Tarimsal iletisim
temas1 4 kategoriden olusmaktadir. Bunlar "[letisim kurma ve giivenli bilgi ihtiyaglar1", "Pazarlama
kanallarinin olmamas1", "Kurumlarin kadin girisimciler 6zelinde sosyal medya kanali olmamasi" ve
"Sadece WhatsApp kullaniliyor" seklindedir. Gorsel iizerindeki yer alan tarimsal iletisim temasina ait
bu 4 kategori, istatistiksel olarak yiizde ifadeler ve kag yerde ge¢mis oldugunu belirten sayilar ile ifade
edilmistir. Buna gore en fazla "lletisim kurma ve giivenli bilgi ihtiyaglar1" kodu %47 oraminda 6ne
¢ikmistir. Buna gore, kadinlarin kurum ve kuruluslarla iletisime gegme sebepleri en fazla iletisim kurma
ve alanla ilgili giivenli bilgi arayisidir. Daha sonra pazarlama kanallarmin olmayis1 gelmektedir.
Zeytincilik sektoriinde faaliyet gosteren bu kurum ve kuruluslarin kadin iireticilere veya girisimcilere
0zel bir sosyal medya kanalinin olmayis1 dikkat ¢ekmektedir. Bu kurum ve kuruluslardan sadece %9’u

duyuru amaglt WhatsApp kanali ile lireticilere ulagtigini bildirmistir.

Zeytincilik Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigii, Gida Teknolojileri Boliimii Dr. Erkan Susamct (Gida
Yiiksek Miihendisi) ve Dr. Didar Sevim (Gida Yiiksek Miihendisi):

“Kisaca bu siireg isi. Kigilerin tiretimin hangi asamasinda olduklarina gore bilgi almak istekleri
konular da de degigiyor ama her tiretim asamasinda farkly bilgi ihtiyaglar: oluyor diyebiliriz.
Daha ¢ok yetistirme alaminda sorular geliyor diyebiliriz” ifadesi, girisimci kadinlarin
zeytinciligin her asamasinda bilgiye ihtiyact oldugunu ve bu ihtiyaglar1 dogrultusunda

kurumlarla iletisime gegtiklerini gostermektedir.

TARIS S.S. 880 Nolu Foca Bagarasi Zeytin Ve Zeytinyagi Tarum Satis Kooperatifi Isletme Miidiirii
Ziraat Yiiksek Miihendisi Hatip Altekin:

“Ihtiyag var. Ozellikle kadinlarin kendi iiriinlerini sanal pazarlarda pazarlayabilmeleri icin de
bilgiye ve egitime ihtiyaglart var. Kendi aralarinda iletisime kurmalarina ihtiyag var. Yasalar
da bilmeye ihtiyaglar: var” ifadesi, girisimci kadmnlarin sanal pazarlama, kendi aralarinda
orgiitlenme ve is siirecinde yasal dayanaklari bilmek ve 6grenmek i¢in ilgili kurumlarla iletigime

gecme ihtiyaglar oldugunu gostermektedir.

Koy-Koop Izmir Birligi Miidiirii Yasemin Giingor:

“Oczellikle zeytin ve zeytin yagi iiretiminde her asamada bilgi ve destek gerekli. Ureticilerin
uygulamalart kullanmalart ¢ok hosuma gidiyor. Bu hava tahmin raporlart falan var ya

uygulamalardan orada iste ne zaman yagmur yagacak? Ne zaman tiriinii toplamak gerekiyor
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onu takip ediyorlar siirekli. Izmir Tarimin bir mobil uygulamasi olarak bilgi almak ¢ok daha
etkili. Bunun gibi bir de iletisim kanali olmasi cok iyi olur ¢iinkii kéydeki ninelerin bile [Phone 'u
var artik. Kadin erkek kendi yorumlarint alabilmeli. Zeytin ile ilgili baya kigi var bu bolgede”
ifadesi ile zeytinciligin her asamasinda bilgi ve destek ihtiyaci oldugu, mobil uygulama tarzinda

iletisim alt yapisiyla zeytin tireticilerinin desteklenmesinin gerektigi vurgulanmaktadir.

“Web iizerinden yok. Zeytincilik Arastirma Enstitiisii var o da Izmir’de var sadece. Bagka nerde
var? Bir de Balikesir’'de sanmirim yani Ege Bolgesi disinda yok diye biliyorum ben. Ciftcilerin
erisebilecegi giivenilir kanal online Il Tarim Miidiirliikleri onun disinda yok. Su anda kéy
enstitiilerinden sonra hala saglkl bir sekilde iletisim kurulabilecek yerler burasi sadece”

ifadesi, zeytin sektoriinde glivenilir bilgi alinabilecek yerlerin kisith oldugunu vurgulamaktadir.

TARIS Zeytin ve Zeytinyag Birligi Genel Miidiir Yrd. Dr. Hakki Cetin:

“Kurumsal anlamda yonetimin saglanmasi adina iletisim agi olusturmak, gelistirmek de ¢ok
onemli” ifadesi, diger kurum ve kuruluslarda oldugu gibi TARIS gibi biiyiik bir firma igin bile

iletisim ag1 eksikligi ve gerekliligini gdstermektedir.

Zeytincilik Arastirma Enstitiisit Miidiirliigii, Yetistirme Teknigi Béliimiin Dr. Ayca Ak¢a Uckun
(Ziraat Yiiksek Miihendisi):

“Evet var. Daha c¢ok yapabileceklerine inanmalart noktalarinda 6z giiven duyacagt,
motivasyonlarini arttiracak kanallara ihtiyaglart oluyor” ifadesi, zeytin sektoriindeki iiretici ve

girisimci kadinlarin iletisim ihtiyaglari oldugunu dogrulamaktadir.

1.14.2 Kadin Girisimcilerle Yapilan Goriismelerden Elde Edilen Bulgular

Bu boliim, Izmir ve cevresinde zeytincilik sektdriinden kadin girisimcilerle yapilan goriismelerden elde
verilerin analizini icermektedir. Goriisme gerceklestirilerek analize dahil edilen katilimcilar K1, K2, K3,
K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20 ve K21 olarak
kodlanmis olan 21 kadin girisimeiyi kapsamaktadir. Bu goriismelerden neticesinde elde edilen veriler;
Orgiitlenme, Kadin Istihdami, Tarimsal Okuryazarlik, Tarimsal Iletisim, Dezenformasyonun Uretimi,

Paylagimi ve Yayilimi olmak {izere 5 boyut altinda analiz edilmistir.
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Oncelikle, zeytincilik sektdriindeki kadin girisimcilerle yapilan goriismeden elde edilen verilerin genel
analizi iizerinden ortaya ¢ikan kod bulutu, en ¢ok kullanilmis olan kelimeler, bu kelimelerin frekans
degerleri verilecektir. Daha sonra arastirma analizlerindeki bulgular yukarida agiklandigi gibi 5 boyut

altinda verilecektir.

Kooperatif iizerinden drgiitienme gelismeli

drgiitienme icin deviet destedi gerekli

Zeytin okuryazarhdi ile ilgili egitimler gerekli

Daha dnce biiyiik kette beyaz yakal iste calismis

Diger iiretici kadinlaria hirlesme ve orgiitienme istedi

Pazarlama  wuenikiiis gilcii intivacr
5-10 il arasinda girisimeilik seviyesine ulasildi
Deviet denetimi yetersiz Katlin girisimeiler zelinde bir iletisim kurulmuyor

Dogru bilgi ihtiyaci
lietisimsel drgiitienme ihtiyaci
Fiyatlandirmada dezenformasyon var Kurum kurulusiara karsi giiven kaybi

Zeytin ve zeytinyaid okuryazarlhigi egitimi Sadece WhatsApp iletisim agi kullaniliyor
Zeytinyad kalitesi ile ilgili dezenformasyon lgiitienmeye karsi giiven kayn

Kurum veya kuruluslaria iletisim kurdular

Sekil 18:Kod Bulutu

Gorselde analizde one ¢ikan temalar yer almaktadir. "Diger iiretici kadinlarla birlesme ve drglitlenme
istegi", "Zeytin okuryazarlig: ile ilgili egitimler gerekli", Kurum ve kuruluglarla iletisim kurdular”,
Tarimsal okuryazarlik onemli" ve “Dogru bilgi ihtiyac1” gibi temalarin yogunlukta oldugu

goriilmektedir.

erkek Zeytinyagi

aLal sorun
iletisim ya gittim _ bilmiyorum

sosyal
. lazim
tiirkiye teK vok ik

hilgi konusunda | siirekli
gerekiyor olsa ooal

Sekil 19: Kelime Bulutu
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Yukaridaki gorsel, zeytincilik sektoriindeki kadin girisimciler ile yapilan goriismeler neticesinde elde
edilen verilerin analizinde en fazla ortaya ¢ikan kelimeleri gosteri gostermektedir. Kelime bulutunda yer
alan kelimelerden “kadm ve zeytin” kelimeleriyle bu kelimelerin ¢ekimli halleri; arastirmanin konusu
geregi en fazla kullanilma olasilig1 agikar olacagi i¢in ¢ikarilmistir. Ayrica gorselde sunulan kelimeler
en az 5 kez kullanilmig olan kelimeleri icermektedir. Boylece daha sik ve 6ne ¢ikan, konu geregi sik

kullanilmis olan kelimeler digarida birakilarak analizin sadeligi amaglanmustir.

Buna gore yukaridaki gorselde en sik kullanilmis olan kelimelerin puntosu daha biiyiik bir sekilde, daha
az kullanilmis kelimeler ise daha kiigiik puntolu olarak goriinmektedir. Buna gore sirayla; yok, egitimler,
zeytinyagl, iyi, tarim, Tlrkiye, lazim, zeytincilik gibi kelimeler en yiiksek frekans degerine sahipken;
bilgi, gerekiyor, zor, organik, destek, pazarlama, sosyal, iletisim ve bilmiyorum kelimeleriyle devam
ettigi goriilmiistiir. En fazla kullanilan kelimenin "yok" olmasi kurum ve kuruluslarin kadin girigimcilere
0zel program ve uygulamalarin olmayisindan kaynaklanmaktadir. Bunlarim yaninda iletisim, bilgi,
sosyal gibi kelimelerin gevresinde siralanmig oldugunu goriiliir. Iletisim, egitimler ve sosyal gibi

kelimeler arastirma konusu itibariyle daha dikkat ¢ekicidir.

Sav0woo

0w
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Slalalalalalalalalalnla
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5
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Tablo 12: Sozciik Frekansi

Yukaridaki gorsel ise zeytincilik sektoriindeki kadin girisimciler ile yapilan goriismeler neticesinde elde
edilen verilerin analizinde ortaya ¢ikmis olan en fazla kullanilan kelimelerin frekans degerlerini
icermektedir. Gorsel, aragtirma verilerinde en fazla kullanilmis olan kelimeleri ve frekans degerlerini
icermektedir. Gorseldeki kelimelerin kullanilma siklig1 en az 5 ile baglamaktadir. Buna gore sirayla;

yok, egitimler, zeytinyagi, iyi, tarim, Tiirkiye, lazim, zeytincilik gibi kelimeler en yiiksek frekans
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degerine sahipken; bilgi, gerekiyor, zor, organik, destek, pazarlama, sosyal, iletisim ve bilmiyorum

kelimeleriyle devam ettigi goriilmiistiir.

1.14.2.1 Orgiitlenme Boyutu

Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin analizinde 6rgiitlenme boyutuna yer
verilmigtir. Buna gore, kadin ireticiler arasinda Orgilitlenme sorunu oldugu ortaya cikmustir.
Katilimcilara yoneltilen sorulardan elde edilen verilerin analizleri sonucunda orgilitlenme boyutu;
kooperatif lizerinden orgiitlenmenin gerekliligi, diger iiretici kadinlarla birlesme ve rgiitlenme istegi,
bolgesel iiretim ve oOrgiitlenmenin 6nemli oldugu, orgiitlenme igin devlet desteginin gerekliligi
vurgulanmigtir. Bunlarin yaninda orgiitlenmeye kars1 giiven kaybi ve zeytin alaniyla ilgili kurum ve
kuruluslara kars1 da giiven kayb1 gézlenmistir. Orgiitlenme boyutu altinda sunulan hiyerarsik kod alt

modeli ve istatistikleri asagida verilmistir.

@]

ORGUTLENME |

Kooperatif lizerinden 6rgiitlenme @
geligmeli (11) Kurum kuruluslara kargi giiven
) ) e
Bolgesel iiretim ve érgiitlenme Orgiitlenme igin devlet destegi
onemli (9) gerekli (11)
Diger iiretici kadinlarla birlesme P .
ve orgiitlenme istegi (35) Ogiitlenmeye karsi giiven kaybi

Sekil 20: Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimcilerin Orgiitlenme Boyutu: Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

Gorselde zeytin sektoriinde kadin girisimcilerin Orgiitlenmesi boyutunun alt kodlar hiyerarsisi yer
almaktadir. Bu alt kod hiyerarsisi, zeytin sektoriinde kadin drgiitlenmesinin arttirilmasi i¢in gerekli olan

basliklar1 sunmaktadir. Buna gore girisimci kadinlarin kendileri gibi diger iiretici kadinlarla birlesme ve
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orgiitlenme istegi en fazla bahsedilen kod oldugu goriiliir. Orgiitlenmeye kars1 giiven kayb1 da dikkat
¢eken bir diger alt koddur. Diger 6ne ¢ikan kodlar ise kurum, kuruluslara giiven kaybi, kooperatif
iizerinden Orgiitlenmenin gelismesinin gerekli oldugu, orgiitlenme igin orgiitlenme i¢in devlet destegi

gerekliligi ile birlikte bolgesel {iretim ve drgiitlenmenin 6nemli oldugu vurgulanmistir.

ORGUTLENME
Diger uretici kadinlarla birlesme ve érgltlenme istegi I 32% (35)
Ogiitlenmeye karsi giiven kaybi 19% (21)
Kurum kuruluglara kargi giiven kaybi 12% (13)
Orgitlenme icin devlet destegi gerekli RN 10% (11)
Kooperatif lizerinden 6érgltlenme gelismeli 10% (11)
Bolgesel Uretim ve drgitlenme énemli 8% (9)

Tekellesme sorunu var I 5% (6)
Kadin ve geng Ureticilere bakis agisi daha olumiu I 4% (4)

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32%

Grafik 20: Zeytin Sektoriinde Kadin Girigimcilerin Orgiitlenme Boyutu: Alt Kodlarmn Istatistigi

pi ]}

Orgiitlenme temasinda "Diger iiretici kadinlarla birlesme ve drgiitlenme istegi" en fazla ortaya gikan
kodlardir. Orgiitlenme istegine karsin "Orgiitlenmeye kars1 giiven kayb1" oldugu da dikkat gekmektedir.
“Kurum ve kuruluslara karsi giiven kayb1" da bu gilivensizligin bir pargasi olarak yorumlanabilir.
"Orgiitlenme i¢in devlet destegi gerekli" olmakla birlikte “Kooperatifler iizerinden orgiitlenme” nin
gerekliligi de vurgulanmistir. Tekellesme bu alanda 6zellikle kiiglik veya orta 6lgekli var olmaya ¢alisan
iiretici veya girisimci kadinlar i¢in 6nemli bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda, Tarimsal
alanda orgiitlenme i¢in oncelikle “Bdlgesel iiretim ve orgiitlenmenin” 6nemi vurgulanmis ve zeytin

sektoriinde geng ve kadin iireticilere bakis acisinin sektor icinde genellikle olumlu oldugu goriilmistiir.

Orgiitlenme Baglam I¢indeki Kelimeler
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Belge Baglam Kelime Baglam

ECE HANIM (OLiZ... yok glinkii zaten. iletigim ve érgiitlenme sorunu var, evet. Ama simdi

HIDAYET HANIM (... onu da yani giizel bir  orgiitlenme olursa bir ag olursa ortada

HIDAYET HANIM (... Zeytinin igine fabrika. Orada giinkii érgiitlenme var devlet sahip gikiyor birliktelik

DILSEN HOCA (G... yok. Orgiitlenme sorunu evet ama érgiitlenme sorunu bende kadinlarin bizzat kendinden
DILSEN HOCA (G... ayirmaniza zorluk gekiyoruz. Dolayisiyla hani érgiitlenme sorunu evet var. Ama bence

PINAR HANIM (SE... geldi. Bunun disinda tabii ki érgiitlenme , buna ihtiyag her zaman var

PINAR HANIM (SE... olabilir. Béyle bir iletisim ve érgiitlenme mesela. Uretim planlamasi diyebiliriz. 10
DUYGU SOVYER (S... yiiriir Tiirkiye'de. 9. Hani érgiitlenme diye bir sey yok. Biz

DUYGU SOYER (S... degil ya direkt zeytin ireticilerini érgiitlenme yok. Zaten kadinlar dyle dyle

DUYGU SOVYER (S. kiigiik géziikmese de. Genel bir érgiitlenme sorunu var.Giiglii kadinlar érgiitlenmeye
DUYGU SOVYER (S... biz bilmiyoruz. Gok sessiz bir  Grgiitienme var bence yani. Herkes evet

BIRSEN HANIM (... Tek noktadan olmaz yani. Yani érgiitlenme o sekilde olur. Bélgesel bolgesel

DUYGU HANIM-(... ile Ummiihan Tibettir. Kadin girisimcilerle érgiitlenme deneyimim ise tarim turizmi izerineydi
TUGGE HANIM (A... 9. Evet var iletisim ve brgiitlenme sorunlari. Bence tamamen herkes bireysel
GULER KOSTEM (... zeytin olan girisimei kadinlanimiz ile érgiitlenme ihtiyaci duyduk ama basarili olduk
GONCA HANIM (K... iletisim sorunu yok mu diyoruz, érgiitlenme sorunu vardr. Evet, aynen. 10

GULER HANIM (K... Kadinlarla yaptik. 8. Basarili bir  &rgiitienme olsaydi gok giizel olurdu ama

GULER HANIM (K... i Tiirkiye'de bizim érgiitlenme ok zor. Bireysel yasamayi daha

SAFINAZ HANIM-... kadinlar igin hig diigiinmilyorum. Zaten érgiitlenme sorunu var bu alanda. 8

SAFINAZ HANIM-... yapiyor. En biiyiik problem bir érgiitlenme vapilacaksa eger ilk 6nce iyi

PELIN OMUROGL... ve depolama alanlarinda letisim ve érgiitlenme sorunlari yasadim ilk yillarda. 10

SENEM TEKE (KA i i _Ciinkil Sraiitlenme dedidimiz sevdan cok vaka silkmis

Tablo 13: Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimcilerin Orgiitlenme Boyutu: Orgiitlenme Baglami Icindeki Kelimeler

Onceki verileri destekler nitelikte olan bu gorsel, kadinlarm 6rgiitlenme kelimesini hangi baglamlarda
kullandigmi gostermektedir. Katilimcilarin her biri oncelikle zeytin sektoriinde orglitlenme sorunu
oldugunu kabul etmekle birlikte; cogunlukla orgiitlenmeye karsi giiven kaybi1 yasanmaktadir. Buna
ragmen kadmnlarin neredeyse hepsi diger {iireticilerle birlesme, yardimlagsma zemininde bulugsmak
istedigini dile getirmektedir. Boyle bir zemin {izerinde birlesmenin zeytincilikte birgok farkli alanda
basar getirecegi vurgulanmistir. Bu hususta devletin kooperatiflesmeyi veya orgiitlenmeyi destekleyen

politikalarin da 6nemi vurgulanmustir.

K18: “Bence kadin dayanigmasi olsa daha giizel olur. Daha birlik, beraberlik icinde, dayanisma iginde
birbirimizle yardimlasarak kallkiniriz.  Ben ihtiya¢ duymadim sosyal medyada ama zorlanan bir
arkadasumiz olabilir. Birbirimizle paslagarak bu sorunlart ¢ozmek daha giizel olur yani. Mesela yeni bu
ise girmeye ¢alisan bir kadin olsa muhtemelen iletisim kurmak ister ve bende boyle bir durumda
yardimct da olurum” ifadesi, diger iiretici kadinlarla birlesme, dayanigma igerinde oldugunun

gostergesidir.

K19: “Dayanismanin olmayisinin en biiyiik sebebi politikalar samirim diyebiliriz. Bu dayanisma
yapisuin olusmayisi, neoliberal politikalarin etkisi diyelim, Tiirkiye'nin tarim politikalarina bakis,
yaklagimi diyelim hiikiimetin. Nihayetinde hepimizin yalnizlastirilmasi ve bu tip orgiitlerin islerligine
hep bir sekte vurulmasi ve herkesin kendi kabuguna ¢ekilmis, orada bir seyler yapmaya ¢alistyor gibi

bir durum var ortada. Ve buradaki herhangi bir araya gelme durumu da bir sekilde bir tehdit olarak
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algilanmyor. Bu tarz ticari girisimlerde bir sey de var, bazi bilgileri paylasirken bunu kendime mi
saklasam diye bir sey de var galiba. Boyle bir rekabet unsuru da etkili. Halbuki birleserek giiclenmek
de miimkiin olabilecekken olmuyor. Dolayisiyla bu bir sonug, nedeni biitiin bu gegtigimiz yillar boyunca
islene gelmis politikalar diyebiliriz. I¢imize islemis, yasamimiza sirayet etmis politikalar diyebiliriz”

ifadesinden orgiitlenme icin devlet destegi gerekli oldugu anlasilmaktadir.

K15: “Orgiitlenme, ayni bélgede olan kadinlar icin ¢cok daha etkili olabilir. Ama farkli bélgelerde biraz
stkintily iletisim agisindan. Ama aymi bélgelerde olan kadinlar tabii ki olabilir, yapilabilir. Ama genelde
herkes bireysel yapryor bu isi, biliyorsun. O yiizden biraz rekabet de var. O yiizden biraz zor gibi. Bizim
bolgemizde soyle séyleyeyim, genelde hep erkekler var” ifadesi, orgiitlenmeye karsi giiven kaybinin

agirhikli oldugunu gostermektedir.

K13: “Orgiitlii bir dernek veya kooperatifler yeniliklere veya teknolojik gelismelere ¢cok acik degil.
Bunu, kendi deneyimlerim de gordiim. O nedenle bireysel kendi dogrularimi yaparak isimi gelistirmeye

calistyorum” ifadesi, orgiitlenme konusunda kurum ve kuruluslara giiven kaybini géstermektedir.

K18: “Yani mesela soyle bir sey olabilir. Iste hani burada Tarim ve Orman Bakanhgi veya bazi
kooperatifler STK'lar da ver burada. Ve soyle olur. Bu platformdaki kadinlarimizin zeytinyagini belki
ticari olarak bir pozitif ayrimciulik yapilabilir. Pazar alanlarinda belki olabilir. Bir béyle ¢cok boyle iste
su kadar %1'lik, %65'lik seyler degil de daha etkili olacak ayrimciliklar. Sonucta iilke adina ulusal bir
platform olacak bu alanda. Onlara dair bir sey olabilir. Belki sadece kadinlar olmayabilir. Kadinlar
icin olabilir ama erkekler de yer alabilir” ifadesi, zeytincilik sektdriinde kadin iireticilerin ortak bir
platform tiizerinden kadin erkek birlikte, kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik yapilarak temsil

edilmesinin faydali olacagini gostermektedir.

KS: “Benim boyle bir hayalim vardi bes sene dnce. Sadece kadinlar i¢in degil, biitiin Yarimada'daki
zeytin tiretiminin oOrgiitlenmesiyle ilgili” ifadesi, bolgedeki diger zeytin iireticilerle birlesme ve

orgiitlenme istegini deneyimledigini géstermektedir.

1.14.2.2 Kadn Istihdam: Boyutu
Arastirmada katilimcilara yoneltilen sorulardan elde edilen verilerin analizi sonucunda kadin istihdami
boyutuna yer verilmistir. Kadin istihdami boyutunun 4 ana tema ve 14 kod olarak ortaya ¢ikmigtir. Kadin

istihdam1 boyutunun hiyerarsik kod modeli ve bu alt kodlara ait istatistikler asagida verilmistir.
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Sekil 21: Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimcilerin Kadin Istihdami Boyutu: Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli

Gorselde zeytin sektoriinde kadin istihdami temasinin alt kodlar hiyerarsisi yer almaktadir. Bu alt kod
hiyerarsisi, zeytin sektdriinde kadm istihdami ile ilgili basliklar1 sunmaktadir. Bu basliklar; kadin
girisimcilerin bolgelerinde sayilarmin ¢ok az olmasi, kadin girisimcilerin 6ne ¢ikan tipografileri,
toplumsal cinsiyet esitsizligin hdkim olmasi ve kadin girisimcilerin deneyimlerinde en fazla sorun
yasadiklan alanlar olarak 4 ana kategori altinda toplanmistir. Buna gore toplumsal cinsiyet esitsizligi
hakim kategorisinde; zeytin sektoriinde kadin emeginin yogun olmasi ve erkek egemen zihniyetin
mevcut olmast kodlar1 bulunmaktadir. Kadinlarm girisimcilik deneyimlerinde yasadiklar1 sorunlar
kategorisi altinda toplanan kodlara gore; en fazla sorun yasanilan alanin pazarlama oldugu
goriilmektedir. Digerlerinin ise nitelikli is giicii ihtiyaci, maliyet ve is giicli pahalilig, fabrikalardaki yag
sitkim sorunlari, toplama ve kaliteli yag tedarigi ve girisimci kadinlarla bolge insanlariyla ¢atisma

yasadiklarini gosteren kodlar bulunmaktadir.
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Kadin girisimcilerin tipografisi
5 -10 yil arasinda girigsimcilik seviyesine ulagilid I 27% (17)
Daha 6nce blyuk kette beyaz yakali iste calismis " 17% (11)
Cinsiyetten kaynakl sorun yaganmis Sy 13% (8)
Aileden zeytincilik deneyimi var I 11% (7)
Aragtirmaci ve ¢6zim odakli I 9% (6)
Detayci ve kaliteye énem veren 9% (6)
Bolgesel kalkinma ve isbirligi odakl I 8% (5)
Kadin girigimci sayilarini bilmiyorlar NN 6% (4)

0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27%

Grafik 21: Zeytin sektoriinde Kadin Girisimcilerin Kadin Istihdami Boyutu: Alt Kodlarin Istatistikleri

Aragtirmada Kadin istihdami temasi altinda "Kadin girisimcilerin tipografisi" baslikli kategoriye yer
verilmigtir. Buna gore "5-10 yil arasinda girisimcilik seviyesine ulagilmasi”, "Daha &nce biiylik
kentlerde beyaz yakali islerde ¢alismig olma" ve "Cinsiyetten kaynakli sorun yasanmig" kodlarinin

yogun oldugu goriiliir.

K20: “Ben pazarlama, isletme ve moda sektoriinde ¢alistim Fransa'da uzun yilar. Ondan sonra sanat
galerisi islettim. Kiiltiirel organizasyon etkinlik firmast actim. Konserler, dans gosterileri falan organize
ettigim bir donem var. Ondan sonra Tiirkiye've tasinmamizla Urla'va yerlesmemizle baglayan bir
macera yani zeytin” ifadesi, daha Once biyiik kentte beyaz yakali islerde c¢aligmis oldugunu

gostermektedir.

K10: “Zeytin isi kadn isi degil dediler. En basta babamla bu sorunu yasadim. En biiyiik sorun babamin
bana bu iste yani tarimda kadinin yeri yok demesiydi. Hep ikinci plandayiz. Kahvede oturamaz bir kadin.
Ama su an mesela ¢izmelerimi, montumu giyip koy kahvesinde oturabiliyorum...Kadinlarin bu alanda
desteklenmeye daha ¢ok ihtiyact var. Erkekler bunu zaten yapiyor her tiirlii. Hani ellerinde arsa varsa
ya da iste belli bir iste birikim varsa yapabilir. Kadinlar i¢in durum farkli biraz daha. Bu alandaki
networkleri ulasmalart ac¢isindan ve yiireklendirilmeleri agisindan ¢ok daha onemli” ifadesi,
girisimcinin cinsiyetten kaynakli girisimciligin ilk yillarinda sorun yasadigini ve kadmlarin bu alanda

daha fazla desteklenmesi, cesaretlenmesi gerektigini gostermektedir.
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Kadin girisimcilerin girisimcilik deneyiminde yasadiklari en biiyiik sorun
Pazar]an a /m—— 23 9%, (21)

_Nitelikli is glicu ihtiyaci 17% (15)
_Maliyet ve ig glicii pahaliigi ' 14% (13)
Eabrikalardaki Ka sikim sorunlari ' 8% (7)
Toplama veya Kaliteli yag tedarigi 6% (5)
Bolge insanlariyla ¢atisma hali 6% (5)

.. .. Zeytin hastalklari ile micade m——— 49, (4)
Sadece blyuk uUreticilérin B/l kazandigi bir sektGr mmm———— 49 (4)
: evlet destegi yetersjz mm———— 49 (4)

Kimyasal kullanim ile mucadele == 39, fS%

) olama === 304 (3

Desteklerdeki proseddrler gok zorlayici 3% (3)

Zeytin arazilerinde is¢i glivenligi ve sigorta yok messssss 304 (3)

0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24%

Grafik 22: Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimcilerin Kadm Istihdami Boyutu: Kadm Girigimcilerin En Fazla Yasadiklar

Sorun

Arastirmada Kadin istihdami temas1 altinda “Kadin girisimcilerin deneyimlerinde yasadiklari en biiyiik
sorun” kategorisine yer verilmistir. Buna gore sirayla "Pazarlama, “Nitelikli is giicii ihtiyac1", "Maliyet

ve is giicii pahalilig1" en fazla kullanilmis olan kodlardir.

K21: “Sosyal medya pazarlama kisminda bir ortagim var, onunla birlikte ¢alisiyoruz. O yardimci
oluyor. Yani bu iglerde bana yardimct olan bir kisi. Ben ¢tinkii hem bu isi hem o isi yapamam ¢ok agir
bir is bana gore sosyal medya kismi, siparis takibi vs...” ifadesi, sosyal medya pazarlama kismi i¢in

destek almak zorunda oldugunu vurgulamaktadir.

K18: “Hasat toplama kismu giin gectikce zorlagiyor. Yani ne var camim makineyle yapariz diyorduk.
Ama o makineleri da insanlar kullaniyor ve insanlar giderek ¢ikiyor bu isten. Yani nasil anlatayim size
babam diin mesela ¢ok sikilmis. Ben okula gitmistim. Bir sey yapamadim. Normalde yerli dedigimiz
bizim Karaagag¢ Koyiinden yillardir calistigimiz tayfa 20 kigiye yakinlar. Hani bilemediniz de 15 olsun.
3,5 cuval toplamislar. 350 kilo zeytinle gelmigler. Normalde bir kisinin 100 kilo falan toplamast

bekleniyor boyle bir sezonda” ifadesi, sektdrdeki nitelikli i giicii ihtiyacim1 vurgulamaktadir.

K20: “Hakkimiz olan seyi vermiyorlar gibi. Yani o tarafta devletin yapabilecegi giizel seyler var. Kagit
tizerinde yapilyyor da aldiklarimiz da oluyor bu desteklerden ama alamadiklarimiz veya ugrasmak
istemediklerimiz de var. Biiyiik firmalar falan ugrasmiyorlar bile zaten bunlarla. IThracatla ilgili
destekler kesinlikle yeterli degil. Zaten o dili anlayan birileri de oldugunu diisiinmiiyorum” ifadesi,

ozellikle yurt dis1 pazarlama konusunda devlet desteginin yetersizligini vurgulamaktadir.
K12: “Is¢ci bulmakta ¢ok zorlandim” ifadesi, sektorde nitelikli is giicii ihtiyacina dikkat gekmektedir.

1.14.2.3 Tarimsal Okuryazarlik Boyutu
Arastirmada, katilimcilara yoneltilen sorulardan elde edilen verilerin analizleri sonucunda tarimsal

okuryazarlik boyutuna yer verilmistir. Buna gore zeytin sektoriinde tarimsal okuryazarlik boyutu; zeytin
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okuryazarlig ile ilgili egitimlerin gerekligi, tarimsal okuryazarlik 6nemi, tarimsal okuryazarlik igin
egitimlerde devlet desteginin yetersiz oldugu, Tiirkiye’nin zeytin ve zeytinyag1 sektoriinde diinyada
yeterince deger géormemesi ve girisimei kadinlarin ihtiyag duyup aldiklar1 egitimler olmak iizere 5 ana
tema altinda toplanmistir. Bunlardan kadin girisimcilerin ihtiya¢ duyup aldiklar egitimlerin 5 alt kod
altinda toplandig1 goriilmektedir. Zeytin sektdriinde kadin girisimcilerin tarimsal okuryazarlik boyutuna

[P

dair hiyerarsik kod alt modeli ve istatistikleri ile birlikte kadin girisimcilerin “egitim” kelimelerini hangi

baglamda kullandiklar1 asagidaki gibidir.

Zeytin okuryazarlidi ile ilgili

egitimler gerekli (34) Tarimsal okuryazarlik énemli (24)

Turkiye'nin zeytin ve zeytinyagi

sektoriinde diinyada yeterince Egitimlerde devl(eBt)destegl yetersiz
deger gérmemesi (5)

TARIMSAL OKURYAZARLIK |

v

Girigsimci Kadinlarin Ihtiyag Duyup|

/ Aldiklan Egitimler
Zeytin ve zeytinyagi okuryazarligi
egitimi (24)

Pazarlama egitimi (2)

Proje yazma ve hibe destek
egitimleri (1)

Tarimsal okuryazarlik egitimleri (12)
Girisimcilik egitimi (4)

Gorsel

Sekil 22: Zeytin Sektoriinde Kadin Girigimcilerinin Tarimsal Okuryazarlik Boyutu: Hiyerarsik-Alt Kod Modeli

Gorselde zeytin sektdriinde tarimsal okuryazarlik temasinin alt kodlar hiyerarsisi yer almaktadir. Buna
gore zeytin sektoriinde tarimsal okuryazarlik zeytin okuryazarligi ile ilgili egitimler, tarimsal
okuryazarligin 6nemi, egitimlerde devlet destegi yetersizligi ve Tiirkiye'nin zeytin ve zeytinyagi
sektoriinde diinyada yeterince deger gormemesi kodlarimi igermektedir. Bunlarin disinda zeytin
sektoriinde kadin girisimcilerin ihtiyag duyup aldiklar egitimler kategorisi de ortaya ¢ikmistir. Bunlar;
zeytin ve zeytinyagi okuryazarligi, tarimsal okuryazarlik, girisimcilik, pazarlama ve proje yazma ve hibe
destek egitimleridir. Katilimcilari hepsi tarimsal okuryazarlik ve zeytin okuryazarligi egitimlerinin

gerekliligini belirtmistir.
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TARIMSAL OKURYAZARLIK
Girisimei kadinlanin intiyag duyup aldiklan egitimier [ INNEEGGEGEEEEGE 38% (43)

Zeytin okuryazarlid ile ilgili egitimler gerekli \ 30% (34)

Tanmsal okuryazarlik dnemli 21% (24)

Egitimlerde devlet destegi yetersiz \ 7% (8)

Turkiye'nin zeytin ve zeytinyadi sektdriinde diinyada yeterince deger gérmemesi 4% (5)
0964 %8 %4 2 %6 20 24 %8 B2 %6 %0 %

Grafik 23: Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimcilerinin Tarimsal Okuryazarlik Boyutu: Alt Kodlarn Istatistigi

Arastirmada "Tarimsal Okuryazarlik" temasi ele alinmigtir. Buna gore "Tarimsal Okuryazarlik" temasi
"Girigsimci kadinlarin ihtiya¢ duyup aldiklar1 egitimler", "Zeytin okuryazarhigi ile ilgili egitimler gerekli"

ve "Tarimsal okuryazarlik 6nemi" kodlar1 6ne ¢ikmistir.

K20: “Yurt disindaki bu zeytinyagi okullarinda, tadim okullarinda falan. Burada Tiirkiye'de

tadimcilardan dersler aldim” ifadesi, zeytin okuryazarligi iizerine egitim aldigini géstermektedir.

K18: “Insanlarin zeytin yagim biliyor olusu. Yani insanlar zeytin yagini bilmiyorlar.Hem iireticiler hem
de tiiketiciler. Yani o konuda ¢ok negatifler. Yagin renginden aldaniyorlar, kokusundan aldaniyorlar.
Sanki ilk bakista zeytinyag gibi goriiyorlar, hi¢ test etmeden. Hani korii korii ne oluyor? Insanlarda bir
zeytinyagi seyi yok yani. Zeytinyagi kalitesine dair bir bilgi, kiiltiir yok ifadesi, liretici ve tiiketicilerin

zeytinyagi kalitesine dair egitimlere, dogru bilgiye ihtiyaglar1 olduklarin1 vurgulamaktadir.

K2: “Mesela hani Italya'da falan masaya bir sise koyma vardir. Restoranlara mi satsak falan onu
tartisiyorduk. Hani yok bizde o sergilenecek bir tiriin olarak daha goriilmiiyor. Bu da tabii degerini
diigiiriiyor. Biraz daha o zaman farkindalik yok diyoruz” ifadesi, iilkemizde zeytinyagi kalitesine

yeterince dnem verilmedigi vurgulanmaktadir.

K16: “Kimse bu kadar deger vermiyor zaten, en basta o deger kavrami sikintily bizce. Arkasindaki emek
de bilinmedigi icin yeterince degeri de bilinmiyor. Zeytin stkilyyor, geliyor bu kadar basit gibi. Zeytin
siselerimize boyle 3D printer'dan minik kasalar yapmayt diigiiniiyoruz. Defne've (birlikte is yaptigi
kardesi) dedim ki kimse kasanin ne oldugunu bilmiyor. Onu biz su an ¢ok i¢sellestirdik ama kasa nedir
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zeytincilikte bilinmiyor. O yiizden vazgectik bu fikirden. Baska seyler yapryoruz. Bunun gibi arka plan:
bilinmedigi i¢in. O da var biraz. Aslinda herkesin biliyor olmasi gerek. Biz zeytinci olmayanin da biliyor
olmasi gerek. Izmir'de yani burasi” ifadesi, dzellikle zeytin yetistiriciligi ile bilinen sehirlerimiz igin

zeytin ve zeytinyagia dair deger bilincinin olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

K18: “Bakanliklarin birlesmesi gerekiyor bir nevi yoksa bu iiriinleri bir giin bulamayacagiz. Hem su
olmayacak. Hem rekolte kaybi olacak. Yani sadece degisimcilerde biitiin karimdaki boyle. Dolayisiyla
yani tiniversitelerin bununla ilgili ¢calisanla arsivini bu konuda ¢ok onemli rol oynuyor ama sahaya
inmeleri gerekiyor ve devletin tireticilere dogru damgman atamalar: bence ¢ok énemli. Her iireticinin
bir damgmani olmasi lazim. Hani diyelim ki elli doniimii iizeri hani orada da bir tiretimi olanlara devlet
licretsiz danisman atamasi gerektigini diisiiniiyorum” ifadesi, egitimlerde devlet desteginin hatta diger
kuruluslarla birleserek destek olmalar gerektigini vurgulamaktadir. Zeytin sektdriinde devlet-

tiniversiteler- sivil toplum kuruluslarinin birleserek hareket etmesinin 6nemi dile getirilmektedir.

Girisimci kadinlanin ihtiyac duyup aldiklan egitimler
Zeytin ve zeytinyad okuryazarligi egitimi _ 56% (24)
Tanmsal okuryazarlik egitimleri [ 28% (12)
Girigimcilik egitimi [N 9% (4)
Pazarlama egitimi [0 5% (2)
Proje yazma ve hibe destek egitimleri j 2% (1)
0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 48% 54% 60%
Grafik 24: Zeytin Sektériinde Kadin Girisimcilerinin Tarimsal Okuryazarlik Boyutu: Kadin Girigimcilerin Ihtiya¢ Duyup
Aldiklar Egitimler

Arastirmada Kadm istithdam1 temasi altinda "Girisimei kadinlarin ihtiyag duyup aldiklan egitimler”
baslikli kategoriye yer verilmistir. Buna gore "zeytin ve zeytinyagi okuryazarligi egitimleri" ve "tarimsal

mon

okuryazarlik egitimleri", "girisimcilik egitimi" en fazla ortaya ¢ikan kodlardir.

K15: “Hem Avrupa hem Amerika olarak 3 tane sertifikam var. Onlara da mal gonderiyorum. Ihracatla
basladim son 3 yudir” ifadesi, zeytin ve zeytinyagi ile ilgili yurt disindan egitimler aldigin

gostermektedir.
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K12: “Kadim Tarim ve Géksel Sembolizm CERES okulu 2 yillik egitim ve benzeri bir¢ok egitim aldim
ve almaya devam ediyorum” ifadesi, zeytin okuryazarligi ile ilgili Tiirkiye’den egitim aldigin

gostermektedir.

K10: “Girisimcilik egitimi aldim. Yaklasik sekiz hafta kalindi herhalde” ifadesi, girisimcilik {izerine

egitim alma ihtiyaci duyup aldigim gostermektedir.

elge elime Baglam

DILEK HANIM (GA aki egitim ile olmuyor. Uygulamada da onu
DILEK HANIM (GA r. Sikint i gitim ama tamamen de karsilaniyor. 6
ECE HANIM (OLiZ ndemi i itin yok. Yurt digindaki bu zeytinyag
ECE HANIM (OLiZ

HIDAYET HANIM (

HIDAYET HANIM ( iyor. iddi n. Zaten aileden gel
HIDAYET HANIM (... ger a bir seyde terazinin bir tarafiysa
DILSEN HOCA (G... i aldiniz mi zeytincilikle ilgili? Evet
DILSEN HOCA (G

DILSEN HOCA (G.

DILSEN HOCA (G. isin di 1 tadim gitim veriyorum ben. Ama tabii bunu

DILSEN HOCA (G. il Gnce An 'd n itin yetistiriciligi ama videolara bakiyorsunuz videolarda

DILSEN HOCA (G
DILSEN HOCA (G

DILSEN HOCA (G. i i zeytin dostuyla zaten kizma sebeplerinden
DILSEN HOCA (G... me! ir gunio degil mi 02 Bu ok

DILSEN HOCA (G... standarda gére

DILSEN HOCA (G

DILSEN HOCA (G.

DILSEN HOCA (G mak. On: gitim turizmi aslinda benimki de burada

DILSEN HOCA (G. iyoruz. i itin aldigim yer onao. Onlar buraya

Dit sEN LioCA G

Tablo 14: Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimcilerinin Tarimsal Okuryazarlik Boyutu: Egitim Baglami I¢indeki Kelimeler

Yukaridaki gorsel, katilimcilarmn “egitim” kelimesini hangi baglamlarda kullandiklarini géstermektedir.
Verilerin analiz edilmesi sonucu egitim kelimesi, kadin girisimcilerin ¢ogunlukla egitim alma
durumlarini anlatan igerikleri barindiran kodlar oldugu goriiliir. Buna gore girisimci kadinlarin egitim
durumlari; ilgili alanda egitim alanlar, almayanlar ve egitim verenler seklinde 3 gruba ayirabiliriz.
Genellikle aileden zeytincilik kiiltiirii varsa kadinlar zeytincilik lizerine egitim almay1p aile geleneklerini
siirdiirmektedir. Zeytincilik {izerine egitim alan kadinlarin g¢ogu ise bu alanda uzmanlagsmis veya
uzmanlasmaya calisan kadinlardan olugmaktadir. En fazla egitimin zeytinyagi tadim egitimi oldugu,
zeytinyag1 tadim egitiminin bilingli iiretici ve tiiketici igin gerekli oldugunu oraya ¢ikmistir. Gorlisme
gerceklestirilen kadinlarin ¢ogunlugu zeytin ve girisimcilik iizerine mutlaka egitim alinmas1 gerektigini
dile getirmektedir. Zeytin egitimlerinin aym1 zamanda uygulamali olmasi ve deneyimi olmayan

girisimciler i¢in 6zellikle gerekli oldugu da ortaya ¢ikmistir.
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K15: “Tabii ki egitim almak onemli. Almak isteyenlerden olsun. Yani ¢ok egitimlerim oldugu igin bir
altyapim da var. Zaten normal online bilgisayar kullaniyoruz. Her seyi yapabiliyoruz. Normal ¢iftciler
gibi olmuyor. Tabii ki orada ¢alisan arkadagslarin is sekli farkli. Ama diger tarafta da bu isleri bilen
birisinin olmasi gerekiyor yonetmek acisindan. Yok da organik tarmmi normal bir ciftcinin gidip
yapabilecegi bir is degil artik. Prosediirii ¢ok yiiksek. Insanlari biktirtyorlar. Ben bile biktim. Her zaman
soyliiyorum. Herkes bu organik tarimi yapamaz. Hem maliyeti yiiksek hem de bir denetime geliyorlar.
Inamin cammizdan can ¢ikiyor. O kadar ugrasiyoruz ki. Ki her seye uydugumuz halde, biitiin
prosediirleri yerine getirdigimiz halde stkintili bir siire¢. Bununla herkes ilgilenemez. Hicbir ¢ifiginin
ozellikle belli bir yasin iistiindekiler i¢in bahsediyorum. Oturup bu kadar incik cimcik kalkip bu kadar
zaman harcayamaz yani. Ugrasamaz. Kesinlikle egitim gerekli. Bunlarin hepsinin egitimini almalar
sart” ifadesi, zeytin ve zeytincilik sektdriinde tarimsal okuryazarlik, zeytin okuryazarlig1 ve girisimcilik

egitimlerinin gerekli oldugunu vurgulamaktadir.

K13: “Benim kendi egitim temelim pazarlama ve igletme iizerineydi. Yani bizim girdigimiz yol hep
marka olmak iizerineydi. O yiizden olmazsa olmaz bu sektoriin her agamasinda egitim gerekli” ifadesi,

zeytin sektdriiniin her asamasi i¢in egitimin gerekli oldugunu vurgulamaktadir.

K12: “Kesinlikle tarimsal okur yazar olmak gerekiyor, kéyde yaslilardan ¢cok degerli bilgilere ulasirken
bir¢ok alanda da hi¢ bilgileri olmadigint gordiim. Egitim almak ve tecriibeli ¢iftcilerle goriismek ayrica
ilce tarimla da irtibatta olmak ¢ok omemli” ifadesi, zeytin sektoriinde egitimin gerekliligini

vurgulamaktadir.

1.14.2.4 Dezenformasyon Uretimi, Paylasimi ve Yayilimi Boyutu

Katilimcilara yoneltilen sorulardan elde edilen verilerin analizleri sonucunda dezenformasyon {iiretimi,
paylasimi ve yayilimi boyutuna yer verilmistir. Buna gore zeytin sektoriinde dezenformasyon 4 ana tema
altinda toplanmistir. Tagsis temasinin ise kendi i¢inde 6 alt kod olusturdugu goriilmiistiir. Zeytin ve
zeytincilik sektoriinde dezenformasyon {iretimi, paylasimi ve yayilimina dair kadin girisimcilerle
yapilan goriismeler neticesinde elde edilen veriler analiz edildiginde ortaya ¢ikan hiyerarsik kod modeli
ve alt kod hiyerarsisi agagida verilmistir. Bunun yaninda katilimcilarin dezenformasyon, tagsis ve sahte

kelimelerini hangi baglamlarda kullandig1 da gdsterilmistir.

Hiyerarsik Kod Modeli
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Zeytinyag kalitesi ile ilgili @
dezenformasyon (11) Devlet denetimi yetersiz (10)

)
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l
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Tagsis
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zeytinyaglarinin kusurlu olmasi (7) Farkii yag kanigimlari (3)

Tas baski etiketlerinde (3)

) @)

Sizma zeytinyag) etiketlerinde (3)

Yag analiz raporlari yok veya sahte
(5)

Soguk sikim etiketlerinde (4)

Sekil 23: Zeytin Sektoriinde Dezenformasyon Uretimi, Paylasimi ve Yayilumi Boyutu: Hiyerarsik-Alt Kod Modeli

Gorselde zeytin sektdriinde dezenformasyon iiretimi, paylasimi ve yayilimi temasmin alt kodlar
hiyerarsisi yer almaktadir. Bu alt kod hiyerarsisi, zeytin sektoriinde dezenformasyonun {iretimi,
paylagimi ve yayilimina dair bagliklar1 sunmaktadir. Buna gore dogru bilgi ihtiyaci en fazla 6ne ¢ikan
alt kodlardir. Digerleri ise zeytinyagi kalitesi ve fiyatlandirmada dezenformasyon ve devlet denetiminin
yetersiz olusudur. Diger one ¢ikan ise tagsis kategorisidir. Zeytinyaginda tagsis kategorisinde biiyiik
marketlerde ve sosyal medyada satilan ¢ogu zeytinyagimin kusurlu olmasi, yag analiz raporlarinin
olmamasi veya sahte olmasi, soguk sikim, tas baski, sizma etiketlerinde ve farkli yag karigimlan gibi

kodlar 6ne ¢ikmustir.

DEZENFORMASYON URETIiMi, PAYLASIMI VE YAYILIMI
Dogru bilgi ihtiyaci 32% (27)

Tagsis 32% (27)

13% (11)

Zeytinyag kalitesi ile ilgili dezenformasyon
Devlet denetimi yetersiz 12% (10)
Fiyatlandirmada dezenformasyon var 12% (10)

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32%
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Grafik 25: Zeytin Sektoriinde Kadin Girigimciler I¢in Dezenformasyon Uretimi, Paylasimi ve Yayilimi Boyutu: Alt Kodlarn

Istatistigi

Arastirmada "Dezenformasyonun iiretimi paylasimi ve yayilimi" temasi ele alinmigtir. Buna gore zeytin
sektoriinde "Dogru bilgi ihtiyact" ve "Tagsis" kodlart one ¢ikmistir. Zeytinyagmin kalitesi ve
fiyatlandirma ile ilgili dezenformasyon varlig1 dile getirilmistir. Bu konuda devlet denetimlerinin ¢ok

yetersiz oldugu vurgulanmaktadir.

K20: “Tabii kim teyit ettirecek? Siz neticede bir tane zeytinyagi alacaksiniz. Girip buradan ger¢ekten
bu analiz ¢iktt mi? OR kodlarla yapilabilir. Biz raporlarimiz oldugu gibi koyuyoruz. Ya orada neler var
neler. Neler vardi yani. Saka gibi. Ayvalik isimleri falan béyle bir siirii. Yamiltici o kadar ¢ok sey
yapiwyorlar ki. Karst kismina girsek ¢ikamayiz. Korkung” ifadesi, 6zellikle zeytinyagi analiz raporlarinda

dezenformasyonun ¢ok fazla oldugu vurgulanmaktadir.

K16: “En ¢ok bilgi eksikligi konusunda sorun yasadik. Dogru bilgi ihtiyacina ¢ok fazla ihtiya¢ duyduk.
Bunu karsilayamadik. Yanhs bilgi de ¢cok var. Bilgisizlik disinda yanlis bilgi de ¢ok fazla. O yiizden ¢ok
dogru. Dogru bilinen yanlslar aslinda ¢ok fazla” ifadesi, zeytin sektoriinde dogru bilinen yanliglarin

oldugunu vurgulamaktadir.

K18: “Italya'da polis departmammnin icinde bu gidalarin duygusal olarak analizini yapan bir grup var
ve adamlar mafyayr ¢okertiyor yeri geldiginde. Ben diyorum géniilliiyiim buradaki milletvekiline bile
soyledim Balikesir'deki ben diyorum goniilliiyiim para da demiyorum goniillii olarak ben bu ekibi kurup
yonet sey yapmak istiyorum yani egitmek istiyorum bilgimi bununla ilgili kullanayim ve siz de denetleyin
pazar yerlerini mi denetliyorsunuz bastigin yapip seyleri mi denetliyorsunuz ama diyorlar ki bizim zaten
isimiz basimizdan agkin” ifadesi, zeytin sektdriinde dezenformasyonla miicadele i¢in devlet desteginin

gerekli oldugunu gostermektedir.

K12: “Dogru bilgiye erismede giicliik ¢ektim. Neyi ne zaman yapacagim karsima ¢ikan bir zararli veya
hastalikta ne yapacagim bu sorunlarda ilk 2 y1l bilgiye erismede zorluklarim oldu. Miihendis oldugum
icin avantajli olmama karsin dogru bilgiye erismek hep zaman aldi. Ayrica iilkemize yerel ¢esitlerle
ilgili yeterli akademik arastirma az. Aklima takilan bir¢ok soruyu akademik bilgide aradigimda

erisemedim. Bu nedenle ilk yillarda kendim laboratuvar analizlerine ¢ok para verdim” ifadesi, zeytin
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sektoriinde Ozellikle girigsimciligin ilk asamalarinda dogru bilgi ihtiyacinin ¢ok fazla hissedildigini

gostermektedir.

K11: “Her tirlii bilgide ¢ok ciddi bir kirlilik var maalesef” ifadesi, zeytinciligin her agamasinda bilgi

kirliligi oldugunu vurgulamaktadir.

K20: “Ben biitiin satisi online’da yapiyyorum. Hem yurt iginde hem yurt disinda agwlikli olarak.

Amerika'da ve Tiirkiye'de bile en azindan. Ama sey yani bir sey yok bizde, siizge¢ yok Tiirkiye'de.

Amerika'da onlarca belge isteniyor vs. Burada sa¢ma sapan su gsisesinde yag satilyyor online

platformlarda. Korkung. Bizim oniimiize ¢ok geldi bu érnekler ve dedik biz ne konusuyoruz burada”

ifadesi, zeytin sektoriindeki pazarlama kisminda denetim konusunda yetersizlige dikkat cekmektedir.

DILEK HANIM (GA.
DILSEN HOCA (G...

DILSEN HOCA (G...

DILSEN HOCA (G
PINAR HANIM (SE
PINAR HANIM (SE
DUYGU SOYER (S

BIRSEN HANIM (..

SANEM HANIM (K...

MENEKSE HANIM. .

TUBGE HANIM (A

DEFNE SOYER (S.

Evet hepsinde var. Rengiyle i
bile etkileniyor.

almamiz gereken gi

Bilgisizlik

ela ok biyik bir

Baglam

Gok fazla. Ya da iste

var dikkatimi geken béyle ev

dedigimizde de sahte analiz raporiari
e insanlarin dikkatini gekiyor

e aslinda kasten o bilgiyi

oluyor. Hani yani inanilmaz digiik

gok dogru bir konu olmus

mu var?). Fena, bakiyorum bazen

var diyoruz o zaman). Evet

62 konusu. Fazla evet tahsis

var kesin diyoruz. Gok. Tahsis

gok dogru bir konu olmus

Tablo 15: Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimciler I¢in Dezenformasyon Uretimi, Paylasimi ve Yayilimi Boyutu:

Gorsel

caligmada

Dezenformasyon Baglamu Igindeki Kelimeler

kullanilan dezenformasyon kelimesinin hangi

baglamlarda kullanildigim

gostermektedir. Buna gore dezenformasyon kelimesi zeytinyaginin rengi, kalitesi, analizleri ve

fiyatlandirilmasi gibi konularda ¢ok fazla oldugu goriilmistiir.

151



INCI HANIM (AYDL.

TUBGE HANIM (.

DA HANIM (K.
ER HANIM (K
ER HANIM (K

SENEM TEKE (KA.

Tablo 16: Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimciler Icin Dezenformasyon Uretimi, Paylasimi ve Yayilimi Boyutu: Taggis

Baglami I¢indeki Kelimeler

Gorsel calismada gecen tagsis kelimesinin baglam iginde kullaniminmi sunmaktadir. Buna gore tagsis en

fazla dezenformasyon ile ilgili baglamlarda kullanildig1 goriiliir.

Tablo 17: Zeytin Sektoriinde Kadin Girvisimciler I¢in Dezenformasyon Uretimi, Paylagimi ve Yayilimi Boyutu: Sahte Baglami

Icindeki Kelimeler

Gorsel galigmada gecen sahte kelimesinin baglam ic¢inde kullanim 6rneklerini sunmaktadir. Buna gore

sahte kelimesi en fazla zeytinyagi analiz raporlar ve tagsis konulari ile ilgili baglamlarda kullanildig
goriliir.

1.14.2.5 Tarimsal Iletisim Boyutu
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TARIMSAL ILETiSIM

Cogunlukla kendi network aglari
var (13)

Kurum veya kuruluslarla iletisim

kurdular (23,
@3 Kadin girigimciler 6zelinde bir iletisim
kurulmuyor (17)

Kurumlarin kadin girisimciler igin

lletisimsel 6rgitl ihti 13
sosyal medya kanallari yok (18) etisimsel rgutienme ihtiyaci (13)

Sosyal medyadan kurum ve
kuruluslar takip ediliyor (12)

Sekil 24: Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimcilerin Tarimsal Iletisim Boyutu: Hiyerarsik Alt Kodlarin Modeli

Gorselde zeytin sektoriinde tarimsal iletisim temasinin alt kodlar hiyerarsisi yer almaktadir. Bu alt kod
hiyerarsisi, zeytin sektoriinde tarimsal iletisime dair basliklar1 sunmaktadir. Buna gore kurum ve
kuruluslarla neredeyse biitiin katilimcilar iletisim kurmus olmalari, kurumlarin kadin girisimciler i¢in
sosyal medya kanalinin olmamasi, kadin girisimciler 6zelinde bir iletisimin kurulmamasi, iletigim
orgiitlenme istegi, kadmlarin kurum ve kurulusglari yine de sosyal medyadan takip etmesi ve cogunlukla

kendi network aglarini olugturmus olmalar1 kodlarinin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir.

TARIMSAL ILETiSIiM

Kurum veya kuruluglarla iletisim kurdular
Kurumlarin kadin girisimciler icin sosyal medya kanallari yok

20% (23)
16% (18)

Kadin girisimciler 6zelinde bir iletisim kurulmuyor 15% (17)
iletisimsel érgiitlenme ihtiyaci 11% (13)
Kendi network aglari var 11% (13)

Sosyal medyadan kurum ve kuruluslar takip ediliyor
Sadece WhatsApp iletisim agi kullaniliyor 9% (11)
Kurum ve kuruluslardan aldiklan bilgiler tatmin edici degil 8% (9)

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

10% (12)

Grafik 26: Zeytin Sektoriinde Kadin Girigimcilerin Tarimsal Iletisim Boyutu: Alt Kodlarmn Istatistigi
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Arastirmada "Tarimsal Iletisim" temasina yer verilmistir. Buna gore "Kurum veya kuruluslarla iletisim
kurdular", "Kurumlarm kadin girisimciler i¢in sosyal medya kanallar1 yok" ve "Kadin girisimciler

6zelinde bir iletisim kurulmuyor" kodlar1 yogunluktadir.

K12: “Maalesef nagizane kanim orgiitlii ¢alismaya, is boliimii yapmaya yeni fikirlere agik insanlar
olmadigimizi yasayarak gordiim. Herkes kendi komiinleri icinde benzerleri ile kendi hegemonyalarini
kabul edenlerle yonetimlerini ila bilakis siirdiirme pesinde. O nedenle timitli degilim” ifadesi, iletisim

kurdugu kurum ve kuruluslara kars1 gliven sorunu yasadigini vurgulamaktadir.

K11: “Ben mesela Instagram'da geziyorum. Evet bu giivenilir. Bunun soziine inanabilirim dedigim.
Yine Gida Toplulugu ve Bugday Dernegi'nde de hemen basvurabilecegim tipler var. Onlarla iletisime
gecip biitiin bilgileri sagryoruz. O soyle dedi, bu boyle dedi. Benim fikrim su yénde ona gore bir yol
alyoruz” ifadesi, kendi ¢abalar1 dogrultusunda iletigim ve orgiitlenme ihtiyacini karsilamaya c¢alistigim

gostermektedir.

K9: “Yani kafama yatanlar: takip ediyorum. Ama géyle bir sey bakin. Orada ben tarim ilgedeki ben
gidiyorum. Ben desteklerim verilecegini kendim ogreniyorum. Yani demek istedigim kurumlar bunu
duyurmuyor devlet kurumlari. Siz tirnaklarinizla 6greniyorsunuz” ifadesi, kurum ve kuruluslarla
iletisim kurdugunu ancak yeterince onlardan destek géremedigini vurgulamaktadir. Girisimcinin, kendi

cabalar1 dogrultusunda ihtiyaglarini yine kendi gidermeye c¢alistig1 goriiliir.

K19: “Her konuda var. Ciinkii neden? Iletisim agi yok bir. Paylasmak istemiyorlar. Ulkemizin genel
problemi bu aslinda sadece. Mesela Allah korusun zeytini yansa doner arkasina. Ama ben olsam boyle
kahrolurum. Iste bu biitiin problem” ifadesi, zeytin sektoriinde kadin girisimcilere yonelik bir iletisim

agmin olmadigim vurgulamaktadir.

K18: “Orgiitlenirsek bence simdi akhima geliyor bu. Bence sektorii baya sahlandirir. Kadinlar
yiikseltecek bence burayi. Ciinkii kadinlar ornek oldu. Nova Vera yapti ne yapiyor bu kadin? Gurur
verici. Zaten diinyada 5. Oldu yani Tiirkiye'de bunca zamandir yani kristali var TARIS’i var vs. Bahar
Alan ismi. Cok ¢ok degerli kooperatifler, markalar, tireticiler var ama bir kadin diinyada bilmem kag
tane markanin i¢inde ilk bese giriyor. Tiirk, yerli. Ya hangisi yapabildi? Tabi ki onunla destek ¢ikacagiz.

Yani ben fabrikama mesela onun yaglarint koyuyorum. Cok hosuma gidiyor etiketleri... ” ifadesi, zeytin
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sektoriinde basarili kadm girisimcilerin oldugunu ve kadin {ireticilerin orgiitlii bir iletisim agia sahip

olmasiyla sektoriin olumlu etkilenecegini vurgulamaktadir.

K4: “Pazarlama, markalasma ve depolama alanlarinda iletisim ve orgiitlenme sorunlart yasadim ilk

yillarda” ifadesi, girisimcinin farkli alanlarda iletisim sorunlar1 yasadigini gostermektedir.

K7: “Yeterince iletisim kurmuyor kadn girisimcilerle kurumlar. Kadinlar kendi arasinda orgiitlenmeye
calistyor” ifadesi, zeytin ile ilgili kurum ve kuruluslarin kadin girisimcilerle yeterince iletisim

kurmadiklarmi gostermektedir.

K16: “Hani orgiitlenme diye bir sey yok. Biz bilmiyorsak bilmiyorum var mi sizin karsiniza ¢iktt mi?
Yani birlikler var, ticaret odalart var yani bir siirii aslinda. Alan var. Ama yani yok hi¢bir sey
yapmiyorlar yani. Ki bu arada sadece kadinlar: degil ya direkt zeytin iireticilerini érgiitlenme yok. Zaten
kadinlar oyle oyle artacak. Genel olarak bir zeytin iiretimini destekleyici bir seyler olsa, ekonomik
olarak kazangl oldugunu gérse insanlar, kadinlar da dogal olarak daha ¢ok artabilir. Su an kazangl
bir sey olmadigi icin, ¢alisan bir sistem olmadig icin kimse de hele sifirdan girmeye cesaret etmez yani.
Zor bir alan ya” ifadesi, zeytin ve zeytincilik ile ilgili kurum ve kuruluslarin iiretici kadinlarin iletigim

ve Orgiitlenme sorunlarma ¢6ziim olmadigini dogrulamaktadir.

Belge Baglam Baglam

HIDAYET HANIM ( birlikte. Kooperatif izerinden direkt sey i - Giinki onlarin eli mesela budanacak
CEYDA HANIM (K. net var. Birbirine ulasma ortamlari, Bunlar igin platformlar var. Aslinda
PINAR HANIM (SE gidermeye calistigimiz sey Greticilerin arasindaki iletigim Bu aslinda ne kadar agik

DUYGU HANIM-(. . baktigimizda. Ambalajlama, paketieme, pazarlama, iletigim , triin geligtirme bu konularda gok
DUYGU SOYER (S. diyebiliriz. Aileden gelen bir altyapi, iletiim , network vardi zaten. Oradan siz
DEFNE SOYER (S i i i, , network vardi zaten. Oradan siz
CEYDA HANIM (K ileti i , nereden baktigi

SENEM TEKE (KA. ediyorum. Sosyal medyada bdyle bir i n yok ki kadin girigimciler igin

TUGGE HANIM (A.. en nemlisi. 9. Evet var iletigim ve Srgutlenme sorunlari. Bence tamamen

PELIN OMUROGL... Pazarlama, markalagma ve depolama alanlarinda iletigim ve Srgutlenme sorunlari yasadim ilk
PINAR HANIM (SE daha faydali olabilir. Bdyle bir si ve srgutlenme mesela. Uretim planlamasi
GONCA HANIM (K a i sorunu yok mu diyoruz, drgiitlenme

GONCA HANIM (K i sorunu oldugunu digiinmiyorum. Hani gagimizin
DILSEN HOCA (G a s ir problemi var. Yani biz kadinlar

DILSEN HOCA (G ir. i iletigim problemi oldugunu zannetmiyorum. Artik sosyal
DUYGU SOYER (S.. sizce kadin girigimciler igin yeterince iletigim ortami sagliyor mu? Yani aslinda

DUYGU SOYER (S... &yle bir sey. O zaman iletigim ortami saglamiyor mu diyoruz? Yani

DEFNE SOYER (S... 3 sin ortami saglamiyor mu diyoruz? Yani

CEYDA HANIM (K i olayini. Aslinda kooperatif kurma istegim
HIDAYET HANIM ( siki il i kuruyoruz. Tarim ve Orman Bakanligi

DILSEN HOCA (G i i kuruyorum siirekli.

PELIN OMUBOS

Tablo 18: Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimcilerin Tarimsal Iletisim Boyutu: Iletisim Baglami Igindeki Kelimeler
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Gorselde katilimeilarin iletisim kelimesini kullandiklar1 baglamlar verilmistir. Buna gore ¢ogunlukla
iletisim kelimesi orgiitlenme, kooperatiflesme ve iletisim ortami saglama baglamlarinda kullanilmistir.
[letisim ortam olarak sadece WhatsApp kullanilmasi, basarili bir kooperatiflesme ve drgiitlenme igin
saglikli iletisim zemininin gerekliligi vurgulanmistir. Iletisim sorunu yasamayan katilimeilarin gogunun
zamanla kendi emekleriyle ya da zaten aileden gelen bir ¢evrenin olugsmusundan kaynaklandigi ortaya

cikmustir,

Belge Baglam

ECE HANIM (OLiZ kasit platform herhalde. Sey olmali Whatsapp ibi bir sey olmali. Mesela
ECE HANIM (OLiZ degil. Zaten herkesin elinin altinda Whatsapp Aslina bakarsaniz sizin bu boyle

ECE HANIM (OLiZ ilgileniyor musunuz bilmiyorum ama. Bir Whatsapp grubu kurulup bdyle bir sey

HIDAYET HANIM ( hepsini okuyorum. Bayle grup kurmuslar. WhatsApp tizerinden. WhatsApp sadece. Yani sosyal
HIDAYET HANIM (... Bdyle grup kurmuslar. WhatsApp iizerinden. WhatsApp sadece. Yani sosyal medyayi takip
HIDAYET HANIM (... Bizimkilerin. Sadece sey de var. WhatsApp . Ama cok da giizel seyler

BIRSEN HANIM (... isle ugragan insanlardan olusmus bir WhatsApp grubumuz var. Oradan da paylasiyoruz
BIRSEN HANIM ( noktada bulugma sansimiz oluyor. (O WhatsApp grubu nereye ait?). Neredeki gruptaki
BIRSEN HANIM (. var. (Genelde sey oluyor, kooperatiflerin WhatsApp Kanallar oluyor da sizin kullandiginiz
BIRSEN HANIM ( kanallari oluyor da sizin kullandiginiz WhatsApp ismi ne? Zeytin Greticiler mi

BIRSEN HANIM ( seklinde. (Yani bir aginiz var WhatsApp aginiz var. Oradan da ulasabiliyorsunuz
BIRSEN HANIM ( Daha gok yiiz yiize ama WhatsApp Gzerinden de gok sorunlan gozmek

BIRSEN HANIM (... dogru. Platformda ne bileyim bir WhatsApp grubu bile kurulsa. Biitin kadinlarin
BIRSEN HANIM (... Simdi biraz 8nce bahsetmistim sana. WhatsApp gruplaninda gruplarimiz var. Onlardan takip
INCI HANIM (AYDI. 6. Tum kanallar kullaniyorum. Genellikle WhatsApp  'tan hemen diyalog kuruyorum akabinde
MENEKSE HANIM... Genelde evet. Takip ediyorum. Zaten WhatsApp ' ta da gruplanmizda o grupta

TUGGE HANIM (A sektér kiigik zeytincilik alaninda. Bitin WhatsApp gruplarindan hepimiz birbirimizle gériisiiyoruz. Ondan

TUGGE HANIM (A gruplanyla gok fazla iletisim halindeyim. WhatsApp ve Instagram iizerinden daha gok

TUGGE HANIM (A. bize indirim yapiyor. Maliyet diigiiyor. WhatsApp uzerinden. WhatsApp Uzerinden bir agimiz

TUGGE HANIM (A... yapiyor. Maliyet diisiiyor. WhatsApp iizerinden. WhatsApp Gzerinden bir agimiz var. Birbirimize

Tablo 19: Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimcilerin Tarimsal Iletisim Boyutu: WhatsApp Baglami Icindeki Kelimeler

Gorsel WhatsApp kelimesinin baglam iginde kullanim o6rneklerini sunmaktadir. Buna gore
katilimcilarin ¢ogunlugu iletisim ag1 olarak WhatsApp kullandigim sdylemektedir. Whats App kullanimi
daha ¢ok bilgi aligverisi, farkli tiretici gruplari iizerinden iletisim kurma gibi temalari igerdigi goriiliir.

Orgiitsel iletisim unsurunun WhatsApp oldugu goriilmektedir.

1.14.3 Arastirma Bulgularina Karsilik Blokzinciri Temelli Platform Onerisi

1. Orgitlenme

Kurum, kurulus ve girisimci kadinlar ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen arastirma bulgular
dogrultusunda ¢aligma blokzinciri teknolojisinin, zeytincilik kooperatiflerinde seffafligi artirarak kadin
girisimcilerin yonetim siireglerine daha aktif katilimim saglayabilecegini savunmaktadir. Ayrica, devlet
desteklerine erisimin daha kolay hale gelmesi ve biirokratik siireclerin seffaflagmasi noktasinda 6nemli

bir rol oynayabilir. Blokzinciri tabanli bir platform, kooperatifler arasi is birligini tesvik ederek bilgi ve
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kaynak paylagimini kolaylastirabilir, ortak pazarlama ve finansman modellerinin gelistirilmesine
katkida bulunabilir. Boylece, kadin girisimcilerin zeytincilik sektoriinde ekonomik ve sosyal agidan

daha siirdiiriilebilir bir yap1 kurmalarina olanak taniyacaktir.

Bu nedenle, 6nerimiz, blokzinciri tabanl bir platform araciligiyla kadin girisimciler, kooperatifler,
devlet kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslant arasinda giivenilir ve merkeziyetsiz bir bilgi ag1
olugturmaktir. Bu platform, zeytincilik sektoriindeki kadin girisimcilerin orgiitlenme siire¢lerini
giiclendirerek, kooperatiflerin etkinligini artiracak ve sektdrdeki kadin girisimciliginin uzun vadede
kalkinmadaki roliinii yiikseltecektir. Bu Oneri 1s181inda, Blokzinciri tabanli sosyal medya platformunun

orgiitlenme modeli agagidaki model {izerinden agiklanmigtir.

Blokzinciri Tabanli Sosyal Medya Platformu Uzerinde

Zevtincilik Alaninda Kadin Girisimcilerin Orgiitlenmesi

Blokzinciri Tabanli Platform

. o g Zeytincilik Alaninda
Zeytin Ve Zeytincilik Ile

Kadin Girigimciler

Tgili Kurum Ve Seffaflik

Kuruluslar

Butik Ureticiler
Birlikte Calisabilirlik

Ag Giivenligi

> Tletisim ve Orgiitlenme <

Sekil 25: Blokzinciri Tabanli Platform Modeli

Girisimcilik Potansiyeli

Yiiksek Kadin Ureticiler

Yukaridaki gorsel, arastirma kapsaminda yer alan izmir ve gevresinde zeytincilik alaninda kadin
girisimcilerin blokzinciri tabanl sosyal medya platformu iizerinden drgiitlenme modelidir. Izmir ve
cevresindeki zeytin iiretiminde kadin girisimcilerin yer aldig1 ag biitiinciil bir yapiyla orgiitlenmistir.

Kadin tireticiler bu yapida hem yerel kooperatifler araciligiyla hem de kamu kurumlar1 ve uzmanlik
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merkezleriyle dogrudan ya da dolayl iliskiler kurarak konumlanmaktadir. T.C. Izmir Valiligi il Tarim
ve Orman Midiirliigii, Zeytincilik Arastirma Enstitiisii’niin teknik ve teknolojik bilgi saglayan
boliimleri, Ulusal Zeytin ve Zeytinyag1 Konseyi gibi merkezl kurumlar, bilgi ve politika diizeyinde
destek saglarken; Seferihisar Godence, Foca ve Taris gibi kooperatifler kadinlarn iiretim, drgiitlenme
ve pazarlama siireglerine katiliminda kilit rol {istlenmektedir. Izmir KOY-KOOP ve Karaburun Zeytin
Okulu gibi yapilar ise yerel bilgi liretimi, egitim ve dayanigmay1 miimkiin kilan yatay yapilar arasinda

yer almaktadir.

Bu orgiitlenme yapisi {izerine inga edilecek bir blokzinciri temelli iletisim platformu, seffaf veri
paylasimi, iriin takibi, giivenli kooperatif i¢i oylama sistemleri ve dogrudan tiiketiciye erisim gibi
avantajlar sunarak hem iireticiler hem de kurumlar igin gok katmanli bir fayda iiretir. Ozellikle kadin
girisimciler agisindan, {iretim siireclerinin ve iriin bilgilerinin degistirilemez sekilde kayit altina
alinmasi, giiven iligkisini pekistirirken; kooperatifler arasi veri uyumu, kurumlarin karar alma
stireclerine daha hizl ve veriye dayali katilim saglar. Boylece, geleneksel orgiitlenme bi¢iminin yerini
tamamlayici nitelikte daha esnek, glivenli ve kapsayici bir dijital altyapi alir. Bu dijital katman, 6rgiitlii
yapinin hem yatay hem de dikey iliskilerini giiclendirerek, kadmlarin sektordeki goriiniirliigiini ve
etkinligini artirir. Blokzinciri tabanli sosyal medya platformunun kadin girisimcilere ve kooperatiflere

saglayacagi faydalar su sekilde ifade edilebilir:

- Orgiitlenme Siirecini Giiglendirme

Kadm girisimciler, platform {izerinden kooperatiflerle kolayca iletisime gegebilecek ve orgilitlenme
stireclerini daha etkin yonetebilecektir. Kooperatif i¢i seffaf yonetim mekanizmalar1 sayesinde giiven

ortamu artirilacak, kadin girisimcilerin kooperatiflere katilimi tegvik edilecektir.

- Kurumlarla Etkilesimi Artirma

Devlet kurumlar1 ve sivil toplum oOrgiitleri, platform iizerinden kooperatiflerle dogrudan iletisim
kurabilecek ve hizmetlerini daha etkili sunabilecektir. Kadin girisimciler, devlet destekleri ve hibeler
hakkinda dogrudan bilgi alabilecek ve bagvurularini blokzinciri tabanh seffaf bir sistem iizerinden

yapabilecektir.

- Glven Sorununu Ortadan Kaldirma

Platformda kullanilan blokzinciri teknolojisi sayesinde tiim islemler kayit altina aliacak, manipiilasyon
ve bilgi saklama riski ortadan kalkacaktir. Kurum ve kuruluglarla yasanan giiven sorunlari, seffaflik ve

dogrulanabilirlik sayesinde en aza indirgenecektir.

- Ekonomik Surddrilebilirligi Artirma
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Kooperatiflerin pazarlama siirecleri dijitalleserek, kadin girisimcilerin {irinlerini dogrudan tiiketicilere
ulastirmasina olanak tanmacaktir. Uriin takibi sayesinde yerel ve uluslararasi pazarlarda kadin

iireticilerin rekabet giicii artacaktir.

Bu sebeple, aragtirmanin hipotezleri arasinda yer alan “H1: Blokzinciri tabanl sosyal aglar, Tiirkiye’de
zeytincilik alaninda girisimcilik yapan ve girisimci olmak isteyen kadinlarin orgilitlenme sorununa
¢cozlim olabilir” hipotezi desteklemistir. Zeytincilik alaninda kadin girisimciler kapsaminda yapilan
arastirma bulgular, oOrgiitlenme sorunu oldugunu desteklemekte ve bu alanda iletisim platformu

ihtiyacini vurgulamigtir.

2. Kadin istihdami

Arastirma bulgularmin ele aldig1 ikinci kategori kadin istthdami boyutudur. Arastirma bulgulari,
zeytincilik sektoriiniin kirsal kalkinma ve yerel ekonomi agisindan biiyiik bir potansiyele sahip
oldugunu, ancak kadin girisimcilerin sektdrdeki yerlerini pekistirmelerini engelleyen toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin var oldugunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin {iretim siireclerindeki bilgi birikimi ve

deneyimlerinin yeterince degerlendirilmemesi, sektoriin gelisimini kisitlamaktadir.

Kadin girisimciligi igin karsilagilan en biiyiik engellerin basinda toplumsal cinsiyet esitsizligi yer
almaktadir. Kadmlarin sektordeki emekleri genellikle goriiniir olmamakta ve diisiik iicretler almakta, bu
da kadin girisimcilerin sektorde kalici olabilmelerini zorlastirmaktadir. Zeytincilik sektdriinde faaliyet
gosteren kadm girisimciler, titizlik, disiplin, yenilige agiklik ve degisime uyum saglama becerilerine

sahip olsalar da yasal, biirokratik ve finansmana erisim gibi engellerle kargilagmaktadirlar.

Arastirma bulgulari, devlet destekli hibe programlarinin ve kooperatiflerin tesvik edilmesinin kadin
girisimciliginin gelisiminde 6nemli bir rol oynadigmi gostermektedir. Ancak, kurumsal destek
mekanizmalariin yetersizligi ve kadin girisimciligine 6zgii programlarin eksikligi, kadinlarin sektore
katilmimi smirlamaktadir. Bu baglamda, kadin girisimcilerin iiretim siireclerinde daha fazla
desteklenmesi, kooperatiflesmenin tesvik edilmesi ve siirdiiriilebilir ekonomik modellerin olusturulmasi

gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu amagla, blokzinciri tabanli sosyal medya platformu {izerinden birlesmek onerilmektedir. Boyle bir

platform tizerinden birlesmenin kadin istihdamina katkis1 asagida ifade edilmistir.
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Blokzinciri Tabanli Sosyal Medya Platformunun Zeytincilik

Alanmda Kadin Istihdamina Katkist

v
4

“Rol Model Olarak” Kadin

Zeytin ve Zeytincilik ile Ilgi
Girisimciler

~ Butik Ureticiler
Merkeziyetsiz Dijital Alan ‘
‘ Girigimcilik
Potansiyeli Yiiksek
Akilli Kontratlar Rt Ueitellee
- Uriin izlenebilirligi
- Mikro Finans ve Destek

Kurum ve Kuruluslar

Kadin Istihdammin Giiglendirilmesi

Sekil 26: Blokzinciri Tabanli Bir Platform Uzerinden Zeytincilik Alamnda Kadin Girisimcileri Desteklemek I¢in Onerilen

Orgiitlenme Yapis

Yukaridaki gorselde, zeytincilik sektoriinde kadin girisimciligini desteklemek {izere 6nerilen blokzinciri
tabanli sosyal medya iletisim platformunun isleyisi sematik olarak gosterilmistir. Platformun
merkezinde Izmir ili ve cevresinde yer alan zeytin ve zeytincilik alaninda yer alan kurum ve kuruluslar
ile kadm girisimciler yer almakta ve platformun odak noktalarini olusturmaktadir. Kadin girisimciler
hem bilginin hem de emegin iireticisi olarak sistemin tiim paydaslariyla etkilesim i¢indedir. Platformun

igerinde farkli iglevleri temsil eden dort temel bilesen bulunmaktadir.

Merkeziyetsiz Dijital Alan: Kadinlarin bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri agik ve katilimer bir

ortam saglar. Bu alan aym1 zamanda kadin girisimciler ile girisimcilik potansiyeli yiiksek kadin
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iireticiler, butik iireticiler arasinda dogrudan iletisimi ve kolektif 6grenmeyi miimkiin kilarak, kadin

girisimcilerin sistemde diger kadinlar i¢in rol model olusturur.

Akilli Kontratlar: Giivenli, otomatik ve seffaf is siireglerini yiiriitmek icin kullanilir. Uriin alim-satimi,

destek bagvurular veya kooperatif iiyelik islemleri gibi adimlar bu kontratlar {izerinden ydnetilebilir.

Uriin izlenebilirligi: Kadin emegiyle iiretilen zeytin ve zeytinyag {iriinlerinin iiretim siirecinden son
kullanictya kadar takibini saglar. Bu sistem, kadinlarin tiretim katkisinin goriiniir olmasina ve tiiketici

giiveninin artmasina yardimci olur.

Mikro Finans ve Destek Erisimi: Kadin girisimcilerin hibe, kredi ve fonlara daha kolay ve hizli erisimini
saglamak amaciyla, platform {izerinden finansal araclar ve bagvuru olanaklar1 sunar. Bu dort bilesen,
kadin girisimcileri dogrudan kooperatifler, kamu kurumlar1 (6rnegin il Tarim ve Orman Miidiirliigii,
Zeytincilik Aragtirma Enstitiisii), sivil toplum kuruluslar1 ve pazar/nihai tiiketici ile baglantiya gegirir.

Bdylece hem iiretim zinciri biitiinlesik hale gelir hem de kadinlarin sektérdeki konumu giiglenir.

Boylece gorsel, blokzinciri teknolojisi aracilifiyla kadin girisimcilerin {iretimden pazarlamaya,
egitimden finansmana kadar tiim siire¢lerde daha goriiniir, daha giiclii ve daha siirdiiriilebilir bigimde
yer almalarini saglayarak zeytin alanindaki kadin istihdamia katkisinin dijital bir ekosistemini temsil

etmektedir.

Zeytincilik alaninda kadin girisimciligi ile kadin istihdami arasinda dorudan bir iligki vardir. Bu iligki
hem ekonomik hem de sosyal diizeyde kalkinma agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Kadin
girisimciler, yalnizca kendi ekonomik bagimsizliklarini saglamakla kalmaz ayn1 zamanda kurduklar
isletmelerde oOzellikle yine kadin emegine dayali isttihdam olanaklar1 yaratirlar. Zeytincilik gibi
geleneksel tarim sektorlerinde kadin girisimcilerin onciiliigiinde kurulan kooperatifler, kadin istihdami
icin kapsayici ve glivenli is ortamlart sunar. Bu durum, sektore daha fazla kadinin katilimini tegvik eder.
Ayrica, tipki orgiitlenme modelinde nasil ki kadin girisimciler ile girisimcilik potansiyeli yiiksek kadin
girisimciler ve butik iireticiler arasinda bir iligki olmasi onerildiyse burada da kadin girisimcilerin
baslattig1 basarili girisimler, diger kadinlara ilham vermesi ve girisimciligi yayginlastirmas: yiiksek
olasidir. Boylece yeni is alanlar1 agilir, zeytin tarimi ve isleme siirecleri ¢esitlenir. Bu yayginlagma,
dogrudan ve dolayli istihdam yaratir. Tiim bunlarin yaninda, toplumda kadmlarn tiretici ve lider rolleri
iistlenmesi, toplumsal cinsiyet normlarini doniistiiriir. Bu doniisiim, kadinlarin istihdamda siirekliligini
ve karar alma siireglerine katilimini giiglendirir. Kadin girisimciler, istihdami sadece sayisal olarak

degil, niteliksel olarak da gelistirir.
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Bu baglamda caligmanin hipotezleri arasinda olan “H2: Blokzinciri tabanli sosyal aglar, Tiirkiye’de
zeytincilik alaninda girisimcilik yapan ve girisimci olmak isteyen kadimlarin istihdamimin arttirilmasina
katki saglayabilir” desteklenmistir. Zeytin ve zeytincilik ile ilgili kurum, kuruluslar ve zeytincilik
alaninda kadin girisimciler ile yapilan arastirma bulgulari, kadin istihdamina dair sorunlarin varligini

dogrulamig bu alanda iletisim platformu ihtiyacini vurgulamistir.

3. Tarimsal Okuryazarlik Boyutu

Arastirma bulgularinin ele aldigi liglincii kategori tarimsal okuryazarlik boyutudur. Arastirma bulgulari,
tarimsal okuryazarligin, 6zellikle kirsal kalkinma ve tarimsal iiretimde verimliligin artirilmasi agisindan
kritik bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Zeytincilik sektorli, Tiirkiyemin tarimsal
iiretiminde 6nemli bir yer tutarken, bu sektorde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin karsilastiklart
sorunlarin basinda egitim ihtiyaglar1 yer almaktadir. Kadin girisimciler, zeytincilik alaninda iiretim
stireclerini gelistirmek ve rekabet giiclerini artirmak amaciyla tarimsal okuryazarlik konusunda daha
fazla bilgi edinmeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Ancak mevcut egitim programlarimin yetersizligi,
kadmlarin egitim seviyelerinin artirilmasi konusunda 6nemli bir engel teskil etmektedir. Egitimlerin
genellikle yiiz yiize, belirli donemlerle sinirh olmasi, kadin girisimcilerin tarimsal okuryazarlik

seviyesini ylikseltmede biiylik bir zorluk yaratmaktadir.

Arastirmada, kadin girisimcilerin tarimsal okuryazarlik disinda girisimcilik, dijital okuryazarlik,
finansal yonetim ve pazarlama konularinda egitim eksiklikleri yasandig1 ve bu eksikliklerin sektdrdeki
etkinliklerini ve siirdiirtilebilirliklerini olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin
egitim talepleri oldukga yiiksek olsa da mevcut egitim sistemlerinin bu talepleri kargilamaktan uzak
oldugu goriilmektedir. Egitim siireclerinin daha genis kitlelere ulastirilmasini engelleyen faktorler
arasinda, maddi ve manevi destek eksiklikleri ve devlet tarafindan sunulan desteklerin yetersizligi de

yer almaktadir.

Bu baglamda, blokzinciri tabanli bir iletisim platformu, kadin girisimcilerin egitim siireclerine katilimini
artirmak ve sektorde daha giiclii bir yer edinmelerini saglamak amaciyla énemli bir ¢6ziim sunmaktadir.
Blokzinciri teknolojisi, egitimlerin dijital ortamda sunulmasini saglayarak erisim sorunlarint minimize
ederken, kadin girisimcilerin egitim siireclerini daha etkin bir sekilde takip etmelerine olanak
taniyacaktir. Platform iizerinden egitim icerigi iiretimi ve akilli kontratlar araciligiyla sertifikalandirma
yapilmasi, egitimlerin tamamlandigini resmi olarak belgelendirecek ve kadin girisimcilerin kendilerini

daha fazla giivende hissetmelerini saglayacaktir.

Blokzinciri tabanli iletisim platformu, kadin girisimcilerin alanla ilgili egitim ihtiyaclarmin
giderilmesine ve egitimlerine daha aktif bir sekilde katilmalarini tesvik edecektir. Ayni zamanda, kadin

girisimcilerin dijital pazarlama ve finansal yonetim becerilerini gelistirmelerine de yardimci olarak
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iiretim siireclerini daha etkin bir sekilde yonetebilmelerini saglayacaktir. Bu platform, devlet ve 6zel
sektor tarafindan saglanan hibe ve tesviklerin daha seffaf bir sekilde dagitilmasina olanak taniyacak ve

kadin girigsimcilerin finansmana erisim siireclerini kolaylastiracaktir.

Zeytincilik alaninda kadin girisimciligi destekleme platformu onerisinde yer alan tarimsal okuryazarlik
temasina yer verilse de yeterli olmadigi goriilmiistiir. Zeytincilik alaninda kadin girisimciler ve kurum,
kuruluslarla yapilan goériismede tarimsal okuryazarligin yaninda mutlaka bilgisi iceren zeytin
okuryazarligina ayrica yer verilmistir. Bunlarin diginda girisimcilik egitimleri, Finansal okuryazarlik ve

dijital okuryazarligi egitimlerinin de elzem oldugu sonucuna ulasilmistir.

Buna gore, zeytin sektoriinde kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik blokzinciri tabanl platformda

yer almas1 gereken egitim ihtiyaclan asagida sekil {izerinden ifade edilmistir.

- T
EGITIMLER
s [

Sekil 27: Calismada Zeytin Sektoriinde Kadin Girisimciligi Desteklemek I¢in Onerilen Blokzinciri Tabanl Platformda Yer

Almasi Gereken Egitimler

Yukaridaki gorsel, aragtirma kapsaminda olusturulmustur. Buna gore, kadin girisimcilerin zeytincilik
alaninda karsilagtiklar1 ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilan egitim modeli dort temel okuryazarlik
alanim1 esas almaktadir. Bu egitim alanlari; tarimsal okuryazarlik, girisimcilik egitimleri, dijital

okuryazarlik ve finansal okuryazarhiktir. flgili gorsel, bu dort temel bileseni merkeze alarak, her birinin
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alt temalarmi da icerecek sekilde zeytincilik alanindaki kadin girisimciligi i¢in gerekliligini ifade

etmektedir.

Tarimsal okuryazarlik bagligi altinda yer alan zeytin okuryazarligi, iiretimden tiiketime uzanan siiregte
zeytin ve zeytinyagina 6zgii bilgi ve becerileri kapsamakta, kadinlarin yerel bilgiyle birlesen bilimsel
yaklagimlar1 benimsemelerine olanak tanimaktadir. Girisimcilik egitimleri ise is plan1 olusturma, pazar
analizi, marka yoOnetimi ve kooperatif¢ilik gibi baslhiklarda kadmlarin kurumsal ve ekonomik
girisimlerde aktif rol almalarini desteklemektedir. Dijital okuryazarlik, 6zellikle e-ticaret, sosyal medya
kullanimi, akilli tarim uygulamalar1 ve veri temelli karar alma siiregleri agisindan onem tasimakta,
teknolojik araclarm etkin kullanimini miimkiin kilmaktadir. Dijital pazarlama ise Finansal okuryazarlik
ise kadinlarin siirdiiriilebilir i modelleri gelistirebilmeleri i¢in gerekli olan biitce yonetimi, hibe ve

destek programlar1 hakkinda bilgiye erisimi ve finansal karar alma becerilerini kapsamaktadir.

Bu cergevenin en dikkat ¢ekici 6gelerinden biri olan blokzinciri okuryazarlig, dijital okuryazarlik alt
basligi1 altinda konumlanmakla birlikte, ¢alismada dnerilen blokzinciri tabanli platformun temel tasi
olma niteligi tagimaktadir. Blokzinciri, seffaflik, giivenlik ve izlenebilirlik saglayan yapisi sayesinde,
yalmzca bir teknoloji degil, aym1 zamanda yeni bir ekonomik ve sosyal etkilesim bigimi olarak
degerlendirilmektedir. Web3 doneminin sundugu merkeziyetsiz yapilar, bireylerin dijital varliklarin
sahiplenebildikleri, topluluklar araciligiyla yonetime katilabildikleri ve katkilarii dogrudan dijital
ekonomilere doniistiirebildikleri bir ekosistem sunmaktadir. Bu baglamda blokzinciri okuryazarligi,
kadm girisimcilerin yalnizca kullanict degil ayn1 zamanda katki saglayici ve hak sahibi bireyler olarak

bu dijital diinyada yer almalarini saglar.

Arastirma, kadin girisimcilerin zeytincilik sektoriinde daha giiglii bir yer edinmeleri i¢in tarimsal
okuryazarlik, girisimcilik, dijital ve finansal okuryazarlik egitimleri konusunda daha fazla
desteklenmeleri gerektigini ortaya koymustur. Mevcut egitim programlarinin yetersizligi ve finansmana
erisim konusundaki zorluklar, kadin girisimcilerin sektordeki biiylimelerini ve siirdiiriilebilirliklerini
zorlastirmaktadir. Blokzinciri tabanl bir iletisim platformunun hayata gegirilmesi, kadin girisimcilerin
egitim stireclerine daha etkin katilim saglamalarin1 ve sektordeki siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida

bulunmalarini saglayacaktir.

Bu baglamda caligmanin hipotezleri arasinda olan “H3: Blokzinciri tabanli sosyal aglar, Tiirkiye’de
zeytincilik alaninda girisimcilik yapan ve girisimci olmak isteyen kadinlarin tarimsal okuryazarligi
desteklenebilir” hipotezi desteklemistir. Zeytin ve zeytincilik ile ilgili kurum, kuruluslar ve zeytincilik
alaninda kadin girisimciler ile yapilan arastirma bulgulari, kadin girisimcilerim tarimsal okuryazarlik

kapsaminda desteklenmeye ihtiyacinin dogrulanmasiin yaninda farkli egitim ihtiyaglar1 olduklarimi da
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vurgulamistir. Bu nedenle, 6nerilen model iizerinde tarimsal okuryazarlik yerine egitimler baghig: yer

alacaktir.

4. Dezenformasyonun Uretimi, Paylasimi Ve Yayilimi Boyutu

Arastirma bulgularinin ele aldig1 doérdiincii kategori dezenformasyonun tiretimi, paylasimi ve yayilimi
boyutudur. Bu aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular, zeytin ve zeytinyag: sektoriinde 6zellikle
dezenformasyonun {iiretimi, paylasimi ve yayiliminin hem iiretici hem de tiiketici diizeyinde ciddi
sorunlara yol agtigini ortaya koymustur. Goriismeler yoluyla elde edilen veriler, dezenformasyonun {i¢
temel boyutta sekillendigini gostermektedir: dogru bilinen yanliglar, pazarlama siireclerinde kasith

olarak yayilan dezenformasyonlar ve bilgi eksikligine dayali olarak bilimsel bilgiye giivenmeme.

Uretim siireglerine iligkin yanls bilgiler dzellikle “soguk sikim”, “tas bask1” ve “organik” gibi terimlerin
hatal1 ya da eksik kullanim1 sektdrde hem yanlis algilara hem de tiiketici tercihlerinde sapmalara yol
acmaktadir. Bunun yam sira, tagsis uygulamalari, sahte analiz raporlart ve yamiltici etiketlemeler,
pazarda haksiz rekabete neden olmakta; devlet denetimlerinin yetersizligi bu sorunlari
derinlestirmektedir. Geleneksel bilgi ile bilimsel bilgi arasindaki kopukluk ise, aktarlardan veya sosyal
medya gibi mecralardan yayilan yanhs bilgilerin bilimsel dogrular1 golgede birakmasina neden

olmaktadir.

Kadm girisimciler 6zelinde yapilan analizler, bu grubun dezenformasyona daha yakindan tanik
olduklarin1 ortaya koymustur. Ozellikle iiriin kalitesi, fiyatlandirma ve giivenilirlik konularinda iiretici
ve tiiketici tarafindan bilgi eksikliklerinin daha belirgin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum, kadin

iireticilerin pazarda siirdiiriilebilir bicimde varlik gostermelerini zorlastirmaktadr.

Zeytin ve zeytinyag: liretim siireglerinde bilgi kirliligi ve yanlis bilgilendirme, yalnizca iireticilerin degil
ayn1 zamanda tiiketicilerin ve kamu otoritesinin de dahil oldugu ¢ok katmanli bir sorun alani olarak

ortaya ¢ikmustir.
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TUKETICILER URETICILER
Zeytin ve Tarafindan
Zeytinyagl Dogru Bilinen
Hakkinda Yanlislar
ligipEksiklii

Dezenformasyon

Sekil 28: Calisma Kapsaminda Olusturulan Zeytincilik Alaninda Var Olan Dezenformasyonun Kaynagi

Yukaridaki gorsel, sektdrdeki dezenformasyonun {i¢ temel kaynagini gdsteren bir sema niteligindedir.
Semanm iist kisminda, iireticiler ve tiiketiciler yer almakta olup, bu gruplar arasinda karsilikli bilgi
cksiklikleri ve yanhis algillar sdz konusudur. Ureticiler agisindan bakildiginda, zeytinin
yetistirilmesinden zeytinyaginin islenmesine, depolanmasina ve analiz siireglerine kadar uzanan genis
bir liretim zincirinde dogru bilinen yanlislar 6nemli bir sorun olusturmaktadir. Bu yanlis bilgiler zaman
zaman kasith dezenformasyona doniismekte, 6zellikle sosyal medya gibi dijital mecralarda pazarlama
amaciyla yaygilastirilmakta ve tiiketicilerin yaniltilmasina yol agmaktadir. Tiiketici tarafinda ise zeytin
ve zeytinyagma iliskin bilgi eksiklikleri, bu tiir dezenformasyonlara karsi savunmasiz bir yapi
dogurmakta; iiriin kalitesi, liretim yontemi ve icerik gibi unsurlar konusunda dogru bilgiye erigim
eksikligi pazarlama siireglerinde giiven sorunlarini artirmaktadir. Semanin alt kisminda yer alan ve
yapmnin temelini olusturan unsur ise devlet denetimlerindeki eksikliktir. Ozellikle iiretim ve satis
stireclerinde gida giivenligi denetimlerinin yetersizligi, yalnizca sosyal medya gibi dijital platformlarda
degil, zincir marketler gibi geleneksel satis noktalarinda dahi standart dis1 {iriinlerin varligina yol
acmakta, bu da sistemsel bir dezenformasyon ortamini beslemektedir. Bu durum, gida denetimi ve
regiilasyon siireclerinin hem iiretici hem de tiiketici diizeyinde giiclendirilmesi gerektigini agik¢a ortaya

koymakta; kamusal otoritelerin bu alandaki sorumlulugunu 6n plana ¢gikarmistir.

Bu baglamda, ¢aligmada 6nerilen blokzinciri tabanli iletisim ve dogrulama platformu hem iireticiler hem

tilketiciler hem de kamu otoritesi ig¢in ortak bir bilgi alam1 ve giiven mekanizmasi sunmayi
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amaclamaktadir. Blokzinciri teknolojisinin merkeziyetsiz, degistirilemez ve izlenebilir kayit yapisi,
ozellikle iiretimden tiiketime kadar olan siireglerdeki her adimin dogrulanmasinit miimkiin kilarak, bilgi

kirliligini biiyiik dl¢lide azaltabilir.

Ureticilerin iiretim yéntemleri, analiz raporlari, iiriin igerikleri ve kalite belgeleri gibi veriler, blokzinciri
sistemine girildiginde, bu bilgiler hem geriye doniik izlenebilirlik saglayacak hem de tiiketicilerin
dogrudan erisebilecegi giivenilir bir kaynak olusturacaktir. Boylelikle, iiretici kaynakli dogru bilinen
yanliglarin  Oniine geg¢ilmesi miimkiin olacak; pazarlama siireclerindeki kasith veya kasitsiz

dezenformasyonlar engellenebilecektir.

Ote yandan tiiketiciler, bu platform aracilityla satin aldiklar1 zeytin ve zeytinyagimin kaynaginu, iiretim
yontemlerini ve analiz sonuglarini seffaf bigimde goriintiileyebilecek, bu da pazardaki gliven sorunlarini
minimize edecektir. Ayni zamanda devletin denetim rolii de bu sistem iizerinden yeniden tanimlanabilir;
kamu otoriteleri, platform tizerindeki tiim veri akisim1 gergek zamanh olarak izleyerek denetimlerini
daha etkin, stirekli ve tarafsiz sekilde gerceklestirebilir. Boylece mevcut denetim yetersizlikleri
asilabilecegi gibi, gida giivenligi ve tiiketici haklar alaninda dijital cagin sundugu olanaklarla daha

kapsayici bir yapiya ulagsmak miimkiin olacaktir.

Sonug olarak, zeytincilik sektoriinde bilgi temelli sorunlarin ¢6ziimii i¢in blokzinciri tabanli bir platform
yalnizca teknik bir ara¢ degil, ayn1 zamanda sektorel giivenin yeniden insasi, dijital okuryazarligin
tesviki ve kamusal denetimin demokratiklesmesi agisindan stratejik  bir firsat olarak
degerlendirilmelidir. Bu baglamda calismanin hipotezleri arasinda yer alan “H4: Blokzinciri tabanl
sosyal aglar, dezenformasyonun iiretimi, paylasimi ve yayilimina kars1 direngli bir yap1 olusturulmasina

elverislidir” hipotezi desteklemistir.

5. Tarimsal iletisim Boyutu

Arastirma bulgularinda ele alinan son kategori ise tarimsal iletisim boyutudur. Zeytincilik alaninda
tarimsal iletigim siire¢leri, hem kurum ve kuruluglardan elde edilen veriler hem de kadin girisimcilerle
gerceklestirilen derinlemesine goriismeler dogrultusunda degerlendirildiginde, iletisim ihtiyacinin
temelde giivenilir bilgiye ulasma gereksiniminden kaynaklandigi goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin
kamu kurumlar, kooperatifler ve diger tarimsal paydaslarla iletisime ge¢gme motivasyonu; bilgiye
erigim, tarimsal okuryazarligin artirilmasi ve sektérde daha donanimli bir konum elde etme istegiyle
dogrudan iligkilidir. Ancak mevcut sistem igerisinde bu ihtiyaci karsilayabilecek etkili, erisilebilir ve

stirdiiriilebilir bir iletisim altyapisinin eksikligi ciddi bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Aragtirma kapsaminda kurum ve kuruluslardan elde edilen verilere gore, kadin girigimcilerin tarimsal
iletisim silirecinde en temel ihtiyaci giivenilir bilgiye dogrudan erisimdir. Katilimcilarin %47’si, bu

konuda etkili bir bilgi paylasim mekanizmasmin olmadigimi belirtmistir. Pazarlama kanallarinin
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yetersizligi ise ikinci onemli sorun olarak tanimlanmigtir. Kadin girisimciler {irlinlerini pazara sunarken
dijital mecralara yeterince erisememekte ve kurumsal destek mekanizmalarindan faydalanamamaktadir.
Nitekim, kurumlarin yalnizca %9’u duyuru ve bilgilendirme faaliyetleri i¢in WhatsApp gibi sinirh ve
bireysel erisime dayali iletisim kanallarini kullanmaktadir. Bu da giivene dayali, kolektif bir iletigim

yapisinin heniiz kurulamadigin1 gostermektedir.

Kadm girisimcilerle yapilan goriismeler de bu bulgular1 desteklemekte, mevcut iletisim eksikliklerinin
pazarlama, bilgiye erisim ve Orgiitlenme siireglerini olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir.
Kurumlarm dogrudan kadin iireticilere yonelik sosyal medya kanallar1 olusturmamasi, bireysel cabalarla
gelistirilen aglarin siirdiiriilebilirlikten uzak olmasi ve orgiitlii bir yap1 eksikligi, sektorde kadin
girisimcilerin giiclenmesini engelleyen baslica faktdrlerdir. Iletisim araci olarak yalnizca WhatsApp gibi
informal platformlarin kullanilmasi, bilgi paylasiminda giivenlik, siireklilik ve seffaflik sorunlarini da

beraberinde getirmektedir.

Tarimsal iletisim boyutu dikkatle incelendiginde, daha 6nce dile getirilen boyutlarda yer alan sorunlarin
biitiinlinli yansittig1 goriiliir. Aragtirmanin bulgulan degerlendirildiginde, zeytincilik alaninda tarimsal
iletisim kavraminin orgiitlenme, kadin istihdami, tarimsal okuryazarlik, dezenformasyonun {iretimi,
paylasimi ve yayilimi boyutlarimi kapsadigi ortaya ¢cikmistir. Dolayisiyla, zeytincilik alaninda kadin
girisimciliginin gelisimi i¢in dncelikli ¢oziilmesi gereken sorunlar; orgiitlenme, tarimsal okuryazarhik
ile birlikte pazarlama kanalina imkan veren giivenli ve seffaf bir iletisimdir. Bunlar ¢oziildiigii takdirde,
alanda kadm istihdami da artacaktir. Ayrica iletisim, orgiitlenme ve egitiminin giliclenmesi ile alanda

yogun olan dezenformasyon miktar1 da azalacaktir.

Bu baglamda, zeytincilik sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin tarimsal iletisim ihtiyaglarina
dogrudan yamit verebilecek bir sistem icin Orgiitlii, alanla ilgili egitimleri igeren, giicli ve
dezenformasyona direngli bir iletisim ag1 ve esnek pazarlama kanallar1 gerekmektedir. Bu sebeple
caligsma, zeytincilik alaninda kadin girisimciligi, dolayisiyla zeytincilik alaninin kendisini, kalkindiracak
blokzincirine dayali bir sistem {iizerinden birlesmeyi Onermektedir. Blokzinciri tabanli bir iletigim

platformu, bu gereksinimlere kapsamli ve siirdiiriilebilir bir yanit sunma potansiyeline sahiptir.
Neden Blokzinciri Tabanh Bir Sosyal Medya Platformu?

Blokzinciri tabanli sosyal medya platformlari, merkezi olmayan yapilari sayesinde bazi belirli
durumlarda geleneksel sosyal medya platformlarina kiyasla avantajlar sunmaktadir. Sansiir ve 6zgiirliik
endiseleri, giivenlik ve veri gizliligi sorunlar, adil ve seffaf gelir modeli olusturma istegi, manipiilasyon
ve sahte haberler sorunlariyla bas etme, merkezi otoriteden bagimsiz olma ve topluluk kontrollii
platformlar istegi gibi ¢esitli nedenlerden dolay1 blokzinciri tabanli platformlar onerilmektedir ve

asagida aciklandig1 gibi kullanicilara birgok potansiyeller saglamaktadir.
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e  Anonimlik

Blokzinciri tabanli sosyal medya platformlari, kullanicilarin kimliklerini agikg¢a belirtmeden veya kisisel
bilgilerini paylasmadan etkilesimde bulunmalarina olanak tanimaktadir. Bu platformlardan bazilari,
bireylerin gercek kimlikleriyle igerik paylasmasini tesvik ederken, digerleri kullanicilarin takma adlarla
veya tamamen anonim olarak topluluklara katilmasia imkan tanimaktadir. Bu sayede kullanicilar, ilgi
alanlarina uygun dijital ortamlar igerisinde yer alarak etkilesimde bulunabilir, fikirlerini paylasabilir ve
sanal topluluklarla baglant1 kurabilmektedir. Facebook, X, Instagram gibi merkezi platformlar ise
kullanicilar1 daha iyi hedeflemek ve reklam gelirlerini artirmak i¢in veri toplamaya odaklanmaktadir.
Bu tarz platformlarda kullanilan c¢erezler ve tarayici veriler ile kimlik tespiti yapilabilmektedir. Bunun
oniine gecmek icin VPN veya gizli mod kullanilsa bile oturum agildigi anda anonimlik kaybolmaktadir.
Gizlilik politikalar1 geregi kullanicilarin hiikiimetler veya kolluk kuvvetleri, yasal taleplerle belirli

kullanicilarin kimlik bilgilerine erisebilmektedir.

Blokzinciri tabanli sosyal medya platformlari, kullanicilarin anonim kalmasimi saglamak i¢in cesitli
gizlilik onlemleri sunmaktadir. Bu tiir platformlara kaydolma siirecinde, geleneksel sosyal medya
aglarinin aksine, kullanicilarin kimlik dogrulamasi1 yapmasini zorunlu kilan herhangi bir merkezi otorite
bulunmamaktadir. Cogu platformlar, kullanicilara genellikle sadece bir e-posta adresi veya sifreleme
tabanl bir hesap anahtar ile giris yapabilmesine izin verir. Bu durum kullanicilarin kimlik bilgilerinin
paylasilmamasina izin vermektedir. Ayrica, blokzinciri {izerindeki kullanici profilleri, bireylerin gergek
hayattaki kimliklerinden bagimsiz sekilde olusturulabilmektedir. Onceki béliimlerde yer verilen
Steemit, Minds, Peepeth ve Sapien blokzinciri tabanli platformlar kullanicilara anonimlik 6zelligi
sunmaktadir. Boylelikle platform kisisel verileri toplasa bile kimlik baglantis1 tam olarak saglanamamis
olur. Burada unutulmamasi gereken husus, blokzinciri tabanli sosyal platformlarda kullanici kimlikleri
tam olarak belirlenmese bile belirli adresler veya IP baglantilari {izerinden izlenebilmesidir. Steemit gibi
¢ogu blokzinciri platformlart kullanict adlarinda anonim olma izni verse de tiim islemler ve icerikler
herkese acik bir sekilde blokzincirinde yer alir. Dolayisiyla, igerikler herkese agikken kullanici kimligi

anonim kalabilmektedir.
e Veri Giivenligi ve Sahipligi

Blokzinciri tabanli platformlar, veri gizliligi ve sahipligi konusunda geleneksel sosyal medya
platformlarindan farkli bir yaklagim sergilemektedir. Bu platformlarda kullanic1 verileri merkezi bir
sunucuda degil, dagitik bir agda saklanmakta ve yonetilmektedir. Bu 6zellik hem gizliligi arttirmakta
hem de kullanicilarin verileri {izerindeki kontroliinii giliclendirmektedir. Blokzinciri tabanl
platformlarda paylasilan igerikler, kullanicilarin hesaplarina baglilik 6zelligine agiktir ve bu sekilde
baglant1 yapildiginda veriler aym1 zamanda blokzincire islendigi i¢in iizerinde merkezi bir otorite
degisiklik yapamamis olmaktadir. Veri sahipligi kavrami blokzinciri tabanli protokollerle daha ¢ok
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amlmaktadir. Ornegin, Lens Protokolii blokzinciri iizerinde gelistirilen bir Web3 tabanli sosyal ag
altyapisidir. Geleneksel sosyal medya platformlarindan, 6zellikle Facebook ve Twitter gibi merkezi
sistemlerden ayrilan en temel 6zelligi, icerik iireticilerinin olusturduklar1 paylagimlar ve bunlara baglh
tiim etkilesimler {izerinde tam kontrol sahibi olmalaridir. Blokzincirinde var olan Lens Protocol gibi
projeler, kullanicilarin sosyal medya hesaplarini blokzinciri {izerinde tasmabilir hale getirerek, farkli
platformlar arasinda igerik ve takip¢i kaybetmeden gecis yapmalarinm1 saglamaktadir. Lens protokol
iizerinde profil olusturan kullanicilar, tirettikleri igerikleri blokzinciri lizerinde kendi ciizdanlarina bagl
NFT (non-fungible token) formatinda saklayarak sahiplik elde edebilmektedir. Bdylelikle Lens
Protokolii tizerinde her kullanici, blokzinciri tizerinde bir NFT profili olusturmus olur. Bu NFT profil,
kullanicinin  tiim igeriklerini, takipgilerini ve sosyal baglantilarin1 temsil etmektedir. Merkezi
platformlardaki gibi hesaplar platforma ait degil, tamamen kullanicinin kontroliindedir. Kullanicilaria
paylastiklar1 gonderiler, makaleler veya icerikler Publication NFT olarak yaymlar. Bu, igerigin
blokzincire kaydedilmesini ve sahibinin degistirilemez sekilde belirlenmesini saglamakta ve boylece

platform tarafindan silinemez ve bagka birine ait hale gelmektedir.

Blokzinciri teknolojisi veri gilivenligini saglayan cesitli kriptografik algoritmalar iizerine kuruludur.
Kriptografik karma yontemi, dagitik defter teknolojisi, dijital imzalar, akilli s6zlesmeler ve cesitli
konsensiis yapilar1 ile donatilan sistemler sayesinde verilerin biitiinliigli, degistirilemezligi, yetkisiz

erigsime kars1 koruma ve merkezi olmayan giivenlik saglanmaktadir.
e Katilime1 Deger Ekonomisi

Blokzinciri platformlarinda katilime1 deger ekonomisi, kullanicilarin sadece igerik tiiketicisi degil, ayni
zamanda igerik tireticisi, dogrulayicisi ve yoneticisi oldugu bir ekonomik model olusturmaktadir.
Blokzinciri tabanli ekonomik model, geleneksel merkezi platformlardan farkli olarak bireylerin sadece
pasif kullanic1 olmasinin tesine gegmesini saglamaktadir. Blokzinciri tabanli sistemlerde, bireyler
icerik olusturarak, islemleri dogrulayarak, dijital oyunlar oynayarak ya da sanal diinyalarda projeler
gelistirerek dogrudan kazang elde edebilmektedir. Web3 donemi ozelliklerinden kullanicilarin

katkilarimin kaydedilmesi ve ddiillendirilmesi blokzinciri teknoloji ile miimkiin hale gelmistir.

Onceki boliimde goriildiigii gibi blokzinciri tabanli sosyal medya platformlarindan Peepeth, Steemit,
Minds, Sapien ve Hive Social platformlarimin hepsi kullanicilar platforma yaptiklar1 katkilardan dolay1
kendi kripto token’lar1 ile ddiillendirmektedir. Béylece platformda tiim kullanicilar bu ddiillendirme
sisteminde icerinde lirettikleri rol alabilmektedir. Her platformun o6diillendirme sistemi kendine 6zgii

olsa da kullanicilarin platforma kattiklar1 degerler kapsaminda 6diillendirilmesi hepsinde mevcuttur.

e Sansiir Direnci
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Blokzinciri tabanli sosyal medya platformlari, merkezi bir otoriteye bagli olmadiklar i¢in sansiire karsi
dayanikli olmayi1 amacglamaktadir. Geleneksel sosyal medya aglarinda, paylasilan igerikler sirket
politikalari, devlet diizenlemeleri veya platform yoneticileri tarafindan denetlenebilir ve belirli
nedenlerle kaldirilabilirken; blokzinciri tabanli platformlarda veriler merkezi bir sunucuda degil,
dagitilmis aglar tizerinde saklanmaktadir. Dagitiklik 6zelligi ile herhangi bir kisi veya kurulusun tek

basina igerik tizerinde kontrol sahibi olmasini zorlastirmaktadir.

Blokzinciri tabanli medya sosyal platformlar incelendiginde, sansiiriin hi¢bir durumda olmadig1 gibi
bir durum olmadigimi gérmekteyiz. Bu platformlar da bazi durumlarda sansiir uygulamaktadir.
Blokzinciri tabanl platformlar spam, kotiiye kullanim ve yasa dis1 iceriklerin yayilmasini dnlemek igin
topluluk kurallar1 geregi icerik filtreleme mekanizmalar1 uygulayabilmektedir. Otomatik spam
saldirlari, dolandiricilik amach icerikler ve sahte haberlerin yayilmasimi engellemek icin filtreleme

uygulanabilmektedir.

Onceki boliimde verildigi iizere, Peepeth, Steemit, Sapien ve Hive Social gibi platformlar belirli
durumlarda sansiir uygulamaktadir. Bu tarz platformlarda topluluk iiyeleri kdtiiye kullanim bildiriminde
bulunabilir ve belirli gonderileri agda goriinmez hale getirilebilmektedir. Bunlarin diginda ise
blokzinciri aglarinin giivenligi, dagitik yapiya dayanmaktadir ancak, bir grup kotii niyetli grup agin
%51’inden fazlasim ele gecirdiginde igeriklerin sansiirlenmesi teknik olarak miimkiin hale

getirebilmektedir.

Ozetle, blokzinciri tabanl platformlarda sansiir yasal diizenlemeler, topluluk kurallari, spam filtreleri,
teknik altyap1 siirlamalart ve kotii niyetli saldirilar nedeni gibi belirli durumlarda uygulansa bile
blokzinciri tabanli sosyal medya platformlari merkezi platformlardaki oldugu gibi siyasi veya ekonomik
¢ikar odakli sansiir uygulama goriilme olasiligi oldukea diisiiktiir. Blokzinciri tabanli platformlar sansiir

direncine sahip algoritmalara sahip olsa da sansiire karar verecek olan platform toplumu ve kurallaridir.

o Sahte Haberler ve Dezenformasyon

Blokzinciri tabanli sosyal medya platformlar1 yanls bilgilerin yayilmasim onlemek i¢in geleneksel
sansiirleme yontemleri yerine seffaflik ve dogrulama siireclerine odaklanmaktadir. Blokzinciri iizerinde
iceriklerin degistirilemez sekilde kaydedilmesi, topluluk iiyelerinin yanlig bilgileri tespit edebilmesi igin
oylama sistemlerinin kullanilmasi, dijital dogrulama teknikleri ve akilli s6zlesmeler gibi yenilik¢i
teknolojiler, yaniltic1 bilgilerin kontrolsiiz bir sekilde yayilmasini engellemektedir. Bu mekanizmalar
sayesinde kullanicilar daha giivenilir igeriklere erisebilir ve dijital ortamda daha saglikli bir bilgi
paylagim ag1 olusturabilmektedir. Blokzinciri sistemleri sahte haber ve dezenformasyonu azaltmaya
yardimc1 olan bilesenleri barindirmaktadir. Blokzincirinin sahip oldugu degistirilemez igerik kaydi

(Immutability) 6zelligi ile sisteme eklenen veriler, bir kez kaydedildikten sonra degistirilemez ve geriye
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doniik olarak revize edilemez. Bu 6zellik, haberlerin zamanla manipiile edilmesini veya orijinal igerigin
degistirilerek yanlis yonlendirici hale getirilmesini zorlagtirmaktadir. Bilgilerin biitlinliigii korunarak,

giivenilir bir kay1t sisteminin olusturulmasina yardimci olabilmektedir.

Literatiir incelendiginde sosyal medyada sahte veya zararli igeriklerin yayilmasinmi engellemek amaciyla
blokzinciri teknolojisi temelli modellerin siklikla 6nerildigi goriilmektedir. Ornegin, Dhall ve
arkadagslar1 telif haklarinda verilerin yasadis1 kopyalanmasii 6nlemek amaciyla igeriklerin glivenilirligi
i¢cin blokzinciri teknolojisi tabanli bir model énermislerdir. Onerilen modelde, Hyperledger Fabric adli
bir Blockchain ag1 ve Pratik Bizans Hata Tolerans1 (PBFT) dogrulama mekanizmalar1 kullanilarak
paylasilan igeriklerin kaynaginin dogrulanmasi ve sorumlulugun belirlenmesi hedeflenmistir. Bununla
beraber sosyal medyada kullaniminin ¢ok islem giicii gerektirecegi icin Raft konsensiis algoritmasi ve
bloXroute sunucularmin entegrasyonu, sistemin performansini ve agin genisleyebilme kapasitesini
artirmak icin kullanilmigtir. Boylece, sosyal medya ve mesajlagsma platformlarinda yaniltict veya zararl
iceriklerin yayilmasimi Onlemeye yonelik etkili, uygulanabilir bir ¢6ziim amaglanmistir (Dhall, ve
digerleri, 2021). Baska bir ¢alismada (Narayanan, ve digerleri, 2022), blok zinciri teknolojisinin sosyal
medyaya entegrasyonu, yalnizca dogrulanmus bilgilerin iletilmesine ve hatta canli yayinlara ev sahipligi
yapilmasina imkén tantyabilen bir mimari onerilmistir. Bu mimariyle sosyal medyanin temel islevleri
olan icerik paylasimi, ses ve video kaydi gibi unsurlar, blok zinciri kullanilarak daha giivenilir ve
etkilesimli bir sistem tasarlanmistir. Diger bir ¢alismada ise (Koly, ve digerleri, 2021) haberlerin
dogrulugunu konum bilgisine dayali olarak degerlendiren blok zinciri tabanl bir sistem gelistirilmistir.
Bu sistem, yanlis bilgileri ger¢ek verilerden ayirmayi amaglamaktadir. Dogrulanmig haberler, Ethereum
tabanl bir blok zinciri ag1 iizerinde, akilli sozlesmeler aracilifiyla kayit altina alinmaktadir. Gelistirilen
sistem sosyal medya ile entegre edilerek kullanicilarin haberlerin dogrulugunu onaylamasim
saglamaktadir. Kullanici kimlikleri gizli tutuldugu icin, herhangi bir dis etki olmadan tarafsiz
degerlendirme yapilabilmektedir. Calismada bir haberin gercek ya da sahte oldugunu belirlemek igin
sistem iki farkl isaret¢i kullanilmistir. Yine bagka bir ¢calismada Shahid ve arkadaslari, sosyal medyada
yaniltici igerikleri ortadan kaldirmak igin Ethereum ve akilli sézlesmeler temelinde bir sistem
geligtirmistir. Bu sistemde sosyal medyada verilerin dogrulugunu degerlendirmek amaciyla bir
derecelendirme mekanizmasi kullanilmistir. Dogrulama siireci iki asamadan olusmaktadir: Ilk olarak,
icerikle iligkili zaman damgas1 ve konum bilgisi belirlenir, ardindan igerik puanlanarak giivenilirlik

degerlendirilmistir (Shahid, Anjum, Shohan, Tasnim, & Amin, 2021).

Genel olarak blokzinciri teknolojisi sahte igeriklerden korunmak i¢in dnerilen modeller; giivenligi ve
gizliligi koruyan bir yontem, Akran diizeyinde bilgiyi gilivenli bir sekilde paylasmak igin bir gergeve,
Sosyal medya haber yayma modeli, Sahte gonderileri 6nlemek i¢in akilli s6zlesme tabanl bir teknik,

WhistleBlower: merkezi olmayan bir sahte haber algilama platformu, Blok zinciri tabanli bir sosyal
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medya noter tasdik yontemi, bir kamuoyu iletisim modeli, Sahte haberlerin yayilmasina kars1 koymak
igin bir prototip, Haber dogrulamasi i¢in Dogruluk Kaniti (PoT) gibi bagliklar altinda verilmistir. Daha
ist diizey kullanimlar icin ise blokzinciri teknolojisi ile birlikte diger teknolojiler kullandigi
goriilmektedir. Makine 6grenimi, metin madenciligi algoritmasi ve yapay zeka teknolojileriyle birlikte

kullanim bu kullanimlarin baginda gelmektedir (Hisseine, Chen, & Yang, 2022, s. 15).

Uygulamada olan platformlardan bazilar iceriklerde sahte haberlerle miicadeleye etmek i¢in 6zellikle
blokzinciri teknolojisinden faydalanmaktadir. Ornegin Truepic platformu fotograf paylasimlarinda,
Po.et platformu makalelerde, D.tube platformu videolarda, New York Times gazetesi Haber Kaynagi
Projesi’nde, Voice platformu icerik dogrulama sisteminde blokzinciri teknolojisini kullanmigtir

(DiCicco & Agarwal, 2020, s. 271).

Gorildigi gibi, Blokzinciri teknolojisi 2009'dan beri mevcut olsa da giderek kripto para disindaki
alanlarda kullaniminin arastirilmaya ve uygulanmaya baslandig1 goriilmektedir. Bu alanlardan biri de
yanlis bilgilerin yayilmasini engellemek ve dogruluk kontrolii yapmaktir. Bu amagla gelistirilen yeni
cozlimler, haber iceriklerini, gorselleri, videolar ve hatta sosyal medya platformlarindaki paylasimlar
dogrulamaya yoneliktir. Farkli blok zinciri tabanli sistemlerin kendine 6zgii avantajlart ve sinirlamalari
bulunmaktadir. Bu nedenle tasarlanacak her sistem, sosyal medyada yanlis bilgileri 6nleme ve bunlarla

miicadele etme konusunda farkli yontemler kullanmistir ve bu yontemler giderek gesitlenmektedir.

Tiim bu bilgiler 15181nda ¢alismada, Tiirkiye’de tarim alaninda kadin girigsimciligi destekleme platformu
iletisim modeli Ornegi olarak blokzinciri teknolojisine dayali “zeytin agac1” platformu tasarimi
Onerilmektedir. Zeytin agaci olarak isimlendirilen iletisim platformu modeli asagidaki sekilde

olusturulmustur.
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1. ResmiKurumlar 1. Dezenformasyona Direngli
2. Kooperatifler Dogru Bilgi Aktarimi

3. Sivil Toplum Kuruluslar 3. Kurum ve Kuruluslarla
4. Dernekler Etkilesim

5. Gondlliler 4.  Girisimci Kadinlar Arasinda
6. Girisimci Kadinlar

iletisim

Uretici Kadinlari ile
mci  Kadinlar Arasi
im

Uretici Kadinlar

Kriptografi G esi, Veri Sifreleme, Veri Butlinlugi, Kimlik
Dogrulama ve inkar Edilemezlik, Anahtar Degisimi, API iletisimi
2. Hibrit Blokzinciri
3. Web3 Blokzinciri Tabanh Sosyal Medya Bilegenleri:
Dagitilmis Sosyal Ag Protokolli, Demokratiklestiriimis Otonom
Platformu (DAO), Deger Kaniti Platformu, NFT Teknolojileri
DTL (Dagitik Defter Teknolojisi)
Dijital imzalar
Akilli S6zlesmeler
Uzlasma Protokolleri

Tarimsal Okuryazarlk
Zeytin Okuryazarligi
Girisimcilik Egitimleri
Finansal Okuryazarlk

Dijital Okuryazarlk:

Dijital Pazarlama, Blokzinciri
Okuryazarhgi

ok wNE

No vk

Sekil 29: Tarim Alanminda Kadin Girisimciligi Desteklemek icin Onerilen Iletisim Platform Modeli Ornegi

Bu calismada Onerilen “Zeytin Agac1” adl iletisim platformu modeli, tarim sektoriinde kadin
girisimciligini  giiclendirmek amaciyla blokzinciri teknolojisinin ¢ok katmanli potansiyelinden
faydalanmaktadir. Platformun temel bilesenleri ve bu teknolojilerin kullanim gerekgeleri asagida

aciklanmistir:
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1. Givenliiletisim Katmanu:
Platformun temelini, veri giivenligini ve iletisim seffafligini saglayan kriptografik yontemler olusturur.
Kriptografik karma yontemleri, veri sifreleme, veri biitiinliigii kontrolii, kimlik dogrulama ve inkar
edilemezlik gibi uygulamalar; kullanicilar arasinda giiven insa edilmesini saglar. Verilerin
sifrelenmesini ve degistirilemeyecek sekilde kayit altina alinmasini saglar. Her veri, essiz bir “hash”
(karma) ile temsil edilir. Bu sayede verinin igerigi oynanirsa sistem bunu hemen fark eder. Anahtar

degisimi ve API entegrasyonlari ise farkli kurum ve kuruluslarla veri aligverigini giivenli hale getirir.

2. Hibrit Blokzinciri Kullanimi:

Hem acik (herkesin gorebildigi) hem de kapali (izinli kullanicilar tarafindan erisilebilen) blokzinciri
sistemlerinin birlestirilmesidir. Kooperatif i¢i 6zel veriler kapali zincirde tutulur. Genel bilgiler ve
pazarlama verileri agik zincirde paylasilir. Hem agik (public) hem de 6zel (private) zincir yapilarimin bir
arada kullanilmasiyla hem seffaflik hem de veri gizliligi arasinda denge kurulur. Ornegin; iiretici verileri
veya kooperatif'i¢i kararlar 6zel zincirde tutulurken, pazarlama ve {iriin sertifikalar gibi bilgiler kamuya

acik blokzincirinde yer alabilir.

3. Web3 Bilesenleri:

Dagitilmis Sosyal Ag Protokolii, verilerin merkezi sunucularda degil, kullanicilar arasinda dagimik
sekilde saklanmasmi ifade etmektedir. Boylece sansiir riski azalir, igerik kontrolii toplulugun
denetiminde olur. DAO (Demokratiklestirilmis Otonom Organizasyon), kooperatifler gibi yapilarda,
toplulugun ortak karar alabilecegi bir dijital yonetim sistemidir. Oylama ve karar alma siiregleri
blokzinciri {izerinden yiiriitiiliir. Deger Kanit1 Platformu (Proof of Value), kadin girisimcilerin katkilart
olgtilebilir ve ddiillendirilebilir hale gelir (6rnegin {iretim verisi, egitim katkisi, igerik paylasimi vb.).
NFT Teknolojileri ise iiriin sertifikalar1 (ornegin organik zeytinyagi), egitim katilim belgeleri veya dijital
pazarlama igerikleri NFT olarak tanimlanabilir. Bu, iiriiniin veya bilginin kaynagim seffaf kilar. Zeytin
Agact platformu, Web3 mimarisi ile dagitik sosyal ag protokolleri, demokratiklestirilmis otonom
organizasyonlar (DAO), NFT teknolojileri ve deger kaniti sistemleriyle desteklenmektedir. Bu sayede
kadin girisimcilerin katkilar1 dlgiilebilir, sertifikalar NFT formatinda tanimlanabilir, karar alma siire¢leri

topluluga dagitilabilir.
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4. Dagitik Defter Teknolojisi (DTL):

Tiim islemlerin (6rnegin egitim alimi, satis, destek basvurusu, belge yiikleme vb.) kronolojik olarak
degistirilemez sekilde kaydedilmesini saglar. Tarimda gilivenli veri arsivleme saglar. Platform
iizerindeki tiim islemler kronolojik olarak kayit altina alinir. Egitim katilimu, iiretim verisi, devlet destek
bagvurusu gibi tiim hareketler seffaf ve degistirilemez bicimde saklanir. Bu sistem tarimda izlenebilirligi

ve hesap verebilirligi artirir.

5. Dijital imzalar:

Kadm girisimciler, kooperatifler veya kurumlar islemlerini dijital olarak imzalar. Bu dijital imzalar
giinliik hayatta ki hem hukuki gegerliligin dijital yansimasi olarak diisiiniilebilir. Dijital imzalar
sistemdeki tiim islemlerin dogrulugunu giivence altina alir. Kadin girigsimciler veya kooperatif
yoneticileri platform {izerindeki tiim islemlerini dijital olarak imzalar. Bu yontem, islemlere hem hukuki

gegerlilik hem de kimlik dogrulama kazandirir.

6. Akilli S6zlesmeler:

Kosullu otomatik islemlerdir. Ornegin “X kisi egitim tamamladiysa destek ddemesi yapilsin” gibi
islemler insan miidahalesine gerek kalmadan calistirilir. Akilli s6zlesmeler sistemdeki kooperatif iiyeligi
veya iriin satis anlagsmalar1 otomatiklestirilir. Otomatik calisan protokoller araciligiyla, Ornegin
egitimlerini tamamlayan kadin girisimcilere otomatik olarak hibe aktarimi yapilabilir. Bdylece insan

hatasi azalir, siiregler hizlanir.

7. Uzlasma Protokolleri:

Tiim sistemin ¢aligabilmesi i¢in taraflar arasinda veri dogrulama ve anlagma saglayan mekanizmalardir.
Ornegin DAO yapilarinda kararlarin kabul edilmesi i¢in kullanilir. Sistem i¢indeki tiim taraflarin islem
onay1 vermesini saglayan bu protokoller, 6zellikle DAO yapilarinda kararlarin alimmasi ve kayit altina

alimmasi i¢in temel olusturur.

Bu yap1 sayesinde, Zeytin Agaci platformu hem kadin girisimcilerin dijital ortamda giigclenmesini
saglayacak hem de tarimsal orgiitlenme siireclerine teknolojik bir donilisiim kazandiracaktir. Zeytin

Agaci platformunda blokzinciri, sadece bir teknoloji degil; giivenli, seffaf, katilimc1 ve veri temelli bir
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iletisim ekosistemi olugturmanin temel aracidir. Tarimsal alanda kadin girisimciligi bu sistem sayesinde

daha goriiniir, daha giiglii ve daha etkili hale getirilebilir.

1.15 Arastirmanin Sonucu

Aragtirma kapsaminda Izmir ili ve gevresinde zeytin ve zeytincilik alaninda faaliyet gosteren kurumlar,
kuruluslar ve kadin girisimcilerle yapilan yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde edilen veriler,
arastirma modelinde belirlenen bes boyut altinda degerlendirilmis ve bu bulgular 15181nda Tiirkiye’de
Tarim Alaninda Kadin Girisimciligi Destekleme Platformu Iletisim Modeli gelistirilmistir. Bulgular,
ozellikle orgiitlenme, bilgiye erisim ve iletisim eksiklikleri gibi temel sorunlarin kadin girisimcilerin
sektordeki etkinligini smirladigini gostermistir. Kadin girisimcilerin orgiitlenmeye yonelik istekli
olmalarina karsin, mevcut yapilar icinde bu siireci siirdiiriilebilir sekilde yonetmekte zorlandiklari,

ayrica kurumsal desteklerin daginik ve smirli kaldig tespit edilmistir.

Bu durum, literatlirde yer alan galigmalarla da ortiigmektedir. Yildirim (2015), Tiirkiye’de genel olarak
dogru bilgiye ulagsmanin gii¢ oldugunu, 6zellikle tarim alaninda bu sorunun daha da derinlestigini ve
veri akiginin gilincel ve giivenilir olmadigini ifade etmektedir. Duffy ve arkadaglar1 (2005) ise tarim-gida
sektoriinde ireticiler ile tiiketiciler arasinda belirgin bir iletisim kopuklugu oldugunu; mevcut bilgilerin
parcali ve etkisiz bi¢cimde aktarildigini ve bu durumun farkli hedef gruplarn algi ve davranislarini
olumsuz etkiledigini ortaya koymustur. Bu cergevede, ¢alismanin bulgulari, orgiitlenme eksikligi ve

iletisimdeki kopukluklarin sektorel bir sorun oldugunu teyit etmektedir.

Bu sorunlara ¢oziim olarak Onerilen blokzinciri tabanli iletigim platformu, seffaflik, giiven ve
merkeziyetsizlik ilkeleriyle kadin girisimcilerin orgiitlenmesini ve bilgiye erisimini gii¢lendirecek bir
yap1 sunmaktadir. Blokzinciri teknolojisi sayesinde, tarimsal verilerin dogrulugu ve izlenebilirligi
artirllacak; kurumlar, girisimciler ve diger paydaslar arasinda giivene dayali, denetlenebilir ve
stirdiiriilebilir bir iletisim ag1 kurulabilecektir. Boylece, kadin girisimcilerin tarimsal iiretim siireglerine
daha etkin katilmi saglanacak, aym1 zamanda sektordeki bilgi asimetrisi ve pargali iletisim yapisi

doniistiiriilerek daha biitiinciil ve katilimci bir ekosistem olusturulabilecektir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirma, tarim alaninda kadin girisimciliginin gelisimi i¢in ¢ok yonli ve entegre bir yaklagimin
gerekliligini ortaya koymustur. Ozellikle drgiitlenme siireclerinde kadinlarin karsilastigi biirokratik
engeller, diisiik temsil oram1 ve giiven eksiklikleri, kooperatiflesmenin etkinligini azaltmaktadir.
Kadmlarin kooperatiflere katilim talepleri giiglii olmakla birlikte, mevcut yapilarin kadin dostu
olmamasi ve destek mekanizmalarina erisimdeki esitsizlikler, katilmin smirli kalmasima neden

olmaktadir.

Zeytincilik 6zelinde yapilan goriigmeler, sektdr genelinde kadin girisimciligine dair resmi verilerin
bulunmadigmi ve bu konuda kurumsal bir kayit sisteminin eksik oldugunu géstermistir. TUIK,
KAGIDER ya da ilgili bakanlik birimleri dahil olmak iizere higbir kurumda zeytin sektdriinde kadin
girisimciligine iliskin kapsamli bir veri bulunmamaktadir. Bu eksiklik, politika yapim siire¢lerinde kadin
iireticilerin goriiniirliigiinii ciddi sekilde azaltmakta ve ihtiyag temelli destek mekanizmalarinin

gelistirilmesini engellemektedir.

Bu calisma, s6z konusu sorunlara karsi dijital ve topluluk temelli blokzinciri tabanli bir iletisim
platformu 6nermektedir. Blokzincirinin sundugu seffaflik, giivenlik ve izlenebilirlik gibi nitelikler
sayesinde, kadin {ireticilerin bilgiye erisimlerini demokratiklestiren, giivene dayali bir orgiitlenme
zemini olusturulabilecegi degerlendirilmektedir. Platformun temel amaci, kadinlarin hem kendi
aralarinda hem de kurumlarla dogrudan ve giivenilir bir iletisim kurabilmelerine olanak tanimaktir. Bu
sayede, kooperatifler arasi is birligi, bilgi paylasimi, kaynaklara erisim ve karar alma siireglerinde

kadinlarin daha aktif rol almalar1 miimkiin olacaktir.

Tiim bunlarin yaninda, 6nerilen dijital modelin islerlik kazanabilmesi i¢cin bazi temel kosullarin
saglanmas1 gerekmektedir. Oncelikle, kirsalda yasayan kadinlarin dijital okuryazarhik diizeylerinin
artirilmasina yonelik kapsayici egitim programlar hayata gecirilmelidir. Dijital araclarm etkili bigimde
kullanilabilmesi, sadece altyap1 degil, ayn1 zamanda kullanici dostu arayiizler ve farkli bilgi diizeylerine
hitap eden ¢oziimler gerektirmektedir. Mobil cihazlardan erisilebilen, ¢evrimdisi veri girigi yapabilen

ve SMS tabanli ¢alisan sistemler, bu gegis siirecinde kolaylastirici unsurlar olarak degerlendirilebilir.

Modelin kurumsal diizeyde desteklenmesi ise uygulamanin basarisi agisindan kritik bir unsur olarak 6ne

cikmaktadir. Bu nedenle yerel yonetimlerin, Tarim ve Orman Bakanligi’na bagh birimlerin, kadin
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kooperatiflerinin ve sivil toplum kuruluslarinin ortaklasa hareket ederek modeli pilot uygulamalarla test

etmeleri ve yayginlastirmalar1 6nerilmektedir.

Bu baglamda 6nerilen iletisim modeli, sadece teknolojik bir ¢6ziim olmaktan 6te, sosyal doniisiim odakl
bir kalkinma stratejisidir. Kadin emegini goriiniir kilmayi, bilgiye erisimi esitlemeyi ve orgiitlenmeyi
dijital araclarla giiclendirmeyi hedefleyen bu yaklagim, toplumsal cinsiyet esitligi temelinde yeniden

kurgulanmis bir tarim politikasinin da 6niinii agmaktadir.

Sonug olarak, bu tez caligmasi, kadin iireticilerin tarim sektdriindeki varligini gliglendirmeye yonelik
hem akademik hem de uygulamaya doniik bir katki sunmustur. Blokzinciri tabanh “Tiirkiye’de Tarim
Alaninda Kadin Girisimciligi Destekleme Platformu Iletisim Modeli”, kirsalda kadimlarin bilgiye
erigimlerini, karar alma siireclerine katilimlarini ve kolektif orgiitlenme yetilerini artirmay1 hedefleyen
yenilik¢i bir girisim olarak degerlendirilmektedir. Bu model, yalnizca zeytin sektoriinde degil, diger
tarim alanlarinda da kadin girisimciligini destekleyici bir 6rnek teskil edebilir. Gelecek arastirmalar,
onerilen yapmin farkli cografi bolgelerdeki uygulanabilirligini test ederek modelin gelisimine katki

saglayacaktir.
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