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إدة

Tarih boyunca, íiretim ilişkileri topliinilann yapısını tanımlayan en。nemli etmen 
olmuş ve insanlık ”ilkel Toplum”，”Tanm Toplumu” ve ”Sanayi Toplumu” 
aşamalarından geçerek bugiin "Bilgi Toplumu" aşamasına gelmi§tir.

Bilgi Çağı ve üçüncü dalga sava§ olgusu, genel anlamda Bilgi Harbi, askeri anlamda 
Blig] Harekatı kavramlarım doğurmuştur. Bilgi sava$ı gelenekse] sava§] ortadan 
kaldırmayacak; ancak sava$m seklini değiştirecektir. Kendi sgrafyasmda belgesel bir 
gü9 olan Türkiye'nin de bu dinamik deği$^e gok hızlı bir gekilde uyum sağlamas!。nem 
arz etmektedir.

Bilgi Harbi, bilginin çok degerli hale geldigi günümüzde, alt yapışında bilgi 
sistemleri bulunan sivil, asker, her sahayı kapsayan bir kavramdır ve acilen bu 
konudaki misyon ve vizyonu tespit ederek, topyekhn hareket etmeyi 
gerektirmektedir. Bilgi Harekatı ise, ezellikle, Tiirk Silahlı Kuwetleri igin, yaşamsal 
。nemi haizdir ve her yOniiyle,。ncelikle hazirlamlmasi gereken bir harekat türüdür.

Geleceğin harplerinin, bu mHwerde, nasil şekilleneceği, bu harp sekline NATO ve 
ileri ülkelerin nasil hazırlandığı, ülkemizin ve Ttirk SilaMi Kuvvetlerinin nasil 
뼈zırlanInası gerektigi konularım incelemek, en。nemlisi de. Bilgi Harbi, Psikolojik 
Harekat konusuna ve Psikolojik Harekat uygulamalarında Propagandamn rolime 
dikkat gekmek Onem kazanmaktadır.

Bu qali^mamda projeyi yOneten Saym Dog.Dr. NilgUn FlGLALI'ya verdimi destekten 
dolay] özel tefekkürlerimi sunarım. Aynca yiiksek lisans eğitimim siiresince 
yardımlarına ve degerli bilgilerine başvurduğum İTÜ'nün degerli öğretm 
görevlilerine teşekkürlerimi ve saygilanmi sunanm.

Bu eah$madaki düşünce ve değerlendirmeler, TSK'nin resmi görüşünü 
yansıtmamaktadır.

Ocak 2003 Güngör $AHÎN
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SİLAHSIZ SAVAS; PSİKOLOJİK HAREKAT VE PROPAGANDA

。ZET

Diinya Tarihi sürekli olarak insanoğbm birbiri ile mücadelesine tanikhk etmi§tir. 
Tarihin hemen hemen hiçbir donemi herhangi bir savaş olmaksızın geçmemiş, aksine 
aslmda her sava§ kendisinden sonraki savarin sebebi ve hazırlayıcısı olmuşttn. Ayni 
zamanda uygarhgin gelinmesine, insan toplumlanmn birbirleri ile iletişimlerinin 
artmasına ve gelilen toplumlann yeni kaynak arayışlarına paralel olarak bu 
sava$lann ve gatı$malann meydana geldigi ve etkilediği al^ar geni$lemi§ ve bu 
savaslan yapan ordular da ayni paralelde sürekli olarak kendilerini yenilemişlerdir.

Özellikle son 500 yıllık süre iginde, uluslararası dgm^ıklarını sergilemek iqin 
insan ve hayvan kaslannm giicUyle sınırlı silahlann kullanılmasından başlayıp, 
kimyasal eneiji araçlığıyla dünyâyı yok edebilecek bir konuma gelinmiştir. 
Stimson'in atom bombasım ilk duydugu zaman sOyledigi s^ler, “yok etme gücü 
korkun。bir silahtan da 6te... psikolojik bir silah” , tahmin ettiğinden daha doğru 
çıhışto. Nükleer ikilem tüm dÎi$ünen bireyleri, devlet adamlarım, büro^atlan ve 
d^ıa da。nemlisi profesyonel asker sınıhnı, kendi başlanna açtıkları bu beladan 
kurtulmak İçin ølkar yol bulmak qabasına z0rlamı$tır.

Birinci bolümde; tarihsel süreg ilerisinde genel olarak inci Dünya Savarina kadar 
。lan siirede savaş sanalında meydana gelen gelinmeler kisas。zetlenmeye ve bu 
baklamda inci DUnya Savaşı, 2nci Dünya Savaşı, Soguk Savaş DOnemi ve Soguk 
Sava$ Sonrasında Savaşın şiddetinin ulaştığı korkung nokta belirtilmeye 9ah$ılm!ştır. 
Buradan hareketle 2ІПСІ yiizyılm başladığı gUnderden itibaren olabilecek muhtemel 
çatışmaların sebepleri, belgeleri ve kullanılacak kuvvetler kisas değerlendirilmiştir.

Bilginin toplanması, imlenmesi, aktanmi, kullamnu ve Üretilmesine yOnelik olarak 
ortayaçıkan teknolojilerde son yıllarda dev sigramalar ya$anmı$tır. Bu teknolojiler 
Bilgi Teknolojileri olarak isimlendirilirken, olunmaya başlayan yeni toplum düzeni 
de Bilgi Toplumu olarak adlandırılmıştır. Heniiz gelinmekte olan ve bu teknolqjik 
gelişmenin gerisinde kalan devletler, sözü edilen teknolojik devrimde başı ceken 
Ülkelere gittikge artan bir oranda bağımlı olmaya başlamalardır. Bu bagindilik, 
ekonomik, ps^0・s0syal, kültürel, bilisei ve teknolojik güç gibi milli giig 
unsurlarından hemen her birini etkiler durumda iken, askeri güç söz konusu olduğunda 
daha da bUyiik bir。nem kazanmaktadır.

Bilgi çağnun üretim sürecini ve bireylerin yaşam şeklini degi$tirdigj gibi, gímíimíiz 
harplerini de oldukga radikal bir bigimde etkilediği gbriilmektedir. Gelilen teknoloji 
bugim silahlı kuvvetlerin I sistemlerine yansımış, gegmdte strateji teknolojiyi 
belirlerken, bir çok düşünür gUniimiizde teknolojinin stratejiyi belirlediğim tartışır 
01mu$tur.

[kinci boliimde; bu yakla$ımla, incelemenin nazari temelkri kapsamında kavram ve 
kapsam 이arak bilgi harbi ve prensipleri, bilgi harbiEn boliimleri, bilgi harbinin 
araçlan, 21ІПСІ yüzyılda Bilgi Harbi yöntemlerinin geliştirilmesi ile bilimsel ve 
teknolojik gelişmelerin bu konuya etki ve katkılar】 dUnyadaki bilgi harbi 
uygulamalarıyla açıklanmıştır.

ix



Tarih boyunca milletler milli hedef ve meỂtlerini gerçekleştirmek amacıyla Sicak 
savaş metotlmna başvwmu$lardır. Ancak, son yıllarda dimyada meydana gelen 
sosyoekonomik ve kíiltíirel değişiklikler, Sicak savaim bíiyíik can ve mal kayiplanna 
neden olması, gelilen sava$ teknolojisinin daha büyük takibatlara yol açması ve 
beklenilen faydayı sağlayamaması sonucu "Sıcak Savaş" yerini daha az kaynakla 
siirdüriilebilen hedefi sadece insan ve insan kitleleri olan "Psikolojik Harp"lere 
bırakmıştır.

Uçííncü bolümde; taHhte de psikolojik harekattan yararlanıldığım gOsteren。mekler, 
jlgili tammlar，psikolojk harekat seviyeleri, amaci, uygulama teknikleri 
incelenmiştir.

Bilgi Çağında, alışılmış harp yOntemleHnde。nemli değişiklikler meydana gelmi§, 
medya vas^ı ile günümüz harplerinin neredeyse naklen ^enir olması, medyanın 
?” p٩٦٦k°l٠jik harp vasıtası olarak kullanılmasını gündeme getirmiştir. Hızla 
,?reselimsen dünyamızda medya, ban» zamani da kitleleri manipule edebilen。nemli 
bir ara。h^ine gelmiştir.

§eli$ı?i$ teknolo^k imkanlanni kullanan devletler ve büyük şirketler medya aracılığı 
ile büyük insan kitlelerini etkileyebilmekte ve kamuoyunu istedikleri gibi 
yönlendirebilmektedirler. Özellikle Körfez Sava$ı ve sonrasında yapılan Bosna, 
к^jо^а. A£gan^tan Harekatlannda bilgilendirme harekatı kapsammda yapılan 
ps汰이이ık harekat faaliyetleri neredeyse icra edilen askeri harekatın。niine gegmi$tir. 
 ,$meyd^a gelen 11 Eyliil terör eylemleri bíitün dünyadan naklen i기enmi d٩ ؟ب
*[aylar kar'ismda siiper güç durumu zarar g^en ABD, yine medyayı kullanarak 
dunya катио۴٦1п desteğini sağlamak maksadıyla büyük bir kampanya icra etmi$, 

عآ٦  halkma da te^ar güven arılamaya galı§mı§tır. Buna kar$ı Usama Bin Laden ve 
allban yönetimi El Cezire televizygu vasıtası ile kar$ı propaganda yürütmü$tiir.

٥٩٢düncü ’。itimde; dgman! en az miktarda kan dcerek bozguna uğratmak igin 
kullamlan bir araç olan propagandanın üzerinde durulmaktadır.

Bilgimn kullamlmasi ve intemet vasıtasıyla bu bilgiye dünyânın her yerinden amnda 
?n§ıleb?mesı sadece beytik devletlerin degil teknolojiyi uygun kullanabilen herkesin 
bu savakta yerini alacağını gostermiştk.

Her çeşit harekatta olduğu gibi, psikolojik harekatın balansında da temel etken iyi 
الأ٢  ?】anlamadır. Bu plan; ayrıntılı, ււշւտ vadeli ve yaratıcı olmalıdır. Psikolojik 

harekat planlaması; yaratghk ve azim gerektiren, etkin bir propagandayı。ng^en, 
dii$mamn zayıf noktalanndan ya da qikan fırsatlardan yararlanmak maksadıyla 
yüksek derecede esnekliğe gerek duyan devamlı bir izlemdir. Planlama psikolojik 
hedefler veya hedef toplumu etkileyen yeni durum ve ko$ullann getirdigi ani 
degi§ikliklere cevap verecek şekilde olmalıdır.

Beşinci bolümde; herhangi bir çatışma ve/veya mucadelemn psikolojik boyutunun 
°nemı，eatı$ma veya mücadelenin nihai sonucu üzerindeki etkisi; planlanması, İcrası 
ye kitle ileticim araglannm psikolojik harekat uygulamalarında kullanılması 
incelenmiştir.

Cağımızda, demoLatik y^temler ve kamuoyunun rolu çok açıktır. Özellikle 
geli§mi§ toplumlarda, artik halkin İnanmadığı, desteklemediği olayları 
gergekle§tirmek kolay değildir. Kanunlar sayesinde baz! faaliyetle” gergekle§tirmek 



mỂũnse de, halkm desteci sağlanamadığı síirece Lizun vadede yeni tepkiler ve 
 rilarla karşılaşılacağı bir gerge^ir. Bu bakımdan, halkin görüş ve inanglan؟.؟
dikkate ՛linarak bir §eyler yapabilmek, ancak hedef kitlenin görüş ve inanglanm 
：tkilemefde mümkün 0Խ. Günümüzde bu etki, şüphesiz ki ancak etkin bir medya 
destegi ile saflanabilir.

Altinei böbde； temel ileticim kavramıyla birlikte kitleleri etkileyip 
yonlendırmedeld。nemi yasama, yürütme ve yargıdan sonra dmdiincU güç olarak 
kab?l ed.en medyanın bireysel ve toplumsal yabamda artan önem ve ağırlığı 
İncelenmektedir.

Teknolojik ge?i$m：lerle ortaya gikan Bilgi Harbi geleneksel sava§ı ve Psikolojik 
prekati ortadan kaldırmam^; ancak seklini değiştirerek bu faaliyetlerin sadece 

as eri alanda değıl ekonomik alanda da yaşamsal bir。neme ula$masım sağlamıştır.

Uluslararası ili*lerde  güç ve rekabet mücadelesinin bilinen araglan, diplomasi, 
t۴e٦ ve Sbastir. Anfak, milyonlarca insanin hayatına, büyük ve telafisi zor 
yıkımıma sebep olan iki d^nya savaşım ya§ayan yüzyılımızın özellikle ikinci 
 ridan sonra，gii，ve rekabet mücadelesi İ；in diplomasi ve ticaretin yeterli؛؛：
o ma ：g*  savaşa ba§vurmamn ise bütün İnsanlığın yok olması sonucunu doguracagi 
vľk٠ arşisxnda, üçüncü bir ara。ihya edilmi§ ve hemen hemen bütün devletlerce 
 ismeti iHtehgme kav?$tumlacak agik veya örtülü §ekilde Örgütlendirilmiş ve ثعم 1
kullanılmaya başlanılmıştır. Bu arag. Psikolojik Harp'tıı.

belimde; devletlerin güç ve rekabet mtisdelesinde, zora başvurmadan, 
r ؟ en içindeki hedef kitlelerin düğünce, davram$ ve eylemlerini 。nceden 
±：?Ah٥defler doğrultusunda yönlendiren amag ve çıkarları açıklanmıştır. Dost, 
m٠ ' ve tarafız ulke kamuoylan iizerinde uygulanacak bu gibi faaliyetlerle dı§ 
p° ıtıkanın destekleneceği, güçlendirileceği ortaya konmuştur.

 kmoloj^eri ;e bu teknolojileri kullanarak yapılan psikolojik harekat yurt^ بةاب
٩؟ m ج؟ Vf)։：ı$mdan yıkıcı ve bölücü imsurlarca da kullanılmaya ba§lanmı$tır. 

حساه؛ن ؛ n؛er1ì٥t vas1tas1 ile yapılan bu faaliyetlere kar# yapılan harekatta ba§a=ya, 
yine 1 gl telmolojilerine hakimiyet ve bu konulardaki bilinçlenme ile ulaşılacaktır.

Ті^кі'е՛ dih^agaki hızlı derişiklikler karcısında, pek gok sonmla ba§ etmek 
zo؛ľ؟dad1r٠ Bunlar ıgınde en yaşamsal olam, teknolojideki çağ değişimini 
yakalayabilme sonmudur. Türkiye, sanayi topiniai】 yeni bir çağa, enformasyon ve 

ilgi gagina geçerken, hem sanayileşme alanındaki tarihsel açığım kapatma, hem de 
yeni çağ degı$ımını yakalayabilme sorunu ile kar§ı karcıyadır. Bu ikili sorunu ayni 
zaman diliminde çözmede gCsterecegi başan, Tiirkiye'nin geleceğini belirleyecektir.

Sekizinci bolümde; elde edilen bulgular ılığında psikolojik harekatın topiumlann 
siyasal ve sosyal yapılarında oynadığı。nemli rolu değerlendirilerek sonuglara ve 
tekliflere yer verilmiştir.

Psikolojik harekatı ortaya qikaran sebepler, bilgi harekatındaki yeri ve etkiledim 
ıçınde °ldu^u konular Sekil 1 'den yararlanılarak aşağıdaki gibi alıklanabilir.
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PSİKOLOJİK HAREKAT VE PROPAGANDA

.O.Yy'da Savalarda Yaşanan Korkunç Yıkımי 2
(l.DUnyaSava$ı,2.Dtinya Sava$ı)

■Teknolojinin ve Silahlanma Үап§1пт Ula§tıgı Korkunu Nokka.
(Soguk Sava$ Donemi)

٠ 21.Yy'da Çatışmanın Değişen Sekli.
(Kıt Kaynakların Paylaşımı, Küresellenme, Statükonun Korunması, Milliyetçilik, Kitle imha 
Silahlan)

* Komuta Kontrol Harbi
* istihbarat Temelli Harp 
*Elektronik Harp 
*Psikolojik Натр
* Bilgisayar Korsan Harbi 
(HACKER)

* Ekonomik Bilgi Harbi
* Siber Har^

BİLGİ harbi ARAÇLARI

* Komutakontrol
* Sistemlerini hedef alan harp 
ara。ve silahlan.
* Tespı・Te$his SistemleH.
* Uydular.
* Aldatma・Karı$tırma 
Sistemleri.
* Casuslar, Ajanlar.
* Medya
* Sayısal Bilgi Harbi Araqları.

PSİKOLOJİK HARP
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PSiKOLOtrtKHARP 
KAPSAMI

* Siyasi
* Askeri
* Ekonomik
* Sosyolojik
* ideolojik
* Teknolojik

Sekil 1 Psikolojik Harekat ve Propagandanın Gelinim SUreci
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UNARMED WAR; PSYCHOLOGICAL OPERATIONS AND PROPAGANDA

SUMMARY

The mankind has continuously contended with each other since the world history 
started. None of the historical periods has passed away without a war, on the 
contrary, every war has, in fact, led the subsequent war. In the same time, because of 
the development of civilization, imrease of the communication of communities to 
each other and that developing communities search for new sources, the areas in 
which wars and combats occurred and on which these wars and combats had deep 
impacts extended and amies experiencing these wars renovated themselves.

Especially in the last 500 years' period, they hrst used human and animal power and 
limited armament in order to show their international hostility and then happened to 
destroy the world compktely by means of chemcal energy. What Stimson said when 
he first heard about atom bomb "Completely destroying power is worse than a 
dreadful weapo!1.・.a psychological weapon." tumed out to be srrect unexpewdly. 
Nuclear dilemma forced all thinking individuals, statesmen, bureaucrats and even 
professional soldiers to get rid of tms troublesome caused by themselves.

In the first part, generally, in historical process, it is tried to summarize shortly the 
developments in war art dÉg the period up to the First World War and it is tried to 
clarify the terHble point of the severity of war during the First World War, Second 
World War, Cold War Period and P0st・C01d War. Therefore, the reasons, regions 
and used forces of possible fights that could occur since those days when the 21st 
century started are shortly evaluated.

During the recent years giant leaps have been seen in the technology rising towards 
gathering, treating, transmitting, using and producing information. While these 
technologies are called as Information Technologies, the newly formed order of 
immunity is named as information community. The states newly developing or 
unaware of this technological development have startE increasingly to be dependent 
up on ^ose states having the most active role in this techmological revolution. While 
this independence has an effect on the each element of national power such as 
economical, psycho-social, cultural, scientific and t8^210gical power, on the other 
hand, it gets higher ^portance in tenns of military power.

It is seen that the age of infomation has not only changed the production progs and 
lifestyles of individuals, but also afkcted the cunent wars radislly. Developing 
technology has been reflected to the all systems of amed for*.  While strategy 
determined technology in the past, many intellectuals now have happened to discuss 
technology determines strategy.

In the sesnd part, by means of this approach, including the theoretisl principles of 
examinaron, the information war and principles as sncept and scope, the sections of 
infomation war, the means of information war, the development of the methods of 
infomation war in the 21รใ century, the effects and sntributions of scientific and 
technological developments on this subject, are all studied by means of information 
war practices in the world.
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Along the history, people have used hot war methods in order to realize their national 
aims and benefits. But as a result of the socio-economical and cultural changes that 
occurred in the world during recent years, great losses of life and property caused by 
hot war and developing war technologies which gave way to huge damages but not 
providing the expected benefit. Hot War left its place to psychological wars wmch 
can carry on with much less sources and whose aim is only the human and human 
masses.

In the third part, the studied points are the examples showing the fact that they used 
psychological operations even in the pre・histsy, relevant deimihons, levels。f 
psychological operations, aims and practice techniques.

In the age of information important changes happened in the usual methods。f war, 
and today's battles' ability to be watched almost live has put the media as a means of 
psychologisl war on the agenda. In our world that goes global rapidly, the media 
that can manipulate masses also in the peace - time has been an important means.

Csmtries and companies using their tectmologi^l opportunities , by using the 
media, can impress big masses of people and Olient the public opinion as they wish. 
The psychological operations activities of information in Bosnia, Kosov。and 
Afghanistan and especially during and after the Gulf war have almost initiated the 
performed military operation. The tenorist activities in United States in llth 
September is watched live by whole world. United States whose super power feature 
is damaged, started a big promotion to get the support of worldwide authority by 
using media, tried to give a confidence again to it's people. On the other hand Usama 
Bin Laden and Taliban conducted a counter propaganda via El Cezire media channel.

In the fourth part, a propaganda is mentioned about and It IS a means used to defeat 
enemies killing miEmum people.

Usability and availability of information in a very short time via intemet all around 
the world showed that not only the big governments but everyone who can use the 
information can take place in this war.

As in every operation, the main factor in psychological operations' sugss is a good 
planning. This plan 아2uld be detailed, long term and creative. Psychological 
operations planning is a constant process that needs creativity and determination, 
suggests a dynamic propaganda and needs high Rexibility in order to make good use 
of weak points of enemies or opportunities. Planning should be done in such a way 
that it suld respond to the sudden changes sused by psychologii aims or new 
circumstang affecting the target smmunity.

In the fîfth part, the studied points are the importance of psychological dimensBn。f 
any smbat and / or fight, the effect on the final result of smbat and fight, planning 
and executing and the usage of mass media in psychological operation practices.

[oday, it is very clear that democratic methods and public opimon have great roles. 
It is not easy to do what people do not believe and support anymore especially in 
developed immunities. Although it is possible to do some aciivities by means of 
laws. It IS obvious to be up against new reactions and problems in long term without 
having public support. In this respect, doing sometmng is possible only taking the 
opinions and believes of the target community into consideration. Today this effect 
can be provided undoubtedly by means of an effective media.
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In the sixth pan, the studied points are basic communication, its importance on 
effecting and orienting masses, the increasing importance of media on individual and 
social life that is consideRd as the fourth power following legislation, execution and 
adjndistion.

The information war that appeared by technologisl developments have not put an 
end to the traditional war and the psychological operation but by reshaping these 
aciivities it made them reach a vital importance in not only military area but in 
economical area as well.

Weiown means of power and rivaky fight are diplomacy, trade and war. 
However, especially after the sesnd half of the century during which we 
experienced two world wars causing millions of people's lives to end and big 
destructions that couldn't be smpensated. Because of the fact that diplomacy and 
trade are not enough for power and rivalry fight and applying to war would cause all 
human beings' lives to end, a third means has been created as a public service by 
n٦٠st of the states and it has been organized obviously or obscurely and used. This is 
“Psychological War”.

In the seventh part, the sEdied points are the aims and self interests of the states 
orienting the thoughts, behaviour and actions of target masses in terms of pre- 
planned aims. It is put forward that foreign policy is to be supported and powered by 
means of such activities practiced on the public opiidon of fHend, allied and neutral 
states.

mfomation technologies and the psychologisl operation wmch is done by using 
these technologies, were started to be used by terrorist groups from inside or outside 
of the suntry. The sugss will be acmeved against to these operations especially 
done by intemet, again will be achieved by mastering and getting more smpetent in 
these information technologies.

[urkey has to deal with many problems because of the rapid changes in the world. 
The most vital one among these is the problem of catcmng the change of age in 
[echnology. Turkey is fäcing the problem of closing its hisSrical gap both in getting 
industrialized and catchHng new age change, while the industry immunities going 
towards information age. The succes in solving this doubled problem at the same 
time, will define future of Turkey.

In the eight part, the important role psychological operations played on politisi and 
social structures of immunities is evaluated and results and suggestions are 
discussed.

Below are the reasons of psychologisl operations, the importance in the information 
operations and points with which they are interacted presented by figure 1 .
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PSYCHOLOGICAL OPERATIONS AND 
PROPAGANDA

٠ The terrible demolition during the wars in 20th century.
(World War I, Worid War II)

-The terrible point that the technology and the competition 
of armament have reached.

(Cold War Period)

■ The changing face of the conflict in 21th century. 
(Sharing unsufficient resources. Globalism, Keeping 
Situation, Nationalism, Mass Destruction Weapons)

FORMATION war

* ^Economical
* ]sycho■ Social
* Cultural
* Scientific
* Technological
* Political

INFORMATION 
WAR

PARTS OF INFORMATION WAR

* Command & Confrol War
* The war based on intelligence
* Electronic War
* Psychological War
* Computer Pirate War
(HACKER)

* Economical Infomation War
*Cyber War

MEANS OF 
INFORMATION WAR

* The devices and weapons of 
war that targeting Command & 
Control systems.
* Determination-Identification 
Sytems.
* Satellites.
* Deceivmg-Conftising 
Systems.
* Spies, Secret Agents.
* Media
* Means of Digital Information 
War：

PSYCHOLOGICAL WAR
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SCOPE OF 
NFORMATION WAR

Political
Military
Economisi
Social
Ideological
Technological
Commerce

PSYCHOLOGICAL 
WAR

SOURCE OF PSYCHOLOGICAL 
OPERATION

* Intelligence
* Counter Intelligence

LEVELS OF 
PSYCHOLOGICAL 

OPERATION

* Strategic
* Operative
* Tactical
* Reinforcing

且__

* Attitude of the Target towards present 
condilion
* Complaints
* Ethnic structure
* Disappointments
* The language used
* Problems
* Кя۴іппя1 сп۴һ11٩1я٩т _____________

PSYCHOLOGICAL FACTORS FOR AN 
EFFECTIVE PROPAGANDA

* Perception
* Obsưuction
* Motivation
* Attitudes
* Rules of persuasion 

TECHNICS OF PROPAGANDA

* Bright and General usage
* Showing witness
* Inevita^e victory
* Public man approach
* Nicknaming
* Imply method
* Simplification
* Creation of certain characters
* Repetition
* Determining enemy

RESULT:
Weapon of Psychological Opemtion; PROPAGANDA, 
՝论曲 of Operation; TARGET COMMUNITY, 
Enemy armngement; SENSITIVENESS, 
Tools： MEaZW of communication.

Figure 1 The devolopment of Psychological Operations and Propaganda
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FTFI /DS of ACTIMTY of INTELLIGENg
* Investigation
Task of Psychogical Operation
Gathering hformation

* Analysis of Target
Unifying and Dividing Targets

Analysis of Propaganda* *־
^eciionoftheFZmes and Symbols(Simple and Comprehensibly
Selection of Publication tools : 1. VisuaKBook, «agazine，Poster, Brochure, etc.)

2. Auditory(Spea*er, Radio, etc.)
3. Audio٠Visual(Television, Cinema)

Developing Propaganda products
*：Analysis of Effect
Prior Test
Publishing Propaganda products
Final Test



1. GİRİ$

1٠1٠ Harp Tarihi

Dtoya Tarihi sürekli olarak insanoğlunun birbiri ile mücadelesine tamkhk etmiştir. 

Tarihin hemen hemen higbir donemi herhangi bir sava» olmaksızın geçmemiş, aksine 

aslmda her sava§ kendisinden sonraki sava$m sebebi ve hazırlayıcısı olmuştur. Aym 

zamanda uygarhgm gelinmesine, insan toplumlannu! birbirleri ile iletişimlerinin 

artmasına ve gelilen toplumlann yeni kaynak arayı$lanna paralel olarak bu 

savakların ve gatı$malann meydana geldigi ve etkilediği alanlar ge^$lemi$ ve bu 

savatlan yapan ordular da ayni paraklde siirekli olarak kendilerini yenilemişlerdir.

Degı$ımle ilgili olarak imlu Amerikah yazar A.Toffler "Yeni Bir Uygarlık 

Yaratmak" adil eserinde "Degi§im boyutlan politikacıların, köşe yazarlanmn ve 

akademisyenlerin kafaiarm karı$tırmı$a benziyor" demektedir[". Ayni zamanda 20 

nei yíizyilin sodan eşi gBrtilmemi§ bir bolluk ve teknolojiye ragmen dipten gelen bir 

korku ve ku$ku dalgasıyla nitelenmektedir。.

Bu baklamda Dünya TaHhi igeHsinde meydana gelen bu satılmalar qe$itli zaman 

dilimleHnde degı§ık Özellikler arzetmd$tir. ömeğin Ortagag döneminde kabileleHn, 

site ve §ehir devletleHnin, derebeyliklerin sava$lan cereyan ederken ayni zamanda bu 

dOnemkrde bilinen ilk bUyiik güç merke기eH ortaya çılcmış ve tarihin gidi$atmı 

etkHemi$tir. Buna en güzel。тек Roma imparatorluğudur. Roma o donemin 

Özelliklerine bagli olarak daha fazla toprak, daha fazla ganimet ve daha fazla insan 

elde etmek maksadıyla sürekli geni§lemi$ ve zaman zaman karşısına gikan rakiplerini 

(ki bu rakiplerin en bUyiikleri Mısır ve Kartaca'dir) ezip geqmi$tir. Bu donemde 

qatlama alacan; Akdeniz ve gevresi, ipek yolu, Giiney ve Bati AvTupa ile Kuzey 

AfHkakhr.

Roma imparatorlumu bu söz konusu donemde savaşlarım §imdiki modem orduların 

temelini te$kil eden bir anlayala teşkilâtlandırdığı düzenli orduları ile yapmıştır. 
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Roma, kullandı® kuvvet, taktikler ve strateji bakımından rakiplerinin hep bir adim 

bniindedir. Bu donemde Roma Ordusunda kullanılan en etkili silahlardan birisi sava§ 

arabaları idi. Bu silahla ilgili olarak İngiliz yazar John Keegan "Sava§ Sanati Tarihi” 

adli eserinde “insanlık tarihinin en korkıç ilk saldırganlan sava§ arabası sürenlerdi" 

demektedir[3]. Ozetle donemin Roma Ordusu agir zırhlı yaya piyade birlikleri, savaş 

arabalan ile desteklenen süvari birlikleri, bir nevi ate$ desteci sağlayan mancimklar, 

kalelerin surlannm yUksekligine eşit yükseklikteki sava§ kulelerinden 01u§maktaydı.

Ortagagda Roma imparatorluğu ve Roma'mn ikiye ayTilmasmdan sonra Bizans 

imparatorluğu aym Özellikleri taşımaya devam etmi$tir.

Ortaçağda kullanılan giigler ve belgeler kabas ayni kalırken semavi dinlerin ortaya 

çıkışı ile birlikte "Din Savaşlar!" başlamış ve yapılan kanil savaşlann en。nemli 

sebebini "Dini yaymak" veya "Diger dinin yayılmasına mani olmak“ ve buna paralel 

olarak "Dinen kutsal sayılan yerleri kurtarmak" tenkil etmiştir.

Ortaçağın son dönemlerinde Osmanil imparatorluğunun diinyanın en büyük güç 

merkezi olarak ortaya çıktığı dönemlerde harbin tabiatında bazi değişiklikler olmaya 

ba§lam!§tır.

Artik barutun daha yaygın olarak kullanıldığı, dekme ta$lann tahHp giiciinUn farkma 

varıldığı yeni bir donem ba§lamı§tır. Osmanh ordusunun buna ilave olarak sahip 

oldugu son derece disiplinli "Yenigeri” ordusu zaferlerin disiplinden yoksun ve 

başıbozuk dii$mana kar§ı kolays kazanılmasın! saghyordu. Bu noktada şu konuyu 

belirtmekte fayda görülmüştür. 17nci yüzyılın sonunda Osmanhlann Avrupa'ya 

ilerlemesinin son bulmasimn başlıca nedeni; Halsbu^lann, padi§ahın yeniçerileri ile 

çarpışacâ güçte diizenli orduyu yaratmayı başarmalarıdır. Bu dbnem artik butiin 

dUnyada Askeri giiciin sayıdan çok kalitesine ve eğitimine бпет veren bir andaydın 

da ba$lang9!d!r.

Aydınlanma çağı olarak tabir edilen RBnesans ve Reform donemi meydana gelen 

qati^malann sebeplerini ve kullamlan güçlerin yapısını derinden etkilemiştir. Artik 

sava$ sebepleri arasına "iilkelerin。zgiirliiklerini kazanmak "in savaşmaları", "haklar 

İçin muadele" gibi kavramlar da girmi§, aym zamanda teknolojinin gelinmesi ile 

birlikte insan gticiinUn kalitesi artmı$ ve 90k daha ilkeli ve disiplinli ordular 
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doğınvıştur. Bu donemde başta Osmanli Ordusu olmak üzere, bu Özelliklere sahip 

olmayan ordular sürekli mağlubiyete mahdum olmuşlardır.

Rönesans ve Refbrm hareketlerinin iyice yerle$tigi ve Sanayi devriminin ön 

hazırhklanmn yapıldığı donem olan 19ncu yiizyıl ba$larmda Harp ile ilgili yeni 

du$unceler de ortaya atıldı. “Çatışmaların sebepleH" belki biraz da felsefesi yapılarak 

düşünülmeye başladı ve Clausewitz dogdu. "Napoleon'un Devrim ordularıyla 

Prusya'lun ilk sava$lannı yaşamı», Napoleon'un zaferlerini ve 1815'teki yenilgilerini 

g6rmíỉ$ olan Clausewitz; "Halk iradesinin Stratejik Amaglara Bağlanması" halinde 

"gerdek savaşm" "doğru sava§a” yaklaşacağı kuramım ortaya atmı$ ve savaşın 

nede이erine farkh bir bakı$ ağısı getimıi$tir. Zaferler kazanmis Napoleon Ordusunun 

bazi yapısal ezellikleri aşağıdaki gibi sıralanabilir:

Başanmn en。nemli nedend Devrim ordularuun üstün nitelildeHdir. En azından ilk 

Önceleri gerdekten hevesli askerlerden, "rasyonel" bir devlete bagli。lagardan ve 

kivisel nitelikleri dikkati geken subaylardan 01u$maktadır[l].

TaHhsel síireq ilerisinde genel olarak inci Diinya Savanna kadar olan stirede sava§ 

sanatında meydana gelen geli$meleH kisas Özetlemeye ve bu babamda gOze датрап 

konula□ da ayma belirtmew çalıştık. Bu noktadan itibaren banlayan donemde bütün 

geli$mi§ ülkelerin askeri güçleri ortak Ozeliikieri şu gekilde belirtilebilir;

(1) Cok iyi eğitîhniş subay ve komutgar,

(2) Üstün bir disiplin anlayışı,

(3) Denemin geli$mi§ teknoloji ürünü silah ve malzemelere sahip olunması,

(4) Genellikle bütün ülkelerde zorunlu askerlik.

Birinci diinya sava$ı

Birinci Dünya Savaşı bütün tarih boyuma İnsanlığın kar$ıla§tıgı en büyük 

felaketlerden birisidir. Bu savaş bütün dünyâyı etkilemi》ve en büyük insan kaybı bu 

savaşta meydana gelmi§, dUnya zehirli gaz kullanımı gibi bir insanlık dramıyla bu 

savakta kar§ıla§mı$tır.
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Birinci Dünya Savaşı; Avrupa, Asya, Aftika ve bu btalari da çevreleyen denizlerde 

cereyan etmiştir. Bu noktada Avrupa kıtasının hemen hemen tamami (B.Britanya 

Adalar! hariq) sava? alani olurken Ortadoğu, Kuzey Afrika'nın Ortadoğu ile komşu 

olan kesimi, Kafkaslar, Uzak Asya'da Mancurya kara sava§ları, meydana geldigi 

yerler olarak One çıbıştır. Deniz muharebeleri ise ağırlıklı olarak Akdeniz, Atlas 

Okyanusu ile Pasifik Okyanusunda meydana gelmiştir.

Bu savakta [ilkelerin kara ordulan Clausewitz'in "On War” (Harp Uzerine) kitabında 

belirtilen alay düzenimde savaşa ballarken. Denelerde denizaltılar kullanılmaya 

başlanmıştır. G51el olarak [ilkelerin ekonomik ve askeri duwumlanni gOsteren bazi 

rakamlar Tablo 1.1'de g6sterilmi»tir. Bu rakamlar sava$m artan şiddetini ortaya 

koymaktadır[4].

Tablo 1.1 Birinci DUnya Sava§ı Oncesi Olkelerin Ekonomik ve Askeri Verileri

İngiltere Fransa Rusya Osmanli Imp. Almanya
Avusturya■

Macaristan

Nüfus 46 Milyon 40 Milyon 167 Milyon 21 Milyon 65 Milyon 50 Milyon

Asker sayısı 711.000 3.500.000 4.423.000 360.000 8.500.000 3.000.000

Sava$ Gemisi 64 28 16 ٠ 40 16

Denizaltı 64 73 29 ٠ 23 6

Demiryolu 

(Mil)
23.440 25.471 46.573 3.882 39.439 27.545

1.1・2・ [ldnci dünya savaşı

Bu Sava$ tartışmasız olarak şu ana kadar Dünya tarihinde yalanan felaketlerin en 

buyuguaiir. Higbir savaş veya felaket bu sava$ gibi diinyayı yakıp yıkmamış bu 

kadar insan yok etmemi$ ve bu kadar büyük yıkıma yol açmamıştır.

Yıldırım Savaşı fikrini, yani savaşı ilk DUnya Savaşında oldugu gibi siper 

muharebeleri yerine aqik sahalarda sUratle, yıldırım gibi s[ird[irUlen bir saldin sava$ı 
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halinde tankların, motorize kuvvetlerin ve ״akların İşbirliği ile siirdürmek fikrini ilk 

olarak 1920'lerde Ingiliz гтпапіаг ortaya atmı$tı. Fransa'da De Gaulle, Amerikæda 

Patton gibi subaylar bu fikri benimseyip desteklemişlerdi. Ancak fikri ba§arı ile ilk 

uygulayanlar ve adını (Blitzkrieg) verenler Almanlar olmuşüır.

Bu savaş hangi belgelerde oldu sorusunun cevabini aramak, savarin nerelerde 

olmadığı sorusunun cevabim aramaktan çok daha zordur. Bu sava§ Amerika ve 

Avustralya kitalan haik her yerde olmuştur.

ikinci Dimya Savaşında savaşan kuvvetler dUnyada o zamana dek te$kil edilen en 

büyük kuvvetlerdir. Ba§ta ABD olmak iizere savaca katılan bütün büyük ülkeler 

Kara, Hava ve Deniz Kuvvetleri ile savana gimi$ler. Zırhlı birliklerin kiitle halinde 

kullanılması bu savakta 01աւ1տէսր. Hava Kuvvetlerinin。^enemez У^13ЄІІ§І bu 

zamanda başlamış, ilk kez nükleer silah bu savaşta kull3mlm!$tır[5].

1・1.3・ doguk savaş dönemi

1945 yihnda savaştan galip aynlandann higbiri, ele geğirdikleri ban§ın tehdit altmda 

olduğunu dgtimnemislerdir. Bu tehditler baska bir yOnden gelmi$tir: Bu tehdit, 

ikinci DUnya Sava§ı'm ani bir biqimde sona erdiren nükleer silahlann varlığı 

օԽստէսր. America Birledik Devletlerinin nükleer sırlar üzerindeki tekeli kisa bir 

siire igin bu korkuyu 丘e이emi§ ama I949'da Sovyetler Birligi'nin ilk atom bombasım 

patlattı^ haberi duyuluns ve 195o׳li yıllarda her iki iilke de yıkım gíicü daha fazla 

olan hidrojen bombasını geliştirmeye ba§laymg endüstriyel dUnya kendi kendine 

yarattığı karabasamn boyutlarım algılayabilmek iqin dwup du$thımeye başlamı§tır. 

500 yıllık bir siire iginde, uluslar arasi düşmanhklarnu sergilemek İçin insan ve 

hayvan kaslanmn gUcUyle sınırlı silahlann kullamlmasmdan başlayıp, kimyasal 

eneiji araçlığıyla dünyâyı yok edebilecek bir konuma gelinmiştir. Stimson'm atom 

bombasın■ ilk duydugu zaman söylediği sOzler, “yok etme gücü korkun? bir silahtan 

da 6te.. psikolojik bir silah", tabin ettiğinden daha dogru qıkmı$tır. NUkleer silahlar 

insanoğlunun beynini kemirip korkulara bogarken, Clausewitz'vari analizlerin 

yiizeyselligini kesin olarak son kez ortaya çıkarmıştır. Rasyonel politikanın ana 

amaci varlıkların refahını sağlamak ise, sava§ politikanın uzamış】 nasil olabilir? 

Nükleer ikilem tüm dü$ünen bireyleri, devlet adamlarım, biiro^atları ve daha da 
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。nemlisi profesyonel asker Simfnu, kendi bailarina açtiklan bu beladan kurtulmak 

İçin çıkar yol bulmak gabasma z0rlamı$tır.

Cünkíi iki ana nükleer güç sahibi, опак kokulan nedeniyle silahsızlanma ficine 

uzla$maz bir biqimde каг$1 koymuşlardır. 1980'lere gelindiğinde, kıtalararası nUkleer 

filze rampalaniMn sayısı her iki tarafta da 2OOO'e yükselip, sava§ ba$hklan。n binlere 

ulanınca, banşı koruma! daha iyi bir yolu olması gerektigi görüşü kesinlik 

kazanmıştır.

Soği Savaş artik sadece Kara ve，Deniz sahaların! degil Atmosfer ve Uzay'ı da 

kapsamaktadır. Hatta yeraltı bile nükleer denemeler nedeniyle bir tür sava$ sahas】 

haline gelmiştir.

Soguk Savaş dGnemi aym zamanda belgesel savaşla。da beraberinde getirmiştir. 

Hint・Pakistan, ArapJsrail savatlan, 1945 sonrası Bagıms^ık gabalan ve Vietnam 

savaşı. Bunların ilerisinde kullanılan strateji ve gíiqler bakımından Vietnam。zellik 

arzetmektedir : Bu sava§】 ABD ağısından nede이eri ve sonuglanm Amerikalı yazar 

George W.Ball Güç Disiplini adh eserinde şu §ekilde belirtmiştir.

Bugün。nemli olan şey; teoriyle değil, hem de ،،çok kan$ık bir durumla” kar$ı 

katiya oldugumuzdur. Biz, Ьіт1е$ті§ küqük bir bolgeye, daha doğesu küçük bir 

ulkemn bkleşmiş halkma yardıma geldik ve yıllardan sonra, kendimizi yerli 

kuvvetlere каг§1, dünyamn en kotil arazisinde, direkt bir savaçm iginde bulduk. 

Tarafsız olunmayabilir f^kat; Birle§汰 Devletler, bu tip bir mUsdelenin igine 

girdiğinde, ba$ka milletlerin dayanamayacaldan zorlukla□ tanımak z0rundadır[6].

ilk olarak, prestij^izin ve kaynaklanmizin giderek daha f^lasim, problemli bir 

belgenin alin yazısı iqin kullandığımızdan; "deflerimizi tam olarak katılamayan bir 

sonucu kabul etmek bizim igin daha zor bir hale gelmi$tir[6].

ikinci olarak, gücümüzün iistimliigiine ragmen, "Beyaz sömürgecilerin meşalesini 

ta$]yør olarak görülmeden״ yerli halka karşı yabancı topraklarda sava$amayız. Bu, 

ulusal bağımsızlık sava§ı olarak adlandirildiginda Özellikle doğrudur. Elbette, biz 

Amerikalılar; sGmiirgeci devletlerin amaglan igin yerli halkla savaşmayız. Yine de, 

moral amaglanmuzı çok gösterimlice sergilemekten kaçınmalıyız. Beyaz adamın 

sıkıntısı veya bir bati Hıristiyanlaştırma gGrevine ragmen 0이arda bir idealizm vardi. 
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Bu idealizm bir miktar küçàseyen bir idealizmdi. Hiristiyanlaştmna görevi, sömíirü 

İçin birkılıftı[6].

Üçüncü olarak. Birledik devletler, yabancı topraklarda ayakta kalmak İçin kendini 

zor duruma soktuğunda, bu zorunlu olarak uzun dOnemli sorumlulukla□ gerektirir. 

Yabancı topraklar sadece fiziksel olarak yasak degildi; fakat sosyolojik ve politik 

olarak da karmaşıktı. GUney Dogu Asya'da askeri mücadele ne kadar iyi olursa 

olsun, uzun bir zaman periyodu İçin orada。nemli miktarda kuvvet bulundurmalıyız. 

17 yıl sonra GUney Kore'de hala 50 bin adamımız bulunmaktadır. GUney 

Vietnam'da maksimum askeri ba$an elde etmek ve sava$ı sona erdirmek İçin, Giiney 

Viemam, Tayland ve GSney Dogu Asya'da gelecek 10 veya 20 yıl İçin en azından 

100 bin adam bulundurmaya devam etmeliyiz[6].

Bu bizim sömürgeci rol oynamak istemimizden G1kmamı$tır. Buna ragmen birqok 

Amerikah, Vietnam hakkında bir daha bir »ey duymak istememektedir. Fakat 

Birledik Devletler, bir milleti ayaga kaldırmak ve politik destek sağlamak görevlerini 

üstüne aldığında, siire jqin imza atanz. Hanoi íizerine uyguladığımız askeri baski ne 

kadar kesin olursa olsun. Tonkin komünistleri bunu sadece taktik bir safha olarak 

germektedirler, ileride yapılacak bir taarruz iqin planlar yapılırken gerilla savaşı 

devam edecektir[ 6].

20 yıldan beri Komiinist savana liderlik yapan kararlı adamlar, kendi otoritelerini ve 

sistemlerini tüm Vietnam^ yerleştirmek umudunu higbir zaman bırakmayacaklardır. 

Buna kesüJikle inanılmMıdır[6].

Dördüncü olarak, küçük bir ulkenin gUvenligini garanti ettiğimizde, o milletin 

politikalarının sonuglan ile kar$ıla$tık. Вбуіесе biz, $a$kınlıktan donup kalma 

nedenimizi bulabildik. Balkan Diem, Budistler'le uğranmasında bizim rehberliğimizi 

kabul etmedi ve generallerin renkli tOreninde, bi^m kendi bakı$ a이mı기a ve 

amaçlarımızla gelilen gerdekler ve s6기erle sıkıntıya ugradık[6].

1.1・4・ Soğuk savaş sonrası

21 nei Yiizyıla girilen şu gtmlerde yukanda ana hatlanyla alıklanan bütün gelinmeler 

bitmi$, iki büyük dünya savaşı sonrası şekillenen ve Soguk Savaş ile devam eden 

DHnya Düzeni 1990'հ yıllarda Sovyetler Birliğinin dağılması ile sona ermi§ ve 
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sadece ABD,mn süper güç olduğu Tek Kutuplu Dimya'ya geçümiştk. Halen "bu” 

dünyânın birqok yerinde ،،küçük savaşlar" veya literatürde '،Dii$ük Yoğunluklu 

Çatışma” denilen mUcadele ve gatı$malar devam etmektedir. Bu qatlamalar genel 

olarak ise etnik sorunlardan veya bazi toprak ve kaynaidarin yeterince 

paylaşılamamasından kaynaklanmaktadır. Bu tiir muadeleler genellikle az geliami» 

veya hiç geli$memi$ ülkelerde görülmekte, kuvvet olarak gayrinizami ha^ 

teknilderind bilen ve bu konuda eğitilen düzenli ordular veya gerilla kuvvetleri 

kullanilmaktMir.

Son yıllarda dikkate deger diger bir gelilme, çıkan uyuşmazlıkla□ Sicak savaca 

dönüştürmeden çözmek igin Silahlı Kuvvetlerin yalnuzs sydinna maksadıyla 

kullanılmasıdır.

1990'հ yıllarda dünya askerlik tarihine daha бпсе giren ،،Ban? Gücü Harekatı” 

konusunu, yand geçitli uyuşmazlıklara Uluslararası kuruluşlann müdahalesi 

kavramım iyice yerleştirmiştir. Bu tür hareket yine dUzenli orduların konu ile ilgili 

eğitilmek suretiyle kullanıldığı bir ortamda icra edilmektedir.

Buradan hareketle 21 nei YUzyilm ba§ladıgı gimlerden itibaren olabilecek muhtemel 

çatışmaların sebepleri, bölgeleri ve kullamlacak kuvvetler kısaca 

değerlendirilmelidir.

1.2. 21 nei Yüzyılda。atlama Sebepleri, Belgeler ve Kullanılacak Kuvvetler

1・2・1・ Kit kayna^arin payla$ımı

Ancak 21 nei Yiizyıla girdilimiz bu günlerde başta petrol olmak iizere birgok dogal 

kaynak ienme veya ihtiyaca yeterince cevap verememe durumundadır. DUnyada 

stratejik ©neme haiz bir kaynak olan petroliin ağırlıkla bulunduğu bolgeler ise 

bilindiği Uzere Ortadoğu, Kafkaslar, Balkanlar ve GUney Amerika,dır. Bu bölgeler 

bugtm igin zaten qe$itli gerekmelerle qatlama alanıdırlar ve bu durumlanni gelecekte 

de m나ļafaza edeceklerdir. Stratejik dogal kaynaklan kontrol etmek maksadıyla 

yukanda saydığımız belgelerde yürütíílecek harekatın seklinin Düşük yoğunluklu 

eatı$madan gerektiğinde kisa sUreli Sicak harbe kadar uzanan bir yelpaze İçinde 

。laca® ve bu harekatlarda GNH kuvvetlerinden geli$mi§ teknoloji ürünü disiplin ve 
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egitimi tam díizenli orduya kadar her yapıda kuvvetin kullanılabileceği 

değerlendirilmektedir.

1.2.2. Uluslararası büyük »irketler İçin yeni pazarlar yaratmak maksadıyla 
nispeten küçük ülkelerin ulusal ekonomilerinin çökertilmesi

21 nei Ytizyıhn en。nemli。zellikkrinden bınsı Küreselleşme olarak kabul 

edilmektedir. Ancak küreselleşmenin ülkelerin Onime altin tepsi ile sunulan 

“Insanlann daha fazla içiçe olmalan, iletkimin artması, dünya ticaretinin 

yaygınlaşması ve artacak zengindik" Ezelliklerinin gok Btesinde bazi y。이erinin de 

bulunduğu bilinen bir gergektir. Zengin ve fakir ülkeler arasında kurulan serbest 

ticaret ulusal ekonomileri kisa siirede tahrip ederek fakir ülkeleri daha fakir, zengin 

ülkeleri daha zengin yapacaktır.

Bu bağlamda "Kiireselle$menin” yani zenginin daha zengin fakirin daha fakir olması 

veya gkmesi Once bu belgelerde (Ulusal ekonomilerin muhtemel çöküşünü sadece 

tek tilke degil, b이ge bazında düşünmenin daha gergekgi olacağı dgUnUlmektedir.) 

btiyUk sosyal patlamalara ve bunun sonucunda siyasi bunalımlara dOnii$ttiHilecek ve 

bu olayın igeisi durumundaki bazi ülkeler de “diizeni yeniden tesis igin" bu 

belgelere gelebileceklerdir, ayni zamanda ge$itli etnik sorunu olan iilkelerde 

boiiinme senaryoları inletilecek, bOylece iyice küçültülen ülkeler daha fazla 

،،küreselleştirilecektL·".

1.2.3・ Diinyanm çeşidi belgelerinde yeni güç merkezi olusumlarmm gelişmiş 
batılı ülkeler tarafından engellenmesi

Ünlü Amerikah strateji uzmani Zbigniew Brzezinski "Konmiden С1кт1§ DUnya“ 

adli eserinde $u^arı sOyliiyor :

“Soguk Savaş sona erdigi igin, Amerika'nın da iki kutuplu bir diinyadaki güç 

mücadelesi ve buna bagli olarak D0gu・Batı ideolojik savağımı sona ermiştir. Ama 

yine de bazi geleneksel güç gösterilerinin yeni toplumsal ve ffelsefî tehditlerle birlikte 

su üstüne gikmasi bekleniyor”. Yazar bu dgUnceden hareketle ge§itli senaryolar 

ilerisinde ABD'nin güç kaybına paralel olarak gelinebilecek yeni diHumlari kendi 

baki» ağısıyla sorguluyor. Daha sonra §0yle bir tespit yapıyor : "OniimUzdeki yıllar 

boyuma ve yirmibirinci yüzyılın batinda dünyânın politik olaylarım şartların ve 

tarihin ortaya qikardigi ve。zimde bolgese] yıkarların öne çıktığı olaylar ve qatı§malar 
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belirleyecektir”. Bu tespiti müteakip satirlann arasında Batılı stratejik öngörüşünü 

vurguluyor : "Bu nedenle demoLatik, daha istibh ve daha zengin olan Batı'nın 

böyle bir politik geri dönüşün olmasını engelleyecek §artlan dUnya qapında 

oluşturması gerekir.” Yani yeni gíiq merkezleri olmamalı ve muhtemel gelinmeler 

engellenmelidir[?].

Bu kime kar$ı, nerede ve hangi kuvvetler kullanılarak gerçekleştirilebilir, iki отек 

ile a이klanabilir;

(1) Cin% каг$1, Tayvan kullanılarak Cin denizinde, бпсе kriz tırmandırılarak silaMi 

kuvvetler caydırma amagli kullanılır, Çin'in pes etmemesi durumunda insan haklan 

da gtindeme getirilerek uzim siireli hava harekatı icra edilebilir.

(2) Nispeten daha küçük ülkelere kar$ı, iqindeki aynlikgi unsurlar gUglendirilir, bu 

unsuHara lojistik destek saglamr, olaylar iyice tırmandırılır ve Banş Gücü harekatı 

gideme gelir.

1.2・4. Henüz kendi ulusal devletlerini kuramayan etnik toplulukların uzlaşma 
istekleri veya gerçekte etnik grup bulunmayan "Igelerde yeni etnik 
grup bilinci oluşturma qabalar】

Dünyada kendini etmik grup olarak tanımlayan topluluklardan henüz kendi devletini 

kuramamı§ olanlan mevcuttur. Bu ttir gruplar dUnyamn birgok belgesinde 

bulunmaktadır. Bagimsizhkianm kazanmak veya en azından İçinde bulunduklar! 

alkelerde bazi yeni haklar elde etmek maksadıyla yasal ve yasadı$ı ge§itli faaliyetler 

yiiHitiilmektedir. Avrupa'da İngiltere, ispanya, ve Rusya'da hala bu sorun devam 

etmektedir. Bu sorunun sadece Avrupa'da degil diinyamn diger bölgelerinde de 

Özellikle terörist eylemler seklinde artarak devam edeceği değerlendirilmektedir.

Ayma Ülkemizde oldugu gibi gergekte olmayan bir sorunun yaratılarak birtakım 

iilkelerin zayıflatılması gabalan da devam etmektedir. Bölücü terör 2] nei yíizyilda 

da azalan bir ivme ile bile olsa ulke gündemindeki yerini koruyacak ve eğer Tiirkiye 

siyasi, ekonomik ve askeri yOnden zayıflarsa anında aitacaktir.

Sonupta etnik sorunlar ülkelerin İç İ§İ olarak gOriilmekle birlikte diger ülkeler ve 

ulĸlararasi kuruluların [ilklere müdahale gerekmesi olarak varlığını sürdürecektir.
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1・2.5. Batih ülkeler dı$ında niikdeer güce sahip ve kitle imha silahlarına sahip 
이״ ülkelerin bu imkan ve kabiHyetlerinin yokedilmesi

Son yıllarda Batılı bü١٢ük güçler ve Rusya dı§mda diger ülkelerin de Niikleer giice 

sahip olmak ve bu gücü geliştirmek istekleri ve iradeleri olduğu görülmektedir. 

Özellikle Pakistan ve Hindistan ile Cin ve iran DU konuda faaHyetleri bilinen 

iilkelerdir. Bu konuda Zbigniew Brzezinski $ип1ап söylemektedir :

“Kitlesel imha silahlannin üretimi artik bir gerekliliktir”. Bu sanlar altında, yani 

Amerika'mn kihesel giicUnim uygun bir otoriteye sahip olmadı® ve BM'in 

otoritesinin de gerekE yaptmm giicUnden yoksun oldugu bu donemde silahlann 

üretimi yalmzca bir siire geciktirilebilir[?].

1992 yilmda imzalanan Nükleer silah üretiminde kullanılabilecek malzemelerin 

satıcının yasaklanmasın!。ngOren bir anlaşmada Cin taraf değildir ve аутка bu 

anlanma tamamen gönüllülük esasına dayandmlmı$tır[7].

BOyle bir ortamda yıkabilecek qe$itli belgesel satılmalarda ömeğin muhtemel bir 

Pakistan・Hindistan qatı§masmda kitle imha silahlan kullamlabılecektir[7].

Buna каг§1 qatlama banlamadan。nce。nlem almak maksadıyla ve Nükleer giice sahip 

ve bu giica kontml etme becerisine sahip sınırlı sayıda iilkenin var olması ıgın ge§itli 

müdahaleler gtodeme gelebilir ve bu tür miidahalelerde de izlenecek strateji KOrfez 

harekatında Irak'a kar$ı sürdürülecek stratejinin bir benzeri 01abilir[7]・

Tarihi perspektif iginde DUnyada meydana gelen qatı$malan değerlendirdiğimizde 

Öncelikle 9atı$malann luç bitmediğini ve her yeni donemde yeni anlayı§ ve 

istikametlerde yeni mücadelelerin ya§andıgını germekteyiz. DUnyada silaWanma 

konusunda yalanan bUyiik yanş sonrası ortaya sürekli artarak büyüyen ve insanlar! 

korkutan bir güç qıkmı§tır. Savakların korkung maddi ve manevi faturası, gelilen 

teknolojiyle beraber 21.yy da devletleri daha az can ve mal kaybına sebeb olan Bilgi 

Harekatına yOnlendirmi§tir. Tarih boyunca uygulanan Psikolojik Harekat yGntem ve 

araçlan бпет kazanmıştır.
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2. BỈLGỈ ÇAĞI י BỈLGỈ HARBI OLGUSU

Ünlü Cin Generali Sun Tzu savaşta bilginin。nemini şu silerle İfâde etmiştir: "Bir 

ordu kendisi ve düşman hakkında ne kadar çok bilgi sahibi olursa, harpte o kadar 

başanh 01ur[8].”

2.1. Bilgi Çağı Kavramı

Geçmişe bakHdıgmda, (iretm ilişkilerinin toplumlann yapısını tanımlayan en。nemli 

etmen oldugu gormektedk. Toplumlann geçirdiği aramalar a$a®da oldudu gibi 

simflandirabilir.

ilke] toplum, tarun topivu ve biberce yıllık bir sureden sonra, ]8 inci yüzyılda, 

buhar makinesinin bulunması ile ilk teknolojik devrim, sanayi devrimi ve bu 

devrimin yapilandMigi sanayi Splumu dogmu§tur.

ikinci Dünya Savaşfm izleyen yıllarda, teknolojideki gelinmeler sonucu tanm ve sanayi 

toplumlannm artik çok yeni bir aşamaya geldiği gBrhlmektedir; uzaya gidi» atom 

bombasi, jet motoru, nükleer eneiji, cep telefonu, televizyon ve bilgisayar Oltaya 

91kmı§tır. Tiim bu geligmelerin sonucunda, diinya yeni bir teknolojik devrime tamk 

01mu$tur. Bilgi devrimi diye adlandinlan bu ikinci teknolojik devrim ise ABDde 

başlamış ve m기a Japonya'ya Sıçramıştır. Bati Avrupa ise bu devrimi yakalama gabasi 

İçindi.

Futurist ANin ToffleFin de belirttiği gibi, bilgiyi diger güç kaynaklarından ayıran 

ezellikler; hikenmez olması, ayni anda kar§Uıklı, hem olumlu hem de olumsuz olarak 

kullanılabilmesi ve en。nemlisi, kuvvetin ve servetin aksine, zayiflann ve yoksulların 

da sahip olabileceği bir unsur olmasıdır. Küçük bir dogru bilgi parçası büyük stratejik 

veya taktik üstünlük sağlayabilmektedir. Küçük bir bilgi kırıntısımn olmaması felaket 

sonuglar doğurabilmektedir. BilgiWn kontroln, yarinin tiim kurumlarinda yer alamk, 

diinya gapmdaki güç mücadelesinin özünü 01u$turmaktadır[9]·
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1980 'li yıllarda insanoğlu beklenmedik gelişmelere tanık 01mu§tur. Yeni yiizyıla 

girerken, sanayileşme sürecini tamamlamış ülkelerin bir bolümü de, sanayi。tesi 

Splum ya da bilgi toplumu diye adlandmlan yenj bir toplum yapısını oluşturmaya 

Ьа$1ат1$1аг. Bilgi devrimi ile birlikte bilginin toplanması, geliştirilmesi ve kullanılması 

süreçleri, I üretim bilimlerini, ilişkilerini ve bunlara ek olarak gUnlük yaşam 

biçnnimizi tiimii ile deği5tirmi$tir.

1985'lerde bilgi katlanma hizmm 14 yıl oldugu g6ríilmíi§Hir. Bir ba$ka ifade ile dUnya 

kirulah beri Üretilen bilgi 14 yılda bir ikiye katlanmakta idi. Bugün bu siire 6.5 yıla 

İnmi§ durumdadu[9].

Degi§ik disipli이er olarak ortaya qikan bilgisayar ve ileticim teknolojileri. Bilgi 

Teknolojileri adi ile tek bir。ati altmda toplanmaya başlanmıştır·

Bilgi Tebolojileri, ba$ka teknolojilerde gOrtilmedik bir bigimde bireyin ya§amım, 

dolayisi ile toplumun yapışım bir devrim niteliğinde etkilemeye ba$lamı$tır. Bu 

nedenle de bilgi devriminden ve bilgi toplumundan söz edilir oldu.

İ§te bu teknolojilerin ortaya çıkması, sanayi devrimine gOre 4-5 kat daha mzla 

gelinmekte olan yeni bir devrimin bağladığım gOsterdi. Bu teknolojilerin bir devrim 

niteliğinde olmasmm nedeni, sanayi devriminde olduğu gibi toplumun tüm ya$am 

bigimini ve ekonomiyi etkileyerek yeni Uret^ üi§küeri yaratıyor olmasiM

Bilgi teknolojilerindeki geli$im sonucu, evde 9ah$ma(tele・i$), etkile§imli uzaktan 

egıtım, uluslararası elektronik üniversiteler, evden a!ı§veri§ ve banka hizmetleri, 

elektronik gazete gibi kavramlar ve imkanlar ortaya 91kmı$tır.

jginde bulunduğumuz dönemi en iyi tanımlayan ifade ne ”Atom Çağı", ne de ”Uzay 

Çağı״ ifadeleridir. Atomun parçalanması, açığa gikan enerjinin ölümcül bir silah olarak 

İnsanlığın karşısına qikmasi ya da kontrollü bil gekilde eneijj Üretiminde kullanılması, 

uzaya ve Ay 'a insan gönderilmesi $iiphesiz insanlık tarihinde çok。nemli geli§meler 

olarak hatırlanacaktır. Ancak bunlar, kitlelerin ya$ama bigimini ve iiretim ili§kileriw 

temelden deştiren yenilikler değildir.

kinde bulunduğumuz, akil almaz bir hl*  geli$mekte ve değinmekte olan donemi en 

1yı ıf^de eden tanımlama ”Bilgftanimlamasi olacaktır. Bilgi devrimi, cep telefoniam, 

entegre devreler, ATM ,1er, bar・kod 'lu yazar kasalar, televizyon ve bilgisayar gibi 
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iminleri hayatımıza sokmuş ve "Bilgi Toplumu" diye adkdinlan yeni bir toplum 

yapis] ortaya çüanışür.

Bilgisayar, uydu ve telefim, mesafeleri ve kültür farkhhklann! da ortadan kaldırmış, 

bilgi。agl ile birlikte küresellenme kavramı da ortaya 5kmı$tır. Küresellenen 

dünyamızda sadece bireyler ve toplumlar degil, devletler de birbirleriyle bilgi 

sistemleri vasıtasıyla etkile$im iqine giimi^lerdir. Henüz gelinmekte olan ve bu 

teknolojik gelinmenin gerisinde kalan dwletler, sözü edilen teknolojik devrimde ba§ı 

çeken iilkelere gittikge artan bir oranda bağımlı olmaya başlamışlardır. Bu 

bağımlılık, ekonomik, psiko・sosyal, kültürel, bilimsel ve teknolojik güç gibi milli güç 

unsurlanndan hemen her bilini etkiler durumda iken, askeri güç s6z konusu olduğunda 

daha da biiyiik bir önem kazanmaktadır.

Bilgi gaginm iiretim sürecini ve bireylerin yaşam seklini degı$tirdigj gibi, günümüz 

haipleHni de oldukqa radikal bir bigimde etkilediği gOriilmektedir. Geligen teknoloji 

bugto silahlı kuvvetlerin tüm sistemkrine yansimø gegmişte strateji teknolojiyi 

belirlerken, bir gok düşünür günümüzde tebolojinin stratejiyi belirleaigini tartışır 

օԽստէսր.

İleti$^ imkanlanmn geli§imi. Körfez Savaşını televizyonlar vasıtasıyla evlerimize 

ulaştırmış harekat dimya kamuoyu tarỂdan takip edilmiş, medya psikolojik haibin 

bir vasimsi haline gelmiştir.

Bilgi teknolojilerindeki geliM paralelinde, savaş kavramı da değinmektedir, ilk 

olarak, artik sava$ı eski а№у1§1па uygun olarak sadece bir milli devletin veya 

devletler gurubunun ordulannm birbirlerine karşı çarpışması olarak düşünmemeliyiz. 

Somali örneği bu anlayışın yeters^igini ortaya koymuştur. Milli devletin sava§ yapma 

üzerindeki tekeli kalmamı§tır. Birtakım diger unsurlar, ömeğin, §irketler, dini gruplar, 

terOrist organizasyonlar, uyuşturucu kartelleri tehdit kapsamına girmişlerdir.

Bilgi çağımn gUnUmtizdeki sava$ kavramına getirdigi ikinci boyut ise, tehdidin 

niteliğinden çok yönü ile ilgilidir. Cağımızda bilginin kazandığı。nem parkelinde 

bilgiyi toplayan, geliştiren ve kullanıma sunan ak yapı da tehdidin hedefi haline 

gelmiştir. BOylece Sava§ Harici Harekat (Operations Other Than War) kavramı 

ortaya qıkmıgtır. ABD，de ]5 yaşındaki bir gocuk Pentagondun bilgisayar sistemine 

nüfuz ederek, gok gizli bilgilere ulaşabilmiştir. Sadece macera düşüncesiyle bir gocuk
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tarafìndan gerçekleştirilebilen böyle bir eylemin, organze bir topluluk tarafìndan 

gerçekleştirilmesi durumunda çok daha etkili olabileceği aẹằ

Sava§ Harici Harekat uygulamalanmn Omeklerini ülkemizde de girebilmekteyiz. 

Bölücü terOr Örgütünün başının nerede olduğu cep telefonu dihdenerek tespit edilmig 

ayni örgütün intemetteki propaganda sitesi “hackHanarak İçeriği degı§tınlmi$ ve Örgütün 

aleyhine propaganda yapar hale getiriliştir.

Guntoüzde silahlı kuvveder bilgi teknolojilerinin mmetlerinden en üst düzeyde 

faydalanacak »ekilde bir yapılanmaya gitmektedir. Bu geli$mi§ bilgi alt yapısı silahlı 

kuvvetlere bir qøk avantaj sağladığı gibi, ayni zamanda, bilgi harbi hedeflerinden biri 

haline de gelmiştir.

Sonuq olarak, bilginin gittikqe daha degerli hale geldigi günümüzde, alt yapışında 

bilgi sistemleri bulunan her alan! hedef alan topyekto bir har^ türü olan. Bilgi Harbi 

ve askeri alana yansıması olan Bilgi Harekatı ve Psikolojik Harekat ortaya gıkmı§tır.

2.2. Bilgi Harbi Kavram]

Oldukga yeni bir kavram olan ve bir çok sahada etkili olan bilgi harbi ıçm pek gok 

kÊuş qe$itli tammlamalar yapmıştır. Bu tammlardan bazdan aşağıda oldugu 

gibidir:

ABD hava kuvvetlerinin yaptığı tamma gOre; Bilgi Harbi, ״Düşmın sahip oldugu 

bilgi ve onun fonksiyoidanm engellemek, imha etmek, bozmak ve kendi gikanmiz 

doğrultusunda kullanmak igin yapılan gah§malarla, dii$mamn bu faaliyetimize kar$ı 

。nlem ağasını engellemek ve benzeri harekatma kar$ı korunmaktır”[^].

Bilgi Harbi, FM٠]0O٠6 Talimnamesinden faydalanılarak hazırlanan ve heniiz taslak 

halinde olan Kara Kuvvetleri Talimnamesi 100-6 dokümanında ”Kendi bilgi ı$lem 

sürecimizi, bilgi sistemlerimizi ve bilgisayar aglanmizi korurken, dgmanm bilgi 

İ$lem siireci, bilgi sistemleri ve bilgisayar ağları ilerinde bilgi üstünlüğü sağlamak 

igin icra edilen bir dizi hareket.” olarak tanımlanmı$tır[l 1].

Tanımda yer alan ”Bilgi Sistemleri” ifadesi ile, bilgi konusunda 01и$ти$ bdtiin 

altyapılar, organizasyonlar, personel ve bunların bilgiyi toplayan, Eleyen, 
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depolayan, yaylayan, sergileyen, yayan ve icra eden parçalan anlatılmak 

istenmektedir.

Ayni dokümanda, “Bilgi Harbi" adi altında aşağıdaki tamma yer veHlmi$tir;

Bilgi harekatı; muharebe alamnda, kaynaklann doğru zaman ve yerde kullanılmasını, 

silahlmn serilmesini, bilginin kontrol altında tutularak m^arebenin desteklenmesini 

ve muharebe etkinliğinin artırılmasını saglar. Bilgi harekatı, askeH harekatın buttin 

safhalannda tesis edilen askeri bilgi ortamındaki biitiin bilgi İ§lem faaliyetleHnin 

geli$tiHlmesi, imlenmesi ve korunmasına yOnelik olarak yapılan sürekli bir askeH 

faaliyettir. Bilgi harekatı ayni zamanda kiirese] bilgi ortamında yapılan。ndeyici 

qah$malarla diişmamn bilgi ve karar verme kabiliyetlerinin istismar edilmesi ve 

gah§amaz hale getiHlmesi f^aliyetleHdir[l 1].

30 Nisan 1998 ТагіһИ, MCM・O69・98 (NATO Info Ops. Cgcept) NATO Bilgi 

Harekatı Konsepti dokíimanmda Bilgi Harekatı aşağıda oldugu gibi tammlanmışür;

"Politik ve askeri hedefleH desteklemek igin kendi bilgi ve / veya bilgi sistemlerini 

etkili bir $ekilde kullanıp korurken, hasmm bilgiye dayah izlemlerini, komuta 

k0ntr01(C2) sistemlerini, muhabere ve bilgi sistemlerini etkileyerek karar 

vericilerin etkili olmalannm sağlamak maksadıyla icra edilen fMliyetlerdir[12].

MC 422 NATO Information Operations Policy dokümanında ise Bilgi Harbi iqin 

aşağıdaki tammin kabu] edilmesi teklif edilmi§tir;

Belirgin politik ve/veya askeri hedefleri ele geğirmek veya geliştirmek maksadıyla 

belirlenmiş bir maaşım veya muhasimlara kar§ı kHz ve patlama zamanlannda icra 

edilen bilgi harekatıdır[13].

TSK Elektronik Harp Konseptinde Bilgi Harbi şu $ekilde tartf edilmektedir;

”Kendi bilgi İ$lem surecimiz; bilgi sistemlerimiz ve bilgisayar ağlarımızı korurken, 

dgmanin bilgi İşlem sUreci, bilgi sistemleri ve bilgi aglan iizeHnde istenen etkinin 

sağlanması igin icra edilen faaliyetlerdir"["].

Ayni dokümanda. Bilgi Harekatı, "askeri harekatın bütün safhalarında tesis edilen 

askeri bilgi ortamındaki biitiin bilgi İ$lem faaliyetlerinin geli§tiHlmesi, imlenmesi ve 
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korunmasına yOnelik olarak yapılan siirekli bir askeri faaliyet” seklinde tarif 

edilmektedir[14].

Cok ฝนร1น bir harekatı destekleyecek §ekilde geniş bir bilgi alt yapismm 

01иѕШги1таѕ1, oluşümüan bilgi alt yapisinm harekat süresince etkinlikle kullanılması, 

ilk hedef olarak muhasımm bilgi ve komuta kontrol sistemlerinin segilmesi ve 

medyanın adeta bir harp vasıtası olarak kullanılması ağısından、ilk kez Körfez Harbihde 

bilgi harbinin belirli alt bolüderiyle kısmen uygdandığı değerlendirilmektedir.

Bilgi Harbi ve Bilgi Harekatı konseptinin tarihsel perspektif iginde geli$imH Tablo 

2.『de, çeşitli kurumlarda aldığı taamlar Tablo 2.2 ve Tablo 2.3'de olduğu gibidir;

Tablo 2.1 Bilgi Harbi ve Bilgi Harekatı Konseptien Tarihsel Gelişimi

Faaliyet Adi Yü

REC (RMio Electric Combat) 
RMyo・Elektrik Harp

1970

EW (Electronic Warfare) 
Elektronik Harp

1980 ilk yılları

C2W (Command & Control Warfare) 
Komuta Kontrol Harbi

1980 Ortalan

IW (Information Warfare) 
Bilgi Harbi/Bilgi Harekatı

1990 (Çöl Fırtınası Harekatı)

Tablo 2.2 Bilgi harbi fammlan

Bilgi Harbi Tanımlan
ABD Hava
Kuvvetleri

ABD Kam 
Kuvvetleri

NATO TSK Elektronik
Harp Konsepti

Düşmanın sahip 
oldugu bilgi ve onun 
fonksiyonlarını 
engellemek, imha 
etmek, bozmak ve 
kendi qikanmiz 
doğrultusunda 
kullanmak iqin 
yapılan hareketlerle, 
düşmanın bu 
faaliyetimize kar$ı 
Gnlem almaşını 
engellemek ve 
benzeri harekatına 
kar§ı korunmaktır

Kendi bilgi İ$lem 
siirecimiK, bilgi 
sistemleHmizj ve 
bilgisayar 
ağlarımızı 
korurken, 
dgmanin bilgi 
İ$lem siireci, bilgi 
sistemleH ve 
bilgisayar ağlan 
iizeHnde bilgi 
üstünlüğü sağlamak 
iqin icra edilen bir 
dizi hareket

Belirgin politik ve / 
veya askeH 
hedefleH ele 
getirmek veya 
geliştirmek 
maksadıyla 
belirlenmiş bir 
muhasim veya 
muhasimlara kar# 
kriz ve çatışma 
zamanlannda icra 
edilen bilgi 
harekatıdır

Kendi bilgi İşlem 
sürecimiz; bilgi 
sistemleHmiz ve 
bilgisayar aglanmizi 
korurken, durmanın 
bilgi İ$lem siireci, 
bilgi sistemleri ve 
bilgi ağları üzerinde 
istenen etkinin 
sağlanması İçin icra 
edilen laaliyetlerdir
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Tablo 2.3 Bilgi Harekatı Tanımlan

Bilgi Hare ·ati Tanımlan
ABD Hava 
Kuvvetleri

ABD Kara Kuvvetleri NATO TSK Elektronik 
Harp Konsepti

Bilgi harekatı; muharebe 
alanında, kaynakların dogru 
zaman ve yerde 
küanilmasin՝ siloların 
segilmesini, bilginin køntrø] 
altmda tutularak 
muharebenin 
desteklenmesini ve 
muharebe etkinliğinin 
artırılmasını saglar. Bilgi 
harekatı, askeri harekatın 
bütün safhalannda tesis 
edilen askeri bilgi 
ortamındaki bin bilgi 
İ§lem faaliyetlerinin 
geliştirilmesi, islenmesi ve 
korunmasına yOnelik olarak 
yapılan sürekli bir askeri 
faaliyettir. Bilgi harekat】 

ayni zamanda küresel bilgi 
ortammda yapılan。nleyici 
да11§та1аНа düşmanın bilgi 
ve karAr verme 
kabiliyetlerinin ishsmar 
Eilmesi ve çahşıaz hale 
getirilmesi faaliyetleridir.

Politik ve askeri 
hedefleri desteklemek 
İçin kendi bilgi ve/ 
veya bilgi 
sistemlerini etkili bir 
$ekilde kullanıp 
korurken, hasmin 
bilgiye dayalı 
işlemlerini, komuta 
kontrol (C2) 
sistemlerini, 
muhabere ve bilgi 
sistemlerini 
etkileyerek karar 
vericilerin miiessir 
이malannı sağlamak 
maksadıyla icra 
edilen faaliyetlerdir, 
icra edilen harekatın 
tabiatına göre bilgi 
harekatı ikiye aynhr: 
tesadüfi ve taarruzi 
bilgi harekat!.

Askeri harekatın 
bütün safhalarmda 
tesis edilen askeri 
bilgi ortammdaki 
bütün bilgi İ$lem 
faaliyetlerinin 
geliştirilmesi, 
islenmesi ve 
korunmasına 
yönelik olarak 
yapılan sürekli bir 
askeri faaliyet

2.3. Bilgi Harbinin Bölümleri

Bilgi harbinin bölümleri arasında keskin bir aynm söz konusu değildir. Bu Ьӧішпіегіп 

çoğu İç içe geçmşierdir ya da birbirleriyle yakm üi$ki igindedirler.

Amerikan Milli Savunma Koleji Profesörlerinden Martin Libickihin intemette yer 

alan "Bilgi Harbi Nedir?٠٠ başlıklı yazışında bilgi harbi aşağıda belirtilen yedi alt 

kategoriye ауп1п^һг[15].

(1) Komuta kontrol harbi

(2) istihbar temelli harp
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(3) Elektronik harp

(4) Psikolojik harp

(5) Bilgisayar korsan harbi (hacker)

(6) Ekonomik bilgi harbi

(7) Siber harp

2.3.1. Komuta kontrol harbi (C2)

Bilgi savaşnun harp sahasında icra Eilen kısmıdır. Fiziki İmhayı da igermektedir. 

Amaci, muhasimm komuta heyeti ile kuvvet arasındaki komuta zincirinin kmlmasidir. 

Uygulama iki türlü yap11maktad1r[16].

Bunlar;

(1) Komuta heyeti / merkezinin İmhası veya elektronik olarak devre dı§ı bırakılması,

(2) Muhabere ve link devrelerinin İmhası / elektronik olarak devre gl birakilmasiM

C2 harbinin en yakm uygulaması körfez savaşmda ^enmi§tir. Amerikan ve Ingiliz 

bMliklerince fiili gatı$ma。nesinde komuta yapismdaki bağlantının bozulması 

maksadıyla, komuta yerleri, komuta/kontrol sistemleri ve bu sistemin düğüm noktalan 

yüksek isabetli bombalar vasıtasıyla imha edilmiştir.

Komuta Kontrol harbi. Komuta Kontrol Taarruzu ve Komuta Kontrol Savunması 

olarak ikiye aynlir;

(1) Komuta Kontrol Taarruzu : Taarruza yOnelik komuta kontrol harbinin amaci; hem 

bilgi akı$ı, hem de durum kavrayı$ı aqismd^ düşman komuta kontroliiniiD felç 

edilmesi. EtkiU bir komuta kontro] taarruzuyla, dgmanin komuta kontroltind etkisiz hale 

getirerek durumu kendi avantajımıza kullanabiliriz[16].

(2) Komuta Kontrol Savunması : Komuta kontrol savunması, dost kuvvetlerin komuta 

kontrol sisteminin korunması ve düşmanın b٥zucu qah$malannın etkisiz kılınmasını 

hedefler. Burada amae; diiçman mukavemeti ile karşılaşıldığında dahi, dost kuvvetlerin 

kaybm! asgaride tutmakt!r[]6].
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Aynca dost kuvvetlerin harekatı sırasında, kamuoyunu ve personelin moralini 

etkilemeye yönelik düşman propagandasını önlemek de komuta kontro] savunmasının 

amacıdır[]6].

2.3.2. istihbarat temelli harp

istihbarat temelli ha^; taktik resmin elde edilmesi maksadıyla kullanılan tüm vasıtalar 

ve sensmier ile bu bilgileH imleyen, değerlendiren ve birlMere yayan sistemleri 

kapsamaktad!r[]6].

Istihbaiat temelli harbin amaci; sava$m bilinen bir parlasi olan siirpr^leri engellemek 

ve komutana harekat pınarının şekillendirilmesinde yardımçı olmaktır, iyi bir 

istihbaraL harekatm koordinasyonunu ve seġonizasyonmu sağlar, m^arebe 

ba§ladıgmda^ bir tarafta gOrevi ^amı§ ve yürütmeye hazır belikler varken, diger 

tarafa kanşi ve şok yalayan billikler yer alır[16].

BugünUn bilgi sistemleH gegmi§in gok ilerisine gitmi§ ve harp sahasıyla ilgili anlık 

bilgileri verebilecek duluma gelmiştir.

Geleceğin harp sahasi ortamında harp sahasin! bütünü ile kapsayacak ge§itli 

seviyelerde sensOrler yer alacaktu.

Bu karmaşık yapıda sensOrler 4 grupta ele alınmıştır;

(1) Uzak mesaili sensOrler; uydu gözetleme sistemleri, sismik ve akustik sensOrler, 

(GUniimiizde, Diinyanm yörüngesinde qe§itli maksatlarla fırlatılmış 2^00'den ĩà 

uydu bulunmaktadır. Bu uydulmn 100 kadan Ozel şirketler tarafìndan 

isletilmektedir. Bu uydulardan baklan 10 metre hassasiyetle fotoğraf çekebilmede 

ve Rretini。deyene hizmet verebilmektEirler[]7].

(2) Yakin mesafeli sens6rler; geni§ spektrumlu radarlar, sentetik aperture 

radarlar(SAR), inverse sentetik aperture radarlar(ISAR), insansız hava araglan,

(3) Platform sensOrleri : akustik, elektromanyetik, optik

⑷ Silah sensOrleH : IR Radar, LIDAR (light detection and ranging) sistemleri
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2.3.3. Elektronik harp

Düşmanın elektro manyetik spektrumú Ш1апл1аѕ1па mani olarak veya kullanma 

yeteneğim azaltarak ve dost kuvvetlerin etkin kullanımım sağlayarak EM 

spektrumiindan daha fazla yararlanmak maksadı ile icra edilen askeri faliyetlere 

Elektronik Ha^ ad] veribektedừ. üç bolümde mcelenmektdk[16].

⑴ Elektro/DestekTedbirle1i(EDT)

(2) ElektroỀKarsiTedbừlerP)

(3) Eldđronik Кошуиси Tedbừler (ΕΚ0η

2.3.4. Psikolojik harp

Bu harp seklinde ise bilginin insan fikir ve düşüncelerine kar§ı ve bunla□ isteklerimiz 

doğrultusunda etkilemek maksadıyla kullanılması söz konusudur. Bu harp sekli 4 

kategoriye aynlnu$tır. Bunlar;

(1) Millete kaı§ı harekat,

(2) Maaşım komutlara kar$ı harekat,

(3) Askerlere kar§ı harekat,

(4) Kültürel karmaşa yaratma harekatı ٠dừ[16].

2.3.5. Bilgisayar korsan harbi

klemci temelli sistemleR karşı icra edilen harp türödür. Bu harp §ekli §ahıslar, 

şirketler ve devlete kar$ı icra edilebilir. Harp sistemlerine karşı icra edileni komuta 

kontrol harbi kapsammda degerlenciinlmelidir. Durmana kar§ı, fiziki bir kuvvet 

mMahalesi yapilmaksizm, bilgisayar viEsleri gibi daha gok yazihm tabanlı araglar 

kullanılmaktadır. Bir nevi gayri nizami bilgisayar harbi olarak degerlendinlebilir[]6].

2.3.6. Ekonomik bilgi harbi

Bu harp ?ekli ise bilgi sava§ı ile ekonomik harbin bir bileşkesi olarak ortaya 

gikmaksdir. Bilgi satı§ı ve bilgi erilimi günümüzde iilkelere yiiklti miktarda 

ekonomik deger olarak yansımaktadır. Bilgi kaynagina en§ımi engellemek, ülkelerin 
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bu suretle ekonomik çöküntü igine gimiesine Deden olabilecektir. Bu sistemler 

arasında, klasik sisteHerin yamsira, intemet, inmarsat ve uydu linkleri 

bulunmaktadır^].

2.3.7・ Siber harp

Bu harp §ekli ise bilgisayar sistemlerini esas alan harp seklidir. 3 alt kategoriye 

aynhm$tır. Bdar;

(1) Bilgi terOrizmi； inşalara ait bilgilerin aqiga qikanlarak bu insanların。zel 

ya$antılanna ili$kin bilgilerin kamuoyuna aqiklanmasi veya bu insan / topluluk bilgi 

kartlanna bilgilerim girilesi seklinde icra edilmektedir[16].

(2) Semantik hiicumlar; sistemin anzah olduğu anlatılmadan yanlış son״ vermesi 

sağlanmaktadır. Sistemm sağlıklı i§lemedigi çok zor ^aşılmalıdır. Karar verme 

sistemlerine uygulanmaktadır[]%

(3) Simule edilmi$ harp; Psikolojik harp kapsamında miitalaa edilmekle birlikte harp 

oluşmadan taraflara ait bilgilerle harbin bilgisayarda simule edilerek oynanması ve 

sonucun o iilke aleyhinde geli$ecegi izlenimi verilmesidir[]。｝.

2.4. Bilgi Harbinin Araçlan

Klasik har^ türlerinden olduğa farkh bir karakteri olan Bilgi Harbi, konvansiyonel 

silahlardan oldukqa farkh arag ve yöntemlerin bir harp vasıtası olarak kullanılmasın! 

gimdeme getirmiştir. Bunlar;

⑴ Komuta Køntrø] sistemlerini hedef alan harp araq ve vasıtaları,

(2) Tespit I Telhis Sistemleri,

(3) Uydular,

(4) Aldatma ٠ Kandırma sistemleri,

(5) Bilgi iletişim, İ$lem sistemleri,

(6) Casglar, pandar.
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(7) Medy%

(8) Sayısal Bilgi Harbi araçlan olarak(1й3ЇїпШеЬі1к[15].

Bilgi Harbi silahlarmm harpte kullanılması ile՛ harbin başlangıcında k°nvansiy°nel 

silahlara göre daha az kuvvet harcayarak düşmanın geniş bir yelpazedeki hedeflerine 

каг§1 kisa serede etkili olunabilecektir, ömeğin; düşmanın belirli bir mevkideki SAM 

sislenilin etkisiz hale getirilmesi iqin bừẹok avei, bombardıman ve EKT ״agina, 

HARM füzeleri ve bombalara ihtiyag duyulabilecekken, ayni görev, SAM 

sistemindeki radarlara ve eleklonik devrelere hasar verecek elektromanyetik silahlan。 

kullanımı ile daha az gayret sarf ederek icra e^lebilecektir.

Sekil 2.1'de, ABD Hava Kuvvelerinden Albay J.A.WARDEN tarafìndan tasarlanan ve 

WARDEN MODELİ olarak adlandırılan ele^omanyetik silahlaH。bıllamldığı bir 

stratejik hava haiM modeli yer almakỂ[18].

Hükümete ait ofis binaları, askeri karargah ve komuta 
binalarında bulunan bilgisayar ekipmanları

$ekil 2.1 Halkah WARDEN mEeline göre bilgi harbine hassas hedefler[】8]. 
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Warden modeime göre, bir milletin, harp etme imkan ve kabiliyetinde 5 ağırlık 

merkezi belirleruniştir. Bmilar。nem sırasına göre, liderlik ve liderlimi destekleyen СЗ 

sistemi, hayati。neme haiz ekonomik alt yapısı, ulaştırma ağı, halki ve harp 

sahasindaW askeri kuwetleridir[18].

En İç halkada yer alan askeri/sivil liderlik ve liderliği destekleyen komuta, kontrol ve 

m나ıabere sisimi, giiniimiizdeki bilgisayarlar, dijital telefbn sistemleri ve bir devletin 

vatanda§lanıu etkilemek İçin kullandığı en güçlü araç olan televizyon gibi elektronik 

tabanlı ecazlar dildcate almdiginda, bilgi harbi sil^danmn etkilerine oldukqa a이ktır. 

Bu silahlann kullanmuyla maaşım Dikenin liderlik mekanizması, çok az can 

kaybıyla, felg e^lebile8khı[]8].

ikinci halkada yer alan hayati。neme haiz ekonomik alt yapı kapsammda, yiiksek 

seviyede otomasyon gerektirmesi ve üretim sürecinin karmaşıklığı nedeniyle 

bilgisayarlann ve elektronik devrelerin etkince kullanıldığı petro・kimya ve metal 

İ$leme endiistrisi, bankacılık, borsa ve finans sektörleri, bilgi harbi silahlanmn 

hedefkri arasında olacaktır. Azami tesirin elde edilebilmesi içm, muhasim Ulke 

ekonomisinin ağırlık merkezleri, bilgi harbi icra etmeden önce, tespit e^lmelidirU8].

Ulaştırma alt yapısı söz konusu olduğunda bilgi harbinin hedefleri; hava traGk 

kontrol sistemi ve demiryolu sinyalizasyon sisteminde kullilan bilgisayarlar 

01acakt!r[18].

WARDEN Modeline göre muhasim iilke halki da bilgi sava$mm hedefleri arasmdadir. 

Televizyon, rMyo, e・mail gibi ileticim vasıtalarıyla halkm moraMi üzerinde yıkıcı bir 

etkiye yo] ağılması amaçlanmaktadır"].

Modelin son halkasında, muharebe sahasmdaki askeri kuvvetler yer almaktadır. 

GunumUzde muharebe sahasmda yer alan elektronik tabaid] cihgar, bilgi harbi 

silahlannm hedeflerini oldurmaktadırlar. Komuta kontrol/muhabere merkezleri gibi 

hedefler iyi korunmtiş sığmaklarda gizlendiklerinde, bunlann konvansiyonel silahlarla 

İmhası igin çok f*zla  kuvvet sarfhna gerek bacaktır. Bilgi haibi silahlan, daha az 

gayret sarfı ile sOz konusu hedefleri etkisiz hale getirebilecektir[18].

Bilgi harbi silahlannm bir diger kuHanulma yOntemi ise Dereceli Tepki Stratejisidir 

(Strategy of Graduated Response). Bu yOntemde bilgi harbi, deniz ablukası ya da 
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hava ablukası gibi bir yaptinm araci olarak kullanılmaktadır. Muhasim iilkenin 

yaptırımlara verdiği tepki doğrultusunda dereceli olarak artınbakta ve son aşamada 

konvensiyone] silahlarla desteklenerek maaşım ülkenin harp etme yeteneği Oltadan 

kaldinlmasi hedeflenmektedir.

Sonu。olarak bilgi harbi silahlan,。zellikle harbin batinda muhasımm liderlik ve 

destekleyen komuta, kontrol ve muhabere agina karşı kullanıldığında felq edici bir 

etki meydana getirecek, muhasimin harp etme kabiliyeti万 。nemh 。Igiide 

azaltabilecektir.

Muhasim iilke berinde fazla can kaybma neden olmadan yiiksek tempolu bir harp 

icra edi^esine olanak vererek kamuoyu baskisi olunmasına engel olacaktır.

Bilgi harbi silahlan, stratejik ve taktik seviyede kullanılabilen %lektronik kitle imha“ 

silahlandır. Konvensiyonel silahlara göre daha geni՝ bir sahada etkili olduklanndan 

kuvvet tasarruf sağlamaktadırlar.

Son yıllarda icra edilen Körfez Sava§ı ve Afganistan Harekatında bu safhalar ve bilgi 

harbinin。nemi açıkça j기enebilmi»tir.

Cinli bir harp teorisyeni; ”taktik ba$an artik birliklerin büyüklüğüne, ate$ giiglerinin 

etldnliğine ve motorine olup otoadiklanna bagli aegildir. Bu, muharebe sahasmdaki 

bilgiyi kontrol ve kullanabilme yeteneğine bağlıdır. Sayıca ve kuvvetle Ììstíinlíik artik 

。nemli bir rol oynamayacaktır.” demektedir. Burada dikkat edilmesi gereken husus, 

dünyânın en kalabalık iilkesi olan Çin'in şu ana kadar sayıca çokluğa dayandırmış 

olaugu askeri konseptlerinin artik geçerliliğini yitirdiğinin ve yeni bir konseptin; bilgi 

harbi konseptinin kabul edilmesi gerektiğinin ifMeedilmesidir["].

Ünlü Cin Generali Sun Tzu savaşta bilginin。nem^ $u soderle İfâde etmiştir: "Akilli 

híikíimdan ve iyi bir generali atılıp fethetmeye ve sıradan bir kikinin erişemeyeceği 

peyleri elde etmeye yeterli kilan $ey。nceden bilmektir. Eger sen kendini ve dii$mam 

biliyorsan yiiz tane harbin %nucundan korkmamalısın; eger sadece kendini biliyor 

düşmanı tanımıyorsan, her zafbre karşılık bir kere yenilgiye ugrarsin; eger hem kendini 

hem de düşmanı tammiyorsan her harpte yenilirsin[8r՛
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215. NATO'da Bilgi Harbi Konusunda Yapılan Саһ$та]аг

Bilgi Harekatı, banş, kriz ve savakta yapılan geniş kapsamdaki askeri ve sivil 

uygulamalar igermektedir.

NATO taiafindan Bilgi Harekati'iun imsdannı oluştoan bilhassa Komuta-Kontrol 

Haıbi(C2W), Psikolojik Harp, ElektroỂ Harp konularında eğitimler, konferanslar ve 

seminerler planlanmakta ve bu konuda NATO iiyesi ilkelerin asker ve sivil personeli 

konu hakkında bilgilendirilmektedir.

NATO Bosna'daki harekatında Bilgi Harekatı Kapsammda; Bilgi Kampanyası adi 

altında agirhkh olarak PS YOPS ( Psikolojik Harekat) uygulamalanna yer vermektedir.

2٠6. ABD'deBilgiHarbi Konusunda Yapılan Cah$maJar

Amerikan Savunma Baka^igi(Pentagon), yeni Bilgj Harbi teknolojisinden 

yararlanarak dii§mamn haberleşme, komuta kontro] merkezlerini, askeri, sosyal, 

ekonomik sistemini tek bir kur$un sıkmadan, belki de kan abtmadan, imlemez hale 

getirme planlan yapmaktadır.

Buna gOre; bilgisayar viriisi^ Once hasnun telefbn santral »ebekesi igine 

yerleştiriliyor, iilkenin telefon şebekesi felce uğratılıyor. Daha sonra (zaman ayarii) 

akıllı bombalar patlatılarak demir yollanmn, kara yollaruun, elektronik beyin 

merke기eri sabote ediliyor, seyir halinde olan tre이er yanh§ yerlere yönlendiriliyor, 

bir seri kazalar ve kaosiar meydana getmhyor. Arazideki birlik komutanlanmn 

haberleşme şebekelerine girip komut^ann ses tonlan taklit edilerek kasıtlı yanh§, 

emirler ahnmasi sağlanıyor. Psik이0j汰 sansasyon yaratmak iqin, elektronik harp 

teqhizatli Amerikan uçaklanyla, hasim iilke TV yayinlanna girilerek menfî 

propaganda yapılıyor ve halkm diktatörleriyle olan gHven baglan kopanhyor. Olke 

liderleri isvigre Bankalarına kagirdiklan milyonlarca dolar kıymetindeki servetlerine 

kendi PCleri ile ula$tıklannda, hesaplarının Sifirlanmm olduğunu hayretle 

gBrüyorlar. Bütün bu yapılanlar İçin Amerika tek bir kurcun atmamig olmaktadır[20].

ABD Kara Kuvvetleri Gizli istihbarat ve，Güvenlik Teşkilatında gOrevli Albay Mike 

TanWey Time Dergisine verdiği demeqte;

”Bu yeni sistemle harpleri daha başlamadan sona erdirebiliriz.” demi§tir[20].
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Bilgi Çağında, alışılmış harp yöntemlerinde Onemli değişiklikler meydana gelmi§, 

medya vasıtası ile günümüz harplerinin neredeyse naklen izlenir olması, medyanın 

bir psikolojik harp vasıtası olarak kullanılmasın! ghndeme getim】i$tir. Hızla 

küresellenen dimyamızda тМуа, banş zamani da kitleleri manipule edebilen。nemli 

bir araç olarak Oltaya 91kmı$tır.

2.6.1. K6rfezsava$ı, ilk bilgi harbi uygulaması

Amerika Birle^ Devletler, 1991/eki Körfez Sava$ı'nda m^arebenin tamamen 

yeni bir seklini gider Onime koymuştur. Bilgiyi kullamp, Ігак'іп askeri gücünü çok 

az kayıp vererek dagıtmı$, dünyâyı §a$ırtmı$ ve Birledik Devletler Silahlı 

Kuvvetlerinin silahh bir gatı§ma standartlanndaki, pe^rmansim degi$tirmi§tir.

Bilgiden çok iyi fâydalanarak. Birledik De이etler ve miinefîklerine muharebede daha 

Once bilinmeyen esneklik, eş zıanlılık, hız ve doğruluk deregj kazandırmıştır. 

Daha da Otesi。。1 furtması, bilgiyi qok iyi kullanarak çok daha küçük ve daha az 

maliyetli bir askeri gücün, bilinmezlik ve díizensi기iklerle dolu dUnyada, Birledik 

Devletler dı§ politikasın! destekleyebileceğini g0stermi$tir[21].

Körfez savaşı C4I sistemleri teknolojisine sahip olma âkının bíiy^klíigíiníi ortaya 

koyan ilk qatlama olmuştur. Körfez savaşında kullanılan geli$mi$ ve isabet ihtimali 

yüksek silaMar(Cruise füzeleri, akıllı bombalar) dü§manm C4I sisteminin büyük 

ölçüde imha edilmesine ve komutanlıklar ile birliklerin irtibatının kesilmesine imkan 

vermi§tir[21].

Körfez sava$mm geqmi§teki savaklardan farki, sadece harekatın daha etkin 

yönetilmesinde delildir. Muhabere ve bilgisayar yeteneği, baz! peylerin yeni ve 

degi$ik bir $ekilde yapılmasına olanak vermiştir, ömeğin, muharebe sahasından 

10-000 km uzaktaki kaynaklann, komutanlar tarafından kullanılabilmesi miimkUn 

olmuştur. Teknoloji harekat ihtiyaqlannin karşılanması İçin gok qabuk 

uyarlanabilmiş ve sistem etkinlikleri art!nlabilmi$tir[2]].

Körfez sava$ında zaferin kazanılmasında en。nemli etkenlerden biri, koalisyon 

kuvvet ve birlik komuMnlarmın muharebe sahası resmini sürekli izleyebilmeleri, 

buna каг$1һк Irak'm ayni resmi germesinin engellenmesi 01mu$tur[21].
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ABD Körfez Sava§ı sırasında medyayı istediği gibi yönlendirerek dtoyanm IrakYa 

ilgili istediği bilgileH almaşını sağlamış, Ігак'іп Arap ülkelerinin harekata desteğini 

kesmesine yOnelik gabalanm bu kapsamda uyg^adıgı Psikolojik Harekat ile 

engellemiştir. Bu harekat esnasında yapılan yayınlardan petrole bulanmis martıların 

görüntüleri hala hafızalarımızdadır[22].

ABD, yine medyayı kullanarak Kuveyt'e amfîbi harekat yapılacağı yOniinde 

bilgilendinne yaparak Saddamen bu yOnde bir savunma yapmasim sağlamış ve 

uygulanan Psikolojik Harekat ile direnci tamamen kinimi) olan Segkin Cun^uriyet 

Miihafizlan kolaylıkla teslim 01mu$tur[22].

Körfez Harekatında gimde 1352 haber, 180 makara film ve 4 saat kadar siiren video 

filmi gekilmi$tir. Bunlardan 5 tanesinde Silahh Kuvvetler yayma izin 

ѵегтеті$Нг[22].

2.6.2. 11 Eylül olaylar! ve sonrasindaW afganistan harekat!

11 EylHl 2001 taHhinde Dimya Ticaret MerkeKne ve ABD Savunma Bakaidigina 

yapılan terorist saldinlar bilgi teknolojilerinde lider durumda olan ABD'nin bile bu 

yeni harp seklinde, biginin kolay ulaşılabilkliği ve teknojmin sağladığı ileticim 

kolaylıkla。nedeniyle hala hassas tarafîan olduğunu gGstermi$tir.

Olay sonrasında New York borsasi ]929 bunalımında sonra bir haftadaki en biiyiik 

deger kaybım уа$ат1$, bir çok bíiyíik hava yolu $irketi batma noktasına gelmi$, 

insanlar uçağa binmekten korkar hale gelmiştir.

ABD sarsılan imcini tekrar sağlamlaştırmak maksadıyla kontrolundaki CNN gibi 

bUyiik medya devleri ile büyük bir kampanya ba$]atmı$ ve uyguladığı sistemli 

Psikolojik Harekat ile Afganistan'a kar$ı yapacagi harekat öncesinde hemen hemen 

btitUn dünyânın desteğini almıştır.

Afganistan Harekatı esnasında da Bilgi Harekatı ve Psikolojik Harekata devam 

edilmi$, Taliban ve Usame bin Laden ise buna kar$ı Katar'in El Cezire televizyonunu 

kullanarak dUnyaya ulaşmaya 9ah§mı§tır.
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3. SİLAHSIZ SAVAM PSİKOLOJİK HAREKAT

Bilgi, kuvvet ve hakimiyet kavramlarının bileşkesi, sosyo-kiiltiirel yapıların kendi 

varlıklarım idame ettirebilmeleri İçin bir tekniğin, psiKlojik hareketin onaya 

çıbasına yol açmıştır. En basit tanımıyla psikolojik harekata; bir sosyo・kiiltiirel 

bütünlüğün, yani bir milletin, diger s0sy0・kültürel birimlere kendi menfaat ve 

goru§lerini kabul ettirebilmesi, kendi hayat sahasmi, hakimiyet alanım 

genişletebilmesi iqin bütün kuwet ee§itlerini kullandı® tekniktir. Çünkü 21.yy da 

ortaya qikan yeni gatı§ma alanlarında artik klasik kuvvetlerin kullanılması; bu 

kuvvetlerin ulaştığı korkunq boyutlar sebebiyle insanlan korkutmaktadır. Psikolojik 

harekat (Psychologisl Operation) tekniği, yukarıda verilen tanımdan da anlaşılacağı 

gibi, sadece psikoloji ilmi ile degil, sosyal・psikoloji ve sosyoloji ilimleri ile de 

doğrudan ilgili, bütün bu disiplinlerin verilerinin kullanıldığı bir bilgi alajudir. Bu 

teknige psik이ojik harekat adının verilmesinde Amerika Birledik Devletlerindeki 

sosyoloji galı§malanmn daha ziyade ٠٠küçi gruplar sosyolojisi” sahasında 

odaklanmasından ve sosyal・psikoloji ağırlıklı yakla$ımlan benimsemesinden 

kaynaklanmaktadır. Aynca bu tekniğin, bilhassa II.Dünya Harbi sırasında Amerikan 

Silâhh KuwetleriWn dimyamn çok değişik bGlgeleHnde farklı kültürlerle kar$ı 

karcıya kaldığı zaman ortaya fikan problemlerin çözülmesinde kar§ıla$tıg] 

zorlukların bir zorlaması sonucu ortaya çıktığı da kaydedilmesi gereken diger bir 

husustur.

Günümüzde belge, kita ve dünya devleti。zelhklerini kazanmis bütün milletler 

psikolojik harekat tekniğini kullanmaktadır. Bu tekniğin kullanılırında en。nemli 

husus içe veya dı§a dönük psikolojik harekat uygulamalarında "temel inceleme' adını 

verdiğimiz sosyo-kiiltUrel yapı analizlerinin dogru biliye dayah olarak yapılması 

$artıdır. Bu anıklamadan da anlaşılacağı gibi her psikolojik harekat planlaması ve 

uygulaması kendine has ve Ozeldir, tenari olamaz, ancak model olarak alınabilir ve 

uyarlanabilir. Çünkü kiiltiir adim verdiğimiz ve bir ulkenin sosya] kurumlanmn 
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toplamından meydana gelen bütünlük, tarihi derinlik İçinde meydana gelmi§ 

tekrarlardan günümüze takınırken tekliğini ve benzersizliğini 01ս$էսո】ր.

3.1. Tarihte Psikolojik Harp

Psikolojik harekat, yalnız。ağımızın bir sava) araci olmayıp, eski devirlerde de bir 

çok ulus tarafından kullanılmıştır. Tarihçi Heredot, bir eserinde eski Yunanlılarla 

iranhlar faraşındaki savakta "muhabereden kagmaya te»vik, kar»ı ko^a gücünü 

zayıflatmak ve durman kuvvetleri arasında anlaşmazlık çıkarmak״ gibi hareketlerden 

sOzetmektedir.

Tiirk tarihinde de psikolojik harekattan yararlanıldığım gOsteren sayısız ©mekler 

bulunmaktadır. Gektürk Kitabeleri bugünkn propoganda tekEklerinin önerdiği, 

gegmi$ ve gelecek zamanlan kapsayan derinliğiyle birer mopoganda şaheserleridir. 

Cengiz Han'ın btiyUk fetihleri Moğol propogandalanna dayanıyordu. Mogollar, 

askeri seferleri planlamada Ustim bir yeri olan "casushk‘ faaliyetlerinden 

yararlanmasım iyi biliyorlar, kasti olarak söylentiler qikararak Mogol sava» gücünün 

ve vahdetinin abartilmasim saklıyorlardı. BGylece bu p^kolojik harekat yOntemi fiili 

bir Moğol istilası ba$lamMan Once dgman moralinin bozulması ile sonuglamyordu.

Timur ile Osmanli Devleti Savalarında Timur'un pRpogandacilanndan yararlandığı 

ve sava§ alamnda Osmanli Beyliklerinin sancaklarım aktırarak Timur'a sı^ınma^anm 

saklayan "Beyler" vasıtasıyla Osmanli Ordusu'nu iqten。。kertmeye çalıştığı 

bilinmektedir. Bundan ba$ka, çok eski devirlerde ibraniler, Cinliler, Romalılar 

tarafından da psikolojik harekat kullamlmı§tır.

Birinci DUnya Savacında Amerika Birledik Devletleri, İngiltere ve Fransa psikolojik 

harekattan yararlanma faaliyetlerine büyük Onem vermişlerdir. Ancak, 0 donemde 

psikolojik harekat yöntemleri ［。in eldeki teknik aralar yeterli degildi. Kitle ileticim 

vasıtası olarak kullanılan radyo, ve hoparlörler çok ilkel vasıtalardı. Bu nedenle 

propoganda araci olarak Amerikalılar, daha qøk "sagduyu" konulu temalan imleyen 

broşürleri Üretmeye ağırlık vermişler. İngiliz ve Fransızlar dağlüm tekniklerinde 

balon ve ״aklardan da faydalanmalardır.

ikinci DUnya Sava§mda Alman Pmpogandasi bütün hızıyla i$lemi$tir. Naziler, 

modem harpte kritik faktörün "insanin savag azmi" olduğuna inanıyorlar ve Birinci 
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Dünva Savacında Almanların müttefik propogandasi karcısında bakansız kalmalarım 

elettiriyorlardı. Almanlar, propogandayi "durmam en az miktarda kan dökerek 

bozguna uğratmak İçin kullanılan bir araç ' olarak görüyorlardı. Bu nedenle 

teşkilatlarım buna ٥öre geliştirdiler, tiim propoganda faaliyetlerini koordine ettiler, 

yaptıklar] geniş gapli kampanyalarla kendi halkım ve diinya kamuoyunu Alman harp 

mekanizmasının yenilmezliği konusunda işlediler, bunda belirli ölçüde başarılı da 

oldular. Nitekim Almanlar, bu etkili propoganda sonucunda Avusturya'nın bir 

kısmmı ve Çekoslovakya'yı savadsız ı§gal edebildiler. Keza, Almanlar 1939 ve 

194o׳ta Polonya ve batiya karşı taarruzlarım banlattıkları zaman psikolojik faktGrler 

büyük rol oynadı. Danimarka, Norveq, Hollanda, LWsemburg, Alman 

propogandasimn yarattığı savag korkusunun da etkisiyle silahlarım bırakmalardır.

Kore harbinin başlangıcında, ABD Uza^ Doğu Komutanlığı, psikolojik ha^ 

birliklerine sahip olmadığından etkili bir propoganda faaliyeti yUrUtememi§tir. 

Ancak, harbin banlamasından kisa bir siire sonra buna olan ihtiyaq şiddetle 

duyulmuş bu maksatla stratejik
içm bölük gapmda psikolojik harp birlikleri te$kil edilmiştir.

ve Özellikle taktik amaçlı psikolojik harekat desteci

Vietnam sava$ı teknolojik bakımdan psikolojik harekata iyi bir Omektir. Bu harekata 

Amerikalılar daha geni§ ölçüde teghizatlanmis psikolojik ha^ birlikleri ile 

katılmı$lardıı. Bu birlikler hem taktik, hem stratejik psikolojik harekat gereklerinin 

geliştirilmesinde ve dağıtımında, ayni zamanda Viemam Cumhuriyeti psikolojik 

harekat。rgutlerinin eritilmesinde kullan11m1§t1r. Viemam Sava$ı, teknolojik 

bakımdan psikolojik harekata bazi yenilikler getirmg. ömeğin; teknolojik 

gelinmeler taktik psikolojik harekatın potansiyelini aıttıştır.

Televizyon, stmtejik bir propoganda araci olarak ilk defa Vietnam Savaşlannda 

kullanılmıştır. BOylece taktik harekatın desteklenmesi modemize edilmiştir. Aynca 

hoparlörlerin de kullanımıyla, birlik komutanlarım。zel duilara uyguladığı 

konular istenien zamanda hoparioderle yayımlanabilecek hale getirilmiştir.

3.2. Psikolojik Harp Nedir?

Bir devletin diğer bir devlet UzeriMe milli menfaa№rini tahakkuk etmek iizere, o 

ülkede ve / veya başka ülkelerde segtai hedef kiMerin (dost - düşman) duygu. 
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díiWnce, tutum ve davranışlarım, kendi amaçlan doğrultusunda değiştirmek 

maksadıyla siyasi, askeri, ekonomik, sosyolojik, ideolojik ve teknolojik alanda 

yapılan faaliyetler bütününe denir[23].

İşin dogrusu $udur ki, psikolojik sava§ higbir teoncınm, bilginin ya da düşünürün 

kafasından, 01mu§ bitmi§ bir halde çıkmış delildir. Bu sava§ türü insanların ve 

onlann birbirleriyle olan anlaşmazlıklarının tarihinden dogmadır, ideolojik 

devrimlerden ve politik toplumların değişimlerinden çıkar; halk yığınlarının ve 

uluslann entellektUel geçişimini hylandırarak du$iinceyi harekete getiren 

psiko/sosyolojik teknikleHn kavlaklarında Ье1ігіѵегіг[24].

Psikolojik sava$... bir zorbalık türüdür; ama gerøek kimilere, mala, mUlke yOnelen 

geleneksel zorbalığın yerine ve onun。tesinde zihinlere у6пе1ті$ bir zorbalıktır[24].

Psikolojik savaş, propaganda teknikleHyle psikiyatrik ya da psikoanalitik tedavinin 

bozguncu olanaklannin birlikte kullanılışı sayesinde bilimsel tedhi§ silahı niteliğine 

de hak iddia edebi!ir[24].

Psikolojik Harp biiyUk bir askeri harekatın öncüsü olabildiği gibi, ayni anda yapılan 

bir yardımçı hareket de olabilir. M^alefeti yumuşatma, şüphe ve fisat tohumlan 

ekme, yanıltma gibi faaliyetler orduya yolu agan etkenlerdir. Psikohjik Harp, fikri ve 

hissi silahlarla düşmın moraline, direnme gücüne, sivil halkin moraline ve díì§man1 

tarafs^ann gGzünde küçük düşürmeye у8пе1ті$ birer saldin hareketidir[25].

3.3. Psikolojik Harekat Kavramı

Psikolojik harbin bir veya birkag alanda yapılan operasyonuna denir, ömeğin siyasi 

alanda(buna uygulama alanında ayni zamanda "siyasi propaganda" ifadesi de 

kullanılabilmektedir), ekonomik, ideolojik, askeri alanlarda, segim maksadıyla 

politik alanda, sanayi ve teknoloji alanında, ticaret alamnda vb. 

yapılabilmektedir^].

(1) Ban»ta ve savaşta; dost, dii»man ve tarafsizkitlenin tutum ve davranılan milli 

hedeflerin garqekle§mesini destekleyici yOnde etkilemek; her zaman oldugu gibi, 

bugim de。nemini korumaktadır. Bu yönü ile psikolojik harekat, askeri ve politik 

gücün bir parlasi ve milli güç unsurdur.
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(2) Taktik, operatif ve stratejik planlar ile tam olarak koordine edildiği ve 

uygulumasi tam zamanında yapıldığı taktirde psikolojik harekat, muhabere gücünü 

arttırır.

(3) Psikolojik harekat, dost, tarafsız ve düşman kuvvetleri ve toplumların dgiince ve 

davram§lannı etkisi altina ahr, bOylece bu grupların milli politika ve hedefleri 

destekleme yolunu sekmelerinde büyük ölçüde etkili olur.

(4) insano히unun ileti$im kurmaya ba$ladıgı günden beri psikolojik harekat icra 

edilmektedir. En ilkel m^abere türü olan yüz־yüze ileticimde bile, bir kikinin, ba$ka 

bir ki§iye veya grubun konulma, hal ve hareket veya ikna edici tekniklerle 01u§an 

davram§lardan etkilendiği bilinmektedir. Bugim ise yüksek teknolojiye sahip yayın 

vasitalanmn ve insani davram$lannı inceleyen geli$mi§, bilimw] analizlerin 

yaygınlanması ile, davranılan etkileyen yOntemler artmı$ ve geni$lemi$tir. Bununla 

beraber hedef değinmeyerek ayni kalmıştır. Psik이ojik harekatın değilmeyen yOnii; 

savaşta veya ban§ta qe$itli tekniklerin kullanılarak, ayrıca; fikirleri, duygulan, 

tutumlan, ve nihai olarak hedef kitlenin davranırlarını etkileyerek, askeri harekatın 

amacım desteklemeye yGnelik olmasıdır.

3.4. Psikolojik Harekatın Amaci

(1) Düşman, dost ve tarafsız grmplar üzerinde milli hedeflere ulaşılmasını 

destekleyecek davranıp tutum ve duygular yaratmak; bOylece taraftar kazanmak, 

rakibin mUcadele azim ve gücünü zayıflatmak, ban§ döneminde caydincihk 

kabiliyetimi^; sava? döneminde ise askeri hedeflerin elde edilmesini desteklemek, 

kolaylaştırmak.

Politik, ekonomik ya da sosyal faktörlerin yamsıra hesaplarında ve yönetiminde 

psikolojik bilimlerin olanaklannada başvurursa, sava$ psikolojik olacaktır; lojistik 

kaynakların Ötesinde, düşmanın iradesini yok etmek iqin topluluğun ruhsal gglerini 

de seferber ederse psikolojik olacaktır ve nihayet, işlemsel planlarında belirli psiko / 

sosyolojik durumla。taktik ya da hatta stratejik amaglarla birleştirirse psikolojik 

01acaktır[24].

Psikolojik savaş, askerLekonomik ve politik eylemlerin propaganda ile birlikte, 

dgmani demoralize etmek, tarafsızların ona katılmasın! engellemek ve Ulkede 
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morali ayakta tuūnak İçin kullanılmasıdır. Bir ordu, etkili karşı koyu$tan yoksun 

kahnca teslim olur; ancak ordunun aıtık kar$ı koyamayacağı %nuca vamasinda 

psikolojik savarin rolu 01սր[25].

Psikolopk sava$. sayısız eylemlerin bir bileşkesidir ve b니 eylemlerin tek yanida 

demanda kargaca yaratmak, onun direncini kırmaktır[24].

(2) Ulke halkına, yönetimine ve güvenlik güçlerine kar$ı dalandan ve igeriden 

yönetilen olumsuz propogandalmn kaynaklarım, hedeflerini ve gayelerini Oltaya 

qikarmak ve buna göre kar§ı propoganda tedbirlerini planlamak ve uygulamaktır.

Diktater, propaganda sanatında becerikli olmasa da kamuoyunu dileaigi yOnde 

etkileyebilir ^Orünür. Bunu yapabilmesinin sebebi, diktatOrim kar$ı g6rü§leri 

yasaklayabilmesidir. Diktatoren silahl, propagandadan qok sansiirdtir.Bireyin 

bağımsızlığım tehdit eden ve k0$ullandırmı§ kitleler oluşturan propaganda degil, 

kapah bir toplumda propaganda araglannin tek elden denetim altında olucudur. 

Bunun igin demokrasin korunması propagandacıların eylemlerini denetim altina 

almakla değil, aksine gGrii§lerin yayılabilmesi igin propaganda imkanlarının 

yaratılması ile olur[25].

3.5. Psikolojik Hare&tiSinwlayanFaktOrler

(1) Díì$man karşı tedbirleri: Psikolojik harekatın etkisi, dgmamn kendi topraklan 

ilerisindeki halka kar$ı kullanacağı politik ve askeri yasaklamalarla ve kendi iilkesi 

idindeki halka yOnelik, ulke iginden veya dışından yapılacak yayımlan, haberleşmeyi 

engelleme İmkanı ile sınırlıdır. Düşman karşı propagandası dost psikolojik 

harekatına kar$ı kalkan vazifesi görür.

(2) Eksik bilgi: Bilgi yetersizliği veya eksikliği, psikolojik harekat igin uygun 

hedeflerin sayısını sınırlar.

(3) Kendi programlanmizin etkilerini değerlendirmede gUgltikler: Düşman haber, 

kamuoyu, tartılmalara ve seyahatlere uyguladigi kati sınırlamalar dost psiSlojik 

faaliyetlerinin değerlendirilmesini tahdit eder.
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(4) Koordinasyon eksikliği: Askeri birlikler, karargahlar ve hizmetler arasında ve 

askeri ve sivil kurulular arasında planlama ve harekatın koordinasyonundaki 

eksiklik kendi psi&lojik harekâtımızı sınırlar ve ters etki yaratır.

(5) Kaliteli personel eksikliği: Etkili psikolojik harekat, hedef toplumun dilini ve 

adetlerini bilen ve bu toplumun sosyal, ekonomik, psikolojik ve ideolojik koşullarını 

iyi tanıyan, kendi dahnda yetişmiş ve yaratıcı personele ihtiyag gösterir.

(6) Harp hukuku: Psikolojik harekat personeli, söz ve davranırlarda Lahey ve 

Cenevre Sözleşmelerinde kararlaştırılan veya diger kaynaklarca belirtilen harp 

hukukundaki yasaklamalarla sınırlandınlmı§tır.

(7) Bunda□ başka, psikolojik harekatı geliştirmeye yeterli zaman olmayışı, emniyet 

ihtiyarlan, psikolojik faktörlerdeki değişiklikler de psikolojik harekatı sınırlayıcı 

faktOr olarak değerlendirilir.

3.6. PsiSojik Harekat Personeli ve Uzmgan

Htler'in propagandanın pratiğinde balansi, propagandayı aksiyonla birleştirmesinde 

aranmalıdır. ،، Mein Kampf' isimli eserinde belirttiği gibi, propagandanın ilk hedefi 

yeni taraftar kazanmak, kazanan propaganda örgütünün de ilk hedefi yeniden 

kazanılacak kimiler aramaktır. Propaganda ile onu yihPten örgüt, s6z ile eylem 

birbirinden ayEmaz[25].

Ba§anh bir psikolojik harekatın yürütülebilmesi igin birgok uzmana ihtiyaq vardır. 

Yakarlar, m나ıabirler, radyo spikereleri, sanatlılar, dil - kültür - politika uzmanlan, 

sosyolog, psikolog, antropolog vb. bilimadamlandır[25].

1 nei Dünya Savaşı sonrasında Almanlar, propaganda konusundaki başarısızlıklarını 

Іпз1еті§ ve şu derseri gıkarmı§lardır[25]:

(1) Propaganda tek ba$ına etkisizdir; etkili olabilmesi igin propagandanın askeri, 

diplomatik ve ekonomik fMliyetlerle birlikte yürütülmesi gerekir[25].

(2) Yapılan en bUyiik hata, propaganda faaliyeti yapan grupların birbirkriyle 

koordinesiz gah§maları, hatta birbirlerinin yaptığı faaliyetlerden habersiz 01u$ları 

idi[25].
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(3) Değişen olaylar ve kofullar karasında kendini ayarlayamayan kati bir 

propaganda stratejisi başarısızlığa mahkumdur[25].

Yukandaki inceleme PsiSlojik Harekat uzmanının 。nemini açıkça onaya 

koymaktadır. Çünkü Psikolojik harekat, barışa ve savakta her türlü harekatta icra 

edilen, kendine özgü usul ve esaslan olan, esas harekatı destekleyen özel nitelikte bir 

harekattır. Bu harekatın planlama ve İgsı, hedef analizi, propaganda analizi ve 

propaganda geliştirilmesi, kar$ı propaganda psikolojik harekat teknikleri ^ibi birgok 

konularda, 6zel eğitim görmüş uzmanla$mı§ deneyimli ve gerecinde uy^un yabancı 

dil bilen personele ihtiyag gOsterir. Bu personel, kadro personeli olarak psikolojik 

harekat birliklerinde bulunan persone] ile çeşitli seviyelerdeki komutanhkga 

karargahlarında bu maksatla görevlendirilmiş personeli kapsar. Ayrıca, harekat 

belgesindeki bu konuda deneyimli mahalli personelden de yararlanılır.

II nei Dünya Savaçmda Amerikan üniversitelerinin en sevdikleri saha olan sosyal 

bilimler dalından yeti$mi$ ne kadar uzman varsa üç gaye ugrunda seferber edildi; 

silahh kuvvetlerin maneviyatı, mtittefîk kamuoyuna haberlerin ula$tmlması, dgman 

maneviyatma saldırmak[24].

3٠7٠ Seviyelerine GOre Psikolojik Harekat

Bir yOntem olarak psikolojik savaim ^。revi kimi zaman düşman maneviyetmm 

gerisinde §a$ırtmacalar yapmak(taktik eylem); kimi zaman da düşman tarafından 

Ordu-Ulus İkilisinin hassas noktalanna yinelen bir baltalama faaliyetinde 

bulunmaktadır(stratejik eylem) [24].

3.7.1. Stratejik psikolojik harekat

(1) Barış dGnemi Stratejik Psikolojik Harekat; milli politikayı (ekonomik, sosyo■ 

kiiltiirel, siyasi, askeri, coğrafi) desteklemek maksadıyla planlanan uzak hedefli ve 

uzun vadeli faaliyetlerdir. Sava$ alanında devam eder. İç ve Dı§ Psik이ojik Harekat 

faaliyetlerini kapsar.

(2) Milli bir sorumluluktur. Milli GUvenlik Politikası esasları dahilinde en iist 

dnzeyde tespit edilir.

Psikolojik savaş, milli savunmanın bir dall anlamına da gelecektir[24].
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(3) Silahh Kuvvetler dahil bütün resmi kuruluşlarca uyulur ve uygulamr.

(4) Sava$ donemi Stratejik Psikolojik Harekat: Stratejik Psikolojik Harekat planina 

efektifine) ve genel stratejik planlama ile ս٦ՂՄո1ս olarak, muharebe alani 

gerisindeki düşman birliklerine ve sivil halkla veya herhangi bir dost, tarafsız veya 

díì$man iilkeye yOneltilen Psikolojik Harekattır.

(5) Askeri makamlara en üst diizeyde tespit ve tayin edilir.

Bir anlaşmazlığın yarattı^】 ortamdan yararlanmak bakımından psikolojik sava» 

stratejik bir bozgunculuk araçıdır. Amaci· güçler arasındaki dengeyi bozmaya 

gah§mak ve silah ya da herhangi ba§ka bir politik araq kullanarak bu halin taktik 

bakımından somürülmesini gabuklaştırmaktır[24].

3.7.2. Operatif psiSlojik harekat

(1) Operatif seviyede psikolojik harekat faaliyetleri, orta vadeli harekat hedeflerini 

elde etmek iizere sevk ve idare edilir. Bu faaliyetler; bazi hallerde stratejik 

seviyedeki, bazi hallerde de taktik seviyedeki psikolojik harekat faaliyetlerinden bir 

kısmmı kapsayabilir.

(2) Operatif seviyedeki psikolojik harekat faaliyetlerinin amaci; uygun olan yerlerde 

stratqjik psikolojik harekat hedeflerini desteklemektir.

3.7.3. Taktik psikolojik harekat

(1) Sava§ Donemi Tahik Psikolojik Harekat ; Talaik m^arebe harekatım direkt 

olarak desteklemek amacıyla yabancı halkin veya askeri gücün hassas yenlerinden 

yararlanmak suretiyle muharebe alanlarında uygulanan planlardır.

(2) Bari» DOnemi Talaik Psikolojik Harekat ; Hedef toplumda uygun tutum ve 

davranalar meydana getirmek maksadıyla, giincel olaylardan ve değişen kofullardan 

yararlanmak suretiyle uygulanan kisa vadeli planh faaliyetlerdir.

(3) Taktik Psikolojik Harekatın nihai amaq ve hedefleri. Stratejik Psikolojik 

Haĸkat'in amaç ve hedeflerine aykırı olamaz.
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Bir düşman ordusunu en kolay tarzda yenmek İçin akhn olanaklarım kullanmak 

bakımından psikoloHk sava§, har^ sanatının bir parçasıdır : araglan kumazhk ve 

baskındır, panik ya da tedhi§ bu이arın ayrılmaz pargalandir. Psikolojik sava$ 

esnasında taktik bir araq olarak kalmaktadır[24].

3.7.4. Takviye edici (istikrar) psikolojik harekat

Kurtanlmiş ve İ§gal edilmi) bolge halkına yönelik olarak. Askeri Harekatı 

kolayla$tımak ve bolge halki ile İ$gal eden kuvvet arasında azami İşbirliği sa^amak 

amacıyla planlanan ve icra dilen Psikolojik Harekattır.

3.8. Psikolojik Harekatta Birey ve Davranı§Fakt6rleri

(1) Planlama ve başanh bir psikolojik harekat İcrası igin temel qati oluşturmak üzere 

propaganda mesqjlanni geli§tirmede psikolojik harekat uzmani, insan davram»lannı 

etkileyen psikolojik faktörleri kullanmayı bilmelidir. Hedef kitledeki yaygın 

psikolojik faktörlerin bilinmesi ve propagandayı geliştirme projesinde bu faktörlerin 

kullamlmasi bakanlı tüm psikolojik harekat kampanyalannin temelini oluşturur.

Kimileri ikna etmek İçin kullanılan teknikler insan oglunun varhgından beri 

olagelmiştir, insgar toplum hayatına gegtigi andan beri liderler veya liderlik 

mücadelesi veren kimiler, daha çok kimileri kendi taraflanna gekmek igin 

propagandayı kullanmışlardır. Mısır'daki piramitler. Roma Lejyonu'nun amblemi. 

Kuzey Amerika Kabilelerimn amblemi hep lidere olan bağlılığın ve toplumun birlik 

ve beraberlisini saklamak üzere kullanılan mistik sembollerdir. Dgmanin moralini 

bozmak igin qikanlan §ahsi ve tUyler ürpertici hikayeler, sava§ kadar eskidir[25].

(2) Ba§anh bir propaganda geliştirilmesi İçin, psikolojik harekat uzmanının insan 

davranı§lanyla ilgili ana faktörleri iyi bilmesi ve onları iyi değerlendirmesi gerekir. 

Bu bilgilerin propagandanın gelinimi iqin uygulanmasında başhca üç faktor 

engelleyici rol oynar. Bunlardan birincisi; psikolojik faktörlerin telhisi, ölçülmesi 

veya miktarlann belirlerunesinin son derece güç 01ս§ս; ikincisi, hedef toplumun 

kiiltiirel, sosyal ve ekonomik §artlannın gOz önünde tutulması gereklidir. Gíiqlíiklerin 

üçüncüsü de; yíiksek harekat kabiliyetli dü$man kuvvetlerinin harekat alanındaki 

süratli intikalleri ve sdratle muharebeye girebilme imkanlarının, psiyiojik harekat 

uzmanının hedef analizini yapması igin mevcut zamani kısıtlamasıdır. Bu engellerin 
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önceliği değinebildiği halde, mevcudiyetleri bir dereceye kadar da olsa daima 

hissedilir.

(3) Propagandanın geliştirilmesi sırasında yukarıdaki engeller, psik이ojik harekat 

personelinin analizini kisa kesmesini ve geçmişte kullanılmış olan kabul gömüş 

temalara güvenmesini gerekli kılabilir. Psikolojik harekat kampanyalar□ daha Once 

denenmiş ve ba$anh 01mu§ psikolojik faktörler iizerine kurulur. Buna ragmen 

yapılan kampanya hedef kitleyi uygun bigimde etkilemeyebilir. Bu durum Özellikle, 

propaganda mesajlar! hedef kitlede o andaki geçerli psikolojik faktörlere uymad® 

zaman meydana gelir.

(4) Etldli propaganda geliştirilmesi igin, psikolojik harekat personelinin belirli 

pVkolojik faktörler iizerinde。nemle durmalar! gerekir. Bu faktörlerin baticalar!; 

algılama, engelleme, gUdiilenme (motivasyon) ve tutumlardır.

3.8・Լ Algılama

⑴ Algılama, beş fiziki duyu (gGrme, duyma, koklama, tutma, dokunma) tarafından 

alman bilgilerin beyinde yorumlanarak bir anlam yüklenmesidir. Toplumun kültür 

ölçüleri bu yorumlamada oldukqa etkendir. Yorumlama farkhhklan birey 

davramslaruu büyük *aide  etkiler.

(2) Psikolojik kapasiteler, ilgi gergevesi, öğrenme, geqmi$teki tecrübeler, kültürel ve 

sosyal çevreler de aynca hedef kitlenin algılama kabiliyetini etkiler. Psikolojik 

harekat uzman! bu etkileyici faktörlere a§ina olmalı ve propaganda geliştirirken ve 

bir harekat tarzı segerken bu fCktOrleri göz Oniine almalıdır.

(3) Psikolojik harekat iiriinlerinin etkili olmas! igin, bu iiriinler iyi tanırunah ve，hedef 

kitle tarafından psikolojik harekat uzmanının istediği §ekilde yorumlanmalidir.

3.8.2. Engelleme

(1) Birey her zaman amaqlarına ulanmada başarılı olamaz. Arzu edilen hedef veya 

amaglara ulaşılmazsa, fert veya gruplarda İç gatı§ma ve gerginlik meydana gelir ki 

buna engelleme denir. Engelleme sonugta bir hayal kırıklığı oluşturur. Hayal 

kırıklığının sonuqlarini ortaya qikarmak psiklojik harekat uzmanın gOrevidir.

39



Bütün kitle hareketlerinin ilk taraftarla□ arasmda hayal kinkhgma ugrami》kimilerin 

çoğunluğu tenkil etmesi ve bunların genellikle kendi gibi olanlarla birletmesi 

gerçeğine dayanılarak farz edilmi$tir ki[26]:

Hayal kınklıgının bizzat kendisi, kışkırtıcı hiç bir dı§ etkiyi gerektirmeksizin, kesin 

inanq adamının kendine özgü karakteristiklerinin çoğunu yaratmaya yeterlidir[26].

Etkili bir saptırma teknigi, esas itibariyle hayal kırıklığına ugramis kimilerdeki 

kolayca meyletme ve uyma yeteneğini istenilen yOnde egitmek ve o yGnde tespit 

etmekten ibarettir[26].

Geleceğe ait bir inanq olmadığı ve büyük nimetler vaadeden öğeler tanımadığı 

míiddetqe IHqbir inanq kuwetli degildir[26].

(2) Birey veya gruplarda engelleme dort nedenden kaynaklanır. Bunlar; bireysel, 

toplumsal, kulturel ve fiziksel engellerdir.

(3) Belirlediği amaq veya hedefe ulaşamayan (engellenen) birey ya da grup bir 

bunalım igine girebilir ki bu duruma “stres” adi verilir. Stres halindeki bireyler 

normal düşünme ve muhakemeden uzakladırlar.

383. Güdülenme (motivasyon)

(1) Bireyi uyanp faaliyete geqiren ve davranışını b이irli bir amma doğru yOnelten 

dürtü ve ihtiyaglann ortaya qikma durumudur.

Savaş zamanu propagandasının asil rolu hatali olan diger tarafı ikna etmek degil, 

к1$1тп kendi tarafında savaşması iqin belli bir isteklilik a§11amakt1r. BOylesi 

propagandanın hem olumlu hem de olumsuz yönleri vardır. Olumlu yönü, tüm ulusu 

savaşma nedeninin hakh olduğuna ve sonunda kazanilasgina inandırmaya qah$mak; 

0๒ร^ yönü ise ulusu düşmanın nefretinde birle$timektir[27].

Sava$ propagandasının asil amaqlarından birisi de bireylerin sugluluk duygularını 

yatıştırmaktır. Bireyler ki$isel suqlannin bağıtlandığına inanırlar. Çünkü bütün ulus 

bunian kendi üzerine almı$tır[27].
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Вбуіесе müttefiklerin sadece ،،güçler dengesini” korumak İçin girdikleri, inci Dünya 

Sava$ı giderek "ulusal özgür irade İçin adaleti sağlama sava$ı" nitriklerini 

kazanmı$tır[27].

(2) Bireyi uyanp faaliyete gegiren dhrtii ve ihtiyarlar genel anlamda "biyolojik ve 

fiziksel” ve “sosyo kiiltUrel" olmak Uzere iki biqimde 응er¢ekle$ir. Aqlik, susuzluk, 

cinsel ihtiyarlar gibi diirtuler biyolojik ve fiziksel boyutlu olup, birey davranırlarına 

yön vermede genellikle sosyo kültü^el ihtiyarlardan daha etkilidirler.

(3) Psikolojik harekatgi, hazirlayasgi propaganda malzemelerini, hedef kitlenin 

gUdUlenmi$lik derecesini(hangi diirta ve ihtiyarlar iqinde bulunduğunu) iyi belirleyip 

ona göre hazırlamalıdır.

Gelinmekte olan bir kitle hareketinin taraftar gekmesi ve bu taraftarları elinde tutması 

onun ortaya koydugu doktrinin kuvvetinden degil, fakat endişeler, imkansyhklar ve 

anlaşmgiklar iğindeki hayatından kurtulmak isteyenlere sığınacak bir yer teklif 

etmesinden dolayıdır[26]・

Bir kimseyi savaşmaya ve。imeye hazır vaziyete getirme teknigi, o kimsenin 

kimiliğini bedeninden ayırmaktan ibarettir - diger bir deyimle, onun kendi gerqek 

kimiliğine sahip olmasmi 6이emektir. Bu İşlem:

⑴〇 kimsenin kapah kollektif bir topluluğun iginde eritilerek 0 topluluğa 

uydurulmasıyla,

(2)。na hayali bir kimilik tammak suretiyle,

 Simdiki zamamn kaqiimseiunesini ve onun ilgisini hentiz varolmayan peylere (دا

kaydırmak suretiyle,

(4) Onunla gerçek arasına bir perde(doktrin) germek swetiyle,

(5) ihtiraslar enjekte ederek 0 kimse ile nefsi arasındaki dengeyi。nlemek suretiyle, 

yapabilir[26].

41



3.8.4. Tutumlar

(1) Tutum; bireyin bir nesneye, bir olguya (duruma), bir insana (gruba/iilkeye) bir 

fikre(idelojiye) vs. karşı oldukça organize olmuş uzun siiteli duygu, inang ve 

davranıp egilimleiidir.

Dinleyicilerin propagandaci ve mesajlanna karşı olan durumları (tutumları) göz 

önünde mtulmalidir. ömeğin Amenka ya kar$ı açık bir Rus propagandasi muhakkak 

dezavantajlı durumdadır ve sırf Rus onjını oldug iqin reddedilir[25].

(2) Psiyiojik harekatın en。nemli konusu tutumlardır. Psikolojik harekat, sonuç 

itibariyle, birey ya da gaplarda varolan tutumlmn değiştirilmesi izlemidir.

(3) Tutumlar küçük yadlardan itibaren ana・baba etkisiyle ø]u§maya ballar; zaman 

iginde akra^ann ve。zellikle kitle ileticim araçlanmn etkisiyle yerledirler.

Ki$iyi ya$amı boyunca cezbeden inanq ve ideolojiler qocuklugunda yerleşen teme] 

tutumlara uyum g6sterir]er[27].

(4) Bireylerde tummlarda farklı kuwet dereceleri vardır. Bu konuda bir bireyin 

tutumu çok kuvvetli iken, aym konuda bir bankasının tutumu tamamen aksi yenlerde 

tezamir edebilir. Bir tutum ne kadar kuvvetli ise degi$mesi 0 kadar güç ohır.

Bir tumkluyu mahkum bırakma biqimleriyle(hiicre hapsi, yiyecek kısıtlaması, 

fiziksel eziyet) cezalandırmak bir halusinasyon durumu yaratabilir ve değerlendirme 

yeiisinm azald®, tumklunun her Oneriye açık hale geldigi zihinsel bir çöküşe neden 

о1аЬі1іг[27].

Tutuklunun direnci utandırma, korku, acı verme cezasıyla yavaş yava? yıpratılır, 

sonra kendisini değersiz, suqlu, günahkar hissetmesi sağlanır ve kendini tamamen 

algalmı§ hissettiğinden, kendisini rehinden kurtarma $ansı teklif edilir. BOylece yava$ 

yava§ amilanan itiraf etme gereksinimiyle suglu herzeyi sByler. Ancak yine olaylar 

gOstermi$tir ki, gevresel kimilik beyin yıkama ve ikna etme yOntemkriyle 

değiştirilebildiği halde, qekirdek kimilik degi$tirilememektedir. ömeğin Cin 

Komünistlerinin sivil tutuklular üzerinde zorla üzerinde uyguladıkları i$kmlerden 

sonra ülkelerine dGnen bu insanlar, kendilerine zorla benimsetilen yeni İnançları 
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kolayca terketmi$lerdir. Çünkü bu inançlar onların toplumsal geçmişine uygun bir 

yap] taşımamâdır[27].

(5) Bir tutumu değiştirebilmek İçin,。nce 0 tutumu 0hı$turan bilgileri degi$tirmek 

gerekir. Çünkü bilgiler duygulan ve her ikisi birden de davranırları belirlerler.

Bir kitle hareketi $imdiki zarnai sadece kotiilemekle kalmaz, fakat aynca。nu kasten 

kotiile§tirir. Asik suratlı. ha§in・ dik ve duygusuz bir kimilik modası yaratmaya galı§ır. 

Zevkin ve koỂrun aleyhinde konudur ve insafsız ve hoşgörüsüz hayati。ver. Basit 

eğlenceye adi, hatta kötü gözle bakar ve kivisel mutluluk elde etmek İçin yapılan 

gayretlerin ahlaksı기ık olduğunu ileri sürer. Bir kimsenin kendini eğlendirmesi, 

díi$m^a(yani 'imdiki zamana") İşbirliği yapması demektir. Cogu kitle 

hareketlerince, dünya nimetlerinden yüz qevrilmesi İçin yapılan propagandanın 

bachea amaci, $imdiki zamanın değerini düşürmektir. Zevk alma aleyhinde aqilan bu 

kampanya, sanki ahtapot gibi “§imdi''ye уар1$т1§ olan kollan yapıştıkları yerden 

sOkmek İçin yapılan gayrettir[26].

3.8.5. ikna etme kuralları

(1) Psikolojik harekat uzmanlan algılama. güdü؟ engelleme, tutum gibi bireysel ve 

toplumsal psikolojiyi ilgilendiren konularda çok tecrübeli ve bilgili olmalıdır. 

Psikolojik faktörler çok kapsamh propaganda yönteminin her durumu ile gerçekçi 

§eknde ilgili olmalıdır. Destekknen birliğin görevinden psikolojik haiekat gOrevi de 

belirlendikten sonra psikolojik harekat uzmani bilgi toplama ihtiyaqlanni tespit 

etmelidir.

(2) Bilgi toplama safhasında psikolojik harekat uzma이an, psikolojik harekat 

birliklerine hedef kitlenin algılama kabiliyeti, dürtüleri, olabilecek stresleri ve 

tutumları hakkında biline이eri verirler.

(3) Hedef analizi safhasında psikolojik harekat uzmanlar】 elde mevcut bilgileri 

analiz eder. Bireylerin hedef kitle iğindeki ап1ау1$1аг】п1, qeki$melerini, savaşmak 

İçin onları neyin harekete getireceğini, ne gibi ihtiyarlan olduğunu, r사ıatsız eden 

$eyin neler olduğunu ve 6zel durumlar igin davranırlarının neler olabileceğini 

belirlemeye çalışır. Bu safha, hedef kitlenin iğindeki zayıf noktalann ortaya 
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çıkarılması İçin detaylı analiz ve ikna edici etkili davram$lann hassasiyet derecesini 

belirlemeyi İçine ahr.

(4) Daha。nceki safhada belirtilmiş olan zayıf noldalar psiKlojik temaların se이mını 

belirler. Psikolojik konular; hedef kitlenin ihtiyarlarım yerine getirilmesine mani 

olan engellerin nasil bertaraf edebileceğine I§ık tutar. Gelişen konular iqinde kitlenin 

tutum ve davranırlarındaki degi§im ve kitlenin beklentileri dikkate alınır.

ileticim “ikna” sonucunu doğurabilmesi igin, bireyin kendi toplumsal ortami， 

ihtiyarları, toplumsal ilişkileri, ina״ ve tutumlarım alg11ay1§1yla doğrudan İli§ki 

belirli psikolojik dinamiklerini harekete geçirmek zorundadır. Davram$larda köklü 

değişim sonucuna ulanabilmesi içm iknaya yönelik ileticim alıcıda belirli bir 

psiyiojik siireq başlatmalıdır. Hem iknaya yGnelik ileticim, hem de bilgilendirmeye 

yOnelik ileticim “anla§ılır" olmalıdır. Ancak ikna iqin yalnizs ahelda belirli bir 

psikolojik süreç banlatması yeterli değildir. Bunun。tesinde alıcının kendisini 

degi§timıesini sağlayacak belirli dinamikleri de harekete getirmelidir. İşte bu, “bilgi 

verme" ile "ikna etmW' arasındaki temel farktır[28].

3.9. Psikolojik Harekat istihbaratı

3.9.1. Genel hususlar

Etkili psikolojik harekat, her seviyede zamanmda, devamlı ve aynntili bir istihbaratın 

sağlanmasına bağlıdır. Sadece zamamnda ve dogru olarak yapılmış bir istihbaratla 

"hedef topl^ tanınabilir”，”incelenebilir”，“etkili psikolojik harekat kampanyası 

uyg^anabilir” ve "ikna edici mesajlar hazırlanıp dağıtılabilir”.

Psi&lojik harekatı destekleyen başlıca istihbarat faaliyet alanlan,"ara§tıma'', "hedef 

analizi”，“propaganda analizi " ve "etki analizindir. Uygun gekilde icra edilmeyen 

psiyiojik harekat faaliyetimi, bu faaliyetlerin başarısız olmasına neden olur. Yanlı§ 

ya da yeterli olmayan bir istihbarata dayanılarak yapılacak psikolojik harekatta hedef 

gruplan yanlı՝ olarak tespit edilebilir, zayıf ve hassas noktalar tam olarak 

belirlenemez, uygun olmayan temalar ve dogru olmayan temalar ve dogru olmayan 

haberleşme vasıtaları sevilebilir veya uygun olmayan dağıtım teknikleri 

kullanılabilir.
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3.9.2. Psikolojik harekat istihbarat gerekleri

Psikolojik harekat, askeri veya sivil bir hedef toplumun tutum ve davranışlar! ile 

ilgili veya onlan etkileyen bilgileri gerektirir. Bir ihtiyaq; hedef ilerisindeki sosyal, 

politik, ekonomik, psikolojik ve ideolojik gevre hakkında bilgileri kapsar. Psikolojik 

harekatın icrasında gerekli 이an istihbarat genellikle gizli olmayan dokiimanlardan 

elde edilir. Bu bilgilerin çoğu gazete, dergi, akademik yaymlai, incelemeler ve 

yabancı radyo ve televizyon yaymlanndan saptanır. Resmi kanallar vasıtası ile elde 

edilen bilgiler genelde gizlidir. Bu gizlilik sadece bibinin hassas olmasından degil, 

ayni zamanda bilgi kaynağını korumak veya istihbarat personelinin kolayca bilgi 

elde edilebilen ve gizli olmayan belirli bir konu üzerinde ilgilenmelerini sağlamak 

İçin de uygulanabilir.

Bir hedef toplumla ilgili psikolojik harekat istihbaratı şu hususları kapsamalıdır:

(1) Hedefin mevcut duruma kar$ı tutumu,

(2) Şikayetleri,

(3) Etnik yapısı,

(4) Hayal kinkliklan,

(5) Kullanılan lisan,

(6) Problemleri,

(7) Milli heyacam.

Bu hususlar, hedef toplumun zayıf ve hassas taraflannm saptanmasından önce kesin 

bilgi edinilmesi gereken sadece birkaq faaliyet alanıdır.

45



4. PROPAGANDA

4.1. Giri$

Propaganda bir ideoloji, dü$ünce, inang ve benzeri ПкН, başkalarına tanıtmak， 

benimsetmek ya da daha ileri giderek, onları kazanmak amacım giiden söz, yazı, 

simge, gOsteri vb. ileticim araqlanyla gergekgtirilen örgütlü eylemdir.

Cok kapsamh bir tanim yapılmak istendiğinde, bunun zıddını da göz önünde 

bulundurmak gerekir. Bu baklamda bir ideoloji, düşünce veya İnancı yıkmak; örgütü 

çözmek, sempatizanlanm dagitmak amacım yine söz, yazı, simge, gBsteri ve benzeri 

ileticim araglanyla gerçekleştiren örgütlü eyleme de propaganda denilmektedir.

ABD'Iİ siyaset bilimci Harold D. LASWELL, IL Diinya Sava$ı yillannda 

propaganda konusunu inceleyerek, ileticimi "Kim, Neyi, Hangi Kanal ile. Kime, Ne 

Gibi Etki ile SOyler” (、Μ2 does what do whom why) dizesiyle。zetlenen bir dü^mce 

bigimiyle tammlanur. Laswell ileticimi "ikna etme Ureci" olarak germektedir. Ви 

nedenle her İletişimcinin alıcıyı etkileme amaci ile ileticimi başlattığm iddia 

ederken, mesajlann de her zaman etkileri olduğunu varsayar. Ahcidaki davTam§ 

değişikliği ise "etki" olarak Ье1іг1епіг[29].

Kullandığı ileticim araqlanyla göze ve kulaga yOnelik olmakla birlikte, zaman zaman 

Simlanan araglann dı$ında "zorlama" ve "menfaat sağlama" yollarından da 

yararlanıyor olması, propagandayı entellektiiel düzeyde bir eylem türü olmanın 

。tesine tanımaktadır. Bir sapma olarak niteknse bile, bireyler "inandinlmak" yerine; 

"yılgınlığa dgiiriilmek veya menfaat saklanarak satin alınmak" suretiyle 

kazanılmaktadır.

Kilise, Ortaçağ olarak adlandırılan dSeminde, Hagil seferlerini organize ederken 

propagandasını "inandırmak, korkutmak ve menfaat, saygınlık sağlamak" gibi her üç 

unsurun Uzerine kunnu$tur. AvrupalI halk, bunun bir dini g^ev olduğuna
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inandırılmış. Taimnin ve Kilisenin hişmi/aforozu ile korkutulmuş, yöresel Önderler, 

kontlar, baronlar ve krallar daha fazla saygınlık, egemenlik ve zenginlik vaadleriyle 

satin ahnmøardi.

Modem anlamda propaganda Fransız devrimi ile ba$lamı$tır. $еһіг1е$те, ileticim 

araqlannm gelinmesi, propagandanın etkinliğini ve geni$ kitlelere ulanmasını 

sağlamıştır. Matbaanın İcadı, kitm el İlanı, gazete, ah»，mikrofon, radyo, sinema, 

televizyon ve onlara paralel olarak ulaştırma araqlanndaki hızlı ^li§meler， 

propagandayı sınır tanımaz gUce kavu$turmu§tur.

Fakat propagandayı toplaların iizerinde siirekli kilan asil ^nsur yirminci y^izyılın 

ideolojik mücadeleleri 01mu§tur denebilir. Nitekim ”toprak ve banş״ sloganmi 

і§1еуеп Lenin'in Oncíiliiggdeki komünizm propagandası Carhk RusyasVnda 

milyonca asker ve köylüyü etkisi altina almayı başararak, iilkede I991'de yıkılan 

Marksist rejimi kurabilmiştir. Nazizm ise, Hitler'in önderliğinde "Tek ülke, tek 

millet, tek。nder” sloganım imleyen ”En büyük Almany^ parolasını tekrarlayan 

propagandası ile бпсе iktidarı ele geçirmiş, daha sonra alkeleri ikinci diinya savaşrna 

síiríiklemi§tir. Naziler, propagandayı taktik ve sUatejik silah olarak kullandılar. 1943- 

45 arasında ”Nazi propaganda makinası” deyimi ün kazanmıştır.

Propagandanun hiç değilmeyen hedefi, insanlann tutumların! etkileyip kendi amaci 

doğrultusunda şekillendirmekten ibarettir. Nazi Propaganda Bakanı Dr. Goebbles bu 

durumu $6yle。zetlemi$tir: ”Propaganda yapmak, her yerde hatta tramvayda bile 

fikirlsinden sOz etmektir. Propaganda, geoitleriyle de, ortama uyumda esneklisi ve 

tesirleriyle de sınırsızdır.”

Yine de propaganda baz! isimler altında Sikga kullanılmıştır: iyi · kötü, yıkıcı - 

yapıcı, resmi, ideolojik, каг§1 propaganda gibi.

Bunlara ek olarak kaynağının konumu a아sından beyaz, siyah, gri propaganda 

sınıflandırması yapılmıştır. Yasal hukiimet, parti, demek ve sendika gibi Örgütlerin 

sorumluluk yüklenerek yiiriittaklerine beyaz propaganda denilmiştir. Siyah 

propaganda, gizli kaynaktan uygulanan psikolojik tahribatı amaglayan propaganda 

türüdür. Gri propaganda ise, kaynagi yine belli olmayan heyecan ve abartma dozu 

yüksek, zihinleri bulandıran haberler ta§ır. Diinya 1945'İ izleyen yıllardan 
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Komünizmin çöküşüne kadar Dogu ve Bati blokları arasmda her üç propaganda 

türünün de kullanıldığı yoğun bir so^uk sava§ dbnemine sahne olmuqtur.

Propagandanın OrgiiL tema ve hedef kitle olmak iizere üç unsuru vardır.

Tesirli bir propaganda da, bu üç unsurun ve kullandığı araglarin niteliğine gOre, 

degi$kenlik göstermekle birlikte, şu Özelliklerin bulunması istenir:

(1) Kitle ve bireylerin mutluluk ve ihtiyacına yönelmelidir.

Propagandaci, hedef aid® kitleye ait heyesnlardan, hislerden maksadına uygun 

olanlar! segip kullanmak zorundadır. Bu heyecenlar fertte d0^u$tan mevcut olabildiği 

gibi çok zamanda sosyal etkiler sonucu sonradan edinilir. I§te propagandaci a§k, 

。fke, korku, Umit ve biithn diger heyecanlardan, duygulardan gayesine ulanmak igin 

faydalanacaktır. Cok zaman, belirli bir hedefe ulaşılması iqin kitlelerde arzu 

uyandırmaya (?alılacak ve bir sure sonra da bu arzuyu tatmin edecek vasıtalara yalnız 

keEisinin sahip olduğunu。ne sürecektir. Aynca propagandasını yönelttiği kimilerin 

suqluluk ve yetersek duygulanyla oynayarak onlara baz] davranflann “yapılması 

gerekli ve dogru" olduğunu da empoze edebilir[3O].

Tatmin edilmeyen arzuların giderek daha kuvvetli bir hale geldig! 1yı bilinen bir 

gerdektir. Kitleler en çok yiyecek, mesken vb. ihtiyaglan kaqilamadi□ zamanlarda 

telcine müsaittir. Fakat "tatminsizlik" izafi bir deyimdir. Bu yüzden propagandacı, 

hedef aldığı kitlenin hali - vakti ne kadar yerinde olursa olsun, onlara bir takim 

ihtiyarlan bulunduğunu telkin edebilir[3O].

Telkinin etkisini arttıran iki。nemli unsur daha vardır: Fert; bir kalabalığın 

iqmdeyken, tek başına olduğundan çok daha kolay ikna edilebilir, ikinci unsur ise; 

fertte herhangi bir heyecanın uyanmı$。İmasının, onu telkine daha miisait klimasıdır. 

Başka bir deyimle galeyana gelmi§ hisler, propaganda İçin en elvereli ortami 

yaratır[30].

(2) Zamanlamayı ve ortami sağlıklı belirtmelidir.

Kisa sUreli, gegici propaganda herhangi bir ya$ grubuna yOneltilebildigi halde koklu 

fakirlerin acılanması gayretleri, telkine en miisait yadlarda olduklar! igin gocukları ve 
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gençleri hedef almahdn ihtilalci siyasi paniler, dini kuruluşlar ve sigara İmalatçıları 

bu gerçeğin çok iyi farkmdadırlar[3O].

(3) Hedef kitlenin ruhi ve maddi yapısını, geleneklerini· yöneliş zaaflarım; tiim 

Özelliklerini ıy】tesbit etmelidir.

Telkin; çok güçlü bir silah olmasına ragmen ancak propagandaya hedef olan §ahsın 

öz fikirlerine yatkm oldugu taktirde etkili olabilir. Zira higbir fert, kendi fikir ve 

inanglanni tamamiyle karşısına alan telkinlere iltifat etmeyecektir. [30]

Dolayısıyla; propagandacı, gayretlerinin meyvesini alabilmek İçin, kitlelere aykin 

gelmeyecek, bilakis 0이ann ho$una gidecek usullere başvurmak zorundadır. Mesela 

kitleler; meselelerin basit, yalın bir gekilde sunulmasından hohlanırlar... gururlarının 

ok$anmasmı isterler ve hiisranlannın kaynagi olan nefretlerini yöneltecekleri bir 

،،düşman٣ in kendilerine gösterilmesini arzu ederler[30]・

(4) Kar$ıtlanm qogaltici degil, en aza indirgeyici davranilmahdir.

Doğrudan dogruya kaba kuwete başvurulması veya kaba kuvvet kullanacağı 

tehditleri, kitleleri arzu edilen davranı$lann tam aksine hareket etmeye itebilir ve 

bunun sonucu olarak da ba$ka bir fert veya grubun onlara hakim olma §ansı 

аПаг[30].

(5) Kar$ıt propaganda veya malzemeyi qíirütebilmelidir.

Propagandacı haberleşme araqlanni segerken, rekabet eden propagandayı da 

gozonunde almahdir. Özellikle propaganda yapan rakibi kendinden d^a qok geni$ 

haberleşme araglanna sahip ise onun karşısına qikmaktan kaqınmahdır[25].

(6) Sik sik tekrarlanmalı. §ayia haline gelebilmelidir.

MUSSOLINI şöyle der: "Efsane imandır, hırstır; hakikat olması gerekmez. Bir 

te$vik, bir Umit, bir iman ve bir cesaret oldugu İçin hakikattir." Propagandacı İçin 

efsane basma kahp şekillerin en。nemlisidir[25]・

Nasyonel Sosyalizme göre; halk yığınlarına yinelen propaganda sade, kolay 

öğrenilen sloganlar seklinde olmalı, sevgi ve nefYet gibi temel duyguca hitap ederek 

sürekli tekrarlanmahdır[25].
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Halk yiginlanmn anlama kabiliyeti zayıf, ^renme kabiliyeti sınırlı fakat unutma 

kabiliyetleri simrsizdir. Bu hakikatler ı$ıgında etkili propaganda sınırlı konulara 

de^İTuneli ve sloganlar tekrarlana tekrarlana son ferdin öğrenmesi, kullanılan sbzlerin 

kavramına niifuz etmesi sağlamahdır[25]٠

(7) itibarh, saygın ve hedef kalenin kendinden saydığı kişi ve kimilerce 

seslendiHlmelidir.

Mevcut kurum ve koluşlann küçük düşiirülmesî, kitlelere diizen değişikliği fikrinin 

acılanması, yani bir inanca а11$капһк yaratılması gibi hazırlık İşleri mutlaka halk 

tarafından tanıış yazar ve konu§macılara(s°z ustalanna) yaptinlir. Mevcut düzen 

aşağı yukan düzenli bil gekilde İşlediği mMdetce halk genellikle m^afazakar 

tutumda kahr ve yenilikler düşünse bile topyekün bir yenilik düşünmez. Aş!n 

dii$Uncede olan ki$i, bu muhafazakar halka gatarak onlann tehlikeli, ihanet yolunda, 

beceriksiz ve hatta anormal olduğunu iddia eder[26]·

Militan söz ustası, bir kitle hareketinin dogması ve bíiyíimesi igin gerekli。lan ortami 

şu davram$lanyla hazırlar:

* Mevcut mangiari ve kuruluklar! gOzden dii$ürüp halkin bimlara。lan bağlarını 

koparmak у01иу1а[26].

* Inanqsiz bir hayat yalamak istemeyen kimselerde d이ayh 이arak bir inanq 

susamışlığı yaratmak ve bOylece yeni bir inanq。taya atıldığında bu susamış 

kimselerin kalbinde kuvvetli bir taraftarlık etkisi yaratmak y3uyla[26].

* Yeni inancın。greti ve sloganlanm。rtaya qikannak yGuyla[26].

* İnançsız yalayabilecek。igun kimselerin görüşlerini küçük dgiirmek ve bOylece 

yeni miifritlik。rtaya çıktığı zaman bu。igun kimseleri kar§ı Кута gUciinden y^sun 

bırakmak y。luyla. Fikir ve prensipleri uzruna。Imeyi saqma bulan bu。igun kims이er 

sava$maksızın yeni diizene ^yun egerler[26].

Bir kitle hareketinin öncülüğünü s6z ustalar!, ^erkekleştirilmesini müritler ve 

^parlanmasın! da eylem adamlan yapaHar[26].

(8) Gerqek haberlere dayanması inandıncılıgını yükseltmelidir.
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Gerdekleri yalm bil biqimde ifade etmek; tezi etkili kılmak İçin meseleyi korkutucu 

ve mübalağalı bir tarzda ele almaktan çok daha iyi sonuglar vermektedir. 

“Korkutmak” , pmpagandanm birgok bilimlerinde "geri tepen bir silah" olarak

değerbdiriblidk[3O].

inci Dünya Savaçi'nda Ingiliz Donanması Sansür Şefi Sir Douglas BROWNIUG'e 

göre, “haberlerin devamh surette halkta saklanması halkin ve tarafsız ülkelerin 

güvenlerinin azalmasına yol aqmı$tır. aym zamanda Almanlara, müttefiklere karşı 

propaganda yapma fırsatını ѵегті§Кг."(Екіт I914'te bir Ingiliz gemisi batırılır, bu 

haber etrafa yayıldığı halde sava$ sonuna kadar hiç bir resmi a이klama yapılmaz[25].

(9) Gmpla§maya ve dayanılmaya убпеіте ihtiyacı doğurmalıdır.

Koklu kanaatler, güçlü bir inang sisteminin imsurlandir ve tek tek değiştirilmeleri 

тӥпжӥп degildir[3O]·

Sosyal kanaatler grup tarafından 01u$tı】rulmu$tur. Bunların değiştirilmesi, ancak 

bütün grubun kanaatlerinin kollektif olarak değiştirmekle mümkimdUr[30].

Bir §ahsın kanaatlerini, doğrudan dogruya, bu kanaatlerin yanh§ olduğunu söyleyerek 

değiştbeye да11$так da iyi sonuglar vermeyecektir. Zira bOyle bir te$ebbiis, o $ahıs 

tarafından inanglarma bir saldin olarak yorumlanabilir. Ve Gordon ALLPORT'un da 

belirttiği gibi, "insanlara bu yolla hiçbir §ey öğretmek miimkün degildir"[30]・

Kanaatlerin degi§tirilmesi amacına en iyi hizmet eden metod §udur: üyelerine gergek 

bir " ait ohna" duygusu uyandıran bir grup tenkil etmek ve bu yolla ferde yeni bir 

deger ve inanqlar sisimi kabul ettimek[3O].

(1°) Kendi aleyhHne haber ve 01u§umları Grtmeye, unutturmaya, gözden kagimaya 

veya yalanlamaya muktedir olmalıdır.

Propagandae】 bazen rekabetle karşılaşır. Onada kendisininkinden başka fikirlerin de 

savunuculuğunu yapanlar vardır. Oyleyse propagandici igin bazi tali meseleler 

dışında tek qikar yol kalır. Bu halihazır fikir ve inanglarla ayni paralelde olan 
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propaganda yürütmek... Bunu yapabilmek İçinde çoğu zaman yalana başvuracak ve 

kendi sisteminin, hitap ettigi kitlenin öz fikirkriyle qatı$madıgını iddia edecektir[3O].

(]])Kullanacag] araqlan, yerini, sıralamasım baltan plgamahdir.

Propa응anda detayh bir faaliyettir. PlaMama oldukca zaman alir. Genellikle, 

reklamcılık ve propaganda kariştmlmaktadir. Fakat aralannda bazi。nemli farklar 

vardır. Reldamcihgm karalayabildiği ihtiyarlar ya çok yüzeysel ve。nemsiz ya da 

kökleri derimde, evrensel ihtiyarlardır. Reklam, belirli bir mii$teri veya bir grup 

müşteri İçin。zel olarak hazirlamr. Ve gerektiğinde hemen değiştirilebilir. Oysa 

politik veya dini propaganda bu $ekHde yapılmaz. Ayns; grubun esas biinyesi 

degi§tirilmedikqe propagandayı da кбкііі bir §ek^de tadil etmek mümkün 

değüdk[30].

Propagandanın etkisini arttıran en önemli faktörlerden birisi kullanılan propaganda 

araglandir. 1 nei Dimya Sava§ı sırasında yapılan propaganda ile 2 nei Dimya 

Sava$fdaki propaganda arasında başhea fark ve propaganda etkinliğinin artmasının 

sebebi, İkincisinde radyonun kullanılmış。İmasıdır.

4.2. Genel Hususlar

Propaganda geni§ bir faaliyettir. Belli bir görüşü belirten meşedir. Propaganda onu 

yapan tarafa, doğrudan veya dolayh bir gekilde yarar sağlamak maksadıyla belli bir 

grubun fikir, duygu, tutum ve davranırlarım etkikmek iqin qe§itli haberleşme 

yOntemkriyle yayımlanan hedeflere uygun olarak hazırlanma bütün bilgiler, fikirler, 

doktrinler veya。zel çağrılıdır.

Propaganda hedef kitlesine ulanmak iqin hangi ileticim aracım kullanırsa kullansın, 

iletisini bir bigimde "kodlamak" durumundadır. Bu ileti hedef kitleye ulanacak, 

bireylere tarafından akimlanacak, değerlendirilip yorumlanacak ve bazi tepkilere yol 

aqacaktır[31].

Yapılan propaganda hem doğru hem de akla yakin(inanilir)。İmalıdır. 2 nei DUnya 

Savaşında 5 nei Ordu Propaganda Kısmında qah$an M.F. HERZ şu acı örneği verir : 

İtalya'daki düşman askerlerine atılan beyannamelerde, Amerikalıların esirlere sabah 

gwaltisinda yumurta verdimi sOyleniyordu. Bu do^ru olmakla beraber, o kadar akil 
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almaz bir§ey olarak görülüyordu ki, beyannamenin diger kisimlannda söylenenlere 

de şüphe iqinde baklhyordu. Beyannamelerin atilmasi durduruldu[25]・"

Psikolojik harekatın en。nemli unsuru propagandadır. Ancak· psikolojik harekatın 

tek silahı propagala degndir. Toplantılar gOsteriler,· yüräyüşler, askeri kamu İşleri 

programlan, gerilla faMiyetlerini sahneleyen gösteriler gibi faaliyetlerde psikolojik 

harekat amagli faaliydlerdir.

Propagandanın amaci; propagMdacinin istediği davranışı meydana getirmek ve bu 

davranışı uygun fikir ve tutumlarla takviye etmektir. Propaganda bir t。pl니mu 

etkilemeyi amaq edinir. Bu toplum; dü§man askerlerinden, sivillerden, gerillalardan, 

dost veya tarafsı기ardan olunabilir.

Propaganda, amacma ulanabilmesi igin hedef Splumun kiiltiirel yapışına uymalıdır. 

Aynca, propagandada hedef toplumun k6kle$mi$ inanqlanna ve geleneklerine 

doğrudan hiicum etmekten kaqimlmalidir.

4.3. Propaganda Teknilderi

4.3.1. Parlak ve genel anlamh sözcük ve deyimlerin kullanılması

Bdar genellikle herkesin kabul etmiş bulunduğu fikirler ve inanglann uygun 

anlamlar tanıyan, kendiliğinden inandmci özelliği bulunan ve bir haberi destekleyen 

sözcük ve deyimlerdir. Bunlar memleket ve yuva sevgisi, ban» arzusu, özgürlük, 

$eref duygusu, onur ve bunun gibi duygulara hitap eden deyimlerdir. SGzciik ve 

deyimler anlamca belirsiz ve değişik kimselerde degi$ik anlamlar 01u§tı3masına 

raimen bu sözlerin oluşmrdugu anlamlar daima olumludur. Genelleştirme 

durumlardaki değişiklikler ile etkinlik kazanalabilir veya kaybedebilir. Bundan 

dolayı yürürlükteki kofullara gGre diizBilenmelidir. Belirli bir zamanda olumlu 

d니ygular 01u$twan deyimler, başka bir zamanda kofulların。nemli。laide degi§mi§ 

olmasıyla uygun olmayan gagn§ımlar uyandırabilir.

Bertrand RUSSEL'in mgahade ettigi gibi, modem bir harpte bir milletin başarılı 

olabilmesi ıqın。nce halkinin ugrunda çarpışacağı $eyin §ehitlige deger olduğunu 

bilmesi ve inanması lâzımdır. Halk kendilerini bir millet olarak bilmeli ve harbi de 

kendi hareleri 이arak tanımlamalıdır. Silah ihetimi, hastaların tedavisi ve dgman 
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malimn yok。dilmesi zafer İçin ne kadar elzem ise, insanların fikirlerine de etki 

etmek de o kadar elzemdir. Düşmanı tam maglup etmek İçin hem askeri ve hem de 

fikir sahasında yenmek gerekir[25].

4.3.2. Tamk gösterae

Belirli bir politikayı, hareketi, programi veya şahsiyeti desteklemek veya reddetmek 

İçin mevcut çevre iginden veya dışından canil ve cansız kişi ve nesnelerden ( bilim 

adamlan, sanalalar, askeri-siyasi-ekonomik ve dinsel liderler v.b.) yararlanma İ$idir. 

Bu durumda tamk gösterilen kikinin, şöhretinden veya toplum iğindeki rolünden 

(uzman aünası veya toplum tarafından saygı duyulan bir ki$i olmasından) 

yararlanarak kitlelerin etkilenmesi amaqlanir.

4.33 Kaçmilmaz zafer

Bu telmik hedef toplumu herkesin seçti gi harekat tarzım seqmesi igin ikna etmeye 

qah$an çağnda bulunur. Diger bir ifade ile hedef toplumu çoğunluğa katılmaya 

çağınr. Bu teknik, halkin dogal olarak, kadanan taiaftan olma istemini kuvvetlendirir. 

Bu teknik, bir toplumu bu programın kar§ı konulamaz bir kitle hareketinin ifadesi 

olduğuna ve onlan kendi çıkarları İçin bu hareketle birle§meye ikna etmek İçin 

kullanılır. Zaferin kaçınıtoazlığı, bu hareketin karysmda olanlar□ yaklaşan kesin 

zafer taraftarla□ ile birle§meye davet eder. Halen taraftar olanlar veya kısmen 

tarafımızda bulunanlar iqin en iyi hareket tarzının bu hareketin yanında bulunmalar! 

olduğu bir kez daha İfâde edilir

4.34 Halk adamı yaklaşımı

Halk adam veya sade vatanda^ yaklaşımı; propagandacının halkin genel duyguların! 

yansıttığı konusunda hedef toplumu ikna etmeye qalı§ır. Bu yaklaşım, toplumun 

gyvenini kazanmak ıçm toplumun konu§tugu ve yazdığı tarz ve yöntemi kullanacak 

§ekilde diize^enmi§tir. Propagandacı, kendi görüşünü orta sınıfa anlatmak igin sade 

bir dil ve usul kullanmalıdır. Propagandacı halkin dili ve halkin düzenine uygun 

olarak konulmakla ve yazmakla fazla aydm ve “kulaga yabancı gelen konu$malan 

sevmeyen ye bunlara inanmayan kimsekrin gevenini kazanabilir.

Propagandaci halk adamı yaklaşımı sergilerken qok dikkatli olmalıdır. (3 Kasim 

1952,deki ABD Ba$kan Selimlerinde Eisenhower・Stevenson basm toplantısında) 
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Stevenson basin toplantısına labani delinmi$ bir kundura ile gelmişti. Gazeteciler DP 

adayimn delik kundura ile Ksimlerini qektiler. Stevenson bu görüntü ile halk 

adam「olduğunu kamtlamak istemişti. Oysa CumhuHyetqiler bunu kendisine kar$ı 

kullandılar: “Yann delik kundura ile dolanmak istemiyorsanız oyunuzu IKE'a 

veriniz” diye spotlar yapHdı[32].

Halk adamı yaklaşımının kullanılmasında göz önünde bul니ndunلمlacak hususlar:

(1) Yerli dil kullamlmahdır. Yerli dil, argolan, deyimleri ve nükteleri de kapsayan ve 

bir memlekette çoğduğım kulland® ve yazdığı dndir. Propagandaci o memlekete 

belli bir grup İçin 0 grubun kullandığı ve yazd® yüHirliikte olan dili dogru olarak ،}
l٠T،Ot؟!RKľ ٩ ق٠ب4؛ئت ٠جم

Idlanmalidir. Du二折 ׳״ مجغعصد.٠٠٠

Kut. جرى：؛٠٠٠٠:۶-٠٠٠٠-٠٠٠٠٠٠٠״-ثم״٠
Tecrübeler g6stermi§tir ki bir faaliyet dgmana yuttuiulamayacaksa, yutt^aya 

9аһ§татак d^ıa yaraılıdıı. Bu nedenle Ingiliz radyo spikerleri. Almalara 

yayınlarda kendilerini Alman olarak satmak veya bültenleri Almanlara 

okutmaktansa, İngiliz §ivesiyle Almanca yaym yapmamn daha ba$anh。Idugunu 

tespit ettiler. İngiliz radyosundan duyulan hakiki bir Alman sesi "Bu hain orada ne 

anyor" tepkisine yol açar ve haine kar$ı duyulan hınç ilerisinde dienen yaym 

istenen etkiyi yapmaz[25].

(2) Uygun lehqe kullanulmalidir. Lehqe bir belgenin veya bir ^usun kabul etmis 

oldu^ aksan, gramer ve kullandığı kelimelerdeki değişikliklerdir. Bir 

propagandacmm konu§masmda aksanda miikemmeliyet aramr. ÇÍÜ toplum ses 

tonundaki degi§ikligi kolays ve derhal anlar.

(3) Konulmada hatalara meydan verilmelidir. Mükemmel bir telaffuz, konulma tarzı 

ve konulmanın mükemmel yapılması konuşmacının söylediklerinin dikkatlice 

planlanma olduğunu gOsterir. Ksdiliginden 01uy0mnu§ duygusunu vererek bazi 

konuşmacılar, cümlecikler arasında kasith olarak duraklamalar yaparak kekelerler 

veya kelimeleri yanh§ telaffuz ederler. Bu gibi hareketler yeterincede fazla olmadığı 

takdirde sunumda samimiyet duygusunu yaratır. Yazılı haberleşme yaparken sadece 

toplumun okuyan bireyleriEn çoğum yaptığı, hatalara yer verilebilir. Genellikle,

hatalar konuşma dilinde kullanılan deyimlerle Sinırlandınlmahdır.

رئد

SERKEZ  

K
c,r
c;ph

٥in٠w~55



(4) Belgeye ait sözcükler kullanılmalıdır. Bolge ile ilgili sökükler orta düzeydeki bir 

kimsenin hemen her gün kullandığı fazilet ile ilgili sözcüklerdir. Bunlar tophim 

İçinde herkesin kullandığı "yuva, ev, gocuklar, çiftlik, komşular״ gibi sözcüklerdir. 

Bu sOzciikler dinleyici vu okuyucuda propagandacimn haberine kaı§ı sempati 

uyandırmaya yardim eder duygusal tepkileri。1ս$էսրսր. Dii§mapda Sila hasreti 

uyandırmak İçin eve ait sBzciikler kullaiulmahdir. díì$man birliklerine yOn^tilen Sila 

hasreti mes^lannin bizim birlikler tizende de aym etkiyi meydana getirmemesi ıçm 

dikkatli olunmalıdır.

Eger propagandaci veya propaganda, doğallığım kaybederse ters tepkilere neden 

olabilir. Τορ№η, kendisiyle, diliyle ve tavırlarıyla alay edildiğini düşünürse 

gUcendirilmi$ ve kaybedilmiş olur.

4.3・5. isim takma

Bu, propagandacının sik sik ba§ vurdugu bir usuldür, bazi gruplann asil isimlerini 

kullanmak yerine maksada uygun intibalar yaratacak deyimlerden faydalamr. 

Komünist veya Rus İçin “Kızıl” ; S5idika başkanlan İçin “sendika patronu ” ; gibi 

kavramlar kullamlir. Ote yandan mesela,。zel te§ebbiis kulaga kapitalizmden daha iyi 

geldigi ıçm zamawmizda çok kullanılmaktadır.

isim takma yoluyla propagandacı, hedef Spieda fikirlere sahislara veya kurumlara 

kar$ı olumlu ve olumsuz ön yargılar yaratmaya çalışır. Bu amaqla híìcum edecegi 

konuya kurum veya ki§iye toplumun nefret ettigi veya korktuğu isimler, etiketler 

takar, isim takma, ya doğrudan ya da dolaylı》ekilde olabilir.

4.3.6. ima yontemi

Bu yGntem hedef kitleyi Ьбіте amacıyla hedef toplumda bazi belirli fikirlere, 

gruplara veya bireylere kar)ı $íìpheler yaratmak igin kullanılır. Propagandacı bu gibi 

hususla。kapah sGzlerle, imalarla batmaya qalı§ır. Fakat toplumun kendi 

yargilanni kendilerinin vemelerini bekler. Bunun icin;

(1) Belirli cevaplara gOtiiren somlar sormak:

Propagandaci sadece bir m^temel cevabi ima eden sorular sorabilir. Bu suretle 

Simdi birliğin teslim oldu ve senin etrafin tamamen sarıldı. Smin igin yapacak De 
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kaldı? Sorusu, askerden kaçmanın veya teslim olmanın imha edilmeye karşı tek ve 

mantikh çözüm olduğunu üstìi kapah olarak söylemek demektir.

Bir araştırmada deneklere sorulacak sonların İçeriği ve sırası sonullar üzerinde 

biiyiik etki yapabilir. 1996 Nisan'in da Amerikalılar Libya'yı bombaladıkları zaman 

üç kamuoyu enstitüsü bu konuda bir kamuoyu araştırması yapmı$; ayni amaca 

yönelik farkh sorularda şu sonuqlar elde edilmi$tir[32]:

Amerikan uçaklanmn Trablus ve Bingazi'yj bombaladıklarım biliyorsunuz. Bunu 

onaylıyor musunuz?

(E) %31 (Η)%43

Amerika'nm KaddafTye каг$1 giri§tigi eylemi onaylıyor musunuz?

(Ε)%59 (Η)%35

Amerika'nın Libya'yı bombalamasın! onaylıyor musunuz?

(Ε)%39 (Η)%40

Sorulam sırası da denekleri etkiliyor. Once denegin ،،evet״ diyeceği bir soruyla 

başlarsanız, denek。teki sorulara da 0 ilk yamtmm ı$ıgmda yamtlar veriyor, 

bagianmu》oluyor. Bu da denekleri bir tür oyuna getirme y6ntemidỉr[32].

⑵ Mizah:

Mizah etkili bir ima yolu olabilir. Dü§man hakkında düzenlenmiş fıkra ve 

karikatürler, gerdekleri aksettiren suglamalann nomal olarak reddedildiği hedef bir 

iilkede hazır bir diMeyici ve okuyucu grubu bulabilir. Totaliter liderler hakkmdaki 

fıkralar gogunlukla büyük bir h^a yayihr Buna ragmen psikolojik uygulayıcı hedef 

heaei gruplan arasmdaki mizahtan hohlanma ve anlamanın farkh olduğunu idrak 

etmeli ve niikteyj kültürel düzeye uygun olarak yapmalıdır.

스・3. ا. Amaçlı seçim

Bu teknik, 3$itli olaylar ilerisinden yalnizs psikolojik harekat uzmanının 

amaqlanni destekleyenleri segme ve tamtma izlemidir. Bu tekniğin kullanılmasında, 

psik이٩jik harekat uzmammn görüşlerini en etkili gekilde destekleyen veya tanıtan 
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gerdekler seqilir ve sunulur. Bu yBntem, ayni zamanda konu ile ilgili bütün meteryali 

toplamayı ve bu meteryalden propagandayı en iyi gekilde destekleyen kısımları 

segmeyi kapsar. Propagandayı öncede hazırlama, olay yaratma ve sansiir. segilecek 

hususlann diger seklidir. Ba$arı veya ba§ansı^k propagandacının gerdekleri veya 

olaylan segmedeki ba$arı degesine ve bunlan savunmasına veya anlan 

hazırlamasına baghdir.

Propagandaci tartışmalardan kaginir; fakat tezini gücendirmek İçin sik sik cUretkar 

iddialarda bulunur. Propagandanın temeli, madalyonun sadece bir Yüzünü gGstermek, 

hiir düşünceyi ve tartışmayı mümkün oldugu kadar simrlamaktir.

Propagandacı belirli bir konu ile ilgili gerçeklerden sadece maksadına uygun olanlar! 

seçer. Sansür de bu seğmenin bir türüdür ve dolayısıyla propaganda niteliginaedir.

4.3.8. Basitleştirme

Bu teknik, bu durumdaki birgok olayı do^ veya yanh§ iyi veya kötü seklinde ifade 

ederek bir hareketin veya karann herkes iqin anlaşılır olmasın! saclar· Bu teknik 

gürünüşteki kama$ık probkmler iqin basit göziimler ima ederek olaylar fidirler, 

kawamlar veya s^isiyetler iqin basitle$tirilmi$ yommlar simar, ifadeler olumlu ve 

kesin olmah ve “hemen hemen” veya "takriben' gibi sOzcUkler kullanılmamalıdır.

Basitleştirme kiiltiirlii veya kulthrsiiz toplumlann belirli bir yOne meyletmelerini 

saklamak igin kullamlabilir. Birqok ki§i kültürlü veya belli bir sahada egitilmi», bir 

uzman ve üstün yetenekleri olmasına ragmen; zaman ve qah$malanndaki kısıtlamalar 
dolayısıyla diger sahalara ilgi göstermek, bdan gamak ve ona göre hareket etmek 

İçin basitle$tinneyi kabul eder ve bu убпе edilmeye zorlanabilir.

4.3.9. Belirli tiplerin yaratılması

insanlarm belirli bazi tiplere ayırmak çok yaygm bir eğilimdir. Fakat zamanla 

yaratılan bu tip, Gyle degi§mez bir hale gelir ki gerdeklerin kavranmasına engel 

olur.BOylelikle zenci, yahudi, kapitalist, sendikacı, komUnist gruplarının mensuplan 

ve bimlan bütün davranılan gergek ferdi Özellikleri dikkate alınarak degil de 

zihinlere yerle$tirilmi§ olan tipleri vasıtasıyla mütalaa edilir[33].
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22.уу' m başlannda İngiliz ceza evlerinde yöneticilik yapan Sif Charles Goiing, 

italyan Krimiloji bilgini LombrosSnun ünlü nazarivesini kabul etmemektedir. Bütün 

suqlulann müşterek bazi Özelliklere sahip bulundugm, Wlayisiyla bir suqlu tipinin 

mevcut olduğunu savunan bu nazariyeyi çürütmek gayesiyle bir ressama, önceden 

gösterdiği birkaq mahkumun resmini hafizasmdan gizmesini sOyledi. Sonra da bu 

resmi ressamın çizmiş oldugu mahkumların fotoğraflarıyla karşılaştırdı. Aiada hiqbir 

benzerlik yoktu. Hiç §üphe yok ki, ressam kafasındaki suçlu tipinin etkisinde 

kalmı$tı[33].

4.3.10. Tekrarlama

Propagandacı,savundugu fikirleri gerektigi kadar teLarlarsa, bir zaman sonra onlann 

kitleler tarafmdan kabul edileceği inancindadir.Bu usul , sloganların meydana 

gelmesine yol aøar.''Tek milet״, ”Tek devlet”，“Tek lider” ve ،،barış, ekmek, hürriyet 

ve Gzgiirliik” gibi к1і$е1е§ті§ sloganlar kullanılır.

4.3.11・ Durmanın tespiti

Propagandacimn。ne sürdükleri, sadece bir $ey uğruna degil, fakat ayni zamanda 

(gergek veya hayali de^il) bir düşmana kar$ı olursa propagandanın etkisi artar. 

Nazilerin Yahudilere каг§1 yürüttüğü propagandalarda oldugu gibi.

Fakat bu davramş ters sonullarda verebilmektedir. Bilhassa Lord WANSITTARD 

gibi Alman aleyhtarlannm ،،bütün Almandar。Idiiriilmelidir” seklindeki silerini, 

Goebbels memnuniyetle karcılar. Çimkü bu sikler Almadan birbirine daha sıkı 

baglar. Usta bir propagandacı düşman saflarındaki en küçiîk patlaklan dahi istismar 

etmesini bilir[25].

4.4. Etkili Propaganda ölçüleri

Etkili propagandanın testi, basit olarak aşağıdaki $ekilde yapılır :

4.4.1. Uy^lama öncesi

(1) Hedef kitle kimdir, nerededir ?

(2) Ne sOylemek istiyoruz ? NEen sOylemek istiyorum ?
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⑶ En fazla etkiyi elde etmek İçin ne zaman ve nasil söylemeliyiz ?

(4) Yapılacak propaganda, toplumun kültürel yapışına uyuyor mu ?

(5) Propaganda, hedef toplumun kökleşmiş inanglanna ve geleneklerine dokudan 

saldırmaktan kaçınıyor mu ?

4.42 Uygulama sonrası

(1) istenilen hareket taram takip iqin hedef toplumu ne ölçüde etkilemiştir ?

(2) ]dareceye taktik sahada ne ölçüde yardımçı 01mu§tur, nasil, neden ?

(3) АуакІаптауа karg koymada yardımçı olmada ve halkın aktif desterni 

kazanmada propaganda ne kadar başarılı olmuşUK ?

(4) Milli politik hedeflere ulanmada ne ölçüde başanh olmuşta ?

4.5. Propaganda Geliştirilmesinde Temel Esaslar

Propaganda geliştirilmesi çok safhah bir faaliyetti【· Bu safhalar propagandanın 

planlama ve icrasında temel esaslar olup psikolojik harekat uzmanma yol gösterir. 

Propaganda geliştirilmesinde temel esaslar aşağıda g6sterilmi$tiı.

(1) Desteklenen birliğin vazifesinin analizi·

(2) Psikolojik harekat vazitesi

(3) Bilgi toplama

(4) Hedef analizi

(5) Tema ve sembollerin seqimi

(6) Yayim araqlannin segimi

(7) Propaganda Ürünlerinin geliştirilmesi

(8) Ön test

(9) Propaganda ürünlerinin yayımlanması
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(10) Son test.

4.6. Propaganda Analizi

Karşı propaganda geli§tirme faaliyetleri, düşman propagandasının analiziyle ballar 

ve etkilerini en aza indirmek ya da etkisiz hale sokmak igin uygun propaganda 

ürünlerini uygulamaya koymakla sona erer. Psikolojik harekat uzmani aşağıdaki 

amaglan gerqekle§tirmek iqin propaganda analizinden yararlanır:

(1) Psikolojik harekatın yararlanabileceği fırsatları ortaya qikarmak·

(2) Dgman ve dost propaganda etkilerini değerlendirmek.

(3) Psikolojik harekatla ilgili ve diger maksatlar iqin istihbarat toplamak·

4.7. Analizcinin Başvurduğu Yollar (Analiz Gereçleri)

Propaganda analizcisi Öncelikle gruplann duygu, fikir, tutum ve davıamslanmn 

etkilemeye qah$an yabancı kitle haberleşme araçlan üzerinde çalışır. Bir yabancı 

iilkenin resmi basılı yayın araglanmn yazlan, radyo ve televizyon yaygari ve telsiz 

hizmetleri propaganda malzemesinin büyük bir kısmını saclar. Bu malzeme, 

analizinde aşağıdaki balıklar altmda yardımçı olur :

(1) Moral : Bir hike toplumunun moral seviyesi, 0 iilkenin İç propagandası ile 

saptanabilir, ömeğin; yaygaracı veya )iddetli bir gekilde yapılan propaganda düşük 

moral ilenimi verirken, duygulara fazla yer vermeden sakin bir propaganda 

genellikle yüksek morali yansıtır.

(2) Kendiliğinden meydana gelen bilgiler : Propaganda bir toplumun ilgisini gekme 

İçin care olarak haberler, düşünceler ve eglence programlan da yayımlanabilir. Bu 

gibi programların dikkatli olarak yapılan analizinden degerli istihbarat bilgileri elde 

edilebillir. ömeğin; hakiimet propagandasında liderine verildiği yer, genellikle, 

hiyerarşik diizen ilerisindeki fertlerin nisbi gücünün bir ölçüsünü temsil eder.

(3) Biyografik bilgiler : Belirli kimiler hakkind^i biyografik bilgiler olaylardan elde 

edilebilir, ömeğin; yeni bir kikinin, resmi bir torende gGriinmesi yetkili mevkideki 

bir kı$ınm degiştmldiginin göstergesi olabilir.
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Propaganda analizi kısaca KAİTE íomiülü adi verilen aşağıdaki sistematik 

incelemeye göre yapihr :

(1) Kaynak Analizi

(2) Araç Malizi

(3) İçerik Analizi

(4) Toplum Analizi

(5) Etki Analizi

4.7.1. Kaynak analizi

(1) Kaynak; muayyen bir mesajı himaye eden ve yayımlayan birey, teşkilat veya 

hükmettir. Kaynağın analizi, kaynapn güvenilirliğini ve hakiimeø askeii 

komutanhga, bir te$kilata veya birey toplantı derecesini ortaya qikarabilir.

(2) Kaynak analizinde, aktOr, otorite(yetkili) ve yazar gibi terimleri birbirinden 

аувтак。nemlidir. AktOr; görünüşte propagandayı banlatan ki§i ya da varhk 

gamma gelir. Otorite (yetkili); propaganda beyanatının ismi altında verildiği ki$i ya 

da varilk anlamındadır. Yazarlığın saptanması en。nemlidir. Ciinkii; düşman güç 

spektrumunda (güç g。rimtüsأìnde) propagandanın nereden kaynaklandırın! ortaya 

qikanr.

(3) Propaganda, kaynaga göre; "beyaz” , “gri" ve "siy^" propaganda olmak üzere 

sınıflandırılır. Beyaz propaganda, kaynag] belli olan propagandad!【· Gri propaganda 

kaynacı belli değildir. Siyah propaganda, gerçek kaynaginu saklayıp ba§ka bir 

kaynaktan yayın yapıyormuş gibi gösterilmek suretiyle yapılan propagandadır.

Kaynagi veya dağıtıcısı gizli olan her çeşit materyalin propaganda ihtiva ettiğini 

kabul etmek gerekir[25].

4.7.2. Araq analizi

(1) Haberlesme(vavim) araqlarının analizi; muayen bir yayım metodunun neden 

seqildigini, düşmanın yayım araçları ve imkanlarının ne olduğunu ve mesaj igeriginin 

ne kadar tutarlı 01dug٦mu belirler. Mesajın etkin olabilmesi igin, en azından hedef 
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kitle tarafmdan, seqilen yaym vasitalanndan anlatıldığı gekilde alinmasi ve 

algılanması gereldr.

(2) Genel olarak yayım araçlanmn smifldinlmasi, mesajın allumasi İçin kullanıla״ 

duyu sistemlerine dayamr. Mesajlar; görsel, işitsel ve g6rsel・i§i^l olarak 

algılanabilir.

* Gmsel Mesclai; kitaplar, dergile【, risaleler, bro§iirler, afifler, el ilanlan, takvimkr, 

fotografiar, gazetele【, tabelalar ve pankartlardan resimlendirilir, dile getirilir.

* itsel  mesqjlar; radyo ve hoparlörler uluyla yayımlanırlar.*

* G6rsel・l$itsel mesajlar; sinema filmleri, ses bandi ve slayt gösterileri, kaset ve film 

çeşitleri, televizyon, video, yuzyuze muhabere, askeri yerel faaliyetlerde tasvir 

edilirler.

(3) Aşağıdaki ek faktörler de yayimaraqlan analizinde göz önünde alınmalıdır.

* Siireli yayım: Yayım araglannm süreli olması propaganda mesajlannm belirli 

zamanlaMa iletihnesi olarak tanımlamr. Basılı yayım araglan, genellikle, günlí, 

haftalık, 0nbe§ günlük veya ayhk olarak Simflandmlabilir. Radyo ve TV programlan 

bir yayım günü ilerisindeki yayım Zianlanna gOre smiflandirilabilir. Yayın; günlí 

programlan, haftahk programlar, sabah ve ak$am programlan olaiak aynlabilii·

* Yerleştirme: İçeriğin haberle§me vasıtası iqindeki yeri veya fiziki durumu 

sınıflandırma İçin esas olarak kullanılabilir. Basılı malzeme; ön sayfa haberleri, 

kapak yazılan, orta sayfa yazılan, baş makale ve diger belirli bilgiler igeren yazılar 

01Ể Simflandmlabilir.

4.7.3. İçerik analizi

(1) igerik analizi, kaynagin gücü ve hedeflerini belirtmek igin propaganda 

beyanatlanmn analizini ve değerlendirilmesini kapsar, igerik analizi mesajın 

yayimlanmasinm nedenlerini ve anlamım kastedilen amacın ne olduğunu ve temanın 

nasil sunulduğunu ortaya gikanr.

(2) Igerik analizi aşağıdaki konulann analizini İ3【ir fakat onlarla sınırlı değildir.
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* Düşman dahni propanàdaki bir momi göstericisi olarak hizmet eder· Özellikle 

sakin ve duygusuz olarak iletilen bir propaganda mesaj ytiksek morali gösterir. 

Sessi기ik ya da yaygara veya sert sesli muharebe düşük morali ima eder.

* Tasarlanmam^ haberalma: Propaganda; haber, düşünce ve gösteri ihtiva edebilir. 

Bu malzemenin dikkatli analizi degerli haber Oltaya çıkarabilir. Omegin; diisman 

propagandasmin liderlerine verdigi grilik, kikinin dgman hiyerarşisi ilerisindeki 

nispi gücünün ölçüsünü ^。sterebilir. Gizlilik arttıkça bireyin sahip oldugu güç aTta【·

* Biyografik haberatoa: Olaylar muayyen kimiler hakkında biyografik haberalma 

sağlayabilir, ömeğin; halka aqik bir terende yeni bir kikinin gBriinmesi hiumet 

veya askeri güç yapısı igeiisinde birinin terfi ettirildiğini ya da yetkisinin indirildiğini 

gösterebilir.

4.7.4. Toplum analizi

(1) Ki$i veya toplum analih, propaganda mesajının ula$tıgı veya ulaştırılmaya 

çalışıldığı bütün kimilerin incelenmesidir. Hedef kitlenin bir kısmı, olmayan halki da 

iqerebilir. Toplumlar, gok genel olan toplumlardan, belirli sınıflara kadar değinebilir. 

Bu kategoriler ideolojik, milli, coğrafi, etnik, politik, dini, sosyal, ekonomik vb. Gibi 

belirli gruplar olarak tammlanabilii·

(2) Kitle; gOrünen, nihai, araci ve tasarlanmış olarak sınıflandırılabilir. Görünen kitle, 

propagandamn hedefi olmaya adaydır. GSriinen kitle, propaganda mesainin gergek, 

m^temel ya da son hedeh olabilir veya olmayabilir.

4.7.5. Etki analizi

Etki analizi, dost veya düşman propaganda gayretlenin hedef alınan toplum 

üzerindeki etkileriW inceler ve bu etkilerin etkili, kısmen etkili ya da tamamen etkisi 

olma nedenlerini tespite øah$1r. Bu etkileri anlamak zordur çünkü kar$ı propaganda 

temalar bunları engellemek İçin geli§tirilir.

Her ülkede geçerli fbrmiiller, regeteler yoktur. Bir iilkede çok tutan bir ^。rüntíi, bir 

mesqj ya da bir afiş başka bir [ilkede alerji yaratabilir. Fransa'da milyonları 

süriikleyen bir söz Türkiye'de insanları sokaga d6kebilir[32].
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4.8. Каг§1 Propaganda

Düşman propagandasının; kamuoyunu baski altında tutmayı, güvenlik kuvvetlerinin 

mücadele etkinliğini azaltmayı ve devrimci hareketleri desteklemeyi igine alan 

sayısız hedefleri vardır. Bu tehtide karşı savunma, каг$1 propagandanın amacıdır. 

kar$ı propaganda, dü$man propagandasının hedef aldığı kitleye yöneltilen 

propaganda olup, düşman veya diger yabancı propa^dasiru tesirsiz hale getirmek 

ve dgmanm propaganda kampanyasmdaki hassasiyetlerden faydalanmak İçin 

düzenlenir. kar$ı propaganda; dü$man propagandasının etKisini en aza indirmek ya 

da tesirsiz hale getirmek İçin yapılan tüm qah§malan igine ahr.

4.8.1. Karşı propagandanın kullanılması

(1) Deneyimler en iyi kar$ı propagandanın; kendi toDİumlarım iyi tanıyan, hangi 

amaq igin savaştıklarını iyi bilen, iyi egitilmi§ !izmanlarla ve iyi bir sevk ve idare ile 

mümkün olduğu gOstermi§tir. Ote yandan, düşman idaresi altındaki toplumun gerçek 

ya$am ko$ullanmn bilinmesi de。nemlidir. Bir asker, diisman idaresi ko$ullanmn 

kendi Özgürlük anlayışına ve ref^ıına ters dü$en bir yBnetim $ekli。Idugunu bilirse 

ona gGre savaşır ve dh$man kar§ı propaganda faaliyetlerinin etkisi de o derece az 

olur.

(2) Kar$ı propaganda, yakuz bütün fäktOrler mükemmel bir gekilde inceleMikten ve 

каг§1 propaganda qabalanmn etkin olacağını ve devam eden psik이ojik harekat 

kampanyasının balansina katkıda bulunasgma dair bir degerleMirme yapıldıktan 

sonra kullanılmalıdır. Eger каг$1 propaganda kullamlmaya karar verilmişse uygun bir 

kar$ı propaganda teknigi sevilmelidir.

4.8.2. Karşı propaganda teknilderi (yöntemleri)

Kar$ı propaganda da &11ап11ап qe$itli teknikler vardır. Kullanılacak yOnetimin 

segimi, iqinde bulunulan duruma ve istenen genel etkiye bağlıdır. En çok kullanılan 

tekniklerden bazıları §unlardır:

⑴ Dogedan yalanlama: Díì$man propaganda ithamlarının kelimesi kelimesine 

$iddetli bir $ekilde reddidir ve dgman propagandasının tamamen yanlı§ olduğunun 

kanıtlanabilmesi kesin oldugu zaman kullanılır.
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(2) Dolayh yalanlama: Dolayh yalanlama^ ima ve ikna yoluyla düşman propaganda 

iddialarını çürütmeye hizmet edecek düşman propagandasının İçeriği ile ilgili bir 

takim yeni temalann sunulması ile yapihr. Bu kaı§ı propaganda teknigi, mevcut 

istihbaratın dii$man propaganda temalanni doğrudan yalanlama ile çürütemediği 

zamanlarda kullamlir.

(3) Saptırma: Bu yOntem, yeni temalar kullanılarak veya etkin olduklar! kamtlanmı$ 

olan temalarm kullanımın! yog١mla3t!rarak hedef topl^un dikkatini dgman 

propaganda temalanndan ba$ka убпе qekme giri'imidir.

(4) Sessizlik: Özellikle alaif propaganda tedbirleri tehlikeli veya etkileri belirsiz 

olduğunda dgman propagandasına kar§] uygulanabilecek en iyi yOntem, onu 

Önemsememek olur. Düşmanın ки11а1ип!§ oldugu tema başarılı bir sonuq 

vaadetmiyorsa ve bu konu yalanlamayı gerektirecek kadar。nemli degilse higbir§ey 

yapmayıp sessiz kalmak bir çözüm yolu olabilir. Bu teknik kullanılmadan。nce, 

sessiz kalmanm hedef kitle üzerindeki etkisi analiz edilmelidir.
! — HI 1

(5) Kısıtlayıcı tedbirler: Dü$man, propagandanın hedef topica ulanmasın! 6이emek 

İçin kısıtlayıcı tedbirler kullanabilir. Ancak bu teknik, hedef toplumda dü$man 

propagandasma kar§! ilgi dogmasına neden olabilir ve duşmamn duyurmak istediği 

bu mesajlar!。ğrenme arzulunu tahrik edebilir. BOylece hedef toplumu, yasaklanmış, 

propagandayı gizlice düllemeye ve okumaya te§vik edebilir.

(6) Benzeterek aldatma: Bu tekndk, diişman propagandasın! kendi lehimize gevirecek 

$ekilde bu propaganda da degi$iklilder yapmay! gerektirir. Hedef kitle propagandaya 

rnamz kalmadan düşman propagandasmm etkilerini tesirsiz hale getirecek ya da en 

azaindiiecek baz! önleyici tedbirler alınabilir.

⑺ Uygun hale getirme (bag!§!khk kazandırma): Bu yOntem, hedef topluma öğretici 

ve bilgi veren progıamlar düzenleyerek toplumun §artlandınlmasm! ve dolayısıyla 

dgman propagandasının mỉtemel etkisini azaltmayı öngörür. Diger bir ifade ile, bu 

убтет hedef toplumun propagandaya kar$ı hassasiyetini azaltır.

(8)Erken Onleme: Bu yOntem, muhtemel dUsman propagandasın! ve muhtemel 

lemalanm kullanmadan Once sezinleme (yakalama),。nemini kavrama ve gerekli 

mlemleri alma i$lemddir.
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(9) Önemsiz gösterme: bu teknik, düşman propaganda kampanyalanmn varlığını 

kabul etmeyi fakat içeriğinin。neminin azaltmayı kapsar.

Belli düşman propagandalarım engellemek İçin degi$ik durumlara ve dii$man 

propagandasının analizi yoluyla elde edilen delillere dayanan belirli tedbirler alınır. 

Psikolojik harekat birligi veya unsurlan, desteklenen birligi propaganda analizine ve 

aşağıdaki sorulann cevaplarına dayanan eldeki bilgiler hakkında bilgilendirir.

⑴ Каг$1 propaganda tiim psikolojik harekat kampanyasını nasil etkileyecektir?

(2) Dii$man propagandasimn giince] ve m^temel etkisi nedii?

(3) Karşı propagandamn ba§arı olasılığı nedir?
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5. PSİKOLOJİK HAREKAT PLANLAMASI

(1) Her çeşit harekatta olduğu gibi, psikolojik harekatın başansmda da temel etken 

iyi bİT plaiUamadir. Bu plan; aynntih, uzun vadeli ve yaratıcı olmahdir.

(2) Psikolojik harekat planlaması; yaratıcılık ve azim gerektiĸn, etkin bir 

propagandayı öngören, düşmamn zayıf noktalarından ya da qikan fırsatlardan 

yararlanmak maksadıyla yüksek derecede esnekliğe gerek duyan devamh bir 

i§lemdir. Planlama psikolojik hedefler veya hedef toplumu etkileyen yeni durum ve 

ko§ullann getirdigi ani değişikliklere cevap verecek》ekilde olmalıdır.

(3) Psikolojik harekatın planlaması İ$lemi esnek olmalıdır. Psikolojik yOnden uygun 

hedefler qiktigmda bunlardan yararlanılmalıdır. Ba$langıqtaki planm uygulanmasında 

israr edimiesi ile zayıf noktalardan yararlanma fırsatları elden kagabilir. Zayıf 

Doklar, kofullar, hedef toplum imalar ve amaçlar olaylarm ve politikalann yön 

değiştirmeleri nedeniyle sik sik değinebilirler.

5.1. Hedef Analizi

Hedef analizi; gelece^eki psikolojik harekat kampanyalarma esas olacak hedef 

toplumlan behrlemek, tanımak ve jginde bulunduğu ко$и11ан meydana qikarmak, 

zayıf taraflarım tespit etmek, psikolojik hedefleri ortaya koymak ve bOylece 

psiyiojik harekat personeline yol gösterecek bilgileri tespit etmek İçin psikolojik 

harekat ile ilgili istihbaratın sistemli ve aynntih bir gekilde incelenmesidir. Hedef 

analai, ayni zamanda uygun mesqjlann hazırlanabilmesi İçin temaların, sembollerin, 

Һabe디e$me araglannm seqiminde(kampanya hazırlıklarında) da temel te$kil eder.

Propaganda a이smdan düşünülürse, farkh bir kültürden hedef kitle segildiginde 

ileti$im kurabilmesi İçin o kiiltiirim mutlaka çok iyi tanınması, bilinmesi geregi 

orsaya 이kar[31].

68



iletişimin önemli sınırlılığı, ileticimin tammlanmasmda kullanılan, alıcı ve 

gGnderimcinin ileti Üzerinde “uyumlanması” kavramından dogar· Belirli bir kültür 

iqinde farklı yaşam denemeleri, dolayısıyla farklı izafet qerqeveleri, giderek her 

bireyin farklı izafet qerqevesi vardır. Bu qerqeve az ya da çok bir başka bireyinkinden 

аутіііг. Bir kiiltUr iqinde belli bir varlığı anlatan bir simge o kiiltiire ait tüm bireyler 

İçin aym varlığı anlatır. Omenin "ev" kavramı herkese belli bir varlığı 

qagn$tıracaktır. Ama iginde ya$adıgı sosyo — ekonomik kofullar, egitim diizeyi vb· 

toplumsal nede이erle bireyler "ev"e farkh Özellikler izafe edeceklerdir· Kimi ıçm 

villayı qagn$tıran "ev”, kimi iqin bir apartman katını, kimi İçin bir gecekonduyu 

qagn»tıracaktır. Bu, insaiilann ev kavramı ile iliskin vasam denemelerinden 

kaynaklanmaktadır. Temelde benzer, bzelde cok farkh anlamlar□ ieerir[31]・

ileticim siireci iginde kaynak, iletmek istediğini (mesajı) kodlaiken do^al olarak 

kendi izafet gerqevesi iqinde kalacaktır. Dolayısıyla ancak ortak izafet çerçevesine 

sallip bireyler ileticim kodlanm a이mladıklannda herhangi bir sapma olmaksızın, 

iletiyi tam olarak alabileceklerdir. Diğerleri iqin ise iletinin yanh$ anlatılması, 

anlaşılmaması olasılığı qok yüksektir. BOyle durumlarda ileticim amacına ulanmaz; 

hatta farklı, bazen olumsuz sonuçlara yol ağabilir. Yiiz — yü^e ileticimde (kaynak 

değişkenli ileticim) büyük ölçüde giderilebilecek olan bu aksaklık, kitle ileti$^inin 

en bUyiik sorunlarmdan biridir[31]・

5.1.1. Hedef kitlenin tanımlanması

Psikolojik harekatta hedef analizinin yürutübesinde birinci safha, deneme 

maliyetindeki hedef kitlenin tanımlanmasıdır. Hedef kitle, ayni eğilimlere sahip ve 

psikolojik harekat yoluyla davram$lan devittirilmek (ya da pekittirilmek) istenen 

insan topluluklarıdır. Tatmin edici §ekilde idare edilen bir topluluk, psikolojik 

hedefin başarılmasına yardımçı olur. Birgok hedef toplumdan yararlanılması 

mümkün olabilir, fakat hedef toplumlar ayni derecede hassas ve etkili olmayabilir.

5.1.2. Hedef analiz sureci

Hedef analiz surecinde elde edilen bilgilerin kaydına yardımçı olmak amacıyla hedef 

analizi kayıt ajandası kullaiur. Kayıt ajandasında; milli hedefler hakkında uygun 

bilgi, psik이ojik harekat gOrevi, hedef kitle, hedef durumları, yararlanma derecesi. 
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hassasiyet, psikolojik hedefler, hedefin etkinliği ve bunlardan elde edilen sonuçlan 

gösteren bellimler vardır.

5.1.3. Hedef analizinin sathalari

(1) Hedef analiz sürecinin birinci safhası, bir deneme hedefi(denenecek hedef kitleyi) 

sekmektir. Bu hedef segimi, psikolojik harekat belge incelemesi sonunda tespit 

edilen belge hedefleri arasında yapılır. Hedef kitlenin seçimi; psikolojik haiekat 

g6re이eгiyle baglantih olup kitlenin ortak merakları ve hedef kitlenin etki ve 

yatkmhgiyla ilgili faktörlere dayamr.

(2) ikinci safha, hedef kitleyi etkiliyen ko$ullarm tespitidir. Deneme hedefi tespit 

edildikten sonra hedef analizcisi hedef toplumu etkilivecek ortama ait bütün dış 

etkenleri tespit etmelidir. Bu etke^er; savaklar, vergile【,zoraki ggler gibi insanların 

neden oldugu olaylar gibi, depremler, su baskım, aqhk gibi dogal etkilerle de olabilir. 

Sosyal, ekonomik, politik ve askeri baski gibi etkenler ve fiziki gevre hakkmdaki 

bilgiler psikolojik harekat istihbaratı ile elde edilir. Bu araştırmada psikolojik harekat 

บแฟลท, hedef kitlenin iqinde bulunduğu duremu, yumanda belirtilen etkenleri 

dikkate alarak inceler. Analiz hedef toplum hakkında ön yargih bir görüş meydana 

getirmek igin olumlu ve olumsuz biitUn dı§ etkenleri meydana çıkarmış。Imalidu. 

Analiz, ayni zamanda ba§ar^ması gereken gOrevi de dikkate almalıdır.

(3) Üçüncü safha, hedef kitlenin zayıf noktalanmn belirlenmesidir Psikolojik 

harekat uzmanlan d6【t psikolojik faktOrü analiz ederler. Bunlar, hedef kitlenin algi, 

dürtü, stress ve tutumlandư. Bu analizden varsa qikanlabilecek zayıf nokralar 

belirlenir ve kaydedilii.

(4) Dördüncü safhada psikolojik harekat uzmanlan hedef kitlenin zayıf taraflarından 

yararlanarak hassasiyetlerini tespit ederler. Hassasiyet; psikolojik harekatta hedef 

kitlenin, görevin ba$anlmasına yardımçı olacak tarzda karşılık verdirecek baskimn 

derecesi olarak belirlenir. Hassasiyet her psikolojik hareket hedefine göre degı$ır. 

Çünkü, hedef kitle, degi§ik gagnlara degi$ik gekilde ve yogunluMa tepki gOsterir. 

Hassasiyet geni$ ölçüde grubun değerlerine, ihtiyarlarına, teşviklerine ve dürtülerine 

bağlıdır. Hassasiyet deregi; hassas olmayan, orta derecede hassas veya gok hassas 

olarak belirlenir.
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(5) Besinci safha psikolojik hedefin tespitidir :

* Psikolojik hedef, vazifeden veya hedef analizinden Çikanlan aÇ1k veya ima edilen 

gorevleredayamr. Bir psikolojik hedef, hedef toplumu istenen tutum ve davranma 

sevk etmek İçin düzenlenmiş tek safhah veya ara hedefleri ihtiva eden safhalar serisi 

seklinde olabilir.

 Eğer bir seri safhaveyaarahedefler gerekse her arahedef, meydana gelecek ب

davrams tepkisini veya istenen tutum delikliğini do*u  ve a*  tanunlam】§ 

olmahdir· Her ara hedef mantıki bir sıraya gore tammlanmahdır.

• ÖİÇÜ geminin yap"mesi İçin, hedef toplum tarafmdan yapdmas】 gereken 

olçülebük baz! Wiyetler tespit edilir ve halihaz٦rda cereyan eden faaliyetlerini ne 

düzeyde oldugubulmur ve surdíHÍilmekte olan psikolojik harekaun meydana gelen 

değişi mbn tespiti, davramş değişikliklerinin tespitinden daha zordur.

• Tumm deliklikleri domdan。ilemez; hedef grubu tenkil eden bireyin 

davraganndaki dendiklerden gözlem suretiyle anlam *g  Bundan d*  

psikolojik harekat แ, davranma ilgili göstergeleri tanımlamalı, bu gibi 

；aaliyZlerin mevcut $екі111гіпі tesbit etmeli, sonra gelen denklikleri。レecek 

yöntemler oluşturulmalidE.

دا.احم. . ve bölücü hedefler olmak üzere iki çeşittir.
* Psikolojik hedefler;bkleştirici hede

 ymalan halinde bütün bir topivu veya belirli bir״—
Ici HedeMbaşanyaul：： لأ : ئ： ；حر：ل：ت  gracak 

ععبشي١：ه：ج٣ ئ٦ د ：： ъ：уй٠ ortak amaçlan 
hedeñei BWe hedefler he ef 岫蛔5り,：dener Ö；ek

bireysel çıdan daha üstim ： ^ ；：：ab٥：r.y：ey：p ٦：：٥.٠ kharekau 

olarak; iyi niyet, te§vik, uyum ve İş bir g ٢ ٠  ■M hmekati
ー ー …mm ve hedef toplumun psikolojik harekatı

yürüten Ulkeye kar§ı dostluk duygular — ٦ ١ · ٦٥ ٦,٥٧٩  milli
. balVin c0eduğ٠ istekleriyle veya milli

yürüten niyetlerinin ve amaqlannin hal ç ١٠١٠٦ ئ–٠٦  ve
i ٠ ٦٠_ ٢٦٦״١٣ײ  ve İşbirliği, dost ülke yetki٦ilerimn ve 

isteklMlebagdaWrmakiqinkullanihr.Uyu ve：：：：： Ilit։エふ ve harekat 
風点詬詬い血皿 askeri kuvvetlenin politikasļm V ״： 

y ーゝ…Um，，5 ve desteklemeyi
tarzlanmn kabul edilmesini saklamada, milli progran 

te§vik etmede kullanihi.
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Bir iilkede, smif çatışmalarını ve fertler arasındaki her türlü anlaşmazlığı yok edip 

dostluk ve i$birligini gergekle$tiren tek。nemli 이ay savaktır. Çünkü sava$ vukunda, 

mille fertlerinin birbirlerine y6ne]tmi§ olduğu bütün kin ve nefret duyguları, bir anda 

dı§ dii$mana qevıilecektir[3O].

Birleştirici psikolojik harekata en iyi örnek eğitimdir. "Egitim" ile "propaganda yi 

bir hudutla ayırmak akilhs bir İş olmaz; günkü propagandaci egitim programlarının 

herhangi bir yerinde propaganda malzemesi bulabilir. Eger ogretilen materyalin 

gergek olmad® biliniyorsa ve sırf aldatmak niyetiyle "gergek" oldugu söyleniyorsa, 

bu 11๒ degil propagandadır. Diger taraftan, gergek olduğuna samimi olarak 

inamhyorsa ve bCylece Öğretiliyorsa ya propagandadır veya eğitimdir ya da her 

Msidir. Dognúuguna ve yanlışlığına bakılmaksızın sırf davranı»lan belirli yOnlerde 

etkilemek iqin kullanılıyorsa propagandadır. Eğitimde ÖİÇÜ, öğretilen materyalin 

temin edilen bilgi İlığında gerqek olucudur. Propagandada ÖİÇÜ ise, yapılan egıtımın 

arkasında sakil olan maksattır. Gerqek olduğuna inanılan bir $eyin。üretilirinde eger 

gizli maksada da vanlmışsa,s0nuç hem propaganda hem de eğitimdir. [25]

Bölücü psikolojik hedefler; bừeyi grubundan ayırmak, bir grubu toplumdan ayırmak 

veya bil grubun veya toplumun düzenini bozmak igin tespit edilen hedeflerdir. Bu 

hedefler, hedef toplumu ilerisinde bulunan bireyleri kendi qikarlanni toplumun 

qikarlarmdan daha üstün tutmaya te$vik edei. Bölücü hedeflere。тек olarak; heves 

kima, yenilgiyi te§v^ ederek bozgunculuk, umursamazlık, dgmanhk ve İş birligi 

yapmama, anlaşmazlık, cayma, panik, yıkıcı faaliyetler ve direnme, teslim olma, 

iltica eEie, kaqma gösterilebilir. Heves kırma, bozgunculuk ve umursamazlık; 

psikolojik harekatı, yiiriiten ülkenin gikarlari iqin tehlikeli olan, ulusal amaglam 

destekleyen gruplann etkinliklerini azaltmak igin hedef toplumun moralini 

gkertmekte kullamlir. Düşmanlık ve İş birligi yapmama; psikolojik harekatı yürüten 

iilkeye dgman olan ulusal ve yerli idarenin ideoloji ve politikasına kar»ı İnançsızlık 

yaratmak İçin kullanılan bir harekat tarzıdır. ■Mla$mazlık; belirli gruplar iqinde ve 

birbirleri arasmda aynhklan кбііікіетек iqin kullanılır.

Panik; birbirine uymayan ve şaşkın davranı$lan yaymak, çoğaltma İçin kullanılır.

Yıkıcı f^liyetler ve direnme; bölücü ve mevcut politika aleyhindeki hareketleri 

desteklemeyi hedef ahr. Вбуіесе hedef ulkenin politik yapısını bozmaya ve hedef 
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menin psikoloji harekatı yürüten· memlekete dumanca davranırlarda bulunan 

kimselere karşı direnme geliştnmeye çalışılır.

Teslim olma, iltica etme, askerden kagma, düşman askeii kuvvetleri arasındaki 

bireyleiin ve gruplann kendi qikarlanni grup yıkarlarından üstün tutmalarım ve 

askeri otoriteyi zayıflatmayı sağlamak igin kullamhr.

(6) Altinei a$ama; hedefin etkinliğinin saptanmasıdır.

* E^er hedef toplumun ikna edilebilir bir toplum olduğu saptanırsa, bu taktirde onun， 

arai edilen psikolojik harekat hedefinin gerçekleştirilmesindeki yeteneğinin ne 

olasgi hakkmda bir değerlendirme yapısalıdır. Değerlendirmede en ba§ta 

gbzGnünde bulundurulacak husus hedef toplumun gevresidir. Onemli bir hedefin elde 

edilmesini engelleyebilecek ve 0 hedefe uygulanan sınırlayıcı karsit engeller tespit 

edimselidir. AnMizci, ayni zamanda, hedefin, diisimiilen çözüm tarzı yönünde hareket 

etme yeteneğini de^erlendimelidir.

* Muhtemel hedef toplumun etkinliğini tayin ederken, ayni zamanda o hedefin diger 

gruplan etkilemesi yGnünden nisbi gücünün de bir değerlendirilmesi yapılmalıdır. 

Hedef hangi gruba ve hangi kofullar altında tepki gOsterdigine özel bir dikkat 

harsnmahdir. aynm zamanda belgede bulunan ve m^temel hedefin istek ve 

zorlamalarma tepki gOsteren diger grupla。da tespit etmek gerekil. Muhtemel hedef 

toplum ile belgedeki diger gruplar arasındaki nomal ilişkiyi değiştirebilecek 

herhangi bir kofulun da tespiti。nemlidir.

* Propaganda mesajinin desteklenmesi ve hedef toplumdaki bireylerin etkilenmesini 

sağlamak İçin kilit haberle$mecilerin kullanılması g6z6nünde bulundurulmalıdır. 

Askeri kuruluklarda, Özellikle dgman askeri hedefleri arasında kilit 

haberleşmeciler,çoğdukla politik subaylar veya birlikkıin en cesur ve azimli 

bireyleridir. Kilit haberle$mecileıin segiminde bazi ezellikler aranmalıdır. Bu 

6zellikler;itibar, sayıca miktar, dagilma ve gíiqlíilíìktíir.

* itibar; toplumun İtrisindeki duiwmu veya makami ile itibarlı olan kimseler, 

ba$kalannm kendilerine rehberlik veya liderlik yOnUnden başvurduğu kimselerdir, 

itibarlı kimse bu duruma;ya?, etki, imvan ve di^er nedenlerle gelmi՝ olabilir. Grubun 
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diğer üyeleri, itibarh kimseni rehberlik etmesini ve karar vermesmi bekler dununda 

olduklanndan onun gösterdiği yoldan yurieye hazırdırlar.

* Sayıca miktar toplumu etkilemek İçin hedef toplum ilerisinde bulunması gerekli 

kilit haberle$meci miktandir.Eger 500 kimilik bir grupta iki haberle§meci varsa 

onlann etkileri, gogunlugun istegi tarafından gegersiz hale getirilebilir.

* Dagitaa; etkili olmak iqin kilit haberle$mecilerHn hedef toplumun arasına yeterli 

miktarda dağıdasıdır. Dagilma, toplumun çoğduğu üzerinde azami etkiyi sağlar.

* Güçlülük; kilit haberle$mecinin en。nemli。zelli^i olup; cezalandırma gücü, 

。diillendiıme gücü, yasal yOnden güç ve atfedilen gibi bir çok ağılardan ele 

alınmalıdır. Cezalandırma gücü; bir ki§i veya grup üzerinde ikna edicinin, 

cezalandimia yetmeğine bagli olan etkisidir. Bu güç ancak cezalandırma yeteneği 

var oldukga etkilidir.。dillendirme gücü; arzu edilen tepkiler elde edildiğinde, bu 

tepkileri gösterenleri Gdiillendirmede ikna edicinin gOsterdigi yeteneğin derecesidir. 

Ödüllendirme gücíi, ٦աւո siirede, cezalandırma giicimden daha tatmin edici yBnetme 

bakimmdan yasa^ olarak ya da karşılıklı anlaşma ile sahip bulunduğu güçtür. Yasal 

siice отек olarak; komutanlar, politikada secilen vbneticiler, ana, baba ve 

denetleyiciler gösterilebilir. Aftedilen güç; bir kimsenin toplumda yasalann verdini 

halda degil de sosyal ybnden elde ettigi durumdur. Genellilde, zenginlik, politikada 

veya dogu§tan elde edilen giiqler gibi. Bu güç, bireylerin günlük hayatlannda 

gOsterdigi ki$isel gayretin grup tarafından kabul edilmesiyle meydana gelen bir 

güçtür.

5121 Tema ve Sembolierin Seçimi

Tema, hEef kitlenin belirli bir hareket tarzım takip etmesi veya özel bir davram$ı 

benimsemesi İçin ikna edilmesi yoluyla psikolojik iaçlann başarılmasında 

kullanılan konu, fikir veya ikna edici bir ifadedir. Temalar, istihbaratla Oîtaya 

qikanlan, hedef kitlenin zayıf tarafian ile psikolojik harekat uzmanınm hedef kitleyi 

etkilemeye çalıştığı davran。》ekli arasında bir köprüdür.

Birqok Kuzey Viemam ve VieJKong tutsagi, yiyecek ve tibbi tedavi yoksunluğu gibi 

zorlviklan vurgulayan mesajların etkili olmadığını, çünkü bu tür zorluklarla 

karşılaşacaklarım bilerek savaşmaya geldiklerini belirtmiştir. Bir komünist askerin 
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sözleriyle ،، zorluklar, devrimin askerleri İçin son derece dogal》eylerdir. Ancak zayıf 

ve korkak olanlar bu tür düşman propagandasından etkilenirler." Yiiksek riitbeli bir 

Viet・Kong isyankarı duygusal ve nostaljik PSYOPS mesqjlannm hiçbir etkisi 

olmadığını, iknaya yOnelik mesajların gerdekleri doğrudan dogruya aktarması 

gerehigini sOylemi$tir. Yine de çok sayıda Viet・Kong askeri duyguları kışkırtan 

§iirler ve yurt o기emini kamqilayan mektupların PSYOPS mesajları iginde en 

etkilileri olduğunu belirtmi$tir[28].

“Korku yaratma" ve “yakla§an tehdit" mesqjlannin kullanımıyla ilgili farkh iki 

örnek verilmiştir : Biri Askeri Kitleye, digeri Sivil Halka yöneliktir. Askeri kitleye 

y6neltilmi§ olan "yaklaşan tehdit" veya "korku yaratma" mesqjlannin arzu edilen 

etkiyi gOstermedigi görülmüştür. Nede이eri $u §eknde a이klanmı$tır : Öncelikle, 

askeri grup iğindeki askerlerin ruh hali, ikinci olarak da, askeri egitim ve beyin 

yıkıanın korku yaratma mesąjlanna kar$ı direnci arttırması... Ote yandan ise. Viet- 

Kong'un siviller。zerinde ki terGr ve tehdit yaratan teknikleri istedikleri etkiyi 

yaratmıştır. Bu da qe$itli nedenlere bağlanmaktadır : Öncelikle, ortalama bir sivil 

grubtin askeri bir gruba gOre çok daha az organize ve gok d^ıa az disiplinli 

이masıdır. (Ilgingtir ki, militan dinsel Örgütlerin etkin olduğu belgelerde Viet■ 

Kong'im korku yaratma amaqli mesqjlan istenen etkiyi yaratmamıştır.) ikinci olarak 

da, "Viet・Kong altyapısının güçlü oldudu bölgelerde" korku yaratma teknikleri 

ba$anh 01mu§tur[28].

Tema seliminde, apacıdakiler göz Oniinde bulunduiulmahdir :

⑴ Temalarda, sade ve anlaşılır bir mesaj kullanılmalıdır.

(2) Temalar, hedef kitlenin gerpek ya da sezinlenen ihtiyarlarına yödendirilmelidir.

(3) Her tema, kendi ilerisinde bağımsız olmalıdır.

(4) Temalar, hedef kitle ile alay etmemelidir.

Sembol, bir tema taşımak İçin kullanılan bir araçtır. Semboller, ibaretler ya da 

cisimler ^ibi g6rsel veya sloganlar ya da mkik gibi i§itsel olabilirler. Hareketler, 

mimikler, tarihi kişilikler ve sOzciikler sembolik anlamıda haiz olabilir. Semboller de 

fikirleri taømak igin kullanıldığından, semboller ve temalar genellikle ayni anda, 

tema seçımı ıqın alıklanan beş madde göz önüne alınarak sekilirler. Semboller en çok 
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sade, hedef kitle İçin anlamh ve güncel olarak· revaçta olduldarinda etkin olurlar. 

Hedef Idtleye yayımın hangi yayim araqlariyla wpilacagini. ekseriye temaların tipi 

ve seqilen semboller belirler.

5.3. Kullanılacak Haberleşme Araçlar!

Mesajlan iletecek olan haberleşme araqlannin segimi, hedef analizi sırasında ortaya 

çıkan bilgilere dayanılarak yapihr. Bu analiz, hedef topluma ula$an güvenilir 

haberleşme aracinm tipini tespit eder. Planlayici ayni zamanda mesaj gönderecek 

olan vasıtanın mekanik kapasitesini ve mevcut olup olmadığını göz önünde 

bulundurmalıdır, ömeğin; haberleşme araci olarak TV seqilmi$se toplum bu yayımı 

alabilecek uygun ahcilara sahip olmalıdır. Haberleşme araci seliminde aynca, 

mes^jlann üretim ve dağıtımı igin gerekli zaman da göz。niinde bulundurulmalıdır 

Mesqjlar, ihtiyaq duyulan zamanda gönderilmelidir.

Ozellilde askeri harekata destek amagh ikna, toplumsal ortama uyacak planil bir 

progam ^erekiirir. Dahası, tek bir mesajla kar§ı taiafin ikna edebileceğine inanmak 

son derece l&tahga ve ukalaca bir tavır olacaktır, ikna olayı, ileticim araçlarının 

(KİA ve Yüz・y[ize ileticim) bir bütün halinde verimli bir biçimde kullanılması 

gerekir. Hayati bir unsura daha ihtiyag vardır. Bir KURUM ... Yani bir örgüt ve， 

ileticim, dogasi gereci, rastlantıya bagli 01amaz[28].

Bugim Amerika'da Hitler Almanyasi'ndan daha güçlü ve daha kesif bir propaganda 

mevcuttur. Sadece fark! $udur ki, demokratik ülkedeki propaganda tek kaynaklan 

de^il y^erce degi$ik kaynaktan ve yOnden geldigi igin gOze daha az batar. 

Demokratik bir iilkede devlet eliyle olmayan ve silah gücü ve ^Haksızlıkla 

yapılmayan ve her türlü politik propagandayı ve metodu halk tasvip eder. 

Diktatörlükte bütün propaganda devlet eliyle olur; demo^asilerde halk devletin 

propa^daya kanamasını hoş kar$ılamaz[25].

5.4. Haberleşme Araqlarının Seqiminde ölçüler

Kitle ileticim araçlan Eğlendirir - Bilgilendirir ve öğretir. Ancak kitle ileticim 

araçlan bilgiiendirseler ve Ggretseler de, kitle halindeki izleyicileri, malzemelerini 
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eğlendirici bir biqimde vermedikle kazanamazlar. Kısacası, onlar eğlendirme i$levini 

hiçbir zaman Uzardı edem^er[27].

Mesaj ilgi qekmelidir・ayırt edilebilmelidir・yorumlanabilmelidir・ kaynagm istediği 

yGnde ekili olmahdir. Bu ،٦opyekün,١ süreç, amaci ister "bilgilendirme”, ister 

“egitme”, ister "eğlendirme”, isterse de "ikna etme" olsun, her türlü ileticim İçin 

geqerlidir[28].

ileticim surecinde en kritik aşama, hiç ku$kusE hedef kitlenin ilgisini qekmektir. 

iletilmek istmen konunun ayırt edilerek,。zerine düşimüleceği umuduyla, dikkat 

gekmek İçin tinn hUnerler kullanılır. Bir gazete başlığı, qarpici bir fotograf, güzel bir 

roman kapağı, TV reklamlarındaki geng ve gekici kadın - bunlann tümü dikkat 

gekrnek amacıyla ки11апиһг[28].

Sonraki aşama ise hedef kitlenin mesaj!。kumasim veya dinlemesini sağlamaktır. 

Okumak ve dinlemek enerji harcamayı ^re^irir ve insanlar eneiji harcamama 

eğilimindedirler. David BERLO, ileticim mesajında istenen davramşm yerine 

getirilmesinin “beklenen ödül" ie “gereken eneijVye bağlı olduğunu 

belịrlemektir[28].

ileticim unsurunun seliminden sonraki a§ama ise ،، kabul etme” a§amasıdır. Bu da, 

Schramm'm deyimiyle, mesqjin “itibari geqerliligi" ile okuyucunun propaganda 

kaynagimn “gUvenirligi" konusundaki yargisina(yorumuna) baghdır[28].

Haberleşme araçlanmn selimindeki düşünceler aşağıda g6st5ilmi$tir:

(1) Ulaşılabilirlik ve güvenilirlik: Bütün hedef anal^leri, belirli bir haberleşme 

aracinm hedef toplum iginde ne ölçüde güvenilir ve ulaşılabilir olduğunu gOsterir.

(2) Haberleşme araqlannin elde mevcut olması: Haberleşme araqlarının kullanıma 

hazır。İması, mesaj üretiminin mekanik kapasitesi ve mesajların dağıtılma İmkanı 

hedef toplumun mesqji ahp anlaması kadar。nemlidir.

(3) Zamana uyma: Her haberleşme vasıtası İçin Uretim ve dağıtımdaki gecikmeler 

göz onunde bulundurulmalıdır. Omegin; hedefte meydana gelen psikolojik fırsattan 

yararlanma İmkanı olan bir mesajın Uretimi ve dağıtımındaki uzun sure bu mesaj igin 

uygun delildir.
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(4) Nicelik: Seçilen habegme araçlan, birinin digerini takviye ett® karma seklinde 

olmah ve hedefin tümünün mesajı alacak §ekilde yeterli yoğunlukta dağıtılmalıdır. 

Buna ragmen fazla dagilmanm hedef toplum üzerinde meydana getirebileceği zararlı 

etkileri önlemek İçin gerekli dikkat gösterilmelidir.

(5) Temalar: Milecek tema, mesajı gOndermek İçin en iyi haberle§me vâsıtasının 

seliminde dayanak tenkil eder.

(6) Uygunluk: Segilen haberleşme vasıtası hedef İçin uygun olmalıdır. Segilen dil, 

kelimeler ve bdann seviyeleri de。nemli faktörlerdir. Omegin; okur yazar olmayan 

bir topluma mesqj gOndermek iqin gazete veya diger basılı metgerin kullanılması 

uygun olmayacaktı【. Bir meslek grubuna ulaşmada mesleki bir dergi uygun vasıta 

olabilir.

5.5. Haberleşme Araklan

Haberle§me araqlan; GGrsel, liitsel ve GOrsel・l$itsel haberleşme araçlar! olarak üç 

simfaaynlir.

İçerdiği basit ve kisa olan bildirimlerde i$itsel araqlar dikerlerine kıyasla daha biiyü^ 

bir ba$an saklamaktadır. Karmaşık ve uz^ bildirimlerde (kodlamalar) ise i$itsel ve 

gOrsel araglann birlice kullanılmasını gerektirmededir. Bu mümkün degilse, egitim 

düzeyi düşi hedef kitle iqin i$itsel araqlar, egitim diizeyi yivsek, kültürlü hedef 

kitle İçin basılı yayilUar başarılı 01maktadır[31].

Yüzyuze ileticim ikna ediciliğe bütün diger araqlardan daha üstündür. Bu。zelligi 

geri besleme devresinin gücünden ve kaynagin anada ödüllendirme ve / veya 

cezalandırma yOntemine başvurabilmesinden kaynaklanmaktadır^]].

5.5.1. G6rsel haberleşme araqlar】

Basılı kagit en mükemmel psikolojik silah olagelmiştir ve biitiin radyo ile televizyon 

onun yerine ^eqmi§ olmasına ragmen, itibari hala bilinçaltımızı etkilemektedir[24].

Bugüiü gUnde — objektifliğe olan me$ru iddialan ne olursa olsun ٠ higbir gazete 

yoktur ki anlatmak istedikleHni... propaganda diliyle ifade etmesir![24].
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Görsel haberleşme araçlan. etkinliği hedef kitlenin ilgisine bağlı olmasına ragmen 

uzun ve karmadık mesajların ve malzemenin ulaştinlmasinda kullanılır. Görsel 

haberle$me araglan; hareketli ya da du^cu gizgi filmleri, resim veya slaytları, 

bro§ür, gazete. afi$, bildiri, kitap, dergi· risale gibi basih araqları, tuhafiye, biblo ya 

aa uzerine mes^j basilabilen herhangi bir parça e$ya gibi basılı iirUnler iqerir.

Surasi iyice anla§11sm ki, herhangi bir beyanat, kitap, duvar İlanı, §ayia, resmi geçit 

veya ser^i, bir heykel veya tarihi aniL bilimsel bir ba$an, bir istatistik bilgi doğru 

olsun veya olmasm. davrani'lan kontrol altina almak isteyen birisinin bilerek giitmgu 

siyaseti te$kil ettikleri İçin propaganda aleti veya malzemesi sayıhrlar[25].

Propagandacının ilk gGrevi, hedef aldığı kimilerin dikkatini çebektir. Bundan 

dolayı, Once fikirlerini rahatqa aşılayabileceği bir onamin 01u$ması igin qaba harcar· 

Bu propaganda kampanyasinm başlamasından önce, duvarlara afifler asılması veya 

ev ev dolaşarak bro$ür dağıtılması ^ibi... (Leonard w.) bima "tali propaganda" adını 

veriyor. Omeklerine, günlük hayatta sik sik rastlamak mümkün. Mesela sigara 

reklamlannda boy 응6steren gUzel bir kız veya yakı$ıklı bir erkek sadece ilgi 

uyamrmakla kalmuyor, ayni zamanda genqlik, gürellik, kuvvet gibi kavramlanda 

sembolize ederek tahrik ediyor ve böylelikle maksada uygun fikri ortami 

hamlar[30].

(1) GOrsel haberleşme araglanmn yararlan:

* Uygun》ekilde hazırlanan ve düzenlenen mesaj (§ekil, renk, form, metin ve diger 

Özellikleriyle) hedef toplum Üzerinde derin ve uzun siirekli etki bırakabilir.

Basih bir s6zcük yüksek derecede kabul, güvenilirlik ve pratiklik saglar.

Görsel haberle$me malzemesi bir butiin olup kimiden ki$iye bozulmaya uğramadan 

darılabilir.

* Okur-yazar olmayan kimiler tarafından anlatılabilecek fotograf veya resimli 

izahlann fazla miktarda kullanılmasına imkan verir.

Devamhhk saglar, fiziki bir degi$iklik yapılmadıkla mesaj degi$mez.
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* Görsel malzeme hedef toplumun daha geni$ ve yaygın kesimlerine dağıtılabilir, 

okunabilir ve seyredilebilir.

* Etkisini kuvvetlendirmek İçin tekrar okunabilir·

* Kanşık ve uzun konular aynntilanyla açıklanabilir.

* GOrsel malzeme gElenebilir ve özel olarak okunabilir·

* Mesclar herhangi bir düzey üzerine basılabilir.

* Basılı haberleşme araqlan yetkili ve uzman yakarlar tarafından onaylandığında 

prestij kazanır. Bu prestij basılı sözcüklerin geçerli oldugu toplumlarda özellikle 

。nemlidir.

New York'taki 114 günlük gazete grevi, insanlann gazete ile TV arasındaki yarıktaki 

eğilimlerinde qok az degi$iklik olduğunu kanıtlamıştır. Bir Pa^ar arattırması firmasi 

Radyo ve TV haber kapsamları hakkında haikin ne hissettiğini saptamak üzere bir 

arattırma yapmıştır. Grevden Once halkin ne hissettiğini saptamak üzere bir arattırma 

yapmıştır. Grevden Once görüşlerin %83'İİ onu qok iyi, başanh bulurken, %6՚Տ1 zayıf 

ve bakansız bulmuştur. Grevin sona erdigi zamlarda ise %68'і onu zayıf ve 

'bakansız bulurken, %16՚Տ1 halâ qok iyi ve başarılı bulmuşUK. Diyebiliriz ki TV bir 

tabm genel kiilttir belgeselleri üretebilir ama derinlemesine araştıran basin ile 

yar١$amaz[27].

(2) GOrsel haberleşme araglanmn sakmslarr* Okuma・yazma bilmeye^erin oranının fazla olması basılı dokümanın etkisini ve 

kullanılışını azaltır.

* Basim İşlemi; 6zel, geni$ ve devamlı lojistik desteği gerektirir.

* Dağıtım, 6zel tedbirlerin alınmasını ve karmadık koordinasyonu gerektiren zaman 

.ahci ve pahah bir izlemdir ؛

* GGrsel malzemelerin hedef toplwna fiziki olarak dağıtılması gerektiğinde bu 

.malzemelerin dağıtımın】 Önleyebilir ve engelleyebilir ا

.Zamana uyum diger haberleşme vasitalanndan d사】a azdır * ؛
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* Düşman tarafından toplanabilir ve yok edilebilir.

* Düzeltmeler yapmak suretiyle degiștiniebilir.

* Yasaklanan yerlede yapılan ara$tırmalaMa ortaya çıkabilir ve bu taktirde bu 

dokümanları Üzerinde bulunduranlar agir cezalara qarptinlabilir.

* Etkili basih dokümanların hazırlanması ve düzenlenmesi eğitimli ve bilgili 

personeli gerektim.

(3) Görsel haberleşme araqlannin hazırlanmasında dikkat edilecek hususlar:

* Basılı haberleşme araqlannin kataloga□ hazırlanmalı ve bu kagloglann varlig】 

duyurulmahdir.

* Resimler kullanılmalıdır. Resimlerin kullanılması konunun çekiciliğini amırır, 

hedef toplumun ilgisini geker, anlamlı bilgilerin iletimini saglar. Resimler basih 

mesajları kuvvetlendirdiği zaman değerlidir. En iyi Втек resimler a이k ve uygun 

olanlarıdır, insan du§hncesini harekete gegiren resimler kullanılmalıdır.

* Mümkün olan her yerde skegler yerine fotografiar kullanılmalıdır (qizgi ile ifade 

edilen olaylar ve karikatürler bunun dı§ında olup, bdar hedef toplum iqinde istenen 

duygulan en iyi gekilde uyanrlar.) Halk, fotoğraf】，olaylar! tekrarlayan olumlu bir 

kanit olarak nitelendirir. BGylece bir ressamın gizgisi resimden gok, gergek sahne ve 

$ahmslann fotograflanmn kullanılması İnamlırlıg!。nemli olgiide arttinr. Net 

foto®aflar kullanulmahdir. Bulanık veya net olmayan fotografiar toplumun ilgisini 

ve mesain inanılırlığını azaltır.

* MekHıplar kullanılmalıdır. Bir başkasının yerine mektup yazılmamalıdır. Bir 

bankası adina yazıldığı ^knimi veren mektubun İnandıncıhgı yo^ur. Mektubu 

yazana baz! temalar ve belirli ayrıntılar telkin edebilir.fakat mektup, imzalayan 

tarafından yazılmalıdır.

* bazi toplumlar arasında hissi ve duy응usal çağrılar iqin §iir etkili bir vasıta olabilir, 

iyi bir §iir oldukça elverişli tepkiler meydana getirir, fakat kotu bir $iir aleyhte 

davranırlara neden olur. SiiHerin kaliteli olması igin tanınmış ve sevilen sairlerden 

yararlanılmalıdır.
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Bildiriler:

Bir bildiri, tek sayfa kağıt Üzerindeki resimli ve yazılı bir mesajdır. Bildirinin bir 

ölçüsü, sekli, formu yoktur. BMiri kağıdının büyüklüğü, §ekli ve ağırlığı serilirken 

Öncelikle göz önünde bulundurulacak husus, mesajın iyi bir seklide iizerine uygun 

kagit büyüklüğü 8xl5 cm. dir.

(1) Bildirilerin Simflandmlması: Bildiriler; ikna edici, bilgi verici,ybnlendiHci olarak 

siniflandinhr:

* ikna edici Wldiriler, hedeflerini nedenlere dayanarak elde ederler. Gerdekler Oltaya 

konmak suretiyle hedef toplum, propagandacının vardığı sonuglarm dogru olduğuna 

ikna edilir. Okuyucu da, propagandacının önerdiği çözüm tarzının kendi fikrinin ayni 

olaugu kanaati uyandırılır.

Birgok bildiri, dgmandaD yapabileceğinin ötesinde $eyler istemek hatasına dgerler. 

Almanlara dağıtılan bir Sovyet beyannamesinde ،، Almanya'yı kurtarmak isterseniz 

Hitler'i bertaraf ediniz" deniyordu. Bu, alelade bir Alman askerinin imkmlanmn o 

kadar haricinde bir istekti ki, okuyan ancak hazırlayana küfür edebilirdi[25].

* Bilgi verici bildiriler gerøekødirler. Bu bildirler daha önce bilinmeyen gerdekleri 

topluma slarak, toplumun merakim gidermek igin onlan okumaya te$vik eder.

* Yönlendirici bildiriler, mevcut istihbarat, hedefin bu bildirileri kabul edeceğini

gOsterirse hareketlerini yOnlendinr. YOnlendinci bildiriler, bombardıman ' '

。nceden haber vermek ve düşman ikilerinin 9а11$та belgelerinden uzakta kalarak 

kendilerini korumaların】。nermek suretiyle düşman üretimini engellemek igin de 

kullanılabilir.

* Takviye edici psikolojik harekatta yOnlenainci bildiriler, kanun ve düzenin 

muhafaza edilmesine yardig olur ve huktoet programlarını halka duyurur.

(2) Bildirilerin kullanılması: Bildirilerin kullanıldıklar maksada göre gitleri vardır. 

Bunlar; standart bildiriler, Ozel dunun bildirileri, giriş belgesi bildirileri ve haber 

bildirileridir.
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* Standart bildiriler, her çeşit psikolojik harekatta tekrar kullamak İçin hazırlanma 

genel propaganda mesajlarım ihtiva eder. Standart bildiriler 。zellikle psikolojik 

harekat birliklerinin siiratle degi$en durumlara ayak uydurmak İçin bildiH 

hazirlayamadigi hızla gelişen taktik durumlarda önem kazanır.

* Ozel durum bildirileri: Ozel durum bildirileri, bir propaganda fırsatı yıktığında ve 

standart bildirilerin yetersiz oldugu dırumlarda belirli bir propaganda hedeflerinden 

vararlanmak İçin hazırlanır. Bu bildiriler, hedef toplumda 6zel surette 

faydalanılabilecek fakat geqici olup bir daha te^ar etmeyecek psikolojik fırsatlar 

meydana geld®ni gOsteren istihbarata dayanılarak hazırlanırlar. Çünkü, 

hazirlanmalannda esas olan kofullar çok nadir hallerde tekrar meydana gelir.

Bildirilerin fizüd özellikleri :

Kağıdın sekli, kalitesi, bü١٦iklüğü ve ağırlığı gibi fiziki ezellikleri bildirilerin 

yapımım etkiler. Kağıdın kalitesi bildirinin okunaklı olmasını etkiler. Uygun renkte 

baski yapılabilmesi İçin iyi cins kaglda ihtiyaq vardır. Kağıdın kalitesi dayanikhhgini 

etkiler. Geçiş belgesi bildileri daima dayanıklı, yiiksek kaliteli katida basılmalıdır. 

Kaildin ağırlığı ve bildirilerin ölçüsünü seferken göz 6nUnde bulundurulması 

gereken faktGrler; mesain uzunluğu, sanat yOniinden gerekli gailuma, kullanılacak 

dağıtım sistemi, bask! kapasiteleri, bildirilerin amacıdır.

Bildiri formlan :

Her ne kadar bildiriler, küçük olsalarda Ezellikle dgmana yöneltildiğinde nispeten 

büyük harflerle basilmg metni içermelidir. Buna ragmen büyük harflerle basilmi» 

küçük bildiriler, derhal dikkati。eken esas konuyu vurgulayan，kisa ve öz metinlerin 

kullanılmasını gerektirir. Dii$man kontrol' altındaki belgelerde dUsman personeli ve 

sivillerinin dı§ kaynaklardan gelen bildirileri alıp okuması yasaklandığı İçin büyük 

harflerle yapılan baskılar。nlarm bildirilere dokunmadan mesajları okumalarına 

imkan saclar. Bu kimilerin bildiriyi saklamak ve sonra onu galice okumak istediği 

durumlarda küçük bildirilerin gizlenmesi daha kolaydır.

Bildirilerin dağıtımı :

Bas山 malzeme, hedef topluma fiziksel olarak ula§t1r11mas1 gereken bir vasıtadır. 

Bas山 propaganda araglannin dü§man elinde bulunan bölgelerde damıtılmasında 
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birqok zorluklarla каг$11а$111г. Gidilemeyen bölgelerde propaganda genellikle 

havadan atma, Simrdan gegen kimiler veya uluslararası posta teşkilâtı vasıtasıyla 

yapihr.

Afîsjer :

Afiler bir mesajı halka ilan ederek bMiren tek yapraklı basla ve $ekilleri(resim, 

skeq, fotograf ve sembolleri) ihtiva eder· Afifler, bilgi vermek maksadıyla kullanılır 

ve ulaşmak isted® ama。,destek saglayanlann sayısını artırmaktır· Mesąj，genellikle 

duygusal igerikli olup Öncelikle duygulan etkilmeye ve duygusal destek saklamaya 

yöneliktir. Afi§ler, Uretimi kolay ve ucuz% uygun olan herhangi bir yiizeye 

yapıştmlabilen, yaygm bir haberleşme vâsıtasıdır. Afifler, mesaj! resimlerle sunuğu 

İçin օԽ-yazar olmayanlar da dahil olmak iizere çok geniş bir kitleye hitap eder. 

Uygun gekilde yerle$tidldiginde gOze çarpmaması İmkânsızdır. Halkin toplu 

bulunduğu yerlere asıldığında tanuma ortami yaratır ve etkisi genler.

üdü Fransız afi§ sanatçısı Savlgnac "Instar，gimltik tekdüze yaşamlarından Gyle 

bir bikarlar ki, afiflerle biraz eğlenirler. Afiş gOrsel bir rezalettir. Afi$e bakılmaz, 

g0rülüF'diyor[32].

Savlgnac ba$ka bir yerde de şöyle diyor : "iyi bir afiş duvan deler, tıpkı biiyUk bir 

aktörün duvan delmesi gibi"[32].

， s SEGALA afi$ konusunda $ип1ап s6ylemi$ : “Afi§ ya her$eyin kaynardır 

ya da hiqbgyin. Bir ürünü, fikri ya da bir markayı 15 gim iginde ya tuttuer ya da 

batmr. Gazetecilikte birinci sayfa, dergicilikte kapak ne ise՛ reklamcılıkta da afi*  

odur Afi$ ilegimde bir yumn^ ya da bir darbedir. Afi$ totoda bankodur. Afi$ 

Shakespear türü "olmak ya da olmamak" tir· Sorun gOriinmek ya da görünmemektir. Afi Jmaci iz bırakmamaktır. Ah§in kur yapmaya vakti yoktur hemen gerekeni 

yapmalıdır. Afi$ cinsel organın ilk temasi gibidir. Bir görüntüyle bir sözün tutkulu 

bulaması gibidir. Tutmazsa son״ fiyaskodur” [32].

Sosyoloji professi Gabriel THOVERON, ،،Afiş hiç hazırlıksız olarak kendini halka 

"diyor. “Ne bir gazete almak, ne de radyonuzu ya da televizyonunuzu agmak 

, Ad v״״״c٩n sokak gibidir. Hemen orada yolunuzun Üzerindedir, zorundasınız. Afi$ konu$an S٧K ٥ ع
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Görmemezlik edemezsiniz. Bakmanız bile gerekmez, bir göz atınca ne dediğini 

anlarsınız. Yol boyunca da afiş durmadan yinelenir''[32].

Ne var ki afi§ kisa Ömürlüdür; 10 gün, 15 gün. 1 ay[32].

Afifin gücü neye dayanır? Coklu^ma mi? Duvarlarda kaldığı süreye mi? Şöyle bir 

formiil bulmurlar : iki haka asih kalan 30 afi§ 1 ay asılı kalan 15 afiften daha 

etkilidir[32]

AfiwiRk bugiinku anlamıyla 20nci yy.'ın ilk yarışında gelinmeye banlıyor; çağdaş 

resim, fotograf, baski, renk ve ı$ıkl^ıdırma teknikleHnden yararlanarak geni» etkiler 

kazanıyor. Reklamcılar ve propaganda üreticileri büyük paralar harcayarak afişçiliğin 

gelinmesini sağlıyorlar. Afiş size kendini zorla kabul ettiriyor. Hiç beklemediğiniz 

bir anda kaçınıza Ҫ1юуог. Her gün otobiisle giderken ya da araba kullamrken yo] 

kenarlarında ayni afi$leH görüyorsunuz. Panolara, tahta perdeler üzerine, boş 

duvarlara, otobüs duraklanna yerle§tirilmi§ bu afi§ler size seslenir dururlar. Gözünüz 

kayar, ister istemez okursunuz. Kafaruzdan atamazsınız. Afi$ler milyonlarca kişiyi 

aglanna düşürürler. Bazılarım gUzel oldukları, zevkinizi ok$adıklan igin 

unutamazsuuz; bazUarn! da insanları gildirdatacak kadar zevksiz ve ani 

olduran iqin[32].

Cevreye ters düşen bir afiş, sempati değil soğiik duygular uyandmr. Alacagimz 

varsa ürünü almazsınız, o hizmeti kullanmak istemezsiniz. Afi$in özü ve， ٠ ٠ , ٠ 1e 

kidenin zevki, gelenekleri, sanat anlayışı, siyasal eğilimleri arasında iyi-kötü bir 

uyum olması gerekir· Ama bir de hiç alı$madıgımz tiirde afiler vardır, insani $oke 

ederler, o da sizi çok etkiler. Oyleyse afi$in her§eyden Once vurucu ve çarpıcı olması 

&ıemlidir[32].

Afi§ bazen yazışız bir resimdir, bazen bir söz ya da sözcük bazen de hem resim ya da 

desen, arti bir yazi··· Bigim ne olursa olsun afifte bir mesqj (ileti) vardır. Bu iletideki 

anlamın 1-2 saniye İçinde anla$11mas1 istenir. Bu çözüm uzun zamani gerektiriyorsa 

afi» ba§anh degildir[32].

Afi§ bazen bir uyandır, bazen bir bildiri, bir çağn ya da bir 0vgii[32].

Afifteki renklerin birer çarpıcılık hızı vardır. Bu hız saniyenin % 2，si ile ا0للا  

arasında degi$ir. En hızlı renk kırmızı en yava§ renk ye§ildir.

85



Renkler duygulara seslenen bir Ozellik de taşırlar. Kırmızı heyecanı, dinamizmi, 

sertlisi simgeler; san huzuru: ye§il tazelisi, doğayı, kirsal gelinmeyi; mavi umudu: 

mor da hayalciliği. Siyasal bakımlardan kırmızı devrimciliğin ve so] partilerin 

simgesidir, kara anarşinin, ye$il kirsal。evrelerin ve Yeşillerin.

Renk segimine Kromatik c이15ma denir. Afî$te yeralacak resmin hangi agilaEan 

gOsterilecegi, hangi aynntinin büyütüleceği, hangi boyutlann kullanılacağı fotografik 

bir дМ1§тау1 gerektirir. Afî$te, desen ve yazı arasındaki ilişkilerin seqimi Morfolojik 

Çalışma diye adlandinlir. Bunlan Tipografik Çalışma izler ki 0 da harflerin 

se°imidir[32].

Dergi, brosurler, veni baskHar:

Dergi,bro§Ur ve yeni baskılar degi§ik ölçülerde, farkh konulan izah etmek içm 

kullanılması ve düze이eri açısından birbirinden farkh olmalarına ragmen genelde 

propaganda araci olarak Ozellik gösterir. Bu Özellikler şunlardır: Bunlann üretimi ve 

dağıtımı nispeten pahalıdır. Tadabilecekleri propaganda mesajlanmn fitleri 

hakkında hiọbừ sinulama yoktur. Ulaşabilecekleri hedef sınırsızıdır. Bunlar genglik 

gruplan, halk kitleleleri，aydınlar, meslek gruplan olabilir. Bu malzemeler havadan 

atılabilir postayla gönderilebilir, haberci ile teslim edilebilir, kütüphanelere veya 

halkin toplu bulunduğu yerlere konabilir veya miting ve toplantılarda dağıtılabilir 

veya gi*  olarak verilebilir, ”erikleri Radyo ve TV den okunabilir ve tartışılabilir

Yabancı ülkelerde satı$ı olan Time, Lif% Saturday, Evening Post Read ·'< า 
gibi gazete ve dergiler Amerikan Propagandasi İçin en uyg^ vasıtalardır. Bunlarda 

。ikan makale ve yorumlardan ziyade reklamlar i$e yaramaktadır. Amerikan yerli 

tüketici zümreye hitap eden bu reklamlar, fakir Ülkelere Ampri ι׳ή ١״٠  α·٠٠, .Ашепка yi erqilmez bir 
líiks, bir bolluk íilkesi olarak tanıtmaya yararlar. Makalelerde daima bir n

payı aranır؛ ama reklamlar gerdek Amerikan hayatim yansıtma yOnünden pro da 

§tiphesi。ekmeden propaganda уараг1аг[25].

5.5.2. işitsel haberleşme araçlar!

Psikolojik harekatta *itsel  haberlere araçlan; ”ораНбг ve radyo cihazlarım ”erir. HopaLrlerksa mesafelerde,。zellikle muhaberede yakın (?evrelerde etkili 

propaganda yapmaya elverdi vasıtalardır. Buna ka^hk rady。,hedef belgesinin 
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bulunduğu uzak coğrafi bölgeleri etkisi altina alabilecek nitelikte bir yaym 

vâsıtasıdır.

Modeme savakta psikolojik stratejinin biitim dUzenliligi, eninde sonunda bir radyo ٠ 

elektrik şebekesinin altyapısına dayanır[24].

(1) HoparlOrler: Mibfonlar ve ses yükselten donatım, mesajları 3000 metre 

mesaf^e kadar ulaştırabilir. Sivil kuruluşlar, hoparlörleri insan toplulukları ile 

haberleşme yapmak ve caddelere yerleştirerek herhangi bir haberi yayimlak İçin 

kullanırlar. HoparlOrler yüz yüze haberleşmenin mesafesini etkili gekilde uzatırlar. 

HoparlOrler, taktik harekatı desteklemede kullanılabilen ihtiyarlara en kisa siirede 

cevap veren bir haberle§me araçıdır. Basit hoparlör mesajlar! bir nota tizeriinde 

geliştirilebilir ve hareketli durumlarda yayımlanabilir

(2) Radyo，Radyo yayımlan mahalli toplumlara veya milli sinirla【。tesinde düşman 

hatlan gerisine iletilebilir. Politik tehditler ve talaik durumlar radyo yayimlannm 

etkisini Simrlayabilir fakat tam bir engel teşkil etmezler. Radyonun hedef topluma 

süratle ula$abilmesiMen dolay! her çeşit psikolojik harekat İçin yararlıdır. Radyo 

istasyonlarının yaygın olmadığı ve radyo alic՛ cihazlarmin 90k az bulunduğu veya 

hiç bulunmadığı yerlerde alıcılar havadan paraktie atılabilir veya kilit 

haberlesmecilere, halkm toplu bulundu®】 yerlere ve seqilmi$ kimilere dağıtılabilir. 

Geri dinleyiciler sistemi de kurulabilir.

R^dvonun Yaralan :

Radyonun kulland® kelimeler 3 de^ik tür materyelden meydana gelmekledir : 

“Konuşmalar”, ،،Müziği de İçeren ses efeleri" ve '،Sessizlik"· Radyo dgdan 

dogruya birey olarak dileyicinin hayaline müracaat etmektedir[27].

Radyo programlssiiratle hazırlanabilir ve süratle hedef topluma ulaglabilir. Bu 

husus, hedefte meydana gelen fırsatlardan yararlanmak İçin önemlidir. Rady。 

programlan geni§ ve de^ik toplum kesimlerine ayni anda ulaşır. RMyonun 

dinlenmesi için az gayret harcanır veya hiç harciaz. Dinlendiği taktird։。kuma- 

yazma bilımesidmleyicidebşisel düşünce ve görüşü״ oluşumuna engel ๐11. 

Radyo； tiyatro, müzik, haber ve diğer tip programlara kolaylıkla ия sağlar.
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Radyo, dileyici ile gOriinmeyen bir fîzik temas saglar; ayni zamanda tek bir 

vericiden konulmak, istenilen bütün sesli zeminler üzerinde gelinebilmek, bir 

anonsun nağmeleri ya da dost bir sesin sOyleyE tarzı sayesinde istenikn 

аһ$к^1к1ап yaratmak gibi bir üstünlüğü vardır. Daha iyisi de şu ki 一 dinleme 

servisleri dı$ında - hiçbir yazılı iz bırakmaz; fakat dış alemin şartlandırılmış 

yankısını kendilerine ula§tıran ardarda Siralanmis sözlerin teknik bakımdan kelesi 

olan dinleyicilerde, bilinqalti ekilimler yaratır[24].

Bu araç 1939' dan çok。псе seferber edilmi§ bulunuyordu ve sınırlarla yasakların 

üstünden a§arak, gerek düşmanın yüreğine киѕкгтип tohumlarım ya da 

ıımuts^luğim kaygısııu ekmek, gerekse boyunduruk altındaki halkların kiirtuluşu 

iimutlannı carh tutmak İçin hükümetlerin eok mükemmel bir psiSlo^k silahı haline 

gelmi§tir[24J・

5.5.3. Görsel-ışıtsel haberleşme araçlar!

Psikolojik harekatta gorsei-iqtsel haberleşme araban; televizyon, sinema, elektronik 

teyp kayıtlan, sinema ve yüz-yüze haberleşmeyi İçerir. Çok defa, yüz-yüze 

haberleşme, haberlen hedef kitleye ula§tırmada en etkili metoddur

Hareketli resimler kendi igleriMe bir dMirler. Bir hikaye anlatırlar, duygulan 

koriilderler ve dnwmceleri konu$ulan kelimelerin yardımı olmadan adatırlar. Bir 

Rlmde, korkmus bir surata alınan yakm (?ekim，dakikalarca sUren konulmalardan 

daha fezla bir etki uyandırabilir[27].

Bütün 2i5im araklan arasmda seyircilerin duygulanna nufoz edip etkilemEe 

cimlerden daha üstün bir kabiliyet yoktur. Filmler vermek ذ٠-مهب٠· رام  ,тек istediği fikirleri ne kadar 
üstü kapah verirse o kadar ba$anh olur[25].

Siiphesiz filmlerden etkilenen bir 90k davranıp vardır ömeğin ٠ ٠  d 

konusma tas, dekorların verdimi geqici ilgi, yeme - İçme adetleri vs.。nemsiz 

olabilir fakat nisbeten。nemsiz birqok cazip §eylerin toplam etkis' ־ddi
' 1 s٥syal önem

ta$】yabilir[25].

Polonya şehirlerinin insafWizs, amansızca tahrip edHdigini gOste 
haberler. Alman kuvvetlerine kar$ı direnen diğer milletlere direnmenin akil k] 

olmadığını telkin eden en etkili Alman propagandasi idi٢25].
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(1) Televizyon:

Video teyp kayıtlarım da ihtiva eden televizyon, en etkili kitle haberleşme 

araqlarından biridir. Psikolojik harekat İçin saladığı avantqjlann yanında diger 

sahalardaki geni$ uygulaması ile kabul edilme ve kullamlma İmkanı sağlar 

Televizyon her ortamda etkili bir §ekilde kullanılır. Özellikle takviye edici psikolojik 

harekatta etkileri çok f^adır. Televizyonun yaygm haberleşme vasıtası olmadı^ 

yerlerde televizyon alicilan halkin toplu bulunduğu yerlere ve seçilmiş kimilere 

verilebilir. Televizyon en gelişmiş haberle§me vâsıtasıdır. Radyo gibi, bir fikir 

iletilmesinde İ§itme duygusundan yararlanır. Basılı haberleşme araklan gibi, aynca 

onlara hareket unsurunuda katarak görme duyusuna hitap eder. Sinema filmleri gibi 

ses, görüntü ve hareketi bir arada gösterir. Buna ilaveten televizyon uzaklarda olan 

olaylan §imdi °1иуогти§ gibi seyirciEn。niine getirir ve seyirciyi olay yerindeymiş 

gibi duygulandın「

Televizyona yararlan :

Televizyon programlan hedef toplumun geni) kesimlerine ulanabilir. Canil yayım 

yapabilir. Televizyonu Elerken izleyenin okumasma gerek olmadığı İçin okur-yazar 

olmamak bir engel değildk. Televizyon ayni fikir ve dtignceleri yaymak suretiyle 

90k geni$ alanlara dağıtılmış olan ki$ileri birbirine yaklaştırır

Bir propagandacıya televizyonda konu$ma olanagi tammrsa bu onun gücünün 

tanınması demektir, o ki$i bOylelMe bir。e§it me§ruluk kazanmi», kitleleri 

etkileyebilecek yelpazenin igine girmi「sayihr. Artik o kainin bir tiir saygml® 

olacak, kendisinden söz edilirken televizyonda konulu” denecektir o kişi 

televizyonde ne Eylerse siylesin, isterse hiçbirşey Eylemesin, kendisine 

kurumsallaşmış bir gözle bakılacaktır, o ki§İEn televizyonda konuşacağını 

duyanların ve gazete okuyanlann gOziinde adam biEenbire saygınlık kazamr 

Programi izlemeyenler bile bundan etkilenir ve O ki$iye ba§ka bir g6zle bakmaya 

başlarlar[32].

Bir k0nu§macının anlaşılabilmesi iqin bir dakikada sOylenencek sOzcUklerin sayısının 

130-150 arasında olması gerekir· Sözcük sayısı 15°'yi gegecek olursa konulma kolay 

kolay izknemez; eger 130'սո Mtinda olursa dinleyicinin dikkati dağılır, konulma 

Sikar, uyutucu olur[32]，
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(2) Sinema :

1946'laıdan başlayarak(ki bu yıl Amerika'da haftalık sinema seyircisi savısının 90 

milyona ulaştığı yıldır.) sinemaya, sadece insanların dgiinmeleri üzerine etki yapan 

bir araç oarak degil. ayni zamanda insanların zevkleri ve alışkanlıklarını da etkileyen 

bir araq olarak bakılmaya ba§landı[27].

Sinema, tiyatroda oldugu gibi。zel kofullar altında izlenir, izleyenler sıralar halinde 

karadıkta sessizce oturmakta ve perdeye bakmaktadırlar. Yani izleyicileHn 

dikkatlerini· perdede gösterilenler üzerine yogunla$tırabilmeleri İçin ortam hâzırdır. 

Bu。zelligi diger КІА'па kıyasla sinemanın etkisini arttınr[31]٠

Sinemanın TV'ye kıyasla bir üstünlüğü de büyük perdedir. Bu özelliği, sunduklannin 

daha gergekmi§ gibi algilanmasim sa^lar[31].

Sinemanin diger bir özelliği de, izleyicinin film konusunda Onceden bilgilenme 

5ansma sahip olmasıdır. Çoğu kez, sinema izleyicisi gidecegi filmi seqer. Bu 

segimde, başvuracağı bilgileri Onceden edime。abası gösterir. Bu çaba onu, iletiler 

kakışında edilgin olmaktan bir nebze de olsa kurtarabilirdi]

Sinemanın каг§1 propaganda araci olarak kullamlmasina en güze] örnekle， biri 

Charlie CHAPLIN؛ in “Diktator" adil filmidir. Bu filmde Hitler ve Mussolini gmünç 

kişiler olarak gösterilmektedir. Ј. Marie DOMENACH u filmin etki ci ٠ ٠ ״  eiKisi için şöyle 
diyor： ،، işgalin katlanılmaz günlerinde，zamanın kodamanlarının gUlhngtirilmesi 

kimbilir kaq Fransız'ın umudunu canlandırdı? Haykıran tehditler ，d b٠ 

propagandi insania。belemeye başladığı bir toplumda gülüş, kasilmø insaniam 

bir gevmeme, bir rahatlık getirir, re№ks sağlığım geri verir, tutukluğu yok edici bir 

etki sağlar §üphesiz"[31].・・

⑶ Video Teyp :

Televizyonun bir yan 9alı§ması 이아】 video teyp, mesajlann kaydedilmesi ve 

gösterilmesi İçin mükemmel bir vasıtadır. Video teyp, kameranın kaydimi$ oldugu 
görüntüyü anında tekrar gösterebilir. Teyp kayıt cihazı çalıştığı sürece elektronk 

olarak kayıt yapar, hareket ettirebilir, stüdyo kayıt sistemlerinde rahatlıkla 

kullanılabilir, her ölçüdeki teyplerin görüntülerinin diğerlerine dubluji an，d 

yapabilir.
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(4) Υΐίζ yiize Haberle$me :

Yararlan :

Kimiler arasi ili§kiler kullanıldığından mesajlar! iletmede en etkili yOntemdir. 

istenilen hedef toplum sevilebilir ve çağrı bu toplum igin düzenlenebilir ve 

yOnetilebilir. Tepki anmda alınır. Haberleşmeyi yapan՝ mesqjin etkisini anında 

değerlendirebilir ve istenen sonucu almak iqin yaklaşımı ayarlanabilir. Cok az teknik 

ve lojistik destege geĸk duyplur. Hedef tophmiun, kaynacı değerlendirebilmesinden 

dolay! diger metodlara göre daha gUvenilir olabilir.

Kamuoyunu oluşturanlar ortalama insandan daha qok ileticim araçları ile temas】 olan, 

nüfusun daha az aktif olan bölümüne fikirleri ileten kimiler, k】saca "fikir öncüleri״ 

d】r.(op】nion leader). Bu kimiler enformasyon ve düşünceleri kitle ileticim araglanndan 

edinmekte, daha sonra kendi düsUncelerini segme이ere iletmektedir, iki Basamakh 

Akış modelinin ileri sürdüğü g6rU§, Kitle ileticim Araçlar! (KİA)' na göre kgileraras】 

etkinHn daha güçlü olduğudur. Bu modele göre, KÎA toplumsal boklukta işlevlerini 

sürdürmezler, toplumsal ilişkiler ag】na bir girdi olarak diger bilgi, düşünce 

kaynaklan ile rekabet ederler[29].

Belirli bir konuda verilecek kararlar üzerinde başka insanlann etkisi, yaym 

organlanmn etkisinden daha çok 01mahdır[28].

insanlar en çok yakm aikadatan ve kendileri ile ayni %syo-ekonomik statude olan 

insanlardan etkilenınektedirler[28].

Yakin arkadaşlar arasında ortak fikir ve tavır birlimi ekilimi çok fazladır ve bir yayın 

organının etkisi qekiei de olsa, bireyler ortak konsensustan tek ba$lar】n2 ]ma 

tercih etmemektedirler[28].

Ashnda grup kararlan, kitle ileti§im aralarıyla yapılan propagandadan çok grup 

Enderleri tarafından etkilenen Uyeler arasındaki taramalardan sonra ahnır[27].

Komimist hareketler, insanlararasi iknaya yönelik ileticimin。nemini vurgulayarak, 

kadrolarını halkla - “suyun imla karıkarak kabarmasın】 sağladığı gibi" kaynatmaya 

yöneltmektedir. Viet-Kong 2 nei Kolordusunun bir bölüğü tarafından yaymlanan 

emirde "halk】 kendi saflarım】za çekebilmemiz İçin halka ya§am kofulların】 
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iyileştirmekte yardımçı olmanın yamsıra, kitleler üzerinde devrimin etkisini 

yaratabilmek İçin propagandaya önem vermemiz gerekmektedir." denmektedir. Cok 

sayıda Viet・Kong belcesinde askerler, elemanlar ve halktan kimiler arasındaki 

insanlararasi ileticimin。nemi vurgulanmıştır. KİA genellikle Viet・Kong İçin ikinci 

deĸcede。neme sahiptir[28].

Yukarida verilen omekler yuz yuze iletişimin。nemini ortaya koymaktadir. Yuzyuze

Metisimin。nemini en kisa sekliyle soyle belirtebiliriz:

Omuza konan bir el, dostliik ve arkada$hk üzerine yazılmış bir，。ylevden daha 

etkilidir[34].

Antropolog Edward T. HALL，Amenkan kültüründe kullanılan 4 farkh ki$iwl 

mekandan söz edeHer[34]:

MaMem Mesafe (0 - 30 cm)

Ki$isel Samimi Mesafe (40・80 cm )

Sosyal Mesafe (80 cm - 2 m)

Genel Topluma Açık Mesafl ( 2 m üstü) (38.39)

Beden yalan sOylemez. OmEİann dik ya da çökük 01u$u, kollarm kapah ya da aqik 

01ս$ս, ayaklann açıklığı ya da kapalılığı, bacaklann usttiste atılmı§ olması, ayrık ya 

da biti§ik durması de biĸr теѕ٩ј oluşturur. Psikoterapide üzerinde。nemle durulan 

bu tür mesqjlardır[34].

Gözün kendisi başlı başına bir mesaj kaynardır. Bir kimse göÈüze bakıyorsa, size 

ilgi duyuyor demedir. Bir kimsenin gOzbebegi baktığı nesneye duyduğu ilgi 

oramnda biiyiimektedir[34].

Sesin heyecan tonu，sOylenen sOzUn anlammi etkiler, bGylece kendi ba§ına bir mesaj 
Օ1ս$էսրսր. Aynca söylerken yapılan vurgulamalar, kelimeler arasına konuj 

susmaların süresini uzatıp kısaltarak da, karada ki ki§iye gönderilen ՛ ٠ h ٠ 
boliimlerinin《nemli olduğuna ili§kin ipucu verir[34].
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ileticim iqinde yer aldığı ortamm psikolojik ve fiziksel Özellikleri, gönderilen mesqjin 

yorumlanmasını Onemli ölçüde etkiler, ileticim onamı şu boiiimlere ayrılarak daha 

aynntili bigimde incelenebilir*]:

(1) ileticimde bulunan kimiler bagli Özellikler: (Yaş - cinsiyet ve sosya] mevki)

(2) iletişimin ıçınde 01u$tugu ortamın sosyal Özelikleri: (ileticim nerede yer ahyor?)

(3) ileticimin ieinde oluştuğu ortaimn fiziksel Özellikleri: (Bulunulan yerin 

büyüklüğü, bigimi, rengi, aydınlatma derecesi, ısısı, sessizliği vs.)

Kaynak birimin gönderdiği mesajla hedef birimin aldığı mesqj arasında bir fark 

varsa, bu farka ،،gürültü״ adi verilir. GiirUltii kaynacı hem kanalda hemde hedef 

birimde уега1іг[34].

Fiziksel Gürültü -。evredeki gürültü

NOrofizyolojik Guruitn -İ$itme bozukluğundan kaynaklanan gürültü

Psikolojik Gürültü İnançları, tutumlan ya da o anda İçinde bulunduğu 

duygusal durum nedeniyle，hedef birim karşındakinin sOyledigini, Eyleyenin 

anlamından bambaşka bir bigimde yorumlar ve farklı bir adam gıkanrsa[34]

KİM, duyu organlanna ula$an bütün uyarıcılara tepkide bulunmaz Gelen 

uyarıcılardan birkagi üzerine odakla§】「Bu algisal odaklanmaya dikkat ad] ver״ir[34]

Pmpagagandaci bu hususlan etkili yuz yuze iletişim İçin goz onunde 

bulundurmalıdır.

Lichtenber (1955) ،،Bir kişimn duygusal olgmluk derecesiyle kurmuş olduğu iletişim 

 aiasmda bir İli$ki var mi?” sorusu üzerinde dunnu§ ve duygusa] yGnden henüz י
01gunla5mamı§ kimselerin reddetme, karşı çıkma ve karşındakinin soylediğinZ 

tersini sOyleme davram§lannı daha f^la gösterdiklerini saptam】$tır[34]

Bir kimse savunucu bir biqimde konulursa, dinleyicide de kendiligind 

bir tutum uyanır, iletişimdeki savunuculuk kendini sadece ,cce soziu iletişimde değil, 
beden ha%ketlerinde, yüz ifadelerinde ve sesin tonunda da g6sterir[34]

93



Savunucu ve açık iletişimin temelinde vatan tutumlar :

Yarsilavici Tutum : Eger dinleyici, k0nu»anın ses tonundan. davranı§ından 

yargılandığı, değerlendirildiği izlenimini ahyorsa, savunucu bir tutum igine girer. 

Konudan kikinin mevkii, yaşı, dinleyene geçmiş ilişkilerinin timi, savunucu tutumun 

ne zaman ne ölçüde ortaya yıkacağını etkiler[34].

Denetlemeve YOnelik Tuhim : Konuşanın, dinleyiciyi deneteme, belirli bir убпе 

gekme ya da fikrini değiştirme gibi amaçlar ta$mmasım İçerir ki bunu sezen 

dinleyicinin savunuculuğu artar[34].

Belli Bir Stratejiyi izleyen Planil Tutum : K0nu§anın amaçlan konusunda dinleyicide 

kuşkular dogması sav^mucu tutum yaratır. "Bakahm bunun altmdan ne çıkacak?״ 

gibi bir düşünce, dinleyicinin kendini savunmaya hazırlanmasına yol aøabilir[34].

Aldırma% IJrrnirsamaz Tutum: iki ki$i konu§urken, biri umursamaz bir tavır iginde, 

sOylenen sOze aldırmama davranışı gösteriyorsa, karcısındaki ki$ide de dogal olarak 

savunucu bir tepki olunabilir.

î״Tst٦inlük Belirten Tutum : Konuştuğu kimseden daha üstün olduğunu ima eden 

kimse, sorunun çözümüne ortaklasa eğilmeyi sağlayamaz. GOnderdigi mesajlann 

iistünHik ifMe eden yanlan Oyle bir duygusal ağırhk kazanır ki, mesqjin İçeriği 

algilanmamaya ballar. Dinleyici, konulanın kendini üstün gOrmedigini anlarsa, 

işbirliğine açık bir tutum igine daha kolaylıkla girebilir[34].

Kesin Tutum : Kesin tutumlu kimse dinleyende, " kendi düşündüğünün dı§ında bir 

gerqek kabul etmeyen, ba§kalanmn dii§iincelerini kendisininRne benzetmek iqin 

baski yapan ki$i" izlenimi uyandırabilir. Bu ^enim de dinleyicide savunuculuğu 

k6rükler[348].

iki insan arasında yapıcı tartılmayı gerçekleştirebilmek İçin hepeyden Once ” 

kar$ılıkh iyi niyete ve gUvene" ihtiyaç vardır. Aynca bunlar kadar。nemli bir ko$ul 

da, ki§ilerin birbirlerini "e5it ilişkiler” iqinde g6rmeleridir[34].
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5.6・ Propagandanın Geliştirilmesi 

Bir harekatın başarısı; elde edilebilen istihbaratın en 

planlamadan geçer. Uzun vadeli, aynntıh ve
iyisini temel olarak yapılan 

yaratıcı bir planlama ihtiyacı, diger 
askeri harekatta oldugu kadar, psikolojik harekat iginde hayati。nem ta§ır. 

Propaganda geliştirme planlaması devamlı bir süreç olup, hedef kitlenin zayıf 

noktalanndan her an faydalanabilecek $ekilde esnek olmahdir. Bakanlı bir psikolojik 

harekat planlaması; milli psikolojik harekat planlamasının, desteklenen birliğin 

vazifesinin, psikolojik hedeflerin net olarak anlaşılmasını ve hedef kitlenin zayıf 

taraHanna kar$ı kullanılacak psikolojik harekatın uygun şekilde pmgmmlanmasim 

İçerir Propaganda geliştirme siireci, psikolojik harekat planlamasının İçinde en 

önemli bölümü oluşturan çok safhah bir faaliyettir.

5.6.1・ Ön deneme (ön test)

Propaganda mesqji tamalandiktan ve teknik kalitesi yönünden gOzden getirildikten 

sonra, psikolojik harekat uzmaiu materyalin ön denemesini(On testini) yapar. 

Propaganda geli$tir№esinde ön deneme; psikolojik harekat gereglerinin hedef 

toplum üzerindeki muhtemel etkilerini saptamaktad״·, Psikolojik harekatın muhtemel 

etkilerin ne olacağının saptanması psikolojik harekat planlaması ve uygulaması igin 

gok bnemlidii. Bu değerlendirmeler psikolojik harekat kampanyaları igin yol 

gOsterici olur·

5.6.2. Mesajm amaci

(1)ВІГ propaganda mesaj】,belirli birama。ile bir tutum ve hareket meydana getiren 

bir haberleşmedir. Mesqj, атаста ulanmadan。псе belirlenmiş hedef tarafı， 
duyumlar elde etmelidir. Ozetle, bir mesaj ahlunah, anglmah, çözüm önermeli : 

istenen sonucu getirmelidir.

(2) Propagandacı, mesaini, tespit edilmi§ politikayı, istihbaratı he ' م ] 

istenen %nurların değerlendirilmesini göz。niine alarak hazırlar M ٠ 
gönderilmesi 0 5ekilde düzenlenmelidir ki; hedefe sunulan mesajla relabet halinde 

bulunan。nemli ölçüde pmpagandaya ragmen mesaj, hedef tarafmdan ahnmalıd] 

Hedef, mesajı anlamMi ve pppagandacımn istegi şekilde yorumlamalidir
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5.7. Psikolojik Harekatta Etki Olqme

(1) Psikolojik harekatta yapılan görevlerin en zor olanlanndan birisi de, 

propagandanın meydana getirdigi etkinin değerlendirilmesidir. Hangj gruplann 

mesajı aldığım saptamak· nispeten Alaydır. Fakat bilhassa ulaşılamayan 

belgelerdeki hedef toplmlann iizerinde mesain etkisini saptamak çok zordur. 

Pazarlama araştırmalarında kullanılan bazi teknik ve yOntemler, gerekli değişiklikler 

yapılırsa harekat sonuqlanni değerlendirmede de yararh olabilir. Hedef toplumda 

hangi geplann propaganda mesajları aldıklarım ve bimlarda meydana gelen etkileri 

saptamak iqin gerekli aracıma tekniklerinin uygulanişida, gOrevli personel zeka ve 

yaratıcılığım kullanmalıdır.

Tecriibeler gOstemi$tir ki; propagandada kullanılan araç ve gererer ile gösterilen 

faaliyetlerin miktan, propaganda faaliyeti sonunda meydana gelecek etkinin ölçüsü 

delildir. Propagandanın meydana getirdigi etkinin değerlendirmesi İçin belirli bir 

derecede güvenilir olan çeşitli etki değerlendirme teknikleri vardır. Bu teknikerin 
kullamlmasiyla kampanya sırasında propagandanın hedef toplum üzeHnde" 

muhtemel etkisini, kampanya tamamlandıktan sonra onun gergek etkisini ve a 

ba§anh, yan bakanlı veya bakansız olmasının nedenlerini iyi bir sekilde saptamak 

mümkündür. Kampanya devam ederken ve kampanyadan sonra sonuçlann 

değerlendirmeye tabi tutulması İ§lemi, psikolog harekatın en。nemli hususlanndan 

biridir. Etki değerlendirmesi üç a§amadan meydana gelir. Bunlar ön deneme tepki 

analizi ve son deneme' dir.

Buraya kadar yapilan inceleme psikolojik harekatin ne kadar aynntih bir planlama 
gerektiğini uygulama ve sonrasında da hedef üzerindeki etkilerinin incelenmesini： 

。nemini ortaya koymaktadır.
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6. PSİKOLOJİK HAREKATTA MEDYANIN ROL。

6.1. Genel

Cağımızda, demoLatik yOntemler ve kamuoyunun rolii çok açıktır. Özellikle 

geli§mi$ toplalarda, artik halkin inanmadı^, desteklemediği olaylar】 

gerqeklestirmek kolay delildir. Kanimlar sayesinde bazi faaliyetleri gergekle$timek 

miimkUnse de, halkin desteği sağlanamadığı sUiece uzun vadede yeni tepkiler ve 

sorunlarla kar§ıla$ılasgı bir gerdektir. Bu bakımdan, halkin görüş ve inanglan 

dikkate ahnarak bir peyler yapabilmek, ancak hedef kitlenin g6rii§ ve inanlarım 

etkilemekle mümkün olur. Günümüzde bu etki, $iiphesiz ki ancak etkin bir medya 

desteği ile saflanabilir.

Cağımız denelerinden bazilanmn verdikleri tarifler, medyanın daha dozlusu o 

dönemlerin ifadesi ile başının Onemini en iyi bibimde anlatır niteliktedir. Bu 

düşünürlerden Pierre Denoyer “Basin olmadan Enetmek, muhalefet etmek, 
。grenmek ve yetmek, inandırmak, °а1】5так veya dillenmek, satin almak vey； 
satmak artik imkansız hale gelmi§tir. Basin hgbir §eye yeterli delildir. Fakat bas] 

her §eye ve herkese gereklidir." diyerek bu。nemi çok iyi vurgu]amı»tır.[35]

KiEeyaggımıztoply ekonomik ve sosyal problemlerin egemenliği altmdadir. 

GũnũmỂ akil almaz。】kar hesaplan, İç ve dı§ mihrakların menfaatleri 

doğrultusunda icra ettiği Maliyetler kapışında her kurumun ve kurulucun her alanda 

güç birliği yapması kaqmilmazdir. Bug® büyük bir gii。olarak kabul edilen medya, 

kontrol edilebildiği oranda, milli güç unsurlarına biiviik hir s Jı ,Duyuk bir çarpan olarak katki 
sağlayabilir. Kim bilir; belki de yeni ve etkili bir unsur olarak milli ·· — 15araĸ milli güç unsurlar】 

arasında yerini alabilir.
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Geøen yíizyihn harekatlan ve dizleri incelendiğinde; medya bazen halk ile 

yönetenlerin arasım açmış, bazen planin bir paiqasiymisqasma faaliyetlerin büyük 

desteklisi օհոս$ ve bazen de ne yazık ki harekatların gidicine yön vermiştir.

Çünkü medyanın iistlendigi bir。ok işlevinin yanında en。nemlisi kamuovu 

oluşturmasıdır. Geni» halk kitlelerine seslenebilme olanası ile halkin gorillerinin 

01u$masında ve diizenlenmesinde medya çok etkin bir konumdadır.

Medyanm toplum üzerindeki bu etkisini psikolojik harekat ağısından olumlu 

kullanmak gerekmektedir. Kamuoyunun ihtiyaq duyacag] bilgileH sağlamak 

amacıyla basin ve halkla ilişkilerde inisiyatif elde tutulacak sekilde aktif ve pasif 

politikalar uygulanır.

Kamuoyuna ihtiyag duyacağı bilgileri sağlamak amaci ile, doğrudan ve dolaylı irtibat 

tesis Eilerek kullanılan yOntemler ise §unlaMır[36]:

⑴ Dolayh irtibat YOntemleri:

* Anıklamalar,

* Duyurular,

* Bildiriler,

* Bültenler,

* Toplantılar,

* Yazılı ve sözlü cevaplar

* ROport^jlar,

* Geziler ve basint^lan·

(2) Doğrudan irtibat Yöntemleri:

* Muhtelif Yayınlar,

* TV/Radyo Programlan,
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Filmler, kasetler, CD Romlar,

Gösteriler,

Seminer ve Konferanslar,

Manevra ve Tatbikatlar,

Birlik Ziyaretleri,

Sosyal Faaliyetler, 

internet Bilgileridir.

6.2. ABD'deki Uygulamalar

ABD Komuta ve Kurmay Koleji'nde okutulan zonmlu derslerin yanında değişik 

konulan kapsayan (12° civannda) segmeli dersler de mevcuttur. Bu seçmeli 

derslerden birisi de “Basm ve Komutan” adini takmaktadır. Bu derste; geleceğin 

Komutan ve Karargah (Kunnay) subaylarına basınla itkilerin İçeriği, BasmSlahh 

Kuvvetler-Halk üçlüsü arasındaki iletişim ve etkileşimin mahiyeti ile basından askeri 

maksatlarla nasil istifade edilebileceği konulannda bilgiler verilmektedir

Geçtiğimiz yüzyxlda ABD'nin, dahil olduğu ve savagda medya ilişkilerin 

temellerini geliştirdi^ ve bunu etkinlikle kullandığını gOriiyoruz. Vietnam'da 

yaşı baz! olaylar Amerikan Yönetimi ve ordusu İçin bir dönüm noktası 01mu$tur.

Viemam Sava$ı, Amerikan tarihinin en uzun savaçîdır ״٥  Լ٠٠1
٩ια1Γ ve başlangıcından itibaren 

Amerikan Medyası sahnededir. Vietnam'da Silahh Kuvvet， ٠b 

kurmam・。Unku normal bwcephe hatt] yoktu ve (basin) gazeteciler istedikleri her 

yere gidiyorlardı· Gazeteciler hmkat alla gimek İçin güvenlik belgesi almak 

zorundaydılar. Bu da qabuk ve kolay bir i$lemdi. But® gerekenler sadece bir vize 

ve medya kurulurunun verdiği mektup idi. Gazeteciler bu mektubu askeri destek 

komutanligma veriyorlardı ve askeri plan ve harekatlarıma。® ' —

dair 15 maddelik bir taahhütnameyi imzalıyorlardı. Yetkili kihn ٠٦an gazetecilere tam
bir yardim ve i$birligini garanti eden bir kart veriliyordu
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Vietnam Savağının ba$langıcmda basm 90k olumlu уак1а$1т sergiledi. Bununla 

beraber savaøn uzamasıyla beraber başının olumsuz haberlerinin banlamasıyla 

basına daha fazla gUven. hukiimete daha az gUven duyulmaya ballandi.

1968 yılında basma yapılan saldiri basm· Silahlı Kuvvetler ilişkisinin dOniim noktası 

oldu. Saygon/aki Amerikan elqiligine yapılan saldin Viet Cong iqin medya 

darbesi oldu. Viet Cong olaylan Amerikan halkinin medya gözü ile germesini 

istiyordu. Basına saldmdan sonra yetenekli gözlemciler açık olarak iki farkh durumu 

gördüler.

Bu olay İçin Başkan Nixon anılarında 56yle yazmı§tır. "Daha Öncekinden farklı 

olarak televizyon savaim feci yüzünü ve kurbanlarım gösterdi. Zorluk ve gücüklerin 

bir arzdan dile getirilmesi, moral bozduğu ve Amerikan halkinin savaşma azmini 

kırdı. Newsweek köşe yazan Kenneth Camford'un kodesinde yazdig] gibi, bu sava§ 

medyanın dn$man yanında yer aldığı tarihimizin ilk savaMır[37] ״

Vietnam yenilgisimn yaralan iqersinde, ABD askeri yetkilileri yenilginin sebeplerini 

arattırdılar. Bir çok yetkilinin vardığı sonu。,medyanın sava§ı işlemesinin, sonucu 

etkileyen bir faktbr olduğudur· Bu sava§ televizyonda ana islenen konu olması 

sebebiyle ilk savaştır. Askeri yetkililer savaş zayiatlarının gece haberlere 

gösteritoesinin oldukla güçlü bir tesir yarattigimn farkına varmışıdır. Hatta, sava§ 

askeri ba$an ile sonuçlansa bile, medya §0ku ile insanların yapmı§ olduklar! 

fedakarliklann kaynak veya insan hayati ile。denip。denemeyecek şüphesinin 

farkına varmırlardır.

Yüzyılın son büyük izlerinden biri olan KOrfez Sava$ı (Çöl Kalkani/。。] Fırtınası 

HarekatD'nda ise her 5ey Vietnamban İarklıydı.

Amerikan һаікішп dikkatine。ekecek bir çok konuyla bember bu d

istihbaratı iqin uygundu· Başkan Bush tarafìndan Saddam'a kike, ,Eupi yapnan yoğun 

saldırılar, rehinelere yapılan tehditler ve diMyanin petrol rezervine yapılan saldin bu 

harekatı dr^na haline getirdi.

٦٠Λ1 ,״٠  ·Ikkiier isleri subayı Pete Williams'a g6re; Savunma Bakanlığı, Pentagon halkla ılı$K11er g Ц；־
٠٨٠١, T\ỉ radvo ve yazılı başının 17 üyesini hemen bölgeye yerleştirdi.Washingtonban IV, raay。 و ٠

1990 Ağustosundan Aralığa kadar medya personeli sayısı yakgk 8OO'e ula§tı. 

100



Basin mensuplan ilk iki hafta dı$ında biitUn çalışmalarını kurulularına bağımsızca 

ulaştırdılar. Bu aylar boyuns basin mensuplan askeri harekattaki bütün faaliyetleri 

gördüler. Ancak. Amerikan medyası Silahlı Kuvvetlerle aksi görüşlere sahipti. Kisa 

bir sure iginde sürpriz olmayacak §ekilde, milli medyanın tavn degi§mi§ ve bu 

donemde Savunma Bakanlığı Prensipleri negatif makalelerin yaymlamnasmı 

engelleyememi$tir[38].

Pete Williams, bir konulmasında, sava§ı yayınlayan medya İçin mantikh bir tüzük 

tanımlamıştır. Tüzüğün saptanmasında Silahlı Kuvvetler ikinci Diinya Sava$ı'na geri 

dönüp General Eisenhower ve Mac Arth٦K tarafından yayınlanan yayınlara göz 

atmı§tır. Gelecek harekatların ayrıntıları, askeri giicii ve yeriyle ilgili özel bilgilerin 

ve Amerikan kuvvetleri aleyhinde kullanılabilecek harekatla ilgili eksiklikleri veren 

bilgileHn yayi^anmamasi kurala ba^lanmı$tır[38].

CENTCOM Karargahı, 31 Kalkani harekatı prensiplerini medyaya sunarken Onceki 

prensipleri geliştirerek vermi§tir. CENTCOM, resmi medya grubuna üye olmayan 

personelin sahaya girmesine izin vermemiştir. Amerikan komutanla。,harekat 

altunda son derece sıkı güvenlik tedbirleri almalardır. Son zamanlarda Silahlı 

Kuvvetler hassas ve。nemli bilgileri iteren yayının qikanlmasindan бпсе bir gOzden 

geginne tasla® hazırlamıştır. Medya bu On incelemeden hoşlanmamıştır. Çünkü 

bunu sansUr olarak kabul etmiştir. Pete Williams'a göre bu bir sansür değildir 

Çünkü final analizinde bu sistem gerekli olaylann yayınını engellememiştir 

Williams/ gOre bu sistem haber teşkilatlarının。Іауіан qarpitmasini Önleyecekti. 

Wiliams'in ifade ettiği gibi sadece yazılı medya makaleleri bu ön incelemeye 

kaçıydı. Canil televizyon ve radyo röportajlan kar# değildi[38]

Körfez Savaşı sırasında CNN askeri yorumcusu Geneml Perry Smith, yazdığı, “CNN 

Savakta Nasil Çaıpıştı ?" adil kitabmda. Çöl Fırtınası Operasyonunda Silahh 

Kuvvetler ve medya arasmda gerçeklesen değişim。meninden bahsetti. Korfez 

Savamdaki ordunun Vietnam Savamda Sava$an ordu 01madlğını söyledi. 
NewsweeWeki bir makale, aÇ1kça Çöl Fırtınası Operasyonu'nun bakinin, 

Vietnam lekesini sildiğini belirtiyordu[38].

Çöl Fırtınasından sonra，Silahlı KuBetler, haber medyasıyla yeni bir konferans 

dkenledi. Bu konferansta, başının Savunma Bakanlığı operasyonları h 
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düşünceleri değerlendirildi. Onemli olan bir konuda, ortak karara vararak; açık ve 

bağımsız haber almanın. Birledik Devletler askeri operasyonlanni aktarmada temel 

oluştduğu belirtildi. Sonuçta bir çok konuda mutabakata vanldı[38];

(1) Basm gTuplannm. operasyonların ba$lanpqlarında kullanılabilecekler, ancak 24֊ 

36 saat iginde damıtılmalar! geRkecekti.

(2) Birleşik Devletler ordusu gazetecilere itimat edecekti ve onlarda açıkça belirtilen 

askeri güvenlik temel kurallarına uyacaklardı.

(3) Medya sava§ operasyonuna tecriibeli gazeteciler yollayacaktı ve her belli ba§lı 

askeri bölümlere girebileceklerdi· Gerektiğinde Silahlı Kuvvetler ula§ım 

sağlayacaktı.

(4) Silahlı Kuvvetler, ekip materyallenni gabuk iletecek kamu İ$leri subayı temin 

edecekti.

(5) ilave olarak Silahlı Kuvvetler, yeni organizasyonlar tarafından idare edilen 

İleti$^ sistemlerini yasaklamayacakti·

6.3. Ordu - Medya Etkilerimi

Gelecekteki komutanlan, geleceğin medyası nasil etkileyecektir? Bu, 

cevaplandinlmasi güç bir sorudur. Ancak, en son deneyimler bazi veriler sağlamıştır. 

Gelecekteki giMiler, gegmi§teki eğilimlerin dikkatli bir sekilde yormnlanması 

neticesinde bir sunus vanlabilir. Bazi tarihi Omeklere bakacak olursak, medyanın 

askeri harekat üzerindeki etkilenni gerebiliriz·

Desert Storm (31 Fırtınası) harekatı esnasında, 1๒ Bağdat'tan yapmı§ olduğu 

yayinlann saviin yöneticileri ve Üzerinde etkisi olmuştur. Peter Amen 13 Subat 

199Vde, Al Ardos Komutanh自】 sığmağının bombalanmasını yayınlamıştır Bu 

yayın, politik ve askeri liderlerin ve hava harekatının yöneticiler □zerinde bask] ve 

etki yaratmıştır. Seyircilerin。lii kadm ve。ocuk bedenlerini izlemesi. Pentagon ve 

CENTCOM'I, bu hedefin nigin bir askeri hedef olduğunu açıklama konusunda çok 

fazla zaman harcamasına neden 01mu§tur. Basin sOzctisii FiNwater açıkl d 

“Televizyondaki İmajın, görüntünün gücü kelimelerin gücünden daha güçlüdür, sizin 
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ne kadar agiklama yaptiginizm hiç bir。nemi yoktur, hikaye anlatan bir resim, ne 

söylenirse sOylensin kendi kendine insanların $uurunda yer eder" demi$tir[39].

Büyük bir konvansiyonel savakta, enerji kaynaklannin kayba uğraması ya da ya§am 

seklimizin tehdit altina girmesi durumlanndan, herhangi birinin meydana gelme 

olasılığı y^sekse, col Firtinasi'nda kullanılan medya kurallarına doğru geri dönüş 

eğiliminin olması kuvvetle ihtimal dahilindedir.

Komutanlar, medyayı operasyonun maksimum sekilde gizliliğini saklamak İçin 

kontrol etmeyi isteyebilir. Bir deger olarak gUven duygusu tekrar бпет kazanabilir 

ve komutan her kriz ve olayda medyayı cevaplamayı istemeyebilir. Tabii ki belirli 

bir <?atı§ma senaryosunun, komutanlann medya ile İli§ki kurma özerkliği paralelinde 

bir etkisi olacaktır. Haber yakalamadaki motivasyonlar! ve medyanın yeni güçlerini 

göz önüne aldığımızda_ gelecegin komutanlar! bilmelidirler ki; medyadan uzak 

kalmak mümkün değildir. Bundan dolay! komutanlar, sava$m korkulanmn halka 

gösterilmesine ve tüm geli$mSerin anlatılmasına, gösterilen destecin azaltılmasına 

yOnelik haberlerin sızmasına veya yayılmasına miisaade etmemelidirler

Güçlü medyayla iyi ilişkiler kurmak І0ІП, komutan medya ile zaman harcamaya hazır 

olmalıdır. Komutanlar halka ve diinya kamuoyuna cesaretle mesqjlanm 

vemelidirler. Bu dunimim, komutan tiim olanların diinya kamuoyuna aktanlmasım 

istiyorsa hayati Onemi vaMir. Bu gelinmelerin medyaya aktanlmasi, basm toplantıları 

düzenleyerek direkt kamuoyu karşısına çıkmak demektir. Schwarzkopf Çöl 

Harekati'nda kendisini zihni olarak hazırlamıştır. Suudi Arabistan'a vardıktan sonra, 

daha Once Grenada/а yapılan, silahlı kuvvetleri izole etme hatasını tekrar etmeme 

gerekliliğini hissetmis ve medya İçin yeni kuralları koymu§tur. Bunlar[39]:

(1) Medyanın seni zayıflatmasına müsaade etme.

(2) Somlan sorulann hepsine cevap vereceksin diye bir ki yok.

(3) Dgmana yarar saglayacapna inandığın soruya cevap verme·

(4) Asla halkına yalan söyleme.
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Böylelikle, Schwarzkopf son brifingini verdiğinde, oldukça güçlü etki yaptı, çünkü 

çatışmadan Once ve çatışma esnasında çok fazla rapor vermeyerek ve çok fazla söz 

vermeyerek etkili bir ^edi 01uşturmuştu[39].

Savaşta komutanlar sivillere ve sava$anlara minime diizeyde kayıp verecek gabuk 

ve etkili planlar hazırlamalıdırlar. Çöl Fırtınası gelecek harekatlar igin bir standarttır. 

Hayati hedeHer dışında yeksek orandaki kayıplar kabul edilemez. Medya,。zellikle 

televizyon. 9atı$manm icrasım etkileyecek ve komutanın seçeneklerini bazi ağılardan 

sınırlayacaktır.

Gelecekteki harplerde medyanın gerek yayımladığı haberler, gerekse savain 

karakterini belirlemesi nedeniyle çok。nemli bir rol oynayacağı tahmin edilmektedir. 

Asker/Medya Catı$ması ve “Savain Yeni Prensibi Medya Döngüsü״ kitaplarının 

yazan, bir medya gOzlemcisi Yarbay Feldman medyayı şu gekilde ifade etmi§tir[39]:

“Modem savaşlann birgerqegi olan televizyonun cgi haber yaymlan, sadece askeri 

operasyonla。sınırlandırmak^ daha fazla bir etkiye sahiptirler. Dgman şehirlerinin 

hali bombardımanı ile bombalaiunasi gibi Amerika iqin biraz maliyetli ama oldukga 

düşük bir riskle askeri amaglan elde etmek mümkündür. Ancak 61en sivillerin dehlet 

verici gõỂỉenne ve sarf Eilen büyğ askeri maliyetlere yapılan odaklanmalar bu 

tür taktikleri politi olarak kabul edilemez hale getirir. Buna benzer taktikler 2nci 

Dimya Savamda kabul edilebilirdi, ama her $eyi gO기eyen medya haberleri bu tUr 

uygulamalan bunda böyle kabu] edilebilir olmaktan 01karmı§tır[40] ײ

ABD Hava Kuvvetleri Komutanlığı bay Koleji Komutanı, 31 Firtinasimn Hava 

Harekatilun kilit planlayıcısı Albay WARDEN de bu görüşü; “TeknSoji ve medya 

Ortami gelecekte her bombayı bir politik bombaya dönüştürecektir״ seklinde bir 

ifadeyle desteklemektedir. Alb· WARDEN gerøek zamanh haberlerin yaMimiyla 

atılan her bombanm anında bütün dünyaya gösterildiğini, uygun olmayan hedef 

seliminin mUteakipuygulamaly sava$m sonuqlmna sınırsız etkide bulunduğunu 

ifade etmektedir[18].

Alb warden, askerlerin medyayı geleceğin harekat ortamının bir parçası olarak 

kabul etmenin gerekliliğini belirtmiştir. Medya, meteoroloji ya da arazi gibi harekat 

a] ٠，ilerinden kabul edilmelidir. Bu yivden sürekli olarak medyadan kaqinmak 

ya ihma] etmek yerine askerlerin onu harekat ortamında barındırmayı Ggrenmeleri 
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gerekmektedir, ayni meteorolojik olaylar gibi, askerler medya ortamım da analiz 

edebilmeli ve uyguH planlayabilmelidir. Alb. WARDEN'e göre komutanlar 

gelecekte “Medya Tahmini Nedir?” diye soracaktır. Bu sorunun cevabi da en az 

meteorolojik tahmin kadar önemli olacaktır[]8].
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7. KAMU DİPLOMASİSİ; PSİKOLOJİK HAREKATIN YENİ ADI

7.1. Genel

Uluslararası ilişkilerde güç ve rekabet mücadelesinin bilinen araqları, diplomasi, 

ticaret ve savaktır. Ancak, milyonlarca insanin hayatma, bUyiik ve telafisi zor 

yıkımlara sebep olan iki diinya savasım vasayan yüzyılımızın。zellikle ikinci 

yansından sonra, güç ve rekabet mücadelesi İçin diplomasi ve ticaretin yeterli 

olmadığı, savana başvurmanın ise bütün İnsgıgın yok olması sonucunu dogíưacagi 

gerçeği kar$ısında٠ üçüncü bir araq ihya edilmi» ve hemen hemen bíitün devletlerce 

kamu hizmeti niteliğine kavu$turalacak açık veya örtülü gekilde。rgiitlendirilmi§ ve 

kullanamaya ba$lamlmı$tır. Bu araç. Psikolojik Harftir.

Binlerce yıJ Once sava§ hilesi, düşmaıu tamma ve iginden çökertme gibi eylemkr 
istihbarat faaliyetleri sayılıyor ve uyguluyordu· Onaltinci yiizyıhn bajannda 

Katolik linkonasi ve geliştirilmesi örtüsü altında Müslüman dünyânın tek ve 

güçlü temsilcisi Türk imparatorlugu'nun toplum ve dini yapısının çözümlenmesi, 

manevi hayatinin ve toplumsal dayanpmamn güçsüz kılınarak bir tehdit olmaktan 

uzaklaştırılması amacıyla, papahk tarafından adi geqen devletin dini kurumlanm, 
Hıristiyan dikli hedef kitle seklinde planlayan hizmetler “Propaganda" adi' 

altında Orgiltlendi· Ondokuzcu yüzyılda “Propaganda Faaliyetleri” bazi devletle*  

kamu hizmeti sayıldı. Dini, siyasi, askeri ve kulturel hedeflere 

propaganda bu donemde yanıltma, taraf^ kazamna, planlanmış istekleri kabul 

ettirme araci olarak kullanıldı. Cağımızın ba$mda, propaganda hizmetleri, haberalma 

faaliyetlerinin tamamen dışında, bağımsız bir niteliğe kavuşturuldu. Rakiplerin 

gn<?süz kılınması İçin dost, miittefîk, tarafsız devletlerin kamuoylanm yönlendirme 

ve etkileme arac】 haline getirildi. Savakta ise, alıklanan görevleriyle birlikte 

muharebe alanlarının ve gerilerinin belirlenen amalar doğrultusunda hedef kitle 

yönlendirilen
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sayılarak yamlưna, kışkırtma gibi gøgleri üstlenen “Harp Propagandası" hizmetleri 

Örgütlenmeye ba$lan11d1.

Birinci Diinya Sava§] devam ederken “Propagandayı"，“Dezenformasyonu” ve 

“Ajitasyonu”, ülke iginde ve dı§mda，varlığının devami igin teme' »art olarak kabul 

eden Sovyet ihtilali ve Bolsevik rejim p2pa으anda faaliyetlerinin kapsamım ve 

Özelliklerini geliştirdi. Siyasi görüşlerin, dgiincelerin ve bir ideolojinin propaganda 

ile benimsetilip, yaygınla$tınlaca^ı, rakip dgiince ve ideolojilerinin etkisiz 

kihnabilecegi en geni§ bibimde bu rejimle birlikte ortaya kondu ve uygulandı.

Sava§tan sonra propaganda, bir anlamda toplumlara “yeni hayat tarzlanm” 

benimsetme araci haline getirildi. Nasyonal Sosyalizm ve Faşizm büyük ölçüde 

propaganda aracının etkin ve verimli şekilde uygulanmasıyla Nazi Almanya'sını ve 

Faşist Ыуа'уі dünya sahnesine çıkardı, ikinci Diinya Savaşmda “propaganda hizmet 

ve faaliyetleri” savarin her iilke iqin harbin hedeflerinin ele getirilmesinde en etkin 

psikolojik etkileme ve destek araci olarak değerlendirildi. Bu yakışımla bilim, sanat 

ve teknolojiyle donatılıp, gücendirilerek yeniden Örgütlendirildi. Propaganda 

kavrammm kazandığı yeni boyutlar ve nitelikler sonucunda yeni kavramlar üretildi 

"Psikolojik Savunma”，"Psikolojik Savab, “Soguk Sava?”, "Siyasi Savaş", “Веуаг 

Savab gibi kavramlar, devletlerarası güç ve rekabet mücadelesinde kullanılan 

araqlar olarak tanımlanmaya ballanıldı. Anik propaganda yeni yaklaşımlarla yogun 

5ekilde uygulanan, planil etkileme ve yönlendirme ve hatta yOnetme faaliyetlerinin 

bir parçası haline geldi.

Gerdekte, "Topyekim Savab konseptinin yarattığı bu tutum ve davranılar, sonunda 

devletlerin güç ve rekabet mücadelesinde，zora başvurmadan, rakipleH iğindeki hedef 

kitlelerin düşünce, davranıp ve eylemlerini Gnceden planlanma hedefler 

doğrultusunda yönlendirerek amaç ve çıkarlarını sağlayabilecekleri ortaya gıktı. 

Dost, müttefik ve tiafsiz ülke kamuoyları Hzerinde uygulanacak bu gibi faMiyetleHe 

dı§ politikanın destekleneceği, giiglendirilecegi kabul edildi. Cağımızın ikinci 

yansından sonra hemen hemen her geli$mi$ ve gelinmekte olan ulkede “Psikolojik 

Ha^" kamu hizmeti peklinde SrgUtlendi. Kavram resmi belgelere geçti ve hukuk 

düzenlerinde yerini aldı[40].
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1980'ІІ yıllar ballarken insanlık dünyâsı пйНеег ve elektronik gelinmeleri geride 

bırakarak, "Enformasyon Çağf seklinde tanımlanan yeni bir doneme girdi. Bilginin 

iletiminde, toplanmasında, tasnifinde· dağıtımında ve yayılmasında akil almaz 

boyutlara, genliklere ve hiza sahip olunan bu yeni donemde elde edilen imkan ve 

fırsatlar da değerlendirilerek “Psikolojik Harp Konseptleri” ve örgütlenme esasla□ 

yeniden gbzden geçirildi. Yeni kavramlar iiretMi. ABD, başta olmak iizere Japonya， 

İngiltere. Fransa ve Almanya'da mevcut Psikolojik Harp örgütleri yeni gelinmelere 

paralel olarak genişletildi veya yeni Orgiitler kuruldu. Bu konuda ilk atılımı ABD 

yaptı Birledik Devletler Bilgi Burosu (USIA) ve Danama Komisyonu korunup, 

geliştirilirken, 1983 yilmda, başkanlığa bagli "Kamu Diplomasisini yönlendirecek 

ve yOnetecek Örgütlenmeye gidildi. Bu konudaki yaklaşımların en belirgin Ezellikleri 

ABD Bakkam Ronald Reagan ve Dı$i§lerı Bakam George Shultz tarafından ortaya 

kondu[40].

15٠16 Eyliil 1987 taHhinde ABD'de (USIA) ve Damama Komisyonunun düzenlediği 

bir konferansta Balkan Reagan yeni Psikolojik Harp gelilme ve konseptini şu gekilde 

aqıkhyordu[40]:

"Bu enformasyon çağında, kitle ileticimi ve mikrogip 9a^nda，gezegenin UstUndeki 

telekomünikasyon uydular! ve yer altmdaki fiber optik kablolarla bu yeni çağda tek 

ba§ına geleneksel diplomasi yeterli değildir. Birledik Devletler, toplayabildiğimiz 

tüm beceri ve kaynaklarla "Kamu Diplomasisine" eğilerek, sadece yabancı 

hükümetlere degil, onlann halklanna da hitap edebilmelidir[4°].

inanıyorum ki, ülkemizin “Kamu Diplomasisi" büyük bir güç, dUnya tarihine §ekil 

verebilecek。lan，elimizdeki en bUyak bir 曲如[40]..."

Ayni konferansta Dı§i§Ieri Bakam George Shultz; "Kamu Diplomasisinin Onemi 

konusunda dar görüşlü olma zamani degildir. Higbir ülkenin ekonomik՛ politik veya 

askeH konularda baski yapamayasgi bir dUnyada, uluslararası i§birligi, birletmenin 

sürdürülebilmesi ve gUvenin artinlmasi çok daha fazla бпет kazanmı§tır. Ayni 

sekilde bilgisayarlara üretilen, en son istatistikleri veya Ozel istihbarat raporlarım 

almak ve yorumlamak Uzere, yurt İÇİ ve yurt gl kamuoyunun tavirlmni anlamak ve 

biçimlendirmek de bizim iqin。nemlidir. Halktan-Halka programlar her şeyden daha 

büyük。nem kazanmıştır” diyordu[40].
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BugUn, "Psikolojik Harp" veya değiştirilen yeni adıyla "Kamu Diplomasisi" Milli 

GUvenlik amaqlanni destekleyen biitim faaliyetleri kapsamına almaktadır. Bu 

kapsam igerisine yurt İÇİ ve yurt dı§ı kamuoylarını yönlendirmekken banlayarak bütün 

örtülü faaliyetler girmektedir. 1983 yılında. ABD "Ulusal Gdvenlik Kararlan" iginde 

yer alan 77 numaralı Başkanlık(GİZLİ) diĸktiGnde, aqiklanan hususlar yer almakta 

ve hizmet yeniden OrgUtlendirilmektedir. Bu direktifin barlangi。kısmında : "Birledik 

Devletler Kamu Diplomasisinin ulusal güvenlikle ilgili olarak,。e$itli yenlerden 

planlanması, koordinasyonu ve organizasyonunun gglendirilmesi gerektiği” 

belirtilmiştir. “Kamu Diplomasisi, Birledik De이etler Hükümetinin ulusal güvenlik 

amaçlarımızı desteklemek üzere tasarlad® faaliyetlerden ibarettir..." 

denilmektedir["].

198o׳li yillann batinda göriilen bu gelinmeler, bati Ülkelerinin bilgi, haber ve 

teknoloji Uretim potmsiyellerini de hızla arttırdı. Bu potansiyelleri kullanan ve elde 

edilen iÉan ve fırsatları çok iyi değerlendiren Bahli Psikolojik Harp ve Kamu 

Diplomasisi örgütleri ve elemanla。Ülkelerinin milli giivenhk stratejilerinin 

uygularunasma destek olmak iizere harekete gegtiler. Sovyetler Birligi'nin ve ona 

bagli Dogu Bloku ülkelerinin milli güç unsurlanmn çözülmesini, yipratilmasim. 
güçsüz faliasim hedef alan, halklanm ve etkin kamuoylanm hedef kitle kabul' 

eden plakamu uygulamaya koydular. Sagladiklan üstün haberime ve ileticim 

teknolojisi sayesiMe "Halktan Halka" konseptini, istenilen zamanda, istenilen 

şekilde, istenilen temaları hedef kitlelere ulanarak gerqekle$timeye gaftılar ve 

başardılar- Bilgi ve teknoloji üretiminde gerekli potansiyEe sahip olmayan, 
ekonomik bunalımlar iqinde kıvranan，diğer milli güç unsurlanm etkin ve verimi； 

şekilde kullanamayan ve nihayet hantal ve $artlaıunı» bürokratik ve bilimse] 

yapılarıyla gegmelere uyum sağlayamayan Sovyetler Birlimi ve Dogu BJoku ülkeleri 

kar$ı katiya kaldıkla。bu agir kamu diplomasisi bask] ve tehdidi altında kendileHni 

savunamayarak Once dayandıkla。sistemde bunalımlara sUriikkndiler, kamusa] ve 

toplumsal yapılarının çözülmesine engel olamadılar ve bilinen dalima ile kar$] 

karşıya geldiler, tarihe karı$t!]ar[41].

Ortadoğu Belgesinde uzun stiren Iran-Irak savamda her iki ülkenin harbin hedefleri 

ve uygulamasıyla ilgili olarak birbirlerine, dost miinefik ve tarafsız ülke 

kamuoylarına karşı uyguladıklar! Psikolojik Harp ve mUcadele alanlarmda Psikolojik 
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Harekat manevra ve tatbikatları yeni ve 90k dinamik geli$meler gOsterdi. Alman 

sonuglar. uzun siire hazırlıkları yapılan ve siyasi kadrolarca da benimsenen 

Psikolojik Harp。rgiitlerunelerinin harekete getirilmesiydi. Kwfez savamda ise 

ABD ve müttefikleri bu alanda en son terkleri de kullanarak bir yandan dünya 

kamuoyunu etkileri altma aldılar, diger yandan savain siyasi, askeri ve ekonomik 

hedeflerine kisa siirede ulaşılmasını sakladılar. Bu biiyiik güçler karasında, sava§ı 

yitiren, iilkesi gUneyden ve kuzeyden nisbi İşgal altında bulunan, hava ve deniz 

sahalan kontrol altina alınıp, ülkesine yakin taHhin en etkili ekonomik ambargosu 

uygulanan, ekono^k kaynaklanni kullanamayan, uluslar aras] düzende güç ve 

rekabet muadelesinden soyutliaya。аһ$11ап Irak ise, iran ve Kmfez savaşında 

elde ettiği psikolojik harp deneyimleriyle milli güç unsurlarım korumaya devam etti. 

Ba§ta Psiko/Sosyal-Külturel, Bilgi ve teknoloji güçlen olmak iizere siyasi gücünü 

korudu ve gelinirdi. Bu durum; 198°'lerden soma banlayan y^sek kapasiteli ve her 

türlü bilim, sanat, estetik, teknik insanlardan ve mali kaynaklardan yararlanarak 

geliştirilen Psikolog Harekat ve Psikolojik Harp manevralar karasında bir 

paradoks delildir. Aksine 90k。nemli kayıplara, baski ve tehditlere ugrayan ve 

bunlarla muadele etme azim ve kararlılığını koruyarak, kendi kuvvetlerine 

dayanmak suretiyle. Psikolojik Harp konseptlerini siirekli yenileyebilen iilkel*  

mevcut milli güç unsurlanni etldn ve verimli bir §ekilde uygulama alanina 

koyabileceğini kamtlamaktadır[41].

7.2. Milli Giiq Unsurları ve Psikolojik Harp

Genel olarak belirli bir diizen gerisinde devletler karşılıklı ilişkilerini amaç ve 

。ıkarlan doğrultusunda yönlendirmeye。allarlar. Dostluklar, ittifaklar, küresel veya 

belgesel olaylar karasında tarafsız, rekabet ve güç mücadelesini ve karşılıklı olarak 

rakip olma Ozelligini ortadan kaldırmaz.

Uluslar arasi rekabet ve güç mücadelesinde yer alan her devlet üç konumda bulunur 

Birbirinden *kil  olan bu konumlan, 0 devletlerin milli güç unsurları belirler Güç 

ve rekabet ortamında bazi de이etler siirekli olarak gizlerini arttimak, yaymak ve 

diger demetleri etkileri altina almak isterler. Zaman iqinde, bakanlan 

oranında, bu gibi devletlere "Diinya Devleti" veya "Siiper Güç" veya "Belgesel 

güç Merkezi" gibi sutlar takihr. Bir ba$ka grup devletler ise, mevcut güçlerini
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korumak, geliştirmek. rakipleH kakışında en azından caydırıcı bir kuvvete sahip 

olmak isterler. Bazilan ise, güçsüzlüklerini。rtmeye, rakipleri karamda güçlü 

gbrUnmeye qah$ırlar. Sonuca her devlet katıldığı muadele ve rekabet onaminda 

kendine özgü bir yer ve konuma ula§ır. ittifaklara bağlılık, tarafsızlık veya "Dünya 

Barı$ı”, "Yeni Düzen” gibi kawamlara kapılarak güç ve rekabet mücadelesinde yer 

almaktan sakınan, yer alma gücünü gösteremeyen ve halkmi bu gekilde yönlendiren 

devletler ،،Güçsüzlüğe Talip״ sa^lır, rakiplerinin olaylan yOnlendimesine ve 

yönetmesine boyun eger ve en azından yalnız kahr.

Uluslar arasi düzende kendi amaç ve çıkıları doğrultusunda bir yer ve konuma 

ulaşmış veya gelecekte 니a5ması beklenen her devlet, amaq ve çıkarları bu yer ve 

konumla 9ЄІІ5ЄП ve en yakin。evreden başlayarak, en uzak kıtalardaki devletlere 

kadar rakip veya rakip olması muhtemel devlet olarak değerlendirilir. Bu yaklaşımla, 

eski veya yeni rakipler 0 devletin uluslar arasi duzende sağladığı yer ve konumu 

yitimesine。aharlar veya gelecekte o yer ve konuma ulanmaması politikalan 

izlerler. MUcadele, shrekli olarak bu esaslar ilerisinde devam eder

Her devlet varolup nedenine dayanan milletinin amaqlan, gikarlan, beklentileri 

doğrultusunda belirlenip, benimsenen, milli hedefkre sahiptir veya sahip olması 

gerekir. Milli hedeflere ise, ancak milli güç ve unsdanm etkin ve verimli §ekilde 

kullanan devlet ulanabilir. Potansiyel kuvvelerini sürekli olarak geldirerek güç 

haline getirip, milli hedeflerine yönlendiren bir devlet, milli güç unsurlanni 

yönetmede gOsterecegi etkinlik ve verim oranında rakiplerinin saldinsindan 

korunabilir ve rakiplerine kar$ı caydinci bir durum alabilir. Aksi halde, rakipleri 

tarafindan daima bir tehdit olarak değerlendirilen devletin milli güç unsurlar] siyasi 

askeri ve psikolojik harp hedefi olmakta devam eder.

Devletlerin güç ve zafiyetleri milli güç unsurların】 kullaiunada gösterdikleri etkinlik 

ve verime bağdır· Uluslararası dtizeyde devletler arasındaki itkilerin denge idinde 

getirilebilmesi, ban$ın sağlanması, tehdit Önceliklerini azaltılıp, siddet 

derecelerinin etkisiz kılınması ancak milli güç unsurlarım yOnlendiHp, yönetmede 

saflanacak etkinlik ve verimin caydırıcılık diizeyjne qikanlmasina bağlıdır

Milli güç unsurlannın y٦Kt iqinde veya yurt dı$ında gelebilecek her türlü tehdide 

kar»ı koyabilmelerinin ve tehdidi etkisiz klimalarının en etkin araci da Psikolojik
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Haitdir. Siyasi, ekonomik ve diger enlemlerle birlikte, p3k010jik harp ile 

bilgilendirilip, Orgiitlenmemi$ bir milli güç. İç ve dış tehdide kar$ı hazır ve boş alan 

diHumundadir. Bu durumda olan bir milli gücün etkin ve verimli kullanılması da 

İmkânsızdır. Siyasi, ekonomik, askeri cografL psiko/sosyal-kultiirel, demografik, 

bilim ve teknoloji》eklinde kabul ettiğimiz milli güç unsurlarının milli amaç ve 

çakarları sağlayacak ve milli hMefler doğrultusunda etkin ve verimli bir gekilde、ve 

sUrekli potansiyel kuvvetlerden olu$malanna bağlıdır· Saghkh ve potansiyel bir 

kuvvet ise, ancak kendi jginde dengeli, unsurları arasında uyumlu, kullanılmaya hazır 

bir dinamizme sal^p bulunmakla mümkündür. Özellikle insan unsurunun ağırlıkta 

oldugu milli güç unsurlannda devletin varolup nEenine, milli /kar ve amalarına, 

milli hedeflerine yOnelmeye hazır bir bilinçlenmenin yaygın ve etkili olması gerekir. 

Bunun da ger°ekle$mesi ancak ciddi bir psikolojik harp konseptinin。rgiitlenerek 

uygulanmasıyla miimkUn olabileceğini bütün geli$mi$ ve geli§mekte olan devletler 

kabul etmelerdir. Bu zonmluluk sonucudur ki, 198o׳li yıllarda Psikolojik Harp 

alanında yeni kavramlar, yeni fikirler, yeni konseptler ve yeni örgütlenme modelleri 

ortaya gıkmı$tır.

7.3. ABD Bilgi Bürosu (USIA)

DUnyada Psikolojik Harekatin nasil ve ne boyutlarda uygulandiginin en güzel örneği 

Amerikan Bilgi Bürosu (United States Information Agency-USIA) dur

7.3.1. USIA'nin görevi

Amerika Birledik Devletleri Bilgi BUrosu (USIA) bağımsız bir organizasyondur ve 

ABD hükümetinin denizin, egitim de^5im ve mübadelesi ve kiiltnrel program 

konulanndan sorumlu bir kumluktur. ABD Balkanina mpor verir ve Devlet 

Bakanligi'ndan yönlendirici siyasete mamz kahr[42].

USIA'nm。zel yükümlülükleri §unlardır[42]: 

* ABD'nin politikalar! ve hareketleri İçin gerekli dı$ destek ve anlayışın 

kuvvetlendirilmesi;

* ABD'nin politika ve hedeflerini baltalamaya yOnelik qalgmalara karşı çalışmalar 

yapmak;
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* Balkana ve Devlet Bakanına MGK üyelerine ve dış konularla ilgili бпетіі 

görevlerde bulunanlara yardim etmek, dam$manhk yapmak;

* Diinya halki ve Amerikan toplumu arasında daha iyi anlanma saklamak igin milli 

çıkarlar iqinde egitim ve kiiltiirel programlan geliştirmek;

* Amerikan。zel sektoril ile deniza§ın bilgi ve kiiltUrel gametlerin amacına ula§ması 

ve kalitesinin artinlmasi iqin koordine sağlamak:

* Uluslararası。zgiir haberleşme ve bilgi akı$ı iizerine mukayeseli politika 

geliştirilmesine yardim etmek;

* Diger hükümetler ile bilgi-egitim ve kültür a!øveri§i konusuMa gGrii§melerde 

bulunmak.

7.3.2. uqiA'nin cahsmasi

Amerika Bilgi BUrosu, prensip olarak, Amerika'nın denizaşırı görevlerinde 

personelin çalışmaları ile İ§lev gOren bir denizaşırı şubesidir. 127 iilkede 204 

garnizonu vardır. AiHka, Avmpa, Dogu Asya ve Pasifik，Amerika Cumhuriyetleri ve 

Kuzey Afrika olmak iizere 5 jeografik bolgede kurulmuştur. Yakin Dogu ve Giiney 

Asya Kuzey Afrika ile aym grupta ele almmı$tır. Bu askeri noktalar rehberlik, destek 

ve malzwne teminiyle kendileri ve karargahlar arasmdaki bağı saklayan 

Washington'daki bolge ofislerine rapor verirler. USIA çeşitli haberleşme vasıtaları 

kullanarak gOrevini yerine getirir[42].

7.3.3. USIA denizaşırı ülkelerde

USIA'nm en Onde gelen haberleşme yolu kgisel kontakttir. Halkla ilişkiler subayının 

ba§lıs gOrevleri, herhangi bir ülkedeki tist USIA subaymm görevleri Amerikan 

BiiyUkelgisine ve BUyiikelgilikteki üst rUtbeli kurmaya danışmanlık yapmak ve 

Ülkedeki istihbaH, kültürel ve kutuphane да11§та】агт1 idare etmek, yOnetmektir[42].

Küçük askeri noktalarda(gamizonlarda)，halka ilişkiler subayı, USIA personeli 

olarak, tek Amerikah sorumlu ki§i olabilir. Daha küçük gamizonlarda, hem tvjadyo, 

basin ile gallean ve sOzcii olan bir bilgi subayı, hem de egitim ve kultiirel 

programlanm yOneten bir knltUrel ilişkiler subayı vardır. Kulturel ili§kiler subayı. 
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bazi komisyonlarda hUkUmeti temsil eder ve direkt olarak ikili milli komisyonu 

olmayan ülkelerdeki egitim değişim programlarım yönetir[42]٠

En büyük gamizoniarda. bilgi subayı ve kiiltiirel ilişkiler subayına, garnizonun 

kültürel istihbaH ve kutuphane programlarına yardim ve yönetimsel destek salayan 

dış servis subaylanna ilave olarak diger Amerikan subaylan da yardımçı 

olurlar USIA dı$ servis subaylan, genelde ABD konsolosluklanmn bulunduğu 

。nemli medya ve kulturel belge merkezlerinde՛ halkla ilikler subay! olarak 

g6revlendirilebilirler[42].

7.3.4. ABD de USIA

Washington'^ USIA yabancı konularla ilgili ABD gikarlan ve politikalannda, 

resmi dikleri topluluğu iqinde ba$kan ve diğerlerine danışmanlık yapmakla 

sorumludur. Büro dikleri bakanlığı ile sıkı ilişkiler ”indedir. Milli GUvenlik 

Konseyi ve diger ABD hukumet dı$ ilişkiler bUrolan ile yakin。alı$ma yapmaktadır. 

Biiro ba$kam ve yardımçısı gimliik idari günlük idari toplantılarda dı$i§leri bakam ile 

beraber olmaktır. USIA, ABD'nin dı§ medyadaki hareketleri ve politikalarım günlük 

。zecrinde oldugu gibi dı$ meselelerde fikri analiz yapar[42].

USIA'nm Washingmn biirolan 9200 kikinin çalıştığı bir bürodur, bunlardan 1000 

kişi kendi kariyerleri dı§mda yurndı$ında görevli ve 38°° ki§i de biiroya yardim eden 

yabancı ülke vatandaşlarıdır. ABD iqinde yaklaşık 4400 sivil servis galgani 

vardır[42].

Modem, bilgisayar bilgi sistemleri ve ileticim araqlan büronun deniza§ın akeri 

karargahlar ile kompitiir yoluyla haberleşmesini temin eder. Kendi kütüphaneleri ve 

bilgi merkezleriyle bu askeri karargahlar artan bir gekilde ticari bilgi temelleri ve 

gitli şubelere giris yapabiliy°rlar；gylece ABD ve onun politikaları üzerine idari 

bilgilerle dünyadaki, şimdiki ve gelecekteki liderleri önceden hazırlıyor, bu liderleri 

bilgilerle d0natıy0rlar[42].

idari ve mali destek servisleri՝ büroların bütçelerinden, bakımlarından ve dünyadaki 

USIA personeli ile karargahları i(?in destek saklanmasından sorumudurlar.

USIA arttırma karargahı. Beyaz Saray, Dışişleri ve dış konularda değerlendirmeler 

yapan diger $ubeler i(;in malzeme hazırlar. Bihonun araştırma raporlan ulke iğindeki 
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üniversitelerde ve diger kurumlardaki 3° а١Ћ kütüphanede bulunabilir. Biir。ayni 

zamanda ABD ile ilgili endice verici yayınlara karşı dünya medyasının 

reaksiyonunun sünlük Ozetini hazırlar，bu özet biilten dış İ§ler resmi kurumlarda 

ки11ап1һг[42].

7.3.5. Amerika'nın sesi

Amerika'nın sesi(Voice of Amerika), USIA'nin yurtdisi yayın servisidir. Haftada 

İngilizce olarak 1132 saat yayın yapar, kisa dalgada 43 degisik dilde ve orta dalgada 

tahmini 129 milyon dinleyiciye yayın yapar[42].

Programlar su $eki】dedir[42];

* VOA guvenli bir haber kaynagi olarak hizmet verecektir.

* VOA'mn haberleri kapsamli olacaktır.

* VOA Amerikan toplumunun sadece bir kesimim degii, tum Amerikayi temsil 

edecektir.

* VOA Amerikalın politikalanni açık ve etkili bir$ekilde dinleyiciye sunacaktır ve 

bu politikalar Uzerine makul taramalar ve dgnnceleH de yayınlayacaktır.

7.3.6. Radyo mart】 (Küba'ya yönelik)

Amerika'mn Sesi Kiiba Servisi veya Radyo Marti Programi, Küba'nın 14 bölgesine, 

haftada yedi gün, gimde 17,5 saat yayın yapar. Kuba milliyetçisi Jose Marti, Radyo 

Mani İçin, "haberler, yonimlar, ve Küba'daki olaylar ile ilgili bilgiler ve Küba'nın 

özürlüğüne hizmet eden bir yayıncılık" diyor[42].

7.3.7. Televizyon ve filmler

USIA en son teknik uydulan kullanarak, yerel televizyon kanalla□ vasıtasıyla dı$ 

dünyadaki insanlara programlarıyla ula$ır. Ayrıca video ve simleri askeri 

karargahlara 니a5tırarak, özel haber yonunlan, k01ayla$tıncı yardımlarla program 

yayını hazırlanmasına yardim eder. üretir[42].
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1948 Beyrut Anlaşmasıyla, belli tarali yasaklar olmadan özgür, audio - visual
(g6rsel - i$itsel) gümrüksüz materyallere izin veren ülkelerin anlatmaya imza 

koymalanyla, ABD İçin bür。müdürleri çok yanh anlanma yürürlüğe girdi[42].

Worldnet (Dünya Şebekesi)

WORLDNET dUnyamn ilk ^obal uydu TV şebekesidir ve dış yayınlar İçin program 

hazırlayan, haber üreten ve ülke dı§ı ile Washington'un, iilke dışındaki karargahlar 

ile Washington'un ballanti kurması iqin kurulmuştur. Bu uluslararası »ebeke 

Amenkan dış politikasinm anlatılmasında。nemli rol oynar. WORLDNET her kitada 

haHada 5 gün, gimde 17 saat olmak Mere yayın yapar. Uç uluslararası, bir bölgesel 

ve iki yurtiçi uydu ile ulaştmlan WORLDNET yayınlarıyla ABD global olaylara 

kar§ı amnda hareket etme kaabiliyetine ula»abilir[42].

WORLDNET programlanndan bazilan，canil "telepress konferans" veya 

“diyaloglar” , (ki bu yolla Amerikan haber yapıcılar ile yabancı gazeteciler 

arasındaki bilgi а!1§ѵегі$іпі temin eder.) her sabah yayınlanan bilim, spor, aktualite, 

sağlık, finans konulamda Amerika'nın son eğilimlerini haber yapan “AMERICA 

TODAY”，(Amerika BugUn) adil program ve egitici dil programlan, bilim, ekonomi, 

yabani hayat, seyahat, spor, müzik üzerine programlar yapan “HOUR USA” (Saat 

A^D) adh 60 dak^alik haftalık edence ve bilgi programi (1989 sonuna kadar) gibi... 

WORLDNET tüm diinvada giinlük Avrupa uydulanm alma kapasitesi olan 158 

TVRO (sadece TV ahcılı) kurdu[42]·

RIAS-TV

1986 Ekim'inde, Bati Berlin'de, ABD - Alman ortaklığı ile Amerikan SektOriinde 

Radyo isimli (RÍAS) yayın İçin, yeni bir TV istasyonu kurma amacıyla 12 milyon $ 

igeren bir kanun 99 neu Kongreden geçti. Agustos 1988' de diizenli yayına banlayan 

RiAS - TV Dogu Berlin' de ise iki milyon izleyene ulanmayı hedeflemişti, istasyon 

ABD'nin kontrolü altında。alı$ıyor ve ayni y°l ile RIAS radyo, yabancı servis 

subaylannm yönetiminde。alı$ıy°r[42].

7.3.8. Egitim ve kiiltiirel ilişkiler

ABD'nin eniyi bilinen değişim fuan Fullbnght veya Akademik Degi§im 

programıdır. Bu ulkede 120 ulkede yapılmaktadır. Fullbright programi ile her yi] 
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temini olarak 5700 burs，Amerikah frenci, ^retmen ve bursluya。allumasi, 

yetinmesi, dianda araştırmalar yapması ve ABD'deki benzer ahivitelerde diğer 

milletlerden gelenlerle birle§mesi igin verilmektedir. Karşılıklı Lgıtım ve Kültür 

Decisimi (Fullbright) Ап1а$таѕ1 altındaki diger degi$im programlan. Üniversite 

Bağlantılar Programı ve H· H. Нінпргеу Kuzey-GUney Arkada§hk 

Pr0gramlarıdır[42].

Her yıl 450'den fazla ilk ve ortaokul öğretmenleri, ABD ile Bati Avrupa ülkeleri 

arasındaki prensip anlatmalarına göre degi$tirilirler[42].

USIA yabancı öğrencilere, ABD idindeki 345 deniza$ın danama barosundaki 

qalxmalar ile ilgili eğitimsel danı$manhk servisi sunar ve уак1а§1к ABD'de bulunan 

344.000 yabancı Oğrenci İçin kampiis ve topluluk programlarım kuvvetlendimeye 

gayret eder[42].

Uluslararası Ziyaretti Programi

Her yıl，genellikle 30 günlük bir süre İçin, yaklaşık 2800 yabancı komutan, 

hiUaimeț kitle, medya, egitim ve bilim konulannda, Amerikalılarla каг$11а$так 

tanımak, meslek arkadaşlarıyla tartılmak ve bizim yaşama bilimimizi ve 

toplumumuzu tanımak İçin USIA tarafìndan davet edilirler. Bu ziyaretler kısmen 

veya tamamen USIA tarafmdan finanse edilir, каг§11атг. Аутка yaklaşık olarak 

2500 kişi daha gOniillU olarak, kendi masraflarım karalayacak gekilde Amerika'ya 

gelirler. Bu yabancı ziyaretlerin yansından fazlası gestii konulardaki grup 

projelerine katılırlar, kalanlar 6zel olarak ferdi programlara katılırlar. Ziyaretti 

rogramlan İçin yapılan düzenlemeler USIA ve biiro ile irtibatlı birtok organizasyon 

tarafìndan yapUır[42].

Yerel program düzenlemeleri, 700·000 Amerikalı gGniillUniin katıldığı yüzlerce 

organizasyonun koordinesi ile yapılır. Hükümetteki 99 eski ve şu andaki bakan ve 

$efler (ki bunların 42 tanesi, halen grevlerinde bulunmaktadırlar.) bu uluslararası 

ziyaretgi programlarına katılmışlardır[42].

Uluslararası Genqlik Decimi

USIA yöneticileri özel sektor organizasyonlarına уа§1аг1 15-25 arasında olan genç 

insanların değişimlerinin te§vik edilmesi İçin destek oluyorlar. Genç yastakiler İçin 
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genglik değiştirme programlan, geleneksel yıllık değimlerini, ev başvurularım, okul 

bağlantıların։ veya sınıftan sınıfa yazhk katihmlan germektedir. Tematik grup 

projeleri programa bagli olarak, ya§lan 20-25 arasi olan gen。yetişkinlerin 

kanlımlarmın anmasıyla yerine getirirler[42].

Sanatsal Büyükelçilik Programı

Sanatsal BUylikelgilik Programi 1983 yılında ABD'deki keşfedilmemiş miiziksel 

yeteneklerini, karelikli kültürel anlatımların desteklenmesi ile kullanma amacıyla 

' · 「 Halen yurtdışı görevlerinde bulunmayan müzisyenlerle ilgilenir. Bu

program ile konserler düzenlenir, piyan。，violin, cell。trios miizik aletlerinin 

kullanılması seklinde pmgram geni$letilmi§tir[42].

Ozel Sektir Programlan

Ozel Sektör PRgramlan $ubesi, kâr amaci gUtmeyen Amerikan kurumlanmn。zel 

sektördeki temsilcilerinin desteklenmeleri, hedefkrine ulaşabilmeleri igin eleman 

değişim pRjelerine katkıda Ьи1ипиг[42].

Tiim。denekler (baslar) kâr amaci gUtmeyen Amerikan organizasyonlarına yapıhr, 

ancak $ube yabancilann sponsorlusunda ulke dı§ındaki pEgramlann değişimlerine 

destek。lur veya。labilir「421٠

Kütüphaneler ve Okuma Odaları

USIA, 100% yakin alkedeki, çoğunu iki-uluslu merke기erin oluşturduğu yaklaşık 200 

kültürel merkeze sahiptir ve yardim eder. Kültürel merkezler değişik konularda 

İngilizce sınıflar, seminerler, sanat olayları, sergiler sunar. Hem ev sahibi Ulkenin 

hem de ABD'Iİ dinleyicilerin yararlanacakları paneller diizenler. USIA kütüphaneleri 

genellikle bOylesi merkezlerde bulunmaktadır. Bir yılda bu merkezlerdeki İngilizce 

dil sınıflarına 400.000'den f^la yabancı iilke vatandaşları katılırlar[42].

İngilizce Ogretim

USIA, İngilizce。gretim ile ilgili tUm alanlarda yardim sağlamak İçin askeri 

karargahlardan tüm isteklere cevap veren (TEFL) yabancı dil olarak İngilizce 

。gretim de uzman personelleri bünyesinde tutarak, Washington ve dışarıda, İngilizce 

。gretimini te§vik eder. 13 İngilizce ogretim subayı yurtdı§ında 
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gOrevlendirilmi$tir[35]. Geqici smiflar ve öğreUnen eğitim materyalleri oradaki 

bürolardan elde edilebilir. Díinyanin her yanında büro, İngilizce ogretim formu ve 

İngilizce üretmenleri İçin dört ayhk gazete уаут1аг[42].

Oyun ve Giizel Sanatlar

"Arts Amerika” programi ile ve “Sanat İçin Milli Bağış" ile USIA yurtdışı oyunlar ve 

gü^el sanatlar programlan yapar. Her yıl biiro, belli sayıda sanatçıyı dışarı 

gċinderir[42].

7.3.9. Programlar

USIA'nin kablosuz hattı, radyotektip şebekelerindeki gibi bilgisayardan bilgisayara 

bacanti hatlan, USIA'mn yundı$ı karargahlanna malzeme ve be§ bölgesel ileti$im 

idari beyanlar gOnderir. Belgesel gönderimin her biH 20.000 ile 30.000 kelimelik 

İngilizce ve aynca İspanyolca, Fransızca ve Almanca ihtiva eder. Kablosuz hattm 

yeni servisi Ekspress File hattı ABD hakkında direkt olarak yabancı haber 

organizasyonlarına haber ve bilgi ulaştınr[42]٠

Yaymlar

USIA, büyük oranda Manila ve Meksika City'deki belgesel servis merkezleHnde ve

bazi askeri büyük karargahlarda 20 dilde, 14 dergi ve reklam bültenleri уау1п1аг[42].

Kitaplıklar ve bro§iirler l°°/en f^la ülkede basilip՛ da^ıtıhr[42].

Yabancı Basin Merkezleri

USIA ABD'yi ziyaret eden yabancı basm mensuplarının ikametlerinde yaıdımcı 

olmak ve diger konularda yardim etmek maksadıyla, Washington D.C.,New York ve

Los Angeles'te Yabanc】
Basin Merkezleri ^alıştırmaktadır. Bu merke기er haberleşen

kimilerin hayatlarının her anında каг$11а§асак1ап zorluklan aşmakta onlara yardim 

eder[42].

Konuşmacılar

Yurtdışı subay isteklerine kar$ılık olarak, USIA, yuıtdı$ına yabancı gruplar ve ferdi 

meslekta§lar ile каг§11а$так iøin יי Amerika Kanlimcilari" isimli uzman gOndeririler 
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Bu uzmanlar bilim, teknoloji, sanat, sosyal gidiş, politika· ekonomi ve dış siyaset 

konulannda ABD iğindeki gelinmeleri sorumluluk İçinde temsil ederler[42].

Yetkili bir Amerikah uzman yurtdı$ına gitmek İmkanı bulamadığı zaman. USIA'nm 

uydu konuşmacılar personeli, elektronik k°nu§ma pro*amlan  k^anır ve böylece 

konuşmacılar ve dinleyiciler biraraya getirilmiş 01urlar[42]٠

Amerika Sporları " Sports Amerika”

Sports Ameris,。e$itli sekilerde, kisa zamanh Amerikah katılımcı programları veya 

atletik özellikli programlara binaen yurtdı$ma uzmanlar gOnderir. Ayni zamanda 

“Sports America" gerekli mali kaynak temin edildiğinde sik sik takim seyahatlarma 

yardımçı olur[42].

7.3.10. Öze! sektör komiteleri

Başkan Reagan'm özel sektör liderlerini de dahil etmek ıçm yapılan gönüllü teşebbüs 

hareketi ile uygunluk iginde. Direktör Charles z. Wick, elemanlan tavsiye, beceri, ve 

uzmanlık sağlayan on (1°) özel sektör komitesi kurdu. Bür°，kitaplar，kütüphaneler, 

Amerikamn Sesi yayını, radyo mühendisliği, televizyon ileti§imciligi ve tibbi bilim 

gibi konularda 5 tavsiye komitesi <*11§է1ո11ր.  Büro aynca ulĸlararasi spor, halkla 

irkiler, sendika, TV ve piyasa ara'tirmalannda gallean 5 özel vatandaşlık grubu 

olu§turmu$tur. 200' den fazla Amerikalı gönüllü olarak USIA' ya hizmet 

vemektedir[42].

7.3.11. Kültü^l mal-miilk anlaşması

Prensiblere göre, iyi ilişkiler ve insanin kiiltUrel tarihini koruma endişesiyle ABD, 

milli arkeolojik ve etnolojik hâzineleri iqinde kanun dı$ı ticaieti engellemek iqin 

uluslararası cabalara katı】dı[42].

USIA, kendi külü mirasım kaybeden diger ülkelere yardımı öngören 1983 

Kulturel Mal Anlamasını yürüten ballıca federal bürodur. Biiro, müze temsilcileri， 

sanat il uğratanlar tarafından, Ва§кап11к Tavsiye Komitesi ve KnltUre】 Mal Tavsiye 

Komitesi tarafından bilgilendirilip, y6netilir[42].
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7.3.12. Ваѕкапш ABD-Sovyet değişim girimimi

USIA. ABD ve Sovyetler arasında, Cenova٠da Kasim I985'te imzlanan, iki ülke 

arasmda ilk olarak 1979' dan soma olan resmi, akademik, kiiltiirel, sanatgi 

degi§imine tekiai başlamanın vưgulandigi, Genel Degi$im Ап1а$таѕ1'п1 yerine 

getirmekle yükümlüdür. Rea^ ve Gorbachov arasında imzalanan bu anla$mMaki 

iki iilke vatandaşları arasındaki kontagin geli§tirilmesi yOniindeki "ki$iden_ki$iye 

girimimin'' yerine getirilmesi büronun görevlerinden biHsidir[42].

Sanat fâaliyetleri, sergi, egitim, sağlık, spor, TV, film, genqlik, vatanda» ve 

profesyonel degi§imler ile ilgili olarak bir Koordinatoric。6si ABD Ozel sektGriine 

rehberlik yapar[42].

7.3.13. Kamu diplomasisi üzerine ABD dam§manhk komisyonu

KDUAD Komisyonu iki yanlı vatanda§lıkh，bağımsız，Kongre tarafmdan kurulmuş 

bir komisygdur. Komisyon USIA'nin programlan ve politikalanmn 

değerlendirilmesinden sorumudur. Kanunlara uygun olarak, komisyonun 7 iiyesi, 

Senato'nun onayı almarâ başkan tarafmdan atanır. Komisyon kendi bulgularım ve 

değerlendirmelerini Başkan'a, Kongreye, Dı$i$leri Bakanına，USIA Ba$kamna ve 

Amerikan halkına rapor eder[42].

7.3.14. иЅ1А٠пш geçmişi

Birinci diinya Savasından beri bilgi. Amerikan diplomasisi İçin。nemli bir parga 

olarak alg11anm1§t1r. II. Diinya Sava§ı'nda ise bu yOnde。abalar oldu. Sonuøa Subat 

I942'de Amerikanın Sesi kumldu ve birka。ay sonra Savaş Bilgi Bürosunun (OWI) 

kurulusu tamamlandı. ABD hakkmda dış dünya insanim bilgilendirme ihtiyacı, 

dUgma^iklarm durması ile sona ermedi[42].

Sava$ sonrasında gOriildii ki daha fazla sistematik Amerika'nın bilgi ve kulturel 

programlar ihtiyacı。ok。nemlidir. Bu ihtiyaca cevap vermek İçin iki temel tasan 

Kongre'den ge。^. 1946' da Fulbright olarak bilinen，Amerikan uluslararası egitim 

degi§im programi, eski senator Ј· William Fulbright adina kanunla kuruldu[42].
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I948'de Kongre, Amerikan dış poliHkasinin。nemli bir pargasi, uzun dOnemli organi 

olarak migi pro grami olarak kurulan Smith-Mundt Antlaşmasını harekete 

gegirdi[42].

I949'da Hoover Komisyonunun tavsiyesiyle bilgi programi Dışişlerinden ayrıldı 

Başkan Eisenhower bunu destekledi ve kongreden ABD Bilgi Biirosu'nu kurmasını 

istedi. Kongre bunu 1 Ağustos I953'te onaylMi ve USIA bağımsız bir kurum 

olarak, direk ba$kanlıga bagli olarak kuruldu"].

1978 ve 1982 arasında, USIA, ABD Uluslararası Haberle§me Bürosu (USICA) 

olarak biliniyordu[42].

USIA Bakkam c. z. Wick, USICA'mn isminin değiştirilmesini teklif etti. USlA'nin 

ve USIS'in 25 yıldır iyi isim bıraktığını söyledi[42].

Akabinde Kongre bu degi$ikligi uygun gördü. Adustos I982，de bUronun ismi 

Amerika Birledik Devletler Bilgi Bürosu (Teşkilâtı) olarak degi$tiri]di[42].
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8. SONUC VE TEKLİFLER

Tarihi perspektif idinde Dünyada meydana gelen çatışmaları değerlendirdiğimizde 

incelikle 9atı§malann hiç bitmediğini ve her yeni donemde yeni anlayp ve 

istikametlerde yeni mücadelelerin yaşandığım germekteyiz. Bu noktada insanlar 

arasi üstüdük ve güç mücadelesinin insan^lunun karakteristik bir Ozelligi oldugu 

anlatılmaktadır. Bu temel d^Unce kapsamında gegmi$ten bugiine olan gelinimi de 

Sekil 8.1'den yararlanılarak aşağıdaki gibi açıklanabilir;

* Sava§lar бтек olarak segilmi$tir.
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(1) Savaşlar ikinci Dünya Savarina kadar hep daha fazla belgeyi etkileyerek devam 

etmi§ ve bu durum 1945 yılına kadar bayie devam etmiştir.

(2) ikinci Diinya Savacından sonra butiin diinyayı etkileyen bir Sicak sava$ 01mamı§ 

ancak Nüldeer Risk ile Soguk Sava§ hemen hemen bütün dünyâyı tehdit etmi$tir.

(3) Özellikle Vietnam saikından sonra dünya gunaemine giren Düşük Yoğvduklu 

Catoma şu anda dünyânın birqok yerinde degi$ik yöntemlerle sürüp gitmektEir.

(4) Ellerindeki Nükleer gücü kontrol yetene^ konusunda şüphe uyandıran bazi 

ülkeler potansiyel Nükleer tehdit olma Özelliklerini sürdürmektedirler.

Bu anıklamalar ile birlikte;

(1) 21 nei Yüzyılda dUnyanm tamamini ifine alacak ve Nükleer Silahlann da 

kullamldigi bir üçüncü Diinya Savaşimn olmayacağı.

(2) Ancak bunimla birlikte dünyada mevcut biittin ^iz bölgelerinde 4 ncü maddEe 

belirtilen nedenlerle DU$ük Yogunl^lu。atamalardan Sıcak Sava§a ve bu 

。atlamalara mUdahale ［。in uluslararası gU。kullanımına kadar olan yelpaze ［。inde 

Sicak。atamaların yaşanacağı.

(3) Uluslararası arenada savaklara getirilen kisitlamalann artarak devam edecegi.

(4) Bu。atamalarda GNH unsurlanndan düzenli orduya kadar her türlü askeri gücün 

kullanılabileceği degerlenainimektedir.

(5) Dünyada askerlik tarihinde ba$ı bozukluktan disiplinlilige doğru giden bir seyir 

izleyen bütìin orduların askeri güç yapilannin。nümiizdeki yıllarda。ok daha 

teknolojik Ustiinmge sahip silah ve sistemlerden 01u$acagı tahmin edilmektedir.

(6) Burada ana nokta; icra edilecek harekat tỉỉrũ ne olursa olsun iistiin teknoloji, 

uygun te$kilat. dikkatle qizilmi$ strateji ile disiplin anlayışını kendi bünyesinde 

birleştirebilen bir ordunun başarısız olmasının miimkUn olmayacaqdır.

(7) Dünyada silahlanma konusunda yalanan büyük yarı$ sonrası onaya sUrekli 

artarak biiyUyen ve insglan korkutan bir güç G1kmı$tır. Savakların korkunu maddi ve 

manevi faturası, gelilen teknolojiyle beraber 21.yy da devletleri daha az can ve ma］ 
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kaybına sebep olan Bilgi Harekatına y6nlendimi§tir. TaHh boyumca uygulanan 

Ps1K010”k Harekat yOntem ve araçlar!。nem kazaıunı$tır.

Toplumsal olayların gerçekçi bir §ekilde değerlendirilebilmesi, ne anlam ifode 

ettiklerinin doğru ya da dogruya yakin anlatabilmesi, devletlin tarih sahnesiEe 

olmalarım ya da olmamalarım belirleyen çok。nemli iki öğedir. Bu iki。geden 

olumlu sonular ahnmasmı etkileyen unsur. Psikolojik Harp imkan ve kabiliyetidir 

İnsanlığın varoluşundan beri Psikolojik Harp bugiinku anlamım tacmasa da 

varolagelmi§tir. Ancak günümüzde konvansiyonel ve NBC silahlarının maliyetinin 

ve öldürücü gücünün 90k yiiksek seviyelere。ıkması nEeniyle Psikolojik Harp yeni 

Wntem ve teklikleriyle Sicak harplerin yerini almı$tır. Sıcak harpler azgeli$mi§ 

ülkelerin lüksü haline gelmiştir. Geleceğin dünyasında da insanlık psikolojik bir 

varilk olarak devam ettigi siirece Psikolojik Harp。nemini artırarak devam Eecektir 

Bu Onemi anlayabilen ülke ve toplumlar ya§amlanm devam ettirebilecekler, ulusal 

hedeflerine ulaşabilecekler, diğerleri m나لtemelen tarih sahnesinden ^ekilecekler ya 

da maglup olarak başka ülkelerin ezici yaptmmlanyla kar§ı katiya kalabileceklerdir

Ps汰010jik Harbin hedefi insan ve insan dgünceleri olduğundan devlet gapmda 

。nemlidir. Devletlerin bekasmda tartı§masız rol oynayan ordular İçin Psikolojik Harp 

ayn bir Onem arzetmektedir.

Unutulmamalıdır ki;

(1) Psikolojik Harekafm Silah; PROPAGANDA,

(2) Harekat Alani; HEDEF TOPLUM,

(3) Dgman Tertibi; HASSASİYETLER],

(4) Vasitalan; İLETİŞİM ARA٢LARľd1r.

Tiirkiye C^huriyeti jeopolitik konumu itibanyla devamh Psikolojik Harp tehdidine 

maruzdur. Bu tehditlerin bertaraf edilmesinde yetkili organlarla birlikte Türk Silahh 

Kuvvetlerine。nemli gOrevler demektedir.

2ІПСІ yüzyılda Türkiye'nin, olaylann gerisinden giderek reaktif olmak уеНпе, proaktif 

olarak politika ve güvenlik Ureten; bölgesel bir güç olmak İçin tiim milli güç 
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unsurlaniu verimlilikle kullanabilen ve bu gayretleri ile Avrupa gíivenlik mimarisi 

iqinde tam olarak yerini alması; AB de dahil olmak iizere mümkün oldurunca çok 

uluslararası kurum ve organizasyonJara tam üye olunması, diger devletlerle 

her alan ve seviyede ikili ilişkiler geh$tınlmesi hedeflenmelidir.

Bu hedeflere ulaşilabi^esi. ulusal seviyede 2ІПСІ yüzyılın har^ türü olan Psikolojik 

Harbin; TSK seviyesinde de Psikolojik Harekatı tüm boyutlar ile uygulayabilmesiyle 

miimkim olabilecektir.

Tiirk Silahh Kuvvetleri, devletin giderek genişleyecek etki sahasi ipindeki 

politikalarını destekleyecek §ekilde, XXI. Yiizyılm kagmiknaz harp türü olan Psikolojik 

Harp faaliyetlerini her boyutu ile icra edebilecek imkan ve kabiliyete ulanmayı 

hedeflemelidir.

PsRolcjik Haipte, durman ülkenin, finans sisteminden, kamuoyuna; eneiji 

santrallerinden, komuta-kontml sistemlerine kadai çok geni՝ bir yelpazedeki 

birimlerinin hedef alınabilmesi, bOylesi bir harbe, iilke gapmda hazırlanılması gerekliliğini 

d0卽тaktaءhr. Виһшш, devlet organlar! ile özel sektOr kumlu§lannın konuya yGnelik 

kendi misyon ve vizyonlanm tayin edebilmelerini kolaylaştırmak; başannm, tüm bu 

bileşenler arasmdaki 90k Slk! bir koordinasyon ve İşbirliği ile mümkün olabileceği 

bilincini yerle^lebilmek ve bu gekilde 2ІПСІ yüzyıla topyekün ulus olarak gerektigi 

sekilde hazırlanabilmek İçin, misyon ve vizyon tespitinin en üst seviyede yapümasın! dikte 

etmektedir.

Misyon:

Devletin bu konudaki Ulusal Psikolojik Harp Misyonu şu olmalıdır: Gelecekteki 

harplerin, İç каг1»1к11к1апп sebebinde, çözümünde bilgiye sahip olma, istenen yer, 

zaman ve sUratte kullanma, emniyetini saglama, muhasimi (iilke ve/veya terOrist 

gruplar) bimlardan mahrum etme olacagi inancıyla, psikolojik harp konusu ile 

ilgili tüm faaliyetlere бпет ve Oncelik verecek politikaları saptamak ve 

uygulamak.

Vizvon:

Psikolojik Harbin tehdit tiirleri ve kaynaklarındaki degi$kenlik ve jeostratejik 

dengelerdeki hareketlilik paralelinde düşünülmesi gereken Ulusal Psikolojik Harbi 
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Vizyonu şu şekildedir: Barı§ döneminden itibaren, olası harplerin, İç karışıklıkların 

Önlemesine; Önlenmesi mümkün olmadığı hallerde devletin menfaatlerinin en etkili 

$ekilde korunmasına ve gerekti^ gekilde karşılık verilmesine yOnelik olarak 

bilgiden ve bilgi sistemlerinden azami derecede istifade etmek; kamuoyuna hizmet 

eden resmi-sivil tüm birimlerin gayretlerini, imkan ve kabiliyetlerini bu 

mUcadelede odaklayacak gekilde koordinasyon ve işbirliğini saklamak; bilinen 

tehditlerce (devlet ve/veya terOrist gruplar) mndahale edilemeyecek bir bilgi 

sistemleri altyapısı ve organizasyonu tesis ederek idamesini saklamak; mensubu 

olunan ittifaklar bünyesinde bu kapsamda icra edilecek faaliyetlere iştirak ederek 

sorumlukları yerine getirmektir.

Bu incelemeler ışığında, Ps^olojik Harb'in, sivil-asker,。zel sektOr-kamu kurum ve 

kurulukları gibi bir çok sektoriin imkan kabiliyetlerinden yararlanmak ve bu sektirler 

arasında azami derecede koordinasyon kurmak suretiyle icra edilebilecek sBatejik 

seviyede bir har^ olması sebebiyle, temel Psikolojik Harp Konsepti'nin, Türkiye 

Cumhuriyeti Devleti seviyesinde tammlamp; TSK tarafından yerine getirilecek 

faaliyetlerin belirlenmesinde, bu konseptin ref&e edihnesine ihtiyaç duyuldu^ 

değerlendirilmektedir.

Ulusal Psikolojik Harp Konseptikin öngörülen uygulama esaslar! ise şu §ekilde 

olmahdir:

⑴ Kisa vadede:

Kisa vadedeki ilk hedef, muhtemel bir mütecavizin Psikolojik Harp kapsammdaki 

sMdinsina kar$ı ulusal bilgi ^venliginin sağlanmasıdır. Meselenin ciddiyeti ve 

hassasiyeti konusunda, meclis ve hükümet üyeleri çok iyi aydudatilmali ve kaybedilen 

zamanm telafsinin mümkiin olamayabileceği hususu gerektigi sekilde vurgulanmahdu.

ikinci kademede, devletin ^venlik te$kilatlanmn her birimi tarafìndan, PsRoloj^ Haip 

kapsamında ele tınabilecek mevcut imkan kabiliyetlerin bir envanterinin gikanlmasi, 

giivenlige yOnelik zafiyetlerin tespit edilmesi ve ihtiyaglann belirlenmesi gerekmektedir.

Teşkilat Uyelerindn münferit çalışmaları, müteakiben tist seviyede biraraya getirilmeli ve 

mevcut imkan kabiliyetlerden en efektif gekilde nasil yararlanılabileceği ile tespit 

edilen zafiyet ve ihtiyaglann maliyet-etkin Rziimlerle nasil giderilebileceği görüşülerek 
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mevcut kaynaklann materek kullanıma agilmasina yOnelik koordinasyon ve 

ihtiyaglann tedarikine yOnelik planlama yapılmahdu.

Bu faaliyetlerin kesintisiz ve hassasiyetle yürütülebilmesi, ancak ve ancak teşkilat 

üyeleri arasmda ortak bir anlayışın mevcudiyeti ile miimkUn olabileceğinden, bu 

ortak anlayışın tesisi ıçm azami gayret gösterilmeli; milli gücün, Psikolojik Harbe 

miidahil olabilecek ttim unsurlannin birlikteliği ile paylanılan bir materek sorumluluk 

sahasi iginde dinamik bir kollektif şuur sağlanamadığı ve gayretler ayni noktaya teksif 

edilemediği siirece. Psikolojik Harpte mağlubiyetin kaqmilmaz olacagi bilincinin 

mutlaka yerleşmesi saglanmah; bu kapsamda, en Ust seviyede ilgililerin katılımıyla 

paneller, forumlar düzenlenmeli; azami İşbkliği igine girilmelidir.

(2) Orta vadede:

Milli Askeri Strat^i'^ Prensipleri kapsamında Kriz YOnetimi'ne ili$kin olarak;

(1) Gerek yurtdışmda meydana gelen gelinmelerden ve olaylardan kaynaklanan ve 

gerekse yurtiginden kaynaklanabilecek kriz yönetiminde, milli gücHn caydırıcılık 

vasfimn ortaya gikanlmasinin，kriz yOnetim tedbirlerinin ve kriz sırasında tespit 

edilen hareket tarzlanmn tereddüde meydan vermeyecek gekilde uygulanmasmm, 

iHke menfaatlerinin korunup kollanması agismdan hayati Oneme haiz oldugu;

(2) Türkiye'nin güvenliğini ilgilendiren krizlerde temel prensibin; mümkünse kriz 

olunmadan başlangıç: safhasında。nlemek; 01u§tugu takdirde, krizi meydana getiren 

olay veya olaylan simflandirmak suretiyle Onlemek; bu mümkün ohnadigi takdirde, 

krizi milli me1ŵatlerimize uygun gekilde yöneterek, dış tehdide dayanan krizi savaşa 

girmeden, diger olaylarda asgari zararla en fazla kacang sağlayacak §ekilde, milli 

hedefihedefkrin ele getirilmesi ve istikrarın sağlanması oldugu;

(3) Bu temel amaca ulaşmak igin, kriz yönetim sistemi gerisinde gok iyi bir 

koordinasyon ve planlama, uygulama yönteminin。alı$tınlması, siiratli ve dogru karar 

alabilmenin esas olduğu;

(4) Etkin, dinamik ve milli hedeflerimize hizmet edecek politikalarla uyumlu bir Kriz 

YOnetimi igin, gerekli usuller, tedbirler ve KHz YOnetim Merkezi'nin fiziki 

ihtiyarlarına ili$kin hazırlıkların barış doneminde tamamlanasgi;
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(»Muhtemel kriz durumlarına karg] mukabelede bulunmak igin özel planlann 

geli§tirilecegi;

(6) Kriz esnasında, belgede konuklandırılan kuvvetler İçin, gelinmelere bagli olarak 

angajman kurallan verileceği belirtilmiştir.

Krizin, muhtemel muhasimin icra ettiği Psikolojik Harp/Harekat kapsammda ortaya 

qikmasi durumunda, bu etkinliklerin. Psikolojik Harbinin gereklerini karalayabilecek 

tarzda gerçekleştirilebilmesi maksadıyla, orta vadeli hedefkr bağlamında, Ulusal 

Giivenlik Teşkilâtı bünyesinde. Uye kurum ve kunUuMarm, mensubu oldukları birimin 

her t^rlü yetkisine haiz temsilcilerinin kanhmiyla bir Psikolojik Har^ Hücresi 

olunurulmalıdır. Psikolojik Harp kapsamındaki Maliyetlerin, ban§ döneminden, olası 

bir savaş sonrası doneme kadar kesintisiz süregelen ve çok kisa bir sure İçinde 

gelişebilen karakteri gözönünde bulundurarak, bahse konu hUcre, her durumda 

(banş, gerginlik, sava§ ve sava§ sonrası) 24 saat Üzerinden faaliyet gOstermeli; bir nevi 

kriz masası hüviyetinde, acil durumlarda her türlü gUvenHk ve gerekli mukabil 

tedbirleri uygulama konusunda karar alabilme selahiyetine sahip olmalıdır.

Mevcut alarm tedbừleri ve angajman kurallan,。lasi bir Psikolojik Harfte muhasima 

hedef olabileceMarafimizdan hedef alınabilecek kurumlar, sistemler ve sektirler 

gözönünde bulundurularak yeni bir bakı$ ağısıyla ele alınmalı; ilave tedbirler 

belirlenmeli ve bu tip bir harbin gelinim sürati dikkate almarak, belirlenen 

tedbirleriTkurallan, harbin gelinim süratine uygun bir sihatte uygulayabilecek 

makam/makamlar belirlenerek yetki ve sonımhiluk venlmelidir. Kanımızca, yumanda 

öngörülen Psikolojik Harp hiicresi, bu tedbirlerin yiiriiringe sokulması konusunda en 

yetkili makam otoalidir.

Milli Askeri Ssateji'nin Prensipleri kapsamında ileriden Savunma'ya ilişkin olarak; 

"Muhtemel bir tecaviizün kap%mının mümkün oldugu kadar erken telhis edilmesi 

iqin her tnrlii imkandan istifade edilmesi" benimsenmektedir.

istihbarat garkının, barış döneminden itibaren, doğru, sUratli ve kesintisiz olarak 

işletilebilmesi. Psikolojik Harbi icra edebilmenin de olmazsa olmaz §artlanndan 

bilisidir. Etki sahasındaki ulusal güvenliği ilgilendiren faaliyetlerin gergek zamanlı 

olarak; ilgi sahasındaki faaliyetlerin de gerdek zamana yakın bir sUratte takip 

edilebilmesi ve istihbar edilen bilgilerin, geregini yapacak mekanizmalara, ayni 
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stratte dağıtılması gerekmektedir. Mevcut istihbarat toplama mekanizmalar!, bu 

bakı$ ağısıyla gOzden getirilmeli ve dave tedbirler alınmalıdır.

istihbari faaliyetler kapsammda, ©ncelikle muhtemel muhasimlann ve kademeh olarak 

ilişkide bulunulan bütün devlet ve organizasyonların Bilgi Harbine kar§ı hassas ve 

zayif taraflannin tespiti yapılmalı; gerektiğinde ne $ekilde manipule edilebileceğine 

dair planlar geliştirilmelidir.

Medya ve sivil toplum。rgiitlerinin. Psikolojik Harbin ge$itli safhalannda gok etkili bir 

silah olarak kullamlabilecegi; desteğinin saglanmas] halinde, başar! orammn 

yükseleceği; medyaya ragmen bir talam Maliyetlerin yiiriitulmeye °al!§!lması halinde 

ise, büyük 01as!lıkla başarısızlığın sbzkonusu olacağı gOzOniinde bulundurularak 

medya ve sivil toplum。rgiitleri ile mutlaka pozitif bir ileticim ve etkiledim iqinde 

kalmmasnu sağlayacak bir mekanizma tesis edilmelidir.

(3) Uzun vadede:

Uzun vadede ise hedef； Psikolojiki Harbe miidahil olabilecek bütün milli güç

■ bu sahadaki her tiirlii imkan kabiliyetlerini, kaynagi ne olursa olsun ve 

kimden gelirse gelsin her türlü tehdide karsi kovabilecek sekilde organize edebilen 

te§kilata sailip olmak esastır·

Kisa vadeli hedeflerden, orta ve uzun vadeli hedeflere dogru yiiriirken; etki ve ilgi 

sahalarım, imkan kabiliyetlerdeki gedmelere paralel bir sekilde genişletmek; 

Psikolojik Harbe yOnelik olarak tenkil edilmis biitUn mekanizmalar!, bu gelilme ve 

genişlemelere uyum saklayabilecek bir dinamizm ipinde bulundurmak; teknolojik 

alandaki gelinmeleri, en kisa süre iginde bu mekanizmalara tatbik edebilmek temel 

prensip olarak kabul edilmelidir.

Türkiye CumhuHyeti Devletinin ilgili organları kanallarıyla Psikolojik Harp 

faaliyetleri devam etmektedir. Bu faaliyetlere katkıda bulunacağı dn§íiníilen teklifler 

「unlardır;

(1) Milli Gtivenlik ders programlan Psikolojik Harbi iferecek gekilde yeniden 

düzenlenmelidir.
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(2) BOlgesel olarak detaylı bilgilerin elde edilebileceği, istihbarat zafiyetinin 

meydana gelmeyeceği bir yapılanmaya gidilmelidir.

(3) Bilgilerin kullanılabileceği merkezler ve mekanizmalar 01u§tglmalıdır.

(4) Bilgileri geliştirecek, yoklayacak ve sonug 》karacak kurumlar 

olugturulmahdir.

(5) üretilen bilgiyi emniyetli ve süratli dağıtacak kanallar olușUmilmalidir.

(6) Türk Silahlı Kuvvetlerinin bütün eğitim kurumlannm müfredatına Psikolojik 

Harp dersi ilave edilmelidir.

(7) Mili ve dini günler, yemin t。re이eri gibi psikolojik yOnden duyarlı günlerde, 

insanlann duyarlı olduklan ve telkine açık bulunmalan dikkate alınarak, astlarla ve 

aileleriyle yakın ilişkiler kumlmali, milli birligi aşılayıcı konu§ma ve konferanslar 

tertip edilmelidir.

(8) intemet kullanan tUm personel, TSK ve Türkiye aleyhine yayımlanan her 

türlü yayım Gnkur.B$k.hgmda bulunan izleme §ubesine bildirmeli ya da uygun 

gekilde tepkisini göstermelidir.

Sonu。olarak;

Olkemiz tarih boyunca, gok merke기i, çok yönlü ve sUrekli tehdide maruz kalmıştır.

Bir iilkeyi。。kertmeyi amaqlayan İç ve dış tehdit unsurlannin en belirgin özelliğinin, 

toplumun muhtelif kesimlerindeki ki§ileri kargaşanın igerisine gekmek ve kulland® 

gerekgekr etrafında toparlamak suretiyle,。nce fîkir aynhklan doyurarak bolmek, 

sonra bölünen parçalar!。rgUtlemek ve terOr ortamma iterek birbirlerine kırdırmak 

seklinde。zeUenebilir.

Böyle bir。zellige sahip harekata girmen yıkıcı odaklann hedef aldıkları kitlelerin en 

batinda genglik gelmektedir. Zira, idare ve。ğretim kadrosu ile de dinamik gUce 

sahip bulunan genglik toplumun en etkin ve en aktif bir kesimini olu§turmaktadır.

Mustafa Kemal AtatUrk'Un de belirtti^ gibi;
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"Yetilecek çocviklanmiza ve genlerimize gerecekleri。ğrenimin sının ne olursa 

olsun, ilk。nce her §eyden бпсе Türkiye'nin bağımsızlığına, kendi benligine.milli 

geleneklerine düşman olan bütün unsurlarla mUcadele etmek gereği 

ogretilmelidir"[43].

"Onlara her kar$ıt düşünceye kar»ı savunma zorunluluğu telkin edilmelidir"[43].

Birgok ülke ve ideS^ının milyarlar harcayarak sayısız ki§iyi seferber ettiği 

psikolojik faaliyetler ve onun etkin propaganda uygulamalarındaki tek amaç, fertlerin 

duygu ve dii§Uncelerini etkileyerek zihinlerde tereddütler dogurmaktadır[43].

"。9 kıtada kokleri olan, 700 yılhk Türk Milletinin ulu ağacı I923'de yeni bir filiz 

vermidir. Bu filize uzanan eller kmlmaya mahkumdur[43].''

Vatana, millete, devlete fâydah gengler yetiştirilmek Mere, bize emanet edilen 

evlatlanmizi bu tehditten ve felaketten haberdar ederek, bilgi sahibi kılmak ve 

elimize verilen bu nadide varhga yalnızca bilimse】 ve teorik bilgiler vemek yeterli 

değildir. Onlara ülkemizin kar»ı kar§ıya oldugu İç ve dı§ tehdit ve bu tehdide genglik 

olarak karşı koyma yollanni。gretmek, bu günkü egitim ve ogretim hizmetlerini 

yiirhten görevlilere aittir·

Vazifemiz, bilgili, kültürlü, görgülü, İnançlı, tehditten haberdar, milli §uura sahip, 

Tiirk toplumuna yararlı fertler yetiştirmek ve milli birhk ve beraberlik iginde 

huzurlu, çağdaş, müreffeh bir Türk toplumu yaratmaktır.
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OZGECMIS

Tģ Yíizba§1 Güngör $AHÎN, 07 Mayis 1971 yihnda Bandirma'da doğmuşt٦ır. ilk 
ve orta。grenimini Bandırmamda tamamlamıştır. 1989 yihnda İşıklar Askeri Lisesini, 
1993 yihnda Kara Harp Okulunu bitirerek. Tank Tegmen olarak mezun 01mu$tur.

Sınıf Okulu ve İç Güvenlik Kurslarım bitimeyi müteakip 1994・1997 yıllarında 4 ncü 
Zırhlı Tugay Komutanh® A$KALE'de Tim ve Takim Komutanlığı görevlerini 
yapmıştır. 1998 yihnda BOSNAZHERSEK'de Barış Gücü GOrevinde bulunm״ ve 
66 nei Zırhlı Tugay Komutanhgi İSTANBUL% atanmıştır. 66 nei Zırhlı Tugay 
Komutanlığında 19982001־ yıllan arasmda Tank Bölük Komutam olarak görev 
yapmıştır. 2001 yılında NATO Süratli Reaksiyon Kolordusu Harekat^Plan Subay 
Yardımcılığı gOrevine atanan Yíizba§1 Güngör $AHÎN, halen bu gOrevini 
sürdürmektedir.

Yi^zbaşı GiingOr $AHÎN bekar olup. Almanca ve İngilizce bilmektedir.
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