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ONSOZ

Tarih boyunca, iretim iligkileri toplumlarin yapisim tamimlayan en énemlii etmen
olmus ve insaniik "Ilkel Toplum", "Tanm Toplumu" ve "Sanayi Toplumu"
asamalanndan gegerek bugiin "Bilgi Toplumu" agsamasina gelmistir.

Bilg1 Cag ve igiincti dalga savas olgusu, genel anlamda Bilg Harbi, askeri anlamda
Bilgi Harekan kavramlanm dogurmustur, Bilgi savagi geleneksel savasi ortadan
kaldirmayacak; ancak savasin seklini degistirecektir. Kendi cografyasinda bolgesel bir
gli¢ olan Tiirkiye'nin de bu dinamik degisime ¢ok hizli bir sekilde uyum sagiamasi 6nem
arz etmektedir.

Bilgi Harbi, bilginin ¢ok degerli hale geldigi giiniimiizde, alt yapisinda bilgi
sistemleri bulunan sivil, asker, her sahayr kapsayan bir kavramdir ve acilen bu
konudaki misyon ve vizyonu tespit ederek, topyekiin hareket etmeyi
gerektirmektedir. Bilgi Harekat: ise, 6zellikle, Tiirk Silahhi Kuvvetleri i¢in, yagamsal
onemi haizdir ve her y&niiyle, dncelikie hazirlamlmasi gereken bir harekat titriidiir.

Gelecegin harplerinin, bu mihverde, nasil sekillenecegi, bu harp sekline NATO ve
ileri {iikelerin nasil hazirlandig, ilkemizin ve Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin nasil
hazirlanmas) gerektigi konulanm incelemek, en énemilisi de, Bilgi Harbi, Psikolojik
Harekat konusuna ve Psikolojik Harekat uygulamalarinda Propagandamin roliine
dikkat ¢ekmek énem kazanmaktadir.

Bu galismamda projeyi yéneten Sayin Dog.Dr. Nilgiin FIGLALI'ya verdigi destekten
dolay1 ozel tesekkimrlerimi sunanm. Ayrica yiiksek lisans egitimim siiresince
yardimlanna ve degerli bilgilerine bagvurdugum ITU’niin  degerli ogretim
gorevlilerine tesekkiirlerimi ve saygilanmi sunanm.

Bu ¢alismadaki diisince ve degerlendirmeler, TSK'min resmi goriistini
yansitmamaktadir.

Ocak 2003 Giingdr SAHIN
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SILAHSIZ SAVAS; PSIKOLOJIK HAREKAT VE PROPAGANDA
OZET

Diinya Tarihi siirekli olarak insanoglunun birbiri ile miicadelesine tamklik etmistir.
Tarihin hemen hemen higbir dénemi herhangi bir savas olmaksizin gegmemis, aksine
ashnda her savas kendisinden sonraki savasin sebebi ve hazirlayicisi olmustur. Ayni
zamanda uygarhgin gelismesine, insan toplumlanmn birbirlen ile iletisimlerinin
artmasina ve gelisen toplumlann yeni kaynak arayiglarina paralel olarak bu
savaglarin ve catigmalann meydana geldigi ve etkiledigi alanlar genislemis ve bu
savaslan yapan ordular da aym paralelde siirekli olarak kendilerini yenilemislerdir.

Ozellikle son 500 yillik sire icinde, uluslararas) diismanhklanm sergilemek igin
insan ve hayvan kaslanmin giiciiyle sirh silahlann kullamlmasindan baslayip,
kimyasal enerji aracih@iyla diinyayr yok edebilecek bir konuma gelinmistir.
Stimson’in atom bombasimu ilk duydugu zaman soyledigi sozler, “yok etme giici
korkung bir silahtan da éte... psikolojik bir silah” , tahmin ettiginden daha dogru
¢ikmigtr. Niikleer ikilem tim diisiinen bireyleri, devlet adamlarim, biirokratlan ve
daha da 6nemlisi profesyonel asker simfimi, kendi baslarna agtiklan bu beladan
kurtulmak igin ¢ikar yol bulmak ¢abasina zorlamistir.

Birinci boliimde; tarihsel siireg igerisinde genel olarak Inci Diinya Savasina kadar
olan siirede savag sanatinda meydana gelen gelismeler kisaca dzetlenmeye ve bu
baglamda Inci Diinya Savasi, 2nci Diinya Savasi, Soguk Savas Donemi ve Soguk
Savag Sonrasinda Savasin siddetinin ulagtg korkung nokta belirtilmeye ¢aligilmastir.
Buradan hareketle 21nci yiizyihin bagladig: giinierden itibaren olabilecek muhtemel
catismalann sebepleri, bolgeleri ve kullamlacak kuvvetler kisaca degerlendirilmistir.

Bilginin toplanmasi, iglenmesi, aktanmi, kullammu ve iiretilmesine yonelik olarak
ortaya ¢ikan teknolojilerde son yillarda dev sigramalar yaganmugtir. Bu teknolojiler
Bilgi Teknolojileri olarak isimlendirilirken, olusmaya baglayan yeni toplum diizeni
de Bilgi Toplumu olarak adlandmimistir. Heniiz gelismekte olan ve bu teknolojik
gelismenin gerisinde kalan devletler, sozii edilen teknolojik devrimde basi ceken
ulkelere gittikge artan bir oranda bagimh olmaya baglamiglardir. Bu bagimlilik,
ekonomuk, psiko-sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik gii¢ gibi milli  gii¢
unsurlarindan hemen her birini etkiler durumda iken, askeri gii¢ s6z konusu oldugunda
daha da biiyiik bir 6nem kazanmaktadir.

Bilgi ¢cagumn iiretim stirecini ve bireylerin yasam seklini degigtirdigi gibi, glinimiiz
harplerini de oidukga radikal bir bigimde etkiledigi gériilmektedir. Gelisen teknoloji
bugiin silahli kuvvetlerin tiim sistemlerine yansimis, gegmiste strateit tekrolojiyi
belirlerken, bir ¢ok diigiinir giniimiizde teknolojinin stratejiy: belirledigini tarugir
olmustur.

Ikinci béliimde; bu yaklasimla, incelemenin nazari temelleri kapsaminda kavram ve
kapsam olarak bilgi harbi ve prensipleri, bilgi harbinin bélitmlen, bilgi harbinin
araclan, 2linci yiizyilda Bilgi Harbi yontemlerinin geligtirilmesi ile bilimsel ve
teknolojik gelismelerin bu konuya etki ve katkilari diinyadaki bilgi harbi
uygulamalanyla agiklanmstir.

1%



Tarih boyunca milietler milli hedef ve menfaatlerini gergeklestirnek amaciyla sicak
savas metotlanna basvurmuslardir. Ancak, son yillarda diinyada meydana gelen
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel degisiklikler, sicak savasn biiyiik can ve mal kayiplanna
neden olmasi, gelisen savas teknolojisinin daha biivilkk tahribatlara yol agmas: ve
beklenilen fayday: saglayamamasi sonucu “Sicak Savas™ yerini daha az kaynakla
surdiiriilebilen hedefi sadece insan ve insan kitleleri olan “Psikolojik Harp”lere
birakmastir.

Ugiincii boliimde; tarihte de psikolojik harekattan yararlamldifini gosteren 6mefkler3
ilgili tammlar, psikolojik harekat seviyeleri, amaci, uygulama tekniklen
incelenmisgtir.

Bilgi Caginda, ahisilmg harp yontemlerinde 6nemli degisiklikler meydana geimis,
medya vasitasi ile giiniimiiz harplerinin neredeyse naklen izlenir olmas, I}lcclyamn
bir psikolojik harp vasitasi olarak kullamlmasim giindeme getirmistir. Hizla

kiiresellesen diinyamizda medya, banig zaman; da kitleleri maniptle edebilen Snemli
bir ara¢ haline geimistir.

Gelismis teknolojik imkantanmi kullanan devletler ve biiyiik sirketler medya aracilig
ile biiyiik insan Kitlelerini etkileyebilmekte ve kamuoyunu istedikleri gibi
yonlendirebilmektedirler. Ozellikle Korfez Savasi ve sonrasinda yapilan Bosna,
Kosova vt Afganistan Harekatlarinda bilgilendirme harekati kapsaminda yapilan
psikolojik harekat faaliyetleri neredeyse icra edilen askeri harekatin &niine gegmistir.
ABD'de meydana gelen 11 Eyliil terér eylemleri biitiin diinyadan naklen izlenmis,
olaylar karsisinda stiper gii¢ durumu zarar géren ABD, yine medyay: kullanarak
diinya kamuoyunun destegini saglamak maksadiyla biiyilk bir kampanya icra etmis,
Kendi halkina da tekrar giiven asilamaya ¢alismistir. Buna karg: Usama Bin Laden ve
Taliban yonetimi El Cezire televizyonu vasitas: ile kargi propaganda yiiritmusgtiir.

Dérdiinct béliimde; diisman en az miktarda kan dokerek bozguna ugratmak igin
kullanilan bir arag olan propagandanin fizerinde durulmaktadir.

Bilginin kullanilmas: ve internet vasitasiyla bu bilgiye diinyamn her Ye@den aminda
ensilebilmes: sadece biiyiik devletlerin degil teknolojiyi uygun kullanabilen herkesin
bu savasta yerini alacagimi gostermistir.

Her cesit harekatta oldugu gibi, psikolojik harekatn basarisinda da temel etken 1y
bir planiamadir. Bu plan; ayrintili, uzun vadeli ve yaratici olmahdir. Psikolojik
harekat planiamas:; yarancilik ve azim gerektiren, etkin bir propaganday: ongoren,
dismanin zayif noktalarindan ya da ¢ikan firsatlardan yararlanmak maksadiyla
yiiksek derecede esneklige gerek duyan devamh bir iglemdir. Planlama pm}cqlo_uk'
hedefler veya hedef toplumu etkileyen yeni durum ve kosullarin getirdigi ani
degisikliklere cevap verecek sekilde olmalidir.

Besinci bolimde; herhangi bir atiyma ve/veya mucadelenin psikolojik boyutunun
onemi, gatiyma veya miicadelenin nihai sonucu iizerindeki etkisi; planlanmasi, icrasi
ve Kkitle iletisim araglanmin psikolojik harekat uygulamalannda kullanilmas
incelenmistir.

Cagimizda, demokratik yontemler ve kamuoyunun rolii ¢ok agiktr. Ozellikle
gelismis  toplumlarda, aruk halkin  inanmadigi, desteklemedigi olaylan
gerceklestirmek kolay degildir. Kanunlar sayesinde baz: faaliyetieri gergeklestirmek



miimkiinse de, halkin destegi saglanamadif! siirece uzun vadede yeni te;_)kjler ve
sorunlarla karsilasilacagi bir gergektir. Bu bakimdan, halkin gérils ve inanglan
dikkate alinarak bir geyier yapabiimek, ancak hedef kitienin gbriis ve inanglanmn
etkilemekle miimkiin olur. Giiniimiizde bu etki, stiphesiz ki ancak etkin bir medya
destegi ile saglanabilir.

Altiner  béliimde;  temel lletisim  kavramiyla birlikte kitleleri  etkileyip
yonlendirmedeki 6nemi yasama. yiiriitme ve yargidan sonra dordiincli gli¢ olarak
kabul edilen medyanin bireysel ve toplumsal yasamda artan dnem ve agirhi
incelenmektedir.

Teknolojik gelismelerle ortaya ¢ikan Bilgi Harbi gelencksel savasi ve Psikolojik
Harekati ortadan kaldirmams; ancak seklini degistirerek bu faaliyetlerin sadece
askeri alanda degil ekonomik alanda da yasamsal bir 6neme ulasmasim saglamistir.

Uluslararas: iliskilerde giic ve rekabet miicadelesinin bilinen araglan, diplomasi,
ticaret ve savastir. Ancak, milyonlarca insamn hayatina, biiyitk ve telafisi zor
yikimlara sebep olan iki dinya savagim yasayan yiizyihmizin &zellikle ikinci
yansmdan sonra, gii¢ ve rekabet miicadelesi icin diplomasi ve ticaretin yeterli
olmadig1, savasa basvurmamn 1se biitiin insanligin yok olmas: sonucunu doguracagi
gercefit karsisinda, diciinci bir ara¢ ihya edilmis ve hemen hemen biitiin devletlerce
kamu hizmet: niteligine kavugturulacak agik veya ortiilii sekilde orgiitlendirtimis ve
kullamlmaya baglamimistir. Bu arag, Psikolojik Harp’tir.

Yedinel boliimde; devietlerin gili¢ ve rekabet miicadelesinde, zora basvurmadan,
rakiplen i¢indeki hedef kitlelerin ditstince, davramis ve eylemlerini &nceden
planlanmg hedefler dogrultusunda yénlendiren amag ve ¢ikarlar agiklanmistir. Dost,
miittefik ve tarafsiz ilke kamuoylan tizerinde uygulanacak bu gibi faaliyetlerle dis
politikamn destekleneceg, gliclendirilecegi ortaya konmugtur.

Bllgi teknolojileri ve bu teknolojileri kullanarak yapilan psikolojik harekat yurt
icinden veya disindan yikici ve béliicii unsurlarca da kullamlmaya baslanmistir.
Ozellikle internet vasitasi ile yapilan bu faaliyetlere karsi yapilan harekatta basariya,

yine htigi teknolojilerine hakimiyet ve bu konulardaki bilinglenme ile ulasilacaktur.

Turkiye, dinyadaki hizh degisiklikler karsisinda, pek gok sorunla bas etmek
zorundadr. Bunlar iginde en yasamsal olani, teknolojideki ¢ag degisimint
yakalayabilme sorunudur. Tiirkiye, sanayi toplumlan yeni bir ¢aga, enformasyon ve
Mlgr capina gegerken, hem sanayilesme alamindaki tarihsel a¢igini kapatma, hem de
yem ¢af degisimini yakalayabilme sorunu ile karsi kargiyadir. Bu ikili sorunu aym
zaman diliminde ¢6zmede gosterecegi bagan, Tiirkiye'nin gelecegini belirleyecektir.

Sekizinci bshimde; elde edilen bulgular 1s:131nda psikolojik harekatm toplumiarin
styasal ve sosyal yapilarinda oynadigi 6nemii rolii degerlendirilerek sonuglara ve

tekliflere yer verilmistir.

Psikolojik harekan ortaya ¢ikaran sebepler, bilgi hmekatr.nqaki yeri s etkilegsim
1¢inde oldugu konular Sekil 1°den yararlamlarak asagidaki gibi agikianabilir.
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PSIKOLOJIK HAREKAT VE PROPAGANDA

5.

- 20.Yy’da Savaglarda Yasanan Korkung Yikim.
(1.Diinya Savas, 2.Diinya Savas)

- Teknolojinin ve Silahlanma Yansimn Ulagtigi Korkung Nokta.
(Soguk Savag Donemi)

U

(Kt Kaynaklarin Paylasimy, Kiiresellesme, Statiikonun Korunmasi, Milliyeteilik, Kitle imha

- 21.Yy’'da Catigmanin Degisen Sekli.

Silahlar)

gt

BILGI HARBI ; = BILGI HARBI ARACLARI
TKAPSAMI [j) BILGI HARBI | <:]
* Komutakontrol
Ekonomik * Sistemlerini hedef alan harp
Psiko - Sosyal ﬁ arag ve silahlan.
Kiiltiirel * Tespi-Teshis Sistemleri.
Bilimsel * Uydular.
. .t = *
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UNARMED WAR; PSYCHOLOGICAL OPERATIONS AND PROPAGANDA
SUMMARY

The mankind has continuously contended with each other since the world history
started. None of the historical periods has passed away without a war, on the
contrary, every war has, in fact, led the subsequent war. In the same time, because of
the development of civilization, increase of the communication of communities to
each other and that developing communities search for new sources, the areas in
which wars and combats occurred and on which these wars and combats had deep
impacts extended and armies experiencing these wars renovated themselves.

Especially in the last 500 years' period, they first used human and animal power and
limited armament in order to show their inteational hostility and then happened to
destroy the world completely by means of chemical energy. What Stimson said when
he first heard about atom bomb “Completely destroying power is worse than a
dreadful weapon...2 psychological weapon.” turned out to be correct unexpectedly.
Nuclear dilemma forced all thinking individuals, statesmen, bureaucrats and even
professional soldiers to get rid of this troublesome caused by themselves.

In the first part, generally, in historical process, it is tried to summarize shortly the
developments in war art during the period up to the First World War and it is tried to
clarify the terrible point of the severity of war during the First World War, Second
World War, Cold War Period and Post-Cold War. Therefore, the reasons, regions
and used forces of possible fights that could occur since those days when the 21%
century started are shortly evaluated.

During the recent years giant leaps have been seen in the technology rising towards
gathering, treating, transmitting, using and producing information. While these
technologies are called as Information Technologies, the newly formed order of
community is named as information community. The states newly developing or
unaware of this technological development have started increasingly to be dependent
up on those states having the most active role in this technological revolution. While
this independence has an effect on the each element of national power such as
economical, psycho-social, cultural, scientific and technological power, on the other
hand, it gets higher importance in terms of military power.

It is seen that the age of information has not only changed the production process and
lifestyles of individuals, but also affected the current wars radically. Developing
technology has been reflected to the all systems of armed forces. While strategy
detenmined technology in the past, many inteliectuals now have happened to discuss
technology determines strategy.

In the second part, by means of this approach, including the theoretical principles of
examination, the information war and principles as concept and scope, the sections of
information war, the means of information war, the development of the methods of
information war in the 21% century, the effects and contributions of scientific and
technological developments on this subject, are all studied by means of information
war practices in the world.
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Along the history, people have used hot war methods in order to realize their national
aims and benefits. But as a result of the socio-economical and cultural changes that
occurred in the world during recent years, great losses of life and property caused by
hot war and developing war technologies which gave way to huge damages but not
providing the expected benefit, Hot War left its place to psychological wars which
can carry on with much less sources and whose aim is only the human and human
masses.

In the third part, the studied points are the examples showing the fact that they used
psychological operations even in the pre-history, relevant definitions, levels of
psychological operations, aims and practice techniques.

In the age of information important changes happened in the usual methods of war,
and today’s battles’ ability to be watched almost live has put the media as a means of
psychological war on the agenda. In our world that goes global rapidly, the media
that can manipulate masses also in the peace — time has been an important means.

Countries and companies using their technological opportunities , by using the
media, can impress big masses of people and orient the public opinion as they wish.
The psychological operations activities of information in Bosnia, Kosovo and
Afghanistan and especially during and afier the Gulf war have almost imtiated the
performed military operation. The terrorist activities in United States in 11th
September is watched live by whole world, United States whose super power feature
is damaged, started a big promotion to get the support of worldwide authority by
using media, tried to give a confidence again to it’s people. On the other hand Usama
Bin Laden and Taliban conducted a counter propaganda via El Cezire media channel.

In the fourth part, a propaganda is mentioned about and 1t 1s a means used to defeat
enemies killing minimum people.

Usability and availability of information in a very short time via internet al! around
the world showed that not only the big governments but everyone who can use the
information can take place in this war.

As in every operation, the main factor in psychological operations’ success is a good
planning. This plan should be detailed, long term and creative. Psychological
operations planning is a constant process that needs creativity and determination,
suggests a dynamic propaganda and needs high flexibility in order to make good use
of weak points of enemies or opportunities. Planning should be done in such a way
that it could respond to the sudden changes caused by psychological aims or new
circumstances affecting the target community.

In the fifth part, the studied points are the importance of psychological dimension of
any combat and / or fight, the effect on the final result of combat and fight, planning
and executing and the usage of mass media in psychological operation practices.

Today, it is very clear that democratic methods and public opmion have great roles.
It is not easy to do what people do not believe and support anymore especially in
developed communities. Although it is possible to do some acuvities by means of
laws, 1t 15 obvious to be up against new reactions and problems in long term without
having public support. In this respect, doing something is possible only taking the
opinions and believes of the target community into consideration. Today this effect
can be provided undoubtedly by means of an effective media.
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In the sixth part, the studied points are basic communication, its importance on
effecting and orienting masses, the increasing importance of media on individual and
social life that is considered as the fourth power following legislation, execution and
adjudication.

The information war that appeared by technological developments have not put an
end to the traditional war and the psychological operation but by reshaping these
acuvities 1t made them reach a vital importance in not only military area but in
economical area as well.

Wellknown means of power and rvalry fight are diplomacy, trade and war.
However, especially after the second half of the century during which we
experienced two world wars causing millions of people’s lives to end and big
destructions that couldn’t be compensated. Because of the fact that diplomacy and
trade are not enough for power and rivalry fight and applying to war would cause all
human beings' lives to end, a third means has been created as a public service by
most of the states and it has been organized obviously or obscurely and used. This is
“Psychological War”.

In the seventh part, the studied points are the aims and self interests of the states
orienting the thoughts, behaviour and actions of target masses in terms of pre-
planned aims. It is put forward that foreign policy is to be supported and powered by
means of such activities practiced on the public opinion of friend, allied and neutral
states.

Information technologies and the psychological operation which is done by using
these technologies, were started to be used by terrorist groups from inside or outside
of the country. The success will be achieved against to these operations especially
done by internet, again will be achieved by mastering and getting more competent in
these information technologies.

Turkey has to deal with many problems because of the rapid changes in the world.
The most vital one among these is the problem of catching the change of age in
technology. Turkey is facing the problem of closing its historical gap both in getting
industrialized and catching new age change, while the industry communities going
towards information age. The succes in solving this doubled problem at the same
time, will define future of Turkey.

In the eight part, the important role psychological operations played on political and
social structures of communities is evaluated and results and suggestions are

discussed.

Below are the reasons of psychological operations, the importance in the information
operations and points with which they are interacted presented by figure 1.
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PSYCHOLOGICAL OPERATIONS AND
PROPAGANDA
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- The terrible demolition during the wars in 20th century.
(World War 1, World War II)
- The terrible point that the technology and the competition
of armament have reached.
(Cold War Period)
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- The changing face of the conflict in 21th century.
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1. GIRIS

1.1. Harp Tarihi

Diinya Tarihj siirekli olarak insanoglunun birbiri ile miicadelesine tamkhk etmistir.
Tanhin hemen hemen hicbir donemi herhangi bir savas olmaksizin gegmemis, aksine
aslinda her savas kendisinden sonraki savasin sebebi ve hazrlayicisi olmustur. Aym
zamanda uygarh@in gelismesine, insan toplumlarimin birbirleri ile iletisimlerinin
artmasina ve gelisen toplumlarin yeni kaynak arayislarina paralel olarak bu
savaglann ve ¢atismalann meydana geldigi ve etkiledigi alanlar genislemis ve bu

savaslan yapan ordular da ayni paralelde siirekli olarak kendilerini yenilemislerdir.

Degisimle ilgili olarak inli Amerikall yazar A.Toffler “Yeni Bir Uygarlik
Yaratmak™ adli eserinde “Degisim boyutlan politikacilann, kése yazarlanmn ve
akademisyenlerin kafalartm kanstirmisa benziyor” demektedir{1]. Aym zamanda 20
nct yiizyihin sonlar1 esi gérilmemis bir bolluk ve teknolojiye ragmen dipten gelen bir
korku ve kusku dalgasiyla nitelenmektedir[2].

Bu baglamda Diinya Tarihi igerisinde meydana gelen bu ¢atismalar ¢esitli zaman
dilimlerinde degisik Szellikler arzetmistir. Ornegin Ortagag doneminde kabilelerin,
site ve sehir devletlerinin, derebeyliklerin savaslar cereyan ederken aym zamanda bu
donemlerde bilinen ilk biyiik gii¢ merkezleri ortaya ¢ikmis ve tarihin gidisatim
etkilemistir. Buna en giizel 6mek Roma Imparatoriugudur. Roma o dénemin
ozelliklerine bagli olarak daha fazla toprak, daha fazla ganimet ve daha fazla insan
elde etmek maksadiyla siirekli genislemis ve zaman zaman karsisina ¢ikan rakiplerini
(ki bu rakiplerin en biiyiikleri Misir ve Kartaca’dir) ezip gegmistir. Bu dénemde
¢atigma alanlan; Akdeniz ve gevresi, ipek yolu, Giiney ve Bati Avrupa ile Kuzey
Afrika’dir.

Roma Imparatoriugu bu séz konusu dénemde savaslarini simdiki modern ordularin

temelini teskil eden bir anlayisla teskilatlandirdigs diizenli ordulan ile yapmustir.



Roma, kullandig: kuvvet, takiikier ve strateji bakimindan rakiplerinin hep bir adim
6ntindedir. Bu dénemde Roma Ordusunda kullanilan en etkili silahlardan birisi savag
arabalan idi. Bu silahla ilgili olarak Ingiliz yazar John Keegan “Savas Sanati Tarihi”
adl1 eserinde “Insanlik tarihinin en korkung ilk saldirganlan savas arabas: siirenlerdi”
demektedir[3]. Ozetle donemin Roma Ordusu agir zichl yaya piyade birlikleri, savas
arabalan ile desteklenen siivari birlikieri, bir nevi ates destegi saglayan manciniklar,

kalelerin surlannn yiiksekligine esit yiikseklikteki savas kulelerinden olusmaktayd:.

Ortacagda Roma Imparatorlugu ve Roma’nin ikiye ayrilmasindan sonra Bizans

Imparatorlugu aym &zellikleri tasimaya devam etmistir.

Ortagagda kuliamian giigler ve bolgeler kabaca aymi kalirken semavi dinlerin ortaya
¢ikis: ile birlikte “Din Savaglan” baglamis ve yapilan kanli savaglanin en 6nemii
sebebini “Dini yaymak” veya “Diger dinin yayilmasina mani olmak™ ve buna paralel

olarak “Dinen kutsal say1lan yerleri kurtarmak” teskil etmistir.

Ortagagin son donemlerinde Osmanli Imparatorlugunun diitnyanin en biiyiik giic
merkezi olarak ortaya ¢iktigi dénemlerde harbin tabiatinda baz1 degisiklikler oimaya

baglamstur.

Artik barutun daha yaygin olarak kullamidif1, ddkme taslarn tahrip giiciiniin farkina
vanldig1 yeni bir donem baglamigtir. Osmanli ordusunun buna ilave olarak sahip
oldugu son derece disiplinli “Yenigeri” ordusu zaferlerin disiplinden yoksun ve
basibozuk diigmana karg: kolayca kazamlmasint sagliyordu. Bu noktada su konuyu
belirtmekte fayda goriilmisgtir. 17nci yiizyiin sonunda Osmaniilarin Avrupa'ya
ilerlemesinin son bulmasimin baglica nedeni; Halsburglarin, padisahin yenigerileri ile
carpisacak gii¢te diizenli orduyu yaratmayi bagarmalandir. Bu dénem artik biitiin
diinyada Askeri giiciin sayidan ¢ok kalitesine ve egitimine 6nem veren bir anlayisin

da baglangicidir.

Aydinlanma ¢ag1 olarak tabir edilen Ronesans ve Reform dénemi meydana gelen
¢atigmalann sebeplerini ve kullamilan giiglerin yapisint derinden etkilemistir. Artik
savag sebeplen arasina “iilkelerin dzgiirliiklerini kazanmak i¢in savagmalar1”, “haklar
i¢in miicadele” gibi kavramlar da girmis, aym zamanda teknolojinin gelismesi ile

birlikte insan giicliniin kalitesi artmis ve ¢ok daha ilkeli ve disiplinli ordular



dogmustur. Bu donemde bagta Osmanh Ordusu olmak iizere, bu 6zelliklere sahip

olmayan ordular siirekli maglubiyete mahkum olmuslardir.

Ronesans ve Reform hareketlerinin iyice yerlestigi ve Sanayi devriminin &n
hazirhiklannin yapldign doénem olan 19ncu yiizyll baslarinda Harp ile ilgili yeni
dosanceler de ortaya atldi. “Catigmalarin sebepleri” belki biraz da felsefesi yapilarak
dustiniimeye basladi ve Clausewitz dogdu. “Napoleon’un Devrim ordulanyla
Prusya’min ilk savaslarini yasamus, Napoleon’un zaferlerini ve 1815°teki yenilgilerini
gormiis olan Clausewitz; “Halk Iradesinin Stratejik Amaglara Baglanmasi” halinde
“gergek savagin™ “dopru savaga” yaklasacapi kuramii ortaya atmig ve savasin
nedenlerine farkli bir bakzs acis) getirmistir. Zaferler kazanmig Napoleon Ordusunun

baz yapisal zellikleri agagidaki gibi siralanabilir:

Baganinin en 6nemli nedeni Devrim ordularinin iistiin nitelikleridir. En azindan ilk
Onceleri gergekien hevesli askerlerden, “rasyonel” bir devlete bagh olanlardan ve

kigisel nitelikleri dikkati ¢ceken subaylardan olusmaktadir(1].

Tanihsel siireg igentsinde genel olarak inci Diinya Savagina kadar olan siirede savas
sanatinda meydana gelen geligmeleri kisaca 6zetlemeye ve bu baglamda gbze garpan
konulan da aynca belirtmeye ¢ahstik. Bu noktadan itibaren baslayan donemde biitiin
gelismis iilkelerin askeri giigleri ortak dzelhiklen su sekilde belirtilebilir;

(1) Cok iyi egitilmis subay ve komutanlar,

(2) Ustiin bir disiplin anlayzs1,

(3) Ddnemin gelismis teknoloji iiriini silah ve malzemelere sahip olunmasi,
(4) Genellikle biitiin iilkelerde zorunlu askerlik,

L.1.1, Birinci diinya savagi

Birinci Diinya Savasi biitiin tarih boyunca insanlifin karsilagh@ en biiyiik
felaketlerden birisidir. Bu savag biitiin diinyay: etkilemis ve en biiyiik insan kaybi bu
savagta meydana gelmis, diinya zehirli gaz kullanimi gibi bir insanlik dramiyla bu

Savagta karsilasmistir.



Birinci Ditnya Savagi; Avrupa, Asya, Afrika ve bu kitalari da ¢evreleyen denizlerde
cereyan etmigtir. Bu noktada Avrupa kitasinin hemen hemen tamamn (B.Britanya
Adalan harig) savay alam olurken Ortadogu. Kuzey Afrika’'mn Ortadogu ile komsu
olan kesimi, Kafkaslar, Uzak Asya’da Mancurya kara savaslar, meydana geldigi
yerler olarak Gne ¢ikmistir. Deniz muharebeleri ise agirhkli olarak Akdeniz, Atlas

Okyanusu ile Pasifik Okyanusunda meydana gelmistir.

Bu savagta iilkelerin kara ordulan Clausewitz'in “On War” (Harp Uzerine) kitabinda
belirtilen alay diizeninde savasa baslarken, Denizlerde denizaltilar kullamimaya
baslanmustir. Genel olarak iilkelerin ekonomik ve askeri durumlanm gésteren bazi
rakamiar Tablo 1.1'de gosterilmistir. Bu rakamlar savasin artan siddetini ortaya
koymaktadir{4].

Tablo 1.1 Birinci Diinya Savas: Oncesi Ulkelerin Ekonomik ve Askeri Verileri

Avusturya-
ingiltere Fransa Rusya Osmanli Imp. | Almanya

Macaristan
Niifus 46 Milyon 40 Milyon 167 Milyon |21 Milyon 65 Milyon 50 Milyon
Asker sayis1 | 711.000 3.500.000 4.423.000 360.000 8.500.000 3.000.000
Savas Gemisi | 64 28 16 - 40 16
Denizain 64 73 29 - 23 6
Demiryoin
M) 23.440 25.471 46.573 3.882 39.439 27.545

1

1.1.2. Ikinci diinya savas

Bu Savag tartismasiz olarak su ana kadar Diinya tarihinde vasanan felaketlerin en
bitytigiidiir. Higbir savas veya felaket bu savas gibi diinyay: yakip ytkmamuis, bu

kadar insan yok etmemis ve bu kadar biiyiik yikima yol agmamustir.

Yildinm Savagi fikrni, yani savasi ilk Dinya Savaginda oldugu gibi siper

muharebeleri yerine agik sahalarda siiratle, yildirim gibi siirdiiriilen bir saldir; savasi



halinde tanklann, motorize kuvvetlerin ve ugaklann igbirligi ile sirdéirmek fikrini ilk
olarak 1920’lerde Ingiliz uzmanlar ortaya atmisti. Fransa’da De Gaulle, Amerika'da
Patton gibi subaylar bu fikri benimseyip desteklemislerdi. Ancak fikri basan ile ilk

uygulayanlar ve adin (Blitzkneg) verenler Almanlar oimustur.

Bu savas hangi bolgelerde oldu sorusunun cevabini aramak, savasin nerelerde
olmadify sorusunun cevabim aramaktan ¢ok daha zordur. Bu savas Amerka ve

Avustralya kitalan hari¢ her yerde olmustur.

Ikinci Diinya Savasinda savasan kuvvetler diinyada o zamana dek teskil edilen en
bityiik kuvvetlerdir. Bagta ABD olmak {izere savasa katilan bitiin buyiik itlkeler
Kara, Hava ve Deniz Kuvvetleri ile savaga girmisler. Zirhh birliklerin kiitle halinde
kullamlmas) bu savasta olmustur. Hava Kuvvetlerinin Gnlenemez yiikselisi bu

zamanda baslamus, ilk kez niikieer silah bu savasta kullanilmgtir{5].

1.1.3. Soguk savas donemi

1945 yilinda savastan galip ayrilanlarn higbiri, ele gegirdikleri banigin tehdit altinda
oldugunu diisiinmemislerdir. Bu tehditler bagka bir yonden gelmistir: Bu tehdit,
Ikinci Diinya Savasi’m ani bir bigimde sona erdiren niikieer silahlarin varlig
oimustur. Amerika Birlesik Devletleri'nin niikleer sirlar lizerindeki tekeli kisa bir
sitre igin bu korkuyu frenlemis ama 1949°da Sovyetler Birligi’nin ilk atom bombasini
patlattig: haberi duyulunca ve 1950°1i yillarda her iki iilke de yikim giicli daha fazla
olan hidrojen bombasim gelistirmeye baslayinca, endiistriyel diinya kendi kendine
yarattigy karabasanin boyutlarini algilayabilmek igin durup digiinmeye baglamigtir.
500 yillik bir siire i¢inde, uluslar arasi diigmanliklanm sergilemek i¢in insan ve
hayvan kaslannmn giiciiyle sirh silahlann kullanilmasindan baglayip, kimyasal
enerji aracihyla diinyay! yok edebilecek bir konuma gelinmistir. Stimson’in atom
bombasi ilk duydugu zaman soyledigi sozler, “yok etme giicii korkung bir silahtan
da 6te.. psikolojik bir silah”, tahmin ettiginden daha dogru gikmgtir. Niikleer silahlar
insanoglunun beynini kemirip korkulara bogarken, Clausewitz'vari analizlerin
yiizeyselligini kesin olarak son kez ortaya gikarmigtir. Rasyonel politikamin ana
amaci varhklann refahim saglamak ise, savas politikanin uzantisi nasil olabilir?

Niikleer ikilem tiim diisiinen bireyleri, devlet adamlarim, biirokratlan ve daha da



onemlisi profesyonel asker simifim, kendi baglarina agtikian bu beladan kurtulmak

i¢in gikar yol bulmak ¢abastna zorlamgtir.

Giinkii iki ana niikleer gii¢ sahibi, ortak kuskulan nedeniyle silahsizlanma fikrine
uzlagmaz bir bigimde kargi koymuglardir. 1980’lere gelindiginde. kitalararas: niikleer
fiize rampalarinin sayis: her iki tarafta da 2000’e yiikselip, savas bagliklar: on binlere
ulaginca, bangi korumamin daha iyi bir yolu olmasi gerektifi goriisii kesinlik

kazanmagtir.

Soguk Savay aruk sadece Kara ve Deniz sahalarim degil Atmosfer ve Uzay’1 da
kapsamaktadir. Hatta yeralt: bile niikieer denemeler nedeniyle bir tir savas sahasi
haline gelmisgtir.

Soguk Savas dénemi aym zamanda bélgesel savaslan da beraberinde getirmigtir.
Hint-Pakistan, Arap-israil savaslar, 1945 sonrasi Bagimsizlik ¢abalan ve Vietnam
savagi, Bunlann icerisinde kullanilan strateji ve giigler bakimindan Vietnam &zellik
arzetmektedir : Bu savasi ABD agisindan nedenleri ve sonuglani Amerikali yazar
George W Ball Gii¢ Disiplini adh eserinde su sekilde belirtmistir.

Bugiin 6nemli olan sey; teoriyle degil, hem de “¢ok karigik bir durumla” kars
karstya oldugumuzdur. Biz, birlesmis kiigiik bir bdigeye, daha dogrusu kiigiik bir
tlkemin birlesmis halkina yarduma geldik ve yillardan sonra, kendimizi yerli
kuvvetlere kars:, diinyanin en kotii arazisinde, direkt bir savasin iginde bulduk.
Tarafsiz olunmayabilir fakat; Birlesik Devietler, bu tip bir miicadelenin igine

girdiginde, bagka milletierin dayanamayacaklan zoriuklan tasimak zorundadir{6].

Ik olarak, prestijimizin ve kaynaklanmizin giderek daha fazlasim, problemli bir
bolgenin ahn yazsi igin kullandigimizdan; hedeflerimizi tam olarak kargilamayan bir
sonucu kabul etmek bizim i¢in daha zor bir hale gelmigtir{6].

Ikinci olarak, giictimiiziin Ustiinliigiine ragmen, “Beyaz somiirgecilerin megalesini
tagtyor olarak goriilmeden” yerli halka kars: yabanci topraklarda savasamayiz. Bu,
ulusal bagimsizlik savasi olarak adlandinldiginda ozellikle dogrudur. Elbette, biz
Amerikalilar, somiirgeci devletlerin amaglan igin yerli halkla savagmayiz. Yine de,
moral amaglanmizi gok gosterislice sergilemekten kaginmahiyiz. Beyaz adamin

sikintis1 veya bir bau Huristiyanlastirma gérevine ragmen onlarda bir idealizm vard:.



Bu idealizm bir miktar kiigiimseyen bir idealizmdi. Hiristiyanlagtirma gorevi, somiirii

i¢in bir kilifti[6].

Ugiincii olarak, Birlesik devletler, yabanci topraklarda ayakta kalmak igin kendini
zor duruma soktugunda, bu zorunlu olarak uzun dénemli sorumluluklan gerektirir.
Yabanc1 topraklar sadece fiziksel olarak yasak degildi; fakat sosyolojik ve politik
olarak da karmasikti. Giiney Dogu Asya’da askeri miicadele ne kadar iyi olursa
olsun, uzun bir zaman periyodu igin orada énemli miktarda kuvvet bulundurmaliyiz.
17 yil sonra Giiney Kore'de hala 50 bin adarmmz bulunmaktadir. Giiney
Vietnam’da maksimum askeri basan elde etmek ve savagi sona erdirmek igin, Gimey
Vietnam, Tayland ve Giiney Dogu Asya’da gelecek 10 veya 20 yil i¢in en azindan

100 bin adam bulundurmaya devam etmeliyiz[6].

Bu bizim sémiirgeci rol oynamak istegimizden ¢ikmamgtir. Buna ragmen birgok
Amerikal:, Vietnam hakkinda bir daha bir sey duymak istememektedir. Fakat
Birlesik Devietler, bir milleti ayaga kaldurmak ve politik destek saglamak gorevlerini
iistiine aldiginda. siire icin imza atariz. Hanoi tizerine uyguladigimiz askeri baski ne
kadar kesin olursa olsun, Tonkin komiinistleni bunu sadece taktik bir safha olarak
gormektedirler. [leride yapilacak bir taarruz igin planlar yapilirken gerilla savas

devam edecektir[6].

20 yildan beri Komiinist savasa liderlik yapan kararli adamlar, kendi otoritelerini ve
sistemlerini titm Vietnam’a yerlestirmek umudunu higbir zaman birakmayacaklardir.
Buna kesinlikle inaniimahdir(6].

Dordincii olarak, kiigiik bir ilkenin giivenligini garanti ettifimizde, o milletin
politikalarinin  sonuglan ile karsilastik. Béylece biz, saskinhktan donup kalma
nedenimizi bulabildik. Bagkan Diem, Budistler’le ugragsmasinda bizim rehberligimizi
kabul etmedi ve generallerin renkli toreninde, bizim kendi bakis agimizia ve

amag¢lanmazia geligen gergekler ve sozlerle sikintiya ugradik[6].

1.1.4. Soguk savas sonras)

21 nci Yiizyila girilen su giinlerde yukanda ana hatlanyla agiklanan biitiin gelismeler
bitmis, iki biiyiik diinya savasi sonrast gekillenen ve Soguk Savas ile devam eden

Diinya Diizeni 1990’ yiliarda Sovyetler Birliginin dagilmasi ile sona ermis ve



sadece ABD'min siiper gii¢ oldugu Tek Kutuplu Diinya’ya gegilmistir. Halen “bu”
diinyanin birgok yerinde “kiigiik savaglar” veya literatiirde “Diigiik Yogunluklu
Catisma” denilen miicadele ve catigmalar devam etmektedir. Bu ¢atismalar genel
olarak ise etnik sorunlardan veya bazi toprak ve kaynaklarin yeterince
paylagilamamasindan kaynaklanmaktadir. Bu tiir miicadeleler genellikle az gelismis
veya hi¢c gelismemis iilkelerde gériilmekte, kuvvet olarak gayrinizami harp
tekniklerini bilen ve bu konuda egitilen diizenli ordular veya gerilla kuvvetleri
kullanilmaktadur.

Son yillarda dikkate deger diger bir gelisme, ¢ikan uyusmaziiklan sicak savasa
doniistirmeden ¢ozmek icin Silahlh Kuvvetlerin yalmzca caydirma maksadryla

kullamlmasidir.

1990’lr yillarda diinya askerlik tarihine daha once giren “Bans Giicli Harekat:”
konusunu, yani ¢esitli uyusmaziklara Uluslararasi kuruluslanin miidahalesi
kavramin iyice yerlestirmistir. Bu tiir hareket yine diizenli ordularin konu ile ilgili

egitilmek suretiyle kullamldig bir ortamda icra edilmektedir.

Buradan hareketle 21 nci Yiizyilin bagladig: giinlerden itibaren olabilecek muhtemel
catigmalarin  sebepleri, bolgeleri ve  kullamlacak  kuvvetler kisaca
degerlendirilmelidir.

1.2. 21 nci Yiizyllda Catisma Sebepleri, Bolgeler ve Kullanilacak Kuvvetler

1.2.1. Kit kaynakiarin paylasim

Ancak 21 nci Yiizyila girdigimiz bu giinlerde basta petrol olmak iizere birgok dogal
kaynak tilkenme veya ihtiyaca yeterince cevap verememe durumundadir. Diinyada
stratejik 6neme haiz bir kaynak olan petrolin agirhkla bulundugu bélgeler ise
bilindigi iizere Ortadogu, Kafkaslar, Balkanlar ve Giiney Amerika’dir. Bu holgeler
bugiin igin zaten gesitli gerekgelerle catigma alamidirlar ve bu durumlarim gelecekte
de muhafaza edeceklerdir. Stratejik dogal kaynaklan kontrol etmek maksadiyla
yukanda saydigimiz bolgelerde yiirittilecek harekatin seklinin Diisiik yogunluklu
catismadan gerektiginde kisa siireli sicak harbe kadar uzanan bir yelpaze i¢inde

olacag ve bu harekatlarda GNH kuvvetlerinden gelismis teknoloji iiriinti disiplin ve



egitmi tam dizenli orduya kadar her yapida kuvvetin kullanilabilecegi

degerlendirilmektedir.

1.2.2. Uluslararast bityiik sirketler i¢in veni pazarlar yaratmak maksadiyla
nispeten kiiciik iilkelerin ulusal ekonomilerinin ¢ékertitmesi

21 nci Yizyilin en o6nemli ozelliklerinden binsi Kiresellesme olarak kabul
edilmektedir. Ancak kiiresellesmenin iilkelerin oniine altin tepsi ile sunulan
“Insanlann daha fazla igice olmalan, 1letgimin artmas), diinya ticaretinin
yayginlagmas) ve artacak zenginlik” &zelliklerinin ¢ok otesinde bazi yonlerinin de
bulundugu bilinen bir gergektir. Zengin ve fakir ilkeler arasinda kurulan serbest
ticaret ulusal ekonomileri kisa siirede tahrip ederek fakir dlkeleri daha fakir, zengin

tlkeleri daha zengin yapacaktur.

Bu baglamda “Kiiresellesmenin” yani zenginin daha zengin fakirin daha fakir olmasi
veya ¢6kmesi dnce bu bolgelerde (Ulusal ekonomilenn muhtemel ¢dkiisiini sadece
tek tlke degil, boige bazinda diisiinmenin daha gercekgi olacag diiginiiimektedir.)
biiyiik sosyal patlamalara ve bunun sonucunda siyasi bunahmiara doniigtiirilecek ve
bu olayin icractsi durumundaki baz iilkeler de “diizeni yeniden tesis ig¢in” bu
bélgelere gelebileceklerdir. aymi zamanda c¢esitli etnik sorunu olan iilkelerde
bolilnme senaryolan isletilecek, bdylece iyice kiigilltillen iilkeler daha fazla

“kiiresellegtirilecektir™.

1.2.3. Diinyamm ¢egitli bilgelerinde yeni gii¢ merkezi olusumiarinin gelismis
batih iilkeler tarafindan engellenmesi
Unlii Amerikah strateji uzmam Zbigniew Brzezinski “Kontrolden Cikmug Diinya™

adh eserinde gunlan séyliyor :

“Soguk Savas sona erdigi i¢in, Amerika’mn da iki kutuplu bir diinyadaki gii¢
miicadelesi ve buna bagl olarak Dogu-Bat ideolojik savagimi sona ermigtir. Ama
yine de bazi geleneksel gii¢ gosterilerinin yeni toplumsal ve felsefi tehditlerle birlikte
su iistiine ¢itkmasi bekleniyor”. Yazar bu diisiinceden hareketle ¢esitli senaryolar
igerisinde ABD’nin gii¢ kaybina paralel olarak geligebilecek yeni durumlari kendi
bakis agistyla sorguluyor. Daha sonra soyle bir tespit yapiyor : “Oniimiizdeki yiliar
boyunca ve yirmibirinci yiizyilin basinda diinyamin politik olaylarim: sartlarnn ve

tarihin ortaya ¢ikardif ve dziinde bélgesel gikarlanin dne giktig1 olaylar ve ¢atismalar



belirleyecektir”. Bu tespiti miiteakip satirlann arasinda Batih stratejik dngoriisiinii
vurguluyor : “Bu nedenle demokratik, daha istikrarli ve daha zengin olan Bati’min
boyle bir politik geri doniisin olmasim engelleyecek sartlan diinya ¢apinda
olusturmasi gerekir.” Yani yeni giic merkezieri olmamali ve muhtemel gelismeler

engellenmelidir[7].

Bu kime karsi. nerede ve hangi kuvvetler kullamlarak gerceklestirilebilir, iki ek

ile agikianabilir;

(1) Cin’e karg, Tayvan kullanilarak Cin denizinde, 6nce kriz tirmandinlarak silahl
kuvvetler caydirma amagh kullambhr, Cin’in pes etmemesi durumunda insan haklan

da giindeme getirilerek uzun siireli hava harekat: icra edilebilir.

(2) Nispeten daha kiigiik tilkelere karsi, igindeki ayrlik¢1 unsurlar giglendirilir, bu
unsurlara lojistik destek saglamr, olaylar iyice tirmandinlr ve Bang Giicli harekau

gindeme gelir.

1.2.4. Heniiz kendi ulusal devletlerini kuramayap etnik topluiuklarin uzlagma
istekleri veya gercekte etnik grup bulunmayan bélgelerde yeni etnik
grup bilinci olusturma ¢abalan

Diinyada kendini etnik grup olarak tamimlayan toplulukiardan heniiz kendi devletini

kuramamis olanlan mevcuttur. Bu tir gruplar dinyamin birgok bélgesinde

bulunmaktadir. Bagimsizliklanm kazanmak veya en azindan iginde bulunduklan
iilkelerde baz1 yeni haklar elde etmek maksadiyla yasal ve yasadis1 gesitli faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Avrupa’da Ingiltere, Ispanya, ve Rusya’da hala bu sorun devam
etmektedir. Bu sorunun sadece Avrupa’da degil diinyamn diger bolgelerinde de

ozellikle terorist eylemler seklinde artarak devam edecegi degeriendirilmektedir.

Aynca ilkemizde oldugu gibi gergekte olmayan bir sorunun yaratilarak birtakim
ilkelerin zayiflatilmas: ¢abalari da devam etmektedir. Boliicii terdr 21 nei yiizyilda
da azalan bir ivme ile bile olsa iilke giindemindeki yerini koruyacak ve eger Tiirkiye

siyasi, ekonomik ve askeri yonden zayiflarsa aminda artacakuir.

Sonugta etnik sorunlar iilkelerin ig isi olarak gorilmekle birlikte diger tilkeler ve

uluslararas; kuruluslann iilkelere miidahale gerekgesi olarak varhgim sirdiirecektir.
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1.2.5. Bauh ilkeler disinda niikleer giice sahip ve kitle imha silahlarina sahip
olan iilkelerin bu imkan ve Kabilivetlerinin yokedilmesi

Son yillarda Bauli biiviik giigler ve Rusya disinda diger iilkelerin de Niikleer giice
sahip olmak ve bu giicii geligtirmek istekleri ve iradeleri oldugu gériilmektedir.
Ozellikle Pakistan ve Hindistan ile Cin ve Iran bu konuda faaliyetleri bilinen

iilkelerdir. Bu konuda Zbigniew Brzezinski sunlan sdylemektedir :

“Kitlesel imha silahlannin iretimi artik bir gerekliliktir”. Bu sartlar altinda, yani
Amerika'nin kiiresel giiciiniin uygun bir otoriteye sahip olmadifi ve BM’in
otoritesinin de gerekli yaptinm giiciinden yoksun oldugu bu dénemde silahlarn

uretimi yalmzca bir siire geciktirilebilir{7].

1992 yilinda imzalanan Niikleer silah iiretiminde kullanilabilecek malzemelerin
satigimn yasaklanmasim &ngéren bir anlagmada Cin taraf degildir ve aynca bu
anlasma tamamen génulliiliik esasina dayandinlmistir[7].

Boyle bir ortamda ¢ikabilecek gesitli bolgesel ¢atismalarda Smegin muhtemel bir
Pakistan-Hindistan ¢atigmasinda kitle imha silahlart kullamlabilecektir[7].

Buna karg1 ¢catisma baslamadan énce nlem almak maksadiyla ve Niikleer giice sahip
ve bu giicii kontrol etme becerisine sahip sinirh sayida iilkenin var olmasi i¢in ¢esitli
miidahaleler giindeme gelebilir ve bu tiir miidahalelerde de izienecek strateji Korfez
harekatinda Irak’a kars: siirdiiriilecek stratejinin bir benzeri olabilir[7].

Tarihi perspektif iginde Diinyada meydana gelen ¢atigmalan degerlendirdigimizde
Oncelikle catisrnalarin hig bitmedigini ve her yeni donemde yeni anlayis ve
istikametlerde yeni miicadelelerin yasandifim gérmekteyiz. Diinyada silahlanma
konusunda yaganan bityitk yang sonras: ortaya siirekli artarak biiyiiyen ve insanlan
korkutan bir giig ¢ikemgtir. Savaglarin korkun¢ maddi ve manevi faturasi, geligen
teknolojiyle beraber 21.yy da devletleri daha az can ve mal kaybina sebeb olan Bilgi
Harekatina y6nlendirmistir. Tarih boyunca uygulanan Psikolojik Harekat yontem ve

araglan 6nem kazanmistir.
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2. BILGI CAGI - BILGi HARBI OLGUSU

Unlii Cin Generali Sun Tzu savasta bilginin énemini su sozlerle ifade etmistir: “Bir
ordu kendisi ve diisman hakkinda ne kadar ¢ok bilgi sahibi olursa, harpte o kadar
baganl: olur{8].”

2.1. Bilgi Cagi Kavram

Gegmise bakildiginda, iiretim iligkilerinin toplumlarin yapisim tammiayan en nemli
etmen oldugu gormektedir. Toplumlann gegirdigi asamalar asagida oldugu gibi

siniflandirabalir.

Ilkel toplum, tanm toplumu ve binlerce yillik bir sureden sonra, 18 inci yiizyilda,
buhar makinesinin bulunmasi ile ilk teknolojik devrim, sanayi devrimi ve bu

devrimin yapilandirdif1 sanayi toplumu dogmusgtur.

Ikinci Diinya Savasi'mi izleyen yillarda, teknolojideki gelismeler sonucu tanm ve sanayi
toplumiarinin artk ¢ok yeni bir asamaya geldify goriilmektedir; uzaya gidis, atom
bombasi, jet motoru, niikleer enerji, cep telefonu, televizyon ve bilgisayar ortaya
¢ikmigtir. Tiim bu gelismelerin sonucunda, diinya yeni bir teknolojik devrime tamik
olmugtur. Bilgi devrimi diye adlandinlan bu ikinci teknolojik devrim ise ABD'de
baslamis ve hizla Japonya'ya sicramistir. Bati Avrupa ise bu devrimi yakalama gabasi
icindedir.

Futurist Alvin Tofflerin de belirttigi gibi, bilgiyi diger gii¢ kaynaklanndan ayiran
ozellikler; tilkenmez olmasi, aym anda karsilikl, hem olumlu hem de olumsuz olarak
kullamlabilmesi ve en dnemlisi, kuvvetin ve servetin aksine, zayiflarin ve yoksullarin
da sahip olabilecegi bir unsur olmasidir. Kiigiik bir dogru bilgi parcas: biiyiik stratejik
veya taktik istiinliik saglayabilmektedir. Kiigiik bir bilgi kinntisimn olmamas: felaket
sonuglar dogurabilmektedir. Bilginin kontrolii, yarinin tiim kurumlannda yer alacak,

diinya ¢apindaki gii¢c miicadelesinin 6ziinii olusturmaktadir[9).
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1980 'li yillarda insanoglu beklenmedik geligmelere tanik olmustur. Yeni viizyila
girerken, sanayilesme siirecini tamamlamis dlkelerin bir b&limii de, sanayi &tesi
toplum ya da bilgl toplumu diye adlandinlan yeni bir toplum yapisini olusturmaya
baslamuslar. Bilgi devrimi ile birlikte bilginin toplanmasi, gelistirilmesi ve kullarulmas;
sirecleri, titm iretim bicimlerini, iliskilerini ve buniara ek olarak giinliik yasam

bigimimizi tiimii ile degistirmistir.

1985'lerde bilgi katianma hizsman 14 yil oldugu gériimistiir. Bir baska ifade ile dinya
kurulali beri iretilen bilgi 14 yilda bir ikiye katlanmakta idi. Bugiin bu siire 6.5 yila
inmis durumdadir[9).

Degisik disiplinler olarak ortaya gikan bilgisayar ve iletisim teknolojileri, Bilgi
Teknolojileri adi ile tek bir ¢ati altinda toplanmaya bagtanmugtir.

Bilg: Teknolojileri, baska teknolojilerde gorillmedik bir bigimde bireyin yasamim,
dolayis: ile toplumun vapisini bir devrim niteliginde etkilemeye baslarmistir. Bu

nedenle de bilgi devriminden ve bilgi toplumundan s6z edilir oldu.

Iste bu teknolojilerin ortaya gikmasi, sanayi devrimine gére 4-5 kat daha hizla
gelismekte olan yeni bir devrimin basladifim gosterdi. Bu teknolojilerin bir devrim
nitelifinde olmasmun nedeni, sanayi devriminde oldugu gib1 toplumun titn yasam

bigimini ve ekonomiyi etkileyerek yeni iiretim iligkileri yarattyor olmasidur.

Bilgi teknolojilerindeki gelisim sonucu, evde calisma(tele-is), etkilesimli uzaktan
egiim, uluslararas: elektronik iiniversiteler, evden aligveris ve banka hizmetleri,

elektronik gazete gibi kavramlar ve imkanlar ortaya ¢ikrmugtir.

Iginde bulundugumuz dénemi en iyi tamumlayan ifade ne "Atom Ca@", ne de "Uzay
Cag" ifadeleridir. Atomun par¢alanmasi, ag18a ¢ikan enerjinin $liimeiil bir silah olarak
insanhgin karsisina ¢ikmasi ya da kontrolli bir sekilde enerji tiretiminde kullamlmas,
uzaya ve Ay 'a insan gonderilmesi siiphesiz insanlik tarihinde ¢ok &nemli gelismeler
olarak haurlanacaktir. Ancak bunlar, kitlelerin yasama bigimini ve tiretim iligkilerini

temelden degistiren yenilikler degiidir.

I¢inde bulundugumuz, akil almaz bir hizla gelismekte ve degismekte olan dénemi en
1y1 ifade eden tammlama "Bilgi”tanimlamas: olacakur. Bilgi devrimi, cep telefonlar,

entegre devreler, ATM ‘ler, bar-kod 'lu yazar kasalar, televizyon ve biigisayar gibi
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urtinleri hayatimiza sokmus ve "Bilgi Toplumu” diye adlandinlan yeni bir toplum
yapis! ortaya ¢ikmugtir.

Bilgisayar, uydu ve telefon, mesafeleri ve kiiltir farkhihklanm da ortadan kaldirms,
bilgi ¢ag ile birlikie kiiresellesme kavram: da ortaya ¢ikmustur. Kiiresellesen
diinyamizda sadece bireyler ve toplumlar degil, devletier de birbirleriyle biigi
sistemleri vasttasiyla etkilesim igine girmislerdir. Heniiz gelismekte olan ve bu
teknolojik gelismenin gerisinde kalan devletler, s6zii edilen teknolojik devrimde bas:
¢eken lilkelere gittikce artan bir oranda bagimh olmaya baglamiglardir. Bu
bagimhilik, ekonomik, psiko-sosyal, kiiitiirel, bilimsel ve teknolojik gii¢ gibi milli gii¢
unsurlanindan hemen her birini etkiler durumda iken, askeri gii¢ s6z konusu oldugunda
daha da biiyiik bir 6nem kazanmaktadir.

Bilgi ¢aginin iiretim siirecini ve bireylerin yasam seklini defistirdigi gibi, gilintimiiz
harplerini de oldukg¢a radikal bir bigimde etkiledigi goriilmektedir. Gelisen teknoloji
bugiin silahli kuvvetlerin tim sistemlerine yansimug, gecmigte strateji teknolojiyi
belirlerken, bir ¢ok digiiniir giiniimiizde teknolojinin stratejiyi belirledigini tartisir
olmustur.

fletigim imkanlanmin gelisimi, Korfez Savagim televizyonlar vasitasiyla evlerimize
ulagtirrug, harekat diinya kamuoyu tarafindan takip edilmig, medya psikolojik harbin
bir vasttasi haline gelmigtir.

Bilgi teknolojilerindeki gelisim paralelinde, savas kavrami da degismektedir. Ilk
olarak, artik savapn eski anlayigina uygun olarak sadece bir milli devletin veya
devletler gurubunun ordulannin birbirlerine kars: garpigmasi olarak diiglinmemeliyiz.
Somali 6megi bu anlayisin yetersizligini ortaya koymugtur. Milli devletin savas yapma
lizerindeki tekeli kalmamgtir. Birtakim diger unsurlar, 6rnegin, sirketler, dini gruplar,

terdrist organizasyonlar, uyusturucu kartelleri tehdit kapsamina girmiglerdir.

Bilgi ¢agimin giiniimiizdeki savag kavramna getirdigi ikinci boyut ise, tehdidin
niteliginden ¢ok yonii ile ilgilidir. Cagimizda bilginin kazandigy énem paralelinde
bilgiyi toplayan, geligtiren ve kullamma sunan alt yapi da tehdidin hedefi haline
gelmigtir. Béylece Savas Harici Harekat (Operations Other Than War) kavram
ortaya gikmustir, ABD 'de 15 yasindaki bir gocuk Pentagon'un bilgisayar sistemine
niifuz ederek, ¢ok gizli bilgilere ulasabilmistir. Sadece macera diigiincesiyle bir cocuk
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tarafindan gergeklestirilebilen boyle bir eylemin, organize bir topluluk tarafindan
gergeklestirilmesi durumunda ¢ok daha etkili olabilecegi agiktr.

Savag Harici Harekat uygulamalanmn o6rneklerini iilkemizde de gorebilmekteyiz.
Boliicii terdr orgiitiiniin basimn nerede oldugu cep telefonu dinlenerek tespit edilmis;
ayni Srgiitlin internetteki propaganda sitesi “hacklanarak icerig1 degigtrilmis ve orgiitiin
aleyhine propaganda yapar hale getirilmistir.

Guniimiizde silahh kuvvetler bilgi teknolojilerinin nimetlerinden en iist diizeyde
faydalanacak sekilde bir yapilanmaya gitmektedir. Bu geligmis bilgi alt yapis: silahli
kuvvetlere bir gok avantaj sagladigr gibi, aym zamanda, bilgi harbi hedeflerinden biri
haline de gelmistir.

Sonug olarak, bilginin gittikce daha degerli hale geldigi giinimiizde, alt yapisinda
bilgi sistemlieri bulunan her alam hedef alan topyekiin bir harp tiirli olan, Bilgi Harbi

ve askerl alana yansimas: olan Bilgi Harekati ve Psikolojik Harekat ortaya ¢ikmigtir.

2.2. Bilgi Harbi Kavram:

Oldukga yeni bir kavram olan ve bir ¢ok sahada etkili olan bilgi harbi 1¢1n pek gok
kurulus ¢esitli tanimiamalar yaprmustir. Bu tarumlardan bazilan agagida oldugu

gibidir:

ABD hava kuvvetlerinin yaptig: tamima gore; Bilgi Harbi, "Ditgmanin sahip oldugu
bilgi ve onun fonksiyonlarini engellemek, imha etmek, bozmak ve kendi ¢ikarimiz
dogrultusunda kullanmak i¢in yapilan ¢aligmalarla, diigmamn bu faaliyetimize kargi

onlem almasint engellemek ve benzen harekatina kars: korunmaktir"[10].

Bilgi Harbi, FM-100-6 Talimnamesinden faydalamlarak hazirlanan ve heniiz tasiak
halinde olan Kara Kuvvetleri Talimnamesi 100-6 dokiimaninda "Kendi bilgi 1slem
siirecimizi, bilgi sistemlerimizi ve bilgisayar aglanmizi korurken, diismamin bilgi
islem siireci, bilgi sistemleri ve bilgisayar aglan iizerinde bilgi tistiinlii3ii saglamak

i¢in icra edilen bir dizi hareket." olarak tanimlanmstir[11].

Tanimda yer alan "Bilgi Sistemleri" ifadesi ile, bilgi konusunda olusmus biitiin

altyapilar, organizasyonlar, personel ve bunlann bilgiyi toplayan, isieyen,
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depolayan, yayinlayan, sergileyen, yayan ve icra eden pargalan anlatilmak

istenmektedir.
Ayn dokiimanda, "Bilgi Harbi" adi altinda asagidaki tamima yer verilmistir;

Bilgi harekatt; muharebe alaninda, kaynaklann dogru zaman ve yerde kullanilmasim,
silahlanin se¢ilmesini, bilginin kontrol altinda tutularak muharebenin desteklenmesini
ve muharebe etkinliginin artinimasi: saglar. Bilgi harekati, asken harekatin butiin
safhalannda tesis edilen askeri bilgi ortamindaki biitiin bilgi islem faaliyetlerinin
gelistiriimesi, islenmesi ve korunmasina yonelik olarak yapilan stirekli bir askeri
faaliyettir. Bilgi harekati aym zamanda kiiresel bilgi ortaminda yapilan énieyici
¢aligmalarla ditymanin bilgi ve karar verme kabiliyetlerinin istismar ediimesi ve

¢aligamaz hale getiriimesi faaliyetleridir[11].

30 Nisan 1998 Tarihii, MCM-069-98 (NATO Info Ops. Concept) NATO Bilgi
Harekat: Konsepti dokitmaninda Bilg: Harekati asagida oldugu gibi tantmlanmstir;

"Politik ve askeri hedefleri desteklemek igin kendi bilgi ve / veya bilg: sistemlerini
etkili bir sekilde kullamip korurken, hasmin bilgiye dayali iglemlerini, komuta
kontrol(C2) sistemlerini, muhabere ve bilgi sistemlerini etkileyerek karar

vericilerin etkili olmalanm saglamak maksadiyla icra edilen faaliyetlerdirf12].

MC 422 NATO Information Operations Policy dokiimaninda ise Bilgi Harbi i¢in
asagidaki tamimin kabul edilmesi teklif edilmist;

Belirgin politik ve/veya askeri hedefleri ele gegirmek veya gelistirmek maksadiyla
belirlenmis bir muhasim veya muhasimlara kars: kriz ve gatisma zamanlarinda icra

edilen bilg: harekatidir[13).
TSK Elektronik Harp Konseptinde Biigi Harbi su sekilde tarif edilmektedir;

"Kendi bilgi islem stirecimiz; bilgi sistemlerimiz ve bilgisayar aglarimizi korurken,
diismanin bilgi isiem siireci, bilgi sistemleri ve bilgi aglan iizerinde istenen etkinin

saglanmas i¢in icra edilen faaliyetlerdir[14].

Ayni dokiimanda, Bilgi Harekat, "askeri harekatin biitiin safhalarinda tesis edilen

askeri bilgi ortamindaki biitiin bilgi islem faaliyetlerinin gelistirilmesi, islenmesi ve
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korunmasina yonelik olarak yapilan siirekli bir askeri faaliyet" seklinde tarif
edilmektedir[14].

Cok ulusln bir harekati destekleyecek sekilde genis bir bilgi alt yapisimn
olusturulmas:, olugturulan bilgi alt yapisinun harekat siiresince etkintikle kullaniimas:,
ilk hedef olarak muhasimin bilgi ve komuta kontrol sistemlerinin segilmesi ve
medyanin adeta bir harp vasitasi olarak kullamimas: agisindan, ilk kez Kérfez Harbi'nde
bilgi harbinin belirli alt béliimleriyle kismen uygulandipy degerlendirilmektedir.

Bilgi Harbi ve Bilgi Harekati konseptinin tarihsel perspektif i¢inde gelisimi Tablo
2.1°de, gesitli kurumlarda aldig: tanimlar Tablo 2.2 ve Tablo 2.3’de oldugu gibidir;

Tablo 2.1 Bilgi Harbi ve Bilgi Harekatu Konseptinin Tarihsel Geligimi

Faaliyet Adi Yud

REC (Radio Electric Combat) 1970

Radyo-Elektrik Harp

EW (Electronic Warfare) 1980 Ik yillan

Elektronik Harp

C2W (Command & Control Warfare) 1980 Ortalan

Komuta Kontrol Harbi

IW (Information Warfare) 1990 (Col Fartinas: Harekati)
Bilgi Harbi/Bilgi Harekati

Tablo 2.2 Bilgi Harbi Tammlan

Bilgi Harbi Tamimlan
ABD Hava ABD Kara NATO TSK Elektronik
Kuvvetleri Kuvvetleri Harp Konsepti
Diismanin sahip Kendi bilgi islem Belirgin politik ve / | Kendi bilgi islem
oldugu bilgi ve onun | siirecimizi, bilgi veya asker siirecimiz; bilgi
fonksiyonlarim sistemlerimizi ve hedeflen ele sistemlenmiz ve
engellemek, imha bilgisayar gegirmek veya bilgisayar aglanmiz:
etinek, bozmak ve aglanimizy gelistirmek korurken, diigmanin
kendi ¢ikanmiz korurken, maksadiyla bilgi 1slem siireci,
dogrultusunda diigmanin bilgi belirlenmis bir bilgi sistemlen ve
kullanmak i¢in iglem siireci, biigi | muhasim veya bilgi aglan iizerinde
vapilan hareketlerle, | sistemleri ve muhasimiara kars: | istenen etkinin
diigmanin bu bilgisayar aglan kriz ve catisma saglanmasi igin icra
faaliyetimize karsi iizerinde bilgi zamanlannda icra | edilen faalryetlerdir
Onlem almasini ustinliigii saglamak | edilen bilgi
engellemek ve i¢in icra edilen bir | harekatidir
benzeri harekatina dizi hareket
kars1 korunmaktir
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Tablo 2.3 Bilgi Harekati Tanimlan

Bilgi Harekati Tanimian

ABD Hava
Kuvvetleri

ABD Kara Kuvvetleri

NATO

TSK Elektronik
Harp Konsepti

Bilgi harekati; muharebe
alaninda, kaynaklarin dogm
zarnan ve yerde
kullanilmasiny, silahlann
se¢ilmesini, bilginin kontrol
altinda tutularak
muharebenin
desteklenmesini ve
muharebe etkinliginin
artinlmasin: saglar. Bilgi
harekati, askeri harekatin
biitiin safhalarinda tesis
edilen asken bilgi
ortamindaki bitiin bilgi
islem faaliyetlerinin
gelistirilmesi, islenmesi ve
korunmasina yonelik olarak
yapilan siirekli bir askeri
faaliyettir. Bilg) harekat:
aym zamanda kiiresei biigi
ortaminda yapilan 6nleyici
cahsmailarla diigmanin bilgi
ve karar verme
kabiliyetlerinin istismar
edilmesi ve ¢ahgamaz hale
getirilmesi faaliyetlendir.

Politik ve askeri
hedefleri desteklemek
i¢in kend bilgi ve /
veya bilgi
sistemlenint etkili bir
sekilde kullanip
korurken, hasmimn
bilgiye dayals
iglemlerini, komuta
kontrol (C2)
sisternlerini,
muhabere ve bilgi
sisternlenni
etkileyerek karar
vericilerin miiessir
olmalanim saglamak
maksadiyla icra
edilen faaliyetlerdir.
fcra edilen harekatin
tabiatina gore bilgi
harekan ikiye ayrilir:
tesadiifi ve taarruzi
bilgi harekati.

Askeri harekatin
biitiin safhalarinda
tesis edilen askeri
bilgi ortamindaki
biitiin bilgi islem
faaliyetlerinin
gelistirilmesi,
istenmesi ve
korunmasina
yonelik olarak
yapilan siirekls bir
askeri faaliyet

2.3. Bilgi Harbinin Bolimleri

Bilgi harbinin béliimleri arasinda keskin bir aynm s6z konusu degildir. Bu bolimierin

¢ogu i¢ ice gegmislerdir ya da birbirleriyle yakan iliski i¢indedirler.

Amerikan Milli Savunma Koleji Profesorlerinden Martin Libicki'nin internette yer
alan "Bilgi Harbi Nedir?" bashkh yazisinda bilgi harbi asagida belirtilen yedi ait

kategoriye ayrimgtr{15].
(1) Komuta kontrol harbi

(2) Istihbarat temelli harp
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(3) Elektronik harp

(4) Psikolojik harp

(5) Bilgisayar korsan harbi (hacker)
(6) Ekonomik bilgi harbi

(7) Siber harp

2.3.1. Komuta kontrol harbi (C2)

Bilgi savagimun harp sahasinda icra edilen kismdir. Fiziki imhay: da igermektedir.
Amaci, muhasimin komuta heyeti ile kuvvet arasindaki komuta zincirinin kinlmasidur.
Uygulama iki tiirlii yapiimaktadr[16].

Bunlar,
(1) Komuta heyeti / merkezinin imhasi veya elektronik olarak devre disi birakilmast,
(2) Muhabere ve link devrelerinin imhasi / elektronik olarak devre dis1 birakiilmasidar.

C2 harbinin en yakin uygulamas) korfez savaginda izlenmistir. Amerikan ve Ingiliz
birliklerince fiili ¢attgma oncesinde komuta yapisindaki baglantimn bozulmas:

maksadiyla, komuta yerleri, komuta/kontrol sistemlen ve bu sistemin diifiim noktalan
yiiksek isabetli bombalar vasitasiyla imha edilmigtir.

Komuta Kontrol harbi, Komuta Kontrol Taarmuzu ve Komuta Kontrol Savunmasi
olarak ikiye aynlir;

(1) Komuta Kontrol Taarruzu : Taarruza yénelik komuta kontrol harbinin amact; hem
bilgi akigi, hem de durum kavrayist agisindan diigman komuta kontroliiniin felg
edilmesi. Etkili bir komuta kontrol taarruzuyla, diismanin komuta kontroliinii etkisiz hale

getirerek durumu kendi avantajimiza kullanabilirizf 16).

(2) Komuta Kontrol Savunmas: : Komuta kontrol savunmasi, dost kuvvetlerin komuta
kontrol sisteminin korunmasi ve diismamn bozucu ¢ahigmalaniun etkisiz kilinmasin
hedefler. Burada amag; diigman mukavemeti ile karsilasildifanda dahi, dost kuvvetierin
kaybim asgaride tutmakur{16).
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Aynca dost kuvvetlerin harekati sirasinda. kamuoyunu ve personelin moralini
etkilemeye ydnelik ditsman propagandasini 6nlemek de komuta kontrol savunmasimn
amacidir[16].

2.3.2. istihbarat temelli harp

Istihbarat temelli harp; takuik resmin elde edilmesi maksadiyla kullanitan tiim vasitalar
ve sensrler ile bu bilgileri isleyen, degerlendiren ve birliklere yayan sistemleri
kapsamaktadir[16).

Istihbarat temelli harbin amaci; savagin bilinen bir par¢as: olan siirprizleri engellemek
ve komutana harekat planlannin sekillendiriimesinde yardumc: olmakur. Iyi bir
istihbarat, harekatin koordinasyonunu ve senkronizasyonunu saglar, muharebe
basladiginda; bir tarafta gérevi anlamus ve yiiriitmeye hazir birlikler varken, diger
tarafta, kangikltk ve sok yasayan birlikler yer alir{16].

Bugiiniin bilgi sistemleri gegmisin ¢ok ilerisine gitmis ve harp sahasiyla ilgili anlik
bilgileri verebilecek duruma gelmisgtir.

Gelecegin harp sahasi ortamunda harp sahasiu biitiini ile kapsayacak ¢esitli
seviyelerde sensorler yer alacaktir.

Bu karmagsik yapida sensorler 4 grupta ele alinmstr,

(1) Uzak mesafeli sensorler; uydu gézetleme sistemleri, sismik ve akustik sensorler,
(Giinlimiizde, Diinyamn yériingesinde ¢esitli maksatlarla firlatilmig 2400'den fazla
uydu bulunmaktadit. Bu uydulanin 100 kadan &zel sirketler tarafindan
isletilmektedir. Bu uydulardan bazilan 10 metre hassasiyetle fotograf ¢cekebilmekte
ve ticretini 6deyene hizmet verebilmektedirier{17].

(2) Yakin mesafeli sensorler; genis spektrumiu radarlar, sentetik aperture

radarlar(SAR), inverse sentetik aperture radarlar(ISAR), insansiz hava araglar,
(3) Platform sensérler : akustik, elektromanyetik, optik

(4) Silah sensorleri : IR, Radar, LIDAR (light detection and ranging) sistemleri
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2.3.3. Elektronik harp

Diigmamn elektro manvetik spektrumu kullanmasina mani olarak veya kullanma
yetenegim azaltarak ve dost kuvvetlenn etkin kullammim saglayarak EM
spektrumundan daha fazla yararlanmak maksad: ile icra edilen askeri faliyetlere
Elektronik Harp ad: verilmektedir. Ug béliimde incelenmektedir[16).

(1) Elektronik Destek Tedbirlen (EDT)
(2) Elektronik Kars: Tedbirler (EKT)
(3)  Elektronik Koruyucu Tedbirler (EKOT)

2.3.4. Psikolojik harp

Bu harp seklinde ise bilginin insan fikir ve diisiincelerine kars: ve bunlarn isteklerimiz
dogrultusunda etkilemek maksadiyla kullamlmas: sz konusudur. Bu harp sekli 4
kategoriye ayrilmustir. Bunlar;

{1) Millete kars: harekat,
{2) Muhasim komutanlara kars: harekat,
(3) Askerlere karg: harekat,

(4) Kiiltiiret karmaga yaratma harekati ‘dir[16].

2.3.5. Bilgisayar korsan harbi

Islemci temelli sistemlere karsi icra edilen harp tiriidiir. Bu harp sekli sahislar,
sirketler ve devlete kars: icra edilebilir. Harp sistemlerine kars: icra edileni komuta
kontrol harbi kapsaminda degerlendinimelidir. Diigmana kargsi, fiziki bir kuvvet
miidahalesi yapiimaksizin, bilgisayar virusleri gibi daha gok yazilim tabanli araglar
kullamlmaktadir. Bir nevi gayn nizami bilgisayar harbi olarak degerlendinlebilir{16].

2.3.6. Ekonomik bilgi harbi

Bu harp sekly 1se bilgi savagi ile ekonomik harbin bir bileskesi olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bilgi satisi ve bilgi erisimi ginimiizde lilkelere yiikli miktarda

ekonomik deger olarak yansimaktadir. Bilgi kaynagina ensimi engellemek, iilkelerin
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bu suretle ekonomik ¢fkiinti igine girmesine neden olabilecektir. Bu sistemler
arasinda, klasik sistemnlerin yamstra, internet, inmarsat ve uydu linkleri
bulunmakiadir{16).

2.3.7. Siber harp

Bu harp sekli ise bilgisayar sistemlerini esas alan harp seklidir. 3 alt kategoriye
aynlmustir. Buntar;

(1) Bilgi terérizini; insanlara ait bilgilerin agifa gikanlarak bu insanlann &zel
vasantilanna iligkin bilgilerin kamuoyuna agiklanmasi veya bu insan / topluluk bilgi

kartlanina vunly bilgilerin girilmesi seklinde icra edilmektedir[16].

(2) Semantik hiicumlar; sistemin arizalt oldugu anlagilmadan yanhs sonu¢ vermesi
saglanmaktadir. Sistemin saghkl iglemedigi ¢ok zor anlasgilmalidir. Karar verme
sisternlerine uygulanmaktadir{16).

(3) Simule edilimis harp; Psikolojik harp kapsaminda miitalaa edilmekle birlikte harp
olusmadan taraflara ait bilgilerle harbin bilgisayarda simile edilerek oynanmas: ve
sonucun o iilke aleyhinde gelisecegi izlenimi verilmesidir[16].

2.4. Bilgi Harbinin Araglan

Klasik harp tiirlerinden oldukga farkli bir karakteri olan Bilgi Harbi, konvansiyonel
silahlardan oldukga farkli ara¢ ve ydntemlerin bir harp vasitas: olarak kullanilmasim

glindeme getirmigtir. Bunlar,

(1) Komuta Kontrol sistemlerini hedef alan harp arag ve vasitalan,
(2) Tespit - Teshis Sistemleri,

(3) Uydular,

(4) Aldanna - Kangtima sistemleri,

(5) Bilgi iletisim, islem sisternleri,

(6) Casuslar, ajanlar,
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(7) Medya,
(8) Sayisal Bilgi Harbi araglan olarak diisiintilebilir{15].

Bilgi Harbi silahlanmn harpte kullanilmas ile, harbin baglangicinda konvansiyonel
stlahlara goére daha az kuvvet harcayarak diigmamn genis bir yelpazedeki hedeflerine
karsi kisa siirede etkili olunabilecektir. Omegin; diismamn belirli bir mevkideki SAM
sisteminin etkisiz hale getirilmesi igin bir¢ok avei, bombardiman ve EKT u¢agina,
HARM fiizelen ve bombalara ihtiyag duyulabilecekken, aym gorev, SAM
sistemindeki radarlara ve elektronik devrelere hasar verecek elektromanyetik silahlann

kullamimi ile daha az gayret sarf ederek icra edilebilecektir.

Sekil 2.1°de, ABD Hava Kuvvetlerinden Albay J.A.WARDEN tarafindan tasarlanan ve
WARDEN MODELI olarak adlandinlan elekromanyetik silahlann kullamldig: bir
stratejik hava harbi modeli yer almaktadir{18].

Hukmete ait ofis binalar), askeri karargah ve komuta
binalarinda bulunan bilgisayar ekipmanlari

TV / Radyo yaym merkezleri, telefon santralleri,
Uydu antenleri, dnemli C3 istasyonian

.......

' Ceptefeforilan, =
~<TV, Radyo vericiled™:

Harp Sahasindaki
Elektronik cihazlar,
Bilgisayariar 1G4 e ke

Sekil 2.1 Halkah WARDEN modeline gére bilgi harbine hassas hedefler{18].
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Warden modeline gore, bir milletin, harp etme imkan ve kabiliyetinde 5 apirhik
merkezi belirlenmigtir. Bunlar 6nem sirasina gore, liderlik ve liderligi destekleyen C3
sistemi, hayati oneme haiz ekonomik alt yapist, ulashrma agi, halki ve harp
sahasindaki askeri kuvvetleridir{18).

En i¢ halkada yer alan askeri/sivil liderlik ve liderligi destekleyen komuta, kontrol ve
muhabere sistemi, giiniimiizdeki bilgisayarlar, dijital telefon sistemleri ve bir devletin
vatandaslanm etkilemek igin kullandign en giiglii ara¢ olan televizyon gibi elektronik
tabanli cihazlar dikkate alindiginda, bilgi harbi silahlarinin etkilerine olduk¢a agiktir.
Bu silahlann kullammiyla muhasim {ilkenin liderlik mekanizmasi, ¢ok az can

kaybiyla, felg edilebilecektir]18].

Ikinci halkada yer alan hayati 6neme haiz ekonomik alt yap1 kapsaminda, yiiksek
seviyede otomasyon gerektirmesi ve iiretim siirecinin karmagikh@ nedeniyle
bilgisayarlann ve elektronik devrelerin etkinlikle kullaldign petro-kimya ve metal
isleme endistrisi, bankacihik, borsa ve finans sektdrleri, bilgi harbi silahlanmn
hedefleri arasinda olacaktr. Azami tesirin elde edilebilmesi i¢in, muhasim iilke
ekonomisinin agirlik merkezieri, bilgi harbi icra etmeden dnce, tespit ediimelidir{18).

Ulagtirma alt yapisi s6z konusu oldugunda bilgi harbinin hedefleri; hava trafik

kontrol sistemi ve demiryolu sinyalizasyon sisteminde kullamlan bilgisayarlar

olacaktir{18].

WARDEN Modeline gore muhasim iilke halki da bilgi savaginin hedefleri arasindadir.
Televizyon, radyo, e-mail gibi iletisim vasitalanyla halkin morali iizerinde yikic1 bir
etkiye yol agiimasi amaglanmaktadir[18].

Modelin son halkasinda, muharebe sahasindaki askeni kuvvetler yer almaktadr,
Gunimiizde muharebe sahasinda yer alan elektronik tabanli cihazlar, bilgi harbi
silahlannin hedeflerini olusturmaktadirlar. Komuta kontrol/muhabere merkezleri gibi
hedefler iyi korunmus siinaklarda giziendiklerinde, bunlanin konvansiyonel silahlarla
imhas icin ¢ok fazla kuvvet sarfina gerek olacaktr. Bilgi harbi silahlan, daha az
gayret sarfi ile s6z konusu hedeflen etkisiz hale getirebilecektir[18].

Bilgi harbi silahlanmn bir diger kullanilma yonterni ise Dereceli Tepki Stratejisidir
(Strategy of Graduated Response). Bu ydntemde bilgi harbi, deniz ablukas) ya da
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hava ablukas: gibi bir yaptinm araci olarak kullamlmaktadir. Muhasim iilkenin
vaptinimlara verdigi tepki dogrultusunda dereceli olarak artinimakta ve son asamada
konvensiyonel silahlaria desteklenerek muhasim iilkenin harp etme yeteneginin ortadan

kaldirilmasi hedeflenmektedir.

Sonug olarak bilgi harbi silahlan, 6zellikle harbin baginda muhasimun liderlik ve
destekleyen komuta, kontrol ve muhabere agina karsi kullanildiginda felg edici bir
etki meydana getirecek, muhasimin harp etme kabiliyetini dnemli &iciide
azaltabilecektir.

Muhasim iilke iizerinde fazla can kaybina neden olmadan yiiksek tempolu bir harp

icra edilmesine olanak vererek kamuoyu baskisi olusmasina engel olacakur.

Bilgi harbi silahlan, stratejik ve taktik seviyede kullanilabilen "elektronik kitle imha"
silahlandir. Konvensiyonel silahlara gore daha genis bir sahada etkili olduklanndan
kuvvet tasarrufu saglamaktadirlar.

Son yillarda icra edilen Kérfez Savag ve Afganistan Harekatinda bu safhalar ve bilgi

harbinin énemi agik¢a izlenebilmistir.

Cinli bir harp teorisyeni; "taktik basar1 artik birliklerin biiyiikliigine, ates gii¢lerinin
etkinligine ve motorize olup oimadiklarina bagh degildir. Bu, muharebe sahasindaki
bilgiyi kontrol ve kullanabilme yetenegine baglidir. Sayica ve kuvvetge iistiinliik artik
onemli bir rol oynamayacaktir." demektedir. Burada dikkat edilmesi gereken husus,
dilnyanm en kalabalik iilkesi olan Cin'in su ana kadar sayica gokluga dayandirmig
oldugu askeri konseptlerinin artik gegerliligini yitirdiginin ve yeni bir konseptin; bilgi

harbi konseptinin kabul edilmesi gerektiginin ifade ediimesidir{19].

Unlii Cin Generali Sun Tzu savagta bilginin 6nemini su sozlerle ifade etmistir: "Akilh
hitkimdan ve tyi bir generali atlip fethetmeye ve siradan bir kisinin erigemevecegi
seyleri eide etmeye yeterli kilan sey 6nceden bilmektir. Eger sen kendini ve diismam
biliyorsan yiiz tane harbin sonucundan korkmamalisin; eger sadece kendini biliyor
diigman: tanimeyorsan, her zafere karsilik bir kere yenilgiye ugrarsin; eger hem kendini

hem de diiymam tantmiyorsan her harpte yenilirsin[8]."
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2.5. NATO’da Bilgi Harbi Konusunda Yapilan Cahgmalar

Bug: Harekati. bans, kriz ve savasta yapilan genis kapsamdaki askeri ve sivil

uygulamalan icermektedir.

NATO rarafindan Bilgi Harekati'min unsurlarini olugturan bilhassa Komuta-Kontrol
Harbi(C2W), Psikolojik Harp, Elektronik Harp konularinda egitimler, konferanslar ve
seminerler planlanmakta ve bu konuda NATO ityesi iilkelerin asker ve sivil personeli

konu hakkinda bilgilendirilmektedir.

NATO Bosna'daki harekatinda Bilgi Harekati Kapsaminda; Bilgi Kampanyasi ad:
altinda agirhikl olarak PSYOPS ( Psikolojik Harekat) uygulamalanna yer vermektedir.

2.6. ABD’de Bilgi Harbi Konusunda Yapilan Cahymalar

Amerikan Savunma Bakanhgi(Pentagon), yemi Bilgi Harbi teknolojisinden
yararlanarak diigmamin haberiesme, komuta kontrol merkezlerini, askeri, sosyal,
ckonomik sistemini tek bir kursun sikmadan, belki de kan akitmadan, islemez hale
getirme planlan yapmaktadir.

Buna gore; bilgisayar viriisii, once hasmin telefon santral sebekesi igine
yerlestiriliyor, illkenin telefon sebekesi felce ugratihyor. Daha sonra (zaman ayarh)
akilli bombalar patlatilarak demir yollanmn, kara yollanmn, elektronik beyin
merkezleri sabote ediliyor, seyir halinde olan trenler yanhs yerlere yénlendinliyor,
bir seri kazalar ve kaosiar meydana getinliyor. Arazideki birlik komutanlarimin
haberlesme sebekelerine girip komutanlann ses tonlan taklit edilerek kasith yanhs,
emirler alinmasi saglamyor. Psikolojik sansasyon yaratmak igin, elektronik harp
techizath Amerikan ug¢aklanyla, hasim ilke TV yaywlanna girilerek menfi
propaganda yapiliyor ve halkin diktatérleriyle olan giiven baglan kopanliyor. Ulke
liderleri Isvigre Bankalarina kagirdiklan milyonlarca dolar kiymetindeki servetlerine
kendi PClen ile ulagtklannda, hesaplannin sifirlanmig  oldugunu hayretle

gorityorlar. Biitiin bu yapilanlar igin Amerika tek bir kursun atmamig olmaktadir[20].

ABD Kara Kuvvetleri Gizlt Istihbarat ve Giivenlik Tegkilatinda gorevli Albay Mike
Tanksley Time Dergisine verdigi demegte;

"Bu yeni sistemle harpleri daha baslamadan sona erdirebiliriz." demistir[20].
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Bilgi Caginda, alisiimis harp yontemlerinde onemli degisiklikler meydana gelmis,
medya vasitas) ile giiniimiiz harplerinin neredeyse naklen izlenir olmasi. medyamn
bir psikolojik harp vasitast olarak kullamimasiu giindeme getirmistir. Hizia
kiireseliesen diinyamizda medya. baris zaman: da kitleleri manipiile edebilen 6nemli

bir arag olarak ortaya ¢ikmistir.

2.6.1. Kirfez savag, ilk bilgi harbi uygulamasi

Amerika Birlesik Devletler, 1991°deki Korfez Savasi’nda mubarebenin tamamen
yeni bir seklini gézler 6niine koymustur. Bilgiyi kullamp, Irak’in askeri giiciint ¢ok
az kaylp vererek dagitmug, dinyayr sasirtmis ve Birlesik Devletler Silahl

Kuvvetlerinin silahli bir gatisma standartlanndaki, performansini degigtirmigtir.

Bilgiden gok iyi faydalanarak, Birlesik Devletler ve miittefiklerine muharebede daha
once bilinmeyen esneklik, e zamanhhk, iz ve dogruluk derecesi kazandirmistir.
Daha da otesi Cél firtinasi, bilgiyi gok iyi kullanarak g¢ok daha kiigiikk ve daha az
maliyetli bir askeri giiciin, bilinmezlik ve diizensizliklerle dolu diinyada, Birlesik

Devletler dig politikasim destekleyebilecegini gostermistir[21].

Kérfez savagi C4I sistemleri teknolojisine sahip olma farkimin bityiikligiinii ortaya
koyan ilk ¢atigma olmugtur. Korfez savaginda kullamlan geligmig ve isabet ihtimali
yiiksek silahlar(Cruise fizeleri, akilli bombalar) ditymamin C41 sisteminin biiyiik
Oi¢iide imha edilmesine ve komutanhklar ile birliklerin irtibatinin kesilmesine imkan

vermigtir{21].

Kérfez savasiin gegmisteki savaglardan farki, sadece harekatin daha etkin
yonetilmesinde degildir. Muhabere ve bilgisayar yetenegi, bazi seylerin yeni ve
degisik bir sekilde yapilmasina olanak vermigstir. Omegin, muharebe sahasindan
10.000 km uzaktaki kaynaklarn, komutanlar tarafindan kullamlabilmesi miimkiin
olmugtur. Teknoloji harekat jhtiyaglanmn karsilanmasi igin  ¢ok ¢abuk

uyarlanabilmig ve sistem etkinlikleri artinlabilmistir[21].

Kérfez savaginda zaferin kazamlmasinda en &nemlii etkenlerden biri, koalisyon
kuvvet ve birlik komutanlarimn muharebe sahasi resmini siirekli izleyebilmeler,

buna kargihik Irak’in ayni resmi gérmesinin engellenmesi olmugtur{21].
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ABD Korfez Savasi sirasinda medyayi istedigi gibi yonlendirerek diinyamn Irak’la
ilgili istedigi bilgileri aimasim saglamus, Irak’in Arap iilkelerinin harekata destegini
kesmesine yonelik cabalanm bu kapsamda uyguladifz Psikolojik Harekat ile
engellemistir. Bu harekat esnasinda yapilan yayinlardan petrole bulanmis martilarin

goriintiileri hala hafizalarimizdadir[22).

ABD, yine medyay1 kullanarak Kuvevt'e amfibi harekat yapilacagi yéniinde
bilgilendirme yaparak Saddam’in bu yonde bir savunma yapmasiu saglamis ve
uygulanan Psikolojik Harekat ile direnci tamamen kinlmis olan Seckin Cumbhuriyet

Muhafizlan kolayhkla teslim olmustur[22)].

Korfez Harekatinda giinde 1352 haber, 180 makara film ve 4 saat kadar siiren video
filmi g¢ekilmisti. Bunlardan 5 tanesinde Silahli Kuvvetler yayina izin

vermemistir[22].

2.6.2. 11 Eyliil olaylan ve sonrasindaki afganistan harekati

11 Eylil 2001 tarihinde Diinya Ticaret Merkezine ve ABD Savunma Bakanhigina
yapilan terérist saldinlar biigi teknolojilerinde lider durumda olan ABD’nin bile bu
yeni harp seklinde, biginin kolay ulagilabilirligi ve teknojnin sagladify iletisim

kolayliklan nedeniyle hala hassas taraflan oldugunu gostermistir.

Olay sonrasinda New York borsasi 1929 bunaliminda sonra bir haftadaki en biiyiik
deger kaybini yasamis, bir ¢ok bilyiikk hava yolu girketi batma noktasina gelmis,

insanlar ugaga binmekten korkar hale gelmistir.

ABD sarsilan imajini tekrar saglamlagtirmak maksadiyla kontrolundaki CNN gibi
blyiikk medya devleri ile buyiik bir kampanya baglatms ve uyguladig) sistemli
Psikolojik Harekat ile Afganistan’a kars1 yapacag: harekat dncesinde hemen hemen

biitiin diinyanin destegini almistir.

Afganistan Harekati esnasinda da Bilgi Harekati ve Psikolojik Harekata devam
edilmis. Taliban ve Usame bin Laden ise buna karsi Katar’in El Cezire televizyonunu

kullanarak diinyaya ulasmaya ¢ahgmistr.
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3. SILAHSIZ SAVAS; PSIKOLOJIK HAREKAT

Bilgi, kuvvet ve hakimiyet kavramlanmn bileskesi, sosyo-kiiltiirel yapilarnin kendi
varliklanm idame ettirebilmeleri igin bir teknigin. psikolojik harekatin ortaya
¢ikmasina yol agmustir. En basit tamimuyla psikolojik harekata; bir sosyo-kiiltiirel
biitiinliigiin, yani bir milletin, diger sosyo-kiiltiirel birimiere kendi menfaat ve
goruslerini  kabul ettirebilmesi., kendi hayat sahasim, hakimiyet alanim
genisletebilmesi igin biitiin kuvvet gesitlerini kullandig: tekniktir. Ciinkii 21.yy da
ortaya gikan yeni ¢atigma alanlarinda arthk klasik kuvvetlerin kullaniimas:; bu
kuvvetlerin ulastig1 korkung boyutlar sebebiyle insanlari korkutmaktadir. Psikolojik
harekiar (Psychological Operation) teknigi, yukarida verilen tanimdan da anlagilacag)
gibi, sadece psikoloji ilmi ile degil. sosyal-psikoioji ve sosyoloj ilimleri ile de
dogrudan ilgih, biitiin bu disiplinlerin verilerinin kullarldig: bir bilgi alamdir. Bu
teknige psikolojik harekdt adimin verilmesinde Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
sosyoloji g¢aligmalanmn daha ziyade "“kiigilk gruplar sosyolojisi" sahasinda
odaklasmasindan ve sosyal-psikoloji agirlikli yaklagimlan benimsemesinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica bu teknigin, bilhassa I1.Diinya Harbi sirasinda Amerikan
Silahli Kuvvetlerinin diinyanin ¢ok degisik bélgeleninde farkh kiiltiirlerle kars
karsiya kaldigt zaman ortaya ¢ikan problemierin ¢oziilmesinde karsilastig
zorluklann bir zorlamas: sonucu ortaya ¢iktigt da kaydedilmesi gereken diger bir

husustur.

Giinimiizde bolge, kita ve diinya devleti 6zelliklerini kazanmug biitiin milletler
psikolojik harekat teknigini kullanmaktadir. Bu teknigin kullamhiginda en &nemli
husus ige veya disa doniik psikolojik harekat uygulamalaninda "temel inceleme’ adim
verdigimiz sosyo-kiiltiire] yapr analizlerinin dogru bilgiye dayali olarak yapiimas:
sartidir. Bu agiklamadan da anlagilacagi gibi her psikolojik harekat planlamas; ve
uygulamasi kendine has ve 6zeldir, tekrar olamaz. ancak model olarak alinabilir ve

uyarlanabilir. Ciinkii kiiltiir adimi verdigimiz ve bir lilkenin sosyal kurumlanmn
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toplamindan meydana gelen biitiinliik, tarihi derinlik i¢inde meydana gelmig

tekrarlardan giiniimiize tasimirken tekligini ve benzersizligini olusturur.

3.1. Tarihte Psikolojik Harp

Psikolojik harekat. yalmz ¢agimzin bir savag araci olmayip, eski devirlerde de bir
cok ulus tarafindan kullamlmistir. Tarihgi Heredot, bir eserinde eski Yunanlilarla
iranlilar farasindaki savasta “muhabereden kagmaya tesvik, karst koyma giiciinii
zaviflatmak ve diisman kuvvetleri arasinda anlagmazhik ¢ikarmak”™ gibi hareketlerden

sozetmektedir.

Tirk tarihinde de psikolojik harekattan yararlamldifim gosteren sayisiz drnekler
bulunmakiadir. Goktiirk Kitabeleri bugiinkii propoganda tekniklerinin Onerdigi,
gecmis ve gelecek zamanlan kapsayan dennligiyle birer propoganda saheserleridir.
Cengiz Han'in biyiik fetihleri Mogol propogandalarina dayamyordu. Mogollar,
askeri seferleri planlamada ustin bir yeri olan “casusluk™ faaliyetlerinden
yararlanmasin iyi biliyorlar, kasti olarak soylentiler ¢ikararak Mogol savas giiciiniin
ve vahgetinin abartilmasim sagliyorlardi. Boylece bu psikolojik harekat yontemi fiili

bir Mogol istilas1 baslamadan 6nce diigman moralinin bozulmasi ile sonug¢laniyordu.

Timur ile Osmanh Devleti Savasiarinda Timur’un propogandacilanindan yararlandig
ve savas alaninda Osmanh Beyliklerinin sancaklarim agtirarak Timur’a siginmalarim
saglayan “Beyler” vasttasiyla Osmanhi Ordusu’nu igten ¢bkertmeye caligtig
bilinmektedir. Bundan baska, ¢ok eski devirlerde Ibraniler, Cinliler, Romalilar
tarafindan da psikolojik harekat kullamlmistir.

Birinci Diinya Savasinda Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere ve Fransa psikolojik
harekattan vararianma faaliyetlerine bilylik 6nem vermislerdir. Ancak, o dénemde
psikolojik harekat yontemleri igin eldeki teknik araclar yeterli degildi. Kitle iletisim
vasitas: olarak kullamilan radyo, ve hoparlorier ¢ok ilkel vasitalardi. Bu nedenie
propoganda arac1 olarak Amerikalilar, daha ¢ok “sagduyu” konulu temalan igleyen
brogiirleri iiretmeye agirhk vermisler. Ingiliz ve Fransizlar dagitim tekniklerinde

balon ve ugaklardan da faydalanmglardr.

lkinci Diinya Savasinda Alman Propogandas: biitin hiziyla islemistir. Naziler,

modemn harpte kritik faktdriin “insamin savas azmi” olduguna inaniyorlar ve Birinci
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Diinva Savasinda Almanlann miittefik propogandas: karsisinda basansiz kalmalarim
elestiriyorlardi, Almaniar. propoganday: “ditymani en az miktarda kan dokerek
bozguna ugratmak igin kullamlan bir ara¢™ olarak goriiyorlardi. Bu nedenle
teskilatlarini buna gore gelistirdiler, tim propoganda faaliyetlerini koordine ettler,
yapuiklarl genis ¢aph kampanyalarla kendi halkim ve diinya kamuoyunu Alman harp
mekanizmasinin yenilmezhgl konusunda islediler, bunda belirli &lglide basanl da
oldular. Nitekim Almanlar. bu etkili propoganda sonucunda Avusturya'min bir
kismii ve Cekoslovakya'vl savagsiz 15gal edebiidiler. Keza, Almanlar 1939 ve
1940’ta Polonya ve batiya karst taarruzlann baslattiklan zaman psikolojik faktorler
bityiik rol oynadi. Danimarka, Norveg, Hollanda, Liikksemburg, Alman

propogandasimn varattifs savasg korkusunun da etkisiyle silahlanm birakmiglardir.

Kore harbinin baslangicinda, ABD Uzak Dogu Komutanhigi, psikolojik harp
birliklerine sahip olmadigindan etkili bir propoganda faaliyeti yliriitememistir.
Ancak, harbin baslamasindan kisa bir siire sonra buna olan ihtiyag siddetle
duyulmus, bu maksatla stratejik ve szellikle taktik amagh psikolojik harekat destegi
igin bolitk capinda psikolojik harp birlikleri teskil edilmistir.

Vietnam savagt teknolojik bakimdan psikolojik harekata iyi bir rnektir. Bu harekata
Amerikalilar daha genis oOlgiide teghizatlanmig psikolojik harp birliklen ile
katiimislardir. Bu birlikier hem taktik, hem stratejik psikolojik harekat gereglerinin
gelistirilmesinde ve dagtuminda, ayni zamanda Vietnam Cumburiyeti psikolojik
harekat &rgiitlerinin egitilmesinde kullamlmgtir. Vietnam Savasi, teknolojik
bakimdan psikolojik harekata bazs yenilikler getirmistir. Omegin; teknolojik

gelismeler taktik psikolojik harekatin potansiyelini arttirmistir.

Televizyon, stratejik bir propoganda araci olarak ilk defa Vietnam Savaglarinda
kullamilmsur. Boylece taktik harekatin desteklenmesi modernize edilmigtir. Aynca
hoparlsrlerin de kullanmmiyla, birlik komutanlarmi 6zel durumiara uyguladigy

konular jstenilen zamanda hoparlorlerle yayimlanabilecek hale getirilmistir.

3.2. Psikolojik Harp Nedir?

Bir devletin diger bir devlet iizerinde milli menfaatlerini tahakkuk etmek tlizere, o

ilkede ve / veya bagka iilkelerde sectigl hedef kitlelerin (dost — diisman) duygu,
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diisince, tutum ve davramslanni. kendi amaglan dogrultusunda degistirmek
maksadiyla sivasi. askeri, ekonomik. sosvolojik. ideolojik ve teknolojik alanda

vapilan faalivetler biitiintine denir[23].

Isin dogrusu sudur ki. psikolojik savas higbir teoricinin, bilginin ya da disiiniriin
kafasindan, olmus bitmis bir halde cikmis degildir. Bu savag tiirii insanlarnin ve
onlarin birbirleriyle olan anlagsmaziiklanmn tarihinden dogmadir. Ideolojik
devrimlerden ve politik toplumlann degisimlerinden ¢ikar; halk yifnlarinin ve
uluslarin  enteliektiiel gegisimini hizlandirarak digiinceyi harekete gegiren

psiko/sosyolojik tekniklerin kavsaklarinda beliriverir(24).

Psikolojik savas... bir zorbalik tiirlidiir; ama gergek kisilere, mala, miilke yonelen

gelenekse] zorbaligin yerine ve onun dtesinde zihinlere ynelmis bir zorbalikur[24].

Psikolojik savag, propaganda teknikleriyle psikiyatrik ya da psikoanalitik tedavinin
bozguncu olanaklaninin birlikie kullanilis1 sayesinde bilimsel tedhis silahi niteligine
de hak iddia edebilir[24].

Psikolojik Harp biiyiik bir askeri harekatin dnciisii olabildigi gibi, ayni anda yapilan
bir yardimer hareket de olabilir. Muhalefeti yumusatma, siiphe ve fesat tohumlan
ekme, yamitma gibi faaliyetler orduya yolu acan etkenlerdir. Psikolojik Harp, fikri ve
hissi silahlarla diismamn moraline, direnme giiciine, sivil halkin moraline ve diigmam

tarafsizlann géziinde kiigiik diisiirmeye yonelmis birer saldin hareketidir[25].

3.3. Psikolojik Harekat Kavrami

Psikolojik harbin bir veya birkag alanda yapilan operasyonuna denir. Ornegin sivasi
alanda(buna uygulama alaminda aym zamanda “siyasi propaganda” ifadesi de
kullanilabilmektedir), ekonomik, ideolojik, askeri alanlarda, seg¢im maksadiyla

politik  alanda, sanayi ve teknoloji alaminda, ticaret alaminda vb.
yapilabilmektedir[23].

(1) Barigta ve savasta; dost, diisman ve tarafsiz kitlenin tutum ve davranislan milli
hedeflerin pargeklesmesini destekleyici yonde etkilemek; her zaman oldugu gibi,

bugiin de 6nemini korumakiadir. Bu yonii ile psikolojik harekat, askeri ve politik

guciin bir pargas: ve milli giic unsurudur.
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(2) Taktik, operatif ve stratejik planlar 1le tam olarak koordine edildifs ve

uygulumas) tam zamamnda vapildif taktirde psikolojik harekat. muhabere giiciini

artrir.

(3) Psikolojik harekat. dost. tarafsiz ve diigman kuvvetleri ve toplumlarnin diisiince ve
davramslanini etkisi aluna ahr, boylece bu gruplarin milli politika ve hedefleri

destekieme volunu segmeleninde biiyiik dlgiide etkili olur.

(4) Insanoglunun iletisim kurmaya basladigi giinden beri psikolojik harekat icra
edilmektedir. En ilkel muhabere tiirii olan yiiz-viize iletigimde bile, bir kiginin, baska
bir kisiye veva grubun konusma, hal ve hareket veya ikna edici tekniklerle olugan
davransslardan etkilendigi bilinmektedir. Bugiin ise yiiksek teknolojiye sahip yayin
vasitalannin ~ ve insani davramiglanm inceleyen geligmis, bilimsel analizlerin
yayginlagmas: ile, davramglar etkileyen yontemler artmis ve genislemistir. Bununla
beraber hedef degismeyerek aym kalmigtir. Psikolojik harekatin degismeyen yonii;
savasta veya bansta cesitl tekniklerin kullamlarak, aynica; fikirleri, duygulan,
tutumlan, ve nihai olarak hedef kitlenin davramglarim etkileyerek, askeri harekatin

amacin desteklemeye yonelik oimasidir.

3.4. Psikolojik Harekatin Amaci

(1) Disman, dost ve tarafsiz gruplar iizerinde milli hedeflere ulagilmasin
destekleyecek davrams, tutum ve duygular yaratmak; boylece taraftar kazanmak,
rakibin miicadele azim ve giiciinii zayiflatmak, bang doneminde caydincihk

kabiliyetimizi; savas déneminde ise askeri hedeflerin elde edilmesini desteklemek,
kolaylagtirmak.

Politik, ekonomik ya da sosyal faktérlerin yamsira hesaplaninda ve yénetiminde
psikolojik bilimlerin olanaklannada bagvurursa, savas psikolojik olacaktir; lojistik
kaynaklarin otesinde, diismanin iradesini yok etmek i¢in toplulugun ruhsal giglerini
de seferber ederse psikolojik olacaktir ve nihayet, islemsel planlannda belirli psiko /

sosyolojik durumlan taktik ya da hatta stratejik amaglarla birlestirirse psikolojik
olacaktir{24).

Psikolojik savag. askeri.ekonomik ve politik eylemlerin propaganda ile birlikte,

dugmam demoralize etmek, tarafsiziarin ona katiimasim engellemek ve iilkede
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morali avakta tutmak icin kullamlmasidir. Bir ordu, etkili karsi koyustan yoksun
kalinca teslim olur;, ancak ordunun artik kargi kovamayacad sonuca varmasinda

psikolojik savasin rolii olur]23].

Psikolojik savas. sayisiz eylemlerin bir bilegkesidir ve bu eylemlerin tek yamda

diismanda kargasa yaratmak. onun direncini kirmaktir[24].

(2) Ulke halkina. yonetimine ve giivenlik giiglerine karsi diglandan ve igeriden
yonetilen olumsuz propogandalarin kaynaklanni. hedeflerini ve gayelerini ortaya

¢ikarmak ve buna gére kars1 propoganda tedbirlerini planlamak ve uygulamaktir.

Diktatér, propaganda sanaunda becerikli olmasa da kamuoyunu diledigi ydnde
etkileyebilir goriiniir. Bunu yapabilmesinin sebebi, diktatoriin karsi gorisleri
yasaklayabilmesidir. Diktatoriin silabi, propagandadan ¢ok sansiirdiir.Bireyin
bagimsizhgim tehdit eden ve kosullandirmg kitleler olugturan propaganda degil,
kapali bir toplumda propaganda araglanmn tek elden denetim altinda olusudur.
Bunun i¢in demokrasinin korunmasi propagandacilarin eylemlerini denetim altina
almakla degil, aksine goriglerin yayilabilmesi igin propaganda imkanlarnin
yaratilmas ile olur{25).

3.5. Psikolojik Harekati Simrlayan Faktorler

(1) Dityman kars: tedbirleri: Psikolojik harekatin etkisi, diigmanin kendi topraklan
icertsindeki halka kars1 kullanacag: politik ve askeri yasaklamalarla ve kendi iilkesi
igindeki halka yonelik, tilke icinden veya disindan yapilacak yayimlan, haberlesmeyi

engelleme imkam ile simrldir. Diisman karyi propagandasi dost psikolojik
harekatina kargi kalkan vazifesi goriir.

(2) Eksik bilgi: Bilgi yetersiziigi veya eksikligi, psikolojik harekat igin uygun
hedeflerin sayisim sinirlar.

(3) Kendi programlanmzin etkilerini degerlendirmede giicliikkler: Diigman haber,

kamuoyu, tartigmalara ve seyahatlere uyguladif) kati sinirlamalar dost psikolojik
faaliyetierinin degeriendirilmesini tahdit eder.
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(4) Koordinasyon eksikligi: Askeri birlikler, karargahlar ve hizmetler arasinda ve
askeri ve sivil kuruluglar arasinda planiama ve harekaun koordinasyonundaki

eksiklik kendi psikolojik harekatimizi sinirlar ve ters etki yaratir.

(5) Kaliteli personel eksikligi: Etkili psikolojik harekat, hedef toplumun dilini ve
adetlerini bilen ve bu toplumun sosyal. ekonomik, psikolojik ve ideolojik kosullarin

iyi tamyan, kendi dalinda vetismig ve yarauci personele ihtiyag gosterir.

(6) Harp hukuku: Psikolojik harekat persomeli. s6z ve davramsiarda Lahey ve

Cenevre Sézlesmelerinde kararlastirilan veya dier kaynaklarca belirtilen harp

hukukundaki yasaklamalarla simriandinimgtr.

(7) Bundan bagka, psikolojik harekat: gelistirmeye yeterli zaman olmayisi, emniyet
ihtiyaglan, psikolojik faktorlerdeki degisiklikler de psikolojik harekati sinirlayic
faktor olarak degerlendirilir.

3.6. Psikolojik Harekat Personeli ve Uzmanlan

Hitler’in propagandamn pratiginde basansi, propaganday: aksiyonla birlestirmesinde
aranmahdir. “ Mein Kampf™ isimli eserinde belirttigi gibi, propagandamn ilk hedefi
yeni taraftar kazanmak, kazanan propaganda orgiitiiniin de ilk hedefi yeniden

kazanilacak kisiler aramaktr. Propaganda ile onu yiiriiten 6rgiit, sz ile eylem
birbirinden aynimaz{25].

Bagarili bir psikolojik harekatin yiiriitiilebilmesi igin birgok uzmana ihtiya¢ vardur.
Yazarlar, muhabirler, radyo spikereleri, sanatgilar, dil ~ kiiltiir — politika uzmanlarn,

sosyolog, psikolog, antropolog vb. bilimadamiandir[25].

1 nci Diinya Savag sonrasinda Almanlar, propaganda konusundaki basarisizhklarnm
incelemis ve su derseri ¢ikarmislardir{25]:

(1) Propaganda tek basina etkisizdir; etkili olabilmesi i¢in propagandamin askeri,

diplomatik ve ekonomik faaliyetlerie birlikte yiiriitiilmesi gerekir[25].
(2) Yapilan en biiyiik hata. propaganda faaliyeti yapan gruplarin birbirleriyle

koordinesiz galigmalan, hatta birbirlerinin yapug faaliyetlerden habersiz oluslan
idi[25].
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(3) Degisen olaylar ve kosullar karsisinda kendini ayarlayamayan kati bir

propaganda stratejisi bagansizliga mahkumdur[25].

Yukandaki inceleme Psikolojik Harekat uzmamnin Onemini agik¢a ortaya
koymaktadir. Ciinkii Psikolojik harekat. bansta ve savagta her tiirlii harekatta icra
edilen. kendine 6zgii ustl ve esaslan olan. esas harekati destekleyen 6zel nitelikte bir
harekatur. Bu harekaun planlama ve icrasi. hedef analizi, propaganda analizi ve
propaganda gelistirilmesi, kars1 propaganda psikolojik harekat teknikleri gibi bir¢ok
konularda, 8zel egitim gdrmiis uzmanlasmts deneyimli ve gereginde uygun yabanci
dil bilen personele ihtiya¢ gosterir. Bu personel, kadro personeli olarak psikolojik
harekat birliklerinde bulunan personel ile ¢esitli seviyelerdeki komutanhke¢a
karargahlarinda bu maksatla gorevilendirilmis personeli kapsar. Aynca, harekat

bolgesindeki bu konuda deneyimli mahalli personelden de yararlanilir.

Il nci Diinya Savasinda Amerikan universitelerinin en sevdikleri saha olan sosyal
bilimler dalindan yetismis ne kadar uzman varsa {i¢ gaye ugrunda seferber edildi;

silahli kuvvetlerin maneviyati, mittefik kamuoyuna haberlerin ulastinimasi. dilsman
maneviyatina saldirmak[24).

3.7. Seviyelerine Gore Psikolojik Harekat

Bir yontem olarak psikolojik savagin gorevi kimi zaman diigman maneviyetmin
gerisinde sasirtmacalar yapmak(taktik eylem); kimi zaman da diisman tarafindan

Ordu—Ulus ikilisinin hassas noktalanna yonelen bir baltalama faaliyetinde
bulunmaktadir(stratejik eylem) [24].
3.7.1.  Stratejik psikolojik harekat

(1) Bang dénemi Stratejik Psikolojik Harekat: milli politikayr (ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, siyasi, askeri, cografi) desteklemek maksadiyla planlanan uzak hedefli ve

uzun vadeli faaliyetlerdir. Savas alaninda devam eder. i¢ ve Dis Psikolojik Harekat
faaliyetlerini kapsar.

(2) Milli bir sorumluluktur. Milli Giivenlik Politikas1 esaslar1 dahilinde en ist
diizeyde tespit edilir.

Psikolojik savas, milli savunmanin bir dali anlamina da gelecektir[24].
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(3) Silahli Kuvvetler dahil biitiin resmi kuruluglarca uyulur ve uygularur.

(4) Savas donemi Stratejik Psikolojik Harekat. Stratejik Psikolojik Harekat plamna
(direktifine) ve genel stratejik planlama ile uvumlu olarak, muharebe alam
gerisindeki diisman birliklerine ve sivil halkla veya herhangi bir dost, tarafsiz veya

dilsman iilkeye yoneltilen Psikolojik Harekattir.
(5) Askeri makamlarca en list diizeyde tespit ve tayin edilir.

Bir anlasmazhigin yaratig: ortamdan yararlanmak bakimindan psikolojik savas,
stratejik bir bozgunculuk aracidir. Amaci. giigler arasindaki dengeyi bozmaya

calismak ve silah ya da herhangi baska bir politik ara¢ kullanarak bu halin taktik
bakimindan sdémiirilmesini ¢abuklastirmaktir[24].

3.7.2. Operatif psikolojik harekat

(1) Operatif seviyede psikolojik harekat faaliyetleri, orta vadeli harekat hedeflerini
elde etmek iizere sevk ve idare edilir. Bu faaliyetier; bazi hallerde stratejik

seviyedeki, bazi hallerde de taktik seviyedeki psikolojik harekat faaliyetlerinden bir
kistmmi kapsayabilir.

(2) Operatif seviyedeki psikolojik harekat faaliyetlerinin amacs; uygun olan yerlerde
stratejik psikolojik harekat hedeflerini desteklemektir.

3.7.3. Taktik psikolojik harekat

(1) Savas Donemi Taktik Psikolojik Harekat ; Taktik muharebe harekatim direkt

olarak desteklemek amaciyla yabanci halkin veya askeri giiclin hassas yonlerinden

yararlanmak suretiyle muharebe alanlarinda uygulanan planlardr.

(2) Bang Donemi Taktik Psikolojik Harekat ; Hedef toplumda uygun tutum ve

davramiglar meydana getirmek maksadryla, giincel olaylardan ve degisen kosullardan

yararlanmak suretiyle uygulanan kisa vadeli planli faaliyetierdir.

(3) Taktik Psikolojik Harekatin nihai ama¢ ve hedefleri, Stratejik Psikolojik
Harekat’in amag ve hedeflerine aykiri olamaz.
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Bir diisman ordusunu en kolay tarzda yenmek i¢in akhin olanaklanm kullanmak
bakimindan psikolojik savas, harp sanatimn bir pargasidir : araglan kurnazhik ve
baskindir, panik ya da tedhis bunlann ayrilmaz pargalanidir. Psikolojik savag
esnasinda taktik bir arag olarak kalmaktadir[24].

3.7.4. Takvive edici (istikrar) psikolojik harekat

Kurtanlmis ve isgal edilmis bolge halkina yodnelik olarak, Askeri Harekat:
kolaylastirmak ve bolge halki ile iggal eden kuvvet arasinda azami isbirligi saglamak

amaciyla planianan ve icra dilen Psikolojik Harekattir.

3.8. Psikolojik Harekatta Birey ve Davrams Faktorieri

(1) Planlama ve basanl bir psikolojik harekat icras igin temel cati olusturmak tizere
propaganda mesajlanm geligtirmede psikolojik harekat uzmans, insan davranisiann:
etkileyen psikolojik faktorleri kullanmayr bilmelidir. Hedef kitiedeki yaygin
psikolojik faktorlerin bilinmesi ve propaganday1 gelistirme projesinde bu fakisrierin

kullarulmas: basanii tiim psikolojik harekat kampanyalannin temelini olusturur,

Kisileri ikna emmek igin kullamlan teknikler insan oglunun varligindan beri
olagelmistir. insanlar toplum hayatina gectigi andan beri liderler veya liderlik
micadelesi veren kisiler, daha ¢ok kisileri kendi taraflarina ¢ekmek igin
propaganday: kullanmislardir, Misir’daki piramitler, Roma Lejyonu’nun amblemi,
Kuzey Amerika Kabilelerinin amblemi hep lidere olan baghligin ve toplumun birlik
ve beraberligini saglamak iizere kullarulan mistik sembollerdir. Diismanin moralini

bozmak igin ¢ikanlan sahsi ve tiiyler iirpertici hikayeler, savas kadar eskidir[25].

(2) Basanli bir propaganda gelistirilmesi icin, psikolojik harekat uzmammin insan
daVr3m$lar1yla ilgili ana faktérleri 1y1 bilmes: ve onlan tyi degerlendirmesi gerekir.
Bu bilgilerin propagandanin gelisimi icin uygulanmasinda baslica i faktér
engelleyici rol oynar. Bunlardan birincisi; psikolojik faktaorlerin teshisi, élgiilmesi
veya miktarlann belirlenmesinin son derece gii¢ olusu; ikincisi, hedef toplumun
kiltiirel, sosyal ve ekonomik sartiarinin g6z oniinde tutulmas: gereklidir. Giigliiklerin
Uglinclisl de; yiksek harekat kabiliyetli diisman kuvvetlerinin harekat alanindaki
siirathi intikalleri ve siiratle muharebeye girebilme imkanlarinin, psikolojik harekat

uzZmaninin hedef analizini yapmasi igin mevcut zamam kisitlamasidir. Bu engellerin
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onceligi degisebildigi halde. mevcudiyetleri bir dereceye kadar da olsa daima
hissedilir.

(3) Propagandanin gelisgtirilmesi sirasinda yukaridaki engeller, psikolojik harekat
personelinin analizini kisa kesmesinmi ve gegmiste kullamlms olan kabul gdrmiis
temalara gitvenmesini gerekli kilabilir. Psikolojik harekat kampanyalann daha once
denenmis ve basanih olmus psikolojik faktorler lizerine kurulur. Buna ragmen
yapilan kampanya hedef kitleyi uygun bicimde etkilemeyebilir. Bu durum ozellikle,
propaganda mesajlan hedef kitlede o andaki gegerli psikolojik faktdrlere uymadig

zaman meydana gelir.

(4) Etkili propaganda gelistirilmesi igin, psikolojik harekat personelinin belirli
psikolojik faktorier lizerinde dnemle durmalan gerekir. Bu faktdrlerin bashcalari;

algilama, engelleme, giidiilenme (motivasyon) ve tutumlardir.

3.8.1. Algilama

(1) Algilama, bes fiziki duyu (gérme, duyma, koklama. tutma, dokunma) tarafindan
alnan bilgilerin beyinde yorumlanarak bir anlam yiiklenmesidir. Toplumun kiiltiir

Olciileri bu yorumlamada olduk¢a etkendir. Yorumlama farkliiklan birey
davramslanm bityiik 3lgiide etkiler.

(2) Psikolojik kapasiteler, ilgi gercevesi, 6grenme, gegmisteki tecriibeler, kiiltiirel ve
sosyal cevreler de aynca hedef kitlenin algilama kabiliyetini etkiler. Psikolojik

harekat uzmani bu etkileyici faktorlere asina olmali ve propaganda gelistirirken ve
bir harekat tarz: secerken bu faktorleri géz dniine almahdir.

(3) Psikolojik harekat uriinlerinin etkili olmasi i¢in, bu iiriinler iyi taninmali ve hedef

kitle tarafindan psikolojik harekat uzmaninin istedigi sekilde yorumlanmalidr.

3.8.2. Engelleme

(1) Birey her zaman amaglarina ulasmada baganli olamaz. Arzu edilen hedef veya
amaglara ulasitmazsa, fert veya gruplarda ig ¢atigma ve gerginlik meydana gelir ki
buna engelieme denir. Engelleme sonugta bir hayal kinkhg olusturur, Hayal

kinkhiginin sonuglarim ortaya ¢ikarmak psiklojik harekat uzmanin gérevidir.
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Biitiin kitle hareketlerinin ilk taraftarian arasinda hayal kirikligina ugramig kisilerin
goguniugu teskil etmesi ve bunlarin genellikle kendi gibi olanlarla birlesmesi

gercegine dayantlarak farz edilmistir ki[26]:

Hayal kinkhgmn bizzat kendisi. kiskiruci hig bir dis etkiyi gerektirmeksizin, kesin

inan¢ adamimin kendine 8zgii karakteri stiklerinin cogunu yaratmaya yeterlidir[26].

Etkili bir sapurma teknigi, esas itibariyle hayal kmkligma ugramig kigilerdeki

kolayca meyletme ve uyma yetenegini istenilen ybnde egitmek ve o ybnde tespit
etmekten ibarettir{26).

Gelecepe ait bir inang olmadigi ve biyik nimetler vaadeden &geler tagimadig:
miiddetce hicbir inang kuvvetli degildir[26].

(2) Birey veya gruplarda engelieme dort nedenden kaynaklanir. Bunlar; bireysel,
toplumsal, kiiltire! ve fiziksel engellerdir.

(3) Belirledigi amag veya hedefe ulasamayan (engelienen) birey ya da grup bir
bunalim i¢ine girebilir ki bu duruma “stres” ad1 verilir. Stres halindeki bireyler

normal ditsiinme ve muhakemeden uzaklagirlar.

3.8.3. Giidiilenme (motivasyon)

(1) Bireyi uyanp faaliyete geciren ve davramsin belirli bir amaca dogru yonelten
dirti ve ihtiya¢lann ortaya ¢ikma durumudur.

Savag zamam propagandasinin asil rolii hatah olan diger tarafi ikna etmek degil,
kisinin kendi tarafinda savasmas: i¢in belli bir isteklilik amlamaktir. Boylesi
propagandanin hem olumlu hem de olumsuz yonleri vardir. Olumlu y6ni, tim ulusu

savasma nedeninin hakli olduguna ve sonunda kazamlacagina inandirmaya calismak;

olumsuz y6nil ise ulusu diilsmanin nefretinde birlestirmektir{27].

Savas propagandasimin asil amaglanindan birisi de bireylerin sugluluk duygulanm

yatigtirmakur. Bireyler kisise! su¢lanmn bagisiandigina inamirlar. Ciinkii biitiin ulus
bunian kendi tizerine almistir[27).
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Boylece miittefiklerin sadece “giigler dengesini” korumak igin girdikleri, Inci Dinya

Savagi giderek “ulusal ozgiir irade igin adaleti saflama savas” niteliklerini

kazanmigtir[27).

(2) Bireyi uvanp faalivete gegiren diirti ve ihtiyaglar genel anlamda “biyolojik ve
fiziksel” ve “sosyo kiiltiire!” olmak iizere iki bicimde gergeklesir. Aghk. susuzluk,
cinsel ihtiyaglar gibi diirtiiler biyolojik ve fiziksel boyutlu olup, birey davramslanna

yon vermede genellikle sosyo kiiltiirel ihtiyaglardan daha etkilidirler.

(3) Psikolojik harekatgi, hazirlayaca@i propaganda malzemelerini, hedef kitlenin
glidiilenmislik derecesini(hangi diirtii ve ihtiyaglar i¢inde bulundugunu) iyi belirleyip

ona gdére hazirlamalidir.

Gelismekte olan bir kitle hareketinin taraftar gekmesi ve bu taraftarlan elinde tutmasi
onun ortaya koydugu doktrinin kuvvetinden degil, fakat endiseler, imkansizliklar ve

anlasmazhiklar icindeki hayatndan kurtulmak isteyenlere sigmacak bir yer teklif
etmesinden dolayidir[26).

Bir kimseyi savasmava ve dlmeye hazir vaziyete getirme teknifi, o kimsenin
kisiligini bedeninden ayirmaktan ibarettir — diger bir deyimle, onun kendi gergek
kisiligine sahip olmasim &niemektir. Bu isiem:

(1) O kimsenin kapah kollektif bir toplulugun i¢inde eritilerek o topluluga
uydurulmasiyla,

(2) Ona hayali bir kisilik tammak suretiyle,

(3) Simdiki zamamn kiigiimsenmesini ve onun ilgisini heniiz varolmayan seylere
kaydirmak suretiyle,

(4) Onunla gergek arasina bir perde(doktrin) germek suretiyle,

(5) Ihtiraslar enjekte ederek o kimse ile nefsi arasindaki dengeyi 6nlemek suretiyle,
yapabilir[26].
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3.8.4. Tutomilar

(1) Tutum; bireyin bir nesneye, bir olguya (duruma), bir insana (gruba/iilkeye) bir
fikre(idelojiye) vs. karsi oldukga organize olmus uzun sireli duygu, inang ve

davrams egilimleridir.

Dinleyicilerin propagandact ve mesajlanna kargi olan durumlan (tutumlar) goz

Sniinde tutulmalidir. Omegin Amerika ya karsi agik bir Rus propagandas muhakkak

dezavantajh durumdadir ve sirf Rus orijin oldug icin reddedilir{25].

(2) Psikolojik harekatn en 6nemli konusu tutumlardir. Psikolojik harekat, sonug

itibarivle, birey va da gruplarda varolan tutumlann degistirilmesi islemidir.

(3) Tutumlar kiigiik yaglardan itibaren ana-baba etkisiyle olugmaya baglar, zaman

icinde akranlarin ve 6zellikle kitle iletisim araglanmn etkisiyle yerlesirler.

Kisiyi yasami boyunca cezbeden inang ve ideolojiler ¢ocuklugunda yerlesen temel
tutumlara uyum gosterirler{27).

(4) Bireylerde tutumlarda farkli kuvvet dereceleri vardir. Bu konuda bir bireyin
tutumu gok kuvvetli iken, ayvm konuda bir bagkasirun tutumu tamamen aksi yonlerde

tezahiir edebilir. Bir tutum ne kadar kuvvetli ise degismesi o kadar gii¢ olur.

Bir wtukluyu mahkum birakma bigimleniyle(hiicre hapsi, yiyecek kisitlamasi,
fiziksel eziyet) cezalandirmak bir halusinasyon durumu yaratabilir ve degerlendirme

yeusimn azaldigy, tutuklunun her dneriye acik hale geldigi zihinsel bir ¢dkiise neden
olabilir{27].

Tutuklunun direnci utandirma, korku, aci verme cezasiyla yavas yavag yipratilir,
sonra kendisini degersiz, suglu, giinahkar hissetmesi saglamr ve kendini tamamen
al¢almus hissettiginden. kendisini rehinden kurtarma sansi teklif edilir. Boylece yavag
yavag asilanan itiraf etme gereksinimiyle suglu herseyi sdyler. Ancak yine olaylar
gostermistir ki, cevresel kisilik beyin yikama ve ikna etme yontemleriyle
degistirilebildigi halde, ¢ekirdek kisilik degistirilememektedir. Omegin Cin
Komumstierinin sivil tutuklular iizerinde zorla iizerinde uyguladiklan iglemlerden

sonra iilkelerine ddnen bu insaniar, kendilerine zorla benimsetilen yeni inanglar
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kolayca terketmislerdir. Giinkii bu inanglar onlarin toplumsal gegmisine uygun bir
vap! tasimamaktadir[27].

(5) Bir tutumu degistirebilmek i¢in, 6nce o tutumu olusturan bilgileri degistirmek

gerekir. Ciinki bilgiler duygulan ve her ikisi birden de davramslan belirlerler.

Bir kitle hareketi simdiki zamam sadece kotillemekle kalmaz, fakat ayrica onu kasten
kotitlestirir. Asik surathi. hagin. dik ve duygusuz bir kisilik modas: yaratmaya cabisir.
Zevkin ve konforun aleyhinde konugur ve insafsiz ve hoggdriisiiz hayati fver. Basit
eglenceye adi, hatta kotii gozle bakar ve kisisel mutluluk elde etmek igin yapilan
gayretlerin ahlaksizlik oldugunu ileri sirer. Bir kimsenin kendini eglendirmesi,
diismanla(yani “simdiki zamanla”) isbirligi yapmasi demektir. Cogu kitle
hareketlerince, diinya nimetlerinden yiz gevrilmesi i¢in vapilan propagandanin
baslica amact, simdiki zamarsn degerini ditglirmektir. Zevk alma aleyhinde agilan bu

kampanya, sanki ahtapot gibi “simdi”ye yapismi§ olan kollart yapistiklar: yerden
sokmek igin yvapilan gayrettir[26].

3.8.5. ikna etme kurallars

(1) Psikolojik harekat uzmanlari algilama. gidii, engelleme, futum gibi bireysel ve
toplumsal psikolojiyi ilgilendiren konularda gok tecritbeli ve bilgili olmahdur.
Psikolojik faktérler ¢ok kapsamh propaganda yonteminin her durumu ile gergekg:
sekilde ilgili olmahidir. Desteklenen birlifin gorevinden psikolojik harekat gorevi de

belirlendikten sonra psikolojik harekat uzmani bilgi toplama ihtiyaglanim tespit
etmelidir.

(2) Bilgi toplama safhasinda psikolojik harekat uzmanlar, psikolojik harekat

birliklerine hedef kitlenin algilama kabiliyeti, diirtilleri, olabilecek stresleri ve
tutumlan hakkinda bilinenleri venrier.

(3) Hedef analizi safhasinda psikolojik harekat uzmanlan elde mevcut bilgilen
analiz eder. Bireylerin hedef kitle icindeki anlayiglanmi, gekigmelerini, savasmak

i¢in onlan neyin harekete gecirecegini, ne gibi ihtiyaglan oldugunu, rahatsiz eden

seyin neler oldugunu ve &zel durumlar igin davramsglanimin neler olabilecegini

belirlemeye cahisir. Bu safha, hedef kitlenin i¢indeki zayif noktalann ortaya
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¢rkarilmast i¢in detayl analiz ve ikna edici etkili davramslann hassasiyet derecesini
belirlemeyi igine alir.

(4) Daha 6neceki safhada belirtilmis olan zayif noktalar psikolojik temalarin se¢imin
belirler. Psikolojik konular; hedef kitlenin ihtivaglarim yerine getirilmesine mani
olan engellerin nasil bertaraf edebilecegine 151k tutar. Gelisen konular iginde kitlenin
tutum ve davramslanndaki degisim ve kitlenin beklentileri dikkate alimr.

Iletisim “ikna” sonucunu dogurabilmesi igin, birevin kendi toplumsal ortami,
ihtiyaglan, toplumsal iliskileri, inang¢ ve tutumlanns algilayisiyla dogrudan iligki
belirli psikolojik dinamiklerini harekete gegirmek zorundadir. Davranuslarda kokli
degisim sonucuna ulasabilmesi i¢in iknaya yonelik iletisim ahcida belirli bir
psikolojik siire¢ baslatmalidir. Hem iknaya yonelik iletisim, hem de bilgilendirmeye
yonelik iletisim “anlasihir” olmalidir. Ancak ikna igin yalmzca alicida belirli bir
psikolojik siireg baslatmas: yeterli degildir. Bunun &tesinde alicimin kendisini
degistirmesini saglayacak belirli dinamiklen de harekete gecirmelidir. Iste bu, “bilgi

verme” ile “ikna etme” arasindaki teme] farktir[28].

3.9. Psikolojik Harekat istihbarati

3.9.1. Genel hususlar

Etkili psikolojik harekat, her seviyede zamamninda, devamli ve aynntili bir istihbaratin

saglanmasina baghidir. Sadece zamarunda ve dogru olarak yapilmig bir istihbaratia

“hedef toplum taninabilir’ “incelenebilir”, “etkili psikolojik harekat kampanyasi

uygulanabilir” ve “ikna edici mesajlar hazirlanip dagitilabilir”.

Psikolojik harekat: destekleyen baslica istihbarat faalivet alanlan, arastirma”, “hedef

analizi”, “propaganda analizi * ve “etki analizi"dir. Uygun sekilde icra edilmeyen

psikolojik harekat faaliyetleri, bu faaliyetlerin basarisiz olmasina neden olur. Yanlts
ya da yeterli olmayan bir istihbarata dayanilarak yapilacak psikolojik harekatta hedef
gruplan yanlis olarak tespit edilebilir, zayif ve hassas noktalar tam olarak

belirlenemez, uygun olmayan temalar ve dogru olmayan temalar ve dogru oimayan

haberlesme vasitalan segilebilit veya uygun olmayan dagium teknikleri
kullamlabilir.




3.9.2. Psikolojik harekat istihbarat gerekleri

Psikolojik harekat. askeri veva sivil bir hedef toplumun tutum ve davranisian ile
11g11 veya onlan etkileyen bilgileri gerektinr. Bir ihtivag; hedef icerisindeki sosyal,
politik, ekonomik, psikolojik ve ideolojik ¢evre hakkinda bilgileri kapsar. Psikolojik
harekatin icrasinda gerekli olan istihbarat genellikle gizli olmayan dokiimanlardan
elde edilir. Bu bilgilerin ¢ogu gazete, dergi. akademik yayinlar, incelemeler ve
vabanci radyo ve televizyon yaymlarindan saptamr. Resmi kanallar vasitasi ile elde
edilen bilgiler genelde gizlidir. Bu gizlilik sadece bilginin hassas olmasindan degil,
aymi zamanda bilgi kaynagim korumak veya istihbarat personelinin kolayca bilgi

elde edilebilen ve gizli oimayan belirli bir konu iizerinde ilgilenmelerini saglamak
1¢in de uygulanabilir.

Bir hedef toplumia ilgili psikolojik harekat istihbarat: su hususlar1 kapsamalidur:
(1) Hedefin meveut duruma kars: tutumu,

(2) Sikayetleri,

(3) Etnik yapisy,

(4) Hayal kinkliklan,

(5) Kullamilan lisan,

(6) Problemler,

(7) Milli heyacan.

Bu hususlar, hedef toplumun zay1f ve hassas taraflannin saptanmasindan énce kesin

bilgi ediniimesi gereken sadece birkag faaliyet alanidur.
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4. PROPAGANDA

4.1. Giris

Propaganda bir ideoloji, diisiince, inang ve benzeri fikri, baskalarina tanstmak.
benimsetmek ya da daha ileri giderek, onlan kazanmak amacini giiden soz, yazi,

simge, gbsteri vb. iletisim araglaniyla gergeklestirilen drgiitli eylemdir.

Cok kapsamli bir tamm yapimak istendiginde, bunun ziddim1 da gdz Oniinde
bulundurmak gerekir. Bu baglamda bir ideoloji, diisiince veya inanci yikmak; orgitii
¢bzmek. sempatizanianm dagitmak amacim yine s6z, yazi, simge, gosteri ve benzeri

iletisim araglartyla gerceklestiren orgiitlii eyleme de propaganda deniimektedir.

ABD’li siyaset bilimci Harold D. LASWELL, II. Diinya Savasi yillannda
propaganda konusunu inceleyerek, iletisimi “Kim, Neyi, Hangi Kanal Ile, Kime, Ne
Gibi Etki Ile Soyler” (Who does what do whom why) dizesiyle 6zetlenen bir dislince
bigimiyle taamlamr, Laswell iletisimi “ikna etme ireci” olarak gormektedir. Bu
nedenle her iletisimcinin ahciyr etkileme amaci ile iletisimi baslatugim iddia

ederken, mesajlann de her zaman etkileri oldufunu varsayar. Ahcidaki davrams
degisikligi ise “etki” olarak belirlenir[29].

Kullandigi iletisim araglanyla goze ve kulaga yonelik olmakia birlikte, zaman zaman
siralanan  araglann disinda “"zorlama" ve “"menfaat saglama" yollarindan da
yararlaniyor olmasi, propaganday: entellektiie] diizeyde bir eylem tiiri olmamn
Gtesine tagimaktadir. Bir sapma olarak nitelense bile, bireyler "inandinlmak” yerine;

"yilginhga disiirilmek veya menfaat saglanarak satin  alinmak" suretiyle
kazamimaktadir.

Kilise, Ortacag olarak adlandirilan déneminde, Hagl seferlerini organize ederken

propagandasim “inandirmak. korkutmak ve menfaat, sayginhk saglamak" gibi her g

unsurun lizerine kurmustur. Avrupahi halk, bunun bir dini gérev olduguna
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inandirilmis. Tannnin ve Kilisenin histm/aforozu ile korkutulmus, yoresel onderler,

kontlar. baronlar ve krallar daha fazla savginlik, egemenlik ve zenginlik vaadleriyle
satin alinmiglardi.

Modem anlamda propaganda Fransiz devrimi ile baglamsur. Sehirlesme, iletisim
araclannin gelismesi, propagandanin etkinligini ve genis kitlelere ulagmasim
saglamustir. Matbaanin icadi, kitap, el ilam, gazete, afis, mikrofon, radyo, sinema,

televizyon ve onlara paralel olarak ulasirma araglanndaki izl gelismeler,

propaganday: sir tanimaz giice kavusturmustur.

Fakat propaganday: toplumlarin iizerinde siirekli kilan asil unsur yirminci yuzyihin
ideolojik miicadeleleri olmustur denebilir. Nitekim "toprak ve bang" slogamim
isieyen Lenin'in onciiliigiindeki komiinizm propagandasi Carhk Rusyasi'nda
milyonlarca asker ve kéyliiyii etkisi altina almay: basararak, iilkede 1991'de yikilan
Marksist rejimi kurabilmistir. Nazizm ise, Hitler'in onderliginde "Tek ilke, tek
millet, tek onder" slogamm isleyen "En bilyikk Almanya" parolasint tekrarlayan
propagandas ile énce iktidar ele gecirmis. daha sonra tlkeleri Ikinci diinya savasi'na
siiriiklemistir. Naziler, propagandayi taktik ve stratejik silah olarak kullandilar. 1943-

45 arasinda "Nazi propaganda makinasi” deyimi iin Kazanmustir.

Propagandamin hi¢ degismeyen hedefi, insanlann tutumlanm etkileyip kendi amaci
dogrultusunda sekillendirmekten ibarettir. Nazi Propaganda Bakam Dr. Goebbles bu
durumu §dyle &zetlemistir: "Propaganda yapmak, her yerde hattd tramvayda bile

fikirlerinden s6z etmektir. Propaganda, ¢esitleriyle de, ortama uyumda esnekligi ve
tesirleriyle de simrsizdir.”

Yine de propaganda bazi isimler alunda sikga kullamlmugur: lyi - kétii, yikic -

yapicy, resmi, ideolojik, karsi propaganda gibi.

Bunlara ek olarak kaynagimin konumu agisindan beyaz, siyah. gri propaganda
siuflandirmas: yapiimistir. Yasal hiikiimet, parti, dernek ve sendika gibi orgiitlerin
sorumluluk yiiklenerek vyiiriittilklerine beyaz propaganda denilmistir. Siyah
propaganda, gizli kaynaktan uygulanan psikolojik tahribat amaglayan propaganda
taridir. Gri propaganda ise, kaynag: yine belli olmayan heyecan ve abartma dozu

yiksek, zihinleri bulandiran haberler tasir. Diinya 19454 izleyen willardan
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Komiinizmin c¢okiisine kadar Dogu ve Banu bloklan arasinda her ig propaganda

tiirtiniin de kullamidi@ yo@un bir soguk savas donemine sahne olmugtur.
Propagandamin 6rgiit. tema ve hedef kitle oimak iizere ti¢ unsuru vardir.

Tesirli bir propaganda da, bu ii¢ unsurun ve kullandif araglarin nitelifine gore,

degiskenlik gostermekle birlikte, su dzelliklerin bulunmas: 1stenir:
(1) Kitle ve bireylerin mutiuluk ve ihtiyacina yonelmelidir.

Propagandaci, hedef aldigi kitleye ait heyecanlardan, hislerden maksadina uygun
olanlan segip kullanmak zorundadir. Bu heyecenlar fertte dogugtan mevcut olabildigi
gibi cok zamanda sosyal etkiler sonucu sonradan edinilir. Iste propagandaci ask,
ofke. korku, timit ve biitiin diger heyecanlardan, duygulardan gayesine ulagmak i¢in
faydalanacakur. Cok zaman, belirli bir bedefe ulagiimas: igin Kitlelerde arzu
uyandirmaya galisacak ve bir stre sonra da bu arzuyu tatmin edecek vasitalara yalmz
kendisinin sahip oldugunu 6ne sirecektir. Ayrica propagandasim yonelttigi kigilerin
sugluluk ve yetersizlik duygulariyla oynayarak onlara baz: davramslarin “yapilmas
gerekli ve dogru” oldugunu da empoze edebilir[30].

Tamin edilmeyen arzulann giderek daha kuvvetli bir hale geldigi 1y1 bilinen bir
gergektir. Kitleler en gok yiyecek, mesken vb. ihtiyaglan kargilamadigi zamanlarda
telkine miisaittir. Fakat “tatminsizlik” izafi bir deyimdir. Bu yiizden propagandaci,

hedef aldig: kitlenin hali — vakti ne kadar yerinde olursa olsun, onlara bir takim
ihtiyaglan bulundugunu telkin edebilir[30].

Telkinin etkisini arttiran iki onemli unsur daha vardir: Fert; bir kalabahgm
i¢indeyken, tek bagina oldugundan ¢ok daha kolay ikna edilebilir. Ikinci unsur ise;
fertte herhangi bir heyecamin uyanmis olmasinin, onu telkine daha miisait kilmasidir.

Bagka bir deyimle galeyana gelmis hisler, propaganda igin en elverigli ortamm
yaratir{30].

(2) Zamanlamay: ve ortami saghkli belirlemelidir.

Kisa siireli, gegici propaganda herhangi bir yas grubuna yoneltilebildigi halde koklii

fikirlerin agtlanmas gayretleri, telkine en miisait yaslarda olduklar; i¢in gocuklan ve
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gengleri hedef almalidir, Ihtilalci siyasi partiler, dini kuruluglar ve sigara imalatgilan
bu gergein cok ivi farkindadiriar[30).

(3) Hedef Kitlenin ruhi ve maddi yapisin. geleneklerini, yonelis zaaflanni; tim
zelliklerini 1y1 tesbit etmelidir.

Telkin; cok giiglii bir silah olmasina ragmen ancak propagandaya hedef olan sahsin
6z fikirlerine vatkin oldugu taktirde etkili olabilir. Zira higbir fert, kendi fikir ve

inanclannt tamarmiyle karsisina alan telkinlere iltifat etmeyecektir. {30}

Dolayisiyla; propagandaci. gayretlerinin meyvesini alabilmek igin, Kitlelere aykiri
gelmeyecek, bilakis onlann hosuna gidecek usullere bagvurmak zorundadir. Mesela
kitleler; meselelerin basit, valin bir sekilde sunulmasindan hoslaniriar... gururiarimn
oksanmasini isterler ve hiisranlarimn kaynagi olan nefretlerini yoneltecekleri bir

“diisman” 1n kendilerine gésteriimesini arzu ederler{30].
(4) Karsitlanim gogaltic: degil, en aza indirgeyici davramilmalidir.

Dogrudan dogruya kaba kuvvete bagvurulmasi veya kaba kuvvet kullanacag
tehditleri, kitleleri arzu edilen davramslanin tam aksine hareket etmeye itebilir ve

bunun sonucu olarak da bagka bir fert veya grubun onlara hakim olma gans:
artar(30].

(5) Kargit propaganda veya malzemeyi giirlitebilmelidir.

Propagandaci haberlesme araglanm secerken, rekabet eden propaganday da

gbzoniinde almahdir. Ozellikle propaganda yapan rakibi kendinden daha gok genis
haberlesme araglanna sahip ise onun karsisina ¢tkmaktan kaginmalhidir[25].

(6) Sik sik tekrarlanmahi. sayia haline gelebilmelidir.

MUSSOLINI sdyle der: “Efsane imandir, hirstir; hakikat olmas: gerekmez. Bir

tesvik, bir éimit, bir iman ve bir cesaret oldugu i¢in hakikarttir.” Propagandaci igin
efsane basma kahp sekillerin en 6nemlisidir[25).

Nasyonel Sosyalizme gére; halk yignlarina yonelen propaganda sade, kolay

6grenilen sloganlar seklinde olmaly. sevgi ve nefret gibi teme! duygulara hitap ederek
siirekli tekrarlanmalidir[25).



Halk yiginlarmin anlama kabiliyeti zayif, dgrenme kabiliyeti siurh fakat unutma
kabiliyetleri simrsizdir. Bu hakikatler iinda etkili propaganda smarh konulara

deginmeli ve sloganlar tekrarlana tekrariana son ferdin dgrenmesi, kullanilan sozlerin

kavramina niifuz eumesi saglamalidir[25].

(7) itibark, saygmm ve hedef kitlenin kendinden saydigi kisi ve Kkisilerce
seslendirilmelidir.

Meveut kurum ve kurulusiann kiigiik diigiiriiimesi, kitlelere diizen degisikligi fikrinin
asilanmasi, vani bir inanca aligkanlik yaratiimas: gibi hazirlik igleri mutlaka halk
tarafindan taminmis yazar ve konugmacilara(sdz ustalarina) yaptuinlir. Mevcut diizen
asap yukan diizenli bir sekilde igledigi miiddetce halk genellikle muhafazakar
tutumda kalir ve yenilikler diigiinse bile topyekiin bir yenilik diiglinmez. Asim
ditsiincede olan kisi, bu muhafazakar halka ¢atarak onlann tehlikeli, ihanet yolunda,

beceriksiz ve hatta anormal oldugunu iddia eder[26].

Militan sz ustass, bir kitle hareketinin dogmas ve biiyiimesi icin gerekli olan ortarm
su davramslanyla hazirlar:

* Meveut inanglars ve kuruluslan gézden disiiriip halkin bunlara olan baglarini
koparmak yoluyla[26].

* Inangsiz bir hayat vasamak istemeyen kimselerde dolayh olarak bir inang
susamigh§) yaratmak ve bdylece yeni bir inang otaya auldiginda bu susamuig

kimselerin kalbinde kuvvetli bir taraftarlik etkisi yaratmak yoluyla[26].
* Yeni inancin 8greti ve sloganlanm ortaya gikarmak yoluyla[26].

* Inangsiz yasayabilecek olgun kimselerin goriglerini kigitk diiglirmek ve boylece
yeni miifritlik ortaya ¢ikug zaman bu olgun kimseleri kars: koyma giiciinden yoksun

birakmak yoluyla. Fikir ve prensipleri ugruna 6imeyi sagma bulan bu olgun kimseler
savagmaksizin yeni diizene boyun egerler[26].

Bir kitle hareketinin onciiliigiinii séz ustalari, gergeklestirilmesini miiritler ve
toparlanmasini da eylem adamlan yaparlar{26].

(8) Gergek haberlere dayanmas) inandincihigin yiikseltmeltidir.
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Gercekleri yahn bir bigimde ifade etmek: tezi etkili kilmak i¢in meseleyi korkutucu
ve mibalagali bir tarzda ele almaktan ¢ok daha iyi sonuglar vermektedir.

“Korkutmak” , propagandanin birgok bicimlerinde “geri tepen bir silah” olarak
degerlendirilmelidir{30].

Y alan propagandi emnte sonumda kend) kendu matveder{ 251

Inci Diinya Savasi’nda ingiliz Donanmas: Sansiir Sefi Sir Douglas BROWNRIG'e
gore, “haberlerin devamh surette halktan saklanmas: halkin ve tarafsiz ilkelerin
giivenlerinin azalmasma yol agmustir. aym zamanda Almanlara, miitiefiklere kars
propaganda yapma firsatim vermistir.”(Ekim 1914°te bir ingiliz gemisi batinlir, bu

haber etrafa yayildig1 halde savas sonuna kadar hig bir resmi agiklama yapilmaz[25).
(9) Gruplasmaya ve dayamigmaya yonelme ihtiyact dogurmalidur.

Koklii kanaatler, giiglii bir inang sisteminin unsurlandir ve tek tek depistirilmeleri
miimkiin degildir{30].

Sosyal kanaatler grup tarafindan olusturulmugstur. Bunlarin degistirilmesi, ancak
biitiin grubun kanaatlerinin kollektif olarak degistirmekle miimkiindiir[30].

Bir sahsin kanaatlerini, dogrudan dogruya, bu kanaatlerin yanhs oldugunu sdyleyerek
degistirmeye cahiymak da iyi sonuglar vermeyecektir. Zira boyle bir tegebbiis, o sahis
tarafindan inanglarma bir saldin olarak yorumlianabilir. Ve Gordon ALLPORT un da
belirttigi gibi, “insanlara bu yolla higbir sey dgretmek miimkiin degildir”[30].

Kanaatlerin degistirilmesi amacina en iyi hizmet eden metod sudur: Uyelerine gercek

bir * ait olma” duygusu uyandiran bir grup tegkil etmek ve bu yolla ferde yeni bir
deger ve inanglar sistemi kabul ettirmek[30].

(10) Kendi aleyhine haber ve olusumlan drtmeye, unutturmaya, gozden kagirmaya
veya yalanlamaya muktedir olmahdir.

Propagandaci bazen rekabetle kargilasir. Ortada kendisininkinden bagka fikirlerin de

savunuculugunu yapantar vardir. Oyleyse propagandici i¢in bazi tali meseleler

disinda tek gikar yol kalir. Bu halihazir fikir ve inanglarla aym paralelde olan
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propaganda yiiriitmek... Bunu yapabilmek iginde ¢oju zaman yalana bagvuracak ve
kendi sisteminin, hitap ettigi kitlenin &z fikirleriyle catgmadigim iddia edecekuir[30].

(11) Kullanacag araglan, yerini, siralamasini bastan planlamalidir.

Propaganda detayhi bir faaliyettir. Planlama oldukca zaman alir. Genellikle,
reklamcilik ve propaganda kangtinimaktadir. Fakat aralarinda bazi onemli farklar
vardir. Reklameiligin kargilayabildigi ihtiyaglar ya ¢ok yuzeysel ve énemsiz ya da
kokleri derinde, evrensel ihtiyaglardir. Reklam, belirli bir miisteri veya bir grup
miisteri i¢in 6zel olarak hazirlamir. Ve gerektifinde hemen degistirilebilir. Oysa
politik veya dini propaganda bu sekilde yapilmaz. Aynca; grubun esas biinyesi

defistirilmedikce propagandayi da kokli bir sekilde tadil etmek miimkiin
degildir[30].

Propagandamn etkisini arttiran en 6nemli faktorlerden birisi kullamlan propaganda
araglandir. 1 nci Diinya Savapn sirasinda yapilan propaganda ile 2 nci Diinya
Savagi’ndaki propaganda arasinda baghca fark ve propaganda etkinliginin artmasinun

sebebi, ikincisinde radyonun kullaniimig olmasidir.

4.2. Genel Hususlar

Propaganda genis bir faaliyettir. Belli bir goriisii belirten mesajdir. Propaganda onu
yapan tarafa, dogrudan veya dolayh bir sekilde yarar saglamak maksadiyla belli bir
grubun fikir, duygu, tutum ve davramslanm etkilemek icin cesitli haberlesme

yontemleriyle yayimlanan hedeflere uygun olarak hazrlanmis biitiin bilgiler, fikirler,
doktrinler veya 6zel ¢agnlardir.

Propaganda hedef kitlesine ulasmak i¢in hangi iletigim aracini kullamirsa kullansin,
iletisim bir bigimde “kodlamak” durumundadir. Bu ileti hedef kitleye ulasacak,

bireylere tarafindan agimlanacak, degerlendirilip yorumlanacak ve baz: tepkilere yol
agacaktir[31].

Yapilan propaganda hem dogru hem de akla yakin(inamlir) olmahdir. 2 nci Dinya
Savaginda 5 nci Ordu Propaganda Kisminda ¢alisan M.F. HERZ su ac1 6rmegi verir :
“ltalya’daki diigman askerlerine atilan beyannamelerde, Amerikalilarn esirlere sabah

kahvaltisinda yumurta verdigi séyleniyordu. Bu dogru olmakla beraber, o kadar akil
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almaz birsey olarak goriiliiyordu ki, beyannamenin diger kisimlannda soylenenlere

de siiphe iginde bakihiyordu. Beyannamelerin atilmas durdurulduf25).”

Psikolojik harekaun en onemli unsuru propagandadir. Ancak. psikolojik harekatin
tek silahi propaganda degildir. Toplantilar gosteriler,. yuriyusler, askeri kamu islen
programlan, gerilla faaliyetlerini sahneleyen gosteriler gibi faaliyetlerde psikolojik

harekat amagl faaliyetlerdir.

Propagandamin amac; propagandacimn istedigi davrams$ meydana getirmek ve bu

davramsi uygun fikir ve tutumlarla takviye etmektir. Propaganda bir toplumu

etkilemeyi amag edinir. Bu toplum; diisman askerlerinden, sivillerden, gerillalardan,
dost veya tarafsizlardan olugabilir.

Propaganda, amacina ulasabilmesi igin hedef toplumun kiiltiirel yapisina uymalidr.

Aynca, propagandada hedef toplumun koklesmis inanglanna ve geleneklerine

dogrudan hiicum etmekten kaginilmalidar.

4.3. Propaganda Teknikleri

4.3.1. Parlak ve genel anlamh sozciik ve deyimlerin kullamlmas

Buniar genellikle herkesin kabu! etmis bulundugu fikirler ve inanglann uygun
anlamlar tagiyan, kendiliginden inandinc: 6zelligi bulunan ve bir haberi destekleyen
sozciik ve deyimlerdir. Bunlar memleket ve yuva sevgisi, bang arzusu, dzgiirliik,
seref duygusu, onur ve bunun gibi duygulara hitap eden deyimlerdir. Sozcik ve
deyimler anlamca belirsiz ve degigik kimselerde degisik anlamlar olusturmasmna
ragmen bu sozlerin olusturdugu anlamlar daima olumludur. Genellegtirme
durumlardaki degisikiikler ile etkinlik kazanalabilir veya kaybedebilir. Bundan
dolay: yiriiriiikkteki kogullara gore diizenlenmelidir. Belirli bir zamanda olumiu

duygular olusturan deyimler, bagka bir zamanda kogullarin 6nemlii lgiide degigmis

olmasiyla uygun olmayan ¢agrigimlar uyandirabilir.

Bertrand RUSSEL’in miigahade ettigi gibi, modem bir harpte bir milletin baganli

olabilmes: 1¢1n 6nce halkimn ugrunda ¢arpisacagi seyin sehitlige defer oldugunu

bilmesi ve inanmasi lazimdir. Halk kendilerini bir millet olarak bilmeli ve harbi de

kend: harpleri olarak tammilamalidir. Silah iretimi, hastalarin tedavisi ve diisman
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malimin yok edilmesi zafer i¢in ne kadar elzem ise, insanlann fikirlerine de etki

etmek de o kadar elzemdir. Diisman: tam magiup etmek i¢in hem askeri ve hem de

fikir sahasinda yenmek gerekir[25].

4.3.2. Tamk gosterme

Belirli bir politikay:, hareketi, program veya sahsiyeti desteklemek veya reddetmek
igin meveut ¢evre icinden veya digindan canh ve cansiz kisi ve nesnelerden ( bilim
adamlan, sanatgilar, askeri-siyasi-ekonomik ve dinsel liderler v.b.) yararlanma igidir.
Bu durumda tamk gosterilen kisinin, sohretinden veya toplum igindeki roliinden

(uzman almas: veya toplum tarafindan saygi duyulan bir kisi olmasindan)

yararlanarak Kitlelerin etkilenmesi amagiamur.

4.3.3. Kacimilmaz zafer

Bu teknik hedef toplumu herkesin segtigi harekat tarzim segmesi i¢in ikna etmeye
calisan ¢agnda bulunur. Diger bir ifade ile hedef toplumu goguniuga katilmaya
¢agurr. Bu teknik, halkin dogal olarak, kazanan taraftan olma istegini kuvvetlendirir.
Bu teknik. bir toplumu bu programin kars1 konulamaz bir kitle hareketinin ifadesi
olduguna ve onlan kendi gikarlan igin bu hareketle birlesmeye ikna etmek igin
kullanslir. Zaferin kagmilmazligi, bu hareketin karsisinda olanlan yaklasan kesin
zafer taraftarlan ile birlesmeye davet eder. Halen taraftar olanlar veya kismen

tarafimizda bulunanlar igin en iyi hareket tarzimn bu hareketin yaninda bulunmalars
oldugu bir kez daha ifade edilir

4.3.4. Halk adam: yaklagimm

Halk adam veya sade vatandag yaklasim; propagandacinin halkin genel duygulanm
yansitifi konusunda hedef toplumu ikna etmeye ¢ahsir. Bu yaklasim, toplumun
guvenini kazanmak 1¢in toplumun konustugu ve yazdig tarz ve yontemi kullanacak
sekilde dizenienmistir. Propagandaci, kendi goriisiinii orta simfa anlatmak i¢in sade
bir dil ve usul kullanmahdir. Propagandaci halkin dili ve halkin diizenine uygun

olarak konusmakla ve yazmakla fazla aydin ve “kulaga yabanci gelen konusmalar

sevmeyen ye bunlara inanmayan kimselerin giivenini kazanabilir.

Propagandaci halk adami yakiasimm sergilerken ¢ok dikkatli olmahdir. (3 Kasim
1952°deki ABD Bagkan Segimlerinde Eisenhower-Stevenson basin toplantisinda)
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Stevenson basin toplantisina tabam delinmis bir kundura ile gelmisti. Gazeteciler DP
adayinm delik kundura ile resimlerini cektiler. Stevenson bu goriinti ile “halk
adami” oldugunu kamtlamak istemisti. Oysa Cumhuriyetgiler bunu kendisine karst

kullandilar: “Yann delik kundura ile dolasmak istemiyorsamz oyunuzu IKE’a
veriniz" diye spotlar yapildi[32].

Halk adami yaklasiminin kutlanilmasinda g6z sniinde bulundurulacak hususiar:

(1) Yerli di} kullansimahidir. Yerh dil, argolan, deyimleri ve niikteleri de kapsayan ve

bir memlekette cogunlugun kullandig ve yazdig dildir. Propagandaci o memlekette

belli bir grup igin o grubun kullandigy ve yazdig ylrirlikte olan dili dogru olarak
\-T'qr—;" u:—ir KET ne
kullanmalidir.

Do i EACTIR T

Rit. v
Tecribeler gostermistir ki bir faaliyet diigmana yutturulamaya

calismamak daha yararhdir. Bu nedenle Ingiliz radyo spikerleri, Almanlara
yayinlarda kendilerini Alman olarak saunak veya biiltenleri Almanlara
okutmaktansa, Ingiliz sivesiyle Almanca yaymn yapmamn daha basanl oldugunu
tespit ettiler. Ingiliz radyosundan duyulan hakiki bir Alman sesi “Bu hain orada ne

anyor” tepkisine yol acar ve haine karsi duyulan hing igerisinde dinlenen yayin
istenen etkiyi yapmaz(25].

(2) Uygun lehge kullaniimalidir. Lehge bir bolgenin veya bir ulusun kabul etmis

oldupu aksan, gramer ve kullandigs kelimelerdeki degisikliklerdir. Bir

propagandacinin konusmasmda aksanda milkemmeliyet aramr. Ciinki toplum ses
tonundaki degisikligi kolayca ve derhal anlar.

(3) Konusmada hatalara meydan verilmelidir. Miikemmel bir telaffuz, konusma tarzi
ve konusmamn mitkemme! yapiimasi konusmacinin soylediklerinin dikkatlice
planlanmig oldugunu gosterir. Kendiliginden oluyormus duygusunu vererek bazi
konusmacilar, ciimlecikler arasinda kasith olarak duraklamalar yaparak kekelerler
veya kelimeleri yanlhy telaffuz ederler. Bu gibi hareketler yeterincede fazla olmadig:
takdirde sunumda samimiyet duygusunu yaratir. Yazili haberlesme yaparken sadece

toplumun okuyan bireylerinin gogunun yaptigi, hatalara yer verilebilir. Genellikle,

hatalar konusma dilinde kullanmlan deyimlerle simrtandinimalidur.
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(4) Bolgeye ait sozciikler kullamlmalidir. Bolge ile ilgili sézcikler orta diizeydeki bir
kimsenin hemen her giin kullandif fazilet ile ilgili sozciiklerdir. Bunlar toplum
icinde herkesin kullandigi “’yuva, ev, ¢ocuklar. ¢iftlik, komsular” gibi sozciklerdir.
Bu sozciikler dinleyici vu okuyucuda propagandacinin haberine kars) sempati
uyandirmaya yardim eder duygusal tepkileri olusturur. Diismanda sila hasreti
uyandirmak i¢in eve ait sozciikler kullamimahdir. diisman birliklenne yoneltilen sila

hasreti mesajlanmn bizim birlikler iizende de aym etkiyl meydana getirmemes) 1¢in
dikkatli olunmalidir.

Eger propagandaci veya propaganda, dogalligin kaybederse ters tepkilere neden

olabilir. Toplum, kendisiyle, diliyle ve tavirlanyla alay edildigini diigliniirse
giicendirilmiy ve kaybedilmis olur.

4.3.5. isim takma

Bu, propagandacinin sik sik bay vurdugu bir usuldiir. baz gruplann as isimlenni
kullanmak yerine maksada uygun intibalar yaratacak deyimlerden faydalanir.
Komiinist veya Rus i¢in “Kizl” ; sendika bagkanlari igin “sendika patronu “ ; gibi

kavramlar kullamlir. Ote yandan mesela, 6zel tesebbiis kulaga kapitalizmden daha iyi
geldif icin zamamnuzda ¢ok kullaniimaktadir.

Isim takma yoluyla propagandaci, hedef toplumda fikirlere sahislara veya kurumlara
kars1 olumlu ve olumsuz 6n yargilar yaratmaya ¢aligir. Bu amagla hiicum edecefi
konuya kurum veya kigiye toplumun nefret ettifi veya korktugu isimler, etiketler
takar. Isim takma, ya dogrudan ya da dolayh sekilde olabilir.

4.3.6. 1ma ydntemi

Bu yontem hedef kitleyi bdlme amaciyla hedef toplumda bazi belirli fikirlere,

gruplara veya bireylere karg: siipheler yaratmak igin kullanilir. Propagandac bu gibi

hususlan kapah  sdzlerle, imalarla anlatmaya g¢ahgir. Fakat toplumun kendi

yargilanm kendilerinin vermelerini bekler. Bunun icin;

(1) Belirh cevaplara gétiiren sorular sormak:

Propagandaci sadece bir muhtemel cevabi ima eden sorular sorabilir. Bu suretle

Simdi birligin teslim oldu ve senin etrafin tamamen sarldi. Senin i¢in yapacak ne
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kald1? Sorusu, askerden kacmanin veya teslim olmanin imha edilmeye kars: tek ve

mantikh ¢6ziim oldugunu iistii kapali olarak sdvlemek demektir.

Bir arastrmada deneklere sorulacak sorulann igerigi ve sirasi sonuglar iizerinde
biiyiik etki vapabilir. 1996 Nisan’in da Amerikahiar Libya'y: bombaladiklari zaman

i kamuoyu enstitiisii bu konuda bir kamuoyu aragrmasi yapmig;, aym amaca

yonelik farkh sorularda su sonuglar elde edilmistir{32]:

Amerikan ucakianmn Trablus ve Bingazi’yi bombaladiklanm biliyorsunuz. Bunu
onayliyor musunuz?

(E) %31  (H) %43

Amerika’min Kaddafi’ye kars1 giristigi eylemi onayliyor musunuz?

(E) %59  (H) %35

Amerika’mn Libya'yr bombalamasim onayliyor musunuz?

(E) %39 (H) %40

Sorulann siras1 da denekleri etkiliyor. Once denegin “evet” diyecegi bir soruyla
baglarsamiz, denek oteki sorulara da o ilk yamtimn i1giginda yamtlar veriyor,

baglanmus oluyor. Bu da denekleri bir tiir oyuna getirme yontemidir{32].

(2) Mizah:

Mizah etkili bir ima yolu olabilir. Diisman hakkinda diizenlenmis fikra ve
karikatiirler, gercekleri aksettiren suglamalarin normal olarak reddedildigi hedef bir
llkede hazir bir dinleyici ve okuyucu grubu bulabilir. Totaliter liderler hakkindaki
fikralar cogunlukla biiyiik bir hizla yayilir Buna ragmen psikolojik uygulayici hedef

hedef gruplan arasindaki mizahtan hoglanma ve anlamanin farkh oldugunu idrak
etmeli ve niikteyi kiiltiirel diizeye uygun olarak yapmahdir.

4.3.7. Amach secim

Bu teknik, cesitli olaylar ierisinden yalmzca psikolojik harekat uzmaninin
amaglanni destekleyenleri secme ve tanitma islemidir. Bu teknigin kullamimasinda,

psikolojik harekat uzmamnin goriiglerini en etkili gekilde destekleyen veya tamtan
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gercekler segilir ve sunulur. Bu yontem, ayn zamanda konu ile ilgili butiin meteryali
toplamay1 ve bu meteryalden propaganday: en iyi sekilde destekleyen kisimlan
se¢meyi kapsar. Propaganday: éncede hazirlama. olay yaratma ve sansiir. segilecek
hususlarin diger seklidir. Bagan veya basansizhk propagandacimin gergekleri veya
olaylan

secmedeki bagan derecesine ve bunlan savunmasina veya anlan

hazirlamasina baghdur.

Propagandaci tartismalardan kagimur; fakat tezimi giiclendirmek icin sik sik ciiretkar

1ddialarda bulunur. Propagandanin temeli, madalyonun sadece bir yiiziinii gostermek,

hiir disgiinceyi ve tartismay: miimkiin oldugu kadar simirlamaktir.

Propagandaci belirli bir konu ile ilgili gergeklerden sadece maksadina uygun olanlan

secer. Sansiir de bu segmenin bir tiiriidiir ve dolayisiyla propaganda niteligindedir.

4.3.8. Basitlestirme

Bu teknik, bu durumdaki birgok olay1 dogru veya yanls iyi veya kotii seklinde ifade
ederek bir hareketin veya karann herkes i¢in anlagilir olmasim saglar. Bu teknik
glriiniisteki karmagik problemler igin basit ¢oziimler ima ederek olaylar fikirler,
kavramlar veya sahsiyetler icin basitlestirilmis yorumlar sunar. ifadeler olumiu ve

kesin olmal) ve “hemen hemen” veya “takriben’ gibi sézciikler kullaniimamalidur.

Basitlestirme kiiltiirlii veya kiiltiirsiiz toplumiann belirli bir yone meyletmelerini
saglamak i¢in kullamilabilir. Birgok kisi kiltiirli veya belli bir sahada egitilmis, bir
uzman ve iistiin yetenekleri oimasina ragmen; zaman ve ¢ahigmalarindaki kisitlamalar

dolayistyla diger sahalara ilgi gostermek, bunlan anlamak ve ona gore hareket etmek
i¢in basitlestirmeyi kabul eder ve bu yOne egilmeye zorlanabilir.

4.3.9. Belirli tiplerin yaratilmas

insanlann belirli baz tiplere ayirmak ¢ok yaygin bir egilimdir. Fakat zamanla
yaratilan bu tip, 8yle degismez bir hale gelir ki gerceklerin kavranmasina engel
olur.Boylelikle zenci, yahudi, kapitalist, sendikaci. komiinist gruplannin mensuplan

ve bunlan biitiin davramgtan gercek ferdi ozellikleri dikkate alinarak degil de

zihinlere yerlestiriimis olan tipleri vasitastyla miitalaa edilir[33].
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22.yy’ 1n baslannda ingiliz ceza evlerinde yoneticilik yapan Sif Charles Goring,
Italyan Krirniloji bilgini Lombroso’nun iinit nazarivesini kabul etmemektedir. Biitiin
suglulann misterek baz zelliklere sahip bulundugunu, dolayisiyla bir su¢lu tipinin
mevcut oldugunu savunan bu nazariyeyi gliriitmek gayesiyle bir ressama, nceden
gosterdigi birkag mahkumun resmini hafizasindan cizmesini soyledi. Sonra da bu
resmi ressamun izmis oldugu mahkumiarin fotograflariyla karsilastirdi. Arada higbir

benzerlik yoktu. Hi¢ siiphe yok ki, ressam kafasindaki suglu tipinin etkisinde
kalmusti[33].

4.3.10. Tekrarlama

Propagandaci,savundugu fikirleri gerektigi kadar tekrarlarsa, bir zaman sonra onlarin
kitleler tarafindan kabul edilecegi inancindadirBu usul , sloganlanin meydana
gelmesine yol agar.”Tek millet”, "Tek devlet”, “Tek lider” ve “bans, ekmek, hiirriyet
ve zgiirliikk™ gibi kligelesmis sloganlar kullanihir.

4.3.11. Diiymanin tespiti

Propagandacimin éne siirdiikleri, sadece bir sey ugruna degil, fakat aymi zamanda
(gergek veya hayali degil) bir diigmana kargi olursa propagandamin etkisi artar.
Nazilerin Yahudilere kars: viiriittigii propagandalarda oldugu gibi.

Fakat bu davranis ters sonuglarda verebilmektedir. Bilhassa Lord WANSITTARD
gibi Alman aleyhtarlanmn “biitin Almanlar &ldiiriilmelidir” seklindeki sozlerini,
Goebbels memnuniyetle kargilar. Gunkii bu sozler Almanlan birbirine daha stk

baglar. Usta bir propagandac: ditsman saflarindaki en kiigiik ¢atlaklan dahi istismar
etmesini bilir[25).

4.4. Etkili Propaganda Olciileri
Etkili propagandanin testi, basit olarak asagidaki sekilde yapilir ;

4.4.1. Uygulama dncesi

(1) Hedef kitle kimdir, nerededir ?

(2) Ne stylemek istiyoruz ? Neden séylemek istiyoruz ?
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(3) En fazla etkiyi elde etmek i¢in ne zaman Ve nasil séylemeliyiz ?
(4) Yapilacak propaganda. toplumun kiiltiire] vapisina uyuyor mu ?

(5) Propaganda, hedef toplumun koklesmis inanglarina ve geleneklerine dogrudan
saldirmaktan kagimiyor mu ?

4.4.2. Uygulama sonrasi

(1) Istenilen hareket tarzini takip i¢in hedef toplumu ne dlgiide etkilemistir ?
(2) 1dareceye taktik sahada ne dlgiide yardime: olmugtur, nasil, neden ?

(3)Ayaklanmaya karsi koymada yardimci olmada ve halkin aktif destegini

kazanmada propaganda ne kadar basarih olmugtur ?

(4) Milli politik hedeflere ulagmada ne dlgiide basanh olmugtur ?

4.5. Propaganda Gelistirilmesinde Temel Esaslar

Propaganda geligtirilmesi gok safhali bir faaliyettir. Bu safhalar propagandamn

planlama ve icrasinda temel esaslar olup psikolojik harekat uzmanina yol gosterr.
Propaganda geligtirilmesinde teme) esaslar asagida gosterilmistir.

(1) Desteklenen birligin vazifesinin analizi.
(2) Psikolojik harekat vazifesi

(3) Bilgi toplama

(4) Hedef analizi

(5) Tema ve sembollerin segimi

(6) Yayim araglannin segimi

(7) Propaganda tiriinlerinin gelistinimesi

(8) On test

(9) Propaganda iiriinlerinin yayimlanmasi



{10) Son test.

4.6. Propaganda Analizi

Karsi propaganda gelistirme faaliyetleri, diiyman propagandasimin analiziyle bagslar
ve etkilerini en aza indirmek ya da etkisiz hale sokmak i¢in uygun propaganda
iirinlerini uygulamaya koymakla sona erer. Psikolojik harekat uzmam asagidaki

amaglan gerceklestirmek igin propaganda analizinden yararlanir:
(1) Psikolojik harekatin yararlanabilecegi firsatlan ortaya ¢ikarmak.
(2) Ditsman ve dost propaganda etkilerini degerlendirmek.

(3) Psikolojik harekatla ilgili ve diger maksatlar i¢in istihbarat toplamak.

4.7. Analizcinin Bagvurdugu Yollar (Analiz Geregleri)

Propaganda analizcisi 6ncelikle gruplann duygu, fikir, tutum ve davramslannin
etkilemeye ¢alisan yabanci kitle haberlesme araglan {izerinde ¢ahisir. Bir yabanci
iilkenin resmi basih yayin araglarninin yazilar, radyo ve televizyon yayinlan ve telsiz

hizmetleri propaganda malzemesinin biiyikk bir kismim saglar. Bu malzeme,
analizinde asagidaki basliklar altinda yardimei olur :

(1) Moral : Bir ilke toplumunun moral seviyesi, o llkenin i¢ propagandas: ile
saptanabilir. Omegin; yaygaraci veya siddetli bir sekilde yapilan propaganda diisik

moral izlenimi verirken, duygulara fazla yer vermeden sakin bir propaganda
genellikle yiiksek morali yansitir,

(2) Kendiliginden meydana gelen bilgiler : Propaganda bir toplumun ilgisini gekme
i¢in care olarak haberler, diisiinceler ve eglence programlan da yayimlanabilir. Bu
gibi programlann dikkatli olarak yapilan analizinden degerli istihbarat bilgileri eide

edilebillir. Ornegin; hikkiimet propagandasinda liderine verildigi yer, genellikle,

hiyerarsik diizen igerisindeki fertlerin nisbi giiciiniin bir 8igisiinii temsil eder.

(3) Biyografik bilgiler : Belirli kisiler hakkindaki biyografik bilgiler olaylardan elde

edilebilir. Omegin; yeni bir kisinin, resmi bir térende goriinmesi yetkili mevkideki
bir kisinin degistinldiginin gostergesi olabilir.



Propaganda analizi kisaca KAITE formiili adi verilen asagidaki sistematik

incelemeye gore yapilir
(1) Kaynak Analizi

(2) Arag Anahzi

(3) {gerik Analizi

(4) Toplum Analizi

(5) Etki Analizi

4.7.1. Kaynak analizi

(1) Kaynak; muayyen bir mesaji himaye eden ve yayimlayan birey, teskilat veya
hitkiimettir. Kaynagin analizi, kaynagm giivenilirligini ve hukiimete, askeri

komutanha, bir teskilata veya birey toplant: derecesini ortaya gikarabilir.

(2) Kaynak analizinde, aktor, otorite(yetkili) ve yazar gibi terimleri birbirinden
ayirmak oOnemlidir. Aktdr; goriiniiste propaganday: baslatan kisi ya da varlik
anlamina gelir. Otorite (yetkili); propaganda beyanatimn ismi altinda verildigi kisi ya
da varlik anlamindadir. Yazarhgin saptanmasi en onemlidir. Ciinkii; disman giic

spektrumunda (gii¢ goriintiisiinde) propagandamn nereden kaynaklandifim ortaya
¢ikanr.

(3) Propaganda, kaynaga gbre; “beyaz” , “gri” ve “siyah” propaganda olmak tizere
siniflandinhir. Beyaz propaganda, kaynag: belli olan propagandadir. Gri propaganda
kaynagi belli degildir. Siyah propaganda, gercek kaynagim saklayip bagka bir
kaynaktan yayin yapiyormus gibi gosterilmek suretiyle yapilan propagandadur.

Kaynag veya dagiicisi gizli olan her ¢esit materyalin propaganda ihtiva ettigini
kabul etmek gerekir{25].

4.7.2. Arag analizi

(1) Haberlesme(vayim) araglarinin analizi; muayen bir yayim metodunun neden
segildigini, diigmanin yayim araglan ve imkanlanmn ne oldugunu ve mesaj iceriginin

ne kadar tutarh oldugunu belirler. Mesajin etkin olabilmesi i¢in, en azindan hedef
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kitle tarafindan. secilen yayin vasitalanndan anlatldign gekilde alinmasi ve
algilanmas) gerekir.

(2) Genel olarak yayim araglanmin siuflandinimasi, mesajin alinmasi icin kullanilan

duyu sistemlerine dayamr. Mesajlar; gorsel, isitsel ve gorsel-isitsel  olarak
algilanabilir.

* Gorsel Mesajlar; kitaplar, dergiler, risaleler, brosiirler, afisler, el ilanlan, takvimler,

fotograflar, gazeteler, tabelalar ve pankartiardan resimlendirilis, dile getinlir.
* Isitsel mesajlar; radyo ve hoparlérier yoluyla yayimlamirlar.

* Gorsel-Isitsel mesajlar; sinema filmleri. ses bandi ve slayt gosterileri, kaset ve film

gesitleri, televizyon, video, ylizylize muhabere, askeri yerel faaliyetlerde tasvir
edilirler.

(3) Asagdaki ek faktorier de yayim araglan analizinde gz oniinde alinmahidar.

* Siireli yayim: Yayim araclanmn siireli olmasi propaganda mesajlannin belirli
zamanlarda iletilmesi olarak tanimlamr. Basih yayim araglan, genellikle, giinitk,
haftalik, onbes giinliik veya aylik olarak simflandinlabilir. Radyo ve TV programlar
bir yayim giinii igerisindeki yayim zamanlanina gore sinuflandirilabilir. Yayin; giinliik
programlan, haftalik programlar, sabah ve aksam programian olarak ayrilabilir.

* Yerlestime: Igerigin haberlesme vasitasi igindeki yeri veya fiziki durumu
siiflandirma igin esas olarak kullaniabilir. Basili malzeme; én sayfa haberleri,

kapak yazlan, orta sayfa yazilan, bag makale ve diger belirli bilgiler iceren yazilar
olarak simiflandinlabilir.

4.7.3. Icerik analizi

(1) Igerik analizi, kaynagin giicii ve hedeflerini belirtmek igin propaganda
beyanatlanmin analizini ve degerlendiriimesini kapsar. icerik analizi mesajin

yayimlanmasimn nedenlerini ve antamini kastedilen amacin ne oldugunu ve temamn
nasil sunuldugunu ortaya gikarir.

(2) Igerik analizi asagidaki konularin analizini igerir fakat onlarla sinirh degildir.
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* Diisman dahili propandadaki bir moral gostericisi olarak hizmet eder. Ozellikle
sakin ve duygusuz olarak iletilen bir propaganda mesaj yilksek morah gosterir.

Sessizlik ya da yaygara veya sert sesli muharebe dilsiik morali ima eder.

* Tasarlanmamis haberalma: Propaganda; haber. diiglince ve gosteri ihtiva edebilir.
Bu malzemenin dikkatli analizi degerli haber ortaya cikarabilir. Ornegin; ditsman
propagandasinin liderlerine verdigi gizlilik, kisinin diisman hiyerarsisi icerisindeki

nispi giiciiniin dl¢iisiinii gosterebilir. Gizlilik artukea bireyin sahip oldugu giic artar.

* Biyografik haberalma: Olaylar muayyen kisiler hakkinda biyografik haberalma
saglayabilir. Omegin; halka agik bir torende yeni bir kiginin gorinmesi hitkumet

veya askeri giic yapisi igerisinde birinin terfi ettirildigini ya da yetkisinin indirildigini
gosterebilir.

4.7.4. Toplum analizi

(1) Kisi veya toplum analizi, propaganda mesajimn ulashf veya ulastinimaya
¢ahgild biitiin kisilerin incelenmesidir. Hedef kitlenin bir kismi, olmayan halki da
igerebilir. Toplumlar, ¢ok genel olan toplumlardan, belirli simflara kadar defisebilir.

Bu kategoriler ideolojik, milli, cografi, etnik, politik, dini, sosyal, ekonomik vb. Gibi
belirli gruplar olarak tamymlanabilir.

(2) Kitle; gdrtinen, nihai, arac: ve tasarlanms olarak simflandinlabilir. Goriinen kitle,

propagandanin hedefi olmaya adaydir. Gériinen Kitle, propaganda mesajimn gergek,
muhtemel ya da son hedefi olabilir veya olmayabilir.

4.7.5. Etki analizi

Etki analizi, dost veya diigman propaganda gayretlerinin hedef alinan toplum
lizerindeki etkilerini inceler ve bu etkilerin etkili, kismen etkili ya da tamamen etkisi

olma nedenlerini tespite galisir. Bu etkileri anlamak zordur ¢iinkii kars: propaganda
temalan bunlan engellemek igin gelistirilir.

Her lilkede gegerli formiiller, regeteler yoktur. Bir iilkede cok tutan bir gériintii, bir
mesaj ya da bir afis baska bir iilkede alerji yaratabilir. Fransa’da milyonlan
suriikleyen bir s6z Tiirkiye’de insanlan sokaga dokebilir[32).



4.8. Kars Propaganda

Diisman propagandasinin; kamuoyunu baski altinda tutmay, gitvenlik kuvvetlerinin
miicadele etkinligini azaltmayi ve devrimci hareketleri desteklemeyi i¢ine alan
sayisiz hedefleri vardir. Bu tehtide karp savunma, karss propagandanin amacidir.

karsi propaganda, diiman propagandasiun hedef  aldifs kitleye yoneltilen
propaganda olup, diisman veya diger yabanci propagandasim tesirsiz hale getirmek
ve dismamin propaganda kampanyasindaki hassasiyetlerden faydalanmak i¢in
diizenlenir. kars1 propaganda; dityman propagandasinin etkisini en aza indirmek ya

da tesirsiz hale getirmek igin yapilan tiim galismalan igine alir.

4.8.1. Karsi propagandanin kullanilmas:

(1) Deneyimler en iyi karsi propagandanmn; kendi toplumlanm iyi tamyan, hangi
amag igin savastiklanim iyi bilen, iyi egitilmis uzmanlarla ve iyi bir sevk ve idare ile
miimkiin oldugu gostermistir. Ote yandan, diigman idaresi altindaki toplumun gergek
yasam kosullanmn bilinmesi de dnemlidir. Bir asker, diisman jdaresi kosullannin
kendi 6zgiirliik anlayigina ve refahina ters diigen bir yonetim sekli oldugunu bilirse

ona gore savasir ve dilgman kargi propaganda faaliyetierinin etkisi de o derece az
olur.

(2) Kars1 propaganda, yalmz biitiin faktorler mitkemmel bir sekilde incelendikten ve
kars) propaganda cabalanmn etkin olacagim ve devam eden psikolojik harekat
kampanyasimin basansina katkida bulunacagina dair bir degerlendirme yapildiktan

sonra kullamlmahidir. Eger karsi propaganda kullamlmaya karar verilmigse uygun bir
kars: propaganda teknigi segilmelidir.

4.8.2. Kars propaganda teknikleri (vontemleri)

Kars1 propaganda da kullamlan gesitli teknikler vardir. Kullamlacak ydnetimin

se¢imi, i¢inde bulunulan duruma ve istenen genel etkiye baghdir. En ¢ok kullamlan
tekniklerden bazilan sunlardir:

(1) Dogrudan yalanlama: Diisman propaganda ithamlanmn kelimesi kelimesine

siddetli bir sekilde reddidir ve diigman propagandasimin tamamen yanhs oldugunun
kanitlanabilmesi kesin oldugu zaman kullanilir.



(2) Dolayh yalanlama: Dolayli yalaniama, ima ve ikna yoluyla diigman propaganda

iddialarm ciiritmeye hizmet edecek diisman propagandasinin icerigi ile ilgili bir
iakim yeni temalann sunuimas: ile yapilir. Bu kars1 propaganda teknigi, mevcut
istihbaratin dilsman propaganda temalanmi dogrudan yalanlama ile ciriitemedigi
zamanlarda kullanulir.

(3) Sapnrma: Bu yontem, yeni temalar kullamlarak veya etkin olduklan kamtlanmis

olan temalann kullammuni yogunlasturarak hedef toplumun dikkatini diigman

propaganda temalarindan baska yone cekme girigimidir.

(4) Sessizlik: Ozellikle akif propaganda tedbirleri tehlikeli veya etkileri belir

siz
oldugunda diigman propagandasina Karsi uygulanabilecek en 1yi

yontem, oOnu

onemsememek olur. Diismamn kullanmis oldugu tema basanls bir sonug

vaadetmiyorsa ve bu konu yalanlamay: gerektirecek kadar onemli degilse higbirsey

yvapmayip sessiz kalmak bir ¢dziim yolu olabilir. Bu teknik kullamimadan once,

sessiz kalmanin hedef kitle tizerindeki etkisi analiz edilmelidir.

(5) Kasitlayic: tedbirler: Diisman, propagandanin hedef topluma ulagmasini Snlemek
igin kisittayicr tedbirler kullanabilir. Ancak bu teknik, hedef toplumda diisman

propagandasina karg: ilgi dogmasina neden olabilir ve dGsmanin duyurmak istedigl
bu mesajlar: 6grenme arzusunu tahrik edebilir. Boylece hedef toplumu, yasaklanmis,
propaganday gizlice dinlemeye ve okumaya tesvik edebilir.

(6) Benzeterek aldatma: Bu teknik, diigman propagandasim kendi lehimize gevirecek
sekilde bu propaganda da degisiklikler yapmay1 gerektirir. Hedef kitle propagandaya

maruz kaimadan diisman propagandasinn etkilerini tesirsiz hale getirecek ya da en
aza indirecek bazi dnleyici tedbirler ahinabilir.

(7) Uygun hale getirme (bagisiklik kazandirma): Bu yontem, hedef topluma dgretici
ve bilgi veren programiar diizenleyerek toplumun sartlandiriimasini ve dolayisryla
diyman propagandasimin muhtemel etkisini azaltmay: dngoriir. Diger bir ifade ile, bu

yontem hedef toplumun propagandaya kargi hassasiyetini azalur.
(8) Erken onleme: Bu yontem, muhtemel diisman propagandasim ve muhtemel

temalanii kullanmadan énce sezinleme (yakalama), onemini kavrama ve gerekli
onlemlen alma iglemidir.
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(9) Onemsiz gosterme: bu teknik, diiyman propaganda kampanyalarimn varhigini

kabul] etmeyi fakat iceriginin Sneminin azaltmay: kapsar.

Belli diyman propagandalarini engellemek igin defisik durumlara ve diiyman
propagandasimn analizi yoluyla elde edilen delillere dayanan belirli tedbirler alnur.
Psikolojik harekat birligi veya unsurlan, desteklenen birligi propaganda analizine ve

asagidaki sorulann cevaplarina dayanan eldeki bilgiler hakkinda bilgilendinr.
(1) Kars) propaganda tiim psikolojik harekat kampanyasin: nasil etkileyecektir?
(2) Diisman propagandasmn giincel ve muhtemel etkisi nedir?

(3) Kars: propagandanin bagan olasihigy nedir?



——— -——M

5. PSIKOLOJIK HAREKAT PLANLAMASI

(1) Her cesit harekatta oldugu gibi, psikolojik harekatin basanisinda da temel etken

1yi bir planlamadir. Bu plan; aynintili, uzun vadeli ve yaratic: olmalidar.

(2) Psikolojik harekat planlamasi; yarancihk ve azim gerektiren, etkin bir
propaganday: ongoren, diimamin zayif noktalarindan ya da ¢ikan firsatlardan
yararlanmak maksadiyla yiksek derecede esneklie gerek duyan devamli bir
islemdir. Planlama psikolojik hedefler veya hedef toplumu etkileyen yeni durum ve

kosullann getirdigi ani degisikliklere cevap verecek sekilde olmalidur.

(3) Psikolojik harekatin planlamas: islemi esnek olmahdir. Psikolojik yonden uygun
hedefler giktiginda bunlardan yararlamimahdur. Baslangigtaki plamn uygulanmasinda
1srar edilmesi ile zayif noktalardan yararianma firsatlan elden kacabilir. Zayf

noktalar, kosullar, hedef toplum temalar ve amaglar olaylann ve politikalann yén
degistirmeleri nedeniyle sik stk degisebilirler.

5.1. Hedef Analizi

Hedef analizi; gelecekteki psikolojik harekat kampanyalarina esas olacak hedef
toplumlan belirlemek, tammak ve iginde bulundugu kosullan meydana gikarmak,
zayif taraflanm tespit etmek, psikolojik hedefleri ortaya koymak ve boylece
psikolojik harekat personeline yol gosterecek bilgileri tespit etmek igin psikolojik
harekat ile ilgili istihbaratin sistemli ve aynnuh bir sekilde incelenmesidir. Hedef
analizi, aym zamanda uygun mesajlann hazirlanabilmesi icin temalann, sembollerin,

haberlesme araglanmin segiminde(kampanya hazirliklarinda) da temel teskil eder.
Propaganda agisindan disiiniiliirse, farkli bir kiitirden hedef kitle secildiginde

iletisim kurabilmesi igin o kiiltiiriin mutlaka ¢ok iyi taninmasi, bilinmesi geregi
ortaya gikar{31).
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lletisimin onemli smurhligy, iletisimin tammlanmasinda kullamlan, ahei ve
gonderimeinin ileti Gizerinde “uyumlanmasi” kavramindan dogar. Belirli bir kiiltir
icinde farkhi yasam denemeleri, dolayisiyla farkh izafet cerceveleri, giderek her
bireyin farkh izafet gergevesi vardir. Bu gergeve az ya da gok bir bagka bireyinkinden

aynir. Bir kiiltir icinde belli bir varhg anlatan bir simge o kiiltire ait tium bireyler

igin aym varhf anlaur. Omegin “ev” kavrami herkese belli bir varhg1

¢agnstiracakur. Ama icinde yasadig sosyo — ekonomik kosullar, egitim diizeyi vb.
toplumsal nedenlerle bireyler “ev’e farkh 6zellikler izafe edeceklerdir. Kim 1¢in
villays ¢agnistiran “ev”, kimi igin bir apartman katm, kimi i¢in bir gecekonduyu
cagnstracakur. Bu, insanlann ev kavramu ile iliskin yasam denemelerinden
kaynaklanmaktadir. Temelde benzer, 6zelde cok farkh anlamlan icerir{31].

lletisim sireci iginde kaynak, iletmek istedigini (mesaj1) kodlarken dogal olarak
kendi izafet cercevesi i¢inde kalacakur. Dolayisiyla ancak ortak izafet gergevesine
sahip bireyler iletisim kodlanni agimladikianinda herhangi bir sapma olmaks1zin,
iletiyi tam olarak alabileceklerdir. Digerleri igin ise iletinin yanliy anlagilmasi,
anlagiimamas: olasihg ¢ok yiiksektir. Boyle durumlarda iletisim amacina ulasmaz;
hatta farkli, bazen olumsuz sonuglara yol agabilir. Yiiz — yiize iletisimde (kaynak

degiskenli iletisim) biyiik Slciide giderilebilecek olan bu aksakhk, kitle iletisiminin
en biiylik sorunlarindan biridir[31].

5.1.1. Hedef kitlenin tanimlanmas)

Psikolojik harekatta hedef analizinin yiiriitilmesinde birinci satha, deneme
mahiyetindeki hedef kitlenin tammlanmasidir. Hedef kitle, aym egilimlere sahip ve
psikolojik harekat yoluyla davramslan degistirilmek (ya da pekistirilmek) istenen
insan topluluklaridir. Tatmin edici sekilde idare edilen bir topluluk, psikolojik
hedefin baganimasina yardunci olur. Birgok hedef toplumdan yararlamlmasi

miimkiin olabilir, fakat hedef toplumlar ayni derecede hassas ve etkili olmayabilir.
3.1.2. Hedef analiz stireci

Hedef analiz surecinde elde edilen bilgilerin kaydina yardime: olmak amaciyla hedef
analizi kaynt ajandas) kullanr. Kayit ajandasinda; milli hedefler hakkinda uygun

bilgi, psikolojik harekat gorevi, hedef kitle, hedef durumlan, yararlanma derecesi,
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hassasiyet, psikolojik hedefler, hedefin etkinligi ve bunlardan elde edilen sonuglan
gdsteren boliimler vardir,

5.1.3. Hedef analizinin safhalan

(1) Hedef analiz siirecinin birinci safhas, bir deneme hedefi{denenecek hedef kitleyi)
secmektir. Bu hedef segimi, psikolojik harekat bolge incelemesi sonunda tespit
edilen bolge hedefleri arasinda yapihir. Hedef kitlemn secimi; psikolojik harekat

gorevieriyle baglanuli olup kitlenin ortak meraklan ve hedef kitlenin etki ve
yatkinhigiyta iigili faktorlere dayamr.

(2) ikinci safha, hedef kitleyi etkiliyen kosullarin tespitidir. Deneme hedefi tespit
edildikten sonra hedef analizcisi hedef toplumu etkilivecek ortama ait biitiin dig
etkenleri tespit etmelidir. Bu etkenler; savaslar, vergiler, zoraki gogler gibi insanlarin
neden oldugu olaylar gibi, depremier, su baskim, aglik gibi dogal etkilerle de olabilir.
Sosyal, ekonomik, politik ve askeri baski gibi etkenler ve fiziki ¢evre hakkindaki
bilgiler psikolojik harekat istihbarat: ile elde edilir. Bu arastirmada psikolojik harekat
uzmanlan, hedef kitlenin icinde bulundugu durumu, yukanda belirtilen etkenleri
dikkate alarak inceler. Analiz hedef toplum hakkinda &n yargihi bir gorily meydana
getirmek i¢in olumlu ve olumsuz biitiin dis etkenleri meydana gikarmig oimalidar.
Analiz, aym zamanda basanlmas: gereken gorevi de dikkate almahdir.

(3) Ogiincii safha, hedef kitlenin zayif noktalarmin belirienmesidir. Psikolojik
harekat uzmanlan dort psikolojik faktérii analiz ederler. Buniar, hedef kitlenin alg,

diirtii, stress ve tutumlandir. Bu analizden varsa ¢ikanlabilecek zayif noktalar
belirlenir ve kaydedilir.

(4) Dordiincii safhada psikolojik harekat uzmanlar hedef kitlenin zayif taraflanindan
yararlanarak hassasiyetlerini tespit ederler. Hassasiyet; psikolojik harekatta hedef
kitlenin, gérevin basanilmasina yardimei olacak tarzda karsilik verdirecek baskimn
derecesi olarak belirienir. Hassasiyet her psikolojik hareket hedefine gore degigir.
Ciinkii, hedef kitle, degisik cagnlara degisik sekilde ve yogunlukta tepki gosterir.
Hassasiyet, genis dlglide grubun degerlerine, ihtiyaglarina. tesviklerine ve diirtillerine

baghdir. Hassasiyet derecesi; hassas olmayan, orta derecede hassas veya ¢ok hassas
olarak belirlenir.

70



(5) Besinci safha psikolojik hedefin tespitidir :

* Psikolojik hedef, vazifeden veya hedef analizinden gikanlan agik veya ima edilen

goreviere dayamr. Bir psikolojik hedef, hedef toplumu isienen tutum Ve davranglara

sevk etmek igin ditzenlenmis tek safhah veya ara hedefl

seklinde olabilir.

eri ihtiva eden safhalar sernsl

* Eger bir seri safha veya ara hedefler gerekli ise her ara hedef, meydana gelecek

davrams tepkisini veya istenen quum  degisikligni dogru ve acik tammlams

olmahdir. Her ara hedef mantiki bir siraya gore tanimlanmahdir.

* Olgii igleminin yapﬂabilmesi icin, hedef toplum tarafindan yapilmas1 gereken

dlciilebilir baz: faalivetler tespit edilir ve halihazirda cereyan eden faaliyetlerini ne

diizevde oldugu bulunur ve strdiritmekte olan psikolojik harekatin meydana gelen

depisiklik miktarimn tespiti, davrans depisikliklerinin tespitinden daha zordur.

* Tutum degisiklikler dogrudan olciilemez; hedef grubu tegkil eden bireylerin
davransstanndaki degigikiiklerden gozlem suretiyle anlam gikarihr. Bundan dolay
psikolojik harekat uzmani, davramsia ilgili gostergelen tamumiamal;, bu gibi

faaliyetierin meveut sekillerini tesbit etmeli, sonra gelen degisiklikleri dlgecek
yontemler olugturuimalidur.

* Psikolojik hedefler;birlestirici hedefier ve boluct hedefler olmak tizere iki cesittir:

Birletirici Hedefler; basariya ulasmalarn halinde biitiin bir toplumu veya belirli bir

grubu kuvvetlendirecek veya daha siki bir sekilde bisbirlerine kaynagtiracak

hedeflerdir. Boyle paikoleiik hedefler hedef toplumun bireylerini, ortak amaglari

bireysel ¢ikarlardan daha fistin tutmays tesvik eder Birlestinici hedefler ornek

olarak; iyi niyet, tegvik, uyum ve is birlg sayilabilir {yi niyet, psikolojik harekati
yiiritten {ilkeye karsi dostluk duygulanmn Ve hedef toplumun psi

yiiriiten niyetlerinin ve amaglanmn halkin coguniugunun istekleriyle veya milli

kolojik harekati

1steklerle bagdastirmak i¢in kullanilis. Uyum ve isbirligi, dost tlke yetkililerinin ve

psikolojik harekaty yiiriiten ulusun askeri kuvvetlerinin politikasimn ve harekat

tarzlanmn kabul edilmesini saglamada,

milli program‘.arz yaulmav: ve desteklemeyl
tesvik etmede kullanihr.



Bir iilkede, smf ¢atigmalanm ve fertler arasindaki her tiirli anlasmazh@ yok edip
dostluk ve igbirligini gergeklestiren tek snemli olay savastir. Clinkii savag vukunda,

millet fertlerinin birbirlerine yoneltmis oldugu biitiin kin ve nefret duygular, bir anda

chs dilgmana gevrilecektir[30].

Birlestinici psikolojik harekata en iyi drnek egitimdir. “Egitim” ile “propaganda” y
bir hudutia ayirmak akillica bir is olmaz; giinki propagandaci egitim programlannin
herhangi bir verinde propaganda malzemesi bulabilir. Eger ogretilen materyalin
gergek olmadig biliniyorsa ve sirf aldatmak niyetiyle “gergek” oldugu sdyleniyorsa,
bu ilim depil propagandadir. Diger taraftan, gercek olduguna samimi olarak
inamhyorsa ve boylece ogretiliyorsa ya propagandadir veya egitimdir ya da her
ikisidir. Dogruluguna ve yanhghigina bakilmaksizin suf davramislan belirli yonlerde
etkilemek i¢in kullamliyorsa propagandadir. Egitimde &lgi, dgretilen materyalin
temin edilen bilgi 113inda gergek olugudur. Propagandada l¢i ise, yapilan egitimin
arkasinda sakh olan maksatur. Gergek olduguna inamlan bir seyin 6retiliginde eger

gizli maksada da vanimissa sonug hem propaganda hem de egitimdir. [25]

Boliicii psikolojik hedefler; bireyi grubundan ayirmak, bir grubu toplumdan ayirmak
veya bir grubun veya toplumun diizenini bozmak igin tespit edilen hedeflerdir. Bu
hedefler, hedef toplumu icerisinde bulunan bireyleri kendi ¢ikarlanm toplumun
¢ikarlanndan daha Gistiin tutmaya tegvik eder. Boliicii hedeflere drek olarak; heves
kimna, yenilgiyi tesvik ederek bozgunculuk, umursamazhk, diigmanitk ve is birligi
yapmama, anlasmazlik, cayma, panik, yikici faaliyetier ve direnme, tesiim olma,
itica etme, kagma gosterilebilir. Heves kirma, bozgunculuk ve umursamazlik;
psikolojik harekati, yiiriiten iilkenin ¢ikarlan igin tehlikeli olan, ulusal amaglan
destekleyen gruplarin etkinliklerini azaltmak igin hedef toplumun moralini
¢okertmekte kullamhr. Dilymanhik ve is birligi yapmama; psikolojik harekat: yliriten
iilkeye diigman olan ulusal ve yerli idarenin ideoloji ve politikasina karsi inangsizhk

varatmak i¢in kullamlan bir harekat tarzadir. Anlasmazhik; belirli gruplar i¢inde ve
birbirleri arasinda aynliklan koriklemek igin kullanilir.

Panik; birbirine uymayan ve saskin davramslan yaymak, gogaltma igin kullamir.

Yikicr faaliyetler ve direnme; béliici ve mevcut politika aleyhindeki hareketleri

desteklemeyi hedef alir. Béylece hedef iilkenin politik yapisii bozmaya ve hedef

7



iilkenin psikolojik harekat yiiriiten. memlekete diigmanca davramiglarda bulunan

kimselere kars direnme geligttrmeye ¢ahgilir.

Teslim olma, iltica etme, askerden kagma, diigman askeri kuvvetleri arasindaki

bireylerin ve gruplann kendi ¢ikarlanm grup cikarlarindan Gstiin tutmalanni ve

askeri otoriteyi zayiflatmay: saglamak igin kullanihr.

(6) Altinci asama; hedefin etkinliginin saptanmasidir.

* Eger hedef toplumun ikna edilebilir bir toplum oldugu saptanuirsa, bu taktirde onun,
arzu edilen psikolojik harekat hedefinin gergeklestirilmesindeki yeteneginin ne
olacag) hakkinda bir deperlendirme yapilmahdir. Degerlendirmede en basta
g6z6niinde bulundurulacak husus hedef toplumun gevresidir. Onemli bir hedefin elde
edilmesini engelleyebilecek ve o hedefe uygulanan simirlayict karsit engeller tespit

edilmelidir. Analizci, aym zamanda, hedefin, diisiiniilen ¢8zim tarzi yoniinde hareket

etme yetenegini degerlendirmelidir.

* Muhtemel hedef toplumun etkinligini tayin ederken, aym zamanda o hedefin diger
gruplan etkilemesi y6niinden nisbi giiciiniin de bir degerlendirilmesi yapilmalidir.
Hedef hangi gruba ve hangi kosullar altinda tepki gosterdigine 6zel bir dikkat
barcanmahdir. aym zamanda bolgede bulunan ve muhtemel hedefin istek ve
zorlamalanna tepki gosteren diger gruplan da tespit etmek gerekir. Muhtemel hedef

toplum ile bolgedeki diper gruplar arasindaki normal iliskiyi degistirebilecek
herhangi bir kogulun da tespiti Snemlidir.

* Propaganda mesajinin desteklenmesi ve hedef toplumdaki bireylerin etkilenmesini

saflamak icin kilit haberlesmecilerin kullaniimasi gézéniinde bulundurulmahdr.

Askeri  kuruluglarda, 6zellikle diigman askeri hedefleri arasinda  kilit

haberlesmeciler,gogunlukla politik subaylar veya birliklerin en cesur ve azimli

bireyleridir. Kilit haberlesmecilerin seciminde baz ozellikler aranmahidir. Bu
ozellikler;itibar, sayica miktar, dagilma ve giicliiliiktiir.

* ltibar; toplumun igerisindeki durumu veya makam ile itibarh olan kimseler,
bagkalaninin kendilerine rehberlik veya liderlik yoniinden basvurdugu kimselerdir.

Itibarl kimse bu duruma;yas, etki, iinvan ve diger nedenlerle gelmis olabilir. Grubun



diger iiyeleri, itibarh kimsenin rehberlik etmesini ve karar vermestm bekler durumda

olduklarindan onun gosterdigi yoldan yuriimeye hazrdirlar.

* Sayica miktar toplumu etkilemek igin hedef toplum igerisinde bulunmas: gerekli
kilit haberlesmeci miktandir.Eger 500 kisilik bir grupta iki haberlesmeci varsa

onlarn etkileri, copuniugun istegi tarafindan gegersiz hale getirilebilir.

* Dagilma: etkili olmak igin kilit haberlesmecilerin hedef toplumun arasina yeterli
miktarda dagiimasidir. Dagilma, toplumun gogunlugu iizerinde azami etkiyi saglar.

* Giicliliik; kilit haberlesmecinin en onemli dzellifi olup; cezalandirma guci,
odilllendirme giicii, yasal yonden giic ve atfedilen gibi bir ¢ok acilardan ele
ahnmahdir. Cezalandirma giicii; bir kisi veya grup iizerinde ikna edicinin,
cezalandirma yetenegine bagh olan etkisidir. Bu gii ancak cezalandirma yetenegi
var oldukga etkilidir. Odiillendirme giicii; arzu edilen tepkiler elde edildiginde, bu
tepkileri gosterenleri odiillendirmede ikna edicinin gosterdigi yetenegin derecesidir.
Odiillendirme giicii, uzun siirede, cezalandirma giiciinden daha tatmin edici yonetme
bakimindan yasal olarak ya da karsthkh anlasma ile sahip bulundugu gligtir. Yasal
giice Ornek olarak; komutanlar, politikada secilen vyoneticiler, ana, baba ve
denetleyiciler gosterilebilir. Aftedilen giic; bir kimsenin toplumda yasalarn verdigi
hakla degil de sosyal yonden elde ettigi durumdur. Genellikle, zenginlik, politikada
veya dofustan elde edilen giigler gibi. Bu giig, bireylerin ginlik hayatlaninda

gosterdigi kisisel gayretin grup tarafindan kabul edilmesiyle meydana gelen bir
glctir.

5.2. Tema ve Sembollerin Secimi

Tema, hedef kitlenin belirli bir hareket tarzini takip etmesi veya 6zel bir davramst
benimsemesi igin ikna edilmesi yoluyla psikolojik amaglann basanimasinda
kullamlan konu, fikir veya ikna edici bir ifadedir. Temalar, istihbaratla ortaya

¢ikanlan, hedef kitlenin zayif tarafian ile psikolojik harekat uzmamnin hedef kitleyi

etkilemeye ¢ahigtig davrams sekli arasinda bir képriidiir.

Birgok Kuzey Vietnam ve Viet-Kong tutsagi, yiyecek ve tibbi tedavi yoksunlugu gibi

zorluklan vurgulayan mesajlann etkili olmadigimi, ¢linkii bu tir  zorluklarla

kargilasacaklanm bilerek savagmaya geldiklerini belirtmistir. Bir komiinist askerin
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sozleriyle “ zorluklar, devrimin askerleri i¢in son derece dogal seylerdir. Ancak zayif
ve korkak olanlar bu tiir diigman propagandasindan etkilenirler.” Yiiksek riitbeli bir
Viet-Kong isyankar duygusal ve nostaliik PSYOPS mesajlanmin higbir etkisi
olmadigim. iknaya yonelik mesajlann gergekleri dogrudan dogruya aktarmasi
gerekufim soylemistir. Yine de ¢ok sayida Viet-Kong askeri duygulan kigkirtan

siirler ve yurt dzlemini kamgilayan mektuplarin PSYOPS mesajlan iginde en
etkilileri oldugunu belirtmistir[28].

“Korku yaratma” ve “yaklasan tehdit” mesajlarinin kullammiyla ilgili farkl iki
Ornek verilmistir : Biri Askeri Kitleye, digeri Sivil Halka yoneliktir. Askeri kitleye
yoneltilmig olan “yaklagan tehdit” veya “korku yaratma” mesajlarinin arzu edilen
etkiyi gostermedigi goriilmistir. Nedenleri su sekilde aciklanmistir : Oncelikle,
askeri grup igindeki askerlerin ruh hali, ikinci olarak da, askeri efitim ve beyin
vikamanin korku yaratma mesajlanina kars: direnci arttirmasn... Ote yandan ise, Viet-

Kong’un siviller iizerinde ki terér ve tehdit yaratan tekniklen istedikleri etkiyi

varatmistir. Bu da ¢esitli nedenlere baglanmaktadir : Oncelikle, ortalama bir sivil
grubun askeri bir gruba gdre gok daha az organize ve ¢ok daha az disiplinli
olmasidir. (ilgingtir ki, militan dinsel Orgiitlerin etkin oldugu bolgelerde Viet-
Kong'un korku yaratma amacli mesajlan istenen etkiyi yaratmamgtir.) Ikinci olarak

da, “Viet-Kong altyapisimin giiclii oldugu bélgelerde” korku yaratma teknikleri
basanh olmugtur[28].

Tema se¢iminde, asafidakiler g6z dniinde bulundurulmahdir :

(1) Temalarda, sade ve anlasilir bir mesaj kullaniimalidir.

(2) Temalar, hedef kitlenin gergek ya da sezinlenen ihtiyaglarina yonlendirilmelidir.

(3) Her tema. kendi igerisinde bagimsiz olmalidir.

(4) Temalar, hedef kitle ile alay etmemelidir.

Sembol, bir tema tagimak igin kullanilan bir aragur. Semboller, isaretler ya da

@isimler gibi gorsel veya sloganlar ya da miizik gibi igitsel olabilirler. Hareketler,
mimikler, tarihi kisilikler ve sézciikler sembolik anlarmida haiz olabilir. Semboller de
fikirleri tasimak igin kullanildigindan, semboller ve temalar genellikle ayni anda.

lema secimi 161n agiklanan bes madde g6z Oniine ahinarak segilirler. Semboller en ¢ok

L



sade. hedef kitle i¢in anlamli ve giincel olarak. revagta olduklarinda etkin olurlar.
Hedef kitleve vayimin hangi yayun araglanyla yapilac

agmi. ekseriye temalarin tipl
ve secilen semboller belirler.

5.3. Kullanilacak Haberlesme Araglan

Mesajlan iletecek olan haberlesme araglanmn se¢imi. hedef analiz1 sirasinda ortaya
gikan bilgilere dayamlarak yaphir. Bu analiz, hedef topluma ulagan giivenilir

haberlesme aracimn tipini tespit eder. Planlayici ayni zamanda mesaj gonderecek

olan vasmamn mekanik kapasitesini ve meveut olup olmadigim goz Oniinde
bulundurmahdir. Omegin; haberlesme araci olarak TV secilmisse toplum bu yayimi
alabilecek uygun alicilara sahip olmahdir. Haberlesme araci segiminde aynca,
mesajlann iiretim ve dagitimi igin gerekli zaman da gbz Oniinde bulundurulmalidir.
Mesajlar, ihtiya¢ duyulan zamanda gonderilmelidir.

Ozellikle asker harekata destek amachi ikna, toplumsal ortama uyacak plank bir
program gerektirir. Dahasi, tek bir mesajla kars warafin ikna edebilecegine inanmak
son derece kiistahca ve ukalaca bir tavir olacakur. ikna olay), iletigim araglarmn
(KIA ve Yiiz-yiize lletigim) bir biitin halinde verimli bir bicimde kullamiimasi

gerekir. Hayati bir unsura daha ihtiyag vardir. Bir KURUM ... Yani bir orgiit ve
iletisim, dogasi geregi, rastlantiya bagh olamaz(28].

Bugiin Amerika'da Hitler Almanyasi’ndan daha giigli ve daha kesif bir propaganda
meveuttur. Sadece farki sudur ki, demokratik iilkedeki propaganda tek kaynaktan
degil yizlerce depisik kaynaktan ve yonden geldigi i¢in goze daha az batar.
Demokratik bir iilkede devlet eliyle olmayan ve silah giici ve ahlaksizhkla

vapilmavan ve her tirli politik propagandayr ve metodu halk tasvip eder.

Diktatorlitkte biitiin propaganda devlet eliyle olur, demokrasilerde halk devletin
propagandaya kangmasim hog karsilamaz[25].

5.4. Haberlesme Araclarimn Seciminde Olgiler

Kitle iletisim araclan Eglendirir — Bilgilendirir ve Ogretir. Ancak kitle iletigim

araglan bilgilendirseler ve dgretseler de, kitle halindeki izleyicileri, malzemelerini



eglendirici bir bigimde vermedikge kazanamaziar. Kisacast, onlar eglendi

rme islevini
higbir zaman gdzard1 edemezler{27).

Mesaj ilgi ¢ekmehdir-ayirt edilebilmelidir-yorumianabilmelidir- kaynagin istedigi
yonde ekili olmahidir. Bu “topyekiin” siireg, amaci ister “bilgilendirme™, ister
“epitme”, ister “eglendirme”, isterse de “ikna etme” olsun. her tirlii iletigim 1¢in
gecerlidir{28).

lletisim siirecinde en kritik asama. hi¢ kuskusuz hedef kitlenin ilgisini ¢ekmektir.
lletilmek istenen konunun ayiwrt edilerek. iizerine dilstiniilecegi umuduyla, dikkat
cekmek icin tim hiinerler kullanilir. Bir gazete bashg. ¢arpica bir fotograf, giizel bir

roman kapagi, TV reklamlarindaki geng ve ¢ekici kadin — bunlann timi dikkat
¢ekmek amaciyla kullamiir[28].

Sonraki agama ise hedef kitlenin mesaj: okumasim veya dinlemesim saglamaktr.
Okumak ve dinlemek enerji harcamay: gerektirir ve insanlar enerji harcamama

egilimindedirler. David BERLOQ, iletisim mesajinda istenen davranisin yerine
getirilmesinin ~ “beklenen  $dul”

ie “gereken enenji’ye bagh oldugunu
belirlemektir[28].

Iletisim unsurunun segiminden sonraki asama ise * kabul etme” agamasidir. Bu da,

Schramm’in deyimiyle, mesajin “itibari gegerliligi” ile okuyucunun propaganda

kaynaginin “giivenirligi” konusundaki yargisina(yorumuna) baghdir[28].

Haberlesme araclannin segimindeki disiinceler agagida gosterilmistir:

(1) Ulasilabilirlik ve giivenilirlik: Biitin hedef analizleri, belirli bir haberlesme

aracinin hedef toplum iginde ne dlgiide giivenilir ve ulagitabilir oldugunu gHsterir.

(2) Haberlesme araglanmn elde mevcut olmasi: Haberlesme araglarinin kullanima

hazir olmas:, mesaj iiretimimn mekanik kapasitesi ve mesajlarin dagitiima imkam

hedef toplumun mesaj1 ahip anlamasi kadar 6nemlidir.

(3) Zamana uyma: Her haberlesme vasitas: igin iiretim ve dagitimdaki gecikmeler
g6z 6nlinde bulunduruimahidir. Omegin; hedefte meydana gelen psikolojik firsattan

yararlanma imkam olan bir mesajin iiretimi ve dagitimindaki uzun stire bu mesaj i¢in
uygun degildir.



(4) Nicelik: Secilen haberlesme araglan, birinin digerini takviye ettigi karma seklinde

olmal ve hedefin tiimiiniin mesajs alacak sekilde yeterh yogunlukta dagiilmahdir.

Buna ragmen fazia dagiimanin hedef toplum iizerinde meydana getirebilecegi zararl

etkileri nlemek icin gerekli dikkat gosteriimehdir.

(5) Temalar: {letilecek tema. mesaji géndermek i¢in en iyi haberlesme vasitasinin
se¢iminde dayanak teskil eder.

(6) Uygunluk: Segilen haberlesme vasitasi hedef i¢in uygun otmahdir. Segilen dil,

kelimeler ve bunlann seviyeleri de dnemli faktorlerdir. Ornegin, okur yazar olmayan

bir topluma mesaj gondermek icin gazete veya diger basili metinlerin kullamlmasi

uygun olmayacaktir. Bir meslek grubuna ulasmada mesleki bir dergi uygun vasita
olabilir.

5.5. Haberlesme Araclan

Haberlesme araglan; Gorsel, isitsel ve Gorsel-Isitsel haberlesme araclan olarak ii¢
sinifa aynlir.

Igerdigi basit ve kisa olan bildirimlerde isitsel araglar digerlerine kiyasia daha bityiik
bir basari saglamaktadir. Karmagik ve uzun bildirimlerde (kodlamalar) ise isitsel ve
gorsel araclarn birlikte kullaniimasim gerektirmektedir. Bu miimkiin degilse, egitim

diizevi diigiik hedef kitle icin isitsel araglar, egitim dizeyi yiksek, kiiltiirld hedef
kitle i¢in basih yayinlar basanl olmaktadir[31].

Yiizylize iletisim ikna edicilikte biitiin diger araglardan daha Ustiindiir. Bu azelligi
geri besleme devresinin giiciinden ve kaynafin anada odiillendirme ve / veya

cezalandirma yontemine bagvurabilmesinden kaynaklanmaktadir{31}.

5.5.1. Gorsel haberlesme araglan

Basihi kagit en miikkemmel psikolojik silah olagelmistir ve biitiin radyo ile televizyon

onun yerine ge¢mis olmasina ragmen. itiban hala bilingaltimiz: etkilemektedir(24].

Bugiinkii giinde — objektiflige olan mesru iddialan ne olursa olsun - higbir gazete

yoktur ki anlatmak istediklerini ... propaganda diliyle ifade etmesin{24).



Gorsel haberlesme araglan. etkinligi hedef kitlenin ilgisine bagh olmasina ragmen
uzun ve karmagtk meszjlann ve malzemenin ulasunimasinda kullanthr. Gorsel
haberlesme araglan; hareketli ya da durucu gizgi filmleri, resim veya slaytlan,
brosiir, gazete. afis, bildiri. kitap, dergi. risale gibi basili araglan, tuhafiye, biblo ya

da Uzerine mesaj basilabilen herhangi bir parca esya gibi basili iiriinler igerir.

Suras: iyice anlasilsin ki, herhangi bir beyanat. kitap, duvar ilam, sayia, resmi gegit
veya sergi, bir heykel veya tarihi anit. bilimsel bir basan, bir istatistik bilgs dogru
olsun veya olmasin. davramslan kontrol altina aimak isteyen birisinin bilerek guittiig

sivaseti tegkil ettikleri igin propaganda aleti veya malzemesi sayihirlar{25].

Propagandaciin ilk gérevi, hedef aldifn Kkisilerin dikkatini cekmektir. Bundan
dolay1, 6nce fikirlerini rahat¢a agilayabilecegi bir ortamin olugmasi igin ¢aba harcar.
Bu propaganda kampanyasinin baglamasindan 6nce, duvarlara afisler asiimas: veya
ev ev dolasarak brogiir daginimas: gibi... (Leonard W.) buna “tali propaganda” adim
veriyor. Omeklerine, giinlik hayatta sik sik rastlamak mimkiin. Mesela sigara
reklamlarinda boy gosteren giizel bir kiz veya yakisikh bir erkek sadece ilgi
uyamrmakla kalmiyor, ayn zamanda genglik, giizellik, kuvvet gibi kavramlanda

sembolize ederek tahrik ediyor ve bdylelikle maksada uygun fikri ortamm
haziriar[30).

(1) Gérsel haberlesme araglanmin yararlan:

* Uygun sekilde hazirlanan ve diizenlenen mesaj (sekil, renk, form, metin ve diger

Ozellikleriyle) hedef toplum iizerinde derin ve uzun siirekli etki birakabilir.
* Basili bir szctik yiiksek derecede kabul, givenilirlik ve pratiklik saglar.

" Gérsel haberlesme malzemesi bir bitiin olup kisiden kisiye bozuimaya ugramadan
dagilabilir,

* Okur-yazar olmayan kisiler tarafindan anlagilabilecek fotograf veya resimli

izahlarin faz)a miktarda kullaniimasina imkan verir.

* Devamhlik saglar, fiziki bir degisiklik yapiimadik¢a mesaj degismez.
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* Gorsel malzeme hedef toplumun daha genis ve yaygin kesimlerine dagiulabilir,
okunabilir ve seyredilebilir.

* Etkisim kuvvetlendirmek i¢in tekrar okunabilir.
* Kangik ve uzun konular aynntilanyla agiklanabilir.

* Gorsel malzeme gizlenebilir ve &ze) olarak okunabilir.

* Mesajlar herhangi bir diizey {izerine basilabilir.

* Basili haberlesme araglan vetkili ve uzman yazarlar tarafindan onaylandiginda

prestij kazamir. Bu prestij basih sozciklerin gegerli oldugu toplumlarda ozellikle
onemlidir.

New York’taki 114 giinliik gazete grevi, insanlann gazete ile TV arasindaki yanstaki
egilimlerinde ¢ok az degisiklik oldugunu kamitlamistir. Bir Pazar aragtirmasi firmas:
Radyo ve TV haber kapsamlan hakkinda halkin ne hissettifini saptamak iizere bir
aragtirma yapmgstr. Grevden dnce halkin ne hissettigini saptamak iizere bir aragtirma
| yapmugstir. Grevden dnce goriislerin %83’ii onu ¢ok iyi, basanli bulurken, %6’s1 zayif

ve basansiz bulmustur. Grevin sona erdigi zamanlarda ise %68'i onu zayif ve

basansiz bulurken, %16’si hala ¢ok iyi ve bagarih bulmustur. Diyebiliriz ki TV bir
takim genel kiiltiir belgeselleri tretebilir ama derinlemesine arastiran basin ile
yansamaz{27].

(2) Gérsel haberlesme araglanmin sakincalan:

* Okuma-yazma bilmeyenierin orammin fazla olmasi basih dékiimanmin etkisini ve
kullamhsim azalr.

* Basim ilemi; 6zel. genis ve devamh lojistik destegi gerektirir.

* Dagitim. 5zel tedbirlerin ahnmasim ve karmagsik koordinasyonu gerektiren zaman
alici ve pahah bir tslemdir,

* Gorsel malzemelerin hedef topluma fiziki olarak dafiulmas: gerektiginde bu
. malzemelerin dagitimini Snleyebilir ve engelleyebilir.

* Zamana uyum diger haberlesme vasitalarindan daha azdir.

RO



* Diisman tarafindan toplanabilir ve yok edilebilir.

* Diizeltmeler vapmak suretiyle defistinlebilir.

* Yasaklanan yerlede vapilan arastirmalarda ortaya gikabilir ve bu taktirde bu

dékiimanlan iizerinde bulunduranlar agir cezalara garptirtlabilir.

* Etkili basih dékimanlann hazirlanmasi ve diizenlenmesi egitimhi ve bilgili
personeli gerektinr,

(3) Gérsel haberlesme araglaninin hazirlanmasinda dikkat edilecek hususlar:

* Basih haberlesme araclanmmn kataloglan hazirlanmali ve bu kataloglann varlif
duyurulmalidir.

* Resimler kullamlmalidir. Resimlerin kullamilmasi konunun ¢ekiciligini arttinr,
hedef toplumun ilgisini geker, anlamh bilgilerin iletimini saglar. Resimier basili
mesajlan kuvvetlendirdigi zaman degerlidir. En iyi 6rnek resimler agik ve uygun

olanlandir. Insan diisiincesini harekete geciren resimler kullamimahdr.

* Miimkiin olan her yerde skegler yerine fotograflar kullanilmalidir (¢izgi ile ifade
edilen olaylar ve karikatiirler bunun disinda olup, bunlar hedef toplum i¢inde istenen
duygulan en iyi sekilde uyanrlar.) Halk, fotografi, olaylan tekrarlayan olumlu bir
kanit olarak nitelendirir. Boylece bir ressamin ¢izgisi resimden ¢ok, gercek sahne ve

sahislann  forograflannin  kullamilmasi inamlirthgs &nemli olgiide artunr. Net

fotograflar kullanilmalidir. Bulanik veya net olmayan fotograflar toplumun ilgisini
ve mesajin inamhirhgini azalur.

* Mektuplar kullamlmahdir. Bir bagkasimn yerine mektup yazilmamahidir. Bir
baskas) adina yazildig) izlenimi veren mektubun inandincilifi yoktur. Mektubu

yazana baz1 temalar ve belirli ayrnular telkin edebilir.fakat mektup, imzalayan
tarafindan yazilmahdir.

* bazi toplumlar arasinda hissi ve duygusal gagrilar icin siir etkili bir vasita olabilir.
lyi bir siir oldukca elverishi tepkiler meydana getirir, fakat kot bir siir aleyhte

davraniglara neden olur. Siirlerin kaliteli olmas: igin taninmig ve sevilen sairlerden
yarartamlmahdir.



Bildiriler:

Bir bildiri, tek sayfa kagit iizerindeki resimli ve yazili bir mesajdir. Bildirinin bir
Sleiistl, sekli, formu voktur. Bildiri kagidinin biiyukligi, sekli ve agirhg segilirken
oncelikle goz ontinde bulundurulacak husus. mesajin iyi bir sekilde iizerine uygun

kagt biyikligi 8x15 cm. dir.

(1) Bildirilerin simiflandinimast: Bildiriler; ikna edici, bilgi verici,ydnlendirici olarak

smuflandinhr;

* Ikna edici bildiriler, hedeflerini nedenlere dayanarak elde ederler. Gergekler ortaya
konmak suretiyle hedef toplum, propagandacinin vardig sonuglartn dogru olduguna

ikna edilir. Okuyucu da, propagandacinin énerdigi ¢6ziim tarzinin kendi fikrinin aym

oldugu kanaati uyandiniir.

Birgok bildiri, diismandan yapabileceginin Stesinde seyler istemek hatasina diiserler.
Almanlara dagitilan bir Sovyet bevannamesinde “ Almanya’y: kurtarmak isterseniz
Hitler’i bertaraf ediniz” deniyordu. Bu, alelade bir Alman askerinin imkanlarinin o

kadar haricinde bir istekti ki, okuyan ancak hazirlayana kiifiir edebilirdi[25).

* Bilgi verici bildiriler gergekgidirler. Bu bildiriler daha 6nce bilinmeyen gercekleri

topluma sunarak, toplumun merakin: gidermek i¢in onlan okumaya tegvik eder.

* Yonlendirici bildiriler, mevcut istihbarat, hedefin bu bildirileri kabul edecegini
gosterirse hareketlerini yonlendirir. Yoniendirici bildiriler, bombardiman tsususiansy
onceden haber vermek ve diisman iggilerinin calisma bblgelerinden uzakta kalarak

kendilerini korumalanm onermek suretiyle diisman retimini engellemek icin de

kullam)abilir.

* Takviye edici psikolojik harekatta yonlendinc bildiriler, kanun ve diizenin

muhafaza edilmesine yardimei olur ve hukimet programlarim halka duyurur.

(2) Bildirilerin kullantlmas:: Bildirilerin kullamldiklari maksada gore cesitleri vardir,

Bunlar; standart bildiriler, 6zel durum bildirileri, giris belgesi bildirileri ve haber

bildinleridir.
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* Standart bildiniier. her gesit psikolojik harekatta tekrar kullamak igin hazirlanmis
genel propaganda mesajlarim ihtiva eder. Standart bildiniler 6zellikle psikolojik
harekat birliklerinin siiratle degisen durumlara ayak uydurmak ig¢in bildiri

hazirlayamadigi hizla gelisen taktik durumlarda 6nem kazamr.

* Ozel durum bildirileri: Ozel durum bildirileri, bir propaganda firsat: ¢iktiginda ve
standart bildirilerin vetersiz oldugu durumlarda belirli bir propaganda hedeflerinden
vararlanmak i¢in hazirlamr. Bu bildiriler, hedef toplumda 6zel surette
faydalamlabilecek fakat gegici olup bir daha tekrar etmeyecek psikoiojik firsatlar
meydana geldigini gosieren istihbarata dayamlarak hazirlanirlar.  Ciinkii,

hazirlanmalannda esas olan kosullar ¢ok nadir hallerde tekrar meydana gelir.

Bildiriierin fiziki ozellikler :

Kagidin sekli, kalitesi, bivikligi ve agirhfi gibi fiziki &zellikleri bildirilerin
yapimm etkiler. Kagidin kalitesi bildirinin okunakh olmasim etkiler. Uygun renkte
bask: yapilabilmesi i¢in iyi cins kagida ihtiya¢ vardir. Kagidin kalitesi dayamklihigin
etkiler. Gegis belgesi bildileri daima dayanikli, yiiksek kaliteli kagida basilmalidir.
Kagidin agirhg ve bildirilerin dlgilisiinii secerken gdz Oniinde bulundurulmas:
gereken faktorler; mesajin uzuniugu, sanat yoniinden gerekli galiyma, kullamlacak

dagitim sistemi, baski kapasiteleri, bildirilerin amacidar.

Bildiri formlan :

Her ne kadar bildiriler, kiigiik olsalarda zellikle dismana yoneltildiginde nispeten
biiyiik harflerle basilmis metni icermelidir. Buna ragmen biiyiik harflerle basilms
kiigiik bildiriler, derhal dikkati geken esas konuyu vurgulayan, kisa ve 6z metinlerin
kullanilmasini gerektirir. Diisman kontrolli alundaki bolgelerde diisman personeli ve
sivillerinin dis kaynaklardan gelen bildirileri alip okumas: yasaklandig igin biiyiik
harflerle yapilan baskilar onjann bildirilere dokunmadan mesajlari okumalanna

imkan saglar. Bu kisilerin bildiriyi saklamak ve sonra onu gizlice okumak istedigi

durumlarda kiigiik bildirilerin gizienmesi daha kolaydir.

Bildirilerin dagitim :

Basili malzeme, hedef topluma fiziksel olarak ulagtirnlmasi gereken bir vasitadir.

Basihi propaganda araglanmin diigman elinde bulunan bélgelerde dagitiimasinda

83



birgok zorlukiarla karsilasihir. Gidilemeyen boigelerde propaganda genellikle

havadan atma. sinirdan gegen kisiler veva uluslararas; posta tegkilati vasitasivia

yaptlir.

Afisler :

Afigler bir mesaji halka ilan ederek bildiren tek vaprakly bask: ve sekilleri(resim,
skeg, fotograf ve sembolleri) ihtiva eder. Afisler, bilgi vermek maksadiyla kullamlir
ve ulagmak istedigi amag, destek saglayanlann sayisim artirmaktir. Mesaj, genellikle
duygusal igerikii olup oncelikle duygulan etkilmeye ve duygusal destek saglamaya
yoneliktir. Afisler, firetimi kolay ve ucuz, uygun olan herhangi bir yiizeye
yapistinlabilen, yaygin bir haberlesme vasitasidir. Afigler, mesajl resimlerle sunugu
igin okur-yazar olmayanlar da dahil olmak fizere ¢ok genis bir kitleye hitap eder.
Uygun sekilde yerlegtirildiginde gbze carpmamasi imkansizdir, Halkin toplu
bulundugu yerlere astldiginda tartisma ortami yaratir ve etkisj genisler.

Unlii Fransiz afis sanatqis1 Savignac “Insanlar, glinlik tekdiize yasamlarindan oyle
bir bikarlar ki, afislerle biraz eglenirler. Afis gorsel bir rezalettir. Afise bakilmaz,

goriiliir” diyor{32].

Savignac baska bir yerde de séyle diyor : “Iyi bir afis duvan deler, upk biiyiik bir
aktoriin duvan delmesi gibi”[32].

Jacgues SEGUELA afis konusunda sunlan sSylemis : “Aflg ya herseyin kaynagidir
Ya da higbirseyin. Bir uriind, fikri ya da bir markay: 15 gin icinde ya tutturur ya da
batinr. Gazetecilikte birinci sayfa, dergicilikte kapak ne ise, reklamcihikta da afis
odur. Afis iletisimde bir yumruk ya da bir darbedir. Afis totoda bankodur, Afis
Shakespear tiirii “olmak ya da olmamak” tir. Sorun gériinmek ya da goriinmemektir.
Afigin amac) iz birakmamakur. Afisin kur yapmaya vakti yoktur hemen gerekeni
yapmalidir. Afis cinsel organin ilk temas: gibidir. Bir gériintiiyle bir s6ziin tutkulu

bulusmasi gibidir. Tutmazsa sonug fiyaskodur” [32).

Sosyoloji profesorii Gabriel THOVERON, “Afis hi¢ hazirliksiz olarak kendini halka
sariae” diyor. “Ne bir gazete almak, ne de radyonuzu ya da televizyonunuzy acmak

zorundasimz. Afis konusan sokak gibidir. Hemen orada yolunuzun tizerindedir.
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Gormemezlik edemezsiniz. Bakmamz bile gerekmez, bir g6z atnnca ne dedigini

anlarsimz. Yol boyvunca da afis durmadan yinelenir’[32].
Ne var ki afis kisa 6mirlidiir; 10 giin, 135 giin. 1 ay[32].

Afigin giicii neye dayamr? Cokluguna m? Duvarlarda kaldig sireye mi? Soyle bir
formil bulmuglar : Iki hafta asih kalan 30 afis 1 ay asih kalan 15 afisten daha
etkilidir[32]

Afisgilik bugiinkii anlamiyla 20nci yy."m ilk yarisinda gelismeye basliyor; cagdas
resim, fotograf, baski. renk ve isiklandirma tekniklerinden yararlanarak genis etkiler
kazanryor. Reklamcilar ve propaganda ureticileri bityiik paralar harcayarak afig¢iligin
gelismesini saghyorlar. Afis size kendini zorla kabul ettiriyor. Hig beklemediginiz
bir anda karsimza ¢ikiyor. Her giin otobiisle giderken ya da araba kullamrken yol
kenarlarinda aym afigleri goriiyorsunuz. Panolara. tahta perdeler iizerine. bos
duvarlara, otobiis duraklanna yerlestirilmis bu afisler size seslenir dururlar. Géziiniiz
kayar, ister istemez okursunuz. Kafamizdan atamazsimz. Afisler milyonlarca kisiyi
aglarma disiiriicler. Bazilanm  giizel olduklan, zevkinizi oksadiklan icin

unutamazsiniz; bazilanm da insanlan ¢ildirdatacak kadar zevksiz ve aniammz

olduklan i¢in[32].

Cevreye ters dilen bir afig, sempati degil soguk duygular uyandinr. Alacagimz
varsa iiriinii almazsimz, 0 hizmeti kullanmak istemezsiniz. Afisin 6zii ve hicimsi ile
kitlenin zevki, gelenekleri, sanat anlayigi, siyasal egilimleri arasinda iyi-kotii bir
uyum olmasi gerekir. Ama bir de hi¢ alismadigimz tirde afisler vardir, insan: soke

ederler, o da sizi ¢ok etkiler. Oyleyse afisin herseyden 6nce vurucu ve ¢arpici olmasi

onemlidir]32].

Afis bazen vazisiz bir resimdir, bazen bir s6z ya da sézciik bazen de hem resim ya da
desen. arti bir yazi... Bigim ne olursa olsun afiste bir mesaj (ileti) vardir. Bu iletideki

anlarmp 1-2 saniye icinde anlagiimasi istenir. Bu ¢6ziim uzun zamam gerektiriyorsa

afis basanh degildir(32].

Afis bazen bir uyandir, bazen bir bildiri, bir ¢agn ya da bir ovgii[32).

Afisteki renklerin birer ¢arpicihk iz vardir. Bu hiz saniyenin % 2’si ile 10’y

arasinda degisir. En hizl; renk kirmizi en yavag renk yesiidir.
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Renkler duygulara sesienen bir 6zellik de tasirlar. Kirmizs heyecani, dinamizmi.
sertligi simgeler; san huzuru: yesil tazehgi. dogavi. kirsal gelismeyi; mavi umudu:
mor da hayalcilii. Siyasal bakimlardan kirmiz devrimciligin ve sol partilerin

simgesidir. kara anarsinin, yesil kirsal ¢cevrelerin ve Yesillerin.

Renk secimine Kromatik Calisma denir. Afiste veralacak resmin hangi acilardan
gosterilecegi, hangi aynntimn biyitiilecegi. hangi boyutlann kullanilacag; fotografik
bir caligmay gerektirir. Afiste, desen ve yazi arasindaki tliskilerin segimi Morfolojik
Calisma  diye adlandiniir. Bunlari Tipografik Calisma izier ki o da harflerip

se¢imidirf32].

Dergi, brosiirler. veni baskilar:

Dergi,brogiir ve yeni baskilar degisik &lgiilerde, farkl: konulan 1zzh etmek igin
kullamlmas: ve diizenlen agismdan birbirinden farkli olmalanna ragmen genelde
propaganda araci olarak 6zellik gésterir. Bu dzellikler sunlardyr: Bunlann iiretimi ve
dagiumi nispeten pahahdir. Tagiyabilecekleri propaganda mesajlanmin  gesitler;
hakkinda higbir simrlama yoktur. Ulagabilecekleri hedef simrsizidir. Bunlar genglik
gruplan, halk kitleleleri, aydinlar, mesiek gruplan olabilir. By maizemeler havadan
atillabilir postayla gonderilebilir, haberci ile teshm edilebilir, kiitiiphanelere veya
halkin toplu bulundugu yerlere konabilir veya miting ve toplantilarda dagsulabilir
veya gizli olarak verilebilir, icerikleri Radyo ve TV den okunabilir ve tartisilabilir

Yabanc) iilkelerde satigt olan Time, Life, Saturday, Evening Post, Reades’s Digent
gibi gazete ve dergiler Amerikan Propagandas igin en uygun vasutalardir. Bunlarda
¢ikan makale ve yorumlardan ziyade reklamlar ise yaramakiad)r Amerikan yerli
tiikketici ziimreye hitap eden bu reklamlar, fakir ilkelere Amerika’y, erisilmez bir
liks. bir bolluk tlkesi olarak tamitmaya yarariar. Makalelerde daima bir propazands
pay: aramr, ama reklamlar gergek Amerikan hayatini yansitma yoniinden propsganda

siiphesi cekmeden propaganda yaparlar{25).

5.5.2. Isitsel haberlesme araclan

Psikolojik harekatta isitsel haberlesme araglar; hoparlsr ve radyo cihazlarim igerir,
Hoparlérlerkisa mesafelerde, 6zellikle muhaberede yakin  cevrelerde etkil;

propaganda yapmaya clverisl vasitalardir. Buna kargilik radyo, hedef bdlgesinin
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bulundugu uzak cografi ~ bolgeleri etkisi altina alabilecek nitelikte bir yayn

vasitasidir.

Modeme savasta psikolojik stratejinin biitiin diizenliligi, eninde sonunda bir radyo —

elektrik sebekesinin altyapisina dayanir{24].

(1) Hoparlorier: Mikrofonlar ve ses viikselten donatim, mesajlari 3000 metre
mesafeye kadar ulastirabilir. Sivil kuruluslar, hoparlérleri insan topluluklan ile
haberlesme yapmak ve caddelere yerlestirerek herhangi bir haberi yayimlak igin
kullanirlar. Hoparlorler viz yiize haberlesmenin mesafesini etkili sekilde uzatirlar.
Hoparlorler, taktik harekat: desteklemede kullamlabilen ihtiyaglara en kisa siirede

cevap veren bir haberlesme aracidir. Basit hoparlér mesajlan bir nota iizeriinde

gelistirilebilir ve hareketli durumlarda yayimianabilir

(2) Radyo" Radyo yayimlan mahalli toplumlara veya milh simrlar 6tesinde diigman
hatlan gerisine iletilebilir. Politik tehditler ve taktik durumlar radyo yayimlarinin
etkisini stnirlayabilir fakat tam bir engel teskil emmezler. Radyonun hedef topluma
siiratle ulasabilmesinden dolay! her gesit psikolojik harekat icin yararhdir. Radyo

istasyonlanmn yaygin olmadigx ve radyo ahci cihazlannin ¢ok az bulundugu veya

hic bulunmadign yerlerde alicilar  havadan parasitle anlabilir veya Kkilit

haberlesmecilere, halkin toplu bulundugu yerlere ve segilmis kisilere dagitilabilir.

Geri dinleyiciler sistemi de kurulabilir.

Radvonun Yararlan :

kelimeler 3 degisik tur materyelden meydana gelmektedir :
rn”’ ve “SCSSiZlik”. Radyo dogmdan

Radyonun kullandig

“Konugmalar”, “Miizigi de igeren S€S efektle

dogruya birey olarak dinleyicinin hayaline miiracaat etmektedir{27].

Radyo programlan siiratle hazirlanabilir ve siiratle hedef topiuma ulastinlabilir. Bu

husus, hedefte meydana gelen firsatlardan yararlanmak igin énemlidir. Radyo

programlan genis ve degisik toplum kesimlerine ayni anda ulasir. Radyonun
dinlenmesi icin az gayret harcanir veya hi¢ harcanmaz. Dinlendigi taktirde okuma-

yazma bilinmemesi dinleyicide kigisel dlisince V€ griisiin olusumuna engel olamaz.

Radyo; tivatro, miizik. haber ve diger tip programlara kolayhikla uyum saglar.

87



Radyo, dinleyici ile gorinmeyen bir fizik temas saglar, aym zamanda tek bir
vericiden konusmak, istenilen biitiin sesli zeminler tizeninde gelisebilmek. bir
anonsun nagmeleri ya da dost bir sesin séyleyis tarz sayesinde istenilen
ahiskanhklan yaratmak gibi bir iistiinliigi vardir. Daha iyisi de su ki — dinleme
servisleri disinda — higbir vazill iz birakmaz; fakat dis alemin sartlandinimis
yankisimt kendilerine ulastiran ardarda stralanmis sézlerin teknik bakimdan kélesi

olan dinleyicilerde, bilingalt: egilimler yaratir[24].

Bu arag 1939’ dan ¢ok once seferber ediimis bulunuyordu ve siirlarla yasaklarin
istinden asarak, gerek diismamn yiregine kuskunun tohumiarin; va da
umutsuziugun kaygisiu ekmek, gerekse boyunduruk altindaki halklarin kurtulusu
umutlanini canit tutmak i¢in hiikiimetlerin ¢ok miikemme] bir psikolojik silahi haline

gelmistir[24].

5.5.3. Gaorsel-isitsel haberlesme araglar

Psikolojik harekatta gorsei-isitsel haberlesme araglar; televizyon, sinema, elektronik
teyp kayitiari, sinema ve yliz-ylize haberlesmeyi icerir. Cok defa, yiiz-yiize
haberlesme, haberlen hedef kitleye ulastirmada en etkili metoddyr

Hareketli resimler kendi iglerinde bir dildirler. Bir hikdye anlatirlar, duygular
koriiklerler ve diiinceleri konusulan kelimelerin yardimi olmadan anlatirlar, Bir
filmde, korkmus bir surata alinan yakin gekim, dakikalarca siiren konugmalardan

daha fazla bir etki uyandrrabilir[27].

Biitiin iletisim araglan arasinda seyircilerin duygularing nifuz edip etkilemede
filmlerden daha iistiin bir kabiliyet yoktur. Filmler vermek 1stedigi fikirleri ne kadar
listli kapal: verirse o kadar bagarili clur[25].

Siiphesiz filmlerden etkilenen bir ¢ok davramis vardir Omegin givai modelier
konusma tarzi, dekorlann verdigi gegici ilgi, yeme — icme adetleri vs. Snemsiz

olabilir fakat nisbeten 6nemsiz birgok cazip seylerin toplam etkisi siddi sosyal dnem

tastyabilir[25].

Polonya sehirlerinin insafsizca, amansizca tahrip edildigini gosteren remim ve
haberler, Alman kuvvetierine kars) direnen diger milletlere direnmenin akil kar

olmadigins telkin eden en etkili Aiman propagandas: idi[25].

88



(1) Televizyon :

Video teyp kayitlanm da ihtiva eden televizvon, en etkili kitle haberlesme
araglarindan biridir. Psikolojik harekat igin sagladifn avantajlanin yaninda diger
sahalardaki genis uygulamas) ile kabul edime ve kullamima imkam saglar
Televizyon her ortamda etkili bir sekilde kullanilir. Ozellikie takviye edici psikolojik
harekatta etkileri gok fazladir. Televizyonun yaygin haberlesme vasitasi olmadig:
yerlerde televizyon ahcilan halkin toptu bulundugu yerlere ve secilmis kisilere
verilebilir. Televizyon en gelismis haberlesme vasitasidir. Radyo gibi, bir fikir
iletimesinde isitme duygusundan yararlanir. Basili haberlesme araglan gibi. ayrica
onlara hareket unsurunuda katarak gérme duyusuna hitap eder. Sinema filmleri gibi
ses, goriintii ve hareketi bir arada gdsterir. Buna ilaveten televizyon uzaklarda olan
olaylan simdi oluyormus gibi seyircinin dniine getirir ve seyirciyi olay yerindeymis

gibi duygulandinr.

Televizvonun vararlan :

Televizyon programlar hedef toplumun genis kesimlerine ulasabilir. Canl yayim
yapabilir. Televizyonu izlerken izleyvenin okumasina gerek olmads g1 igin okur-yazar
olmamak bir engel degildir. Televizyon aym fikir ve dusiinceleri yaymak suretiyle

¢ok genis alantara dagitilmss olan Kisileri birbirine yaklasunr

Bir propagandaciya televizyonda konusma olanag tammrsa bu onun giictiniin
taninmas: demektir. O kisi boylelikle  bir gesit mesruluk kazanmus. kitleleri
etkileyebilecek yelpazenin igine girmis sayiir. Artik o kisinin bir tir sayginligl
olacak, kendisinden s&z edilirken “televizyonda konustu” denecektir O kisi
televizyonde ne sdylerse sOylesin, isterse hicbirsey soylemesin, kendisine
kurumsallasmig bir goézle bakilacaktir. O kisinin televizyonda konusacagn
duyanlarin ve gazete okuyanlann goziinde adam birdenbire sayginhk kazamir

Programi izlemeyenier bile bundan etkilenir ve o Kkisiye baska bir gozie bakmaya
baglarlar[32].
Bir konusmacimn anlagilabilmesi igin bir dakikada sylenencek sézciiklerin sayisinin

130-150 arasinda olmasi gerekir. Sozcik sayisi 150°yi gececek olursa konugma kolay

kolay izlenemez; eger 130 un altinda olursa dinleyicinin dikkati dagihr, konusma

sikar, uyutucu olur[32].
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(2) Sinema :

1946’lardan baglavarak(ki bu vil Amerika'da hafiabk sinema seyircisi savisimin 90
milyona ulastig: yildir.) sinemaya, sadece insanlarin distinmeleri iizerine etkj yapan

bir arag oarak degil. aym: zamanda insanlarin zevkleri ve aliskanliklarin; da etkileyen

bir ara¢ olarak bakilmaya baslandi{27].

Sinema. tivatroda oldugu gibi &zel kosullar altinda izlenir. [zleyenler siralar halinde
karanhkta sessizce oturmakta ve perdeye bakmaktadirlar. Yani izleyicilerin
dikkatlerini. perdede gdsterilenler Uzerine yogunlastirabilmeleri icin ortam hazirdir,

Bu 6zelligi diger KIA na kiyasla sinemanin etkisini arttirir[31].

Sinemanin TV’ye kiyasla bir listiinliigii de biiyiik perdedir. By Ozelligi, sunduklarimn
daha gergekmis gibi algilanmasmm saglar{31].

Sinemamn diger bir dzelligi de, izleyicinn film konusunda énceden bilgilenme
sansina sahip olmasidir. Cogu kez, sinema izleyicisi gidecegi filmi seger. Bu
segimde, bagvuracag: bilgileri nceden edinme ¢abas: gosterir. Bu caba onu, iletiler

karsisinda edilgin olmaktan bir nebze de olsa kurtarabilir[31]

Sinemanin karg1 propaganda araci olarak kullamlmasina en glizel 6rneklerden biri
Charlie CHAPLIN" in “Diktator” adh filmidir. Bu filmde Hitler ve Mussolini giiliing
kisiler olarak gosterilmektedir. J. Marie DOMENACH u filmip etkisi icin soyle
diyor: “ Isgalin katlanilmaz giinlerinde, zamanin kodamanlarinin glilinglestirilmesi
kimbilir kag Fransiz’in umudunu canlandirdi? Haykiran, tehditler yajdirun  bir
propagandamn insanlar biiylilemeye bagladig: bir toplumda guliis, kasitms insanlara

bir gevseme, bir rahathik getirir, refleks sagligin geri verir, tutuklugu yok edici bir

etki saglar siiphesiz”[31]...
(3) Video Teyp :

Televizyonun bir yan caligmast olan video teyp, mesajlann kaydedilmesi ve
gosterilmesi igin milkemmel bir vasitadir. Video teyp, kameranin kaydimis oldugu
gorintiiyii aninda tekrar gosterebilir. Teyp kayit cihazs calistd: sirece elektronik
olarak kayit yapar. hareket ettirebilir, stlidyo kayit sistemlerinde rahatlikla

kullamlabilir, her olgiideki teyplerin goruntiilerinin digerlerine dublaji aninds

yapabilir.
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(4) Yiiz yiize Haberlesme :
Yararlan :

Kigiler arasi iligkiler kullamldigindan mesajlan iletmede en etkilj yontemdir.
Istenilen hedef toplum segilebilir ve cagn bu toplum icin diizenlenebilir ve
yonetilebilir. Tepki aninda alimir. Haberlesmeyi yapan. mesajin etkisini el
degerlendirebilir ve istenen sonucu almak i¢in yaklasimi ayarlanabilir. Cok az teknik
ve lojistik destege gerek duyulur. Hedef toplumun, kaynag: degerlendirebilmesinden

dolay: diger metodlara gére daha giivenilir olabilir.

Kamuoyunu olusturanlar ortalama insandan daha ¢ok iletisim araglan ile temas; olan.
nifusun daha az aktif olan béliimiine fikirleri ileten kisiler, kisaca “fikir gnciileri”
dir.(opinion leader). Bu kisiler enformasyon ve diisiinceleri kitle lletisim araglarindan
edinmekte. daha sonra kendi diisiincelerini se¢menlere iletmektedir. Iki Basamaki,
Akis modelinin ilert siird{igii goriis, Kitle Iletisim Araclan (KIA) na gore kisileraras:
etkinin daha gii¢lii oldugudur. Bu modele gére, KIA toplumsal boslukta islevlerini
surdiirmezier, toplumsal iligkiler agina bir girdi olarak diger bilgi, diisiince

kaynaklar ile rekabet ederler[29].

Belirli bir konuda verilecek kararlar iizerinde baska insanlarin etkis; yayin

organlarinin etkisinden daha ¢ok olmahidir[28].

Insanlar en gok yakin arkadaslan ve kendileri ile ayni sosyo-ekonomik statiide olan

insanlardan etkilenmektedirler[28].

Yakin arkadaslar arasinda ortak fikir ve tavir birligi egilimi ¢ok fazladir ve bir yayin

orgammn etkisi ¢ekici de olsa, bireyler ortak konsensustan tek baglarina mrilmayi

tercih etmemektedirler{28].

Ashnda grup kararlan, kitle iletisim araglanyla yapilan propagandadan ¢ok grup

onderieri tarafindan etkilenen tyeler arasindaki tartismalardan sonra ahnir{27].

Komiinist hareketler, insanlararas: iknaya yonelik iletisimin 6nemin; vurgulayarak
kadrolannt halkla — “suyun unla karsarak kabarmasim sagladigy gibi” kaynagmaya
y6neltmektedir. Viet-Kong 2 nci Kolordusunun bir béliigii tarafindan yayinlanan

emirde “halki kendi saflarimiza ¢ekebilmemiz igin halka yasam kosullarin;
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iyilestirmekte yardimei olmanin yamsira. Kitleler iizerinde devrimin etkisini
yaratabilmek i¢in propagandaya énem vermemiz gerekmektedir.” denmektedir, Cok
savida Viet-Kong belgesinde askerler, elemanlar ve halktan kisiler arasindaki
insaniararasi iletisimin nemi vurgulanmistrr. KiA genellikle Viet-Kong icin ikinci

derecede 6neme sahiptir[28).

Yukanda verilen omekler yuz yuze iletisimin nemini ortaya koymaktadir. Yuzyuze

iletisimin 6nemini en kisa sekliyle soyle belirtebiliriz:

Omuza konan bir el. dostluk ve arkadashik iizerine yazilmig bir sdylevden daha
etkilidir[34).

Antropolog Edward T. HALL, Amerikan kiiltiirinde kulianilan 4 farkh kisisel
mekandan s6z ederler[34]:

Mahrem Mesafe (0 — 30 cm)

Kisisel Samimi Mesafe (40-80 cm )

Sosyal Mesafe (80 cm — 2 m)

Genel Topiuma Agik Mesafe { 2 m iistii) (38-39)

Beden yalan soylemez. Omuzlann dik ya da ¢okiik olusu, kollann kapal: ya da agik
olusu, ayaklann agiklig! ya da kapahihi, bacaklarmn wstiiste atlmis olmas:, aynk ya

da bitisik durmasi de birer mesaj olusturur. Psikoterapide iizerinde 6nemle durulan

bu tiir mesajlardir{34].

Géziin kendisi bash bagina bir mesaj kaynagidir. Bir kimse goziiniize bakiyorsa, size
ilgi duyuyor demektir. Bir kimsenin gézbebegi baktgs nesneye duydugu g
oraminda biiyiimektedir{34].

Sesin heyecan tonu, sdylenen soziin anlamini etkiler, béylece kendi basina bir mesa;
olusturur, Ayrica soylerken yapilan vurgulamalar, kelimeler arasina konulan

susmalann siiresini uzatip kisaltarak da, kargida ki kisiye gonderilen tpyesajin hargi

boliimlerinin Snemli olduguna iliskin ipucu verir{34).

92



lletisim iginde yer aldig) ortamin psikolojik ve fiziksel 6zellikleri, génderiien mesajin
yorumlanmasini dnemli &igiide etkiler. Iletisim ortami su bolimlere ayrilarak daha

aynntili bicimde incelenebilir[34):
(1) lletisimde bulunan kisiler bagh &zellikler: (Yas - cinsiyet ve sosyal mevki)
(2) Iletisimin 1¢inde olustugu ortamin sosyal 6zelikleri: (lletisim nerede ver aliyor?)

(3) Iletisimin iginde olustudu ortarmin fiziksel ozellikleri: (Bulunulan yerin

biiyiikliigii. bicimi. rengi, aydinlatma derecesi, 1s151, sessizligi vs.)

Kaynak birimin gonderdigi mesajla hedef birimin aldigi mesaj arasinda bir fark

varsa, bu farka “giiriiltii” adi verilir. Giiriilti kaynag: hem kanalda hemde hedef

birimde yer alir[34].
Fiziksel Giiriiltii - Cevredeki giiriiltii
Nérofizyolojik Grtilti - Isitme bozuklugundan kaynaktanan giiriilti

Psikolojik Giriiltii - Inanglan, tutumlan ya da o anda iginde bulundugu
duygusal durum nedeniyle, hedef birim karsisindakinin sbyledigini, soyleyenin

anlamindan bambagka bir bigimde yorumlar ve farkl; bir anlam ¢ikarirsa[34]

Kisi, duyu organlanna ulasan biitiin uyancilara tepkide bulunmaz Gelen
uyaricilardan birkagt iizerine odaklasir. Bu algisal odaklagsmaya dikkat ad, verilir{34)

Propagagandaci bu hususlan etkili yuz yuze iletisim igin goz onunde

bulundurmnalidir.

Lichtenber (1955) “Bir kisinin duygusal olgunluk derecesiyle kurmus oldugu iletisim
tiirii arasinda bir iliski var m?” sorusu uizerinde durmus ve duygusal yénden heniiz
olgunlagmamis kimselerin reddetme, kars1 ¢ikma ve karsisindakinin soylediginin

tersini soyleme davraniglarim daha fazla gosterdiklerini saptarmistir{34]

Bir kimse savunucu bir bigimde konusursa, dinleyicide de kendiligindan saviames
bir tutum uyamr. Iletisimdeki savunuculuk kendini sadece sozij tletisimde degil,

beden hareketlerinde, yiiz ifadeleninde ve sesin tonunda da gosterir[34]
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Savunucu ve acik iletisimin 1emelinde vatan tutumlar :

Yargilavici Tuwm : Eger dinlevici, konusamn ses tonundan. davramsindan

yargilandigy, degerlendirildigi izlenimim aliyorsa. savunucu bir tutum igine girer.
Konusan kisinin mevkii, yasi. dinleyene gecmis iligkilerinin tirt, savunucu tutumun

ne zaman ne dlglide ortaya ¢tkacagim etkiler[34].

Denetlemeve Yénelik Tutum : Konusanin, dinleyiciyr deneteme, belirli bir yone

cekme ya da fikrini degistirme gibi amaglar taginmasim igerir ki bunu sezen

dinleyicinin savunuculugu artar{34].

Belli Bir Strateiiyi izleven Planl Tutum : Konusamn amaglan konusunda dinleyicide

kuskular dogmasi savunucu tutum yaratir. “Bakalim bunun aitindan ne ¢ikacak?”

gibi bir diigiince, dinleyicinin kendini savunmaya hazirlanmasina yol agabilir[34].

Aldirmaz, Umursamaz Tutum : [ki kisi konugurken, biri umursamaz bir tavir iginde,

s6ylenen séze aldirmama davranist gosteriyorsa, karsisindaki kiside de dogal olarak

savunucu bir tepki olusabilir.

Ustiinliik Belirten Tutum : Konustugu kimseden daha dstiin oldugunu ima eden

kimse, sorunun ¢dziimiine ortaklasa egilmeyi saglayamaz. Goénderdigi mesajlarin
tistiinjiik ifade eden yanlan Gyle bir duygusal agirhik kazamr ki, mesajin igerigi
algilanmamaya baslar. Dinleyici, konusamn kendini dstitn gérmedigini anlarsa,

isbirligine agik bir turum igine daha kolayhikla girebilir[34].

Kesin Tumm : Kesin tutumiu kimse dinleyende, * kendi diisiindiigiiniin disinda bir
gercek kabul etmeyen, baskalanmin diigiincelerini kendisininkine benzetmek igin

baski yapan kisi” izlenimi uvyandirabilir. Bu izienim de dinleyicide savunuculugu

koriikler[348).

iki insan arasinda yapici tartigmay) gerceklestirebilmek igin herseyden once “
karsilikh iyi niyete ve giivene” ihtiyag vardir. Aynca bunlar kadar 6nemli bir kogul

da. kisilerin birbirlerini “esit iliskiler” i¢inde gérmeleridir[34].
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5.6. Propagandanin Gelistirilmesi

Bir harekatin basansi; elde edilebilen istihbaratin en iyisini temel olarak yapilan
planlamadan geger. Uzun vadeli. aynnuli ve yarauci bir planlama ihtiyaci. diger
askeri harekatta oldugu kadar. psikolojik harekat icinde hayati dnem tasir.
Propaganda gelistirme planlamas) devamli bir siire¢ olup, hedef Kitlenin zayif
nokialanindan her an faydalanabilecek sekilde esnek olmalidir. Baganli bir psikolojik
harekat planlamasi; milli psikolojik harekat planlamasinin, destekienen birligin
vazifesinin. psikolojik hedeflerin net olarak anlasilmasini ve hedef kitlenin zayif
taraflanna kars1 kullanilacak psikolojik harekatin uygun sekilde programlanmasin
icerir Propaganda gelistirme stireci, psikolojik harekat planlamasinin iginde en

onemli bélimii olusturan ¢ok safhali bir faaliyettir,

5.6.1. On deneme (6n test)

Propaganda mesaji tamalandikian ve teknik Kalitesi yéniinden gozden gecirildikten
sonra, psikolojik harekat uzmam materyalin 6n denemesini((3n testini) yapar,
Propaganda gelistiritmesinde on deneme; psikolojik harekat gereglerinin  hedef
toplum iizerindeki muhtemel etkilerini saptamaktadir. Psikolojik harekaun muhtemel
etkilerinin ne olacaginin saptanmas: pstkolojik harekat planiamas; ve uygulamas: icin

¢ok oOnemlidir. Bu degerlendirmeler psikolojik harekat kampanyalar icin yol

gosterici olur.

5.6.2. Mesajip amaci

(1) Bir propaganda mesaju. belirli bir amag ile bir tutum ve hareker meydana getiren
bir haberlesmedir. Mesaj, amacina ulasmadan &nce beIirlenmi$ hedef tarafindan
duyumlar elde etmelidir. Ozetle. bir mesaj alhnmali, aniagiimal,, ¢6zlim Snermeli ve

istenen sonucu getirmelidir.

(2) Propagandaci, mesajin, tespit edilmig politikay, istihbarat;. hedefl, tonmlan ve
istenen sonuglarin degerlendirilmesini géz niine alarak hazirlar Messim zammsy ve
gbnderilmesi o sekilde diizenlenmelidir ki; hedefe sunulan mesajla rekabet halinde
bulunan ¢nemli 6lgiide propagandaya ragmen mesaj, hedef tarafindan alinmalidir,

Hedef. mesaji anlamali ve propagandacimn istegi sekilde yorumlamalidir
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5.7. Psikolojik Harekatta Etki Olcme

(1) Psikolojik harekatta yapilan gorevlerin en zor olanlanndan birisi de,
propagandanin meydana getirdigi etkinin degerlendirilmesidir. Hangi gruplann
mesaji aldigint  saptamak. nispeten kolaydir. Fakat bilhassa ulasilamayan
bolgelerdeki hedef toplumlarin Uzerinde mesajin etkisim saptamak ¢ok zordur.
Pazarlama aragtirmalarinda kullanilan bazi teknik ve yontemler, gerekli degisikiikler
yapilirsa harekat sonuglarini degerlendirmede de yararli olabilir. Hedef toplumda
hangi gruplann propaganda mesajlan aldiklann: ve buniarda meydana gelen etkileri
saptamak igin gerekli arastirma tekniklerinin uygulamsida, gorevli personel zeka ve

yaraticiliginu kullanmahdir.

Tecriibeler gdstermistir ki; propagandada kullanilan arag ve geregler ile gosterilen
faaliyetlerin miktan, propaganda faaliyeti sonunda meydana gelecek etkinin &lgiisii
degildir. Propagandanin meydana getirdigi etkinin degerlendirmesi i¢in  belirli bir
derecede giivenilir olan esitli etki degerlendirme teknikleri vardir. By tekniklerin
kullamilmasiyla kampanya sirasinda propagandanin  hedef toplum {izerindeki
muhtemel etkisim, kampanya tamamiandiktan sonra onun gergek etkisini ve ayrics
bagarth, yan baganli veya basansiz olmasinin nedenlerini iyi bir sekilde saptamak
miimkiindiir. Kampanya devam ederken ve kampanyadan songra sonuglarin
degerlendirmeye tabi tutulmas: islemi, psikolojik harekatin en Onemli hususianindan
biridir. Etki degerlendirmesi ¢ ajamadan meydana gelir. Bunlar &p deneme, tepki

analizi ve son deneme’ dir.

Buraya kadar yapilan inceleme psikolojik harekatin ne kadar aynintih bir planlama

gerektigini uygulama ve sonrasinda da hedef tizerindeki etkilerinin incelenmesinin

Snemini ortaya koymaktadir.
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6. PSIKOLOJIK HAREKATTA MEDYANIN ROL()

6.1. Genel

Cagimizda, demokratik ydntemler ve kamuoyunun roli ¢ok agiktir. Ozellikie
gelismis  toplumlarda, aruk halkin inanmadi ;. desteklemedigi  olaylan
gergeklestirmek kolay degildir. Kanunlar sayesinde baz faaliyetleri gergeklestirmek
miimkiinse de, halkin destegi saglanamadig1 siirece uzun vadede yeni tepkiler ve
sorunlarla karsilagilacag: bir gergektir. Bu bakimdan, halkipn goris ve inanglar
dikkate alinarak bir seyler yapabilmek, ancak hedef kitlenin gorig ve inanclarim
etkilemekle miimkiin olur. Giiniimiizde bu etki, siiphesiz ki ancak etkin bir medya

destegi ile saglanabilir.

Cagimiz distinirlerinden bazilanimn verdikleri tarifler, medyanin daha dogrusu o
dénemlerin ifadesi ile basiun Snemini en iyi bicimde anfatir niteliktedir. Bu
diigiintirlerden Pierre Denoyer “Basin olmadan yoneumek, muhalefet etmek,
ogrenmek ve Ggretmek, imandirmak, cahsmak veya dinlenmek, saun almak veya
satmak artik imkansiz hale gelmistir. Basin hicbir seye yeterlt degildir. Fakat basin
her seye ve herkese gereklidir.” diyerek bu 6nemi ¢ok iyi vurgulamstir, [35)

I¢inde yasadigimiz toplum, ekonomik ve sosyal problemlerin egemenligi altindadir.
Gitntimiiziin akil almaz ¢ikar hesaplan, i¢c ve dis mihraklarin menfaatleri
dogrultusunda icra ettigi faaliyetler karsisinda her kurumun ve kurulusun her alanda
gii¢ birligi yapmas kagimlmazdir. Buglin bityiik bir gii¢ olarak kabul edijen medya,
kontrol ediiebildigi oranda, milli giic unsuriarina biiyiik bir garpan olarak katk;

saglayabilir. Kim bilir; belki de yeni ve etkili bir unsur olarak mjj; gii¢ unsurlan

arasinda yerini alabilir.
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Gegen viizyshn harekatlan ve krizleri incelendiginde; medya bazen halk ile
vonetenlerin arasim agmus, bazen plamin bir par¢asiymigcasina faaliyetlerin biiyiik

desiekeisi olmug ve bazen de ne yazik ki harekatlarin gidisine yon vermistir

Ciinkii medyamn ustlendigi bir gok iglevinin yaninda en &nemlisi kamuoyu
olusturmasidir. Genis halk kitlelertne seslenebilme olanag: ile halkin gﬁrii:slerir;in

olugmasinda ve diizenlenmesinde medya ¢ok etkin bir konumdadir

Medyanin toplum iizerindeki bu etkisini psikolojik harekat agisindan olumiu
kullanmak gerekmektedir. Kamuoyunun ihtiyag duyacagi bilgileri saglamak
amaciyla basin ve halkla iliskilerde imisiyauf elde tutulacak sekilde aktif ve pasif

pasi

politikalar uygulamr.

Kamuoyuna ihtiyag duyacag bilgiler saglamak amac ile, dogrudan ve dolayh irtibat

tesis edilerek kullanilan yontemler ise sunlardir{36]:
(1)  Dolayh Irtibat Yontemleri:

- Aciklamalar,

* Duyurular,

: Bildinler,

- Biiltenler,

* Toplantilar,

’ Yazli ve sozlii cevaplar
B Roportajlar,

y Geziler ve basin turlan.

(2)  Dogrudan irtibat Yontemleri:
* Muhtelif Yayinlar,

= TV/Radyo Programlari,
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- Filmler, kasetler, CD Romiar,

- Gosternler,

- Seminer ve Konferanslar,
- Manevra ve Tatbikatlar,

e Birlik Ziyaretlen,

- Sosyal Faaliyetler,

« Internet Bilgileridir.

6.2. ABD’deki Uygulamalar

ABD Komuta ve Kurmay Koleji’nde okutulan zorunly derslerin yaninda degisik
konulan kapsayan (120 civarinda) se¢meli dersler de mevcuttur.  Bu segmeli
derslerden birisi de “Basin ve Komutan™ adini tasimaktadir, By derste; gelecegin
Komutan ve Karargah (Kurmay) subaylanna basinja iliskilerin icerigi, Basin-Silahli
Kuvvetler-Halk ugliisii arasindaki iletisim ve etkilesimin mahiyeti ile basindan askeri

maksatlarla nasil istifade edilebilecegi konularinda bilgiler verilmektedir

Gegtigimiz yiizyilda ABD’nin. dahil oldugu kniz ve savaslarda medya iliskilerin
temellenini gelistirdigi ve bunu etkinlikle kullandigam goriiyoruz. Vietnam’da

yasanan baz: olaylar Amerikan Yonetimi ve ordusu igin bir dgniim noktas: olmustur.

Vietnam Savagl, Amerikan tarihinin en uzun savagidir ve baslangicindan itibaren
Amerikan Medyasi sahnededir. Vietnam’da Silahli Kuvvefjes weRni bumn Geiitesi
kurmamisti. Ciinkii normal bir cephe hattr yoktu ve (basin) gazetecijer istedikleri her
yere gidiyorlardi. Gazeteciler harekat alanina girmek igin giivenlik beigesi almak
zorundaydilar. Bu da cabuk ve kolay bir islemdi. Biitiin gerekenler sadece bir vize
ve medya kurulusunun verdigi mektup idi. Gazeteciler by mektubu askeri destek
komutanligina veriyorlard: ve askeri plan ve harekatiarin; ac1Za griartmay acaklenms
dair 15 maddelik bir taahhiithameyi imzahyorlardi. Yetkil; kilinan gazetecilere tam

bir yardim ve igbirligini garanti eden bir kart veriliyordu
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Vietnam Savasimn baslangicinda basin cok olumlu yaklasim sergiledi. Bununla
beraber savasin uzamasiyla beraber basimn olumsuz haberlerinin baslamasiyla

basina daha fazla giiven. hitkkimete daha az giiven duvulmaya basland..

1968 vilinda basina yapilan saldirt basin. Silahli Kuvvetler iliskisinin doniim noktas:
oldu. Saygon’'daki Amerikan ilvilk elciliine yapilan saldin Viet Cong igin medya
darbesi oldu. Viet Cong olaylan Amerikan halkinin medya gozii ile gdrmesini

istiyordu. Basina saldindan sonra yetenekli gozlemciler agik olarak iki farkli durumu

gordiiler.

Bu olay igin Bagkan Nixon anilarinda soyle yazmistir. “Daha 6ncekinden farkh
olarak televizyon savagin feci yiiziinii ve kurbanlarim gosterdi. Zorluk ve giliklerin
bir agizdan dile getirilmesl, moral bozuklugu ve Amerikan halkinin savasma azmini
kirdi. Newsweek kose yazan Kenneth Camford’un kosesinde yazdigi gibi, bu savag

medyammn dilsman yamnda yer aldipi tarthimizin ilk savasidir[37]

Vietnam yenilgisimn yaralan icersinde, ABD askeri yetkilileri yenilginin sebeplerini
arastirdilar. Bir gok yetkilinin vardig1 sonug, medyanin savasi iglemesinin, sonucu
etkileyen bir fakiér oldugudur. Bu savas televizyonda ana islenen konu olmasi
sebebiyle ilk savasur. Askeri yetkililer savas zayiatlanmin gece haberlerde
gosterilmesinin oldukea giichi bir tesir yaratigimn farkina varmiglardir, Hatta, savas,
askeri basan ile sonuglansa bile, medya soku ile insanlarin yapmis olduklan

fedakarliklarin kaynak veya insan hayati ile Odenip Gdenemeyecegi siiphesinin

farkina varmiglardur.

Yiizythn son biyik krizlerinden biri olan Kérfez Savasi (C6] Kalkani/C6l Firunast

Harekati)’nda ise her $ey Vietnam’dan farkliydi.

Amerikan halkinin dikkatine cekecek bir cok konuyla beraber bu operusvon medys
istihbaratl 1¢1n uygundu. BaSkan BUSh tarafmdan Saddam’a kar$1 yaplia_n yogun

saldinlar, rehinelere yapilan tehditler ve diinyamn petrol rezervine yapilan saldirt bu

harekat: drama haline getirdi.

Pentagon halkla iliskiler isleri subay: Pete Williams’a goére; Savunma Bakanlig,
Washington’dan TV, radyo ve yazili basimin 17 dyesini hemen bdlgeye veriestirdi.

1990 Agustosundan Arahga kadar medya personeli sayisi yaklagik 800’e ulast.
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Basin mensuplan ilk iki hafta disinda biitiin ¢aligmalarini kuruluglarina bagimsizca
ulagturdilar. Bu aylar boyunca basin mensuplan asken harekattaki biitiin faaliyetleri
gordiiler. Ancak. Amerikan medyas: Silahh Kuvvetlerle aksi goriiglere sahipti. Kisa
bir sure i¢inde siirpriz olmayacak sekilde, milli medyamin tavri degismis ve bu
donemde Savunma Bakanlig:i Prensipleri negatif makalelerin yayinlanmasini

engelleyememigtir[38].

Pete Williams. bir konugmasinda, savasi yayinlayan medya i¢in mantikly bir tiiziik
tanimlammistir. Tiiziigtin saptanmasinda Silahh Kuvvetler Ikinci Diinya Savagi’na geri
doniip General Eisenhower ve Mac Arthur tarafindan yayinlanan yayinlara gz
atmistir. Gelecek harekatlarn ayrintilan, askeri giicii ve yeriyle ilgili 6zel bilgilerin
ve Amerikan kuvvetleri aleyhinde kullanilabilecek harekatla ilgili eksiklikleri veren

bilgilerin yayinlanmamas: kurala baglanmistir[38].

CENTCOM Karargahi, 61 Kalkam harekat: prensiplerini medyaya sunarken énceki
prensipleri gelistirerek vermistir. CENTCOM, resmi medya grubuna iiye olmayan
personelin sahaya girmesine izin vermemistir. Amerikan komutanlan. harekat
alamnda son derece siki giivenlik tedbirleri almuslardir. Son zamanlarda Silahh
Kuvvetler hassas ve onemli bilgileri igeren yaymn ¢tkarilmasindan énce bir gdzden
gegirme taslagy hazirlamistir. Medya bu 6n incelemeden hoslanmamigtir. Ciinkii
bunu sansiir olarak kabul etmistir. Pete Williams’a gére bu bir sansiir degildir
Ciinkii final analizinde bu sistem gerekli olaylann yayim engellememigtir
Williams’a gore bu sistem haber teskilatlannin olaylan ¢arpitmasini dnleyecekti.
Wiliams"in ifade ettigi gibi sadece yazih medya makaleleri bu 6n incelemeye

karstydi. Canh televizyon ve radyo réportajlan kars: degildi[38)

Korfez Savagi sirasinda CNN askeri yorumcusu General Perry Smith, yazdigy, “CNN
Savasta Nasil Carpisti ? adli kitabinda, Co6l Firtinas; Operasyonunda Silahl
Kuvvetler ve medya arasmnda gergeklesen deisim omeginden bahsetti. Korfez
Savasindaki ordunun Vietnam Savaginda Savasan ordu olmadigimi  soyledi.
Newsweek’deki bir makale, agikga €6l Firtinasi Operasyonu'nun basansimin,

Vietnam lekesini sildigini belirtiyordu[38].

Cél Firtinasindan sonra. Silahh Kuvvetler, haber medyasiyla yeni bir konferans

diizenledi. Bu konferansta, basimnin Savunma Bakanhg: operasyonlan haklkeridaki -
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diisiinceleri degerlendirildi. Onemli olan bir konuda. ortak karara vararak; agik ve
bagimsiz haber almann. Birlesik Devietler askeri operasyonlanm aktarmada temel

olusturdugu belirtildi. Sonugta bir ok konuda mutabakata vanildi{38];

(1) Basin gruplannin. operasyonlarin baslangiglarinda kullanilabilecekler, ancak 24-

36 saat icinde dagitilmalan gerekecektl.

(2) Birlesik Devletler ordusu gazetecilere 1timat edecekti ve onlarda agikga belirtilen

askeri giivenlik temel kurallarina uyacaklard1.

(3) Medya savag operasyonuna tecriibeli gazeteciler yollayacakti ve her belli bagh
askeri boliimlere girebileceklerdi. Gerektiginde  Silahli  Kuvvetler ulasim

saglayacakti.

(4) Silahli Kuvvetler, ekip materyallenm ¢abuk iletecek kamu isleri subayi temin

edecekti.

(5) Ilave olarak Silahh Kuvvetler, yeni organizasyonlar tarafindan idare edilen

iletisim sistemlerini yasaklamayacakt1.

6.3. Ordu - Medya Etkilesimi

Gelecekteki  komutaniari, gelecegin medyast nasil etkileyecektir? Bu,
cevaplandinimas: gii¢ bir sorudur. Ancak, en son deneyimler bazi veriler saglamustir.
Gelecekteki girdiler, gegmigteki efilimlerin dikkatli bir sekilde yorumlanmas:
neticesinde bir sunuca vanlabilir. Baz1 tarihi 6rneklere bakacak olursak, medyanin

askeri harekat iizerindeki etkilerini gorebiliriz.

Desert Storm (Gol F wrtinast) harekati esnasinda, CNN’nin Bagdat’tan yapmis oldugu
yayinlann savasin yoneticileri ve iizerinde etkisi olmugtur. Peter Amett 13 Subat
1991°de, Al Firdos Komutanh@ sifinagmin bombalanmasini yaymlamistir. Bu
yaymn, politik ve askeri liderlerin ve hava harekatimn yéneticileri {izerinde baski ve
etki yaratmastir. Seyircilerin 8lu kadin ve ¢ocuk bedenlerini izlemesi, Pentagon ve
CENTCOM’un, bu hedefin nigin bir askeri hedef oldugunu agiklama konusunda ¢ok
fazla zaman harcamasina neden olmustur. Basin sézciisii  Fitzwater agiklamammda.

“Televizyondaki imajin, gorintiiniin glicd kelimelerin giicinden daha gigliidiir, sizin
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ne kadar agiklama yaptigimizin hi¢ bir dnemi yoktur, hikaye anlatan bir resim. ne

soylenirse soylensin kendi kendine insanlarin suurunda yer eder” demistir{39].

Biiviik bir konvansiyone] savasta. enerjl kaynaklannin kayba ugramasi ya da yasam
seklimizin tehdit altina girmesi durumlarindan. herhangi birinin meydana gelme
olasilig viiksekse, Col Firtinasi 'nda kullanilan medya kurallanina dogru gert doniis

egiliminin olmasi kuvvetle ihtimal dahilindedir.

Komutanlar, medyay1 operasyonun maksimum sekilde gizliligini saglamak igin
kontrol etmeyi isteyebilir. Bir deger olarak giiven duygusu tekrar $nem kazanabilir
ve komutan her kriz ve olayda medyay! cevaplamayi istemeyebilir. Tabil ki, belirli
bir ¢atigma senaryosunun. komutaniarin medva ile iliski kurma 6zerkligi paralelinde
bir etkisi olacaktir. Haber yakalamadaki motivasyonlar1 ve medyanin yeni gii¢lerini
gz Oniine aldigimizda. gelecegin komutanlan bilmelidirler ki; medyadan uzak
kalmak miimkiin degildir. Bundan dolay: komutanlar, savasin korkularimin halka
gosterilmesine ve tum gelismelerin anlatilmasina. gosterilen destegin azaitilmasina

yonelik haberlerin sizmasina veya yayllmasina misaade etmemelidirler

Giiglii medyayla iyl iliskiler kurmak igin, komutan medya ile zaman harcamaya hazir
olmalidir. Komutanlar halka ve diinya kamuoyuna cesaretle mesajlanm
vermelidirler. Bu durumun, komutan tim olanlann diinya kamuoyuna aktariimasin
istiyorsa hayati 5nemi vardir. Bu gelismelerin medyaya aktarilmasi, basin toplantilan
diizenleyerek direkt kamuoyu kargisina  gikmak demektir. Schwarzkopf Col
Harekati’nda kendisini zihn olarak hazirlamistir. Suudi Arabistan’a vardiktan sonra,
daha once Grenada'da yapilan. silahhi kuvvetleri izole etme hatasim tekrar etmeme

gerekliligini hissetmis ve medya igin yeni kurallan koymustur. Bunlar[39]:
(1) Medyanin seni zaviflatmasina miisaade etme.
(2) Sorulan sorularn hepsine cevap vereceksin diye bir kanun yok.

(3) Diigmana yarar saplayacagna inandigin soruya cevap verme.

(4) Asla halkina yalan sdyleme.
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Boylelikle, Schwarzkopf son brifingini verdiginde, oldukga giiclii etki yapti, ¢iinkii
¢atismadan dnce ve ¢atisma esnasinda ¢ok fazla rapor vermeyerek ve ¢ok fazla séz

vermeyerek etkili bir kredi olusturmugtuf39).

Savasta komutanlar sivillere ve savasanlara minimum diizeyde kayip verecek ¢abuk
ve etkili planlar hazirlamahdirlar. 61 Firinas gelecek harekatlar icin bir standartur.
Hayati hedefler disinda yiiksek orandaki kayiplar kabul edilemez. Medya, 6zellikle
televizyon. catigmann icrasiu etkileyecek ve komutanin seceneklerini baz: agilardan

simrlayacakuir.

Gelecekteki harplerde medyamin gerek yayimladip: haberler, gerekse savasin
karakterini belirlemesi nedeniyle ¢ok énemli bir ro} oynayacagi tahmin editmektedir.
Asker/Medya Catigmasi ve “Savasin Yeni Prensibi Medya Déngiisii” kitaplarinin
yazan, bir medya gozlemcisi Yarbay Feldman medyay: su sekilde ifade etmistir[3 9]:

“Modem savaglann bir gergegi olan televizyonun canh haber yaynlari, sadece askeri
operasyonian simrlandirmaktan daha fazla bir etkiye sahiptirler. Diisman sehirierinin
hal bombardiman ile bombalanmas: gibi Amerika icin biraz maliyetli ama oldukca
dugiik bir riskle askeri amaclan elde etmek miimkiindiir. Ancak olen sivillerin dehget
verici gorintiilerine ve sarf edilen bityitk askeri maliyetlere yapilan odaklanmalar by
tir taktiklen politik olarak kabul edilemez hale getirir. Buna benger taktikler 2nci
Diinya Savaginda kabul edilebilirdi, ama her seyj gozleyen medya haberleri bu tiir
uygulamalan bunda béyle kabul edilebilir olmaktan g:lkanmsnr[40].”

ABD Hava Kuvvetleri Komutanhg: Kurmay Koleji Komutani, C1 Firtinasinin Hava
Harekatinun kilit planlayicist Albay WARDEN de bu gériisii; “Teknoloji ve medya
ortami gelecekte her bombay: bir politik bombaya dénistirecektir” seklinde bir
ifadeyle desteklemektedir. Alb. WARDEN gercek zamanh haberlerin yardimiyla
atilan her bombanin aninda bitin diinyaya gésterildigini, uygun olmayan hedef

segiminin miiteakip uygulamalara ve savasin sonuglanna sinirsiz etki de bulundugunu

ifade etmektedir|[18].

Alb WARDEN, askerlerin medyay: gelecegin harekat ortaminin bir pargas: olarak
kabul etmenin gerekliligini belirtmigtir, Medya, meteoroloji ya da arazi gibi harekat
alany girdilerinden kabul ediimelidir. Bu yiizden siirekli olarak medyadan kaginmak

veya ihmal etmek yerine askerlerin onu harekat ortaminda banindirmay; dgrenmeleri
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gerekmektedir. avm meteorolojik olaylar gibi. askerler medya ortamimi da analiz
edebilmeli ve uygun planlayabilmelidir. Alb. WARDEN’e gore komutanlar
gelecekte *“Medya Tahmini Nedir?” diye soracaktir. Bu sorunun cevabi da en az

meteorolojik tahmin kadar 6nemli olacakur[18].
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7. KAMU DIPLOMASISI; PSIKOLOJIK HAREKATIN YEN] ADI

7.1. Genel

Uluslararas: iliskilerde gii¢ ve rekabet miicadelesinin bilinen araglar, diplomasi,
ticaret ve savagtir. Ancak, milyonlarca insanin hayatina, biiyiik ve telafisi zor
yikimlara sebep olan iki diinya savasmt yasayan yiizyiimizin ozellikle ikinci
yansindan sonra, giic ve rekabet miicadelesi i¢in diplomasi ve ticaretin yeterl;
olmadig:, savaga bagvurmanin ise biitiin insanligin yok olmas; sonucunu doguracag)
gergegi karsisinda. igiincii bir ara¢ ihya edilmis ve hemen hemen biitiin devletlerce
kamu hizmeti niteligine kavusturulacak acik veya ortiili sekilde orgiitlendirilmis ve
kullamlmaya baglanilmistir. Bu arag, Psikolojik Harp'tir,

Binlerce yil 6nce savas hilesi, diismani tamma ve i¢inden ¢okertme gibi eylemler
istihbarat faaliyetleri saythyor ve uygulamyordu. Onalting yizyihin baslarinda
Katolik mancm korunmast ve gelistirilmesi 6rtiisii altinda Miisliiman diinyanin tek ve
giclt temsileisi Tiirk imparatorlugu’nun toplum ve dinj yapisimn ¢Ozlimlenmesi,
manevi hayatinm ve toplumsal dayamismanin giigsiiz kihnarak bir tehdit olmaktan
uzaklagtinlmas: amaciyla, papalik tarafindan adi gegen devietin dini kurumiarmi,
Hinistiyan azinhklanni hedef kitle seklinde planlayan hizmetler “Propaganda™ ad;
altinda orgiitlendi. Ondokuzcu yiizyilda “Propaganda Faaliyetleri” baz devletierce
kamu hizmeti sayildi. Dini, siyasi, askeri ve kiiltiire] hedeflere yénlendiriien
propaganda bu donemde yamilima, taraftar kazanma, planlanmis istekfer; kabul]
eftirme araci olarak kullanildi. Cagimzin basinda, Propaganda hizmetleri, haberalma
faaliyetlerimin tamamen disinda, bagimsiz bir nitelige kavusturuldu. Rakiplerin
gii¢siiz kihinmasi i¢in dost, mittefik, tarafsiz devietlerin kamuoylarin; yonlendirme
ve etkileme arac: haline getirildi. Savagta ise, agiklanan gorevleriyle birlikte

muharebe alanlanmin ve gerilerinin belirienen amagclar dogrultusunda hedef kitie
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sayilarak yaniltma, kigkirtma gibi gorevleri ustlenen “Harp Propagandas;” hizmetleri

orgiitienmeye baslanildu.

Birinci Diinya Savag devam ederken “Propaganday1”, “Dezenformasyonu” ve
“Ajitasyonu”, iilke iginde ve disinda, varhgmin devami igin temel sart olarak kabul
eden Sovyet ihtilali ve Bolsevik rejim propaganda faaliyetlerinin kapsamim ve
ozelliklenini gelistirdi. Siyasi goriiglerin. diisiincelerin ve bir ideolojinin propaganda
ile benimsetilip, yaygnlasunlacagi. rakip dugince ve ideolojilerinin etkisiz

kilinabilecegi en genis bigimde bu rejimle birlikie ortaya kondu ve uyguland.

Savastan sonra propaganda, bir anlamda toplumlara “yeni hayat tarzlarim”
benimsetme araci haline getirildi. Nasyonal Sosyalizm ve Fasizm biiyitk Slgude
propaganda aracinin etkin ve verimli sekilde uygulanmasiyla Nazi Almanya’sim ve
Fasist italya’y: diinya sahnesine gikards. Ikinci Diinya Savaginda “propaganda hizmet
ve faaliyetleri” savagin her iilke icin harbin hedeflerinin ele gegirilmesinde en etkin
psikolojik etkileme ve destek arac1 olarak degerlendinidi. Bu yaklagimla bilim, sanat
ve teknolojiyle donatilip, gliglendirilerek yeniden Orgiitlendirildi. Propaganda
kavramimn kazandigs yeni boyutlar ve nitelikler sonucunda yeni kavramlar iretildi
“Psikolojik Savunma”, “Psikolojik Savas”, “Soguk Savas”, “Siyasi Savas”, “Beyaz
Savag” gibi kavramlar, devietlerarasi giic ve rekabet miicadelesinde kullamlan
araglar olarak tanimlanmaya baslaruldi. Artik propaganda yeni yaklagimlaria yogun
sekilde uygulanan, planh etkileme ve yonlendirme ve hatta yénetme faaliyetierinin

bir pargas haline geldi.

Gergekte, “Topyekiin Savas” konseptinin yarattifi bu tutum ve davramslar, sonunda
devletlerin gii¢ ve rekabet miicadelesinde, zora bagvurmadan, rakipleri igindeki hedef
Kitlelerin  diisiince, davramg Ve eylemlerini  8nceden planlanmug hedefler
dogrultusunda yonlendirerek amag ve cikarlarini saglayabilecekleri ortaya ¢ikti.
Dost, miittefik ve tarafsiz iilke kamuoylari lizerinde uygulanacak bu gibi faaliyetlerle
dis politikanin desteklenecegi, giiglendirilecegi kabul edildi. Cagimizin ikinci
yansindan sonra hemen hemen her gelismis ve gelismekte olan tilkede “Psikolojik

Harp” kamu hizmeti seklinde orgutlendi. Kavram resmi belgelere gegti ve hukuk

diizenlerinde yerini aldi[40].
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1980°li yillar baglarken insanlik diinyasi niikleer ve elektronik gelismeleri geride
birakarak, “Enformasyon Cag” seklinde tammlanan yeni bir doneme girdi. Bilginin
iiretiminde. toplanmasinda. tasnifinde. dagiuminda ve yayilmasinda akil almaz
boyutlara, genigliklere ve hiza sahip olunan bu veni dénemde elde edilen imkan ve
firsatlar da degerlendirilerek “Psikolojik Harp Konseptleri” ve érgiitlenme esaslan
yeniden gdzden gegirildi. Yeni kavramlar itretildi. ABD. bagta olmak iizere Japonya,
ingiltere. Fransa ve Almanya’da mevcut Psikolojik Harp orgiitleri yeni gelismelere
paralel olarak genisletildi veya yeni Orgiitler kuruidu. Bu konuda ilk atihmi ABD
yapti Birlesik Devletler Bilgi Burosu (USIA) ve Damsma Komisyonu korunup,
gelistirilirken, 1983 yilinda, bagkanhga bagh “Kamu Diplomasisi”ni yoénlendirecek
ve yonetecek orgiitlenmeye gidildi. Bu konudaki yaklagimlann en belirgin 6zellikleri
ABD Bagskani Ronald Reagan ve Disisler1 Bakam George Shultz tarafindan ortaya
konduf40].

15-16 Eylill 1987 tarihinde ABD’de (USIA) ve Daniyma Komisyonunun diizenledigi
bir konferansta Baskan Reagan yeni Psikolojik Harp gelisme ve konseptini su sekilde
acikityordu[40]:

“Bu enformasyon ¢aginda. kitle iletisimi ve mikrogip ¢aginda, gezegenin istiindeki
telekomiinikasyon uydulan ve yer altindaki fiber optik kablolarla bu yeni ¢agda tek
bagina geleneksel diplomasi yeterli degildir. Birlesik Devletier, toplayabildigimiz
tim beceri ve kaynaklarla “Kamu Diplomasisine” egilerek, sadece yabanci
hiikiimetlere degil, onlarin halklarina da hitap edebilmelidir[40).

inamiyorum ki, iilkemizin “Kamu Diplomasisi” biyik bir giig, diinya tarihine sekil

verebilecek olan, elimizdeki en bityiik bir glictiir[40]...”

Ayni konferansta Disisleri Bakam George Shultz; “Kamu Diplomasisinin énemi
konusunda dar goriislii olma zamans degildir. Higbir iilkenin ekonomik, politik veya
askeri konularda baski yapamayacag bir diinyada, uluslararas: isbirligi, birlesmenin
siirdiiriilebilmesi ve giivenin artinlmasi gok daha fazla dnem kazanmisur. Aym
sekilde bilgisayariarca tretilen. en son istatistikleri veya 6zel istihbarat raporlarim
almak ve yorumlamak iizere, yurt i¢i ve yurt digt kamuoyunun tavirlanimi anlamak ve

bigimlendirmek de bizim i¢in dnemlidir. Halktan-Halka programlar her seyden daha
biiyiik nem kazanmstir” diyordu[40].

108



Bugiin, “Psikolojik Harp” veya degistirilen yeni adiyla “Kamu Diplomasisi” Millj
Giivenlik amaglanim destekleyen biitiin faaliyetleri kapsamma almaktadir, Bu
kapsam igerisine yurt i¢i ve yurt disi kamuoylarin: vénlendirmekten baslayarak biitiin
ortiild faaliyetler girmektedir. 1983 yilinda. ABD “Ulusal Giivenlik Kararlar” i¢inde
yer alan 77 numarah Baskanlik(GIZLI) direktifinde, agtkianan hususiar ver almakta
ve hizmet yeniden Srgiitlendirilmektedir. Bu direktifin baslangic kismunda - “Birlesik
Devletler Kamu Diplomasisimin ulusal giivenlikle ilgili olarak, c¢esitli yonlerden
planlanmasi, koordinasyonu ve organizasvonunun giiclendiriimesi gerektigi”
belirtilmigtir. “Kamu Diplomasisi, Birlesik Devletler Hiikiimetinin ulusal glivenlik
amaclarimizi desteklemek  iizere tasarladign  faaliyetlerden ibarettir...”

denilmektedir[40].

1980’1 yillann baginda gorilen bu gelismeler, bat ilkelerinin bilgi, haber ve
teknoloji tiretim potansiyellerini de hizla arttird;. By potansiyelleri kullanan ve elde
edilen imkan ve firsatlan ¢ok iyi degeriendiren Batl Psikolojik Harp ve Kamu
Diplomasisi ¢rgiitleri ve elemanlan Glkelerinin  milli giivenlik stratejilerinin
uygulanmasma destek olmak iizere harekete gectiler. Sovyetler Birligi’nin ve ona
bagh Dogu Bioku tlkelerinin milli gii¢ unsurlanmmn ¢ozlilmesini, yipratimasmm,
gligsiiz kilinmasm hedef alan, halklanm ve etkin kamuoylarini hedef kitle kabul
eden planlanm uygulamaya koydular. Sagladiklan istiin haberlesme ve iletigim
teknolojisi sayesinde "Halktan Halka” konseptini, istenilen zamanda, istenilen
sekilde, istenilen temalan hedef kitlelere ulastirarak gergeklestirmeye cahstilar ve
bagardilar. Bilgi ve teknoloji tiretiminde gerekl; potansiyele sahip olmayan,
ekonomik bunahmlar iginde kivranan, diger milii gl unsurlarini etkin ve verimli
sekilde kullanamayan ve nihayet hantal ve sartlanmus  biirokratik ve bilimse]
yapilanyla gelismelere uyum saglayamayan Sovyetier Birligi ve Dogu Bloku iilkeleri
karsi karsiya kaldiklan bu agir kamu diplomasisi bask; ve tehdidi altinda kendilerin;
savunamayarak once dayandiklan sistemde bunalimlara sriiklendiler, kamusal ve
toplumsal yapilarinin ¢dziilmesine engel olamadilar ve bilinen dagiima ile karsi

karsiya geldiler, tarihe kanigular[41].

Ortadogu Bolgesinde uzun siiren Iran-Irak savasinda her iki iilkenin harbin hedefleri
ve uygulamasiyla ilgili olarak birbirlerine, dost miittefik ve tarafsiz  iilke

kamuoylarina karsi uyguladiklars Psikolojik Harp ve miicadele alanlarinda Psikolojik
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Harekat manevra ve tatbikatlan yeni ve ¢ok dinamik gelismeler gosterdi. Ahnan
sonuglar. uzun sire hazirhklan yapilan ve siyasi kadrolarca da benimsenen
Psikolojik Harp orglitlenmelerinin harekete gegirilmesiydi. Kérfez savasinda ise
ABD ve miittefiklen1 bu alanda en son teknikleri de kullanarak bir yandan diinya
kamuoyunu etkileri altina aldilar, diger yandan savasm siyasi, askeri ve ekonomik
hedeflerine kisa siirede ulagtimasim sagladilar. Bu biiyiik giigler karsisinda, savasi
yitiren, ilkesi giineyden ve kuzeyden nisbi isgal alunda bulunan, hava ve deniz
sahalan kontrol altina alinip, iilkesine yakin tarihin en etkili ekonomik ambargosu
uygulanan, ekonomik kaynaklarim kullanamayan, uluslar aras: diizende giic ve
rekabet miicadelesinden soyutlanmaya cahisilan Irak ise, Iran ve Koérfez savaginda
elde ettigi psikolojik harp deneyimleriyle milli gii¢ unsurlann korumaya devam etti.
Bagsta Psiko/Sosyal-Kilturel, Bilgi ve teknoloji giigler olmak iizere siyasi giiciinti
korudu ve gelistirdi. Bu durum; 1980°lerden sonra baslayan yiiksek kapasiteli ve her
tiirlii bilim, sanat, estetik, teknik imkanlardan ve mali kaynaklardan yararlanarak
geligtirilen Psikolojik Harekat ve Psikolojik Harp manevralan karsisinda bir
paradoks degildir. Aksine gok onemli kayiplara, baski ve tehditlere ugrayan ve
bunlarla miicadele etme azim ve kararhlifim koruyarak, kendi kuvvetlerine
dayanmak suretiyle, Psikolojik Harp konseptlerini siirekli yenileyebilen iilkelerin
mevcut milli gli¢ unsurlanm etkin ve verimli bir sekilde uygulama alanina

koyabilecegini kanitlamaktadir[41].

7.2. Milli Gii¢ Unsurlan ve Psikolojik Harp

Genel olarak belirli bir diizen igerisinde devletler karsilikh iligkilerini ama¢ ve
¢ikarlan dogrultusunda yénlendirmeye caligirlar. Dostluklar, ittifaklar, kiiresel veya
bolgesel olaylar karsisinda tarafsiz, rekabet ve giic miicadelesini ve karsilikl: olarak

rakip olma ozelligini ortadan kaldirmaz.

Uluslar aras: rekabet ve gii¢ miicadelesinde yer alan her devlet ii¢ konumda bulunur
Birbirinden farkh olan bu konumlari, o devietlerin milli gii¢ unsurlar belirler Giic
ve rekabet ortaminda bazi devietler siirekli olarak giiglerini arttirmak. yaymak ve
diger devletieri etkileri aluna almak isterler. Zaman iginde, basarilan
oraninda. bu gibi devletlere “Diinya Devleti” veya “Siiper Gii¢” veya “Bolgesel

giic Merkezi” gibi sifatlar takilir. Bir bagka grup devletler ise, meveut giiclerini
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korumak, gelistirmek. rakipleri kargisinda en azindan caydincr bir kuvvete sahip
olmak isterler. Bazilan ise, giigsiizliiklerini ortmeye, rakipleri karsisinda giicl
gorinmeyve ¢alisirlar. Sonugta. her devlet kauldig) miicadele ve rekabet ortaminda
kendine 6zgii bir yer ve konuma ulasir. ittifaklara baghlik, tarafsiziik veya “Diinya
Bang:”, “Yeni Diizen™ gibi kavramlara kapilarak gii¢c ve rekabet miicadelesinde yer
almaktan sakinan. yer alma giiciinii gosteremeyen ve halkini bu sekilde yonlendiren
devletler “Gtigsiizliige Talip” sayilir, rakiplerinin olaylan yénlendirmesine ve

yOnetmesine boyun eger ve en azindan yalmz kahr.

Uluslar arasi diizende kendi amag ve gikarlan dogrultusunda bir yer ve konuma
ulagmis veya gelecekte ulagmasi beklenen her devlet, ama¢ ve ¢ikarfan bu yer ve
konumla celigen ve en yakin g¢evreden baslayarak, en uzak kitalardaki devletlere
kadar rakip veya rakip olmasi muhtemel devlet olarak degerlendirilir. Bu yaklagimla.
eski veya yeni rakipler o devletin uluslar aras: diizende sagladig) yer ve konumu
yitirmesine ¢alisirlar veya gelecekte o yer ve konuma ulagmamas politikalan

izlerler. Miicadele, surekli olarak bu esaslar igerisinde devam eder

Her devlet varolus nedenine dayanan milletinin amacian, ¢ikarlan, beklentijeri
dogrultusunda belirlenip, benimsenen, milli hedeflere sahiptir veya sahip olmas)
gerekir. Milli hedeflere ise, ancak milli gii¢ ve unsurlanm etkin ve verimli sekilde
kullanan devlet ulagabilir. Potansiyel kuvvetlerini siirekli olarak gelistirerek gii¢
haline getirip, milli hedeflenne ydniendiren bir devlet, mill; gu¢ unsurlann:
yonetmede gosterecegi etkinlik ve verim oraminda rakiplerinin saldinsindan
korunabilir ve rakiplerine kars1 caydinci bir durum alabilir. Aks; halde, rakipleri
tarafindan daima bir tehdit olarak degerlendirilen devletin mii}; gii¢ unsurian siyasi,

askeri ve psikolojik harp hedefi oimakta devam eder.

Devletlerin gii¢ ve zafiyetleri milli gii¢c unsurlanm kullanmada gosterdikleri etkinlik
ve verime baghdir. Uluslararas: diizeyde devletler arasindaki iliskilerin denge i¢inde
gelistirilebilmesi, bangin  saglanmasi, tehdit 6nceliklerini azaltilp, siddet
derecelerinin etkisiz kihnmas) ancak milli giic unsurlarin yonlendirip, yénetmede

saglanacak etkinlik ve verimin caydincihik diizeyine ¢ikaritmasina baghdir

Milli gii¢ unsurlarimin yurt icinde veya yurt disinda gelebilecek her tirlii tehdide

karsi koyabilmelerinin ve tehdidi etkisiz kilmalarinm en etkin arac da Psikolojik
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Harp’dir. Siyasi, ekonomik ve diger 6nlemlerle birlikte, psikolojik harp ile
bilgilendirilip, drgiitlenmemis bir milli gii¢. i¢ ve dis tehdide karsi hazir ve bos alan
durumundadir. Bu durumda olan bir milli giiciin etkin ve verimii kullantlmas) da
tmkansizdir. Siyasi. ekonomik. askeri cografi, psiko/sosyal-kiiltirel, demografik,
bilim ve teknoloji seklinde kabul ettigimiz milli giic unsurlarimn milli amag¢ ve
¢ikarlar; saglayacak ve milli hedefler dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde ve
strekii potansiyel kuvvetlerden olusmalanna baglidir. Saglikl) ve potanstyel bir
kuvvet ise, ancak kendi i¢inde dengeli. unsurlan arasinda uyumiu, kullamlmaya hazir
bir dinamizme sahip bulunmakla miimkiindiir. Ozellikle insan unsurunun agirlikta
oldugu milli gii¢ unsurlaninda devletin varolus nedenine, milli ¢ikar ve amaglarina,
milli hedeflerine ydnelmeye hazir bir bilinglenmenin yaygin ve etkili olmas; gerekir.
Bunun da gergeklesmest ancak ciddi bir psikolojik harp konseptinin érgiitlenerek
uygulanmasiyla miimkiin olabilecegini biitiin gelismis ve gelismekte olan devletier
kabul etmiglerdir. Bu zorunluluk sonucudur ki, 1980’li yillarda Psikolojik Harp
alaninda yeni kavramlar, yeni fikirler, yeni konseptler ve yeni orgiitlenme modeller;

ortaya gikmstir.

7.3. ABD Bilgi Biirosu (USIA)

Dinyada Psikolojik Harekatin nasil ve ne boyutlarda uygulandiginin en giize] 6rmegi

Amernikan Bilgi Biirosu (United States Information Agency-USIA) dur

7.3.1. USIA’nin girevi

Amerika Birlesik Devletleri Bilgi Biirosu (USIA) bagimsiz bir organizasyondur ve
ABD hiikiimetinin denizagin, egitim degisim ve miibadelesi ve kiiltirrel program
konularindan sorumlu bir kurulustur. ABD Baskanina rapor verir ve Devlet

Bakanligi’ndan yénlendirici siyasete maruz kalir[42].
USIA’nin 6zel yiiktimhiliikleri sunlardir[42]:

* ABD’nin politikalan ve hareketieri igin gerekli dig destek ve anlayisin

kuvvetlendirilmesi;

* ABD’nin politika ve hedeflerini baltalamaya yonelik ¢alismalara kars1 cahsmalar

yapmak;
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* Baskana ve Devlet Bakanina MGK iiyelerine ve dis konularla ilgili 6nemli

gorevlerde bulunanlara yardim etmek, danmismanhk vapmak;

* Diinya halki ve Amerikan toplumu arasinda daha iyi anlasma saglamak igin milli

¢ikarlar iginde egitim ve kiiltirel programian gelistirmek;

* Amerikan 6zel sektoru ile denizasin bilgi ve kiiltiirel gayretlerin amacina ulagsmas

ve kalitesinin artiriimasi i¢in koordine saglamak:

* Uluslararas: ozgiir haberlesme ve big akisi Gzerine mukayeseli politika

gelistirilmesine yardim etmek;

* Diger hiikimetler ile bilgi-egitim ve kiiltiir ahgverisi konusunda gériismelerde

bulunmak.

7.3.2. USIA’omn cahsmasi

Amerika Bilgi Biirosu, prensip olarak. Amerika'min denizasin gorevlerinde
personelin galigmalan ile islev goren bir denizagin subesidir. 127 ilkede 204
garnizonu vardir. Afrika, Avrupa, Dogu Asya ve Pasifik, Amerika Cumhuriyetleri ve
Kuzey Afrika olmak iizere 5 jeografik bdlgede kurulmugtur. Yakin Dogu ve Giiney
Asya Kuzey Afrika ile aym grupta ele alinmustir. Bu asken noktalar rehberlik, destek
ve malzeme teminiyle kendileri ve karargahlar arasindaki bagi saglayan
Washington’daki bslge ofislerine rapor verirler. USIA gesitli haberlesme vasitalan

kullanarak gorevini yerine getirir[42].

7.3.3. USIA denizasin iilkelerde

USIA’mn en dnde gelen haberiesme yolu kisisel kontaktur. Halkla iligkiler subayinin
baslica gorevleri, herhangi bir iilkedeki iist USIA subaymmn gorevleri Amerikan
Biiyiikelgisine ve Biiyiikelcilikteki st ritbeli kurmaya damigmanlik yapmak ve

iilkedeki istihbari, kiiltiirel ve kiitiphane caltsmalanmi idare etmek, yonetmektir[42].

Kiiciik askeri noktalarda(garnizonlarda), halka iligkiler subay:, USIA personeli
olarak, tek Amerikah sorumlu kisi olabilir. Daha kiigiik garnizonlarda, hem tv radyo
basin ile cahigan ve sozcii olan bir bilgi subayi, hem de egitim ve kiiltiirel

programlarimi ydneten bir kiiltirel iligkiler subay: vardir. Kiiltiirel iliskiler subay
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bazi komisyonlarda hiikiimeti temsil eder ve direkt olarak ikiii milli komisyonu

olmayan iilkelerdeki egitim degisim programlanm: ySnetir[42].

En biiyilk gamizonlarda. bilgi subay: ve kiltirel iligkiler subayina, garnizonun
kiiltiirel. istihbari ve kiitiiphane programlarina yardim ve yonetimsel destek saglayan
dis servis subaylarina ilave olarak diger Amerikan subaylari da yardime
olurlar USIA dis servis subaylan. genelde ABD konsolostuklarimin bulundugu

snemli medya ve kiiltirel bolge merkezlerinde, halkla iliskiler subayi olarak

gorevlendirilebilirier{42).

7.3.4. ABD de USIA

Washington’da, USIA yabanci konularla ilgili ABD ¢ikarlan ve politikalarinda,
resmi disisleri toplulugu iginde bagkan ve digerlerine damsmanlik yapmakla
sorumiudur. Biiro disigleri bakanhg ile siki iligkiler i¢indedir. Milli Giivenlik
Konseyi ve diger ABD hiikiimet dus iligkiler biirolan ile yakin ¢aligma yapmaktadir.
Biiro baskam ve yardimeis: giinlitk idari giinlik idari toplantilarda disisleri bakam ile
beraber olmaktir. USIA, ABD’nin dis medyadaki hareketleri ve politikalanimi giinliik
bzetlerinde oldugu gibi dis meselelerde fikri analiz yapar[42].

USIA’mn Washington biirolan 9200 kisinin ¢alistig1 bir birodur, bunlardan 1000
kisi kendi kariyerleri disinda yurtdisinda gorevli ve 3800 kisi de bitroya yardim eden
yabanci iilke vatandaslandir. ABD icinde yaklastk 4400 sivil servis galigam

vardir{42].

Modem, biigisayar bilgi sistemleri ve iletisim araglar1 biironun denizasin akeri
karargahlar ile kompitiir yoluyla haberlesmesini temin eder. Kendi kittiiphaneleri ve
biigi merkezleriyle bu askeri karargahlar artan bir gekilde ticari bilgi temelleri ve

gesitli subelere girig yapabitiyortar;bdylece ABD ve onun politikalan iizerine idari

bilgilerle diinyadaki. simdiki ve gelecekteki liderleri nceden hazirliyor, bu liderleri

bilgilerle donatiyoriar{42].

idari ve mali destek servisleri. biirolarin biitgelerinden, bakimlarindan ve diinyadaki

USIA personeli ile karargahiar icin destek saglanmasindan sorumludurlar.

USIA arastirma karargahi, Beyaz Saray, Disigleri ve dis konularda degeriendirmeler

yapan diger subeler igin malzeme hazirlar. Bironun aragtirma raporlar iilke icindeki
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tiniversitelerde ve diger kurumlardaki 30 ayn kiitiiphanede bulunabilir. Biiro aym
zamanda ABD ile ilgili endige verici vayinlara kar;i diinya medyasmin

reaksiyonunun giinliik 6zetini hazrlar, bu 6zet biillien dis isler resmi kurumlarda

kullanihr[42].

7.3.5. Amerika’n sesi

Amerika’min sesi(Voice of Amenka), USIA'mn yurtdist yayin servisidir. Haftada
ingilizce olarak 1132 saat yayin yapar, kisa dalgada 43 degisik dilde ve orta dalgada

tahmini 129 milvon dinleyiciye yayin yapar{42].
Programlar su Sekildedir[42];

* VOA guvenli bir haber kaynagi olarak hizmet verecektir.

* VOA mn haberleri kapsamli olacaktir.

* VOA Amerikan toplumunun sadece bir kestmimi degil, tum Amerikay: temsil

edecekKtir.

* VOA Amerika.nin politikalanni agik ve etkili birSekilde dinleyiciye sunacakur ve

bu politikalar iizerine makul tartismalar ve diisiinceleri de yayinlayacaktr.

7.3.6. Radyo mart: (Kiiba’ya yénelik)

Amerika’nin Sesi Kiiba Servisi veya Radyo Marti Programu, Kiiba’nin 14 bslgesine
haftada yedi giin, giinde 17,5 saat yaymn yapar. Kiiba milliyetgisi Jose Marti, Radyo
Marti icin, “haberler, yorumlar, ve Kitba’daki olaylar ile ilgili bilgiler ve Kiiba’mn

dziirliigiine hizmet eden bir yayincihk” diyor[42].

7.3.7. Televizyon ve filmler

USIA en son teknik uydulan kullanarak. yerel televizyon kanallani vasitastyla dig
diinyadaki insanlara programlariyla ulasir. Ayrica video ve filmleri askeri
karargahlara ulagtrarak, 6zel haber yorumlan, kolaylagunici yardimlarla program

yayin hazirlanmasina yardim eder. liretir[42].
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1948 Beyrut Anlasmasiyla. belli tarifeli yasaklar olmadan Ozgiir, audio - visyal
(gorsel ~ isitsel) giimriksiiz matervallere izin veren iilkelerin anlasmava imza

koymalartyla, ABD igin biiro miidiirieri ¢ok yanii anlagma yiiriirliige girdi{42).

Worldnet (Diinva Sebekesi)

WORLDNET diinyanin ilk global uydu TV sebekesidir ve dis yaymlar igin program
hazirlayan, haber ireten ve Glke disi ile Washington'un. tilke disindaki karargahlar
ile Washington’un baglanti kurmasi i¢in kurulmugtur. Bu uluslararas sebeke
Amertkan dis politikasiun anlatilmasinda énemli rol oynar, WORLDNET her kitada
haftada 5 giin, giinde 17 saat olmak iizere yayin yapar. Ug uluslararast, bir bolgesel

ve iki yurti¢ci uydu ile ulasunlan WORLDNET yayinlanyla ABD global olaylara

kars: aninda hareket etme kaabiliyetine ulasabilir[42).

WORLDNET programlanndan bazilan, canh ‘“telepress konferans” veya
“diyaloglar” , (ki bu yolla Amenkan haber yapicilar ile yabancy gazeteciler
arasindaki bilgi aligverisini temin eder.) her sabah yayinlanan bilim, spor, aktiialite,
saglk, finans konulannda Amerika’'nin son egilimlerini haber yapan “AMERICA
TODAY™, (Amerika Bugiin) adli program ve egitici di} programlar, bilim, ekonomi,
yabani hayat, seyahat, spor, miizik iizerine programlar yapan “HOUR USA” (Saat
ABD) adi: 60 dakikalik haftalik eglence ve bilgi program: (1989 sonuna kadar) gibi...
WORLDNET tiim diinyada giinlitk Avrupa uydularini alma kapasitesi olan 158

TVRO (sadece TV alicih) kurdu[42].

RIAS-TV

1986 Ekim’inde. Bat Berlin’de, ABD - Alman ortakh: ile Amerikan Sektériinde
Radyo isimli (RIAS) yayin igin, yeni bir TV istasyonu kurma amaciyla 12 milyon $
igeren bir kanun 99 ncu Kongreden gegti. Agustos 1988° de diizenli yayina baslayan
RIAS ~ TV Dogu Berlin’ de ise iki milyon izleyene ulasmay; hedeflemisti. Istasyon

ABD’nin kontrolii altinda ¢alisiyor ve ayni yol ile RIAS radyo, yabanci servis

subaylarimin yonetiminde ¢alisiyor[42].

7.3.8. Egitim ve kiiltiirel iliskiler
ABD’nin eniyi bilinen degisim fuan Fullbright veya Akademik Degisim
programudir. Bu illkede 120 ilkede yapilmaktadir. Fullbright program; ije her yil
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tahmini olarak 5700 burs, Amerikal ogrenci, ofretmen ve bursluya g¢ahigmasi,
yetismesi. disarida arastirmalar yapmas: ve ABD’deki benzer aktivitelerde diger
milletlerden gelenlerle birlegmesi igin verilmektedir. Kargilikh Egitim ve Kiiltiir
Degisimi (Fullbright) Anlasmas: altindaki diger defisim programlari, Universite
Baglanular Program: Ve H. H. Humprey Kuzey-Giney Arkadaghk

Programlaridir[42].

Her yil 450°den fazla ilk ve ortaokul &gretmenleri, ABD ile Bati Avrupa iilkeleri

arasindaki prensip anlagmalarina gore degistirilirler[42].

USIA yabanc ogrencilere, ABD icindeki 345 denizasin damgma biirosundaki
calismalar ile ilgili egitimsel damsmanlik servisi sunar ve yaklasik ABD’de bulunan

344.000 yabanci dgrenci igin kampiis ve topluluk programlann kuvvetlendirmeye

gayret eder{42].

Uluslararasi Ziyaretgi Programi

Her yil , genellikle 30 ginluk bir siire igin, yaklagik 2800 yabanci komutan

hiikiimet, kitle, medya, egitim ve bilim konularinda, Amerikallaria kargilagsmak
tamgmak, meslek arkadaslanyla tartigmak ve bizim yagama bigimimizi ve

toplumumuzu tammak icin USIA tarafindan davet edilirler. Bu ziyaretler kismen

veya tamamen USIA tarafindan finanse edilir, kargilamr. Aynca yaklagik olarak

2500 kisi daha goniilli olarak, kendi masraflanm karsilayacak sekilde Amerika’ya

gelirler. Bu yabanc ziyaretgilerin varisindan fazlasi c¢esitli konulardaki grup

projelerine katthrlar, kalanlar &zel olarak ferdi programlara katilirlar. Ziyaretci

rogramlar igin yapilan diizenlemeler USIA ve biiro ile irtibath birgok organizasyon

tarafindan yapilir[42].

Yerel program diizenlemeleri, 700.000 Amerikali géniilliniin kauldig1 yizlerce

organizasyonun koordinesi ile yapilir. Hilkiimetteki 99 eski ve su andaki bakan ve

sefler (ki bunlann 42 tanesi, halen gorevierinde bulunmaktadiriar.) bu uluslararas:

ziyaretgi programlanna kaulmglardir[42].

Uluslararas: Genglik Degisimi
USIA yoneticileri ozel sektor organizasyonlarina yagslani 15-25 arasinda olan geng

insanlarin degisimlerinin tesvik edilmesi igin destek oluyorlar. Geng yastakiler igin
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genglik degistirme programlan, geleneksel yillik degisimlerini, ev basvurularim, okul
baglantilarii veya simniftan simfa yazhk kathmlan igermektedir. Tematik grup
projeleri programa bagh olarak. yaglan 20-25 arasi olan gen¢ yetiskinlerin

katilimlarinin artmasiyla yerine getirirler[42].

Sanatsal Biiyiikel¢ilik Programi

Sanatsal Biiyiikelgilik Programi 1983 yihnda ABD’deki kegfedilmemis miiziksel
yeteneklerini, kargilikii kiltiire] anlaumlann desteklenmesi ile kullanma amaciyla
vorgimustiue Halen yurtdisi gorevierinde bulunmayan miizisyenlerle ilgilenir. Bu
program ile konserler diizenlenir, piyano, violin, cello trios miizik aletlerinin

kullaniimas: seklinde program genisletilmistir[42].

Ozel Sektior Programlar:
Ozel Sektor Programlan subesi. kar amaci glitmeyen Amerikan kurumlarinin 6zei

sektordeki temsilcilerinin desteklenmeleri. hedeflerine ulasabilmeleri igin eleman

degisim projelerine katkida bulunur[42].

Tiim denekler (burslar) kir amaci giitmeyen Amerikan organizasyonlarina yapihr

ancak sube yabancilarin sponsorlugunda ilke digindaki programlann degisimlerine

destek olur veya olabilir[42].

Kiitiiphaneler ve Okuma Odalan

USIA, 100’e yakin iilkedeki, gogunu iki-uluste merkezlerin olusturdugu yaklasik 200
kiiltiire] merkeze sahiptir ve yardim eder. Kiltirel merkezler degisik konularda
ingilizce simflar, seminerler, sanat olaylar, sergiler sunar. Hem ev sahibi iilkenin
hem de ABD’li dinleyicilerin yararlanacaklari paneller diizenler. USIA kiitiiphaneleri
genellikle boylesi merkezlerde bulunmaktadir. Bir yilda bu merkezlerdeki Ingilizce

dil stniflarina 400.000°den fazla yabanc iilke vatandaglan katilirlar[42)].

ingilizce Ogretim

USIA, Ingilizce ogretim ile ilgili tiim alanlarda yardim saglamak icin askeri
karargahlardan tiim isteklere cevap veren (TEFL) yabanci dil olarak Ingilizce
ogretim de uzman personelleri bitnyesinde tutarak. Washington ve disarida, Ingilizce

ogretimini  tesvik  eder. 13 ingilizce ~ Ogretim  subayl  yurtdiginda
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gﬁrevlendirilmistil'[35]- Gegici siuflar ve dfretmen egitim materyalleri oradaki
biirolardan elde edilebilir. Diinyanin her yamnda biiro, Ingilizce dgretim formu ve

ingilizce Bgretmenieri igin dort aylik gazete yayinlar[42].

Ovun ve Giizel Sanatlar

«“Arts Amerika” programi ile ve “Sanat i¢in Milli Bagis” ile USIA yurtdis1 oyunlar ve
giizel sanatlar programlan yapar. Her wil biiro, belii sayida sanatglyr disan

gonderir[42].

7.3.9. Programlar

USIA’nin kablosuz hatti, radyoteletip sebekelerindeki gibi bilgisayardan bilgisayara
baglant: hatlan, USIA’mn yurtdist karargahlarina malzeme ve bes bolgesel iletisim
jdari beyanlar gonderr. Bolgesel gonderimin her biri 20.000 ile 30.000 kelimelik
ingilizce ve aynca jspanyolca, Fransizca ve Almanca ihtiva eder. Kablosuz hattn

yeni servisi Ekspress File hatti ABD hakkinda direkt olarak yabanci haber

organizasyonlarna haber ve bilgi ulastinr{42].

Yaymlar
USIA, bilyiik oranda Manila ve Meksika City’deki bolgesel servis merkezierinde ve
baz; askeri biiyiik karargahlarda 20 dilde, 14 dergi ve rekiam biiltenleri yayinlar(42)

Kitapeiklar ve brogiirler 100’den fazla iilkede basilip, dagitilirf42].

Yabanci Basio Merkezleri

USIA. ABD’yi ziyaret eden yabanci basin mensuplarimin ikametlerinde yardimci
olmak ve diger konularda yardim etmek maksadiyla, Washington D.C.,New York ve
geles’te Yabancl Basin Merkezleri ¢alisrmaktadir. Bu merkezler haberlesen

Los An

kisilerin hayatianmn her arninda karsilasacaklan zorluklan asmakta onfara yardim
eder[42].

Konusmacilar

Yurtdis1 subay isteklerine kargilik olarak, USIA, yurtdisina yabanc gruplar ve ferdi
meslektaslar ile kargilagmak icin “ Amerika Katihimeilarr” isimli uzman géndeririler
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Bu uzmanlar bilim. teknolojt, sanat, sosyal gidis, politika. ekonomi ve dis siyaset

konulaninda ABD igindeki gelismelent sorumliuluk icinde temsil ederler[42].

Yetkili bir Amerikal uzman vurtdisina gitmek 1imkam bulamadig; zaman. USIA nin
uydu konusmacilar personeli, elektronik konusma programlan kullamr ve boylece

konusmacilar ve dinleyiciler biraraya getirilmis olurlar[42].

Amerika Sporlar: ©’ Sports Amerika”

Sports America, ¢esitli sekillerde, kisa zamanh Amerikah katihmci programiari veya
atletik 6zellikli programlara binaen yurtdigina uzmanlar génderir. Aynt zamanda

“Sports America” gerekli mali kaynak temin edildiginde sik sik takim seyahatlarina

yardimci olur[42].

7.3.10. Ozel sektér komiteleri

Baskan Reagan’in &zel sektor liderlerini de dahil etmek 1¢1n yapilan géniillii tesebbiis
hareketi ile uygunluk i¢inde, Direktér Charles Z. Wick, elemaniari tavsiye, beceri, ve
uzmanhk saglayan on (10) 6zel sektor komitesi kurdu. Biiro, kitaplar, kiitiiphaneler,
Amerikanin Sesi vayini, radyo mihendisligl, televizyon iletisimciligi ve ubbi bilim
gibi konularda 5 tavsiye komitesi ¢alistinhr. Blro ayrica uluslararas: spor, halkla
iliskiler, sendika, TV ve piyasa aragtirmalannda ¢ahisan 5 6zel vatandashik grubu
olugturmugtur. 200° den fazla Amerikali goniilli olarak USIA’ ya hizmet

vermektedir[42].

7.3.11. Kiiltiirel mal-miilk anlagmasi

Prensiblere gore, iyi iligkiler ve insanin kiiltiire] tarihini koruma endisesiyle ABD

milli arkeolojik ve etnolojik hazineleri iginde kanun dig: ticareti engellemek igin

uluslararasi cabalara katuld:[42].

USIA. kendi kiiltirel mirasim kaybeden diger iilkeiere yardimi &ngéren 1983
Kiiltiire] Mal Anlasmasim yiiriiten baghca federal biirodur. Biiro, miize temsilcileri

sanat i) ugrasanlar tarafindan, Bagkanitk Tavsiye Komitesi ve Kiiltirel] Mal Tavsiye

Komitesi tarafindan bilgilendirilip, yonetilir[42].
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7.3.12. Baskanin ABD-Sovyet degisim girisimi

USIA. ABD ve Sovyetler arasinda. Cenova'da Kasim 1983°’te imzlanan. ikj ilke
arasinda ilk olarak 1979 dan sonra olan resmi. akademik. Kkiiltirel, sanatgs
degisimine tekrar baglamamn vurgulandifi, Genel Degisim Anlasmasi’m yerine
getirmekle vilkiimliidiir. Reagan ve Gorbachov arasinda imzalanan bu anlasmadaki
iki tilke vatandaglar1 arasindaki kontagwn gelistiriimesi yoniindeki “kisiden-kisiye

pirisimin” yerine getirilmesi biironun gdrevlerinden birisidir[42].

Sanat faaliyetleri, sergi, egitim. saghk, spor, TV, film, gen¢lik, vatandas ve

profesyonel degisimler ile ilgili olarak bir Koordinatérlitk ofisi ABD &zel sektériine

rehberlik yapar[42].

7.3.13. Kamu diplomasisi iizerine ABD damsmanhk komisyonu

KDUAD Komisyonu iki yanh vatandashkli, bagimsiz, Kongre tarafindan kurulmus
bir komisyondur. Komisyon USIA’min  programlari ve politikalarimun
deperlendirilmesinden sorumludur. Kanunlara uygun olarak, komisyonun 7 {iyesi,
Senato’nun onay! alinarak baskan tarafindan atanir. Komisyon kendi bulgulanm ve

degerlendirmelerini Baskan'a, Kongreye, Disisleri Bakamna, USIA Bagkamna ve
Amerikan halkina rapor eder([42].

7.3.14. USIA’nin gecmisi

Birinci diinya Savast’ndan beri bilgi, Amerikan diplomasisi i¢in énemli bir parca
olarak algilanmustir. I Diinya Savagi’nda ise bu yénde ¢abalar oldu. Sonugta Subat
1942’de Amerikamn Sesi kuruldu ve birkag ay sonra Savag Bilgi Bitrosunun (OWI)
kurulusu tamamlandi. ABD hakkinda dig diinya insamm bilgilendirme ihtiyaci

diismantiklarin durmas: ile sona ermedi[42].

Savas sonrasinda goriildii ki daha fazla sistematik Amerika’nin bilgi ve kiiltiirel
programiar ihtiyac1 gok dnemlidir. Bu ihtiyaca cevap vermek i¢in iki temel tasan
Kongre’den gecti. 1946° da Fulbright olarak bilinen, Amerikan uluslararas) egitim

degisim programi, eski senatdr J. William Fulbright adina kanunia kurulduf42].
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1948’de Kongre, Amerikan dis politikasimin 6nemli bir parcasi, uzun déneml; organt

olarak bilgi pro grami olarak kurulan Smith-Mundt Antlasmasini  harekete
gecirdi[42].
1949°da Hoover Komisyonu'nun tavsiyesiyle bilgi programi Drsislerinden aynild,

Baskan Eisenhower bunu destekledi ve kongreden ABD Bilgi Biirosu'nu kurmasin;

istedi. Kongre bunu 1 Agustos 1953’te onayladi ve USIA bagimsiz bir kurum

olarak, direk baskanliga bagh olarak kurulduf42].

1978 ve 1982 arasinda, USIA, ABD Uluslararas1 Haberlesme Biirosu (USICA)
olarak biliniyordu[42].

USIA Bagkam C. Z. Wick, USICA 'mn isminin degistirilmesini teklif etti. USIA min
ve USIS’in 25 yildir iyi isim biraktigim soyledi[42).

Akabinde Kongre bu degisikligi uygun gordii. Agustos 1982°de birronun ismi
Amerika Birlesik Devietler Bilgi Biirosu (Tegkilat1) olarak degistirildi[42].
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8. SONUC VE TEKLIFLER

Tarihi perspektif i¢inde Diinyada meydana gelen ¢atismalan degerlendirdigimizde
Oncelikie catigmalann hi¢ bitmedigini ve her yeni dénemde yeni anlayis ve
istikametlerde yeni miicadelelerin yasandifint g6rmekteyiz. Bu noktada insanjar
aras: iistiinlik ve gii¢ miicadelesimn insanoglunun karakteristik bir ozelligi oldugu
anlagiimaktadir. Bu temel diigiince kapsaminda gegmisten bugiine olan gelisimi de

Sekil 8.1°den yararlamiarak asagidaki gibi agiklanabilir;

NBC .
Silahiarinin NUKLEER RiSK

KAPSANAN
ALAN

/ :
S.8.€.B.nin

Sekil 8.1 Savaslann Tarihsel Gelisimi[5].

* Savaslar 6rnek olarak se¢ilmistir.
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(1) Savaslar Ikinci Diinya Savasina kadar hep daha fazla bolgeyi etkileyerek devam

etmnis ve bu durum 1945 yihina kadar boyle devam etmistir.

(2) Ikinci Diinya Savagindan sonra biitin diinyay: etkileyen bir sicak savas olmamis

ancak Niikleer Risk ile Soguk Savas hemen hemen biitiin diinyay: tehdit etmistir.

(3) Ozellikle Vietnam savasindan sonra diinya gundemine giren Diisiik Yogunluklu

Catigma $u anda diinyanin birgok yerinde degisik yontemlerle siiriip gitmektedir.

(4) Ellerindeki Niikleer giici kontrol yetenegi konusunda siiphe uyandiran baz

iilkeler potansivel Niikleer tehdit oima 6zelliklerini sirdiirmektedirler.

Bu agiklamalar ile biriikte;

(1) 21 nci Yiizyllda diinyanin tamammi igine alacak ve Niikleer Silahlann da

kullanildig: bir Ugiincii Diinya Savasimn olmayacag,

(2) Ancak bununla birlikte diinyada mevcut biitiin kriz bolgelerinde 4 ncii maddede
belirtilen nedenlerle Disikk Yogunluklu Catismalardan Sicak Savasa ve bu

catismalara miidahale igin uluslararasi gii¢ kullammina kadar olan yelpaze iginde

sicak ¢atismalann yaganacagl.

(3) Uluslararas: arenada savaslara getirilen kisitlamalanin artarak devam edecegi,

(4) Bu ¢atismalarda GNH unsurlarindan diizenli orduya kadar her tiirlii askeri giiciin

kullanilabilecegi degerlendinlmektedir.

(5) Diinyada askerlik tarihinde bag1 bozukluktan disipliniilige dogru giden bir seyir
izleyen biitin ordulann askeri gii¢ yapilanmn Oniimiizdeki yillarda ¢ok daha
teknolojik ustimnliige sahip silah ve sistemlerden olusacag tahmin edilmektedir.

(6) Burada ana nokta; icra edilecek harekat tiirii ne olursa olsun istiin teknoloji,
uygun teskilat. dikkatle gizilmis strateji ile disiplin anlayisim kendi biinyesinde

birlestirebilen bir ordunun basarsiz olmasinin mumkiin olmayacagdir.

(7) Diinyada silahlanma konusunda yasanan biiylk yans somrasi ortaya siirekli
artarak biiyliven ve insanlan korkutan bir gii¢ gtkmustir. Savaglarin korkung maddi ve

manevi faturasi, gelisen teknolojiyle beraber 21.yy da devletleri daha az can ve mal
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kaybina sebep olan Bilgi Harekatina yonlendirmistir. Tarih boyunca uygulanan

Psikolojik Harekat yéntem ve araglar 6nem kazanmgtir.

Toplumsal olaylann gergekst bir gekilde degerlendirilebilmesi, ne anlam ifade
ettiklerinin dogru ya da dogruya yakin anlagilabilmesi. devletlerin tarih sahnesinde
olmalarim ya da olmamalanm belirleyen ¢ok 6nemli iki 6gedir. Bu iki 6geden
olumlu sonuglar alinmasim etkileyen unsur, Psikolojik Harp imkan ve kabiliyetidir
insanhigin varolusundan beri Psikolojik Harp bugiinkii anlamini tasimasa da
varolagelmistir. Ancak giiniimiizde konvansiyonel ve NBC silahlannin maliyetinin
ve dldiiriicii giiclintin ¢ok yiiksek seviyelere ¢ikmasi nedeniyle Psikolojik Harp yeni
yontem ve teknikleriyle sicak harplerin yerini almisur. Sicak harpler azgelismis
iilkelerin litksii haline gelmistir. Gelecegin dinyasinda da insanhk psikolojik bir
varlik olarak devam ettigi siirece Psikolojik Harp nemini artirarak devam edecektir
Bu 6nemi anlayabilen iike ve toplumlar yasamlanni devam ettirebilecekler, ulusal

hedeflerine ulagabilecekler, digerleri muhtemelen tarih sahnesinden ¢ekilecekler ya
da maglup olarak baska iilkelerin ezici yaptinmlariyla kars: karsiya kalabileceklerdir

Psikolojik Harbin hedefi insan ve insan digiinceleri oldugundan devlet ¢apinda

onemlidir. Devletlerin bekasinda tartismasiz rol oynayan ordular i¢in Psikolojik Harp

ayn bir onem arzetmekuedir.

Unutulmamaldir Ki;

(1)  Psikolojik Harekat'm Silahi; PROPAGANDA,
(2)  Harekat Alani; HEDEF TOPLUM,

(3)  Diigman Tertibi; HASSASIYETLERI,

(4)  Vasitalar; ILETISIM ARACLART dir.

Tiirkiye Cumburiyeti jeopolitik konumu itibariyla devamh Psikolojik Harp tehdidine
maruzdur. Bu tehditlerin bertaraf edilmesinde yetkili organlaria birlikte Tiirk Silahl;

Kuvvetlerine 6nemli gérevler dismektedir.

21nci yiizyilda Tiirkiye'nin, olaylann gerisinden giderek reaktif olmak yerine, proaktif
olarak politika ve giivenlik tireten; bolgesel bir gii¢ olmak i¢in tim milli giic
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unsurlanini verimlilikle kullanabilen ve bu gayretleri ile Avrupa giivenlik mimarisi
iginde tam olarak yerini almasi: AB de dahil olmak iizere miimkiin oldugunca ¢ok
uluslararasi kurum ve organizasyonlara tam lye olunmasi, diger devletlerle

her alan ve seviyede ikili iligkiler geligtirilmesi hedeflenmelidir.

Bu hedeflere ulagilabilmesi. ulusal seviyede 2Inci yiizyihn harp tiirii olan Psikolojik
Harbin; TSK seviyesinde de Psikolojik Harekat: tiim boyutlan ile uygulayabilmesiyle

miimkiin olabilecektir.

Tirk Silahh Kuvvetleri, devletin giderek genisleyecek etki sahas icindeki
politikalanm destekleyecek sekilde, XXI. Yiizyiimn kagiulmaz harp tiirii olan Psikolojik
Harp faaliyetierini her boyutu ile icra edebilecek imkan ve kabiliyete ulagmay

hedeflemehdir.

Psikolojik Harpte, diisman ilkenin, finans sisteminden. kamuoyuna; enerji
santrallerinden, komuta-kontrol sistemlerine kadar ¢ok genis bir yelpazedeki
birimlerinin hedef alinabilmesi, bdylesi bir harbe. iilke capinda hazirlamimas; gerekliligini
dogurmaktadir. Bu husus, devlet organlan iie 6zel sektor kuruluslannin konuya yonelik
kendi misyon ve vizyonlanm tayin edebilmelerini kolaylagtirmak; basanun, tiim bu
bilesenler arasindaki ¢ok siki bir koordinasyon ve isbirligi ile miimkiin olabilecegi
bilincini yerlestirilebilmek ve bu sekilde 21nci yiizyila topyekiin ulus olarak gerektigi
sekilde hazirlanabilmek igin, misyon ve vizyon tespitinin en iist seviyede yapilmasim: dikte
etmektedir.

Misvon:

Devletin bu konudaki Ulusal Psikolojik Harp Misyonu su olmalidir: Gelecekteki
harplerin, i¢ kansikliklarin sebebinde, ¢dziimiinde bilgiye sahip olma, istenen yer,
zaman ve siiratte kullanma, emniyetini saglama, muhasim (iilke ve/veya terorist
gruplar) bunjardan mahrum etme olacag inanciyla, psikolojik harp konusu ile

ilgili tiim faaliyetlere Onem ve oncelik verecek politikalari saptamak ve

uygulamak.

Vizvon:

Psikolojik Harbin tehdit tiirleri ve kaynaklarindaki degigkenlik ve Jeostratejik

dengelerdeki hareketlilik paralelinde disiiniilmesi gereken Ulusal Psikolojik Harbi
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Vizyonu su sekildedir: Baris ddneminden itibaren. olas: harplerin, i¢ kansikliklarin
tnlemesine; Sntenmesi miimkiin olmadig: hallerde devietin menfaatlerinin en etkili
sekilde korunmasina ve gerekugi sekilde karsilik verilmesine yonelik olarak
bilgiden ve bilgi sistemlerinden azami derecede istifade etmek; kamuoyuna hizmet
eden resmi-sivil tim birimlerin gayretlerini, imkan ve kabiliyetierini bu
miicadelede odaklayacak sekilde koordinasyon ve isbirligini saglamak: bilinen
tehditlerce (devlet ve/veya terdrist gruplar) miidahale edilemeyecek bir bilgi
sistenleri altyapisi ve organizasyonu tesis ederek idamesini saglamak; mensubu

olunan ittifaklar biinyesinde bu kapsamda icra edilecek faaliyetlere istirak ederek

sorumluluklan yerine getirmektir.

Bu incelemeler 1s1ginda, Psikolojik Harb'in, sivil-asker, 6zel sektér-kamu kurum ve
kuruluglan gibi bir ¢ok sektoriin imkan Kabiliyetlerinden yararlanmak ve bu sektérler
arasinda azami derecede koordinasyon kurmak suretiyle icra edilebilecek stratejik
seviyede bir harp olmasi sebebiyle, temel Psikolojik Harp Konsepti'nin, Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti seviyesinde tammlanip; TSK tarafindan yerine getirilecek
faaliyetlerin belirlenmesinde, bu konseptin refere edilmesine ihtiyag duyuldugu

degerlendiniimektedir.

Ulusal Psikolojik Harp Konseptinin ongoriilen uygulama esaslan ise su sekilde

olmalider:

(1) Kisa vadede:

Kisa vadedeki ilk hedef, muhtemel bir miitecavizin Psikolojik Harp kapsamindaki
saldinsina karsi ulusal bilgi givenligimin saglanmasidir. Meselenin ciddiyeti ve
hassasiyeti konusunda, meclis ve hiikiimet iiyeleri ¢cok iyi aydnlatiimali ve kaybedilen

zamanin telafisinin miimkiin olamayabilecegi hususu gerektigi sekilde vurgulanmalidir.

ikinci kademede, devletin giivenlik teskilatlannin her birimi tarafindan, Psikolojik Harp
kapsaminda ele alinabilecek meveut imkan kabiliyetierin bir envanterinin ¢ikanimas

giivenlige yénelik zaftyetlerin tespit editmest ve ihtiyaclann belirlenmesi gerekmektedir.

Teskilat fiyelerinin miinferit caligmalan, miiteakiben tist seviyede biraraya getirilmeli ve
mevcut imkan kabiliyetlerden en efektif sekilde nasil yarariamlabilecegd; ile tespit

edilen zafiyet ve ihtiyaglann maliyet-etkin ¢6ziimlerle nasil giderilebilecegi gortisiilerek
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mevcut kaynaklann miigterek kullamma agilmasma yénelik koordinasyon ve

ihtiyaglarn tedarikine yonelik plantama yapilmahdur.

Bu faaliyetlerin kesintisiz ve hassasivetle yiiriitiilebilmesi, ancak ve ancak teskilat
iyeleri arasinda ortak bir anlayigin mevcudiyeti ile miimkiin olabileceginden, bu
ortak anlayigin tesist in azami gayret gosterilmeli; milli giiciin, Psikolojik Harbe
miidahil olabilecek tiim unsurlarinin birliktehgi 1le paylastian bir miisterek sorumiuluk
sahasi i¢inde dinamik bir kollektif suur saglanamadign ve gayretler aym noktava teksif
edilemedigi siirece, Psikolojik Harpte maglubiyetin kagimimaz olacag: bilincinin
mutlaka verlesmesi saglanmali; bu kapsamda. en Ust seviyede ilgililerin katilimiyla

paneller, forumlar diizenlenmeli; azami isbirligi i¢ine girilmelidir.

(2) Orta vadede:
Milli Askeri Strateji'nin Prensipleri kapsaminda Kriz Yénetimi'ne iliskin olarak;

(1) Gerek yurtdisinda meydana gelen gelismelerden ve olaylardan kaynaklanan ve
gerekse yurtiginden kaynakianabilecek kriz yonetiminde, milli giiciin caydinciitk
vasfinin ortaya gikanlmasimn, kriz yonetim tedbirlerinin ve kriz sirasinda tespit
edilen hareket tarzlanmn tereddiide meydan vermeyecek sekilde uygulanmasimn,

iilke menfaatlerinin korunup kollanmas a¢isindan hayati 6neme haiz oldugu;

(2) Turkiye'nin givenligini ilgilendiren krizlerde temel prensibin; miimkiinse kriz
olusmadan baslangi¢ safhasinda Snlemek; olustugu takdirde, krizi meydana getiren
olay veya olaylan smiflandirmak suretiyle 6nlemek; bu miimkiin olmadif takdirde,
krizi milli menfaatlerimize uygun sekilde yoneterek, dis tehdide dayanan krizi savasa
girmeden, diger olaylarda asgari zararla en fazia kazang saglayacak sekilde, milli

hedef/hedeflerin ele gegirilmest ve istikrarin saglanmas oldug;

(3) Bu temel amaca ulagmak i¢in, kriz yénetim sistemi igerisinde ¢ok iyi bir
koordinasyon ve planiama, uygulama ydnteminin ¢alistinlmas:, siiratli ve dogru karar

alabilmenin esas oldugu,

(4) Etkin, dinamik ve milli hedeflerimize hizmet edecek politikalarla uyumlu bir Kriz
Yonetimi igin, gerekli usuller, tedbirler ve Kriz Yénetim Merkezi'nin fiziki

ihtiyaglanna iliskin hazirlikiarin barig doneminde tamamlanacagy;
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(5)Muhtemne! kriz durumlanna karyi mukabelede bulunmak igin 6zel planlarin
gelistirilecegi:

(6) Kriz esnasinda. bolgede konuslandirilan kuvvetler igin, gelismelere bagl olarak

angajman kurallart verilecegi belirtilmistir.

Krizin, muhtemel muhasumin icra ettifi Psikolojik Harp/Harekat kapsaminda ortaya
¢tkmasi durumunda, bu etkinliklerin, Psikolojik Harbi'nin gereklerini karsilayabilecek
tarzda gergeklegtirilebilmesi maksadiyla, orta vadeli hedefler baglaminda. Ulusal
Giivenlik Tegkilati bimyesinde. liye kurum ve kurulusiarin. mensubu olduklan birimin
her tirlii yetkisine haiz temsilcilerinin kanlmiyla bir Psikolojik Harp Hiicresi
olusturulmalidir. Psikolojik Harp kapsamuindaki faaliyetlerin, barts déneminden, olas:
bir savas sonrasi doneme kadar kesintisiz stiregelen ve ¢ok kisa bir stre icinde
geligebilen karakteri gozoniinde bulundurularak. bahse konu hiicre, her durumda
(banig, gerginiik, savag ve savag sonrasi) 24 saat fizerinden faaliyet géstermeli; bir nevi
kriz masas1 hiiviyetinde, acil durumlarda her tirli giivenlik ve gerekli mukabil
tedbirleri uyguiama konusunda karar alabilme selahiyetine sahip olmakidir.

Mevcut alarm tedbirleri ve angajman kurallari, olas1 bir Psikolojik Harpte muhasima
hedef olabilecek/tarafimzdan hedef alinabilecek kurumlar, sistemler ve sektérler
gézoniinde bulundurularak yeni bir bakis agisiyla ele ahinmali; ilave tedbirler
belirlenmeli ve bu tip bir harbin gelisim stirati dikkate almarak, belirlenen
tedbirleri/kuralian, harbin gelisim siiratine uygun bir siiratte uygulayabilecek
makam/makamlar belirlenerek yetki ve sorumluluk verilmehdir. Kammizca, yukarida

ongoritlen Psikolojik Harp hiicresi, bu tedbirlerin yiiriirliige sokulmasi konusunda en

yetkili makam oimahdr.

Milli Askeri Strateji'nin Prensipleri kapsaminda Ileriden Savunma'ya iliskin olarak:
"Muhtemel bir tecaviiziin kapsamimn miimkin oldugu kadar erken teghis edilmesi

icin her tiirlii imkandan istifade edilmesi" benimsenmektedir.

istihbarat carkimin, bans déneminden itibaren, dogru, stiratli ve kesintisiz olarak
isletilebilmesi, Psikoiojik Harbi icra edebilmenin de olmazsa olmaz sartlarindan
birisidir. Etki sahasindaki ulusal glivenligi ilgilendiren faaliyetierin gercek zamanl
olarak; ilgi sahasindaki faaliyetlerin de ger¢ek zamana yakin bir siiratte takip

edilebilmesi ve istihbar edilen bilgilenin, geregini yapacak mekanizmalara, ayni
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siiratte dagitilmas: gerekmektedir. Mevcut istihbarat toplama mekanizmalan. bu

bakis agistyla gozden gegiritmeli ve ilave tedbirler ahnmalidir.

istihbari faaliyetler kapsamunda. dncelikle muhtemel muhasimlann ve kademeli olarak
iliskide bulunulan biitiin devlet ve organizasyonlann Bilg: Harbine kars: hassas ve

zayif taraflanmn tespiti yapilmali; gerekuginde ne sekilde manipiile edilebilecegine

dair planlar gelistiritmelidir.

Medya ve sivil toplum orgiitierinin, Psikolojik Harbin ¢esitli sathalarinda ¢ok etkili bir
silah olarak kullanilabilecegi; destefinin saglanmasi halinde, basari oramimn
yiikselecegi; medyaya ragmen bir takum faaliyetlerin yiiriitilmeye cahgilmas: halinde
ise, biyiik olasilikla bagansizhfin sdzkonusu olacagi gézéniinde bulundurularak
medya ve sivil toplum orgiitlert ile mutlaka pozitif bir iletisim ve etkilesim i¢inde

kalinmasiru saglayacak bir mekanizma tesis edilmelidir.

(3) Uzun vadede:

Uzun vadede ise hedef, Psikolojiki Harbe miidahil olabilecek biitiin milli gii¢
\roeaelarsmn, bu sahadaki her tiirli imkan kabiliyetlerini, kaynagi ne olursa olsun ve
kimden gelirse gelsin her tiirlil tehdide karsi koyabilecek sekilde organize edebilen s

teskilata sahip olmak esastir.

Kisa vadeli hedeflerden, orta ve uzun vadeli hedeflere dogru yiiriirken; etki ve ilgi
sahalanm, imkan kabiliyetlerdeki gelismelere paralel bir sekilde genisletmek;
Psikolojik Harbe yonelik olarak teskil edilmis biitiin mekanizmalar, bu gelisme ve
genislemelere uyum saglayabilecek bir dinamizm iginde bulundurmak; teknolojik
alandaki gelismeleri, en kisa siire i¢cinde bu mekanizmalara tatbik edebilmek temei

prensip olarak kabul edilmelidir.

Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin ilgili organlan Kkanallaniyla Psikolojik Harp

faalivetleri devam etmektedir. Bu faaliyetlere katkida bulunacag diisiiniilen teklifler

sunlardsr;

(1)  Milli Giivenlik ders programlan Psikolojik Harbi icerecek sekilde yeniden

diizenlenmelidir,
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(2) Bolgesel olarak detayl bilgilerin elde edilebilecedi, istihbarat zafiyetinin

meydana gelmevecegi bir yapilanmaya gidilmelidir.
(3)  Bilgilerin kullanilabilece@i merkezler ve mekanizmalar olusturulmalidir

(4) Bilgileri gelistirecek, yorumlayacak ve sonu¢ ¢ikaracak kurumlar

olusturuimaiidar.

(5)  Uretilen bilgiyi emniyeth ve siiratli dagitacak kanallar olugturulmalidir

(6)  Tiirk Silahli Kuvvetlerinin biltiin egitim kurumlanmin miifredatina Psikolojik

Harp dersi ilave edilmelidir.

(7)  Mili ve dini giinler, yemin torenleri gibi psikolojik yénden duyarl giinlerde
insanlarin duyarl: olduklan ve telkine agik bulunmalan dikkate ahnarak, astlarla ve

aileleriyle yakin iligkiler kurulmali, milli birligi asilayici konusma ve konferansiar

tertip edilmelidir.

(8)  Internet kullanan tiim personel, TSK ve Tirkiye aleyhine yayimlanan her

tiirlii yaym Gnkur.Bsk.lifinda bulunan izleme subesine bildirmeli ya da uygun

sekilde tepkisini gostermelidir.
Sonug olarak;

Ulkemiz tarih boyunca, ¢ok merkezli, ¢ok yonlii ve siirekli tehdide maruz kalmistur

Bir iilkeyi ¢okertmeyi amaglayan i¢ ve dis tehdit unsurlarinin en belirgin ozelliginin
toplumun muhtelif kesimlerindeki kisileri kargasamin icerisine cekmek ve kullandi@
gerekgeler etrafinda toparlamak suretiyle, 6nce fikir ayniiklan dogurarak bslmek

sonra bolitnen pargalar rgiitiemek ve terdr ortamina iterek birbirlerine kirdirmak

seklinde 6zetlenebilir.

Béyle bir 6zellige sahip harekata girisen yikici odaklarin hedef aldiklar: kitlelerin en
basinda genglik gelmektedir. Zira, idare ve Ogretim kadrosu ile de dinamik giice

sahip bulunan genglik topiumun en etkin ve en aktif bir kesimini olusturmaktadir

Mustafa Kemal Atatiirk’iin de belirttigi gibi;
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“Yetisecek gocuklartimiza ve genglerimize gorecekleri Ggrenimin simn ne olursa
olsun, ilk dnce her seyden énce Tiirkiye’nin bagimsizigina, kendi benligine.milli
geleneklerine  diiyman olan  biitiin  unsurlarla  miicadele etmek  geregi

dgretilmelidir’[43].
“Onlara her karsit diigiinceye karsi savunma zorunlulugu telkin edilmelidir”[43).

Birgok iilke ve ideolojinin milyarlar harcayarak sayisiz kisiyi seferber ettigi
psikolojik faaliyetler ve onun etkin propaganda uygulamalarindaki tek amag, fertierin

duygu ve digiincelerini etkileyerek zihinlerde tereddiitler dogurmaktadir[43].

“Ug kitada kokleri olan, 700 yilhk Tirk Milletinin ulu agact 1923°de yeni bir filiz
vermistir. Bu filize uzanan eller kinlmaya mahkumdur{43).”’

Vatana, millete, devlete faydah gengler yetistirilmek iizere, bize emanet edilen
evlatlanmizi bu tehditten ve felaketten haberdar ederek, bilgi sahibi kilmak ve
elimize verilen bu nadide varhga yalmzca bilimse] ve teorik bilgiler vermek yeterli
degildir. Onlara iilkemizin kars: karstya oldugu i¢ ve dis tehdit ve bu tehdide genglik
olarak kary koyma yollanm &gretmek, bu giinkii egitim ve 6gretim hizmetlerini

yiiriiten gorevlilere aittir.

Vazifemiz, bilgili, killtirlii, gorgilit, inangli, tehditten haberdar, milli suura sahip,
Tirk toplumuna yararh fertler yetigtimek ve milli birlik ve beraberiik icinde

huzurlu, ¢agdas, miireffeh bir Tirk toplumu yaratmaktir.
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OZGECMIS

Tank Yiizbasi Giingér SAHIN, 07 Mayis 1971 yihinda Bandirma’da dogmustur. Ilk
ve orta 6grenimini Bandirma’da tamamiamigtir. 1989 yilinda Isiklar Askeri Lisesini,
1993 yilinda Kara Harp Okulunu bitirerek, Tank Tegmen olarak mezun oimugtur.

Simf Okulu ve I¢ Giivenlik Kurslanm bitirmeyi miiteakip 1994-1997 yillarinda 4 ncii
Zirhh Tugay Komutanh@ ASKALE’de Tim ve Takim Komutanhgi gorevlerini
yapmistir. 1998 yilinda BOSNA/HERSEK *de Bang Giicii Gorevinde bulunmug ve
66 nc1 Zirhh Tugay Komutanhg: ISTANBUL’a atanmustir. 66 nc1 Zirhh Tugay
Komutanhginda 1998-2001 yillan arasinda Tank Bolik Komutam olarak gérev
yapmistir. 2001 yihnda NATO Siiratli Reaksiyon Kolordusu Harekat/Plan Subay
Yardimcilign  gorevine atanan Yiizbayi Giingor SAHIN, halen bu gorevini
sirdiirmektedir.

Yiizbay Giingoér SAHIN bekar olup, Almanca ve Ingilizce bilmektedir.
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