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TURKIYE KAGIT SEKTORUNUN DISA BAGIMLILIGI ve HAMMADDE
TEDARIKININ ETKIiSI

BURCU POYRAZ

Kagit hamuru ve kagit sektorii son yillarda internet ve bilgi islemin gelismesi
neticesiyle yeni bir dinamizm edinen pazarlardan biridir. Sektor, su andaki kiiresel
dalgalanmalar nedeniyle 6nemli degisikliklerle kars1 karsiya kalmaktadir. Nitekim
ozellikle baski ve yazi kagidi ile gazete kagidi kullaniminda meydana gelen biiyiik
oranli bir azalma, bu durumun gostergesidir. Bilgi ¢agi sayesinde gelisen hizl
aligverigin neticesiyle ambalaj iriinlerine yonelme bulunmaktadir. Bununla birlikte
gelismekte olan {ilkelerdeki egitim potansiyelinin artmasiyla kitap ve defter
ihtiyacinin da arttig1 goriilmekte ve buna bagli olarak bu tilkelerin gelismis iilkelere
nazaran kagit talebi de fazla olmaktadir. Tiirkiye de gelismekte olan tilkelerden biri
oldugundan kagit kullanimi acisindan egilimi pozitif yonde degisim gosteren
pazarlardan biridir. Sahip oldugu kaynaklar bakimindan kagit hamurunu ithal
etmekte olup {iriinii katma deger yaratacak nihai iirtinlere doniistiirme ¢abasindadir.
Kagit hamuru iiretimi ciddi bir kaynak gerektirdiginden tilkemizde ihtiyaglari
karsilayamayacak seviyede elde edilmektedir. Caligmanin birinci boliimiinde kagit
hamuru iiretim asamasinda kullanilan girdilere yer verilerek kagit ve karton elde
ederken gecen islemlerin tiretilen kagit hamuru cesidine bagl olarak degistigine yer
verilmistir. Kagit tiretmek adina kullanilan hammaddeler kagit hamuru ve atik kagit
olarak yer almistir. Ardindan kagit sektoriiniin uluslararasi tanimlamasi yapilarak
diinyada {iretim, tiikketim, dis ticaret verilerine yer verilmistir. Ikinci boliimde,
sektoriin iilkemizde tarihi gelisimine bakilarak hammadde temini bakimindan
yapisinin disa bagimliligiin siiregeldigi goriilmektedir. Tiirkiye kagit sektoriinde
hammadde ve mamul iiretiminde katlanilan maliyetler de hammadde, lojistik ve
tarife ile vergiler bakimindan degerlendirilmistir. Ulkemizin sahip oldugu iiretim
kapasitesi, kapasite kullanim orani, ithalat ve ihracat verileri de 2017 ve 2018

kiyaslamalariyla incelenmistir. Akabinde iclinci boliimde ilkemizin kagit



sektoriindeki diinyadaki konumu incelenmistir. Sektoriin 6nemli firmalarindan besi
secilerek sahip olduklar1 tecriibe ve pazar bilgisi dahilinde miilakat
gerceklestirilmistir.  Yapilan goriismelerde sektoriin - mevcut durumu, yapisal
sorunlar1 ve disa bagimlilikta hammadde tedarikine yonelik bilgiler degerlendirilerek

sonug¢ kisminda yorumlanmastir.

Anahtar Kelimeler: Kagit Sektorii, Kagit Hamuru, Atik Kagit, Hammadde,

Disa Bagimlilik.



ABSTRACT

EXTERNAL DEPENDENCE OF PAPER MARKET IN TURKEY AND THE
EFFECT OF RAW MATERIAL SUPPLY

BURCU POYRAZ

The pulp and paper industry is one of the markets that has gained a new
dinamism as a result of the development of internet and information processing in
recent years. The industry faces significant changes due to current global volatility.
As a matter of fact, a significant decrease in use of printing and writing paper and
newsprint indicate this current situation. Thanks to the information age and as a
result of the rapid shopping, there is a tendency towards packaging products.
However, it is seen that the need for books and notebooks increases with the
increasing educational potential in developing countries therefore the demand for
paper from these countries is higher compared to developed countries. As Turkey is
also one of the developing countries she is one of the markets that change its trend in
terms of paper usage. She imports pulp in terms of her resources and tries to convert
the raw material into final product that will create value added items. Pulp
production requires a serious resource and is achieved at a level that cannot meet the
needs in country. In the first part of the study, it is stated that the process of
obtaining paper and board varies depending on the type of pulp produced by
mentioning the inputs used in the production of pulp. The raw materials to produce
paper are figured as pulp and waste paper. Then production, consumption and
foreign trade data in the world were included by making the international definition
of the paper industry. In the second part, it is seen that the external dependence of the
sector in terms of raw material procurement is continuing, considering the historical
development of the sector in our country. The costs incurred in paper industry in
producing raw material and final product in Turkey is evaluated in terms of raw
material, logistic and tax rates. The production capacity, capacity utilization rate,
import and export data of our country were also analysed comparing the years 2017
and 2018. Then, in third chapter, the position of our country in the worldwide paper
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industry is examined. Five of the most important companies of the sector were
selected and interwies were conducted within the scope of their experience and
market knowledge. In the interviews, the current situation of the sector, structural
problems and information on raw material supply in external dependence were

evaluated and interpreted in the conclusion part.

Key words: Paper Industry, Pulp, Waste Paper, Raw Material, External

Dependence
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ONSOZ

Toplumlarin gelismislik seviyesini gosteren degiskenlerden biri olarak kagit
kullanimi, kagidin tiretiminde kullanilan hammadde bakimindan sahip olunan oranla
ayni dogrultuda degildir. Cin, Brezilya gibi iilkeler her ne kadar kagit hamuru
acisindan diinyada 6nemli kaynaklara sahip olsalar da kisi basina kullandiklar1 kagit
bakimindan diinya siralamasinda ayni yere sahip degildirler. Buna istinaden degisen
tilketim egilimleriyle sahip olunan kaynaklara ait verilere bakildiginda iilkelerin
sektorde gosterdigi trendler hakkinda bilgi sahibi olunmaktadir. Istatistiki verilerin
yaninda pazar bilgisi de kagit sektoriinde iilkenin mevcut konumunu anlamaya

yardimci olabilmektedir.

Incelenen verilerde iilkemizin oluklu mukavva bakimindan avantaja sahip
oldugu bilinmektedir. Calismada, 6nemli ihracat adedine sahip olmakla birlikte
oluklu mukavva pazarinin da kagit hamuru ve hurda kagit denen atik kagitlardan elde
edilen hammaddeleri yurtdisindan temin ettigi 2013-2017 verilerine bakilarak ve
2018 verilerinden de yararlanilarak gozlenmistir. Bu anlamda, disa bagimliligin
azaltilmasinda gerekli kagit hamuru iiretimi yapilmas: adma ilgili yatirim ve
tesviklerin kullanimu ile atik kagit toplanmasi konusunda 6nemli gelismelere ihtiyag

duyuldugu yapilan miilakatlar ile tartisilmistir.

Calismam boyunca yonlendirmeleriyle destegini hi¢ esirgemeyen, siirekli
pozitif telkinlerde bulunan ve igten bir sekilde yardimci olan danigmanim Sayin Dog.
Dr. Ertugrul Kizilkaya hocama, sektér hakkindaki derin ge¢mis ve bilgi birikimi
sayesinde etrafina sagtif1 1siktan bana aydinlanma firsati veren Sayin Ibrahim
Sisman’a ve sahip oldugu bilgi kaynaklarmi comert ve miitevazi bir sekilde
paylasmaktan kagimmayan Sayin Navid Sigari-Majd’a sonsuz tesekkiirlerimi ve

saygilarimi sunmay1 bir borg bilirim.

BURCU POYRAZ

ISTANBUL-2020
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GIRIS

Sosyal bir varlik olan insan var oldugundan bu yana bagkalar1 tarafindan
anlasilma ve iletisimi gelistirmek adina c¢esitli yollar arama gayesinde bulunmustur.
Bunlardan biri de diisiincelerini ve duygularini yaziya dokme ihtiyacidir. Konugmak
kadar yazmanin da kendini ifade etmenin bir yolu olarak kesfedilmesi ve sonraki
nesillere bilgi aktarma fikrinin olusmasindan bu yana insanoglu yazmaya devam
etmistir. ilkel donemlerde bunu yaparken arac¢ olarak, Ingilizcede paper isminin
kaynagini olusturan papiriisii  kullanmistir.  Eski  Misirlilar  yazi  yazmanin
hammaddesi olan bu iiriinii milattan 6nce 5000’li yillarda kesfetmistir. Bu maddeyi
islemden gegirerek lizerine yazi yazilabilir hale getirmislerdir. Tarihte meydana
gelen en 6nemli kesiflerden biri olan kagit ise, milattan sonra Cin’de 2. ylizyilda
bulunmustur. Bir siire sonra bu icat Araplar tarafindan Avrupa’ya kadar yayilmistir
ve Avrupa’da kagit fabrikalarimin kurulmasiyla da ekonomik anlamda gelisme

gostermistir.

Glinlimiizde diinyada kagit iiretiminde s6z sahibi olan pek ¢ok iilke mevcut
kaynaklari bakimindan elverisgli imkanlara sahiptir. Nitekim kagit {iretim tesislerinin
hammadde ve su ihtiyacini karsilamak adina gerekli ¢evresel kosullar saglandiginda
tiretim maliyetlerinde 6nemli rekabet avantaji saglanmaktadir. Buna istinaden Cin,
ABD, Brezilya, Rusya, Finlandiya gibi iilkeler mevcut orman varliklar1 ve elverisli

tiretim kosullartyla diinya kagit iiretiminde 6nemli yere sahiptirler.

Ulkemiz kagit sanayiinde iiretim teknolojisi ve hammadde temini ydniinden
yurtdisina bagli konumdadir. Sermaye yogun olan sektdrde enerji gideri toplam
maliyetlerin yaklasik yiizde 20-25' ini olusturmaktadir. En 6nemli girdi olan
seliilozun ithal edilmesi yoluyla karsilanmasi da déviz kuru agisindan yurti¢i faaliyet
gosteren firmalar1t maliyet bakimindan zora diisiirmektedir. Bundan dolayr kur
dalgalanmalarina karst mevcut konumunu korumak adma ¢ogunlukla vadeli islem
veya banka nezdinde kur sabitleyerek karsilasacagi risklerden korunma ydntemlerine

bagvurulmaktadir.

Sektorde rekabet avantaji saglamak admna girdi maliyetlerini azaltmak ve

alternatif hammaddeler ile bir diger girdi olarak atik kagit iizerine egilmek onem arz



etmektedir. Atik kagit geri doniisiimii kapsaminda daha once sikistirilmis olan lifler
serbest hale gelmekte, tekrar yeni bir kagit liretmek adina hammadde olarak
kullanilmaktadir. Tirkiye atik kagitlarin 6nemli bir bolimiinii yurt icinden
toplayicilar, seyyar ve biiylik toptancilar ile fabrikalarin alim tesisleri araciligiyla
saglamaktadir. Ancak toplanan atiklar yeterli olmadigindan yurt disindan hurda kagit
ithal edilmektedir.

Bu calismada oncelikle kagit sektoriiniin kapsamina istinaden iiretim siireci
ile kullanilan hammaddelere deginilerek sektoriin mevcut yapisi diinyadaki durum ile
birlikte irdelenmistir. Tiirkiye’nin sektordeki mevcut konumu iiretim, tiikketim ve dis
ticaret verileri ile birlikte ortaya konulmus olup sektdrin disa bagimliliginin
nedenleri sorgulanmig Tirkiye kapsaminda hammadde etkisi gercevesinde ele

alinmustir.



BiRINCI BOLUM
KAGIT URETIMi VE SEKTORUN KAPSAMI
1.1. Kagit Uretimi
1.1.1 Kagit Uretim Siireci

1800°’li yillarin sonunda odundan elde edilen kagit iiretiminde kullanilan
makineler henliz ¢cok yeni sayilirken son ylizyilda sanayide meydana gelen hiz
calismalari, gelistirme ve yatirimlarla birlikte makineler bugilinkii halini almstir.
Uretimde bilgisayar destekli programlarla siireg takip edilerek verim ve kalitede artis
meydana gelmistir. Glinlimiizde kullanilan kagit iiretim teknolojisinde genel olarak

seliiloz ve kagit olarak iki ana {iriin grubu tiretilmektedir.

Kagit iiretiminde ilk olarak agaclar kiitilk haline getirilir ve ardindan
kabuklarindan ice zarar vermeyecek sekilde ayrilarak yonga adi verilen 1-3 cm
uzunlugunda pargalara ayrilir. Soyulan kiitiikler elde edilmek istenen kagit tiirline
gore cesitli kimyasallar i¢eren suya atilir. Genel olarak kagit hamuru igleminin temel
amaci, istenen kalitede bir kagit yapragini olusturmak i¢in kimyasal ve mekanik
olarak birbirine yapisabilecek uzun, rafine edilmis lifler elde etmektir. Bunu
basarmak icin odun, beyazlastirma islemini zorlastiran ¢ok az lif iceren ve koyu
pigmentleri yiiksek olan kabuklarindan iyice arindirilmalidir. Cikarilan aga¢ kabugu
ve kiiciik talaslar cogunlukla yakit olarak veya ayrica bir iirlin olarak kullanilir.
Yapilan arindirma iglemi lif verimini ve homojen bi¢imde dagilimini saglar.
Ardindan uygulanan hamur islemiyle seliilozik odun liflerini, aga¢ kabugu i¢indeki
sert ve kirilgan bir materyal olan lignin adli odun hiicresel tutkalini mekanik,
kimyasal ya da hibrit islem kullanarak pargalara ayrilir (Twede , Selke, Kamdem, &
Shires, 2015: 179). Bu islemde lignini yumusatmak ve lifleri ayirmak i¢in mekanik

kuvvetler ile 1s1 kullanilir.

Kagit hamuru liflerine ayrildiktan sonra beyazlatilma iglemi gerceklestirilerek

istenen baskinin uygulanmasi i¢in beyaz renkli bir hamur elde edilir. 1990’11 yillara



kadar klor ve kloriir gibi maddeler beyazlatilma islemi i¢in kullanilirken g¢evresel
etkisinden dolay1 her iki madde de klor dioksit agartmasi, oksijen, hidrojen peroksit

veya ozon gibi maddeler ile degistirilmistir.

Ardindan kagit hamuru karton veya kagit olarak iiretilme durumuna gore
cesitli liflerin ylizey alanini artirmak suretiyle bazi islemlerden gegirilerek piiriizsiiz
bir hamur haline getirilir. Bu asamada hamur yaklasik olarak yiizde 2 lif, yiizde 98 su
icerir. Karisim bazi makinelerce vakum destegiyle suyundan arindirilarak
bicimlendirilmis silindir tel orgii lizerinde sekillendirmeye alinir. Daha sonra emici
silindirik yapi1 arasinda tutularak celik merdaneler ve vakum yardimiyla su orani
yiizde 65’¢ ve buharin lizerinden gegirilerek yiizde 10 civarina diistiriiliir. Boylece
kil, karbonat gibi mineralleri iceren beyaz pigmentli kaplamalar ile kagidin bir veya
iki yoniine de uygulanarak tabaka haline getirilir. Burada iki ti¢ katmana kadar
uygulama yapilabilir. Ve son olarak ebat veya bobin olarak kesmek {izere makinelere
sarilir. Burada makinenin Ol¢iisiine gore pazarda talep edilen olgiileri uyarlayarak

kesim yapmak fire miktarin1 azaltmada 6nem arz etmektedir.
1.1.2 Kagit Uretiminde Kullanmilan Hammaddeler

Eskiden hayvan derileri, saman, aga¢ kabuklar1 ve kendir liflerinden elde
edilen kagit tarihte cesitli evrelerden gegerek odundan yapilir hale gelmistir.
Glinlimiizde kagit liretiminde kullanilan belli bash bilesenler kagit hamuru, su ve
cesitli yardimcr maddeler olarak kabaca simiflandirilmaktadir. Ozellikle su, kagit
yapiminda lifler arasi dengeyi saglamakta ve kagidin kalitesini belirlediginden

firmalar yiiksek kaliteli iirlin elde etmek i¢in temiz suya ihtiya¢ duymaktadir.

Bir diger ana hammadde olarak kullanilan agaglar mobilya yapiminda
kullanilan agac¢lardan diistik, 1s1 elde etmede kullanilan agaclardan yiiksek kalitede
secilmektedir. Bunlar genel olarak igne yaprakli ¢am gibi yumusak veya mese gibi
sert agaclardir. Cogu iretici uzun liflere sahip yumusak yapili agaglar1 tercih
etmektedir. Azalan dogal kaynaklar nedeniyle tiim diinya aga¢ disinda kenevir,
keten, aygicegi saplar1 gibi alternatif olabilecek iiriinlere de yonelmektedir. Bunlarin
yani sira glinlimiizde geri dontisiime agirlik verilerek hurda kagit da hammadde

olarak 6nemli bir yere sahiptir.



1.1.2.1 Seliiloz (Kagit hamuru)

Kagidin en onemli hammaddesi olan seliilozu elde etmek igin liflerin
ayristirtlmasi adma kullanilan {ic ana hamur yontemi mevcuttur. Bunlar ayri ayri
kullanilabildigi gibi belli 6l¢iide birlikte de kullanilabilir. Mekanik, kimyasal ve son
olarak semi kimyasal denilebilecek ikisinin karisimi olan hamur ayristirma

yontemleridir.

Gozenekli bir siizgeg yardimiyla ayristirilan yonganin eleginden gegemeyen
uzun lifli yapinin elde edilmesiyle ilk asama olarak mekanik hamur meydana gelir.
Mekanik yontem de kendi i¢inde ikiye ayrilmakta olup bunlardan ilki en eski yontem
olan taslama, hamurun silindirik iki doner levha olan rafindrler yardimiyla su
esliginde kesim ve 1s1 isleminden geg¢mesiyle meydana gelip, ikincisi olan termo
mekanik yonteminde ilkinden farkli olarak yongayi 6giitmeden once 170 °C’ ye
varan on buharlama isleminden gecirilmesiyle olusmaktadir (Sekil 1.1). Bu
islemlerde kimyasal kagit hamuruna gore lignin tam olarak ¢ikarilamadigindan yiizde
85-95’e varan bir verim s6z konusudur. Ancak bu tiir hamurda sararmaya daha
yatkin bir yapi1 olmakla beraber lifleri daha kisadir (Siriyupa, Kijchavengkul, &
Kittipinyovath, 2016: 4).

Sekil 1. 1: Mekanik Hamur Uretim Siireci

Refinar

| Cleaning Pulp

Kaynak: Mark J. Kirwan, Paper and Paperboard Packaging Technology, London, Blackwell
Publishing, 2005: 8.
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Daha yiiksek mukavemetli ve uzun lifli kagit elde etmek i¢in 1s1 ve uygulanan
basincin seviyesi artirilmaktadir. Agac¢ yongalarinin ve talasin donen rafindrlerde
asindirilmasiyla saglanan bu yontemde hammadde se¢iminde esneklik saglanarak

daha genis 6zelliklere sahip bir kagit hamuru tiretimi segenegi elde edilebilir.

Odun yongalarindan ayrilan lifler bu yontemde sert olma ve hacimli kagit
tiretme egilimindedir. Bu tiir hamur 6zellikle gazete kagidi, yayin kagitlar1 ve bazi
kaplamali yayin enstriimanlari i¢in ¢ok uygundur. Ayrica kagit mendil, karton ve

insaat panolarinda da kullanilir.

Bir diger yontem olarak kimyasal hamurlamada yonga ve talaglar1 yiliksek
basing altinda pisirmek i¢in kimyasal ¢ozeltiler kullanilir. Is1t ve basing
kombinasyonu kimyasallarin yonga ve talagin yapisina niifuz etmesine ve lif disi
bilesenleri yaklasik 80 dakikada yilizde 60 oraninda ligninden ayirmasina yardimci

olmaktadir.

Halen uygulanmakta olan iki ana kimyasal yontem mevcuttur. Bunlardan biri
lignini ¢6zmek i¢in gii¢lii alkali barindiran siilfat (soda) veya kraft islemi digeri ise
giiclii asit barindiran siilfit islemidir. Siilfat islemi pek c¢ok aga¢ cesidine
uygulanabilir oldugundan daha ¢ok uygulanmaktadir. Kimyasal hamurun mekanik
yonteme nazaran yiizde 40-50 civarinda daha az bir verime sahip olmasinin nedeni
ise hamur haline gelen yongadaki lignin ve semi-seliilloz maddelerin ¢ogunun bu

kimyasallar yardimiyla ¢ikarilmasidir.

Kimyasal yontemde kullanilan maddelerin verimli bir sekilde geri
kazanilmas1 ¢evre ve ekonomik anlamda c¢ok onemlidir. Islemde c¢oziilen ve
ayristirtlan odun bilesenleri ve lignin enerji olarak kullanmilan ¢esitli iriinlere
doniistiiriilebilirler. Siilfat veya kraft islemi Kimyasal ve enerji geri donisimii

anlaminda daha elverislidir.

Semi kimyasal hamur yontemi ise mekanik hamuru odun yongalarinin 6nce
kimyasal c¢ozeltilerle pisirildigi ve kismen dezenfekte edildigi kimyasal iglemle
birlestirir. Bu tip semi kimyasal metotla elde edilen agartilmamis hamurdan sert

olmasindan dolay1 koyu renkli kartonlar ve her tiirlii ondiileli kagitlar elde edilebilir.



Tim bu islemler kagidin fiziksel oOzelliklerini ve liflerin  giiclinii

etkilemektedir. Baz1 mekanik etkiler istenmeyen bir takim ¢ikintilara ve lif duvarinda

zayifliklara yol agmaktadir. Bu da kagidin Kkalitesini etkileyerek ileride fire

yasanmasi ihtimalini dogurmaktadir.

1.1.2.1.1 Seliilozun GTIiP Simiflandirmasi

Kagidin hammaddesi olan hamur, diinyada ticaret yapan tiim tlkelerde ortak

bir tanima sahip olmasi acisindan ve dis ticaret islemlerinde kolaylik olmasi adina

kodlandirilan GTIP bazinda asagidaki sekilde smiflandirilmaktadir.

Tablo 1.1 : Kagit Hamuru GTIP Simiflandirmas:

GTIP Kodu GTIP Aciklamasi
47.01 Mekaniksel Odun Hamuru
47.02 Coziinlir Kimyasal Odun Hamuru
4703 Sodali veya Siilfath Kimyasal Odun Hamuru (Coziiniir
' Kimyasal Odun Hamuru Haric)
Siilfitli Kimyasal Odun Hamuru (Coziiniir Kimyasal Odun
47.04 ;
Hamuru Harig)
47.05 Mekanik ve Kimyasal Odun Hamuru Uretme Islemlerinin
' Birlestirilmesinden Elde Edilen Odun Hamuru
Geri Kazanim Amagli Dokiinti ve Hurda Kagit veya
47.06 Kartondan veya Diger Lifli Seliillozik Maddelerden Elde
Edilmis Lif Hamuru
Geri Kazanim Amagh Kagit veya Karton Dokiintii, Kirpinti
47.07
ve Hurdalar1

Kaynak: Resmi Gazete: istatistik Pozisyonlarina Boliinmiis Tarife Cetveli, Karar Tarihi:
27.12.2018, Sayi: 516, (Cevrimigi), https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/12/20181229M1-

1.pdf, 25 Agustos 2019.
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Tiirkiye’de kimyasal odun hamuru sinifina giren beyaz ve esmer olmak iizere
kategorilendirilen ~ hamur  siilfat, viskoz ~ve kendir selilozu  olarak
siniflandirilmaktadir. 2018’de yaklasik 66 ton esmer siilfat seliilozu tiretilmistir. Bu
rakam gegen yila gore 4 ton civarinda artis gostermis olup iilkenin ihtiyacinin ¢ok

altindadir (Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi, 2018: 10).
1.1.2.2 Atik Kagit (Hurda Kagit)

Atik kagitlar, islevini tamamladiktan sonra kullanilamayacak her tiirlii kagit
ve karton triinleridir. Atik olarak toplanan veya ithal edilen bu kagitlar, tizerindeki
miirekkep ve yapistiricilarindan arindirilir. Boylece kagit her tiirlii iretim i¢in uygun
hale getirilir. Daha sonra su ve cesitli kimyasallarla karistirilarak seri {iretime

gegirilir.

Teoride bitkisel liflerin bir¢ok kez kagida doniistiiriildigii bilinmekle birlikte
uygulamada yaklasik 3-4 defa donistiiriilebildigi goriilmektedir. En  verimli geri
doniistimii saglanan lif iizerinde herhangi bir islem gormemis ve baski yapilmamis
kagitlarda yer almaktadir. Bunlar ofis kagitlari, gazete ve oluklu mukavvalarda

goriilebilmektedir.

Atik kagitlarin fiyatlandirilmas: ve degerlendirilmesine asagidaki faktorler

etki etmektedir;
- Kagit fabrikasyonu sirasinda olugan atiklar,
- Odun hamuru fiyati,
- Bolgesel ihtiyac ve tasima maliyeti,
- Liflerin teknik 6zellikleri,
- Lif verimi (Sahin, 2016: 32).

Burada fiyat1 etkileyen kagidin kalitesi olup baski ve yazidan yeterince
arindirtlmasi1  fiyatinin  yliksek olmasimi saglamaktadir. Normalde atik kagit
hamurundan elde edilen hammadde fiyati daha diisiik olmakla birlikte gerekli

islemlerden gecirilerek beyazlatilmasi halinde yiiksek kaliteli olarak nitelendirilerek



normal hamurla rekabet edecek seviyeye gelebilir. Atik kagit {iretim tesislerinin
kapasitesinin yiiksek olmasi, aym tiir kagitlarin birlikte ayristirilmasina neden
olmakta ve bu da heterojen yapiya etki ederek liflerin kalitesinde azalmaya yol

agmaktadir.

Kagit sanayi el degmemis ve geri kazamilmisg liflerin birbirini
tamamlamasiyla diinyada geri doniisiimii yiiksek olan onde gelen sektorlerden
biridir. Geri doniisiim siirdiiriilebilirlikte 6nemli rol oynamaktadir. Seliilozun elde
edilmesinde kullanilan orman varliklar1 azaldigindan geri donlisim giin gectikge
onem kazanmaktadir. Ozellikle atik kagit araciligiyla kagit {iretimi seliiloza nazaran
daha az maliyetli olmaktadir. Genelde hammadde yakinligi avantaji dolayisiyla
firmalar biiylik sehirlerde daha ¢ok bu yonteme egilmislerdir. Bugiin diinya
tretiminin  yaklasik ylizde 50°si geri donistiiriilerek {iretilen kagitlardan
saglanmaktadir. Diinya ticaretinde son zamanlarda gelisim gosteren bu alt sektor,
yeterli kagit toplama sistemi olmayan Orta Dogu ve Asya gibi iilkeler tarafindan

Amerika ve Avrupa’daki gelismis tlilkelerden ithal edilerek stirdiiriilmektedir.

Atik kagidin hammadde olarak kazanilmasina yonelik rekabet giiciinde
onemli olan diizenlemeler Tiirkiye’de 2007 yilinda Ambala; Atiklar1 Yonetmeligi
olarak hayata gecirilmistir. Son olarak 2017 yilinda yayinlanan resmi gazetede 2019
yilinda ambalaj sirketlerine piyasaya sunacaklari {irlinlerin zorunlu olarak yiizde 30

oraninda yurt i¢inde toplanan atiklardan saglamasi kosulu karara baglanmastir.

Sekil 1. 2 : Ambalaj Atiklart Yillik Zorunlu Kullanim Orani

YILLAR Ma]zvam:‘-?ye. _g_n.r.e yillik zoru?lu kullanim oranlbar: (%)
Plastik | Kipu-Karion Cam Metal
2018 4 ' = | 12 | 1
2019 I3 30 15 T
M2
2020 ve 8 35 20 20
F0Mrasi

Kaynak: Resmi Gazete, “Ambalaj Atiklarmin Kontrolii Yonetmeligi”, Karar Tarihi: 27.12.2017,

Say1:

30283,

Agustos 2019.

(Cevrimigi)  http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171227-12.htm,
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Gectigimiz yillarda hedeflenen kagit ve karton firiinlerinde geri doniisiim
oranlart kimi yillarda artarken kimi yillarda azalma gostermektedir. Bunun nedeni
olarak Tiirkiye’de yeterli bir atik kagit toplama sisteminin heniiz tam olarak
kurulamadigi, yaklasik son 4 yilda toplanan miktarin aym kaldigi ve uygulamada
bazi eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye’de toplanan atik kagitlarin
kalitesinin diisiik olmasi da yurtdisindan ithal edilmesine neden olmaktadir. Yiiksek
verimi olan {riinlerin elde edilmesi i¢in kagitlar kaynaginda ayristirilmalidir.

(Istanbul Sanayi Odasi, 2018: 3)
1.1.2.3 Enerji

Kagit sektoriinde kullanilan enerjinin en 6nemli bilesenleri kimyasal geri

kazanim baglaminda kullanilan 1s1 ve elektriktir.

Tablo 1. 2: Kagit Hamuru, Odun Hammaddesi, Enerji Kullanim1 ve Agiga Cikan
Yakit Karsilastirilmast

Hamur cinsi Eggitﬁ Yazi tabi Karton
Mekanik Hamur 0.6 0.00 0.13

Kimyasal Hamur 0.11 0.74 0.14

Saer;iur donistirilmiis | g 0.14 0.62

Odun hammaddesi, m* 2.3 3.9 1.1

Enerji (MWh)

Elektrik 2.2 14 14

Buhar 1.6 4.6 24

Agi8a ¢ikan yakit 1.0 3.5 0.7

Kaynak: European Commission, 2006, (Cevrimici)

https://pdfs.semanticscholar.org/19b7/2b0033b48895bd14233601683378739d1c75.pdf, 31 Agustos
2019.
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Bir ton kagit tiretiminde kullanilan 10,8 GJ/t termal ve 4,5 GJ/t elektrik
enerjisidir (Blanco, Negro, Monte, Fuente & Tijero, 2004: 419A). Toplam {iretim
maliyetlerinde ise enerji yiizde 20-25 paya sahiptir (Istanbul Sanayi Odas1, 2018,
a.g.e.:34)

Kullanilan enerji yukarida bahsi gegen ayristirma yontemlerine istinaden
mekanik, kimyasal ve geri doniistiiriilmiis hamurda farklilik gdstermektedir.
Mekanik hamurda kimyasala gore daha fazla elektrik kullanilmaktadir ve {iriiniin
yaninda 1s1 ag1ga ¢ikar. Kimyasal hamurda aga¢ yongasinin yarisi eritilip yakit olarak
da kullanilabilmektedir. Geri doniistiiriilmiis hamur olarak nitelendirilen atik kagit
hamurunda digerlerine nazaran sadece elektrik kullanilir. Tablo 1.1 ‘de de
gosterildigi lizere iiretilen nihai kagit tlirlerine gore kullanilan hamur, enerji ve agiga
cikan yakit miktarlan farklilik gostermektedir. Karton iiretiminde kullanilan odun
hammaddesi en azken, yazi tabi kagidi tiretiminde en fazla olup bu iiriin en yiiksek
miktarda yakit agiga ¢ikaran kalemdir. Bu tiir kagitta kimyasal hamurda ortaya ¢ikan
yakit oraninin digerlerine gore daha yiiksek olmasi etkendir. Geri doniisiimden elde
edilen atik kagit hamurunda kullanilan enerji bilesimleri degismekte ve az miktarda

yakit ortaya ¢ikmaktadir.

Genelde yiiksek basingli buhar formundaki 1s1 enerjisi, turbo jeneratdrlerde
elektrik enerjisi liretmek i¢in de kullanilir. Daha sonra kagit hamurunda kullanilan bu
1sinin yiizde 30’u buharlagtirmada yiizde 25 ‘i kurutmada yilizde 20 ‘si pisirme ve
yikamada kullanilmaktadir (Eroglu & Usta, 2004: 15).

Sektor diinyada enerji kullanimi1 bakimindan diger sektorler arasinda petrol,
kimya ve demir-gelikten sonra {igiincii sirada yer almaktadir (Blanco, Negro, Monte,
Fuente, & Tijero, 2004: a.y.). Kagit hamuru ve kagit endiistrisinin enerji
sirduiriilebilirlik planlari, enerji tiiketimini azaltmayr ve daha fazla yenilenebilir
enerji kaynagi eklemeyi icermektedir. Enerji verimliligi analizi veya enerji
denetimleri, silire¢ entegrasyonu veya daha yeni ekipman ve yeni caligma gibi
metotlar getirilerek enerji verimliligi iyilestirilmesi miimkiindiir. Mevcut fabrikalar
enerji tasarruflu teknolojiyle gii¢lendirilirse bu konuda kazanimlar elde edilebilir

ancak yatirim maliyetleri ve rekabet giicii kilit belirleyicilerdir. Tiirkiye de son
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yillarda rakipleriyle karsilastirildiginda enerji  bakimindan avantajli ilkeler
arasindadir. 2017 yilinda yapilan istatistikler kapsaminda Brezilya kwh basina 18,10
cent ile en yiiksek, Isve¢ de 4,46 cent ile elektrik fiyat1 en diisiik olan iilkedir.
Tiirkiye aymi y1l 5,76 cent ile ortalamanin altinda kalarak sanayideki maliyetlerini

aza indirmektedir (Istanbul Sanayi Odasi, 2018: a.y.).
1.2. Sektoriin Alt Uriin Gruplan

Cok cesitli iiriin kategorisine sahip olan sektoriin alt gruplar kiiltiirel kagitlar
ve endiistriyel kagitlar olmak iizere iki sinifa ayrilmaktadir. Kiiltlirel kagitlar i¢inde
yazi tab1 kagidi ve gazete kagidi bulunmaktadir. Endiistriyel kagitlar i¢inde temizlik
kagitlari, kraft kagidi ve oluklu mukavva gibi kagitlar yer almaktadir (Waterhouse,
2016: 3).

Ayrica triinler gramajina (kalinliklarmma) gore de asagidaki sekilde alt

siiflara ayrilmaktadir;
- 25 ile 40 gram aras1 karbon kagid,
- 28-60 gram aras1 ince yazi kagidi,
- 36-60 gram aras1 gazete kagidi,
- 60-90 gram aras1 baski ve yazi kagidi,
- 60-120 gram aras1 kitap kagidi,
- 120-250 gram aras1 oluklu mukavva,
- 140-600 gram aras1 kartonlar.

Bazi iiriinler diisiik gramajda tretilmis olsa bile karton grubunda yer alirlar.
Ornegin simdi tiiccarlar 180 gsm / 190 gsm civar1 kalemleri karton olarak
siiflandirmaktadir. Bunun nedeni bu hafif iriinlerin eski agirlik derecelerine

nazaran gelisen tiretim teknikleriyle saglam bir mukavemete sahip olmasidir.

Yazi-tab1 kagidi: Uzerine baski yapilabilir her tiirlii kagitlar icermektedir.

Coziinebilir soda veya siilfit kimyasal hamurundan {iretilebilecegi gibi mekanik
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hamur veya geri doniistiiriilmiis hamur da igerebilir. Genellikle yiizde 10’ dan az

mekanik hamur barindirmaktadir.

Gazete Kagidi: Bu tiir kagit gazete ve diger diisiik maliyetli yayimlar1 basmak
icin kullanilir. Mukavemeti artirmak admna yiiksek bir miktarda mekanik kagit
hamuru ve az oranda kimyasal hamur igerir. Yiiksek oranda miirekkebi emer ve baski

kagitlar1 icinde en ucuz olanidir.

Sargihk kagitlar: Icerisinde mekanik, kimyasal ve geri doniisiimlii hamuru

icerebilmektedir. Genellikle ambalaj i¢in kullanilir.

Oluklu mukavva: Agartilmamis bir kraft hamurundan elde edilir. Cok
katmanli olup kivrimli olan yapisina ondiile ad1 verilir. Tek yiizli, ¢ift dalga ve ii¢
dalga olmak iizere cesitleri mevcuttur. Tabakasinda cift dalgali ondiile barindiranlar
genellikle ihracat kutularinda kullanilir. Oluklu mukavvalar, igerisinde agir madde

taginabileceginden patlama ve sikistirma giicii 6nemlidir.

Tiirkiye ve diinyada giin gectikge Onemi artan oluklu mukavva su an en
popiiler ambalajlama yontemi olarak kullanilmaktadir. Zira tilkemiz kagit sektorii
tilketiminde en biiyiik pay 2016 yilinda yiizde 38 ile oluklu mukavva ambalajina
aittir (Oluklu Mukavva Sanayiciler Dernegi, 2018: 16). 2017 yilindaki oluklu
mukavvanin tiiketimi yiizde 10,8 artarken, 2018 yilinda bu artis yiizde 1,3
gerceklesmistir (Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi, Faaliyet Raporu, 2018: 6).

Kartonlar: Genellikle 140 gramin {izerinde olan ambalajlamada kullanilan
kalin kagit Uriintidiir. Agartilmis kimyasal hamur yapist igeren ¢esitli katmanlarla

kaplanarak kuse basilabilir.

Temizlik kagitlari: Hijyenik dokulari olan agartilmus, siilfit veya kraft kagit

hamurlarindan yapilan yumusak, emici ve orta derece saglam kagitlardir.

Sigara ve Ince Ozel Kagitlar: Ozel kullamimlar igin iiretilen bu tiir kagitlar
hacimleri diisiik kar marjlar1 yiiksek kagitlardir. Ambalaj, baski, imalat, elektronik
sektdriinde kullanilmaktadir. Sigara ile Kur’an, Incil gibi kutsal kitaplarm kagidi ve

yaghh kagitlar bu simifa girmektedir. Genellikle keten, kendir, jiit ve pagavra
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selilozdan iiretilmekte olup yiiksek dayanikliliga sahip ince gramajli kagitlardir

(Adigiizel, 2018: 189).

Tablo 1. 3: Sektoriin Alt Gruplara Gore Uretim Dagilimi

Uriin 2017 (ton) 2018 (ton) 2(()%;%1(38
Gazete Kagidi 0 0 0,0
Yazi-tab1 Kagidi 247.000 254.400 3,0
Sargilik Kagitlar 77.750 97.250 25,1
%‘é'ft'luan Mukawa | 5514534 | 2502373 05
Kartonlar 643.342 654.754 1,8
Temizlik Kagitlar 869.197 903.199 3,9
%fgf&‘arve Ince Ozel 5.000 5.000 0,0
TOPLAM 4.356.823 4.416.976 1,4

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi, Faaliyet Raporu, 2018: 3

Tiirkiye’de en ¢ok iiretilen iiriin oluklu mukavva olup 2018°de 2.502.373 ton
ile diger tim kagit tiirlerini ge¢mistir. Tiim diretilen iiriinlerde sektdriin yilizde
56’smin bu kalemden olustugu goriilmektedir. Ancak diger tiirler artig gosterirken
oluklu mukavva iiretiminde azalma olmustur. En fazla artis1 ylizde 25 ile sargilik
kagitlar meydana getirmistir. Tablo 1.3 ‘de yer alan bu bilgiler bu iki yil icerisinde
tiretimin 4.416.976 ton olarak yiizde 1,4 arttigin1 gostermistir.
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Piyasada yer alan gazete ve dergi sayis1 da 2018’de 2017 yilina oranla yiizde
2,6 oraninda azalarak 5.962 tondur. Bu yaymlarin ise yiizde 58,7° si dergilerden
olusmaktadir. (RISI, 2019).

Yukaridaki tabloyla karsilastirildiginda gazete kagidi temininin  hemen
hepsinin yurtdisindan saglandig1 goriilmektedir. Buna istinaden iilkemizin bazi
tirlinlerin tiretiminde daha avantajli konumda yer aldigi bazilarinda ise yurtdisina
bagl oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizin gazete kagidi gereksiniminde
ithal yoluna gitmesi de iiretici ve yayinci firmalari maliyet ve doviz giderleri

bakimindan dezavantaja diisiirmektedir.

Kagit her zaman plastik ve metaller gibi diger malzemelerle rekabet halinde
olup yeni iriinler olusturmak adina baska malzemelerle de birlestirilme trendine
sahiptir. Ayrica son yillarda kagit kullaniminda 6nemli bir diisiis de gozlemlendigi
g6z Oniinde bulundurulursa gelistirme faaliyetlerinin daha ¢ok 6zel {iriinlere gidecegi
diisiiniilmektedir. Ornegin, gida sektdrii igin en dénemli {iriin olan kagit ve karton,
simdilerde kagit pipet lriiniiyle yeni bir gelistirmeye tanik olmustur. Kullanimi
azalan bazi iiriin kalemleriyle artan ve yeni gelistirilen {riinlerin sektdrde birbirini

dengeleyen bir dongiide bulunmasi s6z konusu olmaktadir.
1.3. Sektoriin Uluslararasi Tanimlanmasi

Diinya capinda kagit tiiketimi yillar gectikce istikrarli bir sekilde artmaktadir.
Ulkelerdeki kagit tiiketimi GSMH ile yakindan iliskili olup iilkedeki ekonomik
doygunluga bagli olarak iilkeden iilkeye degiskenlik gostermektedir. Ulkemizde de
imalat sanayi i¢inde yer alan sektor bazi siireclerden gegerek giliniimiizde diger
tilkelerle rekabet konusunda ¢ok da iyi sayilamayacak bir konumda yer almaktadir.
Uluslararas1 karsilastirmalar1 yapmak adma ticari ve ekonomik faaliyetlerin
istatistiklerinin yer aldig1 gesitli siniflandirma sistemleri bulunmaktadir. Bunlardan
bir tanesi NACE olup, Avrupa Birligi tarafindan faaliyetlerin siniflandirilmasini ve
ilgili istatistiklerin iiretilmesini saglamaktadir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
2012). Isletmelere verilen 6 haneli kod ile uygulamada bulunulan bu siniflandirma
tilkemizde Avrupa Birligi uyum asamasinda 2009 yilinda ilk olarak kullanilmaya

baglanmistir. En son versiyonu olan NACE Rev.2 versiyonu 2008 yilinda
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yaymlanmistir. Bu kapsamda kagit ve kagit hamuru sektéori de NACE
siiflandirmasinda 17. maddede yer almaktadir (EU MERCI, t.y.).

Asagidaki sekilde alt gruplara ayrilmistir;

- 17.1 Kagit hamuru, kagit ve karton {iretimi,

- 17.2 Kagit ve karton iirlinleri iiretimi.

17.1°de yer alan iiriinler mekanik, kimyasal ve geri doniisiim gibi islemler ile
tiretilmis beyaz veya esmer hamurunu kapsamaktadir. Kagit ve karton {riiniiniin
hammaddesi olarak nitelendirilen triinlerin yer aldigi gruptur. 17.2’de ise oluklu

mukavva ve lirlinleri ile diger tiim kitap ve kirtasiye tirlinlerini kapsamaktadir.

Bir diger smiflandirma ise ISIC olup bolgesel nitelikten ziyade tiim diinyada
yer alan siniflandirmay kapsamaktadir. {lk olarak 1948 yilinda yaymlanan ISIC, son
versiyonunu 2008 yilinda yayinlayarak Rev.4 versiyonunu kullanmaktadir.
Siiflandirmanin 21. sirasinda kagit ve kagit liriinleri kodlamasiyla kagit sektorii yer

almaktadir.

Uriinlerin igerigi bakimmdan olusturulan diger siniflandirma ise yukarida

acgiklanan GTIP harmonize sistem kodlamasidir.

Farkli istatistiksel alanlarda iiretilen tiim bu bilgilerin iilke ve uluslararasi
alanlarda ticaret istatistikleriyle karsilastirilarak gerekli tiim c¢aligmalarin yapilmasini
kolaylastirmaktadir. Ulkelerin tam bir ekonomik portresinin ¢izilmesi adina ihtiyag
duyulan tiim bilgi yelpazesinin saglanmasi bu ortak siniflandirmalar araciliiyla

saglanmaktadir.
1.4. Kagit Sektorii ve Yapisi

Kagit sektorii diinyadaki en 6nemli ve biiyiik sektorlerden biri olup kagit
iretiminde c¢esitli gereksinimler her yerde karsilanmamakta ve iiretim tesisi igin
onemli yatirnmlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolayr modern kagit

endiistrisi Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya’daki merkezleriyle esas olarak kuzey
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yarimkiiredeki igne yaprakli orman bolgesinde daha yogunlagmistir (Holik, 2006:
14).

Bir orta sektdr olarak kagit endiistrisi enerji ve hammadde agisindan
ormancilik, gida, ziraat, su ve komiir gibi alt sektorlere bagli bulunmaktadir.
Ambalajlama ve basim sanayi olan tist sektorlerle de iirlin ¢iktilar1 itibariyle baglidir.

Bu endiistrilerin gelisimi makroekonomik dalgalarla yakindan ilgilidir.

Sekil 1. 3: Sektor Genelinde Kagit- Karton Harman Bilesim Orani (2018)

B Dolgu maddeleri %3
M Seliloz %26
Hurda Kagit %71

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi, Faaliyet Raporu, 2018: 10

Kagit yapimi tiim 6zel islemlerin gizli tutuldugu bir sanattan ileri teknolojiye
sahip Uretim tesisleri ve bilimsel bir yaklasimla endiistriye doniismiis durumdadir.
Sektor birim basina biiyiik liretim miktarlarina sahip kagit ve aga¢ 6zelliklerine gore
yiiksek kalite ve homojenligi olan bir yapiyla varligini stirdiirmektedir. Su tliketimi
ve atiklari, enerji tilkketimi ve diger birincil tiiketim ile ilgili ¢evresel taleplere uyma
konusundaki standartlarini siirekli olarak gelistirmistir. 2018 yilindaki sektor geneli
kagit ve karton harman bilesim oranina istinaden hurda kagit kullaniminin yiizde 71
oraninda olmasi bunun bir gostergesi konumundadir. Burada kompozisyonda 6nemli
olan geri kazanilmis liflerin geri kazamilmis kagidin derecesine yakin kagit

siiflarinda kullanilmasidir. Cilinkii artik diisiik kaliteli kagit tiretimi i¢in yiiksek

17



kaliteli liflerin doniistliriilmesi ekonomik bir yol olarak goriilmemektedir. Fiyati
etkileyen en onemli etkenler arasinda liflerin kalitesi oldugundan gelistirilen yeni
metotlarla maksimum verimi almak firmalarin ana hedefi haline gelmistir.
Tirkiye’de en fazla yatirnm alan oluklu mukavva {iriinliniin yapiminda ¢ogunlukla
geri doniisimlii kagit hamuru kullanildig1 disiiniiliirse bu gelistirmeler iilkemiz

acisindan rekabet avantaji saglamada yiiksek 6neme sahiptir.

Tablo 1.4: Kagit ve Kagit Uriinleri Sektoriine Ait Genel Bilgiler

- 2013 2014 2015 2016 2017
Girisim sayisi (adet) 1012 1038 1054 1209 1177
Uretim miktar1 (Milyon Ton) | 7.526 8.638 10.031 | 10.265 | 10.734
Uretim degeri (Milyon TL) 17.483 | 21.718 | 25.894 | 29.009 | 35.453
Satis Miktar1 (Milyon ton ) 7.155 7.876 9.169 9.697 10.257
Satig Degeri (Milyon TL) 16.349 | 20.190 | 23.750 | 26.284 | 44.475
Kaynak: TUIK, Yihk  Sanayi  Uriin  Istatistikleri, ty.,  (Cevrimici)

http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1066, 31 Agustos 2019.

Sektor yapist genel olarak iirlin bazinda incelendiginde ilgili donemlerde
NACE smiflandirmasina gore {iirtin kodlarindan 17.11 ile baglayan kimyasal ve
mekanik hamur {iriin kategorisinde yeterli istatistiki veri yer almamaktadir. Istatistiki
veriler 17.12.11 kodlu gazete kagidindan 17.29.19 kodlu sigara kagidi, kagit ve
mukavvadan bobin, filtre kagit ve mukavvalar1 olarak 6zel iirlinlere kadar 40 {iriin alt
baslig1 altinda incelenmistir. Genel olarak sektor incelemelerinde bu alt ayrim 7 ana

baslik olarak ele alinmaktadir. Bunlar; kagit hamuru, kagit ve karton, oluklu
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mukavva triinleri, tuvalet kagidi ve kagittan ev esyasi malzemeleri, kirtasiye

tirtinleri, duvar kagitlar1 ve 6zel tirlinler olmak tizere yer almaktadir.

Bulundugu yil igerisinde aktif olarak faaliyet gosteren firmalarin sayisi
girisim olarak degerlendirilmistir. En ¢ok girisimci sayis1 17.21.13 kodlu koli, kutu
ve oluklu mukavva sektoriinde yer almis olup 2017 yilinda 209 adet ile her gegen yil
stirekli artig gdstermistir. Bu lirlinli kagit ve kartondan etiketler {iriin grubu takip
etmektedir. 2017 yilinda 1.177 adet girisim sayis1 yer almakta olup her yil giderek

artmaktadir.

Tim yillarda da Tirkiye’de en ¢ok firetilen oluklu mukavva grubunu tuvalet
kagidi, kagit mendil ve peceteler olan 17.22.11 kodlu {iriin grubu miktar yoniinden

takip etmektedir.

Uretim degeri belirtilen {iriin gruplar igin ilgili dénemde iiretilen miktarmn
maddi degeri olup en ¢ok {iiretim degeri yine oluklu mukavva iirlin grubunda yer
almakta ve 7.898 milyon TL ile 2017 yilinda en fazla katma degere sahiptir. Hijyenik
havlu ve bebek bezi grubu ise 5.073 milyon TL ile ikinci sirada yer almaktadir.
Uretim degerinde iigiincii sirada ise iiretim miktarida ikinci sirada bulunan tuvalet
kagid1 ve pecete lirlin grubu yer almaktadir. En fazla artis oran1 2013 yilina ait olup
her gecen yil belli bir seyirde devam eden bu egilimde sektorde yapilan AR-GE

caligmalar1 ve yatirimlar ile teknolojinin etkisi yadsinamaz derecededir.

2017 yilinda 10.257 milyon ton ile iiretim miktarinin 6nemli bir kismi satig
miktariyla karsilanmigtir. 2016’dan 2017 yilina gec¢is asamasinda meydana gelen
onemli sigrama ile satis degeri 26.284 milyon TL’den 44.475 milyon TL’ye
ulagmistir. Burada 17.12 kagit ve karton grubunda yer alan i¢i gri mukavva kartonlar

697 milyon TL’den 1.128 TL’ye neredeyse yiizde 100 bir artis degeri gostermistir.

Tirkiye kagit ve kagit iirlinleri sektoriinde genel olarak bahsi gecen tiim
verilerde oluklu mukavva iiriinii hakim olup onu kagittan ev malzemeleri ve tuvalet
kagidi iiriin grubu izlemektedir. Yatirnmlar agisindan bu iirlin gruplari sermaye
sahiplerinin odagi konumundadir. Kagit hamuru ve gazete kagidi iilkemizde yeni

gelistirmeye konu olmaya baslamis olup gectigimiz yillarda bu {iiriinlere ait kayda
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deger bir miktar iiretim yer almamaktadir. Buna istinaden bu kalemler yurt disindan
ithal edilerek temin edilmektedir. Gegmiste SEKA kagit fabrikasi ile temin edilen
gazete kagidi bu fabrikanin faaliyetinin durmasiyla giiniimiizde yurt disindan
alinmak zorunda kalinmistir. Ayrica gazete kagidinda kar oraninin diisiik olmas1 ve
giintimiizde teknolojinin gelismesiyle bu kalem i¢in {iretim genel anlamda daha da

zor hale gelmistir.

Kagit endiistrisi yiiksek enerji ve sermaye yogun bir sektdr olup orta agir
sanayi dalinda degerlendirilir. Gegmiste giiclii iiretici olan bir¢ok iilkenin yeni
ireticilerin artan rekabetiyle karst karsiya kaldigi kiiresellesmis bir sanayi
sektorlidiir. Ulusal diizeyde uygun maliyetli iiretim sektdriin hayatta kalmasi i¢in ¢ok

Onemlidir.

Enerji sektoriinden gelen biyokiitle kaynaklar1 igin gelecekte rekabetteki bir
artis baska zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. iklimsel hedeflerin karsilanmasi
adma biyokiitle kaynaklar1 aramak enerji igin bir gereksinim olacaktir. Bununla
birlikte artan maliyete ve rekabetgilige yonelik tedbirler mevcut olup artan enerji
verimliligi ayn1 zamanda iiriin ¢esitliligi i¢in de bir secenek icermektedir. Bu nedenle
agac sevgisi, yiiksek degerli enerji liriinlerine yonelik toplumsal talep sektor i¢in bir
firsata doniisebilmektedir. Bu durum diinyada sektorii daha yesil bir enerji sisteminde
kilit bir role biiriindiirmektedir. Gilinlimiizde yiizlerce firma bu amaca hizmet etmek

adina FSC belgesiyle islem yapmaktadir.

Sektordeki isgilicti cogunlukla geleneksel yonetim yapilari iginde tam zamanlh
isler yapsa da Finlandiya, Amerika gibi lilkelerde bazi iireticiler esnek calisma
saatleri ve kendi kendine yonetilen is rotasyonu ile faaliyetini siirdiirmektedir.
Caligma saatleri her iilkede yaygin olan calisma sekillerine ve sartlarina gore
degismekte olup wyillik yaklagik 1.500 ile 2.000 saat arasinda gerceklestigi
goriilmektedir (Teschke, International Labour Office, 1998).

Tiirkiye’de sektérde 2013 ve 2017 yillarinda istihdam eden kisi sayisinda
stirekli bir artis goriilmektedir. Kagit hamuru iiriin kategorisi istatistiki veride ayri
belirtilmemis olup 17.1 numarali kagit hamuru, kagit ve mukavva imalati ana baslhik

altinda incelenmistir. Ancak bu kagit hamuruna ait verilere ayrica ulasilamamistir.
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Kagit ve mukavvadan diger iiriinlerde 2017 yilinda meydana gelen istihdam yiizde

62,1 ile artis1 en yliksek orana sahiptir. Ardindan oluklu mukavva iirlinlerinde yiizde

25,8 artis olusmustur. Kagit ve mukavva imalatinda ise yiizde 20,5 artis meydana

gelmistir.

Tablo 1.5: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Istihdam Endeksi

Uriin Aciklamasi 2013 2014 2015 2016 2017
17. (Kagit Ve Kagit Urinlerinin 1174 | 1261 | 1266 | 1283 | 129,7
Imalatr)

17.1. (Kagit Hamuru, Kagit Ve| 1939 | 1983 | 1973 | 1151 | 1205
Mukavva Imalati)

17.12. (KagltVeMukavvaimalatl) 113,9 | 118,3 | 117,3 | 115,12 | 120,5
17.2. (Kagit Ve Mukavva Uriinleri 1178 | 1271 | 127.8 | 1301 | 1309
Imalat1)

17.21. (Oluklu Kagit Ve Mukavva

Imalati Tle Kagit Ve Mukavvadan| 114,2 | 1251 | 127,4 | 128,3 | 1258
Yapilan Muhafazalarin Imalatr)

17.22. (Kagittan Yapilan Ev Egyas,

Sithhi Malzemeler Ve Tuvalet| 116 123,4 | 122,6 | 133,4 | 1334
Malzemeleri imalat)

17.23. (Kagit Kirtasiye Uriinleri 1012 | 1044 | 1098 | 1074 | 1089
Imalat1)

17.29. (Kagit Ve Mukawvadan| 1,9 | 1505 | 1455 | 1482 | 1621
Diger Uriinlerin Imalat1)

Kaynak: TUIK, “Sanayi Istihdam Endeksi”, t.y., https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=77&Iocale=tr,

31 Agustos 2019.
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Daha diistik bir degisim meydana getiren kalem olan kirtasiye iriinleri de
yiizde 8,9 ile artmistir. Artis olmayan tek kalem ise kagittan ev esyasi, sthhi ve
tuvalet malzemeleri olup 2016’da gergeklesen yiizde 33,4 likk artisin herhangi bir

degismede bulunmadigi goriilmektedir.

Sektoriin yapist son yillarda degisim gostermistir. Degisiklikler bireysel
anlamda olmasa da uzun vadede birikmesi fark yaratan bir etki yaratmaktadir.
Konumunu saglamlastirma sektérde dnemli bir etken olup biiylik 6lgekli sirketler
odaklandiklar1 alanda daha da biiylimeye devam etmistir. Diinyanin en biiyiik kagit
ve orman sirketleri toplamda c¢ok fazla biliylimese de odaklandiklari noktalarda
onemli yere gelmistir. Kuzey Amerika’daki oluklu mukavva ve kaplanmis baski ve
yazi kagidi gibi sektorlerde geleneksel yaklasimlarla tanimlanan pazar pay1 sahipligi
sirketlerin rekabet otoriteleri tarafindan oynanabilecek rollerle baska satin alma

firsatlarinin ulagilmasina engel duruma gelebilir (Berg & Lingqvist, 2019: 4).

Tiim diinyada 6nemli bir pazar payma sahip Cin’deki talebin ne kadar hizl
biiyliyecegi ve arzi nasil etkileyecegi 6nemli bir husustur. Son zamanlarda pazardaki
karmaganin bir sonucu olarak Cin’deki oluklu ambalaj kullanicilari, agirlik azaltma
ve yeniden kullanilabilir plastik kutularin kullanimiyla tiiketimi azaltmistir. Cin’in
kiiresel kagit ve kartondaki agirligi goz oniline alindiginda kiiciik degisikliklerinin

bile 6nemli bir etkisi olabilmektedir.

E-ticaretin artmasiyla ulastirma ambalajlarindaki talep artisinin 6niimiizdeki
donemlerde daha da artmasi beklenmektedir. Ambalajlama bu kanala uyum
sagladigindan mukavemet ve hafiflik acisindan pazara daha da adapte olmasi
gerekecektir. Bu kagit ve ambalaj sektoriiniin siirekli gelistirmeye acik bir yapisinin

oldugunu gostermektedir.

Sektorde meydana gelen gelistirme faaliyetleri marka tescili, patentler,
yatirim ve tesvikler ile tasarim tesviklerinin istatistikleri ile dl¢iilmektedir. Olgiilen
verilere gére 2016 yilinda 9,2 milyon TL yatirim harcamasi 6nceki yillarda 1 milyon
TL’nin altinda duragan seyrederken son yilinda gelisimini adeta sigramaya
ugratmistir (Istanbul Sanayi Odasi, 2018, a.e.. 15). Ancak bu artisa ragmen
gelistirme faaliyetlerinde hala tesvik ve yatirima oldukga ihtiya¢ duyulmaktadir.
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1.5. Diinyada Kagit Sanayi

Diinyada en biiylik endistrilerden biri olan kagit sektorii, Kuzey Amerika,
Kuzey Avrupa ve Uzak Dogu’da kurulu fabrikalarin hakim oldugu bir pazardir.
Ayrica Avustralya’da da onemli kagit fabrikalar1i mevcuttur. Diinyada Cin pazarda
s0z sahibi olmakla beraber Kuzey Amerika, Kuzey Avrupa ve Japonya gibi iilkeler
de 6nemli iireticilerdir. Diinyanin en biiyiik kagit ve karton iireticileri ABD, Japonya,
Almanya, Kanada, Cin, Finlandiya, Kore Cumhuriyeti, Endonezya, isve¢ ve Brezilya
iken en bilyiik kagit hamuru iireticileri ABD, Cin, Kanada, Brezilya, Isveg
Finlandiya, Japonya, Rusya Federasyonu, Endonezya ve Sili’dir (Bajpai, 2017: 9).

Farkli iilkeler arasindaki smnai gelisme dereceleri ve farkli ¢evre koruma
tesvikleri nedeniyle, Avrupali ve Amerikan kagit sirketleri yiiksek ¢evresel koruma
harcamalarinin baskisini teknolojik atilimlarla gerg¢eklestirmislerdir. Cin pazarinda
da son yillarda eski kapasitesinin yarattigi gevresel tehlikeler ele alinmaya
baslamistir. Cevre koruma vergilerinin uygulanmasi dogrudan yerel yonetimin vergi
sistemine dahil edilmistir. Bu, bazi uygun olmayan sirketlerin daha da siki hareket
etmesine yol agmistir. Bununla birlikte kirletici emisyon agisindan avantajlar1 olan
biiyiik 6l¢ekli kagit iireticilerinin vergi indirimi sayesinde daha karli durumda yer

alacagi beklenmektedir. (PG Paper, The Global Market Current Review, t.y.: 5).

ABD’de ise sektor geleneksel olarak tiiketici talebine ve ekonominin
saghgmna bagh olmustur (U.S. Department of Energy, 2005: 3). Firmalar
karliliklarini sabitleyen gii¢lii bir maliyet kontrolii yetenegine sahip olmakla beraber
uriin yelpazesinin c¢esitlendirilmesi baz1 geleneksel faaliyetleri karliliktaki
farklilagmalar nedeniyle baski altina almaktadir. Bununla birlikte kiiresel
makroekonomik gelismedeki belirsizlikler ve gelismekte olan iilkelerde ekonomik
biiyiimenin yavaslamasi géz oniine alindiginda, sektoriin beklenen pazar talebi hala
zayif goriilmektedir. Bu, tiim sektoriin lizerinde bir baskiya neden olmaktadir.
Baskiy1r azaltmada maliyet azaltilmasinin yaninda geri doniisiime verilen dnemle
birlikte arastirmacilar biyokiitle atiklarini gaz haline getirme teknolojisini bu
anlamda 6nemli bir sentez olarak gostermektedirler. Bu yiizden ¢ogu enerji tasarrufu

firsatlarin1 kurutma igleminin etkinligini artirmak ve atik 1s1y1 faydali kullanim i¢in
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tekrar kazanmak adina gelistirmektedirler (Kramer, 2010: 13). Zira 2016 yilinda
ABD’de toplam endiistriyel enerji tilketiminin yaklasik ylizde 7' sini olusturan kagit
hamuru ve kagit endiistrisi biiyiik bir biyojenik malzeme tiiketicisi konumundadir

(U.S. Energy Information Administration, 2017).

Oniimiizdeki yillarda Cin ve Hindistan gibi iilkelerin daha da 6n plana
¢ikacagr beklenmektedir (Bajpai, 2017, a.y.). Bunda artan niifusun ve isgiicii

avantajinin rolii bliyiiktiir.

Ekonomideki kiiresel anlamda mevcut belirsizlikler kagit sektoriindeki pazar
talebini azaltma tehlikesini ortaya cikarmaktadir. Bir orta sektor olarak kagit
sektorliniin bagl oldugu alt ve iist sektorlerin gelisimi makroekonomik anlamda

dalgalanmalarla yakindan ilgilidir.

Global anlamda kagit ve kagit fabrikalar1 endiistrisi son birkag yilda gelismis
iilkelerin ¢ogunda dijital ortama geg¢is ve kagitsiz iletisime bagli bir egilim
gosterirken, gelismekte olan birgok pazardaki {retim patlamalari, ambalaj
malzemelerinde kullanilan kagitlara olan talebin artmasini saglayarak diisiisii kismen
dengeleyen bir egilim gostermistir. Bir biitiin olarak sektoriin odaginin biiyiime igin
en umut verici iki kalem olan ambalaj malzemeleri ve sihhi iiriinlere dogru kaydigi
goriilmektedir. Dolayisiyla dijitallesmenin getirdigi kagit {iretimindeki sancilarin,
e-ticaret paketlemesinin yol agtig1 talep artisiyla lizerinde durulmadigi goézlenmistir.
Hizla gelisen internet ve yeni medyanin etkisiyle iiriin yapist derin bir degisim
baskisiyla karsi karsiyadir. Ancak yeni gelisen medya ve e-book gibi kagitsiz
okumalarin gelismesi gazetenin yami sira kagidin yazdirilmasi ve yazilmasi igin

daralan bir talebe de yol agmaktadir.

Diinyada olusan iiriin talebi gelisen teknoloji ve kagitsiz okuma egilimlerini
takiben yillar gectikce farklilik gostermektedir. Sekil 1.4°de goriilebilecegi gibi son 5
yilda gazete kagidi talebinde siirekli bir azalma s6z konusudur. Baski ve yazi kagidi
da ayni seyri gostermis olup gelisen diinya talebi son yillarda azalmistir. Tabloya
gore 2019 yilinda tahmin edilen 10 milyar tonun altinda bir talebin son 8 yilda

yaklasik yiizde 20 ‘lik bir azalmaya yol agmas1 beklenmektedir.
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S6z konusu iki kalemin aksine ulagimin gelismesi ve internet aligverisinin
artmasinin etkisiyle saglam tagima yaratmak adina karton talebi her gecen giin artis
gostermektedir. Ayrica paketlemede kullanilan oluklu mukavva ambalajlamasi
Tiirkiye’de oldugu gibi diinyada da oldukga talep edilen ve gelisimini siirdiiren bir
kalemdir. Gelisen internet ¢agiyla birlikte karton talebinin 2019 yil1 sonunda yaklasik

160 milyar tona ulagmasi tahmin edilmektedir.

Sekil 1. 4: Kiiresel Markette Baski ve Yaz1 Kagidi, Gazete Kagidi ve Karton Talebi
(10,000 ton)
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018e 2019% ™  Gaete Kasid:

Kaynak: PG  Paper, The Global Market Current Review, ty. (Cevrimigi),
https://www.pgpaper.com/wp-content/uploads/2018/07/Final-The-Global-Paper-Industry-Today-
2018.pdf, 5 Eyliil 2019.

Internet ¢aginin bu denli gelismesi, geleneksel medyanin hizli degismesi ve
cevrimigi tiiketimin hizli biiylimesiyle kagit endiistrisinin iirlin yapisi da adapte olma
adina inanilmaz bir baskiyla karsi karsiya kalmaktadir. Ayrica yesil ekonomi ve

ekolojik koruma fikirleri de insanlar arasinda destek kazanirken diinyadaki ¢esitli
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ilkeler ve bolgeler, ¢evre korumasini giliglendirerek ve eski kapasiteyi ortadan

kaldirarak sektordeki arz ve talep arasindaki durumu iyilestirmeye ¢alismaktadir.

1.5.1 Diinyada Kagit Uretimi
1.5.1.1 Diinya Seliiloz ve Atik Kagit Uretimi

Diinyada hammadde olarak seliiloz iiretimi 2017 yilina kadar bazi1 kalemlerde
artis gosterirken bazilarinda azalma kaydetmistir. Odun kagit hamuru 183.988 bin
ton ile 2017 yilinda kendinden Onceki yillara nazaran belli oranlarda artmistir.
Mekanik ve yar1 kimyasal odun hamuru 2013 yilindan 2016 yilina kadar azalma

gosterirken 2016 yilinda 34.400 bin ton ile yiizde 1,25 artigsa gegmistir.

Tablo 1.6: Diinya Seliiloz Uretimi (1000 ton)

Kagit Hamuru 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
odun 173.354 | 177.227 | 177.433 | 181.271 | 183.988

Mekanik ve 35.046 | 34.206 | 33.975 | 34.400 | 33.676

yar1 kimyasal

Kimyasal 130.256 | 135.505 | 136.280 | 139.234 | 142.384

Sodaly/ Siilfatli Kimyasal 05.274 | 98.425 | 99.069 | 101.566 | 101.956

Siilfitli Kimyasal 3172 | 2122 | 1878 | 1.940 | 2.425

Coziiniir 7152 | 7516 | 7.178 | 7.638 | 7.929

Kimyasal

Geri doniigimli liflerden | ) 1og | 14043 | 13343 | 11.973 | 11.834

elde edilen

Kaynak: FAO, Yearbook of Forest Products, 2017, (Cevrimigi),

http://www.fao.org/forestry/statistics/80570/en/, 5 Eyliil 2019.

Akabinde 2017 yilinda ise tekrar 33.676 bin ton ile bir dnceki seviyesinden
gerilemis olup yiizde 2,10 azalmistir. 2016 yilinda 139.234 bin ton ile iiretilen
kimyasal hamur 2017 yilinda 142.384 bin ton ile artis gdstermistir. Sodal1 kimyasal
hamur 2017 yilina kadar siirekli artmis olup 101.956 bin ton iretilmistir. Siilfitli
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kimyasal hamur ise dengesiz bir seyirde ilerlemis olup 2013 yilinda 3.172 bin ton
tiretilirken 2016’ya kadar siirekli azalmis ve 2017 yilinda ise 2.425 bin ton civari
tretilerek artmistir. Coziinlir kimyasal hamur 2017’de 7.929 bin ton {iretilmis ve
onceki yillara gore bu kalem de artis gostermistir. Son olarak geri doniisiimlii
liflerden elde edilen kagit hamuru 11.834 bin ton ile diger azalma kaydeden

hammadde tirtinlerindendir.

Diinyada kagit hamuru iiretiminde en 6nemli {iretici iilke ABD’dir. Sektorde
2017 yilinda 53,5 milyon ton iiretim kapasitesi ve bu kapasitenin yiizde 93,3
oraninda bir kullanim1 ile yer almaktadir. Ardindan siray1 Brezilya, Japonya, Isveg
gibi iilkeler izlemektedir (Istanbul Sanayi Odasi, 2018, a.e.. 24). 2017 yilinda
Brezilya 20.187 bin ton, Kanada 16.839 bin ton, Cin 12.199 bin ton, Isvigre ise
12.152 bin ton tiretim yapmustir (FAO, 2017: 77).

Tablo 1.7: Diinya Atik Kagit (Geri Déniisiimlii) Hamuru Uretimi (1000 ton)

Kagit  Hamuru| 5,4 2014 2015 2016 2017
Tiiri

Atik kagit 219.481 227.241 228.087 230.287 235.333
Kaynak: FAO, Yearbook of Forest Products, 2017, (Cevrimigi),

http://www.fao.org/forestry/statistics/80570/en/, 5 Eyliil 2019.

Diinyada atik kagit hamuru tiretiminde 2014 ile 2015 aras: diisiik bir miktarda
artis goriiliirken bu adet 2017 yilinda yiizde 2,19 oraninda artis gdstermistir.

Kagit hamuru ve kagit iiretimi siirecinde verimliligin artmasi nedeniyle,
endiistri enerjide kendi kendine yeter hale gelmis ve yarisindan fazlasim
biyokiitleden iireterek daha az karbondioksit {iretimine gecer hale gelmistir. Bu gibi
cevresel duyarlilik i¢in gelistirilen faaliyetler yaninda goniillii sanayi girisimleri ve

yasal dnlemlerle diinyada 6nemli bir kagit doniisiim oran1 mevcuttur. Kagit ve karton
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tiretiminde kullanilan atik kagit hamuru {iretiminin 6niimiizdeki yillarda daha da artis

gosterecegi ongoriilmektedir.

1.5.1.2 Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri Uretimi

Diinyada gergeklesen kagit iiretimi iiriin bazinda hem artis ve hem azalma

gostermistir. 2013 yilinda toplam 424.408 bin ton lretilen kagit ve karton tirtinleri

2017°de 439.847 bin ton {retilerek tablodaki 5 yilda yiizde 3,64 artig gostermistir.

Diinyada 2013-2017 yillar1 arasinda en ¢ok iretilen kagit ve karton iiriinleri

kategorisinde ambalaj kagitlar1 yer almakta olup 2017 yilinda 240.221 bin ton

tiretilerek yiizde 11,5 ile veri yillarda artist en ¢ok olan bir tirtindiir. Ardindan yiizde

10,87 artisla ev ve temizlik kagitlart tiretimi 34.455 bin ton ile 2017 yilinda diinya

tiretiminde yerini almigtir.

Tablo 1.8 :Diinya Kagit ve Karton Uriinleri Uretimi (1000 ton)

Kagit ve 2013 2014 2015 2016 2017
Karton

Toplam 424408 430407 433863 435668 439847
Gazete 28959 26963 24859 23976 22199
Kagidi

Baskiveyazi | 43895 103609 101933 100075 99110
kagidi

Ev ve

temizlik 31078 31916 32669 33672 34455
kagitlart

Ambalay 215357 225382 230673 234049 240221
kagitlart

Sargi kagitlari | 18644 17601 18236 18077 18286
Diger ambalaj| g, /g 8971 9062 9138 9133
kagitlar

Diger 17227 15965 16431 16681 16443
kartonlar

Kaynak: FAO, Yearbook of Forest Products, 2017, (Cevrimigi),

http://www.fao.org/forestry/statistics/80570/en/, 5 Eyliil 2019.
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Gazete kagidinin Tiirkiye’de iiretilmemesinin ve tiiketiminin azalmasinin yani
sira diinyada da dististe oldugu goriilmektedir. 2013 yilindan itibaren giderek diisiis
gostermis ve yiizde 23,34 oraninda negatif olarak degisim gostermistir. Diinya iiretim
rakamlarinda en fazla diisiise sahip {iriin kalemi gazete kagidi olup artan teknolojinin
meydana getirdigi sonucglarin ortada oldugu ve giderek azalmaya devam edecegi
ongoriilmektedir. Gazete kagidinin ardindan yiizde 4,60 ile baski ve yazi kagitlarinda
da negatif yonde bir degisim s6z konusu olup iiretimi kademeli olarak siirekli
azalmig ve 2017 yilinda 99.110 bin ton gergeklesmistir. Sargi kagitlari ile diger
ambalaj ve kartonlarin iiretiminde de kademeli olarak bir azalma meydana gelmistir.
Diger kartonlar ylizde 4.6, sarg1 kagitlar1 yiizde 1,92 ve diger ambalaj kagitlart yiizde

1,24 ile negatif degisim gostermistir.

Tablo 1.9: Diinya Kagit ve Karton Uriinleri Ureticileri Pazar Pay (yiizde)

Afrika

Avustralya

Latin Amerika

Kuzey Amerika

Avrupa

Asya

Kaynak: Statista, 2017, (Cevrimici) https://www.statista.com/statistics/595787/paper-production-
worldwide-distribution-by-region/, 5 Eyliil 2019.

Diinya kagit ve karton tirtinleri iiretiminde Cin pazardaki paymi 2017 yilinda
yiizde 27 ile gergeklestirmistir. Bu yiizden Asya’daki yiiksek pazar paymin Cin’e ait
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oldugu goriilmektedir. Ardindan ABD, Japonya, Almanya ve Hindistan gibi iilkeler

en Onemli 5 tiretici olarak Cin’i izlemektedir.

Niifusuyla birlikte Cin, hem {iretici hem de tiiketici boyutundadir. Sektordeki
riski bu agidan hassas olmakla birlikte son yillarda dengeleri alt iist edecek bir yap1
sergilemistir. Onde gelen isletmelerin 6lgek avantaji ve iiretim kapasitesi Cin’deki

lider isletmelerin daha da biiyiimesini saglamistir.

1.5.2 Diinya Kagit Tiiketimi

Endiistri genellikle Bat1 iilkeleri ve bazi Uzak Dogu iilkeleri tarafindan
yonlendirilmektedir. Tiketimin artmasiyla ¢evresel duyarlilik agisindan, sirketler
daha diisiik iicret ve daha diisiik cevre diizenlemeleri olan bdlgelere tasinmaya

baslamistir. Bu agidan bakildiginda Cin 6nemli bir rekabet unsuru haline gelmistir.

Uretimde oldugu kadar tiiketimde de Cin ve ABD, kagit ve karton
tiriinlerinin diinya ¢apinda en biiylik tiiketicilerindendir. 2017 yilinda Cin, 113
milyon tonun iizerinde kagit ve karton iiriinleri tiikketirken ABD ise yaklasik 70
milyon ton civar tiiketim gergeklestirmistir. Ancak ABD, kisi basia 229 kilogram
civari hacim tiiketirken Cin yaklasik 74 kilogram tiiketmistir (Statista, 2017).

2016 yilmin ikinci yarisina bakildiginda diinyada 180,5 milyon ton bir
tiketim s6z konusu olmakla birlikte gecen yilina gore ylizde 0,4 bir artis
gerceklesmistir. Bu tliketimin en fazla pay1 Asya iilkelerine ait olup yaklasik yiizde
34,7 oranina sahiptir. Ardindan Kuzey Amerika iilkeleri de yiizde 30 oraninda bir
tilketime sahip olmustur. Yaklasik ylizde 28 oraniyla Avrupa iilkeleri ve yiizde 5,4
ile Latin Amerika {lilkeleri tiiketim gergeklestirmistir (Confederation of European
Paper Industries, 2017: 10).

Diinya kagit hamuru tiiketiminde Asya ve Kuzey Amerika lilkeleri iiretimin
cogunu gerceklestirdiklerinden en yiiksek miktara sahiptir. 2017 yilinda Cin 35
milyon ton odun, mekanik ve kimyasal kagit hamuru tiiketimiyle ve Kuzey Amerika
tilkelerinden olan ABD ise 46 milyon tonla diinyada onemli seliilloz tiiketen
bolgelerdir (FAO, 2017).
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Tablo 1.10: Diinya Kagit ve Karton Uriinleri Tiiketimi (1000 ton)

Kagit ve Karton 2013 2014 2015 2016 2017

Toplam 421414 | 428540 | 433538 | 433523 | 438978

Gazete Kagidi 28752 | 26859 | 27880 | 23894 | 22523

Baski ve yazi kagidi 101868 | 101653 | 99457 | 97673 | 97397

Ev ve temizlik kagitlar 31070 | 32039 | 32749 | 33704 | 34463

Ambalaj kagitlari 214144 | 224630 | 229430 | 233269 | 239689

Sarg1 kagitlari 18955 | 18158 | 18595 | 18811 | 19202

Diger ambalaj kagitlari 9103 8811 8943 9018 9098

Diger kartonlar 17522 | 16390 | 16484 | 17154 | 16606

Kaynak: FAO, Yearbook  of  Forest  Products, 2017, (Cevrimici),

http://www.fao.org/forestry/statistics/80570/en/, 6 Eyliil 2019.

Uretim ve tiiketim miktarlar1 incelendiginde birbirini karsilama orani oldukca
yiiksektir. 2017 yilinda toplam 439.847 bin ton meydana gelen iiretimi 438.978 bin
ton tiiketim kargilamistir. En fazla iiretime sahip ambalaj kagitlart ise 240.221 bin ton
tiretilirken 239.689 bin ton tiiketilmistir. Diinyada tiiketimi gittikce azalan gazete
kagidi tretim ile tiikketim adetlerinin birbirine yakin olmasi sektdrde talebe gore

tiretimin gerceklestirildigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Tiiketimi 2017 ile 2013 yillar1 arasinda en ¢ok azalan iiriin gazete kagidi olup
yiizde 21 oraninda negatif yonde azalma gostermistir. Ardindan yilizde 5 civarindaki
negatif yonlii degisimle diger kartonlar 2017°de 16.606 bin ton tiiketilmistir. Baski
ve yazi kagitlar1 da tiilketimde yiizde 4 oraninda belirtilen 5 yil i¢inde azalmaya

ugramistir.
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Bununla birlikte iiretimi gibi tiiketiminde de yiizde 12 ‘ye yaklasan bir oranla
ambalaj kagitlar1 en ¢ok tiikketim artis1 gosteren kalem olmustur. Tiiketiminde en ok
artis gosteren diger kalem ise ev ve temizlik kagitlar1 olup yiizde 11’ e yaklasan
oranda tiiketimini artirmis olup 2017 yilinda 34.463 bin ton tiiketilmistir. Diger
ambalaj ve sargi kagitlar1 da ylizde 1 seviyesinde az miktarda degisime ugrayan

uriunlerdir.

Diinyada kullanilan kagidin yarisindan fazlasi ambalaj i¢in kullanilan kagit
iiriiniidiir.  Ozellikle Avrupa ve Kuzey Amerika’daki bazi iilkelerde kagit
kullaniminin dortte biri kadar bir oran1 temsil eden baski ve yazi kagidi tiiketimi
global anlamda 2010 yilindan bu yana azalma gostermektedir (Haggith & Martin,
2018: 11).

Kisi bagina diisen kagit tiiketimi gelismislik diizeyini gosterdiginden gelismis
tilkelerde bu adet daha fazla olup gelismemis tilkelerde daha azdir. Tirkiye’de kisi
bast kagit tiikketimi 2017 yilinda 78 kg olup gelismis iilkelerin ortalamasinin ¢ok
altindadir (istanbul Sanayi Odasi, 2018, a.e.. 44). Ulkemizde tiiketilen bu adet
gittikge artmis ve ileride daha da artmasi beklenmektedir. Gelismis {ilkelerde bu adet
200 kg tlizerinde olup diinya ortalamasi 60 kg civarindadir. Avrupa’da ise Almanya
gibi gelismis llkelerde 140-200 kg arasinda seyir gostermektedir. Cin de kagit
sektoriinde tiretim ve tiikketimde s6z sahibi olsa da gelismis iilkeler bakimindan
ortalamanin altinda bir tiiketime sahiptir. Her ne kadar sektorde rekabet giicii yiiksek

olsada Cin’deki gelismislik diizeyinin niifustan etkilendigi goriilmektedir.

1.5.3 Diinya Kagit Dis Ticareti

Sektorde tek bir soz sahibi iilkeden ziyade pek ¢ok lilkenin pazar etkiledigi
goriilmektedir. Bunun yaninda Cin, ABD, Japonya gibi iilkeler diinyadaki iiretimin
yarisini olustururken Almanya ve ABD 6nde gelen kagit ihracatgilart ve ithalatgilar
olmaya devam etmektedir. Diinyada en biiyiik besinci tiiketici olarak Hindistan’in da
kagit talebi 6zellikle okuluna devam eden kirsal alandaki ¢ocuk sayisinin artisindan
dolay1 daha da yiikselmistir. Bu ylizden diinyanin en hizli biiyliyen kagit hamuru ve

kagit pazarlarindan biridir.
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Avrupa’da ise kagit ve karton tiiketimi, son yillarda 6zellikle siirdiiriilebilir
ambalajlama, hijyen ve 6zel kagitlar gibi belirli kagit iiriinleri kategorilerinde olan
talebin artmasiyla yiikselis gostermistir. Tiiketimindeki artis 2016 yilinda yiizde 4,5
artarak CEPI iilkelerine yapilan ithalati da etkilemistir. Buna ragmen sanayi

tiretiminin dnemli bir kismini ihrag eden net bir ihracat¢i olmaya devam etmistir.

2017 yilinda kiiresel olarak yaklasik 439 milyon ton kagit tiiketilmis olup
tiretimle bu miktar ayni seyri gostermistir. Son yillarda ise sektor kismen de olsa
dinamik bir yap1 gdsterememektedir. Ayrica ihracattaki yogunlugu az oldugundan
ihracata odaklanan firmalardaki rekabet giin gegtikge artmaktadir. Arz ve talepteki
kiiresel degisimler nedeniyle su an genis yapisal degisikliklerle karsi karsiyadir.
Buna 6rnek olarak baski ve yazi kagitlarindaki talep artis1t Asya, Dogu Avrupa, Latin
Amerika gibi gelismekte olan iilkelerde okuma oranindan dolayr artarken Bati
Avrupa ve kuzey Amerika’daki artig azalmaktadir. Bu da iilkelerin yogunluklu olarak
irettigi ve ihrag ettigi Uriinlerin degisken olmasina neden olmaktadir. Ayni zamanda
Latin Amerika, okaliptiis lifi nedeniyle diinyada o©nemli kagit hamuru
ihracat¢ilarindan biri haline gelmistir. Bu degisikliklerin bir sonucu olarak, kagit
hamuru ve kagit iretiminin odagi artan pazarlara ve en uygun maliyetli
hammaddelere daha yakin olan bdlgelere adim adim ilerlenmektedir. Kagit
tirlinlerinin uzun vadeli talebini etkileyen kilit faktorleri bilmek mevcut durumda

endiistri i¢in 6nemlidir.

1.5.3.1 ithalat

Cin’in orman firiinlerinde en fazla ithalat yaptig1 tilke 2016 yilinda 6.501
milyon dolar degeriyle ABD’dir. Ardindan ise Kanada 3.663 milyon dolar ile ve
Rusya 3.376 milyon dolar ile gelmektedir. (FAO,2017.a.y.). 2017 yilinda ABD ‘den
yaptig1 ithalat onemli seviyelere ulasmistir. ABD’nin ise orman iiriinlerinde en fazla

ithalat yaptig1 lilke Kanada’dir ve ardindan Cin gelmektedir.

Diinyada en fazla ithalati yapilan odun kagit hamuru, 2017 yilinda 64.745 bin

ton ithal edilmis olup 6nceki 5 yil i¢inde ylizde 15 civarinda bir artig gostermistir.
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Mekanik ve kimyasal odun hamuru ithalati da ayni yilda 6nceki yillara gore az

miktarda da olsa artig gostermistir.

Kimyasal kagit hamuru ithalatinda 2016 yilinda 6nceki yila gore yiizde 5
oraninda bir artis izlemistir. ithali énceki 5 yila gore en fazla artan kalem ¢oziiniir
kimyasal hamurdur ve yiizde 25 oraninda artis gostermistir. Siilfitli kimyasal hamur
ithalat1 da en az tretilen kalem olup yiizde 23 ile en fazla negatif degisime sahip
tiriindiir. Geri doniistimlii liflerden elde edilen kagit hamuru 2016 yilindan 2017 ‘ye

gecerken kayda deger bir azalmaya ugramistir.

En fazla dis ticaret hacmine sahip kagit hamuru, odun ve geri doniisiimlii
kagit hamurudur. Ancak ithalat degeri olarak odun hamuru 40 milyar dolar civarinda
seyrederken geri doniistimlii kagit hamuru ise 12 milyar dolar degerine sahiptir.
Kimyasal odun hamuru ile benzer miktarlarda ithalati yapilan geri doniisiimlii kagit
hamurunun parasal degeri arasindaki fark geri doniistimlii hamurdaki kullanilmis
liflerden edilen kagidin fiyatinin diisik ve daha kalitesiz olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Nitekim ABD’de 2019 yili ilk yarisinda kaydedilen 15.172 bin ton geri
kazanilmis liflerden elde edilen hamur tiiketimi de yiizde 3,5 azalmistir (R1S1,2019).
Bununla birlikte haziran ayma kadar toplanan tim geri doniisiim kagitlarinin ihracati
da ayn1 oranda diisiis géstermistir. Diinyaya 6nemli miktarda kagit hamuru ihrag
eden ABD’nin yurtdisi satisinda meydana gelen diisiis tiim diinyadaki ithalat

oranlarini etkilemistir.

Diinyada ithalati yapilan kagit alimlar1 2018’de toplam 177,5 milyar dolar
tutarindadir. Genel olarak uluslar arasi kagit alimlarinin 178,3 milyar dolar oldugu
2014 yilindan beri kagit ithalatinin degeri tiim ithalat¢1 tlkeler igin yiizde 0,5

azalmistir (Workman, 2019). Son yillarda ise 6nemli derecede artis géstermistir.

2018 yilinda GTIP kodu 48 ile baslayan tiim kagit ve kartonlarin ithalat1 176
milyon dolar1 bulmustur. Bu tutar 2017 yilinda 162 milyar dolar olup yiizde 8,8 artis
gostermistir (International Trade Center, 2018).
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Tablo 1.11: Diinya Kagit ve Karton Uriinleri ithalat: (1000 ton)

Kagit ve Karton Uriinleri | 2013 2014 2015 2016 2017
Toplam 116643 | 120432 | 118580 | 121471 | 126932
Gazete Kagidi 12391 11860 10973 10552 10237
Baski ve yazi kagidi 42380 42708 40661 40215 41154

Ev ve temizlik kagitlar 2460 2615 3255 3445 3706
Ambalaj kagitlar 48101 51095 51680 53944 57984
Sargi kagitlar 7775 8572 8540 9296 9935
Diger ambalaj kagitlart 1622 1668 1708 1780 1964
Diger kartonlar 1914 1914 1763 2239 1952
Kaynak: FAO, Yearbook of  Forest  Products, 2017, (Cevrimici),

http://www.fao.org/forestry/statistics/80570/en/, 24 Eyliil 2019.

Ithalat1 en fazla diisen iiriin iiretim ve tiiketimde oldugu gibi gazete kagidi
olmustur. Ayrica 2017 yilinda 10.237 bin ton ithal edilmis olup 2013’den itibaren
yizde 17 civarinda negatif yonde degisim gostermistir. Ardindan baski ve yazi
kagid1 bir dnceki yila gore yiizde 2 olarak azalmstir. Ithalat: en ¢ok artis gdsteren ev
ve temizlik kagitlar1 ile ambalaj kagitlar: olup bir 6nceki yila gore yiizde 7 civarinda

daha fazla ithal edilmistir.

Diinyada en ¢ok kagit ve kagit iriinleri ithal eden lilke ABD olup diinyadaki
pay1 2017 yili itibariyle yiizde 12 ger¢eklesmistir. Ardindan ilk beste yer alan diger
tilkeler Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve Kanada gibi iilkelerdir (Department of
Economic and Social Affairs, 2017: 156).
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1.5.3.2 ihracat

Diinya ¢apindaki ihracat 2017 yilinda 172 milyar dolar iken, 2018 yili
itibariyle 177,2 milyar dolar gerceklesmistir (istanbul Sanayi Odasi, 2018, a.e.: 27).

Gecen yila oranla yiizde 9 civarinda bir artis meydana gelmistir.

Tablo 1.12: Diinya Kagit Ihracatinda 1k 15 Ulke (2017)

) Deger (Milyon | Ortalama biiyiime | Diinyadaki pay
Ulke dolar) (yiizde) (yiizde)
Almanya 13.838,00 2 12,6
ABD 11.616,70 0,4 10,6
Cin 8.601,00 6 7,9
Isvicre 7.880,00 -5,4 7,2
Finlandiya 7.410,60 -5,6 6,8
Kanada 5.590,40 -4,9 51
Fransa 4.325,70 -4,1 4
italya 4,115,10 -2,3 3,8
Endonezya 3.341,40 0,5 3,1
Avusturya 3.239,10 -2,2 3
Belcika 3.176,40 -2,3 2,9
Hollanda 2.898,00 -1,4 2,6
Ispanya 2.688,50 -3,5 2,5
Polonya 2.512,20 -1,1 2,3
Kore 2.482,00 -3 2,3

Kaynak: Department of Economic and Social Affairs, International Trade Statics Yearbook 2017,
New York, (Cevrimi¢i), https://comtrade.un.org/pb/downloads/2017/Vol12017.pdf, 24 Eyliil 2019.

Kesilmis ve sekle girmis kagit ve karton iiriinleri ihracatt 2017 yili itibariyle
en fazla yiizde 12,6 pay ile Almanya’da gergeklesmistir. Ayni yil i¢indeki biiylime
yiizde 2 oraninda gergeklesmis olup Cin’den sonra pozitif yonde ihracatinda en fazla

biiyiime oranina sahip iilkedir. Ardindan ABD ve Cin en ¢ok ihracat yapan ilk 3 tilke
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arasma girmistir. Finlandiya ve Isvigre yiizde 5 civarinda meydana gelen negatif
yonlii bilyiime ile en fazla ihracat1 azalan iilkelerdir. Isvigre’nin diinya ihracatindaki
pay1 yiizde 7,2 olarak Finlandiya’nin yiizde 6,8 gerceklesmistir. Diinyadaki paylarina
gore ilk 5 iilke arasina girmelerine ragmen ihracattaki biiylime oranlarinin azalmasi
bu iki iilkedeki sektdriin rekabet giiclinlin yavasladigini gostermektedir. Kanada ve
Fransa da 2017 yilinda gergeklestirdikleri ihracat rakamlariyla negatif yonde azalan

diger tlkelerdir.

Kitalar agisindan bakildiginda, Avrupa tilkeleri 2018 boyunca en fazla kagit
ihracatin1 yaparak kiiresel anlamda ihra¢ edilen kagidin yiizde 56’ simna sahiptir.
Ardindan Asya iilkeleri ve Kuzey Amerika iilkeleri sirayla en fazla ihracat yapan

diger tilkeler arasindadir.

Baski ve yazi kagidi ile gazete kagidi gibi diinyada geri dontisiimli kagit
ihracatt da 2016 yilindan 2017’ye gore azalma gostermistir. Ancak ABD’nin geri
kazanilmis kagit ihracatinin yaklasik {igte ikisinin geldigi Pasifik Kuzeybati ve
Kaliforniya, geri kazanilmis kagitlarla daha da biiyiitiilmiis ve Cin’in alimin1 devam
ettirmesinden bu yana son zamanlarda konumunu siirdiirmiistiir. Ayrica Cin, 2018
yilinda ABD’nin tiim ihracatinin yiizde 70’ini satin almig ve 2019°da yiizde 40’11
satin almaya baglamigtir (RISI, 2019). Ayrica ABD ihracatgilarinin Asya’ya sattiklari

seliiloz ve izledikleri politika tiim diinyada dengelerle oynamaktadir.
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IKINCi BOLUM
TURKIYE KAGIT SEKTORUNUN GELIiSiMi VE MEVCUT DURUMU

2.1.Tiirk Kagitcih@inmin Tarihi Gelisimi

Kagidin tarihi ilk olarak Cin’e dayanmakta olup oradan Ipek Yolu’nu
izleyerek Orta Asya ve Orta Dogu iilkelerine kadar uzanmistir. Orta Asya
sehirlerinde pamuk ¢ok oldugundan ileri bir kagit sanayisi gelismis olup, Araplar
burada gelismis bir iiretim ile karsilagsmiglardir. Son arastirmalara istinaden tarihte
yapilan hacli seferleri ile Tiirklerin kagit sanayisini Orta Asya’ya getirmis oldugu
ortaya ¢ikmistir (Eroglu & Usta, 2004 a.e.: 9). 11. ylizyillda Semerkant’taki ileri kagit

sanayi, kagitciligin Islam diinyasina yayilmasina aracilik etmistir.

Osmanli Devleti zamaninda da gesitli kagit fabrikalar1 kurulmustur. Ancak ilk
bilinen matbaa Ibrahim Miiteferrika tarafindan Lale Devri sirasinda 1729 yilinda

kurulan Turk matbaasidir.

Ibrahim Miiteferrika bulundugu donem igerisinde baski isinin ne kadar yararl
ve gerekli olduguna dair yazilar yaymlamis ve c¢esitli 6nerilerde bulunmustur. Bu
Onerilerden bir tanesi basma isinin ¢ok karli bir is ve bir cilt kitap yazmak i¢in sarf
edilen eforun yerine binlerce kitap basilabilmesinin ne kadar 6nemli oldugundan
bahsetmistir. Kitap basim islemi sirasinda kitap ucuzlayacagindan herkesin bundan
faydalanacagin1 0 zamanlar 6l¢ek ekonomisi yontemine dayanarak hakli bir sekilde
ortaya konulmustur (Altuntek, 1993: 139). Daha 6nce bazi bolgelerde kagit tiretim
yerlerinin bulunmasina ragmen {iilkemizde bilinen ilk kagit fabrikalarindan olan
tiretim tesisi 1744 yilinda Yalova’da kurulmustur. Bu fabrika, 0 zamanlar ihtiyag
duyulan kagidi kismen karsiladigindan 6nemli bir yere sahiptir. Ancak kurulduktan 5
yil sonraya kadar fabrikanin tam faaliyette oldugu ancak Avrupa ile rekabet
acisindan zorlandigindan yaklasik 10-15 yil arasi piyasada yer aldigi bilinmektedir
(Somer, 2013: 247). Faaliyette bu kadar az yer almasinin diger nedenleri arasinda

tiretimin durmasi nedeniyle o zamanlar bazi borglarin1 da karsilayamamis olmasidir.

38



Beykoz Kagit Fabrikasi da 1804 yilinda kurulmus olup {iilkedeki Onemli
girisimlerden biri olmustur. Fabrika 28 yil civarinda iiretimine devam ederek kalite
olarak kendisine Hollanda ile Ingiltere’yi ornek almistir (Damlibag , 2015: 50).
Boylece donem igindeki 6nemli ithal mali olan kagit icin rekabet unsuru yaratma
secenegi elde edilmistir. Ancak bu avantaji iiretimde yeterli derecede destek
goremediginden kisa siirede kaybetmistir. Eger ki tesvik kullansa yeterli altyapr ile
sektoriin  Oonemli bir seviyeye gelmesi sozkonusu olacakken gerekli Gnem

verilememis ve fabrika kapanmustir.

Bir diger kagit fabrikasi olan Halkapimar fabrikasi da kurulduktan kisa bir
siire sonra faaliyetini rekabetten dolayr durdurmak zorunda kalmistir. Kapanisina

dair net bir tarih olmamakla birlikte 19. yiizyilin sonlarinda oldugu bilinmektedir.

Osmanli Devleti’nin kurdugu bir bagka fabrika ise Hamidiye Kagit
Fabrikasi’dir. Maalesef bu fabrika da ¢ok fazla calisma sansi bulamamis olup
kendisine yeterli rekabet sansinin verilmemesinden faaliyetine son vermistir. 1893
yilinda kurulan fabrika 7-8 ay iiretim yapmis olup ardindan kapatilmistir. 1912
itibariyle caligmasina tekrar izin verilmistir. Sonug olarak kagit tiretimine bir miktar
da olsa umut vermis olan bu fabrika sektorde yerini saglamlastiramamigtir
(Damlibag, 2015, a.y.). Bu yiizden Osmanli Devleti’nden gelen bu durumun nedeni
olarak sektoriin kiiciik firmalarin varligi ile yiirlimesine rekabet giiciindeki yetersizlik

goriilebilir.

Daha sonralart Cumhuriyetten sonra gelisen kalkinma planlar ile seliiloz ve
kagit fabrikalarin1 kurmak i¢in hiikiimete ¢esitli raporlar sunulmustur. Devlet ilk kez
kagit ile 1929 yilindan sonra ilgilenmistir. Yiiksek Kagit Miihendisi Mehmet Ali Bey
tarafindan sunulan raporda Tiirkiye’de gelismeye miisait en dnemli sektdrlerden biri
olan seliiloz ve kagit sanayinde yurtdisina bagl kalmadan kendi imkanlariyla {iretim
yapabilmenin diger sanayi dallarinda da gelismeye yardimci olacagini dile
getirmistir. O zamanlar selilloz ithal edilmiyordu ancak kagit {iretimi igin
kullanilmast gerekiyordu. Bu yiizden kurulmasi gereken fabrika Tiirkiye nin 6nemli
thtiyacini karsilamali ve stratejik bir yerde kurulmaliydi. Buna istinaden bulundugu

konumun suya olan yakinhigi, diger biylik sehirlere yakin olmasi itibariyle
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ulagiminin kolay olmasi ve isgiicii acisindan kolayliga sahip olmasi ydniinden

Izmit’te yer almas1 uygun goriilmiistiir (Miiezzinoglu, 2016: 1938).

Inonii tarafindan 1936 yilinda faaliyete gegirilen Izmit Kagit Fabrikasi, dolgu
maddesi olan kaolin temininde ¢ektigi sikintilar nedeniyle ancak 1940 yilinda
iiretime gegebilmistir. (Yurtoglu, 2017: 345). Ulkemizde o yillarda bile kisi basina
tiikketilen kagit miktar1 Avrupa ve diger iilkelere gore ¢ok diisiik olup ortalamanin
altinda kaldig1 goriilmistiir. Ayrica iilkemizin yeni savastan ¢iktii ve savunma
sanayinde onemli yere sahip seliilozun kagit iiretiminin disindaki sektorlerde de

kullanildig1 g6z 6niine alindiginda temininde zorluklar yaganmustir.

Izmit’teki ilk fabrikaya 1944 yilinda ikincisi eklenmis olup ilk gazete kagidi
ve ilk sigara kagidi tiretimi bu yilda gerceklesmistir (Miiezzinoglu, 2016: 1945).

Kagit sektoriinde o zamanlar meydana gelen olumsuz elestirilerde yer aldigi
tizere fabrikalarin {iretiminin daha fazla olmasindan ziyade istenileni
karsilayamamasi bir hayal kirikligi meydana getirmistir. Ayrica bazi yardimci
maddelerin hala ithal edilmesi ve hammadde iiretimi igin kurulan fabrikanin

iiretiminin ge¢ gergeklesmesi de siireci aksatmistir.

Seliiloz {iiretimine de baglayan fabrika, SEKA (Tirkiye Seliilloz ve Kagit
Fabrikalar1 A.S.) adiyla Cumhuriyet tarihinin ilk kagit fabrikasi olma ozelligiyle
1955 yilinda iiciincii fabrikasina kavusmustur. Maalesef kurulmasindan itibaren karl
bir {iretime gecememis olmast nedeniyle gelisime acik bir yap1 olarak

gorilemiyordu.

Diinyada iiretilen kagittan daha pahaliya iiretilmesi, yatirnm acisindan zayif
kalmasi, gelisimini tamamlayamamas1 gibi sorunlar yiiziinden geride kalmistir. 10
adet {liretim yapan isletmesi olan SEKA giin gectikge kardan ziyade zarar eder hale
gelmigtir. 1991 yilinda 6zellestirmeye konu olan fabrika, halkin direnigine ragmen
once 6 fabrikasini ardindan 2004 yilinda tiim tesislerini devretmis ve ¢alisanlarinin
s0zlesmelerini tazminatlarin1i 6demek {izere feshetmistir. Bazi kesim SEKA’nin

zarariin abartildigin1 ve spekiilasyonlarla bilerek elestirildigini 6ne slirmektedir.
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Tiirkiye olarak bu fabrikanin diinyada 6nemli bir yere sahip olmasmin bazi
kesimlerce g6z ardi edilmesi ve bu sektdre yatirimlarin yeteri kadar yapilamamasi

kagit fabrikasinin kapatilmasindaki elestirilere farkli bir boyut kazandirmaktadir.

2.2 Tiirkiye’de Giiniimiizde Kagit Uretimi

Ulkemizde iiretim kagit hamuru, kagit {iriinii ve geri doniisiimlii kagit olmak
tizere smiflandirilmaktadir. Hammadde olarak selilloz veya geri dontigiimlerden
edilen kagit kullamlmaktadir. Ozellikle seliiloz iiretimi igin &nemli olan SEKA
fabrikasinin kapatilmasindan sonra hammaddede ithalat 6nemli 6lgiide artmustir.
Ayrica iilkedeki teknoloji ve hammaddedeki disa bagimlhilik sektoriin doviz

kurundaki degisimlerden etkilenmesine de yol agmustir.

Sektorde en fazla iiretilen {irtin kalemi oluklu mukavvanin tireticileri 6zellikle
ulasimin kolayligindan dolay1 Marmara ve Ege Bolgesinde yer almaktadir. Yatirima
ihtiya¢ duyan bir sektor olan oluklu mukavva pek ¢ok yabanci firma tarafindan tercih
edilmistir. Ulkemiz bu kalemde diinyada énemli bir yere sahip olup diger iilkelerdeki
firmalarla &nemli o6lciide rakip olma konumuna gelmistir. Ihtiyacin neredeyse

tamamu yurtiginden karsilanir konumdadir.

Oligopol bir yapiya sahip olan duvar kagidi imalati, kirtasiye iirlinleri ve
temizlik kagitlarinda yogunlagsma goriilmesi ve oluklu mukavva sektoriinde diisiik
yogunlasma bulunmas:i firmalar acisindan bizlere pazara dair bir izlenim
olusturmaktadir (Adigiizel, 2018: 90).

Kagit sektoriimiizde iiretici firmalar iki ana Olgekte yer almaktadir. Genelde
kiiciik olcekli firmalar1 barindiran sektoriin 99 ¢alisana kadar olan kismi tiim
girisimin i¢inde yiizde 95,3 ve ciroda ise % 36,3 paya sahiptir. Piyasada yer alan 100
ve lizeri ¢alisan firma sayisi ise 126 olup sektor cirosunda yiizde 63,7 oraninda bir
paya sahiptir (Istanbul Sanayi Odas1, 2018, a.e.:34).

2017 yilinda kagit sektoriinde istihdam edilen isgiicii 6.250 olup oluklu
mukavva gibi {irlin doniistiirme kapasitesi olan kalemlerin oldugu alt dallar dahil
oldugunda bu say1 70.000 civarina kadar ¢ikmaktadir (Karton Ambalaj Sanayicileri
Dernegi, 2019).
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Gliniimiizde iilkemizdeki son bilgilere gore 48 adet kagit fabrikasi
bulunmaktadir. Kullanilan son teknolojiyle birlikte hava kosullarinin degisimine
uyum saglayan ve siirdiiriilebilir 6zelliklere sahip iiretim tesislerine sahip olmak
onemli hale gelmistir. Uretim girdilerinde olusan harcamalarin yaklasik ceyregini
olusturan enerji Tirkiye’de gelismis ve bazi1 gelismekte olan iilkelere gore pahali
elde edilmektedir. Ancak iilkemizin yer aldig stratejik konum tasima maliyetleri

acisindan olumlu bir etkiye sahiptir.

Diinyadaki firmalar sektérde rekabet edebilmek adina siirekli biiyiime yoluna
gitmektedir. Ancak tilkemizde 6lgek ekonomisinden yararlanma orani diger tilkelere

nazaran daha az olup kii¢iik firmalar cogunlugu olusturmaktadir.

Son zamanlarda teknolojinin artmasiyla kagit iiretimine alternatif hammadde
yontemleri gelistirilmis olup oniimiizdeki yillarda bu ¢aligmalarin ormanlar1 koruma
adina daha da artmasi beklenmektedir. Bunlar geri doniigimlii hammadde
kullanmanin yaninda kenevir, kenaf ve bambu gibi bitkilerin iiretim siirecine

katilmasidir.
2.2.1 Tiirkiye’de Seliiloz ve Kagit Uretim Kapasitesi

2.2.1.1 Tiirkiye’de Seliiloz Uretim Kapasitesi

Seliilozun ¢esitli karisimlardan elde edilen alt gruplari icerdigi maddeye gore
ayrilmaktadir. Siilfat seliilozu beyaz ve esmer olarak iilkemizde en ¢ok iretim
kapasitesi olan kalemlerdir. 2017 ile 2018 arasindaki verilerde bir degisme meydana
gelmemis olup beyaz siilfat seliilozu yilda 70 bin ton ve esmer ise 67,5 bin ton olmak
tizere toplam 137,5 bin ton kapasiteye sahiptir. Odundan yapilan bir tekstil elyafi
olarak viskozdan elde edilen seliiloz iiretim kapasitesi 12 bin tondur. Viskoz dogal
ipege benzediginden bazi mukavemet ihtiyaci1 olmayan yerlerde tekstilde ipek yerine
de kullanilmaktadir. Ve son olarak kendir bitkisinden iiretilen selilloz en az
kapasiteye sahip olup yilda 4 bin tonluk bir paya sahiptir. ABD’de 2017 yilinda odun
hamuru ve mekanik seliiloz kapasitesi 7 bin ton iken kimyasal seliilloz kapasitesi 46
bin ton civarinda olmustur. Toplamda 54 bin ton kapasite ile diinyada kapasite

bakimindan ilk sirada yer almaktadir (Food and Agriculture Organisation of the

42



United Nations, 2013: 33). Avrupa ve Kuzey Amerika gibi bolgelere kiyasla
tilkemizde seliilloz hammaddesinin {iretiminin rekabet edilebilir bir kapasiteye sahip

olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 2. 1: Tiirkiye’nin Alt Gruplara Gore Seliiloz Kapasitesi (Ton)

2017 2018
Siilfat Seliilozu (beyaz) | 70.000 70.000
Siilfat Seliillozu (esmer) | 67.500 67.500
Viskoz Seliilozu 12.000 12.000
Kendir Seliilozu 4.000 4.000
TOPLAM 153.500 153.500

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi, 2018

Seliiloz kapasite kullanim oran1 2017 yilinda yaklasik yiizde 40,4 iken 2018
yilina geg¢ildiginde yiizde 2,5 artarak yilizde 42,9 olarak gerceklesmistir. Baz alinan
hesaplamalar y1l boyunca duran makine kapasiteleri ve yalniz c¢alisan makine

kapasiteleri dikkate alinarak yapilmistir (Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi, 2018: 12).

Ulkemizde iklim kosullarmin degiskenligi nedeniyle ve ekimi daha ¢ok
yapilan bugday iiretiminden dolay1 yillik bitki temini zorlagmaktadir. Bundan dolay:
0zel sektoriin hammadde ihtiyacinin ylizde 11’ini ve kamu sektoriiniin yiizde 7’sini
yillik bitkilerden karsiladigi g6z Oniine alininca zorlasan bitki temini ve nakliye
sartlar1 hammadde tedarikinin {ilke i¢inden karsilanmasini oldukg¢a kisitlamaktadir

(Orta Anadolu ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligi, 2014: 47).
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2.2.1.2 Tiirkiye’de Kagit Uretim Kapasitesi

Sektorde gazete kagidi {retim kapasitesi 2017 ve 2018 yillarinda
gerceklesmemistir. Toplam kapasite icinde ayni yillarda degismeyerek en yiiksek

paya yiizde 56 ile oluklu mukavva kagitlar1 sahip olmustur.

Tablo 2. 2: Tiirkiye’nin Alt Gruplara Gore Kagit- Karton Kapasitesi (Ton)

2017 2018
Gazete Kagidi 0 0
Yazi-tabi Kagid: 308.500 308.500
Sargilik Kagitlar 152.500 152.500
Oluklu Mukavva Kagitlar 2.940.500 2.940.500
Kartonlar 767.500 767.500
Temizlik Kagitlart 987.000 987.000
Sigara ve Ince, Ozel Kagitlar 15.000 15.000
TOPLAM 5.171.000 5.171.000

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi, 2018

Ardindan temizlik kagitlart 987 bin ton kapasite ile yiizde 19 paya sahiptir.
Kartonlar da 767.5 bin ton kapasite ile en fazla {i¢lincii paya sahiptir. Yazi tabi
kagitlan yiizde 6 pay ile 308.5 bin ton kapasiteye sahiptir. Sargilik kagitlar 152.5 bin
ton ile yiizde 3 ve sigara ile ince, 6zel kagitlar 15 bin ton {iretim kapasitesi ile yiizde

1 paya sahiptir.

Ulkemiz sektdriinde iiretim kapasitesi 2017 verilerine gore 5.171.000 ton olup
hala kurulusuna devam edilen ondiile kagit ve diger oluklu sektoriine girdi

saglayabilecek ek yatirnm harcamalar1 ve var olan tesislerdeki AR-GE calismalari
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basarildiginda {iretim Kkapasitesi 6.300.000 tonu bulacaktir (Karton Ambalaj
Sanayicileri Dernegi, 2019, a.y.).

Kagit ve karton iiriinlerinde kapasite kullanim oranlar1 2012 ile 2018 yillar
arasinda siirekli artig gostermistir. 2018 yilinda 2017’ye nazaran ylizde 0,54 oraninda
bir diisiis gerceklesmistir. imalat sanayinde ise kagit sektdriine kiyasla istikrarli bir

degisme gostermeyip bazi yillarda artmis bazi yillarda ise azalmistir.

Tablo 2. 3: Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalati ve Imalat Sanayi Kapasite Kullanim

Oranlari (ylizde)

2012 2013 |2014 |2015 2016 [2017 |2018

Kagit ve Kagit
Uriinlerinin
Imalat: 81,19 82,44 [83,62 |84,37 |8531 [84,64 [84,10
Imalat  Sanayi
Kapasite
Kullanim Oram1 | 76,45 |76,72 |7501 76,82 |77,35 |78,48 76,83

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi: (2012-2018), imalat Sanayi Kapasite Kullanmim
Orani, (Cevrimigi),
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/lstatistikler/Reel+Sektor+Ist
atistikleri/Imalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani/ 27 Eyliil 2019.

Sektorde kapasitenin tam kullanilamamasinin nedeni olarak i¢ ve dis talep
yetersizligi, dalgali doviz kurlari, hammadde yetersizligi, is giicii sorunlar1 gibi
unsurlar gosterilebilir. Bu yiizden tam kapasite kullanimi adina hem hammadde
sorununu ¢ozmek hem de pazar paymnin artirilmasi adina yatirnmlarin daha g¢ok
yoneltilmesine egilim gosterilmelidir. Kapasite artirnmi i¢in sektoriin gelistirecegi
yontemler dahilinde desteklenecek iiretim i¢cin hammadde ve is giicii politikalarinin
son teknolojiyi dikkate alarak yapilmasi énemlidir. Uriin bazinda rekabet edilebilirlik

derecesinin de ayrimi yapilarak ilerlemek daha elverisli bir sonug getirecektir.
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2.2.2 Tiirkiye Kagit Sektoriinde Uretim Maliyetleri

Kagit ve kagit hamuru endiistrisi enerji yogun bir sektér olmasindan dolay1
uzun vadeli karbon salimimini azaltma adina hedefler gergeklestirmek isteyebilir.
Bunun i¢in siirekli yakit degisimi ve gegis teknolojilerinin yani sira mevcut en iyi

teknolojilerin benimsenmesi ve enerji verimliligi dnlemlerinin artirilmasi gerekir.

Giliniimiizde kagit selilloz iiretimi yapan yeni biiylik 6l¢ekli bir fabrika,
sifirdan inga edildiginde ve ¢evreci bir yesil alan yatirnmi da yapildiginda neredeyse
mevcut hissenin yarisin1 kapsayacak bir maliyete neden olabilmektedir. Bu yiizden
maliyet verimliligini ve rekabetciligi artirmak i¢in yatirimcilar, var olan fabrikalara
odaklanma egilimindedir. Ancak bu yatirrmin 6rneklerine Cin, Sili gibi {ilkelerde

rastlamak mumkiindiir.

Rekabet edilebilirlik i¢in kagit tiretiminde meydana gelen maliyetleri en aza
indirmek énemlidir. Uretimde ortaya ¢ikan maliyetler; hammadde maliyetleri, ulagim
maliyetleri olarak adlandirilan lojistik esnasinda olusan maliyetler ve enerji
maliyetleridir. Bunun yaninda iilkelerin birbirine uyguladig giimriik tarifeleri ve ek

vergiler ile dovizde meydana gelen degisiklikler de maliyet unsurlaridir.
2.2.2.1 Hammadde Maliyetleri

Bilindigi tiizere kagit {retiminin en Onemli hammaddesini seliiloz
olusturmaktadir. Yaklasitk 1 kg kagidin maliyetinin ylizde 65’ ini seliiloz
olusturmaktadir. Ayrica diinya tiiketimi azalirken gelismekte olan {ilkemizin kagit

tiketimi artmaktadir.

Ulkemiz sartlarinda firma sayisi kiiciik 6lcekli ve azdir. Bu, tek bir firmanin
iirtin fiyatlarin1 ve buna diger firmalardan gelen tepkileri aninda tetiklemeye neden
olmaktadir. Fiyat dis1 rekabet de yaygin olmakla birlikte sanayiye giris asamasi
zordur. Bu yiizden sektore giriste hammadde temininde elde edilecek rekabet

avantaji1 onem arz etmektedir.
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Bir firmanin diger firmalarin rekabetci pozisyonunu etkileyebilmesi gercegi,
eger kar edilmek isteniyorsa goreceli fiyat biitiinliiglinii zorunlu kilar. Eger bir firma,
fiyatlarin1 disiiriirse, pazardaki paymi korumak igin diger firmalarin da buna ayak

uydurmalar1 gerekir.

Kagidin hammaddesi olan kagit seliillozu ve atik kagitlarin temininde yer alan
unsurlar hammadde maliyeti kapsaminda degerlendirilmektedir. Ulkemizde
hammadde maliyeti kapsaminda degerlendirilen faktorler seliiloz fiyatlari, yerli ve
ithal atik kagit fiyatlar1 ile orman iirlinlerine karsi uygulanan fiyat politikalaridir

(Istanbul Sanayi Odas1, 2018, a.e.: 33).

Ulkemiz seliilloz bakimindan yurtdisma baglh oldugundan diinyada
gerceklesen fiyat dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Bu durum, Tirkiye’nin diger
tilkelerde rekabet etmesinde dezavantajli olmasina yol agmaktadir. Kagit hamuru
maliyetleri 2018’de ylizde 25’in {lizerinde artmistir. Bunun nedeni artan girdi
maliyetleri ve daha yiiksek kaliteli cevre standartlari gibi artan isletme maliyetleridir.
Mevcut fiyat artisini yonlendiren ek bir faktor de arzin kagit ambalaj iiriinlerine olan
talebe yetisememesidir. En nihayetinde bu fiyat artislari, artan {iretim maliyetlerine

katlanabilmek adina son alicilara yansitilmaktadir.

Orman {riinleri konusunun da kagit iiretimiyle birlikte diisiiniilmesi
gerektiginden iilkemizde orman alanlarmmin da sektoriin maliyeti baglaminda
degerlendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de yer alan ormanlik alanlar yaklagik

olarak yiizél¢limiiniin ylizde 30’ unu kaplamaktadir.

Orman alanlarimin daha da verimli hale getirilmesi agisindan gerekli
planlamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitekim iilkemizde kagit iiretimi i¢in gerekli
odun fiyatlar1 diger iilkelere nazaran daha pahalidir. Odun temini konusunda Orman
Genel Miidiirligi toplam kaynak temininin yiizde 65’ine sahiptir (Orman Genel
Miidiirligi, 2013: 6).

Onemli kagit iiretimi yapan iilkelerden Cin, gectigimiz yillarda ekolojik

etkenlerden dolay1 seliiloz ithalatina yonelmistir. Bu durum diinya piyasalarinda
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tiretim ve tiikketim dengelerinde bozulmaya neden olmustur. Zaten kit kaynaklardan
olusan sektdriin girdi maliyetleri daha da artmistir. Ulkemiz de bundan etkilenmis ve
2017 yilinin ilk ¢eyregini takiben hammadde maliyetlerinde yaklasik yiizde 20 bir
artis ile karsilasmustir.

2.2.2.2 Lojistik Maliyetler

Tiiketici harcamalarinin artmasi ve toplam talepte meydana gelen yiikselme,
kagit hamuru ve kagit iirlinlerinin iilke ¢apinda tasinmasi ve yakit gibi maliyetleri

etkilemesini giindeme getirmistir.

Dizel yakit fiyatinda 2017°den 2018’e yiizde 32 artis ve navlun kapasitesinde
Oonemli oranda azalma meydana gelmistir. Bundan dolay1 nakliye maliyetleri daha da
artmis ve maliyetler de kagit fiyatlarim etkilemistir. I¢ nakliyede tasima
yukiimliiliiklerini yerine getirmede g¢esitli uyumsuzluklarin olmasi1 ceza gibi

sonuglara katlanilmasina neden olarak maliyetin daha da artmasina yol agmaktadir.

Uygulamada, deniz yoluyla ithali gerceklestirilen kagitlar1 tasiyan
konteynerlerin yurticindeki firmalar tarafindan giimriik islemleri bittikten sonra
depolara taginmasi esnasinda kamyonlarin sahip olmasi gereken maksimum tonaj
diizenlemesi gectigimiz yillarda giincellenmistir. Karayollar1 Trafik Kanunu’nda
belirtilen degisiklikte tirlar kendi agirliklari ile birlikte daha o6nce 25 ton
tasiyabiliyorken yeni diizenlemeyle 24 ton tasimaktadir (Resmi Gazete, 2018).

Aksi durumda;

- yiizde 10 fazlasina kadar yiiklemelerde 500 TL,

- ylizde 15 fazlasina kadar yiiklemelerde 1000 TL,
- ylizde 20 fazlasina kadar yiiklemelerde 1500 TL,

- yiizde 25 fazlasina kadar yiiklemelerde 2000 TL,
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- yiizde 25’in lizerinde yiiklemelerde 3000 TL isleten ve gonderenlere ayri
ayr1 para cezasi uygulanmaktadir (Karayollar1 Trafik Kanunu, 1983, 6076).

Yurtdis1 alimlarda konteynere ne kadar fazla yiiklenirse tasima maliyetleri
azalacagindan birim maliyet de azalacaktir. Ancak yukaridaki uygulama nedeniyle
daha fazla yiikleme imkani kaldirildigindan navlun maliyetleri yurt igindeki

diizenleme dolayisiyla artmustir.

Gemi tasmmaciliginda meydana gelen rekabet nedeniyle armatérler de
fiyatlarini artirma egiliminde olmaktadir. Ozellikle Uzak Dogu navlun piyasasi bu
bakimdan fazla degisken bir yapiya sahiptir. Gegtigimiz yillarda gemi
tagimaciliginda 6nemli bir firmanin batarak piyasadan ¢ekilmesi sonucu diger biiyiik
firmalarin bir araya gelip isbirligi yaparak bazi rotalarda faaliyet gostermeleri
durumu ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucu olarak Tiirkiye’den ayr1 ayr1 gemi ¢ikartmak
yerine tek bir gemi ¢ikararak 2016 yilinda navlun fiyatlarinin neredeyse iki katina

¢ikmasina neden olmustur.

Diger iilkelerle kiyaslandiginda lojistik maliyetlerin Tiirkiye’de daha fazla
oldugu goriilmektedir. Bunun kaynagi olarak iilkemizde sektorde kendi biinyesinde
hem tagima hem de dis ticarette gerekli deneyime sahip sistemli firma kapasitesi
yeterli diizeye ulasamamis olmasi ve hammadde a¢isindan yurtdisina bagli olmamiz

neticesinde tasima maliyetlerine katlanmak zorunda olmamizdir.

2.2.2.3 Giimriik Vergileri

Hammadde yoniinden diga bagimli olan iilkemizin seliiloz ve kagit {irlinii

aliminda karsilastig1 ek maliyetlere ithalatta eklenen vergiler de eklenmistir.

Artan ticari anlagmazliklarla iilkemizde ve diinyada kagidin maliyetini
etkileyen 6nemli gelismeler yasanmustir. Kagit ve baski maliyetini yaklasik iki katina
cikaran vergiler 2018 Aralik ayinda resmi gazetede yaymlanmistir. Avrupa disinda
diger bazi iilkelerden yar1 kimyasal odun seliilozlu ondiile kagidi ile GTIP numarasi

480519 ve 480524 ile baslayan kalemlere ylizde 10 oraninda ek vergi getirilmistir.
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Hesaplanan vergi orant Glimriik Giris Tarife Cetveli Hakkinda Kanun’da gdsterilen

hadlerin yiizde 50 oranin1 asamayacaktir (Resmi Gazete, 2019).

Tiiketiciyi, Ureticiyi ve maliyetleri etkileyen bir diger ek vergi ise 2015
yilinda ABD’den getirilen kraft iiriinlerinde uygulanan anti damping vergisidir.
Yiizde 10 ile yiizde 15 arasinda uygulanmis olup bu vergi 2017 yilinda da {irtiniin
CIF bedelinin yiizde 9,43 i ila yiizde 19,96 ’s1 oraninda uygulanmistir (Resmi
Gazete, 2019).

Bu vergiler tiretici firmalar tarafindan sorusturmalar ile yerli liretimi koruma
adma acilan davalar sonucu ile yiiriirliige girmistir. Baz1 kesimler yerli iiretimin
oluklu mukavva iiretiminin heniiz Tiirkiye’ nin talebini tam olarak karsilayamadigin
savunmakta olup getirilen ek vergilerin hem tiiketici hem de iiretici agisindan
maliyeti artirdigini savunmaktadir. Maliyetin artmasinin yaninda enflasyonist bir

etkisinin oldugu da 6ne stiriilmektedir.

2.3 Alt Gruplara Gore Kapasite Kullanim Orani

Gazete kagidi tiretimi 2017 ve 2018 yilinda gergeklesmeyip ithal edilerek

ihtiyag karsilanmistir.

Ulkemizde iiretim kapasitesi 2017 yilinda yazi tabi kagidi igin yiizde 80
oraninda kullanilmigtir. Bu oran 2018 yilinda yiizde 82,4 oraninda kapasite kullanim
oraniyla 254.400 ton iretilmistir. Boylece bir Onceki yila gore pozitif degisim

meydana gelmistir.

Sargilik kagitlarda 2017 yilinda yiizde 50,98 kapasite kullanilmig olup 2018
yilinda ise bir 6nceki yila gore yiizde 63,77 pay ile gerceklesmistir.

Oluklu mukavva kagitlar1 sz konusu iki yilda da ayni kapasiteyle iretimini

gerceklestirmistir.

Kartonlarda 2017 yilinda yiizde 85,30 kapasite kullanilmis ve 2018’de bu

oran negatif yonde degiserek yilizde 83,82 oraninda olusmustur. Temizlik kagitlar1 da
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kartonlar gibi Onceki yilina gore azalarak yiizde 91,50’ den yiizde 88,06 ya

gerilemistir.
2.4 Tirkiye’de Kagit Tiiketimi

Ulkemizde tiiketilen kagit artan teknolojiye ragmen her yil artmaya devam
etmektedir. Her yil kisisel gereksinimlerimiz i¢in harcadigimiz kagit ve karton 7 adet
agaca karsilik gelmektedir. Diinyada tiiketilen kagidin yarisi1 azaltildiginda biiyiik

miktarda orman hayata kazandirilabilecektir.

Tiirkiye’nin 2013 ile 2017 arasinda tiikettigi kagit miktarinda giderek artan
bir egilim gorilmektedir ve 2017 ‘de bir dnceki yila gore yiizde 5 artig ile toplam

6.326.345 ton kagit tiikketilmistir.

Tablo 2. 4 :Tirkiye’de Kagit ve Karton Tiiketimi (1000 Ton)

2013 2014 2015 2016 2017
Yazi-Tabt | ) 564143 | 1206573 | 1.177.160 | 1.202.181 | 1.203.430
Kagidi
Gazete 435191 | 390.636 | 346.353 | 261.814 | 224.345
Kagidi
Sargilik 220.950 227.054 | 329.139* | 288.791* | 344.859*
Kagitlar
Temizlik 402.222 | 438265 | 494484 | 539566 | 560.588
Kagitlar
Kraft Torba| 115945 | 124350 * * *
Kagidi
Oluklu
Mukavwa | 2.261.136 | 2.394.251 | 2.468.107 | 2.608.233 | 2.786.315
Kagidi
Kartonlar | 1.000.810 | 1.003.515 | 1.026.093 | 1.078.303 | 1.180.065
Sigara Ince| g g5 21.358 23.634 25.031 26.943
Kagitlar
Toplam 5657.522 | 5.806.002 | 5.864.979 | 6.003.919 | 6.326.345

*Kraft torba kagidi CEPI standartlarina goére 2015 yilindan itibaren sargilik kagitlar grubuna dahil

olmustur.

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas:: Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat Sanayi, 2018, (Cevrimigi),

http://www.iso.org.tr/projeler/arastirmalar/sektorel-arastirmalar/sektor raporlari/, 30 Eyliil 2019.



http://www.iso.org.tr/projeler/arastirmalar/sektorel-arastirmalar/sektor%20raporlari/

Tiiketimi ilgili 5 yilda gittikce azalan gazete kagidi 2017 yilinda 224.345 ton
tiikketilmis olup bir 6nceki yila gore ylizde 14 oraninda azalmistir.

Sargilik kagitlar 2016 yilinda 288.791 ton iiretilmis ve bir sonraki y1l 344.859
ton tiiketilerek yiizde 19 artis gostermistir. Ayrica Avrupa standartlarinda kraft torba
kagidi tiretimi 2015 yilinda bu kalemin i¢inde degerlendirilmistir.

Oluklu mukavva tliketimi tilkemizde 2017 yilinda 2.786.315 ton diizeyinde
gerceklesmis olup bir onceki yila istinaden yiizde 6 civan artis gozlenmistir. Ayni
yilda toplam kagit tiiketiminde yiizde 44 pay ile iilkemizde en fazla tiiketilen kalem
olmustur. Tiiketimin fazla olmasinda etken oluklu mukavva ambalaj grubunun da bu
kalemden besleniyor olmasidir. Ulkemizde oluklu mukavva ambalaji yas meyve
sebze, beyaz esya, igecek, cam ve cam esya, otomotiv yan sanayi gibi pek ¢ok alanda
kullanilmaktadir. Bu alt sektor yurti¢i iiretim, tiikketim dengesi ile cari agigin
azaltilmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Kartonlar tilkemizde en ¢ok tiiketilen tgilincii kalem olup 2017 yilinda
1.180.065 ton ile 6nceki yila gore ylizde 9,43 artis géstermistir.

Sigara ve ince 6zel kagitlar en az tiiketilen kalem olup 2017 yilinda 26.943
ton tiiketim ile dnceki yila gore ylizde 7,63 ile kullanimi artan kalemler arasinda yer
almistir.

Ulkelerin sahip oldugu yasam standartlari ile geligmis diizeyinin tiiketilen
kagit ile iliskili oldugu bilinmektedir. Tiirkiye de ekonomik potansiyelini artirdik¢a
yalnizca kagit sektorii degil bagli oldugu tiim alanlar etkilenecek ve sagliktan
egitime, ulasimdan gidaya tiim faaliyetleri artmis olacaktir. Artan bu faaliyetler ile
talep edilen kagit miktar1 da artacak birbirini siirekli etkileyen bir dongii olugmus

olacaktir.

2.5 Tiirkiye Kagit Sektoriiniin Dis Ticaretteki Yeri

Hizli gelisme gosteren sektorlerden biri olan kagit ve kagit tirlinlerinde aktif
gecen faaliyetler 2017 yilinda da devam etmistir. Gergeklestirilen iiretim imalat

sanayinde gerceklesen artisin lizerinde olusmus ve yiizde 7,4 oran ile seyretmistir.
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Kagit hammadde ithalatinin Tiirkiye tiim ithalati igindeki pay1 2018 yilinda
yizde 0,48 dir. 2019°da bu payin daha artacagi beklenmektedir. Hammadde
thracatinin 2018’de Tiirkiye toplam ihracatindaki payi ise yiizde 0,019°dur.

Kagit iiriinleri ithalatinin tiim mallarin ithalatinda payr 2018 yilinda yilizde
1,23’tiir. Nihai triinlerin toplam ihracat i¢indeki pay1 2017 yilinda yiizde 0,96 olup
2018 yilinda yiizde 1,02 gerceklesmistir.

Ulkemizin niifusunun diger iilkelere gére geng olmasi ve giderek artmasi
tiketim ve yatirim i¢in 6nemli bir pazar olusturmaktadir. Kagit sektoriiniin diger
sektorlerle olan bagindan dolay1 gelecekte ihracatinin artis1 beklenmektedir. Zira yas
meyve sebze ihracatinin artmasi kullanilan ambalaj adedinde de artisa neden

olmaktadir.

2.5.1 Hammadde Olarak Kagit Hamuru ithalat1 ve Nihai Uriin Olarak
Kagit ithalati

2.5.1.1 Hammadde olarak Kagit Hamuru ithalat

Harmonize Sistem Kodlar1 baz alinarak ayrilan fasillar incelendiginde 47.
fasil olan odun veya diger lifli seliillozik maddelerin hamurlari, geri kazanilmis kagit
veya karton (dokiintii, kirpint1 veya hurdalar) olan hammadde kaleminin ithalat1 2013
yilindan 2019 Agustos ayma kadar diizenli olarak artis gdstermistir. 2013 yilinda
645.109 bin ABD dolar1 degerinde gergeklesen ithalatin 2018 yilinda yiizde 69
oraninda artarak 1.088.463 bin ABD dolari gergeklestigi kaydedilmistir.

Selilloz ve Kagit Sanayii Vakfi’na iiye kuruluslarin seliiloz ithalatinda ise
2017 ile 2018 arasinda ylizde 9 bir artis goriilmektedir. En fazla ithal edilen
beyazlatilmis kisa elyaf olan seliiloz 276.214 ton ithal edilmistir (Seliiloz ve Kagit
Sanayii Vakfi, 2018: 35).

Beyazlatilmis uzun lifli selilloz fiyati 2016 yilinda yaklasik 639 ABD
dolarindan 2018 yilinin 10 ay1 dikkat alindiginda 831 ABD dolarma yiikselmistir.
Toplam ithalat bu kalemde 2016 yilinda 542.998 tondan 2017 yilinda 608.564 tona
yiikselmistir. En ¢ok ithalatin1 yaptigimiz iilke ise 195.502 ton ile ABD’dir. 2016,
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2017 ve 2018 yillar1 dikkate alindiginda toplam 1.150.000 ton civarinda beyaz kagit
hamuru ithalat1 s6z konusudur. Kisa lifli seliiloz ithalatinda ise ilk siray1r Brezilya

almaktadir (Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi, 2019).

Bir diger girdi olan atik kagitta da iilkemiz disa bagimlidir. 2017 yilinda
753.440 ton atik kagit ithalati yapilmis bu miktar gecen yila gére onemli bir artis
gostermistir. Birim fiyatlardaki artis da 2016°da 0,16 ABD dolar1 iken, 2017°de 0,19
olarak meydana gelmistir (Istanbul Sanayi Odas1, 2018, a.e.: 33 ).

Tablo 2. 5: Tiirkiye Toplam Ithalat ve Fasillara Gore ithalat Rakamlar1 (Bin ABD
dolar1)

Yillar 47. fasil Toplam ithalat
2019 ™ 635 885 116 918 204
2018 1 088 463 223 047 094
2017 949 662 233 799 651
2016 742 892 198 618 235
2015 737 712 207 234 359
2014 683 453 242 177 117
2013 645 109 251 661 250

Kaynak: TUIK, “Dis Ticaret Verileri”, (Cevrimici), http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, 2
Ekim 2019.

2.5.1.2 Nihai Uriin Olarak Kagit ithalati

48. fasil olan kagit ve karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan
esya grubuna giren nihai Uriinlerin ithalatt 2013 yilindan 2019 Agustos ayima kadar
dalgali bir egilim gostermistir. 2013 ‘den 2014 yilina gegiste ithalatta yiizde 3 artis
goriilmiistiir. 2015” de ise bu miktar yiizde 15 oraninda azalmistir. 2016’da ise ithalat
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degeri neredeyse hi¢ degismemistir. 2017°de bu kalemin ithalati yiizde 4 oraninda
artmistir. En son 2018 yilinda ithalat degeri yiizde 2 azalmistir. Bu dalgalanmanin

nedeni yerli liretimin s6z konusu yillarda gelistirilmesi ve kapasite artirimidir.

2017 yihh dikkate alindiginda ortalama gazete kagidinin fiyat1 400, sargilik
kagitlarin 700, oluklu kagitlarin 400, kartonlarin 800, sigara kagidinin 5000, yazi-
tab1 kagitlarmn 940 ABD dolar1 oldugu gozlenmektedir (Karton Ambalaj
Sanayicileri Dernegi, 2019). Fiyatlar 2018 ve 2019 yilinda navlun ve hammadde
fiyatindaki artislardan dolay1 yiizde 20 ila yiizde 50 aras1 artmustir.

Tablo 2. 6 : Tiirkiye Toplam ithalat ve Fasillara Gore ithalat Rakamlar1 (Bin ABD
dolar1)

Yillar 48. fasil Toplam Ithalat
2019 ™ 1 491 985 116 918 204
2018 2 749 840 223 047 094
2017 2811917 233 799 651
2016 2684 713 198 618 235
2015 2 683 943 207 234 359
2014 3170719 242 177 117
2013 3001 817 251 661 250

Kaynak: TUIK, “Dis Ticaret Verileri”, (Cevrimici), http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, 2
Ekim 2019.

Ulkemizde ithalati en azalan kalem gazete kagididir. 2017 yilinda 225.194
ton gerceklesen ithalat 2018 yilinda ylizde 20.2 oraninda diismiistiir. Ardindan yazi-
tabr kagidi ve kartonlar da yiizde 12 civarinda daha az ithal edilmistir. Yazi-tab1 ve
gazete kagidindaki azalma teknolojinin gelismesi ile elektronik basimin

kullanilmasina, kartonlardaki azalma ise yurt i¢indeki kapasite artirimina baglidir.
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Sigara ve Ince, Ozel Kagitlarda yiizde 2 oraninda iigiincii sirada bir azalma

kaydedilmistir.

Ithalat1 en fazla artan kalem temizlik kagitlar1 olup 2017 yilinda 2.992 ton
alimi yapilirken 2018 yilinda 3.123 ton gerceklesmistir.

Genel olarak tiim kalemler degerlendirildiginde ithalatta belirtilen son iki yil
arasinda yiizde 8,4 oraninda azalma meydana gelmistir. Bunda ise doviz kurundaki
dalgalanmalarin da etkili olmas1 s6zkonusudur. Gegen yillara oranla son yillardaki
degisimler ithalati genel olarak etkiledigi gibi ithal bagimlist olan kagit sektoriinde

onemli etki yaratmistir.

Tablo 2. 7: ithalatin Alt Gruplara Gore Dagilim1

2017 (Ton) | 2018 (Ton) 2(()ylz ; %8

Gazete Kagidi 225.194 179.789 -20,2
Yazi-Tab1 Kagidi 981.316 861.479 -12,2
Sargilik Kagitlar 384.021 373.496 -2,7
Oluklu Mukavva Kagidi 578.416 590.795 2,1

Kartonlar 602.697 530.146 -12,0
Temizlik Kagitlar 2.992 3.123 4.4

Sigara ve Ince Ozel Kagtlar 22.383 21.925 -2,0
Kagit Karton 2.797.019 2.560.753 -8,4
Kagit- Karton Uriinleri 102.556 93.544 -8,8

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi, 2018
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2.5.2 Kagit Hamuru ve Kagit Ihracati

Hammadde kalemleri olarak 47. fasildaki iiriinlerin ihracati Agustos 2019 ‘a
kadar kademeli olarak artis gostermistir. 2017 yilinda 21.826 bin ABD dolari
degerinde olan ihracat 2018 yilina gelindiginde yiizde 49 degerinde artmustir.

48. fasil olan kalemlerin ihracati da yillar gegtikge artis gostermistir. 2019
yilinin Agustos aymna kadar 1.040.949 bin ABD dolar1 ihracat degerine sahiptir.
2018 yilinda 1.715.732 bin ABD dolar1 degerinde ihracat ile bir 6nceki yila gore
yiizde 12 oraninda artis kaydetmistir.

Ihracatin ithalati karsilama oram1 47. fasilda 2017 yilinda yiizde 2,30
gerceklesmistir. 2018°de ise artarak yiizde 2,99 olmustur. 48. fasilda ise 2017 yilinda
yiizde 54,1 karsilama oran1 2018 yilinda yiizde 62,4 gerceklesmistir.

Toplam ihracatin ithalati karsilama orani 2017°de yiizde 67 gerceklesmis
2018°de ise artarak yiizde 75’e ulagmustir.

Tablo 2. 8: Tiirkiye Toplam Ihracat ve Fasillara Gére Thracat Rakamlari (Bin ABD
dolar)

Yillar 47. fasil 48. fasil TOpIam
Thracat
2019 32313 1 040 949 98 851 583
2018 32 568 1715732 | 167 920613
2017 21 826 1520374 | 156 992 940
2016 23 991 1353499 | 142529584
2015 24 259 1185514 | 143838871
2014 34 836 1203727 | 157 610 158
2013 29 020 1140573 | 151802 637

Kaynak: TUIK, “Dis Ticaret Verileri”, (Cevrimici), http:/tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, 2
Ekim 2019.
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Ihracat1 en az yapilan kalem sigara kagidi ve ince, 6zel kagitlardir. 2018°de

1.093 ton gerceklesmis olup bir 6nceki yila gore oldukea artis gostermistir.

Gazete kagid1 ihracat1 en az yapilan diger kalemlerdendir. Ileriki vadelerde bu

kaleme yatirim yapilmasi artan teknolojiyle riski beraberinde getirmektedir.

Thracat1 belirtilen iki yila gore azalan kalemler sargilik kagitlar, temizlik

kagitlar1 ve kartonlardir.

Tablo 2. 9: Thracatin Alt Gruplara Goére Dagilimi

2017 (Ton) | 2018 (Ton) 2?;5;3%8
Gazete Kagidi 1.049 1.597 52,2
Yazi-Tab1 Kagidi 24.886 32.843 32,0
Sargilik Kagitlar 116.912 104.343 -10,8
Oluklu Mukavva Kagidi 321.856 347.598 8,0
Kartonlar 84.877 84.069 -1,0
Temizlik Kagitlari 314.942 306.582 -2,7
Sigara ve Ince Ozel Kagitlar 440 1.093 148,4
Kagit Karton 864.962 878.125 1,5
Kagit- Karton Uriinleri 404.936 427.618 5,6

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi, 2018

Sektorde yatirim agisindan oncelikli olarak goriilen kalemler sagilik kagitlar,

kartonlar ve yazi-tabi kagitlaridir.
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2.6 Tiirkiye’de Sektoriin Pazar ve Ticari isletme Yapisi

Ulkemizde kagit ve kagit iiriinleri hizli gelisen bir yaprya sahiptir. Ozellikle
son yillarda teknoloji gelismeleri, hizli niifus artisi, ¢alisan portfoyiliniin degiserek
kadinlarin da gittikge is hayatinda yer almasi pazarin degismesine yol a¢mustir.
Tirkiye’de pek cok kiiclik firmanin yer aldigi tam rekabet piyasasi mevcuttur.
Gazete kagidi ve baski yazi kagidi iiretim ve tiikketiminde kiiglilen talebin boslugunu
paketleme ve ambalaj iiriinlerinin doldurmasi s6z konusudur. Gida {iriinlerinin marka
bilinirligini artirmak i¢in bir pazarlama araci olan karton ve ambalajlar Tiirkiye’deki
kagit liretim pazarindaki biiylimeden sorumlu 6nemli kalemlerdir. Heniiz nispeten
kiiciik bir pazar olmasina ragmen {iilkemizde ambalaj malzemesi tiireten 3000

civarinda firma mevcuttur (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2016).

Sektorde artan maliyetler ve diigiik kalite ihracat miktarlarimi etkileyen en
onemli faktorlerdir. Ambalaj endiistrisindeki gelismelere paralel olarak endiistriyel
kagt iiretimi de talep ile artis gdstermektedir. Ozellikle 1984 yilinda agilan SEKA

Akdeniz fabrikasi bu artista 6nemli rol oynamistir.

Yerli iiretimin yanm1 sira onemli bir miktar ithal yoluyla karsilanmaktadir.
Genel olarak ithal edilen {irlinler yerli iiretimin talebi karsilayamayacagi ve doviz
kurlarinin diisiik kalmast durumunda ithalati daha uygun hale gelen tiirlerdir. Gazete,
bask1 ve yazi kagidi, kaplanmamis veya emdirilmis kartonlar, kraft torba kagitlart ve

yag gecirmez kagitlar en fazla ithali yapilan trtinlerdir.

Kisa ve uzun vadeli orman friinleri {iretim stratejileri ve politikalarinin
belirlenmesi ve gelecek plan ve programlarimin hazirlanmasi ¢ok dnemlidir. Ozellikle
sektor son yillarda ekonomik biiylimeye karsi son derece hassastir ve dinamik bir
yap1 yakalamistir. Karton sektorii de sermaye yogun bir sektor olup uluslar arasi
politikalar tarafindan tesvik edilmek zorundadir. Giiniimiiz kiiresellesen diinya

ekonomisinde serbest rekabet kosullarinin birgok farkli etkisine maruz kalmaktadir.

Ulkemizde kagit imalat pazari boliinmiis durumdadir. Uretim, s6z sahibi

birka¢ firma tarafindan ele alinmustir. Bu firmalar igin en cazip pazar Iran, Irak,
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Ingiltere, Misir, Giiney Afrika gibi pazarlardir. Ancak Iran’a uygulanan ambargo

nedeniyle yapilan kagit ihracati 6nemli kisitlamalarla karsilagsmaktadir.

Tiirkiye, temizlik kagitlar1 yoniinden ihracat¢i konumdadir ve Avrupa’nin en
bliyiik besinci iireticisidir. Duvar kagidi imalatinda da oligopol bir yapiya sahiptir.
Yogunlagma ise genel olarak Marmara Bolge’sinde goriilmekte olup Trakya bolgesi

iiretimde yiizde 30 kapasiteye ulasmistir (istanbul Sanayi Odas1, 2018, a.e.: 45).

Pazarda seliiloz {iretimi yapan tek bir entegre tesis mevcuttur. Yilda 100.000
ton iiretim kapasitesine sahiptir (OYKA,2019). Bu miktar 1,29 milyon ton seliiloz

ithalat1 yapan {ilkemiz i¢in ihtiyaglar1 karsilayamamaktadir.

Tiirkiye diinya kagit ithalatinda 15. sirada yer almaktadir. 2018 yilinda tiim
mal ihracati i¢inde kagit ve kagit iriinleri 23. sirada ve ithalatta 16. sirada yer

almstir.

Kagit hamuru ve kagit sektori, icinde pek ¢cok oyuncuyu barindiran ilk basta
anlamas1 zor karmasik bir yaprya sahiptir. Ureticiler pazarm ilk ayagi konumunda

yer alip iilkemizde iirlin bazinda ¢esitli gruplara ayrilmiglardir.

Sekil 2. 1 : Sektoriin Mevcut Paydas Yapisi

Ureticiler Hizmet Saglayicilar Tiiketiciler
Kagit Hamuru Kagit Diger
ve Kagit Distribiitérleri Tiiccarlar  Matbaalar  Yaymcilar Biiyiik
Ureticileri (Araci Miisteriler
Firmalar)

Kaynak: Christian Bihlmaier, The Current Market Development of Certified Paper, Aalen,
Larenstein University, 2008:23.
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Tiirkiye’de kagit hamuru {ireten tek entegre tesis bulunmakta olup dort adet

onemli bask1 ve yazi kagidi {ireticisi yer almaktadir.

Ureticiler, ihtiya¢ duydugu kagit hamurunu yurtdisindan ithal ederek veya
attk kagit temin ederek elde etmektedir. Atik kagitta iilkemiz yeterli kaynak
saglayamadigindan énemli miktar ithalat yapilmaktadir. Ozellikle oluklu mukavva ve
ev temizlik kagitlart liretiminde ithal edilen atik kagidin neredeyse tamami bu alt

sektorde kullanilmaktadir.

Bir diger paydas olarak kagit distribiitorleri genellikle tiiccar ve matbaalar
gibi daha alt boliimiin {ireticiyle yasayacagi finansman problemini perdelemek adina
bir koprii gorevindedir. Ayrica diger dnemli fonksiyonu, sahip oldugu uzmanlik ve
pazar bilgisi sayesinde iireticinin pazara kolay hakim olmasini saglamaktir. Kiigiik
yayincilar ile matbaalarin kagit ihtiyacini karsilamak adina hizmet vermekte olup
tireticilerin kiigiik adetlerle ve fazla alictyla ugragsmasini 6nlemektedir. Bu yiizden
cok sayida miisteri ve kagit kullanicist ile dogrudan iliski i¢inde oldugundan iyi bir
piyasa genel bakisina sahiptir. Matbaalar gibi diger hizmet saglayicilara benzer
sekilde piyasanin talebine hizmet ederek danigmanlik faaliyetleriyle de pazari
etkilemektedirler. Biiyiik kagit talepleri nedeniyle yayincilar bazi durumlarda kagit
islerini dogrudan {ireticilerle yapmaktadir. Ancak distribiitorler pazarda farkli bir
konumda yer alip onlarin sahip oldugu bakis acilart ile ihtiyaglar1 matbaaninkinden
cok daha farklidir. Ulkemizde genellikle yurtdisi iireticilerin miimessilligi ile
karsilastirilan distribiitdr, miimessilin sundugu tek iirlin ve marka disinda pek cok

iiriin kalemi ¢esidine sahiptir.

Tiiccarlar sektorde biiylik toptanct firmalar olup distribiitorden farki
deposunun olmasidir. Ulkemizde son zamanlardaki egilim ¢ok fazla biiyiik firmanin
kiiciilerek tiiccar boyutunda faaliyete gegmesidir. Gergeklesen kiiciilme faaliyetleri
ile piyasada ¢ok fazla isletmenin yer almasi ve bu alt grubun cogalmasi soz
konusudur. Ureticiler artik daha fazla son kullanictya yakimn olma egiliminde
oldugundan sektordeki trendler siirekli degisim halindedir. Matbaalar da diger hizmet
saglayicilarindan olup gorevi yalnizca teknik baski islemi ile sirl degildir. Kagitla

ilgili tim konular1 miisteriye bilgilendiren ve tartisan bir yapiya sahiptir.
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Ulkemizdeki matbaa sektdrii son yillarda gelisen teknolojiye uyum saglayarak
Avrupa ile ayni kalitede baski yapabilmektedir. Yayincilik da sektorde kitap ve dergi

olmak tizere iki ayr1 kola sahiptir.

62



UCUNCU BOLUM

TURKIYE KAGIT SEKTORUNDEKi PROBLEMLER, DISA
BAGIMLILIK VE HAMMADDENIN ETKISi

3.1. Tiirkiye’nin Diinya Kagit Sanayi’nde Konumu

Tirkiye’de ilk kagit fabrikasinin agilmasindan sonra yatirimlarin yapildigi
1980’lere kadarki donem kagit ithalatinin da ilk gergeklestigi yillardir. Basta ¢ok
fazla gerceklesmeyen ithalat 2000’li yillara gelmeden artis gostermistir. Kagit ve

karton kullanimindaki artiga karsilik iiretim diisiik oranda artabilmistir.

Tiirkiye yaklasik 30 yildir ihracat da yapmaktadir. Ancak diinyada seliiloz
tiretimi konusunda onde gelen iilkeler rekabet edilemez seviyede pazardaki yerimizi
zorlamaktadir. Kagit liretimi yapan firmalar rekabette bulundugu firmalarla yarismak
ve kalite bakimindan onlardan iistiin olmak adina kendini gelistirmek zorundadir.

Tiirkiye de rakipleriyle kalite bakimindan yarigirken standartlarini yiikseltmistir.

Tiirkiye kagit ve karton iiriinleri sanayi 2017 yilinda 5,17 milyon ton kapasite
ile diinyadaki kapasitenin yiizde 2,1’ine sahip konuma gelmistir. Ayn1 yilda 4,35
milyon ton iiretim ile diinya iiretiminin yiizde 1,05’ ine sahip olmustur (istanbul

Sanayi Odasi, 2018, a.e.:31).

Sektoriin diinya kagit ve kagit tirtinleri tiikketiminde 2017 yilinda yiizde 1,44
paya sahip oldugu goriilmektedir. Bir dnceki senede ise ylizde 1,38 olan payin artis
gosterdigi ve llkemizde tliketimin gittikge arttigi goriilmektedir. Gazete kagidi
tiketiminde 2016 yilinda diinyada yiizde 1,10 paya sahipken 2017’ye gegcildiginde
yiizde 1 pay ile azaldigi goriilmektedir. 2017°de baski ve yazi kagidindaki tiikketimde
ise yiizde 1,24 paya sahiptir. Ev ve temizlik kagitlar1 yiizde 1,63 olup, sargilik
kagitlar yiizde 1,80 paya sahip olmustur.

Ulkemizin diinya kagit ithalatindaki pay1 ise 2017 yilinda yiizde 2,28 olup
Japonya’dan sonra 15. Sirada yer almistir. Ayni yil gazete kagidinda yiizde 2,20 ,
baski ve yazi kagidinda yiizde 2,38, ev ve temizlik kagitlarinda yiizde 0,08 paya

sahip olmustur.
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Ihracattaki paymmiz diinyada siirekli artis gostermektedir. 2017 yilindaki
diinyadaki pay1 ylizde 1,15 meydana gelmistir. Gazete kagidindaki pay1 ylizde 0,01,
bask1 ve yazi kagidinda yiizde 0,06, sargilik kagitlarda ise ylizde 1,3 gerceklesmistir.

Uretimde kullanilan bir diger hammadde olan atik kagit kullaniminin
saglanmas1 bakimindan da iilkemiz Avrupa’ya kiyasla oldukca diisiik geri doniistim
oranina sahiptir. Kullanilan kagitlarda geri doniisiim oran1 Almanya’da yiizde 70
iken tlilkemizde bu oran yiizde 35 civarindadir. Avrupa iilkeleri yerinde kagit toplama
ve ayristirma adina 6nemli yatirima sahiptir. Bunlardan Belgika yesil nokta yaratmak
adina kaynakta ayr1 toplama sistemine sahiptir ve belediye ile 5’er yillik s6zlesmeler
yaparak geri donilisiim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fransa da 6 yillik sozlesmelerle
geri donlisim faaliyetlerinde depozito uygulamasi, kendi ambalajini toplama ve
ambalaj gibi trlinleri piyasaya siirenlerin birleserek bakanliklarla isbirligi yapma
yollari1 kullanmaktadir (Oztiirk, 2011). Almanya da yesil nokta uygulamasiyla

onemli yerinde toplama sistemine aittir.

Atik kagit toplamda lider bes iilke iginde Cin yiizde 22,45 pay ile ilk sirada
yer almaktadir. Ulkemiz de 1.534 bin ton ile diinyada yiizde 0,65 bir paya sahiptir.

Tablo 3. 1: Diinyada ve Tiirkiye’de Atik Kagit Toplama, Ithalat, ihracat, Tiiketim
Rakamlar1 2017 (1000 Ton)

Toplam | ithalat | Thracat | Tiiketim
Diinya 235334 5820 57046 236494
Cin 52852 25719 2 78570
Almanya 15270 4535 2837 16967
Hindistan 3700 3285 0 6985
Hollanda 2474 2902 2742 2634
Endonezya 3233 2192 104 5322
Tiirkiye 1534 753 40 2247
Kaynak: FAO, Yearbook of Forest Products, 2017, (Cevrimigi),

http://www.fao.org/forestry/statistics/80570/en/, 3 Ekim 2019.
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Diinya atik kagit ithalatinda ise Cin yine ilk siray1r almakta olup yiizde 12,9 paya
sahiptir. Atik kagit ihracatinda ABD 18.289 bin ton ile ilk sirada yer almaktadir.
Tirkiye ylizde 0,70 bir paya sahiptir. Cin tiiketimde 78.570 bin ton ile ve yiizde
33,22 pay1 gergeklestirerek yine ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye diinya atik kagit
tilkketiminde yiizde 0,95 paya sahiptir.

3.2 Tiirkiye’de Sektoriin Problemleri

Kagit iiriinleri okuryazarlik ve gelismislik seviyesi bakimindan toplumlarda
onemli bir yere sahiptir. Ancak kagit hamuru ve kagit tirinleri sektorii giiniimiiz
kosullarinda pek ¢ok problemle karsi karsiyadir. Bunlar1 Tiirkiye 6zelinde asagidaki

sekilde belirtmek miimkiindiir:
- Yerli liretimin iilkemiz ihtiyacini karsilayamamasi,

- Kagit irtinlerinin {iretiminin artmasi nedeniyle kagit hamuru ithalati da

artmakta, bunun i¢in de lilkemizde ciddi bir kaynak eksikligi bulunmaktadir.

- Ulkemizde kagit hamuru ile kagit ve karton iiretme bélgelerinin farklilastig
goriilmektedir. Kagit hamuru neredeyse hi¢ iiretilememekte olup kagit iiriinleri
tiretiminde yogunlagsma mevcuttur. Uriin bazinda yogunlasmanin yaninda bolgesel

bir yogunlasma da yer almaktadir.

- Orman sanayi lilkemiz kagit sektoriinde seliilozik lif elde etmede Onemli

seviyede kullanilamamaktadir.

- Sektdriin bir diger hammadde kaynagi olan atik kagitlar ilkemizde yeterince

ayristirilamamakta ve ¢ogu geri doniisiim adina kullanilamadan harcanmaktadir.

- Ulkemizde iiretim i¢in kullanilan makineler yurtdisindan ithal edilmektedir.
Bundan dolayr iretim yapilandirmasinda gerekli arastirmalar yeterli diizeyde

yapilamamaktadir.

- Sektoriin yapist genel olarak kiiciik 6l¢ekli firmalardan olusmaktadir. Bu

yiizden 6l¢ek ekonomisinden faydalanilamamaktadir.
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- Sektdr genelinde yapist kiigiik 6lgekli olan firmalarin 6deme disiplini,
kredibilite, tahsilat zorlugu, fiyat dalgalanmalar1 gibi finansman problemleri

mevcuttur.

- Piyasa kosullar1 yurt dis1 {iretici, distribiitor, sube ve ofis gibi kanallar

araciligiyla belirlenmektedir.

- Diinyadaki hammadde iiretiminin miktar1 ulusal diizeyde fiyat

dalgalanmalar1 yaratmaktadir.
3.3 Tiirkiye’nin Sektorde Disa Bagimlihig:

Tiirkiye’de 2017 yilinda ithal edilen hammadde miktari, ABD dolar1 bazinda
ihra¢ edilen miktardan 45 kat, 2018 yilinda ise 34 kat daha fazla gerceklesmistir.
Kagit triinleri olan alt grupta 2018 yilinda 1,6 kat meydana gelmis olup bu farkin
azalmasinda etken temizlik kagitlar1 ile oluklu mukavvadaki ihracatin toplam alt
grup ihracatinda 6nemli bir yere sahip olmasidir. Oluklu mukavva sektoriiniin 2018
yilinda ftrettigi miktar yeterli olmayip yiizde 20 oraninda bir ithalat
gergeklestirmistir. Ulkemizde oluklu mukavva iiretimi alt {iriin gruplarinda yiizde 56
paya sahip olmakta ve iilke ihtiyaglarim1 karsilayamamaktadir. Ayrica {riiniin
hammaddesi olarak kullanilan hem atik kagit hem kagit hamuru da ithal

edilmektedir.

Sektoriin 2017 yilinda kagit tiriinlerinde 1.229.466 bin ABD dolar dis ticaret
ac1g1 mevcuttur. 2018 yilinda bu tutar 1.034.108 bin ABD dolar1 ger¢eklesmistir.
Kagit hamurunda ise 2017°de 927.836 bin ABD dolar1, 2018 yilinda 1.055.895 bin

ABD dolar1 dis ticaret ag1g1 s6z konusudur.

Pazarda hammadde ve iiriin arz ve talebinde meydana gelen uyusmazliktan
dolayr dengeler lehimize gelisememekte olup doviz bakimindan dezavantajli

konumda yer almaktay1z.
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3.4. Tiirkiye Kagit Sektoriinde Disa Bagimhhkta Hammadde Tedarikinin

Etkisi Uzerine Bir Arastirma

Istatistiki verilerin yaninda pazar bilgisi ile sahip olunan sektdr yapisinin
sunulmaya calisildig1 arastirmada farkli paydas 6zelliklerine sahip pazarin 5 adet ileri
gelen firmasinin iist kademe yoneticileriyle nitel arastirma yontemlerinden miilakat
veri toplama teknigi kullanilmistir. Yapilan goriismelerden elde edilen veriler
incelenerek asagida degerlendirilmistir. Sektor bilgisi hakkinda heterojen bir yapi
elde etmek adina bir adet iiretici, iki adet tliccar, iki adet matbaa miilakat yoneltilen
firma ozellikleri olarak tercih edilmistir. Arastirmaya katilan kisiler firma sahibi ya

da tist diizey yonetici posisyonunda yer alan kisilerdir.
3.4.1 Arastirmanin Modeli

Calismada Tiirkiye kagit sektoriindeki istatistiki veriler degerlendirilerek disa
bagimlilik irdelenmis ve goriisiilen firmalardaki kisilerin deneyimleri karsilastirilarak
ortak bir baglam yaratilmistir. Sektoriin hammadde tedarikinde kullanacagi kanallar
hem kagit hamuru hem de nihai {irlin bazinda ithalata olan bagimlilig: etkileyecek ve
sektor tedarik siirecinde yaratacagi iyilestirmelerle diger iilkelerle rekabet edilebilir

seviyeye ulasabilecektir.

Sektoriin  disa bagimliliginin - degerlendirilmesinde kalem bazinda bir
degiskenligin oldugu da gozden kacirilmamalidir. Nitekim iilkemizde oluklu
mukavva lirlinleri en fazla katma degere ve ihracat payina sahip kalem oldugundan
diger nihai iriinlere gore daha farkli bir sirada yer almaktadir. Ancak bu iiriiniin de
yaklasik yiizde 20 oraninin ithal edilerek temin edildigi gézlemlendiginden rekabet

edilirlikte bu kalemin de yerinin belli bir seviyede oldugu diisiiniilmektedir.

Ulkemiz sahip oldugu kit kaynaklar bakimindan smirli olarak hammadde
temin edebilse de gelistirilebilecek alternatif yontemlerle rekabet edilebilirligini
artirmis olacaktir. Elde edilecek pozitif yansimalar da birbiriyle baglantili olarak tiim

stireci etkileyecek olup net doviz kazancinin mevcut agig1 azaltilmis olacaktir.
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Birbiriyle etkilesim icerisinde olan bu unsurlar1 asagidaki ticleme modelinde

gostermek miimkiindiir. Bu sayede bagimsiz degisken olan hammadde tedarikinin

etkileri ile disa bagimliligin arasinda ¢ift yonlii bir iligski oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 3. 2 Tiirkiye Kagit Sektoriindeki Disa Bagimliik ve Hammadde

Tedarikinin Rekabet Edilebilirlik Iliskisi

Rekabet
Edilebilirlik

Tiirkiye Kagit

Sektoriindeki Disa Hammadde

Bagimlilik Tedariki

o ok~ w e

3.4.2 Goriisme Sorular:
Miilakat1 yapilan firmalara yoneltilen sorular asagidaki gibidir:

Firmanizin sektordeki deneyimi kag yildir ?

Firmanizin sektorde yer aldig1 faaliyet kolu nedir ve kapasitesi ne kadardir?
Calisan sayist ne kadardir ?

Faaliyette bulunulan {irtinler nelerdir?

Firmanizin i¢ pazardaki pay1 ne kadardir ?

Firmaniz ithalat ve ihracat yapiyor mu? Yapiyor ise 2017 ve 2018 yilindaki
verileri nelerdir?

Firmanizin sektordeki konumu nedir?

Firmanmizin sektorde karsilastigi zorluklar nelerdir?

Sektorde sahip oldugunuz avantaj ve dezavantajlar nelerdir ?

10. Size gore Tiirkiye’de kagit sektoriindeki problemler nelerdir ?
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11.

12.
13.

14.

15.

Size gore iilkemizde sektoriin disa bagimliligi neden kaynaklanmaktadir ve
hammaddenin etkisi nedir?

Sektoriin hammadde temini konusunda mevcut durumu nedir ?

Kagit hamuru, kagit ithalat1 veya yurti¢ci alimlarinizda déviz kuru riskine
kars1 aldiginiz 6nlemler nelerdir ?

Tiirkiye’de sektoriin disa bagimliliginin azaltilmasinda hammadde teminine
yonelik onerileriniz nelerdir?

Sizce ekonomik biiylimede sektoriin yeri nedir ?
3.4.3 Arastirma Sorulari

Arastirmada Tiirkiye kagit sektoriinlin disa bagimliliginin  kaynaklari

irdelenerek hammadde tedarikinin bu degiskene etkisi degerlendirilmistir. Bunu

yaparken firmalarin bilgi ve deneyimlerinden asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1.

Cesitli faaliyet alanlarina, {riin yelpazesine ve i¢ pazar paymna sahip
firmalardan elde edilen bilgi ve deneyimler Tiirkiye kagit sektorii hakkinda
perspektif elde etmede etkili midir?

Firmalarin piyasadaki konumu Tirkiye sektorii hakkinda giivenilir bilgi
saglamada Onemli midir ?

Tirkiye kagit sektoriinde karsilagilan zorluklar ile piyasa kosullarinin yurtdisi
kanallar tarafindan belirlendigi goriisiine ulasilabilir mi?

Tirkiye kagit sektoriinde yer alan problemlerin incelenmesi ithalat
bagimliligini ortaya ¢ikarmada etkili midir ?

Tiirkiye kagit sektoriiniin disa bagimlilig1 birden fazla unsura bagli midir ?
Hammadde tedariki Tiirkiye kagit sektoriiniin disa bagimliligini etkiler mi ?
Tiirkiye kagit sektoriiniin disa bagimliligimi azaltmak dis ticaret acigini ve

ekonomik biiylimeyi etkiler mi?

Miilakat sorularma iligkin alinan yanitlar tablolar yardimiyla asagidaki

sekilde belirtilmistir.

1. Soru : Firmanizin sektordeki deneyimi kac¢ yildir ?
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Firmalara yoneltilen, “Firmanizin sektdrdeki deneyimi ka¢ yildir?” sorusuna
alinan yanitlar asagidaki gibi olup hepsi 10 yilin {izerinde is hayatinda yer

almaktadir.

Tablo 3. 3: Firmalarin sektordeki deneyimleri (y1l)

Firmalarin sektordeki deneyimi
Firma
<15 15-30 30<
Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant "
Sanayi ve Ticaret A.S.
Bozboga A.S. X
Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. X
Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. X
Temiz Is Ofset Gida Matbaacilik Turizm «
San. Tic. Ltd. Sti.

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant Sanayi ve Ticaret A.S. kagit
kimyasallar1 iretimine 1965 ve kagit iretimine ise 1992 yilinda baslamistir.
Sektordeki deneyimi 27 yila dayanmaktadir. Tiirkiye’de ilk kendinden yapiskanli
kagit ve bant dretim denemeleri 1963 yilinda firma kurucularn tarafindan

gergeklestirilmistir.

Bozboga A.S. 1961 yilindan beri sektorde faaliyet gostermekte olup 58 yillik
bir deneyime sahiptir. Tiirkiye’ye Finlandiya Bristol kartonunu ilk tanistiran tiiccar

firmasidir.

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. sektorde 2008 yilindan beri yer
almaktadir. Firma, yurtdis1 ve yurtigi tiretici firmalardan satin alma yaparak matbaa,

yayinct ve diger kiiclik miisterilere satig yapan tiiccar konumundadir.
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Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. 1994 yilinda kurulmus olup 25 yildir
faaliyet gostermektedir. 2013 yilindan itibaren depolama alanlarini genisleterek

yayinci ve diger matbaalara hizmet vermektedirler.

Temiz Is Ofset Gida Matbaacilik Turizm San. Tic. Ltd. Sti. 1957 yilinda
kiiciik bir atolyede faaliyete gegerek 62 yildir sektorde deneyim sahibidir. 2003

yilinda sirket olarak biinyesini devam ettirmistir.

Firmalardan alinan bilgilere bakildiginda sektdrde en fazla deneyime sahip
firma Temiz Is Ofset’tir. Ardindan Bozboga da yarim yiizyil1 askin siiredir alaninda
faaliyet gostermektedir. Yurtdisi iiretici ve distribiitor firmalarin son yillarda satigin
yaptig1 lilkemizde ofis ve sube agma egiliminin artmasi gozlemlenmektedir. Boylece
pazar hakkinda daha iyi bilgi sahibi olma avantajindan yararlanan Roxcel de ofisini

Istanbul’a eski denemeyecek bir siire dnce agmustir.

2. Soru: Firmanizin sektorde yer aldig: faaliyet kolu nedir ve kapasitesi

ne kadardir?

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant Sanayi ve Ticaret A.S.” nin faaliyet
kolu, yaz1 tabi kagidi olarak birinci hamur iiretimidir. Yillik kapasitesi 90.000 ton

olup sektérde 6nemli kagit iireticilerindendir.

Bozboga A.S.’ nin faaliyet kolu karton ambalaja yonelik kagit ve kartonlarin
tedarikini yapmaktir. Yillik 45.000 ton kapasite ile ¢caligmaktadirlar.

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. baski ve yazi kagidi, fotokopi
kagidi, kuseli kagitlar gibi lirlinlerde merkezi Viyana olan ayni isimli uluslararasi
distribiitér firmanin Istanbul’daki tiiccar firmasidir. Firmanin yillik cirosu yaklasik

30.000 ton’dur.

Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. agirlikli olarak ders kitab1 ve yardimei
kaynak kitaplar1 basimi1 yapmaktadir. Firma giinliik 500.000 ciltlenmis kitap tiretim
kapasitesine sahip olup yilda yaklasik 132.500 milyon basim kapasitesine sahiptir.

Tiirkiye’nin 6nemli matbaa firmalarindan bir tanesidir.
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Temiz Is Ofset Gida Matbaacilik Turizm San. Tic. Ltd. Sti. her tiirlii grafik,

ofset, dijital ve etiket basiminda sektore hizmet vermektedir. Yillik 10.000 ton basim

kapasitesi bulunmaktadir.

Faaliyet kolu bakimindan miilakat yapilan firmalar, kagit ve karton alim

satimi1 yapan tiiccar firmalar olarak Bozboga ve Roxcel yer almakta, iiretici olarak

Ve-Ge ve baski alaninda sektdrde bulunan Tuna Matbaacilik ve Temiz Is Ofset

bulunmaktadir. En fazla is hacmine sahip Tuna Matbaacilik yilda 6nemli miktarda

kitap basimi yapmaktadir. Diger firmalar da tiiccar olmasi ve {iretici olmasi

bakimindan kendi alanlarinda rekabet edilebilir diizeyde kapasiteye sahiptir.

Tablo 3. 4: Firmalarin Sektorde Yer Aldigi Faaliyet Kolu ve Yillik Kapasiteleri

Firma Faaliyet kolu Kapasitesi / yil
Ve-Ggigpiassas Kag1t' VelYazi tabi kagidi, kendinden
Yapistirict Bant Sanayi ve apiskanli kasit ve bant firetimi 90.000 ton
Ticaret A.S. yapiy g
Bozboga A.S. Kagit ve karton alim ve satimi 45.000 ton
Roxcel Kagit Pazarlama -
ve Tic. Ltd. Si. Kagit ve karton alim ve satimi 30.000 ton
Tpna Matbaacilik San. Ve Ders ve yardimeci kitap basimi 132.500.000 ton
Tic. A.S.
Temiz Is Ofier Gida| gl 0BG HEE e
Matbaacilik Turizm San. c X uz, 100 n

Tic. Ltd. Sti.

matbu evrak, etiket ve 0zel lriin
basimi

3. Soru: Firmamzin ¢alisan sayisi ne kadardir?
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Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant Sanayi ve Ticaret A.S. 84 calisan,
Bozboga A.S. 32 c¢alisan, Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. 11 calisan, Tuna
Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. 120 calisan, Temiz Is Ofset Gida Matbaacilik Turizm
San. Tic. Ltd. Sti. 225 ¢alisan ile sektorde faaliyet gostermektedir.

Firmalarin ¢alisan sayilaria verdikleri yanitlar asagidaki gibidir.

Tablo 3. 5: Firmalarin Calisan Sayis1 (2019)

Firmalarin Calisan Sayisi

Firma
<30 30-90 | 90-150 150<

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict

Bant Sanayi ve Ticaret A.S. g

Bozboga A.S. X

qucel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. «

Sti.

Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. X

Temiz Is Ofset Gida Matbaacilik
Turizm San. Tic. Ltd. Sti.

4. Soru: Faaliyette bulunulan iiriinler nelerdir?

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyette
bulundugu iiriinler; ofset kagit, tabaka kagit, fotokopi kagitlar1 ve yapistirict

bantlardir.

Bozboga A.S. i¢in yilizde 100 seliilloz bazl iiretime dayali Amerikan Bristol
kartonlar ana tirtinlerdir. Bunun haricinde kaplamali veya bariyer islemi gormiis gida
kartonlar1 grubunu pazarlamaktadirlar. Ayrica, 45 gram prospektiis kagidi, beyaz

ambalaj kagidi, kuse kagit ve yapiskanl ebat kagidi satislar1 yapmaktadirlar.

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. ‘nin faaliyette bulundugu {iriinler

yaz1 tab1 kagidi, fotokopi kagidi, kuseli kagitlar ve kartonlardir.
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Matbaa kurulusu olan Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. tarafindan basilan
tirtinler ders kitabi, test kitab1 ve yardimci kaynaklar olmak tizere genel olarak kitap
tizerinedir. Ayrica basilan kitaplarin yazi tabi kagidi olarak basimdan 6nceki bobin

hallerini yurt i¢inden temin etmektedir.

Bir diger matbaa olan Temiz Is Ofset Gida Matbaacilik Turizm San. Tic. Ltd.
Sti. her tiirli etiket, kullanim kilavuzu, katalog, dergi brosiir baskilarinin yaninda
sahip olduklar ileri baski teknolojileri sayesinde branda, kumas, cam ve ahsap gibi

tirlinlere de bask1 yapabilmektedir.

Tablo 3. 6: Firmalarin Paydas Olarak Yapisi ve Uriinleri

Firma Paydas Yapisi Uriin Yapis
Ve-Ge Hassas Kagit ve ' Ofset kagit, tabaka kagit,
Yapistirict Bant Sanayi ve Uretici fotokopi  kagitlart  ve
Ticaret A.S. yapistirict bantlardir.
Amerikan Bristol,

prospektiis kagidi, beyaz
ambalaj kagidi, kuse kagit
ve yapiskanl ebat kagit

Bozboga A.S. Tiiccar

Roxcel Kagit Pazarlama ve Yazi tabi kagdi, fotokopl

. . Tliccar kagidi, kuseli kagitlar ve
Tic. Ltd. Sti. kartonlar
Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. Matbaa Yazi tabi1 kagidi, kuseli
AS. kagitlar ve kartonlar
Temiz Is Ofset Gida 3 .
Matbaacilik Turizm San. Tic. Matbaa Ya? 1 tabr kagidi, - kugeli
Ltd. Sti. kagitlar ve kartonlar

Miilakat yapilan firmalardan iiretici olan Ve-ge gorildiigli iizere iiriin
yapisina sadece kagit olmayip bant gibi pek c¢ok sektorde kullanilan bir iiriini
katmistir. Bu, firmayi rakiplerinden ayiran giiglii bir 6zelliktir. Nitekim giiniimiizde
ambalaj kullaniminda meydana gelen artis yapistirict bant talebinin artmasiyla

firmaya katma deger yaratmaktadir. Tiiccar olan iki firmada da iirlin yapisinin ¢esitli
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oldugu goriilmektedir. Bozboga, bristol ve ambalaj kagidinda daha yogunlagmis olup

Roxcel ise genel olarak tiim iirinlerde hizmet vermektedir.

Matbaa firmalarmin iiriin yapisinin birbirleriyle ayni olmasi sektordeki tiim

matbaalarin istisnalar disinda genel olarak ayni iirline baski yaptigini géstermektedir.
5. Soru: Firmamzin i¢ pazardaki pay1 ne kadardir ?

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye’de
onde gelen dort yazi tabi kagidi iireticisinden bir tanesidir. 2018 yilinda yapimi
baslanan iki adet iiretim tesisi ile yatirimlarina devam etmekte ve kapasitesini
ontimiizdeki yillarda artirmasi beklenmektedir. Ayrica ayn1 y1l AR- GE faaliyetlerine
de hiz kazandirmis bulunmaktadir. i¢ pazardaki pay: yiizde 28°dir. Kagit hamuru igin

hammaddesinin tamamin1 yurtdisindan ithal etmektedir.

Bozboga A.S. karton grubunda yurtdist pek ¢ok firmanin {iriinlerini yurtigine
pazarlamaktadir. Kendi iiretimi bulunmayip alimlarmi yurtdisi {ireticilerin
tilkemizdeki bayiliklerinden veya distribiitér firmalardan ithal ederek yapmaktadir.
Ic pazardaki payr bulundugu sektdrde yiizde 25 bandinda seyretmektedir. Ithalat
yaptig1 lilkeler ¢cogunlukla Finlandiya, Cin, Brezilya, Sili’dir.

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. iiretici niteliginde olmayip Giiney ve
Kuzey Amerika, Uzak Dogu ve Avrupa iilkeleri gibi pek ¢ok bolgeden ithalat
yapmaktadir. Tiirkiye’deki pazar pay:r yaklasik ylizde 10°dur. Degisen iilke trendleri

nedeniyle 6ntimiizdeki yillarda daha da biiylimesi beklenmektedir.

Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. kendi sektdriinde i¢ pazar pay1 yilizde
35°dir.

Temiz Is Ofset Gida Matbaaciik Turizm San. Tic. Ltd. Sti. de kendi
sektoriinde ylizde 30 pazar payina sahiptir.

Miilakatlar sonucu elde edilen pay oranlar1 firmalar tarafindan tahmini
verilmistir. Firmalarin sahip oldugu pazar paylarina bakildiginda en fazla paya sahip
olan kendi alaninda Tuna Matbaacilik’tir. Ardindan siray1 Temiz Is Ofset takip
etmektedir.
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Tiirkiye’de sayisi az olan {iretici firma arasinda yer alan Ve-ge {iriin yapisiyla
kendi alaninda nadir firmalardan biridir. Roxcel firmasinin pazar payi ise artan tiiccar

firmalarindaki rekabet yapisindan kaynaklanmaktadir. Trendler siirekli degistiginden

tiiccarlarin pazarda sahip oldugu paylar da her gecen giin degismektedir.

Sekil 3. 1 Firmalarin i¢ Pazar Paylar (yiizde)

40
35
30
25
20
15
10 mSeril
5 .
O T T T T 1
Ve-Ge Hassas Bozboga A.S. Roxcel Kagit Tuna Temiz is Ofset
Kagit ve Pazarlamave Matbaacilk Gida
Yapistirici Bant Tic. Ltd. Sti.  San. Ve Tic.  Matbaacilik
Sanayi ve AS. Turizm San.
Ticaret A.S. Tic. Ltd. Sti.

6. Soru: Firmamz ithalat ve ihracat yapiyor mu? Yapiyor ise 2017 ve

2018 yilindaki verileri nelerdir?

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant Sanayi ve Ticaret A.S. ithalat ve
ihracat yapmaktadir. Uretim igin hammadde ithalati yapmakta olup ihracatinda
devlet tesviklerinden yararlanmaktadir. 2017 yilinda 41.990.000 ABD dolar1, 2018
yilinda ise 53.769.000 ABD dolar1 ithalat degerine sahiptir. 2017 yilinda 1.177.328
ABD dolari, 2018 yilinda ise 1.145.000 ABD dolari ihracat degerine sahiptir.

Bozboga A.S. de ithalat ve ihracat yapan bir firmadir. 2017 yilinda yaklagik
35.000.000 ABD dolar1, 2018 yilinda ise 36.000.000 ABD dolar ithalat degerine
sahiptir. Thracatta ise 2017 yilinda yaklasik 1.097.000 ABD dolar1, 2018 yilinda ise
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1.099.000 ABD dolar1 civarinda degere sahip olmusglardir. Diinyada pek ¢ok
bolgeden ithal ettigi kagit ve karton grubu {irlinlerin sahip olduklar1 genis stok sahasi
sayesinde yurt i¢ci ve yurt dist

firmalara talep edilen zamanda satigim

gergeklestirmektedir.

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. 2017 yilinda 15.769.716 ABD
dolar1, 2018 yilinda ise 20.277.822 ABD dolar ithalat degerine sahiptir. 2018 yilinda

firma yeni yeni ihracat yapmaya baglamistir.

Matbaa grubundan olan Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. ve Temiz Is
Ofset Gida Matbaacilik Turizm San. Tic. Ltd. $ti. ithalat ve ihracat yapmamaktadir.
Ancak ithalat yapan tiiccarlardan faaliyette bulundugu kagit ve karton iirlinlerini
basmak adina alim yapmaktadir. Bu yiizden de firmalarin kullandig iiriinler ithal

bazlidir ve fiyatlar1 dovize bagli olarak degiskenlik gostermektedir.

Tablo 3. 7: Firmalarin ithalat Thracat Durumlari

Firma

Ithalat/Ihracat
Yapma Durumu

D1s Ticaret
Verileri/ 2017

D1s Ticaret
Verileri/ 2018

Ve-Ge Hassas Kagit
ve Yapistirict Bant
Sanayi ve Ticaret
AS.

Ithalat ve Ihracat
da yapiyor.

41.990.000 ABD
dolari Ithalat,
1.177.328 ABD
dolar Thracat

53.769.000 ABD
dolari Ithalat,
1.145.000 ABD
dolari Thracat

35.000.000 ABD |36.000.000 ABD
Bozboga A.S Ithalat ve Thracat |dolar ithalat, dolari Ithalat,
" da yapiyor. 1.097.000 ABD 1.099.000 ABD
dolar1 Thracat dolar1 Thracat
Roxcel Kagit
Pazarlamaf\g/e Tic. Ithalat yapiyor. 15'769-'716 ABD 20'277-'822 ABD
) dolar1 Ithalat dolar1 Ithalat
Ltd. Sti.
Tuna Matbaacilik Ithalat ve Thracat
San. Ve Tic. A.S. da yapmiyor. ] )
Temiz Is Ofset Gida

Matbaacilik Turizm
San. Tic. Ltd. Sti.

Ithalat ve Ihracat
da yapmuyor.

Ithalat ve ihracat yapan iki firma olan Ve-Ge ile Bozboga 2017°den 2018

yilina gecerken ithalatini artismis bulunmaktadir. Sadece ithalat yapan Roxcel ise
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yine 2018 ‘de bir onceki yilina gore ithalat degerini artirmigtir. Sektdrde ithalat
miktarlarinda matbaalarin da kullandig1 iiriinlerin ithal kaynakli olmasindan dolay1
genel bir artisin oldugu goriilmektedir. Clinkii matbaaci firmalar da kapasitelerini
her gegen yil artirmakta ve hammadde temin ederken ithalatin artisina neden

olmaktadir.
7. Soru: Firmanizin sektordeki konumu nedir?

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant Sanayi ve Ticaret A.S. bir iiretici

firma olarak yazi tab1 kagidi tiretiminde ilk ii¢ firma arasindadir.

Bozboga A.S. sektorde eski ancak yenilikleri yakalayabilen, siirekliligi ve
giivenirligi konusunda sliphe duyulmayan o6nemli bir tiiccardir. Firma, Kagit
Tiiccarlar1 Dernegi’nin kurucu tiyesi ve iilkemizde orman korumasina yonelik dnemli

bir sertifika olan FSC belgesini almay1 basarmis ilk firmadar.

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. yurtdis1 6nemli kagit distribiitorii
olan Roxcel Holding biinyesine bagl tiiccar sirkettir. Diinyada 35 farkli bolgede ofisi
olup 100’den fazla iilkede ¢alisan1 bulunmaktadir. Boylesine 6nemli uluslar arasi aga
sahip bir firmanin bir kolu olarak diinyada ve Tiirkiye’de onemli derecede pazar

hakimiyeti olmasiyla tilkemizde simdilik ilk 20 tiiccar arasinda yer almaktadir.

Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. 2018 yilinda yaklagik 20.000 ton kagit
islemis ve 40.000 milyon ton civart kagit basmistir. Okullarda egitimde verilen

kitaplarin ylizde 30 civari firma tarafindan basilmaktadir.

Temiz s Ofset Gida Matbaacilik Turizm San. Tic. Ltd. Sti. firma 2015 ile
2017 aras1 donemde Tirkiye’nin en hizli biiyliyen ilk 100 firmasi arasina girmistir.
1957 yilindan bu yana faaliyette olan koklii bir firma olmasi ile sahip oldugu

deneyimle yurticinde miisteri memnuniyetinde ¢esitli ddiillere de sahip olmustur.

Miilakat1 yapilan firmalar ayn1 paydas yapisina sahip olmadigindan hepsini
ayni konumda degerlendirmek yanlis olacaktir. Bu yiizden her birinin sektorde sahip

oldugu ayirt edici 6zelligine deginilmistir. Bu o6zellikler iginde iilkemizde kendi
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alanlarinda hangi sirada yer aldiklari, sahip oldugu belgeler, biliylime hizi gibi

faktorler yer almaktadir.

Tablo 3. 8: Firmalarin Sektordeki Konumlari

Firma Firmalarim Sektordeki Konumlari

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict

Bant Sanayi ve Ticaret A.S. Yazi tab1 kagidinda ilk {i¢ firma arasindadir.

Kagit Tiiccarlart Dernegi’nin kurucu iiyesi,
Bozboga A.S. tilkemizde FSC belgesini almay1 basarmis
ilk firmadir.

Diinyada 35 farkli bolgede ofisi olup
100’den fazla iilkede {ilkede calisani
bulunan uluslar arasi firmadir.

Okullarda egitimde verilen kitaplarin ylizde
30 civari firma tarafindan basilmaktadir.
Temiz Is Ofset Gida Matbaacilik | Tiirkiye’nin en hizli biiyiiyen ilk 100
Turizm San. Tic. Ltd. Sti. firmasi arasina girmistir.

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd.

Sti.

Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S.

8. Soru: Firmamzin sektorde karsilastig1 zorluklar nelerdir?

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant Sanayi ve Ticaret A.S. iiretim
sektoriinde dnemli bir yere sahip oldugundan karsilagtig1 zorluklardan en 6nemlisinin
ithal hammadde bagimlilig1 oldugunu belirtmektedir. Buna bagli olarak dovizli
alimlarda kur dalgalanmalarindan dolayr riskli pozisyonda kalmaktadirlar. Seliiloz
ureticilerinin entegre tesisleri ile sagladiklar1 pazar avantaji firmay1 zor durumda
birakmaktadir. Seliiloz ithalatinda yilizde 18 KDV’ye tabi olup satisa konu olan
tirtiniin yiizde 8 KDV’ye tabi olmasi karsisinda firmanin karsilastigi finansman ytikii

de ayrica oldukca fazladir.

Bozboga A.S. temel olarak dovizdeki dalgalanmalardan dolay: ithalat ve
ithracatta riskli konumdadir. Pazarda i¢ piyasada satis yaptigi firmalarla 6deme
disiplini sorunuyla kars1 karsiya kalmaktadir. Firma bunun giinden giine diizelen bir
olgu oldugunu belirtmekle birlikte bu durumun ilk olarak fikir temelinde gelisen

firma kurma eyleminin is gelistikce ayn1 kalitede yatay olarak biiyiiyememesinden
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kaynaklandigin1 savunmaktadir. Dikey olarak biiyliyen firmalarda da kurumsalligin
bir parcasi olarak 6deme disiplini problemi yasandigini ve tedarik tarafinda
satabildigi kadar iiriin ithalati yapan meslektaglarin bulundugunu belirtmistir. Bu
sektordeki diger firmalarin finans baskisi yiiziinden karsiz satis yapmalarina yol

agmaktadir.

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. sektorde en 6nemli sorunun tahsilat
sikintist oldugunu belirtmektedir. Vadelerin uzunlugu ve batak alacaklar firmalarda
riski artirmaktadir. Ithalatta doviz dalgalanmalariyla ve yurtiginde de &deme

problemleriyle karsilagmaktadir.

Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. Oncelikle matbaa sayisinin fazla
olmasindan dolayr yliksek rekabet ve diisiikk karliliktan olusan bir yapi olduguna
dikkat ¢ekmektedir. Firma, kagitta ithal bagimlis1 olan iilkemizin kagit arzinda sorun
yagarken matbaalarin c¢ok fazla tliremesinden yakinmaktadir. Ayrica disa
bagimliligin yalnizca hammadde olmayip makine techizat gibi iiriinlerde de
oldugunu belirtmektedir. Bir diger yandan tlilkemizde matbaa sektdriiniin okullarin
kapanma ve a¢ilma zamanina bagl olarak sezon bazinda ilerlemesi yil boyunca

siiregelen bir is hacminin olmamasina neden olmaktadir.

Temiz Is Ofset Gida Matbaacilik Turizm San. Tic. Ltd. Sti. kagit fiyatlarinda
strekli bir dalgalanma olmasinin finansmanlarinda zorluk yaratmasindan
bahsetmigstir. Dijital baski makinelerinin ithal bagimli olmasi ve yiliksek yatirim

maliyetlerinin bulunmasi firmanin karsilastig1 zorluklar arasindadar.

Miilakat1 yapilan firmalar arasinda en fazla bildirilen zorluk kur riskidir.
Degisen doviz kuru dalgalanmalart hem ithalat yapan Ve-Ge, Bozboga ve Roxcel
firmalarini hem de ithalat yapmayan Tuna Matbaacilik ve Temiz Is Ofset firmalarini

etkilemektedir.

Ithalat yapmasa bile matbaalar da hammaddelerini ithalat yapan firmalardan
almakta ya da kendilerini kur riskine kars1 korumak adma alimlarini déviz cinsinden
organize etmektedirler. Ayrica iiretimde ve baskida kullanilan makinelerin de ithal

edilerek temin edilmesi kagit sektoriiniin diger sektorler arasindaki baglantisini da
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gostermektedir. Kagit sektoriinde hammadde temin etmede ithalat bagimlisi
olunmasi da firmalar tarafindan 6ne siiriilen ana zorluktur. Kur riski problemi de disa

bagimliligin sonuglarindan ortaya ¢ikmis temel problem olarak nitelendirilebilir.

Tablo 3. 9: Firmalarin Sektorde Karsilastigi Zorluklar

Firma Karsilasilan Zorluklar

Ve-Ge Hassas Kagit ve
Yapistirict Bant Sanayi ve | ithal hammadde bagimliligi, kur riski
Ticaret A.S.

Kur riski, piyasadaki 6deme disiplini sorunu,
Bozboga A.S. sermayeye gore degil satabildigi kadar ithalat
yapan meslektaslarin bulunmasi

Roxcel Kagit Pazarlama ve

Tic. Ltd. Sti. Tahsilat zorlugu, miisteri kredibilitesi

Matbaa sayisinin fazla olmasindan kaynakli
yiiksek rekabet ve diisiik karlilik, y1l boyunca
devamlilik yaratan i3 hacminin olmayisi,
makine, techizat ve hammaddede disa
bagimlilik

Tuna Matbaacilik San. Ve
Tic. A.S.

Temiz Is Ofset Gida
Matbaacilik Turizm San. Tic.
Ltd. Sti.

Kagit fiyatlarindaki dalgalanmalar, dijital baski
makinalarindaki ytliksek yatirim maliyetleri

9. Soru: Sektorde sahip oldugunuz avantajlar ve dezavantajlar

nelerdir?

Firmalar genel olarak hammadde ve makine techizatta disa bagimliligimiz1
bir dezavantaj olarak gormektedir. Disa bagimliliktan kaynakl kagit fiyatlarindaki

dalgalanmalardan dogan finansman sikintisi da firmalar1 zorlamaktadir.

Onemli iiretici firmalardan olan Ve-Ge iiretimde kullanilan seliilozun
cogunlugunun yurtdisindan alinarak temin edilmesine dikkat c¢ekmistir. Ayrica
tilketimdeki fazlaliin mevcut iiretimle karsilanamayip ithalata mecbur kalindigini
belirten firmanin sdyleminden tiiketim avantajinin dezavantajla bu anlamda

baglantili oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. 10: Firmalarin Sahip Olduklar1 Avantajlar ve Dezavantajlar

Firma

Avantajlar

Dezavantajlar

Ve-Ge Hassas Kagit ve
Yapistirict Bant Sanayi
ve Ticaret A.S.

Ulkedeki tiiketim miktari

Imalatta kullanilan
hammaddenin yiizde 80’ini
olusturan seliilozun tamamini

yurtdisindan ithal etmek
Stok B 11.et.1$1.m Misteri portfoyiiniin
yakinhig ve giivenilirlik, | ;> .
. degismesinden kaynakl
< rekabet¢ci  fiyat, hizl| 2.7 e 11
Bozboga A.S. g L. . | degisikliklerin stirekli
tedarik, tedarikgilerin tonaj ol
. takibinin bazen ge¢ olmasi,
baskis1  (dezavantaj ve . .
: tedarikgilerin tonaj baskisi
avantaj)
Ureticiye ulagim, uluslar
Roxcel Kagit Pazarlama |aras1  tanmrlik,  giiclii | Depo sorunu, lojistik
ve Tic. Ltd. Sti. finansman yapisi, kuvvetli | problemler

miisteri iliskileri

Tuna Matbaacilik San.
Ve Tic. A.S.

Yiksek ve teknolojik
donaniml tiretim
kapasitesi

Yapisal kaynakli yiiksek sabit
gider maliyeti

Temiz Is Ofset Gida
Matbaacilik Turizm
San. Tic. Ltd. Sti.

Kurumsal firmalarla uzun
donem calisma becerisi,
yenilik¢i  vizyon sahibi
bakis agis1

Yiiksek yatirrm maliyetleri

Matbaa firmalar1 tarafindan goriilen dezavantajlarda ise hem sabit gider hem

de yatirnm maliyetlerinin fazlalig1 goriilmekte olup firmalarin baskida kullandigi

makinelerin de ithalata dayanmasi disa bagimlilikta diger bir etkiyi ortaya

cikarmaktadir.

10. Soru: Size gore Tiirkiye kagit sektoriindeki problemler nelerdir?

Miilakat yapilan firmalar orman kaynaklariin eksikliginden ve hammadde

kaynakli

disa bagimhiligin  dengeleri

degistirdiginden yakinmaktadir.

Yerli

fabrikalarin iilke ihtiyaglar i¢in yeterli diizeyde olmamasi en biiylik problem olarak

goriilmektedir. Ozellikle matbaalar ve yaymcilar acil ihtiyaglarinda ithalatin transit
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stiresi kaynakli hemen gerceklesememesinden dolay1 yasayacagi sorunlar karsisinda

stok yapma zorunluluguyla kars1 karsiyadir.

Tablo 3. 11: Tirkiye Kagit Sektoriiniin Problemleri

Firma Problemler

Ve-Ge Hassas Kagit ve

Yapistirict Bant Sanayi ve | Orman sanayinin yeterli diizeyde verimli olmamasi
Ticaret A.S.

Fiyatlardaki dalgalanmalar, nakit akis1 ve ddeme

Bozboga A.S. disiplini

Roxcel Kagit Pazarlama ve|Cok fazla tliccar olmasi, disiik karlilik,
Tic. Ltd. Sti. miisterilerin kredibilitesinin zorlugu

Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. | Her ne kadar yerli fabrikalar olsa da hammaddede
AS. disa bagimlilik

Hammadde iiretimi olmamasindan dolay1 yurt
disindan teminden kaynakli piyasa kosullarinin
belirlenememesi, ani  ihtiyag ~ durumunda
gecikmeler, stok yapma zorunlulugu, kur
degiskenliklerinden dolay1 pesin alimlarda dahi
problemlerin yasanmasi

Temiz Is Ofset Gida
Matbaacilik Turizm San. Tic.
Ltd. Sti.

Firmalarin stok yaparken gdzoniinde bulunduracagi finansman giderleri de
ayirca bir maliyete yol agmaktadir. Alimi yapilacak {irlinlerin istenilen zamanda
istenilen miktarda elde edilememesinin ithalatta zorlagsmasi, sektoriin yurtdisindan
alimlardan dolay1 piyasa kosullarina miidahale edilemeyen bir yapiya doniismesine

neden olmustur.
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11. Soru: Size gore iilkemizde sektoriin disa bagimhhgi neden

kaynaklanmaktadir ve hammaddenin etkisi nedir?

Sektordeki digsa bagimliligin kagit iiretiminde gerekli olan ve kagit hamuru da
denen seliilozun ithalatindan kaynaklandig1 goriilmektedir. Bunun nedeni olarak Ve-
Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant Sanayi ve Ticaret A.S. ‘ye gore orman

sanayimizde yeterli kaynak olmadigi sdylenebilir.

Tablo 3. 12: Firmalara Gore Sektoriin Diga Bagimliliginin Nedenleri

Firma Sektoriin Disa Bagimlihiginin Nedenleri

Ve-Ge Hassas Kagit ve

Yapistirict  Bant  Sanayi  ve
Ticaret A.S.

Orman  sanayinin  gelismemesi,  yatirim

eksiklikleri

Orman cinsleri  agisindan  cografyamizin

Bozboga A.S. bereketli olmamasi

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic.

Ltd. Sti. Ambalaj disinda yiizde 100 seliiloz ithalati

Tuna Matbaacilik San. Ve Tic.
A.S.

Temiz Is Ofset Gida
Matbaacilik Turizm San. Tic. | Kagit fabrikalarinin kapatilmasi
Ltd. Sti.

Seliiloz ithalati

Bozboga A.S. lilkemizin mevcut cografyasinin kagit tiretimine elverigli kisa
ve uzun lifli agaclar bakimindan bereketli olmadigini sdylemekle birlikte seliiloz
disinda 6zellikle oluklu kagit sektoriinde diinyada énemli {ireticilerden oldugumuzu

belirtmektedir.

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. ambalaj kagitlar1 disinda seliilozun
ithal edildigini ve sektoriin kagidin hammaddesinden kaynakli disa bagimli oldugunu

vurgulamaktadir.
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Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. yurti¢inde iiretimin yapilmasinin yaninda

hammadde konusunda ithalatta disa bagimli oldugumuzu belirtmistir.

Temiz Is Ofset Gida Matbaacihik Turizm San. Tic. Ltd. Sti. ’ye gore
tilkemizin 6nemli kagit fabrikalarinin faaliyetlerini siirdiirememesinden iiretimimizin
olmamasima deginmis ve Ornek olarak SEKA ve Toprak Kagit firmalarim

gostermistir.

Miilakat1 yapilan firmalara gore disa bagimliligin oldugu kabul edilmis ve
bunun nedeni olarak kdkende orman varliklarmin sinirliligr ile seliiloz iiretiminin
kisith olmas1 goriilmiistlir. Buna ek olarak hammadde temininde 6nemli diger faktor

geri dontisiimiin lilkemizde yeterli diizeyde olmamasi da 6nemli bir etkendir.
12. Soru: Sektoriin hammadde konusunda mevcut durumu nedir ?

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant Sanayi ve Ticaret A.S. hammadde
konusunda yaklasik yiizde 85 civar1 yurtdisindan ithal ettigimizi ve kalanim

tilkemizden temin edebildigimizi belirtmistir.

Bozboga A.S. iilkemiz {iiretimi i¢in gerekli olan Onemli miktarin ithal

edildigini sdylemistir.

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. seliillozun tekstilde de kullanildigini
ve ¢ogunlugunun kagit iiretimine aktarildigim belirtmistir. Ulkemizde 2018 yilinda
yaklasik 1.200 milyon ton civarinda seliiloz ithalatinin yapildigini ve yaklagik 60 ton
civari lilkemizde tretildigini dile getirmistir. Baski ve yaz1 kagidi, fotokopi kagidi,
ev temizlik kagitlart gibi alt {irlinlerin tiimiiniin iiretiminde kullanilan seliilozun ithal

edildigini bildirmistir.

Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. yurtdisindan ithal edilen kagit
hamurunda fiyatlarin basa cikilacak seviyede oldugunu ve tedarikinde problem

yasanmadigini belirtmistir.

Temiz Is Ofset Gida Matbaacilik Turizm San. Tic. Ltd. Sti. sektorde kagt
hamuru iiretimi yeterince olmadigindan yurtdist miimessil firmalar veya kagit

distribiitorleri araciligiyla ithalatin yapildigini s6ylemistir.
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Tablo 3. 13: Firmalara Gore Sektoriin Hammadde Konusunda Mevcut Durumu

Sektoriin  Hammadde Konusunda Mevcut

Firma
Durumu

Ve-Ge Hassas Kagit ve|Hammaddenin  yaklastk  ylizde 85’ini
Yapistirict  Bant Sanayi ve|yurtdisindan ithal ettigimizi ve kalanim
Ticaret A.S. iilkemizden temin edilebildigini

Ulkemiz iiretimi icin gerekli olan ©6nemli
Bozboga A.S. miktarin ithal edildigi

2018 yilinda yaklasik 1.2 milyon ton civarinda
seliiloz ithalatinin yapildigini ve yaklasik 60 bin
ton civari iilkemizde iiretildigi

Yurtdisindan ithal edilen kagit hamurunda
Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. | fiyatlarin basa cikilacak seviyede oldugunu ve
AS. tedarikinde problem yaganmadigi

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic.
Ltd. Sti.

Temiz Is Ofset Gida [ Kagit hamuru iiretimi yeterince olmadigindan
Matbaacilik Turizm San. Tic. |yurtdist  miimessil  firmalar veya kagit
Ltd. Sti. distribtitorleri araciligiyla ithalatin yapildigi

Hammadde konusunda iilkemizde mevcut durumun ithalatta bagimli olunarak
sirdiigii milakatta verilen cevaplardan gozlemlenmistir. Burada ithalat yapan
firmalara gore iilke ihtiyacinin 6nemli miktarmin yurtdisindan temin edildigi
belirtilmistir. Kagit hamurunda fiyatlarin basa ¢ikilacak seviyede olmasi ithalata
bagimli olundugu gercegini degistirememektedir. Bilakis pazarda pek c¢ok

oyuncunun yer almasiyla fiyat rekabetinin yasandigina gosterge olabilir.

13. Soru: Kagit hamuru, kagit ithalati veya yurtici ahmlarimizda doviz

kuru riskine kars: aldiginiz 6nlemler nelerdir ?

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistiric1 Bant Sanayi ve Ticaret A.S. yurtdisindan
kagit hamuru ithalati yapan bir firma olup vadeli bor¢lanmalarla ve Tiirk Liras1

satiglar yapmayarak kur riskine kars1 6nlem almaktadir.

Bozboga A.S. yurtdigindan {iriin olarak kagit ithalati yapmakta olup doviz

cinsinden alim satim yaparak énlem almaktadir.
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Tablo 3. 14: Firmalarm Kagit ithalati veya Yurti¢i Alimlarda Déviz Kuru Riskine
Karst Aldig1 Onlemler

Kagit ithalatlarimzda Déviz Kuru Riskine Karsi

Firma .
Aliman Onlemler

Ve-Ge Hassas Kagit ve
Yapistirict Bant Sanayi
ve Ticaret A.S.

Doviz vadeli borglanmalar, uzun vadeli Tirk Lirasi
satiglar yapmamak

Doéviz cinsinden alim satim yapmak, az miktar da olsa

Bozboga A.S. TL olan ¢eklerin iskonto yontemiyle dovize c¢evrilmesi,
kur baglamak
Roxcglfapit . Yonetimsel banka ve kur sabitleme yOntemlerini
Pazarlama ve Tic. Ltd.
) kullanmak
Sti.
Tuna Matbaacilik San. . .
Ve Tic. A.S. Vadeli alim satim, kur sabitleme
Birim fiyatin belli bir oranina karsilik (yiizde 70 civari)
Temiz is Ofset Gida kl}l‘ deglslmleppl gozeterek a}yllk ya da 3. aylik
. donemlerde birim fiyatlar1 giincellemek, belirlenen
Matbaacilik Turizm

degisim oraninin yiizde 3 -5 arasit olmasi durumunda
birim fiyatin ylizde 70 oranina doviz artisinda veya
azalmasinda yansitmak

San. Tic. Ltd. Sti.

Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. yurtdisindan {iriin olarak kagit

ithalat1 yapmaktadir ve kur sabitleme yontemi ve vadesiz satigla onlem almaktadir.

Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. ve Temiz Is Ofset Gida Matbaacilik
Turizm San. Tic. Ltd. Sti. yurtdisindan direk olarak ithalat yapmayip, ithalat yapan

kagit distribiitorleri, tliccarlar gibi ithalat yapan firmalardan alim yapmaktadir.
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Bundan dolay1 ithalattaki doviz kuru riskinden etkilenmektedirler. Kurdaki duruma
gore finansmanlarinda vadeli alim ve satim, kur sabitleme, birim fiyatta degisiklik

gibi 6nlemlere yer vermektedirler.

Ithalat yapan firmalar yurtdis1 alimlarinda déviz kurundaki degisimlere karsi
savunma mekanizmasi gelistirmek adina cesitli onlemler almaktadir. Firmalardan
alinan cevaplara da istinaden bunlardan en 6nemlisi vadeli alim ve kur sabitlemedir.
Kur sabitlemede firmalar alim yaptig1 gilinkii kuru kullanarak gelecekte meydana
gelen degisimlere karsi kendilerini giivence altina almaktadir. Bu yontem daha ¢ok
yurtdist baglantili firmalar, distribiitér ve yurtdist ofisler tarafindan tercih

edilmektedir. Ulkemizde ise son yillarda gelisen bir yontemdir.

14. Soru: Tiirkiye’de sektoriin disa bagimhhginin azaltilmasinda

hammadde teminine yonelik onerileriniz nelerdir?

Tablo 3. 15: Firmalarin Disa Bagimliligin Azaltilmasima Yénelik Onerileri

Disa Bagimhhgin Azaltilmasinda Hammadde

Firma . . - :
Temininde Oneriler

Ve-Ge Hassas Kagit ve | Devlet katkisi gereklidir, tesvikli olusturulacak sanayi
Yapistirict Bant Sanayi | ormanlart  ve tesisleriyle uzun vadede ¢6ziim
ve Ticaret A.S. olusturmak onemlidir

Seliiloz konusunda gercegi kabullenip diger alanlarda
Bozboga A.S. rekabetci olmak, drnegin ambalaj ve oluklu mukavva
sektoriindeki avantajlarimiza odaklanmak

Yazi tab1 kagidi ve ev temizlik kagitlarinda disa
bagimliligimiz 6nlenemese de ambalaj tarafinda yeni
yatirimlarla rekabetci olunmali, hurda kagit toplama
konusunda organize olunmali, yerinde ayrigtirma igin
egitime dnem verilmelidir

Roxcel Kagit Pazarlama
ve Tic. Ltd. Sti.

Tuna Matbaacilik San. | Devlet tesviki ile hammadde iiretimine odaklanilmali,
Ve Tic. A.S. orman sanayine yatirim yapilmali

Temiz Is Ofset Gida|Seliiloz iiretimi i¢in gerekli agaglandirma faaliyetleri
Matbaacilik Turizm San. |i¢in tesvikler devlet tarafindan yapilmali, atik kagit
Tic. Ltd. Sti. toplama konusunda yatirimlar artirilmalidir.
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Disa bagimliligin azaltilmasinda buna neden olan {iriin ve sektorlerin ikame
durumuna bakilmasi Onemlidir. Kagit sektoriinde kagit hamuru hammaddesine
alternatif olacak diger iiriin geri doniisiimden elde edilen atik kagitlardir. Ulkemizde
yeterince toplanamadigi ve degerlendirilemedigi gbézoniinde bulunduruldugunda
miilakat yapilan firmalar da atik kagidin 6nemini sektoriin i¢inde olduklarindan
ayrica glindeme getirmislerdir. Egitimin bu konuda 6nemi yadsinamaz derecededir.
Ayrica orman varlifimiz i¢in de devlet tarafindan gerekli tesviklerin saglanmasi

konusunda daha aktif olunmas1 gerekmektedir.

Disa bagimliligin azaltilmasi iiriin bazinda da degerlendirilmis ve oluklu
mukavvadaki konumumuzdan elde edilecek kazanimlarla diger rtinlerdeki acigin
kapatilmasi da alternatif olarak goriilmiistiir. Burada ekonomideki mutlak iistiinliik
ilkesine yaklasmada sahip oldugumuz avantajli alanlari gelistirmenin Onemi

yadsinamaz bir gercektir.
15. Soru: Sizce sektoriin ekonomik biiyiimedeki yeri nedir?

Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirict Bant Sanayi ve Ticaret A.S. ’ye gore
hammaddede ithal bagimligindan dolay1 ve dis ticaret agiginin fazla olmasi sektoriin
ekonomik biiylimedeki pozitif etkisini azaltmaktadir. Su duruma gore biiytimede gok
etkisi oldugunu diisiinmeyen firma, hammadde tedarikini yurti¢inde temin edebilmek
mimkiin olsa, hem yerli iiretim kapasitesinin artacagit hem de yurtdisina para
cikisinin azalmasiyla yakin cografya ve diger birgok iilkeye ihracat yapabilecek

konuma gelinecegi fikrini savunmaktadir.

Bozboga A.S.” ye gore ambalaj kismi, Tirkiye ortalamasinin {izerinde
bliylimektedir. Bunda aligveris merkezlerindeki yemek tliketiminin artmasi,
sehirlerdeki tekil yasamanin artmasi, kadinlarin is hayatina katiliminin son yillarda
daha fazla olmasi gibi etkenlerin etkili rol oynadigini sdylemektedir. Firma, evde
degil, disarda yeme aligkanliklariyla ambalaj tiiketiminin artmis oldugunu ve bu iiriin

grubunun ihracatinin da 6nemli oranda arttigini1 belirtmektedir.
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Roxcel Kagit Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. oluklu mukavva bandinin ekonomik

biiylimeye katkisinin oldukca fazla oldugunu savunmaktadir. Ancak seliilozda ithalat

yaptigimiz i¢in bu etki bu iiriinde goriilememektedir. Ayrica son yillarda kagit

kullaniminda genel olarak diisiisiin lilkemizde ¢ok fazla ger¢ceklesmemesinin nedeni

hala kitaplarin kagitlara basilmasinda goriilmektedir. Gelismis diger iilkelerde

egitimde teknolojiden yararlanma orani daha fazla oldugundan egitimde alternatif

yontemler kullanilmaktadir.

Tablo 3. 16:Firmalara Gore Sektoriin Ekonomik Biiyiimedeki Yeri

Firma

Sektoriin Ekonomik Biiyiimedeki Yeri

Ve-Ge Hassas Kagit ve
Yapistirict Bant Sanayi
ve Ticaret A.S.

Hammaddede ithal bagimligindan dolay1 ve dis ticaret
aciginin fazla olmast sektoriin ekonomik biiyiimedeki
pozitif etkisini azaltmaktadir

Bozboga A.S.

Ambalaj kismi, Tiirkiye ortalamasinin {izerinde
biiylimektedir ve bu grubun ihracati  artis
gostermektedir.

Roxcel Kagit Pazarlama
ve Tic. Ltd. Sti.

Oluklu mukavva bandinda ekonomik biiylimeye
katkis1 oldukca fazladir. Ancak seliillozda ithalat
yaptigimiz i¢in bu etki bu {irlinde goriillememektedir

Tuna Matbaacilik San.
Ve Tic. A.S.

Sektor teknolojiye bagh yiiksek katma degeri olan bir
yapiya sahip degildir. Ekonomiye katkis1 ihracatin
diisiik olmas1 nedeniyle 6nemli 6l¢iide yoktur.

Temiz Is Ofset Gida
Matbaacilik Turizm San.
Tic. Ltd. Sti.

Sektoriin ithal bagimli olmasindan dolay1r ekonomik
biiylimede etkisi olmamaktadir.

90



Tuna Matbaacilik San. Ve Tic. A.S.” ye gore sektdr teknolojiye bagl yiiksek
katma degeri olan bir yapiya sahip degildir. Firma, bu sebeple sektoriin ihracatina
yurtdisindan talebin diisiik oldugu bir yapida oldugunu diistinmektedir. Bundan
dolayr dikkate deger oranda ekonomik biiylimeye katkisinin olmadigim

vurgulamaktadir.

Temiz Is Ofset Gida Matbaacilik Turizm San. Tic. Ltd. Sti. de sektdriin ithal

bagimli olmasindan dolay1 ekonomik biiylimede etkisinin olmadigini belirtmektedir.

Kagit sektoriiniin ekonomik biiylimedeki etkisinin degerlendirilmesinde yine
{iriin bazinda bakmak daha dogru olacaktir. Ornegin oluklu mukavvada ihracatin
diger {irlinlere gore fazla olmasi ve ambalaj iirlinlerindeki kullanimin artmasi
ekonomik bliylimeye pozitif etki yaratmaktadir. Ancak gazete kagidi ve yazi tabi
kagidinda ise ithal bagimlis1 olmamiz ekonomik biiyiimeye negatif etki olusturur.
Ayrica sektorde kullanilan hem iiretim hem de baski makineleri bakimindan
degerlendirildiginde alt ve ist sektorler igin de ekonomik biiyliimeye etkisinin

bulundugu ve bunun ayrica bir arastirmaya konu olacagi sdylenebilir.
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SONUC

Diinya kagit sanayinde cagimizda gergeklesen teknolojik gelismeler sonucu
internet aligverisinin artisiyla birlikte tiikketim, 6zellikle gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde farkli iiriin kalemlerine kaymustir. Ulkemizde de oluklu mukavva ve
bundan tiretilen ambalajlar ile temizlik kagitlar1 kullanimi giderek artis gostermekte
olup gazete kagidi ise 2013’den 2017 ye ylizde 48 oraniyla en fazla azalis oranina
sahiptir. Bu yonden tiiketimin farklilasmasi ve egilimlerin degismesi itibariyle nihai
irlin 6zelinde digsa bagimlilik degerlendirildiginde arastirmayla uyumlu sonuglar elde
edilmistir. 2017 yilinda Tirkiye’de ihracati en fazla olan oluklu mukavva kaleminde
dahi tiikketimin yiizde 22° lik kismi ithal edilmistir. Diger nihai kagit tirlinlerinde ise
tiretim, ihtiyaclar karsilayamamis ve ylizde 68 civarinda yurt disindan tedarik yoluna

gidilmistir.

Genel olarak dis ticaret verilerinde kagit hamuru olarak gegen ve hammadde
i¢in kullanilan 47. fasil tirtinlerinde yillar gectikge dis ticaret hacminde istikrarli bir
artig goriilmiis ancak bununla birlikte dis ticaret agiginda da artis meydana gelmistir.
Nihai iriin olarak 48. fasil kalemlerinde de belirtilen bes yilda ithalatin fazla
olmasindan dolay1 dis ticaret agig1 kaydedilmistir. Ancak hem dis ticaret hacminde
hem de dis ticaret aciginda dalgalanmalar goriilmekte olup istikrarli bir artis mevcut
degildir. Bunun nedeni 48. fasil {irtinleri i¢inde ihracati yapilan oluklu mukavva ile

ambalaj Uirlinlerinde son yillarda meydana gelen tiikketim artisidir.

Ulkemizde kagit sektdriinde bulunan firma yapilar1 pazardaki konumuna gére
farklilik gosterdiginden miilakati yapilan firmalar da sektdr perspektifini 6grenmek

adina iiretici, tliccar ve matbaa olarak secilmistir.

Miilakat1 yapilan firmalar tarafindan da desteklendigi {izere sektoriin sahip
oldugu problemler esasinda hammaddeden kaynaklanmaktadir. Yeterli orman
tirlinlerinin olmayisi, kagit hamuru iiretiminin iilke ihtiyaclarim1 karsilayamamasi ve
doviz kurundan dolayr firmalarin tahsilatlarinda zorluklar yasamasi mevcut
sorunlardandir. Firmalarin da gorislerine dayanarak, hammadde ve iretim
teknolojileri bakimindan piyasa kosullarina etken bir bicimde miidahale edilemedigi

bir sektor yapisinin bulundugu sonucuna varilmistir. Bu yiizdendir ki fiyatlarin doviz
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kuru, yurtdis1 hammadde tiretim kapasitesi, lojistik maliyetler ile glimriik vergilerine

bagli olarak degiskenligi s6z konusudur.

Uretici firma olarak Ve-Ge, kullamlan hammaddede hem atik kagit hem de
kagit hamuru i¢in ithalata bagimli olundugu; tiiccar firma olarak Roxcel ise iilkenin
ihtiyaci olunan seliilozun yiizde 5 oraninda yurticinden saglandigir konusunda fikir
birligi saglamistir. Matbaa firmalar1 da {lizerine baski yaptigi kagitlarin ve bunun i¢in
kullanilan makinelerin ithalata dayandigina dair goriis bildirmislerdir. Boylece kagit
sektortinin hem hammadde ve nihai triin hem de kullanilan makine techizati

bakimindan disa bagimlilig1 ortaya ¢ikmis olmaktadir.

Calismada yer alan firmalar ithalat yapmasi ya da triinlerini ithalat yapan
firmalardan almasi1 bakimindan doéviz kuru riskine karsi ¢esitli 6nlemler almaktadir.
Vadeli alimlarin aza indirilmesi, alim tarihindeki doviz kuruna gore islem yapmak ve
karsilasilan doviz kuru farklarina iligskin fiyat politikalar1 gelistirmek gibi uygulanan
bu Onlemlerin hem iilke nakit akisi hem de dis ticaret ag¢igini azaltmak adina ¢ok

yonlii etkileri vardir.

Miilakatlarin degerlendirilmesine istinaden elde edilen iki farkli goris
mevcuttur. Bunlardan ilki devlet tesviki ile orman sanayisinin gelistirilerek
hammadde iiretimine yogunlasilmali, digeri ise hammadde konusunda gercegi
kabullenip mutlak {stiinliige sahip oldugumuz kalemlerde {iretim ve ihracata
yonelinmeli. Sahip oldugumuz kit kaynaklar bakimindan hammadde {iretimine
yonelmek alternatif yontemler gelistirmedikge dis ticaret verilerinin de yansittigi

tizere olduke¢a gii¢ goriinmektedir.

Firmalar tarafindan belirtilen orman riinlerinin siirdiiriilebilirliginin devlet
tarafindan yeterince yatirima konu bir alan olmadigi, gecmiste SEKA gibi 6nemli
kagit fabrikalarinin kapatilmasindan da goriilmektedir. Ulkemizin sahip oldugu
orman varliklarinin belirli seviyede olmasina ragmen kendi topraklarinda az miktar
da olsa kagit hamuru iiretebilmesi ithalatta bagimli olunan tiriinler igin bazi1 ¢6ziim

onerilerinde bulunulmasi gerekliligini ortaya koymustur.
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Sonug olarak disa bagimliligin azaltilmasi i¢in alinmast gereken Onlemler

asagidaki sekilde belirtilmistir:

- Devlet katkisi ile AR-GE c¢alismalar1 orman {iriinlerini ve siirdiiriilebilirligi

gelistirmek adina artirilmals,

- Atik kagit toplama tesislerinin geri doniistim orani yiiksek olan Avrupa’nin
standartlarina ulasmasi saglanmali Ve bu organizasyonun yapilmasi adina belediye ve

toplayicilarla isbirligi ve tesvik planlari kurulmali,

- Atik kagidin yerinde ayristirilmasi adina bilinglendirme yapilmali ve reklam
ve medya enstriimanlart gerekli duyarliligin gelistirilmesi i¢in arag olarak daha aktif

kullanilmali,

- Her kullanilan aga¢ i¢in yenisi dikilmeli ve aga¢ kesiminin bilingli bir
sekilde yapilmasi adina egitimler saglanmalidir. Hammadde tiretimindeki eksiklige
odaklanarak agac disinda kendir, kenevir, bambu gibi bitkilerden kagit iiretimi

gelistirilmeli,

- Ithalata yogun olarak konu olan kalemler igin vergide iyilestirmeler
saglanmali ve bu {riinlerde dis ticaret acigini azaltmak adina bilhassa yatirim

tesviklerine 6nem verilmeli,

- Yurt i¢i firmalarinin yerli iiretimine devlet tesvigi artirilmali ve ithalat

yapacag1 hammaddede vergi indirimleri saglanmali,

- Uretimi gelistirmek adina yapilacak AR-GE ve yatirim ¢aligmalarinda uzun

vadeli yatirim kredisi i¢in tiretici firmalara kolayliklar saglanmali,

- Dahilde isleme rejimlerinin kagit hamuru ve nihai {iriinler i¢in uygulanmasi

icin kolayliklar olusturulmali,

- Sektoriin Marmara Bolgesin’deki yogunlasmanin diger bdlgelere de

kaymas1 saglanmali,

- Mutlak iistiinliige sahip oldugumuz oluklu mukavva ve ambalaj sektoriine

yogunlasarak hammaddedeki ag¢igimiz kapatilmali,
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- Yiiksek katma degere sahip entegre liretim sistemleri tesviki ile sektdrde
biiylik Olgekli firmalarin paymin artirilmasi saglanmali ve birlesmeler devlet

tarafindan desteklenmeli,

- Sektérde yogun olan kiiclik olcekli firmalarin karsilastigi finansman
problemleri i¢in bankalar kur sabitleme konusunda esnek davranmali ve doviz kuru

riskini azaltmak adina daha genis roller iistlenmeli,

- Uretici firmalarin kalite konusunda kendilerini daha fazla gelistirebilmesi
adina uluslararasi standartlara uygun sertifika ¢alismalarini artirarak denetlenmeleri

gozetilmelidir.

Ekonomik kalkinmada sektoriin olumlu etkiye sahip olmasi adina bu
Onlemlerin alinmasinin ve yerli iiretimin desteklenmesinin 6nemi biiytiktiir. Boylece
doviz kurunun neden oldugu finansman problemleri de giderilerek dis ticaret
acigindan kaynaklanan bilangodaki pasifler azaltilmis olacaktir. Piyasa kosullarinin
degiskenligi ve yurtdisindaki fiyat dalgalanmalarindan en az seviyede etkilenmek
sektordeki rekabet edilebilirligi artiracagindan alternatif hammadde kaynaklari
gelistirmek gerekmektedir. Atik kagit toplama sistemlerine gereken yatirimin
yapilmasi bu acidan dnemli olup siirdiiriilebilirliginin saglanmasi yerel yonetimlerle
isbirliginin artirllmasiyla miimkiindiir. Bu hususlar kisa ve orta vadede sektoriin
canlilifin1 pazar paymin da artmasiyla saglayacak, uzun vadede ise hem sektorel
hem de ulusal alanda borglanma giderlerini azaltarak uluslararas1 rekabet avantaji

yaratmig olacaktir.
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EKLER

ARASTIRMA SONUCLARINI KARSILASTIRMA PUANLARI

Goriisme Sorusu: 2

Ar.Sor.1 | Ar.Sor.2 | Ar.Sor.3 | Ar.Sor.4 | Ar.Sor.5 | Ar.Sor. 6 | Ar. Sor. 7
9 7 2 2 3 3 1

Goriisme Sorusu: 3

Ar.Sor.1 | Ar.Sor.2 | Ar.Sor. 3 | Ar.Sor.4 | Ar.Sor.5 | Ar. Sor. 6 | Ar. Sor. 7
2 3 1 1 2 3 1

Goriisme Sorusu: 4

Ar.Sor.1 | Ar.Sor.2 | Ar.Sor.3 | Ar.Sor. 4 | Ar.Sor.5 | Ar. Sor. 6 | Ar. Sor. 7
9 8 4 1 2 2 1

Goriisme Sorusu: 5

Ar.Sor.1 | Ar.Sor.2 | Ar.Sor.3 | Ar.Sor.4 | Ar.Sor.5 | Ar.Sor. 6 | Ar. Sor. 7
9 7 2 3 2 2 2

Goriisme Sorusu: 6

Ar.Sor.1 | Ar.Sor.2 | Ar.Sor.3 | Ar.Sor.4 | Ar.Sor.5 | Ar. Sor. 6 | Ar. Sor. 7
8 7 6 7 2 8 7

105




Goriisme Sorusu: 7

Ar.Sor.1 | Ar. Sor. 2 | Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. 7
8 9 3 2 2 2 1

Goriisme Sorusu: 8

Ar. Sor. 1 | Ar. Sor. 2 | Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. 7
4 3 9 9 8 8 2

Goriisme Sorusu: 9

Ar.Sor.1 | Ar. Sor. 2 | Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. 7
3 6 8 9 8 6 1

Goriisme Sorusu: 10

Ar. Sor. 1 | Ar. Sor. 2 | Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. 7
2 2 8 9 5 8 1

Goriisme Sorusu: 11

Ar.Sor.1 | Ar. Sor. 2 | Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. 7
2 2 6 7 9 9 6

Goriisme Sorusu: 12

Ar.Sor.1 | Ar. Sor. 2 | Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. Ar. Sor. 7
2 2 6 8 8 9 5
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Goriisme Sorusu: 13

Ar.Sor.1 | Ar.Sor.2 | Ar.Sor. 3 | Ar.Sor.4 | Ar.Sor.5 | Ar. Sor. 6 | Ar. Sor. 7
2 3 9 7 6 8 9
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Ar.Sor.1 | Ar.Sor.2 | Ar.Sor. 3 | Ar.Sor. 4 | Ar.Sor.5 | Ar. Sor. 6 | Ar. Sor. 7
2 2 5 9 7 9 8
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Ar.Sor.1 | Ar.Sor.2 | Ar.Sor.3 | Ar.Sor. 4 | Ar.Sor.5 | Ar. Sor. 6 | Ar. Sor. 7
2 2 4 9 7 9 8

Goriisme Sorusu: 15

Ar.Sor.1 | Ar.Sor.2 | Ar.Sor. 3 | Ar.Sor.4 | Ar.Sor.5 | Ar. Sor. 6 | Ar. Sor. 7
3 3 4 6 7 9 9
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