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$: Dolar

£: Pound

€: Euro

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

App: Application (Uygulama)

AS: Anonim Sirketi

BJK: Besiktas Jimnastik Kuliibii

cm: Santimetre

FA Cup: The Football Association Challenge Cup

FB: Fenerbahge Futbol Kuliibii

FIFA: Fédération Internationale de Football Associatio (Uluslararasi Futbol Federasyonlar1 Birligi)
FK: Futbol Kuliibii

GS: Galatasaray Futbol Kuliibii

GSGM: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii

ID: Identification (Kullanic1 Ad1)

KDV: Katma Deger Vergisi

M.O.: Milattan Once

Maks.: Maksimum

Min.: Minimum

N: Eleman Sayis1

p: Olasilik, Anlamlilik Diizeyi

R.G.: Resmi Gazete

r: Korelasyon Katsayist

s.: Sayfa No

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences (Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Programi)
ss.: Sayfa Araligt

SS: Standart Sapma

TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TFF: Tarkiye Futbol Federasyonu

TL: Tirk Lirasi

TV: Televizyon

UEFA: Union of European Football Association (Avrupa Futbol Federasyonu Birligi)
UNICEF: United Nations International Children's Emergency Fund (Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim
Fonu)

vb.: Ve benzeri

VIP: Very Important Person

X: Ortalama

YK: Yonetim Kurulu

z: Ortalamadan Uzaklik Degeri

ZTK: Ziraat Tiirkiye Kupast
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TURK FUTBOL  TAKIMLARININ  GELIRLERININ  CESITLI
DEGISKENLER UZERINDEN iNCELENMESI
Ogrencinin Adi: Fatih DOGAN

Damsman: Dr.Ogr.Uyesi Serap MUNGAN AY
Ana Bilim Dali: Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali

OZET

Amag: Tiirk futbolu artan seyirci sayisi ve mag¢ gilinii gelirleriyle birlikte, Avrupa
futbolunun en hizli gelisen liglerinden biri oldugunu gostermektedir. Arastirma
kapsaminda takim gelirlerinde etkili olan degiskenlerin ne gibi etkenlerle iliski

igerisinde oldugunu ortaya koymasi hedeflenmektedir.

Metaryal ve Metot: Tiirkiye’nin en iist seviye erkek futbol ligi olan Spor Toto Siiper
Lig’de 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 sezonlarinin tamaminda
miicadele etmis takimlarindan olusan drneklem grubu i¢in hali hazirda raporlanmis
miisabaka raporlarindan veriler toplanmis ve arastirma i¢in uygun hale getirilmistir.
Verilerin degerlendirilmesi asamasinda veriler Microsoft Excel 2003 programinda
diizenlenmis olup, SPSS 20 for Windows paket program kullanilarak

¢oziimlenmistir. Cesitli analiz yontemleri uygunlanmaistir.

Sonu¢: Yeni stadyumlarin mag¢ gilinii gelirlerine 6nemli anlamda etki ettigi
gozlenmektedir. Ayn1 zamanda tribiin doluluk ortalamalarina da pozitif anlamda etki
ettigi ortaya konulmustur. Taraftar sayis1 fazla olan kuliiplerin bilet basina daha
yiiksek gelir aldiklari goriilmektedir. Sezonlardaki mag giinii geliri ve tribiin doluluk

ortalamasi arasinda anlamli bir iligki oldugu saptanmustir.

Tartisma: Stadyumlarin yenilenmesi ve konforlu hale getirilmesi ile bilet
satiglarindaki artis arasinda dogru orantidan hareketle bu yondeki yatirimlarin
arttilarak devam etmesi gerekir. Miisabakalarda fiziki sartlarin iyilestirilmesiyle
miisteri memnuniyetinin ve dogal olarak sayisinin ve buna baglh olarak gelirlerin
arttigt dikkate alinmalidir. Yeni yapilacak olan stadyumlarda konumlarin
vatandaslarin yasam alanlarindan ulasilabilir olmasi tribiin doluluk ortalamasini

artirabilecektir.

Anahtar kelimeler: Futbol, mag¢ giinii gelirleri, ticari gelirler, naklen yaymn

gelirleri



INVESTIGATION OF REVENUES OF TURKISH FOOTBALL TEAMS
ACCORDING TO VARIOUS VARIABLES

Student’s Name: Fatih DOGAN
Advisor: Dr. Serap MUNGAN AY
Division: Marmara University, Physical Education and Sports

ABSTRACT

Aim: Turkish football shows that it is one of the fastest growing leagues of European
football with its increasing audience and matchday revenues. Within the scope of the
research, it is aimed to reveal what factors are effective in team revenues.
Materials and Methods: Turkey's top-level men's football league Spor Toto Super
League in 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, and for a sample group consisting of
teams have struggled in all of the 2017-2018 season is already in the data of the
reported event report was collected and made suitable for research. During the
evaluation of the data, the data were edited in Microsoft Excel 2003 program and
analyzed using SPSS 20 for Windows package program. Various analysis methods

are suitable.

Results: It is observed that new stadiums have a significant effect on matchday
revenues. At the same time, it was demonstrated that tribune occupancy positively
affects. It is seen that clubs with high number of fans get higher income per ticket. It
was determined that there was a significant relationship between the matchday

income in the seasons and the average of the grandstand.

Discussion: Based on the right proportion between the renewal and comfort of the
stadiums and the increase in ticket sales, investments in this direction should
continue increasingly. It should be taken into consideration that by improving the
physical conditions in the competitions, customer satisfaction and naturally the
number and accordingly the revenues increase. The fact that the locations in the new
stadiums can be accessed from the living areas of the citizens can increase the

average of the grandstand.

Key words: Football, matchday revenues, commercial income, live broadcast

revenues.



1. GIRIS ve AMAC

Tiirkiye’de futbol ekonomisi bilyiimekte ve diinyadaki gelisim siireciyle birlikte
yansimalarim1 gérmek miimkiindiir. Son yillarda sunulan raporlarda, transferlere
ayrilan yiiksek bedelli biitcelerin artik Tiirkiye’de de goriildiigii tespit edilmistir.
2017 verilerine gore Tiirkiye Ligi, diinyanin en pahali dérdiincti ligi olmustur. Tiirk
futbol takimlarmin gelirlerinin ¢esitli degiskenler iizerinden incelenmesi ve bu
gelirlerin hangi kalemlerden elde edildigi bu konunun tartisilmasi, bu arastirmanin

problem cilimlesidir.
Calismanin alt problemleri asagida siralanmaktadir:

o Tirk futbol takimlarmin gelir kalemlerinin neler oldugu ve gelir-gider
dengesindeki farklarin olusmasinda gelir kalemlerinin roliiniin belirlenmesi

o Yillara gore gelir degisimlerinin arasindaki farkin analizi

Calisma Tirkiye’nin en st seviye futbol ligi olan Spor Toto Siiper Lig’de
miicadele eden kuliipleri kapsamaktadir. Kuliiplerin Passolig’i kullanima basladig
2015-2016 sezonundan 2017-2018 sezonunun sonuna kadar (3 sezon) ortaya ¢ikan

ve izin verilen verilerle sinirlandirilmistir.

Calismanin hipotezleri;

. Seyirci sayist ile mag giinii geliri arasinda anlamli bir iligki vardir.

. Yeni stadyumlarin mag giinii gelirine anlamli bir etkisi vardir.

. Yeni stadyumlarin taraftar sayisi artisinda anlamli bir iliskisi vardir.

o Bilet basina alinan gelir miktar: ile taraftar sayis1 arasinda anlamh bir iliski
vardir.

o Naklen yayin gelirinin yillara gore degisiminde anlamli bir farklilik vardir.

o Mag giinii gelirlerinde yasanan yiizdelik artis ve azaliglar arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

. Seyirci sayist degisimlerinin yillara gore artis ve azaliglar1 arasinda anlamli
bir farklilik vardir.

o Yillara gore yasanan gelir degisimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Bu ¢alismanin amaci, elde edilecek verilere gore Tiirk futbol takimlarinin

gelirlerinin ¢esitli degiskenler {izerinden incelenmesi, bu konuda takimlarin neler
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yapmakta oldugu, neler yapilmasinin planladigini, sebeplerinin ve sonuglarinin neler

oldugunu gorebilmektir.

2. GENEL BILGILER

2.1. Modern Futbolun Tarihsel Gelisimi

Spor, kitlelerin ilgisini ¢eken, hayatin biitlin alanlaryla iligkili insani bir
etkinliktir. Insanlar, yeteneklerini gelistirmek, fiziki ve ruhi yonden saglikli, giiclii ve
mutlu olmak gibi motivasyonlar sebebiyle bu alana yonelebilirler. Spor olgusu,
bireyin dogal cevresini sosyal cevre haline ¢evirirken elde ettigi bilgi ve becerileri
gelistiren, belirli kurallar i¢inde arachi veya aragsiz olarak yapilan, bireysel veya
toplu olarak serbest zaman etkinligi icinde veya biitlin zamanini alacak sekilde
mesleklestirerek yaptigi, sosyallestirici, toplumla biitiinlestirici, bedeni ve ruhu
gelistiren, rekabete ve dayanigmaya dayal kiiltiirel bir olgudur. Giiniimiizde ise
futbol ekonomisiyle ve popiileritesi ile agik ara diger spor branglarinin Oniine
geemistir (Mungan, 1995). Futbol diinyanin en 6nemli sporu olmasmin yani sira
icinde bulundugu konumdan dolayi ¢ok tartisilan ve bir o kadar da sorunlar yumagin
icinde barindiran bir olgudur. Herkes futbol konusur, herkes bir gsekilde futboldan
anlar ve herkes bir sekilde futbolu yonetmek ister. Bir kupa her sey anlamina geldigi
gibi  bir maglubiyet ise c¢ok canlar1 yakabilmektedir. Futbol ve futbol
organizasyonlart gegmisten bu yana tartigmasiz olarak ¢agimizin en biyiik spor
olayidir (Biger, 2008).

Futbolun ge¢misine baktigimizda, futbola benzeyen ayakla oynanan top
oyunlarinin hangi devirde veya ilk defa kimler tarafindan icat edildigi tartismali bir
konu olmustur (Urartu, 1994). Homeros un Odesa’sindaki top oyunlarmdan, M.O
2500’lerdeki Cin kaynaklarindan veya Kaggarli Mahmut’un Diva-1 Liigat-it
Tirk’iinde bahsettigi “Tepiik” futbolla iligkilendirilen en eski kaynaklar olsa da
(Yildiran, 1997) futbolun kurallasarak bugiinkii halini almasi, diger bir deyisle
“modern futbol tarihi” Biiyiik Britanya’da baslayan bir siire¢ olmustur (Stemmler,
2000).


file:///D:/Salih/Desktop/Türkiyedeki%20Spor%20Yöneticilerinin%20Bölgelere%20Göre%20Yeterliklerinin%20Araştırılması/Örnek%20Marmara%20Tez.docx%23_Toc498037594

2.1.1. Diinyada Futbolun Gelisimi

19. yiizyilda Britanya cografyasinda baslayan modern futbol, {ilkenin
giineyindeki kolejlerin bahgesinden diger bir deyisle soylularin ugras1 olmaktan
¢ikarak alt siniflara dogru yonelmistir. Kimine gore kendiliginden olusan bu degisim
kimilerine gore alt siniflarin siddete karsi egilimlerini bilingli bir kodlama ile
kontrolde tutmay1 ve gdcebe kiiltiirii yerlesiklestirmeyi amaglamustir. Ozellikle liman
iscilerine kolektif bir aidiyet sporunun oldugunu hatirlatmak amacindaki bu
stratejinin ilk uygulama yerleri de Everton, Birmingham ve Aston Villa kuliipleri

olmustur (Winner, 2017).

Oyunun toplumun her noktasina hizla yayilmasi belli bir kurallarla
cergevelenmesi ihtiyacint dogurmus, 1848°de Cambridge Universitesi’nde kagida
dokiilen kurallar1 ilk tecriibe edenler yine iiniversitenin Ogrencileri olmustur.
Cambridge mezunlarinin 1855’te Sheffield Football Club’linii kurarak baslattig
adim ilke genelinde hizlaninca, futbolu kontrol edecek bir yapiya ihtiyaci da
beraberinde getirmistir. Ve 1863 yilinda Ingiltere Futbol Federasyonu kurulmustur.
Ulkedeki futbol faaliyetlerini yiiriitme ve diizenlemeyi amaglayan bu yapi1 ayni
zamanda tiim diinya genelinde kurulan ilk Futbol Federasyonu olma o6zelligini de

tasimistir (Donuk ve Senduran, 2006).

Federasyon’un ilk icraati bugiinkii oyun kurallarinin temelini olusturan 13
maddeyi yaziya dokmek olmustur. Futbol sahalarmin boyutundan topun taca
¢ikmasina, santra bolgesinden baslama vurusuna kadar glinlimiiziin temel oyun
kurallarini igceren bu 13 maddenin en dikkat ¢ekeni siiphesiz elle oynamanin kural
dis1 birakilmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kural ayn1 zamanda “soccer” ile
“rugby” nin oyun anlaminda ayrilmasi anlamina gelmektedir. Bu kurali veto eden
futbol takimlart hem elle hem de ayakla oynayabilecekleri oyunu icra etmek igin

Avustralya’da kendilerine yeni bir lig kurmustur. (Akay, 2002)

Ilk kez 1871°de diizenlenen FA Cup, Ingiltere Futbol Federasyonu'nun ilk
organizasyonu, diinya futbol tarihinin de ilk eleme sistemi ile diizenlenen
turnuvasidir. 1800°li yillarda gelisen demiryollar1 yeni yeni faaliyete gegen futbol
takimlarinin uzak mesafalerde miisabakalar diizenlemesine degil, ayn1 zamanda

demiryollar iscilerinin de ¢ok sevdikleri bu oyunu sinirlar Gtesine tasimalarini
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saglayan bir diger dnemli detaydir. Demiryollar1 araciligt ile Avrupa’nin farkli
cografyalarina yayilan bu oyun Ingilizler’in somiirgeci politikalarinin da etkisiyle
deniz asir1 uzak iilkelere de yavas yavas ulasmaya baglamistir. 1867°de Arjantin’de
ilk futbol magin1 diizenleyenler, ayni yi1l Brezilya’da Buenos Aires Futbol Kuliibii’nii
kuran yine Ingiliz iscileridir (Yeldan,2010) .Futbolun popiilerligini sadece
Ingiltere’de degil bircok yerde giinden giine arttirdig1 1870°1i yillarin basinda oyunun
kurallar sistemine birka¢ yeni madde daha eklenmistir. Once futbol takimlarina
kaleciler dahil olmus ve sahadaki oyuncu sayisi 11°e ¢ikarilmistir. Ardindan da
1871°de ilk kez miisabakalar1 hakemler yonetmeye baslamistir. Kasim 1872’nin son
cumartesi glinline gelindiginde futbol tarihinin ilk wuluslararasi miisabakasi
gerceklesmistir. Ingiltere ve Iskogaya arasinda, Glasgow’un kuzeyindeki bir kriket
sahasinda gergeklesen ve 0-0 skorla sona eren miicadeleyi 4.000 seyirci izlemistir.
Ingiliz Futbol Federasyonu’nun kurulmasi oyunun sistemlestirilmesi ve ydnetimsel
anlamda disipline edilmesi adina sadece Iskogya igin degil diger iilkeler igin de
onemli bir atilimdir. Oyunun bir seyir sporu olarak da tescil edilmesinin baslangici
olan bu tarihten sonra Avrupa iilkeleri bir araya gelerek, 1904 yilinda Paris’te
Uluslararas1 Futbol Birligi Federasyonu’nu bilinen adiyla FIFA’y1 kurduklarinda,
Ingilizler futbolun kendi uluslarina has bir oyun oldugunu iddia ederek ilk basta bu
organizasyona dahil olmak istememis, ancak bir sene sonra iiye olmustur. FIFA
biinyesindeki kiiresel futbolun ilk resmi etkinligi ise 1930 tarihinde Uruguay’da
diizenlenen ve 13 iilkenin katildig1 ilk Diinya Kupasi’dir. Resmi organlar tarafindan
mag¢ basina 24.139 seyircinin yer aldigi miisabakalari turnuva boyunca toplam
434.500 kisi canli olarak izlemistir (Orta, 2000). Futbol, Sanayi Devrimi’nden
baslayan siiregte biitlin haftay1 yogun ¢aligma temposuyla gegiren is¢ilerin goziinde
haftasonunu hem ucuz hem de keyifli gegirmenin ilk akla gelen tercihi olmustur. 500
yildan uzun siire devam eden yasaklamalar bile oyunun artarak sevilmesi ve

sahiplenilmesinin 6niline gecememistir.

Hiikiimetler yasakladiklar1 bu kuralsiz oyunun halk nezninde ne ifade ettigini
yavas yavas yavas anlamaya basladiklarinda futbol, coktan kendi riistiinii
ispatlamustir. Ingiltere’nin dnceleri Bat1 Avrupa iilkeleri i¢in daha sonra kitalar arasi
uzak boélgeler i¢in rol model olarak konumlandig1 bu siirecte, futbol giin gectikce

toplumun her kesimine hitap eden bir ugras haline doniismiistiir (Devecioglu, 2008).
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Ingiltere disinda kendi futbol ligini ilk kuran iilke Danimarka’dir. Almanya’da
Dresden, italya’da Cenova, ispanya’da Athletico Bilbao’nun kurulmasini takiben
tilkeler kendi ligleri ve federasyonlarimi da hayata gegirmislerdir. Ulusal liglerin
olusturulmasi, uluslararasi miisabakalar1 ve iilkeler arasi turnuvalar1 da baslatmistir.
Takvimler 1900 yazin1 gosterdiginde, futbol ilk kez olimpiyat takvimine dahil olmus;
Paris’te Vélodrome de Vincennes’da gerceklesen 3 takimli turnuvada altin madalya
Ingilizler’e, giimiis madalya Fransizlar’a, bronz madalya ise Belgikalilar’a

verilmistir.

1914-1918 yillar1 arasindaki 1. Diinya Savasi, yeni yeni filizlenmeye baglayan
futbolun hareket alanimi kisitlanmig, Ozellikle gen¢ niifusun cephelerde hayatimi
kaybetmesi takimlar1 toparlanmasi zor durumlara sokmustur. Bir yandan savasan
diger yandan bu gercekle yasamak zorunda kalan siviller de askerler de futbol
miisabakalariyla morallerini  yiikksek tutulmaya ¢alismislardir.  Cephelerde
miittefiklerin ya da ayni bayrak altindaki birliklerin miisabaklari, Ingiliz Futbol
Federasyonu’nun futbol yoluyla orduya giiclii ve atletik genclerin katilimim
saglamaya calismasi, futbol temali oyuncaklarin propaganda malzemesi olarak

kullanilmasi savasin devam eden hayata entegre oldugunun da gostergesidir.

Ingiltere, Almanya, Avusturya gibi profesyonellesme adina ciddi adimlar atan ve
kendi liglerini oturtmaya baslayan iilkelerde savasin sarsintilar1 daha da hissedilir
olmustur. 10 milyona yakin vatandasmi kaybeden Ittifak Devletleri cephesindeki
Avusturya’da silah altina alinan futbolculardan Milli Takim i¢in sadece 2 kisinin
geriye kalmasi, 600’¢ yakin Ingiliz futbolcunun hayatin1 kaybetmesi olay
Ozetlemektedir. Savasan Avrupa’dan Anadolu topraklarma dogru geldigimizde
sadece cephede diismanla degil yoksullukla da miicade eden bir millet karsimiza
cikmaktadir. Futbol da bu imkansizliklar icerisinde var olma miicadelesi

vermektedir.

[.Diinya Savasi’nin baslamasiyla tilkede faaliyet gosteren kuliiplerin futbolculari
silah altina alinmig, bir¢cogu cepheden tozlu ve toprakli sahalara ne yazik ki geri
donememistir. Kuliipler futbolcularin1 cepheden sehit veriyor, geride kalanlar da zor
sartlarda miicadele ediyordu. Higbir gelirleri yoktur. Savas {ilke ekonomisini de

darmadagin edip enflasyon oran1 %300’lere vardigi i¢in kimsenin futbol kuliiplerine
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maddi yatirnm yapacak giicii de kalmamustir. Bu kotii sartlarda ayakta durmaya
calisan futbolun erdemli bir amaci da olmustur; birlik ve beraberligi per¢inlemek. Bu
yiizden isgal kuvvetlerine kars1 yapilan her miisabaka ayr1 bir 6nem tasimistir.
|.Diinya Savasi, fubol adina énemli bir gercekligi de gozler Oniine sermistir.
Oyunu seven Kkitleler ondan ne pahasmna olursa olsun vazgegmemistir. Oyunun
mucitleri Ingilizler savastiklar iilkelerle yesil sahalarda karsilasmamak adina 1920
yilinda FIFA’dan kendi istegi ile ayrilmistir. 27 yil siiren bu boykot aslinda futbolun
ilke politikalarinda, uluslararasi iliski dinamigindeki anlamimi da gostermektedir.
Savasin ardindan oyunun en biiyiik kural koyucu mekanizmasima doniisen FIFA,
biinyesine yeni {ilkeler de dahil ederek giiclenmeye ederken ilk biiylik
organizasyonunu 1930°da hayata gecirmistir. Savasin etkileri ve seyahat
imkansizliklar1 golgesinde gerceklesen ilk Diinya Kupasi’ni miizesine gotiiren,
turnuvanin ev sahibi Uruguay olmus, bagimsizliginin 100. yilinda Uruguay, ilk
Diinya Kupasi’nt kazanmistir. Avrupa merkezli ilk biiyiik kiiresel savasin yaralari
cabuk sarilsa da biitlin iilkelerden yaklasik 70 milyon askerin katildigi, 10 milyon
yasamin yok oldugu bu aci bilangonun izleri kolay kolay silinmemistir. Ulkelerin
yeni siyasi ve ekonomik konjoktiiriinde halkin ¢ok sevdigi futbolun ayakta durma
cabasi Avrupa’nin her bolgesinde hissedilmis, uluslar savasmis, kayiplar vermis, bu
esnada bile futboldan vazgegilmemistir. ilk Diinya Kupasi’nin ardindan sinirlardtesi
ticari ve kiiltiirel iliskilerin artmasi1 futbolun daha ¢ok kitlelere ulasmasi1 anlamina
gelmektedir. Ozellikle yeni iletisim teknolojilerine entegre olan futbol sadece
sporseverlere degil toplumun her kesimine ulagsmaya baslamistir. Bu oyunun
kitlesellesmesi ve popiilerlesmesi anlamina da gelmektedir. Radyodan ilk canli mag
anlatiminin yapildigi 22 Ocak 1927 bugiiniin spor iletisimi dedigimiz alanin siiphesiz
miladidir. Highbury’de oynanacak Arsenal ve Sheffied United macgi Oncesinde
radyodan biitlin dinleyicilere futbol sahasinin 8 parcaya boliindiigii sema iizerinden

yapilacak anlatim igin bilgi verilmistir.

Diinya tarihine radyodan ilk kez canli anlatilan mag¢ olarak kaydedilen bu
miisabakanin ardindan ilk kez canli yayinlanan uluslararast miisabaka ise 1938’de,

Wembley’deki Ingiltere-iskogya karsilasmas1 olmustur.

Il. Diinya Savasi sirasinda futbol bir propaganda aracina doniismiis, diktatorler

futbolla kitleleri pesinden siirliklemeye ¢aligmistir. Futbolun modernlesme evresinin,
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endistrilesme ile kesismesi 1950°1i yillarin ortalarinda baglamistir. 1960’11 yillarda
televizyon yaymnciligmin goriintiiyi durdurma ve tekrar izlettirme teknigini
kesfetmesiyle futbola sadece seyir imkani degil, koskocaman bir ticari potansiyel de
kazandirilmistir. Artitk oynanan oyundan futbolcularin performansina, mag
formalarindan stadyum i¢ ve dis alan reklamlarina, tribiin ritiiellerine ve gol
sevinglerine, taraftarlarin mag¢ Oncesi vakit gecirdikleri alanlara kadar hersey
diinyanin farkli farkli yerlerinde izlenip, gozlemlenebilmektedir. Kisacas1 futbol,
televizyonla birlikte 6ncesi ve sonrasiyla genis bir zaman dilimine yayilan dev bir
seyirlik aktiviteye doniismiistiir. 1967 yilinda italya’daki “90 Minute” programi,
Ingiltere’deki “Match of the day” futbolun dncesi ve sonrasinda konusuldugu ilk

program Ornekleridirler.

Futbolun endiistriyel anlamda bir degere doniistiiren beyaz cam kisacasi onu
ilerleyen yillarda rakipsiz bir aligkanligina da donistiirecek; bunu yaparken de hem
futbol hem de kendileri kazanacaktir. Futbol bu bakimdan televizyon sirketlerinin,
seyirci toplamalarin1 ve bu kisileri de reklam endiistrisine “pazarlayarak”, paraya

“tahvil etmeleri’ni saglayan “egsiz” bir “ara¢” goriiniimiindedir.

1980°1i yillardaki kiiresellesme ve yeni iletisim teknolojileri, internet gibi
kavramlar futbolu da yakindan etkilemistir. 1990’larin sonlarma gelindiginde
finansal tablolardaki yaris, sahadaki miicadeleleri aratmayacak boyuta taginmuistir.
Degisen siyasi ve ekonomik dengelerle birlikte giderek karmasiklasan bu oyunun
kuliipler, federasyonlar ve taraftarlardan da farkli dengeleri olusmustur. Rakamlar
bliylidiikce yap1 da derinlesmistir. Futbol maclarinin stadyumdaki izleyiciler disinda
TV karsisindaki seyircilere de pazarlanabilen bir metaya doniisiiyle ‘naklen yayin
gelirleri’ dedigimiz gelirler olugsmustur. Kiyasiya rekabet sayesinde yayin haklar da
bol sifirli rakamlara donilismiis, yaris sonundaki rakamlar kuliiplerin gelirlerindeki
siralamay1 da bir anda degistirmistir. Bu degisimde, diinyanin en ¢ok izlenen ve takip
edilen ligleri rekabet istiinliigiinii ele gegirmislerdir. Endiistriyellesme siirecinde,
kuliiplerin kombineler ve mag giinii satilan biletlerden elde edilen gelirleri de ikinci
hatta {iglincli siraya diiserken yerini yayin gelirleri ve ticari gelirlere birakmistir

(Yeldan, 2010).



2.1.2. Tiirkiye’de Futbolun Gelisimi

Diinyanin heryerinde takip edilen ve dev bir endiistri olarak varligini devam
ettiren modern futbolun hikayesi, ingiliz denizcilerin ve tacirlerin 17. yiizyilin
baslarinda deniz asir1 iilkelerdeki limanlarda oynadiklar1 oyunlarla baglamistir.
Sanayi Devrimi ile birlikte farkli cografyalara giden Ingiliz iscileri, futbol tutkularini
da gittikleri iilkelere beraberinde gotiirmiistiir. Tiirk topraklarina da futbolu ilk
getirenler ve ilk kez futbol maglar1 diizenleyenler Ingiliz pamuk ve tiitiin tiiccarlar
olmustur. Futbolun Britanya’dan Kita Avrupa’sia cesitli ticari iliskiler yoluyla
yayllmasina benzer bir sekilde, iilkemizde de ilk kez tecriibe edilisi bir liman
kentinde, izmir’dedir. Sehrin ticari agidan énemli bir limana ev sahipligi yapmas1 ve
buradaki Ingiliz kokenli ailelerin varligi futbolun kentte rahat bir gelisim ortanu
bulmasina imkan saglamistir. Bu dénemlerde Ingiliz Giraund, Whittal ve Charnaud

aileleri de ilk futbol maglarini gergeklestirenlerdir (Urartu, 1994).

Gegmisten gliniimiize kadar olan ve insanlik tarihinin tecriibe ettigi her bir olayin
futbolu da yakindan etkiledigi bir gergektir. Savaslar ve devrimler, ekonomik buhran
ve dogal afetlerin degistirdigi haritalarda; teknoloji ve iletisimdeki yenilikler basta
olmak iizere modernitenin ortadan kaldirdig1 siirsiz cografyalarda hep bir sekilde
var olmustur futbol. Sosyal, siyasal ve ekonomik Slgekteki baskalagimlarla bugiin
geldigi noktada milyarlarca insanmi i¢inde istihdam ettiren diinyanin en biyiik
endiistrilerinden biridir. Futbol endiistrisinin de merkezinde modern futbolu ilk kez
tecriibe eden Avrupa iilkeleri yer almaktadir. Rekor transferleri, sponsorluk-reklam
ve merchandise gelirleri, stadyum ve naklen yayin gelirleri, farkli alanlardaki
yatirimlar1 ve borsadaki hareketleriyle sirketlesen ve kendi markalarini yaratan futbol
kuliiplerinin en etkin silahlar1 futbol yildizlari, sadik miisterileri ise siiphesiz
taraftarlardir. Imparatorluk topraklarinda Tiirk vatandaslarimin futbolla tanigmasi
yabanc isimler kullanarak gizlice katildiklar1 futbol maglariyla baslamistir. Tlk Tiirk
takimi, Fuad Hiisnli Kayacan, Resat Danyal Bey’in 1899 yilinda kurduklar “Black
Stockings” Siyah Coraplilar’dir. Tiirk vatandaslarinin futbol oynamasimin yasak
oldugu bu yillarda Ingilizce bir isimle dikkat cekmemek icin kurulan bu takim, ilk
magini Rumlarla Papazin Cayiri’nda 26 Ekim 1901 tarihinde oynamis, sahadan 4-1
maglup olan takimin tek goliinii atan, dikkat ¢ekmemek i¢in “Boby” takma ismini

kullanan Fuad Hiisnii Kayacan olmustur. 1903 yilinda padisahin 6zel izniyle o giinkii
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adi Bereket Jimnastik Kuliibii olan Besiktas Jimnastik Kuliibii’niin kurulmast,
Galatasaray Spor Kuliibii’niin 1905°te, Fenerbah¢e Spor Kuliibii’niin 1907°de, Vefa
Kuliibii’niin 1908°de faaliyete baslamasi ve 1908 yilinda II. Mesrutiyet’in ilaninin
ardindan baski rejiminin sona ermesiyle futbolun bugiine uzanan gelisim seyri
baslamistir diyebiliriz. Mesrutiyet ile birlikte iilkenin farkli farkli yerlerinde spor
kuliipleri kurulmus, gengler futbol ile tanisip bu oyunu giin gectikce daha ¢ok
benimsemeye ve sevmeye baslamiglardir (Donuk ve Senduran, 2017). 1915-1916
sezonundan baglayarak Cuma Ligi’'nde oynanmaya baslanan maglara iki sezon sonra
I. Diinya Savasi nedeniyle ara verilmis, futbolun daha yeni filizlenmeye basladigi bu
yillarda kuliiplerin kurucu iiyeleri de dahil olmak tizere sinirhi sayidaki futbolculari
cephede savagmaya gitmis ve birgogu ne yazik ki geri donememistir. Milli Miicadele
déneminde futbolu birakip cephede yerlerini alan ve sehit diisen futbolcularin bilinen
sayisi resmi kaynaklara gore 70°dir. Anadolu kuliiplerinde o donemlerde futbolculara
ait kayit tutulmamasi, Besiktas Kuliibii'ne ait kayitlarin isgal doneminde Rumlar
tarafindan yagmalanmasi, Fenerbahce kuliip binasinda ¢ikan yanginda bir¢cok kayit
ve belgenin tahrip olmasi nedeniyle eldeki veriler sadece Galatasaray Kuliibii
tarafindan tutulanlardir. O giinkii kosullar dikkate alindiginda kuliiplerin verdikleri
sehit sayilarinin ¢ok daha fazla oldugunu sdylemek miimkiindiir (Alkis, 2008). Savas
yillarinda, Cuma Ligi, Istanbul Tiirk Idman Birligi Ligi ve Istanbul Sampiyonlugu
Ligi gibi organizasyonlarla varligimi devam ettirmeye ¢alisan futbol, savas
sonrasindaki donemlerde de sikintili ekonomik kosullar igerisinde c¢ok badireler
atlatmistir. Yoklukla savasan futbol takimlarinin ulusun giliciinii ve direnisini
gostermek icin isgal kuvetleri ile sik sik futbol miisabakalar1 diizenlemis olmalar1 da
unutulmamast gereken detaylardan biridir. Kurtulus Savasi’nin ardindan, futbol
adina yasanan dnemli bir gelisme de 2 Mayis 1922 tarihinde Tiirk idman Cemiyetleri
Ittifaki’nin kurulmasidir. Tiirkiye’nin ilk resmi spor orgiitii ve kuliipler {istii ilk
teskilatlanma 6rnegi de sayilan bu olusumun Nisan 1923 tarihindeki olaganiistii
toplantisinin sonunda ilk Baskan1 da Yusuf Ziya Onis Bey secilmis, bdylece “Futbol
Heyet-i Miittehidesi” adiyla bugiinkii Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun olusum
temelleri de atilmistir. Tirkiye ayn1 y1l FIFA’ya bagvurmus ve 26. iiye lilke olarak
FIFA biinyesine dahil olmustur. Tiirk futbolunun diinya futboluyla da tanigmasinin

baslangict sayilan bu tarihten sonra, 26 Ekim 1923’te ilk milli ma¢ Romanya ile
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Taksim Stadi’nda oynanmis, mag¢ 2-2’lik skorla berabere tamamlanmistir. Milli
Takim’m ilk galibiyeti ise 17 Haziran 1924 tarihinde Finlandiya karsisinda,
Fenerbahge’li futbolcu Zeki Riza Sporel’in attigi 4 gol ile gelen zaferdir (Seraslan,
2005).

Cumbhuriyet’in ilk donemlerinde goérece 6zerk bir yapidaki Tiirk sporu, 1930’Iu
yillardan itibaren devletin toplumsal yapiy1 sekillendirme amagli politikalarindan
etkilenmeye baslamistir. Bu yillarda devletin basta giires ve atletizm olmak {izere
futbola ve diger spor branslarina olan miidahalesi, uzun vadede saglikli, geng nesiller
yetistirme fikrinden kaynaklanmistir. 1933 yilinda Almanya’dan Adolf Hitler’in spor
uzmant Dr.Carl Diem’in Tiirkiye’ye davet edilmesi ve kendisinden Tiirk spor
sisteminin olusturulmasi i¢in bir 6ngorii ve tavsiye raporu talep edilmesi de bu
maksatladir. Savaslardan yorgun ¢ikmis, gen¢ niifusunun cogunu ya cephede sehit
vermis ya da hastaliklardan dolayr kaybetmis bir devletin spora herseyden once
saglikli ve giiclii bir irk yaratmak adina ihtiyact vardi. Rapor, sporun dogrudan
partiye bagli merkezi bir orgiit tarafindan idare edilmesini ve gengligin de yeni bir
yapilanmayla bu siirece dahil edilmesini icermekteydi. Bu baglamda Tiirkiye Idman
Cemiyetleri Ittifaki’'nin da tasviyesi gerekiyordu. Nitekim 1936 yilinda kurum
delegelerin karariyla kendini feshetmis, hemen ardindan da Tiirk Spor Kurumu
adiyla yeni bir orgiit kurulmustur. Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki’nin siyasetle
ugrasma yasagina iliskin kanunu Tiirk Spor Kurumu’nda degistirilmis, iilkedeki

biitiin lisansli sporcular da partinin dogrudan tiyesi kabul edilmislerdir.

Tek parti doneminde futbol, politikanin yonetsel giicii ve kararlarmin etkisiyle
gelisimine devam etmis, yine bu donemlerde devlet adamlarinin bir¢ogu kuliiplerin
yoneticileri olmaya baglamistir. Stadyumlarin kuliiplerin denetimine gectigi ve
millilestirildigi bu yillarda, siyasal iliski ve diplomasiye gore de sayisiz futbol

miisabakalar1 diizenlemistir.

Tiirk Spor Kurumu’nun ydnetsel yapisinin, dogrudan Cumhuriyet Halk Partisi’ne
bagli olmasi, daha onceki donemlerde siyasetin etkilerinden uzak olan spor
camiasini, sporculart fazlasiyla rahatsiz etmistir. Siyasetgilerin  kuliiplerin
yonetimlerine karigmalar ile baslayan huzursuzluklar ayyuka ¢ikinca, sporun parti

kontroliinden alinarak dogrudan devletin denetiminde faaliyet gdstermesi amaciyla
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1938’de Tiirk Spor Kurumu yerine Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli kurulmustur.
(Tirkiye Futbol Federasyonu Yayinlari)

Anadolu’da futbol kuliiplerinin hizla kurulmaya basladigi 1940’1l yillarda, bir
yandan 1srarla II. Diinya Savasi’nin disinda kalmaya ¢abalayan ve sosyo-ekonomik
yeni kalkinma modelleriyle ayakta durmaya calisan bir devlet, diger yanda yeni yeni
popliler olmaya ve kitlesellesmeye baslayan bir spor; futbolu goérmekteyiz. Bu
yillarda futbol kuliiplerinin sayica artisinin bir baska nedeni de 500 kisiden fazla
eleman calistiran kamu ve Ozel sektor kuruluslarina spor kuliibii kurma

yikiimliiliiglini getiren “Sivil Savunma Miikellefiyeti Kanunu”dur.

II. Diinya Savasi’nin sona erdigi, bir¢ok iilkenin siyasi ve cografi yapilarinda
biiylik degisiklikler meydana geldigi yillarin devaminda Tiirkiye de daha once hig
deneyimlemedigi bir siyasi ortama girmisti. Cok partili sisteme geg¢is iilkenin bastan
basa biitiin dinamiklerini etkilemistir. iktidardaki degisikligin hemen ardindan futbol
kuliiplerinin de yonetimsel kadrolarinda degisiklikler meydana gelmistir. Ekonomik
ve siyasal alandaki liberallesme ile birlikte spor diinyasinda ve spor gazetelerinde
donemin en dikkat ceken konusu da profesyonellik olmustu. Futboldaki
profesyonellesme aslinda 7-8 yil 6ncesinde basta Galatasaray’in kurucusu Ali Sami
Yen olmak iizere bazi sporsever aydinlar tarafindan dile getirilmistir. 1940’11 yillarda
Ali Sami Yen, kendisinden goriis isteyen bir gazeteye verdigi makalede kuliiplerin
birer ticarethane olmalarindan dolay1r profesyonel isletmeciler ve menajerler
tarafindan yonetilmesi gerektigini, kuliip calisanlarinin maaglh goérev almalarini,
kuliiplerin ciddi muhasebe sistemlerinin olmasinin zorunlulugunu dile getirmistir. Ali
Sami Yen’e gore yiiksek seyirci kapasiteli stadyumlarin yapilmast ve bu stadlarin

Avrupa’daki gibi siirekli dolu olarak isletilmesi gerekmekteydi.

Tiirk futbolunda profesyonellik 1951 yilinda baglamigtir. UEFA’ya kabul tarihi
ise 1954°dir. 1950’11 yillar Tirk Milli Takimi’nin iki kez Diinya Kupasi’na gitme
hakki kazandig1 yillardir. Milli Takim, ilk 6nce 1950 yilinda Brezilya’daki Diinya
Kupasi’na  katilmaya hak kazanmis, maddi imkansizliklar nedeniyle
toparlanamayinca ayni yil Besiktas Jimnastik Kuliibii blinyesindeki Futbol A Takimi
Tirk Milli Takimi yerine turnuvaya katilarak, kitalararasi seyahat eden ilk Tiirk

takimi olmustur. 1951 yilinda Berlin’de Almanya’y1 2-1 maglup eden Milliler, 1954
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yilinda Diinya Kupasi’nda Almanya, Macaristan ve Giiney Kore ile miicadele
etmistir. Turnuvanin en ses getiren magci ise son 6 yilda gergeklestirdigi maglarda
sadece 1 maglubiyeti olan Macaristan’1 Tiirk Milli Takimi’nin 3-1’lik skorla yenmis

olmastydi.

Tiirk futbolunun kiiltiirel altyapisinin da yavas yavas sekillenmeye basladigi bu
yillarda 6nce Milli Lig diizenlenmis, ardindan da 1962-1963 futbol sezonunda
Istanbul takimlarmnin himayesindeki futbol yarisina yeni kuliipler katma amaciyla
Tirkiye Kupasi organizasyonu hayata gegirilmistir. Mersin, Bursa ve Adana basta
olmak tiizere yeni yeni filizlenmeye baslayan Anadolu takimlarin miicadelesine ev
sahipligi yapan 2.Lig, 1960’11 yillarin sonuna dogru Eskisehirspor, Kayserispor,
Balikesirspor, Orduspor, Canakkalespor, Kocaelispor, Malatyaspor gibi takimlarin da
dahil olmasiyla giderek zenginlesmis, Tiirk futboluna “kent kuliip¢iiliigi” donemi de
boylece baglamigtir. Cok partili hataya gecisle birlikte Anadolu’nun cesitli
bolgelerindeki burjvazinin en 6nemli tutkusu haline dontisen bu kuliipler, diger
yandan yerel degerleri de simgelediginden halkin kosulsuz sartsiz destegini de

arkasina almistir.

1967-1968 futbol sezonunda Trabzonspor’un kurulmasi, Tiirk futbolu adina bir
baska milad niteligindedir. 1973-1974 futbol sezonunda 1.Lig’e yiikselen bordo
mavililer bir sezon sonra elde ettikleri sampiyonlukla bir bakima Tiirk futbolunun
Anadolu devrimini gerceklestirmistir. Istanbul kuliiplerinin mali sikintilar igerisinde
¢ozlim yollar1 aradig1 bu yillarda Trabzonspor miitevaz biitgesi, birbirine kenetlenen
futbolcular1 ile Anadolu insaninin direnis ve beraberligini de sembolize etmistir.
Tirk toplumumunun tecriibe ettigi her siyasi ve askeri degisim siirecinde iilkenin
sosyo-ekonomik, kiiltiirel yasantisinda gozle goriiliir degisiklikler yasanmis, futbol
da bundan nasibini almistir. 27 Mayis sonrasinda Futbol Federasyonu’nun yeni kurul

tiyelerinin askerler olmas1 bunlardan biridir.

1960’larin yarisindan 1970’lerin sonuna kadar olan donem, futbolun giderek
kitlesellestigi bunun yaninda ticari ve siyasi yaninin da kesfedilerek fazlasiyla aragsal
mantikla kullanilmaya basladigi donemlerdir. Milletvekilleri se¢gmenlere o ilin
takimimi profesyonel lige c¢ikartma soziinii vermekte, siyasi parti ve federasyon

gerginlikleri ve giic miicadeleleri siklikla futbol giindeminde yer almistir. Ulkenin
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siyasi ve toplumsal yapisinda derin izler birakan 12 Eyliil 1980 ihtilali, o giinlerin en
popiiler aliskanligi olan futbolu onceki askeri miidahalelere orana daha da fazla
etkilemistir. Bu donemlerde futbol, genclerin terérden ve politik catismalardan uzak
durmasi i¢in alternatif bir sosyal ugras olarak da goriilmistiir. 1980 sonrasindaki
donemlerde tilkedeki serbest piyasa ekonomisi anlayisi igerisinde varliklarint devam
ettiren kuliipler, diger yandan Avrupa’daki degisim ve doniisiimleri de takip etmeye
baslamiglardir. Modern stadyumlarin ingaasi, futbolseverlerin bos vakitlerinde
oynayabilecekleri suni ¢imli hali sahalarin mahallelere yapilmasi, yabanci teknik

direktorlere kurtarict géziiyle bakilmast doneme dair dikkat ¢geken notlardir.

Turgut Ozal doneminde Tiirkiye Futbol Federasyonu Milli Egitim
Bakanligi’'ndan alinarak dogrudan Bagbakanlik’a baglaninca Spordan Sorumlu
Devlet Bakanligi ismiyle bir Bakanlik olusturulmustur. 1980°li yillarin basi, futbolun
cazip bir yatinm ve reklam alani oldugunun da kesfedilis donemleri olmustur.
Tiirkiye’nin 6nde gelen stadyumlarinda markalar 6nce futbolseverler sonra da tiim
sporsever izleyicilerin dikkatini ¢ekmek i¢in reklam vermeye baslamislardir.
Tiirkiye’de 3 biiyiik Istanbul kuliibiiniin formalarina reklam almaya baslamasmin
fikir babas1 Senes Erzik’tir. Avrupa’daki 6rneklerden yola ¢ikarak Tiirk kuliiplerinin
de bu alanda gelir elde edebilecegini diigiinen Erzik’in fikir paylasimlarinin ardindan
1980 yilinda Resmi Gazete’de yer alan yeni futbol yonetmeligi ile forma reklamlar
Tiirk futboluna dahil edilmistir. 30*15 cm Olgiilerindeki her tiirlii marka ve logonun
kullanimina agik olan bu alanda iki istisnai iiriin vardir. Bunlardan birisi sigara digeri
de alkoldiir. Bu kuralin degismesi ya da ihlalinin 6rnegi de Adana Demirspor’un
“Efes Pilsen” logolu formalaridir. Forma reklamlarindaki sezon i¢indeki degisim
rekoru da 10 farkli marka ile Fenerbahge Kuliibii'ne aittir (Gokagti, 2008).
Ulkemizde futbol kuliipleri kazanglarmi maksimum seviyeye ¢ikartmak igin, 1980°li
yillarda sirket olma girisimlerine harekete gectikleri gozlemlenmektedir. Bu
donemlerde kuliiplerin uzman futbol birimleri, yeni olusturulan ya da var olan

anonim ortakliklara aktarilmigtir (Kaya ve Giilhan, 2013).

1990’1ar iletisim ve teknolojideki yeniliklerle birlikte futbolun egemenligindeki
spor medyasinin yavas yavas sekillendigi dénemlerdir. Ozel televizyon kanallarinin
kurulmasi sosyal hayatin igerisine futbolu fazlasiyla ekleyen bir faktor olmus, futbol

icerikli TV programlar1 milyonlar1 ekrana kilitlerken diger yandan kendi anlayisi
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dogrultusunda bir futbol kiiltiiriinii de empoze etmeye baslamistir. Bu siiregteki diger
bir detay da kuliiplerin mali ve yonetsel yapilarinda hizla degisikliklere gitmesi,

taraftarlik anlayisinda da sosyo-kiiltiirel agidan degisimlerin yasanmasidir.

1992°de Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun o6zerklesmesi, 1996°’da futbol
magclarinin yayin haklar1 havuz sistemi icgerisinde satilmaya, miisabakalar sifreli
kanallar tarafindan yayinlanmaya baslamasi, Tiirk futbolunun en 6nemli doniim
noktalar1 olmustur. 1990’larin son c¢eyreginde Tiirk futbolunu diinyaya tanitan
onemli bir basar1 da 1999-2000 futbol sezonunda Fatih Terim yOnetimindeki
Galatasaray Futbol A Takimi’nin, énce UEFA Kupasi ardindan da UEFA Siiper
Kupasi’n1 kazanmasidir. Galatasaray’in biitiin Tiirkiye’yi gururlandiran bu basarist,
futbolseverlere de Avrupa ile miicadele etme giicii inancin1 ve motivasyonunu

vermistir.

Milli Takim adina kayda deger basarilarin elde edildigi 2000’ler, futbolun iilke
capinda ne denli 6nemsendigini gosteren drneklerdir. Milli mag giinleri Istanbul’un
24 saat yogun olan koépriilerinden, ana yollarindan tek tiik arabalarin ge¢mesi,
sokaklarda ya dev ekranlardan coskuyla macin izlenip ya da herkesin evlerine
cekilmesiyle derin bir sesligin siirmesi herkesin o donemlere ait unutulmazlaridir. A
Milli Futbol Takimimiz’in Senol Giines yonetiminde 2002 Diinya Kupasi’ndaki
tclinciiliigii, Fatih Terim yonetiminde EURO 2008’de yar1 finale kadar siliren
miicadelesi gen¢ yasl, zengin fakir herkesin gdgsiinii kabartmistir. Sosyal iliski ve
diyaloglarin yozlastig1 postmodern toplumsal yapimizda kaybettigimiz o samimiyeti
ve birlikteligi sanki futbol geri getirmistir. O yillardan bugilinlere A Milli Futbol
Takimi, ne yazik ki eski bagar1 grafigini yakalayamamuis, iistiiste alinan kotii sonuglar
da taraftarlarin milli maglara olan ilgisinin ciddi bir sekilde azalmasina neden

olmustur.

Futbolun son yirmi y1l igerisinde endiistriyellesmesi, seyircilerin tiiketiciye hatta
miisteriye donlisme evresi ile birlikte Tiirk futbolu da kiiresel futbol diinyasina
entegre olmustur. Tiim diinyada goriildiigii gibi, Tiirkiye’de de futbola yon veren
biiylik kuliiplerin yarattig1 is olanaklari, finansal hacimleri, plasman mevduatlari,
finansal piyasalardaki karsiliklar1 ve buna benzer 6zelliklerini inceledigimiz zaman

elde edilen rakamlarin bir hayli zaman Oncesinden orta seviyeli isletmeler diizeyine
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ciktiklar1 kolayca gézlemlenebilmektedir. Bugiin Tiirk futboluna hem parasal, hem
de sosyo-kiiltiirel agidan yon veren kurumlari su sekilde 6zetleyebiliriz:

1. Kuliipleri Idarecileri

2. Yayinci Kurulus (Futbol karsilagsmalarinin canli yaymlama sézlesmeleri yapan
kanallar seklinde agiklayabiliriz. beIN SPORTS, D-Smart, Tivibuspor 6rnek olarak

gosterilebilir).

3. Sponsor Firmalar (Spor kuliipleriyle kisa veya uzun vadeli is ortakligi bulunan

kurumlar, markalar)

4. Tanitim Verenler (Futbol karsilagsmalarinin canli yaymi sirasinda, takim
ekipmanlarinda ve stadyumlar {izerinde kullandiklar1 afis, amblem ve reklam
panolarint kullanarak, taraftarlarla iletisim kurarak kendisine deger yaratmayi

hedefleyen kuruluslardir.)

5. Bahis Sirketleri (Futbol miisabakalar1 iizerinden sans oyunlart oynatma
konusunda profesyonellesmis Spor Toto, iddaa, Bilyoner, Nesine, Misli ve benzeri

kurumlardir)

6. Spor Medyas1 — Futbol Medyas1 (Gazete, dergi, internet siteleri, mobil
uygulamalari, televizyon programlarmin olusturdugu genis kitlelere hitap eden

reyting marj1 yiiksek bir olusumdur.)

7. Devlet (Kamuya ait yerleri, stadyumlar1 kuliiplere kiralayan, bahis oyunlarina

yer veren bir rolii vardir).

8. Futbol Federasyonu

9. Teknik Heyet (Takim igerisinde, oyuncularin yonetimini ve gelisimini takip

eden teknik direktor ve yardimci asistanlar seklinde nitelendirilen guruptur.)

10. Emekgiler (Takim oyunculari ve oyuncu yoneticilerine yardimdan, stat
tribiinlerinin onarim ve temizligine kadar ¢ogu iste emek harcayan isciler, spor
kuliiplerinde ¢alisan idari personeller, spora yatirim yapan markalarda ¢aliganlar,

spor medyasindaki emekgiler 6rnek verilebilir.)

11. Biletli Seyirciler (Mag sirasinda stadyumlarda takimlarini seyreden kisiler).
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12. Sifreli Yayin Aboneleri (Futbol karsilasmalarinin canli yayin haklarini satin

alarak ev, igyeri, telefon gibi ¢esitli ortamlarda bulunduranlardir.)
13. Stadyumlar

14. Spor tesisleri, lokaller, dernekler vb. isletmeler

15. Borsa (Kurumsallasan kuliiplerin, borsa sistemine girerek degerli kagitlarini
alip satmaktadir. Bu evraklarin degerleri yiikseldik¢e kuliiplerde ekonomik olarak

degerlerini yiikseltmektedir.)

Bugiin geldigimiz noktada, Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin nitelik ve nicelik
baglaminda kalitelerini arttirma diisiinceleri ile birlikte Orgiitlenmis ve isletmeler
seklini almig olan futbol piyasasindaki konumlarini genisletme istekleri, futbol
kurumlarinin parasal anlamda gereksinimlerini de yilikseltmistir. Kuliipler ekonomik
olarak parasal kaynak gereksinimlerini elde etmek, futbol piyasasinda etkili olmak
kurumsallagsmak ana amaglar1 nedeni ile sirket olma ¢abasindadirlar. Ticari bir ugras
sekline gelen bu ekonomide, daha fazla gelir elde etmek ve rakiplerine karsi avantaj
saglamak adina ozellikle uluslararasi markalagma da giderek 6nem kazanmugtir.

Profesyonel bir marka olma yolunda ilerleyen kuliipler, uluslararasi alanda sportif
basarilarla bilinirligi artirmak isterken, diger yandan da sponsorluk gelirlerini
yiikseltmek i¢in birbirleriyle yarigsmaktadir. Futbol kuliiplerinin gelirlerinin artmast,
dogru ve planli pazarlama iletisimi, sosyal sorumluluk, farkli mecralarda medya
caligmalarinin yiiriitiilmesi bugiin Tiirk futbolundaki sportif rekabeti parasal rekabete
dontistiirmedeki en kilit unsurlarin basinda gelmektedir (Aksar, 2010).

Ayrica kullip yoneticilerinin kararlar1 ve diizeltici onlemler, fiili basarilarinin
diizeyine ve bu fiili basarilarinin biitcelenen hedeflerle karsilastirilmasina dayanir.
Yoneticilerin finansal kontrolii siirdiirmedeki basar1 dereceleri, kendilerine ulasan
bilgilerin konuyla ilgili ve zamaninda gelmesine baglidir. Biitceden sapmalar
meydana geldiginde bu sapmalarin dogru ve zamaninda kuliip yonetimine sunulmasi

yonetimde etkinligi artirir (Ay Mungan S ve ark, 2018).
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2.2. KURESEL FUTBOL EKONOMISININ PARASAL HACMi

Giintimiizde futbol, yilda 50 milyar dolar1 asan parasal bilyiikliigiiyle sadece saha
icinde degil, saha disinda da endiistriyel rekabetin yasandigi kiiresel bir pazardir.
Kuliiplerin ticari organizasyonlara doniistiigii, liglerin milyar dolarlik gelirleri ile
televizyon pazarinda yaristigi, taraftarlarin  ‘miisteri’ olarak adlandirildigi,
turnuvalarin kiiresel bir eglence anlayisinda ele alindigi bu yeni ekonomik diizende
basari kriterleri sportif rekabetten finansal parametrelere dogru yonelmistir. (Mungan
ve ark, 2018). Bir milyardan fazla insani istihdam eden futbol endiistrisinin
merkezinde Avrupa futbolu yer almaktadir. Avrupa’nin en zengin 20 futbol
kuliibiinin  2017-2018 sezonu toplam gelirleri 15 milyar Euro’yu geride
birakmaktadir. Avrupa futbolunun son 10 yilina baktigimizda, parasal giiciin 5 biiylik
ligde yogunlagsmistir. 2018 yilinin finansal degerlerine gore, diinyanin en biiyiik 30
futbol kuliiblinliin 24’i Avrupa Kitasi’'nda yer almakta, bu 24 kuliibiin 22°si de 5
biiyiik ligin temsilcileridir. (Futbol Ekonomosi Raporu, 2018)

Resim 1: Parasal Giiclerine Gore Diinyanin En Biiyiik 30 Futbol Kuliibii Ve Bu

Kuliiplerin Ulkelere Gore Dagilimi'

%25,7 Ingiltere
(Manchester City, Arsenal, Tottenham Hotspur,
Manchester United, Chelsea, Liverpool,
Leicester City, Everton)

%16,8 ABD

(Los Angeles Galaxy, Seattle Sounders,
New York Redbulls, New York City,
New England Revolution)

(Bayem Manih, RB Leipzig,
Borussia Dortmund, Bayer Leverkusen)

%10 Fransa

(Paris Saint Germain, I
Qlympique Lyon, Monace)
%3,3 Cin
(Guangzhou Evergrande) (Real Madrid, Barcelona,
AMadrid, Valencia)
%3,3 Rusya

(Zenit St.Petersburg)

(Juventus, Napoli, Inter Milan)
(Shakhtar Donetsk)

Avrupa’nin en degerli kuliipleri siralamasinda Premier Lig temsilcilerinin

agirlikta oldugunu gérmekteyiz.

* Aktif Bank, Ekolig - Futbol Ekonomisi Raporu, 2018.
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Resim 2: Diinyanin En Degerli 10 Futbol Markasinin 2009-2018 Yillar1 Arasindaki
Marka Degisimleri >
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Futbol endiistrisinde marka olmanin en Onemli gdstergesi, sportif basarinin
olmadig1 zamanlarda bile kazanimin siireklilik arz etmesidir. Diger bir ifadeyle,
siirekli sadik bir miisteri (taraftar) kitlesinin var olmasidir. Bunun en giizel
orneklerinden biri, Liverpool ve Arsenal kuliipleridir. Brand Finance’in Arastirma
Raporu’na gore 2009 yilindan bugiline diinyanin en degerli 50 futbol markasi
siralamasinda ilk 10°da yer alan Liverpool’un 28 yildir, Arsenal ise 14 yildir
Premier Lig’de sampiyonluk yasamamustir. Yukaridaki tablodan da goriildiigii iizere,
diinyanin en degerli 10 futbol markasinin 5’inin Premier Lig temsilcisi olmasi
sasirtict degildir. Premier Lig, buglin her anlamda diinyanin en ¢ok kazanan ve

kazandiran ligidir.

Ingiltere Premier Lig, Ispanya La Liga, Almanya Bundesliga, Italya Serie A ve
Fransa Ligue 1’in global futbol pazarina onciililk eden kuliiplerinin artan gelirlerine
bagli olarak elde ettikleri rekabet {stiinliigli, Avrupa futbolunun en dikkat ¢eken

unsurlarindan biridir.

2 Brand Finance Football Brand Report, 2018.
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Deloitte Para Ligi’nin en son arastirmasina gére Avrupa’nin en fazla gelir elde
eden 20 takiminin geliri 8,3 milyar Euro’ya ulasmistir. Ki bu 20 takimda 5 biiyiik
ligin temsilcileridir. Listenin ilk sirasinda ise Real Madrid yer almistir. (Brand

Finance Football Brand Report, 2018)

Real Madrid, 33 lig sampiyonlugu ve 7 Sampiyonlar Ligi Kupasi olmak {izere
100’e yakin kupay1 miizesine gotiirerek yesil sahadaki performansini 6zellikle son 20
yilda gergeklestirdigi atilimlarla finansal tablolara da tasimistir. 1990’11 yillardan
itibaren, hem spor kuliibii hem de pazarlama odakli global bir ticari isletme
mantigiyla faaliyetlerini siirdiiren Ispanyol temsilcisi, bugiin gelinen noktada 2,9
milyar Euro’luk sirket degeri, 700 milyon Euro’ya yakin geliri ve 1,2 milyar
Euro’luk marka degeri ile Avrupa futbolunun en gii¢lii aktdrlerinden biri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. (Deolitte Money League Report, 2019.)

Resim 3: Avrupa’nin En Fazla Gelir Elde Eden 20 Kuliibii ®
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Avrupa futbol ekonomisindeki rekabette, UEFA Sampiyonlar Ligi’nde miicadele
etmenin de biiyiikk 6nem tasidigini sdyleyebiliriz. Sampiyonlar Ligi’'nde miicadele
etmek, bu organizasyonda basarili sonuglar elde etmek, Avrupa’nin elit takimlari

arasindaki rekabetin bir anlamda olmazsa olmasidir.

% Deolitte Money League Report, 2019.
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2017-2018 futbol sezonunda, UEFA, Sampiyonlar Ligi'ne katilan 32 kuliibe
toplam 1 milyar 396 milyon Euro gelir dagitmis, biitiin kuliiplerin 12,7 milyon Euro
katilim pay1 alarak yarisa dahil oldugu Devler Ligi’ni sampiyon olarak tamamlayan
Real Madrid, turnuvadan 100 milyon Euro’ya yakin bir gelir elde etmistir.

(www.statista.com Erisim Tarihi: 25.05.2019 s: 21:07)
Resim 4: UEFA Sampiyonlar Ligi’nde 2005-2006 lle 2017-2018 Sezonlar1 Arasinda
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UEFA Sampiyonlar Ligi, diinyanin en ¢ok ilgiyle izlenen spor
organizasyonlarinin baglarinda yer almistir. Avrupa’da 50, diger kitalarda 81 tilkede
canli yaymlanmaktadir. 2016-2017 futbol sezonunda Sampiyonlar Ligi ve Siiper
Kupa organizasyonundan 2,2 milyar Euro naklen yayin geliri, ticari gelirlerden 429,4
milyon Euro, bilet satislart ve stadyumlardaki agirlama hizmetlerinden toplam 31,6
milyon Euro kazanan UEFA’nin 2017-2018 futbol sezonunda gelirleri 2,5 milyar
Euro’yu ge¢mistir.

Avrupa Sampiyonasi, UEFA’nin maksimum gelir elde ettigi turnuvadir. Gelir
acisindan Sampiyonlar liginden sonraki en biiyiik organizasyondur. UEFA’nin son 7

yillik gelir grafigine bakildiginda her sene Avrupa Sampiyonasi’ndan elde ettigi

4 Statista.com Erisim Tarihi: 25.05.2019 s:21 27
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gelirleri arttirdig1 goriilmektedir. Avrupa Sampiyonas1 1992 Isve¢’ten bu yana biiyiik
artiglar gostermistir. 1992°de gelir 40,9 milyon Euro iken Euro 2016’da Fransa’ da
toplam 1,9 milyar Euro toplam gelire ulasmistir. Tabloya gore 12 iilkede 12 ayri
sehirde yapilacak olan 2020 Avrupa Sampiyonasinin gelirleri 2,5 milyar Euro’yu
asacagi tahmin edilmektedir (Aktif Bank Ekolig Futbol Ekonomisi Raporu 2, 2017)

UEFA, turnuvadan 1,9 milyar Euro kazanmistir. Ancak 24 takima 301 milyon
Euro odiilii dagitmistir. Diger organizasyon maliyetleri ve federasyonlara verilen
paylardan sonra, 830 milyon Euro net kar kalmistir. Son Avrupa sampiyonu olan
Portekiz’in kazanci dikkate alindiginda UEFA 32 kat daha fazla kazanmistir (UEFA
Fin.Report 2015- 2016)

Resim 5 Avrupa Sampiyonasi’ndan UEFA’nin Elde Ettigi Gelirler®
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UEFA’nin bir diger organizasyonu UEFA Avrupa Ligi’nde dagitilan 6diil miktar1 ise
Sampiyonlar Ligi’nin ¢ok daha gerisindedir. 2017-2018 futbol sezonunda Avrupa
Ligi’nde miicadele eden takimlara toplam 239,8 milyon Euro performans 6diilii, 160

milyon Euro ise pazarlama havuzundan gelir dagitilmistir.

Avrupa futbolunda son yillarin dikkat ¢eken gelismelerinden birisi de kuliiplerin
ve spora yatirim yapan markalarin geleneksel pazarlama yontemlerinden dijital
pazarlama trendlerine ve dijital platformlar lizerinden iletisim ¢alismalarina dogru bir

egilim gostermeye baslamasidir. Teknolojiyi yakindan takip eden gen¢ ve dinamik

5 UEFA, Financial Report 2015- 2016.
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futbolsever kitlelere ulagsmak, diinyanin farkli bolgelerindeki milyonlarca kisiye ayni
anda aynm1 mesaj1 iletebilmek bir yandan futbol kuliiplerinin globallesmesini
saglarken diger yandan kuliipler ve taraftarlar arasindaki rekabetin de sosyal medya
kanallar1 tlizerinden devam etmesini saglamistir. Kuliiplere 6zel cep telefonu
uygulamalari, dijital kanallar iizerinden yapilan kampanyalar, sanal miize turlari,
video yardimer hakem uygulamasi, gol ¢izgisi teknolojisi, performans 6lcer sportif
ekipmanlar futbolun teknololoji diinyas1 ile entegrasyonunun ilk akla gelen
ornekleridir. Teknoloji, futbol endiistrisinin vazgeg¢ilmez paydaslarindan biri olurken,
futbolun endiistriyel ¢ehresindeki her degisim, naklen yayin, mag¢ glinii gelirleri ile

ticari gelirleri dogrudan etkilemistir.

2.3. TURKIYE FUTBOL EKONOMISI VE PARASAL HACMIi

Son iki futbol sezonunda, 5 milyar TL’yi asan gelirleriyle iktisadi olarak ciddi bir
biiyiikliige ulasan Stiper Lig, Avrupa futbol ekonomisinde de en hizli biiyliyen
liglerden biri olmustur. 2017-2018 sezonunda 1,5 milyar TL’ni asan naklen yayin
gelirleri, 400 milyon TL’ye ulasan sponsorluk, mac¢ giinii gelirleri, reklam
gelirleriyle istikrarlt bir parasal biiyiime elde eden Siiper Lig, 2017-2018 futbol
sezonunda, bir dnceki sezona gore en fazla 3 gelir kalemi olan naklen yayin, mag

giinii gelirleri ve ticari gelirlerde %39’luk bir biiyiime elde etmistir.

Tiirk futbolunun parasal hacminin her gecen giin biiylidiigii bu siirecte, teknolojik
altyapilardan hibrit ¢imlere, konforlu localar ve kurumsal agirlama paketlerinden
dijital deneyimlerle donatilmis miizelere, tur organizasyonlarindan farkli etkinliklere
kadar degisimin yasandig1 yerler stadyumlardir. Stadyumlar, artik sadece maglarin
oynandig1 spor alanlari degil, taraftarlara sunduklar gesitli imkanlar ve teknolojik
altyapilarinin yaninda kuliiplerin satis ve pazarlama odakli projelerinin de en 6nemli

unsurlarindan biri haline gelmistir.
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Resim 6 Rusya Premier Ligi Ve Siiper Lig’in 3 Biiyiik Gelir Kalemi
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Tiirk futbolunda 2017-2018 futbol sezonunda ekonomik 6lgegi 3 milyar TL’nin
lizerine ¢ikarken en Onemli parametrelerin basinda yayimn ihaleleri gelmektedir.
Siiper Lig’in yam1 swra TFF 1.Lig’in de maglarmm yaym haklarnt ve kazanci
gelmektedir. 2016 Kasim’da yapilan anlasma 2017-2018 sezonundan baslamistir ve
5 sezon siirecektir. Tiirk futbolu bu anlasmadan 3 milyar dolarlik kaynak elde
edecektir. Burda esas olan rekabet kalitesini arttirmaktir. Bu gelirler de bunu
saglayacaktir. Son 10 yilda 18 stadyum projesini gerceklestirerek Avrupa’nin en fazla
futbol yatirimi yapan tilkesi Tiirkiye olmustur. Tamamlanan 18 stadyumun yanisira
bu alandaki yatirrmlar devam etmekte ve saymin artmasi beklenmektedir. Ulkemizi
14 stadyum yatirimu ile Polonya ve Rusya takip etmektedir. Son yillarda yapilan yeni

stadlar da bu anlayisla hizmet vermektedir.

Tirkiye Stiper Lig 2016-2017 ile 2017-2018 futbol sezonlarinda,
futbolseverlerin begenisine sunulan yeni ve modern stadyumlar basta olmak iizere
futbol takimlarinin yesil sahalardaki oyun kalitesinin artmasi, transfer ettikleri yildiz
isimler, rekabetin artmasi, yeni takimlarn lige katilmasi, artan seyir zevki siiphesiz
futbolseverlerin de tribiinlerdeki sayisini olumlu yonde etkilemistir. Siiper Lig’in ve
bu ligde miicadele eden kuliiplerin, endiistriyel futbolun dinamiklerine ayak

uydurmasi zorunludur.

® The European Club Footballing Landscape Report ve statista.com verilerinden derlenerek hazirlanmustir.
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Avrupa futbolunda oldugu gibi iilkemizde de futbol ekonomisinin en Snemli
stireglerinden bir tanesi de de sponsor kuruluslardir ve sponsorluk ile kuruluslar;
kurum imajim arttirma, marka farkliligi olusturma, kurum hedeflerini desteklemeyi

amaclamaktadir (Geng, 1998).

Stiper Lig’in ilerleyen yillarda ¢ok daha fazla yayginlagsmasi beklenen stadyum
isim sponsorlugu anlasmalarinda da en biiyiik bedeller ii¢ biiyiik Istanbul takimmin
sponsorluk anlasmasidir. Ornegin Vodafone firmasi Besiktas Kuliibii’'ne 145 milyon
dolar 6demektedir. Fenerbahge ile Ulker arasinda sdzlesmesinin bedeli ise 90 milyon

dolardir.

Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin en dnemli gelir kaynagini1 “havuz gelirleri” adi
verilen televizyon yayin haklar1 olusturmaktadir. Televizyonlarin bir¢ok fonksiyonu
yaninda sporcularin ve kuliiplerin reklamini yapmasi taraftarlarin maddi ve manevi
destegini arttirarak devam ettirmektedir ve yeni taraftar kazandirmasi kuliiplerin
gelirlerini olumlu yonde etkilemektedir. 2004-2008 Temmuz donemi i¢in Digitlirk-
TRT ortakligi, yaym haklart i¢in yillik 94,4 milyon dolar, toplamda 377,6 milyon
dolar 6derken bugiin geldigimiz noktada Tiirk futbolun yaymn gelirleri ( 5 yillik

anlagsma) 2,5 milyar Dolar’1 bulmaktadir.

Futbolun spordan endiistriye gegisinden sonra hizmet sektoriinde kapasite ve ciro
itibari ile en Onemli sektor konumuna gelmistir. Pazarlamada elde edilen basar
orgiitlin hedefine ulagsmasinda kolaylik saglayacaktir. Futbol pazarlamasini mikro
Olcekte inceledigimizde, biitiin kuliiplerin cirolar1 ve rantlar1 arttiracaktir. Makro
Olcekte ise futbol endiistrisinin kapasitesini ve miktar biiyiikliiglinii onemli derecede
arttiracaktir. Bunun i¢in de futbol pazarlamasi kapsami igerisinde diisiliniilecek

segenekler agagidaki tablodaki gibi siralanabilir (Seraslan, 2009).
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Resim 7: Futbol Pazarlamasinin Boyutlar ve Tiiketicileri

Futbol pazarlamasmi boyutlart | Tiiketicileri

Futbol seyrinin pazarlanmasi Seyirciler/ taraftarlar

[sim hakk: pazarlamasi Spor isletmesi, cafe, lokanta yatirimcisi
Lisansli iiriin pazarlamast Logolu iiriin tiiketicileri

Sponsorluk Futbol yoluyla pazarlama yapan firmalar
Yayn hakki pazarlamast Medya orgiitleri

Taraftar kart Seyirciler/ taraftarlar

Stadyum pazarlamasi Stadyum hizmetler tiiketicileri

Genclik Gelistirme Programi Spor isletmesi, kuliipler

Ozetleyecek olursak bugiin futbol ekonomimizi enerjik yapan bircok unsur
bulunmaktadir. Geng niifus ilk siradadir. Bu dinamik yapinin yanisira kuliiplere olan
taraftar aidiyeti, rekabet, popiiler kiiltiiriin etkisi ve yeni medya diizeni, dijital
medyanin etkisinin artmasinin etkileri hissedilmektedir. Son on bes yilda farkliliklar
gozlenmektedir. Biiyliyen futbol endiistrisinde mag¢ giinii, naklen yayin gelirleri ve

ticari gelirlerin arttirilmasi, futbolun rekabette gliglenmesi agisindan gereklidir.
2.4. FUTBOL ENDUSTRISININ 3 BUYUK GELIR KALEMIi

Yirminci ylizyilin son on yilindan itibaren nasil ki pek ¢ok sektdr diizene uyarak
kiiresellesmis ise, spor sektorii ve dolayisiyla futbol da doniisiime bagli olarak
kiiresellesmistir. Son yillarda 6zellikle ulusal diizeyi asan ve uluslararasi basarilara
imza atan futbol kuliiplerinin kiiresellesmede basi ¢ektigi goriilmektedir. Spor
kuliiplerinin adeta marka olma yolunda ilerledikleri diistiniilebilmektedir.

Bir spor dali olarak futbolun son yillardaki gelisimi incelendiginde,
baslangicindan itibaren her ne kadar kurallarinda ¢ok fazla bir degisiklik olmasa da
gerek kuliiplerin kurumsallagmasi, gerekse futbolcularin birer kahraman gibi
algilaniglari, gerek medyanin bu spora gosterdigi ilgi, gerekse futbolun endiistriyel
bir kol olmasi agisindan pek cok degisim ve gelisim gostermistir. Futbol
globallesmenin gostergelerinden biri  olmus, takimlar diinyaya acilmislardir.
Uluslararas1 futbolcular ve teknik adamlar yetigsmistir. Bunun sonucunda kapitalist
modernite uluslararasi aglar yaratmistir (Ongdren ve Karadogan, 2006).

Endiistriyel futbolun giliniimiizde dort temel unsuru bulunmaktadir. Bunlar futbol
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arzini pazara sunan kuliipler, bu arzi pazarlamakla gorevli olan federasyonlar ve
yayinct kuruluslar ile bu iiriinii satin alacak olan seyircilerdir. Stadyumlarin rant araci
olarak kullanildig1 bu siirecte, kuliipler iletisim imkanlar1 adina biiyiik yatirimlar
yapilmaktadir. Kuliipler, sanal ortami en ¢ok iiriin satislarinda kullanmakta ve pazara
sadece ana iriinler olan futbolu degil, lisansli yan iiriinleri de takdim etmektedir.
Avrupa’da kuliipler sirketler gibi kiiresellesen piyasaya ayak uydurabilmek i¢in yeni
planlar gelistirmektedir (Kuyucu,2004).

Biitiin bu rekabet ortami igerisinde, spor kuliiplerinin ¢esitlenen ve karmasiklasan
gelir-gider dengeleri igerisinde, hem sportif hem de parasal agidan giiglii olmalari
gerekmektedir. Bu noktada, kuliiplerin kisa ve uzun vadede en 6nemli gelir kalemleri
sunlardir

1- Mag giinii gelirleri

2- Naklen yayinlarin gelirleri

3- Ticari gelirler

Kuliipler, bir yandan yerel ve global pazarda kendi taraftarlarini memnun etmek
ve ‘miisteri/taraftarsadakatini saglamak’ i¢in ¢alisirken, diger yandan birer isletme
mantifiyla kar etmek isterken bu 3 biiytlik gelir kalemi {izerine yogunlagsmaktadirlar.
Diger bir deyisle, endiistriyel futbol dedigimiz futbol ekonomisi, bugiin bu 3 biiyiik

gelir kalemi tizerinden sekillenmektedir.

2.4.1. Mag Giinii Gelirleri

Son siirece baktigimizda, futbol kiiresel gosteri endiistrisi halini almistir.

Kargilagsmalarin oynandigi giin elde edilen gelirler kuliiplerin uzun vadedeki mali
basar1 icin kritik 6neme sahip olmaktadir. Kuliiplerin mag giinii gelirlerini etkileyen

faktorler ise baslica sunlardir

1- Stadyumun fiziki sartlar1 ve konforu

2- Stadyumlarin ulagim imkanlar1

3- Uygulanan mag bileti ve kombine fiyatlandirmasi
4- Sportif basari

5- Taraftarlik kiltiirti

6- Etkin kuliip yonetimi

7- Kuliiplerin taraftar gruplartyla olan iliskisi
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8- Sosyo-politik giindem
9- Iklim sartlar

10- Diger ekonomik parametreler ( Hayat pahaliligi, enflasyon vb.)

Giliniimlizde sadece maglarin oynandigi yer olmaktan c¢ikan stadyumlar,
taraftarlara sunduklar1 ¢esitli imkanlar1 ve teknolojik altyapilarinin yaninda
kuliiplerin satig ve pazarlama odakli projelerinin de en 6nemli unsurlarindan biri
haline gelmistir. Stadyumlardan maksimum geliri elde etmek isteyen kuliipler,
sadece tribiinlerin doluluk oranlariyla degil, taraftarlarinin beklentilerine en hizli ve

en kaliteli sekilde cevap verebilmek i¢in de birbiriyle rekabet etmektedir.

Bugiin Avrupa futbol pazarina hitkmeden ve futbol endiistrisinin en fazla gelir
elde eden 20 kuliibii, yilda 1,5 milyar Euro’ya yakin mag¢ giinii geliri kazanmakta;

100 milyon Euro’yu gecen mag giinii gelirleriyle Manchester United, Real Madrid,

Barcelona ve Arsenal kuliipleri listenin ilk sirasinda yer almaktadir.
Resim 8: Avrupa’min En Fazla Gelir Elde Eden 20 Futbol Kuliibiiniin

Mag Giinii Gelirleri (2017-2018 Futbol Sezonu) *
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Futbol endiistrisi igerisinde en fazla mag¢ gilini geliri elde eden
organizasyonlardan biri de UEFA Sampiyonlar Ligi organizasyonudur. 2017-2018
futbol sezonu UEFA Sampiyonlar Ligi tarihindeki "en fazla seyircili sezon" olarak

kayitlara ge¢mistir. Turnuva boyunca oynanan 125 mag1 triblinlerde toplam

8 Deloitte Football Economy Report 2018.
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5.683.357 kisi izlemistir. 2016-2017 sezonunda 42.845 olan seyirci ortalamasi, 2017-
2018 sezonunda %7 oraninda artarak 45.834’e¢ ulasmis; bu ortalama ayni zamanda

Sampiyonlar Ligi tarihinin "en fazla seyirci ortalamasi’ tinvanini elde etmistir.

UEFA, Sampiyonlar Ligi i¢in satisa sunulan biletler ve stadyumlardaki agirlama
hizmetlerinden 2018 yilinda toplam 37,8 milyon Euro kazanmistir. VIP ve kurumsal
agirlama hizmetlerinin farkl kategorilerle fiyatlandirilarak futbolseverlere sunuldugu
UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi maglar1 da kuliipler i¢in ciddi bir
gelir yaratmaktadir Ornegin, 2017-2018 futbol sezonunda Sampiyonlar Ligi son 16
turunda Barcelona’yr evinde agirlayan Chelsea, tek maglik VIP paketleri 395-995
Pound arasinda satisa sunmustur. Bilet fiyatlarinda ise ilk sirada Ingiltere Premier

Lig bulunmaktadir Ayrintilar resim 9°da verilmektedir.

Resim 9: Premier Lig Mag¢ Bileti ve Kombine Fiyatlandirmasi

Enucuz | Enpehell | Encus | EnPatal | peplasmon| Doplasman

Bileti Bileti
Arsenal 1,014 £ 2,013 £ 27 £ 97 £ 30£ 30£
Bournemouth 550 £ 760 £ 32£ 32 £ 30£ 30£
Burnley 329 £ 580 £ 30 £ qo £ 30£ 30£
Chelsea 750 £ 1,250 £ 52 £ 87 £ 30£ 30£
Crystal Palace 420 £ BBO £ 23 £ qs £ 30£ 30E
Everton 4qz20 £ 680 £ 35 £ qa £ 30£ 30E
Hull City 252 £ 612 £ 9 £ 33 £ 30 £ 30 £
Leicester City 365 £ 730 £ 26 £ 50€£ 30£ 30£
Liverpool 685 £ 869 £ S£ 59 £ 30£ 30£
Manchester City 299 £ 900 £ 35 £ 58 £ 30£ 30E
Manchester United 532 £ 950 £ 36 E£ 58 £ 30£ 30E
Middlesbrough 397 £ 646 £ 30£ 39 £ 30£ 30£
Southampton 541 £ 853 £ 34 £ 54 £ 20 £ 20 £
Stoke City 294 £ 609 £ 25 £ SO0£ 25 £ 30E
Sunderland 350 £ 505 £ 25 £ 35£ 29 £ 30E
Swansea 4qi19 £ 489 £ 35£ qs £ 30£ 30E
Tottenham Hotspur 765 £ 1,895 £ 3az2Ee 81l£ 30£ 30E
Watford 385 £ 650 £ 36 £ gz £ 20 £ 30£
West Bromwich 399 £ 509 £ 25 £ 39 £ 25 £ 30£
West Ham United 289 £ 1,100 £ 25 £ B0 £ 30£ 30E

Kombine geliri ve mag bilet satiglar1 disinda, stadyumlarda farkli miisterilere
gore farkli kurumsal agirlama paketleri ve yemek hizmetlerinin getirisi
dekiiciiksenemez. Premier Lig’in modern stadyumlar1 da her gelir yaratic1 kalemde
siki rekabet i¢indedir. Chelsea’yi 6rnek alirsak; Stamford Bridge stadyumunun en
giizel yerinde mag izlemenik ve gesitli hizmetlerden yayarlanmak i¢in 8.400 poundu

gbzden ¢ikarmalisiniz.
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Futbol i¢in tasarlansa da stadyumlarin konumlari ve farkli 6zellikleri degisik gelir
getirici etkinliklere ev sahipligi yapma imkani vermektedir. Ajax’in stadi Amsterdam
Arena, Fransiz Futbol Milli Takimi’nin stadi Stade de France, Hertha Berlin’in stadi
Olympiastadion, Schalke 04’tin stadi Veltins Arena, Manchester City’nin stadi
Etihad Stadyumu, West Ham United’in stadi Londra Stadyumu her yil futbol disi
etkinliklere en ¢ok ev sahipligi yapan stadyumlardan bazilaridir (BBC, Price of
Football Report, 2016).

Bugiine kadar 5 kez Diinya Kupasi’na ev sahipligi yapan Ingiltere’nin en biiyiik
stadyumu olan Wembley’in biinyesinde 34 bar, 8 restaurant, 688 yiyecek ve icecek
servis noktasi, 2.618 tuvalet, 26 asansor, 30 yliriiyen merdiven, 164 turnike girisi
bulunmaktadir.  (http://www.wembleystadium.com/Press/Presspack/Stats-and-Facts
Erisim Tarihi: 27.05.2019 s:03:06)

Schalke’nin stadi Arena Auf Schalke iilkenin en 6nemli mimari yapitlarindan da
biridir. 2005 yilindan bu yana Veltins Arena olarak anilan stadin gatis1 30 dakikada
hava kosullarina goére acilip kapanabilmekte, ayn1 zamanda da zemini giines
1s1g¢indan yararlanmasi ve konserlerde zarar gormemesi i¢in 4 saatlik bir siirede kizak
sistemi ile stadyum disina ¢ikarilabilmektedir. Kisacasi, bugiin diinyanin her
yerindeki modern stadyumlar sadece spor aktiviteleri disilinlilerek degil, farkli
organizasyon ve ticari faaliyetler de dikkate alinarak insaa edilmis ve faaliyete
gecirilmis. Chelsea Kuliibii’niin eski patronlarindan Kevin Bates’in bir zamanlar
Stamford Bridge i¢in sOyledigi s6z aslinda kuliiplerin giinlimiiz futbolundan
beklentilerini 6zetler niteliktedir: “Bu stadyum sadece mag giinleri degil, 365 giin kar

dagitmalidir.”

Avrupa’nin 6nde kuliipleri Barcelona, Real Madrid, Manchester United, Borussia
Dortmund tribiinleri doldurma basarisinin yanisira bu farkli gelir kalemlerini de

artirmay1 basarmis 6rnek kuliiplerdendir.

Ornegin 7 farkli tur paketi bulunan Bayern Miinih’in stad1 Allianz Arena’da 60
dakika siiren standart stadyum ve miize turunun kisi basi iicreti 12 Euro iken 120
dakikalik, alkollii ikram sunumunu iceren VIP turun iicreti kisi basina 30 Euro’dur.
Mag giinii 6zel turlarin fiyati ise 49 Euro’dur. Chelsea’nin stad1 Stamford Bridge’de

ikraml1 stadyum ve miize turlarinin fiyatlar1 55 Pound’dan baslarken, 9-15 yas arasi
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cocuklara 6zel playstation oynama ve dogum giinii kutlama etkinlikleri i¢in ayr1 ve
0zel alanlar bulunmaktadir. Dogum giinii partileri i¢in kisi basima katilim iicreti
(ikram ve sunumlar hari¢) 20 Euro’dur. Diinyanin en fazla ziyaret¢isi olan stadyum
miizelerinden biri de Barcelona’nin stadi Nou Camp’tir. Interaktif sergileri,
bilgisayar destekli simulasyonlar1 ile desteklenen Barcelona’nin stadyum ve miize
turlarinin fiyatt 25 Euro ile 120 Euro arasinda degismektedir. Futbol kuliiplerinin
miizeleri ve stadyum tur programlar1 yilin her doneminde gelir getiren mecralar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Soyut ve somut spor miraslarinin sahnelendigi kuliip
miizeleri, bir yandan ge¢misi canlandirarak bugiinii anlamlandirirken diger yandan
kuliiplerin tarihsel miraslarini nesilden nesile aktarmalarini da saglamaktadir. Bugiin
Avrupa futboluna yon veren birgok kuliip i¢in ayr1 bir prestij unsuru olan miizeler,
stadyum turlart ile birlikte ayr1 bir etkinlik paketi olarak fiyatlandirilmakta; lisansh
irlin magazalarindaki alisverisler de hesaba katildiginda kuliiplere stirekli bir gelir

akist saglamaktadir (Aktif Bank, Futbol Ekonomisi Raporu Ekolig)

Resim 10: Premier Lig ve Avrupa Liglerinden Kuliiplerin Pound ve Euro

Cinsinden Stadyum ve Miize Turu Ucretleri ¢

M Pound (] M Euro[€)

o 32
285 o3
25
19 22
20
175 .
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I I l m

Manchester Arsenal Real Juventus Benfica Marsilya Borussia

United Madrid Dortmund
Manchester Chelsea o Barcelona AC Milan Ajax Bayem o

City F Miinih

10 Aktif Bank, Futbol Ekonomisi Raporu Ekolig, 2018.
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Modern stadyumlar Avrupa’da oldugu gibi Tiirkiye’de de siirdiiriilebilir mali
yapilar, prestiv ve sportf basarty1 destek agisindan en biiylik gelir kalemlerinden biri
haline gelmistir.

Avrupa’da Ingiltere Premier Lig, Ispanya La Liga. Almanya Bundesliga futbol
pazarlamasinin her alainda oldugu gibi satis odakli stat disi etkinlik ve pazarlama

konusunda 6rnek projelere imza atmaktadir.

Barcelona, M.United, Borussia Dortmund, Real Madrid gibi kuliipler, seyirci
kapasitelerinin yiiksek olmasi ile beraber mag giinii gelirlerini maksimum diizeye
getirmistir. Spor Toto Siiper Lig, her sezon artan seyirci ortalamasi ile Avrupa’nin en

fazla seyirci ortalamasina sahip ligleri arasinda yer almaktadir.

2016-2017 futbol sezonunda 8.940 olan seyirci ortalamasini %43 oraninda
artirarak 12.821°¢ yiikselten Spor Toto Siiper Lig, 2017-2018 futbol sezonunda
seyirci ortalamasini en fazla oranda artiran lig olmustur. Siiper Lig’i %23 oranindaki
seyirci ortalamast artist ile Rusya Premier Ligi izlemistir (Aktif Bank, Futbol
Ekonomisi Raporu Ekolig).

Resim 11: 2016-17 ve 2017-18 Futbol Sezonlarinda Avrupa’nin
En Fazla Seyirci Ortalamasina Sahip Ligleri®

2016-2017 W 2017-2018
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Bundesliga Premierliy Laliga SerieA Ligue 1 Hollanda Rusya ~ SporToto  Portekiz
EredivisieLigi PremierLigi Stperlig  Premier Ligi

1 World Football platformundan alinan veriler ile olusturulmustur.
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2.4.1.1 Siiper Lig’de Magc Giinii Gelirleri

Mag giinii gelirleri Tirk futbolunun ekonomik kapasitesini belirleyen en énemli
kalemlerden biri haline gelmistir. Sahada oynanan oyunun Kalitesi birinci etkendir.
Ancak taraftarlarin maclara olan ilgisi fiyat politikalarindan ulasima, rekabete,
seyircinin alim giiciine kadar birgok farkli unsurdan etkilenmektedir. Kuliiplerin
modern stadyumlari, bilet satislarinda uyguladiklar1 fiyat politikalar1 ve taraftarlara
uygulanan stadyum kampanyalarina ragmen, istenilen dolulugun saglanamadigi
goriilmektedir. Bu durum sadece sportif basariya isteyen taraftarlarin oldugunu da
gostermektedir. Kuliipler arasindaki popiilerlik farki, mag¢ giinii gelirlerine de
yansimaktadir. Ucuz bilet uygulamasina ragmen Anadolu kuliiplerinin tribiinlerini

dolduramamasi, futboldaki taraftarlik anlayisinn gostergesidir.

Spor kuliiplerinin  siirdiirilebilir mali kaynak yoniinden ©nem arzeden
gelirlerinden modern stadlar, diger iilkelerdeki liglerde oldugu gibi iilkemizde de

spor basaris1 ve mali yarigin da degismeyecek etkenlerindendir

Mag giinii gelirleri, tilkemizde de kuliiplerin uzun dénemli mali basarisinin en
onemli etkenlerindendir Seyirci ortalamasi, bilet satiglari, konuk agirlama gibi
unsurlardan gelen gelirler yoniinden Avrupadaki tlkeleri 6rnek alan kuliiplerimiz,
son donemlerde stadyum digindaki taraftarlara da yonelmektedir. Farkli pazarlama ve
satig projeleri sunmaktadir. Oyunun Kalitesini, stadyum disinda daki aligkanliklarla
birlestirebilen kuliipler stadyum gelirlerini her gegen giin arttirmaya devam

etmektedirler.

Turk futbolunun 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 futbol sezonlarina
baktigimizda yeni stadyumlarin ma¢ giini gelirlerini de yiikselttigini
belirtebilmekteyiz. Vodafone Park, Konya, Yeni Antalya, Yeni Eskisehir Stadyumu
kisa zaman Oncesinin Ornekleridir. Son 3 sezonda Siiper Lig ekiplerinin biitiin
maclarint (ZTK, Avrupa Ligleri, hazirlik maglari, sampiyonluk kutlamalar1 da dahil)

stadyumlarda toplam 4,7 milyon kisi izlemistir.
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Resim 12: Sezonlara Gore Seyirci Sayilari®

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Spor Toto Siiper Lig Maglan 2579.279 2735761 3923542
TFF 1. Lig Maglan 711876 942,344 927.852
Hazirlik Mag1 - Sampiyonluk Kutlamasi 30831 54483 98.946
UEFA Sampiyonlar Ligi - UEFA Avrupa Ligi Maglar 472799 478149 346.650
Ziraat Tiirkiye Kupasi Maglan 364428 274.074 375.056
Genel Toplam 4158.213 41484811 5.672.046

Stiper Lig’deki seyirci ortalamasindaki artig, 18 takimin toplam mag gilinii
gelirlerinde de ciddi bir artis1 beraberinde getirmistir. 2016-2017 futbol sezonunda
2,7 milyon kisinin stadyumlarda mag seyrettigi Stiper Lig’de, 2017-2018 futbol
sezonunda seyirci sayist %43 oraninda artarak 3,9 milyona ulasmustir. Ligdeki
seyirci artisiyla birlikte kuliiplerin bilet ve sezonluk kombine satislarindan elde ettigi
gelirlerde de artis olmustur. 2016-2017 futbol sezonunda, bilet ve sezonluk kombine
satiglarindan ( Kuliiplerin kendi sattig1 VIP koltuklar ve loca satislarindan elde edilen
gelirler de dahil) toplam 261,5 milyon TL gelir elde eden Spor Toto Siiper Lig
kuliipleri, 2017-2018 futbol sezonunda gelirlerini %52 oraninda artirarak 396,3
milyon TL’ye ¢ikarmistir.

12 Aktif Bank, Ekolig Futbol Ekonomisi Raporu, 2018.
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Resim 13: Siiper Lig’in Mag Giinii Gelirleri

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Son 3 futbol sezonunda ligdeki sportif performansina bagli olarak mag¢ giinii
gelirlerinde en fazla kazanan takimlar lig sampiyonlari olmustur. 2015-2016 futbol
sezonunda mag giinii gelirleri, bir dnceki sezona oranla %28 artararak 270,7 milyon
TL’ye ulasan Siiper Lig’de, en fazla mag giinii geliri kazanan takim 94,2 milyon TL

ile Fenerbahge olmustur.

2017-2018 futbol sezonunda ise mag giinii gelirleri toplam1 400 milyon TL’ye
yaklagmistir. Takimlar igerisinde, maksimum kazanan Galatasaray’dir. Sar1 kirmizili
ekip, ma¢ gilinii gelirlerinden 128,5 milyon TL kazanarak ligin ilk sirasina

oturmustur.

18 Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden paylasilan verilerden derlenerek hazirlanmugtir.
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Resim 14: Son 3 Futbol Sezonunda 4 Biiyiiklerin Mag¢ Giinii Gelirleri'?

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Mag Giini Mag Giin Mag Giinil
Gelirleri Gelirleri Gelirleri

Begiktag A.S. 69.999.646¢ | 105.622.607 4 = 46.909.390%
Fenerbahge A.S. 67.985.552% | 82.071.799% | 94.265.124%
Galatasaray A.S. 63.537.055% | 128.551.267 % | 92.493.457%
Trabzonspor A.S. 18.788.269¢ | 31.813.893% | 3.098.397%
Toplam 220.310.522 % | 348.059.566% | 236.766.368 &

Resim 15: Son 3 Futbol Sezonunda 4 Biiyiiklerin ve Diger Siiper Lig

Takimlarimin Mag¢ Giinii Gelirleri=

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Mag Glnd Mag Glnd Mag GUn(
Gelirleri Gelirleri Gelirleri

Besiktas A.S. 69.999.6464 | 105.622.6074% | 46.909.390%
Fenerbahce A.S. 67.985.552¢ | 82.071.7994% | 94.265.124%
Galatasaray A.S. 63.537.055¢ | 128.551.267% | 92.493.4574%
Trabzonspor A.S. 18.788.269¢ | 31.813.893% | 3.098.3974
Diger Takimlar 33.951.071% | 41.226.976% | 48.287.790%

14 Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden paylasilan verilerden derlenerek hazirlanmistir.
15 Aktif Bank, Ekolig Futbol Ekonomisi Raporu, 2018.
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Resim 16: Son 3 Futbol Sezonunda 4 Biiyiiklerin ve Diger Siiper Lig

Takimlarinin Mag¢ Giinii Gelirlerinin Yiizdesel Dagilimi*

2015-2016 2016-2017 2017-2018

M Besiktas A.S. M Fenerbahce A.S. M Galatasaray A.S. W Trabzonspor A.S. M Diger Takimlar

Son 3 Futbol Sezonunda Siiper Lig Takimlariin Seyirci Ortalamalaris

Resim 17: 2015-2016 Futbol Sezonu

55!
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Bywww.futbolekonomi.com Erisim Tarihi: 02.06.2019 s:13:47

www.futbolekonomi.com Erisim Tarihi: 02.06.2019 s:14:05
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Resim 18: 2016-2017 Futbol Sezonus
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Resim 19: 2017-2018 Futbol Sezonu
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Stiper Lig’de lig maglarmi seyreden kisi sayist1 son 3 futbol sezonundaki

tablolarda da goriildiigii tizere her gegen giin sayica artig gostermistir. 2016-2017

sezonunda 2,7 milyon kisi stadyumlarda lig maglarin1 seyrederken, 2017-2018de bu
sayt 3,9 milyona yiikselmistir. 2017-2018 futbol sezonu Ziraat Tiirkiye Kupasi

Bywww.futbolekonomi.com Erisim Tarihi: 02.06.2019 s:14:18

Bywww.futbolekonomi.com Erigim Tarihi: 02.06.2019 s:14:46
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sampiyonu Akhisarspor, seyirci ortalamasini en fazla oranda artiran (%116) Siiper

Lig temsilcisi olmustur.

Resim 20: 2016-17 ve 2017-18 Siiper Lig Takimlarinin Seyirci Sayilar1 Farki

2016-2017 2017-2018
— — Artis Azalig
Ortalama seyirci says Ortalama seyirci says

Akhisar Belediye 21m 5.79 166%
Galatasaray A.S. 18.865 0.7 116%
Kayserispor 3403 10,854 102%
Fenerbage AS. 16.405 29.035 TT%
Kasimpasa 138 2450 TTh
Medipol Basaksehir FK 3271 5112 S6%
Bursaspar 15,005 073 3%
Trabzonspor AJS. 15.309 0.138 2%
Genclerbirligi 251 3.262 9%
Antalyaspor A.S 11918 14.554 2%
Aytemiz Alznyaspor 4,506 5415 0%
Besikias A 3046 18562 2
K Karablkspor 173 1554 5%
Atiker Konyaspor 14.300 12151 -15%
Osmanlispor 3,766 1718 -54%

2017-2018 futbol sezonunda 1 milyondan fazla sporsever Passolig Kart sahibi,
toplam kart sayist 4,1 milyona ulasmistir. Siiper Lig kuliiplerinin son 3 futbol
sezonundaki mag¢ giinii gelirleri toplam1 928,6 milyon TL’dir. Bu gelirlerinin %87’si
4 biyiklere ait olmakla birlikte, Galatasaray, 284,5 milyon TL geliriyle, son 3
sezonda en fazla mag giinii elde eden takim olmustur.

Kuliiplerin sportif basarisinin disinda mag giinii gelirlerini belirleyen bir diger
faktor de uyguladiklar1 bilet fiyat politikalaridir. Son 3 sezonda Siiper Lig’de
miicadele eden kuliiplere baktigimizda en yiiksek fiyatli biletlerin 3 biiyiik Istanbul
kuliibiiniin bilet fiyatlar1 oldugunu gérmekteyiz. Ozellikle derbi maglarinda bilet
fiyat ortalamalar1 100 TL’nin iizerine ¢ikan ii¢ biiyiik Istanbul kuliibii, sportif basar
durumlarina gore sezon icinde bilet fiyatlarim1 artirma veya azaltma methodunu
tercih etmislerdir. 2015-2016 futbol sezonunda Siiper Lig’in bilet fiyat ortalamasi
61,57 TL’dir. Bir sonraki sezon ligin ortalama bilet fiyat1 69 TL olmus, 2018-2019

40



futbol sezonunda ise ¢ok az bir degisiklikle 68,91 TL’ye ¢ikmigtir. 2015-2016 futbol
sezonunda 4 biiyliklerin ortalama bilet fiyatt 95,10 TL, 2016-2017’de ise ortalama
bilet fiyat1 99,53 TL olmustur. 2018-2019 futbol sezonunda ise ilk kez 4 biiyliklerin
bilet fiyat ortalamas1 100 TL’yi ge¢mistir. 4 biiyiiklerin bilet fiyat ortalamasi1 olan
109,52 TL, ligin ortalama bilet fiyatindan da 40,61 TL daha yiiksek olarak kayitlara
gecmistir.

Son 3 Futbol Sezonunda Lig Takimlarinin Bilet Basina Ortalama Gelirleri*

Resim 21: 2015-2016 Futbol Sezonu

Bilet Basina Ortalama Gelir
Fenerbahge A.S 161,70 TL
Besiktas A.S. 96,90 TL
Galatasaray A.S. 95,80 TL
Akhisar Belediye 47,50 TL
Genclerbirligi 474171
M. idman Yurdu 37,40TL
Caykur Rizespor A.S. 36,90 TL
Osmanlispor FK 36,20 TL
Bursaspor 30,00 TL
M.Basaksehir FK 28,80 TL
Antalyaspor A.S 28,40 TL
Trabzonspor A.S. 23,40TL
Kasimpasa A.5 23,10TL
Torku Konyaspor 22,60 TL
Kayserispor 21,40TL
Gaziantepspor 15,80 TL
M.5ivasspor 14,50 TL
Eskisehirspor 12,10TL

2L Siiper Lig kuliiplerinin 3 sezon boyunca WWW.passo.com.tr web sitesi ve stadyum giseleri {izerinden satisa sunduklari mag

bilet fiyatlar1 derlenerek olusturulmustur.

41


http://www.passo.com.tr/

Resim 22: 2016-2017 Futbol Sezonu

Bilet Bagina Ortalama Gelir

2016-2017
Besiktas A.S. 177,86 1L
Fenerbahge A.S 110,55TL
Galatasaray A.S. 96,30 TL
Akhisar Belediye 54,4470
Genglerbirligi 54,3711
Adanaspor 46,32TL
Gaziantepspor 46,30TL
K.Karabiikspor 44,59TL
A.Konyaspor 41,58TL
Trabzonspar A.S. an,137L
Osmanlispor FK 36,187L
C.Rizespor A5, 33,3171
M.Basaksehir FK M87TL
Alanyaspor 33,05TL
Kasimpasa A.S 29,70TL
Kayserispor 28.80TL
Bursaspor 2795TL
Antalyaspor A.S 19,717L
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Resim 23: 2017-2018 Futbol Sezonu

Bilet Basina Ortalama Gelir

2017-2018
Galatasaray A.S. 161,90 TL
Besiktas A5, 154,16 TL
Fenerbahge A5 86,21 TL
Osmanlispor FK 61,73 TL
Akhisar Belediye 49,83 TL
Genglerbirligi 45,04 TL
K.Karabikspor 41,857L
Trabzonspor A.S. 49,50 TL
M.Basaksehir FK 35,83 7L
Bursaspor 39,74TL
Alanyaspor 37,127L
Antalyaspor A.S 33,51TL
Goztepe 32,00 TL
Kasimpasa A.3 28,13 TL
Kayserispor 2140 TL
A.Konyaspor 20,67 TL
Evkur Yeni Malatyaspor 17,337L
Sivasspor 17,02TL 19

2.4.1.1.1 Tiirk Futbolunda E-Bilet Donemi ve Passolig

Futboldaki rekabet, oyunun pazarlama ve iletisim giiciinii pekistiren bir unsurdur.
Bununla birlikte zaman zaman rekabetin beraberinde sporcular, yoneticiler,
taraftarlar aras1 kutuplasma ve gerilimlere yol actig1 da gozlemlenmektedir. Futbol
diinyas1 i¢inde yasanan kutuplasma ve gerilimler sonucunda siddet ve saldirganlik
egilimini artmakta, bu da hem sportif alanda hem de kamusal alanda bireylerin huzur

ve giivenligini tehdit etmektedir.

Futbolda fanatizm dedigimiz bu unsur, insanlarin herhangi bir diislince ve
ideoloji, spor kuliibii, siyasi parti, sanat¢t vb. unsurlara asir1 duygusal baglamda iliski
kurmasindan kaynaklanan; sinir tanimaksizin gerceklestirilen bir davranma

modelidir. Fanatizm en ¢ok kitlesel sporlarinda igerisinde yasanmaktadir. Sporun

28 Kuliiplerin resmi web siteleri {izerinden agikladigi bilet fiyatlarinin ortalamasi aliarak hesaplama yapilmustir.
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sundugu miisabaka ve yaris ortami, insanlari rekabet etmeye yonlendirerek, farkli
sporculara ve spor kuliiplerine goniil vererek insanlarin taraf olmasimna neden

olmustur (Ayan,2006).

Sporun 6nemli bir pargasi olan taraftarlar; tarafi oldugu kuliibiinii destekleyen,
ona kosulsuz baglanarak sahip ¢ikan bir olusumdur. Ve bu olusum, bazi zamanlarda
takimma destek olmak niyetiyle istenmeyen yollara basvurabilir; taskinliga ve
siddete yonelebilir ve bu da taraftarin esas hedefi olan takimina fayda saglamaktan

¢ikarak bir tribiin terériine doniisebilir.

Futbolun kiiltiirel ve tarihsel ekosistemi iginde bireylerin sehir, din, ulus veya
diger sosyal faktorleri temsil eden spor takimlariyla 6zdeslesirken, taraftar olarak
oyuncularin ve kuliibiin performansini, dolayli olarak da maglar1 etkilediklerine
inandiklar1 goériilmektedir. Bu inanglarindan dolay1 da, hi¢ de siirpriz olmayan bir
bicimde ¢ogu, kendilerini kuliibiin bir pargasi olarak gérmektedirler. Yani kuliip bir
yandan sembolik olarak taraftarlarin benliklerinin bir parcasi haline gelirken, diger
yandan taraftarlar kuliiplerinin bir pargasi haline gelirler. Kuliibiin adi tizerinden

taraftarlar birbirleriyle de 6zdeslesebilmektedirler.

Sporda siddet ve diizensizlik, fanatizm, holiganizm diinyada ve Ozellikle de
ilkemizde uzunca zamandir devam eden ve istenilen diizeyde bir ¢6ziim
bulunamayan toplumsal bir sorunumuz haline gelmistir. Son donemde seyircilerin;
hakemlere saldirganlik igeren, rakip takimin sporcularina, seyircilerine karsi saygisiz
ve ¢irkin iisluba sahip tavir ve davraniglar tribiinleri adeta bir problem sahnesi haline
getirmesi spor yazarlari ve spor bilimcilerinin ortak kanisidir. Sosyal medya,
televizyon programlar1 ve haberlerde siklikla yer alan konular arasina giren spor
suglarinin, kavga ve kargasalarinin oniline gegmek adina, 6222 sayili "Sporda siddet
ve diizensizligin Onlenmesine dair kanun" 31.03.2011 tarihinde kabul edilmis,

14.04.2011 tarihinde ise resmi gazetede ilan edilmis ve yiirtirliige konmustur.

6222 sayili Kanun, Tiirk sporunda, 6zellikle futbol sahalarindaki artan siddet ve
kavganin Onlenmesi, kamu diizenini bozacak davraniglarda bulunan kisilerin
cezalandirilmas1 amaciyla TBMM’de oy birligi ile kabul edilmistir. Kanun’da

‘Glivenlik’ unsuru ile birlikte ev sahibi spor kuliiplerinin yapmasi gereken hazirliklar,
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kuliip temsilcilerinin gorevleri, sike ve tesvik primi, miisabakalara sokulmasi yasak
maddeler, tezahiiratlar ile ilgili toplam 27 madde yer almaktadir.

E-bilet Sistem Entegratorii ihalesi, TFF tarafindan 11 Mart 2013 tarihinde
kamuoyuna duyurulmustur. ihaleye 17 farkl1 firma basvurmus, teknik yeterliligi olan
10 firma ihaleye katilabilmistir. 15 Temmuz 2013 tarihindeki ihaleye E-Bilet
Komisyonu Baskani, E-Bilet Komisyonu, TFF YK Uyeleri, TFF Hukuk Bas Miisavir
Yrd., Danmisman firma yetkilileri, Besiktas 9. Noterligi ve firma yetkilileri katilmistr.
104 turluk teklif siireci sonunda E-Kent/Netas konsorsiyumu en iyi teklifi veren
kurum olmustur. (fhale bedeli KDV dahil 100 milyon TL) TFF ile E-Kent/Netas ve
Aktifbank arasindaki anlagma 29 Agustos 2013 tarihinde imzalanmistir. Kuliiplerle
yapilan bilgilendirme toplantisinin ardindan uygulamanin Nisan 2014’te baslamasina
karar verilmistir.

6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun ile

uygulamaya alinan Elektronik Bilet Sistemi ile sporda siddet olaylarinin azaltilmasi,
insanlarin kiifiir ve siddetin olmadig: tribiinlerde karsilasmalar1 seyredebilmesi,
biletsiz seyircilerin giris yapmasinin Onlenmesi, ¢ocuk ve kadinlarin daha cok
stadyumlara gelmesinin saglanmasi, siddete ve olumsuz tezahiiratlara sebep olan
bireylerin tespit edilerek miisabakalardan men edilmesi ve karaborsa bilet satisini
engellemek amaglanmaktadir.  (https://www.passolig.com.tr/sikca-sorulan-sorular
Erigim Tarihi: 10.05.2019 s: 23:16)

6222 sayili kanun sonrasinda c¢ikarilan akilli kart ise “Passolig Kart” olarak
bilinmektedir. Spor Toto Siiper Lig ve TFF 1.Lig’de miicadele eden ekiplerin
stadyumlarinda mac¢ seyretmek isteyen biitlin taraftarlar kanun geregince Passolig
Kart sahibi olmak durumundadir. 4 Nisan 2014 tarihi itibariyle uygulanmaya
baslanan yeni yasal diizenleme ile kagit biletler yerini Passolig Kartlarina birakan E-
Bilet Projesi siirecinde, taraftarlarin mag biletleri veya sezonluk kombineleri
elektronik biletlere tanimlanmaktadir. Satin alinan magin bilgisi, tiim detaylariyla

kart sahibinin e-posta adresine ve cep telefonuna gonderilmektedir.

Passolig Kredi Karti, Passolig Banka Kart1 ve Passolig Ciizdan On Odemeli Kart
olmak iizere 3 farkli Passolig Kart ¢esidi bulunmaktadir. 14.04.2011 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige alinan 6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin
Onlenmesine Dair Kanun'da yer alan hiikiimler nedeniyle uygulamaya giren E-Bilet
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sistemine uygun tretilen Passolig Kartlarindan yillik olarak E-Bilet Yillik Kullanim
Bedeli tahsil edilmektedir. Kuliip bazinda 22,12 TL, 22,50 TL, 29 TL, 30 TL, 35,50
TL, 39 TL ve 41,50 TL olarak yedi farkli yillik E-Bilet Yillik Kullanim Bedeli
mevcuttur. E-Bilet Yillikk Kullanim Bedeli senede bir defa tahsil edilmekte,
taraftarlar her yil E-Bilet kullanim siiresini uzatarak kartlarin1 kullanabilmektedir.
Taraftarlar ayrica kombine/bilet transferi ile gidemeyecekleri magin biletini Passolig
Kart1 olan bir baska kisiye web {lizerinden kolayca transfer edebilektedir. 2017’ den
bu yana kullanilan Passolig Mobil Uygulamasi1 (Passo App) ile de taraftarlar cep
telefonlarmi kullanarak maca giris yapmaktadirlar. Bugiin Siiper Lig ve TFF 1.Lig
takimlarinin taraftarlari arasinda Passo Mobil Uygulamasi’ni kullanan kisi sayis1 4

milyonu gegmistir.

E-bilet sistemi herkese tek bir unique ID vermek iizerine kurulu bir sistemdir.
Sporseverler bu sayede tek bir {iiyelikle her futbol miisabakasina giris imkani
edinirken, sistem yoneticileri de anlik/real-time olarak maga geleceklerin listesi de
izleyebilmektedir. Sistemin dijital alt yapis1 sayesinde, mag¢ biletini veya sezonluk
kombinesini bir baskasina devreden kisi ve devir alan kisiler de anlik
raporlanmaktadir. Ek olarak Geg¢is Kontrol Kapilari'na ‘Kara Listeler’ atanarak,

riskli bir kisinin girig yapabilmesi aninda engellenmektedir.

Bu entegre sistem sayesinde de sporseverler stadyumlara daha hizli, daha kolay
ve daha giivenli bir sekilde giris yapmaktadir. Stadyumlara giris ve cikislardaki
kolaylik ve giivenlik sayesinde, triblinlerdeki kadin ve ¢ocuk sayilarinda ciddi bir
yiikselis oldu. Proje Oncesinde stadyumlarda yiizde 5’lerde olan kadin ve cocuk

orant, bugiin yiizde 17’lere kadar ulagsmistir.

4,6 milyon sporseverin Passolig Kart sahibi oldugu Tiirk futbolunda, Passolig
verilerine gore, futbol seyircisi igersinde yiizdesel anlamda en biiylik pay, yiizde 23
ile 18-25 yas araligindaki kisilere aittir. Ikinci sirada %18 ile 26-30 yas araligindaki

futbolseverler yer almaktadir.

Kuliipler Passolig Kart sahibi taraftarlarin destegi ile siirdiirtilebilir ciddi bir gelir
kaynagi olusturmaktadir. Satin alman Passolig Kart’in {icretinin yarisi dogrudan
kuliiplerin kasalaria gitmektedir. 2017-2018 futbol sezonunda Siiper Lig kuliipleri,

Passolig Kart satiglar1 ve e-bilet siiresi uzatma faaliyetlerinden 25 milyon TL gelir
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elde etmistir. Ug biiyiikler arasinda en fazla kazanan takim ise, Passolig Kart
Ligi’nde de ilk sirada yer alan Galatasaray olmustur. Galatasaray, 5 milyon TL’ye
yakin bir gelir elde etmistir. Bu noktadan baktiginizda Passolig’in takimlar igin
onemli ve stirdiriilebilir bir gelir kalemi yarattigin1 da sdylemek miimkiindiir. Diger
yandan 6222 sayili kanunun dogru uygulanmasi agisindan basta taraftarlar, kuliipler,
spora yon veren kurumlar, spor medyasi olmak {izere futbolun biitiin paydaslarina
blyiik goérev ve sorumluluklar diigmektedir. 6222 Sayili kanunun amacina
ulagabilmesi, islevselligini kaybetmemesi bakimindan emniyet teskilatina bagl spor
sube polislerimiz ve diger kolluk kuvvetlerimiz ile beraber hukukcularimizin
sorumluluk ve gorevlerini hi¢bir sahsi ayirt etmeksizin, taviz vermeden yerine
getirmesi son derecede dnem arz etmektedir. Giivenlik mensuplari, yasanan olaylara
miidahalede kullanilan her tiirlii teknik, taktik ve stratejik konularin yani sira
teknolojik donanimlar (kamera, fotograf makinesi vb.) bakimindan da &6zel olarak

egitilmelidir. Ancak bu dogrultuda hareket edilir; gézetim ve denetimler eksiksiz

uygulanirsa hedeflenen amaca en verimli sekilde ulasilabilir. (www.passo.com.tr
Erisim Tarihi: 05.06.2019 s: 19:54)

2.4.1.2. Mag Giinii Gelirlerinde BundesLiga Ornegi

Bundesliga’nin  Avrupa liglerine bakildiginda son 10 yildaki seyirci
ortalamalarinda agik ara istiinliigii goriiliir. Bundesliga ile alakali bu alanda olan

veriler de resimlerdedir.
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Resim 24: 1990 - 2016 yillar1 arasinda Bundesliga’nin seyirci ortalamasi»
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24 Bundesliga Report, Statista.com Erisim Tarihi: 02.06.2019 s:15:55

(=]

(=]
Q

(=]
o

(=]
Q

o
o

?‘L’

B
Koltuksuz alanlar m En ucuz koltuklar m VP disindaki en pahal koltuklar

48



Bundesliga’da 2016-2017 sezonunda 41.516 olan seyirci ortalamasi, 2017-2018
sezonunda %8 oraninda bir artisla 44.646’ya ulagmistir. Son 2 futbol sezonunda 26,3
milyon kisinin stadyumlarda mag izledigi Alman ligi, seyirci sayisinda Avrupa ligleri

arasindaki birinciligini 2017-2018 futbol sezonunda da devam ettirmistir.

Resim 26: 1.Bundesliga Ve 2.Bundesliga’da 2007-2008 ile 2017-2018 Futbol

Sezonlarindaki Toplam Seyirci Sayis1 #
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Alman futbolunun en iki futbol liginde (1.Bundesliga ve 2. Bundesliga) son 3
sezonda 65 milyona yakin sporsever stadyumlarda mag¢ seyretmistir. Bu rakam,

Avrupa futbol liglerindeki en yiiksek stadyum seyirci oranidir.
Resim 27: 2008-2009 ile 2017-2018 Futbol Sezonlar1 Arasinda

Bundesliga’daki Kuliiplerin Mag¢ Giinii Gelirleri Toplanm

(Milyon Euro)>

% https://www.statista.com/statistics/593713/spectators-stadiums-bundesliga-germany/ Erisim Tarihi: 02.06.2019 s:17:05

27 Germany; DFL; 2008/09 to 2017/18
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2017-2018 futbol sezonunda Bundesliga’nin en fazla seyirci ortalamasina sahip
kuliibii Borussia Dortmund olmustur. Sar1 siyahlilarin Signal Iduna Park’taki 17 ic¢
saha magci, ortalama 79.496 taraftar karsisinda oynanmis. 17 maca 1.351.439 kisi

gelmistir.

18 takim miicadele etttigi Bundesliga’da takimlarin maclarii1 oynadiklar
statlarin toplam kapasitesi 876.534’dur. Bu stadyumlar arasinda en biiylik kapasiteye
sahip olan ise Borussia Dortmund'un maclarini oynadigr Signal Iduna Park’tir. Sar1
siyahlarin stadi 81.365 seyirci kapasitesine sahiptir. 2018-2019 futbol sezonun ilk
yarisinda Dortmund’un stadyum doluluk orani %98.9’a ulasarak bir rekor kirmistir.
Dortmund'un, kendi sahasinda oynadigi maglar1 toplam 724.890 biletli seyirci

izlemistir. Ortalama seyirci sayist da 80.543" bulmustur.

Borussia Dortmund’u iist {iste 6 kez lig sampiyonlugu yasayan Bayern Miinih
takip etmistir. Kirmiz1 beyazlilarin maglarini oynadigi Allianz Arena'da mag¢ basina
seyirci ortalamasi 75 bine ulasirken, Bayern Miinih, ilk yarida toplam 600 bin seyirci

karsisinda maglarina ¢ikmustir.

Bugiin Avrupa’nun en ¢ok seyirci ¢eken liglerinin basinda gelen Bundesliga,
saha icindeki kaliteli futbolu, uygun bilet fiyatlar1 ile dikkat ¢ekmekte, sezon
boyunca diinyanin bircok yerinden gelen spor turistini stadyumlarinda

agirlamaktadir.
2.4.2. Naklen Yayn Gelirleri

Sporun kiiresellesme siireci ve tiikketim kiiltiirlinlin  hakim hale gelmesi,
televizyon ile baslamistir. Spor faaliyetleri sayesinde televizyon kanallar1 daha uzun
stirelerde izlenenmektedir. Bu sayede gelirlerde 6nemli oranlarda artis yasanmustir.
Degisim siireci ile futbol, seyirlik bir faaliyet sekliyle sporseverlere sunulurken ayni

zamanda ¢ok yonlii pazarlama araci halini de almstir.

Glinlimiiz agisindan bakilinca iilkelerin futbol karsilagsmalarimin farkli yayin
sekilleri, dagitim modelleri ile televizyon seyircisine ulastig1 bilinmektedir. Kuliipler

bu alanda da 6nemli gelirler elde etmektedir.
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Resim 28: Naklen yayn gelirleriz
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2.4.2.1. Naklen Yayin Gelirleri Dagitim Kurallar

Ingiltere’de bu kalem, 50-25-25 kuralina gore kuliiplere dagitilmaktadir. Fede-
rasyon, baslangigta toplam naklen yaym gelirlerinin %50’sini biitiin kuliiplere esit
olarak pay etmektedir. Sonra kalanin yarisi spor basarisina, diger yarisi ise kuliiplerin
poplilerligine, haftalik yayinlardaki naklen mag¢ sayisina gore dagitilmaktadir.

Fransa Ligue 1’de durum farklidir. Bu gelirlerin %83’1i, yirmi kuliip arasinda
Dayanigma Primi adi altinda esit paylastirilmaktadir. Toplamimn %10’u sportif
basariya verilir. Yiizde 7 ise her hafta yayinlanan maglardan reytingi en yiiksek olan
ti¢ mag1 oynamis kuliiplere pay edilmektedir. Fransiz liginde, federasyon ana yayinci
kurulusun disinda haftalik olarak her isteyen kanala belirli bir {icret karsiliginda,
naklen mag yayinlari bittikten sonra 6zet goriintiileri satabilmektedir.

Bundesliga ise Avrupa’nin en fazla seyircili ligi olarak bilinmektedir. Burada
yiizde elli kuliiplere esit olarak dagitilmaktadir. Kalan gelirin dortte {igii son ii¢ yillik
spor performansina, kalan gelirler de kuliiplerin genel basarilarina gore pay
edilmektedir. italya’da toplam gelirin yiizde 401 tiim kuliiplere esit dagitilir. Yiizde
30’luk pay kuliiplerin spor basarisinadir. Kalan yiizde otuz ise televizyonda
yayinlanan mag sayisina bakarak paylastirilmaktadir.

Ispanya’nin en iist futbol ligi olan La Liga ise 2017 yilindan bu yana uygulanan
havuz sistemine gore takimlar yaym gelirlerinin % 50’1 esit paylasmakta, % 25

takimlarin 5 yillik performanslarina gére ve % 25 de kaynak yaratmalarina gore gelir

2 The European Elite 2017, KPMG
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kazanmaktadir. Siralama yapildiginda basta Premier Lig yer alir. La Liga ozellikle
son 3 futbol sezonunda elde ettigi naklen yaymn gelirlerindeki artisla dikkat
cekmektedir. Gegtigimiz sezon, La Liga’nin maglarin1 diinya genelinde takip eden

televizyon izleyicisi sayisi 2,6 milyar1 bulmustur.

Resim 29: 2009-2010 ile 2017-2018 futbol sezonlar1 arasinda La Liga’nin

naklen yayin gelirleri*
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Biitiin diinyada televizyon ekraninda en fazla seyredilen rekabetlerden biri olan
El Clasico, Barcelona ve Real Madrid kuliiplerine uluslararasi yayin gelirleri
acisindan da ciddi bir bir gelir yaratmaktadir. 2017-2018 futbol sezonu itibariyle 1,7
milyar Euro’ya ulasan La Liga’nin naklen yayimn gelirlerinde, en biiylik pay bu iki
kuliibe ait olmakla birlikte, Barcelona ve Real Madrid’in 450 milyon Euro’yu asan
yayin gelirleri, neredeyse La Liga’nin yayin gelirleri toplaminin yaklasik dortte
birine denk gelmektedir. 21. Yiizyilin en hizli biiyiiyen endiistrilerinden birine
doniisen futbolda, her gecen giin parasal degeri artan naklen yayin gelirleri
kuliiplerin en énemli gelir kalemlerinden biri olmaya devam etmektedir. Internet ve
teknoloji diinyasindaki yeniliklerle birlikte televizyon disindaki farkli platformlar
icin de parasal bir degere donilisen mag yayinlari, spor kuliiplerinin de globallesme
yolundaki en biiyiikk yardimecisi haline gelmistir. Bugiin Avrupa futbol ekonomisine
yon veren 5 biiylik ligin, sadece naklen yayimn gelirleri 6 milyar Euro’yu geride

birakmustir.

2 La Liga, Informe Economico — Financiero Del Futbol Professional 2017
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Bundan 10 yil 6nce Avrupa futbolunun en zengin 20 futbol kuliibiiniin naklen
yayin geliri toplam1 1,6 milyar Euro iken, bugiin geldigimiz noktada, en zengin 20
kuliibiin yayin gelirlerinin toplami 3,5 milyar Euro’yu ge¢mistir. 8 milyar Euro’ya
yaklasan 20 kuliibiin toplam gelirleri i¢inde de en biiyiik pay, naklen yayin gelirlerine
aittir. 2017-2018 futbol sezonunda Avrupa’nin en fazla naklen yayin geliri elde
eden takimlar1 Real Madrid ve Liverpool olmustur. Her iki takim da Deloitte Futbol

Ligi Raporu’na gore, 251,3 milyon Euro naklen yayin geliri elde etmistir.

Resim 30: Avrupa Futbolunun En Fazla Naklen Yayin Geliri Elde Eden iki

Takiminin Son 5 Futbol Sezonu (Milyon Euro)2s
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2.4.2.2. Siiper Lig’de Naklen Yayin Gelirleri

Tiirkiye’de de Avrupa liglerindeki durum goriiliir. Naklen yaymin kazanci,
kuliiplerin en iist gelir kalemini olusturmaktadir. Havuz gelirleri dagitimi Slgiitleri
performans ve sampiyonluk sayist primi, giris parasi ve ilk 6 takim arasinda olmadir.
Sezon olarak bakildiginda 2015 ve 2016 sezonunda toplam sekizyilizyetmisbir milyon
TL’ye ulasilmistir. Yine futbolda mag¢ yayin hakki degeri 1996-97yil1 i¢in kirk
milyon dolarlik ihale ile baslamigken, yirmi bir yilda besyiiz milyon dolar’a

erismistir.

Ligimizde on sekiz takima ayri ayri, 2015-2016 futbol sezonu baslamadan on

sekiz milyon TL katilim pay1 6denmistir. Miisabakalarda galibiyet ve beraberlik

30 Deloitte Money League Report 2018
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alanlar da ayr paylar kazanmistir. Spor Toto Siiper Lig’in gelir dagitim modeline
bakilinca, ligi ilk alti takimdan biri olarak bitirmek de Onemlidir. Yayinlara ait
havuzda ¢ biiyiiklerin artan payinin sebeblerinden 6nem arzedeni de ge¢mislerden
bugiinlere sampiyon olma sayilaridir. Baska kuliiplerin, bu kalemden {i¢ biiyiiklerin

kazandig1 gelirlere ulagsmasi ancak uzun vadelerde miimkiin gériinmektedir.

Son 10 yilda naklen yayin gelirlerinde biiylik bir artis yasayan Tiirk futbolunun,
1990'l1 yillarin sonunda 185 milyon TL olan yayin gelirleri (Spor Toto Siiper Lig ve
TFF 1.Lig gelirleri), 2017-2018 futbol sezonu itibariyle 1,5 milyar TL’ye
yaklagsmistir. Avrupa’nin en fazla yayin geliri elde eden 6. ligi olan Spor Toto Siiper
Lig’i sirastyla Portekiz, Rusya, Hollanda, Danimarka ve Iskogya futbol ligleri takip

etmektedir.

Resim 31: Siiper Lig Yayin Gelirleriz
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Bir milyar TL naklen yayin geliri 2016-2017 futbol sezonunda Spor Toto Siiper
Lig tarafindan dagitilmistir. Toplam rakamin yiizde otuz besi katilim pay1 olarak on
sekiz kuliibe esit verilmistir. Yiizde 45’1 sportif performansadir. Yiizde on bir’i
sampiyonluk sayilarina, ylizde dokuz ise siralamadaki ilk alt1 takima paylastirilmistir.
Dagitim kistaslarina gore, Siiper Lig’deki takimlarin herbiri on sekiz milyon TL
katilim pay1 alirken, her sampiyonlu bir buguk milyon TL’lik prime denk gelmistir.
Kuliiplerimizin iki sezonda da sezon i¢indeki miisabakalardan her galibiyet igin elde
ettikleri 1,3 milyon TLolmustur. Beraberliklerde de altt yiiz elli bin TL
kazanmiglardir (Aksar, 2018)

SLAKtif Bank, Ekolig - Futbol Ekonomisi Raporu, s.47
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Resim 32: Spor Toto Siiper Lig’in Son 4 Sezondaki Naklen Yaymn Gelirleri
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Son 4 sezonda naklen yayin gelirleri %93 oraninda artan Spor Toto Siiper Lig’de
en fazla artis gosteren gelir pay1 ise %101°lik artisla sampiyon takimlara dagitilan
prim olmustur. 2014-2015 futbol sezonunda 82,9 milyon TL olan sampiyon
takimlara dagitilan prim, 2017-2018 futbol sezonunda 167,4 milyon TL’ye ¢ikmistir
(Aksar, 2018).
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Resim 33: 2015-2016 Futbol Sezonu Siiper Ligi Naklen Yayin Gelirleri
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TL iken, sonraki sezonda bu ortalama yiizde 17, 3 oraninda bir artig gostererek 56, 7

milyon liralara ¢ikmustir (Aksar, 2018).

Resim 34: 2016-2017 Futbol Sezonu Siiper Lig Naklen Yayin Gelirleri
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2015-2016 futbol sezonunda toplam gelirlerin %65’i, 2016-2017 futbol
sezonunda ise toplam gelirlerin %64’ Besiktas, Fenerbahce ve Galatasaray
tarafindan paylasilmistir. 2015-2016 ile 2016-2017 futbol sezonlarinda naklen yayin
gelirlerini en fazla oranda arttiran kuliipler, %42’lik artisla Medipol Basaksehir FK,
%40’ 11k artigla Antalyaspor ve %36’lik artigla Bursaspor olmustur.
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Resim 35: 2017-2018 Futbol Sezonu Siiper Lig Naklen Yayin Gelirleri
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Dort sezon oOnce naklen yaym gelirlerinden 101,6 milyon TL kazanan
Galatasaray, 2017-2018 futbol sezonunda yayin gelirlerini %66 oraninda yiikselterek
169 milyon TL’ye ulastirmistir. Sar1 kirmuzili ekip, naklen yayin gelirlerinde,
Fenerbahg¢e'nin ardindan en fazla kazanan takim olmustur. 7 sezon 6nce Siiper Lig’e
yiikselen, 2017-2018 futbol sezonu finalinde Fenerbahge’yi yenerek tarihinde ilk kez
Ziraat Tirkiye Kupasi’m1 miizesine gotiiren Akhisarspor, 5 milyon TL’lik
sampiyonluk odiilli de dahil olmak iizere Ziraat Tiirkiye Kupasi’ndaki sportif
performansi ve yayin gelirinden 7,5 milyon TL’ye yakin bir gelir elde etmistir.

Akhisarspor, 2018-2019 futbol sezonunda Siiper Lig’den TFF 1.Lig’e diismiistiir.

Son 4 yilda ti¢ biiyiikler 1,3 milyar TL televizyon geliri elde etmisitr. 2015-2016
sezonunda (Ziraat Tirkiye Kupasi gelirleri dahil) 360, 5 milyon TL olan yayin
gelirleri sonraki sezonda 385,5 milyon TL’ye, 2017-2018 sezonunda ise 570,8
milyon TL’ye ¢ikmustir.

2016-2017 sezonunda Galatasaray, (kupa gelirleri de dahil) naklen yayin
gelirlerinden 101,6 milyon TL kazanirken, sampiyon oldugu sezon olan 2017-2018
futbol sezonunda yayin gelirlerini %66 oraninda artirarak, 169 milyon TL’ye

ulastirmastir.

2016-2017 sezonunda, kupa gelirleriyle birlikte 114,3 milyon TL kazanan
Fenerbahge, yayin gelirlerinde Besiktag’in ardindan 2. sirada yer almisti. 2017-2018
sezonunda ise, Siiper Lig yaym gelirlerindeki artisla birlikte Fenerbah¢e nin yayin
gelirleri yiikselmis, Ziraat Tiirkiye Kupas1 gelirleri de dahil kuliibiin kasasina giren

toplam yayin geliri 169,7 milyon TL’ye ulagmistir. 2016-2017 futbol sezonundaki
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naklen yayin gelirleri ile kiyasladigimizda, yiizde 48’lik bir bliylimeye sahip kuliip,
naklen yayin gelirlerinde 170 milyon TL’ye yaklasirken "ligin en fazla yayin geliri

kazanan kulibudur”.

Iki bin on alt1 sezonunda lig kupas1 gelirleriyle birlikte olmak iizere, televizyon
yayinlarindan 107,1 milyon TL kazanan siyah beyazlilar, 2017-2018 futbol
sezonunda sadece lig maglarindan yayin geliri elde etmistir. Ziraat Tiirkiye
Kupasi’nda, Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu Karar1 ile Fenerbahge karsisinda 3-0
hiikkmen maglup sayilarak kupa organizasyonundan ihra¢ edilen Besiktas, sezon
boyunca Ziraat Tiirkiye Kupasi’ndan elde ettigi gelirleri de iade etmek zorunda
kalmistir. Bununla birlikte Spor Toto Siiper Lig’i 4. sirada bitiren Besiktas, yenilenen
naklen yayin gelirleri sézlesmesinden dolayi gelirlerini, %27 oraninda artirarak 107,1

milyon TL’den 135,8 milyon TL’ye ¢ikarabilmistir.

Lige katilim payi, sportif performans odiilleri ve sampiyonluk sayilarina gore
dagitilan Spor Toto Siiper Lig’in naklen yaymn gelirleri ve Ziraat Tiirkiye Kupasi
gelirleri toplam1 95,2 milyon TL olan Trabzonspor, naklen yayin gelirlerini de bir

onceki sezona oranla %53 artirmistir.

Resim 36: 4 Biiyiikler'in Son 3 Sezondaki Naklen Yayin Gelirleri Toplanm?
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3 Aktif Bank, Ekolig Futbol Ekonomisi Raporu 3, s.65
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2.4.2.3. Naklen Yaymn Gelirlerinde Ornek Model; Premier Lig

Tempolu oyunlar1 ve keyif veren futbolu, kaliteli rekabetleri ve markalagmis
kuliipleri ile diinyanin en fazla takip edilen futbol ligi olan Premier Lig, sahip oldugu
ekonomik gii¢le de futbol endiistrisinin en giiglii aktoridir. 1992 yilinda Premier
Ligi kurarak ada futbolunu sportif, mali ve yonetsel agidan yeniden yapilandiran
Ingilizler, futbolun show-business’a doniismesine de onciiliik etmislerdir. Takim
kadrolarimin kalitesi, kusursuz futbol, saha igindeki oyunu gorsel bir sdlene
doniistiiriiken, sehir takimlarma olan sadakat, taraftarlik anlayis1 ve stadyumlara
yiiklenen ruhla Ingilizler kendilerine 6zgii bir futbol kiiltiirii yaratmislardir. 1992
yilindan bu yana dogru pazarlama ve satis stratejileriyle islenen Premier Lig’in
global bir markaya doniismesinin de sirr1 budur; kalite, 6zgiin olma ve istikrar. 2016-
2017 ve 2017-2018 futbol sezonlarinda 3 biiyiik gelir kaleminden 10 milyar
Euro’dan fazla kazanan Premier Lig’in en biiylik gelir kalemi naklen yaym
gelirleridir. Premier Lig’in naklen yayin gelirlerinde en yakin rakibi La Liga’dan 2
milyar Euro, Bundesliga’dan ise 2,5 milyar Euro daha fazla yayin geliri kazanmasi,
Ingiliz temsilcilerine Avrupali rakipleriyle olan yarista ciddi bir avantaj
saglamaktadir.  Premier Lig’in kuruldugu 1992 yilinda baslayan naklen yayin
gelirlerinde sezon basma 38,2 milyon Pound kazanan Ingiliz ekipleri, bugiin sezon
basina (denizasir1 yayin gelirleri ve merkezi ticari gelirler dahil) 2,5 milyar Pound'a

yakin gelir kazanmaktadir.

59



Resim 37: Premier Lig’in Naklen
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2016-2017 futbol sezonunda Premier Lig’i 12. sirada bitiren, Deloitte Money

League Raporu’nun gelir siralamasinda 14. olan Leicester City’nin diinyanin en

zengin 4. kuliibii olan Bundesliga sampiyonu Bayern Miinih’ten 75,3 milyon Euro

daha fazla naklen yayin geliri kazanmasidir. Premier Lig’in yayin gelirlerinin yliksek

olmasi, Ingiliz temsilcilerine mali tablolarda ciddi bir avantaj saglamaktadir.

Resim 38: 2016-2017 Futbol Sezonu Premier Lig Naklen Yayin Gelirleri»

Premier | 2016/17 Payments to Clubs

Name Live Share Fees F‘oyme nt TV Commercial Payment
@ Chelsea 35,301,989 32,827,014 38,832,180 39,090,596 4,759,404 150,811,183
r Tottenham Hotspur 25 35,301,989 29,418,765 36,890,571 39,090,596 4,759,404 145,461,325
@ Manchester City 28 35,301,989 32,827,014 34,948,962 39,090,596 4,759,404 146,927,965
i Liverpool 29 35,301,989 33,963,097 33,007,353 39,090,596 4,759,404 146,122,439
@ Arsenal 25 35,301,989 29,418,765 31,065,744 39,090,596 4,759,404 139,636,498
@ Manchester United 28 35,301,989 32,827,014 29,124,135 39,090,596 4,759,404 141,103,138
8 Everton 18 35,301,989 21,466,184 27,182,526 39,090,596 4,759,404 127,800,699
% Southampton 15 35,301,989 18,057,935 25,240,917 39,090,596 4,759,404 122,450,841
G AFC Bournemouth 13 35,301,989 15,785,769 23,299,308 39,090,596 4,759,404 118,237,066
{fii West Bromwich Albion 11 35,301,989 13,513,603 21,357,699 39,090,596 4,759,404 114,023,291
@ West Ham United 15 35,301,989 18,057,935 19,416,090 39,090,596 4,759,404 116,626,014
-@ Leicester City 16 35,301,989 19,194,018 17,474,481 39,090,596 4,759,404 115,820,488
1[Il stoke city 10 35,301,989 12,377,520 15,532,872 39,090,596 4,759,404 107,062,381
¥, Crystal Palace 14 35,501,989 16,921,852 13,591,263 39,090,596 4,759,404 109,665,104
& Swansea City 10 35,301,989 12,377,520 11,649,654 39,090,596 4,759,404 103,179,163
& Burnley 10 35,301,989 12,377,520 9,708,045 39,090,596 4,759,404 101,237,554
§ watford 13 35,301,989 15,785,769 7,766,436 39,090,596 4,759,404 102,704,194
Hull City 10 35,301,989 12,377,520 5,824,827 39,090,596 4,759,404 97,354,336
@ Middlesbrough 13 35,301,989 15,785,769 3,883,218 39,090,596 4,759,404 98,820,976
A+ Sunderland 35,301,989 12,377,520 1,941,609 39,090,596 4,759,404 93,471,118

Alfiguresine

37

https://www.statista.com/statistics/722871/broadcasting-rights-fees-premier-league-england/  Erisim Tarihi: 02.06.2019

5:19:20

38 https://www.premierleague.com/news/405400 Erisim Tarihi: 02.06.2019 s:19:56
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Diinyanin en fazla izlenen futbol ligi olan Premier Lig’in 220 {ilkede 250’ye
yakin yaymci kurulus tarafindan yayimlanan maglarmi bir futbol sezonunda 4,2
milyar kisi televizyondan takip etmektedir. Premier Lig’in naklen yayin gelirlerinde
elde ettigi artisin bir baska gostergesi de Ingiltere disindaki cografyalardan elde
edilen yayimn gelirleridir. 1992-1993 Futbol sezonunda denizasir1 {ilkelerdeki naklen
yayinlardan sadece 8 milyon Pound kazanan Premier Lig, bu cografyalardaki
yayinlardan elde ettigi gelirlerini 1,1 milyar Pound’a ¢ikarmistir. Yayin gelirlerinin
yiizdesel dagiliminda en biiylik pay, Avrupa Kitas1 ve Asya Kitasi’ndaki iilkelere
aittir.

2017-2018 futbol sezonunda Premier Lig’in 1,1 milyar Pound’luk uluslararasi
yayin gelirinin 682 milyon Pound’u bu iki kitadaki yayinci kuruluslardan elde edilen
gelirlere aittir. Cin, Singapur, Hindistan, Endonezya, Malezya basta olmak iizere
Asya Kitasi’'ndaki bircok iilkede en fazla takip edilen futbol liglerinin basinda
Premier Lig gelmektedir. 2018 yilinda 32 farkli ilkeden 170.000’den fazla internet
kullanicis1 futbolsever ile yapilan arastirmaya goére her 3 kisiden 1’1 Premier Lig
magclarin1 takip etmekte; ylizdesel oranlarina gore Premier Lig’in en fazla takip

edildigi iilkelerin basinda Endonezya, Vietnam ve Tayland yer almaktadir.*
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Resim 39: 2017-2018 Futbol Sezonu Premier Lig Naklen Yayin Gelirleri*
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12312066
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12312666
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12312666

R
Name Live|  Share Fees Payment Commercial |  Payment
38525360 4771108 48388 149,438,654
6094092 40771108 48386 149,767,145
4762804 40771108 483889 14446238
283155 40771108 483889 145,904,609
30900288 40771108 483889 141,715,582
26965020 4077108 483689 142,042,073
ams 407m108 483889 19172976
25108484 4077108 483689 126,010,622
Birs26 40771108 483889 118170198

124354

19312660 40771108 4836892 114,307,662

17361412

1545014 407m108 483889 116,094,523
13518676 4077108 483689 106,254,100
11,567,608 40771108 483869 107,712470

94658340
171500
5793804
862,53
1931268

4771108 4836892 123,018,207

4077108 483689 111,246,515

40771108 483889 102,391,564
40771108 483889 107,239,572
40771108 483860 98,529,028
40771108 483889 98,857,518
4771108 483889 94,666,492

Premier Lig’in kuruldugu 1992 yilinda baslayan naklen yayin gelirlerinde sezon

basina 38,2 milyon Pound kazanan Ingiliz ekipleri, bugiin geldigimiz noktada sezon

basina (Denizasirt iilkelerden elde edilen yayin gelirleri hari¢) toplam 1,7 milyar

Pound kazanmaktadir. Premier Lig’in bu basarisinda kaliteli futbollar1 kadar,

futbollarin1 dogru ve efektif bir bi¢imde pazarlamalariin da etkisi biiyiiktiir.

39 https://www.premierleague.com/news/691073 Erisim Tarihi: 02.06.2019 s:20:48
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Resim 40: 2018-2019 Futbol Sezonu Premier Lig Naklen Yayin Gelirleri=

Premler / lub
League ‘ 2018/19 Payments to Clubs

Name Live Share Fees Payment Commercial Payment
"wl Manchester City 34361519 30104476 38,370,340 431 84 A0R 4945392 150,986,355
% Liverpool 25 4341519 13441785 36,451,842 43,184,608 4945302 152,425,146
{i} Chelsea B M35 28985373 34533324 43184008 4965392 146,030,216
{ Tottenham Hotspur 26 4361519 0104474 32,414 804 43 184,608 4045352 145,230,801
a Arsenal % 24341519 20985373 30,496,288 43,184,408 4045352 142,195,180
@ Manchester United bl 4361519 31,223,579 28777770 43,184,608 4965392 142,512,858
@ Wolverhampton Wanderers 15 24361519 17,794,343 26,859,252 43,184,508 4065392 127,185,114
g Evertan 18 24341519 21 151,652 24940734 47 184,608 4045352 128,603,905
@i Leicester City 15 34361519 17,794,343 23022216 43,184,508 4965392 123,328,078
@ West Ham United 1& 43461519 18913446 21,103,698 47,184,408 4563352 122,528,643
§ watford 10 34361519 12198828 19,185,180 43,184,408 4965392 113,895,527
¥ Crystal Palace 12 24,361519 14,437,034 17266 462 43,184,408 4965392 114,215,215
4% Newcostle United 19 4361519 22270755 15,348,144 43184408 4965392 120,130,418
ﬂ AFC Bournemouth 10 34,361,519 12198828 13429626 43,184,408 4965392 108,139,973
& Burnley 11 4361519 13317931 11,511,108 43184408 4965392 107,340,558
& southampton 10 4361519 12198828 562590 43,184,408 4965392 104,302,937
© Brighton & Hove Alblon 13 4361519 15556137 7674072 43,184,408 4965352 105,741,728
i cardiff City 12 34361519 14,437,034 5,755,554 43,184,608 4965392 102,704,107
[é) Fulham 13 M I1519 15,556,137 3,837,034 43,184,408 4965392 101,904,692
{ Huddersfield Town 10 34,361,519 12198828 1918511 43184408 4965392 os,azn,aas

Aiiguresn ¢ [N

Bugiin Premier Lig’in yayin gelirleri konusunda altin c¢agmi yasadigini
sOyleyebiliriz. Bir onceki sozlesmeye gore gelirlerini %50’nin ilizerinde artiran
Ingilizler’in naklen yaym gelirleri, global rekabetteki en biiyiik kozlar

durumundadir.

2018-2019 futbol sezonunda Premier Lig’de miicadele eden takimlar, lige
katilim bedeli olarak 79,4 milyon Pound kazanirken, sezonun en fazla gelir elde eden
takimi, ligi ikinci sirada tamamlayan Liverpool olmustur. Kirmizi beyazli ekip,
toplam 149 milyon Pound yayin geliri elde ederken, lig sampiyonu Manchester City,
147,5 milyon Pound’luk yaym geliri ile ikinci sirada yer almistir. Ligi son sirada

tamamlayan  Huddersfiled Town’un yayin  geliri ise 93,6 milyon

40 https://www.premierleague.com/news/1225126 Erisim Tarihi: 02.06.2019 s:21:28
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Pound’dur.>*Huddersfield Town’un elde ettigi yayin geliri, Avrupa liglerinde sezonu

en list sirada tamamlayan birgok futbol kuliibiiniin de yayin gelirinden fazladir.

2.4.3 Ticari Gelirler

2016-2017 sezonunda Avrupa’nin 5 biyiik ligindeki ticari gelirler 4 milyar
Euro’ya ulasirken, bu rakam, ayni zamanda toplam gelirlerin %25’ine denk gelmistir.
Avrupa’nin 5 biiytik ligindeki ticari gelirler son 2 sezonda da artis gostermis, basta
sponsorluklar olmak {iizere ticari gelirlerden elde edilen gelirler 5 milyar Euro’yu

asmistir.

Resim 41: Forma Gogiis Sponsorluk Bedeli En Fazla Olan Kuliipler
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41 https://www.planetfootball.com/quick-reads/club-by-club-a-breakdown-of-the-2018-19-premier-league-prize-money/ Erisim
Tarihi: 03.06.2019 s:18:53
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Resim 42: Forma Ureticisi Olan Markalar, ve Dagihmlar1»
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Resim 43: Liglere Gore 2016-2017 Sezonu Forma ve Sort Sponsorluklar:
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4 https://www.sportbusiness.com/sponsorship-insider/elite-european-football-generates-%E2%82%AC285bn-sponsorship-

2016-17-exclusive-report-0 Erisim Tarihi: 03.06.2019 s:20:57
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2018 Diinya Kupasi’nda yarigan iilkelerin milli takim formalar1 ve bu formalarin
sponsorluk anlagsmalarinin parasal biiyiikliikklerine baktigimizda, ilk sirada Fransa A
Milli Futbol Takimi’nin yer aldigin1 gérmekteyiz. Adidas ile 43 yildan fazla siiren
forma tiiretim sponsorlugunu 2011 yilinda sonlandiran Fransa Futbol Federasyonu,
Alman spor markasinin rakibi Nike ile yilda 42,6 milyon Euro’luk rekor bir
anlagmaya imza atmistir. 2018 yilinin basinda yenilen ve 2026 yilina kadar uzatilan
yeni anlasmada ise Nike, Fransa Futbol Federasyonu’na her sezon 50 milyon Euro

Odeyecektir.

Avrupa’nim en elit futbol ligleri olarak tanimlanan 5 biiyiik ligin sadece forma
sponsorluklarindan elde ettigi gelirler, 2017-2018 futbol sezonunda 1,5 milyar
Euro’yu ge¢mistir. Forma sponsorluk gelirleri en fazla oranda artis gdsteren lig,
%23,8 ile Premier Lig olmugtur. 2017-2018 futbol sezonunu Premier Lig sampiyonu
olarak tamamlayan Manchester City, gelirlerini ilk kez 500 milyon Pound’un {izerine
cikarirken, %7 oraninda biiyiime kaydeden ticari gelirleri de 232,3 milyon Pound

olarak finansal tablolara yansimistir.

Premier Ligh %16,1’lik biiylime oraniyla La Liga takip etmistir. Aralarinda
Tiirkiye, Hollanda, Belgika, Rusya, Ukrayna futbol liglerinin yer aldigi Avrupa
futbol pazarmin en biiyiikk 16 liginde, forma ve sportif ekipman iiretimi konusunda

agirlikli olarak Nike ve Adidas markalariin tercih edildigi goriilmektedir.

Bugiin diinyanin en fazla gelir elde eden 20 kuliibiiniin 8,3 milyar Euro olan gelir
kalemleri igerisinde ticari gelirlerin pay1 %40’tir. 2015-2016 futbol sezonunda 20
kuliibiin 3 biiyiik gelir kalemleri igerisinde ticari gelirlerin pay1 %38 iken, 2017-2018
futbol sezonunda %40 olmustur. Avrupa’nin en fazla gelir elde eden takimi olan
Real Madrid’in 2017-2018 sezonunda ticari gelirleri 356,2 milyon Euro olarak
kayitlara gecerken, en zengin 20 kulilip arasinda son sirada yer alan West Ham

United’1n ticari gelirleri 36,4 milyon Euro ile sinirh kalmastir.

2017-2018 futbol sezonu itibariyle Avrupa’nin en zengin kuliipleri arasinda ticari

gelirleri en fazla olan 5 kuliip sirasiyla sunlardir:

1. Real Madrid ( 356,2 milyon Euro)
2. Bayern Miinih ( 348,7 milyon Euro)

3. Barcelona (1322,6 milyon Euro)
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4. Manchester United (316,1 milyon Euro)
5. Chelsea (191,8 milyon Euro)

Resim 44: Avrupa’nin En Fazla Gelir Elde Eden 50 Futbol Kuliibii ve
Gelirleri ( Milyon Euro)+

AC Milan

Arsenal

AS Roma

Atlético de Madrid

Bayern Munich

Borussia Dortmund

Chelsea

Everton

FC Barcelona

Internazionale

Juventus

Liverpool

Manchester City

Manchester United

Newcastle United

Paris Saint-Germain

Real Madrid

Schalke 04

Tottenham Hotspur

West Ham United 2348

® Mag giinii gelirleri @ Naklen yayin gelirleri Ticari gelirler

Gilinlimiizde kuliiplerin ticari gelirleri icerisinde en biiyiik pay1 olan kalemlerden

biri de forma satiglaridir. Avrupa’nin 5 biiyiik liginin popiiler kuliipleri, saha igindeki

rekabetlerini bugilin forma satis rakamlarinda da devam ettirmektedir. Transfer

ettikleri y1ldiz isimlerin de bu yarislarda nemi biiyiiktiir. Ornegin, Ronaldo transferi

Juventus’un forma satiglarini ciddi oranda artirmistir. Real Madrid’de miicadele

ederken Avrupa’nin en fazla satilan futbolcu formalarn arasinda ilk 5°te yer alan

4 https://www.statista.com/statistics/271636/revenue-distribution-of-top-20-european-soccer-clubs/ Erisim Tarihi: 03.06.2019

$:22:04
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Ronaldo, 2018 yilinda ilk 10 igerisine dahil olamamistir. Bunun sebebi, Juventus’un

Ronaldo ismi kadar popiiler olmamasidir.

Resim 45: Avrupa’da 2018 Yilinda En Cok Satan 10 Forma
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Bu rekabet iistiinliigli miicadelesinde de en biiylik kozlari markalar1 ve markalar
ile birarada olmak isteyen kurumlarin imzaladiklari ticari s6zlesmelerdir. Her gecen
giin biiyliyen futbol pastasindan daha ¢ok pay almak isteyen global futbol kuliipleri,
sportif basarilarindan bagimsiz ticari gelir elde ederken, marka degerlerini de

yiikseltmeye devam etmektedirler.

2.4.3.1. Spor Toto Siiper Lig’de Ticari Gelirler

Futbol, son 10 yilda birgok farkli is kolu ve yatirim alani ile baglantili bir spor
endiistrisine doniismiistiir. Bu yap1 igerisinde 6zellikle uluslararasi organizasyonlar
olmak tizere futbol ligleri, bu liglere yon veren kokli kuliipler ve kadrolarindaki
yildiz futbolcular, yeni ve modern stadyumlar, spor kuliiplerinin de yeni
yatirimlarinin en énemli tanitim unsuru, marka giicleri olmuslardir.

Ligin isim hakkini elinde bulunduran, ligde miicadele eden birgok kuliiple tribiin

isim sponsorlugu soézlesmesi de bulunan Spor Toto Teskilati, Tiirk futbolundaki en
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giiclii aktorlerden biridir. 11 Agustos 2017 tarihinde baslayan ligin 60. sezonu olan
2017-2018 futbol sezonu, 18 takimin toplam 264 adet sponsorluk anlagmasi ile
baslamistir. Bu rakam, bir onceki futbol sezonu olan, 2016-2017 futbol sezonundaki
sponsorluk sayisina gore %17 daha fazla olmakla birlikte, sponsor olan farkli kurum

sayist 188’dir.

Resim 46: 2016-2017 Futbol Sezonu Siiper Lig Sponsorlarinin Sektorel
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Resim 47: 2017-2018 Futbol Sezonu Siiper Lig Sponsorlarmin Sektorel
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Yukaridaki tablodadan da goriildiigii iizere, Spor Toto Siiper Lig’de en ¢ok
sponsorluk anlagmasi olan kurumlar, ingsaat, bankacilik, sigorta, hazir giyim ve
lojistik sektorlerinde bulunmaktadir.

2015-2016 futbol sezonunda (beyan edilmeyen gelirler de dahil) toplam gelirleri
750 milyon TLyi gegen, 2016-2017 futbol sezonunda 900 milyon TL olan Siiper
Lig’in ticari gelirleri, 2017-2018 sezonunda 1,1 milyar TL ulagsmistir. Bu sezonlarin
ticiinde de ligin, ticari gelirlerde en fazla kazanan takimlar1 4 biiyiikler olmustur.

2015-2016 futbol sezonunda, 4 biiyiiklerin ticari gelirleri toplami1 581,7 milyon TL
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olurken, bu takimlar arasinda en fazla kazanan 220 milyon,4 milyon TL ile
Fenerbahge olmustur. 2016-2017 sezonunda da ticari gelirleri toplam1 647 milyon TL
olan 4 bliytikler arasinda, 208 milyon TL’lik ticari gelirleriyle en fazla kazanan takim
Fanerbah¢e olmustur. Siiper Lig’deki ticari gelirler igerisinde, stadyum isim
anlagmalarina bir diger 6rnek de Besiktag Kuliibii ile Vodafone arasinda imzalanan
anlasmadir. Anlasma Besiktas’a toplam 145 milyon dolar sponsorluk geliri
kazandirmistir.

Akif Bank Futbol Ekonomi 2 Raporu’na gore, 2016-2017 futbol sezonunda 4
biiyiikler haricinde ticari gelirlerini beyan eden diger kuliiplerin gelirleri ise su
sekildedir: Caykur Rizespor: 32,9 milyon TL, Kayserispor: 13,5 milyon TL,
A.Konyaspor: 12,6 milyon TL, Antalyaspor: 11,6 milyon TL, Bursaspor: 10,7 milyon
TL, Gaziantepspor: 6,2 milyon TL, A.Alanyaspor: 5 milyon TL. 2017-2018
sezonunda gelirlerini %28 oraninda artirarak 831,2 milyon TLye ulastiran Siiper
Lig’de 18 takim arasinda ticari gelirleri en fazla olan yine Besiktas olmustur. 2016-
2017 futbol sezonunda ticari gelirleri 198,5 milyon TL olan siyah beyazlilar, 2017-
2018 sezonunda gelirlerini 279,4 milyon TL’ye ulastirmistir. Besiktag’in ticari
gelirleri icinde en biiyiik pay, lisanslh iriin satiglarina aittir. Lisansh iirtinleri, ticari
gelirlerinin %46’sm1 olusturan Besiktas’1, Fenerbahce takip ederken, Galatasaray

ticiincii sirada, Trabzonspor ise 4. sirada yer almistir.
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Resim 48: 4 Biiyiiklerin Ticari Gelirleri
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Spor Toto Siiper Lig’de 4 biiylik takim arasindaki yesil sahalardaki rekabet,
ozellikle son yillarda sponsorluk yarislarinda, ticari gelirlerde de kendini
hissettirmektedir. 1990’11 yillardan itibaren hiz kazanan sponsorluk kavrami ve yeni
is ortakliklariyla birlikte, kuliipler sadece saha igindeki yildizlariyla ve basarilariyla
degil ek gelir yaratan, uzun vadeli, efektif is ortakliklar: ile de birbirleri sile yaris
halindedirler. Bu siirecte, basta reklam ve sponsorluk gelirleri olmak iizere her tiirlii
ticari igbirligi, temel is alani spor olan kuliiplerin yeni ve farkli yatirim alanlarina da

yonlenmesinin kapilarini agmastir.

2017-2018 futbol sezonu itibariyle ortalama %28 orannda ticari gelirlerinde bir
artis yasayan 4 biiylik kullip arasinda gelirlerini ylizdesel anlamda en ¢ok artiran
%A41°1ik oranla Besiktas olmustur. Ticari gelirlerini yilizdesel oranda en az artiran

takim ise Trabzonspor’dur.

Stiper Lig’in ticari gelirlerinde dikkat ¢eken bir diger unsur da sponsorluk
sayilarinda esit bir dagilim olmayisidir. Ornegin 2017-2018 futbol sezonunda Demir
Grup Sivasspor’un 33 farkli firma ile sponsorluk anlagsmasi yer alirken, ayni sezon
Stiper Lig’de miicadele eden Kardemir Karabiikspor, Genglerbirligi, Goztepe,

Osmanlispor gibi kuliiplerin sponsor sayist 10’dan azdir.

Stiper Lig, tipki naklen yayimn gelirlerinde ve mag gilinii gelirlerin oldugu gibi
ticari gelirlerde de finansal anlamda 4 biiyiiklerin pastanin biiyiik bir boliimiinii

paylastig1 bir resim ¢izmektedir. 2015 yilindan 2018 yilina uzanan 3 yillik siiregte
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ticari gelirlerdeki artis, futbolumuzun 6zellikle giderler bazinda Dolar ve Euro’daki
yiikselis  karsisindaki negatif etkilere ragmen gelirler kismindaki olumlu
gelismelerine Ornektir. Kuliiplerimizin saha igindeki oyun kalitelerini artirmalari,
uluslararas1 platformlardaki basarilar, modernlesen stadyumlar ve tesisler,
altyapilardaki ilerlemeler, toplam kalite yonetimi anlayisi, siirdiiriilebilir finansal ve
yonetimsel istikrar gibi faktorler, Stiper Lig’in marka degerini, dolayisiyla ticari
gelirleri de dogrudan etkilemektedir. Ligimiz gelistikce, ticari gelirler de artmaya

devam etmektedir.
2.4.3.2. Ticari Gelirlerde Real Madrid Ornegi

La Liga’daki 30’dan fazla lig sampiyonlugu, Sampiyonlar Ligi’ndeki 7 kupa
olmak iizere 100’e yakin kupasi olan Real Madrid, bugiin sadece Ispanyol

futbolunun degil, diinya futbolunun da en gii¢lii aktoriidiir.

Global pazarlama stratejilerini de en basarili kullanan kuliiplerin basinda gelen
Real Madrid, son 20 yildir gelirlerini her sezon ortalama %11 oraninda artirmistir.
2000’11 yillarin basinda 3 biiyiik gelir kalemi toplam1 300 milyon Euro’ya yakin olan
Real Madrid, bugiin gelirlerini 750 milyon Euro’nun tizerine ¢ikarmistir. 10 senedir
diinyanin en fazla kazanan 3 futbol kuliibiinden de biri olan Real Madrid, 3 biiyiik
gelir kalemi icerisinde en fazla ticari gelirlerini artirmistir. Son 20 yillik zaman
icerisinde, kuliibiin ticari gelirlerinin toplam gelirleri igerisindeki payr %26’dan

%?38’e kadar yiikselmistir.
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Resim 49: Real Madrid’in 2005-2006 ile 2017-2018 Sezonlar1 Arasindaki
Gelirleri (Milyon Euro)=
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2017-2018 futbol sezonunda Avrupa futbolunun en fazla gelir elde eden, ticari
gelirleri en fazla futbol takimi olan Real Madrid’in en biiylik biit¢eli sponsorluk
anlagmalar1, forma ve sportif ekipman {ireticisi Adidas ve ana sponsor Emirates
firmas1 ile olan sponsorluk anlagmalaridir. Real Madrid, sadece forma ve sportif
ekipman {reticisi Adidas’tan (sezon basina 45 milyon Euro) ve forma gogiis
sponsoru Emirates Havayollari’ndan (sezon basina 70 milyon Euro) elde ettigi ticari
gelirleri, kuliibiin 2017-2018 futbol sezonundaki toplam 301,4 milyon Euro’luk ticari

gelirlerinin %38’ine denk gelmektedir.

Kuliip olarak sadece futbol i¢in degil, basketbol bransi i¢in de hem yerel hem de
global bir¢cok marka ile igbirligi yapan Real Madrid, Nivea, Hankook, Caixa Bank,
Hugo Boss gibi markalarla ticari is ortakliklar1 yaparken, Telefonica, Yili, Kelloggs’,

STC gibi markalarla bolgesel pazarlara yonelik spor sponsorluklari tercih etmistir.

49 https://www.statista.com/statistics/282735/revenue-of-the-spanish-football-club-real-madrid/ Erisim Tarihi: 03.06.2019
5:01:06

74


https://www.statista.com/statistics/282735/revenue-of-the-spanish-football-club-real-madrid/

Bugiin diinyanin heryerinde taraftar1 bulunan bulunan Real Madrid, yilda 3 milyona

yakin forma satmaktadir.

Her yil yayimnladigi raporlara gore, 90°dan fazla iilkede lisansli iiriin satisi
gerceklestiren kuliip, sadece Ispanya’da yer alan Adidas ile ortak isletilen taraftar
magazasinda her y1l 5 milyondan fazla kisiye hizmet vermektedir. ingiltere, Portekiz,
Japonya, Cin, Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkelerde kuliip magazalar1 bulunan
Madrid, Adidas haricinde 150°den fazla yerel ve global marka ile ¢alismaktadir.
Tekstilden koleksiyon iiriinlerine, aksesuardan mutfak malzemelerine kadar 7.100
¢esidinin bulundugu bu magazalarin haricinde internet {izerinden ve kuliibiin mobil
uygulamasi iizerinden de {iiriin satiglart gerceklesmektedir. Bu da kuliibiin global

marka giiciinlin ve dogru ticari yonetim siireclerinin bir gostergesidir.

Resim 50: Avrupa’nin En Fazla Gelir Elde Eden Kuliiplerinin Forma

Sponsorluk Anlagsmalarinin Degerleri ile Marka Degerleri (2019)>

Forma Sponsorluk Degeri
(Milyon Euro)

Giincel Marka Degeri
( Milyon Euro)

2018 yilinda, diinyanin en degerli futbol markasi 1,5 milyar Euro’luk marka
degeri ile Manchester United idi. ingiliz ekibi, 2019 yilinda marka degerinde %5,8’lik
bir kayip yasayinca, ikinci siradaki Real Madrid’e koltugu kaptirdi. Real Madrid,
2018 yilina gore marka degerini %26,9 oraninda artirarak hem Avrupa’nun marka

degerini en ¢ok artiran kuliibii oldu hem de en degerli futbol markasi. 2019 yili

% Brand Finance Football 50, May 2019, s.43
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verilerine gore Ispanyon temsilcisinin marka degeri 1,6 milyar Euro olarak kayitlara
gecti.

Real Madrid 2018-2019 futbol sezonunda, pazarlama ve popiilerlik anlaminda en
bliylik giiclerinden biri olan Ronaldo’yu Juventus’a transfer etmis olsa da milyon
dolarlik ticari anlasmalari, katma deger saglayan projeleri, gii¢lii ve siirdiiriilebilir
iletisim faaliyetleri ve tabii ki diinyanin heryerindeki taraftarlar ile yesil sahalardaki
performansindan bagimsiz, siirekli yiikselen finansal degeriyle, diinyanin en degerli

futbol markasi olarak karsimizda durmaktadir.

3. GEREC ve YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve orneklemi, kapsam ve siirliliklari,

verilerin toplanma ve degerlendirilme siire¢leri ile ilgili agiklamalar yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada retrospektif tarama modeli ve iligkisel tarama modeli kullanilmaistir.
Karasar (2010) iliskisel tarama modelini ge¢miste ya da mevcut donemde var olan
bir durumu ortaya cikarmayr amacglayan bir c¢aligma olarak tanimlamaktadir.
Arastirma i¢in dncelikle arastirmanin kavramsal ¢ergevesi incelenmis ve ¢alismanin
literatlir taramas1 yapilmistir. Literatiir tarama kisminda konu ile alakali ulusal ve
uluslararas1 yayimlanmig bilimsel tezlerden, makalelerden, dergilerden, belgelerden

ve dokiimanlardan yararlanilmistir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini, Tlrkiye’de en iist seviye erkek futbol ligi olan Spor
Toto Siiper Lig’de miicadele eden futbol takimlarindan olusmustur. Bu kapsamda
orneklem olarak takimlarin sezon igerisinde elde ettikleri gelir rakamlari, tribiin

doluluk ortalamalar1 ve benzeri degerler 6rneklemi incelenmistir.
3.3. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhlhiklar

Calisma, Tiirkiye’nin en iist seviye erkek futbol ligi olan Siiper Lig’de miicadele

eden takimlar1 kapsamaktadir. Arastirmada yer alacak olan takimlar 2014-2015
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sezonundan 2017-2018 sezonuna kadar ligde miicadelede etmis ekiplerle
siirlandirilmigtir. Aragtirma, konu ile ilgili ulasilabilen kaynaklarla ve literatiir

taramasi sonucu elde edilen bilgilerle sinirhidir.
3.4. Verilerin Toplanma Siireci

Tiirkiye’nin en st seviye erkek futbol ligi olan Spor Toto Siiper Lig’de 2014-
2015, 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 sezonlarinin tamaminda miicadele etmis
takimlarindan olusan orneklem grubu icin hali hazirda raporlanmis miisabaka

raporlarindan veriler toplanmis ve aragtirma i¢in uygun hale getirilmistir.

Toplanan verilerin ardindan, gerekli kontroller yapilmis ve eksik veriler

arastirma kapsamina alinmamugtir.
3.5.Verilerin Degerlendirilme Siireci

Verilerin  degerlendirilmesi asamasinda veriler Microsoft Excel 2003
programinda diizenlenmis olup, SPSS 20 for Windows paket program kullanilarak

¢Oziimlenmistir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermediklerini belirlemek ic¢in Shapiro-
Wilk testi yapilacaktir. Normallik testinden sonra o= 0.05 anlamlilik diizeyinde
normal dagilima sahip (parametrik) ikili karsilastirmalarda, bagimsiz iki grup i¢in t-
testi, normal olmayan dagilimlara es deger olarak da Mann-Whitney U testi
yapilmistir. Ug¢ ve iizeri gruplarda normal dagilim igin Anova, normal dagilim

gostermeyen (non-parametrik) veriler i¢in Kruskal-Wallis testi yapilmistir.

Degiskenler arasindaki iliskinin (korelasyon) belirlenebilmesi i¢in ise parametrik
olmayan dagilimlar icin olan Spearman sira farklari korelasyon katsayisi
(Spearman’s Rho) testi uygulanmistir. Korelasyon analizinde kesin smirlamalar
olmamakla birlikte, r yani korelasyon katsayist 0,50’nin altinda korelasyon zayif;
0,50 ile 0,70 arasinda korelasyon orta; 0,70 iizeri korelasyon da kuvvetli iliski

gosterecektir (Durmus ve ark., 2013).
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4. BULGULAR

4.1.Y1llara gore taraftar sayis1 degisimlerinde yasanan degisimler arasi
farkhiliklarin incelemesi

Stiper Lig ekiplerinin taraftar ortalamasi degisimleri Wilcoxon testi ile analiz

edilmistir ve ¢ikan sonuglar asagida yer alan tablolarda verilmistir.

Tablo 1: Sezonlara gore taraftar sayis1 degisimleri

Takim N X SS Min. Maks.

2014-2015 17 8233,5294 7037,50904 2345,00 25141,00
2015-2016 19 8462,2105 7418,13169 1968,00 28857,00
2016-2017 17 9843,1765 8391,45747 1416,00 30448,00
2017-2018 17 14978,2353 11719,09981 2691,00 41050,00

Arastirmada 2014-2015 ve 2015-2016, 2015-2016 ve 2016-2017, 2016-2017 ve
2017-2018 sezonlarinda Oncesi, sonrasi karsilastirilmasi yapilmistir. Tablo 1°de

doluluk ortalamas1 degerleri verilmistir.

Tablo 2: Sezonlara gore taraftar sayis1 degisimleri arasi iliski

Degiskenler Siralar N S.0 z p

2017-2018 Oncesi  Negatif Siralar 2 1750 5,83

2016-2017  Sonrasi Pozitif Siralar 11 87,50 7,95 -2,198 0,028
Esit 0
Toplam 14
2016-2017  Oncesi Negatif Siralar 5 34,00 6,80 1758 0.079
2015-2016  Sonrasi Pozitif Siralar 11 102,00 9,27 ! '
Esit 0
Toplam 16
2015-2016  Oncesi  Negatif Siralar 9 72,00 8,00 207 0.836
2014-2015  Sonrasi Pozitif Siralar 7 64,00 9,14 ! '
Esit 0
Toplam 16

Wilcoxon testinden ¢ikan sonuglara gore Tablo 2’de verildigi gibi 2015-2016
sezonu ile 2016-2017 sezonu arasinda anlamli bir pozitif yonlii doluluk ortalamasi
degisimi gerceklesmis, verileri bulunan 16 takimin 11°1 ortalama artirirken, 5°1
disiirmiistiir (z=-1,758, p=0,079<0,05). Benzer sekilde 2016-2017 sezonu ile 2017-
2018 sezonlar1 arasinda da pozitif yonlii anlamli bir farklilik ortaya c¢ikmistir.
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Taraftar ortalamasi 2017-2018 sezonunda anlamli sekilde, bir 6nceki sezona gore

artig gostermistir (z=-2,198, p=0,028<0,05).

4.2. Mag giinii geliri seyirci sayisi iliskisi

Tablo 3: Ekiplerin mag giinii geliri, tribiin doluluk ortalamasi iliskisi

Degisken N r p

Mag Giinii Geliri
31 ,829 * * 0,000
Taraftar Sayisi

Tablo 3’de mag giinii geliri ve tribiin doluluk ortalamasi arasinda olan iliski
korelasyon analizi ile incelenmistir. Buna gére 4 sezonda 31 takim {izerinden yapilan

incelemede yiizde 82,9°luk anlamli bir iligki ortaya konulmustur.

Tablo 4: Sezonlara gore ekiplerin mag giinii geliri, tribiin doluluk ortalamasi iliskisi

Sezon Degisken N r p
2014-2015 Mag Giinii Geliri
5 ,691 0,196
Taraftar Say1si
2015-2016 Mag Giinii Geliri
6 875 * * 0,022
Taraftar Sayisi
2016-2017 Mag Giinii Geliri
11 , 7190 * * 0,004
Taraftar Sayisi
2017-2018 Mag Giinii Geliri
9 ,938 * * 0,000

Tablo 3 ve Tablo 4’de goriildiigii gibi ekipler sezon ayirmadan incelendiginde
anlamli bir iliski ¢ikarken, sezonlara boéliindiiglinde 2014-2015 sezonunda yiizde
69,1’lik dogru orantili iligki ortaya konulmustur. Ancak p degeri 0,196 olarak
belirlenmis, 0,05’ten biiylik oldugu i¢in anlamli bir iliski ¢ikmamistir. Bu degerler
2015-2016 sezonunda yiizde 87,5, 2016-2017 sezonunda yiizde 79, 2017-2018

sezonunda da yiizde 93,8 olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir.
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4.3. insa edilen yeni stadyumlarin mac giinii gelirine etkisi

Avrupa’nin en fazla stadyum insa eden iilkelerinden biri durumunun bulunan

Tirkiye’de bu durum mag giinii gelirlerine de etki ettigi diisiiniilmektedir.

Tablo 5: Mag giinii gelirlerinin eski ve yeni stadyumlara gore degisimi

Takim

Stadyum N X SS Min. Maks.
Besiktas Yeni 2 87,7500  25,24371 69,90 105,60

Eski 2 36,2000 15,13209 25,50 46,90
Trabzonspor Yeni 2 25,2500  9,26310 18,70 31,80

Eski 2 3,7000 ;98995 3,00 4,40

Arastirmanin ¢alisma donemi igerisinde sadece Besiktas ve Trabzonspor
kuliipleri eski ve yeni stadyumlarinda miicadele edip, ayni zamanda mag¢ gilinii
gelirlerini aciklayan kuliipler olmuslardir. Tablo 5°de goriildiigii gibi Besiktas yeni
stadyumunda gecirdigi iki sezonda 6nceki iki sezona gére mag giinli gelirini 36,2
milyon TL’den 87,75 milyon TL’ye yiikseltirken, Trabzonspor ise 3,7 milyon
TL’den 25,2 milyon TL’ye c¢ikmistir. Yeterli 6rneklem biiyiikliigii olmadigr icin
karsilastirma testi yapilamamistir. Ancak Besiktag’ta 2,42 kat, Trabzonspor’da da

olan 6,81 katlik fark 6nemli olarak yorumlanabilmektedir.

4.4. inga edilen yeni stadyumlarin taraftar sayisina etKkisi

Yeni stadyumlarin mag¢ giinii gelirlerine 6nemli bir etkisi oldugu goriiliirken,

triblin doluluk ortalamalarinda da artisin yasandigi ortaya konulmustur.
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Tablo 6: Mag giinii gelirlerinin eski ve yeni stadyumlara gore degisimi

Takim Stadyum N X SS Min. Maks.

Besiktas Yeni 2 2871550 2450,12500 26983,00 30448,00
Eski 2 16065,00 3808,47712 13372,00 18758,00
Bursaspor Yeni 2 19536,00 4850,75252 16106,00 22966,00
Eski 2 10925,00 2983,99062 8815,00 13035,00
Eskisehirspor Yeni 1 6732,000 . 6732,00 6732,00
Eski 1 5647,000 . 5647,00 5647,00
Sivasspor Yeni 1 13158,00 . 13158,00 13158,00
Eski 2 5201,000 400,22244 4918,00 5484,00
Trabzonspor Yeni 2 21051,00 5372,59732 17252,00 24850,00
Eski 2 9400,000 158,39192 9288,00 9512,00

Tablo 6’dan ¢ikan sonuglara gore Besiktas Kuliibii 2014-2015 ve 2015-2016
sezonlarinda eski stadyumunda mag basina ortalama 16 bin 65 taraftara oynarken, bu
ortalama yeni stadyumun agilmasiyla 28 bin 715’e yiikselmistir. Benzer bir tablo

Trabzonspor’da da yasanmustir.

Trabzonspor Kuliibii yeni stadyumunda 21 bin 051 taraftar ortalamasi
yakalarken, bu deger eski stadyumunda 9 bin 400 olarak kayitlara ge¢misti.
Bursaspor yeni stadyumuyla beraber doluluk ortalamasini 10 bin 925’ten 19 bin
536’ya, Eskisehirspor 5 bin 647°den 6 bin 732’ye, Sivasspor da 5 bin 201°den 13 bin
158’e cikarmistir. Yeterli Orneklem biiyiikliigi bulunmadigi icin karsilastirma

analizlerinden olan nonparametrik test Mann-Whitney uygulanmamustir.

4.5. Bilet basina alinan gelir miktar ile taraftar sayisi iliskisi

Stiper Lig ekiplerinin mag¢ basina taraftar sayisi ile bilet basina aldiklar1 gelir
incelenirken, taraftar sayist fazla olan kuliiplerin bilet bagina daha yiiksek gelir

aldiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 7: Ekiplerin bilet basina geliri, tribiin doluluk ortalamas iligkisi

Degisken N r p
Bilet Basina Gelir

72 , /0L ** 0,000
Taraftar Sayisi
**p<0,01
* p<0,05

Tablo 7°de goriildiigii gibi sezon ayirt etmeden yapilan incelemeye gore 2014-
2015 sezonundan 2017-2018 sezonuna kadar liglerde miicadele eden ekiplerin bilet
basina elde ettikleri gelir ile taraftar sayisi arasinda korelasyon analizi ile yilizde
70,1°lik dogru orantili iliski bulunmus, bu deger anlamli bir sonu¢ vermistir

(p=0,00<0,05).

Tablo 8: Sezonlara gore ekiplerin bilet basina geliri, tribiin doluluk ortalamasi iliskisi

Sezon Degisken N r p
2014-2015 s ;
Bilet Basina Gelir 18 712 % * 0,001
Taraftar Sayisi
2015-2016 Bilet Basina Gelir
Taraftar Sayisi 18 803 * * 0,000
2016-2017 Bilet Bagina Gelir
Taraftar Sayisi 18 714 ** 0,001
2017-2018 Bilet Basina Gelir
Taraftar Sayisi 18 ,664 * * 0,003
**p<0,01
*p<0,05

Tablo 8’de goriildiigii gibi sezonlara gore bilet basina gelir ve taraftar sayisi
incelendiginde iliski 2014-2015 sezonunda ylizde 71,2, 2015-2016 sezonunda yiizde
80,3, 2016-2017 sezonunda yilizde 71,4, 2017-2018 sezonunda ise yiizde 66,4
olmustur. Tiim degerler dogru orantili ve istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir (p=

0,001, 0,000, 0,001, 0,003 < 0,05).
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4.6. Mac giinii gelirlerinde yillara gore yasanan degisimler

Aragtirma hipotezleri arasinda yer alan mag¢ giinli gelirlerinde yillara gore
yasanan degisimler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi incelemesi
gerceklestirilmistir. Mag giinii  gelirlerini  2014-2015 sezonunda Galatasaray,
Fenerbahge, Besiktas, Konyaspor ve Trabzonspor agiklamistir. 2015-2016 sezonunda
ise Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas, Konyaspor, Trabzonspor ve Antalyaspor bu
aciklamay1 gergeklestirmistir. Mag gilinii gelirlerini 2016-2017 sezonunda duyuran
kuliipler 1ise Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas, Konyaspor, Trabzonspor,
Antalyaspor, Gaziantepspor, Alanyaspor, Gaziantepspor, Kayserispor, Rizespor ve
Bursaspor olmustur. 2017-2018 sezonunda bu bildirimi yapan ekipler ise
Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas, Trabzonspor, Antalyaspor, Alanyaspor,

Kayserispor, Bursaspor ve Yeni Malatya’dir.

Tablo 9: Mac giinii gelirlerinde sezonlara gore yasanan degisimler

Takim N X SS Min. Maks.
2014-2015 5 38,1400  38,24576 4,40 90,00
2015-2016 6 41,2500  43,52387 3,00 94,20
2016-2017 12 22,8182  28,86551 1,10 69,90
2017-2018 9 41,5556  50,09304 1,80 128,50

Tablo 9°da goriildigii gibi 2014-2015 sezonunda mag giinii gelirlerini agiklayan
5 takimin ortalama gelir miktart 38.1 milyon TL olurken, bu deger 2015-2016
sezonunda 6 takimda 41,2 milyon TL, 2016-2017 sezonunda 12 takimda 22,8 milyon
TL, 2017-2018 sezonunda da 9 takimda 41,5 milyon TL olmustur. Calismada
takimlarin gelirleri arasinda sezonlar arasi anlamli bir farklilik olup olmadig:

nonparametrik dncesi sonrasi testi olan Wilcoxon ile incelenmistir.

Tablo 10: Mag giinii gelirlerinde sezonlara gore yasanan degisimlerin Wilcoxon testi
analizi

Degiskenler Siralar N S.0 Z p

2016-2017  Oncesi Negatif Siralar 1 28,86 1

2017-2018  Sonrasi1  Pozitif Siralar 7 50,11 35 -2,380 0,017
Esit 0
Toplam 8
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Tablo 10’da mag giinii gelirlerinin 2016-2017 ve 2017-2018 sezonlar1 baz
almarak karsilastirildiginda 8 degisiklikte ortalamalarin sonraki 2017-2018
sezonunda anlamli bir sekilde artis gosterdigi goriilmektedir (z = - 2,380; p = 0,017 <
0,05). Bu incelemede iki sezonda da ligin en fazla mag giinii geliri elde eden ekipleri
olan Besiktas, Galatasaray, Fenerbah¢e ve Trabzonspor calismada yer almistir.
Besiktas’in mag¢ giinii geliri 69,9°dan 105,6 milyon TL’ye, Fenerbahge’nin 67,9
milyon TL’den 82 milyon TL’ye, Galatasaray’in 63,5 milyon TL’den 128,5 milyon
TL’ye, Trabzonspor’un ise 18,7 milyon TL’den 31,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

5.TARTISMA ve SONUC
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Bu calismanin temel amaci Tiirkiye’de futbol takimlarinin gelirlerinin gesitli
degiskenler {izerinden incelenmesi ve bu gelirlerin hangi kalemlerden elde
edildiginin arastirilmasidir. Bu baglamda Tiirkiye’nin en st seviye futbol ligi olan
Spor Toto Siiper Lig’de miicadele eden kuliiplerin Passolig’i kullanima bagladigi
2015-2016 sezonundan 2017-2018 sezonunun sonuna kadar 3 sezon incelenerek

analiz edilmistir.

Benzer arastirmalar incelendiginde c¢alismamizi  destekleyen  goriisler
bulunmaktadir. Yiksek reklam ve yayin gelirleri, 6zgilin pazarlama tekniklerinin
kullanilmas1 vasitasiyla taraftar sayilarinin artmasi futbolu eglenme ve vakit harcama
unsuru olmaktan ¢ikarmig biiyiikk ¢apli bir sektdr haline getirmistir (Zeren ve ark,
2013).

Yine Giingdr’e gore kuliiplerin yiliksek seyirci sayisina sahip olmasi mag giinii

ve reklam sponsorluk gelirlerinde artis meydana getirmektedir (Giingér, 2014).

Tirkiye Stiper Lig’in 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018
sezonlarindaki stat doluluk (seyirci sayisi) ortalamalarinda her sene giderek artis
gozlendigi tespit edilmistir. 2014-2015 sezonunda her mag1 ortalama 8233 kisi statta
izlemistir. 2015-2016 sezonunda her mac1 ortalama 8462 kisi statta izlemistir. 2016-
2017 sezonunda her mag1 ortalama 9843 kisi statta izlemistir. 2017-2018 sezonunda

ise her mag1 ortalama 14978 kisi statta izlemistir (Tablo 1).

Tiirkiye Stiper Lig’in 2014-2015 ve 2015-2016, 2015-2016 ve 2016-2017, 2016-
2017 ve 2017-2018 sezonlarinin Oncesi doluluk orani ortalamalar1, sonrast doluluk
orani ortalamalarinin karsilastirilmasinin sonuglarina gore; 2014-2015 sezonu ile
2015-2016 sezonu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir.
2015-2016 sezonu ile 2016-2017 sezonu arasinda anlamli pozitif yonli bir doluluk
ortalamasi degisimi gerceklesmis, verileri bulunan 16 takimin 11’1 ortalama
artirirken, 5’1 diisiirmiistiir (z=-1,758, p=0,079<0,05). Benzer sekilde 2016-2017
sezonu ile 2017-2018 sezonlar arasinda da pozitif yonlii anlamli bir farklilik ortaya
cikmigtir. Taraftar ortalamasi 2017-2018 sezonunda anlamli sekilde, bir dnceki

sezona gore artis gostermistir (z=-2,198, p=0,028<0,05), (Tablo 2).

Tirkiye Siiper Lig’in 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018
sezonlarindaki mag¢ giinli geliri ve tribiin doluluk ortalamasi arasinda anlamli bir
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iliski oldugu saptanmistir. Buna gore 4 sezonda 31 takim iizerinden yapilan
incelemede yiizde 82,9’luk anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=0,829,
p=0,000<0,05), (Tablo 3). Ekipler sezon ayirmadan incelendiginde anlamli bir iliski
¢ikarken, sezonlara boliindiigiinde ise 2014-2015 sezonunda yiizde 69,1’lik dogru
orantilt iliski ortaya konulmustur. Ancak p degeri 0,196 olarak belirlenmis, 0,05’ten
biiyiik oldugu i¢in anlaml bir iligki ¢ikmamistir. Bu degerler 2015-2016 sezonunda
yiizde 87,5, 2016-2017 sezonunda yiizde 79, 2017-2018 sezonunda da yiizde 93,8
olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0,691; 0,875; 0,790; 0,938, p=0,196;
0,022; 0,004, 0,000), (Tablo 4).

Yeni stadyumlarin mag¢ glinii gelirlerine 6nemli anlamda etki ettigi
gozlenmektedir. Besiktas yeni stadyumunda gecirdigi iki sezonda onceki iki sezona
gére mag¢ giinii gelirini 36,2 milyon TL’den 87,75 milyon TL’ye yiikseltirken,
Trabzonspor ise 3,7 milyon TL’den 25,2 milyon TL’ye ¢ikmistir. Yeterli 6rneklem
biiyiikliigii olmadigr icin karsilagtirma testi yapilamamustir. Ancak Besiktag’ta 2,42
kat, Trabzonspor’da da olan 6,81 katlik fark gézlendigi tespit edilmistir (Tablo 5).

Yeni stadyumlarin tribiin doluluk ortalamalarina da pozitif anlamda etki ettigi
gozlenmektedir. Besiktag Kuliibii 2014-2015 ve 2015-2016 sezonlarinda eski
stadyumunda mag basina ortalama 16 bin 65 taraftara oynarken, bu ortalama yeni
stadyumun agilmasiyla 28 bin 715’e yiikselmistir. Benzer bir tablo Trabzonspor’da
da yasanmistir. Trabzonspor Kuliibii yeni stadyumunda 21 bin 051 taraftar ortalamasi
yakalarken, bu deger eski stadyumunda 9 bin 400 olarak kayitlara ge¢misti.
Bursaspor yeni stadyumuyla beraber doluluk ortalamasin1 10 bin 925’ten 19 bin
536’ya, Eskisehirspor 5 bin 647’den 6 bin 732’ye, Sivasspor’da 5 bin 201°den 13 bin
158’e c¢ikarmistir (Tablo 6). Tirkiye Cumhuriyeti devleti ve hiikiimetinin 20’nin
tizerinde stadyumu tamamlayip hizmete sunmasi ve sportif agidan yapmis oldugu
atilimlar, seyirci sayisina ve kuliiplerin ekonomisine biliyiik katki sagladig

gozlenmektedir.

Stadyumlarin yenilenmesi ve fiziki sartlarin iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin
artmasi stadyumlardaki seyirci sayist ve gelirleri yillar i¢inde arttirmasina ragmen
kuliiplerin borglarinda artis goriilmektedir. Buradaki temel nokta yonetimsel kaynakli

olup yillar igerisinde basta transfer kararlarindaki yanliglhklar sebebiyle borglar
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katlanarak artmaktadir. Soygiiden’de c¢alismasinda Tirkiye Siiper Ligi’nde
yonetimsel kaynakli sorunlardan dolayr gelir ve gider arasindaki dengelerde
problemler yasandigini belirtmektedir. Soygiiden’e gore yoneticilerin yapmis
olduklar1 yanlis transfer politikalar1 ve benzeri sorunlar aslinda kar eden kuliiplerin

zarar etmesine sebep olmaktadir (Soygiiden, A,2016).

Stiper Lig ekiplerinin mag¢ bagina taraftar sayisi ile bilet basina aldiklar1 gelir
arasindaki iligski incelenirken, taraftar sayisi fazla olan kuliiplerin bilet bagina daha
yiiksek gelir aldiklar1 goriilmektedir. Sezon ayirt etmeden yapilan incelemeye gore
2014-2015 sezonundan 2017-2018 sezonuna kadar liglerde miicadele eden ekiplerin
bilet bagina elde ettikleri gelir ile taraftar sayisi arasinda yiizde 70,1’°lik dogru orantili
iliski bulunmus, bu deger anlamli bir sonu¢ vermistir (r=0,701; p=0,00<0,05),
(Tablo7).

Sezonlara gore bilet basina gelir ve taraftar sayis1 arasindaki iliski
incelendiginde 2014-2015 sezonunda yiizde 71,2, 2015-2016 sezonunda yiizde 80,3,
2016-2017 sezonunda yiizde 71,4, 2017-2018 sezonunda ise yiizde 66,4 olmustur.
Tiim degerler dogru orantili ve istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir (p= 0,001, 0,000,
0,001, 0,003 < 0,05), (Tablo 8).

Mag giinii gelirlerini 2014-2015 sezonunda Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas,
Konyaspor ve Trabzonspor olmak fiizere toplam 5 takim agiklamistir. 2015-2016
sezonunda ise Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas, Konyaspor, Trabzonspor ve
Antalyaspor olmak tizere toplam 6 takim bu agiklamay1 gergeklestirmistir. Mag giinii
gelirlerini 2016-2017 sezonunda duyuran kuliipler ise Galatasaray, Fenerbahge,
Besiktas, Konyaspor, Trabzonspor, Antalyaspor, Gaziantepspor, Alanyaspor,
Gaziantepspor, Kayserispor, Rizespor ve Bursaspor olmak {izere toplam 12 takim
aciklamigtir. 2017-2018 sezonunda bu bildirimi yapan ekipler ise Galatasaray,
Fenerbah¢e, Besiktas, Trabzonspor, Antalyaspor, Alanyaspor, Kayserispor,
Bursaspor ve Yeni Malatya olmak {izere toplam 9 takim agiklamistir. 2014-2015
sezonunda mac¢ gilinlii gelirlerini aciklayan 5 takimin ortalama gelir miktar1 38.1
milyon TL olurken, bu deger 2015-2016 sezonunda 6 takimda 41,2 milyon TL, 2016-
2017 sezonunda 12 takimda 22,8 milyon TL, 2017-2018 sezonunda da 9 takimda
41,5 milyon TL olmustur (Tablo 9). Mag giinii gelirlerinin 2016-2017 ve 2017-2018
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sezonlart baz alinarak karsilastirildiginda 8 degisiklikte ortalamalarin sonraki 2017-
2018 sezonunda anlaml bir sekilde artig gosterdigi goriilmektedir (z = - 2,380; p =
0,017 < 0,05). iki sezonda da ligin en fazla mag giinii geliri elde eden ekipleri olan
Besiktas, Galatasaray, Fenerbah¢e ve Trabzonspor oldugu tespit edilmistir.
Besiktas’in mag¢ giinii geliri 69,9’dan 105,6 milyon TL’ye, Fenerbahce’nin 67,9
milyon TL’den 82 milyon TL’ye, Galatasaray’in 63,5 milyon TL’den 128,5 milyon
TL’ye, Trabzonspor’un ise 18,7 milyon TL’den 31,8 milyon TL’ye yiikselmistir
(Tablo 10).

Oneriler:

-Stadyumlarin yenilenmesi ve konforlu hale getirilmesi ile bilet satislarindaki
artis arasinda dogru orantidan hareketle bu yondeki yatirimlarin arttilarak devam

etmesi gerekir.

-Miisabakalarda fiziki sartlarin iyilestirilmesiyle miisteri memnuniyetinin ve

dogal olarak sayisinin ve buna bagl olarak gelirlerin arttig1 dikkate alinmalidir.

-Yeni yapilacak olan stadyumlarda konumlarin vatandaslarin yasam alanlarindan

ulagilabilir olmasi tribiin doluluk ortalamasini artirabilecektir.

-Mag oOncesi farkli etkinliklerle mag¢ giinii gelirleri ve bilet satiglarina talep

arttirtlabilir. Bu konuda sponsorlardan da destek alinabilir.

-Tarafarlarla iletisim kuvvetlendirilerek onlarin taleplerinin dinlenmesi ve

gerekli adimlarin atilmas1 miisabaka gelirlerinin de artmasini saglayabilecektir.

- Dogru yonetim modeli olusturmak icin profesyonellerin is basina gelmeleri

gerekmektedir.

-Takimlarin sahadaki iyi performansi ile yayinct kurulusun kaliteli yayin

sunumu birlikte ytikseltilmelidir.

-Ma¢ giinii gelirlerinde istikrarli bir artis saglanabilmesi i¢in siirdiriilebilir

sportif bagar1 saglanmalidir.
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-E-Bilet uygulamasinin baglamasi ve stadyumlarin daha giivenilir ortamlar
haline gelmesi seyirci sayisini artirmigtir. Kolay erisim noktalarinda e-bilet

uygulamasinin giivenli bir sekilde devam etmesi Onerilir.

-Uzun vadeli gelir getirecek sekilde Avrupa kuliipleri 6rnek alinarak yeni

kaynaklar yaratilmalidir.

-Mali siirdiiriilebilirlik i¢in kuliiplerin denetim kurullarinin daha etkin ¢aligmasi

saglanmalidir.

- Futbolun bir oyun, eglence oldugu vurgulanmalidir. Siddetten uzak tutacak

onlemler alinmali, ortamlar bu dogrultuda saglanmalidir.
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Is Deneyimi
Gorevi Kurum Siire (Y1l - Yil)
1 | Spor Yorumcusu — Spor Yazari TRT Spor 2010 -
2 | Spor Yorumcusu A Spor 2014 - 2017
Spor Yazar .
3 Sabah Gazetesi 1999 -
(Milli Takim ve BJK Sorumlusu)
Yabanci Dilleri Okudugunu Anlama* Konusma* Yazma*
Ingilizce Orta Orta Orta
Sayisal Esit Agirhk Sozel
ALES Puam 67,89

Bilgisayar Bilgisi

Program

Kullanma becerisi

Windows, MS Ofis Word, Excel, Power Point.
IBM SPSS.
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