T.C.
ZIRVE UNIVERSITESI
KAHRAMAN MARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

TURKIYE iLE PISA’DA BASARILI OLAN BAZI ULKELERDEKI EGITIiM
YONETIMI YAPILANMASI, OKUL YONETICILERININ SECILME,
ATANMA VE YETISTIRILME SURECLERININ KARSILASTIRILMASI

NURAY KOSE

EGITIiM YONETIMI, TEFTIiSi, PLANLAMASI VE EKONOMISi
ANABILIM DALI
YUKSEK LIiSANS TEZIi

TEZ DANISMANI
PROF. DR. FATIH TOREMEN

GAZIANTEP
OCAK 2015



T.C.
ZIRVE UNIVERSITESI
KAHRAMAN MARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE
GAZIANTEP

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dali, Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Programi Yiiksek Lisans 0grencisi
Nuray KOSE tarafindan hazirlanan “Tiirkiye ile PISA’da basarili olan bazi
iilkelerdeki egitim yOnetimi yapilanmasi, okul yoneticilerinin secilme, atanma ve
yetistirilme stire¢lerinin karsilastirilmasi” baslikli tez, 19/01/2015 tarihinde yapilan

savunma sonucunda asagida isimleri bulunan jiiri iiyelerince kabul edilmistir.

Unvam, Ad1 ve Soyadi )
Tez Jiirisi Imzasi:
Kurumu

Prof. Dr. Fatih TOREMEN
Baskan .

Zirve Universitesi
. Prof. Dr. Tokay GEDIKOGLU
Uye e

Zirve Universitesi
. Yrd. Dog¢. Dr. Kenan KAPUKAYA
Uye .

Zirve Universitesi

Jiiri tiyeleri tarafindan kabul edilen bu Yiiksek Lisans tezi, Enstitii

Yonetim Kurulunun ......... sayth  karariyla ..................... tarihinde
onaylanmustir.

Dog. Dr. Abdullah DEMIR

Enstiti Mudira




T.C.
ZIRVE UNIVERSITESI
KAHRAMAN MARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE
GAZIANTEP

Bu tezdeki biitiin bilgilerin akademik kurallara ve etik davranis ilkelerine
uygun olarak toplanip sunuldugunu beyan ederim. Bu kural ve ilkelerin geregi
olarak, ¢alismada bana ait olmayan tiim veri, materyal ve sonuglarin tam olarak

kaynagmi gosterdigimi ayrica beyan ederim ( 01/01/2015).

Ad1 Soyadi: NURAY KOSE

Imza:



OZET

TURKIYE iLE PISA’DA BASARILI OLAN BAZI ULKELERDEKI EGITIiM
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ATANMA VE YETISTIRILME SURECLERININ KARSILASTIRILMASI
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Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali
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Tez Danismant: Prof. Dr. Fatih TOREMEN

Bu arastirmanin amaci, iilkemiz ile PISA’da basarili olan bazi iilkelerdeki
(Almanya, Belgika, Cin, Estonya, Finlandiya, Giiney Kore, Hollanda, Ingiltere,
Irlanda, Japonya, Kanada, Polonya, Singapur, Yeni Zelanda) egitim ydnetimi
yapilanmasi, okul yoneticilerinin se¢ilme, atanma ve yetistirilme siireclerinin
karsilastirmali analizi yoluyla, okul yoneticiligi ile ilgili glincel yaklagimlar hakkinda
saptamalar yapmak ve lilkemiz adma ¢ikarimlarda bulunmaktir.

Arastirmanin yuriitiilmesinde dokiiman incelemesi yontemi kullanilmigtir.
Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen, olay veya olgular hakkinda, bilgi
iceren yazili materyallerin analizini kapsamaktadir. Ulkelerin egitim sistemlerinin
yonetim yapilar1 ile okul miidiirii segme atama ve yetistirme slireglerine dair var olan
durumlar1 incelenmis ardindan bu bilgiler analiz edilmeye calisilmistir.

Ilgili alan yazin tarandiginda Tiirk Egitim Sisteminde yonetim yapilanmasinin
merkezi odakli oldugu, egitim politikalarinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesinden
Milli Egitim Bakanligi’nin sorumlu oldugu goriilmektedir. PISA’da basarili olan
iilkelerde egitim sistemlerinin yonetim yapilanmasi yerel odaklidir. Yerel yoneticiler
ve okul kurullar1 okul miidiirlerini secme ve atama siirecinde yetki ve sorumluluk
sahibidirler. Okul miidiirleri genelde yonetim alaninda egitim almis O08retmenler
arasindan se¢ilmekte; miidiirler hizmetleri siiresince de yetistirilmektedirler.

Ulkemizdeki uygulama dgretmenlik meslegini belirli bir siire yapan adaylarin sdzlii



sinavla degerlendirilmesi seklindedir. Se¢me ve atama siireci de merkezi otoritenin
Olciileri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Sonug, okul yoneticiligi uzmanlik gerektiren bir alan oldugu i¢cin okul miidiirii
adaylar1 profesyonel anlamda hizmet Oncesi egitim almali, okul yoneticiliginde
mesleki yeterliligi O6lcen nesnel degerlendirme yontemleri belirlenmeli, bu
dogrultudaki ¢alismalarda PISA’da basarili olan iilkelerdeki uygulamalar dikkate
almmalidir, seklinde 6zetlenebilir.

Anahtar kelimeler: Egitim yonetimi, okul miidiirii secme ve atama, okul miidiirii

yetistirme.



ABSTRACT

THE COMPARISON OF THE EDUCATIONAL ADMINISTRATION
STRUCTURES AND THE PRINCIPALS’ SELECTION, APPOINTMENT
AND TRAINING PROCESSES IN TURKEY AND SOME TOP
PERFORMING COUNTRIES IN PISA

Nuray KOSE
Zirve University, Graduate School of Social Sciences
Educational Administration, Supervision, Planning and Economics
Thesis of Master of Sciences, 141 pages, January, 2015
Supervisor: Prof. Dr. Fatih TOREMEN

The purpose of this study is to make determinations about the recent
approaches in school administration with the comparative analysis of the educational
administration structures, principals’ selection, appointment and training processes in
Turkey and some countries successful in PISA (Germany, Belgium, China, Estonia,
Finland, South Korea, Netherlands, England, Ireland, Japan, Canada, Poland,
Singapore, New Zeeland) and make inferences about our country.

In this study document analysis method is used. Document analysis method
includes the examination of written materials that contains information about the
cases and phenomenon that are aimed to be researched. Countries’ education
systems’ administrative structures and their current conditions in principal selection,
appointment and training processes have been examined and these data have been
analyzed.

When the related literature has been examined, it can be seen that
administrative structure of Turkish education system is central oriented and Ministry
of National Education is responsible for the formation and the implementation of the
education policies. In countries that are successful in PISA, the administrative
structures of the education systems are local oriented. Local administrators and
school boards have authority and responsibility in principals’ selection and

appointment process. Principals are generally chosen among the teachers who have



been trained in administration field and also they are trained during their service
process. In our country experienced teachers are evaluated with an oral interview.
The selection and the appointment process is carried out according to the central
authority’s criterions.

As a result, as the school administration is a profession requiring
specialization, candidate principals should have professional in-service training;
objective evaluation criterions that can measure professional competency should be
determined and the implementation practices in top performing countries in PISA
should be taken into consideration.

Key Words: Educational administration, principal selection and appointment,

principal training



ONSOZ

Bu calismada, Tiirkiye ve PISA-2012 uygulamasinda basarili olan bazi
iilkelerdeki (Almanya, Bel¢ika, Cin, Estonya, Finlandiya, Giliney Kore, Hollanda,
Ingiltere, Irlanda, Japonya, Kanada, Polonya, Singapur, Yeni Zelanda) egitim
yonetimi yapilanmasi, okul yoneticilerinin sec¢ilme, atanma ve yetistirilme siirecleri
incelenmis; bulgularm karsilastirmali analizi yoluyla, egitim yonetimi ve okul
yoneticiligi ile ilgili giincel yaklasimlar hakkinda saptamalar yapilarak, iilkemiz
adina ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Tez ¢alismam siiresince bilgi ve tecriibeleriyle bana 1sik tutan danisman

hocam Prof. Dr. Fatih TOREMEN e tesekkiir ve saygilarimi sunarim.
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tesekkiir ederim.
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TANIMLAR

Bu arastirma raporunda asagidaki kavramlar, asagida tanimlandiklar1 anlamda
kullanilmstir.
Yonetim: Orgiit amacglarmin  gerceklestirilebilmesi igin insan ve madde
kaynaklarmnin, etkili bir sekilde koordine edilerek islerin yapilmasini saglamaktir
(Kayik¢1,2001).
Egitim Yonetimi: Toplumun gereksinimlerini karsilamak egitim Orgiitiinii, 6nceden
belirlenen hedeflerini gergeklestirmek i¢in etkili isletme, gelistirme ve yenilestirme
siirecidir (Basaran,1996:12).
Okul Yoneticisi: Temel egitim ve orta Ogretim diizeyinde egitim-Ogretim
etkinliklerini yerine getiren okullarin yoneticisidir.
Miidiir: Milli Egitim Bakanligina bagh her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda miidiirlik gorevini ikinci gorev kapsaminda yiiriiten kisiler
(MEB,2014).
Miidiir Basyardimecisi: Milli Egitim Bakanligima bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir basyardimciligi  gorevini ikinci gorev
kapsaminda yiiriitenler (MEB,2014).
Miidiir Yardimcisi: Milli Egitim Bakanligma bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda miidiir yardimecilig1 gorevini ikinci goérev kapsaminda

yiiriitenler (MEB,2014).



1.GiRiS

Egitimin amac1, c¢agin gereklerine uygun olarak bireyin yeteneklerini, ilgisini
de g6z oniinde bulundurarak, toplumun insan giicii gereksinmesini karsilamak olarak
goriilmektedir. Egitimli bireyler sayesinde toplumun refah diizeyinin daha yiiksek
olacagi diisliniilmektedir. Egitim sayesinde toplumlar varliklarini siirdiirtirken
diinyadaki gelismelere de ayak uydurabilmektedirler.

Ulkeler yetistirmek  istedikleri insan profiline uygun egitim sistemi
kurgulamakta ve uygulamaktadirlar. Bu ylizden egitim sistemi uygulamalarinin 1yi
olup olmadiginin tespiti her iilkenin milli ve manavi degerlerine gore farklilik
gostermektedir. Ancak kiiresellesmenin sosyal, siyasal, ekonomik, alanlardaki
etkisinin kabul edildigi giiniimiiz sartlarinda uyguladigimiz egitim politikalarinin
diinya kriterleriyle de uyum i¢inde olmasi1 gerekliligi kabul edilen bir gercektir.
Ulusal degerler evrensel degerlerle uyum iginde oldugu siirece anlam ve Onem
kazanmaktadir. Tiim diinyadan kopuk bir egitim sistemi kurgulamak ve uygulamak
giiniimiiz kosullarinda insanlarimiza bir fayda saglamayacaktir. Bu baglamda kendi
egitim sistemimizin ¢iktilarin1 degerlendirmek agisindan PISA gibi uluslararasi
degerlendirme uygulamalarma katilmamiz; sonuglar1 iizerinde degerlendirmeler
yapmamiz, 0nem arz etmektedir.

20. yiizyilda hizla gelisen ve diinya egitim sistemlerinin sekillenmesinde rol
oynayan karsilastirmali egitim, diger lilkelerin deneyimlerinden yararlanarak egitim
sistemlerinde daha kontrollii ve kokli degisiklikler yapilmasmma olanak
saglamaktadir(Ada ve Baysal,2013).

Karsilagtirmali egitimin amacglarindan bazilar1 soyle siralanabilir: Egitim
sistemlerine, iliskin bilgiler elde etmek; egitimde etkin olan etmenlerin, c¢esitli
iilkelerdeki uygulanis siirecini inceleyerek, egitim politikasinin saptanmasina yardim
edecek goriisii kazandirmak; bir iilkenin kendi egitim sistemini gelistirmesi i¢in
kuramsal ve uygulamali olarak katkida bulunmak. Karsilastirmali e§itimin ayrica
kiiltiir utkunu genisletmek, uluslar arasi1 gerginligi azaltmak, egitimi bilim ve kiiltiir

siireci olarak zenginlestirmek, uluslararasi anlayiga katkida bulunmak ile diger



iilkelerle dost¢a ve acik bir iletisim kurmak gibi amaglar1 da bulunmaktadir(Aktaran:
Ada ve Baysal,2013).

Calismada egitim olgusunun yonetim boyutu iizerinde durulmustur. Okul
yonetimi egitim yonetiminin smirli bir alanda uygulanmasi olarak goriilmektedir.
Okul yonetimi, egitim Orgiitiiniin en 6nemli unsurlarindan biridir. Okul yOneticisi
orgiitlin amaglar1 ve egitim politikalar1 dogrultusunda okulu yonetirken, toplumu
gelistirip zenginlestiren bir kurumu ydnetmektedir. Ogrenci basarisinda, , okul
yonetiminin verimliligi ve basarist gibi etkenlerin de onemli oldugu diisiiniilerek,
PISA-2012 uygulamasinda iist siralarda yer alan Almanya, Belgika Cin, Estonya,
Finlandiya, Giiney Kore, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, Japonya, Kanada, Polonya,
Singapur ve Yeni Zelanda’da egitim sistemlerinin yonetim yapilanmasi ile egitim
yoneticisi se¢me, atama ve yetistirme siirecleri arastirma konusu yapilmaistir.

Egitim yOneticisi se¢me, yetistirme ve atama siireciyle ilgili olarak birgok
calisma yapilmistir.(BAK) Bunlardan bazilar1 bu ¢alismada oldugu gibi
karsilastirmali egitime kaynaklik edecek niteliktedir.(BAK)

Son yillarda PISA, TIMSS(Ugiincii Uluslararas1 Matematik ve Fen
Caligmas1)PIRLS(Uluslararas1 Okuma Becerilerinde Gelisim Projesi) gibi
uluslararas1 degerlendirme ¢alismalariyla bircok iilke egitim sistemlerini gdzden
gecirerek; gerceklestirdikleri egitim reformlarinin ve yaptiklar1 yatirimlarin,
ogrencilerin akademik basarilar1 lizerinde ne kadar etkili oldugu hakkinda bilgi
sahibi olmaya c¢alismaktadirlar (Berberoglu ve Kalender,2005.Aktaran: Cobanoglu,
ve Kasapoglu,2010).

PISA’da ogrencilerin gercek hayatta karsilagabilecekleri durumlarda sahip
olduklar1 bilgi ve becerileri kullanabilme yetenegi Ol¢lilmektedir. Bunun yaninda
ogrencilerin akil yiiriitme, fen ve matematik kavramlarmi kullanabilme, etkin bir
iletisim kurma becerileri de Ol¢iiliirken; ¢cocuklarin yaratici problem ¢d6zme basarilar1
da degerlendirilmektedir. PISA tarafindan Ol¢iilen karsilastirilabilir bilgi, 15 yas
grubu Ogrenciler1 hayata haziwrlama durumuyla ilgili genis kapsamli bir
degerlendirme olanag1 vermektedir(PISA Tiirkiye,2014).

PISA testlerinde 5. yeterlik diizeyi veya iizerinde yer alan &grenciler iist
performans grubu (top performers) olarak degerlendirilmektedir. Ulkelerin ekonomik

kalkinmalar1 i¢in gerekli insan sermayesinin ¢ogunlukla bu grup i¢inde bulundugu



kabul edildiginden, iilkelerde iist performans grubundaki 6grenci oranlar1 lizerinde
onemle durulmaktadir.

PISA 2012 sonuclarina gore Tiirkiye’de ogrencilerin %8°1 matematik, fen
veya okuma alanlarinin en az birinde iist performans grubundadir; bu oran OECD
iilkelerinde ortalama olarak %16’dir(PISA, 2012 Ulusal On Raporu).

Bilginin hizla iretildigi, teknolojinin siirekli degisip gelistigi gliniimiizde
bilgiyi tiiketen degil, iireten toplumlar gelismis sayilmakta ve her agidan ileri bir
medeniyet olusturmaktadirlar. Toplumlar: bu gelismislik diizeyine ulastiracak olan
da egitim sistemleridir. Ulusal degerleri zenginlestirebilmek evrensel degerleri
tantylp benimsemekle miimkiin olacaktir. Egitim sistemlerinin diinya ekonomisine,
kiiltiiriine katki sunacak iiretken insanlar yetistirme konusunda da hedefler tasimalari
onemlidir.

Egitim sistemlerinin basarili bireyler yetistirebilmesini saglayan bir¢ok unsur
sayilabilir:

Mete(2013), PISA 2000, 2003 ve 2006’da yiiksek performans gosteren
iilkeler arasina girmeyi basaran Japonya, Giliney Kore, Finlandiya ve Yeni
Zelanda’da 6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretmen adaylarin1 segme ve yetistirme
siirecleriyle, O0gretmen adaylarmin atanmalarinda ve hizmet i¢i egitimlerinde
uyguladiklar1 politikalar1 inceledigi ¢alismasinda bu iilkelerin egitim sistemlerinin
basarili olmasinda ‘6gretmen’ unsurunun 6nemli oldugunu vurgular. (Y. A.,Mete,
Japonya, Giiney Kore, Yeni Zelanda ve Finlandiya’da Ogretmen Yetistirme ve
Atama Politikalari, Turkish Studies /nternational Periodical For the Languages,
Literature and History of Turkish or Turkic Volume 8/12 Fall 2013

Bakioglu ve Ozcan, Cin egitim sisiteminin basarisini, uzun yillar yapilan
reformlarla kiiresel egitim sistemine ge¢ilmesine, sinav sisteminin degistirilmesine,
ogrencilerin birlikte ve etkilesim i¢inde ¢alismasina, farkliliklarin ve esitsizliklerin
oniine geg¢ilmesine, bolgesel kayit sisteminin olusturulmasina, go¢men cocuklarmin
egitimi ve okullarin gii¢lendirilmesine baglarlar(Bakioglu ve Ozcan,2014:30).

Cobanoglu ve Kasapoglu(2010), PISA uygulamalarinda defalarca ilk
siralarda yer alan Finlandiya Egitim Sistemini basariya gotiiren, Finlandiya’nin
ulusal rekabet¢i {istiinliiklerini soyle siralamaktadirlar: Egitimde saglanan firsat

esitligi, Ozerk ve sorumluluk sahibi Ogretmenler ve Ogretmenlik mesleginin



saygmligl, her Ogrencinin ihtiyacina cevap veren kapsamli okul uygulamas,
ogrenciyi kazanan, basarityr swralamayan bir degerlendirme, egitimde &grenci
merkezlilik, merkeziyetcilikten uzak, esnek egitim programi, is birligi ve giiveni
esas alan egitim yonetimi yaklasimi, Fin kiltiirlinde egitim-6gretime, okumaya
verilen Onem, toplumsal tabakalar arasindaki gelir farkliliklarmin azligi ve Fin
egitiminde “Sisu” anlayisi. Yazarlara gore Finlandiya’nin egitim alaninda yarattigi
ulusal rekabetci iistiinliikler, gerekli ve yeterli fiziksel, ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
akademik altyap1 hazirlandiginda her iilkeye mutlaka basar1 getirecektir.

Demek ki egitimdeki basar1 sadece egitim sistemleri kurgulamakla miimkiin
olmamaktadir. Ulkelerdeki siyasi, sosyal, ekonomik tiim uygulamalar egitimde etkili
olmaktadir. Bunun yanmda egitim sisteminin etkililigi, 6grencilerin bireysel
ozelliklerinden kaynaklanan sebepler de akdemik basarida rol oynamaktadir.

Ister gelismis, ister geri kalmis, isterse gelismekte olan iilkelerde olsun
egitim farklh boyutlariyla tartisilmaya devam edilmektedir. Bu konuda iizerinde en
cok durulan husus 6gretmen yetistirme sorunu olsa da egitim yoneticisi yetistirme de
onemli bir konu olarak giincelligini korumaktadir. Ulkemiz ekonomisinin diinya ile
uyum i¢inde olabilmesi, diinya tilkeleri ile rekabet edebilmesi i¢in egitim kalitemizin
yiiksek olmas1 gerekmektedir. Kalkinma i¢in itici giiciin egitim oldugu tartisilmaz bir
gecektir. 21. ylizy1l ekonomisinde rekabetin kiiresel niteligini géz ardi etmemeliyiz.
Egitimde istenilen sonuglara ulasilip ulasilamadiginin 6grenilmesi ve gelistirme
faaliyetlerinin yiriitiilmesi agisindan, siiregelen degerlendirme ¢aligmalarinin
yapilmasi zorunluluk gostermektedir. OECD’nin ii¢ yilda bir gerceklestirdigi PISA
uygulamalari, tilkelerin kendilerini degerlendirmeleri agisindan biiyiik 6nem tasirken
farkl1 becerilerin dlgiiliiyor olusu da PISA ’ya 6nem vermemizi gerekli kilmaktadir.

Kaya(1993),diinya iilkeleri arasindaki teknolojik ucurumun her seyden 6nce,
yaratict giicii harekete gegiren yoOnetim ve Orgiitleme yetenekleri arasindaki
farklardan dogdugunu, bu farkin giderilmesinin ise, yOneticilerin egitilmesiyle
miimkiin olacagin belirtir.

Diinya Bankasi1 Direktorii Mc Naramara bir konusmasinda gelismis ve
gelismemis iilkeler arasindaki farklara deginirken, “Tanri demokrattir. Zihinsel
yetenegi, diinyanimn her bdlgesine hemen hemen esit olarak dagitmustir. Fakat

kuskusuz o, bu olanag1 akil 6lgiisii icinde degerlendirmemizi beklemektedir. Ortada



bir teknolojik ugurumdan ¢ok, bir yonetim ucurumu oldugu kuskusuzdur.” diyerek
gelismede yonetimin 6nemine dikkati cekmistir(Aktaran:Kaya,1993:246).

Gelismis iilkelerde gelismisligin onuru, bliyiik 6lglide, yeterli bir bigimde
meslege hazirlanmis olan yoneticilere aitken, gelismemis lilkelerde geri kalmishgin
sorumlusu yavas isleyen kamu yonetimi ve onu yonlendiren kamu yoneticileridir. Bu
nedenle, yoneticilerin egitimi, 6zellikle geri kalmig iilkelerde ¢cok onemlidir. Ciinkii
glinlimiizde, Orgiitlerin varliklarini devam ettirmeleri ve etkin bir islerlik
kazanmalari, toplumsal degisimlere ayak uydurmalarima baghdir. Bu siireg
yoneticilerin egitimiyle hiz kazanacaktir (Kaya,1993:246-247).

Ulkemizde Cumhuriyet donemiyle birlikte, tiim yurttaslarmin cagdas bir
egitim alarak hayata hazirlanmalarma yonelik Onemli adimlar atilmistir. Bu
dogrultuda egitim kurumlar1 sayica arttirilmig, okullasma oranlarinda iyilesmeler
saglanmis, Ogretmen yetistirilmesine Onem verilmis, yeni Ogretim programlari
gelistirilip uygulamaya konulmus, egitim alanindaki diizenlemelere hiz
verilmistir(Erden ve Erden, 2005). Egitim sistemimizin iilkenin sosyo-ekonomik
gelismesine ve toplumun siyasal yasamina onemli katkilarda bulunamamasinin en
onemli nedeni egitim ve okul yoneticiliginin mesleklesmemis olmasidir(Kaya,1993:
3).

Gelismis iilkelerde egitim yoneticiligi bir uzmanlik alani, profesyonel bir
meslek olarak degerlendirilmekte ve egitim yoneticisi olabilmek i¢in ydnetim
olgusunun sistemli olarak 6grenilmesi gerekmektedir. Bu 6grenme siireci kisiye bir
uzmanlik alanm1 kazandiracak, dort ya da bes yillik bir donemi kapsamaktadir. Oysa
Tirkiye’de egitim yoneticiligi, 6zellikle de okul yoneticiligi 6gretmenligin farkl bir
boyutu, temel islevi olarak goriilmekte bir uzmanhk alan1 olarak
degerlendirilmemektedir (Balc1 ve Cinkir,2002).

Gliniimiizde cagdas degerleri benimseyen ve davranisa doniistiiren egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi ihtiyaci artik 6nemli bir gereklilik olarak
dile getirilmektedir. Ancak diinyadaki ve Tirkiye’deki hangi gelismelerden sonra bu
ithtiyacin belirdigi bir sorun olarak varligini siirdiirmektedir (Can ve Celikten,2000).
Egitim yoOneticilerinin her agidan yetistirilmeleri, yonetimde gerekli olan bilgi ve
becerilere sahip olmalari, Orgiitlerde verimliligi ve etkililigi arttiracaktir. Ayni

zamanda kamu yOnetiminin cagdas diislincelere ve yaklasimlara uygun olarak



gelistirilebilmesinde egitim yoneticilerinin saglikli olarak yetistirilmesinin pay1
biiyiiktiir.

PISA-2012 uygulamasinda OECD ortalamasimin ilizerinde puanlar alan bazi
iilkelerde egitim yonetiminin ne sekilde uygulandigi, okul miidiirlerinin nasil
secildigi, yetistirildigi ve atandigi iizerinde durulan caligmada egitimin sadece bir
boyutu ele almmis ve degerlendirilmistir. Egitim, bir¢ok girdisi olan,
degerlendirmesi zor, bir¢ok sistemi etkileyen ve onlardan etkilenen karmasik bir
sistemdir. Bunun yaninda egitim sistemlerinin olusturdugu ve sonuglari olarak
niteledigimiz durumlar uzun yillar sonra karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yiizden yapilan
reformlarm sonuclarini almak ve degerlendirmek zordur. Bu ¢alismada sadece var
olan durumlar tesbit edilerek ¢ikarmmlarda bulunulmustur.

1.1 Problem

Tirkiye ile PISA-2012 uygulamasinda basarili olan bazi iilkelerdeki egitim
sisteminin yonetim yapilanmasmin nasil oldugu ile okul yoneticilerinin secilme,
atanma ve yetistirilme siireclerinde izlenen yontem ve dl¢iitlerin neler oldugu, sorusu
bu aragtirmanin problem ciimlesini olusturmaktadir.

Problem daha ayrintili olarak, asagida alt problemler bigiminde

diizenlenmistir.

1.2 Alt Problemler

e Tiirk Egitim Sisteminin yonetim yapilanmasi ne sekildedir?

e PISA-2012 uygulamasinda basarili olan bazi iilkelerde egitim sistemlerinin
yonetim yapilanmasi ne sekildedir?

e Tirkiye’de okul yoOneticisi segme ve atama siireciyle ilgili gegmisten
gilinlimiizde yapilan uygulamalar nelerdir?

e PISA-2012 uygulamasinda basarili olan bazi iilkelerde okul yoneticilerinin
secilme ve atanma siireglerinde izlenen yontemler ve kullanilan Olgiitler
nelerdir?

e Tirkiye’de okul yoneticisi yetistirilmesi amaciyla gegmisten gliniimiizde



e yapilan ¢caligmalar nelerdir?

e PISA-2012 uygulamasinda basarili olan bazi {ilkelerde okul yoneticilerinin
yetistirilme siireclerinde uygulanan yontemler nelerdir?

e Arastirma konusu PISA-2012 uygulamasinda basarili olan bazi {ilkelerin
egitim sistemlerinin yOnetim yapilanmasi, okul yoneticilerinin segilme,
atanma ve yetistirilme siireclerinde izlenen Olciitlerle iilkemizdeki
uygulamalarin karsilastirilmali analizinden iilkemiz i¢in ne gibi sonuglar

cikarilabilir?

1.3 Amag

Bu arastrrmanin amaci, iilkemiz ile PISA-2012 uygulamasinda basarili olan
baz1 iilkelerdeki (Almanya, Belgika, Cin, Estonya, Finlandiya, Giiney Kore,
Hollanda, ingiltere, irlanda, Japonya, Kanada, Polonya, Singapur, Yeni Zelanda)
egitim yonetimi yapilanmasini incelemek, okul yoneticilerinin secilme, atanma ve
yetistirilme siireclerini karsilastirarak analiz etmek ve okul yoneticiligi ile ilgili
glincel yaklasimlar hakkinda saptamalar yapmak, iilkemiz adina ¢ikarimlarda

bulunmaktir.

1.4 Onem

Bir toplumun varligmi siirdiirebilmesi i¢in var olan degerlerini korumasi
kadar, degisen ve gelisen diinya devletlerine uyum saglamasi da gerekmektedir.
Egitim sistemi topluma yon veren diger sistemleri biitiiniiyle etkileyen 6nemli bir
sistemdir. Kiiresellesmenin hizla devam ettigi giiniimiizde kendi egitim sistemimizi
diger iilkelerin egitim sistemleriyle karsilastirmak, eksik yOnlerimizi tespit etmeye
calismamiz acisindan 6nemli goriilmektedir. Ozellikle PISA gibi, sonuglar1 diinya
iilkelerince Onemsenen ve degerlendirilen calismalar dogrultusunda yapilacak
karsilagtrma caligmalarinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica arastirma
kapsaminda elde edilen bulgularin ve wulasilan sonuclarin Tiirkiye’de egitim

yonetiminin yapilanmast siireci ile okul yoneticilerinin se¢ilme atanma ve



yetistirilme siireclerinde gelinen noktayi tespit etme ve yapilacak caligmalara yon

verme hususunda katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.5 Sayiltilar

PISA-2012 uygulamasinda OECD ortalamasmin {izerinde puanlar alan

iilkelerin egitim sistemleriyle ilgili ulasilan kaynaklarin dogru oldugu varsayilmistir.

1.6 Smirhhiklar

e Bu arastirma Tiirkiye ve PISA-2012 uygulamasinda basarili olan su iilkelerle:
Almanya, Belcika, Cin, Estonya, Finlandiya, Giiney Kore, Hollanda,
Ingiltere, Irlanda, Japonya, Kanada, Polonya, Singapur, Yeni Zelanda’yla
sinirhidir.

e Bulgular bu alanda yapilan arastirmalarin taranmasiyla ve ilgili kaynaklarla

sinirhidir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde kavramsal cergeve belirlenmeye g¢alisiimis, konuyla ilgili yurt
icinde ve yurt disinda yapilan ¢aligsmalara yer verilmistir.

2.1 Kavramsal Cerceve

Bu calismada Tiirkiye’nin de dahil oldugu Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiiti(OECD) tarafindan 1997°de gelistirilen ve her {ic yilda bir uygulanan
Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi(Programme for International Student
Assessment-PISA) sonuglarindan harekete gecilmistir. Ogrencilerin  okuma,
matematik ve bilimsel becerilerinin 6l¢lilmeye calisildigi PISA uygulamalariyla,
iilkeler aras1 karsilastirmalar yapilarak egitimde katilimei tilkeler bir siralamaya tabi
tutulmaktadir(OECD, PISA,2014).

Calismada, OECD’nin uygulamaya koydugu uluslararas1 6grenci basarilarini
degerlendirme projesi olan PISA uygulamalarinin sonuglar1 incelenmekte, PISA’da
ist swralarda yer alan iilkelerde egitim sisteminin yOnetim yapilanmas: ile okul
yoneticilerinin nasil secildigi, atandigi ve yetistirildigi iizerinde durulmakta;
Tirkiye’nin  bu  konularda hangi noktada bulundugu degerlendirilmeye
calisilmaktadir.

OECD’ye iliye iilkelerinin, egitim sistemlerinin performanslarini izleme ve
degerlendirme talepleri {lizerine 1990’larmn ortalarinda PISA iizerine caligmalar
baslatilir. Siirekli ve giivenilir verilere ulasma talebi iizerine 1997 yilinda resmi
olarak PISA vyiiriirlige girer. ilk degerlendirme 2000 yilinda olmak iizere; ikinci
degerlendirme 2003; {iclinclii degerlendirme 2006; dordiincii degerlendirme 2009
yilinda ve besincisi ise 2012 yilinda gerceklestirilmistir. Her dongiide, testlerin
agirlik konusu farkli diizenlenmektedir: 2000°de okuma, 2003°te matematik, 2006’da
bilim, 2009°da okuma, 2012 yilinda matematik agirlik alan1 olarak sec¢ilmistir. 2015
yil1 degerlendirmesinde bilim tlizerinde durulacag: belirtilmektedir.

2012 yilinda, 15 yil 3 ay ve 16 yas aras1 yaklagik 510 bin 68renci, bu yas
grubundaki yaklasik 28 milyon 6grenciyi temsilen PISA uygulamasma katildilar.
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Ogrenciler yaklasik iki saat siiren kagit tabanl bir test ¢ozdiiler. Testler gercek hayat
durumunu ortaya koyan bir sisteme dayali gruplar halinde diizenlenmistir. A¢ik uglu
ve ¢oktan segmeli sorulardan olusan bir karisim i¢inde 6grenciler farkli testlerin
farkli kombinasyonlarini1 cevapladilar. Genis ¢apli degerlendirmeye kaynak olmasi
icin Ogrenciler ve okul miidiirleri 6grencilerin ge¢misleri, okullar1 ve 6grenme
deneyimleri, okul sistemi ve 6grenme ortami hakkinda anket yanitladilar (OECD-
PISA,2012).

Ulke olarak kurucu iiyesi oldugumuz iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1
(OECD)’nin, uluslararas1 6grenci basarilarint degerlendirme projesi olan PISA
calismalarna, lilkemiz ilk kez 2003 yilinda katilmistir. PISA-2003’lin yaptigi
degerlendirmelere gore: Tiirkiye, degerlendirmeye alman 41 iilke iginde,
matematikte 33. swrada, okuma alaninda 34. sirada, fen ve problem ¢6zmede 36.
sirada yer almistir.

Tiirkiye, PISA’nmn {¢iinci donem c¢alismast olan PISA-2006’ya da
katilmistir. 2006 yili PISA sonuglarina gore: Tiirkiye degerlendirmeye alinan 57 iilke
arasmmdan, okuma alaninda 37’nci, fen alaninda 44’lincii, matematik alaninda da
43’iincili olmustur.

Dordiincii  PISA  uygulamasinin ~ sonuglarma gére 2009  yilinda
degerlendirmeye alman 65 f{ilke incelendiginde Tiirkiye’nin fen bilimleri ve
matematik alanlarinda 43.swrada, okuma yeterliliginde ise 4l.swrada oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglar Tirkiye’nin OECD ortalamalarinin istatistiksel olarak

anlaml1 bigimde altinda oldugunu gostermektedir. (PISA, 2009 Ulusal On Raporu).

2012 PISA Sonuglarina Gére OECD Ortalamasinin Uzerinde Puan Alan Ulkeler ve Aldiklart Puanlar
Asagidaki Gibidir:

Sira | Ulkeler Mat. | Ulkeler Okuma | Ulkeler Fen
1 Cin(Sanghay) 613 | Cin(Sanghay) 570 Cin(sanghay) 580
2 Singapur 573 | Cin(Hong Kong) | 545 Cin(Hong Kong) |555
3 Cin(Hong Kong) | 561 | Singapur 542 Singapur 551
4 Cin(Tayvan) 560 |Japonya 538 Japonya 547
5 Kore 554 | Kore 536 Finlandiya 545
6 Cin(Makau) 538 | Finlandiya 524 Estonya 541
7 Japonya 536 |Cin(Tayvan) 523 Kore 538
8 Lihtenstayn 535 |Kanada 523 Vietnam 528
9 |Isvigre 531 |irlanda 523 Polonya 526
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10 |Hollanda 523 |Polonya 518 Kanada 525
11 | Estonya 521 |Lihtenstayn 516 Lihtenstayn 525
12 | Finlandiya 519 |Estonya 516 Almanya 524
13 |Polonya 518 | Avustralya 512 Cin(Tayvan) 523
14 |Kanada 518 | Yeni Zelanda 512 Irlanda 522
15 |Belcika 515 | Hollanda 511 Hollanda 522
16 | Almanya 514 | Cin(Makau) 509 Avustralya 521
17 | Vietnam 511 |Isvigre 509 Cin(Makau) 521
18 | Avusturya 506 |Belcika 509 Yeni Zelanda 516
19 | Avustralya 504 | Almanya 508  |Isvigre 515
20 |lIrlanda 501 | Vietnam 508 Ingiltere 514
21 |Slovenya 501 |Fransa 505 Slovenya 514
22 | Yeni Zelanda 500 |Norveg 504 Cek Cumhuriyeti | 508

PISA-2012 uygulamasinda Tiirkiye degerlendirmeye katilan 65 iilke arasinda,
matematik alaninda 448 puanla 44.sirada; okuma alaninda 475 puanla 42.sirada; fen
alaninda 473 puanla 43.sirada yer almaktadwr. Bu ortalamalar OECD
degerlerinin(Matematik OECD Ort. 494,0kuma OECD Ort. 496, Fen OECD Ort.
501 ) hayli altindadir.

Insan1 modern yasama hazirlayan egitim toplumdaki degisme ve gelisme
hizina ayak uydurabilmelidir. Insanin yasadig1 olaylara dogru tepkiler verebilmesi,
karsilagtigi sorunlar1 ¢ozebilmesi egitimin katkilarmmdandir. Giiniimiiz bilgi
toplumunda zorunlu egitimi bitiren Ogrencilerin karsilasabilecekleri durumlar
karsisinda ne Ol¢lide hazirlikli yetistirildiklerini belirlemek amaciyla gelistirilen
smav, lilkelerin kendilerini bu agidan degerlendirebilmeleri bakimmdan 6nemlidir.
Bir tilkenin varligi siirdiirebilmesi ve gelismesi i¢in, sorgulayan, tartisan, ¢oziim
arayan Uretici bireyler yetistirmesi gerektigi bilinen bir gercektir.

OECD'ye iiye veya bu orgiite iiyelik talebinde bulunan iilkelerin vazgegilmez
degerleri arasinda demokrasi ile insan haklarina ve yurttas 6zgiirliigiine baghilik 6n
plandadir. Egitim yoniinden gelismis olan iilkelerde, Ozgiirliik¢ii demokrasinin
saglikla siirdiirebildigi ve baski yonetimlerinin, askeri miidahalelerin ancak egitim
bakimmdan geri olan toplumlarda devam ettigi goriilmektedir. Egitim, 6zgiir bir
toplumda demokratik yasama bilincini uyandirmakta, toplumu gelistirmekte ve

halkin demokratik yasantiya etkili olarak katilmasini saglamaktadir. Bu da egitimin,
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ekonomik biiylimeyi oldugu kadar, siyasal gelismeyi hizlandirmada da 6nemli bir
etken oldugunu gostermektedir(Kaya,1993:13).

Taymaz’in, Reller (1962)dan aktardigina gore bir {ilkede insan kaynaklarinin
sayisal olarak ¢cok olmasi iiretimin ve toplumun yasam standartlarinin yiiksek olacagi
anlamina gelmemektedir.Ulke ¢apinda insan kaynaklarmmn gelistirilmesi, yararl hale
getirilmesi, tliretim ve tiikketim etkinlikleri konusunda insanlarin bilinglendirilmesi ve
insanlarin dretime katilimi saglanmadik¢a kalkinma cabalarinin basarili olmasi
beklenmemektedir(Taymaz,2009:3-4).

Kiiresellesmenin getirdigi uluslararasi rekabet ve kalite kavramlarinin egitime
yansimalart sonucu okul yoOneticisine diisen gorev ve sorumluluklarda da
degisiklikler meydana gelmektedir.

Egitim hayat boyu devam eden bir siirectir. Kendini yetistirip gelistiren
yoneticiler yenilik ve gelismelere uyum saglamaktadirlar.  Yonetici kendisini,
yonetsel metinler, insan iligkileri ve yeniliklere dair yazilar1 okuyarak; okul
yoneticilerinin yasantilari, karsilastiklar1 6zel nitelikli sorunlar1 ¢ozmede yaptiklar
calismalari, deneyimleri, kendileri ve bagskalarmna yararli olacak bilgileri yazarak;
konusarak, tartisarak, dinleyerek, gezip gorerek kendilerini gelistirebilirler. Okul
yoneticisi ¢evreyi tanimaya calismali, ¢evredeki kurum ve bireylerden yararlanma
yoluna gitmeli, ¢evrede yapilan sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katilmaya
calismalidir (Agikalin,1996).

Taymaz(2009),bir kurumda neler yapilacak ve nasil yapilacak sorularina
verilecek cevaplarin yonetim denilen bir sentezi olusturdugunu belirterek, yonetim
icin farkli yaklagim ve ifadelerle yapilan tanimlarin ortak yonlerini:

“‘Orgiitii saptanan amaglara ulastirma ve amaglarina uygun bi¢imde yasatma,
insan ve madde kaynaklarmi saglama ve etkili bicimde kullanma, orgiit i¢cin
belirlenen politika ve kararlar1 uygulama, islerin yapilmasini saglama, orgiit
calismalarini izleme, denetleme ve gelistirme’’(s.19) olarak belirlemektedir.
Egitim yOnetiminin ve okul yoneticiliginin ayr1 birer meslek alani oldugunu
belirten Acgikalin’a (1998:3-4) gore soOylene gelen “yoneticiligin okulu olmaz”
diistincesi giin gegtikce degigsmektedir. Egitim yonetimi kapsamindaki 6rgiitlerin yap1

ve isleyisleri okullara gore daha yogun biirokratik oOzellikler sergilerken okul
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yoneticilerinin hiyerarsik konumlari, statiileri, rolleri, yeterlikleri de diger egitim
yoneticilerinden farklilik gostermektedir.

Basarili yOnetici, bilimsel sistemleri taniyan ve iyi isleten kisidir. Okul
yonetimi, egitim ydnetiminin okula uygulanmasindan meydana geldiginden
yonetimin gorevi, Orgiitii amaglarma uygun olarak isletmektir. Okul yoneticisinin
yonetim alaninda akademik bir egitim gérmiis olmas1 gerekmektedir. Orgiit bir yaps,
yonetimse, bu yapiy1 isleten bir slire¢ olarak tanimlanmaktadir. (Bursalioglu, 2002:4-
15). Geligmis tilkelerde, okullarmn etkililigini saglayabilmede okul yoneticilerinin gok
onemli oldugu goriisii son yillarda 6nem kazanmaktadir.

Okul yoneticisi, okulu agir isleyen biirokratik yapidan uzaklastirabilmeli,
okulda 6gretmen ve 6grencilerin yaraticiliklarini sergileyebilecekleri demokratik bir
ortam yaratabilmeli, 6gretmen ve Ogrencilerin goriis ve Onerilerine Onyargilardan
uzak yaklasarak onlarin yaraticiliklarmi sergileyebilecekleri kaynaklar1 ve ortami
saglayabilmelidir.

Okul yoneticisinin temel sorumluluklarindan biri de 6gretmenlerin bakis
acilarmi1 zenginlestirmek; onlarm, Ogrencilerin yaratict diisiinebilmelerine katk1
sunabilmelerini tesvik etmektir. Bu dogrultuda okul yoneticisi, Ogretmenlerin
gelisimine katki sunacak her tiirlii hizmet i¢i egitimi ve lisansiistii egitimi tesvik
etmeli ve destekleyebilmelidir(T6remen,2003).

Ozdemir, Yalin ve Sezgin(2004) okulu en genel anlamda belli bir yeri ve
siiresi bulunan, belli araliklarla kadrosu degisen, planli ve programli bir sekilde
egitim hizmetini bireylere sunarak toplumun genis bir kesimine hitap eden, genel ve
mesleki ¢esitler igerisinde sekillenen bir kurulus olarak tanimlarlar.

Tirk Egitim sisteminde yoneticiligin mesleklesmesinin dniindeki en 6nemli
engelin 6gretmenlik ile yoneticilik gorev degerlerinin karistirilmasi oldugunu ifade
eden Bursalioglu’na (2002:15) gore bu anlayis 6gretmen yOnetici tipinin dogmasina
ve 0gretmen olarak yetistirilen kisinin iki deger sistemini oynamaya ¢alismasina yol
acmustir.

Tirk Egitim Sisteminde son yillarda egitimde yapilandirmacilik anlayiginin
benimsenmesiyle 6gretim teknolojilerine verilen 6nemin arttig1 ve yayginlastiriimaya
calisildigr goriilmektedir. Kasim 2010°da uygulamaya konan Firsatlar1 Artirma ve

Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi(FATIH) projesi de egitim ve ogretimde niteligi
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artrmak ve firsat esitligini saglamak amaciyla gelistirilen bir uygulamadir. Ancak
Tiirkiye’nin PISA’da daha {ist siralara ¢ikabilmesi i¢in egitim-6gretim ihtiyaclar1
dogrultusunda etkili egitim politikalarinin gelistirilmesine ve daha kapsamli bir
egitim reformuna ihtiyaci oldugu anlagilmaktadir.

Okullarda, egitim daha programli, daha sistemli bir sekilde bireylere
ulastirilir.  Ayn1  zamanda okullarda verilen egitimin belli Olgiitlere gore
degerlendirilebilmesi de miimkiindiir. Okulu amagclarina uygun olarak yasatma
gorevi iistlenen yoOneticiler egitimin basar1 diizeyinden de sorumlu olmaktadirlar.
Okullardaki egitim siirecinin saglikli isleyisinde okul yoneticisinin etkisi onemli
boyutlardadir. Bu durumda okul yoneticilerinin bu alanda yetismis kisilerden olmasi1
beklenmektedir. Tiirkiye’de yonetici yetistirme sorunu yillardir tartisilmaktadir.

Agaoglu, Giiltekin ve Cubukcu (2002), iilkemizde uzunca bir deneyime sahip
olan lisans diizeyinde ilgili programlarin bulundugu siliregte bu programlarin
mezunlarindan yoneticilik kadrolar1 icin yeterince yararlanilmadigini belirtirken;
Isik’a(2002) gore egitim sistemimizde lisansiistii diizeyde egitim yoOnetimi
programlar1 belirli bir ilerleme gdstermis olmasina ragmen Bakanlik gerek okul
yoneticisi segme silirecinde, gerekse yetistirme siirecinde halen bu programlardan
yararlanma yoluna gitmemektedir.

Tirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanlig: ile iiniversiteler arasinda bir uzlasma olmadigmi vurgulayan Celik(2002)
Milli Egitim Bakanligmin yonetici yetistirme konusunda, iiniversiteleri devre dis1

biraktigini belirtmektedir.

2.2 Yurt icinde Yapilan flgili Arastirmalar

Bakioglu,(2014) editiirligiiniic  yaptigi,Karsilastirmali  Egitim  Ydnetimi/
PISA’da Basarili Ulkelerin Egitim Sistemleri adl1 eserinde PISA’da basar1 gosteren
ve siralamada en iistlerde yer alan egitim sistemlerini, ¢esitli ortak basliklar altinda
incelemeyi ve iilkemiz i¢in Oneriler sunmay1 amaglamistir. Calismada Cin, Giiney
Kore, Finlandiya ,Singapur, Kanada, Yeni Zelanda, Japonya ve Ingiltere egitim
sistemleri incelenmis, anilan iilkelerin egitim yonetimi, 6gretim programi, denetim

sistemi, egitim finansmani, egitim sisteminin yapilanmasi, egitimcilerin profesyonel
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gelisimi ve lilkelerin egitim vizyonu konularina deginilmistir.

Recepoglu ve Kiling,(2014) Tirkiye’de Okul Yoneticilerinin Segilmesi ve
Yetistirilmesi ¢alismalarinda, Tiirkiye’de okul yoneticiliginin mesleklesmemesinden
dolayr miidiir adaylarinin herhangi bir egitim almaya ihtiya¢ duymadiklarini
belirtirler. Caligmalarinda son on bes yildir yonetici se¢gme ve yetistirme ile ilgili
problemleri ortadan kaldirmak i¢in bir¢ok yonetmelik ve genelge cikarildigini, bu
dogrultuda yoneticilerin, se¢me smnavina tabi tutuldugunu ve hizmet i¢inde
yetistirilmelerinin amaglandigini; ancak bu uygulamalarin uzun soluklu olmadigini,
yonetim becerileri ve yonetim stiregleri konusunda hi¢ egitim almamis belirli bir siire
gorev yapan Ogretmenlerin miidiir olarak gorevlendirildigini vurgulamaktadirlar.
Sonug olarak da son 15 yildir siiren Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik degisikliklerinin konuya iliskin belirsizlikleri ve
tutarsizliklar1 ortadan kaldwramadigi ve Tiirkiye’deki egitim yoneticisi yetigtirme
politikasinin bilimsel bir temele oturtulamadigi belirtilen ¢alismada bu dogrultuda
nitelikli okul yoneticisi yetistirilmesine katkida bulunacak ¢esitli ¢6ziim Onerileri
sunulmaktadir.

Atasoy, (2014) Belgika Egitim-Ogretim Sistemi Uzerine Bir Inceleme:
Briiksel'deki Ciraklik Okullar1 (CEFA) adli tez calismasinda Belgika'da tarihi siire¢
icerisindeki siyasal gelismelerin temelinde "0gretim"in ¢ok biiyiik yeri oldugunu
belirterek, iilkede bugiinkii federatif yapmin olusmasi silirecinde "6gretim"in
belirleyici bir rol oynadigini, lilkede gelisen tarihi olaylarin, "okul savaglar1" veya
"0gretim savaglar1" deyiminin bile kullanilmasma sebep oldugunu belirtir. Go¢gmen
bolgelerinde, ortadgretimde mesleki egitim i¢in kurulmus bulunan CEFA'lar
(Centres d'Education et de Formation en Alternance), "¢rraklik" ve "tam zamanl
okul" karigimli egitim merkezlerinin, ayrimciligin adeta sembolii durumunda
oldugunu ifade eden yazar, sokakta su¢ isleme potansiyeli oldugu iddia edilen
gocmen genclerin rehabilite edilmelerinin amaglandigi CEFA'larin, belirtilen bu
ayrimcilik roliinlin  heniiz herhangi bir yaymda ortaya konulmadigini belirtir.
Calismada, CEFA'larda yapilan roportaj ve incelemelerle elde edilen bulgular
1s181nda bu okullarin bilinmeyen yonleri incelenmektedir.

Balci, (2013) Karsilastirmali Egitim Sistemleri: Bes Kitada 31 Ulke Egitim

Sisteminin Tirk Egitim Sistemiyle Karsilastirilmasi, adli eserde Tiirkiye disinda 30
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iilkenin egitim sistemlerinin incelenerek Tiurkiye 1ile karsilastirmanin
amaglandigini belirtir. Karsilastirmada amacin benzerlik ya da ayriliklar1 gostermek
yaninda; agiklamak, ikna etmek ya da bilgilendirmek oldugu vurgulanan eserin
editorliigiini  Balc1  yapar. Calismada Amerika, Federal Almanya, Avusturya
Belcika, Danimarka, Endonezya, Estonya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore,
Giircistan, Hindistan, Irlanda, Ispanya, Isvicre, Italya, izlanda, Japonya, Kanada,
Kiiba, Liiksemburg, Misir, Moldova, Ozbekistan, Polonya Rusya, Singapur, Suriye,
Sili, Uganda ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti egitim sistemleri incelenmistir.
Bahsi gecen dilkelerin  sosyal ve siyasal yapilari, egitim sistemleri, egitim
sistemlerinin yonetim yapisi, okul sistemi incelenmis ve Tiirk egitim sistemi ile
karsilastirilmistir.

Ada ve Baysal,(2013) editorliigiinti yaptiklar1 Egitim Yapilar1 ve Yonetimleri
Acismdan Cesitli Ulkelere Bir Bakis, adli eserde ilk dnce yonetim, egitim ydnetimi
ve okul yonetimi kavramlar1 tizerinde dururlar.Y6netimin tarihsel gelisimi, yonetim
modelleri ile egitim ve okul yonetimi konusuna deginirler. Tiirk egitim sistemi ile
Almanya, ABD, Avusturya, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Giiney Afrika, Giliney
Kore, Ingiltere, Ispanya, Israil, isve¢, Isvigre, Japonya, Kanada, Misir, Norveg,
Portekiz, Rusya, Yunanistan egitim sistemlerinin incelendigi ¢alismanin amaci farkl
iilkelerin egitim sistemlerini olabildigince ayrintili bir sekilde ortaya koyma olarak
degerlendirilir. Kitaba konu olan iilkelerin tarihi gelisimi, egitim sistemlerinin
amaglari,egitim sistemlerinin ilkeleri ve mevcut durumlari ortaya konarak; tilkelerin
okul sisteminin yapisi ve egitim basamaklari, 6zel egitimi, yetiskin egitimi, egitim
yonetimi ve 6gretmen yetistirme programlar1 incelenmektedir.

Sisman,(2013) Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yo6netimi eserinde Tiirk egitim
sisteminin amagclar1 ve temel ilkeleri, egitim ile ilgili yasal diizenlemeler, Tiirk egitim
sisteminin yapisi, yonetim kuramlar1 ve siiregleri, okul orgiitii ve yonetimi, okul
yonetiminde personel, 6grenci, 6gretim, isletmecilikle ilgili igler ve okula toplumsal
katilim konularmi isleyerek; Tiirk egitim sisteminin bir alt sistemi olan okul ve
okulla ilgili bazi siirecleri tanitmaktadir.

Ozmusul,(2013) PISA 2009 Verilerine Gére Tiirkiye’de Liselerin Okul
Politika ve Uygulamalar1 ile Bunlarin Ogrenme Ciktilar1 Uzerindeki Etkileri adli
calismasinda PISA 2009 verilerine gore Tirkiye’de liselerin okul politika ve
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uygulamalarmin durumu ile bunlarin 6grenme c¢iktilar1 tizerindeki etkilerini
incelemis; 6grenci kaydedilirken, en ¢ok Ogrencinin akademik basarisinin dikkate
alindigy, bu basarmin okullarda 6gretim hedeflerine gore 6grencileri gruplandirmada
kullanildig1, 6grenci degerlendirmelerinin en ¢ok ailelerin, ¢ocuklarinin gelisimi
hakkinda bilgilendirmede kullanildigina deginmistir. Ogretmenlerin egitim-6gretime
yonelik ¢alismalarmin izlenmesinde en c¢ok okul miidiirlerinin ders gozlemlerinin
kullanildig1, 6grenci basarisina iliskin verilerin, en ¢ok Ogretmenlerin; en az okul
miidiiriiniin performansmin degerlendirilmesinde kullanildigini, PISA 2009 basarisi
yiiksek tilkelere gore Tiirkiye’de okul politika ve uygulamalarinda esitlik boyutunun
yeterince dikkate alinmadigini, profesyonel hesap verme yerine yonetimsel hesap
verme yaklasimmin agirlikli olarak kullanildigini belirtmistir.

Mete,(2013) Giiney Kore, Japonya, Yeni Zelanda ve , Finlandiya’da
Ogretmen Yetistirme ve Atama Politikalar1 makalesinde PISA 2000, 2003 ve
2006’da yiiksek performans gosteren iilkeler arasina girmeyi basaran Japonya,
Giliney Kore, Finlandiya ve Yeni Zelanda’nin 6gretmen yetistiren kurumlarin
o0gretmen adaylarinin se¢imi, yetistirilmesi, atanmasi ve hizmet i¢i egitimlerinde
uyguladiklar1 politikalar1 incelemistir. Analizler sonucunda bu iilkelerde birlesik ve
art arda Ogretmen yetistirme modellerinin birlikte uygulandigini, G6gretmen
adaylarinin fakiiltelere se¢ciminde ulusal sinavlarin yaninda 6gretmenlik becerilerini
Olgen yazili, miilakat ve performans smavlarmin uygulandigini belirlemistir. Hizmet
oncesi egitiminde verilen teorik bilgilerin yaninda yogun bir uygulama egitimi
verildigini dile getirmistir. Ogretmenlerin ise alim siirecinde nitelik {izerinde
duruldugunu belirten Mete, bu lilkelerde hizmet i¢i e§itim caligmalarina da 6nem
verildigini tespit etmistir. Ayrica bu iilkelerde 6gretmenlerin sosyal ve ekonomik
acidan OECD iilkelerinden daha iyi durumda olduklarini ve bundan dolay1
ogretmenlik mesleginin diger mesleklere gore daha c¢ok tercih edildigini ifade
etmistir.

Erginer,(2012) Avrupa Birligi Egitim Sistemleri, Tiirkiye Egitim Sistemiyle
Karsilagtrmalar adli eserinde bilim ve teknolojide meydana gelen gelismelerin,
bireylerin gereksinmelerinde degisime neden oldugunu belirtir. Cag1 yakalayabilecek
nitelikli insan giiclinlin yetistirilmesi gerekliligi, iilkelerin egitim sistemlerinde

yenilige gitmelerini zorunlu kilmistir diyen yazar, iilkemizin diinyadaki reformlari



18

izlemesi ve lyesi olmaya calistigi Avrupa birliginin egitim anlayisini tanimasi
gerektigini vurgular. Bu calismada yirmi bes AB {ilkesinden on besinin (Finlandiya,
Portekiz, Yunanistan, Danimarka, isvec, Irlanda, italya, Avurturya, Fransa, Ispanya,
Ingiltere, Liikksemburg, Almanya, Belgika, Hollanda) egitim sistemleri incelenerek
ad1 gecen llkelerin egitim sistemlerinin amaclari, egitim sistemi yapilari, egitim
sistemlerinin yonetim yapilari ile egitim sistemlerinin yonetim siire¢leri incelenmis
ve Tiirkiye egitim sistemiyle karsilagtirilmistir.

Siingii,(2012) Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Ingiltere’de Okul Miidiirlerinin
Atanmasi ve Yetistirilmesi adli arastrmada Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Ingiltere’
de okul miidiirlerinin nasil ve hangi 6l¢iitlere gore secildigi, atanmadan dnce nasil bir
yetistirme siirecinden geg¢irildigini anlatmaktadir. Ulkelerin okul miidiirii segcme
Olciitleri goz oniine alindiginda 6gretmenlik meslek tecriibesine sahip olmanin ortak
bir 6n sart oldugu goriilmektedir. Ancak iilkeler tek tek incelendiginde okul miidiirii
olabilmek i¢in bagvurulan se¢cim yoOntemlerinin degisiklik gosterdigi tespit
edilmektedir. Tiirkiye ile diger tilkeler arasinda asil 6nemli farkliligin ise secgilen
adaylarin yetistirilmesi siirecinde oldugu belirtilerek bu konuda ayrintili bilgiler
verilmektedir.

Akin,(2012) Okul Yoneticilerinin Se¢imi ve Yetistirilmesi: Tiirkiye ve
Se¢ilmis Ulkelerden  Farkli Uygulamalar, Karsilastirmalar,adli ¢alismasinda
Tiirkiye, Japonya, Ingiltere, Almanya ve Belgika’nin da i¢inde bulundugu bazi
iilkelerde okul yoneticisi segcme ve yetistirme uygulamalarini karsilastirmali olarak
incelemektedir. Yazar, Tirkiye’deki okul yoOneticisi se¢me ve yetistirme
uygulamalarinin zamanla degistigini, ancak bu degisimlerin bir gelisimi yansitmadigi
ve mevcut bir politikadan bahsedilemeyecegini belirtmektedir. Incelenen iilkelerden
Japonya ve Ingiltere’de okul ydneticisi olmak igin yiiksek lisans sart1 arandigin,
Tirkiye’de Ttniversitelerin ilgili alanlarindan alman yiiksek lisans ve doktora
derecelerinin Bakanlikca yeterince dikkate alinmadigini belirtmektedir.

Balidede,(2012) Tiirkiye, irlanda ve Kanada Egitim Sistemlerinde Okul
Yonetim Yapilarinm Karsilastirmali Olarak incelenmesi adli tez calismasinda egitim
sistemlerindeki problemlerin ¢Oziilmesi asamasinda diger {lkelerin egitim
sistemlerinin  incelenmesinin  ¢oziime katki sunacagmni belirttikten sonra;

arastirmasinda Tiirkiye, Irlanda ve Kanada egitim sistemleri, egitim sistemlerinin
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idari yapilart ve okul yOnetim yapilarini inceler.Bahsi gegen  iilkelerin egitim
sistemleri arasindaki benzer ve farkli yonleri belirler. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore Tiirk egitim sisteminde merkezi yonetim, okulun yonetimi ile
ilgili okul miidiirtine ¢ok genis sorumluluklar yliklemektedir. Okul miidiirii, okulun
onceden belirlenen amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirilmesinden sorumludur. irlanda ve Kanada egitim sistemlerinde okul
yonetiminin temelini Okul Kurullar1 olusturmaktadir. Arastrmanin sonug
boliimiinde, elde edilen veriler ve degerlendirmeler 1s1ginda, Tirk egitim
sistemindeki bazi temel problemler ile ilgili ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir.

Balyer ve Giindiiz,(2011) Degisik Ulkelerde Okul Miidiirlerinin
Yetistirilmesi: Tiirk Egitim Sistemi I¢in Bir Model Onerisi, ¢calismalarinda bazi
iilkelerde okul miidiirii yetistirme uygulamalarini inceleyerek, Tiirkiye i¢in okul
miidiirlerinin hizmet Oncesi ve hizmet i¢inde yetistirilmelerine iliskin bir midiir
yetistirme modeli onermektedirler. Bu kapsamda Ingiltere’deki  miidiir yetistirme
uygulamalar1 da ele alinmakta, Ingiltere’de miidiirlerin genellikle hizmet Sncesi
yetistirilme programlariyla yetistirildigi belirtilen ¢alismada, her tilkede miidiirlere
yonelik  farkli  sekillerde hizmet i¢i egitim programlar1  diizenlendigi
vurgulanmaktadir. Ulkemizdeki uygulamalara da deginilerek Tiirkiye’de okul
miidiirliigliniin profesyonel bir meslek olarak kabul edilmedigi ve dolayisiyla da bu
yondeki yetistirme uygulamalarinin tizerinde 6nemle durulmadigi belirtilmektedir.

Y1ldirim,(2010) Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Egitim Sistemlerinin
Yonetim Yapist adli makalesinde Tiirkiye ve Avrupa Birligi iilkelerinin egitim
sistemlerinin yonetim yapilarini irdelemeyi amaglamistir. Eserde 2004 yilinda
Avrupa Birligi’'ne iiye olan 10 iilkenin egitim sistemlerinin yonetim yapilari
incelenmektedir. Calisma bulgularma gore, Avrupa Birligi iilkelerinde genel olarak
yerel odakli bir yonetim yapis1 egemendir. Yetkilerin ¢ogu, merkezi yonetimden
yerel yonetimlere aktarilmistir. Okul kurullari, yerel okul kurullar1 ve bolge egitim
kurullar1 gibi kurullar egitim sistemlerinin yonetim yapilanmasi iginde Onemli bir
yere sahiptir. Tiirkiye’de ise daha ¢ok merkeziyet¢i bir yapmim egemen oldugu
sOylenebilir. Bu ¢aliymada Estonya egitim sisteminin yonetim yapisina da deginilmis

ve Estonya’da okul kurullarmin giderek 6nem kazandigi belirtilmistir.
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Eraslan,(2009) Finlandiya’nin PISA’daki Basarisinin Nedenleri: Tiirkiye i¢in
Almacak Dersler, adli tez ¢alismasinda PISA projesinde Finli 6grencilerin
matematik, fen bilimleri ve okuma becerisi konu alanlarinda 2000, 2003 ve 2006 da
gostermis olduklar1 basar1 diizeyinin tiim diinyada o6zellikle bu g¢alismalarda alt
siralarda yer alan diger OECD iilkelerinde dikkat ¢ektigini belirtmektedir. Finli
ogrencilerin elde ettigi bu basarinin arkasindaki egitim sisteminde, 6ne ¢ikan dort
ana faktorii acgiklamayan yazar, bunlar1 Tirkiye’deki durumla karsilastirarak
Finlandiya 6rneginden ne gibi dersler ¢ikarabilecegimizi anlatmaktadir. Bu dort ana
faktor su sekildedir:Ogretmen yetistirme programu, geleneksel okul yasamu, kiiltiirel
olarak 6gretmenlik meslegine bakis ve hizmet i¢i 6gretmen egitimi.

Yazic,(2009) Tiirk Egitim Sistemi ile Kanada Egitim Sistemlerinin
Karsilastirilmasi,adli calismada merkezi yonetim odakli olan Tiirk Egitim Sistemi ile
yerel yonetim odakli olan Kanada Egitim Sistemini incelemis ve karsilastirmistir. Bu
arastirmayla, her iki iilkenin egitim sistemlerinin tarihsel siireci, egitim sistemlerinin
dayandig1 amaclar, egitim sistemlerinin yapisi, Ogretmenlerinin yetistirilmesi,
egitimin planlamas1 ve finanse edilmesi incelenmistir. Arastrmanin  sonunda
ulagilan verilere gore, merkezi yonetim odakli olan Tiirk Egitim Sistemi ile yerel
yonetim odakli olan Kanada Egitim Sisteminin karsilikli incelenmesinin olumlu
katkilar sunacagi; Tirk Egitim Sistemi igerisinde bilimsel dlglitlere uymayan ve
benzer uygulamalara da baska sistemler icerisinde rastlanmayan boyutlari, olasi
sorunlu boyutlar olarak isimlendiren yazar; bu boyutlarm, Karsilastirmali Egitim
Bilimindeki yaklasimlara gore {izerlerinde arastirmalar yapilmasmnin faydali
olacagini belirtmistir

Balc1,(2008)Tiirkiye’de Egitim YoOnetiminin Bilimlesme Diizeyi, Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, adli ¢alismasinda egitim yonetimi alaninim, bilim
olma seriivenini tartismaya acgar. Yazar c¢alismasinda alanin bilimsel kimlik ve
gelismesiyle, egitim ve okul yoneticisi hazirlama/ yetistirme programlar1 arasinda bir
paralellik tespit eder. Makalede egitim yOnetiminin bilim dali olarak evrimi,
yetistirme programlar1 yoluyla irdelenmistir. Bu dogrultuda yurt disinda ve yurt
icinde egitim yOneticisi hazirlama/ yetistirme programlari, alanin algilanisini tespit
etmek tlizere taranmistir. Alanm bilimsel diizeyini saptamak lizere egitim yonetimi

arastirmalari, arastirma yontembilimin belli basliklar1 altinda incelenen eserde
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Tiirkiye’de oldugu gibi Diinya’da da egitim yOnetimi arastirmalarinin kat edecegi
cok yolun oldugu tespit edilmis ve oneriler getirilmistir.

Sezgin,(2008) Tiirk ve Cin Egitim ve Ogretim Sistemleri Uzerine Bir
Kargilagtirma adli calismasinda egitimin temel amacini memleketi bilim, kiiltiir,
bayindirlik alaninda yiikseltmek, milletin yeteneklerini gelistirmek, gelecek nesillere
saglam, degismez ve olumlu bir karakter vermek oldugunu belirttir. Cin Egitim
Sistemiyle Tiirk Egitim Sistemini karsilagtiran yazar, her iki iilkenin egitim
sisteminde, O0gretim kademeleri ve ders programlar1 agisindan once Egitim Bilimi
icerisinde yer alan istatistik Olciitlerine gore iilkelerin zorunlu egitim sistemini
karsilastirarak, sorunlu goriilen yerleri, iilkelerin sistemlerindeki farkliliklar ve
benzer yonleri belirlemistir. Her iki iilkenin de egitim sistemlerinde son yillarda
yenilesmeye gidildigi tespitinde bulunan Sezgin, Tiirkiye’de yapilandirilan zorunlu
egitim sisteminden dolay1, ilkdgretim okullarinda, O6grenci sayilarinda  artis
yasandigin1 ve buna bagli olarak ortaya fiziki kapasite yetersizligi ve brang
ogretmeni agig1 ¢iktigini belirtmektedir. Ayni tezde Tiirk egitim sistemi igerisinde
bilimsel oOlciitlere uymayan ve benzer uygulamalara baska sistemler igerisinde
rastlanmayan boyutlar oldugu vurgulanarak, bunlar sorunlu boyutlar olarak
islenmistir.

Pehlivan,(2007) Tiirkiye, Fransa ve Ingiltere Egitim Sistemlerinde Ogretimsel
Etkinliklerin Denetiminin Yapisal Olarak Karsilastirilmas1 ¢alismasinda Tiirkiye,
Fransa ve Ingiltere egitim sistemlerinde ilkdgretim diizeyinde gretimsel
etkinliklerin denetimi konusunda goriilen benzerlik ve farkliliklar1 incelemektedir.
Arastirmada, O6gretimsel etkinliklerin denetimi karsilastirmali bir yaklasimla ele
almmaktadir. Tirk egitim sisteminin denetim sisteminin olusturulmasinda Fransa
Egitim Sisteminin denetimi ile ilgili diizenlemelerden yararlanildigini belirten yazar,
merkezi bir Ozellik gdsteren denetim sisteminde kamuda, performans denetim
sistemine ge¢gmek tlizere birtakim calismalarin baslatildigini, performans denetimi
sistemiyle, okullarin ve O&gretmenlerin degerlendirilmesi, sadece miifettisler
tarafindan yapilmayarak, Ogrencilerin, velilerin, zliimre Oretmenleri ve okul
miidiiriiniin de bu degerlendirmelerde 6nemli rol oynayacagmi ve bu sistemin
olusturulmast ile ilgili calismalarda Ingiltere Egitim Sistemindeki denetim ile ilgili

diizenlemelerden yararlanildig1 konusunu tezinde islemektedir.
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Cemaloglu,(2005) Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Yetistirme ve Istihdami: Var
Olan Durum, Gelecekteki Olas1 Gelismeler ve Sorunlar adli calismasinda Tiirkiye’de
okul yoneticisi yetistirme uygulamalarinin tarihi gelisimini, okul yoneticisi yetistirme
programini, okul yoneticilerini yetistirme uygulamalarinda var olan durumu,
bugiinkii sorunlar1 ve olas1 gelismeleri literatiire dayali olarak inceler. Tirkiye’de
okul yoneticisi segme, yetistirme ve atama sistemine iliskin onerileri dile getirir.

Erden ve Erden,(2005)Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Yoneticiligi adli
calismalariyla Avrupa Birliginin Mayis 2005 genislemesinden 6nce birligin liyesi
olan on bes iilkenin ilkdgretim ve orta 6gretim diizeylerinde okul yoneticilerinin
unvanlari, gerekli kosullar (egitim ve deneyim), yOnetici olma siirecleri (eleman
arama, se¢cme ve atama), gorev ve sorumluluklari, degerlendirilmeleri ve hizmet ici
egitimlerini incelerler. Sonug olarak Avrupa Birligi iilkelerinde egitim ydnetimi ve
okul yoneticiligi konusunda genel bir yerellesme egilimi gorildiigiini, iilkelerin
genel yonetimlerinin etkisinin, egitim yonetimi alaninda da devam ettigini belirtirler.

Simsek,(2004) Egitim Y&neticilerinin Yetistirilmesi: Karsilastirmali Ornekler
ve Tiirkiye icin Oneriler adli ¢alismasinda esnek 6rgiitlenme modellerinin ve isletme
kavramlarmin egemen oldugu modern yonetim anlayis1 penceresinden bakildiginda
“Tiirkiye’de egitim yoneticisi yetistirilemez.”anlayisia ulasildigini belirttikten sonra
sistemlerin bastan sona yenilendigi, ulusal ve yerel unsurlarin hizla kiiresel unsurlarla
karsilikl1 etkilesime girdigi boylesi bir diinyada tilkemiz egitim sisteminin de kokten
bir sekilde yeniden yapilanmasi gerektigini belirtmistir. Bu makalenin amacinin,
karsilagtrmali 6rnekler yoluyla Tiirkiye’de egitim yOneticisi yetistirme konusuna
elestirel bir bakis acgis1 getirmek oldugunu vurgulayan yazar, Tiirkiye’de Egitim
Yoneticisi Yetistirme Uygulamalari, Uluslararast Ornekler ve Reform Girisimleri,
ABD, Ingiltere Italya, Hindistan ve Singapur’daki okul ydneticilerinin yetistirilme
siirecine deginerek, Tiirkiye’de oOncelikle kokli-sistemik bir egitim  reformu
yapilmas1 gerektigi anlayisini vurgular.

Giinay,(2004)Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurum Y 6neticilerinin
Se¢imi Yetistirilmesi ve Atanmalar1 Uzerine Arastirmasinda egitim ydnetimi ve
onun daha smirli bir alanda uygulanmasi olan okul ydnetiminin temel amacinin
insanlar1 ve toplumu her yonden gelistirip zenginlestirmek, ilgili oldugu egitim

orgiitiinii, egitim politikalar1 ve orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasatmak oldugunu
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belirtir. Giinay c¢alismasinda yonetim ve egitim yoneticiligi konusunda bilgi
verdikten sonra yonetici adaylari i¢in segme sinavi duyurusu siirecini,yonetici
adaylarimm hizmet Oncesi egitimi ve yetistirilmeleri politikasini ve atanacak egitim
yoneticilerinin degerlendirilmesi siirecini inceler. Sonug¢ boliimiinde MEB' de kurum
yoneticiliklerine atamalarda liyakat ilkesine uyulmadigini, atama politikasinin
yeterlige ve nesnel Olgiitlere dayali olmadigmi belirten yazar, personel segme
siireglerinin ¢ogu kez yetenekleri aramak yerine, bireyin var olan yeterliklerini
belirlemekle yetindigini vurgular. Egitim yOnetiminin mesleklesemedigi egitim
sistemimizde, egitim yOnetimi alami ile ilgili higbir 6grenim gérmemis olan
ogretmenlerin yonetici olarak atandigini bunun ise sistemin isleyisini bozdugunu
belirten Glinay bu alana dair 6neriler getirir.

Ozhamit,(2003) Tiirk ve Hollanda Egitim Sistemlerinin Ilkégretim
Y Onetimlerinin Karsilagtirilmasi, arastirmasinda Avrupa birligine {iye lilkelerden biri
olan Hollanda'nin egitim sistemi ile Tiirk egitim sisteminin ilkogretim sistemlerinde
yonetim yapilarini karsilastirarak iki sistem arasindaki farkliliklar1 ortaya koyar.
(Caligmada iilkelerin egitim sistemlerine etki eden dogal ve sosyal faktorler, Tirkiye
ve Hollanda egitim sistemlerinin genel yapisi incelenmekte; Tiirkiye ve Hollanda
egitim sistemlerinin ilkogretimde yonetim yap1 ve siiregleri genel olarak
karsilagtirilmaktadir. Ulasilan bulgular dogrultusunda Tiirk egitim sisteminin
ilkdgretim yonetimiyle ilgili 6neri ve temenniler dile getirilmektedir.

Sisman ve Turan,(2002) Diinyada Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesine
Iliskin Baslica Yonelimler ve Tiirkiye igin Cikarilabilecek Bazi Sonuglar adli
calismalarinda, son yillarda, basta gelismis {ilkeler olmak iizere okullarin niteliginin
artirllmasinda ve nitelikli bir toplum olusturmada egitim yodneticilerine hayati
sorumluluklar diistiigii konusunda goriis birligi oldugunu belirterek, nitelikli egitim
yoneticisi yetistirmenin dnemine vurgu yapmaktadirlar. Makalede, diinyada egitim
yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin baslica yonelimler lizerinde durularak, Tiirkiye
icin ¢ikarilabilecek bazi sonuglar ana hatlariyla belirtilmektedir.

Cho,(1997) Giiney Kore Egitim Sistemi ile Tiirkiye Egitim Sisteminin
Karsilastirilmasi, ¢alismasinda G.Kore ve Tiirkiye egitim sistemlerini karsilagtirmali
olarak incelemis, her iki iilkenin egitim sistemlerinin ozelliklerini ortaya koymus,

benzer ve farkli olan ydnlerini tespit etmistir. Arastirma, G.Kore ve Tiirkiye



24

egitiminin tarihgesi, G.Kore ve Tiirkiye’de egitim mevzuati, G.Kore ve Tiirkiye
egitim programlar1 ( okul dncesi, ilkdgretim, orta 6gretim, halk egitimi), Tiirkiye ve
G. Kore’de 6gretmen yetistirme politikasi, Tiirkiye ve G. Kore'de, egitim ve 6gretim

finansman1 konularin1 kapsamaktadir.

2.3 Yurt Disinda Yapilan ilgili Arastirmalar

Mestry ve Grobler(2004) okul yoneticilerinin niteliklerini ve yodnetim
anlaminda yapmasi1 gerekenleri soyle siralar:Okulun kaynaklarmi etkili sekilde
yonetebilmeli, okul i¢indeki bireylerin gelisimini saglamali, okulun amaglarini agik
bir sekilde ortaya koymali, 6gretim miifredatinin uygulanmasina ve degisimine
onciilik etmeli, okulda 06diill sistemini ve yeni kalite ydnetim sistemlerini
yonetebilmeli, karar siirecine okulun diger iiyelerini de katmali, okulda etik ilkeler
olusturmal1 ve egitimcilerin yeniden yapilanmasini ve organize olmasini saglamalidir
(Aktaran: Recepoglu ve Kiling,2014).

Campos, Gomez ve Shen’e (2005)gore okul yoneticisi etkili olabilmek i¢in
okuldaki kurumsal uygulamalar1 ¢ok 1yi bilmeli ve kurumsal yapmin yenilenmesi
konusunda personelle birlikte hareket etmelidir(Aktaran: Recepoglu ve Kiling).

Gurr ve Drysdale( 2007)okul yoneticisinin okulun basarisinda 6nemli yeri
oldugunu belirtirler(Aktaran: Recepoglu ve Kiling).

Anderson (1991)okul yoneticisinin liderliginin okuldaki 6grenme iklimini,
profesyonellik diizeyini, 6gretmen bagliligini, 6grenci basarisin1 ve dgretmenlerin
moralini etkileyen temel unsurlardan biri oldugunu ifade etmektedir(Aktaran:
Recepoglu ve Kiling).

Olson’a (2007)gore okullara ge¢misten giiniimiize kadar yiiklenen goérevler
farklhiliklar gosterse de temel olarak okullar, bireylerin devlete sadakatle
baglanmasini saglayan merkez otoritelerin ¢izdigi sosyal, politik, ekonomik ve
psikolojik hedefleri bireylere ulastirmak i¢in kurulan sistemlerdir. Bu sistemler, 20.
yliz yilin ilk yarisindan bu yana sosyal degisimlerin en 6nemli kaynagi olarak
goriilmektedir (Aktaran: Mete,2013).

Epps (1995), egitim alanindaki yeni ihtiyaglardan dolay1 6gretmenin roliiniin,

hizmet Oncesi egitiminin ve istthdami konularinin yeniden gbézden gegirilmesi



25

gerektigini belirterek, egitim sisteminin etkililiginin, okul sistemini isleten
ogretmenlerin niteliklerini arttirmakla miimkiin olabilecegini vurgular(Aktaran:
Mete).

Bush ve Jackson( 2002),0kul yoneticisi yetistirmede yeni anlayislarin ve
basarili uygulamalarin varligindan bahisle, bu yaklasimlari: Yonetici yetistirmede
farkli stratejilerin  uygulanmasi ve teknolojiden faydalanilmasi, liderlik
programlarinin zengin igerigi, tecriibeli yoneticilerden mentor olarak faydalanilmasi,
yoneticilerin yetismesinde okullarda yaptiklar1 uygulamalarin degerlendirilmesi, teori
ve uygulamanin 6neminin fark edilmesi, 6rnek uygulamalarin yaygmlastiriimasi
seklinde siralarlar (Aktaran:Siingii,2012).

Pashiardis(2000) okul yoneticisinin iletisim becerilerinin dnemine degindigi
calismasinda, iletisim ve okul {iyeleri arasindaki paylasimin, okulda basar1 odakl bir
kiiltiir olusmasin1 sagladiginmi ortaya koyar. Yonetici, mesleki anlamda 6gretmen ve
ogrencilerden beklentilerini, sahip oldugu iletisim becerilerini kullanarak dogru
sekilde ifade eder. Ogretmen ve dgrencilerin sarf edecekleri cabalar ancak, amaglarin
gerceklestirilmesi yoniinde beklentilerin agik olarak ortaya konmasiyla miimkiin
olacaktir. Etkili iletisim becerilerine sahip olan okul yoneticisi karar verme ve
kararlarin1 uygulatma acisindan basarili olacaktir. Okulun amaclarina ulagsmasinda
yoneticinin, Ogretmenlere uzman olduklar1 konularda danmigmasmim ve onlarin
katilimini saglamasinin katkis1 ¢cok olacaktir. (Aktaran: Abat,2010).

Dinham vd., (1995) tarafindan, iletisim yeterliligi baskalarmin fikirlerine ve
bakis acilarina karsi acik ve anlayish olmakla ve 6grencilerin gereksinimlerine karsi
duyarli olmakla aciklanmaktadir.Okul yoneticisinin iletisim yoniinden zayif olmasi
isgorenlerin morali ve dayanismasi1 iizerinde olumsuz etki yaratabilmektedir

(Aktaran: Abat).



26

3. YONTEM

Bu boliimde arastirma deseni, caligma grubu ile verilerin analizi verilmistir.

3.1 Arastirma Deseni

Arastirmamiz nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma, cesitli arastirma teknik ve
modellerini iceren bir iist kavram olarak degerlendirilmektedir. Farkli tanimlari
yapilan nitel arastirmayi, Yildirim ve Simsek(1999) gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda, gercek¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik, nitel bir
siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanmaktadirlar (Aktaran: Simsek, 2009).

Dokiimanlar, nitel arastirmalarda, kullamilan 6nemli bilgi kaynaklaridir.
Inceleme yapilan alanda kaynaga kolaylikla ulasilamadigi durumlarda énemli bilgi
toplama yontemi olmasi, goriisme ve gozlem yonteminde karsilasilan tepkiselligin
olmamasi, uzun siireli arastirma yapma olanagi sunmasi, 6rneklerin biiyiik olarak
almabilmesi, dokiimanlarin yazildigi donemdeki kisi ya da gii¢lerin bireysel ya da
Ozgiin tutumlarin1 yansitmasi ve gorece diisik maliyet gerektirmesi dokiiman
incelemesinin olumlu yonleri olarak degerlendirilirken  dokiimanlara ulasma
giicliigli, elde edilen dokiimanlarda bulunabilecek eksik bilgiler, olas1 yanliliklar,
bunlarin belirli bir gurup ya da kuruma ait secilmis dokiimanlar olmasi,
dokiimanlarm standart bir formata sahip olmamasi ve kodlama zorluklar1 dokiiman
analizinin olumsuz yonleri olarak goriilmektedir (Yildirim ve Simsek:1999;Aktaran:
Simsek,2009).

Caligmada iilkelerin egitim sistemlerinin yonetim yapilar1 ile okul midiirii
segme, atama ve yetistirme siireclerine dair var olan durumlar1 dokiiman incelemesi
yoluyla ortaya konmus ardindan bu bilgiler analiz edilmeye c¢alisilmistir.
Arastirmada Simsek’in (2009) belirttigi dokiiman analizi asamalar1 uygulanmistir:
Dokiimana ulagma, dokiimanlarm orijinalligini kontrol etme, dokiimanlar1 inceleme

ve kavrama, dokiimanlardaki verileri analiz etme ve verileri kullanma.
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3.2 Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Tiirkiye ile PISA 2012 uygulamasinda
OECD ortalamasinin iizerinde puanlar alan su on dort iilke olusturmaktadir:
Almanya, Belgika, Cin, Estonya, Finlandiya, Giiney Kore, Hollanda, Ingiltere,

Irlanda, Japonya, Kanada, Polonya, Singapur ve Yeni Zelanda.

3.3 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi asamasinda, dokiiman analizi yapilmistir. Dokiiman
incelemesi, arastirilmasi hedeflenen, olay veya olgular hakkinda, bilgi iceren yazili
materyallerin analizini kapsamaktadir. Bu yontemle arastirmaci, elde ettigi belgeleri
belirli bir g¢ercevede ve birbiriyle iliskilendirerek, konuya iligkin, betimsel ve
gercekei bir resim elde etmeye calismaktadir (Simsek,2009).

Calismada verilerin toplanmasi amaciyla alan yazin taranmistir. Konuyla
ilgili yaym ve kaynaklar incelenmistir. PISA-2012 uygulamasinda basarili olan
iilkelerin egitim sistemleriyle 1ilgili bilgiler i¢in OECD’nin web sitesinden,
(http://www.oecd.org/about/) PISA-OECD web sitesinden
(http://www.oecd.org/pisa/) EURYDICE ve EURYBASE veri tabanlarinin yaninda

bu tilkelerin egitim bakanliklarmin resmi web sitelerinden, ad1 gecen iilkelerin egitim
sistemleriyle ilgili hazirlanmis tez, makale, bildiri gibi c¢alismalardan da
yararlanilmistir.

Her dokiiman incelemesinin veri analiz asamas1 bir takim yeni yaklasimlar
gerektirmektedir. Cilinkii dokiimana dayali her arastirma, gerek kaynaklar1 ve gerekse
kaynaklarin icerikleri bakimindan, farkli 6zellikler tasimaktadir. Genel olarak, veri
analizinde, izlenen siirecler sunlardir: Betimleme: Bu asamada dokiimanlardan
toplanan verilerin, arastirma problemine iliskin olarak neler sdyledigi, ya da hangi
sonuclar1 ortaya koydugu saptanir. Analiz: Arastirma i¢in olusturulan veri setinde,
dogrudan goriilmeyen temalarin ve bu temalar arasi anlamli iligkilerin ortaya
cikarilmasidir. Yorumlama: Arastirmanin veri setindeki caligmalar sonucunda, elde
edilen bilgilerin ne anlama geldigi sorusunun, arastirmaci tarafindan yanitlanmasi

siirecidir(Simsek, 2009).
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Bu arastrmada kaynaklar tarandiktan sonra ilkelerle 1ilgili bilgiler
betimlenmistir. Betimlenen veriler analiz edilerek belirli sonuglara ulasilmaya

calisiimastir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde arastirma sonunda elde edilen bulgular verilmeye c¢alisilmistir.
Arastirma  bulgular1 iilkelerin egitim sistemlerinin  yonetim yapilari, okul
yOneticilerini segme ve atama siireci ile okul yoneticilerinin yetistirilme siireci olarak
iic ana baglik altinda toplanmistir. Her boliimiin basinda Tirk Egitim Sisteminin
konuya dair Ozellikleri verildikten sonra diger iilkelerle ilgili bulgular ortaya
konmustur.

4.1 Tiirkiye ve PISA-2012 Uygulamasinda Basarih Olan Baz1 Ulkelerin Egitim

Sistemlerinin Yonetim Yapisi

4.1.1 Tiirk Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Tirkiye Egitim Sisteminin yonetim yapist 3797 sayilh Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunla belirlenmistir. 2011 yilinda
652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanligi’nin 6rgiit yapisi
yeniden diizenlenmistir. Buna gore Milli Egitim Bakanlig:1 teskilati: merkez, tasra ve
yurt dis1 teskilati ile bagli kuruluglardan olugmaktadir.

Bakanlik merkez teskilati: Bakanlik makami, Talim ve Terbiye Kurulu, ana
hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden olusur.
Bakanlik makami ise bakan, miistesar ve bes miistesar yardimcisindan olusur. S6z
konusu kararname dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin gérevlerinden bazilari
sunlardir:

. Okul dncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni,

ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve Ogretim programlarmi tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu

cercevede yiirlitmek ve denetlemek.
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o Egitim ve O0g8retimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek.

. Egitim sistemini yeniliklere ag¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s18inda
tasarlamak ve gelistirmek.

o Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altna alan politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

o Yiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini
acmak, ac¢ilmasina izin vermek ve denetlemek.

o Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak
(Resmi Gazete,2011a).

Bakan, bakanlik icraatindan ve emri altindakilerin faaliyet ve islemlerinden
Basbakana kars1 sorumlu olup Bakanligi, Anayasa, kanunlar, hiikiimet programi ve
bakanlar kurulunca belirlenen politika ve stratejilere uygun olarak yonetmekle
yiikiimliidiir.

Bakanlik, Tasra Tegskilati: Her il ve ilgede kurulan bir milli egitim
miidiirliigiinden olusur. Ilce milli egitim miidiirliikleri, gdrev ve hizmetleri
yiiriitiirken il milli egitim miidiirliikklerine kars1 da sorumludur. il ve ilgelerin sosyal
ve ekonomik gelisme durumlari, niifuslar1 ve Ogrenci sayilar1 géz Oniinde
bulundurularak, bu miidiirliikler farkli tip ve statiilerde kurulabilir ve bunlara farkli
yetkiler verilebilir. Milli egitim miidiirliiklerinin gorev alanlari: yonetim hizmetleri,
personel hizmetleri, egitim-6gretim hizmetleri, biit¢e-yatirim hizmetleri, arastirma-
planlama-istatistik hizmetleri, teftis-rehberlik-sorusturma islemleri, sivil savunma
hizmetleri olarak gruplandirilmistir(Erdem, 2013:5-9).

11 idaresi kanununa gore Vali ildeki devletle ilgili biitiin islerden sorumludur.
Valinin ildeki egitim islerini yonetme gorevi 11 Milli Egitim Miidiirliigii araciigiyla
gerceklestirilir. 11 milli egitim miidiirii ildeki ve ilgelerdeki egitim hizmetlerini

koordine etmekle yiikiimliidiir. Ilgelerde kaymakam, ilgenin egitim islerini, milli
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egitim midiirligi eliyle yiriitiir. Kaymakamliklar da valilige bagh olarak gorev
yiirttiirler(Dagli,2014: 67-68).

Yurt Dis1 Egitim Tegkilat, Tiirk milli kiiltiirtiniin dis {ilkelerde korunmasi,
tanitilmasi, yaygmlastirilmasi ile ilgili egitim ve 6gretim hizmetlerini diizenlemek
iizere olusturulmustur. Egitimle ilgili gelismeleri takip etmek ve {iilkemizdeki
gelismeleri tanitmak i¢in de yurtdisinda Egitim Miisavirlikleri ve Egitim Ataselikleri
faaliyet gostermektedir. Bakanligin her kademesindeki yoOneticiler gorevlerini
usuliine uygun olarak yiiriitmekten iist kademedeki yoneticilere karsi sorumludurlar.
Ust makamlardaki yoneticiler, smirlarm yazili olarak belirlemek kosuluyla
yetkilerinden bir kismini astlarmma devredebilmektedirler. Ancak yetki devri, yetki

devreden amirin sorumlulugunu kaldirmamaktadir((Erdem, 2013).

4.1.2 Almanya Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Almanya’da eyaletlerin egitim ve kiiltiir alaninda, anayasadan kaynaklanan
bagimsiz yiiriitme ve yasama yetkisi bulunmaktadir. Eyaletlerin egitim ve kiiltiir
politikalar1  egitim ve  kiiltlir islerinden sorumlu Eyalet Bakanliklari
(Kultusministerium) eliyle yiiriitiilmektedir. Federal diizeyde esgiidiim ise Eyalet
Egitim ve Kiiltiir Bakanlarmin diizenli olarak yaptiklar1 ve baskanligini doniistimlii
olarak iistlendikleri “Egitim ve Kiiltiir Bakanlar1 Konferans1” (Kultusminister
konferenz-KMK) ad1 altindaki toplantilarla saglanmaktadir.

Federal hiikiimet egitim konusunda iizerine diisen gorevleri Federal Egitim ve
Arastirma Bakanlig1 aracilifiyla yliriitmektedir. Anayasal olarak egitim Oncelikle
eyaletlerin gorev alanma diisse de, Federal Egitim ve Arastrma Bakanligi’nin da bu
konuda bir takim 6nemli sorumluluklar1 bulunmakta. Bu ¢er¢cevede federal devlet ve
eyaletler okul dis1 mesleki egitim, egitimin tesviki, meslek i¢i egitim ve gelistirme
konularinda isbirligi yapmaktadirlar. Egitim ve Arastrma Bakanlhigi’nin diger
gorevleri, egitim ve bilim alaninda uluslararas1 igbirligini saglamak ve biitiin
eyaletlerdeki egitimde esitligi saglamaktir.

16 eyaletten olusan Federal Almanya’da on alti ayr1 egitim bakanhg:
bulunmaktadir. Her eyalet bireysel olarak kendi egitim reformlarmnin

yiiriitiilmesinden sorumluyken, Egitimi Planlama ve Arastirmay1 Tesvik Komisyonu,
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Federal hiikiimeti ve eyaletleri ortak olarak etkileyen egitimdeki tiim reformlarin
paylasilmasini saglamaktadir. Bu komisyonda Federasyon ve eyaletlerin stirekli
danigma kurullari, yiiksek Ogretim kurumlari, bilim ve arastrmanin yapisi ve
iceriginin gelisimi konusunda tavsiyeler sunan Bilim Konseyi de vardir (Ertan

Kantos,2013: 53).

4.1.3 Belcika Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Ug farkli toplumdan meydana gelen Belgika Flemenk, Wallon ve Briiksel
olmak tizere ii¢ bolgeye ayrilmistir. Fransiz, Flaman ve Alman toplumlarinin egitim
sistemleri ile ilgili yasalar ve kararlar, kendi ulusal meclislerinde alimmakta ve her
toplumun kendi hiikiimetince uygulanmaktadir. Bel¢ika’'nin Valon Bolgesinde
okullarin egitim dili Fransizca; Flaman Bolgesinde Flamanca; Biiriiksel’de ise hem
Fransizca hem de Flamanca’dir. Belgika Anayasasinin 59. maddesi ile Federal
yonetimin egitim alanina miidahalesi zorunlu egitim, okullarin verdikleri diplomalar
ve mali konularla smirhdir. Egitimle ilgili bircok karar, yerel diizeyde alinip
uygulanmaktadir. Okullar esas olarak yonetim kurullarinca (organizing body)
yonetilmektedir. Ancak kurullar, bircok yetkisini okul miidiiriine devretmistir. Bu
dogrultuda bakildiginda Flemenk, Alman ve Fransiz topluluklarmin egitim

sistemlerinin benzerlik gosterdigi goriilmektedir(Y1lmaz,2013:96-97).

4.1.3.1 Belcika-Fransiz Toplulugu Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Egitim ve yiiksekogretim ile ilgili politikalar Fransiz toplulugu meclisi ve
hiikiimetinin sorumlulugundadir. Yiiksekogretim ve Bilimsel Arastirma, Temel
egitim, Ortadgretim ve Halk egitimi bakanliklar1 olmak {izere dort bakanlik egitim
konulariyla ilgilenmektedir. Belgika-Fransiz Toplulugu egitim sisteminin ydnetim
yapist merkezi ve bolgesel diizeyde yapilanmistir.

Merkezi(Ulusal)diizeyde Hiikiimet tarafindan siibvanse edilen resmi egitim
kurumlari ve egitim kurumlarinda c¢alisan personelin yonetimini Fransiz Toplulugu

Hiikiimeti {Ustlenir. Hiikiimetin siibvanse ettigi bagimsiz egitim kurumlarinin
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yonetiminden ise 6zel ya da tiizel kisiler s6z sahibidir. Bu egitim kurumlar1 arasinda
esglidiim saglanir.

Topluluk bakanlar1 pek ¢ok sayidaki konsey ve komiteden fikir almaktadir.
Egitim ve Yetistirme Konseyi, Fransiz Toplulugu Aileler Konseyi, Danisma Konseyi
bunlardan birkagidir. Her kurumun yonetim takiminin iiyelerinden, yonetim ve
egitim personelinden, aileler sendikalar, Ogrenciler ve diizenleyici birimin
temsilcilerinden olusan bir Danigma Konseyi vardir. Bu konsey egitim gorevi ile
ilgili yasalar1 yapar ve diizenler.

Bolgesel diizeyde on cografi bolge tanimlanmistir. Her bir bolge biri Katolik
kilisesine bagl iki konseyden olusur. Bu konseyler bolgedeki egitim kurumlarinin
uymast gereken kurallar1 belirlerler. Egitimle 1ilgili Onerilerin onaylanmasi ve
kesinlesmesi i¢in Danigma Konseyinin onay1 gereklidir. Belgika-Fransiz Toplulugu
egitim kurumlarinin tiim maliyetini karsilar resmi ve bagimsiz egitimi siibvanse eder.
Her egitim kurumu kendi egitim planini Fransiz Toplulugu Meclisinin belirledigi son

Olciitlere gore belirler(Erginer,2012:298-300).

4.1.3.2 Belcika —Flaman Toplulugunun Egitim Sisteminin Yonetim Yapisi

Bu bolgede egitim politikas1 Flaman Meclisi, Flaman Hiikiimeti ve Flaman
Egitim Bakanliginin sorumlulugundadir. Flaman-Toplulugu Egitim Dairesinin
baskan1 Egitim Bakanidir ve egitimi sunmak ve egitim sistemini gelistirmek onun
gorevidir.

Merkezi diizeyde bakanlik biitiin lilkede yatrim projelerinin, ortak
politikalarmn gelisimini saglar. Yasalara gore egitim ve dilin gerektirdigi kosullar
yerine getiren okullar hiikiimetce desteklenir. Flaman hiikiimetince belirlenen
hedefler Egitim Gelistirme Dairesi, Flaman Egitim Konseyi ortak onerisi ve Flaman
Meclisinin onay1 ile belirlenir. Belgika-Flaman Toplulugunda okullarin ydnetim
yapist Okullar, Bolge okullar1 ve Genel Konseyden olusan {i¢ diizeyden
olusmaktadir.

Yerel diizeyde yonetim ve mali yetkiler biitiin okullarin 6zel bir birlesimi olan
bolge okullarmin elindedir. Se¢ilmis bir konsey(personelden ve aileden,

sosyokiiltiirel ¢evreden) bolge okullarina hizmet sunar ve biitliin egitim sistemini
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temsil eder.Yerel diizeyde her okul bdlge okullarinin olusturdugu ilkelere bagl
kalmak kaydiyla 6zerktir: personel alimi, egitimle ilgili mali konularda da karar
verebilirler. Ozel okullar i¢in de 6zerklik ilkesi aynidir. Egitim kurumlar1 merkezin
asgari diizeyde belirledigi hedeflere ulasilmasini saglamak ve diploma vermekle
sorumludur.

Flaman Toplulugunda egitim toplulugun bir sorunu olarak goriildigi i¢in
merkezi ve bolgesel diizeyde verilen egitim bir biitiin olarak finanse edilmektedir.
Topluluk harcamalarina ek olarak iller ve belediyeler ve dini otoriteler ile 6zel

kisiler de egitime katki sunarlar(Erginer,2012:312-315).

4.1.3.3 Belcika —Alman Toplulugu Egitim Sisteminin Yoénetim Yapis1

Belgika-Alman Toplulugunda egitim, Egitim Bakanliginca finanse edilir ve
yonetilir. Egitim Bakani egitsel konularda aldigi kararlar1 Okul Denetleme Hizmeti
ve ilgili 6gretmen gruplarindan alinan Onerilere dayandirir. Alman Toplulugunda
okullar- 6zel okullar diginda- biitceden finanse edilen kamu egitim kurumlar1 (devlet
okullar1); Alman Toplulugunca siibvanse edilen fakat belediyelerce yonetilen egitim
kurumlari(belediye okullar1): yine topluluk¢a siibvanse edilen Katolik kilisesinin
etkisi altinda olan ya da olmaya egitim kurumlar1 (bagimsiz okullar) olarak egitsel
ag1 olustururlar.

Belgika-Alman Toplulugu egitim sisteminin yonetim yapisi, merkezi ve okul
diizeyinde orgiitlenmistir. Belediye okullar1 belediyelerce, bagimsiz okullarsa tiizel
kisilerce yonetilmektedir. Egitim kurumlari bakanlhigin belirledigi standartlar
karsiladiklar1 Olciide personelini ve Ogretim yontemlerini se¢gmekte Ozgiirdiirler

(Erginer,2012:323-325).

4.1.4 Cin Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Cin’de egitimden Egitim Bakanlig1 sorumludur. Bakanlik egitimle ilgili tiim
yasa ve yonetmelikleri hazirlar ve uygulanmasini saglar. Bakanlik bir bakan, iki
bakan yardimcisindan ve bakan yardimcilarina bagh miidiirlilkklerden olugmaktadir.

eyalet egitim komisyonlar1 ve belediye egitim komisyonlar1 bakan yardimcilarina
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bagli olarak ¢alisirlar. Bu komisyonlar bulunduklar1 belediye ve eyaletlerin
egitiminden sorumludurlar.  Belediye ya da eyaletlerin egitim sistemlerini
kolaylastirmak icin bolgesel farkliliklar1 goz Oniinde bulundurarak, miifredatin
hazirlanmas1 ve 6gretmenlerin gelisimlerinin saglanmasi bu komisyonlarin gorevleri
arasindadir.

Sehir egitim komisyonlar1 ve bolgesel egitim komisyonlar1 ise eyalet ve
belediye egitim komisyonlarinin alt komisyonu olarak calisirlar. Bu komisyonlar
ders programi hazirlama, mali biit¢eyi diizenleme, 6gretmen yetistirme konularinda
gorev lstlenirler. Bu caligmalar Egitim Bakanligmin onayiyla gergeklestirilir.
Bakanlik ayn1 zamanda var olan eksikliklerin giderilmesinden de sorumludur.
Sisteminin isleyisinde goriilen eksikliklerin giderilmesi i¢in bakanlik ve eyalet

yonetiminin uygulamalar1 da denetlenmektedir(Ozcan,2014:5-6).

4.1.5 Estonya Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Estonya Egitim Sistemi ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde orgilitlenmistir.
Ulusal diizeyde egitim, Egitim ve Arastrma Bakanligi, Bakan, Genel Sekreter ve
dort Genel Sekreter Yardimcisi tarafindan yonetilmektedir. Egitim ve Arastirma
Bakanliginin ana gorevi egitim konusunda arastrma yapma, genglik ve dil
politikalarmin etkin gelisimini saglamak ve Ar-Ge calismalarinda miikemmelligi
yakalamaktir. Bakanlik, ulusal gelisim planlar1 hazirlama, degerlendirme sistemini
olusturma, Ogretmen yetistirme sistemini gelistirme, egitim sertifikalar1 ile ilgili
diizenlemeler yapma, finansman ydnetimi ve planlama gorevi de yapmaktadir. Bu
kapsamda, okul Oncesi, ilkdgretim, genel lise, meslek, yiiksek egitim, hobi ve
yetigkin egitimi alanlarinda arastirma yapilmakta, genglik ¢aligsmalari, dil politikalar1
planlamakta ve ilgili devlet bakanligma taslak mevzuat hazirlanarak sunulmaktadir.
Bakanligm, kamu okullarinda, arastirma ve gelistirme kurumlar1 yani sira, 11
yardime1 orgami vardir. Bakanlik, dogrudan ajanslar1 yonetir, denetler, hedefleri ve
analiz sonuglarmi inceler, biitgeyi hazirlar(Haridus- ja Teadusministeeriumi,2014a).

Bolgesel diizeyde, egitim etkinliklerinin denetimi valilerin sorumlulugundadir.
Il ydnetiminin, “Egitim gelisim planlarin1 hazirlamak, temel egitim okullarinm

bitirme smavlarim1 ve ulusal smavlarin icerigini belirleme” gibi gorevleri vardir.
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Bolge yetkilileri, okuloncesi, temel ve ortadgretim okullarmin bakim ve onariminda,
rehberlik ve danigsmanliktan sorumludur.

Yerel diizeyde, yerel yetkililer, ilkdgretimden liseye kadar zorunlu egitimden
ve devamin saglanmasindan sorumludurlar. Yerel yetkililerin, egitim gelisim
programlarin1 uygulama, kendi yetkileri altindaki okul miidiirlerini atama ve go-
revden alma, 6gretmen planlamas1 yapma, 6zel gereksinimi olan bireylere yardimci
olma, 6grencileri mesleki egitime yonlendirme, egitimsel gelisim planlarimi hazirla-

ma ve uygulama gorevleri vardir (EURYPEDIA,2014).

4.1.6 Finlandiya Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Finlandiya’da egitim yonetimi konulariyla ilgilenmesi i¢in 19. ylizyilin
sonlarinda Ulusal Egitim Kurulu kurulmustur ve yiiz yildir egitim konularmin
yonetiminden merkezi bir organ olarak sorumludur.

Mesleki egitim ve 0gretimin uygulanmasi, farkli bakanliklarin himayesinde
kalmigtir. Mesleki egitim ve dgretimden sorumlu bir merkez yonetim kurulu olan
Ulusal Mesleki Egitim Kurulu, Ulusal Genel Egitim Kurulu ile birlikte ¢caligmak
iizere 1966 yilinda kurulur.1991 yilinda Fin Ulusal Egitim Kurulu, olusturulur ve
yiliksek 6gretim harig, genel egitim ve mesleki egitim ve 6gretimden de sorumlu
olur. Egitim Bakanligi, yiiksekogretim kurumlarindan sorumludur. Ayrica, egitim
politikas1 kararlarinin hazirlanmasinda Egitim ve Kiiltiir Bakanligima yardimci
olur. Alt1 Finlandiya eyaletinin her birinde bir Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 bulunur.

Fin Ulusal Egitim Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Kurulun
siyasi karar verme yetkisi vardir. Yerel yetkilileri, 6gretmenleri ve sosyal ortaklar1
temsil eder. Fin Ulusal Egitim Kurulu'nun islemleri bes bolim halinde
diizenlenmistir: Genel Egitim, Mesleki Egitim ve Ogretim, Egitim Sektorii
Hizmetleri, Idari Hizmetler, isvegce Egitim.

Ulusal Egitim Kurulu, Bakanlikla birlikte ilk, orta ve yetiskin egitimi igin,
egitimin hedeflerini, igeriklerini ve metotlarin1 gelistirmek amaciyla ¢alismaktadir.
Egitim yOnetimi, daha Once merkezi otoritenin kontroliindeyken, 1980'lerden bu
yana, yerel yonetimlerin ve egitim kurumlarinin karar alma yetkileri siirekli olarak

arttirilmistir.
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Yonetisim, 1990'larin basindan beri ademi merkeziyet ilkesine dayali
olmustur. Egitim  saglayicilar1  e8itimin  uygulanmasindan ve kalitesinden
sorumludur. Yerel yetkililer (belediyeler) de okullara ne kadar 6zerklik vereceklerini
belirlerler. Finlandiya'da ilk ve orta 6gretim okullarmin ¢ogu belediyeler tarafindan
idare edilmektedir. Politeknikler ve {niversiteler genis bir Ozerklige sahiptir.
(FNBE,2014).

Finlandiya’da yerel yOnetimler de egitim hususunda genis yetki ve
sorumluluklara sahiptirler. Finlandiya'da ilk ve orta 6gretim okullarmin cogu
belediyeler tarafindan idare edilmektedir. Dokuz yillik "Genisletilmis I1kdgretim" ve

"

i¢ yillik "Ortadgretim " okullarin1 yapmak ve yiiriitmek belediyelerin gorevidir.
Belediyeler bu gorevi licretsiz ylriitmektedirler. Bu hizmetleri verirken kamusal
kaynaklarin 6nemli bir oranim gider olarak harcamaktadirlar.

2004 yilinda Fin Ulusal Egitim Kurulu tarafindan Ulusal Cekirdek Egitimi
Programi belirlenmistir. Bu genel egitim programi cergevesinde devlet, yerel
yonetimleri egitimin  finanse edilmesi ve kendi egitim programlarini
olusturulmasindan sorumlu tutmustur. Fin Ulusal Cekirdek Egitim Programu,
egitimcilerin kendi egitim programlarmi nasil hazirlamalar1 gerektigi konusunda da
bir rehber gorevi gormektedir ve su noktalara dikkat ¢ekmektedir:

e Hedeflerin belirlenmesinde 6gretmenler kadar, velilerin, yerel
yonetimlerden temsilcilerin hatta 6grencilerin de s6z sahibi olmasi ve
egitim programiin hazirlanmasinda is birligi saglanmasi,

e Egitim programlarinin temelini insan haklari, esitlik, demokrasi, dogal
hayatin korunmasi ve c¢ok Kkiiltiirliliiglin kabulii gibi degerlerin
olusturmasi,

e Aktif 6grenmenin hem bireysel hem de grup i¢inde, amacli bir sekilde
gerceklesen bilgi ve beceri olusturma siireci oldugu goriisiiniin

benimsenmesi(Elverici,2014: 94-96).
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4.1.7 Giiney Kore Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Gliney Kore’de akademik ve bilimsel faaliyetler ile kamu egitiminin

diizenlenmesi ve uygulanmasindan Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligi
sorumludur. Bu bakanlik Egitim ve Insan Kaynaklar1 Gelisimi Bakanligi ile Bilim ve
Teknoloji Bakanliginin birlestirilmesiyle 29 Subat 2008'de olusturulmustur.
Ulusal diizeyde Anayasa ve egitim yasasi ile dlizenlenen egitim sistemine gore,
Bakanlik egitim yonetiminin idaresinden sorumludur. Yerel egitim kurullar1 ile il/ilge
(metropolitan/provincial) egitim birimleri (konseyleri) ise, egitimin isleyisinden yerel
diizeyde sorumludurlar.  Bakanlik, resmi okullarda siirekli egitim, akademik
standartlarin belirlenmesi, 6gretmen egitimi ile egitim politikasinin belirlenmesi ve
uygulanmasmdan sorumlu kurumdur. Bunun yaninda yerel kurullar ile il kurullarmnin
desteklemesinden de sorumludur.

Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligi, tiim Kore vatandaslarinin egitim
politikalarmi planlar ve koordine eder; ilk, orta ve yliksekdgretim kurumlarini
yonlendirecek politikalar1 belirler; ders kitaplarini basar ve onaylar; yerel egitim
biirolar1 ve liniversiteleri destekler; 6gretmen egitim sistemini igletir ve yasam boyu
egitimin gozetilmesi ile insan kaynaklar1 politikalarinin gelistirilmesini saglar.
Bakanligin misyonu; umudu giiclendirme, potansiyeli ortaya c¢ikarma ve herkesin
nitelikli egitimi yoluyla yaraticiligin gelistirilmesi olarak ifade edilmektedir.
Bakanlik teskilatinda Bakan, ona dogrudan bagl olan Miisavir, Teftis Kurulu
Bagkanlig1 ve Bakanlik Sozciistinlin yani sira iki Bakan yardimcis1 bulunmaktadir.
Birinci Bakan Yardimcisi egitimden sorumlu iken, ikincisi teknoloji, arastirma ve
altyap1 konulari ile ilgilenmektedir.

Kore toplumunun demokratik gelisimi kapsaminda 1991 yilindaki yerel
ozerklik yasasi ile merkezi otoritenin yani bakanligin yetkileri smirlandirilmis:
okullara daha fazla 6zgiirlik ve otonomi verilmistir. Bati tiirii 68renen-merkezli
egitim anlayis1 benimsenmistir. Bu dogrultuda, yerel egitim ihtiyaclarmi karsilamak
amaciyla, yerel egitim kurullar1 kurulmustur. Bu kurullar, yerel egitim, giizel sanatlar
ve fen egitimi konularinda kararlar vermektedir. Kurullarda gérev yapacak kisiler,
ilkokul, ortaokul ve liselerde yapilan oylama sonucunda dort yilligina en az bes yil

tecriibeli egitim yoneticilerinden se¢ilmektedirler. Sehir/bdlge capinda gorev yapan
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egitim konseyi, belediye /sehir konseylerinden bagimsiz olarak egitim /eglence ve
spor aktiviteleri konularinda kararlar alir. Her bir ilkokul ve ortaokul konseyini
temsilen iki veya dort kisi olmak tizere toplam 146 {iyeden olusan Konseyin Ydnetim
Kurulu, bélgenin niifusuna baglh olarak, en az yedi en fazla 15 kisiden olugmaktadir.
Bu kisilerin en az 10 y1l egitim yoneticiligi tecriibelerinin olmas1 gerekmektedir.
Egitim Yenilesme Konseyi (Education Innovation Council) Devlet
Bagkanina, Politika Danigsma Konseyi(Policy Advisory Council ) ise Bakana egitim
konusunda 6nerilerde bulunur. 25 iiyeden olusan Egitim Yenilesme Konseyi, 2003
yilinda kurulmustur. Egitim, sanayi, akademisyenler ve hukuk alanindaki
temsilcilerden olusan kurul tiyeleri iki yilligina atanmaktadirlar. Bakan da tiyedir.
Egitim Yenilesme Konseyi egitim politikasi gelistirmede uzun ve orta vadeli planlar
olusturulmasi, egitim biit¢cesinin verimli bir sekilde kullanilmasi, egitimde yenilik
(inovasyon) politikalarinin ~ diizenlenmesi ve degerlendirilmesi, temel egitim

politikalari, konularinda Bagkana tavsiyelerde bulunmaktadir (Baltac1,2014:46-48).

4.1.8 Hollanda Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Egitim sistemi i¢in genel sorumluluk Devletin, 6zellikle Milli Egitim, Kiiltiir
ve Bilim Bakan1 ile Egitim, Kiiltiir ve Bilim Devlet Sekreteri (bakan)
iizerindedir. Egitim, Kiiltiir ve Bilim Bakanligi, siyasi temsilci olarak Egitim, Kiiltiir
ve Bilim Devlet Bakani, miifettisler ve genel midiirliikler ile sivil bir Bakan ve
Genel Sekreterden olugmaktadir. Bakanlik idari hizmetlerin yiiriitiildiigii bir yonetim
birimidir.

Egitim, Kiiltiir ve Bilim Bakanligi, erken ¢ocukluk egitimi, ilkégretim, orta
ogretim ve mesleki orta dgretim i¢in yasal gereklilikleri ortaya koyar ve genel
ortadgretim ile ilgilenir. Hiikiimet, yiiksekdgretim kurumlarmin (yiiksek mesleki
egitim ve lniversiteler) uymak zorunda oldugu g¢ergeveyi belirler, ancak 6gretim ve
sinav yonetmeligini hiikiimetin belirledigi cerceve iizerinde genisletmek her
kurumdaki yetkili otoritenin sorumlulugundadir. Egitimde il yetkililerinin rolii
gozetmekle sinirhidir. [lkdgretim, ortadgretim ve mesleki egitim okullarinm ydnetimi

yerel otoritelerce diizenlenmektedir(EURYPEDIA,2014).
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Hollanda egitim sisteminde merkezi otorite gorev ve yetkilerinin bir kismini
yerel otoritelerle paylasmistir. Merkezi hiikiimet, hem devlet okullarint hem de 6zel
okullar1 yasalar ve yonetmelikler vasitasiyla denetler. Eyalet yoneticilerinin
egitimdeki rolii temelde yasaya dayali denetim ve tiizel konular1 kapsar. Hem devlet
okullart hem de 0Ozel okullar yasal olarak taninan yetkili yonetim -Competent
Authority (okul yonetimi) - tarafindan yonetilmektedir. Okul yonetimi okullarda
yasalarin ve yonetmeliklerin uygulanmasindan sorumludur. Devlet okullarinin okul
yonetimi belediye yonetimidir. Belediyeler, 1997 tarihinden beri okul yOnetimini
belirlemede yetkili kilinmislardir. Ozel okullarin ydnetim kurulunu, okulu kuran
dernek veya kilise organ1 olusturur

Egitimi diizenleme yetkisi; merkezi hiikiimet, eyalet ve belediyenin hiikiimet
yetkilileri arasinda boliinmiistiir: Ulusal diizeyde, Egitim Bakanligi ( Ministry of
Education, Culture and Science) egitimi yasa ve yonetmelikler yoluyla kontrol eder.
Eyalet seviyesinde, eyalet yetkililerinin katilimi temelde kurallarla belirlenmis
denetim ve yasal hizmetler seklinde olmaktadir. Belediye seviyesinde, belediye
yetkilileri ikili role sahiptirler: Onlar hem bdlgedeki okullarin (devlet ve 6zel
okullarm) yerel yoneticileridir hem de aymi zamanda devlet okullarinin yetkili
yoneticileridir.

Yetkili yoneticiler okullarda yasalarn ve yOonetmeliklerin uygulamasimdan
sorumlu kurullardir. Her belediye, bolgesinde devlet okullarinin yetkili yoneticisi
olarak hizmet goriir. Yetkilerin bazilar1 okul miidiirleri ve onlarin ¢alisma ekiplerine

verilebilir ama yine de nihai sorumluluk yetkili yoneticidedir(Bozkurt,2005).

4.1.9 ingiltere Egitim Sisteminin Yoénetim Yapilanmasi

Ingiltere'de Ticaret, inovasyon ve Beceriler Bakanlhig1 ile Egitim Bakanlig
genel olarak egitim hizmetinin bir biitiin olarak yiiriitiilmesinden, sunulmasindan ve
ulusal politikalarin belirlenmesinden, sistemin tiimiiyle yiiriitiilmesinden sorumlu ve
yetkilidir. Egitim Bakanligmin sorumluluklar1 Ingiltere'de bulunan okullardaki
egitim hizmetlerini planlayrp kontrol etmek ve okulla birlikte diger hizmetlerin
sunulmasimi saglamak, cocuklar ve genclerle ilgili politikalar1 ortaya g¢ikarmak

seklinde siralanabilir(Ulker,2014:292).
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Ingiliz egitim sisteminde merkezi yOnetim, egitim hizmetinin yerine
getirilmesinden, ulusal politikalarin  tespitinden, sistemin planlanmasindan
sorumluyken; yerel yonetimler ve bagimsiz enstitiller bdlgelerindeki egitim
yonetiminden sorumludurlar. Ingiltere’de egitimin Ulusal Program ile merkezden
yonetimi saglanir. Egitimle ilgili bazi kararlar yerel diizeyde alinir. Egitimden
sorumlu Devlet Sekreteri Basbakan tarafindan atanrr. Iki devlet bakani ve iic
parlamento sekreteri ile desteklenen Devlet Sekreteri, egitim sistemine yon
verilmesinden ve parlamento ile esglidiimiin saglanmasindan sorumludurlar.
Bakanlar Kurulunda egitim ve yetistirme bolimiinii temsil eden Devlet Sekreteri
bununla birlikte Egitim Bakanligindan ve Bakanligin egitim politikalari, finansmani,
stratejileri, egitim harcamalar1 ve atamalardan da sorumludur.

1944  tarihli Egitim Kanunu, merkezi yOnetim ile yerel yOnetim
otoriteleri(Local Education Authority:LEA) arasinda dengeli bir ortaklik getirmis ve
LEA’lar giiglii stratejik planlama roliinii almislardir. 1988 Egitim Reformu ile
Ulusal Program (National Curriculum) hazirlanmis ve yerel yonetim otoritelerinin
egitsel kararlar alma yetkisi ile  birlikte merkezi yOnetime de egitsel giic
saglanmistir. Ulusal program ile yerel sistemin merkezi bir hale getirilmesi
gergeklestirilmis ve egitimde tiim okullarda uygulanmasi gereken ilke ve amaglar
belirlenmistir.

Ingiltere’de Egitim Bakanligma bagl olan Egitim ve Beceriler Boliimii
(Department for Education and Skills-DFES) egitim hizmetinin planlanmas1 ve
takibinden sorumlu olan kurumdur. DFES’nin bolgesel yapilar1 ve subeleri yoktur.
DFES, LEA’lara ve okullara yasalara uygun sekilde istikamet vererek rehberlik
kilavuzlar1 hazirlamaktadir. DFES, ayrica egitim sistemine dair raporlar diizenlemek
ve istatistiki bilgiler yaymlamakla sorumludur. Yerel seviyede egitim yOnetimi
LEA’larin sorumlulugundadir. Okul Oncesi, ilk6gretim ve zorunlu ortadgretim
seviyelerinden sorumlu olan LEA’lar, okul gorevleri ve kayit kosullari, mali
yonetim, standartlarin gelisimini ve okula devami saglama, okul yemekleri, ulasim
gibi sorumluluklar1 yliklenmistir.

1998’de Okul Standartlar1 ve Yapist Kanunu (The School Satndarts and
Framework Act) ile yerel yonetimlerin orgiitsel teskilatlar1 belirlenmistir. Bolgelerin,

yerel toplum temsilcileri ve LEA’lar1 iceren dernek olarak, Egitim Uygulama
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Forumu(Education Action Forum-EAF) ile yonetimi saglanir. Egitim Uygulama
Forumu, okul standartlarin1 gelistirmek ve ilerletmek yaninda, LEA’lar ve bdlge
disindaki okullarin bilirkisi raporlari ve kaynaklari ile hedeflerini tespit etmek
zorundadir. Buna gore, Forum 6grenci performansini gelistirecek ve diger egitimsel
ve sosyal hedefleri de i¢ine alacak amaglar1 belirlemektedir.

2000 yilinda Yerel Yonetim Kanunu(The Local Government Act) ile egitim
sorumluluklar1 egitim komitelerine birakilmigken, ilgili kanun gercevesinde yerel
yonetimin yeniden teskilatlandirilmasi ile karar verici konumundaki boliimlerin
ayrilmast  uygun bulunmustur. Yerel yoOnetimde egitim danismanligmin
teskilatlanmas1 da Baskan, Arastirma Komiteleri ya da Panelleri ile Tiim Konseylik
olarak ii¢ kisma ayrilmistir. Baskan yonetimi planlarken arastirma komiteleri planlar,
yonetmeliklerle ilgili baskani bilgilendirir. Konseylik stratejilerin olusturulmasindan,
gelisim plan1 ve okul biit¢eleri konularinda sorumludur(Korkmaz, 2013:279-282).

Ingiltere'de Egitim Bakanlig1 ve Ticaret, Inovasyon ve Beceriler Bakanlig:
birlikte genel olarak egitim hizmetinin sunulmasindan, ulusal politikalarin
tespitinden ve sistemin bir biitlin olarak yiiriitiilmesinden yetkili ve sorumludur.

Egitim Bakanlig1 ulusal seviyede okul yonetiminden sorumludur. Bakanliga
bagl olarak gorev yapan yari otonom sivil kurumlar bulunmaktadir. Bu kurumlar
bakanliklarin sorumlulugunda olan isleri yerine getirirler ve devlet tarafindan
desteklenirler. Bu bakanlik daha onceleri Cocuk, Okul ve Aile bakanligi olarak
isimlendirilmekteyken 2010 yilinda meydana gelen hiikiimet degisikligi ile ismi
degistirilerek Egitim Bakanligi adi verilmistir. Bu bakanligin sorumluluklar1
sunlardir: Ingiltere'de bulunan okullardaki egitim hizmetini planlamak ve kontrol
etmek, cocuklara okul hizmetiyle birlikte diger hizmetlerin de sunulmasini
gergeklestirmek, cocuklar ve genclerle ilgili politikalar1 hazirlamaktir.

Glinlimiizde yerel otoriteler 0-19 yas aras1 6grencilerin egitim ve Ogretimi
icin kaynak temin etmek, okullarda kaliteyi devam ettirmek ve kendi bolgelerinde
okul cagmna gelen Ogrenciler i¢in yiiksek standartta egitimi tesvikle sorumludur.
Bununla birlikte, genel olarak okullarin finansmani tiirlerine ve genel egitim
biitcesine de yerel egitim otoriteleri karar verir. Ancak yerel otoritelerin yetki ve
sorumluluklari onceki yillara nazaran gozle goriliir sekilde

azalmustir(Ulker,2014:292-294).
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4.1.10 irlanda Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Irlanda’da Egitim ve Bilim Bakanhigi (DES) okul 6ncesi, ilkogretim,
ortadgretim kademeleri ve yetiskin egitimi ile ilgili tiim sorumluluga sahiptir.
Bakanligin basinda hiikiimete bagli bir bakan bulunur. Irlanda egitim sistemi bir¢ok
yoniiyle merkezi bir nitelik tasisa da birinci diizey(Ilkdgretim ve okuldncesi
Egitim/Ulusal Okullar) ve ikinci diizey (Ortaokul, Cok amagli, Mesleki, Belediye
Okullar) egitimle 1ilgili kararlarn  biliylik bir kismi yerel yOnetimlerce
almir.(EURYDICE/CEDEFOP,2000).(Aktaran: Erginer, 2012:125).

Egitim ve Bilim Bakanligi caligmalarini Egitim ve Bilim Dairesi’yle yiiriitiir.
Calisanlarin mesleki egitimi, hizmet i¢ci egitim, normal ve su¢ islemis cocuklarin
uygun kosullarda yetistirilmeleri konularinda saglik, adalet ve c¢alisma
bakanliklariyla esgiidiim halinde calisir.

Okullarin  tanmmmasi, programlarmm etkili bir sekilde kontrolii, sinav
sistemlerinin diizenlenmesi, okullara kaynak ve personelin bulunmasi ve 6gretmen
maaglarin belirlenmesi Egitim ve Bilim Bakanligi (DES) tarafindan yapilir.
Yukaridaki islevlerle beraber Bakanlik 6zellikle mesleki egitim sektoriinde biitge
konulari ile ilgili olarak ayrmntil bir kontrol islevi de yiiriitiir(ilgan,2013).

Egitim ve Bilim Dairesinin aldig1 kararlar dogrultusunda Yonetim Kurulu
[Ikdgretim okullarini ydnetir. Yonetim Kurulu baskani(Piskopos, Bas haham, Cok
Mezhepli  Okullarin  Koitesi)okulun isleyisinden, Kurulun okulla ilgili
calismalarindan sorumludur. Kurul iiyeleri arasinda veliler,6gretmenler,okul miidiirii
de bulunur.Bunun yaninda okullun isleyisinden sorumlu bir 6gretmen ve okul
miidiirtiyle birlikte dort {iyesi bulunan Okul Yo6netim Kurullar1 da vardir.

Ortadgretim okullari, Yonetim Kurullar1 tarafindan yonetilir. Veliler,
ogretmenler ve okul midiirleri kurul tyelerini olustururlar. Belediye kolejleri,
belediye okullar1 ve ¢ok amagh okullar, kendileri ve devlet¢e siibvanse edilirler,
yerel yonetimlerce yonetilirler. Irlanda’da ortadgretim okullarmin ¢ogunlugu,
Katolik dinine bagl olarak, dinsel orgiitlerle ve piskoposluk bolgesine ait yetkililerce
yonetilir. Mesleki okullar ya dogrudan Mesleki Egitim Komitelerince ya da Mesleki
Egitim Alt Komitelerince yonetilirler(Erginer,2012).
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4.1.11 Japonya Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Japonya'da Ulusal egitim yonetiminden Milli Egitim Bakanligi (MEXT)
sorumludur. Egitim yonetimi ii¢ seviyeden olusmaktadir. Her bir seviyenin finansal
ve yonetimsel anlamda farkl islevleri ve ozellikleri bulunmaktadir. Ulusal egitim
yonetimini, il ve ilge egitim ydnetimleri takip etmektedir.

Ote yandan, okullar kendilerini ydnetme acisindan dzerktirler. Her ne kadar
okul miidiirleri kanunlarla okulu yonetmek i¢in resmen gorevlendirilmis olsalar da,
okullarda kararlar egitim personelinin ve diger personelin katilimiyla gergeklestirilen
okul toplantilarinda alinmaktadir(Gokmen,2014:247).

Japonya'da ulusal egitim yonetiminde temel egitim otoritesi olarak MEXT
rol oynar. Bakanligin misyonu: Egitimi ve yasam boyu 6grenmeyi tesvik ederek
yumusak kalpli, yaratici insanlar yetistirmek; bilim teknolojilerindeki gelismelerin
yani sira akademik, sportif ve kiiltiirel aktiviteleri de desteklemek ve dini yonetim
islerini uygun bir sekilde yonetmek olarak belirtilmistir (MEXT, 2014).

Japonya'da 47 ilin, 5 kisilik bir i1 Egitim Y&netim Kurulu vardr. Kurul
iiyeleri vali tarafindan il meclisinin onayi ile 4 yilligma atanmaktadir. i1 Egitim
Kurulu’nun atadigi i1 Egitim Denetgisi, kurul politikalarinin denetlenmesinden ve
kurulca alman kararlarin uygulanmasindan sorumlu yetkili amir olarak gorev yapar.

[llerin her biri kendi i¢lerinde de ilgelere ayrilmistir. Her ilgede, 5 kisiden
olusan Ilce Egitim Kurulu bulunur. Uyeleri belediye baskani tarafindan, belediye
meclisinin onayi ile 4 yilligina atanan ilge Egitim Kurulu, kurul {iyeleri arasmndan

yetkili memur olarak bir egitim denetgisi atar.(Gokmen,2014:248).

4.1.12 Kanada Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Kanada egitim sisteminde Federal yoOnetim genel egitim politikalarmin
olusturulmasi, egitim standartlarinin belirlenmesi ve egitime kaynak tahsisi gibi
konularda egitime dolayli olarak katki sunmaktadir. Kanada Egitim Sistemi, Anayasa
kapsaminda eyaletlerin sorumlulugundadir.

Kanada'da 1867 yasas1 ile her bir eyalete (province) egitim ile ilgili yasa

yapma hakki verilmistir. Ulkede 10 eyalet ve 3 dzel bolge (territory) olmak iizere 13
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idari bolge (jurisdiction) bulunmaktadir. Her bolgenin Egitim Bakani bulunmaktadir.
Baz1 bolgelerde iki ayr1 birim ya da bakanligi oldugu da goriilmektedir. Bu egitim
birimlerinin ya da bakanliklarin sorumluluklar1 arasinda orgiitleme, hizmetlerin
sunumu, egitimin finanse edilmesi, 6gretmenlere sertifika verilmesi, 6gretmen egitim
kurumlarmin kontrol edilmesi, egitimin degerlendirilmesi; ilk ve ortadgretim ile
ortadgretim sonrast mesleki ve teknik egitimin sunulmasi yer almaktadir.
Bakanlardan birisi ilk ve ortadgretimden sorumlu iken; digeri ortadgretim sonrasi
egitiminden  sorumlu  olabilmektedir = (Ghosh,2004; CMEC,2008b; 7;
OECD,2011;Aktaran: Pekince,2014:160).

Kanada egitim sisteminde merkezi bir yapilanma ve yonetim yoktur. Ancak
federal yonetim, eyalet yonetimi ve yerel yonetimin egitim sistemine dogrudan ve
dolayli etkileri g6z Oniine almarak genel bir egitim yapist betimlenmektedir.
Okullarda uygulanan egitim sistemi {lizerinde eyalet yonetiminin agirligi s6z konusu
iken yerel yOnetimler de okul meclisler1 ve temsilei heyetleri vasitasiyla
sorumluluklara katilmaktalar. Okul Yonetim Kurullar1 ise eyalet yasalarina gore tim
okul programlarmin hazirlanmasindan sorumludur (Tasdan,2013:385-392).

Kanada’da egitim sisteminin idari yapis1 igerisinde yukaridaki birimlere ek
olarak, egitim politikasinda alman kararlar1 kontrol etmek i¢in diizenli olarak
toplanan Kanada Egitim Bakanlig1 Konseyi bulunmaktadir. Bu konseyin gorevleri
uluslararas1 alanda Kanada’yr temsil etmek, federal yonetimle igbirligi yapmak,
bolgeler ve eyaletler arasinda danisma ve igbirligi saglamak ve karsilikl iliskileri
diizenlemektir (Ultanir,2000;Aktaran: Tasdan,2013: 386).

Eyalet bagkan: tarafindan atanan Egitim Bakani’nin bagkanlik ettigi Eyalet
Dairesi, okul sisteminin ama¢ ve standartlarini belirler. Okul yasalarinda belirtilen
mali diizenlemelere yon verir. Egitim sisteminde yonetsel yetki, yerel organlara gii¢
ve yetkilerini devreden eyalet bakaninin elindedir. Yerel Okul Kurullar1 egitim
islerini ylriitiirken eyalet tarafindan konulan smirlamalara uymak durumundadir.
Okul Kurulunun personel iizerindeki yetkisi de egitim yasasinin belirledigi sinirlar
dahilindedir. Okul Kurulu neyin ne zaman yapilacagina karar vermektedir (
Tasdan,2013:390-392).

Ulkenin egitim politikasinin belirlenmesinde ve hayata gecirilmesinde etki

sahibi olan diger birimler: Kanada Egitim Calismalar1 Toplumu (Canadian Society
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for the Study of Education —CSSE),Kanada Ogretmen Federasyonu (Canada
Teachers Federation —CTF),Kanada Okul Yoneticileri Birligi (Canadian Association
of School Administrators-CASA),Kanada Okul Y 6netim Kurullar1 Birligi (Canadian
School Boards Association-CSBA ),Kanada Ogrenme Konseyi (Canadian Council
on Learning- CCL) dir (Pekince, 2014:161).

4.1.13 Polonya Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

1989 yilindaki siyasi doniisimden (komiinist rejimin ¢okiisii) bu yana,
Polonya egitim sistemin yapisi, organizasyon, yonetim ve ¢ekirdek miifredat da dahil
olmak iizere biitliin yonleriyle degisikliklere ugrar. Merkezi yonetimin (Egitim ve
Bilim Bakani ile Yiiksekdgretim Bakani)gdérev ve yetkileri yerel yonetimlerle ve
okul 1idareleriyle paylasilir. Smav sistemi ve 0zel okullarmn durumu yeniden
diizenlenir. Ogretmenlerin ¢alisma sartlar1 belirlenir.

Polonya egitim sistemi merkezi olarak Milli Egitim Bakani, tarafindan
yonetilir. Ulusal Egitim Bakanligi, neredeyse biitiin egitim sisteminden sorumludur.
Adalet, Kiiltiir, Cevre Bakanliklar1 da kendi okullarmi acabilir, bu okullarin
sorumlulugu bu bakanliklara aittir. Ulusal Egitim Bakanligi, ulusal egitim politikalar1
gelistirir. Bakanlik, egitim sisteminin genel yOnetiminden sorumludur. Bu
sorumluluk; Bakan, Bakan Yardimcilar1 ve Genel Miidiir tarafindan yerine getirilir.
Okullar aras1 gecislerle ilgili prosediirleri belirleme, egitim-6gretim ile ilgili yasal
diizenlemeler yapma, yillik caligma takvimini belirleme, sinav hizmetlerini yiiriitme,
egitim stiregleri ile ilgili metotlar1 belirleme gibi gorevler bakanlik tarafindan yerine
getirilir (Y1ldirim,2010).

Okullar, yerel diizeyde su makamlar tarafindan yonetilir: Komiin yetkililer:
anaokullar, ilkdgretim okullar1 ve ortadgretim okullarini ydnetir. Ilge yetkilileri:
ortadgretim okullarin1 yonetir. Vilayet makamlari: bolgesel ve bolgeler-iistii okullar1
yonetmektedir. Okullar Milli Egitim Bakani ve Egitim miidiirleri (bdlgesel diizeyde)
tarafindan denetlenmektedir. Danismanlik organlari da bulunan Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 akademik meselelerde 6zerktirler(EURYPEDIA,2014).

Polonya’da, 16 bolge (il) vardir. Bolgesel diizeyde egitim yoOnetiminin

basinda Egitim Midiirii (Kurator) bulunur. Bolge baskani tarafindan atanan Egitim
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Miidiiri, “Diizenlemeler ile ilgili goriis bildirme, hizmet i¢i egitim planlamasi
yapma, okul konseyleriyle igbirliginde bulunma” gibi gorevleri yerine getirir.

Iice (District) yetkilileri (Powiot’lar), yerel diizeyde &zel egitim veren
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlar: ile lise sonrasi okullardan sorumlu olurken;
yerel yonetim birimi olan Gmina’lar (kirsal belediyeler) ise bdlgelerindeki biitiin

okuloncesi, ilkdgretim, ortadgretim okullarinin kurulmasindan ve yonetiminden

sorumlu tutulmuslardir(Y1ldirim:2010).

4.1.14 Singapur Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Singapur Egitim Sisteminde es giidiimlemeden Egitim Bakanlig1 ve illerdeki
egitim yoneticileri sorumludur. Egitim Bakanligi Devlet veya devlet destekli
okullarda, egitim, Ogretim, program ve politika gelistirme gibi faaliyetlerden
sorumludur. Bakanlik ayrica 6zel okullar1 da kayit altinda tutma gorevini
yiriitmektedir. Bakanlik "gelecegin toplumu icin insan yetistirmek ilkesini"
benimsemekte ve bunu kurumsal bir misyon olarak kabul etmektedir.

Bakanligm st kademesinde Egitim Bakani bulunur. Milli Egitim
Bakanligi'nda gorev alan 10 yasal kurul bulunmaktadir: Ozel Egitim Konseyi,
Glineydogu Asya Arastirmalar1 Enstitiisii, Teknik Egitim Enstitiisti, Singapur Bilim
Merkezi , Singapur Smmavlar ve Degerlendirme Kurulu, Singapur Politeknik,
Nanyang Politeknik, Ngee Ann Politeknik, , Republic Politeknik, , Temasek
Politeknik. Hiikiimet politikalarinin egitim sisteminde uygulanmasini saglayan
politik kurul hiikiimet ve parlamento {iyelerinden meydana gelmektedir. Bunun
yaninda egitim islerinin genel akisindan sorumlu Genel Direktor ile mesleki ve
politik konularla ilgilenen Sekreter Yardimcilar: oldugu goriilmektedir( Ministry of
Education Singapore,2014a).

Singapur, son yillarda, egitim sistemini daha fazla yerellestirmeye
calismaktadir. Merkezi idareyi sadece kontrol mekanizmasi olarak kullanmaya
calismaktadir. Okul miidiirlerine, velilerin ve 6grencilerin isteklerine daha rahat ve
uygun cevap verebilmeleri i¢in genis yetkiler taninmistir(Tan,1998;Aktaran:

GO¢men,2014:137).
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Singapur egitim sisteminde Ogretmenlerin ve okul idarecilerinin yorum ve
onerileri Bakanlik tarafindan dikkate alinir. Son yillarda olusturulan egitim bolgeleri
ile okul diizeyinde ortaya ¢ikan sorunlarin ve bunlara getirilen 6nerilerin de okul
miidiirleri araciligiyla Bakanliga iletilmesi saglanmaktadir. Bu boélgeler ig¢in
bakanlikta Okul Boliimleri olusturulmustur.

Okul Boliimleri bes sube ve bir merkezden olusmaktadir. Kuzey Okullar
Boliimii, Giiney Okullar Boliimii, Dogu Okullar Boliimii, Bat1 Okullar B liimii, Okul
Appraisal Bolimii ve Okul Kokpit Merkezi bulunmaktadir. Bunlar kiimeler
olusturmakta ve bir Kiime Yoneticisi tarafindan yonlendirilmektedir. Kiime
Yoneticileri i géren ve mali yonetimde etkili olmaktadir. Bu sistemle okullar
tyilestirilmek ve kaliteli egimi saglamak oOngoriilmektedir. Okul Kokpit YOnetim
Merkezi, Egitim Bakanliginin yeni kurdugu bir es giidiimleme merkezi olarak

calismaktadir(School Divison,2007;Aktaran: Apaydin, 2013:521).

4.1.15 Yeni Zelanda Egitim Sisteminin Yonetim Yapilanmasi

Yeni Zelanda egitim sisteminin yonetim birimleri, Egitim Incele Birimi
(education Review Office-ERO), Yeni Zelanda Egitim Bakanligi (New Zealand
Ministry of Education) ve Yeni Zelanda Yeterlikler Otoritesi( New Zeleand
Qualifications Authority-NZQA)dir. Ulkenin bakanlik teskilat1 1989 yilinda yapilan
egitim reformuyla sekillendirilmistir. Daha once  "Egitim Departmant" (The
Department of Education) olarak adlandirilan biiytik, kapsamli ve yekpare yapi;
reform sonrasinda daha islevsel bir yapiya kavusmustur.

Okullar en ¢ok Egitim Bakanlhigi ve Egitim Incele Birimi ile calisirlar.
Bakanlik egitimin finansmanindan sorumluyken Inceleme Birimi gézden gecirme ve
degerlendirmeden sorumludurlar (Wylie, 1994; Philips,2000; Aktaran: Pekince,
2014:201).

Egitim Inceleme Birimi (ERO): Okullarin gdsterdigi performans: diizenli
olarak inceleyerek; uygulamalar1 denetler ve hangi konulara daha fazla 6zen
gosterilmesi gerektigini belirlerler. Inceleme Birimi c¢alismalariyla ilgili Adalet

Bakanligma rapor verir.



49

Yeni Zelanda Yeterlikler Otoritesi (NZQA): Yeterlikler i¢in standartlar1
belirler ve diizenli olarak biitiin ulusal yeterlikleri izler, yonetir ve kayit altinda tutar.
Kurum, Ulusal Yeterlikler Cergevesi (National Qualifications Framework-NQF)
uyarinca hareket eder. Kurumun baglica goérevleri arasinda ortadgretimin son ii¢
yilindaki 6grenciler i¢in ulusal sinavlar1 diizenlemek, yiiksekdgretime katki saglayan
ozel kisi ve kuruluslar1 kayit altinda bulundurmak, iilkede caligmak isteyen
yabancilarla ilgili yeterlikleri belirlemek, uluslararasi 6grenciler i¢in kurslar tanzim
etmek bulunmaktadir.

Yeni Zelanda Egitim Bakanligi, veliler, toplum ve okullar ile birlikte
calisarak egitim politikasi icin Oneriler hazirlar. Egitime katki ve kaynak saglayan,
ozel egitim birimlerini yonetir. Arastirma yaparak, egitim istatistiklerini ve bilgilerini
siireci yonetmek  icin kullanir. Bakanlik alt1 alt birimden olusmaktadir ve
yapilanmasi diiz-yassi1 yapiya sahiptir (Pekince, 2014: 200-203).

Yeni Zelanda'da okula dayali yonetim, 1988 Agustos aymnda egitim yonetimi
alaninda yaymlanan "Gelecegin Okullar1 (Tomorrow's Schools) adli resmi dokiiman
ile hayata gecirilmis; biitgenin kullandirilmasi, ¢alisanlar istihdami ve egitimsel
ciktilar konularindaki sorumluluklar devletin merkezi birimlerinden; bireysel olarak

okullara aktarilmistir.

4.2 Tiirkiye’de ve PISA-2012 Uygulamasinda Basarih Olan Baz Ulkelerde

Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siirecleri

4.2.1 Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireci

4.2.1.1 Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siirecinin Tarihi Gelisimi

Cumbhuriyet doneminde egitim, kalkinmanin araci olarak goriilmiis, egitimde
yenilesme, milli birligin ve laik toplumun en Onemli gostergesi olarak kabul
edilmistir. Modernlesmenin en etkili aracinin egitim oldugunu diisiinen Atatiirk’iin
ilk egitim girisimleri arasmda 3 Mart 1924’te Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogretim

Birligi Kanunu)nun yiiriirliige konmasi, milli egitim merkez ve tasra teskilatlarinin
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yeniden Orglitlenmesi vardir. Atatiirk’e gore sadece politik bagimsizlik degil,
ekonomik gelisme de, egitimdeki yenilesmeyle miimkiin olacaktir(Balc1,2008).

Tirkiye’de egitim yOneticiliginin mesleklesmesi sorunu ge¢misten bu giine
varligm siirdiirmektedir. Ogretimin birlestirilmesini amaglayan 1924 tarihli ve 430
sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile Tiirk Egitim Orgiitlerinin yap1 ve islevlerinde
onemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Yeni kurulan egitim Orgiitlerinin yonetici,
miifettis ve Ogretmen ihtiyacin1 karsilamak iizere 1928 yilinda Gazi Egitim
Enstitiisiine bagli olarak Pedagoji boliimii agilmistir. Bu bdliimiine yazili ve sozlii
smavlardan sonra meslekte tecriibeli, basarili ve miifettis olmaya yetenekli ilkokul
ogretmenleri alinmis ve yonetici olarak hazirlanmislardir. Bu hazirlik siirecinde
adaylarin 6gretim meslegi, yoneticilik ve miifettislik konularinda bilgi sahibi
olmalar1 saglanmistir(Balc1,2008).

1924’ten sonra Tirk Egitim Sistemi ile ilgili olarak rapor hazirlayan John
Dewey, okul yoneticisi yetistirecek ders ve programlarin agilmasina iligkin bazi
onerilerde bulunmustur. Ancak bu konuda kayda deger bir ¢alismanin yapildigi
goriilmemektedir. Bu donemde de okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasina
ilisgkin yeni uygulamalar goriilmemektedir. 789 Sayili Maarif Teskilatima Dair
Kanunun “Meslekte aslolan 6gretmenliktir.” maddesine dayanilarak 6gretmenlerin
yonetim gorevlerini yiiriitiilebilecegi diistiniilmiistiir.

1953 yilinda TODAIE nin kurulmasi, Tiirkiye’de kamu ydnetiminin ve onun
bir alt alan1 olarak egitim yonetiminin ayr1 bir alan olarak ele alindigin1 géstermesi,
yonetim literatiiriine katki getirmesi acisindan dnemlidir.

1962 tarihli Merkezi Hiikiimet Arastirma Raporunda ve VII. Milli Egitim
Suras1 kararlarinda okul yoneticilerinin yetistirilmesi gereksinimine vurgu
yapilmaktadir. MEHTAP raporunda; “’Milli Egitim Bakanlig1 yonetim gorevlerinin
ogretmenler tarafindan dolduruldugu, 6gretmenlerin ise egitim yOnetimi, sosyal
politika; bu politika icinde egitim politikasi, iilkenin genel ekonomik hedefleri
konularinda, bir egitimden gegmeden yonetim gorevlerine atandiklari, kendilerinden
egitim politikalarmin saptanmasi ve uygulanmasinda 6nemli rol oynamalarinin
beklendigi, oysa bu yoneticilerin egitim politikalarma bir 6gretmen goziiyle bakma
aliskanliklarini stirdiirdiikleri, bu yiizden de sorunlar1 genis agidan goremedikleri

saptamalarida bulunulmustur’’ ( Balc1 2008). Rapor, MEB’e yonetim kadrolari i¢cin
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yeterli sayida egitim yOneticisi yetistirme konusunda gorev yliklerken bunun
iniversitelerde egitim fakiilteleri ya da fakiiltelerde egitim bolimleri agilmasi
yoluyla yapilmasmi 6nermesi agisindan dnemlidir.

Nitekim Yedinci Milli Egitim Surast ve  MEHTAP raporu Onerileri
dogrultusunda 1965  yilinda  Ankara  Universitesi ~ Egitim  Fakiiltesi
acilmistir(Balc1,2008). Universiteler diizeyinde okul yoneticiligi ile ilgili ilk olarak
acilan fakiilte, Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesidir. Ankara Universitesi
Senatosu, 4936 sayili Universiteler Kanunu’nun ikinci maddesine dayanarak,
31.03.1964 giin ve 463/2718 sayili karar ile Egitim Fakiiltesi’ni kurmus, bu karar
Milli Egitim Bakanliginca da onaylanmistir. 1965-1966 6gretim yilinda 6gretime
baslamis olan Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi, bu donemde alaninda siiresi dort
yil olan tiirlindeki tek fakiilte olarak hizmet vermistir. 1982 yilinda da adi1 Egitim
Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistif EDUCATION,2014). Bu fakiiltede Egitim
Yonetimi, Teftisi, Ekonomisi ve Planlamasi Anabilim Dali’'nda Egitim Yo6netimi ve
Teftisi Bilim Dali, Egitim Ekonomisi ve Planlamasi Bilim Dali kurulmustur. Bunlar:
sirastyla Gazi Egitim Fakiiltesi, H.U Egitim Fakiiltesi, I.U Egitim Fakiiltesi, 9 Eyliil
Universitesi, Buca Egitim Fakiiltesi, 100. Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi, Abant
Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi izlemistir. Bu fakiilteler Tiirk Egitim
sisteminin ihtiyac1 olan ydnetici, denetici ve uzman ihtiyacin1 karsilamak iizere
kurulmustur. Ancak YOK’iin 06.11.1997 giin ve B.30.0.000.0.01/534-22449 sayil1
yazisi ile egitim fakiiltelerinin ilgili boliimleri kapatilmis, sadece yiiksek lisans ve
doktora egitimi veren kurumlar diizeyinde bu alanlar varligmi stirdiirmiislerdir.
Lisansiistli diizeyde alinan egitim ise okul yOneticisi olma noktasinda, tercih sebebi
olmaktan ileri gidememistir.

1990 yilindan sonra egitim sisteminde yoOnetici atama, degerlendirme,
gorevde yiikkselme ve yer degistirmelerine iliskin hiikiimleri kapsayan uygulamalar
yasa ve yonetmeliklerle belirlenmeye calisilmistir. 07.06.1993 tarih ve 21600 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan atama yonetmeligi bu konuyla ilgili yasal dayanagi
belirleyen ilk uygulamadir(MEB,1993). Ardindan Kasim 1998 tarih ve 2494 sayili
Tebligler Dergisi’nde yayimlanan atama yonetmeligi, 30 Nisan 1999 tarih ve 23681

say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan atama yonetmeligi gelmektedir.
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Milli Egitim Bakanligina bagl her tiirdeki 6rgiin ve yaygm egitim kurumlari

yoneticilerinin atama, degerlendirme ve yer degistirme esaslarini kariyer, liyakat

sicil, kidem gibi Olciitleri dikkate alarak diizenleyen, Milli Egitim Bakanligina Bagh

Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Bakanlar Kurulu'nca 10/9/1998 tarihinde yiirlirlii§e konmustur. Bu yonetmelik okul

yoneticilerinin goreve atanmadan Once yoOneticilik egitimi almalarmm yasal

dayanagimi ve cercevesini olusturmaktadir. Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin

yoneticiliklerine yapilacak atamalarda, adaylarda aranacak genel kosullar sunlardir:

Yiiksek 6grenim gormiis olmak,

Egitim ve Ogretim hizmetleri smifinda olmak veya bu smifta gorev
alacaklarda aranan nitelikleri tasimak,

Atanacag1 kuruma bransi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte
olmak,

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adaylig1 kalkmis olmak,
Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suglar haric)
hapis cezasina mahkum edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi iginde
ayliktan kesme (maas kesimi dahil) cezasindan daha agir disiplin cezasi
almamis ya da idari gorevi adli veya idari sorusturma sonucu lizerinden
almmamis olmak,

Kurumlarin 6zel mevzuatinda belirtilen kosullar1 tagimak,

Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi 1yi dereceden asag1 olmamak,

Zorunlu hizmet bolgesi disindaki yerlerde kurum miidiirliiklerine
atanacaklar i¢in 3/8/1990 tarihli ve 20594 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligma Bagh Okul ve Kurum
Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine gore zorunlu

bolge hizmetini yapmis ya da bu hizmetten muaf sayilmis olmak.

Bu Yonetmelik hiikiimlerine gore kurumlara miidiir olarak atanacaklar,

degerlendirme smavlarinda basarili olanlar arasindan se¢ilmektedir. Degerlendirme

simav1 sonucunda; (C) tipi kurum midiirliigii icin en az 70, (B) tipi kurum miidiirligi

icin en az 75, (A) tipt kurum miidiirligii i¢in en az 80 puan almis olmak 6zel kosulu

aranmaktadir.
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Se¢me smavi1 konular1 ve puan degerleri su sekilde belirlenmistir:
e Tirk¢e-Kompozisyon %30,
e Tiirkiye Cumhuriyeti inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik %20,
e Kamu yonetimi ile ilgili mevzuat, milli egitim mevzuati, egitim yonetimi ve

egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler %50.

Bu smmavda en az 70 puan alanlar basarili sayilmakta ve se¢me smavini
kazananlar, basar1 listesindeki en yiiksek puandan baslanarak bir program dahilinde
hizmet i¢i egitime alinmaktadirlar.

Se¢me simavinda basarili olan adaylar en az 120 saat stireli yonetici yetistirme
kursuna katilmaktadirlar. Yonetmelige gore yapilan bu uygulama dogrultusunda
egitim yOnetimi alaninda lisansiistii 6grenimi veya Tirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisii Kamu Yonetimi Lisans Ustii Uzmanlik Programini bitirenlerden
ogretmenlik mesleginde en az bes yil hizmeti bulunanlar, se¢cme sinavina
alimmaksizin tercih ettikleri kurum tiirine iligkin hizmet i¢i egitim programina
alimmaktadirlar.

Yonetmelik geregince yapilan degerlendirme sonucunda, yatili ilkégretim
bolge okullar1 ve pansiyonlu ilkdgretim okullar1 disinda kalan ilkogretim okullar,
anaokullari,  egitim araglar1 ve donatim merkezleri, rehberlik ve arastirma
merkezleri, pratik kiz sanat okullari, (C) tipi 68retmenevi ve aksam sanat okullari,
halk egitim merkezleri ve ¢rraklik egitim merkezlerinin miidiirleri il milli egitim
miidiiriintin teklifi iizerine valilik¢e; bunlarin disinda kalan kurum miidirlerinin
atamalar1 Bakanlik¢a yapilmaktadir.

1998’de yaymlanan Milli Egitim Bakanligi’'na Bagh Egitim Kurumlar:
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelikte iki asamal1 bir
sinav uygulanmistir. Buna goére birinci simnavda basarili olan adaylar 120 saatlik bir
egitime katilmistir(MEB,1998). Egitim sonunda ger¢eklesen smavda da basarili olan
adaylar aldiklar1 puanlara gore farkli okul tiirlerinde gorevlendirilmislerdir. Bu
yonetmelik de Bakanlik veya tasra teskilatinda gorev yapan (daire baskani ya da il
milli egitim midiri gibi) Ust diizey egitim yoneticilerinin yetistirilmesine

deginmedigi ve mevcut durumu korudugu i¢in elestirilmistir (Balci, 1999).
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Milli Egitim Bakanliginda genel idare sinifinda bulunan yonetici atamalari
1999 yilina kadar 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 68. Maddesine gore
yapilmakta 1di.1999 yilinda Tiirk kamu ydnetiminde insan kaynaklarinin yonetimi
konusunda hukuki olmayan uygulamalarin 6niine gecebilmek i¢cin goreve alimlarda
merkezi sinav sistemine gecilmis ve gorevde ylikselmelerde liyakat ve kariyer
ilkelerine uyulmasin1 ongoren diizenlemeler cergevesinde’’Devlet Memurlarinin
Gorevde Yiikselme Esaslarma Dair Genel Yonetmelik 15.3.1999 tarihli kararla
23670 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige konulmustur.

Bu c¢ercevede Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama Degerlendirme,
Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme Yonetmeligi ¢ikarilarak 30.04.1999 tarih ve
23681 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve yiirlirliige konmustur. Bu yonetmelige
baktigimizda, Temel ilkeler boliimiinde: Atama, ylikselme ve yer degistirmelerde
gorev tanimina uygunluk, kariyer, liyakat, sicil, meslek i¢i egitim ve kidemi
gozetmek, yoneticilikte kariyer imkani saglamak ve gelistirmek, gorev Oncesi
hazirhik egitimi vermek, gibi maddelerle degerlendirmeyi tarafsizlik, gilivenirlik,
gecerlik ve aciklik ilkeleri dogrultusunda yapmayr ongoriirken, yOnetici se¢imini
onemli kriterlere dayandirmaktadir. Ayni  yOnetmelikte yOnetim gorevlerine
atanacaklarda aranacak kosullar incelendiginde biitlin yoneticilik kademeleri i¢in
sinavlarda basarili olma vurgusunun (Okul miidiirleri, miidiir yardimcilari, seflik ve
sube miidiirliigii gorevlerine atanacaklar i¢in diizenlenecek olan hizmet i¢i egitim
programlarina alinacaklar se¢gme sinavi ile belirlenir. MEB,1999) yapildigi, atanilacak
gorev i¢in egitim programlar1 sonunda tekrar smavlarmn yapilmasmin ongdrildiigii
goriilmektedir. Sicil ve hizmet siiresi de dikkate alman degerlendirme unsurlari
arasinda kabul edilmistir.

Se¢me smavi1 konular1 ve puan degerleri sunlardir:

e Tiirk¢ce-Kompozisyon %30,

e Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik %20,

e Kamu Yonetimi ile ilgili mevzuat, Milli egitim mevzuati, egitim yonetimi

ve egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler %20,
e Gorevin Ozelligine gore personel, biitce ve mali mevzuat gibi 6zel alan

bilgileri %30,
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Gorevde yiikselme konusuyla ilgili olarak su madde gecmektedir:
‘Yoneticilerin grup hizmetlerinde, merkez teskilati1 yoneticiliklerinden tasra teskilati
yoneticiliklerine ya da tasra teskilat1 yoneticiliklerinden merkez teskilati
yoneticiliklerine yiikselmeleri i¢in sicil amirlerince Degerlendirme Raporu I'de
(Ek,1) teklif edilmeleri, istemeleri ve gorev igin gerekli hizmet i¢i egitimde basarili
olmalari; esdeger gorevlere gecisleri i¢in ise zorunlu sebepler hari¢ sicil amirlerince
Degerlendirme Raporu I'de teklif edilmeleri ve istemeleri gerekir.” diye diizenlenen
madde liyakat, kariyer, hizmet 6ncesi egitim gibi unsurlara vurgu yapmasi agisindan
onemlidir.

Atama, bashgi altinda kapsama dahil gorevlere ilk defa atamalarda ve grup
hizmetlerinde yiikselmelerde yonetim kademeleri smiflara (birinci, ikinci, lincli ve
dordiincii sinif) ayrilmistir. Bu Yonetmelik kapsamina giren gorevlerden, 2451 sayili
Bakanliklar ve Bagl Kuruluslarda Atama Usuliine Iliskin Kanunla belirlenenler
hari¢, merkez teskilatina ait kadrolar ile ilge milli egitim miidiirti, milli egitim miidiir
yardimcist ve sube miidiirii kadrolarma Bakan, tasra teskilatina ait sef kadrolarina il
milli egitim miidiiriiniin teklifi izerine vali tarafindan atama yapilir.

Hizmet i¢i egitim baghig altinda yoneticilik gorevlerine ilk defa atanacaklar
ile grup hizmetlerine dahil gorevlerde ylikselecekler, gérev oncesi egitime; grup tistii
gorevlere atananlar ise, iist dlizey yOneticilik seminerine alinabilirler,ifadesi yer alir.
Egitim programlarimin uygulanmasindan sonra gorev Oncesi egitim basarisini
degerlendirme smavi yapilir, sonu¢lar Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanliginca
atamaya yetkili birimlere gonderilir.

Bu Yo6netmelik kapsaminda;

e Birinci ve ikinci kademe yoneticilikleri i¢in yapilan se¢cme sinavini

kazananlar, bu smavdan sonra 120,

e Yirittiikleri yonetim gorevlerinde egitim ihtiyaci belirlenenler, 6nerildikleri

alanda diizenlenen ilk egitime 60,

e Ust kademe yoneticiligine ya da iist grup hizmetine dahil yonetim gorevlerine

onerilenler, grup hizmetlerinin son yil1 i¢inde 90,

e 20 nci madde uyarinca yonetim gorevlerine gegisleri yapilacak olanlar, atama

oncesinde 90,
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e Yurt dis1 yonetim gorevleri i¢in bagvuranlar gérevleri ve gidecekleri tilkelerin
tanitilmasma yonelik 90, saatten az olmamak iizere hizmet ici egitime
almirlar(MEB,1999).

Hizmet i¢i egitim etkinlikleri, Milli Egitim Akademisi, hizmet i¢i egitim
merkezleri veya bu amagla belirlenen yerler ile Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiisii ve tiniversitelerde yiiriitiilmektedir.

Bu yonetmelikte gegen hizmet i¢i egitim vurgusu daha sonra hazirlanan
yonetmeliklerde bu kadar kapsamli olmamaistir.

11.01.2004 giin ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligit Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligine baktigimizda yonetmeligin 7. maddesi “Yonetici adayinin atanacagi
kuruma bransi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak™ seklinde ifade
edilir(MEB,2004). Ilgili madde, okul yoneticisi adaymm, okul kademesindeki
gorevli 6gretmenlerden secilmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Universitelerin
“Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi” anabilim dallarindan mezun olan bir aday, daha
once smif ya da alan Ogretmenligi yapmamissa, ilkogretim ve orta O6gretim
kurumlarindan birine okul yoneticisi olarak atanma hakkini kaybetmistir.

Yonetmeligin  13. maddesi, yonetici se¢gme smavindaki konular1 ve
dagilimlar1 gostermektedir. Buna gore;

e Tiirkge dil bilgisi-kompozisyon: % 20,

e Atatiirk ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve ulusal giivenlik: % 15,

e Kamu yonetimi mevzuati ile ilgili temel bilgiler: % 15,

e Genel kiltiir: % 15,

e Milli Egitim Mevzuati, egitim yonetimi ve Tiirk egitim sistemi ile ilgili temel
bilgiler: % 20,

e Egitim kurumlarinin 6zelliklerine iliskin konular: % 15
Okul yoneticisi adaylarin1 hizmet i¢i egitime se¢gme smavinda yer alan

(Tiirkge-Kompozisyon, Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik)
gibi konularin agirhiginin fazla olmasi, ydnetimle dogrudan ilgili olmadig:
gerekcesiyle elestiri konusu olurken egitim yoneticiligi ile ilgili sorularin yiizdesinin

20 olmasi ise yetersiz goriiliir(Balc1,2004: 26).
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Bu yasal diizenlemede okul yoneticisi olmak i¢in, 6gretmen olmak,
yiiksekdgretim mezunu olmak, lisansiistii 6gretim derecesine sahip olmak, stajyerligi
kalkmis olmak gibi genel ve 0Ozel Olgiitlerin bulundugu goriilmektedir. Okul
yoneticisi adaylarinda israrla “O6gretmenlik deneyimi” aranityor olmasi, 789 sayili
Maarif Teskilatina Dair Kanun’un 12. maddesinin “Meslekte asil olan
ogretmenliktir.” anlayismin halen gecerligini korudugunu gosterir. Buna paralel
olarak 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde “6gretmenlik
devletin egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegi” olarak tanimlanmakta ve Ogretmenler ayni zamanda biirokratik
yonetici olarak kabul edilmektedir.

13 Agustos 2009°da cikarilan “Milli Egitim Bakanligi1 Egitim Kurumlar:
Yoneticilerinin  Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelikte, Nisan
2008’deki ilgili yonetmelikten farkli olarak miidiir ve miidiir yardimcilar1 i¢in birer
se¢cme sinavi eklenmistir. 2009°daki yonetmelikle birlikte 13 Nisan 2007 yonetmeligi
ile kaldirilan siav uygulamasma tekrar doniilmiistiir(RG,2007; RG,2009)

Bu yonetmelik de 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun bazi maddeleri
ile(6zellikle 68.madde)ile celisen ve acik olmayan ifadeler bulundugu icin
elestirilmistir.

2009’da c¢ikarilan 8 Agustos 2011°de glincellenen yonetmelikle egitim
kurumlar1 yoneticiligi 5 kademeye ayrilmaktadir. Buna gore; birinci kademe: miidiir
yardimciligi, ikinci kademe: midiir bagsyardimciligi, ii¢, dort ve besinci kademeler
sirasiyla C, B ve A tipi egitim kurumu miidiirliigi olarak smiflandirilmakta ve
yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar ise su sekilde saptanmaktadir:

Yoneticilik gorevleri dahil olmak iizere, 6gretmenlikte en az ii¢ yil gorev
yapmis olmak, atanacagi okulda 6gretmen olabilecek sartlara sahip olmak, son {i¢ yil
icinde sorusturma sonucu yoneticilik gérevinden alinmamis olmak, zorunlu ¢caligma
yiikiimliiligu ile ilgili sorunu bulunmamak ve varsa se¢gme sinavinda basarili olmak.

Bunun yaninda yonetmelikle C, B ve A tipi egitim kurumlarina miidiir olarak
atanacaklarin sirasiyla en az 1, 2 ve 3 yil yoneticilik yapmis olmas1 gerektigi hilkkme
baglanirken; Yatilh Bolge Ilkdgretim Okullarmda bu siirelere birer yil daha
eklenmistir. Miidiir bagyardimcilig1 gorevine atanmak icin de en az bir yi1l miidiir

yardimcilig1 yapmis olma sart1 aranmaktadir(RG,2011b).
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Smav uygulamast bu yOnetmelikte de bulunmaktadir. Sinavlar midiir
yardimcilig1 ve miidiir bagyardimciligi i¢in birlikte yapilirken, okul miidiirligii i¢in
ayr1 diizenlenmektedir. Adaylar bu sinavlardan 70 ve {izeri puan aldiklarinda basarili
sayilmaktadirlar. Sorularin igerigine ve dagilimmna bakildiginda miidiir yardimeiligi
ve midiir basyardimciligi i¢in egitim yOnetimi alanina yonelik yeterliklerin
sinanacag sorularin olmadig goriilmektedir. Okul miidiirliigii sinav1 sorularinda ise
egitim yonetimi disiplini ile dogrudan ilgili konularin ancak % 26 diizeyinde yer
buldugu goriilmektedir. Bu konular: halkla iliskiler ve iletisim becerileri, okul
yonetimi, yonetimde insan iliskileri, okul gelistirme, egitim ve O0gretimde etik ile
Tiirk idare sistemi ve protokol kurallar1 olarak siralanmaktadir. Smavdaki sorularin
kalan1 Tiirkce dil bilgisi, resmi yazisma kurallar1 ve temel mevzuat konularindan
olusmakta ve smavin toplam %74 linii olusturmaktadir.( Akin,2012)

Smavlardan alman puan yaninda; alinan 6diil ve cezalar, kariyer, yoneticilik
ve Ogretmenlik hizmet siireleri ve diger bazi ek puanlar da yonetici se¢iminde
degerlendirmeye temel olusturmaktadir. Ornegin, yatili kiz 6grencisi bulunan
okullarin yoneticiliklerine basvuran kadin adaylara ya da mesleki ve teknik liselerin
yoneticiliklerine bagvuracak adaylardan ilgili alanda yiiksekdgrenim goérmiis olanlara
ek puan verilmektedir. Ek-1’deki degerlendirme puanlar1 incelendiginde egitim
yonetimi alaninda tamamlanan yiiksek lisans egitiminin 8, doktora egitiminin ise 12
ek puan getirdigi goriilmektedir(Ek—2).

4 Agustos 2013 tarihli Resmi Gazete (Say1: 28728)de yaymlanan YOnetici
Atama ve Yer Degistirme YoOnetmeliginde yoneticilik icin aranan genel sartlar
arasinda: Ogretmen olarak gorev yapiyor olmak, atanmak iizere basvurulacak egitim
kurumuna alani itibariyle 6gretmen olarak atanabilmek veya bu egitim kurumunda
aylik karsiligi okutabilecegi ders bulunmak; fen ve sosyal bilimler liseleri ile bilim
ve sanat merkezleri yoneticiligi i¢in bu okullarda 6gretmenlik yapmis veya yapmakta
olmak, Bakanlik¢a yapilan yazili smmavda basarili olmak, midirlik icin bir yil
miidiir basyardimcilig1 veya miidiir yardimcilig1 ve yahut miidiir yetkili 6gretmenlik
yapmis olmak; miidiir yardimcilig1 i¢in de en az iki yil asil 6gretmenlik yapmis
olmak, sartlar1 aranmaktadir.

Bunun yaninda Yoneticilik smavlart ve degerlendirme basligi altinda egitim

kurumu yoneticiligi smavi, egitim kurumu midirligii icin yazili ve sozlii smnav
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asamalarindan, miidiir yardimcilig1 i¢in ise yazili smavdan olusmaktadir. Boylece
s0zIii smav donemi baglar.

Yazili stnavda 100 tam puan iizerinden 70 ve iistli puan alan adaylar basarili
sayilir. Egitim kurumu miidiirligline yapilacak atamalar i¢in, yazili sinav puaninin
%70'1, sozlii smav puanmin %30'u ve Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore
hesaplanan puanin tamami esas alinarak atama puani belirlenir. Bu formda yonetim
alaninda yiiksek lisans yapmis olmak 6 puan doktora yapmis olmak 10 puanla
degerlendirilmistir(Ek-3).

Egitim kurumu miidiir yardimciligina yapilacak atamalar i¢in, yazili smav
puani ile Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna goére hesaplanan puanin toplami
esas almarak atama puani belirlenir.

Yazili smmav konular1 ve puan agirliklarima bakildiginda egitim kurumu
yoneticiligi yazili smavinin, miidiir ve miidiir yardimcilar1 i¢in ayr1 ayr1 yapildigi ve
sinavin asagida yazili olan smav konularindan olustugu goriilmektedir. Hazirlanan
sorularin puan agirliklar1 soyledir:

e Tiirkce dil bilgisi: % 10,

e Yonetimde insan iligkileri ve iletisim: % 4,

e Okul yonetimi ve gelistirme: %10,

e Egitim-6gretim liderligi:%10,

e Egitim ve yonetimde etik: %4,

e Tirk idare sistemi: %5,

e Protokol kurallar1: %2,

e Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi: %2,

e QGenel kiiltiir: %8,

e T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 4483
sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi
Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2886 sayili Devlet fhale Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, 4982 sayili



60

Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5442 sayili Il Idaresi Kanunu, 4688
saylli Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu ile
bunlara bagh mevzuat ve gorevin gerektirdigi diger mevzuat: % 45.

Sozlii smmav konular1 ve puan degerleri bashgi altinda sozlii smnav, Sozli
Smav ve Degerlendirme Komisyonunca yapilir, denilmekte ve sozlii sinavda aday:

e Mevzuat bilgisi ve uzmanlik diizeyi: %20,

e Analitik diisiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti: %10,

e Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi: %15,

e Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi: %10,

e Iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti: %10,

e Davranis ve tepkilerinin yapacagi ise uygunlugu: %10,

e Yeniliklere ve teknolojik gelismelere hakimiyeti: %10,

e Genel kiiltiir diizeyi: %135,
konularindan degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Yoneticilige atama, adaylarin yapacaklar1 tercihler ve atanma puani
istlinliigiine gore belirlenir. Egitim kurumu yoneticileri, il milli egitim miidiiriiniin
teklifi lizerine vali tarafindan atanmaktadir. Midiir bagyardimciligmma, kurumdaki
miidiir yardimeilar1 arasindan, kurum miidiiriiniin inhasi, il milli egitim miidiiriiniin
teklifi ve wvalinin onayr ile egitim kurumu norm sayis1 kadar atama

yapilmaktadir.(RG,2013)

4.2.1.2 Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Se¢cme ve Atama Siirecinde Son Durum

2014 atama ve yer degistirme yoOnetmeliginde yoOnetici olarak
gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar arasinda 6gretmen olarak gorev yapiyor
olmak, gorevlendirilecegi egitim kurumuna Ogretmen olarak atanabilme sartini
tastyor olmak bulunmakta boylece bu egitim kurumunda aylik karsilig1 okutabilecegi
ders bulunmak ibaresi kaldirilmaktadir. Bu madde yoneticilik egitimi alanlari
sinirlandirir niteliktedir.

Miidiir olarak gorevlendirilecek adaylarda aranan 6zel sartlar: miidiir olarak

gorev yapmis olmak, miidiir bagyardimcisi olarak en az iki yil gorev yapmis olmak,
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kurucu miidiir, miidiir yardimeis1 ve midiir yetkili 6gretmen olarak ayri ayr1 veya
miidiir basyardimciligr déhil toplam en az ¢ yil gorev yapmis olmak,
Bakanligm egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki sube miidiirii veya daha st
kadrolarda gorev yapmis olmak, Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten
en az sekiz yil gorev yapmis olmak, sartlarindan en az birini
tasimalar1 gerekmektedir.

Miidiir bagyardimcis1 veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerin
miidiir, kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcis1 veya miidiir yetkili
ogretmen olarak gorev yapmisg olmalari, Bakanligin egitim ve
ogretim hizmetleri smifi disindaki sube miidiirii veya daha iistii kadrolarda gorev
yapmis olmalari, Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az dort yil gorev
yapmis olmalari sartlarindan en az birini tasimalar1 gerekmektedir.

Yonetici gorevlendirmede esas alinacak hususlar bagligi altinda Yoneticiler
dort yilligina gorevlendirilir. Ayni unvanla ayni egitim kurumunda sekiz yildan
fazla stireyle yonetici olarak gorev yapilamaz.

Yonetici gorevlendirmeleri takvimi her yil Bakanlikca belirlenerek
Bakanlik internet sitesinde duyurulmakta ve valiliklere yazi ile bildirilmektedir.

Bu yonetmelikle gorev stireleri dort yilla sinirlandirilan miidiirler ayni okulda
bir dort yil daha calisabilmektedirler. Bunun ig¢in bagvuruda bulunan miidiirlerin
gorev siireleri, Ek-1’de yer alan Form iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda
100 tizerinden 75 ve daha iistii puan almalar1 halinde, il milli egitim midiiriiniin
teklifi izerine valinin onay1 ile uzatilmaktadir(Ek-4).

Degerlendirme ve s6zli sinav bashigi altinda ilk defa ve yeniden miidiir
olarak gorevlendirilmek {izere bagvuruda bulunan adaylarin Ek-2’de(Ek-5)
yer alan Form iizerinden degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilmeye tabi
tutulduktan sonra, degerlendirme sonucunda olugsan puan siralamasma gore
en yuksek puan alandan baglamak {izere, bos egitim kurumu miidiirliigii sayisinin ¢
kat1 aday sozlii sinava alinmaktadir. S6zlii simavda adaylar, Ek-3’te yer alan Sozlii
Smav ~ Degerlendirme  Formuna  gore 100 tam  puan  iizerinden
degerlendirilmektedirler. (Ek-6)

Sozli sinav konular1 olarak sunlar belirlenmistir:
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e Mevzuat (T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739
sayil ~ Milli Egitim  Temel Kanunu, 222 sayih Ilkdgretim
ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve ilgili diger mevzuat) %350,

e Analitik diisiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti %10,

e Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi %10,

e Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi %10,

e Iletisim becerileri, dzgiiveni ve ikna kabiliyeti%10,

e Genel kiiltiir%10,

Sozlii siavda 70 ve tizerinde puan alanlar basarili sayilir. Bu adaylar arasinda
miidiirlige ilk defa atanacaklar veya yeniden gorevlendirme isteyenler Ek-2’de
yer alan Form {izerinden aldiklar1 puanin yiizde ellisi ile sozlii smavdan aldiklar
puaninin yiizde ellisinin toplami tizerinden degerlendirilir. Adaylarin bu puanlarina
okullarin 6zel durumlarma iliskin tercihler dogrultusunda puan eklenir. Ornegin
kurucu miidiir olarak gorev yaptiklar1 egitim kurumlarinda gorevlendirilme isteginde
bulunanlar i¢in bu egitim kurumlariile smirli olmak iizere bes puan ilave edilir.
Hesaplanan puan istiinliigiine gore tercihleri de dikkate alinarak il milli egitim
miidiiriiniin teklifi tizerine valinin onay1 ile miidiir olarak gorevlendirilir.

Midir bagyardimciligt  ve midir yardimciligima  gorevlendirme
egitim kurumu miidiiriiniin inhas1 ve il milli egitim miidiiriiniin teklifi izerine valinin
onay1 ile gerceklestirilir. Midiir basyardimcisi ve miidiir yardimcis1 adaylar1 da
bulunduklar1 kurumda en fazla sekiz yil calisabilmektedirler(RG,2014a).

Bu yonetmelikle miidiirliik i¢in 8 y1l, miidiir yardimeiligi i¢in 4 y1l 6gretmen
olarak gorev yapmis olmak yeterli goriilmektedir. Boylece herhangi bir yoneticilik
deneyimi olmayan sekiz yil 6gretmenlik tecriibesi olan adaylarmn okul miidiiri
olabilmelerinin yolu agilmistir. Egitim ve okul yoneticiligi i¢in 6gretmen olmak
gerekli ve yeterli olarak degerlendirilmektedir. Dahas1 yiirlirliikteki bu kanunlara
gore okul yoneticiligi ek bir yoneticilik egitimine gerek olmadan Ogretmenler

tarafindan yapilabilecek bir gorev olarak gorilmektedir. Bu demektir ki
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‘yoneticiligin okulu yoktur’ anlayis ve uygulamasi hala siirmektedir. Ayrica yazili
smavin olmamasi, meslekte kariyer, liyakat, basar1 gibi unsurlarin yeterince dikkate
almmamasi, acisindan da yonetmelik elestiriye agiktir.

Yonetmelikler karmasasina sahne olan yonetici se¢gme politikamiz hakkinda
Simsek(2004) ¢ temel yonelimin hakim oldugunu sdyler: Bunlardan birincisi ve en
hakim olan1 “Ciraklik Modeli”. Merkeziyetci anlayisla sekillenmis okul sistemimizde
okul yoOneticisi merkezi otoritenin okuldaki temsilcisi, memurudur. Dolayisiyla
Crraklik modeli egitim sistemimize egemen olan merkeziyetci anlayisin dogal bir
uzantisidir. Yoneticilik igin dgretmen olmak yeterli gdriilmiistiir. Ikincisi 1970’ lerde
ortaya ¢ikan ve akademik cevrelerce kabul goren “Egitim Bilimleri Modeli”dir.
Ulkemizde pek c¢ok egitim fakiiltemizde lisans diizeyinde “Egitim Yonetimi ve
Planlamasi1 Boliimleri’” agilmis ve bu programlardan 6grenci mezun edilmistir. Bu
uygulamada yonetimin bilimsel bir calisma alam1 oldugu, yonetici olacak kisilerin
orgiit, yonetim, liderlik gibi temel alanlarda akademik bilgilerle donanmis olmasi
gerektigi anlayist hakimdir. Bu programlardan mezun olan adaylarin okullara
yOnetici olarak atanmas1 konusu zaman zaman giindeme getirilmis, ancak o giinden
bu giine bu beklenti gerceklesmemistir. Bu boliimlerden mezun olanlar daha sonra
baz1 6gretmenlik alanlarinda istihdam edilmislerdir.

1999°da Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulamaya konan ydnetici
atamalarinda bazi ek niteliklerin atamalarda tercih nedeni olarak kullanilmasi
uygulamasi Simsek, tarafindan bir yonetici yetistirme modeli olarak degil bir aday
ayiklama mekanizmasi olarak degerlendirilmistir. Herhangi bir alanda yiiksek lisans
yapmis olmak ve egitim, 6gretim, yonetim, isletmecilik gibi alanlarda yaymlanmis
eseri olmak tercih nedeni olarak kabul edilirken adaylarin yonetici segcme sinavindan
en az 70 almalar1 6n kosul olarak belirlenmistir. Bu anlamda, adi1 gecen uygulama
yonetici yetistirmede geleneksel “Ciraklik Modelini” temelde degistirmemistir
(Simsek,2004).

Balci, Tirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan beri egitim yoneticisi
yetistirmede dort temel egilimden s6z eder: Yukarida sayilanlara ek olarak sinav
uygulamasinin kaldirilmasinit da ¢ keyfilik donemi’” olarak tanimlamaktadir.
Keyfilik modeli olarak isimlendirilen donemde ¢ikarilan iki yonetmelikten -2004 ve

2007 tarihli yonetmelikler- ilkinde okul miidiirliigii giris smavin izleyen 120 saatlik
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yetistirme programi, ikincisinde ise okul midiirligline giris yazili smavi
kaldirilmistir. Son gelisme olarak okul miidiirlerinin atanmasinda kural ve standardin
olmadig: bir noktaya geldigimizi belirten Balci’nin bu tespitinden sonra yayinlanan
2009, 2011, 1013 ve 2014 tarihli yonetmelikler yapilan dortli tanimlamayi da
degistirmis ve bu tanimlamanimn giincellenmesini gerekli kilmistir(Balci, 2008:181-

209).

4.2.2 Almanya’da Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireci

Almanya’da yeni bir okul miidiirii se¢ilmesi gerektiginde, miinhal olan yerler
Bakanlik biilteninde veya gazetelerde ilan edilmektedir. Gorevlendirme siirecinde
adaym yetenegi ve kabiliyeti dikkate alinmaktadwr. Miidiir olmak isteyen bir
ogretmen Once, mesleki performans degerlendirme silirecinden gecger. Bazi
eyaletlerde, okulun isleyisine hizmet eden yerel yoneticiler ve kurullar
(ebeveynlerden, 6gretmenlerden ve 6grencilerden olasan danigma organi) da okul
miidiiriintin se¢ilmesinde gorev almaktadirlar. Okul kurullarinin bir adayin sec¢ilmesi
veya reddedilmesi siirecinde oynadiklari rol eyaletler arasinda degisim
gostermektedir ( Bozkurt,2005).

Almanya’da okul miidiirii olabilmek icin, okul midiirii olunacak okulda
ogretmen olabilme sartlarin1 tasimak gerekir. Bununla birlikte, okul miidiirii
olabilmek i¢in en az bes y1l 6gretmenlik yapmis olmak, 30-56 yaslar1 arasinda ve A
smifi devlet memuru olma sartlarmi tasimak gerekir. Okullarda 6gretmen olabilmek
icin gereken yasal sartlar okul miidiirlerinde de aranmaktadir. Adaylarin mesleki
deneyime sahip olmalar1 veya okullarda kidemli bir konumda olmalar1 se¢me
siirecinde avantaj saglamaktadir. Adaylarin 6gretim hizmeti performanslarmin iyi
olmasi1 gerekmektedir.

Bu iilkede okul miidiirlerinin ise alinmasinda okul kurullar1 etkili olmaktadir.
Okul paydaslarinin tamami miidiiriin se¢ilmesi ve atanmasi siirecinde etkilidir. Okul
miidiirii atamalarinda s6zIii smavlar hemen her eyalette yapilirken bazi eyaletlerde,
yazili sinav da yapilmaktadir. Bu smavlarda 6zge¢mis, mesleki deneyimler ve

basarilar da gozoniinde bulundurulmaktadir. Okul Kurullar1 bu sartlar1 tasiyan
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adaylar1 bagvurularini kabul eder. Yapilan bagvurular degerlendirildikten sonra sonug

yerel otoritelere iletilir. Atamay1 yerel otoriteler yapmaktadir (Bozkurt).

4.2.3 Belcika’da Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireci

Belcika’da da okul miidiirii olabilmek i¢in Oncelikle alaninda yiiksek lisans
yapmis olma sart1 aranmaktadir. Bunun yaninda, mesleki kidem, yonetsel deneyim,
profesyonel egitim deneyimi, kisisel ve ahlaki degerler de okul miidiirii olacaklarda
aranan nitelikler arasindadir. Mesleki kidem aranan Olgiitler arasinda en az
onemsenenidir.

Belgika’nin Fransiz topluluklarinda okul miidiirii olabilmek i¢in belli bir siire
ogretmenlik yapmis olmak ve 6zel egitim almis olmak gerekir. Miidiir olan kisilerin
miidiirlik sorumlulugunu tam anlamiyla almadan 6nce ilgili egitimleri tamamlamis
olmalar1 6nemsenmektedir. Bu ylizden yoneticilik alaninda alinmis bir sertifikaya
sahip olmak gerekmektedir. Miidiirlere verilen egitimler: egitim, yetistirme, yonetsel
etkinlikler ve okul kaynaklarmin yonetimi gibi konular1 icermektedir.

Belgika genelinde okullar “Schultrager” adi verilen yonetim kurullar
tarafindan yonetilmekte, 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin atamalar1 bu kurullar

tarafindan yapilmaktadir (Inandi, 2005).

4.2.4 Cin’de Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireci

Cin’de Egitim Bakanligi tiim iilkenin genel egitim sisteminden sorumlu bir
bakandan, iki bakan yardimcisindan ve bakan yardimcilarina bagli miidiirliiklerden
olusmaktadir. Eyalet egitim komisyonlar1 ve belediye egitim komisyonlar1 bakan
yardimcilarina bagl olarak ¢alisirlar. Eyalet egitim komisyonlar1 eyaletlerdeki egitim
sisteminden sorumludur. Eyaletlerdeki uygulamalar baz1 farkliliklar tasisa da birgok
alanda benzerlikler gosterir.

Okul miidiirti se¢cimi Okul Y6netim Kurulu tarafindan atanan, Se¢im Kurulu
tarafindan yapilir; Okul Yonetim Komitesi, secgtigi kisiyli Egitim Daimi
Sekreterligine onay i¢in Onerir. Se¢me siirecinde okul sponsorlarmin da s6z hakki

bulunur. Hong-Kong’da okul yonetim komitesinin tavsiyesi lizerine 6gretmenlik
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egimi alan ve en az 5 yillik 6gretmenlik deneyimi olan kidemli 6gretmenler, hizmet
oncesi egitimde de basarili olduklarinda miidiirlik pozisyonu i¢in yeterli
goriilmektedirler (Hong Kong Egitim Biirosu).

Egitim Daimi Sekreteri atamayi onaylarsa Okul Yonetim Komitesi okul
miidiiriinii atamaktadir.

Sanghay’da okul yoneticiligi ile ilgili farkli bir uygulama bulunmaktadir.
Olduke¢a ilgi goren komisyonlu okul ydnetimi, egitim yonetimi agisindan dikkate
deger bir uygulamadir. Bunun anlami iy1 yonetilen devlet okullarinin zayiflar1 da
yonetmesidir. Bu durumda iyi yonetilen okulun lideri tecriibelerini zayif okul
yoneticilerine aktaracak, tecriibeli 6gretmenlerden olusan bir ekibi 6gretime liderlik
etmesi igin bu okullara gonderecektir. Iyi okullarin ydnetim bigiminin, dgretim

yontemlerinin zayif okullara transfer edilecegi diisiiniilen sistemin basarili oldugu

goriilmektedir(Ozcan2014:2-38).

4.2.5 Estonya’da Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireci

Estonya’da okullarin tiirline gore miidiir atama Olgiitleri degismektedir.
Devlet okullarinin miidiirleri1 bir kamu rekabet temelinde secilir. Belgelerini
tamamlayan adaylar, Bakanli§in olusum kurallarin1 belirledigi se¢im komitesi
tarafindan degerlendirilir. Okul miidiirii adaylari, yarigma smavi ve miilakatla segilir.
Okul miidiirleri ile en fazla bes yillik bir sézlesme imzalanir. Ogrenci mevcudu
100°den fazla olan okullara bir de miidiir yardimcis1 atanir.

Miidiirler i¢in yeterlilik kosullar1 bakanlik kararnamesi ile belirlenmektedir.
Okul yoneticiligi i¢in adaym yiiksek lisans derecesi veya esdeger bir yeterlilik
belgesi bulunmalidir; aday gorev yapacagi okulda Ogretmenlik yapabilme
yeterliligine sahip olmalidir. Yonetici adaymin egitim alanindaki is deneyimi
onemlidir. Bunun yaninda miidiir adaylarmin orgiitsel liderlik gelisimi, 68renme
ortami, personel yonetimi, kaynak yonetimi ve 6z-yonetim konularinda egitim almis
olmalar1 gerekmektedir. Bu egitim, Egitim ve Arastirma Bakanlig1 tarafindan finanse
edilmekte ve liniversiteler tarafindan verilmektedir. Profesyonel Y1ili Programi olarak

isimlendirilen programa dgretmenler, 6zel egitim 6gretmenleri, konusma terapistleri,
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genel egitim ve meslek okulu Ogretmenleri ile okul oOncesi Ogretmenleri
katilabilmektedir(HJT,2014b).

Egitim ve Arastirma Bakanligi tarafindan olusturulan se¢cim kurulunda
yapilan goriismeden sonra secilen aday Egitim ve Arastirma Bakanligi Okul Gelisim
Ag1 Yoneticisi ile bir sozlesme imzalayarak goreve baglar.

Estonya’da temel ve ortadgretim okullarimin c¢ogunlugu belediyelerin

miilkiyetinde olup 500 okuldan sadece 30’u devlet okulu statiisiindedir(HJT,2014a).

4.2.6 Finlandiya’da Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireci

Finlandiya’da Devlet Okullar1 Yiiksek Kurulu okul miidiirlerini se¢mektedir.
Devlet ve Ozel Egitim Kanununun(1998/08/21/634)ilgili maddesinde bu konuda
bilgi verilir. Finlandiya’da kayith birlik veya derneklerin kurdugu egitim
kurumlarinda ise amilan birlik veya dernekler okul miidiiriinii segerler
(FINLEX,2014a).

Okul Miidiirii se¢iminde aranan Ozellikler, Temel Egitim Yasasmin 1ilgili
bolimiinde(986/1998): yiiksek okul mezunu olmak, 6gretmen olarak yeterli derecede
is deneyimi bulunmak, Milli Egitim Kurulu’nun onayladigi kriterlerde en az haftada
15 kredi Egitim Yonetimi arastirmasi yapmis olmak veya egitim yonetimi hakkinda
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmak ve ilgili okulun egitim dilini biliyor olmak, olarak
belirlenmistir (FINLEX,2014b).

Goriildiigii gibi Finlandiya’da okul yoneticiligi i¢in 6gretmenlik yaninda okul
yoneticiligi konusunda diploma aranmaktadir. Okul liderligi programlar1 bashg:
altinda yeterlik programi, uzman yeterligi programi, profesyonel gelisim programi ve
bunun diginda ¢esitli iiniversitelerde yer alan ileri diizeydeki calismalar ve cesitli
kurslar yer almaktadir.

Okul yoneticiligi icin bagvuru sartlarini tasiyan adaylar internet sitelerinden
veya 13 ve is¢i bulma kurumunda ¢ikan ilanlar dogrultusunda bagvurularini
yapmaktadirlar. Adaylarla miilakat ve yetenek testleri yapildiktan sonra atama
gerceklestirilmektedir. Devlet okullarina atama Devlet Okullar1 Yiiksek Kurulu

tarafindan yapilirken; kayith birlik veya derneklerin kurdugu egitim kurumlarinda ise
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anilan birlik veya dernekler okul miidiirtinii atarlar. Okul Miidiirleri belli bir siire i¢in

goreve almirlar veya bir sonraki duyuruya kadar gorev yaparlar (FNBE,2014).

4.2.8 Giiney Kore’de Okul Yoneticisi Segme ve Atama Siireci

Giliney Kore’de okul miidiirii veya miidiir yardimcisi olabilmek i¢in miidiir
veya miidiir yardimcis1 sertifikast bulunmalidir. Adaylarm, miidiirliik sertifikasi
alabilmeleri i¢in alt1 haftalik bir kursu bitirmeleri gerekmektedir. Bunun yaninda
miidiir olmak isteyenlerin en az yirmi y1il 6gretmenlik ve ti¢ y1l miidiir yardimciligi
yapmis olmas1 gerekmektedir.

Ayrica, Bakanlik kisa siire 6nce yaptig1 bir diizenleme ile farkli bir sistemi
daha vyiriirlige koymustur. Yeni uygulamada midiirlik sertifikas1 zorunlu
goriilmemekte ve minimum 15 yil 6gretmenlik tecriibesi olan her Ogretmen
miidiirliige bagvurabilmektedir. Giiney Kore’de miidiirliik pozisyonu yiiksek statii ve
essiz bir liderlik pozisyonu olarak goriilmektedir(OECD,2014).

Miidiir ve miidiir yardimcilarini atama yetkisini Egitim ve Bilim ve Teknoloji
Bakanlhgi, Yerel Egitim Ofislerine birakmustir. Ogretmen, veli, toplum
temsilcilerinden olusan okul konseyi degerlendirmeyi yaparak okul miidiiriini
atamaktadir. 16 yerel egitim bdlgesinin denetmenleri (superintendent) atama
sistemini denetlemektedir.

Ulkenin egitim vizyonu iginde, sorumluluk ve otorite sahibi olan kisilerin
okul yoneticiligi yapmasini saglayabilecek diizenlemelerin yapilmasi énemli bir yer

almaktadir (Baltac12014:73-75).

4.2.9 Hollanda’da Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireci

Hollanda’da okullar, okul miidiirleri adaylarma is ilanini, gazeteler ve mesleki
dergiler wvasitastyla duyurmaktadir. Basvuruda bulunacak adaylarin, nitelikli
Ogretmen statiisline sahip olmalar1 gerekmektedir. Okul miidiirlerinin yeterli 6gretim

ve yoneticilik deneyimlerinin olmas1 gerekmektedir.
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Okul miidiirlerini yetkili yonetici yani belediyenin hiikiimet yetkilileri ise
almaktadir. Yetkili yOnetici, okul miidiirlerinin atamasinit yaptig1 gibi onlarin

gorevlerine son vermekle de yetkilidir (Bozkurt,2005).

4.2.10 Ingiltere’de Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireci

Ingiltere’de okul miidiirii olabilmek i¢in dgretmen olmak, yiiksek lisans ya da
doktora diplomasma sahip olmak gerekmektedir. Hiikiimet tarafindan taninan
esdeger belgeler de gecerli sayilmaktadir. Bunlarin yaninda deneyim ve yoneticilikte
yeterli olmak da aranan sartlar arasindadir. Yapilan goriismelerle de miidiirlerin
yeterlikleri sinanmaktadir. Bu miilakatlarda miidiirlere 6zge¢mis, deneyim, mesleki
basarilar, yetenek, profesyonellik gibi konularda sorular yoneltilmekte, sahip olunan
sertifikalar da degerlendirilmektedir. Ingiltere’de okul miidiirliigii, boliim baskanlig
ve miidiir yardimcilig1 gibi yonetsel gorevlerde bulunmak isteyenlerin ilk agamada
bireysel 6grenim gereksinimlerinin karsilanmis olmasi i¢in hizmet Oncesi egitim
almig olmalar1 gerekmektedir. Hem ilkdgretim hem de ortadgretim kademesi
miidiirleri i¢in atamada esas alan ilkelerden biri okul miidiirlerinin liyakatidir. Bu
nedenle okul miidiir adaylari, ulusal diizeyde sunulan liyakat programlarma katilmak
zorundadir. Bunun yaninda Ingiltere’de miidiir adaylari, bir dersi verirken ya da bir
toplantiy1 yonetirken gozlenerek degerlendirilmektedir. Adaylar duyurulan bosg
kadrolara basvurarak se¢im siirecine katilirlar (Balci, Memduhoglu, Ilgan, Erdem, ve
Tasdan,2007).

Ingiltere’de okul miidiirliigii i¢in duyurulan kadrolara yapilan basvurular,
Okul Kurullar1 tarafindan degerlendirilmektedir. Okul kurullari: 6gretmenler, veliler,
ogrenciler ve yerel yoneticilerin de temsil edildigi okul paydaslarindan olugsmaktadir.
Sonug atama i¢in yerel yonetimlere bildirilmekte. Okul Kurullari; okul ¢alisanlar1 ve

miidiirlerinin se¢imini yapmaktadir. Ancak yasal igveren yerel yonetimlerdir.
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4.2.11 irlanda’da Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireci

Irlanda’da devlet okullarinda bir atamaya ihtiya¢c duyuldugu zaman, kadro
ilan1 verilmektedir. Adaylarin miilakatla degerlendirilmesi i¢in Ydnetim Kurulu
tarafindan bir secici kurul olusturulur ve kurul en uygun atamayi yapma
dogrultusunda goérevlendirilir.

Okul miidiirii adaymin 6gretmenlikte tecriibeli olmasi ve bulundugu okulda
nitelikli gretmen olmasi gerekmektedir. ilkokullarda, miidiir kadrosuna atanabilmek
icin bes yillik mesleki deneyim aranmaktadir. Okul miidiirlerinin se¢imi, liyakat ve
yeteneklerin 6l¢iilmesi temelinde miilakatla yapilir.

Dini okullarda gorevlendirme, okulun kontroliinii elinde tutan mezhepsel
yonetimin olusturdugu segici kurul tarafindan yapilmaktadir. Bazi dini okullarda,
okul miidiirii kadrosuna mezhep yonetimi tarafindan bir kilise iiyesi rahip aday
gosterilebilir ve yonetim kurulu aday gosterilen adayin atamasini yapar

(Bozkurt,2005).

4.2.12 Japonya’da Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireci

Japonya’da okul miidiirii olabilmek i¢in Ogretmenlikte belli bir tecriibe
edinmis olmak gerekmektedir. Okul miidiirleri birer 6gretmen olarak goriildiikleri
icin 0gretmen sinifina mensupturlar. Japonya’da okul miidiirlerine basdgretmen
anlaminda “koochoo sensei” denilmektedir. Ogretmenlikle bu denli yakin anilan,
yoneticilik rolleri yasal olarak yeni tanimlanmustir.

Japonya’da okul miidiirleri 6gretmenler arasindan seg¢ilmektedir. Okul
miidiirleri, miidiir olmadan 6nce yaklasik 20 yi1l 6gretmenlik yaptigindan, iilkede
okul miidiirlerinin yaslar1 diger iilkelere oranla daha yiiksektir. Yoneticilik i¢cin aday
olacaklarda lisansiistii egitimini tamamlamis olma sarti1 aranmaktadir. En az bir yil
lisansiistli egitim yapanlar lise 6gretmenligi i¢in birinci siif sertifikaya sahip olurken
bu kisiler okul yoneticisi de olabilmektedirler(Giiveng ve digerleri,1990; Aktaran:
Aksu,2015:372). Japonya’da okul yOneticisi olmak i¢in bir dizi smnavdan gegmek
gerekmektedir. Bu smavlar her kademedeki yoneticilik pozisyonu i¢in yapilmaktadir.

Miidiir adaylarin sinavlara hazirlanmasi i¢in kurslar diizenlenmektedir.
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Japonya’da okullarin yOnetimini ve yoOneticilerin belirlenmesini merkezi
otorite yani Egitim Bilim ve Kiiltiir Bakanlig1 degil, 11 Egitim Kurullar1 ve Yerel
Egitim Kurullar1 belirler. Okul miidiirlerinin atamasi da okulun bulundugu bolgeye
gore 11 Egitim Kurulu ya da Yerel Egitim Kurullari tarafindan yapilmaktadir(Ugar ve
Ucar, 2004).

4.2.13 Kanada’da Okul Yoneticisi Se¢me ve Atama Siireci

Kanada’da kamu tarafindan finanse edilen okullarda miidiir olmak i¢in,
(primer, alt, iist, orta),adaylarm iki uzmanlik diplomasina ve bir lisans derecesine
sahip olmas1 gerekmektedir. Okul miidiiri aday1 bes yil 6gretmenlik ya da miidiir
yardimciligi yapmis olmalidir. Yiiksek lisans derecesine sahip olmasi gereken
adaylar Midiirliik Yeterlilik Programmi da tamamlamak zorundadir. Miidiir
Yeterlilik Programi Ontario Universiteleri, dgretmen federasyonlar: ve miidiir
dernekleri tarafindan sunulmaktadir. Program etkili okul yoneticisi yetigtirmek icin
gerekli bilgi ve becerileri saglamay1 hedeflemektedir.

Okul yoneticileri Yerel Okul Kurullar1 tarafindan goreve getirilmekte ve

gorevden alimmaktadir(Ontario Mininstry of Education,2014a).

4.2.14 Polonya’da Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireci

Polonya’da okul miidiirii olabilmek i¢in, Okul YoOnetim Biriminin yaptigi
sinavda basarili olmak gerekir. Okul miidiirleri, en az bir yilla simirli olmak {izere bes
y1l bulunduklar1 gorevde kalabilirler. Polonya’da okul miidiirii adaylar1 en az bes yil
ogretmenlik yapmis olmali ve bunun yaninda Egitim Yonetimi Kursunu bitirmis
olmalidirlar.

Okul miidiirlerinin secilmesi ve atanmasmdan Okuldaki Yonetim Birimleri
(Okul Konseyi, Egitim Konseyi vb.)sorumludur. Okul miidiir{i, miidiir yardimcisini
atarken ya da gorevden alirken Okul Yonetim Birimine danigmaktadir

(Y1dirim,2010).
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4.2.15 Singapur’da Okul Yoneticisi Se¢cme ve Atama Siireci

Singapur’da okul miidiirleri, miidiir yardimcist olarak gorev yapan yonetici
adaylar1 arasinda secilmektedirler. Okul miidiirlerinin en az 5 yil yoneticilik
deneyimi olmalidir. Okul miidiirii aday1 insan iligkilerinde 1yi olmali, proje yonetimi
becerilerine sahip olmali, bagimsiz ve yogun ¢alisabilmeli, bir iiniversite mezunu
olmalidir. Adayimn liderlik becerisi ve analitik diisiinebilme yetenegi bulunmalidir.
Singapur’da miidiir yardimcilig1 i¢cin de bir list yonetim veya liderlik pozisyonunda
en az 5 yil deneyimli olmak aranmaktadir. Daha Onceki deneyimleri arasinda
stratejik planlama, mali ve insan kaynaklar1 yonetimi olmas1 bir avantaj olarak kabul
edilmektedir(Ministry of Education Singapore,2014b).

Secilen yonetici adaylar1 Egitim Bakanligi ve Ulusal Egitim Enstitiisii
tarafindan ortak yiiriitiilen Egitim YoOnetimi programindan diploma alirlar. Bu

diplomay1 alanlar okul miidiirii olarak gorevlendirilirler (Simsek,2004).

4.3 Tiirkiye’de ve PISA-2012 Uygulamasinda Basarih Olan Bazi Ulkelerde Okul

Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

4.3.1 Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

4.3.1.1 Hizmet ici ve Hizmet Oncesi Egitimin Onemi

Bakanlik merkez, tasra ve yurtdis1 teskilatlarinda, yonetim gorevlerine
atanmada ve ylikselmede basarili ve liyakatli olmak esastir. Bunun yaninda her
kademe yoneticiligin gerektirdigi hizmet i¢i egitimi almis olmak da gerekmektedir.

Gilinay’in Tortop’tan(1999) aktardigina gore hizmet dncesi egitim, memurun
ise girmeden ve heniiz biitiin zamanmi ¢alistig1 kuruma vermeye baslamadan 6nce
ogretim kurumlarinda yetistigi donemdir. Boyle bir egitimin ise girdikten sonra
uygulanmast daha zor olmaktadir. Egitim yOneticilerinin hizmete giristen Onceki

ogrenimleri sirasinda, yonetim ve yoneticilik konularinda edindikleri bilgiler oldukca
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azdir. Genel ve klasik 6gretim yapan 6gretim kuruluslar1 ve tiniversiteleri bitirmis
olmalar1 yoOneticilik icin yeterli olmamaktadir. Yonetsel gorevlerde bulunacak
kisilerin bilgi ve tecriibe diizeylerini arttiracak bir egitimden ge¢meleri ¢cok 6nemlidir
(Glinay,2004).

On birinci Milli Egitim Surasinda, oOgretmenlerin ve diger egitim
uzmanlarinin hizmet ici egitimle yetistirilmeleri gerektigi belirtilirken; hizmet ici
egitim, > maas veya ticret karsilig1 ¢alisan personele (6gretmen, yonetici ve diger
gorevliler) gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalar1 amaciyla
yapilan egitimdir.”’(XI. Milli Egitim Surasi, 1982) seklinde tanimlanmaktadir. Bu
tanimdan yola ¢ikarak bireylerin sahip olduklar1 bilgi beceri ve tutumlarinin zamanla
yetersiz  kaldigmi ve yenilenmeleri, gelistirilmeleri gerektigini sdylemek
miimkiindiir.

Gicliiol’a gore, belli bir gereksinmeden dogan her meslekte hizmet dncesi
egitim mutlaka olmalidir. Nasil ki bir kimse hizmet Oncesi egitim alarak doktor,
avukat, miihendis oluyorsa, bir 6gretmen de yoOneticilik egitimi alarak egitim
yoneticisi olmalidir. Ancak tlilkemizde egitim yoneticisi olabilmek i¢in diizenlenen
sistemli bir egitim yOneticisi yetistirme programi yoktur. “Meslekte esas olan
ogretmenliktir.”, “Yoneticiligin okulu yoktur.” gibi anlayislarla hareket edilmektedir.
Iyi bir 6gretmenin iyi bir yonetici de olacagi varsayilmis ve dgretmenler gerektigi
gibi yetistirilmemislerdir. Bu durum da 6rgiit icinde celiskiye, sorun ve ¢atigmalarin
olugmasina ve Orgiitiin zarar gormesine neden olmaktadir(Aktaran: Giinay, 2004).

Yonetici yetistirme programlar1 lilke gerceklerine uygun diizenlenmelidir.
Gergek problemleri gérmeyen ve geleneksel varsayimlari sorgulamayan bir yonetici
yetistirme programu liderlik, 6gretme ve 6grenme gibi konularda yeni bir diisiinme
bi¢cimi olusturamaz. Bugiin okul yoneticilerinin yetistirilmesinde gelismis tilkelerin
cogunda uygulama, yetistirme programlarmin bir pargasi olarak kabul edilmektedir.
Okullarin basarisin1 artirarak ¢agi yakalama iddiasinda olan bir toplum, okullar1
yonetecek kadronun yetistirilmesinde ¢agin gerisinde kalmamalidir.

Karip ve Koksal’ i aktardigma gore Stine ve digerleri (1997) okul yoneticisi
yetistirme programlarinin kapsammin on ana bashk altinda toplanabilecegini
belirtmektedirler bu baglklar: Egitim-6gretim liderligi, orgiitsel yonetim, 6gretim

programlari, okul yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, mali kaynaklar ve isletme



74

hizmetleri yonetimi, mevzuat uygulamalari, politika ve politik etkiler, okul cevre
isbirligi, teknoloji kullanim1 seklindedir(Karip ve Koksal,1999).

Bir toplum, varligini siirdiirebilmek i¢in hedefleri dogrultusunda tiyelerini
yetistirmelidir.  Yetistirilme, bireylerin i¢inde bulunduklar1 topluma uyma,
eksikliklerini giderme, morallerini ylikseltme, kisiliklerini gelistirme, mesleki
yeterliklerini artirma ve yiikseltme gibi ¢aligmalarin gerektirdigi bilgi, beceri ve
tutumlarin kazandirilmasini kapsamaktadir. Bunun i¢in bireylere egitim imkani
verilmelidir. Meslek iiyelerine, yararlanabilecekleri bir egitim imkéani sunulmalidir.
Glinlimiizde egitime erken baslanmakta ve yasamim her alanmni kapsayan egitim
calismalar1 yasam boyu siirmektedir. Hizmet i¢i egitim de bireylerin kendilerine ve
mesleklerine dair yeni degerlendirmeler yapmalarma olanak taniyacaktir.

Egitimin, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin itici giici oldugu
bilinmektedir. Kalkinma, toplumun ve bireylerin yasam diizeylerinin yiikseltilmesi
olarak tanimlandiginda egitim yasam kalitesini arttiran en temel gii¢ olarak karsimiza
cikar. Egitim sisteminin Uriinleri diger sistemleri dogrudan ya da dolayli olarak
etkiler. Bilginin tiretilmesi ile uygulamaya aktarilmasi arasindaki siirenin giderek
kisalmast ve yogunlagmasi, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimin Onemini
arttirmaktadir. Her alanda oldugu gibi egitim alaninda da bilgilerin hizla degisiyor
olusu hizmet i¢i egitimin gerekliligi yaninda igeriginin de 6nemini arttirmaktadir (XI.
Milli Egitim Suras1,1982). Egitim ydneticilerinin yetistirilmeleri onlarm bilgilerini,
yetenek, tutum ve davraniglarmi sistemli bir sekilde gelistirecek ve islerinde daha

basarili olmalarini saglayacaktir.

4.3.1.2 Milli Egitim Siiralarinda Egitim Yonetimi ve Egitim Yoneticiligi

Bu bolimde Milli Egitim Sdrasiyla ilgili bilgi verilerek, suralarda egitim
yoneticisi yetistirilmesi siireciyle ilgili olarak ge¢cmisten giiniimiize hangi kararlarin
alindig iizerinde durulacaktir.

Milli Egitim Slralarmin baslangic1 ile ilgili olarak Deniz’in egitimci
Hifzirahman Rasit Oymen’den aktardigina gore, Talim Terbiye Dairesi’nin kurulusu
ile birlikte 1926’da talimatnamesi hazirlanan Maarif Strasi, o zaman

kanunlastirilamamig, 789 numarali teskilat kanununa sadece Talim ve Terbiye
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Dairesi’nin eklenmesiyle yetinilmis ve ancak 1933’teki ilk merkez teskilati
kanunuyla (2287 sayili Maarif Teskilati Hakkinda Kanun) Meclis Egitim
Komisyonunun oOnerisiyle bu talimatname aynen kanun maddeleri haline
getirilmistir. Milli Egitim Strasinin ilk kanuni 6rgiitlenmesi kabul edilirken adina
‘Kiiltiir Danigit1” denilmis, sonradan ‘Milli Egitim Strasi’na ¢evrilmistir.

1933’te c¢ikarilan “2287 sayili Maarif Tegkilati Hakkinda Kanun”la hem
Talim Terbiye Dairesi yasasina kavusmus, hem de Milli Egitim Stralarmin yasal
dayanagi olusturulmustur. Boylece ulusal egitime yon verecek, egitim-Ogretimle
ilgili sorunlar1 tespit edecek, inceleyecek, ¢oziim Onerileri sunacak Milli Egitim
Bakanligi’nin en yiiksek danisma organi olusturulmus oldu. Bu yasa dogrultusunda
Suranin gorevlerti ile ilgili su madde gecer:

‘Maarif Strasi, Cumhuriyet maarifinin terbiye ve tedrisata taalluk eden
islerinde Talim ve Terbiye Dairesi’'nce hazirlanacak nizamname,
talimatname, program ve esaslarla, slra azasi tarafindan bu mevzular
etrafinda yapilacak teklifleri tetkik ederek bir karara baglar. Maarif Stirasi’nin
kararlari, Maarif Vekilinin tasdikiyle katilesir.”

(2287 Sayilhi Maarif Teskilatt ve Vazifeleri Hakkinda Kanun, Resmi Gazete

22.06.1933,S.2434)(Aktaran: Deniz,2001).

Stra yOnetmeliginde de zaman igerisinde degisikliklerin yapildig:
goriilmektedir: Bunlar; 1946°da 4926 sayili yasa, 1970°de 1261 sayili yasa, son on
yil icinde de 10 Ocak 1983°te 21461 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan degisiklik, 8
Kasim 1993°te 2375 sayili Tebligler Dergisi’nde yapilan degisiklikle 8 Eyliil 1995
Tarihli 22398 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Milli Egitim Stras1 Yonetmeligi,
son olarak 08/07/2014 tarihli ve 29054 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren Milli Egitim Suras1 Yonetmeligi su an yiiriirliiktedir (RG,2014).

Tarihsel gelisimi boyunca slralar, ulusal egitimle ilgili politikalar iireten bir
kurum olarak geleneksel yerini korumustur. Tirkiye Cumhuriyeti Egitim Sistemi
icinde varlig1 kabul edilen bu olusumda alinan kararlarin sadece tavsiye niteligi
tastyor olusu biiylik bir eksiklik olarak goriilmektedir. Yalnizca danisma niteliginde
olan suralarm yaptirim giicii de yoktur. Milli Egitim Sdralari, Tiirk egitiminin enine
boyuna tartigildigi, karara baglandigi, resmi tutumun disinda degisik goriislerin de
dile getirildigi 6nemli ¢aligmalar olarak Tiirk egitimine yon vermeye ¢alismislardir.

Stiralarda alinan bazi kararlar uygulanirken, bazi 6nerilerin de rafa kaldirildig1 ya da
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uygulamada gereken 6nemin verilmedigi goriilmektedir. Oysa Stralar, Tirk Egitim
Sistemine yon verecek, egitimle ilgili bilimsel ve toplumsal kararlar alarak
Tirkiye’nin egitim politikalarmin belirlenmesine katki sunacak siyaset iistii kurumsal
yap1 olarak gorev yapabilir(Deniz, 2001).

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren diizenlenen Milli Egitim Sdralarmin,
Tirk Milli Egitim Sistemi acisindan onemi herkes tarafindan kabul edilmektedir.
Sura toplantilari ilk kez, 1921 yilinda Maarif Kongresi adiyla Ankara’da diizenlenir.
Atatiirk’lin cepheden gelerek bizzat acilisini yaptigir Milli Egitim Stralari; 1923,1924
ve 1925 yillarinda toplanan Heyet-i Ilmiye ¢alismalari ile devam eder. Bugiinkii
adiyla Milli Egitim Stralarmin ilki ise 1939 yilinda gerceklestirilir(17.Milli Egitim
Suras1,2012).

Milli Egitim Strast her toplantisinda gelismelere gore Tiirk Egitim Sisteminin
cesitli konularmmi inceleyerek 6nemli kararlar almistir. XI. Mili Egitim Surasinda
Egitim Ydneticisi, egitim uzmani olarak goriilmiis ve soyle tanimlanmistir: EZitim
yoneticisi, degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye
yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetigsmis uzmandir.

Egitim yoOneticisinin gorevleri: Egitim programlarina, 6grenci hizmetlerine,
personel hizmetlerine, biitge islerine, egitim bina, arag ve gereclerine iliskin isleri
yonetmek, egitim amaclarmi gergeklestirmek icin yonetim siireglerini etkili bir
bicimde isletmek, teskilatin biitiin birimlerinin uyum i¢inde amaca hizmet icin
calismalarini saglamak olarak belirtilmistir.

Egitim uzmani olabilmek i¢in teklif edilen modele baktigimizda yiiksek lisans
egitiminin sart oldugu belirtildikten sonra, egitim ydneticisi olacaklar:

e Lisans diizeyinde, egitim bilimlerinde, egitime temel olan diger bilimlerde
ve yonetim alaninda yonetim bilimi, egitim yOnetimi, yonetim hukuku,
egitimde teftis, 0grenci hizmetlerinin yOnetimi, personel hizmetlerinin
yonetimi gibi dersler olmalidir. Ayrica, yonetici aday1 alan ¢alismalar1 ve
uygulamali ¢aligmalardan olusan staj programlarim1 tamamlamis
olmalidir.

e Yiiksek lisans diizeyinde ise, egitim ve yonetim bilimlerinde uygulamaya

agirlik veren uzmanlik dersleri almali ve bir tez ¢aligmasi yapmalidir.
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(XLMilli  Egitim Surasi, 1982 ) Bu modelin bir Oneriden ileriye

tasinamadig1 daha sonraki siirecte goriilmektedir.

XII. Milli Egitim Strasinin(1988) Ogretmen Yetistirme Ile Ilgili Kararlar
boliimiinde okul yoneticileri konusuna deginilmis ve egitim idareciliginin bir brang
olarak benimsenmesi ve mevcut dgretmenler arasindan imtihanla secilecek egitim
idarecisi adaylarinin bakanlik¢a tespit edilecek uzun siireli hizmet i¢i egitim
kurslarinda yetistirilmesi; bu durumun kurumlastirilmasi yoniinde karar alinmastir.

XIV. Milli Egitim Strasinda (XIV. Milli Egitim Strasi;,1993,) altinct bes
yillik kalkinma planinda alinan kararin geregi olarak Egitim Yonetimi ve Egitim
Yoneticiligi konusu, Okul Oncesi Egitimi konusu yaninda, bagmmsiz olarak
incelenmis ve dnemli kararlar alinmistir. Surada alinan kararlarin egitim yoneticiligi
ile ilgili olanlar1 agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Milli Egitim Akademisi'ne islerlik kazandirilacaktir.

e Milli Egitim Bakanligi'nin merkez, tasra ve yurtdis1 teskilatlar
fonksiyonel bir yapiya kavusturulacak; bu teskilatlarda calisacak
yonetici ve uzmanlarmn nitelikleri unvanlari, atanmalar1 ve yer
degistirmeleri ile 1lgili mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

e Egitim yoneticiliginde uzmanlagma, hiyerarsik ilerleme ve ylikselme
esas almacak ve yoneticilerin yetkileri artirilacaktir.

e Mevcut egitim yoneticileri, Universiteler ile 1is birligi i¢inde
yetistirilecek; egitim yOneticiligi programina, yoneticilerde bulunmasi
gereken nitelikleri tagiyanlar alinacaktir.

e Yonetici ve Ogretmenler, yoneltme fonksiyonlarmi yerine
getirebilmeleri i¢in, hizmet Oncesinde ve hizmetleri esnasinda
yonlendirilme konusunda yetistirileceklerdir.

“Egitim Bilimler1 Modeli” 1993 yilinda gercgeklestirilen 14. Milli Egitim
Suras1 Hazirlik Dokiimaninda yonetici yetistirmenin en etkin yollarindan biri olarak
vurgulanmigtir. Okul yoneticilerinin hizmet 6ncesi yetistirilmelerinin, tiniversitelerin
Egitim Fakiiltelerinde Egitim Yonetimi ve Planlamast Bdliimlerinde Egitim

Yonetimi Lisans Programi ile gergeklestirilebilecegi belirtilir. Bu dgrencilerin lisans
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ogrenimi swasmnda okul yOnetimi staji yapmalarmm zorunlu tutulmasi lizerinde
durulur.

Maddelere bakildiginda, 14. Milli Egitim Surasinda egitim y0dneticilerinin
yetistirilmesi konusunda 6nemli kararlarin alindig1 goriilmektedir.

13-17 Mayis 1996°da toplanan On besinci Milli Egitim Sdrasi’nda (XV. Milli
Egitim Strasi, 1996).“Toplumun Egitim ihtiyacinin Siirekli Karsilanmasi” bashig:
altinda yer alan kararlardan bir kismi Bakanligin merkez ve tasra teskilatlarinin
yeniden yapilandirilmas: ve yoneticilerin yetistirilerek atanmasi gerekliligini
vurgulamaktadir. Bu maddeler su sekilde siralanabilir:

o Merkez ve tasra Orgiitleri yoOneticilerinin yetki ve sorumluluklari,
toplumun egitim ihtiyac1 da dikkate alinarak yeniden belirlenmeli, bu
birimlere yapilacak atamalarda uzmanliga ve deneyime Onem
verilmelidir.

e Tagra orgiitiine daha ¢ok yetki ve sorumluluk verilmeli, karar olusumuna
egitimcilerin, tagra yoneticileri ve halkin katilimi saglanmalidir.

e Egitim yoneticiligi bil fiil 6gretmenlik tecriibesine dayanmalidir.

e Egitim yoOneticisi lisansiistii egitimle yetistirilmeli, yOnetici adaylar1
objektif Olgiilerle se¢ilmeli ve oOzlik haklari, yaptiklari, is ve egitim
diizeyine gore diizenlenmelidir.

e Okul yoneticisinin yetki ve sorumluluk dengesi saglanmalidir.

15.Egitim Suras1 egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi, yoneticinin,
orgiitsel amaglarm gerceklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul
edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim ydneticiliginin meslek
héline getirilmesi gerektigini belirtmesi ag¢isindan dnemlidir.

Milli Egitim Stralarinda ve ¢esitli bilimsel toplantilarda alinan kararlarin
Bakanlik politikalar1 ve uygulamalarinda etkisinin oldugu 1998 tarihli Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y®&netmelikte
kendini gosterir. Egitim ve okul yoneticiligi gorevlerine atanabilmek ic¢in
ogretmenlerin yoneticilik egitimi almalar1 gerektigi konusundaki yasal zorunluluk ilk
defa bu yonetmelikte dile getirilir(Milli Egitim Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii
Kayit ve Raporlari, 1999).
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22-26 Subat 1999 tarihlerinde toplanan 16.Milli Egitim Strasinda(XVI.Milli
Egitim Siiras1,1999) bagimsiz olarak mesleki ve teknik egitim konusu incelenmis ve
onemli kararlar alinmistir. Alinan kararlar arasinda mesleki ve teknik egitimde
orgiitlenme, yonetim ve yoneticilerin yetistirilmesi konular1 da yer almistir. “Mesleki
ve Teknik Egitim Alanma Ogretmen ve Yonetici Yetistirme” bashig altinda alman
kararlardan bazilar:

e Bakanligin 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ve merkez teskilatinda
thtiya¢ duyuldugu egitim-6gretim, yonetim, teftis ve ¢esitli uzmanlik
alanlarma meslek i¢cinde eleman yetistirmek ve kariyerlerini gelistirmek
icin kurulmasi planlanan “Milli Egitim Akademisi”nin islerlik kazanmasi1
dogrultusunda gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

e Mesleki ve teknik egitimde her diizeydeki ve her tiir okuldaki
yoneticilerin nitelikleri saptanmali ve gorev tanimlar1 yapilmalidir.

e Yoneticilerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimleri tiniversiteler ve diger
kuruluslarla da is birligi yapilarak planl ve stirekli hale getirilmelidir.

Bu sura kararlarinda egitim yOneticisi atamalarinda kariyer ve liyakatin
g0z Oniinde bulundurulmas1 yaninda, st kademeye gecislerin belli bir sisteme gore
yapilmas1 gerektigi vurgulanmistir.

13-17 Kasim 2006 tarihlerinde diizenlenen 17. Milli Egitim Sarasinda yonetici
atama stiregleriyle ilgili tek madde gecer:
e Yonetim kademelerine gore is analizine dayali “yOnetici yeterlilikleri”
saptanmalidir.

1-05 Kasim 2010 tarihlerinde toplanan 18. Milli Egitim Sdrasinda
Ogretmenin Yetistirilmesi, Istihdami ve Mesleki Gelisimi,  bashgi altinda
yoneticilerin ekonomik durumlarmin iyilestirilmesi konusuna, yetistirilmeleri
stirecine ve liderlik 6zelliklerine atifta bulunulmustur. Bu konuda, miidiir adaylarinin
lisansiistli egitim gormeleri esas alinmali, mevcut yonetici ve 6gretmenlerin kisisel
gelisimleri acisindan tiniversiteler ile Milll Egitim Bakanlhigi arasinda gerekli
koordinasyonla uzaktan veya orgiin egitim yoluyla yiiksek lisans ve doktora egitimi
almalar1 saglanmali, bu baglamda verilecek izinler yasal bir diizenlemeyle giivence

altina alinmali, bu 6gretmenlerin maaslarinda belirli oranda artis saglanmali, yiiksek
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lisans derecesine sahip olanlara uzman Ogretmenlik, doktora derecesine sahip
olanlara basogretmenlik unvani verilmelidir, ifadeleri yer almaktadir.

Egitim Ortamlari, Kurum Kiiltiiri ve Okul Liderligi bashgi altinda okul
miidiirlerinin, liderlik 6zelliklerine deginilmekte, okul yoneticiligine atamada kadin
yoneticilerin  sayisin1  arttirmaya  doniik  tesviklerin  saglanmast  gerektigi
vurgulanmaktadir. Ayrica okul yoneticilerinin toplumunun iiyeleri i¢in bir davranis
ve rol modeli olabilmeleri saglanmalidir. Okul ydnetimiyle ilgili alman kararlarda
bir¢ok iilkede uygulanan modern yonetim anlayisinin izleri goriilmektedir:

e Okulda katilime1 ve demokratik bir yonetim anlayisi gelistirilmeli,
okul yonetiminde kurullarin daha etkin hale gelmesi saglanmali, okul
yonetimiyle 1ilgili mevzuat sadelestirilerek yoOneticilerin, liderlik
davranis1  sergileyebilmeleri i¢in basta miidiir yardimcilarini
atayabilme yetkileri olmak {tizere, inisiyatif alanlar1 genisletilmeli,
yetki ve sorumluluklar1 yeniden belirlenmelidir.

e Hesap verilebilir bir okul anlayis1 gelistirebilmek i¢in yoneticiler, okul
yonetimi ve performanstyla ilgili gelistirilecek nesnel lgiitlere dayali
olarak degerlendirilmeli, buna bagh olarak 6diil, tesvik ve yaptirim
sistemi gelistirilmelidir.

e Okul yoneticilerinin maas karsilig1 ders saatleri yeniden diizenlenmeli,
yoneticilerin aldiklar1 ek ders f{icretleri arasindaki adaletsizlik
giderilmeli, derse girme mecburiyeti kaldirilmali veya 6 saat derse
girme zorunlulugu “6 saate kadar derse girer.” seklinde
degistirilmelidir.

e Okul yoneticilerinin, atanacaklar1 bolge ve okullarla ilgili vizyoner
liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 bir 6lgiit olarak degerlendirilmeli;
okul lideri yetistirme ve istihdaminda, Tiirkiye’nin bolgesel kosullar1
g6z Oniinde bulundurularak okul liderlerine zor kosullarda gorev
yapacak ve sorumluluk alacak yeterlilikler kazandirilmalidir.

e Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak basta dezavantajh
bolgeler olmak tlizere yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali

ozendirici Onlemler alinmali;; okul ydneticileri yeterliliklerinin
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gelistirilmesi i¢in, bes yilda bir yonetim, bilisim, iletisim, liderlik,
toplant1 ve zaman yoOnetimi konularinda hizmet i¢i egitim
seminerlerine alinmalidir. Program ve egitimler, uygulamaya doniik
ve sorun ¢ozmeye odakli tasarlanmalidir.

e Okullara, yerel yonetim ve toplum katkilarmin arttirilmasma yonelik
diizenlemeler yapilmali; egitim yoOneticilerinin, farkli toplum ve
kiiltlirleri tanimalari, ¢ok kiiltiirlii ortamlarda gorev yapacak sekilde
yetistirilmeleri ve yabanci dil becerilerini gelistirmeleri saglanmalidir.

e Okul miidiirlerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmeli, s6z konusu
uygulamalarin basarili okul yOneticilerinin motivasyonunu olumsuz
sekilde etkileyen bir cezalandirma yolu olarak algilanmamasi
saglanmalidir (18. Milli Egitim Suras1 Kararlar1,2010).

Bahsi gegen maddelerde okul yoneticilerinin se¢ilme, atanma ve yetistirilme
sireglerine Onemli vurgular yapilmaktadir. 18.Milli Egitim Surasinda egitim
yonetimi ve yoneticileri konusunda onemli noktalara deginilmis, yillardir egitim
yoneticilerinin yetistirilmeleri ve i¢inde bulunduklar1 durumla ilgili yapilan tespitlere
¢Ozlim niteliginde kararlar alinmistir.

Milli Egitim Bakani Nimet Cubukgu , “18. Milli Egitim Suras1 'nda alinan
kararlar Bakanligimizin stratejik planindaki 6ncelik sirasina gore kisa, orta ve uzun
vadede hayata gecirilmeye calisilacak olup, egitim politikalarini belirlemede 6nemli
rol oynayacaktir.” diyerek Suralara Bakanlik diizeyinde verilen 6nemi belirtir.
Suralarin Egitimde 2023 vizyonunu belirlemeye katki saglayacak 6nemli kararlara
imza atarak sona erdigi yine Bakan agzindan dile getirilir(Sabah
gazetesi,05.11.2010).

Okul liderligi konusuna da deginilen Sura kararlar1 her ne kadar 6nemli gibi
goriinse de kararlar yonetmeligin besinci maddesinde de belirtildigi gibi (Tirk
milli egitim sistemini gelistirmek, niteligini ylikseltmek i¢in egitim ve 6gretimle ilgili
konular1 tetkik ~ eder;  tavsiye  kararlarialir.)  tavsiye  olmaktan  ileri
tasinamamistir(MEB,2014b).

19. Milli Egitim Suras1 2-6 Aralik 2014 tarihleri arasinda gerceklestirildi.
Egitim Yoneticiligi ile ilgili ‘Egitim Y0Oneticilerinin Niteliginin Arttirilmas1’ bashigi

altinda cok sayida kararin alindigr Surada egitim ydneticisi adaylarinin secilme
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Olgiitleri olarak: Merkezi olarak yapilan yazili sinavda basarili olma, en az iki yil
miidiir yardimeilig1 yapmis olma gerekli olarak goriiliirken; egitim yonetimi alaninda
lisansiistii egitim almis olma ile okul midirligi icin yonetici yeterlik kriterlerini
esas alan, akredite edilmis kurumlar tarafindan verilebilen, belli siire yOneticilik
egitimi alindigini gosterir belgeye sahip olma ile Ulusal Egitim Yoneticiligi Yeterlik
Programindan Egitim Yoneticiligi  Yetkinlik Belgesi almis olma sartlar:
ongorilmiistiir.

Miidiir yardimeilig1 i¢cin en az 3 yil gorev yapan ve merkezi simnavda basarili
olan Ogretmenler arasindan miidiiriin teklifi ve st makammn onay1 ile
gorevlendirilme yapilmasi Onerilen sura kararlarinda, diger egitim yoneticilerinin
atanmasina da deginilerek il ve ilge yoneticilerinin atanmasinda egitim kurumlarinda
yoneticilik/miifettislik yapmis olma sart1 aranmali, egitim kurumlar1 yoneticiligi, il
ve ilge yoneticiligi, egitim uzmanligi, milli egitim uzmanlii, merkez ve tasra
teskilat1 sef, sube miidiirliikkleri ile daire baskanliklar1 arasinda yeterlikler
cercevesinde yatay ve dikey gecislere imkan veren adil bir kariyer sistemi
kurulmalhdir, seklinde kararlar almmaistir. Ydnetici pozisyonlarina atamalarda kadin
yonetici lehine pozitif ayrimeilik getirilmesi istegi de bir diger karardir.

Hizmet I¢inde Yetistirme konusunda: Hizmet i¢i egitim programlari, mesleki
yeterlikler dlciitlerine dayandirilmali, hizmet i¢i egitim programlarinda gorev alacak
egitim gorevlileri, programm amac¢ ve igerigine uygun yeterlige sahip olmali,
egitimlerin mahallinde diizenlenmesine Oncelik verilmeli, hizmet i¢i egitim
programlar1 akredite edilerek egitim yOneticilerinin belli bir zaman diliminde belirli
kredide egitim almalar1 saglanmali, giderleri kurumca karsilanmali ve aliman egitim,
yoneticilerin degerlendirmesinde kullanilmali seklinde kararlar alinirken; egitim
yonetimi alaninda egitim almis, deneyim ve basariya sahip yoneticiler ile maarif
miifettislerinden kilavuz (mentor) olarak yararlanilmasi gerektigi Onerisi de
getirilmistir.

Bu giine kadar diizenlenen Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Suras1 toplantilarina
baktigimizda hemen hemen hepsinde egitim yoneticilerinin yetistirilmesine
deginildigi goriilmektedir. Genel olarak egitim ydneticiligi bir uzmanlik alan1 olarak
degerlendirilmektedir. Egitim yOneticisi yetistirmenin lisans diizeyinde egitim

gerektirdigi ancak bu gerceklesmedigi taktirde lisansiistii egitimin mutlaka olmasi
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gerektigi belirtilmektedir. Bunun yanmnda uygulamali egitim dedigimiz staj
kavramma da vurgu yapilan Suralarda, hizmet Oncesi egitim yaninda hizmet ici
egitimin de stirekli ve sistemli bir sekilde uygulanmasi gerektigi {izerinde
durulmustur. Egitim yOneticilerinin gérev ve sorumluluk alanlarinin da diizenlenmesi
gerektigine deginilen Suralarda okul yoneticilerinin ¢alisma sartlar1 da goz ardi
edilmemistir. Daha once de belirtildigi gibi kararlar1 birer tavsiye niteligi tasiyan
Suralar gereken ilgiyi gormemistir. Bakanligm en yliksek damigsma kurulu olarak
gorev yapan Milli Egitim Sirasi, kararlariyla daha fazla degerlendirilmeyi hak
etmektedir. Kararlar birer tavsiye olmaktan ileri taginabilirse egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi konusunda 6nemli adimlar atilacaktir. Yillardir tartisilan bir konu
olarak egitim yoOneticilerinin yetistirilmesi siyasilerin tercihine degil egitim
uzmanlarinin bilgi ve tecriibesine birakilmalidir. Bu agidan Sura kararlar1 daha fazla

dikkate alinmalidir.

4.3.1.3 Tiirkiye’”de Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesiyle Tlgili Yapilan

Cahismalar

Tirkiye’de egitim yoOneticilerinin yetistirilmesi geleneginin baslamasina ve
egitim yoneticiliginin mesleklesmesine isaret sayilabilecek yonetici egitimi alaninda
baz1 gelismeler yasanmistir. Bu c¢ercevede yapilan caligmalardan bazilar1 da
sunlardir:

TODAIE Uzmanhk Program: Birlesmis Milletler Orgiitiiniin destegiyle
1953’ te, kamu kesimi i¢in hizmet i¢i egitim kurumu olarak agilan TODAIE, her yil
kamu gorevlilerini yoneticilik basamaklarina hazirlamak amaciyla Kamu Yonetimi
Uzmanlik Programi diizenleyerek, kamu yonetimi alaninda kuramsal ve Tiirk kamu
yonetiminin gereksinmelerine yonelik lisansiistii bilgiler vermektedir. Ogretmen ve
egitim yoOneticilerine de agik olan bu programlarin katilimcilara yoneticilik bilgileri
kazandirmasi, ortak bir anlayisin gelismesine katkida bulunmasi acisindan 6nemli
kabul edilmektedir.

Ancak katilan egitimci sayisinin az olusu, 11 aylik gibi kisa bir siireyi
kapsamasi, egitim yOnetimi derslerine yer verilmemis olmasi elestiri konusu

olmustur. Bunun yaninda burada alinan egitimin, yonetici atamalarinda bir tercih
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nedeni olarak bile kabul edilmemesi programin egitim yoneticiligi acisindan fazla bir
anlam tasimamasina neden olmustur.

Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi (MEHTAP): Bakanlar
Kurulunun 13.02.1962 tarih ve 6/209 sayili karariyla kurulan MEHTAP raporunda
egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik gelismelere temel sayilabilecek goriislere yer
verilmistir.

Milli Egitim Bakanliginda onemli yOnetim gorevlerinde Ogretmenlerin
bulundugu, bu Ogretmenlerin bir egitimden gegirilmeden atandiklar1 yOnetim
gorevlerinde, kendilerinden egitim politikasmnin belirlenmesinde 6nemli roller
oynamalar1 beklendigi belirtilen Raporda sadece list diizey yOneticilerin degil, orta
diizey yoneticilerin de gorevlerinde basarili olabilmeleri icin, yoneticilik egitimi
almalar1 gerektigi belirtilmektedir.

Raporda, Bakanligin ihtiyag duydugu egitim yoneticilerini yetistirtebilmek
icin {niversitelerde egitim fakiilteleri ya da fakiiltelerde egitim boliimleri agilmasi
onerilir. Raporda belirtilen bu goriisten iki yil sonra Ankara Universitesine bagl
Egitim Fakiiltesi ve ardindan Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii hizmete ag1lir.

657 Sayih Devlet Memurlart Kanunu:1965 yilinda yiiriirliige giren kanunda
iilkemizde ilk kez devlet memurlarinin hizmet i¢i egitimlerini yasal zorunluluk haline
getirmistir. Bu yasaya gore her kurumda hizmet i¢i egitimi diizenlemek, yiirtitmek ve
degerlendirmekle gorevli bir egitim birimi kurulmasi gerekmektedir. Yasa egitim
kurumlarinda yeterince etkili olmamaigtir.

Milli Egitim Bakanhg Hizmet I¢ci Egitim Dairesi: 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun hizmet i¢i egitime iliskin hiikiimleri ile 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu’nun dgretmenlerin hizmet icinde yetistirilmesini 6ngoren 48.
ve 49.maddelerinin Bakanliga yiikledigi gorev dogrultusunda 1960 yilinda Ogretmen
Okullar1 Genel Miidiirliigiine bagli olarak, Ogretmeni Is Basinda Yetistirme Biirosu
kurulur. Ayni1 kurum1966 yilinda Egitim Biirosu adiyla hizmet yiiriitiirken;1972
yilinda Hizmet-ici Egitim Dairesi Bagkanligi adini1 alir. Bu egitim biriminin
yliriittiigli hizmet ici1 egitim calismalari, genellikle yaz aylarinda ya da ara tatillerde
acilan ikiser haftalik kurs ve seminerler bigiminde diizenlenmistir. Bu siireler ve

programlarin igerikleri yetersiz olmakla elestirilmistir(Kaya,1993).
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Milli Egitim Akademisi: Milli Egitim Bakanliginin egitim yoneticiligini bir
uzmanlik alami olarak gormesi dogrultusunda, egitim yoneticilerinin yetistirilmesi
icin gerekli hizmet i¢i c¢alismalarin yapilmasi ve bilimsel arastirmalarin
gergeklestirilmesi, egitim ve dgretimde verimliligin arttirilmasi, yonetim alanindaki
gelismelerin takip edilmesi i¢in gerekli hizmet i¢i ¢alismalar yapilmasi ve bilimsel
arastirmalari gerceklestirilmesi amaciyla 23.10.1989-385 tarih ve sayili Kanun
Hilkkmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim Akademisi
kurulmasi 6ngoriilir. Uzun yillar islerlik kazanmasi beklenen akademinin agilis
toreninde konusan donemin Milli Egitim Bakani Hiiseyin Celik Akademide ayni
anda 800 Ogretmenin hizmet i¢i egitim alabilecegine, Milli Egitim Bakanligindaki
biitiin ¢alisanlarin bu akademiden yararlanabilecegine deginir. Bakan bu merkezin
bir Adalet Akademisi gibi ¢alisacagmi belirterek, yillardir 6zlemi cekilen ve bir
eksiklik olarak goriilen bu merkezin Milli Egitim Bakanliginda bir beyin olarak
calisacagini vurgular(MEB-Haber,2009). Ancak akademi gerektigi gibi islerlik
kazanamamustir.

Universitelerin Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi Boliimleri: Egitim
yoneticisi yetistirmek amaciyla tiniversitelerde lisans diizeyinde bdliimler agilmistir.
Ankara, Gazi, Hacettepe, Indnii, Dokuz Eyliil, Canakkale 18 Mart, Bolu Abant izzet
Baysal ve Van 100. Y1l Universitelerinde, acilan lisans boliimleri kapatilir ve bu
alanda sadece yliksek lisans ve doktora diizeyinde egitim verilmeye baslanir. Boylece
yonetici yetistirme konusunda degisik kaynaklara yonelme oldugunu diisiinenler
yaninda; bu uygulamay1 egitim yoOneticiligi yetistirme agisindan bir kayip olarak
gorenler de olmustur(Giinay,2004).

Egitim y0neticisi yetistirme calismalarina, 23 Eylil 1998 tarih ve 23742
Sayili Resmi Gazete 'de yaymlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligina Bagh
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin  Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmeligi ekleyebiliriz. Okul yoneticilerinin, yoneticilige atanmadan Once
yoneticilik egitimi almalarinin yasal dayanagini ve ¢ergevesini tam olarak belirleyen
ilk yonetmeliktir. Bu yonetmelik yOnetici olarak atanacaklarda aranan genel kosullar
ile okul miidiirii olarak atanacaklarda aranan 6zel kosullar1 yeniden diizenlemistir.
Yonetmeligin belirledigi cercevede se¢me sinavinda basarili olan adaylarin en az 120

saat siireli yonetici yetistirme kursuna katilmalar1 zorunlu tutulmustur. 1-26 Subat
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1999 tarihleri arasinda diizenlenen kursta basarili olan adaylara Bakanlik tarafindan
yoneticilik sertifikalar1 verilmis ve uygun pozisyonlara atamalar1 gerceklestirilmistir.

Bu kurs programinin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde Bakanlik
yetkililerinin tiniversitelerde alanin uzmanlari ile birlikte ¢alismalari; okul yoneticisi
yetistirmede Bakanlik-liniversite isbirligi acisindan bir baslangi¢ olarak kabul edilir
(Karip ve Koksal 1999).

Cumbhuriyet tarihinde egitim ydneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasinda,
egitim ve yeterliligi esas alan ilk uygulama olarak degerlendirilen 1998 tarihli Egitim
Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y®&netmelikteki,
bircok nesnel uygulama gibi smavdan sonra adaylarmn, 120 saatlik yonetici kursu
egitimi almak zorunlulugu da hicbir gerekce gosterilmeden uygulamadan

kaldirilmastir.

4.3.1.4 Tiirkiye’de Okul Miidiirii Yetistirme Siirecinde Var Olan Durum

Okul miidiirlerinin hizmet i¢inde yetistirilmesinde Bakanlik¢a diizenlenen
hizmet i¢i egitimler dnemlidir. Gorev basindaki okul yoOneticilerinin hizmet ici
egitimleri de okul yoneticiliginin Tiirkiye’deki durumunu ortaya koymak i¢in 6nemli
goriilmektedir. MEB Hizmet i¢i Egitim Daire Baskanhgi 2014 yili egitim programi
bu konuda ayrintili bilgi icermektedir. Programda okul miidiirleri ve miidiir
yardimcilari i¢in diizenlenmis ve yil boyunca devam eden seminerler bulunmaktadir.
Bu seminer konularmma baktigimizda okul yoneticiligiyle dogrudan ilgili olan(ilk
altis1) seminer konularmin sinirl sayida oldugu goriilmektedir(MEB,2014c):

e Yonetim ve Ders Dis1 Faaliyetler Semineri

e Performans Yonetim Sistemi Semineri

e Egitim YOnetimi Semineri

e Yonetim Becerileri Semineri

e Egitim ve Yonetimde Yeni Yaklagimlar Semineri

e Pansiyon Yonetimi Semineri

e Mesleki Agik Ogretim Lisesi Uygulamalar1 Semineri

e Acik Ogretim Lisesi Uygulamalar1 Semineri
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e Ortadgretime Gegis Modeli, Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme
Semineri
e Proje Hazirlama Teknikleri Semineri
e Okul Oncesi Egitim Prograni Semineri
e Acik Ogretim Kurumlar1 Semineri
e Modiiler Program Hazirlama Semineri
Yukarida adi gecen seminerlerin sayis1 kadar katilacak okul miidiirlerinin
sayist da 6nemlidir. Bu egitimlere katilacak okul yoneticisi sayis1 1200 civarindadir.
Bu saymin yetersizligi yaninda, seminerlerin niteligi ve diizenleyenlerin liyakatleri
de tartisma konusudur.
Okul yoneticilerinin se¢ilme, atanma ve yetistirilme siireclerini diizenleyen
2014 tarithli Milli Egitim Bakanlhgina Baglh Egitim Kurumlarinin Yoneticilerin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelikte okul miidiirlerinin hizmet dncesinde ve

hizmet i¢inde yetistirilmelerine dair herhangi bir agiklama bulunmamaktadir.

4.3.2 Almanya’da Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Almanya’da okul ydneticilerinin yetistirilmesinde hizmet i¢i egitim 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bu egitimler, eyalet yetkilileri ve yerel kuruluglar tarafindan
diizenlenmektedir. Okul miidiirlerinin yetistirilme siireci, goreve baslamadan 6nce ve
gorev basinda hizmet i¢i egitim seklinde tamamlanmaktadir. Ulkede hizmet ici
egitim programinin hazirlanmasimnda egitmenler, uzmanlar ve hizmet i¢i egitim
dairesi gorev almaktadir. Bu programlarda ele alman konulardan bazilari: okulu
yonetme, orgiitleme ve gelistirme, ¢evre ile iliskiler, okulda kaliteyi ve gelisimi
saglama ve liderliktir (Balc1 vd.2007).

Eyaletler, personel yonetimi odakli olan degerlendirme, terfi ve motivasyonu
icine alan, okul organizasyonu, egitimsel meseleler ve yonetim konularinda da

hizmet ici egitim sunmaktadirlar( Bozkut, 2005).
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4.3.3 Belcika’da Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Fransiz toplulugunda, bos okul miidiirii kadrolarma yapilan basvurular,
ogretim deneyimi, hizmet siiresi yaninda yoneticilik alaninda alimmig bir sertifikaya
sahip olma gibi Olgiitlere dayanmaktadir. Yiikselmeyi saglayan sertifika toplam ii¢
donemlik bir egitim sonunda verilmektedir. Bunlardan birinci donem; iligkisel
yetenekler, insan kaynaklar1 yonetimi ve miidiir adaylarmin kendi performanslarini
degerlendirebilecekleri yontemleri kapsamaktadir. Ikinci dénem adaylarin egitsel
yeteneklerinin gelistirilmeye ¢alisildigi  donemdir. Ugiincii donem ise yasal
diizenlemelerin 6rnek durumlara uygulanmasi ve adaylarin yonetsel kapasitelerinin
Olciiliip gelistirilmesine dayanmaktadir.

Belcika’da hizmet i¢i egitimler, egitimden sorumlu bakanlik tarafindan
diizenlenir. Ogretmenlik sirasmda hizmet ici egitimlere diizenli olarak katilmis
olmak okul miidiirliigii gibi mevkilere yapilan bagvurularda adaylarin tercih edilmesi
icin 1yi bir zemin olusturmaktadir. Okul miidiirii olduktan sonra ise devam edilen
hizmet i¢i egitim programlari miidiirlere maas ve statiide iyilestirme olarak

yansimaktadir (Sahin, 2006).

4.3.4 Cin’de Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Cin’de her yil okul yoneticileri en az bir kez hizmet i¢i egitime alinmakta ve
okul yOnetimi konularinda bilgilendirilmektedirler. Bu egitimlerde, okul
yoneticilerine ¢agdas egitim sistemleri hakkinda genis bilgi verilirken; yasanmis
olaylar da Ozetlenerek okul sorunlar1 ortaya c¢ikarilmakta ve ¢6ziim yollar:
bulunmaya calisilmaktadir. Bu uygulamayla boélgeler arasinda bilgi aligverisi
saglanmaktadir.

Cin’de hizmet ic1 egitim olarak degerlendirilebilecek diger bir uygulama da
kirsal bolgelerde gorev yapan okul yoneticilerinin giiclii kabul edilen bagka okullara
inceleme amacgh gonderilmesidir. Bu uygulamayla kirsal bolgelerde gorev yapan
yoneticilerin tecriibe edinmeleri ve daha donanimli olmalar1 saglanmaya

calisilmaktadir.
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Ulkede okul yoneticileri okulun sorunlarmi konusmak ve ortak ¢dziim yollar:
iretebilmek icin diizenli araliklarla bir araya gelmektedirler. Bu toplantilarda
tecriibeli okul yoneticilerinin konuyla ilgili diisiinceleri alinir. Belediye egitim
komisyonu tiyeleri ve okul aile birligi temsilcililerinin de katildig1 toplantilarda
okullarin sorunlariyla ilgili bilgiler bu yetkililere iletilmis olur. Belediye egitim
komisyonu iiyeleri bu sorunlar1 goz onilinde bulundurarak ¢6ziim aramakta ve bir
sonraki yilin belediye biitcesini bu dogrultuda hazirlamaktadirlar (Ozcan,2014:2-
38).

4.3.5 Estonya’da Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Estonya’da okul miidiirlerine yonelik gelisim becerilerini arttirict 6zel bir
hizmet i¢i egitim programi bulunmamaktadir. Ancak Egitim ve Arastirma Bakanlig1
tarafindan yilda birka¢ kez farkli konularla ilgili olarak ortak hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenlenmektedir.

Estonya’da toplumsal beklentiler liderlerin ekip olarak c¢alismaya yatkm,
yonetsel olarak yetkin, istekli ve yetenekli olmasi dogrultusundadir. Yonetici
ogretimle 1ilgili temel yOnetim becerileri gerektiren farkli roller ve fonksiyonlar
istlenebilmelidir.

Ogretmen ve yoneticilerin profesyonelligi, artan ogrencilerin biitiinsel
gelisimi i¢in, yetkinlikleri degerlendirme ve destek gelistirme agisindan 6nemlidir.
Her calisanin kendi gereksinimleri 6l¢iisiinde, kendini koruma gelistirme ve yeterlilik
icin sorumlu oldugu unutulmamalidir. Ogretmen ve egitim kurumunun baskani(okul
miidiirii)) kendisini planlar, yonetir ve kendi 6grenmelerini ve mesleki gelisimini
degerlendirir aktif bir 6grenici gibi.

Stirekli egitim, egitim kurumlarinin gelisimini desteklemeyi amaglayan
sistematik bir faaliyettir. Siirekli mesleki gelisim, rehberlik, egitim gezileri,
meslektaslar1 arasinda 6grenme yoluyla profesyonel, mesleki bilgi ve beceri edinimi
ve egitim materyallerini, egitim 6gretimini kapsayan profesyonel tavsiyeleri ve iyi

uygulamalarin paylagimini saglar.
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Bu yetistirme egitiminin organizasyonunu, yil sonlarinda programa katilacak
ogretmen ve yoneticilerle isbirligi icinde Egitim ve Arastrma Bakanligi ile egitim
kurumlarmin hizmet i¢i egitimi organize eden boliimleri birlikte hazirlarlar.

Bunun yaninda Egitim ve Arastirma Bakanligi tarafindan finanse edilen ve
iiniversitelerin (Tartu Universitesi ve Tallinn Teknoloji Universitesi) sorumlu oldugu
hizmet Oncesi yonetici yetigtirme programlari bulunmaktadir. Profesyonel Yili
Programi olarak isimlendirilen programa ogretmenler, 6zel egitim Ogretmenleri,
konugsma terapistleri, genel egitim ve meslek okulu 6gretmenleri ile okul dncesi

ogretmenleri katilabilmektedir(HJT,2014c).

4.3.6 Finlandiya’da Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Finlandiya’da hizmet Oncesi egitim programu olarak kabul edilebilecek,
Yeterlik Programi, 12 kredilik ders ve bir sinavdan olusan bir programdir. Smavda
basarili olan adaylara Ulusal Egitim Kurulu’nun hazirladig: sertifika verilmektedir.
Programdaki ders icerikleri mevzuata dayanmaktadir. Her yil ortalama 500 kisi
sinavi gegmektedir.

Okul Liderligi Programlar1 6gretmenlerin miidiirliige terfi etmek i¢in devam
ettikleri bir programdir. Program igeriginde kamu hukuku, personel ydnetimi,
yonetsel siirecler, finans ve egitim yonetimi gibi konular bulunmaktadir. Ayni
program bazi liniversitelerde 25 kredilik ders i¢eriginden olusmaktadir.

Finlandiya’da 6 tiniversite (Helsinki, Joensuu, Jyvidskyld, Lapland, Oulu,
Tampere ve Vaasa) Egitim Yoneticisi Yetistirme Programi diizenlemektedir. Siiresi
1-1,5 yil arasinda degisen programa Ogretmenler, miidiirler, rehber &gretmenler
katilmaktadir. Yar1 zamanli egitim veren programda bireysel ¢alismalar, projeler ve 8
ile 12 iletisim semineri yer almaktadir. Programin amaci o6gretimsel liderligin
gereklerini giincel olarak kazandirabilmektir. Programin icerigi 6gretimsel liderlik,
egitim politikasi, karar verme, egitim yOnetimi, yasama ve finans, bireysel ve
orgiitsel 1iletisim ve egitimin  degerlendirilmesi derslerinden olugmaktadir.
Universiteler ~ programin  uygulamist  bakimindan  birbirinden  farklilik
gosterebilmektedir.  Programin  uygulanmast  ¢ok  bicimli  egitim  ile

gerceklestirilmektedir. Danismanlar tarafindan internet iizerinden ylriitiilen e-
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o0grenme gruplari, seminer c¢alismalari, bagimsiz caligma, literatiir tarama bu
uygulamalardan bazilaridir. Hem teorik bilgiler verilmekte hem de uygulamali egitim
yapilmaktadir. Her ¢aligma sonunda degerlendirmenin yapildigi programda herhangi
bir siif gegme sistemi bulunmamaktadir.

Yerel ya da bolgesel okul lideri yetistirmeyi amaglayan Uzman Yeterligi
Programmin stiresi 2- 2,5 yil arasinda degismektedir. Programin basinda 14-16 giin
stireli bir hazirlik egitimi ve ardindan da bir yeterlik testi uygulanmaktadir. Hazirlik
egitimi smav i¢in bir 6n sart olarak aranmamakla birlikte genelde tiim adaylar ¢ok
bicimli olarak gerceklestirilen hazirlik egitimini alirlar. Bu programa katilacak
adaylarin se¢imi igsverenleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Ciinkii igverenler ayni
zamanda stajyerlik egitimi ve bunun finansmanini da organize eden kurumlardir.
Adaylarin se¢ciminde 5 yillik liderlik deneyimi aranmaktadir. Program zorunlu {i¢
modiilden olugmaktadir: orgiitsel islemler ve Orgiitiin gelisimi, liderlik ve yonetim
araglart. Program, yoneticileri eksiksiz yetistirmeyi bir¢ok alanda yeterlige sahip
bireyi 6n plana ¢ikarmay1 ve kendi alaninda uzmanlig1 amaclamaktadir.

Profesyonel Gelisim Programlar1 60 kredilik olup 3 yili bulan yar1 zamanh
egitimden olusurlar. Oryantasyon, seminer ve se¢cimlik derslerden igerigini olusturur.
Daha cok bireysel calisma planlar1 ile yiiriitiillen programda adaylarin danisman
esliginde ¢alismalar1 saglanir. Bireysel gelisim ve 6grenmeyi destekleyen programi
tamamlayan adaylarin diger adaylara oranla se¢ilme istiinliigli vardir.

Universitelerin diizenledigi hizmet i¢i egitim programlarinin amaci 6gretimsel
liderligi daha derin anlamda irdelemek ve arastirma zemini olusturmaktir. Adaylarin
seciminin liniversitelerce yapilan egitimlere katilabilmek i¢in okul miidiirii olmak ya
da diger programlardan birini tamamlamis olmak gerekmektedir.

Ulusal Egitim Kurulu Yeterlik Programmi tamamlamis olmanin egitim
yOneticisi yetistirme i¢in ilk adim olarak kabul edildigi Finlandiya’da okul
yoneticilerinin sec¢ilme asamasindan Once yani hizmet Oncesi egitim aldiklari
goriilmektedir. Yani miidiirliik smavlarma basvuranlar aslinda yonetici olma yolunda
egitim almis, uzman kisilerdir. Yasam boyu 6grenmeyi esas alan Fin egitim sistemi
okul midiirlerinin ¢ogunlugunu hizmet i¢i egitimden gecirerek gelecekte degisen

kosullar 15181nda sekillenen okullarin da yonetimini uzman ellere teslim etmektedir.
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Yetistirme programlart bircok noktada okul midiri adaylarma kolaylik

saglamaktadir (Celep, Ay ve G0giis,2012).

4.3.7 Giiney Kore’de Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Giliney Kore’de okul miidiirii veya miidiir yardimcisi, belgesi alabilmek i¢cin 6zel
egitim gerekmektedir. 180 saatlik bir egitim programindan olusan hizmet Oncesi
egitimde dersler, sadece adaylara gerekli olan bilgilerle sinirlidir. Ucretsiz olarak
verilen egitim sayesinde yetkin adaylarin sayis1 artmaktadir.

Ulkede hizmet ici egitime de dnem verilmektedir. Egitimdeki gelismeleri
takip edebilmeleri, uygulama metotlarini yenilemeleri ve daha verimli bir performans
gosterebilmeleri icin Bakanlikca hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Her biri en az 30

giin (180 saat ) veya daha fazla siiren egitimler sunulmaktadir(Baltac1,2014:74).

4.3.8 Hollanda’da Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitime katilma zorunlulugu bulunmaktadir

(Eurydice, 2014).

4.3.9 ingiltere’de Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Ingiltere’de son yillarda okul miidiirleri ger¢ek yasam temelinde hazirlanan
ve uygulanan egitim programlariyla yetistirilmektedirler. Yetistirme siirecinde
deneyimli bir miidiiriin yaninda fiilen ¢alisma ya da okul gelisim projelerinde gorev
alma gibi etkinlikler bulunmaktadir(Balc1 vd., 2007).

Ulkede Okul Miidiirleri Liderlik ve Yonetim Programm (Headteachers
Leadership and Management Programme), 1995°’te uygulanmaya baslanmistir. Bu
program yeni atanan okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitim gereksinimlerini
karsilamaya yonelik ilk girisim olarak kabul edilmektedir. Bunun ardindan1997
yilinda okul miidiirlerinin ¢agdas ve ortak standartlara gore yetistirilmesi amaciyla
miidiirlerin hizmet &ncesi ve hizmet i¢i egitimi Ogretmen Yetistirme Merkezi (TTA)

tarafindan faaliyete gecirilen Okul Miidiirleri icin Ulusal Mesleki Nitelikler
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(National Professional Qualification for Headship [NPQH]) Programi uygulamaya
konmustur. Program, okul miidiirii olmak isteyen dgretmenlere uygulamali bir egitim
sunarken hizmet i¢i egitime yonelik calismalar da yapilmistir. Hizmet i¢i yetistirme
programlarina yoneticilik deneyimi olanlar ve okullarda yoneticilik gorevi
bulunanlar dahil olabilmistir. Programin hazirlanmasinda 6gretmenlerin, basarili ve
deneyimli okul miidiirlerinin, alan uzmanlarinin, meslek kuruluslarinin, yerel egitim
otoritelerinin ve  yiiksekdgretim kurumlarmmin  goriiglerine  bagvurulmustur
(Cmk1r,2002).

1998 yilinda "Gorev Basindaki Okul Midiirlerine Yonelik Liderlik
Programini (Leadership Programme for Serving Headteachers-LPSH) gelistirilmistir.
Bu programa, iilke capmda gorevlerinde alt1 yilim1 dolduran okul midiirleri
alinmustir.

2000 yilinda Ulusal Okul Liderligi Koleji’nin (National Collage for School
Leadership) kurulmasiyla okul miidiirii yetistirme konusunda yeni ve sistemli
calismalar baglamistir(Balc1 ve dig., 2007).

2004’te okul midiirlerinin niteliklerini belirleyen yasal diizenlemede
[Education (Head Teachers' Qualifications) (England) Regulations 2003] NPQH
sertifikasi, okul miidiirii olmak i¢in zorunlu kabul edilir. Bu egitim programlarinda
ele alinan konulardan bazilari:Kaliteli egitim, yliksek standartlar, g¢evreyle isbirligi,
madde ve insan kaynaklarinin yonetimi, etkili okul, okul finansmani, liderlik, karar
verme, iletisim, okul vizyonu ve misyonu, stratejik hedefler seklinde
siralanabilir(Akin, 2012).

Balyer ve Giindiiz’tin(Huber, 2003, Duncan, 2002, Storey, 2007, Bush ve
Jackson, 2002)dan aktardigina gore Ingiltere'de okul miidiirleri icin atamada esas
alman ilkelerden biri okul miidiirlerinin liyakatidir. Bu nedenle okul miidiirii
adaylarinin ulusal diizeyde sunulan liyakat programina katilmalar1 gerekir. Ulusal
Okul Midirligii Liyakat Programi'ni sunan 12 adet Yetistirme ve Gelistirme
Merkezi (Training and Development Centres) ile adaylarin 6grenme gereksinimlerini
belirleyen 11 adet Degerlendirme Merkezi gorev yapmaktadir. Yilda iki kez agilan
programin hedef kitlesi okul miidiirligli pozisyonuna basvurmak isteyen miidiir
yardimcililigi  veya bolim baskanhigi gibi  yOnetsel gorevlerde bulunan

ogretmenlerdir.
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Ulusal Okul Miidiirligii Liyakat Programi, okul yonetimi ve okul gelistirme
arastirmalarma dayanmakta olup, en iyi yonetim uygulamalarindan yararlanmakta
ve okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken bilgi, beceri ile kisilik 6zelliklerini ortaya
koymaktadir. Bu program  "Ulusal Okul Miidiirleri Standartlarin1 (National
Standards) esas almaktadir. Adaylar bu programi basar1 ile tamamladiklarinda, okul
midirligi gorevi i¢in ilk adimi tamamlamis olurlar. Program adaylarin ge¢cmis
mesleki yasantilarini da dikkate almasi nedeniyle esnek; ayn1 zamanda yeni atanacak
miidiirlerin yoneticilik becerilerini gelistirmelerine temel olusturacak nitelikte
diizenlenmektedir. Yetistirme siirecinde seminerler, sunumlar, atdlye g¢alismalari,
ornek olay incelemesi, simiilasyon ve grup ¢alismalar1 olmak tizere ¢esitli 6gretim
yontemleri kullanilmaktadir. Bu program kapsaminda miidiirlerden deneysel
ogrenme ve online Ogrenme programini tamamlamalari beklenmektedir. Bu
programin  basaris1 adaymm ulusal standartlar kapsaminda okula dayali
degerlendirilmesiyle belirlenmektedir.

Ingiltere’de Gorev Basindaki Okul Miidiirlerine Yonelik Liderlik Programi
(Leadership Programme for Serving Headteachers-LPSH), da vardir. Okul Miidiirleri
Ulusal Standartlar’m1 ve etkili okul midiirii niteliklerini temel alan program,
miidiirlerin bireysel gelisme ile okul gelistirme arasinda iliski kurabilmelerini saglar.
Bunun yaninda okul miidiirlerinin liderlik rollerinin okullarinin gelisimine nasil
katkida bulundugunu degerlendirmelerine yardimci olarak, miidiirlerin bireysel
gelisimlerine odaklanmalarma liderlik stillerinin performansa etkisini daha 1yi
kavramalarma yardimci olur.

Hizmet i¢i egitim programlarinda farkli egitim teknikleri uygulanmakta
bunlardan biri, her bir katilimciya "Business In the Community" adli bir girisim
araciligi ile okul orgiitiinden farkli tiirde 6rgiitlerde yonetici pozisyonunda deneyimli
olan partnerler(liderlik ortaklar1) ile birlikte calisma firsat1 vermektir. Liderlik
ortaklig1 ¢aligmalar1 ile farkli Orgiit tiirlinde yoneticilik pozisyonunda bulunan
bireylerin deneyimlerini paylagmalari, bu paylasim sonucunda kendi Orgiitlerini
tyilestirmeye ve daha etkili kilmaya yonelik fikirler gelistirebilmeleri, okul 6rgiitii ile
diger Orgiit tiirler1 arasindaki ortak hususlara iligskin degisik bakis acilar1 kazanmalar1
ve kendi liderlik stillerini tekrar gozden gecirmelerini amaglanmaktadir. Bir diger

faaliyet ise internet ortaminda diizenlenen konferans goriismeleridir. Okul miidiirleri
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"Talking Heads" ve "Go Aheads" gibi kendilerine yonelik tasarlanmis web siteleri
araciligi ile tilkedeki diger okul miidiirleri ile goriiserek birbirlerine mesleki destek
saglamakta ve karsilikli gelisimlerini bilgi ve deneyim aligverisi yoluyla
saglamaktadirlar.

Bu egitimlerin sonunda egitime katilan miidiirler bir y1l sonra tekrar bir araya
gelirler. Kaydettikleri ilerlemeleri degerlendirir ve degerlendirme sonuglarma gore
bireysel gelisimlerini ve mesleki kazanimlarini tekrar gbézden geg¢irme imkani

bulurlar(Balyer ve Giindiiz ,2011).

4.3.10 irlanda’da Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Irlanda’da Egitimde Beyaz Sayfa Kanunu -White Paper on Education (1995)-
her yeni atanan miidiiriin bir y1llik staj donemi ge¢irmesini ve en fazla yedi yillik bir
donem i¢in atanmasini ongortiir.

Ilkokullarda okul miidiirleri kariyer gelistirme kurslarma katilmak zorunda
degiller; ama katilabilecekleri olduk¢a ¢ok kurs bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin
yaz doneminde kariyer gelistirme programi gercevesinde " yonetim ve liderlik roli"
konusunda kurs almalari, Egitim Departmani tarafindan tesvik edilmektedir. Okul
donemi boyunca birgok Ogretmen merkezi, midiirlere yonelik kurslar
diizenlemektedir. Bazi {iniversiteler bolgesel diizeyde okul ydnetimi konusunda
diploma veren kurslar diizenler.

Ortaokul-Lise diizeyinde okul miidiirleri hizmet i¢i egitim gorsiinler diye
Egitim Departmaninin Hizmet I¢i Kariyer Gelistirme Birimi hizmet i¢i egitim
diizenleyen uygun kuruluslara maddi destekte bulunur. Biitiin idari kuruluslari
(Katolik, Protestan ve laik) temsilen Egitim Departmant'yla isbirligi yapan Hizmet
ici Gelisim Konseyit kurulmustur. Hizmetici Gelisim Konseyi hem yonetim
alanindaki konulara ilgi duyan Irlanda Mesleki Egitim Kurumu'nun hem de mezhep
okullar1 ve mesleki okullarin okul miidiirlerinin yetistirilmesine katki sunar. Bu
kurum okul miidiirlerinin mesleki ihtiyaclarimi karsilamaya yonelik ¢ok sayida kurs
diizenlemektedir(Bozkurt, 2005).

4.3.11 Japonya’da Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci
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Japonya’da okul miidiirii yetistiren bir egitim kurumu yoktur. Okul yoneticisi
olmak {izere segilen 08retmenler hizmet i¢i egitim alarak okul midirligi igin ilk
adimi atmaktadirlar. Bu egitim, bolgesel diizeyde ve yerel egitim merkezlerinde
verilmektedir. Uzun 6gretmenlik deneyiminin yani sira Japon okul miidiirleri, uzun
sayilabilecek bir slire de yardimci yonetsel gorevlerde bulunduktan sonra okul
miidiirti olabilmektedirler.

Japonya’da Milli Ogretmen Gelisimi Merkezi (National Center for Teachers'
Development) miidiir ve miidiir yardimcilar1 i¢in 6nemli goriilen konularda her
bolgede egitim programlar1 organize eder. Bu programlarda okul yoneticileri 20 giin
siiren bir egitim programini tamamlarlar. Tam giin egitim verilen bu seminerler
stiresince kursiyerlerin barinma ihtiyaci karsilanir. Bu hizmet i¢i egitim programinda,
egitim finansmani, egitimle ilgili yasal diizenlemeler, uluslar arasi bir anlayis i¢in
egitim, kariyer egitimi, ahlak egitimi, kriz yOnetimi, program ydnetimi,
biitlinlestirilmis 6grenme, 6gretim ve degerlendirme, okul 6rgiitiiniin yonetimi, insan
haklar1 egitimi, 6zel destek egitimi, yerel egitim yonetimi reformlar1 konular: islenir.
Ortalama 100 saatlik bir programdan olusan kurs miidiirlerin hizmet i¢cinde de
yetistirilmesini saglamaktadir(MEXT,2014).

Japonya’da bakanligin hizmet i¢i egitim biriminde de boliim baskanlari,
miidiir yardimcilart ve miudiirler i¢in egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler
ozellikle meslegin birinci yilinda olan miidiirleri kapsamaktadir. Bunun yaninda her
miidiir hizmet i¢i egitimlere yilda 4-8 giin katilmaktadir. Bu egitimler genellikle

konferans, tartisma ve 6rnek olay incelemelerini igermektedir(Aksu,2013:366-368).

4.3.12 Kanada’da Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Kanada’da egitim yOneticisi yetistiren yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki
programlarin neredeyse tamami adaylarda en az 2 yillik 6gretmenlik deneyimi
aramaktadir. Ayrica aday Ogrencilerin 4 yillik egitim fakiiltesi mezunu olmasi
gerekmektedir. Bazi iiniversiteler yalnizca 4 yillik fakiilte mezunu olma sartini
yeterli bulmaktadirlar. Dersler 20-30 kredi arasinda yogunlasmakla birlikte, bazi
okullarda (University of Northern British Columbia) 30-40 krediye kadar

arttirilmaktadir.
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Kanada’da okul miidiirlerinin yetistirilmesine yonelik uygulanan lisansiistii
egitim programlarinda en ¢ok godze carpan nokta ders igerikleridir Bu derslerin
bazilari; Azmliklarin bulundugu bdlgelerin yonetimi, kirsal ve daginik niifuslu
bolgelerde egitim, egitim yonetiminde cinsiyet, ayrimcilik ve etik, wkeilik, fakirlik
ve yerel okul liderligi, post modernizmde egitimsel degisim, sanal diinyada 6gretim,
teknoloji toplumunda global egitim, yetiskin egitimi ve yasam boyu Ogrenme,
egitimde yeniden yapilanma ve kiiresellesme: kiiresel ve yerelin diyalektigi seklinde
stralanabilir.

Kanada’da, egitim yOneticisi yetistiren lisansiistii programlarin pek ¢cogunda
“stajyerlik” adi altinda uygulama programlarma yer verilmektedir. Stajyerlik
programi, kisinin liniversiteden ya da alanla ilgili en az yiiksek lisans derecesini
almig, disaridan bir uzmanla birlikte yapacagi en az 10 haftalik bir uygulama
calismasini ve bu ¢alisma sonunda aday egitim yoneticisinin hazirlayacagi ortalama
35 sayfalik bir raporu kapsamaktadir. Staj yeri olarak kisinin daha once calistigi
kurumlardan farkli bir kurum secilmektedir. Kanada’da okul yoneticileri icin
diizenlenen yenilik¢i liderlik gelistirme programlar1 ile egitimcilere, kendi
tecriibelerini 6gretmen ve yoneticilere aktarma imkani verilmektedir(Celep, Ay ve
Gogiis,2012).

Kanada’da Ontario bdlgesinde Liderlik Stratejisi programi gelistirilmistir.
Okullarda ve okul kurullarinda miimkiin olan en yiiksek kalitede liderler yetistirmeyi
amaglayan program kapsamli bir i¢ yillik eylem planindan olusmaktadir. Strateji
basarili, yetenekli ve tutkulu okul ve sistem liderleri yetistirerek 6grenci basarisini ve
refahin1 desteklemeyi hedeflemektedir. Strateji iki noktayr dnemsemektedir: Okul
miidiirligl i¢in dogru insanlar1 segcmek, miidiirleri ve miidiir yardimcilarini miimkiin

olan en 1yi 6gretim liderler1 haline getirmek (Ontario Ministry of Education,2014b).
4.3.13 Polonya’da Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci
Polonya’da okul miidiirii olabilmek icin en az bes yil 6gretmenlik yapmis

olmak ve bunun yaninda egitim yOnetimi kursunu bitirmis olmak gerekmektedir

(EURYPEDIA, 2014).Ulkede hizmet dncesi egitimin énemli oldugu goriilmektedir.
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4.3.14 Singapur’da Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Gogmen’in(2014)  Ingerson(2007)’dan  aktardigina gore Singapur’da
1990'lardan itibaren meydana gelen egitim ataginin en dnemli unsurlarindan biri de
ogretmenlerin ve okul liderlerinin yetistirilmesine verilen 6nemdir.O zamandan beri
yiiksek kaliteli 6gretmenler ve okul liderleri egitim sisteminin yapi taglar1 ve yiiksek
performansin en 6nemli sebebi olarak goriilmektedir. Singapur’da 6gretmenler ii¢ yil
calistiktan sonra farkli kariyer yollarindan birini segebilmektedirler. Bu yollar:
basogretmenlik, arastirma ve program uzmanligi, okul liderligi (yoneticilik)olarak
stralanabilir.

Singapur'da diger iilkelerin tersine yonetici olmak isteyenler bir egitim alip,
yonetici olarak bir kuruma basvuramazlar. Bir sirkete yonetici nasil yetistirilirse ayni
mantikla egitim yoneticilerine bir kariyer yolu c¢izilmektedir. Meslek hayatlarinin
baslarinda degerlendirmeye alinan adaylardan yoneticilik i¢in uygun olanlar ilk 6nce
bolim baskani olarak gorevlendirilmekte. Bu siirecte bazilar1 bakanliga alinirken,
kalanlar miilakatlarin ve durumsal degerlendirmelerin yapildig1 bir siirgten gegerler.
Adaylarin bazi durumlarda nasil hareket ettigi gozlenmektedir. Buradan da gecen
adaylar tam zamanli olarak ve bir yil sliren Egitim Bakanligi ve Ulusal Egitim
Enstitiisti tarafindan ortak yiiriitiilen, Egitim Y 6netimi programina katilmaktadir. Bu
egitim siiresince adaylar tam maaslarini1 almaya devam ederler (Go¢men,2014:149-
152).

Bu program isletme ve yonetim, liderlik ve program gelistirme alanlarindaki
dersleri kapsar. Bir yil siiren bu egitim sirasinda adaylar okullarda uygulama
modiiliine katilmaktadirlar. Okullardaki bu uygulama modiilii iki kez tekrarlanmakta
ve her biri dort hafta stirmektedir. Bu uygulama okullari, iyi yonetilen okullar
arasindan secilmektedir. Secilen okullarin yoneticileri egitim silirecinin aktif
katilimeilar1 olarak degerlendirilirler. Bu yoneticiler ayn1 zamanda usta Ggretici
roliinii de iistlenmektedirler. Ad1 gegcen bu program 1984 yilindan beri Singapur’da
basariyla uygulanmaktadir. Her yil sadece 35 kisi bu egitime kabul edilmektedir.
Singapur okul yoneticisi se¢ciminde "egit ve se¢' modelini degil 'se¢ ve egit' modelini

benimsemektedir (Simsek,2004).
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Singapur’da kaliteli 6gretmen ve okul lideri yetistirilerek, toplumun alt yapis1
tyilestirilmeye, daha kisisellestirilmis O0gretim ve Ogrenme saglanmaya
calisiimaktadir. Bilgi- iletisim teknolojilerine dayali, okulun ydnetim sistemlerini

gliclendiren bir egitim sistemi olusturulmak istenmektedir(Go¢gmen,2014:149-152).

4.3.15 Yeni Zelanda’da Okul Miidiirlerinin Yetistirilme Siireci

Yeni Zelanda'da yeni ulusal miifredatin uygulanmasiin ardindan, mesleki
gelisimin desteklenmesi, miifredata uyumun saglanmasi i¢in hizmet ici egitime
oncelik verilmektedir. Orta kademe yoneticileri ve miidiirlerin mesleki gelisimlerine
yonelik ¢aligmalar yapilarak egitimcilerin profesyonellesmeleri saglanmaktadir.

Okula dayali yonetim, okul yonetim kurulunu (miitevelli heyeti) ve 6gretim
personelini, kendi profesyonel gelisimlerini ger¢eklestirmede sorumlu kilmistir.Su
tiir konularda yoOneticilere hizmet ic¢i egitimler verilmektedir: Yoneticinin genel
anlamda rolii, egitimsel liderlik, calisanlarin degerlendirilmesi, program alani,
yonetim, Yeni Zelanda miifredat cergevesi, personel konulari, politika gelistirme,
okulun kendi kendisini degerlendirmesi, hesap verebilirlik (biitgeleme,
istihdam/endiistriyel iliskiler), Maori konulari, toplumsal damigmanlik, esitlik konu
basliklar1 olarak sayilabilir.

Yeni Zelanda’da yoneticiler de 6gretmenler gibi Okula Dayali Profesyonel
Gelisim (ODPG) uygulamalarina katilmaktadirlar. Yapilan degerlendirmelerde
yoneticilerin ve dgretmenlerin katildiklar1 ODPG uygulamalarinda yiiksek derecede
tatmin duyduklar1 vurgulanmaktadir. ODPG uygulamalari ile yoneticiler, profesyonel
okuma yapma, teori ve uygulama arasinda denge, organize edebilme, ¢alisanlarin
ithtiyaclarini tespit edebilme, igerigi 6gretmen ihtiyacglarma gore belirleyebilme,
calisanlar ile ilgili tartigmalara katilabilme konularinda bilgi sahibi olmaktadirlar.

Okul yonetim kurullar1 olan miitevelli heyetinde gorev alanlarin
yararlandiklar1 destek/egitim konular1 su basliklardan olusmaktadir: Yeni Zelanda
Okullart Yonetim Kurullar1 Birligi (NZSTA) tarafindan yaymlanan materyaller ve
yapiyan seminerler, Egitim Bakanlig1 materyalleri, Yeni Zelanda Egitim Enstitiisii
(NZEI) materyalleri, kuruldaki diger miitevelliler, okul personeli, diger seminerler,

kiime seminerleri, diger okullardaki miitevelliler ile diizenli etkilesimler, O6zel
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sirketler/damnigsmanliklar, egitim kolejleri, okul calisanlar1 ile paylasilan
seminerler(Pekince,2014:207-222). Boylece hem okul yonetim kurullar1 hem de okul

yoneticileri iilke ¢capinda ortak egitim programlariyla yetistirilmektedirler.
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5.TARTISMA VE SONUCLAR

Bu boliimde arastirmanin bulgularma dair tartisma ve sonuglar verilmektedir.

5.1 Tartisma

PISA-2012 uygulamasinda basarili olan on dort iilkenin ve Tiirkiye nin
egitim yonetimi yapilanmasi, okul yoOneticisi segme, atama ve yetistirme siirecleri

tartigmaya agilmstir.

5.1.1 PISA-2012 Uygulamasinda Basarih Olan Baz Ulkelerin ve Tiirkiye’nin

Egitim Yonetimi Yapilanmast ile Ilgili Tartisma

Ulkelerin  egitim sistemlerinin  yonetim yapilar1  karsilastirildiginda:
Almanya’da her bir eyalet kendine 6zgli egitim ve kiiltiir politikalarini egitim ve
kiiltiir islerinden sorumlu Eyalet Bakanliklar1 vasitasiyla ytiriitmektedir.

Belcika’da egitimle ilgili birgok karar, yerel diizeyde alinip uygulanmaktadir.
Federal yonetim, yalnizca zorunlu egitim ve ddenek plani gibi ana konularda smirlt
belirlemeler yapmaktadir. Okullar esas olarak kendi yOnetim kurullarinca
yonetilmektedir.

Cin’de Egitim Bakanlig: tilkedeki tiim egitimden sorumlu makamdir. Egitim
komisyonlar1 ve belediye egitim komisyonlar1 ait olduklar1 belediye ve eyaletlerin
egitim yonetiminden sorumlu olup Egitim Bakanligina bagli olarak ¢alisirlar. Sehir
egitim komisyonlar1 ve bolgesel egitim komisyonlar1 ise eyalet ve belediye egitim
komisyonlarinin alt komisyonu olarak egitim yonetiminde gorev lstlenirler.

Estonya’da ulusal diizeyde egitim, Egitim ve Arastirma Bakanlig1 tarafindan
yonetilir. Bolgesel diizeyde ise egitim etkinliklerinin denetimi valilerin sorumlulugu
altindadir. Yerel diizeyde de yoneticilerin, egitim kurumlarmin isleyisi ile ilgili genis
yetkilere sahip oldugu goriiliir.

Finlandiya’da Fin Ulusal Egitim Kurulu merkezi otoriteyi temsil eder. Alti

Finladiya eyaletinin her birinde ise bir Egitim ve Kiiltiir Bakanligi bulunur. Bununla
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birlikte Finlandiya’da yerel yetkililer(belediyeler) de egitimde s6z ve yetki
sahibidirler. Okullar belediyelerin belirledigi smirlar cergevesinde ozerklige
sahiptirler.

Giliney Kore’de Bakanlik ulusal diizeyde egitim yonetiminden sorumludur.
Yerel egitim kurullar1 ve il/ilce egitim birimleri (konseyleri) ise, egitimin
isleyisinden yerel diizeyde sorumlu kurumlardir.

Hollanda Egitim Sisteminin genel sorumlulugu Milli Egitim, Kiiltiir ve Bilim
Bakani ile Egitim, Kiiltiir ve Bilim Devlet Sekreteri (bakan) tizerindedir. Ancak her
iki kurum da yetkilerini yerel otoritelerle paylasirlar. ilkdgretim, ortadgretim ve
mesleki egitim okullarmin yonetimi yerel otoritelerce diizenlenir. Hollanda egitim
sisteminin en belirgin 6zelligi; merkezi egitim sistemiyle, merkezi olmayan bir
egitim sisteminin birlesmesidir.

Ingiliz Egitim Sisteminde, Egitim Bakanlig ulusal diizeyde okul
yonetiminden sorumluyken, bakanliga bagli olarak c¢alisan sivil yar1 otonom
kurumlar da egitimde s6z sahibidirler. Yerel otoriteler egitim ve Ogretim
faaliyetlerinde etkin olarak calisirlar.

Irlanda Egitim Sistemi bircok yoniiyle merkezi bir nitelik tasisa da birinci ve
ikinci diizey egitimle ilgili kararlarin biiyiik bir kismu yerel yonetimlerce almir.

Japonya’da orgiin egitim, merkeziyet¢i bir yap1 goriiniimiinde olsa da, yerel
diizeyde egitim kurullar1 sistemin 6nemli bir unsurudur.

Kanada Egitim Sisteminde, egitim eyaletlerin sorumlulugundadir. Ulkede
merkezi bir yapilanma yerine orgiit yapilari, politikalar1 ve uygulamalar: birbirinden
farkli olabilen bagimsiz eyalet egitim sistemleri mevcuttur. Yerel yonetimler de okul
meclisleri ve temsilci heyetleri vasitasiyla sorumluluklara katilmaktadirlar.

Polonya’da Ulusal Egitim Bakanligi, egitim sistemini yonetir. Ulkede,
bolgesel diizeyde egitim yonetiminden Egitim Miidiirii (Kurator), sorumludur. Yerel
diizeyde 1il¢e (district) yetkilileri, okullarin sorumlulugunu yiiklenirken belediyeler
ise bolgelerindeki biitiin okullarmin yonetimi ve kurulmasiyla gorevlidir.

Singapur'da, egitimle ilgili en lst makam Egitim Bakanligidir. Bakanlik
yonetim yiikiinii Egitim Bakanligina bagli Okullar Boliimii ile paylagsmaktadir.

Tirkiye’de egitim sisteminin yonetimi ve isleyisinden Milli Egitim Bakanlig:

sorumludur. Her tiirli egitim faaliyeti bakanligim gbézetim ve denetiminde
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gerceklestirilir. Tiirk egitim sisteminin, olduk¢a merkeziyetci bir yapiya sahip oldugu
sOylenebilir.

Yeni Zelanda Egitim Sistemi, Egitim Bakanligi, Egitim Inceleme Birimi ve
Yeni Zelanda Yeterlikler Otoritesi tarafindan birlikte yonetilir. Okula dayali yonetim
anlayisiyla okullara kendi kaynaklarini kullanma, yonetme ve kendi miifredatini
hazirlama 6zerkligi verilmistir.

Egitim sistemlerinin bir biitiin olarak tiim unsurlartyla anlam ve deger
kazandig1 diisliniilirse egitim yoOnetiminin yapilanmasi da sistemin en Onemli
parcalarindan biri olmaktadir. PISA-2012 uygulamasinda basarili olan iilkelerin
egitim sistemlerinin yOnetim yapilar1t da bu sistemlerin basarili olarak
degerlendirilmesine katki sunmaktadir. PISA’ nm, egitim politikalar1 {izerinde
calisanlar i¢in genis bir veri taban1 sundugu goz oniinde bulunduruldugunda PISA
verilerinin sadece smav sonuglar1 bakimindan degil, egitim yOnetimi ve yoneticisi

acisindan da tartisilmaya agilmasi uygun goriilmektedir.

5.1.2 PISA-2012 Uygulamasinda Basarih Olan Baz Ulkelerde ve Tiirkiye’de

Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireciyle flgili Tartisma

PISA-2012 uygulamasinda basarili olan {ilkelerde ve Tirkiye’de okul
yoneticisi segme ve atama stireciyle ilgili bulgular degerlendirildiginde:

Almanya’da okul yoneticisi olabilmek i¢in deneyimli ve basarili bir 6gretmen
olmak gerekmektedir. Bu {ilkede okul paydaslarinin(okul kurullari, yerel yonetimler)
tamami midiriin se¢ilmesi ve atanmasi siirecinde etkilidir. Okul miidiiri
atamalarinda sozIii sinavlar hemen her eyalette yapilirken bazi eyaletlerde, yazili
siav da yapilmaktadir.

Belcika’da okul miidiirii olabilmek icin oOncelikle alaninda yiiksek lisans
yapmis olma sart1 aranmaktadir. Bunun yaninda, mesleki kidem, yonetsel deneyim,
profesyonel egitim deneyimi, kisisel ve ahlaki degerler de okul miidiirii olacaklarda
aranan nitelikler arasindadir. Belcika genelinde okul miidiirlerinin atamalar:
“Schultrager” adi verilen yonetim kurullari tarafindan yapilmaktadir.

Cin’de 6gretmenlik egimi alan ve en az bes yillik 6gretmenlik deneyimi olan

kidemli 6gretmenler, hizmet Oncesi egitimde de basarili olduklarinda miidiirliik
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pozisyonu icin yeterli goriilmektedirler. Okul miidiirii se¢imi Okul Y6netim Kurulu
tarafindan atanan, Se¢im Kurulu tarafindan yapilmakta; Egitim Daimi Sekreteri
atamay1 onaylarsa Okul Yonetim Komitesi okul miidiiriinii atamaktadir.

Estonya’da okul miidiirii adaylarmin yiiksek lisans derecesi veya esdeger bir
yeterlilik belgesi sahibi olmas1 gerekmektedir. Miidiir aday1 gorev yapacagi okulda
ogretmenlik yapabilme yeterliligine sahip olmalidir. Secilen aday Egitim ve
Arastrma Bakanligi Okul Gelisim Agi1 Yoneticisi ile bir sozlesme imzalayarak
goreve baglar.

Finlandiya’da Devlet Okullar1 Yiiksek Kurulu okul miidiirlerini segmektedir.
Ulkede okul yoneticiligi igin 6gretmenlik yaninda okul y®neticiligi konusunda
diploma aranmaktadir. Devlet okullarma atama Devlet Okullar1 Yiksek Kurulu
tarafindan yapilmaktadir.

Giiney Kore’de okul miidiirii veya miidiir yardimcisi, olabilmek i¢in miidiir
veya miidiir yardimcist sertifikast olmahdir. Ya da minimum 15 yil 6gretmenlik
tecriibesi olan her 6gretmen miidiirliige basvurabilmektedir. Yerel Egitim Ofisleri
degerlendirmeyi yaparak okul miidiiriinii atamaktadir.

Hollanda’da adaylarin, nitelikli Ogretmen statiisiine sahip olmalar1
gerekmektedir. Okul miidiirlerinin yeterli 6gretim ve yoneticilik deneyimlerinin
olmas1 gerekmektedir. Okul miidiirlerini yetkili yonetici yani belediyenin hiikiimet
yetkilileri ige almaktadir.

Ingiltere’de okul miidiirii olabilmek igin dgretmen olmak ve yiiksek lisans ya
da doktora diplomasina sahip olmak gerekmektedir. Hiikiimet tarafindan tanman
esdeger belgeler de gecerli sayilmaktadir. Bunlarin yaninda deneyimli ve
yoneticilikte yeterli olmak da aranan sartlar arasindadir. Ingiltere’de okul miidiirliigii
icin  duyurulan kadrolara yapilan bagvurular okul kurullar1 tarafindan
degerlendirilmektedir. Sonu¢ atama i¢in yerel yonetimlere bildirilmektedir.

Irlanda’da okul miidiiri adaymm 6gretmenlikte tecriibeli olmasi ve
bulundugu okulda nitelikli dgretmen olmasi1 gerekmektedir. Ilkokullarda, miidiir
kadrosuna atanabilmek i¢in bes yillik mesleki deneyim aranmaktadir. Okul
miidiirlerinin sec¢imi; liyakat ve yeteneklerin 6l¢iilmesi temelinde miilakatla yapilir.

Atamay1 okullarin yonetim kurulu yapar.
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Japonya’da okul miidiirii olabilmek i¢in Ogretmenlikte belli bir tecriibe
edinmis olmak gerekmektedir. Yoneticilik i¢in aday olacaklarda lisansiistii egitimini
tamamlamis olma sart1 aranmaktadir. Aday birinci sinif sertifika sahibi olmali. Okul
miidiirlerinin atamas1 da okulun bulundugu bdlgeye gore il Egitim Kurulu ya da
Yerel Egitim Kurullar tarafindan yapilmaktadir.

Kanada’da okul miidiirii aday1 bes y1l 6gretmenlik ya da miidiir yardimciligi
yapmis olmalidir. Yiiksek lisans derecesine sahip olmasi gereken adaylar Miudiirliik
Yeterlilik Programini da tamamlamak zorundadir. Okul yoneticileri yerel okul
kurullar1 tarafindan goreve getirilmekte ve gérevden alinmaktadir.

Polonya’da okul miidiirii olabilmek i¢in, Okul YoOnetim Biriminin yaptigi
sinavda basarili olmak gerekir. Ulkede okul miidiirii adaylar1 en az bes yil
ogretmenlik yapmis olmali ve bunun yaninda egitim yonetimi kursunu bitirmis
olmalidirlar. Okul miidiirlerinin secilmesi ve atanmasindan okuldaki yOnetim
birimleri (Okul Konseyi, Egitim Konseyi vb.)sorumludur.

Singapur’da okul miidiirleri, yonetici aday1 olarak degerlendirilen ve yonetici
olmak isteyen miidiir yardimcilar1 arasindan se¢ilmekte ve bu adaylar illerdeki egitim
yoneticileri ve okullar bolimii yoneticileri tarafindan géreve alinmaktadirlar.

Tirkiye’de okul miidiirleri en az sekiz yil gorev yapmis 6gretmenler, ii¢ yil
gorev yapmis miidiir yardimcilar: ya da iki y1l miidiir bagyardimcilig1 yapan adaylar
arasindan seg¢ilmektedir. Tiirkiye’de okul miidiirleri hesaplanan puan {istiinliigiine
gore tercihleri de dikkate almarak il milli egitim miidiiriintin teklifi {izerine valinin
onay1 ile miidiir olarak gorevlendirilmektedirler. Bulgular kisminda da deginildigi
gibi Onceki yillarda yayinlanan yonetici gorevlendirme yonetmeliklerinde okul
miidiiri adaylarmin belirli bir siire midiir yardimciligi yapmis olmalar1 sarti
aranirken, 2014 yilinda yaymnlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1
Yoneticilerinin  Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik’te adaylarin sekiz yil
ogretmenlik yapmis olmalar1 yoneticilik i¢cin yeterli goriilmiistiir. Adaylarm aldiklar1
odiiller, lisansiistii egitimi, hizmet siiresi degerlendirmeye ek puan olarak

yansimaktadir.
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5.1.3 PISA-2012 Uygulamasinda Basarih Olan Baz Ulkelerde ve Tiirkiye’de
Okul Miidiirii Yetistirme Siirecleriyle Tlgili Tartisma

PISA-2012 uygulamasinda basarili olan bazi iilkelerde ve Tiirkiye’de okul
miidiirii yetistirme siireci degerlendirildiginde:

Almanya’da okul miidiirlerinin yetistirilme siireci, goreve baslamadan once
ve gorev basinda hizmet i¢i egitim seklinde tamamlanmaktadir.

Belgika’da hizmet i¢i egitimler, egitimden sorumlu bakanlik tarafindan
diizenlenir. Ogretmenlik sirasmda hizmet ici egitimlere diizenli olarak katilmis
olmak okul miidiirliigii gibi mevkilere yapilan bagvurularda adaylarin tercih edilmesi
icin 1yi bir zemin olusturmaktadir. Okul miidiirii olduktan sonra ise devam edilen
hizmet i¢i egitim programlar1 midiirlere maas ve statiide iyilesme olarak
yansimaktadir.

Cin’de her yil, okul yoneticileri en az bir kez hizmet i¢i egitime alinmakta ve
okul yOnetimi konularinda bilgilendirilmektedirler. Bu egitimlerde, okul
yoneticilerine ¢agdas egitim sistemleri hakkinda genis bilgi verilirken; yasanmis
olaylar da Ozetlenerek okul sorunlar1 ortaya c¢ikarilmakta ve ¢6ziim yollar:
bulunmaya c¢alisilmaktadir. Cin’de hizmet i¢i egitim olarak degerlendirilebilecek
diger bir uygulama da kirsal bolgelerde gorev yapan okul yoneticilerinin, giiclii kabul
edilen baska okullara inceleme amagl gonderilmesidir.

Estonya’da, Egitim ve Arastirma Bakanlig: tarafindan yilda birka¢ kez farkl
konularla 1lgili olarak, ortak hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmektedir. Bunun
yaninda Bakanlik tarafindan finanse edilen ve {iniversitelerin sorumlu oldugu
yonetici yetistirme programlar: da bulunmaktadir.

Ulusal Egitim Kurulu Yeterlik Programmi tamamlamis olmanin egitim
yoneticisi yetistirme i¢in ilk adim olarak kabul edildigi Finlandiya’da okul
yoneticilerinin se¢ilme asamasindan Once sunulan egitimler yaklasik 2-2.5 yil
sirmektedir. Yeterlik Programi olarak isimlendirilen bu hizmet Oncesi egitim
programlar1 farkli isimler altinda tiniversitelerce diizenlenmektedir. Bunun yaninda
hizmet i¢i egitim programlar1 da vardir.

Giiney Kore’de okul miidiirii veya miidiir yardimcisi, belgesi alabilmek i¢in

180 saatlik bir egitim programindan olusan 6zel egitim gerekmektedir Ucretsiz
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olarak verilen egitim sayesinde yetkin adaylarm sayis1 artmaktadir. Ulkede,
egitimdeki gelismeleri takip edebilmeleri, uygulama metotlarini yenilemeleri ve daha
verimli bir performans gosterebilmeleri i¢in Bakanlik¢a hizmet i¢i egitimler de
verilmektedir.

Hollanda’da okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitime katilma zorunlulugu
bulunmaktadir.

Ingiltere’de yetistirme siirecinde deneyimli bir miidiiriin yaninda fiilen
calisma ya da okul gelisim projelerinde gérev alma gibi etkinlikler bulunmaktadir.
Okul miidiirleri i¢in atamada esas alinan ilkelerden biri okul miidiirlerinin liyakatidir.
Bu nedenle okul miidiirii adaylarinin ulusal diizeyde sunulan liyakat programina
katilmalar1 gerekir. Bu dogrultuda egitim veren birgok program vardir. Ingiltere’de
gorev basindaki okul miidiirlerine yonelik Liderlik Programi etkili okul miidiirti
niteliklerini temel almakta ve miidiirlerin bireysel gelisme ile okulu gelistirme
arasinda iliski kurabilmelerini saglamaktadir.

Irlanda’da Ilkokullarda okul miidiirlerinin kariyer gelistirme programi
cergevesinde yonetim ve liderlik rolii konusunda kurs almalari, Egitim Departmani
tarafindan tesvik edilmektedir. Bircok 6gretmen merkezi, miidiirlere yonelik kurslar
diizenlemektedir. Bazi tiniversiteler bolgesel diizeyde okul ydnetimi konusunda
diploma veren kurslar diizenler. Ortaokul-lise diizeyinde okul miidiirleri hizmet i¢i
egitim gorsiinler diye Egitim Departmaninin Hizmeti¢i Kariyer Gelistirme Birimi
hizmet i¢i egitim diizenleyen uygun kuruluslara maddi destekte bulunmaktadir.

Japonya’da okul yOneticisi olmak tizere segilenler hizmet i¢i egitim yoluyla
yetistirilmektedir. Bu egitim, bolgesel ve yerel egitim merkezlerinde verilmektedir.
Japon okul miidiirleri, uzun sayilabilecek bir siire de yardimci yonetsel gorevlerde
bulunarak yetistirilmektedir. Japonya’da bakanligin hizmet i¢i egitim biriminde de
boliim baskanlari, miidiir yardimcilar1 ve miidiirler i¢cin egitimler diizenlenmektedir.
Bu egitimler 6zellikle meslegin birinci yilinda olan miidiirleri kapsamaktadir. Bunun
yaninda her miidiir yilda 4-8 giin hizmet ici egitimlere katilmaktadir.

Kanada’da, egitim yoneticisi yetistiren lisansiistii egitim programlarinin pek
cogunda “stajyerlik” adi altinda uygulama programlarma yer verilmektedir.
Stajyerlik programi, kisinin liniversiteden ya da alanla ilgili en az yiiksek lisans

derecesini almis, disaridan bir uzmanla birlikte yapacagi en az 10 haftalik bir
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uygulama c¢alismasini icerir. Kanada’da okul miidiirii adaylarina yoneticilik
sertifikas1 vermeyi amaclayan, iiniversitelerin diizenledigi bir¢ok hizmet Oncesi
egitim programi mevcuttur.

Singapur'da yonetici olmak isteyenler meslek hayatlarmin baglarinda
degerlendirmeye tabi tutulurlar. Yoneticilik i¢in uygun olanlar gerekli kademelerde
istihdam edilirler. Bu siiregte adaylar tam zamanli olarak ve bir yil siiren Egitim
YoOnetimi programina katilmaktadir. Bu egitim sirasinda adaylar her biri dort hafta
siiren ve iki kez tekrarlanan uygulama modiiliine katilmaktadirlar.

Yeni Zelanda'da mesleki gelisimin desteklenmesi, miifredata uyumun
saglanmasi i¢in hizmet i¢i egitime Onem verilmektedir. Orta kademe yoneticileri ve
miidiirlerin mesleki gelisimlerine yonelik caligmalar yapilmakta, egitimcilerin
profesyonellesmeleri saglanmaktadir.

Tirkiye’de yiirtirliikkte olan, Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelikte okul miidiirlerinin hizmet
oncesi ve hizmet i¢inde yetistirilmelerine dair herhangi bir ibare gecmezken okul
miidiirlerinin hizmet i¢inde yetistirilmelerine dair Milli Egitim Bakanligi, Insan
Kaynaklar1  Genel Miidiirligliniin  organize ettigi kurs ve seminerler
diizenlemektedir(MEB, Hizmetici Egitim Plani,2015).  Ancak bu kurs ve
seminerlerin biitiin okul miidiirlerini hizmet oncesi ve hizmet i¢inde yetistirmeyi
kapsadigini sdylemek zordur.

Tirkiye’de, 1998 tarihli atama yonetmeligi olarak bilinen, Milli Egitim
Bakanligma Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik’te se¢gme smavinda basarili olan adaylar en az 120 saat siireli
yonetici yetistirme kursuna katilmislardir. Bu kurs sonunda degerlendirmeye tabi
tutulan okul yoneticisi adaylar1 uygun kurumlara atanmislardir. Yine bu yonetmelik
dogrultusunda yapilan uygulamayla egitim yonetimi alaninda lisansiistii 6grenimi
veya Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Kamu Y&netimi Lisans Ustii
Uzmanlik Programini bitirenlerden 6gretmenlik mesleginde en az bes yil hizmeti
bulunanlar, segme smavina alinmaksizin tercih ettikleri kurum tiiriine iliskin hizmet
ici egitim programina almmislardir. Bulgular boliimiinde de deginildigi gibi bu
yonetmelik Tiirk egitim tarihinde okul miidiirlerinin yetismis yonetici adaylari

arasindan secilmesi gereklili§i ilizerinde duran Onemli bir yOnetmelik olarak
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goriilmektedir. PISA- 2012 uygulamasinda basarili olan iilkelerdeki okul yoneticisi
se¢cme siirecine deginirken iilkemizdeki bu uygulamanin hatirlanmasi geregi 6nemli

goriilmiistiir.

5.2 Sonuclar

Bu boliimde PISA-2012 uygulamasinda OECD ortalamasinin iizerinde
puanlar alan arastrrmaya konu olan {lilkelerde ve Tiirkiye’de egitim yOnetimi
yapilanmasi, okul y0Oneticilerinin se¢ilme atanma ve yetistirilme siireclerine dair

bulgulardan yola ¢ikilarak ulasilan sonuglar verilmektedir.

5.2.1 PISA-2012 Uygulamasinda Basarih Olan Baz Ulkelerin ve Tiirkiye’nin

Egitim Yonetimi Yapilanmast ile Tlgili Sonuclar

Tablo I. Tiirkiye ve PISA-2012 Uygulamasinda Basarili Olan Bazi Ulkelerin Egitim Sistemlerinin

Yonetim Yapilar: Tablosu

Ulkeler Merkezi Yoénetim Merkezi olmayan Yoénetim | Okul Yonetiminde Yonetim
Birimleri Birimleri Etkili Olan Birimler Yapilanmasi
Tiirkiye Milli Egitim Milli Egitim Bakanlig1 | Merkezi otorite
Bakanlig:
Almanya Federal Egitim ve On alt1 eyaletin Eyalet Okul Kurullar Merkezi otorite,
Arastirma Bakanlhigi | Egitim ve Kiiltiir Eyalet yonetimi ve
Bakanliklar Yerel yonetimler
Belgika Federal Hiikiimet Kantonlardaki Egitim Okul Kurullari, Bolgesel ve Yerel
Bakanliklari okullarbir¢ok konuda yonetimler
ozerktir
Cin Egitim Bakanlig1 Eyalet Egitim Komisyonlari, | Okul Yénetim Komitesi, | Merkezi otorite,
Belediye Egitim Parti sekreteri, okullar | Eyalet yonetimi ve
Komisyonlari bazi alanlarda 6zerktir | Yerel yonetimler
Estonya Egitim ve Arastrma | Valilik ve Yerel Yonetimler | Belediyeler Ulusal, Bolgesel
Bakanlig: veYerel yonetimler
Finlandiya Fin Ulusal Egitim Eyaletlerdeki Egitim ve Belediyeler, Yerel yonetimler
Kurulu, Egitim Kiiltiir Bakanliklari ve Okullarin 6zerklik
Bakanlig1 belediyeler alanlar1 da genistir
Giiney Kore Egitim Bilim ve Yerel egitim kurullar, il ilge | Yerel Egitim Kurullar, | Adaem-i
Teknoloji Bakanligi, | egitim birimleri okullarin 6zerklik merkeziyetci bir
Egitim Yenilesme alanlar1 bulunmaktadir. | yapidadir
Konseyi ve Politika
Danisma Konseyi
Hollanda Milli Egitim, Kiiltiir | Eyalatlerde ve Belediyeler Merkezi otorite ve
ve Bilim Bakanligi ile | belediyelerdeki egitim Yerel yonetimler
Egitim, Kiiltiir ve kurullart
Bilim Devlet
Sekreterligi
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Ingiltere Ticaret, Inovasyon ve | Yerel yonetim otoriteleri ve | Egitim Bakanligi ile Merkezi otorite ve
Beceriler Bakanligi ile | bagimsiz enstitiiler Yerel Yonetim Yerel yonetimler
Egitim Bakanligi Otoriteleri
irlanda Egitim ve Bilim Yerel yonetimler, dinsel Okul Yonetim Kurullart | Merkezi otorite ve
Bakanlig1 orgiitler Yerel yonetimler
Japonya Milli Egitim Il Egitim Yénetim Kurulu, | Okullar birgok alanda Merkezi otorite ve
Bakanlig1 ilge Egitim Kurulu ozerktirler Yerel yonetimler
Kanada Her bolgenin(on eyalet ti¢ Okul Yonetim Kurullar1 | Eyalet yonetimleri ve
6zel bolge) Egitim Bakanligi Yerel yonetimler
bulunur .Baz1 bolgelerde iki
ayr1 birim ya da bakanlik
bulunmaktadir
Polonya Ulusal Egitim Komiin yetkililer, Vilayet Okul Konseyleri Ulusal, Bolgesel ve
Bakanlig1 makamlart, Ilge yetkilileri Yerel yonetimler
Singapur Egitim Bakanlig: Yerel yonetimler Yerel yonetimler, Merkezi otorite ve
Okullarin 6zerklik yerel yonetimler
alanlar1 da vardir
Egitim Inceleme Okul yonetim kurullari, | Okula dayali yonetim
Yeni Zelanda Birimi, Egitim okullarm 6zerklik anlay1s1
Bakanlig1, Yeni alanlar genistir
Zelanda Yeterlikler
Otoritesi

PISA-2012 uygulamasinda OECD ortalamasmin {izerinde puanlar alan
iilkelere bakildiginda(Tablo I.) bir¢ok iilkede egitim politikalarinin belirlenmesinde
Egitim Bakanliginin yaninda ikinci bir bakanlik ya da yonetim biriminin s6z sahibi
oldugu goriilmektedir. Bahsi gecen iilkelerinin egitim sistemlerinin yonetim
yapilarinda bazi farkliliklar bulunmakla birlikte, onemli benzerlikler de
bulunmaktadir.

Adi gecen iilkelerin egitim sistemlerinin yapilanmasinda yerellesmenin
stirdiigi goriilmektedir. Hemen hemen her iilke kendi sistemi dogrultusunda yerel
yonetimlere onemli yetkiler tanimakta ve sorumluluk vermektedir. Ulkelerin egitim
sistemlerinin yOnetim yapisi, genel olarak ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde
yapilandirilmaktadir(Tablo I). Yerel otoritelere genis yetkiler verilirken okullarin
ozerklik alanlar1 da genisletilmektedir. Okul kurullar1 vasitasiyla velilerin, okul
calisanlarinin ve 6grencilerin de egitimde s6z sahibi olmalar1 saglanmaktadir.

Egitimi ve egitim c¢alisanlarmi ilgilendiren her konuda merkezi otoritenin
yetki ve sorumluluk sahibi olmas1 yetersiz goriilmektedir. Tirkiye gibi genis bir
cografi yapiya sahip iilkelerde her bdlgenin egitim ihtiyaglarinin farkliliklar
gosterebilecegi goz oniinde bulundurulmalidir. Bu dogrultuda yapilacak degisiklikler

egitim sisteminin yenilenmesini, daha aktif ve uygulanabilir olmasini saglayacaktir.
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Egitim sistemini ilgilendiren konularda katilimin genis bir yelpazeyi kapsamasi
alman kararlarin benimsenmesini ve uygulanmasimi kolaylastiracaktir. Tiirkiye’de
merkezi otoritenin yetkilerinin paylagilmasi anlaminda yapilan calismalar, yok
denecek kadar azdir.

PISA Tiirkiye resmi web sitesinde iilkemizin bu sinava katilma amaci:

“ Kiiresellesen diinyamizda, uluslararasi diizeyde konumumuzu belirlemek
amaciyla egitim gostergelerine ihtiyac duyulmaktadir. Bu nedenle belirli
referans noktalarma gore iilkemizin egitim alaninda hangi diizeyde
oldugunun, giderilmesi gereken eksikliklerin ve alinmasi gereken tedbirlerin
belirlenmesidir. Ulkemiz de OECD iiyesi olarak, egitim diizeyinin
yiikseltilmesi amaciyla bu projeye katilmaktadir.”’

seklinde ifade edilmektedir. Yine ayni sitede smav sonucunun nerelerde nasil

kullanilacagina dair soruya ‘“’Bu sonuglar, egitim-0gretim programlarinin
gelistirilmesinde, karsilasilan eksiklerin giderilmesinde ve egitim alaninda yapilan
arastrmalara kaynak olarak kullanilmaktadir.”> (PISA,MEB,2012) ifadesi
bulunmaktadir. Bu dogrultuda bakildiginda PISA’ da elde edilen sonuglarin
iilkemizde egitim sisteminin yeniden diizenlenmesi calismalarinda bir baslangic
noktas1 olarak kabul edilebilecegi diisiiniilmektedir. Uluslararas1 degerlendirmeler,
iilkelerin kendilerini diger iilkelerle karsilastirdiklarinda nerede olduklarinit gérmeleri
acisindan faydali olarak kabul edilmektedir. PISA’ya katilan iilkeler egitim
programlarin1 basarili bir sekilde uygulayip uygulayamadiklarini da smav sonucuna

gore degerlendirmektedirler.

5.2.2 PISA-2012 Uygulamasinda Basarih Olan Bazi Ulkelerde ve Tiirkiye’de

Okul Yoneticisi Secme ve Atama Siireciyle flgili Sonuclar

Tablo II. PISA-2012 Uygulamasinda Basarili Olan Bazi Ulkelerde ve Tiirkiye de Okul Yéneticisi
Secme ve Atama Stiire¢leri Tablosu

Ulkeler Okul Miidiirii Adaylarinda | Okul Miidiirii Adaylarinda | Okul Miidiirii Se¢me | Okul Miidiirii Se¢me
Aranan Mesleki Kriterler Aranan Kisisel Ozellikler | ve Atamada ve Atamada Etkili
Degerlendirme Olan Birimler
Yontemi
Tiirkiye Miidiir olmak miidiir Bakanligin belirledigi | Bakanlik adina valilik

yardimecisi olarak ii¢ y1l gorev
yapmis olmak, ya da sekiz yil
Ogretmen olarak gorev yapmis
olmak

bazi
kriterlerde(egitim,
6diil, ceza, hizmet)
alinan puanlar ve
sozlil siav sonuglari
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Almanya | Ogretmen olmali, 30-56 yas aras1 olmali Ozgegmis, mesleki Yerel Yoneticiler ve
A smifi devlet memuru olmali, deneyimler, basarilar | Okul Kurullari
Ogretim performanst iyi olmali, ile sozlii ve yazil
sinavlar
Belgika Yiiksek lisans yapmis olmali, | kisisel ve ahlaki degerlere mesleki kidem, Schultrager” ad1 verilen
yoneticilik alaninda sertifika sahip olmali yonetsel deneyim, yonetim kurullart
sahibi olmali profesyonel egitim
deneyimi
Cin Bes yillik 6gretmenlik Okul yoneticiligi Okul Yonetim Komitesi
deneyimi olmal1 ve hizmet sertifikasi
oncesi egitimde basarili olmali
Estonya Yiiksek lisans yapmis olmali, | Liderlerin ekip olarak Yazili ve sozlii smav | Okul Gelisim At
egitim yonetimi alaninda caligmaya yatkin, yonetsel Yoneticisi
egitim almis olmali olarak yetkin, istekli ve
yetenekli olmasi beklenir
Finlandiya | Kaliteli 6gretmenlik vasfina ve Miilakat Belediyeler
okul yoneticiligi diplomasina
sahip olmalidir.
Miidiir aday1 yoneticilik
setifikasina sahip olmali, 15 yil
Giiney ogretmenlik ve ti¢ y1l miidiir Sorumluluk ve otorite sahibi Okul Konseyi
Kore yardimceiligi yapmis olmali olmalidir
Hollanda | Nitelikli 6gretmen olmal, Belediyenin hiikiimet
yonetilik tecriibesi olmal yetkilileri
Ingiltere Ogretmen olmali, yiiksek lians Gortismeler Okul Kurullar
ya da doktora yapmis olmali. yapilmakta, miidiir se¢mekte, yerel
Egitim yoneticiligi alaninda adaylari bir dersi yonetimler atamayi
liyakat setifikasi olmali verirken ya da bir gerceklestirmektedir
toplantiy1 yonetirken
gozlenmektedir
irlanda Ogretmenlikte tecriibeli(5 y1l) Miilakat Okul Yénetim Kurulu,
olmali,bulundugu okulda Okulun yonetimini
nitelikli 6gretmen olmali elinde bulunduran
mezhep yonetimi
Japonya 20 y1l 6gretmenlik yapmis Ahlaki degerlere 6nem Yazili sinavlar il Egitim Kurullar1,
olmaly, lisans iistii egitimi vermeil Yerel Egitim Kurullar:
tamamlamis olmali,birinci simf
setifika sahibi olmali
Kanada iki uzmanlik diplomasi, Sebatkar olmali yani Yerel Okul Kurullar
yiiksek lisans dercesi,bes yillik | yapmasi gereken islere
ogretmenlik ya da midiir odaklanan,etrafindakileri
yardimcilig tecriibesi olmali, | ayni odakta toparlayabilen,
miudiirliik yeterlilik programini | yapilan islere ilgisiz
da basariyla tamamlamali, olanlarla dahi iligki
kurabilen bir yapiya sahip
olmali
Polonya Bes y1l 6gretmenlik yapmali, Yazili sinav Okul Yonetim Birimi
egitim yonetimi kursunu
tamamlamis olmali
Singapur | Bir {iniversite mezunu olmali, | Insan iliskileri iyi olmal, Miilakatlar ve

Miidiir yardimcist olmali, bes
yil yoneticilik deneyimi
olmali,egitim yonetimi
programindan diploma almal

proje yonetimi becerilerine
sahip olmali, bagimsiz ve
yogun calisabilmeli, liderlik
becerisi ve analitik
diisiinebilme yetenegi olmali

durumsal
degerlendirmeler
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PISA-2012 uygulamasinda OECD ortalamasinin {izerinde puanlar alan adi
gecen llkelerde okul miidiiriinii se¢gme ve atama siireglerinde ortak noktalarin ¢ok
oldugu goriilmektedir(Tablo II). Ulkelerin hemen hemen hepsinde okul miidiirii
olabilmek icin Ogretmen olmak ©n kosuldur. Tecriibe siireleri farkli olsa da
ogretmenlikten okul midirligiine gecis tlkelerin ¢ogunda uygun goriilmiistiir.
Ancak midiirlige aday olan Ogretmenlerin mutlaka bir yoneticilik egitiminden
gectiklerini goriiyoruz. Birgok {ilkede bu egitimlerin sertifikasini, almis olmak miidiir
adaylig1 i¢in zorunlu tutulmaktadir(Tablo II).

Tirkiye’de okul miidiirleri 6gretmenler arasindan se¢ilmektedir. Ancak bu
adaylarin yOneticilik alaninda herhangi bir egitim almis olmalar1 gerekli
goriilmemektedir. Yine ad1 gecen iilkelerde okul miidiirii adaylarinda aranan sartlara
baktigimizda lisansiistii egitimin bircok iilkede midiirliik i¢in ©Onkosullardan
oldugunu goriiyoruz. Egitim diizeyinin 6nemsendigi bu {ilkelerde okul miidiirlerinin
yetki ve sorumluluklar1 da aldiklar1 egitimle dogru orantilidir. Tiirkiye’de lisansiistii
egitim okul miidiirii adaylar1 i¢in zorunlu degildir. Sadece degerlendirme asamasinda
ek puan getiren bir siire¢ olarak goriilmektedir. Oysa, Ozellikle yonetim alaninda
yapilan lisansiistii egitimlerin okul midiirlerinin yOneticilik alaninda yetigsmelerine
yapacag1 katkilar biiyilk olacaktir. Insan yetistiren kurumlar olan okullarda,
ogretmenlerin kendi alanlarinda uzman olmalarini beklemek kadar; yoneticilerin de
kendi alanlarinda uzman olmalarmi beklemek gerekli goriilmektedir.

PISA-2012 uygulamasinda iyi sonuclar alan iilkelerde okul liderleri genel
olarak okul yOnetimi, personel yOnetimi, insan kaynaklar1 yOnetimi, liderlik,
teknolojik gelismelere uyum gibi konularda belirli siireler egitim almis ve
yoneticilie hazir bir duruma gelmis kisiler arasindan sec¢ilmektedir(Tablo II).
Tiirkiye’de yoneticilerin hizmet yiiriitiirken yetisecegi anlayis1 hakimdir. Bu
uygulama okul yonetiminde birgok eksigi ve hatayr dogurmaktadir. Okul
yoneticilerinin okullarm isleyisinde ve basar1 diizeyinde sorumluluk sahibi olduklar1
bilinen bir gergektir. Bu gerg¢egin goz ardi edilmeden egitim yOnetimi alaninda
yetismis adaylarin segilmesinin, okullarin yonetilme siirecine katki sunacagi
goriilmektedir.

Okul midiirlerinin atama siire¢leri acisindan PISA-2012 uygulamasinda,

OECD ortalamasinin iizerinde puanlar alan iilkelere bakildiginda, miidiir atamalar1
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genelde ‘okul yonetim kurullar’ tarafindan gerceklestirilmektedir(Tablo 11). Okul
kurullar1 atamada rol almiyorsa, se¢cme siirecinde mutlaka bulunmaktadir. Okul
kurullarin1 olusturanlar arasinda 6gretmen, 6grenci, veli ve diger okul personelinin
oldugu diisiiniiliirse, okul miidiiriiniin se¢ilme ve atanma siirecinde bu kurulun s6z
sahibi olusunun katilimcilik agisindan ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de okul miidiirleri hesaplanan puan {istiinliigline gore, tercihleri de
dikkate alinarak il milli egitim miidiiriiniin teklifi {izerine valinin onay1 ile miidiir
olarak gorevlendirilmektedirler. Bu gorevlendirme siirecinin hi¢bir noktasinda
veliler, Ogrenciler, Ogretmenler ve okuldaki

gorevli personelin  katilimi

bulunmamaktadir. Halen gorevde olan okul midiirleri yoniinden iginde
ogretmenlerin, 6grenci temsilcilerinin de bulundugu bir puanlama sistemi getirilmis
olmasi bu konuda atilmig iyi bir adim olsa da, bu degerlendirme miidiir adaymin
atanmasinda yeterince etkili olmamaktadir. PISA-2012 uygulamasinda basarili olan
iilkelerdeki okul miidiirlerini se¢gme ve atama siirecindeki katilimcilik dogru aday1
se¢melerini miimkiin kilmaktadir.

Cag1 yakalayabilen basarili 6grenciler yetistirmede, okullar1 yoneten okul
miidiirlerinin etkisi yadsinamaz. Iyi ydnetilen bir okul, egitim ve dgretimin saglhikli
yiiriitiildiigli bir okul demektir. Bu yilizden okul miidiirleri egitim sisteminin énemli
bir parcasidir. Sistemin 6nemli unsurlar1 olan velilerin, 6grencilerin ve 6gretmenlerin

de okul miidiirlerini se¢me siirecinde s6z sahibi olmalar1 gerekli goriilmektedir.

5.2.3 PISA-2012 Uygulamasinda Basarih Olan Baz Ulkelerde ve Tiirkiye’de
Okul Miidiirii Yetistirme Siirecleriyle Tlgili Sonuclar

Tablo III. PISA-2012 Uygulamalarinda Basarili Olan Bazi Ulkelerde ve Tiirkiye 'de Okul
Miidiirlerinin Yetistirilme Stireci Tablosu

Ulkeler Okul miidiirii yetistirme Okul miidiirii yetistirme Egitim programlarimn icerikleri

Programlan programlarim diizenleyen
kurumlar

Tiirkiye Hizmet i¢i egitim MEB Insan Kaynaklar Egitim yonetimi,liderlik ve girisimcilik,
programlari bulunmaktadir | Genel Midurliigii

Almanya Hizmet oncesi ve hizmet i¢i | Eyalet yetkilileri ve yerel okulu yonetme, orgiitleme ve gelistirme, ¢evre
egitim programlari kuruluslar ile iligkiler, okulda kaliteyi ve gelisimi
bulunmaktadir. saglama ve liderlik

Belgika Hizmet 6ncesinde sertifika | Egitimden sorumlu bakanlik | fliskisel yetenekler, insan kaynaklari yonetimi,
veren ve hizmet i¢i egitim tarafindan diizenlenir yasal uygulamalar
programlari da bulunmakta
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Cin Hizmet i¢i egitim Belediye Egitim Okul yonetimi, ¢cagdas egitim sistemleri
Komisyonlari
Estonya Hizmet Oncesi yetistirme Egitim ve Arastirma Stirekli mesleki gelisim, rehberlik, egitim
programlari, Siirekli mesleki | Bakanlhig1 ve Universiteler gezileri, meslektaslar1 arasinda 6grenme
gelisim programlari yoluyla profesyonel, mesleki bilgi ve beceri
edinimi ve egitim materyallerini, egitim
Ogretimini kapsayan profesyonel tavsiyeleri ve
iyl uygulamalarin paylagimini saglar.
Hizmet oncesi yeterlik Ulusal Egitim Kurulu, Okul | Mevzuat,kamu hukuku, personel yonetimi,
programi,Okul liderligi Yoneticileri Dernegi yonetsel siiregler, finans ve egitim yonetimi,
Finlandiya programlari,Egitim Universiteler, Isverenler ogretimsel liderlik, egitim politikasi, karar
Yoneticisi Yetigtirme verme, egitim yonetimi, yasama ve finans,
Programlar1,Hizmet i¢i bireysel ve orgiitsel iletisim ve egitimin
egitim programlari degerlendirilmesi
Giiney Kore Hizmet 6ncesi egitim Egitim Y 6netimi Okul yoneticiligi ile ilgili konular,egitimdeki
programlari, Hizmet igi Enstitiisii, Cok Amagh gelismeler, uygulama metotlar:
egitim programlari Ogretim Egitim Enstitiisi
Hollanda Hizmet i¢i egitim Milli Egitim, Kiiltiir ve
programlari Bilim Bakanlig
Ingiltere Hizmet 6ncesi egitim(Ulusal | Egitim Bakanlig1, yerel Kaliteli egitim, yiiksek standartlar, gevreyle
Okul Midirligi Liyakat yonetimler, isbirligi, madde ve insan kaynaklarinin
Programi), hizmet i¢i egitim yonetimi, etkili okul, okul finansmani,
programlari liderlik, karar verme, iletisim, okul vizyonu ve
misyonu, stratejik hedefler
irlanda Hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i | Egitim Departmant, Irlanda
egitim programlari Mesleki Egitim Kurumu,
Ogretmen merkezleri,
tiniversiteler
Japonya Hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i | Bolgesel ve yerel egitim Egitim finansmanu, egitimle ilgili yasal
egitim programlari merkezleri, Milli Ogretmen | diizenlemeler, uluslar aras1 bir anlay1s igin
Gelisimi Merkezi egitim, kariyer egitimi, ahlak egitimi, kriz
yOnetimi, program yonetimi, biitiinlestirilmis
6grenme, 6gretim ve degerlendirme, okul
Orgiitliniin yonetimi, insan haklar egitimi, 6zel
destek egitimi, yerel egitim yonetimi
reformlari
Kanada Lisansiistii egitim Eyalet Egitim Bakanliklari, | Azinliklarin bulundugu bélgelerin yonetimi,
programlari, hizmet igi Universiteler kirsal ve dagmik niifuslu bolgelerde egitim,
egitim programlari egitim yonetiminde cinsiyet, ayrimeilik ve
etik, wrkeilik, fakirlik ve yerel okul liderligi,
post modernizmde egitimsel degisim, sanal
diinyada 6gretim, teknoloji toplumunda global
egitim, yetiskin egitimi, egitimde yeniden
yapilanma ve kiiresellesme, kiiresel ve yerelin
diyalektigi
Polonya Hizmet oncesi egitim Ulusal Egitim Bakanlig
Singapur Hizmet i¢i egitim(Egitim Egitim Bakanlig1, Ulusal Isletme ve ydnetim, liderlik ve program

Yonetimi Programi), okul
yoneticisi segildikten sonra 6
aylik tist diizey yoneticilik
kursuna alinir

Egitim Enstitisii

gelistirme

Yeni Zelanda

Hizmet i¢i egitim
programlari

Okul yonetim kurullari

Yoneticinin roli, egitimsel liderlik,
calisanlarin degerlendirilmesi, yonetim, Yeni
Zelanda miifredat gergevesi, personel konulart,
politika gelistirme, okulun kendi kendisini
degerlendirmesi, hesap verebilirlik,Maori
konulari, toplumsal danigmanlik, esitlik
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PISA-2012 uygulamasinda, OECD ortalamasimnin iizerinde puanlar alan adi
gecen iilkelerde, okul miidiirlerin yetistirilme siiregleri benzerlik gostermektedir.
Genel olarak baktigimizda hemen hemen hepsinde (Singapur’da Ogretmenler
ihtisaslagarak okul miidiirii olma yolunda ilerlemektedirler.)okul miidiirlerinin géreve
baslamadan once yoneticilik sertifikasi aldiklarin1 goriiyoruz(Tablo II). Bu egitim
siirecini hizmet 0ncesi egitim olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Ulkeler diizeyinde hizmet dncesi egitim programlari; mesleki yeterlilik kursu,
staj donemi, lisansiistii egitim donemi gibi farkli isimlerle anilsa da biitiin bu
programlarin ortak noktasinin, okul miidiirii adaylarinin goreve getirilmeden once
yoneticilikle 1ilgili olarak egitim aldiklar1 ve yetistirildikleri programlar oldugu
goriilmektedir. Egitimlerin igcerigi okul yonetimiyle ilgili genel konularin yaninda her
ulusun kendi degerlerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Ornegin Kanada’da
azmliklarin bulundugu bélgelerin yonetimi, kirsal ve daginik niifuslu bolgelerde
egitim gibi konular varken Japonya’da uluslar arasi bir anlayis i¢in egitim, kariyer
egitimi, ahlak egitimi, kriz yonetimi gibi konular bulunur. Yeni Zelanda’da Maori
konulari, toplumsal danismanlik, esitlik konu basliklar1 yonetici yetistirme
programlarinda yer almaktadir(Tablo I1I). PISA-2012 uygulamasinda basarili olan bu
iilkeler, okul yoneticilerini yetistirirken, yoneticinin bircok alanda yeterli olabilmesi
gerektigi noktasinda hareket etmektedirler. Ulkeler bolgesel ihtiyaclar1 ve degerleri
dogrultusunda okul miidiirleri yetistirmektedirler. Tiirkiye’de bakanligin hazirladig:
hizmeti¢ci egitim programlarina bakildiginda egitim konularmin cok cesitlilik
gostermedigi goriilmektedir(MEB,Hizmeti¢i Egitim Plan1,2015).

So6zi edilen iilkelerde yetismis bir yonetici se¢ilmekle yetinilmemektedir.
Gorevleri siiresince de okul miidiirlerinin bilgileri tazelenmeye devam edilmektedir.
Degisen ve gelisen toplumsal yapit dogrultusunda okul midiirleri hizmet ici
egitimlerle yetistirilmektedirler. Bu konuda Ingiltere’deki hizmet ici egitim
uygulamalar1 farkh tekniklerin uygulaniyor olusu bakimindan dikkate degerdir. Yeni
Zelanda’da yoneticiler de Ogretmenler gibi Okula Dayali Profesyonel Gelisim
uygulamalarina katilirken, Japonya’da her miidiir hizmet i¢i egitimlere yilda 4-8 giin
katilmaktadir. Milli Ogretmen Gelisimi Merkezi miidiir ve miidiir yardimcilar1 igin
onemli goriilen konularda her bolgede egitim programlar1 organize etmekte okul

yoneticileri 20 giin siiren bir egitim programini tamamlamaktadirlar. Finlandiya ve
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Cin’de de hizmet i¢i egitim programlar1 okul miidiirii yetistirme siirecinde dnemli
yer tutmaktadir. Tirkiye’de var olan durumu degerlendirdigimizde 6gretmenlerin
yoneticilik alaninda yetistirilmeden, okul miidiirii olduklarmi goriiyoruz. Miidiir
olduktan sonra da yeterli derecede hizmet i¢i egitime alinmadiklar1 bilinen bir
gergektir. Hizmetici egitim programlarimin konular1 her bdlgede gorev yapan okul
miidiirlerinin beklentilerine uygun nitelikte olmamakla birlikte bu programlarin
sayisi, katilimc1 orani da yetersiz goriilmektedir.

Okul yoneticiliginin uzmanlik isteyen bir alan oldugu gercegi son yillarda
ozellikle vurgulanmaktadir. Okul midiiriiniin liderlik anlayiginin, yetkinliginin,
sorunlar1 tespit ve ¢oziimlemedeki basarisinin, katilime1 yonetim stratejisinin okulun
basar1 diizeyinde ekili oldugu kabul edilmektedir. Bu anlayisla yetistirilen okul
miidiirleri okul lideri olmay1 da basaracaklarindan okuldaki egitim siirecine katki

sunacak ve akademik bagarida rol oynayacaklardir.

5.3 Gelecek Arastirmalara Dair Oneriler

e PISA uygulamalarmin egitimin farkli boyutlariyla ilgili sundugu veri
tabanlar1 incelenerek, okul yOnetiminin egitimdeki basar1 diizeyine etkisi
konusu PISA sonuglar1 dogrultusunda incelenebilir.

e Okullarin 6zerkliginin akademik basariya etkisi PISA sonuclar1 151ginda
incelenebilir.

e PISA uygulamasinda yillardir ayn1 basar1 seviyesini koruyan tilkelerin egitim
sistemleri tek basina her yoniiyle inceleme konusu olabilir.

e Okul yonetiminde, Okul Kurullarmin hakim oldugu iilkelerde egitimin
isleyisi incelenebilir.

e Ulkelerin yonetim yapilar;, okul ydneticisi secme, atama ve yetistirme
sirecleri gibi genel anlamda yapilan incelemelerdense PISA’da basarili olan
bir lilkenin okul yOneticisi yetistirme, yonetici segme ve atama politikasi ya

da yonetim yapis1 daha detayli olarak incelenebilir.
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5.4 Calismanin Sonuclarina Dair Oneriler

PISA-2012 uygulamasinda basarili olan iilkelerin yonetim yapilari, okul

yoneticisi segme, atama ve yetistirme siirecleri ile lilkemizdeki uygulamalar1 konu

alan ilgili kaynaklar tarandiginda su sonuglara ulagilmaktadir:

Okul yoneticisi olarak gorevlendirilecek Ogretmenler, PISA-2012
uygulamasinda basarili olan Almanya, Hollanda ve Irlanda’da oldugu gibi
bu konuda istekli ve nitelikli 6gretmenler arasindan se¢ilmelidir.

Okul yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir alan oldugu bilinciyle, okul
yoneticisi olmak i¢in yola ¢ikanlarin profesyonel anlamda hizmet 6ncesi
egitimden ge¢cmeleri zorunlu olmalidir. Bu konuda PISA-2012
uygulamasinda basaril1 olan Belgika, Cin, Estonya, Giiney Kore, Ingiltere,
Kanada, Polonya ve Singapur’da oldugu gibi okul miidiirii adaylar1 bu
egitim sonunda yeterliliklerini gésteren bir sertifika sahibi olmalidirlar.
Yoneticilik sertifikas1 verilecek egitim programinin igeriginin, siiresinin
ve niteliginin hazirlanmasinda, PISA-2012 uygulamasinda basarili olan
Estonya, Finlandiya, irlanda, Japonya, Kanada, ve Singapur’da oldugu
gibi Milli Egitim Bakanlig1 ile birlikte liniversiteler, 6gretmen Orgiitleri,
uzmanlar, yerel yonetimler gorev almalidir.

Okul yoneticisi yetistirme silirecinde Milli Egitim Bakanligi, PISA-2012
uygulamasinda basarili olan Estonya, Finlandiya ve Kanada’da oldugu
gibi mutlaka tiniversitelerle isbirligi i¢inde olmalidir.

Yonetici segme ve atama siireci, PISA-2012 uygulamasinda basarili olan
tim tilkelerde oldugu gibi nesnel bir zemine kavusturulmali, mesleki
yeterlilik l¢iitleri belirlenmelidir.

Okul miidiirii adaylar1 PISA-2012 uygulamasinda basarili olan {ilkelerde
oldugu gibi yoneticilik sertifikasina sahip Ogretmenler arasindan
secilmelidir. Bunun yaninda Singapur ve Japonya’da oldugu gibi
ogretmenlerin yonetici olmalar1 bir ylikselme basamagi olarak tesvik
edilmeli ve okul yoneticiliginin sartlar1 maddi ve manevi olarak

tyilestirilmelidir.
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Genel anlamda, bir okul miudiiriiniin sahip olmasi gereken nitelikler
konusunda, PISA’da basarili olan {ilkelerdeki okul midiirii yetistirme
programlari incelenmelidir.

Okul miidiirlerinin  kendilerini  yetistirebilmeleri igin PISA-2012
uygulamasinda basarili olan {ilkelerde oldugu gibi hizmet i¢i egitim
programlarina katilmalar1 saglanmali, ayrica Cin’de ve Ingiltere’de
oldugu gibi midiirlerin farkli okullardaki uygulamalar1 takip
edebilmelerine olanak taniyacak uygulamalar gelistirilmelidir.

Okul miidiirii adaylarinin deneyim kazanabilmeleri i¢cin Giiney Kore,
Hollanda ve Singapur’da oldugu gibi miidiir yardimcist olarak ¢aligmalar1
saglanmalidir.

PISA-2012 uygulamalarinda basarili olan tiim tilkelerde oldugu gibi halen
gorevde olan okul miidirlerinin hizmet i¢inde yetistirilmelerine ve
degerlendirilmelerine 6nem verilmelidir.

PISA-2012 uygulamasinda basarili bir¢cok iilkede oldugu gibi okul
kurullar1 olusturulmali ve bu kurullarin yetki ve sorumluluklari
belirlenmelidir.

Yoneticilik sertifikas1 bulunan okul yoneticisi adaylarinin atamasinda
PISA-2012 uygulamasinda basarili olan iilkelerde oldugu gibi yerel
yonetimler ve okul kurullar1 yetki sahibi olmalidir.

Yerel yonetimlerin okullar tizerindeki etki ve sorumluklar1 arttirilmali bu
konuda da PISA-2012 uygulamasinda basarili iilkelerdeki uygulamalar
dikkate alinabilir.



120

KAYNAKCA

Abat, E.(2010). Egitim Yonetimi Uzmanlarinin Okul Yoneticilerinin Yeterliliklerine
[liskin Zihinsel Modelleri (Yiiksek Lisans Tezi).
(https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucY eni.jsp)

Tez No:289371. Kocaeli Universitesi: Kocaeli

Acikalm, A. (1996). Cagdas Orgiitlerde Insan Kaynagimn Yonetimi. Ankara: Pegem
A Yaymncilik.

Acikalin, A. (1998). Okul Yéneticiligi. Ankara: Oncii Basimevi.

Ada, S., Aksu, D., Arici, I. Avey, S., Baysal, Z.N., Certel, S. S., ...Tanrikulu D.

D.(2013). Egitim Yapilar: ve Yonetimleri Acisindan Cegitli Ulkelere Bir Bakis.
Ankara: Pegem Akademi

Agaoglu, E., Giiltekin, M. ve Cubukcu, Z. (2002). Okul Yoneticisi Yeterliklerine
Dayali Egitim Programi Onerisi (Hizmet Oncesi-Hizmet ici Egitim). 21.
Yiizyill Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu, 16-17 Mayzis,
Ankara.

Akin, U.(2012).0kul Yoneticilerinin Se¢imi ve Yetistirilmesi: Tiirkiye ve Se¢ilmis
Ulkelerden Farkli Uygulamalar, Karsilastirmalar. A/BU Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, Cilt:12,( 1-30) Sayu:2.

Aksu, D.(2013).Japonya Egitim Sistemi. Ada, S. ve Baysal, Z.N.(Ed.)Egitim Yapilar
ve Yonetimleri Acisindan Ceyitli Ulkelere Bir Bakis, (349-376).Ankara:
Pegem Akademi,2.bask1

Apaydin, C.(2013). Singapur Egitim Sistemi. Balc1, A.(Ed.)Karsilastirmali Egitim
Sistemleri: Bes Kitada 31 Ulke Egitim Sisteminin Tiirk Egitim Sistemiyle
Karsilastiriimasi(513-531).Ankara: Pegem Akademi,4.Baski.

Atasoy, M., H.(2014).Bel¢ika egitim-ogretim sistemi iizerine bir inceleme:
Briiksel'deki  ¢wraklik  okullarn  (CEFA)  (Yiksek Lisans  Tezi).
(https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezZSorguSonucYeni.jsp) Tez
No:366388.Gazi Universitesi, Ankara.

Balci, A. (1999). Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi. 21. Yiizyilin Esiginde Tiirk
Egitim Sistemi Ulusal Sempozyumu, 25-27 Kasim, Ankara.

Balci, A. (2004). Tiirkiye’de Egitim Yoneticiligi ve Egitim Miifettisi Yetistirme
Uygulamalar1: Sorunlar Oneriler. Cagdas Egitim, (307), 22-40.



121

Balci, A.(2008).Tiirkiye’de Egitim Yonetiminin Bilimlesme Diizeyi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, Say1 54, 181-209.
(http://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/9896-20110603102812-03.-
balci.pdf’)

Balci, A. ve Cinkir, S.(2002). : Tiirkiye 'de Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi 21.
Yiizyill Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu Bildiriler.16-17
Mayis, Ankara Universitesi, Ankara.

Balci, A., Memduhoglu, H. B., Ilgan, A, Erdem, M. ve Tasdan, M. (2007). Baz:
Avrupa Birligi  Ulkeleri [lkogretim Okul Yoneticilerinin Segilmesi ve
Yetistirilmesi. 11. Ulusal Egitim Y 6netimi Kongresi, 21-22 Haziran, Ankara.

Balci, A., Erdem, M., Harmanci, F. H., Ertan Kantos, Z., Memduhoglu, H. B.,

Yilmaz, K.,...Niron Goren, D.(2013) Karsilastirmali Egitim Sistemleri: Bes Kitada
31 Ulke Egitim Sisteminin Tiirk Egitim Sistemiyle Karsilastirilmasi. Ankara:
Pegem Akademi,4.Baski.

Balidede, F.(2012). Tiirkiye, Irlanda ve Kanada egitim sistemlerinde okul yonetim
yapilarimin karsitlastirmall olarak incelenmesi(Y ayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Istanbul Universitesi, Istanbul.

Baltaci, R.(2014).Gliney Kore Egitim Sistemi. Bakioglu, A.(Ed.)Karsilastirmali
Egitim Yonetimi/PISA’da Basarili  Ulkelerin Egitim  Sistemleri.(43-84).
Ankara: Nobel Akademik Yay.2.basim.

Balyer, A. ve Giindiiz, Y.(2011). Degisik Ulkelerde Okul Miidiirlerinin
Yetistirilmesi: Tiirk Egitim Sistemi i¢in Bir Model Onerisi. Kuramsal Egitim
Bilim, S: 4,182-197.

Basaran, 1.E.(1996).Egitim Yénetimi, Ankara: Yargict Matbaas1.

Bozkurt, N.(2005). Tiirkiye ile Bazi Avrupa Birligi Ulkelerindeki Okul
Yoneticilerinin Yetistirilme ve Atanma Stireglerinin Karsilastirilmasi( Yiksek
Lisans Tezi).
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi /tezSorguSonucYeni.jsp ) Tez No:
190302. Indnii Universitesi, Malatya.

Bursalioglu, Z. (2002). Okul Yonetiminde Yeni Yapt ve Davranis. Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig Cakmak, E. Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel



122

F.(2013).Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Pegem Akademi

Can, N. ve Celikten, M.(2000). Tiirkiye’de Egitim Y 6neticilerinin Y etistirilmesi
Stireci , Milli Egitim Dergisi,S.148
http://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim Dergisi/148/11.htm

Celep, C., Ay, F. K. ve Gogiis, N.(2012).Tiirkiye, Finlandiya ve
Kanada’daki Lisansiistii Diizeyde Egitim Yoneticisi Yetistiren Kurumlarin
Karsilastirilmasi1. Kocaeli Universitesi, Kocaeli.
(http://akademikpersonel.kocaeli.edu.tr/funda.ay/bildiri/funda.ay28.02.2012
14.34.52bildiri.pdf)

Cemaloglu, N.(2005). Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Yetistirme ve Istihdami: Var olan
Durum, Gelecekteki Olast Gelismeler ve Sorunlar, Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, Cilt 25, Say1 2 (249-274)
(http://getad.gazi.edu.tr/window/dosyapd{/2005/2/2005-2-249-274-15-
necaticemaloclu.pdf)

Cho, 1. K.(1997).Giiney Kore egitim sistemi ile Tiirkiye egitim sisteminin
karsilastirimasi, (Yaymlanmamis  Yiikksek Lisans Tezi) Marmara
Universitesi, Istanbul.

Celik, V. (2002). Egitim Yoneticisi Yetistirme Politikasina Yon Veren Temel
Egilimler. 21. Yiizy1l Egitim Y oneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu. 16—
17 Mays, Ankara Universitesi, Ankara.

Cmkair, S. (2002). Ingiltere de Okul Miidiirlerinin Yetistirilmesi: Okul Miidiirleri Icin
Ulusal Mesleki Standartlar (NPQH )Programi. 21. Yizyill Egitim
Yoneticilerinin ~ Yetistirilmesi  Sempozyumu.16-17  Mayis,  Ankara
Universitesi, Ankara.

Cobanoglu, R. ve Kasapoglu,K. (2010).PISA’da Fin Basarisinin Nedenleri ve
Nasillar,, H. U. Egitim Fakiiltesi Dergisi (H. U. Journal of Education), 39
121-131

Dagli, A.(2014).Tiirkiye Egitim Sisteminin Orgiit ve Yonetim Yapist. Celik,
V.(Ed.)Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi (49-76). Ankara: Pegem
Akademi

Deniz, M.(2001).Milli Egitim Suralarimin Tarihgesi ve Egitim Politikalarina Etkileri,

(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)Siileyman Demirel Universitesi, Isparta.



123

Dinger, S.(2014).Egitim Bilimlerinde Uygulamali Meta-Analiz. Ankara: Pegem
Akademi

Elverici, S.(2014).Finlandiya Egitim Sistemi. Bakioglu, A.(Ed.),Karsilastirmali
Egitim  Yonetimi/PISA’da  Basarili  Ulkelerin ~ Egitim  Sistemleri.(89-
124).Ankara: Nobel Akademik Yay.3.basim

Eraslan, A.(2009) Finlandiya’nin PISA’ daki Basarisinin Nedenleri: Tiirkiye i¢in
Alnacak Dersler, Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen ve Matematik
Egitimi Dergisi (EFMED) Cilt 3, Say1 2 (238-248)

Erdem M.(2013).Tiirk Egitim Sistemi. Balc1, A.(Ed), Karsilastirmali Egitim
Sistemleri: Bes Kitada 31 Ulke Egitim Sisteminin Tiirk Egitim Sistemiyle
Karsilastirilmasi (1-28). Ankara: Pegem Akademi, 4.Basim

Erden, A. ve Erden, H.(2005). Avrupa Birligi Ulkelerinde Okul Yéneticileri. Milli
Egitim  U¢  Ayhk Egitim ve Sosyal Bilimler  Dergisi, S.33
(http://yayim.meb.gov.tr)

Erginer, A.(2012). Avrupa Birligi Egitim Sistemleri. Ankara: Pegem
Akademi,4.baski

Ertan Kantos, Z.,E.(2013).Federal Almanya Cumhuriyeti Egitim Sistemi. Balci,
A.(Ed), Karsilastirmali Egitim Sistemleri: Bes Kitada 31 Ulke Egitim
Sisteminin Tiirk Egitim Sistemiyle Karsilastirilmasi (49-68). Ankara: Pegem
Akademi, 4.Basim.

Gogmen, G.(2014).Singapur Egitim Sistemi. Bakioglu, A.(Ed.),Karsilastirmali
Egitim Yonetimi/PISA’da Basarili Ulkelerin Egitim Sistemleri.(127-155)
Ankara: Nobel Akademik Yay.2.basim

Gokmen, 1. A.,(2014).Japonya Egitim Sistemi. Bakioglu, A.,(Ed.),Karsilastirmali
Egitim Yonetimi/ PISA’da Basarili Ulkelerin Egitim  Sistemleri.(243-
286),Ankara:Nobel Akademik Yay.2.basim

Glinay, E.(2004). Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurum Y 6neticilerinin
Se¢imi Yetistirilmesi ve Atanmalar1 Uzerine Arastirma. Milli Egitim Dergisi,
S.161.(http://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim Dergisi/161/g
unay.htm Erigim:27.06. 2014)

Isik, H. (2002). Okul Miidiirliigii Formasyon Programi ve Okul Miidiirlerinin



124

Yetistirilmesi.  21.  Yizyll Egitim  YoOneticilerinin  Yetistirilmesi
Sempozyumu.16-17 Mayis, Ankara Universitesi, Ankara.

[1gan, A.(2013). Irlanda Egitim Sistemi. Balc1, A.(Ed.)Karsilastirmali Egitim
Sistemleri: Bes Kitada 31 Ulke Egitim Sisteminin Tiirk Egitim Sistemiyle
Karsilastirilmasi(273-286).Ankara: Pegem Akademi,4.Baski.

Inands, Y. (2005). Avrupa Birligi Ulkeleri Egitim Sistemi ile Tiirk Egitim Sisteminde
Egitimin Yonetimi ve Finansmani.(Yayimlanmamis doktora tezi).Marmara
Universitesi, Istanbul.

Karip, E. Koksal, K. (1999). Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi. Egitim Yonetimi, 9
(6), 193-207.

Kaya,Y. K.(1993).Egitim Yonetimi, Kuram ve Tiirkiye’deki Uygulama. Ankara: Set
Ofset Matbaacilik 5.baski1

Kayiket, K. (2001).Yonetici Yetistirme Sorunu. Milli Egitim Dergisi.
(http://yayim.meb.gov.tr./dergiler/150/kayik¢i.htm)

Korkmaz, T.(2013).Ingiltere Egitim Sistemi. Ada, S. ve Baysal, Z.N. (Ed.) Egitim
Yapilar: ve Yonetimleri Acisindan Cesitli Ulkelere Bir Bakis.(263-290),
Ankara: Pegem Akademi,2.Baski

MEB.(1991). Yedinci Milli Egitim Surasi, 5-15 Subat 1962. Istanbul: Milli Egitim
Basimevi.

_(1991).Sekizinci Milli Egitim Surasi, 28 Eyliil-3 Ekim 1972; Esaslar Raporlar
Kararlar. istanbul: Milli Egitim Basimevi.

___(1975). Dokuzuncu Milli Egitim Suras1 24 Haziran-4 Temmuz; Oneriler 141
Raporlar Kararlar Uygulamaya Konulan Esaslar. Istanbul: Milli Egitim
Basimevi.

___(1991). Onuncu Milli Egitim Suras1 23-26 Haziran 1981;Oneriler Konusmalar
Kararlar. Istanbul: Milli Egitim Basimevi.

___(1991). On birinci Milli Egitim Suras1 8-11 Haziran 1982 ; Oneriler Konugmalar
Kararlar. Istanbul: Milli Egitim Basimevi,

_(1989). XII. Milli Egitim Suras1 18-22 Temmuz 1988; Raporlar Goriismeler
Kararlar. istanbul: Milli Egitim Basimevi.

_(1991)X1II Milli Egitim Surast Yaygin Egitim; Raporlar Goriismeler Kararlar
15-19 Ocak 1990. Ankara.



125

__(1993). On dordiincii Milli Egitim Suras1 27-29 Eyliil 1993; Raporlar
Goriismeler Kararlar Istanbul: Milli Egitim Basimevi.

_(1996). On besinci Milli Egitim Surasi; 2000’11 Yillarda Tiirk Milli Egitim
Sistemi Raporlar Goriismeler Kararlar. 13-17 Mayis 1996. Istanbul: Milli
Egitim Basimevi.

__(1996). On altinc1 Milli Egitim Suras1 22-26 Subat1999; Raporlar Goriigmeler
Kararlar. istanbul: Milli Egitim Basimevi.

___(2010).0n Sekizinci Milli Egitim Surasi; Raporlar Goriismeler Kararlar. Istanbul:
Milli Egitim Basimevi.
(http://www.meb.gov.tr/duyurular/duyurular2010/ttkb/18Sura_kararlari tama
mi.pdf)

MEB (1993). Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum Y 6neticilerinin Atama
Yonetmeligi. Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisi, No: 2386.

MEB (1998). Milli Egitim Bakanligma Bagli Kurum Y 6neticilerinin Atama
Yonetmeligi. Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisi, No: 23472.

MEB (1999). Milli Egitim Bakanligma Bagli Kurum Y 6neticilerinin Atama
Yonetmeligi. Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisi, No 23681.

MEB (2000). Milli Egitim Bakanligma Bagli Kurum Y 6neticilerinin Atama
Yonetmeligi. Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisi, No: 24246.

MEB (2004). Milli Egitim Bakanligma Bagli Kurum Y 6neticilerinin Atama
Yonetmeligi. Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisi, No: 25343.

MEB (2014) Milli Egitim Bakanligma Bagli Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin
Gérevlendirilmelerine Iliskin Y®onetmelik, Milli Egitim Bakanligi Tebligler
Dergisi, N0:29026

Mete, A.Y. Giiney Kore, Japonya, Yeni Zelanda ve Finlandiya’da Ogretmen
Yetistirme ve Atama Politikalar1 Turkish Studies - International Periodical
For The Languages, Literature and History of Turkish or Turkic Volume
8/12, p. 859-878, Ankara.

Ozcan, M.(2014).Cin (Sangay)Egitim Sistemi. Bakioglu,A.(Ed),Karsilastirmalr
Egitim  Yonetimi/PISA’da  Basarili  Ulkelerin ~ Egitim  Sistemleri,(1-
40)Ankara:Nobel Akademik Yay.2.basim

Ozdemir, S., Yalm, H. 1. ve Sezgin, F. (2004). Ogretmenlik Meslegine Giris. Ankara:



126

Nobel Yaym Dagitim.

Ozhamit, N.(2003). Tiirk ve Hollanda egitim sistemlerinin ilkégretim yonetimlerinin
karsilastirilmas: (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Sakarya Universitesi,
Sakarya.

Ozmusul, M.(2013)PISA 2009 Verilerine Gére Tiirkiye de Liselerin Okul Politika ve
Uygulamalart ile Bunlarim Ogrenme Ciktilart Uzerindeki Etkileri (Doktora
Tezi). (https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp) Tez
No:339030, Hacettepe Universitesi, Ankara.

Pehlivan, F.(2007). Tiirkiye, Fransa ve Ingiltere egitim sistemlerinde dgretimsel
etkinliklerin Denetiminin Yapisal Olarak Karsilastiriimas: (Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Bilim Uzmanlig1 Tezi).
(https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp ) Tez No:
209659, indnii Universitesi, Malatya.

Pekince, D.(2014).Kanada Egitim Sistemi. Bakioglu, A.(Ed.),Karsilastirmali Egitim
Yonetimi/PISA’da Basarili Ulkelerin Egitim Sistemleri.(157-189).Ankara:
Nobel Akademik Yay.3.basim

Pekince, D.(2014).Yeni Zelanda Egitim Sistemi. Bakioglu, A.(Ed.),Karsilastirmali
Egitim  Yonetimi/PISA’da  Basarili  Ulkelerin ~ Egitim  Sistemleri.(197-
238).Ankara: Nobel Akademik Yay.3.basim

Recepoglu, E. ve Kiling, A.C.(2014).Tiirkiye’de Okul Y 6neticilerinin Secilmesi ve
Yetistirilmesi: Mevcut Sorunlar ve Coziim Onerileri, Turkish Studies -
International Periodical For The Languages, Literature and History of
Turkish or Turkic Volume 9/2 p. 1817-1845, Ankara.

(http://www .turkishstudies.net/Makaleler/886396155 102Recepo%c4%9fluE
rg%c3%bcn-vd-sos-1817-1845.pdf)

Resmi Gazete(2007). Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Y 6neticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik. Say1: 26475 (27.03.2007)

Resmi Gazete(2009). Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Y 6neticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik. Say1: 27318 (13.08.2009)

Resmi Gazete(2011b). Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumu Y 6neticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik. Sayr: 28020 (09.08.2011)

Resmi Gazete(2013). Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Y 6neticilerinin



127

Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik. Say: 28573 (28.02.2013)

Resmi Gazete(2011a). Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun. Say1:28054 (14.09.2011). Yayimlandig1 Diistur : Tertip : 5 Cilt : 50
Resmi Gazete (2014b).Milli Egitim Surasi1 Yonetmeligi, Say1:29054 ( 08
Temmuz 2014) (http://mevzuat.meb.gov.tr/html/sura_1/sura 1.html )

Sezgin, M., F.(2008).Tiirk ve Cin egitim ve Ogretim Sistemleri Uzerine Bir
Karsilastirma (Yiksek Lisans Tezi).
(https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezZSorguSonucY eni.jsp) Tez
No0:228001, Ankara Universitesi, Ankara.

Siingii, H.(2012). Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Ingiltere’de Okul Miidiirlerinin
Atanmas1 ve Yetistirilmesi, Sakarya University Journal of Education
cilt:2,5:1.5.33-48.
(dergipark.ulakbim.gov.tr/sakajedu/article/download/.../1024000037)

Sahin, M. (2006). Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Tiirkiye'de Ogretmen Yetistirme
Sistemlerinin Karsilastirilmas: (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi) Indnii
Universitesi, Malatya.

Simsek, H. (2004). Egitim Yo6neticilerinin Yetistirilmesi: Karsilastrmali Ornekler ve
Tiirkiye I¢in Oneriler
(http://www.hasansimsek.net/files/EGITIM%20YONETICILERININ%20YE
TISTIRILMESI.doc )

Simsek, H.(2009) Egitim Tarihi Arastirmalarinda Yontem Sorunu. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, cilt: 42, sayt: 1, 33-51

Sisman, M.(2013). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, Ankara: Pegem Akademi,
7.Baski1

Sisman, M. ve Turan S.(2002) Diinyada Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesine
Iliskin Bagshca Yonelimler ve Tiirkiye icin Cikarilabilecek Bazi Sonuglar.
2l.yy Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu,16-17 Mayzis,
Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yaymlar:. No:191.
$.239-253.

Tasdan, M.(2013).Kanada Egitim Sistemi. Balci, A.(Ed), Karsilastirmali Egitim
Sistemleri: Bes Kitada 31 Ulke Egitim Sisteminin Tiirk Egitim Sistemiyle
Karsilastiriimasi (383-395). Ankara: Pegem Akademi, 4.Basim



128

Taymaz, H.(2009).0Okul Yonetimi. Ankara: Pegem Akademi

Toremen, Fatih(2003).Yaratic1 Okul ve Yonetimi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Bilimleri/ Educational Sciences: Theory & Practice, 3 (1)227-253

Tirk, E.(2002).Tiirk Egitim Sistemi ve Yonetimi. Ankara: Nobel yay.

Ugar, R. ve Ugar, I. H. (2004). Japon Egitim Sistemi Uzerine Bir Inceleme: Cesitli
Acilardan Tiirk Egitim Sistemi ile Karsilastrma. Yiiziincii Yil Universitesi
Elektronik Egitim Fakiiltesi Dergisi. 1(1) (http://efdergi.yyu.edu.tr/makaleler/
cilt I/rezzan ucar.doc)

Ulker, N.(2014).Ingiltere Egitim Sistemi. Bakioglu, A.(Ed.),Karsilastirmali Egitim
Yonetimi/PISA’da Basarili Ulkelerin Egitim Sistemleri.(289-322).Ankara:
Nobel Akademik Yay.3.basim

Yazici, 1.(2009). Tiirk egitim sistemi ile Kanada egitim sistemlerinin karsilastirilmast
(Yiiksek Lisans Tezi).
(https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp )Tez No:
241841. Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Yildirim, M.C.(2010).Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Egitim Sistemlerinin
Yonetim Yapisi, Kastamonu Egitim, Cilt: 18 No:2 (567-586)

Yilmaz, K.(2013).Belcika Egitim Sistemi. Balci, A.(Ed), Karsilastirmali Egitim
Sistemleri: Bes Kitada 31 Ulke Egitim Sisteminin Tiirk Egitim Sistemiyle
Karsilastiriimasi (93-121). Ankara: Pegem Akademi, 4.Basim

internet Kaynaklan

EURYDICE(2014). www.eurydice.org. Erisim:05.08.2014

EURYPEDIA(2014).
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Poland:Overvie
w Erigim:04.07.2014.

EURYPEDIA(2014).
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Netherlands:O
verview Erisim 04.07.2014

EURYPEDIA,2014
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Estonia:Overvi
ew Erisim:20.10.2014



129

EURYPEDIA(2014)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Estonia:Overvi
ew Erisim:20.11.2014

EURYPEDIA(2014)
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Netherlands:O
verview Erisim 04.07.2014

EDUCATION(2014).www.education.ankara.edu.tr/ genbilicerik.htm
Erisim:08.09.2014

Erdogan, 1.(2012). On Yedinci Milli Egitim Suras1 Sunus Konusmasi
http://ttkb.meb.gov.tr/meb _1ys dosyalar/2012_06/06021327 17 sura.pdf
Erisim:27.08.2014

FINLEX(2014a)
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980634#P3 Erisim:02.10.2014

FINLEX(2014b)
http://www.finlex. fi/fi/laki/alkup/1998/19980986 Erisim:02.10.2014

FNBE(2014).(Finlandiya Ulusal Egitim Kurulu)
http://www.oph.fi/english/education_system/historical overview/administrati
on Erisim:03.10.2014

Government of the Netherlands(2014).
http://www.government.nl/ministries/ocw/organisation Erisim: 04.07. 2014

Haridus- ja Teadusministeeriumi (Egitim ve Arastirma Bakanligi-Estonya)(2014a)
http://www.hm.ee/et/ministeeriumi-tutvustus Erisim:20.10.2014
https://www riigiteataja.ee/akt/104102011008?leiaKehtiv

HIT(2014b)https://www.riigiteataja.ee/akt/130082013005?leiaKehtiv

HJT,(2014c¢).http://www.hm.ee/et/tegevused/opetaja /koolitus-ja-arendustegevus
Erisim:20.10.2014

Hong Kong Egitim Biirosu:
http://www.edb.gov.hk/en/teacher/qualification-training-
development/development/cpd  principals/background.html Erigim:
14.05.2014

MEB, Haber(2009)



130

http://www.meb.gov.tr/mill-egitim-akademisi-hizmete-acildi/haber/3471

Erisim:27.06.2014

MEB,(2014c)
http://personel.meb.gov.tr/www/2014-hizmetici-egitim-plani/icerik/247
Erisim:05.04.2014

Ministry of education culture sports science and technology japan(Japonya Egitim,
Kiiltiir, Spor ve Teknoloji Bilimleri Bakanlig1)(2014).

http://www.mext.go.jp/ Erisim:03.08.2014

MEXT(2014). http://www.mext.go.jp/a_menu/01_j.htm Erisim:03.08.2014

Ministry of Education Singapore,(2014a) http://moe.gov.sg/about/
Erisim:10.07.2014

Ministry of Education Singapore,(2014b)
http://www.moe.gov.sg/careers/eas/manager-trained-teacher-recruitment/
Erisim:11.07.2014

OECD,PISA(2014) http://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/ Erigsim: 8 Ocak 2014.

OECD,PISA(2012).http://www.oecd.org/pisa/keytindings/pisa-2012-results.htm
Erisim: 6 Ocak 2014.

OECD(2014) http://www.oecd.org/korea/31690991.pdf Erisim: 04.10.2014

Ontario Ministry of Education,(Ontario Egitim Bakanlig1)(2014a).
http://www.edu.gov.on.ca/eng/policyfunding/leadership/actionPlan.html
http://www.edu.gov.on.ca/eng/teacher/directobe.html

Ontario College of Teachers,(2014b) http://www.oct.ca/members/additional
qualifications/schedules-and-guidelines/principals-development?sc lang=en
Erisim:23.08.2014

PISA,MEB(2009).2009 PISA Ulusal On Raporuhttp://pisa.meb.gov.tr/wp
content/uploads/2013/07/PISA-2009-Ulusal-On-Rapor.pdf

PISA,MEB(2012). 2012 PISA Ulusal On Raporu.  http://pisa.meb.gov.tr/wp
content/uploads/2013/12/pisa2012-ulusal-on-raporu.pdf Erisim:03.06.2014

PISA Tiirkiye(2014). http://pisa.meb.gov.tr/?page id=18&lang=tr
Erisim:24.05.2014

Sabah Gazetesi, http://www.sabah.com.tr/Egitim /2010/11/05/18 Erisim: 25.09.2014



131

MEB,Hizmetici Egitim Plan1(2015).
http://personel.meb.gov.tr/www/icerik goruntule.php?KNO=108 Erisim: 05.02.2015




132

EKLER



EK-1: 1999 Tarih ve 23681 sayih Milli Egitim Bakanhg1 Yonetici Atama,

Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme Yonetmeligi,

Degerlendirme Raporu:1

133

Ad1 ve Soyadi

Sicil No

Gorev Yeri ve Unvani

DEGERLENDIRME KISTASLARI

Puan

Degeri

Adayin

Puam

1. Basvuru tarihi itibariyle 6grenim durumu (En son 6grenim durumu esas

alinacaktir.)

a) Onlisans 4
b) 3 Yilllik Yiiksek Okul 6
c) Lisans 8
d) Yiiksek Lisans 10
e) Doktora 12

2. Miiracaat bitim tarihi itibariyle 217 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 2’nci
maddesi kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslarinda gegen fiili hizmet siiresinin|

(Isci statiisii ile gecici personel statiisiinde gecirilen hizmetler haric.)

a) 10 yila kadar (10 y1l dahil) her bir y1l i¢in

b) 10 yildan sonraki her bir y1l igin

0,15

3. Son ii¢ yillik sicil notu ortalamas1 76 ve daha fazla olanlarin bu sicil notunun aritmetik

ortalamasimn  1/10°u (U¢ yilik ortalama sonucu kesirli olmasi halinde tam sayiya
tamamlandiktan sonra 1/10’u hesaplanacaktir.)

4. Tlgili mevznat hiikiimlerine gore atamaya yetkili amirlerce verilmis olan (Aym|
yilda verilmis birden fazla belge varsa, sadece birer tanesi degerlendirmeye
alinacaktir.)

a) Her takdirname igin 2
b) Her odiil igin 4
5. “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Esaslarina Dair Genel Yonetmelik” in yiiriirliige girdigi 18/4/1999 tarihinden sonra
katildig1 her bir hizmet ici egitim programindan (Her yil i¢cin adayin katildig: en ¢ok
siireli olan bir egitim program degerlendirilecektir.)

a) 05 —15 giin siireli 0,5
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b) 16-31 giin siireli

c) 2-3 ay siireli 1,5
d) 4-6 ay siireli 2
e) 7-12 ay siireli 2,5
f) 12 aydan fazla siireli 3
6. Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi ve Seviye Tespit Sinavindan (375 sayily
KHK’ya gore belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde degerlendirme sadece bir dil i¢in|
yapilacaktir.)

a) (D) alanlara 2
b) (C) alanlara 4
c) (B) alanlara 6
d) (A) alanlara 8
7. Aldig1 her disiplin cezasindan (Af kapsamina girenler haric.)

a) Her uyarma, kinama igin -2
b) Her ayliktan kesme i¢in -4
c) Kademe ilerlemesinin durdurulmasi igin -6
8. Gorevde yiikselme egitimine katilan ve siavlarda basarisiz olanlarla, sinavlaral
mazeretsiz olarak katilmayanlarin ( Aym veya benzer unvanlar icin uygulanir. )

a) Basarisiz oldugu her bir sinav i¢in -2
b) Mazeretsiz katilmadig1 her bir sinav igin -3

Eksi puanlar diisiildiikten sonra toplam
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EK-2: 2011 Tarihli Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar Yoéneticileri
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi Yonetici Degerlendirme Formu

(Degisik:09.08.2011 RG) Ek-2

T.C._Kimlik Mo Adi ve Soyadi I
T Dodum Yeri - Yill Alant ] " % 5
5 Kadrosunon bulendugu Egitan Kurum Kurimn .ﬁ =] 3
= Kuruwnu Tipi | Alanmak Isted'gi Eg“lm Kurumlar| Tipi fri] n o
a - =
= 1 5- 11 16- 21- IR
2 2 7 12 17 22- z2jo|3
& 3 8- 15- 18- 23- Slals
x s B 14 13- 24 [ I

5- 30 15 20- 25

Gawming oldudu her bir yliksak Sdrenimin her bir yil igin {Lisans ustii harig) 1

Yénelm alanmda yapilan yiksek lisans igin {*) | 8 - |

Difer alanlardaki yiksek lisans icin {Alan Odretmenlifi Tezsiz Yiksek Lisans Programi harig } (*%) 4
- Yonetim alarmnda yapdan doklora igin () 12
£ |Diger alartardaki dektora igin () 8 _
5  [Bubdkmde,
(M)

1- Lrsans ustlr égrenime bagh elarak uzman égrelmen ve bagbdralmen unvanlanr almrg olanlars bu Szellklsrdon sadece brgi
igin ongdrilen ve yiksek olan puan verilecektic

2- YUksek fisans ve doktora yapantar batunundan ywksek lisans ign aynca puan verimeyacak. sedece doktora igin sngénjion
puan verikeceklin,

3-¥aneum ve difer alanlarda yiksek lisans ya da doktera yapaniar bakimindan, sadece puan dederi yuksek olan

dederlendinicekin,
1- Basan Bekpesi (En fazla 3 adel} 1
Al
5 Oudaller  |2- Ustin Bagar Belgesi (En fazla 1 adet} 4
<
=38 3- Odl {En tezia 1 adel 5
T o
Q>

Bu bolumde, anan sdillerden puam en fazla elandan sadece binisine puan verileceklir. Digenen dederlendirmeye
alinmayacakhr.

T — Her ayliktan kesme, ders Ocratlerinin kasimesi, maas kesilmesi cezalan igin -1
Her kademe ilerlemeaginin durdurdimas. kidem indinkmesi. derece indirimesi cezalan icin -2
Uzman Qgretmen unvanh alanlar igan 4 .
i Bagogreimen unvanh olanlar igin '3
= B b3 -
< u bolumde:

4- Son kanyer unvaruna puan verileceklir,
2~ Lizans Gsti grenime bagh olarak uzman 4gretmen ve basddrelmen unvanlarim almig olanlara bu dzelliklerden sadece bingi
igin Sngorilen ve yiksek olan puan verilacekir

Yonetmelik eki Ek-4 Ydnetoilik Ek Puan Formu geregn varilecek ek puan

Kurucu midir olarak gorey yapanlardan, kurucu mador olarak gérey yvaptiklar agitim kurumuna yapilacak ilk midor atamas: 5
kapsaminda stanmak istayenler igin

Ek Puan

Yaull kaz ofrencisi bulunan editim kurumu ydneliciliklerine bagvuruda bulunan bayan adaylar igin
{Smav sonucuna daysh olarak yapilan alamalar da danil olmak uzers, Yonetmelik kapsamanda yapilan her turlu atama ve yer| 15
dedigtirmelerde bu puan verilecekls }

Qgretmeniikie gegen her bir il i¢in .24

Mudir yardimcihdinda gegen her be yiligin 068

MOdGr bagpard meikdinda gegen her bir yib i¢in 072

Mudiritkie gegen her bir yili igin 084

Bu béiomde;

1- Bu Yor igin 25 inci inde sayilan gorevlerde gegirilen shreler hangi yonelim kademeszinds gegmis saylimis ise o
yonetim kademesi bélomimde degerlendirmeye ahnacaktr.

2- Bir aycan az sUreler dederlendirmaye alinmayacaktir.

3-Ydnelicilikle asalsten gegen sureler ile ayhksiz izinh olarak gegen siraler édrelmenlkie gacen hizmet siresimn hesabinda
dikkale alnmayacaktr.

4- Ozal akuilarda ofreimenfyonelici slacak gegan saralerin 243 (i degersndinilecakr

5- Yomelitiikle vekaltentgegici géraviendirme olarak gagirilen sirelsr 12 askardk hemetin temel askerlik sgitminden sonra
Bakanh@rmza badl edilim kurumlarinda odretmen olarak yerine gstirentsria bu adreleri dretmsnliktie gegrmig gibi
deferlendirileceklir.

Hizmeti

TOPLAM PUAN,
SINAY PUANI
Bu bbllim sadece sinava dayall atamalarda dikkate alinacaktir.

ATAMAYA ESAS TOPLAM PUAN

Aciklamalar

* Yonetim alan)nds yiksek hsans veya dokiora vapmis otanlar bakimindan, Universitelerin Sosyal Bilimler veya Egitim Bilimleri Enstitilerinin
Egitim Yanetimi ve Politikast Ana Bilim Dal, isletme Ana Bilim Dah, Kamg Yonetimi Ana Bilim Dali ile bu ana bilim dallarinda yer alan bilum
dallaninda yoksek lisans veya dekiora orenimi tamamlayanlar ile Yiksek Ogretim Kurulu Bagkanhginea bu programlarla egdeger oldugu kabul
2dilen difer programiardan mezun olaniar dikkate alinacaktir

*+ (*) Baluminde yapilan agikiamalar disinda kalan diger programlardan mezun olanlar dikkae alinacakur

Bu torm igeridi defistinlmeden elektronik ortama uyarlanabilir.
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EK-3: 2013 Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlarn Yoneticileri Atama ve Yer

Degistirme Yonetmeligi, Yonetici Degerlendirme Formu Ek-1

T.C. Kimlik No Ad1 ve Soyadi
Dogum Yeri, Yili Alani
Kadrosunun Bulundugu

Egitim Kurumu

1- 6- 11- 16-

2- 7- 12- 17- = z
= Atanmak Istedigi  Egitim <
= - |8 13- 18- Iz g2 2
= Kurumlari = c% =
= 4 o 14- 19- 8 | a |%
: AR
z 5- 10- 15- 20- =2 |©
< 2 8=

On lisans ve lisans egitiminin her bir y1l1 1
Yonetim alaninda yiiksek lisans (*) 6
Diger alanlarda yiiksek lisans (Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans 4
Programi harig)(**)
Yonetim alaninda doktora(*) 10
Diger alanlarda doktora(**) 8
Bakanlik tarafindan diizenlenen sertifikali egitimlerin her biri i¢in (En fazla 0.5
6 adet) ’
Bu béliimde;
1- Yiiksek lisans ve doktora yapanlara en son gordiikleri egitim igin
ongoriilen puan verilecektir.
e
'i‘é 2- Yonetim ve diger alanlarda yiiksek lisans veya doktora yapanlarin
B yiiksek puan verilen egitimi degerlendirilecektir.
=
8 5. Tesekkiir Belgesi veya Basar1 Belgesi (En fazla 1
= = | Odiiller 1
s o adet)
S > O _
Takdir Belgesi veya Ustiin Basar1 Belgesi (En fazla
1 adet)
2
Aylikla Odiil veya Odiil (En fazla 1 adet) 3
Ders {icretlerinin kesilmesi -3
Her ayliktan kesme veya maas kesilmesi cezasi (4 A
ila 10 y1l dncesinde alinan)
Cezalar
Her kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem
indirilmesi ve derece indirilmesi cezas1 (4 ila 10 y1l | -6
oncesinde alinan)
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Uzman Ogretmen unvani 3
Bag6gretmen unvani 5
Bu béliimde;
1-Son kariyer unvanina puan verilecektir.
2- Lisans {istli 6grenime bagli olarak uzman 6gretmen ve/veya basdgretmen

i unvanlarini almis olanlara lisans {istii egitim ve kariyerden sadece birisi

& icin dngoriilen ve yiiksek olan puan verilir.
Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacak meslek dersi
Ogretmenleri, imam hatip ortaokul ve liselerine atanacak meslek dersi ve 10
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi dgretmenleri ile 6zel egitim kurumlar
yoneticiligine atanacak gorme, isitme ve zihinsel engelliler alan
ogretmenlerine
Yatilh kiz &grencisi bulunan veya Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim

S kurumu yoneticiliklerine bagvuran bayan adaylar i¢in >

E Kurucu miidiir olarak gérev yapilan egitim kurumuna yapilacak atamada 10
Ogretmenlikte gegen her bir y1l 0,48
Miidiir yetkililik veya miidiir yardimciliginda gecen her bir y1l 0,60
Miidiir bagyardimciliginda gegen her bir yil 0,72
Miidiirliikte gegen her bir yil 0,96
Bu béliimde;
1- Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmayacaktir.
2-Yoneticilikte gegen ikinci gorev siireleri ile ayliksiz izinli olarak gegirilen
stireler 6gretmenlikte gegen hizmet siiresinin hesabinda dikkate
alinmayacaktir.
3- Yoneticilikte gecici gorevlendirme ile gegirilen siireler ile asker

- 6gretmen olarak Bakanliga bagl egitim kurumlarinda gegirilen siireler

.E ogretmenlikte gegmis sayilacaktir.

TOPLAM PUAN

Aciklamalar

(*) Universitelerin sosyal bilimler veya egitim bilimleri enstitiilerinin Egitim Y&netimi ve Politikasi,
Isletme, Kamu Yénetimi, Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi anabilim dallari ile bunlarin alt programlarinda
yikksek lisans veya doktora Ogrenimini tamamlayanlar ile Yiiksekdgretim Kurulunca bu programlarla
esdeger kabul edilen diger programlari tamamlayanlar yonetim alaninda yiiksek lisans veya doktora yapmis

kabul edilecektir.

(**) Yukarida yer alan anabilim dallar1 ile bunlarin alt programlarim tamamlayanlar dikkate alinacaktir.
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Rigiscl Bilgild

EK-1
GOREV SURELERI UZATILACAK ECITIM KURUMU MUDCRLER! ICIN DEGERLENDIRME FORMU
1T.C. Kimlik No Ads sayads
Dogum Yen ve Yili Alam

Gérey Yapmakta Oldugu Eginm Kurumu

DEGERLENDIRME KRITERLERI e
B [

|1 _lilce Milli Egiim MilduriinGn Def di i 25 | 30

I _|Mubatabun dikkatle dinler. elegtirive netun dili kullame. 1

2 D 5l kurumunu nasii etkileyecefini farkindadir ve ifndeleriyle kararian uyumludur. 1

3 _|Problem cozmede ini f kull k acil kararlar alabilir 1

4 |Gereksiz ve yersiz tarigmalardan urak durarak dikkanni karur.

3 |OClaylarm gok vonli bakar, (ki gor

]

-

Emnm yonenmi ve denctumi alamnda bilimsel calvgmalan ve vayinlan vardir,

Gerektiginde yetkiyi ve karar venneyi astlunna devreder ve onlann karann destekler. sayg duyar,

Randevulannda, gérugmelennde. 1 !mmlxmda. aligmalannda ve diger zamanl: tlmas) gereken islerde dakiktir,

Kunurun fiziki mekanlanmn etkin ve amacina uypun kullanumn safilar.

 cdhced

Kurumun ulusal ve wluslar aras yangmalasa katclomm ar

Galiganlann gogunlug d vl § agik, antagiler ve adil bir performans defierlendinme sistemi gergekiey

Kurumun hedeflenne daha kolay ulagabilinesi igin performans gl kantrol eder, paylagir ve cfitim planlamas yapar.

Personel performans deferlendinnelerine iligkin kayitlan tutar ve argivier.

Personeh deperlendirme konulannda objektif, mutarl, givenilic ve adildir,

Caly: i I stermedifunde fark eder. rehberlik ar, tedbirleri alir ve gercktifiinde il il gy,

- == === === |= |=

Insan Kaynaklarndan Sorumbu llge Milli i Egitim Sube Midiiriinin Degerlendirmesi

20 20 3n

Personclin gorig ve Bncrilering alarak kurum yonetim strecine etkin kanlunun sajlar,

Kurumda adil bir yonenim anlayiy serpiler ve gahsanlann moralini yiikseltir.

Degigimin kaginlmaz cldufuns inanr, kurumu defigime ayak uydurmalk igin tedbirler abr, uyum galy

Personel iglerini takip eder. personele gerekli duyurulan ve personel ijlerini ds yapar

Egitim galiganlannn yﬂmeklmn ortaya ¢1kanb1lm= ve geligtinmeye yonelik galigmalar ﬂmln— uygular ve i rgggrhr.

Efitin caiiganlanna karg agik, k ¥ klag kullamr ve tegvik eder

Personel p deperlendi I iligkin kayurlan mar ve argivier,

ahganlar etkili perfonmans péstermedifiinde fark eder, rehberitk saplar, tedbirleri alir ve gersktifinde ilgil: prosedird baglaur

Kurumda ast iist iligkisimn seygnlimn korar.

20
n
1

2
3
4

5

-3

Kurumun gdrev taninenda belirnilen efitm galizanlanmn iy dafplomlanm, gérev uypunluklanm da gieeterek yapar.

Personel d. lendinne konulannda objekaf, tutarh, guvenilir ve adildir.

Ihtivac olan insan Kaynain teming igin bagh oldufu kurumla yazgmalar yapasak bilglendinir,

Sureli-stresiz yayinlan takip eder ve personelin hizmetine sunar.

Mevzuatin yeninde ve dogru bir sekilde ve dengeli bir tarzda uygulanmasine safilar.

|Egitim dfiretim ve teknolojideks gelismelen izler, ckubkurum ve kigisel geligim igin kullanr.

Degerlendirilecek Efitim Kurumundan Serumlu flge Milli Egitim Sube Midirinin Deferlendirmesi

Okulun eRitim- dfiretim ortamlanmn Sirenci 5@ en tarafindan etkan kullanumun takibini yapar, stires ve l; 1.

20 | 20 30

Epitim & kademik bagan d tesput eder ve eitim kalitesinin artmas:ina yonelik planlar yapar, uygular, :uruq Ve
sonuglan raporiar,

7

Oiirenci bagans:im: gnemser, bagansizhk nedenlenni araghnr ve gerekli énlemierin alinmasim sa@ilar, siireg ve sonuglan raporlar,

Epitim Kurwnununda dzel efitim ibtiyac: duyan Sprencilere yonelik efitim fu.ll etlerinn planlar, uygular sireg ve sonuglan raporlar.
Kurwmun onanm thoyaglarm tespit eder, resmi ve sivil toplum & yla pegerek thoyag! midenr, surey ve sonuglan
raporlar

|“-I

Kurumun kantin, yemekhane, kafeterya vb. yiyecek ve igecek sunulan balwnlerimin 'huym:m saglar, gada ghvenlifi ile nlSlh tedbideri

RN

8 jalr, belpeler

9 |Kurum < i k saftlayic: redbirler alir, talimatlar hazirlar, takibini yapar

10 |Egitim kurumunun terip ve duzeni ile hijyen kurallanna uygun olarak temzlifini saglar.

11 |Epitim gal ! regvik ederek kurumun ulusal ve uluslar aras proje gahgmalan ile sergi ve gnalara kanl: saflar
12 |Welilere yonelix sosyal, killrurel rehberlik gahgmalan & ler, sonuglan degerlendiri

Kurumu ctxiloyen negat:f ve poant giglen analiz ederck | kunan ve ge 1 P lar Gretir, uygular, streglen izler,
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EK-2
EGITIM KURUMU MUDURLUGUNE ILK DEFA VE YENIDEN GOREVLENDIRILECEKLERE ILISKIN DEGERLENDIRME FORMU
T.C. Kimlik No Adi ve Soyadt s z
&% 2 <
€2 2
E E Dogum Yeri % § ;
é” é" . Alam z |2 E
Dogum Tarihi é : =
Ela] 2
Gorev Yapmakta Oldugu Egitim Kurumu
On lisans veya lisans egitiminin her bir yil1 igin (En fazla 4 yil) 1
Diger alanlarda yuksek lisans (**) (Alan Ogretmenligi Tezsiz Yuksek Lisans Program harig) 3
i Yonetim alaninda yiiksek lisans (*) 5
g
£ |Diger alanlarda doktora (**) 8
)
= Yonetim alaninda doktora (*) 10
Bu bolumde:
1- Yiksek lisans igin sadece en yiksek puan verilecektir.
2- Doktora igin sadece en yuksek puan verilecektir.
Tesekkir Belgesi veya Basan Belgesi (En fazla 1 adet) 1
5 |Takdir Belgesi veya Ustiin Basar: Belgesi (En fazla 1 adet) 2
=
S |AyhiklaOdul (En fazla 1 adet) 3
Odil (En fazla 1 adet) 1
Her bir kinama cezas1 igin (Affa ugramis olanlar harig) -1
=
§ Her bir ayhktan kesme veya maag kesilmesi cezasi igin (Affa uframig olanlar harig) -3
S
]
Her bir kademe ilerlemesinin durdurulmast, kidem indirilmesi ve derece indirilmesi cezas: igin (Affa ugramis olanlar harig) -5
Ogretmenlikte gegen her bir yil igin 036
Kurucu madir, midir yardimetlig1 ve mudar yetkili 6gretmentikte gegen her bir yil igin 0.48
Midtr bagyardimeihiginda gegen her bir yil igin 0.60
.. [Miudurlikte ve Bakanligin merkez ve tagra teskilatmda sube midiira veya daha iistis kadrolarda gegen her bir yil igin 072
]
£
= [Bubolamde:
1- Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmayacaktir.
2-Yoneticilikte (kurucu modurlik ve mdar yetkili 6gretmentik d4hil) gegen hizmet stireleri ile ayliksiz izinli olarak gegirilen suireler 6gretmenlikte gegen hizmet
siresinin hesabinda dikkate al ktir
3- Asker 6gretmen olarak Bakanhiga bagl: egitim kurumlarinda gegirilen soreler likte gegmis sayilacaktir.
4- Hizmet siirelerinin 8 yildan fazla olan kisimlan bakimindan éngdrilen puanlann yaris1 verilecektir.
TOPLAM PUAN
ACIKLAMA:

1- (*) Universitelerin sosyal bilimler veya egitim bilimleri enstitilerinin Egitim Yonetimi ve Politikast, Isletme, Kamu Yonetimi, Kamu Y6netimi ve Siyaset Bilimi anabilim dallart ile

bunlarm alt programlannda yiksek lisans veya doktora imi I lar ile Yiksek im Kurulunca bu p
yonetim alaninda yiiksek lisans veya doktora yapmug kabul edilecektir.

2- (**) Yukanda yer alanlarn digindaki anabilim dallar ile bunlarin alt programlanini tamamlayanlar dikkate alinacaktir.

3- Bu form igerii degistirilmeden clek ik ortama uyar ilecektir,

1a egdeper kabul edilen diger programlar tamamlayaniar
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EK-3
SOZLU SINAV DEGERLENDIRME FORMU
BOLUM A- KiSISEL BILGILER
ADI VE SOYADI
T.C. KiMLIK NUMARASI
[DOGUM YERI VE YILI
[UNVANI
[ALANI
GOREY YAPMAKTA OLDUGU EGITIM KURUMU
BOLUM B- DEGERLENDIRME (SOZLTU SINAV)
PUAN DEGERLENDIRME PUANI
SOZLU SINAYV KONULARI DEGERL
BASKAN 1.OYE 2.0YE 3.0YE 4.0YE
Mevzuat 50
Analitik diisi ve analiz ya ili 10
Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi 10
Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi 10
itetisim becerileri, 5zgiiveni ve ikna kabiliyeti 10
Genel Kiiltir 10 ARITMETIR
ORTALAMA
TOPLAM PUAN 100
BOLUM C- SINAV KOMISYONU
KOMISYON BASKANI 1. UYE 4.0YE

ACIKLAMALAR:

I- Bu form sozlu sinava gagrilan her kisi igin 6 (alt1) niisha olarak hazirlanacak ve her tyeye birer adet verilecektir. Diger nisha komisyon sekreteryasinca kullanilacalctr.

2- Bu formun Boélum B'deki “Sozlu Sinav Konular1” karsisinda “Degerlendirme Puanr” sttunu komisyon tyelerince ayr ayn doldurnlacak ve Bstum C'de kendisine ait

olan kisim imzalanacaktir.

3- Komisyon yelerinin her aday igin duzenledikleri puanlanms formiar, komisyon sekreteryas: tarafindan birlestirilecektir.

4- Komisyon sekreteryas:;

a) Komisyon uyelerince verilen puanlar toplaminin aritmetik
b) A, B ve C bolumlerinde belirtilen islemler tamamlandiktan sonra s6z konusu form Komisyon Baskani ve iyelere imzalattirilacaktir.

alarak karg

sttuna rakam ve yaziyla isleyecektir.
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