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Bu arastirma, Usak ilindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin
gortiglerine gore okullarindaki yoneticilerin teknolojik liderlik diizeyi ile yonetici
etkililigi arasinda anlaml bir iliski olup olmadigini1 saptamay1 amaglamaktadir.

Arastirma tarama modelindedir. Arastirmanin 6rnekleminde, Usak ilinde gorev
yapan ve rastgele secilen 429 6gretmen bulunmaktadir. Arastirmada Sincar (2010)
tarafindan gelistirilen “Teknoloji Liderligi Rolleri Envanteri” ve Kogak & Helvaci
(2011)tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Etkililigi Olgegi” kullanilmustir.

Veri toplama araglarindan elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 19.0
istatistik paket programi ile ¢oziimlenmistir. Arastirmaya katilan O6gretmenlerin
demografik ozelliklerinin belirlenmesinde frekans ve ylizde istatistiklerinden, alt
problemlerin ¢oziimii amaciyla yapilan istatiksel analizler ortalama, standart sapma,
korelasyon, Anova Testi ve t Testidir.

Arastirma bulgulari, ilkdgretimde gorev yapan okul yoneticilerinin teknoloji
liderlik diizeyi ile yoneticilerinin etkililigi arasinda anlamli bir iliski oldugunu

gostermektedir.
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ABSTRACT

SIGNIFICIANT RELATIONSHIP BETWEEN THE TECHNOLOGY
LEADERSHIP LEVEL AND THE EFFECTIVENESSS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS> ACCORDING TO TEACHERS’ PERCEPTIONS

This search aims to determine significant relationship between technology
leadership level and the effectiveness of school Administrators’ according to
teachers’ perceptions.

The survey research methodology was employed in this study. The sample
included 429 teachers who are selected randomly and working in Usak. In this

research “Technology Leadership Role Scale” > developed by Sincar (2010) and

“School Principals’ Effectiveness Questionnaire” developed by Kogak & Helvaci are
used.

Data obtained from data collecting instruments have been analysed by means
of SPSS 19.0 Statistics packet programme at the computer. To determine the
demographic qualities of participants frequency and percentage statistics, to
determine the sub problems average and standart deviation statistics, ,Anova and T-
test has been used.

Research findings show that there is a significiant relationship between the

technology leadership level and the effectiveness of school Administrators’.

Keywords: Effectiveness, Technology, Leadership, Management
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1. BOLUM:

1.1. PROBLEM

Teknoloji, i¢inde bulundugumuz yiizyilda hizla ilerlemekte ve bu ilerlemeden
egitim - Ogretim paydaslarn da fazlasiyla etkilenmektedir. Giinliik hayatimizin
vazgecilmez bir parcasi haline gelen teknolojik iirlinler; son zamanlarda egitim —
Ogretim stireci igerisinde biiylik kolayliklar saglamakta ve egitim — Ogretimin
kalitesini artirict bir rol istlenmektedir. Etkisinin bu denli fark edilebilir oranda
hissedildigi teknoloji kullaniminin, egitim kurumlarinda yayginlastirilmasi ve bilingli
kullaniminin saglanmasi i¢in de yoneticilerin teknoloji liderlik rollerinin ¢aga uygun
olmasi ve giincel tutulmasi gerekmektedir. Sahip olunan bu rol, belli bir basariy1 da
beraberinde getireceginden, bu durum direkt olarak kisilerin gorev yaptiklart

kurumlarda aktif rol iistlenmelerine, imkéan taniyacaktir.

Glinimiizde  Dbilgisayar  teknolojilerinin  okullarda  kullanimma iliskin
Ogretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimlerine 6nem verilmesine karsin, okul
yoneticilerinin bu konulardaki roliine iliskin akademik c¢aligmalarin azligi dikkat
cekmektedir. Okul yoneticileri, bilgisayar teknolojilerinin egitim — 6gretim siirecine
transferi ve etkili kullanimi konusunda sorumlulugu bulunan en 6nemli yonetim
kademelerinden biridir. Teknolojinin okullarda etkin kullanimi igin gevresel baskilar,
egitim yoneticilerine yeni sorumluluklar yiiklemigtir. Teknolojinin  alimi,
Ogretmenlerin egitilmesi ve egitim almis olanlarin da sisteme kazandirilmasi
kacinilmaz bir ihtiya¢ olmus; ihtiyacin giderilmesinde de teknoloji lideri ve etkili
okul yoneticilerinin aktif olarak bu siirece rehberlik etmeleri ve dahil olmalar

gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Bu arastirmada, Ilkdgretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin brans,
cinsiyet, gorev cesidi, mesleki kidem ve O6grenim durumlart ayr1 ayr1 dikkate
alinarak; yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyi ve etkililik diizeyleri 6l¢iilmiis ve

arasinda anlamli bir iligki olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisilmistir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanm amaci, Usak ili smirlar1 déhilinde Milli Egitim Bakanligi’na
bagl ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim
okullarinda gorevli yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyi ile yonetici etkililikleri
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmistir;

1. Qlkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore;
ilk6gretim okullarinda gorevli yoneticilerin teknoloji liderlik seviyeleri nedir?

2. llkdgretim okullarinda gbrev yapan Ogretmenlerin  goriislerine  gore;
ilkdgretim okullarinda gorevli yoneticilerin etkililigi diizeyi nedir ?

3. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerin teknoloji
liderlik rollerine iligkin goriisleri cinsiyet, gorev ¢esidi, mesleki kidem ve
O0grenim durumu degiskenleri goz Oniinde bulundurularak farklilasmakta
midir?

4. Tlkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin, yoneticilerin etkililigine
iliskin gorisleri cinsiyet, gorev ¢esidi, mesleki kidem ve 6grenim durumu
degiskenleri gbz onilinde bulundurularak farklilagmakta midir?

5. 1lkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarma gore, ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyi ile yonetici

etkililikleri arasinda bir iligski var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlarinda gérev yapan ogretmenler ile yoneticilerin teknoloji liderlik
diizeyi ve etkililikleri konusunda bir bibliyografya c¢alismasi yapildiginda, bu
kavramlarin birgok kitaba, makaleye ve teze konu oldugu goriilmektedir. {lkdgretim
okulu yoneticilerinin teknolojik yeterlilikleri ile okul etkililigi arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadig: belirlenmeye calisilacak ve bu kavramlarin okul yonetimine

olan katkisinin 6nemi tizerinde durulacaktir.



Teknolojinin gelecege gecmisten ¢ok daha fazla damga vuracagini sdylemek
yanlis olmaz. Bu ylizden, okullar1 gelecege hazirlamak i¢in dogru adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Dogru adimlar ise paydaslara dogru sorular1 sormakla atilabilir.
Sorulan sorulara alinan cevaplar farkli bakis acilarini ortaya koyup, cevap aranilan
probleme farkli ¢oziim yollar1 {iretilmesinin oniinli agabilir. Okulda yer alan tiim
bireylerin ihtiyaclar1 dikkate alinarak egitimde ve okulun yonetiminde dogru
teknolojilerin kullanimina yonelik adimlar i¢in okul yoneticilerine farkli bir bakis

acis1 kazandiracagi beklentisi bu arastirma agisindan 6nemli goriilmektedir.

1.5. Simirhliklar

Bu arastirma, Usak Ili Merkez Ilgesindeki ilkdgretim diizeyindeki devlet
okullar1 ile sinirlandirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler, bu okullarda gorev
yapan sinif ve brang 6gretmenlerinden olusmaktadir. Diger diizeydeki okullar ile 6zel

okullarda gérev yapan 6gretmenler arastirmanin kapsami disinda birakilmistir.
1.6. Tanimlar

IIkogretim Okulu: Usak ili merkez ilgede bulunan ilkdgretim okullaridir.
Caligmada kullanilan anketler 4+4+4 sisteminden 6nce uygulandigi i¢in bu kavram

kullanilmistir.

IIkogretim Okulu Ogretmeni: Usak ili merkez ilgede bulunan ilkdgretim

okullarinda gorev yapan dgretmenlerdir.

Smif Ogretmeni: Usak ili merkez ilgede bulunan ilkogretim okullarinda

gorev yapan 1-5 siiflarinda derse giren 6gretmenleridir.

Brans Ogretmeni: Usak ili merkez ilgede bulunan ilkdgretim okullarinda

gorev yapan 6. ,7. ve 8. Siniflar1 okutan ilkdgretim ikinci kademe 6gretmenleridir.

Okul Miidiirii/Yoneticisi: Usak ili merkez ilgede bulunan ilkogretim

okullarinda gorev yapan kurum amirleridir.



Liderlik: Bir amaca ulasmak yolunda kisinin insanlar iizerinde isteyerek etki

yapma siirecidir.

Teknoloji Liderligi: Teknoloji lideri teknoloji becerilerine sahip olan, yeni
teknolojik gelismeleri takip edip uygulanmasinda oOnciiliik eden, bu konuda
Ogretmenleri, 6grencileri ve diger insanlari etkileyen, teknolojiyi kullanmalarini

saglayan ve teknolojiyi diger alanlarla birlestirebilen kisi olarak tanimlanmaktadir.

Etkililik: Belirlenen okul amaglarinin ger¢eklesme diizeyi olarak

tanimlanmaktadir.



2. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu bélimiinde, liderlik, teknoloji ve etkililik kavramlarinin
tamimlar1 ile egitim teknolojilerini kullanimlarina yonelik ve etkililik ile ilgili

aragtirmalar yer almaktadir.

2.1. Liderlik

Literatiirde lider ile ilgili bircok tanima rastlanmistir. Bu tanimlar ayni
zamanda lider ile yonetici arasindaki farklar1 da belirlemede yon gosterici

olmaktadir. Clinkii genel anlamda lider ile yonetici farkli kavramlardir.

Genel olarak lider, yonetici ve idareci kelimeleri birbirleri yerine kullanilsa da
aslinda aralarinda farklar vardir. Yonetici ile idareci ayn1 kavramlardir. Fakat lider
daha farkli bir kavramdir. En basit tanimi ile idareci isleri dogru yapar, lider ise
dogru isler yapar ve insanlari arkasindan siiriikler. Dolayisiyla bu ¢alismada liderlik

kavram1 tuzerinde durulacaktir.

Lider, s6zliik anlami1 olarak yonetimde giicii ve etkisi olan kimse, 6nder, sef
anlamlarma gelmektedir. Bagka bir tanim ise, liderin, bir partinin veya bir kurulusun
en st diizeyde yoOnetimiyle gorevli kimse oldugunu belirtmektedir. Liderlik,
sozliikte, bir yarismada en o©nde bulunan kisi veya takim anlamlarima da

gelebilmektedir (TDK,2000).

Toplumda her yoneticinin ayn1 zamanda bir lider olmadig: diistintilmektedir.
Fakat yoneticilerin iyi birer lider olmasi1 gerektigi goriisii hakimdir. Ciinkii yonetici
ancak liderlik yetenekleri sayesinde etkin olabilir ve isbirligi saglayabilir (Simsek,
2002).

Sisman ve Turan (2001)’ a gore “liderlik gelecek ile ilgili olup ileriyi
gormeyi, Orgiitiin gelecegine iligkin biitiinii gérme ve hedefler belirlemeyi ve
insanlar1 da bu hedefler dogrultusunda yonlendirmeyi igermektedir” (Yilmaz, 2004).
Liderlik, hedeflenen amaci gerceklestirmeye yonelik olarak bagkalarini yonlendirme

(Ozdemir, 2003)



Burke ve Litwin’e gore liderlik, bir orgiit icerisinde yer alan bir bireyin bu
orgiit icerisindeki rolii ve bu roliin Orgiitin  beklentilerini  yapilandirip

gerceklestirmesine dayanan karsilikli etkilesim siireci i¢inde olusmaktadir (Korkmaz,
2006).

Liderlik, birgok bilim tarafindan incelenmekte olmasina ragmen, liderligin
tam olarak ne oldugu ve genel bir tanim yapilamamustir. Liderlik, bakis aginiza gore
farkli yorumlanabilen ve tanimlanabilen bir kavramdir. Liderlik, normalde yonetim
biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram olsa da, ayni zamanda
psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel agilardan da ele alinip analiz

edilebilen bir kavram olmaktadir (Sisman, 2004).

Bursalioglu (2000)’na gore giiniimiiz liderleri oncelikli olarak bilgili ve ¢ok

yonlii birer birey olmaz zorundadir.

Okul yoneticisi ayn1 zamanda iyi bir 6gretim lideri olmalidir; okulunun
vizyonuna ulasmak i¢in, okulunun ic¢inde bulundugu egitim sisteminin yapisal
Ozelliklerini, toplumun degerlerini ve beklentilerini, olmasi gerekenleri dogru bir
analiz yontemiyle, Ogrencileri ve Ogretmenleri de isin i¢ine katarak, gelistirdigi

misyonu uygular (Akdag, 2002).

Balcr’ya gore, egitim yoneticilerinin 6nemli rol ve sorumluluklar
bulunmaktadir ki bunlar; egitim politikasinin uygulanmasi, okulda &gretimin
gerceklestirilmesi ve gelistirilmesidir. Ayrica, okul yoneticisinin okulun egitim
ogretim agisindan nasil gelisecegine karar vermek gibi liderlik davraniglari

gostermek hak ve yiikiimliiliigii vardir (Balay, 2000).

Girard’a gore, egitimde c¢ok ¢esitli sikintilar yasanmakta. Bu sikintilar1 yok
etmek ve okul egitimini diizenli bir sekilde gelistirmek igin etkili, yaratici, vizyoner,
bilgili, ilkeli liderlerin rehberlik ettigi yoneticilerin olmasi ¢ok Onemlidir. Bunu
gerceklestirebilmek icin yoneticilerin daha etkili bir sekilde liderlik yapabilmelerini

saylayacak olan niteliklerin ve 6zelliklerin belirlenmesi gereklidir (Cerit, 2007).
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Turan (2006), gelecegin bilisim toplumu ve okulunu olusturabilmek igin
egitim politikacilarinin ve okul liderlerinin su becerilere sahip olmasi gerektigini
belirtmistir:

I.  Vizyon sahibi olma,
Il.  Teknolojiye iliskin yanlis algilar1 degistirebilme,
1. Digerlerine teknoloji konusunda inangli ve kararli eylemler i¢cinde olmalar1
icin ilham kaynagi olma,
IV.  Digerlerini sadece izleyici olmaktan kurtarip, problemleri ¢oklu bakis
acisindan ¢6zme konusunda tesvik eden bir anlayis gelistirme.

Ozden’e gore (1999) iyi bir liderde olmas1 gerek dzellikler sunlardir:

1. Ise “Ben ne istiyorum?” sorusu yerine, “Ne yapilmasi gerekiyor?” sorusu ile
baslarlar.

2. Daha sonra da gii¢lii ve yetenekli oldugu alanla ilgili; “Farklilik yaratmak igin ne
yapmaliyim ya da yapabilirim?”’ sorusunu sorarlar.

3. Liderler, siirekli olarak; “Bu orgiitiin misyonu ve vizyonu nelerdir? Bu orgiitte
calisanlarin performanslarint ve sonuglarin degerlendirilmesini sekillendiren temel
etmenler nelerdir?” sorularini zihinlerinde tasirlar.

4. Liderler insanlar arasindaki farkliliklara asir1 diizeyde anlayis gosterirler. Onlar
hicbir zaman kendilerinin fotokopilerini aramazlar. Nadiren; “Ben bu insan1 seviyor
muyum veya sevmiyor muyum?” sorusunu sorarlar. Fakat is performansa,
standartlara ve toplumsal degerlere gelince kesimlikle anlayis gostermezler.

5. Yaninda yer alanlarin giiclii ve yetenekli olmasi onlari korkutmaz. Onlar
orgiitlerine, kendilerinden daha iyi insanlar1 ¢ekebilen kisilerdir.

6. Onlar aynaya baktiklarinda gordiikleri yiiziin olmak istedikleri, saygi duyulacak ve
inanilacak bir yiiz olduguna inanirlar. Bu nedenle asla yapilmasi gereken yerine
popiiler olani tercih etme hastaligina diismezler. Dogru isleri yapmaya calisirlar.

7. Onlar bagkalarina ne yapmalart gerektigi konusunda 6giit veren ve nutuk ¢eken

insanlar degil, ne yapilmas1 gerekiyorsa bizzat yapan insanlardir.

2.2. Teknoloji ve Bilisim Teknolojileri

Alkan’a (1997) gore, egitim ve teknoloji insan yasaminin daha etken duruma
getirilmesinde 6nemli rolii olan en 6nemli iki temel 6gedir. Her iki 6ge de insanin

dogal ve sosyal ¢evresine egemen olma yoniinde gosterdigi cabalarda bagvurdugu iki
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temel ara¢ olmustur. Egitim, insanin dogustan kazandigi gizli giiclerin ve
yeteneklerin agiga ¢ikarilmasinda, onun daha giiglii, daha olgun, yaratici ve yapici bir
varlik olarak gelisme ve biiyiimesine hizmet etmistir. Teknoloji ise insanoglunun
egitim yoluyla kazandig1 bilgi ve becerilerin daha etken, daha verimli bigimde
yararlanabilmesinde, onlari daha sistemli ve bilingli olarak uygulayabilmesinde
yardimci olmustur. Boylece, egitim  ve teknoloji insanoglunun
miikemmellestirilmesi, kiltirlesmesi ve gelistirilmesi, dogaya ve cevresine karsi

etken ve niifuzlu, egemen bir unsur haline gelmesinde etken olmustur (Alkan, 2002).

Egitim teknolojisi, egitim kurumlarindaki tiim ortamlarda etkili olmasin
saglayan, 6grenmeyi zenginlestiren, 6grenme ve 6gretmede meydana gelebilecek her
tiirlii problemi ¢dzen, iriiniiniin kalitesini ve kaliciligini artiran akademik sistemler

biitiiniidiir (isman, 2008).

Teknoloji giinliik yasantimizin igerisinde vaz gecilmez parcalardan birisi
olmus ve hatta yasantimizda biiyiik bir yer almaya baslamistir. Giinlimiizde insanlar
icin, teknolojiyi kullanarak bilgiye ulasma, bilgilerin se¢imi, analizi ve bilgi

kaynaklariin organizesi, kazanilmasi gereken 6dnemli becerilerdir (Kollektif, 1991).

Teknoloji insanlik tarihinde hep var olagelmis ve insanin diinyaya ve
dolayisiyla dogaya egemen olma miicadelesinde etkili bir rol oynamistir. Insan
oncelikle beslenme, barinma ve savunma gibi temel ihtiyaclarini karsilayabilmek
amaciyla maddeye bi¢cim vermis ve onu av aleti, savunma aleti ve barinak yapma
araci olarak kullanmistir. Bir bakima insan, maddeye bigim verme ve etkili

kullanabilme yetenegi ve becerisi sayesinde hayatta kalabilmistir (Tiiy,2002).

Toplum ve teknoloji birbirleriyle etkilesimli bir sekilde gelismekte ve bu
gelisim sayesinde degismektedir. Agik sistem olarak tanimlayabileceg§imiz okullar

toplumun birer aynasi olarak bu degisimin igerisinde yer almaktadir (Persaud, 2006).

Literatiirde Bilisim Teknolojileri : “Bir bilginin bilgisayar araciligiyla elde
edilmesini, islenmesini, saklanmasini ve gerektiginde herhangi bir yere iletilmesini
va da herhangi bir yerden bu bilgiye erisilmesini otomatik olarak saglayan

teknolojiler biitiinii” olarak tanimlanir (Jankowska, 2004).
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Uzunboylu (2007), bilgi ve bilisim teknolojileri alanindaki gelismeleri dort
ana baslik altinda gruplamistir. Bu gruplar; kisiler ve kurumlar arasi iletigim
saglamak i¢in Bilgi ve Bilisim Teknolojilerinin hizli ve etkili kullanimi, Endiistri ve
ticaret alanlarinda yeni yaklasimlar olusturma, Bireylerin devletle olan is ve
islemlerini kolaylastirma ve hizlandirmaya yonelik olarak e-devlet olgusunun
olusturulmasi ve Bireylere yeni egitim ve 6grenme olanaklarinin sunulmasidir. Bu
gruplar1 ve etkilerini insan yasamina yansitabilmek ancak egitim-6gretim
siireclerinde egitim teknolojilerini etkin ve yaygin bir sekilde kullanabilmek ile

mimkindiir.

Bilisim teknolojileri diinyada artik tiim alanlarda biiylik gelismelere sebep
olmustur. Bu alanlarm birisi de egitim ve &gretimdir. Ozellikle internet sayesinde
egitimde hem igerik agisindan, hem de dgrenme-0gretme ortamlari agisindan ¢ok
biiyiik gelismeler yasanmistir ve yasanmaya devam etmektedir.. Internetin egitim
sistemine girmesi, egitimin yapisal anlamda degismesine neden olmustur. Internet
sayesinde bilgiye ulasma yollar1 degismis, bilgi kaynaklar1 ¢esitlenmistir. Diinyadaki
biitiin kiitliphanelere, arastirma kurumlaria ve diger bilgi merkezlerine internet ile
aminda ulasilabilmektedir.  Internet; &grenme-dgretme ortamlarinda ogrencinin
kendine 0zgii bilgi biitiinlinli olusturmasina 6grenciler arasinda bilgi paylasimina,
ogrencilerin 6grenme hizlarinin artmasina, 6gretmenin siif ortamina giincel ve
dogru bilgiyi sunmasina ve dgrenci ile 6gretmen arasinda bilgi alis-verisine olanak
tanimaktadir(http://egitek.meb.gov.tr/dersdesmer/DersDestek/dersdestekmerkezi/Bilg
Kitap/pdf/BOLUMSInternet.pdf ).

Teknoloji alanindaki gelismelere paralel olarak son yillarda egitim
teknolojilerinde de hizli bir gelisme yasanmaktadir. Bu baglamda Devlet Planlama
Teskilat1 tarafindan hazirlanan (2006-2010) Bilgi Toplumu Stratejisi’nde Bilisim
Teknolojilerinin egitim sistemimizdeki kullanimiyla ilgili olarak “Bilgi ve iletisim
teknolojileri egitim siirecinin temel araglarindan biri olacak ve ogrencilerin,
ogretmenlerin bu teknolojileri etkin kullanimi saglanacaktir” hedefi yer almaktadir.
Bu hedefe istinaden iilkemizde FATIH Projesi ile teknoloji artik tamamen egitime
entegre olmaya basladi. Egitimde teknoloji kullanimi artik egitim sistemimizde temel

faktorlerinden birisidir.
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Egitimde FATIH Projesi dersliklere donanimlarin saglanmasini, genis bant
internetin biitlin dersliklere ulagtirilmasini, derslere ait e-igeriklerin saglanmasini,
ogretmenlerin BT teknolojilerine entegrasyonunu ve icerik gelistirilmesi i¢cin web
platformlarinin kurulmasi1 ile proje uygulama destegi de dahil olmak iizere
faaliyetlerin gergeklestirilmesini finanse edecektir. Egitimde FATIH Projesinin 5 ana
bileseni vardir(http://fatih.meb.gov.tr). Bu ana bilesenler:

Bilesen 1: Donanim ve Yazilim Altyapisi

Bilesen 2: E-igerigin Gelistirilmesi ve Saglanmasi

Bilesen 3: Derslerde BT Kullanimi i¢in Ogretmenlere Hizmetici Egitim
Verilmesi

Bilesen 4: Ogretim Programlarida Etkin BT Kullanim1

Bilesen 5: BT'nin Bilingli, Giivenli, Yénetilebilir ve Olgiilebilir Kullaniminin

Saglanmasi

Eger bu bilesenler dikkate alinirsa okul miidiirlerine ¢ok biiyiik sorumluluklar
diistiigli anlagilabilir. Okullara kurulan altyapinin kabul siirecinden baglayarak
Ogretmenlerin etkin kullanimi saglamaya kadar, okul miidiirleri bu projede etkin rol

almaktadir.

Egitimde Fatih Projesi kapsaminda desteklenecek faaliyetlerin Onceligi,
ozellikle iilke capindaki sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklari ile sosyo-
ekonomik diizeyi yiiksek ailelerin ¢ocuklar1 arasinda firsat esitliginin saglanmasi
amaglanmakta ve iilkedeki bilisim kalitesinin artirilmasina hedeflenmektedir. Proje
tim oOgrencilere bilgi ve iletisim teknolojilerine erisim olanagi saglamayi

hedeflemektedir.

Bilgi Toplumu Stratejisi’nde ayrica bilgi toplumuna doniisiimiin saglanmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi gorev alamiyla ilgili olarak asagidaki hedeflerin
gerceklestirilmesi istemektedir.

1. Bireylerin hayat boyu 6grenim yaklasimi ve e-6grenme yoluyla kendilerini

gelistirmeleri icin uygun yapilarin olusumu ve e-igerigin gelistirilmesi

2. Ortadgretimden mezun olan her Ogrencinin temel bilgi ve iletisim

teknolojileri kullanim yetkinliklerine sahip olmasi
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3. Internetin etkin kullanim ile her ii¢ kisiden birisinin e-egitim hizmetlerinden
faydalanmasi

4. Herkese bilgi ve iletisim teknolojilerini 6grenme ve kullanma firsatinin
sunulmasi

5. Her iki kisiden birinin internet kullanicisi olmast

6. Internetin, toplumun tiim kesimleri i¢in giivenilir bir ortam haline getirilmesi

Teknoloji, bir okulda istendik yonde 6nemli bir degisime neden olmak igin
gereklidir, fakat tek basina yeterli bir ara¢ degildir. Okul yonetiminin ve dgretmenin

katilim1 olmaksizin, 6grenciler mevcut teknolojiden kendi baslarina faydalanamazlar.

Harshbarger (1995) ogretmen adaylarinda yaptigi arastirmasinda, adaylarin
meslege baslayincaya kadar 6grenme ortaminda teknoloji kullaniminin &neminin
farkina varamadiklarimi  belirlemistir. Ogretmenler, goreve basladiktan sonra
teknolojiyi siniflarinda daha etkin kullanmak ve kendilerini yetistirmek istediklerinde
ise kendilerine rehberlik edecek uzman bulamamakta, Ornegin {iniversitenin
olanaklarindan yararlanamadiklar1 vurgulanmakta, bunun bir sonucu olarak
ogrenmeleri eksik kalmakta, istekli Ogretmenlerin bilgi ve deneyimleri olmasi
gereken diizeye ulasamamaktadir (Akt.Ersoy 2003). Dolayisiyla okullardaki
yoneticilerin 6gretmenlere O6zellikle 0grenim siireglerinde teknolojiden etkili ve
verimli bir sekilde nasil yararlanabileceklerini ve kullanabilecekleri konusunda
rehberlik etmeleri gerekir. Ozellikle bilgisayar1 egitsel ara¢ olarak gdrmeli ve
internetin egitim-6gretimde daha etkin ve daha verimli kullanilabilmesinin yollari

ogretmenlere agiklayabilmelidir.

Artik giiniimiizde gelisen teknoloji 1ile birlikte Ogretmenlerden beklenen
davramiglar da degismektedir. Ogretmenlerimizden artik bilisim teknolojilerini en
etkili ve ekonomik diizeyde kullanabilmeleri ve hatta bu teknolojilerin nasil
kullanilacagin1 da ogrencilere dgretebilmeleri beklenmektedir. Bu beklenti, dogal
olarak, bir yandan G6gretmenlerin hizmet Oncesi egitim siirecinde, bir yandan da
hizmete basladiktan sonra hizmet i¢i egitim yoluyla bu konuda egitilip
gelistirilmelerinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Son yillarda “teknopedagoji” diye
yeni bir kavram ortaya ¢ikmistir ki 6zellikle 6gretmen yetistirme alaninda egitimde

teknoloji kullanimina verilen bu énem bu kavramin ortaya ¢ikmasina yol agmustir.
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Bu kavram, 0gretim programlar1 ve konu alani ile alanin diger alanlarla iligkisini;
alandaki son gelismeleri ve ogretilecek igerigin teknoloji ile nasil bir biitiin haline

getirecegini agiklamaktadir (Usta ve Korkmaz, 2010).

Siiphesiz, 0gretmenlerin egitim teknolojilerini kullanabilme yetenekleri arasina
en Onemli ara¢ bilgisayardir. Bu nedenle o6gretmenlerin bilgisayar kullanmay1
Ogrenip mesleklerinde bundan yararlanmalari i¢in iki 6nemli neden vardir. Birincisi,
ogretmenler ders disinda kendilerinden beklenen bir¢cok islem ve yazigmalar
bilgisayar ortaminda yapmak zorundadirlar. ikinci olarak ise simif igerisinde dgretim
etkinliklerinin diizenlenip uygulanmasinda bilgisayar teknolojilerinden yararlanmak
durumundadirlar (Akpinar, 2003). Ozellikle iilkemizde FATIH Projesi ile birlikte
siiflara etkilesimli tahta ve teknolojik materyallerin girecek olmasi dolayisiyla

ogretmenlerin mutlaka teknolojik yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi gerekmektedir.

Okullarimizda kullanilan teknolojiler ve materyaller 6grenimin tam olarak
gerceklestirilmesinde yardimci ara¢ olurken, teknolojide meydana gelen ve hizla
ilerleyen yeni gelismeleri izleyebilmek ve bunlari giinliik yasamin geregi icerisinde
dogru sekilde kullanabilmek kazanilmasi gereken bir beceridir. Bu beceriye 6ncelikle

egitimciler sahip olmali; ardindan 6grencilere kazandirabilmelidirler (Kaya, 20006).

Okul yoneticilerinin ayn1 zamanda birer teknoloji lideri olmasi1 gerektigi artik
herkes tarafindan bilenen bir gergektir. Bailey ve Lumley (1997), teknoloji liderinin
birgok beceriye sahip olmasi gerektigini vurgulamislardir. Bunlar (Akt. Akbaba
Altun, 2002):

1.Teknoloji becerileri; lider, teknolojiyi model almalidir.

2.Insanlarla iletisim becerisi; lider yeni teknolojinin uygulanmasinda ve
ogretilmesinde diger insanlarla ¢aligmay1 6grenmelidir.

3.Program becerisi; liderler teknolojiyi diger disiplinlere nasil entegre
edeceklerini bilmelidirler.

4.Personel gelistirme becerileri; liderler, teknolojiyi kullanacak kisilerin
egitilmesinin 6nemini anlamalidirlar.

.....

resmi” gorebilmelidirler.
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Teknolojinin hizla gelismesi, biiyiimesi ve egitimde de teknolojinin hizla
yayilmasi sonucu okul yoneticilerine de, teknolojinin okula uyarlanmasi ve etkin
kullanimi konusunda c¢ok biiyiik sorumluluklar diismektedir. Teknolojinin ve
bilgisayarlarin okullarda etkin kullanimi baska bir ifadeyle, “elektronik okul” un
olusturulmasi i¢in okul cevresinden de ¢ok biiylik baskilar olmakta ve egitim
yoneticilerine yeni gorevler yiiklemektedir. Bu gorevlerden bazilari; teknolojilerin
alimi, bilgisayar laboratuvarlarinin olusturulmasi, 6gretmenlerin bu konuda
egitimlerinin  saglanmasi, bilgisayar egitimi gormiis Ogretmenlerin  sisteme
kazandirilmasi ve teknolojinin etkin bir bi¢imde okul yonetiminde kullanilmasi
olarak degerlendirilebilir. Teknolojinin ve bilgisayarlarin okul yonetimiyle baglayan
kullanilma siirecinde, simiflarda etkin bir bicimde nasil kullanilabilecegi, okulda
kullanilan “yazilimlar” 1n nasil degerlendirilmesi gerektigi, okulun ve bireysel
tiretkenligin artirllmasinda bilgisayarlarin rolii, teknolojideki yeni gelismeler ve bu
gelismelerin okula iz diistimii, egitim yoneticilerini bu alanlarda bazi becerilere sahip
olmaya zorlamistir. Fakat teknolojinin ve bilgisayarlarin okullarin kars1 karsiya
kaldig1 sosyal ve ekonomik problemlere ¢oziim iiretecek olan araglar olarak degil,
okulda etkin kullanimlar1 sayesinde bireysel ve orgiitsel liretkenligin artirilmasinda

bir ara¢ olarak goriilmesi daha yerinde olacaktir (Turan, 2002).

2.3. Teknoloji Liderligi

Okul yoneticilerinden her alanda oldugu gibi, okulda bilgi ve bilisim
teknolojilerinin ~ kullanimi  konusunda da kurumlarma o©nderlik yapmalar
beklenmektedir (Akbaba-Altun, 2002). Okul yoneticileri igin yeni olan bu liderlik
rolii ile birlikte; bilgi ve bilisim teknolojileri konusunda okula, 6gretmenlere ve
ogrencilerine onderlik yapmak, teknolojiyi kullanimlari konusunda tesvik etmek,
ogretmenlerin bu konuda cesitli egitimler almasini saglamak ve teknolojinin etkin bir
bigimde okul yonetiminin igine de girmesi gibi sorumluluklar getirmektedir (Turan,
2002). Bu sebeplerden dolayr okul yoneticilerinin, artik geleneksel yoneticilik
anlayigindan siyrilmalart; egitimi iyi bir hale getirmek i¢in teknoloji kullanmaya ve
digerlerine de kullandirtmaya Onem veren (Can, 2003), bilgi ve bilisim
teknolojileriyle arasi iyi olan ve hatta giinliikk yasamlarinin vazgegilmezleri arasina
sokan kisiler olmalari gerekmektedir (Sincar ve Aslan, 2011). Kisaca okul

yoneticilerinin 1yi bir egitim ve o6gretim lideri olmalarinin yaninda, hizla gelisen ve

17



degisen teknolojiye paralel olarak iyi bir teknolojik yeterlige sahip olmasi ve liderlik
ozelliklerine teknoloji liderligini de eklemesi gerekmektedir (Akbaba-Altun, 2002).

Tanzer’e gore (2004) teknoloji lideri; teknolojinin Orgiitte etkili ve verimli
kullanilabilmesi i¢in her tiirlii 6nlemi alan, orgiitii bu konuda etkileyen ve liderlik
eden kisidir. Bir baska ifade ile teknoloji lideri, ¢alisanlarin giiciinii harekete
gecirirken hem teknolojiyi kullanan hem de onlarin teknolojiyi kullanmalarinmi

saglayan kisidir (Can, 2003).

Okul yoneticileri ancak teknolojiyi taniyarak, anlayarak, uygulamalarini
bilerek ve benimseyerek teknoloji yeterligine sahip olabilir (Akbaba-Altun, 2002).

Teknoloji liderligi, giiniimiizde okulda liderligi belirlenmesinde etkili bir
degiskendir. Orgiit ile ilgili kararlari, politikalar1 ve ya okulun tamaminda bilgi ve
iletisim teknolojilerinin faydali ve etkili kullanimina iligskin eylemleri temsil eder

(Anderson ve Dexter, 2005)

SEKIL1 Teknoloji Liderligi Modeli (Anderson ve Dexter, 2005)

Altyap
Teknoloji Liderligi
= A7 lmllaniom
= Teknolojinin = Teknoloji Kuruln
entegrasyom 4—‘ = Okul Teknoloji Biitgesi Teknoloji Sonuglan
= Ogrencilerin = Balgesel Destek = E-posta ve web igin
kullanacag: araglar = e-posta kullanimm ag kullaninu
= Tekmoloji Uzerine Yonetim Giinleri ‘—I_’ = Teknolojinin
= Personel Gelistirme Politikas: entegrasyonu
= Hibeler = Ogrencilerin
= Entelektiiel Nitelikdi Politikalar kullanacag: araglar

Anderson ve Dexter’in (2005) sundugu Teknoloji Liderligi Modeline gore,
Teknoloji Liderligi 8 ana kategoriden olusur. Ve bu kategorilerin 6’s1 NETS-A ile

cok benzerlik gostermektedir.
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a. Teknoloji Komitesi: Bdyle bir komitenin varligi, tiim okulda ortak teknoloji
kullaniminin gelistirilmesi ve konuya iliskin kaynaklarin es giidiimlii kullanilmasi1 ve
okul ikliminin buna uygunlugunun belirlenebilmesi agisindan 6nemlidir.

b. Okul Miidiirii Teknoloji Giinleri: Okul miidiiriiniin bir egitim déneminde 5 veya
daha fazla giiniinii teknolojiyi okul yonetimine ayirdiginin gostergesidir.

C. Okul Miidiirii E-posta Kullanimi: Okul miidiriniin 6gretmenler, idari personel,
ogrenci ve veli gruplarindan en az 2’siyle e-posta yoluyla iletisim kurdugunun
gostergesidir.

d. Personel Gelistirme Politikasi: Personel gelisim programi politikasinin diizenli
olarak teknoloji kullanilarak olusturulmasidir.

e. Okul Teknoloji Biitcesi: Okulun teknoloji ve teknoloji arag-gereglerinin satin
alinmasi i¢in ayrilmis bir biit¢esi olup olmadiginin gostergesidir.

f. Bolge Destegi: Diger bolgelerle karsilastirildiginda, okul midiiriiniin teknoloji
giderlerinin kendi bolgesi tarafindan daha ¢ok desteklendiginin gostergesidir.

g. Fonlar: Okulun son 3 yil i¢inde bilgisayar veya bilisim teknolojileri ile ilgili bir
program veya arag¢ gereci denemek tizere bir fon aldiginin gostergesidir.

h. Telif Hakki Politikas:: Okulun telif haklarini destekleme politikasini gosterir.
Teknoloji Ciktilari ise;

a. Net Kullamimi: Okulda gorev yapanlarin tiirlii amaclarla elektronik posta ve
internet kullanma diizeyini olger.

b. Teknoloji Biitiinlesmesi: Teknolojinin 6gretim miifredati ve uygulamalar ile
biitiinlesme diizeyini Olger.

c. Ogrenci Ara¢ Kullanimi: Ogrencilerin egitim yili boyunca her tiirlii akademik
islerinde, fen bilimleri ve sosyal bilimlere iliskin deney ve gdsterimlerde, veri tabani

taramalarinda bilgisayar kullanma yiizdelerini dlger.

“Egitimde teknoloji liderligi” bashiginda yapilan calisma sonuglarina gore
okul yoneticilerinin, teknoloji liderliginin “seckin” bir rol mii? Yoksa dgrencileri de
kapsayacak genis bir takim etkinligi alan1t m1? Oldugu ile ilgili kafalardaki soru hala

giincelligini korumaktadir (Davies, 2010).

Teknoloji alaninda yasanan tiim yenilik ve gelismeler, sonug olarak egitimi ve
bu baglamda egitim-6gretim sistemini de etkilemektedir. Her yeni giin egitimde

kullanilan teknolojiler, yerlerini daha yeni teknolojilere birakmaktadir. Giderek artan
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bigimde Artik egitim ortamlarinda internet’e bagh bilgisayar, projeksiyon, elektronik
tahta kullanilmakta, smiflar ag ortamina doniismektedir. Dolayisiyla okul
miidiirlerinin, egitim teknolojilerinin alinmasi, giincellenmesi, bilgisayar konusunda
uzman personelin istihdam edilmesi, 6gretmenlerin yeni arag-geregleri kullanmasi

i¢in yetistirilmesi konularinda sorumluluklari da artmaktadir (Brooks-Young, 2002).

Yu ve Durrington (2006)’a gore hizla gelisen teknoloji, egitim-6gretim yararh

ve etkili araglarin da ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Chang ve digerleri (2008) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin
etkili teknoloji lideri olabilmesi i¢in mutlak surette teknolojiyi verimli kullanma
planini igeren gelismeleri ve uygulamalari, 6gretmenlerin ve 6grencilerin teknolojiyi
daha iyi kullanabilmesi i¢in egitimlerin diizenlenmesine gerekli 6nemi vermeleri ve
okullarindaki teknolojik altyapinin giiniin sartlarina uygun oldugundan emin olmalari

sonuclaria ulasmislardir.

Bir okulda teknoloji lideri, okuldaki tiim organizasyonu harekete gecirirken
teknolojiyi kullanan ve okuldaki tiim personele ve 6grencilere teknolojiyi kullandiran

kisidir (Can, 2003).

Benedetto’ya gore (2006), okul yoneticileri, dgretmenlerin siniflarda bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullaniminda daha etkili olabilmesi ig¢in gerekli olan
modelleri bilen, bu modellerin uygulanmasinda dgretmenlere yol gosteren, dgretim

ve degerlendirmede de en iyi uygulamalari nasil destekleyeceklerini bilen kisilerdir.

Akbaba-Altun (2002)’a goére okul miidiirlerinin liderlik rollerini yerine
getirebilmeleri  i¢in  teknolojiyi  bilmeleri, kullanmalari ve benimsemeleri
gerekmektedir. Saban (2007)’a gore bir egitim liderinin ayn1 zamanda bir teknoloji
lideri olabilmesi i¢in uzun donemli bir vizyona ve kararliliga sahip olmasi, gerekli

kaynaklar1 temin edebilmesi ve teknik destek saglayabilmesi gerekmektedir.

Altun’a (2008) gore egitim teknolojilerinin okula uyumunun saglanmasinda
okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken roller sunlardir:

I.  Ogretim lideri
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1. Ogrenci lideri

I1l.  Kapasite olusturma lideri

IV.  Toplum lideri

V. Kaynak yonetimi lideri

Donmez ve Sincar’a(2008) gore, gelecegin okul yoneticisi, disiinmeli,
kurgulamali, siirekli yeniyi ve farkliyr arama g¢abasinda olmali. Olaylar1 onceden
kavramali, yorumlamali, Oneriler getirebilmeli. Bu anlamda okul yoneticileri
okullarda bilisim teknolojilerinin kullanilmasi ve okula etkisinde su sonuglara
ulagsmis olmalidirlar:

. Okulda ger¢eklesecek faaliyetlerde bilisim teknolojileri bu faaliyetlerin
ayrilmaz bir pargasi olmalidir.
Il.  Okuldaki yapilanma bilisim teknolojilerine bakis1 yansitmalidir.
1. YOnetim altyapis1 esnek olmali, siirekli gelismeye acgik ve bilisim
teknolojilerine dayali olmali.
IV.  Okullarda yer alan etkinliklerde bilisim teknolojilerinin nasil kullanilacagina
iliskin kullanicilarin yonlendirmesi gerekmekte.
V.  Yonetiminde bulunan okuldaki yasam, bilisim teknolojilerinin siirekli ve
kontrolsiiz bir sekilde degisimiyle mutlak surette esnek hale gelecektir.
VI.  Okulda yonetim, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve ¢evre arasindaki her tiirlii
iliski ve etkinlikte bilgi ve iletisim teknolojileri uygun bir sekilde
kullanildiginda, okuldaki yonetim siireci daha rahat hale gelecektir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zellikleri, Merkezi ABD’de bulunan “In-
ternational Society for Technology in Education” (ISTE) tarafindan gelistirilen ve
“National Educational Technology Standarts for Administrators” (NETS-A) olarak
bilinen standartlar tarafindan 6 boyutta incelemistir. Bu boyutlar sunlardir (Anderson
ve Dexter, 2005; International Society for Technology in Education [ISTE], 2002):

1. Liderlik ve Vizyon: Teknoloji liderinin teknoloji ile ilgili bir vizyonunun
olmasi ve bu vizyonu gergeklestirmek i¢in ne yapmasi gerektigini kapsar.

2. Ogrenme ve Ogretme: Ogrenme ortaminin Ogrenci merkezli olarak
olusturulmasini kapsar.

3.Uretkenlik ve Profesyonel Uygulama: Teknoloji kullanimiyla iiretimin
artmasini ve teknoloji kullanim konusunda teknoloji liderinin model olmasin kapsar.

4. Destek, Yonetim ve Operasyonlar: Okulda kullanilan arag ve gereglerin
teknoloji kullanilarak yiiriitiilmesini saglamay1 kapsar.

5. Degerlendirme: Teknolojinin degerlendirmede kullanilmasini kapsar.
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6. Sosyal, Hukuki ve Etik Konular: Teknolojiye erisim konusunda firsat
esitliginin 6n planda tutulmasini ve teknoloji ile ilgili yasalarn gereklerini yerine

getirilmesini kapsar.

Bu bahsedilen standartlar 2009 yilinda ISTE tarafindan gilincellenerek:
vizyoner liderlik, dijital-cag 6grenme kiiltiirli, mesleki etkinliklerde miikemmellik,
sistematik gelisme, dijital vatandaslik olarak bes baslik altinda incelenmistir (ISTE,
2009). Sujo- Montes ve Gallagher (2010)’e gore bu standartlar okul miidiirlerinin

teknoloji kullaniminda daha etkili olmasini saglamaktadir.

Egitim oOrgiitlerinde teknoloji liderligi biitiin bir siireci ifade etmektedir.
Okula sadece teknoloji ile ilgili ara¢ gereglerin kazandirilmasi ile sinirlandiritlmamasi
gereklidir (Balci, 2001).Teknolojiyi genel anlamda bir orgiitiin girdilerini ¢iktilara
cevirmeye yarayan fiziksel ve zihinsel araclar olarak tanimlarsak eger, okullarin hem
egitim hem de yonetim etkinliklerinde teknolojiden genis Olclide yararlanmalar
kacinilmaz bir sonu¢ olacaktir (Ataman, 2002). Basaran’a (2000) gore, egitim-
Ogretim siirecinde egitim teknolojilerinden en etkili sekilde yararlanabilmek igin,
okul yoneticilerinin teknoloji alaninda yasanan gelismeleri yakindan takip etmeleri
ve bu gelismelere kendilerini ve yoneticisi olduklar1 okullar1 uyarlamaya caligsmalari,
ayrica okuldaki tiim personelinin teknik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi dnemli

gereksinimlerdir.

Odabag1’na(2007) gore, teknoloji liderliginin, okul yoneticisi ile baslayip
gene okul yoneticisi ile siiren, amacina bu sekilde ulasan bir davranis biitiinliigi
oldugu diisiincesi dogru degildir. lyi bir takim lideri ve iyi bir planlama ekibi ile
basarili bir teknoloji uygulama siireci olusturulmasi gibi insan kavramini da igine
alan yeterlikleri igermelidir. Teknik olarak uzmanligin 6tesinde bu sekilde bir liderlik
anlayisi, teknolojinin neler yapabilecegini bilen, iletisimi kuvvetli, takim ¢aligmasina

seven ve destekleyen bir yonetici profilini 6ne ¢ikarmaktadir.

2.4. Etkililik

Etkililik kavramsal olarak amaclanam1 gerceklestirme diizeyi olarak

tanimlanabilir (Hoy and Miskel, 1987). Bir bagka ifade 1ile amacin
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gerceklestirilmesindeki basar1 (Grasso, 1994) diizeyi de denilebilir. Barnard’a (1966)
gore ise etkililik, ortak amacin gergeklestirilme derecesi ile ilgilidir. Bir eylem
istenilen bir amaca ulastiriyorsa etkilidir. Eylem amaclara ulastirmiyorsa etkisizdir.

Amacin gergeklestirilme derecesi etkililigin dlgiitiidiir (Akt: Tanriogen, 1988).

Etkililik kavramini 1930’larda Barnard, “orgiitiin amaglarina ulasma
derecesi” olarak tamimlamustir (Barnard, 1948; Akt: Duranay, 2005). Etkililik
kelimesinin sozlik anlami; ¢iktilar, belirli ve olgusal sonuglar, beklenen bir etkiyi
meydana getirme seklinde tanimlanmaktadir. Orgiitler agisindan bakildiginda ise
sonug ve ¢iktilarla ilgili olarak; basari, karlilik, verimlilik, yararlilik, performans gibi

kavramlarin birbirinin yerine kullanildig1 gériilmektedir (Sisman, 2002).

Gortildiigii gibi, etkililik kavramini belli bir standart i¢inde tanimlamak pek
kolay degildir ¢iinkii degisik zamanlarda degisik anlamlarda kullanilmis, farkli
tanimlart yapilmis, farkli yontemler ve Olglitler kullanilarak belirlenmeye
calisilmigtir. Boylece, farkli alanlarda farkli anlamlar yiiklenerek agiklanmaya
calisilmigtir. Ancak, etkililik kavramini tanimlayabilmek hem teorisyenler i¢in hem
de arastirmacilar i¢in hala karmasik ve zor bir problem olmaya devam etmektedir.
Ciinkii literatiirde etkililik taniminda ne de igeriginde genel bir fikir birligi
olugsmamuistir. Bu durumda, etkililik kavramini tek bir sey icin ifade etmeye calismak

yanlis ve yetersiz olacaktir (Steers, 1975; Karsli, 2004).

Orgiitlerde etkililik kavramu, rgiitiin yiiksek kalitede iiriin ortaya koymasi ve
karsilagtig1 her tiirlii problemlere diger orgiitlerden daha etkili ve kalict ¢oziimler
bulmasi durumunda ortaya ¢ikar (Miskel, Fevurly, Stewart, 1979). Bir okulun etkili
olmasi, daha fazla kaynaga sahip olmasi1 anlamina gelmez, var olan kaynaklarla daha
1yl sonuglar elde etmeyi ifade eder. Etkili bir okulda okulun asil gorevi, 6gretim ve
performans gelistirme olarak goriilmektedir (Cubukg¢u ve Girmen, 2006 akt. Yoriik S,
Koca, Teslime 2011).

2.4.1. Etkili Okul

“Etkili Okullar” konusunda yapilan ilk arastirmalara 1960’larin ortalarinda

Amerika Birlesik Devletleri’nde baslanmistir (Teddlie ve Ellet, 2003). Okullarin ¢ok

23



yonlli ve karmasik bir yapisinin olusu ve islevlerinin de ¢cok boyutlu olmasi, okul
etkililigini belirli bir kavram iizerine oturtmay1 gii¢clestirmistir (Bastepe, 2002). Bu
nedenle kavramin, kapsamli, kuramsal c¢ercevelere uyan bir tanimi heniiz
yapilamamustir (Balci, 2002). Etkili okullarla ilgili ¢ok fazla ¢alisma yapilmasina
ragmen hala etkililigin agik, net, kapsamli ve uygulamali bir taniminin yapildigini
sOylemek zordur. Ancak bu konuda sadece etkililigin ¢ok boyutlu bir kavram oldugu
tizerinde bir yakinlasma saglanabildigi soylenebilir (Balci, 2001). ABD’de “etkili
okul”, batida “iyi okul” ¢ogu zaman da “okul gelistirme” tanimlar1 kullanilmaktadir.
Etkili okul, okulu etkili kilmaktir. Temel amaci ise; okulun karsilastigi problemleri
¢ozme kapasitesini gelistirmektir (Reid ve ark., 1987; Akt. Balci, 2001).

Etkili okul temel anlamda, parasal olmayan girdi ya da siireglerin (ders kitab1
sayisi, sinif orgiitii, 6gretmenlerin profesyonel yetistirilmesi, 6gretim stratejisi, vb.)
ciktilarla karsilagtirilmasi olarak tanimlanabilir (Balci, 2002). Literatiirde etkililigin,
farkli arastirmacilar tarafindan farkli tanimlar1 yapilmistir. Etkililik, MacBeath’e
gore (1998) ciktilarda saglanan basar;; Hoy ve Miskel’e gore (1996) amact
gerceklestirme diizeyi ve g¢evreye uyum saglama yetenegi; Cyril’a gore (1998)

gerekli kaynaklari elde etme yetenegidir.

Owens’a (1998) gore etkili okulun temelinde bes varsayim vardir. Bunlar;

1. Okul ne durumda olursa olsun ilk amact égretmek olmalidir. Bu 6gretim
siirecinin Ol¢lilmesi Ogrencilerin bilgi, beceri ve davranislarindaki ilerlemenin
Olciilmesi ile gergeklesir.

2. Okul, ogretme ve o&grenmenin uygun oldugu bir g¢evre olusturmakla
sorumludur.

3. Okul siirekli olarak ve dogal bir sekilde gelistirilmeye ¢alisilmalidir. Bazi
ithtiyaclar1 gidermek icin parga parca sarf edilen cabalar en sonunda basarisizliga
mahkimdur.

4. Okulun en onemli karakteristikleri fiziksel ortamimin iyi olmasi ya da
imkanlarimin zenginligi gibi kavramlar degil, idarenin, ogretmenlerin ve diger
personelin davranms sekilleri ve okul ile egitime olan bakis agilaridir.

5. Okul, ogrencinin her tiirlii basart ya da basarisizliklarinda sorumlulugu
tistlenir. Ayn1 zamanda okulda Ogrencinin her nereden gelirse gelsin basarili

olacagina dair bir inan¢ vardir. Demek oluyor ki etkili okullar basar1 ya da
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basarisizliglr 6grenciye yiikleyen Kklasik egitim diisiincesinden tamamen ayrilarak
bunun sorumlulugunu {izerine alir.(Akt: Helvaci, M. A. & Kogak, F. 2011).

Okulun ¢ok yo6nlii ve karmasik bir yapis1 ve amaglar1 vardir. Etkili okul her ne
kadar ¢ok boyutlu bir kavram olsa da, aragtirmacilarin {izerinde birlestigi birtakim
ortak kavramlar da icermektedir. Genel olarak okul etkililigi, &grencilere
kazandirilan istendik yondeki etkiler olarak tanimlanmaktadir. Okul ve 6grencinin
etkililiginin Olglitii ise biiyiilk oranda Ogrencilerinin kazandigi bilgi, beceri ve
davraniglarindaki gelisme ile 6l¢iilmektedir (Purkey ve Smith,1985, Akt: Helvaci, M.
A. & Aydogan, 1. 2011)

Okul etkililigi birgok faktoriin bir araya gelmesi ile olusur. Okul yoneticileri,
ogretmenler, o6grenciler, veliler, okul iklimi ve kiltiirli, egitim-6gretim programlari,
cevre, okulun fiziksel yapis1 ve egitim teknolojisi gibi 6nemli faktorler yaninda
egitim-0gretim siireci ve egitim-0gretim ortami da ¢ok Onemli etkililik boyutlari
icerisinde yer almaktadir (Sisman,1996). Goriildiigi izere etkililik kavrami genis bir

yelpazeye sahiptir.

Ik etkili okul ¢alismas1 Coleman ve arkadaslari tarafindan 1966 yilinda ilk
yaptlmistir. Bu c¢aligmada ki literatiirde Coleman’in Raporu olarak da
adlandirilirokullarin, ¢gocugun yasantisinda, aile ve sosyal ¢evreye gore daha az rol
oynadig1 belirtilmistir. Bunun {izerine bir¢cok arastirmaci, bu tezi ciiriitmek i¢in
arastirmalara baslamistir. Weber ise 1971 yilinda, arastirma yaptigr dort okulda su
ozellikleri saptamigtir: (Weber, M.J. 2006)

-Liderlik,

-Ogrencilerden yiiksek beklentiler,

-Giivenilir ve sakin bir atmosfere sahip olmalari,

-Okuma becerilerini kazandirmaya 6nem verme,

-Ogrenci gelisimini sik sik ve yakindan izleme.

Daha sonra Weber’in arastirma sonuglarindan etkilenen Ronald Edmonds,

etkili okul hareketinin lideri konumuna gelmistir (Becker ve ark., 1992).
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Edmonds (1979), etkili okullarda olmasi gereken ozellikleri su sekilde
belirlemistir. Etkili okullarda;
a- Birlestirici, 1yi egitim gormiis gii¢lii liderler vardir.
b- Cocuklar igin basariy arttiran, yiiksek beklentilere sahip etkili 6gretim vardir.
c- Atmosfer yardimcei, sikiciliktan, ciddiyet ve sessizlikten uzaktir.
d- Basit becerilerin kazanimi tiim diger aktivitelerden 6nce gelir.
e- Okulun kaynaklar gerekirse diger islerden ayrilarak temel nesnelerin devamlilig
i¢in kullanilir.
f- Ogrencilerin gelisimleri takip edilir. Bu, gelistirilmis standart dlciimlerle ya da
giinliik geleneksel testlerle olabilir. Miidiirin ve ogretmenlerin  §grencinin

gelisiminin farkinda olmasi gerekmektedir.

Sackney (1986; Akt. Stoll ve Fink, 2002) tarafindan gelistirilmis olan etkili
okullar modelinde ise, ii¢ kategoriye ayrilmis olan on iki 6zellik bulunmaktadir. Bu
kategoriler;
1-Misyon: Okulun amaglart ve Oncelikleri paylasilmaktadir. Miidiir, 6gretmenler,
aileler ve 6grencilerin katiliminda etkili rol oynamaktadir.

2- Ogrenmeye odaklanma: Ogretmenlerin  6grencilerinin  beklentilerini yiiksek
tutmasini tanimlamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin beraber farkli 6gretme ve izleme
metotlar1 kullanmasin1 ve okulun amaglarina bagli olarak program materyalleri
gelistirmesini belirtmektedir.

3-Ogrenme iklimi: Ogrencilerin aktif katilmla moral ve kendileri hakkindaki
algilarini yiiksek tuttuklari, davranislarindan tesvik aldiklar1 ve kabul goérdiikleri yer
olarak tanimlanmaktadir. Ogrenme ortami etkileyici, ¢alismak ve dikkat icin rahat

olmalidir. Ebeveynler ve toplumun iiyeleri okul yasamina katilabilmelidir.

Purkey ve Smith (1993) ise, etkili okullarda olmas1 gereken 6zellikleri dokuz
orgiitsel degiskenle tanimlamiglardir. Bunlar;
1-Okul yonetimi (Lideri ve personeli igermektedir.),
2- Giicli egitimsel liderlik (okul yoneticileri ya da 6gretmenler tarafindan saglanir.),
3- Kararlilik ve devamlilik,
4- Programi belirleme, amaglarda anlasma, amacli program gelistirme, 6gretim icin
uygun zamani saglamak,

5-Personel gelisim programi hazirlamak (6gretmenlerin ihtiyaglarina odaklanma),
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6-Ebeveynleri okul amaglari ve 6grenci sorumluluklart hakkinda bilgilendirmek,
7-Akademik basar1 (Ogrencilerin benzer kurallar ve degerleri benimsemesi
sonucunda onlar1 cesaretlendirerek saglanir),

8-Zamam etkili kullanmak,

9-Okulun bulundugu bolgeyi desteklemek, dnemlidir.(Akt. Gokge F., 2010)

Hedeflerini istendik diizeyde gergeklestirememis okul, etkili olmakta
kusurludur. Etkili okullarin temel 6zellikleri; liderlik, paylasilan vizyon ve hedefler,
diizenli 6grenme ortami, 6grenmeye vurgu, amagli 6gretme, yiiksek beklentiler,
ogrenci gelisimini izleme, pozitif pekistirme, okul yasamina 6grenciyi dahil etme,
artt yonde ev — okul isbirligi, okulun 6grenen bir organizasyon olmasini saglayan
ozellikler, gilivenilir ve sakin bir atmosfere sahip olmalari, okuma becerilerini
kazandirmaya onem verme ve ogrenci gelisimidir (Hesapgioglu, 1991; Lezotte,
1991).0zdemir (2000) e gore etkili okul, dgrencilerin psikomotor, bilissel, duyussal,
Ve uygun bir 6grenme ortaminin olusturuldugu okul olarak tanimlanabilir. Etkili okul
diisiincesinde, okullarin farkliliklar yaratabilecegi ve bu farkliliklarin diisiincelerde
yer aldig1 inanci egemendir. Okul etkililigi konusundaki temel amag, bagimsiz olarak
okullar 6grenci basarisinda bir farklilik yaratabilir diisiincesidir. Etkili okullar,
ogrencilerinin daha basarili olabilmeleri igin olusturabilecekleri en iyi fiziksel
ortamlar1, bulabilecekleri en iyi 6gretim arag-gereglerini ve okulun tiim kaynaklarini,
etkili bigimde kullanirlar. Ogrencilerin, sadece bilissel degil ayn1 zamanda duyussal
acidan da gelismeleri saglanir(Akt: Helvaci, M. A. & Aydogan, 1. 2011).
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SEKIL2 Okul Etkililigi Faktorlerini Belirleyen Model

3. OKUL iKLiMi

3.1 Ogrenci beklentileri
3.2 Olumlu 6gretmen
davraniglari

3.3 Diizen ve disiplin

1. OKULGIRDILERI 3.4 Egitim programi
3.5 Odiiller ve tegvikler

1.1.Aile ve gevre

destegi P

1.2. Egitim sisteminin

etkili destegi

1.3. Yeterli materyal 2.SAGLANAN

destegi KOSULLAR

1.3.1. Sik ve uygun, ) — -
Ofge‘_{men_gelistirme 2.1 Etkili liderlik 5.0GRENCI
aktiviteleri 2 2 Yetenekli CIKTILARI
1.3.2. Yeterli ders Bgretmen giicii

kitaplari _ 2 3 Esneklik ve - 5.1 Katiim _

1.3.3. Yeterli arag - szerklik 5.2 Akademik basari
gerecler 2.40kulda 5.3 Sosyal beceriler

gegirilen zaman 5.4 Ekonomik basgari

L

Ogrenci -
Karakteristikleri ===|| 4. OGRENME-
OGRETME SURECH -
4.1. Yiiksek 6grenme siireci gﬁg}fgyﬁgﬁ
4.2 Ogretim stratejilerinde
deglskenlﬂi . Uluslararast
4.3 Sik ev 6devi e
. S . . Kiiltiirel
4 4 Ogrenci degerlendirmesi .
e Siyasal
ve doniit .
Ekonomik

Kaynak: Henneveld,1994.

Henneveld (1994) tarafindan gelistirilen modelde ise kuramsal ¢ergeve okul
etkililigini birbiriyle baglantili, “okul girdileri, okul iklimi, saglanan olanaklar,
O0grenme-Ogretme siireci ve sonuglar1” olmak {izere bes ana boyutta ve bu boyutlar
altinda siralanan Ozelliklerle aciklamaktadir. Boyutlar arasi iligkiler, asagidaki

sekilde gosterilmektedir.

Sekil 1’de goriildugii lizere dogrudan dgrenci ¢iktilarini etkileyen 4 ana gruba
ayrilmis 16 faktoriin birbiriyle baglantili Oriintiistinii iceren bir kuramsal gergeveye

oturtulan bir modeldir (Henneveld, 1994). Modele gore, her bir faktoriin giigliilik

28



diizeyi, okullarin etkililigini olumlu yonde etkilemektedir. Ogrenci ¢iktisinin
niteligi, bu 4 ana boyut arasindaki baglarin giigliiliik diizeyi oraninda artmaktadir.
Okullarin etkililigine dair yapilan calismalar, etkili okullarin biiyiik bir

cogunlukla su ortak 6zelliklere sahip oldugunu ortaya koymustur (Ozdemir, 2000;
Karip ve Koksal, 1996;Bamburg ve Andrews, 1990):

v Agik ve belirgin amaglar lizerine odaklanan bir misyonlar1 vardir.

v Okul yoneticileri, giiglii bir dgretimsel liderdir.

v Tum taraflar yiiksek beklentilere sahiptirler.

v" Ogrenci basarisi siirekli gdzlenir ve degerlendirilir.

v" Disiplin sorunlarindan arindirilmig ve dgrenmeye uygun bir okul ikilimi

mevcuttur.

<\

Veli/toplum destegi vardir ve okul-aile igbirligi gelismistir.

v" Temel becerilerin kazanilmasina 6nem verilir.

2.4.2. Etkili Okul Miidiirii

Bir okulunun etkili olabilmesi i¢in o okul miidiiriiniin mutlaka etkili olmasi

gerektigi disiiniilebilir.

Greenfield (1982) etkili miidiirlerin kisisel 6zellikleri ile ilgili olarak yaptigi bir
aragtirmada etkili miidiirlerin bazi ortak 6zelliklere sahip oldugu gérmiistiir. Bunlar:
enerji seviyesi ¢ok yiiksek, ¢ok uzun siire ¢alisan, iyi bir dinleyici ve gozleyici,
yetenekli bir bilgi aktarici, insanlar arasi iliskilerde basarili ve strese kars1 hosgoriilii
(Akt: Tanri6gen, 1998).

Bir orgiitiin yonetsel etkililigi, o orgiitiin yoneticileri ile dogru orantilidir. Yani
oOrgiitiin yoneticileri ne kadar etkili olursa orgiitin de o kadar etkili oldugu
sOylenebilir. Bu anlamda yonetici, bir orgiitiin amaglarmi gerceklestirmek i¢in, var
olan Orgiit yapisin1 ve prosediirii kullanan kisidir. Yonetici ve lider kavramlarmin
arasindaki fark ortaya konuldugunda, Katz ve Kahn’a(1977) gore bir yoneticinin iyi

bir lider olarak kabul edilmesi ya da edilebilmesi igin, orgiit icerisinde yapilmasi
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gereken yol gostericilere (emir, direktif, kararname) uymanin tstiinde ve 6tesinde bir

etkileme giicline sahip olmasi gerekmektedir.

Orgiitlerin amaglarma ulagmalarinda ydneticilere biiyiik gorevler diistiigii bilinen
bir gergektir. Yoneticilerin etkililigi arttik¢a orglitsel amaglara ulagsma derecesinin de
artacagl soylenebilir. Basaran’a gore (1982) orgiitsel etkililigi saglamak yonetimin
gorevidir. Bu gorevi yerine getirmesi i¢in yonetimin de etkili olmast gerekir. Etkili
bir yonetim, Orgiitsel liderlik niteliklerini tastyan, stirekli olarak kendini yenileyen

yoneticilerce yapilabilir.

Leithwood ve Montgomery (1982) “The Role of The Elementary Principal in
Program Improvement” adli ¢calismalarinda gesitli arastirmalar1 gozden gegirdikten

sonra, etkili miidiirlere iliskin olarak su noktalar1 vurgulamislardir;
1) Yenilik¢i okul projelerine kimlerin katilacagina karar verirler.
2) Karar verme yetkisini astlarina dagitirlar ve kullanimini tesvik ederler.
3) Onemli konularda personelin gériislerine bagvururlar.

4)Personelini program gelistirme eylemlerine katarak deneyim kazanmalarini

saglarlar.

5)Ogretmenleri kendi mesleki yeteneklerini degerlendirmeleri ve kendi

geligsmeleri i¢in hedefler koymalar1 dogrultusunda giidiilerler.
6) Ogretmenlerin sorunlarmi ve goriislerini dinlerler.
7) Program gelistirme ile ilgili yeni goriisleri desteklediklerini ifade ederler.
8) Etkili mesleki gelisme etkinlikleri diizenlerler.
9) Ogrencilerin gelismelerini yakindan izlerler.

10) Umut verici yeni uygulamalar hakkinda mesleki yayinlardan ve diger

miidiirlerden bilgi alirlar.

11) Rutin yonetsel konular1 etkili bir bigimde ele alirken amaca yonelik diger

calismalar i¢in de zaman yaratirlar (Akt: Tanridgen, 1988).

Tim etkili yoneticilerde ortak olarak bulunan ozellik, sahip olduklari isi etkin

kilan pratiklerdir ve bu pratikler, etkili yoneticiler nerede ¢alisirsa caligsin hep
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aynidir.  Bagka  bir  deyisle, etkililik  pratiklerin  biitiintinden  olusa
aligkanliktir(Drucker, 1999).

Balc1 (1993) “Etkili Okul” adli aragtirmasinda Ogretmenlerin, etkili okuldaki
yoneticilere iligkin algilarint belirlemeye c¢alismis ve etkili okuldaki yoneticilerin
davraniglar1 olarak sunlar1 belirlemistir;

1) Egitim ve 6gretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, planlar ve uygulamaya
koyar.

2) Ogrenci basarisina ayr1 bir nem verilmesini ve basarmin &diillendirilmesini
saglar.

3) Ogretim programlarini koordine eder.

4) Ogretmen ve dgrencilerden egitim ve dgretime iliskin yiiksek beklentileri
vardir ve bunlari onlara ulastirir.

5) Personelin okula baglanmasini saglar.

6) Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir.

7) Smiflarda olup bitenleri; siniflar1 bizzat ziyaret ederek bilir.

8) Sikca okulun her tarafinda goriiliir.

9) Siirekli 6grenci ile temas halindedir.

10) Okulda kurallar1 korumada kati, ancak adildir.

11) Ogrencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek igin giinliik bazi islerini astlarina

devreder.

12) Bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin algilamalarina gore gergeklesme diizeyi
bakimindan ilk bes siraya giren etkili yoneticinin davranislari ise sunlardir;

1) Ogrenci basarisina dnem verilmesi.

2) Egitim ve oOgretim etkinliklerinin 6nem sirasina dizilmesi, planlanip
uygulamaya konmasi.

3) Ogretim programlarinin koordinasyonu.

4) Personelin okula baglanmasini saglama.

5) Ogretmenlerin ilgilerine egilme (Balci, 1993).

Okul yoneticisinin, okulda egitimsel bir ahengin olusmasinda, 6gretim lideri

olarak gerceklestirebilecegi onemli rolleri vardir. Ancak okullarda, yoneticilerin,
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ogretimsel etkinliklere yeterince zaman aywramadiklart bir gergektir. Okul
yoneticileri, Ogretimsel liderlik rollerini  genellikle, dis gozlemler ve
degerlendirmeler ile gergeklestirmeye c¢alismaktadirlar. Oysa okul ydneticilerinin
Ogretim lideri olarak daha aktif bir sekilde, egitim-6gretim siirecine katilmalar
beklenir. Ne var ki, okul yoneticilerinin, 6gretimsel liderlik rollerini, yeterince

gerceklestirdiklerini s6ylemek zordur (Teitelbaum, 1990).

Whitaker'in  (1997), etkili Ogretim liderliginin ¢ temel boyutunu dile
getirmektedir. Bunlardan birincisi, etkili 6gretim liderleri, insan yonelimli, insanlara
deger veren ve etkilesimsel yonleri giiclii kisilerdir. Bu o6zelliklere sahip okul
yoneticileri, kendilerini okulun giinliik islerinden ayr1 tutmazlar, akademik
calismalardan kendilerini soyutlamazlar. Okuldaki biitiin insanlarla diizenli
etkilesimleri vardir ve siirekli okulda goriiniirler ve diger insanlarin kolay iletisim
kurabilecekleri bir anlayisa sahiptirler. Ikinci husus ise, etkili 6gretim liderleri, diger
okullarin yoneticileri ile mutlaka iletisim i¢indedirler ve siirekli bilgi alig veriginde
bulunurlar. Meslektaslariyla okul iginde ve disinda yakin baglanti igindedirler.
Uciinciisii de, etkili 6gretim liderleri, gelisime agik olup, kendilerine fikir veren

yonetici niteligi yiiksek bireylerle birlikte ¢aligirlar.

Tiirkiye’deki etkili okul arastirmalart etkili okulun degiskenleri bakimindan
benzerlikler gostermektedir. Balci (2002) “Etkili Okul” adli kitabinda etkili okulun
degiskenlerini; okul miidiirii, 6gretmenler, okul ¢evresi, 6grenciler ve veliler, Sigsman
(1996) okul miidiirii, 6gretmen, 6grenci, okul miifredati ve Ogretim siireci, okul
kiiltiri ve iklimi, okulun ¢evresi ve veliler olarak ele almistir. Bastepe (2002) okul
etkililigi degiskenlerini okul miidiirli, 6gretmen, 6grenci, dgretimsel siireg ve ¢evre,
okul iklimi, velilerin katilim1 ve ¢evre, okulun fiziksel kosullar olarak, Akan (2007)
ve Yelok (2006) ise aragtirmalarinda etkili okul gostergelerini; etkili okul miudiirii,
etkili 6gretmen, 6grenciler, okul-aile iligkileri, okul ¢evresi ve kiiltiirii olmak iizere
bes baslik altinda toplamistir (Bakay ve Kalem, 2009). Yine Oral (2005) ve Duranay
(2005) etkili okul kavramini yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul ortami (kiiltiirii) ve

veliler boyutlarinda ele almiglardir.

Yukaridaki degerlendirmelere dayali olarak etkili okulun 6zellikleri:
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A. Liderlik: Liderin kisisel 6zellikleri, okulun yonetsel ve orgiitsel yapisi, liderin
6zendirme yeterlikleri ve sorun ¢ozme becerisi.

B. Etkili dgretmenlik ve mesleki gelisim: Ogretmenin mesleki yeterlikleri, okulun
gelisme kiiltiirti, 6gretmenlerin alan bilgisi, motivasyon.

C. Okul c¢evre iliskileri: Toplumun okuldan beklentileri, ailenin egitimden
beklentileri, okulun ve g¢evrenin olanaklari, list yonetimin destegi, okulun c¢evreye
katkilari, yoneticinin tutumlari.

D. Orgiitsel baghlik: Bireysel ihtiyaglarm karsilanma diizeyi, isten saglanan doyum,
Orgiitsel amaclar1 benimseme diizeyi, karar katilma derecesi, yonetici davranisi

olarak belirtilebilir. (Gokge, F. & Kahraman, P.B.,2010).

2.5. Tlgili Aragtirmalar

Aragtirmanin bu boliimiinde teknolojik liderlik rolleri ve okul yoneticilerinin

etkililigi ile ilgili yurt igcinde ve yurt disinda yapilmis arastirmalara yer verilmistir.

2.5.1. Yurt icinde Yapilmis Arastirmalar

Sisman (2002) tarafindan, yapilan arastirmada Eskisehir ili ilkokullarinin
etkililik 06zelliklerini tanimlayabilmek amaciyla kullanilan modelde, okullarin
etkililigi 6 boyutta (okul yoOneticisi, Ogretmenler, 6grenciler, okul programi ve
egitim-ogretim siireci, okul kiiltiirli ve ortami, okul ¢evresi ve veliler) ele alinmustir.
Arastirma bulgulari, Eskisehir ilkokullarmin, etkili okullarin yonetim boyutundaki
ozelliklerini en iist diizeyde gosterdiklerini ve sirasiyla 6grenci boyutu ile okul

cevresi ve veliler boyutunun bunu takip ettigi olarak bulunmustur.

Bastepe (2002) tarafindan yapilan g¢alismada, Malatya il merkezinde ve
ilgelerinde normal ve tagimali egitim yapan resmi ilkogretim okullarinda etkililik
kavrami arastirilmis ve yonetici ve Ogretmenlerin algilarina gére, normal egitim
yapan ilkdgretim okullarin tasimali egitim yapan okullara gére daha ¢ok etkili
oldugu sonucunu ortaya koymustur. Caligmada, okullarin etkililigi 7 boyutta
(yonetici, 6gretmenler, 6grenciler, okul iklimi, egitim-6gretim siireci ve ortami, veli

katilimi- ¢evre ve okulun fiziksel durumu) ele alinmustir.
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Can (2003), “Bolu Ortadgretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Yeterlikleri” adli ¢aligmasinda; genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve
teknik egitim veren okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri arasinda
anlamli bir fark bulunmadigi ve genel liselerdeki okul yoneticileri ile mesleki ve
teknik egitim veren okul yoneticilerinin kendilerini teknolojik liderlikte

Ogretmenlerden daha yeterli gordiikleri sonucuna ulagmistir.

Helvact (2008), “Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Karst Tutumlarinin
Incelenmesi” adli ¢alismasinda, ilkdgretim okulu ydneticilerinin teknolojiye kars1 su
tutumlar i¢inde olduklarmi belirtmistir :  “teknoloji benimseme”; “teknolojik
gelismelerden haberdar olma”; “teknolojiyi izleme”; “internetten yararlanma”;
“teknolojiye karsi karamsar olmama”. Ve bu boyutlarda da olumlu olduklar

sonucuna ulagmustir.

Sincar (2009) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmen
goriiglerine gore, teknoloji liderligi rollerinden insan merkezlilik, vizyon ve iletisim

ve igbirligi rollerini kismen, destek roliinii ise yeterince sergiledikleri bulunmustur.

Duranay (2005) tarafindan yapilan arastirmada ortadgretim kurumlar1 okul
etkililigi acisindan orta derecede etkilidir. Fen liseleri ve Anadolu liseleri en etkili
okullardir. Ayrica 6gretmenler, okul yoneticilerini degisimi baslatan bir lider olarak

gormek istemektedirler.

Yilmaz ve Tagdan (2006) tarafindan yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin
egitim yonetimi ile ilgili egitim aldiklarinda etkililik kavramina bakis agilarinin
farklilastig1; bu konuda egitim almayan okul yoneticilerinin etkililik kavraminda
bilgili olmay1 ve yoneticilerin kisisel 6zelliklerini 6ne ¢ikarirken, egitim alan okul
yOneticilerinin ise orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesine daha ¢ok énem verdikleri

bulunmustur.

2.5.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Calhoun  (2004), “Devlet Okullarinda  Yoneticilerin ~ Teknoloji

Entegrasyonunda Kullandiklar1 Liderlik Ozellikleri” adli calismasinda, yoneticilerin

34



okullarina teknoloji entegrasyonunu gerceklestirmede basarili olduklarin1 ve bunu
basarirken de bir vizyon gelistirdiklerini, risk aldiklarini, okullarinda ¢alisan

ogretmenleri cesaretlendirdikleri ve onlara yon gosterdiklerini belirlemistir.

Mirra (2004), “Bir Teknoloji Lideri Olarak Okul Yoneticisinin Roli” adli
calismasinda, etkili bir teknoloji lideri 6zelligi tasiyan okul yoneticisinin; teknoloji
konusunda iyi derecede bilgiye sahip olmasi, okul toplumunun biiyiimesi ve
gelismesi  ig¢in  teknoloji  kullanimi  yoluyla fayda saglayacak etkinlikler
gerceklestirmesi ve okul i¢inde teknoloji yonelimli ve biliylimeye donuk bir durus

sergilemesi gerektigini belirtmistir.

Brockmeier, Sermon ve Hope (2005) tarafindan yapilan aragtirmada okul
miidirlerinin su rollerde tam anlamiyla verimli olamadiklari sonucuna ulagmistir:
egitim teknolojileri konusunda bilgi sahibi olma, o6gretme-6grenme siirecinde
teknolojilerin nasil kullanilabilecegini anlama, teknoloji kullanimini destekleyen

kullanici, isbirlik¢i ve kolaylastirict olma.

Kozloski (2007) tarafindan yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin teknoloji
anlaminda da yonetici olduklar1 okullarda egitim-6gretimin igine katilimim
kolaylastirmak i¢in okul ¢alisanlarina 6rnek olduklarini, teknoloji kullanimini
destekleyerek kullanim1 artirmaya calistiklarini, verilen egitimler yoluyla
ogretmenlerin teknoloji kullanimi1 konusunda daha etkili olmalarini sagladiklarim

belirtilmistir.

Chang ve digerleri (2008) tarafindan yapilan aragtirmada okul miidiirlerinin
etkili teknoloji lideri olabilmek i¢in teknoloji planini iceren vizyon gelistirmeleri ve
uygulamalari, 6gretmenler ve 6grencilerin gelisimi i¢in egitimlerin diizenlenmesine
gerekli 6nemi vermeleri, teknolojik altyapinin yeterli oldugundan emin olmalari

sonuglara ulagsmislardir.
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3. BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, 6lgme araci, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, Usak ili merkez ilgedeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerine gore okullarindaki yoneticilerin teknolojik liderlik diizeyi
ile yonetici etkililigi arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
arastirma tarama modelinde gergeklestirilmistir. Karasar (2009) tarama modelini, bir
durumu var oldugu gibi betimlemeyi amaclayan bir arastirma yaklasimi olarak

tanimlamistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini 2010-2011 6gretim yilinda Usak ili sinirlart igerisindeki
ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Aragtirma
evreninde 171 ilkdgretim okulu bulunmaktadir. Bu okullarda 2210 6gretmen gorev
yapmaktadir. Bu nedenle arastirmanin evrenini, 171 ilkdgretim okulunda calisan
2210 smif ve brans 6gretmeni olusturmaktadir. Katilimcilarin cinsiyete ve ¢alistiklari

alana gore dagilimlar1 Tablo 3.1.’de verilmistir.
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Tablo 3.1. Katimcilarin Cinsiyete ve Calistiklar: Alana Gore Dagilimlar:

CALISTIKLARI ALANA
OKUL CINSIYETE GORE GORE OGRETMEN
ILCELER SAYILARI
SAYILARI
Smf Brang
Kadin Erkek Toplam . . Toplam

ogr. ogr.
Merkez 74 701 704 1405 580 825 1405
Banaz 34 129 131 260 118 142 260
Esme 25 115 111 226 105 121 226
Karahall 11 33 34 67 31 36 67
Sivash 16 78 79 157 67 90 157
Ulubey 11 46 49 95 38 57 95
TOPLAM 171 1102 1108 2210 939 1271 2210

3.2.1. Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi

Orneklem alinmasinda érneklemin alindig1 evreni temsil etmesi dnemlidir. Bu
durumda ne kadar, hangi biiyiikliikteki bir 6rneklemin evreni temsil edebilecegi
sorunu ortaya c¢ikmaktadir. Alinan Orneklemin evreni temsil yeterliligi
bulunmadiginda 6rnekleme hatasi olur ( Balci, 2005). Yeterli bir 6rneklem, giivenilir
sonugclar saglayacak kadar eleman kapsayan o6rneklemdir (Young, 1968).

Bir arastirmaci, Orneklemin alinacagi evreni, ilgili 0Ozelligin standart
sapmasini kestirecek kadar taniyorsa, kabul edilebilir hata payin1 kararlastirabiliyorsa
ve sonucun Ongoriillen hata araligi icine diisme olasiligini veren giiven diizeyini
secebiliyorsa, 6rneklem biiyiikliigiinii sayisal olarak saptayabilir (Sencer, 1989).

Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek igin, biiyiikliigii belli olan evren igin

hazirlanmis olan asagidaki formiil kullanilmistir.

B Nt?pq
~ d2(N —1) + t2pgq

n

Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesinde Kullanilan Degerler
n Ornekleme almacak birey sayist
N Evrendeki birey sayis1 2210

p Incelenecek olan olayn goriiliis siklig1 0,5
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q Incelenecek olaym gériilmeyis sikligi (1-p) 0,5
Giiven diizeyinin degeri 1,96

d Katlanilabilir hata oran1 0,05

Nt2pq

= = 327
d?(N — 1) + t?pq

n

Yukaridaki formiilden hareketle n=327 olarak bulunmustur. Arastirma, 2010-
2011 6gretim yilinda Usak ilinde galismakta olan ve rastgele olarak belirlenen 219
stif Ogretmeni ve 210 brans Ogretmeni olmak tiizere toplam 429 Ogretmene

uygulanmigtir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Bu aragtirmada ele alinan degiskenler; Ogretmenlerin goriislerine gore,
ilkogretim okullarinda gorevli yoneticilerin teknoloji liderligi diizeyi ve okul

yoneticilerinin etkililikleri olarak belirlenmistir. Arastirmada elde edilen veriler;

e Sincar (2010) tarafindan gelistirilen “Teknoloji Liderligi Rolleri Envanteri”
e Kocak ve Helvact (2011) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin
Etkililigi Olgegi” ile toplanmustir.

Bu araglarin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda izlenen siire¢ ve araglarin

ozellikleri asagida aciklanmaistir.

Sincar (2010) tarafindan gelistirilen “Teknoloji Liderligi Rolleri Envanteri”
insan merkezlilik, vizyon, iletisim ve isbirligi ile destek olmak {izere 4 boyuttan
olusmaktadir. Toplam 29 sorudan olusan &lgek 5°1i likert (hi¢ katilmiyorum —
tamamen katiliyorum) tipindedir. Olgegin gegerlik calismalar1 kapsaminda madde
analizi ve faktor analizi, giivenirlik caligmalar1 kapsaminda da i¢ tutarlilik katsayisi

(Cronbach Alpha) hesaplanmistir. Veri toplama aracinin alt boyutlari i¢in i¢ tutarlilik
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katsayilar sirasiyla, 1.boyut: .94; 2.boyut: .92; 3.boyut: .91 ve 4.boyut: .91 olarak
bulunmustur. Olgek geneline ait i¢ tutarlilik katsayist; ,97°dir.

Kogak ve Helvact (2011) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin
Etkililigi Olgegi”5 boyuttan olusmaktadir. Bunlar; dgretim liderligi, insan kaynaklari,
okul kiiltiirii ve iklimi, okul c¢evre ve aile iligkisi ile biitce ve destek isleri
yonetimidir. Toplam 64 sorudan olusan olgek 5°1i likert (hi¢ katilmiyorum —
tamamen katiliyorum) tipindedir. Olgegin giivenirlik ¢alismalar1 kapsaminda ig
tutarlilik katsayisi (Cronbach Alpha) hesaplanmigtir. Veri toplama aracinin alt
boyutlari i¢in i¢ tutarlilik katsayilari sirasiyla, 1.boyut: .89; 2.boyut: .97; 3.boyut:
.92; 4.boyut: .93; 5. boyut .88 olarak bulunmustur.

Bu caligma kapsaminda elde edilen verilerle de kullanilan 6lgeklerin

giivenirlik katsayist hesaplanmustir.

Teknoloji Liderligi Rolleri Envanteri Olgegi igin 6lgegin tiimiine ait Cronbach
Alfa katsayis1 .98 bulunmustur. Olgegin alt boyutlar1 i¢ tutarlik cronbach alfa
katsayilar1 insan merkezlilik .94, vizyon .95, iletisim ve isbirligi .91 ve destek .93

olarak bulunmustur.

Okul Yéneticilerinin Etkililigi Olgegi igin dlgegin tiimiine ait Cronbach Alfa
katsayist .99 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlar i¢ tutarlik cronbach alfa
katsayilar1 6gretim liderligi .96, insan kaynaklari .97, okul kiiltiirii ve iklimi .98, okul

cevre ve aile iligkisi .94 ile biitce ve destek isleri yonetimi .96 olarak bulunmustur.

Test puanlarinin giivenirliginin bir alt kestiricisi olarak kullanilan Cronbach
Alfa katsayisinin. 50 ve daha yiiksek olmasi test puanlarinin giivenirligi igin kabul

edilebilir goriilmektedir (Gliem ve Gliem, 2003).

3.4. Verilerin Analizi

Aragtirmanin amacina yonelik olarak kullanilan 6lgekler, ¢evrimici olarak
web tabanli bir 6lgek sitesi tlizerinden katilimcilarin kullanimina sunulmustur. 429

katilimeinin doldurdugu anketlerin tamami arastirma kapsaminda istatistiklere dahil
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edilmistir. Olgeklerden elde edilen verilerin istatistiksel analizleri SPSS19,0
(Statistical Program for Social Sciences) paket programlari kullanilarak analiz

edilmistir.

Aragtirmanin degiskenleri icin Kolmogorov Smirnov-Normal Dagilim testi
uygulanmistir. Teknoloji Liderligi Rolleri Envanteri i¢in Kolmogorov Smirnov-
Normal Dagilim Testi (p=.86, p>.05) ve Okul Yéneticilerinin Etkililigi Olgegi i¢in
Kolmogorov Smirnov-Normal Dagilim Testi (p=.72, p>.05) olarak bulunmustur.
Dolayist ile degiskenlerin normal dagildiklar tespit edilmistir. Verilerin analizleri

yapilirken parametrik analiz yontemleri kullanilmistir.

Alt problemlerin ¢6ziimii amaciyla yapilan istatistiksel analizlerde
katilimeilarin demografik 6zellikleri ile ilgili bulgularda Frekans, Yiizde ve Ortalama
kullanilmistir.  Katilimcilarin  teknolojik liderlik diizeyi ve yonetici etkililigini
kapsayan diger iliskisel durumlarda Korelasyon, fark arandigi durumlarda da Anova

Testi ve t Testi kullanilmistir.
Arastirmamizda 6l¢ek kabul sinirlari, 1-1.80 (Kesinlikle Katilmiyorum), 1.90-

2.60 (Katilmiyorum), 2.70-3.40 (Emin Degilim), 3.50-4.20 (Katiliyorum), 4.30-5
(Kesinlikle Katiltyorum) olarak tespit edilmistir.
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4. BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boliimiinde alt problemlere iliskin toplanan verilerin

¢oziimlenmesi ile elde edilen bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
4.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri ile lgili Bulgular

Arastirmaya dahil olan katilimcilar, mesleki kidem, 6grenim durumu, gorev
cesidi ve cinsiyet agisindan farkli demografik Ozellikler gdstermektedir.
Katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimlarini gosteren bilgiler Tablo

4.1.”de verilmistir.

Tablo 4.1. Demografik Ozellikler

CINSIYET
TOPLAM
KADIN ERKEK
Frekans | Yiuzde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
4] % ) % ) %
s 1-5Yll 75 17,48 |43 10,02 | 118 27,51
=
E 6-10 Y1l 69 16,08 |56 13,05 | 125 29,14
Z g 11-15 Y1l 39 9,09 |51 11,89 |90 20,98
; 16-20 Y1l 20 4,66 27 6,29 47 10,96
= 21 ve Uzeri Yil |11 256 |38 886 |49 11,42
Egitim
2 0,47 14 3,26 16 3,73
= o | Enstitiisii
Z = =
§ a Onlisans 11 2,56 15 3,50 26 6,06
’8 8 Lisans 195 45,45 178 41,49 |373 86,95
Lisansiistii 6 1,40 8 1,86 14 3,26
S Slnlf(")gretmeni 102 23,78 117 27,27 |219 51,05
SE=)
& ‘= |Brans
QO =X . 112 26,11 |98 22,84 1210 48,95
O © [Ogretmeni

41




Tablo 4.1. incelendiginde, mesleki kidem agisindan katilimcilarin ¢ogunlugu
=125 (%29,14) 6-10 y1l aras1 mesleki kideme sahiptir. Bunu sirasiyla 1-5 yil =118
(%27,51), 11 — 15 y1l £=90 (%20,98), 21 ve tizeri =49 (%11,42) ve 16 — 20 yil =47
(%10,96) aras1 mesleki kidem takip etmektedir.

Ogrenim durumu acisindan en fazla katilimci lisans mezunlarindan f=373
(%86,95) olugmaktadir. Bunu sirasiyla 6n lisans mezunlar1 =26 (%6,06) egitim
enstitiisi mezunlart =16 (%3,73) ve lisansiistii mezunlar =14 (%3,26) takip
etmektedir. Gorev ¢esidi bakimdan ise katilimcilarin brang o6gretmenligi =210
(%48,95) ve smif ogretmenligi =219 (%51,05) arasinda esite yakin bir dagilim

gosterdigi goriilmektedir.

4.2. lkégretim Okullarinda Gérevli Yoneticilerin Teknoloji Liderlik Diizeyi ve
Yonetici Etkililikleri ile Tlgili Bulgular

[Ikdgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin  goriislerine  gore;
ilkdgretim okullarinda gorevli yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyi ve yonetici

etkililigi durumlarini i¢eren bilgiler Tablo 4.2.’de verilmistir.

Tablo 4.2. Yoneticilerin Teknoloji Liderlik Diizeyi ve Yonetici Etkililikleri

N Minimum | Maximum X SS
Liderlik Diizeyi 429 1,00 5,00 41 72
Etkililik 429 1,00 5,00 3,9 ,96

Tablo 4.2. incelendiginde 6gretmen goriislerine gdére okul yoneticilerinin
teknoloji liderlik diizeyi agisindan ortalama diizeylerinin X= 4,1(ss=,72) oldugu
saptanmistir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin teknoloji liderlik diizeyi agisindan
katiliyorum seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte yoneticilerin etkililigi
acisindan durumlari incelendiginde, ortalama diizeylerinin X= 3,9 (ss=,96) oldugu
goriilmektedir. Bu da, yoneticilerin etkililiginin, teknoloji liderlik diizeyinden diisiik
oldugu ancak onunda kendi i¢inde ortalamanin {zerinde oldugu seklinde

yorumlanabilir.
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4.3. Tlkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Cinsiyet, Gorev
Cesidi, Mesleki Kidem ve Ogrenim Durumu Degiskenleri Goz Oniinde
Bulundurularak Ortaya Cikan Goriislerin Yoneticilerin Teknoloji Liderlik

Diizeyi ve Yonetici Etkililiklerini Belirlemede Etkisine iliskin Bulgular

[Ikogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin cinsiyet degiskeni goz
oniinde bulundurularak ortaya ¢ikan goriislerin, yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyi

ve yonetici etkililigine etkisi agisindan t-Testi sonuglar1 Tablo 4.3.”de verilmistir.

Tablo 4.3. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Teknoloji

Liderlik Diizeyi ile Yonetici Etkililigine iliskin t-Testi Sonuclar

Cinsiyet N X SS t p
Teknoloji Kadn 214 3,99 74893
Liderlik -1,233 | .218
o Erkek 215 | 408 69241
Diizeyi
Etkililik Kadin 214 3,98 ,83395
2,337 | .020
Erkek 215 3,77 1,05685

Tablo 4.3. incelendiginde katilimcilarin, teknoloji liderlik diizeyi (t=-1,233,
p>0.05) cinsiyete gore anlamli bir farkhilik gdstermemektedir. Ilkogretim
ogretmenlerinin yoneticilerin etkililigi (t=2,337, p<0.05) agisindan algilari, cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin, teknoloji liderlik
diizeyine iliskin goriis ortalamalarmin (X= 3,9911), erkek 6gretmen goriislerinin
ortalamalarindan (X= 4,0770) diisiik oldugu ancak yoneticilerin etkililigi agisindan
kadmlarin ortalamalarinin ()? = 3,9847) erkeklerin ortalamalarindan X= 3,7698
yiksek oldugu goriilmektedir. Teknoloji liderlik diizeyi kavrami, egitim
kurumlarinda Ggretmenlerin cinsiyet acisindan objektif diislinmesine engel

olmamistir. Fakat yoneticilerin etkililik diizeylerini algilamaya yonelik yapilan
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arastirmada belirleyici bir kriter oldugu ve okul miidiirlerinin kadin 6gretmenlerin
goriiglerine gore daha etkili olduklar1 goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin okul
miidiirlerini erkek Ogretmenlere gore daha etkili gormelerinin nedeni, okul

miidiirlerinin biiytik bir cogunlugunun erkeklerden olusmasi olabilir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin gorev gesidi degiskeni goz
ontinde bulundurularak ortaya ¢ikan gorislerin, teknoloji liderlik diizeyi ve
yoneticilerin etkililigi acisindan etkisine iligskin t-Testi sonuglar1 Tablo 4.4.’de

verilmigtir.

Tablo 4.4. Gorev Cesidine Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Teknoloji

Liderlik Diizeyi ile Yoneticilerin Etkililigine iliskin t-Testi Sonuclar

Gorev Cesidi N X SS t P
Teknoloji | Siif 219 | 4,10 69769 1,950 .052
Liderligi
Ditsevi Brang 210 |3,96 |,74106
iizeyi
Etkililik Sinif 219 | 3,89 97765 ,218 .828
Brans 210 | 3,87 93752

Tablo 4.4. incelendiginde katilimeilarin, okul yoneticilerinin teknoloji liderlik
diizeylerine iliskin 6gretmen gorisleri (t=1,950, p>0.05) ve yoneticilerin etkililigi
(t=0,218, p>0.05) acisindan goriisleri, gorev ¢esidine goére anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Bununla Dbirlikte brang Ogretmenlerinin, teknoloji liderlik
diizeyine iliskin goriisleri ortalamalarinin  (X= 3,9650), smuf o6gretmenleri
goriiglerinin ortalamalarindan (X= 4,1005) diisiik oldugu ve ydneticilerin etkililigi
acisindan smif dgretmenlerinin ortalamalarmm X= 3,8869, brans 6gretmenlerinin
ortalamalarmdan (X= 3,8667) yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug, brans
ogretmenlerinin derslerini islerken sinif 6gretmenlerine oranla teknolojiyi ¢ok daha
fazla kullanmak isteyisleri ancak ¢ogu durumda okulun fiziki imkanlarinin yeterli

olmamasi nedeniyle de bu durumu okul yoneticilerine mal etmeleriyle dogru
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orantilidir. Ayrica Ogretmenlerin teknoloji kavramini  kendi iglerinde nasil
algiladiklar1 da elde edilen sonucu etkilemektedir. Ornegin, ilkogretimde gorev
yapan smif Ogretmenleri i¢in e-okul platformunun etkili kullanimi ile internet
lizerinden e-materyallere ulasim teknolojiyi etkili kullanma anlamina gelirken bir
brang 6gretmeni nazarinda online ¢oktan se¢meli sinav imkan1 veren ve dgrencileri
online olarak 6devlendirme ve degerlendirme imkani sunan uygulamalar O6nem
kazanmaktadir. Okul miidiirlerinin etkililiklerini belirlerken farkli uzmanlik alanina

sahip 6gretmenlerin benzer cevaplar verdikleri gorilmiistiir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin kidem yili degiskeni goz
oniinde bulundurularak ortaya ¢ikan algilarinin, yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyi
ve yonetici etkililigi acisindan etkisine iliskin Anova sonuglar1 Tablo 4.6.’da

verilmigtir.

Tablo 4.5. Kidem Yillarina Goére Ogretmenlerin Goériislerinin Hesaplanms

Betimsel istatistikleri

%95 Giliven
Araligina Gore
Ortalama
Degerleri
— Std. Std. Alt Ust
N X Sapma | Hata Sinir Sinir Minimum | Maximum
1-5Yil 118 3,9082 | ,73666 | ,06781 | 3,7739 | 4,0425 1,17 5,00
6-10 Y1l 125| 4,0132| ,73584 | ,06582 | 3,8830 | 4,1435 1,34 5,00
11-15
Teknoloji | i 90 | 4,1824 | ,79911 | ,08423 | 4,0150 | 4,3497 1,00 5,00
Liderlik 16-20
Diizeyi vil 47| 4,0558 | ,63333],09238 | 3,8698 | 4,2417 2,21 5,00
21 il 49| 4,0078| ,51678 | ,07383 | 3,9494 | 4,2463 2,90 5,00
ve Uzeri
Total 429 | 4,0342| ,72159 | ,03484 | 3,9657 | 4,1026 1,00 5,00
1-5Yil 118 3,8983 | ,88573|,08154 | 3,7368 | 4,0598 1,06 5,00
6-10 Yl 125| 3,8600 | ,97117|,08686 | 3,6881 | 4,0319 1,00 5,00
11-15
Etkililik | Y 90 | 3,9052 | ,94475],09959 | 3,7073| 4,1031 1,00 5,00
\1((3'20 47 | 3.6688 | 1,16354 | 16972 | 3,3272| 4.0105 1,00 5,00
21 i 49 | 4,0171| ,89552 | ,12793 | 3,7599 | 4,2743 1,27 5,00
ve Uzeri
Total 429 3,8770| ,95715| ,04621| 3,7862| 3,9679 1,00 5,00
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Tablo 4.6. Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmenlerin Gériislerinin

Hesaplanmus Betimsel Istatistikleri

Varyansin Kareler of Kareler e Anlamh

p.
Kaynagi Toplamm Ortalamasi Fark
Teknoloji | Gruplar arasi 4,123 4 1,031

Liderlik | Gruplar ici 218,735 | 424 ,516 1,998 | ,094 -

Diizeyi | Toplam 222,858 | 428

Etkililik | Gruplar arasi 3,160 4 ,790
Gruplarigi 388,950 | 424 917 ,861 | ,487 -
Toplam 392,109 |428

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucglarina gore katilimcilarin kidem yillar,
yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyi (F: 1,998, p>.05) ve yonetici etkililigi (F:
0,861, p>.05) tlizerinde anlaml bir fark olusturmamaktadir. Bu bulgu, yoneticilerin
teknoloji liderlik diizeyi, Ogretmenlerin meslekte gecirdikleri yillara, bir baska
deyisle deneyimlerine gore farkli algilanmadiginin gostergesidir. Grup sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda 11-15 yil kidemine sahip 6gretmenlerin algilarina
gore yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri fazla oldugu saptanmistir. Bunu 21 yil
ve lzeri kidem, 16-20 yil kidem, 6-10 yil kidem ve 1-5 yil kideme sahip
ogretmenlerin izledigi goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore, goreve yeni
baslayan 6gretmenlerin, yoneticilerinin teknoloji liderlik diizeyini diisiik gordiiklerini
sOylemek miimkiindiir. Bu durum yeni atanan Ogretmenlerin, gerek iiniversite
egitimleri sirasinda gerekse kendi kisisel ilgileri nazarinda teknolojiyi ¢cok yakindan
takip etmeleri ile isin ¢ok basinda olmalar1 nedeniyle her tiirli yenilige ulagmak icin
hevesli, azimli ve arastirmaci ruhlu olmalariyla yakindan iliskilidir. Bu bulgu,
yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyinin, 6gretmenlerin meslekte gecirdikleri yillara,
bir bagka deyisle kidemlerine gore benzer diizeyde algilandigini gostermektedir.
Ancak bu sonug ayni kriter dahilinde teknoloji liderlik diizeyini algilamaya yonelik
yapilan analiz sonuglari ile farklilik gostermektedir. Ogretmenler arasindaki kidem

fark1, okul yoneticilerinin teknoloji liderlik diizeyini 6lgmeye doniik degisik sonuglar
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elde edilmesine neden olan bir kriterken, ayni kriter etkisiz olmus; 6gretmenler

benzer cevaplar vermistir.

Tablo 4.7. Katimer Gériislerinin Ogrenim Durumlarina Gére Hesaplanmis

Betimsel istatistikleri

%95 Giiven
Arahgima Gore
Ortalama Degerleri
_ std. | std. Alt
N X Sapma | Hata Smir Ust Stir | Minimum | Maximum
| Eetm 6] 39935 | 43203 | 10823 | 37628 4,2242 3,14 4,97
Teknoloji | Enstitisi
Liderlik |Onlisans | 2639841 | 6713613166 ] 37129 4,2553 2,21 5,00
Diizeyi Lisans 373 [ 4,0594 | 69573 03602 3,9885 4,1302 1,17 5,00
Lisansiistii | 14 | 3,5025 | 1,37078 | 36636 | 2,7110 4,2939 1,00 5,00
Total 429 [ 40342 72159 | 03484 [ 39657 4,1026 1,00 5,00
Egiim 1161 41046 | 57023 | 14256 | 3,8007 4,4984 2,79 4,77
enstitusu
Etkililik 1Onlisans | 2637252 ] 121631 [ ,23854 | 32339 4,2165 1,39 5,00
Lisans 373[3,8995 | 92403 | 04784 | 38054 3,9935 1,00 5,00
Lisansiistii | 14 | 3,1982 | 1,35215 | 36138 | 2,4174 3,9789 1,00 4,92
Total 42938770 [ 95715 04621 | 3,7862 3,9679 1,00 5,00

Tablo 4.8. Katihme1 Gériislerine Gore Yoneticilerin Teknoloji Liderlik Diizeyi

ve Yonetici Etkililiginin Katihmeilarin Ogrenim Durumlarina Gére Anova Testi

Sonuclarn
Varyansin Kareler of Kareler e Anlamh
Kayna@ Toplam Ortalamasi g Fark
| Gruplar aras: 4.286 3 1,429

[‘ieél(enr(l)illgJI Gruplar i¢i 218572 | 425 514 i B lsans >
Duzeyl Toplam 222,858 | 428

Gruplar arasi 8es3| 3 2,951 »

: : 3272 | oon| FEMM

Etkililik Gruplar igi 383,257 | 425 02| ' oSSt -

Toplam 302,100 | 428
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Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina yoneticilerin algilanan
teknoloji liderlik diizeyi (F;2,778, p<.05) ve yonetici etkililiginin (F;3,272, p<.05)
katilimeilarin - egitim durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli  bigimde

farklilagsmaktadir (Tablo 4.8.).

Lisans mezunu katilimcilarin algiladiklar: teknoloji liderlik diizeyi (X:4,0594)
lisansiistii egitim mezunlarinin algiladiklar1 teknoloji liderlik diizeyinden (X:3,5025)

daha ytiksektir.

Egitim enstitiisii mezunu katilimcilarin algiladiklar1 yonetici etkililigi diizeyi
(X:4,1946) Lisansiistii egitim mezunlarinin algiladiklar1 yonetici etkililigi diizeyinden
(X:3,1982) daha yiiksektir. Ogretmenlerin grenim durumlarmin, ydneticilerin
teknolojik liderlik diizeyi ile ilgili goriislerini belirleyici bir kistas oldugu sonucuna
varilmistir. Ogretmenlerin egitim diizeyi arttikca bakis acilari daha da arttigi igin
okul miidiirlerinin etkililiklerini sorguladiklar1 ve daha az etkili bulduklar

sOylenebilir.

Tablo 4.9. Katihmc1 Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderlik
Diizeyi ve Yonetici Etkililigi Arasindaki iliski (N: 429)

Yonetici Teknoloji Liderlik Diizeyi (r)

Yénetici Etkililigi 337(**)

** Jsaretli Korelasyon (.01) Diizeyinde Anlanudir.

Yapilan Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu analizi sonuglarina
bakildiginda, katilimer algilarina gore okul yoneticilerinin teknoloji liderlik diizeyleri
ile algilanan yonetici etkililigi diizeyi arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve istatistiksel
olarak manidar bir iliski bulundugu goriilmektedir (r: ,337, N: 429). Bu sonuglara
gore denilebilir ki; yoneticilerin algilanan teknoloji liderlik diizeyleri arttikca,
algilanan yonetici etkililigi diizeyi de artmaktadir. Teknoloji liderlik diizeyinin fazla
olmasi etkililigin artmasinda da belirleyici unsur olmaktadir denilebilir. Bu durum,
okul miidiirlerinin teknolojik alanda kendilerini ne kadar gelistirirlerse, gorev

yaptiklar1 okullarda o kadar etkili olabilecekleri anlamina gelmektedir.
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5. BOLUM: SONUCLAR VE ONERILER

Bu boéliimde arastirma sonucunda elde edilen sonug¢ ve Onerilere yer

verilmistir.

5.1. Sonuclar

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeylerini algilamaya
yonelik ortaya ¢ikan gorislerinden, ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin, okullarindaki yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyini katiliyorum
diizeyinde gordiigii sonucuna ulagilmistir. Ayni zamanda ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenler, yoneticilerinin etkililigini de katiliyorum diizeyinde

gormektedirler.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, okullarinda gorev yapan
yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyi hakkindaki algilarinda; cinsiyet, gorev cesidi,
mesleki kidem ve 6grenim durumu degiskenleri agisindan anlamli bir farkin olup

olmadigr arastirilmis ve agsagidaki sonuglara ulasilmistir;

1. Cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin, okul miidiirlerinin teknoloji liderlik
diizeyini belirlemeye yonelik goriisleri degerlendirildiginde; 6l¢egi dolduran
kadin 6gretmenler ile erkek 68retmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark
olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

2. Gorev cesidi degiskenine gore ogretmenlerin, okul midiirlerinin teknoloji
liderlik diizeyini belirlemeye yonelik goriisleri degerlendirildiginde, olgegi
dolduran smif 6gretmenleri ile brans 6gretmenlerinin arasinda anlamli bir
fark olmadigi sonucuna ulagilmistir.

3. Kidem degiskenine gore 6gretmenlerin, okul midiirlerinin teknoloji liderlik
diizeyini belirlemeye yonelik goriisleri degerlendirildiginde anlamli bir
sekilde farklilik gostermemektedir.

4. Ogrenim durumuna gore dgretmenlerin, okul miidiirlerinin teknoloji liderlik
diizeyini belirlemeye yonelik goriisleri degerlendirildiginde lisans ve

lisansiistii mezunlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur.
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[Ikdgretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin, okullarinda gérev yapan
yoneticilerin etkililikleri hakkindaki algilarinda; cinsiyet, gorev c¢esidi, mesleki
kidem ve 6grenim durumu degiskenleri agisindan anlamli bir fark olup olmadig:

arastirilmis ve asagidaki sonuglara ulasilmistir;

1. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin etkililiklerine
iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Bayan
Ogretmenlerin, erkek oOgretmenlere gore okul midiirlerini daha etkili
gordiikleri sonucuna ulagilmistir.

2. Gorev c¢esidi degiskenine gore Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin
etkililiklerine iliskin, simif Ogretmenleri ile brans Ogretmenleri arasinda
anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

3. Kidem degiskenine gore oOgretmenlerin, okul miidiirlerinin etkililiklerine
iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark olmadig tespit edilmistir.

4. Ogrenim durumuna gore dgretmenlerin. okul miidiirlerinin etkililiklerine
iligkin goriisleri arasinda, egitim enstitiisii ve lisansiistli mezunlar1 arasinda
anlamli bir fark oldugu bulunmustur.

5.

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin algilarina gére, okullarinda

gorev yapan yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyi ile yonetici etkililigi arasinda

anlamli bir iliski olup olmadig1 arastirilmis olup asagidaki sonuca ulasilmistir;

1. Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerinin teknoloji liderlik diizeyi ile
yonetici etkililigi arasinda diisiik diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski oldugu

gorilmiistiir.

5.2. Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak okul miidiirlerinin teknoloji liderlik
diizeyi ve yonetici etkililiklerini artirmaya yonelik yapilabilecek calismalar ile
aliabilecek Onlemler konusunda yapilmasmin yararli olacagr diisiliniilen

uygulamalara iliskin 6neriler agagida sunulmustur;
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Arastirma sonuglarina gore Ogrenim durumu arttikga Ggretmenlerin
goriislerine, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeyi ve yoOneticilerin
etkililiklerinin azaldig1 goriilmiistiir. Buna gore 6gretmenlerin 6grenim durumlari

arttikca okul miidiiriine olan bakis agilarinin degistigi sOylenebilir.

Ozellikler yiiksek lisans yapan Ogretmenlerin goriislerinde farklilasma
olmakta. Yoneticilerin teknolojik liderliklerini ve etkililiklerini daha diisiik diizeyde
gormekte. Bunu arttirmak icin gerek bulunduklar ilde gerekse uzaktan egitim
vasitast ile yiiksek lisans mezunu olmalari i¢in 6gretmen ve yoneticilerin tesvik
edilmelidir. Lisans stii egitim yapan &gretmenler ve okul yoneticilerine egitim
kurumlarinda teknolojinin etkin kullanimi, 6gretmenlerin ve diger yoneticilerin
yenilik¢i uygulamalara aktif katilimlarinin saglanmasi konularinda hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitimler verilmelidir. Bu egitimlerin siireleri sinirli oldugundan, ayrica
okullardaki bilisim teknolojileri dgretmenlerinin birer formatoér 6gretmen sifatiyla
kazanilan becerilerin siirekli kullanimina ve pekistirilmesine yonelik yil boyunca

belirli donemlerde kurum i¢i kurslar vermeleri etkili olabilir.

5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirma sonuclarinin Usak merkez ilge disindaki ilkdgretim okullarina
genellenebilmesi i¢in, farkli il ve ilgelerde gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine
gore okul miidiirlerinin teknoloji alanindaki yeterlilik ve etkililigini artirmaya doniik

uygulamalar konusunda arastirma yapilabilir.

Ogretmen goriislerine gore yapilan bu ¢alisma 6grenci, veli ve okullarin
etkilesimde bulundugu isletmeler ile sivil toplum Orgiitlerinin goriisleri de alinarak

gelistirilebilir.

Ayn1 aragtirma nitel arastirma yontemleriyle zenginlestirilebilir. Okullardaki
teknolojik altyapr ile teknoloji kullanim1 gozlemlenerek, okul miidiirleri ve
ogretmenler ile goriismeler yapilarak, teknolojinin yayginlastirilmasina ve
kullanirmima doniik yapilan uygulamalarin belgeleri incelenerek elde edilecek

bulgular, bu aragtirmanin bulgulariyla karsilagtirilabilir. Bu durum teknolojik alanda
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okul miidiirlerinin liderlik rollerini ve etkililigini artirmaya yonelik farkli 6nerilerin

ortaya ¢ikmasina vesile olacaktir.

Benzer bir arastirma, resmi/6zel ortadgretim okullarinda ve liniversitelerde de

yapilabilir.
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EKLER

EK1

ILEGGRETIM OEKULU YONETICILERININ
TEKNOLOJI LIDERLICI ROLLERI OLCECH

ACTRTAMA

Dregerh meslektasmm:

Iksgreim okuln véneticilerinin tekmoloji hderhfi rollerimi belirlemeve wvénelik bu ¢abismava

gériazleninizle katkida bulunmamz, caliymamz ion gok Snembh olup. bu arastomaya deger katacakto.
Eatkalarmz ile gergeklesonlecek bu arastumavla elde edilecek vem bilgilenn vénetimde tekrolojmim
ethin kullammina, ckulda bulunan &gretmen &Zrenct ve difer personele. ckulun gevresine ve egfiim-
ogretim  faalivetlenne olan ethilenmin belirdenmes: ageindan Eghm Anzbibm Dalna  katka
saglavacas ditginibmektedo.

Sizden beklenen Slpek maddelernden z@izlerimze en uyzun olanlan zaretlememz ve Slpefin tim

sorulanm  eksiksiz  cevaplamamzdwr. Deferlh gérislenmizle arastymava avrdifimrzr zaman ve

sagladiiimiz katks 1¢an tegekkiir eder. savzlar sunarm.

KisisFL BILGILER

Luifen size uygun olan secenegi = ile izareileviniz,

l.Cimsiyetiniz: O Eadin O Erkek

1. Cahzma Alanimsz: O S5mf Ofretmen O Dal Ozretmeni
3. Mezlekteld lndemindz:

O1-5wl O 6-10 wl O 11-15 3l O 16-20wnl O 21 il ve fizen
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Okulemuzdaki yaneticiler...

Okulda teknelajinin kullammina iligkin etik
durumlart okulun tiim Gyeleriyle birlikte
belirlerler.

Egitim teknolojilerini okula kazandirirken
dgrencilerin ve dgretmenlerin ihtiyaglarm
belirlerler.

Ogretmenlerin egitim teknolojilerinin
kullomimiyla ilgili egitim almalarim dzendirirler.

Ofrenme-Giretme sirecinde sjretmenlerin
eqitim teknolojilerini kullanimm
degerlendirirler.

Ogretmenlerin kendi aralarinda iletisim
kurmalar icin infernet hizmetlerini
kullonmalarimi desteklerler.

nsan Merkedilik
i

Okulun tim Gyeleriyle okul igi iletisimi
saglamada internet hizmetlerinden
faydalanirlar.

Edgitim teknolojilerinin é§rencilerin akul
bagarilarina etkilerini degerlendirirler.

Okulun tim iyelerinin okuldaki egitim
teknolojilerinden esit diizeyde
foydolanmalarim soglarlar.

Egitim teknaolojilerinin kullanimryla ilgili
sorunlar:, ekuldaki tim bireylerin katilimrm
saglayarak gizerler.

10

Egitim teknaolojilerinin okulda ethili kullanmu
igin, dgrencilerin girislerine bagvururiar.

n

Egitim teknalojilerinin okulda etkili kullanmu
igin, dgretmenlerin gériislerine basvururlar.

12

Okulda egitim teknolejilerinin etkin
kullarimuina iligkin bir vizyona sahiptirler.

13

)

Okulda editim teknolojilerinin etkin
kullorimina iliskin schip olduklar vizyonu

editici personelle paylagirlar.

ik

14

Uzun vadeli teknolajik gelisim planlarma
sahiptirler.

15

Viey om

Okulda egitim teknolojisi planlarinin
uygulonmasina yonelik giriisleri desteklerler.

16

{ Grelevede iiskin On

Egitim teknolojilerinin kullanimi konusunda
gelismeleri izleyip sirekli yvenilenmeyi
savunurlar.

Ir

Qkulun egitim teknolojisi ihtiyaglarna yonelik
arastirmalar yaparlar.

18

Egitim-dgretim etkinliklerini kolaylastiracak
wygun editim teknolojilerini belirlerler.

T amamen
Katiliyorum
Kismen

Katilyorum
Hig
Katilmryorum

& Katliyorum
r | Katilmiyorum

&
=

O
(|
(|
(|




Okulumuzdaki yineticiler..

19

Velilerle iletigim ve isbirlijinde internet
teknolojilerinden faydalanirlar.

20

Okulun sosyal cevresivle iletisim ve
isbirliginde internet teknolo jilerinden
faydalarrlar.

£1

Teknolo jiyi okulun gelismesi ve yenilesmesini
saglamak igin kullanirlar.

22

Okulun tim Gyeleriyle teknelojik gelismelerin
dgrenme-dgretme sireclerine nasil
uyarlanocagina iligkin fikirler Gretirler.

iletisim ve ishirb

£3

Egitim teknolojilerine yinelik plonlarin
dgrenme-dgretme sireclerine vyqulanobilmesi
igin, okulun tim Gyelerini temsil edecek bir
teknoloji kurulu olustururlar.

24

R'jﬁr'enciler'in gelizimleriyle ilgili veri toplamak
igin egitim teknaolejilerinden yararlanirlar.

29

ﬂgrcnmc—ﬁgmimc ortamlarmin egitim
teknolojilerinde meydona gelen gelismelers
gire diizenlenmesini desteklerler.

26

Ogrencilerin ihtiyaglarma yonrt verecek
teknolojik ortamlar diizenlerler.

£7

Desiek

Ogrencilerin bir konu Gzerinde diginebilme
becerilerinin geligimine kathy soflayacak
eqgitim teknolojilerinin kullanimum
desteklerler.

28

Ogrenme-§retme artamlarinin zenginlesmesi
igin gretmenlerin teknolojinin getirdigi
imkanlordan foydalanmalarim saglarlar.

£9

Egitim teknolojilerinin kulleniminda okuldaki
egitici ve yardimer personele drmek olacak
davramglar sergilerler.

Hig
Katilmiyorum

Tamamen
Katilyorum
Kismen
Katiliyorum

O [+]| Katiliyorum

O |re| Katilmiyorum

O




EK 2.

OKUL YONETICILERININ ETKILILIiGI ANKETI

Degerli okul yoneticileri ve 6gretmenler,

Bu anket, egitimle ilgili bir aragtirmanin, veri toplama araci olarak hazirlanmisgtir.
Bu anket kapsaminda yer alan konularda, okulunuzla ilgili mevcut duruma iligkin
goriiglerinizin alinmasina gerek duyulmaktadir. Katkilarimiz ile gerceklestirilecek bu
aragtirmanin, Tiirk milli egitimin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi caligmalarina katki
saglamasi beklenmektedir.

Ankette toplanan veriler, s6z konusu arastirma diginda baska bir amagla
kullanilmayacak; hicbir kisi ya da kuruma verilmeyecektir. Vereceginiz cevaplar tek tek
degil, tiim grup icinde degerlendirilecektir. Dilerseniz arastirmanin kisa 6zeti, daha sonra
size postalanacaktir.

Bu aragtirmanin saglikli sonuglara ulagmasi, biiyiik dl¢iide sizin ankette yer
alan sorular ictenlikle cevaplamaniza baglidir. Anketi doldurmak i¢in ayiracaginiz zaman ve
katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Saygilarimla.
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BOLUM I

KIiSISEL BILGILER
1) Cinsiyetiniz:
( )yBayan ( ) Bay
2) Goreviniz:
( ) Ogretmen () Miidiir ( ) Miidiir Yard.
3) Kideminiz:
()15 ()6-10 ()11-15 ( )16-20 ( )21 veuzeri

4) Ogrenim Durumunuz:

( ) On lisans ( ) Lisans ( )Yiiksek Lisans ( ) Doktora

5) Cahstigimiz okulun tiirii:

( ) Devlet/Kamu okulu ( ) Ozel okul
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OKUL YONETICILERININ ETKILILIGI OLCEGI

Aciklama: Asagida ilkogretim okul yoneticilerinin etkililigini saptamaya iligkin maddeler yer
almaktadir. Bir 6gretmen ya da okul yoneticisi olarak sizden beklenen her maddede ifade edilen yargiya kendi
okulunuzdaki durumu diisiinerek ne dlciide katildigimizi belirtmenizdir. Bu maddelere ne siklikta katildiginizi
maddelerin kargisindaki parantezlere ¢arp1 (X) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen maddelerin tiimiinii isaretlemeye

0zen gosteriniz.

KATILMA OLCEGI
Maddeler
=
S |2
s |2 | E
5 - E |
]
g = Q - z
= g P =
s = = L <
[+ z = = g M
= E |2 |8 |2 |&
AHERERE
= 2
B EEREEE
= |2 |3 |8 |E
(Asagidaki ciimlelerin basina ézne olarak “Bu okulda okul miidiirii” ifadesini getirerek cevaplayniz)
1 | Bu okulda okul miidiirii, okulun var olma nedenini (misyonunu) ve amaglarimi 6gretmen, | () () () ()| O)
6grenci ve diger personele ¢ok iyi bir bigimde anlatir.
2 | Ogrencilerde davrams degistirme ve gelistirmeyi éncelikli olarak gergeklestirmeye calisir. () () () ()| O)
3 | Egitim Ogretim siirecinin aksayan yonleri olup olmadigini kontrol etmek igin siirekli | () () () ()| O)
denetler ve degerlendirir.
4 | Okulda her tiirlii basarinin ddiillendirilmesini saglar. () () () () | O)
5 | Okulun her yerinde sik sik goriiliir ve siniflari ziyaret eder. () () () () | O)
6 | Ozellikle diisiik basar1 gosteren 6grenci grubuna dzel bir ilgi gosterir. () () () () ()
7 | Ogretmen ve 6grencilerden ¢ok basarili olmalarini bekler. () () () () | O)
8 | Ogrenme- 6gretme ilke ve yontemleri konusunda 6gretmenleri yonlendirir. () () () () ()
9 | Egitim programlarinda gerekli degisiklik veya yeniliklerin yapilmasinda aktif rol alir. () () () () | O)
10 | Ogrencilerde okul ve smif iginde isbirligine dayali grenme anlayisini olusturur. () () () ()| O)
11 | Ogrencilerin kendi 6grenme sorumluluklarini {istlenmesini saglar. () () () () | O)
12 | Ogrencileri gelistiren 6grenme imkanlar1 (laboratuar, teknoloji odalari,kiitiiphane vb) | () () () ()| O)
sunar.
13 | Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren kararlara katilimimi destekler. () () () () | O)
14 | Ogrencilerin elestirel ve yaratic yonde diisiinmelerini gelistirir. () () () () | O)
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15 | Ogrencilerin beklenti ve ihtiyaglarini énemsemez. () () () () | O)
16 | Ogrencilerin kisisel gelisimlerini saglamaya doniik programlara (tiyatro, folklor, sportif | () () () () | O)
faaliyetler vb) 6nem verir.
17 | Ogrenci merkezli egitimi destekler. () () () ()| O)
18 | Ogrencilerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ve sonraki egitimlerine hazirlanmalar igin | () () () () | O)
ogretmenleri siirekli motive eder.
19 | Ogretmen ve dgrenciler arasinda yasanan ¢atismalar1 okulun lehine olacak sekilde ¢ozme | () () () ()| O)
yaklasimlart sergiler.
20 | Ogretmenlerin ogrenme ve Ogretme alanindaki gelismeleri takip etmeleri yoniinde | () () () () | O)
destekler.
21 | Ogretmenler ve grencilerde takimla ¢aligma bilinci gelistirir. () () () ()| O)
22 | Okullarda 6gretmenlerin birbirlerini desteklemesini ve etkilesim i¢inde olmasimi tegvik | () () () ()| O)
eder.
23 Bu okulda okul miidiirii, okulda eylem ve islemleri etkili bir bigimde planlar. () () () ()| O)
24 Okulda 6gretmenlerin siirekli gelisimi igin is basinda egitim ve hizmet i¢i egitim | () () () ()| O)
imkanlar1 saglar.
25 Okul personeliyle iligkilerinde empati kurmay1 6nemser. () () () ()| O)
26 Ogretmenler igin ideal davranis modeli olusturur. () () () ()| O)
27 Ogretmenleri cagdas 6gretim teknolojilerini kullanmalar1 dogrultusunda giidiiler. () () () ()| O)
28 Ogretmenleri okulda degisim ve yenilik yapmaya 6zendirir/tesvik eder. () () () ()| O)
29 Ogretmenlere ve dgrencilere rehberlik eder. () () () ()| O)
30 Ogretmenlerin performansinin degerlendirilmesinde dgretmenin kendini ve meslegini | () () () ()| O)
geligtirme ¢abasini esas alir.
31 Okul ortaminda demokratik degerleri gelistirme ve pekistirmeye 6nem verir. () () () () | O)
32 Okulda herkesin zevkle galigsabilecegi hosgoriiye dayali bir ortam saglar. () () () () | O)
33 Okulda her 6grencinin 6grenebilecegi inancinin egemen olmasini saglar. () () () ()| O)
34 Ogretimi ve 6grenmeyi tesvik eden giivenli bir iklim olusturma cabast i¢indedir. () () () () | O)
35 Disiplin sorunlarindan armdirilmis ve 6grenmeye uygun bir okul iklimi olusturma ¢abasi | () () () () | O)
igindedir.
36 Okulda 6grenmeyi 6grenen bir anlayisi gelistirme ¢abasi igindedir. () () () () ()
37 Okulda, 6gretimde kaliteyi diistiren hatalarin hos goriilmeyecegi anlayigini benimsetir. () () () () | O)
38 Okullarda hizmetin ve tiriiniin iyilestirilmesini siirekli bir amag olarak benimsenmesini | ( ) () () () | O)
saglar.
39 Okulda yonetimden ¢ok liderligin benimsendigi bir anlay1s olusturur. () () () ()| O)
40 Okulda korku degil rahat ve giiven verici bir ortam olugmast igin ¢aba sarf eder. () () () () | O)
41 Okullarda sayinin degil niteligin 6nemli oldugu anlayisini olusturur. () () () () | O)
42 Bu okulda okul miidiirii, okulda verimli bir ¢aligma ortaminin olusmasina onciiliik eder. () () () () | O)
43 Okulda okul tiyelerinde ortak karar alma egilimi olusturur. () () () () | O)
44 Okul personelini, okulun vizyonunu gelistirmesine tesvik eder. () () () () | O)
45 Okulda basar1 odakl1 bir kurum iklimi olusturur. () () () () | O)
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46 | Okulda okul iiyelerinin kuruma baglilik / aidiyet duygusunu gelistirir. 1T O1T0O1 010
47 | Okulda her zaman coskulu ve iyimserdir. OO0 10
48 | Okulda, okul iiyeleriyle gift yonlii (karsilikli) iletisim kanal1 gelistirir. OO OO
49 Okulda yeni olan1 deneme konusunda herkesi tesvik eder. () () () () | O)
50 | Okulun amaglarmi ve var olma (misyonu) nedenlerini okulun velilerine ve gevresinegok | () | () | () | () | ()

iyl tanitir.
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Maddeler © ®
e S
-
N = =
= e 5
o = = >
P 2 g =
] S S =
2 g 5 = E| X
> = = =
= T | & | 5| 5|
S = ke z| E
¥l 2E 2| E
o= St
= |2 0 2R 2|F
51 Bu okulda okul midiirii, gevredeki sosyal kurumlarin okula gerekli destegini saglamak | () () () ()| O)
icin kermes ve okul gecesi gibi etkinlikleri destekler.
52 Okulun tanitim igin sportif ya da folklor yarismalarina okulun katilimini destekler. () () () ()| O)
53 Okulda gevre halkina yonelik egitsel amagli konferanslar verilmesini saglar. () () () ()| O)
54 Okul hakkinda ¢evrede iyi okul imaj1 olusturmaya galigir. () () () ()| O)
55 Okulda okul-aile birligi toplantilar1 yapilmasina ¢ok énem verir. () () () ()| O)
56 Velilerin egitim-6gretimle ilgili kararlara katilimlarini destekler. () () () ()| O)
57 Ogretmen ve veliler arasmdaki iliskilerin gelismesine olumlu katkida bulunur. () () () ()| O)
58 Okul kaynaklarint 6gretimin etkililigini gergeklestirmeye yonelik kullanir. () () () ()| O)
59 Egitim -6gretim kaynaklarini personelin etkili kullanmasini tegvik eder. () () () ()| O)
60 Okul binasmi can ve mal giivenligini saglayacak sekilde diizenler. () () () () ()
61 Okul binasinin 1sinmast, aydinlanmasi, havalandirilmasi vb konularda gereken 6nem ve | () () () ()| O)
Ozeni gosterir.
62 Okulun isletilmesi i¢cin gerekli arag, gere¢, donanim vb. seyleri temin etmede gereken | () () () () | O)
cabay1 gosterir.
63 Okul binasim yangindan, selden, yikilmaktan vb. olumsuz felaketlerden koruyucu | () () () () | O)
gereken Onlemleri almada ¢ok titiz davranir.
64 Okul binasini, 6gretim yerlerini 6grencilerin gelisim 6zelliklerine ve engelli 6grencilerin | () () () () | O)
kullanimina uygun olacak sekilde diizenlenmesinde gereken 6nem ve dzeni gosterir.

Baska varsa belirtiniz. . ... ... e

61







Kaynak¢a

Akbaba Altun, S. (2002). Okul Yéneticilerinin Teknolojiye Karst Tutumlarinin
Incelenmesi. Cagdas Egitim Dergisi. Ankara, Y11:27, Say1: 286, Nisan.

Akdag, B. (2002). Ogretim Liderliginin bir davrams boyutu: Okulun misyonunu

tamimlama. EZitim Arastirmalari, (9):1-7.

Akpmar, Y. (2003) Ogretmenlerin Yeni Bilgi Teknolojileri Kullaniminda
Yiiksekogretimin Etkisi: istanbul Okullar1 OrnegiThe Turkish Online Journal
of Educational Technology — TOJET April 2003 ISSN: 1303-6521 volume 2
Issue 2 Article 11

Alkan, C. (1997). Egitim Teknolojisi (5. Baski). An1 Yayimcilik, Ankara.

Altun, S. (2008). Bilisim Teknolojileri Ogretiminde Sosyo-Psikolojik Degiskenler.
(Editor: Deniz Deryakulu). Ankara: Maya Akademi.

Anderson, R.E.,&Dexter, S. (2005). School technology leadership: An empirical
investigation of prevalence and effect. Educational Administration
Quarterly,41, 49-82.

Ataman, G. (2002). Isletme yénetimi temel kavramlar yeni yaklasimlar. Istanbul:

Tiirkmen Kitabevi.
Bakay, E. & Kalem, G. (2009). Ulusal Arastirma Raporu (Tiirkiye) Tiirk Egitim

Sistemi ve Etkili Okul Géstergeleri, Educationand Culture Life long Learning
Programme, Project Number:142320-LLP-1-2008-1-TR-COMENIUS-CMP

Balay, R. (2000). Ozel ve resmi liselerde yénetici ve égretmenlerin orgiitsel baghlig.

Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, s.6.

Balci, A. (2002). Etkili Okul ve Okul Gelistirme. Ankara: Pegem Yayinlari.

63



Balci, A.(2003). Orgiitsel Sosyallesme Kuram, Strateji ve Taktikler (2. Baski).
Ankara: Pegem Yayncilik.

Basaran, 1. E. (2000). Egitim y&netimi nitelikli okul. Ankara:Feryal Matbaas1i. NETS-
A_2009.pdf.

Bastepe, 1. (2009). Etkili Okulun Egitim-Ogretim Siireci Ve Ortami Boyutlarimin
Nitelikleri. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi. Yaz-2009 C.8 S.29 (076-083).

WWW.esosder.org

Becker, M. ve ark.,(1992). An Effective School Primer. American Association of
School Administrators. ED 368044

Benedetto, R. (2006). How Do Independent School Leaders Build the Educational
Technology Leadership Capacity of the School? Unpublished Doctoral

Dissertation, Drexel University.

Brooks-Young, S. (2002). Making technology standards work for you: A guide for

school administrators. ISTE Publications.

Bursalioglu, Z. (2000a). Okul yonetiminde yeni yap1 ve davranis. 11.Basim, Pagem
A Yayncilik, Ankara, ss.32-174.

Can, H. (2002). Organizasyon ve yonetim. 6.Baski, Siyasal Kitabevi, Ankara

Cerit, Y. (2007). Ilkégretim okulu miidiirlerinin hizmet yéonelimli liderlik rollerini

gerceklestirme diizeyleri. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

Chang, H., Chin, J. M. ve Hsu, C. M. (2008). Teachers’ perceptions of the
dimensions and implementation of technology leadership of principals in
Taiwanese elementary schools. Educational Technology & Society

Davies, P. M. (2010). On school educational technology leadership. Management in
Technology, 24 (2), 55-61.

64


http://www.esosder.org/

Doénmez, B. ve Sincar, M. (2008). Avrupa Birligi Surecinde Yiikselen Ag Toplumu
ve Egitim Yoneticileri. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 7(24), 1-19.

Drucker, P.(1999). 21. Yiizyil Igin Yénetim Tartismalari. (Cev: I.Bahgivangil)
Istanbul: Epsilon Yaymcilik, s.22

Duranay, Y. P. (2005). Ortadgretim durumlarinin etkili okul 6zelliklerini karsilama
diizeyleri (Izmir 6rnegi). Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Pamukkale

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli.

Edmonds, R.R. ve Arkadaslari, 1977. Search For Effective Schools; The
Identification and Analysis of City Schools That Are Instructionally Effective
For Poor Children, Michigan (Detroit), ERIC NO: ED142610.

Gliem, J.A. &Gliem R.R. (2003). Calculating, interpreting, andreporting
Cronbach’salphare liabilityco efficient for Likert-type scales. Midwest
Research to Practice Conference in Adult, Continuing, and Community
Education, 82-88. Retrieved January 16, 2008 from the http://www.alumni-
osu.org/midwest/midwest %20papers/Gliem%20&%20Gliem--Done.pdf

Grasso, A.J. (1994), “Management Style, Job Satisfaction, and Service
Effectiveness”, Administration in Social Work’den aktaran Mehmet Durdu

Karsli, Yonetsel Etkililik, Pegem Yayincilik, Ankara, 2004.

Gokee, F. & Kahraman, P.B.,(2010). Etkili Okulun Bilesenleri: Bursa ili (")rnegi.
Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2010; 23(1):173-206

Hacifazlioglu, O &Karadeniz, S. &Dalgig, G. (2010).Egitim Yoneticileri Teknoloji
Liderligi Standartlarina Iliskin Ogretmen, Yonetici ve Denetmenlerin
Goriisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2010, Cilt 16, Say1 4, ss:
537-577

65


http://asosindex.com/journal-view?id=26
http://asosindex.com/journal-issue-view?id=1354

Hacifazlioglu, O &Karadeniz, S. &Dalgig, G. (2011). Egitim Yoneticileri Teknoloji
Liderligi Oz-Yeterlik Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi 2011, Cilt 17, Say1 2, ss: 145-166

Harshbarger, R.J. (1995). Training In-Service and Pre-Service Teachers in The Use
of Technology. Electronic Proceedings of the Eighth Annual International

Conference on Technology in Collegiate Mathematics

Helvaci, M.A. (2008). Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Karst Tutumlarinin
Incelenmesi (Usak ili Ornegi). Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Dergisi, yil: 2008, cilt: 41, sayr: 1, 115-133

Helvaci, M.A. & Aydogan, 1. (2011). Etkili Okul ve Etkili Okul Miidiiriine Iliskin
Ogretmen Gériisleri. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (2011) 4/2,
41-60

Helvaci, M. A. &Kocak, F. (2011). Okul Yoneticilerinin Etkililigi (Usak ili Ornegi).
Egitim Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi. Cilt:1, Say1:1, Haziran 2011.

Henneveld, W. (1994). Introduction to School Effectiveness, Internal Paper.
WashingtonD.C.: World Bank

Hesapcioglu, M. (1991). Etkin Okul Arastirmalari. Egitimde Arayislar. 1.
Sempozyumu Egitimde Nitelik Gelistirme. Istanbul (5.238).

Hoy,W.K. & Miskel,G.C.(1996). Educational Administration: Theory, research and
Practise. New York: Random House.

http://egitek.meb.gov.tr/dersdesmer/DersDestek/dersdestekmerkezi/BilgKitap/pdf/B
OLUMBinternet.pdf http://fatih.meb.gov.tr

International Society for Technology in Education [ISTE]. (2002). ISTE National
Educational Technology Standarts (NETS) and Performance Indicators For

Administrators. Retrieved February 20, 2012, from
66


http://egitek.meb.gov.tr/dersdesmer/DersDestek/dersdestekmerkezi/BilgKitap/pdf/BOLUM8internet.pdf
http://egitek.meb.gov.tr/dersdesmer/DersDestek/dersdestekmerkezi/BilgKitap/pdf/BOLUM8internet.pdf
http://fatih.meb.gov.tr/

http://www.iste.org/Libraries/PDFs/NETS_for_Administrators_2002_EN.sflb

.ashx

International Society for Technology in Education [ISTE]. (2009). ISTE National
Educational Technolgy Standards (NETS) for Administrators. Retrieved
February 22, 2012, from,
http://www.iste.org/Content/NaviationMenu/NETS/ForAdministrators/2009S
tandards/

Isman, A. (2008).0Ogretim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme. Pegem A
Yayincilik, Ankara.

Jankowska, M.A. (2004), “Identifying University Professors’ Information Needs in
the Challenging Environment of Information and Communication
Technologies”, The Journal of Academic Librarianship, 30(1), pp. 51-66.

Karasar, N. (2004). Bilimsel Arastirma Y dntemi. Ankara: Nobel Yayievi.

Karsli, M. D.(2004). Yonetsel Etkililik. Ankara: Pegem Yayincilik.

Katz, D. and Kahn, R.L., 1977, Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi, Cev.: Can, H. ve
Bayar, Y., Dogan Basimevi, Ankara 1977

Kaya, Z. (2006). Ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme. Ankara: Pegem
Yayincilik.

Kollektif (1991). Egitim Bilimlerinde Cagdas Gelismeler. Eskisehir: Agik 6gretim
Fakiiltesi Yaynlari.

Korkmaz, M. (2006). Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile liderlik stilleri
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Y6netimi, (46):199-226.

Odabasi, H. F. (2007). Ogretmen egitiminde bilgi ve iletisim teknolojileri.

67



Ozdemir, S. (2000). Egitimde Orgiitsel Yenilesme. Pegem A Yayincilik, Ankara.

Ozdemir, E. (2003). Liderlik ve etik. Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 12(2), s.151-168.

Ozden, Y.(1999). Egitimde Yeni Degerler. Ankara: Pegem A.

Persaud, B. (2006). School Administrators’ Perspective on thei L eadership Role in
Technology Integration. Unpublished Doctoral Dissertation.
WaldenUniversity.

Purkey, C.S & Smith, M.S.(1983) Effective Schools: A Review, Elementary School
Journal 83, 452-457.

Sincar, M. & Donmez, B. (2008). Avrupa Birligi Siirecinde Yiikselen Ag Toplumu
ve Egitim Yoneticileri. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi C.7 S.24(001-019)

Sincar, M., Aslan, B. (2011). Ilkdgretim Ogretmenlerinin Okul Yoneticilerinin
Teknoloji Liderligi Rollerine Iliskin Gériisleri. Gaziantep Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi 2011 10(1):571 — 595

Sogiit, G. (2003). Ozel ve resmi ilkdgretim kurumlarinin etkili okulun veliler
boyutundaki o6zelliklerine sahip olma diizeyleri (Bursa ili 6rnegi). Yiiksek

Lisans Tezi, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bursa, ss.13-14.

Stoll, L. & Flink , D. (2002). Changing Our Schools., Buckhingham- Philadephia:
Open University Press

Saban, A. (2007). Okul teknolojisi planlamasi ve koordinasyonu. Ankara: Pegema
Yayincilik.

Simsek, S. (2002). Yonetim ve organizasyon. 7.Baski, Glinay Ofset, Konya, ss.14-
137.

68



Sisman, M. (2002). Ogretim liderligi. Pegem A Yaymcilik, Ankara

Sisman, M.& Turan, S. (2004). Egitim ve Okul Yé&netimi. Yiiksel Ozden (Edt).
Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitabi. ss. 99-145. Ankara: Pagem A
Yaymcilik.

Sisman, M. (1996). Etkili Okul Yonetimi, Ilkokullarda Bir Arastirma. Eskisehir.

Yaymlanmamis Arastirma Raporu

Tanridgen, A. (1988). ,0kul Miidiirlerinin Etkililigi ile Ogretmen Morali Arasindaki
Iliskiler. Yayimlanmamis Doktora Tezi. Hacettepe Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Teddlie, C ve Ellet, C. D. (2003). Teacher Evaluation, Teacher Effectiveness and
School Effectiveness: Perspectives from the USA. Journal of Personel
Evaluation in Education. 17, 1,101-128.

Teitelbaum Harry., (1990), Why Not A Principal Teacher Clearing House, 64 (2),
103-105.

Turan, S. (2002). Teknolojinin okul yonetiminde etkin kullannminda egitim

yoneticisinin rolii. Kuram ve Uygulamada Egitim Y6netimi Dergisi

Turan, S. (2006). Avrupa Birligi Surecinde Egitim ve Okulun Islevini Yeniden
Diistinmek. Egitime Bakis Dergisi,

Tiiy, M.A. (2002). Ogretim Teknolojilerinin Sistematik Kullanimma Iliskin
Ogretmen Davraniglarinin  Coziimlenmesi. Ankara: Ankara Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi.
Usta, E., Korkmaz, O. (2010). Ogretmen adaylarmin bilgisayar yeterlikleri ve

teknoloji kullanimma iliskin algilar1 ile 6gretmenlik meslegine yonelik

tutumlari. Uluslararas: insan Bilimleri Dergisi

69



Uzunboylu, H. (2007). A Review of Two main line e-learning projects in the
European Union. Educational Technology Research and Development,54(2),
201-209

Whitaker Beth., (1997), Instructional Leadership and Principal Visibility. Clearing
House, 70 (3), 155-157.

Yilmaz, K. (2004). Okul yoneticilerinin destekleyici liderlik davranislart ile
okullardaki giiven arasindaki iliski konusunda ilkogretim  okulu
ogretmenlerinin goriisleri. Indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi , 2004,

Say1:550.

YORUKS., Teslime & KOCA, T (2011). ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan
Kadm Ogretmenlerin Performanslarmin Arttirilmasinda Okul Yéneticilerinin
Etkililigi: Afyonkarahisar Ili Ornegi. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi , 2011; 13(1):127-146

Weber, M. J. (2006). Study of computer technology use and technology leadership of
Texas elementary public school principals. Unpublished doctoral dissertation.

University of North Texas.
Yu, C. &Durrington, V.A. (2006). Technology Standards for School Administrators:

An Analysis of Practicing and Aspiring Administrators' Perceived Ability to
Perform the Standards. NASSP Bulletin, 90 (4),301-317.

70


http://asosindex.com/journal-article-abstract?id=17381
http://asosindex.com/journal-article-abstract?id=17381
http://asosindex.com/journal-article-abstract?id=17381
http://asosindex.com/journal-view?id=18
http://asosindex.com/journal-view?id=18
http://asosindex.com/journal-issue-view?id=2039

