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OZET

TURKIYE’DE TFF’NIN ANTRENORLUK KURSLARINDA EGITIM ALAN
ANTRENOR ADAYLARININ ANTRENORLUK KURLARINDAKI TESISLER,
KULLANILAN MALZEMELER, IDARI PERSONEL VE EGITIMCILER
HAKKINDAKI GORUSLERININ INCELENMESI

Ahmet Giin
Spor Yonetimi
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Giilberk Giiltekin Salman
Ocak 2014, 60 Sayfa

Antrendrlerin  antrendrlik kurslarin  da alacaklar1 egitim, antrendrlerin sporcu
basarisinda ve buna paralel olarak sporun gelismesinde etkili olan dnemli bir unsurdur.
Bu nedenle alinan egitimin verimliligi, antrendrlerin spor ortaminda ve giinliikk yasam
icinde diger sporculara karsi tutumunu ve yasam siirecindeki zorluklarla miicadele
etmesini ayni paralellikte etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu durumda, antrendrlerin
katilmis olduklar1 kurslardaki durumlarinin belirlenmesi 6nem teskil etmektedir.

Bu caligmanin amaci, "Tiirkiye’de TFF nin antrenérliik kurslarinda egitim alan antrendr
adaylarinin antrenorliik kurslarindaki tesisler, kullanilan malzemeler, idari personel ve
egitimciler hakkindaki goriiglerinin incelenmesidir". Arastirmaya Tirkiye’de farkli
illerde ikamet eden 2 kadin ve 193 erkek olmak {izere toplam 195 antrenor katilmigtir.
Veri toplamak amaci ile arastirmaci tarafindan hazirlanan anket kullanilarak, frekans ve
yiizde dagilimi alindi. Farkli degiskenleri karsilastirmalari i¢in ki kare analizleri yapildi.
Gruplarin  goriigleri arasmdaki fark p:0.05 anlamhilik diizeyi dikkate almarak
yorumlanmistir.

TFF’nin antrendrliik kurslarinda egitim alan antrendér adaylarmin antrendrliik
kurslarindaki tesisler, kullanilan malzemeler, idari personel ve egitimciler hakkindaki
gorisleri ile yas, antrendrliik siireleri, sahip olduklari antrendrlitk lisans kademesi ve
ogrenim durumlar1 arasindaki iligki p:0,05 anlamlilik diizeyine gore belirlenmistir. Elde
edilen bulgulara gore antrenér adaylarmin antrendrlilk kurlarindaki tesisler, kullanilan
malzemeler, idari personel ve egitimciler hakkindaki goriisleri ile yas, antrendrliik
stireleri, sahip olduklar1 antrendrliik lisans kademesi ve 6grenim durumlar1 arasindaki
iliski p:0,05 anlamhilik diizeyine gore anlaml farkliliklar oldugu belirlenmistir. Yas,
antrenOrliik siireleri, sahip olduklar1 antrendrliik lisans kademesi ve 6grenim durumlari
yiikseldikge TFF’nin kurslarindaki memnuniyetinde paralel olarak arttig1 gézlenmistir.
Antrendrlerin mesleki gelisimini artrmada etkili olabilecek unsurlarin belirlenmesinin
onemi iizerinde ¢aligmalar yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Antrenor, Antrenor Egitimi, Antrendr Beklentileri
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ABSTRACT

THE STUDY ABOUT THE ANALYSIS OF OPINIONS OF COACHING
CANDIDATES, REGISTERED AT TFF COACHING COURSES IN TURKEY,
REGARDING FACILITIES, EQUIPMENT USED, ADMINISTRATIVE STAFF AND
EDUCATORS.

Ahmet Giin
Sports Management
Thesis Supervisor: Assist. Prof. Dr. Giilberk Giiltekin Salman
January 2014, 60 Pages

The training that the coaches will receive during the coaching courses is an important
factor that is effective both on the success of athletes and coaches, and on the
development of the sport in parallel. Therefore, the efficiency of the training received is
expected to affect the attitudes of coaches towards other athletes both in sports and in
their daily lives and also their struggling with the difficulties in life processes. In this
case, determining the current status of the courses in which the coaches have
participated is important.

The purpose of this study is to analyze the views of the coaching candidates trained at
the TFF coaching courses in Turkey on the facilities of the courses, the materials used,
administrative staff and educators. 2 female and 193 male participants, 195 in total
residing in different provinces in Turkey, participated in the study. Frequency and
percentage distributions were analyzed using the questionnaire developed by the
researcher in order to collect the data. To compare different variables, chi-square
analysis was performed. The difference between the views of the groups have been
interpreted considering the significance level of p:0.05.

The relationship between the views of the coaching candidates trained at the TFF
coaching courses on the facilities of the courses, the materials used, administrative staff
and educators; and their age, coaching time, coaching license level they have, the
education level obtained was determined by the significance level of p:0.05. According
to the findings obtained, the relationship between the views of the coaching candidates
trained at the TFF coaching courses on the facilities of the courses, the materials used,
administrative staff and educators; and their age, coaching time, coaching license level
they have, the education level indicates significant difference considering the
significance level of p:0.05. As their age, duration of coaching, the level of the coaching
license they have, and the education level get higher; their satisfaction in TFF courses
increases in parallel. The studies on the importance of identification of the factors that
can be effective in enhancing the vocational development of the coaches should be
carried out.

Keywords: Coach, Coaching Education, Trainer Expectations
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1. GIRIS

Spor giiniimiizde iilkelerin Uluslararasi platformda reklam, ekonomik, sosyal ve kendini
lider bir gli¢ olarak gostermede Onemli bir etken teskil etmektedir. Birgok iilkenin
diinyaya sporcu pazarlamasi bakimindan iilke ekonomisine biiylik katkilar saglandigi
bilinmektedir. Sporcularin uluslararasi diizeyde basarili olabilmeleri ve sporun ulusal
diizeyde gelismesi i¢in antrendrlerin vermis olduklar1 egitim 6nem teskil etmektedir. Bu
nedenle Oncelikle iistiin 6zelliklere sahip antrendrlerin yetistirilmesi ilgili federasyonlar

tarafindan gercgeklestirilmelidir.

Kiiresellesen diinyada, spor branslarin da ki biiylik gelismeler, gerek sporcu sayisinin
artmasi, gerek bu branglarda seyir zevkinin yayginlagmasi bir sosyal olay olan sporun
temel niteliklerinden biri olan rekabet sartlarini arttirmistir. Spor bransinin rekabet
imkanlarinin artis1 ile yarigmaya, rekabete dayanan faaliyetler yatay ve dikey olarak

artmaktadir. (Erkal ve dig. 1998).

Bu calismada sporcu basarisinda ve sporun gelismesinde onemli bir etken olan
antrendrlerin, egitim almakta olduklar1 federasyonlardan, sikayet ve memnuniyetlerini
belirlemek amaglanmistir. Belirlenen sonuglara gore tistiin nitelikte antrendr yetistirmek

icin gerekli olanaklarin saglanmasi ve sorunlarin ¢oziimlenmesi hedeflenmektedir.



2. LITERATUR TARAMASI

Sporda sporcularin ulusal ve uluslararas: diizeyde basarili olabilmesi, antrendrlerin
vermis olduklar1 egitimle paralel iliski igerisindedir. Antrendrler sporcularin fiziksel,
zihinsel ve sosyal kapasitelerini kullanmada ve gelistirmede etkin rol almaktadirlar
(Tozoglu 2003). Counsilman’a gore antrendr, belirlenen amag i¢in miicadele eden
sporcularin egitimli yOneticisidir. Antrendr bu amag i¢in sporculara yonlendiricilik

yapmaktadir (Konter 1996).

Antrendr gerekli bilgileri, bilimin 1518in da arastiran, sporcularinin basarist igin
kullanan, daha sonra bu bilgileri ve kendi bilgileri ile birlestiren ve farkli 6zelliklere

sahip olan sporcularina uygulayabilen kisi olarak tanimlanir (Sevim ve dig. 2001).

2.1 ANTRENORLERIN OZELLIKLERI

Antrendrlerin sporcularini basartya yonlendirmede ki motivasyonun 6nemi bilinmekte
ve motivasyon ¢esitlerinin spora yonlendirmede nasil bir etki yapabilecekleri siirekli
olarak arastirilmaktadir. Bu durum, motivasyonun sporcular iizerinde ki etkisi dnemli

bir unsur olarak ele alinmaktadir (Wampbell and Jones1994).

Kiiresellesmenin yogun etkisinde olan gilinlimiiz diinyasinda karar verme siirecinin
saniyelerle kisitli oldugu ancak verilen kararlarin etkileme giicliniin pek ¢ok makro
degisimi de beraberinde getirdigi bilinmektedir (Tozoglu 2013). Antrendrler sporcularin
yeteneklerini kesfetmek ve gelistirmek icin etkin dogru kararlar almalidir. Bu da

antrenoriin kendisi ve sporcu hakkimdaki bilgi diizeyi ile iligkilidir.

Antrendr, basardigi gorevler ve tasidigi yetki ile sorumluluklar bakimindan gerek
sporcu gerekse spora goniil veren kisiler tarafindan 6nemli bir konuma sahiptir. Bu
nedenden dolayi, lizerine diisen sorumlulugu verimli bir sekilde yapabilmek igin bir

takim nitelik ve 6zelliklere de sahip olmalidirlar. Bunlar1 dort ana grupta toplayabiliriz.



2.1.1 Antrenoriin Entelektiiel Ozellikleri

Antrendr, diisiinen, yorumlayan, akil yiiriiten, karar veren, plan yapan bir kimse
olabilmesi i¢in su entelektiiel 6zelliklere sahip olmalidir.
1. Yonetici tek konuda uzmanlasmak yerine bir¢ok konuda bilgi sahibi olabilecek
genel kiiltiire sahip olmalidir.
ii. Genelden ayrmtilara, ayrintilardan genele ulagabilmelidir.
iii. Bir olaym nedenlerini analitik olarak inceleyerek, iyi analiz edebilmelidir.
iv. Bir olayin degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in ¢6ziim veya plan yapmak
icin bir araya getirerek sentez yapabilmelidir.
v. Imkan, firsat ve tehlikeleri &nceden tespit edebilecek sezgi yetenegine sahip
olmalidir.
vi. Gelecege iliskin olaylarm muhtemel gelismelerini zihinde canlandirmalidir.
vii. Iyiyi kétiiden, dogruyu yanlistan, hakliyr haksizdan ayirt edebilmelidir.
Bu nitelik ve 6zelikler, antrenorii ¢evresindeki insanlar1 etkileme, onlara yol gdsterme,
diisiince ve kararlarini kabul ettirerek ydnlendirme becerisini saglayacaktir (Isen ve

Batmaz 2002).

2.1.2 Antrenériin Karakterine Uygun Ozellikler

Bir antrendriin basladigi isi basari ile bitirebilmesi ve hareketlerinde dengeli, etrafina
giiven veren bir kimse olabilmesi i¢in su karakter dzelliklerine sahip olmalidir (isen ve

Batmaz 2002).

i. Akil ve duygu arasinda denge saglanmalidir. Bagka ifade ile objektiflik ile
siibjektiflik arasindaki uyumu basarabilmelidir. Degisken kosullara, ortamlara ve
degisik kisilikteki insanlara uyum gdsterebilmelidir.

ii. Dikkatlilik

iii. Ihtiyatlilik (asir1 riske girmeme)
iv. Girigkenlik (riski gdze alabilme cesareti )
v. Hafiza giicii kuvvetli olmalidir. Onemli olay, kisi ve degiskenleri aklinda

tutabilmelidir.



vi. Dinamiklik: Birgok konu ve olaylar1 yerinde ve zamaninda izlemeli ve tedbirler
almalidir.

vii. Tertiplilik ve diizenlilik: Her seyi yerli yerinde tutmali, dosya ve arsivleme sistemi
icinde ¢aligmalidir.

viii. Yontemlilik: Isleri yaparken ve yaptirirken yararhligi ispat edilmis yol ve
yontemlerden yararlanmali, isleri acillik durumuna gore siraya koyarak
yiirtitmelidir.

ix. Siiratlilik: isleri biriktirmeden ve geciktirmeden zamaninda yiiriitmelidir.

x. Ciddilik: Her ise gereken dnemi vermeli, tehlike ve sorunlar1 kiiglimsememelidir

2.1.3 Antrenériin Sosyal Ozellikleri

Antrenor kendisini ¢evresine, kuliip i¢cindeki astlarina varsa iistlerine, kabul ettirebilmek
icin su ozelliklere sahip olmalidir.

a. Dis goriiniisii, giyim kusamu ile ¢evresinde kabul gérmelidir.

b. Gruba hitap edebilecek nitelikte olmalidir.

c. Grup yapilarini, ortak amag, deger ve duygularini anlayabilmelidir.
Kendisi ile beraber ¢alisacak her insandan yararlanmay1 bilmeli ve onlarla igbirligi

edebilmelidir (Y1ldirim 2009).

2.1.4 Antrenériin Psikolojik Ozellikleri

Modern antrendrler kendilerini insan iliskilerinde iist diizeyde gelistiren antrendrlerdir.
Antrendrler bazi psikolojik danisma becerilerine sahip olarak, sporculari ile etkilesime

girerek bunlar1 uygulamasi gerekmektedir (Karagdzoglu 2005).

Antrenériin psikolojik 6zellikleri icerisinde kendi kendini yetistirmesi, yenilemesi,
profesyonel ahlak, 6zel yasamda diiriistliik, meslektaglar1 ile etkin bir isbirligi, agik
fikirli, aragtirmaci, teshis yetenegi giiclii, liderlik vasfi olan, motivasyon, 6grenmek ve
Ogretme becerisi, duygusal ve zihinsel olarak psikolojik hazirlik, yonetim bilgisi,

danigmanlik gibi konular1 icermektedir (Newton and Fry 1998).



2.2 ANTRENOR GOREVLERI

Bir spor egitici durumunda olan antrendriin Oncelikli gorevi; sporcularmi fiziksel,

zihinsel, heyecansal ve davranigsal yonden yarigmalara hazirlamaktir (Kog¢ 1994).

Antrendriin gorevleri ilkeleriyle bir biitiinliik i¢erisinde asagidaki gibi 6zetlenebilir.

a.

n.

Sporcularm fiziksel, fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelismelerine yardimci
olmak,

Yapilan sporun istemlerine ve gereksinimlerine uygun 6zel fiziksel, fizyolojik,
psikolojik ve sosyal gelisimin saglanmasi ve bunun korunmasi,

Sporun istemlerine uygun psikolojik hazirligin yerine getirilmesinde spor ve
egzersiz psikologlarindan yardim almak, bu konularda kendisini bilgilendirmek,
Takimm optimal gelisimini, hazirligmmi yerine getirmek igin planlamalar
yapmak, periyodik olarak 6l¢iim ve testlerle degerlendirmelerde bulunmak,
Olanaktan dahilinde olan biitiin glivenlik Onlemlerini alarak sporcular1
sakatlanmalarmi 6nlemek,

Sporcularm kendilerine degerlerini ve motivasyonlarint korumak,

Kendi uzmanlik smirlarinda gergek¢i olmak ve diger uzmanliklara saygi
gostermek ve yardim almak. Ekip ¢aligmasini gliglendirmektir. Bunlar1 yaparken
de antrendr her seyden dnce sporcularina iyi 6rnek olmali, diiriist davranmalidir.
Giiven vermeli, sporcular arasinda bir ayirim yapmamalidir.

Kendisine sorulacak sorulan biliyorsa nezaketle cevaplamalidir.

Bilmedigi sorulan arastirip sonra cevaplayacagini belirtmelidir.

Ogretirken sikic1 olmamali, antrenman sistematigine uymali ve degisik 6gretim
tekniklerine bagvurmalidir.

Teknikleri, prensiplerle agik ve 6z bir sekilde anlatmalidir.

Ogrettiklerinin dogru 6grenilip dgrenilmedigini kontrol etmeli, yanhslar: sabirla
diizeltmelidir.

Takimi ve sporcularinin hedefini bilmeli ve ona gore ¢alistirmalidir.

Belirgin bir ses tonundan ziyade zaman zaman ses tonunu degistirmeli, Oonemli

noktalarda bu tonu arttirarak, gerektigi zaman dikkat c¢ekici olmalidir (Konter 1996).



2.3 ANTRENORLUK TIiPLERIi

Bir takimin basarili olabilmesi i¢in verilecek dnemli kararlardan birisi de antrendrliik
tarzi ile ilgilidir. Bu tarz antrendriin, hangi beceri ve stratejileri 6gretecegine nasil karar
verecegini, antrenman ve miisabaka i¢in nasil hazirlanacagini, oyunculari disiplin altia
almak i¢in hangi yontemleri kullanacagi ve en 6nemlisi sporculara karar almada hangi
rolii verecegini belirler. Antrendrlerin tarzlari, yas, egitim, klasman, fikstiir, hedef ve
beklentiler dogrultusunda degiskenlik gosterebilmektedir. Ozellikle
iyimserlik/kotiimserlik, iddiacilik/pasiflik, c¢ekingenlik/cesaretlilik ve katilik/esneklik
gibi nitelikler bir¢ok durumda antrenériin stilini etkileyecektir. Cogu antrenorler su iig
antrenorliik tarzindan birine egimlidirler: Komut verme, neme lazimcilik veya igbirligi

tarzlar1 (Cengiz 2004).

2.3.1 Komut Verme Tipi

Komut verme tarzi antrenorliikte, biitiin kararlar1 antrendr verir. Sporcunun rolil
antrendriin emirlerini yerine getirmektir. Bu yaklagimin altinda yatan varsayima gore
antrendr bilgi ve deneyim sahibidir, sporcuya ne yapacagini sdylemek onun gorevidir.
Sporcunun gorevi dinlemek, algilamak ve yerine getirmektir. Bir ¢ok yem baslayan
veya deneyimsiz antrendr komut verme tarzim benimser, ¢iinkii kendi antrendrlerinden
veya bagkalarindan Oyle gormiislerdir. Bazi antrendrler de bu yontemi kendi
kabiliyetleri hakkinda duyduklar1 siipheleri gizlemekte yardimcr oldugu igin
benimserler. Yiizeysel olarak bakildiginda komut verme tarzi etkili gibi goriiniir, ancak

"Once sporcu, soma basan" hedefi ile uyumlu degildir (Cengiz 2004).

2.3.2 Neme Lazimceihik Tipi

Tarz1 neme lazimcilik olan antrendrler miimkiin oldugu kadar az karar verirler. Bu bir
topu at eglenmene bak yaklasimidir. Antrendr c¢ok az talimat verir, faaliyetlerin
diizenlenmesinde rehberligi asgari diizeydedir ve disiplin sorunlarina sadece ¢ok
gerektigi zaman miidahale eder. Bu tarzi benimseyen antrendrler ya bilgi verme ve

yonetme niteliginden yoksun ve antrenorliik sorumluluklarinin geregini yerine



getirmekte cok yetersiz ya da antrendrliigiin ne oldugu hakkinda yanls

bilgilendirilmistir (Cengiz 2004).

2.3.3 isbirligi Tipi

Isbirligi tarzini benimseyen antrendrler karar verme isim sporcularla paylasirlar.
Konulan hedeflere ulagsmak icin gencleri yonlendirme ve liderlik yapma
sorumlulugunun bilincinde olmalarinin yan1 sira, bu tarzi uygulayan antrendrler,
genglerin karar vermesini 6grenmeden sorumluluk sahibi yetigkinler olamayacaklarim
da bilirler. Isbirligi tarzmi benimseyen antrenédrler, sporcularin kendi hedeflerini
belirleyerek bunlara ulagmak i¢in miicadele etmeyi 6grenmelerini saglayacak yapiyr ve
kurallar1 olustururlar, isbirligi tarzim benimseyen antrendr gerektiginde talimat verir,
fakat ayn1 zamanda sporcularin karar vermesine ve sorumluluk almasina miisaade

etmenin de yararli olduguna inanir (Cengiz 2004).

2.4 SPORCULARIN, ANTRENORLERINDEN BEKLENTILERI

Beklenti, sosyal iligkilerin en yaygin formu degil fakat ayn1 zamanda grup ve toplumun
stirekliligi ve dayaniklilig1 i¢in ¢ok 6nemli ve vazgecilmezdir. Kuskusuz, karsilikli bir
iliskidir. Beklentinin, her iki taraf i¢in de tiimiiyle esit diizeyde bir ¢abayi ne
kapsamasina ne de gerektirmesine karsin, tek yanli oldugu sdylenememektedir.
Kisilerin birlikte hareket ettikleri, bir hedefin elde edilmesi i¢in az veya ¢ok ayni anda
ve birlikte ¢aba gostermeleri olarak kabul edilebilmektedir (Joseph 1994).

Spor, kisinin 6nce kendisine sonra dogaya, zamana, insana karsi ruhsal ve bedensel
faaliyetlerle siirdiirdiigii miicadele bi¢imidir. Spor belli kurallarla isleyen sosyal bir
olaydir. Spor kisiye saglikli, disiplinli, kurallara saygili, toplum igersin de sevgi ve
anlaysla iliskiler kurabilen bir karakter kazandirmaktadir (Yetim 2000). inal’a
taniminda spor, insan biitiiniinii olusturan ve insanin fiziki, ruhi ve zihni niteliklerinin
bulundugu yasinin ve kapasitesinin gerektirdigi verim giiciine ulastirabilmesi i¢in

rekabet olmaksizin yaptig1 faaliyetlerinin tamanudir (inal 1998).



Spor kisilere kazanimlar saglarken beraberinde bazi beklentileri de getirmektir. Bu
beklentiler bazi kisilik rollerini ortaya koymaktadir. Bazi roller kati beklentilere
sahipken, derin sorumluluk isterler ve ciddi davranislar gerektirmektedirler. Baz1 roller
ise beklentilerinde oldukca esnektirler. Her sosyal rol igerisinde bir beklenen davranig
bulunur. Bu durumda beklenti umut etmekten daha fazla bir anlama sahip olmaktadir

(Fichter 1996).

Antrendriin teknik bilgisine giivenme ya da onun sporcular arasi iligkilerini yiiriitmesi
gibi bazi faktorlerde beklentiler sonucu ortaya ¢ikmaktadir (iletisim kurma istekliligi,
dinleme, disiplinsiz tarzlarda acik olma vs.). Bu antrendrliik mevkiinin kuvveti ya da
gosterilen otorite gilicii olarak tanimlanabilmektedir. Antrendr-sporcu iligkisi
uyumluysa, igin yapist belirginse (neyin, nasil yapilacagi belliyse) ve antrendriin elinde
yeterli derecede gli¢ ve yaptirim varsa, antrendr sporculari tarafindan lider olarak kabul
ediliyorsa, antrenor i¢in liderlik davranigi gosterilebilmesi i¢in uygun bir ortam sporcu
acisindan olugsmus anlamima gelmektedir. Antrendriin sevildigi ve calisma ortaminin
tamamen uygun oldugu durumlarda antrendriin anlayish, sosyal duygusal davraniglar
gostermesi kisi yonelimli olmas1 gereksiz goriilmektedir. Tiim faktdrlerin uygun oldugu
durumlarda antrendrden takima, sporcuya yol gostermesi beklenir. Antrendriin her
davraniginin ve kararmin dncelikle sporcunun iyiligi ve sonrada sporcunun veya takimin

kazanma sansini artirma temeline dayanmaktadir (Martens 1998).

Antrendr, olumlu davranislarla oyuncularinin tutumunu pekistirmeyi saglayarak takim
icinde sportif bir hava yaratp arkadashigi pekistirmelidir. Degisik, ¢ok yonlii ve farkli
istekleri olan, bireysel Oncelik isteyen antrenmanlari ve uygun g¢aligma uyarilarini
belirleyerek sporcular1 alistirmalara ve miisabaklara hazirlamalidir. Oyuncularla
arasinda arkadasg¢a bir atmosfer yaratarak antrenman ve mag¢ analizlerine onlar1 da
katarak sorumluluklar1 paylagsmay1 ve kendi kendilerini kontrol etmeye alistrrmalidir.
Bir antrendr olarak bu islevleri yerine getirebilmeniz, takimmizin basarisi iizerindeki
etkili ve yOnlendirici yOniiniizii ortaya ¢ikaracaktir. Boylece sporcularin beklentileri

karsilayacak duruma gelinmelidir.



Etik olmalidir; sporcular antrenorlerinden cinsiyet, ik ve koken ayrimi yapmamalarini
beklemektedirler. Ayrica antrenorlerin mesleki bir yeterlige sahip olmasi, kisisel
O0grenme cabasi, arastirmalarda bulunmasi, davranimlari, tutumlari, ilkeleri ve inanglari
sporcunun antrendriinden bekledigi etik ilkeler arasindadir. Sporcu igin antrendr diirtist
olmalidir. Sporun bireylerde, takimlarda ve genelde toplumda gelisimi i¢in caba
harcamalidir. Antrendrliik ve spor i¢in ifade edilen degerleri korumali ve gelistirmelidir

(Tiryaki 2000).

Zeki olmalidir; antrendr bedensel-kinestetik zeka ile ilgili etkinlikler planlarken,
etkinlikler arasinda dilsel-sozel, mantiksal-matematiksel, gorsel-uzamsal, bedensel-
inestetik, ve sosyal-kisilerarasi zekay1 kullanabilmek i¢in, diger antrendrler ile iletisim

kurma ve fikir alma yetisine sahip olmalidir (Muhvic 2001).

Giivenilir olmali; antrendrler, gerektiginde is bilgisini ve insan iligkileri becerisini,
yerinde ve dengeli bir sekilde kullanarak sporcusunun kisisel gelismesini giiven ortami
yaratarak desteklemelidirler. Sayma ve deger verme, sporcularla etkili iletisim kurmada
en Onemli etkenlerdendir. Kurulan iletisimde deger verme, sayma, sporcularin
antrenorlerin  soylediklerine ne kadar gilivenecekleri iizerinde etkili olmaktadir.
Antrendrler, sporcularina olumlu yaklasimlar gostererek sporcular tarafindan
kendilerine kars1 saygi, sayilirlik ve gliven kazandirirlar. Olumsuz davranislar goren
sporcular ise kendilerine olan saygilarini yitirmektedirler. Bu tiir davranis sergileyen

antrenodrlerine olan giiveni ve saygiy1 yitirmektedirler (Konter 1996).

Organizator olmali; Organizasyon, bireylerin tek baslarina gerceklestiremeyecekleri
amaclarmi baska bireylerle bir araya gelerek grup halinde ¢aba, bilgi ve yeteneklerini
birlestirmeleri yoluyla gergeklestirmelerini miimkiin kilan isbdliimii ve diizendir. Iyi bir
organizasyon yapisi basarili sonuglar almak icin gerekli, ama yalniz basina yeterli
olmamaktadir. Buna karsilik organizasyon yapisinin kotii olmasi durumunda, bu yapi
icindeki kisiler ne kadar nitelikli olursa olsun, basarili sonuglar almak imkansiz hale
gelmektedir (Simsek 1999). Sporcu; antrendriiniin eglenceleri, ¢evre gezileri, bazi
serbest zaman aktiviteleri, sporla ilgili baz1 ara¢ ve geregleri organize etmesini, kamp,

miisabaka gibi ortamlarda oda arkadaslarini se¢me, organizasyonlarmi en iyi sekilde



gerceklestirmesini beklemektedir. Ayrica antrendriin ulagimi kolay ve zaman almayan
yerleri antrenman alani olarak se¢gmesi de sporcularin performanslar1 agisindan etkili
olmaktadir (Konter 1996). Pozitif olmali; nese ve mutluluk igerisinde caligmaya
baslayan antrenorlerde goriilen pozitif etkiler dogrudan sporculara yansimaktadir. Ayni
sekilde somurtkanlik ve sinirli goriiniim ise kisinin veya takimin havasmna etki
etmektedir. Baslangictaki nese ve mutlulugu ise ortadan kaldirmaktadir (Baumann

1994).

Adil ve yardimsever olmalidir; sporcularin tek bagina basarili olma sans1 olmadigindan,
antrenorler sporcularin basarisinda degisik oranlarda pay sahibi olmaktadirlar. Bu
nedenle ¢ogu zaman takimin ya da sporcularm basarisi ya da basarisizliklarindan daha
cok antrendriin basarisi ve caligma sistemi tartisma konusu olarak ele alinmaktadir.
Takim iginde antrendriin yetki ve sorumluluklarinin smirlar1 ve 6lgiileri bu noktada
belirlenmektedir (Freischlag 1985). Sporculari basariya yonlendirmede motivasyonun
onemi bilinmekte ve motivasyon c¢esitlerinin spora yonlendirmede nasil bir etki
yapabilecekleri silirekli olarak arastirilmaktadir. Bu motivasyon ¢esitleri arasinda
odiillendirme de 6nemli bir unsur olarak ele almmaktadir. Odiillendirme, motive eden
unsurlar igerisinde en etkili olanlarindandir. Antrendrler sporcularina verdikleri ceza ve
odiillerde dikkatli davranmalidir. Yanlis verilen 6diil ve cezalar sporcularin

performanslarini olumsuz sekilde de etkileyebilmektedir (Wampbell and Jones 1994).

Hirsli olmalidir; spor yoluyla ve belli kurallar ¢ercevesinde bir dizi etkinlik i¢inde,
toplumsallagsmanin daha kolay olacagni, kimi spor dallarinda sporla ilgilenen kisiler
arasinda etkili bir iletisim saglayabilecegi belirtilmistir (Baser 1998). Sporcularin kisisel
hedefleri basarmalar1 her aksadiginda, algilanan yeterlikte azalmalar, aynm sekilde igsel
giidillenmede azalma meydana gelecektir. Bununla beraber, bu giidiisel siirecte daha
fazla kendine yeterligin, sporcularin igsel giidiilenmesini artirdigi ve zor hedefler
olusturup bu hedefleri basardigi ve bunun yani sira basarisizliklar esnasinda

giidiilenmeyi siirdiirmek i¢in direng gosterdigi goriilmektedir (Hardy ve dig. 1997).

Arastrmac1 ve farkli fikirlere acik olmalidir; giiniimiizde sporcuyu yarigmalara

hazirlamak ve yapilan spor branginda en iist seviyede sportif verimi elde etmek icin
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degisik antrenman modelleri ve teknikleri kullanilmaktadir. Spor veriminin iist seviyeye
istenilen zamanda c¢ikarilabilmesi, degisik antrenman c¢aligmalar1 ile miimkiin
olmaktadir. Sporcular antrendrlerinden yeni antrenman modellerini, branglartyla ilgili
gelismeleri takip etmelerini beklemektedirler. Degisim ve yenilenmeye agik olan
antrenorlerin  sporcular1 antrendrlerine karst daha c¢ok giiven duymaktadirlar.
Antrendrler, miisabakalarda zafer kazandiklar1 veya agwr maglubiyet aldiklarm da
saygtyl, affetmeyi, sefkat ve sevecenliklerini higbir zaman kaybetmemelidirler (Hannula

2000).

Sabirli ve anlayish olmalidir; fiziksel uygunluk (dayaniklilik, kuvvet, siirat, esneklik,
koordinasyon), beslenme, motivasyon, sporcu se¢imi ve antrenman periyotlamasi gibi
konular performansi belirlemektedir. Sporcunun organik altyapisin1 motorik 6zellikleri
temellendirmektedir. Bu yapinin {istiine ruhsal ve sosyal yap1 gelismektedir. Cevresel
sartlar iginde sporcunun yonelimleri bir yanit bulur ise belirli bir gelisimden s6z etmek
miimkiin olabilmektedir. Bu gelisimsel siire¢ her sporcuda farkli zamanlarda meydana
gelebilmektedir. Spora yonelme nedenleri; aile, ¢evre, diinya goriisii, macera, iin
kazanma ya da para kazanma istegi de olabilmektedir. Karakter 6zellikleri, sosyal ve
psikolojik gereksinimler kisisel olarak farkliliklar gosterebilmektedir. Sporcular bu
gelisim stlireglerinde antrendrlerinden anlayigsh ve sabirli olmalarint beklemektedirler

(Kanbir 2006).

2.5 ANTRENOR EGIiTiMi

Spor bireylerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini saglayan;
bilgi, beceri ve liderlik yeteneklerini gelistiren; bos zamanlarmi degerlendiren ve
bireyleri giinliik sorunlardan uzaklastiran stres atmalarini saglayan bir bilimdir (Sunay
1997). Spor Egitimcisi Denilince akla ilk gelen Antrenor’diir. Antrendr adi verilen spor
egiticilerinin sporun gelismesinde oldukca &nemli bir yeri vardir. Ozellikle sporda
gelismis llkeler sporcularin yetigmesi ve basarisinda biiyiikk rolii olan antrendrleri
yetigtiren egitim programlarint bilimsel c¢aligmalara dayandirmiglardir (Sunay ve

Imamoglu 1996).

11



2.5.1 Antrenor Egitiminin Temel Yapis1i (UEFA Antrenéor Yapilanmasi ve

Tiirkiye’nin UEFA Jira Uyeligi)

UEFA’nin 1998 yilinda baslattig1 JIRA projesi kapsaminda teknik direktdr ve egitimei
egitimlerine getirdigi standartlar, bugiin 53 {ilkeyi kapsamaktadir. Jira Paneli’nin
dogumuna neden olan UEFA Antrendrliik Antlasmasi’nin baslangici, UEFA Icra
Komitesi’nin Teknik Komite’den gelen Avrupa’nin her yaninda kabul gorecek bir
antrenorliik lisansi ¢ikartilmasi Onerisini onayladigr Aralik 1991°e uzaniyor. Bu ant-
lasmanin amaglart UEFA’y1 ve iiye federasyonlar1 antrendrliik lisansmin kontroliinde
tutmak, standartlar1 yiikseltmek, smir 6tesi hareketi kolaylastrmak, daha miikemmel
teknik paylagimi tesvik etmek ve futbol antrendrliigiinii kabul goren ve diizenli bir

meslek olarak yapilandirmakti.

Bu alandaki ¢aligmalar biiyiik bir hizla gerceklestirildi ve antrenor egitimi ile ilgilenen
UEFA uzman kurulu olan Jira (eski Teknik Komite Asbagkani Vaclav Jira’nin adi
verilen ve daha sonra Panel olarak siiflandirilan) Komitesi’nin agilis toplantist 14/15
Mart 1995 tarihlerinde Paris’te diizenlendi. Haziran 1995°te, Avrupa Antrenorlitk
Lisans1 / Antlasmas1 konseptini igeren UEFA antrenérliik programu baslatild. iki buguk
yil sonra Almanya, Danimarka, italya, Hollanda, Fransa ve Ispanya’nin Avrupa
Antrenorliik Antlagmasi’ni imzalamasiyla Avrupa Antrendrliik Lisansi projesi gergege

doniistii.

Tiirkiye Futbol Federasyonu, 29 Eyliil 2006’da UEFA Icra Kurulu toplantisinda alinan
kararla UEFA B seviyesinden UEFA Antrenér Konvansiyonu’na katildi. UEFA Icra
Kurulu, 2007 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu’na A Lisans verilmesini kararlastird1.
2008 yilinin Aralik ayinda ise iilkemiz UEFA Antrendr Konvansiyonu tam iiyeligine
kabul edilerek her kademede UEFA Lisans Kurslar1 (UEFA B, A ve Pro Lisans) agma

yetkisini kazand1.

Antrendr Egitiminin Temel yapismin nasil olacagi konusunda soyle bir taslak

verilebilir(Sevim ve dig. 2001).
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i. Genel planlama
a. Uzun siireli antrendr egitim planlamasi
b. Orta siireli antrendr egitim planlamasi

c. Kisa siireli antrenor egitim planlamasi

ii. On Sart belirlenmeli

a) Egitim uygulayacak kurumlardaki bazi sartlar; antrendr egitimine ayrilacak tesisler
onceden belirlenmeli ve antrendr egitimi belli merkezlerde uygulanmalidir. Gerekli arag
ve gere¢ temini yapilan planlama dogrultusunda onemlidir. Egitimi destekleyecek
tedbirler ve spor egitimi yapan kuruluslarla isbirligi (Universitelerin Beden Egitimi ve
Spor Boliimleri ve Yiiksekokullar1 gibi) yapilmalidir.
b) Antrenor adaylarinda aranacak sartlar,
c¢) Antrendr egitiminin kapsami
d) Ogretici sartlar;

Spor dali ile ilgili uzman 6gretim elemanlar1

Genel spor egitimi ile ilgili spor uzmanlar1
e) Merkez spor kiitliphanesi
Tiim spor egitimcilerinin ve sporcularin yararlanacagi genis kapsamli bir kiitiiphanenin
kurulmasi, bu sekilde tiim spor dallarinin diinyadaki gelisimi kitap, teknik dergi, video,
egitim kaseti v.b. yaymlarla takip edilmelidir. BOylece tiim spor egitimine katki
saglanabilir.
f) Ozel ve genel spor yaymlarmin basimmin dzendirilmesi ve gerekli kitap temel
kitaplarin hazirlanmasi

g) Bilim ve teknik dergiler.
iil. Amag, teori ve metotlarin belirlenmesi
Antrendr egitiminin bransa 6zgii ve genel ders konularinin teorik olarak amaca yonelik

hazirlanmasi, basilmasi ve her spor dalma 6zgii standart uygulama metodunun ana

ilkelerinin tespit edilmesi.
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iv. Uygulamali olmali

Egitimin tiim sartlar1 yerine getirildikten sonra 6n uygulama da gegerlilik kazanirsa
istenilen antrendrlerin yetistirilmesi miimkiin olacaktir. Bu nedenle uygulamada

gegerlilik kazanirsa istenilen antrendr yetistirilmesi miimkiin olacaktir.

v. Denetim ve degerlendirme yapilmali

Asgari Olciide de olsa ¢alismalarin denetimi ve degerlendirmesi tabanda ve iist diizeyde
antrendr egitimi yapan kuruluslar1 6zendirme acisindan motive eder ve en azindan

egitimin sonuglar1 ortaya ¢ikar.

2.6 DIGER ULKELERDE ANTRENOR YETiSTIRME MODELLERI

Antrendr egitiminde Avrupa modeli incelendiginde, Antrendrlerin katildig kurslar ve
seminerler sonrasi siniflandirilmalarinda her Avrupa iilkesinde farli goriilmektedir.
A,B,C seklinde siralanan lisanslt Antrendrler, teknik direktor veya bas Antrendr gibi
isimler siklikla kullanilmaktadir. Bu lisanslara ve belgelere sahip olup gorev agisindan
bakildiginda mili takim Antrendrli, milli takimlar teknik direktorii terimleri ile

karsilagilmaktadir (Alpay 2001).

2.6.1 Amerika Birlesik Devletleri

ABD’de verimsel sporunun temelini orta ve yiiksekogrenim spor sistemleri
olusturmaktadir. Antrendrler ise, asagidaki smiflama diizeylere gore ¢alismaktadirlar.
Bunlar,

a) On okul ¢ag1 (8-9 yas- Junior High School)

b) Ilkokul ¢ag1 (10-12yas- High School)

c) Kolej (13-14 yas Junior College)

d) Kolej- Universite

€) Amator Spor

f) Profesyonel Spor
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ABD’nin, ¢ok biiyiik bir iilke olmasi, degisik cografi ve siyasal etkilesimlere sahip
bulunmasi ydnetim bi¢imine paralel olarak antrendr egitiminde federatif bir yapi

gostermektedir (Helvaci 1998).

ABD’de antrendr egitimi, Universitelerdeki spor egitimi ile birlikte yiiriitiilmekte,
antrendr egitiminin temellerini tiniversitelerde uygulanan spor egitimi olusturmaktadir.
ABD’deki antrendr egitim sisteminde tek bir egitim modelinden s6z edilmektedir. Buna
bagli olarak, ABD’de spor egitimi, federatif bir yapida ve gelisim gdstermekte, siyasal

yapiya uygun olarak bireyin yetenekleri ve istekleri s6z konusu olmaktadir.

Universitelerden alman egitim disinda Ulusal Sporcu Egiticileri Birligince (NATA)
verilen antrendrliik sertifikalar1 ile de olabilmektedir. Ancak, antrenér adaymnin
oncelikle spor bransina iligkin genel bir sinavdan ge¢mesi ve 0gretecegi spor dalinda
sporculuk ge¢misi olmast gerekmektedir. Bu sartlar1 yerine getiren bir kimse NATA
belgesine sahip bir antrendr denetimde en az iki y1l mesleki deneyime sahip olmalar1

gerekir.

ABD’de spor egitimi veren derslerden mezun antrendrlerden, antrendrliik yaparken
NATA belgesi istenmektedir. Yalnizca dort yillik spor egitimi veren lisans egitiminden
gecmek ve ilgili spor alanma ait uzmanlik egitimi gormek yeterli olmaktadir. Ayrica

ABD’de bransa 0zgiir antrendr yetistiren kuruluslarda bulunmaktadir (Karag 2004).

2.6.2 ingiltere

Ingiltere’de antrendrler iki yaklasimla yetistirmektedir; Birincisi ulusal ydnetim
teskilatlar1, yani spor federasyonlari, ikincisi ise, ulusal antrendrliik vakfi tarafindan

yetistirilen antrendrlerdir.

Ulusal Spor Federasyonlari, antrenorlerin secimleri, egitimleri ve gelismelerinden
sorumludur. Spor federasyonlarin hazirladiklar1 egitim programlari, tamamen ilgili
sporun teknik yOniiyle smirlidir. Thorpe, bununla ilgili olarak “ulusal spor

federasyonlarmin, antrenman metodu ve spor pedagojisinde meydana gelen degisimleri
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aragtirmadan, tamamen geleneksel bilgiye dayanan bir bilgiye dayanan bir egitim
sistemi uyguladigini1 belirtmistir”. Bu gelismeler ¢ercevesinde 1980’lerin basinda,
aralarinda Loughbourg Universitesin’de bulundugu basarili antrendr egitimi sunan
cevreler ve spor konseyi, lilkenin degisik bolgelerindeki antrenorleri desteklemek tizere

Ulusal Antrenorliik Vakfini kurmuslardir (Thorpe 2004).

Ulusal Antrendrliik Vakfi, antrendrliik kademelerinde gerekli bilginin toplanmasi ile
gorevlendirilmistir. Ancak Ingiltere’de daha fazla deneyimli ve bilgili antrendr
yetistirilmesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri ile Yiiksek Egitim Enstitiileri ve

iiniversiteler tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ingiltere’de antrendrler ii¢ kategoride yetistirilirler: Birinci kategori Asistan(yardimci)
kuliip antrendrliigiidiir. Antrendrler, meslege Once asistan kullip antrenorliigii ile
baslamak zorundadirlar. Bu kategoride, asistan kuliip antrendrliigii yapabilmek igin,
spor organizasyonu, Spor Kompleksleri, Cocuk Gelisimi, Beceri Ogrenimi, Spor
Sosyolojisi, Antrenman Planlanmasi; Egzersiz Regetesi, Emniyet, Yardimci
Antrenorliik, Yetenek Sec¢imi gibi konulari iceren antrendrliik kursundan basarili olmak
ve bu konularin yan1 sira en az 15 saatlik spor bransiyla ilgili uygulamali derslerini de
basartyla tamamlamasi gerekmektedir. Bu kategoride basarili olan asistan kuliip

antrenori, kullip antrendrliigii kursuna katilabilir.

Ikinci kategori olan Kuliip antrendrliigii yapabilmek icin de, Kuliip Kurulusu,
Antrenman ve Yarisma i¢in Hazirliklar, Sporda Olgme ve Degerlendirme, Kaslar, Kas
Iskelet Sistemi, Kas Hareketleri, Beslenme, Enerji ve Oksijen kaslara nasil erisir,
Ergonojik Yardim, Tekniklerin Analizi, Beceri Ogrenimi, Dayaniklilik Antrenmant,
Hareket Yetenegi, gibi konularm yani sira ilgili spor bransma ait en az 45 saatlik
uygulamali dersin basariyla tamamlanmasi gerekmektedir. Ayrica bu kategoride bir
yillik deneyim ile antrenorliik teorisiyle ilgili yazili smavdan da bagarili olmak

gerekmektedir.

En son asamada iist veya ulusal(milli) antrenor unvani gelmektedir. Bu kategorideki

antrenorler genellikle uluslar arasi yarigmalarda antrendr olarak gorevlendirilirler.
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Ulusal antrendrliigii kazanmak icin ise, Antrendrlilk Felsefesi, Teknik Antrenman
Teorisi ve Uygulamasi, Dayaniklilik Antrenman Teorisi ve Uygulamasi, Kuvvet Teorisi
ve Uygulamasi, Siirat Antrenman Teorisi ve Uygulamasi, Hemostasis ve Hormonlar,
Refleks ve Motor Ogrenme, Yarismalara Hazirhigin Psikolojik Yonleri, Biyomekanik,
Beslenme, Antrenman Planlamasi, Zorlamaya karst Antrenman, Yiikseklik, Ates ve
Zaman Degisimi, Eronejik Yardim gibi konular igeren ulusal antrenorliik kursunda
basarili olmak ve spor bransina ait en az 60 saatlik uygulamali dersin basariyla
tamamlanmas1 gerekmektedir. Ayrica bu kategoride iki yillik bir deneyim ile teorik ve

uygulamali sinavlardan ayr1 ayr1 bagarili olmak gerekmektedir (Karag 2004).

2.6.3 Almanya

Almanya’da antrendr egitimi koklii bir yapiya sahiptir. Antrendrler, tilkemizde Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigiiniin dengi olan Alman Spor Birligi’nin (Deutcher Spor Bund)
organizasyonu ve denetiminde C,B ve A kategorilerinde en az 6 yillik bir siireyi
tamamlayarak egitilirler. Almanya’da C Antrendrliik Kademesi, alistirma calistiricilart
egitimi adiyla gegmektedir. Bu kademede antrendrlerin belli bir sportif altyapiya sahip
olmalar1 aranir. Bu kademede grup caligmasi, planl egitim s6z konusudur. Seminer
caligmas1 yoktur. Smavda yalnizca yazili smav degil, antrendrlerin ¢alistiklar:
kuliiplerde bir proje ¢aligmasi yapmalar1 istenir. Antrendrler C kademesinde 120 saatlik
bu egitimden gecerken, B kademesinde 50, A kademesinde ise 90 saatlik bir programda
cogunlukla branslarla ilgili 6zel alan egitimi s6z konusudur. Bu programi bitirenler
“Diploma Antrendrliigii” adi verilen 1.5 yillik egitim siirecini kapsayan bir 6grenime
katilabilirler. Ancak bu 6grenime katilabilmek igin ge¢miste profesyonel ya da alt
diizeyde sporcu olmak gerekmektedir. Almanya’da diploma antrendrliigii 6gretimi KoIn
Spor Akademisi’nde yapilmaktadir. Antrendr akademisinin amaci; Uluslar arasi
genelinde, iilke sporunu ileriye ve basariya gotiirecek bilgili ve deneyimli, kendi

branslarinda yiiksek yeterlilikte antrendr yetistirmektir (Karag 2004).
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2.6.4 Avustralya

Avustralya’da antrendrliik, 6grenilen ve uygulamali olarak yapilan bir meslektir. Elit
diizeyde gergeklestirilen antrenorlilk kurslar1 Avustralya Antrendrlik Konseyi
(Avustralian Coaching Council - AAC) tarafindan 1989’dan bu yana 2 diploma

programiyla gergeklestirilmektedir. Bunlar:

Avustralya Antrendr Konseyi tarafindan gergeklestirilen Spor Antrendrliigii Diplomas;
Milli Antrendrlilk Burslari tarafindan gergeklestirilen Yiiksek Performans Kursu elit

diizeyde yetistirilen antrendrlerin gelisimini belirlemeye ve desteklemeye hizmet eder.

Avustralya Antrendr Konseyi Spor Animatorliigii Diplomasi; Bu kurs programu,
antrendrlere en son gelismis antrendrliik teorilerini saglamaya yoneliktir. Kurs programi
yiiksek performans antrendrliigii ile baglantili olan 23 farkl alani igerir. Bu kurs 2 aylik
yart zamanlt (part-time) ¢alisma programi ile hizmet vermekte olup 2 sekilde

yapilmaktadir.

a. Uzaktan Egitim Yoluyla Antrendrliik Kursu:
Uzaktan egitim kurslarinda antrendrler ev ortaminda calisma olanagi saglanir.
Kursiyerler ayn1 zamanda uygun uzman bir egitmenle baglant1 kurabilirler. Ote yandan,
antrenodrlerin ihtiyaglarma bagli olarak bazi gelistirici seminerler verilebilir.

b. Smufta Yapilan Egitim Yoluyla Antrendrliik Kursu:

Bu kurs, formal olarak egitim kurumlarinda gergeklestirilen kurslar olmaktadir.

Milli Antrenodrlitk Burslar1 (National Coaching Scolarship - NCS)

Avustralya Antrendrliik Birligi araciligiyla Avustralya spor komisyonu potansiyel
yiikksek performans antrenorlerini egitmek ve gelistirmek icin antrendrliik burslari
saglar. Bu Tiir antrendrliik burslar1 elit antrendrler gozetimi altinda antrendrliik

deneyimi saglamak i¢in diizenlenir. Ayni zamanda bu bursa ACC’nin Spor
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Antrendrliigii mezuniyet diplomasi da dahildir. Ilgili burslar, farkli spor dallarmna gore
bursun baslama tarihi degisebiliyor. Burslu antrendr, egitime tam zamanl (full-time)

katilmak zorundadir (Karag 2004).

Antrendr egitiminde Avrupa modeli incelendiginde, Antrendrlerin katildigi kurslar ve
seminerler sonrasi smiflandirilmalarin her Avrupa iilkesinde farkli goriilmektedir.
A,B,C seklinde siralanan lisansli Antrendrler, teknik direktor veya bas Antrendr gibi
isimler siklikla kullanilmaktadir. Bu lisanslara ve belgelere sahip olup gorev acisindan
bakildiginda mili takim Antrendrli, milli takimlar teknik direktorii terimleri ile

karsilagilmaktadir (Alpay 2001).
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3. VERIi VE YONTEM

3.1 ARASTIRMANIN YONTEMIi

Tiirkiye’de TFF’nin antrendrliik kurslarinda egitim alan antrendr adaylarmin
antrendrlilk kurslarindaki tesisler, kullanilan malzemeler, idari personel ve egitimciler
hakkidaki goriislerinin incelenmesi amaciyla yapilan bu caligma, analitik ve anket
yonteminin birlikte kullanilmasiyla gerceklesmistir. Genel bilgiler benzer ¢aligmalarda
literatiir arastirilmasi yapilarak elde edilmistir. Tezin uygulama kisminda kullanilan

bilgi ve veriler ise anket yontemiyle toplanmustir.

3.1.1 Veri Toplama Araclan

Veri toplama amaciyla gegerlilik ve gilivenirlilik analizleri arastirmaci tarafindan yapilan
kapali uglu 26 maddelik ve demografik faktor sorularindan olusan 3’lii likert tipi dlgegi
ile hazirlanan anket kullanilmistir. 210 anket uygulanmis, gecerli olan 195 anket

degerlendirmeye alinmastir.

3.1.2 Arastirma Anketinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Anketin hazirhik asamasinda; anket sorular olusturmak igin Istanbul ilinde farkli amatér
kuliiplerde gorev yapmakta olan antrendrlere katilmis olduklari antrendrliik kurslar
hakkinda sikayet ve memnuniyetlerine yonelik agik uclu sorular soruldu. Konuyla ilgili
literatlir ve alan arastirmasi sonrasinda, uzman kisilerin goriis ve diislincelerine de

basvurularak amaca yonelik anket taslagi hazirlanmigtur.

Anketin gegerlilik ve giivenirlilik analizleri sonucunda antrenér adaylarmin TFF’nin
antrendrlilk kurslarindaki tesisler, kullanilan malzemeler, idari personel ve egitimciler
hakkidaki goriislerini belirlemeye yonelik kapali uglu 26 maddelik ve demografik
faktor sorularindan olusan bir anket ortaya c¢ikmustir. Anketin ilk kismi antrendr

adaylarinin demografik 6zelliklerini (7 madde) ve ikinci kismi antrendr adaylarmin
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TFF’nin antrendrliitk kurslarindaki tesisler, kullanilan malzemeler, idari personel ve
egitimciler hakkindaki goriislerini (26 madde) belirlemeyi icermektedir.

Arastirmaci arastirmaya katilan antrendr adaylarina, kursun son giiniinde yiizii yiize ve
dersliklerde anketleri uygulamistir. Bos birakilan ve kisisel bilgileri eksik olan anketler

degerlendirmeye alinmamistir.

3.1.3 Gegerlilik ve Giivenirlilik Analizi

Amaca uygun oldugu var sayilan anket sorulari, Istanbul ilinde farkli amator kuliiplerde
gorev yapmakta olan 30 antrendre uygulanarak gegerlilik testi yapilmistir. Giivenirlilik
analizinde “Cronbach Alpha” yontemi kullanilmig ve alpha degeri 0,95 bulunmustur.
Cronbach Alpha degeri faktor altindaki sorularin toplamdaki giivenirlilik seviyesini
gostermektedir. Cronbach Alpha degerinin 0,70 ve listii oldugu durumlarda Glgegin

giivenilir oldugu kabul edilir.

3.2 ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Arastrmanin evreni 2012-2013 yilinda TFF’ nin yapmis oldugu antrendrliik kurslarina
katilan 854 antrendr adaylaridir. Orneklem grubu ise 2012-2013 yilinda TFF’nin UEFA

antrenorliik kurslarma katilan 210 antrendr adayi olusturmaktadir.

3.3 VERILERIN ANALIiZi

Anket verileri toplandiktan sonra bilgisayar ortamina aktarilmig, bu veriler
aragtirmacmin  amaglarma  yOnelik  istatistik  programlar  uygulanmigtir.
Tanimlayici istatistik (ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde dagilimlar), iligkiyi
smamak i¢in Pearson korelasyon analizi, iki grup karsilastirmalari i¢in bagimmsiz iki
ornek t testi (Independent Samples T Test), ikiden fazla grup karsilastirmalari icin Tek
Yonlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA), anlamliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu smamak i¢in Tukey testi kullanilmistir. Anlamlilik seviyesi p<0.05 olarak

belirlenmistir. Farkli degiskenleri karsilagtirmalart icin Ki kare analizleri yapildi

Anlamlilik seviyesi p.0,05 olarak belirlendi.
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3.4 ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Hl: TFF’nin antrendrlik kurslarina katilan antrendlerin yaglari ile antrendrliik

kurslarinda ki tesisler ile ilgili goriisler arasinda farklilik vardir.

H2: TFF’nin antrendrlik kurslarina katilan antrendlerin yaglar1 ile antrendrlilk

kurslarinda ki egitmenler ilgili goriisleri arasinda farklilik vardir.

H3: TFF’nin antrendrliik kurslarina katilan antrendlerin yaslari ile antrendrliik kurslarin

da gorev alan idari personel ilgili goriisleri arasinda farklilik vardir.

H4: TFF’nin antrendrlik kurslarina katilan antrendlerin yaglar1 ile antrendrliik

kurslarinda ki verilen dersler ve siireler ilgili goriisleri arasinda farklilik vardir.

H5: TFF’nin antrenorliik kurslarma katilan antrendlerin antrenorlilk siireleri ile

antrenorliik kurslarmda ki tesisler ile ilgili goriisleri arasinda farklilik vardir.

H6: TFF’nin antrenorliik kurslarma katilan antrendlerin antrenorlilk siireleri ile

antrenorliik kurslarda ki egitmenler ilgili goriisleri arasinda farklilik vardir.

H7: TFF’nin antrendrlik kurslarmma katillan antrendlerin antrendrliik stireleri ile
antrenorliik kurslarin da gorev alan idari personel ilgili goriisleri arasinda farklilik

vardir.
H8: TFF’nin antrendrlik kurslarmma katillan antrendlerin antrendrliik stireleri ile
antrenorliik kurslarmda ki verilen dersler ve siireler ilgili goriisleri arasinda farklilik

vardrr.

HO9: TFF’nin antrendrliik kurslarma katilan antrendlerin sahip oldugu antrendrliik lisansi

ile antrendrliik kurslarinda ki tesisler ile ilgili goriisleri arasinda farklilik vardir.
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H10: TFF’nin antrendrlik kurslarma katilan antrendlerin sahip oldugu antrendrliik

lisansi ile antrenorliik kurslarinda ki egitmenler ilgili goriisleri arasinda farklilik vardir.

H11: TFF’nin antrendrlilkk kurslarma katilan antrendlerin sahip oldugu antrendrliik
lisans1 ile antrendrliik kurslarin da gorev alan idari personel ilgili goriisleri arasinda

farklilik vardir.

H12: TFF’nin antrendrlik kurslarma katilan antrendlerin sahip oldugu antrendrliik
lisans1 ile antrendrliik kurslarinda ki verilen dersler ve siireler ilgili goriisleri arasinda

farklilik vardir.

H13: TFF’nin antrenorlik kurslarina katilan antrendlerin 6grenim durumlar1 ile

antrenorliik kurslarida ki tesisler ile ilgili goriisleri arasinda farklilik vardir.

H14: TFF’nin antrenorlik kurslarina katilan antrendlerin 6grenim durumlart ile

antrenOrliik kurslarida ki egitmenler ilgili goriisleri arasinda farklilik vardir.

H15: TFF’nin antrendrlik kurslarina katilan antrendlerin 6grenim durumlart ile
antrenorliik kurslarin da gorev alan idari personel ilgili goriisleri arasinda farklilik

vardur.
H16: TFF’nin antrenorlik kurslarina katilan antrendlerin 6grenim durumlar ile

antrenorliik kurslarinda ki verilen dersler ve siireler ilgili goriisleri arasinda farklilik

vardrr.
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4. BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zelliklerinin frekans dagilimi ve
farkli degiskenlerle antrendrliik kurslarindaki durumlarla ilgili diisiinceleri ile arasindaki

iliskiyi belirlemek i¢in ki kare testi sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7°de demografik 6zellikleri verilmistir. Tablo 8, 9 ve 10’da
antrendr adaylarinin Antrendrliik kurslar1 ile ilgili goriis durumlar ile yas arasindaki
iliskisi, tablo 11,12 ve 13°de antrendr adaylarmnin antrendrliik kurslar ile ilgili goriis
durumlar1 ile antrenorliik siireleri arasindaki iliskisi, tablo 14, 15 ve 16’da antrendr
adaylarinin antrendrliik kurslar1 ile ilgili goriis durumlar ile sahip oldugu antrendr
lisans1 arasindaki iligkisi ve tablo 17, 18 ve 19°da antrendr adaylarmnin antrendrliik

kurslari ile ilgili goriis durumlari ile 6grenim durumlar1 arasindaki iligkisi verilmektedir.

Tablo 4.1: Arastirmaya katilan bireylerin cinsiyet dagilimi

Degisken Say1 Yiizde %
Kadin 2 1
Erkek 193 99

Toplam 195 100

Arastirmaya 2 kadin ve 193 erkek antrendr olmak tizere toplam 195 antrendr katilmistr.

Tablo 4.2: Arastirmaya katilan bireylerin yas dagilim

Degisken Say1 Yiizde %
30 yas ve alt1 29 14,9
31-35 yas arasi 46 23,6
36-40 yas arasi 34 17,4
41 yas ve lizeri 86 44,1
Toplam 195 100

Arastirmaya katilan antrendrlerin yas dagilimlarina bakildiginda, agirlikli olarak 41 yas

iizeri bireylerden olusmaktadir.
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Antrenorlerin

Tablo 4.3: Arastirmaya katilan bireylerin medeni durumlar

Degisken Say1 Yiizde %
Evli 157 80,5
Bekar 38 19,5
Toplam 195 100

Antrenoérlerin 157sinin evli ve 38’inin bekar oldugu gézlenmektedir.

Tablo 4.4: Arastirmaya katilan bireylerin 6grenim diizeyleri

(En son bitirdigi okul)

Degisken Say1 Yiizde %
ilk Ogretim ve Lise 70 35,9
Yiiksekokul 23 11,8
Lisans 80 41,0
Yiiksek Lisans/Doktora 22 11,3
Toplam 195 100

Arastirmaya katilan antrendrlerin 6grenim durumlari incelendiginde, agirlikli olarak

lisans mezunu bireylerden olugmaktadir.

Tablo 4.5: Arastirmaya katilan bireylerin ortalama ayhk

gelir diizeyleri

Degisken Say1 Yiizde %
Asgari Ucret ve Altx 1 0,5
1000-2000 TL 47 24,1
2001-3000 TL 79 40,5
3001 ve Uzeri 68 34,9
Toplam 195 100
aylik gelirleri incelendiginde ortalama 2001-3000 TL oldugu

gozlemektedir.
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Tablo 4.6: Arastirmaya katilan bireylerin sahip olduklan
antrenor lisanslan

Degisken Say1 Yiizde %
UEFA B Lisans 122 62,6
UEFA A Lisans 39 20,0

UEFA Pro Lisans 34 17,4

Toplam 195 100

Antrenorlerin 122’sinin UEFA B Lisans, 39°’nun UEFA A Lisans ve 34’ niin UEFA Pro
Lisansina sahip olduklar1 gézlenmektedir.

Tablo 4.7: Arastirmaya katilan bireylerin antrenorliik

siireleri
Degisken Say1 Yiizde %
5 yil ve alt1 59 30,3
6-10 y1l arasi 58 29,7
11 y1l ve iizeri 78 40,0
Toplam 195 100

Arastirmaya katilan antrenorlerin antrendrliik siirelerine bakildiginda, agirlikli olarak 11
yil lizeri bireylerden olustugu gozlenmektedir.
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Tablo 4.8: Antrenor adaylarmin antrenorliik kurslann ile ilgili goriis
durumlan ile yas arasindaki iliskisi

30 yas ve 31-35 yas 36-40 yas 41 yas ve P
Yasiniz alty arasl arasi ilizeri
N % N % N % N %
Katiliyorum 15 51,7 31 67,4 30 88,2 72 83,7
Antrendrlitk Kararsm | 12 [ 414 |9 [ 196 |4 [ 118 |12 [ 140 | o401
kurslarinda kullanilan Katilmyorum N 6.9 6 13 0 0.0 5 23
hal terlidi
sahatar yeterfidir Toplam 20 | 100 |46 | 100 |34 | 100 |86 | 100
Katiliyorum 11 37,9 32 69,6 28 82,4 78 90,7
TFF’nin belirledigi Kararsam | 14| 483 [ 10 [217 |6 | 176 |6 |70
0,000
oteller uygun kurs Katilmyorum 4 138 4 8.7 0 0.0 5 23
t hiptirler.
ortamina sahiptirier Toplam 20 | 100 |46 | 100 |34 | 100 |86 | 100
Antrendrliik Katiliyorum 5 17,2 15 32,6 19 55,9 38 442
kurslarinda kullanilan Kararsizim 10 34,5 9 19,6 6 17,6 18 209 0. 046
sportif malzemeler Katilmiyorum 14 483 22 47.8 9 26,5 30 349
yeterince Kalitelidir. Toplam 29 | 100 146 ] 100 |34 ) 100 | 86 | 100
Antrendrliik Katiliyorum 9 31,0 32 69,6 28 82,4 54 62,8
kurslarinda kullanilan Kararsizim 14 48,3 12 26,1 6 17,6 20 23,2 0.001
arac-gerecler yeterince Katilmiyorum 6 20,7 2 4.3 0 0.0 12 14,0
yenidir. Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
Katiliyorum 9 31,0 23 50,0 31 91,2 51 59,3
Antrendrliik
Kararsizim 10 34,5 19 41,3 3 8,8 26 30,2 0.000
kurslarindaki zaman Katilmyorum 10 345 4 8.7 0 0.0 9 105 ’
lanl dogrudur.
PRITAMIASE CORHIAHE Toplam 20 | 100 |46 | 100 |34 | 100 |86 | 100
Katiliyorum 7 24,1 16 34,8 21 61,8 56 65,1
Antrenérliik kurslarinda
12 41,4 22 478 10 29,4 18 20,9
teorik bilgilere ayrilan Kararsizim 0,000
zaman yeterlidir. Katilmiyorum 10 34,5 8 174 3 8.8 12 14,0
Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
Katiliyorum 9 31,0 24 52,2 23 67,6 62 72,1
Antrenérliik kurslarinda
6 20,7 15 32,6 8 23,5 14 16,3
pratik bilgilere ayrilan Kararsizim 0,000
zaman yeterlidir. Katilmiyorum 14 483 7 15,2 3 8,9 10 116
Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
Katiliyorum 9 32,0 35 76,1 30 88,2 65 75,6
TFF Personeli kurslara
12 41,4 7 152 | 4 11,8 14 16,3
iliskin bilgiyi zamaninda | Kararsizim 0,000
vermektedir. Katilmiyorum 8 27.6 4 8,7 0 0,0 7 8,1
Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
Katiliyorum 13 448 34 73,9 34 100 67 77,9
TFF Personeli kurslara
10 34,5 7 15,2 0 0,0 14 16,3
iliskin kesin ve net bilgi Kararsizim 0,000
vermektedirler. Katilmiyorum 6 20,7 5 10.9 0 0.0 5 5.8
Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
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Tablo 4.9: Antrenor adaylarinin antrenorliik kurslan ile ilgili goriis durumlan
ile yas arasindaki iliskisi

30 yas ve 31-35 yas 36-40 yas 41 yas ve P
Yasiniz alty arasl arasi lizeri
N % N % N % N %
TFF Personeline Katiliyorum 13 448 35 76,1 34 100 65 76,7
kurslarda ortaya ¢ikan Kararsizim 12 41.4 9 19,6 0 0.0 14 15,1 0,000
sorunlar1 kolayhkla Katilmiyorum 4 13.8 2 4.3 0 0.0 7 8,2
iletebilmekteyim. Toplam 29 | 100146 ] 100 |34 ) 100 | 86 | 100
TFF Personeli kurslarda Katiliyorum 13 44.8 » 76,1 34 100 68 9.1
ortaya ¢ikabilen Kararsizim 10 34,5 9 19,6 0 0,0 8 9.3 0.000
sikdyetleri yeterince Katilmiyorum 6 20,7 2 4.3 0 0.0 10 116
dikkate almaktadirlar. Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
TFF Personeli kurslarda Katiliyorum 15 ’1.7 3 7 34 100,0 | 68 9.1
sikdyetlere iligkin Kararsizim 10 34,5 11 23,9 0 0,0 6 6.9 0.000
yeterince ¢6ziim Katilmiyorum 4 13.8 2 4.4 0 0.0 12 14,0
iiretebilmektedirler-. Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
Katiliyorum 19 65,5 37 80,4 34 100,0 | 71 82,6
TFF Personeli yeterli Kararsum 6 20,7 4 8.7 0 0.0 9 10,5
o . 0,030
iletisim becerisine Katilmyorum 4 138 5 109 0 0.0 6 6.9
hiptir.
satiptir Toplam 29 | 100 |46 | 100 |34 | 100 |86 | 100
Katiliyorum 15 51,7 31 67,4 32 94,1 63 73,3
TFF Personcline Kararsizim 8 |276 |15 [ 326 |2 |59 13 | 151
. . 0,000
yeterince giiven Katlmiyorum | 6 | 207 [0 [ 00 |0 |00 10 | 116
duymaktayim.
Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
Katiliyorum 19 65,5 32 69,6 32 94,1 63 73,2
TFF Personeli sahsimla
8 27,6 14 30,4 2 59 19 22,1
ilgili bilgileri gizli Kararsizim 0,049
tutmaktadir. Katilmiyorum 2 6,9 0 0,0 0 0,0 4 4.7
Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
Katiliyorum 19 65,5 31 67,4 32 94,1 61 70,9
TFF Personeli kurs ile
6 20,7 15 32,6 2 59 19 22,1
ilgili hizmeti eksiksiz Kararsizim 0,006
yapmaktadir. Katilmiyorum 4 13.8 0 0.0 0 0.0 6 7.0
Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
Katiliyorum 19 65,5 37 80,4 30 88,2 66 76,7
TFF Personeli tiim
6 20,7 8 174 | 4 11,8 14 16,3
Kkursiyerlere esit Kararsizim 0,205
davranmaktadirlar. Katilmiyorum 4 13.8 1 22 0 0,0 6 7.0
Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
Kurs egitimcilerinin Katiliyorum 12 41,4 31 67,4 29 85,3 62 72,1
kursiyerlere Kararsizim 15 51,7 12 26,1 5 14,7 16 18,6
davramslarini uygun Katilmiyorum 2 69 3 6.5 0 0.0 3 93 0,004
buluyorum.
Toplam 29 100 46 100 34 100 86 100
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Tablo 4.10: Antrenor adaylarmmin antrenorliik kurslan ile ilgili goriis
durumlan ile yas arasindaki iliskisi
30 yas ve 31-35 yas 36-40 yas 41 yas ve P
Yasiniz alty arasl arasi lizeri
N|] % [ N] % | N| % | N]| %
Kathyorum | 12 | 414 |35 | 761 |29 | 853 |60 | 698
Kurs egitimcilerinin Kararsam | 15 [ SL7 |10 [ 239 |5 [ 147 |22 255 | 006
teorik bilgilerini yeterli Katilmiyorum 5 6.9 0 0.0 0 0.0 4 47
gorilyorum. Toplam 29 [ 100 |46 | 100 |34 | 100 |86 | 100
Kathyoram | 13 | 448 |36 | 783 |27 | 194 | 57 | 663
K“'“ ej‘zit'imc'“f"”“i“ ' Kararsm | 14 | 483 |10 | 217 |7 206 |21 244 |
pratik bilgilerini yeterli Katilmiyorum 5 6.9 0 0.0 0 0.0 3 93 ’
buluyorum. Toplam 29 | 100 |46 | 100 |34 | 100 |8 | 100
Kathyoram | 11 | 379 |34 | 739 |29 | 853 |60 | 698
Kurs egiﬁmd.le” Kararsm | 16| 552 |12 | 260 |5 147 |18 200 |
sahalar1 yeterince Katilmiyorum 5 6.9 0 0.0 0 0.0 3 93 ’
kullanmaktadirlar. Toplam 29 | 100 |46 | 100 |34 | 100 |8 | 100
Kathyorm | 9 | 310 |30 | 652 |30 | 882 |58 | 674
Ili““ egiﬁ“"““f"r' tile Kasam | 16| 552 |13 | 283 |4 |ns |2 o4 |
olaylkla iletisime Katilmiyorum 4 138 3 65 0 0.0 7 8.2 ’
girebiliyorum. Toplam 29 | 100 |46 | 100 |34 | 100 |8 | 100
Kathyorum | 10 | 345 |32 | 696 |31 | 912 |57 | 663
Kurs egitimcilerini .k.onu Kararsiam 17 58.6 12 26,1 3 8.8 20 233 vont
anlatiminda etkili Katilmyorum N 6.9 ) 43 0 0.0 o 104 )
buluyorum. Toplam 29 | 100 |46 | 100 |34 | 100 |8 | 100
s egtmetert Kathyorum | 12 | 414 |31 | 674 |31 | 912 |55 | 639
kurslarda her tiirlii arag Kararsizim S IR I I 58 S 0,000
gereci kullanabiliyor. Katilmiyorum 2 6.9 0 0,0 0 0,0 14 16,3
Toplam 29 | 100 |46 | 100 |34 | 100 |8 | 100
Kars egtimelert i Kathyorum | 14 | 483 |30 | 652 |31 | 912 |56 | s,
sorularimiza tatmin edici Kararsizim Sl I ISR S 58 i 0,000
cevaplar vermektedirler. Katilmiyorum 3 10,3 1 2.2 0 0,0 17 19.8
Toplam 29 | 100 |46 | 100 |34 | 100 |8 | 100
Kars egtmetern Kathyorum | 14 | 483 |34 | 139 |27 | 194 |52 | 605
eterince giivenilr Kararsiam | 100|345 [ 11 [ 239 |7 | 206 |18 | 209 -
buluyorum. Katilmiyorum 3 17,2 ! 22 0 0.0 16 18,6
Toplam 29 | 100 |46 | 100 |34 | 100 |8 | 100
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Tablo 8, 9 ve 10°da antrendr adaylarinin yaslari ile TFF’ nin kurslarina iligkin yargilara
vermis olduklar1 bilgiler arasindaki iligki p:0,05 anlamlilik diizeyine gore

belirlenmektedir.

Tablolar incelendiginde antrendr adayr kursiyerlerin yaslart ile TFF personeli tim
kursiyerlere esit davranmaktadiry.o,20s) yargist arasmda anlamli bir farklilik olmadig: ve
tim yas gruplarindaki bireylerin personelin kursiyerlere davraniglarindan memnun

olduklar1 gézlenmektedir.

Antrenorliik kurslarinda kullanilan sahalar yeterlidir (p:.0,001) yargis: ile yas arasindaki
iliski incelendiginde anlaml farklilik oldugu gozlenmektedir. Yas ilerledik¢e yargiya
katilim orani ayni paralelde arttig1 gézlenmektedir. TFF’ nin belirledigi oteller uygun
kurs ortamma sahiptirler (.0,000) yargist ile yas arasindaki iliski incelendiginde anlaml
farklilik oldugu gozlenmektedir. Yas ilerledik¢e yargiya katilim oraninin ayni paralelde
arttig1 goriilmektedir. Antrendrliik kurslarinda kullanilan sportif malzemeler yeterince
kalitelidir (p:0,046) yargist ile yas arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu
gozlenmektedir. 30 yas alt1 ve 31-35 yas aras1 bireyler sportif malzemeler yeterince
kaliteli olmadigin1 ifade ederken, 36-40 ve 41 yas flzeri bireyler ise sportif
malzemelerin yeterince kaliteli oldugunu ifade ettikleri gézlenmektedir. Antrendrlilk
kurslarinda kullanilan arag-gerecler yeterince yenidir (p:0,001) yargist ile yas arasindaki
iliski incelendiginde anlamli farklilik oldugu gozlenmektedir. 30 yas alt1 bireyler arag-
gerecler yeterince yenidir yargisinda karasiz olduklar1 goézlenirken, diger yas
grubundaki bireylerin ise arag-geregler yeterince yeni oldugu yargisina katildiklari
gozlenmektedir. Antrenorliik kurslarindaki zaman planlamasi dogrudur (p:0,000) yargisi
ile yas arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gézlenmektedir. 30 yas
alt1 zaman planlamasi dogrudur yargismna katilmadiklar1 goézlenirken, diger yas
grubundaki bireylerin ise zaman planlamasi dogrudur yargisina katildiklari
gozlenmektedir. Antrendrliik kurslarinda teorik bilgilere ayrilan zaman yeterlidir (p:0,000)
yargisi ile yas arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gézlenmektedir.
Yas ilerledik¢e yargiya katilim oraninda aymi paralelde arttigi gdzlenmektedir.
Antrenorliik kurslarmda pratik bilgilere ayrilan zaman yeterlidir (p.0,000) yargist ile yas
arasindaki iliski incelendiginde anlamli farklilik oldugu gozlenmektedir. Yas

ilerledik¢ce yargiya katilim oraninda ayni paralelde arttigi gozlenmektedir. TFF
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Personeli kurslara iliskin bilgiyi zamaninda vermektedir (p.0,000) yargisi ile yas
arasindaki iliski incelendiginde anlamli farklilik oldugu goézlenmektedir. 30 yas alt1
bireyler personelin kurslara iliskin bilgiyi zamaninda vermektedir yargisinda karasiz
olduklar1 gozlenirken, diger yas grubundaki bireylerin ise personelin kurslara iligkin
bilgiyi zamaninda vermektedir yargisina katildiklar1 gozlenmektedir. TFF Personeli
kurslara iliskin kesin ve net bilgi vermektedirler (p.0,000) yargisi ile yas arasindaki iliski
incelendiginde anlaml farklilik oldugu gozlenmektedir. 36-40 yas arasindaki bireylerin
yiizde 100 personelin kurslara iliskin kesin ve net bilgi verdiklerini ifade ettikleri
gozlenirken, diger yas grubundaki bireylerde ise bu yargida farkli oranlarda fikir
verdikleri gozlenmektedir. TFF Personeline kurslarda ortaya ¢ikan sorunlari kolaylikla
iletebilmekteyim (p:0,000) yargist ile yas arasindaki iliski incelendiginde anlamli farklilik
oldugu gozlenmektedir. 36-40 yas arasindaki bireylerin yiizde 100 personele kurslarda
ortaya ¢ikan sorunlar1 kolaylikla iletebilmekteyim ifade ettikleri gozlenirken, diger yas
grubundaki bireylerde ise bu yargida farkli oranlarda fikir verdikleri gézlenmektedir.
TFF Personeli kurslarda ortaya ¢ikabilen sikayetleri yeterince dikkate almaktadirlar
@:0,0000 yargist ile yas arasindaki iliski incelendiginde anlamli farklilk oldugu
gozlenmektedir. Yas ilerledik¢e yargiya katilim oranmnin aymi paralelde arttigi
gozlenmektedir. TFF Personeli kurslarda sikayetlere iligkin yeterince ¢oziim
tretebilmektedirler (p.0,0000 yargist ile yas arasindaki iliski incelendiginde anlaml
farklilik oldugu gozlenmektedir. Yas ilerledik¢e yargiya katilim oraninin ayni paralelde
arttig1 ortaya goriilmektedir. TFF Personeli yeterli iletisim becerisine sahiptir (p:0,030)
yargisi ile yas arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gézlenmektedir.
Yas ilerledik¢e yargiya katilim oranmnin ayni paralelde arttigi gozlenmektedir. TFF
Personeline yeterince giliven duymaktayim (00000 yargist ile yas arasindaki iliski
incelendiginde anlamli farklilik oldugu goézlenmektedir. 30 yas alt1 ve 41 yas iizeri
bireyler ortalama yiizde 20 oraninda personele yeterince giiven duymadiklarmi ifade
ettikleri gozlenirken, 31-35 ve 36-40 yas arasinda ki bireylerde ise bu oranin yiizde 80
oldugu gozlenmektedir. TFF Personeli sahsimla ilgili bilgileri gizli tutmaktadir (p:0,049)
yargisi ile yas arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gézlenmektedir.
Yas ilerledik¢e yargiya katilim oranmnin ayni paralelde arttigi gozlenmektedir. TFF
Personeli kurs ile ilgili hizmeti eksiksiz yapmaktadir (5:0,006) yargisi ile yas arasindaki

iliski incelendiginde anlaml farklilik oldugu gozlenmektedir. Yas ilerledik¢e yargiya
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katilim oraninda ayni paralelde arttig1 gozlenmektedir. Kurs egitimcilerinin kursiyerlere
davranislarini uygun buluyorum 0,004y yargist ile yas arasindaki iligki incelendiginde
anlamli farklilik oldugu gézlenmektedir. 30 yas alt1 bireyler egitimcilerinin kursiyerlere
davraniglarmi  uygun buluyorum yargisinda yiliksek oranda karasiz olduklari
gozlenirken, diger yas grubundaki bireylerin ise egitimcilerinin kursiyerlere
davraniglarmi uygun buluyorum yargisina yiiksek oranda katildiklar1 gézlenmektedir.
Kurs egitimcilerinin teorik bilgilerini yeterli goriliyorum (0006 yargist ile yas
arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gozlenmektedir.30 yas alt1
bireyler egitimcilerinin teorik bilgilerini yeterli gériiyorum yargisinda yiiksek oranda
karasiz olduklar1 gozlenirken, diger yas grubundaki bireylerin ise egitimcilerinin teorik
bilgilerini yeterli gériiyorum yargisina yliksek oranda katildiklar1 gézlenmektedir. Kurs
egitimcilerinin pratik bilgilerini yeterli buluyorum p.0009) yargist ile yas arasindaki
iliski incelendiginde anlamli farklilik oldugu goézlenmektedir.30 yas alt1 bireyler
egitimcilerinin pratik bilgilerini yeterli buluyorum yargisinda yiiksek oranda karasiz
olduklar1 gozlenirken, diger yas grubundaki bireylerin ise egitimcilerinin pratik
bilgilerini yeterli buluyorum yargisina yiiksek oranda katildiklar1 gézlenmektedir. Kurs
egitimcileri sahalar1 yeterince kullanmaktadirlar (p.0,000) yargisi ile yas arasindaki iligki
incelendiginde anlamli farklilik oldugu goézlenmektedir.30 yas alt1 bireyler kurs
egitimcileri sahalar1 yeterince kullanmaktadirlar yargisinda yiiksek oranda karasiz
olduklar1 gbzlenirken, diger yas grubundaki bireylerin ise kurs egitimcileri sahalar1
yeterince kullanmaktadirlar yargisina yliksek oranda katildiklar1 gozlenmektedir. Kurs
egitimcileri ile kolaylikla iletisime girebiliyorum (p.0,000) yargist ile yas arasindaki iligki
incelendiginde anlamli farklilik oldugu gozlenmektedir. 30 yas alti bireyler kurs
egitimcileri ile kolaylikla iletisime girebiliyorum yargisin da yiiksek oranda karasiz
olduklar1 gozlenirken, diger yas grubundaki bireylerin ise kurs egitimcileri ile
kolaylikla iletigime girebiliyorum yargisina yiiksek oranda katildiklar1 gozlenmektedir.
Kurs egitimcilerini konu anlatiminda etkili buluyorum 0,001y yargis: ile yas arasindaki
iliski incelendiginde anlamli farklilik oldugu gozlenmektedir. 30 yas alt1 bireyler kurs
egitimcilerini konu anlatimin da etkili buluyorum yargisinda yiiksek oranda karasiz
olduklar1 gozlenirken, diger yas grubundaki bireylerin ise kurs egitimcilerini konu
anlatiminda etkili buluyorum yargisina yiiksek oranda katildiklar1 gdzlenmektedir.

Kurs egitimcileri kurslarda her tiirlii ara¢ gereci kullanabiliyor (p.0000) yargist ile yas
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arasindaki iliski incelendiginde anlamli farklilik oldugu goézlenmektedir. 30 yas alt1
bireyler kurs egitimcileri kurslarda her tiirli ara¢ gereci kullanabiliyor yargisinda
yiiksek oranda karasiz olduklar1 gozlenirken, diger yas grubundaki bireylerin ise kurs
egitimcileri kurslarda her tiirlii ara¢ gereci kullanabiliyor yargisma yiiksek oranda
katildiklar1 gozlenmektedir. Kurs egitimcileri tiim sorularimiza tatmin edici cevaplar
vermektedirler (p.0,000) yargist ile yas arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik
oldugu gozlenmektedir. 30 yas alt1 bireyler kurs egitimcileri tiim sorularimiza tatmin
edici cevaplar vermektedirler yargisinda yiiksek oranda karasiz olduklar1 gézlenirken,
diger yas grubundaki bireylerin ise kurs egitimcileri tiim sorularimiza tatmin edici
cevaplar vermektedirler yargisina yiiksek oranda katildiklar1 gozlenmektedir. Kurs
egitimcilerini yeterince giivenilir buluyorum p.0,008) yargist ile yas arasindaki iligki
incelendiginde anlaml farklilik oldugu gozlenmektedir. Yas ilerledik¢e yargiya verilen

cevaplarda kararsiz oraninda azalma oldugu gézlenmektedir.
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Tablo 4.11: Antrenor adaylarimin Antrendrliik kurslan ile ilgili goriis

durumlan ile antrenorliik siireleri arasindaki iliskisi

5yl ve 6-10 y1l 11 y1l ve p
Kag Yildir Antrenérliik Yapiyorsunuz alta arasi iizeri
N % N % N %
Katiliyorum 38 | 644 | 44 | 759 | 66 | 84,6
Antrenorliik kurslarinda kullanilan Kararsizim 15 254 12 20,7 10 12.8 0,061
sahalar yeterlidir Katilmiyorum 6 102 | 2 3.4 2 2,6
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 35 |593 |42 | 724 |72 | 923
TFF’nin belirledigi oteller uygun kurs Kararsizim 20 339 12 20,7 4 5,1 0,000
ortamina sahiptirler. Katilmiyorum 4 6.8 4 6,9 2 2,6
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 16 27,1 28 | 48,3 | 33 42,3
Antrendrliik kurslarinda kullanilan Kararsigim 15 254 16 276 12 154
sportif malzemeler yeterince Katilmiyorum 8 475 14 241 3 3 0,028
alitelidir. Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 29 | 49,2 | 48 82,8 | 46 59,0
Antrenérliik kurslarinda kullanilan Kararsizim 22 1373 |8 13,8 |22 | 28,2 0,004
arac-gerecler yeterince yenidir. Katilmiyorum 8 13,5 2 34 10 12,8
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 27 | 458 | 38 | 65,5 | 49 62,9
Antrenérliik kurslardaki zaman Kararsizim 24 | 40,7 | 14 | 242 | 20 | 25,6 0,194
planlamasi dogrudur. Katilmiyorum 8 135 | 6 103 |9 11,5
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 19 32,2 | 31 534 | 50 64,1
Antrenérliik kurslarinda teorik Kararsizim 29 492 18 31,1 15 19,2
bilgilere ayrilan zaman yeterlidir. Katilmiyorum 11 186 |9 15,5 13 16.7 0,003
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katihyorum | 30 | 50.8 |33 | 569 |55 | 705
Antrenérliik kurslarinda pratik Kararsizim 18 30,5 12 20,7 13 16,7
bilgilere ayrilan zaman yeterlidir. Katilmiyorum 11 18,7 13 2.4 10 12.8 0,129
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 38 64,4 | 48 82,8 | 53 67,9
TFF Personeli kurslara iliskin bilgiyi Kararsizim 15 254 4 6,9 18 23,1
zamaninda vermektedir. Katilmiyorum 6 102 6 103 7 9.0 0,088
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katihyorum | 41 | 695 | 48 | 828 |59 | 756
TFF Personeli kurslara iligkin kesin ve Kararsizim 13 22,0 2 34 16 20,5
net bilgi vermektedirler. Katilmiyorum 5 8.5 3 138 3 3.9 0,012
Toplam 59 100 58 100 78 100
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Tablo 4.12: Antrenor adaylarimin Antrenorliik kurslann ile ilgili goriis
durumlan ile antrenorliik siireleri arasindaki iliskisi

5yl ve 6-10 y1l 11 y1l ve P
Kag¢ Yildir Antrenérliik Yapiyorsunuz alta arasi iizeri
N % N % N %
Katiltyorum 42 71,2 44 75,9 62 79,5
TFF Personeline kurslarda ortaya
Kararsizim 17 28,8 | 6 10,3 11 14,1 0,004
¢1ikan sorunlari kolayhkla
Katilmiyorum 0 0.0 8 138 5 6.4
iletebilmekteyim.
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 40 67,8 | 48 82,8 62 79,5
TFF Personeli kurslarda ortaya
Kararsizim 15 254 4 6,9 8 10,3 0.041
¢ikabilen sikayetleri yeterince dikkate ’
Katilmiyorum 4 6.8 6 10,3 8 10,2
almaktadirlar.
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 40 | 678 |46 | 793 | 64 | 82,1
TFF Personeli kurslarda sikayetlere
Kararsizim 15 254 | 6 10,4 6 7,6 0.043
iliskin yeterince ¢6ziim )
Katilmiyorum 4 6.8 6 10,3 8 10,3
iiretebilmektedirler.
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 48 | 813 |50 | 862 | 63 | 808
TFF Personeli yeterli iletisim Kararsizim 8 136 (2 |35 |9 115 0321
becerisine sahiptir. Katilmiyorum 3 5,1 6 10,3 6 7,7
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiltyorum 40 67.8 43 74,1 58 74,4
TFF Personeline yeterince giiven Kararsizim 15 254 11 19,0 12 15.4 0.617
duymaktayim. Katilmiyorum 4 6.8 4 6,9 8 10,3
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiltyorum 43 72,9 44 75,9 59 75,6
TFF Personeli sahsimla ilgili bilgileri Kararsizim 16 27,1 12 20,7 15 19,3
gizli tutmaktadir 0,410
’ Katilmiyorum 0 0.0 2 3.4 4 5,1
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiltyorum 44 74,6 44 75,9 55 70,5
TFF Personeli kurs ile ilgili hizmeti Kararsizim 13 22,0 10 17,2 19 24,4
eksiksiz yapmaktadir 0,801
’ Katilmiyorum 2 34 4 6.9 4 5,1
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 44 74,6 | 48 82,8 60 76,9
TFF Personeli tiim kursiyerlere esit Kararsizim 12 20,3 8 13,8 12 15,4 0,605
davranmaktadirlar. 3 51 N 34 6 77 s
Katilmiyorum ’ g >
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 37 1627 |43 | 741 | 54 | 692
Kurs egitimcilerinin kursiyerlere Kararsizim 17 28,8 13 22,5 18 231
davramslarim1 uygun buluyorum. 0,647
ve Y Katilmiyorum 3 8,5 2 3.4 6 7,7
Toplam 59 100 58 100 78 100
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Tablo 4.13: Antrenor adaylarinmin Antrenorliik kurslari ile ilgili goriis

durumlan ile antrenorliik siireleri arasindaki iliskisi

Sylve 6-10 yil 11 yil ve R
Kag¢ Yildir Antrenérliik Yapiyorsunuz alti arasi iizeri
N|] % |N| % | N[ %
Katiliyorum 37 62,7 47 81,0 52 66,7
Kurs egitimcilerinin teorik bilgilerini Kararsizim 20 339 |11 | 190 |22 | 282 0.141
yeterli goriiyorum. Katilmiyorum 2 34 0 0,0 4 5,1
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 39 66,1 47 81,0 47 60,2
Kurs egitimcilerinin pratik bilgilerini Kararsizim 18 30,5 |11 | 190 |23 | 295 0028
yeterli buluyorum. Katilmiyorum | 2 3.4 0 0,0 8 103
Toplam 59 | 100 |58 | 100 |78 | 100
Katiliyorum 37 | 62,7 | 41 | 70,7 | 56 | 718
Kurs egitimcileri sahalar1 yeterince Kararsimm 20 | 339 7 | 293 " 79
0,023
kullanmaktadirlar. Katmyorum 5 34 o 00 5 03
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 33 | 559 |42 | 724 | 52 | 66,7
Kaurs egitimcileri ile kolayhkla Kararsizim 23 | 390 14 | 241 17 | 21,8 0.067
iletisime girebiliyorum. Katilmiyorum | 3 5.1 2 3,5 9 11,5
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 34 57,6 47 81,0 49 62,8
Kurs egitimcilerini konu anlatimmnda Kararsizim 23 | 390 11 19,0 18 | 23,1 0.001
etkili buluyorum. Katilmiyorum 2 3.4 0 0,0 11 14,1
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 33 55,9 47 81,0 49 62,8
Kurs egitimcileri kurslarda her tiirli Kararsizim 24 40,7 11 19.0 15 19.3
arag gereci kullanabiliyor. Katilmiyorum ) 34 0 0.0 ) 175 0,000
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 36 61,0 47 81,0 48 61,5
Kurs egitimcileri tiim sorularimiza Kararsizim 19 322 11 19.0 13 16,7
tatmin edici cevaplar vermektedirler. Katilmiyorum 4 6.8 0 0.0 17 2138 0,000
Toplam 59 100 58 100 78 100
Katiliyorum 38 | 644 |45 | 77,6 | 44 | 564
Kurs egitimcilerini yeterince giivenilir Kararsizim 17 28,8 11 19.0 18 23.1
buluyorum. Katilmiyorum 4 6,8 2 34 16 | 205 0,009
Toplam 59 100 58 100 78 100
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Tablo 11, 12 ve 13’de antrendr adaylarinin antrendrliik siireleri ile TFF’ nin kurslarina
iliskin yargilara vermis olduklar1 bilgiler arasindaki iliski p:0,05 anlamlilik diizeyine

gore belirlenmektedir.

Tablolar incelendiginde antrendr adaylarmin antrenorliik siireleri ile antrendrliik
kurslarinda kullanilan sahalar yeterlidir (p.0061) yargist arasinda anlamli farklhihik
olmadig1 ve antrendrliik siireleri farkli olan bireylerin antrenorliik kurslarinda
kullanilan sahalarin yeterli oldugunu ifade ettikleri gozlenmektedir. Antrendrlitk
kurslarindaki zaman planlamasi dogrudur (p.o,194) yargist ile antrendrlilk stireleri
arasinda anlamli farklilik olmadigi ve antrenorliik siireleri farkli olan bireylerin
kurslarindaki zaman planlamasin dogru oldugunu ifade ettikleri gozlenmektedir.
Antrenorliik kurslarinda pratik bilgilere ayrilan zaman yeterlidir (p.0,129) yargisi ile
antrenorliik siireleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 ve antrenorliik siireleri farkl
olan bireylerin kurslarinda pratik bilgilere ayrilan zamanin yeterli oldugunu ifade
ettikleri gozlenmektedir. TFF personeli kurslara iliskin bilgiyi zamaninda vermektedir
(:0,088) yargist ile antrendrliik siireleri arasinda anlaml farklilik olmadig: ve antrendrlitk
stireleri farkli olan bireylerin personelin kurslara iligkin bilgiyi zamaninda verdiklerini
ifade ettikleri gézlenmektedir. TFF personeli yeterli iletisim becerisine sahiptir (p:0,321)
yargisi ile antrendrliik siireleri arasinda anlamli farkhilik olmadigi ve antrendrliik
stireleri farkli olan personelin yeterli iletisim becerisine sahip olduklarini ifade ettikleri
gozlenmektedir. TFF personeline yeterince giiven duymaktayim p.0627) yargist ile
antrenorliik siireleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 ve antrenorliik siireleri farkl
olan bireylerin personele yeterince giiven duyduklar1 gozlenmektedir. TFF personeli
sahsimla ilgili bilgileri gizli tutmaktadir (p:0,410) yargisi ile antrendrliik siireleri arasinda
anlamli farklilik olmadig1 ve antrendrliik siireleri farkli olan bireylerin personelin sahsi
bilgileri gizli tuttuklarini ifade ettikleri gdzlenmektedir. TFF personeli kurs ile ilgili
hizmeti eksiksiz yapmaktadir 0810y yargisi ile antrenorliik stireleri arasinda anlamli
farklilik olmadig1 ve antrenorliik siireleri farkli olan bireylerin personelin kurs ile ilgili
hizmeti eksiksiz yaptiklarini ifade ettikleri gozlenmektedir. TFF personeli tiim
kursiyerlere esit davranmaktadirlar (.0695) yargist ile antrendrliik stireleri arasinda
anlaml farklilik olmadig1 ve antrendrliik siireleri farkli olan bireylerin personelin tim
kursiyerlere esit davrandiklarini ifade ettikleri gozlenmektedir. Kurs egitimcilerinin

kursiyerlere davraniglarini uygun buluyorum (p.0647) yargist ile antrendrliik stireleri
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arasinda anlamli farklilik olmadigi ve antrenorliik siireleri farkli olan bireylerin
egitimcilerin  kursiyerlere davraniglarmi  uygun bulduklarint  ifade ettikleri
gozlenmektedir. Kurs egitimcilerinin teorik bilgilerini yeterli goriiyorum (p.o,141) yargist
ile antrenorliik stireleri arasinda anlaml farklilik olmadig1 ve antrenérliik siireleri farkli
olan bireylerin kurs egitimcilerinin teorik bilgilerini yeterli bulduklarini ifade ettikleri
gozlenmektedir. Kurs egitimcileri ile kolaylikla iletisime girebiliyorum (p.0,067) yargist
ile antrenorliik stireleri arasinda anlaml farklilik olmadig1 ve antrenérliik siireleri farkl
olan bireylerin kurs egitimcileri ile kolaylikla iletisime girebildiklerini ifade ettikleri

gbzlenmektedir.

TFF’nin belirledigi oteller uygun kurs ortamina sahiptirler (y.0,000)yargisi ile antrenorlitk
stireleri arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gdzlenmektedir.
Antrendrliik siiresi arttikga yargiya katilim oraninda ayni paralelde arttig1
gozlenmektedir. Antrendrlilk kurslarinda kullanilan sportif malzemeler yeterince
kalitelidir (p:0,028) yargist ile antrenorliik siireleri arasindaki iliski incelendiginde anlaml
farklilik oldugu gozlenmektedir. Antrendrliik siiresi 5 yil ve alt1 olan bireylerin sportif
malzemelerin yeterince kaliteli olmadigini ifade ettikleri gézlenirken, 6-10 ve 11 yil
tizeri antrendrliik yapan bireylerin ise sportif malzemelerin yeterince kaliteli oldugunu
ifade ettikleri gozlenmektedir. Antrendrlilk kurslarinda kullanilan arag-gerecler
yeterince yenidir p:0,004) yargisi ile antrendrliik siireleri arasindaki iliski incelendiginde
anlamli farklhilik oldugu gozlenmektedir. Antrendrliik siiresi 6-10 y1l aras1 olan bireyler,
antrenorliik stiresi 5 yil altt ve 11 yil {izeri olan bireylerden daha yiiksek oranda
kullanilan arag-gereglerinyeterince yeni oldugunu ifade ettikleri gozlenmektedir.
Antrenorliik kurslarinda teorik bilgilere ayrilan zaman yeterlidir (p.0,003) yargisi ile
antrendrliik siireleri arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu
gozlenmektedir. Antrendrliik siiresi arttikca yargiya katilim oraninin da ayni paralelde
arttig1 gdzlenmektedir. TFF personeli kurslara iliskin kesin ve net bilgi vermektedirler
@:0,012) yargist ile antrenorliik siireleri arasindaki iliski incelendiginde anlamli farklilik
oldugu gozlenmektedir. Antrenorlitk siiresi 6-10 yil arasi olan yargiya karasiz olan
bireylerin oranmin, 5 yil alt1 ve 11 yil iizeri olan bireylerden ¢ok daha az oldugu
gozlenmektedir. TFF personeline kurslarda ortaya c¢ikan sorunlart kolaylikla
iletebilmekteyim (p:0,004) yargisi ile antrendrliik siireleri arasindaki iliski incelendiginde

anlamli farklilik oldugu goézlenmektedir. Antrendrlilk siiresi arttik¢a yargiya katilim
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oraninin da aynmi paralelde arttig1 gozlenmektedir. TFF personeli kurslarda ortaya
cikabilen sikayetleri yeterince dikkate almaktadirlar (p.0041) yargisi ile antrenorlitk
stireleri arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gdzlenmektedir.
Antrendrliik siiresi arttikca yargiya katilim oranmnin da ayni paralelde arttig:
gozlenmektedir. TFF personeli kurslarda sikayetlere iligkin yeterince ¢oziim
uretebilmektedirler (p.0,043y yargist ile antrendrliik siireleri arasindaki iliski
incelendiginde anlamli farklilik oldugu goézlenmektedir. Antrenorlitk siiresi arttikca
yargiya katilim oraninin da ayni paralelde arttig1 gozlenmektedir. Kurs egitimcilerinin
pratik bilgilerini yeterli buluyorum (.0,023) yargist ile antrendrliik siireleri arasindaki
iliski incelendiginde anlamli farklilik oldugu gézlenmektedir. Antrendrliik siiresi 6-10
yil arasi olan yargiya katilan bireylerin oraninin, 5 yil alt1 ve 11 yil {izeri olan
bireylerden ¢ok daha fazla oldugu gozlenmektedir. Kurs egitimcileri sahalar1 yeterince
kullanmaktadirlar (p.0,023) yargisi ile antrenorliik siireleri arasindaki iliski incelendiginde
anlamli farklilik oldugu goézlenmektedir. Antrendrlilk siiresi arttik¢a yargiya katilim
oraninin da ayni paralelde arttig1 gézlenmektedir. Kurs egitimcilerini konu anlatiminda
etkili buluyorum :0,001) yargist ile antrendrliik siireleri arasindaki iliski incelendiginde
anlaml farklilik oldugu gézlenmektedir. Antrendrliik siiresi 6-10 yil arasi olan yargiya
katilan bireylerin oraninin, 5 yil alt1 ve 11 yil {izeri olan bireylerden ¢ok daha fazla
oldugu gozlenmektedir. Kurs egitimcileri kurslarda her tiirlii ara¢ gereci kullanabiliyor
(:0,000) yargist ile antrenorliik siireleri arasindaki iliski incelendiginde anlamli farklilik
oldugu gozlenmektedir. Antrendrliik siiresi 6-10 y1l aras1 olan yargiya katilan bireylerin
oraninin, 5 yil alti ve 11 yil {izeri olan bireylerden c¢ok daha fazla oldugu
gozlenmektedir. Kurs egitimcileri tiim sorularimiza tatmin edici cevaplar
vermektedirler (p:.0,000) yargisi ile antrendrliik siireleri arasindaki iliski incelendiginde
anlaml farklilik oldugu gézlenmektedir. Antrendrliik siiresi 6-10 yil arasi olan yargiya
katilan bireylerin oraninin, 5 yil alt1 ve 11 yil {izeri olan bireylerden ¢ok daha fazla
oldugu gozlenmektedir. Kurs egitimcilerini yeterince giivenilir buluyorum (p:0,009)
yargisi ile antrendrliik siireleri arasindaki iliski incelendiginde anlamli farklilik oldugu
gozlenmektedir. Antrenorliik siiresi 6-10 yil arasi olan yargiya katilan bireylerin
oraninin, 5 yil alti ve 11 yil {izeri olan bireylerden c¢ok daha fazla oldugu

gozlenmektedir.
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Tablo 4.14: Antrenér Adaylarimin Antrenérliik Kurslar ile Tlgili Goriis
Durumlari ile Sahip Oldugu Antrendr Lisans1 Arasindaki iliskisi

UEFAB UEFA A UEFA Pro P
Sahip Oldugunuz Antrenér Lisansi Lisans Lisans Lisans
N % N % N %
Katiliyorum 89 729 |29 | 744 |30 | 882
Antrenorliik kurslarinda kullanilan Kararsizim 25 20,5 8 20,5 4 118 0,381
sahalar yeterlidir. Katilmiyorum 8 6,6 2 5,1 0 0,0
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 84 68,9 | 33 84,6 | 32 | 94,1
TFF’nin belirledigi oteller uygun kurs Kararsizim 32 26,2 2 5,1 2 5,9 0,002
ortamina sahiptirler. Katilmiyorum 6 4.9 4 10,3 0 0,0
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 48 39,3 | 20 51,3 9 26,5
Antrenm:luk kurslarinda ku.llamlan Kararsiom 8 23.0 3 20,5 ; 206 .
sportif malzemeler yeterince Kalmiyorum 46 377 1 282 8 52.9 s
falitelidir. Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 78 639 |28 | 71,8 | 17 | 50,0
Antrenérliik kurslarinda kullanilan Kararsizim 34 279 19 231 19 26,5 0.061
arac-gerecler yeterince yenidir. Katilmiyorum 10 82 2 5,1 8 23,5
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 62 50,8 | 30 76,9 | 22 | 64,7
Antrenérliik kurslarindaki zaman Kararsizim 45 369 |5 128 |8 235 0,039
planlamasi dogrudur. Katilmiyorum 15 12,3 4 10,3 4 11,8
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 46 37,7 | 28 | 718 | 26 | 765
Antrenérliik kurslarinda teorik Kararsizim 50 41,0 6 15,4 6 17,6 0.000
bilgilere ayrilan zaman yeterlidir. Katilmiyorum 26 213 5 12.8 ) 59 5
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 62 50,8 | 26 | 66,7 | 30 | 882
Antrendrliik kurslarinda pratik Kararsizim 33 27,1 8 20,5 2 5,9 0.002
bilgilere ayrilan zaman yeterlidir. Katilmiyorum 27 2.1 5 12.8 ) 59 5
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 87 71,3 | 24 | 615 | 28 | 824
TFF Personeli kurslara iliskin bilgiyi Kararsizim 25 20,5 | 6 154 | 6 17,6 0.015
zamaninda vermektedir. Katilmiyorum 10 8.2 9 2.1 0 0.0 )
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 92 754 126 | 66,7 | 30 | 882
TFF Personeli kurslara iligkin kesin ve Kararsizim 21 17,2 6 154 4 11,8
net bilgi vermektedirler. Katilmiyorum 9 7.4 7 17.9 0 0.0 0,060
Toplam 122 100 39 100 34 100
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Tablo 4.15: Antrenér Adaylarimin Antrenérliik Kurslan ile Tlgili Gériis
Durumlari ile Sahip Oldugu Antrendr Lisans1 Arasindaki iliskisi

UEFAB UEFA A UEFA Pro P
Sahip Oldugunuz Antrenér Lisansi Lisans Lisans Lisans
N % N % N %
Katiliyorum 92 754 | 26 66,6 | 30 88,2
TFF Personeline kurslarda ortaya Kararsum 26 213 4 103 4 1.8 0,000
¢1ikan sorunlari kolayhkla Katilmyorum 4 33 9 231 0 0.0
fletebilmekteyim. Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 93 76,3 | 27 69,2 | 30 88,2
TF.F Pef's?nell kl.lrslar(?a ortzjya Kararsiam 17 13.9 6 154 4 118 oot
¢ikabilen sikayetleri yeterince dikkate Kalmiyoram 12 9.8 6 154 0 0.0 ’
almaktadirlar.
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 91 74,6 | 27 69,2 | 32 | 94,1
TFF Pe.:ljsm.lell kur.slardz.l. slukayetlere Kararsum 19 15.6 6 15.4 N 5.9 oo
iliskin yeterince ¢6ziim Katilmyorum 12 9.8 6 154 0 0.0 ’
iiretebilmektedirler.
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 103 84,4 | 28 71,8 | 30 88,2
TFF Personeli yeterli iletisim Kararsizim 10 8.2 5 12,8 4 11,8 0.126
becerisine sahiptir. Katilmiyorum J 74 6 154 10 0,0
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 85 69,6 | 28 71,8 | 28 82,3
TFF Personeline yeterince giiven Kararsizim 29 23.8 5 12,8 4 11,8 0,150
duymaktayim. Katilmiyorum 8 6,6 6 15,4 2 5.9
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 92 754 | 26 66,7 | 28 82,4
TFF Personeli sahsimla ilgili bilgileri Kararsizim 30 24,6 7 17,9 6 17,6 0,000
gizli tutmaktadir. Katilmiyorum 0 0.0 6 154 0 0.0 ’
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 86 70,5 | 27 69,2 | 30 88,2
TFF Personeli kurs ile ilgili hizmeti Kararsizim 32 26,2 6 15,4 4 11,8 0.004
eksiksiz yapmaktadir. 4 33 6 154 0 0.0 ’
Katilmiyorum > ’ g
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 95 779 | 29 74,4 | 28 82,4
TFF Personeli tiim kursiyerlere esit Kararsizim 22 18,0 4 10,2 6 17,6 0036
davranmaktadirlar. Katilmiyorum 5 41 6 154 0 0.0 ’
Toplam 122 100 39 100 34 100
Katiliyorum 80 65,6 | 30 76,9 | 24 70,6
Kurs egitimcilerinin kursiyerlere Kararsizim 33 27,0 7 17,9 8 23,5
davramslarini uygun buluyorum. Katilmiyorum 9 7.4 D) 5. ) 5.9 0,763
Toplam 122 100 39 100 34 100
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Tablo 4.16: Antrenér Adaylarimin Antrenérliik Kurslan ile Tlgili Gériis
Durumlari ile Sahip Oldugu Antrendr Lisans1 Arasindaki iliskisi

UEFA B UEFA A UEFA Pro P
Sahip Oldugunuz Antrenér Lisansi Lisans Lisans Lisans
N % N % N %
Katiliyorum 86 70,5 24 61,5 26 76,5
Kurs egitimeilerinin teorik bilgilerini Kararsizum | 52 | 262 | 13 [ 334 18 | 235 | 566
yeterli goriiyorum. Katilmiyorum 4 3.3 2 5,1 0 0,0
Toplam 122 | 100 |39 | 100 |34 | 100
Katiliyorum 86 705 |29 | 744 | 18 | 529
Kurs egitimcilerinin pratik bilgilerini Kararsizim 30 246 |8 1205 |14 | 412 0292
yeterli buluyorum. Katilmiyorum 6 4.9 2 5.1 2 5,9
Toplam 122 | 100 |39 | 100 |34 | 100
Katiliyorum 86 70,5 | 24 | 61,5 | 24 | 706
Kurs egitimcileri sahalar yeterince Kararsiam 30 246 13 334 3 235
kullanmaktadirlar. p 19 5 s 1 5 5o 0,847
Katilmiyorum ’ > »
Toplam 122 | 100 |39 | 100 |34 | 100
Katiliyorum 82 67,2 23 59,0 22 64,7
Kurs egitimcileri ile kolaylikla Kararsizim 33 27,1 11 28,2 10 | 294 0,639
iletisime girebiliyorum. Katilmiyorum 7 5,7 5 128 | 2 5,9
Toplam 122 | 100 |39 | 100 |34 | 100
Katiliyorum 85 69,7 25 64,1 20 58,8
Kurs egitimcilerini konu anlatimmnda Kararsizim 31 254 |11 | 282 | 10 | 294 0.615
etkili buluyorum. Katilmiyorum 6 4.9 3 7,7 4 11,8
Toplam 122 | 100 |39 | 100 |34 | 100
Katiliyorum 84 689 |27 |692 |18 | 529
Kurs egitimcileri kurslarda her tiirli Kararsizim 34 27,8 8 20,5 8 23,6 0004
arac gereci kullanabiliyor. Katilmyorum 4 33 4 103 " 235 B
Toplam 122 | 100 |39 | 100 |34 | 100
Katiliyorum 87 713 |28 | 71,8 | 16 | 47,
Kurs egitimcileri tiim sorularimiza Kararsizim 29 23,8 6 15,4 8 23,5 vont
tatmin edici cevaplar vermektedirler. Katilmiyorum 6 49 5 12.8 10 294 s
Toplam 122 | 100 |39 | 100 |34 | 100
Kathyorum | 87 713 | 26 | 66,7 | 14 | 412
Kurs egitimcilerini yeterince giivenilir Kararsizim 29 23,8 7 17,9 10 29.4 vont
buluyorum. Katlmiyorum | © 49 |6 | 154 |10 | 294 ’
Toplam 122 | 100 |39 | 100 |34 | 100
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Tablo 14, 15 ve 16’da antrendr adaylarinin sahip olduklar1 antrendrliik lisansi ile
TFF’nin kurslarina iligkin yargilara vermis olduklar1 bilgiler arasindaki iliski p:0,05

anlamlilik diizeyine goére belirlenmektedir.

Tablolar incelendiginde antrendr adaylarinin sahip olduklar1 antrendrliik lisansi ile
antrendrliik kurslarinda kullanilan sahalar yeterlidir (.0381) yargist arasmda anlamli
farklilik olmadig1 ve farkli lisansi olan bireylerin kurslarda kullanilan sahalarin yeterli
oldugunu ifade ettikleri gdézlenmektedir. Antrendrliik kurslarinda kullanilan sportif
malzemeler yeterince kalitelidir :0.207) yargist ile farkh antrendrliik lisansi olan bireyler
arasinda anlaml farklilik olmadig1 ve farkli antrendrliik lisansi olan bireylerin kurslarda
kullanilan sportif malzemelerin yeterince kaliteli oldugu konusunda kararsiz olduklarini

ifade ettikleri gézlenmektedir.

Antrenorliik kurslarinda kullanilan arag-gerecler yeterince yenidir (p.0,061) yargisi ile
farkli antrenorliik lisansi olan bireyler arasinda anlamli farklilik olmadigi ve farkli
antrenorliik lisans1 olan bireylerin kurslarda kullanilan arag-gerecler yeterince yeni
oldugu ifade ettikleri gdzlenmektedir. TFF personeli kurslara iliskin kesin ve net bilgi
vermektedirler (5:0,060) yargist ile farkli antrenorliik lisansi olan bireyler arasinda anlamli
farklilik olmadig1 ve farkli antrendrliik lisansi olan bireylerin TFF personelinin kurslara

iliskin kesin ve net bilgi verdiklerini ifade ettikleri gozlenmektedir.

TFF personeli kurslarda ortaya ¢ikabilen sikayetleri yeterince dikkate almaktadirlar
@:0212) yargist ile farkli antrendrliik lisansi olan bireyler arasnda anlamli farklilik
olmadig1 ve farkli antrendrliik lisansi olan bireylerin TFF personelinin kurslarda ortaya
cikabilen sikayetleri yeterince dikkate aldiklarmi ifade ettikleri gézlenmektedir. TFF
personeli kurslarda sikayetlere iliskin yeterince ¢oziim tretebilmektedirler (p:0,079)
yargisi ile farkli antrendrliik lisansi olan bireyler arasinda anlaml farklilik olmadigi ve
farkli antrendrliik lisansi olan bireylerin TFF personelinin kurslarda sikayetlere iliskin
yeterince ¢Oziim iiretebildiklerini ifade ettikleri gozlenmektedir. TFF personeli yeterli
iletisim becerisine sahiptir (p.0,126) yargist ile farkli antrenérliik lisansi olan bireyler
arasinda anlamli farklilik olmadigi ve farkli antrendrliik lisansi olan bireylerin TFF
personelinin yeterli iletisim becerisine sahip olduklarini ifade ettikleri gézlenmektedir.
TFF personeline yeterince gliven duymaktayim p.01s0) yargist ile farkli antrendrliik

lisans1 olan bireyler arasinda anlamli farklilik olmadig: ve farkli antrendrliik lisansi olan
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bireylerin TFF personeline yeterince giiven duyduklarimi ifade ettikleri gdzlenmektedir.
Kurs egitimcilerinin kursiyerlere davranislarint uygun buluyorum (p.0.763) yargisi ile
farkli antrenorliik lisansi olan bireyler arasinda anlamli farklilik olmadigi ve farkli
antrenorliik lisansi olan bireylerin kurs egitimcilerinin kursiyerlere davraniglarini uygun
bulduklarm ifade ettikleri gozlenmektedir. Kurs egitimcilerinin teorik bilgilerini yeterli
goriiyorum (p:0,566) yargist ile farkli antrenorliik lisansi olan bireyler arasinda anlamli
farklilik olmadig1 ve farkli antrendrliik lisansi olan bireylerin kurs egitimcilerinin teorik
bilgilerinin yeterli oldugunu ifade ettikleri gézlenmektedir. Kurs egitimcilerinin pratik
bilgilerini yeterli buluyorum (p.0.202) yargist ile farkli antrenorliik lisans: olan bireyler
arasinda anlamli farklilik olmadigi ve farkli antrendrliik lisansi olan bireylerin kurs
egitimcilerinin pratik bilgilerinin yeterli oldugunu ifade ettikleri gdzlenmektedir. Kurs
egitimcileri sahalar1 yeterince kullanmaktadirlar (.0847) yargist ile farkli antrendrliik
lisans1 olan bireyler arasinda anlamli farklilik olmadig: ve farkli antrendrliik lisansi olan
bireylerin kurs egitimcilerinin sahalar1 yeterince kullandiklarmi ifade ettikleri
gozlenmektedir. Kurs egitimcileri ile kolaylikla iletisime girebiliyorum (p.0,639) yargisi
ile farkli antrendrliik lisansi olan bireyler arasinda anlamli farklilik olmadig: ve farkli
antrenorliik lisanst olan bireylerin  kurs egitimcileri ile kolaylikla iletisime
girebildiklerini ifade ettikleri gozlenmektedir. Kurs egitimcilerini konu anlatiminda
etkili buluyorum (0,615 yargist ile farkli antrenorliik lisansi olan bireyler arasinda
anlamhi farklilikk olmadigi ve farkli antrendrliik lisanst olan bireylerin kurs

egitimcilerinin konu anlatiminda etkili olduklarmi ifade ettikleri gozlenmektedir.

TFF’nin belirledigi oteller uygun kurs ortamma sahiptirler (p.0,002) yargist ile farklh
antrenOrliik lisansi olan bireyler arasidaki iligki incelendiginde anlaml farklilik oldugu
gozlenmektedir. Antrendrlitk lisansmin kademesi arttik¢a yargiya katilim oraninda ayni
paralelde arttig1 gozlenmektedir. Antrendrlitk kurslarindaki zaman planlamasi dogrudur
(:0,039) yargisi ile farkl antrenorliik lisans: olan bireyler arasindaki iliski incelendiginde
anlamli farklhilik oldugu gézlenmektedir. Antrenorliik lisanst UEFA A olan antrendrlerin
yargiya katilim oranmin, lisans1t UEFA B ve UEFA Pro lisansi olan bireylerden daha
yiiksek oldugu gozlenmektedir. Antrendrliik kurslarinda teorik bilgilere ayrilan zaman
yeterlidir (p:0,0000 yargist ile farkli antrenorliik lisansi olan bireyler arasindaki iligki
incelendiginde anlamli farklilikk oldugu gozlenmektedir. Antrendrlik lisansinin

kademesi arttik¢a yargiya katilim oraninda ayni paralelde arttig1 ortaya gozlenmektedir.

44



Antrenorliik kurslarinda pratik bilgilere ayrilan zaman yeterlidir (p:0,002) yargisi ile farkl
antrenOrliik lisansi olan bireyler arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu
gozlenmektedir. Antrenorlilk lisansmin kademesi arttik¢a yargiya katilim oraninda ayni
paralelde artt1g1 ortaya gézlenmektedir. TFF personeli kurslara iligkin bilgiyi zamaninda
vermektedir (p:0,015) yargist ile farkli antrenorliik lisansi olan bireyler arasindaki iligki
incelendiginde anlamli farklilik oldugu gozlenmektedir. Antrendrliik lisanst UEFA A
olan antrendrlerin yargiya katiim oranmin, lisansti UEFA B ve UEFA Pro olan
bireylerden daha diisiik oldugu gozlenmektedir. TFF personeline kurslarda ortaya ¢ikan
sorunlar1 kolaylikla iletebilmekteyim (p:0,000) yargisi ile farkli antrenorliik lisansi olan
bireyler arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gozlenmektedir.
Antrendrliik lisanst UEFA A olan antrendrlerin yargiya katilim oraninin, lisans1 UEFA
B ve UEFA Pro olan bireylerden daha diisiik oldugu gozlenmektedir. TFF personeli
sahsimla ilgili bilgileri gizli tutmaktadir (p.0,000) yargist ile farkh antrenorliik lisanst olan
bireyler arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gozlenmektedir.
Antrendrliik lisanst UEFA A olan antrendrlerin yargiya katilim oraninin, lisans1 UEFA
B ve UEFA Pro olan bireylerden daha diisiik oldugu gozlenmektedir. TFF personeli
kurs ile ilgili hizmeti eksiksiz yapmaktadir (5.0,004) yargisi ile farkli antrenorliik lisansi
olan bireyler arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gézlenmektedir.
Antrenorliik lisansinin kademesi arttikga yargida kararsiz olanlarin oranmin azaldigi
gozlenmektedir. TFF personeli tiim kursiyerlere esit davranmaktadirlar (.0,036) yargist ile
farkli antrenorliik lisanst olan bireyler arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik
oldugu gozlenmektedir. Antrendrliik lisans1t UEFA A olan antrendrlerden yargiya
kararsiz olanlarin oraninin, lisanst UEFA B ve UEFA Pro olan bireylerden daha diisiik
oldugu gozlenmektedir. Kurs egitimcileri kurslarda her tiirlii ara¢ gereci kullanabiliyor
:0,004) yargisi ile farkl antrenorliik lisans: olan bireyler arasindaki iliski incelendiginde
anlamhi farklilik oldugu gozlenmektedir. Antrendrlik lisans1 UEFA A olan
antrenorlerden yargiya katilmayan bireyler olmasma karsm, lisans1t UEFA B ve UEFA
Pro olan bireylerden yargiya katilmayan bireylerin olmadigi gozlenmektedir. Kurs
egitimcileri tiim sorularimiza tatmin edici cevaplar vermektedirler (p.0,001) yargisi ile
farkli antrenorliik lisanst olan bireyler arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik
oldugu gozlenmektedir.  Antrendrliik lisansmin  kademesi arttikca yargiya

katilmayanlarin oraninda ayni paralelde arttigi ortaya gozlenmektedir. Kurs
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egitimcilerini yeterince giivenilir buluyorum (p.0,001) yargisi ile farkl antrenérliik lisans:
olan bireyler arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gézlenmektedir.
Antrendrliik lisansinin  kademesi arttikca yargiya katilanlarm oranmin azaldigi

gozlenmektedir.
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Tablo 4.17: Antrenér Adaylarinin Antrenédrliik Kurslar ile Tlgili Gériis Durumlar:
ile Ogrenim Durumlan Arasindaki Tliskisi

Tk Ogretim

Yiiksek

Yiiksek Lisans/

Ogrenim Durumu ve Lise okul Lisans Doktora P
N % N % N % N %
Katiliyorum 48 68,6 19 | 82,6 | 61 | 76,2 20 90,9
Antrenérliik kurslarinda Kararsizim 18 257 2 8,7 15 | 18,8 2 9.1 0,309
kullamlan sahalar yeterlidir Katilmiyorum 4 5.7 2 8,7 4 5,0 0 0,0
Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
Katiliyorum 30 714 19 | 826 | 62 | 775 18 81,8
TFF’nin belirledigi oteller Kararsiam 16 229 ) 8.7 16 20,0 5 o1
0,437
uygun kurs ortamina Katilmiyorum 4 5,7 2 8,7 2 2,5 2 9,1
sahiptirler. Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
Antrendrliik kurslarinda Katiltyorum 16 | 229 | 8 | 348 | 40 | 50,0 | 13 59,1
kullanilan sportif Kararsizim 22 314 6 26,1 | 11 | 138 4 18,2 0.008
malzemeler yeterince Katilmiyorum | 32 45,7 9 39,1 | 29 | 362 5 22,7
kalitelidir. Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
Katiliyorum 41 58,6 13 ] 565 | 54 | 675 15 68,2
Antrendrliik kurslarinda Kararsiom 19 27.1 3 348 19 238 p 273
- 0,732
kullanilan arac-geregler Katilmiyorum 10 14,3 2 8,7 7 8,7 1 4,5
yeterince yenidir. Toplam 70 100 | 23| 100 | 80 | 100 | 22 100
Katiliyorum 39 55,7 11 47,8 50 62,5 14 63,6
Antrenérliik kurslaridaki Kararsizim 21 30,0 8 | 348 |25 312 4 18,2 0431
zaman planlamasi dogrudur. | Katilmiyorum | 10 14.3 4 174 15 6,3 4 18,2
Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
Katiliyorum 38 543 10 ] 43,5 | 42 52,5 10 45,5
Antrendrliik kurslarinda
20 28,6 8 34,8 29 36,2 5 22,7
teorik bilgilere ayrilan zaman | Kararsizim 0,354
yeterlidir. Katilmiyorum 12 17.1 5 217 9 11,3 7 31,8
Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
Katiliyorum 40 57,1 14 | 60,9 | 52 65 12 54,5
Antrendrliik kurslarinda
18 25,7 5 21,7 20 25 0 0,0
pratik bilgilere ayrilan zaman | Kararsizim 0,005
yeterlidir. Katilmiyorum 12 17,2 4 174 8 10 10 45,5
Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
Katiliyorum 48 68,6 15 | 652 | 58 72,5 18 81,8
TFF Personeli kurslara
16 22,8 6 26,1 13 16,2 2 9,1
iliskin bilgiyi zamaminda | Kararsizim 0,746
vermektedir. Katilmiyorum 6 8,6 2 8,7 9 11,2 2 9.1
Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
Katiliyorum 32 743 15 1652 | 63 788 | 18 81,8
TFF Personeli kurslara
iliskin kesin ve net bilgi  |_Kararsizim 14 200 18 |48 )9 | 12) 0 ) 00 i
vermektedirler. Katilmiyorum 4 5.7 0 0,0 8 10,0 4 18,2 ’
Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
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Tablo 4.18: Antrenér Adaylarinin Antrendrliik Kurslar ile Tlgili Gériis Durumlar:
ile Ogrenim Durumlan Arasindaki Tliskisi

Tk Ogretim Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans/ P
Ogrenim Durumu ve Lise okul Doktora
N Y% N Y% N Y% N %
Katihiyorum | 49 700 |13 | 565 |68 | 850 |18 81,8
TFF Personeline kurslarda
Kararsizim 19 27,1 8 34,8 7 8,8 0 0,0 0,001
ortaya c¢ikan sorunlari Kalmiyorum ) 2.9 5 8.7 5 62 P 182
kolayhikla iletebilmekteyim.
orayia Hefebimerteyim Toplam 70 100 |23 | 100 |80 | 100 | 22 100
TFF Personeli kurslarda Katihyorum | 2 743 |17 | 739 |65 | 812 | 16 72,7
ortaya cikabilen sikayetleri Kararsizim 12 17,1 2 8,7 11 13,8 2 9,1 0336
yeterince dikkate Katilmiyorum 6 8,6 4 174 | 4 5,0 4 18,2
almaktadirlar. Toplam | 70 100 |23 | 100 |8 | 100 |22 100
Katiliyorum 56 80,0 17 73,9 63 78,8 14 63,6
TFF Personeli kurslarda Kararsiam 3 114 ) 8.7 13 162 4 182
oA eons . 0,305
sikdyetlere iliskin yeterince Katilmiyorum 6 8.6 4 17.4 4 50 4 182
0ziim iiretebilmektedirler.
souim freiebimeriedirier Toplam | 70 100 |23 | 100 |80 | 100 | 22 100
Katiliyorum 58 82,9 17 | 739 |68 | 850 | 18 81,8
TFF Personeli yeterli iletisim | Kararsizim 8 114 4 174 15 6,2 2 9.1 0754
becerisine sahiptir. Katilmiyorum 4 5.7 2 8,7 7 8,8 2 9,1
Toplam | 70 100 |23 | 100 |80 | 100 | 22 100
Katiliyorum 51 72,9 15 | 652 |59 | 738 | 16 72,7
TFF Personeline yeterince Kararsizim 13 18,5 6 26,1 |17 212 |2 9.1 0.450
giiven duymaktayim. Katilmiyorum 6 8,6 2 8,7 4 5,0 4 18,2
Toplam | 70 100 |23 | 100 |80 | 100 | 22 100
Katiliyorum 52 743 15 | 652 |61 | 762 | 18 81,8
TFF Personeli sahsimla ilgili Kararsizim 18 25,7 6 26,1 17 21,3 2 9,1
bilgileri gizli tutmaktadur. 0 0.0 5 57 5 5 s 5 o1 0,128
Katilmiyorum » g » >
Toplam | 70 100 |23 | 100 |80 | 100 | 22 100
Katiliyorum | 47 67,0 |15 | 652 |65 [812 |16 72,7
TFF Personeli Kurs ile ilgili Kararsizim 21 30,0 6 26,1 13 16,3 2 9,1
hizmeti eksiksiz yapmaktadir. ) 29 N 3.7 N 25 4 182 0,013
Katilmiyorum > g > >
Toplam | 70 100 |23 | 100 |80 | 100 | 22 100
Katiliyorum | 46 657 |15 | 652 |71 | 888 |20 90,9
TFF Personeli tiim
22 314 4 17,4 6 7,5 0 0,0
Kursiyerlere esit Kararsizim 0,000
davranmaktadirlar. Katilmiyorum 2 29 4 174 3 3.7 2 9.1
Toplam | 70 100 |23 | 100 |80 | 100 | 22 100
Katlhyorum | 44 | 629 |15 | 652 |58 | 725 |17 773
Kurs egitimcilerinin
22 314 4 17,4 20 25,0 2 9,1
kursiyerlere davramslarim Kararsizim 0.052
uygun buluyorum. Katilmiyorum 4 5.7 4 17,4 2 25 3 13,6 ’
Toplam | 70 100 |23 | 100 |80 | 100 | 22 100
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Tablo 4.19: Antrenér Adaylarinin Antrenédrliik Kurslar ile Tlgili Gériis Durumlar:
ile Ogrenim Durumlan Arasindaki Tliskisi

) Tk Ogretim Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans/ P
Ogrenim Durumu ve Lise okul Doktora
N Y% N Y% N % N %
Katiliyorum 44 62,9 15 65,2 60 75,0 17 77,3
Kurs egitimcilerinin teorik Kararsum 26 37.1 4 174 18 25 5 22,7 0,001
bilgilerini yeterli Katilmyorum 0 0.0 4 17.4 2 25 0 0.0
goriyorum. Toplam | 70 | 100 |23 100 |80 | 100 |22 | 100
Katiliyorum 42 60,0 15 65,2 58 72,5 18 81,8
Kurs egitimcilerinin pratik Kararsizim 26 37.1 4 174 18 22,5 4 18,2 0,021
bilgilerini yeterli buluyorum. Katilmiyorum 2 2,9 4 174 4 3,0 0 0,0
Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
Kurs egitimcileri sahalar1 Katiliyorum 42 60,0 1 47.8 6l 76,2 20 20,9
yeterince Kararsizim 26 37,1 8 34.8 15 18,8 2 9.1 0,002
kullanmaktadirlar. Katilmiyorum 2 2.9 4 174 4 5,0 0 0.0
Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
Katihiyorum 40 57,1 11 47,8 59 73,8 17 77,3
Ili““ egiﬁ“'““.". tile Kararsizim 30 029 |8 |348 |16 |200 |0 0,0 0000
olaylkla iletisime Katilmyorum 0 0.0 4 17.4 5 62 5 2.7 ’
girebiliyorum. Toplam | 70 | 100 |23 | 100 |80 | 100 |22 | 100
Katiliyorum 40 57,1 15 65,2 60 75,0 15 68,2
Kurs egitimcilerini konu Kararsigm 26 372 4 174 15 18.8 7 318
- 0,042
anlatiminda etKkili Katilmyorum 4 5.7 4 17.4 5 62 0 0.0 ’
buluyorum. Toplam | 70 | 100 |23 | 100 |80 | 100 |22 | 100
Kurs egitimeileri kurslarda ~[—20Lyorum Bl R e L L A B
her tirli arag gereci Kararsizim 24 343 |4 174 |15 | 188 |7 31,8 0009
kullanabiliyor. Katilmiyorum 4 5.7 6 26,1 4 5,0 2 9.1
Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
Kurs egifimeileri tiim Katiliyorum 40 57,1 15 65,2 61 76,2 15 68,2
sorularimiza tatmin edici Kararsizim 2 S 2 57 S L 182 0,012
cevaplar vermektedirler. Katilmiyorum 6 8,6 6 26,1 6 7.5 3 13,6
Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
Katiliyorum 38 54,3 13 56,5 63 78,8 13 59,1
Kurs egitimcilerini yeterince Kararsizim 26 37,1 6 26,1 10 12,5 4 18,2 0.006
giivenilir buluyorum. Katilmiyorum 6 8.6 4 174 |7 8.7 5 227 >
Toplam 70 100 23 100 80 100 22 100
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Tablo 17,18 ve 19’da antrenér adaylarinin 6grenim durumu ile TFF’nin kurslarma
iliskin yargilara vermis olduklar1 bilgiler arasindaki iligski p:0,05 anlamlilik diizeyine

gore belirlenmektedir.

Tablolar incelendiginde antrendr adaylarmin Ogrenim durumlar1 ile antrendrliik
kurslarinda kullanilan sahalar yeterlidir (p.0309) yargist arasinda anlamli farklilik
olmadig1 ve farkli 6grenim durumunda olan antrendrlerin kurslarda kullanilan sahalarin
yeterli oldugu goriisline katildiklar1 gozlenmektedir. TFF nin belirledigi oteller uygun
kurs ortamma sahiptirler (0437 yargist ile antrendr adaylarmm o6grenim durumlar:
arasinda anlami farlilik olmadigi gozlenmektedir. Farkli 6grenim durumunda olan
antrenorlerin TFF’ nin belirledigi otellerin uygun kurs ortamma sahip oldugu yargisina
katildiklar1 gbzlenmektedir. Antrendrliik kurslarinda kullanilan arag-geregler yeterince
yenidir (p:0,732) yargist ile antrenor adaylarinin 6grenim durumlar: arasinda anlami farlilik
olmadig1 gozlenmektedir. Farkli 6grenim durumunda olan antrenorlerin kullanilan arag-
gereclerin yeterince yeni oldugu yargismna katildiklar1 gozlenmektedir. Antrendrlitk
kurslarindaki zaman planlamasi1 dogrudur (p.0431y yargist ile antrendr adaylarmnin
ogrenim durumlar1 arasinda anlami farlilik olmadigi gozlenmektedir. Farkli 6grenim
durumunda olan antrendrlerin antrendrlilk kurslarindaki zaman planlamasinin dogru
oldugu yargisina katildiklar1 goézlenmektedir. Antrendrliik kurslarinda teorik bilgilere
ayrilan zaman yeterlidir (p.03s4) yargist ile antrendr adaylarmnm 6grenim durumlar:
arasinda anlami farlilik olmadigi gozlenmektedir. Farkli 6grenim durumunda olan
antrenorlerin antrendrlilk kurslarindaki teorik bilgilere ayrilan zamanin yeterli oldugu
yargisina katildiklar1 gozlenmektedir. TFF personeli kurslara iliskin bilgiyi zamaninda
vermektedir (p:0,746) yargisi ile antrenor adaylarmin 6grenim durumlar1 arasinda anlami
farlilik olmadig1 gozlenmektedir. Farkli 6grenim durumunda olan antrendrlerin TFF
personelinin  kurslara ilisgkin bilgiyi zamanmda verdikleri yargisina katildiklar1
gozlenmektedir. TFF personeli kurslarda ortaya cikabilen sikayetleri yeterince dikkate
almaktadirlar (5:0,336) yargisi ile antrendr adaylarmin 6grenim durumlar: arasinda anlami
farlilik olmadig1 gozlenmektedir. Farkli 6grenim durumunda olan antrendrlerin TFF
personelinin kurslarda ortaya ¢ikabilen sikayetleri yeterince dikkate aldiklar1 yargisma
katildiklar1 gozlenmektedir. TFF personeli kurslarda sikayetlere iliskin yeterince ¢6ziim
tiretebilmektedirler (p.0305) yargist ile antrendr adaylarmin 6grenim durumlar1 arasinda

anlami farlilik olmadig1 gézlenmektedir. Farkli 6§renim durumunda olan antrendrlerin
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TFF personelinin kurslarda sikayetlere iliskin yeterince ¢oziim iiretebildikleri yargisina
katildiklar1 gozlenmektedir. TFF personeli yeterli iletisim becerisine sahiptir (p:0,754)
yargisi ile antrendr adaylarinm 6grenim durumlari arasinda anlami farlilik olmadigi
gozlenmektedir. Farkli 6grenim durumunda olan antrenorlerin TFF personelinin yeterli
iletisim becerisine sahip oldugunu ifade ettikleri gozlenmektedir. TFF personeline
yeterince giiven duymaktayim (p:0,450) yargist ile antrenor adaylarmin 6grenim durumlari
arasinda anlami farlilik olmadigi gozlenmektedir. Farkli 6grenim durumunda olan
antrenorlerin  TFF  personeline yeterince giiven duyduklarin1 ifade ettikleri
gozlenmektedir. TFF personeli sahsimla ilgili bilgileri gizli tutmaktadir (5:0,128) yargisi
ile antrendr adaylarmin Ogrenim durumlari arasinda anlami farlilik olmadig:
gozlenmektedir. Farkli 6grenim durumunda olan antrendrlerin TFF personeli sahsimla
ilgili  bilgileri gizli tutmaktadir yargisma katildiklar1 gozlenmektedir. Kurs
egitimcilerinin kursiyerlere davranislarmi uygun buluyorum p.0,0s2) yargisi ile antrendr
adaylarinin 6grenim durumlari arasinda anlami farlilik olmadig1 gézlenmektedir. Farkli
ogrenim durumunda olan antrendrlerin kurs egitimcilerinin kursiyerlere davranislarini

uygun bulduklarini ifade ettikleri gozlenmektedir.

Antrendrliik  kurslarinda  kullanilan  sportif malzemeler yeterince kalitelidir
@:0008)yargist ile antrendr adaylarinmn 6grenim durumlar1 arasmndaki iligki
incelendiginde anlaml farklilik oldugu gézlenmektedir. Antrendrlerin 6grenim diizeyi
yiikseldikge yargiya katilim oraninda ayni paralelde arttig1 goriilmektedir. Antrendrliik
kurslarinda pratik bilgilere ayrilan zaman yeterlidir (p.0005) yargisi ile antrendr
adaylarinin 6grenim durumlar1 arasindaki iligki incelendiginde anlaml farklilik oldugu
gozlenmektedir. Ogrenim durumu yiiksek lisans/doktora olan antrendrlerin yargiya
katilmama oraninin, 6grenim durumu ilkogretim/lise, yiiksekokul ve lisans olan
antrenorlere oranla daha yiiksek oldugu gézlenmektedir. TFF personeli kurslara iliskin
kesin ve net bilgi vermektedirler (p.0012) yargist ile antrendr adaylarinm 6grenim
durumlar1 arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gdzlenmektedir.
Ogrenim durumu yiiksek lisans/doktora olan antrendrler de yargida kararsiz bireylerin
olmamasma karsin, Ogrenim durumu ilkogretim/lise, yliksekokul ve lisans olan
antrenorlerde kararsiz bireylerin oldugu gozlenmektedir. TFF personeline kurslarda

ortaya ¢ikan sorunlar1 kolaylikla iletebilmekteyim (p:0,001) yargist ile antrendr adaylarmin

ogrenim durumlar1 arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu
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gdzlenmektedir. Ogrenim durumu yiiksek lisans/doktora olan antrendrler de yargida
kararsiz bireylerin olmamasina karsin, 6grenim durumu ilkégretim/lise, yiiksekokul ve
lisans olan antrendrlerde kararsiz bireylerin oldugu gozlenmektedir. TFF personeli kurs
ile ilgili hizmeti eksiksiz yapmaktadir p.0,013) yargist ile antrendr adaylarinin 6grenim
durumlar1 arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gdzlenmektedir.
Antrendrlerin 6grenim diizeyi yiikseldik¢e yargida kararsizlarin oraninin azaldig:
goriilmektedir. TFF personeli tiim kursiyerlere esit davranmaktadirlar (p.0,000) yargisi ile
antrendr adaylarmin 6grenim durumlar1 arasindaki iliski incelendiginde anlaml
farklilik oldugu gozlenmektedir. Antrendrlerin 6grenim diizeyi yiikseldik¢e yargiya
katilim oraninda ayni paralelde arttigi goriilmektedir. Kurs egitimcilerinin teorik
bilgilerini yeterli goriiyorum (p:0,001) yargist ile antrendr adaylarinin 6grenim durumlar:
arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu gézlenmektedir. Antrendrlerin
O0grenim diizeyi yiikseldikce yargiya katilim oraninda ayni paralelde arttigi
gozlenmektedir. Kurs egitimcilerinin pratik bilgilerini yeterli buluyorum (p.0,021) yargist
ile antrendr adaylarmin 6grenim durumlar1 arasindaki iliski incelendiginde anlamli
farklilik oldugu gozlenmektedir. Antrendrlerin 6grenim diizeyi yiikseldik¢e yargiya
katilim oraninda aymi paralelde arttigi gozlenmektedir. Kurs egitimcileri sahalari
yeterince kullanmaktadirlar (p.0,002) yargist ile antrendr adaylarmnin 6grenim durumlari
arasindaki iligki incelendiginde anlaml farklilik oldugu gézlenmektedir. Antrendrlerin
ogrenim diizeyi yiikseldik¢e yargida kararsizlarin oranmin azaldigi gdézlenmektedir.
Kurs egitimcileri ile kolaylkla iletisime girebiliyorum (.0,000) yargist ile antrenor
adaylarinin 6grenim durumlar1 arasindaki iligki incelendiginde anlaml farklilik oldugu
gozlenmektedir. Antrendrlerin 6grenim diizeyi yiikseldik¢e yargida kararsizlarm
oraninin azaldig1 goézlenmektedir. Kurs egitimcilerini konu anlatimmda etkili
buluyorum (p:0,042) yargist ile antrenodr adaylarinin 6grenim durumlar: arasindaki iliski
incelendiginde anlaml farklilik oldugu gézlenmektedir. Antrendrlerin 6grenim diizeyi
yiikseldikge yargiya katilim oraninda ayni paralelde arttigi gozlenmektedir. Kurs
egitimcileri kurslarda her tiirlii ara¢ gereci kullanabiliyor (.0,000) yargisi ile antrendr
adaylarinin 6grenim durumlar1 arasindaki iligki incelendiginde anlaml farklilik oldugu
gozlenmektedir. Ogrenim durumu yiiksekokul olan antrendrlerin yargiya katilmama
oraninin, 6grenim durumu ilkdgretim/lise, lisans ve yiiksek lisans/doktora olan

antrendrlere oranla daha yiiksek oldugu gozlenmektedir. Kurs egitimcileri tim

52



sorularimiza tatmin edici cevaplar vermektedirler (p:0,012) yargist ile antrenor adaylarmin
ogrenim durumlar1 arasindaki iligki incelendiginde anlamli farklilik oldugu
gozlenmektedir. Antrendrlerin 6grenim diizeyi yiikseldikge yargiya katilim oraninda
ayni paralelde arttigi gozlenmektedir. Kurs egitimcilerini yeterince giivenilir
buluyorum :0,006) Yargist ile antrendr adaylarmin 6grenim durumlar: arasindaki iliski
incelendiginde anlamli farklilik oldugu gozlenmektedir. Ogrenim durumu lisans olan
antrenorlerin yargiya katilmama oraninin, 6grenim durumu ilkogretim/lise, yiiksekokul

ve yiiksek lisans/doktora olan antrendrlere oranla daha yiiksek oldugu gozlenmektedir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Rekabet ve kiiresellesmenin de etkisiyle spor organizasyonlarinda onemli gelismeler
yasanmaktadir. Antrendr egitimi, UEFA’nin ve federasyonlarm Onem verdigi bir
kavram olarak giindeme gelmistir. Antrendr egitimi, UEFA ve federasyonlar i¢in
onemli olmasi organizasyon ve egitim anlayisinda bir takim degisikliklere neden olmus,

UEFA ve federasyonlar antrendr odakli yaklasimlari benimsemeye baslamislardir.

Spor sektoriinde yasanan gelismelerin bir uzantisi olarak algilanan hizmet kavarami da
degisime ugramistir. Spor organizasyonlarmin spor endiistrisinde etkili ve basarili
olabilmesi i¢cin hem spor hem de operasyon yapisi ile en iist seviyede kaliteyi
yakalamalidir. Organizmanin ilgili tiim paydaglarmin birlesmis c¢abalar1 hedefleri
basarmada ve organizasyonun buna bagli olarak basarisinda anahtar rol oynadigi
goziikmektedir. Bu anlamda organizasyon daha iyi ve daha etkili yOnetim
uygulamalariyla (6rnegin organizasyon yapisi, kalite sistemleri, ig/ rol tatminleri,

vaadler) paydaslarin arttirilmis performansindan yararlanilmasi gerekir.

Sporcu ne kadar yetenekli ve istekli olursa olsun, ne kadar calisirsa caligsin
kazanabilmek i¢in mutlaka bir antrendriin yardimina ihtiya¢ duyar. Sporcunun
performansinda dnemli etkenlerden biri de antrendriin performansa dogrudan etkisinin
olmasidir. Antrendr yillar siiren antrenman siirecinde sporcuyla dogrudan iliski i¢inde
olan, sporcuyu psikolojik ve fizyolojik agidan taniyan, onu en yiiksek performansina
ulagtirmaya ¢aba gosteren kigidir. Antrendr, ayrica sporcular ve spor arastirmasi yapan
bilim adamlar1 arasinda koprii vazifesi kuran kisidir. Spor alaninda gelistirilen en son
bilgileri yorumlayip kendi deneyleri ile karsilastirdiktan sonra sporcuya en uygun
sekilde aktarir (Alper 1998). Antrendrler sporun ve sporcularin gelisiminde énemli bir
konum teskil etmektedir. Sporda ulusal ve uluslararasi diizeyde sporcularin basarili
olabilmesi, antrendrlerin bilgi, beceri ve yetenekleriyle iliskilidir. Bundan dolay1 ne

kadar nitelikli antrendr yetistirilirse, ayni nitelikte sporcular basarili olabilecektir.

Bu c¢aligmada TFF’nin antrendrlik kurslarinda egitim alan antrendr adaylarmin

antrendrlilk kurslarindaki tesisler, kullanilan malzemeler, idari personel ve egitimciler
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hakkindaki goriigleri incelenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen sonuglar agagida

siralanmaktadir.

Arastirmaya 193 erkek ve 2 kadin olmak iizere toplam 195 antrendr adayr katilmustir.
Kadm antrendr adaylarinin yok denecek kadar az olmasi dikkat ¢ekmektedir. Yas
dagilimlarmma bakildiginda, agwlikli olarak 41 yas lizeri bireylerden olusmaktadir.
Antrendr adaylarmin 157 nin evli, 38’ide bekardir. Ogrenim diizeylerinde ise 70 kisinin
ilkogretim ve 80 kisinin liniversite mezunu oldugu gozlenmistir. Aylik gelirlerinin 2001

TL {izerinde olan kursiyerlerin yogun oldugu gézlenmistir.

TFF’nin antrendrliik kurslarinda egitim alan antrendér adaylarmin antrendrliik
kurslarindaki tesisler, kullanilan malzemeler, idari personel ve egitimciler hakkindaki
gorisleri ile yas, antrendrliik siireleri, sahip olduklari antrendrlitk lisans kademesi ve

ogrenim durumlar1 arasidaki iligki p:0,05 anlamlilik diizeyine gore belirlenmistir.

5.1 ANTRENOR ADAYLARININ ANTRENORLUK KURSLARI iLE iLGILi
GORUS DURUMLARI ILE YAS ARASINDA Ki ILISKi

Antrendr adaylarinin, TFF personeli tiim kursiyerlere esit davranmaktadirlar yargisi ile
yas degiskeni arasinda anlaml farklilik olmadig1 ve tiim yas gruplarindaki bireylerin

personelin kursiyerlere davraniglarindan memnun olduklart sonucu bulunmustur.

Antrendr adaylar1 kalan 25 yargi ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu ve
yas arttikga TFF’nin tesislerinden, kullanilan malzemelerden, idari personelden ve
egitimcilerden memnun olduklar1 sonucu bulunmustur. ileri yaslarda kursa katilan
antrendr adaylarinin bilgi ve tecriibeleri dogrultusunda gecmis yillarda yasamisg
olduklar1 zorluklar, yargilar iizerinde biiyiik etkisi oldugu goriilmiistiir. Ayn1 sekilde
UEFA lisans kurslar1 oncesinde yasanan iletisim yetersizlikleri, personelde egitim
eksikligi, tesislerin konfor ve kullanimmda yasanan eksiklikleri glinimiizle kiyaslama

firsat1 bulan antrendr adaylarmin daha fazla memnun oldugu sonucuna varilabilir.
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5.2 ANTRENOR ADAYLARININ ANTRENORLUK KURSLARI iLE iLGILi
GORUS DURUMLARI iLE ANTRENORLUK SURELERI ARASINDA Ki
ILiSKi

Antrendr adaylarinin:

1. Antrenorliik kurslarida kullanilan sahalar yeterlidir.
ii. Antrenorlitk kurslarindaki zaman planlamasi dogrudur.
iii. Antrenorliik kurslarinda pratik bilgilere ayrilan zaman yeterlidir.
iv. TFF personeli kurslara iligkin bilgiyi zamaninda vermektedir.
v. TFF personeli yeterli iletisim becerisine sahiptir.
vi. TFF personeline yeterince giiven duymaktayim.
vii. TFF personeli sahsimla ilgili bilgileri gizli tutmaktadir.
viii. TFF personeli kurs ile ilgili hizmeti eksiksiz yapmaktadir.
ix. TFF personeli tiim kursiyerlere esit davranmaktadirlar.
x. Kurs egitimcilerinin kursiyerlere davraniglarini uygun buluyorum.
xi. Kurs egitimcilerinin teorik bilgilerini yeterli goriiyorum.

xii. Kurs egitimcileri ile kolaylikla iletisime girebiliyorum.

Yargilar1 ile antrenorliik stireleri degiskeni arasinda anlaml farklilik olmadig: ve farkli
antrenOrliik siirelerine sahip olan bireylerin TFF’nin tesislerinden, kullanilan
malzemelerden, idari personelden ve egitimcilerden memnun olduklar1 sonucu

bulunmustur.
Antrendr adaylarinin:

1. TFF nin belirledigi oteller uygun kurs ortamina sahiptirler.
ii. Antrenorliik kurslarinda kullanilan sportif malzemeler yeterince kalitelidir.
iii. Antrenorliitk kurslarinda kullanilan arag-geregler yeterince yenidir.
iv. Antrendrliik kurslarinda teorik bilgilere ayrilan zaman yeterlidir.
v. TFF personeli kurslara iliskin kesin ve net bilgi vermektedirler.
vi. TFF personeline kurslarda ortaya ¢ikan sorunlar1 kolaylikla iletebilmekteyim.
vii. TFF personeli kurslarda ortaya ¢ikabilen sikayetleri yeterince dikkate almaktadirlar.

viil. TFF personeli kurslarda sikayetlere iliskin yeterince ¢oziim iiretebilmektedirler.
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ix. Kurs egitimcilerinin pratik bilgilerini yeterli buluyorum.
x. Kurs egitimcileri sahalar1 yeterince kullanmaktadirlar.
xi. Kurs egitimcilerini konu anlatiminda etkili buluyorum.
xii. Kurs egitimcileri kurslarda her tiirlii ara¢ gereci kullanabiliyor.
xiil. Kurs egitimcileri tiim sorularimiza tatmin edici cevaplar vermektedirler.

xiv. Kurs egitimcilerini yeterince giivenilir buluyorum.

Yargilar1 ile antrendrliik siireleri degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu ve
antrenorliik siireleri arttik¢a bireylerin TFF’nin tesislerinden, kullanilan malzemelerden,
idari personelden ve egitimcilerden memnun olma diizeylerinin de paralel olarak arttig1
sonucu bulunmustur. Antrendr adaylarmnin antrendrliik siireleri memnuniyet diizeylerini
etkilemesi adaymn antrendrliik konusunda ki tecriibesinin artmasi ile kurs dncesi, kurs
siras1 ve kurs sonrasi izlenen prosediirlere daha fazla hakim olmasi ile rahat iletisim
saglamaktadir. Caliyma siiresi daha az olan adaylarm memnuniyet diizeyini
arttirabilmek i¢in TFF iletisim kanallarini yenileyerek, antrenorler icin daha acik ve 6zel

bir sistem olusturulabilir.

5.3 ANTRENOR ADAYLARININ ANTRENORLUK KURSLARI iLE iLGIiLi
GORUS DURUMLARI ILE SAHIiP OLDUGU ANTRENOR LiSANSI
ARASINDA Ki ILISKi

Antrendr adaylarinm, antrendrliik kurslarinda kullanilan sahalar yeterlidir, antrendrliik
kurslarinda kullanilan sportif malzemeler yeterince kalitelidir, antrendrliik kurslarinda
kullanilan arag-gerecler yeterince yenidir, TFF personeli kurslara iliskin kesin ve net
bilgi vermektedirler, TFF personeli kurslarda ortaya g¢ikabilen sikayetleri yeterince
dikkate almaktadirlar, TFF personeli kurslarda sikayetlere iliskin yeterince ¢oziim
iretebilmektedirler, TFF personeli yeterli iletisim becerisine sahiptir, TFF personeline
yeterince gliven duymaktayim, Kurs egitimcilerinin kursiyerlere davranislarin1 uygun
buluyorum, Kurs egitimcilerinin teorik bilgilerini yeterli goriiyorum, Kurs
egitimcilerinin pratik bilgilerini yeterli buluyorum, Kurs egitimcileri sahalar1 yeterince
kullanmaktadirlar, Kurs egitimcileri ile kolaylikla iletisime girebiliyorum, Kurs
egitimcilerini konu anlatiminda etkili buluyorum; yargilar1 ile farkli kademede

antrenorliik lisansina sahip olma degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig1 ve farkli
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kademede antrendrliik lisansina sahip olan bireylerin TFF nin tesislerinden, kullanilan
malzemelerden, idari personelden ve egitimcilerden memnun olduklar1 sonucu

bulunmustur.

Antrendr adaylarinin, TFF’nin belirledigi oteller uygun kurs ortamina sahiptirler,
antrenorliik kurslarindaki zaman planlamasi dogrudur, antrendrliik kurslarinda teorik
bilgilere ayrilan zaman yeterlidir, antrenorliik kurslarinda pratik bilgilere ayrilan zaman
yeterlidir. TFF’nin farkli kademelerde diizenledigi kurslarin tamammda UEFA
standartlarinda teorik-pratik egitimler ve tesisler kullanilmakta oldugu kursiyerler ile

paylasilmalidir.

TFF personeli kurslara iliskin bilgiyi zamaninda vermektedir, TFF personeline
kurslarda ortaya ¢ikan sorunlar1 kolaylikla iletebilmekteyim, TFF personeli sahsimla
ilgili bilgileri gizli tutmaktadir, TFF personeli kurs ile ilgili hizmeti eksiksiz
yapmaktadir, TFF personeli tiim kursiyerlere esit davranmaktadirlar yargilarinda ¢ikan
sonuca bakarak antrendrliife yeni baglayan antrendrlerde TFF personeline karsi giiven

zayiftir sonucuna ulagilmstir.

Kurs egitimcileri kurslarda her tiirlii ara¢ gereci kullanabiliyor, kurs egitimcileri tim
sorularimiza tatmin edici cevaplar vermektedirler, kurs egitimcilerini yeterince giivenilir
buluyorum. Yargilar1 ile farkli kademede antrenorliik lisansina sahip olma degiskeni
arasinda anlamli farklilik oldugu ve farkli antrenorliik lisansma sahip olan bireylerin
TFF’nin tesislerinden, kullanilan malzemelerden, idari personelden ve egitimcilerden
birbirlerinde farkli oranlarda memnun olduklart sonucu bulunmustur. Agirlikli olarak

lisans kademesi arttikca memnuniyeti oraninin da paralel olarak arttig1 gdzlenmistir.
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5.4 ANTRENOR ADAYLARININ ANTRENORLUK KURSLARI iLE iLGILi
GORUS DURUMLARI iLE OGRENIiM DURUMLARI ARASINDA Ki iLiSKi

Antrenér adaylarinin, kullanilan saha, otellerin kurs ortami, kurslarda kullanilan arag
gereclerin yeniligi, kurslarin zaman planlanmasi teorik bilgilere ayrilan zamandan
antrendrlerin egitim durumlarina bakilmaksizin yeterli oldugu goriilmistiir. Ayrica, TFF
personelinin kurslar hakkinda bilgiyi zamaninda verdigi, olusan sikayetler konusunda
sikayeti dikkate aldig1 ve ¢Ozliim {irettigi, bunlarin yaninda antrendrlerin kisisel
bilgilerinin gizli tutuldugu konusunda farkli 6grenim diizeyine sahip antrendrlerin
memnun oldugu sonucu ¢ikmistir. TFF personeli yeterli iletisim becerisine sahiptir. TFF
personeline yeterince gliven duymaktayim. Kurs egitimcilerinin  kursiyerlere
davraniglarini uygun buluyorum yargist ile 6grenim degiskeni arasinda anlaml farklilik
olmadig1 ve farkli 6grenim durumundaki antrendrlerin TFF nin egitimcilerden memnun
olduklar1 sonucu bulunmustur. Genel olarak 6grenim degigkeni ile kurs egitimcilerinin
teorik-pratik bilgilerinin yeterliligi, saha kullanimlari, iletisimleri, konu anlatimlari,
arag-gere¢ kullanimlari, kursiyerlere davraniglar1 ve giivenilirligi arasinda anlamli
farklilik oldugu goézlemlenmistir. Bu yargilardan ¢ikilarak farklt 6grenim durumunda
olan bireylerin TFF’nin tesislerinden, kullanilan malzemelerden, idari personelden ve

ozellikle egitimcilerden farkli oranlarda memnun olduklar1 sonucu bulunmustur.

Antrenér egitimde belirli bir kalitenin tanimlanmasi olmamakla birlikte, karsilagilan
giicliikler ve egitim siirecinde kaliteyi etkileyen unsurlarin endiistrideki kadar somut
olmayisi, hizmet veren ve hizmet alan arasindaki farkli iligkiler antrenor kurslarini
olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak siirekli rekabet icinde olan Diinya’da uluslarin
gelecegi kaliteli bir egitime baghdir. Ulkemiz nitelikli is giicii ihtiyacmi karsilamak
istiyorsa kalite kavramini sadece endiistriye birakmamali onu egitim kurumlarmma da

sokmalidir.

Cikan sonuclara bakilarak operasyon anlaminda organizmada zayif bir takim bulgulara
rastlanmistir. Daha iyi bir egitim organizasyonunun yapilandirilmasi veya iyilestirilmesi
mutlaktir. Organizasyon yapilanmasinda organizasyonun varlik nedeni ve basariimasi

gereken gorevin ne oldugunun belirlenmesi yapilacak on hazirlik i¢cin Onemlidir.
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Yapilan 6n hazirlikta stratejik bir yol haritas1 olusturulmalidir. Hazirlanacak yol haritas1
kisaca su sekilde yapilabilir; egitim organizasyonunda Oncelikli olarak durum analizi
yapilmali (Neredeyiz?), misyon-vizyon, amaglar ilkeler ve hedefler belirlenmelidir
(Nereye ulagsmak istiyoruz?), stratejiler, etkinlikler ve projeler olusturulmali (Gitmek
istenilen yere nasil ve nelerle ulasabiliriz?), izleme, performans 6lgme ve degerlendirme
(Basarimizi nasil izler ve degerlendiririz?). Sonu¢ olarak antrendrliik kursuna katilan
antrendr adaylarinin  hizmet konusundaki beklentileri ve algilamalar1 farkhidir.
Memnuniyetin saglanabilmesi i¢in bu beklentilerin TFF tarafindan belirlenmesi ve

beklentiler dogrultusunda sunulan hizmetler yenilenmelidir.
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Ek A.1: Anket

Degerli katilimer; Tarafinizdan doldurulan anketler tamamen akademik bir ¢alisma amaciyla degerlendirilecektir.
Anketlere admiz ve soyadmizi yazmaymiz. Size en uygun olan yere (X) koyunuz. Zaman ayirip katkida
bulundugunuzdan dolay1 tesekkiir ederiz.

TURKIYE’DE TFF’NIN ANTRENORLUK KURSLARINDA EGITiM ALAN ANTRENOR ADAYLARININ E £ g
ANTRENORLUK KURSLARINDAKI TESIiSLER, KULLANILAN MALZEMELER, iDARI PERSONEL VE i 5 =S
EGITIMCILER HAKKINDAKI GORUSLERININ INCELENMES] E E é
N

1 TFF'nin belirledigi oteller uygun kurs ortamina sahiptirler.
2 Antrenérliik kurslarinda kullanilan sahalar yeterlidir.
3 Antrendrliik kurslarinda kullanilan sportif malzemeler yeterince kalitelidir.
4 Antrendrliik kurslarinda kullanilan arag-geregler yeterince yenidir.
5 Antrendrliik kurslarindaki zaman planlamasi dogrudur.
6 Antrendrliik kurslarinda teorik bilgilere ayrilan zaman yeterlidir.
7 Antrendrliik kurslarinda pratik bilgilere ayrilan zaman yeterlidir.
8 TFF Personeli kurslara iliskin bilgiyi zamaninda vermektedirler.
9 TFF Personeli kurslara iliskin kesin ve net bilgi vermektedirler.
10 | TFF Personeline kurslarda ortaya ¢ikan sorunlari kolaylikla iletebilmekteyim.
11 | TFF Personeli kurslarda ortaya ¢ikabilen sikayetler yeterince dikkate almaktadirlar.
12 | TFF Personeli kurslarda sikayetlere iliskin yeterince ¢6ziim iiretebilmektedirler.
13 | TFF Personeli yeterli iletisim becerisine sahiptir.
14 | TFF Personeline yeterince giiven duymaktayim.
15 | TFF Personeli sahsimla ilgili bilgileri gizli tutmaktadir.
16 | TFF Personeli kurs ile ilgili hizmeti eksiksiz yapmaktadir.
17 [TFF Personeli tiim kursiyerlere esit davranmaktadirlar.
18 | Kurs egitimcilerinin kursiyerlere davraniglarini uygun buluyorum.
19 | Kurs egitimcilerin teorik bilgilerini yeterli gbriiyorum.
20 | Kurs egitimcilerin pratik bilgilerini yeterli buluyorum.
21 | Kurs egitimcileri sahalar yeterince kullanmaktadirlar.
22 | Kurs egitimcileri ile kolaylikla iletisime girebiliyorum.
23 | Kurs egiticilerini konu anlatiminda etkili buluyorum.
24 | Kurs egitimcileri kurslarda her tiirlii arag gereci kullanabiliyor.
25 | Kurs egitimcileri tiim sorularimiza tatmin edici cevaplar vermektedirler.
26 | Kurs egitimcilerini yeterince gilivenilir buluyorum.

27. Yasniz:.......ce.....

28. Medeni Haliniz. Evli ( ) Bekar ()

29. Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ()

30. Ogrenim Diizeyiniz (En son bitirdiginiz okul)

Ik Ogretim ve Lise ( ) Yiksekokul ( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora ( )

31. Ortalama Aylik Gelir Diizeyiniz?

Asgari ticret ve alt1 ( ) 1000-2000 TL ( ) 2001-3000 TL ( ) 3001 ve tizeri ()

32. Sahip oldugunuz antrenér lisansi:
UEFA B Lisans ( ) UEFA A Lisans ( ) UEFA Pro Lisans ( )

33. Kag yildir antrenorliik yapiyorsunuz?............cccceeeueesnnes yil
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