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OZET

ULUSLARARASI REKABET GUCU STRATEJISI OLARAK KUMELENME:
MERSIN YAS MEYVE SEBZE KUMESi ORNEGI

Mehmet Sami SUYGUN

Doktora Tezi, isletme Anabilim Dali
Damisman: Prof. Dr. Canan MADRAN
Eyliil 2013, 146 sayfa

Kiiresellesme olgusuyla degisen rekabetin dogasi, inovasyon ve verimliligi 6n
plana cikararak firma stratejilerinin ve ulusal politikalarin yeniden gozden gegirilmesini
gerektirmistir. Bu noktada, 6zellikle 1990’1lardan itibaren rekabet¢ilik kavramina yeni
bir bakis acis1 getiren kiimelenme yaklasiminin yildizi parlamis ve pek ¢ok iilkenin
bolgesel kalkinma politikalar1 kapsaminda uyguladigi en Onemli araglardan birisi
konumuna gelmistir. Ekonomik faaliyetlerin sektdrel ve cografi olarak yogunlasmasi
olarak oOzetlenebilecek kiimelenmeler, diinyada artan ilgiye paralel olarak Tiirkiye
ekonomisindeki agirligin1 da her gegen giin arttirmaktadir.

Bu aragtirma, 2010 yilinda Mersin’de kurulan Yas Meyve Sebze Kiimesi'nin
gelisimini saglikli sekilde devam ettirerek basarili bir kiime o6rnegi olabilmesi igin
yapilmast gerekenleri ortaya koymak iizere tasarlanmistir. Mersin Yas Meyve Sebze
Kiimesi bir vaka analizi kapsaminda incelenmis ve ayrica kiimenin rekabetcilik diizeyi
Porter’in Elmas Modeli ¢ergevesinde arastirilmistir. Anket, yar1 yapilandirilmis miilakat
ve katilimer gozlemle elde edilen kiime toplant1 tutanaklari birincil veri; sektore yonelik
daha once yapilmis arastirma, rapor, tez, gazete, dergi, bilimsel yayinlar ve kitaplar, proje
ciktilar1, kiime e-posta grubu yazigmalari, brosiirler, ekonometrik veriler ise ikincil veri
kaynaklar1 olarak kullanilmistir. Arastirma sorularina cevap bulmak adina, birincil ve
ikincil verilerin analizinde igerik analizi, Onem-performans analizi ve ihracat
rakamlarina dayali zaman serisi verileri analizinden yararlanilmustir.

Aragtirma sonunda; organik bir kiime olarak yasam evresinin gelisme
doneminde bulunan Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi’'nin bliyemesi i¢in Hatay, Adana
ve Antalya’nin gerek ihracat rakamlar1 gerekse firma sayisi bakimindan onemli bir

potansiyele sahip oldugu tespit edilmistir. Kiime kurulusundan itibaren Tiirkiye geneli
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sektor ihracatinin iizerinde biiyliyerek basarili bir performans sergilemis ve kiimelenme
yaklagimina uyumlu faaliyetler ile gelismesini slirdiirmiistiir. Ancak, mevcut durumda
girdi kosullari, ilgili ve destekleyici kuruluslar ve devlet faktorlerinin kiimenin
uluslararasi rekabet giicii acisindan dezavantajli bir konumda oldugu belirlenmistir.
Kiime haritasinda ortaya koyulan deger zincirindeki eksik oyuncularin kiimeye dahil
edilmesi ve calisma kapsaminda hazirlanan kiime yol haritasinda yer alan yapilmasi
gerekli oOncelikli faaliyetlerin uygulanmasinin kiimenin gelisimini saglikli sekilde
siirdiirmesinde fayda saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismanin oncelikle Yas Meyve
Sebze Kiimesi sonrasinda ise mevcut ve yeni kurulacak kiimeler i¢in rehber niteliginde

bir dokiiman olmas1 beklenmektedir.

Anahtar kelimeler: Rekabet, Uluslararas1t Rekabet Giicli, Kiimelenme, Yas Meyve

Sebze




ABSTRACT

CLUSTERING AS A STRATEGY OF INTERNATIONAL COMPETITIVE
ADVANTAGE: A CASE STUDY, MERSIN FRESH FRUIT AND VEGETABLE
CLUSTER

Mehmet Sami SUYGUN

PhD Thesis, Business Department
Supervisor: Prof. Dr. Canan MADRAN
September 2013, 146 pages

Changing nature of competition in the globalization era requires the review of
company strategies and national policies by bringing innovation and productivity into
the forefront. Since 1990’s, clustering approach, bringing a new perspective to the
competition concept, has risen in the world and become the most important medium
within the regional development policies of most countries. Clusters that can be
summarized as, "the concentration of economic activities sectoral and geographically",
are increasing their importance within Turkish economy day by day in parallel with the
rising interest in the world.

This study is planned to put forward the things for continuation of the progress
of the Fresh Fruit and Vegetable Cluster, established in 2010 in Mersin which became a
successful example. The Mersin Fresh Fruit and Vegetable Cluster was examined as a
case study and the competitiveness level of the Cluster was analysed within the scope of
Porter's Diamond Model. Survey, semi-structured interview and cluster meeting notes
and group e-mail content were used as the primary data; researches data about the
sector, export reports were also analysed in the field work. In this study, content
analysis, importance-performance analysis and time series based on export figures were
used to analyze the primary and secondary data.

At the end of the study it was found that; The Mersin Fresh Fruit and Vegetable
Cluster is an organic cluster in development phase of its life cycle and has to expand
over Hatay, Adana and Antalya regions where it has an important potential with respect
to export figures and company stock. Since its establishment the Cluster, did grow over

the general export values. It has shown a successful performance and continued its
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progress with the activities compatible with clustering approach. However, it was
specified that current input conditions, relevant and supportive establishments and
government issues create disadvantageous conditions for the international
competitiveness of the Cluster. It is thought that integration of the missing actors in the
value chain, revealed in the cluster map and implementation of the activities shown on
the cluster road map would be useful for the development of the Cluster. In this context,
study results will be shared with the cluster management to enlight the pathway to
success. It is expected that the study will be a guide for first of all the Fresh Fruit and

Vegetable Cluster and then existing and newly establishing clusters.

Key words: Competition, International Competitive Advantage, Cluster, Fresh Fruit
and Vegetable
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ONSOZ

Kiiresellesmeyle birlikte rekabetcilik 6nem kazanmis ve uluslarin, bolgelerin ve
firmalarin nasil daha fazla rekabetgi olabileceklerine iliskin ¢aligsmalarin sayisi artmistir.
Kiimelenme kavraminin, ililke ve sektorlerin rekabetg¢i distiinliikler elde etmesinde
onemli bir ara¢ oldugu pek cok calisma ile ortaya konmustur. Bu ¢alismada da yas
meyve sebze sektoriinde bir kiimelenme ornegi olarak Mersin Yas Meyve Sebze
Kiimesi ele almarak, kiimenin yapisi ve is kiimelerinin nasil daha rekabetci
olabilecekleri hakkinda fikir edinilmeye calisilmistir.

Sadece tez donemimde degil doktora siirecine bagladigim ilk giinden itibaren her
zaman bana destek olan, bilgi ve tecriibesi ile tezime, fikirleri ve durusuyla hayatima
yon veren degerli hocam Prof. Dr. Canan MADRAN’a minnetlerimi sunarim. Ayrica,
cok degerli goriis ve Onerileriyle tezime katki saglayan degerli hocalarim, Prof. Dr. Celil
CAKICIL, Prof. Dr. Mahir FISUNOGLU, Dog¢. Dr. Hilal INAN ve Do¢. Dr. Nese
ALGAN’a tesekkiirti borg bilirim.

Tez ¢alismamin en basindan itibaren ¢ok degerli desteklerini esirgemeyen Hakan
Sefa Cakir’a, Hiirrem Betiil Levent’e, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasina ve kurumum
Akdeniz Thracatc1 Birlikleri’nin yéneticilerine de ayrica tesekkiir ederim.

Son olarak anlayis ve fedakarligi ile hayatimin her aninda bana destek olan
canim anneme, dogru-diiriist ve dik durusuyla rol modelim olan rahmetli babama,
tanistigim ilk glinden itibaren hayatima anlam katan biricik esime ve diinya tatlisi

ogluma saygi ve sevgilerimi sunarim.

Mehmet Sami SUYGUN
Eyliil 2013, ADANA
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Uluslararasi ticaretin liberallesmesiyle baglayan ve 1980 sonrasinda kisa ve uzun
vadeli sermayenin diinya piyasalarina uyum saglamasiyla devam eden kiiresellesme
donemi, rekabet kavramiyla ilgili bilinenlerin yeniden gézden gecirilmesini gerektiren
onemli bir milat olmustur (Seyidoglu, 2001, s.189). Ulkelerin ve firmalarin kendi
aralarinda yasadiklar1 rekabetin siddetini arttiran kiiresellesme siireci, bu aktorlerin
rekabet iistii kalabilmeleri ve arti bir katma deger elde etmeleri i¢in yeni yontem ve
teknikler gelistirmelerini gerektirmistir (Coban, 2001, s.32).

Isletmeler degisen rekabet kurallarim Oziimseyip gerekli uyarlamalar:
yapmadiklar takdirde sektoriin Ozelligine gore kisa ya da uzun vadede iiriin katma
degerlerini kaybetmekte ve yok olmaktadirlar. Avrupa Birligi (AB), ekonomik gelisme
vizyonuna yer verdigi Lizbon Stratejisi’nde, ekonomik gelisme i¢in en Onemli iig
unsurdan birisi olarak inovasyonu isaret etmigtir. Katma deger yaratan yenilikler olarak
tanimlanan inovasyon, Avrupa ekonomisinin rekabet giliciinii gelistirmek igin
basvurdugu temel ara¢ olmustur (Ariman, Ustiinel ve Elmas, 2001, s.2)

Inovasyon kavramina artan ilgi, ayn1 zamanda inovasyonu destekleyen ¢cok 6nemli
bir yaklagim olarak kiimelenmeye olan ilgiyi de artirmistir. Kiimelerin, firmalar ve
tilkketiciler arasinda yiiksek diizeyli etkilesime imkan vermesi sayesinde kiime igindeki
firmalar tiiketiciler hakkindaki bilgiyi, kiime disindaki bir firmaya gore daha kolay
algilayabilme sansina sahip olmaktadirlar. Bu durum, kiime firmalarinin tiiketicinin
isteklerine gore yeni teknolojiler, malzemeler, makineler ve {iriinler ortaya ¢ikarmalarini
kolaylastirmaktadir. Ayrica, kiime i¢indeki firmalarin birbirlerinin {rtinlerini
gozlemleme imkani bulmasi, birbirlerinin {iriinlerine, {iretim yOntemlerine, pazarlama
yontemlerine iligkin Ortiik nitelikteki bilgiyi aralarindaki giivene dayali yakin iligkilere
dayanarak elde etmeleri, kiimedeki iiniversiteleri ve arastirma kurumlarini da kapsayan
bilim temelli ¢esitli kamu ve 0zel kuruluslardan iiriinlerini ve iiretim siireglerini
tyilestirmek i¢in bilgi almalar1 veya isbirligi yapmalar1 da firmalarin yenilik
faaliyetlerini arttirmaktadir. Boylece kiimelenme, firmalarin ve kiimenin tamaminin
yenilik yetenegini iyilestirmekte ve gelistirmektedir (Porter, 1998, s.81). Artan yenilik

yetenegi ise kiimenin rekabet giiclinii olumlu yonde etkilemektedir.
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Caligmada, sektorlerin rekabet gii¢lerinin arttirilmasi bakimindan pek ¢ok iilkede
uygulama alani bulan kiimelenmelere, Tiirkiye yas meyve sebze iiretim ve ihracatinda
onemli yere sahip “Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi” iizerinden vaka analizi yontemiyle
bakilmis ve ayrica kiimenin rekabetcilik diizeyi arastirilmistir. Yazinda farkli sektorlerin
rekabetcilik diizeylerini belirlemek iizerine yapilmis ¢aligmalar bulunmakla birlikte,
dogrudan kiime i¢inden beslenen ve konuyu vaka analizi olarak ele alan az sayida ¢alisma
mevcuttur. Calismanin teorik boliimiinde rekabet, uluslararasi rekabet giicii ve kiimelenme
yaklagimi arasindaki iligskiye deginilmis, alan arastirmasiyla ise Mersin Yas Meyve Sebze
Kiimesi'nin gelisimini saglikli sekilde devam ettirerek basarili bir kiime 0Ornegi

olabilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerin neler oldugu ortaya konulmaya caligilmistir.

1.1. Problem

Kiiresellesme olgusu, gecmiste hi¢ goriilmemis sekilde ticari rekabetin de
kiiresellesmesi sonucunu dogurmustur (Enright, 1998, s.2). Kiiresellesmeyle birlikte,
rekabet¢i avantaj daha da onemli hale gelmis ve bircok firmayi, rekabet avantajini
korumak i¢in yeniden yapilanmak durumunda birakmistir. Bu siirecte “Kiiresel Davran
Yerel Diislin” deyimi biiylik 6nem kazanmistir. Bu yaklasimin dogal sonucu olarak
kiimelenmeler, firmalarin ¢aba ve kaynaklarin1 birlestirerek rekabetciliklerini
gelistirmesinin bir araci olarak biiyiik ilgi gormektedir. Kiimelenme yaklasimi, Tiirkiye
acisindan da Ozellikle bazi avantajli sektorlerde cok onemlidir. Kiimelenme yaklagima,
Tiirkiye’nin ekonomik gelisiminde de 6nemli rol oynayabilme potansiyelindedir (Meral,
Ford ve Wilson, 2006, s3).

Porter’a (1990) gore; ulusal ekonomiyi olusturan biitiin sektorler uluslararasi
pazarlarda ayni performansi gostermezler. Bazi sektorlerin digerlerine gore daha
rekabet¢i olmasinda kiimelenmenin katkisi biiyiiktiir. Bu kiimelenmelerin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi iilke ve sektorlerde rekabetci iistlinliikler elde edilme hizini
arttiracaktir. 1990’11 yillarda baslayan kiimelenmeye olan ilgi, 2000’li yillarla birlikte
artarak devam etmektedir. Gelismis iilkelerin ekonomi politikalari i¢inde uzun zamandir
yer bulan kiimelenme kavrami, 2000°’li yillarla birlikte Tiirkiye’de de uygulama alani
bulmustur.  Giliniimiizde Tiirkiye’de  birgok  kiimelenme olusumu  sektorel
rekabetciliklerini artirmak i¢in bir araya gelmektedir. Bunlardan birisi de 2010 yilinda

Mersin’de kurulan Yas Meyve Sebze Kiimesi’dir.



Kiimelenme olusumlarinin pek cogu tedarik, pazarlama, markalasma, kapasite
kullanimi, rekabet giicii zayifligi, nitelikli isgiicii temini, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin  yetersizligi ve finansman basta olmak {izere bircok sorunla
karsilagmaktadir. Kiimelenme kavrami Tiirkiye’de hizla yayilmakla birlikte, firmalarin,
kurumlarin ve kamunun tam anlamiyla bu hiza ayak uydurduklarini séylemek zordur.
Bu durumda, kiimelenme olusumlar1 pek ¢cok zaman i¢ ve dis kaynakli sorunlar tek
basina ¢dzmeye calisarak enerjisini bos yere harcamaktadir. Kiimelerin 6zellikle fikir ve
gelisme asamasindayken igine diistiikleri sikinttyr asamamasi ise, maalesef
dagilmalarina ya da giiciinii kaybederek etkisizlesmelerine neden olmaktadir. Burada
temel problem, kiimelerin pek ¢ok zaman profesyonel destekten yoksun olarak
sorunlariyla bas basa kalmalaridir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye’de isbirligi icinde olacak bir
rekabet kiiltiirii yerlesene ve devletin kiime destek politikalari yerine oturana kadar tim
paydaslarin sorumuluk alarak bolgelerindeki kiimelenme c¢abalarina destek vermesi
gerektigi distliniilmektedir. Bu tezde, kiimelenmeyle ilgili teorik caligmalar yazin
taramasiyla agiklanmis ve saha arastirmasiyla ¢alisma konusu kiimenin durumu ortaya
konulmaya calisilmistir. Daha sonra bu bilgiler 1s18inda, tez ¢alismasinin arastirma

gergevesi olusturulmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci; “Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi'nin yapisini, isleyis
stireglerini, yonetim dinamiklerini ortaya ¢ikarmak, kiimenin ilerideki gelisimini tahmin
etmek ve varsa kiimenin eksikleri konusunda yapisal Oneriler ortaya koymaktir.”
Calismamizda, bir taraftan ilgili is kiimelerinin nasil daha rekabet¢i olabileceklerini
gosteren yol haritalarinin olusturulmasi hedeflenirken, diger taraftan da kiimelenme
politikasinin gelistirilmesi silirecine katki saglamak amaci ile politik ve kurumsal
Onerilerin siire¢ igerisinde olusturulmasi amacglanmastir.

Mersin ekonomisinin en dnemli dinamiklerinden birisi olan, yas meyve sebze
sektoriinde 2010 yilinda baslatilan kiimelenme ¢alismasinin saglayacagi basari, basta
Mersin olmak iizere Tirkiye’de olusacak yeni kiimelenme girisimlerine de cesaret

verecektir.



Aragtirma amaci ¢ergevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1- Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi dogal bir kiime olusumu mudur?

2- Kiime, gelisiminin hangi evresindedir ve potansiyel biiylime alanlar1 nedir?
3- Kiimelenmenin firma ihracat performansi lizerine etkisi nedir?

4- Kiimenin rekabetcilik diizeyi nedir?

5- Kiimenin gelecege iliskin stratejisi ve izleyecegi yol haritas1 ne olmalidir?

6- Kiimenin aktorleri arasinda iligki diizeyleri nasildir?

Yukarida so6zii gecen amaglar 1s1ginda bu ¢alismanin:

- Ciktilarinin mevcut ve yeni olusacak kiimeler icin rehber niteliginde yol
haritasi olusturmasi,

- Mersin Yas Meyve ve Sebze Ihracatgilari Kiimesinin gelisimine katki
saglamasi,

- Kiimenin daha saglikli tanimlanabilmesi ve yoOnetilebilmesini saglayarak,

Mersin ili bolgesel kalkinma ¢abalarina katki saglamasi hedeflenmektedir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Mersin, 2012 yilinda gerceklestirdigi 1,3 milyar dolar ihracatla Tiirkiye'nin en
fazla ihracat gerceklestiren 13. ili olmus ve boylelikle Tiirkiye uluslararas ticaretindeki
Oonemini bir kez daha ortaya koymustur
(http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=7173D4A4-D8D3-8566-
452001910DD1747A. Erisim tarihi: 10.07.2013). Bu 6nem, Mersin'in siralamadaki

yerinden daha ¢ok uluslararasi ticaret kiiltiirinden ve net ihracat¢i konumundan
gelmektedir. Bir liman sehri olarak Mersin kendi iiretimi disinda, sahip oldugu genis
hinterlandin katkis1 ile Dogu Anadolu, Bati Akdeniz ve I¢ Anadolu'daki {iretimin de
diinyaya acilan kapisi durumuna gelmistir. Mersin'i 6nemli kilan bir diger 6zelligi ise
ithracatinin ithalatinin tizerinde olmasidir. Bunda en biiyiik etken ise ihra¢ kalemlerinin
detayinda gizlidir. Mersin ilimizin ihracatinda yaridan fazla paya sahip olan tarim
sektorliniin  yapisi itibar1 ile ithal girdiye ihtiya¢ duymamasi kazanilan dovizin
iilkemizde kalmasini saglamaktadir. Ayrica, bu durum yogun go¢ alan Adana ve
Mersin'in sosyal anlamda yasadigi sikintilar1 da aza indirmektedir. Tarim sektorii

ihracatinda en 6nemli pay ise yas meyve sebze ve hububat, bakliyat, yagl tohumlar
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kalemlerindedir (http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-ihracat-rakamlari.html. Erisim tarihi:

10.07.2013).

2007-2013 yillarmi kapsayan donem i¢in uygulamaya koyulan Dokuzuncu
Kalkinma Plani’nda; teoride yer alan yeni bdlgesel kalkinma araglarina sikca vurgu
yapildig1 goriilmektedir. Planda, kiimelenmelere de vurgu yapilmistir (Devlet Planlama
Teskilat1, 2006, s.93). Kiimelenme, koklii deger sistemleri yaratan yerel bir kalkinma
aract olarak bolgesel kalkinmada onerilen bir model haline gelmistir (Steinle, 2002,
s.851). Bu model, belirlenen sektorlere odaklanarak, ag yapisi ic¢inde birbirini
destekleyen firmalardan olusan tiretim bolgeleri olusturmay1 hedeflerken, model i¢inde
yer alan firmalara da rekabet avantaji saglamaktadir (Giiltekin, 2011, s.36). Calismaya
konu "Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi" AB fonlartya Mersin'de yliriitiilen "RIS
Mersin" ve "Agforise" projeleriyle artan kiimelenme bilincinin neticesinde 2010 yilinda
kurulmus olup, isbirligi icinde rekabetle bolgesel gelismeye katkida bulunmaya
calismaktadir. RIS Mersin projesi kapsaminda hazirlanan “2016 Mersin Inovasyon
Strateji Raporu” calismasinda, ildeki ilk ii¢ sektorden biri olarak belirlenen tarim
sektoriiniin en Onemli aktorii Yas Meyve Sebze sektoriinde baglatilan kiimelenme
calismasinin basarisi, ilde yapilacak diger kiime ¢alismalart i¢in en dnemli dayanak

olacaktir.

1.4. Smirhhiklar

Arastirmanin yiiriitiilmesinde bazi kisitlarla karsilagilmistir. Bu kisitlar;

1. Kiime iiyeligine iliskin resmi bir prosediir olmamasi nedeniyle saha ¢aligmasinda
goriisme yapilacak iiyelerin belirlenmesinde sikinti yasanmistir. Bu noktada,
kiime sekreteryasindan yardim alinarak, kiime toplant1 ve faaliyetlerine katilim
saglayan iiyeler belirlenmis ve bu sekilde saha arastirmasi gerceklestirilmistir.

2. Kiimenin iilke ekonomisine olan katkisin1 degerlendirme noktasinda énemli bir
kaynak olan resmi istihdam verilerine ulagilamanustir. TUIK ve yerel kaynaklarda
sadece tarim sektoriine iligkin bilgilere yer verilmis ancak kiimenin faaliyet
gosterdigi yas meyve sebze sektoriine iliskin verilere yer verilmemistir. Bu
nedenle, agirilikli olarak ihracat rakamlar1 ve ihracat¢r firma sayilar iizerinden
cesitli azalizler yapilmustir.

3. Saha arastirmasi kapsaminda sadece firma sahipleri ile goriigme yapilmasi



arastirma siiresinin uzamasina neden olmustur.

4. Arastirma kapsaminda goriisiilen katilimeilarinin bazilarinin ayn1 zamanda kiime
paydaslart arasinda yer alan Meslek Kurulusu, STK, vb. organizasyonlarda da
yetkili olmalart nedeniyle, katilimcinin firmalarini mi1 yoksa kurumlarimi mi1 temsil
edecegi sorusu ortaya ¢ikmistir. Bu duruma karsilik katilimcilardan firma sahibi
olarak goriis belirtmeleri istenmis ve kurumlarini temsilen baska katilimcilardan

goriisleri alinmustir.

1.5. Tanmimlar

Calisma kapsaminda, sik¢a vurgu yapilan ¢esitli temel kavramlar asagida
tanimlanmustir.

Kiimelenme: Belirli bir alanda birbirleriyle baglantili ortak noktalar ve biitiinleyici
unsurlar ile iligkilendirilmis sirketler ile bunlara bagli kurumlarin belli bir cografi alanda
yogunlasmasidir (Porter, 1998, 5.78).

Rekabet: Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglayan yaristir (4054 sayili Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda
Kanun, s.1).

Rekabetcilik: Rekabet icinde bulunabilme yetenegidir (Eraslan, Bilu ve Bakan,
2008, s.14).

Rekabet Giicii: Rekabet giicii, bir firmanin rakiplerinin ulasmay1 ¢ok gii¢ ya da
maliyetli buldugu deger yaratan bir stratejiyi uygulamasi ve sonugta daha iyi miisteri
degeri olusturarak piyasada rakiplerine karsi bir avantaj saglamasidir (Wan, Lau ve
Chan, 2002, s.125).

Strateji: Isletmeye yon vermek ve rekabet iistiinliigii saglamak amaciyla,
isletme ve g¢evresini siirekli analiz ederek uyum saglayacak amagclarin belirlenmesi,
faaliyetlerin planlanmas1 ve gerekli ara¢ ve kaynaklarin yeniden diizenlemesidir
(Dinger, 2007, s.21).

Kiimelenme Politikasi: Kiime gelistirme politikalar1 i kiimelerini
giiclendirmeyi amaclayan kamu icraatlaridir (Ketels, Lindqvist ve Solvell, 2006, s.28).

Kiime Yol Haritasi: Kiime yol haritasi kiimelenme girisiminin vizyon ve
stratejisini ortaya koymak suretiyle ilgili faaliyet ve/veya faaliyet gruplarimi belirleyen
stratejik bir rehber niteligi tasimaktadir (T.C. Ekonomi Bakanligi, Kiime Haritalama,

Analiz ve Kiimelenme Yol Haritalar1 Sentez Raporu, 2009, s.1).
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Kiimelenme Birlikteligi: Kiime ekonomik cografyasinda yer alan en az bir
sanayi odasi yoksa ticaret ve sanayi odasi ile en az bir iiniversite zorunlu olmak iizere
bu Kiimelenme Destek Programi Yonetmeliginde belirlenen kurum, kurulus ve 6zel
hukuk tiizel kisilerinin bir araya gelerek basvuru rehberinde yer alan Kiimelenme
Birlikteligi Formunu doldurup imzalamalar1 suretiyle olusturulan birlikteligi ifade eder
(T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi,
s.1).

Kiimelenme Tesebbiisii: Belirli bir cografyada yogunlasmis ve birbirleriyle
ilgili veya iligkili sektor veya konularda faaliyet gosteren firmalar ile kurum, kurulus ve
0zel hukuk tiizel kisilerinin olusturdugu kiimelenme birlikteligini fiilen ve hukuken
temsil eden tiizel kisiligi ifade eder (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Kiimelenme Destek Programi Y6netmeligi, s.1).



IKiNCi BOLUM

REKABET VE ULUSLARARASI REKABET GUCU

2.1. Rekabet

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecinde, rekabetin yapisi ve
sekliyle birlikte, rekabet giiciinii olusturan faktorlerin de degistigi goriilmektedir (Civi,
Erol ve Inanli, 2008, s.2). Bu gercevede, calismanin bu béliimiinde, degisen ekonomide
rekabet ve rekabet giicii tanimlarina yer verilecek, rekabet g¢esitleri ve genel rekabet
stratejilerinden bahsedilecektir. Ayrica, uluslararasi rekabet giicii kavrami agiklanarak,

literatiirde yer alan bazi uluslararasi rekabet giicli yaklagimlarina yer verilecektir.

2.1.1. Rekabet ve Rekabet Giicii Tanimlari

Rekabet, en genis anlamiyla kit bir seyi paylasmak veya bir 6diil elde etmek
amactyla belli kural ve kisitlamalar c¢ergevesinde temel oOzgiirliikklerin ve insan
haklarinin garanti altina alindig1r ve higbir ayricaligin ve ayrimciligin olmadigi bir
ortamda birden fazla oyuncu arasinda oynanan bir oyun veya bir yaris olarak

tanimlanabilir  (http://www.rekabetdernegi.org/rekabethakkinda.htm#rekabet. Erisim

tarihi: 14.04.2013). Bu kavram, kit kaynaklarin sinirsiz beseri ihtiyaglar karsisinda
paylasilmas1 geregiyle ortaya ¢ikan bir kavramdir. Iktisadi anlamda rekabet ise, daha
elverisli fiyatlar, daha iyi satis kosullar1 veya daha iyi kalitede mal ve hizmet iireterek,
miisterilerini kendilerine ¢ekmeye calisan tiiccar ya da sanayicilerin digerleriyle
yaptiklar1 yaristir (Ozkara, 1997, s.53). Bir baska kaynakta rekabet; teknolojik gelisme,
yenilik yapma, kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasini saglama agisindan itici gii¢
olarak tanimlanarak, rekabet giicii kazanma g¢abasinin, hem sektorel ve hem de makro
ekonomik etkinligin arttirllmasinda o6nemli bir kaldirag gorevi {stlendigi ileri
stiriilmektedir (Aktan, 2004, s.1).

Rekabet giicli ise rekabet kavramina bagl olarak gelisen bir kavramdir. Rekabet
giiciinii tanimlarken tam ve miikemmel bir igerige sahip, herkesin iizerinde fikir
birligine vardig: bir tanima ulagsmak kolay degildir. Bunun nedeni, 6zellikle uluslararasi
iktisat ve uluslararasi pazarlama alanlarinda ¢ok sayidaki iilke ve firmanin 6zelliklerini

biitlinlestirmenin ve bazilarin1 ayirt etmenin ve dolayisiyla ortak bir tanim ¢ikarmanin
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neredeyse imkansiz olmasidir (Man vd., 2002, s.126). Bununla birlikte, rekabet giicii
tanimlarindan bazilar1 asagida sunulmaktadir.

Rekabet giicli, bir firmanmn rakiplerinin ulagsmay1 ¢ok giic ya da maliyetli
buldugu deger yaratan bir stratejiyi uygulamasi ve sonucta daha iyi miisteri degeri
olusturarak piyasada rakiplerine karsi bir avantaj saglamasidir (Akin, 1999, s.58).
Rekabet giiciinii sektor a¢isindan degerlendiren bir tanima gore ise; rekabet giicii, goreli
olarak bir sektoriin diger iilkelerin ayn1 sektorlerine gore daha yiiksek gelir ve isttihdam

yaratma giicii olarak tanimlanmaktadir (Demir, 2003, s.230).

2.1.2. Genel Rekabet Stratejileri

Rekabet stratejileri; rakiplerle nasil rekabet miicadelesine girisilecegi, bu
miicadelenin nasil siirdiiriilecegi, ne sekilde davramigsal oOzelliklerle s6z konusu
miicadelenin kazanilacagi gibi durumlara iligkin bilgileri ve tasarimlar1 kapsamaktadir
(Kanibir, 2000, s.26).

Rakipleri ile miicadele ederken isletmeler, sektorler veya iilkeler baz1 rekabet
stratejileri gelistirmek ve kullanmak durumunda kalmaktadirlar. Genel rekabet
stratejileri, sektordeki rakipleri devre dis1i birakma yaklasimlaridir. Bazi sektorlerde
yapi, tiim isletmelerin yiiksek getiriler elde etmesi anlamina gelirken, bazi sektorlerde,
mutlak anlamda kabul edilebilir getiriler elde etmektir. Isletmelerin veya sektdrlerin
rakiplerini devre dis1 birakmak icin potansiyel olarak basarili olacak ii¢ genel strateji

yaklagimi vardir. Bunlar (Porter, 2007, s.44);

1. Toplam maliyet liderligi
2. Farklilagtirma
3. Odaklanmadir.

Toplam maliyet liderligi, verimli olacak oOlgekte tesislerin kurulmasini,
deneyimler sonucu giiglii maliyet diisiislerinin elde edilmesini, siki maliyet ve genel
giderler kontroliinii, kii¢ciik miisteri hesaplarindan kaginilmasin1 ve Ar-ge, servis, satis
giicli, reklamlar, vb. alanlarda maliyetlerin en aza indirilmesini gerektirir. Bu hedeflere
ulagsmak i¢in, yonetimin, maliyet kontrolii lizerine dikkatle egilmesi gereklidir. Kalite,
hizmet ve diger alanlar goz ardi edilmese de, rakiplere oranla diisilk maliyet, tim

stratejiyi belirleyen ana tema olur. Diisiik maliyetli bir konuma sahip olmak, biiyiik
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rekabet gii¢lerinin varligina ragmen, isletmeye sektoriinde ortalamanin {istiinde getiriler
saglar. Maliyet konumu, isletmeye rakipleri karsisinda bir arti saglar; ¢iinkii diisiik
maliyetler, rakipleri rekabet sonucu karlarin1 kaybettikten sonra bile, igletmenin hala
getiriler elde edebilecegi anlamina gelir. Diisiik maliyetlilik konumu, isletmeyi ayni
zamanda gii¢lii alicilara kars1 da korur, cilinkii alicilar, fiyatlari ancak bir sonraki en
verimli rakibin fiyat diizeyine kadar diisiirmek i¢in gii¢c kullanabilirler. Diisiik maliyet,
isletmeye girdi maliyetlerindeki artigla basa c¢ikabilmede daha fazla esneklik
kazandirarak, giiclii tedarik¢iler karsisinda bir savunma saglar. Diigiik maliyetli bir
konuma yol acan faktorler, genellikle 6lgek ekonomileri ve maliyet avantajlart agisindan
da onemli giris engelleri saglar. Son olarak, diisiik maliyetli bir konum, genellikle
isletmeyi ikame iirlinler karsisinda sektdrdeki rakiplerine gore daha avantajli bir yere
oturtur (Porter, 2007, s.44-45).

Ikinci genel strateji, isletmenin sundugu iiriin veya hizmeti farklilastirarak, tiim
sektorde benzersiz olarak kabul edilen bir sey yaratmasidir. Tasarim veya marka
isminde, teknolojide, iirlin Ozelliklerinde, miisteri hizmetlerinde, satici aginda v.b.
unsurlarda farklilastirma ile ilgili yaklasimlar birgok farkli bicim alabilir. ideal olan,
isletmenin kendini ¢esitli boyutlarda farklilastirabilmesidir (Porter, 2007, s.47).

Son genel strateji ise, 0zgiil bir alic1 grubu, iirlin yelpazesinin bir kesiti veya
cografi bir pazar iizerine odaklanmaktir. Tipki Farklilastirma gibi, odaklanma da bir¢ok
bicim alabilir. Diigiik maliyet ve farklilagtirma stratejileri hedeflerini tiim sektor ¢apinda
gergeklestirmeyi amaglarken, odaklanma stratejisi, belirli bir hedefe ¢ok iyi bir sekilde
hizmet vermek etrafinda kurulur ve her bir fonksiyonel politika, bu hedef kitle dikkate
almarak gelistirilir. Bu strateji, isletmenin, bu yolla stratejik hedefine daha genis bir
alanda miicadele eden rakiplerinden daha etkin ve daha verimli bir sekilde hizmet
verebildigi fikrine dayanir. Sonug olarak isletme, ya belirli bir hedefin ihtiyaglarini daha
iyi karsilamakla farklilastirmayi, ya da bu hedefe hizmet vermekle maliyetlerini
diistirmeyi veya her ikisini birden basarir. Odaklanma stratejisi, bir biitiin olarak biiyiik
pazar perspektifinden diisiik maliyeti veya farklilastirmay1 gerceklestirememesine
karsin, dar pazar hedefi karsisinda bu noktalarin birine veya ikisine birden ulagmay1

basarir (Porter, 2007, s.50).
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2.1.3. Uluslararasi Rekabet Giici

Yerel piyasalarda, firma ve sektorlerin rekabet giiciinden bahsetmek, uluslararasi
perspektiften tanimlanmasina kiyasla daha kolaydir. Yerel 6lgekte i¢c pazarin, sektoriin
ve yerel oyuncularin gii¢lerine bagl olarak daha kolay tanimlanabilecek rekabet giicti,
uluslararas1 pazarlama agisindan ise ¢ok daha fazla degiskenle tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda, rekabet ve rekabet giicii kavramlar1 tanimlanirken, uluslararasi pazarlama

perspektifine ek olarak asagidaki boyutlar devreye girmektedir (Porter, 1990, s.276):

« Ulkelerin farkli faktdr maliyetlerine sahip olmalars,

* Yabanci pazarlardaki farkli igsel ve digsal kosullar,

 Ulkelerin farkli ve degisik sosyo-politik, ekonomik, kiiltiirel yapiya sahip
olmalari,

* Kaynaklarin, amaglarin ve rakiplerin gézlemlenmesine iliskin yeteneklerin

farkli olmasi,

Kibrit¢ioglu (1996), uluslararasit rekabet giicliniin firma ve sektdr acisindan
arastirilmasinin iilkeler diizeyinde arastirilmasina goére ¢ok daha anlamli oldugunu ve
mal piyasalarinda bire bir iilkelerin degil firmalarin rekabet ettiklerini belirtmistir. Bu
baglamda, uluslararas1 rekabet giiciinii: Yerli bir firmanin/sektoriin bir digsatim
piyasasinda veya yurtici piyasada rakip yerli ve yabanci firmalara kiyasla, iirlin fiyat1 ve
kalitesi, teslimde dakiklik ve satis sonrasi servis gibi fiyat-dis1 unsurlar agisindan su
anda ve gelecekte ayni durumda ya da onlardan daha dstiin olmasi seklinde
tanimlamistir (Kibritcioglu, 1996, s.111).

Porter (1990), rekabet avantajlarini iilkelerin degil, endiistriyi meydana getiren
firmalarin olusturdugunu belirtmektedir. Uluslararas: rekabette iistiinliiglin saglanmasi
ve korunmasinin, firmalarin ulusal sinirlar igindeki basarisinin, uluslararasi piyasalara
aktarilmasi ile sz konusu olacag: belirtilmektedir. Ulke igindeki firmalarin rekabetci
bir piyasa yapisi i¢inde varliklarimi siirdiirmeleri, uluslararasi piyasadaki rekabet
kosullarina daha iyi uyum saglamalarin1 gerektirecektir. Bugiin, ililke ekonomilerini
olusturan firmalar, {rilinlerini pazarlayabilmek i¢in diinya genelindeki diger firmalarla
stirekli bir rekabet i¢indedir. Bu agidan bakildiginda, daha da karmasiklagsan rekabet
yapisina ragmen, yurtici piyasada rekabet giicii elde etmis firmalarin, uluslararasi

piyasalarda rekabet giicii kazanmalar1 daha kolay olacaktir (Porter, 1990, s.280).
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2.1.3.1.Uluslararas1 Rekabet Giiciinii A¢iklayan Yaklasimlar

Bilgi toplumuna ge¢isin yasandig1 giinlimiizde, rekabetin geleneksel ve kuramsal
yapist da degismis ve rekabet giiciinii aciklayan yeni yaklasimlar ortaya atilmistir.
Richard Cantillon’la baglayip 1960’lara kadar gecen siirede rekabet giiciinii aciklayan
geleneksel yaklasima gore, tiretimin istlinliigii lilkelerin rekabet giiclinii agiklayan en
temel 6gedir. Uretimde iistiinliik saglamanin ve dolayisiyla rekabet giicii elde etmenin
yolu ise, cografi konum ile tasima giderleri arasindaki iliskiye baglidir (Dinler, 2001,
s.7).

Adam Smith, rekabet giiciinii; liretimde mutlak iistiinliige, mutlak iistiinliigii ise,
faaliyetlerin cografi dagilimi yani kurulus yeri faktorleri ile igbdliimiine bagli olarak
aciklamaktadir. Smith’e goére, hammadde ve enerji kaynaklarina yakin yerlerde
olusturulacak ekonomik faaliyetler sonucunda iilkelerin uzmanlagmasini saglayarak
iiretimlerinde bir artis meydana getirecek, bu da uluslararasi ticaretin ve rekabet
giiclinilin artmasin1 saglayacaktir (Smith, 1999, s.30).

David Ricardo ise, karsilastirmali {istlinliiklere bagli olarak rekabet giiciinii
aciklamaktadir. Ricardo, iilkelerin kaynaklarmi ozellikle en verimli olduklari {iretim
alanlarina aktararak basar1 saglayacaklarini belirtmistir (Lynch, 1997, s.144).
Karsilastirmali {stiinlik kurami daha sonra, Heckscher ve Ohlin tarafindan faktor
donatimi teorisi adi altinda yeniden yorumlanmistir. Bu teoriye gore: Bir iilke hangi
tiretim faktoriine daha fazla sahip ise, iiretimini o faktdrii yogun bigimde kullanmay1
gerektiren mallarda uzmanlagmali ve onu ihrag¢ ederek karsilastirmali bir iistiinliik elde
etmelidir (Jayadevappa ve Chhatre, 2000, s.177).

1970’11 yillara gelindiginde ise, rekabet giiciinii aciklayan temel unsur, maliyet
istiinliigiine dayali bir iiretim anlayisi olmustur. Artan teknolojinin etkisiyle birlikte
ozellikle, ucuz emek girdisi saglayan ve bunlar1 teknolojik olanaklardan da yararlanarak
seri liretim ve otomasyon seklinde diisiik maliyetli ¢iktilara doniistiirebilen iilkeler
rekabet giicli acisindan avantajli bir konum yakalamiglardir (Dogan, 2000, s.6).

1980-1990 yillar1 arasindaki on yillik siirecte ise, rekabet giiciinii agiklayan yeni
ve farkli bir goriis ortaya atilmistir. Michael Porter tarafindan gelistirilen “Uluslarin
Rekabet Giicii” teorisi, son yillarda rekabet giicliniin kapsamli bir sekilde incelendigi en
onemli ¢aligma olarak kabul edilmektedir. Porter, on gelismis iilke iizerinde yapmis
oldugu caligsmada, iilkelerin neden bazi endiistrilerde basar1 saglayarak rekabet giicii

elde ederken, digerlerinde bu basariy1 elde edemediklerini analitik bir c¢ergeve
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gelistirerek agiklamaktadir (Oz, 2000, 5.509). Rekabet giicii iizerine yapilan ¢aligmalarin
biiylik bir kismi, makro ve mikro bakis agilarindan hareket etse de, ¢esitli aragtirmacilar
tilkelerin rekabet giicli lizerinde ¢aligirken her iki yaklagimi da birlikte ele alma ihtiyaci
duymuslardir. Ulkelerin uluslararast alandaki rekabet giiciinii inceleyen farkl

yaklagimlar asagida aciklanmaktadir (Civi vd., 2008, s.5).

2.1.3.1.1. M.Porter Rekabetci Ustiinliik Teorisi

Ulkelerin rekabet giiglerine yonelik tartigmalarin  gegmisi, Ricardo’nun
karsilagtirmal1 iistiinliik modeline dayanan faktdr donanimi teorilerine kadar gitmekle
birlikte, rekabet sartlarinin degismesi ve 1990’1 yillardan sonra daha liberal bir bakis
acis1 yaratmast bakimindan kiiresellesme, uluslarin rekabet {istiinliigliniin analiz
edilmesi i¢in yeni yontemlerin uygulanmasini gerekli kilmistir. Bu konuda kavramsal ve
analitik olarak en genis agilimi ise Porter yapmistir (Kavrakoglu, Gedik ve Bakir, 2000,
s.14.).

Porter (1990), Uluslarin Rekabet Avantajlar1 adli kitabinda bazi uluslarin nigin
digerlerinden daha rekabetci ve bazi sanayilerin ni¢in digerlerinden daha yiiksek rekabet
giicline sahip olduklarini analiz etmeyi saglayan bir model dnerisinde bulunmustur. Bu
model ulusal rekabet tstlinliigiinii saglayan faktorleri belirlemekte ve Porter’in Elmas
Modeli olarak bilinmektedir. Modelde, bir organizasyonun ulusal yapisinin uluslararasi
rekabet giicii elde etme noktasinda dnemli bir role sahip oldugu savunulmaktadir (Bulu,
Eraslan ve Kaya, 2006, s.52).

Elmas seklinde tasarimlanan modelde bir sektoriin rekabet avantajini etkileyen
dort ana faktor belirlenmistir. Bu temel degiskenler, elmasin koselerini olusturan girdi
kosullar1, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullar1 ve son olarak ilgili ve
destekleyici kuruluglardir. Devlet ise bu dort faktorii disardan etkileyen bir baska
degisken olarak modelde yer almaktadir (Giirpmar ve Sandike1, 2008, s.112). Rekabet
avantajin1 belirleyen Elmas Modeli, bir sistem ortaya c¢ikarmaktadir. Oz ve Pamuksuz
(2003), temel degiskenlerin tek tek degil, birlikte rekabet avantajim1 belirledigi
belirtmislerdir. Diger bir deyisle, modelin dort kosesinde yer alan faktorler ayni
zamanda birbirleriyle etkilesim icindedirler. Dolayisiyla sistem dinamik bir yapi
kazanmaktadir. Elmas Modeli, bir faktoriin diger ii¢ faktor tarafindan nasil etkilendigini

aciklayarak, sektorlerin rekabet¢ilik pozisyonlarini belirlemekte kullanilmaktadir.
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Devlet

»

_____ ____‘ Talep Kosullar

A

G é i -
Y Igili ve s
Destekleyici
Kuruluslar

Sekil 1. Porter’in Elmas Modeli
Kaynak: Porter (1990). The Competitive Advantage Of Nations, The Free Pres, New York, Sf. 56

Brenner ve Muhling (2007), 32 {ilkeden 158 kiime {izerinde yaptiklar
arastirmada kiimelerde rekabeti etkileyen temel unsurun %43’liik payla faktor kosullar:
oldugunu ortaya koymustur. Onu %25 ile talep kosullar1 takip etmistir. Yerel rekabet ve
sirket icerigi ile ilgili destek endiistrilerin varlig1 ise %12 ile ayni orami almigtir.
Kiimelerin sadece % 6’sinda rekabeti belirleyen temel etken devlet veya sanstir (Linde,
2001, s.7).

Eraslan vd. (2008), Porter’in Rekabet Elmas1 Modelini konu alan ¢aligmalarinda
elmasin koselerini olusturan; ilgili ve destekleyici sektorler, firma stratejisi ve rekabet
yapisi, talep kosullar1 ve girdi kosullarini literatiirden yararlanarak asagidaki sekilde
Ozetlemislerdir (Eraslan, Bakan ve Kuyucu, 2008, s.280).

Girdi kosullar, iiretimde kullanilan faktorlere yonelik olup, (a) isgiiciiniin
kalitesi, becerileri ve maliyeti (b) bir ulusun fiziki kaynaklarinin maliyeti, erisilebilirligi,
kalitesi ve bollugu, (c) bir ulusun bilgi kaynaklar1 stogu, (d) sermaye kaynaklarinin
maliyeti ve miktar1 ve (e) bir ulusun altyapisinin kalitesi ve kullanictya yonelik
maliyetini temsil etmektedir.

Talep kosullari, bir sanayideki pazar kosullarin1 belirlemektedir. Degiskenleri:
(a) i¢c pazarda talebin durumu, (b) i¢ pazarin biiylikliigii ve biiyltime egilimi ve (c) i¢

pazarin uluslararasilagsma mekanizmalari ve ulusal {iriin ve hizmetlerin dis pazarlardaki
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durumunu temsil etmektedir. I¢ pazardaki talebin dogasi, gelecekteki alicilarin
davranislar1 hakkinda ipucu vermekte ve ulusal iireticilere yabanci rakipleri karsisinda
diinya pazarlarinda goriilebilecek egilimlere karsi bir erken uyar1 gorevi listlenmektedir.
Uluslararasi rekabet, i¢ pazardaki talebin 6nemini diisiirmemektedir. Aksine, bir iirliniin
i¢ pazarmin dis pazarindan daha biiylik oldugu durumlarda yerel firmalar bu iiriine
yabanci firmalardan daha fazla 6nem vermekte ve bu 6zellik ihracat agsamasinda yabanci
rakiplerinden daha yiiksek rekabet giicline sahip olmalarin1 saglayabilmektedir.

Tigili ve destekleyici kurumlar, deger zincirindeki iiyeleri isaret etmekte ve
bir¢ok sanayide dogrudan veya dolayl ilgili olan tiim oyunculari igermektedir. Ilgili ve
destekleyici sanayilerin tiimii bir sanayinin kiimelenmesini olusturmaktadir.
Kiimelenme, bir iilkenin rekabet giiciine sahip oldugu bir iiriiniin liretilmesinde sorumlu
olan firmalarin kurmus olduklar1 organizasyonlarin tiimiidiir.

Firma stratejisi ve rekabet yapisi, bir firmanin i¢ ve dis ¢evresine yoneliktir.
Degiskenleri: (a) firmalarin yonetilme ve rekabet etme yontemleri, (b) firmalarin elde
etmek istedikleri hedefleri ve yonetici ve calisanlarinin motivasyonlar1 ve (c) ilgili
sanayideki rekabet giicii ve ulusal rekabet ortaminin biiytikliglidiir.

Devlet, bir ulusun rekabet giicii {zerindeki dolayli faktor olarak
degerlendirilmektedir. Devlet sadece yasalar, diizenlemeler, korumaci 6nlemler gibi
konularda 6nem kazanmaktadir.

Porter’in uluslarin rekabet istlinliigilinii belirleyen faktorleri, tilkenin dnde gelen
enddistrilerini tespit etmek agisindan 6nemli olmakla beraber, elestiri de almaktadir.

Weihrich (1999), Porter’in ulusal istiinliige katki saglayan onemli faktorleri
tanimlamakta oldugunu ancak bazi gerceklerin bu model tarafindan desteklenmedigini
sOylemektedir. Porter’in modelinde endistrilerin cografi olarak bir bolgede
yogunlasmas: hayati derecede oOnemlidir. Ornegin, Porter Almanya’nin otomotiv
endiistrisinin yan endiistrilerle yakin yerde bulunmasindan dolay1 daha rekabetci bir
yapiya sahip oldugunu sdylemektedir. Ancak, Almanya’da Mercedes, BMW ve Porche
gibi firmalar yan endiistrilerle yakin yerlerde bulunmasina karsin, Avrupa’nin en biiyiik
otomotiv firmalarindan Volkswagen, Opel ve Ford Motor Company bu cografi
yakinlasmanin disindadir (Weihrich, 1999, s.18). Weihrich’e gore, bu 6rnekler Porter’in
modelini desteklememektedir.

Porter’1n uluslarin rekabet iistiinliiglinti degerlendiren Elmas Modeli’ne bir diger
elestiri ise, llkenin rekabet giiclinii belirleme noktasinda sadece bulunulan iilke

faktorlerinin degil, iilke disinda meydana gelen faktorlerin, 6zellikle iilkenin baslica
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ticari ortagr olan iilkelerin faktorlerinin de dikkate alinmasi gerektigi iddiasidir.
Porter’mn modeli temel olarak uluslararasi piyasaya ¢ikan iilke perspektifinden
kurgulanmistir. Bu iddianin bir sonucu olarak Rugman tarafindan ‘Cifte Elmas’ ve
Dunning tarafindan da ‘Coklu Elmas’ yontemleri gelistirilmistir (Yigit, 2008, s.106).
Biitiin bu elestirilere karsin Porter modeli bir¢ok iilkede uygulanmis ve
uygulanmaya devam edilmektedir. Bir¢ok {ilkede, iilkelerin, sektorlerin ve hatta firmalarin

rekabet giicii bu yontemle belirlenmeye calisilmaktadir.

2.1.3.1.2. Ulke Rekabet Giicii Yaklasimi

Kogut(1993), iilke ¢apinda yiiriitiilen orgiitsel destek programlarinin, iilkenin
rekabet ve teknolojik yapisini 6nemli dlciilerde etkiledigini belirtmektedir. Ayrica,
orgiitiin bulundugu ¢evredeki ¢evresel faktorlerdeki degisiminin, bulunulan konum ve
izlenilen yolu etkiledigini, teknoloji ve bilginin iilke sinirlar1 ig¢indeki yayiliminin
toplam gelisme ve degismeyi destekledigini sdylemektedir. Kogut (1991), rekabet
giiciiniin ancak iilkede yasanan teknolojik ve Orglitsel yapidaki degisimlerle
agiklanabilecegini ifade etmektedir. Ulkeler arasindaki yapisal farkliliklar ve iilkelerin
kendisine 0Ozgili Ozellikleri nedeniyle, rekabet giiclinii arttiran faktorlerin {ilkeler
arasinda, {iilke iginde ve bolgeler arasinda oldugundan daha yavas yayilacagin
savunmaktadir. Sonu¢ olarak, Kogut a¢isindan uluslararasi rekabet giicii ¢alismalari
genel olarak iilkeler arasindaki yonetim yapisinin ve sosyal agidan Orgiitlerin

karsilastirilmalarina odaklanmistir (Kogut, 1991, s.38).

2.1.3.1.3. Cifte Elmas Yaklasim

Uluslararasi rekabet konusu iizerinde ¢alisan bircok akademisyen ve aragtirmact
Porter’in gelistirmis oldugu Elmas Modeli’ni, sadece iilke i¢cindeki dengeleri incelemesi
ve uluslararasi baglantilarin 6nemini goéz ardi etmesi agisindan elestirmektedirler
(Cartwright, 1993, s.59). Bu elestriyi getiren akademisyenlerin basinda gelen Dunning,
Porter modelinin iilke ekonomisi ve c¢ok uluslu sirketler arasindaki iliskiyi g6z ardi
ettigini belirtmektedir.

Rugman ve Cruz (1993), Kanada 6rnegine yer verdikleri ¢calisma ile Cifte Elmas
yaklagimini agiklamiglardir. Calismada, ABD ile olusturulan serbest ticaret bolgesinin

islevsel hale gelmesinden sonra, Kanada’nin daha Onceden uygulamakta oldugu
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koruyucu politikalarin tlimiiniin gecersiz kaldig1 belirtilmistir. Bu asama, isletme
stratejilerinde ve endiistriyel politikalarda degisimi beraberinde getirmistir. Hatta
Kanadali igletmeler ABD’yi ihracat pazari olarak gormeyi birakip, ABD’nin rekabet
elmasinda yer alan ABD isletmeleriyle dogrudan rekabet eder hale gelmiglerdir. Bir
yandan talep yapisi farkli olan miisterilerin isteklerini yerine getirmek, diger yandan da
biiylik bir pazara hitap etmek i¢in, tiim politika ve kararlarda bu iki elmasin dikkatle
incelenmesi gerekmektedir. Yeni serbest ticaret bolgesi, Kanadali miisterilerin de talep
yapisinda degisiklikleri beraberinde getirmistir. Kanadalilarin, ABD menseli tiim
mallara kolay ulagsmalar tiketim yapilarinda farkliliklar olusturmus, paralelinde de
Amerikan tarzi miisteri tipinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu degisiklikler Cifte

Elmas yaklagiminin dogrulugunu desteklemektedir (Rugman ve Cruz, 1993, 5.30).

2.1.3.1.4. Dokuz Faktor Modeli Yaklasinm

Ulusal rekabet giiciinii agiklamaya ¢alisan teorilerden bir digeri, Cho’nun Dokuz
Faktor Modeli’dir. Cho (1998), rekabet giicli ¢alismalarinda ii¢ yonden hareket edilmesi
gerektigini ve bunlardan ilkinin fiziksel faktorler oldugunu vurgulamaktadir. Fiziksel
faktorlerin igine is ¢evresi, ilgili ve destek endiistriler, i¢ talep ve dogal kaynaklar da
dahil edilmistir. Tkinci faktdr ise insan faktdriidiir. Cho, insan faktoriinii incelerken dort
alt grubun varligindan bahsetmektedir. Bu dort grup ise temel ekonomik faaliyetleri
yerine getiren g¢alisanlar, ekonomik politikalar1 belirleyen ve uygulayan biirokrat ve
politikacilar, riske ragmen yatinm yapmaya devam eden girisimciler ve son olarak
isletme yonetiminden sorumlu olan is adamlaridir. Ulusal rekabet giiciinii belirleyen son

etken ise dissal faktorler olarak bu modelde yer almaktadir (Dong-Sung, 1998, s.12).
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UCUNCU BOLUM

REKABETIN DEGISEN DOGASI VE KUMELENMELER

1947 yilinda imzalanan GATT Anlasmas: ile ticaretin iilkeler arasinda
liberallesmesiyle baslayan ve 1980 sonrasinda, kisa ve uzun vadeli sermayenin diinya
piyasalarina uyum saglamasiyla devam eden kiiresellesme donemi, rekabet kavramiyla
ilgili bilinenlerin yeniden gozden gegirilmesini gerektiren 6nemli bir milat olmustur
(Seyidoglu, 2001, s.189).

Giliniimiizde kiiresellesme ekonomik sektdrlerin rekabet giiclerini  degisik
bicimlerde etkilemektedir. Bazi sektorler tamamen degisirken bazilarinda da 6nemli
farkliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ulkeler ve firmalar arasindaki rekabet savasimi arttiran
kiiresellesme stireci, bu birimlerin rekabet iistii kalabilmeleri ve art1 bir katma deger
elde etmeleri i¢in yeni yontem ve teknikler gelistirmelerini gerektirmektedir (Coban,
2011, s.32). Kiiresellesme siireci, ge¢miste rekabet avantaji saglayan unsurlarin
gelecekte de ayn1 avantaji saglamayabilecegini gostermektedir. Ornegin, kaliteye dayall
rekabeti ilk ortaya koyan Japonlar i¢in, gelecekte rekabet avantaji saglayacak olan temel
faktoriin yeni siliregler ve isler meydana getirme kapasitesi oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle, ekonomik anlamda basarili olmak ve rekabet giicii elde etmek, siirekli yenilik
yapmay1 ve rakiplerine gore daha farkli {irlin ve friinler gelistirerek pazar paymi
korumay1 gerektirmektedir (Gibson, 1997, s.65). Giinlimiiziin hizla degisen rekabet
ortaminda, slirdiriilebilir rekabet avantaji kazanabilmek i¢in bilim adamlar,
arastirmacilar ve uygulayicilar tarafindan yenilik¢iligin 6nemi siklikla vurgulanmakta
ve gerekliligi izerinde durulmaktadir.

Nordin (2003), kiimelenme teorisine gore, rekabet edebilirlik ile bir firmanin ya
da bir kiimelenmenin iirlin gelistirme ve siirekli inovasyon yapabilmesi arasinda anlamli
bir korelasyon bulundugu ifade etmistir. Nordin'e (2003) gore, bir kiimelenme icerisinde
firmalarin birbirlerine olan yakinliklari, daha fazla inovasyon imkanlar1 yaratan bir
¢evrenin olugmasina olanak saglamaktadir

Bu baglamda, iilkeler ve toplumlar gerceginde oldugu gibi firmalar ve sektorler
diizleminde de bilginin ortak kullanimi ve inovasyonun saglanabilmesi agisindan disa
acik bir anlayisla birbirlerinin bilgi birikiminden yararlanabilecek firmalar arasinda

kiimelenmeler olusturulmasi énemlidir (Eraslan vd., 2008, s.14).



19

3.1. Kiimelenme Tanimi

Kiimelenmenin en yaygin olarak bilinen tanimi Michael Porter tarafindan
yapilmistir. Kiimelenme; “bir iiriin ya da hizmetin iretiminde ve tiketiciye
ulastirilmasinda rolii olan, aralarinda cografi yakinlik olsun veya olmasin tiim isletme
ve organizasyonlarin ortak ¢ikarlar ve tamamlayicilik faaliyetleri kapsaminda
olusturduklar1 yap1” olarak tanimlanmaktadir (Porter, 2000, s.18). Porter, “Uluslarin
Rekabet Ustiinliikleri” kitabinda ise kiimelenmeyi; “Aym sektdrde faaliyet gdsteren,
birbirleriyle igbirligi ve rekabet i¢inde olan firmalarin (tedarikg¢iler, miisteriler, saticilar),
ilgili kurumlarla (liniversiteler, meslek kuruluslari, iskoluyla ilgili diger kurumlar) ayni
cografi alanda yogunlagmalar1” olarak tanimlamaktadir (Porter, 1990, s.76). Schmitz ise
kiimeyi kisaca; “ekonomik faaliyetlerin cografi ve sektorel yogunlagsmasi” olarak
tanimlamaktadir (Schmitz, 2001, s.1631).

US Council tarafindan yapilan tanima gore kiimelenme; “belirli bir sekorde ve
bolgede is yapan, birbirinden bagimsiz girisimlerin yenilik¢i aktiviteler yapabilmek igin
aralarinda siki igbirlikleri kurmalari, tesis, bilgi ve uzmanliklarini paylasmalari, teknoloji
transferi i¢in birlikte hareket etmeleri, aglar olusturmalar1 ve bilginin yayginlagtirilmasi igin
ortak olarak c¢alismalaridir (http://www.compete.org/publications/detail/220. Erisim
Tarihi: 22.03.2013).

3.2. Kiimelenme Tarihsel Gelisimi

Porter, 1990 yilinda yayinlanan “Uluslarin Rekabet Ustiinliikleri” kitabinda
kiimelenmeyi; “Ayn1 sektorde faaliyet gosteren, birbirleriyle isbirligi ve rekabet i¢cinde
olan firmalarin (tedarikgiler, miisteriler, saticilar), ilgili kurumlarla (iiniversiteler,
meslek kuruluslari, iskoluyla ilgili diger kurumlar) ayni1 cografi alanda yogunlagmalar1”
olarak tanimlamaktadir.

Bu tanim c¢ergevesinde degerlendirildiginde; oOzellikle geleneksel imalat
birimlerinin belirli alanlarda giiniimiiz kiimelenme yapilanmalarina benzer sekilde
faaliyette bulunduklar1 ve vylizyillardir ¢agdas kiimelenmelere neredeyse esdeger
teskilatlanma yapisi ile hareket ettikleri diisiiniilmektedir. XIII. yiizyilin baglarindan
itibaren Ahilik Tipi Sosyoekonomik Teskilatlanma ve Uretim Modeli yapilarinin (garst,
kapaligarsi, arasta vb.) giinimiiz rekabet¢i kiimelenme yapilanmalartyla son derece

benzerlik arz ettigi goriilmektedir. Teskilatlanma modeli ayni zamanda giinlimiiziin
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rekabetci endiistriyel kiimelenme olusumlariin ¢ekirdegini de teskil etmektedir. Model
gilinlimiizdeki anlamiyla, esnaf-ticaret-sanayi odalari, is¢i ve igveren sendikalari, sosyal
giivenlik kurumu, finansal hizmet saglayan kuruluslar, standartlar1 olusturan ve
uygulayan kurumlar, egitim hizmeti sunan birimler, giivenlik giicii ve yerel yonetimin
topluma sunmus oldugu tiim hizmetleri saglamistir. Ayn1 zamanda, sosyal-siyasi-askeri
alanlarda da son derece onemli ulusal katkilarda bulunmugtur (Gilingdéren ve Eraslan,
2013, 5.172).

Endiistriyel kiimelenme kavraminin iktisat literatiiriine girisi ise Marshall ile
baslamistir. Marshall’in endiistriyel bolgeler olarak isimlendirdigi kavram, dissal 6lgek
ekonomilerinin olusturulmasinda 6zel bdlgelerde benzer Ozelliklere sahip kiiclik
firmalarin yogunlagsmasini ifade eden yerel endiistrilerin roliine dikkat ¢cekmektedir.
Marshall endiistriyel bolge olusumuna yol acan temel ekonomik degisken olarak digsal
ekonomiler kavramini gelistirmis ve bunun kaynaklarini incelemistir (Marshall, 1920,
s.230).

Kiimelenme kavramindaki en biiyiik ilerlemeyse, o zamana kadar herkesce kabul
goren, cesitlendirilmis ekonomileri tesvik eden hakim Amerikan yerel kalkinma
hedeflerinin tersine, endiistriyel kiimelenmelerin giiciine vurgu yapmak suretiyle,
ihtisaslasmanin tarihsel giiciinii savunan Porter ile ger¢eklesmistir. Porter, Uluslarin
Rekabetci Avantajlart adli ¢alismas ile firmaya ait unsurlarin 6tesinde bir¢ok faktoriin
firmanin verimini arttiracaginin altin1 ¢izmistir. Ayrica, bazi uluslarin niye digerlerinden
daha rekabetci ve bazi sanayilerin niye digerlerinden daha ytiksek rekabet giiciine sahip
olduklarin1 analiz etmeyi saglayan bir model Onerisinde bulunmustur. Porter,
rekabetcilik giicli yliksek olan firmalarin cografi yogunlagmasinin altinda yatan
nedenleri Elmas Modeli olarak tanimladigi kavramsal bir g¢erceve ile aciklamaya

calismistir (Porter, 1990, s.78).

3.3. Kiimelerin Olusumu ve Evreleri

Genellikle dogal olarak ortaya ¢ikmalarina ragmen kiimeler bolgesel kalkinma
caligmalar1 gercevesinde bilingli olarak da olusturulabilmektedirler. Marshall (1920),
pazara yakinlik, is¢i havuzu, yerel girdi ve techizat tedarikeileri, ortak altyapi, azaltilmis
islem maliyetleri gibi etkenlerin kiime cografi yiginlagmalar iizerinde etkili oldugunu
sOylemistir (Marshall, 1920, s.232). Porter ise (1990), kiimelerin dogal olarak olugmasi

durumunu iklim sartlari, toprak 6zellikleri, dogal kaynaklar, ulasim imkanlari, limanlar,
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vb. faktorlerin etkiledigini belirtmistir. Brenner ve Miihlig (2007), 32 iilkeden 159 kiime
tizerinde yaptiklar1 ¢alismada, kiimenin olusumunu kolaylagtiracak 6n kosullar1 ve
tetikleyici olaylar1 ortaya koymuslardir. Caligma sonucunda 6n kosullar olarak; kalifiye
isglicii, ag, Uiniversite ve arastirma kosullari, endiistriyel altyapi, ulasim altyapisi, kiiltiir,
cografi konum, yerel talep, ulusal politikalar, tedarik¢iler, yerel sermaye piyasasi, iicret,
bolgenin tipi, teknoloji faktorleri one c¢ikmistir. Calismada, kiime olusumundaki
tetikleyici faktorler ise; miknatis firma, 6zel politikalar, tarihsel olaylar, liderlik, 6zel bir
yenilesim ve sans olarak ortaya konulmustur (Brenner ve Miihling, 2007, s.18).

Kiimelenmelerin siirdiiriilebilirligi ve basaris1 i¢in 6nemli bir etken olan
kiimelenmelerin olusumunda etkili olan faktorlere iliskin goriislere yukarida yer
verilmis olup, kiimenin gelecegine etki edecek diger dnemli konu kiimenin yasam
evresinin hangi asamasinda oldugunun tespitidir. Aziz ve Norhashim’ e (2008) gore; bir
kiimelenmeye sahip olmak asil amag¢ degildir. Asil amag, bir kiimelenme yoluyla
stirdiiriilebilir ekonomik biliyiimeyi ve kalkinmayi saglamaktir. Boyle bir ihtiyag,
kiimelenmenin yasam dongiisiini ve performansini etkileyen dinamiklerin iyi bir
sekilde anlasilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir (Aziz ve Norhashim, 2008, 353). Bu
bakimdan asagida kiimelenmelerin yasam evresine iligkin yazina deginilme ihtiyaci
duyulmustur.

Maskel ve Malmberg (2007), kiimelenmelerin yasam evrelerini inceledikleri
calismalarinda kiimelerin dogus, biiyiime, gerileme ve yenilenme olmak tiizere dort
evreden gectigini belirtmislerdir (Maskel ve Malmberg, 2007, 5.610).

Huggins’in (2008), tablolastirdig1 yasam evreleri ise Tablo 1.’de sunulmaktadir
(Huggins, 2008, 287).

Tablo 1.
Kiimelenmelerin Yasam Evreleri
Evrim Safhas1 | Kiime Giicii Kilit Aktérler Ag Tipi Ag Baglan
Dogus Kurumsal Kurumsal tetikleyici | Yerel bag. sosyal Yiiksek giiven
tetikleme ag ve giiclii baglar
Gelisme Merkezkag Yeni girisimciler ve | Resmi olmayan Yogun baglar ve
glicleri sirket ayrilmalar: (informal) aglar sik iletisim
Biiyiime Merkezcil Yeni bilgi yaratimi, Resmi (formal) Kiiresel baglar
glicler risk sermayesi ve aglar. stratejik
destekleyici firmalar | ittifaklar
Yenilenme Bilginin Yeni tiriinle ve Entegre edilmis Dolayli baglar
yoriingesi piyasalar yaratan yeni etkilesim
yeni kalifiye isciler modelleri

Kaynak: Huggins,

2008, sf. 287
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Rosenfeld (2002), yaptig1 c¢alismasinda kiimelenmelerin belirli asamalardan
gectigini ve bir yasam dongiisiine sahip oldugunu belirtmistir. Kiimelenmelerin yasam
dongiisii asamalar1 olarak; embriyonik asama, biiylime asamasi, olgunluk asamasi ve
diisiis asamasini tanimlamistir (Rosenfeld, 2002, s.27). Kiimelenme yazininda énemli
katkis1 olan Michael E. Porter (1990), kiime yasam evrelerini dogum, evrim ve gerileme
olmak tiizere li¢ sathada tanimlamistir (Porter, 1990, s.82). Carbonara (2004), tarafindan
yapilan ¢alismada ise, olusum ve olgunlagsma evrelerinden bahsedilmistir (Carbonara,
2004, s.20).

T.C. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan AB fonlariyla Subat 2011 — Agustos 2013
tarihleri arasinda yiiriitiilen “KOBI, Kiimelenme ve Isbirligi Projesi” ¢iktilarindan birisi
olarak olusturulan “Ortak Rekabet Alanlar1 Strateji Raporu”nda Tiirkiye’de mevcut
kiimelenme girisimlerinin yasam evrelerini tanimlamak iizere bir tablo verilmistir. Fikir,
baslangig, gelisen ve olgun olarak yapilan smiflandirmanin igerigi Tablo 2’de

sunulmaktadir.

Tablo 2.

T.C Ekonomi Bakanligi Kiime Yasam Evreleri Siniflandirmasi

i = Ayni sektorde faaliyet gdsteren bir yigin mevcuttur
Fikir B ) : ; . L
= Yigin, bolgesel veya ulusal otoriteler tarafindan kimelenme caligmasi igin secilmigtir

= Temel analizler gergeklestirimistir

= Kume yonetimi olusturulmus ve gérev tanimlari yapilmistir
Baslangig = Kumenin marka kimligi olusturulmustur

»  Kime stratejisi olusturulmustur

= Firmalar kimeye entegre edilmistir

» Profesyonel tam zamanli kime yoneticisi/koordinatora caligmaktadir
»  Kimenin tantimi yapilmistir
= |leri duzey analizler gergeklestirilmistir
Geligen » Kime gelistirme projeleri icin alternatif finansman kaynaklan kullaniimaktadir
= [zleme ve degerlendirme faaliyetleri strekli olarak gergeklestirimektedir
» Kime Yonetimi Ulusal dizeyde sektér otoritesi haline gelmistir
= Uluslararasi aglar tesis edilmistir
» Kime kendi kendini finanse edebilmektedir
Surdaralebilirigi kantlanmigtir
Olgun Uluslararasi platformda sektdr otoritesi haline gelmistir

Lobi gicine sahiptir
Kime iginde uzmanlik gruplari/alt kimelenmeler olugmustur

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1 “Kobi, Kiimelenme ve Isbirligi Projesi Ortak Rekabet Alanlar1 Strateji
Raporu”, 2012, Ankara, sf.31
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3.4. Kiimelerin Siniflandirilmasi

Kiimelerin politika ve stratejilerini, potansiyellerini, yapilarini, karst karsiya
olduklar1 problemlerini tanimlayabilmek ve haklarinda bilgi edinebilmek i¢in pek ¢ok
arastirmaci tarafindan kiimeler siniflandirilmastir.

Enright (2003), 160 kiime iizerine yaptigi kapsamli aragtirmasinda, kiimeleri
cografi acisi, yogunlugu, eni, derinligi, yanal boyutu, etkinlik temeli, satis uzantisi,
gelisim agsamasi, teknolojik etkinliklerinin dogasi, yenilik¢i kapasitesi, sahiplik yapilar
ve gelisme durumlarina gore siiflandirmistir (Enright, 2003, s.109). Rabellotti (1995)
ise kiimeleri, isletmelerin mekansal ve sektorel yogunlasmalarina, yerel ekonomik
aktorler arasindaki sosyo-kiiltiirel baglara, iirlin ve hizmetlerin, bilginin ve insanlarin
yatay ve dikey iliskilerinin yogunluguna ve kiimedeki isletmeleri destekleyen 6zel ve
kamusal yerel kurum ve kuruluslarin varligina gore simiflandirmistir (Rabelloti, 1995,
s.34). Kara (2008), kiimelenmeleri, sadece “yiginlasmaya dayali” olarak ayni mekanda
bulunan ancak birbirleri arasinda bag bulunmayan, firmalarin i¢ pazar iligkileri ile
birbirine baglh oldugu “endiistriyel kompleksler” ve firmalarin daha karmasik ve uzun
donemli iligki kurdugu “sosyal ag” temelinde olusturulan kiimeler olarak
siniflandirilmigtir..Markusen  (1996) ise, ¢alismasinda dort tip kiimelenmeden
bahsetmistir. Bunlar; Marshall Modeli Kiimeler, Merkez ve Bagli Kiimeler, Uydu
Endiistri Platformlar1 ve Devlet Giidiimlii Kiimelerdir (Markusen, 1996, s.309).

3.5. Diinyada ve Tiirkiye'de Kiimelenme Politika ve Stratejileri

Uluslararas1 ticarette ve pazarlamada kiimelenme politikalar1 yenilikei
performanst canlandirma kapasiteleri nedeniyle bilinirligi ve kullanimi artan bir
hiikiimet aracit haline gelmistir. 1980°ler ve 1990’larda basarili bolgesel ve ulusal
analizler, inovasyon ve pazar liderligi yoluyla rekabet¢i avantaj yaratan isbirligine
dayali isletmeler aginin ev sahipligi yaptig1 gercegine dikkat ¢ekmislerdir (Porter, 1990,
s.78). Bu aglarin bir 6gesi de igletmeler ve teknoloji tedarikgileri arasinda baglantilar
kurmalar1 ve teknoloji transferini yeniligin igerisinde birlestirmeleri olmustur (Piore ve
Sabel, 1984, s.176). Daha sonra bu fikrin daha az basarili bolgelere daha ¢ok
genellenebilecegi gézlemlenmis ve bdylelikle daha bagarili bir bolgeden 6diing alinan
bir kurumsal/politika ile daha az basarili boélgeler ekonomik performanslarini

gelistirebilmiglerdir (Morgan, 1997, 5.496).
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Italya, Almanya, ABD ve Japonya gibi gelismis iilkeler yaninda, Brezilya,
Hindistan, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler de kiimelenme politikalar gelistirmekte
ve uygulamaktadir. Bu politikalar, gelismis iilkelerde ve gelismekte olan iilkelerde
genellikle benzer hedefler dogrultusunda sekillenmektedir. Bu hedeflerin baslicalar

sunlardir (Tutar ve Eren, 2011, s.101);

- Isletmelerin yeni teknolojiler gelistirmesini desteklemek (ABD, AB)

- Ulke rekabet giiciinii artirmak (Hindistan, Meksika, Yeni Zelanda, Italya)
- Thracat kalitesini yiikseltmek ( Hindistan, Meksika)

- Yabanci sermayeyi ¢ekmek (Cek Cumhuriyeti )

- Yeni pazarlara girmek (Hindistan, Meksika, italya)

- Issizligi azaltmak (italya, ingiltere),

- Ihracat potansiyelini gelistirmek (Hindistan)

- Egitim ve Teknoloji ve istikrarli biiyiime (Irlanda).

Gorildigu gibi, ilkelerin kiimelenme politikalarin1 uygulamadaki hedefleri
tilkeden tilkeye degismektedir. Hedefler; genel olarak {ilkenin istihdam yapisi, sermaye
ihtiyaci, teknoloji transfer ihtiyaci, egitim altyapisi, ihracat stratejisi, vb. lilkeye 0zgii
kosullar etrafinda sekillenmektedir.

Kiimelenme politikast; kiimelerin verimliligi, rekabet edebilirligi, karlilig1 ve
kiime isletmelerinde istthdami artirdig1 goriisii lizerine kuruludur. Kiimelenmenin ¢ok
sayida kavramla siki bir iligki icerisinde olmasi ve her kavramin farkli bir politika
alaninin igerisinde olmasi, kiimelenme politikasinin tek bir politik alanla smirh
olmadigin1 gostermektedir. Kiimeler baslica bes politika alaninin kesisim noktasinda
bulunmaktadir: Bolgesel kalkinma politikalari, sanayi politikalari, bilim ve teknoloji
politikalari, KOBI gelisim politikalar1 ve dis ticaret politikalaridir. Degisik ihtiyaglari
olan birbirlerine bagimli aktorlerden olusan kiimelerin gelisimi i¢in birka¢ kurumun bir
araya gelmesi ve esglidiim i¢inde c¢aligmasi gerekmektedir (T.C. Ekonomi Bakanlig:
Beyaz Kitabi, 2008, 5.28).

Tiirkiye’de kiimelenme politikalar1 gelistirme noktasinda politika yapict iig
kurum 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki olan Kalkinma Bakanligi, 2006 yilinda Resmi
Gazetede yayimlanarak yirilirliige giren “2007-2013 Dokuzuncu Kalkinma Plam
Stratejisi” nde;

“Bélgeler arasi yakinsama ve rekabet amaclari bakimindan farkhilastiriimis KOBI
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politikalart i¢in uygun yatirim ortami olusturulacaktir. Bu kapsamda finansman
kaynaklarimin  genisletilmesi ve araglarimin ¢esitlendirilmesine, pazara erisimin
kolaylastiriimasina, siiriikleyici sektorler liderliginde ve giiclendirilmis sosyal ag yapisi
icinde kiimelenmelerin desteklenmesine 6zel onem verilecektir.”’ifadesine yer vermek
suretiyle kiimelenme kavramina dikkatleri ¢cekmistir
(http://www.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13744/plan9.pdf. Erisim
tarihi:21.06.2013). T.C. Kalkinma Bakanligi’na bagli Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 da

kiimelenme calismalarinda kritik rol alabilecek potansiyele sahiptir.

Ikinci kurum olan T.C. Ekonomi Bakanlhig: tarafindan yiiriitiilen “Tiirkiye Icin
Ulusal Kiimelenme Politikas1  Gelistirimesi" Projesi, Mart 2007'de Avrupa
Komisyonu'nun finansmani ile baslatilmis ve 2009 yilinda sona ermistir. Tiirkiye'yi
ulusal kiimelenme politikasina sahip ¢ok az sayida iilkeden biri yapmayr amaglayan
projeden elde edilen kazanimlar sonucunda 2010 yilinda T.C. Ekonomi Bakanligi
tarafindan “Uluslararas1 Rekabet¢iligin Desteklenmesi Hakkinda Teblig” yayimnlanarak
yurlirliige  girmistir. Kiimelenme yaklasimi  temeline dayanan Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi Destegi ile firmalarin, igbirligi kuruluglar1 6nderliginde
ihracata yonelik ortak eylem ve faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmigstir. T.C.
Ekonomi Bakanlig1 tarafindan Subat 2011-Agustos 2013 tarihleri arasinda AB
fonlaryla yiiriitiilen “KOBI, Isbirligi ve Kiimelenme Projesi” ile ise Tiirkiye ihracatinin
hedeflenen seviyelere ulagmasi, ihracatimizdaki katma degerli {irlinlerin oraninin
artmasi, farkli cografyalarda ve yeni hedef pazarlarda biiyiime saglanmasi amaciyla

kiiresel deger zincirleri igerisinde yer alan tiim iilkelerle hem isbirligi yapan hem de

rekabet eden Tirk firmalarinin gelistirilmesi amaclanmistir (www.ekonomi.gov.tr.
Erisim Tarihi: 10.06.2013).

Tiirkiye’de kiimelenme calismalarina dogrudan destek verecek en onemli adim
ise Eyliil 2012 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan atilmistir.
Kiime politikalar1 gelistirme konusunda 6ne ¢ikan {¢iincii kurum olan T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na gore kiimelenme, kendi mecrasinda akmasi gereken
dogal bir siirectir. Tiirkiye’de belli bolgelerde kiimelenme girisimleri baslamis ancak
siirdiiriilebilirliklerini heniliz saglayamamiglardir. Bunun en O©nemli nedeni kiime
kavraminin yeni olmasi ve yeterli yerel sahiplenme olmamasidir. Bu noktada yerel
yonetimlere ve sivil toplum kuruluslarma 6nemli gorevler diismektedir (MUSIAD,
2009, s.12). Bakanlik, kiime destek programiyla, Tiirk sanayisinin rekabet

edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan,
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nitelikli is giicline sahip, ¢evreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina donilislimiinii
hizlandirmak icin belirli bir rekabet edebilirlik ve siirdiiriilebilirlik potansiyeli tastyan,
ulusal diizeyde Ooneme haiz kiimelenme tesebbiislerini desteklemeyi amaglamaktadir

(www.sanayi.gov.tr. Erisim tarthi: 03.07.2013). Kiimelenme destek programi

kapsaminda heniliz kiimelerin desteklenmesine iliskin bagvurular baslamadigindan,
sonuclarint  yorumlamak miimkiin olmamakla birlikte, Tiirkiye’nin kiimelenme
politikalarina 6nemli yer tutacak yasal altyapiya sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’nin en 6nemli politika yapicilarindan olan bu {i¢ kurum disinda yerel
yonetimler, meslek kuruluslari, sivil inisiyatifler, STK’lar vb. aktorler de kiimelenme
politikalar1 tizerinde etkilidir. Kiimelenme yaklasimini gelistiren Michael Porter’in ekibi
liderliginde baglatilan Tiirkiye nin Rekabet Avantaji (Competitive Advantage of Turkey
— CAT) platformu bunlardan birisidir. Ozel sektdriin de destegiyle baslatilan bu projeye,
zaman igerisinde gesitli devlet kurumlari, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar1 da
dahil olmustur. Platform kapsaminda, Tirkiye’nin rekabet iistiinliigii olan sektorler
belirlenmis ve bu sektorlerden secilen adaylara profesyonel sektor liderleri atanarak
calismalara baslanmistir. Platforma olan deste§in hem kamu hem de 6zel sektorde
giderek artmasiyla birlikte, platformun kurumsallagtirilmasi fikri ortaya ¢ikmis ve 2004
yilinda Ulusal Rekabet Arastirmalar1 Kurumu Dernegi (URAK) kurulmustur. URAK,
kamu sektorii, 6zel sektor ve iiniversitelerden katilimcilarin yer aldigi genis bir ekip ile
Tiirkiye’de kiimelenme c¢alismalar1 ile ilgili faaliyetlerine devam etmektedir
(www.urak.org.tr. Erisim tarihi: 1505.2013) Kimi zaman sektérde 6nemli pay sahibi bir
ya da birkag firma bile politikalara dogrudan etki edebilmektedir. Ozellikle, stratejik
oneme sahip sektorlerin temsilcilerinin gerek kiimelenme gerekse sektorlerini
ilgilendiren diger politikalara iligkin lobi giiclerine bagl olarak politikalar tizerinde

etkin olduklar1 sdylenebilir.

3.6. Diinyada ve Tiirkiye’de Kiimelenme Yazimi

Kiimelenme konusundaki ¢aligmalar 1950’lerden itibaren baglamistir. Marshall
kavramin Onciilerinden olmakla birlikte konuya ilginin doniim noktasi Porter olarak
kabul edilmektedir. Porter’in kiimelenme c¢alismasi yayinlandiktan sonra birgok
arastirmaci tarafindan takip edilmis ve siklikla atifta bulunulmustur. Giinlimiizde,
kiimelenme hakkinda bilimsel dergilerin hemen hemen her sayisinda bir¢ok bilimsel

makale yaymlanmaktadir (Maskell ve Kebir, 2006, s.30).
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Kiimelenme ile ilgili 6ncii ¢galisma daha 6ncede vurgulandigi gibi Marshall’a
aittir. Marshall, 1890 yilinda yayimladig1 calismasinda endiistriyel yogunlagmalardan
bahsetmis ve yogunlagmalarin bolgedeki firmalar agisindan o6zellikle is¢i bulma
konusunda avantaj yarattigini belirtmistir (Asheim, Cooke ve Martin, 2006, s.5).

Porter, 1990 yilinda vyaymlanan ‘Uluslarin Rekabet Ustiinliigii’ adh
calismasinda, kiime elemanlarni aciklayan ‘Ulusal Ustiinliik Karosu’ kavrammni
gelistirmistir. 1998 yilindaki calismasinda ise kiimelenmeleri ve yeni ekonomide
rekabeti incelemistir. Porter’e gore paradoksal olarak kiiresel bir ekonomide devam
eden rekabetci avantajlar artan sekilde uzaktaki rakiplerin ulasamayacagi yerel
faktorlere; ornegin bilgi, iligskiler ve motivasyona bagli olarak olusmaktadir. 2003
yilindaki calismasinda ise Porter, bolgesel ekonomik performans hakkindaki temel
unsurlar1 incelemistir. ABD ekonomisinde 1990-2000 dénemi igin kiimelenmelerin
roliinii ve bolgesel ekonomilerin bilesimini degerlendirmistir (Porter, 2003, s.562).

Enright (1998), diinya capinda kiiresellesme, yerellesme baglanti noktasi ile
ilgilenen bolgeler ve iilkelerde ortaya c¢ikan kiimelenme temelli stratejilerin
benzerliklerini ve farkliliklarini tanimlamayi amaclamistir. Calismadan elde edilen
bulgulara gore; yerel ekonominin ve toplumun 6zgiin dogasina uygun hale getirilmis
farkli programlar i¢in bir temel olusturmak yerine, bolgesel kiimelenmenin odagi farkl
yerlerdeki ayn1 endiistrilerde ayn1 politikalarin takip edilmesinin riskli oldugu sonucuna
varilmigtir.

Rosenfeld, 2002 yilinda gerceklestirdigi ¢alismasinda kiimelenmelerin belirli
asamalardan gectigini ve bir yasam dongiisiine sahip oldugunu belirtmistir.
Kiimelenmelerin yasam dongiisii asamalar1 olarak; embriyonik asama, biiylime asamast,
olgunluk agamasi ve diislis asamasini tanimlamistir (Rosenfeld, 2002, s.27).

Cooke, 2002 yilinda vyaptigi calismada, biyoteknoloji kiimelenmesini
incelemistir. Calisma, sektorel inovasyon sistemlerinin yerel ve bolgesel seviyede
calistigini gosteren bir ¢erceve ¢izmistir (Cooke, 2002, s.137).

Srinivasan ve Moon (1999), tarafindan yapilan ¢alismada, stok kontrolii i¢in
tedarik zinciri aglar1 alan1 aragtirtlmistir. Tedarik zinciri aglar1 alaninda stok kontroliinii
desteklemek i¢in karsilastirmali bir kiimelenme metodolojisi gelistirilmistir. Tedarik
zinciri performansi lizerinde énemli etkisi olan tiim {iriin 6zellikleri hesaba katilmigtir
(Srinivasan ve Moon, 1999, s. 623).

Powell (1990), yiiksek teknolojilerde, bdlgesel ekonomilerde ve bigimsel olarak

dikey biitiinlesmis alanlarda is aglar1 yapilarini incelemis ve bu alanlardaki network
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yapilarindan ornekler vermistir. Powell, calismasinda, is aglarinin piyasa ve hiyerarsik
yonetim yapilarina tezat olusturdugunu, firmalarin izole bir sekilde yasayamayacagini,
aksine diger firmalarla iletisim ve igbirligi i¢inde olmasi gerektigini belirtmistir (Powell,
1990, s.311).

Larson (1992), calismasinda is ag1 olusturma siirecini ele almis ve firmalar
arasindaki is ag1 yapisinin dikey biitiinlesmesini yatirnm yapmadan sagladigini ve bu
durumun da firma acisindan rekabet avantaji yarattigi sonucuna ulasmistir (Larson,
1992, 5.82).

Andersen ve Teubal (1999), ileri teknoloji kiimelenmelerinin yapilanmasini
arastirmig ve ¢alisma sonucunda, ileri teknoloji kiimelenmelerinin dinamik analizlerini,
inovasyon isteklerinin kavramsal ¢ergevesi ile birlestirilmistir. Analizlerde, kiimelenme
politikasinin 6nemi agikca ortaya ¢ikmistir (Andersen ve Teubal, 1999, s.13).

Roelandt ve Hertog (1999), kiimelenme yaklagimi ile ilgili olarak yayinlanan
caligmalarinda, bilgi temelli ekonomileri ve O6grenen ekonomileri anlayabilmek igin
teknik degisimi ve inovasyonu anlamak gerektigini vurgulamiglardir. Bu g¢alismada
inovasyon sistemi yaklasimi, ulus devletler yerine {iretim aglarina ve deger zincirine
odaklanan bir yaklasim olarak sunulmustur. Roelandt ve Hertog inovasyon iizerindeki
kiimelenme perspektifini degerlendirmis ve kiimelenmeyi; birbirine giiglii baglarla bagl
firmalarin, bilgi iireten kurumlarin ve miisterilerin deger ekleyen tedarik zinciri seklinde
birbirlerine baglandiklari bir ag olarak tanimlamistir (Roelandt ve Hertog, 1999, s.16).

Kardokaite, 2008 yilinda yaptig1 ¢aligmada, bir bolgede kiimelenme yaratmanin
nedenlerini tanimlamistir. Calismada, bazi endiistrilerin neden digerlerinden daha fazla
kiimelenme yaratmaya uygun oldugunun aciklanmasi hedeflenmistir. Caligmanin
bulgularina gore, bir kiimelenmedeki firmalar o kiimelenmenin tiyeleri olmasina ragmen
her birinin kendi amaglart ve hedefleri vardir. Rekabet, rakiplik, yeni bilgi kazanma
istegi, vb. farkli amaglar firmayr kiimelenmeye yonlendirmektedir (Kardokaite, 2008,
5.623).

Tiirkiye’de kiimelenmeye iligskin ¢aligmalar, genellikle sektorel analizler {izerine
yogunlasmuistir.

Cakmak (2009), “Tiirkiye I¢in Kiimelenme Stratejisi” isimli ¢alismasinda,
kiimelenme modelinin basarili oldugu iilke modellerini incelemis ve en énemli unsurun,
politika yapicilar ile potansiyel kiime firmalarinin etkilesiminin en iist diizeyde olmasi
oldugunu ortaya koymustur (Cakmak, 2009, s.11).

Yiiksel ve digerleri (2009), Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri tizerine yaptiklari
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calismada kiiresel krizin sektore yansimalar1 ve sektoriin rekabet avantaji kazanabilmesi
icin diinyada ve Tiirkiye’de uygulanan “kiimelenme” politikalarinin tekstil ve hazir
giyim sektorii i¢in dnemini aragtirmislardir. Calisma sonucunda, kiimelenme modelinin
uygulanmasi ile sektoriin hem mevcut sorunlarinin hem de kiiresel krizden dolay1 ortaya
cikan rekabet dezavantajinin ortadan kalkabilecegi ortaya konmustur. Caligmada
kiimelenme ile kayit dis1 isttihdamin 6nlenmesinde fayda saglanacagi, ayrica uygulanan
tesviklerden daha fazla yararlanilabilecegi ifade edilmektedir. Yine yonetim konusunda
alimacak mesafe ile uluslararast pazarlarda daha basarili bir grafik c¢izilecegi
belirtilmektedir (Yiiksel vd., 2009, s.18).

Keskin (2009), kiimelenme ve sektdrel baglantilar1 agisindan Orman Uriinleri
Sanayisini inceledigi c¢alismasinda, Isparta orman iriinleri sektdriiniin kiime yapisini
incelemis ve 1is kiimesi analizi ile kiimelenmenin rekabet¢i avantajlari ve
dezavantajlarin1  belirleyerek, kiimelenmenin gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi
gerektigini arastirmistir. Calisma sonunda, Isparta Orman Uriinleri sanayi kiimelenme
profilinde dikey kiimelenmenin baskin oldugunu ortaya koyarak kamu politikasinin
yatay-dikey iligkileri biitiinlesik olarak gelistirmesi gerektigi sonucuna ulagmistir
(Keskin, 2009, 5.290).

Oran (2008), diinyadaki kiime oOrneklerini inceledigi calismasinin devaminda
Tiirkiye’deki kiime olusumlar1 iizerinde degerlendirme yapmis ve Ozellikle Tekstil
kiimeleri tizerinde durmustur. Calisma sonucunda, isttihdam odakli, ihracat hedefli yeni
bir kalkinma modeline gegmenin zamaninin geldigini ve buna yonelik atilacak en dogru
adimin sektorel kiimelenmeye dayali bolgesel kalkinma modeline gegmek olacagini
ifade etmistir (Oran, 2008, s.3).

Giines (2010), havacilik ve uzay sektdriinde kiimelenme yaklagimini inceledigi
calismasinda, kiimenin olusumundan itibaren gecen siireci analiz ederek kiimenin siireg
sonundaki basarisin1 degerlendirmistir (Gtiines, 2010, s.12).

Dulupcu ve Keskin (2010), kiimelenme {izerine yaptiklar1 kavramsal ¢alismada
literatiirde s6z konusu kavram iizerine yapilan temel c¢aligmalar1 incelemis ve
kiimelenme tiirlerini siniflandirarak kiimelenme tipolojisi lizerine teoriye katkida
bulunmaya ¢alismistir (Dulupgu ve Keskin, 2010, s.461).

Ozgen (2009), inovasyon ve bilginin kiimelenme modeli iizerindeki roliinii
inceledigi tez calismasinda, diinyadaki kiimelenme modellerini de degerlendirmistir.
Calisma sonucunda kiimelenmenin yeni rekabet¢i ekonominin dayattigi bilgi ve

inovasyon olanaklarin1 sundugu ortaya konulmustur (Ozgen, 2009, s.143).
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ABIGEM tarafindan Konya Metal Dokiim Kiimesi iizerine yapilan ¢alisma ile
s6z konusu kiimenin yapisi incelenerek diinyadaki ornekler ile kiyaslama yapilmis ve
kiime olusumunun artilar1 ve eksileri ortaya koyulmustur (ABIGEM, 2009, 5.66).

Kunt (2010), KOBI’lerin rekabet¢i avantaj saglamalarinda kiimelenmenin roliinii
farkl1 llke ve sektorlerden Ornekler lizerinden inceledigi tez g¢alismasi sonucunda,
kiimelenmenin KOBI’lere bolgesel yenilikgilik, rekabet avantaji, yeni is alanlari,
istthdam, disa ac¢ilma ve uzmanlagma gibi alanlarda olumlu tesir ettigini ortaya
koymustur (Kunt, 2010, s.133).

Bulu (2004) yilinda Avrupa Birligi Komisyonunca fonlanan, Kiimelenme
Metodolojisi Projesi ile Adiyaman Tekstil Hazir Giyim, Sanlurfa Organik Tarim,
Diyarbakir Mermer Sektorii ile ilgili calismalar yapilmigtir. Adiyaman Tekstil ve Hazir
Giyim kiimelenmesi projesi kapsaminda, kiimelenme programinin etkisini belirlemek
amaci ile GAP GIDEM’in yaptig1 ¢alisma sonucunda 2004 yilindan itibaren Adiyaman
ilinde tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, 36 adet yeni yatirim gergeklestigi ve istthdama
4650 isci ile katki saglandigi belirlenmistir (Bulu, 2004, s.44).

Tiirkiye’de kiimeleme c¢aligmalari, 1999 yilinda, Michael Porter’in yonettigi
Ortadogu Rekabet Stratejileri Merkezi ve Tiirk 6zel sektoriiniin destegi ile olusturulan
CAT (Competitive Advantage of Turkey—Tirkiye’nin Rekabet Avantaji) platformu
tarafindan baslatilmistir. CAT platformu, kurumsallasma siirecinde bir dernege
dontiserek URAK (Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu Dernegi) adini almastir.
URAK, benzer ¢alismalar1 yiiriitmeyi siirdiirmektedir. Belirli sektdrlerde ve bolgelerde
kiimelenme caligmalar1 yaparak rekabet stratejilerinin hazirlanmasint ve hayata
gecirilmesini amaglayan URAK calismalar1 Turizm, Tekstil, Bilisim gibi genis bir
sektorel yelpazeyi kapsamaktadir (www.urak.org.tr. Erigim tarihi:15.07.2013).

Avrupa Birligine (AB) Katillm Oncesi Mali Yardim Programi gergevesinde
saglanan fonlarin bir kisminin gesitli sektorlerde kiimeleme ¢alismalarina ayrilmasi ile
Tiirkiye’de kiimelenme ve kiime gelistirme calismalari 2004 yilindan itibaren hiz
kazanmistir. Bu ¢ercevede, AB tarafindan ITKiB (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Thracatc1 Birlikleri) biinyesindeki AB Proje Ofisi gdzetiminde yiiriitiilmekte olan Moda
ve Tekstil ig Kiimesi (MTK) projesi bir ilk olmustur. MTK projesi, Tiirkiye’nin en
giiclii sektorlerinden birisi olan ve ihracatin lokomotifi sayilan Tekstil ve Hazir Giyim
alaninda  faaliyet gosteren KOBI’lerin  kiimelenme kavrami gergevesinde
desteklenmesini amaglamaktadir (Yiiksel vd., 2009, s.7).

Mart 2007°de baslatilan “Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”
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(Proje) AB tarafindan finanse edilmekte ve kiimelenme {izerine bir “Strateji Belgesi”
gelistirilmesi suretiyle Tiirkiye’de ulusal kiimelenme politikasinin olusturulmasina katki
saglamay1 hedeflemistir. Bu kapsamda proje sonrasinda Izmir Organik Gida Kiimesi,
Ankara Yazilim Kiimesi, Konya Otomotiv Parca ve Aksamlar1 Kiimesi, Eskisehir-
Bilecik-Kiitahya Seramik Kiimesi, Mugla Yatcilik Kiimesi, Denizli-Usak Ev Tekstili
Kiimesi, Denizli Elektrik Elektronik Kimesi, Ankara Makine Kiimesi, Marmara
Otomotiv Kiimesi ve Mersin Islenmis Gida Kiimesi ortaya cikarilmgtir

(www.smenetworking.gov.tr. Erisim tarihi: 17.05.2013)

3.7. Diinyada ve Tiirkiye’de Basarih Kiime Ornekleri

Diinyada, kiimelenme olusumlari uzun yillardan beri goriilmektedir. Ornegin
Italya’da 1600’lerde, Massachusetts’te 1750-1800’1li yillarda olusmaya baslamis
kiimelenmeler mevcuttur. Benzer sekilde, italya, Finlandiya, Iskocya gibi iilkelerde de
1900-1950°11 yillara dayanan kiimelenmeler goriilmektedir. Kiimelenmeler genellikle
kendiliginden ortaya ¢ikarken, bazi kiimelenmeler ise devlet destegi ve kiimelenme
politikalar1 gergevesinde olusturulmaktadir. Ornek olarak; gelismis iilkelerden &zellikle
Italya, Almanya, ABD ve Japonya kalkinma i¢in kiimelenme politikalar1 gelistirmekte
ve uygulamaktadir. Bunun yaninda gelismekte olan iilkeler de kiimelenme konusunda
politikalar uygulamaya koymaktadir (Keskin, 2009, s.143).

Ingiltere’de 2004 yilinda kurulan Kuzeydogu Gida Isleme Sanayi Kiimesi sanayi
ve akademik cevre isbirligi ile etkilesimli ve proaktif bir is alam1 yaratmay1
amaglamistir. Uye sayist 560’1, istihdam sayist ise 40.000’i bulmustur. Kiime
calismalar1 kapsaminda ortak satin alma, rakiplerin izlenmesi, halkla iligkiler
faaliyetleri, egitim ve ¢iraklik programlari, lobi faaliyetleri, ortak tanitim faaliyetleri
yuriitiilmiistiir. Kiimenin bagarili yapisi sayesinde iiye firma sayis1 2 kat artarken bu
arada bolgeye yeni firmalarinda yatirim yapmasi saglanmistir (Yeniocak, 2010, s.2).

Cek Cumhuriyeti’nde uygulanan “Klastry” programi, kilit niteligindeki sanayi
kollarinda hem bolgesel hem de bolgeler iistii diizeyde kiimelerin gelistirilmesi yoluyla
sektorel yeterliliklerin ve dikey baglarin giiglendirilmesini amaglamaktadir. Klastry
programi, hem dogrudan yabanci yatirimlarin ¢ekilmesinden hem de Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin yetkisi altinda bulunan yerel is gelistirme c¢alismalarindan sorumlu bir
kurum olan Cek Yatirim Ajansi tarafindan yonetilmis ve uygulamaya konmustur.

Program her ne kadar Ulusal inovasyon politikas1 kapsaminda gelistirilmis olsa da, is
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gelistirme ve uluslararasi rekabetcilik bakimindan net hedefleri bulunmaktadir. Klastry
programi kapsaminda saglanan destek iki boliime ayrilmistir. Ik boliim, haritalama
asamas! olup, kiime ortaklarinin tammlanmasi gergeklestirilmistir. Ikinci boliim,
kiimelerin gelistirilmesine ve yonetimine katkida bulunmaktadir. ik boliim araciligiyla,
geleneksel sektorlerde (otomotiv, makine miihendisligi ve bira) hem bolgesel hem de
bolgeler iistii kiimeler belirlenmistir. Klastry 6rnegi, is gelistirme temelinde rekabetgilik
hedeflerinin gdzetilmesi i¢in uluslararasi acik bir baglamda kiimelenme politikalarinin
nasil kullanilabilecegini gostermektedir. Bu hedefler kademeli olarak inovasyon
bakimindan oncelikleri getirecektir (www.smenetworking.gov.tr. Erisim

tarihi:17.05.2013).

2007 yilinda Hindistan’da kurulan Pune Yas Meyve Sebze Isleme Kiimesi,
Diinya Bankas1 KOBI destek programi kapsaminda desteklenmistir. Mikro o6lgekli
isletmelerin ve KOBI’lerin gelistirilmesi amaglanmistir. Kiime faaliyetleri kapsaminda
finansal hizmetler, iliski aglarinin gelistirilmesi, egitimler, bilgi ve teknolojiye daha
kolay erisime yonelik ¢alismalar gerceklesmektedir. Disa agilmaya iliskin ortak hizmet
noktalar1 da kiime kapsaminda olusturulmustur (Yeniocak, 2010, s.3).

Gida konusunda olusturulmus bir diger kiime Ornegi olan California sarap
kiimesi 680 ticari saraphane ve binlerce bagimsiz iiziim iireticisinden olusmustur.
Ayrica as1, sulama ve hasat techizati, fi¢1 ve etiketler, uzman halkla iligkiler ve tanitim
sirketleri ve tiiketici ile ticari kitleyi hedef alan ¢ok sayida sarap reklami dahil olmak
tizere hem sarap yapimini hem de iliziim yetistiriciligini destekleyen genis c¢apl
tamamlayic1 sanayi de bu kiimeye dahildir. California Universitesi diinyaca iinlii
bagcilik ve sarapcilik programi, Sarap Enstitiisii ve California senatosundaki 6zel
komiteler de bu kiimeye destek vermektedir. California sarap kiimesinin ayn1 zamanda
ziraat, gida, restoran ve sarap turizmi ile ilgili California’da yer alan kiimeler ile
baglantilar1 da vardir (Porter, 1998, s.122).

Kiimelenme hemen hemen her ileri ekonomide ama 6zellikle gittikce gelisen
tilkelerde bulunmaktadir. Kiimelenmeler, Silikon Vadisi ve Tokyo gibi iyi taninmuis ileri
teknoloji bolgelerinde oldugu gibi, Austin, Nort Sydney, Minneapolis ve Hsinchu gibi
daha az taninan ileri teknoloji merkezlerinde de bulunmaktadir. Venedik cam sanayisi,
Pakistan’daki tibb1 araglar sanayisi, Cenevre liiks saat sanayisi ve Japonya bigak
sanayisi gibi yiiksek diizeyde zanaatkarlik isteyen kiimeler de bulunmaktadir. Gliney
Cin ve Kore’deki ayakkabi, giysi, oyuncak ve plastik {irtinleri kiimeleri gibi geleneksel

diisiik teknolojili sanayiler de mevcuttur. Paris, Milano ve New York merkezli moda
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sanayisinde ve Los Angeles, Hollywood ve Londra gibi yaratici kiimelerden de
bahsedilebilir. ABD, Fransa ve Ingiltere’nin hava yolu sanayisi, Japonya, Almanya ve
Isve¢ otomobil sanayisi ve Japonya, Kore ve ABD elektronik sanayisi gibi biiyiik
Olgekli sanayi kiimeleri de bulunmaktadir. New York, Tokyo ve Hong Kong gibi yogun
bilgi isleri ve finansal merkezlerin yer aldig1 hizmet sektdriinde yer alan kiimeler de
mevcuttur (Enright, 1992, s.24-25).

1891 yilinda toptancilarin, iireticilere narenciye iiriinleri satildiktan sonra para
O0deme karar1 almalarindan iki yil sonra, 1893 yilinda, tireticiler kendi iiriinlerini
pazarlamak amaciyla Southern California Fruit Exchance (Giiney Kalifornya Meyve
Borsas1) adi altinda birlesme karari almislardir. Su anda bu kurulug, SUNKIST
GROWERS adi ile taninmaktadir. 1900 yilina gelindiginde, paketleme evleri, ulagtirma
bandi, boylama, yikama, mumlanma islemleri i¢in makineler gibi yenilikler sayesinde
kooparatif geniglemis ve kiimelenme yaklasimina uyumlu bir gelisim gdstermistir.
Paketleme evi ve dagitim sebekesindeki kalite kontrol sistemleri Sunkist’in basarisini
saglayan en biiyiik unsurdur. Ureticiden alictya kadar herkes kalitenin satis degerinin
farkindadir. Markanin kalite kontrolii, Sunkist’e bagli paketleme evleri ve imalat¢ilarin
dikkatlice uyguladigi yazili kurallara gore yapilmaktadir. Denetgiler, paketleme
evlerine, mali teslim alan toptanci ve perakendecilere giinliik ziyaretlerde bulunmakta
ve kurallara uyuldugunu kontrol etmektedirler. Sunkist paketleme malzemeleri iireten
firmalar ise kalite kontrol program standartlarini uygulamakta ve diizenli olarak Sunkist
teknik elemanlar1 tarafindan kontrol edilmektedirler. Taze olarak kalite standardina

uymayan meyveler, Sunkist’in sahip oldugu iki biiyiik narenciye isleme fabrikasinda

degerlendirilmektedir (www.sunkist.com. Erisim Tarihi:.10.03.213)

Narenciye sektoriinde diger bagarili bir kiimelenme 6rnegi ise Arjantin Limon
ihracatcilariin 2009 yilinda kurduklart All-Lemon Kiimesidir. Mevcut durumda limon
thracati yapan 14 firmay1 bir araya getiren All-Lemon Kiimesi, olusturduklar1 ortak
marka altinda ihracat gerceklestirmektedir. Gozetim Sirketi ile anlasilarak iriinlerin
kaliteleri denetleten kiime, bu sekilde ortak markanin kalite algisini en iist diizeyde
saglayabilmektedir. Arjantin’nin en onemli limon {iretim merkezi olan Tucuman
Bolgesi, boyle bir kiimelenmeye ev sahipligi yaparak uluslararasi pazarlarda

taniirligini artirmistir (www.all-lemones.com. Erisim Tarihi: 12.03.2013).

Kiimelenme yaklagimina yonelik diinyada ve Tirkiye’de 1990’lardan itibaren

artan ilgiyle birlikte, Tiirkiye’de kiimelenme olusumlar1 da hiz kazanmistir. Kiimelenme
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olusumlarindan fikir asamasinin Gtesine gecerek gelisimlerini siirdliren bazilarina
asagida yer verilmektedir.

Tiirkiye’deki basarili kiimelenmelere Gaziantep’te tekstil ve hazir giyim
kiimelenmesi, Kayseri’de mobilya kiimelenmesi, Antalya’da turizm kiimelenmesi,
Bursa’da otomotiv kiimelenmesi, Gebze’de kimya kiimelenmesi ve Hereke’de halicilik
kiimelenmesi ornek olarak gosterilebilir. Istanbul’da tekstil/giyim, deri/kiirk,
miicevherat, cam, finansal hizmetler ile medya ve eglence kiimelenmeleri
goriilmektedir. Tekstil kiimelenmesinin goriildiigii diger iller ise Bursa ve Denizli’dir.
Bursa’da tekstil kiimelenmesine ek olarak mobilya kiimelenmesi de mevcuttur. Bolu’da
ve Usak’ta deri tabaklama kiimelenmeleri mevcuttur. Buna ilaveten, Ankara’da insaat
ve mobilya, Bartin’da gemi yapimi, Sinop’ta balik ve balik iirlinleri, Trabzon’da balik
tirtinleri ve gemi yapimi, Adiyaman, Isparta ve Gaziantep’te hali, Kayseri’de hali ve
mobilya, Nevsehir’de seramik ve sarap, Afyon’da seramik, Antalya’da turizm,
Mugla’da yat yapimi-onarimi ve turizm, Kiitahya’da seramik, Canakkale’de balik

iiriinleri ve seramik ve Tekirdag’da da sarap kiimelenmeleri goriilmektedir. (Oz, 2004,

s.53).
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DORDUNCU BOLUM

YAS MEYVE SEBZE SEKTORU VE SEKTORDEN BiR KUME OLARAK
MERSIN YAS MEYVE SEBZE KUMESI

4.1. Yas Meyve Sebze Sektorii

4.1.1 Sektoriin Tanima Ve Tarihsel Gelisimi

Yas meyve sebze sektorii tarimsal iirtinler ana sektorii altinda yer alan 6nemli bir
alt sektordiir. Ulke ekonomilerine katkisi acisindan, iiretim, istihdam, tiiketim ve ticaret
ayaklar1 dikkate alindiginda 6nemi daha da fazla anlagilmaktadir. Sektor, her biri farklh
ozellikte arz/talebe sahip ve farkli cografyalarda yetisen c¢ok sayida iiriinden
olusmaktadir. Her ne kadar yiizlerce sebze ve meyve iiriinii, ticari olarak alinip satiliyor
ise de belirli sayida {irlin piyasada agirlikli bir rol oynamaktadir (Kahraman, 2012,

s.31).

4.1.2. Diinyada Yas Meyve Sebze Sektoriindeki Durum

4.1.2.1. Diinya Yas Meyve Sebze Uretimi

Diinyanin ¢esitli cografyalarinda adini1 bile duymadigimiz birgok meyve sebze
cesidi iretilmektedir. Bunlardan bir kismi ticarete konu olmaktayken bir kismi ise
sadece yerel pazarlarda tiiketilmektedir. Bu boliimde diinya {iretiminde 6nemli
konumda bulunan iiriinlere iliskin genel bir degerlendirme sunulacaktir. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii (FAO)’niin en giincel verileri olan 2011 yil1 verilerine
gore Diinya yas sebze iiretimi, bir onceki yila gore % 12,6 oraninda artarak 1,1 milyar
ton olmustur. Tablo 3'te yer verildigi {lizere, en ¢ok iiretilen {iriin 159 milyon ton ile
domates olmustur. Domatesin ardindan 104,5 milyon ton ile karpuz, 85,4 milyon ton ile
kuru sogan, 68,8 milyon ton ile lahana ve 65,3 milyon ton ile havug¢ ve salgam diinyada

en ¢ok lretilen yas sebze {lirlinleri olarak kayda ge¢cmistir.



Tablo 3.

Diinya Yas Sebze Uretiminde ilk 10 Uriin (Ton)

Degisim
Sira Uriin 2010 2011 (%)

1 Domates 145.652.579 159.023.383 9,2
2 Karpuz 89.153.514 104.472.354 17,2
3 Kuru Sogan 74.220.950 85.375.125 15,0
4 Lahana 58.023.731 68.840.531 18,6
5 Hiyar ve Kornison 57.556.880 65.334.911 13,5
6 Patlican 41.829.973 46.685.777 11,6
7 Havug ve Salgam 33.663.365 35.658.466 5,9
8 Biber 27.518.904 29.939.029 8,8
9 Marul ve Hindiba 23.612.763 27.295.907 15,6
10 | Kabak 22.396.399 24.302.703 8,5

Genel Toplam 965.751.346| 1.087.591.891 12,6

Kaynak: FAO, www.fao.org, Erisim 20.06.2013
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Yine FAO verilerine gore diinyada en ¢ok yas sebze iireten iilke 561,7 milyon
ton ile Cin olmustur. 105,8 milyon ton ile Hindistan ve 34,7 milyon ton ile Amerika

Birlesik Devletleri ise Cin’in ardinda yer almistir. Tiirkiye ise 27,4 milyon ton ile en

cok yas sebze iireten dordiincii iilkedir. Toplam diinya yas sebze iiretiminden % 6,1

oraninda pay almaktadir.

Tablo 4.
Yas Sebze Ureticisi Ulkeler (Ton)
Degisim
Sira Ulke 2010 2011 (%)

1 Cin 473.094.711 561.744.784 18,7
2 Hindistan 99.680.370 105.795.436 6,1
3 ABD 35.293.556 34.670.383 -1,8
4 Tiirkiye 25.831.193 27.406.622 6,1
5 Iran 18.678.490 25.961.062 39,0
6 Misir 19.516.402 18.945.478 -2,9
7 Rusya Federasyonu 13.233.450 16.275.330 23,0
8 Italya 13.499.277 13.287.938 -1,6
9 Ispanya 12.125.391 12.408.559 2,3
10 | Meksika 12.125.391 11.908.058 -1,8
11 Brezilya 10.032.406 11.611.033 15,7
12 |Nijerya 11.055.900 11.439.588 3,5
13 Giiney Kore 9.401.222 11.364.423 20,9
14  |Japonya 11.034.200 10.859.391 -1,6
15 | Ukrayna 8.911.100 10.608.400 19,0

Genel Toplam 965.751.346 1.087.591.891 12,6

Kaynak: FAO, www.fao.org, Erisim 20.06.2013
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Tablo 5'te sunulan 2011 yili FAO verilerine gore diinya toplam yas meyve

tiretimi 637,9 milyon ton olarak gerceklesmistir. 106,5 milyon ton ile 2011 yilinda en

cok tiretilen yas meyve liriinii muz olmustur. Muzun ardindan 75,6 milyon ton ile elma,

69,7 milyon ton ile tiziim, 69,6 milyon ton ile portakal yer almistir.

Tablo 5.
Diinya Yas Meyve Uretiminde Ilk 10 Uriin (Ton)
Degisim
Sira Uriin 2010 2011 (%)
1 Muz 102.114.819 106.541.709 4,3
2 Elma 69.567.526 75.635.283 8,7
3 Uziim 68.350.535 69.654.926 1,9
4 Portakal 69.507.617 69.605.815 0,1
5 Plantain 36.561.851 38.901.406 6,4
6 Mango 38.673.116 38.899.593 0,6
7 Mandarin 21.317.592 24.580.204 15,3
8 Armut 22.638.098 23.896.556 5,6
9 Seftali 20.278.439 21.528.690 6,2
10 Ananas 19.418.306 21.582.237 11,1
Genel Toplam 608.926.157 637.864.630 4,8

Kaynak: FAO, www.fao.org, Erisim 20.06.2013

Yas sebze {lriinlerinde oldugu gibi, 2011 yilinda en ¢ok yas meyve {iiretimi

yapilan {ilke 135 milyon ton ile Cin olmustur. Tablo 6'da goriiliigi lizere 74,9 milyon

ton ile Hindistan, 40,9 milyon ton ile ise Brezilya Cin’in ardinda yer almistir. Tiirkiye

14,4 milyon ton ile en ¢ok yas meyve iiretimi yapan lilkeler arasinda, toplam diinya yas

meyve liretiminden % 3,2 oraninda pay alarak, 10. sirada yer almistir.



Tablo 6.

Yas Meyve Ureticisi Ulkeler (Ton)

Degisim
Sira Ulke 2010 2011 (%)

1 Cin 122.178.415| 134.950.794 10,5
2 Hindistan 84.791.100 74.836.101 -11,7
3 Brezilya 39.288.781 40.949.296 4,2
4 ABD 25.383.917 27.139.671 6,9
5 Italya 16.907.895 17.352.686 2,6
6 Endonezya 14.867.762 17.196.074 15,7
7 Filipinler 16.181.731 16.138.618 -0,3
8 Meksika 15.255.598 16.117.127 5,6
9 Ispanya 15.184.420 15.452.053 1,8
10 Tiirkiye 13.945.604 14.388.206 3,2
11 Tayland 10.273.616 13.090.290 27,4
12 Iran 12.126.041 11.233.465 -7,4
13 Uganda 10.203.750 11.123.450 9,0
14 Misir 9.581.146 9.922.292 3,6
15 Nijerya 9.979.700 9.870.000 -1,1

Genel Toplam 608.926.157| 637.864.630 4,8

Kaynak: FAO, www.fao.org, Erisim 20.06.2013

4.1.2.2. Diinya Yas Meyve Sebze Ticareti

Bu boliimde, gida sektoriiniin 6nemli bir alt sektorii olan yas meyve sebze
sektoriiniin dis ticaret verileri incelenecektir.

Diinya sebze ihracatinda deger bazinda domates lider konumdadir. Domatesin
ardindan biber ve sogan gelmektedir. En fazla ticareti yapilan ilk on sebze Tablo 7'de

sunulmaktadir.



Tablo 7.

En Cok Ticareti Yapilan Sebzeler (1.000 $)

Pay
Sira Uriin Ad1 2011 2012 Degisim | (2011)
1 Domates 8.787.998 | 8.021.638 -8,7 21,7
2 Biber 4.454.670| 4.364.838 -2,0 11,8
3 Sogan 3.166.189| 2.583.603 -18.,4 7,0
4 Patates 3.509.364| 2.562.328 -27,0 6,9
5 Diger sebzeler 3419984 | 2.314.276 -32,3 6,3
6 Hiyar ve kornigon 2.046.216| 2.103.291 2,8 5,7
7 Sarimsak 2.810.077| 1.966.873 -30,0 5,3
8 Marul 1.081.075| 1.176.842 8,9 3,2
9 Havug ve salgam 1.171.629 1.117.265 -4,6 3,0
10 Karnabahar 1.141.844| 1.070.772 -6,2 2,9
Genel Toplam 37.723.449 | 36.959.119 -2,0 100

Kaynak: International Trade Center (ITC), www.trademap.org, Erisim 21,06,2013

En ¢ok yas sebze ihracati yapan iilke 2012 yilinda 6,4 milyar dolar ile Hollanda
olmustur. Toplam ihracattan % 17,4 oraninda pay almistir. Hollanda’nin ardindan
Ispanya ve Meksika gelmektedir. Ulkemiz ise 645 milyon dolar sebze ihracat1 ve toplam
thracattan aldig1 % 1,7°1lik pay ile 12. sirada yer almistir. Hollanda kisith tiretimine
ragmen ticari basarisi

sayesinde yas meyve sebze ticaretinden Onemli gelir

saglamaktadir.

Tablo &.

Baslica Sebze Ihracatgisi Ulkeler (1.000 $)

Degisim

Sira Ulke 2011 2012 (%) Pay (2012)
1 Hollanda 6.902.399| 6.438.171 -6,7 17,4

2 Ispanya 4.896.556| 5.019.673 2,5 13,6
3 Meksika 4.427.505| 4.095.522 -7,5 11,1
4 Cin 3.828.763 | 3.037.612 -20,7 8,2
5 ABD 2.749.683 | 2.676.655 -2,7 7,2
6 Fransa 1.955.609 | 1.737.246 -11,2 4,7
7 Italya 1.481.074| 1.377.844 -7,0 3,7
8 Kanada 1.251.584| 1.145.517 -8,5 3,1
9 Fas 1.023.903 993.737 -2,9 2,7
10 Belgika 990.346| 1.017.645 2,8 2,8
12 Tiirkiye 687.770 645.608 -6,1 1,7
Genel Toplam 40.715.317 | 36.959.177 -9,2 100

Kaynak: International Trade Center (ITC), www.trademap.org, Erisim 21,06,2013
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2012 y1l1 verilerine gore sebze ticaretindeki en 6nemli pazarlar Amerika Birlesik

Devletleri (% 16), Almanya (% 12) ve Ingiltere (%7,8) olmustur. Diinyada en fazla

sebze ithalati gergeklestiren ilk on iilke Tablo 9'da sunulmaktadir.

Tablo 9.
Baslica Sebze Ithalatcisi Ulkeler (1.000 $)
Sira Ulkeler 2011 2012 Degisim | Pay(2012)
1 ABD 6.157.140 6.142.313 -0,2 15,9
2 Almanya 4.875.904 4.559.489 -6,5 11,8
3 Ingiltere 3.148.601 3.008.168 -4,5 7,8
4 Rusya Federasyonu 2.822.368 2.306.434 -18,3 6,0
5 Fransa 2.223.540 2.259.278 1,6 5,9
6 Kanada 2.245.737 2.110.533 -6,0 5,5
7 Hollanda 2.206.106 2.107.617 -4,5 5,5
8 Belgika 1.228.762 1.229.097 0,0 3,2
9 Japonya 974.435 1.105.748 13,5 29
10 Italya 1.086.980 952.691 -12,4 2,5

Kaynak: International Trade Center (ITC), www.trademap.org, Erisim 21,06,2013

2012 yili Diinya yas meyve ticaretinde one ¢ikan irlinler muz, iizim ve elma

olmustur. Ilk sirada yer alan muz toplam meyve ihracatindan % 14,6 oraninda pay

almistir. Diinyada en fazla ticareti yapilan meyveler Tablo 10'da sunulmaktadir.

Tablo 10.
En Cok Ticareti Yapilan Meyveler (1.000 $)
Pay
Sira Uriin Ad1 2011 2012 Degisim | (2012)

1 Muz ve plantain 9.165.664 | 9.328.962 1,8 14,6
2 Uziim 7.008.524 | 7.184.307 2,5 11,2
3 Elma 7.162.393 | 7.090.548 -1,0 11,1
4 Portakal 4.760.700 | 4.658.765 -2,1 7,3
5 Mandarin 4.262.430| 4.320.217 1.4 6,7
6 Armut 2.548.463 | 2.562.778 0,6 4,0
7 Cilek 2.181.121| 2.349.150 7,7 3,7
8 Seftali ve nektarin 2.092.558 | 2.195.827 4,9 34
9 Diger meyveler 2.045.077| 2.086.482 2,0 33
10 Kivi 2.111.703 | 2.073.788 -1,8 3,2

Genel Toplam 60.386.751 | 64.073.194 6,1 100

Kaynak: International Trade Center (ITC), www.trademap.org, Erisim 21,06,2013
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En fazla meyve ihrag eden iilkelerin sunuldugu Tablo 11'e gore; 2012 yilinda 7,4
milyar dolar ile en ¢ok ihracat yapan iilke Ispanya olmustur. Toplam diinya meyve
ihracatindan % 11,5 oraninda pay almistir. ispanya’nin ardindan 6,2 milyar dolar ile
Amerika Birlesik Devletleri, 4 milyar dolar ile Sili gelmektedir. Tiirkiye 1,5 milyar

dolar ihracat ile toplam ihracattan % 2.4 oraninda pay almis ve 11. sirada yer almistir.

Tablo 11.
Baslica Meyve Ihracatgisi Ulkeler (1.000 $)
Degisim | Pay
Sira Ulke 2011 2012 (%) (2012)
1 Ispanya 7.005.625| 7.373.137 5.2 11,5
2 ABD 5.764.117| 6.192.874 7,4 9,7
3 Sili 3.994.113| 4.012.652 0,5 6,3
4 Hollanda 3.810.676| 3.779.601 -0,8 5,9
5 Italya 3.496.455| 3.345.206 -43 5,2
6 Cin 2.322.273| 2.849.933 22,7 4,4
7 Belcika 2.728.871| 2.604.663 -4,6 4,1
8 Meksika 2.306.797| 2.528.755 9,6 3,9
9 Ekvador 2.322.363 | 2.123.246 -8,6 3,3
10 Giiney Afrika 2.032.615| 2.051.539 0,9 3,2
11 Tiirkiye 1.637.129| 1.525.961 -6,8 2,4
Genel Toplam 60.386.751 | 64.073.194 6,1 100

Kaynak: International Trade Center (ITC), www.trademap.org, Erisim 21,06,2013

Meyve ihracatindaki en 6nemli ii¢ pazar sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri
(%12,4), Rusya Federasyonu (% 8) ve Almanya (% 7,7) olmustur. S6z konusu iilkeler

onemli miktarda meyve ithal etmektedirler. En fazla meyve ithal eden iilkelere iligkin

bilgiler Tablo 12'de sunulmaktadir.

Tablo 12.
Baslica Meyve Ithalatcist Ulkeler (1.000 $)
Sira Ulkeler 2011 2012 Degisim | Pay (2012)
1 ABD 8.554.958 8.944.305 4,6 12,4
2 Rusya Federasyonu 5.616.270 5.668.860 0,9 7,9
3 Almanya 6.049.220 5.550.023 -8,3 7,7
4 Ingiltere 4.584.039 4.563.204 -0,5 6,3
5 Hollanda 4.315.170 4.236.688 -1,8 5,9
6 Fransa 3.478.379 3.642.199 4,7 5,1
7 Kanada 3.248.602 3.456.603 6,4 4,8
8 Cin 2.386.242 3.062.266 28,3 4,2
9 Belgika 3.092.982 2.891.243 -6,5 4,0
10 Japonya 2.282.082 2.352.972 3,1 3.3

Kaynak: International Trade Center (ITC), www.trademap.org, Erisim 21,06,2013
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4.1.3. Tiirkiye’de Yas Meyve Sebze Sektoriindeki Durum

Bu baslik altinda Tiirkiye yas meyve sebze sektdriiniin ekonomik verileri yer
almaktadir. Sektoriin yapisal biiyiikliikleri, tiretimi, ticaret rakamlar1 alt boliimlerde

verilen tablolarda yer almaktadir.

4.1.3.1. Tiirkiye’de Yas Meyve Sebze Uretim Ve Ticareti

Bu boliimde Tiirkiye'nin yag meyve sebze iiretim ve ticareti, yillara gore miktar
bazinda incelenecektir. Tiirkiye, belirli triinlerin, gerek iiretimi gerekse ihracatinda
diinyada dnemli bir yere sahiptir. Ulkenin cografi konumu ve iklimi yas meyve sebze
sektoriinde dnemli iistiinliikler saglamaktadir.

Tiirkiye yas sebze iiretiminde, domates 2011 yilinda % 9,5 oranindaki pay1 ile
one cikmaktadir. Basta Antalya olmak iizere ¢esitli bolgelerde iiretilen domateste
seracilik faaliyetleri de son derece yiiksektir. Domatesin ardinda karpuz ve sogan yer
almaktadir. Tiirkiye'de en fazla miktarda {retilen diger sebzeler Tablo 13'te

sunulmaktadir.

Tablo 13.
Tiirkiye Yas Sebze Uretiminde ilk 10 Uriin (Ton)

Sira Uriin 2010 2011 Degisim (%)

1 Domates 10.052.000 11.003.433 9,5
2 Karpuz 3.683.103 3.864.489 4,9
3 Kuru Sogan 1.900.000 2.141.373 12,7
4 Biber 1.986.700 1.975.269 -0,6
5 Hiyar ve kornigon 1.739.191 1.749.174 0,6
6 Diger kavun 1.611.695 1.647.988 2,3
7 Patlican 846.998 821.770 -3.0
8 Lahana 693.002 710.056 2,5
9 Fasulye 587.967 614.948 4,6
10 Havug ve salgam 533.253 602.078 12,9
Genel Toplam 25.831.193 27.406.622 6,1

Kaynak: FAO, www.fao.org, Erisim 20.06.2013
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2011 yilinda Tiirkiye meyve iiretiminde ilk {i¢ siray1 iiziim, elma ve portakal
almistir. Portakal, mandarin, limon ve greyfurt meyvelerinin toplami turunggil olarak
adlandirilmaktadir. Bu ¢ercevede Tablo 14 yeniden degerlendirildiginde en ¢ok iiretilen
meyveler arasinda turunggillerin 6ne ¢iktig1 goze carpmaktadir. Toplam meyve {iretimi

icerisinde turunggil {irlinlerinin aldig1 pay 2011 yil1 verilerine gore % 25 olmustur.

Tablo 14.

Tiirkiye Yas Meyve Uretiminde ilk 10 Uriin (Ton)

. Degisim
Sira Uriin 2010 2011 (%)

1 Uziim 4.255.000 4.296.351 1,0
2 Elma 2.600.000 2.680.075 3,1
3 Portakal 1.710.500 1.730.146 1,1
4 Mandarin 858.699 872.251 1,6
5 Limon 787.063 790.211 0,4
6 Kayisi 476.132 676.138 42,0
7 Seftali ve Nektarin 534.903 545.902 2,1
8 Kiraz 417.905 438.550 4,9
9 Armut 380.003 386.382 1,7
10 Cilek 299.940 302.416 0,8

Genel Toplam 13.945.604 14.388.206 3,2

Kaynak: FAO, www.fao.org, Erisim 20.06.2013

Tiirkiye turunggil iiretimine Tablo 15'te verilen bilgiler 1s18inda detayli bakacak
olursak, 2011 yilinda 3,6 milyon ton olarak gergeklesen iiretimde 1,7 milyon ton ile en
cok portakal tiretildigi goriilmektedir. Bunu 872 bin ton ile mandarin, 790 bin ton ile

limon ve 219 bin ton ile greyfurt liretimi izlemektedir.

Tablo 15.
Tiirkiye Turuncgil Uretimi (Ton)

Sira Uriin 2010 2011 Degisim (%)

1 Portakal 1.710.500 1.730.146 1,1
2 Mandarin 858.699 872.251 1,6
3 Limon 787.063 790.211 0,4
4 Greyfurt 213.768 218.988 2,4
5 Diger narenciye 2.346 2.170 -7,5
Genel Toplam 3.572.376 3.613.766 1,2

Kaynak: FAO, www.fao.org, Erisim 20.06.2013
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Tiirkiye yas sebze ihracati, sektoriin koordinatdr birligi olan Akdeniz Ihracatg1
Birlikleri 2012 y1il1 verilerine gére 646 milyon dolar olarak gerceklesmistir. En ¢ok ihrag
edilen {iriin toplam {ilke ihracatindan aldig1 % 63 oranindaki pay ile domates olmustur.
Domatesin ardindan % 12 ile biber, % 10,5 ile hiyar ve kornison gelmistir. En fazla

ihracat1 gergeklestirilen sebzeler Tablo 16'da sunulmaktadir.

Tablo 16.

Tiirkiye Sebze Ihracatinda Ilk 10 Uriin (1.000 $)

Sira Uriin Ad1 2011 2012 Degisim Fay

(2012)

1 Domates 439.391 405.169 -7,8 62,8
2 Biber 78.190 75.159 -3,9 11,6
3 Hiyar ve Kornigon 590911 67.711 13,0 10,5
4 Kabak 21.535 23.671 9,9 3,7
5 Sogan 22.371 20.743 -7,3 3,2
6 Patates 16.521 10.971 -33,6 1,7
7 Havug ve Turp 12.577 10.347 -17,7 1,6
8 Patlican 9.419 9.488 0,7 1,5
9 Mantar 9.165 8.123 -11,4 1,3
10 | Pirasa 4.733 4.387 -7,3 0,7
Genel Toplam 687.770 645.608 -6,1 100

Kaynak: Akdeniz Ihracatci Birlikleri, http:/istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 22.06.2013

Tiirkiye sebze ihracatinda en 6nemli pazarlar 2012 yili verilerine gére Rusya
Federasyonu, Almanya ve Ukrayna olmustur. S6z konusu iilkeler sirasiyla toplam
ihracattan % 50, % 9 ve % 6 oraninda pay almislardir. Ozellikle, domates ihracatinda
zaman zaman yasanan sorunlara ragmen Rusya Federasyonu en fazla sebze ihracati

gerceklestirilen tilkedir. Diger 6nemli pazarlarimiz Tablo 17'de sunulmaktadir.



Tablo 17.
Tiirkiye Sebze Ihracatinda Ik 10 Ulke (1.000 $)
Sira Ulke 2011 2012 Degisim | *2Y
(2012)
1 | Rusya Federasyonu 321.635 322.477 0,3 49.9
2 | Almanya 59.841 55.290 -7,6 8,6
3 | Ukrayna 35.092 37.777 7,7 5,9
4 | Bulgaristan 54.331 32.942 -394 5,1
5| Irak 17.057 32.567 90,9 5,0
6 | Romanya 43.585 25.851 -40,7 4,0
7 | Moldavya 19.695 15.484 21,4 2,4
8 | Suudi Arabistan 12.555 13.316 6,1 2,1
9 | Hollanda 12.216 12.360 1,2 1,9
10 | Giircistan 15.906 10.348 -34,9 1,6
Genel Toplam 687.770 645.608 -6,1 100

Kaynak: Akdeniz Ihracatci Birlikleri, http:/istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 22.06.2013
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2012 yili Tiirkiye yas meyve ihracatinda 6ne ¢ikan iirlinler sirastyla % 20 pay ile

mandarin, % 18 pay ile limon ve % 15 pay ile portakal olmustur. Turunggil

meyvelerinin Tiirkiye meyve ihracatindaki pay1r %60tir. Yani meyve ihracatimizin

yaridan fazlasini turuncggil iiriinleri karsilamaktadir. Ilk siralarda yer alan turunggil

meyvelerinin ardindan ise Tablo 18'de goriildiigii gibi % 11 pay ile iiziim ve % 10,5 pay

ile kiraz ve visne gelmektedir.

Tablo 18.

Tiirkiye Meyve Ihracatinda Ik 10 Uriin (1.000 $)

_— o . Pa

Sira Uriin Ad1 2011 2012 Degisim 20 IyZ)
1 | Mandarin 341.639 301.500 -11,7 19,8
2 | Limon 355.528 273.201 23,2 17,9
3 | Portakal 260.354 230.177 -11,6 15,1
4 | Uzim 177.419 163.201 -8,0 10,7
5 |Kiraz ve Visne 133.504 159.558 19,5 10,5
6 | Greyfurt 110.263 109.240 -0,9 7,2
7 |Nar 70.494 74.990 6,4 4,9
8 |Kayist 29.318 42.337 44,4 2,8
9 | Incir 29.770 29.816 0,2 2,0
10 | Seftali 21.870 28.525 30,4 1,9
Genel Toplam 1.637.129 1.525.961 -6,8 100

Kaynak: Akdeniz Ihracatgi Birlikleri, http:/istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 22.06.2013
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2012 yilinda iilkemiz meyve ihracatindaki en Onemli pazarlar Rusya
Federasyonu, Irak ve Ukrayna olmustur. Narenciye iirlinlerinin ihra¢ edildigi iilkeler
Tablo 19'u sekillendiren en 6nemli etkendir. Tipki domateste oldugu gibi Turunggil
tiriinlerinin Rusya Federasyonu’na ihracati sirasinda da zaman zaman bazi sikintilar
yasansa da, Rusya Federasyonu en 6nemli pazar olmaya agik ara devam etmektedir.
Narenciye Tanitim Grubu'nun Rusya Federasyonu’nda {inlii sanat¢1 Tarkan ile ylirtittiigii
tanitim kampanyasi da bahse konu iilkeye ger¢eklesen ihracata olumlu katki saglamistir

(Mardan ve Siiygiin, 2010, s.21).

Tablo 19.
Tiirkiye Meyve Ihracatinda Ilk 10 Ulke (1.000 $)

Sira Ulke 2011 2012 Degisim Fay
(2012)

1 | Rusya Federasyonu 516.034 472.985 -8,3 31,0
2 | Irak 247.774 270.466 9,2 17,7
3 | Ukrayna 152.470 146.592 -3,9 9,6
4 | Almanya 137.881 139.333 1,1 9,1
5 | Suudi Arabistan 98.899 57.370 -42.0 3.8
6 | Bulgaristan 61.960 50.143 -19,1 33
7 | Romanya 61.605 45.481 -26,2 3,0
8 | Birlesik Krallik 29.893 27.941 -6,5 1,8
9 |italya 14.526 23.744 63,5 1,6
10 | Hollanda 20.274 23.438 15,6 1,5
Genel Toplam 1.637.129 1.525.961 -6,8 100

Kaynak: Akdeniz ihracatgi Birlikleri, http:/istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 22.06.2013

4.1.3.2. Mersin’in Yas Meyve Sebze Uretim Ve Ticaretindeki Yeri

Mersin, cografya ve iklim kosullar1 ile meyve sebze iiretiminde Onemli
rekabetci Ustlinliigiine sahiptir. Biiyilik diizliikler, sulak alanlar, sicak ve nemli iklim
kosullar1 yas-meyve ziraat1 bakimindan uygun ortam sunmaktadir. Asagidaki boliimde

Mersin’in yag meyve sebze sektoriindeki ekonomik verileri yer almaktadir.
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4.1.3.2.1. Mersin’in Yas Meyve Sebze Uretimindeki Yeri

Tiirkiye yas sebze iiretiminde Mersin ve c¢evre illerinin (Adana, Hatay,
Kahramanmaras, Osmaniye) toplam iiretiminin pay1 % 16,1°dir. Meyve tlretimindeki
pay ise % 14,6’dir. Tablo 20'den de goriildiigii lizere, bolge Tiirkiye iiretiminde 6nemli

bir yere sahiptir. Mersin ise iilke yas meyve tiretiminden aldig1 % 12,5 oranindaki payla

dikkat cekmektedir.

Tablo 20.
Mersin Ilinin Tiirkiye Yas Meyve Sebze Uretimindeki Pay

Sebze Uretimi | Meyve Uretimi Pay Pay

(Ton) (Ton) (sebze iiretimi) (meyve iiretimi)

Mersin 1.693.601 1.803.032 6,2 12,5
Bolge Geneli
(Adana, Mersin,
Hatay, 4.411.386 2.101.355 16,1 14,6
Kahramanmaras,
Osmaniye)
Tiirkiye Geneli 27.406.622 14.388.206 100,0 100,0

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), www.tuik.gov.tr, Erisim 22.06.2013

Mersin ilinin bolge {iretimi icerisindeki paylar1 Tablo 21'den detayli
incelendiginde yas meyve iretimindeki liderligi % 85,8 oranindaki pay1 ile ortaya
cikmaktadir. ilin meyve iiretiminde bu kadar &ne ¢ikmasindaki en onemli etken
turunggil iiretimidir. TUIK rakamlarina gére, Mersin’de 2011 yilinda yaklasik 1 milyon
ton turunggil liretimi gergeklestirilmistir. S6z konusu rakam, Mersin’in toplam yas
meyve lretiminin % 55,4’tine karsilik gelmektedir. Ayrica, Mersin Tiirkiye turunggil

tretiminin % 28’ini karsilamaktadir.

Tablo 21.
Mersin Ilinin Bélge Yas Meyve Sebze Uretimindeki Pay

Sebze Uretimi | Meyve Uretimi Pay Pay
(Ton) (Ton) (sebze iiretimi) | (meyve iiretimi)
Mersin 1.693.601 1.803.032 38,4 85,8




(Tablo 21’in Devami)
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Bolge Geneli

(Adana, Mersin,
Hatay, 4.411.386
Kahramanmaras,

Osmaniye)

2.101.355

100,0

100,0

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), www.tuik.gov.tr, Erisim 22.06.2013

4.1.3.2.2. Mersin’in Yas Meyve Sebze Ticaretindeki Yeri

Tablo 22'de sunulan 2012 yil1 Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gére,

Mersin ili toplam Tiirkiye ihracati igerisinden yaklasik 1,3 Milyar Dolar ihracat ile %

0,8 oraninda pay almistir. Il ihracatinin sektdrel olarak dagilimi icerisinde 6ne ¢ikan iki

sektor yas meyve sebze sektorii ile hububat, bakliyat ve yagl tohumlar sektoriidiir. S6z

konusu sektorler il toplam ihracatindan sirasiyla % 34,4 ve % 22,5 oranlarinda pay

almiglardir. Bu rakamlar tarim sektoriiniin il ekonomisi agisindan Onemini ortaya

koymaktadir. Tarim sektoriinde en 6nemli pay ise yas meyve sebzededir.

Tablo 22.

Mersin ili 2012 yili ihracat rakamlari (1.000 $)

Pay

Sektorler 2011 2012 (2012)
Agag Mamulleri ve Orman Uriinleri 26.358 27.719 2,2
Celik 96.213 96.337 7,5
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 13.163 15.649 1,2
Degerli Maden ve Miicevherat 24 3 0,0
Demir ve Demir Dis1 Metaller 18.116 24.070 1,9
Deri ve Deri Mamulleri 579 608 0,0
Diger Sanayi Uriinleri 225 745 0,1
Elektrik - Elektronik 6.800 6.944 0,5
Findik ve Mamulleri 21.995 20.322 1,6
Gemi ve Yat 68 55 0,0
Hali 228 900 0,1
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 32.757 16.101 1,3
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve

Mamulleri 254.161 287.621 22,5
Iklimlendirme Sanayii 18.556 25.676 2,0
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 81.328 85.394 6,7
Kuru Meyve ve Mamulleri 14.528 12.802 1,0
Maden ve Metaller 23.822 27.665 2,2
Makine ve Aksamlari 80.710 83.334 6,5
Meyve Sebze Mamulleri 13.207 22.251 1,7




(Tablo 22°nin Devami)
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Savunma ve Havacilik Sanayii 17 65 0,0
Su Uriinleri ve Hayvancilik Mamulleri 30.067 38.629 3,0
Siis Bitkileri ve Mamulleri 1.276 1.904 0,1
Tasit Araglar1 ve Yan Sanayi 6.738 11.888 0,9
Tekstil ve Hammaddeleri 35.705 16.182 1,3
Tiitiin 22.781 14.951 1,2
Yas Meyve ve Sebze 491.313 438.813 34,4
Zeytin ve Zeytinyagi 556 584 0,0
Mersin toplam ihracati 1.291.290 1.277.215 100

Kaynak: Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM), www.tim.org.tr, Erigim 23.06.2013

Il ihracat1 agisindan en 6nemli sektor olan yas meyve sebze sektorii igerisinden
turunggil ihracati 2012 yili verilerine goére % 75 oraninda pay almaktadir (

http://istanbul.ebirlik.net/ebnet/app. Erisim tarihi: 22.06.2013). Mersin'in iiretiminde

oldugu gibi ihracatinda da turunggillerin 6nemli bir agirlig1 vardir.

4.2. Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi

Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin olusumunda Avrupa Birligi fonlariyla
Mersin’de ylriitiilen iki projenin 6nemi biiyiiktiir. Bu projelerden ilki 2005-2008
tarihleri arasinda Avrupa Birligi 6’nc1 Cergceve Programi’ndan fonlanan RIS-Mersin
Projesi, ikincisi ise Avrupa Birligi 7°nci Cergeve Programi’ndan fonlanan AGFORISE
Projesi’dir.

RIS-Mersin Projesi, Mersin’de, Haziran 2005-Ocak 2008 tarihleri arasinda
Mersin Valiligi baskanlign ve ODTU Teknopark A.S. koordinasyonunda, Mersin
Universitesi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi
ve Yunanistan’dan Epirus Bolgesi Isletmeler icin Inovasyon Merkezi ortakliginda
yuriitiilmiistiir. Avrupa’da yaklasik 150 bolgede Avrupa Komisyonu’nun katkilariyla
yiiriitiilen Bolgesel Inovasyon Stratejileri Projeleri “KOBI odakli olmak iizere
bolgelerin yenilik¢ilik potansiyelini artirmaya yonelik stratejiler liretilmesini, inovasyon
politikalar1 ile mevcut kaynaklarin ve altyapimin en iyi sekilde kullanilmasini ve
gelistirilmesini” amaglamaktadir. (www.mtso.org.tr, Erigsim 12.06.2013)

Proje sonucunda Tiirkiye’nin ilk bdlgesel inovasyon strateji calismasi olan
“2016 Mersin Inovasyon Stratejisi” olusturulmustur. Strateji ¢alismasinda, Mersin’in
ekonomisi i¢gin hayati onem tasiyan ve yenilik¢i miidahalelerle kisa bir siire i¢inde daha

rekabet¢i olma potansiyeline sahip asagidaki sektorler 6zellikle vurgulanmistir ve dort
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ana stratejik hedef etrafinda sekillendirilmistir. (Mersin Bolgesel Inovasyon Stratejisi,
2008, s. 19)

Oncelikli Sektorler: Tarimsal gida, Lojistik ve Turizm sektdrleridir. Ana stratejik
hedefler ise: Mersin’in inovasyon sisteminin iyilestirilmesi, mevcut firmalardaki
inovasyon faaliyetlerinin arttirllmasi ve inovasyona dayali girisimciligin tesvik
edilmesi, kilit 6nem tasiyan sektorlerde (Tarim-Gida, Lojistik ve Turizm) bolgesel
potansiyelin kullanilmas1 ve bilgi iireticilerinin gelistirilmesidir.

Proje sonucunda Mersin ekonomisinin 3 temel konuya odaklanmasi
gerekliliginden hareketle gerek kamu gerekse 6zel sektor temsilcilerini bir araya getiren
Mersin Tarim-Gida, Lojistik ve Turizm Platformlar1 kurulmustur. RIS Mersin projesi
kapsaminda kurulan platformlardan birisi olan Mersin Tarim—Gida Platformu, yine AB
tarafindan fonlanan AGFORISE — Tarim Gida Sektoriinde Kiimelenme Projesi’ndeki
rolii ile Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin olusumunda bas aktdrlerden birisi
olmustur.

Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin kurulusunda diger 6nemli role sahip proje ise
AGFORISE projesidir. Proje, 2005-2008 yillar1 arasinda yiiriitiilen “RIS Mersin
Projesi” kapsaminda hazirlanan “Mersin Inovasyon Stratejisi” ¢aligmasinin devami
niteligindedir. (Agforise Proje Bilgi Brosiirii, 2009,) AB 7. Cer¢eve Programi Bilgi
Bolgeleri baghigi altinda Avrupa Birligi tarafindan fonlanan proje, Mersin il Ozel Idaresi
koordinasyonunda ve 3 iilkeden (Tiirkiye, Ispanya, Romanya) toplam 13 kurumun

ortakliginda 2009-2012 yillar arasinda yiiriitiilmiistiir.



51

AGFORISE PROJESE

Proje Biitcesi: 918.000 Avro

Proje Siuresi: 36 Ay i

Proje Ortaklari: Mersin , Regino Emilia Romagna (Ralya), Murcia
(Bpanya) illerinden toplam 13 kurum
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Sekil 2. Agforise Projesi Network Haritasi
Kaynak: Agforise Projesi Bilgi Brosiirii

Proje kapsaminda yiiriitilen uluslararast1 0Ol¢ekte kiimeleraras: iletisim
calismalariyla; Fransa’da yas meyve ve sebze kiimeleri ve diinyadan 15 iilkeden 26
kiime ile iletisim kurulmustur. Mayis 2011°de Fransa’da kiimeleraras: iletigim
platformuna katilm ve kiimelerarasi is birliklerinin planlamasi yapilnustir. Ispanya
Alicante ve Murcia’ya ikili is goriismeleri ve teknik gezi KOSGEB destegi ile 12 firma
katilimiyla gergeklestirilmistir (www.mtso.org.tr. Erisim 10.06.2013)

Bu projede, proje ortagi bolgelerin tarim ve gida sektoriinde teknolojik isbirligi
yoluyla diinya pazarindan daha ¢ok pay almasi hedeflenmekteydi. Tarim-gida
kiimelenmeleri arasindaki arastirma kapasitesini ve altyapilarini ortak diyalog platformu
ve ortak eylem plani olusturarak maksimize etmek; siirdiiriilebilir kalkinma, zenginlik
ve ekonomik biiyiime yoluyla bolgelerin kiiresel rekabetine katki saglamak ise projenin
diger amaglar1 arasinda yer almaktadir (Timurgin, 2010, s.192). Proje kapsaminda
gerceklestirilen arama c¢alistaylar1 sonucunda yas meyve sebze sektorii potansiyeli ile
one ¢ikmis ve ilk pilot kiime olarak Yas Meyve ve Sebze Kiimesi kurulmustur. Mersin
Tarim-Gida Platformunun Mersin Ticaret ve Sanayi Odast ve AKIB’in sagladigi

sekretarya destegi ile olugturdugu bir ¢alisma grubu olarak faaliyet gosteren Yas Meyve
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ve Sebze Thracat ve Paketlemecileri Kiimesi, 29 Haziran 2010 tarihinde yapilan sektorel
arama calistay1 ile faaliyetlerine baslamistir. Kiime; arastirma, teknoloji, inovasyon,
girisimcilik, egitim, pazarlama, halkla iliskiler ve ag olusturma, uluslararasilagsma,
rekabet edebilirlik ve ticari igbirlikleri kapsaminda isbirligi faaliyetleri gelistirmek {izere
bir araya gelen 6zel sektor, sektor dernekleri, Mersin Ticaret Borsasi, Mersin Ticaret ve
Sanayi Odas1 ve Ihracat¢1 Birlikleri temsilcilerinden olusmustur (www.agforise.com.tr,
www.mtso.org.tr, Erisim tarihi: 10.06.2013).

T.C. Ekonomi Bakanlig: tarafindan AB fonlariyla Subat 2011 — Agustos 2013
tarihleri arasinda yiiriitiilen “KOBI, Kiimelenme ve Isbirligi Projesi” ¢iktilarindan birisi
olarak olusturulan “Ortak Rekabet Alanlar1 Strateji Raporu’nda Tiirkiye’de mevcut
kiimelenme girisimlerine yer verilmistir. S6z konusu c¢alismada yer alan Tiirkiye’nin

potansiyel ve mevcut kiimeleri igerir harita Sekil 3’te sunulmaktadir.
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Sekil 3. Tiirkiye Kiime / Potansiyel Kiime Haritas1

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi “KOBI, Kiimelenme ve Isbirligi Projesi” Ortak Rekabet Alanlari
Strateji Raporu, Temmuz 2012, Ankara, s.6

Haritada 321 potansiyel kiime (fikir asamasinda) ve 35 kiime (baslangic, gelisen,
olgun asamada) yer almaktadir. 35 kiimenin; 18 tanesi baslangi¢, 14 tanesi gelisen, 3
tanesi de olgunluk asamasindadir. 356 kiimenin; % 25’1 tarimsal gida, %13’li metal
isleme ve mekatronik, %12’si tekstil ve %7’si orman iiriinleri ve mobilya sektdrlerinde

faaliyet gostermektedir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012, s.6).
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Ozel sektoriin ihtiyaglarina firmalar arasi is birlikleri yolu ile ¢dziim {iretmeyi

amaglayan kiime, kurulusundan bu yana pek ¢ok Onemli faaliyet gergeklestirmistir.

Bunlardan bazilarina asagida yer verilmektedir.*

Kiime tyeleri arasindaki iletisimi saglamak adina SMS ve e-posta grubu
kurulmustur.

Turunggil alaninda uluslararasi pazar arastirmast danismanlik hizmeti alinmistir.
Pazar arastirmasi raporu iiyelerle paylagilmistir

Kiime tiyeleri bir araya gelerek ortak taahhiitte bulunmuslar ve boylelikle Mersin
Limani’ndan Rusya Federasyonu’na gemi (reefer) hattt actirmislardir. Bu
sayede, 6nemli Ol¢lide zaman ve maliyet tasarrufu saglanmistir.

Paketleme tesislerinin elektrik kullanimlarina iliskin ortak hareket edilerek
indirimli tarifeden teklif alinmig ve maliyet avantaj1 saglanmistir.

Ihracatta devlet yardimlari, is giivenligi ve saghgi, ihracat prosediirleri, vb.
konularda kiimenin aldig1 kararlar dogrultusunda lobi faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.
Kiimenin en 6nemli rakipleri arasinda bas1 ceken Ispanya, Arjantin ve Giiney
Afrika’ya yurtdisi inceleme gezisi diizenlenmistir.

Almanya, Rusya Federasyonu ve Dubai’de gerceklesen uluslararasi yas meyve
sebze fuarlarina kiime {yeleri KOSGEB desteginden faydalanilarak
gotliriilmiistiir. Bu kapsamda kiime tiyesi en az 10 firma bir araya getirilerek
KOSGEB desteginden faydalandirilmistir.

Toplu elektrik, ¢evre yonetmeligi, is yeri giivenligi, is kanunu, mali miisavirlik
hizmetleri, sigorta hizmetleri vb. konularda ilgili odalar ve uzmanlardan
danigmanlik hizmeti alinmistir.

Ulke genelinde kiimelenme konulu konferans, seminer, toplant, vb.
organizasyonlara katilim saglanarak kiime tanitilmis ayrica edinilen bilgiler
kiimeyle paylagilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi ile kiime tiyelerine 6zel kredi sistemi olusturulmasi
icin ¢alisma yapilmistir.

2010, 2011 ve 2012 yillarinda Mersin Uluslararas1 Narenciye Festivali’ne kiime

tiyeleri tarafindan narenciye destegi verilmistir.

*Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi sekreteryasindan (MTSO) 2013 yili Haziran ayinda alinmistir.
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- Kiimenin uluslararasilagtirilmas1 kapsaminda diinya genelinde 15 iilkeden 26
kiimeyle iletisim kurulmustur. 2011 yili Mayis ayinda Fransa’da gerceklesen

kiimeler arasi iletisim platformuna katilim saglanmistir.

Gergeklestirdigi faaliyetler ile kamuoyunda adindan sikg¢a sz ettiren Mersin Yas
Meyve Sebze Kiimesi, kamu kurumlarn tarafindan hazirlanan yazili belgelerde,
kiimelenme konulu sempozyumlarda, akademik calismalarda ve basinda kendine daha
fazla yer bulmaktadir. Son olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan “Kiime Destek Programi” kapsaminda basinda yer alan haber biilteninde
ornek kiimeler adi1 altinda sayilan kiimelerden birisi olan Yas Meyve Sebze Kiimesi,
gerek Mersin’de gerekse diger illerde kurulmasi planlanan fikir asamasindaki kiime
girisimlerinin de ilgisini ¢ekmektedir. Mersin Tarim-Gida Platformu yaptigi basin
aciklamasinda Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin ardindan bu defa zeytin ve zeytinyagi
sektorii ile siis bitkileri yetistirici ve saticilar1 i¢in de kiimelenme c¢alismalarina
baslandigin1 belirtmistir (www.aa.com.tr, Erisim tarihi: 12.07.2012). Kisa bir tarihi

gecmise sahip olan kiime i¢in bu tiir geri doniisler baslangi¢ i¢cin 6nemlidir.
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BESINCi BOLUM

YONTEM

Aragtirmanin bu boéliimiinde, onceki bdliimlerde deginilen rekabet giici ve
kiimelenme konularindaki teorik yaklasimlar dogrultusunda, Mersin Yas Meyve Sebze
Kiimesi, bir vaka analizi seklinde incelenecektir. Ayrica, arastirmanin amacina uygun
olarak tasarlanan aragtirmanin yontemi, arastirmanin modeli ve arastirma sorulari,
arastirmanin evreni ve orneklemi, veri toplama teknikleri, arastirmada kullanilan 6lgek

ve arastirmada kullanilan arastirma teknikleriyle ilgili agiklamalara yer verilmistir.

5.1. Arastirma Yontemi

Kiimelenme yaklagimina iligkin analizler; sosyo-ekonomik g¢aligsmalar olarak
nesnel bir sekilde Olciilebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir olgular1 biinyesinde
barindirdig1 gibi, “ni¢in?” sorusuna cevap aranan sosyal unsurlari da i¢eren ¢aligmalar
olarak sayisal ve sayisal olmayan yontem ve teknikler kullanilarak yapilmaktadir
(MEVKA, 2011, s.19). Bu ihtiyacla arastirma sorularina cevap aranabilecek en uygun
yontem Vaka Analizi olarak tasarlanmistir. Organik oldugu varsayilan “Kiimenin”
arastirilmasi i¢in vaka analizi gibi olguya derinlemesine bakan bir yontem uygundur.
Vaka analizi yontemi farkli kaynaklardan bilgi toplama firsat1 sunmasi ile aragtirmaciya
Oonemli bir avantaj saglamaktadir. Gozlemlerden, goriismelerden, arsivlerden, basili
dokiimanlardan ya da diger kaynaklardan elde edilen verilerin yogrulmasi, incelenen
olgular1 daha anlasilir kilmaktadir (Winegardner, 2003, s.5). Buradan elde edilecek
veriler, nitel olabilecegi gibi nicel de olabilmektedir (Eisenhardt, 1989, s.536). Vaka
analizi yonteminin giiclii yoni, 6zellikle orgiitlerdeki sosyal siireclerin anlasilmasinda
diger yontemlere gore daha basarili olmasidir. Bu ydntemde; arastirmaci, 6rnegin
gozlem yaparak, ¢ok ayrintili ve faydali bilgilere ulasabilir. Dolayisiyla, 6rnek olay
yontemiyle, belirli bir siire boyunca bilgi toplanarak oOrgiitlerde meydana gelen
degisiklikler ve bunlarmn anlamlariyla ilgili dnemli ipuglari yakalanabilir. Ornegin; bir
grev sirasindaki karar alma mekanizmasini anlayabilmek igin, arastirmacinin grevi ¢ok
yakindan takip etmesi gerekir. Ornek olay yonteminin, &zellikle diger yontemlerle
yeterince agiklanamayan durumlar i¢in en uygun yontem oldugu gercegidir. Burada

orgiit i¢i sosyal iliskilerin bigimsel olmayan, alisilmisin disinda ve gizli formlarinin da
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olabilecegi diisiiniilmelidir (Altunisik vd., 2010, s.310) Bu kapsamda; calismanin
bilimsel aragtirma yontemi olarak hem nicel (quantitative) hem de nitel (qualitative)
arastirma teknikleri kullanilmistir. Bu metotlar kapsaminda, hem ikincil hem de birincil
veri toplama teknikleri kullanilmistir.

Birincil veri toplama yontemi olarak yliz ylize goriisme, derinlemesine miilakat
yontemleri kullanilmistir. Bu goriismeler Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin iiyesi
firmalarin  sahipleri ve kiimede yer alan diger aktorlerin temsilcileriyle
gerceklestirilmistir. Ayrica, katilimcr gozlem yontemiyle elde edilen kiime toplanti
tutanaklar1 da birincil veri kaynagi olarak kullanilmigtir.

Calisma kapsaminda, genis bir literatiir incelemesinin yaninda TUIK, T.C.
Kalkinma Bakanligi, T.C. Ekonomi Bakanligi, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, Ihracatgi
Birlikleri, Ticaret Sanayi Odalar1 gibi degisik ulusal ve yerel kamu kuruluslarindan elde
edilen ikincil verilerden yararlanilmistir. Ayrica, yas meyve sebze sektoriinlin temel
degiskenleri, sorunlar1 ve potansiyeline yonelik daha dnce yapilmis arastirma, rapor, tez

vb caligmalardan ikincil veri toplama teknikleri kapsaminda yararlanilmistir.

5.1.1. Arastirmanin Modeli ve Arastirma Sorulari

Arastirmanin modelinin olusturulmasinda temel alinan yaklagim Porter’in Elmas
Modelidir. Ancak, hem vaka caligmasinin bir geregi olarak, hem de kiimelenmenin
organik yapisindan Otiiri aragtirma modeli diger yapilarla zenginlestirilerek farkli bir

boyutta kurgulanmistir.
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Kaynak: Porter (1990). The Competitive Advantage Of Nations, The Free Pres, New York, Sf. 56

Arastirma modeli dogrultusunda tez calismasinin temel sorulari asagidaki gibi

sekillendirilmistir. Arastirma kapsaminda cevabi aranacak sorular;

1- Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi dogal bir kiimelenme olusumu mudur?

2- Kiime, gelisiminin hangi evresindedir ve potansiyel biiylime alanlar1 nedir?

3- Kiimelenmenin firma ihracat performansi iizerine etkisi nedir?

4- Kiimenin genel rekabetcilik diizeyi nedir?

5- Kiimenin gelecege iliskin stratejisi ve izleyecegi yol haritasi ne olabilir?

6- Kiimenin aktadrleri arasinda iligki diizeyleri (deger zincirinin yapisi) nasildir?

5.1.2. Arastirmanmn Evreni ve Orneklemi

Mersin Bolgesinde, yas meyve sebze sektoriinde toplam 413 ihracat¢t firma

tespit edilmistir. Bu firmalarin 41 tanesi kiime igerisinde yer almistir. Kiimenin heniiz

resmi bir iyelik siireci olmadigindan o6tiirli, kiimenin toplanti, faaliyet ve kararlarina

goniillil ve diizenli olarak katilarak kayit altina alinan firmalar ve diger paydaslar kiime

eleman1 olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda vaka analizi kiimeyi olusturan 41

tiye dikkate alinarak yapilmistir.
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5.2.Veri Toplama Teknikleri

Aragtirmamizin en Onemli asamasi, veri ve bilgi toplama yOntemlerinin
secilmesi, planlanmasi ve hangi araclarin kullanilacaginin tespit edilmesidir. Organik
(her kademede degisebilir, yeni eklemlemeler olabilir, biiyiiyebilir/kiiciilebilir vb.) bir
iligkiler ag1 ve mekanizmasi olan kiime olusumunu analiz etmek oldukca zordur. Bu
nedenle kiime icinden ve disindan miimkiin olan tiim birincil ve ikincil verilere
ulasilmaya calisilmistir.

Bu kapsamda ¢alismamizda ulagilabilen tiim nitel ve nicel veriler derlenmistir.
Ciinkii kiimelenme, stratejik planlama c¢alismalar1 yapilirken ekonometrik verilerinin
yani sira sosyal unsurlar1 ile de planlanmaktadir. “Ne”, “ne kadar” sorularina nicel
verilerle, “nasil” ve “nicin” sorularina da “nitel” verilerle cevaplar aranmaktadir.
Niteliksel arastirma, olaylarin var olma bigimlerini, siireclerini ve karakteristiklerini
anlamaya yonelik iken, niceliksel arastirma ise miktarlar1 6lgmeye ve sayilarla ortaya
koymaya calisir (Daymon ve Halloway, 2003, s.5). Calismada kullanilan ¢esitli veri

toplama teknikleri asagida anlatilmistir.

5.2.1. Arastirmada Kullanilan ikincil Veri Toplama Yéntemi

Ikincil veri toplama ydntemi olarak, yas meyve sebze sektoriine iliskin kapsamli
bir literatiir ve dokiimantasyon taramasi yapilmistir. Bu c¢ercevede sektordeki bas
aktorlere ait bilgiler, sektdre yonelik daha once yapilmis arastirma, rapor, tez, gazete,
dergi, bilimsel yayinlar ve kitaplar, proje ciktilari, kiime e-posta grubu yazigmalari,
brosiirler; kisacasi sektore iligskin faydali olabilecek ge¢mis biitlin ¢alismalar taranmistir.
Ilave olarak; TUIK, T.C. Kalkinma Bakanligi, T.C. Ekonomi Bakanligi, Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi, hracat¢1 Birlikleri, Ticaret Sanayi Odalar1 gibi degisik ulusal ve

yerel kamu kuruluslarindan elde edilen ikincil verilerden de yararlanilmistir.

- Kiime potansiyel biiyiime analizi icin; T.C. Ekonomi Bakanligi, TIM ve
Thracate1 Birlikleri kayitlar1 konsolide edilmis ve yorumlanmistir.

- Kiime ihracat performansi analizi i¢in; T.C. Ekonomi Bakanhgi, TIM, TUIK ve
Ihracatc1 Birlikleri kayitlar konsolide edilmis ve yorumlanmistir.

- Kiimenin genel rekabetcilik diizeyi analizinde, yapilan Onem/performans

degerlendirmesi ikincil verilerin analizi ile desteklenmistir.
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- Kiime yol haritasinin olusturulmasi i¢in yapilan analizde; e-posta grubu
mesajlart icerik analizine tabi tutularak, kiime elemanlarinin giinliik iletisimleri
anlagilmaya calisilmistir. Aragtirmaci iiyesi oldugu kiime e-posta grubunda
paylagilan iletileri sistematik olarak kategorilestirmis, kodlamig ve
¢Ozlimlemistir. Arastirmaci kiimenin kurulusundan itibaren siire¢ icerisinde yer
almas1 nedeniyle, kiimenin dogusundan itibaren gergeklesen ileti akisi

degerlendirilebilmistir.

5.2.2. Arastirmada Kullanilan Birincil Veri Toplama Yoéntemleri

Daha oOnce yapilan ¢alismalarin incelenmesi, arastirma yapilan konu hakkinda
onemli bir zemin olusturmakla birlikte, sektoriin ya da {izerinde calisilan basliklarin en
giincel halini yansitmanin yam sira sektor icerisindeki asil oyunculardan, baska bir
deyisle sektoriin temel yap1 taslart olan oyunculardan bilgi ve veri elde etmede yetersiz
kalmaktadir. Bu acgidan birincil veri toplama tekniklerinin kullanilmasi, kiimenin
altyapis1 ve ana degiskenleri hakkinda dogru ve saglikli veri ve bilgi elde edilmesinde

onemlidir. Caligmada kullanilan birincil veri toplama araglar1 asagida anlatilmistir.

5.2.2.1. Anket

Insanin sosyal konularda yapilan caligmalardaki en 6nemli 63e olmasi, bu
kaynaklardan dogru ve saglikli bilgi elde edinilmesini gerektirmistir. Sosyal konularda
yapilan arastirmalarin veri kaynagi insandir ve insanlardan dogrudan bilgi alma
yontemlerinden birisi de anket yontemidir. Anket yontemi, birincil kaynaktan veri
toplama bi¢imidir. Anket yOnteminde katilimcilara cevabi alinmak istenen sorular
birebir yoneltilerek veriler hizli ve az maliyetle elde edilebilmektedir (Odabasi, 1999,
s.82).

Bu baglamda, kiimelenmenin rekabet giicii diizeyinin belirlenmesinde, Porter’in
Elmas Modeli dogrultusunda hazirlanan anket kullanilmigtir. Anket, uluslararasi
rekabetgilik ve kiimelenme yaklasimina uygun olarak tasarlanmigtir. 2009 yilinda Dis
Ticaret Miistesarlig1 tarafindan (T.C. Ekonomi Bakanhigil) yiiriitilen, “Ulusal
Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda gergeklestirilen saha
calismalarinda kullanilan anketten uyarlanan, gecerliligi ve giivenirliligi Bakanlik

tarafindan yapilan calismalarda test edilmis anket sorulari, Yas Meyve Sebze
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Kiimesi’nin ana oyuncularina ve paydaslarina tam sayim esasiyla yoOneltilmistir.
Anketlerin uygulamasi bizzat aragtirmaci tarafindan gerceklestirilmis olup, katilimcilar
tarafindan anlagilmayan sorulara agiklik getirilerek verilen yanitlarin giivenirliligini

korumaya 6zen gosterilmistir.

5.2.2.2. Yar1 Yapilandirilmis Miilakat

Katilimeilarin -~ kendi  kelimeleriyle ifade ettikleri, giindelik hayattaki
tecriibelerinin ve bakis agilarinin aktarilmasidir. Bu baglamda, kiime ana oyuncular1 ve
paydaslaniyla yiiz yilize yari-yapilandirilmig goriismeler yapilmistir.  Miilakat

kapsaminda katilimcilara agsagidaki sorular yoneltilmistir.

1. Kiimeye katiliminiz ne sekilde oldu? Kiimeyle nasil tanistiniz?

2. Kiimenin en fazla iliski i¢inde oldugu oyuncular kimlerdir? Sizce, eksik
gordiigiiniiz ve kiimenin daha fazla iliski i¢inde olmasit gerektigini
diisiindiigiiniiz oyuncular kimler olmalidir?

3. Kiime, firma sayisini artirarak biiylimeli midir? (Cevabiniz evetse biiyiime
ne sekilde gerceklesmelidir?)

4. Kiimenin firmaniza/kurumunuza sagladigi en énemli katki nedir? Kiimenin
firmaniza/kurumunuza en fazla hangi konularda fayda saglamasini istersiniz?

5. Kiime hakkindaki genel degerlendirmeniz nedir?

Gortismeler katilimcilarin kendilerini rahat hissetmeleri ve fazla zamanlarini
almamak adina igyerlerinde bizzat firma sahipleri ile yapilmistir. Arastirmaci tarafindan,
her bir katilmci ile ortalama 45 dakika siiren yiliz ylize miilakat yapilmis olup,
gorlismeler daha sonra ¢oziimlenmek iizere katilimcilarin bilgisi dahilinde ses kaydi
alimmistir. Ses kaydir istemeyen katilimcilarin goriisleri ise arastirmaci tarafindan not
alimmig ve veri kayb1 olmamasi i¢in miilakat bitiminde heniiz bilgiler tazeyken tekrar
gozden gecirilerek eksik boliimler tamamlanmustir. Toplam 37 katilimcei ile gergeklesen

miilakatlar 2013 y1l1 Haziran ayinda gerceklestirilmistir.
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5.2.2.3. Katilimh Go6zlem

Katiliml1 gozlem, gozlemcinin olaya dogrudan dogruya katildigi ve inceleme
yaptig1 gozlemdir. Bu tiir gozlemin yararh yani, gézlenen kisilerin arastirma yapildigini
bilmemeleri nedeniyle, herhangi bir duygusal yonlendirme olmadan olaylarin kendi
akisi icinde cereyan etme sansina sahip olunmasidir. Katilimli gézlemde arastirmaci,
icinde bulundugu ortam ile kaynasarak ele aldigi konuyu sistematik bir ara¢ olmaksizin
gozlemlemektedir (Bal, 2011, s.142). Gézlem sonucu elde edilen veriler not edilmis ve
analiz agamasinda degerlendirilmistir.

Bu calismanin arastiricisi, ayn1 zamanda kiimenin yetkili ve etkin iiyesi olan AKIB
temsilcisi olarak kuruldugu giinden itibaren kiimede yer almaktadir.  Calisma
kapsaminda arastirmaci katilmis oldugu kiime toplantilarini yerinde gozlemlemis ve
aldig1 notlar ile goriisiilen konular1 oldugu haliyle kayit altina almistir. Bu notlar

toplanti tutanaklar1 olarak degerlendirlmistir.

5.3. Arastirmada Kullamlan Olcek

Calisma kapsaminda, Yas Meyve Sebze Kiimesi’'nin rekabetcilik diizeyinin
belirlenmesi amaciyla, Porter’a ait Rekabet Elmasi’nin bes parametresi etrafinda
sekillendirilmis bir anket formu kullanilmistir. Anket formu, 2009 yilinda Dis Ticaret
Miistesarlig1 tarafindan (T.C. Ekonomi Bakanligi) yiiriitilen Ulusal Kiimelenme
Politikasinin Gelistirilmesi Projesinde gergeklestirilen saha c¢aligmalar1 kapsaminda 10
ilde kullanilan anketten uyarlanmistir.

Porter (1990), 10 iilkede yiiriittigli calisma kapsaminda “siirekli inovasyon
yapabilme becerisi ve rekabet avantaji elde etme ¢abasi hangi iilkelerde ve sartlarda
ortaya ¢ikmaktadir?” sorusunu sormus ve birbirleriyle dinamik bir etkilesim igerisinde
bulunan 4 etken ¢ergevesinde sorusuna cevap bulmustur. Bu 4 ana etken; faktor sartlari,
ilgili ve destek sektorler, firma stratejileri ve rekabet yapisi ile talep kosullaridir. Porter,
ayrica devlet faktoriiniin de elmasta yer alan 4 faktor ile etkilesim igerisinde endiistri
basarisi lizerinde etkisi oldugunu belirtmistir.

Sektorlerin rekabetcilik diizeylerini belirlemede kullanilan ve birgok iilkede test
edilen Porter Elmas Modeli ¢ercevesinde tasarlanan ankette katilimcilara faktor sartlari
(5 madde), ilgili ve destek sektdrler (5 madde), firma stratejileri ve rekabet (6 madde),
talep kosullar1 (7 madde) ve kamu kurumlar1 (3 madde) hakkinda toplam 26 degiskeni



62

kapsayan 52 maddelik 6l¢ek yoneltilmistir. Her soru i¢in katilimcilardan ilgili hususun
onem ve mevcudiyet derecesini 5’li Likert derecelemesine gore (5 en yiiksek degeri
temsil etmek lizere) ifade etmeleri istenmistir. Bu dlgek ¢ergevesinde elde edilen veriler
sektorlin - rekabetcilik  diizeyinin  belirlenmesinde kullanilmistir.  Anketten ¢ikan
sonuglardan ayrica c¢alisma kapsaminda Onerilecek yol haritasinda, sektoriin

gelistirilmesi gereken alanlarinin tespitinde faydalanilmistir.

5.4. Arastirmada Kullanilan Analiz Teknikleri

Saha arastirmasi sonucu elde edilen tiim veriler temel olarak énem-performans
analizi, igerik analizi ve =zaman serisi verisi karsilagtirmalar1 kullanilarak
yorumlanmustir. Porter’in Elmas Modeli kapsaminda tasarlanan 26 degiskeni iceren
anket verileri, Onem-Performans Analizine tabi tutularak sektdriin gelistirilmesi
gereken alanlarinin tespitine ulasilmaya calisilmigtir. Derinlemesine miilakat, e-posta
grubu iletileri ve kiime toplant1 tutanaklart degerlendirlmesinde igerik analizi yontemi
kullanilmistir. Kiime ihracat performansinin degerlendirilmesinde ve kiime potansiyel

biiylime alanlarinin belirlenmesinde ise zaman serisi verileri analiz edilmistir.

5.4.1. icerik Analizi

Nitel arastirma yontemlerinin kullanildigir caligmalarda, verileri analiz etmek
amaciyla kullanilan iki temel teknik bulunmaktadir. Bunlardan ilki betimsel analiz,
ikincisi ise icerik analizidir. Betimsel analiz teknigi; toplanan verilerin dnceden
belirlenen kavramsal ¢erceve dogrultusunda 6zetlenerek yorumlanmasini igermektedir.
Icerik analizinin ise betimsel analizden farki, daha gelismis bir analiz teknigi olarak
toplanan verilerin derinlemesine incelenmesini ve sonugta veriler ilizerinden bir kesif
yapilmasini saglamasidir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.223).

Icerik analizi, bir arastirmada toplanan verilerden, birbirleri ile benzerlik
icerenlerin belirlenmis temalar etrafinda bir araya getirilmesini, bu verilerin organize
edilerek tanimlanmasini ve son asamada ise tanimlanan verilerin yorumlanmasini
saglamaktadir. Boylelikle betimsel bir analizde ortaya ¢ikartilamayan hususlar, igerik
analizi yardimi ile kesfedilmis olur. Asagida standart bir icerik analizi slirecinin dort

asamasi aciklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.230).
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Verilerin kodlanmasi asamasinda; arastirmaci, elde ettigi bilgileri inceleyerek,
anlamli béliimlere ayirmaya ve her boliimiin kavramsal olarak ne anlam ifade ettigini
bulmaya ¢aligmaktadir.

Temalarin bulunmasi asamasinda; kodlarin bir araya getirilip incelenmesinden
kodlar arasindaki ortak yonler bulunur. Bu asama aslinda kodlarin kategorize edilmesi
islemidir.

Verilerin kod temalarina gore organize edilmesi; verilerin okuyucunun
anlayacagi bir dille tanimlanmasi, agiklanmasi ve sunulmasi asamasidir.

Bulgularin yorumlanmasi asamasinda; ayrintili bir bi¢cimde tanimlanan ve
sunulan bulgular aragtirmaci tarafindan yorumlanir ve birtakim sonuglara ulagilir.

Bu baglamda, saha gozleminden, derinlemesine miilakatlardan ve e-posta grubu
iletilerinden elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmus ve temel bulgulara

ulasilmistir.

5.4.2. Onem-Performans Analizi

Arastirma modelininin temelini olusturan Porter’in Elmas Modeli, Onem-
Performans Analizi yontemiyle kurgulanmistir. Analizin temeli, incelenen husus veya
boyuta ait 6zelliklerin 6nemi ile bu 6zelliklere yonelik performans algilarinin bir matris
tizerinde karsilastirilmasina dayanmaktadir. Bu sayede, Ozellikle kisitli kaynaklarin
hangi alanlara aktarilacagi ile ilgili yonetsel konularda daha isabetli kararlar
alinabilmektedir. Akademisyenler kadar pazarlama profesyonellerinin de yogun ilgisini
ceken Onem-performans analizi, hizmet kalitesi, turizm, egitim ve saglik gibi pek ¢ok
alanda test edilmistir (Albayrak ve Caber, 2011, 5.628).

Kiimenin analiz edilmesinde paydaslar oncelikle, saglikli bir kiime olugumdaki
degiskenlerin kiime rekabet giicii agisindan tasidiklari 6nemi derecelendirirler. Daha
sonra bu degiskenlerin kendi kiimelerindeki performans durumunu tespit ederler. Bu iki
degerlendirme arasindaki fark veya yakinlik rekabet giicii belirleyicisi olan bu
degiskenlerin goreceli durumunu ortaya koyar.

Bu analiz sonrasinda, kiime paydaslarinin alacagi kararlarda yol gésterici olarak,

asagida Ornegi verilen tarzda bir kararlar matrisi olusturulabilir.
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Sekil 5. Onem-Performans Matrisi

Kaynak: Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, 2009, sf. 64, Ankara

Yiiz ylize anket uygulanan katilimcilardan ilgili hususun 6nem ve mevcudiyet
derecesini 5’li Likert derecelemesine gore (5 en yiiksek degeri temsil etmek {izere) ifade
etmeleri istenmistir. Elde edilen veriler matrise yerlestirilmis ve bu sekilde sektoriin

gelistirilmesi gereken alanlarinina iligkin temel bulgulara ulagilmaya calisilmistir.

5.4.3. ihracat Zaman Serisi Verileri Analizi

Aragtirmada, kiime iiyesi firmalarin ihracat performanslarin1 degerlendirebilmek
i¢in yillara gore ihracat rakamlarinin kiyaslanmasi yolu izlenmistir. Kiimenin kuruldugu
tarihten onceki iki yili ve kurulmasindan sonra gecen ii¢ yil1 kapsayan kiyaslama ile
kiime {iyelerinin ihracatlar1 yillara gore karsilastirilmistir. Ayrica, kiime ihracat
rakamlarinin seyrinin bes yillik siire¢ i¢erisinde Tiirkiye geneli sektor ihracati karsisinda
gosterdirdigi performansa da bakilmistir.

Arastirmada, zaman serisi verilerinden faydalanarak ayrica kiimenin potansiyel
bliylime alanlar1 da incelenmistir. Kiimenin kurulusundan itibaren gecen ii¢ yillik

siiregte yas meyve sebze ihracati gergeklestiren firmalarin 36 aylik ihracat verileri
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Mersin, Adana, Osmaniye, Hatay ve Antalya illeri i¢in incelenmistir.
Her iki analiz icin gerekli olan veriler, Akdeniz Ihracat¢1 Birlikleri istatistik

sistemi olan ebirlik programi vasitasiyla edinilmistir.
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ALTINCI BOLUM

BULGULAR

Arastirma modeli dogrultusunda tez calismasinin temel sorulari asagidaki gibi

sekillendirilmistir. Arastirma kapsaminda alt1 adet soruya cevap aranacaktir. Bunlar;

1- Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi dogal bir kiimelenme olusumu mudur?
2- Kiime gelisiminin hangi evresindedir ve potansiyel biiylime alanlar1 nedir?
3- Kiimelenmenin firma ihracat performansi lizerine etkisi nedir?

4- Kiimenin genel rekabetcilik diizeyi nedir?

5- Kiimenin gelecege iliskin stratejisi ve izleyecegi yol haritasi ne olabilir?

6- Kiimenin aktadrleri arasinda iliski diizeyleri (deger zincirinin yapisi) nasildir?

6.1. Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi Dogal Bir Kiimelenme Olusumu Mudur?

Genellikle dogal olarak ortaya ¢ikmalarina ragmen kiimeler bolgesel kalkinma
caligmalar1 gercevesinde bilingli olarak da olusturulabilmektedirler. Marshall (1920),
pazara yakinlik, is¢i havuzu, yerel girdi ve techizat tedarikeileri, ortak altyapi, azaltilmis
islem maliyetleri gibi etkenlerin kiime cografi yiginlagmalar iizerinde etkili oldugunu
sOylemistir. Porter ise (1990), kiimelerin dogal olarak olugsmasi durumunu iklim sartlari,
toprak Ozellikleri, dogal kaynaklar, ulasim imkanlari, limanlar, vb. faktorlerin
etkiledigini belirtmistir. Brenner ve Miihlig (2007), 32 iilkeden 159 kiime {iizerinde
yaptiklar1 ¢aligmada, kiimenin olusumunu kolaylastiracak on kosullar1 ve tetikleyici
olaylar1 ortaya koymuslardir. Calisma sonucunda 6n kosullar olarak; kalifiye isgiicii, ag,
liniversite ve arastirma kosullari, endiistriyel altyapi, ulasim altyapisi, kiiltiir, cografi
konum, yerel talep, ulusal politikalar, tedarikgiler, yerel sermaye piyasasi, licret,
bolgenin tipi, teknoloji faktorleri One ¢ikmistir. Calismada, kiime olusumundaki
tetikleyici faktorler ise; miknatis firma, 6zel politikalar, tarihsel olaylar, liderlik, 6zel bir
yenilesim, sans olarak ortaya konulmustur (Brenner ve Miihling, 2007, s.18).

Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin kurulusunda, Mersin’de AB fonlariyla
yiiriitiilen iki projenin etkisi oldugundan dordiincii boliimde bahsedilmisti. Ancak, bu

durum kiimenin kurulusunda zorlayici degil tesvik edici olarak degerlendirilmelidir.
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Ciinkii s6z konusu projelerin ¢iktis1 olarak Mersin’de kiimelenme potansiyeli olan ii¢
sektore yer verilmistir. Bu sektorler tarim, turizm ve lojistiktir. Potansiyeli olan {i¢
sektor olmasina ragmen kiime tarim sektoriinde kurulmustur. Tarim sektoriiniin bir¢ok
alt kolu olmasina ragmen yas meyve sektorii giiclii ticari ve liretim altyapisi ile 6ne
cikmistir. Gegmisten bu gline énemli bir tarim sehri olarak 6ne ¢ikan Mersin 6zellikle
narenciye lretim ve ticaretindeki basarisinin yaninda; liman, demiryolu, karayolu
baglantilari, hedef pazarlara yakinlik, uzmanlasmis tedarik hizmetleri ve giiclii lojistik
altyapis1 gibi onemli rekabetci avantajlara sahiptir. Diger taraftan, Yas Meyve Sebze
Kiimesi kurulusundan itibaren herhangi bir kamu kurumunun finansal destegini
almamis ve ana yapisini olusturan ihracatgi firmalar, tedarikgiler, meslek orgiitleri, bilgi
kaynagi kurumlar ile gelisimine devam etmektedir. Bu bilgiler 1518inda Yas Meyve
Sebze Kiimesi’'nin organik (her kademede degisebilir, yeni eklemlemeler olabilir,

biiyliyebilir/kiigiilebilir vb.) oldugunu sdyleyebiliriz.

6.2.Kiime Gelisiminin Hangi Evresindedir ve Potansiyel Biiyiime Alanlar1 Nedir?

6.2.1. Kiimenin Yasam Evresi

Calismanin ikinci boliimiinde teorik olarak kiimelerin yasam evrelerine iliskin
farkli goriislere yer verilmistir. Calisma kapsaminda yapilan mevcut analizlerden elde
edilen bulgularin yorumlanmasiyla Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin yasam
evresinin hangi asamasinda oldugu hakkinda tespitte bulunulmaya calisilacaktir. Bu
cergevede, daha saglikli bir tespit yapmak adma T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan
yiiriitiilen KOBI, Kiimelenme ve Isbirligi Projesi ¢iktisi1 olarak 2012 yilinda yayimlanan
Kiimeler I¢in Ortak Rekabet Alanlar1 Strateji Raporu’nda yer alan kiime yasam evreleri
(Tablo 2'ye bakiniz) baz alinmistir. Clinkii s6z konusu ¢alismada Tiirkiye’deki mevcut
kiimelere ve bu kiimelerin yasam evrelerinin hangi asamasinda olduklarina yer
verilmistir. Bu kiimelerden birisi olarak Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi, ilgili
calismada bagslangi¢ evresinde gosterilmistir. Kiime toplanti tutanaklari, e-posta iletileri,
ylizyiize anket, yari-yapilandirilmis miilakatlar birlikte degerlendirildiginde kiimenin
kurulusundan 2013 yili Temmuz ayia kadar gecen ii¢ yilda “baslangi¢” asamasindan
“gelisen”  asamasina gecmeyi saglayacak ana adimlart tamamlamadigi ortaya
cikmaktadir. Kiimenin ulusalarar1 aglara liye oldugu, kiime yonetiminin ulusal diizeyde

sektor otoritesi olma yolunda ilerledigi, alternatif finans kaynaklarindan faydalanmak
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icin adimlar atildigi ve kiimenin yurtdisinda tanitiminin artarak devam ettigi
faaliyetlerinden izlenebilmektedir. Tam zamanli olmasa da kiime sekreteryasi kiime i¢in
biliylik emek vermektedir. Diger taraftan, kiime icin daha oOnce ileri diizey analiz
teknikleri kullanilmamis olmakla birlikte bu g¢alisma neticesinde kiimenin birtakim
analizleri yapilmis olacaktir. Tiim bu gelismeler 1s1ginda kiimenin kiime yasam
evresinde “baglangic” evresinden 6te “gelisen” evresine daha yakin oldugunu sdylemek

yanlis olmayacaktir.

Tablo 2. (Ayni tabloya 22. sayfada yer verilmistir)
T.C.Ekonomi Bakanligi Kiime Yasam Evreleri Siniflandirmast

Fiki = Ayni sektorde faaliyet gdsteren bir yigin mevcuttur
ikir . - . . - L
= Yigin, bélgesel veya ulusal otoriteler tarafindan kiimelenme c¢aligmasi igin segilmistir

= Temel analizler gergeklestiriimistir

= Kume yonetimi olusturulmus ve gorev tamimlan yapilmigtir
Baslangig = Kimenin marka kimligi olusturulmustur

= Kime stratejisi olusturulmustur

= Firmalar kimeye entegre edilmigtir

= Profesyonel tam zamanl kiime yéneticisi/koordinatora calismaktadir
= Kumenin tanitimi yapilmigtir
= |leri duzey analizler gerceklestirilmistir
Gelisen = Kume gelistrme projeleri icin alternatif finansman kaynaklarn kullamimaktadir
*» [zleme ve degerlendirme faaliyetleri siirekli olarak gergeklestiriimektedir
= Kime Yonetimi Ulusal diizeyde sektor otoritesi haline gelmistir
= Uluslararasi aglar tesis edilmistir

= Kume kendi kendini finanse edebilmektedir
= Surdardlebilirigi kanitlanmigtir
Olgun = Uluslararasi platformda sektdr otoritesi haline gelmistir
= Lobi gicine sahiptir
= Kume icinde uzmanlk gruplari/alt kimelenmeler olugmusgtur

Kaynak: T.C.Ekonomi Bakanhig “KOBI, Kiimelenme ve Isbirligi Projesi” Ortak Rekabet Alanlari
Strateji Raporu, Temmuz 2012, Ankara, s.6

6.2.2. Kiime Uyelerinin Potansiyel Biiyiime Alanlarinin Belirlenmesi

26 Haziran 2010 tarihinde Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi’nda Yas Meyve
Sebze Sektoriiniin paydaslarmin  katilimi ile gergeklesen toplanti ile birlikte
faaliyetlerine baslayan “Mersin Yas Meyve Sebze” kiimesinin ¢ekirdegini olusturan
YMS ihracatcist firmalarin degerlendirmesi yapilarak, kiimenin genisleme potansiyeli
incelenmistir. Kiimenin kuruldugu tarih olarak kabul edilen 26 Haziran 2010 tarihinden
aragtirmanin sonlandirildigi 2013 yili Temmuz ayina kadar olan 36 aylik doneme ait

firma ihracat verilerinin incelenmesi neticesinde kiimenin gerek Mersin ilinde gerekse
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cevre iller ve Tiirkiye genelinde nasil bir biiyiime potansiyeline sahip oldugu
belirlenmistir.

Aragtirmacinin, ihtiyag duydugu verilere Ihracatg1 Birlikleri kayit sistemi olan
ebirlik iizerinden ulasilmustir. 5910 sayili Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi ile Thracatg
Birliklerinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un doérdiincii maddesi birinci
fikrasinda “Ihracatgilarin sektérleriyle ilgili birlige iiye olmalar1 ve kanunda belirtilen
O0demeleri yapmalar1 zorunludur. Birliklerden birine iiye olan ihracatci, diger birliklerin
istigal alanina giren maddeleri iiyelik sartt aranmaksizin ihrag edebilir.” denilmektedir.
Aynt  maddenin icilincii fikrasina gore ise giimriik idarelerince glimriik
beyannamelerinin  onaylanmasinda birlik onaymin aranmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Bu durumda bir firma ihracat yapmak istedigi takdirde sektoriiyle ilgili
ithracat¢1 birligine iliye olmakta ve ihracat oncesinde glimriik beyannamesini birlik
onayma sunmaktadir. Bu esnada, Ihracat¢i Birlikleri kayit sistemi olan ebirlik*
sisteminde firmalarin gerceklestirdikleri ihracata iliskin biitiin bilgiler kayit altina
alimmaktadir. Arastirmaci, ebirlik sistemini kullanma yetkisine sahip olmasi nedeniyle
aragtirmada ihtiya¢ duyulan bilgilere erisme imkanina sahiptir.

Calismanin bu boliimiinde, Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesinin cekirdegini
olusturan ihracat¢i1 firmalarin sayisinin artmasi noktasinda nasil bir potansiyele sahip
oldugunu arastirmak i¢in yukarida bahsi gecen ebirlik sisteminden yararlanilmistir.
Kiimenin kurulusundan 2013 yili Temmuz ayina kadar gecen 36 aylik siiregte Yas
Meyve Sebze ihracatt gergeklestiren firma sayist ve ihracat tutarlarinin
degerlendirilmesi yoluyla kiimenin basta Mersin olmak iizere c¢evre iller olan Adana,

Hatay, Osmaniye ve Antalya’da mevcut genisleme potansiyeli incelenecektir.

6.2.2.1.YMS Kiimesinin Mersin ilinde Genisleme Potansiyeli

Tablo 23.
Mersin Ilinden Yas Meyve Sebze Ihracati Yapan Firmalarin Sayist
112 Ay 13-24 Ay 25-36 Ay Toplam
Firma Sayisi 272 (4)** 78 (4)** 63 (32)** 413
Pay % 66 19 15 100

Kaynak: ihracat¢1 Birlikleri Kayitlari, http://istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 11.07.2013

*Ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterliklerinin basta GB onayr olmak iizere online etkilesimli ag
uygulamalari {izerinden bilgi alisverisi yapmasini saglayan bir sistemdir.
** Parantez i¢inde verilen rakam kiime iiyesi olan firmalarin sayisini temsil etmektedir.



70

Yukarida yer alan tabloda kiimenin kurulusundan 2013 yili Temmuz ayina kadar
gecen 36 aylik silirecte Mersin ilinden yas meyve sebze ihracati yapan firmalarin
sayisina yer verilmistir. ilgili dénemde, sadece bir kez ihracat yapan firmalar oldugu
gibi 36 aymn tamaminda ihracat yapan firmalar da mevcuttur. Kiimenin ¢ekirdegini
olusturan yas meyve sebze ihracatgisi firmalarin sayisinin ne kadar artacagi ve
boylelikle kiimenin genisleyecegini daha saglikli bir sekilde ortaya koymak adina
firmalarin ihracat yapma sikliklarina bakilmistir. Agirlikli olarak narenciye ihracati
yapan kiime iiyeleri yilin Mayis, Haziran, Temmuz ve Agustos aylarini iceren 4 aylik
boliimiinde asgari diizeyde ihracat yapmaktadirlar. Eyliil ayinda {iriiniin hasat olmasiyla
hiz kazanan narenciye ihracati, takip eden yilin Mayis ayindan itibaren {iretimin
sonlanmasi nedeniyle asgari diizeye inmektedir. Bu sebeple, kiimenin kurulusundan bu
yana gegcen 36 ayin 12 ay1 sezon disinda kaldigindan bu doénemlerde hi¢ ihracat
yapilmamasi karsilagilan bir durumdur. Firmalar paketleme tesislerinin atil kaldigi bu
donemi bakim, onarim, vb. faaliyetlerle gecirmektedir.

Kiimenin genisleme asamasinda en biiyiikk potansiyele sahip ihra¢ sikligi
kuskusuz 25-36 ay arasinda ihracat gerceklestiren firmalara aittir. Tablo 23’te
goriildiigii iizere bu grupta 63 firma yer almaktadir. Bunlar igerisinden yalnizca 32 firma
kiime iiyesidir. Ihracat gergeklestirme siklig1 yiiksek olan kalan 31 firma, kiimenin
bliylimesi i¢in Onemli firsat sunmaktadir. Diger taraftan, 13-24 ay arasi ihracat
gerceklestiren 78 firmadan kiime {iyesi olmayan 74’linliin de kiimenin biiylimesine
yonelik 6nemli potansiyel arz ettigi goriilmektedir. Kiime, bu firmalari biinyesine kattig1

takdirde sektorii temsil giiciinii 6nemli dlgiide artiracaktir.

Tablo 24.
Mersin Ilinden Gerceklesen Ihracat Rakamlari (8)

ihrag Kalemi Kiime ihracat Mersin ihracat Tiirkiye ihracati
Yas Meyve Sebze 852.691.712 1.428.610.809 6.690.680.083
Narenciye 700.736.855 1.069.043.304 2.843.959.530

Kaynak: Ihracatci Birlikleri Kayitlari, http://istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 11.07.2013

Tablo 24’te Mersin Yas Meyve Sebze kiimesi i¢in potansiyel arz eden firmalari
bulmak adina bu defa gergeklestirdikleri ihracat rakamlari esas alinmistir. Tablo
incelendiginde kiimenin gerek Mersin gerekse Tiirkiye ihracati i¢in Gnemi ortaya

cikmaktadir. Buna gore; kiime kurulusundan itibaren gecen 36 ayda toplam 853 milyon
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dolar ihracat geliri elde ederek ayn1 donem Mersin sektor ihracatindan %60 pay
almistir. Kiimenin Tiirkiye Geneli sektor ihracatindaki payi ise %13'tiir. Goriildiigi
tizere kiime mevcut durumda gerek Mersin gerekse Tirkiye geneli sektor ihracati igin
son derece onemli bir yere sahiptir. Ayrica kiimenin Mersin ihracatindan %40 oraninda
daha pay alabilecek olmasi, kiimenin biiylime planlar ¢ercevesinde degerlendirildiginde
1yi bir firsat sunmaktadir.

Tablo 24°te dikkat ¢eken diger onemli tespit ise kiimenin narenciye iirlinleri
ihracatinda yakaladigi basaridir. Kiime kurulusundan bu yana gecen 36 ayda 701
milyon dolarlik narenciye iiriinii ihracat1 gerceklestirerek ilgili donemde Tiirkiye geneli
narenciye ihracatinin dortte birini karsilamistir. Mersin iilkemiz narenciye ihracatinin
%38’1ini tek basina karsilarken kiime tiyeleri ise %25’ini karsilamaktadir. Tablo, Mersin
YMS kiimesinde narenciye alt grubunun agirliginm1 ortaya koymaktadir. Kiimenin
kurulugsundan 2013 yili Temmuz ayina kadar gecen 3 yillik siirecte gergeklestirdigi
thracatin % 82'sini narenciye iriinleri olusturmaktadir. Bu bakimdan narenciye alt
grubunun Mersin YMS Kiimesi i¢in 6nemi biiyiiktiir.

Kiime yonetimi, kiimenin Mersin ilinde daha fazla firmay1 i¢ine alarak
geniglemesini istedigi takdirde, arastirma kapsaminda elde edilen ve yukarida ifade
edilen bilgiler 1s518inda kiimeye davet edilebilecek firma isimlerinin yd&netimle

paylasilmas1 miimkiindiir.
6.2.2.2. YMS Kiimesinin Cevre Illerde Genisleme Potansiyeli

Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi, kiimelendigi cografya itibar1 ile biiyiik
avantaja sahiptir. Kiimenin tilkemiz yas meyve sebze iiretiminde en dnde gelen iller
arasinda olan Adana, Hatay ve Antalya’ya yakin olmasi hammaddeye yakinlik
anlaminda avantaj saglamaktadir. Porter (1990) Uluslarin Rekabet¢i Avantajlart adli
kitabinda kiimelenme tanimi yaparken “ayni cografi alanda yogunlasma” ifadesini
kullanirken ayni ¢alismasinda bu cografi alanin bir ili, bolgeyi ve hatta iilkeleri
kapsayabilecegini belirtmistir. Bu bakimdan kiimenin genislemesi durumunda
Cukurova Bolgesi’nde yer alan Adana, Osmaniye ve Hatay ile birlikte Mersin’in sinir

komsusu Antalya’nin potansiyelinin degerlendirilmesi kiime ag¢isindan 6nemlidir.
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Tablo 25.
Mersin ve Cevre Illerden Yas Meyve Sebze Ihracati Yapan Firmalarin Sayisi
112 Ay 13-24 Ay 25-36 Ay Toplam

Mersin Firma Sayisi 272 78 63 413
Adana Firma Sayis1 120 19 18 157
Hatay Firma Say1s1 213 52 43 308
Osmaniye Firma Sayisi 4 - - 4
Antalya Firma Sayis1 184 49 52 285
Tiirkiye Geneli Firma Sayist - - - 2560

Kaynak: ihracat¢1 Birlikleri Kayitlari, http://istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 11.07.2013

Tablo 25'te kiimenin kuruldugu tarihten bu yana Mersin ve ¢evre illerden yas
meyve sebze ihracat1 gergeklestiren firmalarin sayisina yer verilmistir. 36 aylik siirecin
incelendigi doneme iliskin firmalarin ne siklikta ihracat yaptiklarina tabloda yer
verilmigtir. 1-12 ay arasi1 ihracat yapan firmalarin ihracat rakamlar1 arastirmaci
tarafindan ebirlik sistemi iizerinden incelendiginde, s6z konusu firmalarin ihracatlarinin
cogunlugunun bir defaya mahsus ve diisiik tutarda ihracatlar olduklar1 gézlemlenmistir.
Bu nedenle 1-12 ay arasi siklikta ihracat gerceklestirenler icerisinde de Onemli
potansiyele sahip firmalar olabilecegi gbz oniinde tutulmakla birlikte, ilk asamada 13-24
ay ve 25-36 ay arasi siklikta ihracat gerceklestiren firmalarin, kiimenin firma sayisi
bazinda biiyiime potansiyelinin degerlendirilmesinde daha saglikli sonu¢ verecegi
distiniilmektedir.

Tablo 25'te sunulan bilgiler ¢ergcevesinde, arastirmaya konu siire zarfinda Adana
ilinden 13 ay ve iizeri siklikta sektor ihracati gergeklestiren firmalarin sayis1 37, Hatay
ilinden 13 ay ve iizeri siklikta sektor ihracati gergeklestiren firmalarin sayis1 95, Antalya
ilinden 13 ay ve iizeri siklikta sektor ihracati gergeklestiren firmalarin sayisi ise 101'dir.
Osmaniye ilinden 13 ay ve {lzeri siklikta sektor ihracati gergeklestiren firma
bulunmamaktadir.

Yukarida belirtilen bilgiler 1s181nda 6zellikle Hatay ve Antalya’da kiime tiyesi
firma aday sayis1 agisindan énemli bir potansiyel oldugu goze ¢arpmaktadir. Adana'nin
potansiyel kiime iiyesi aday firma sayist bu iki ile oranla daha az olmakla birlikte
Mersin'e cografi yakinlig1 nedeni ile dnemli bir avantaja sahiptir. Bu ¢ercevede, saha
caligmas1 sirasinda mevcut kiime {iyelerinin dile getirdigi konulardan birisi olarak 6ne

¢tkan "Kiimenin biiyiirken farkl illerde yeni kiime organizasyonu altinda olusturulan
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ancak tamami YMS kiimesi ¢atist altinda tek organizasyon altinda faaliyet gésteren bir
vapida olmali" igerikli diislince tarzina uygun olarak, Adana'nin cografi yakinligi nedeni
ile Mersin kiimesiyle birlikte hareket etmesi ve Hatay ile Antalya'nin ise kendi kiime

yapilarini olusturarak iist bir ¢at1 orgiitlenme ile Mersin YMS Kiimesi ile baglanmasi

Onerilebilir.
Tablo 26.
Illere Gore YMS Ihracat Rakamlari ($)
YMS il Toplam ihracati YMS Sektoriiniin

Sektor ihracati | (Tiim Sektoérler Dahil) | il ihracatindan Aldigi Pay
Mersin 1.428.610.809 4.451.455.590 32
Adana 417.392.645 5.378.251.199 8
Hatay 1.514.896.948 6.283.832.057 24
Osmaniye 3.133.301 439.540.889 1
Antalya 1.229.541.061 3.556.419.759 35

Kaynak: Ihracatci Birlikleri Kayitlari, http://istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 11.07.2013

Tablo 26'da Mersin YMS Kiimesine cografi olarak yakin olan illerin, kiimenin
kuruldugu tarihten bu yana gegen 36 ay siiresince gerceklestirdikleri sektdr ihracat
rakamlarina yer verilmistir. Tablo 25’te goriildiigli ilizere; bahse konu donemde
Adana'nin sektor ihracati il ihracatinin %8'ini, Hatay'in sektdr ihracati il ihracatinin
%?24'inti, Antalya'nin sektor ihracati ise il ihracatinin %35'ini karsilamaktadir.
Osmaniye'nin sektor ihracati ise il thracatindan sadece %1 pay alabilmistir. Bir 6nceki
boliimde deginildigi tizere Mersin YMS sektorii ilin sektor ihracatindan %60 toplam

ithracatindan ise % 32 pay almaktadir.

Tablo 27.
Illere Gore YMS Ihracat Rakamlar ($)
YMS Tirkiye Geneli YMS Sektoriiniin
Sektor ihracati | YMS Sektor ihracati | TR Sektor ihracatindan Aldigi Pay
Mersin 1.428.610.809 21
Adana 417.392.645 6
Hatay 1.514.896.948 6.690.680.083 23
Osmaniye 3.133.301 0
Antalya 1.229.541.061 18

Kaynak: Ihracatci Birlikleri Kayitlari, http://istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 11.07.2013




74

Tablo 27'de ise illerin YMS sektor ihracatlarinin Tirkiye geneli sektor
thracatindan aldig1 paya yer verilmektedir. Hatay %23 pay ile Tirkiye sektor
ihracatindan 6nemli pay alirken, Mersin %21, Antalya %18, Adana ise %6 paya
sahiptir. Bu dort ilden gerceklesen sektor ihracati, Tiirkiye'nin toplam sektor ihracatinin
%068'ini karsilamaktadir.

Kiimenin kuruldugu Mersin'e cevre illerin ihracat¢1 firma sayilar1 ve ihracat
degerlerine gore yapilan degerlendirmeler Hatay, Antalya ve Adana illerinin kiimenin
gelismesi yoniinde 6nemli bir potansiyele sahip olduklarini gostermektedir.

Yukarida verilen bilgiler ¢ergevesinde gerek Mersin'de heniiz kiime tiyesi
olmayan firmalar gerekse Adana, Hatay ve Antalya illerinde faaliyet gosteren firmalar
bakimindan 6nemli bir potansiyel oldugu diisiiniilmektedir. Bu potansiyelin ne sekilde
harekete gecirilecegine iligkin saha arastirmasindan edinilen bulgulara ileride yer

verilecektir.

6.3. Kiime Firmalarimn Thracat Performanslarinin Degerlendirilmesi

Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesinde yer alan firmalarin ihracat verileri ¢
donem baz alinarak incelenmistir. 26 Haziran 2010 tarihinde Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi’nda Yas Meyve Sebze Sektoriiniin paydaslarinin katilimi ile gergeklesen toplanti
ile birlikte faaliyetlerine baglayan “Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin ihracat
performansi degerlendirilirken bu tarih baslangi¢ noktasi olarak kabul edilmis ve 12
aylik donemler halinde degerlendirme yapilmistir. Ayrica, daha saglikli sonug¢ almak
adma kiimenin kurulusundan 6nce iki donem ve kurulusundan sonra ii¢ donem olmak

tizere toplam bes donem siiresince kiime firmalarinin ihracat degerleri incelenmistir.
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Kiime Firmalarinin ihracatlari
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Sekil 6. Kiime Firmalarmm Yillara Gore Ihracati
Kaynak: Ihracatet Birlikleri Kayitlari, http:/istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim
10.07.2013

Incelenen ihracat verilerinde baslangig tarihi olarak belirlenen 2008 yili Temmuz
ayinda sadece iki kiime iiyesi henliz kurulmamis olup, kalan 39 firma ihracat
gergeklestirmistir. Sekilden goriildiigii lizere kiime iiyesi firmalarin ihracat rakamlari
genel olarak 15 milyon dolara kadar olan kisimda yogunlagsmaktadir. Sadece alt1 firma

15 milyon dolarin iizerinde bir ihracat gerceklestirmistir.

Kiime Toplam ihracati
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Sekil 7. Kiimenin Yillara Gére Toplam Thracati
Kaynak: Thracat¢1 Birlikleri Kayitlari, http:/istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 10.07.2013
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Sekil 7°de goriildiigi gibi kiime Temmuz 2011-Haziran 2012 dénemi disinda
thracatin1 artirmigtir. Kiimenin ihracatinin diistiigii donemde asagidaki grafikten
goriilecegi lizere Tiirkiye sektor ihracati da diisiis gostermistir. Takip eden donem kiime
ihracati artarak gecmis yillara gore zirve yaparken aymi donemde Tiirkiye sektor

thracatinda diisiis devam etmistir.

Tiirkiye Sektor ihracati
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Sekil 8. Yillara Gore Tiirkiye Geneli Sektor Thracati
Kaynak: Thracatg1 Birlikleri Kayitlari, http://istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 10.07.2013

Sekil 8’de, Temmuz 2010-Haziran 2013 donemi arasindaki {i¢ yilda Tiirkiye
geneli sektor ihracatinin az da olsa diistligli goriilmektedir. Bu diisiisiin Sekil 7°de yer

verilen ayn1 donemli kiime ihracati ile kiyaslanmasi i¢in asagida Tablo 28’e yer

verilmektedir.

Tablo 28.

Kiime ve Tiirkiye Geneli Toplam Ihracati Karsilastirmasi

ihracat Dénemi Kiime Thracati | Tiirkiye Sektér Ihracat: PAY
(bin dolar) (bin dolar) %

07.2008-06.2009 212.982 1.825.084 %11,6
07.2009-06.2010 252.480 2.105.268 %11,9
07.2010-06.2011 292.305 2.275.154 %12,8
07.2011-06.2012 258.202 2.231.834 %11,6
07.2012-06.2013 302.119 2.183.690 %13,8

Kaynak: Ihracat¢1 Birlikleri Kaytlari, http://istanbul.ebirlik.net/ebnet/app, Erisim 10.07.2013
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Tablo 28’den de goriildiigii iizere Tiirkiye Geneli yas meyve sebze sektor
thracati, Temmuz 2010-Haziran 2013 donemi arasindaki ii¢ yilda az da olsa ihracat
diisiisii yasamistir. Ayni siiregte kiime lyelerinin ihracatlarinda ise az da olsa artis
goriilmektedir. Yani, Tiirkiye geneli sektor ihracati diiserken kiime iiyelerinin ihracati
artmistir. Rakamlar bu sekilde bir istatistigi ortaya koymakla birlikte s6z konusu
donemde gerek Tiirkiye ihracatinda yasanan diisiisii gerekse kiime iiyesi firmalarin
thracat artisin1 dogrudan tek bir sebebe baglamak miimkiin degildir. Bircok i¢ ve dis
degisken ihracat rakamlarina etki edebilmektedir. Ancak, Tiirkiye geneli sektor ihracati
diiserken kiime iiyesi firmalarin ihracatlarini az da olsa artirmis olmasi dikkat ¢ekici ve

kiime i¢in umut veren bir durumdur.

6.4. Porter’in Elmas Modeli ile Mersin Yas Meyve Sebze Kiimelenmesi Rekabet

Diizeyi Analizi

Michael Porter’in iilkelerin uluslararasi rekabetgilik diizeylerini saptamak {izere
gelistirdigi ancak sektor ve firma diizeyinde de uygulama alan1 bulan Elmas Modeli,
Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesinin rekabetgilik giiclinlin analizi i¢in kullanilmistir.
Sektore iligkin tiim alt de§iskenler Elmas Modelinin ana faktorleri ve alt degiskenleri
altinda incelenmistir.

Veriler analiz edilirken, 6zelikle kiime yoneticileri tarafindan degerlendirme
yapilmasint kolaylastiran Bulu ve digerlerinin (2006), Tiirk Elektronik Sektoriiniin
Rekabetgilik Analizi ¢alismasinda kullandig1 yontemden yararlanilmistir (Bulu, Eraslan
ve Kaya, 2006, s.53). Buna gore; degiskenlerin her biri iki dereceli olarak ii¢ kategoride
(yiksek, orta ve diisiik) degerlendirilmistir. Modelde yiiksek “y” ile, orta “o” ile ve
diisiik “d” ile sembollestirilmistir. Degiskenlerin her birinin ilk 6nce ait olduklar1 faktor
icin Onemleri, daha sonra ise mevcut durumlari bu ¢ kategoriden birisiyle
ifadelendirilmistir. Ornegin, Sekil 9’da insan kaynaklari degiskeni girdi kosullart
faktorii icin yiiksek oneme sahiptir; dolayisiyla ilk dnce “y” harfini almistir. Mevcut
durumu ise, diinya 6l¢eginde diisiiniildiigiinde, orta seviyeli olarak tesbit edildigi i¢in
ikinci olarak “o” ile ifadelendirilmistir. Sonug¢ olarak insan kaynaklar1 degiskeni “yo”
olarak tespit edilmistir. Biitlin degiskenler iki dereceli olarak degerlendirildikten sonra,
Oonem siniflarina gore her bir faktdr i¢in meveut durumlart bir dizin haline getirilmistir.
Biitiin faktorlerin diizeyleri saptandiktan sonra, ayni metodoloji, sektoriin rekabetgilik

pozisyonunu ortaya ¢ikarmak i¢in tekrarlanmaktadir.
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Faktor: Girdi Kosullan

Degisken: Insan Kaynaklar 1= En Olumsuz 5= En Olumu

m

Nitelildi isgiiciiniin kiime igin Snemini derecelendiriniz
2| YMS kiimesinde meveut durumda nitelildi isgiicine ulasmm imlcammn derecelendiriniz.

Sekil 9. Ankette Kullanilan Ornek Soru

Bu ¢ercevede, birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullanilarak elde edilen
veriler, yukarida adi gecen Onem derecelerine (d-o-y) gore degerlendirilerek alt

degiskenler Sekil 10°da goriildiigli lizere modele yerlestirilmistir. Sekilde en yakin

olunan rekabet¢ilik diizeyleri parantez i¢inde yazilmistir.
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Sekil 10. Yas Meyve Sebze Kiimesi Uluslararas1 Rekabetcilik Diizeyi




6.4.1.Girdi Kosullar:

Girdi kosullarini; cografi konum, insan kaynaklar, fiziksel altyapi, bilgi
kaynaklari, firma yogunlugu alt degiskenleri olusturmaktadir. Girdi kosullar1 faktoriine
ait degiskenler ve bu degiskenlerin Onem-mevcudiyet dereceleri Tablo 29°da

sunulmaktadir. Girdi kosullar1 faktériine iliskin sagilim ve radar grafikleri de Sekil

11’de sunulmaktadir.

Tablo 29.

Girdi Kosullart / Onem-Performans Matrisi

Betimsel Istatistikler N(37)

Gegerli | Eksik Ortalama
Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,68
1.1. Cografi konum _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 4,59
] Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,62
1.2. Insan Kaynaklar1 _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,86
Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 4,57
1.3. Fiziksel Altyap1 _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 3,51
Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,54
1.4. Bilgi Kaynaklar: _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,54
Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,30
1.5. Firma Yogunlugu _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 3,38
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Sekil 11. Girdi Kosullar1 Sacilim ve Radar Grafikleri
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Cografi Konum: Kiimenin tarim sektoriinde yer almasi nedeni ile cografi
konumun kiime iizerindeki en biiyiik etkisi, hammaddeye ulasim noktasinda kendini
gostermektedir. Cografi konum, kiimenin ticaretini gerceklestirdigi tirlinlerin {iretimine
imkan tantyan iklimi ve arazi yapisi ile kiilmeye onemli firsat sunmaktadir. Yag Meyve
Sebze Kiimesinin kuruldugu il olarak Mersin, Tiirkiye yas meyve sebze iiretiminden
aldig1 %12,5 pay ile kiimeye 6nemli bir hammadde avantaji sunmaktadir. Yas Meyve
Sebze Kiimesinin gergeklestirdigi ihracatin iirlin  dagilimma gore; kiimenin
kurulusundan bu yana gerceklestirdigi toplam ihracatin %80’ini turunggiller
olusturmaktadir. 2012 yili TUIK verilerine gore; Tiirkiye toplam turunggil iiretiminin
%28’ini Mersin’in karsiladig: diisiiniildiiglinde, kiimenin bulundugu cografi konumun
biiylik avantaj sagladig1 goriilmektedir. Diger taraftan, kiimenin bulundugu bélgede yer
alan Hatay ve Adana illeri de 6nemli turunggil liretim merkezleri arasindadir. Yine
komsu il olan Antalya ise Tiirkiye’nin en 6nemli sebze iiretim merkezlerinden birisidir.

Insan Kaynaklar: Kiimenin kuruldugu Mersin’de mevcut durumda biri devlet,
ikisi vakif olmak tiizere ii¢ liniversite faaliyet gdstermektedir. Meslek Yiiksekokulu,
Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora seviyesinde egitim verilen {iniversitelere ek olarak
ayni zamanda dis ticaret ve lojistik alaninda meslek lisesi de bulunmaktadir. Nitelikli
isgiine kaynak olusturmas1 beklenen bu olumlu tabloda Mersin Universitesi’nde Ziraat
Fakiiltesi bulunmamas1 énemli bir eksikliktir. Ancak, bu a¢1g1 Cukurova Universitesi
Ziraat Fakiiltesi’nin tamamladigini1 sdylemek miimkiindiir. Diger taraftan, ¢evre illerde
bulunan {iiniversiteler ve meslek okullar1 bolgenin nitelikli isgiicli altyapisina 6nemli
katki saglamaktadir. Ayrica, AKiB, MTSO, vb. meslek kuruluslar1 da diizenledikleri
egitimler ve ylriittiikleri projelerle isgiicli altyapisina katki saglamaktadirlar. Niifusu
itibar1 ile her seviyede ve ¢ok sayida ve egitim kurumu olsa da buralardan mezun olan
ogrenciler yeterli mesleki ve teknik bilgide olmadiklari i¢in ara eleman sikintist yine de
goriilebilmektedir. Diger bir sikint1 ise kalifiye olan isgiicline ulasma noktasindadir.
Mersin énemli oranda go¢ almasima ve TUIK verilerinde Adana ile birlikte issizligin en
yogun oldugu bolgelerin basinda gelse de, YMS kiimesi firmalar1 ig¢i bulma sorunu
yasadiklarini gerek yiiz yiize yapilan miilakatlar gerekse kiime toplantilarinda sikga dile
getirmektedirler. Bunun en biiyiik nedeni olarak ise c¢ogu kiime iiyesinin sadece
narenciye sezonunda tam kapasite calismasi, onun disinda ise tesislerin atil kalmasi
oldugu diisiiniilmektedir. AKIB tarafindan 2010 yilinda YMS ihracatgis1 firmalarda
istihdam etmek {izere baslatilan Cukurova Kalkinma Ajanst destekli projenin

koordinatorii olan arastirmacinin saha gozlemlerine gore, is¢i adaylarinin kiime iiyesi
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firmalarda calismak istememelerinde ilk sirada gelen neden isin gecici olarak
goriilmesidir. Hatta bir kursiyer kiime iiyesi firmada ¢alismak yerine tantunicide daha az
maagsla calismay1 tercih etmis ve sebep olarak ise tantunicide 12 ay siireyle calisma
imkan1 olmasini gostermistir. Diger taraftan, bu ¢aligma kapsaminda gerceklesen saha
arastirmasinda bir¢ok firma sahibi devletin alacagi kararlarla bu sorunu ¢ozebilecegi
noktasinda birlesmektedir. Bu ¢er¢vede, kiimenin nitelikli isgiliciine ulagsma imkani
pozitif olmakla birlikte, turuncgil kesiminde ve paketleme evinde c¢alisacak isci
temininde yasanilan sikint1 rekabet¢iligi diigiiren bir degisken haline getirmektedir.

Fiziksel Altyapi: Kiime bulundugu konum itibar1 ile 6nemli fiziksel altyapi
imkanlarina sahiptir. Mersin limani, demiryollar1 ve karayollar1 altyapisi ile lojistik
anlaminda 6nemli avantaj saglarken ayni zamanda Organize Sanayi Bolgesi ve Serbest
Bolgesi’yle kullanicilara 6nemli {iretim ve ticari altyapi firsati sunmaktadir. Bununla
birlikte, fiziksel altyapt anlaminda en Onemli eksiklerden birisi havalimani
bulunmamasidir. Yas meyve sebze sektorii iirlin gaminda bulunan meyve ve sebzelerin
taze olarak uzak pazarlara sunulmasinin 6niindeki en biiyiik zorluklardan birisi gelismis
bir havayolu altyapisinin olmamasidir. Kiimenin gergeklestirdigi bir toplanttya THY
yetkililerini ¢agirmasi, konunun dnemsendigini ortaya koymaktadir. Mevcut durumda
en yakin havaliman1i 70 km mesafede Adana’da bulunmakla birlikte, Adana
Havalimani’ndan diizenli olarak uluslararasi sefer olmamasi bu segenegin
kullanilmasini ortadan kaldirmaktadir. Bu bakimdan ihalesi tamamlanarak temeli atilan
Cukurova Bolgesel Havalimani sektoriin  gelisimine onemli katki saglayacaktir.
Ozellikle, bolgede bolca yetisen ¢ilek, kayis1, vb. cabuk bozulan iiriinlerin dis pazarlara
ulagtirilmast  bakimindan ©6nemli avantaj sunmasi beklenen Cukurova Bolgesel
Havalimani’nin devreye girmesiyle kiimenin fiziksel altyapist gelisecek ve
rekabetciligine olumlu katkida bulunacaktir.

Bilgi Kaynaklari: Mersin’de, Mersin Universitesi, Cag Universitesi ve Toros
Universitesi olmak iizere ii¢ iiniversite bulunmaktadir. Ug iiniversitede de Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi bulunmaktadir. Bu kapsamda, ozellikle uluslararas1 pazarlama
konusunda akademik a¢idan yardim alma noktasinda altyapt mevcuttur. Miihendislik
Fakiiltesi olarak ise kiimeye dogrudan destek verebilecek sadece Mersin Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi bulunmaktadir. Bilgi kaynaklar1 agisindan en
onemli eksiklik 6nemli bir tarimsal {iretim ve ticaret kenti olan Mersin’de Ziraat
Fakiiltesi bulunmamasidir. Bu agig1 kapatan en 6nemli bilgi kaynaklar1 ise Cukurova

Universitesi Ziraat Fakiiltesi (Adana) ile Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Istasyonu
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(Mersin)’dur. Kiimeye bilgi saglayabilecek diger kaynaklar olarak; Mersin Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (Technoscope), Cukurova Teknokent, Akdeniz Ihracatci Birlikleri,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Mersin Ticaret Borasi, Cukurova Kalkinma Ajansi
sayilabilir. Bilgi kaynaklari sayica yetersiz goriinmemekle birlikte, saha ¢caligmasinda en
fazla dile getirilen sikintinin bilgi kaynaklar1 ile olan iletisim ve isbirligi eksikligi
oldugu goriilmiistiir. Saha c¢alismas1 kapsaminda goriisiilen iki onemli bilgi kaynag:
temsilcisi firmalarin kendilerine projelerle gelmesi gerektigini ifade ederken, kiime
tiyesi firmalar ise bilgi kaynaklarinin kendilerine uzak durdugundan ve proje
getirmediklerinden dem vurmustur. Bu durumda bilgi kaynaklarinin  kiime
rekabetciligine olan katkisini artirmak adina iki tarafin daha sik bir araya gelerek
iletisim ve igbirligi eksikliklerini gidermeleri fayda saglayacaktir. Nitekim, Alata Bahce
Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii ile kiimenin son donemde artan iligkilerinin kiime iiyeleri
ve Enstitii tarafindan memnuniyetle karsilandigi saha calismalarinda katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir.

Firma Yogunlugu: Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin resmi bir lyelik
stireci bulunmamast nedeni ile kesin say1 ifade edilememekle birlikte kiime toplant1 ve
faaliyetlerine diizenli olarak katilan 41 adet firmanin kiimenin iiyesi oldugu kabul
edilmektedir. Kiimenin kuruldugu tarih olan 2010 y1li Temmuz ay1 ile 2013 yili Haziran
ay1 arasinda gecen 3 yillik donemde Mersin’den yas meyve sebze ihracati gergeklestiren
toplam 413 firma olmustur. Ancak, 3 yillik siirecte sadece bir kez ihracat yapan firmalar
da bu sayiya dahil oldugundan nicelikten ziyade nitelige de bakma ihtiyacit dogmustur.
Kiime iiyesi 41 firma, 3 yillik siirecte Mersin sektor ihracatindan deger bazinda %60
pay almistir. Yani ihracat rakamlar1 bazinda kiime Mersin ihracatinin %60’mi1 temsil
etmektedir. Bu bakimdan mevcut firma yogunlugunun orta diizeyde oldugunu séylemek
miimkiindiir. Anket uygulanan katilimcilarin firma yogunlugu degiskenine verdikleri
puan da yine orta seviyeye karsilik gelmektedir. Kiimenin firma yogunlugunu artirarak
ve daha yiiksek temsile ulagmasinin kiime rekabet¢iligini artiracag: diistintilmektedir.

Yas Meyve Sebze Kiimesi'nin uluslararasi rekabet¢ilik diizeyi, girdi faktoriiniin
cografi konum degiskeni i¢in yiiksek, insan kaynaklar1 ve talep kosullar1 degiskenleri
icin diisiik, fiziksel altyapr ve bilgi kaynaklar1 degiskenleri i¢in ise orta diizeyde
cikmustir.
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6.4.2. Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi; isbirligi, sirket yapisi, yenilikgilik,
uluslararasilagtirma, standardizasyon ve yurti¢i rekabet alt degiskenlerinden
olusmaktadir. Firma stratejisi ve rekabet yapisi faktoriine ait degiskenler ve bu
degiskenlerin 6nem-mevcudiyet dereceleri Tablo 30°da sunulmaktadir. Firma stratejisi
ve rekabetin yapist faktoriine iliskin sagilim ve radar grafikleri de Sekil 12’de

sunulmaktadir.

Tablo 30.

Firma Stratejisi ve Rekabetin Yapisi / Onem-Performans Matrisi

Betimsel Istatistikler N(37)

Gegerli Eksik | Ortalama

Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 4,68
2.1. Kiime oyunculari arasinda isbirligi .

Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,81

Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,54
2.2. Sirket Yapist _

Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,54

Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 4,7
2.3. Yenilikgilik _

Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,68
24. Oyuncular arasi ag kurulmasi ve [ Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 4,35
uluslararasilastirma Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,38

Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,57
2.5. Standardizasyon .

Is Kiimesinde Mevcut 37 0 3,46

Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,14
2.6. Yurtici Rekabet i

Is Kiimesinde Mevcut 37 0 4,16
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Isbirligi: Kisaca isbirligi icinde rekabet olarak da tanimlanan kiimelenme igin
kiime paydaslar1 arasindaki isbirligi diizeyi biiyliik 6neme sahiptir. Yas Meyve Sebze
Kiimesi tiiyeleri de calisma kapsaminda sorulan soruya verdikleri cevapla kiimenin
rekabet giicli acisindan kiime icinde yer alan oyuncularin (firma, {liniversite, kamu
kurumlari, meslek kurumlari, vb.) arasindaki isbirligini 6nemli (4,68) gordiiklerini
belirtmislerdir. Mevcut durumda igbirligi diizeyini ise diisiik (2,81) bulduklarini
belirtmislerdir. Derinlemesine miilakatta dile getirilen goriislerde kiime firmalari
arasinda isbirligi ve iletisimin iyi oldugu ancak AKIB ve MTSO diginda kalan diger
paydaslarla isbirliginin yetersiz oldugu dile getirilmistir.

Sirket Yapisi: Kiime iiyeleri kiimenin rekabet giicii acisindan firmalarin
kurumsallagsmasin1 6nemli bulmaktadirlar. Mevcut kurumsallagma diizeylerini ise diisiik
bulmaktadirlar. Yas meyve sektorii yapisi itibar1 ile genellikle KOBI niteliginde
firmalardan olugmaktadir. Ayrica, kiime iiyelerinin tamami aile sirketidir. Sirket
yonetimlerinde birinci ve ikinci kusak birlikte yer almaktadir. Saha gozlemleri
kapsaminda ikinci kusak yoneticilerin kurumsallasmaya daha sicak baktiklarini
sOylemek miimkiindiir. Kiimenin kurumsallagmas1 gerektigi ise katilimeilar tarafindan
derinlemesine miilakat goriismelerinde ayrica dile getirilmistir.

Yenilik¢ilik: Kiime {yeleri rekabet giicii agisindan yenilik¢iligi O6nemli
bulmakta ancak kiimede mevcut durumunu diisiik olarak nitelendirmektedirler. Yeni
teknoloji kullaniminin genellikle sektordeki biiyiikk firmalarin teknoloji transferi
sonrasinda yayildigi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Ayrica, yurtdisi inceleme
gezileri de kiimenin yenilik¢iligi tlizerine pozitif katki yapan bir faaliyet olarak
goriilmektedir. Kiimenin Ispanya, Arjantin ve Giiney Afrika’ya diizenlemis oldugu
inceleme gezilerinden son derece faydali bilgilerle doniilmiistiir. Bu bilgiler kiime
toplantilarinda paylasilarak tutanaklara girmis, ayrica kiime e-posta grubunda
paylasilarak kiime hafizasma almmistir. KOBI’lerin yenilik¢ilik igin kisith kaynak
ayirabilmeleri kiime iiyeleri i¢in de s6z konusudur. Bu nedenle kiime ydnetiminin
yonlendirmesiyle yenilik¢i faaliyetleri tesvik edecek ve finansal destek saglayacak
projelere yonelmesinin fayda saglayacag diistiniilmektedir.

Uluslararasilastirma: Kiimelenmelerin mantig1 igerisinde ag kurulmasi ¢ok
onemli yer tutmaktadir. Gerek yerel ve ulusal gerekse uluslararasi benzer kiimelerle
kurulacak aglar sayesinde kiimelerin birbirine baglanmas1 ve iyi uygulama 6rnekleri,
temel basar1 faktorleri, deneyimleri, vb. bilgilerin paylasilmasi miimkiin olacaktir.

Mevcut durumda Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin yurtdisindan diger kiimelerle
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kurduklar1 aglar diisiik diizeyde ¢ikmistir. Kiimenin kurulusuna temel teskil eden AB
tarafindan fonlanan “Agforise” projesi kapsaminda Ispanya ve Italya’dan kiimelerle
kurulan ag disinda yeni aglara dahil olunmamistir. Saha calismasinda goriislerine
basvurulan bir kiime iiyesi “Kiime, yurtdisindan kiimelerden konusmacilar getirerek
bizlerin onlardan haberdar olmasimi saglamalr” diyerek ag kurulmasina verdigi 6nemi
vurgulamigtir. Bu sekilde diisiinen iiyelerin cogunlukta oldugu ag kurulmasina yiiksek
derecede 6nem atfetmis olmalarindan anlasilmaktadir.

Standardizasyon: Ticareti yapilan iiriinlerin yiiksek kalitede ve standartlara
uygun olmasi kiime tyeleri tarafindan onemli goriilmektedir. Mevcut durumda ise
tirlinlerin kalitesi orta seviyede goriilmektedir. Sektoriin zaman zaman yasadigi zirai ilag
kalintis1 kaliteli iiriin imajin1 zedelemektedir. Bu noktada kiime firmalarinin en fazla
tizerinde durduklar1 konu iiretimde bilinglenme olmasi gerektigidir. Aksi durumda hem
treticiler hem de ihracatcilar zarar gormektedir. Diger taraftan, gorlismelerde
katilimcilarin dikkat ¢ektigi bir husus da kalitenin goreceligidir. Rusya kadar Irak pazari
da ihracatta 6nemli yer tutmaktadir. Bu bakimdan 6nemli olanin kaliteli {iriinden ziyade
her bir iilkenin talep kosullarinda standardizasyonun saglanmasi oldugu ifade
edilmektedir. Burada kiimenin yol gosterici rolii onemlidir.

Yurtici rekabet: Kiime rekabet giicii agisindan ulusal ve yerel talepte olusan
degisimler 6nemli goriilmekte ve bu konuda kiimenin degisimlere hizla tepki verecek
altyapiya sahiptir.

Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin uluslararasi rekabetgilik diizeyi “firma stratejisi
ve rekabetin yapis1” faktOriinlin  igbirligi, sirket yapisi, yenilikgilik ve
uluslararasilastirma degiskenleri i¢in diisiik, standardizasyon degiskeni i¢in orta, yurtici

rekabet degiskeni i¢in ise yiiksek olarak ¢ikmistir.

6.4.3. Talep Kosullar

Talep kosullarini; yerel talep, ulusal talep, uluslararasi talep, kamu alimlari,
kapasite kullanimi, performans ve uzmanlagsma alt degiskenleri olugturmaktadir. Talep
kosullar1: yerel talep, ulusal talep, uluslararasi talep, kamu alimlari, kapasite kullanim
orani, uzmanlagma ve teknik performans degiskenlerinden olugmaktadir. Talep kosullar
faktoriine ait degiskenler ve bu degiskenlerin 6nem-mevcudiyet dereceleri Tablo 31°de
sunulmaktadir. Talep kosullar1 yapisi faktoriine iliskin sacilim ve radar grafikleri de

Sekil 13’te sunulmaktadir.
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Tablo 31.
Talep Kosullart / Onem-Performans Matrisi

Betimsel Istatistikler N(37)

Gegerli Eksik | Ortalama
Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 3,54
3.1. Yerel Talep _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 3,73
Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 3,92
3.2. Ulusal Talep _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 3,73
Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,38
3.3. Uluslar aras1 Talep _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 3,59
Is Kiimesi i¢cin Onemli 37 0 2,65
3.4. Kamu Alimlar .
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 1,70
Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,49
3.5. Kapasite Kullanim Orani .
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 3,16
Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,70
3.6. Uzmanlasma i
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 3,59
Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 4,16
3.7. Teknik Performans .
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 3,22
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Yerel Talep: Yas Meyve Sebze Kiimesi iiyelerinin tamami ihracat¢i firmalar
olup, agirh@ degismekle birlikte aynm1 zamanda 1i¢ piyasada da faaliyet
gostermektedirler. Sadece ihracat yapiyor olsalar dahi herhangi bir firmanin i¢ talepten
etkilenmemesi miimkiin degildir. Ciinkii i¢ talep en nihayetinde iiriiniin fiyatina etki
eden bir faktordiir. Geligmis iilkelerde gordiigiimiiz saglikli beslenmeye dayali yasam

tarz1 Tirkiye’de de daha fazla giindemi mesgul eder durumdadir. Yazili ve gorsel
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medyada her giin saglikli beslenmeye iligkin haberlere rastlamak miimkiindiir. Saglikli
beslenmede en fazla vurgu yapilan konulardan birisi ise daha fazla meyve ve sebze
tilketimine iligkindir. Bu c¢agrimin karsilik bulmast durumunda kiime iiyelerinin
tirtinlerine olan talebin artmasi beklenebilir. Diger taraftan, bolgenin niifus artis1 da
potansiyel tiiketici sayisini artiracak diger bir faktor olarak goriilmektedir. Kiime
katilimcilar1 yerel talebin rekabet giicleri i¢cin 6nemini orta seviyede goriirken yine i¢
pazarin da 6niimiizdeki bes y1l icinde kiime agisindan sabit kalacagini belirtmislerdir.

Ulusal Talep: Ulusal talep, yerel talepten ¢cok ayrismamaktadir. Bu durum saha
aragtirmasi sirasinda katilimcilardan aliman geri bildirimlerde de dile getirilmistir.
Katilimcilar genel olarak ulusal talebin de yerel talepte oldugu gibi kiime rekabet
giiclinii orta seviyede etkiledegini diisiinmekte ve ulusal talebin gelecek bes yil icinde
kiime acisindan sabit kalacagini ongérmektedirler.

Uluslararas1 Talep: Kiime tiiyeleri rekabet gligleri agisindan uluslararasi talebi
onemli géormektedir. Bununla birlikte oniimiizdeki bes yilda uluslararasi talebin kiime
acisindan sabit kalacagimi belirtmislerdir. Calismanin {i¢iincii boliimiinde yer verilen
uluslararasi istatistiklere bakildiginda, 2011 yilindan 2012 yilina gelindiginde yas sebze
ticaretinin %2 azaldigi, yas meyve ticaretinin ise %6 arttig1 goriilmektedir.

Kamu Almlari: Kiime {yelerinin, kiime rekabet giicli agisindan etkisini en
Oonemsiz bulduklar1 degisken kamu alimlar1 olmustur. Kiimenin faaliyette bulundugu
yas meyve sebze sektoriinde kamu tarafindan bugiine kadar kayda deger bir alim
yapilmamis olmast yaninda, alim yapilmasinin kiimeyi olumlu yonde etkileyecegine
inanilmamaktadir. Bunda kiime iiyelerinin uluslararasi pazarlara olan yiiksek
konsantransyonlarinin etkisi biiyiiktiir.

Kapasite Kullaniomi: Yas Meyve Sebze Kiimesi, meyve ve sebzenin ticaretini
taze olarak gerceklestirmektedir. Bu nedenle, iireticilerden gelen meyve ve sebzeler
paketleme tesislerine getirilmekte ve burada birka¢ islemden gecirilmektedir. Tesise
gelen meyveler 6n yikamadan ge¢gmekte, boylanmakta, dezenfekte edilmekte ve duruma
gore soguk hava deposu ya da sarartma odalarinda bekletilmektedir. Hazir olan iiriinler
ise paketleme isgileri tarafindan ambalajlanarak sevkiyata hazir hale getirilmektedir.
Tesislerin tam kapasite ile ¢caligmalar1 dis talep kadar, iiriiniin i¢ pazardan tedarigine de
baglidir. Sadece ekonomik kriz, vb. nedenlerle azalan talep degil kimi zaman iilkede
meydana gelen bir dogal afet sonrasi daralan arz bile tesisi tam kapasite ile calismaktan
alikoymaktadir. Bahsedilen 6zel durumlar haricinde kiime firmalar1 sadece narenciye

sezonunda tam kapasite ile calistiklarin1 beyan etmislerdir. Kiime ihracat rakamlarinin
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aylara gore incelenmesinde Eyliil-Nisan aylar1 arasinda ihracatin en {ist seviyeye ¢iktigi
ve geri kalan 4-5 aylik siirede pek ¢ok firmanin ihracat yapmadig1 dikkat ¢ekmektedir.
Kiime firmalar1 tam kapasite ile calismanin kiimenin rekabet giicli agisindan 6nemli
oldugunu diisiinmekte ancak mevcut durumda ancak %350 kapasitenin kullanildigin
belirtmektedirler. Kiimenin ihracat verileri bu diistincelerini dogrulamaktadir.

Performans: Yas Meyve Sebze Kiimesi, kurulusundan 2013 Haziran ayina
kadar gegcen 3 yilda Tiirkiye geneli sektor ithracatinin %14’tinti karsilamistir. Kiimenin
en 6nemli ihra¢ kalemi turunggillerde bu oran daha yiiksektir. Kiime toplam ihracatinin
%80’ini olusturan turunggillerde, kiimenin Tirkiye ihracatindan aldig1 pay %25’dir.
Kiimenin en 6nemli hedef pazar1 Rusya’dir. Rusya pazarina verdikleri 6nem, toplanti
tutanaklari, her yil toplu katilim gosterdikleri World Food Moscow Fuar1 ve
derinlemesine miilakat sonuclarinda agik¢a gézlenmektedir. Kiime iiyeleri kiime rekabet
giiciine etkisi bakimindan hedef pazarda gosterilen performanst Onemsemektedir.
Bununla birlikte, mevcut performansin orta diizeyde oldugunu ve gelistirilebilecegini
belirtmektedirler.

Uzmanlasma: Kiimenin ticaretini gerceklestirdigi iirlinlerde uzmanlagmasi
onemli goriilmektedir. Yillardir narenciye ihracati gerceklestiren bir kiime iiyesi
miilakat sirasinda ifade ettigi “Simdi biz firma olarak domates ihracati yapalim dersek
bu kadar bilgiyle yolda kaliriz. Herkes iyi oldugu isi yapmali” climlesi uzmanlagmaya
verilen 6nemin bir 6rnegidir. Buna ragmen bir bagka goriismecinin ifade ettigi “Herkes
ihracat yapayim derdinde. Mali bilen de bilmeyen de ihracat yapiyor” climlesi
uzmanlagsmaya Onem vermeyen firmalarin da piyasada mevcut olduguna yonelik
goriisler oldugunu ortaya koymaktadir.

Yas Meyve Sebze Kiimesi'nin uluslararasi rekabetcilik diizeyi “talep kosullar1”
faktoriiniin yerel talep, ulusal talep, uluslararasi talep, kapasite kullanimi, performans,
uzmanlasma degiskenleri i¢in orta, kamu alimlar1 degiskeni i¢in ise diisiikk olarak

cikmustir.
6.4.4. Tlgili ve Destekleyici Kuruluslar
Ilgili ve destekleyici kuruluslar; yan sanayi, girisimcilik, tedarikgciler, dikey

iliskiler ve marka/tamtim degiskenlerinden olusmaktadir. Ilgili ve destekleyici

kuruluglar faktoriine ait degiskenler ve bu degiskenlerin 6nem-mevcudiyet dereceleri
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Tablo 32°de sunulmaktadir. Ilgili ve destekleyici kuruluslar faktdriine iliskin sagilim ve

radar grafikleri de Sekil 14°te sunulmaktadir.

Tablo 32.

Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar / Onem-Performans Matrisi

Betimsel Istatistikler N(37) ‘

Gegerli Eksik | Ortalama

Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,43

4.1. Uzmanlasmis yan sanayilerin varlig1 _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,00
Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 3,89

4.2. Yeni firmalarin olusumu .
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,76
Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 4,68

4.3. Uzmanlasmis tedarik ve hizmet saglayicilar _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 3,76
] Is Kiimesi i¢in Onemli | 37 0 4,78

4.4. Dikey lligkiler _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 3,51
Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 4,84

4.5. Marka Bilinci / Tanitim i
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,05

Sagihim Grafigi Radar Grafigi
Yiksek
CIK KORU /
]
[ /
v Wz 43 s " a1
C W
1] w
o
i |
¥
E #4145 |
! .
YiIOK SAY YATIRIM YAP \
Ddzlk GMEM Yiksek “

Sekil 14. 11gili ve Destekleyici Kuruluslar / Sagilim ve Radar Grafikleri

Yan Sanayi: Yan sanayi, saha aragtirmasi kapsaminda gergeklestirilen
miilakatlarda ve kiime toplantilarinda en fazla goriis beyan edilen konulardan birisi
olarak oOne ¢ikmigtir. Kiimenin uluslararasi pazardaki rakibi olan iilkelerin yan
sanayilerin gelismis olmasi kiimenin rekabetciligi agisindan dezavantajli bir durum
olarak ifade edilmistir. Basta meyve suyu olmak {izere, islenmis kuru meyve, konserve

meyve-sebze, sal¢a, recel, meyve g¢ekirdegi ve kabugundan mamul yaglar, vb. yan
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sanayilerin gelismesini sektoriin rekabet¢iligi icin 6nemli bulan kiime, yan sanayilerin
mevcudiyetini ise diisiik olarak belirlemislerdir. Kiimenin yan sanayi konusunda
aragtirma yapilmasina yonelik taleplerini derinlemesine miilakat ¢éziimlemelerinde ve
kiime toplant1 tutanaklarindan gérmek miimkiindiir. Bu kapsamda konuya gosterilecek
ilginin destek gorecegi diisiintilmektedir.

Girisimcilik: Firma yogunluguna iliskin soruda kiimedeki firma ¢esitliligi ve
sayisini kiime rekabeti agisindan onemli goren kiime, yeni firma girislerinin kiime i¢in
Onemini orta seviyede bulmus ve muhafazakar bir goriintii ¢izmistir. Kiime iiyesi
firmalar, saha arastirmasinda dile getirdikleri goriislerde, yeni firma giriglerini
desteklemekle birlikte bunun belirli bir standart kapsaminda yapilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Kiimenin resmi tiyelik sistemi bulunmamaktadir. Genellikle mevcut
iyelerin yeni firmalar1 kiimeyle tanistirmalar ile kiime kartopu seklinde biiylimektedir.
Ancak, burada dile getirilen O6nemli husus kiimenin rekabet¢iligine olumlu katki
saglayacak kiime profilinin ne oldugdur. Goriis beyan eden firmalar arasinda da bu
konuda bir fikir birligi yoktur. Anket sonuglarina gore yeni firma girislerinin mevcut
durumu diisiik olarak ¢ikmistir. Kiime kurulusunda yaklasitk 30 firma oldugu
diisiiniildiiglinde aradan gegen 3 yilda yaklasik 15 kadar yeni firma girisi oldugu sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Potansiyel ise bunun ¢ok iizerindedir. Bu bakimdan kiimenin yeni
firma girisleri konusunda kiimenin rekabet giiclinli olumlu etkileyecek yonde daha net
bir sistem kurmasi diisliniilebilir. Konu kiimenin gelecekte gdsteregi basariy1 etkilemesi
bakimindan ayr1 bir ¢alisma konusu olacak kadar 6nemli ve kapsamlidir.

Tedarikgiler: Mersin, yas meyve sebze sektoriinde gerek iiretim gerekse ticaret
alaninda 6nemli bir yere sahiptir. Yine sektorde onemli yere sahip Hatay, Adana ve
Antalya illerine yakin olmasi nedeniyle tedarik¢iler agisindan avantajli bir konumdadir.
Ambalaj, kimyasallar, zirai danigmanlik hizmetleri, nakliyeciler, makine/ekipman
saglayicilar, vb. diger tedarikg¢iler agisindan rekabete engel bir durum séz konusu
degildir. Kiime {tyeleri kiimenin rekabeti agisindan 6nemli gordiikleri uzmanlagmis
tedarikcilere sahip olma noktasinda kiimenin mevcut durumunu orta seviyede
gormektedirler. Kiime ortak finansman, enerji anlagmasi, nakliye gibi konularda
girisimlerde bulunmustur. Bunlardan bazilar1 sadece bilgi alma asamasinda kalirken
bazi kalemlerde goriismeler devam etmektedir. Kiimenin 6zellikle nakliye konusunda
bir araya gelerek aldig1 ortak nakliye hizmeti 6nemli bir rekabet avantaji saglamistir.
Basarili kiime oOrneklerinde bir¢ok alanda ortaya ¢ikan ortak tedarik imkanlarinin

arastirilarak kiimeye uyarlanmasi diisiiniilebilir. Ancak, derinlemesine miilakatta kiime



91

firmalarinin ¢alistiklar1 tedarik¢ilerden memnun olduklarini sdylemeleri, ortak tedarik
alma konusunda isteksiz davranmalarina neden olabilecegi géz 6niinde tutulmalidir. Bu
durumda Onemli maliyet avantaji saglayacak ortak tedarik alimlar1 {izerinde
yogunlasmak daha saglikli olacaktir.

Dikey Iliskiler: Kiime firmalari, tedarik zincirindeki firmalar ile iliskilerinin
giiclii olmasini 6nemli bulmaktadir. Mevcut durumda iliski durumlar: ise orta diizeyde
olarak belirlenmistir. Kiime firmalarinin tedarik zincirindeki firmalar ile bireysel olarak
yani firma bazinda iligkilerinin giiclii olmakla birlikte kurumsal olarak kiimenin tedarik
zincirindeki firmalar ile iliskisinin daha alt diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Marka/tamitim: Ortak marka ve tanitim, kiimelenmelerin rekabet giicline etki
eden faktorlerin basinda gelmektedir. Arjantin Tucuman bolgesi limon ihracatgilari
tarafindan kurulan kiime 6rneginde oldugu gibi, ortak marka altinda faaliyet gosteren
kiimelerin rekabet avantaji sagladigi sOylenebilir. Kiime tyeleri ortak marka/tanitimi
onemli gormekte ancak mevcut durumda kiimenin marka/tanittim konusunda diisiik
performansa sahip oldugunu diisiinmektedir. Kiime mevcut durumda yurtdis1 fuarlara
katilarak tanitima katki saglamakla birlikte, markalasma konusunda heniiz adim
atmamigstir. Profesyonel bir sekilde ele alinmas1 gereken markalagmaya iliskin Arjantin
alllemon ve A.B.D. Sunkist 6rneklerinin incelenmesi faydali olacaktir.

Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin uluslararasi rekabetgilik diizeyi “ilgili ve
destekleyici kuruluslar” faktoriinlin yan sanayi, girisimcilik ve marka/tanitim
degiskenleri i¢in diigiik, tedarik¢iler ve dikey iliskiler degiskenleri igin ise orta olarak
¢cikmustr.

6.4.5. Devlet

Devlet; tesvikler, kiimelenme destekleri ve mevzuat alt degiskenlerinden
olugmaktadir. Devlet faktoriine ait degiskenler ve bu degiskenlerin dnem-mevcudiyet
dereceleri Tablo 33’te sunulmaktadir. Devlet faktoriine iligkin sa¢ilim ve radar grafikleri

de Sekil 15°te sunulmaktadir.
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Tablo 33.

Devlet / Onem-Performans Matrisi

Betimsel Istatistikler N(37)

Gegerli Eksik | Ortalama
Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 4,81
5.1. Tegvikler ]
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,7
Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 3,30
5.2. Kiimelenme Destekleri _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,35
Is Kiimesi i¢in Onemli 37 0 4,19
5.3. Mevzuat _
Is Kiimesinde Mevcut 37 0 2,47
Sagilim Grafigi Radar Grafigi
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Sekil 15. Devlet / Sagilim ve Radar Grafikleri

Tesvikler: Tesvik sistemi bir sektoriin gelisimi i¢in bazen gerekli olsa da, bazi
durumlarda sektor icin yikici da olabilmektedir. Tesvik beklentisinin sektorde
olusturdugu psikoloji korunma ig¢gilidiisiine doniisebilmekte ve sektorii rekabetci
yapisindan uzaklastirabilmektedir. Buna ragmen kiime firmalar1 devlet tesviklerini
kiime gelisimi a¢isindan 6nemli bulmaktadir. Mevcut durumda devlet tesviklerinin
yetersiz oldugu fikrindedirler. Bu durumun en 6nemli nedeni olarak firmalarin genel
olarak devlet tegvikleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalar1 gosterilebilir. Ciinkii
ozellikle ihracat yapan firmalar i¢in bir¢ok devlet tesviginden yararlanma imkan1 vardir.
Bu konuda firmalara danigmanlik verilmesi diisiiniilebilir.

Kiimelenme Destegi: Kiimelenme kavramina artan ilgiye paralel olarak
Tirkiye’de kiimelenme temelli olusumlarin desteklenmesine iliskin yasal mevzuatlar

artmaktadir. T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Ur-Ge (Uluslar arasi
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Rekabetciligin Gelistirilmesi) Tebligi ile sayilar1 en az 10 olmak iizere bir araya gelen
kiimelere cesitli konularda destek verilmektedir. T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan 2012 yilinda ¢ikarilan “Kiime Destek” programina gore ise
kiimelenmelere ¢ok ciddi destekler verilmektedir. Ayrica, KOSGEB tarafindan en az 10
firma bir araya geldigi takdirde yurtdisina gergeklestidikleri fuar ve inceleme gezisi igin
destek verilmektedir. Yas Meyve Sebze Kiimesi heniiz T.C. Ekonomi Bakanlig1 ve T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi desteginden faydalanmamis olup KOSGEB
destegi kapsaminda pek c¢ok fuar katilimi gergeklestirmistir. T.C. Ekonomi Bakanlig1
Ur-Ge desteginden faydalanmak adma 2013 yili sonunda bagvuru yapilmasi
planlanmaktadir.

Mevzuat: Kiimelenmelerle ilgili yasal mevzuatlar giin gectikge artmaktadir.
Bundan 10 y1l 6ncesinde kiimelenmelere iligkin mevzuat yok iken bugiin T.C. Ekonomi
Bakanligi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Kalkinma Bakanligi
tarafindan c¢ikarilan teblig ve yonetmeliklerle kiimelenme yaklasimina yer verilen
mevzuat sayisi artmaktadir. Yas Meyve Sebze Kiimesi agisindan mevcut yasal
mevzuatlarin kiimenin rekabet giiciine etkisi oldugu sdylenemez.

Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin uluslararast rekabetcilik diizeyi “devlet”
faktoriiniin tesvik, kiimelenme destegi ve mevzuat degiskenleri icin diisiik olarak
cikmustir.

Yukarida verilen bilgiler ¢ercevesinde Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin
uluslararasi rekabetgilik diizeyi girdi kosullari i¢in diisiik, talep kosullari i¢in orta, firma
stratejisi ve rekabet yapisi i¢in orta, ilgili ve destekleyici kuruluslar igin diisiik, devlet
faktorii icin ise diisiik ¢ikmuastir.

Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin uluslararasi rekabetcilik diizeyinin belirlenmesine
iligkin yapilan analiz sonucunda elde edilen verilere yukarida yer verilmis olup, Tablo

34'te bu veriler 6zet olarak sunulmaktadir.

Tablo.34
Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi Rekabet Diizeyi Analizi Sonug
Tablosu

1.Girdi Kosullar

1.2. insan Kaynaklari

1.4. Bilgi Kaynaklar1

2.Firma Stratejisi ve Rekabetin Yapisi

NIIILVA
dVA
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(Tablo 34’tin Devami)

2.1. Kiime oyuncular1 arasinda igbirligi
2.2. Sirket Yapisi

2.3. Yenilikgilik

2.4. Oyuncular arasi ag kurulmasi ve uluslararasilastirma
4.11gili ve Destekleyici Kuruluslar
4.1. Uzmanlagmis yan sanayilerin varligi
4.5. Marka Bilinci / Tanitim

5.Devlet

5.1. Tegvikler

5.2. Kiimelenme Destekleri

5.3. Mevzuat

YATIRIM
YAP

1.Girdi Kosullar:
1.1. Cografi konum
1.3. Fiziksel Altyap1
1.5. Firma Yogunlugu
2.Firma Stratejisi ve Rekabetin Yapisi
2.5. Standardizasyon
2.6. Yurtici Rekabet
3.Talep Kosullar
3.1. Yerel Talep

3.2. Ulusal Talep

3.3. Uluslararas1 Talep

11k:(0).1

3.5. Kapasite Kullanim Orani

3.6. Uzmanlagma

3.7. Teknik Performans

4.11gili ve Destekleyici Kuruluslar

4.2. Yeni firmalarin olusumu

4.3. Uzmanlasmis tedarik ve hizmet saglayicilar
4 4. Dikey liskiler

3.Talep Kosullar:
3.4. Kamu Alimlar

YOK SAY

6.5. Kiime Yol Haritasi

Bu bolimde kiime e-posta grubu, kiime toplantt tutanaklari ve yar
yapilandirilmis  derinlemesine  miilakatlarin  igerik  analizine tabi tutularak
yorumlanmastyla kiime yol haritas1 olusturulacaktir. Ilave olarak kiimenin rekabetgilik

diizeyi analizde elde edilen bulgulardan da faydalanilacaktir. Kiime yol haritas
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kapsaminda oncelikle kiimenin ana basar1 unsurlar1 belirlenecek ve sonrasinda bu basari
unsurlarin1  gerceklestirebilmek icin gerekli faaliyet planit sunulacaktir. Bdylelikle,
kiimenin eksikleri konusunda yapisal Oneriler ortaya koyularak, kiime yOnetimine

dilerse uygulayabilecegi bir yol haritasi sunulmus olacaktir.
6.5.1. icerik Analizleri
6.5.1.1. E-Posta icerik Analizi
29 Haziran 2010 tarihinde Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi’nda gerceklesen

toplantida alinan karar geregince kiime tiiyeleri arasinda iletisimi saglamak adina kiime

sekreteryasi tarafindan mersin_yms@googlegroups.com adresi alinmistir. 1 Temmuz

2010 tarihinde “Dilek” konulu ilk e-posta iletisi ile web iizerinden yiiriitiilen iiyeler
arasi iletisim baglamis olup, bahse konu e-posta grubunda 2013 yil1 Agustos ayi itibari
ile 534 ileti paylagilmistir. Gruba toplam 36 kiime iiyesi dahil olup, 5 kiime iiyesi
bilgisayar kullanmadig1 icin e-posta grubunu takip etmemektedir. 534 e-posta iletisi 29

farkl1 kiime tiyesi tarafindan paylasilmistir.

Tablo 35.
E-Posta Grubu I¢erik Analizi
o E-POSTA o E-POSTA
KONU BASLIGI ADEDI KONU ALT BASLIGI ADEDI
Tarimsal Uriinlerde Thracat ladesi 12
Yurtdis1 Ofis Magaza Destegi 1
DESTEKLER 16 Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi 1
KOSGEB Destegi 1
Teknogirisim 1
Seminer/Konferans 19
DUYURULAR 192 Egitim !
Etkinlik 2
Toplanti 164
Kesim Iscileri 8
ISTIHDAM 18 Fabrika Iscileri 1
K.K.T.C. Modeli Istihdam 9
Yurtdig1 Satim Heyeti 9
IS GEZiSi 137 Yurtdist Alim Heyeti 1
Yurtdis1 Teknik Gezi 39




(Tablo 35’in Devami)

Yurtdis1 Fuar

o0
\S]
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Yurti¢i Fuar

Yurtici Is Gezisi

DIS TALEP

14

Mal Alim Talebi

Ortak Yatirim/Stratejik Ortaklik

Proje Ortaklik

BILGI PAYLASIMI

50

Meyve Suyu Sektorii Hk.

Rusya'ya hracat Hk.

TR Ekonomik Goriinim Makale

Ihracat Istatistigi

Proje Teklif Cagrisi

Kiime Uyesi Firmas1 Calisan Istifas

Beslenme Tarzi Konulu Makale

Saglik Uzerine Makale

Gazetede Cikan Kiime Haberi

CV Paylasim

Telefon Faturas1 Hk.

Cep Telefonu Kullanimi1 Hk. Haber

Benzin Fiyatlar1 Hk.

Akdeniz Oyunlar1 Hk.

Vefat, yeni yil tebrik, vb.

Mumlanmis Narenciye Zararlidir Haberi

Stres Yonetimi Makale

Kara Liste

Bolgesel Hava Durumu

ORTAK HAREKET

47

Finansman

Lojistik

BDl=] BRI | —= == =] == =R W[ =N === = ]ORN

Enerji

(98]
o

Danismanlik

[\

KUME KIMLIiGi

23

Vergi Dairesi Nace Kod Bildirimi

—_—

Kiime Logosu

[\

Kiime Tanitimi

—
(@)

Kiime Yol Haritasi

Kiime Destek Programi

Ortak Hizmet Alimi

MEVZUAT

11

Yeni Hal Yasas1 Goriis

Gelir Vergisi Kanunu Goriig

YMS Sektori Denetim ve Gozetim Hk.

Ciftci Kayit Defteri

YMS Ticareti Hk. Yonetmelik Goriis

SORUNLAR

Lojistik

Zirai Karantina

— Nl = |\ == NN =] =
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(Tablo 35’in Devami)

Gilimriikleme 1

YMS Calistay Sonug¢ Raporu 4
RAPORLAR 19 Icra Kurulu Toplanti Giindem/Raporu 14

Arjantin Raporu 1
TOPLAM E-POSTA ADEDI 534

Yukarida sunulan E-Posta Igerik Tablosu’nda goriildiigii iizere, kiimenin
kurulugundan itibaren gecen 36 ay siiresince bahse konu e-posta grubunda toplam 534
adet ileti paylasilmistir. 534 adet iletinin ayrintili olarak incelenmesi neticesinde
paylasilan tiim iletilerin kiime {iyeleri tarafindan génderildigi tespit edilmistir. Buradan
yola ¢ikarak kiime tiiyelerinin e-posta grubu vasitasiyla aralarinda en fazla hangi
konulart paylastiklar1 belirlenmeye ¢alisilmis ve yukarida verilen e-posta igerik analizi
tablosu elde edilmistir.

534 adet e-postanin incelenmesi neticesinde, kiime iiyelerinin paylagimlar1 11
konu baslig1 altinda yer alan 61 alt konu baslig1 altinda kategorilendirilmistir.

Tablo 35'ten de goriildiigli lizere en fazla paylasim 192 adet ileti ile “duyurular”
konu bashginda gergeklesmistir. Toplam paylasilan iletilerin % 36’sin1 olusturan
“duyurular” konu bashiginin ayrintisina bakildiginda en fazla gonderinin “toplanti” alt
konu bashginda gergeklestigi goriilmektedir. YMS Kiimesi toplantilarinin e-posta ile
duyurulmasi bu sekilde bir sonu¢ dogurmustur.

Tablo 35 incelendiginde en fazla paylasilan ikinci ileti konusunun “is gezileri”
oldugu goriilmektedir. 137 adet ile toplam iletilerin % 26’sim1 olusturan “is gezileri”
konusunun detaylar1 incelendiginde ise en fazla paylasimin 82 adet ile “yurtdis1 fuar” ve
39 adet ile “yurtdis1 teknik gezi” alt konu basliklarinda yapildig1 goriilmektedir. “Bilgi
Paylasimi” ve “Ortak Hareket” konular1 da toplam iletilerden aldiklar1 %9’luk payla en
fazla paylasilan iiglincii ve dordiincii konu basliklar1 olmustur. Tabloda yer verilen
toplam 11 konu bashigr altinda siniflandirilan e-postalarin incelenmesi sonucunda
yukarida ifade edilen; “Duyurular, Is Gezileri, Bilgi Paylasimi ve Ortak Hareket”
konularinin toplam iletilerden %80 pay aldiklar1 goriilmektedir.

Kiimelenme ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarda, farkli aragtirmacilar tarafindan
bir¢ok farkli tanim yapilmis olup, bu kiimelenme tanimlarinda yer alan ortak 6zellikler

sunlardir (Keskin ve Dulupcu, 2010,s. 443);
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* Network

* Tedarik/deger zinciri

« Isbirligi

« Isbirligi i¢inde rekabet

* Sektorel/bolgesel/cografi yogunlagsma

Bu anlamda YMS kiimesinin 3 yil siiresince e-posta grubu iizerinden
gerceklestirdigi yazili iletisimler incelendiginde, yukarida anlatilan yapinin benzeri
konularda c¢ok sayida paylasim oldugu goriilmiistiir. Kiime iiyelerinin e-posta
grubundan en fazla paylasimda bulunduklar1 konular arasinda yer alan “Duyurular” ve
“Bilgi Paylasimi1” tanimlarin ortak 6zellikleri arasinda sayilan Network kapsamina
girerken, “Ortak Hareket” ve “Is Gezileri” ise Isbirligi Icinde Rekabet kapsaminda
degerlendirilebilir. Bu c¢ergevede, kiimede gergeklesen paylasimlarin kiimelenme

manti81 ile ortiistiiglinii sdylemek miimkiindiir.

6.5.1.2. Kiime Toplant1 Notlar Icerik Analizi

Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin kurulusundan itibran gerceklestirilen
toplantilardan, toplant1 notlarina ulasilabilen alt1 tanesi igerik analizine tabi tutulmustur.
Kiime iiyelerinin toplantilardaki paylagimlar1 asagidaki tabloda yer verildigi tlizere 5

konu baslig1 altinda yer alan 57 alt konu bagliginda kategorilendirilmistir.

Tablo 36.
Kiime Toplanti Notlari Icerik Analizi

KONU BASLIGI |ADET KONU ALT BASLIGI ADET
Mersin'de bilylimeli 1
. L Cukurova'da biiylimeli 1
KUME GELISIMI 5
Narenciye olarak biiyiimeli 2
YMS olarak biiytimeli 1
Ispanya Inceleme Gezisi 5
YURTDISI FUAR — —
. Arjantin Inceleme Gezisi 5
/ INCELEME 14 i
.. Giiney Afrika Inceleme Gezisi 2
GEZISI

Dubai Fuari 1




(Tablo 36’ nin Devami)

Berlin/Logistica Fuari 1
Analiz Maliyetleri 3
Biirokrasi 1
Kesim ve Paketleme Iscilerinin
Sigortalanmasi 5
Meslek Odalar1 Hizmet Bedelleri 2
SEKTOR Soguk Zincir 2
SORUNLARI 2 Erken Hasat 1
Ciftci Kayit Sistemi 2
Zirai Ila¢ Kalintisi 3
Bulgaristan'a ihracat 1
Rusya'ya ihracat 1
Liman 1
Sorun Yasanan Firmalar 2
Mersin Narenciye Festivali 1
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri 1
Alacaklarin Sigortalanmasi 3
Mersin Lojistik Koy 1
Kiime Uyesi Temsilci Bilgisi 1
Is Giivenligi Kanunu 1
o Novoroski Limani1 Konteynir Hatti 1
BILGI PAYLASIMI | 20
X-ray 1
Hukuk Danigmanlig1 1
Projeler / Hibe Programlari 2
Mesleki Egitim 1
Toplant1 Duyurusu 1
Akademik Calisma 1
Akredite Labaratuarlar 1
Tarim i1 Md. ile Goriisme 1
Elektrik Anlasmasi 4
ORTAK HAREKET 14 | Toplu Tedarik 3
Reefer Gemi Hatti 3

99
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(Tablo 36’nin Devami)

Kiime Tanitim CD ve Brosiirii 2
NACE Kodu Bildirimi 1
Hava Kargo 1
Sanayilesme 2
Ar-Ge/Inovasyon 4
Iyi Uyg. Ornekleri 4
Mesleki Egitim 1
Projeler 2
Kurumsallagsma 6
. Labaratuar Kurulmasi 1
KUMEDEN - - -
BEKLENTILER 54 | Uretici-lhracatgi Igbirligi 2
Uluslararas1 Ag Kurma 1
Yurtdis1 Temsilcilik 4
Yurtdist Pazar Bilgisi 4
Uyeler Arasi lletisiminin Artirilmasi 5
Lobi Faaliyetleri 15
Ortak Alimlar 1
Bilgilendirme 2

Tablo 36’te sunulan bilgiler Tablo 37 ile 6zetlenmistir. Kiimenin toplantilarda en
fazla iizerinde durdugu konu %42 pay ile “kiimeden beklentiler” olmustur.
Toplantilarda kiime tiyelerinin kiimeden beklentileri arasinda ilk siray1 “lobi faaliyeleri
gerceklestirmesi” almistir. Gerek Mersin ili toplam ihracatindan gerekse Tiirkiye sektor
thracatindan 6nemli pay alan Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi énemli bir lobi giiciline
sahiptir. Kiime paydaslar1 arasinda yer alan MTSO ve AKIB gibi meslek orgiitleri
sayesinde kiimenin yagsadig1 sorunlara yonelik ¢6ziim arayis1 noktasinda ilgili kurumlara
ulagsmak ¢ok daha kolay olmaktadir. YMS sektoriiniin yapist itibart ile pek ¢ok sorunla
karsilagsmast lobi yapilmasinin 6nemini daha da artirmaktadir. Kiime iiyelerinin
katildiklar1 toplantilarda, kiimeden beklentileri arasinda ilk sirada “kiimenin lobi
faaliyetleri gerceklestirmesi” konu bagligiin 6ne ¢ikmast bu durumu ortaya
koymaktadir. Kiimeden beklentilerde 6ne c¢ikan diger onemli konu basliklar1 ise

“kurumsallagma” ve “lyeler arasi iletisimin artirilmasi1” olarak sayilabilir.
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Tablo 347.
Toplantilarda Goriisiilen Konu Bagsliklar
Konu Bashg Yi Yim1ze) | Pay %

Kiimenin Gelisimi 5 4
Yurtdist Fuar/Inceleme Gezisi 14 11
Sektor Sorunlari 22 129 17
Bilgi Paylagimi 20 15
Ortak Hareket 14 11
Kiimeden Beklentiler 54 42

Tablo 37’ye gore; “sektor sorunlart” %17 pay ile kiime {iyelerinin toplantilarda
en fazla lizerinde durduklari ikinci konu olurken, “bilgi paylasimi” %15 pay ile en fazla
tizerinde durduklart tigiincii konu basligi olmustur. 5 konu baglig1 altinda konusulan alt

basliklara iliskin bilgiler Tablo 36’te verilmistir.

6.5.1.3. Yan Yapilandirilmis Miilakat Icerik Analizi

Yar1 yapilandirilmis miilakat kapsaminda katilimcilara 5 temel soru sorulmus
ancak, goriisme esnasinda katilimcidan alinan geri bildirimler dogrultusunda sorular
yapilandirilarak tekrar yoneltilmistir. Asagida katilimcilara sorulan sorular ve bu

sorulara verilen cevaplara iliskin veriler sunulmaktadir.

6.5.1.3.1. Kiimeye Katilminiz Ne Sekilde Olmustur?

Calisma kapsaminda, goriisme yapilan katilimcilara kiimeye dahil olma
stireglerinin ne sekilde oldugu sorulmustur. Toplam 37 katilimc1 5 farkli sekilde kiimeye
katilima iligkin davet aldiklarin1 ve bu davetler sonucunda kiimeye dahil olduklarini
belirtmislerdir. Tablo 38’den katilimcilarin kiimeye dahil olmalarinda en Onemli
faktoriin MTSO oldugu goriilmektedir. MTSO’nun, 14 firmanin kiimeye katiliminda tek
basma ve 11 iiyenin kiimeye katiliminda ise AKIB, Tarim Platformu ve kiime iiyesi
diger firmayla birlikte etkisi olmustur. Yani 25 kiime iiyesinin kiimeye katiliminda

MTSO’nun etkisi vardir.



Tablo 358.

Kiime Katilimi Davet Kaynagi

Davet Kaynag Katilmer Sayisi

MTSO 15
Kiime Uyesi Firma Daveti 10
MTSO ve AKIB 6
MTSO ve Tarim Platformu 4
AKIB 2
Toplam 37
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Tablo 38'e gore; kiime diiyeleri de diger firmalar1 davet ederek kiimenin

biliylimesine katki saglamaktadir. Calismada goriislerine basvurulan katilimcilardan

10’u kiimeye dahil olmalarinin kiime iiyesi firmalardan aldiklar1 davetle ger¢eklestigini

ifade etmislerdir. AKIB ve Tarim Platformu ise katilimcilarin kiimeye dahil olma

sireclerinde etkili olan diger aktorlerdir.

6.5.1.3.2. Kiimede Etkin Olan Aktorler Kimlerdir?

Calisma kapsaminda katilimcilara kiimede hangi oyuncularin daha etkin

olduklarin1 gozlemledikleri sorusu yoneltilmistir. Sorunun devaminda ise hangi

oyuncularin kiimede bulunmasini ve daha etkin olmasini istedikleri sorulmustur.

Tablo 369.
Kiimenin Etkin/Etkin Olmas: Istenen Oyunculari
KATILIMCI
AKTORLER SAYISI PAY %
Firmalar 23 62
AKIB 21 57
ETKIN |[MTSO 24 65
Universiteler 3 8
Alata Enstitiisii 4 11
ETKIN |Miistahsiller 1 3
OLMASI
ISTENEN | Ureticiler 19 51
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(Tablo 39’un Devami)

Universiteler 12 32
Alata Enstitiisii 8 22
Teknoparklar 2 5
Bankalar 1 3
Tedarikgiler 13 35
KOSGEB 4 11
Kamu Kurumlari 12 32
ZMO 3 8
Kalkinma Ajanst 5 14
STK'lar 3 8
Danigmanlik Sirketleri |2 5
Gilimriik Miisavirleri 2 5

Tablo 39’dan goriildiigl lizere, katilimcilarin %65°1 Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasr’n1 kiimenin en etkin oyucusu olarak gormektedir. Kiime {iyesi firmalar %62
oranla en etkin ikinci oyucu olarak goriiliirken, Akdeniz Ihracatg1 Birlikleri ise %57
oranla en etkin {i¢iincii oyuncu olarak goriilmektedir. Bu {i¢ kiime paydasi disinda
katilimcilar sadece iiniversiteler ve Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisi’ni
kiimenin etkin oyuncular1 arasinda saymiglardir.

Tabloda ayni zamanda katilimcilarin kiimede bulunmasini ve daha etkin
olmasim istedikleri oyunculara da yer verilmistir. Katilimcilarin %51°1 iireticilerin
kiime i¢inde bulunmasi ve etkin bir oyuncu olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Ureticilerin sayica ¢ok olmasi nedeni ile katilimcilar iireticilerin iiretici birlikleri
tarafindan kiimede temsil edilebileceklerini ifade etmislerdir. 23 nolu katilimci bu
durumu,

... Ureticiler kiimede daha fazla olmal. Iliskiler giiclii olmali iireticiler ile. Ziraat
odasi, tiretici birlikleri temsil edebilir. Bu sekilde belli yanlis anlasilmalar agsilir.
Tiirkiye’ de iiretici ve ihracatgi rakip gibi goriiliivor ama aslinda tersi olmali. Ikisi de
birbirine muhta¢. Bu nedenle iligkileri gii¢clendirmek gerekli.

ciimleleriyle anlatmistir. Sektoriin ana girdisinin tarimsal iiriinler olmasi
nedeniyle tireticilerin kiimede etkin olmasi ¢ok 6nemlidir.

Katilimeilarin %35°1 tedarik¢ilerin kiime i¢inde etkin olmasi gerektigini ifade

etmiglerdir. Basarili kiime Orneklerinde tedarikgilerin kiimeyle entegrasyonlariin st
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seviyede oldugu goriilmektedir. Katilimcilar tedarikgilerle iligkilerinin firma bazinda 1yi
oldugunu belirtmisler ancak kiimenin yapisi icinde tedarikgilerle iligkilerin yeterince
giiclii olmadigini ifade etmislerdir. 35 nolu katilimci bu durumu,

“Firmalarin tedarikgilerle iliskileri iyi diizeyde ancak kiime olarak tedarikgilerle
iligki istenen diizeyde degil.”

climlesiyle aciklamistir. Katilimcilar tedarikgiler arasinda ambalajcilari, zirai ilag
bayilerini, lojistik firmalarin1 ve makine ve ekipman saglayici firmalar1 saymislardir.
Ozellikle ambalaj alimlarinda kiime icin ©nemli maliyet avantajlar1 saglamak
mimkiindiir.

Katilimcilarin, kiimede bulunmasini 6nemli gordiikleri diger aktorler ise
atfettikleri 0neme gore; iiniversiteler, kamu kurumlar1 ve Alata Bahge Kiiltiirleri

Aragtirma Enstitiisii olarak siralanmaktadir.

6.5.1.3.3. Kiime Firma Sayisim Artirarak Bityiimeli Midir?

Katilimeilarin, kiimenin iiye sayisini artirarak biiyiimesine iliskin gortisleri Tablo
40' da verilmektedir. Katilimeilardan 33’1 kiimenin biiylimesi gerektigi yoniinde goriis
bildirirken, 3’1 kiimenin iiye sayisinin yeterli oldugunu belirtmis ve biiyiimemesi
gerektigini ifade etmistir. Bir katilimeir ise konuyla ilgili degerlendirmede
bulunmamistir. Kiimenin biiylimesi gerektigi yoniinde goriis bildiren 33 katilimcidan
29’u biiyiimenin Cukurova Bolgesi geneline yayilmasi gerektigini belirtmislerdir.
Adana ve Hatay illerini de icine alarak biiyiidiigii takdirde kiimenin daha fazla
giiclenecegini belirtmislerdir. Kiimenin Cukurova Bolgesi’nde biiyiimesi gerektigini
sOyleyen katilimcilardan sekizi dipnot olarak her ilin kendi i¢inde kiimelenmesini ve tist
catida birlesmesi gerektigini belirtmislerdir. Konuya iligskin 18 nolu katilimcinin,

...Kiime biiyiimeli. Alt kiimeler kurulabilir. Illerde farkli yapilanmalar olabilir.
Tek kiime olarak biiyiimek sikintili olur. Mevcut diizende fiziksel olarak yeterince iliski
kurulamaz. Ancak ayri olarak orgiitlenip bir ¢cati altinda temsil edilebilir.

climlesi diger illerde biiyiimenin ayri olarak baslatilmasi ve sonrasinda iist bir

yapida birlestirilmesi yoniinde belirtilen goriislerden birisidir.
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Tablo 40.
Kiimenin Biiyiimesine Iliskin Goriisler
BUYUMELI
Bolgesel Sektorel N .
BUYUMEMELI
Sadece Cukurova Narenciye
Mersin'de Bolgesinde Olarak YMS olarak
4 29 1 7 3

Katilimcilarin, kiimenin biiyimesine iliskin diger bir degerlendirmesi ise
sektorel bazda olmustur. 7 katilimci kiimenin yas meyve sektoriinlin tamamina hitap
ederek biiylimesi gerektigini, 1 katilimci ise sadece narenciye sektdriine hitap edecek
sekilde biiyiimesi gerektigini  belirtmigtir. Katilimcilarin  miilakat  sirasinda
degindiklerini diger bir konu ise kiimenin biiyemesine iligskin bir standart olugturulmasi
gerektigidir. 11 katilimci kiimenin biiylirken bir standart olusturmasi gerektigini ifade
etmistir. Ancak, nasil bir standart olusturulmasi gerektigi hakkinda arastirmaci
tarafindan sorulan soruya bir onerileri olmadig1 cevabini vermislerdir. 22 nolu katilimci
bu durumu,

Onceden belirlenecek standartlara ulasmis firmalar kiimeye iiye olmalidir. Uye
firmalar belirlenen standartlarda ise basariyr yakalamak daha miimkiindiir. Sonrasinda
genisletilebilir.

climlesiyle agiklamistir. Kiimeye giris standartlarinin belirlenmesi, kiimenin

genislemeyi diistinmesi durumunda kritik 6neme sahip olacaktir.

6.5.1.3.4. Kiimenin Sagladigi En Onemli Katki Nedir? Kiimenin En Fazla Hangi

Konularda Fayda Saglamasim istersiniz?

Katilimcilara kiimenin kendileri acisindan en 6nemli katkisinin ne oldugu ve
hangi konularda katki saglamasin1 bekledikleri sorulmus olup, alinan cevaplar iki tablo

halinde asagida sunulmaktadir.
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Tablo 41.
Kiimenin Firmalara Sagladigi Katki
Mevcut Katkisi
Katilimei Yok | iletisim |Bilgi Paylagimi Yurtdist Geziler |Lobi | Diger
Sayist 4 21 23 2 3 2

Tablo 41'de kiimenin firmalara sagladigi mevcut katki verilmistir. Katilimcilarin
%62’s1 kiimenin mevcut katkisinin bilgi paylasimi, %56’s1 ise iletisim oldugunu ifade
etmislerdir. 4 katilimci ise kiimenin kendileri agisindan herhangi bir faydasi oldugunu
diistinmediklerini belirtmiglerdir. Yurtdis1 geziler ve lobi faaliyetleri yiirlitmesi de
katilimcilar tarafindan kiimenin sagladig1 katkilar arasinda goriilmekle birlikte oransal

olarak diisiik seviyede kalmstir.

Tablo 42.

Uyelerin Kiimeden Beklentileri

Konu Bashg Katilimcer Sayisi Alt Konu Bashg Katilimer Sayisi

Sanayilesme

Finansman Bulma

INOVASYON 23 Kaliteli Uretim

Ar-Ge

Verimlilik

[\

Kurumsallagma

Toplu Alim

ORTAK HAREKET 33 :
Lobi

Web Sitesi

Projeler/Egitim

Universiteden Bilgi

BILGILENDIRME 27 Iyi Ornekler

Yatirim Tegvik

[\

Yurtdis1 Pazar

Ortak Marka

PAZARLAMA 9 Yurtdis1 Fuar/Gezi

W= | n[—= NN Q|N[(0[Q|—|W|oo|Ww| (|

Pazar Bulma

Tablo 42'de ise katilimcilarin kiimeden beklentilerine yer verilmistir. 4 ana
baslik ve 17 alt baglikta yer verilen goriislere gore; katilimecilarin kiilmeden en 6nemli
beklentileri ortak hareket noktasinda olmustur. Kurumsallagsma, toplu alim, lobi ve web
sitesi konularinda gerceklestirilecek faaliyetlerin  kiimenin ortak hareket etme

kabiliyetini artiracagini ifade etmislerdir.
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Alt konu basgliklar1 bazinda bakildiginda ise katilimcilarin kiimeden en biiyiik
beklentilerinin, kiimenin kurumsallagsmasi ve kiimenin kendilerine yurtdis1 pazarlari
hakkinda bilgi akis1 saglamasi oldugu goriilmektedir. 37 nolu katilimer,

...Kiime kurumsal bir yapi kazanmali. Dernek mi olur, birlik mi, énemli degil
ama maksat hantal olmadan yasalar ¢ergevesinde kurumsallasmasi gerekli. Profesyonel
yonetim gerekli. Her tiirlii imkani saglamak gerek bu yonetime ve kurumsal yapiya.

climlesiyle kurumsallasma konusundaki goriisiinii dile getirmistir. Yine ayni
konuya iligkin goriisiinii 4 nolu katilimer,

"...Kiimenin kurumsallasmast ¢ok onemli. Bir bas olmali. Yénetim kurulu
olmali. Icra kurulu olmali."”

climlesiyle aciklamistir.

6.5.1.3.5. Kiimenin Gelecegine Iliskin Gériisleriniz Nedir?

Katilimcilara yoneltilen son soruda kiimeye iligkin genel bir degerlendirme
yapmalar1 istenmistir. Degerlendirmelerin analizi sirasinda katilimcilarin tamaminin
tizerinde durdugu, kiimenin gelecegine iliskin beklentilerine Tablo 43’de yer verilmistir.
Buna gore; katilimeilarin %59'u kiimenin gelecegi hakkinda olumlu goriis bildirmisler
ve gelecekte daha iyi bir konumda bulunacagini ifade etmislerdir. Katilimcilarin %41'
ise kiimenin gelecegine iliskin goriislerinde olumsuz ifadelere yer vermisler ve kiimenin
basarili olabilmesi igin birtakim Onerilerde bulunmuslardir. Bu oOnerilere kiimeden

beklentiler boliimiinde ayrica yer verilmistir.

Tablo 373.
Kiimenin Gelecegine Iliskin Goriisler
Géoriisler | Y; Yiman |Pay %
Olumlu |22 59

37
Olumsuz |15 41

Kiimeye iliskin genel degerlendirmeri istenen katilimcilardan,

Katihmeci 4;
...Kiimenin bir organizasyon semast olmall ki herkes yerini ve gorevini bilsin.

Sorumluluk alsin. Yonetim bir isletmenin yonetimi gibi olmali. Ben kiime toplantilarina
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gidiyorsam karsiligini almaliyim. Yoksa arada bir giderim ve devami gelmez. Ki zaten
su an gitmiyorum. Bu sekilde diistinen ¢ok. .

Katilimai 8;

..Hatwr icin gidiliyor kimi zaman toplantilara. Inanarak degil. Bu sekilde
olacaksa o zaman biz kiime demeyelim de, arada bir biraraya gelen ve iyi iligkileri olan
bir grup diyelim.

Katihimer 2;

...Kiimenin zaman iginde firmalara faydast artacaktir. Bu sekilde olumlu yonde

gelisecegini diistiniiyorum.
6.5.2. Kiime Yol Haritas1 Ana Basari1 Unsurlarn

Arastirma kapsaminda gerceklestitilen kiime rekabet¢ilik diizeyi analizi,
derinlemesine miilakatlar, kiime toplanti notlar1 ve kiime e-posta grubu igerik
analizlerinin degerlendirilmesi sonucunda olusturulan, kiimenin yapmasi1 gerektigi
diistiniilen oOncelikli faaliyetlere Tablo 44’te sunulan “Kiime Yol Haritasi”nda yer
verilmistir. Yol haritas1 kapsaminda, kiimenin gergeklestirmesi gereken oncelikli 5 ana
faaliyet; kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, isbirliklerinin gelistirilmesi, kiime i¢i ve
dist iletisimin gelistirilmesi, kiime tanimirliginin artirilmast ve kiime rekabetgiliginin

artirilmasidir.

Tablo 44.

Kiime Yol Haritasi / Ana Basart Unsurlart

Oncelikli Ana Faaliyetler Alt Faaliyetler

Orgiitlenme seklinin belirlenmesi
Kiimenin Kurumsal Kapasitesinin Organizasyon semasi ve gorev tanimlarinin
=
Gelistirilmesi belirlenmesi

Vizyon, misyon, stratejilerin belirlenmesi

o o Ureticilerle Iliskilerin Giiglendirilmesi
Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Tedarikgilerle Iliskilerin Giiclendirilmesi
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Kiime Tanitim ve Bilgilendirme Programi

Kiimenin Taninirligiin Artirilmast =
Kiime Markalagsma Programi Baglatilmas1
Internet Portali

Kiime I¢i ve Dis1 Iletisimin N Sosyal Medya

Gelistirilmesi Diger Kiimelerle Ag Kurulmasi
(Uluslararasilastirma)
Yan sanayinin gii¢clendirilmesi

Kiime Rekabetciliginin Artirilmasi = Kiime firmalarinin tam kapasite ¢aligmasi
Ortak tedarik imkanlarinin artirilmasi

TAHMINI BUTCE = 575.000 TL

FINANSMAN KAYNAGI CKA, KOSGEB, AB Fonlar, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiime Destek

= Programi, T.C. Ekonomi Bakanligi Ur-Ge

Destegi, AKIB, MTSO, iiyelik iicretleri ve
diger fon kaynaklar1

6.5.2.1. Faaliyet Plam

Kiime yol haritasinda ifade edilen 5 oncelikli ana bagsar1 unsuru kapsaminda alt

faaliyetler belirlenmis ve faaliyet plan1 hazirlanarak tablo olarak sunulmustur. Faaliyet

plani tablosunda; mevcut duruma yer verilmis, faaliyetin hedefi acgiklanmis, hedefe

ulagmak i¢in gerceklestirilmesi planlanan alt faaliyetler siralanmis ve son olarak bu

faaliyetleri gergeklestirmek i¢in gerekli finansin saglanabilecegi potansiyel kaynaklara

yer verilmigtir.

6.5.2.1.1. Kiime Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

Kiime yol haritas1 kapsaminda belirlenen oncelikli ana faaliyetler arasinda Kiime

Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi, ilk ve en Oncelikli faaliyet olarak One

ctkmaktadir. Kiime kurumsal kapasitesi gelistirilmeden diger faaliyetlerde basariya

ulasmak cok zor olacaktir.
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Faaliyet 1: Kiime Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

Mevcut Kiime sekreteryast MTSO tarafindan yiiriitilmekte olup, kiimeye 6zel tahsis edilmis
Durum tam zamanli personel bulunmamaktadir.
Kiime resmi tiyelik siireci bulunmamaktadir.
Kiimenin organizasyon semasi bulunmamaktadir.
Kiime yonetim kurulu, denetim kurulu, icra komitesi, vb. organlar1 olusmamustir.
Hedef Kiimenin yol haritas1 kapsaminda gergeklestirmesi gereken faaliyetleri uygulayacak
bir kurumsal bir yapmin bulunmasi, faaliyetlerin basariyla sonuglandirilmasi
acisindan O6nem arz etmektedir. Bu cercevede, “Kiime Kurumsal Kapasitesinin
Gelistirilmesi” ana faaliyeti kapsaminda, kiimenin daha etkin bir sekilde yonetilmesi
ve faaliyetlerin koordine edilmesi i¢in uygun kurumsal yapinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
Faaliyetler Kiime Yonetiminin Olusturulmasi
= Kiimenin tiizel kisiliginin ne sekilde olacaginin belirlenmesi
= Kiime yonetimi ve diger organlarinin belirlenmesi
= Kiime organizasyon semasinin belirlenmesi
Kiime Yonetiminin Faaliyetleri
= Kiime iiyelik prosederiiniin olugturulmasi ve takibi
= Kiime yol haritasinin belirlenmesi ve uygulanmasi
= Lobi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
= Kiime organlarinin gérev tanimlarinin belirlenmesi
= Alt ¢aligma gruplarinin olusturulmast
Biitce 75.000 TL
Finansman  CKA, KOSGEB, AB Fonlar, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgn Kiime
Kaynaklart  pegtek Programi, AKiB, MTSO, iiyelik iicretleri ve diger fon kaynaklari
6.5.2.1.2. iliski ve Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Kiime yol haritas1 kapsaminda belirlenen oncelikli ana faaliyetler arasinda one

cikan diger bir faaliyet isbirliklerinin gelistirilmesidir. Ozellikle kiimenin en &nemli

paydaslar1 arasinda yer alan Treticiler ve tedarik¢ilerle iliskilerin gelistirilmesi

gerekliligi arastirma kapsaminda 6ne ¢ikmustir.
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Faaliyet 2: Iligki ve Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Mevcut Kiimenin MTSO ve AKIB ile iliskileri ve isbirligi iist diizeydedir.
Durum Bilgi kaynaklar1 arasinda yer alan Alata Bahge Kiiltiirleri Arasgtirma Enstitiisii ve
Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi ile iligkileri mevcuttur.
Ureticiler kiimede asgari diizeyde temsil edilmektedir.
Tedarikgiler diizenli olarak kiimede temsil edilmemektedir. Kiime iiyelerinin
tedarikgilerle iligkileri kuvvetli ancak kiimenin iligkileri aym1 diizeyde kuvvetli
degildir.
Kiimenin meslek odalari, iiretici birlikleri, yerel yonetim, kamu kurumlari, vb.
paydaslarla iliski ve igbirlikleri cok kuvvetli degildir.
Hedef Kiimenin giiciinii ortaya koymasi bakimindan paydaslar1 arasindaki iligki ve
isbirliginin varlig1 6nemli yere sahiptir. Kiimelenme kavramina getirilen tanimlarda
sikca yer verilen “network™ yani iligskilerin mevcudiyeti kiimelenme girisimininin
basarisinda anahtar role rahiptir. Bu bakimdan, iliski ve isbirliklerinin gelistirilmesi
ana faaliyetiyle, arastirma kapsaminda en ¢ok one ¢ikan husus olarak, iireticiler ve
tedarikgilerle iliski ve igbirliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Faaliyetler Ureticilerle olan iliski ve isbirliklerinin gelistirilmesi
= Bolgedeki iiretici birliklerinin belirlenmesi ve kiimeye dahil edilmesi
» Ureticilerle dogrudan iliski iginde bulunan bolge Ziraat Odalari, Ziraat
Miihendisleri Odalari, Zirai Ila¢ Bayileri, vb. kurum/kuruluslarin kiimeyle
iligkilerinin gili¢lendirilmesi

» Ureticiler ve Ihracatgilar arasindaki bagi kuvvetlendirecek egitim, seminer,
toplanti, vb. organizasyonlar diizenlenmesi
Tedarikcilerle olan iliski ve isbirliklerinin gelistirilmesi

= YMS sektoriine hizmet veren tedarikgilerin belirlenerek tedarik¢i listesinin
olusturulmasi ve giincelliginin saglanmasi

» Tedarik¢i listesinde bulunan tedarikgilerin Onem sirasina gore kiimeyle
entegrasyonunun saglanmasi

= Tedarikgilerin Ar-Ge, inovasyon kapasitelerini artiracak geri bildirimlerin kiime
tarafindan saglanabilmesi i¢in uygun ortamin olusturulmasi

Biitce Tahmini biitge: 50.000 TL

Finansman  CKA, AB Fonlar, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiime Destek

Kaynaklart  programi, AKiB, MTSO, iiyelik iicretleri ve diger fon kaynaklari

6.5.2.1.3. Kiimenin Taninirh@mnin Artirilmasi

Kiime yol haritas1 kapsaminda belirlenen oncelikli ana faaliyetler arasinda one

cikan diger bir faaliyet kiimenin tanmirhi§inin artirilmasidir. Kiime tanitim ve

bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve kiime markalagma program yiiriitiilmesi alt
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faaliyetlerinden olusan kiime tanmirligimin artirilmasi ana faaliyetine iliskin diger

bilgiler Tablo 47°de sunulmaktadir.

Tablo 397.

Faaliyet 3: Kiimenin Tanimirliginin Artirtlmasi

Mevcut
Durum

2012 yilinda, T.C. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan yayilanan “KOBI, Kiimelenme ve
Isbirligi Projesi Ortak Rekabet Alanlar1 Strateji Raporunda yer verilen kiimelerden
birisidir.

Kiimenin uluslararasilastirilmast kapsaminda diinya genelinde 15 iilkeden 26
kiimeyle iletisim kurulmustur. 2011 y1l1 Mayis ayinda Fransa’da gergeklesen kiimeler
arast iletigim platformuna katilim saglanmustir.

Yurtdis1 fuar ve inceleme gezilerine katilim

Hedef

Kiimenin tanmirligmin artmasi, kiimenin lobi giiciinii olumlu yonde etkileyecektir.
Kiimenin daha fazla taninmasi ayni zamanda kiimenin kendi markasini olusturmasina
ve boylelikle daha katma degerli satiglar gerceklestirmesine olanak saglayacaktir.
Kiime tanmirligmin artirilmasi ana faaliyetiyle, arastirma kapsaminda kiimeden
beklentiler igerisinde en fazla vurgulanan iki husus olarak 6ne ¢ikan lobi faaliyetleri
ve markalagsma konularinda ilerleme saglanmasi hedeflenmektedir.

Faaliyetler

Kiime tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmesi
= Kiime tanitim cd, kitapgik, brosiir, vb. dokiimanlarin hazirlanmasi, dagitimi

= Yurtici ve yurtdisi fuar, gezi, heyet, toplanti, seminer, konferans, vb.
organizasyonlara kiime tiizel kisiligi olarak katilim

= Uluslararas1 kiimelenme girisimcilerinin yer aldig1 aglara katilim
= Kiime markalagma programi yiiriitiilmesi

» Diinya'dan ve Tiirkiye’den iyi 6rneklerin incelenmesi

= Kiime markasinin ve logosunun belirlenmesi

= Marka tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Biitce
Finansman
Kaynaklan

Tahmini biitge: 150.000 TL

CKA, AB Fonlari, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiime Destek
Programi, AKIB, MTSO, iiyelik iicretleri ve diger fon kaynaklar::

6.5.2.1.4. Kiime i¢i ve Dis1 iletisimin Gelistirilmesi

Kiime yol haritas1 kapsaminda belirlenen oncelikli ana faaliyetlerden birisi de

kiime i¢i ve dis1 iletisimin gelistirilmesidir. Kiimelenme girisimlerinin en 6nemli

ozelliklerinden birisi olusturduklar1 aglardir. Bu aglar kiime icinde olabilecegi gibi

kiime disim1 da kapsayabilmektedir. Tablo 48’de kiime i¢i ve dis1 iletisimin

gelistirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler sunulmaktadir.
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Faaliyet 4: Kiime Ici ve Disi Iletisimin Gelistirilmesi

Mevcut Kiime SMS grubu bulunmaktadir
Durum Kiime e-posta grubu bulunmaktadir
Kiime ayda bir kez yemekli olarak toplanmaktadir
Kiimenin uluslararasilagtiriimast kapsaminda diinya genelinde 15 iilkeden 26
kiimeyle iletisim kurulmustur
Hedef Kiime i¢i ve dis1 iletisimin gelistirilmesiyle kiime faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yiriitiilmesine katki saglanmasi ve aynmi zamanda faaliyetler hakkinda etkin bir
bilgilendirme olanagi yaratilmasi hedeflenmektedir.
Faaliyetler Internet portali kurulmasi
= Web adresi alinmasi, yonetimi, reklami
» Uyelere dzel sifre ile giris yapilacak alanlar olusturulmasi ve bu alanlarda yurtdis
iiretim ve piyasa bilgileri, sorun yasanan ithalat¢ilarin ilan edilmesi, vb. 6zel
bilgilerin paylagilmasi
* Anlik mesajlasma, forum, vb. hizmetler sunuarak alternatif paylasim alanlar
olusturulmasi
= Kiime iiyelerinin bilgilerinin paylasilmasi
» Uriinler hakkinda bilgilerin paylasiimasi
Sosyal medyanin kullanilmasi
= Facebook, twitter, linkedin, bloglar, vb. sosyal medya araglarinin kullanimina
yonelik hesaplarin alinmasi ve yonetimi
Diger kiimelerle ag kurulmasi (uluslararasilagtirma)
» Kiimelenme girisimlerinin dahil oldugu uluslar arasi aglarin belirlenmesi ve dahil
olunmast
* Yurtdis1 konferans ve seminerlere katilarak yeni baglantilarin kurulmasi
Biitce Tahmini biitge: 100.000 TL
Finansman CKA, AB Fonlari, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiime Destek
Kaynaklar1  Programi, AKIB, MTSO, iiyelik ticretleri ve diger fon kaynaklari
6.5.2.1.5. Kiime Rekabetciliginin Artirilmasi

Kiime yol haritas1 kapsaminda belirlenen 6ncelikli ana faaliyetlerden sonuncusu

kiime rekabetgciliginin artirilmasidir. Kiimenin rekabetciliginin artirilmasi: kiimenin

tiyelerine sagladig1 katkiy1 artiracak ve boylelikle kiimeyi bagarili kilacaktir. Arastirma

kapsaminda gergeklestirilen analizler neticesinde kiimenin rekabet¢iligini artiracak

faktorlerden en fazla One ¢ikan iicii; kiime iyelerinin kapasite kullanimlarinin

artirilmasi, sektoriin sanayi altyapisinin giiglendirilmesi, ortak tedarik olanaklarinin
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artirilmasi olarak bulunmustur. Tablo 49°da kiime rekabet¢iliginin artirilmasi igin

yapilmasi gerekenler sunulmaktadir.

Tablo 49.

Faaliyet 5: Kiime Rekabetciliginin Artirilmasi

Mevcut
Durum

Kiime tiyelerinin ihracatlarinin %801 narenciye triinleridir. Bu nedenle genel olarak
paketleme tesisleri Eyliil-Nisan aylar1 arasi donemde tam kapasiteyle caligsmakta,
diger aylar ise atil kalmaktadir.

Birka¢ meyve suyu tesisi diginda bolgede sektdr icin alternatif saglayacak énemli bir
sanayi altyapis1 bulunmamaktadir.
Eletrik kullanimi, nakliye (gemi hatt1), sigorta hizmeti, krediler, vb. alanlarda

miinferit ortak tedarik gergeklestirilmigtir. Ancak, kiime kurumsal yapisi
gergevesinde profesyonel bir sistemden bahsetmek miimkiin degildir.

Hedef

Kiimenin iiyelerine daha fazla fayda saglamasi bakimindan kiime rekabetciliginin
artirilmas1 hedeflenmektedir. Kiimenin rekabetciligine etki eden pek ¢ok faktor
bulunmakla birlikte arastirma kapsaminda gerceklestirilen analizlerde en fazla 6ne
¢itkan 3 etken iizerinde durulmustur. Bunlar; kiime fyelerinin kapasite
kullanimlarinin artirilmasi, sektdriin sanayi altyapisinin gii¢lendirilmesi, ortak tedarik
olanaklarinin artirilmasidir.

Faaliyetler

Kiime iiyelerinin kapasite kullanimlarinin artirilmasi

= Paketleme tesislerinin faaliyetlerinin yila yayilmasi i¢in narenciye digindaki iirlin
cesitliliginin artirilmasi

» Sezonu uzatabilecek yeni narenciye tiirleri iizerine Ar-Ge yapilmasi

* Yeni ambalajlama, depolama, satis tekniklerinin arastirilmasi
Sektoriin sanayi altyapisinin giiglendirilmesi

*» lyi 6rneklerin incelenmesi (Arjantin, Ispanya, Giiney Afrika)

= Narenciye kabugu yagi, meyve suyu, dilimlenmis meyve, konserveler, receller,
vb. yan sanayi olanaklarinin aragtirilmast

= Sanayilesmenin saglanmasi icin gerekli lobi, tesvik, vb. mekanizmalarin
arastirilmasi ve harekete gegirilmesi

Ortak tedarik olanaklarinin artirilmasi
» lyi 6rneklerin incelenmesi
= En gerekli ve faydali olacak ortak tedarik alanlariin belirlenmesi
= Tedarikgilerin kiimeye entegrasyonunun saglanmast

= Alim, 6deme, vb. siiriiglerin yasal altyaprya uygunlugunun arastirilmasi

Biitce
Finansman
Kaynaklan

Tahmini biitge: 200.000 TL

CKA, AB Fonlari, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiime Destek
Programi, AKIB, MTSO, iiyelik iicretleri ve diger fon kaynaklari
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6.6. Kiime Haritas1

Kiimenin aktorleri arasindaki iliski diizeyleri (deger zincirinin yapisi) belirlemek
icin ylizylize anketler, derinlemesine miilakatlar, kiime toplanti tutanaklar1 ve e-posta
grubu iletilerinin analizi sonuc¢larindan yararlanilmistir. Analizlerin degerlendirilmesi

neticesinde olusturulan Kiime Haritas1 asagida sunulmaktadir.

Bilgi Kaynaklari

Universiteler * Ar-Ge Kurumlan ihtisaslagmis Egitim

- Mersin - Gukurova - Bilim - Alata Bahge Killtiirleri - AKIB Akademi
ve Teknoloji Universitesi Aragtirma Istasyonu - MTSO EKAV .
-Gaf - Toros Universitesi -Mersin Technoscope + - ZNO, GO, vb. Meslek Orgitleri

Avrupa Birligi

- Adana Teknopark Miigteriler

- AB Gida Mevzuat:

- AB Gevre Mevzuati
- AB Ortak Tanm
Politikasi

-ABT. Gergeve Prog.

Siiper marketler

Tedarikgiler

- Meyve-Sebze Ureticileri +
- Lojistik Firmalan

- Zirai I1ag Bayileri
Ulusalpolitika ve ik
programiar L
o ingcde Uluslararasi
- Ekonomi Bakanligi Saglayicifar A
[ Urge Mevauzy
| Serategikc Plan (2013-17)
- Sanayi Bakanlgi
I Kiime Degik Prog.
[Seasik Plan (010-14)
- Kalkinma Bakanligi A.-
19, Kellmma Plam
-Tim
72023 reacat Seatessi Altyap
~TesiRiamma Finansman ve Isbirligi ; Is Gelisti
: 5 sbirligi Kurumlan I5 Geligtirme
§ A3 harwr tegvik Hizmetleri
- MTOSB - Ekonomi Bakaniigi - AKIB, MTSO, Ticaret - Adana ARIGEM*
- Mersin Lojistik - Sanayi Bakanh{j Borsasi, Meslek Odalan | | panicmanik
Koyii _TUBITAK, GKA, TKK? | [-NTG.UTK Siketleri + L
- Mersin Teknoloji _KOSGEB - Uretici Birlikleri (") Deger Zincirinin Zayrf
Geligtirme Bolgesi | |- EXIMBANK, Ticari - Dermekler (AYMED,vb) halkasini gdstermektedir.
Bankalar+ - Valilik, Tarm il Md.

Sekil 16. Kiime Haritasi
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YEDINCi BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglara yer
verilmektedir. Ulasilan sonuclar dogrultusunda Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi i¢in
Oneriler gelistirilmistir. Ayrica, elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak benzer kiimeler ve

alanda yapilacak diger aragtirmalara yonelik bazi oneriler getirilmeye ¢alisilmistir.

7.1. Sonuglar

Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin kurulusunda, Mersin’de AB fonlariyla
yiritilen “RIS Mersin” ve “AGFORISE” projelerinin etkisi olmustur. Ancak, bu
durumu kiimenin kurulusunda zorlayici degil tesvik edici olarak degerlendirilmektedir.
S6z konusu projelerin ¢iktisi olarak Mersin’de kiimelenme potansiyeli olan tarim,
turizm ve lojistik sektorlerine yer verilmistir. Ancak, ilde 6nemli potansiyeli oldugu
tespit edilen ii¢ sektore ragmen kiimelenme tarim sektoriinde gergeklesmistir. Ayrica,
tarim sektoriiniin bircok alt kolu olmasina ragmen yas meyve sektorii giiglii ticari ve
tiretim altyapisi ile 6ne ¢ikmistir. Mersin narenciye iiretim ve ticaretindeki basarisinin
yaninda; liman, demiryolu, karayolu baglantilari, hedef pazarlara yakinlik, uzmanlagms
tedarik hizmetleri ve giiclii lojistik altyapis1 gibi 6nemli rekabetci avantajlara sahiptir.
Diger taraftan, Yas Meyve Sebze Kiimesi kurulusundan itibaren herhangi bir kamu
kurumunun finansal destegini almamis ve ana yapisini olusturan ihracat¢i firmalar,
tedarik¢iler, meslek orgiitleri, bilgi kaynagi kurumlar ile gelisimine devam etmistir. Bu
bilgiler 1s181nda ¢alisma kapsaminda Yas Meyve Sebze Kiimesi organik (her kademede
degisebilir, yeni eklemlemeler olabilir, biiyiiyebilir/kiigiilebilir vb.) bir kiime olarak
degerlendirilmistir.

Kiimenin yasam evresinin hangi asamasinda oldugunu tespit etmek amaciyla
T.C. Ekonomi Bakanlig: tarafindan yiiriitilen KOBI, Kiimelenme ve Isbirligi Projesi
ciktis1 olarak 2012 yilinda yayinlanan, Kiimeler igin Ortak Rekabet Alanlari Strateji
Raporu’nda yer alan kiime yasam evreleri baz alinmistir. Tiirkiye’deki mevcut kiimelere
ve bu kiimelerin yasam evrelerinin hangi asamasinda olduklarina yer verilen s6z konusu
calismada, Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi baslangi¢ evresinde gosterilmistir. Kiime

toplant1 tutanaklari, e-posta iletileri, ylizyiize anket, yari-yapilandirilmis miilakatlar
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birlikte degerlendirildiginde kiimenin kurulusundan 2013 yili Temmuz ayina kadar
gecen li¢ yi1lda “baslangic” asamasindan “gelisen” asamasina ge¢meyi saglayacak ana
adimlar1 tamamlamadig1 sonucuna ulasilmigtir. Kiimenin ulusalarar1 aglara iiye oldugu,
kiime yonetiminin ulusal diizeyde sektor otoritesi olma yolunda ilerledigi, alternatif
finans kaynaklarindan faydalanmak icin adimlar atildigi ve kiimenin yurtdisinda
tamitiminin artarak devam ettigi faaliyetlerinden izlenebilmektedir. Tam zamanlh
personel gorevli olmamakla birlikte kiime sekreteryas: mevcuttur. Kiime icin daha dnce
ileri dilizey analizler yapilmamis olup bu ¢aligma neticesinde kiimenin bir takim
analizleri yapilmig olacaktir. Tiim bu gelismeler 1s18inda kiimenin, kiime yasam
evresinde “baslangic” evresinden Ote “gelisen” evresine daha yakin oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Kiimenin ¢ekirdegini olusturan yas meyve sebze ihracatcisi firmalarin sayisinin
ne kadar artacagi ve boylelikle kiimenin genisleyecegini daha saglikli bir sekilde ortaya
koymak i¢in firmalarin ihracat yapma sikliklarina ve ihracat rakamlarina bakilmistir.
Agirlikli olarak narenciye ihracati yapan kiime iiyeleri yilin Mayis, Haziran, Temmuz
ve Agustos aylarini igeren 4 aylik boliimiinde asgari diizeyde ihracat yapmaktadirlar.
Eyliil ayinda iirliniin hasat olmasiyla hiz kazanan narenciye ihracati, takip eden yilin
Mayis ayindan itibaren iiretimin sonlanmasi nedeniyle asgari diizeye inmektedir. Bu
sebeple, kiimenin kurulusundan bu yana gecen 36 ayin 12 ayi1 sezon disinda kaldigindan
bu donemlerde hig ihracat yapilmamasi karsilagilan bir durumdur.

Kiimenin Mersin ilinde genisleme asamasinda en biiyiik potansiyele sahip ihrag
siklig1 kuskusuz 25-36 ay arasinda ihracat gergeklestiren firmalara aittir. Bu grupta 63
firma yer almaktadir. Bunlar icerisinden yalmzca 32 firma kiime iyesidir. Ihracat
gerceklestirme sikligr yiiksek olan geri kalan 31 firma, kiimenin Mersin ilinde biiyiimesi
icin 6nemli firsat sunmaktadir. Diger taraftan, 13-24 ay arasi ihracat gerceklestiren 78
firmadan kiime iiyesi olmayan 74’iinlin de kiimenin biiylimesine yoOnelik 6nemli
potansiyel arz ettigi goriilmektedir. Kiime, bu firmalar1 biinyesine kattig1 takdirde
sektoriin Mersin ilindeki temsil giicii dnemli 6l¢iide artacaktir. Mersin Yas Meyve
Sebze kiimesinin Mersin ilinde genisleme potansiyeli ihracat rakamlar1 bakimindan ele
alindiginda; kiimenin kurulusundan itibaren gecen 36 ayda toplam 853 milyon dolar
ithracat geliri elde ederek ayn1 donem Mersin sektor ihracatindan %60 pay aldig: tespit
edilmistir. Ihracat rakamlarma gore kiimenin Mersin ihracatindan %40 oraninda daha
pay alabilecek olmasi, kiimenin biiyime planlari ¢ergevesinde degerlendirildiginde iyi

bir firsat sunmaktadir. Sonu¢ olarak, gerek firmalarin ihracat sikliklar1 bakimindan
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gerekse ihracat rakamlar1 bakimindan Mersin’de onemli bir biiyliime potansiyeli oldugu
tespit edilmistir. Bu bakimdan kiimenin Mersin’de genislemesini devam ettirmek iizere
caba gostermesi faydali olacaktir.

Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin kiimelendigi cografyada biiylime
potansiyeli degerlendirildiginde 6nemli avantaja sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
Kiime, Tirkiye yas meyve sebze iiretiminin merkezlerinden Adana, Hatay ve
Antalya’ya cografi olarak yakindir. Porter (1990) Uluslarin Rekabetgi Avantajlart adli
kitabinda kiimelenme tanimi yaparken “ayni cografi alanda yogunlasma” ifadesini
kullanirken ayni ¢alismasinda bu cografi alanin bir ili, bolgeyi ve hatta iilkeleri
kapsayabilecegini belirtmistir. Bu bakimdan kiimenin genislemesi durumunda
Cukurova Bolgesi’nde yer alan Adana, Osmaniye ve Hatay ile birlikte Mersin’in sinir
komsusu Antalya’nin potansiyelinin degerlendirilmesi kiime acisindan onemlidir.
Degerlendirme yapilirken yine firmalarin ihracat yapma sikligi ve ihracat rakamlarina
bakilacaktir. Arastirmaya konu silire zarfinda Adana ilinden 13 ay ve iizeri siklikta
sektor ihracat1 gerceklestiren firmalarin sayisi 37, Hatay ilinden 13 ay ve lizeri siklikta
sektor ihracati gerceklestiren firmalarin sayis1 95, Antalya ilinden 13 ay ve iizeri siklikta
sektor ihracati gerceklestiren firmalarin sayisi ise 101'dir. Osmaniye ilinden 13 ay ve
lizeri siklikta sektdr ihracati gergeklestiren firma bulunmamaktadir. fhracat yapma
sikliklarina bakildiginda en 6nemli potansiyel Antalya ve Hatay’da goriilmektedir.
Kiimenin c¢evre illerde biiylime potansiyeline bakildiginda; Hatay %23 pay ile Tiirkiye
sektor ihracatindan 6nemli pay alirken, Mersin %21, Antalya %18, Adana ise %6 paya
sahiptir. Bu dort ilden gergeklesen sektor ihracati, Tiirkiye'nin toplam sektor ihracatinin
%68'ini karsilamaktadir. Thracat rakamlarinda da yine Hatay ve Antalya illeri one
cikmaktadir.

Yukarida verilen bilgiler g¢ercevesinde gerek Mersin'de heniiz kiime iiyesi
olmayan firmalar gerekse Hatay ve Antalya illerinde faaliyet goOsteren firmalar
bakimindan énemli bir potansiyel oldugu diisiiniilmektedir. Adana ili, Hatay ve Antalya
kadar biiyilik bir potansiyele sahip olmasa da kiimeye olan cografi yakinlig1 nedeniyle
genislemede g6z ardi edilmemelidir.

Tirkiye Geneli yas meyve sebze sektor ihracati, Temmuz 2010-Haziran 2013
donemi arasindaki ii¢ yilda az da olsa ihracat diislisii yasamistir. Ayni siiregte kiime
tiyelerinin ihracatlarinda ise az da olsa artig goriilmektedir. Yani, Tiirkiye geneli sektor
ihracati diigerken kiime iiyelerinin ihracati artmistir. Rakamlar bu sekilde bir istatistigi

ortaya koymakla birlikte s6z konusu dénemde gerek Tiirkiye ihracatinda yasanan
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diisiisti gerekse kiime tiyesi firmalarin ihracat artisin1 dogrudan tek bir sebebe baglamak
miimkiin degildir. Bir¢ok i¢ ve dis degisken ihracat rakamlarina etki edebilmektedir.
Ancak, Tiirkiye geneli sektor ihracati diiserken kiime iiyesi firmalarin ihracatlarini az da
olsa artirmis olmasi kiime agisindan olumlu bir gostergedir.

Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin uluslararasi rekabetcilik diizeyi girdi faktoriiniin
cografi konum degiskeni icin yiiksek, insan kaynaklar1 ve talep kosullar1 degiskenleri
icin diisiik, fiziksel altyapi ve bilgi kaynaklar1 degiskenleri i¢in ise orta diizeyde
cikmigtir. Yas Meyve Sebze Kiimesi'nin uluslararasi rekabetcilik diizeyi “firma
stratejisi ve rekabetin yapis1” faktoriiniin igbirligi, sirket yapisi, yenilikeilik ve
uluslararasilastirma degiskenleri i¢in diisiik, standardizasyon degiskeni icin orta, yurtigi
rekabet degiskeni icin ise yiiksek olarak c¢ikmustir. Yas Meyve Sebze Kiimesi’nin
uluslararas1 rekabetgilik diizeyi “talep kosullar1” faktoriinlin yerel talep, ulusal talep,
uluslararasi talep, kapasite kullanimi, performans, uzmanlagsma degiskenleri i¢in orta,
kamu alimlar1 degiskeni icin ise diisiik olarak ¢ikmistir. Yag Meyve Sebze Kiimesi'nin
uluslararas1 rekabetgilik diizeyi “ilgili ve destekleyici kuruluslar” faktoriiniin yan
sanayi, girisimcilik ve marka/tanitim degiskenleri i¢in diisiik, tedarikgiler ve dikey
iligkiler degiskenleri icin ise orta olarak ¢ikmistir. Yas Meyve Sebze Kiimesi’'nin
uluslararas1 rekabetgilik diizeyi “devlet” faktoriiniin tesvik, kiimelenme destegi ve
mevzuat degiskenleri i¢in diisiik olarak ¢ikmustir.

Bir iist paragrafta verilen bilgiler ¢ercevesinde, Yas Meyve Sebze Kiimesi'nin
uluslararasi rekabetgilik diizeyi girdi kosullari i¢in diisiik, talep kosullari i¢in orta, firma
stratejisi ve rekabet yapisi i¢in orta, ilgili ve destekleyici kuruluslar igin diisiik, devlet
faktorii icin ise diisiik olarak bulunmustur.

mersin_yms(@googlegroups.com adresli kiime e-posta grubunda 2010 yili

Temmuz ay1 ile 2013 yili Agustos ay1 arasinda paylasilan 534 iletinin igerik analizi
neticesinde, kiime {iyelerinin paylagimlar1 11 konu baslig1 altinda yer alan 61 alt konu
basliginda kategorilendirilmistir. Toplam paylasilan iletilerin 6nemli bdliimiinii
“duyurular” ve "is gezileri" basliklar1 olusturmaktadir. “Bilgi Paylasimi” ve “Ortak
Hareket” ise paylasilan iletiler igerisinde yer alan diger 6nemli konu bagliklar
olmuglardir. Toplam 11 konu baghg altinda siniflandirilan e-postalarin incelenmesi
sonucunda yukarida ifade edilen; “Duyurular, Is Gezileri, Bilgi Paylasimi ve Ortak
Hareket” konularinin toplam iletilerden %80 pay aldiklar1 goriilmektedir.

Kiime toplantilarindan notlarina ulasilabilen alti1 tanesi igerik analizine tabi

tutulmasi sonucunda, toplantida dile getirilen paylasimlar 5 konu baslig1 altinda yer alan
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57 alt konu baghginda kategorilendirilmistir. Kiimenin toplantilarda en fazla {izerinde
durdugu konu baslig1 %42 pay ile “kiimeden beklentiler” olmustur. Toplantilarda kiime
iyelerinin kiimeden beklentileri arasinda ilk sirayr “lobi faaliyeleri gergeklestirmesi”
almistir. Beklentilerde 6ne ¢ikan diger 6nemli konu basliklar ise “kurumsallagsma” ve
“liyeler arasi iletisimin artirilmasi” konu basliklari olmustur. Kiimenin toplantilarda en
fazla lizerinde durdugu ikinci konu baglig1 “sektor sorunlar1” olurken, en fazla iizerinde
durulan tigiincii konu basligi ise “bilgi paylagimi” olmustur.

Derinlemesine miilakat sonuglarina gore; katilimcilarin kiimeye Mersin Ticaret
ve Sanayi Odasi, Akdeniz Ihracatg1 Birlikleri, Tarim Platformu ve kiime iiyelerinin
davetiyle dahil olduklar1 belirlenmistir. Uyelerin kiimeye katilimma en fazla etki eden
kurum Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi olmustur. Mevcut kiime {yelerinin, lye
olmayanlar1 daveti ise kiimenin yeni iiyeler kazanmasinda en fazla etkili olan ikinci
yontem olmustur. Uyelerin kiimeye katilmina en fazla etki eden iiciincii kurum
Akdeniz ihracat¢1 Birlikleri olurken, dérdiincii olarak ise Tarim Platformu gelmistir.
Uyelerin kiimeye dahil olma asamasinda s6z konusu aktdrler kimi zaman birlikte kimi
zaman ise tek baslarina katkida bulunmuslardir.

Derinlemesine miilakat sonuglarina gore; katilimcilarin %65°1 Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi’n1 kiimenin en etkin oyucusu olarak gormektedir. Katilimcilara gore;
kiime tiyesi firmalar %62 oranla kiimedeki en etkin ikinci oyuncu olarak goriiliirken,
Akdeniz TIhracatg1 Birlikleri ise %57 oranla en etkin iiglincii oyuncu olarak
goriilmektedir. Bu ii¢ kiime paydasi1 disinda katilimcilar sadece Universitesileri ve Alata
Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitlisi’'nii  kiimenin etkin oyuncular1 arasinda
saymiglardir. Katilimcilarin kiimede bulunmasini ve daha etkin olmasini istedikleri
oyuncularda ise %51°1 payla “ireticiler” one c¢ikmustir. Katilimeilarin %35°1 ise
tedarik¢ilerin kiime i¢inde etkin olmasi gerektigi ifade etmislerdir. Katilimcilarin,
kiimede bulunmasimi 6nemli gordikleri diger aktorler ise atfettikleri 6neme gore;
tiniversiteler, kamu kurumlar1 ve Alata Bahce Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii olarak
siralanmaktadir.

Derinlemesine miilakat sonucglarina gore; 37 katilimcidan 33’4 kiimenin
bliylimesi gerektigi yoniinde goriis bildirirken, 3’ kiimenin iiye sayisinin yeterli
oldugunu belirtmis ve biiylimemesi gerektigini ifade etmistir. Bir katilime1 ise konuyla
ilgili degerlendirmede bulunmamistir. Kiimenin biiylimesi gerektigi yoOniinde goriis
bildiren 33 katilimcidan 29’u biiylimenin Cukurova Bolgesi geneline yayilmasi

gerektigini belirtmistir. 7 katilimci, kiimenin yas meyve sektOriiniin tamamina hitap
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ederek biiytimesi gerektigini, 1 katilimci ise sadece narenciye sektdriine hitap edecek
sekilde biiylimesi gerektigini belirtmistir. Katilimcilarin miilakat sirasinda degindikleri
diger bir konu ise kiimenin biliyemesine iligkin bir standart olusturulmasi gerektigi
olmustur.

Derinlemesine miilakat sonuglarina gore; katilimcilarin  %62°s1  kiimenin
sagladigt mevcut katkinin bilgi paylasimi, %56’s1 ise iletisim oldugunu ifade
etmiglerdir. % 11°1 ise kiimenin kiimenin kendileri agisindan herhangi bir faydasi
oldugunu diistinmediklerini belirtmislerdir. Yurtdis1 geziler ve lobi faaliyetleri
yirtitmesi de katilimcilar tarafindan kiimenin sagladigi katkilar arasinda goriilmekle
birlikte oransal olarak diisiik seviyede kalmistir. Katilimcilarin kiimeden en 6nemli
beklentileri 4 ana bashik ve 17 alt bashikta gruplandirilmistir. Ana konu bagliklari
bazinda katilimcilarin %90°1 kiimenin ortak hareket faaliyetlerine agirlik vermesini
beklediklerini, %731 bilgilendirme hizmeti vermesini beklediklerini, %62’si inovasyon
konusunda yol gostermesini beklediklerini ve %24°li pazarlama faaliyetlerine iliskin
yardimci olmasini beklediklerini belirtmiglerdir. Alt basliklar bazinda bakildiginda ise
kiimenin kurumsallagsmas1 ve kiimenin {yelerine yurtdist pazarlar hakkinda bilgi
vermesi katilimcilarin kiimeden beklentilerinde ilk siray1 almislardir.

Derinlemesine miilakat sonuglarina gore; katilimcilarin %59'u kiimenin gelecegi
hakkinda olumlu goriis bildirmisler ve gelecekte daha iyi bir konumda bulunacagini
ifade etmislerdir. Katilimecilarin %41'1 ise kiimenin gelecegine iliskin goriislerinde
olumsuz ifadelere yer vermiglerdir. Olumsuz goriis bildiren katilimcilarin, kiimenin ¢ok
daha iyi bir yere gelmesi icin getirdikleri onerilere kiimeden beklentiler boliimiinde yer

verilmistir.

7.2. Oneriler

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak, Mersin Yas Meyve
Sebze Kiimesi yonetimine birtakim &nerilerde bulunulmustur. Ayrica, mevcut ve yeni
kurulacak kiimelenmeler yaninda kiimelenme konusuna iliskin ileride yapilacak
arastirmalar i¢in de Oneriler getirilmistir.

Arastirma kapsaminda gerceklestitilen kiime rekabetgilik diizeyi analizi, kiime
ithracat performansi analizi, derinlemesine miilakatlar, kiime toplant1 notlar1 ve kiime e-
posta grubu igerik analizleri sonucunda “Kiime Yol Haritas1” olusturulmustur. Yol

haritas1 kapsaminda, kiimenin gerceklestirmesi gereken oOncelikli bes ana faaliyet;
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kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, isbirliklerinin gelistirilmesi, kiime i¢i ve dis1
iletisimin gelistirilmesi, kiime taninirliginin artirilmast ve kiime rekabet¢iliginin
artirllmasi olarak belirlenmistir. Kiimenin bes ana faaliyeti basaril bir sekilde yiiriitmesi
ve tamamlamasi i¢in gerceklestirmesi gereken alt faaliyetler, finansman kaynaklari, vb.
anahtar adimlara da yine calisma kapsaminda yer verilerek kiime yonetime Onerilerde
bulunulmustur. Kiime yonetiminin onerilen dncelikli faaliyetleri gerceklestirebilmesi ve
gelecekte cok daha rekabetci bir kiime olmasi igin arastirma kapsaminda Onerilen
yontem ise; kiimenin dernek, vakif, vb. tiizel kisilik kazanmas1 i¢in kiime yonetiminin
girisimde bulunmasi ve akabinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
2013 yili sonunda teklif ¢agrisina ¢ikilmasi beklenen “Kiimelenme Destek Programi”na
basvurmasidir. Arastirma sonucunda kiimenin en etkin oyunculari olarak 6n plana ¢ikan
MTSO ve AKIB’in projecilik bilgi ve tecriibesinden faydalamlarak gerceklestirilecek
proje bagvurusunun kabulii durumunda kiimenin ilgili Bakanlik tarafindan bes yil
siireyle desteklenmesi miimkiin olacaktir. Boylelikle kiimenin rekabetgiligini artirmak
i¢in aragtirma kapsaminda Onerilen yol haritas1 i¢in gerekli finansmanin %350’si hibe
olarak saglanmis olacaktir. Diger taraftan, proje biitgesi olusturulurken es finansman ve
ayni katki imkanlarinin da kullanilmasi ile kalan %50 biitceyi sembolik diizeye
indirmek miimkiindiir. Bu ¢ergevede, kiime yonetimine oOncelikle kiime birliktegi
olusturarak T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin “Kiimelenme Destek
Programi’na bagvurmasi ve akabinde proje bagvurusu kabul edildigi takdirde
kiimelenme tesebbiisiinii teskil ederek destekten bes yil siireyle yararlanmasi
onerilmektedir. Proje basvurusunun kabul edilmemesi durumunda ise yol haritasinda
belirlenen alt adimlar1 yine haritada belirlenen finansman kaynaklarin1 kullanarak
uygulamasi 6nerilmektedir.

Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi, kurulusu iizerinden heniiz ii¢ yil ge¢cmis bir
kiimedir. Bu bakimdan, arastirma kapsaminda elde edilen sonuglarin ve Onerilen yol
haritasinin kurulacak yeni kiimelenme girisimleri i¢in faydali olacag: diistintilmektedir.
Arastirma kapsaminda Onerilen yol haritasinda en 6nemli ve dncelikli faaliyet olarak
bulunan “kiime kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi” yeni kurulmus ve kurulacak
kiimeler icin de Onemli bir faktordiir. Bu nedenle, kiime kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi faaliyet plani ¢ergcevesinde kiimeye Onerilen alt faaliyetler ve potansiyel
finansman kaynaklar1 aynmi sekilde kurulmus ve kurulacak yeni kiimeler i¢in de

oOnerilebilir. Yine, arastirma kapsaminda gergeklestirilen analizlerin yeni kurulacak ya
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da kurulmus kiimeler i¢in uygulanmasi durumunda, {izerinde ¢alisilan kiimeye 6zgii yol
haritasinin olusturulmasinda yarar saglayacagi diistiniilmektedir.

Arastirma kapsaminda, teoride rekabet, uluslararasi rekabet giicli ve kiimelenme
kavramlar1 iizerinde durulurken, uygulama bdliimiinde Mersin Yas Meyve Sebze
Kiimesi vaka analizi yontemiyle incelenmis ve kiime icin bir takim Onerilerde
bulunulmustur. Saha arastirmalar1 sirasinda katilimcilar tarafindan giiven, samimiyet,
birlikte calisma kiiltiirii gibi kavramlar dile getirilmis ancak calisma kapsaminda ayrica
incelenmemistir.  Ileride  yapilacak  ¢aligmalarda, arastirmacilar  kiimelenme
girisimlerinin basar1 diizeyi ile birlikte ¢aligsma kiiltiirii arasindaki iliskiyi ele alabilirler.
Calismada saha arastirmalar1 kiime iiyeleri ile gerceklestirilmis ve bu ¢ergevede oneriler
getirilmigtir. Diger taraftan, ileride yapilacak calismalarda, kiime iiyesi olmayan
sektordeki diger paydaslar1 da kapsayacak bir ¢aligma yapilmasi konuya yeni agilimlar

getirecektir.
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Sayn: TIM.AKIB.GSK.DEMIR.2013/146-11722 Mersin, 25/10/2013
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Saymn Kiime Uyesi,

Asagida yer alan sorulara iligkin goriisleriniz "Uluslararasit Rekabet Giicii Stratejisi Olarak Kiimelenme: Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi

San

Ornegi

kiime iliski diizeyi haritas1 ¢ikarma ve yol haritasi belirleme ¢alismalarinda yararlanilacak olup, talebiniz halinde sonuglari sizlerle

paylasilacaktir. Calisma kapsaminda goriislerinize yer verilirken firma ve sahsiniza 6zel bilgiler paylagilmayacaktir. Ayrica, ¢alismada

goriislerinize katilime1 numaranizla yer verilecek olup, katilimc1 numaralarinin kime ait oldugu gizli tutulacaktir.

M.Sami SUYGUN Prof. Dr. Canan MADRAN
samisuygun@akib.org.tr cmadran@cu.edu.tr

baslikli Doktora tez ¢alismasi kapsaminda degerlendirilecektir. Goriislerinizden, YMS kiimesinin rekabetgiligini degerlendirme,

AD/SOYAD:
FiRMA ADI:

1=Olumsuz

5=Olumlu

1. FAKTOR KOSULLARI 1 2 3

4

5

Cografi konumun kiimenin rekabet giicii agisindan tasidigi 6nemi derecelendiriniz

YMS kiimesinin cografi konumunun rekabet giicii agisindan tasidigi 6nemi derecelendiriniz

Nitelikli isgiicliniin kiime i¢in dnemini derecelendiriniz

YMS kiimesinde mevcut durumda nitelikli isgiiciine ulasim imkaninizi1 derecelendiriniz.

Kiimenin rekabet giicii agisinan fiziksel altyapinin (ulagtirma, iletisim vb) 6nemini derecelendiriniz

YMS kiimesinin mevcut altyapisini rekabet giiciine etkisi agisindan derecelendiriniz.

Bilgi kaynaklarina ulasmanin kiime rekabeti i¢in 6nemini derecelendiriniz

YMS kiimesinin bilgi kaynaklariin (iiniversiteler vb.) mevcutiyetini derecelendiriniz.

O |0 Q| |k WD ~

10

Firma yogunlugunun (iiretici firma sayisi ve ¢esitliliginin) kiime rekabeti agisindan 6nemini derecelendiriniz.

YMS kiimesinin mevcut firma yogunlugunu derecelendiriniz.
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2. FIRMA STRATEJIiSi VE REKABETIN YAPISI

1

2

3

4

5

11
12

Kiime i¢inde yer alan oyuncularin (firma, iiniversite, kamu kurumlari, isbirligi kurumlari) arasinda
igbirliginin 6nemini kiimenin rekabet giicii agisindan derecelendiriniz.

YMS kiimesi i¢cinde firmalar ve kurumlar arasinda isbirligi diizeyini derecelendiriniz

13
14

Kiime rekabet giicii icinfirmalarin kurumsallagsmasinin 6nemini derecelendiriniz.

YMS kiimesinde firmalarin mevcut kurumsallagma derecesini degerlendiriniz.

15
16

Rekabet giicii agisindan yenilikgiligin (yeni teknoloji kullanimi, farkindalik, patent ve marka tescil) 6nemini
degerlendiriniz.

YMS kiimesinin mevcut yenilik¢ilik giiclinii degerlendiriniz

17

18

Kiimenin rekabet giicii agisindan ag kurulmasi ve uluslararasilastirmanin 6nemini derecelendiriniz.

YMS kiimesinin oyunculari arasinda mevcut ag olusumu (baglantilar kurulmasi) ve uluslararasilagma diizeyini
degerlendiriniz.

19
20

Uretici firmalarin {iriinlerinin AB standartlarinda (CE) olmasini kiimenin rekabet giicii agisindan derecelendiriniz.

YMS kiimesinin mevcut standardizasyon seviyesini derecelendiriniz.

21
22

Kiimenin rekabet giicii agisindan yurt i¢i ve yerel talepte olusan degisimlerin 6nemini degerlendiriniz.

YMS kiimesinin yurt ici ve yerel talep degisikliklerine cevap verme hizin1 derecelendiriniz.
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3. TALEP YAPISI

1

2

3

4

5

23

24

Kiimenin rekabet giicii agisindan yerel talebin biiylikliigiinii ve kiimeye olan etkisini derecelendiriniz.

YMS kiime firmalarimin cevap verdigi yerel talep biiyilikliigiinii oniimiizdeki bes yil1 6ngorerek
derecelendiriniz.

25

26

Kiimenin rekabet giicii agisindan ulusal talebin biiytikliigiinii ve kiimeye olan etkisini derecelendiriniz

YMS kiime firmalarimin cevap verdigi ulusal talep biiyiikliigiinii dniimiizdeki bes yili 6ngoérerek
derecelendiriniz.

27

28

Kiimenin rekabet giicii agisindan uluslararasi talebin biiyiikliigilinii ve kiimeye olan etkisini derecelendiriniz.

YMS kiime firmalarimn cevap verdigi uluslararasi talebin biiyilikliiglinii onlimiizdeki bes y1l1 dngorerek
derecelendiriniz

29
30

Kiime firmalariin kamu alimlarindan yararlanmasinin 6nemini derecelendiriniz.

YMS kiime firmalarimmin mevcut kamu alimlarindaki giiciinii derecelendiriniz.

31
32

Kiime firmalarinin kapasite kullanim oranlarinin artmasinin kiime i¢in 6nemini derecelendiriniz

YMS kiime firmalarimin mevcut kapasite kullanim giiclinii derecelendiriniz

33
34

Kiime firmalarinin iirettigi/sattig1 iiriinlerde uzmanlagsmasinin kiime i¢in énemini derecelendiriniz.

YMS kiimesinin iirettigi/sattig1 tirlinlerde uzmanlagmay1 derecelendiriniz

35
36

Kiimenin hedef pazarlarda gosterdigi performansin 6nemini derecelendiriniz.

YMS kiimesinin hedef pazarlardaki mevcut performansini derecelendiriniz
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4. ILGILI VE DESTEKLEYIiCi SEKTORLER

1

2

3

4

5

37
38

Kiimenin rekabet giicli agisindan bakildiginda uzmanlagmis yan sanayilerin varliginin énemini derecelendiriniz.

YMS kiimesi dahilindeki mevcut yan sanayilerin uzmanlasma oranini derecelendiriniz

39
40

Yeni firma olusumlarinin kiime i¢in 6nemini derecelendiriniz

YMS kiimesi i¢inde son bes yilda yeni firmalarin olusumunun varligini derecelendiriniz

41
42

Kiime firmalarinin uzmanlasmis tedarik ve hizmet saglayicilara (makine bakim,ham madde vb.) sahip olmasinin
ve yakinliginin kiime i¢in 6nemini derecelendiriniz.

YMS kiimesinin yararlandigi tedarik¢i firma ve hizmet saglayicilari uzmanlagsmalari agisindan derecelendiriniz

43
44

Kiime firmalarinin tedarik zincirindeki firmalar ile iliskilerin gii¢lii olmasinin kiime i¢in 6nemini
derecelendiriniz.

YMS kiimesinin tedarik¢i firmalar ile iligkilerinin mevcut giiciinii derecelendiriniz.

45
46

Kiime firmalar1 i¢in ortak tanitim ve markanin 6nemini derecelendiriniz

YMS kiimesinin mevcut tanitim ve markalagsma oranini derecelendiriniz
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5. iSBIRLiIGi KURUMLARI

1

2

3

4

5

47
48

Kiime firmalarinin tiniversite ile iliskilerinin 6nemini derecelendiriniz.

YMS kiimesinin tiniversiteler ile olan iliskilerini derecelendiriniz.

49
50

Kiime i¢in teknoloji transferinin 6nemini derecelendiriniz

YMS kiimesinin i¢inde mevcut teknoloji transferinin giiciinii derecelendiriniz

51

52

Nitelikli isgiicliniin gelistirilmesine yonelik tesvik ve desteklerin 6nemini derecelendiriniz.

Nitelikli is gliciinii gelistirmeye yonelik YMS kiimesi i¢indeki mevcut olan kurumlarin destekleri
derecelendirniz.

53
54

Kiimenin gelistirilmesi i¢in ilgili sivil toplum kuruluslarinin 6nemini derecelendiriniz.

YMS kiimesinin gelistirilmesi i¢cin mevcut sivil toplum kuruluslarinin 6nemini derecelendiriniz.

1=Olumsuz 5=Olumlu

6. KAMU KURUMLARI

1

2

3

4

5

55
56

Kiimenin gelismesi i¢in devlet tesviklerinin 6nemini derecelendiriniz.

Ulkemizdeki mevcut devlet tesviklerini derecelendiriniz.

57
58

Kiimenin gelismesinin kamu kurumlari tarafindan yapilmasinin kiime gelisimi i¢in 6nemini derecelendiriniz.

YMS kiimesi baglaminda kamu kurumlarinin kiime gelisimindeki mevcut roliinii derecelendiriniz.

59
60

Kiimenin rekabet giicii agisidan ilgili mevzuatlarin 6nemini derecelendiriniz.

Kiimelenme kapsaminda mevcut mevzuat ve yasal diizenlemelerin kiimeye olan etkisini derecelendiriniz.
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EK 3. Yari-Yapilandirilmis Miilakat Sorular1

Kiime Uyesi,

Asagida yer alan sorulara iliskin goriisleriniz "Uluslararasi Rekabet Giicii Stratejisi Olarak
Kiimelenme: Mersin Yas Meyve Sebze Kiimesi Ornegi" baslikli Doktora tez c¢alismasi
kapsaminda  degerlendirilecektir. ~ Goriislerinizden, YMS  kiimesinin  rekabet¢iligini
degerlendirme, kiime iliski diizeyi haritas1 ¢ikarma ve yol haritas1 belirleme ¢aligmalarinda
yararlanilacak olup, talebiniz halinde sonuglar1 sizlerle paylasilacaktir. Calisma kapsaminda
goriislerinize yer verilirken firma ve sahsimniza 6zel bilgiler paylasilmayacaktir. Ayrica,
calismada gorislerinize katilimci numaranizla yer verilecek olup, katilimci numaralarinin
kime ait oldugu gizli tutulacaktir.

Gorlismelerin ses kaydina alinmasi, aragtirmacinin not tutmast ya da kendinizin yazmasi
seceneklerinden birisini tercih edebilirsiniz. Sorular disinda ilave etmek istediginiz hususlari

sayfa sonuna not edebilirsiniz.

M.Sami SUYGUN Prof. Dr. Canan MADRAN
samisuygun@akib.org.tr cmadran@cu.edu.tr
SORULAR;

1. Kiimeye katiliminiz ne sekilde oldu? Kiimeyle nasil tanistiniz?

2.Kiimenin en fazla iligki icersinde oldugu oyuncular kimlerdir? Ve daha fazla iliski kurmasi

gerekli oyuncular kimlerdir?

3.Kiime firma sayisini artirarak biiytimeli midir? Biiylimeli ise ne sekilde biiyiimelidir?

4.Kiimenin firmaniza sagladigi en onemli katki nedir? Kiimenin en fazla hangi konularda

firmaniza fayda saglamasini istersiniz?

5.Size sorulan sorular disinda kiime hakkinda neler sdylemek istersiniz? Kiimeye iliskin genel

degerlendirmeniz nedir?



EK 4. Yari-Yapilandirilmis Miilakat Verileri

Soru 1. Kiimeye katiliminiz ne sekilde oldu? Kiimeyle nasil tanistiniz?

Katilimci
No

MTSO

AKiB

Firma
Daveti

Tarim
Platformu

K1

X

K2

X

K3

K4

K5

K6

K7

K8

X | X | X | X | X

K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

K16

K17

K18

K19

K20

K21

K22

K23

K24

K25

K26

X[ X | X|X

K27

K28

K29

K30

K31

K32

K33

K34

K35

K36

K37

Toplam

24

11
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Soru 2. Kiimenin en fazla iliski igersinde oldugu oyuncular kimlerdir? Ve daha fazla iliski kurmas1 gerekli oyuncular kimlerdir?
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Etkin Olan Aktorler

Daha Etkin Olmasi istenen Aktorler

Katilimci
No

Narenciye Fir.

YMS Firm. |AKIB |[MTSO

. |Alata

Mustahsiller

Ureticiler

Universiteler]

ALATA

Teknoparklar

Banka

Yan
Sanayicier

Tedarikgiler

KOSGEB

GMO

ZMO

STK

CKA

Kamu

Danismanlik
Sirketleri

GUmrik
Musavirleri

K1

X

X X

X

K2

X

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

XX |X|Xx

K13

K14

K15

X | X

K16

K17

XXX |X|X]|X

K18

K19

x

x

K20

XX |X|Xx

K21

K22

x

K23

K24

x
x

K25

K26

K27

K28

K29

XX |X|[X
XX |Xx|[Xx

K30

XXX |X|X

K31

K32

x
x

K33

K34

K35

K36

K37

Toplam

15 21

24

19

12

11

12
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Soru 3. Kiime firma sayisini artirarak biiytimeli midir? Biiylimeli ise ne sekilde biiytimelidir?

Buyemeli

Katilimci
No

Sadece
Mersin'de

Cukurova'da

Narenciye
Sektorinde

YMS'de
Blyumeli

Standard
Dabhilinde
Blyumeli

K1

X

K2

*%

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

* %

K10

K11

K12

K13

K14

K15

*%k

K16

K17

K18

K19

X | X[ X]|X]|X

K20

K21

K22

K23

K24

K25

*

* %

K26

K27

*

K28

*%

K29

K30

K31

XXX XX | X|[X]|X|X|X

K32

K33

K34

K35

K36

K37

Toplam

11

* Cukurova Bolgesinde blyumeli. Ancak her il kendi iginde 6rgutlenip, sonrasinda Ust ¢ati bir

olusum altinda bir arada koordine edilmelidir seklinde dipnot dismuslerdir.

** Yas meyve sebze kiimesi Ust gatisi altinda, farkli GrGin gruplari igin alt gruplar seklinde

orgutlenmelidir seklinde dipnot dismuslerdir.



Soru 4.Kiimenin firmaniza sagladigi en 6nemli katki nedir? Kiimenin en fazla hangi konularda firmaniza fayda saglamasini istersiniz?
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Mevcut Katkisi

Kiimeden Beklentiler

Katilimei No

Yok

iletigim

Bilgi  [Yurtdigi
Paylasimi| Gezi

Lobi

Diger

Pazar Bulma

Sanayilesme

Finansman
Bulma

Verimlilik
Artisi

Kaliteli
Uretim

Universiteden
Bilgi

Yurtdig!
Fuar/gezi

Kurumsallagma

Lobi

web sitesi

Bilgilendirme
Proje/egitim

Bilgilendirme
iyi Omnekler

Bilgilendirme
Yatinm Tesvik

Bilgilendirme
Yurtdisi Pazar|

Ar-ge
inovasyon

Toplu
Alim

Ortak
Marka

K1

X

K2

X

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

K16

K17

K18

K19

K20

BIEIEIES

K21

K22

K23

K24

K25

K26

K27

K28

K29

K30

XXX XXX |>x]|>x]|>x

K31

BIEIEIES

K32

>

K33

>

K34

K35

K36

K37

Toplam

21 23 2




144

Soru 5. Size sorulan sorular disinda kiime hakkinda neler sOylemek istersiniz? Kiimeye

iligkin genel degerlendirmeniz nedir?

Katilimci
No
K1 X

Olumlu | Olumsuz*

K2

K3 X

K4 X

K5 X

K6 X

K7 X

K8 X

K9 X

K10 X

K11 X

K12 X

K13 X

K14 X

K15 X

K16 X

K17 X

K18 X

K19 X

K20

K21

K22

X | X | X | X

K23

K24

K25

K26

X | X | X | X

K27
K28 X

K29

K30

K31

X | X | X[ X

K32
K33 X
K34 X

K35 X

K36 X

K37 X

Toplam 22 15

* Kiimenin birtakim adimlar atmas1 durumunda ¢ok daha iyi olacagi, aksi durumda gelecekte
bazi olumsuzluklarla karsilasabilecegini belirtmislerdir. Olumsuzluk, kiimeye olan
giivensizlik kaynakli degil, katilimcilarin goriismelerde dile getirdikleri 6nerileri zaman iginde
uygulamamasi sonucunda ortaya ¢ikacak isteksizligi ifade etmektedir.
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01.12.2007-30.05.2008 (6 Ay Kisa Donem Askerlik)
12. Diger Calismalar:
- Cukurova Bolgesinde Faaliyet Gosteren Ihracatgr Kobilerin Bilisim Teknolojileri
Kullanimlarinin Belirlenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Anabilim Dali, Eyliil 2007
- Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin Uluslararas1 Pazarlamadaki Rolii, Uzmanlik Tezi,
Agustos 2009
- Tanmitim Grubu Kampanyalarmin Etkinliginin Degerlendirilmesi; Tarkan’la Narenciye

Tanitimi, Rusya Ornegi, 15. Ulusal Pazarlama Kongresi, Ekim 2010, Kusadasi/izmir
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Girisimcilik Egitimi Kavrami: AKIB Thracata Yonelik Girisimcilik Programi Ornegi,
4. Uluslararas1 Girisimcilik Kongresi, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi,
Biskek/Kirgizistan- Celal Bayar Universitesi 2012/MANISA

Yesil Lojistik Yonetimi Kavrann Ve Cukurova Bélgesindeki Ihracatcilarin Yesil
Lojistik Yonetimi Faaliyetlerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma, Ulusal Lojistik

ve Tedarik Zinciri Kongresi, 2012/KONYA



