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ONSOZ

Okullarda calisan biitiin paydaslarin, karara katilmanmn 6nemine inanmalari,
idarecilerin ¢alisanlar1 karar silireglerine katmaya imkadn ve Onem vermeleri,
yoneticilerin  08retmenleri ve tiim personeli ortak ¢aligmaya yonlendirmeleri
egitimimizin bagaris1 igin gereklidir. Ogretmenlerin okullarda alnan kararlara
katilmalar1 demokratik yOnetim bi¢iminin gelismesine de katkida bulunabilir.
Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmas1 ayni zamanda 6gretmenlerin okullarmni
daha fazla sahiplenmelerine katki saglayacak, bdylece okullarda verimli bir egitim
ortami olusacaktir. Okulda idareciler ve Ogretmenler sorunlari ortak tanimlamali,
sorunlar1 beraber analiz etmeli, ¢6ziim yollar1 arayarak olas1 secenekleri belirlemeli ve
alman kararlarin uygulanmasinda birlikte ¢aba gostermelidirler. Yapilan bu ¢alismada
Kocaeli Korfez Ilgesindeki Ortaokullarda galisan brans dgretmenlerinin okullarda alan
kararlara katiliminin arastirilmasi1 amaglanmistir.

Yiiksek lisans tezimi hazirlarken destegini ve fikirlerini benden esirgemeyen
degerli danismanim, Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Kadir TUNA’ya tesekkiir ederim. Yiiksek
Lisans egitimim siiresince destek ve ilgileri ile kisisel gelisimime ¢ok sey katan Okan
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ogretim Uyelerine tesekkiirii bir bor¢ bilirim.
Anketlerin cevaplanmasi i¢in degerli vakitlerini aywran Korfez ilgesi Ortaokullarinda
calisan brang 6gretmenlerine ve bana yardimei olan okul idarecilerine tesekkiir ederim.

Arastirma esnasinda yardimlarini esirgemeyen okul yoneticisi agabeyim Ahmet
BASTAN’a tesekkiir ederim. Calismam siiresince her anlamda bana destek olan esim

Zekiye BASTAN a tesekkiir ederim.

Omer BASTAN

Aralik,2014
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OZET

ORTAOKULLARDA (ILKOGRETIM 2. KADEMEDE) GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN OKULLARDA ALINAN KARARLARA KATILMA
DURUMLARI (KOCAELI-KORFEZ ILCESI ORNEGI)

Bu arastirma; ortaokullarda gorev yapan o0gretmenlerin okulla ilgili 68retimsel ve
yonetimsel kararlara katilma diizeylerine iliskin goriislerini belirlemek, 6gretmenlerin
kararlara katilim diizeylerinin kisisel Ozelliklerine gore farklilasma durumunun

incelenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

Amag dogrultusunda kisisel bilgi formu ve karar verme 6lgeginden olusan anket
formu; 2012-2013 egitim Ogretim yilinda Kocaeli ili, Korfez ilgesinde bulunan
ortaokullarda (ilkogretim ikinci kademe) gorev yapan 231 6gretmene uygulanmistir.

Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortamimda SPSS 21.0 istatistik paket

programi araciligiyla analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin, okullarda karar verme diizeylerinin biraz
diizeyinde oldugu, 6gretimsel kararlara yonetimsel kararlardan daha fazla katildiklar
belirlenmistir. Ogretmenlerin karar verme diizeylerini belirleyen boyutlar arasinda
pozitif yonli anlamli iliskilerin oldugu, kisisel 6zelliklerinden sadece okulda gorev
yapan brang 6gretmeni sayisina gore karar verme diizeylerinde farklilagsmalarin oldugu,
11-20 aras1 brang 6gretmeninin oldugu okullarda, 6gretmenlerin kararlara daha fazla

katildiklar1 sonuglarma ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Karar, Karar Verme, Kararlara katilma

Tarih: Arahk,2014



ABSTRACT

THE PARFICIiPATION OF THE SECONDARY SCHOOL TEACHERS TO
THE DECISION MAKING PROCESS iN SECONDARY SCHOOLS - AN
EXAMPLE OF KORFEZ DiSTRICT- KOCAELI

This study was conducted to determine the level of participation in decision
making process of the Secondary School teachers and aims to research the differences
of participating to decision making process according to personal characteristics and
skills.

For this purpose, Personal information form and decision making scale questionnaire
have been implemented to the 231 teachers who work in secondary schools in Korfez
District of Kocaeli in the Academic Year of 2012-2013.

The data obtained from surveys have been analyzed by SPSP 21.0 statistical software
in computer.

As a result, It has been seen that the teachers in the schools are “on the bit level” in
decision making process. But They have participated educational decision more than
administrative decision. We can see the positive meaningful relationship among the
decision making process. We can also see the differentiation according to the numbers
of the branch teachers. It has been concluded that the numbers of 11-20 teachers in

schools have participated more in decision making process.

Key Words: Decision, Making Decision, Participating the Decision.
Date: December, 2014
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KISALTMALAR/SEMBOLLER

b.t

Ss
Vb.

MEB

: belirtilmemis tarih

: Frekans

: Birey (Go6zlem) sayis1

: Korelasyon

: Standart Sapma

: Ve benzeri

: Ortalama

: Milli Egitim Bakanlig1

: Degerin Toplam I¢indeki Orani
:Bagil Degisim Katsayisi

: Anlamlilik Degeri

: Significance (Anlamlilik)
: Kiigiiktiir

: Biiyiiktiir



BOLUM 1. GIRIS VE AMAC

Katilime1 yonetim, “kararlarin sonuglarindan etkilenen, o konuda uzmanligi olan ve
kararlar1 uygulamadan sorumlu olan” herkesin yOnetim siirecine katilmasini
ongormektedir (Ozden, 2005:107). Katilmali yonetim kavrami 1930’11 yillarda &rgiit
yonetiminde ve ydnetim bilimi literatiirde var olmaya baslamustir. Orgiit yonetimine
orglitte yer alan tiim iiyelerin katiliminin saglanmasi ile orgiitlerde verimliligin artacagi
ileri siiriilmiis ve kararlara katilim ile orgiit verimliligi arasinda dogrudan bir iliski
oldugu diistiniilmiistiir.

Okul orgiitleri acisindan karar verme ele alindiginda ise okulda yer alan tiim
kesimlerin egitim hedefleri dogrultusunda alinan kararlara katilmay1 ifade etmektedir.
“Bir kurumda kaliteyi ve basariy1 yakalayabilmek i¢in, kurumda calisan herkesin okulla
ilgili kararlara katilmas1 gerekmektedir. Basariya gotiiren seyin kalite oldugu herkesce
bilinmelidir. Kalite, {irlinlin iiretiminden sonra kontroliine dayanmamalidir. Bir sey
iretildikten sonra onda birtakim eksiklikler bulunmasi ya da arastirilmasi Orgiitsel
acidan ¢ok dnemli degildir. Onemli olan bir seyi iiretirken hatasiz iiretmektir. Orgiitte
bir takim ruhu olusturulmalidir. Tiim iiyeler, bireysel ve birlikte bu ortak kiiltiiriin
olugsmasia katki saglamalidir” (Tas, 2000).

Bu baglamda, ortaokullardaki yoneticilerin kararlara katilim konusunda yonetsel rol
ve davranislar1 ne 6lgiide gosterebildiklerinin, 6gretmenlerin alg1 ve degerlendirmeleri
dogrultusunda belirlenmesiyle, dnemli ve giincel bir egitim sorunun ¢oziimiine 151k
tutulacag1 disliniilmiis ve bu nedenle arastirmanin problemi olarak secilmistir.
Ortaokullarda gorev yapan 68retmenlerin okulla ilgili alinan kararlara katilma durumlar1
ve ne Olglide katildiklar1 arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda arastirmada oncelikle karar kavrami ve karar verme siireci ele
almmig, ardindan kararlara katilma kavrami, diisiince kuramlarinda ve ydnetim
kuramlarinda olmak {izere ayrintili sekilde yer verilmistir. Karar vermenin faydalar1 ve
sakincalarindan da bahsedilmistir. Arastrmanin takip eden bdliimiinde ise, egitim
yonetiminden ve yonetiminde kararlara katilma kavramlar1 acikliga kavusturularak,

konu ile ilgili yapilan arastirma sonuglarindan bahsedilmistir.



Arastirmada aciklanan teorik bilgileri daha spesifik hale getirmek i¢in Kocaeli ili
Korfez ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler iizerinde gerceklestirilen
arastrmanin yontemine dair bilgilere yer verilerek, elde edilen bulgular tablolar
aracilifiyla yorumlanarak sunulmustur. Arastirmadan ulasilan sonuglar ve bu

dogrultuda getirilen 6nerilerle arastirma tamamlanmistir.



BOLUM 2. GENEL BIiLGILER

2.1. KARAR KAVRAMI VE KARAR VERME SURECI

2.1.1.Karar Kavramm

Karar, herhangi bir konu ya da problem hakkinda ulasilan kesin yargiy: ifade
etmektedir. Karar, karar verme siirecinin odagini olusturmaktadir. Bireylerin ya da
orglitlerin olas1 yonelimler arasinda belirledikleri niteliklere gore tercih yapmalar:
karar olarak isimlendirilmektedir. Karar vermek ise; herhangi bir konu ya da
problem hakkinda diisiinerek yargiya ulagsmak anlamindadir. Diger bir ifade ile karar
verme, farkli secenekler arasinda bir veya bir kacmi bilingli olarak tercih etmektir.
Dolayisiyla bir karar, farkli alternatifler arasindan secilen bir eylem dizisini ifade
etmektedir (Giiriiz ve Giirel, 2006: 322).

Karar, “karar vericinin g¢evresinden, roliinden, ge¢mis tecriibelerine dayanarak
olusturdugu zihinsel siirecten etkilenir. Karar istenen bir sonuca ulasmak i¢in
birtakim alternatifler arasindan bilingli olarak secilendir. Bu nedenle karar bir
tercihtir, bilingli bir zihinsel faaliyetin sonucudur ve bir amaca yoneliktir” (Oguz,
2009: 416). Ilgar (2005: 43) iyi bir kararm 6zelliklerini asagidaki belirtmektedir;

1. Karar miimkiin oldugunca bilimsel olmalidir.

2. Karar orgiitlin amaglar1 gerceklestirecek nitelikte olmalidir.

3. Karar; acik, kesin ve 6zellikle uygulayanlarin kolaylikla anlayabilecekleri bir

nitelikte olmalidir.

4. Kararlar, yapilabildigi 6l¢iide, kisa zamanda verilmelidir.

5. Karar hukuksal, yani; mevzuata uygun olmaldir.

6. Karar verilirken orgiitte ¢alisan diger kisilerin goriisleri de 6nemsenmelidir.

Verilecek kararda diger bireylerin karara katilmasi saglanirsa uygulama daha

verimli sonuglanacaktir.



2.1.2.Kararm Ogeleri

Karar deger ve olgu &gelerinden olusmaktadir. Orgiitte alman ydnetimsel
kararlarda, kararin alindig1 hiyerarsik diizeye gore, bu 6gelerden biri agirlik kazanir

Deger: Deger, genel anlamda, “politika, ekonomi, estetik, hukuk, politika, din,
tarth... gibi tematik bir gercevede, birey, aile, grup, toplum, insanlik, ... gibi belirli
bir kitle tarafindan, daha ¢ok olumlu bazen de olumsuz nitelik atfedilmis bulunan,
kisi, nesne, yer, durum, siire¢, kavram, ...” biciminde betimlenebilir (Yildirim ve
Kadioglu, 2007: 76).

Degerler; bireylerin davraniglarint belirleme ve yonlendirmede, bireylerin
kendileri de déahil olmak tizere kisileri ve olaylar1 degerlendirmede kullandiklar1
Olciitler, ideal ve istenilen davranis ve hayat tarzlarmi ifade etmektir. Belirli somut
kosullar1 ve nesneleri asan lst-diizey kavramlar veya dogru kararlara varilmasinda
kisilere yardimci olan genel ilkeler olarak ifade edilmektedir (Hokelekli ve Giindiiz,
2007: 373).

Orgiitte amaclarla ilgili kararlar daha ¢ok deger agirhiklidir. Ciinkii amagla, genel
orgiit politikast ile ilgili kararlar Orgiitiin iist diizeylerinde alinir. Bu tiir kararlar;
politika belirleyen, yon gosterici genel ilke kararlaridir. Bunlarin da; genel orgiit
politikasiyla, st yoneticilerin felsefe ve deger yargilarindan etkilenmesi, bu
kararlarin bu etkileri yansitmasi dogaldir (Kaya, 1996: 95).

Eger toplumun biitiin degerleri ahenkli bir kanun ve politikalar manzumesi
icerisine almabilseydi, sosyal kurumlarda karar verme bir bakima biiylik Olgiide
basitlestirilebilirdi. Bununla birlikte, hukuki formiillerin disinda kalan, saha az agik
ve 0zel nitelikli bircok degerler, devamli olarak, kararlarimizi etkilerler. Y 6neticinin
elde etmege calistig1 sosyal statii ve ekonomik giivenlik gibi kisisel degerleri
kanunun giivencesi altina alinmamis olmasina ragmen kararlarini etkileyebilirler.
Ayni sey bircok sosyal, ekonomik ve egitsel deger icin de sdylenebilir. Degerler,
gizli ya da agik, meslekle ilgili veya degil, bigimsel ya da dogal 6rgiitiin hedeflerine
iligkin olsun, yonetsel kararlarin 6nemli unsurlaridir (Tosun, b.t.: 145).

Olgu: Kararlarm diger bir unsuru olgulardir. Olgu, iki ya da daha fazla
gozlemcinin dogru olarak kabul edebilecegi, bir durum, obje ya da olayla ilgili bir
beyandir. Olgular, baslica, orgiitlin amaclarina varmasi i¢in kullanilan arag¢ ve

stratejilerin sartlar1 ile ilgilidir. Boylece, bir okul binasinin yapilmasi i¢in harcanan



para, egitsel olanaklar ve tasarruf gibi deger Onciileriyle ilgili bir gercek dnciiliidiir.
Psikolojik nitelikli bagka olgular da yeni bir okul yapimi i¢in vergi yoluyla 6demede
bulunma konusunda ne hissettikleri nihai karar1 etkileyen onemli bir olgudur.
Goriiliiyor ki, cok 6znel temellere dayanmalarina ragmen duygular olgudurlar ve
karar veren onlar1 nesnel veriler olarak diisiinebilmektedir (Tosun, b.t.: 145).

Orgiit amaglarmin, orgiit politikalarinin uygulanmasi ile ilgili kararlar teknik
kararlardir, olgudur. Bu tiir kararlar, oOrgiit amaglarini, politikalarin1 1 e
dontstiirmekle gorevli alt kademeler tarafindan yapilir. Astlarin, zaten 6nceden ve
istler tarafindan belirlenmis olan amaclart ve politikalar1  etkilemeleri
diistiniilemeyeceginden, kendi deger yargilarinin verdikleri kararlara yansimasi da

diisiiniilemez (Kaya, 1996: 96).
2.1.3.Karar Verme Siireci ve Ozellikleri

Birey, dogumundan 6limiine kadar gecen siire icinde, yasamim her ani ve her
alaninda siirekli olarak, bir takim problemlerle karsilasmaktadir. Yaraticinin bireye
vermis oldugu akil, zeka, iistiin yetenek kabiliyeti ile bu problemlerin iistesinden
gelip hayatini idame ettirmesi kacmnilmaz bir sondur. Bu problemlerin iistesinden
gelebilmek i¢in karar verme durumu ile i¢ ice yasam siirmektedir.

Insanlar yasamlar1 boyunca siirekli kararlar vermek durumundadirlar. Karar
vermek 6zgiir bir bilincin ve sorumlulugun gostergesidir. Karar vermek, yasamin ve
insan olmanin anlamin1 gosterir. Karar verirken; pek ¢cok segcenegi ve segeneklerin
sonuglarini ve pek ¢ok insani diisiinmek zorunda kalinabilir (Kiranl ve Ilgan, 2007:
150).

Karar verme “belirli bir baslangic noktasi olan ve buradan itibaren degisik is,
faaliyet veya diisiincelerin birbirini izledigi ve sonunda bir tercihin yapilmasi ile
sonuglanan bir isler toplulugu, bir stirectir” (Bakan ve Biiyiikbese, 2008: 31).

Karar verme, bireysel ve orglitsel anlamda olabilir. Bu nedenle her iki boyutu da
kapsayacak genel bir tanim1 sdyle yapmak miimkiindiir. Karar verme, kisi ya da
kurumlar1 ama¢ ve hedeflerine ulastiracak yollar, yontemler, teknikler, araglar,
imkanlar ve kaynaklar arasinda se¢im yapma islevini iceren tiim duygusal, diistinsel
ve zihinsel fonksiyonlarmn toplamidir. Kisaca, karar verme se¢im ya da tercih

siirecidir (Giiney, 2012: 263).



Karar genelde gelecege yoneliktir. Gelecek kesin olarak bilinmediginden karar

veren insana bir risk yiikler. Kararmn uygulanmasi sonunda isabetli olup olmadigi

hakkinda yine hilkkme varilir. Karar stireci asagida 6zellikleri tasir (Taymaz, 2011:

28-29);

Yonetim islevleri kararla baglar, kararla biter.

Bir amaca yonelik bir se¢cimdir, bir tercihtir.

Karar, hiikiim, yarg1 yonetimin eksenidir.

Karar verme zihinsel bir siiregtir.

Bir kurumda karar siireci, degisiklik yapmak, insanlar1 etkilemek,
anlagsmazliklar1 halletmek, c¢atismalar1 yonlendirmek gibi sorunlar1 ¢6zmek
iizere kullanilir.

Gruba karar yetkisi verilir, sorumluluk aktariimaz. Orgiitte her karar kendi

basamaginda alinir.

Karar verme durumunda olan birey, 6nce hedefin ne oldugunu diisiinecek, hedefe

ulagsmak i¢in izlemesi gereken alternatif yollarin neler oldugunu belirleyecek, her

alternatif i¢cin katlanilacak sonucu tahmin etmeye calisacak, bir degerlendirme

yapacak ve sonu¢ olarak alternatiflerden birini segerek karar davranisini

gergeklestirecektir. Tiim insanlarm her alanda yasadigi bir olay olan karar verme

stirecinin Ozellikleri (Eren, 2011: 197-199) ise asagidaki bagliklar altinda toplamistir;

Karar verme islemi etkinlik ve rasyonellige dayanmaktadir: Karar verme
siirecinde zamandan, karar organinin émriine kadar her seyin smirli olmasi,
kaynaklarn en iy1 sekilde kullanimini gerektirir.

Karar verme isleminin bir maliyeti vardir: Karar verme eyleminde
yapilmast gereken islerin basinda amaglara uygun araclar ve bunlarin
gergeklesmesinde kullanilacak bilgilerin  toplanmasi, degerlendirilmesi,
mevcut duruma uygun olanlarin ayrilmasi gerekir.

Karar verme ve plan: Plan kararlar toplami olarak degerlendirilebilir. Bu
nedenle her plan karar olma niteligine sahiptir. Fakat her karar mutlaka bir
plan olma 6zelligi tagimaz.

Karar verme risk tasir: Alternatifler acisindan en uygunu, en yiiksek fayday1
saglayan olduguna gore her bir alternatifin se¢ilmesi durumunda sonuglarin, o
donemde amaglar1 gerceklestirecek en yiiksek kazanci saglayan stratejiyi

segme asamasindan dolay1 karar verme bir risk tasir.
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e Karar verme sorun ¢ozme siirecidir: Karar siirecine neden olan amaca
giden yol {lizerinde bir sorun ile karsilasilmasidir. Bu durumda amaca
ulasmada giicliik ve zorluklarin yok edilmesi, sorunu agik¢a belirleyip
¢oziimlerin belirlenmesi gerekir.

e Karar verme siirecine ayrnlabilecek zaman smrhdir: Uygun karar
verilebilmesi i¢in yeterli bir siireye ihtiya¢c duyulur. Bu siire i¢inde sorunun
gozlenmesi, belirlenmesi, verilerin toplanmasi ve islenmesi belirsizligin
giderilmesi i¢in yapilacak arastirma, stratejilerin gelistirilmesi ile se¢cim gibi
asamalarin tamamlanmasi gereklidir.

o Karar gelecekle gecmis arasinda bir kopriidiir: Zaman i¢indeki tek bir
noktaya gore daha uzun siireyi gerektiren karar stirecinde belirli bir karar i¢in
cok sayida alt kararin verilmesi gerekir.

e Karar cevrenin etkisi altinda verilir: Orgiitsel ve fiziksel ¢evre, kararlarin
verilme bi¢imini ve niteligini etkiler. Karar verme ¢evreden soyut bir siire¢
degildir. Alternatifler degerlendirilirken yan etmenlerin etkisi altinda kalmir
ve verilen bir kararin kalitesi ancak g¢evresel kosullarin géz 6niinde tutulmasi

ile anlasilir..
2.1.4.Karar Verme Siirecinin Asamalari

Karar verecek kisiler miimkiin oldugunca islerini yiirittiikleri kuruluslarin
hedefleri ve bunlara ulastiracak yol, yontem, ara¢ ve imkanlarinin neler oldugunu
bilmeli ve birer alternatifler dizisi ortaya koyarak saglikli bir se¢cim yapmalidirlar.
Karar verme bir zihinsel faaliyet, bir problem ¢dzme islemidir. Yonetim bir anlamda
seri bir bigimde verilen kararlardir denilebilir. Karar verme konusunda bilinmesi
gereken en onemli husus, problemin ¢6ziimiinde nasil hareket edilmesi gerektiginin
bilinmesidir. Bu nedenle planlama, kontrol etme, degerlendirme asamalarinda gerekli
faaliyetler yapilarak etkili ve gercekei karar verilebilir (Mesleki Egitim ve Ogretim
Sisteminin. Gii¢lendirilmesi Projesi, 2011: 7).

Karar verme tek asamal1 bir is degil, sira dizinsel bir bigimde birbirini izleyen, her
basamaktaki basar1 sansinin Onceki basamaklarin geregini eksiksiz yapilip
yapilmadigina bagli oldugu bir asamali eylemler dizisidir. Fakat bu asamalilik her

basamagimn bir kez gegilecegi ve sirayla gidilecegi anlamina gelmemektedir. Kimi



asamalar kara siireci boyunca bircok kez glindeme gelirken, kimileri i¢ ice gecmis,
kimileri atlanmis olabilir (Memisoglu, 2013: 129).

Ama¢ Belirleme ve Sorun Tanmmmlama: Karar verme basit bir tanimla
alternatifler arasindan se¢im yapmaktir. Ancak basarili bir karar verme siireci
dogrudan alternatiflerden baslamaz. Karar verme siireci amag belirleme ile ya da var
olan bir sorunun tanimlanmasiyla baslar. Kendisinden sonra gelen asamalari
sekillendigi i¢cin bu asamanin karar verme stlirecinde hayati énemi vardir. Amaglar ve
sorunlar net bir sekilde tanimlanmalidir. Amag gelecekte ulagilmak istenen durumu
ifade ettigi icin gelecege yoneliktir. Sorun ya da problem ise istenen sonuca dogru
giderken, sonuca ulasmamizi engelleyen veya engelleyecek olan seydir. Amacimiza
ulagsmak i¢in bu engellerin ortadan kaldirilmasi1 gerekir ancak bazen bu engeller
bertaraf edilemeyecek kadar biiylik olabilirler. Boyle bir durumda ulagilmak istenen
sonucla ilgili degisiklik yapilabilir. Bunlara karar verme siirecinin ilk asamasinda
karar verilir. Bu asama da kendi i¢inde kararlardan olusmaktadir (Kogel, 2011: 117-
119).

Amac/Soruna iliskin Verilerin Toplanmasi: Belirlenen amag veya sorun
tanimlandiktan sonra alternatifleri belirlenmeden Once bunlara iliskin verilerin
miimkiin oldugunca toplanmasi1 gerekmektedir. Ilk asamadaki ama¢ ve sorunun
tanimlanmasinin ardindan alternatiflerin belirlenmesi i¢in karar vericinin bu bilgilere
sahip olmasi veya ona ulasmasi gerekmektedir. Toplanan veri diizeyindeki artigsa
bagli olarak aliman kararlarin dogrulugu, etkinlik ve verimliligi de artiracaktur.
Verilecek kararlarin niteligi de toplanan verilerin niteligiyle dogrudan ilgilidir. Buna
ragmen en 1yi karar vericiler ne kadar ¢ok bilgiye ulasilsa da, gelecekten soz edildigi
icin riskler icerdiginin farkindadirlar (Schwarber, 2005: 1087). Kararm tasidig: risk
ve belirsizlik karar vericinin dogru ve yeterli bilgileri elde etmesi ile azaltilabilir.
Bilgi kararin tizerindeki belirsizlik durumlarini en aza indirerek daha etkin kararlar
verilmesine yol acar (Sagir, 2006: 82).

Alternatiflerin Belirlemesi: Mevcut seceneklerin  bulunmasi, bunlarin
sonuglarinin arastirilarak degerlendirilmesi en ussal ve sistemli bir islem gerektiren
asamadir. Cesitli bilim dallar1 bu konuda yoOneticiye yardimci olmaktadir.
Matematiksel ve istatistiksel modeller, olasilik kurami ve ekonomistlerin artan gelir
ve gider kavramlar1 gibi. Secenekleri saptama ve degerlendirme gorevi Orgiitlerde

genellikle uzmanlara verilir. Uzmanlar karar verecek yoneticiye kullanacagi acik ve



kesin Onciiller paketi hazirlar. Bu paket tiim Onciilleri kapsamayacaktir. Bu nedenle
belli ¢oziim yollarma yonelecektir. Ciinkii insanlar cesitli nedenlerle belli ¢oziim
yollariyla ilgilenebilirler. Ussal yetenekleri sinirlidir. Hatta bazi yoneticiler sorunlari
basite indirgeyerek, bir ya da iki segenek iizerinde calisirlar. Se¢enekler arasina karar
vermeyi ertelemek ya da bir bagkasina birakma olasiliklarint da koymak bazen daha
yararli olabilir (Can ve Giiney, 2007: 299).

Alternatifleri irdelenmesi ve Degerlenmesi: Belirlenen alternatifler irdelenirken
dogru degerlendirme faktorleri kullanilmalidir. Siirecin bu asamasinda belirlenen
alternatiflerin, sahip olunan kaynaklar1 dikkate alinarak, 6nem siralamasi yapilir. Bu
siralama sayisal karar verme yontemleri kullanilarak yapilabilecegi gibi karar
vericilerin bizzat kendileri tarafindan da yapilabilir. Belirlenen alternatifler
birbirleriyle belirli kistaslarla karsilastirilabilir olmalidir. Probleme ¢6ziim ararken
veya hedefe dogru ilerlerken alternatifler dogru degerlendirildiginde arzu edilen
amaca ulasilacagr beklenir. Ancak kararlarin bu sekilde gerceklesecegini
bekledigimizde aslinda bunun sonuglarla ilgili birer tahmin oldugunu unutmamak
gerekir. Gelecek hakkinda bilgiye sahip olundugunda kararin beklenilen sonuglari ile
gerceklesen sonuclart Ortlisecek yani tahminlerimiz dogru ¢ikacaktir. Ancak
glinlimiizde, orgiitlerin karmasiklasan, siirekli degisiklik gosteren iliskileri, artan
problemleri gelecekle ilgili yeterli bilgiye ulasilamamasma ve dolayisiyla arzu
ettikleri amaclar1 gerceklestirmek icin verdikleri kararlarin isabet derecesinin giin
gectikce zorlagmasina neden olmaktadir (Bennet ve Bennet, 2008: 2).

Ilk planda, birden fazla ¢oziim yolu kabul edilebilir. Coziim yollar1 arayisi
icerisindeki yoneticiciler, bazen hatalara diisebilirler. Yoneticileri bu hatalara gotiiren
durumlar sdyle belirtilebilir: Problem i¢in yeterli bilgilerin toplanmamasi1 durumu,
problemin yeterince algilanip kavranmamasi, probleme kaliplasmis ¢oztiimler
aranmasl, akilc1 ¢oziimler yerine hissi olarak probleme yaklasmasidir. Alternatiflerin
yarar ve maliyetlerini tespit edip, uygulama acisindan bir kiyaslamasini yapmak
gerekmektedir. YoOneticiler, sorunlara ¢oziim yolu ararken, ilgili konunun
uzmanlariyla ve astlariyla goriisebilmelidir(Dagli, 2004: 47).

En Uygun Alternatifin Secimi ve Degerlendirilmesi: Alternatifler arasindan en
uygun olani secilir. Burada en akilci yaklasim, en iyi1 alternatifi degil, en uygun olan
alternatifi se¢cmektir. En uygun olandan ama¢ en etkin ve en ucuz olamdir.

Aralarinda se¢im ve tercih imkani olan ¢esitli yollardan en uygununu bulmak da zor



olabilir. Zira dnce bulunabilecek biitiin ¢6zlim yollarmi bilmek, yani onlardan haberli
olmak gerekir. Bu konunun genis bir arastirmay1 zorunlu kilacagi agiktir. Bunun igin,
karar verenin zaman, enerji, bilgi ve uzmanlik cercevesi disinda kalan konularda
uzmanlardan yararlanmasi gerekir (Ertiirk, 2009: 209).

Alternatifler arasindan en uygunun segilmesinde kriterler s6z konusudur. Ornegin
alternatifin maliyeti, gerektirdigi ek kaynak, gerceklesme siiresi vs. gibi kriterler
dikkate alinarak en uygun alternatifin se¢imi yapilabilir. Se¢im kriteri objektif ve
rakamsal olarak hesaplandiginda alternatifler arasindan se¢im yapmak nispeten daha
kolaydir. Bazi durumlarda iist yoOneticinin beklentileri, sezgileri, daha once
yasanilmig Onemli olaylar, tecriibeler, insan iliskileri, subjektif ve rakamlara
dayanmayan kriterler de en uygun alternatifin seciminde kullanilabilir (Kogel, 2011:
130-131).

Kararin Uygulanmasi ve Sonucun Degerlendirilmesi: “Bir kararin etkili olmasi1
isteniyorsa bir eylemle uygulanmas1 gerekir tiim karar siireci bir eyleme yonelmek
icindir. Karardan digerleri etkilenecekse, durum ve kisilere iletilmelidir. Bu iletisim
sonucunda uygulayacak kisilerin bu yonde giidiilenmeleri gerekir. Bir kararin
uygulanmaya konmasi, kararin programlanmasi demektir. Alinan karar uygulamaya
konulduktan sonra, uygulama asamasinda duruma gore yeni bir yap1 olusturmak veya
mevcut olan eski yapiy1 kullanmak s6z konusu olabilir. Bir kararin etkili olabilmesi
icin kararin uygulayicilar tarafindan kabullenilmesi ile miimkiin olabilir” (Kogoglu,
2010: 53).

Orgiit kararlarinin uygulanmas1 ydnetim ve hukuk oOzellikleri tasir. Bdyle
uygulama, politikanin belirli olaylara uygulanmasi bakimindan yonetimsel bir gorev;
uygulamanin bu politikaya dayanmasi bakimindan da hukuksal bir gorev yansitir
(Bursalioglu, 2005: 89). Kararin uygulatilmasinda yoneticinin kullanabilecegi
yontemler soyle siralanabilir (Ilgar, 2005: 44):

e Karari, uygulayacak astlara zorla benimsetmek. YOneticinin kararin
uygulanabilmesi i¢in, emir vermesi, cezayla korkutmasi ve zorla
benimsetmesi,

e Yoneticinin babacan rolii oynayarak; sadakat, gorev, giiven gibi duygular1
uyandirarak benimsetmesi,

e Kararin 1yi, dogru, yararl yanlarmi belirterek, astlarin o karar1 uygulatmasi

icin kigisel ¢ikarlar1 vurgulayarak ikna etmesi ve benimsetmesi,
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e Kararin alinmasinda astlarin tartigmasini saglayan ancak son kararin yine

yoneticiye birakilmis oldugu danisma yontemi.

Uygulamadan 06nce ve sonra olmak {izere degerlendirme iki doénemli
diisiiniilebilir. Birincisi modelin giivenilirlik durumunu, ikincisi de tercih edilen
alternatifin en 1yi sonucu verip vermedigini anlama girisimidir. Uygulama sonucunda
amaclarin gergeklesme derecesine gore ayarlanmasi i¢cin degerlendirme Olgiisii

uygulama baslamadan saptanmalidir (Bursalioglu, 2005: 89).

2.2. KARARLARA KATILMA KAVRAMI

Ingilizce’de “Participation” olarak kullanilan ifade Tiirkge’de katilma veya
katilim olarak kullanilmaktadir. Bursalioglu (2005: 160) katilmayi, “birbirine dayali
eylemlerden meydana gelen orgiitle, her iiyenin giiciine gore, kendi payma diiseni
digerlerine iligskin olarak yapmas1” seklinde tanimlamaktadir.

Davis (1982: 184)’e gore karara katilma, kisilerin kendilerini grup amaglarina
katkida bulunmaya ve onlar i¢in sorumluluk paylasmaya yiireklendiren, bir grup
ortaminda zihinsel ve duygusal olarak bulunmalaridir. Yani karara katilim, yalnizca
kaslar1 ilgilendiren bir faaliyet olmaktan ¢ok, zihinsel ve duygusal bir eylemdir. Bu
eylem, fiziksel olmaktan ¢ok psikolojiktir.

Bir yonetici, ¢alisanlar1 kendilerini ilgilendiren ve yetenekli olduklar1 konulardaki
kararlara katilmalarin1 saglayarak, onlara olan giivenini sergiledigi gibi daha saglikli
kararlar alimmasmi da saglar. Yonetici bu sekilde ¢alisanlarin saygisini kazanarak,
onlar {iizerindeki etkileme giiciinii de arttirir. Kisaca, ¢alisanlar1 karara katarak
etkilemek de miimkiindiir (Aydin, 2000: 275- 276).

Karara katilma kavramina degisik kuramlar degisik agilardan yaklasmislardir. Bu
yaklagimlar diisiince kuramlar1 ve yonetim kuramlar1 olmak iizere iki grupta
siniflandirabilir. Asagidaki bashklar altinda diisiince kuramlar1 ve yOnetim

kuramlarinda karara katilma kavrami agiklanmaistir.
2.2.1.Diisiince Kuramlarinda Karara Katilma

Diisiince kuramlarinda karara katilmayi demokratik kuramda katilma sosyalist

kuramda katilma, verimlilik ve etkililik kurami ve insan gelisimi ve biiylimesi
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kuraminda katilma olmak {izere dort baslik altinda ele almak miimkiindiir. bu

basliklara iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir.

2.2.1.1.Demokratik Kuramda Katilma

“Katilmali yOnetim, demokratik yOnetim bi¢iminin temel gereklerindendir.
Kararin sonuglarimdan etkilenen, o konuda uzmanlig1 olan, kararlar1 uygulamadan
sorumlu olan ve sonuclarindan etkilenen herkesin karara katilmasini 6ngérmektedir”
(Kocabas ve Gokbas, 2002:170).

Bu kuramin ana sayiltisi insanlarm akillica ve etkili toplumsal kararlar almak icin
gerekli gizilglice sahip olduklari, bu gizilgiice bulunmadigi durumlarda bunu
demokrasinin gelistirebildigidir. Demokratik sistemin yasamasi i¢in yalnizca siyasal
diizeyde degil tiim toplumsal ekonomik ve siyasal Orgiitlerde, aile, okul ve

isyerlerinde de katilma gereklidir (A¢ikgdz, 1987: 23).

2.2.1.2.Sosyalist Kuramda Katilma

Katilmanin ilk kez sosyalist diisiince savunucularinca ele alindig1 sdylenebilir.
Sosyalist kuramda katilmaya iliskin goriislerin temelinde yabancilasma kavrami
yatmaktadir. Kapitalist {iretim bigiminde i ve {iretim alaninda var olan kosullar,
uzmanlasma ve emek ile sermaye arasindaki iliski sonunda, iireticiler (isciler) 6zgiir
ve yaratic1 olan dziine ve de iirettiklerine yabancilagmaktadirlar. Urettigi {iriine sahip
olamayan is¢i, irlin olarak somutlasmis emegine de yabancilasmis olur. Bu
yabancilagsmay1 6nlemenin yolu, is¢inin, iiriin olarak somutlagan emegini yonetmesi,
bunun i¢in de iiretim araglarina sahip olmasidir. Kendi iirettigini kontrol eden iiretici,

boylece ekonomik 6zgiirliigiine de ulagsacaktir (Agikgoz, 1984: 9).

2.2.1.3. Verimlilik ve Etkililik Kurami

Verimlilik “kelimesinin karsilig1 olarak kullanilan prodiiktivite s6zcligii Fransizca

13

“produir” mastarindan tiretilmistir  ““. “Produir, iiretmek demektir. Prodiiktivite,
iiretebilme yetenegi anlamina gelir” (Tosun, 2008: 4). En genel anlatimiyla, “liretim
siirecine sokulan c¢esitli faktorlerle (girdiler) bu siirecin sonunda elde edilen iiriinler
(ciktilar) arasindaki iligskiyi ifade eden verimlilik, savurganliktan uzak, kaynaklar1 en

1yi bigimde degerlendirerek tiretmek demektir” (WEB 1, 20.08.2014).
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Etkililik ise, amaca gore, bir Orgiitiin kendi biitliinliigline zarar vermeden ve
iiyelerini gereksiz bir baski altina almadan amacglarma ulagsma veya karsilastigi

sorunlar1 ¢cozme yetenegidir (Turgut, 2010: 15).

2.2.1.4.Insan Gelisimi ve Biiyiimesi Kuraminda Katilma

Bu kuram kapsaminda alinabilecek bir kisim ¢aligmalarda, insanin kisilik gelisimi
gizil giliclerinin ve etkililiginin gelisimi ve Orgiitlerdeki zihinsel saglik sorunlari
iizerinde durulmustur. Bu grupta odak noktasi toplumsal, siyasal ve ekonomik
yapilar degil, bireylerin psikolojik gelisimleridir. Katilma insanm biiylime ve
gelisimini saglayici bir arag olarak ele alinir (Kaygisiz, 2012: 51).

Maslow’un gereksinim hiyerarsisi kurami, Orgiitlere, kararlarm paylasilmasinin
bir giidiileme taktigi oldugunu ileri siirmektedir. Orgiitlerde kararm paylasilmast,
kendini gerceklestirme giidiisiinii harekete gecirecek, boylece hem calisanlar hem de

yoneticiler rollerinde kendilerini giivenlik i¢inde goreceklerdir.
2.2.2.Yonetim Kuramlarinda Karara Katilma

Yonetim kuramlarinda karara katilmayi klasik kuram ve karara katilma,
davranis¢1 (neoklasik) kuram ve karara katilma ve sistem kurami ve karara katilma
olmak tizere li¢ baslik altinda ele almak miimkiindiir. Bu basliklara iliskin ayrintili

bilgilere asagida yer verilmektedir.

2.2.2.1.Klasik Kuram ve Karara Katilma

Klasik yonetim kuramcilar1 “galisanlar1 dogrudan konu edinmemisler ve daha ¢ok
isbolimii, dikey ve yatay boliinme, Orgiit yapisi, kontrol alani konulariyla
ugrasmislardir. Ancak, sendikalarm gelismesi ve is¢i arzindaki darbogazin sonucu
olarak is¢i konusuna yer verilmistir. Sinif ¢atigmasina alternatif olarak gelistirilen
“is¢i-igveren igbirligi” Onerisi igverenler tarafindan biiyiik ilgi gormemistir” (Aksay,
2005: 21).

Egitim kurumlarinin “birer sosyal sistem olmasi1 sebebiyle, klasik yonetim kurami
anlayisina uygun olarak ydnetilmesi beklenemez. Insanin makine gibi goriildiigii bir

orgiitte, orgiit yapisin1 olusturan iligkiler, insanlarm kendilerini gerceklestirmesine
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imkan saglamaz. Mevzuat kurallarina asir1 baghlik, mevzuatin bir ara¢ olarak

goriilmesini engelleyebilir” (Kapusuzoglu, 2008: 145).

Klasik yonetim kuramlarmin yonetim ile ilgili goriisleri egitim yonetimi alanina

da yansimistir. Bu yansimalar sdyle 6zetlenebilir (Bursalioglu, 1978: 23);

Bu akimin okul yonetimine girmesiyle, okul, fabrika; okul yOneticisi, verim
uzmani; 6grenci, hammadde olarak goriilmiistiir. Bu durum okulun sosyal ve
psikolojik yanlarinin 6nemsenmemesine yol agmistir.

Isi hareket noktas1 alan klasik goriis, drgiitiin bigimsel yanina agirhik vermistir.
Orgiit havasmin 6rgiitiin yapisindan daha énemli bir rol oynadig1 okula tek
yanli bir yaklagim s6z konusudur.

Yonetimi bir sliregler dizisi olarak goren Fayol, yonetilenden cok yoneticiye
gilivenilecegini savunarak, orgiitiin formal yanina agirlik vermistir. Boylesi bir
gortisii informal yani1 kuvvetli olan okula uygulamak sikint1 yaratur.

Fayol, yonetim siireglerini gruplarken, karar siirecinin yonetimdeki 6nemini
gormemis ve siire¢lerin basma planlamay1 getirmistir.

Weber’in, ideal tip biirokrasi kavramini okula uygulamak giictiir. Ciinkii yetki
kavramint kademelendiren hiyerarsi piramidi okulda islemeyebilir. Okul
yoneticisi ve 08retmenler, yaptiklar isin niteliginden dolay1 tam hiyerarsik bir
yap1 icinde bulunmayabilirler. Hatta ayn1 okul i¢inde miidiirden daha fazla
etkili olan yardimcilar ve 6gretmenler bulunabilir.

Gulick ve Urwick'in dngordiikleri tek adam yonetimi, uzmanlasma, karara
katilma ve demokratik isleyisin biiyilkk 6nem tasidigi okul Orgiitii icin

siirlayici bir rol oynamaktadir.

2.2.2.2.Davramsci (Neoklasik) Kuram ve Karara Katilma

Klasik kuramlara bir tepki olan neoklasik kuramlarin temelinde, insan iliskileri

yaklagimi yatmaktadir. Elton Mayo ve arkadaslari, 1927 — 1932 yillar1 arasinda

Chicago yakinlarindaki Hawthorne, fabrikasinda yiiriittiikleri ¢aligmalarinda;

insanlarm orgiitten beklentileri, orgiitte ¢calisan insanlarin ve gruplarmn birbirine karsi

tepkileri, grup ve kisiler arasi ¢atigsmalarin nedenleri, is doyumu ve verimi arasindaki

iliskiler, liderlik, yetki ve ise katilmanin psikolojik temelleri, karar verme, iletisim ve

rasyonel davranis gibi konulara agirlik vermislerdir. Uretkenligi arttirir diisiincesi ile

calisanlarin karara katilmalarina firsat verdikleri arastirma sonucunda; is gorenlerin,
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kendi islerini ilgilendiren konulardaki kararlara katilmalarmin, kendilerinin ¢alisma
bicimlerini gelistirmelerine katkida bulunduklarmi goriilmiistiir (Aydin, 2000: 107-
112).

Klasik goriisiin, bir isin gelistirilmesinden ve isin ¢dziimlenmesinden sadece
uzmanlarin anlayabilecegine iligkin goriisline karsin, neoklasik goriis, calisanlarin
kendilerini ilgilendiren konularda karara katilmalarinin c¢alisma bigimlerini
gelistirmelerinde katkida bulunacagini vurgulamistir. Bu goriis sistem yaklagimindan
da yerini almistir. Davranisci yaklasimlar egitim yonetimine de yeni ufuklar agmistir

(Arslankdylii, 2012: 45-46).

2.2.2.3.Sistem Kurami ve Karara Katilma

Klasik kuram teknik bir sekilde orgiitiin yapisini inceleyerek, rasyonel bir
yaklagim ortaya koymustur. Davranis¢1 kuram ise klasik kuramin ihmal ettigi insan
ve insan iligkilerine yonelik bir yaklasim olusturmaya c¢alismistir. Davranisgilar,
klasiklere alternatif olarak ortaya c¢ikmislar klasiklerin tezine kars1 antitez
stirmiislerdir. Her iki kuram eksikliklerinin olmasindan dolay1 sistem kurami ortaya
ctkmistir. Bu yaklasim bir yandan sadece bicimsel orgiitii inceleyen klasik kuramin
katiligindan kurtulmak bir yandan da davranig¢1 kuramm ortaya koydugu bulgularmi
uygulayarak bir senteze varmaya ¢alismistir. Klasik kuramdaki asir1 disiplin tezi ile
davranig¢1 kuramdaki ozerklik tezinin farklar1 ortaya konarak birlestirilmeye
calisilmistir (Can, 2001: 22).

Sistem yaklagiminin getirdigi yenilikler arasinda orgiitii cevresi ile iligkili agik bir
sistem olarak ele almasini ile sistemin parcalar1 arasindaki karsilikli iliski ile
karsilikli baghligin vurgulanmasimi sayabiliriz. Sistem yaklagiminin getirdigi bir
diger yenilik ise, Orgiitii etkileyen biitliin degiskenleri ve parametreleri bir arada
gormeyi saglamis olmasidir. Bu sayede de daha saglikli bir genellestirme yapma

imkani dogar (Kocgel, 2007: 200).
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2.3. KARAR VERME SURECINE KATILMANIN
YARAR VE SAKINCALARI

2.3.1.Karar Verme Siirecine Katilmanin Yararlari D

Kararlarm katilmac1 bir anlayigla alinmasi sonucunda ¢esitli yararlar saglanabilir.
Almacak kararlarin orgiit iiyelerince tartisilmasi sonucunda daha saglikli kararlar
almabilecektir. “Verilen kararlarmm anlagilmasinda, benimsenmesinde ve etkili bir
bigimde uygulamaya konulmasinda da karara katilma énemli rol oynar. Ote yandan,
karara katilma Orgiit iiyesinin Orglitsel ve kurumsal ama¢ ve programlarla
0zdeslesmesine yardim eder” (Giiglii, 2003: 80). Calisanin kurumda alinan kararlara
katilmas1 hem calisana hem de kuruma bazi yararlar saglamaktadir. Karara katilma
siirecine birey acisindan bakildiginda bu yararlar soyle ifade edilebilir (Uras, 1995:
2):

e “Bilgi ve deneyimine saygi duyuldugunu, bu bilgi ve deneyimden yararlanildigin1 géren
¢alisanin morali yiikselerek, isine ve is g¢evresine karst olumlu duygu ve tutumlar
gelistirilebilir.

e Karara katilma, bir goériisme ve tartisma ortaminda gercekleseceginden, boyle bir
ortamin, c¢alisana yeni bilgi, beceri ve diislinceler kazandirmasi ¢alisanin kendini
gelistirmesine yardimci olmasi beklenir. Ayrica ¢alisana 6n yargilarini test etme firsati
vereceginden gelismesini engelleyen bazi Onyargilardan kurtulmasmna da yardim
edebilir.

e Goriislerinin saygi ve kabul gordiigiinii algilayan isgorenin, bu saygi ve giiveni
koruyabilmek i¢in kendini yenilemek ve gelistirmek dogrultusunda daha g¢ok c¢aba
harcamasi beklenir”.

Karara katilmanin 6rgiit agisindan yararlar1 ise sOyle ifade edilebilir (Uras, 1995:
2):

e “Karara katilma ile morali yiikselen, kendini yenileme ve gelistirme i¢in giidiilenen bir
calisanin daha yiiksek bir is edimi sergilemesi olasidir.

e  Tek kisinin aldig1 kararlara oranla, katilimli kararlarda sorunun pek ¢ok farkli agilardan
ele almmasi, daha fazla bilgi toplanmasi, daha ¢ok sec¢enegin gozden gegirilmesi,
seceneklerin olasi sonuglar1 hakkinda daha ussal kestirimler yapilmasi ve tiim bunlarin
sonucunda daha isabetli kararlar verilmesi olasilig1 yiiksektir.

e (Calisan, kendisinin de katkida bulundugunu bir karara direnmeyeceginden, oOrgiitiin,
calisana karar1 benimsetmek ve ictenlikle uygulamayi kabul ettirebilmek i¢in sarfetmek
zorunda kalacagi zaman, madde ve enerjiden tasarruf edilir”.

Katilmanin faydalari, katilanlarin kisiligini giiclendirme, yetismelerini saglama ve
birlesme i¢in bir gilidiilleme olusturma seklinde ifade edilebilir (Bursalioglu,

2005:159).
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Planlama siirecinde demokratik bir egitim ydneticisi olabilmenin ve Orgiit
iiyelerinin katilimini gergeklestirmenin temel kosulu, okul 6rgiitii i¢inde yer alan tim
personeli, dgrencileri ve velileri dogrudan ya da dolayl olarak kendi gelecegiyle
ilgili kararlara katabilmeyi saglamak ve bu konuda yasal zeminleri olusturmak i¢in
caba harcamaktir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki; 6zellikle 6§retmenlerin
okul politikalarinin belirlenmesine ve planlama eylemlerine katilmasi onlar1
okullarma daha ¢ok baglamaktadir (Bursalioglu, 2005:1 59). Otoriter yonetimin
egemen oldugu oOrgiitlerde personel, amaclarin tanimlanmasinda ve planlamanin
yapilmasinda yoneticiye bagli kaldiginda gruplarin yaratict giiciinii kullanmalari
olas1 olmamaktadir (Basaran, 2000).

Planlama siirecine katilmanin orgiite ve orgiit iiyelerine saglayacagi yararlar1 su
sekilde belirtebiliriz (Aydin, 2005:135):

e Birey tiim yeteneklerini kullanmaktadir

e Personel gelisimi saglanmaktadir.

e Farkl goriisler ve deneyimlerin degerlendirilme olanag: ortaya ¢ikmaktadir.

e Daha saglikli planlamalar yapilabilmektedir.

e Daha saglam kararlar almabilmektedir.

Goriildigi gibi, yonetim siireclerinin her asamasinda ‘“karar verme” olgusunun
varlig1 acgik olarak goriilmektedir. Bu siireclerin tiimiinde karara katilim yodnetime
katilimin ger¢ek anlamini olusturacaktir. Yonetime katilma ilkesinin bir yasama tarzi
olmasi, orgiitiin demokratik bir kiiltiire sahip olmasini getirecektir.

Bir kurum kiiltiiriintin gelistirilmesinde kullanilan en 6nemli yontemlerden biri,
katilim1 saglayan sistemlerdir. Bu sistemler, bireyi hem katilima tesvik etmekte hem
de orgiit acisindan Onemli biri olarak goriildiigli mesajmi gondermektedir. Bu
katilim, kalite ¢emberleri ve danisman grubu gibi resmi olabilecegi gibi; Oneri
sistemleri veya list yonetimle temas etme firsat1 gibi gayri resmi de olabilir. Tiim bu
siireclerde Onemli olan ise, bireyin alternatifler iiretmesi ve her hareketinden
sorumluluk duymasidir. Calisanlarin kendileriyle ilgili konularda alternatif iiretmesi,
cogu zaman baglhlig1 da beraberinde getirmektedir. Ciinkii c¢alisanlar, kendilerinin
secim yapip karar verdigi konularda, daha fazla sorumluluk duyarlar. Birgok
psikolojik arastirma, yonetime katilimin sadece Orgiitsel baghligi degil, en zor

faaliyetlerde bile calisanlarin isten zevk almasini sagladigini gostermektedir.
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Bu nedenle 6gretmenin okul icerisinde alinan kararlara katilmasi; yaraticiliginin
desteklenmesi ve sorumluluk yiliklenmesi anlamlarini da tasidigindan kendisine deger
verildigine de inanmasimi saglayarak onun isten elde ettigi doyumu etkileyebilir.
Ayni zamanda Ogretmenlerin karar siirecine katilmalari, 6gretmenlerden alinacak
verimin artmasina katki saglayabilir. Okulda egitimin merkezinde yer alan 6§retmen,
egitimle ilgili sorunlari, beklentileri, aksakliklar1 yerinde ve aninda gérme imkanina
sahiptir. Dolayisiyla 6gretmenlerin karar siirecine katilmalar1 egitimin niteligin de

artirabilir (Giirkan, 2006: 18).

2.3.2.Karar Verme Siirecine Katilmanin Sakincalari

Karara katilmanin olumlu etkilerinin yam sira, gézden kagirilmamasi gererken
bazi olumsuz 6zellikleri de bulunmaktadir. Calisan katiliminin olumlu ve olumsuz
yonlerinin bilinerek; katilmadan beklenen olumlu etkinin elde edilebilmesi ig¢in
olumsuz yonlerin en alt diizeyde tutulmasmi saglayici Onlemlerin alinmasi,
yonetimsel bir sorumluluktur.

Bu olumsuz 6zelliklerinden biri, karari grupc¢a alinmasinin bireysel olarak alinan
kararlara gore daha fazla zaman alici olmasidir. Hizla degisen bir ¢evreye uyum
saglamak zorunda olan Orgiitlerde, zaman ¢ogu kez calisan katilimini engelleyen bir
etken olabilmektedir. Bunun disinda katilma; goriisme, tartisma ve cogu kez
catigmayi icerir; siire ve katilanlarin sayisi arttik¢a esgiidiim zorlasir. Karar vermeye
katilmanin, gruplarda yaygin c¢atigma yaratmasina karsin, grupga sorun ¢dzmede
basari, sik sik giiclii bir baglilik yaratir ki; bu baglilik ¢atisma kadar tehlikeli olabilir.
Catisma eylemi engeller, giliclii bagliliklar grup igindeki benzerligi arttirtir.
Benzerligin orgiitsel sakincasi, elestirel bir uyum yaratmasi ve yaraticiligi
azaltmasidir. Kararlara katilmanin baglica sakincalar1 (Cetin, 2009: 57-58):

e Kararlara katilma, yoneticilerin orgiitteki karar verme mevkii dolayisiyla, elde
ettikleri {ist makamim ayricaliklarmi zayiflatmakta ve hatta ortadan
kaldirmaktadir.

e Kararlara katilma olgusunun kabulii veya reddi, politik ve ekonomik kosullara
gore de degisebilir. Kararlara katilma olaganiistii ya da istisnai durumlarda
ornegin ekonomik kriz, igsizlik vb., refah yillarina kiyasla daha az inandirict

olmaktadir.
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e Kararlara katilma, ayn1 zamanda bir komite yonetimi niteligi arz eder ve bu
yonetim bigiminin sakincalarmi da beraberinde getirmektedir. Ornegin,
fikirleri grup icinde kabul edilmeyenler, alman kararlara ve gruba karsi
gelebilirler ve bu da bdylece bir¢ok yarar1 ortadan kaldirabilir.

e Kararlara katilmanin bir baska sakincasi da, calisanlara kendileri ile ilgili
kararlar1 etkileme olanagmmn taninmasi, kisa zamanda onlarm ilgili
olmadiklar1 sorunlara da katilmak istemeleri sonucunu dogurmas: tehlikesini
tasimasidir.

e Kararlara katilma diisiincesini, Ozellikle sendikal hareketi zayiflattig:
gerekgesiyle, sendika yoneticileri karst1 gelmektedirler. Onlara gore,
calisanlarin tek savunucusu sendikalardir ve bu yolla calisanlar her tiirli
isteklerini iist yonetime duyurabilmektedirler.

e Kararlara katilmay1 igverenler, verimlilik ve miilkiyet hakki bakimindan
sakincali bulmaktadirlar. Onlara gére miilkiyet hakkini elinde bulunduranlar,
dogal olarak yOnetim otoritesinin de sahibidir ve ancak verimlilik mutlak
otoritesi sayesinde elde edilebilir.

Karar grupca alindigindan bireysel kararlara gore saha zaman alicidir. Karara
katilma catigsmayi icerebilir, siire ve katilanlarin sayisi arttik¢a orgiitteki calisanlarin
esglidiimii zorlasir. Grupga sorun ¢cozmede basar1 elde etme, sik sik giiclii bir baglilik
yaratir, bu baghlik catigma kadar tehlikelidir. Catisma orgiitsel eylemi engellerken,
gliclii baghlik; grup i¢i benzerligi artirir, elestirel olmayan bir uyum Oorgiitsel

yaratiliciligi 6nler (Arslankoylii, 2012: 50).

2.4. EGITIM YONETIMi VE KARARA KATILMA

2.4.1.Egitim Yonetimi Kavram

Egitim yonetimi kavraminin ilk defa Romalilar tarafindan kullanildigi, ancak bir
bilim dali olarak incelenmeye yakin tarihte baslandig1 bilinmektedir. i1k kez 1916'da
P.R. Mort egitim yonetimine kurumsal bir bakis anlayisiyla yaklasilmasi gerektigini
ileri siirmiis, insana olan dnemin vurgulanmasi, egitim eylemlerine ¢evrenin katkisi
ve yonetimde sadeligin olmas1 diisiincesinin gerekli oldugunu gérmiistiir. 1950' lere

gelindiginde Yonetim biliminin yaygmlasmasi ve cesitli iilkelerde BM'nin destegiyle
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Kamu Yonetimi Enstitiilerinin agilmasi, egitim alaninda uzmanlasmanin 6nem
kazanmas1 ve mesleklesme egilimleri egitim biliminin geligmesini hizlandirmistir
(Ilgar, 2005: 18-19).

“Egitim yOnetimi alan1 son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de kuram ve uygulama
acisindan 6nem kazanmistir. Egitim yOnetimi, yirminci yilizyillin basinda Amerika
Birlesik Devletleri’nde tiniversitelerde agilan boliimler aracilig ile ilk kez akademik
anlamda calisilmaya baslanmis ve zamanla tiim diinyada kuram ve uygulama
acisindan gelisme kaydederek uzmanlagsma siirecine girmistir” (Oriicii ve Simsek,
2011: 170).

Egitim yonetimi, hem yonetim hem de egitim biliminin alt dalidir. Yonetim, belli
amagclar1 gerceklestirmek amaciyla madde ve insan kaynaklarmin etkili bir sekilde
kullanimidir. Yonetimin gelisen bir diger boyutu da egitim olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda egitim yonetimi de sdyle tanimlanabilir. Egitim Y 6netimi,
toplumun egitim ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulan egitim orgiitiinii, 6nceden
belirlenen amaclar1 gerceklestirmek tizere, eldeki kaynaklar1 etkili ve verimli bir
sekilde kullanarak, gelistirme ve yenilestirme stirecidir.

Egitim yonetimi “bir toplumun egitim ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla
olusturulan egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin Orgiitlerin
yonetimini kapsamaktadur”. Egitim kurumlarinda yer alan egitim programlarinin
etkili bir sekilde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi, biitce, bina,
ara¢c ve gereclerin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir ve
yonetim siireclerinin etkili bir sekilde isletilmesi yollar1 aranir (Ilgar, 2005: 10).
Egitim yOnetiminde, ydnetici, 6gretmen ve Ogrenci olmak iizere ii¢ Odnemli insan
giicii kaynag1 bulunmaktadir. Ogrenci heniiz istenen nitelikleri kazanmamis olan,
ancak egitim siireci icinde islenen bir kaynaktir. Ogretmen, insan kaynaklarmi
isleyen, cok degerli bir kaynaktir. Egitim yOnetici ise islenen ve isleyen insan
kaynaklarmi yonetir (Celik, 2000: 23).

Egitim sistemi tipik bir okul diizeyine inmekten ¢ok biitiin olarak analizi ve sentez
etmeyi konu edinir. Toplumun egitim sisteminin felsefesini, felsefenin dayandigi
degerleri, amag, politika, yapt ve gorevlerini inceler; bunlara dayali olarak egitim
yoneticisinin davranisint aydmnlatmaya calisir. Egitim yonetiminin agirhk merkezi
okul yonetimidir. Gelismis lilkelerde egitim yonetimi bir uzmanlik alani ve bagimsiz

bir meslek olarak algilanmaktadir. Bu ¢ercevede egitim ve okul yoneticileri tipki bir
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hukuke¢u, bir doktor ya da miihendis gibi en az dort ya da bes yillik bir uzmanlik
egitiminden ge¢irilmektedir. Bu anlayisin temelinde profesyonellik ve uzmanlik
yatmaktadir (Balci, 2005: 53).

Egitim yOnetimi toplumun egitim gereksinmelerini karsilamak tizere kurulan
egitim Orgiitiinii 6nceden belirlenen amaglarimi gerceklestirmek icin etkili igletmek
gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir. Egitim yOnetiminin ilk amaci egitim
olanaklarmi egitim gormesi gereken her yurttasin yararlanabilecegi bi¢imde
yaymaktir. Bu ama¢ T.C Anayasasi’nda ve Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer
almaktadwr. Ikinci amaci ise Milli egitimin amaglarma uygun olarak, egitimi
gelistirerek daha nitelikli 6grenciler yetistirmektir (Bagsaran, 2000: 12).

Egitim yonetiminin amacin1 Demirel (2007: 5-6) su sekilde ifade etmektedir:
Okulda ya da egitim Orgiitiinde, egitimin nicelik ve nitelik bakimindan artmasini
saglamaktir. Egitim hizmetlerinin en yiliksek diizeyde gergeklestirilmesinden yonetici
sorumludur. Bu anlamda okulda, 6gretmenleri, egitim uzmanlarmi ve diger egitim
calisanlar1 orgilitsel, yonetsel ve egitsel amacglar dogrultusunda, yonelten ve etkili
calistiran egitim yoneticileridir.

Egitim kurumlar1 ¢evre ve yorenin ihtiyaglarini karsilamakla ylikiimlii olmalarma
karsin yonetim merkezi sisteme baglidir. Bu bakimdan sistemlerden farklilik gosterir.
Girsel (2006: 59) ise Egitim Yonetiminin baslica Ozelliklerini asagidaki gibi

siralamaktadir;

“Egitim sistemi amaglarma uygun olarak insan davraniglarini degistirmek ister.

e  Yonetim, diisiinen insanin diisiindiiklerin ortaya koymasinin saglar.

e Egitim sistemi ve okullar, toplumda birgok kisi tarafindan formal veya informal
olarak denetlenir. Egitim sistemindeki yoneticilerin biiyiik bir kisminin asil meslegi
ogretmenliktir. Bu durum teknik yetkiyi kullanmay1 zorlagtirir.

e Egitim yonetimi, okul 6ncesi kurumlardan yiiksek 6gretime kadar ¢esitli kademe ve
alanlarda sehirlerden en kiigiik yerlesim birimlerine kadar her yerde bulunur.

e Egitim sisteminin ve yetistirdigi insanlarin basarilarmi, objektif olarak

degerlendirmek giigtiir”.

Egitim yonetiminin diger yonetimlerden farkli olarak kendine 6zgii nitelikleri
vardir. Egitim yonetimini diger yonetimlerden ayrilmasi egitimin temel 6zelliginden
kaynaklanmaktadir. Egitimin ve egitim ydnetiminin en Onemli konusu insandir.
Egitim yonetimi, insan ve toplumu her yonden gelistirip zenginlestirmeyi amaglar.
Bu sebeple, egitim yonetimi bilimi “bir egitim sistemini biitiin olarak ¢éziimleme ve

birlestirme” amacina yonelik ¢aligsmalar yapar (Bikan, 2008: 50).
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2.4.2.Egitim Kurumlarinda Karar Verme

Egitim oOrgiitlerinde karar vermeye katilmanin 6nemli noktalarindan biri,
1960’larda bat1 toplumlarindaki toplumsal katilima temel giicii veren kaynak ve
olanaklarin paylasimmi artirmak ve okul yOnetiminde ve program (igerik)
gelistirmede topluluk katilimma yer veren politik iklimin 6zellikleridir (Yavuz,
2003: 28).

Egitim orgiitlerinde gerek oOrgiit igerisinde, gerekse Orgiit disarisinda yasanan
gelismeler, alman kararlarin, kisa zamanda etkisiz hale gelmesine neden olmaktadir.

Egitim orgiitlerinin icinde ve disinda meydana gelen gelismeler, alinan kararlar1
cok kisa bir zamanda etkisizlestirmekte, yeni ve etkili kararlarin alinmasini zorunlu
hale getirmektedir. Bu dogrultuda 6gretmen, 6grenci ve veliler siirekli degisiklik
gosteren kararlarla karsilagsmaktadirlar. Bu noktada siirekli degisen kararlari,
yonetimin basarisizligi olarak gérmek yerine, degisen kosullarin bir gerekliligi olarak
degerlendirmek gerekir. Ancak yasanan sorunlara karsimn yonetimin gerekli kararlar1
almamasi1 6nemli bir sorundur (Ozdemir ve Cemaloglu, 2003).

Karar verme siireci “bir okul Orgiitiinde, egitim amaglar1 dogrultusunda se¢im
yapabilme giiciinii” ifade etmektedir. Bir okul yoOneticisi, 6niinde duran maddi
kaynaklar ve insan kaynaklar1 ile yapilacak isler arasinda bir Orgiitleme ve
esglidimleme yapmaktadir. Ayrica okul yoOneticisi okul oOrgiitiiniin yOonetimsel
siirecini planlamakta, 6rgiit i¢indeki iletisim siirecini etkili bir sekilde isleterek okulu,
egitsel, Orgiitsel ve yonetsel hedefleri dogrultusunda yonlendirmektedir (Akdag,
2014).

Bilindigi iizere, okullarin temel misyonu gelecegin insanlarini yetistirmektir. Bu
nedenle okullarda alinan kararlarin sonuglar1 tiim toplumu ilgilendirmektedir. Bunun
icin okul Orgiitlerinde alinan kararlarda tiim kesimlerin fikirleri alinmahidir. Bu
noktada okullarin yoneticileri kilit rol iistlenmektedirler. Okul yoneticilerinin okul
yonetiminde katilmaci bir anlayis1 benimsemeleri, okulda hem demokratik bir ortam
saglanmasma, hem de okuldaki kararlardan etkilenen tiim taraflarin istek ve
beklentilerinin de bir sekilde yanit bulmasini saglayacaktir. Boylelikle okulun
hedeflerine ulasmasinda tiim taraflarin elini tasin altina koymada istek duyacak
ortam olusmus olacaktir. Bu durum okul yoneticisinin okul yonetiminde katilmaciligi

benimsemesi ve uygulamasiyla saglanabilecektir (Uygun, 2004).
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2.4.3.Karar Almaya Ogretmenlerin Katilim

Okulda aliman kararlara Ogretmenlerin katilimiyla, okul agisindan istenen
yenilikler daha kolay bir sekilde gergeklestirilebilinir. Ozellikle egitsel kararlarda
ogretmenlerin kararlara katihmi son derece Onemlidir. Ogretmenlerin kararlara
katilmas1 okulu gelistirmenin bir sonucu olarak kabul edilmektedir. Ozellikle gelisim
ve yenilesme ile ilgili kararlar alinmasma yonelik takimlarin olusmasi, bulusmasi
temelde biiyiik etkiler yapmaktadir. “Okulda yenilesmede birisi az da olsa
konusuyorsa ve Onemli kararlara saygi duyarak az da olsa uzlasmaci tavir
sergiliyorsa bu karara katilimin gdstergesi olarak kabul edilebilir. Ogretmenlerin
karara katilmadaki anlami okul orgiitiindeki karara katilmada bireysel deneyimin
etkisi olarak kabul edilmektedir” (Kaygisiz, 2012: 58).

Ogretmenlerin okullardaki kararlara katilimlari, okullardaki demokratik yonetim
anlayisinin gelismesine de onemli katkilar saglayacaktir. Diger taraftan kararlara
katilan Ogretmenler, islerinden daha fazla doyum saglayarak, oOrgiitlerine olan
bagliliklar1 artacaktir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2003).

Ogretmenlerin okul yonetimine etkili bir sekilde katilmalar1 igin gerekli drgiitsel
sartlarin, deger, yap1 ve silireg¢ degiskenleri oldugunu belirtmektedir. Deger
asamasinda, karara katilacak Ogretmenlerin, mesleklerine karst sorumlu ve
giidiilenmis olmalar1 gerekmektedir. Yap1 ise, Orgiit politikalarinin, 6gretmenlerin
kendilerini etkileyen kararlara katilmalarin1 saglayacak sekilde diizenlenmesi
asamasidir. Boylece karara katilanlar, yeni bir konuyu giindeme getirebilme ve
tartismanin seyrini  degistirme ve etkileyebilme giicline sahip olmalidirlar. Siireg
icerisinde karara katilanlar, karar alman konu hakkinda bilgi sahibi olmali ve
fikirlerini ikna edecek bir sekilde Ozglirce savunabilmelidirler. Bunu
gerceklestirebilmek icin, katilimcilarin  birbiriyle aralarindaki iligkilerinde ve
etkilesimlerinde, agiklik ve diiriistlik egemen olmalidir. Ozellikle de, egitim
yoneticileri, agik ve net iletisimin 6nemine inanmali ve bunun geregini yapmalidirlar

(Y1ilmaz ve Babaoglan, 2012: 2).
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2.4.4.08retmenlerin Karar Alma Siirecinde

Yetkilendirilmeleri

Literatlirde 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimimin saglanmasi ve onlarin
aldiklar1 kararlarin sorumlugunu tasiyabilmeleri i¢in Ogretmenlerin okul iginde
‘yetkilendirilmelerinden” de s6z edilmektedir. Personelin karar alma siirecine
katilim1 (anlamli bir projede isbirligi gibi) onun kisisel olarak ‘yetkilendirmesi’ ile
iligkilendirilmistir; ayrica bu siire¢ calisani artan bir i doyumuna, daha fazla
motivasyon ve katilima ve daha yenilik¢i ve yaratici davraniglara yonlendirmektedir.
Bunun sonucunda ise, smifta aktif olarak Ogrencilerle daha gercek ve gilivenilir
iligkilere giren, gergek bir 6grenme siirecinde beraber ¢alisan, giivenilir 6gretmenler
ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenler belli konularda yonetime katilabilirler (Kaygisiz,
2012: 59) :

e [Egitim-6gretim konular1 uygulamalari,

e Personel ve 6zliik haklari,

e Ders programlarinin gelistirilmesi ve diizenlenmesi,
e Hizmet ici egitim faaliyetleri,

e Okulun fiziki yenilestirilmesi ve ara¢ gere¢ alimi,

e Kurullar ve mesleki ¢aligmalar... gibi

Yoneticiler, olanaklar saglandiginda, oOgretmenlerin de saglikli kararlar
verebileceklerine inanilmalidir. EZitim orgiitiinde ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin
karar vermeye katilmalar1 ile nitelikleri gelistirilebilir. Egitim orgiitlerinde
ogretmenlerin karara katilmasi konusunda su noktalarin g6z 6niinde bulundurulmasi
gerektigi belirtilmektedir (Turgut, 2010: 19-20):

o  “Politikalarin yapilmasina katilim firsati, 6gretmenlerin morali ve okul i¢in
gosterdikleri gabalar tizerinde 6nemli bir etkendir.
e Karara katilma, kesinlikle, 6gretme siirecinde bireysel olarak 6gretmenin doyumu ile
ilgilidir.
e Ogretmenler kendilerini karara katan miidiirleri tercih ederler.
e  Ogretmenler ne her karara katilmayr umuyorlar ne de istiyorlar. Gergekten ¢ok fazla
ilgi ¢ok az ilgi kadar zararh olabilir.
e Ogretmen ve yoneticilerin her ikisinin de karar vermedeki rolleri ve fonksiyonlar1
problemin durumuna goére degisebilir olmasi gerekir.
e Bir kisim yoneticiler, astlar1 tarafindan tam olarak kabul edilemediklerinden ve
aldiklar1 kararlarm sinirli olusundan dolay etkili olamazlar.
e Karara katilmanin olumlu katkilarini artrmak ve olumsuz sonuglarini azaltmak i¢in
yoneticilerin asagidaki sorulara cevap vermeleri gerekir:
o Hangi sartlar altinda 6gretmenler karara katilmalidirlar?
o  Ogretmenler ne oranda ve nasil karara katilmalidirlar?
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o Karar verici grup nasil olusturulur?
o Miidiir i¢in hangi rol en etkilidir?”

Tiirkiye’de egitim kurumlari, kurum yoneticilerinden, iist yonetimden, yasalardan,
yasalarin uygulama bi¢iminden, kurumun sosyo-ekonomik ¢evresinden, velilerden,
ogretmenlerden ve 0grencilerden kaynaklanan degisik sorunlarla karsilagsmakta olup.
Bu nedenle kurumun basinda yer alan kurum yoneticisi yakinma yerine, sorun
cozmeye yonelik olarak egitim kurumunun tim paydaslarint 6zellikle egitim
icerisinde en aktif rolii alan Ogretmenleri egitim yonetimi igerisinde dahil
edebilmelidir. Egitim kurumlarimizdaki en 6nemli sorun bu yonetim mekanizmasini

aktif hale getirememektir.

2.5. ILGILi ARASTIRMALAR

Aksay (2005) “Ortadgretim Okullarinda Karara Katilma ve Ogretmen Morali”
bashikli arastrmasinda ortadgretim okulu oOgretmenlerinin okullarinda alinan
kararlara katilma diizeyler1 ve moral diizeylerini belirlemek, 6gretmenlerin kisisel
degiskenlerine gore bu diizeylerin farklilik gosterip gostermedigini ortaya ¢ikarmak
ve kararlara katilma diizeyleri ile moral diizeyleri arasindaki iliskileri incelemeyi
amacglamistir. Bu ama¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu Bolu ili merkez
ortadgretim okullarinda gorev yapan 282 Ogretmen lizerinde gerceklestirilmistir.
Arastirma sonucunda;

e Ogretmenler dgretimsel kararlara “Genellikle”, yonetimsel kararlara ise “Cok

Az” diizeyinde katilmaktadirlar.

e Ogretmenlerin 6gretimsel kararlara katilma diizeyleri ile yonetimsel kararlara
katilma diizeyleri arasmmda anlamli bir fark vardir. Bu farka gore;
ogretmenlerin Ogretimsel kararlara katilma diizeyleri, yonetimsel kararlara
katilma diizeylerinden daha yiiksektir.

e Ogretmenlerin Ogretimsel ve yonetimsel kararlara katilma diizeylerinde;
cinsiyet, mesleki kidem, ¢alisilan okul tiirii, brans grubu degiskenlerine gore
anlaml bir fark yoktur.

e Ogretmenlerin “0fretmenin maas doyumu”, “egitim &gretim programina

iligkin sorunlar” ve “6gretmenin toplumdan gordiigii destek” moral alt
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boyutlarma ait moral diizeyleri “Genellikle Diisiik”, diger moral alt
boyutlarma ait moral diizeyleri ise “Genellikle Yiiksek™ bulunmustur.

e Ogretmenlerin moral alt boyutlarma ait moral diizeyleri arasinda anlamli
farklar vardir. Ogretmenlerin, “dgretmenin meslekten elde ettigi doyum”
moral alt boyutuna ait moral diizeyi en yiiksek, buna karsilik “6gretmenin
maas doyumu” moral alt boyutuna ait moral diizeyi ise en diisiik ¢ikmustir.

e Ogretmenlerin bazi moral alt boyutlarina ait moral diizeylerinde; cinsiyet,
mesleki kidem, ¢alisilan okul tiirii, brans grubu degiskenlerine goére anlamli
farklar vardir.

e Ogretmenlerin, 6gretimsel kararlara katilma diizeyleri ile biitiin moral alt
boyutlarma ait moral diizeyleri arasinda dogrusal, pozitif bir iligki vardir.

e Ogretmenlerin, yonetimsel kararlara katilma diizeyleri ile “0gretmenin maas
doyumu” digindaki biitiin moral alt boyutlarina ait moral diizeyleri arasinda
dogrusal, pozitif bir iliski vardir.

Giirkan (2006) “Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Karara Katilma Durumlarr” baslhikli arastirmasimda Mesleki ve Teknik
Egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara katilma durumlar1 ve isteklerine ilisgkin algilarin1 tespit etmeyi
amagclamistir. Bu amag dogrultusunda hazirlanan anket formu Istanbul ilindeki Erkek
Teknik Ogretim ve Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliikleri'ne bagl okullarda
gorev yapan, 531 6gretmene uygulanmistir. Arastirma sonucunda;

e Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan kararlara ¢cok az katilmaktadirlar.

e Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilmayr ¢ok
istemektedirler.

e Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katildiklarindan daha
fazla katilmak istemektedirler.

e Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan dgretimsel kararlara ydnetimsel
kararlardan daha fazla katilmaktadirlar.

e Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan dgretimsel kararlara ydnetimsel
kararlardan daha fazla katilmak istemektedirler.

e Ogretmenlerin okul diizeyinde alimmakta olan kararlara katilma durumlari ile
ilgili algilart; cinsiyet, mesleki kidem, okul kidemi ve okul tiirii degiskenlerine

gore anlaml farklhilik gostermektedir.
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Ogretmenlerin okul diizeyinde almmakta olan kararlara katilma istekleri ile
ilgili algilar1; cinsiyet ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Acet (2006)“IIkdgretim Okullarinda Orgiit Iklimi Ile Karara Katilma Siireci

Arasindaki liski” baslikli arastirmasinda Ordu ili genelindeki ilkogretim okulu

ogretmenlerinin ¢alistiklar1 okulun iklimi ile okul midiirlerinin karar verme

becerilerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadiginin saptanmay1

ve buna bagli olarak ilkdgretim okullarindaki 6rgiitsel iklimin iyilestirilmesine, okul

miidiirlerinin karar verme becerilerinin iyilestirilmesine doniik oneriler gelistirilmesi

amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu Ordu ili genelindeki

ilkdgretim okullarinda gorev yapan 318 Ogretmen iizerinde gerceklestirilmistir.

Arastirma sonucunda

Ogretmenlerin calistiklar1 okulun iklimine iliskin gériisleri genellikle
olumludur.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin goriisleri; toplam hizmet siirelerine,
yaslarina, 6gretmenlige esas 6grenim durumlaria ve alanlarina goére anlamli
farklilik gostermemektedir.

Calistiklar1 okulda 1-5 yil calisma grubunda bulunan Ogretmenlerin okul
iklimine iliskin goriisleri, demokratiklik ve karara katilma boyutunda 6-10 y 1
grubunda bulunan 6gretmenlere gére daha olumludur. Baska bir anlatimla
calistiklar1 okuldaki hizmeti 1-5 yil olan 6gretmenler calistiklar1 okulun
iklimini, ¢alistiklar1 okuldaki hizmeti 6-10 yil olan 68retmenlere gére daha
yeterli bulmaktadirlar.

Calistiklar1 okulun iklimine ili kin goriigleri arasinda, cinsiyetlerine gore
P<0,05 diizeyinde iletisim ve insan iliskileri boyutunda (3 alt boyut) anlaml
bir fark bulunmaktadir. Bu farka gore erkek ogretmenler, kadin 6gretmenlere
gore okul iklimini daha olumlu bulmaktadirlar.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin karar verme becerilerine ili_kin goriisleri
olumludur.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin goriisleri
toplam hizmet siirelerine, yaslarina, cinsiyetlerine ve alanlarma gore anlamli

farklilik gostermemektedir.
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Ogretmenlerin okul miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin goriisleri
calismakta olduklar1 okuldaki hizmetleri agisindan farkhilik gostermektedir.
Bu farklilik 1- 5 yil hizmeti olan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin karar
verme becerilerine iliskin goriisleri; 6-10 yil hizmeti olan 6gretmenlere gore
okul miidiirlerinin karar verme becerilerini; problemi alg lama ve tanimlama,
probleme iligkin ¢6ziim Onerileri gelistirme ve karar verme, karar1 uygulama
ve denetim alt boyutlarinda daha olumlu bulmaktadirlar.

[Ikogretim okulu Ogretmenlerinin dgretmenlige esas mezun olduklar1 okula
gore degerlendirilmesinde; okul miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin
goriigleri arasinda farklilik goriilmektedir. Bu fark lisansiistii egitim mezunu
grup ile egitim fakiiltesi, egitim yiiksek okulu ve diger gruplarda bulunan
ogretmenler arasindadir. Lisansiistlii egitim mezunu Ogretmenlere gore diger
gruplarda yer alan Ogretmenler okul miidiirlerinin karar verme becerilerini
daha olumlu degerlendirmektedirler. Bir bagka anlatimla Ogretmenlerin egitim
diizeyleri yiikseldik¢e, okul miidiirlerinin karar verme becerilerine ili_kin
beklentileri artmaktadar.

Ogretmenlerin kendi okullarinin &rgiit iklimine iliskin goriisleri ile okul
miidiirlerinin karar verme becerilerine iliskin goriisleri arasinda P < 0.01
diizeyinde olumlu bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin kendi okullar n n
orgiit iklimine iligkin goriisleri olumlu yonde arttik¢a, okul miidiirlerinin karar
verme becerilerine iliskin goriisleri de olumlu yonde artmaktadir. Bu durum

tiim alt boyutlar i¢in gecerlidir.

Bilge (2008) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Karara Katilma ve Is Doyum
Diizeyleri Arasindaki Iliski (Ankara Ili, Altindag Ilgesi Ornegi)” baslikli

arastirmasinda ilkdgretim okullarindaki Ogretmenlerin karara katilma ve is

doyumlarinin demografik degiskenlere gore Olgiilmesi ve karara katilma ile is

doyumu arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda

hazirlanan anket formu Ankara Ili Altindag ilgesi’nde gorev yapan 345 6gretmen

iizerinde gerceklestirilmistir. Arastrma sonucunda;

Ogretmenlerin alman kararlarda karar siirecine katilimlarnin orta diizeyde
oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin okulda alman kararlara katilim diizeyleri arasinda cinsiyete

gore anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri arasinda gorev yapilan kademeye gore
“Ogretim Programlar” ve “Ogrenci Hizmetleri” faktdrleri agisindan anlaml
bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilim diizeyleri arasinda yasa ve
kideme gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

[Ikdgretim okullarinda gorevli dgretmenlerin is doyum diizeylerinin diisiik
oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda cinsiyete ve kideme gére anlamli

bir farklilik bulunmaktadir.

Uygun Takmaz (2009) “Ilkogretim Okullarmnda Orgiitsel iletisim Diizeyi ile

Ogretmenlerin Karara Katilma Davranislar1 Arasmdaki Iliski” baslikli arastirmasinda

ilkdgretim okullarinda Orgiitsel iletisim diizeyleri ile 6gretmenlerin okulda alinan

kararlara katilma diizeylerini incelemeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda

hazirlanan anket formu 2007- 2008 egitim 6gretim yilinda Konya ve Igdir illerinde

gorev yapan 681 6gretmen lizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda elde

edilen bulgular asagida 6zetlenmistir.

[Ikdgretim Okulu 6gretmenlerinin kararlara katilmalar: ile orgiitsel iletisim
algilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Buna gore ilkogretim
okulu Ogretmenlerinin okulda karara katilma davraniglar1 arttikga, orgiitsel
iletisim algilar1 da artmaktadir.

[Ikdgretim Okulu 6gretmenlerinin, karara katilma durumlari, drgiitsel iletisim
diizeylerini etkilemektedir.

Ogretmen sayis1 1- 10 olan okullarda ve 8gretmen sayis1 11- 20 olan okullarda
ogretmenlerin orgiitsel iletisim diizeylerinin, 6gretmen sayist 21 ve iizeri olan
okullardaki 6gretmenlerden daha olumlu oldugu belirlenmistir.

[Ikdgretim Okulu ogretmenlerinin, ydnetimsel karara katilma davranisi,
okuldaki 6gretmen sayisina, 6gretmenlerin 6grenim durumlarma ve yaglarina
gore farklilagsmamaktadir.

[Ikdgretim Okulu o6gretmenlerinin, karara katilma diizeyleri, okuldaki
O0gretmen sayisina, Ogretmenlerin 6grenim durumlarina ve yaslarma gore
farklilasmamaktadir.

[lkdgretim Okulu &gretmenlerinin, Orgiitsel iletisim algilar;, okuldaki

O0gretmen sayisina, Ogretmenlerin 6grenim durumlarina ve yaslarma gore
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farklilasmamaktadir. 1lkdgretim Okulu 6gretmenlerinin &gretimsel karara
katilma diizeyleri, 6gretmenlerin 6grenim durumlarma ve yaslarina gore
farklilasmamaktadir.

Karagdz (2009) “Anadolu Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Karara
Katilma Durumlari” baslikli arastirmasinda Istanbul ili Avrupa Yakas: Anadolu
Liseleri’nde gorev yapan Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara
katilma durumlar1 ve isteklerine iliskin algilarini tespit etmeyi ve algilarin
ogretmenlerin bireysel degiskenlerine gore anlaml farklilik gdsterip gdstermedigini
belirlemeyi amaglamustir. Bu amag dogrultusunda hazirlanan anket formu Istanbul i
Avrupa yakas1 Milli Egitim Bakanlhgi Ortadgretim Genel Miidiirliigiine bagl
okullarda gorev 328 dgretmene uygulanmistir.

Arastirma sonucunda 6gretmenler okul diizeyinde alinmakta olan kararlara ¢ok az
katilmaktadirlar. Ancak oOgretmenler okul diizeyinde alinmakta olan kararlara
katilmay1 ¢ok istemektedirler. Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan kararlara
katildiklarmdan daha fazla katilmak istemektedirler. Ogretmenler okul diizeyinde
alimmakta olan Ogretimsel kararlara yOnetimsel kararlardan daha fazla
katilmaktadirlar. Ayrica, ogretmenler okul diizeyinde alimmakta olan Ogretimsel
kararlara yonetimsel kararlardan daha fazla katilmak istemektedirler. Ogretmenlerin
okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlari ile ilgili algilari; mesleki
kidem ve okul kidemi degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermektedir. Ancak
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma istekleri ile ilgili algilari; meslek kidemi
degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir. Ancak cinsiyet ve okul kidemi
degiskenlerine gore anlamh farklilik géstermemektedir.

Turgut (2010) “Anadolu Liselerinde Calisan Ogretmenlerin Karar Verme
Siirecine Katilma Diizeylerinin Degerlendirilmesi” bashikli arastirmasinda Anadolu
liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okullarda alinan kararlara katilma diizeylerini
belirlenmeyi amaglamistir. Bu ama¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu 2009-—
2010 egitim 6gretim yilinda Denizli ili, merkez il¢esindeki Anadolu liselerinde gorev
yapan 211 Ogretmen iizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarmna gore;
ogretmenler, 6gretimsel kararlara “Cogu zaman”, yonetimsel kararlara ise “Ara swra”
diizeyinde katildiklar1 goriisiindedir. Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine

iligkin goriislerinde; cinsiyet, brans, sendikalilik durumu ve mezun olduklar1 fakiilte
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degiskenlerine gore anlamli bir fark yoktur. Ancak; yas, hizmet siiresi, yonetim
deneyimi ve gérev yapmakta olduklar1 okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir.

Kaygisiz (2012) “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglhilik Diizeyleri ve
Karara Katilma Durumlar1 Arasindaki iliski Kiitahya Ornegi” baslikli arastirmasmda
devlet ilkogretim okullarinda ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve
ogretmenlerin okul diizeyinde alinan kararlara katilim diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amacglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu 2010-2011
Egitim-Ogretim Yilinda Kiitahya il merkezinde gorev yapan 296 dgretmen iizerinde
gerceklestirilmistir.  Arastirma sonucunda Ggretmenlerin  Orgiitsel baglihik ve
duygusal baglilik diizeylerinin yiiksek, devam baglilig1 diizeyinin digerlerine nazaran
diisiik oldugu belirlenmistir. Ilkdgretim okulunda gorevli dgretmenlerin Orgiitsel
baglhlik diizeyleri kurum tipi, brans, egitim bolgesi, yas, bulundugu okuldaki hizmet
stiresi, mesleki kidemi ve mezun olunan okul tiri degiskenlerine gore anlaml
farklilik gosterirken, istihdam tipi ve medeni durum degiskenlerinde anlamli bir
farklillk  gdstermemektedir. Ogretmenlerin okullarda alman kararlara katihm
diizeyleri ve karara katilima isteklilik diizeyleri alt boyutlarinda en ¢ok Ogretim
programlariyla ilgili konulara katilirken en az fiziki yapi/ara¢c ve gereg ile ilgili
konulara katildiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin karara katilim diizeyleri brans,
egitim bolgesi, yas, mesleki kidem, mezun olunan okul tiirii degiskenlerine gore
anlamli farklilik gosterirken, kurum tipi, istihdam tipi, medeni durum, bulundugu
okuldaki hizmet siiresi degiskenlerinde anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyi ile karara katilma
durumlar1 arasinda anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu ve G6gretmenlerinin
karara katilma durumu Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyinin anlamli bir

yordayicist oldugu belirlenmistir.
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BOLUM 3. YONTEM
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma; ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin okulla ilgili 6gretimsel ve
yonetimsel kararlara katilma diizeylerine iliskin  goriislerini  belirlemek,
ogretmenlerin kararlara katilim diizeylerinin kisisel 6zelliklerine gore farklilasma
durumunun incelenmesine yonelik tarama modelinde ger¢eklestirilmistir. Yoneldigi
amag¢ ve arastirmanin kapsami bakimindan arastirma “tarama” modelinin bir tiirii
olan “iliskisel tarama modeli” ile yapilmstir.

“Tarama modelleri” var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimidir. S6z konusu yaklasimda arastirmanin konusunu olusturan
olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir.
Tarama modeli “genel tarama modelleri” ve “6rnek olay taramas1” olmak {izere iki
baslik altinda smiflandirilabilir. Genel tarama modelleri, ¢cok sayida elemandan
olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin
tamami1 ya da ondan alinacak bir grup 6rnek veya orneklem iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir. Genel tarama modeli yontemiyle, tekil veya iliskisel tanimlamalar

yapilabilir (Karasar, 2009: 79).
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Kisisel Ozellikler
o Cinsiyet
e Yas
e Ogretmenlikte calisma siiresi
e Okuldaki brans 6gretmeni sayisi

e Brans

Yonetimsel Kararlara Ogretimsel ~ Kararlara
Katilma Diizeyi > Katilma Diizeyi

Sekil 3.1. Arastirmanin Modeli

3.2. ARASTIRMA SORULARI

Arastrmanmm amact ve modeli dogrultusunda asagidaki sorulara yanit

aranmaktadir:

1. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler okullarinda 6gretimsel kararlara ne
diizeyde katilmaktadirlar?

2. Ortaokullarda gérev yapan O08retmenler okullarinda yonetimsel kararlara ne
diizeyde katilmaktadirlar?

3. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler okullarinda kararlara genel olarak ne
diizeyde katilmaktadirlar?

4. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, O6gretimsel kararlara katilma
diizeyleri ile yonetimsel kararlara katilma diizeyleri ve genel olarak okuldaki
kararlara katilma diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir iligki var
midir?

5. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, kararlara katilma diizeyleri
cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

6. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, kararlara katilma diizeyleri

yaslarina gore farklilik gostermekte midir?
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3.3.

Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin, kararlara katilma diizeyleri caligma
stirelerine gore farklilik gostermekte midir?

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, kararlara katilma diizeyleri
okullarindaki brans 6gretmeni sayisina gore farklilik gostermekte midir?
Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, kararlara katilma diizeyleri

branglarma gore farklilik gostermekte midir?

EVREN VE ORNEKLEMIi

Aragtrmanim evrenini; 2012-2013 egitim &gretim yilinda Kocaeli 1li Korfez

Ilcesindeki ortaokullarda en az bir yildir goérev yapan brans Ogretmenleri

olusturmaktadir. Arastrmada drnekleme yoluna gidilmemis olup, evrenin tamamina

ulagilmaya calisilmistir. Ankete katilmak istemeyenler ve izin vb. gibi nedenlerle

ulagilamayanlar disinda 231 68retmen arastirmaya katilmstir.

3.4.

ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI VE
SINIRLILIKLARI

Arastirmanin varsayimlari sunlardir:

1.

Ogretmenlerin veri toplama aracina verecekleri cevaplar gegerli ve giivenilir
olacagina inanilmaktadir.

Calisilmast disiintilen calisma grubu evreni temsil edebilme ozelligine
sahiptir.

Arastirmada  kullanilacak olan istatistiksel ¢oziimleme teknikleri,

arastirmanin amacina ve verilerin yapisina uygu oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmanin smirliliklar: sunlardir:

1.

Bu arastirma 2012-2013 egitim dgretim yilinda Kocaeli Ili Korfez Ilgesindeki
ortaokullarda gorev yapan, bulundugu okulda en az 1 yil ¢alismis olan brang
ogretmenleri ile smirhdir.

Karara katilma konusu anket maddeleri ile smirhdir.

Kisisel ozellikler “cinsiyet, yas, okulda ¢aligma siiresi, brang tiirli, okuldaki
Ogretmen sayist” ile sinirhdir.

Anket, Istekli olan, objektif cevap verecek olan, goniilli 6gretmenlere

uygulanacaktir
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5. Rehber o6gretmenler derslere girmedikleri ve 6gretimsel karar konulariyla

direk baglantili olmadiklar i¢in arastirma kapsamina alinmamustir.

3.5. VERi TOPLAMA ARACI

Arastirmada veriler, anket yOntemiyle toplanmistir. S6z konusu anket iki
boliimden olusmaktadir (Ek-1). Birinci boliimde, anketi yanitlayacak 6gretmenlerin
kisisel durumlarmma yonelik 5 soru yer almaktadir. Anketin ikinci boliimiinde
ogretmenlerin karara katilma diizeylerini 6lgmek amaciyla 27 maddeden olusan
Kokli (1994) tarafindan gelistirilen “Karara katilma Anketi” yer almaktadir.
Arastirma uygulamalarma baslamadan 6nce “Karara Katilma Anketi” i¢in Muharrem
KOKLU iletisime kurularak kendisinden izin alinmistir (Ek2).

Boylece oOgretmenlerin kisisel degiskenleri ile ilgili 5, kararlara katilma
diizeyini 6lcen 27 olmak iizere toplam 32 madde ankette yer almaktadir. Koklii
(1994) Karara Katilma Anketi 10’u Ogretimsel ve 17’si yoOnetimsel karar
maddelerinin bulundugu iki kisimdan olusmaktadir. Ogretmenlerin karara katilma
diizeylerini saptamaya yonelik olarak hazirlanan anket maddelerinin karsisinda,
“Bu konudaki kararlarn alinmasma ne kadar katilmaktasiniz?” sorusu ve bu
soruya cevap olacak sekilde “Hi¢” (1), “Cok Az” (2), “Biraz” (3), “Cok” (4)
seceneklerini igeren dortlii bir 6l¢ek yer almaktadir.

Kokli (1994: 67), cesitli liselerdeki 6gretmenler kurulu karar tutanaklarini, ziimre
ve sube Ogretmenleri karar tutanaklarini, ortadgretim ile ilgili mevzuati incelemis;
ogretmenler ve okul miidiirleriyle gorlismeler yapmistir. Anketi On gruba
uygulayarak gecerlilik ve gilivenirligin yani sira anlasilir olup olmadigini da
yoklamistir. Gilivenirligin yoklanmasi i¢in (Cronbach) alfa yontemini kullanmistir.
Karara katilma durumu ile ilgili Cronbach alpha giivenirlik katsayisini 6gretimsel
kararlar i¢cin 0,80, yonetimsel kararlar i¢in 0,93 olarak bulmustur. Madde test
korelasyonu sonucunda da biitiin maddelerin katsay1 degerlerinin 0,40“m {izerinde
oldugunu bulmus ve buna goére biitliin maddelerin c¢alisir durumda oldugunu
belirtmistir.

Arastirmada Olgege iliskin gilivenilirlik analizi tekrarlanmistir. Okul kararlarina
katilim &lgeginin genel giivenirligi 0,906 olarak yiiksek bulunmustur. Olgegin alt
boyutlarmin giivenirlik katsayilar1 incelendiginde, 6gretimsel okul kararlarina katilim

alt boyutunun giivenirlik katsayis1 a=0,780 olarak oldukca gilivenilir ve 6gretimsel
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okul kararlarmma katilim alt boyutunun giivenirlik katsayis1 a=0,913 olarak yiiksek
derecede giivenilir bulunmustur.

Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme
kriteri (Ozdamar, 2004);

0,00 < a < 0,40 ise 6lgek giivenilir degildir.

0,40 < a < 0,60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 < a <0,80 ise dlgek oldukea gilivenilirdir.

0,80 <a < 1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.

3.6. VERILERIN iSTATISTIKSEL ANALIZI

Istatistiksel ~ ¢oziimlemelere ge¢meden once, demografik  degiskenler
gruplandirilmis ardindan 6gretmenlere uygulanan dlcek (Is doyumu ve orgiitsel
gliven Olgegi) puanlanmistir. Daha sonra elde edilen verilerin istatistiksel
coziimlemeleri bilgisayar ortaminda gergeklestirilmistir. Bu asamada, arastirma
grubunu olusturan Ogretmenlerin demografik o6zelliklerini (cinsiyet, yas, vb.)
betimleyici frekans ve yiizde dagilimlari ¢ikarilmis, sonra 6lgegin toplam puanlari
icin X, ss, SHy degerleri saptanmustir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin kararlara katilim diizeylerinin kisisel
ozelliklerini belirleyen degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek
icin iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden fazla grup durumunda parametrelerin
gruplararas: karsilagtirmalarinda Tek yonli (One way) Anova testi ve farkliliga
neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi kullanilmistir.

Olgekte yer alan faktdrler arasindaki iliskiyi Pearson korelasyon analizi ile test
edilmistir. Olgekler arasindaki korelasyon iliskileri asagidaki kriterlere gore

degerlendirilmistir (Kalayci, 2006: 116);

r Iliski
0,00-0,25 Cok Zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiiksek
0,90-1,00 Cok Yiiksek

Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for Windows ver:21.0” programinda

¢coziimlenmis, manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde smanmis, diger manidarlik
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diizeyleri ayrica belirtilmis ve bulgular arastirmanin amaglarina uygun olarak tablolar

halinde sunulmustur.
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BOLUM 4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢dziimii igin, arastirmaya katilan ortaokul
Ogretmenlerinin Glgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen

bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar

yapilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine
Iliskin Yonelik Bulgular

Tablo 4.1. Cinsiyet Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %gec Yoy1g
Kadin 144 62,30 62,30 62,30
Erkek 87 37,70 37,70 100,00
Toplam 231 100,00 100,00 0,00

Ortaokul Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore 1441 (%62,3) kadin, 87'si

(%37,7) erkek olarak dagilmaktadir.

Sekil 4.1. Cinsiyet Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri
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Tablo 4.2. Yas Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %gec Yoy1g
21-30 Yas 96 41,60 41,60 41,60
31-40 Yas 97 42,00 42,00 83,50
41 Yas Ve tstii 38 16,50 16,50 100,00
Toplam 231 100,00 100,00 0,00

Ortaokul Ogretmenlerinin yas degiskenine gore 96's1 (%41,6) 21-30 yas, 97'si
(%42,0) 31-40 yas, 38'i (%16,5) 41 yas ve iistii olarak dagilmaktadir.

Sekil 4.2. Yas Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri
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Tablo 4.3. Ogretmenlikteki Calisma Siiresi Degiskeni Ii¢cin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Gruplar f % %gec %y13
1-5 Y1l 63 27,30 27,30 27,30
6-10 Y1l 75 32,50 32,50 59,70
11-15 Y1l 51 22,10 22,10 81,80
16 Y1l ve Ustii 42 18,20 18,20 100,00
Toplam 231 100,00 100,00 0,00

Ortaokul Ogretmenlerinin Ogretmenlikteki ¢aligma siiresi degiskenine gore 63"
(%27,3) 1-5 yil, 75'i (%32,5) 6-10 y1l, 51'1 (%22,1) 11-15 yil, 42'si (%18,2) 16-20 y1l

olarak dagilmaktadir.

Sekil 4.3. Ogretmenlikteki Cahsma Siiresi Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde
Degerleri
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Tablo 4.4. Okulundaki Brans Ogretmeni Sayis1 Degiskeni icin Frekans ve

Yiizde Degerleri
Gruplar f % %gec Yoy1g
1-10 44 19,00 19,00 19,00
11-20 111 48,10 48,10 67,10
20'den Fazla 76 32,90 32,90 100,00
Toplam 231 100,00 100,00 0,00

Ortaokul 6gretmenlerinin okulundaki brang 6gretmeni sayist degiskenine gore 44"

(%19,0) 1-10, 111" (%48,1) 11-20, 76's1 (%32,9) 20'den fazla olarak dagilmaktadir.

Sekil 4.4. Okulundaki Brans Ogretmeni Sayis1 Degiskeni I¢in Frekans ve
Yiizde Degerleri

41



Tablo 4.5. Brans Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %gec %oy13
Fen Bilimleri 68 29,40 29,40 29,40
Sosyal Bilimler 114 49,40 49,40 78,80
Giizel Sanatlar 49 21,20 21,20 100,00
Toplam 231 100,00 100,00 0,00

Ortaokul 6gretmenlerinin bransi degiskenine gore 68'i (%29,4) fen bilimleri, 1140

(%49,4) sosyal bilimler, 49'u (%21,2) giizel sanatlar olarak dagilmaktadir.

Sekil 4.5. Brans Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri
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4.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kararlara Katilma
Diizeylerine Iliskin Bulgular

4.2.1.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kararlara Katilma

Diizeyleri

Tablo 4.6. Olgeklere Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar N X Ss

Ogretimsel Kararlara Katilma Diizeyi 231 3,037 0,521
Yonetimsel Kararlara Katilma Diizeyi 231 2,485 0,623
Genel Olarak Okul Kararlarina Katilma Diizeyi 231 2,689 0,506

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin “68retimsel kararlara katilma diizeyi”
ifadesine orta (3,037 = 0,521); “yOnetimsel kararlara katilma diizeyi” ifadesine zayif
(2,485 £ 0,623); “genel olarak okul kararlarina katilma diizeyi” ifadesine orta (2,689 +
0,506); diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.

4.2.2.Arastirmaya Katilan  Ortaokul  Ogretmenlerinin

“Ogretimsel Okul Kararlarina Katilmlary” Tle 1lgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

Arastirmaya katilan ortaokul oOgretmenlerinin  “Ogretimsel Okul kararlarina

katilimlarr> 1ile ilgili 1fadelere verdigi cevaplarin dagilimlar1 Tablo 4.1°de

goriilmektedir.
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Tablo 4.7. Arastirmaya Katilan Ortaokul Ogretmenlerinin “Ogretimsel
Okul Kararlarina Katilimlare” 1le Tigili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihmlan

Hig Cok Az Biraz Cok
f % f % f % f % Ort Ss
Dersinizdeki tnitelerin | 62 | 26,8 | 45 | 19,5 | 59 25,5 | 65 28,1 | 2,550 | 1,163
Hedeflerinin
Saptanmasi.
Ana Babalara 2 0,9 40 | 17,3 | 108 | 46,8 | 81 35,1 | 3,160 | 0,732
Ogrencilerin

Durumlarimi Bildirme
Yollarinin

Gelistirilmesi.
Ogrencilerin 4 1,7 34 | 14,7 | 87 37,7 | 106 | 45,9 | 3,280 | 0,775
Basarilarinin Nasil
Degerlendirilecegine
Karar Verilmesi.
Dersleri Daha Etkili 9 |39 46 | 19,9 | 104 | 45,0 | 72 31,2 | 3,030 | 0,818
Isleyebilmek igin
Cevre Olanaklarindan

Yararlanilmasi.
Odev Konularmmn 6 2,6 18 | 7,8 68 294 | 139 | 60,2 | 3,470 | 0,751
Belirlenmesi,
Incelenmesi Ve
Degerlendirilmesi
Konularinin
Belirlenmesi.
Ogrenciye Iliskin 9 3,9 35 15,2 | 102 | 44,2 | 85 36,8 | 3,140 | 0,812
Bilgilerin (ruhsal
Dosya V.b.) Elde
Edilmesi, Korunmasi
Ve Kullaniminin
Planlanmasi.

Ders Kitabr Ve Oteki 68 | 294 |62 | 26,8 | 58 25,1 | 43 18,6 | 2,330 | 1,089
Ogretim
Materyallerinin
Secilmesi.
Not Verme 34 | 14,7 |33 | 14,3 | 77 33,3 | 87 37,7 | 2,940 | 1,053
Kurallarinin
Belirlenmesi..
Derslerde Izlenecek 15 | 6,5 35 1 15,2 | 83 35,9 | 98 42,4 | 3,140 | 0,905
Ogretim Ve Sinav
Y 6nteminin
Belirlenmesi.
Ziimrenizinisleyisinin 6 2,6 24 |1 10,4 | 90 39,0 | 111 | 48,1 | 3,320 | 0,765
Diizenlenip
Degerlendirilmesi.
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Arastirmaya katilan ortaokul oOgretmenlerinin  “Ogretimsel Okul kararlarina
katilimlarr” ile 1lgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

2

“Dersinizdeki  tiinitelerin  hedeflerinin  saptanmasi. ifadesine  ortaokul
ogretmenlerinin, %26,8'1 (n=62) hi¢, %19,5'1 (n=45) ¢ok az, %25,5'1 (n=59) biraz,
%28,1'1 (n=65) ¢ok yanitin1 vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “dersinizdeki tinitelerin
hedeflerinin saptanmasi. ” ifadesine (2,550 + 1,163) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Ana babalara 6grencilerin durumlarin bildirme yollarinin gelistirilmesi.” ifadesine
ortaokul 6gretmenlerinin, %0,9'u (n=2) hi¢, %17,3'0 (n=40) cok az, %46,8'1 (n=108)
biraz, %35,1'1 (n=81) cok yanitim1 vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “ana babalara
ogrencilerin durumlarmi bildirme yollarinin gelistirilmesi.” ifadesine (3,160 + 0,732)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar verilmesi.” ifadesine
ortaokul 6gretmenlerinin, %1,7's1 (n=4) hi¢, %14,7's1 (n=34) ¢ok az, %37,7's1 (n=87)
biraz, %45,9'u (n=106) ¢ok yanitin1 vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “6grencilerin
basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar verilmesi.” ifadesine (3,280 + 0,775)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Dersleri daha etkili isleyebilmek i¢in ¢evre olanaklarindan yararlanilmasi.”
ifadesine ortaokul 6gretmenlerinin, %3,9'u (n=9) hi¢, %19,9'u (n=46) cok az, %45,01
(n=104) biraz, %31,2'st (n=72) ¢ok yanitin1 vermistir. Ortaokul Ggretmenlerinin
“dersleri daha etkili isleyebilmek i¢in ¢evre olanaklarindan yararlanilmasi.” ifadesine
(3,030 £ 0,818) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Odev konularinmn belirlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi konularmin
belirlenmesi.” ifadesine ortaokul 6gretmenlerinin, %2,6's1 (n=6) hig, %7,8'1 (n=18) ¢ok
az, %2941 (n=68) biraz, %60,2'si (n=139) cok yanitm1 vermistir. Ortaokul
ogretmenlerinin “6dev konularmin belirlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi
konularmin belirlenmesi.” ifadesine yiiksek (3,470 + 0,751) diizeyde katildiklar1
saptanmistir.

“Ogrenciye iliskin bilgilerin (ruhsal dosya v.b.) Elde edilmesi, korunmasi ve
kullaniminin planlanmasi.” ifadesine ortaokul 6gretmenlerinin, %3,9'u (n=9) hig,
%15,2's1 (n=35) ¢ok az, %44,2'si (n=102) biraz, %36,8'1 (n=85) ¢ok yanitin1 vermistir.

Ortaokul 6gretmenlerinin “6grenciye iliskin bilgilerin (ruhsal dosya v.b.) Elde edilmesi,
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korunmasi ve kullaniminin planlanmasi.” ifadesine (3,140 + 0,812) diizeyde katildiklar1
saptanmistir.

“Ders kitab1 ve oOteki Ogretim materyallerinin se¢ilmesi.” ifadesine ortaokul
ogretmenlerinin, %29,41 (n=68) hi¢, %26,8'1 (n=62) cok az, %25,1'1 (n=58) biraz,
%18,6's1 (n=43) cok yanitin1 vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “ders kitab1 ve oteki
Ogretim materyallerinin secilmesi.” ifadesine (2,330 + 1,089) diizeyde katildiklar1
saptanmistir.

“Not verme kurallarinin belirlenmesi..” ifadesine ortaokul d6gretmenlerinin, %14,7'si
(n=34) hig, %14,3" (n=33) ¢ok az, %33,3'i (n=77) biraz, %37,7'si (n=87) ¢ok yanitini
vermigtir. Ortaokul dgretmenlerinin “not verme kurallarmin belirlenmesi..” ifadesine
(2,940 + 1,053) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Derslerde izlenecek 6gretim ve smav yonteminin belirlenmesi.” ifadesine ortaokul
ogretmenlerinin, %6,5'1 (n=15) hi¢, %15,2's1 (n=35) ¢ok az, %35,9'u (n=83) biraz,
%42,4'0 (n=98) cok yanitin1 vermistir. Ortaokul 68retmenlerinin “derslerde izlenecek
O0gretim ve smav yOnteminin belirlenmesi.” ifadesine (3,140 + 0,905) diizeyde
katildiklar1 saptanmistir.

“Zimrenizin isleyisinin  diizenlenip degerlendirilmesi.” ifadesine ortaokul
ogretmenlerinin, %2,6's1 (n=6) hi¢, %10,4'i (n=24) cok az, %39,01 (n=90) biraz,
%48,1'1 (n=111) c¢ok yanmitim1 vermistir. Ortaokul Ogretmenlerinin “ziimrenizin
isleyisinin diizenlenip degerlendirilmesi.” ifadesine (3,320 £ 0,765) diizeyde katildiklar1

saptanmuistir.

4.2.3.Arastirmaya Katilan  Ortaokul  Ogretmenlerinin

“Yonetimsel Okul Kararlarina Kattimlar” 1le Ilgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenlerinin  “Yonetimsel Okul kararlarina

katilimlarr> 1ile ilgili 1fadelere verdigi cevaplarin dagilimlar1 Tablo 4.8°de

goriilmektedir.
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Tablo 4.8. Arastirmaya Katilan Ortaokul Ogretmenlerinin “Yonetimsel
Okul Kararlarina Katilimlare” 1le Tlgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihmlan

Hig Cok Az Biraz Cok
rt S
Okulunuzdaki Disiplin
Anlayisimin Olusturulmas: Ve | 4 9,0 5 8,1 1 9.4 1 3,4 ,470 ,950
Uygulamaya Konmasi.
Ogretmenlerin Nobet
Giinlerinin Ve Saatlerinin 1 2,1 3 7,3 3 1,6 4 9,0 ,480 ,038

Belirlenmesi.
Okulunuzdaki Ogretmenler
I¢in Hizmetigi Egitim 7 9,0 4 6,4 4 7,7 6 9 ,130 912
Programlarinin Gelistirilmesi.
Danigman Ogretmenlerin
Belirlenip, Ogrenci 9 6,9 4 7,7 1 5,1 7 0,3 ,590 ,995
Danigmanliginin
Diizenlenmesi.

Ders Dagitiminin Yapilmast.

0 1,6 2 6,8 6 7,2 3 4,3 ,440 ,985

Okul Cevre Iliskilerinde
Beliren Sorunlarin 0 J7 9 4,2 9 2,9 3 43 ,630 ,834
Coziilmesi.

Okulunuzun Hedeflerinin
Belirlenmesi Ve Gozden 6 1,3 9 9,9 6 1,6 0 7,3 ,650 ,896
Gegirilmesi.
Ogretmenlerin
Degerlendirilmesinde 1 5,1 7 9,0 4 3,4 9 2,6 ,130 ,036
Uyulacak Esaslarin
Belirlenmesi.

Haftalik Ders Cizelgelerinin
(programlarinin) 9 2,6 9 5,5 3 5,9 0 6,0 ,750 ,980
Hazirlanmasi. Ziimre
Bagkanlarinin Segilmesi.
Ogretim Arag Ve
Gereglerinin Ziimrelere 8 2,1 8 5,1 7 7,7 8 5,1 ,760 ,966
Dagitiminin Yapilmasi.
Ziimreler Arasinda Iletisimin
Nasil Saglanacaginin 3 ,6 7 6,0 8 2,4 3 5,9 ,090 ,860
Belirlenmesi.

Ogretmenlerin Sinavlarda Ya
Da Ders Dis1 Etkinliklerde 7 6,0 4 9,0 00 3,3 0 1,6 ,710 ,982
Gorevlendirilmesi.

Sosyal Kuliiplerin Kurulmasi
Ve Gérevli Ogretmenlerin 8 2,1 4 7,7 6 2,9 3 7,3 ,750 ,989
Belirlenmesi

Kiiltiir, Yayin Ve Inceleme

Kurulunun Belirlenmesi. 7 4,7 2 2,5 9 8,5 3 43 ,420 ,014
Stajyer Ogretmenlerin
Yetistirilmesi I¢in Yapilacak | 3 0,3 3 7,3 5 3,8 0 7 ,010 ,996

Calismalarin Belirlenmesi
Okulunuzun Gelir Ve

Harcamalarimin Planlanmasi 06 5,9 9 9.9 1 7,7 5 ,5 ,850 ,936
Okulunuzun Isleyisinin
Degerlendirilmesi 5 3,8 4 7,7 9 4,2 3 4,3 ,390 ,002

Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenlerinin  “Yonetimsel Okul kararlarina

katilimlarr” ile 1lgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;
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“Okulunuzdaki disiplin anlayismin olusturulmasi ve uygulamaya konmasi.” ifadesine
ortaokul 6gretmenlerinin, %19,0'1 (n=44) hig, %28,1'1 (n=65) cok az, %39,4'0 (n=91)
biraz, %13,4'i (n=31) ¢ok yanitin1 vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “okulunuzdaki
disiplin anlayismin olusturulmasi ve uygulamaya konmasi.” ifadesine (2,470 + 0,950)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Ogretmenlerin ndbet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi.” ifadesine ortaokul
ogretmenlerinin, %22,1'1 (n=51) hi¢, %27,3'0 (n=63) ¢ok az, %31,6's1 (n=73) biraz,
%19,0'1 (n=44) cok yanitin1 vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “6gretmenlerin nobet
giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi.” ifadesine (2,480 + 1,038) diizeyde katildiklar1
saptanmistir.

“Okulunuzdaki o6gretmenler icin hizmeti¢i egitim programlarinin gelistirilmesi.”
ifadesine ortaokul 6gretmenlerinin, %29,0'1 (n=67) hig, %36,4'li (n=84) cok az, %27,7's1
(n=64) biraz, %6,9'u (n=16) c¢ok yanitin1 vermistir. Ortaokul Ogretmenlerinin
“okulunuzdaki Ogretmenler i¢in hizmeti¢i egitim programlarmin gelistirilmesi.”
ifadesine (2,130 + 0,912) diizeyde katildiklar1 saptanmistur.

“Danigman Ogretmenlerin  belirlenip, Ogrenci danismanliginin  diizenlenmesi.”
ifadesine ortaokul 6gretmenlerinin, %16,9'u (n=39) hig, %27,7'si (n=64) ¢ok az, %35,1"1
(n=81) biraz, %20,3'i (n=47) cok yanitim1 vermistir. Ortaokul Ogretmenlerinin
“danigman O0gretmenlerin belirlenip, 6grenci danismanliginin diizenlenmesi.” ifadesine
(2,590 £ 0,995) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Ders dagitiminin yapilmasi.” ifadesine ortaokul 6gretmenlerinin, %21,6's1 (n=50)
hi¢, %26,8'1 (n=62) cok az, %37,2'si (n=86) biraz, %14,3i (n=33) c¢ok yanitini
vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “ders dagitiminin yapilmasi.” ifadesine (2,440 =+
0,985) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Okul c¢evre iliskilerinde beliren sorunlarin ¢o6ziilmesi.” ifadesine ortaokul
ogretmenlerinin, %38,7'si (n=20) hi¢, %34,2'si (n=79) ¢ok az, %42,9'u (n=99) biraz,
%14,3'i (n=33) c¢ok yanitin1 vermistir. Ortaokul Ogretmenlerinin “okul ¢evre
iligkilerinde beliren sorunlarin ¢6ziilmesi.” ifadesine (2,630 + 0,834) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.

“Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve goézden gegirilmesi.” ifadesine ortaokul
ogretmenlerinin, %11,3'0 (n=26) hig, %29,9'u (n=69) cok az, %41,6's1 (n=96) biraz,

%17,3'i (n=40) c¢ok yanitim1 vermistir. Ortaokul Ggretmenlerinin “okulunuzun
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hedeflerinin belirlenmesi ve gozden gecirilmesi.” ifadesine (2,650 + 0,896) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.

“Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarm belirlenmesi.” ifadesine
ortaokul 6gretmenlerinin, %35,1'1 (n=81) hi¢, %29,0'1 (n=67) cok az, %23,4'0 (n=54)
biraz, %12,6's1 (n=29) c¢ok yanitin1 vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “6gretmenlerin
degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin belirlenmesi.” ifadesine (2,130 + 1,036)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Haftalik ders cizelgelerinin (programlarinin) hazirlanmasi. Ziimre bagkanlarinin
se¢ilmesi. ” ifadesine ortaokul 6§retmenlerinin, %12,6's1 (n=29) hi¢, %25,5'1 (n=59) ¢ok
az, %359'u (n=83) biraz, %26,01 (n=60) ¢ok yanitm1 vermistir. Ortaokul
ogretmenlerinin “haftalik ders cizelgelerinin (programlarinin) hazirlanmasi. Ziimre
baskanlarmin se¢ilmesi. ” ifadesine (2,750 + 0,980) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Ogretim ara¢ ve gereglerinin ziimrelere dagitimmin yapilmas1.” ifadesine ortaokul
ogretmenlerinin, %12,1'1 (n=28) hi¢, %25,1'1 (n=58) cok az, %37,7'si (n=87) biraz,
%25,1'1 (n=58) ¢ok yanitin1 vermistir. Ortaokul Ogretmenlerinin “6gretim ara¢ ve
gereglerinin ziimrelere dagitimimnin yapilmasi.” ifadesine (2,760 + 0,966) diizeyde
katildiklar1 saptanmistir.

“Ziumreler arasinda iletisimin nasil saglanacagiin belirlenmesi.” ifadesine ortaokul
ogretmenlerinin, %35,6's1 (n=13) hi¢, %16,0'1 (n=37) ¢ok az, %42,41i (n=98) biraz,

3

%35,9'u (n=83) ¢ok yanitini vermistir. Ortaokul Ogretmenlerinin “ziimreler arasinda
iletisimin nasil saglanacaginin belirlenmesi.” ifadesine (3,090 + 0,860) diizeyde
katildiklar1 saptanmistir.

“Ogretmenlerin smavlarda ya da ders dis1 etkinliklerde gdrevlendirilmesi.” ifadesine
ortaokul 6gretmenlerinin, %16,0'1 (n=37) hig, %19,0 (n=44) ¢ok az, %43,3'i (n=100)
biraz, %21,6's1 (n=50) ¢ok yanitin1 vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “6gretmenlerin
smavlarda ya da ders dis1 etkinliklerde gorevlendirilmesi.” ifadesine (2,710 + 0,982)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Sosyal kuliiplerin kurulmasi1 ve gorevli Ogretmenlerin belirlenmesi” ifadesine
ortaokul 6gretmenlerinin, %12,1'1 (n=28) hi¢, %27,7's1 (n=64) cok az, %32,9'u (n=76)
biraz, %27,3'i (n=63) cok yanitin1 vermistir. Ortaokul Ogretmenlerinin “sosyal
kuliiplerin kurulmasi1 ve gorevli 6gretmenlerin belirlenmesi” ifadesine (2,750 + 0,989)

diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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“Kiiltiir, yaymm ve inceleme kurulunun belirlenmesi.” ifadesine ortaokul
ogretmenlerinin, %24,7'si (n=57) hi¢, %?22,5'1 (n=52) ¢ok az, %38,5'1 (n=89) biraz,
%14,3'1 (n=33) cok yanitin1 vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “kiiltiir, yayin ve
inceleme kurulunun belirlenmesi.” ifadesine (2,420 + 1,014) diizeyde katildiklar1
saptanmistir.

“Stajyer Ogretmenlerin yetistirilmesi i¢in yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi”
ifadesine ortaokul 6gretmenlerinin, %40,3'i (n=93) hic¢, %27,3"'i (n=63) cok az, %23,8'"
(n=55) biraz, %8,7'si (n=20) ¢ok yanitin1 vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “stajyer
ogretmenlerin yetistirilmesi i¢cin yapilacak ¢aligsmalarin belirlenmesi” ifadesine (2,010 +
0,996) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Okulunuzun  gelir ve harcamalarinin  planlanmasi” ifadesine  ortaokul
ogretmenlerinin, %45,9'u (n=106) hig¢, %29,9'u (n=69) cok az, %17,7'si (n=41) biraz,
%6,5'1 (n=15) ¢ok yanitin1 vermistir. Ortaokul dgretmenlerinin “okulunuzun gelir ve
harcamalarinin  planlanmas1” ifadesine (1,850 + 0,936) diizeyde katildiklar1
saptanmistir.

“Okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi” ifadesine ortaokul Ogretmenlerinin,
%23,8'1 (n=55) hig, %27,7's1 (n=64) ¢ok az, %34,2's1 (n=79) biraz, %14,3'i (n=33) ¢ok
yanitmi vermistir. Ortaokul 6gretmenlerinin “okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi”

ifadesine (2,390 + 1,002) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.
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4.3. Ogretmenlerin Kararlara Katilma Diizeylerini
Belirleyen Boyutlar Arasindaki iliskilere Dair Bulgular

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Kararlara Katilma Diizeylerini Belirleyen
Boyutlar Arasindaki lliskilere Dair Korelasyon Analizi

Boyutlar Boyut N |r p
Yonetimsel Kararlara Ogretimsel Kararlara 231 | 0,429%** | 0,000
Katilma Diizeyi Katilma Diizeyi

Genel Olarak Okul Ogretimsel Kararlara 231 | 0,714%** | 0,000

Kararlarma Katilma Diizey1 | Katilma Diizeyi

Genel Olarak Okul Yonetimsel Kararlara 231 | 0,939** | 0,000

Kararlarma Katilma Diizey1 | Katilma Diizeyi

Y 6netimsel kararlara katilma diizeyi ile 6gretimsel kararlara katilma diizeyi arasinda
iligkiyi belirlemek {izere yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi
sonucunda puanlar arasinda istatistiksel acidan p<.05 diizeyinde pozitif yonde anlaml
bir iliski saptanmistir(r=0.429; p=0,000<0.05). Buna gore yonetimsel kararlara katilma
diizeyi arttik¢a dgretimsel kararlara katilma diizeyi artmaktadir.

Genel olarak okul kararlarma katilma diizeyi ile 6gretimsel kararlara katilma diizeyi
arasinda iliskiyi belirlemek tizere yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi
sonucunda puanlar arasinda istatistiksel acidan p<.05 diizeyinde pozitif yonde anlaml
bir iliski saptanmistir(r=0.714; p=0,000<0.05). Buna gore genel olarak okul kararlarina
katilma diizeyi arttikca 6gretimsel kararlara katilma diizeyi artmaktadir.

Genel olarak okul kararlarina katilma diizeyi ile yonetimsel kararlara katilma diizeyi
arasinda iliskiyi belirlemek tlizere yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi
sonucunda puanlar arasinda istatistiksel acidan p<.05 diizeyinde pozitif yonde anlaml
bir iliski saptanmistir(r=0.939; p=0,000<0.05). Buna gore genel olarak okul kararlarina

katilma diizeyi arttikca yonetimsel kararlara katilma diizeyi artmaktadir.
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4.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine

Gore Kararlara Katilma Diizeylerine Iliskin Bulgular
4.4.1.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore
Kararlara Katilma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Tablo 4.10. Ogretimsel Kararlara Katilma Diizeyi Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

Puan Gruplar | N | x Ss Shx T-Testi

t Sd p
Ogretimsel Kararlara Kadin 144 | 3,038 | 0,508 | 0,042 | 0,052 | 229 | 0,958
Katilma Diizeyi Erkek 87 13,0351]0,545 | 0,058

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin 6gretimsel kararlara katilma diizeyi
Olceginden almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda cinsiyet degiskeni
acisindan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla t testi
yapilmistir. Test sonucunda istatistiksel olarak anlamli farkliligin olmadig: goriilmustiir
(t=0,052; p=0,958>0,05).

Tablo 4.11. Yonetimsel Kararlara Katilma Diizeyi Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhilagsmasi

T-Testi
Puan Gruplar | N X Ss Shx
t Sd p
Yonetimsel Kararlara Kadin 144 | 2,423 | 0,601 | 0,050 | -1,945 | 229 | 0,053
Katilma Diizeyi Erkek 87 12,587 (0,649 | 0,070

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin yonetimsel kararlara katilma diizeyi
Olceginden almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 arasinda cinsiyet degiskeni
acisindan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla t testi
yapilmistir. Test sonucunda istatistiksel olarak anlamli farkliligin olmadig: goriilmustiir

(t=-1,945; p=0,053>0,05).
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Tablo 4.12. Genel Olarak Okul Kararlarina Katilma Diizeyi Puanlarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhilasmasi

T-Testi
Puan Gruplar | N X Ss Shx

t Sd p

Genel Olarak Okul | Kadin 144 | 2,651 0,488 | 0,041 | -1,483 229 {0,139
Kararlarina Katilma | Erkek 87 2,753 10,531 | 0,057

Diizeyi

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin genel olarak okul kararlarma katilma
diizeyi 6l¢eginden almis olduklari1 puanlarin aritmetik ortalamalari1 arasinda cinsiyet
degiskeni agisindan anlamli farklilik olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla t
testi yapilmistir. Test sonucunda istatistiksel olarak anlamli farkliligim olmadig:

goriilmistiir (t=-1,483; p=0,139>0,05).

4.4.2.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yaslarina Gore

Kararlara Katilma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Tablo 4.13. Ogretimsel Kararlara Katilma Diizeyi Puanlarinin Yas
Degiskenine Gore Farklilagsmasi

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N |x Ss Var. K. | KT Sd | KO F p

Ogretimsel 21-30 96 | 3,015 0,497 | G. Arasi| 0,094 |2 0,047 | 0,172 '] 0,842

kararlara Yas

katilma 31-40 97 | 3,046 | 0,534 | G.I¢i | 62,323 | 228 | 0,273
diizeyi Yas
41 Yas | 38 | 3,068 | 0,557 | Toplam | 62,417 | 230 | 0,000
ve usti

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin Ogretimsel kararlara katilma diizeyi
puanlar1 ortalamalarinin yas degiskeni acisindan anlamli farklilhik olusturup
olusturmadigini incelemek amaciyla Anova testi yapimistir. Test sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farkliligm olmadig1 goriilmiistiir (F=0,172; p=0,842>0.05).
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Tablo 4.14. Yonetimsel Kararlara Katilma Diizeyi Puanlarinin Yas
Degiskenine Gore Farklilagsmasi

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N | x Ss Var. K. | KT Sd | KO F p
Y 6netimsel 21-30 96 | 2,424 | 0,568 | G. Aras1| 0,739 | 2 0,369 | 0,950 | 0,388
kararlara katilma | Yas
diizeyi 31-40 97 | 2,548 | 0,689 | G. Igi 88,647 | 228 | 0,389

Yas
41 Yas 38 | 2,478 | 0,578 | Toplam | 89,386 | 230 | 0,000

Ve iisti

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin yonetimsel kararlara katilma diizeyi
puanlar1 ortalamalarinin yas degiskeni acisindan anlamli farklilhik olusturup
olusturmadigini incelemek amaciyla Anova testi yapimistir. Test sonucunda
istatistiksel olarak anlamli farkliligim olmadig1 goriilmiistiir (F=0,950; p=0,388>0.05).

Tablo 4.15. Genel Olarak Okul Kararlarina Katilma Diizeyi Puanlarinin
Yas Degiskenine Gore Farklilasmasi

£, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Puan Grup N | x Ss Var. K. | KT Sd | KO F p

Genel olarak 21-30 Yas| 96 | 2,643 | 0,449 | G. Arast| 0,390 | 2 0,195 | 0,759 | 0,469

okul kararlarina  [31-40 Yas| 97 | 2,732 [ 0,572 | G.Ici | 58,541 | 228 | 0,257
katilma diizeyi (4] Yag Ve| 38 | 2,697 | 0,465 | Toplam | 58,931 | 230 | 0,000

usti

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin genel olarak okul kararlarma katilma
diizeyi puanlar1 ortalamalarmin yas degiskeni acisindan anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini incelemek amaciyla Anova testi yapimistir. Test sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farkliligi olmadig1 goriilmiistiir (F=0,759; p=0,469>0.05).
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4.4.3.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Calisma Siirelerine

Gore Kararlara Katilma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Tablo 4.16. Ogretimsel Kararlara Katilma Diizeyi Puanlarinin
Ogretmenlikteki Calisma Siiresi Gore Farkhilagsmasi

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N | x Ss Var. K. | KT Sd | KO F p
Ogretimsel 1-5 Y1l 63 | 3,027 | 0,486 | G. Aras1 | 0,226 | 3 0,075 | 0,275 | 0,844
kararlara 6-10 Y1l 75 | 3,001 | 0,530 | G. Ici 62,192 | 227 | 0,274
katilma 11-15 Y1l 513,063 | 0,518 | Toplam | 62,417 | 230 | 0,000
diizeyi 16 Yilve |42]3,083]0,572
Ustii

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin 6gretimsel kararlara katilma diizeyi

puanlar1 ortalamalarmin 6gretmenlikteki ¢alisma siiresi degiskeni acisindan anlamli

farklilik olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla Anova testi yapilmistir. Test

sonucunda istatistiksel olarak anlamli farklili§in olmadigi goriilmistiir (F=0,275;

p=0,844>0.05).

Tablo 4.17. Yonetimsel Kararlara Katilma Diizeyi Puanlarinin

Ogretmenlikteki Cahsma Siiresi Gore Farkhlasmasi

f, x ve ss Degerleri

ANOVA Sonuclarn

Puan

Grup N | x Ss Var. K. | KT Sd | KO F p
Y énetimsel 1-5Y1l |63 ]2,426](0,582 | G. Aras1 | 0,721 |3 | 0,240 | 0,615 | 0,606
kararlara katilma [ 6-10 Yil | 75 | 2,543 [ 0,647 | G.1¢i | 88,665 | 227 | 0,391
diizeyi 11-15 Y1l | 51 | 2,525 | 0,634 | Toplam | 89,386 | 230 | 0,000

16 Yilve | 42 | 2,422 | 0,635

Ustii

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin yonetimsel kararlara katilma diizeyi

puanlar1 ortalamalarmin 6gretmenlikteki ¢alisma siiresi degiskeni acisindan anlamli

farklilik olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla Anova testi yapilmistir. Test

sonucunda istatistiksel olarak anlamli farklili§in olmadigi goriilmistir (F=0,615;

p=0,606>0.05).
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Tablo 4.18. Genel Olarak Okul Kararlarina Katilma Diizeyi Puanlarimin
Ogretmenlikteki Calisma Siiresi Gore Farkhilagsmasi

f, x ve ss Degerleri

ANOVA Sonuclarn

Puan Grup N | x Ss Var. K. | KT Sd | KO F p
Genel olarak | 1-5 Y1l 63 | 2,648 | 0,464 | G. Aras1| 0,229 |3 | 0,076 | 0,295 | 0,829
okul 6-10Yil | 75 | 2,713 [ 0,526 | G.1gi | 58,702 | 227 | 0,259
kararlarma 11-15 Y1l | 51 | 2,724 | 0,536 | Toplam | 58,931 | 230 | 0,000
katilma diizeyi [[6yiive |42 | 2,667 | 0,506

Ustii

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin genel olarak okul kararlarma katilma

diizeyi puanlar1 ortalamalarmin 6gretmenlikteki ¢alisma siiresi degiskeni agisindan

anlaml farklilik olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla Anova testi yapilmistir.

Test sonucunda istatistiksel olarak anlamli farkliligmm olmadigi goérilmiistiir (F=0,295;

p=0,829>0.05

).

4.4.4.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okullarindaki

Brans Ogretmeni Sayisina Gore Kararlara Katilma

Diizeylerine Iliskin Bulgular

Tablo 4.19. ()greti}nsel Kararlara Katilma Diizeyi Puanlarinin Okulundaki
Brans Ogretmeni Sayisina Gore Farkhilagsmasi

f; x ve ss Degerleri

ANOVA Sonuclan

Puan Grup N |x Ss Var. K. | KT Sd | KO F p
Ogretimsel | 1-10 44 | 3,082 | 0,442 | G. Arast| 2,065 |2 1,033 | 3,901 | 0,022
kararlara 11-20 111 | 3,111 | 0,504 | G. Ici 60,352 | 228 | 0,265

katilma 20'den Fazla | 76 | 2,903 | 0,566 | Toplam | 62,417 | 230 | 0,000

diizeyi

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin Ogretimsel kararlara katilma diizeyi

puanlar1 ortalamalarmin okulundaki brans 6gretmeni sayis1 degiskeni agisindan anlaml

farklilik olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla Anova testi yapilmistir. Test

sonucunda istatistiksel olarak anlamli farklhiliklarin oldugu gorilmistir (F=3,901;

p=0.022<0.05). Farkhiliklarin kaynaklarimi belirlemek amaciyla tamamlayic1 post-hoc

analizi yapilmistir. Okulundaki brans Ogretmeni sayisi 11-20 olanlarin 6gretimsel
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kararlara katilma diizeyi puanlar1 (3,111 = 0,504), okulundaki brans 0Ogretmeni
sayist 20'den fazla olanlarin 6gretimsel kararlara katilma diizeyi puanlarindan (2,903 +
0,566) yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.20. Yonetimsel Kararlara Katilma Diizeyi Puanlarinin Okulundaki
Brans Ogretmeni Sayisina Gore Farkhilagsmasi

£, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan

Puan Grup N |x Ss Var. K. | KT Sd | KO F p
Yonetimsel 1-10 44 | 2,508 | 0,609 | G. Aras1 | 3,891 |2 1,945 | 5,188 | 0,006
kararlara 11-20 111 | 2,598 | 0,647 | G. Igi 85,495 | 228 | 0,375

katilma 20'den 76 | 2,306 | 0,560 | Toplam | 89,386 | 230 | 0,000

diizeyi Fazla

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin yonetimsel kararlara katilma diizeyi
puanlar1 ortalamalarinin okulundaki brans 6gretmeni sayist degiskeni agisindan anlamli
farklilik olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla Anova testi yapilmistir. Test
sonucunda istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin oldugu goérilmiistir (F=5,188;
p=0.006<0.05). Farkliliklarin kaynaklarimi belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc
analizi yapilmistir. okulundaki brans Ogretmeni sayisi 11-20 olanlarin yOnetimsel
kararlara katilma dilizeyi puanlar1 (2,598 + 0,647), okulundaki brans Ogretmeni
sayist 20'den fazla olanlarin yonetimsel kararlara katilma diizeyi puanlarindan (2,306 +
0,560) yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.21. Genel Olarak Okul Kararlarina Katilma Diizeyi Puanlarimin
Okulundaki Brans Ogretmeni Sayisina Gore Farkhilagsmasi

£, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclarn
Puan Grup N |x Ss Var. K. | KT Sd | KO F p
Genel olarak 1-10 44 | 2,721 | 0,470 | G. Aras1 | 3,134 | 2 1,567 | 6,403 | 0,002
okul kararlarma | 11-20 111 | 2,788 | 0,507 | G. Igi 55,798 | 228 | 0,245

katilma diizeyi | 20'den 76 | 2,527 | 0,489 | Toplam | 58,931 | 230 | 0,000

Fazla

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin genel olarak okul kararlarma katilma
diizeyi puanlar1 ortalamalarinin okulundaki brans 6gretmeni sayist degiskeni agisindan
anlaml farklilik olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla Anova testi yapilmistir.
Test sonucunda istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin oldugu goriilmiistiir (F=6,403;

p=0.002<0.05). Farkhiliklarin kaynaklarmni belirlemek amaciyla tamamlayic1 post-hoc
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analizi yapilmistir. okulundaki brang 6§retmeni sayisi11-20 olanlar genel olarak okul
kararlarina katilma diizeyi puanlar1 (2,788 + 0,507),0kulundaki brans Ogretmeni
sayist 20'den fazla olanlarin genel olarak okul kararlarina katilma diizeyi puanlarindan

(2,527 + 0,489) yiiksek bulunmustur.

4.4.5.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Branslarina Gore

Kararlara Katilma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Tablo 4.22. Ogretimsel Kararlara Katilma Diizeyi Puanlarimin Branslarina
Gore Farkhlasmasi

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N |x Ss Var. K. | KT Sd | KO |F p

Ogretimsel | Fen Bilimleri 68 | 3,044 | 0,499 | G. Arast | 0,294 |2 | 0,147 | 0,540 | 0,584
kararlara | Sosyal Bilimler | 114 | 3,006 | 0,494 | G.I¢ci | 62,123 | 228 | 0,272

katilma Giizel Sanatlar | 49 | 3,098 | 0,611 | Toplam | 62,417 | 230 | 0,000
diizeyi

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin 6gretimsel kararlara katilma diizeyi
puanlar1 ortalamalarmin bransi degiskeni agisindan anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini incelemek amaciyla Anova testi yapimistir. Test sonucunda
istatistiksel olarak anlamli farkliligi olmadig1 goriilmiistiir (F=0,540; p=0,584>0.05).

Tablo 4.23. Yonetimsel Kararlara Katilma Diizeyi Puanlarinin Branslarina
Gore Farkhlasmasi

£, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan

Puan Grup N |x Ss Var. K. | KT Sd | KO F p

Yonetimsel | Fen Bilimleri 68 | 2,480 | 0,582 | G. Arasi| 0,096 |2 0,048 | 0,123 | 0,884
kararlara Sosyal Bilimler | 114 | 2,503 | 0,662 | G. I¢i 89,289 | 228 | 0,392
katilma Giizel Sanatlar | 49 | 2,450 | 0,596 | Toplam | 89,386 | 230 | 0,000
diizeyi

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin yonetimsel kararlara katilma diizeyi
puanlar1 ortalamalarmin bransi1 degiskeni agisindan anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini incelemek amaciyla Anova testi yapimistir. Test sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farkliligi olmadig1 goriilmiistiir (F=0,123; p=0,884>0.05).
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Tablo 4.24. Genel Olarak Okul Kararlarina Katilma Diizeyi Puanlarimin

Branslarina Gore Farkhlasmasi

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X Ss Var. K. | KT Sd | KO F p
Genel Fen 68 | 2,689 | 0,484 | G. Arast | 0,000 |2 0,000 | 0,000 | 1,000
olarak okul | Bilimleri
kararlarina | Sosyal 114 | 2,689 | 0,514 | G. Ici 58,931 | 228 | 0,258
katilma Bilimler
diizeyi Giizel 49 | 2,690 | 0,527 | Toplam | 58,931 | 230 | 0,000

Sanatlar

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin genel olarak okul kararlarma katilma

diizeyi puanlar1 ortalamalarinin bransi degiskeni agisindan anlamli farklilik olusturup

olusturmadigini

incelemek amaciyla Anova testi

yapilmistir. Test

sonucunda

istatistiksel olarak anlamli farkliligin olmadig1 goriilmiistiir (F=0,000; p=1,000>0.05).
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BOLUM SON. SONUC ve ONERILER

Bu arastirma; ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okulla ilgili 6gretimsel ve

yonetimsel kararlara katilma diizeylerine iliskin goriislerini belirlemek, 6gretmenlerin

kararlara katilim diizeylerinin kisisel Ozelliklerine gore farklilasma durumunu

incelemek amaciyla gergeklestirilen arastrmadan ulasilan sonuglara asagida yer

verilmektedir:

Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin sonuglar:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %62,3’1 (144) kadin, %37,7’si (87) erkektir.
Ogretmenlerin %41,6’s1 (96) 21-30 yas araliginda, %42’si (97) 31-40 yas
araliginda ve %16,5°1 (38) 41 yas ve lizerindedir.

Ogretmenlerin %27°si (63) 1-5 y1l, %32’si (75) 6-10 y1l, %22,1°1 (51) 11-15 yil
ve %18,2’s1 (42) 16-20 yil ¢aligma siiresine sahiptir.

Ogretmenlerin %19’unun (44) okulunda 1-10 arasinda brans Ogretmeni
bulunurken, %48’inin (111) okulunda 11-20 brans 6gretmeni ve %32,9’unun
(76) okulunda 20°den fazla brans 6gretmeni gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerin yarismin (114 kisi %49,4) brans: sosyal bilimler, %29,4’{iniin
(68) fen bilimleri, %21,2’sinin (49) ise giizel sanatlardir.

Ogretmenlerin kararlara katilma diizeylerine iliskin sonuclar:

1.

Arastirmada 6gretmenlerin kararlara katilma diizeyleri, 6gretimsel ve yonetimsel
kararlara katilma diizeyleri ve birde bu boyutlarin toplamimi ifade eden genel
olarak okul kararlarina katilma olmak {izere ii¢ boyutta incelenmistir. 5
iizerinden yapilan degerlendirmeye gore Ogretmenlerin 6gretimsel kararlara
katilma diizeylerinin ortalamasi 3,037°dir. YOnetimsel kararlara katilma
diizeylerinin ortalamas1 2,485 ve genel olarak okul kararlarina katilma

diizeylerinin ortalamasi 2,689’dur. Diger bir ifade ile 6gretmenler okuldaki
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kararlara biraz diizeyinde katilmaktadirlar. Ogretimsel kararlara katilma

diizeyleri, yonetimsel kararlara katilma diizeylerine gore daha yiiksektir.

2. Ogretmenlerin  okuldaki kararlara katilma diizeyleri madde bazinda
incelendiginde ise Ogretmenlerin en fazla katildiklar1 6gretimsel kararlarin
“Odev Konularinin Belirlenmesi, incelenmesi ve Degerlendirilmesi Konularmim
Belirlenmesi” (Ort:3,470), “Zimrenizin Isleyisinin Diizenlenip
Degerlendirilmesi” (Ort: 3,320) oldugu, en az katildiklar1 6gretimsel kararlarin
ise “Ders Kitab1 Ve Oteki Ogretim Materyallerinin Secilmesi” (Ort: 2,330) ve
“Dersinizdeki Unitelerin Hedeflerinin Saptanmasi” (Ort: 2,550) kararlarinm

oldugu sonucuna ulasilmistir.

3. Ogretmenlerin yonetimsel kararlara katilma diizeyleri incelendiginde ise en fazla
katildiklar1 ~ yonetimsel kararlarin  “Ziimreler Arasinda lletisimin Nasil
Saglanacagmin Belirlenmesi” (Ort: 3,090) ve Ogretim Ara¢c Ve Gereglerinin
Zimrelere Dagitiminin Yapilmas: (Ort: 2,760) oldugu, en az katildiklar
yonetimsel kararlarin ise; “Okulunuzun Gelir Ve Harcamalarinin Planlanmasi”
(Ort: 1,850) ve “Stajyer Ogretmenlerin Yetistirilmesi I¢in Yapilacak

Calismalarm Belirlenmesi” (2,010) kararlarinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin kararlara katiim diizeylerini belirleyen boyutlar

arasindaki iliskilere dair sonuclar:

Arastrmada Ogretmenlerin  kararlara katilim diizeylerini belirleyen boyutlar
arasindaki 1iliskiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda, boyutlar
arasinda istatistiksel acidan yiiksek diizeyde anlamli iliskilerin oldugu belirlenmistir.
Buradan 6gretmenlerin bir boyuta iliskin karar verme diizeyleri arttifinda dogrudan
diger boyutlara iliskinde karar verme diizeylerinin arttigi sonucuna ulasilmistir. Bu

sonu¢ okul yonetiminde karar almanin entegre bir sekilde isledigini de gostermektedir.
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Arastirmaya katilan ogretmenlerin Kisisel ozelliklerine gore

kararlara katilma diizeylerine iliskin sonuclar:

1.

Arastirmada Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, okullarda kararlara katilim
diizeylerinde istatistiksel a¢idan farklilagsma olmadigi belirlenmistir. Diger bir
ifade ile okullarda kadin ve erkek Ogretmenler kararlara benzer diizeylerde

katilmaktadirlar.

. Arastirmada Ogretmenlerin yaslarma gore, okullarda kararlara katilim

diizeylerinde istatistiksel a¢idan farklilagsma olmadigi belirlenmistir. Diger bir
ifade ile farklh yaslardaki 6gretmenler okullarda alinan kararlara benzer

diizeylerde katilmaktadirlar.

. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin c¢alisma siirelerine gore, okullarda

kararlara katilim diizeylerinde istatistiksel agidan farklilasma olmadigi
belirlenmistir. Diger bir ifade ile farkli calisma siiresine sahip olan

ogretmenler okullarda alman kararlara benzer diizeylerde katilmaktadirlar.

. Arastirmada okulda gorev yapan brans Og8retmeni sayisimna gore,

ogretmenlerin kararlara katilim diizeylerinde istatistiksel agidan farkliliklarin
oldugu belirlenmistir. Buna gore okulda gorev yapan brans 6gretmeni sayisi
11-20 arasinda olan okullarda 6gretmenler verilen kararlara daha fazla
katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin branglarma gore, okullarda kararlara
katilim diizeylerinde istatistiksel agidan farklilasma olmadigi belirlenmistir.
Diger bir ifade ile farkli branglardaki 6gretmenler okullarda alinan kararlara

benzer diizeylerde katilmaktadirlar.

Arastirmadan cikan sonuclar dogrultusunda asagidaki oneriler

getirilmistir:

1.

Ogretmenlerin  okullardaki alinan kararlara diisiik diizeyde katilim
gostermeleri, katilimec1 yonetim ve demokrasi agisindan olumsuz bir
sonugtur. Ogretmenlerin okul ydnetimine katilmalar1 i¢in, okullarda

katilimeiligr on plana ¢ikaran toplam kalite yonetimi gibi uygulamalarin
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artirilmas1 Onerilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin yOnetime daha fazla
katilabilmelerine yonelik olarak hukuki diizenlemeler yapilmalidir.

. Boylelikle okullar daha katilmaci bir anlayisla yonetilecektir. Bu durumun
egitimin kalitesine olumlu yansiyacag diisiiniilmektedir.

Okullarda 11-20 arasinda brans oOgretmeninin bulundugu okullarda
ogretmenlerin daha fazla yonetime katildiklar1 sonucundan yola ¢ikarak,
daha fazla brans 6gretmeninin oldugu okullarda iletisimin artirilmasi1 ve
Ogretmenlerin  yonetime daha fazla katilmalarinin tegvik edilecegi
uygulamalara yer verilmelidir.

. Bu arastrma Kocaeli ili Korfez ilgesindeki ortaokul ogretmenlerini
kapsamaktadir. Daha genel veriler icin daha genis Orneklemler {izerinde
calismalar yapilmalidir.

. Arastirmanin benzerleri egitimin diger kademesindeki 6gretmenler {izerinde
gergeklestirilebilinir. Boylelikle egitim kademesine gore Ogretmenlerin

kararlara katilim diizeylerinde farkliliklar var mi, ortaya konulabilir.
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EKLER

EKk-1: AnKket Izni

08.06.2013
Kime: muharremkoklu@halic.edu.tr, koklu§@hotmail.com
Degerli Muharrem KOKLU Hocam:

Once saygilar sunar, iyi calismalar dilerim.

Kocaelinde Milli Egitim de Okul Miidirii Olarak Caligyorum.
Egitim Yonetiminden Yiiksek Lisans yapmaktayim.

"Ogretmenlerin Okullarda Almnan Kararlara Katilm1" calismamz olan
Anketinizi kullanabilmem icin tarafima gerekli 1zni vermenizi,
Saygilarimla arz ederim.

Saygilarimla.

OMER BASTAN
General Edip Bayoglu Ilkokulu Miidiirii.
KOCAELI KORFEZ

muharrem koklu (koklu8@hotmail.com)
08.06.2013

Kime: dmer bastan

Omer Bey,

"Karara Katilma Anketi" bilim diinyasina mal olmus bir anket oldu. Bilim,
kontriibiisyonla gelisir. Siz de ¢alismanizda, usuliine uygun olarak kullanabilirsiniz ve
bundan bir bilim adami olarak memnuniyet duyarim.
Basarilarmizin devamini ve ¢aligmalarinizda da kolayliklar dilerim.

Y .Dog. Dr. M. KOKLU
Hali¢ Universitesi
Fen-Ede. Fak.

Egit. Bil. Bo1. Bsk.
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Ek-2:Anket Uygulama Resmi izin Onay Belgesi.

T.C.
KORFEZ KAYMAKAMLIGI
lige Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi : 54609290.100.99.00.00/ 4 297 31062013
Konu : Anket Uygulamasi

KORFEZ KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi Tiirkge Isletme alaninda tezli-
Yiksek Lisans ogrencisi ilcemiz General Edip Bayoglu ilkokulu Midiri Omer BASTAN, ckte
sunulan anket formlarini ilcemiz Ortaokullarda gbrev yapan Ggretmenlerince doldurmalar
10/06/2013 tarih ve 268 sayili yazisi ile istenmektedir.

S6z konusu ilgemiz Ortaokul ogretmenlerince “Ogretmenlerin Okullarda Alinan Kararlara
Kaulma™ konulu ekte sunulan  anket formlarinin - doldurulmas: Miidirltgimiizee uygun
goriilmektedir.

Makaminizca da uygun gorildigii takdirde olurlariniza arz edgfim.

ursit EKINCI
{Ige Milli Egitim Miidiiri

Mahmut SRINOGLU
Kérfez Kaymakami
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Ek-3:ANKET FORMU

Degerli, Meslektagim,;

Bu arastirmanin amaci, Kocaeli ili Korfez Ilgesi Ortaokullarinda gérev yapan
ogretmenlerinin “Okullarda Alinmakta Olan Kararlara Katilimr” konulu anket icin
ortaokullardaki yonetim wuygulamalarinin yonetim siirecleri olarak adlandirilan
planlama, Orgiitleme, karar verme, iletisim, yOneltme, koordinasyon ve denetleme
acisindan 6gretmenlerin - degerlendirilmesidir.  Arastrmanin  amacma ulasmasi,
vereceginiz icten ve giivenilir cevaplara bagl olacaktir. Vereceginiz cevaplar bilimsel
amaglar c¢ercevesinde bilimsel yontemlerle degerlendirilecektir. Soru kagitlari,
kesinlikle kisisel degerlendirme tasimadigi i¢in isim yazmaniza gerek yoktur.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci béliim anketi dolduracak olanlarin
kisisel ozellikleri ile ilgilidir. Her soruyu durumunuza en uygun sikkin karsisma (X)
isareti koyarak cevaplaymiz. Ikinci boliimde ise kararlara katilma durumunuz ile ilgili
sorular bulunmaktadir. Bu temel sorulara yonelik karar konular1 ve bu sorulara katilma
derecenizi belirleyen secenekler yer almaktadir. Her karar konusunu okuduktan sonra
size en uygun segenegi isaretleyiniz. Arastirmanin amacina ulasabilmesi i¢in higbir
soruyu bos brrakmaymiz ve liitfen anketi igtenlikle doldurunuz. Yardimlariniz igin
simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Omer BASTAN
Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Ynetimi.
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I
1. Cinsiyetiniz:a. ( ) Kadin b. () Erkek
2. Yasimiz:a. () 21-30 b.()31-40 c.()41+

3. Ogretmenlikteki calisma siireniz:
a.()1-5 yil  b.( )6-10y1l
c.( )11-15 yil d. ( ) 16 yil ve daha fazla+

4)Okulunuzdaki Brans Ogretmeni savisi:
a)()1-10 b)( )11-20 c¢)( )20’den fazla

S)Bransimz :
a)( ) Fen Bilimleri (Matematik, Fen ve Teknoloji)

b)( ) Sosyal Bilimler (Tiirk¢e, Sosyal Bilgiler, Din Bilgisi, Yabanci Dil)
c)( ) Giizel Sanatlar (Resim, Miizik, Beden Egitimi, Teknoloji Tasarim v.b.)
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BOLUM 2

KARAR KONUSU Bu konudaki kararlarin alinmasina ne
kadar katilmaktasmiz

CEVAPLAR

HIC | COKAZ | BIRAZ | COK

1. Dersinizdeki tinitelerin hedeflerinin saptanmasi.

2. Ana babalara 06grencilerin durumlarmi bildirme
yollarmin geligtirilmesi.

3.0grencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine
karar verilmesi.

4.Dersleri  daha etkili isleyebilmek igin gevre
olanaklarindan yararlanilmasi.

5. Odev konularinin belirlenmesi, incelenmesi ve
degerlendirilmesi konularinin belirlenmesi.

6. Ogrenciye iliskin bilgilerin (Ruhsal dosya v.b.) elde
edilmesi, korunmasi ve kullaniminin planlanmasi.

7. Ders Kitabi ve oteki Ogretim materyallerinin
secilmesi.

8. Not verme kurallarinin belirlenmesi..

9. Derslerde izlenecek ogretim ve smav ydnteminin
belirlenmesi.

10. Ziimrenizin isleyisinin diizenlenip degerlendirilmesi.

11. Okulunuzdaki disiplin anlayisinin olusturulmasi ve
uygulamaya konmasi.

12. Ogretmenlerin nobet giinlerinin ve saatlerinin
belirlenmesi.

13. Okulunuzdaki 6gretmenler icin hizmetigi egitim
programlarinin gelistirilmesi.

14.Danisman  Ogretmenlerin  belirlenip,  6grenci
danismanliginin diizenlenmesi.

15. Ders dagitiminin yapilmasi.

16. Okul gevre iligkilerinde beliren sorunlarin ¢6ziilmesi.

17.0kulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gbzden
gecirilmesi.

18.0gretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak
esaslarm belirlenmesi.

19. Haftalik ders g¢izelgelerinin (Programlarinin)
hazirlanmasi. Ziimre bagkanlarmin se¢ilmesi.

20. Ogretim arag ve gereglerinin ziimrelere dagitimmin
yapilmasi.

21. Zimreler arasinda iletisimin nasil saglanacaginin
belirlenmesi.

22.0Ogretmenlerin sinavlarda ya da ders dis1 etkinliklerde
gorevlendirilmesi.

23. Sosyal kuliiplerin kurulmasi ve gorevli 6gretmenlerin
belirlenmesi

24, Kiiltiir, yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi.

25. Stajyer O6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in yapilacak
calismalarm belirlenmesi

26. Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi

27. Okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi
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