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Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Endiistriyel Yigilma Ekonomilerine
Yonelik Algi Analizi: Giimiilcine - Iskece — Dedeaga¢ Organize Sanayi Bolgeleri
Ornegi” adli calismanin, tarafimdan akademik kurallara ve etik degerlere uygun
olarak yazildigm1 ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gosterilenlerden
olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanildigini belirtir ve bunu serefimle

dogrularim.
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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Endiistriyel Yigilma Ekonomilerine Yonelik
Alg1 Analizi:
Giimiilcine — Iskece - Dedeaga¢ Organize Sanayi Bolgeleri Ornegi
Serhat SENTURK

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dali

Iktisat Programm

Bu calismanin temel amaci, yigilma ekonomileri kavramm altinda
Yunanistan’in Bati Trakya Bolgesi’nde bulunan Giimiilcine, Iskece ve
Dedeagac sehirlerindeki Organize Sanayi Bolgelerinde bulunan firmalarin
yigilma ekonomilerini isletme organizasyonu cercevesinde alg1 boyutuyla
incelemek, yigilma ekonomilerinden hareketle bolgenin girisimcilik
potansiyeline yonelik oneriler gelistirmektir. Baska bir ifadeyle bolge insaninin
iktisadi plandaki organizasyonel etkinligine katki saglamaktir. Bu amacla, iic
sehirdeki organize sanayi bolgeleri ve ¢evre bolgelerde bulunan toplam 81 firma
tesadiifi yontemle sec¢ilmis ve bu firmalarla yiiz yiize goriisme teknigi ile anket
uygulanmstir.

Elde edilen “lojistik regresyon” bulgular1 alg1 analizi cergevesinde
yorumlanmistir. Modellerdeki alg1 gostergelerine gore firma davramslarim
yonlendiren ve rekabet siirecini giiclendiren bu analitik bulgulardan hareketle
firmalarin kiiresel olcekte hayatta kalma ve rekabeti siirdiirebilir kilmasi i¢in
objektif gostergeleri icsellestirme cabasi icinde olduklar: goriilmektedir. Bu

sonuclar calismanin amaci ve hipotezini dogrulayan sonuclardir.

Anahtar Kelimeler: Yigilma Ekonomileri, Alg1 Analizi, Firma Davramslari,

Digsallik, Girisimcilik, Organize Sanayi Bolgeleri, Yunanistan.



ABSTRACT
Master Thesis
Industrial Agglomeration Economies’ Perception Analysis: The Case of the
Organized Industrial Zones of Komotini — Xanthi - Alexandroupolis

Serhat SENTURK

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Economics

Economics Program

The main purpose of this study is to examine agglomeration economies of
the firms that are located in the cities of Komotini, Xanthi and Alexandroupolis
in Organized Industrial Zone in Western Thrace region in Greece in the
concept of business organizations with the aspect of perception and to develop
proposals intended for entrepreneurship potential of the region based on
agglomeration economies. To express in our words make contribution to the
organizational efficiency in economics of the local people. For this purpose a
total of 81 firms located in the Organized Industrial Zones and surrounding
areas selected randomly and face to face survey techniques was done to these
companies.

The findings of logistical regression derived, is interpreted in the context
of the analysis of perception. According to perceptional indications; starting
from the analytical findings which directs the firm behaviours and reinforce the
competitiveness, the firms are struggling in the effort of internalization of
objective indications to survive in global competitiveness and to sustain the
competition. The findings are confirming the purpose and the hypothesis of the

study.

Keywords: Agglomeration Economies, Perception Analysis, Firm Behaviour,

Externality, Entrepreneurship, Organized Industrial Zone, Greece.
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GIRIS

Kiiresellesmenin diinya ekonomisinde daha etkin bir boyut kazandirdigi 1980
sonras1, Ozellikle yigilma ekonomilerinin bdlgeler kapsamindaki popiilaritesi
artmistir. Yapilan calismalarda oOzellikle bolge ekonomileri igerisinde bulunan
yigilma ekonomileri, yigilma olusumlari, bahsi gegen yi1gilma ekonomilerinin isleyis
bigcimleri, hazirlik ¢alismalari, girisimci ve yoneticilerin algi analizlerinin 6nemi
giderek artmaktadir. 90’11 yillarin ortalarina dogru bilgi teknolojilerinde 6nemli
derecede gelismenin olmasiyla paralel, bilgi odakli ekonomiler daha iist konumlara
ulagsmig ve calismalarin daha spesifik konular tlizerinde yapildigi gorilmiistiir.
Yigilma ekonomilerinde 6nemli olan nokta olarak firmalarin birbirleriyle olan
etkilesimleri, bilgi paylasimlar1 ve bolge bazli olusumlarda bahsi gecen faktorlerin
bir arada bulunmasiyla bolgesel biiyime ve kalkinma {izerinde olumlu etkiler
yarattig1 yapilan ¢aligmalardan anlagilmaktadir.

Yigilma ekonomileri kavrami belli bir bolge icin ve belirli olan bdlgenin
diger bolgelerle etkilesimlerinin durumunu igsellestirebilmek agisindan farkli
yonlerde degerlendirmek miimkiindiir. Yigilma ekonomilerinde ozellikle bilgi
yayilmasi, firmalarin birbirleri ile etkilesimleri, firmalarin bilgi paylasimi, beseri
sermayenin niteligi, firmalar arasindaki giiven ve isbirligi, girisimeilik motifi, tagima
maliyetleri ve benzeri (vb.) seklindeki olgular yigilma ekonomileriyle yakindan
iliskili kavramlardir.

Y1gilma ekonomileri herhangi bir bolgeye kisa zamanda monte edilebilip kisa
bir siire sonra bu durumun olumlu etkilerini gormek istenilmesi ve baslangi¢
asamasinda olusumun gerekliligini ortaya koymak da Onemli bir adim olarak
degerlendirilebilir. Y1gi1lma ekonomileri belirli bir zaman1 gerektiren planli programli
caligmalarin olmasiyla, belirlenen bolgeler i¢in 6n arastirmalar1 gerekli kilmaktadir.
Bolgedeki pozitif dinamikler {izerinden yapilan c¢alismalar ile Bati Trakya
Bolgesi’nde bulunan sehirlerdeki Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve cevresindeki
firmalarin yigilma ekonomileri hakkinda ve girisimcilik algisinin firmalar agisindan
yaratacag1 potansiyelin bilinmesi 6nkosullardan biri kabul edilebilir.

Calismanin temel arastirma konusu; Bati Trakya’da OSB’lerdeki (Elinyae,
04.07.2014) firmalarin Endiistri Yigilma Ekonomileri olusumuna yonelik olmak

tizere isletme sahiplerinin hangi olgiide bilgi sahibi olduklari, tedarik zincirinin



Oonemi, dayanigma stratejisinin gerekliligiyle girisimcilik kiiltliriiniin - boyutlari
hakkinda fikir sahibi olmak i¢in saha bulgularindan hareketle yeni potansiyeli
tartismaktir. Ozetle bu calismanin daraltilmis temel amaci, arastirma sahasinda yer
alan girisimcilerin yerel bilgi birikimini ortaya koymak ve Marshall - Arrow - Romer
(MAR) dissalliklart hipotezinden hareketle mevcut iligkilerin etkilesim siirecini algi
boyutuyla analiz etmektir. Bu calisma ile bu topraklarda yasayan Tiirk niifusun
ekonomik durumunu iyilestirmeye yonelik kurumsallasmaya katki saglanmasi
amagclanmaktadir. Ozellikle Yunanistan’da yasayan Tiirk toplumunun ekonomik
faaliyetleri ve kiimelenme yapilar1 incelenerek Tiirkiye ile etkilesimin dinamiklerine
yonelik bilgi diizeyinin ortaya konmasi yararli olacaktir.

Bu ¢ergevede, ¢aligmanin birinci boliimiinde yigilma ekonomileri olgusuna
yonelik teorik yaklagimlar ele alinmaktadir. Yigilma ekonomileri olgusu ile iliskili
olan farkli kavramlarin iliskisi incelenmekte, bilinen kavramlarin igsellestirilmesine
Ozen gosterilmektedir. Kavramlar iligkilendirildikten sonra yigilma ekonomileri
olgusuna yonelik ornek c¢alismalarin sunuldugu ampirik caligmalara yer verilip,
yapilmis olan calismalarin yigilma ekonomileri olgusuna yonelik cesitli acilardan
karsilagtirilmast yapilmaktadir. Bu sayede hem iilkemizde hem de yurtdisinda
yapilmis olan ¢aligmalarla ilgili yigilma ekonomileri olgusunun tiim boyutlariyla ele
alinmasi ve hangi noktalarda ne sekilde sonuglarin ortaya ¢iktiginin goriilmesi ele
alinmaya ¢alisilmaktadir.

Ikinci béliimde ise, arastirmanin konusu olan Giimiilcine- Iskege- Dedeagag
OSB’leri ile ilgili cografi yapt ve sosyo - kiiltiirel agidan durumu, ekonomik
perspektiften konumu ve bolgenin Tirkiye o6zelindeki Onemi belirtilmeye
calisiilmaktadir.

Caligmamizin uygulama kisminda ise, ilk olarak Bati Trakya bolgesinde
bulunan sehirlerdeki OSB ve ¢evresindeki firmalara iliskin betimsel bilgilere yer
verilmektedir. Daha sonra anket ¢alismasinda yer alan tedarik zinciri, girisimcilige
dair kurulus yapisi, girisimeilik kiiltiir boyutlari, girisimcilik profiline yonelik
ozellikler ve kiimelenme algisi yerel bilgi birikimi gergevesinde analiz edilmekte ve
Giimiilcine - Iskece - Dedeagac OSB’leri igin politika Onerisi gelistirilmeye

calisiilmaktadir.



BiRINCi BOLUM
ENDUSTRIYEL YIGILMA EKONOMILERINE YONELIK TEORIK
YAKLASIMLAR

1.1. KAPSAM VE KAVRAMSAL CERCEVE

Endiistriyel yigilma ekonomisi kavraminin geg¢misi ile ilgili ana kaynak
genellikle Alfred Marshall’in 1920 yilinda yazmis oldugu “Principles of Economics”
adli eserdir. Giiniimiizde kiiresel anlamda artan yogun rekabet ve bunun ¢ercevesinde
olusan yenilik ve degisiklikler yaratma egilimi firmalar agisindan bir arada bulunma
thtiyacin1 dogurmustur. Genel anlamda yapilmis teorik yaklagimlar ¢cercevesinde adi
gegen eser ¢alismamizin da ana kaynaklarindan biridir.

Bu ¢ergevede endiistriyel yigilma ekonomilerine yonelik literatiirde pek ¢ok
tamimlamalara yer verilmektedir. Firmalarin bir arada kiimelenme durumu literatiirde
kisaca “yigilma ekonomileri” olarak adlandirilmaktadir. Kiimelenme olgusunun
etkileri ve sonuglarinin agiklanmasinda yardimci olacak kaynaklar biiyiikk 6nem arz
etmektedir (Krugman, 1991: 483). Bir diger tanimlamada ise ekonomik etkinliklerin
belirli bir cografi alanda toplanmasi ile ortaya c¢ikan ve maliyetlerde azalmayi
gerceklestiren etkiler “yigilma ekonomileri” olarak bilinmektedir (Nakamura, 1985:
108).

Bu gergeveden hareketle 6lgek ekonomileri, digsal ekonomiler, artan getiriler
ve eksik rekabetci piyasa yapisi iizerinde sekillenen yigilma ekonomileri, Isard’in
kentsel ekonomi literatiiriinde yaptig1 siniflamasina gore “yerellesme ekonomileri”
ve “kentlesme ekonomileri” seklinde ikiye ayrilarak ele alinmaktadir (Kiymalioglu
ve Ayoglu, 2006: 199). Porter’in yaklagimiyla belli bir mekanda cografi olarak
yakinlik gosteren iligkili firmalarla destekleyici ortaklik ve tamamlayicilik
cevresinde bir araya gelinen yapilar yi1gilma ekonomileridir (Porter, 2010: 245). Bu
duruma paralel olarak yigilma ekonomileri “Yeni Ekonomik Cografya” literatiirii
kapsamiyla statik (duragan) ve dinamik dissalliklar baglaminda ele alinmaktadir
(Kiymalioglu ve Ayoglu, 2006: 199). Yigilma ekonomileri, igsel baglantili bir
ekonomide mal ve hizmet iiretimlerinin mekansal yakinligindan saglanan yararlar

seklinde ortaya konmaktadir. Fujita’da ekonomik faaliyetlerin bir araya toplanmasini



tesvik edici faktorler, genel olarak “Marshallgil Digsalliklar”  olarak
tanimlanmaktadir. Bu faktorler toplu iiretim, yiiksek derecede uzmanlasmis isgiici,
uzmanlasmis olan girdi hizmetleri ve tasima olanaklartyla beraber modern altyapinin
varligi olarak siralanabilir (Fujita, 1989: 273).

Marshallgil digsalliklar taniminda, nitelikli is giicli piyasasi ve ozellikle
uzmanlagmis girdiler {ireten endiistrilerin yaninda, bilginin sirketler arasinda
yayilimindan da bahsedilmektedir. Bilginin ozellikle cografi yakinlik igindeki
kiimelenme ve yigilma bolgelerinde daha hizli yayilmasi, {iriin veya siireg
inovasyonlart i¢in ¢ok uygun kosullar saglamaktadir. Bu yigilma ve kiimelenme
merkezlerinden uzaklasildikca digsalliklarinda  azaldigi  goriilmektedir. Iste
digsalliklarin bu boyutu yani bilgi yayilimlari, modern ic¢sel ekonomik biiyiime
literatiiriindeki dinamik digsalliklar ile ¢akismaktadir (Kiigliker, 1998: 24).

Yigilma ekonomileri olgusunun 6zellikle azgelismis olan bdlgelerde etkilerini
incelemek acisindan; gelismis bolge - alt bolge iliskisi, yaratilan pozitif ve negatif
digsalliklar bolgenin sosyo - kiiltiirel acidan ne denli 6nem arz ettigi seklindeki
spesifik konularda belirlenmeye calisilmaktadir. Ayrica yigilma ekonomilerinin
cesitli biiyliklikte ve etkinlikte olmalart yigilma siirecinde gergeklesen cografi
goriintliyl farklilagtirmaktadir ve boylece ekonomik birimlerin yerlesimleri mekansal
bir es dagilim gostermemektedir. Bu sebeple, mekansal farklilasmaya yol agan
faktorlerin belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Bu duruma istinaden, farkli tiirdeki
yigilma ekonomilerinin varliklar1 ve etkileme diizeyleri ilizerine siire gelen bir
tartisma vardir ve aym llkede yapilan g¢alismalarda bile yigilma ekonomilerinin
goreli onemleri farklilik arz etmektedir (Filiztekin, 2002: 2). Belirtilen kavramlar
dahilinde yigilma ekonomileri kavraminda tam anlamiyla bir  birlik
saglanamamaktadir.

Genel anlamda yigilma ekonomileri, ekonomik faaliyetlerin belirli bir
mekanda toplanmasi ile ortaya c¢ikan ve maliyetlerde gerceklesen azalmayi ifade

eden etkiler olarak tanimlanmaktadir (Kiymalioglu ve Ayoglu, 2007: 169).



1.1.1 MAR Dassalliklar:

Bu dissalliklar1 agiklamadan 6nce bu kapsamda yer alan dinamik digsallik
kavramimi ac¢iklamak daha yararli olacaktir. Dinamik digsalliklar1 literatiir
cergevesinde tanimlayacak olursak; dinamik digsalliklar, uzun donem iliskiler ve
etkilesimlerin tarihi ile giiclenen yerel bilgi birikimleriyle gerceklesmekte olup,
ekonomik aktorler arasindaki iletisimlerle ortaya ¢ikmaktadir. Dinamik dissalliklar
iletisim ve etkilesimin yogun oldugu durumda fikir ve bilgiler hizla yayilmakta ve
iletisimin siklig1 ise cografi yakinlik tarafindan belirlenmektedir. Ozellikle bu
yakinlik biiyiik kentlerde 6nemli bir digsallik yaratmaktadir. Dinamik dissalliklar,
genel olarak teknolojik digsallik niteligindedir. Bir firma ya da endiistride
gerceklesen bir yenilik, bilgi yayilmalar1 yolu ile piyasa mekanizmasina dahil
olmadan diger firma ve endiistrilere olumlu digsalliklar saglayip verimliliklerini
artirmaktadirlar (Kiymalioglu ve Ayoglu, 2006: 200). MAR dissalliklarinin biiyiime
ve inovasyon i¢in énemli oldugu aciktir ve bu sekilde ii¢ ana bilgi seklinde ayrim
yapilmistir.

Dinamik digsal ekonomiler, piyasa yapisinin niteligine ve bilgi kaynagina
gore iki alt grupta incelenebilir. Teknolojik digsalliklarin 6nemi konusunda genel bir
fikir birligi varmis gibi goriinse de bu bilginin nereden geldigi konusunda siiregelen
bir tartisma s6z konusudur.

Bilgi yayilmalari, aym1 endiistri iginde ya da farkli endiistriler arasinda
gerceklesebilir. Buna gore, dinamik digsallik tiirleri ayni endiistride yer alan yerel
firmalar arasinda bilgi yayilimi ile ortaya ¢ikan ve tekelci piyasa yapilari ile uyumlu
“MAR Digsalliklar1” ve farkli endiistriler arasinda bilgi yayilimi ile ortaya ¢ikan ve
rekabetci piyasalar ile uyumlu “Jacobs Dissalliklari’dir” (Kiymalioglu ve Ayoglu,
2006: 200).

MAR yayilimlari, 1891 yilinda Alfred Marshall tarafindan, daha sonradan
Kenneth Arrow (1962) ve Paul Romer (1986) tarafindan genis bir bigimde ele alinan
bir bilgi yayilimi teorisidir. MAR yayilimlari, belirli bir endiistride faaliyet gosteren
sirketler arasindaki bilgi yayilimlar ile iligkilidir. Bu yayilimlar ilk olarak Arrow
(1962) tarafindan bi¢imlendirilmis, en son katki Romer (1986) tarafindan yapilmistir
(Carlino, 2001: 18; Glaeser ve digerleri 1991: 2).



Bu ¢alismalarin ardindan Jane Jacobs 1969 yilinda yapmis oldugu calismada
bilgi yayilimlari iizerine farkli bir teori ortaya sunmustur. Jacobs yapmis oldugu
karsilastirmalarda yogun bir endiistrideki firmalarla ilgili olan MAR yayilmalarinin
aksine Jacobs bilgi yayilmalariin herhangi bir bolgedeki endiistrilerin ¢esitlilige ile
iliskili olduguna inanmaktadir (Carlino, 2001: 18). Bu noktada Jacobs’a gore bilginin
tamamlayict degisimi karsisinda ¢esitli firmalar ve ekonomik birimler, yeni
ekonomik alanlara daha biiyiik bir sekilde geri doniis yaparlar. Bu sekilde cografi
bolgedeki ¢esitli endiistriler iginde bilgi dissalliklar1 ve yenilik¢i aktivitelerin
sonucunda ekonomik biiylimenin kademe atlayacagini vurgular (Audretsch, 1998: 8).
Ayrica Blien-Suedekum’e gore Jacobs yayilimlari, farkli profesyonel sosyal
cevrelerdeki bireyler araciligiyla ortaya ¢ikmis olan digsalliklarin, bilgi yayilimlarini
tetikleyecegini ifade etmektedir. Jacobs digsalliklar1 farkli ¢evrelerdeki bireylerin
birey - ¢evre iliskilerini ele almakta, bireyin yaratacagi digsalligin bilgi yayilmasi
konusunda 6nem arz edecegini belirtmekte, biiyliik yerel endiistriyel cesitliligin,
endiistriler aras1 bilgi yayilimini kolaylastirdigin1 ve endiistrinin gelisimine katki
sagladig belirtilmektedir (aktaran Kalga ve Atasoy, 2008: 98 ).

Porter dissalliklar ise bilgi yayilimlari konusunda alict ve satict seklinde
olusan ¢ift tarafli endiistri iligkileri seklinde meydana geldigini belirtmekte, bilgi
yayllmast ve biiylime agisindan piyasalarla uyumlu bir iligkiye girilebilecegi
belirtilmektedir (Kal¢a ve Atasoy, 2008: 98).

Ote yandan MAR dissalliklart ile ilgili bir diger énemli kavram ise bilgi
digsalliklaridir. Bir firma veya endiistrinin gergeklestirmekte oldugu yenilik¢i
faaliyetleri sonucunda yaratilan bilginin, bu faaliyetler gerceklestirilirken katlanilan
maliyetlere ortak olmayan diger firma veya endiistrilere ekonomik fayda yaratmasi
durumu “bilgi digsalliklar1” olarak tanimlanmaktadir (Branstetter, 1998: 521). Bu
sayede endiistri icindeki diisliik islem maliyetleri ile bilginin daha ytiksek bir
olasilikla niifus i¢inde bireyler arasinda dagilmasina sebep olmaktadir (Audretsch,
1998: 8). MAR dissalliklar1 6zel bilgi digsalliklarinin igerisinde yer almakta ve bu tiir
bilgi digsalliklarinin herhangi bir endiistrideki firmalar ile iliskileri bilgi yayilimlar
seklindedir. Endiistri i¢i firma iligkilerinin igerisinde yiiz yiize iletisim ve karsilikli

giivene dayali olarak bilgi ve yenilik dagilimi daha hizli gerceklesip bunun



sonucunda cografi kiimelerin daha fazla yenilik firsatlar1 dogmasina neden
olmaktadir (Breschi ve Lissoni, 2001: 4).

Bu agidan bakildiginda MAR dissalliklarinin endiistrilerde yer alan firmalar
arasinda bilgi yayilimina yonelik, etkilesim ve tekelci piyasa yapilari ile uyumlu
sonuglar dogurmaktadir. Bilgi yayilmasi; 6zellikle beseri sermaye ve girisimcilik
ruhu ile daha iyi noktalara ulasilabilmektedir. Bu noktada endiistri i¢i ve endiistriler
arasindaki iliskilerin belirtilen digsalliklar karsisinda ne sekilde sonuglar karsimiza
cikaracagl onem tasimaktadir. Bahsi gegen dissalliklara iligkin asagidaki tablo

degerlendirildiginde su sekilde bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 1: Dissallik Tipolojisi

PIYASA YAPISI
YUKSEK DUSUK
REKABET REKABETCI
Endiistri i¢i Porter Digsalliklar1 | MAR Digsalliklart
BILGININ (Uzmanlagma ) Marshall(1890)
EN Arrow(1962)
ETKILI Romer(1896,1990)
KAYNAGI Endiistrilerarasi Jacobs
(Cesitlilik) Dissalliklart -

Kaynak: De Lucio ve digerleri ( 2002: 5)

Gortldiigi  lizere yansitilan tabloda; bilgi kaynaginin, endiistri i¢i
uzmanlagmada Porter ve Jacobs digsalliklarinin yiiksek rekabet¢i bir yapida
gerceklestigi, MAR digsalliklarinin da eksik rekabetci piyasalarda gergeklestigi
goriilmektedir.

Buna paralel olarak MAR yayilimlarinin diisiik rekabetci bir yap1 iginde
olmasi, bir sehirde aym1 sanayi kolunda bulunan sirketlerin yogunlugu, sirketler
arasindaki bilgi aligverigine yardim etmekte, yenilik ve bliylimeye neden olmaktadir.
Ciinkii ayn1 sanayi kolunda bulunan farkli sirketlerdeki calisanlar, yeni iirin ve
mallarin iiretiminin yeni yontemleri hakkinda bilgi aligverisi yaparlar. Diisiik bir

rekabetin olmasi1 sebebiyle bu baglamda, belirli bir bdlgenin yaygin bir sanayi



kolunda calisanlarin yogunlugu ne kadar fazla ise yeniliklere sebep olan fikir
aligverisleri firsat1 da o kadar fazla olur. MAR yayilimlaria gore, bir bolgedeki aynmi
endiistride faaliyet goOsteren sirketlerde olusan uzmanlasma yenilik ve yerel
ekonomik biiyiime lizerinde pozitif bir etki alan1 olusturmaktadir (Gao, 2002: 5).
Porter digsalliklarinda ise kaynagin temininde bilgiye ulasim kolayligi,
yabanci girdi kullanimi ve faktor maliyetlerine kars1 duyarli olan faaliyetlerin farkli
yerlere kaydirilmasi gibi durumlarin yenilik ve verimlilik a¢isindan faydalari
oldugunu belirtmekte, bu durumun ancak rekabetci bir yerel kiimelenmenin ardindan

ikinci olarak en iyi ¢6ziim olabilecegini ileri stirmektedir (Porter, 2010: 284).

1.1.2 Endiistriyel Kapsam ve Digsal Ekonomiler

Endiistriyel kapsam ve dissal ekonomiler arasindaki etkilesimi anlayabilmek
icin Oncelikle dissal ekonomiler ve dissal ekonomiler olgusunu agiklamak faydali
olacaktir. “Dissal ekonomiler” firmalarin birbirlerine piyasa iligkileri disinda
sagladiklar1 yararlardir ve ayni sanayi kolundaki firmalarin belirli bir cografi bolgede
kiimelenmelerinden (agglomeration) kaynaklanmaktadir. (Beeson, 1987: 71).
Flamant’a gore digsal ekonomiler, “isletmenin kendi faaliyetleri disinda bulundugu
mekanin saglamis oldugu avantajlarin tiimiinii” ifade etmektedir (aktaran Oztiirk ve
Uzun, 2010: 98). Digsallik ise bir bireyin iretimine veya tiiketimine iligkin bir
faaliyetin bir bagka bireyin fayda fonksiyonunu etkilemesidir (Ekodialog,
15.05.2014). Tanimlanan kavrama paralel olarak belirtilen durumun ayni sekli
firmalar icinde gecerlidir. Eger firmalar birbirleriyle ekonomik iligkileri disinda
saglamis oldugu yarar var ise bu durum firmalarin yakinligindan veya firmalar i¢in
ortak noktalarin olmasindan dolayidir. Aksi takdirde firmalar ekonomik iliskileri
disinda negatif anlamda bir digsallik yaratiyor ise; bu durumda firmalarin mekan
olarak uzakligindan ve birgok durumda ortak noktalarinin bulunmamasindan

kaynaklanmaktadir.



1.1.2.1 Ol¢ek Ekonomileri

Olgek ekonomileri bir iiretim biriminin {iretim tesis 6l¢ceginde meydana gelen
degismeler sonucu ortaya cikan, sabit maliyetlerin daha biiyiik ¢ikti maliyetlerine
yayilmasini, uzmanlagsma ve is boliimiinde artis ile biiyiik ¢capta malzeme alisindan
dolay1r maliyetlerdeki azalmayla beraber, isletmenin biiylimesi sonucunu ortaya
¢ikaran ortalama maliyetlerde meydana gelen tasarruflar seklinde tanimlanmaktadir
(Dinler, 2008: 199-203).

Ayrica 6lgek ekonomiler, igsel ve digsal 6lgek ekonomileri seklinde ortalama
maliyetlerdeki diisiisiin kaynaklarini agiklayabilmek i¢in ayrilmaktadir (Scitovsky,
1954: 143-151).

Icsel 6lgek ekonomilerinde ortalama maliyetlerdeki diisiisiin kaynaklanig
sebebi firmanin igerisindeki iiretim diizeyindeki artigtir. Firmanin iiretimin diizeyi
artirdig1 takdirde firma olgek ekonomilerinden daha fazla yarar saglar ve kiiciik
firmalar iizerindeki maliyet avantaji daha da fazlalasir. Digsal 6lgek ekonomilerde
ortalama maliyetlerdeki diisiisiin kaynaklanis sebebi ise; endiistrinin tlimiinde
meydana gelen bir ¢ikti artigidir. Bahsi gegen iiretim artisinin iki Onemli etkisi
bulunmakta, bunlardan birincisi; endiistride tiretim miktarmin artmasi ile firmanin
tretim kararint  degistirmesine neden olacak sekilde piyasadaki fiyatlar
etkilemesidir. Bunun sonucunda yerel piyasanin uzmanlasmis girdi ve isgiicii
bakimindan genis olmas ile firmanin ortalama maliyetlerinin diismesidir. Ikincisi ise
endiistri igerisinde ¢ikt1 artiginin, her bir firma igin girdi ve ¢ikt1 arasindaki teknolojik
iliskiyi degistirmesidir ve bunun sonucunda firmanin iretim fonksiyonunu
etkilemesidir. Endiistri ¢iktisindaki bir artis, her bir firma i¢in pozitif bilgi yayilimini
saglayacak bilgi birikimini arttirir, bu durumda firmalarin tiretimlerini artirmasina ve
bilgiye dayali artan getirilerin yaratilmasimi saglayacaktir (Brakman ve digerleri,
2003: 26-27).

Olgek ekonomilerinin ortaya ¢ikis sebepleri daha ¢ok girdilerdeki
boliinmezlikler, uzmanlagma, firmalar ig¢indeki biiylik Olgekli liretimin daha iist
seviyelerde olmak istenmesi vesaire (vs.) seklindedir. Normalde 6l¢ek
ekonomilerinin var olmadig1 bir ortamda her birim kendine yeterli bir alan igerisinde

tiretimine devam edebilir ve belirli alanlar igerisinde kaynaklarmin herhangi bir



merkezilestirme ve yogunlagsma egilimi gostermeden rutin tekdiize bigimde
dagilabilir. Ancak sebeplerde belirtilen durumlar séz konusu oldugunda o6lgek
ekonomilerinin ortaya ¢ikmasi ka¢inilmaz olmaktadir. Bu durum yigilma
ekonomileri ile iliskilendirildiginde girdilerdeki boéliinmezlikler isgiiciinde
uzmanlagmaya yol agmakta ve bazi araglarin ancak biiyiik kapasitelerde etkin olmasi
kosuluyla ekonomik birimlerin cografi olarak birbirine yakin olmalari sart1 ortaya
cikmaktadir. Bu sayede girdi ¢ikt1 baglantilar1 olan biiylik dlgekli firmalar aldiklar
karar ile kendi lehlerine bir davranis sergilemekte ve ayrica kentlerin gelismelerine
de on ayak olmaktadir. Kentlerin gelismelerine bagli olarak da niifusun sosyal
bilesiminin degismesi ve belli bir alan iizerinde yogunlagmasiyla birlikte faktor
uzmanlagmast ve girdilerdeki bdoliinmezliklerden kaynaklanan igsel dlgek
ekonomileri sayesinde iiretim artist ve uzun donemde ortalama maliyetlerin
azalmasiyla sanayi kentleri gelismektedir. Bu kapsamda yigilma ekonomileri ile
dlcek ekonomilerinin entegre olusu bolgesel gelisimin gerekli kosuludur (Oztiirk,
2006: 30).

Olgek ekonomilerinin gecerli oldugu iiretim siireglerinde pazara yakinlik yer
secimi olgusu konusunda onem arz etmekte ve pazarin biiyiikliginiin ileriye ve
geriye dogru baglant1 etkileri yaratmasiyla baglayan siiregte ara mallar1 sektoriiniin
gelismesini desteklemekte ayrica kullanilan nihai mallarin maliyetlerinde azalmalara
sebep olmaktadir. Bu sayede endiistriyel yogunlagmalarin olusmasiyla birlikte isgiicti
piyasalarmin fazlalasmasina yol acarak, uzmanlagmig becerilerin oldugu piyasa
katmanlarinda arastirma, eslesme maliyetlerini ve is bulma siirelerini azaltip
tasarruflarin ortaya g¢ikmasma sebep olacaktir. Ekonomik etkinliklerin mekansal
yakimlik i¢inde yigilmasinin bir diger etkisi olarak bilgi yayilmalar: yoluyla esasinda
yerel 6zelliklere sahip olan digsal ekonomiler yaratip, biiyiime orani lizerinde 6nemli
etkilere yol agmaktadir (Kiiciiker, 2000: 12).

Digsal ekonomiler endiistriyel kapsam ile iligkilendirildiginde dissalliklar
ekonomik bireyler arasinda fiyat disi biitiin karsilikli etkilesimlerin sonuglarini
kapsayacak bicimde genis anlamda agiklandiginda bolgeler arasindaki
dengesizliklerin temel nedenlerinden biri olarak goriilmektedir. Kurulus yeri faktorii
olarak digsal ekonomiler, firmalarin neden belirli sekilde belirli yerlerde yigilma

egiliminde olduklarmi agiklamaktadir. Iletisim anlaminda aym mekanda diger
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isletme ve miisteriler ile karsilikli iligkiler kurmanin kolayligindan, isletmeler biiyiik
kentlere yerlesmekte, firma i¢in i¢sel avantajlar yaratmaktadir. Endiistriyel kapsam
olgusunda ag¢iklanan bu 6nemli durum firmalarin kurulus yeri se¢iminde birbirleri ile
benzer kararlar alarak, digsalliklar nedeni ile belli bir cografi kentsel alanda
yigilmaktadir. Bu durum cografi alan, digsallik ve yigilmalar iicgeninde birbirleriyle
bagmtili olgulardir. Iste bu yiizden endiistriyel bdlgelerdeki ortak iiretim faktorleri
havuzunun biiytimesi, faktor cesitliliginin artmasi ve faktor ihtisaslagmalarinin etkisi
ile maliyetler azalmakta ve faktor verimliligi artmaktadir. Bu sebepten otiirii
endiistriyel bolgelerde daha ucuz girdi tireten tedarik¢i firmalarda da verimlilik artist
ortaya ¢ikmakta ayrica teknolojik bilgi ve piyasa bilgisinin hizla yayilmasi agisindan
verimlilik artis1 st diizeylerde olmaktadir (Kiigiiker, 1998: 44-49; Eser ve Kose,
2005: 100). Dissallik ve yigilma ekonomileri i¢sellestirildiginde; digsal ekonomilerin
etkisi ile endiistrilerde baska bir firmanin yaptigi yatirim nedeniyle kullanilan
girdinin fiyatinin azalmasi ve kalite yiikselmektedir.

Diger bir noktada dissalliklar igerisinde en Onemli dissallik, bilginin
yaratilmasi ve bilginin Ogrenilmesi sonrasi ortaya artan getiridir. Ekonomik
faaliyetlerin cografi dagilimi Gzellikle dissalliklar i¢in ¢ok onemlidir. Cografi bir
alanda yigilmalar sayesinde igsel ve digsal ekonomilerden yararlanilarak iiretim
maliyetlerindeki diisme durumunda rekabet avantajlar1 gerceklesebilmektedir
(Ottoviano ve Thisse, 2001: 11-12). Bunun yaninda firmalar, birim maliyetlerini
mekan igerisinde uzmanlasmis hizmet seklinde sunarak elektrik, su, kanalizasyon
gibi altyapr yatirimlarindan ve tasarrufa dayali iiretici hizmetlerinden yararlanarak,
daha ucuz girdi iireten tedarik¢i isletmelerin uzmanlasmis hizmetlerinden istifade
ederek, ortak Dbilgi aligveriginin saglanmasi i¢in olusturulan birimlerden
yararlanilarak, teknoloji-bilgi aligverisleri durumundan kendi adina bir pay ¢ikararak,
fuar vs. seklindeki etkinliklerinden yararlanarak ve firlinlerin ortak pazarlamasini
saglayarak iretim maliyetini diisiirebilmektedirler. Ancak iiretim maliyetlerinin
diisiik olmasi bu faaliyetlerin biiylik dl¢eklerde ve ortak mekanlarda yapilabilmesine
baglidir (Eser ve Kdse, 2005: 103). Bu gergevede yapilacak plan ve programlamalar
digsalligin maliyetler {izerindeki diisliriicii etkisini ortaya koyacak ve iiretim

stirecinde firmalara bir avantaj yliklemis olacaktir.
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Icsel baglantili bir ekonomide mal ve hizmet {iretimlerinin yersel

yakinligindan saglanan yararlar olan y1gilma ekonomileri;

e Alansal yapinin etkinligini artirmaktadir.

e Verimlik ve yenilik oranlarini yiikseltmektedir.

e Bolgesel ekonomik gelismeyi hizlandirmaktadir.
Yigilma ekonomilerinin varligiyla cografi alanlarda olusan sosyo - ekonomik
toplanma birimleri kentlerdir (Kiymalioglu, 2004: 364 ). Dissalliklar gergevesinde iki
tip yersel yigilma ekonomisi tanimlanmaktadir: bunlar “yerellesme ekonomileri” ve

“kentlesme ekonomileridir” (Davazies’den aktaran: Oztiirk ve Uzun, 2010: 99).

1.1.2.2 Yerellesme Ekonomileri

Yerellesme ekonomileri kavrami adi altinda yapilan c¢alismalarda pek cok
tanimlama yapilmigtir. Ohlin ve Mcdonald’a gore yerellesme ekonomileri, yerel
sanayinin 6lgeginden meydana gelen ve herhangi bir firma i¢in digsal nitelik tagiyan
ekonomilerdir (aktaran Bingol, 2001: 8). Bir diger tanmimlamada “yerellesme
ekonomileri” bir endiistri igerisinde bulunan endiistrilerin herhangi birinde toplam
tiretim arttig1 zaman, firmalarin {iretim maliyetlerinin azalmasi halinde ortaya ¢ikana
pozitif digsalliklardir (Oztiirk ve Uzun, 2010: 9).

Yerellesme ekonomilerinde firma diizeyinde olan artan getiriler, tasima
maliyetleri ve yerel digsalliklar ticliisii icinde etkilesim bir tek cografi denge noktasi
tireterek ekonomik faaliyetlerin yersel yogunlagmasina sebep olur ve bu yogunlagma
sayesinde artan ticaret hacmi ile pazar yogunlagsmasi saglanir. Pazar yogunlagsmasinin
saglanmasi ile aslinda 6l¢ek ekonomilerinin varligi belirir, bu noktadan sonra 6lgek
ekonomilerinden dolay1 azalan maliyetler tagima maliyetlerini diislirmekte bu sayede
ekonomik faaliyetlerde artis saglanmasi beklenmektedir. Yersel dagilma egilimleri,
genis bir bolgesel boyutta pazar 6lgegi etkisi ile gergeklesen ekonomik kalkinmanin
merkez - ¢evre iliskisini agiga glkarmaktadlrl. Bu durumda tasimacilik maliyetleri ile
isgiiciiniin hareketliligi yersel yigilmanin temel kaynaklandir (Kiigiiker, 2000: 21-
22). Baumont’a gore yerellesme ekonomilerinde bu noktada firma igin digsal fakat

endiistriler i¢in ic¢sel avantajlar s6z konusudur ve endiistride Ol¢egin artmasi

! Losch (1940) yaptig: altigen Pazar anlayisi bu diisiinceye gore hazirlanmustir.

12



sonucunda ortaya ¢ikan avantajlardan yararlanilmaktadir (aktaran Oztiirk ve Uzun,
2010: 99).

Sullivan’a gore yerellesme ekonomilerini ortaya ¢ikaran nedenler ara girdi
iiretiminden elde edilen 6l¢ek ekonomileri, nitelikli isgiicii sayesinde elde edilen
digsalliklar ve satin alinan uzmanlagsmis hizmetlerden elde edilmis digsalliklardir
(aktaran Kiymalioglu ve Ayoglu, 2007: 173).

Yersel yigilmanin artmasi i¢in tagima maliyetlerinin azalmasi, ulasim
baglantilarinin artmasi ve faktor hareketliliginin saglanmasi gerckmektedir. Bahsi
gecen avantajlarin gergeklesmesi i¢in 6n kosullardan bir tanesi yersel yakinliktir. Yer
olarak yakinlik ile ekonomik faaliyetlerin ortak olan koordinasyon maliyetleri
azalmaktadir. Firmalar bu noktada yerellesme ekonomilerinden yararlanmak igin,
ayni endiistri icerisindeki diger firmalara daha yakin olan yerlerde mekan se¢imi
karar1 almaktadir. Bu sayede iiretim maliyetlerini azaltabilmek igin ayni endiistri
icerisindeki faaliyet gosteren firmalar, belirli bir bolgede kiimelenerek ortak bir
teknoloji, bilgi paylasimi, piyasa bilgisine daha fazla sahip olma, beseri sermaye
icerisinde nitelikli isgiliciiniin olusumundan hizmet sektoriindeki uzmanlagmisg
faaliyetlerden faydalanma ve ortak bir altyapiy1r paylasma seklindeki olanaklardan
yararlanmaktadir. Sayet bu noktada belirtilen durumlarin gergeklesmesi dahilinde
firmalar belirli alanda endiistriyel kiimelenmeler olusturarak yerellesme
ekonomilerinden ve ayni sekilde dissalliklardan yararlanmaktadir (Oztiirk ve Uzun,
2010: 99 ; Kiigiiker, 2000: 22).

Baumont’a gore; bahsedilen olanaklarin piyasasi olusmadigi ig¢in, piyasa
disindan bedelsiz olarak elde edilen bu avantajlar, sonucta iiretim maliyetini
diistirmekte ayn1 zamanda da verimliligi artirmaktadir. Ara girdilerin iiretimindeki
Ol¢ek ekonomileri, iggiicii piyasalart ekonomileri veya iletisim ekonomilerinden
kaynaklanan yerellesme ekonomileri sonucunda, belirli bolgelerde belirli
endiistrilerin toplanmasi gergeklesmektedir. Bu sayede bolge cazip merkez haline
gelmektedir (aktaran Oztiirk ve Uzun, 2010: 99).

Yerellesme ekonomileri tam olarak; belirli bir endiistriyel faaliyetin cografi
olarak yogunlagsmasi oldugu igin, bu endiistrilerdeki firmalarin yersel yakinlik i¢ginde
bulunmalar1 6zellikle kaynak tahsisindeki etkinlik acisindan biiyiikk 6nem

tasimaktadir.
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Endiistriyel uzmanlagsmanin oldugu sehirlerde, yeni endistrilerde olan
firmalar i¢in uzmanlagmis sehirler onemli bir gorev iistlenmektedir. Ciinkii yeni
endiistrideki firmalar gelismis sehirlerdeki bilgileri kullanabilmek ve bu bilgilerden
yararlanmak i¢in uzmanlasmis sehirlere yerlesirler. Olgunlagsmis endiistriler ise daha
kiiglik Olgekli olan sehirlere yerlesme egiliminde olurlar (Henderson ve digerleri,
1995: 1069). Agiklamaya paralel olarak endiistriyel uzmanlagma, ekonomik yapinin
temel Ozelligi olma konumundadir. Sayet yigilma ekonomilerinde yerellesme
ekonomilerinin belirleyici ve egemen unsur olma konusunda bir fikir birligi
saglanmasi istenirse; bu durumda kentler belirli bir yapilanma tlizerinde uzmanlagarak
biiyiimektedir. Kentin ekonomik yonden dinamizmi {iretilen iiriinler ile yerellesme
ekonomilerinin derecesine bagli olmak zorundadir.

Bu cergcevede yerellesme ekonomilerinin egemen oldugu bir kentteki
ekonomik yapi tanimda da bahsi gectigi lizere belirli sayidaki endiistrinin varlig
tarafindan belirlenmektedir. Kentlerin belli bir alanda uzmanlasmasmin sonucu
olarak, ayni1 endiistri icinde bulunan ve birbirine yakin olarak yerlesen firmalarda kisi
basina ¢iktt miktar1 daha yiiksek olmaktadir. Bu tip kentlerin agiklanmasinda dissal
ekonomilerin rolii biiyiiktiir, bahsedildigi iizere benzer mallar {ireten ¢ok sayida
firmanin olusturdugu belli bir endiistri kentin uzmanlasmak istedigi alanda

kurulmaktadir (Oztiirk ve Uzun, 2010: 99-100).

1.1.2.3 Kentlesme Ekonomileri

“Kentlesme ekonomileri” bir sehrin olusumu, isleyisi ve gelisiminin
gerisindeki iktisadi giidiileri ve etkileri ¢6ziimlemeye ¢alismasiyla bolgesel iktisadin,
iktisadi karar birimlerinin davraniglarini mekansal boyutuyla ele almasiyla ilgilenen
iktisadi bir alandir (NND Sozliik, 2014). Baska bir tanimlamada ise “kentlesme
ekonomileri” belirli bir bolge ya da kentsel alanda gerceklestirilmis ve toplam
liretimin artmasiyla ortaya ¢ikan digsal ekonomilerdir (Kiigiiker, 2000: 14). Ayrica
Von Thiinen’in (1826) “tek merkezli sehir modeli” bdlge bilimcileri agisindan temel
model olarak alinmaktadir. Von Thiinen bu modelinde tam anlamiyla kurulu bir
sehrin yakininda olan ¢ift¢i tedarikcilerinin sehre yakinligi ile yer kiralar1 ve ulasim

maliyetleri se¢imlerini ele almaktadir. Burada sehir merkezine yakinlik ciftci
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tedarikgileri i¢in ulasim maliyetlerini azaltmakta ancak kiralar1 artirmaktadir. Bu
sayede ciftciler arasinda olusan rekabet bir siire sonra merkezde bir sehir ve etrafi
farkli mallarin tiretildigi alanlar1 gosteren ve halkalardan olusan es merkezli bir sekil
meydana getirerek etkin denge durumunu agiklamaktadir (Fujita ve digerleri, 1999:
15-19).

Kiigtiker’e (2000: 14) gore:

“Kentlesme ekonomilerinde, firma icerisindeki tasarruflar firma icin dissaldir ancak

endiistri kolu icin igseldir. Artan getirilerin ve tagima maliyetlerinin etkilesiminden

kaynaklanan kiimelenme olgusu, yigilma ekonomileri olarak tamimlanmis olan

dissalliklara karsilik gelmektedir. *

Kentlesme ekonomileri ile endiistriyel cesitlenme ve piyasa yapilarinin
icerisinde yer alan rekabet¢i piyasa yapisinda ortaya ¢ikan bilgi yayilmalar1 Jacobs
(1969) tarafindan kentlesme ekonomilerinin  dinamik  uzantis1  olarak
nitelendirilmektedir (aktaran: Kiiciiker, 2000: 15).

Henderson genel denge modeli kapsaminda sehir biiytikliigiinii hesaplamais,
birbirleri ile ticari iliskileri olan sehirlerin farkli endiistrilerde uzmanlastigi her bir
endistrinin  6l¢ek ekonomilerinin  farkli olmasimin ise sehir biyiikliklerini
etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu duruma paralel olarak Henderson (1974)
sehirlerin uzmanlagsma gostermesi durumuna da endiistrilerin kendine 6zgii digsal
ekonomilerin neden oldugunu belirtmektedir (Henderson, 1974: 640-641).

Kentlesme ekonomileri sadece belli endiistrinin degil, biitiin bir kentsel
ekonominin tiimiinde ortaya ¢ikmaktadirlar. Bu yonii ile yerellesme ekonomilerinden
ayrilmaktadir (Kiymalioglu ve Ayoglu, 2007: 173). Kentlesme ekonomilerinin
kapsadig1 alanlar; biiyiik bir piyasanin olusmasi, emek piyasalarindaki geligsmeler,
ticari ve finansman kurumlar1 ve bankalarin varligi ile daha ucuz sermaye edinimi,
ulagimdaki iyilesmeler, muhasebe, danismanlik, reklam sirketleri gibi uzmanlagmis
hizmet birimlerinden kolayca yararlanabilme olanaklari, kamu hizmetlerinde 6l¢ek
ekonomilerinin ortaya ¢ikisi, 6zellikle de artan talep ile birlikte enerji maliyetindeki

azalmalardir.
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Kentlesme ekonomilerinin sagladig: avantajlar :

e Niifusun ve ekonomik etkinliklerin belirli bir mekanda toplanmasi,

isletmelerin ve yerel piyasanin biiyiimesi,

e Ulasim olanaklarinin gelismesi,

e Tamamlayici sektorlerin olugmasi,

e Emek piyasasinin biiyiimesi,

e Finansal ve ticari kurulusglar ile yardime1 hizmetlerin artmast,

e Bilgi iletisiminin kolaylagmasi,

e Sosyal ortamin gelismesi,

e Yeniliklerin ve buluslarin artmasi,

¢ Yigis1m sonucu piyasalarin potansiyel biiytikliiklerinin artmasi
seklindedir (Bonneville’den aktaran Oztiirk ve Uzun: 2010: 100).

Ayrica piyasanin biiyiimesi ile bir yandan mamul {irliniin tasima maliyetlerini
azaltirken diger yandan, talep artis1 yolu ile biiylik olgekli iiretime yol agmaktadir.
Maddelerden de anlasilacagi iizere; firmalarin burada bulunmalarinin nedeni, yerel
talebin gii¢lii olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir 6rnekle bu durum degerlendirilirse;
bir sehirde belli bir sanayinin kurulup gelismesi sonucunda ¢alisan sayisinin,
dolayisiyla yerel talebin artmasi ve sehir icinde diger ekonomik faaliyetlerin
canlanmasina yol agacaktir. Bu 6rnege istinaden goriildiigii gibi yigilma ekonomileri
icerisinde kentlesme ekonomileri belirleyici oldugu takdirde firmalar daha fazla
endiistriyel ¢esitlenmenin oldugu biiytik kentlere yonelmektedir.

Ayni sekilde statik kentlesme digsalliklarinda da, eger firmalar yerel talebin
yiiksek kentlesme ekonomilerinin yogun oldugu yerlerdeyse, farkli endiistriler iginde
bulunan firmalar yakin yerlerde kurulmaktadir. Ayrica ¢ok iiriinlii firmalarin
sagladig1 genis ekonomiler gibi, tek iriinlii ama farkli endiistrideki firmalarin
sagladig1 kentlesme ekonomilerinin etkinlik kazancinin benzer nitelikte oldugu
goriilmektedir (Davezies’den aktaran Oztiirk ve Uzun, 2010: 101).

Kentlerde olusan isgiicli piyasalarinda isgiicli arz1 ve isgiicii talebi kirsal
kesimin isgiicii arz ve talebinden daha farkli bir 6zellige sahiptir (O’Sullivan’dan
aktaran Ozdemir ve Tasc1, 2008: 56). Kentlesme ekonomilerinde kentsel isgiiciinii
havuzlarinin durumu 6nem teskil etmektedir ¢iinkii kentler isgiicli havuzlarini igine

alan bolgeler olduklarindan ister ekonomik iligkilerde ister kent agisindan kentlerde
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Ongorildigi tizere her bir firma i¢in ¢ikti sadece temel faktorlere bagli olmamakla
birlikte pozitif digsalliklarm olmasiyla diger firmalarin {iretimine baghdir (Ozdemir
ve Tasc1, 2008: 60). Bu nedenden 6tiirii Ertiirk’e gore eger bu faaliyetlerden dolay1
pozitif yonde bir katki oldugu goriiliirse benzer {iriin lireten firmalarin bir arada
toplanmasi gerekir (aktaran Ozdemir ve Tasc1, 2008: 60). Ayrica firmalar agisindan
kentlesme ekonomileri degerlendirilecek olunursa; firmalar kentteki isgiicli havuzuna
yakin olmak isterler, bu sayede firmalar is¢i arastirma maliyetlerini diisiiriirler ve is¢i
bulma konusunda sikint1 yagamazlar. Kentte kurulan isgiici havuzlar isgiler ve is
eslestirilmesi yoniiyle avantajlidir. Ciinkii belirtilen isgiici havuzunda farkli
niteliklerde ve uzmanliklarda is¢iler mevcuttur. Bu agidan kirsal kesim ile sehirler
karsilastirildiginda sehirlerin 6nemli avantaji bulunmaktadir ( Glaeser, 1997: 21 ).

Yerellesme ekonomilerinde bir firma ayni endiistri igindeki yerel firmalardan
yararlanirken, kentlesme ekonomilerinde bir firma biitiin bir kent Slgeginden ve
endiistri gesitlenmesinden yararlanmaktadir (Varet ve digerleri’nden aktaran Oztiirk
ve Uzun, 2010: 100). Her iki tip dissallikta da gelismis bolgelerde faaliyet
gostermenin kosullu yararlar1 s6z konusudur. Bu sekilde, bolgeler arasinda hiyerarsik
bir yapi, bir yanda yerellesme ekonomilerinin hakim oldugu kiiciik ve orta capl
yerlesimler, diger yandan ise kentlesme eckonomilerinin hakim oldugu biiyiik
gelismis merkezler ortaya ¢ikmaktadir (Kiigiiker, 1998: 48).

Yigilma ekonomisi ve kentlesme ekonomilerinin iliskisi su sekilde
bicimlendirilebilir; yerellesme ekonomileri tam olarak belirli bir endiistriyel
faaliyetin cografi olarak yogunlasmasi oldugu i¢in, bu endiistrilerdeki firmalarin
yersel yakinlik i¢cinde bulunmalan 6zellikle kaynak tahsisindeki etkinlik agisindan
biiyiikk dnem tagimaktadir. Bu ¢ercevede yerellesme ekonomilerinin egemen oldugu
bir kentteki ekonomik yap1 tanimda da bahsi gectigi lizere belirli sayidaki endiistrinin
varlig1 tarafindan belirlenmektedir.

Yigilma ekonomilerinde yerellesme ekonomilerinin belirleyici ve egemen
unsur olma konusunda bir fikir birligi saglanmasi istenirse; bu durumda kentler
belirli bir yapilanma iizerinde uzmanlasarak biiylimektedir. Kentin ekonomik yonden
dinamizmi Ttretilen {riinler ile yerellesme ekonomilerinin derecesine bagli olmak
zorundadir. Ayrica karsilastirmali istiinliiklere sahip olan endiistrilerde uzmanlasan

sehirlerde y1gilma ekonomileri sebebiyle kaynak aktarim mekanizmasinin islemeye
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baslamasi, kentlere dogru isglicii ve sermaye akimlar1 yogunlasmasina, aynt zamanda
ekonomik biiyiimenin ger¢eklesmesine sebep olmaktadir. Bu siiregte tamamlayici
unsur olarak merkezin i¢indeki yerlesim sistemi bi¢cimlenmekte ve sistem ig¢indeki
endiistriyel kentsel dagilimin degiskenligi, yigilma ekonomilerinde pozitif
digsalliklarin negatif digsalliklardan biiyiik oldugu siirece artis gostermektedir. Bu
durum boélgeler arasi dengesizliklerin biiylimesine veya iraksama siirecine neden
olmakta ve yi1gilma ekonomilerinin sifirlandig1 zaman iraksama siireci durma egilimi
gostermektedir. Bu cercevede yigilma ekonomilerini olusturan yerellesme ve
kentlesme ekonomilerinin goreceli agirligi ve 6nemi bolgesel dengesizligin yapisi ve
motifini belirlemede 6nemli bir faktordiir (Oztiirk ve Uzun, 2010: 101; Kiiciiker,
1998: 48).

1.1.3. Organize Sanayi Bolgeleri ve Teknokentler

Cesitli sektorel tiretimlerin uyumla siirdiiriildiigii ve birbiriyle tamamlayici bir
sekilde olan kii¢iik ve/veya orta sanayi 6lgeklerindeki imalat boliimlerinin, kapsamli
bir bi¢imde sinirlar1 tayin edilmis bir alanda, yerlesimi, altyapisi, gerekli sosyal ve
teknik hizmetleri ve ortak yapilar ile organize edilmis bolgelere “organize sanayi
bolgesi” denilmektedir. “Teknokent” ise bilimsel kurumlar ya da OSB kapsaminda
teknolojik gelismelerin stirdiiriilmesi ve gelismesi amaciyla aragtirma gelistirme ve
yenilik ¢alismalara paralel olarak yapilacak yatirimlarin tesvikini saglamak i¢in
olusturulmus bolgelerdir (Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2012: 1).

OSB ve teknokentler isverenlerin elverisli rahat bir ortamda tretimlerini
yapabilecekleri, daha sonrasinda kar elde edebilecekleri iiretim alanlarinin
belirlenmesi dahilinde iiretimin yapabilecekleri, iiriiniin pazarlama ve dagitimi ve
ayni zamanda bilgiye rahat ulasabilme imkanlariin uygun kurulus yeri se¢meleri
bakimu itibariyle 6nemli rol oynamaktadirlar. Bu baglamda, sinai yatirimlari tesvik
eden, bolge ekonomisine yeni iiretim ve istthdam alanlar1 gelmesine olanak veren,
planli yerlesim ve diizenli kentlesme sorunlarini ¢6zmede onemli katkilar saglayan
OSB ve teknokentler kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin uyum igerisinde bolgeye
¢ekilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. OSB ve teknokentler igletmelerin yer se¢im

kararlari1 yonlendirmekte, yigilma ekonomilerinin yaratilmasinda ve kentlesme
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stirecinin ~ bi¢cimlendirilmesinde  ayn1t zamanda bdlgesel dengesizliklerin
giderilmesinde rasyonel bir mekan kullanim araci olmaktadir (Oztiirk ve Uzun, 2010:
103-104). Bu agidan, girisimcilerin kurulus yeri karari almalarinda kurulus yeri
faktorlerinin uzmanlarca degerlendirildigi ve gerekli altyapinin olusturuldugu OSB
ve teknokentler biiylik 6nem arz etmektedir.

OSB’nin ge¢misine bakildiginda ilk olarak diinyada OSB uygulamast ilk kez,
19. yiizyilin ilk yarisinda, Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) kendiliginden
ortaya ¢ikan bir diizenlemeyle goriilmektedir. Daha sonra ABD’de 1885 yilinda
hazirlanan bir raporda, ekonominin gelismesiyle baglantili olarak sanayi bolgesi fikri
ortaya atilmig ve Sanayi bdlgelerinin Olusturulmasinin sanayinin gelismesi adina
Oonemli bir ara¢ olacagina dikkat g¢ekilmistir (Eyuboglu’dan aktaran Ed. Kok ve
digerleri, 2010: 17).

Ayrica 1896 yilinda bir girisimci tarafindan Ingiltere'nin Manchester kenti
yakinlarinda kurulan Trafford Park uygulamas: OSB’le ilgili ilk bilingli uygulama
girisimi olmustur. (Manchester, 16.05.2014)

Kuruluslarinin  ilk  yillarinda  bolgesel gelisme politikalarinda  yeni
teknolojileri gelistiren girisimcilik, firma ya da bolge diizeyinde rekabet edebilirligin
artirtlmasina vurgu yapan yerel sanayi kiimelerini olusturma g¢abalari pek ortaya
¢ikmamistir. Bu nedenle OSB’den ilk zamanlarda tam olarak verim alinamamasinin
nedenlerinden birkac1 bahsi gecen konular olmustur. Gegmis bdlgesel calismalarda,
sanayi bolgelerinin kurulmasindaki amag; sanayiler arasinda ileri-geri baglantilardan
hareketle biiyiik 6l¢ekli sanayilerin kurulmasinin bu sanayilerin diger sanayilerde
yaratacagl carpan etkisini de dikkate alarak, zayif bolgelerin canlandirilmast ve
bolgelerarast dengesizliklerin en aza indirilmesi igin yeterli goriilmekte ve bu
sanayilerin kurulmasi OSB ve kiigiik sanayi siteleri kurulmasi bi¢iminde devlet eliyle
desteklenmesi seklinde olmustur (Eser ve Kose, 2005: 101).

Gliniimiizde ise sanayi kiuimeleri ile endiistriyel yerellesmenin artan
getirilerin yaratilmasinda ve yerel girdi havuzunun genisliginin 6nemi bilinmesinden
otiirii ozellikle farklh bilgilere sahip firmalarin bazi alanlarda hem rekabet hem de
isbirligi yoniinden bilgi parcalarina ulagsmadaki olanaklar nedeniyle OSB ¢ekici hale

gelmektedir (Kumral, 2004: 1-2).
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OSB ve teknokentlerin 6nemli bir rol oynamasinda girisimcilerin kar elde
edebilecekleri liretim agamalarmin saptanmasi, liretimi gergeklestirecekleri tirtiniin
iiretim ve pazarlama ile ilgili saglikli bilgilere ulasmalar1 ve kurulus yeri se¢imleri
yer almaktadir. OSB ve teknokentlerin biiyiik 6nem arz etmesinde; sinai yatirimlari
tesvik eden, bolge ekonomisine yeni liretim ve istihdam alanlar1 gelmesine olanak
veren, planli yerlesim ve diizenli kentlesme sorunlarimmi ¢ézmede Onemli katkilar
saglayan OSB ve teknokentler kamu ve 6zel sektor yatirimlariin uyum igerisinde
bolgeye cekilmesi gibi faktorlerin etkisi agiktir’.

OSB ve teknokentlerin avantajlart siralanirsa:

e Sanayi birimlerinin ¢evrede yaratacagi olumsuz etkileri denetleme,

e Daha kolay ve ucuz liretim yapmalarini saglama,

e Daha diigiik maliyetli altyapt hizmetlerinden yararlanma bakimindan biiyiik
olanaklar sunmalari,

e Bolgedeki kiiciik ve orta dlgekli isletmeler tesvik edilerek gelismeleri i¢in
uygun ortam saglanmalari,

e Bolge kalkinmasina énemli katkida bulunmalar seklindedir (Oztiirk ve Uzun,

2010: 104).

OSB ve teknokentler isletmelerin yer se¢im kararlarini yonlendirmekte
yigilma ekonomilerinin yaratilmasinda ve kentlesme siirecinin bi¢gimlendirilmesinde
ve bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rasyonel bir mekan kullanim araci
olmaktadir. Iscilerin en verimli olduklar: alanlara dagilimmin OSB igerisinde daha
hizli ve az maliyetle gergeklesecegi agiktir. Ciinkii bu alanlarda bilgiye ulagimin
maliyetsiz ve tamama yakin olmasi, firmalarin kendilerine en uygun calisani
bulabilmesi, iscileri de en verimli olduklar1 yerlere yerlestirebilmesi verimlilik ve
etkinlik iizerinde énemli etkiye sahip olmasina yol agacaktir. Ozellikle girdi ¢ikti
bagimliligiin oldugu endistrilerin yakinligi es yigilma ekonomilerinde elde edilen
kazanclar1 artirmakta, tek tip uzmanlagsmanin OSB’deki firmalarin verimlilikleri eg
y1gilma ekonomilerinin harekete gecirilmesiyle artirilabilecegi belirtilmektedir. Bazi

OSB’lerin isgilere egitim verme gibi faaliyetleri de, yine ortak emek havuzun

2 Bu duruma paralel olarak uygulama béliimiinde girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya
iligkin OSB ile etkilesimi dahilinde kiimelenme algis1 boyutunu ne yonde etkilenecegi agisindan 6nem
teskil etmektedir.
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kullanimindan saglanan kazanglardan ortaya g¢ikmaktadir (Ed. Kok ve digerleri,
2010: 44-46).

Bu durum aym sanayi dalinda faaliyet gosteren firmalarin birbirine yakin
olmalarinin yol agtig1 bilgi, nitelikli isgiicli, hizli bilgi yayilimi, teknolojinin {iretim
stirecine yansimasi, fikir ve deneyim aligveriglerinin sagladigi digsalliklarin yerel
sanayilerin gelismesi ve kentlerin bliylimesindeki énemi biiyiik olabilmektedir. Bu
noktada oOzellikle OSB’lerde yapilmasi gerckenler konusunda onemli ve Kritik
noktalar belirlenmelidir. Yukarida belirtilenlerin hayata gegirilmesi durumunda
OSB’lerin islevinin ne denli 6nemli olacagi agikca goriilebilecek ve ekonomik

sisteme yaratacagi olumlu anlamda katkilar ortaya koyabilecektir.
1.1.4. Bolgesel Kalkinma-Biiyiime ve Yakinsama Kuramlar

Ekonomik cografyanin temel tartisma alanlarindan bir tanesi de bolgesel
biiylime ve kalkinma farkliliklarina sebep olan iktisadi dinamiklerdir. Bu iktisadi
dinamikler lizerine yapilan pek cok ¢alismada iilkelerin birbirleri ile ilgili yakinsama-
rraksama kavramlar1 adi altinda birtakim sonuglara ulasilmistir.

Solow (1956) yapmis oldugu ¢alismada neoklasik biiyiime teorisi ad1 altinda,
ayni tasarruf oran1 ve niifus artig hiz1 varsayimlari adi altinda; daha diisiik sermaye
stoku ve buna bagl olarak daha yiliksek bir marjinal getiriye sahip olan fakir
tilkelerin birtakim mekanizmalarin yardimi ile, bu agiklanan durumun tam tersini
yasayan geligsmis {ilkelere yakinsayacaklarim belirtmektedir.® Ozellikle 1950°li
yillarin sonlarina dogru neoklasiklerin analiz ve yontemleri ve yakinsama goriislerine
iliskin Myrdal (1957), Hirschman (1958) tarafindan elestiriler yapilmis 6zellikle bu
elestirilerde; denge disi durumlar, artan getiriler, endiistriyel kapsamda baglantilar,
bolgesel gelir farklilagsmalar1 ve yigilma etkileri adi altindan konular islenmistir.

Myrdal gelencksel varsayimi elestirisinde; sistemi dengesizlige gotiiren
sebepleri bolgesel kalkinma kavramina iliskin sentez yaparak piyasa gii¢lerinin
bolgeler arasi esitsizligi artiracagini dile getirmis, az gelismis bolgelerdeki insanlarin
sermaye akimi, ticaret, altyap1 vs. gibi olanaklara sahip gelismis bolgelere yonelerek

fakir bolgelerin gelisiminin engellendigini belirtmistir. Ayrica gelismis iilkelerin

¥ Bort ve Stein (1964) bolgesel biiyiime olgusunu neoklasik yaklasimla ele alan ilk yazarlardan biridir.
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hammadde, tarim iiriinleri talebi, teknolojik transferi gibi avantajlar1 az gelismis
tilkelere bir yayilim etkisi gosterse de bu durumun etkisinin zayif oldugunu
belirtmistir. Bu durumdan 6tiirii gelismis bir merkezin tarihsel rastlanti sonucundan
bir kez daha ortaya ¢ikmasiyla i¢sel ve dissal ekonomiler kanaliyla bagka bolgeler
aleyhine gelisme gosterecegini belirtmistir (Myrdal, 1963: 26-31)

Hirschman (1958) yaptig1 calismada birden fazla sektdrde ayni anda biiyiik
Olcekli yatirimlar sayesinde iyi noktalara gelinebilecegini savunan dengeli kalkinma
gorlslerini az gelismis {llkeleri yasadiklar1 birtakim kaynak sikintis1i sebebiyle
elestirmis ve dengesiz kalkinma politikalarini dnermistir. Ayrica Hirschman (1958)
azgelismis Tllkelerde kendini besleyen bir biiylime silirecine girebilmesi igin,
yatirimlarin sektorler arasinda bir denge olusturacak sekilde degil, tam tersine bir
dengesizlik planlanmasi ve siralanmasi gerektigini belirtmistir (Peet ve Hartwick,
2009: 71-72). Scitovkski’den (1954) hareketle, serbest rekabetin var oldugu bir
ekonomide, karlarin dengesizligin kaba bir gostergesi oldugunu belirtmekte ve bir
endiistride karlarin  varligmin yatinnmlar1 bahsi gegen endiistriye c¢ektigini
aciklamistir. Bu sekilde yatirnmlarin dengeye yonelecegini dengenin saglandigi bir
ortamda bu sektor i¢in yatirimlari tesvik edici higbir 6zellik kalmamakta oldugunu
belirtmistir (Isgiiden, 1995: 155).

Hirschman (1958) baslangicta dengesizlik yaratacak bir sektoriin gelismesine
oncelik verilmesi gerektigini ileri siirmektedir. Bu noktada dengesiz kalkinmayi
gerceklestirmek icin  hangi sektorlere Oncelik verilmesi gerektigi Onem
kazanmaktadir. Ayrica dncelik verilen sektoriin siirtikleyici olabilen ve bunun i¢in de
ileri ve geri baglantilar1 yiiksek olan bir sektor olmasi gerekmektedir. Bu siirecte
sektorlerin etkili bir sekilde siralanmasi, kalkinmanin engellerinin dogasina bagl bir
sekilde bolgeden bolgeye ve tilkeden tilkeye degisebilecektir (Thirlwall, 1994: 184).

Hirschman gelismis bolgelerde ortaya ¢ikacak negatif yigilma ekonomilerine
paralel olarak sizma yayilma etkisinin zamanla daha etkili bir sekilde bolgesel
yakinsamay1 saglayacagini ileri siirmiistiir (Bekele ve Jackson, 2006: 5). Bu duruma
istinaden, Myrdal ve Hirschman yapmis olduklar1 calismalarda belirttikleri gibi
Olcege gore artan getiriler, yigilma ekonomileri ve uzmanlasmanin bdlgesel
kalkinmada uzaklagmaya neden olacaklarini belirtmigler, yatirimlarin baslangictaki

yiiksek getirileri, daha fazla yatirimi kendine ¢ekmekte ve yigilma ekonomileri ve
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Olgege gore artan getirilerin bolgesel avantajlar1 giiglendirdiklerini savunmuslardir
(Onder ve digerleri, 2007: 6 ).

Ampirik literatiirde yakinsama olgusunu test edilirken genel anlamda f
yakinsamasi kullanilmaktadir. B yakinsamasi, iki ekonomiden goreli olarak yoksul
olan ekonominin, kisi basina diisen gelir diizeyinde, gelismis olan ekonomiden daha
hizli biiyiiyerek 0 ekonomiyi yakalayip yakalayamayacagmi incelemektedir. Eger
yoksul ekonomiler, zengin ekonomilerden daha hizli biiylime egiliminde iseler, bu
durum beta yakinsama olarak tanimlanmaktadir (Barro ve digerleri, 1991: 112).

Islam’a (2003) gore B yakinsama, mutlak yakinsama ve kosullu yakinsama
seklinde ikiye ayrilmaktadir. Kosullu yakinsamada, yapisal olarak birbirine
benzemeyen ekonomiler olmakta ve her bir ekonomi kendisine ait denge diizeyine
yakinsamaktadir. Bu yakinsama, her bir ekonominin yapisal &zelliklerine bagl
olmakta ve farkli ekonomilerin farkli duragan durum dengelerine sahip olmasina
neden olmaktadir (aktaran Karaalp ve Erdal, 2012: 476). Bu nedenle, kosullu
yakinsama analizlerinde bu farkliliklar modele eklenmektedir.

Mutlak yakinsama hipotezi ise ekonomilerin kurumsal yapi, teknoloji,
tasarruf oranlar1 gibi faktorler agisindan ayni oldugu varsayilarak, illere ya da
bolgelere 6zgili 6zellikleri dikkate alinmamaktadir (Mankiw ve digerleri, 1992: 407-
437).

Yapilan bir¢ok ¢alismada B yakinsamasi konusunda tam anlamiyla bir goriis
birligine vartlamadigi agiktir. Ozellikle neoklasik biiyiime modelleri, yigilma
ekonomileri, dlcek ekonomileri ve icsel biiylime modelleri gercevesinde elestiriler
almistir. Bu agidan ekonomik biiylimenin yigilma ekonomileri agisindan mekansal
durumdan kaynaklanip kaynaklanmadigini tam anlamiyla yogunlasilmasi gereken
konulardan biridir. Ayrica igsel biiylime teorilerinden hareketle alternatif yaklasimlar
belirlenebilmek miimkiin olabilmektedir. Pardo’ya (2005) gore ancak bolgeler arasi
karsilagtirmalar yapildiginda, bolgeler arasi farkliliklarda beseri sermaye, geng,
nitelikli, girisimci niifus ve sermayenin Oneminin biiyilk oldugu aciktir. Geng,
nitelikli, girisimci niifusun ve sermayenin gelisen bolgeye gegmesi, azgelismis

bolgeye zarar vermektedir (aktaran Karaalp ve Erdal, 2012: 476).
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1.1.5. Kentlesme ve Yerellesme Olgusu: Yeni Ekonomik Cografya

Yeni Ekonomik Cografya kavramini agiklamadan 6nce gegmisine deginilecek
olunursa; bolge biliminin kurucu olarak 6zellikle Alman Yer Secimi teorisi okulu
icinde bulunan Losch’iin (1940) “The Economics of Location” adli eseri bolge bilimi
ve ekonomik cografya biliminin temel Ozellikleri icin 6nem teskil etmektedir
(Martin, 1999: 66). Daha sonralar1 Isaard’in yapmis oldugu ¢alismalar ve Il. Diinya
savasl sonrasi Uretim tarzi, kullanim degisim degeri seklindeki kavramlarin
girmesiyle birlikte 1980’lerin sonlarmma dogru kiiresellesme hareketlerinin
yogunlagmasi ile birlikte ekonomik cografya bilimi igerisinde 6zellikle kiimelenme,
yenilikgilik, bolgesel kalkinma vb. gibi olgularin analizinde yogunlasilmis, bu
olgular {lizerine yapilan calismalar sonrasinda bahsi gecen olgularin analizleri
kolaylasinca bolgesel politika yapicilart i¢in Onemli avantajlar saglanmistir
(Y1ldirim, 1999: 25-35).

Ekonomik cografya bazi faaliyetlerin yerlesim yerleri olarak neden bazi
bolgelerde yigildigin1 ve oOzellikle ekonomik faaliyetlerin neden o bdlgelerde
belirlendigi seklindeki sorulara cevap arayan iktisadi bir alandir (Kiigiiker, 2000: 2-
3). Yeni ekonomik cografya ise doksanli yillarin sonlarina dogru ortaya ¢ikan, ana-
akim iktisadin cografyay1 digsallastiran yaklasimina karsi dogan ve artan getiri, eksik
rekabet gibi modellerin kullanilmasiyla birlikte ekonominin mekansal 6zelliklerini de
icinde bulunduran bir yaklagimdir (Krugman, 1999: 146).

Ekonomik cografyanin altinda yatan en énemli soru ekonomik etkinliklerin
neden az sayida yerde ve Ozelliklerde sehirlerde toplanip, yigilmakta oldugu ile
ilgilidir. Bu yiizden ekonomik cografya son yillarda genel iktisat biliminin icerisinde
0zel bir yere sahip olmakta ve bu alanda ¢aligsmalar yapilmaktadir. Bu sorularin
aciklanmasi i¢in farkli modeller gelistirilmekte ve bu sorun ilgili ¢dziim arayisinda
bulunulmaktadir. Ancak bu konu iizerinde herhangi bir model bulunmadigindan
otiirii farkli sistemler tizerinden farkli ¢alismalar yapilmaktadir.

Ozellikle 1990’larin sonunda Krugman’in (1999) &nciiliigiinde gelisen ve
temelinde yine denge yerlesim teorisi yer alan yeni ekonomik cografya yaklagimi
teorik analiz ve uygulamalar seklinde 6zelliklere ve modellemelere sahip oldugu i¢in

son yillarda oldukg¢a biiyiik ilgi ¢ekmektedir. Bu modelde firma diizeyinde tagima
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maliyetleri, artan getiriler ve faktor hareketliligi arasindaki etkilesimin nasil ortaya
ciktigina ve ne tiir degisime sebep oldugunu agiklanmigtir. Krugman (1999) yeni
ekonomik cografya yaklasimi gelisimindeki dort siireci: endiistriyel organizasyonun
ortaya ¢ikmasi, artan getirilerin sayesinde uluslararasi ticareti agiklayan dis ticaret
teorisi, bilylime teorisinin gelismesi ve yeni ekonomik cografyanin gelisimi seklinde

ele almaktadir (Kum, 2011: 236).

1.1.6. Yeni Ekonomik Cografyanin Gelisimi

Onceki boliimlerde aciklandig iizere ekonomik faaliyetlerin belirli bir cografi
alanda toplanmasi sonucunda ortaya ¢ikan ve maliyetlerde azaltma gergeklestiren
etkilere yigilma ekonomileri adi verilmektedir. Literatiirde yigilma ekonomilerini
detayli olarak ilk kez tanimlayan Alfred Marshall’dir’. Yigilma ekonomileri ilk
zamanlarda digsal ekonomiler olarak algilanmis olunsa da bu kavram yerine
yerellesmis ekonomiler kavrami kullanilmistir.

Ekonomik faaliyetlerin az sayida yerlerde veya kentlerde yigilmasinin
altindaki ekonomik agiklama, birbirine zit iki kuvvet olan (merkezcil) yigilma ve
merkez-ka¢ (dagilma) kuvvetlerinin karsilikli etkilesimine dayanmaktadir (Fujita ve
Thisse, 1996: 340).

Literatiirde mekansal ekonominin temelleri iizerine iki alt disiplin gelismistir.
Bunlardan birincisi Isard tarafindan gelistirilen ve matematiksel ogelere dayanan
bolgesel iktisat literatiirii, digeri ise Keynesyen konjonktiir, Myrdal tipi kiimiilatif
nedensellik iliskisi, Marksist esitsiz gelisme ve birikim siirecinden olusan disiplinli
ve ampirik uygulamalarla desteklenen ekonomik cografya literatiiridiir (Kum, 2011:
237).

Yeni ekonomik cografya olgusunda deginildigi {lizere; yeni ekonomik
cografya yaklagiminin gelismesindeki dort asamadan olusan siiregler, iktisadi
cografya alanindaki teorik ilerlemeler endiistriyel organizasyon literatiiriinde
Chamberlin tipi monopolcii rekabet modelleri iizerine kurulmus olan Dixit-Stiglitz®

modeli ile baslamistir. Bu model ile birlikte eksik rekabet modellenebilir hale

* Alfred Marshall 1920 yilinda yazmis oldugu eserde belirtmistir.
® Dixit-Stiglitz modeli igin Bkz. syf.28

25



gelmistir. Krugman (1999) belirtmis oldugu asamalar igerisinde yer alan s6z konusu
objelerden faydalanarak artan getiriler durumunda uluslararasi ticareti agiklayan dis
ticaret teorisi seklindedir. Diger bir asama, yeni biliylime teorisinin gelistirilmesidir.
Son asama olarak ta 1990’larin sonunda ortaya ¢ikmis olan, artan getirileri ve eksik
rekabet modellerinin kullanilarak ekonominin mekansal 6zelliklerini dikkate alan
yeni ekonomik cografya yaklasiminin gelismesidir (Krugman, 1999: 46). Ozellikle
yasanan bu gelismelerle birlikte kiiresel anlamda ekonomik yapinin daha farkl
boyutlara ulagsmasinin farkli kavramlari, modelleri beraberinde getirecegi ve bunlar
tizerinde ¢esitli tartismalara ve ortak noktalarin saptanacagi agiktir.

Yeni ekonomik cografya modellerinin temel amaci tanimlarda da bahsedilmis
olan cografi mekanlarda meydana gelen ¢ok farkli tip isletmelerin yer aldig1 ve farkh
Olceklerdeki ekonomik yigilmanin (kiimelenmenin) olusumunu agiklamaktir. Bu
cergevede ekonomik faaliyetlerin yigilma veya kiimelenmesi ¢ok farkli cografi
seviyelerde meydana gelebilmektedir. Ayrica farkli tiirde yigilmalarin aym iilke
icerisinde giiclii bolgesel veya sanayilesme farkliliklar1 nedeniyle ortaya c¢iktigi da
goriilmektedir.

Krugman (1997) gore ekonomik cografyanin bes kayip geleneginin
bulundugu, bunlarin; Alman merkezi yerler teorisi, sosyal fizik, kiimiilatif
nedensellik, yerel digsal ekonomiler ve arsa kullanimi ve ranti seklinde
siralanmaktadir. Sozii edilen bes kayip gelenegin ileri matematiksel tekniklerle
yeniden kurulmasi ekonomik cografyanin goérevidir (aktaran Kum, 2011: 239).
Krugman bir iilkenin boélgelerinin nasil merkez ve ¢evre olarak birbirinden
ayrilabildigini incelemis, bolgelerin merkez-cevre olarak ayrilmasi; tasima
maliyetlerine, dlgek ekonomilerine ve imalat sanayinin milli gelirdeki payma bagh

oldugu seklinde belirtilmistir (Krugman, 1999: 143).
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Tablo 2: Cografi Yogunlasmay1 Etkileyen Kuvvetler

*Pazar Olgegi Etkisi

Merkezcil Kuvvetler *Yogun Emek Piyasasi

*Saf Dissal Ekonomiler

*Hareketsiz Uretim Faktorleri

Merkez-kag Kuvvetler * Arsa Rantlari

*Saf Negatif Digsal Ekonomiler

Kaynak: Paul Krugman (1999:143)

Tablodaki merkezcil kuvvetler olgusunu agiklayan nokta; digsal ekonomilerin
Marshallc1 kaynaklaridir. Genis yerel bir piyasa olusabilmesi icin ileri ve geriye
dogru baglantilar yaratilabilmekle beraber, geri baglantilardan kasit; 6lgek
ekonomilerine bagli mal iiretiminde daha genis piyasalara daha kolay nasil ulasilir
sorusuna karsilik mekéanlarin secilmesi gerektigi seklinde aciklanabilmektedir. ileri
baglant1 ise yerli iireticiler agisindan piyasada maliyetleri azaltarak ara mallarinin
kendi iglerinde iretiminin artirllmasi seklinde tanimlanabilir. Endiistriyel
yogunlagma sayesinde Ozellikle uzmanliga dayali emek piyasalarinda yogunlagma
meydana gelmekte, bu sayede emek piyasasina hem is¢i hem de igveren agisindan
avantajlar meydana gelebilecegi belirtilmektedir. Bu avantajlar igerisinde isciler
acisindan kolay is bulma igverenler agisindan ise; kolay is¢i temin etme durumlari
ornek gosterilebilir. Tabloda ki merkez-ka¢ kuvvetler ise; bahsi gegen endiistriyel
yogunlagmanin belirli bolgelerde olmasi halinde yasanilabilecek durumlardan birkaci
olan; tiretimde ve piyasa tikaniklik seklindeki negatif digsal ekonomilerdir
(Krugman, 1999: 144).

Yeni ekonomik cografyanin gelisimi agisindan Onemli yillara olan 90’h
yillarin sonunda, oOzellikle mekansal o6zelliklerin ekonomik anlamda etkilerini
incelemek adina bazi teknik caligmalarla ya da bir kesimin deyimi ile teknik hileler
(Tricks) ile eksik rekabet ve artan getirirlerin modellendigi ¢alismalar goriilmektedir.
Fujita, Krugman ve Venables’in (1999) ifadeleriyle bu hileler “Dixit-Stiglitz,
aysberg, evrim ve bilgisayar” seklinde ¢ok biiyiik yankilar uyandirmistir. Ozellikle
bu varsayimlarin bir bakima ekonomik cografyacilarin varsayimlari ile aym

varsayimlara dayanmaktadir. Varsayimlarin temel amaclarina bakildiginda modelin
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teknik ayrintilarindan siyrilarak gercek hayata nasil daha kolay bir sekilde
yaklagmalidir seklinde olmustur. Bu varsayimlart Krugman (1999) su sekilde
acgiklamstir:

Dixit-Stiglitz: Bu model yeni ekonomik cografya modeli igerisinde
monopolcii rekabetin en ¢ok dikkat ¢eken modeli iizerine kurulmus, mallarin
stirekliligini varsaymaktadir. Bu sekilde iiretimin belirli bolgede siireklilik kazanmasi
siirecinde yerlesim yerleri kararlariin boliinmezligi konusuna saygi gostermesi
gerektigi dile getirilmektedir.

Aysberg Tagima Maliyetleri: Tasima maliyetleri konusunda yeni ekonomik
cografyanin esasini olusturmakta, ancak genel denge modeli gelistirme konusunda
diger mal iireten sektorlerle birlikte ele alinmasi ¢ok karmasik olan bir siire¢ olarak
kabul edilmektedir. Ayrica aysberg tasima maliyetleri Dixit-Stiglitz modelindeki
sabit talep esnekligini gegersiz hale getirmekte ve bu durumu ortadan kaldirmak
amaciyla Samuelson (1954) varsayimini kullanmaktadir. Bu varsayima gore tasinan
herhangi bir malin belirli bir kisminin tasimacilik esnasinda eriyerek yok oldugu
belirtilmekte yani taginan malin igerisinde bu maliyetlerin oldugu belirtilmektedir.
Bu duruma paralel olarak yeni ekonomik cografya modellerinin igerisinde s6z
konusu tagima maliyetlerinden kaynaklanan erimenin sabit bir oranda gerceklestigi
varsayllmakta bu sayede Dixit-Stiglitz’in modeli ile aysberg tasima maliyetleri
arasinda verimli bir birlesim elde edildigi goriilmektedir. Bu durumun olusmasi ile
yeni bir endiistri kolunun analize katilmasi engellenerek ve tasima maliyetlerinin
sabit bir oranda ger¢eklesmesi saglanarak, Dixit- Stiglitz modeli igerisinde bulunan
sabit talep esnekligi varsayimi korunmaktadir.

Evrim: Coklu dengelerin 6zellikle ekonomik cografya analizlerinde
bulundugu goriilmektedir. Bu duruma 6rnek verilirse; herhangi bir yerlesim alanina
yonelik se¢imlerde iireticilerin yaninda bagka {ireticilerinde ayni yerlesim alanlarini
sectigi takdirde keyfiyet ortaya ¢iktig1 goriilmekte, bu durum ekonomide hangi denge
durumunun segilecegi hakkinda belirsizlige sebebiyet verdigi goriilmektedir. Bu
durumla ilgili olarak yeni ekonomik cografya modellerinde ad hoc uyarlama siireci
(Mimoza, 04.07.2014) varsayimi yapilmakta, ad hoc uyarlama siirecinin® iiretim

faktorlerinin en yliksek reel getirileri teklif eden yerlesim alanlarina dogru evrimei

® Sabit bir alt yapiy1 gerektirmeyen, ortam kosullarina hizla ve 6n hazirliksiz kendi kendini
uyarlayarak hizmet ettigi u¢ birimler arasinda iletigsimi saglayan dinamik varliklardir.
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bir zaman siirecinde hareket edecegi varsayillmaktadir. Bu noktada strateji
uygulamaktan 6te yer se¢im kararlarin1 veren ekonomik aktdrlerin oldugu cografya
modellerini oyun sekli gibi yorumlamak miimkiindiir.

Bilgisayar: bu varsayimda kisilerin ve firmalarin yeni ekonomik cografya
modellerinin 6grenilme siirecinde kalem- kagit analizi yeterli olarak goriilse bile
daha ileri zamanlarda ileri matematiksel modeller uygulanirken bilgisayarlarin biiyiik
kolaylik saglayacagi vurgulanmaktadir (Krugman, 1999: 146-148).

Ozellikle tasima maliyetleri, talep esnekligi, mallarin siirekliligi seklindeki
kavramlarin yigilma ekonomileri agisindan da ayni sonuglara vardigr ve temel
kriterlerin birgogunda ayni konularin analiz edildiginin gostermektedir. Gortildiigi
lizere son derece teknik olan bu konulara yeni ekonomik cografya konusunda
ilerleyen zamanlarda da gelisebilecegini gostermekte yeni ekonomik cografya ile
y1gilma ekonomileri arasindaki iligkiyi giiclendirerek devam edecegini gosterebilir.

Diger taraftan; Yeni ekonomik cografya yaklagimini olusturan modeller ii¢
grupta toplanmaktadir. Bunlar:

e Bolgesel modeller

e Uluslararast modeller

e Sehir sistem modelleridir.
Bolgesel modeller oOzellikle Krugman’mn temel eser olarak kabul edilen
caligmasindan yer almakta olup, yeni cografya yaklasiminin ilk asamalarinda
gelistirilen bu tip bolgesel modeller ekonomik teorinin modern gereclerinden
faydalansa dahi mekéansal ekonominin dar kapsamli firma modellerinden
olugmaktadir (Fujita, 2010: 24). Ayrica Krugman (1991) tarafindan betimlenen
merkez-¢evre modeli, yeni ekonomik cografyanin belirtildigi gibi, agiklayict kismini
olusturan bir modeldir. Bununla birlikte, firma diizeyindeki tasima maliyetleri, artan
getiriler ve faktor hareketliligi kavramlarindaki etkilesimin mekan anlaminda
ekonomik yapinin ne sekilde ortaya ¢iktigini agiklamaktadir.

Ekonomik iliskilerin belirli bolgede yigilmasinda toplanmasinda Marshall’in
belirttigi iic neden olduk¢a 6nemli bir husustur. Buna ragmen s6z konusu dissalliklar,
y1gilma ekonomilerinden kaynaklanabilmekle beraber baz1 durumlarda arza ve talebe
bagl olarak parasalda olabilmektedir (Kum, 2011: 242). Bu husus olduk¢a hassas bir

noktada bu ayrimin goéz Oniinde bulundurmasini gerekmekte, buna gore tasima
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maliyetleri yiiksek ise normal olarak boélgeler arasindaki ticaret az olacaktir. Bu
durumda is¢ilerin iicretleri o anki yerel rekabete gore sekillenecektir. Bu durum isgi
miktar1 azaldikca ticretlerin artacaginin gostergesi olmaktadir. Tek denge kosulundan
da vyararlanacak olursak; baslangic kosullari ne olursa olsun faktor fiyatlari
esitlenecegi i¢cin uzun donemde isgiiciiniin dagilimi esit ve dengeli gerceklesecektir.
Tasima maliyetlerinin diisiik olmasi durumunda ise; bu kez bdlgeler arasindaki
ticaret hacmi biiyiiyecektir. Bu durumda firma, iscilerin daha yogun oldugu bolgede
kurulu ise piyasaya daha kolay ulasabileceginden daha yiiksek iicret de 6deyebilecek
bu sekilde iscilerin satin alma giigleri yiikselecektir. Bu durumda reel iicretler ¢alisan
is¢i miktart ile dogru orantida olup arttikca artacak bir hale gelecektir. Tagima
maliyetlerinin diisiik olmasi durumunda esit dagilimin saglandigi denge noktasi ve
diger durumlar1 gosteren dengelerle birlikte {i¢ denge noktas1 gerceklesebilmektedir.
Eger tasima maliyetleri orta diizeyde ise merkezcil ve merkez-kag kuvvetlerinin
goreceli listiinliigiine gore daha farkli bir denge noktalar1 olusacaktir. Buna istinaden
bolgeler arasinda dengesizlik olmasi durumunda belirtildigi {izere merkezcil
kuvvetler giicli bir konumda iken, merkez-ka¢ kuvvetlerin daha giiclii oldugu
varsayimi seklinde ¢oklu dengeler ortaya ¢ikacaktir (Krugman, 1999: 148-150).

Krugman yapmis oldugu yiizlerce calismadan sonra, genel denge modeli ile
ekonomik faaliyetlerin belirli yerlerde yigilmasinin nasil ve ne zaman gerceklestigini
aciklayabilmistir. Krugman’in bu alanda yazdigi eserlerle birlikte gelisen yeni
ekonomik cografya yaklagimi su kavramlar iizerinde yogunlastirmistir: EkSik
rekabet, tasima maliyetleri ve artan maliyetler. Krugman, belirtilen kavramlar
cercevesinde, mekansal ekonomik yigilmalari, ulusal ve uluslararasi capta bolgesel
dengesizlikleri agiklayici mikro ekonomik temeller olusturmustur (Krugman, 1999:
159-160).

Yeni ekonomik cografyanin goz ardi ettigi konularda unutulmamalidir. Bu
noktada goz ardi edilen konulardan biri; mekanin igsel yapisinda ve iginde bilingli
etkilesimleridir. Mikroekonomi analiz bi¢imine yonelik olan ekonomik cografya
aciklayicilar1 bolgesel rekabetgilik konusunda etkili olan firmalarin 6zellikle firmalar
arast isbirlikleri, bolgesel kalkinma ve egitim programlar1 gibi konularda
onemsenmedigi belirtilmektedir (Scott, 2004: 487-488). Bu duruma paralel olarak
80’li yillarda ortaya ¢ikmis olan yeni endiistriyel bdlge yaklasimi bir nevi bu
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eksikligi belirtmistir. Diger anlamda elestiriler cografya ve ekonomi bilimi
arasindadir. Yeni ekonomik cografya modelleri iizerinden ekonomi politikalar
konusundan belirli bir yol kat edilmis olsa da modellerin heniiz tam anlamiyla gergek
hayata uygulanamamasi durumu zorlastirmakta, bu noktada elestiriler kullanilan
analiz tiiriiniin niteliginden kaynaklanarak daha cok iktisat merkezli olunmasi ve
yapilan ampirik ¢aligmalarin gergekligi agiklama konusundadir. Ancak bu durumun
yapilacak ampirik analizlerin artirilmasi sartiyla modellerin  olgunlasmasi

beklenmelidir

1.1.7. Kiimelenme Olgusu ve Kiimelenme Algisi

Giliniimiizde kiiresel boyutta ekonomik iliskilerin {ist diizeyde olmasi ve
uluslararasi piyasalarin bir biitiin haline gelmesi ile ekonomik anlamda etkinliklerin
stirmesi agisindan firmalar ve ekonomik birimlerin kiimelenme ihtiyacini
dogurmustur.

Kiimelenme, birbiriyle iligkili olan isletmelerin ve kurumlarin belirli yerlerde
cografi olarak yogunlagmalar1 olarak tanimlandigi hatirlarsak rekabet i¢in dnemli
olan ve birbirleriyle iligkili endiistrileri kapsamayan firmalarin beraber genelde dikey
olarak tedarik kanallari ve miisteriler seklinde, yatay olarak, tamamlayict iriin
tiretenleri, teknolojileri veya ortak girdi yoniinden iligkili igletmeleri kapsayacak
sekilde genislemektedir. Bu durumda birgok kiime, kamu kurumlar1 ve tiniversiteler,
danmigsmanlar, mesleki egitim kurumlar1 ve sendikalar gibi uzmanlasmis egitim,
Ogretim, arastirma, bilgi ve teknik destek saglayan kurumlari da kapsamaktadir
(Porter, 1998: 78).

Kiimelenme; rekabet edebilme, bir¢ok konuda isbirligi, yaparak 6grenme,
yenilik tretimi, bilgi aligverisi, yliz yiize iletisim, etkilesim gibi Ozellikleri de
igerisinde barindirdigi igin yenilik ve kalkinma siirecinde firmalar arasindaki
isbirligi, yeni bilgiye erisim, kamu ve 6zel kurum ortak arastirmalari, iiniversite -
sanayi - kamu iliskileri gibi konular 6nemli noktalar olarak belirtilmektedir (Karatas,
2006: 47).

Kiimelenme olgusunun ge¢miste yapilan ¢alismalarda gerilemesi beklenirken

giiniimiizde aksi bir sonug ile karsi karsiya kalinmistir. Global diinyanin isleyisi
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kiimelenme olgusunun da artmasina sebep olmus 6zellikle bilgi yayilmasi, teknoloji,
beseri sermaye vb. gibi kavramlar biiyiikk 6nem kazanmustir.

Iktisat biliminde yasanan gelismelerde cografya faktoriiniin etkisi ile artan
getiriler yatirimlarin iilke i¢i ve tlke dist dagilimi dogrultusunda birtakim
degismelere yol ac¢tigr ortaya c¢ikmistir. Bunda teknolojilerin genellikle yerel
faktorlere olan baglilig1 bir sebep olarak gosterilmektedir. Bu g¢ercevede ozellikle
yersel analiz agisindan ulus devlet kavrami uygun ve anlamli bir kategori olmaktan
uzaklagmakta ve onun yerine alt ulusal veya bolgesel-kentsel diizeylerde kavramlar
onerilmektedir. Bu durum kiimelenme kavrammin Onemini agik¢a ortaya
koymaktadir. (Kiigiiker, 04.07.2014)

Kiimelenme ile ilgili yapilan arastirma ve ¢alismalarda firmalarin kiimelenme
faaliyeti adi altinda bir araya bulunma nedenleri; bolgesel ya da kiiresel rekabet
avantaji saglamak, ortak faaliyet alani olusturmak, cografi yakinlik nedeniyle
kiimelenme algis1 olusturmak, cografi yakinliktan olumlu anlamda yararlanmak, ¢ok
yonlii bir tedarik zinciri olusturmak, yenilik ve degisimi yakalamak seklinde
siralanmistir (Tiftik ve Zincirkiran, 2013: 536). Bu nokta tezin genel gergevesini
olusturan endiistriyel yigilma ekonomilerine yonelik algiyr analiz etme anlaminda
biiylik 6nem teskil etmektedir. Kiimelenme algisina yonelik tedarik zinciri, yenilik,
girisimcilik catis1 altinda firmalarin kiiltiir boyutu, kurulus yapisi, girisimcilik
profiline dair 6zelliklerini sunma anlaminda bilgi verecektir’.

Kiiresel rekabetin artmasiyla birlikte kiiresel rekabet icerisinde firmalar
teknolojik yenilikleri ve yeni iiriin gelistirmek i¢in tiim imkanlara sahip degillerdir.
Bu sebeple cografi bir alanda ortak mekani paylasan ve ayni igbdliimiinde c¢alisan
isletmeler arasinda igbirligi icerisinde olma ihtiyaci vardir (Schmitz ve Nadvi, 1999:
1507-1512). Isletmeler agisindan igbirligi olma gerekliligi bir nevi girisimcilik
kavraminin O6nemini artirmaktadir. Girisimci, ileri teknoloji temelinde sanayinin
yapilanmasinda en O6nemli aktor olarak kabul edilmektedir. Kiimelenme olgusu
girisimei ve girisimcilik motifi {izerine global diinyanin da etkisiyle biiyiik bir
devinim yeni bir ¢i1g1ir agmaktadir. Girisimcinin kendi kisisel artilarinin disinda dis
diinya ile yogun bir iliski igerisinde bulunmasi gerektigi bilinmektedir. Girisimcinin

tek basina olmasinin yetmedigi durumlarda kiimelenme olgusunun girisimciler

’ Kiimelenme algisina dair kurulacak modelleme ile ilgili bilgiler verilmistir. Ayrintili bilgi i¢in Bkz.
Syf 103-121.
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tizerinde yapacagi olumlu etki hem girisimcinin kendisi iizerinde hem de firma
tizerinde olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilir. Bununla birlikte, girisimcilik bireysel
faaliyet olmaktan ¢ikmakta ve firmalar devlet destegi ve finansmanin olmadan,
istenilen diizeyde ileri teknolojili, Arastirma Gelistirme (AR-GE) yogun yatirimlari
yapamamaktadirlar (Tiibitak, 2003: 8). Olumlu sonuglarin ortaya ¢ikabilmesi iginde
devlet, 6zel sektor, girisimei lizerinde yogun iliskilerin olmasi gerekmekte, teknoloji,
firma bazinda yogun bilgi paylasimi, kisilerin is bazinda mesleki egitimlerinin
artirtlmasi, devlet tesvikleri, AR-GE yatirimlarinin yiikseltilmesi, tesvikler vb.
seklinde durumlarinda bir arada olmas1 gerekmektedir. Devletin 6zellikle bu noktada
rolii 6nem kazanmaktadir. Ciinkii devletin en biiyilk amaglarindan biri olan
ekonomik anlamda biiyiime arzusu olmasi ve biiyiime i¢in lokomotif gii¢ olarak
bilinen isletmelerin durumu devlet icin biiylikk 6nem arz etmektedir. Devletin
ozellikle tesvik ve cesitli yardimlari isletmelere dogru yapabilme giiciiniin de oldugu
bilinirse; kiimelenme olgusuyla i¢ i¢e olan isletmelere ve bu olgunun avantajlarini
bilen devletin bu konuda 6énemli adimlar atmasi1 beklenebilir. Yapilacak tesviklerin
ozellikle isletmeler agisindan hayati bir 6nem kazanacagi goriilmektedir.

Bu c¢ergevede 6grenme ve oOrgiitlenmeye dayali iliskiler artip sosyal cevre,
bilgi yayilmasi, girisimcilik, beseri sermaye kavramlar1 giderek 6nem kazanma
hususunda oOnemli bir adim atabilir. Yapilacak bu koordinasyon sayesinde
kiimelenme olgusunun olumlu etkilerinin ortaya ¢ikmasi beklenebilir.

Kiimelenme olgusu ve cografi yakinlik iligkisine deginilirse; kiimelenme
mantifinin ana c¢ercevesini olusturan birbiri ile yakin iliskiler igerisinde olan
isletmelerin belli bir yorede yogunlasmasi ile olusan ve yaratmis oldugu iktisadi
degerlere isletmelere katkida bulunan yap1 seklinde yapilan tanim cografi yakinligin
onemini agikca ortaya koymaktadir. Birbirleriyle yogun iliskide olan firmalarin
uzmanlagsma ve bilgi aligverisi olusturarak belirli alanlarda olmalar1 ya da
kiimelenmeleri ulusal diizeyde rekabet¢i bir sanayi yapisinin olusmasinda rol
oynamaktadir. Bu baglamda birlikte 6grenme, uzmanlagma ve Orgiitlenmeye dayali
agsal iliskiler giderek yayginlasirken, sosyal ve kiiltiirel ¢evre, kurumsallagsma,
girisimcilik ve insan gilicii kaynaklar1 giderek artan bir Oneme sahip olmakta,
birbirine yakin olan firmalarin kiimelenmeleri aralarindaki bilgi aligverisini ve

teknolojik yayilmay1 kolaylagtirmakla beraber firmada gerceklesen yeni fikirlerin
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cok hizli bir sekilde yayilmasi sebebiyle firmalarin verimliliklerinde 6nemli artiglara
yol agabilmektedir (Eser ve Kdose, 2005: 100). Verimlilik artig1 sayesinde firmalar
daha biiyiik karlar edebilmekte ve istthdam iginde pozitif yonli bir iligki
dogurabilmektedir. Bahsedilen bilgiler 1s181nda; bir kentsel alan iginde ayni sanayi
dalinda faaliyet gdsteren firmalarin belli bir mekadnda yogunlasmasi ve belirli bir
sanayi dalinin bir kentte uzmanlagmasi isletmeler arasinda bilgi yayilmasina, yeni
teknolojik bilgilerin yaratilmasina ve kullanilmasina, dolayisiyla sanayinin ve o
kentin biiyiimesine katki saglayabilmektedir.

Bu sekilde artiglara yol acabilecek bir durum sehirlerin gelismesine katki
saglayabilmekte ve devlet 6zel sektor isbirligi igerisinde 6nemli avantajlara adim
atabilme konusunda 6nem teskil edebilmektedir.

Bu noktada Ogrenme siirecine iliskin olarak firmalara biyiik isler
diismektedir. Morgan (1997), Amin ve Wilkinson’a (1999) gore; yerel sanayilerin ve
kentlerin gelismesinin bir 6grenme siireci ve sinerjik birliktelikler sonucunda ve
uzmanlagmis kurumlarla birlikte ortaya c¢iktigin1 yapilan aragtirmalar ortaya
koymaktadir. Yiiksek teknolojili sanayi bdlgelerinin yaratilabilmesi firmalarin,
destek kurumlarinin ({iniversitelerin, uzmanlagmis hizmet temin eden kuruluslarin)
ve isglicliniin karsilikli glivene dayali iliskileri, isbirligi ve ortak 6grenme siirecine
dayanmaktadir (aktaran Eser ve Kose, 2005: 100).

Kiimelenme olgusunun tam anlamiyla yasal bir tamamlayicisinin olmadig
belirtilmektedir. (Anahtar Sanayi, 04.07.2014) Aslinda bu durum bireyin bir yasal
dayanagin olmadiginda bile neler yapabilecegini acik¢a goOsterebilmektedir. Bu
durum firmalar arasinda daha genel bir ifade ile bireyin giiven duygusu ve isbirligi
yetenegi ile neler yapabileceginin gostergesidir. Farkinda olmadan isletmeler
acisindan diisiiniilen bu olgu aslinda insanin yaratilis itibariyle i¢inde olan duygu ve

hissiyatlarinda ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
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1.1.8. Endiistriyel Yigilma Olgusu: U¢ Teori

Sechirlerde ya da herhangi bir baska cografi bolgede olsun yigilmadan
kaynaklanan kazanglar nihai olarak tasima maliyetlerinin azalmayla iliskilidir. Bu
dogrultuda es yigilmadan elde edilen kazanglarla yigilmadan elde edilen kazanglar
ayni niteliktedir (Ed. Kok ve digerleri, 2010: 45).

Es yigilmada farkli endiistriler birbirine yakin yerlesme egilimi gosterir
buradaki durum ise aynmi endiistriden olan firmalarin birbirine yakin yerlesimi olan
yigilmadan kaynaklanan kazanglarin tliketilmesine eklenmesi ve yigilma
ekonomilerinin daha biiyiik dlgeklere yayilmasina neden olmaktadir. Marshall (1920)
yigilma sonucu mallari; tasima maliyeti, insanlar1 tagima maliyeti ve fikirleri tasima
maliyetlerinden tasarruf saglandigini dile getirmistir. Literatiirde bu ¢ faktort,
y1gilmay1 agiklayan ve daha genis bir kapsamda ii¢ yaklagim olarak ele almaktadir.
Bu ii¢ yaklagim

v" Mallar

v Insanlar

v' Bilgiyi
ayni yerlesim bolgesinde, ortak olarak saglayabilmekle ilgilidir ve bunlar ti¢ girdinin
tasinmasindan tasarruf saglar yani maliyetleri azaltir. Diger bir deyisle verimliligi ya
da etkinligi arttirir.

Mallar: Yigilma pazarlara ve girdi kaynaklarina yakin yerlesimle tagima
maliyetlerini azaltmaktadir. OSB’lerdeki ortak elektrik kullanimi, ortak su kullanima,
ortak arindirma sistemleri bu gruba girer.

Insanlar: Yigilma emek piyasasi paylasimina imkan vermekte, ayni emek
kullanimi kolay ve hizli emek elde etmeye olanak verirken is¢iler en etkin olduklari
firmaya yerlesmekte ve bu sayede igveren agisindan kolay is¢i temin etme durumlari
meydana gelmektedir.

Bilgi: Yigilma ayn1 OSB igerisinde bulunarak teknolojik ve diger bilgilerin
paylasimina imkan vermekte, bu sekilde ki bilgi yayilmasi sayesinde iiriinlerin
tretiminden firmalarin verimliliklerine kadar bircok noktada avantajlara sahip

olunup daha iyi konuma gelebilme durumlarini arttirmaktadir.
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1.2.  YIGILMA VE ESYIGILMA ALGISINA YONELIK LOJISTIK

ETKINLIK,

PERFORMANS

LITERATURU

VE

KURUMSAL  GIRISIMCILIK

Yigilma ekonomilerinin temelleri iizerine yiiriitillen teorilerden sonra,

calismamizin bu kisminda endiistriyel yigilma ve esyigilma iizerine yapilmis olan

caligmalara ve daha sonrasinda ilerleyen bdliimlerde tez konusunun temel hipotezini

olusturan yi1g1lma ekonomilerine yonelik algi analizi ile iliskili olan lojistik etkinlik

ve performans, kurumsal girisimcilik ve girisimcilik kiltiiriine dair literatiiriine

erigilebilmis literatiir ¢ergevesinde yer verilmektedir. S6z konusu literatiir, diinya

ekonomisinde gelismelerin yogun olarak yasandigi ve verimlilik artiglarinin oldugu

1990’11 yillarin sonuna dogru artis géstermektedir.

Tablo 3: Tiirkiye Dahil Erisilebilen Diinya Literatiirii: Y1g1lma Ekonomilerine Yo6nelik Algt

Analizi

Yazar

Bashk

Yih

Arastirma Bulgular:

Ellison ve Glaser

Geoprachic  Concentration in
U.S Manufacturing Industries:
A Dartboard Approach

1997

Dogal avantajlar, endiistriye 0zgii bilgi
yayllmast ve rastsal sans gibi cografi
yogunlagmaya yol agan faktdrlere bagli bir
yogunlagmanin  rastsal olarak ortaya
¢ikabilecek olan bir yogunlasmadan daha
fazla olup olmadigini test etmekte ve bunun
cografi yigilma ve es yigilma oldugunu
ifade etmektedir. Bu ¢alismanin sonuglarina

gore tiim endiistriler y1gilmaya tabiidir.

Barrios ve digerleri

Coogglomeration and Growth

2003

Irlanda’da esyigilmanin endiistriyel biiyiime
iizerindeki etkisini incelemekte ve birgok
endiistri icin Onemli bir faktdr oldugunu

belirtmektedir.

Coulibaly ve

digerleri

Urbanization and Productivity

2007

Tiirkiye’deki hizli sehirlesme  siirecinin
ilkenin sektorel verimliligi iizerindeki
etkisini incelemistir. Elde ettikleri sonuglar
degerlendirildiginde, pazara ulasilabilirlik,
daha biiyiik bir sektdr ve sehirlesmeden
kaynaklanan digsal ekonomiler yarattig
icin sektdr verimliligi tizerinde pozitif etki

goriilmektedir
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Rizov ve digerleri

Is there a limit to
agglomeration? Evidence from

productivity of Dutch firms

2012

Hollanda’da kentlesme diizeyi ekonomik
etkinliklerin yogunluguna gore
siiflandirilmis  firmalarin  toplam  faktor
verimliligi 6l¢lilmiistiir. Caligma sonucunda
verimlilik biiylimesi iizerine yigilmanin net

etkisi oldugu gorilmiistiir.

Yang

Agglomeration  density and

tourism development in China

2012

Cin’in  sehirlerinde  Turizm  sektori
iizerinde yigilma ve kalkinma arasindaki
iliskiyi agiklamak igin 2000-209 yillari
arasinda Cin sehir turizm sektorii verileri
kullanilmustir. Analiz sonucunda
yigilmalarin, turizm yogunlugu ve yerel
turizm gelisimi agisindan olumlu bir etkiye
Turizmi

sahip  oldugu  goriilmiistiir.

gelistirme ve ekonomik faaliyetlerin

yogunluk farklar1 agiklanabilir goriilmiigtiir.

Abadie ve Dermisi

Is terrorism eroding
agglomeration economies in
Central Business  Districts?
Lessons from the office real
estate market in downtown

Chicago

2008

Ekonomik aktivitelerin ve yigilmalarin
biiyiik 6l¢lide oldugu is merkezlerinin terér
saldirtlart  Gizerindeki  risk  algisint
Olemiislerdir. Bunun sonucunda Chicago
kentinde en belirgin {i¢ is merkezinde terdr
riskinin yogun olarak yasanabilecegi algisi

sonucuna ulagmiglardir.

Head ve digerleri

Agglomeration  benefits and
location choice: Evidence from
Japanese manufacturing

investments in the United States

1995

Ekonomik cografyanin son teorilerinin
yakinlik, pozitif digsallik ve yigilma etkileri
iizerine olustugunu ve firmalarm ayni
yerlerde olabilecegini belirtmislerdir. Bu
duruma olarak sanayi lokalizasyonu
nedenleri ve bilyiikliigii hakkinda teorilerin
istatistiki ~ veriler haricinde oldugunu
belirtmiglerdir. Analiz sonucunda 1980
Birlesik

yilindan bu yana Amerika

Devletleri’'ndeki 751  Japon  iiretim

tesislerinin  yer segimleri incelenmis,
kosullu logit tahminlerine dayali olarak
endiistriyel yigilma yararlarinin yer segimi
kararlarinda onemli bir rol oynadig1

sonucuna ulagmislardir.

Sivestre ve Dalcol

Geographical proximity and

innovation: Evidences from the

2009

Brezilya’da bulunan petrol ve gaz sanayi

yigilmasin1  incelemislerdir. Bu sayede
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Campos Basin oil & gas

industrial agglomeration—

Brazil

yigilmanin gergek karakterini belirlemek,
anlamak, bilgi sistemleri ve firmalarin
teknolojik degismelerinin nasil
uygulandigina yonelik bulgular tespit
etmislerdir. Ayrica firmalar bazinda cografi
yakinligin yenilik¢i faaliyetler iizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna

varmiglardir.

Li ve digerleri Industrial agglomeration and | 2012 1998-2005 yillar1 arasinda Cin’de imalat
firm size: Evidence from, firmalarina iliskin aragtirmada endiistriyel
Regional Science and Urban yigilma ile firma biyiikliikleri arasinda
Economics pozitif yonli bir iliskinin tespit edildigi,

firmalarin birden fazla firmanin yerine
gecerek daha fazla bilyliimeye calistiklar
sonucuna vartlmustir.

Lin ve digerleri Agglomeration and | 2011 Uretim faaliyetinin mekansal yigilmanin
productivity: Firm-level firma diizeyinde verimliligi artirmanin
evidence from China's textile miimkiin ~ olup  olmadigim  konusu
industry arastirilmistir. 2000-2005 yillar1 arasinda

Cin’in tekstil sektoriinde firma diizeyinde
verimlilik iizerindeki yigilmanin etkisi
incelenmis, ¢alisma sonucunda yigilma ile
verimlilik arasinda ters U seklinde bir iligki
bulunmugtur. Endiistriyel  yigilmanin
firmanin verimliligini artirma sonrasinda
topaklanma derecesi yiiksek oldugunda
Anti- yigilma ekonomisinin goriilebilecegi
seklinde bir sonuca varmiglardir.

Fujita ve Thisse Does geographical | 2003 Yigilmanin yeniligin daha hizli artmasina
agglomeration foster economic neden oldugunu ve biiylimenin daha yiiksek
growth) And Who gains and biiyiime oranlartyla sonug¢landigina
loses from it varmiglardir.

Ellison ve digerleri | What causes mdustry | 2007 Endustriler igerisinde hangi endiistrilerin
agglomeration? Evidence from esyigilmadan  fayda  saglayabilecegini
Cooglameration patterns belirtmigler, esyigilmada girdi  ¢ikt1

bagimliligi en 6nemli faktor olarak, ortak
emek havuzundan faydalanmay: ise ikici
onemli faktor olarak belirtmislerdir.

Audretsch ve | R&D Spillovers and the | 1996 Marshall’in ii¢ yaklasim {izerinde analiz

Feldman Geography of Innovation and yapilmis ve hangi endiistrilerin y18ilma

Production

gosterecegi  analiz  edilmistir.  Analiz
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sonucunda, arastirma gelistirme ve yogun
endiistrilerde yigilmanin daha ¢ok oldugu

belirlenmistir.

Romijn ve Albu

Innovation networking,and
proximity: lessons from small
high technology firms in the

UK

2002

Etkilesim yigilmasi yerel yonetim destegi
ve etkilesimlerdeki birimlerle yakinligin
sagladigi avantajlar arastirilmus, kiiciik
Olgekli firmalarin {niversite yerel kurum
gibi tamamlatici yapilarla etkilesimi ve
yakinligi yenilik performansini olumlu

etkilemektedir.

Murphy ve digerleri

Networks, trust and innovation
in Tanzani’s Manufacturing

sector

2002

Aga bagimlilik, digsal baglantilar, giiven
kavramlarinin  yaratici  yeniliklere karsi
iligkisi incelenmistir. Makro giiven iliskileri
uyarlanan  yenilikleri  kolaylastirirken,
mikro giliven iligkileri daha ¢ok yaratici

yenilik algisint olumlu etkilemektedir.

Molina — Morales

Industrial districts and
innovation: The case of the

Spanish ceramic tiles industry

2002

Ispanya’min Castellon sehrindeki endiistri
bolgesinde fayans sektorii lizerine yapilan
endiistri

calismada, bolgesindeki

firmalarda, yerel rakipler tarafindan

yapilmis olan  yeniliklerin  kullanimi,

firmalar arasindaki yenilik kullanimi
destekleyici kurumlar arasindaki iligkiler ve
igbirlikleri daha yaygin oldugu analiz

edilmigtir.

Capello ve Faggian

Collective learning and

relational  capital in local

innovation processes

2005

Calismada cirodaki ortalama payin yerel ig
piyasasi, uzmanlagmus is piyasasi, tedarikgi
ve  misterilerle  igbirligi  arasindaki
kiimelenme algi iliskilendirilmesi yapilmus,
sehirlerle birlikte ele alindiginda firma AR-
GE’si yerel is piyasasi, tedarikei iligkileri
ve miisterilerle isbirligi iizerinde firmanin
olumlu

yenilik performanst arasinda

iligkiler tespit edilmistir.

Ronde ve Hussler

Innovation in regions what does

really matter?

2005

Firmalardaki yenilik¢gi durum iizerinde
cografi yakinlhigr yada teknolojik yakinlik
arasinda onemi arastirilmis, ayrica tedarik¢i
iliskileri, rakipler, miisteriler seklinde ki

digsal yetenekler ile organizasyonel ve

teknik konular seklindeki igsel
degiskenlerin  yenilik¢ilik  performansi
tizerindeki etkisi incelenmistir. Analiz

sonucunda digsal degigkenlerin ve cografi
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yakinhgmm  6nemli  oldugu  sonucuna

ulagtlmugtir.

Eser ve Seyit

Endiistriyel ~ Yerellesme  ve
Yogunlagma Agisindan Tiirkiye
Sanayii: il Imalat Sanayilerinin

Analizi

2005

Calismada 44 il i¢in 12 alt sektor ayriminda
yigilma Olgilmistir. Bulgular, sanayinin
mekansal  dagiliminin  dengesiz  ve
kutuplasmig bir goriiniime sahip olduguna,
imalat sanayiindeki endiistriyel
faaliyetlerin, bagta  biiyiik  kentlerde
kiimelendigine isaret edilmistir. Imalat
sanayi i¢indeki agiliklarin son yillarda
azalma gosterse de, geleneksel sanayi
merkezlerinde endiistriyel yogunlagma hala
yiiksek oldugu, gorece yiiksek katma deger
yaratan, sermaye yogun ve ileri teknolojiye
dayali  sanayiler az sayidaki ilde

kiimelendigi goriilmistiir.

Kiymalioglu
Ayoglu

Ve

Tiirk imalat sanayinde yigilma

ekonomileri

2006

Tiirkiye imalat sanayi alt sektorlerini
etkileyen ve istihdam biiylimesindeki artis
ile oOlglilen yigilma faktorlerinin ortaya
koyulmasi incelenmistir ve hangi yigilma
ekonomisi tiiriiniin etkili oldugu
belirtilmeye ¢alisilmis, ¢alisma sonucunda
Tirk imalat sanayi alt sektorlerinde
cesitliligin -~ yigilmay1  destekleyen  bir
6zelliginin  olmadigi, uzmanlagma, ileri
teknoloji  kullanan  sektdrlerden  ¢ok
piyasaya doniik, emek yogun iiretim yapan
sektorlerde  belirleyici  faktér  oldugu,
verimliligin orman {riinleri ve mobilya,
kagit ve kimya sanayileri i¢in belirleyici
olan tek faktor oldugu belirtilmistir. Ayrica
Tiirkiye’de imalat sanayi alt sektorlerine
iliskin ekonomik faaliyetlerin yigilmasina
yol acan temel faktdriin endiistriyel

uzmanlagma oldugu belirtilmistir

Filiztekin

Agglomeration and growth in

2002

1980-1995 yillar1 arasinda imalat sanayi
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Turkey, 1980-1995

sektorlerini geleneksel, agir, makine ve

yiiksek  teknoloji  endiistrileri  olarak

gruplandirarak ~ yigilma  ekonomilerinin
etkisini belirledigi ¢aligmadir. Bu ¢galigmada
Tiirk Imalat Sanayi alt sektdrlerinde
yerellesme ekonomilerinin kisa dénemde
istihdam biiyiimesi iizerinde negatif etkide

bulundugu saptanmustir.

Dogan External Scale Economies in | 2001 1985 yili i¢in yigilma ekonomileri ve
Turkey Manufacturing verimlilik arasindaki iliski incelenmis,
Industries tekstil ve gida sanayileri icin kentlesme
ekonomilerinin, orman tiriinleri ve mobilya
sanayi i¢in ise yerellesme ekonomilerinin
etkili  oldugunu belirlenmistir.  Ayrica
yigilma ekonomilerinin gii¢lii oldugunu,
yigilma ekonomilerinin  giliglii  oldugu
endiistriler arasinda da gida, kereste ve
tekstil sektorleri onemli yer tuttugunu tespit
etmigtir.
Akglingor ve | National Industry Clusters and | 2003 Endistriyel uzmanlagmadaki degismeyi,
digerleri Regional  Specializations in yogunlagma sekillerini ve imalat sanayinde
Turkey bunlarin cografi yogunlagsma {iizerindeki
etkisini belirlemeye calismustir. Ozellikle
AB ile 44 giimriik birliginin oldugu dénemi
incelemekte ve Tiirkiye’de imalat sanayinin
cografi uzmanlasma egiliminde oldugunu
belirtmektedir
Kumral ve Cagacan | An Industrial Cluster Study: As | 2006 Ege Bolgesi’'ndeki sehirler i¢in istihdam
a Basis for The Aegean degerleri ile yerellesme katsayilarini
Region’s Development Policy hesaplamigtir.
Oz Clusters and  Competitive | 2004 Istihdam verileri ile yerellesme katsayilari
Advantage: The Turkish hesaplanmus, Tiirkiye’nin cesitli
Experience sehirlerinde mobilya, havlu, hali ve deri
giyim sektorlerine iliskin kiimelenme analiz
caligmalart yapmustir.
Karakayaci Ekonomik Biiyiime ve | 2010 Tiirkiye’de sehirler acisindan imalat sanayi
Girisimeilik Aktivitelerinde yogunlasma  diizeyleri hakkinda bilgi

Kiimelesmenin Rolii

vermig, 21 sehrin endiistriyel ¢esitlenme

acisindan  uygun ortamlar olduklarimi

belirtmistir.

Kaynak: Tarafimizdan diizenlenmistir.
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Tablo 4: Yigilma Ekonomilerine Yonelik Algi Analizi ile Iligkili Olan Lojistik Etkinlik Ve

Performans, Kurumsal Girisimcilik Ve Girisimcilik Kiiltiiriine Dair Literatiir Taramalari

Caplice ve Sheffi A Review and Evaluation of | 1994 Lojistik performansin firmalar iizerinde

(aktaran Ozdemir Logistics Metrics degerlendirilmesi igin lojistik  siirecin

ve Kok, 2008: 186) o6nemine deginilmistir. Lojistik siirecte

temel kriterler belirtilmistir.

Lai K. ve Wong Green logistics management | 2012 Cin'de imalat ihracatcilar arasinda Yesil

w.Y.C and performance: Some Lojistik ~ yOnetim  lizerine  yapilan
empirical evidence from arastirmada, ekonomik motivasyonun Yesil
Chinese manufacturing Lojistik yonetim benimsenmesi ydniinde
exporters olan yaygmn  gorlisii  desteklemedigi

sonucuna ulagilmigtir. Ancak Yesil Lojistik
yonetimin ~ ¢evresel ve  operasyonel
performanst etkiledigi bulgularina
rastlanmustir.

Amstel ve D’Hert Performance  Indicators in | 1996 Performans Olglimlerinde dagitim kanal,

(aktaran Ozdemir Distribution” The International stoklama, ulastirma ve miisteri hizmetleri

ve Kok, 2008: 187) | sJournal of Logistics icin  farkhh  performans  durumlarimi
Managements belirtmiglerdir.

Ramirez Product return and logistics | 2012 Calismada 284 Ispanyol firmasi iizerinde
knowledge: Influence on tersine lojistik  siiregleri ve bunlarin
performance of the firm etkilerini anket yardimiyla analiz edilmis ve

analiz bulgular1 getirilerin degeri ve tersine
lojistik ~ maliyetlerin,  tersine  lojistik
faaliyetler ile pozitif iliskide oldugunu
gostermistir. Lojistik bilginin
olusturulmasinin =~ dogru  yonetimi  ve
organizasyon  performansini  arttirdigi
belirtilmistir.

Gunasekaran ve Performance Measures and | 2001 Yapilan  kaynak  zincirleri  yOnetimi

digerleri (aktaran Metrics in A Supply Chain caligmasma yonelik performans ol¢imil

Ozdemir ve Kok, Environment kriterleri olarak plan, montaj, kaynak ve

2008: 170) tilketiciye dagitim kavramlart baz alinarak

analiz edilmistir.

Gimenez ve Logistic-Production, Logistic- | 2005 Lojistik performansi 6l¢iimiinde firmalarin

Ventura(aktaran Marketing and External ihracat ve ithalat firmalar1 olmasimin

Ozdemir ve Kok, Integration nedenlerini incelemislerdir.

2008: 185)

Antoncic ve Hisrich | Intrapreneurship Modeling In | 2000 Caligmalarinda i¢girisimcilik kavrami yeni

(aktaran Ed. Kok ve
digerleri, 2010:

Transition Economies: A

Comparison of Slovenia and

is olusturma, yenilik¢ilik, kendini yenileme

ve proaktiflik sekillerinde oldugunu
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223)

The United States

belirtmislerdir.

Webb ve digerleri Strategic entrepreneurship 2010 Ayni is alanlarinda yeni kesifler bulunmak
within family-controlled firms: istendiginde firmalarda basar1l1 bir stratejik
Opportunities and challenges girisimcilik kaynaklandigini belirtmislerdir.

Ozellikle aile kontrollii firmalarda stratejik
girisimcilik potansiyelinin pozitif ve negatif
etkiler dogurdugu bir Onermeler kiimesi
gelistirdikleri agiklanmustir.

Peltola Can an old firm learn new | 2012 Sirketin korkung bir ekonomik krizde iken
tricks? A corparate stratejilerini  nasil  yeniledigi ve bu
entrepreneurship approach to stratejilerini yenilerken kurumsal
organizational renewal girisimcilik modellerinde pratik faaliyetlere

nasil ulastigini agiklamisgtir. Bulgularda
proaktifiligin 6nemi ortaya c¢ikmus, esit is
hedefler ile dis ortaklarin gerekliligi
sonucuna varilmistir.

Antoncic ve Alliances, corporate | 2008 Birlik odakli olarak gelistirilen kurumsal

Prodan technological entrepreneurship teknolojik  girisimcilik ~ faaliyetlerinin
and firm performance: Testing a orgiitsel performans iizerindeki etkisi test
model on manufacturing firms edilmigtir. Slovenya’da imalat firmalarinin

kurumsal teknolojik girisimcilik
faaliyetlerinin iyilesmesi ve gelismesi igin
stratejik  ittifaklara ~ ugras  verilmesi
sonucuna ulasiimistir.

Colvin ve Slevin Strategic Management of Small | 1989 Girisimeilik y6nelimi ile ilgili olarak;

(aktaran: Duygulu Firms in Hostile and Benign yenilik proaktiflik ve risk alma davraniglar

ve Kok, 2008: 239) | Enviroments boyutlar1 6ne siiriilmiistiir

Zehir ve digerleri The impact of Corpate | 2012 Calisgmada normal bir diizeyde firmalarin
Entrepreneurship on hayatta  kalabilmeleri i¢in  kurumsal
Organizational Citizenship girisimciligin 6nemi vurgulanmistir. imalat
Behavior and Organizational sektoriinde 375 kiigiik ve orta Olgekli
Commitment : Evidene From isletme ornekleriyle gerceklestirilen
Turkey SMEs caligmada Orgiitsel vatandaslik davranisi ile

kurumsal girisimcilik arasinda pozitif yonli
bir iliski tespit edilmistir.

Fitzsimmons ve Intrapreneurship in Australian | 2004 Bu c¢alismada Avustralya firmalarinda

digerleri (aktaran:

Coban ve Giiles,
2008: 233)

Firms

icgirisimcilik firmanin bilyiimesi ve karlilik
arasindaki iligkiler incelenmigtir. Sonug
olarak karlilik ile kendini yenileme arasinda
negatif yonlii bir iligki, karlilik ile orgiitsel
destek

arasinda pozitif yonli iliski

bulunmustur. Ayrica biiylimenin Orgiitsel
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destek ve c¢evresel duyarlilign arasinda

pozitif yonlii iliski bulunmustur.

Altuntas ve

Doénmez orgiitsel performans

arastirma

Girisimeilik yonelimi

Canakkale bolgesinde faaliyet

gosteren otel isletmelerinde bir

2010

Calismada rekabet kosullarini kendi lehine
degistirmek  ve  stratejik  amaglarn
gergeklestirmek  ile  ilgili  ydnetsel
yetenekleri yansitan” girisimcilik yonelimi
ile orgiitsel performans iliskisi Canakkale
Bolgesinde faaliyet gosteren otel igletmeleri
iizerinde incelenmistir.

Analizleri  dogrultusunda,  girisimcilik
yoneliminin boyutlar1 olarak yenilikgiligin,
finansal agidan ¢esitli bilylime ve karlilik;
proaktifligin, biiyiime, karlilik ve biyiiklik/
likidite ve saldirgan rekabetgiligin biiylime,
karlilik ve likidite ile ilgili yazina uygun
bicimde pozitif bir iliski icerisinde oldugu

belirlenmistir.

Kaynak: Tarafimizdan diizenlenmistir
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IKINCI BOLUM
YIGILMA EKONOMILERINE YONELIK ALGI ANALIZi: SAHA
ARASTIRMASI CERCEVESINDE GUMULCINE - iSKECE - DEDEAGAC
OSB’LERi ORNEGI

21. BATI TRAKYA’NIN COGRAFi KONUMU VE BOLGE
EKONOMIiSINDEKiI ONEMIi VE YERI

Bati Trakya, Yunanistan’in dokuz cografi boélgesinden biri olup; dogudan
Meri¢ Nehri ile Tiirkiye’den, Batidan da Karasu Nehri ile Makedonya bdlgesinden
ayrilmistir. Kuzeyden Rodop daglar ile Bulgaristan’dan ayrilarak, giineyden Ege
Denizi ile ¢evrilmistir. Trakya Bolgesi’nin Yunanistan topraklari igerisinde yer alan
boliimidiir, bu sebepten otiirii Bat1 Trakya bolgesi olarak adlandirilmaktadir ayrica
bolge Yunanistan''n en kuzey bolgesi oldugundan Kuzey Yunanistan olarak ta
nitelendirilir. Bat1 Trakya, 8.578 kilometrekarelik yiiz dlciime sahiptir ve Iskece
(Xanthi), Giimiilcine (Komotini) ve Dedeaga¢ (Alexandroupolis)® olmak iizere iig
vilayetten olusmaktadir. (Abttf, 05.05.2014)

Bolge niifus olarak yaklasik 350.000 kisi civarindadir. 350.000 kisilik
niifusun yaklagik 150.000’i azinlik Tirk’tiir. (Wikipedia, 10.05.2014) Bati Trakya
bolgesi, 1923 Lozan antlagmasi ile birlikte Yunanistan’in idaresi altina girmistir.

Bolgede yasayan yerli halk genellikle ticaret ve hizmet sektoriinde ge¢imini
stirdiiriirken azinlik halk ise kisitl miktarda olan topraklarinin olmasi sebebiyle daha
¢ok tarim ve hayvancilik ile gec¢imini silirdiirmektedir. Bu acgidan ekonomik
etkinliklerde emege dayali bir yogunlagma goriiliirken sanayi anlaminda OSB olmasi
sebebiyle bolge ekonomisine art1 bir gli¢ getirmesi planlanmastir.

Ayrica bolge Yunanistan’in en fakir ve geri kalmis bolgesi olarak bilinmekte
Ozellikle Yunanistan’in yasamis oldugu ekonomik krizinde etkisiyle bdlgede
issizligin ¢ok yiiksek miktarlarda oldugu bilinmektedir. (Abttf, 05.05.2014) Buna
paralel olarak AB igerisinde Bati Trakya bolgesi fakir ve geri kalmig bolgeler
icerisinde yer aldigi goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda bélgenin ekonomik

anlamda geri planda oldugu acik¢a goriilmektedir. Devletin ve ekonomik orgiitlerin

® Xanthi , Komotini ve Alexandroupolis seklinde belirtilen sehirlerin uluslarasi alanda kullanildig
isimlerdir.
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ortak calismalar1 ile bolge ekonomisini kalkindiracak ekonomik planlamalarla bu

olumsuz durumun giderilmesi gerekmektedir.

2.1.1. Bati Trakya’nin Tiirkiye Ozelinde Onemi

Bati Trakya Tiirkiye ozelinde biiyiik onem teskil etmektedir. Osmanl
Imparatorlugunun dagilmasinin ardindan Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasi ile
bilindigi {izere Osmanli Imparatorlugunun birgok bolgeye yerlesmesi ve zamanla bu
yerleri kaybetmesiyle beraber diinyanin dort bir yaninda Tiirk uyruklu insanlarin
baska devletler ve topraklar iizerinde yasadigi bilinmektedir. Bu bdlgelerden biri de
Tiirk uyruklularinin yogun olarak yasadigi Bat1 Trakya’dir.

Bilindigi lizere Bati Trakya olarak nitelendirdigimiz bolge bugiinkii
Yunanistan topraklart icinde yer almakta ve Yunanistan i¢in azinliklarin yogun
olarak yasadig1 bolge olarak tanmmaktadir. Ozellikle Osmanli Imparatorlugunun
yikilisindan sonra gergeklesen donemde bolge iilke olarak Yunanistan sinirlari
igerisinde yer almis, bolgede Osmanli imparatorlugunun tebaasi icerisinde yer alan
Tiirk halki kalmig ve bolgede Yunanistan devletinin bagimsizligina kazanmasindan
sonra azinlik olarak kalmistir. Bat1 Trakya bolgesi konum itibari ile balkanlara agilan
kap1 olarak tanimlanmakta Tirkiye agisindan da Avrupa’ya acilan kapi olarak ifade
edilmistir.

Bu baglamda, Tiirk uyruklularinin yogun olarak yasadigi bu bdlgede
ekonomik faaliyetlerin ne derece etkin oldugu ve bolge insanina hangi 6l¢iide refah
yarattig1 konusu olduk¢a onemlidir. Ekonomik anlamda son derece biiyiik sikintilar
yasayan Yunanistan’da oOzellikle tilke igerisinde bolge acisindan geri kalmis bolge
olarak bilinen Bati Trakya’da ekonomik motif biiyiik 6nem arz etmektedir. Bilindigi
tizere AB’nin yapmis oldugu calismalarda ekonomik gelismislik diizeyi agisindan en
fakir bolgelerden biri olarak gosterilen Bati Trakya yapilacak ekonomik
modellemeler programlar ve devlet yardimlari sayesinde istenilen seviyeye
ulastirilmas: beklenmektedir (Geveli, 2007: 11-12). Ancak iilkenin ekonomik
anlamda darbogazda olmas1 sebebiyle bolge acisindan yeterli miktarda yardimlarin
saglanmast bu zaman agisindan pek miimkiin goriinmemektedir. Bu noktada

yapilacak olan caligmalar bolgenin ekonomik anlamda dinamiklerinin tespit edilip

46



daha sonra yapilacak kapsamli bir ¢aligma sonrast yeni bir ekonomik model olarak
sunulmasi son derece rasyonel bir karar olacaktir.

Bolge ekonomik aktiviteler agisindan smirli bir 6zellige sahiptir, bolgede
yasayan bireylerin bir¢ogu tarim ve hayvancilik ile ugragsmakta ve ge¢iminin bu
sekilde saglamaktadir. Bolgede ozellikle maden rezervleri agisindan (Saha
aragtirmasinda anketorlere sOylenen bilgiler dahilinde belirtilmistir.) zenginlikleri
bulunmasina ragmen istenilen seviyelerde degildir. Sanayi agisindan oOzellikle
AB’nin tesvik fonlarindan yararlanmasina ragmen daha cok sistemsizlikten Otiirii
beklenilen basariya kavusulamamistir. Bu agidan bakildigindan bolgenin 6zellikle
tarim ve sanayi acisindan, dogal kaynaklari bakimindan ve cesitli yan sanayi
hammaddelerinin ¢ikarilmasi bakimindan potansiyeli bulunmaktadir.

Tiirkiye ile Bati Trakya bolgesinin ekonomik iliskileri agisindan Onemi
biiyiiktiir, 6zellikle Bat1 Trakya’da yasayan Tiirk halkinin bir kisminin ge¢mis tarihte
Tiirkiye’ye go¢ etmis olmasi, Bati Trakya ve Tirkiye arasinda da bir akrabalik
olusturmaktadir. Ciinkii bolgede yasayan insanlarin yakinlarinin  bir kismi
Tiirkiye’de, Tiirkiye’de bulunan insanlarin da yakinlarinin bir kismi1 Bat1 Trakya’da
yasamaktadir. Buna paralel olarak insanlarin dolasabilme kosulunu da gbéz Oniine
alarak ekonomik anlamda da mallarin bir iilkeden digerine taginmasi ve hareket
etmesi bakimindan ekonomik bir iliski icerisine girilmektedir. Ozellikle iki iilkenin
ekonomik aktiviteleri acisindan bu durum biiyiikk 6nem arz etmekte, iki iilkenin de
ekonomik aktorleri i¢in dnemli bir durum tegkil etmektedir. Hem cografi konumun
yakinlig1 hem de kiiltiirel anlamda yakinlik mallarin tiretimi ve tedarik agsamasinda
onemli derecede avantajlar saglamaktadir. Bati Trakya bolgesi ve Tirkiye icin
ekonomik igbirliginin hem sosyal hem de ekonomik anlamda iki iilke yararina
olacag1 aciktir.

Girisimcilik modeline bakilacak olunursa burada da son derece olumsuz bir
gorlintii sergilenmektedir. Girisimci her toplumda en kit faktordiir. Neyi, nerede
iretecegine karar verme durumunda olan girisimciler ekonomik etkinliklerin alansal
dagiliminda belirleyici olmaktadir. Geri kalmis bolgeler, kirdan kente go¢ nedeniyle
en aktif elemanlarini kaybettikleri i¢in geri kalmaktadir (Oztiirk ve Uzun, 2010: 96).
Girigimcilik modelinin bolge igindeki sehirlerde yeterli olmadig1 goriilmektedir, bu

durumun altinda yatan sebeplerden birinin kalifiye eleman, vasifli is¢i modelinin
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olmayisidir, ayrica sermayenin eksikligi, kaynaklarmm etkin bir bicimde
kullanilmayis1 bolge iginde énemli sorunlardir. Ozellikle belirtilen egitilmis insan
kavrami bu bolge icin biiyilk anlama kazanmaktadir. Bu eksikligi gidermenin en
onemli yollarindan bir tanesi verilecek egitimler ve seminerlerdir. Bolge icerisinde
egitim seviyesinin diistikliigii goze carpmaktadir. Egitim seviyesinin diisiikk olmasi
sebebiyle istenilen gelir diizeylerinde bir yasam sergilenememekte ve bu durum
bolgede hayatin her noktasina yansimaktadir. Bolgede bulunan azinlik halkin
ozellikle egitim ve ekonomik bakimdan daha alt seviyelerde olmasi bolge
icerisindeki yerli halk ile karsilagtirllma yapildiginda hayatin her noktasinda bu
durum goze carpmaktadir. Bu durumda iizerinde durulmasi gereken nokta bolge
halki ile azinlik halkin ekonomik iligkiler etrafinda birbirileri ile entegre olunmasi ve
organizasyonel bir birligin saglanmas1 yoniindedir. Yapilacak bu sekil modellemeler
ekonomik etkinlik ve verimlilik agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.

Gecmis tarihlere bakilacak olunursa; 6zellikle Osmanli Imparatorlugunun bir
nevi kalbi olarak gosterilen Balkanlar ve bu noktada Avrupa’ya giris kapis1 olarak
nitelendirilen Bat1 Trakya konumu, dogal kaynaklari insan modeli ve calisma motifi
acisindan son derece onemli dinamiklere sahiptir. Bu nokta agisindan Tiirkiye ve
Yunanistan arasindaki ekonomik iliskiler bakimindan bdlge Snemli bir konuma
sahiptir ve bdlge igerisinde yapilacak olan ekonomik modellemeler sayesinde
ozellikle Tiirkiye ile yapilacak olan ticaret hacminde c¢ok biiyiik artiglar olacag
kuskusuzdur. Ozellikle kiiltiir ve hayat tarzi bakimindan ¢ok biiyiik bir benzerlik
olmasi ekonomik iligkilerin canlanmasi adina biiytik bir avantajdir.

Konum itibari ile genis bir cografyaya sahip olan Bat1 Trakya’da isletmelerin
ve OSB’lerin dagilimi, kurulum tarzi bolge igerisinde isletmelerin mekan olarak
yakinligi, bilgi paylasimi, yigilmalart biiyiik 6nem arz etmektedir. Yapilmis olan
analizin ¢ikis noktasi: Bati Trakya’da OSB’lerinde bulunan firmalarin endiistri
yigilma ekonomilerinin incelenmesi, yigilma ekonomilerinden hareketle bdlgenin
girisimcilik potansiyeline yonelik Oneriler gelistirilmesi seklindedir. Baska bir
ifadeyle bolge insaninin iktisadi planda ki organizasyonel etkinligine katki saglamas1

temel beklentimizdir.
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2.2. ORGANIZE SANAYI BOLGESi ORNEKLEMINE GIREN
ISLETMELERE AIT BETIMSEL BULGULAR

Tez kapsaminda olusturulan ankete 81 OSB isletmesi katilmistir. Anketin ilk
boliimiinde sorulan sorular isletmeye iligkin genel bilgi soru grubunu
olusturmaktadir. Bu bdliimde her bir isletmenin profilini yansitan genel bilgiler elde
edilmistir. Bu sekilde Bat1 Trakya’da bulunan sehirlerdeki OSB’lere iligkin 6nemli
bilgiler elde edilmistir.

Anket bulgularina gore ilk olarak isletme sahibi, ortak ya da yoneticisine
iliskin bilgiler vermektedir. Elde edilen Tablo 5’de ve sekiller yardimiyla kisaca

gosterilmektedir.

Tablo 5: Girisimcilik ve Yo6netim Konumu

I1k-Orta Lise Universite Lisansiistii Toplam
Frekans | % | Frekans | % | Frekans | % | Frekans | % | Frekans | %

Ozel 10 | 12,5 14 | 17,2 18 | 22,1 00 42 | 51,8
Sahiplik

Ortaklik 1| 13 3| 37 7| 85 0|0 11 | 135
Profesyonel 0 0 0 0 15| 18,7 3135 18 | 22,2
Yoneticilik

Diger 0 0 0 0 5| 62 5|63 10 | 12,5
Toplam 11 | 13,8 17 | 20,9 45 | 55,5 8198 81| 100
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Sekil 1: Girisimcilik ve Yonetim Konumu

Girisimcilik ve Yonetim Konumu

Sekil 2: Girisimci Egitim Diizeyi

Girisimci Egitim Diizeyi
Lisanstisti
10%

Tablo 5 ve Sekil 1‘e gore orneklemin %52’si isletme sahibidir. Ortaklarin
orant %13 iken profesyonel yoneticilerin oran1 %22 ve diger oram1 % 13’diir.
Orneklemin 6grenim durumuna bakildiginda %55°lik bir oranla iiniversite mezunlar

cogunluktadir. Lise mezunlar1i %21, ilk-ortaokul mezunlart %14 ve lisansiistii
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mezunlar1 %10’luk bir dilimi olusturmaktadir. Isletme sahibi ve profesyonel

yoneticilerin ¢ogu 45 katilimci tiniversite mezunudur.

Tablo 6: Girisimci Yabanci Dil Diizeyi

1.Yabanci dil 2.Yabanci dil 3.Yabanci dil

Frekans % Frekans % Frekans %
Bilmiyor 25 31 73 90 81 100
Biliyor 56 69 8 10 0 0
Ingilizce 55| 68 8 9 0 0
5h g . Almanca 5 0,6 5 0,6 0 0
S 8= | Fransizca 4] 04 3[ 04 0 0
m >0 Diger 0 0 0 0 0 0

Tablo 6’ya gore 6rneklemin %69’u en az bir yabanci dil bilmektedir. En az
bir yabanci dil bilen katilimcilarin %98’i Ingilizce bilmektedir. ikinci yabanci dil
bilenlerin oran1 ise sadece %10’ dur.

Tablolarda da goriildiigii lizere; isletme sahiplerinin, ortaklarin ve profesyonel
yoneticilerin egitim diizeylerinin genel anlamda {ist diizeyde oldugu goriilmektedir.
Isletme sahiplerinin ¢ok az bir kismmin ilk-ortaokul mezunu olmasi dikkat
¢ekmektedir.

Orneklemdeki yabanc dil frekans dagilimina bakildigindan ortalama {istii bir
oranda tek bir yabanci dil bilindigi goriilmektedir. Yapilan arastirmada ingilizce
dilinin 6nemi bir kez daha acikca ortaya konmustur. Ancak bdlgedeki isletmelerde

birden fazla yabanci dil bilme frekansi ¢ok diisiik diizeydedir.

2.2.1. Organize Sanayi Bolgesi Orneklemine Ait Isletme Genel Bilgileri

Bat1 Trakya bolgesinde bulunan Giimiilcine, iskece ve Dedeagac sehirlerinde
kurulmus ti¢ ayri OSB bulunmaktadir. Bu organize sanayi bolgelerinde ve organize
sanayi bolgelerine yakin olan isletme sayilarinda Giimiilcine ilk sirada yer
almaktadir. (Etvavipe, 08.07.2014) Bu sehri isletme sayis1 olarak Iskege ve Dedeagag
sehirleri takip etmektedir. Bu saha ¢alismasinda Iskege sehrinde yapilan anket sayisi
en fazla digerleri su sekilde goriilmektedir. Buna gore Tablo3’de goriildiigii gibi

ornekleme dahil olan 81 adet firmalarin %41°’i Giimiilcine %48’i Iskece %11’i de
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Dedeagac¢’ta kurulus amaciyla paralel faaliyet siirdiirmektedir. Bu dagilim
diizenlenirken OSB c¢evresinde biliylik 0l¢ekli firmalarda aynm1 kapsamda

degerlendirilmistir.

Tablo 7: OSB’lere Gore Ornekleme Ait Firma Frekans Dagilin

OSB’lerin Bulundugu Sehirler Frekans Oran (%)
Giimiilcine 33 41
Iskege 39 48
Dedeagac 9 11
TOPLAM 81 100

Sekil 3: OSB’deki Firmalarin Dagilimi

Firmalarin Organize Sanayi Bolgelerine Gore
Dagilimi

Tablo 8: Firmalarin Kurulus Yillarina Gore Frekans dagilimi

Yillar Yiizde
1925-1970 4
1971-1990 20
1991-2000 38
2001 ve sonrast 38
Toplam 100
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Sekil 4: Firmalarin Kurulus Yillarina Gére Dagilim

4 ™
Kurulus Yih

AN J/

Kurulus yillar itibariyle igletmelere bakildiginda érnekleme dahil OSB ve
cevresindeki isletmelerde genel olarak 1991-2000 ve 2001-2010 yillar1 arasinda bir
yogunlugun oldugu goriilmektedir. Kurulus tarihi ¢ok eskilere dayanan isletmelere
pek rastlanilmamistir.  Yogunlugun oldugu yillar arasinda yasanan yigilmanin
sebebinin genel olarak AB ile Yunanistan devletin ortaklasa yiiriittigii kalkinma
programlarindan alinmis olan fonlarla kurulmus olan isletmeler oldugu
goriilmektedir. Son yillara bakildiginda Yunanistan da ki ekonomik krizin etkileri
yeni kurulmus isletme sayilarina bakilarak ta krizin ne 6lgiide etkili oldugunu agikca

gostermektedir.
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Tablo 9: Orneklemdeki Firmalarin Sehir Bazinda Kurulus Yillarina Gére Frekans Dagilimi

Bolgeler

Bolgeler )
Kurulus Giimiilcine Iskege Dedeagag Toplam
Yillar
1920-1930 0 1 0 1
1931-1940 0 0 0 0
1941-1950 0 0 0 0
1951-1960 1 0 0 1
1961-1970 0 1 0 1
1971-1980 3 3 0 6
1981-1990 4 5 1 10
1991-2000 8 15 7 30
2001-2011 17 14 1 32
2011-2014 3 1 0 4
Toplam 33 39 9 81
Yiizde 41 49 10 100

Firmalarin kurulus yillarina gore dagilimina sehirler bazinda bakildiginda

firmalarin gogunlugunun 1990 sonrasinda kuruldugu goriilmektedir. Onun ardindan

1991-2000 yillar1 arasinda da gozle goriiliir derecede kurulmus firma bulundugu

goriilmektedir.

Tablo 10: Hukuki Statii ve Ortak Sayilarina Gore Dagilimi

ORTAK SAYISI

Bolgeler Hukuki statii ol 2] 213Tals6] 7+
Toplam
Anonim Sirket (A.S) | 3| 4| 7|(1(2|0]|0 1 18
Kollektif 0| 0] 3|/4|0]0|0] O 7
Limited 0] 0] 1]2]0]0|0] O 3
o Sahis igletmesi 0| 5/ 0j0|J0J0]O] O 5
Gimileine pi50 0l 0] 0jojojo]o0] O 0
TOPLAM 3| 9]11|7|2[0|0] O 33
AS 0| 2| 3|2(2|0|1] O 10
. Kollektif 0] 2] 9]3|0]1|0] O 15
Iskege Limited o[ 2] 2[1]ofofo] 0 5
Sahis isletmesi 0| 5] 2|]0]0|0]O 0 7
Diger 0| 0] 0|2]|0]0]|0O] O 2
TOPLAM 0|11 |16 |8|2|1|1]| O 39
AS 1| 0l 5{1|0|0]|0| O 7
Kollektif 0] 0] 0J1]j0]0O|0O] O 1
Dedeaga¢ | Limited o[ ol ofofoJo[o] 0 0
Sahis igletmesi 0l 0] 0j0|J0O]JO]O] O 0
Diger 0| 0] 0J1]0]O0]|0O] O 1
TOPLAM 11 0| 5{3|0(0f0}| O 9
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Firmalarin hukuki statiilerine ve ortak sayilarina gére OSB’lerdeki firmalar
acisindan dagilim Tablo 10’ da verilmektedir. Tablodaki verilere gére firmalarin
cogu A.S oldugu goriilmektedir. Firmalar genellikle 5 ortaktan daha az ortakli
kuruluslardir. Anonim Sirketlerin fazla olmasina ragmen ortak sayilarinin 5 ortaktan

daha az olmasi dikkat ¢ekicidir.

Sekil 5: Glimiilcine OSB’deki Hukuki Statii Dagilimi

Gumiilcine Organize Sanayi Bolgesinde Hukuki Statii
Dagilimi

Limited
9%
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Sekil 6: Iskece OSB’deki Hukuki Statii Dagilimi

iskece Organize Sanayi Bolgesinde Hukuki Statii

Dagilimi
Diger
5%

Sekil 7: Dedeaga¢ OSB’deki Hukuki Statii Dagilimi

Dedeagag¢ Organize Sanayi Bolgesinde
Hukuki Statii Dagilimi
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Tablo 11 : Firma Yonetim Kurulu Uye Sayisi ve Aile Dis1 Uye Sayisiin Dagilimi

Aile Dis1 Uye Sayist
Bolgeler | Yonetim Kurulu Uye Sayisi Toplam
011|234 |5]6+
0 11/0|0(0|0|0] O 11
1 4/0/0|/0|0|0| O 4
2 9/(0(0/0|0|0] O 9
3 711{0(0(0|0] O 8
Giimiilcine | 4 olololololol| O 0
5 1/0{0(0|0|0]| O 1
6+ 0j0|0j0|0O|0O]| 2 2
TOPLAM 32(1/0|0|0|0| 2 35
0 14/0(0|0|0|0] O 14
1 210/0(0(0|0] O 2
2 11/0|0(0|0|0] O 11
3 6(0(0|0|0|0]| O 6
. 4 210(0j0(0|1] O 3
Iskege 5 2/0(0(0|0]0] O 2
6+ 0j0|0|0O|0O|0O] O 0
TOPLAM 37/0(0|0|0|1| O 38
0 1/0({0|0|0|0]| O 1
1 0(0(0|0|0|0O] O 1
2 1/0({0|0|0|0]| O 1
3 210({0j0(0|0] O 2
4 2(0(0/0|0|0]| O 2
Dedeaga¢ | 5 ojojojofo]0] O 0
6+ 0(0(0j0|1|0] 1 2
TOPLAM 6/0({0|0f21|0] 1 8

Firmalarin yonetim kurulu ve aile disindaki yonetim kurulu sayisina
bakildiginda ¢ogunlugun yonetim kurulu iiye sayisinin 3’den az oldugu ve ¢ogu
firmada aile dist yonetim kurulunun olmadigi gorilmektedir. Genel olarak
OSB’lerde yonetim kurulu tiye sayist dagilimi ile yonetim kurulunda bulunan aile

dis1 liye sayis1 dagilimi sekillerle gosterilmektedir.
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Sekil 8: Firmalardaki Yonetim Kurulu Uye Sayis1 Dagilimi (Kisi)

Yonetim Kurulu Uye Sayisi
30

25

20

15

10

i N

0 E = B

0 tye 1 lye 2 lye 3 lye 4 liye 5 liye 6+ lye

Sekil 9: Firmalardaki Yonetim Kurulunda Bulunan Aile Dis1 Uye Sayis1 Dagilin (Kisi)

Yénetim Kurulunda Bulunan Aile Disi Uye Sayisi
80 - 75
70

50 -
a0 -
30 -
20
10 - 3

1 1] 0 1 i

0 lye 1 lye 2 liye 3 lye 4 iye 5 lye 6+ Oye
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Tablo 12 :Orneklemin Kurulus Sekli Frekans Dagilimi

Kurulus Sekli Frekans %
Yeni kurulus 67 83
Aileden devralma 10 12
Ucgiincii sahistan devralma 4 5
Total 100 100

Sekil 10: Orneklemin Kurulus Sekline Gére Dagilimi

-
Kurulus Sekli

uglincu sahigtan
devralma
5%

aileden devralma
12%

Omekleme alinan firmalarm %83’ii yeni kurulus, %12’si aileden devralma ve

%351 liglincii sahistan devralma bigiminde kurulmustur. OSB’lerde faaliyet gosteren

firmalarin genellikle yeni kuruldugu goriillmektedir.
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Tablo 13: Firmalari Endiistriyel Dagilim

Sektorler Frekans | Yiizde
15-Gida Uriinleri ve icecek imalati 31 37
16-Tiitilin iiriinleri imalati 0 0
17- Tekstil iiriinleri imalati 4 5
18- Giyim egyasi imalati; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi 0 0
19- Derinin tabaklanmasi ve islenmesi 0 0
20-Agac ve aga¢ mantari iiriinleri imalati 1 15
21-Kagit hamuru, kagit ve kagit iiriinleri imalati 1 15
22-Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayith medya 3 4
23-Kok komiirii, rafine edilmis petrol liriinleri ve niikleer 1 15
24-Kimyasal madde ve iirlinlerin imalati 1 15
25-Plastik ve kauguk iirlinleri imalati 5 6
26-Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati 10 11
27-Ana metal sanayi 16 20
28-Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal {iriinleri imalati 0 0
29-Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalat 0 0
30-Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 0 0
31-Baska yerde smiflandirilmamus elektrikli makine cihazlart 3 4
32-Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati 0 0
33-T1bbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati 0 0
34-Motorlu kara tasiti, rdémork ve yar1 romork imalati 0 0
35-Diger ulagim araglarinin imalati 0 0
36-Mobilya imalati; 1 15
37-Yeniden Degerlendirme 3 4
72-Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 1 15
Toplam 81 100

Sekil 11: OSB’lerdeki Firmalarin Endiistriyel Dagilimi

Endustriyel Dagilimi (%)
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OSB ve c¢evresindeki isletmelerin  sektorlere gore  dagilimlarini
inceledigimizde bolgede arastirmada bulundugumuz 81 6rneklemde daha agir basan
sektor gida ve yiyecek imalati sektorii olarak goriilmektedir. Bunu ana metal sanayi
sektorii ve metalik olmayan diger mineral {iriinlerin sektorii ve geri kalan1 da diger
sektorler olarak faaliyet siirmektedir. Yine bu faaliyetlerin %37 si gida iriinleri ve
yiyecek imalati sektoriinde,%20’si ana metal sanayi sektoriinde %11°1 metalik
olmayan diger mineral iirlinlerin imalat1 sektoriinde ve geri kalan1 diger sektorlerde
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Diger sektorlerde faaliyet gosterenlerin oransal
dagilimini %10’un altindadir.

Yunanistan’in Bati Trakya Bolgesi’ndeki OSB’lerin  kurulus tipine
bakildiginda bolgelerinin sehir merkezinin ¢ok uzaginda olmadig goriilmekte ve bu
durumun sehir i¢inde tedarik ve ulasim maliyetleri agisindan bakildiginda bir avantaj
olarak gozlenmektedir. Mekan (cografi) agisindan kurulan isletmeleri dikkate alirsak;
isletmeler bolge igerisinde iliskileri bakimindan birbirleri ile daha ¢ok yakin iligkiler
kurabilecekleri isletmeler ile yakin yakinadir, bu ac¢idan ekonomik yigilma teorisi ve
ayrica kiimelenme olgusu agisindan gayet olumlu bir durum olarak goze
carpmaktadir. Ornekleme dahil bolgeler icerisinde cografi dagilim ve &rgiitlenme
bakimindan Giimiilcine’de bulunan OSB ilk sirayr almaktadir. Ayrica Giimiilcine
OSB Yunanistan’da alan bazinda toplam 32 OSB igerisinde en biiyiik ikinci OSB
olarak bilinmektedir. (Etvavipe, 16.06.2014)

Isletmelerin 6lgekleri agisindan siralayacak olursak; Giimiilcine OSB ve
OSB’ye yakin olan isletmeler 6l¢ek olarak diger iki sehirdeki isletmelere gore daha
bityiik dlgekte oldugu goriilmektedir. Ozellikle Giimiilcine sehrinin niifus, isletme
sayis1 ve biuiylikliigli olarak goze alindiginda; Giimiilcine bolgesindeki isletmelerin
biiyiik sehirlerde bile az rastlanacak biiyiikliikte sirketler olduklar1 gézlenmektedir.
Ozellikle bu durum niifus ve isletmenin biiyiikliigii ile karsilastirildiginda gereginden
fazla biiyiik 6lcekte olan isletmeler olarak karsimiza ¢ikmakta ve sonucunda asiri
biiyiik kapasitede kurulan firmalarin verimsizligini ortaya koymakta, kapilarma kilit
vurulan isletmeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. iskege sehrinde bulunan OSB ve
cevresindeki isletmeler daha c¢ok orta ve kiigiik Slgekli isletmeler olarak goze
carpmaktadir. Bu durum ayni sekilde Dedeagac¢ sehrinde bulunan OSB ve bolge

cevresinde bulunan isletmelerde de géze ¢arpmaktadir.
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OSB ve ¢evresi dahilinde olan saha arastirmasina yonelik diger bulgulara
deginildiginde, 6rneklemde bulunan isletmelerin isletme igi yapilarindaki sistemde
Ozellikle bu noktada goze carpan en 6nemli olgu firmalarin birbirleri ile bilgi
aligverisi, tedarik saglama, hizli iletisim vs. gibi konularda sistemsizligin ve
kopuklugun oldugu goriilmektedir. Birka¢ kurumsal isletme disinda baz1 isletmelerin
en temel bilgileri bile karsi tarafa sunarken bazi sikintilar yasadigi goriilmekte,
isletmeler arasi iletisimi deginmeyi birakin kendi isletme igerisinde bazi noktalarda
bliyiik kopukluklar yasandigi yapmis oldugumuz alan calismasinda goriilmektedir.
Bu durum su agidan biiyiikk 6nem teskil etmektedir; kurum igerisinde yasanan
kopukluklar firmalarin dis iliskilerinde biiyiikk sorunlara sebep olmakta ayrica
firmalarin diger firmalara karsi olan itibarin1 zedelemektedir. Ayrica kiimelenme
olgusu agisindan dezavantajlar yaratmaktadir. Bu durum firmalarin yasamis olduklari
sikintilardan sadece biridir.

Ayrica iilkedeki ve bolgedeki kiiltlir, yasam tarzinin is hayatina ¢ok biiyiik
Olciide yansimasi firma igindeki bireylerin verimsizlesmesi sonucu firmalarin
verimsiz olmasina istenilen liretim, satig ve bilgi aligverisini gerceklestirememesine
sebep olmaktadir. Bahsedilen konular kiiresel diinyada ekonomik anlamda
gerceklesmesini bekledigimiz hizli iletisim, bilgi paylasimi, teknolojik gelismelere
ayak uydurma ve yayma, egitime Onem verilme, is disiplini vs. durumlara tam
anlamiyla karst durumlardir. Calisma hayatinda olusacak bu sistemsizlik firma
bazinda kotii iiretimden tilkedeki ticaret hacmi boyutuna kadar uzanan bir yolda iilke
ekonomisini olumsuz etkileyecektir. Ozellikle sanayinin yerele yayilmasi ve
o0grenme etkisi gibi konularda ciddi sekilde {izerinde durulmasi gerekmelidir. Cilinkii
ogrenme etkisinin yaratacagi pozitif dissalliklar ayrica 6lgek ekonomileri gibi olumlu
sonuglar dogurabilmektedir. Bu sayede yliksek katma deger yaratabilen rekabet
giiciine sahip isletmeler saglandig1 takdirde istenen basariya ulasilabilir. Buna paralel
olarak isletmelerin kendi i¢ dinamiklerinin bir an once farkinda olmasi gerekir, bu
sayede kamu kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve tiniversiteler ile igbirligi i¢inde
olunmasiyla beraber koordinasyon eksikligi onlenebilir. Bahsedilen konu bulgulari
iyi bir kiimelenme stratejileri  gelistirilmediginin  bir  gostergesi  olarak

yorumlanmaktadir.
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Yapilan analizlerde oOzellikle isletme sahiplerinin bahsettigi en Onemli
sorunlar; ekonomik krizin yaganmasiyla birlikte dogan maliyet artiglar1 buna paralel
olarak isc¢i ticretlerinin diisiisli, istthdamin ve iiretimin azalmasi seklindedir. Bu
nedenlerden 6tiirli isletme sahiplerinin ekonomideki teknik durumlar1 aragtirmaktan
Ote firmanm Omriini siirdiirmesinin daha 6nemli oldugunu diistinmektedir. Ancak
ekonomik isgbirligi ve ticaret hacmi agisindan gayet 1limli bir goriinti
sergilenmektedir. Ekonomik kriz Oncesi Tiirkiye ile daha genis bir ekonomik
hacminin oldugu belirtilmis bu durumun isletme sahiplerince en kisa silirede olumlu
bir yone dogru gecmesi temennileri yiiz yiize anket siirecinde belirtilmistir.

Ekonomik krizin etkileri ile Bati Trakya bolgesindeki sehirlerde bulunan
OSB ve c¢evresinde bulunan isletmelerin c¢ok o©nemli derecede etkilendigi
goriilmektedir. Ozellikle Giimiilcine OSB ve cevrelerinde bulunan birgok isletme
kapanmis, liretim yapmadigi halde acik duran ya da kredi bor¢larindan dolay1 devlet
tarafindan el konulan sirketlere de rastlanilmistir. Bu noktada disaridan gelecek
yatinmcilarin sayisinin fazla olmasi bolge ekonomisi adina biiyilk 6nem teskil
etmekte kurulabilecek yeni stratejilerle kapanan isletmelerin tekrar agilabilecegi
diisiiniilmelidir. Bu sayede firmalar arasi iletisimin ve maliyetlerde azalmalarin
gerceklesebilecegi  yapilacak olan bu yatinmlarla beklenilen konumlara
gelinebilecegi beklenilmelidir. Firmalar arasi bilgi aligverisinin tekrar baslamasi bir
halka gibi disiiniildiiglinde bir¢ok isletmeye olumlu yansiyabileceginin bu
durumunda sehrin ve bdlgenin tekrardan istenilen seviyelere gelebileceginin
gostergesi olabilir. Bu durum Iskece OSB ve ¢evresinde bulunan isletmelerde,
Dedeagag OSB ve ¢evresi isletmeler iginde gegerlidir.

Bat1 Trakya’da bulunan OSB sehirlerindeki bir diger sorununda komsulari
olan biiyiik sehirlerin avantajlarindan faydalanamamalaridir. Ozellikle tiiketici
potansiyeli acisindan ve cografi yakinlik agisindan 6nemli sehirlerle iliskilerin zayif
olmasi bolgedeki firmalarin bir diger eksikligidir.

Kiimelenme ve yigilma ekonomilerinde onemli bir gosterge olan ulagim
durumu ele alindiginda Giimiilcine, Iskece ve Dedeaga¢c OSB’lerinde bir sikinti
bulunmamakta ulagimin tedarik, mallarin {iretimi ve satis1 asamasinda onemli bir
aksama gerceklesmemektedir. Dolayisiyla OSB arasindaki ulagim ag1 sistemi goze

carpmaktadir.
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2.2.2. Organize Sanayi Bolgesi’ne Iliskin Tedarik Siireci: Lojistik
Faaliyetlerin Etkinligi Ve Lojistik Performans Gelistirme

Burada tez kapsaminda olan arastirmada OSB’lerde faaliyet gosteren
isletmelerin Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) uygulamalarinin igletme performansi
tizerindeki etkileri incelenmistir. Ayrica TZY igerisinde 6nemli bir yer tutan lojistik
yonetimi faaliyetlerinin etkinliginin artirilarak lojistik performansi iizerinde
durulmustur.

Ik olarak, TZY en son kullanicidan asil olan tedarik¢ilere kadar olan siirecte
tirtinleri, hizmetleri ve bilgileri saglayip miisteriler ve bu siiregte yararlanan diger
aktorler i¢in deger yaratan isletme siireglerinin biitiinlesmesi olarak tanimlanmaktadir
(Gunasekaran ve Ngai 2004: 269).

Tedarik zinciri yonetiminin bir parcasi olan lojistik ise miisteri beklentilerinin
kargilanmas1 amaciyla mallarin, bilgi ve hizmetlerin, belirtilen durumlarin ¢ikis
noktalarindan tiiketim noktalarina kadar olan siirecte dogru, kontrollii sistemli
faaliyetleri bir arada bulunan siireglerden olusan kurgudur.

Gimenez ve Ventura’ya gore; lojistik faaliyetlerin isletme faaliyetlerine
deger katmanin yaninda isletme faaliyetlerin etkinliginin artirilmasini yani sira
miisteri degerinin yaratilmasi ve isletme basarisinin ortaya ¢ikmasinda son derece
Oonemli bir konuma gelmistir. TZY, miisteri ihtiyaclarini en etkin bi¢imde karsilama
siirecinde {ireticiden tiiketiciye {lriinlerin akis kanallari, iiretim ve miihendislik,
pazarlama ve satis fonksiyonlari agisindan toptan yonetimi felsefesine dayanmaktadir
(Aktaran: Ozdemir ve Kok, 2008: 185).

Istenilen bir sekilde lojistik zincirinin yerine getirilmesi sonucunda isletmeler,
miisterilerin istedigi anda etkin bir bi¢cimde mali temin edebilmesi ve bunun
sonucunda olusan miisteri memnuniyeti ve giivenin etkisi ile diger isletmelere gore
rekabet acisindan daha oOnemli bir konuma gelip pazar avantaji elde

edebilmektedirler (Ed. Kok ve digerleri, 2010: 168).
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2.2.2.1. Lojistik Faaliyetlerin Etkinligi ve Performans Yonetimi

Son yillardaki, kiiresellesmeye paralel olarak sirketlerin de uluslararasi yatay
veya dikey biitiinlesmeleri lojistik yonetimini 6ne ¢ikarmistir. Bu durum isletmelerin
faaliyetlerinde ve yonetimlerinde etkin, verimli bi¢imde daha iyi kontrol etmelerini
zorunlu kilmaktadir (Babacan, 2005: 9).

Bu duruma paralel olarak tedarik zinciri ve lojistik yOnetimi, hammadde
saticilarindan perakendecilere kadar olan siiregte tiim iiretim ve dagitim siireci de
dahil olmak {izere boyunca malzeme ve bilgi akisinin yoOnetimine yardimei
olmaktadir. Ayrica igletmeler arasi tedarik zinciri ve lojistik yonetimi yapisi, siireg,
insan, teknoloji ve performans Sl¢iimlemeleri gibi ¢esitli acilardan tek bir isletme
seklinde hareket ederek kaynaklarin ortak kullanimi sayesinde yeni bir yapi
olusturmay1 hedeflemektedir (Paksoy ve digerleri’nden aktaran Ozdemir ve Kok,
2008: 168). Aciklamalara bakildiginda isletme agisindan lojistik yOnetimin son
derece 6nem tasidigi goriillmektedir.

Ozellikle son yillarda lojistik yonetimi kavrammin daha ¢ok disa yonelik
stratejik bir fonksiyona doniistigii goriilmesiyle isletmeler iliskileri lojistik
tekniklerle diizenleyerek, rekabet avantaji elde etmek amacindadir. Etkin bir lojistik
yonetiminin firmalar i¢in maliyetlerde diisme, tretimde artma, kalitede yiikselme,
miisteri memnuniyetinde artma seklinde olumlu avantajlar goriilmektedir. Bu
durumun isletmenin piyasadaki paymi biiylitme ve rekabet giiciinii artirma etkisi
saglayacag agiktir (Babacan, 2005: 10).

Bu acidan bakildiginda lojistik faaliyetlerin performanslarinin gelisiminde
performans yonetimi kavrami 6n plana g¢ikmaktadir. Performans, bir isletmenin
belirli bir zaman dilimi icerisinde elde ettigi basar1 derecesi olarak tanimlanmaktadir
(Tetik, 2003: 76). Lojistik performans yonetimi, orgiitiin ve ¢alisanlarin hedeflerine
ulagsmalarin1 saglayan ve yonetsel amaglart olan bir siiregtir. Lojistik performans
yonetimi faaliyetlerinin temel amaglari;; performans gostergelerini belirlemek,
performans gostergelerini siirece ve c¢alisanlara zamaninda ve esit sekilde
uygulamak, hedefleri gergeklestirecek faaliyetlerden beklenen performans sonuglar
ile gerceklesen basartyr karsilastirmak ve bunun sonucunda degerlendirmek

biciminde siralanmaktadir (Bilgin’den aktaran Ozdemir ve Kok, 2008: 186).
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Sistemin performansinin analizinin yapilmasinda, performans verilerinin
yapisina gore farkli dlgekler kullanilmalidir. Anket yontemi ile yetkili kisilerin
gorlslerinin  begli  Likert 6lqeginde9 Onem sirasmna koyulabilen cevaplara
doniistiiriilmesi analiz i¢in 6nemli bir asamadir (Ozdemir ve Kok, 2008: 187).

Bahsi gecen konu ile yapilan literatiir ¢aligmalarinda farkli yontemler
belirlenmistir. Lojistik performans 6l¢iimiinde firmalar i¢inde tam anlamiyla kabul

gormekte olan bir yontem goriilmemektedir.

2.2.2.2. Lojistik Faaliyetlerin Etkinlik Kriterleri

OSB’de faaliyet gosteren firmalarin lojistik performansini belirlemek icin
lojistigin iki boyutu ele alinmakta, ilk olarak ankette bulunan lojistik ve TZY iligkin
mevcut durumlarini belirttikleri 27 sorudan olusturulan lojistik etkinlik kriterleri baz
alinmaktadir. Ikinci olarak anketin diger bir bolimde yer alan kiimelenme
sorularindan ¢ikartilan firmayla malzeme alim ve satiminda iligkisi olan
tedarikgi/iiretici firmalarin, rakiplerin ve miisteri yerlerinin en cok iliskinin oldugu
firmanin yeri uzaklik olarak agiklanmaya ¢alisilmaktadir. Bu duruma paralel olarak
Ozdemir ve Kok’ iin (2008: 187) yapmis oldugu ¢alismada; firmanin performans
gelistirme siirecine uygun olarak belirlenen lojistik etkinlik kriterleri; tedarikei
iligkileri, miisteri memnuniyeti ve kalite, teslim zamani, yeni iiriin gelistirme ve
pazar zamanlamasi bi¢iminde siniflandirilmaktadir. Lojistik etkinlik kriterleri su
sekilde tanimlanmaktadir:

o Tedarikci iliskileri: Firmanin, tedarikci kalitesine onem verme, sorunlarin
¢oziim stirecine tedarikgileri dahil etme, iiriin ve girdi kalitesini gelistirmede
tedarikgilere yardimci olma, iyilestirme programina, stratejik plana ve yeni
uriin  gelistirme programina tedarikcileri dahil etme degiskenlerinden
olusmaktadir. Tedarikgi iliskileri ve tedarikgilere verilen onemin diizeyi
lojistik etkinligin ol¢iimiinde kullanmlan bir kriterdir.

o Miisteri memnuniyeti ve kalite: Giivenilirlik, yanit verme vb. standartlarda
miisteriyi dikkate alma, miisteri memnuniyetini 6lgme ve degerlendirme,
miisteri beklentilerini belirlemeye calisma, miisteri bilgi alma ve yardim
isteklerini dikkate alma,  miisteri iliskilerinin onemini degerlendirme,
rekabetgi fiyatlar sunma, rakiplerle aym diizeyde ya da daha diisiik fiyat
sunma, kalite tabanli rekabet etme, giivenligi yiiksek iiriinler sunma, uzun
omiirlii dayanikl tiriinler sunma ve miisteriler icin yiiksek kaliteli iiriinler
sunma degiskenlerinden olusmaktadir. Miisteri ihtiyaclarint  karsilama
diizeyini, miisterilerle iliskiyi ve miisterilere verilen onem c¢ercevesinde

® Olgiileri puanlamada kullamilan yéntemdir.
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kaliteyi artirma ¢abalarint ifade etmektedir. Miigteri memnuniyeti ve kaliteye
verilen onem lojistik cercevesinde ele alinmasi gereken bir konudur. Yiiksek
miisteri memnuniyeti ve kalite lojistik etkinligi belirlemede 6nemli bir kriter
olmaktadr.

o Teslim zamani: Firmanmn miigterilerine iiriinleri veya miisteri sipariglerini
giivenilir bicimde zamaninda teslim etmesiyle ilgilidir. Lojistik amact
cercevesinde teslim zamani onemli bir kriter olarak dikkate alinmalidir.
Teslim zamamndaki basart diizeyi lojistik etkinligin diger bir gostergesidir.

o Yeni iiriin gelistirme ve pazar zamanlamasi: Miisteriye ozel iirtinler
saglama, yeni ve degisik tirtinler sunma, miisteri taleplerini zamaninda
karsilama, pazarda ilk olarak bir iiriin sunma ve rakiplerden dnce iiriinii
pivasaya sunma degiskenlerinden olugan bir kriterdir. Yeni iiriin gelistirme
ve pazar zamanlamas: lojistik etkinlikte ele alinmasi gereken onemli bir
olciittiir.

Firmalarla malzeme alim ve satiminda iliskisi olan tedarik¢i/iiretici

firmalarin, rakiplerin ve miisteri yerlerinin firmaya olan uzakliklar1 iceren lojistik
boyutunda 6 tane farkli degisken ile belirlenmekte ve bu sekilde lojistigin uzaklik
kriterleri olarak tanimlanmaktadir. OSB’lerde faaliyet gosteren firmalarin uzaklik
kriterleri su sekilde siralanmaktadir:

e Kullanilan makine ve ekipmani satin alindig1 tedarikgilere/iireticilere

uzaklik,

e Yedek parcalarin satin alindig1 tedarikgilere/iireticilere uzaklik,

e Bakim hizmet alinan igletmelere uzaklik,

e Kullanilan hammadde ve yarimamullerin satin alindig1

tedarikgilere/iireticilere uzaklik,

e Uriinlerin satildig1 miisterilere uzaklik,

e Rakip iireticilere uzakliktir.

Bu sekilde OSB’lerde faaliyet gosteren firmalarin; kullanilan makine ve
ekipmani satin alindig1 tedarikgilere/iireticilere, yedek parcalarin satin alindig
tedarikgilere/iireticilere, bakim hizmet alinan isletmelere, kullanilan hammadde ve
yart mamullerin satin alindig1 tedarikgilere/iireticilere, irlinlerin satildigr miisterilere
ve rakip treticilere olan uzakliklari en ¢ok iliskide bulunduklar1 kurum, isletme ya da
tedarik¢ilerin nerede olduklarimin O6nem sirasina gore 4 tercihte sorulmasiyla
bulunmakta ve buradaki tercih secenekleri, ayni sanayi bolgesinde, ayni sehirde,
farkli sehirde ve yurt disinda olarak verilmektedir. Her bir degisken i¢in firmalarin
ayni sanayi bolgesi tercihi ¢ok yakin, aymi sehir tercihi yakin, farkli sehir tercihi

uzak, yurt dis1 tercihi cok uzak mesafe olarak tanimlanabilmektedir. Burada birinci
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tercihler almmarak en c¢ok iliskinin oldugu firmanin yeri wuzaklik olarak

diistinilmiistir'®.

2.2.2.3 Lojistik Etkinlik Kriterlerine iliskin Analitik Bulgular

Yunanistan’in Giimiilcine, Iskece ve Dedeagac sehirlerinde faaliyet gdsteren
firmalarin tedarik zinciri yonetimi uygulamalariyla ilgili olarak kendilerine verilen
degiskenlere 5°li ol¢ekte katilim diizeylerini belirtmeleri istenmistir. Tedarik¢iyle
iligkiler, miisteri memnuniyeti ve kalite, teslim zamani, yeni iirlin gelistirme ve pazar
zamanlamasi kriterleri arttikca lojistik faaliyetlerin etkinligi artmaktadir. Lojistik
kriterlerine iligskin tanimsal istatistik analizlerine iliskin bulgular Tablo 14’de
verilmektedir.

Ayrica anket caligmast ile ilgili soru gruplar iizerinden yapilan c¢alismalarin
giivenilirligi ve tutarliligl i¢in yapilan Cronbach’s Alpha testinin sonuglarina gore
TZY ileilgili olarak & = 0,943 > 0,7 ve sorularin tutarliligini 6lgen Kaiser - Meyer
- Orkin (KMO) testinde a = 0,842 > 0,4 oldugundan dolay1 verilen cevaplarin
tutarlilig1 ve giivenilirligi yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Lojistik etkinlik kriterlerinden tedarikgileriyle iligkileri 4,17 ortalama ile
degerlendirilmistir. Sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren firmalarin tedarikgileriyle
iligkilere yiiksek diizeyde onem vermektedirler. Firmalar tedarikg¢ilerinin se¢ciminde
en ¢ok kaliteye onem verirlerken (4,49), tedarikgilerle olan problemi birlikte ¢cozme
(4,37) , trtn ve girdi kalitesinde tedarik¢iden yardim alma durumlarina (4,22) da
onem vermektedirler.

Firmalarin miisteri memnuniyeti ve kalite kriterine yiiksek diizeyde (4,01)
onem verdikleri goriilmektedir. OSB firmalar 6zellikle miisterilere kaliteli dayanikli
ve giivenilir iiriinler sunduklarin1 belirtmektedirler. OSB’deki firmalar miisteri
memnuniyeti saglamada rakiplerine oranla fiyat sunmay1 orta dereceden daha fazla
(3,71) basarili bulmuslardir. Firmalarin tiriinler i¢in miisteri memnuniyetini saglamak

amaciyla iliskilere ve iirlinlere iligkin 6zelliklere yiiksek diizeyde 6nem vermelerine

19 Bu noktada ilerleyen boliimde uygulanacak modellerde uzaklik, ayni sanayi bolgesi ve aym sehir
secenekleri ile birlestirilmistir.
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ragmen, miisterilerine rekabetci fiyat olanaklar1 sunmada daha az bagarili olduklarini
belirtmislerdir.

OSB’lerdeki firmalarin teslim zamam kriterine de firmalar biiylik Oonem
(4,03) vermektedir. OSB’de faaliyet gosteren firmalar iriinlerini ve ara triinlerini
miisterilerine zamaninda giivenilir olarak teslim etmektedirler. Teslim zamanindaki
basar1 sanayi bolgesinde faaliyet goOsteren firmalarin iirlin teslimindeki lojistik
basarisinda 6nemli bir gostergedir.

Firmalarin miisteri isteklerine gore {iriin gelistirme ve bunu hizli bigimde
pazara sunma kriterine bakildiginda firmanin yiiksek diizeyde basarinin biraz altinda
(3,87) kaldig1 goriilmektedir. OSB firmalarinin miisterilerine 6zel {iriin sunma ve
tiriinlerinde degisiklikler yapmada basarili oldugu goriiliitken bu {iriinlerin pazara
hizli bicimde sunma, pazarda ilk olma ve pazar zamanliliginda sektdére gore orta

dereceye daha yakin (3,65) bir basar1 degerlendirmesi yaptiklari goriilmektedir.

Tablo 14: Lojistik Etkinlik Kriterlerine iliskin Betimsel Gostergeler

Ortalama Standart Sapma
Tedarikgi se¢iminde kalite 4,49 0,79
Tedarikgilerle olan problemi birlikte ¢cozme 4,37 0,88
Uriin ve Girdi kalitesinde tedarik¢iden yardim alma 4,22 0,82
Siirekli iyilestirmelere tedarikgileri dahil etme 4,06 0,92
Stratejik planlara tedarik¢i dahil etme 3,9 0,86
Yeni iirtin gelistirme siirecine tedarik¢iyi dahil etme 3,97 0,94
Tedarikgi iliskileri 4,17 0,65
Giivenilirlik, yanit verme vb. standartlarda miisteriyi
dikkate alma 4,08 0,83
Miisteri memnuniyetini 6lgme ve degerlendirme 4,02 0,86
Miisteri beklentilerini belirlemeye ¢alisma 4 1,01
Miisteri bilgi alma ve yardim isteklerini dikkate alma 4,03 0,74
Miisteri iliskilerinin 6nemini degerlendirme 4,09 0,84
Rekabet¢i fiyatlar sunma 3,83 0,82
Rakiplerle ayn1 diizeyde ya da daha diisiik fiyat sunma | 3,81 0,88
Kalite tabanli rekabet etme 4,02 0,98
Giivenligi yiiksek iiriinler sunma 411 0,88
Uzun 6miirli dayanikli tirlinler sunma 4,19 0,94
Miisteriler i¢in yiliksek kaliteli iirtinler sunma 4,02 0,64
Miisteri memnuniyeti kalite 4,01 0,85
Gereken ara iiriinleri zamaninda teslim etme 4,01 1
Miisteri sipariglerini zamaninda teslim etme 4,08 0,8
Giivenilir teslimati saglama 4,01 0,78
Teslim zamam 4,03 0,73
Miisteriye 6zel lirlinler saglama 3,92 0,7
Miisteri ihtiyaglarina gore iiriinde degisiklik yapma 411 0,79
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Yeni 6zellikler ile misteri taleplerine cevap verme 3,93 0,74
Pazara hizli tiriin sunma 4,09 0,95
Yeni iirtin sunmada pazarda ilk olma 3,87 0,69
Pazar zamanlilig1 endiistri ortalamasindan kisa olmas1 | 3,65 1,05
Hizli Girlin gelistirme 3,88 0,96
Yeni iiriin gelistirme ve pazar zamanlamasi 3,92 0,51

2.2.2.4. Lojistik Etkinlik Olgiitlerine Gére Katihme1 Firmalara iliskin

Gostergeler

OSB’nin etkinlik kriterleri genel olarak degerlendirildikten sonra ankete
katilan firmalara sorulan genel bilgi soru grubundaki; sirkettekilerin konumu, sirketin
kurulus yasi, sirketin hukuki statiisii, sirketin ortak sayisi, sirketin kurulus sekline
gore etkinlik kriterleri arasinda farklilik olup olmadigi tek yonlii Anova testi
yardimiyla analiz edilmistir.

Belirlenen degiskenler arasinda farklilik olup olmadigina bakmak i¢in Tek
Yonlii Anova testinden yararlanilmaktadir. Anova testinin amacit bagimsiz bir
degiskenin iic yada daha fazla degeri icin degisken ortalamalarinin esit olup
olmadigini test etmektir. Tek yonlii varyans analizinin bos ve alternatif hipotezi su
sekildedir:

Hoy=p =y = piz = = lU¢
H;: En az iki ortalama birbirinden farkhdir

Bagimsiz degisken c¢ farkli deger almaktadir. X degiskenin c farkli ortalamasi
arasinda fark oldugu hipotezinin testinde bagimsiz 6rneklem t testi igin ( ZC )

kombinasyonu kadar test yapilmalidir.
ANOVA testinin varsayimlari sunlardir:
e Anakitle normal dagilimhdir.
e Anakitle varyanslarinin hepsi esittir
e Anakitlelerden segilen Ornekler rastsal secimle elde edilmekte ve bagimsiz
orneklemeler olup birbirleriyle iliskili degildir.
Hipotez testinin yapilmasi i¢in belirlenen F istatistigi hesaplanirken bagimsiz
Ornegin grup sayisi k ile gosterilir
Hipotez testi o 6nem diizeyinde yapildigindan F test istatistigi degerine gore p degeri

belirlenmektedir. P < a ise H, alternatif hipotezi kabul edilir ve en az iki grubun
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ortalamasinin farkli olduguna karar verilir. P > « ise Hybos hipotezi kabul edilir ve
her grubun ortalamasinin esit oldugu belirlenir (Ozdemir, 2013: 271-273).
Lojistik etkinlik Kkriterlerinden biri olan tedarikgi iliskileri ile sirkettekilerin

konumu arasinda yapilan farklilik analizinde;

Tablo 15: Tedarikgi iliskileri Ile Firmanin Tiizel Konumu Arasindaki Farklilik

Firmalarin Tiizel Konumu N | Ortalama | Standart (Std.) Sapma F p(isaret)
Ozel Sahiplik 42 | 4,15 0,59

Ortaklik 11 | 4,33 0,43

Profesyonel yonetici 21 | 4,15 0,81 029 1083
Diger 7 4,07 0,81

Toplam 81 | 4,17 0,65

Probability (prob.) degeri (0,83) > 0,05 oldugundan dolay1 tedarik iliskisi

firmanin tiizel konumuna gore farklilik géstermemektedir.

Tablo 16: Tedarikgi Iliskileri Firmanin Hukuki Statiisii Arasindaki Farklilik

Hukuki Statii N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
A.S 35 4,32 0,37
Kolektif 23 4,11 0,86
Limited 8 4,25 0,88
2,346 0,06
Komandit 3 4,44 0,19
Sahis isletmesi 12 3,70 0,56
Toplam 81 4,17 0,65

Ayni sekilde yapilan tedarikgei iligkileri ile firmanin hukuki statiisii arasindaki
farklilik Anova tek yonli test ile incelendiginde; prob. (0,062) > 0,05 oldugundan
dolaytr %95 giiven araliginda tedarik iligkisi firmalarin hukuki konumu arasinda
farklilik gostermemektedir. Ancak %90 giiven araliginda 0,062< 0,10 oldugundan
sahis isletmelerinin tedarike¢i iligkileri digerlerine gore daha diisiiktiir. Tedarik
iligkileri ile firmanin ortak sayisi arasindaki farklilik Anova tek yonlii test ile
incelendiginde; prob. (0,881) > 0,05 oldugundan dolay: tedarik iligkileri firmanin

ortak sayisi arasinda farklilik gostermemektedir. Ve son olarak tedarik iligkileri ile
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firmanin kurulus sekline gore farkliligi Anova tek yonlii test ile incelendiginde; prob
(0.881) > 0.05 oldugundan dolay1 tedarik iligkisi firmanin kurulus sekli arasinda
farklilik gostermemektedir. Ugiincii sahistan devralmalarda tedarik iliskilerinin
aileden devralma ve yeni kuruluslarin iizerinde yiiksek olarak degerlendirmislerdir.
Bir diger lojistik etkinlik kriterlerinden biri olan miisteri memnuniyeti kalite
kriteri ile sirkettekilerin konumu arasinda yapilan farklilik analizinde sonuglar su

sekildedir:

Tablo 17: Miisteri Memnuniyeti ve Kalite ile Firmanin Tiizel Konumu Arasindaki Farklilik

Firmalarin Tiizel Konumu N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
Ozel Sahiplik 42 3,92 0,59

Ortaklik 11 4,22 0,42

Profesyonel yonetici 21 4,15 0,69 1,01 0,39
Diger 7 3,94 1,03

Toplam 81 4,02 0,64

Prob. (0,393) > 0,05 oldugundan dolay1r miisteri memnuniyeti ve kalite ile
firmanin tiizel konumu arasinda farklilik gostermemektedir. Sirketlerin ortaklik ve
profesyonel yoneticileri miisteri memnuniyeti konusundaki gosterge 4’ilin iizerinde

olup yiiksek olarak degerlendirmislerdir.

Tablo 18:Miisteri Memnuniyeti ve Kalite ile Firmanin Kurulus Yas1 Arasindaki Farklilik

Kurulus Yas1 N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
1925-1970 3 4,57 0,34

1971-1990 16 3,83 0,83

1991-2000 31 4,09 0,49 1,333 0,27
2001 ve sonrasi 31 4 0,68

Toplam 81 4,02 0,64

Miisteri memnuniyeti kalite ile firmanin kurulus yas1 arasindaki farklilik tek
yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,27) > 0,05 oldugundan dolay1 miisteri
memnuniyeti ve kalite ile firmanin kurulus tarihi arasinda farklilik
gostermemektedir.  1925-1970, 1971-1990 ve 1991-2000 yillart araliginda 4’tin

tizerinde yiiksek olarak degerlendirmislerdir.
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Tablo 19:Miisteri Memnuniyeti ve Kalite Firmanin Hukuki Statiisii Arasindaki Farklilik

Hukuki Statii N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
AS 35 4,25 0,47
Kolektif 23 3,85 0,68
Limited 8 3,88 0,95 2,97 1002
Komandit 3 4,42 0,26
Toplam 81 4,02 0,64

Miisteri memnuniyeti ve kalite firmanin hukuki statiisii arasindaki farklilik
tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,02) < 0,05 oldugundan dolay1
misteri memnuniyeti ve firmanin hukuki statii durumuna gore farklilik
gostermektedir. Komandit sirket ve A.S'ler diger sirketlere gore miisteri
memnuniyeti agisindan daha yiiksek olan giiven duygusunun giiglenmesine destek

olarak yorumlanabilir

Tablo 20: Miisteri Memnuniyeti ve Kalite Firmanin Kurulus Sekli Arasindaki Farklilik

Kurulus Sekli N | Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
Yeni kurulus 67 | 4,00 0,63

Aileden devralma 10 | 3,98 0,82 1,02 | 0,36
Ug:iincii sahistan devralma 4 4,47 0,31

Toplam 81 | 4,02 0,64

Miisteri memnuniyeti ve kalite ile firmanin kurulus sekli arasindaki farklilik
tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,364) > 0,05 oldugundan dolay1
miisteri memnuniyeti ve firmanin kurulus sekli arasinda farklilik géstermemektedir.
Ucgiincii sahistan devralma ve yeni kuruluslar miisteri memnuniyeti acisindan daha
yiiksek olarak degerlendirmislerdir.

Bir diger lojistik etkinlik kriterlerinden biri olan teslim zamani ile
sirkettekilerin konumu arasinda yapilan farklilik analizinde; prob. (0,05) < 0,04
oldugundan dolay1 teslim zamani ve firmanin hukuki statiisiine gore farklilik
gostermektedir. AS’ler ve komandit sirketler teslimat zamanlarina iligkin olarak
diger sirketlere gore daha yiiksek degerler tasimaktadirlar. Teslim zamani ile kurulug
sekli arasindaki farklilik analizi Tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob.

(0,166) > 0,05 oldugundan dolay1 teslim zamani ve firmanin kurulus sekli arasinda
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farklilik gostermemektedir. Ugiincii sahistan devralma ve aileden devralinan sirketler
4’{in tizerinde yliksek olarak degerlendirmislerdir.

Lojistik etkinlik kriterlerinden sonuncusu olan yeni iirlin gelistirme ve pazar
zamanlamas1 kriteri ile sirkettekilerin konumu arasinda yapilan farklilik
incelendiginde prob. (0,443) > 0,05 oldugundan dolay1 yeni iiriin gelistirme ve pazar
zamanlamasi1 1ile sirkettekilerin konumu arasinda farklilik gostermemektedir.
Profesyonel yonetici diger konumlara goére 4’lin {izerinde yiiksek olarak
degerlendirilmistir. Yeni tiriin gelistirme ve pazar zamanlamasi ile 6grenim durumu
arasindaki farklilik analizi tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,123) >
0,05 oldugundan dolay1 yeni iriin gelistirme ve pazar zamanlamasi ile firmanin
calisanlarinin 6grenim durumu arasinda farklilik gostermemektedir.

Yeni iiriin gelistirme ve pazar zamanlamasi ile kurulus y1l1 arasindaki farklilik
tek yonlii Anova testi ile incelendiginde ise prob. (0,815) > 0,05 oldugundan dolay1
yeni iiriin gelistirme ve pazar zamanlamasi ile firmanin kurulus yili arasinda farklilik
gostermemektedir.

Yeni iirlin gelistirme ve pazar zamanlamasi ile ortak sayisi arasindaki farklilik
analizi tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,199) > 0,05 oldugundan
dolay1 yeni iiriin gelistirme ve pazar zamanlamasi ile firmanin ortak sayisi arasinda
farklilik gostermemektedir. Yeni iiriin gelistirme ve pazar zamanlamasi ile kurulus
sekli arasindaki farklilik tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,07) < 0,05
oldugundan dolay1 yeni iriin gelistirme ve pazar zamanlamas ile firmanin kurulus
sekli arasinda farklillk gostermektedir. Ozellikle {iciincii sahistan devralinan
sirketlerin yeni kurulan ve aileden devralinana sirketlere gére yeni iirlin gelistirme ve
pazar zamanlamas1 durumlarinda (daha ytiksek bir sekilde) degerlendirilmistir.

Ayrica OSB’lere iliskin tedarik bulgularinda yapilan faktdr analizi sonucunda
ankette bulunan tretilen iirinlerin basarisizlik nedenleri de OSB’de kiimelenmeye
iligkin alg1 analizinde bagimsiz degisken olarak lojistik etkinlikler: olan tedarikei
iligkileri, miisteri memnuniyeti ve kalite, teslim zamani ve yeni {iriin gelistirme ve

pazar zamanlamasi yaninda yer almaktadir.™*

! Bahsedilen bu bagimsiz degiskenler i¢in yapilan faktér analizine deginilecek olunursa; faktor
analizi, ¢ok sayida degiskenden olusan veri setinin azaltilarak acik hale gelmesi icin yapilan bir
analizdir. Faktor analizi ile belli degiskenler bir faktor altinda toplanir. Yontemin amaci fazla sayidaki
degiskenlerin gruplanarak faktor degiskenler olarak ifade edilip edilemeyeceginin belirlenmesi ve bu
miimkiin ise hangi degiskenlerin hangi faktor i¢inde yer alacaginin bulunmasidir. Bu sayede faktorler
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2.2.3. Organize Sanayi Bolgeleri Girisimcilik Gostergelerine Yonelik
Analitik (Kurulus Yapist) Bulgular:

Yapilan faktor analizleri sonrasinda endiistriyel yigilma ekonomilerine
yonelik algi analizinde bagimsiz degiskenlerden biride girisimcilik ve yonetim
yonelimli (GYY) soru grubu igerisinde yer alan kurulus yapisi, kiiltiir boyutu ve
girisimcilik profiline yonelik 6zelliklerdir.

Girisimcilik kavrami ilk olarak J.Baptiste Say ve R.Cantiilon (1755)
tarafindan kullanilmistir. Daha sonra Joseph Schumpeter ve Avusturya Okuluna
mensup ekonomistlerin katkilartyla tam anlamiyla acgikliga kavusturulmustur.
Girisimcilige yonelik degerlendirmeler zaman igerisinde farkliliklar olmustur
(Murphy ve digerleri, 2006: 12-15).

Iktisat teorisinde ise girisimcilik fakli yaklasimlarla karsi karsiya kalmistir.
Bunlardan birincisi gelir dagilimindan bilgileri 1518indan  karin  diizeyinin
belirlenmesi ikinci olarak, Neoklasik yaklagima yonelik tam rekabete dayali piyasa
stiregleri, {liglincii olarak Schumpeter’in yenilik¢iligi esas alan girisimci vizyonu ve
dordiincii olarak da karar verici roliindeki girisimcidir. Girisimei tanim olarak tiretim
faktorlerini (emek, sermaye, dogal kaynaklar) bir araya getirip, liretime kosan kisidir
(Coban ve Giiles, 2008: 226-227).

Basarili bir girisimde bulunan tipik Ozellikler su sekildedir; risk alma
yetenegi, piyasanin isleyisi hakkindaki bilgisi, yenilik¢ilik ve pazarlama konusunda
becerileri, isletme yonetimindeki becerisi ve igbirligi konusundaki yetenegidir.
Bunun yaninda, Karli firsatlar1 en iyi sekilde bulup bu durumu degerlendirebilme

yetenegi, isletme ici firsatlart kullanabilme yetenegi, birgok konuda risk alabilme

icine dahil edilen degiskenler incelenerek ilgili faktdriin ne anlama ifade ettigi yorumlanabilecektir.
Matematiksel olarak, her bir degiskenin temel faktér dogrusal kombinasyonu olarak ifade edilmesi
bakimindan faktor analizi bir dereceye kadar ¢oklu regresyon analizine benzerlikler gosterir.

Y=a+ 0.2+ Ly %+ . Bp.xp, + €
Y=a+A,.F+A, F+. . Ap.x, +uise
F, =W.ky.xq + W.ky. x4, . Wi X, dir

Burada k: Faktor sayisi, Aj: Faktor beta katsayisi, Fy: Faktor degeri n: Veri sayist , Wy,: Faktor
skor katsayidir.

Faktor analizinin temel amaci ¢ok sayida degiskeni daha az sayida faktorlerle ifade etmek
oldugundan istenilen faktor sayisi degisken sayisina esit ya da az olmalidir (Ozdemir, 2013: 314).
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giiciinii kendinde hissetme girisimcinin Ozellikleri arasinda sayilabilmektedir
(Littunen, 2000: 295).

Girisimcilik bireysel ve kurumsal diizeyde davranmigsal bir olgu veya bu
durumun dahilinde ortaya c¢ikis siireci olarak diisiiniilmektedir. Organizasyon
olusturma ve yenilik daha disadoniik tarzi davraniglar sonucundan bu durum
girisimciyi girisimci olmayandan farklilagtirmakla beraber var olan diizenin
yonetilmesi ve geleneksel faaliyetlerden daha fazlasini ifade eder (Ed. Kok ve
digerleri, 2010: 224).

Ayrica anket ¢aligmasi ile ilgili soru gruplar iizerinden yapilan c¢alismalarin
giivenilirligi ve tutarliligl i¢in yapilan Cronbach’s Alpha testinin sonuglarina gore
girisimcilik yonelimli soru grubu igerisinde yer alan kurulus yapist ile ilgili olarak
a = 0,844 > 0,7 ve sorularin tutarliligini 6lgen Kaiser - Meyer — Orkin (KMO)
testinde « = 0,727 > 0,4 oldugundan dolay1r verilen cevaplarin tutarlilign ve
giivenilirligi yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Girisimeilik ile ilgili kisa bir bilgi verdikten sonra girisimcilie ait yapilan
anket calismasinda girisimcilik yonelimli soru grubu igerisinden yer alan kurulus
yapisina dair sorular faktor analizi sonucunda degiskenlerin agik hale getirilerek
kurulus yapis1 faktorii adi altinda degisken olusturulduktan sonra ankete katilan
firmalara sorulan genel bilgi soru grubundaki; sirkettekilerin konumu, sirketin
kurulus yasi, sirketin hukuki statiisii, sirketin ortak sayisi, sirketin kurulus sekline
gore farklilik olup olmadigi tek yonlii Anova testi yardimiyla analiz edilmistir.
OSB’lere iliskin girisimciligin kurulus yapma dair tanimsal istatistik degerlerinde
ozellikle firmalar kural ve yonteme (4,07) olduk¢a dnem vermektedir. Ayrica firma
icinde farkli gorev iistlenmede (3,90) 6nem tasimaktadir. Firmalar i¢cinde kurulus
yapist ortalama degeri (3,64) oldugu goriilmekte bu durum OSB’lerdeki firmalarin
girisimcilik ve yonetimine iliskin kurulus yapisinda c¢ok biiylik bir énem teskil

etmemekte kismen 6nem tegkil ettigi goriilmektedir.
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Tablo 21: GYY Kurulus Yapisina Iliskin Betimsel Gostergeler

Ortalama | Standart Sapma
Kural Yontem 4.7 0,87
Koordine Etme 3,93 0,89
Titizlikle Izlenme 3,98 0,71
Yazili Biilten 3,50 0,96
Farkli Gorev Unvan 3,90 0,90
Ast Temel Gorev 3,33 1,03
Ast Baska Gorev 3,66 1,01
Yer Degistirme 3,40 0,97
Yetistirme Programlari 3,35 1,07
Uzmanlik Egitimi 3,38 0,85
Oryantasyon Programi 3,54 0,92
Karar Vermesini Beklemek 3,59 0,90
Astlara Danigsmak 3,71 0,89
Kurulus Yapisi 3,64 0,54

Tablo 22: Kurulus Yapisi - Firmanin Tiizel Konumu Arasindaki Farklilik

Firmalarin Tiizel Konumu N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
Ozel Sahiplik 42 3,64 0,58

Ortaklik 11 3,64 0,38

Profesyonel yonetici 21 3,65 0,61 0,00 0,03
Diger 7 3,63 0,46

Toplam 81 3,64 0,54

Firmalarin girisimcilik ile ilgili kurulus yapist ile firmanin tiizel konumu tek
yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,003) < 0,05 oldugundan dolay1
girisgimcilik yoniinden kurulus yapist ile firmanin tiizel konum iligkisi agisindan
farklilik gostermektedir. Profesyonel yonetici ve 6zel sahiplik konumlarinin firmanin
girisimcilik ile ilgili kurulus yapisinda diger konumlara gore daha ileri derecede

degerlerde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 23: Kurulus Yapisi - Kurulus Y1l Arasindaki Farklilik

Kurulus Yapisi N Ortalama | Std. Sapma | F p(isaret)
1925-1970 3 3,76 0,13

1971-1990 16 3,65 0,77

1991-2000 31 3,56 0,49 0,46 | 0,70
2001 ve sonrast 31 3,71 0,49

Toplam 81 3,64 0,54

Firmalarin girisimcilik ile ilgili kurulus yapisi ile kurulus yili farklilik tek
yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,708) > 0,05 oldugundan girisimcilik
yoniinden dolayr kurulus yapist ile firmanin kurulus iliskisi agisindan farklilik
gostermemektedir. Bu durum firmalarin c¢ogunlugunun 1991 dénemi sonrasi
kurulmasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii 6rneklemde uzun Omiirlii firma sayisi

oldukca azdir.

Tablo 24: Kurulus Yapis1 - Hukuki Statii Arasindaki Farklilik

Hukuki Statii N Ortalama | Std. Sapma | F p(isaret)
A.S 35 3,73 0,47
Kolektif 23 3,59 0,59
Limited 8 3,94 0,30
- 2,01 | 0,10
Komandit 3 3,51 0,35
Sahis igletmesi 12 3,32 0,69
Toplam 81 3,64 0,54

Firmalarin girisimcilik ile ilgili kurulus yapisi - hukuki statiisii farklilik
analizi tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,102) > 0,05 oldugundan
girisimcilik yoniinden dolayr kurulus yapisi - firmanin hukuki statiisii agisindan
farklilik gostermemektedir. Ancak orneklem bir biitiin olarak incelendiginde %90

giiven araliginda anlamlidir.
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Tablo 25: Kurulus Yapisi - Ortak Sayis1 Arasindaki Farklilik

Ortak Sayist N Ortalama | Std. Sapma F p(isaret)
1-3 ortak 70 3,60 0,55

4-6 ortak 7 3,93 0,44 1,96 | 0,14
Toplam 77 3,64 0,55

Firmalarin girisimcilik ile ilgili kurulus yapisi ile ortak yapisi farklilik analizi

tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,148) > 0,05 oldugundan dolay1

girisimcilik yoniinden kurulus yapist ile firmanin ortak sayist agisindan farklilik

gostermemektedir.

Tablo 26: Kurulus Yapisi - Yonetim Kurulunda Bulunan Aile Dis1 Uye Sayis1 Arasindaki

Farklilik
Aile Dis1 Uye Sayisi N Ortalama Std. Sapma F p(isaret
1-3 ortak 42 3,64 0,42
4-6 ortak 10 3,68 0,36
2,86 0,06
7 ve usti ortak 3 4,25 0,56
Toplam 55 3,68 0,43

Firmalarin girisimcilik ile ilgili kurulus yapisi ile yonetim kurulu ortak sayisi

farklilik analizi tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,06) > 0,05

oldugundan girisimcilik yoniinden dolay1 kurulus yapist - firmanin yénetim kurulu

ortak sayist agisindan farklilik gostermemekle birlikte %90 giiven araliginda farklilik

anlamlidir.

Tablo 27: Kurulus Yapisi - Kurulus Sekli Arasindaki Farklilik

Kurulus Sekli N Ortalama | Std. Sapma | F p(isaret)
Yeni kurulus 67 3,60 0,56

Aileden devralma 10 3,87 0,35

- 1,39 | 0,25
Uglincii sahistan devralma 4 3,84 0,66

Toplam 81 3,64 0,54
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Firmalarin girisimcilik ile ilgili kurulus yapisi ile kurulus sekli farklilik
analizi tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,254) > 0,05 oldugundan
dolay1 girisimcilik yoniinden kurulus yapisi ile firmanin kurulus sekli agisindan
farklilik gostermemektedir.

Yapilan analizlerde goriildiigii gibi kurulus yapisinin sirkettekilerin konumu
haricindeki diger iliskilerde herhangi bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.
Kurulus yapisini endiistriyel yigilma ekonomilerine yonelik algi analizinde 6nemli
bir degisken oldugu goriilmektedir. Ayrica ilerleyen boliimlerde model kurgusu

icerisinde bagimsiz degiskenler arasinda yer alacagini belirtmekte fayda vardir.

2.2.3.1. Kiiltiir Boyutuna Yonelik Bulgular

Yapilan calismamizda kiiltiir boyutuna yonelik ozellikler girisimcilik ve
yonetim yonelimli soru grubu boliimii altinda sunulmustur. Kiiltiir boyutuna yonelik
sorularda Ozellikle firma ici iligkiler, calisan isveren uyumu, girisimcilige paralel
olarak yapilacak yeniliklerde firmanin bu durumdaki tutumu, firma performansinda
calisan kisilerin kendini ne derecede yeterli diizeyde hissettigi seklinde daha ¢ok
davranigsal ve bilissel acidan girisimciligin iilke igindeki durumunu gosteren
sorulardan olusmaktadir. Ankette bulunan kiltiir boyutuna iligkin sorular kendi
icinde kategorize edildiginde; girisimcilik ve yonetim yonelimli kiiltiir boyutlu
pozitif gelisme ve iyilesme (KBPG) ve kiiltiir boyutunda degismezlik (geleneksel
{iretim tarzina bagimlilik) 6geleri (KBDO) seklinde iki ayr1 boyutta incelenmistir. Bu
sekilde yigilma ekonomilerine yonelik algi analizinde kurulacak modellerde
girisimcilige ait kiiltiir boyutuyla ilgili olarak iki ayr1 degisken olarak ele alinmigtir.

Genel anlamda bakildiginda; ekonomilerin kiiresellesmesine bagli olarak
giiniimiizde agirhigi gittikge hissettiren rekabet baskis1 firmalar1 kendi kaynaklarini
daha etkin bir sekilde kullanilmasina zorlamakta bu sebeple firmalara
teknolojilerdeki gelismeye ayak uydurma iiretim siireclerinde yeni iiriinler gelistirme,
yeni tiliketici gruplarina ulasabilme yoniinde ¢aba sarf etmektedirler. Bu baglamda
firmalar bu tip durumlann en iyi sekilde ¢ozebilmek adma girisimcilik ve
i¢girisimcilik kavramlar1 davranigsal - kuramsal alternatif bir ¢6ziim olarak 6nemli

bir hale gelmektedir. Bu duruma paralel olarak girisimcilik davraniginin algisal -
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davranigsal boyutlart firma performansi ile iligkilendirilmekte ve firma i¢i uyumun
Ooneminin bir kez daha ortaya ¢iktigini gostermektedir. Ayrica iggirisimcilik bir
taraftan mevcut sistemden saparak, yeni seyler yaparak girisimcilik ruhu olarak ele
alinirken diger yonden de organizasyon iginde kisi ve kurumlarin kontroliinde olan
kaynaklar1 dikkate almadan yeni tip firsat yaratma ve ya arama siireci olarak
belirtilmektedir (Ed. Kok ve digerleri, 2010: 235).

Kiiltiir boyutu ile ilgili betimleyici bilgiler verdikten sonra girisimcilige ait
yapilan anket ¢alismasinda girisimcilik yonelimli soru grubu igerisinden yer alan
kiiltiir boyutuna dair sorular iki ayr1 soru grubu dahilinde yapilmis faktor analizi
sonucunda degiskenlerin agik hale getirilerek kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve
iyilesme boyutu ve Kkiiltiir boyutunda degismezlik (geleneksel {iretim tarzina
bagimlilik) 6geleri seklinde faktorleri adi altinda degiskenler olusturulmustur. Daha
sonrasinda ankete katilan firmalara sorulan genel bilgi soru grubundaki;
sirkettekilerin konumu, sirketin kurulus Yyasi, sirketin hukuki statiisii, sirketin ortak
sayisi, sirketin kurulus sekline gore farklilik olup olmadigi tek yonlii Anova testi
yardimiyla analiz edilmistir.

Ayrica anket caligmast ile ilgili soru gruplar iizerinden yapilan c¢alismalarin
giivenilirligi ve tutarlilig i¢in yapilan Cronbach’s Alpha testinin sonuglarina goére
girisimcilik yonelimli soru grubu igerisinde yer alan kiiltiir boyutlart ile ilgili olarak
a = 0,834 > 0,7 ve sorularin tutarliligini 6lgen Kaiser - Meyer — Orkin (KMO)
testinde « = 0,604 > 0,4 oldugundan dolay1r verilen cevaplarin tutarliligni ve
giivenilirligi yliksek oldugu anlagilmaktadir.

OSB’lere iliskin kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesmeye yonelik
betimsel gostergeler Ozellikle firmalar OSB’lerdeki firmalarin yetenek (4.12)
kriterine biiyilk 6nem vermektedir. Bu durumda 6zellikle beseri sermaye agisindan
onemli bir nokta olan yaparak 6grenme modelinde yetene§in de Onemi ortaya
koymaktadir. Ayrica firmalarin giivenlik, rahatlik (3,98), kurumun amaglarini bilme
(3,98) ve amirlerin kontrolii (3,96) seklinde kriterlere de dnem verdigi goriilmektedir.
Kisisel gelisim (3,69) ve risk alma (3,53) kriterleri kismen diger kriterlere gére daha
diisiik ortalamalardadir. Firmalarin kiiltlir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesmeye
yonelik betimsel gostergeler degerlendirildiginde firmanin yiiksek diizeyde dnemin

biraz altinda (3,75) kaldig1 gortilmektedir
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Bu sekilde yapilacak analizlerin sonrasinda kiiltiir boyutunun da yigilma

ekonomilerine yonelik algi analizi g¢ercevesinde olusturulacak model igerisinde

onemli bir degisken olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Tablo 28: GYY KBPG’ye Ait Betimsel Gostergeler

Ortalama | Standart Sapma
Yenilik Teklifi Tegvik 3,60 1,00
Risk Alma 3,53 1,02
Amirlere Danigma 3,58 0,94
Giivenlik Rahatlik 3,98 0,88
Kisisel Gelisim 3,69 1,09
Terfi Etme 3,60 0,84
Girisimcilik Davranislari 3,75 0,81
Fikirler 3,58 0,83
Birimler Arasi Rekabet 3,56 1,07
Rekabet 3,62 0,92
Takim Caligsmasi 3,82 0,77
Kurumun Basarisi 3,88 0,85
Kurumun Amaglarini Bilme 3,98 0,74
Beklenen Performans 3,95 0,61
Yetenek 4,12 0,57
Kiiltiir Boyutundaki Pozitif Gelisme ve Iyilesme 3,75 0,42

Tablo 29: KBPG ile Firmalarin Tiizel Konumu Arasindaki Farklilik

Firmalarin Tiizel Konumu N Ortalama | Std. Sapma | F p(isaret)
Ozel Sahiplik 42 3,67 0,47

Ortaklik 11 3,73 0,21

Profesyonel yonetici 21 3,90 0,38 1,405 | 0,248
Diger 7 3,80 0,41

Toplam 81 3,75 0,42

Kiltiir boyutu pozitif gelisme ve iyilesme ile firmalarin tiizel konumu

arasindaki farklilik tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,248) > 0,05

oldugundan dolay1 girisimcilik yoniinden Kiiltiir boyutu pozitif gelisme ve iyilesme

ile firmalarin tiizel konumu agisindan farklilik gostermemektedir.
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Tablo 30: KBPG ile Kurulus Y11 Arasindaki Farklilik

Kurulus Yast N Ortalama | Std. Sapma | F p(isaret)
1925-1970 3 3,88 0,17

1971-1990 16 3,80 0,57

1991-2000 31 3,75 0,41 0,229 | 0,876
2001 ve sonrast 31 3,71 0,37

Toplam 81 3,75 0,42

Firmalarin kiiltiir boyutu pozitif gelisme ve iyilesme ile kurulus yili arasindaki
farklilik tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,876) > 0,05 oldugundan
dolay1 girisimcilik yoniinden kiiltiir boyutu pozitif gelisme ve iyilesme ile kurulus yih

acisindan farklilik gostermemektedir.

Tablo 31: KBPG ile Hukuki Statii Arasindaki Farklilik

Hukuki Statii N Ortalama | Std. Sapma | F p(isaret)
A.S 35 3,93 0,33
Kolektif 23 3,62 0,38
Limited 8 3,88 0,42
i 5,52 | 0,001
Komandit 3 3,73 0
Sahis igletmesi 12 3,38 0,50
Toplam 81 3,75 0,42

Firmalarin girisimcilik ile ilgili kiiltiir boyutu pozitif gelisme ve iyilesme ile
hukuki statii tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,001) < 0,05
oldugundan dolay1 girisimcilik yoniinden kiiltiir boyutu - firmalari hukuki statiisii
acisindan farklilik gostermektedir. A.S ve komandit sirketlerin diger sirketlere gore
girisimcilik yoniinden pozitif gelisme ve iyilesme kiiltiir boyutuna bakildiginda daha
yiiksek olarak degerlendirildigi goriilmektedir bulgusu kiiltiir boyutunun pozitif
stirecinde gliven parametresinin 6n plana ¢iktigini

gelisme ve iyilesme

gostermektedir demektir.

Tablo 32 KBPG ile Ortak Arasindaki Farklilik

Ortak Sayisi

N

Ortalama

Std. Sapma | F

p(isaret)

1-3 ortak

70

3,73

0,44 0,97

0,383
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4 ve ustii ortak 7 3,94 0,19
Toplam 77 3,85 0.33

Firmalarin kiiltiir boyutu pozitif gelisme ve iyilesme ile ortak sayisi farklilik
analizi tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,383) > 0,05 oldugundan
dolay1 girisimcilik yoniinden kiiltiir boyutlar1 ile firmalarin ortak sayisi agisindan

farklilik gostermemektedir.

Tablo 33: KBPG Yénetim Kurulunda Bulunan Aile Dig1 Uye Sayis1 Arasindaki Farklilik

Aile Dis1 Uye Sayisi Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
1-3 ortak 42 3,81 0,39
4-6 ortak 10 3,84 0,30
1,913 | 0,158
7 ve lstii ortak 3 4,24 0,16
Toplam 55 3,84 0,37

Firmalarin kiltiir boyutu pozitif gelisme ve iyilesme ile yonetim kurulunda
bulunan aile dis1 iiye sayisi tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,158) >
0,05 oldugundan dolay:1 kiiltiir boyutu pozitif gelisme ve iyilesme ile firmalarin
yonetim kurulunda bulunan aile dis1 liye sayist agisindan farklilik gdstermemektedir.
7 ve istii ortak girisimciligin pozitif gelisme ve iyilesme kiiltiir boyutu agisindan

diger ortak sayilarina gore 4’1in lizerinde (yliksek olarak) degerlendirmislerdir.

Tablo 34: KBPG ile Kurulus Sekli Arasindaki Farklilik Analizi

Kurulus Sekli Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
Yeni kurulus 67 3,74 0,44

Aileden devralma 10 3,74 0,21

- 0,441 | 0,645
Uglincii sahistan devralma 4 3,95 0,56

Toplam 81 3,75 0,42

Firmalarin kiiltiir boyutu pozitif gelisme ve iyilesme ile kurulus sekli farklilik
tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,645) > 0,05 oldugundan dolay1
girisimcilik profiline yonelik o6zellikler yoniinden kiiltiir boyutlart ile firmalarin

kurulus sekli agisindan farklilik gostermemektedir.
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Tablo 35: GYY KBDO’ye Yonelik Betimsel Gostergeler

Ortalama | Standart Sapma
Karar Verme 3,51 0,90
Haber 4,19 0,95
Verimli Calisma 3,40 0,83
Onyargi 3,22 1,06
Alay Olunma 3,32 1,34
Yonetici Kontroli 3,71 0,91
Amirlerin Kontrolii 3,96 0,76
Egitim Yardim 3,28 1,02
Atilganlik 3,17 1,09
Isletme I¢ci Rekabet 3,39 1,22
Gorevlerin Tam Yapilmasi 3,56 0,96
Kiiltiir Degismezlik Ogeleri 3,52 0,54

OSB’lere iligkin kiiltiir boyutundaki degismezlik dgelerine yonelik betimsel
gostergeler, 6zellikle firmalar OSB’lerdeki firmalarin haber (4,19) kriterine biiyiik
onem vermektedir. Bu durumda 6zellikle bilgi yayilimi1 konusunda haberlesmenin
onemli bir nokta oldugu bilindigine gore firmalarin bu konuya verdikleri 6nem
kiimelenme acisindan olumlu bulunmaktadir. Ayrica firmalarin amirlerin kontrolii
(3,96) ve yonetici kontrolii (3,71) seklinde kriterlere de 6nem verdigi goriilmektedir.
Bu durumlar kiltiir boyutundaki degismezlik 6geleri ile ¢ok yakindan iligkili oldugu
bilinmektedir. Onyarg: (3,22) ve atilganlik (3,17) kriterleri kismen diger kriterlere
gore daha diisiik ortalamalardadir. Firmalarin kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve
lyilesmeye yonelik betimsel gostergeler degerlendirildiginde firmanin yiiksek

diizeyde 6nemin altinda (3,52) kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 36: KBDO ile Firmalarin Tiizel Konumu Arasindaki Farklilik

Firmalarin Tiizel Konumu N Ortalama | Std. Sapma | F p(isaret)
Ozel Sahiplik 42 3,51 0,61

Ortaklik 11 3,55 0,41

Profesyonel yonetici 21 3,56 0,53 0,128 | 0,943
Diger 7 3,42 0,39

Toplam 81 3,52 0,54
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Kiltir boyutundaki degismezlik oOgeleri ile firmalarin tiizel konumu
arasindaki farklilik tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,943) > 0,05
oldugundan dolay1 girisimcilik yoniinden kiiltiir boyutundaki degismezlik 6geleri ile

firmalarin tiizel konumu agisindan farklilik géstermemektedir.

Tablo 37: KBDO ile Kurulus Y1l1 Arasindaki Farklilik

Kurulus Yas1 N Ortalama | Std. Sapma | F p(isaret)
1925-1970 3 3,27 0,79

1971-1990 16 3,64 0,51

1991-2000 31 3,43 0,54 0,825 | 0,484
2001 ve sonrast 31 3,57 0,55

Toplam 81 3,52 0,54

Kiiltiir boyutundaki degismezlik ogeleri ile kurulus yili arasindaki farklilik
tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,484) > 0,05 oldugundan dolay1
girisimcilik yoniinden kiiltiir boyutu pozitif gelisme ve iyilesme ile kurulus yili

acisindan farklilik gostermemektedir.

Tablo 38: KBDO ile Hukuki Statii Arasindaki Farklilik

Hukuki Statii N Ortalama | Std. Sapma | F p(isaret)
A.S 35 3,50 0,57
Kolektif 23 3,59 0,48
Limited 8 3,77 0,24
_ 1,505 | 0,209
Komandit 3 3,69 0,10
Sahis igletmesi 12 3,22 0,70
Toplam 81 3,52 0,54

Kiiltiir boyutundaki degismezlik dgeleri ile hukuki statii tek yonlii Anova testi
ile incelendiginde prob. (0,209) > 0,05 oldugundan dolayr kiiltiir boyutundaki
degismezlik  Ogeleri ile firmalarin  hukuki statiisii  agisindan  farklilik

gostermemektedir.
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Tablo 39: KBDO ile Ortak Arasindaki Farklilik

Ortak Sayisi N Ortalama | Std. Sapma | F p(isaret)
1-3 ortak 70 3,49 0,56

1,06 | 0,352
4 ve st ortak 7 3,70 0,50

Kiiltiir boyutundaki degismezlik ogeleri ile ortak sayisi farklilik analizi tek

yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,352) > 0,05 oldugundan dolay1 kiiltiir

boyutundaki degismezlik oOgeleri ile firmalarin ortak sayist agisindan farklilik

gostermemektedir.

Tablo 40: KBDO ile Yénetim Kurulunda Bulunan Aile Dis1 Uye Sayis1 Arasindaki Farklilik

Aile Dis1 Uye Sayisi Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
1-3 ortak 2 3,60 0,40
4-6 ortak 2 3,20 0,61
3,027 | 0,057
7 ve usti ortak 2 3,57 0,82
Toplam 6 3,53 0,49

Kiiltiir boyutundaki degismezlik 6geleri - yonetim kurulunda bulunan aile disi

iye sayist tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,057) > 0,05 oldugundan

dolayr kiiltir boyutundaki degismezlik oOgeleri - firmalarin yonetim kurulunda

bulunan aile dis1 iiye sayist agisindan farklilik gostermemekle birlikte %90 giiven

araliginda farklilik anlamlidir.

Tablo 41: KBDO ile Kurulus Sekli Arasindaki Farklilik

Kurulus Sekli N Ortalama | Std. Sapma | F p(isaret)
Yeni kurulus 67 3,54 0,53

Aileden devralma 10 3,53 0,52

- 0,706 | 0,497
Uglincii sahistan devralma 4 3,20 0,92

Toplam 81 3,52 0,54
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Kiiltiir boyutundaki degismezlik 6geleri ile kurulus sekli farklilik tek yonlii
Anova testi ile incelendiginde prob. (0,497) > 0,05 oldugundan dolayr Kkiiltiir
boyutundaki degismezlik ogeleri ile firmalarin kurulus sekli agisindan farklilik

gostermemektedir.

2.2.3.2. Girisimcilik Profiline Yonelik Bulgular

Yapilan ¢alismamizda girisimcilik profiline yonelik 6zellikler girisimcilik ve
yonetim ydnelimli soru grubu béliimii altinda sunulmustur. Onceki boliimlerde de
bahsedilen durumlara ek olarak anket sorularinda girisimcilik profiline yonelik
sorularda 6zellikle merkezi yonetimin (devlet) girisimcilik adina ne sekilde etkide
bulundugunu, bolge igerisinde girisimcilik profilini bireyler ve firmalar iizerinde
yarattiglr etkiyi incelemek admna onemli sorular bulunmakta, bolge acisindan
girisimcilik profiline yonelik bilgiler sunmaktadir.

Bu c¢ergevede OSB’de faaliyette bulunan firmalarin; orgiit yapilari,
girisimcinin biligsel ve digsal faktdr olan devletin diizenleyicilik durumu dahilinde
kiimelenme algis1 ve orgiit performansi arasinda nasil bir iligki olacagi belirlenmesi
istenmektedir.

Bu duruma paralel olarak girisimcilik profiline yonelik ozellikler ile ilgili
betimleyici bilgiler sonrasinda anket ¢alismasinda girisimcilik yonelimli soru grubu
icerisinde yer alan girisimcilik profiline yonelik 6zelliklere dair sorular girisimecilik
profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin algi (GPYKY) ve girisimcilik
olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen algi (GOKO)
seklinde iki gruba ayrilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda degiskenlerin agik
hale getirilerek degiskenler olusturulmustur. Daha sonra ankete katilan firmalara
sorulan genel bilgi soru grubundaki; sirkettekilerin konumu, sirketin kurulus yas,
sirketin hukuki statiisii, sirketin ortak sayisi, sirketin kurulus sekline gore farklilik
olup olmadig tek yonlii Anova testi yardimiyla analiz edilmistir.

Ayrica anket ¢aligmasi ile ilgili soru gruplar iizerinden yapilan ¢alismalarin
giivenilirligi ve tutarliligl icin yapilan Cronbach’s Alpha testinin sonuglarina gore
girisimcilik yonelimli soru grubu icerisinde yer alan girisimcilik profilleri ile ilgili

olarak a = 0,908 > 0,7 ve sorularin tutarliligini 6lgen Kaiser - Meyer — Orkin
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(KMO) testinde @ = 0,651 > 0,4 oldugundan dolayi verilen cevaplarin tutarliligi ve
giivenilirligi yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

OSB’lere iliskin girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yap1 algisina iliskin
betimsel gostergelerde, Ozellikle firmalar OSB’lerdeki firmalarin vermis oldugu
cevaplara iligkin degerlendirmede girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapi
algist ortalamasinin (2,55) gibi ¢ok diisiikk bir ortalamada degerlendirildigi
goriilmektedir. Bu durumun OSB’lerdeki firmalarin devlet eliyle ve diger cesitli
kuruluslarin girisimcilige dayali yardim ve tesviklerin istenilen bir yapida olmadigini
gostermektedir. Ozellikle caba harcama (2,38) ve adil yararlanma (2,45) kriterleri
girisimcilik profili kapsaminda en diistiik degerleri aldig1 goriilmektedir. Bu noktada
firmalarin girisimcilik adina 6zellikle devlet eliyle yapilan yardim ve tesviklerde

beklenilen ortamin saglanamadigi goriilmektedir.

Tablo 42: Girisimcilik ve Yonetim Yonelimli GPYKY e Iliskin Betimsel Gostergeler

Ortalama | Standart Sapma

Is Kurmada Yardimci Olma 2,83 1,22
Tesvik Kolaylik Saglama 2,61 0,98
Tegvik Olanaklari 2,55 1,12
is Geligtirmede Yardim 2,66 1,25
Her Tirlt Yardim 2,51 0,98
Kolaylik Saglama 2,51 1,14
Bilgilere Ulasmada Yardimei Olma 2,56 0,98
Yardimct Olma 2,50 0,96
Adil Yararlanma 2,45 1,04
Caba Harcama 2,38 1,12
Kolaylik 2,48 1,02
Girisimcilik Profilini Destekleyen Kurumsal

Yapi1 Algisi 2,55 0,72

Tablo 43: GPYKY ile Firmalarin Tiizel Konumu Arasindaki Farklilik

Firmalarin Tiizel Konumu N | Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
Ozel Sahip 42 10,81 0,82

Ortaklik 11 | 0,61 0,61

Profesyonel yonetici 21 | 0,53 0,53 1,925 | 0,133
Diger 7 0,45 0,45

Toplam 81 | 0,72 0,72
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Firmalarin girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapi1 algisi ile
firmalarim tlizel konumu arasindaki farklilik tek yonlii Anova testi ile incelendiginde
prob. (0,133) > 0,05 oldugundan dolay1 girisimcilik profilini destekleyen kurumsal

yapi algist ile firmalarin tiizel konumu agisindan farklilik géstermemektedir.

Tablo 44: GPYKY ile Kurulus Y1l1 Arasindaki Farklilik

Kurulus Yih N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
1925-1970 3 2,33 0,50

1971-1990 16 | 2,40 0,78

1991-2000 31 | 253 0,69 0,596 0,62
2001 ve sonrast 31 2,67 0,74

Toplam 81 2,55 0,72

Firmalarin girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yap1 algisi ile kurulus
tarihi farklilik tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,620) > 0,05
oldugundan girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yap: algist ile firmanin

kurulus tarihi agisindan farklilik gdstermemektedir.

Tablo 45: GPYKY ile Hukuki Statii Arasindaki Farklilik

Hukuki Statii N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
AS 35 | 254 0,55
Kolektif 23 | 2,79 0,79
Limited 8 2,39 0,95
i 1,163 0,334
Komandit 3 2,24 0,10
Sahis isletmesi 12 | 2,32 0,88
Toplam 81 | 255 0,72

Firmalarm girigsimcilik profilini destekleyen kurumsal yapi algist ile hukuki
statli farklillk tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,334) > 0,05
oldugundan dolay1 girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yap1 algisi ile firmanin

hukuki statiisii agisindan farklilik géstermemektedir. Sirketler acisindan girisimcilik

90



girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapi algist ozellikleri (az olarak)

degerlendirilmistir.

Tablo 46: GPYKY Ile Ortak Arasindaki Farklilik

Ortak Sayisi N Ortalama Std. Sapma p(isaret)
1-3 ortak 70 2,56 0,74
0,588 0,558
4 ve fazlasi ortak 7 2,74 0,61
Toplam 77 2,58 0,72

Firmalarin girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapi algisi ile ortak

farklilik tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,558) > 0,05 oldugundan

dolay1 girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapi algisi ile firmanin ortak sayisi

acisindan farklilik gostermemektedir.

Tablo 47: GPYKY Ile Yonetim Kurulunda Bulunan Aile Disi Uye Sayisi Arasindaki

Farklilik
N | Ortalama Std. Sapma F p(isaret)

Aile Dis1 Uye Sayisi

1-3 ortak 2 2,40 0,06

4 ve fazlasi ortak 2 2,18 0,64

0,253 0,792
7 ve st ortak 2 2,63 0,89
Toplam 6 2,40 0,53

Firmalarin girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yap1 algisi ile yonetim

kurulunda bulunan aile dis1 liye sayis1 farklilik tek yonlii Anova testi ile

incelendiginde prob. (0,792) > 0,05 oldugundan dolay1 girisimcilik profilini

destekleyen kurumsal yapi algisi ile yonetim kurulunda bulunan aile dis1 iiye sayisi

acisindan farklilik gostermemektedir.
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Tablo 48: GPYKY Ile Kurulus Sekli Arasindaki Farklilik

Kurulus Sekli N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
Yeni kurulus 67 | 2,54 0,73

Aileden devralma 10 | 2,61 0,73

- 0,042 0,959
Uglincii sahistan devralma 4 2,54 0,55

Toplam 81 | 255 0,72

Firmalarin girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapi algisi ile kurulus
sekli farklilik analizi tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0,959) > 0,05
oldugundan dolay1 girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yap1 algisi ile firmanin
kurulus sekli agisindan farklilik gostermemektedir. Yeni kurulus, aileden devralma
ve Uclincli sahistan devralma girisimcilik profiline iliskin 6zellikler agisindan az

seklinde degerlendirilmislerdir.

Tablo 49: GOKO’ya Yonelik Betimsel Gostergeler

Ortalama Standart Sapma
Kariyer Yolu 2,72 1,10
Yenilik¢i Yaratict Diigiinme 2,76 1,02
Takdir Edilme 2,72 1,00
Hayranlik 2,69 0,93
Takdir Etme Egilimi 2,60 0,88
Toplumsal Destek 2,91 1,08
Giivensizlik 2,86 1,11
Kendini 1spatlama 2,83 1,03
Ozgiiven 2,70 0,88
Sayginlik 2,92 1,21
Sosyal Statii 2,79 1,12
Rahat Yasam 2,83 1,14
Bagimsizlik 2,87 1,02
Topluma Fayda 2,80 1,16
Gelir Dagilimina Olumlu Katki 3,11 1,21
Girisimcilik Profili Olgusu Kendiliginden 2,81 0,63

OSB’lere iligkin girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu
goriisiinii destekleyen algiya iliskin betimsel gostergelerde, OSB’lerdeki firmalarin

vermis oldugu cevaplara iliskin degerlendirmede girisimcilik olgusunun
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kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen alginin (2,81) gibi ¢ok
diisiik bir ortalamada degerlendirildigi goriilmektedir. Bu durumun OSB’deki
firmalarin girisimcilik olgusunun istenilen bir yapida olmadigimi gostermektedir.
Ozellikle takdir etme egilimi (2,60) ve girisimcilige duyulan hayranhik (2,69)

kriterleri girisimcilik profili kapsaminda en diisiik degerleri aldig1 goriilmektedir.

Tablo 50: GOKO ile Firmalarin Tiizel Konumu Arasindaki Farklilik

Firmalarin Tiizel Konumu N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
Sahip 42 | 2,73 0,65

Ortak 11 | 2,93 0,58

Profesyonel yonetici 21 | 2,97 0,61 1,149 0,335
Diger 7 2,56 0,63

Toplam 81 | 281 0,63

Firmalarin girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu
goriisiinii destekleyen algi ile sirkettekilerin konumu farklilik tek yonlii Anova testi
ile incelendiginde prob. (0,335) > 0,05 oldugundan dolayr girisimcilik olgusunun
kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen algi ile firmanin

calisaninin konumu agisindan farklilik gostermemektedir.

Tablo 51:GOKO ile Kurulus Yil1 Arasindaki Farklilik

Kurulus Yil N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
1925-1970 3 2,51 0,34

1971-1990 16 2,60 0,80

1991-2000 31 2,84 0,55 1,052 0,375
2001 ve sonrast 31 2,91 0,63

Toplam 81 2,81 0,63

Firmalarin girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu
gortisiinii destekleyen algi ile kurulus tarihi farklilik tek yonlii Anova testi ile

incelendiginde prob. (0,375) > 0,05 oldugundan firmalarin girisimcilik olgusunun
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kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen algi ile firmanin kurulus

tarihi acisindan farklilik gostermemektedir.

Tablo 52: GOKO ile Hukuki Statii Arasindaki Farklilik

Hukuki Statii N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
A.S 35 2,90 0,59
Kolektif 23 2,84 0,60
Limited 8 2,43 0,84
0,974 0,427
Komandit 3 2,64 0,03
Sahis isletmesi 12 2,76 0,79
Toplam 81 2,81 0,63

Firmalarin girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu
goriisiinii destekleyen algi ile hukuki statii farklilik tek yonlii Anova testi ile
incelendiginde prob. (0.427) > 0,05 oldugundan dolay1 firmalarin girisimcilik
olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen algi ile
firmanin hukuki statlisii agisindan farklilik gostermemektedir. Sirketler agisindan
firmalarin girigsimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiini

destekleyen algi (az olarak) degerlendirilmistir.

Tablo 53: GOKO ile Ortak Arasindaki Farklilik

Ortak Sayisi N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
1-3 ortak 70 2,76 0,65

4 ve fazlasi ortak 7 3,1 0,38 0,518 0,598
Toplam 77 2,78 0,63

Firmalarin girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu
goriisiinii destekleyen algi ile ortak farklilik tek yonlii Anova testi ile incelendiginde
prob. (0,598) > 0,05 oldugundan dolayr firmalarin girisimcilik olgusunun
kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen algi ile firmanin ortak

sayis1 acisindan farklilik gostermemektedir.
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Tablo 54: GOKO ile Yénetim Kurulunda Bulunan Aile Dis1 Uye Sayist Arasindaki Farklilik

Aile Disi Uye Sayisi N | Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
1-3 ortak 2 2,56 0,23
4 ve fazlasi ortak 2 2,26 0,28
9,443 0,051
7 ve istii ortak 2 3,23 0,14
Toplam 6 2,68 0,47

Firmalarin girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu
goriistinti destekleyen algi ile yonetim kurulunda bulunan aile dis1 tiye sayis1 farklilik
tek yonlii Anova testi ile incelendiginde prob. (0.051) > 0,05 oldugundan dolay1
Firmalarin girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriistinii
destekleyen algi le yonetim kurulunda bulunan aile dis1 {iye sayisi agisindan farklilik

gostermemekle birlikte %90 giiven araliginda farklilik anlamlidir.

Tablo 55: GOKO ile Kurulus Sekli Arasindaki Farklilik

Kurulus Sekli N Ortalama Std. Sapma F p(isaret)
Yeni kurulus 67 2,87 0,64

Aileden devralma 10 | 2,45 0,58

_ 2,138 0,125
Uglincii sahistan devralma 4 2,63 0,40

Toplam 81 |281 0,63

Firmalarin girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu
goriigiinii destekleyen algi ile kurulus sekli farklilik analizi tek yonlii Anova testi ile
incelendiginde prob. (0,125) > 0,05 oldugundan dolayr Firmalarin girisimcilik
olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen algi ile
firmanin kurulus sekli agisindan farklilik gostermemektedir. Yeni kurulus, aileden
devralma ve igiincii sahistan devralma, firmalarim girisimcilik olgusunun
kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen algi agisindan az seklinde

degerlendirilmislerdir.
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2.2.4. Degiskenlere Iliskin Olarak Pearson Analizi

Yapilan anket ¢alismalar1 sonucunda 3 sehirdeki 81 adet OSB’de faaliyet
gosteren firmalardan bilgiler elde edilmistir. Yigilma ekonomilerinden hareketle
kiimelenme algisina iligkin regresyon analizleri degerlendirilmistir. Olusturulan veri
setinden hareketle tedarikci iliskileri (TT), miisteri memnuniyeti ve Kalite (MMK),
teslim zamani (TZ), yeni iiriin gelistirme ve pazar zamanlamas1 (YUG), iiretilen
iiriinlerin basarisizligima neden olan faktorler (UUBF), kurulus yapis1 (KY), kiiltiir
boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutu, kiiltiir boyutundaki degismezlik
(geleneksel liretim tarzina bagimlilik) dgeleri, girisimcilik profilini destekleyen
kurumsal yapiya iliskin algi ve girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu
oldugu goriisiinii destekleyen algi arasindaki iliskileri ve bu iligkilerin yoniinii

belirlemek amaciyla korelasyon katsayilar1 ve tanimlayici istatistikler verilmistir.
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Tablo 56: Pearson Korelasyon (%) Katsayilar: (n=81)

TI | MMK TZ YUG UUBF | KY KBDO | KBPG GPYKY | GOKO

Pearson

Ti Korelasyon 1 751(%*%) | .634(**) | .571(**) | -0.147 | .460(**) | 0.2 .520(**) | 0.054 0.162
Isaret 0 0 0 019 |0 0.074 0 0.633 0.149
N 81 81 81 81 81 81 81 81 81
Pearson

MMK Korelasyon 1 .805(**) | .703(**) | -0.167 | .371(**) | 0.061 .567(**) | -0.008 0.187
Isaret 0 0 0.136 | 0.001 0.586 0 0.94 0.095
N 81 81 81 81 81 81 81 81
Pearson

TZ Korelasyon 1 .663(**) | -0.143 | .328(**) | 0.09 .580(**) | -0.114 0.097
Isaret 0 0.202 | 0.003 0.427 0 0.31 0.391
N 81 81 81 81 81 81 81
Pearson

YUG Korelasyon 1 -0.121 | .314(**) | 0.048 497(**) | 0.058 .309(**)
Isaret 0.282 | 0.004 0.669 0 0.607 0.005
N 81 81 81 81 81 81
Pearson

UUBF Korelasyon 1 0.111 .306(**) | 0.026 -0.072 | -.232(%)
Isaret 0.323 0.005 0.815 0.521 0.037
N 81 81 81 81 81
Pearson

KY Korelasyon 1 .632(**) | .605(**) | 0.168 0.054
Isaret 0 0 0.134 0.635
N 81 81 81 81
Pearson

KBDO Korelasyon 1 A47(%%) | .377(*%%) | 0.194
Isaret 0 0.001 0.082
N 81 81 81
Pearson

KBPG Korelasyon 1 0.011 0.192
Isaret 0.923 0.087
N 81 81
Pearson

GPYKY | Korelasyon 1 .550(**)
Isaret 0
N 81
Pearson

GOKO Korelasyon 1
Isaret
N

**9%1 diizeyinde anlaml
*%?5 diizeyinde anlamli.

Korelasyon analizi sonuglarmma gore tedarik¢i iliskileri ile miisteri
memnuniyeti ve kalite (R=0,751) ve teslim zamani1 (R=0,634) arasinda pozitif yonlii
yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmekte, ayrica yeni iiriin gelistirme ve
pazar zamanlamasi, kurulus yapis1 ve kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme

arasinda anlamli bir iliskinin olduguna isaret etmektedir. (p < 0,01)
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Miisteri memnuniyeti ve kalitede ise teslim zamani, yeni iirin gelistirme ve
pazarlama arasindaki iligkinin 6nemli oldugu goriilmekte, ayrica kurulus yapisi ve
kiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme ile ilgili olarak ta anlamli bir iligkinin
oldugu goriilmektedir. (p < 0,01) Bunun yaninda miisteri memnuniyeti kalitenin
tiretilen Urilinlerin basarisizliga ugramasindaki faktor nedenleri arasinda ise negatif
yonlii bir iliski bulundugu goriilmektedir.

Teslim zamanina iliskin degiskene baktigimizda 6zellikle yeni iirlin
gelistirme ve pazar zamanlamasi, degiskeninle bir iliski oldugu gozlenmekte ayrica
girisimciligin kurulus boyutu ve kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme ile de
anlaml1 bir iligki oldugu goriilmektedir. (p < 0,01)

Yeni irlin gelistirme ve pazar zamanlamasi degiskeni ile ilgili olarak;
girisimciligin kurulus yapisi, kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme ve
girigimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen
algi ile anlamli bir iligki olduguna isaret edilmektedir. (p < 0,01)

Uretilen iiriinlerin basarisizliga ugramasindaki faktorler degiskeni ise kiiltiir
boyutu degismezlik dgeleri ile anlamli bir iliskisinin oldugu gézlemlenmektedir. (p <
0,01). Ayrica girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii
destekleyen algi ile de negatif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. (p < 0,05)

Girisimciligin kurulus yapisi degiskeni ile ilgili yapilan korelasyon analizinde
ise; kiiltiir boyutu degismezlik dgeleri ve kiiltir boyutundaki pozitif gelisme ve
iyilesme ile anlamli bir iligki igerisinde oldugu gézlenmektedir (p < 0,01). Kiiltiir
boyutu degismezlik 6geleri degiskeni ile kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve
girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin algi iyilesme arasinda
anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.(p < 0,01). Son olarak girigsimcilik profilini
destekleyen kurumsal yapiya iliskin algi degiskeni ile girisimcilik olgusunun
kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen algi ile anlamli bir iligki

olduguna iligskin bulgular goriilmektedir. (p < 0,01)
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2.3. ORGANIZE SANAYi BOLGELERINDE KUMELENMEYE YONELIK

ALGI ANALIZi

OSB’ye iliskin kiimelenme modelinde; kullanilan makine ve ekipmani satin

alindig1r tedarik¢ilere/lireticilere, yedek parcalarin satin alindigi tedarikgilere/

tireticilere, iriinlerin satildigi misterilere ve rakip iireticiler seklinde kiimelenme

gereksiniminin nedenleri seklinde 6 adet soru bulunmaktadir. Sorular ayrica

kiimelenme olgusuna iligkili olarak ayni sanayi bolgesinde, ayni sehirdeki, farkli

sehirde ve yurtdisi secenekleriyle kiimelenme tercih nedenleri belirtilmektedir.

Burada birinci tercihler alinarak en ¢ok iligkinin oldugu firmanin yeri uzaklik olarak

diistinilmiistiir.

Tablo 57: Firmalarin Kiimelenme Secimlerine iliskin Gostergeler

Kiimelenme
Tercih
Nedeni

Kiimelenme
Gereksiniminin
Nedeni

Ayn1 Sanayi
Bolgesinde

Ayn Sehirde

Farkli
Sehirde

Yurtdisinda

Kullandiginiz Makine
ve Ekipman1 Satin
Aldiginiz
Tedarikgiler/Ureticiler

20

58

45

Yedek Parcgalarinizi
Satin Aldiginiz
Tedarikgiler/Ureticiler

28

66

37

Bakim Hizmeti
Aldiginiz Igletmeler

47

58

22

Kullandiginiz
Hammade/ Yar1
mamullerinizi Satin
Aldiginiz
Tedarikgi/Ureticiler

29

67

31

Uriinlerinizi Sattigimiz
Miisteriler

13

54

61

27

Rakipleriniz Olan
Ureticiler

12

51

64

13

Kaynak: Arastirma Bulgularindan Diizenlenmistir.
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Verilen tabloda kiimelenme gereksiniminin nedenlerinin igerisinde kag
kisinin kiimelenme tercih nedenlerini sectigi goriilmektedir. Burada degerler Binary
Lojistik Regresyon (Logit Model)*? igerisinde kurulacak modelden hareketle yigiima

ekonomilerine iligkin algilama hakkinda parametre bulgular1 elde edilmistir.

2.3.1. Arastirmanin Veri Seti ve Yontemi

Bu calismaya konu veri taban1 Yunanistan’in Giimiilcine, Iskece ve Dedeagag
OSB’lerinden saglanmistir. Calisma Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, yiiksek lisans projeleri ¢ergevesinde 2013.KB.S0OS.013 nolu Bilimsel
Arastirma Projeleri kapsaminda ele alinmis ve proje destegi saglanmastir.

Aragtirma doneminde, ekteki anket (Ed. Kok ve digerleri, 2010) 6rneginden
hareketle alinarak hazirlanmis ve bahis konusu sahadan veriler elde edilmistir.
Arastirma sahasindan Giimiilcine OSB alaninda ve g¢evresinde yaklasik 60 firma
bulunmaktadir. Tesadiifi secim yontemiyle Gilimiilcine OSB ve ¢evresinden toplam
33 firma ile anket yapilmistir. Iskece OSB ve cevresinde yaklasik 55 firma
bulunmaktadir. Tesadiifi se¢cim yontemiyle iskece OSB ve ¢evresinden toplam 39
firma ile anket yapilmistir. Son olarak Dedeaga¢ OSB alaninda ve ¢evresinde toplam
bulunan 25 firma bulunmaktadir. Tesadiifi se¢im yontemiyle Dedeaga¢ OSB ve

cevresinden toplam 9 firmaya tarafimdan yiiz yiize anket uygulanmaigstir.

2.3.2 Lojistik Regresyon Analizi: Modeller

Burada bagimli degiskenin kesikli olmasi ve iki deger almasi durumunda
uygulanan regresyon modeline yer verilmistir. Bu yontemde bagimli degisken iki
farkli deger alir. Bu degiskenin i.verisi Y;={0,1} degerlerinden birini aldigindan
lojistik regresyon analizinde Y;=1 ve ya Y;=0 olma olasiligini, birden fazla kategorik
ya da siirekli bagimsiz degiskene bagli olarak tahminlemek amaciyla kurulan bu
yontemin tanimina iliskin kiimelenme analizini giiclendirmesi beklenmektedir.

Dogrusal regresyondan farki olarak bir degiskeninin bagimsiz degiskenlere

bagl olarak hangi degeri alacagini tahminleyerek degil, iki sonuglu bir degiskenin

'2 Binary Lojistik Regresyon ayrmtil bilgi igin Bkz. ( Ozdemir, 2013: 307- 313)
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bagimsiz degiskenlere bagl olarak hangi degeri alacaginin olasiliginin tahminlemesi
seklinde yorumlanmaktadir

Bagimli degiskenin iki degerinden istenilen sonucun olasiligi p ise,
istenilmeyen sonucun olasiligint 1 — p olarak belirlenmektedir. x; degiskeninin
degerine bagli olarak logaritmik model (log- odds) su sekilde tanimlanmaktadir:

In ({25) = By + Br.x1 + Bor ok +Bic %y

Pi: Lojistik regresyon modelinin katsayilaridir ve x; degiskenindeki bir
birimlik degismenin bagimli degiskenin olma ihtimalinin olmama ihtimaline oraninin
logaritmik degerinde meydana getirdigi degismedir.

Lojistik regresyon olabilirlik (likehood), olasilikla 6l¢iim, odds ve ya log-
odds ile tahminleme yapar. Odds (bahis orani) bir 6lgiimde istenilen durumun
gerceklesme sayisinin, gergeklesmeme sayisina oranidir. Olasilik p ise gerceklesme

ihtimalidir. Olasilik ile odds arasindaki iligki su sekildedir:

odds
1 + odds

Exp(B) degerleri ise her bir bagimsiz degiskenin tek basina modele katkisini

Olasilik (p) =

gosteren odss degerleridir. Lojistik katsayilarinin yorumlanmasinda odds degerleri
kullanilmalidir. Diger degiskenler sabit kalmak {izere, cari rasyonun tek bagina

modele katkisini gsteren odds degeri, e'373 = 3,949 olarak verilmektedir.

odds eBotB1X1+B2%x2+-B3xg

Olasilik (p) = ->p= ‘dir.

1+odds P = 1+ePotB1x14B2x2+-B3x5

Buradan tanimlanan degere gore genellikle 0 ile 1 arasinda tanimlanan degerler
oldugundan dolay1 degerler 0’a yaklastik¢a olumsuz 1’e dogru yaklastikca ise olumlu
bir sonuca varilir. Yada hesaplanan p olasiligi 0,50 ile karsilastirilir. p > 0,50 ise
olumlu bir durum degisecegi , p < 0,50 ise durumun degismeyecegi yorumu yapilir
(Ozdemir, 2013: 307- 313).

Bu noktadan kurulacak hipotez su sekildedir:

Hipotez: Tedarikgi iliskileri, miisteri memnuniyeti ve kalite, teslim zamani,
yeni Uriin gelistirme ve pazar zamanlamasi, tretilen iriinlerin basarisizliga
ugramasindaki neden olan faktorler, kurulus yapisi, kiiltiir boyutundaki pozitif

gelisme, kiiltiir boyutundaki degismezlik ogeleri, girisimcilik profilini destekleyen
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kurumsal yapiya iliskin algi ve girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu
oldugu goriisii vb. kapsamdaki degiskenler kiimelenmeyi gerekli kilmaktadir.

Bu hipoteze paralel olarak kurulacak olan modelimizde bagimsiz
degiskenlerimiz sunlard1r13;

xri = Tedariketi iligkileri

Xymx= Misteri memnuniyeti ve kalite

X77= Teslim zamani

Xyije= Yeni lirlin gelistirme ve pazar zamanlamast

Xupr= Uretilen iiriinlerin basarisizliga ugramasindaki faktor nedenleri

Xky = Kurulus yapisi

Xk ppe= Kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutu

Xgppo= Kiiltlir boyutundaki degismezlik (geleneksel liretim tarzina
bagimlilik) 6geleri

Xppiy = Girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin alg1

Xcoko = Girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu
goriisiinii destekleyen algi seklindedir.

Modelimizin bagimli degiskeni ise kiimelenme sorularidir. Bu sorularda
kendi aralarinda su sekilde gosterilmektedir:

k1= Kullanilan makine ve ekipmanin satin alindig1 tedarikgiler/iireticiler

k,= Yedek parcalarin satin alindig1 tedarikgiler/iireticiler

k;= Bakim hizmeti alinan isletmeler

k,= Kullanilan hammadde/yar1 mamullerin satin alindig1 tedarikgi/iireticiler

k5= Uriinlerin satildig1 miisteriler

k= Rakip olan iireticiler

Bagimhi ve bagimsiz degiskenler belirlendikten sonra kiimelenmeye iligkin
her bir degiskenin bagimsiz degiskenler lizerindeki etkilerini agiklamak amaciyla
Binary Lojistik Regresyon analizi yardimiyla modeller olusturulmustur. Modeller
dahilinde kiimelenme algisina iliskin degiskenler belirlenip her bir k degiskeni icin
Yo 1k, model olusturulmustur. Bu sayede kiimelenme algisina iliskin temel

degiskenler belirlenmis, her bir degisken i¢in; ortalamalarin altinda olan degiskenlere

3 Kurulacak model igin SPSS 15.0 programi kullamlnustir.

102



0 degeri, ortalamalarinin Uistiinde olan degiskenlere ise 1 degeri verilerek her bir
bagimsiz degiskenin kiimelenme modelinde olmasinin olmama olasilig1 incelenerek
model belirlenmektedir. Bu model, her bir bagimsiz degiskene yonelik algidaki %1
birimlik degismenin kiimelenmeyi gerekli kilan nedensellikteki % degisme

ihtimaliyetini elde etmemize imkéan saglar.

Tablo 58: (Model I) TZY Yénelik TI iliskin Kiimelenme Algis1 Gereksinimini Belirleme

(Sehir, Bolge)

Kiimelenme

Algisini

Gii¢lendiren

Faktorler MMK TZ YUG | UUBF KY KBDO | KBPG | GPDKY | GOKO
Kiimelenme
Gereksiniminin
Nedeni
Kullanilan Makine ve
: *
i‘l‘:gg:g":‘?egzgﬁqﬂer/ 2076% | 1218 | 0316 | -0640 | -0,774 | 1867%* | -1380 | -0026 | -0,365
Uratioitor (1,088) (0,757) | (0,986) | (0,77) | (0,991) | (1.129) (1,405) (0,6) (0,675)

Yedek Pargalarin Satin
Alindig 2,006* 0,36 0,280 -0,489 0,188 0,601 -0,416 0,417 -0,846
Tedarikgiler/Ureticiler (0,922) | (0,641) | (0,82) (0,66) | (0,801) (0,891) (1,136) (0,524) (0,587)

Bakim Hizmeti Alinan

Isletmeler 2,006 | 036 | 0280 | -0489 | 0,188 0601 | -0416 | 0417 -0,846
0,922) | (0,641) | (0,82) | (0,66) | (0,801) | (0,891) | (1,136) | (0,524) | (0,587)

Kullanilan

EZ“ILTSSSENSZ‘;‘IH 2006* | 036 | 0280 | 0489 | 0188 | 0601 | -0416 | 0417 | -0846
Alindig Tedarikei/ (0,922) | (0,641) | (0,82) | (0,66) | (0,801) | (0,891) | (1,136) | (0,524) | (0,587)
Ureticiler

Uriinlerin Satildigt 2006 | 036 | 0280 | -0489 | 0188 | 0601 | -0416 | 0417 -0,846
Miusteriler (0,922) | (0,641) | (0,82) | (0,66) | (0,801) | (0,891) | (1,136) | (0,524) | (0,587)

Rakip Olan Ureticiler
2,006* 0,36 0,280 -0,489 0,188 0,601 -0,416 0,417 -0,846
0922) | (0,641) | (082) | (0.66) | (0.801) | (0.891) | (1,136) | (0,524) | (0,587)

** 9610 diizeyinde anlaml
*% 5 diizeyinde anlamli
Parantez I¢lerindeki Degerler Standart Hatay1 Gostermektedir.

Tabloda goriildiigii gibi yapilmis olan Binary lojistik regresyon sonuglari
dahilinde %95 ve %90 giiven araliginda anlamli bulunan degiskenler tabloda yer
almistir. Tabloda ilk kiimelenme gereksiniminin nedenlerinden olan kullanilan
makine ve ekipmanin Satin alindigr tedarik¢i/ {treticiler maddesinde; miisteri
memnuniyeti ve kaliteye yonelik algidaki %1 birimlik bir degigsmenin kullanilan

makine ve ekipmanin satin alindig1 tedarik¢i/ iireticiler gereksinimindeki % degisme
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ihtimaliyetini %2,07 birim etkilemektedir. Ayrica kiiltiir boyutundaki degismezlik
(geleneksel iiretim tarzina bagimlilik) oOgelerin de algidaki %1 birimlik bir
degismenin kullanilan makine ve ekipmanin satin alindig1 tedarike¢i / fireticiler
gereksinimindeki % degisme ihtimaliyetini %1,07 birim etkiledigi goriilmektedir.

Bir diger kiimelenme gereksiniminin gerekliligini ortaya koyan nedenlerinden
yedek pargalarin satin alindig1 tedarikgiler/iireticiler degiskeni degerlendirildiginde;
miisteri memnuniyetine yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin yedek
pargalarin satin alindig1 tedarikeiler/lireticiler gereksinimindeki % degisme
ihtimaliyetini %2 birim etkilemektedir. Diger degiskenlerde tabloda goriildiigii gibi
yontem ayni sekilde yorumlanmaktadir.
Bu tabloda fonksiyonumuzu su sekilde yazabiliriz;

ki = f (Xmmk XkBD0O)

kz, k3, k4_, k5, k6 = f(xMMK) Sekllndedlr
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Tablo 59: (Model II) TZY Yonelik MMK Iliskin Kiimelenme Algis1 Gereksinimini
Belirleme

(Sehir, Bolge)

Kiimelenme
Algisini
Gii¢lendiren
aktorler . - M :
TZ YUG UUBF KY KBDO KBPG GPDKY GOKO TI
Kiimelenme
Gereksiniminin
Nedeni

Kullanilan Makine ve
Ekipmanin Satin
Alindig: Tedarikgiler/
Ureticiler

3559% | 3512% | -2,904 | -1,266 | -1,896 2,926* 0,369 1,761 | 2,134%*
(1,457) | (1556) | (1,902) | (1,641) | (2,045) | (2414) | (0,998) | (1,219) | (1,279)

Yedek Pargalarin
Satin Alindig 3,44* 1,305 0,136 1,888 -6,443* 3,338 1,288 -1,171 3,75*
Tedarikgiler/Ureticiler | (1,344) | (1,338) | (1,457) (3,04) (3,04) (2,454) (0,92) (0,897) (1,32)

Bakim Hizmeti Alinan

Isletmeler 344* | 1305 | 0136 | 15888 | -6443* | 3338 1288 | -1171 | 3,75
(1,344) | (1,338) | (1457) | (3.04) | (304) | (2454) | (092) | (0.897) | (1,.32)

Kullanilan

EZ“;TﬁﬁﬁiNsi‘}‘m 344% | 1305 | 0136 | 1,888 | -6443* | 3338 | 1288 | -1171 | 3,75

Mg Todantey | (L344) | (L338) | (L4ST) | B04) | (04) | @dsa) | (082) | 087) | (132)

Ureticiler

Uriinlerin Satildig1

Miisteriler 2305% | 0237 | -1437 | 1137 | -2.901% | 1401 | 1451%% | -1257 | 2,702
(0,984) | (1183) | (1.043) | (1.043) | (1532) | @757) | ©791) | (0772) | (1,009)

Rakip Olan Ureticiler

2,395% | 0237 | -1437 | 1137 | -2,901%* | 1401 | 1451% | -1,257 | 2,702*
(0,984) | (1,183) | (1,043) | (1,.043) | (1,532) | (L,757) | (0,791) | (0,772) | (1,009)

** 910 diizeyinde anlaml
*% 5 diizeyinde anlamli
Parantez I¢lerindeki Degerler Standart Hatay1 Gostermektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimine yonelik miisteri memnuniyeti kaliteye iliskin
kiimelenme algis1 incelendiginde tabloda karsimiza su sonuglar c¢ikmaktadir;
kullanilan makine ve ekipmanin satin alindigi tedarikgiler/iireticiler kiimelenme
gereksiniminin nedeninde, teslim zamanma yonelik algidaki %1 birimlik bir
degismenin kullanilan makine ve ekipmanin satin alindig1 tedarikci/ treticiler
gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %3,55 birim etkilemektedir.
Ayni sekilde yeni {riin gelistirme ve pazar zamanlamasina yonelik algidaki %1
birimlik bir degismenin kullanilan makine ve ekipmanin satin alindigi tedarik¢i/
ureticiler gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %3,51 birim
etkilemektedir. Ayrica kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutu ve

tedarik¢i iliskilerine yonelik algidaki degisimler kullanilan makine ve ekipmanin
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satin alindig1 tedarik¢i/ {reticiler gereksiniminin nedenindeki % degisme
ihtimaliyetini etkiledikleri goriilmektedir.

Yedek parcalarin satin alindig1 tedarikgiler/iireticiler seklindeki kiimelenme
gereksiniminin nedeninde ise; teslim zamanina yonelik algidaki %1 birimlik bir
degismenin yedek pargalarin satin alindigi tedarikgiler/iireticiler gereksiniminin
nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %3,44 birim etkilemekte, kiiltir boyutundaki
degismezlik (geleneksel iretim tarzina bagimlilik) 6gesine yonelik algidaki %1
birimlik bir degismenin de yedek parcalarin satin alindigi tedarikgiler/iireticiler
gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %6,44 birim azaltmaktadir.
Tedarikgi iliskilerine yonelik algidaki %1 birimlik degisme ise yedek pargalarin satin
alindig1 tedarikgiler/iireticiler gereksiniminin nedenindeki % degismeyi %3,75 birim
etkiledigi goriilmektedir. Bakim hizmeti aliman isletmeler ve kullanilan
hammadde/yart mamullerin satin alindig1 tedarik¢i/ {reticiler kiimelenme
gereksiniminin nedenlerinde de tabloda gorildiigii gibi yontem ayni sekilde
yorumlanmaktadir.

Uriinlerin ~ satildigi  miisteriler ~seklindeki kiimelenme gereksiniminin
nedeninde ise; teslim zamanma yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin
tiriinlerin satildig1r miisteriler gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %
2,39 birim etkilemekte, kiiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel tiretim tarzina
bagimlilik) Ogesine yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin de {irlinlerin
satildigr miisteriler seklindeki kiimelenme gereksiniminin nedenindeki % degisme
ihtimaliyetini %2,90 birim azalttigi goriilmektedir. Girisimcilik profilini destekleyen
kurumsal yapiya iliskin algidaki %1 birimlik bir de§ismenin ise {irtinlerin satildigi
miisteriler gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %1,45 birim
etkiledigi ve tedarikgi iliskilerine iliskin algidaki %1 birimlik bir degismenin ise
tirtinlerin satildig1 miisteriler gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %
2,70 birim etkiledigi tabloda goriilmektedir. Rakip olan f{ireticiler seklindeki
kiimelenme gereksiniminin nedeninde de ayni sekilde degiskenlerin etkilemekte

oldugu tabloda goriilmektedir.
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Bu tabloda fonksiyonumuzu su sekilde yazabiliriz;

ki = f(Xrz, Xyi6, XkBPG» X1i)

ky, k3, ks = f(X1z, XkpDpO) XT1)

ks, ke = f(Xrz, XkBpO, X6PDKY » X71) $eklindedir.

Tablo 60: (Model III) TZY Y®énelik TZ Iliskin Kiimelenme Algis1 Gereksinimini Belirleme

(Sehir, Bolge)
Kiimelenme
Algisini
Gii¢lendiren
aktorler - -~ - :
YUG UUBF KY KBDO KBPG GPDKY GOKO TI MMK
Kiimelenme
Gereksiniminin
Nedeni
Kullanilan Makine
xlﬁggnamn Satn | o012 | 1074 | 4737 | o054 | o744 | 0256 04 | 0387 | 6476%
S (1,028) | (0,942) | (1,205) | (1,41) (1,77) (0,684) | (0,893) | (0,848) | (2,106)
Tedarikgiler/
Ureticiler
Yedek Pargalarin
Satin Alindig1 -0,012 1,074 -1,737 0,54 0,744 0,256 -0,4 -0,387 6,476*
Tedarikgiler/Uretici | (1,028) | (0,942) | (1,205) (1,41) 77) (0,684) (0,893) | (0,848) | (2,106)
ler
Bakim Hizmeti
Alman 1§letmeler -0,012 1,074 -1,737 0,54 0,744 0,256 -0,4 -0,387 6,476*
(1,028) | (0,942) | (1,205) | (1.41) 1,77) (0,684) | (0,893) | (0,848) | (2,106)
Kullanilan
iznnz?ﬁ:ﬂi/‘{sﬁm 0012 | 1074 | 4737 | 054 | 0744 | 0256 04 | 0387 | 6476*
. M 9028) | (0,942) | (1,205) | (1,41) (1,77) (0,684) | (0,893) | (0,848) | (2,106)
Alindig: Tedarikei/
Ureticiler
Uriinlerin Satlldigt | 0012 | 1,074 | -1,737 | 054 0,744 0,256 04 | -0387 | 6476*
Miisteriler (1,028) | (0,942) | (1,205) | (1,41) (1,77) (0,684) | (0,893) | (0,848) | (2,106)
Rakip Olan
Ureticiler -0012 | 1,074 | -1,737 | 054 0,744 0,256 04 | 0387 | 6476*
(1,028) | (0,942) | (1,205) | (1,41) 1,77) (0,684) | (0,893) | (0,848) | (2,106)

** 010 diizeyinde anlamli

*% 5 diizeyinde anlamli
Parantez I¢lerindeki Degerler Standart Hatay1 Gostermektedir.

TZY yonelik teslim zamanina iligkin kiimelenme algis1 incelendiginde

tabloda karsimiza su sonuglar ¢ikmaktadir; kullanilan makine ve ekipmanin satin

alindig1 tedarikgiler/iireticiler, yedek parcalarin satin alindig: tedarikgiler/iireticiler,

yedek parcalarin satin alindig1 tedarikciler/lireticiler, bakim hizmeti alinan isletmeler,

kullanilan hammadde/yar1 mamullerin satin alindig1 tedarikgi/iireticiler, {iriinlerin

satildigi misteriler ve rakip olan direticiler seklindeki kiimelenme gereksinim

nedenlerinde; miisteri memnuniyeti ve kaliteye yonelik algidaki %1 birimlik bir
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degismenin bahsi gegen kiimelenme gereksiniminin nedenlerindeki % degisme

ihtimaliyetini % 6,47 birim etkilemektedir.

Bu tabloda fonksiyonumuzu su sekilde yazabiliriz;

kl' k2, k3, k4,, k5, k6 = f(XMMK) Sekllndedlr

Tablo 61: (Model IV) TZY Yénelik YUG Iliskin Kiimelenme Algist Gereksinimini

Belirleme
(Sehir, Bolge)
Kiimelenme
Algisini
Giiglendiren
aktorler UUBF KY KBDO | KBPG | GPDKY | GOKO Ti MMK TZ
Kiimelenme
Gereksiniminin
Nedeni
Kullanilan Makine
Xel El;}jinamn Satin 0,919 1,436 -2,197* 1,583 0,504 0,803 0,5 -0,541 2.134%
ndigt (0,807) | (0,889) | (1,102) | (1,310) | (0,578) (0,637) (0,842) | (1,092) | (0,847)
Tedarikgiler/
Ureticiler
Yedek Pargalarin
Satin Alindig 0,919 1,436 | -2,197% | 1583 0,504 0,803 0,5 0541 | 2,134*
Tedarikgiler/ (0,807) | (0,889) | (1,102) | (1,310) | (0,578) (0,637) (0,842) | (1,092) | (0,847)
Ureticiler
Bakim Hizmeti
Alinan Isletmeler 0,956 0,865 -1,144 0,433 -0,321 0,425 0,175 0,244 | 1,434*
(0,814) | (0,801) | (0,994) | (1,197) | (0,53) (0,59) (0,782) | (0,982) | (0,723)
Kullanilan
ﬁammﬁdqewsart‘ 095 | 0865 | -1,144 | 0433 | -0321 | 0425 | 0175 | 0244 | 1,434
amufierin satin (0,814) | (0,801) | (0,994) | (1,197) | (0,53) (0,59) (0,782) | (0,982) | (0,723)
Alindig1 Tedarikgi/
Ureticiler
Uriinlerin Satildigt | 0919 | 1436 | -2297% | 1583 | 0504 0,803 05 | -0541 | 2134*
Miisteriler (0,807) | (0,889) | (1,102) | (1,310) | (0,578) (0,637) (0,842) | (1,092) | (0,847)
Rakip Olan
Ureticiler 0,919 1,436 | -2,197% | 1583 0,504 0,803 0,5 0541 | 2,134*
(0,807) | (0,889) | (1,102) | (1,310) | (0,578) (0,637) (0,842) | (1,092) | (0,847)

** 910 diizeyinde anlaml
*9% 5 diizeyinde anlamli
Parantez i¢lerindeki Degerler Standart Hatay1r Gostermektedir.

TZY yonelik yeni liriin gelistirme ve pazar zamanlamasina iliskin kiimelenme
algist incelendiginde tabloda karsimiza su sonuclar ¢ikmaktadir; kullanilan makine
ve ekipmanin satin alindig1 tedarikgiler/lireticiler, yedek parcalarin satin alindig
tedarikciler/lireticiler, tirtinlerin satildig1 miisteriler ve rakip olan lireticiler seklinde
kiimelenme gereksiniminin nedenlerindeki algiya yonelik parametreler ayni 6zellik

tasimaktadir. Bu duruma paralel olarak Kiiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel
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tiretim tarzina bagimlilik) 6gesine yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin bahsi
gecen kiimelenme gereksiniminin nedenlerindeki % degisme ihtimaliyetini %2,19
birim azaltmaktadir. Teslim zamanina yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin
kiimelenme gereksinimi olan iriinlerin satildig1 miisteriler nedenlerindeki % degisme
ihtimaliyetini %2,13 birim etkilemektedir.
Bakim hizmeti alinan isletmeler ve Kullanilan Hammadde/Yar1 Mamullerin

Satin  Alindig1  Tedarikci/Ureticiler — seklindeki  kiimelenme  gereksiniminin
nedenlerinde teslim zamanimna yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin
kiimelenme gereksinimlerinden olan bakim hizmeti alinan isletmeler ve kullanilan
hammadde/yart mamullerin satin alindig1 tedarikgi/iireticiler nedenlerindeki %
degisme ihtimaliyetini % 1,43 birim etkilemektedir.
Bu tabloda fonksiyonumuzu su sekilde yazabiliriz;

ki, k2, ks, ke = f(Xkppo, X12)

k3, ks = f(x77) seklindedir.
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Tablo 62: (Model V) UUBF lliskin Kiimelenme Algis1 Gereksinimini Belirleme
(Sehir, Bolge)

Kiimelenme
Algisini
Gii¢lendiren

akidrler KY | KBDO | KBPG | GPDKY | GOKO Ti MMK | Tz | YUG

Kiimelenme
Gereksiniminin
Nedeni

Kullanilan Makine ve

Ekipmanin Satin -0,02 1,452*%* | -0,737 0,411 -0,386 -1,374* 0,954 | -0,183 | -0,56

ggi‘ﬁgedaﬁk@“er/ ©0729) | ©816) | (0981) | (049) | (0523) | (0702) | (0,92) | (0,655) | (0,743)

Yedek Pargalarin
Satin Alindig1 -0,02 1,452** | -0,737 -0,411 -0,386 -1,374* 0,954 -0,183 -0,56
Tedarikgiler/Ureticiler | (0,729) (0,816) (0,981) (0,49) (0,523) (0,702) (0,92) | (0,655) | (0,743)

Bakim Hizmeti Alinan

Isletmeler -0,085 | 1,923* | -0645 | 0229 | -0176 | -0598 016 | -0,479 | -0,018
(0,732) | (0,853) | (1,001) | (0,484) | (0532) | (0,655) | (0,901) | (0,635) | (0,799)

Kullanilan

ﬁ‘ﬂ;‘ﬁjﬁ: grtlm 2002 | 1452% | -0737 | -0411 | -0386 | -1374* | 0954 | -0183 | -0,56

Alndsgs Todariki 0,729) | (0816) | (0,981) | (0,49) | (0523) | (0,702) | (0,92) | (0,655) | (0,743)
Ureticiler

Urlinlerin Satildig1 0079 | 1.804* | -1539 | 0035 0,339 | -1295** | 0904 | -0322 | 0,173

Miisteriler 0,716) | (083) | (0,993) | (0472) | (0535) | (0,67) | (0,912) | (0,641) | (0,759)

Rakip Olan Ureticiler
-0,02 1,452** -0,737 -0,411 -0,386 -1,374* 0,954 -0,183 -0,56
(0,729) (0,816) (0,981) (0,49) (0,523) (0,702) 0,92) | (0,655) | (0,743)

** 910 diizeyinde anlaml
*9% 5 diizeyinde anlamli
Parantez I¢lerindeki Degerler Standart Hatay1 Gostermektedir.

Uretilen iiriinlerin basarisizlifa ugramasindaki faktorlere iliskin kiimelenme
algis1 incelendiginde tabloda karsimiza su sonuclar ¢ikmaktadir; kullanilan makine
ve ekipmanin satin alindigi tedarikgiler/iireticiler, yedek parcalarin satin alindigi
tedarik¢iler/uireticiler, kullanilan hammadde/yar1 mamullerin satin  alindig1
tedarikgi/iireticiler ve rakip olan ireticiler seklinde kiimelenme gereksiniminin
nedenlerindeki algiya yonelik parametreler ayn1 6zellik tagimaktadir. Bu duruma
istinaden  kiiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel iiretim tarzina bagimlilik)
Ogesine yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin bahsi gecen kiimelenme
gereksiniminin nedenlerindeki % degisme ihtimaliyetini %1,45 birim etkilemektedir.
Tedarik¢i iligkilerine yonelik algidaki %1 birimlik degismede ise belirtilen
kiimelenme gereksiniminin nedenlerindeki % degisme ihtimaliyetini %1,37

azaltmaktadir.
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Ayrica bakim hizmeti alinan isletmeler adi altinda olan kiimelenme
gereksiniminin nedeninde ise; kiiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel tiretim
tarzina bagimlilik) 6gesine yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin belirtilen
kiimelenme gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %1,92 birim
etkilemektedir.  Uriinlerin ~ satildigi  miisteriler adi  altindaki  kiimelenme
gereksiniminin nedeninde ki durumda ise kiiltir boyutundaki degismezlik
(geleneksel iiretim tarzina bagimlilik) ogesine yonelik algidaki %1 birimlik bir
degismenin bahsi gegen kiimelenme gereksiniminin nedenlerindeki % degisme
ihtimaliyetini %1,80 birim etkilemekte ve tedarikei iligkilerine yonelik algidaki %1
birimlik bir degismenin bahsi gecen kiimelenme gereksiniminin nedenlerindeki %
degisme ihtimaliyetini %1,29 birim azaltmaktadir.

Bu tabloda fonksiyonumuzu su sekilde yazabiliriz;
ki, k2 ka ke = f(Xkppo, Xri)
ks = f(xkspo)

k5 = f(xKBD('j, le) Sekhndedlr
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Tablo 63: (Model VI) GYY Kurulus Yapisina Iliskin Kiimelenme Algist Gereksinimini
Belirleme (Sehir, Bolge)

Kiimelenme
Algisini
Gii¢lendiren
aktrler KBDO | KBPG | GPDKY | GOKO | Ti MMK T2 YOG | UUBF
Kiimelenme
Gereksiniminin
Nedeni
Kullanilan Makine ve
ill“pén?n?gat!i e/ 1,241 2,632% | 0492 | -1,074* | 0512 0,246 0,865 | 1,019 0,176
o NSt TeCAECIEr 1 (0,813) | (L24) | (0.537) | (0.638) | (0.813) | (0,922) | (0.722) | (0.911) | (0,787)
Ureticiler
Yedek Pargalarin
Satin Alindigt 1964* | 2146* | 0004 | -0,888 | -0386 | -0,676 0,071 | 2,249% | -0503
Tedarikgiler/Ureticiler | (0,814) | (1,161) | (0,519) | (0,636) | (0,767) | (0,963) | (0,737) | (1,012) | (0,778)
Baklm Hizmeti Alinan
Isletmeler 1,422 | 2,291* | 0053 | -0,646 | -0,359 | -0,016 | -0,224 | 1,62* | 0,036
0,77 (1,162) | (0,502) | (0,593) | (0,752) | (0,899) | (0,709) | (0,926) | (0,758)
Kullanilan
Hammaddefan 2823* | 0859 | -002 | -0917 | 061 | 0164 | -0436 | 2286 | -0.408
Almdg Tedarikel/ (0,855) (1,09) | (0,507) | (0,601) | (0,77) | (0,925) | (0,722) | (1,009) | (0,714)
Ureticiler
Urtinlerin Satildig1 1,964* | 2,146* | 0004 | -0.888 | -0,38 | -0,676 | -0,071 | 2249* | -0,503
Miusteriler (0,814) (1,161) | (0,519) | (0,636) | (0,767) | (0,963) | (0,737) | (1,012) | (0,778)
Rakip Olan Ureticiler
1964* | 2,146 | 0004 | -0,888 | -0386 | -0,676 0,071 | 2,249% | -0,503
(0,814) | (1.161) | (0,519) | (0,636) | (0,767) | (0.963) | (0,737) | (1.012) | (0,778)

** %10 diizeyinde anlamli
* % 5 diizeyinde anlaml
Parantez I¢lerindeki Degerler Standart Hatay1 Gostermektedir.

Girisimcilik ve yonetim yonelimine iligkin kurulus yapisina yonelik
kiimelenme algis1 incelendiginde tabloda karsimiza su sonuglar c¢ikmaktadir;
kullanilan makine ve ekipmanin satin alindigi tedarikgiler/iireticiler kiimelenme
gereksinimi nedeni agisindan incelendiginde; kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve
iyilesme boyutuna yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin bahsi gecen
kiimelenme gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini % 2,63 birim
etkilemektedir. Girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu
goriisiinii destekleyen duruma yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin kullanilan
makine ve ekipmanin satin alindigi tedarik¢iler/iireticiler seklindeki kiimelenme
gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini % 1,07 birim azaltmaktadir.

Yedek parcalarin satin alindig: tedarikgiler/iireticiler kiimelenme gereksinimi

acisindan; kiiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel iiretim tarzina bagimlilik)
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ogesine yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin bahsi gecen kiimelenme
gereksiniminin nedenlerindeki % degigme ihtimaliyetini %1,96 birim etkilemektedir.
Kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutuna yonelik algidaki %l
birimlik bir degismenin ise bahsi gecen kiimelenme gereksiniminin nedenindeki %
degigme ihtimaliyetini % 2,14 birim etkiledigi goriilmektedir. Yeni iiriin gelistirme
ve pazar zamanlamasina yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin ise bahsi gecen
kiimelenme gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini % 2,24 etkiledigi
gorilmektedir. Ayn1 parametre sonuglar1 tabloda {iriinlerin satildigr miisteriler ve
rakip olan iireticiler seklindeki kiimelenme gereksiniminin nedenleri durumlarinda
oldugu goriilmektedir.

Bakim hizmeti alinan isletmeler seklindeki kiimelenme gereksiniminin nedeni
acisindan bakildiginda; kiiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel iiretim tarzina
bagimlilik) dgesine yonelik ve yeni {iriin gelistirme ve pazar zamanlamasina yonelik
algidaki %1 birimlik bir degismenin ad1 gegen kiimelenme gereksinim nedenindeki
% degisme ihtimaliyetini %1,42 birim etkiledigi goriilmektedir. Kiiltiir boyutundaki
pozitif gelisme ve iyilesme boyutu yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin ise
bahsi gecen kiimelenme gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %2,29
birim etkilemektedir. Yeni {irlin gelistirme ve pazar zamanlamasina yonelik algidaki
%1 birimlik bir degigsmenin ise bahsi gegcen kiimelenme gereksiniminin nedenindeki
% degisme ihtimaliyetini %1,62 birim etkilemekte oldugu goriilmektedir. Kullanilan
hammadde/yar1 mamullerin satin  alindig1  tedarik¢i/iireticiler ~ kiimelenme
gereksiniminin nedeni agisindan; kiiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel tiretim
tarzina bagimlilik) 6gesine yonelik ve yeni iiriin gelistirme ve pazar zamanlamasina
yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin bu kiimelenme gereksinim nedenindeki
%degisme ihtimaliyetini sirasiyla %2,82 ve %2,28 birim etkiledigi goriilmektedir.

Bu tabloda fonksiyonumuzu su sekilde yazabiliriz;
ki = f(Xkepc, Xcoxo)
ko, ks, ke = f (XkBp0» XKBPG)
ks = f(XkBpo, XkBPG, Xyic)

ks = f(Xkppo) Xviig)
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Tablo 64: (Model VII) GYY iliskin KBDO Kiimelenme Algis1 Gereksinimini Belirleme

(Sehir, Bolge)
Kiimelenme
Algisini
Gii¢lendiren
aktorler : - P
GPDKY GOKO TI MMK TZ YUG UUBF KY KBPG
Kiimelenme
Gereksiniminin
Nedeni
Kullanilan Makine
X:hlil;gnamn Satm | o jeox | 1213 | -1087 | -4717* | 3935¢ | 5054 | 5007% | 5299% | 9.804%
R 1,202 1,138 1,79 1,931 1,963 2,401 1,977 1,928 3,4
Tedarikeiler/ ( ) ( ) | (L79) ( ) | ( ) | ( ) | ( ) | ( ) | (34)
Ureticiler
Yedek Pargalarin
Satin Alindig1 3,159* -1,213 -1,037 -4,717* 3,935* -5,054* 5,097* 5,299* 9,804*

Tedarikgiler/Uretici | (1,202) (1,138) | (1,79) (1,931) | (1,963) | (2,401) (1,977) | (1,928) | (3,4)
ler

Bakim Hizmeti
Alinan Isletmeler 2,853* -1,093 -0,208 -4,646* 3,54* -3,474* 3,922* 3,747* 7,153*
(1,023) (1,019) (1,394) (1,719) (1,418) (1,781) (1,409) (1,364) (2,366)

Kullanilan

H

Miﬁ?ﬁﬂﬂi”siﬂ‘m 2,386* 0659 | 0,333 | -3,112* | 1,8* -2,303* | 0,994 2,847% | 3,801*
s 0,716 0,7 0,842 1,329 0,843 1,14 0,666 0,97 1,394

Alindig Tedarikgi/ ( ) ©7) ( )| ( )| ( ) | (1.14) ( ) | 0.97) ( )

Ureticiler

Urtinlerin Satildigt | 2386 | -0650 | -0333 | -3,112% | 18* 2303% | 0994 | 2847% | 3801

Miisteriler (0,716) 0,7 (0,842) | (1,329) | (0,843) | (1,14) (0,666) | (0,97) (1,394)

Rakip Olan

Ureticiler 3,159* -1213 | -1,037 | -4717* | 3,935% | -5,054* | 5097* | 5299* | 9,804*

(1,202) (1,138) (1,79) (1,931) (1,963) (2,401) (1,977) (1,928) (3,4

** 0510 diizeyinde anlaml
*% 5 diizeyinde anlamli
Parantez I¢lerindeki Degerler Standart Hatay1 Gostermektedir.

Kiltir boyutundaki degismezlik (geleneksel iiretim tarzina bagimlilik)
Ogelerine kiimelenme algis1 incelendiginde ise karsimiza su sekilde sonuclar
cikmaktadir; kullanilan makine ve ekipmanin satin alindigi tedarikgiler/iireticiler
seklindeki kiimelenme gereksiniminin nedeninde; girisimcilik profilini destekleyen
kurumsal yapiya iliskin algidaki %1 birimlik bir degismenin bu kiimelenme
gereksinim nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %3,15 birim etkilemektedir. Ayni
sekilde miisteri memnuniyeti ve kalite, yeni {iriin gelistirme ve pazar zamanlamasina
yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin kiimelenme gereksinim nedenindeki %
degisme ihtimaliyetini sirasiyla %4,71 ve %5,05 birim azaltmaktadir. Teslim
zamanti, Uretilen iiriinlerin basarisizligin etkileyen faktorler, kurulus yapisi ve kiiltiir

boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutuna yonelik algidaki %1 birimlik bir
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degismenin ise bahsi gegen kiimelenme gereksiniminin nedenindeki % degisme
ihtimaliyetini sirasiyla %3,93, %05,09, %5,29 ve %9,80 birim etkiledikleri
gorilmektedir. Tabloda goriildigli tizere yedek parcalarin satin  alindig
tedarikgiler/lireticiler ve rakip olan iireticiler seklindeki kiimelenme gereksiniminin
nedenleri de ayni parametreleri gostermektedir

Ote yandan bakim hizmetine alinan isletmeler seklinde kiimelenme
gereksiniminin nedenindeki algiya yonelik degiskenler incelendiginde; girisimecilik
profilini destekleyen kurumsal yapi, teslim zamani, iiretilen tiriinlerin basarisizligini
etkileyen faktorler, kurulus yapist ve kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme
boyutuna yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin ise bahsi gegen kiimelenme
gereksiniminin  nedenindeki % degisme ihtimaliyetini girisimcilik profilini
destekleyen kurumsal yapi (%2,85), teslim zamani (%3,54), iiretilen iriinlerin
basarisizligini etkileyen faktorler (%3,92), kurulus yapist (%3,74) ve kiltiir
boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesmeyi (%7,15) birim etkiledigi goriilmektedir.
Ayni sekilde miisteri memnuniyeti kalite ve yeni {riin gelistirme ve pazar
zamanlamasina yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin adi gegen kiimelenme
gereksinim nedenindeki % degisme ihtimaliyetini miisteri memnuniyeti kalite
(%4,64) ve yeni iirin gelistirme ve pazar zamanlamasina yonelik (%3,47) birim
azalttig1 goriilmektedir.

Kullanilan hammadde/yar1 mamullerin satin alindig1 tedarikgi/iireticiler
seklindeki kiimelenme gereksiniminin nedenindeki algiya yonelik degiskenler
incelendiginde girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapi, teslim zamani,
kurulus yapist ve kiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutuna yonelik
algidaki %1 birimlik bir degismenin ise bahsi gecen kiimelenme gereksiniminin
nedenindeki % degisme ihtimaliyetini girisimcilik profilini destekleyen kurumsal
yap1 (%2,38), teslim zaman1 (%1,80), kurulus yapis1 (%2,84) ve kiiltiir boyutundaki
pozitif gelisme ve iyilesmeyi (%3,8) birim etkiledigi goriilmektedir. Aymi sekilde
miisteri memnuniyeti kalite ve yeni {irlin gelistirme ve pazar zamanlamasina yonelik
algidaki %1 birimlik bir degismenin ad1 gecen kiimelenme gereksinim nedenindeki
% degisme ihtimaliyetini miisteri memnuniyeti ve Kkalite (%3,11) ve yeni iriin
gelistirme ve pazar zamanlamasina yonelik (%2,3) birim azalttig1 goriilmektedir.

Bu tabloda fonksiyonumuzu su sekilde yazabiliriz;

115



ki,ky ke = f(XgppKy » XMmK> XT2 XyUG) X0UBF» XKY» XKBPG)
ks = f(Xgppry » XMmK> XT2) XyUiG» X0UBF) XKY» XKBPG)

k4, ks = f(Xgppry » XMmK» X12) Xyi6, XKv» XKBPG) Seklindedir.

Tablo 65: (Model VIII) GYY lliskin KBPG Yénelik Kiimelenme Algis1 Gereksinimini
Belirleme

(Sehir, Bolge)

Kiimelenme
Algisini
Gii¢lendiren
aktorler - . - P
KBDO GPDKY GOKO TI MMK TZ YUG UUBF KY
Kiimelenme
Gereksiniminin
Nedeni

Kullanilan Makine ve
Ekipmanin Satin
Alindig1 Tedarikgiler/
Ureticiler

3557% | -1,97* | 1,815* -3,038* | 1,599 3429% | -2,042% | -127 | 2.371*
(1,206) | (0,746) | (0,878) (1,403) | (1,36) (1,192) | @1,221) | (1,008) | (1,105)

Yedek Pargalarin
Satin Alindig: 1,227** | -0,84** | 0,812 -1,879* | -0,512 1,971* | 0,383 -0,165 | 1,294**
Tedarikgiler/Ureticiler | (0,743) (0,501) (0,585) (0,836) (0,942) (0,802) | (0,837) (0,619) | (0,741)

Bakim Hizmeti

Alinan Isletmeler 3557 | -1,97% | 1,815% -3,038* | 1,599 3420% | 2,142% | -127 | 2,371*
(1,206) | (0,746) | (0,878) (1,403) | (1,36) (1,192) | (1,221) (1,008) | (1,105)

Kullanilan

ﬁ‘;f‘nr;‘ﬁgﬁi/ Sg*;rt‘m 4481 | 2204% | 1586%* | -6151% | 2.508** | 5617% | -1,904 | -1,117 | 2.671*

Almdg Tedarikel/ (1,448) | (0,775) | (0,869) (1,997) | (1,499) (1,795) | (1,275) (1,033) | (1,164)

Ureticiler

Uriinlerin Satildig1

Miisteriler 4441% | -2,204% | 1586** | -6,151* | 2,598** | 5617 | -1,904 1,117 | 2,671*

(1,448) | (0,775) | (0,869) (1,997) | (1,499) | (1,795) | (1,275) | (1,033) | (1,164)

Rakip Olan Ureticiler
4,441* -2,204* | 1,586** -6,151* | 2,598** 5,617* | -1,904 -1,117 | 2,671
(1,448) (0,775) (0,869) (1,997) (1,499) (1,795) | (1,275) (1,033) | (1,164)

** 010 diizeyinde anlamli
*% 5 diizeyinde anlaml1
Parantez i¢lerindeki Degerler Standart Hatay1 Gostermektedir.

Kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesmeye yonelik kiimelenme algisi
incelendiginde; kullanilan makine ve ekipmanin satin alindig1 tedarikgiler/iireticiler
ve bakim hizmeti alinan isletmeler seklindeki kiimelenme gereksiniminin
nedenlerinde kiiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel iiretim tarzina bagimlilik)
ogeleri, girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii

destekleyen durum, teslim zamani ve kurulus yapisina yonelik algidaki %1 birimlik
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bir degigsmenin ise bahsi gegen kiimelenme gereksiniminin nedenindeki % degisme
ihtimaliyetini kiiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel iiretim tarzina bagimlilik)
ogeleri (%3,55), girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu
goriisiinii destekleyen durum (%1,81), teslim zamam (%3,42) ve kurulus yapisi
(%2,37) birim etkiledigi goriilmektedir. Aym sekilde girisimcilik profilini
destekleyen kurumsal yapiya iliskin durum, tedarik¢i iliskileri ve yeni iiriin
gelistirme ve pazar zamanlamasina yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin adi
gecen kiimelenme gereksinim nedenindeki % degisme ihtimaliyetini girisimcilik
profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin durum (%1,97), tedarikgi iligkileri
(%3,03) ve yeni iriin gelistirme ve pazar zamanlamasina yonelik (%2,14) birim
azalttig1 goriilmektedir.

Yedek parcalarin satin alindigi tedarikgiler/iireticiler seklindeki kiimelenme
gereksiniminin nedeninde kiiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel tiretim tarzina
bagimlilik) 6geleri, teslim zamani ve kurulus yapisina yonelik algidaki %1 birimlik
bir degismenin, bahsi gegen kiimelenme gereksiniminin nedenindeki % degisme
ihtimaliyetini sirasiyla kiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel {iretim tarzina
bagimlilik) ogeleri (%1,22), teslim zamani (%1,97) ve kurulus yapist (%1,29) birim
etkiledigi gorilmektedir. Ayni sekilde girisimcilik profilini destekleyen kurumsal
yaptya iliskin durum ve tedarikgi iliskileri yonelik algidaki %1 birimlik bir
degismenin ad1 gecen kiimelenme gereksinim nedenindeki % degisme ihtimaliyetini
sirastyla girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya iligkin durum (%0,84) ve
tedarikei iligkileri (%1,87) birim azalttig1 goriillmektedir.

Kullanilan hammadde/ yar1 mamullerin satin alindig1 tedarikgi/iireticiler,
triinlerin satildigi miisteriler ve rakip olan {reticiler seklindeki kiimelenme
gereksiniminin nedenlerinde Kkiiltir boyutundaki degismezlik (geleneksel iiretim
tarzina bagimlilik) ogeleri, girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu
oldugu goriisiinii destekleyen durum, miisteri memnuniyeti ve kalite, teslim zamani
ve kurulus yapisina yonelik algidaki %21 birimlik bir degismenin, bahsi gegen
kiimelenme gereksiniminin nedenindeki % degisme ihtimaliyetini kiiltiir boyutundaki
degismezlik (geleneksel iiretim tarzina bagimlilik) ogeleri (%4,44), girisimcilik

olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriistiinii destekleyen durum

117



(%1,58), teslim zamani(%5,61), miisteri memnuniyeti kalite (%2,59) ve kurulus

yapist (%2,67) birim etkiledigi goriilmektedir.

Bu tabloda fonksiyonumuzu su sekilde yazabiliriz;

ky = f(Xkppo» X6pDKY » XTi» XT2Z) XKY)

ky, ks, ke = f(Xkppo, XppKY » XGOKO » XTi» XMMK> XT2) XKYy) $€klindedir.

ki, ks = f(Xkppo» XGppKY » XGOKO » XTi» XTZ) XY)G) XKY)

Tablo 66: (Model IX) GYY iliskin GPYKY Kiimelenme Algis1 Gereksinimini Belirleme

(Sehir, Bolge)
Kiimelenme
Algisini
Giiglendiren
aktorler GOKO Ti MMK TZ YUG | UUBF KY KBPG | KBDO
Kiimelenme
Gereksiniminin
Nedeni
Kullanilan Makine
fliggnanm Satn |y goux | 0274 | 0771 | 1165 | 012 | 0086 | 0979 | -0193 | 0893
el (0612) | (0,725 | (0,883) | (0,702) | (0,84) | (0,648) | (0,801) | (1,072) | (0,812)
Tedarikgiler/
Ureticiler
Yedek Pargalarin
Satin Alindig1 1,563* 0,25 -0,157 -0,82 0,996 0,103 0,776 -0,244 1,218
Tedarikgiler/Uretici | (0,579) (0,704) | (0,937) (0,67) (0,833) | (0,668) | (0,83) (1,14) | (0,843)
ler
Bakim Hizmeti
Alman 1§letmeler 1,924* -0,274 0,771 -1,165 0,12 0,086 0,979 -0,193 0,893
(0612) | (0,725) | (0,883) | (0,702) | (0,84) | (0,648) | (0,801) | (1,072) | (0,812)
Kullanilan
ﬁiﬁ?ﬁ:ﬂigﬁm 1,924* | 0274 | 0771 | -1,165 | 012 | 008 | 0979 | -0193 | 0,893
. atin (0612) | (0,725 | (0,883) | (0,702) | (0,84) | (0,648) | (0,801) | (1,072) | (0,812)
Alindig Tedarikei/
Ureticiler
Uriinlerin Satildig1
Miisteriler 1924 | -0274 | 0771 | -1165 | 012 | 008 | 0979 | -0,193 | 0,893
(0612) | (0,725) | (0,883) | (0,702) | (0,84) | (0,648) | (0,801) | (1,072) | (0,812)
Rakip Olan
Ureticiler 1924* | -0274 | 0771 | -1165 | 012 | 008 | 0979 | -0,193 | 0,893
(0612) | (0,725 | (0,883) | (0,702) | (0,84) | (0,648) | (0,801) | (1,072) | (0,812)

** 910 diizeyinde anlaml

*9% 5 diizeyinde anlamli

Parantez i¢lerindeki Degerler Standart Hatay1 Gostermektedir.

Girisimcilik ve yonetim yonelimine iligskin girisimcilik profilini destekleyen

kurumsal yapiya yonelik kiimelenme algisi incelendiginde; kullanilan makine ve

ekipmanin satin alindig1 tedarikgiler/lireticiler seklindeki kiimelenme gereksiniminin

nedeninde; girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii
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destekleyen algidaki %1 birimlik bir degismenin bu kiimelenme gereksinim
nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %1,92 birim etkilemektedir. Diger
degiskenlerde tabloda goriildiigii gibi yontem ayni sekilde yorumlanmaktadir.

Yedek parcalarin satin alindig1 tedarikgiler/iireticiler seklindeki kiimelenme
gereksiniminin nedeninde girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu
oldugu goriisiinii destekleyen algidaki %1 birimlik bir degismenin bu kiimelenme
gereksinim nedenindeki % degisme ihtimaliyetini %1,53 birim etkilemektedir.

Bu tabloda fonksiyonumuzu su sekilde yazabiliriz;
ki, k3, kg, ks, ke = f(Xgoko)
ky = f(xcoko)

Tablo 67: (Model X) GYY iliskin GOKO Kiimelenme Algis1 Gereksinimini Belitleme
(Sehir, Bolge)

Kiimelenme
Algisini

Gii¢lendiren
aktorler Ti MMK TZ YUG | UUBF KY KBPG | KBDO | GPDKY
Kiimelenme
Gereksiniminin
Nedeni

Kullanilan Makine

ve Ekipmanin Satn | o o0) g 008 | 4044 | 2358 | 2357 | -1700% | 4203* | 0873 | 1875

Alindigr 0,991) | (1,073) | (1,248) | (1,051) | (0,836) | (0,895) | (1,4049 | (0,898) | (0,659)
Tedarikgiler/

Ureticiler

Yedek Pargalarin

Satin Alindig1 0169 | -2,061* | 0004 | 2176* | -0,35 0,568 | 2,122* | 0206 | 1,288*

Tedarikgiler/Uretici | (0,712) | (1,014) | (0,703) | (0,91) | (0,67) (0,785) (1.1) (0,797) | (0,505)
ler

Bakim I_-Iizmeti
Alinan Isletmeler -0,077 0,027 -2,737* 2,829* -2,13* -1,048 3,308* 0,989 1,581*
(0,903) | (1,071) | (1,025) | (1,044) | (0,789) | (0,833) | (1,308) | (0,888) | (0,583)

Kullanilan

Hammadde/Yart 0,534 1,008 | -4,044* | 2,358* | -2,357* | -1,700% | 4,223* | 0,873 1,875*

Mamullerin Satn | (g g91) | (1.073) | (1248) | (1,051) | (0:836) | (0,895) | (14049 | (0:898) | (0,659)
Alindig1 Tedarikgi/

Ureticiler

Uriinlerin Satildigt | o534 | 1,008 | -4044* | 2358* | -2357* | -1,709* | 4223* | 0873 | 1875*
Miisteriler (0,991) | (1,073) | (1,248) | (1,051) | (0,836) | (0,895) | (1,4049 | (0,898) | (0,659)
Rakip Olan

Ureticiler 0534 | 1,008 | -4,044% | 2358 | -2357% | -1,709 | 4,223 | 0873 | 1875

0,991) | (1,073) | (1,248) | (1,051) | (0,836) | (0,895) | (1,4049 | (0,898) | (0,659)

** %10 diizeyinde anlamli
*% 5 diizeyinde anlamli
Parantez I¢lerindeki Degerler Standart Hatay1 Gostermektedir.
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Girisimcilik ve yonetim yonelimine iliskin girisimcilik olgusunun
kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen kiimelenme algisi
incelendiginde; kullanilan makine ve ekipmanin satin alindig1 tedarikgiler/tireticiler
ve bakim hizmeti alinan isletmeler seklindeki kiimelenme gereksiniminin nedeninde;
yeni iirlin gelistirme ve pazar zamanlamasi, kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve
iyilesme boyutu ve girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin algiya
iliskin algidaki %1 birimlik bir degismenin bu kiimelenme gereksinim nedenindeki
% degisme ihtimaliyetini sirasiyla yeni {riin gelistirme ve pazar zamanlamasi
(%2,35), kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutu (%4,22) ve
girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin durum (%21,87) birim
etkilemektedir. Ayni sekilde teslim zamani, iretilen triinlerin basarisizligina neden
olan faktorler ve kurulus yapisina yonelik algidaki %1 birimlik bir degismenin adi
gecen kiimelenme gereksinim nedenindeki % degisme ihtimaliyetini sirasiyla teslim
zamani (%4,04), iretilen {irlinlerin basarisizligina neden olan faktorler ( %2,35) ve
kurulus yapisini (%1,70) birim azaltmaktadir. Kullanilan hammadde/yarimamullerin
satin alindig1 tedarikiler/iireticiler, iirlinlerin satildigi miisteriler ve rakip olan
tireticiler seklinde kiimelenme gereksiniminin nedenlerinde diger degiskenlerde
tabloda goriildiigi gibi ayn1 sekilde yorumlanmaktadir.

Yedek parcalarin satin alindigi tedarikgiler/iireticiler seklindeki kiimelenme
gereksiniminin nedeninde yeni {irlin gelistirme ve pazar zamanlamasi, kiiltiir
boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutu ve girisimcilik profilini destekleyen
kurumsal yapiya iliskin algiya iliskin algidaki %1 birimlik bir degismenin bu
kiimelenme gereksinim nedenindeki % degisme ihtimaliyetini yeni iiriin gelistirme
ve pazar zamanlamasi, (%2,17), kiiltir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme
boyutu (%2,12) ve girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin durum
(%1,28) birim etkilemektedir. Ayn1 sekilde miisteri memnuniyeti ve kaliteye yonelik
algidaki %1 birimlik bir degismenin adi gegen kiimelenme gereksinim nedenindeki
% degisme ihtimaliyetini miisteri memnuniyeti kalite (%2,06) birim azaltmaktadir.

Bakim hizmeti alinan igletmeler seklindeki kiimelenme gereksiniminin kiiltiir
boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutuna iliskin algidaki %1 birimlik bir
degismenin bu kiimelenme gereksinim nedenindeki % degisme ihtimaliyetini yeni

tiriin gelistirme ve pazar zamanlamasi, (%2,82), kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme

120



ve iyilesme boyutu (%3,30) birim etkilemektedir. Ayrica teslim zamani, iretilen
tirtinlerin basarisizligini etkileyen faktorler ve kurulus yapisina yonelik algida %1
birimlik bir degismenin bakim hizmeti alinan isletmeler adi altindaki kiimelenme
gereksinim nedenindeki % degisme ihtimaliyetini sirasiyla teslim zamani (%2,73),
tiretilen {rilinlerin basarisizligini etkileyen faktorler (%2,35) ve kurulus yapist

(%1,70) birim azaltmaktadir.

Bu tabloda fonksiyonumuzu su sekilde yazabiliriz;
ki, ka, ks, ke = f(Xrz, Xyii6) X60BF» XKY) XKBPG» XGPDKY )
ky = f (Xmmx, Xvie) XkppG» XGPDKY )

K3 = f(X1z, Xyij6, X(0BF XKBPG» XGPDKY )
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SONUC

Arastirmaya konu olan (Giimiilcine-iskece-Dedeagag OSB’leri 6rnegi)
kiimelenme-yi1gilma ekonomilerinin teorik ¢ergevesi, birinci bdliimde literatiir
yardimiyla 6zet bir sekilde verilmistir.

Ikinci boliim ise arastirma sahasindan elde edilen verilerin betimsel analizini
ve Binary model sonuglarini kapsamaktadir ve buna gore; analiz ¢ergevesinden elde
edilen sonugclar su sekilde siralanabilir:

Tedarik zinciri yonetiminde tedarikei iligkilerine yonelik kiimelenme algisi
gereksinimini belirleme (sehir, bolge) modelinde (Model: 1) teslim zamani, yeni iiriin
gelistirme ve pazar zamanlamasi, iretilen irilinlerin basarisizligimi etkileyen
faktorler, kurulus yapisi, kiiltir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutu,
girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin algi ve girisimeilik
olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiini destekleyen algi
degiskenlerini iceren kiimelenme algisi, istatistiki olgiitlere gére anlamsiz bulunmus
iken; miisteri memnuniyeti ve Kalite, kiiltiir boyutu degismezlik 6geleri degiskenleri
kiimelenme ekonomileri agisindan Onemlidir. Bu durum ozellikle OSB’lerdeki
firmalarin tedarikg¢i iliskileri agisindan daha c¢ok geleneksel bir yapi sergiledigi,
giiniimiizde o6nemli bir olgu olan girisimcilik profili konusunu biitliniiyle
kavrayamadiklarin1 gosterir.

Tedarik zinciri yonetimine yonelik miisteri memnuniyeti ve kaliteye iliskin
kiimelenme algis1 gereksinimini belirleme (sehir, bolge) modelinde (Model: II) ise
tretilen triinlerin basarisizligini etkileyen faktorler, kurulus yapisi ve girisimcilik
olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen algi
degiskenlerini iceren kiimelenme algisi, istatistiki Olgiitlere gére anlamsiz bulunmus
iken; teslim zamani, yeni liriin gelistirme ve pazar zamanlamasi, kiiltiir boyutundaki
degismezlik 6geleri, kiiltiir boyutunda olumlu gelisme ve iyilesmeye yol agmaktadir.
Ayrica girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin algir ve tedarikgi
iligkileri degiskenleri de Onemsenmektedir. Buna ilaveten, bdlgedeki firmalarin
misteri memnuniyeti ve Kkalite konusunda da kiimelenme ekonomilerinin
gerekliligini ortaya koyan anlamli bulgular dikkate alinirsa bolgenin sanayilesmesine

yonelik belli bir bilincin olustugu sdylenebilir.
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Tedarik zinciri yonetimine yonelik teslim zamanina iligkin kiimelenme algis1
gereksinimini belirleme (sehir, bolge) modelinde (Model: III) ise yeni {iriin
gelistirme ve pazar zamanlamasi, liretilen iiriinlerin basarisizligini etkileyen faktorler,
kurulus yapisi, kiiltiir boyutundaki degismezlik 6geleri, kiiltiir boyutundaki pozitif
geligsme ve iyilesme boyutu, girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin
algi, girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiini
destekleyen algi ve tedarikgi iliskileri degiskenlerini iceren kiimelenme algisi,
istatistiki Olgiitlere gére anlamsiz bulunmus iken; sadece miisteri memnuniyeti ve
kalite degiskeni onemsenmektedir. Ozellikle bu noktada OSB’deki firmalarin
miisterilerine iiriinleri veya miisteri sipariglerini giivenilir bicimde zamaninda teslim
etmesi ile iliskili olarak miisteri ihtiyacini karsilama diizeylerinde iligkileri siki
tuttugu ve kaliteyi artirma cabasi i¢inde olduklar1 goériilmektedir. Ayrica bu algi
diizeyinin yiiksek olusu, lojistik etkinligi belirleyen Onemli bir 6lgiit olarak
yorumlanabilir.

Tedarik zinciri yOnetimine yonelik yeni {irlin gelistirme ve pazar
zamanlamasina iliskin kiimelenme algis1 gereksinimini belirleme (sehir, bolge)
modeli (Model: IV) yorumlandiginda iiretilen iiriinlerin basarisizligin1 etkileyen
faktorler, kurulus yapisi, kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutu,
girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin algi, girisimcilik olgusunun
kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen algi, tedarikei iliskileri,
miisteri memnuniyeti ve kalite degiskenlerini igceren kiimelenme algisi, istatistiki
Olclitlere gore anlamsiz bulunmus iken; kiiltiir boyutundaki degismezlik 6geleri ve
teslim zaman1 degiskenleri kiimelenme ekonomileri agisindan onem arz etmektedir.
Bu duruma paralel olarak OSB’lerdeki firmalarin yeni iriin gelistirme ve pazar
zamanlamasi agisindan geleneksel iiretim tarzina hakim oldugu ve teslim zamanina
ilisgkin olarak alginin yiiksek degerlerde oldugu goriilmektedir. Bu agidan
bakildiginda o6zellikle firmalarin girisimcilik profili olgusuna yonelik olarak;
girisimcilik profilinin kendiliginden olugmast olgusu ve girisimcilik profilini
destekleyen kurumsal yapi algisina yonelik kars1 tutumlar1 bolge igerisinde yeni iiriin
gelistirme ve pazar zamanlamasi basarisini aksattigi sdylenebilir.

Uretilen iiriinlerin basarisizlifa ugramasindaki faktorlere iliskin kiimelenme

algis1 gereksinimini belirleme (sehir, bolge) modelinde (Model: V), kurulus yapist,
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kiiltir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutu, girisimcilik profilini
destekleyen kurumsal yapiya iliskin algi, girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan
bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen algi, miisteri memnuniyeti ve kalite, teslim
zamani ve yeni Uriin gelistirme ve pazar zamanlamasi degiskenlerini igeren
kiimelenme algis1 istatistiki Olglitlere gére anlamsiz bulunmus iken; Kiiltiir
boyutundaki degismezlik oOgeleri ve tedarikgi iligkileri degiskenleri kiimelenme
ekonomileri acisindan onemli degiskenler olarak yorumlanmustir. Istatistiki
Olclitlerden gorildiigli tizere {iretilen ({irlinlerin basarisizliga ugramasindaki
faktorlerin beklendigi gibi kiiltiir boyutunun degismezlik dgeleriyle anlamli ¢ikmasi
OSB’lerde iiretim tarzindaki degismezligin giliniimiiz ekonomisine dayali olarak
geleneksel liretim tarzindan yeniliklere daha agik bir konuma gelmesi gerektigi ve
teoriler acisindan bakildiginda bolge icerisinde oOzellikle iletisim, bilgi kaynagi
paylasimi, tedarik¢i kalitesine onem verme, iyilestirme programina agik olma,
stratejik planlamalarin bir pargasi olmast kosuluyla kiimelenme ekonomileri
ac¢isindan dnemsenmektedir.

Girisimcilik ve yonetim yonelimine kurulus yapisina iliskin kiimelenme algisi
gereksinimini belirleme (sehir, bolge) modelinde (Model: VI), girisimcilik profilini
destekleyen kurumsal yapiya iligskin algi, tedarikei iliskileri, miisteri memnuniyeti ve
kalite, teslim zaman, liretilen iiriinlerin basarisizligini etkileyen faktorler ve teslim
zaman1 degiskenlerini igeren kiimelenme algisi, istatistiki Olgiitlere gore anlamsiz
bulunmus iken; Kiltir boyutundaki degismezlik (geleneksel iiretim tarzina
bagimlilik) oOgeleri, kiiltir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutu,
girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen
algi, yeni Uriin gelistirme ve pazar zamanlamasi degiskenleri kiimelenme ekonomileri
acisindan onemli degiskenler olarak yorumlanmistir. Bu noktada 6zellikle OSB’lerde
ki algt giiniimiiz kiimelenme ekonomileri algist kapsaminda gayet olumlu olup
beklentimiz ile de uyumludur. Bu modelde ayrica miisteri memnuniyeti ve Kalite,
tedarikei iligkilerinin istatistiki agidan anlamsiz olmasi baz1 noktalarda bolge i¢inde
handikaplar yaratabilecegi unutulmamali bu noktada bahsi gecen degiskenlerinde
beklenen en 1yi sekilde kiimelenme algisina entegre olmalidir.

Girisimcilik ve yonetim yonelimine iliskin kiiltiir boyutundaki degismezlik

(geleneksel iiretim tarzina bagimlilik) dgelerine kiimelenme algisi gereksinimini
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belirleme (sehir, bolge) modelinde (Model: VII) ise; girisimcilik olgusunun
kendiliginden olusan bir olgu oldugu goriisiinii destekleyen alg1 ve tedarikei iligkileri
degiskenlerini igceren kiimelenme algisi, istatistiki Olciitlere gore anlamsiz bulunmus
iken; girisimcilik profilini destekleyen kurumsal yapiya iliskin algi, misteri
memnuniyeti ve kalite, teslim zamani, yeni iiriin gelistirme ve pazar zamanlamasi,
tiretilen iriinlerin basarisizligii etkileyen faktorler, kurulus yapis1 ve kiiltiir
boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutu degiskenleri énemli degiskenler
olarak algilanmaktadir. Bu noktada OSB’lerde faaliyet gosteren firmalara acgisindan
girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu durumunu iyilestirmeye yonelik
caligmalarin 6nemsenmesi gerektigi, girisimcilik profilini gelistirmeye yonelik hem
OSB i¢indeki ¢aligmalarin hem de devletin tesvik mekanizmalarinin, AB standartlari
ile paralel bir yapinin ortaya ¢ikarilmasi zorunluluk olarak goriilmektedir.

Girisimcilik ve yonetim yonelimine iliskin kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme
ve iyilesmeye yonelik kiimelenme algisi gereksinimini belirleme (sehir, bdlge)
modelinde (Model: VIII), iiretilen iirlinlerin basarisizligini etkileyen faktorler
degiskenini igeren kiimelenme algisi, istatistiki Olclitlere gore anlamsiz bulunmus
iken; diger tiim degiskenler kiimelenme ekonomileri agisindan 6nemli degiskenler
olarak yorumlanmistir. Bu durum OSB’lerdeki firmalarin kiiltiir boyutundaki pozitif
gelisme ve iyilesmeye yonelik kiimelenme algist gereksiniminin farkinda olduklarini
gostermektedir. Sayet belirtilen degiskenlerin gergekten de bolge icerisinde uyumlu
bir sekilde koordine edilmesi saglandigi takdirde firmalarin beklenen kiime
ekonomilerinden beklenen yarar1 saglayabilecegi ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle
bolgenin AB kapsaminda oldugu dikkate alinirsa diger bolgelere gore girisimcilik
acisindan da daha zayif bir profil sergileyen Giimiilcine, Iskege ve Dedeagag OSB
girisimcilerinin  boélgenin ve {ilkenin kalkinmaya olan katkisini organizasyonel
etkinlik yardimiyla artirmak miimkiindiir.

Girisimcilik ve yonetim yonelimine iliskin girisimcilik profilini destekleyen
kurumsal yapiya yonelik kiimelenme algis1 gereksinimini belirleme (sehir, bolge)
modelinde (Model: IX), tedarik¢i iligkileri, miisteri memnuniyeti ve kalite, teslim
zamani, yeni iriin gelistirme ve pazar zamanlamasi, iiretilen iiriinlerin basarisizligini
etkileyen faktorler, kurulus yapisi, kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme

boyutu, kiiltiir boyutundaki degismezlik (geleneksel iiretim tarzina bagimlilik)
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ogeleri degiskenlerine iliskin kiimelenme algisi, istatistiki Olgiitlere gére anlamsiz
bulunmus iken; sadece girisimcilik olgusunun kendiliginden olusan bir olgu oldugu
gorlsiinii  destekleyen algi degiskeni Onemsenmektedir. Bu durum ozellikle
ekonomik kriz ile i¢ ice olan Yunanistan’in hem bolge bazli hem de sehir icerisinde
girisimcilige yonelik vermis oldugu destegin beklenenin ¢ok altinda diismesine yol
acmaktadir. Ozellikle iilke icerisinde ve AB bazinda da en geri kalmis bolgelerden
biri olarak bilinen Bati Trakya’min girisimcilik agisindan zayif bir profil
sergilemesinde devlet desteginin yeterince olmamasi da bir etkendir. Dolayisiyla
devletin kurumsal tesvik mekanizmasi harekete gegirilmeli ve bolge potansiyeli
yakin cografya ekseninden hareketle Tiirkiye’nin Istanbul ve Izmir illerindeki
yigilma ekonomileri deneyiminden yararlanilabilecek bir igbirligi sergilenmelidir.

Girisimcilik  ve yonetim yoOnelimine iliskin  girisimcilik  olgusunun
kendiliginden olusan bir olgu oldugu gorisinii destekleyen kiimelenme algisi
gereksinimini belirleme (sehir, bolge) modelinde (Model: X), tedarikei iligkileri ve
kiiltir boyutundaki degismezlik (geleneksel {iretim tarzina bagimlilik) Ogeleri
degiskenlerine yonelik kiimelenme algisi, istatistiki Olgiitlere gore anlamsiz
bulunmus iken; miisteri memnuniyeti ve kalite, teslim zamani, yeni iiriin gelistirme
ve pazar zamanlamasi, liretilen iiriinlerin basarisizligini etkileyen faktorler, kurulus
yapisi, kiiltiir boyutundaki pozitif gelisme ve iyilesme boyutu ve girisimcilik profilini
destekleyen kurumsal yapiya iliskin algi degiskenleri anlamli olup kiimelenme
ekonomilerini giiclendiren degiskenler olarak yorumlanabilir. Bu baglamda, bolgenin
dinamiklerini ortaya ¢ikaracak bu anlamli degiskenler tiizerinden girisimcilik
potansiyeli dnemsenmeli hatta yukarida belirtildigi gibi Tiirkiye ile olan akrabalik
baglar1 da dikkate alindigi takdirde dayamisma ruhundan da etkin bir sekilde
yararlanilmalidir. Ayrica bu konu MAR dissalliklar1 kapsaminda

+degerlendirdiginde bolgede girisimciligin hem kendi yapisindaki olgularla
hem de kurumsal anlamda desteklenmesi kosuluyla olusabilecek avantajlar sayesinde
yaratilabilecek nitelikli beseri sermayenin, bolgenin bilgiyi en iyi sekilde kullanma
ve bunun sonucunda yenilik¢i aktivitelerin saglanmasi ile de beklentiler
karsilanabilir.

Yine anket sorularina cevap bulmaya calisirken arastirma sahasinda

calisanlarla yonetici ve girisimciler arasindaki davranigsal boyutu izleme firsatima
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bagl olarak, is disiplini, is akisi, zamanlamaya yonelik hassasiyet vb. konularda
Oonemli bir zaafiyet sezinlenmistir. Bu durum c¢alisma hayatinda moral ¢okiintiisiine
yol agmakta, bolgede kendiliginden olusabilecek dinamikleri olumsuz etkilemekte ve
Yunanistan 6lgeginde bolgeler aras1 dengesizligi ve gelir dagilimindaki bozuklugu
daha da derinlestirmektedir. Bu tiir olumsuzluklarda isbirligi ve koordinasyon
eksikligi en baskin faktor olarak goriilmektedir. Bu konu bolge insanin genel refahi
acisindan degerlendirilirse Ozellikle Tiirk toplumunun egitim ve ekonomik agidan
daha zayif bir konumda oldugu, issizlik baskisinin diger bolgelere gore daha
yogunlastig1 (gézlemsel bulgular ve anketdrlerden alinan bilgilere gore issizlik orani
yaklagik olarak %28’dir.) dikkate alinirsa bolgesel kalkinmay1 gergeklestirebilmek
icin devlet yatirimlar1 ve AB fonlar ¢ercevesinde sektorel bazda 6zel kaynak tahsisi
(yatirimeilarin tesvik edilmesi) toplumlar arasi sosyal barisi1 daha da giiglendirecektir.
Aksi halde ¢agdas anlamda giderek farklilagan ikili yapi, gliven ve huzuru olumsuz
etkilemekte vatandashik bilincine zarar vermektedir. Nitekim AB’nin ekonomik
anlamda geri kalmisg bolgelerinden biri olarak bilinen Bat1 Trakya bolgesi i¢in OSB
stratejileri ile paralel kalkinma stratejileri benimsenmelidir.

Sonu¢ olarak aragtirma sonuglari bir biitlin olarak degerlendirildiginde
sahadan elde edilen analitik bulgular kiimelenmenin 6neminin kismen kavrandigini
gostermektedir. Ozetle modellerdeki alg1 gostergelerine gore firma davranislarini
yonlendiren ve rekabet siirecini gii¢lendiren bu analitik bulgulardan hareketle
firmalarin kiiresel 6l¢ekte hayatta kalma ve rekabeti siirdiirebilir kilmasi igin objektif
gostergeleri igsellestirme cabasi iginde olduklart goriilmektedir. Dolayisiyla bu

sonuglar caligmanin hipotezini de dogrulamaktadir.
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| - ISLETMEYE ILISKIN GENEL BiLGIi SORU GRUBU

Bu soru grubu her bir igletmenin profilini yansitan genel bilgileri icermektedir. Bu
bilgiler OSB biitiinii igerisinde dikkate alinacak ve Tiirkiye’de OSB’lere iliskin
karakteristik 6zelliklerin degerlendirilmesine referans olacaktir.

A - FIRMA SAHIBI YA DA YONETICISINE ILISKIN BILGILER
1) Ad1—Soyadi: ..o
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Sahip 1 Profesyonel Yonetici 3
Ortak 2 Diger......
3) Ogrenim Durumu:
[k-Orta 1 | Universite 3
Lise 2 Lisansiistii 4
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5) Bildiginiz dil/diller:
Ingilizce 1 Fransizca 3
Almanca 2 Diger 4
B - FIRMA HAKKINDA GENEL BILGILER
1) Kayith Unvani:
2) Adresi:
3) iletisim Bilgileri
a) Telefonu: () C) e-posta:
b) Faks: () d) web adresi: WWw........ooooiiiiiiiiiiiia
4) Faaliyette bulundugunuz OSB’nin adi:
5) Kurulus Yili:
6) Hukuki Statii:
A.S 1 | Limited 3 | Sahis 5
Isletmesi Diger.........
Kolektif 2 | Komandit 4 | Kooperatif |6
7) Ortak Sayisi: Adet
8) Yonetim Kurulu Uye Sayist: )
9) Yonetim Kurulunda Bulunan Aile Dis1 Uye Sayisi:
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12) Firmanin misyon / varlik nedeni:
13) Firmanin vizyon / hedefi:

Il — FIRMANIN FAALIYET GOSTERDiIGi ORTAMA IiLiSKiN SORU
GRUBU

Bu boéliimde kurulusunuzun faaliyetlerini ylriitmekte oldugu OSB c¢evresini
degerlendirmeniz istenmektedir.

Cevrenizi degerlendirirken liitfen su noktalar1 g6z 6niinde bulundurarak asagida yer
alan her ifade i¢in yalnizca bir secenegi isaretleyiniz:
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— Faaliyetlerini yiiriittigiiniiz ¢evrenin istikrarli-dinamik, basit-karmasik olup
olmamasi vb. 6zellikler

olabilir.

— (1) Hi¢ (2) Az (3) Kismen (4) Oldukga (5) Biiyiik dl¢iide

ORIGRIORIOREC)
1 Kurulusunuzun faaliyetleri ile ilgili karar | 1 2 3 4 )
alirken, islem ¢evresini igeren faktorlerin ne
kadarm1  dikkate almak  zorunlulugu

duyuyorsunuz?

2 Kurulusunuzun amaglarin1 gergeklestirmesi | 1 2 3 4 5
acgisindan, kurulusunuzun gevresini
olusturan faktorler ne kadar 6nem tagir?

3 Kurulusunuzun amagclarini gerceklestirmesi | 1 2 3 4 5

acisindan, islem cevresine iligkin faktorler
arasinda ne Ol¢tlide iliski vardir?

4 Kurulusunuzun amaclarin1 gerceklestirmesi | 1 2 3 4 5
acisindan, Onem tasiyan islem ¢evresine
iliskin ~ faktorler ne Olglide ¢esitlilik
gosterirler?

5 Kurulugunuz agisindan 6nem tasiyan islem | 1 2 3 4 5
cevresine  iliskin  faktorlerde  zaman
icersinde (6 ay - lyil gibi) ne kadar sik
degisim meydana gelir?

6 Islem gevresinde meydana gelen 1 2 3 4 5
degisimlerin nedenlerini ne 6l¢iide tahmin
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7 Islem ¢evresini olusturan faktdrlerin 1 2 3 4 5

kurulusunuz tizerindeki etkileri hakkinda ne
derece bilgi sahibisiniz?

8 Islem ¢evresine iliskin kararlar1 almak 1 2 3 4 5
acisindan gerekli bilgileri elde etmek ne
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111 - FIRMALARIN DURUMUNU IYILESTIRMEYE VE BEKLENTILERINI
SORUNLARINI ORTAYA KOYMAYA YONELIK SORU GRUBU

B - KUMELENME SORULAR

Asagidaki sorular1 cevaplarken en fazla iligskiniz olan kurum/isletme (en fazla

iliskiniz olan 1. Olmak iizere) en azina dogru siralayarak belirtiniz. (“En fazla iliski”
konusunda en fazla ciro yaptiginiz firma gibi diisiinebilirsiniz)
Sorulara cevap verirken son iki senelik donemi goz oniinde bulundurunuz.

Ayni Sanayi | Aym
Bolgesinde | Sehirde
) )

Farkli
Sehirde

®3)

Yurt
Disinda

(4)

Kodlama  I¢in
kullanilacak
(Kullanmay1ni1z)

Kullandigimiz  Makina  ve
Ekipman1  Satin  Aldigimiz
Tedarikgiler/Ureticiler

Yedek Pargalarinizi Satin
Aldiginiz
Tedarikgiler/Ureticiler?

Bakim Hizmeti Aldiginiz
Isletmeler?

Kullandiginiz
Hammadde/Yar1
mamullerinizi

Satin Aldiginiz
Tedarikgi/Ureticiler?

Uriinlerinizi Sattigmiz
Miisteriler?

Rakipleriniz Olan Ureticiler?

a)Tedarik Zinciri Yonetimi uygulamalariniz ile ilgili mevcut durumumuzu
dogru olarak
yansitan secenegi isaretleyiniz.

(1)Kesinlikle katilmiyorum (2)Katilmiyorum (3)Kararsizim (4) Katiliyorum (5)
Kesinlikle katiliyorum

112|/3]4|5

1 Tedarikg¢i segerken en 6nemli kriter olarak kaliteyi |1 |1 |2 (3 [4]5
dikkate aliriz.

2 Tedarik¢ilerimizle olan problemlerimizi ortaklasa |2 |1 |2 |3 |4 |5
coOzeriz.

3 Uriin ~ ve  girdi  Kkalitesini  gelistirmede |3 |1 (2|3 |45
tedarikg¢ilerimize yardimer oluruz.

4 Stirekli lyilestirme programimiza kilit |4 |1]2|3|4|5
tedarik¢ilerimizi dahil ederiz.

5 Stratejik planlarimizi belirlerken kilit |5 |1]2|3|4|5
tedarikg¢ilerimizi dahil ederiz.

6 Yeni  lriin @ gelistirme  siireglerine  kilit |6 |1 |23 |4 |5
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tedarikg¢ilerimiz aktif olarak katilirlar.

7 Giivenilirlik, yanit verme ve diger standartlarm1 |7 |1 |2 |3 |4 |5
belirlerken miisterileri dikkate aliriz.

8 Miisteri memnuniyetini  siklikla o6lcer ve |8 |1 (23 '4'5
degerlendiririz. ek

9 Gelecekteki  miisteri  beklentilerini  sikhikla |9 |1 |23 42
belirlemeye ¢alisiriz.

10 Miisterilerimizin bilgi alma ve yardim isteklerini |10 |1 |23 |4 |5
dikkate aliriz.

11 Miisterilerimizle  olan  iliskimizin Onemini |11 |1 (2|3 |4 |5
periyodik olarak degerlendiririz.

12 Rekabetgi fiyatlar sunabiliriz 1211123 (4|5

13 Rakiplerimizle ayn1 diizeyde ya da onlardan daha |13 |1 |2 |3 |4 |5
diisiik fiyatlar sunabiliriz.

14 Kalite tabanli rekabet edebiliriz. 141112|3 4|5

15 Giivenligi yiiksek iirlinler sunabiliriz. 1511 12]3 4|5

16 Uzun 0miirlii/dayanikli iirlinler sunabiliriz. 16123 |4|5

17 Misterilerimiz  i¢in  ylksek kaliteli dirtnler |17 |1 (2|3 |4 |5
sunabiliriz.

18 Gereken ara iiriinleri zamaninda teslim ederiz. 181112|3 (4|5

19 Miisteri sipariglerini zamaninda teslim ederiz 19123 |4|5

20 Glivenilir teslimati saglariz 20111231415

21 Miisteriye 6zel iirlinler saglariz. 211123 |4|5

22 Miisteri ihtiyaglarini kargilamak icin 2212|3415
iiriinlerimizde degisiklik yapariz.

23 “Yeni” ozellikler ile miisteri taleplerine daha iyi |23 |1 |2 |3 |4 |5
cevap verebiliriz.

24 Pazara hizli bir sekilde iirlin sunabiliriz. 2411123 (4|5

25 Yeni iiriin sunmada pazarda ilk olabiliriz 251112 |3|4|5

26 Pazar zamanliligimiz endiistri ortalamasindan |26 |1 |2 |3 |4 |5
diistik

27 Hizl iirlin gelistirebiliriz 2711123 ]4|5

b)Uretmis oldugunuz iiriinlerin basarisizhga ugramasinda asagidaki

faktorlerden hangileri daha ¢ok etkili olmaktadir. Etkilenme diizeylerini

belirtiniz.

Kesinlikle katilmiyorum(1) Katilmiyorum(2) Kararsizim(3) Katiliyorum(4)

Kesinlikle katiliyorum(5)

112|3]4|5

1 Talep yetersizligi 1 11]12|3]4]|5

2 Yiiksek fiyatla satis politikalari 2 |1]12|3]4|5

3 Maliyetlerin beklenenden yiiksek olmasi 3 11|2|3|4|5

4 Uriiniin teknik bakimdan kusurlu ¢ikmasi 4 [1]12(31]4]|5

5 Gerekli tliketici aragtirmasinin yapilmamasi 5 11|2|3|4]|5

6 Rakiplerin daha iyi ve yeni {irlinler sunmasi 6 |1]2|3]4|5
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7 Etkin olmayan tutundurma 7 (1]12/3[4|5
(reklam, promosyon vs.) politikasi
8 Diisiik iirtin kalitesi 8 |1(2|3]4(5
9 Dagitim kanallarinin yetersizligi 9 |1|12|3|4]|5
10 Tiiketici ihtiyaclarinin degismesi 10(1/12|3 (4|5
11 Uriiniin ~ tiiketici ~ ihtiyag  ve  isteklerini |11 |1 |2 |3 |4 |5
karsilayamamasi
12 Uriiniin tek bir pazara hitap edecek sekilde |12 1|2 |3 |45
iiretilmesi
13 Teknolojideki gelismelere ayak uyduramama 131123 (4|5
14 Hatali marka se¢imi ve tasarimi 1411123 (4|5
15 Kiiltiirel farkliliklarin dikkate alinmamasi 15(112|3 (4|5
IV-  FIRMALARIN  URETIM  FINANSMAN  YONETIM VE
PERFORMANSINA YONELIK SORU GRUBU
C — GIRISIMCILIK VE YONETIM YONELIMLi SORU GRUBU
1 - Kurulus Yapisina Yonelik 1-13 sorular1 asagidaki 6lgege gore yanitlayiniz.
(1) Hig (2) Az (3) Kismen (4) Oldukga (5) Biiyiik 6lgiide
112|/3]4|5
1 Kurulusunuzda gorevlerinizi yerine getirmenizi |1 |1 ]2[3 4|5
koordine etmek iizere hazirlanmis ne kadar
kural ve yontem vardir?
2 Bu kural ve yontemler kurulusunuzdaki |2 |1 2|3 |45
faaliyetlerin nasil kontrol ve koordine edilecegini
ne
derecede Kesinlikle belirler?
3 Bu kural ve yontemler kurulusunuzda ne derecede |3 |1 (2|3 |4 |5
titizlikle izlenmektedir?
4 Bu kural ve yontemler ne oranda yazili biilteni |4 |1 |2 |3 |45
yonerge ve raporlar biciminde dagitilirlar?
5 Kurulusunuzda ne kadar farkli goérev unvani |5 |1 2|3 |45
vardir?
6 Kurulusunuzda size dogrudan rapor veren |6 |1 |23 |45
astlarimizin ka1 ayni temel gorevi yerine
getirirler?
7 Kurulusunuzda size dogrudan rapor veren |7 |1 (2|3 |45
astlarinizin kag1 bir bagkasinin gorevini yapabilir?
8 Kurulusunuzda gorevliler birbirlerinin gorevlerini |8 |1 |23 |45
yapmak tlizere ne siklikta yer degistirirler?
9 Kurulusunuzda size dogrudan rapor veren |9 |1 2|3 |45
gorevlilerin gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in
gerekli becerilerini gelistirmek iizere is basinda ya
da disinda haftada kag saat yetistirme
programlarina zaman harcanmaktadir?
10 Kurulusunuzda ¢alisanlarin kagt simdiki gorevleri |10 |1 |23 |4 |5
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ile ilgili uzmanlik egitimi gérmiislerdir?

11

Kurulusunuzda yeni g¢aligmaya baglayanlara
gorevleriyle dogrudan ilgili olarak ne kadar
stireli bir oryantasyon programi uygulanmaktadir?

11

12

Karar verme yetkinizin olmadigi durumlarda
zamaninizin ne kadarmni varsa iistiiniiziin ya da
bagli oldugunuz bir iist kurumun karar vermesini
beklemekle gegirirsiniz?

12

13

Kurulusunuzun faaliyetleri ile ilgili karar almadan
once ne derecede astlariniza
danismaktasiniz?

13

2 - Kiiltiir Boyutlarina yonelik 6zellikler
Hig (2) Az (3) Kismen (4) Oldukga (5) Biiyiik 6l¢iide

(1

N
o1

Bu kurumda c¢alisanlar is ile ilgili kararlar
yetkileri dahilinde kendileri verirler.

1

N
(6)]

Bu kurumda amirin haberi olmadan hi¢ bir sey
yapilmaz.

2

Bu kurumda amirler yapilamasi gerekeni soyleyip
gerisini ¢alisana biraktiklarinda daha verimli
calisilir.

Bu kurumda isle ilgili yenilik teklifinde
yOneticiler ¢aliganlar tesvik eder.

Bu kurumda yoéneticiler calisanlarin yenilik¢i
fikirlerine 6n yargil yaklagirlar.

Bu isletmede isin yapilmasi konusunda yeni bir
fikir olsa bile arkadaslarinin alay edecegi
disiintilerek agiklamaktan ¢ekinilir.

Bu isletmede calisanlar gorevleri ile ilgili riskleri
rahatlikla alabilirler.

Bu isletmede tereddiitlii konularda risk almaktansa
amirlere danisma tercih edilir.

Bu isletmede yapilan her sey yoneticiler
tarafindan kontrol edilir.

10

Bu isletmede uygulanan kurallar ¢alisanlarin
giivenligi ve rahatlig1 i¢indir.

10

11

Bu isletmede ¢alisanlar daima amirlerinin kontrolii
altinda olduklarini hissetmelidir.

11

12

Bu isletmede kisisel gelisime 6nem verilir.

12

13

Bu isletmede daha yiiksek egitim almak
isteyenlere yoneticiler yardimei olmaz.

13

14

Bizim isletmemizde is ile ilgili konularda ¢alisan
kendini yetistirdigi olciide terfi eder.

14

15

Bizim isletmemizde yeni bir seylerin yapilmasi
icin girisimcilik davraniglar desteklenir.

15

16

Bizim isletmemizde girisimci ve atilgan insanlar

16
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pek hos karsilanmaz.

17 Bu isletmede girisimci fikirleri olanlar her zaman | 17 |1 |2 |3 |4 |5
desteklenir.

18 Isletmemizde islerin daha iyi yapilamas1 icin |18 |1 (2|3 |4 |5
birimler arasinda rekabet olmasi istenir.

19 Isletmemizde  isletme  icindeki  rekabetin |19 |1 |2 |3 |45
isletmemizi zayiflattig1 diisiincesindeyim.

20 Isletmemizde rekabetin isletmenin amaclarma |20 |1 |2 |3 (4|5
ulagsmasindaki katkis1 goz ard1 edilemez.

21 Kurumumuzda yoneticiler takim c¢aligsmasim [21 |1 (2|3 |45
destekler.

22 Bu isletmede 6nemli olan gérevlerin tam olarak 2211123415
yapilmasidir. O nedenle galisanlarin durumu diger
caligsanlari ilgilendirmez.

23 Onemli olan bireysel basaridan cok kurumun [23 |1 |2 |3 |45
basarisidir.

24 Bu isletmede herkes kurumun amaglarini bilerek (24 |1 (2|3 |4 |5
calisir.

25 Bu kurumda herkes kendinden beklenen |25 |1 |23 4|5
performansi gostermelidir.

26 Bu isletmede calisanlarin isle ilgili yetenekleri |26 |1 (2|3 |4 |5
yeterli diizeydedir.

3 - Girisimcilik Profiline Yonelik Ozellikler
Yasadiginiz ortami ve iilkemizi géz 6niinde bulundurarak, asagida yer alan ifadeler
ile ne Ol¢lide ayn1 goriiste olup olmadiginizi 6lgegi dikkate alarak ve uygun dlgek

degerini isaretleyerek belirtiniz.

(1) Kesinlikle ayni fikirde degilim (2) Ayni fikirde degilim (3) Kismen ayni

fikirdeyim (4) Ayni fikirdeyim (5) Kesinlikle ayn1 fikirdeyim

Merkezi yonetim (Hiikiimet, Bagl (bakanlik) kurum ve kuruluglar),

Yerel Yonetim (Valilik, Biiyiiksehir belediyesi, Ilge belediyesi, Ozel idare v.b.),
Meslek Odalari, (TOBB, TURMOB, MMO, Sanayi odasi, Ticaret Odasi, Esnaf ve

Zanaatkar Odalar1 v.b.) gibi KURULUSLAR BIREY/BIREYLERE;

112|/3]4|5
1 Kendi islerini kurmalarinda yardimeci olur. 1 11]2]3]4]|5
2 Yeni ve kiiciik isletme kurulmasi i¢in her tiirlii 2 112|345
yasal zorunluluk ve diizenlemeyi en
aza indirerek kolaylik saglar.
3 Yeni bir is kurmak istediklerinde (kredi, ekonomik |3 |1 2|3 |4 |5
firsatlar, banka kredileri,
yatirim indirimi ve muafiyet vb. gibi) uygun 6zel
tesvik olanaklari saglar.
4 Yeni is gelistirilmesine yardimci olur. 4 1112|345
5 Daha Once bir iste basarisiz olunsa bile yeniden 5 11(2|3(4|5
ise baglanmasinda her tiirlii yardimi yapar.
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6 Yeni ise baglanmasinda her tiirlii kolaylig1 saglar. | 6 415

7 Kurulacak olan is ile ilgili yasal mevzuata yonelik | 7 4|5
bilgilere ulasmalarinda yardimc1 olur

8 Is kurarak zarar ettiklerinde zararlarmin 8 415
karsilanmasinda yardimci olur (zararlarini
yiiklenir).

9 Yeni bir is kurmak istediginde diger tiim bireylere | 9 415
sagladig1 benzer firsatlardan adil olarak
yararlanmalarinda yardimci olur.

10 Yeni bir is kurmak istendiginde istikrar ve 10 4|5
belirsizligi azaltmak i¢in her tiirlii cabay1
harcar.

11 Yeni bir i kurmak i¢in gerekli olan teknoloji | 11 415
transferinde her tiirlii kolaylig1 saglar.

12 Yeni fikirlerin ise dondistiiriilmesi (hayata 12 4|5
gecirilmesi) 6vgii alan bir kariyer yoludur.

13 Ulkemde yenilik¢i ve yaratict diisiince basariya | 13 4|5
giden bir yol olarak goriiliir.

14 Girisimciler takdir edilir. 14 415

15 Ulkemde isadami1 olanlara hayranlik duyulur. 15 415

16 Insanlar, kendi islerini kuran bireyleri biiyiik | 16 415
Ol¢iide takdir etme egilimindedirler.

17 Girigimciler her tiirlii toplumsal destegi goriir. 17 415

18 Bu iilkede girisimciye giivensizlik vardir. 18 415

19 Girisimci olmak bireyin kendini ispatlamasinin bir | 19 415
yolu olarak goriiliir.

20 Girisimcei olmak bireyin 6zgiivenin bir gostergesi | 20 415
olarak goriliir.

21 Girisimci olmak itibar saglamanin (sayginligin) | 21 4|5
bir gostergesi olarak kabul edilir

22 Girisimci olmak sosyal statiiniin temsili olarak 22 4|5
goriliir.

23 Girisimci olmak rahat yasam ve c¢ok para |23 415
kazanmak olarak goriiliir.

24 Girisimci olmak bagimsizlik olarak goriiliir. 24 415

25 Girisimciler topluma fayda saglayan bireyler | 25 415
olarak goriliir.

26 Girisimciler gelir dagilimina olumlu katkida | 26 4|5
bulunan bireyler olarak goriiliir.
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