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ONSOZ

Yasanan hizli dgisimle beraber yonetim ve liderlik anlgynda meydana gelen
gelismeler, yoneticilerin sdrdarimci liderlik 6zellikier bir kenara birakip;
dongimceu liderlik Ozelliklerini  benimsemesinin  g@rei ortaya koymutur.
Literattrdeki birgok argirma, dongimcu liderlgin zamanimizda ki en etkili liderlik
tarzi old@gunun altini cizmektedir. Yoneticilerin, sergiledskl farkli liderlik
davranglariyla calsanlarina model olmanin yaninda, onladrgitin amaclarina

baglamak gibi de bir gorevi vardir.

Arastirmalar godstermektedir ki yoneticilerin  okullarend sergiledikleri liderlik
davranglar ile &gretmenlerin oOrgitsel Igahg onemli dlcide etkilenmektedir.
Arastirmamizda dondgiimcu liderlgin 6rgutsel balilikla ili skisi pozitif yénde bulunmg
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UNLU’ye ,6lcegini kullanmama misaade eden Yrd.Dog.Dr. Ser§ihBIIN’e, sevgi ve

desteklerini esirgemeyen ailemedkktrlerimi sunarim.

Aykut BRROGLU
Subat -2013



OZET

Bu aragtirmada Ortagretim Kurumu maudurlerinin sergiledikleri strdirimoeie
donitsumcu liderlik stilleri ile bu liderlik stillerine &l olarak, @retmenlerin 6rgite
(okula) olan balihk iliskisi, ©gretmenlerin gorglerine dayanarak aciiga
kavusturulmaya cakilmistir. Orta@retim Kurumu Muddarlerinin liderlik stilleri ve
Ogretmenlerin oOrgutsel k@l g, argtirmanin b mh desiskenleridir. Goriglerine
basvurulan @retmenlerin cinsiyeti, ya, medeni durumu, mesleki kidemleri ve

calistiklari kurumun tard ise agarmanin bgimsiz dgiskenlerini olyturmaktadir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araci olan “ank@t”,bolimden olgmaktadir.
Birinci bélimde; argtirmaya katilan gretmenlere ikkin kisisel bilgiler formu; ikinci
boliumde;SAHIN tarafindan gegtirilen “Okul Mudurlerinin Liderlik Stilleri Olgegi” |
Uclincti bolumde ise CHNWin “Orgiitsel Balilik Olgegi” kullaniimistir. ‘Kisisel
bilgiler formu’ 5, “Okul Mudurlerinin Liderlik Stileri Olgesi” 32 ve “Orgutsel Bgllk
Anketi” 18 ifadeden olgmaktadir.

Anket, ‘Tabakali drnekleme yontemi’ ile basit teghdorneklem secimiseklinde
belirlenen,istanbul ilinin Tuzla ilgesindeki 16 Ortgitim Kurumunda 292 gietmen
tarafindan uygulanarak, gerlendirmeye alinmgtir. Arastirmaya ait alt problemlerin
¢bzimuinde, t testi, tek faktorlii anova (varyandiajae Pearson Korelasyon @ki)
katsayisi uygulanarak; frekans, yuzde, aritmettialama ve standart sapmagdderi

hesaplannstir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgwanlardir:
Ogretmen goriderine gore, Ortagretim Kurumu miidirleri, orta seviyede surdirimci

lider olarak tanimlanirken; iyi seviyede d@idincu lider olarak tanimlanstir.

Ogretmenlerin, okul midirlerinde algiladiklan stiatict liderlik diizeylerinin cinsiyet
faktorine gore deerlendiriimesinde; kadingietmenlerin tim Olgek ve alt boyutlarda
erkek @retmenlere gore surdarimci liderlik algilama dieeyldaha yiksek

bulunmutur.



Ogretmenlerin, okul miidiirlerinde algiladiklar siiiaiici liderlik diizeylerinin yafaktoriine
gore dgerlendiriimesinde; (20-30) yaaralginda olan @retmenlerin tum dlcek ve alt
boyutlarda dier ya gruplarina gore sudrdirimcid liderlik algilama diegydaha

yuksek bulunmgtur.

Ogretmenlerin, okul miidrlerinde algiladiklan suistiicti liderlik diizeylerinin mesleki kidem
faktoriine gore deerlendiriimesinde; (1-10) yillik mesleki kideme galgretmenlerin
tum oOlcek ve alt boyutlarda gkér mesleki kidem gruplarina goére surdirimcut liderli

algilama duzeyleri daha yuksek bulungtow.

Ogretmenlerin, okul midurlerinde algiladiklan suietiicti liderlik duzeylerinin okul tir
faktoriine gore deerlendiriimesinde; beklentilere gore aktif yonetia surdurimci
liderlik alt boyutlarinda Genel lise ve Meslek Bsgde cakan @&Gretmenler Anadolu
lisesinde cagan Gretmenlere gore surdurimcu liderlik algilama diegydaha ytksek

bulunmutur.

Ogretmenlerin, okul midurlerinde algiladiklar dgimiacii liderlik diizeylerinin medeni durum
faktorine gore deerlendiriimesinde: Bekar getmenler, evli gretmenlere gore okul
mudurlerini daha yuksek dizeyde dgimicl lider olarak gormektedirler.

Ogretmenlerin orgltsel lgalik dizeylerinde, cinsiyet, ya medeni durum ve mesleki
kidem faktorlerine goére anlamli farklihk bulunmazk okul tari faktérine goére
Duygusal Bglihk ve Normatif Balilik boyutlarinda anlamli bir farklihk goralngi
olup; Devamlilik bghliginda anlamli bir farkhlik bulunamastir. Anadolu liselerinde
calisan @retmenlerin orgutsel Igalik dizeyleri, Meslek liseleri ve Genel liselerde

calisan @retmenlere gore daha ytksek bulugtou

Arastirma sonucunda Ortgtetim Kurumu mudurlerinin sergiledikleri strdtriimci
Liderlik stilleriyle 0Ogretmenlerin orgutsel [ghligr arasinda anlamli  bir  gki
bulunmazken; dondiimci liderlik stilleriyle @retmenlerin 6rgutsel lgaligr arasinda
anlamli bir iliski bulunmutur.

Anahtar Sozcikler : Sirdiriimet liderlik , Dongiimcu liderlik, Orgltsel kgilk



ABSTRACT

In this research it was tried to elucidate the trefeship of teachers' organizational

(school) commitment depending on transformatiomal ansactional leadership styles
of secondary education school principalsby virtbi@iews of teachers. The dependent
variables of research are leadership styles ofrek=ny education school principals and
organizational commitment of teachers. The gendgss, marital statuses, professional
seniorities and school types of teachers who egptetheir views compose independent

variables of research.

The “survey” which is used as data collection a¢ieach is composed in three parts. In
first part “Personal Information Form” about paipigEnt teachers, in second part “The
Scale Of Leadership Styles Of Principals” developgdAsst.SAHIN and in third part
“The Scale Of Organizational Commitment” by JNT “Personal Information Form”
has 5, “The Scale Of Leadership Styles Of Prinsipélas 32 and “The Scale Of
Organizational Commitment” has 18 expressions.

Survey was evaluated after it had been appliedd2yt@achers who were determined as
random samples via “Stratified Sampling Method” 116 secondary education schools,
in Tuzla, istanbul. Frequency, percentage, arithmetic mearstmdiard deviation was

estimated after T Test, One Way Anova (analysiganiance) and Pearson Correlation

Coefficient had been applied in solving problemseskearch.
Those are the resarch findings obtained:

According to views of teachers, principals of setany education schools were defined

medium level transactional leaders and above-metkuat transformational leaders.

In teachers' evaluation of transactional leader$&wel according to gender factor, it
was obtained that female teachers have higher leVel transactional leadership
perception than male teachers in every scalesliamehsions.

In teachers' evaluation of transactional leadertpl according to age factor, it was
obtained that 20-30 -year-old teachers have hitgherl of transactional leadership

perception in every scales and dimensions.



In teachers' evaluation of transactional leadprdbivel according to professional
seniority factor, it was obtained that the teash@ho have 1-10 years professional
seniority have higher level of transactional leatig perception than the other group

of professional seniority in every scales and disnens.

In teachers' evaluation of transactional leaderkhipl according to school type factor,
it is obtained that teachers working in secondanyosls and vocational secondary
schools have higher level of transactional lestuipr perception than the teachers
working in anatolian secondary schools accordingexpectations in dimensions of

active administration and transsactional leadership

Teachers, school principals perceive the assesswofentansformational leadership
levels by a factor of marital status: Single teashechool heads were married at a
higher level than the teachers see it as transtoyned leaders.

When a meaningful difference couldn't be foundewels of teachers' organizational
commitment according to gender, age, marital staid professional seniority, a
meaningful difference was determined in affectisad normative dimensions
according to school type however a meaningfuleddhce couldn't be found in
continuity dimension. It was found that teacherskiwg in anatolian secondary schools
have higher level of organizational commitment tki@teachers working in secondary

schools and vocational schools.

In the result of the research when a meaningtatiomship couldn't be found between
transactional leadership styles of principals aather's organizational commitment, a
meaningful relationship was found between trans&tiomal leadership styles and

teacher's organizational commitment.

Key words : Transactional leadership ,Transformational lestiip , Organizational

Commitment

Vi
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BOLUM |
GIRIS

Bu bolimde argirmanin problemi, amaci, énemi, sinirliliklari,yghlar ve anlami

bilinmeyen kelimelerin tanimlamalari tizerinde danaktir.

1.1. Problem Durumu

Gunumuizde ygnan @gitim, bilim ve teknoloji alanlarindaki hizli geme ve
gelismelerin paralelinde, ggtim kurumlarinin da mevcut durumunu sorgulamasi ve
yeniliklere uyumlu kokli yapilandirmalar icine giesi zorunlu hale gelrgtir. Egitim
kurumlarinin temeli olan okullarin bu uyumugksyabilmesi ancak dgsimin gerisinde
kalmamakla mumkuindir. @sime uyum sglayamamak ya da deimi geriden takip
etmek; gelecekte anlamini yitirmek veya tiukenmelaratarina gelebilir bu agidan
degisimi sagslayabilecek, guclu karaktere sahip okul mudurlerimgrag bulunmaktadir.

Egitim sisteminde okulu mudir yonetir s6zt yonetnieli@e yer almgtir ve oldukcga
genel bir kanidir. Okul yonetimi denilince aklimizaidir, madur yardimcilari, zimre
baskanlari ve bolim bganlari gelmektedir. Okul mudurd yonetim ekibiniasibve

dinamosudur.

Okul yoneticisi, lider bir yonetici olma arzusunasiyorsa oncelikle gorev ve
sorumluluk alanina giren mevcut prosedurleri gteyisleri en etkili bir bicimde ve en
lyi zamanlama ile yerine getirmelidir. Bu anlamdahip oldgu yetkileri de iyi bir

sekilde kullanmalidir (Erdgan,2000,s.94).

Ben liderim demek kiyi lider yapmaz; ¢cunk liderler emirleri altindalganlarin kabul
ve saygilarini otomatik olarak elde etmezler; budemée cakanlarin saygilarini
kazanmak ve Uzerlerinde olumlu etki birakmak igidetlerin bazi 6zel beceri ve

yontemleri @renmeleri gerekir (Cev:Aksay,1997,s.16).

Grup Uyeleri lideri, gereksinimlerini kgtayacak araclari elinde tutan birskiolarak

gorurlersegte o zaman liderin emirlerini ve etkisini kabul dde



Insanlar kendilerine ihtiya¢c duyduklari ya da arttikleri seyleri s@layaca@ina kanaat
getirdikleri Kisilerin arkasindan giderler ve kendilerini yonetnmesiizin verirler
(Cev:Aksay,1997, s.18).

Sisman ve Tademir (2008)’e goére @tim kurumlari mudurlerinin bilgi ve teknoloji
cagindaki degisim ve gelsimlere ayak uydurabilmesi icin bazi yeterliliklesahip
olmalari gerekir. Bunlar teknik, kavramsal ve insatan vyeterliliklerdir. Teknik
yeterlikler deyince aklimiza yoneticinin kaynalglsana, yontem ve surecleri belirleme,
teknolojiden yararlanma gibi konulardaki yeterliék, kavramsal yeterlilikler ile
yoneticinin 6rgutl ¢cézimleme, sorunlari belirlemserunlari ¢cézmeye donuk kararlar
verme yeterlilgi, insani yeterlilikler ise ¢agan @&Gretmenleri motive etme, morallerini
yuksek tutma, aralarindaki olasi gatalari 6nleme veya yonetme, kurumgl@drenler

arasinda gudum sglama anlamlarina gelmektedir.

Calisan @retmen ve dier personelin kurumla butislp, 6zveride bulunma isteklerinin
uyandiriimasi okul yonetim anlgyiicerisinde olmazsa olmaz unsurlardan biri haline
gelmistir. Kendisini teknolojik gekmelere paralel olarak gglirmis, bilgi ve
donanimlari yenilenngi bir egitim camiasi aynisekilde profesyonel bir yonetimi
zorunlu hale getirngtir. Bu balamda klasik yonetim anlaglari ihtiyaci kagilayamaz
hale geldginden cg@das yonetim ilkelerine gerek duyulmaktadir. Bu agtgn lider
yoneticilerin ve liderlik unsurlarinin zamanimizdaénemini ortaya cikarmaktadir
(Bakan,2011,s.2).

Gunumuzdeki okul muadurlerinden, bina yoneficive idarecilikten farkl olarak gucli
liderlik 6zelliklerine sahip, vizyon sahibi sker olmalarn beklenmektedir. Ancak bu ttr
Ozelliklere sahip liderler gelecektssiten sisteminde yer alabilecek ve gigme 6n ayak

sglayabilecektir.

Liderlik, bicimsel organizasyonlarda olabilgce gibi bicimsel olmayan
organizasyonlarda da olabilir. Lider olabilmek igesmi yetkilerle donatiimaya gerek
yoktur ve liderlik sadece kurumlarin tst kademeléei bulunanlara has bir 6zellikte
degildir (Ertirk,2009,s.151).

Burns’a gore liderlik, strdirimci ve d@kinci olarak ifade edilen birbirine zit iki
boyuttan olgmaktadir (AktSahin,2003,s.3).



Bass, surdurimcu liderleri tanimlarken; bu turdielen daha ¢ok yoneticilik vasiflarini
tasimakta olup, dg§linceden ziyade sirec ile ilgilenigavleri, gbrevleri ve davrasiari
dikkate alan bir anlaya sahip liderler oldgunu ifade etmektedir (AK§ahin,2003,s.3).

Surdurimct okul liderleri, gretmenlerini yonetime sinirl bir oranda katan, aval
sorunlarin ¢6zimuinde, bilgiye yhaada ve karar almasa@masinda firsat tanimayan
kisilerdir. Bu tur liderlik davram godsteren okul mudurleri daha c¢ok otoritelerini
kullanarak @retmenleri baski altinda tutarlar ve birtakimgsad Odullendirmelerle

ogretmenleri glerine odaklamaya calrlar (Sahin,2003,s.4-5).

DonGsimcu liderler ise tam tersing gorenlerinin var olan bir yonelimini, ihtiyacini,
istegini tespit eder ve bu ihtiyaci gbz 6niinde tutatakeysel dest@yle birlikte onlarin
islerine gudulenmesini gharlar, calsanlarini glerinde motive etmek suretiyle 6zgtven
artigl sgzlarlar. Bu tur liderlerin ruting ve slemlerden farkli olarak idealgrilmis etki,
telkinle gudileme, entelektiel uyarma ve bireyssdtek sglama gibi davraslar ve
Ozellikleri bulunmaktadir (Karip,1998,s.4)

Donsimcu liderler, cevresindekg gorenlerde yeni bir vizyon adturma, ufkunu agma
veya yeni gerceklerle tagtirma, bu yeni gerceklikle uyumlu yeni standartlaurallar,

normlar ve davraglar belirleme konusunda onlara rehber olurlar (Agt@07,s.38).

Dontsimct  liderleri  sUrddrimct  liderlerden  farkli  kilan degisimleri
kurumsallgtirmalaridir. Bu kurumsaliana davrargsal boyutlu oldgu icin yeni
davranglarin yerlgmesi zaman alabilecektir (Eren,2011,s.522).

Okullar varlgini etkili bir sekilde surdirebilmek ve belirlegliamaclar dg@rultusunda
hareket edebilmek icin gdetmenlerinin ve der personelinin kuruma kar olan
baglanma ve sahiplenme duygularini artirmak zoruné@diBu sayede gelege donik
planlar yapabilir ve bu planlar galtusunda cajanlarinin gorev, yetki ve
sorumluluklarini  belirleyebilirler.  Orgitsel #laigin - olusturulmasiyla — gitim
kurumlarinda en 6nemli kaynak olan insan kaynen sureklilgi sgslanabilecek ve

verimliligi artirilabilinecektir (Topalglu,Ko¢ ve Yavuz,2008).



Orglitsel balilik, bireyin oOrgitteki yatinmlari, tutumsal niteliktekbir baslilikla
sonuclanan davraglara yonelimi ve Orgutin amac¢ ve gdeler sistemiyle

O0zdelesmesidir (Bayram,2005,s.128).

Orgutler, ygamini devam ettirmek icin ¢ahinlarinin 6rgitten ayrilmasini énlemeye
calsirlar. Bunu yaparlarken calinin Ucretini arttirma, onlara yukselme olana

salama, 6zendiriciler sunma gibi yollar izlemektedir(Cetin, 2004,5.91).

Orgutsel balilik, bireylerin gorevlerini yerine getirmede gésdigi caba ile dgrudan
ilgilidir. Okullarinda istekle cayan d@Gretmenler glerinde daha titiz olurlar ve sorumlu
davranglar gosterirler. Kendisini kurumun 6nemli bir pas¢alarak goéren ve okul
idaresinden desteklenergrétmenler kurumda uzun sureli gaha ve iyi @renciler
yetistirme gayreti icinde olurlarisine ve caktigl kuruma bglili g1 yiiksek olan gtim
camias! her zaman yergé ve yaraticifa da acik olacaktir. Okullarin belirlenen
hedeflerine ulgmasinda lider yoneticilerin ve gadiklarn orgutsel bgliligin etkisi

bayuktdr.

Demografik faktorleri olgturan yg, cinsiyet, medeni durum,ggim diizeyi, meslek,
mesleki tecribe, gorev, kidem, statii ve ilgi alani@rgttsel bghligi dogrudan
etkileyen ve bglligin azalmasi veya @almasini sglayan nedenler arasinda yer

almaktadir (Topalglu,Kog ve Yavuz,2008).

Okul mdaddarleri, go6sterdikleri liderlik davragtari ve o6rnek modelle okuldaki
ogretmenleri etkileyip, onlari okulun amaclarinaastjisine, gelegane ortak etmeli ve

onlara sorumluluklar vermelidirler.

Bu argtirmada Ortagretim Kurumlar Mudurleri’nin @retmenler tarafindan algilanan
Donlsumcu ve Surdurumci Liderlik stilleriningtetmenlerin drgutsel ghligiyla olan

ili skisi nedir? sorusuna yanitlar aranacaktir.

1.2. Amag

Arastirmanin amacistanbul’'un Tuzla ilcesindeki Resmi Orfmétim Kurumlarinda

calisan okul muddurlerinin gretmenler tarafindan algilanan D&dincu ve Surdurimci



liderlik stillerinin dgretmenlerin 6rgutsel kgl giyla iliskisini ortaya ¢ikarmaktir. Bu

konuda g@agidaki sorulara yanitlar aranacaktir:

o Ogretmenlerin, okul mudurlerinin Dogimci ve Surdurimcei Liderlik stillerine

ili skin algilari nelerdir?

e Orta@retim Kurumu Muddurlerinin sergiledikleri Dogimci ve Surdurimcu
Liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilarinda, gietmenlerin: cinsiyetlerine,
yaslarina, medeni hallerine, mesleki kidemlerine, st&lari kurumun tirine

gore anlamli bir farklilik var midir?

« Ogretmenlerin orgitsel Ihlik dizeyi; cinsiyetlerine, ydarina, medeni
hallerine, mesleki kidemlerine, cglklari kurumun ttrine goére anlamli bir

farkhlik gostermekte midir?

e Orta@retim Kurumu Muddrlerinin sergiledikleri Dégumcu ve Sardirimci
Liderlik stilleriyle 6gretmenlerin orgutsel @l g1 arasinda anlamh bir gki var

midir?
1.3. Onem

Yapilan yazin taramasi ve incelemeler sonucurgtime yoneticilerinin yonetim ve
liderlik stilleri Uzerine dgisik aratirmalarin yapildil tespit edilmgtir. Bu calsma
alanda yazilanlara ek olarak orgaétim kurumu madurlerinin lider yoneticiggimi
gereksinmesini ortaya koyabilegegibi, dizenlenecek hizmet 6ncesi ve hizmet ici

egitim programlarina dasik tutacaktir.

Ayrica hangi liderlik stili uygulanirsa goetmenlerin kurumdaki 6rgutsel gdiginin
arttigl tespit edilerek, daha sonraksaamada kurum yoneticilerinin kendilerini yeni

vaziyete goére yapilandirmasinda bir katki sunmeklemmektedir.

Arastirmadan elde edilecek sonuglarin, liderlik ve d@&sgl ba&hlik konusunda
akademisyenlere, okul mudurlerine, insan kaynaklamanlarina, ¢calanlara ve dier

tum paydalara kaynaklik etmesi hedeflenmektedir.



1.4. Sinirhiliklar

1. Bu argtirma 2012-2013 gitim-Ogretim yili ile sinirlidir.
2. Arastirma anket uygulanan okullarda gorev yapan okul dimiégrinin,

ogretmenler tarafindan algilanan liderlik stillerikkandaki gorigleriyle sinirlidir.

1.5. Sayiltilar

1. Ogretmenlerin anket formundaki ifadeleri ga algiladiklari ve ankete verilen
cevaplarin deneklerin gercek gglgrini yansittgl varsayilimaktadir.

2. Orneklemin evreni yansig varsaylimaktadir.

3. Veri toplamada ve verilerin @erlendirimesinde kullanilan ydntemlerin

argtirmanin amaci i¢in en uygun teknikler ojgduwarsayilmgtir.

1.6. Tanimlar

Yonetim: Belirli birtakim amaglara ukamak igin bata insanlar olmak lzere parasal
kaynaklari, donanimi, demiridari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve zamani
birbiriyle uyumlu ve verimli ve etkin kullanabilekekararlar alma ve uygulatma

sureclerinin toplamidir (Eren, 2011).

Yonetici : Okulun amaclarini gerceklirecek,yapisini yatacak ve havasini koruyacak

ic 6gelerin lideri ve formel yetkilerden gti¢ alan bitttiis (Bursaliglu, 2011).

Egitim Yonetimi : Toplumun gitim gereksinimini kagilamak Uzere kurulangdim
sisteminde, milli gitimin amaclarini gercekitirmek icin bir araya gelen gédim

isgOrenleri ile dger kaynaklan orgitleyipsegiidiimleyerek eyleme gecirme surecidir.

Orgut : ‘Gozle gorulur fiziksel nesne olmalarinin 6tesindegiazamanda insanlar
tarafindan olyturulan ve insanlardan meydana gelen sosyal sigetnl (Sisman ve
Tasdemir,2008,s.12).

Orglitsel Bagllik : Bireyin orglitle 6zdgesmesi ve ona katilmasinin goreceli guictidiir
(Balc1,2010,s.169).



Lider : Lider, grup Uyelerinin ortak giince ve isteklerini bir amac etrafinda toplayip,
harekete gecirebilenddir (Eren,2011,s.501).

Liderlik : Lider olan kginin is gorenlerin rizasini almakarti ile bireysel ve grup
hedeflerini belirlemek ve bunlari hayata gecirmekna yaptg faaliyetler surecidir
(Bakan,2011).

Donusumci Liderlik : Karizmatik, vizyoner, etik olma,rol modeli olma,etekttel
etkiye sahip olma,bireysel destelglsema niteliklerini talyan ve cakanlarin dst dizey
gereksinimlerini kaglayip,onlari ekstra ¢caba gostermeye yonelterekuokatkilili gini

sglamaya cakan liderlik yaklgimidir (Sahin,2003).

Surduramci Liderlik : Var olan yonetim tekniklerini verimli ve kurallataygun bir
bicimde uygulamaya koyan,var olan 6rgut kilturiadik kalinmak suretiyle 6nemli
degisikliklerden uzak durulan,sinirli bir bicimde etkifii saslamaya calan liderlik
yaklasimidir (Bakan,2011,s.48).

Vizyon : Dilimizdeki uzak gorglulik, geng gorisluluk, uzgoru sozleri kelimeye uygun

karsiliklardir (http://www.turkcebilgi.com/sozluk/vizyon).



BOLUM ILI.

LITERATUR /ALAN YAZIN

2.1. LIDERLIK ILE ILGILI LITERATUR

Liderlik sirecinden bahsedilebilmesi icin belli urlsrin bir araya gelmesi gereklidir.
Bunlar sirasiyla: kaullar ve amaglar, lider kilik ve izleyicilerdir. Ornegin; bu kasul bir
isletmenin finansal kriz donemi, gigim donemi, yeniden yapilanmasi gibi durumlar
olabilecegi gibi, bir toplumun savadonemi, kokli reformlarin uygulanma doénemi ve
rejim dezisikli gi gibi kosullarda olabilir. Bahsedilen buttn kartlar altinda bir liderin
varhigina gereksinim dgabilir. Lider Kisilik ise sahip oldgu liderlik 6zellikleri ve
etkileme gucl ile mevcut kallarda sorumluluk almaya istekli olup izleyiciler
tarafindan da uygun goértlmesi ile artik 6n plandaatan ve kararlari veren grup lideri
konumundadir (Ozalp,1996,s.120).

Liderlik strecinden kisaca bahsedildikten sonraukam derinlerine ilerleyerek bu
bolumde lider ve liderlik kavramlari, liderlik nltkleri, liderligin gic kaynaklart,
liderlik kuramlari, liderlik ve yoneticilik ayrimia, okul liderligi ile liderlik stilleri

konularina dginilecektir.

2.1.1. Lider ve Liderlik Tanimlamalari

Liderlik; din, dil, irk ve kudltir ayrimi olmaksizimer toplumda var olngwvarlig

1300’lt yillara dayanan,tzerinde Konfligyls, Platachiavelli ve Hobbes ta olmak
Uzere pek cok diinurin cakmalarinin oldgu, “yol almak ve yol gdstermek”
anlamlarina gelen “leaden” kelimesinden tiremi bir kavramdir
(Akt.Kayapinar,2007,s.12).

Liderlik ile ilgili literatir incelendginde 06zellikle 1950’li yillardan itibaren ABD
universitelerinin liderlik davrasglari tGzerinde ygun calsmalar icerisinde bulundiu
gorulmektedir (Sargut,2010,s.210).



Senge (1993)'nin liderlik gokiine gore, insanlar gugsuzdirsikel gorileri yoktur ve
degisim kuvvetlerine hakim deldirler.Oysaki birka¢c buyldk lider bu meziyetlere

sahiptir ve aciklari onlar tamamlarlar (Ciareniz ve Dgukan,2011,s.363).

Mentor (2007)'e gore liderlik kavrami, eski zamadk kkinin 6zinde var olmasi
gereken bir durum olarak ginultirken, kahraman ve yalniz kovboy tiplemesindeki
cesaret, karizma ve birazda dramagili bir sentezi olarak kabul gormstur (Cev:
Kardam,2007,s.16).

Ercetin (2000,s.3)’'e gore liderlik alaninda pek gadyida cadmalar yapilmgtir. 20.
yuzyil icerisinde yapilan ¢ama sayisi bgi basina 5000'i amis ve 350'den fazla da

liderlik ve lider tanimi literattir icerisinde yerialmistir.

Leitwood vd’e gore liderlik tanimlamalari 6znel ofg icin ve zamana gore farkh
yorumlandgindan biraz zor ve karmgktir. Liderlik Gzerine yapilan tanimlamalar

gorulmektedir $ahin,2003,s.13).

Liderlik literatiriinde yapilan agarmalar sonucunda kafasilan bazi lider ve liderlik

tanimlamalarsunlardir:

Liderlik calismalarinin 1990°’li yillardaki yetkin ismi Bernard &a liderlgi: “Bir
sahsiyet meselesi, uyumungkmmasi, etki uygulama, davratar sdreci, bir ikna
metodu, gugc ifkisi, amaclara ulamada bir arag, iletiim arunu, farklilgtirilmig bir
rol ve grup sureclerinin merkezi’ olarak gorstir’(Ozdemir,2006,s.4).

Werner (1993) liderfii bir statl ya da otoriteslevinden cok ilgkinin ve lider ile
izleyicileri arasindaki karlikli etkilesimin kalitesiyle ilgili bir islev olarak
tanimlamgtir. Liderlik bash kisiler Gzerinde guc¢ sahibi olma gle onlarn etkileme
sorunudur (Cev:Uner,1993,s.16).

Krill ve Carter (1994)'a gore liderlik, dnceden iokelnmis sartlar altinda, hedeflere
ulasmak icin istekli ve catkan insanlardan ofmus bir toplulusun dikkatini cekebilme
yetengidir (Taskiran,2006,s.170).
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Cook ve dgerleri (1997) liderlgi; yonlendirme, enerji verme ve c¢gnlarin liderin
vizyonuna gonulli olarak lg&anma sireci olarak ifade etmektedirler (Tengilghg
2005,s.2).

Eren (2011,s.501) lidegi, insanlari belirlennsi hedefler etrafinda toplayabilme ve
hedeflerin gercekkgnesindeki bilgi ve kabiliyetler toplami olarak temarken; Baysal
ve Tekarslan (1998,s.199) ise lidgrlkisaca yoneten ile ybnetilen arasinda var olan
illi ski olarak ifade etmektedir.

Bakan (2011,s.15)’ a gore liderlik, lider olarsikin ¢alsanlarin rizasini almak kolu
ile bireysel ve grup hedeflerini belirlemek ve bamlhayata gecirmek adina yaypti
faaliyetler sureci iken; Erd@an (2002,s.47)" a gore liderlik, bir dérgatin hedefie
ulasmakta ya da hedefleri farklgarmak adina yeni bir sistem ve kurallar koyma

sUrecidir.

Bursaliglu (2011,s.210)’a gore liderlik, kurumun hedefléei calsanlarin ihtiyaclarini
bir butiin olarak gorup, her ikisini de dengeleyeaktir. Sayet kurumun amaclari 6n
planda ele aliniyor ve caéinlar yoneltiliyorsa bu durumda merkezci bir anlayi s6z
konusudur ve burada lider olansikveya Kkkilerden otokratik bir liderlik davragini
sergilemeleri beklenir. Cahanlarin ihtiyaglari 6n planda olursa o zamanggdol ile
yaklasim s6z konusudur ve bu liderlerden demokratik idedik davrangi sergilemeleri
beklenir.

Tarkmen (2003,s.38)'e gore liderlik, kaynakgkssyarak, ama¢ ve yon belirterek,
motivasyonu yuksek tutarak , aauli olmaninsartlarini meydana getirerekskili ya da
iliskisiz olarak bireyleri bir gorevi ifa etme konusandikna edebilme sireci iken;
Simsek (1996,s.185-187)’'e gore liderlik dncelikle bianattir. Bu anlamda, belirli
durum veya kgullar altinda hedefe weak igin grup Uuyelerinin davranive
eylemlerini etkileme sanati olarakgdimulebilir.

Lider kavrami ise eski zamanlarda nufuz sahibi olsinirli, gucli, kararli, hatta
hikkmeden anlamlarinda kullanigr (Memduhglu ve Yilmaz,2010,s.146).

Welch’e gore lider slerin daha iyi nasil yapilabilege konusunda net vizyonuyla
insanlari esinlendiren ¢dir (Ulas,2002,s.23).
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Fiedler ise lideri ‘se yonelik grubun faaliyetlerini yoneten, sistemd®ltinligu

sazlayan birey olarak tanimlagtir (Ozdemir,2006,s.4).

Eren (2011,s.501) lideri, grup Uyelerinin ortaksidtiice ve isteklerini bir amagc etrafinda
toplayip, harekete gecirebilenskolarak tanimlarken; Erd@n (2002,s.47)’e gore lider,

dogru olanseyleri yapmay1 amaclayanskdlir.

Karsl (2006,s.243)" a gore lider kendine guverk otan, kiisellikten uzak duran, ani
kararlar alip uygulamada yetenekli, etrafindakiamiarin davraglarina kagl duyarli

olan kkidir.

Bursaliglu (2011,s.204) lideri, buytk planlarin kurgulagicive harekete gecireni
olarak tanimlanstir. Bu planlari uygulamak ise yoneticilerigidir. Tarih boyunca bu
fark gorulebilir. Ancak birkac lider iyi yoneticilabilmis, ancak bir kag iyi yonetici

lider olabilmitir. ikisini birlestirebilenler ender kilerdir.

Tanimlamalardan udabilinecek ortak kani ise liderin etrafindaki@rafindan kabul
gormis bir takim Kkiisel 6zelliklerinin var oldgu ve grubuna yon verip, ¢gdinlarinda

sinerji yaratabilecek potansiyele sahip @duilgisidir.

2.1.2. Liderlik Nitelikleri

Bennis, liderin dginik-diizenli, genc-ysi, erkek-kadin olarak her durumda ortaya
cikabilecgini fakat ©zelliklerinin ortak oldgunu savunmaktadir. Bennis’e goére

liderligin ortak dzelliklerisunlardir (Geng,2007,s.48):

* Her liderin yonlendirici bir vizyonu bulunmakta @ubu sayede kaisina
cikabilecek bgarisizlik ve engellerisacak kudrete sahiptir.

* Her liderde ihtiras duygusu vardir. Bu duygunii sevmesinin vesi gérenlerinin
umut kayngidir.

» Liderler, durustlik ve dgruluk ilkeleriyle donanimli kimselerdir, kuvvetliev
zayif yonlerini bilirler ona goére de tedbirler &ur. Hatalarini kabul etmek ayni

zamanda her hatadan ders ¢ikarmak ligieriuhunda yatmaktadir.



12

Erdozan (2002,s.48)’a gore lidegli niteleyen 6zellikler; esin kayga olma, takimlar

olusturma, ornek tgkil etme ve kabul edilme gibi davratardir.

Liderlik hususunda uzun siren gatalari olan Stogdill, agarmalari sonucunda
basarili liderlerde genel olaragu nitelikleri tespit etmitir (Ates,2012):

Basarili liderler;

“ Guclu bir bagsarma arzusuna sahiptirler,

. Hedeflerini surekli bir bicimde takip ederler,

. Problem ¢6zme ve fikir Gretmede zeki ve yaratiag
. Kendilerinden emin davranirlar,

. Olaylarin davrangsal sonuglarini kabul ederler,

. Kisiler arasi strese daha az maruz kalirlar,

. Belirsizlige tahammdl edebilirler,

. Etraflarindaki bireyleri etkileme yetegi@e sahiptirler,

Sosyal ilgkilere sekil verebilme yetenekleri oldukca yiksektir.”

Ornek ile belirtmek gerekirse Jack Welch igindeumauysumuz 21.ytzyildaki gecerli
olan yonetim ilkelerinin bircgunun yaraticisi veya pamimari olup, piyasa geri 12
milyar dolar olan General Elektrik’i piyasa gii 280 milyar dolar olan bir diinya devi
haline getirebilmy, yasarken efsane olmgu yoneticiler icin mihenk ta niteligindeki
basarili liderlerden birisidir. Welch’'in bu Barisi hangi liderlik niteliklerinden
kaynaklanmaktadirdeklinde sorgulagaimizda kagimiza c¢ikan hususlasunlardir:
“Yonetici teriminden ziyade lider kavramini ter@mis olmasindan, problem ¢ézme ve
fikir retmedeki zeki ve yaraticgindan, iyi bir ekip olgturup ekibini heyecanlandirma
yetenginden ve kalite hedefini ¢ghnlarina benimsetebilmesinden” kaynakl@ndi
gorulmektedir (Vural ve Ggun,2007,s.104-108).

Bennis ise gelecekte lider olacakilarde var olmasi gereken liderlik niteliklerigu
sekilde siralamaktadiiifirek,2004,s.5-12):

. “Guclu vizyon sahibi olmahdirlar,

. Motivasyon yetenekleri yuksek olmalidir,
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. Yaratici ve disiplinli olmalidirlar,

. Yaptiklari ste deneyimli olmahdirlar,

. Dogru ekip olyturma kabiliyetinde olmalidirlar,
. Hizl karar alma yetengne sahip olmalidirlar,

. Karakterli olmalidirlar.”

Bu bilgilerin siginda gitim lideri olan okul mudurlerinin de liderlik 6Zétlerine sahip
olmalar gerekmektedir, clinkigigmdeki reformlarin merkezinde okul muddurleri yer

almakta olup, hedeflerin gergekeesinin teminati nitegindedirler.

2.1.3. Liderligin Gl¢ Kaynaklari

Gug, ksinin karisindakini etkileyebilme ya da istgtlyonde davraa sevk edebilme
yetengi olarak tanimlanabilir. Bu tanima lidetii de ilave edersek gic kavramini;
amagclara ulgabilmek icin insanlarin davragarini etkilemede kullanilan “potansiyel
bir yetenek” olarak gorebiliriz. Gu¢ kavramindanz sédebilmek icin ikinci kinin
varhgl kacinilmazdir; cunki birisine tek $ppa ve etrafindakilerle minasebet de

bulunmadan gucludir denilemez (Eraslan, 2003,s.11).

Liderlik belli bir konuda bskalarini etkileme glevi olarak tanimlanirken etkileme
kayna olarak gic kavramini gérmekteyiz. Glucsheaarinin davraslarini etkilemede
bireyin yetengini ifade eder; yetki ise bir makamda bulunmaktanag verilen bir
ayricalktir. Gug kavrami ile yetki kavrami birl@rinden farkh anlamlar gamaktadirlar
(Efil, 1998,5.104).

Guc ve otorite kavramlari lider ile yoneticiyi ayederken gbz 6niine alinmasi gereken
en 6nemli hususlardir. Yonetici, etki alanini bulugu makamdan, statiiden ve yasal
glc dayang olan otoritesinden gtarken; lider gucinu,si gorenleri ile arasindaki
iletisim yogunlugundan almaktadir. Lider ve yonetici kavramlarirarkfilasma yonleri
Sekil 1.” deayrintili olarak gosterilngtir.
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OTOHTE
YONETICIi iDER
GRUP{ZLEYENLER) GRUP(iZLEY iCi-GUC KAYNA GI)

Sekil 1. Lider -Yonetici Gug¢ Farkhlasmasi (Erdal,2007,s.10)

Sekilden anlailacgsl Uzere lider, hareketlilik, etkifgm, canliik ve karizma ile

ilgilenirken; yonetici, hiyerat denge ve kontrol ile ilgilenir.

Lider olabilmenin ilksarti grup Gyelerinden ayricalikli birgki ge sahip olmaktir. Lider
grup icerisinde der fertlere nazaran daha zeki olmahdir, §ieti yonint kullanarak
cevresindekileri ortak amaclara yoneltmede ustiiangklere sahip olmalidir. Bunlarin
yani sira uzmanlik bilgisi de grup Uyelerini etkilede bgli basina 6nemli bir husustur.

Heim ve Chapman (1997)' a gore liderlerin sahipugldgic kaynaklari kilik gicd,
yetki guicu ve bilgi gucudir (Cev: Saes,1997,5.21-27).

Kisilik Gucu : Hem fiziksel hem de zihinsel 6zelliklerle ortakanur.Bgkalarini
etkileyen 6zel yeteneklerinigkr oOzelliklerinden ayirt ederek,onlari gélime ve
ortaya koymadir. Liderler icin cok onemlidir; cunkjiicli bir kiilik olmadan yeni

hedeflere ulgmada § gorenlerin liderlerinden esinlenmesi mumkuigitber.

Ogretmenlerini etkilemek adina siik guicini kullanan okul mudarleri; Giyim-
kusamlarina 6nem verirler, kurum icindeki sosyal fgetiere 6zenle yaktalar ve

ogretmenlerininsahsi meseleleri ile alakadar olurlar (Ergetin,199®).

II. Yetki Gucl : Makami kim kullaniyorsa ona aittir. Bu gl¢ yowédéare s gorenlerin
Uzerinde otorite kurmalari icin verilgi yasalar ve yonetmeliklerle aciklargmolan

guctar.

Okullarda lider konumunda olan muddrlergrétmenlerini etki altina almak adina;
yonetici olarak makamlarinin kendilerinegadigl yetkileri kullanma, alinan kararlarin
kritik oldugunu @retmenlere hissettirme, gtetmenlere kendilerinin rehbefine

muhtacmy gibi davranma davraglarini gosterebilirler (Ercetin,1995,s.61).
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[ll. Bilgi Gucu : Belli bir konumda etkin davraglar sergilemek icin gereken beceri ve
tekniklerin bilincine varmaktir. Bu gug lidegiiispat etmek icin belki de en @am ve
en iyi yoldur.Insanlar akil hocalarina saygi duyarlar. Cunki a&dalari bilgi verirler

ve bize yol gosterirler. O zaman iyi bir liderdaldlocasi olmaktan gecer.

Okul mudura, ayni zamanda mukemmel bireimen olmali, bilgilerini gretmen ve
Ogrencileriyle paylamali, iyi iliskiler kurmak adina ile§im gucunt kullanarak

personelini takipgisi haline getirmelidir.

Egitim lideri olan okul mudurt, resmi olgu kadar resmi olmayan 6rgit ve liderlerden
de destek almak yoluyla konumuniglsanlastirabilir. Makam, liderlgi kolaylastiran bir
unsurdur. Makam sayesinde hiyairrol ve statiden farkli olarak informal glgcten
yararlanma olanaklari da galir. Okul muduranin gretmenlerine ve d@er personeline
liderlik yapabilmesi, amirleriyle de uyumlu ¢gdbilmesi icin her iki grubun yararlari
ortismelidir. Yonetimde bazi durumlarda buylyen probleen sikintilar akilagelen
yontemlerle ¢oziulemez boyle zamanlarda karizmaitlerlige ihtiya¢c duyulur. Bu
liderlik bilinen yontem veslemlerden farkli olarak prosedurlerin tstine ciklaakur
(Bursah@lu,2011,s.206).

Liderlerin gu¢ kaynaklarini birsekil ile ifade edecek olursak burada liderin
davranglarindan, kullandi gticiin megeinden ve uygulama sonrasinda personelde olan

etkisinden bahsetmemiz gerelfekil 2."debu durum 6zetle aciklanmaya gdmistir.

Bireysel Gii

pireysel Gue

.Uzmanhk

.Karizma
Lider Davranislari Sonuc¢

Orgutsel Guc
.Yiiksek Memnuniyet
Etkileme Cabalari .Zorlayici .Yiksek Kalite

.Yasal .Yiiksek Performans

.Odul

Sekil 2. Liderli gin Etki/Guc¢ Kaynaklari (Mullins,1996’dan akt.Alkan, 2006,s.18)

Guc¢ kaynaklarinin birbirleriyle orgén yanlari bulunmakta olup sadece birisine sahip
olmak dger guc kaynaklarina da glaa yontunde bir kolaylik ggamaktadir. Boylece

liderler guc kaynaklarinin birine veya bir kacir@ip olabilmektedirler.
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2.1.4. Liderlik Kuramlari

Brayman, kronolojik takvime gore liderlik kuramlariTablo 1.'de Ozellik Kurami,
Davrang¢i Kuram, Durumsal Kuram ve Yeni Yaklenlar olarak dort gamada ifade

etmistir.

Tablo 1. Liderlik Kuramlarinin Tarihsel Geli simi

LIDERLIK .
YILLAR KURAMIN ANA F IKRI
KURAMI
1940’lara . ) . . . -
cad Ozellik Kurami Liderlik dgustan gelen bir 6zelliktir.
adar

Lider gliciint gruba olan davralarindan
1940-1960 Davragcl Kuram

alir.
1960-1980 Durumsal Kuram Etkin lider durumdan ettt
1980’ler Yeni Yaklaimlar Lider vizyonu olan kidir.

Kaynak: Sahin,2003,s.15

Tablo 1./e gore liderlik, eski zamanlarda sonradan kazamsimmumkin olmayan,
kisiye dgsustan gelen bir yetenek olarak g@imntimisken; ilerleyen zamanlarda liderin
davranglarinin 6n plana cikgini gérmekteyiz. Bu kuramdan sonra durumsal etkanle
liderlikte 6n plana cikmakta olgunu goriyoruz. Gunumize yakin dénemlerde ise

liderlikte vizyon sahibi olma 6nem kazanmaktadir.

Liderlik yaklasimlarini Ozellik, Davragi ve Durumsallik olmak (zere g ayri
kategoride toplamak mumkundur. Atigan (2011) taddnSekil 3.’de bu durum 6zetle
ifade edilmstir.
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Liderlik
Yaklasimlari
| |
Ozellikler Davranissal Durumsalhk
Yaklasimi Yaklasim Yaklasimi

Sekil 3. Liderlik Yakla simlari (Atigan,2011,s.789)

Bu argtirmada 6zellikler yakaminda, lideri lider yapan 6zellikler Gizerinde dianus,
davrangsal yaklgimda liderlgin vazife ve insan boyutusalikli olarak incelenmy olup
durumsallik yaklsminda, liderin ortaya ¢ikmasinda icinde bulugidwurumun etkisi

analiz edilmgtir.

2.1.4.1. Ozellik Kurami

Bu kuram liderlgi dogustan gelen ve sonradan elde edilemeyen bir 6zeldkak

tanimlamaktadir.20. YUzyil Brinda ortaya cikan bu kuramin esasi liderlerigugtan

gelen bazi dstin $lik Ozelliklerinin var oldyu bilgisidir. Uzun yillar varlgini

surdirmi vegunimuizde de var olan "lider olunmaz, lidegaor” s6zi bu kuramin
varhgini kismen de olsa devam ettigohi gostermektedir (Akt. Memdul@u ve

Yilmaz,2010,s.158).

Kagitcibasl (2010) bu kuramigagidakisema ile ifade etrgtir.
Kilik 6zellikleri - Lider
Sekil 4. Kisisel Liderlik Modeli (Ka gitcibasi,2010,s.325)

Bu kurama gore Lideg L = f (liderin Ozellikleri, takipgiler, ortam) lgiminde bir
formulle sembolize edecek olursak liderin; entalekt duygusal, sosyal gibi disel
Ozellikleri ile fiziksel 6zelliklerinin ilk olarak ele alindgini goérmekteyiz
(Eren,2010,s.441).

E.Ghiselli etkin olan liderin genel oOzelliklerirgevresel dgskenlerden bgimsiz

olarak incelemy ve 5 yonetim kabiliyeti 6zelini gelistirmistir.
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Bunlar: “Zeka, girgim, yonetim kabiliyeti, kendine given ve mesleleyidr” (Baysal
ve Tekarslan,1998,s.203).

Sabuncuglu ve Tuz (2003,s. 220-221)' e gore liderler; fek, diginsel, duygusal ve

sosyal Ozellikleri bakimindan farkli olarskerdir. Bu 6zellikleri siralayacak olursak:

a. Fiziksel Ozellikler: Giclii olma, yg boy, cinsiyet, yakiklilik, irk, etkileme,
aktivite ve guzel korgma.

b. Dusiinsel Ozellikler: Zeka, dikkat, inisiyatif, kararlilik, ileri gosliilik,
sorumluluk, gercekgilik, bilgi, yetenek ve ikna Kafeti

c. Duygusal Ozellikler: Algilama, kendini kontrol etme, giiven duygusu,

sevmek ve sevindirmek, yiukseksaama duygusu ve hirsli olmak.

d. Sosyal Ozellikler:Baskalariyla iyi iletisim kurmak, dostluk, arkaghk
yetengi, disa donuk kgilik yapisi, kendini kabul ettirmedir.

Kayapinar (2007,s.18)’e gore 6zellik kuramlarindgunlukla politik liderlik analizleri
sonucunda elde edilen verilere dayall olaralkahh ve baarisiz liderlerin 6zellikleri
kiyaslanmg, sonuc olarak etkili liderlerin ilgi, yetenek vésikk 6zellikleri acisindan

digerlerinden farkl oldgu tespit edilmytir.

Bu yaklgima gore bazi insanlar gal liderlik vasiflarini tairlar ve onlari dier
insanlardan ayiran fiziksel ve karakteristik karetieridir (Akt.Bakan,2011,s.23).

Dogal liderlere en guzel 6rnek Turkiye Cumhuriyetinkurucusu Mustafa Kemal
Ataturk’tar. Atatark ileri gorgluligt ve engin zekasiyla tdlkemizi giian esaretinden

kurtarms ve Turk milletin kétt kaderini dgstirmistir.

Bu yaklgimin tum liderleri kapsayan bir diik degiskeni olwturamadgini

gormekteyiz. Bunun nedeni ise insanlari nitelendoe kullanilabilecek sinirsiz
Ozelligin varligi ve bu 6zellikleri tanimlamada ve olgcmedeki sihkdardir (Baysal ve
Tekarslan,1998).
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2.1.4.2. Davrang¢i Kuram

Liderin neyi, nasil yapgini inceleyen, lider olan &nin kisisel 6zelliklerinin Gzerinde
durmayip sadece davranibicimlerini irdeleyen bir yaklamdir (Baysal ve
Tekarslan,1998,s.204).

Szilagyi ve Walache (1980) davragu liderlik kuramini cgitli durumlarda en etkili

liderlik stillerini arastiran liderlik kurami olarak tanimlamaktadirlar (8s2010,s.35).

Kagitcibal (2010,s.326)’'a gore bu kuram liderliktesikel o6zellikleri gbz o6nline
almayarak yalnizca ortamsal 6zellikleri dikkate aktadir. Ka&itcibagi (2010) bu

kurami gagidakisema ile ifade etngtir:

Ortamsal 6zellikler N Lider

Sekil 5. Ortamsal Liderlik Modeli (Ka git¢ibas1,2010,s.326)

Davransg bilimcilere goére liderlik, gruptaki bireylerin opdgi role ve bu rolin ger
dyelerin beklentilerini bicimlendirmesine dayanaarskikli etkilesim sireci iginde
olusmaktadir. Davragikuramlarina gore lider, grup tyelerinin ¢cabaladasteklemeli,
onlarin kiisel degerlerini gozetici davraglar sergilemeli ve 6rgitsel surecleri acik bir
sekilde ortaya koymalidir (Akt. Memduplo ve Yilmaz,2010,s.159).

Bu yaklgimda liderin yapfii faaliyetler ve bu faaliyetlerin sonuclarinig gorenler
tarafindan kabullenilmesi 6n planda olup liderinv@daslarini etkileyen bglica

unsurlar; grup Gyeleri, grubun amaclari ve cevr@dien,2011,s.503).

Davrang¢i kuramda demokrasi anlagya sahip, § gorenleri ile sglikh iletisim
kurabilen, beklentileri kgrlayabilen bir lider gortyoruz.

Davransgi kurami temel alan bircok atamalar mevcuttur. Bunlar (Baysal ve
Tekarslan,1998,s.204-210):

[. Kurt Lewin’in Klasik Ayirimi ,
ll.  Ohio State Universitesi Agarmalari,

l.  Michigan Universitesi Argtirmalari,
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IV. Harvard Universitesi Argirmalari,
V. Robert Blake ve Jeane Mouton’un Yonetim Bigim @ldé

l. Kurt Lewin , demokratik ve yetkeci grup duzeni keawla ilgili ilk calismalari
baslatan kiidir (Kagitciba1,2010,s.314). Bu agarmaci 10-11 yglari arasindaki
cocuklarda onderlik bicimleri ve bunlarin grupskileri ve verimliligi Uzerindeki
etkilerini incelemgtir. Bu calsmalar uzun zaman algive oldukga énemli bulgulara
ulasmistir. Lewin ve arkadgdari ¢ocuklar arasinda maske yapma gorevlerini ne¢za

eden Ug¢ ayri nitelikte lider tipi saptagtardir.

Bu aragtirmada lider adaylarindan kontrolli deneysel odankendilerine verilen
gorevleri tamamlamalari istenilgiburada adaylarin karar vermesamasindaki

davranglar1 esas alinarak bir sonuca vargtm(Bakan,2011,s.25).

Kurt Levin’'in argtirmalari sonrasinda demokratik, otoriter ve ummnaa (laissez-faire)

yapida lider tipleri ortaya c¢ikgtir(Baysal ve Tekarslan,1998).

Il.  Ohio State Universitesi Agarmalarinda, liderlerin iki davragiboyutu oldgu

aciklanmaktadir. Bunlardan ilki $tyi onemseme, ikincisi ise yaplyl harekete
gecirmedir. Buradaki yaplyr harekete gecirme gudisgk olan liderg etkili bir
bicimde planlayip koordine etmekte, grup Uyeleasanda pozitif ijkiler sgslamakta,
iletisimi basitlestirmekte ve verimi artirmaktadir. Kyi dikkate alan liderler ise,
Uyelerle arkadga iliskiler kurmakta, onlara samimi ve dostca yakiakta, bireylerde

saygl ve guven uyandirmaktadir (Eren,2010,s.44)-442

Bu alandaki dier onemli bir argirma ise Michigan Universitesi'ndeki bilim
adamlar tarafindan yapilgtir. Tannenbaum ve Schmidt adl giranacilar liderlik
davrangini lider ve Uyeler arasindaki yetki skileri bakimindan incelerglerdir
(Eren,2010,s.443).



Liderde toplanan yetki

Astlarda toplanan yetki

21

Yetkinin liderde bulundu gu alan
Yetkinin astlarda bulundu gu alan
Yonetici | YOnetici Yonetici Yonetici
YOnetici YOnetici kararini |meseleyi sinirlari sinirlar
kararini Yonetici |fikirlerini  |deneme sunar, belirler, icinde
vererek  |kararini |sunar, amaclyla |Onerileri karar astlarin
astlarina |"satar". | soru gegici alarak almay! karar
bildirir. bekler. olarak kararini astlarina vermesine
aciklar. | verir. birakir. izin verir.

Sekil 6. Lider - izleyiciler Yetki liskileri (Eren,2010,s.443)

Bu sekildeki her bir davraginoktasi, bir tst tarafindan kullanilan yetkinirretesi
ile karar verme icin astlara taninanglmasiz alanin miktarini géstermektedin
solda bulunan davragar, yiksek dizeyde kontrol uygulayan otokratik eficileri
gostermektedir. En §da ise, kontrolii azaltan yoneticiler olan demokrati
yoneticiler tanimlanmaktadir. Her iki u¢ da mutlaggildir. Yetki ve baimsizlik

hi¢ bir zaman sinirsiz olamaz.

IV. Harvard Universitesi agairmalarinda Robert Bales grup gereksinimlerine ve
Ozelliklerine 6nem vermi olup, liderin ortamsal kwllardan meydana gelgni

savunmutur (Kagitcibas1,2010,s.326).

Bales, grup icerisinde en fazla aktif olan ikisikin iletisim yonlerinin farklilk
gosterecgini ispatlamgtir. Bu gorige gore gruptaki bu kilerden birisi ortamin sosyal
Ozellikleri ile calsanlarin rahat ve huzurunu dindrken; dger kisinin isin bir an énce
yapilmasi ile ilgilenmesidir. Birinci ki ‘sosyal lider’ iken ikinci kgi ‘is lideri’
rolindedir (Baysal ve Tekarslan,1998,s.208-209).

V. Robert Blake ve Jeane Mouton liderlik davsami ‘Gretime yonelik olma’ ve
‘ki siler ilgkilere yonelik olma’ seklinde 2 boyutta ele algiardir

(Bakan,2011,s.27).

arasi
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Blake ve Mouton bu boyutlari kullanarak Yonetim Ziaviatriksi olarak adlandirilan ve

bes turde liderlik davrani bicimini ortaya c¢ikarnglardir (Eren,2010,s.444).

1,9 9,9

5,5

1,1 9,1
Uretime Yonelik olma

Sekil 7. Y6netim Bicimleri Yaklasimi (Eren,2010,s.444)

“1,1 liderlik tarzinda lider ne ¢e ne de insana donuktur siradan bir Uyeden farksizd
Cunkd negin gerektirdgi girisimi, planlamayi, érgttlenmeyi yapmakta ve ne debgru

olusturan insanlarin arzu ve ihtiyaclarini dikkate alktadir.

9,1 ile ifade edilen liderlik tarzi ise liderin kasullarini iyi planlayip dizenleyerek etkin

sekilde calgmakta ancak Uyelerin arzu ve ihtiyaclari ilestild 6lctide ilgilenilmektedir.

1,9 liderlik tarzi Gyelerin arzu ve ihtiyaclarim ami 6l¢ctiide dikkate almakta rahat ve
arkadaca bir hava yaratmakta, ancakle ilgili girisim, planlama ve organizasyon
zayIf dizeyde bulunmaktadir.

9,9 liderlik tarzi ki, bagarmak igin arzulu kileri grubun amagc ve ihtiyaclarini dikkate
alarak harekete gecirecek plan ve organizasyonficeen se ve insana donukgiin en

yiksek oldgu durumdur.

5,5 liderlik tarzi, je ve insana dénuk davram orta 6lcide oldgu Uyelerin moralini
tatminkar diizeyde tutarak yapiimasi gerekgeriide vasat dlciide planlayip érgutleme

durumudur.”
2.1.4.3. Durumsal Kuram

Liderligi aciklamada davraggl kuraminda tek Bana yetersiz kalga gozukmi ve her
durumda bir liderlik kuraminin uygulanmasi gereglitden hareketle durumsal liderlik
kurami gelgtirilmi stir (Sahin,2003,s.17).
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Durumsallik teorisi en uygun liderlik davramin kaullara ve durumlara gore

degisecesini savunmaktadir (Kogel,2011,s.584).

Baysal ve Tekarslan (1998,s.218)'a gbre durumsklayanda en iyi lider; davragi

bicimini sartlara, grup yapisina veslgel 6zelliklerine uydurabilen liderdir.

Liderlik olayini kgullari da dikkate alarak aciklamaya gah bu teoriye gore liderin

etkinligi Sekil 8.’de ifade edilmeye cajilmistir.

Gercegtielecek Amacin

Ustlerin Bekleyjleri ve Davrarglari Nitedi

Liderin kisili gi * X

ve tecrubesi \

LiDERIN
DAVRANI Sl ~__

izleyicilerin Bekleyileri

Davranglari
Orgutsel hava ve politikalar
Meslekgiarin Ozellikleri, Bekleyjleri
Sekil 8. Liderlik Davrani sini Etkileyen Faktorler (Kocel, 2011,5.584)

Eren (2010,s.445)’e gore durumsal lidgrktkileyen temel faktorler: Cevredeki fertler,
grubun amagclari, liderin $isel 6zellikleri ve ortam kgullaridir. Ayni zamanda bu
desiskenler kagilikli olarak birbirlerini de etkilemektedirler. Bér bir deyimle ortam
kosullarinda meydana gelen glgmeler grubu olgturan izleyicilerin davraglarini ve
grup amaclarini etkilemektedir. Boylece dahgigk bir liderlik bicimine ve bunun
gerektirdgi farkh kisisel 6zelliklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplumdavdenli bir degi-
sim sureci oldgundan insanlar ve cevre gdlarinda farklilama meydana gelmekte ve
daha once ayni yerde gecerli olan liderlik bicime davramg gecerliligini artik
muhafaza edememekted§u halde, kisaca diyebiliriz ki, durumsal yailaa goére
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liderlik yere ve zamana gore glgen karmaik bir sistemin belirledii yonetsel bir rol

davrangidir.
Durumsal liderlik modelleriTablo 2.’de temsilcileri ile birlikte ifade edilmektedir.

Tablo 2. Durumsal Liderlik Modelleri

Temsil Eden Yazar Liderlik Modelleri
Fiedler Durumsallik modeli
House mitchell Yol-Amag modeli
Hersey —Blanchard Uc boyutlu liderlik etkifli
Vroom — Yetton Lider Katilim Modeli

Kaynak : Robbins,1998’s.323'den Algahin,2003,s.18

|.  Fiedler'in durumsallik modelinde etkili lidécligcin 3 desiskenin 6nemi Uzerinde
durulmwtur. Bunlar; lider-tye ikkileri, gorev yapisi ve konum gucudur
(Cev:Uner,1993,43).

Bu 6zellikler icerisindeen 6nemli faktor lider-tye gkileridir. Calisanlari tarafindan
sevilen, takdir goren bir yonetici konum gucunilé&nimaya ihtiya¢c duymayacaktir.
Gorev yapisi, verilersin icerigini aciklar ve énemlidir. Liderin konum gicu isezel

degsiskenlere nazaran énem derecesi daha azdir. Burdeia 6dul ve ceza yontemini

kullanarak glerini stirdirme mangindadir.

R.House’'un Yol-Ama¢ modelinde, bireyin bir daveabicimini ortaya koymasi;
bireyin gereksinmelerine ve o davrgini gereksinmelerine tahmin edebilme
olasilgina bl olacgzindan bahsedilmektedir (Baysal ve Tekarslan,192803.

Eren (2010,s.446) a gore liderlik davrgnliderin hitap et grubun yapisina ve
amaclarina bzidir. Liderler iki amaci bgdastirmak zorunda olan kimselerdir.
Bunlardan biri, bgh olduklari érgitin amacini gercekieme ikincisi ise bu amacin
gerceklatiriimesinde balica aktif rolii oynayan insanlarin ya da izleyioiteamaclarini

gerceklgtirmedir.
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Bu modelde 4 tip liderlik davrasindan s6z edilmektedir. Bunlar:
a) Emir verici liderlik
b) Destekleyici liderlik
c) Katilimci liderlik
d) Basariya odakh liderlik turleridir (Bakan,2011,s.37).

[l. Hersey —Blanchard’'in ‘Ug¢ boyutlu liderlik etkili modelinde’ gérev davragi ve
iliski davrangl olmak Uzere iki temel boyut Uzerinde durukturn (Baysal ve
Tekarslan,1998,s.233).

Bu modele gore dort temel yoneticilik veya liderving tipi vardir. Sekil 9. 'da
goruldigu gibi bunlar yuksek gorev ve glik iliski, yiksek gorev ve yiksek gki, yuk

sek iliski ve disUk gorev, dgiik gorev ve d§iik iliski olarak isimlendirilmektedir.

Yuksek Yiuksek
iliski Gorev
Ve ve
Dusuk Yuksek
Gorev iliski
Dusuk Yuksek
Gorev Gorev
Ve ve
Dustik Dustik
fliski ili ski
Dusuk ili ski -Davranisi Yiksek Disuk Gorev —Davranisi Yiksek

Sekil 9. Liderin Davranis Tipleri (Eren,2010,s.454)

Bu modele gore liderlik bigiminin sec¢imini etkilayetgeler; bilgi,beceri,sorumluluk
almaya niyetlilik,b&msiz hareket etme ve kapasite seviyelerighh{n,2003,s.18).

V. Vroom -Yetton Lider Katilim Modeli'ne gore lider waolan kaliteyi ve §
gorenlerin verimini artirmak icin her bir problemgézim getirecek dgsik karar

metotlar uygulamalidir. Her kal icin en iyi karar verme slreci s6z konusu
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olamaz. Lider aldy kararini uygulayabilmek istiyorsa asti konumunbgia de
distncelerine dger vermeli,onlart da karar sidrecine dahil etmelidir
(Bakan,2010,s.46).

Tablo 3. Vroom-Yetton Normatif Liderlik Kurami’'na Gore Karar Verme Sireci

Liderin karar verme bigimi Astlarin karara katilma sireci
Otoriter
Lider kararini verir. Hicbir sey sorulmaz, sadece uymalari beklenir.
Lider aldgi kararlari anlatir. 1Adn kararlardan haberdar edilir.
Lider, astlarina sadece dsinj Sadece gggii sorulur.

karari kendisi verir.
Lider sorunu paykar, goris alir. Ysanan sorunlarla ilgili gogiialinir.

Lider sorunu paykar, etkilemeye Sorun paylia, ortak karar alinir.

calismaz, ortak karar alinir.

emokﬁltik

Kaynak : Kayapinar,2007,s.3

Bu karar modeli ikisi otokrat, ikisi dagmaci ve birisi grup bicemi olmak Uzeres lyssit
karar modeli 6ne surmekted§ghin,2003,s.18).

Bahsedilen durumsal yaklan modellerini bir tablo Gzerinde inceleyip, moeei
degsiskenleri ve olctleri ile birlikte ele alip, araladaki farkhliklari gézlemlemek

istersek Alkan (2006)'nin icetini olusturdugu Tablo 4.den faydalanabiliriz.



Tablo 4. Durumsal Liderlik Kurami Kapsamindaki Yakl asimlarin Kar silastiriimasi

S Durumsal Lider Etkilili ginin
Model Liderlik Davrani sl _ .
Degiskenler Olcutd
, _ GrupIklimi
Fiedler'in o
Gorev Yonelimli Gorev Yapisi
Durumsallik o o o Performans
Iliski Yonelimli Liderin Konumsal
Yaklasimi o
Gucu
Destekleyici , ) . .
_ - Isgorenlerin Isgorenlerinis
House’un Yol- Emir Verici . ]
Ozellikleri Doyumu vels
Amagc Yaklgimi Katilimci L
o Gorevin Ozellikleri | Performansi
Basari Yonelimli
Hersey ve
Blanchard'in Insan Merkezli Calisanlarin Performans vés
Durumsallik Gorev Merkezli Olgunlugu tatmini
Yaklasimi,
Reddin’in Ug Gorev Yonelimli Etkili-Etkisiz
Boyutlu(3D) fliski Yonelimli Liderlik Etkililik
Liderlik Yaklasimi | Etkililik Bicimleri
Otoriter
Vroom-Yetton'’nun Kararin Kalitesi,
Dansmaci Kararin Calsanlarca
Karar Verme ) Kararin
Yetki Géceren Kabuli
Yaklagimi. _ Kabulu
Grup Temelli

Kaynak : Hellriegel,Slocum ve Woodman,1998 dehkt.Alkan,2006,s.46
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2.1.5. Liderlik ve Yoneticilik Ayrimlari

Mentor (2007)'e gore yoneticilik ve liderlik birlle ic ice gecmy, Dbirbirini
tamamlayan ve oOrgén faaliyetler batinidur. Aralarindaki ince cizgeiyoneticilerin
var olan karmgkligi ¢c6zmeyle ilgilenmesi, liderlerin ise gigime kagl kendini

yenileme gayretidir (Cev: Kardam,2007,s.18).
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Hameck (1970)'e gore her lider az ¢ok bir yoneiabilir ama her yodneticinin ayni
zamanda bir lider olmasi beklenemez. Bundan ddldgr 6rgit ortamina atamayla
gelen Ust durumundaki yoneticiden farkh 6zelliklegimaktadir. Yonetici atama ile
goreve gelmesine kahk, liderlik grup tarafindan tercih edilen kimseyine grupca
verilen bir vasiftir (Gumgeli,2001,s.536).

Geng (2005,s.188)’ e gore tum liderler yonetici athgi gibi, tim yoneticilerde lider
degildirler.

Tengilimazlu (2005)'e gore yodneticilik sieri dogru yapmak olarak tanimlanirken,

liderlik ise d@ru olan si yapmakseklinde tanimlanmaktadir.

Taskin (1997,s5.237)" a gore yoneticiler mevcut fadlgen dengesini sirmeggimi
gosterirken; liderler yeni yaldanlar yaratma ve kgedilmesi gereken yeni alanlari

bulma cabasi icindedirler.

Yonetici ve lider olan kiler is gorenlerin kurumun hedeflerine yodnlendiriimesi ve
amaclarin bgariyla gerceklgtiriimesi konularinda benzer davralar gostermelerine
ragmen, farklhh gi¢ kaynaklarini kullanirlar. Yoneticis gorenlerin hedeflere
yonlendiriimesindeki etkileme gucunu buyuk Olcudéorbesiyle sglarken, lider
otoriteye ihtiya¢c duymadan bu gucli yonlendirdgruptan, uzmanlik bilgisinden ve

karizmasindan alir (Eren, 2011).

Yonetici olmak bir dahi ya da bir kahraman olmagrektirmez. Kararli, ¢calkan, zeki,
analitik diunebilen ve en 6nemlisi, kgorili ve iyi niyetli olmak yoneticilik
yapabilmek icin yeterli ozelliklerdir. Fakat lideslabilmek icin bu o6zellikler tek
baslarina yeterli olmazlar. Liderler buyik insanlakabullendgi bir gli¢ olup siyaset

alanlarinda mucizeler yaratargikerdir (Taskin,1997,s.239).

Yoneticiler § ve slemlerinde denetleme, yonlendirme ve ikinci koriiréhemserken,
liderler yonlendirmeyi kontrol yolu ile g bizzat Ksiyi egiterek, yetkilendirerek ve
gelistirerek yaparlar. Yoneticiler gkilerini denetlemeye dayandirirken, liderler

karsilikl giivene dayandirirlar (Erdal,2007,s.1).



29

Lider ile YOnetici kavramlari arasindaki farklildd maddeler halind@ablo 5.’de ifade

edilmigtir.

Tablo 5. Lider ve Yonetici Arasindaki Temel Farklar

LIDERLER YONET ICILER

_ o o Duragan bir yapida olupgiolduk¢a ¢akma
1 | Dinamik bir yapida olup, enerjiktirler. o _
niyetindedirler.

Yaptigl isi derinlemesine diiintr ve Yaptigl isi yuzeysel dgindr ve kisa zamanda

uygularlar. sonuca ulgmak isterler.

3 | Isini hayatinin bir pargasi olarak gorurler] Isini sadece bir gérev olarak addederler.

Is g6renlerini tgvik edici bir tutum . . L o )
4| . ) Is gorenlerini yonlendirici bir hal igindedirlef.
icindedirler.

. , Is ve slemler esnasinda yasal belgeler
Is ve slemler esnasinda esnek davranip, _ )
5| . Uzerinde durur, katidir, risk almaktan
risk almaktan kaginmazlar.
kacinirlar.

6 | Planlamalarini uzun vadeli olarak yaparlar. Plamalamni kisa vadeli olarak yaparlar.

7 | Is ve slemlerin icergi Uizerinde dururlar. | Is ve slemlerde bigimsel olarak dururlar.

Hayal guicu olan bir yapida olup, daima erSasduyulu bir yapida olup gelecekle ilgili

ideal olanina egebilme arzusundadirlar. | beklentileri sinirhdir.

Degisimin énemini bilip, kendini ¢cgdas Degisim ve gelsim adina yapilanlari eski
9 | bilgi ve becerilerle donatma bildikleriyle kiyaslayip, kararli bir tutum

gayretindedirler. sergilerler.

Kaynak : Kececiglu,1998,s.65

Tablo 5’de goruldigu Uzere yoneticilik ile liderlik arasinda 6nemlirKhaliklar
bulunmaktadir. Bu farkliklar bize yoneticilerindieldrlik vasiflarina sahip kilerden

secilmelerinin gereklifiini ispatlar niteliktedir.
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Liderler, her doénemde uyesi olduklari grubun hatiekeetkileyecek ve hedeflere
ulasmasini sglayacak kgiler olmulardir. Kurumsallgmanin etkisiyle orgutlerde
yoneticiye duyulan ihtiyac azalsa da, lidere duguldtiyac her donem asti
gostermektedir. Gecggie ve gunumuizde onemini hi¢ yitirmeyen liderlik ksa hig
sUphesiz gelecekte de 6nemini koruyacaktir (Bili928.7).

2.1.6. Okul Liderligi

Okul yonetimi, gitim yonetiminin okula uyarlanmgi halidir (Sisman ve
Tasdemir,2008,s.193).

Yonetim ve yonetici tanimlamalari zamana ayak ugchk sirekli dgismistir. Klasik
orgut modellerinde yonetici teknik bir uzman olagiktlmizken, durumsal yakiamin
onem kazanmasiyla birlikte okul yoneticileri gaklari kurumlardaki @§retmenlerin ve
hizmetlilerin sosyal ve psikolojik ihtiyaclarini géoninde tutan, personel arasinda
salikh iletisim kurulmasina ©6nem veren bir yol izleherdir (Sisman ve
Tasdemir,2008, s.193).

Egitim alaninda hedeflenmivizyon ve misyonlarimizin kariya ulgamasi, buyuik
Olcide okul merkezli icraatlara ve okul liderleridesglidir. Bakanlik tegkilatinin
egitimle ilgili aldigl kararlar, uygulamaya yansimadik¢ca anlamsiz dhglayisiyla
egitimde deismenin odak noktasinin okul olmasi ve busigien strecinde de okul
yoneticilerinin liderlik rolu Gstlenmeleri gereklid Bu siregte okul mudurlerine daha
cok destek verilmeli, O6zerklik glnmali, okul mudurlerinden yoneticilik yapmasi
degil; liderlik becerilerini se kasmasi beklenmelidir§isman,2002,s.27).

Okullarda yonetsel faaliyetler olan planlama, okgie, yiritme, gidim sglama ve
denetim glevlerinin  aktif ve verimli olabilmesi icin lidék vasiflarina sahip

yoneticilere ihtiyac vardir (Akt.Bakan,2011).

Egitim kurumu olan okullar ¢ok yonli yonetim fonksijlarini biinyesinde barindiran
sosyal yapilardir. Bu sosyal yapiyl koordine ed&ul goneticilerinin gerekli liderlik

davranglarini sergilemeleri beklenmektedir.
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Milli E gitim Bakanlgi’'nin liderlik egitimi ve uygulamaya hizmet igiggim kapsaminda
basladigl, lider esitim programlarinda, ana fikir olarakBfr okulun baarisi okul

muddarlerinin baarisi ile élculir” olgusu yer almaktadir (Dirican,2007,s.2).

Buradan hareketle okul mudurlerinin yonetim alaakid yeterliliklerini liderlik

boyutuna tamalarinin zorunlu hale gelghi séyleyebiliriz.

2.1.6.1. Okul Yoneticilginden Okul Liderli gine DonUstiimuin Kosullar

Okul yonetiminde liderlik, ilk olarak @tim sorunlarini gercekci birsekilde
gozlemleyebilmeyi ve mevcut sorunlara §ag6zim yollari Uretebilecek kabiliyetlere
haiz olmayi gerektirir (Bursalgu,2011,s.209).

Bir yoOnetici, yonetigi personelin dglincelerini, duygularini, der yargilarini,
inanclarini ve davraglarini etkilemede ve yonlendirmede,sdinis uygulamalari ve
belirli otorite kaynaklarini sabilmisse liderlik 6zellgine ulgmis sayilabilir (Tahaglu

ve Gedikglu,2009,s.276).

Erdal (2007,s.6)’a gore cok iyi bir yonetici olmali bir lider olmanin 6n keuludur.
Fakat bu durum her ¢ok iyi yoneticinin lider olgcanlamina da gelmez. Yonetiglari
sahip oldgu guclere dayanarak, lider isegorenlerine kendi rizalariyla yaptirir. Lider
olan ki bilir ki emir verdigi is goren gorevini sahiplenir ise, en iyi sonuclarasmiak

icin tim gucldnd buste kullanabilir.

Langford ve Cleary (1999)' a gore okulda lider korunda olan miduar, hem kendisi
hem de kurumdaki@etmenler icin bilgi mekanizmasi glurmaldir; vizyona ulgma
gayretinde olmali ve kurumunu her acgidagreim merkezi haline getirmelidir. Bu
durum, Deming’in yoOneticiler igin belirlegh 14 madde icerisinde ustiinde 6nemle
durduysu guven olgtururken korkulari da ortadan kaldiracaktir
(Cev:Singlr,1999,s.197).

Okul yoneticisi, etkili bir yonetim sdayabilmek ve caftigi kurumu belirlenen hedefler
dogrultusunda gegtirebilmek istiyorsa lider olmak zorundadir. gk yonetim anlai

okul yoneticisinin lider olmasini elzem hale geiigtin.
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Zemke ve Anderson, bir okul yoneticinin iyi bigrétmen ya da lider olmasi geregkii
halde bu vasiflan tamada ysadgl zorluklarn su nedenlere dayandirmaktadir (Cev:
Gunay,1998,s.16-17):

Kar si karsiya gelmekten kaginmak

Bu anlaysa gore yoneticiler personeliyle kakkasiya gelmek, zitlgmak istemez ¢inki
personele onun lideriymigibi davranmak anjaazliklara ve olumsuz duygulara neden
olabilir. Boyle digtinen yoneticiler cok yetenekli bir elemani da galsanlarindan birisi ile
oturup performans gerlendirmesi yapmakta zorluk cekerler. Buyaparken caganinin
yakinmalarina, suclamalarina veya gogarana maruz kalmaktan korkarlar. Kaginmagste
yoneticinin konu hakkinda personelinden daha agybilsahip oldgu durumlarda daha da

siklagir.

Ornesin; bir okul mudiruniin  bilgisayar teknolojileri kasunda destek isteyen
ogretmenlerine yardim etmesi gergkii bildigi halde bu konudaki yetersiz bilgisi nedeniyle
kendisini ortamdan soyutlamasi ve personeline liideyapamamasi kacinma

durumudur.
Kar sidakini gticendirme korkusu

Bu anlaysa gbre okul yoneticileri gretmenlerine birseyler @retmeyi teklif ederse,
ogretmenler bu teklifi performanslarinin gleldi gi seklinde yorumlayabilirler. Bu durumda

Ogretmen Uzulebilir vese olan motivasyonu gébilir.

Ornesin; sinif ici iletisim ve hakimiyet konularindaggetmenlerine 6nerilerde bulunan bir
okul mudurtne biz busii bilmiyor muyuz? Nigin bunlari korsuyoruz?seklinde tepkiler

verildiginde okul maduri bu davrgmdan vazgecebiliyor.
Basarisizlik korkusu

Cogu okul yoneticisi personeline birseyler @&retmek konusun da kendisini
gelistirememitir, Ustelik bunun farkindadirlar da. Bu yoneticilpersoneline birseyler
Ogretmek istediklerinde genellikle utanir veyasirirlar. Tavirlari genelde sorunu ortaya
koymakseklinde olup sorunun ¢6ziimi noktasinda pek yardotaonazlar.
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Ornezin; SBS sonuclarina gore okuldakgréncilerin sinav puanlarinin genel manadgilli
oldugunu tespit eden bir okul midurt bu konuggetmenlerini sadece uyarmakla yetinip
hicbir 6nlem almamaktadir. Oysaki etkili bir okuligtirti iyi bir planlama, koordinasyon

ve rehberlik ile bu sorunu ¢ozilebilir vesba grafginde arty kaydedilebilir.

IV.  Buisicin zaman bulunamamasi

Bu anlaysa gore okul yoneticilerinin @etmenlerinebir sey Gsretecek kadar zamanlari
bulunmamaktadir; getmenleriyle birlikte cajmayl cok isterler fakat gunlUkslérin

yogunlugu buna musaade etmez.

Oysaki okul yoneticileri personeliyle karkarsiya gelmekten ve onlari giicendirmekten
korkmaz, hizmet ici @tim kapsaminda bilgilerini strekli yenileme ve neds gelisim
konusunda gretmenlerini teknik bilgisiyle destekler, okuldadgitimci rolini herseyin

Ustiinde gorup gegmi yaparlarsa iyi bir lider olma yolunda engellealmayacaktir.

Sonug olarak; guclu liderlik ile glcla yonetigin bir kiside birlestirilerek her ikisinin
de dengeli bir bicimde kullaniimasini g&amak en ideal yonetim anlgymi
olusturmaktadir (Bakan, 2011,s.20).

2.1.6.2. Okul Liderlerinin Sahip Olmasi Gereken Beeriler

Sokrates erdemi, “iyiyi kotiden ayirma yetgneneyi yapip neyi yapmayagml
bilmek” olarak tanimlarken bir liderin sahip olmagereken en 6nemli nitelikte
kuskusuz erdemli olmaktir (Dural, 2002,s.33-34).

Heim ve Chapman (1997,s.7-15)'a gayebir lider olabilmek icin 6nce yetenekli bir

yonetici olmak gerekmektedir. Liderlik yapmak ist@yyoneticiler;

«  “Ustuin meziyetli bir gretmen, danman ve temsilci olmayi,

« Oncelikleri ve hedefleri tespit etmede becerikdiroblazaniistii zaman
yoneticileri olmayi,

* Mukemmel sistem ve denetim géline ve uygulayicisi olmaygtienerek

Ustlerindeki bazi yikleri devredebilmelidil
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Erdem (2006,s.89)'e gore iyi bir lider orgutteki rhelrli catsmayr 6Onceden
sezinleyebilen, sorunlari kolaylikla ¢6zime kgtuwabilen, gerek toplumun gerekse
drgutin kaltara ve tarihi hakkinda bilgi sahibi bien, bagarili strateji ve politikalariyla
drgute yon verip, orgut icerisinde takim ruhunuayabilen, bu sayedesgiidimu
sa&layip,amaca ukanak icin calganlara yol gosterebilen vizyonlu ve planlgiir.

Eren (2011,s.502)’e gore tum liderlerde Ustlin zekaliz ve sentez yapabilme gucd,
fikirlerini etkili bir sekilde yansitabilme yetepeile hedeflere kan sglam dury

gosterebilme nitelikleri mevcuttur.

Dirican (2007,s.58)’a gore okullar liderlik vasilai tastyan okul madarlerinin 6zverili
calismalar ile guclu parasal kaynaklarini, nitelikrétmen ve @rencilerini ve okulu
destekleyen cevrelerini okulungiemdeki kalitesiyle ggudumli hale getirirler. Bu
nedenle gitimde Kkaliteyi s&layabilmek icin yapilmasi gereken en 6nemli

calismalardan birisi kaliteli lider yoneticiler ygtirmektir.

Etkili okul madurleri, kurumunda kaynaklarin toptaasini, ilgililere tahsis edilmesini
sglar. Bunun yani sira kurumsal vizyonu gercghitenek adina personelini,
programlari ve yapilan tim hizmetleri destekleyekakuma bir hareketlilik getirirler.
Surekli gelsmenin ve ilerlemenin temelinde etkili liderlerin g yer almaktadir
(Karsh,2006,s.23).

Okulun lideri olan muddr, ¢calanlarin @renirken ayni zamand&lenebilecgi yoninde
bir vizyona sahip olmalidir. Barisizlik ve zayiflik durumlarinda dirayet gostedger
calisanlan da vizyona sahip c¢ikmak  konusunda svike etmelidir
(Cev:Singlr,1999,s.179).

Liderlik vasfi tgiyan okul yoneticilerinin iletim yonleri kuvvetlidir, gelecge dénuk
uzun vadeli planlari vardir. Kurumda galnlara gtiven duygusungiiamislardir. Lider
olan yoneticiler ayni zamanda&r@étimsel bir lider olmalari gerekinin de bilincinde
olup desisime ve yenilge aciktirlar. Kisacasi lider olan yoneticiler, ybmeisini bir
sanatkar edasiyla, profesyonellik icinde gercgkider (Geng,2005,s.189).

Taskin (1997,s.271)" a gore karili okul yoneticileri, astlari olangéetmenler tarafindan
takip edilen, desteklenen skerdir. Bu tur yoneticileri gucli kilansey iletisim
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kurmadaki yetenekleridir. getmenler zorunluluk duymadan bu tir yoneticilerin

yaninda yer alip, kurumlarinda kiverimliligini artirirlar.

Karsli  (2006,s.246)'ya gore okul liderlerinde buhiasi gereken temel beceriler

sunlardir:

* Gugclh bir egitim anlaysina sahip olup, @timin amaclarini yakindan kavragi
olmaldirlar.

» Guduleri gucla olmali, dnsezileri ile sorunlari @dan bertaraf edebilmelidirler

* Sorunlarla baetmekten korkmayip gerekinde insiyatif kullanabilmelidirler.

« Planh olmali, elgtirileri nezaketle kanlayip yanitlayabilecek kudrete sahip
olmaldirlar.

» Okuldaki demokrasiye inanip, cevrelerindekilerleclgi bir iletisime sahip
olmaldirlar.

* Yaptiklari i ve slemlerde samimi, durist ve tarafsiz olmaldirlar.

e Kurumlarinin amaclari, Rkarilari ve gereksinimleri Uzerinde titizlikle
egilmelidirler.

» Kilik-kiyafetleriyle personeline 6érnek olmalidirlar

* Kurumdaki calsan @retmenlerin ve dier is gorenlerin morallerinin yiuksek
olmasini daima dnemsemelidirler.

« Ogrenci baarisini daima 6n planda tutmak suretiyle onlaraehotinalidirlar.

e Okulun cevresiyle dost ve baik olmasini sglayarak, mutlu bir okul havasi
yaratabilmelidirler.

* Yetki ve sorumluklarini birlikte caftiklar dgretmenlere devretmede sakinca
gérmemelidirler.

* Acik s6zlu olup, ikna kabiliyetleri yiksek olmalrdi

Sonug olarak zamanimizda okul lidgrlzeki ve yaratici olmaktan otes@nmeye acik
ve kendini zamana goére ggirebilme (zerinde odaklanmaktadir. Okulun yonetim
mekanizmasindaki mudur ve mudur yardimcilari kueambaki @retmenlerden daha

cok @renmeye acik olmalidirlar; cinkidba olmak, yoneten olmak bunu gerektirir.



36

2.1.6.3. Okul Liderlerinin Sorumluluklari ve Beklenilen Liderlik Yakla simlari

Okuldaki yonetim glevini muadidr ve maddr yardimcilart @amaktadir. Okul
mudurindn gorevi okuldaki tim insan ve madde kalarak etkili bigimde kullanarak,
okulu hedeflerine ukirmaktir (Taymaz, 1995,s.21).

Okul liderligi, 6gretmen, @renci, veli ve toplum Uyeleriyle ‘ko¢’ veya ‘mentarlarak

tum @Gerencilerin gelsmesi ve en Ust dizeye cikarilmasi maksadiyla byaagelinmesi
anlaysinin hakim oldgu; cezalandirmanin yerine destek olmanin tercitdilibir

anlaystir (Yildirrm,2002,s.79).

Okul muaduranun goérevi 6ncelikle okulunda yapiimgesieken dleri saptamaktir, sonra
ister demokratik, ister otokritik ya da g¢k@ bir tarzda olsun buslerin yapiimasini
sazlamaktir (Cev.Uner,1993.s.10).

Okul mauddrleri, kurumlarinin menfaatlerini gindikleri gibi cakanlarini da
distinmelidirler. Ggretmenleri, aile ve cevre baskilarina skakorumall ayni zamanda
bu cevrenin gucunden okula skin olarak fayda gdayabilmelidirler
(Bursah@lu,2011,s.209).

Okul mdudurlerinin yoneticilik vasiflarinin yani ajr kurumlarinin bgdgretmeni
olmalari, @retmenlerin mesleki geaimleriyle ve @rencilerin bireysel bgrilariyla
dogrudan ilskili olmalarini gerektirmektedir. Okul mudurlerinbmesarisi gitimdeki var

olan kaliteyi artirmalariyla 6l¢tliSahin,2003,s.19).

Heck (1992)'e gore okul lideri olan mudurlerin yagen gereken belli Ba isler
sunlardir (Akt.Cuhadargu,2008,s.11):

e Okuldaki siniflari dizenli olarak ziyaret etmelldr,

« Ogretimle alakall tartmalari desteklemelidirler,

* Ders bolinmelerini minimum seviyeye indirmeliditler

e Sinav sonuclarini vurgulamalidirlar,

* Basariya ulamak adina gretmenlerinde ditince ve gorglerine yer

vermelidirler,
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« Ogrencilerin baar seviyelerini takibe almalidirlar,
« Ogretimsel hedefleri personel vgréncilerle paylsemalidirlar,
«  Ogretmenleri cevre baskilarina kekoruyup gézetmelidirler.

Dirican (2007,s.58)'a gore kurumdaki kaynaklarirrimdi kullanimi ve gitimin bu
kaynaklardan azami istifadesiningsnmasi liderlik 6zelfii olan okul yoneticileri ile
mimkin olacaktir. Okuldaki insan ve madde kaynakiarokulun amaclari

dogrultusunda koordine etmek okul madurtinin sorunguhdadir.

NASSP tarafindan yapilmpolan aratirmalar sonucunda okul muduartntn liderlik rola
asagidaki bagliklarla ifade edilmgtir (Cemalglu, 2007,s.78):

Okul muduru;

. Birlikte calistigl 6gretmenleri akademik hedeflere gilabilecesi konusunda
ikna edebilmelidir,

. Okulda yuksek bgari beklentisi icin ortam hazirlamaldir,

. Ogretim lideri gibi davranmaldir,

. Kuvvetli ve dinamik olmalidir,

. Ogretmenlerle gitim konularinda fikir algverisinde bulunmalidir,
. Disiplinli olmali ve dizeni sgamalidir,

. Kurumun mevcut kaynaklarini en iyi bicimde kullarirda,

. Zaman yonetimini bilmelidir,

. Sonuclar dgerlendirebilmelidir.

Okul muduruntun kurumdaki yenilikleri ve gigiklikleri basarili bir sekilde yonetmesi
liderlik davrangiyla ilgilidir. Sergiovanni'ye gore (1991) etkilikallarda esas olan
O0gretmenin kuruma olan Bhli g1 ve sine olan motivasyonudur. Okul madurt liderlik
davrangl ile ogretmenlerini amaclarina yiabilmesi konusunda motive edebilmelidir
(Memduhglu ve Yilmaz,2010,s.165).

Sisman ve Teademir (2008,s.201)'e gore okulun lideri olan mudurgorev ve

sorumluluklarisunlardir:
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Okul madurt;
. “Okulun politikasini olyturur ve uygular,
. Ogrencilere yonelik disiplin politikasini kurumundarigstirir ve uygular,

. Calisan @retmen ve dier personele yonelik olarak istihdam,ggelendirme,

mesleki gefim ve 6dillendirmesiemlerini diizenler,
. Okulun zaman butcgesini planlar ve uygulanmasigissd

Okul muddrlerinin @retmenlerini gektirme roli ve sorumlulgu eski zamanlardan
itibaren var olan ve gelecek zamanda da 6neminbdiayeyecek bir durumdur. Bu
sorumluluk icerisinde; gretmenlerle gelecekteks ve islemleri planlamak, kuruma yeni
katilan personelin adaptasyonuna katkglamak, @retmenler arasindaki bilgi ve
materyal payl@amini desteklemek, toplantilar, seminerler dizeelerkguluyla yeni
bilgilerin anlgilmasini sglamak, @retmenlere yeteneklerine paralel olarak gorev ve
sorumluluklar vermek,sierinde onlara rehberlik etmek gibi goérevleri butaktadir
(Aydin,2008,s.213).

Karsli (2006,5.94-95)'e gore okul liderlerinden Ileeklen liderlik yaklgimlar

sunlardir:
|. Degisim Kulturt yaratma

Yasadgimiz zaman itibari ile bilgilerimiz sdrekli @eime usramaktadir.
Ornesin,1990’h yillarda hiicrenin boliinmeyen en kiigiikpyaasi atomdur bilgisi
okullarda okutulup, anlatilirkegimdiki zamanda bu bilginin yanh g ispatlanmgtir.

Degisim hayatimizda sirekli vardir. Bu strateji ilke ikezli okul mudurlerinin
ogretmenlerinin davraglarini ve dgal olaylari bicimlendirip onlari yonetebilmesineel
almaktadir.

II. Esleme

Okul muduriunun okuldaki var olanskenci, @retmen, hizmetli...vb unsurlari birlikte

belirlenmg vizyon dgrultusunda okulun amaclarina yoneltmesigrabilecek
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muhtemel bireysel catnalari bireysel desteklere dondirerek, hedefleafienla

bulusturmasini ifade etmektedir.
lll. Guglendirme

Okul muduranun kurumundaki tim ggnlarin zeka, yetenek ve yaratigin ortak bir
payda olan kurumun amagclarini gerceliteneye kanalize ederken; c¢anlarinin
ihtiyac duyd@gu motivasyonu gdamasi,onlarin kendilerindeki yaraticiliklarini

gostermelerine firsat vermek suretiyle enerji yaes slevidir.
IV. Yonelimleri Gorme

Okul muadurd, kurumundaki goetmenleri gelegege balayan bir kopru vazifesinde
olmahdir. Bu durum okul yoneticilerinin surekligéenen, kendini yenilemeye acik

olmalari ile gerceklgebilir.

Ornesin; bilgi ve teknolojinin hizla ilerlegi bu zamanda okul siralarinda ders
kitaplarinin yerine akilli tabletlerin yer alacaknasi, tebgirli tahtalarin yerine akilh
tahtalarin ~ kullanihir ~ hale  gelmesi, siniflarda  g@brs esitimi  saglayan
bilgisayar,projeksiyon cihazi,tepeg6z gibi aragegéerin siniflarin artik olmazsa olmazi
haline gelmesi; @tim liderlerinin geng acidan bir baki sgilayarak gelecge doénuk

yonelimleri ortaya cikarg@ini géstermektedir.
V. Yeniden tanimlama:

Okul mdudarleri ilk olarak dg@simleri saglkh bir sekilde tanimlayabilmelidirler.
Degisimi anlamayanlar, neyi, neden ve nasil yapmalarelg&i konusunda ikileme

dUserler ve bgarisiz olurlar.

Ornezin,2004 yilinda kabul edilen yeni ilkéetim mifredat! olgturmaci bir yaklgimi
benimsemy ve @Gretmenin sadece rehber ofdll konularin grenci merkezli glenmesi
gerekliligi Gzerinde durmaktadir. Uygulamaya bgknizda ise okullarimizda bazi
ogretmenlerin eski algilarinin aynen devamgettogretmen merkezli derssledikleri,
yeniliklere uyum sglayamadiklarina sikca rastlamaktayiz. Oysaketimende sinifinda
bir egitim lideri olarak yeni @itim paradigmalarini bilen ve uygulayan, yeni

disinmelere agik bir@tim neferi olmalidir.
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2.1.7. Liderlik Stilleri

J.M. Burns ve B.M. Bass adli atamacilar 1978 yilindan itibaren yonetim ve lidlerl
sahasinda hukim suren klasik ve geleneksel lidetada bicimlerinden farkli olarak
yeni bir ayrimin yapilmasini zorunlu gorerek Suinhicti (Transaksiyonel) liderlik ve
DonGsimcu (Transformasyonel) liderlik kuramlarini getdiler. Strdiarumca liderlik,
geleneklere ve gecgd baimli bir anlaysa sahipken,dériimci liderlikte gelecge,
yenilige, deisime ve reforma donuk bir anlgyhakimdir.Bu liderlik yaklaimlari Kurt
Lewin'in klasik olan otokritik, demokratik ve laesfaire Ucli ayrimina kst olarak

gelistirilmi s liderlik yaklagimlaridir (Eren,2010,s.464).

Okul yonetiminde hem surdiarimci lidgdi hem de doniimcu liderlge ihtiyag
duyulan zamanlar olmaktadir. Surdurimct liderlegUisel verimi gelitirirken,
donlsimcu liderler 6rgutin caimalarinin daha iyi olmasi icin ¢aba sarf edip digut
durgzganhktan ve cevresindekilerle g¢anabilecek problemlerden korurlar (Akt.
Eryilmaz,2006,s.16).

2.1.7.1. Surdurimcu (Transaksiyonel) Liderlik

Liderlikle ilgili literatir incelendginde; etkilgimci, sdrdarimcil, yonetsel ve
transaksiyonel liderlik kavramlarinig @amanl olarak kullanil@r gorilmekte olup
bu calgmada surdirtimcu liderlik ifadesinin kullaniimaskaaar verilmgtir.

Surdurimct model liderler ilesgorenleri dile getirilmensi bir kontrat ile etkilgim

icindedirler. Lider §goreni ile belirli bir gorevi belirli bir 6dul icinyerine getirmesi
hususunda arga ve isgorenin istenmi olan ciktiyr elde etmek ginda herhangi bir
mecburiyeti yoktur. Liderin isesgoreni ile hemfikir olduklari ama¢ @oultusunda

degisim gecirmesi duinda bir istgi yoktur (Jeffery, 2007).

Surdurimci liderlikte, si gorendeki performansin kalitesinin ve miktariniasih
artirllabilecgi ve korunabilecgi, yapilan faaliyetlere kar yasanabilecek direncin nasil
azaltilabilecgi ve kararlarin nasil uygulanabilegekonulari tzerinde titizlikle durulur
(Ozalp ve Ocal, 2000,s.222).
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Surduramcu liderlikte, lider merkez konumda olgpgdrenin hizmeti karliginda &
gorenini ddullendirir ve temel ihtiyaclarini kadar. Strdarimct liderler, caanlarla
ekonomik, siyasi ve psikolojik olarak etkjlen icerisinde olup karhkl degisime

dayanarakslerini yuraturler (AktSahin,2003,s.25).
2.1.7.1.1Surdurimci (Transaksiyonel) Liderlik Tanimlari

Surdurimci liderler, orgutteki var olan sistemi k@éltir anlaysini sorgulamadan

kabullenir ve Uzerinde onemli gigiklikler yapmayi dginmezler (Bakan,2011,s.48), bu
liderlerin faaliyetleri gecmgten gelecge dagru yon, vizyon ve Orgutsel kultar

alanlarinda farklilik olmaksizin devam eder, ayst@edtrimcu liderlerin stratejik olan
uzun vadeli hedefleri de yoktur (Eren,2011,s.519).

Bateman (2002,s.471)'e gore surdurumcia lider, Mdrign artirma gayretinde olan,
takipcilerine yol gdsteren, onlarislérinde motive eden, kurumun amaclarini,

calisanlarinin rollerini ve sorumluluklarini agik¢a griakoymaya cagan Kiidir.

Karip (1998,s.448)’e gore surdurimcu liderlikteleli s gorenlerin temel ihtiyaclarini,
guvenlik ihtiyaclarini ve sayginlik gereksinmelerkarsilar ve bunun neticesindg i
gorenlerin lidere kar olan ilgi ve alakasinda agtsalanir.

Surdurimct liderlik davrasn egitim kurumu olan okullarda amaclara ghaa
noktasinda h#& basina bir engel olarak diandlmemelidir. Strdirimct okul
liderlerinin, kurumda var olan gecsteki olumlu ve yararl gelenekleri devam ettirme
ve bunlari kuruma ileriki zamanlarda katilacak olami Uyelere aktarma gibi 6nemli
misyonlarl bulunmaktadir. Bu tarz okul liderlerighiii motivasyon araclarina sahiptirler
ve bu araclart kurum icerisinde adalet icerisindagittiklari strece bgariyi
yakalayabilirler (Yavuz,2008,s.64).

2.1.7.1.2. Surdaramcu Liderlik Boyutlarn

Surduramcu liderfiin boyutlari; kgullu 6dillendirme, beklentilere gore aktif yonetim,
pasif istisnalarla yonetim ve tam serbestlik taniliderlik (laissez - faire) olmak lzere
4 samada ele alinmaktadir (Akt.Bakan,2011,s.48).
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2.1.7.1.2.1. Keullu Odiillendirme

Surduramcu lider, 6rgutin hedeflerini tespit ederbu hedeflere ugan & gorenlerin
karsilik olarak nasil bir 6dul alacaklarini 6nceden il is goreninin emg
karsiliginda ona bekledi destgi vermek, orgitin performans hedeflerinisikire
gorevlendirmek, performansin kdrgl olarak § gorenlerin bireysel ihtiyaclarini

kargilamak surdurimcu liderin kallu 6dul davramglarini oluturur (Karip,1998,s.448).

Zaleznik (1990)’e gore surdurumci lider,skbbu 6dul davrangini hayata gecirirken,
neyin d@ru olup olmadg ile ilgilenmez sadece Orgitte yapilgmiicinde bulunulan

zamandaki mevcut durumuyla ilgilenir. Surdurimcideti pozitif sleyen sirece
midahalede bulunmaz ve yenilik, gtd@m gerektiren fikir ve dglincelerden de uzak
durur. Surdurimcu lider 6dul ve ceza sistemini igetebildigi stirece § goérenleri

nazarinda gucli kalabilecek, bu sisteletemedgi zamanda 6rgut vesigorenler

nazarindaki saygir@dini kaybedecektir (Yavuz,2008,s.66).

Ornegsin, sinava hazirlik siirecine herhangi bir katkinsadan okul midirinin SBS
sinavinda en c¢ok bkari gosteren sinifin rehbergrétmenini bagar belgesi ile

ddullendirecgini duyurmasi keullu édullendirme davragidir.

2.1.7.1.2.2. Beklentilere Gore Aktif YOonetim

Bass ve Avolio’ya gore istisnalarla yonetim “akyibnetim” ve “pasif yonetim” olmak
Uzere iki alt boyutta incelenebilir. Aktif istisraala yonetimde lider belirlenmkural ve
kaidelerden uzakimalari gozlemler veslerin sekteye gradgini tespit ederse hemen
harekete gecerSayet kullanilan yontemlersi gorenlerin istikrarli cagmalarini
destekliyorsa, belirlenmi performans hedeflerine yl&bilmisse, liderler emir

vermekten kacinir (Dursun,2009,s.27).

2.1.7.1.2.3. Pasifstisnalarla Yonetim

Surdurimcu lider, pasif istisnalarla yonetim dawam kabullenmg ise siregelen veya
yeni olismus problemleri c6zime kagturmada istekli davranmaz, ¢ozimu gahlarin

bizzat kendilerinin bulmasini ister ve bu konudarfylritmekten kacinarak, gik
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¢bzim Onerilerini kabullenmez. Bu tir daveagergileyen liderler genelde ggnlar
tarafindan 6nerilen ¢6zim yollarini kabul eder¥avuz,2008,s.67-68).

Sonug olarak, aktif istisnalarla yonetimde lidegiémis olan kalite gizgisinden var olan
uzaklgmalari inceleyip, awsturirken, pasif istisnalarla yonetimde ise liderdsee

erisilmis kalite ¢izgisinden kopma durumunda eyleme gecer.
2.1.7.1.2.4. Tam serbestlik yonetim tarzi (laissdaire)

Tam serbestlik yonetim tarzi bazi giramalarda, surdurimci lidegin alt boyutu
olarak ele alinmakta iken, bazilarinda ise farkih lderlik davrangl olarak ele
alinmaktadir. Bu durumu Bass ve Avokidyle aciklamaktadir: Yapilan gtamalarda
pasif istisnalarla yonetim alt boyutu ile serbestakici liderlik, strdurimci ve
donigimcu liderlik tarzlarinin tim boyutlari ile negayibnde bir ilgki gostermektedir.
Surdurimci ve dontimcu liderlik davrarsinin her ikisinde de lider olan skiérgitin
isleyisinde etkili ve aktiftir, tam serbestlik taniyan didikte ise lider tamamen pasiftir,
hatta lider yok gibidir. Bu ac¢idan bakggnda tamamen zit bir durumu ifade eden
serbest birakici liderlik davragarini da ayri olarak ele alip incelemek yaraylimaz
(Dilek, 2005, s.45).

Serbest birakici davranigosteren liderler kg bulunduklari gruplara sinirsiz bir
Ozgurluk tanimakta olupg igorenleri kararlarini tek brina verme konusunda rahat
birakmslardir (Bakan,2011,s.25). Bu tarz liderlik davsana sahip yoneticiler grubun
sevk ve idaresinde pasif halde kalmay: tercih ddef@nizca mecburiyet durumlarinda

grupla iletsime gecerler (Baysal ve Tekarslan,1998,s.205)

Eren (2011,s.524)" e gore tam serbestlik taniyderler, yonetim yetkisine pek ihtiyac
duymayan, § gorenleri kendi hallerine birakan ve hegrgoérenin kendisine verilen
kaynaklar olctiisinde amag, plan ve programlarinimgasni isteyen kilerdir. Bu

liderler, sahip olduklar yetkiye sahip ¢ikmazla yetki kullanma haklarini tamamiyla

Is gOrenlerine birakirlar.
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2.1.7.1.3. Surdurimci Liderlik Ozellikleri

Surdurimcu liderlik kamusal alanda oldukgca yayglerak rastladiimiz, geleneksel
anlamdaki yoneticilikle benzer yonleri bulunan (&f8007,s.22); burokrasiye, otoriteye
ve oOrgutsel uyuma dayali olup kurallar, yonergeliikey iletsim, somut hedefler,
makamdan kaynaklanan gugjrauyum gibi unsurlari icerisinde barindiran bdelrlik
tarzidir (Erdgan,2000,s. 47).

Surduramcu liderlik, liderin yonlendirici 6zefinden ¢cok cakanlarin kgisel insiyatif
sahibi olmasini beklemektedir. Yaratici vesigemci olmayip, dongiime kapalidir. Bu
liderlik tarzinda yararli gelenekler siuirse dedsagrafginin normal seyredege fikri
hakimdir. Geleneksel, kati ve tutucugddere sahip olan toplumlarda bu tarz bir kiltar
olusaca ve liderlik tarzinin da kalturin etkisinde kallrgekillenecei bilinmektedir
(Vural ve Cgkun,2007,s.91).

Celik (2004),surdurimci lideg boyutlarina gore farkli olan 6zelliklerigu sekilde

siralandirmgtir:

Surdirimcu liderler;

. Is gorenlerindeki yuksek performansi édullendirirler.

. Mevcut kurallardan ayrilmadan, sifir hata ile gala eilimindedirler.

. Is ve islemlerden dgan hatalarisigérene yiikler ve sorumluluk almazlar.

. Gelenekci yapida olup, mevcut sistemi korurgidiraindedirler.

. Is gorenleri, orgitsel kurallar ve kendi isteklergddtusunda motive etmeye
calgirlar.

. Tam serbest yonetici tarzi davrargosterenler, 6rgut icinde sorumluluk

almaktan ve karag@amasinda bulunmaktan cekinirler.

2.1.7.2. Dongimcu (Transformasyonel) Liderlik

Literatirdeki donglimcu liderlik kavrami ilk olarak Mc.Gregor Burns'taderlik’ adli
kitabinda gtiindeme getirilg)bu yaklgimin yildizi 1990’ yillardaki yganan ygun
degisim siurecinin etkisiyle parlagtir (Celik,1999,s.194).
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Dontsumcu liderlik, strdaramcu liderlik 6zelliklerini delinyesinde barindiran fakat bu
Ozelliklere ilaveten gelecek odakli bir anlggyisahip yoneticilik tarzidir (Vural ve
Caoskun,2007,s.91).

DonGsimcet liderlik, birlikte olma sorumiu, kasgilikli beklenti ve gbirligi
kavramlarini en yuksek seviyede dikkate alir. Buz tanlaysa sahip liderler
takimlarinin dongiiminid sglayabilir ve mukemmeliyeti iga edebilme imkéani elde
ederler. DOnguimcu liderler yetkilendirme, yaraticilik ve 6zgiaraket edebilme gibi
anahtar karakteristik 6zellikler ortaya cikararakdegisim havasi ve derlerine kagi
Ustunlik sglayabilecek bir ortam temin ederler ayni zamandanudnemli d§linr ve
takimlarini ivmelendirerek surdurilebilir bir geddctemin etmeye calrlar (Jeffery,

2007).

DonGstariacu lider, kurumlarin ihtiyaclarini bilen ve orgire vizyonlar olgturan
Kisidir. Bu vizyonlari olgtururken var olan engelleri kaldirirsgrenleri merkezin
icinde tutar, vizyonun onlar i¢in anlamli ve o6nendimasini hedefler, strekii
saglayacak onlemler alir ve sonug olarak payébilen vizyon olgturmaya gayret eden
bir lider yapisindadir (Alkan,2006,s.14).

LIDER
1
|| 1 |
; Astlarini . .
K?/gzr(rjr:?& zihinsel olarak| Gel's\'/@ﬁrone”
uyarir
IZLEYENLER
| ]
N Kisisel Kisisel ¢ikarlardan
a |(I3n?er1§\|/melryéinin biylime,gelsme ve ¢ok orgutun
y Parklnda%lrlar basari ihtiyaclarinin cikarlari igin
farkindadirlar guddlenirler.

Sekil 10. Donigiimsel Liderlik (Giney,2007,s.373)
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Dontsimcu liderlik anlayi icerisinde g¢gorenlerin misyon ve vizyonlari tekrar
belirlenir, sorumluluk alanlari guncellenir ve héidee ulamak adina var olan yapi
g6zden gecirilerek dgsimler siralandirilir. Dongiimcu liderlik, lider ile $gorenlerin
birbirlerini karilikh tesvik etmesine dayanan, lideri destekleyenlerin lideviyesine
cikarldgr  ve liderlerin  manevi aracilar haline d@tiigu bir iliskidir

(Dimen,2008,s.72).

Kececiglu (1998,s.27)'e gore dogiimcu liderlik, guincel liderlik dgerleri icerisinde
onemli bir yer tutan, galas yonetim teori ve agirmalarinda sik sik katasilan ve

dikkat cekici bir liderlik kavrayidir.

Donsumcu liderler, bir drguta kilik baskisiyla dgil, isgorenlerin glven ve saygilarini
kazanarak, onlarin kalplerine wéaak yonetirler. Dondumci liderler vizyon sahibi
olurlar. Bu vizyon onlarisgorenlerini hedeflere yonlendirmede etkin kilar. Iglerler

ekiplerindeki ggorenlere guvenir, ihtiya¢g duyduklari malzemelariana sunar ve daha

iyiye ulasmak icin onlar yureklendirirler (Cev.Kardam,20023).

Dontsimcu liderlgin temelinde dgisim, yenilikgilik ve girisimcilik unsurlari yer alir.
DonGsimcu liderler, oérgut mensuplarinin fikirlerini, bebash tutumlarini, érgutin
misyonunu, amaclarini ve stratejilerini surekli yeme gayretinde olurlar. Onlar
degisime w1k tutarlar ve gerekli yeniden yapilanma icin ilaity tespit ederler, yeni bir

vizyon belirleyip donsimu kurumsallgtirirlar (Akt.Eryllmaz,2006,s.19).

Donlsumcu liderlik tarzi, ginimuazin belirsiz ve cgalk&nartamindaki dgisimlere
uyum sg&lamakta gerek duyulan bazi 6zellikleri giigmi okuyabilme, cesaret sahibi,
gucliklerle @rasma yetengine sahip olma v.b) kapsayan bir liderlik tarzidir.
DonGsimcu liderler ya da d@simci (transformasyonel) liderler, kendilerine goal
isgOrenlerin yerine, kamsiz, elgtirel distinebilen ve bdylece kuruma dnemli katkilar
olabilecek yenilik¢i cakanlar var etmeyi hedeflemektedirler. Bu liderleskteri gbze
alabilirler, hata yapmaktan korkmazlar. Hatalariendileri icin bir gelyme firsati

oldugunun farkindadirlar. Ozetle dégiimcu liderler reformcu, ggsimci ve yenilikci
bir kimlige sahiptirler (Tengilimgiu,2005,s.6).
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2.1.7.2.1. D6ngimcu Liderlik Tanimlar

Burns; dongumci liderlgi, liderin ve & gorenlerin birbirlerini yuksek moral ve
motivasyon sayesinde yuksek performangaliidari bir sire¢ olarak tanimlamaktadir.
Bu surecte dongiimcu lider; 6zgurluk, adaletsidik, baris gibi yliksek dger yargilarini

bizzat uygulamak minasebetiylggdrenlerin bilinglerini ytkseltir ve standartlarini

yukseltmeyi amaclar (Celik, 2000,s. 220).

Balci (2010,s.42)" a gore doégiimcu liderlik, érgatlerin gercekte ne olmasi gergkte
ilgili bir vizyon sunma, bu vizyonu payanlara bir hedef duygusu, $dik, istek ve

heyecan haline getirme kabiliyetidir.

Palmer vd.(2001)' e gore dagiimcu liderlik, sahip olunan duygusal zeka ile ktdi
bireyin kendisinin ve ikki icerinde oldgu bireylerin duygularini analiz etmesi ve
yonlendirmesi sonucunda ghaktadir. Duygusal zekaya sahip olan liderler ayni
zamanda danik ve karmak haldeki 6rgutlerini yagtirabilecek ve guclendirebilecek

guvene de sahip olacaklardir (Cakar ve Arbak,2083)s

Eren (2010,s.464)'e go6re ddguimcu liderler, 3§ gorenlerde var olan kabiliyet ve
becerileri ortaya cikarabilen, onlardaki 6zgUventirg islerinde yliksek verim

gostermelerini gdayabilen, motivasyonlari gticli olan liderlerdir.

Ulgen ve Mirze (2004) e gore dogiimcu liderler, karizmalari, 6zgivenleri, ilham
verme yetenekleri, entelektiiel yaktalari, vizyon olgturma yetenekleri ve samimi
ili skiler kurma 6zellikleri ile strdturimct liderden karolarak § gorenlerde bir takim

degerler dizisi olgtururlar.

Dontsimcu liderler, sadece glinen, sorgulayan ve risk alargiler degil ayni zamanda
davranglariyla insanlara belli diiinceleri ailayan, girsimcilige ve kendini getirmeye

uygun ortamlar hazirlayangddierdir (Erdgzan, 2000,s.46).

Tanimlardan ulglabilinecek ortak kani ise dogiimcu liderlerin vizyon sahibi olan,var
olan karizma ve 6zguvenleri ile gruplarinda harikgt sazlayip isgérenlerini birtakim
amagclar grunda onlari biktirmadan cstirabilen,guglu ilegim yonleri ile ¢alsanlarda
motivasyonu Ust noktalarda tutmaysaeabilen,risk almaktan kacinmayan, ileri g

ve aydin insanlar oldwdur.
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2.1.7.2.2. D6ngumcu Liderlik Boyutlar

Dontsimsel liderlik surecinin ilk gamasinda lider, sgOrenlerin yaptiklari sin
sonugclarini 6énemli ve d@erli algilamasini gdar, ikinci agamada ggorenleri kendi
cikarlarinin 6tesinde grup ve 6rgit icin micadéieeye tgvik eder, son gamada ise
liderin isg6renlerin ihtiyaclarini déstirmede ve gegletmede etkili oldgu kabul edilir.
Bu sure¢ hemgigorenlerin hem de liderin dogiima ile neticelenir (Cetin, Korkmaz ve
Cakmakgc1,2012,s.14).

DonGsimceu liderlgi tamamlayici dort 6Ozellik bulunmaktadir. Bu OzZdiir ayni
zamanda dondiimsel liderlgin boyutlari olarak da kabul edilirler. Bunlaideal Etki
(Karizma)jlham verici giidiileme, Zihinsel 6zendirme ve Biréyigidir. Sekil 11.de

ifade edilmektedir.

Ideal Etki
(Karizma)

ilham
Verici

Guduleme

Donusumsel Zihinsel
Liderlik Ozendirme

Bireysel
flgi

Sekil 11. Donigiimsel Liderligin Boyutlar (S6kmen,2010,s.148)
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2.1.7.2.2.1ideal Etki (Karizma)

Ideallatirilmis etki, liderlerin 6zglven ve yeteneklerini kullaakr isgérenlerinin

kuruma bghliklarini artirma gayretidir (Akt.Eryllmaz,200628).

Bu kurama gore karizmatik liderin 3 temelsikel 6zellgi bulunmaktadir. Bunlar:
yuksek derecede 6zgliven duygusu, yuksek bir etkilem baskin olma ihtiyaci ve
kendi inanclarinin dgrulugu konusunda si gorenlerini ikna etme kabiliyetidir
(S6kmen,2010,s.146).

isi sahiplenmesi gerekir. Bunun icin lider, eylemtérdetayindan kaginarak sade bir
dille anlatmali ve en o©nemlisi de sdylediklerini nkiési de uygulamalidir
(Akt.Zeren,2007,s.40).

Yukl (1994) ,6rgltlerde veya sosyal hayatimizirriggede bazi bireylerin karizmatik
yonleriyle 6n planda olabileceklerini fakat bu domun dongimui gerceklgtirmek
adina tek bgna anlam ifade etmegni dilsiinmektedir. Orngin; birgok insanin sosyal
hayat icerisinde yer alan Uunlu skere kagi hayranlgl bulunmakla birlikte,
yapabilecekleri onlar taklit etmenin Otesine geesmktedir. Oysaki dégumcu
liderlikte desisim s6z konusu olup takipcilerin kendini yeg#i adapte etmesi ve

guclenmesi yer almaktadir (Yavuz,2008,s.54).

Karip (1998,s.447)’e gore liderin etkisi,slgel 6zellikleri ve davraglari grup tyeleri
tarafindan ideallgiriimistir. Bu nedenle idealiiriimis etki; davrarg olarak
“ideallestirilmis etki” ve “atfedilen etki” olarak iki alt boyuttdealinabilir. Davrary alt
boyutu; liderin 6nem verdi deger ve ilkeleri aciklamasi, grup uyelerini etkilegkr
kendisine olan inanci artirmasslemidir. Lidere atfedilen etkiler ise, lidering i
gorenlerin kendisi ile ¢calmaktan gurur duymalarini @amasi, grubun yararina olacak
seyleri kendi cikarlarindan Ustlin tutmasi,gorenlerin saygl duymasini gamasi ve

kendine glvenen, gicli biri olgu izlenimi vermesi gibi yonleri icerir.

Egitim kurumu olan okullarda dogumi gerceklgtirme niyetinde olan okul

muddarlerinin, cakanlarinin givenini kazanmada, onlari dahgabhl calsmalara sevk
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etmede ve batin olarak ganlarini ortak bir vizyon etrafinda toplayabilmetan

ideallsstirilmi s etki stratejik bir 6neme sabhiptir.

2.1.7.2.2.2ilham Verici Giudileme

Esinlendirme olarak da kamiza cikabilen ilham verme, karizmanin bir sonotarak
gorulebilir. Burada lidersi gorenleri icin drnek model olmasi, vizyonu ortakrasi ve
birtakim semboller yardimiyla igérenlerini emek verme konusunda eyleme gecirmesi
s6z konusudur (S6kmen,2010,s.147).

DonGsimcu liderin, § gorenlerini glven, inancg, saygl ve gurur gibi utesu kullanarak
etkilemesi ilham verici gudulemeye girmektedir. &idis gorenlerine guvenir ve
degisime kagl onlari inandirir. Bu tur liderler beklentileri klanda kongarak,
hedeflere ve payidan vizyona simsiki sarilarak gorenleri de buna dahil ederler
(Akt.Keles,2009,s.27).

Kogak (2006,s.43)’e gore liderlers gorenlerinin motivasyonunu artirarak ve onlara
ilham vererek, onlarirsierine kagl meydan okumalarini, onu kavramalaringladar.
Takim ruhu harekete gecirilir. Bir cok g zeka grubu ilham verici liderin
olusumuna katkida bulunurilnam verme, vizyon okiurma, vizyonu iletme,
takipcilerin gayretlerine semboller kullanarakgyalasma ve uygun davraglar icin
model olma ve olgturma surecidir. Dongilmcu liderler, yalniz dgésen amaclari hirsli
bir sekilde benimseten @#; ayni zamandasigotrenlerine ilham veren, gelege 6rgit

anlaysina ve vizyonuna sahiptirler.

2.1.7.2.2.3. Zihinsel Ozendirme

Liderin, is gbrenlerin var olan problemlere g@gk yorumlar getirmeleri, d&sik ¢c6zim
yollari Uretmeleri ve biling dlzeylerini artirmalakonusunda yapi faaliyetler

batinlgtuine zihinsel 6zendirme denir (S6kmen,2010,s.147).

Lider olan kginin zihinsel 6zendirme davragari arasinda; eski gelenekleri, adetleri ve
aliskanhklari sorgulamak,si gorenlerin Ozelgiri yapmalarini sglamak, § gorenlerin
kaniksanmy problemlere yeni ¢ozim yollari bulmalarini 6zenwk ve § gorenlerin
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¢cbzimsuz olarak kabul ettikleri konulara yeni kakcilarn getirmek yer almaktadir
(S6kmen,2010,s.147).

Bu davrang ile lider o6rgutin entelektiel, yenilikgi ve dahai iicin degisimci

kapasitesini pasif konumdan aktif konumastlar (Karip,1998).

DOonGsim ruhlu okul muddrleri, zihinsel 6zendirme ile korlarinda yaratici projeler
olusturabilirler, problemlere orijinal ¢6zim yollari kabilirler ve dgince sirkilasyonu

olusturabilirler.

2.1.7.2.2.4. Bireysdlgi

DonGsimcu liderler her birsi goren ile ayri ayri bireysel bir ki kurmayi tercih

ederler. Lider, § gorenlerine givenir, onlara saygi ile yakiave kendilerini eksik
bulduklari konularda onlari bilgisi ve tecribese lestekler. Onlarislerinde daima
basariya ulama konusunda yureklendirir. Bu davrdar kendisinin ggorenleri

tarafindan sevilip, sayllmasina ve rehber olaralgilasimasina vesile olur
(S6kmen,2010,s.148).

Liderin bireysel destek glmasi, § gorenlerde tim potansiyelinime harcama isggni
uyandirmaktadir. Dénilimct liderler, ¢ gorenlerin bgarilarina ve gejme isteklerine
karsi duyarli olan, onlari dinleyen ve o6rgite olan Kkatkni takdir eden liderlerdir
(Akt.Celik,2010,s.34-35).

2.1.7.2.3. Donglimcu Liderlik Ozellikleri

Tarihsel sirece bakimizda dongiimcu liderlge verilecek en gizel 6rp@m Turkiye
Cumbhuriyetinin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk gidau gérmekteyiz. Buyuk lider
Atatirk dongumcu liderlgin buttiin karakteristik 6zelliklerini gamaktadir. Yikilmg bir
imparatorluktan, hegeyi ile yeni bir devlet kurarak, yonetsel, sosyakonomik ve

kultarel yggamda koklU bir dongiim stireci gercekirmistir.

2.1.7.2.3.1. Ortak Vizyon Olgturma ve Paylasma

Vizyon, donigumcu liderin sahip olmasi gereken en onemli hususfunki vizyon

hayati anlamli kilar vesigorenlerin heyecanini diri tutar (Ataman,2001,8)47
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Orglitsel anlamda vizyon; orgiite skin, arzu edilen bir gelegghayal edebilme,
gelistirebilme ve ortak kilabilme ile birlikte 6rgutsgkelecgin resmedilmeskeklinde

tanimlanabilir (http://www.insanbilimleri.com).

DonGsimcu liderin vizyon sahibi olmasi ve cevresindekilesahip oldgu vizyonu,
anlaysi, inancini ve kararlignni kavratabilmesi dgsim adina olduk¢ca 6nemlidir.
Ornesin, donisumci lider Ataturk’iin gagidaki cimleleri O’nun ne kadar vizyon sahibi
oldugunun gostergesidir: Yaptgimiz ve yapmakta olgumuz devrimlerin amaci,
Tarkiye Cumhuriyetini, halkini, tamamengdas, bitin anlamda veekilleriyle uygar
ve sosyal toplum haline ylarmaktir’ (Tas,2009,s.3).

2.1.7.2.3.2. Zihinsel Uyarim ve Yaraticilik

Dontsimcu liderler, kurumlarinin gevrelerinde meydangegedaisimlerin zamanla
kurumu tehdit eder hale gelebilgo@ 6nceden bilip, bu dgsiklikleri tespit eder ve
hemen onlemlerini alirlar. Lider, ilksiolarak grup Uyelerini uyarir ve vizyondaki
dizenlemeler hakkinda onlari bilgilendirir (Atan2001,470).

DonGsimcu liderler, § gérenlerinin gizil guclerini ve yaraticiliklarirartaya cikarici

olanaklar sglarlar. Cunkl dongiimci liderler ¢ gorenlerinin, bu 6zelliklerini
kullanmalarinin déngumu kolaylatiracaginin ve kalicilatiracaginin bilincinde olup
organizasyonu gelirmek adina risk almaktan da kacinmazlar (Brek@99'dan

Akt.Zeren,2007,s.50).

DonGstirict okul mudurlerinin sempatik davrglari, dgretmenlerin gefimine ve
egitimine 6nem veren bir anlaya sahip olmalari, getmenlerin kendilerini mevcut
kosullara hazirlamasinda 6nemli katkigkamaktadir. Dongttrict ruha sahip okul
muddarleri, @retmenlerine bireysel dizeyde ilgi gostererek onlgelsmelerinde nelere
ihtiyac duyduklarini tespit eder ve kurumun vizyas misyonuna uygun olarak gorev

dagihmini yapar.

2.1.7.2.3.3. Karizmatik Etkiye Sahip Olma

Bass, karizmayi vizyon ve misyon duygusustluma, gurur duyma, saygi ve guven

duyma sureci olarak tanimlarken, dgincu liderleri de daha cok karizmatik 6zellikler
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tastyan ve olganustu cabalar gostererek grubun beklentileringilkegran liderler olarak
betimlemitir. Bass, karizmatik etkiye sahip liderler igin deserlendirmeleri yapnstir
(Zeren,2007,s.52):

o “Karizmatik etkiye sahip liderler, kendilerine ydne heyecanli tepkileri
canlandirmak suretiyle izleyicilerinin tutum ve daws degisimini tesvik

ederler. Ayni zamanda bir gcu ve macera duygusunu da harekete gegirirler.

e Karizmatik etkiye sahip liderleringigorenlerinin gozinde olgundan farkli
gorunmeleri, kendilerinisi gorenlerince 6zddestirilecek yararli hedefler haline
getirir ve is gbrenlerde bazi heyecanlarin yaratilmasinda katalgorevi gorur.

e Normlarin ve grup fantezilerinin izleyiciler arasia paylaillmasi karizmatik

liderlerin ortaya ¢ikmasini ve bu liderlerin g1l olmasini kolaylatirir.”

2.1.7.2.3.4. Etkililletisim ve Yiiksek Motivasyon Becerisi

DonGsimcu lider, 6rgutiin amaclari ilg gorenlerin ¢abalarini uyumlu hale getirir,
performans beklentilerini artiran c¢ahalar yapar ve i¢csel derlere temas eden

davranglarda bulunur (S6kmen,2010,s.145).

Is gorenler ile ile§im kurmak, etkilemek, déngiimci lider davraglarinin dgasinda
vardir ve bu guclu ve nitelikli gki agi sayesinde lider, paydan vizyonu etkili hale
getirebilir, vizyonu destekleyen kultirtsekillendirebilir  (Brestrick,1999'dan
akt.Yilmaz,2010,s.40).

Dontsumcu liderler, 3§ gorenlerine arkagga davranirlar, onlara tavsiyelerde bulunup,
islerinde desteklerler ve mikemmel olanasolak adina onlari yireklendirirler. Bu
liderlerin diger bir 6zellgi ise ortak vizyonu destekleyen orgutsel bir kilblusturma
gayretleridir. DOngimcu liderler, ¢ gorenlerini surekli olarak motive ederek,
kendilerini gelgtirmelerini ve dgisime adapte olmalarini garlar (Yilmaz,2010,s.40).

Dontsimcu okul madarleri, devamli hedefleringrétmenleriyle paylgmali, onlarla

iletisim icinde olmali, onlarin sorunlarini dinleyip c¢a@adyollari Gretmelidir. Clnki
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Ogretmenlerini donglim sidrecine motive etmek ve inandirmak gibi zor dparevi

dstlenmglerdir.

2.1.7.2.3.5. Dgisimin Temsilcisi Olma

DonGsimcu liderlik, dgisime yonelik liderlik modelidir. Bu liderlik anlayt daha ¢ok
kriz durumlarinda, dinamik ve istikrarsiz ¢cevrekerdnaliz edilebilirlgi disuk karmaik
islerde aranilan bir durum olarak kamiza ¢ikmaktadir (Ataman,2001,470).

DonGsimcu liderlgin dogasinda dgisim yer almaktadir. Dorgiimci liderler dgisimin
zamanini 6nceden tahmin ederek ona gore yeni jdeateelirlerler ve § gorenlerini
rekabetin ve d&simin yeni kaullarina uyumlu hale getirirler (Uzer,2010,s.37).

Dontsimcu lider, dgisime neden olacak etkinlikleri planlar, siradanig yontem ve
fikirleri degistirebilmek adina mucadele eder vesdral olmak icin her turli zoriga
katlanir (Berber,2000,s.40).

2.1.7.2.3.6. Duygusal Dayanirlik, Cesaret ve Riskiha

Donsimcu liderler dgasi gergi kolay pes etmezler, karm@ ve belirsizlgin var
oldugu zamanlarda mucadeleci kimlikleri ile 6n planaagiér. Bu liderler risk almaktan
kacinmayan cesur gdierdir. Cesur davraglarinin zihinsel ve duygusal boyutlar vardir.
Zihinsel olani, kgisel olarak gercek olanla yuzkbilmeyi ifade eder, duygusal olani da

gercesi kabul etmeyenlere gergiekabullendirebilme istekleridir (Kekg2009,s.23-24).

DonGsimcu liderin cesaretli olma ve risk alabilme besierbelirsiz bir dinya ile
ugrasmasindan kaynaklanir. Bu liderler son derece dizerarmalk ve kaotik
ortamlarda c¢agirlar ve kriz ortamlarinda ortaya cikarlar. Bundasamunda yuksek bir
O0zglven ile gedimis vizyon, strateji, ve cesaret gibi dinamikler blelici olmaktadir
(Lokman,2010,s.43).

2.1.7.2.3.7izleyenleri Giiclendirme / Yetkilendirme

Kocgel (1998,s.30)'e gore yetkilendirme, liderin In@ngi bir konudaki karar verme
yetkisini, kendi rizasi ilesigOrenine belirlisartlar altinda devretmesi ve gergktide
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tekrar geri almasidir. Dégimcu liderler izleyenlerine inanirlar. Dégtimci liderlerin
bireysel diuzeyde ilgilendikleri bireye gluvenmelee bireyin sorunlarinin ¢éziminde

yardimci olmalari onlari gu¢clendirmektedir (Toksti¥,0,s.39).

Ornezin, bir okul mudiri mudur yardimeilarina personaavk ve nakil slemlerinde
yerine imza atma yetkisi vererek onlari yetki iléceendirmi olur,gerek gorirse bu

yetkiyi geride alabilir.

2.1.7.2.3.8. Esnek Yonetim Anlayi

Degisen diunya kgullarinda yoneticiler bgarili olmay1 hedeflenglersesayet esnek bir
yonetim anlaywina sahip olmali, hedeflere gébilmek adina desik yol ve yontemler
oldugunu bilmeli ve plan, program ve stratejilerini ikelgerek gerekli gordukleri
degisimleri yapmalidirlar. Bunlarin yani sira aldikl&ararlar ve belirledikleri kurallari
degisim karisinda esnetebilmelidirler (Bakan,2011,s.193).

Dontsimcu okul muddrleri, yilin banda @retmenleri ile bir araya gelir ve kurumun
belirledigi vizyon ve misyon dgrultusunda yillik plan-programi yapar ve stratejile
belirlenir. Bu planlama yapilirkengéetmenlere de ilgi alanlarina gére sorumluluklar
verilir. Burada okul mudurisin destekgisi ayni zamanda da denetleyicisi konudaun
olmali, gerek gordgil takdirde personel arasindgzg@ne gitmeli ya da farkli stratejiler
gelistirmek kasuluyla is aksini salamahdir. Butin busi ve islemlerde esnek olmal,

kirict olmaktan uzak durmak suretiykemotivasyonunu yuksek seviyelerde tutmalidir.

2.1.7.2.3.9. Guven Verme

Donlstimcu lider, $ gorenlerin kendini anlamasina ve giiven duymasneaniverir. Bu
gliven sayesindes igorenlerin bgarilari artirilir, yaraticiliklari zengindg ve 6rgutsel
iklim olusturulur (Uzer,2010,s.39).

Bireysel destek dosumcu liderin, § gorenlerine saygi duymasini, onlarirsisel
gelisimlerini, duygularini ve ihtiyaclarini da dikkatdaeak hareket etmesini ifade
etmektedir. DongiimcU liderler, § goérenlerinin sadeces igtclyle sinirh kalmayip
bireysel sorunlariyla da ilgilenirler. Bu durum arda guven duygusu ahurmakta
onemli olduklar hissini uyandirmaktadffgn,2008,s.19).
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2.1.7.3. Surduaramcu Liderlik ile D6niUsimci Liderlik Arasindaki Farklar

Liderlerin tim0 doéngiimct ve surdurimci davralar sergilerler, fakat her bir liderin
bu davranglari sergilemesekli farklidir. isgérenlerini daha fazla memnun eden ve lider

olarak daha etkili olanlar daha fazla dgimincii ve daha az strdirimct sayilirlar (Bass,
1999'dan akt.Dursun,2009,s.28).

Donistimcu liderlerin, strdurimcd liderlerden farkli bktm 6zellikleri bulunmaktadir.
Bu 6zellikler: cesaret, dngori yetgneizleyicilere kagl aciklik ve guven, deerlerle
yonetme, ygam boyu @renim, karmak durumlarla bga c¢ikabilme, izleyicilere kar
acik olma ve izleyicilere guvendir (Akt.Bilir,20G713).

Surdariamci liderlik bigciminde yoneticiler yetkilari isgorenlerine daha c¢ok caba
gostermeleri icin para ve statl vererek onlar l@didlirme yontemiyle <Sgarken,
donigimcu liderler §gorenlerine bir gorevin oldwnu ilham ettirme ve bir d@ veya

vizyona onlari yoneltme ve yonlendirmeye caba sdefrler (Eren,2010,s.464).

Surdurimci liderler, gecsieki olumlu ve vyararli gelenekleri surdirme, bunlar
gelecek nesillere birakmayi hedeflerler. Dgimiict liderler ise kuruklarinin veya
organizasyonlarinin gorev alanlarinda, stratejildei faaliyet ve fonksiyonlari ile ilgili
sureclerinde farkhliklar ve ggsimler yapmak suretiyle sgorenleri etkileyen,
distncelerinde ve davragtarinda yenilgin ve reformun gerggne ve yararina inanarak

degisim yaptiran kimselerdir (Eren,2010,s.466).

Donsimcu liderlikte, §gorenlere bir vizyon kazandirmak, bir yegiti ve deisimin

gerekliligini ilham etmek ve inan¢gsdamak dnemlidir ¢linkll bu sayedggdrenlerin
gayretleri, cahma arzu ve istekleri desteklenip, gdmiusti ve orijinal fikir ve
calismalar ortaya cikarilabilir. Strdtrimca liderler ,ig®ngumci liderlerden farkli
olarak ggorenlerin gecmten siregelen faaliyetlerini daha etkin ve veriknlimak veya
iyilestirmek suretiyle § yapma ve yaptirma yolunu secmektedirler bu tuerlat

isgOrenlerin yaratici ve yenilik¢i yonleri ile pekjilenmezler (Eren,2010,s.465).

Eren (2011) dongilmcu ve surdidrimci liderlerin gaha prensipleriniSekil 12.de
Ozetle ifade etngtir.
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Gecmi imdi Gedk
Zaman
Yonelimi
Surdurdamci Lider D@itncu Lider
Liderlik Tarzi
Simdiden gecmie uzanti Simdiden gelecge uzanti

Sekil 12. Strdurimci ve Donigumcu Liderlik Arasindaki Farklar (Wright,Pringle ve
Knool (1994)'den Akt.Eren,2011,s.523)

Sekil 12’de ifade edildg Uzere surdirimcu liderler y@nan zamanda gecgteki
uzantlyr devam ettirme gayreti icerisindedirler.g3enlere ve yeniliklere uzaktirlar.
Gunluk sleri bilinen yontem ve davraglarla tamamlayip, sireci neticelendirme gayreti
icerisindedirler. Dongiimcu liderler ise d&sime odaklanny, distincelere dnem veren,
simdiki zamandan gele@e yonelik hedefleri olan, vizyonunu ve misyonuntirbemis,
karizmasi ile izleyenlerinde hayranlik birakabitenek liderlerdir.

Bu iki liderlik boyutu arasindaki farkliliklari,dmzerlikleri, hangi kgullarda hangisinin
daha etkin olaga...vb bir ¢cok yonden caimalar yapilmgtir. iki liderlik boyutu
arasindaki karlastirmayi Tichy ve Devanna’nin camasi &irlikh olmak kaydi ile
dizenlenen tablo yardimi ile incelemek daha aytimlalabilir. Tablo 6.da liderlik
Ozelliklerine gore etkilgmci liderligin ve donitartcu liderlgin dzellikleri siralanarak

konuya aciklik getiriimeye ¢alimistir.
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LIDERLIK
OZELL iKLER1

SURDURUMCU
LIDERLIK

DONUSUMCU
LIDERLIK

Zaman Yonelimi

Kisa , Bugiine D6nuik

Uzun ,Yarina Donuk

Amagclarinin Yapisi

Faydaci

Idealistlik

Koordinasyon

Mekanizmasi

Rol ve Diizenlemelerle

Amag ve grrlerle

Digerlerini Etkileme

o Faydacilik Dgerlerini Dislinen
Stratejisi
Tletisim Dusey Asaglya Dasru Cok Yonlu
Beklenenin Ustiinde
Sonuglar Beklenen Performans
Performans
Kisilik Reaktif Proaktif
Guc¢ Kaynagi Pozisyondan Takipcilerinden

Digerleriyle Tliskisi

Bagimsiz ,Baina buyruk

Organik , Birbirine bagimli

Niyet / Gudu Karsilikll dustinen Ahlaki yonini de ginen

Oduil Sistemi Organizasyona ,Harici Kisel , Kendine 6zgu
Yayilmis dagitilmis,

Karar alma Merkezi ,Gecmy tecriibelerle Yukariya d@ru gelecek

yonelimli

Kendini idrak tarzi

Ben ,Kendi merkezli

Biz ,Sosyal merkezli

Calisanlar

Yerine konabilir bir arag

Degerlendirilebilir bir
kaynak

Rehber mekanizma

Kar

Vizyon ve dgerler

Degisime tutumu

Onlenebilir direng ,Statiiko

Kacinilmaz dgisimi

kucaklamak
Kontrol Sert uyulmali Kendi kendine kontrol
Emir komuta mekanizmasi | Yonlendirici Akilcr ,anlatici ikna
Perspektif Icsel Dssal

Gorev dizayni

Bolimlere ayrimli ,bireysel

Zenginggrilmis grup

Kaynak: Tichy ve Devana, 1990, akt.Erdal,2007,s.4



59

2.1.7.4.0kul Yonetiminde Donustimcu Liderlik

DonGsimct liderlik, eitimde 6rgutsel yenigne acisindan oldukca 6nemlidir.
Okulundaki @retmenleri entelektiiel acidan 6zendiren, onlaratgldmin ruh ve
heyecanini @layan okul mudurlerine ihtiyac her gecen gun akiadir. DOngumsel
okul muddrlerinin, karizmalari guc¢li olmalidir ver tydniyle @retmenlerine ilham
kayna olabilmelidirler. Ancak bu sayede butugiten personelini yenilgmeye ve
degisime ikna edebilirler (Celik,1999,195).

21. yuzyil gereklerine uygun okullar gturmak déngimci okul liderlerinin en énemili

hedefi konumundadir. Okullarin gigen cevreselsartlara uyumunda, bilimsel ve

teknolojik gelsmeleri takip etmesinde,ggimsel kalitenin artiriimasinda dogiimcu
liderlerin 6nemli katkilari bulunmaktadir. Ozelkklokulu yeniden 6rgutleme cabalart,
okul yoneticilerinin temel yoneticilik rollerinde géetimsel, gitimsel liderlikten
dongimceu liderlge dagru bir deismeye yol acgnstir (Leithwood, 1992'den
Akt.Eraslan,2004,s.9).

Donitstimct  okul muddrlerinin  kurumda uyguladiklari bazratejik davranglar
sunlardir (Leithwood,1992’den akiahin,2003,s.32):

» Siniflari ziyaret etme vegdetmenlerin dier siniflari ziyaret etmesini gama,

e Tum calsanlarin okulun amaclari ve vizyonu etrafinda topiasini sglama,
» Ekipler olusturarak cakma,

» Ogretmenlerin ihtiyaglarini @enme ve tutumlarini anlamlandirma,

* Yeni fikirlere acik olma,

« Ogretmenleri destekleme ve onlari 6zglsigiimeye sevk etme,

* Okulu sevilen cazip bir mekan haline détiiime ve bilgiyi paylsma,

« Ogretmenlerin beklentilerini daima yiiksek tutma

« Ogretmenlerin hizmet ici@timine yonelik calgtaylar diizenleme,

e Okul yonetimine gretmenlerini de dahil etme.
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Dontsimcu liderlik ruhuna sahip okul mudurlergrétmenleri tarafindan sevilirler ve
kabul gorurler; bu durum muaddrin okulda ggeni baglatmasini  sglayabilir.
Egitimdeki dongumlerin baariyla neticelenmesigietmenlerin sistemi benimsemesine,
yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasingzbdir. Bu nedenle déngiimcu lider olan okul
muduara, @retmenleri dgisimin gerekliligine inandirabilmeli ve buttngéetmenlerin

paylasabilecei bir vizyon olwturabilmelidir (Tg ve Cetiner2011,s.373).

DonGsimcet  liderlgin, okullarda uygulanmasinin  temel sonuclagunlardir
(Celik,1999,5.196-197):

e Okullarda dongimcu liderlik; eitim sisteminde, gtim sirecinde ve okulda
kalici bir deggisimi esas almaktadir.

 DonGsimceu liderlgin  temel davranlari olan; vizyon gefitirme, grup
hedeflerinin kabulini artirma,bireysel desteklama,entelektiel uyarim ve
maksimum performansa ghaa beklentisi okul liderfiine de aksederek davrani
boyutunu genietebilecektir.

e Dontsimci liderlik yaklaimi ile okul mudidrleri déngiim yoénelimli
diUstnebilen, risk alabilen ve ggimin dinamosu olabilen Baril liderler haline
gelebilecektir.

* Egitimde dongumcia okul mdaddrleri, dgsime uygun bir okul kadltird
olusturarak zamanla dogiime kas! olan direncide ortadan kaldirabilecektir.

* Dontsumcu liderlik yaklaimi, okul-gevre ilgkilerinin gelistirmesi gerekiini
vurgulamaktadir. Bu anlayiicerisinde doéngimci ruha sahip olan okul
mudurleri okulun sosyal cevresindekigtigneleri yakindan takip ederek okulun

degisim ihtiyacini kagilayabilirler.

DonGsimcu liderlik 6zelliklerine sahip bir okul mudirisahip oldgu vizyon ve
misyonuyla kurumunu daha iyiye gtama gayretinde olup, ggime acik yonuyle hem
kendisini hem de personelini yeniliklere adapteegtenoldukca barihidir. Bu tur okul
muddarleri personelinin hem denetleyicisi hem deeldsyicisi konumunda oldiu igin

personelin kuruma olan gl ginin da yiksek olmasi beklenir.
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2.2. ORGUTSEL BAGLILIK ILE iLGILI LITERATUR

2.2.1. Orgltsel Bglilik Tanimlari ve Onemi

Orgutsel bglilik, isgorenlerin caktizl kuruma yonelik olan diiinceleri ve tutumlaridir.
Orgutsel tutumlar hensé hem de 6rgiite odaklidirlar ve dgma yapida olup giinlik
olaylardan etkilenmezler. Bir kurumdseigirmeleri veyasten ¢ikmalari belirleyen en
onemli unsur 6rgutsel ghalik fonksiyonudur (Gliney,2007,s.235).

Meyer ve Allen (1990) orgutsel plaligl, is gorenlerin 6rgite olan psikolojik
yaklasiminin ve ggoren ile o6rgut arasindaki gkiyi yansitan, orgut Gyetini devam

ettirme kararina yol acan psikolojik durum olarakitmlamglardir (Mercan,2006,s.10).

Mowday (1982) ise 6rgutsel glai g1, bireyin belirli bir organizasyona ilgisi veski gi
tarafindan goreceli olarak gigebilen faktorler olarak tanimlagtir. Buna gore orgutsel
baglilik, bireyin, 6rgutle dgisik yonlerden 6zddesme derecesini yansitmaktadir (Celik
Keles,2006,s.47).

Cetin (2004,s.90)'e gore orgitselghak genel olarak ge katilma, sadakat ve 6rgut
degerlerine olan inan¢ da dahil olmak lzere bireyigibe olan psikolojik bgiligini
ifade etmektedir.

Celep (2000) orgutsel pali g1, “Bir orgutin bireyden beklegi formal ve normatif
beklentilerin 6tesinde, bireyin bu amag veseldgere yonelik davraglaridir” seklinde
tanimlarken; Balci (2010,s.169rgutsel bahligl, bireyin oOrgitle kanlikli cikar
iliskisine dayanan, 6rgutten agdi6édul ve kazanimlar katiginda kendisini orgtte

adamasi olarak aciklamaktadir.

Yuksel (2000,s.176)' e gore orgutselgbbk, sadece gverene ve yoOneticiye sadakat
anlamina gelmeyip, oOrgidtin menfaati vesdresi icin ggorenlerin dglncelerini

aciklayip, emek sarf ettikleri bir strectir.

Ince ve Giil (2005,s.6) e gore Orgiitsegldek kisaca kginin calstigl orgiite kagi olan
hissetlikleridir.
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Literattrdeki 6rgitsel Bgilik tanimlamalarindan varilabilecek ortak kagr&tmenlerin
orgutsel bahhgi; okulun amaclarina ve gerlerine guclisekilde inanma ve bunlari
kabul etme, okul adina 6nemli dizeyde caba gosternstekli olma ve okulun bir
dyesi olmayl ya da okulda c¢ghayl surdirmeye yonelik gicli bir istek gdsterme
seklinde digunulebilir.

Orglitsel bghlik, bes nedenden dolay! orgutler icin hayati bir 6nemeigah Bu
kavram; ilk olarak gten ayrilma, devamsizlik, geri ¢cekilme gearama faaliyetleri ile;
ikinci olarak § doyumu, $e sarilma, moral ve performans gibi tutumsal, dsgwe
bilissel yapilarla; tcincu olarak 6zerklik, sorumluldgtilim, gorev anlay gibi
calisanin i ve roltne ilgkin 6zelliklerle; dérdincu olarak yacinsiyet, hizmet suresi
ve esitim gibi calisanlarin kgisel 6zellikleriyle ve son olarak, bireylerin satopdugu

orgutsel bahlik dizeylerini bilmeyle yakindan ikilidir (Balay,2000).

Orglitsel ballig; orgutsel adalet, orgitsel given, karar siredinglma, orglitte
taninma, orgite yabangtaa, terfi olanaklari, Gcret gnda sglanan haklar gibi bircok
degsisken etkilemektedir (Cetin, 2004,s.90).

Orgutsel bglhlik, orgatlerin varliklarini koruma graslarinin hem temel etkeni hem de
nihai hedeflerinden birisidir. Clnki 0Orgutsel gbhg yiksek olan bireyler daha
uyumlu, Uretken ve sorumluluk duygusu ile galakta, oOrgutlere ekonomik katki
sglamaktadirlar (Balci,2003).

Orglitsel ballik, 6rguti olyturan ve sinirlar arasinda gegirgenlik olan igwecesitli
ogelerin ¢coklu bglihklarinin bir toplami olarak ortaya ¢cikmaktadfisiler, 6rgit icinde
Ust yoneticilerine, si arkadalarina ve ilgili olduklari topluluklara farkh kghhklar
gelistirebilecekleri gibi; ayni zamanda Orgltskida yer alan miferilerine, meslek
odalarina, toplum ve sendikalara da farkli deredeleba&lilik g0Osterebilirler
(Akt.Ozkan,2008,s.9)

2.2.2. Orgltsel Bgliligin Temel Boyutlari

Egitim hizmetlerinin Uretildgi yer olan okullarda, hizmetin Uretilmesinigayan ve

okulu amaglarina ugtirabilecek en 6nemli gugsgim is gorenleri olan gretmenlerdir.
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Ogretmenlerin, gitimin kalitesinin arttirlmasinda ve sirekginin sglanmasinda
kurumdaki olaylar1 algilaglari ve bu olaylar karsinda kendilerini nasil hissettikleri

oldukca 6nemlidir.

Orgutsel balili gin tig dnemli unsuru bulunmaktadir. Bunlar : itakthil olma ve kimlik
kazanmadir.itaat gamasinda, birey kasindaki insanlarin etkisini kendini tanitma
amaciyla kabul eder ve ikinciamada orgute dahil olmaktan gurur duyar. S@meda
ise birey drgutiun dgerlerinin takdiresayan oldgu ve kendi dgerleriyle drtigmekte
oldugunu fark eder (Cetin, 2004,s.90).

Bu argtirmada, sosyal bir orgit olan okullarin 6rgutsaglih g1 uyum, 6zdglesme ve

icsellsstirme boyutlariyla ele alinacaktir.

2.2.2.1. Uyum Boyutu

Isgorenler kendi davraglarini 6rgit tarafindan beklenen ve arzu edilen raiay
bicimine uyumlatirmaktadirlar. Bu ayarlama ve uyum tipki duygusagllikta oldugu

gibi calsanin Orgutin amag, strateji, hedef ve politikalarigten inanmasi ve bu
inancin sonucu olarak davramesistirme ve uyum strecine girmeye ¢abalamasidir. Bu
desisim fedakarlik ister ve kiseldir. Bu uyumu sgayabilen g§goren ise orgitte uzun

sure kalma ist@ duyar ve motivasyonu yuksek olur (Eren,2010,5)557

Orgutlerde cakan bireyler, orgutten bir kazang bekledikleri ickendilerini orglte
uyum s&lamak zorunda hissederler. Bireylerin orgtitten eéetleri, terfi etme, iyi bir
statiiye ulgma, maainin artiriimasi...viseyler sayilabilir.isgérenler bu beklentilerine
ulasabilmek adina Ustlerine sadik olurlar ve boylecezatilecek cezalardan da
kurtulmus sayilirlar. Busekilde maddi ve manevi beklentiler érgite uyumgladar
(Sezer,2005,s.66).

2.2.2.2. Ozdglesme Boyutu

Ozdslesme, kgorenin orgitsel hedef ve grleri benimseyip kabullenmesidir. Bu
duygu kgoérenin memnuniyet duygu bir 6rgutii taklit etme isginden dgar. Orgiit
yoneticileri ggorenler Uzerindeki bu etkiyi: vizyonlari, strakejiongortleri, ikna

kabiliyetleri, 6zguvenleri ve dinamik olmalariylaggarlar (ince ve Giil,2005,s.10).
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Ozdglesmede, §gorene kendini ifade edebilme ol@nasglanirsa ve insanlarla
kurdugu iliskilerin devamina musaade edilirseskalarinin etkilerini kabul edebilir.
Ozdslesme, bir anlamda kinin orglitu ile buttinlgmesi surecidir. Orgiitle 6zglesmis
isgorenin, § motivasyonu yiiksek olur. Orgiitle d6ztisen §goren, orgitin arisini
kendi bgarisi, baarisizlgini da kendi bgarisizlg olarak kabullenir. Ozdéesme, ussal
olmaktan cok duygusaldiisgoren, ilk etapta ihtiyaglari giderilgli isten doyumu
sglandgl ve icten gudilendi icin 6rgutiine baliyken, giderek bu nedenler ortadan
kalktiginda da bglihgint sdrdariyorsa bu Bhalik, bagimliiga ve 0zdgesmeye
donisur (Basaran, 2000,s.230-233).

2.2.2.3.Icsellgtirme Boyutu

Isgorenlerin ve orglitlerin gerleri arasinda uyumluluk varsa bunun neticesinde
icsellestirme agamasi bglar. Isgorenler kendi degerleri ile 6rgitiin dgerleri arasinda
uyum olmasini arzularlar. Bu uyum varsgyet o orgltte uzun zaman gaia istekleri
olur ve kendilerini mutlu hissederldicsellgtirdikleri is ve 6rgitlerine daha ¢ok sahip
ctkarak, savunucusu olurlar. Tum orgutler bu §gorenlere sahip olmak ister, ¢ciinkt bu

anlaystaki isgorenlere yiksek guven duyulur (Giney,2007,s.240).

Orgiitlerin hedeflerinin banda icsellgtirme boyutu gelmektedir. Clnki icsaiee
gerceklgtiginde kgoren orgutin amagclarint kendi amaci olarak kabdér eve
etkilenmi bir haldedir.i¢sellatirme gerceklgtiginde, bireyi tekrar etkilemek icin ger
etki kaynaklarinin ortaya konulmasina gerek yokBu.bgslilik boyutunda birey,yeni
fikri,degisimi,tutum veya davram kendisinin dglince ve dgerleri olarak gorur
(Sezer,2005,s.68).

2.2.3. Orgutsel Bglili g1 Etkileyen Faktorler
Orgutsel balli g etkileyen faktorler (ic grupta ele alinabilir. Ban Kisisel faktorler,

orglitsel faktorler ve orgit ghifaktorlerdir.ince ve Gul (2005Jablo 7.de bu faktorleri
Ozetle ifade etmektedirler.



Tablo 7. Orglitsel Balilh g1 Etkileyen Faktorler

Kisisel Faktorler

Orgutsel Faktorler

Orglit Disi Faktorler

1.Is beklentileri
2.Psikolojik S6zleme
3.Kisisel Ozellikler

LIsin niteligi ve 6nemi
2.YOnetim
3.Ucret diizeyi

4.Nezaret

1.Yeni is bulma olanaklar
2.Profesyonellik
3.Issizlik orani

4.Ulkenin Sosyo ekonomik

65

. durumu
5.0rgutsel Kultar

. 5.Sektoriin durumu
6. Orgutsel Adalet
7. Orgutsel Odiiller
8.Takim calsmasi

9.0rgiitiin bulundgu

sektorin durumu

Kaynak : Northcratf ve Neale,1990,s.471'den Akte ve Giil,2005,s.59

2.2.3.1. Orgutsel Bghh g1 Etkileyen Kisisel Faktorler
2.2.3.1.11s Beklentileri

Isgorenlerin orgiitsel hedef, misyon ve gdderi icsellgtirebilmesi, bunlari kendi

degerleriyle Ozdelestirip Orgite bglanabilmesi icin § beklentileri ile ksisel

beklentilerin birbirlerini tamamlamalari gerekin¢e ve Giil,2005,s.60).

2.2.3.1.2. Psikolojik Sozlgne

Isgorenler orgutleri ile iki tir s6z¢ene yaparlar. Bunlar ilki yazili olan sogiee dieri
ise psikolojik sOzlgmedir. Psikolojik sOzlgme iyi tanimlanmy bir gorevin balangicta
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kabul edilmesi anlamina gelir. Orgltiinggderini kabullenmek, orgiit tyesi olarak
kalmak bu dgerlerden bazilaridiifice ve Giil,2005,s.61).

2.2.3.1.3. Ksisel Ozellikler

Demografik 6zellikler,d ve calsma hayatiyla ikkilendirilen 6zelliklerdir. Bunlar; yg
cinsiyet, gitim durumu, kidem,sgorenin sosyal ve psikolojik 6zellikleri, {g1ya olan
inanci, motivasyona yonelik yaklani ve & hayatina yonelik okmus deser

yargilarindan olgmaktadir (Ozdevecijgu, 2003).

Cakir (2001)ya gore kilerin icinde bulunduklari ya donemleri glerine iliskin
tutumlarini, algilarini, isteklerini ve beklentileir degistirebilir. Is gorenler geng, orta
yas ve yali olarak siniflandirilacak olunursa, hayatinin bglangicinda olan birey ilk
kez s aramanin vese yerlemenin sikintilarini ygayacak, gitimine ve ozelliklerine
uygun bir te calsma arzusu yiksek olacaktir. Cinsiyet faktori acian da
distnursek ; toplumsal acidan kadin ve gkevazifeleri, § yasaminda kadin ve erkek
davrangini etkilemekte olup, si hayatina ve se bakginda 6nemli bir farklilik

olusturmaktadir.

Is gorenlerin gitim diizeyi, § hayatina bakini, is hayatindan beklentilerini etkileyen
onemli bir dgisken olmaktadir. Eitim dizeyi yikseldikgesi hayatina, se yuklenen
anlam ve beklentileri yukseltmektedir. Sosyal verekmik kaullarin elverdgi olciide
egitimini sdrdirmig ve yuksek gitim almis Kisilerin egitim dizeyi dguk kalms

kisilere gore ¢e baks acilari ¢cok farkli olmaktadir (Zeyrek,2008,s.60).

2.2.3.2. Orgutsel Bghh g Etkileyen Orgitsel Faktorler

2.2.3.2.11Isin Niteligi Ve Onemi

Isin kapsami ve yapisi orgltselghé g1 etkileyen énemli bir faktor olup ¢aanin dger
yapisi ile uyumlu oldgu sirece 6rgutsel paligin da yiiksek olmasi beklenifsin
niteligi ¢calisan icin anlamsiz ise, toplumsalgéei disik ise (kapicilar vb.) orgutsel
baglili ginda az olmasi; toplumsal vesisel deseri yiksek ise (doktor, avukatgi@tmen

vb.) érgutsel bglih ginda yuksek olmasi beklenir (Yildirim,2003).
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Cetin (2004,s.105)'e goére genellikle gamin sorumluluk duygusunu azaltagler
baglil g1 da azaltabilir. Yapilansin pek cok 6zelli, calisanin sorumluluk algisini
etkileyebilir. Bazi mevkiler daha ¢ok sorumlulukitéar ve daha yiksek mevkilerde
olan insanlar b&liliga daha ¢ok yatkindirlar. Benzer olarak, baaricalsanlarin daha
cok sorumluluk ve kisel karar alma imkani tanir ve bu tir gorevierdduban
calisanlarin, daha az 6zgupé sahip cayanlara gore daha uygun yakialara sahip
olduklar tespit edilmtir.

2.2.3.2.2. YOnetim ve Liderlik

Yonetim tarzi, orgutsel gk acisindan oldukca dnemlidi§ayet st yonetim orgitsel
kiltire ve dgerlere 6nem verirse, verimlilik artar, yenilikci gdiinceler zenginkgr ve
orgutsel bghlik seviyesi hizla yukselir. Esnek ve katilimconetim tarzi orgitsel
baglili g1 olumlu yonde etkilemektedir. Clnku bu tarz yometol stresini azaltmaktadir.
Yonetimin calganlari insan olarak ele almasi, 6rgutl ise sosgakidtirel bir sistem
olarak digunmesi, yonetime esneklik, uyum, orgute ise istikkazandirmaktadir
(Yilmaz,2008,s.34).

Ince ve Gul (2005,s.72)'e goresiie verilen sorumluluk azalgh middetce kinin
kuruma olan bgiligi da azalmakta, tam tersi verilen sorumluluk agtikbalilik
duygusu da artmaktadir.

2.2.3.2.3. Ucret Diizeyi

Cirpan (1999,s.62)’'e gore Ucret dizeygdrenlerin 6zguven duygularini yukseltir ve
bdylece duygusal tgali g1 arttirici bir etkisi vardir. Yapilan atarmalarda kginin elde
ettigi Ucret diizeyininge devamlilik hususunda en dnemli etkenlerden bdugu tespit
edilmistir. Ucret dailimindaki adalet de bir o kadar 6nemligeii husustur ifice ve
Gul,2005,s.73).
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2.2.3.2.4. Nezaret

Isin nezaret edilmesekli isgorenlerin sorumluluk algilamalarini etkiler. Baskbir
anlays varsa ggoren sorumlulgunu ilk firsatta Gzerinden atmaya gall Oysaki
isgOrenlerin cabma hayatindaki davragtarini gozlemleyip, azla mudahalede
bulunmadan, si performanslari hakkinda geri bildirimde bulunmaknlamin
sorumluligunu artiracaktir ve bu durum orgutselghlag da artiracaktir iice ve
Gul,2005,s.74).

Baskici bir yonetimin oldgu bir okulda cakan @retmenler okul idaresiyle ters
dismemek adina sorumluluk almaktan kaginabilirler; kgiimlumsuz bir sonugla

karsilasildiginda ceza alma ya da s6zlU saldirigeama kaygisi onlarsien uzaklatirir.

2.2.3.2.5. Orgiitsel Kiltar

Orglitsel kultir, orglt Gyelerinin pagtasi duygular, normlar, etkikimler, etkinlikler,
beklentiler, varsayimlar, inanclar, tutumlar vegeiderden olgmaktadir. Orglitte
belirgin bir kdltirin olmasi orgite yeni katilanlare 6rgit Uyesi cajanlari orgite
baglayan bir etmendir. Calanlarinin érgutsel i@hli g1 yiksek olan bir drgtt guclt bir
orgat kdltartine sahip demektir (Given,2006,s.15).

2.2.3.2.6. Orglitsel Adalet

Isgorenler orgutlerinde kendileri ile gr calsanlari kiyaslarlar. Kurallarin herkesgite
uygulanmasini, tcret, izin ve bir takim sosyal amliardan kendisinin de ggrleriyle
esit ve adil birsekilde yararlanmasini ister. Orgiitteki kurallar, Kurallarin uygulary
bicimi ve calsanlar arasindaki etkgen de adalet algilamasinin ggada
bulunmaktadir (Akt. Giiven,2006,s.13-14).
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Kaynaklarin K?rar .Alma
Dagitimina Strecine
iliskin Adalet Tliskin Adalet

2

Orani

Gerilim Ciki s ~{ ise Sariima - Is Tatmini ‘ Isi Birakma

Istegi

\ Orgiitsel Baglilik ’

Sekil 13.Kaynaklarin Dagitimi Ve Karar Alma Surecine iliskin Adalet (Dailey ve
Kirk,1992'den akt.ince ve Giil,2005,s.78)

Sekil 13.de ifade edildgi Uzere gerilim ¢ikg orani, hemge sarilma davragini hem de
orgiitsel balilig etkilemektedir.is tatmini ise §e sarilma ve kaynaklarin gilaimina
iliskin adaletten dgrudan gerilim c¢ikg oranindan da dolayl etkilenerek 6rgutsel
baglil g1 etkiler.Karar alma surecine gkin adaletg tatmini ve orgutsel kgulk isi

birakma istgini etkilemektedir.

2.2.3.2.7. Orgiitsel Oduller

Odil ve ceza yoneticilerins igorenleri kontrol etmek, 6rgit amaglari gdatusunda
yonlendirmek icin kullandiklari gudileme araclaridiBunlardan &6dal, olumlu
gudilemeye yoneliktir ve etkisi cezaya gore dahanusgirelidir. Odulunsi gérenin
kisili gine, beklentilerine, gereksinimlerinin nitelik veicaligine uygun olmasi
gerekmektedir. Hersigdrenin dgisik odul sistemleri vardir. Orgitsel oduller yeterli
doyum sgladiginda kgorenin o6rgiutte kalmasini, devangihi, 6rguti koruyup
benimsemesini $ar. is guvencesi, saik ve dinlenme izinleri, iyi sglik kosullari,
mag, ikramiye, prim o6demeleri, yazlik kamp gibi daas ya da Ozendiricidirler
(Balc1,1992,s.48).
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2.2.3.2.8. Takim Cakmasi

Takimin varlgindan bahsedebilmek igin iki ya da daha fazknia bir araya gelmesi
gerekmektedir. Takimi ofturan bu kisiler birbirine ba&mh olup, surekli olarak
birbirleri ile etkilesim halinde belli bir amaci gercektemek maksadiyla
calismaktadirlar. Bu ekip halinde bulugluk organizasyondaki farkl disiplinlerin bilgi,
yetenek ve deneyimlerini bir araya getirir ve talarhiyeragik bir 6rgit yapisinin kati
ve gereksiz sinirlamalariniortadan kaldirarak ortak amag¢ etrafinda guc
olusturmaktadirlar (Zeyrek,2008,s.64).

2.2.3.2.9. Rol Belirsizigi Ve Catismasi

Rol catsmasi, ksinin Ustlendgi gorev yani rol ile o rolden beklentilerinin uymamasi
anlamina gelmektedir. Rol belirsigliise, 6rgutun rol ile ilgili beklentilerinin sidarini

tam olarak §goérene bildirmemesi sonucu ortaya cikiacé ve Giil,2005,s.81).

Rol catsmasinin orgut ortaminda @dik Uzerindeki olumsuz etkileri, davrasal
olmasa bile ¢gunlukla psikolojik olarak kendi katguna cekilme ve ilgisizlikgeklinde
disa vurmaktadir. Bu deneyimi yayan @retmen duygusal olarak bir hiclik duygusu
yasar ve mesai arkad@arindan umutsuz bir uzaklma girsiminde bulunur. Rol
gerilimi ve belirsizlginin var olmasi, drgut gindaki alternatiflerin ¢ekicidini artirir ve
orgute bglih g1 azaltir (Balay,2000).

2.2.3.3. Orgutsel Bglili g1 Etkileyen Orguit Disi Faktorler

Yeni is bulma olanaklari, orgutsel gldikta olduk¢ca 6nemlidir. Clnkisipazarindaki
daha sinirh ¢ firsatlan algisi, Orgute daha yuksek duzeyde baghlikla
sonuclanmaktadir.is sektorinin blyukigii, isgorenlere sunulacaks i kosullari,
olanaklar ve odulleriyle yakindansgikilidir. Sektordeki bir iyilame, sgbrenin orgite
baghh gini arttinir. isgorenlerin kazang diizeyi veya kendilerine yapilatensenin,
orgutsel bghhklarini  etkiledigi yonundeki gorgler, argtirma sonuclariyla
desteklenntir. Kazanclar, ¢rgut tarafindan @anan onemli bir 6dal olup,sin
cekiciligini belirlemekte, $gérene yapilan daha fazla bir 6deme, genellikleadast

duzeyde orgutsel lgalik ile sonuclanmaktadir (Kolamaz,2007,s.57).
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2.2.4. Orgutsel Bglilik Tarleri

Meyer ve Allen (1984)’e gore Orgutsel dwhk, duygusal bglihk, devam bglih g ve
normatif balihk olmak Uzere U¢ turden ajmaktadir. Bglihgl, isgorenin orgitle
ili skisini ifade eden ve oOrgiltte kalma ya da 6rgutk tetme noktasindaki var olan

duygusal halidigeklinde tanimlayabiliriz (Guney,2007,s.253).

Duygusal bghlhk “Burada calgiyorum cunkd buradaki insanlar harika ve de
eglenceli” cimlesinde yansitilgh gibi duygusal bir yakinlik hissidir.

Devam bglih g1 “Eger bu kadar Ucret alabilegien bagka bir is bulabilsem hemerten
ayrilirdim” cumlesinde de yansitifidi gibi bagka bir ise ge¢gmenin birgok soruna yol

acabilecgi durumlarda kendini gosteren bir histir.

Normatif ballik ise orgutin dger ve amaclarina Bhli gl ifade eder ve “Burada
calisilyorum cinkd bir ge ihtiyac duydgum donemde benise aldilar, onlara

borcluyum.” ciimlesinde yansitilgh gibi bir zorunluluk hissidir (Stup, 2006’dan akt.
Izgar ,2008).

Gundgan (2009), Sekil 14./de orgutsel bglihk tdrleri olan duygusal kailik,
devamhlik b&hligi ve normatif bgll g etkileyen faktérleri ve bu Ighlik trlerinin

isgorenlerde olgturdugu davranglari 6zetle ifade etryiir.
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Duygusal Bazlli gi
Etkileyen Faktorler >
g Isten Ayrilma Niyeti ve
Kisisel 6zellikler Duygusal Calisan Devri
) Baglilik
-Is deneyimleri
Devamlilik Baglili gini is Davranislari
Etkileyen Faktorler
-Devamsizlik
- i i 0 1 I .
Kisisel zellikler Der‘mlil'k -Orgiitsel vatandaslik
-Alternatifler Baghhgi davranislar
~Yatirimlar -Performans
Normatif Baglili i
Etkileyen Faktorler —>
. . i alisanlarin Sagli g ve
- Kisisel ozellikler Norfnatlf Gals xls
Baghhk Refahi
-Sosyallgme Deneyimi
-Orgiitsel Yatirimlar

Sekil 14 .Ug Boyutlu Orgiitsel Balilik Modeli (Meyer ve digerleri, 2002'den
akt.Gundogan,2009,s.48)

2.2.4.1.Duygusal Bglihk

Tutumsal bglihk olarak da anilan duygusal gdik, is hayatina ikkin duygusal
tepkilerle iligkili olup, isini severek yapma, birlikte cahn arkadglardan, gten ve

meslge baliliktan salanan hazla ikkilidir (Balay,2000).

Bu baslilik tiriinde birey drguttiyle 6zdkesir, ilgi alaka sahibi olur ve Uyelikte zevk ile
calisir. Temelinde olumlu hallerdes itatmini, 6rgutsel adalet ve orgutsel vataghdta
davrang ile kendini gosterirken; olumsuz hallerde dahat#tioranda verimle ¢agina,
devamsizlik yapma veyasii birakma ile sonuglanan davrgiar go6zlemlenir
(Glney,2007,s.253).
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2.2.4.2. Devamlilik Bglih g

Bireyin iki unsur arasinda kalip karar verme galektir. Bu durumda birey ya 6rgutte
kalarak maddi faydalarindan yararlanacak yada teguayrilip getireggé maliyeti
kabullenecek.Bu durumdg ilternatiflerinin azigi ve zaman,para..vb acidan orgite

yapilan yatirirmlar 6nemli rol alacak unsurlardifi@y,2007,s.253).

Calsanlar pek c¢ok farkli bicimde orgute yatinm yapalgit. Ornesin: Calsanin
ailesiyle bir sehirden bgka bir sehre tainmasi veya o6rglte 6zel bazi becerilerin
gelistirilmesi icin zaman ayirmasi gibi yatinmlar olibi Orgutten ayrilmak ise
calsanin kaybetfii veya harcady zamandan, paradan veya cabadan vazgecmesi

anlamina gelebilir (Meyer ve Allen,1997’den aktk@ave Ceylan,2005,s.56).

2.2.4.3. Normatif balihk

Normatif ballikta s6z konusu olan, bir drgite glaolmanin uygunlgu hakkindaki
inanilan dguncedir. Normatif bgilik, calisan ve 6rgut arasindaki psikolojik agraaya
dayali olarak yada orgutin g¢ana yap#i belirli yatirimlar temelinde geliigi 6ne
surulmektedir (Meyer ve Allen,1997'den akt.CakarGeylan,2005,s.56).

Bu ballik tirinde birey 6rgutte kalmaya kendini mecligsetmekte olup bu yonde
kararl bir tutum gostermektedir. Bu ek tariintin temelinde sosyalieme slrecinin,

ailevi ve kiiltiirel dgerlerin 6nemli etkileri yer almaktadiince ve Giil,2005,s.41-42).

ince ve Gil (2005,s.42-43)'e gore duygusaglihi, devam bghligi ve normatif
baglili gin ortak olan dzelliklergunlardir:

« Isgorenlerin 6rgutleriyle ikikilerini yansitmaktadir,
« Orglt Gyelpini stirdiirme karari ile psikolojik bir yanlari bultnaktadir,
» Birey ve orgilt arasinda, orgutte kalma ggte artiran bir bg&n olusmasina

sebep olmaktadir.

Sonucta her kgilik tiirt, bireyi bir sekilde orgite bglamaktadir. Ozellikle ygun
duygusal bglih gl olan sgorenler istedikleri igin, guc¢li normatif gldiga sahip olan

isgorenler zorunlu olduklari icin, devam g g1 glcli olan ggérenler ise ihtiyac
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duyduklari i¢in glerinde kalirlar. Nedenleri farkli olgundan her bglili gin farkl etkisi
ve sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Cetin, 2004,s.91-92).

2.2.5. Orgutsel Bgliligin Sonuglari

Davrangsal sonuclarin, érgutsel gldi gin sonuclarina ifkin olarak, bglilikta en gucli
etkiye sahip oldgu tespit edilmgtir. Bunlardan 6zellikles doyumu, gtidilenme, katilim
ve Orgutte kalma arzusu orgutselghiskla olumlu, is desistirme ve devamsizlik ise
baglilikla olumsuz bir ilski icerisindedir (Balay,2000,s.83-84).

Calistiklarn okulda kendilerini dgerli hisseden ve amacin gaaulmasinda kendilerini
vazgecilemez bir etken olarak goéregréimenler ve der calsanlar; kurumlariyla
O0zdsleserek ve kurumlarina sadakatleglanarak yeni birg aramayi dgiinmeyebilirler
(Guney,2007,s.255).

Yoneticilerin, kgorenlere orgatin kiymetli birer elemani olduklaresajini vermeleri,
karara katilmalarini cesaretlendirmeleri, oOrgut getisimi saghikl  bir sekilde
yurutmeleri arzu edilen 6rgutsel @ gin olusmasi icin esas yontemler olacaktir. Ayni
zamandasgorenlerinde 6rgutsel Balik kavraminin yalnizca 6rgute gié kendilerine
de fayda sglayaca& yoniunde bir anlaya sahip olabilecekleri gibi; drgtt yonetiminin
orgutsel bahligl destekleyici bir yonetim yak§ami sorumlulgu ve kendilerinin de
bundan dgan haklar bulundgunun farkinda olarak, ideale yakin bir gala ortami

yaratmak konusunda yonetime yardimci olabileceki¢Bhyram,2005,s.137).

Sonug olarak orgit icerisinde glcli bir ghak durumu mevcut ise:ls tatmini,
motivasyon, kararlara katilma ve 0orgutte kalmaygekis olma seklinde olumlu
davranglar gozlemlenebilecekken; Pidigin yetersiz olmasi durumunda ise olumsuz
davrangsal sonugclar olanisten ayriima, devamsizliksé ge¢ gelme, performansta
disme ve § stresinde argigibi belli bah olumsuz davraglar gézlemlenebilir ince ve
Gul,2005,s.94-95).
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2.2.6.1lgili Ara stirmalar

Egitim alaninda liderlik ve oOrgutsel Balik konusundaki ¢cagmalar incelendiinde,
dogrudan liderlik ile orgutsel @lik arasindaki ilgkiyi inceleyen argtirma sayisinin
sinirh oldigu gorulmektedir. Argtirmalarin bir kismi liderlik stilleri ve orgitsel
baglili g1 ayri ayri betimlemeye, bir kismi ise liderlikligri ve orgitsel bghlik ile farkli
degiskenler arasindaki gkiyi incelemeye yoneliktir.

2.2.6.1. Liderlik ile Tlgili Ara stirmalar

Eryilmaz (2006) ‘Endustri Meslek Lisesi Okul Mudurlerinin D6ni simct Liderlik
Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylei’ adli aratirmasinda dongiimct liderlgin
ideallestirilmis etki, telkinle gudileme, entelektiel uyarim ve epgel destek
boyutlarina ilgkin davranglari, Endustri Meslek Lisesi okul mudurlerinin nerecede
gosterdgine iliskin okul muddrlerinin kendi dgerlendirmeleri ile birlikte, gretmen
algilarinin ceitli degiskenler acisindan @erlendirmesi yapilngtir. Arastirma 2005-
2006 @retim yilinda Ankara ili merkez ilgelerindeki EndiidMeslek Liselerinde gorev
yapan 24 okul muduri ve 214%rétmen argtirmanin evrenini, 504 gietmen ise
orneklemini  olgturmuwstur. Arastirmada okul mudurlerinde evrenin  timine
ulasilabilmistir. Arastirma tarama modelinde yapilgniolup; aratirma sonucunda
ogretmenler, Endustri Meslek Lisesi okul mudurlerinidongimct liderlik
Ozelliklerinden ideallgiriimis etki boyutundaki davraglari gosterme duzeylerini en
basarili bulurken, entelekttiel uyarim boyutundaki denglari gosterme dizeylerini en

basarisiz olarak gérmektedirler.

Bilir (2007), ‘O gretmen algilarina goreilkdgretim Okul Yoneticilerin Donii siimcii
Liderlik Ozellikleriyle O gretmenlerin Is doyumu iliskisinin Incelenmesi’ adli
Ogretmenlerin ¢ doyumu arasinda bir gki olup olmadgl saptanmaya c¢alimistir. Bu
arstirmanin evreni 2005-2006giem-6gretim yilinda Konya ili 3 merkez ilgede
(Meram, Selcuklu, Karatay) bulunan ikik@tim kurumlarinda gorev yapan 500 sinif
ogretmeninden olgmaktadir. Cakmalar sonucunda ilkgsetim okul ydneticilerinin
donigimcu liderlik 6zellikleri ile @retmenlerin ¢ doyumu arasinda yuksek diizeyde

anlamli bir iliski bulunmutur. ilkogretim okul yoneticilerinin déngiimci liderlik
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Ozelliklerini gdsterme duzeyleri arttikgcagrétmenlerin § doyumu duzeyleri de

artmaktadir.

Cetiner (2008), ‘ilkogretim Okulu Mudurlerinin - Doni simcii  Liderlik
Davranislarini  Gosterme Dizeylerine 1iliskin  Ogretmen Gorisleri’  adli
aragtirmasinda Burdur ili merkez ilcedeki ilgtetim okullarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin gorglerine gbre okul muadurlerinin dogiimciu liderlik davrargiarini
gosterme duzeyi belirlenmeye gdmistir. Arastirma bilgileri 467 @retmen Uzerinden
elde edilmg olup; argtirma sonucuna goregtetmenlerin mesleki kidemlerine ve
brarglarina gore yaptiklari okul maddrlerinin  d&iinct  liderlik  6zellikleri

deserlendirmeleri arasinda manidar farklar gézlemlestimi

Dursun (2009), ‘Ogretmenlerin  Tikenmislik Diizeyleri ile Yoneticileri icin
Algiladiklari Doniisimcii ve Etkilesimci Liderlik Stilleri Arasindaki 1liski’ adli
argtirmasinda ilkgretim okullarinda gorev yapmakta olagirétmenlerin gorglerine
dayali olarak; gretmenlerin tikenmglik duzeyleri ile, yoOneticileri icin algiladiklari
dongimci ve etkilgimci liderlik stilleri arasindaki ikkiyi arastirmak amaciyla
yapiimstir. Bu argtirmanin evrenini Karabik merkez ilce ve Karabukirgan
icerisindeki Safranbolu, Eflani, Ovacik, Yenice f&skipazar ilgelerinde 2007-2008
Ogretim yilinda 73 ilk@retim okulunda go6revli 1206 iligietim @&sretmeni
olusturmaktadir. Evrendeki getmenlerden tabakali 6rnekleme yontemi ile 450
ogretmen belirlenngi, bunlarin arasindan gerlendirmeye alinan 416 anketten
arggtirma i¢in gerekli veriler elde edilgtir. Arastirma sonucunda; Okul yoneticilerinin
dongimcu liderlik davramdarini, etkilgimci liderlik davranglarindan daha fazla
gerceklgtirmekte olduklari; dongiimci liderlgin - alt boyutlarindan en fazla
ideallsstirilmis etki (davrarg)'t en az bireysel desie etkilesimci liderligin alt
boyutlarindan en fazla kollu 6duli, en az ise tam serbestlik taniyan lidgithissez -
faire)’i gerceklatirdikleri belirlenmitir.

Kurt (2009), Okul Mudirlerinin Donu siimcii ve Islemci Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin  Kolektif Yeterligi ve Oz Yeterligi Arasindaki iliskilerin
incelenmesi’adli aratirmasinda okul mudurlerinin liderlik stilleriningtetmenlerin 6z

yeterlik ve kolektif yeterlik algilarinirsekillenmesinde nasil etkili olguna aciklik
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getirilmesi amaclanngtir. Arastirmaninin 6rneklemi, Ankara ili merkez ilgelerimde
(Altindag, Cankaya, Etimesgut, Goka Keciéren, Mamak, Sincan ve Yenimahalle)
secilen 50 ilk@retim okulunda gorevli 813 gietmenden olgmustur. Orneklemin
belirlenmesinde tabaka 6rnekleme teknikullaniimistir. Arastirma sonucunda,
donigimcu liderlikle 6z yeterfiin hem dgrudan hem de kolektif yeterlik tGzerinden
dolayl olarak ilkili oldugu bulunmutur. islemci liderligin ise 6z yeterlikle dgrudan
veya kolektif yeterlik tizerinden dolayh olarakskili olmadigi bulunmutur. islemci

liderlik ise kolektif yeterlikle olumsuz gkilidir.

Yilmaz (2010), ‘Halk E gitimi Merkezi Yoneticilerinin Do6nt simcu  Liderlik
Ozellikleri’ adh argtirmasinddstanbul ili Anadolu yakasi ilgelerindeki HallgiEimi
Merkezlerinde gorev yapmakta olargrétmenlerin gorglerine goére, Halk Eitimi
Merkezi yoneticilerinin dongimcu liderlik Ozelliklerini belirlemek igin yapilrgtir.
Betimsel bir cama olan argtirmada veri toplamak i¢in iki b6limden gan bir anket
kullanilmistir. Arastirma verileriistanbul ili Anadolu yakasinda bulunan ilgelerdeki 1
Halk Egitimi Merkezinde gorevli @retmenlerden 254 getmene uygulanmgi
olup;argtirma sonucunda Halk ggimi Merkezi yoneticilerinin dongiimcu liderlik
Olcegi toplam ortalama deri 4,42 olarak bulunmyur.Olcesin  degerlendirme
kriterlerine gore bu sonug yoneticilerin tumuylendgiimci liderlik 6zelliklerine sahip

olduklarini géstermektedir.

Akar (2010), Transformational And Transactional Leadership Characteristics Of
Intercollagiate Athletes And Non Athletes’ adll ODTU’de yapilan agairmasinda
baslica amag, Universite takimlarinda spor yapareiciler ile yapmayan gencilerin
dontumcu ve gslemci liderlik 6zelliklerini belirlemektir. Argtirmanin ikinci amaci,
Universite spor takimlarinda spor yapargreiciler ile yapmayan giencilerin
donsimcetu ve g¢lemci liderlik 6zellikleri arasindaki farki belimeektir. Arastirmaya
Istanbul bdélgesinde kurulnguyedi ayri 6zel Universiteden 15Zrénci katilmstir.
Arastirmanin sonucunda spor yapag@rénciler ile spor yapmayangtenciler cinsiyet
farkhligi, spor aktiviteleri, takim sporcutu, haftalik antrenman sayilari ve yillik
antrenman duzeyleri kapsaminda kendilerini gestendirdiklerinde spor yapan

Ogrencilerin  dongumci liderlik alt o6zelliklerinin yiksek duzeyde afgh, spor
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yapmayan grencilerin glemci liderlik 6zelliklerinin yiksek diizeyde olgu sonucuna

ulasiimistir.

2.2.6.2. Orgiitsel Bghlik ile ilgili Ara stirmalar

Erdogmus (2006), Resmi -Ozel flkogretim Okullarinda Calisan Yoneticilerin
Kisisel Ozellikleri Tle Orgutsel Bagliliklari Arasindaki iliski (Istanbul Ornegi)’ adli
aragtirmasinda okul yoneticilerinin &iik 6zellikleri ile drgttsel bghliklar arasindaki
ili ski incelenmgtir. Arastirmada resmi ve 6zel okullarda gorev yapan mul@imudar
yardimcilarinin benzer ve farkli yonlerini ortay&aymak amaciyla, 2005-200iEm-
Ogretim Yil'nda Kadikdy, Maltepe, Kartal, Uskiidar Yendik ilgelerindeki 6zel ve
resmi 92 okulda c¢alan 274 okul yoneticisine wdmistir. Arastirma sonucunda, 6zel
okul yodneticilerinin orgutsel Rgliklarinin  tim alt boyutlariyla resmi  okul
yoneticilerininkinden daha tst diizeyde gidworalmigtar.

Mercan (2006) ,‘Ogretmenlerde Orgiitsel Balilik,Orgutsel Yabancilasma ve
Orgiitsel Vatandaslik’ adli argtirmasinda orgiitsel Bhlik ve yabancilama faktorleri
arasindaki igki incelenmgtir. Arastirmanin evrenini, bk ili ve merkez koylerindeki
Milli E gitim Bakanlgr’'na bali 67 ilkdgretim okulunda, 2005-2006gfetim yilinda
gérev yapan 1083 gdetmen olgturmaktadir. Argtirmanin 6rneklemini, khk Il
Merkezi ve koylerinde bulunan, random yontemiylegilea 25 ilké&retim okulundan
350 @retmen olgturmaktadir. Argtirma sonucunda gbetmenlerin okula bgilik
duygulari arttikca huzuru 6n planda tuttuklari vieuloortamini bozmamak adina

seslerini yukseltmedikleri, kiliklerinden tavizler verdikleri sonucuna glmistir.

Yilmaz (2007), istanbul ili, Anadolu Yakasi, Endiistri Meslek Liselginde Gorev
Yapan Ogretmenlerin Is Tatmini ve Orgiitsel Bagliliklari Arasindaki Tliski’ adli
argtirmasindaistanbul ili Anadolu yakasindaki Endistri Meslek dlexinde goérev
yapan @retmenlerin § tatmini ve Orgutsel Qg g arasindaki ikkinin incelenmesi
amaclanmgtir. Veriler 100 @retmenden; sosyo demografik sorular, Minnesptatmin
Olcegi ve Cook ve Wall Orgitsel Bhlk Olcegi anket formlar kullanilarak

toplanmstir. Veri toplanan grup 21-60 yaralginda olup, 42'si ( % 42) bayan,58’si
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( %58 ) erkeklerden ofmaktadir. Elde edilen verilerin analizi sonucg tatmini ile
orgutsel bahlik arasindaki ilskide; gelir dizeyi, yg hastalik siresi, alkol kullanimi,

issiz kalinan slre ve cafna suresi gibgarth uyaricilarin etkili oldgu goralmitar.

Mahmutglu (2007), ‘Milli E gitim Bakanligi Merkez Orgiitinde iy Doyumu ve
Orgitsel Baghlik’ adli aratirmasinda Milli Bitim Bakanlgl merkez orgiti
yoneticilerinin 5 doyumu ve orgutsel igaliklarini algilama duzeyleri ve bu duzeyler
arasinda yg cinsiyet, gitim durumu, yonetim goérevi ve kidem bakimindahaarii
bir fark ve § doyumu ile orgutsel tghlik dizeyleri arasinda anlamh bir gki olup
olmadgini saptamak amaclangtir. Arastirma 2006 yili Eylul ve Ekim aylari boyunca,
Milli E gitim Bakanlgl merkez Orgitinde camakta olan yoneticiler Gzerinde
yapilmstir. Arastirma suresince 426 yoOneticiye anket vergimibunlardan 235
yoneticinin yanitlari alinngi ve bu yanitlar gecerli kabul edilerek ggelendirme

yapiimstir.

Ozkan (2008), ‘ilkogretim Okulunda Goérevli Simif Ogretmenlerinin  Bazi
Degiskenlere Gore Orgitsel Ba&lilik Diizeyleri (Sakarya Il Ornegi)’ adl
argtirmasinda gretmenlerin gorev yaptiklari yegien birimlerine gore orgutlerine olan
duygusal bglihk duzeyleri, zorunlu bgilik duzeyleri, normatif bglihk duzeyleri
saptanmaya calimistir. Arastirma tarama modeliyle gercekigilmis iliskisel bir
argtirmadir. Bu argtirmanin evrenini, 2007-2008gEm-Ogretim yilinda Sakarya i)
Milli E gitim Mudurlugi’'ne balh tum ilkogretim okullarinda goérev yapan sinif
ogretmenleri olgturmaktadir. Argtirmanin érneklemi; Sakaryli Adapazari Merkez
ilcesi ve Sapancdlgesi'nde gorev yapan 313 sinirétmeni olarak belirlenngiir.
Yapilan aragtirmada, sinif gretmenlerinin  duygusal lgahk duzeyleri,

zorunlu(rasyonel) Qgilik ve normatif bglilik boyutlarina gére daha yuksek ¢ilgtm.
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2.2.6.3. Liderlik ve Orgltsel Ba&lili g1 Dogrudan Ele Alan Arastirmalar

2.2.6.3.1.Egitim Alaninda Yapilan Arastirmalar

Terzi ve Kurt (2005);Ilkégretim Okulu Yoéneticilerinin Yoneticilik Davrani slari ile
Ogretmenlerin Orgutsel Baglili g1 Arasindaki iliski’ adli aratirmalarinda, ilk@retim
okulu  madarlerinin  yoneticilik  davraglarinin  (otoriter-demokratik-ilgisiz)
ogretmenlerin orgutsel Kl gina etkisini tespit etmeye cginislardir. Araggtirmanin
evrenini Zonguldak iline kg Eregli ilgesi merkezinde bulunan iligdetim okullarinda
calisan sinif @&retmenleri olgturmaktadir. Ornekleme giren 1555rétmene anket
uygulanmgtir. Arastirma sonuclarina gore gonlugu demokrat olarak nitelenen okul
yoneticilerinin idare etfi okullardaki @retmenlerin 6rgutsel Ehahginin yiksek
oldugu, erkek @retmenler bayan gietmenlere nazaran yoneticileri daha otoriter ve
daha ilgisiz bulduklari, demokratik yonetici dawedar: ile ©gretmenin Orgutsel
baglili g1 arasinda olumlu ve @ou orantili bir ilgki oldugu, demokrat yonetici
davranglarinin @Gretmenlerin orgutlerine yani okullarinaghé gini artirdgl ve otoriter
ve ilgisiz yonetici davraglari ile gsretmenlerin orgutsel gl g1 arasinda olumsuz bir
ili ski oldugu tespit edilmgtir.

Sezer (2005),ilkogretim Okulu Mudiirlerinin Sergiledikleri Liderlik St illerinin
Ogretmenlerin Orgutsel Baglhligina Etkisi’ adh aratirmasinda ilk@retim okulu
muddarlerinin liderlik stillerinin @retmenlerin 6rgutsel gl gina etkisini belirlemek
amaclyla yapilmtir. Anket, tesadifi yolla secilen, Ankara iliniasta ilcelerinden
Haymana ve Bala ilgelerinde,2ilkdgretim okulunda 146 getmen tarafindan
uygulanarak, dgerlendirmeye alinngtir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular
sunlardir: Gretmen gorilerine gore, ilk@retim okulu mudurleri dorgiimei liderlik
stilini daha fazla sergilemektedir. g@tmen gorilerine gore; ilk@retim okulu
muddarleri, liderlik stillerinin icerisinde en fazlaongumca liderlgin alt boyutu olan,
karizma davraglarini sergilerken, en az sergiledikleri liderlikilisise; etkilesimci
liderligin alt boyutu olan, laissez-faire (tam serbest)efin tarzini gostermektedir.

IIkogretim okulu mudurlerinin sergiledikleri dogiimci liderlik ile orgltsel bgili gin

“Ozdeslestirme” ve “i¢csellatirme” alt boyutlarinda anlamli #kiler bulunmutur.
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Etkilesimci liderlik stili ile 6gretmenlerin orgutsel Kgaligr alt boyutu olan “uyum”

arasinda anlaml farklar bulungtur.

Kolamaz (2007),'Destekleyici ve Gelgtirici Liderlik Yakla simlarinin Orgiitsel
Baghliga Etkisi’ adh aratirmasinda okul mudurlerinin destekleyici ve gpiici
liderlik yaklasimlarinin, @retmenlerin orgutsel [galiklarina etkisinin, @retmen
algilarina gore deerlendirilerek argtirilmasi amaclanngtir. Arastirmanin evreni;
Ankara ili, Cubuk ilcesi ilk ve orta dereceli okallinda gorev yapmakta olan 509
O0gretmenden olgmaktadir. Argtirmanin orneklemini; basit tesadufi orneklem ydduy
secilen 9 okuldan 180 géetmen olgturmaktadir. Argtirma sonuclarina gore;
ogretmenlerin orgitsel ghliklarl ve destekleyici ve gaiiirici liderlik 6zelliklerine ait
algilari, cinsiyet dgiskenine gore farkliik gostermemektedir. Okul tuté orgutsel
bagliligin uyum ve igsellgirme boyutlari arasinda gki gorilmezken, 6zdgesme
baglili g1 ile destekleyici ve gsiiirici liderlik yaklasimlarina dair algilamada okul tiriine
gore anlamh farklihklar gortlmgitr. Orta@retimde cakan @Gretmenlerin 6zdgesme
bagliliklarinin ve destekleyici ve gatirici liderlik algilarinin, ilk@sretimde cakan
Ogretmenlere gore daha yuksek qgiduespit edilmgtir. Destekleyici ve getirici lider
yaklasimlari, orgutsel bgiligin uyum boyutunu negatif yonde anlamli olarak
etkilemektedir. Destekleyici ve gglirici liderlik 6zellikleri arttikca, @retmenlerin
uyum balilhginin azalacg soylenebilir. Destekleyici ve gefirici liderlik 6zellikleri,
orgutsel bahligin 6zdalesme ve ic¢sellgtirme boyutlarini ise pozitif yonde anlamli
olarak etkilemektedir. Destekleyici ve g#iici liderlik 06zellikleri arttikca,

ogretmenlerin 6zdgesme ve icsellgtirme baliliklarinin artacgl kanaatine varilngtir.

Zeren (2007):Ilkdgretim Okulu Mudurlerinin Doni siimcil Liderlik Stilleri ile Bu
Okullarda Gorevli O gretmenlerin Orgiitsel Bagliliklari Arasindaki 1liski’ adl
argtirmasinda ilkogretim okulu yoneticilerinin  dongiimci liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin okullarina kEhhklar arasindaki ikki tespit edilmeye cajiimistir.
Arastirma betimsel-tarama modelinde bir gnamadir. Argtirmanin evreninSanliurfa
ili merkezdeki 60 ilk@retim okulunda goérev yapan 125Zrétmen olgturmustur.
Arastirmada tesadufi drnekleme yoluna gidgnolup 600 @retmenden kullanilabilir
anket geri donmgitr. Arastirma sonunda getmenler okullarindaki mudurlerinin,

donsimcu liderlik 6zelliklerine sahip olmada tim boyta “c@unlukla” dizeyinde
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katilim gostermilerdir. Ogretmenlerin bu konudaki algilari cinsiyet, mezumnan
ogretmen okulu, grenim dizeyi ve bulundiw okuldaki cakma slresine gore anlamli

sekilde farkllik gostermengiir.
2.2.6.3.2. Egitim Alani Disinda Yapilan Arastirmalar

Yavuz (2008);Doniisiimcili ve Etkilesimci Liderlik Davrani sinin Orgutsel Baglili ga
Etkisinin Analizi’ adhl turizm alanindaki agarmasinda liderlik ve drgutsel giaik
kavramlari arasindaki gkiyi incelemitir. Arastirmanin evrenini turizm sektoriinde
faaliyet gosteren Antalya, Aydin ve Mia'daki dort ve be yildizli otellerde ve tatil
koylerinde cakan sgorenler olgturmaktadir. Argtirmada orneklem sayisi 597 olarak
bulunmutur. Arastirmanin sonuglarina gore; Orglitte, dgiimacu ve etkilgimci liderlik
davrangl, isgOrenin Orgutsel kaligini  etkilemektedir. Dondtimct  liderlik
davranginin, etkilgimci liderlik davrangina kiyasla orgutsel Bhlikla iliskisi daha

kuvvetli olduzu tespit edilmgtir.

Ozbal (2010), ‘Karizmatik Liderlik Ozelliklerinin Orgitsel Ba ghlik Unsurlari
Uzerindeki Etkileri ve Bir Ara stirma’ adl sglik alaninda yapilan agarmasinda
karizmatik liderlik ve orgutsel [ghlik kavramlari bunlarin turleri ve karizmatik gdik
ile 6rgutsel bailik arasindaki igkiler incelenmgtir. Bunun icin karizmatik lider§in;
vizyon belirleme, cevresel duyarlilik, gostermeaslsi davranglar sergileme, kisel
risk Gstlenme,lye ihtiyaclarina duyarlilik gosteraeestatiikoyu sturdiirmeme gibi alti
Ozelliginin, duygusal, devamllik, normatif glaik Gzerindeki etkileri
incelenmgtir.Arastirmada anket tekpi kullaniimistir. Anketler ylz ylze gogine
teknigi kullanilarak gercekigirilmistir. Anket uygulamasi Kocaeli Universitesi Tip
Fakultesi Aratirma ve Uygulama Hastanesi’nde yapgim103 anket dgerlendirmeye
alinmstir. Ogretim (yeleri ve sglik personeli ile yapilan agarma sonucunda
karizmatik lider 6zelliklerinin bazilarinin érgutdesglilik unsurlar tzerinde etkili oldu
tespit edilmgtir. Buradan hareketle yoneticilerin karizmatik ditlk davranglarini
gostermelerinin c¢ajanlarin duygusal, devamlilik ve normatif ghaklarini kismen
arttirdgini séylemek dgru bir sonug olacaktir.



83

BOLUM IlI

YONTEM

Bu boélimde argirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araerilerin nasil

toplanacgi ve slenecgi, sire ve olanaklar ile ilgili bilgiler yer almaddir.

3.1. ARASTIRMANIN MODEL i

Bu argtirma, Orta@retim Kurumu Mauddrlerinin gretmenler tarafindan algilanan
liderlik stilleri ile &gretmenlerin oOrgitsel I@alhk diazeyleri arasindaki gkiyi

belirlemeyi amaclagandan, “iliskisel tarama modeli” ne uygun olarak diizenlegtimi

Tarama modelleri, gecsie ya da gunumuizde var olan bir durumu, @ilduwibi
betimlemeyi amaclayan agtama yaklgimlaridir. Argtirmaya konu olan olay, birey ya
da nesne, kendi kallari icinde ve oldgu gibi tanimlanmaya c¢aliir. Onlari herhangi

bir sekilde deistirme, etkileme cabasi gosterilmez (Karasar, 2803).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini, 2012-2013gfim-Ogretim yilindaistanbul ili Tuzla ilgesindeki
2 Genel lise, 4 Anadolu lisesi ve 10 Meslelgiskli lise olmak Gzere toplam 16 lisede
calsan 520 @retmen olgturmaktadir. Argtirmanin  Orneklemini ise olasilikli
ornekleme turlerinden olan ‘Tabakali drnekleme gamt ile basit tesadufi 6rneklem

secimiseklinde belirlenen 292getmen olgturmaktadir.

Olasilikli 6rnekleme yontemi, segcilebilir evreniugliran birimlerin hepsine sé
secilebilmesansinin verildii 6rnekleme turudir. Beekilde toplam 6rneklem icinde her
grup eit dizeyde veya evrendeki orani Olclsinde temsleletr. Boylelikle, elde

edilecek bulgularin evreni temsil etme glcu deqaidé artar.
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Arastirmaya katilan g@retmenlerin cinsiyetlerine, medeni durumlarina,slaana,
mesleki kidemlerine ve catiklari okul tirlerine gore frekans ve yuzdegdenlari

Tablo 8de verilmistir.

Tablo 8. Kisisel Bilgilerin Frekans ve Yizde D&ilimi

Degisken Frekans (f)] Yuzde (%)
Cinsiyet Kadin 156 53,4
Erkek 136 46,6
Medeni Evli 201 68,8
Durum Bekar 91 31,2
20-30 87 29,8
Yas 31-40 141 48,3
41 ve lzeri 64 21,9
_ 1-10 yil 145 49,7
'\Q?dséi']" 11-20 yil 111 38,0
21 ve Uzeriyil 36 12,3
Meslek Lisesi 189 64,7
Okulun Tard | Anadolu Lisesi 70 24,0
Genel Lisesi 33 11,3
Toplam 292 100,0

Tablo 8.’de goruldgu tGzere, 6rneklemi ofturan @retmen grubunun 156’s1 (%53,4)
kadin, 136’s1 (%46,6) erkektir. 91'i (%31,2) bekadl'i (%68,8) evlidir. 87’si (%29,8)
20-30 yainda, 141’i (%48,3) 31-40 yanda, 64’0 (%21,9) 41 ve Uzerigadadir. 145
(%49,7) 1-10 yil, 117'i (%38,0) 11-20 yil, 3618612,3) 21 ve Uzeri kideme sahiptir.
189'u (%64,7) Meslek lisesinde, 70'i (24,0) Anaddikesinde, 33’0 (%11,3) Genel

lisede camaktadir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veri toplama araci olarak Okul Mudurleriniiderlik Stilleri Olgesi ve
Orgiitsel Bahlk Olgegi kullanilmistir.  Ayrica aratirmaya Katilanlarin - sosyo-

demografik 6zelliklerini 6lcen bir form kullanilstir.

A- Kisisel Bilgiler Formu

Anketin bu bolumunde gietmenlere cinsiyetleri, ykar, medeni durumlari, meslekteki
kidemleri ve caktiklari okul turleri baligi altinda kgisel bilgilerini anlamaya yarayan
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sorular yoneltilmg olunup; @retmenlerden Kisel Bilgi Formundan kendilerine uygun

olan seceneklersaretlemgleri istenmgtir.

B- Liderlik Envanteri Olge gi

Okul Mudurleri Liderlik Stilleri Olcei, Sahin tarafindan 2003 yilinda Ddyiiincii ve
Surduramcu Liderlik stillerini coklu faktorlere géortaya ¢ikarmak Gzere hazirlagmi
bir ©6lcektir. Anket geltiricisi tarafindan yapilan gecerlik-guvenirlik tesinde
Surdurimci liderlik Alpha gtvenirlik katsayisi :78, Dongumcu liderlik Alpha
Guvenirlik katsayisi : 0.95 olarak bulungtwr. Faktér c6zimlemesi yapiffinda ise alt
Olcekler guvenirlik katsayilari Strdirtimcu lideték 0.89-0.92, Dorgiimcu liderlikte:
0.65-0.59 olarak tespit edilgtir. Bu katsayilar anketin gecerli ve givenilir ogdinu

gostermektedir.

Olcek 32 maddeden gaimaktadir ve 2 genel liderlik tarzini ortaya cikaktaalir.

Bunlar Dongumcut ve Surdurimcd liderlik tarzlaridir.

Tablo 9. Liderlik Stilleri Olgegi Madde Dagilimi

Secenekler Madde Sayisi

Pasif istisnalarla yonetim 4
Beklentilere gore (aktif) yonetim 4
Sdrduramcu Liderlik Toplami 8
Zihinsel Ozendirme 14
IIham Verici Guduleme 10
Donlsumcu Liderlik Toplami 24
Toplam 32

Liderlik envanteri 6lcgi dort faktorden olgmustur. Bu faktorler: Pasif istisnalarla
yonetim (madde 8,19,22,30), beklentilere gore (aktif) ydme{madde 1,6,12,25),
Zihinsel Ozendirmgmadde 2, 4, 5, 9,14,15,17,20,28,27,28,29,31) vélham Verici

Guduleme (madde 3,7,10,11, 13,16,18,21,24,32klindedir. Bu faktdrlerden Pasif
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istisnalarla yonetinve Beklentilere gore (aktif) yoneti@urduriimcu liderfiin, Zihinsel

6zendirme vdlham verici giidilemée Donglimci liderligin alt faktorleridir.

Olcekteki toplam 32 ifadenin sekiz tanesi (1,62819,22,25,30) numarali ifadeler harig
tamami olumlu olup, olumlu ifadelerde gelendirme: Her zaman secgme (5),
Hicbir zaman seceg@ae (1) puan verilerek gercekteilmistir. Olumsuz ifadelerde ise
Hicbir zaman seceg@ee (5), Her zaman secenee ise (1) puan verilerek
degerlendirme yapilngtir.

C- Orgltsel Baglilik Olcegi

Orgiitsel Baglilik Olgeginde, Duygusal bzlilk, Devamlilik baliligi ve Normatif

baglilik kavramlari ele alinngtir.

Tablo 10. Orgiitsel Bglilk Olgegi Madde Dagilimi

Secenekler Madde Sayis
Duygusal balilk 6
Devamlilik bl gi 6
Normatif bagllik 6
Toplam 18

Duygusal Balilik ile ilgili ifadeler; 1,2,3,4,5 ve 6 numaralfadelerdir. Devamlilik
Baglih g1 ile ilgili ifadeler; 7,8,9,10,11,12 numarali ifelérdir. Normatif balil g1 6lcen
ifadeler ise; 13,14,15,16,17 ve 18 numarali ifadite

Olgekte yer alan ifadeler 5'li Likert Tipi olgendedir. Her bir ifadenin karsinda
kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kararsizim,tkentyorum, kesinlikle katilmiyorum
seklinde bg katilma derecesi bulunmaktadir. Olgekteki toplaBnifadenin dort tanesi
(3,45 ve 13 numarah ifadeler) haric tamami olundlup, olumlu ifadelerde
deserlendirme kesinlikle katiliyorum seceaiiee (5),kesinlikle katilmiyorum secegine
(1) puan verilerek gerceldarilmistir. Olumsuz ifadelerde ise hesaplamalar, kesialikl
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katiimiyorum secerggne (5), kesinlikle katiliyorum secegiae ise (1) puan verilerek
yapiimstir.

Tablo 11. Olgeklerin Sonuclarini Dgerlendirmede Kullanilan Referans Araliklar

Verilen Puan
Secenekler

Puanlar Arali g
Kesinlikle katiyorum-Her zaman 5 4.20-5.00
Katiliyorum- C@u zaman 4 3.40-4.19
Kararsizim-Ara sira 3 2.60-3.39
Katilmiyorum- Cok seyrek 2 1.80-2.59
Kesinlikle katilmiyorum-Hicbhir zaman 1 1.00-1.79

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmada liderlgi 6lgmek amaciyla kullanilan ‘Okul Mudurleri Liderlilstilleri
Olgesi’ icin Olcegin hazirlayicisiSahin'den gerekli izin e-posta yoluyla alingt.
Orgutsel bahh g 6lcmek tGzere kullanilan ‘Orgutsel Bdik Olcegi’ icin ise Cetin’den

gerekli izinler alinmtir.

Arastirma 2012-2013 gitim-Ogretim yili ekim ve kasim aylarindistanbul ili Tuzla
iIgesindeki 16 Ortagretim kurumunda gergelgerilmistir. Evreni temsilen toplam 360
O0gretmene anket @ailmis ve bu anketlerden geriye sadece 313 tanesi tdplamatir.
Toplanan anketler incelergiinde 21 adet anket yagldoldurulmasindan 6tlri gecersiz

sayllms ve 292 adet anket gecerli kabul edileregatendirmeye alinngtir.

3.5. VERILERIN ISLENIP COZUMLENMES

Anket sonuclarinin dgerlendiriimesinde, SPSS 15.0 istatistik paket pmogr
kullaniimistir. Arastirmanin alt problemleri ¢6zumlenirken, frekanszgé, aritmetik
ortalama, standart sapma gdderi kullanilmg olup; cinsiyet, medeni durum
desiskeninde t-testi; y@ mesleki kidem ve okul tiri gigkeninde ise Tek Faktorli

Varyans Analizi (ANOVA) testi uygulanmgtir. Farklilgin - anlamli  bulunmasi
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durumunda Scheffe testi uygulagtm Liderlik ile 6rgutsel bglilk arasindaki ilgkiyi

ortaya ¢ikarmak icin Pearson Korelasyon Katsayigulanmstir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde argirma 6lcekleri olan “Okul Mudurlerinin Liderlik 8teri Olcegi” ve
“Orgutsel Balilik Olgegi” ile toplanmg olan verilerin analizinden elde edilen
bulgulara ve yorumlara yer verilgtir. Arastirmanin yontemi bolimuindeki evren-
orneklem kisminda gietmenlerin kgisel bilgileri ile ilgili frekans ve yuzde gerleri
verildiginden bu bolimde tekrar ayni bilgilere yer verilmgm

A. Ogretmenlerin Okul Mudurlerinde Algiladiklari Liderli k Stilleri Duizeyleri

Ogretmenlerin, okul mudurlerinde algiladiklari lidristilleri diizeylerinin; liderlik
Olceginin surduriimcd liderlik alt boyutlari acgisindarnrdkastirmali incelemeleri Tablo

12.’de gosterilmektedir.
Tablo 12.

Sdardarimecdi Liderlik Alt Boyutlarina Ait Aritmetik O rtalama, Standart Sapma Ve

Standart Hata Degerleri

Boyutlar N X S¢ Shy
Beklentilere Gore Aktif YOnetim 292 11,95 276 162
Puanlari ’
Pasifistisnalarla Yonetim

Puaniari 292 13,04 3,10 ,182
Sdrdurimcu Liderlik Toplam 292 24,99 476 279

Puanlari

Tablo 12.’de goruldgl Uzere 6rneklem grubunu eturan @retmenlerin Beklentilere

gore aktif yonetim puanlarinin aritmetik ortalamast11,95, standart sapmasi ss=2,76

ve aritmetik ortalamanin standart hatasi% =,162'@asif istisnalarla yonetim

puanlarinin aritmetik ortalamasX = 13,04, standmpmasi ss=3,10 ve aritmetik
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ortalamanin standart hata§hi = ,182'dir. Surdururhiclerlik toplam puanlarinin

aritmetik ortalamasiX =24,99, standart sapmasi ,g6=#e aritmetik ortalamanin

standart hata§hi =,279 olarak hesaplghmi

Elde edilen bu dgerler Tablo 9.’da ki madde sayilari ile kdastirihp yorumlandginda,
ogretmenlerin okul mudurlerinde algiladiklar sturdidii liderlik diizeylerinin tim alt

diuzeylerde orta seviyesinde ofdugoriulmektedir.

Ogretmenlerin, okul mudirlerinde algiladiklari lideristilleri diizeylerinin; liderlik
Olcesinin donumcu liderlik alt boyutlari agisindan kdastirmali incelemeleri Tablo
13.’de gosterilmektedir.

Tablo 13.

Donusimcu Liderlik Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalam a, Standart Sapma Ve

Standart Hata Degerleri

Boyutlar N X ss Sh,
Zihinsel Ozendirme puanlari 292 50,37 11,11 651
Ilham Verici Guduleme Puanlari 292 37,50 7,73 453
Doénsimcl Liderlik Toplam 292 87.87 18,57 258

Puanlari

Tablo 13.’de goruldgl tGzere orneklem grubunu eturan @retmenlerin Zihinsel

Ozendirme puanlarinin aritmetik ortalam¥si =50 &andart sapmasl ss=11,11 ve

aritmetik ortalamanin standart hatas?‘hi =,651'ditham Verici Gudileme

puanlarinin aritmetik ortalamask = 37,50,standapnsasi ss=7,73 ve aritmetik

ortalamanin standart hata§hi = ,453'dir. Dgimicu Liderlik toplam puanlarinin

aritmetik ortalamasi X =87,87,standart sapmas! s5%18g aritmetik ortalamanin

standart hataéh? =,258 olarak hesaplgtmi
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Elde edilen bu deerler Tablo 9.’daki madde sayilari ile kaastirillip yorumlandginda,
ogretmenlerin okul mudurlerinde algiladiklarn Dgftinci liderlik diizeylerinin tim alt

boyutlarda ortalamalar Ustl seviyesinde gldgorilmektedir.

B. Cinsiyete Gore Bretmenlerin Okul Mudurlerinde Algiladiklar Liderli k
Stilleri Duzeyleri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére okul mudurlerindégiladiklar liderlik stilleri

Olceginin surdarimcd liderlik alt boyutu duzeyleri Taldd.’de gosterilmektedir.
Tablo 14.

Sirdarimeci Liderlik Puanlarinin Cinsiyet De giskenine Gore Farklilasip

Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan B&msiz Grup t Testi Sonuglari

_ t Testi
N X s | Sh

Puan Cinsiyet t sd P
Beklentilere | \aqin 156 | 12,37| 2863 229
gore aktif 2,855 200 .00*
y6netim Erkek 136 | 11,46| 2,579 221
Pasif Kadin 156 | 13,54| 3,210 257
istisnalarla 3,011 200 ,00*
yonetim Erkek 136 | 12,46| 2,883 247
Strdardmel | kadin 156 | 25,92| 4,945 396
liderlik 3,649 290 ,00*

Erkek 136 | 23,92| 4,326 371
*P<,05

Tablo 14.de goruldgl Uzere, cinsiyet dgskenine gore surdurimct liderlik
dizeylerinin puanlari arasinda yapilangibasiz grup t testi sonucunda istatistiksel
acidan anlamh bir farklihk bulunmgtur(P<,05).Kadin @&Gretmenlerin okul muddrlerini
erkek @retmenlere gore daha yiksek dizeyde surdurimci ddeak algiladiklari

gorulmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul midirlerindégiladiklari liderlik  stilleri
Olceginin donigumcd liderlik alt boyutu dizeyleri Tablo 15.de g@dmektedir.
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Dontsumct Liderlik Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini

Belirlemek Uzere Yapilan Baimsiz Grup t Testi Sonuglari

_ t Testi
N X s¢ Sh,

Puan Cinsiyet

t Sd p
Zihinsel Kadin 156| 51,29 10,501 ,841
. _ 1,521 290 12
Ozendirme | Erkek 136| 49,31 | 11,732 1,006
flham verici | Kadin 156| 38,21 7,627 611
- 1,666 290 ,09
guduleme Erkek 136| 36,70 7,804| ,669
Donlsimcll | Kadin 156| 89,49 | 17,87% 1,431
- 1,604 290 11
liderlik Erkek 136 86,01 | 19,238 1,650
Tablo 15.de goruldgl Uzere, cinsiyet dgskenine gore domgiimcu liderlik

dizeylerinin puanlari arasinda yapilangibasiz grup t testi sonucunda istatistiksel

acidan anlamli bir farklihk bulunmagtir( p>,05).

C.Medeni Duruma Gore Ogretmenlerin Okul Mudirlerinde Algiladiklar

Liderlik Stilleri Duzeyleri

Ogretmenlerin medeni durumuna gére okul mudurleriatipladiklar liderlik stilleri

Olceginin surdarimcd liderlik alt boyutu duzeyleri Taldlé.’da gosterilmektedir.

Tablo 16.

Sarduramecu Liderlik Puanlarinin Medeni Durum De giskenine Gore Farkllasip

Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan B&imsiz Grup t Testi Sonugclari

_ t Testi

Puan Medeni N X St ka

durum t Sd p
Beklentilere gore ;
o Evli 201 | 11,79 | 2,724| 192 1463|290 14
aliryonetim Bekar 91 12,30 | 2,846 298
Pasif istisnalarla | - . 201 | 12,85 | 3,121| 220
yonetim 1,602 | 290 11

Bekar 91 13,47 | 3,038 ,318
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Siardirimceu
liderlik

Evli

201

24,63

4,715

,333

Bekar

91

25,77

4,805

,504

-1,898

290

Tablo 16.’'da goruldgl tzere, medeni durum glgkenine gore surdurimct liderlik

dizeylerinin puanlari arasinda yapilangibasiz grup t testi sonucunda istatistiksel

acidan anlamli bir farklilk bulunmagtir( p>,05).

Ogretmenlerin medeni durumuna goére okul mudurleriatigladiklar liderlik stilleri

Olceginin donigumcd liderlik alt boyutu dizeyleri Tablo 17.’de g@dmektedir.

Tablo 17.

Donusimci Liderlik Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gdre Farklilasip

Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan B&imsiz Grup t Testi Sonugclari

_ t Testi
Puan Medeni N X S Shi
durum t Sd p
Zihinsel .
o Evli 201 | 49,53 | 11,712 ,826 1926 200 05+
Zendirme  Mgeiar 91 52,22 | 9,468 992
llham verici | ¢ . 201 | 36,86 | 8,103| 572
glduleme -2,140 290 ,03*
Bekar 91 38,93 | 6,666| 699
Dontsimel | gy 201 | 86,38 | 19,567 1,38(
liderlik -2,044 290 ,04*
Bekar 91 2577 | 4,805| 504
*P<,05

Tablo 17.'de goruldgl Uzere, medeni durum glekenine goére doniiimci liderlik

dizeylerinin puanlari arasinda yapilangibasiz grup t testi sonucunda istatistiksel

acidan anlamli bir farkhlik bulunngtur(P<,05). Bekar @retmenlerin okul muddrlerini

evli 6gretmenlere gore daha yuksek dizeyde ddmict lider olarak algiladiklar

gorulmektedir.
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D. Yaslarina Gore Ogretmenlerin Okul Mudurlerinde Algiladiklar Liderli k

Stilleri Duizeyleri

Ogretmenlerin yglarina gore okul mudirlerinde algiladiklari liderktilleri 6lgesinin

surdurimcu liderlik alt boyutu diizeyleri Tablo I#’gdsteriimektedir.

Tablo 18.

Sdardiarimced liderlik Puanlarinin Yas Degiskenine Goére Farkhlasip Farkhlasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli Varyans AnaliziANOVA) Sonuglari

f, X vess Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Yas N X Ss | VarK. KT S KO F P
Beklentilere |20-30 87 | 12,89 2,755G.Arasl 147,58 2 73,79
gore aktif 31-40 141| 11,84 2,711G.gci 2081,53 | 289| 7,20
yonetim 41ve tzeri| 64| 10,91 2,518 10,24|,00*
222912 | 291
Toplam 292| 11,95 2,768Toplam
Pasif 20-30 87 | 13,66| 3,045G.Arasl 86,71 2 43,35
istisnalarla 31-40 141| 13,08/ 3,057G.gi 2716,79 | 289 9,40 461 | 01*

41 ve Uzeri 64| 12,13 3,114

yonetim 2803,50 | 291
Toplam | 292| 13,04] 3,104 '°PaM
Sirdaramei | 20-30 87 | 26,54 4,642;2-AfaSI 455,42 2 227,71
31-40 141| 24,91 4,644GIci 6150,52 | 289| 21,28
liderlik — ¢ 10,7C |,00%
41 ve Uzeri 64| 23,03 4,497_|_Oplam 660594 | 201
Toplam 292| 24,99 4,765
*P<,05

Tablo 18.’de goruldgl Gzere, ya desiskenine gore surdurimci liderlik dizeylerinin
puanlar arasinda gdim normal oldgundan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
boyutlardaki gruplar arasinda anlamli bir farkligéralmisttr(P<,05). Farkhligin hangi
gruplardan kaynaklangini belirlemek Utzere tamamlayici Scheffe testi Uggong
olup, test sonuclari Tablo 19.'da gosteritimi



Tablo 19.

Surduramcu Liderlik Puanlarinin Ya s Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda

Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuglar

Boyut Yas(i) Yas(j) Xi—Xj Sh, P
31-40 1,048 ,366 ,01
. ) 20-30 :
Beklentilere gore 41 ve uizeri 1,979 442 ,00
aktif ydnetim 3140 20-30 -1,048 366 ,01
41 ve Uzeri ,931 ,405 ,07
41 ve lizeri 20-30 -1,979 442 ,00
31-40 -,931 ,405 07
31-40 577 418 .38
- 20-30 41 ve tzeri 1,530 505 01
Pasif istisnalarla 20-30 577 418 38
yonetim 31-40 41 ve lzeri ,953 462 12
A1 ve lizer 20-30 -1,530 ,505 ,01
31-40 -,953 462 12
31-40 1,625 ,629 ,03
o 20-30 41 ve lizeri 3,509 760 ,00
Surdarame 2140 20-30 1,625 629 03
liderlik i 41 ve Uzeri 1,884 ,695 ,02
41 ve iizei 20-30 -3,509 ,760 ,00
31-40 -1,884 ,695 ,02
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Surdurimci Liderlik Algilama dizeyleriningietmenlerin yglarina gore hangi alt

gruplar arasinda farklgagini belirlemek Uzere yapilan tek yonlu varyans @anal

(ANOVA) sonrasi Scheffe testi sonucunda; tum oOlgekalt boyutlarda 20-30 ya

aralginda olanlar dier ya gruplarina gére okul mudurlerinde algiladiklandsirimci

liderlik diizeyleri daha yuksektir. ¥aytkseldikce okul muddrlerinin strdarimca lider

olarak algilanma diizeyi dinektedir.

Ogretmenlerin yglarina gore okul mudirlerinde algiladiklari liderktilleri 6lgesinin

donigimcu liderlik alt boyutu diizeyleri Tablo 20.'de ¢ggrdimektedir.



Tablo 20.

Donusumci Liderlik Puanlarinin Ya s Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini

Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlu Varyans Analizi(ANOVA) Sonuglari
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f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Yas N X ss | Var.K. KT sd KO F P

Zihinsel 20-30 87 | 49,99| 10,01 G.Arasi | 2745 2 13,72

Ozendirme | 31-40 141 | 50,67| 11,44 G.gi 35930,34 | 289| 124,32
41 ve 64 | 5020| 11,93 111,89
uzeri Toplam 35957,79 291
Toplam 292 | 50,37 11,11

- - | 20-30 87 | 37,34| 7,00|G.Arasl 7,24 2 3,62

amvenel 140 141| 37,48 7,96|Gici  |17395.75 | 289 60,19

gudileme 41 ve 06 | 94
tizeri 64 |37.78] 826 |1 0lam [17402,99 | 201
Toplam 292 | 37,50 7,73

Donlsimel | 20-30 87 | 87,33| 16,68 G-Arasl | 36,86 2 18,43

Liderlik 31-40 141 | 88,15 19,15 G.Ici 100334,1 | 289 | 347,17
41 ve 64 |8708| 1993 05 1,94
uzeri Toplam 100371,0 201
Toplam 292 | 87,87 18,57

puanlari arasinda gdim normal oldgundan tek yonlu varyans analizi (ANOVA)

uygulanmg olup, test sonucunda istatistiksel acidan ddamci liderlik ve alt

boyutlardaki gruplar arasinda anlamh bir farklgérilmemgtir(P>,05).

E. Mesleki Kidemlerine Goére Qsretmenlerin Okul Mudurlerinde Algiladiklari

Liderlik Stilleri Duzeyleri

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére okul midunde algiladiklari liderlik stilleri

Olceginin surdurimcd liderlik alt boyutu duzeyleri Tatf2é.’de gosterilmektedir.
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Tablo 21.

Sarduramecd liderlik Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli Varyans Anaizi (ANOVA)

Sonuglari
f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Kidem N X Ss | Var.K. KT Sd KO F P
Beklentilere 1-10 145| 12,40| 2,89|G.Arasl 62,00 2 31,00
gore aktif  [11-20 111 11,42| 2,53|G.ci 2167,12 | 289| 7,49
yonetim o1veiizel | 36 | 11,72| 2,72 4,13 | ,01*
Toplam | 222912 | 291
Toplarr 292 | 11,95| 2,76
1-10 145| 13,60| 3,08|G.Arasl 95,59 2 47,79
Pasif 11-20 111 12,38| 3,00| G.ci 2707,90 | 289 9,37
istisnalarla 21 ve Uzel | 36 | 12,83 3,12 5,10 | ,00*
o Toplam | 280350 | 291
yonetim Toplarr 292 | 13,04| 3,10
Sirdirimei [1-10 145| 26,00| 4,79|G.Arasl 311,41 2 | 155,70
liderlik 11-20 " 111| 23,80| 4,47|G.ci 629452 | 289 21,78 714 | o0*
21 ve Uzel 36 | 24,56 4,71 Toplam 6605,94 291
Toplan 292 | 24,99 4,76

*P<,05

Tablo 21.’de goruldgi Uzere, mesleki kidem gigkenine gore surdurimci liderlik
dizeylerinin puanlari arasindagdan normal oldgundan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) uygulanmsg olup test sonucunda istatistiksel acidan surdudiihderlik ve

alt boyutlardaki gruplar arasinda anlamli bir fdrkl goralmdstir(P<,05). Farkhligin
hangi gruplardan kaynaklarggni belirlemek (zere tamamlayici Scheffe testi

uygulanmg, test sonuclari Tablo 22.’de gosterigtini.

Tablo 22.
Surdarimeci Liderlik Puanlarinin Mesleki Kidem De giskenine Gore Hangi Gruplar

Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuglar

Boyut Kidem (i) Kidem (j) Xi = X] Sh x P
11-20 977 ,345 ,01
- 1-10
Beklentilere 21 ve iizeri 678 510 41
gore akiif 1-10 -977 345 01
yonetim 11-20 :
21 ve Uzeri -,299 525 ,85
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1-10 -,678 510 41
2lvetzeri | 14 59 299 525 85

1.10 11-20 1,222 386 ,00
21 ve Uzeri , 767 570 ,40

Pasif 11.20 1-10 -1,222 386 ,00
istisnalarla 21 ve Uzeri -,455 587 74
o I 1-10 -,767 ,570 40
yonetim 11-20 455 587 74

110 11-20 2,198 ,589 ,00
21 ve Uzeri 1,444 ,869 ,25

1-10 -2,198 589 00

Sarddrimcei - ’ : ’

_ _ 11-20 21 ve Uzeri -, 754 ,895 ,70
liderlik o1 ve igeri | 110 -1,444 869 25
11-20 754 ,895 .70

Surdurdmcu Liderlik Algilama duzeyleriningiietmenlerin mesleki kidem durumuna
gore hangi alt gruplar arasinda farldtlgini belirlemek tGzere yapilan tek yonli varyans
analizi (ANOVA) sonrasi Scheffe testi sonucundantdlcek ve alt boyutlarda 1-10
yillik mesleki kideme sahip olanlar géir mesleki kidem gruplarina gore okul
mudurlerinde algiladiklart strddrimct liderlik dylsxi daha yuiksektir. Kidem

yukseldik¢ce okul madurlerinin strdirimcu lider a@lamlgilanma duzeyi ginektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul mudurlde algiladiklari liderlik sitilleri

Olceginin donigumecd liderlik alt boyutu dizeyleri Tablo 23.’de g@dmektedir.
Tablo 23.

Donusumci Liderlik Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Goére Farklilasip

Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek YOnlu Varyans Anaizi (ANOVA)
Sonuglari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Kidem N X Ss | Var.K. KT Sd KO F P
Zihinsel 1-10 145| 51,12| 10,81G.Arasi | 176,30 2 88,15
Ozendirme |11-20 111| 49,45 11,05G.ci 35781,48 | 289| 123,81

21 ve Uizeri| 36| 50,17 12,5 71| 49

35957,79 291
Toplam 292| 50,37 11,11Toplam

1-10 145| 37,99| 7,28 G.Arasl | 8570 2 42,85

11-20 111| 36,83 7,92 Glci 17317,29 | 289| 59,92
gudiuleme ¢ 71 | ,49

. d
21 ve tzeri| 36| 37,61 8,89 Toplam 17402,99 291
Toplam 292| 37,50 7,73

ilham verici
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1-10 145| 89,11| 17,77G.Arasi | 504,25 2 252,12

Donusimci _

L 11-20 111| 86,28 18,73G.ci 99866,79 289| 345,5¢
liderlik — 73 | ,48
21 ve lGzerif 36| 87,78 21,24

100371,0 | 291
Toplam | 292| 87,87 1857 °Pam

Tablo 23.’de goruldgl Gzere, mesleki kidem gigkenine gore doniiimci liderlik
dizeylerinin puanlari arasindagdan normal oldgundan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) uygulanms olup, test sonucunda istatistiksel agidan dénici liderlik ve

alt boyutlarda gruplar arasinda anlaml bir farkldortlmemgtir(P>,05).

F. Okul Turu Degiskenine Gore Gsretmenlerin Okul Midiirlerinde Algiladiklar
Liderlik Stilleri Duzeyleri

Ogretmenlerin okul tiri dgskenine goére okul mudirlerinde algiladiklari liderli
stilleri dl¢ezinin surduriimcd liderlik alt boyutu duzeyleri Tal2d.’de gosterilmektedir.

Tablo 24.

Sarduramecd liderlik Puanlarinin Okul Turl De giskenine Gore Farklilasip

Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli Varyans Anaizi (ANOVA)

Sonuglari
f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan 8‘:&" N | X | ss | Vark. KT | sd| KO | F | P
_ Meslek 189| 12,32| 2,673 G.Arasl | 15755 2 78,779
Beklentilere —
Sre akti Anadolu 70 | 10,64] 2,548 Glci 207156 | 289| 7,168
gore aktit I enel 33| 12,55| 2,959 10,99 ,00%
yonetim 2229,12 | 291
Toplam 292| 11,95 2,768 Toplam
Meslek 189| 12,93| 3,096 G.Arasi 9,31 2 4,658
Pasif Anadolu 70| 13,13| 3,288 G.ci 2794,19 | 289| 9,668
istisnalarla | Genel 33| 1348 2,774 48 | ,61
o Toplam | 280350 | 291
yo6netim Toplam 292| 13,04 3,104
Sirdurumei | Meslek 189| 25,25/ 4,921 G.Arasl | 15282 2 | 76,412
Genel 33| 26,03 3,893 Toplam | 6605.94 | 291
Toplam 292| 24,99 4,765

*P<,05
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Tablo 24.de goruldgl Uzere, okul tiri deskenine go6re sidrdurimci liderlik
dizeylerinin puanlari arasindagdan normal oldgundan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) uygulanmg olup sonucta; surdurimci liderlik ve beklentilgr@ére aktif
yonetim alt boyutlarindaki gruplar arasinda anlarbir farklik goralmgstar.
Farklihgin hangi gruplardan kaynaklagghi belirlemek tizere tamamlayici Scheffe testi

uygulanmg, test sonuclari Tablo 25.’de gosterigtini.

Tablo 25.
Surduramcu Liderlik Puanlarinin Okul Turt De giskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda

Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuglar

Boyut Okul tard (i) | Okul tard Xi = X]j Sh x P
@
Anadolu 1,680 ,375 ,00
Meslek
_ Genel -,223 ,505 ,90
Beklentilere Anadolu Meslek -1,680 375 ,00
gore aktif Genel -1,903 565 ,00
yonetim Meslek 223 505 90
Genel
Anadolu 1,903 ,565 ,00
Meslek Anadolu 1,483 ,661 ,08
Sirdirimcut Genel -, 776 ,892 ,68
liderlik Anadolu Meslek -1,483 ,661 ,08
Genel -2,259 ,998 ,07
Genel Meslek 776 ,892 ,68
Anadolu 2,259 ,998 ,07

Surdurimci Liderlik Algillama duzeyleriningdetmenlerin okul ttri durumuna gére
hangi alt gruplar arasinda farkktezini belirlemek Utzere yapilan tek yonlu varyans
analizi (ANOVA) sonrasi Scheffe testi sonucundardBiiimcu liderlik ve beklentilere
gore aktif yonetim alt boyutunda genel lise ve rakdisesinde ¢ajanlarin Anadolu
lisesinde cakanlara gore yoneticilerinde algiladiklari surdurdimaerlik duzeyleri

daha yuksektir.

Ogretmenlerin okul tur dgéskenine gore okul midurlerinde algiladiklari liderli
sitilleri  6lgeginin - dongumcu  liderlik  alt  boyutu duzeyleri Tablo 26a
gOsterilmektedir.



Tablo 26.

Donusimci Liderlik Puanlarinin Okul Turd De giskenine Gore Farklilasip

101

Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli Varyans Anaizi (ANOVA)

Sonuglari
f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Okul N X Ss | Var.K. KT | KO F P
tard
Zihinsel Meslek 189| 50,39 11,22G.Arasl | 134,568 2 67,28
Ozendirme | Anadolu 70 | 51,11 9,97|G.gci 35823,223 | 289 123,9%
Genel 33| 48,67 12,82 o4 | ,58
35957,791 | 291
Toplam 292| 50,37 11,11Toplam
. .. | Meslek 189| 37,58 7,67|G.Arasl | 163,050 2 81,52
Ilham verici _

o Anadolu 70 | 38,21 6,97/ G.gci 17239,946 | 289 59,65
guduleme Genel 33| 3558 937 1,36 | ,25
ene ! N roplam | 17402,997 | 201

Toplam 292] 37,50 7,73
Meslek 189| 87,97| 18,61G.Arasl | 592287 2 296,14
Dontsimed | An 4 dolu 70 | 89,33 16,72CIci 99778,768 | 289 345,25
liderlik ,85 42
Genel 33| 84,21 21,88TOplam 100371085 291
Toplam 292 | 87,87 | 18,57

Tablo 26.'da goruldgli Uzere, okul turt degskenine gore dongiimct liderlik

dizeylerinin puanlari arasindagdan normal oldgundan tek yonli varyans analizi

(ANOVA) uygulanms olup, test sonucunda istatistiksel acidan dénici liderlik ve

alt boyutlarda gruplar arasinda anlaml bir farkldortlmemsgtir(P>,05).




102

G. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagllik Diizeyleri

Ogretmenlerin orgutsel Ighlik dizeylerinin 6lggin alt boyutlar ve toplam puanlari

acisindan karlastirmall incelemeleri Tablo 27.’de gdésterilmektedir.

Tablo 27.

Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalama, Stand art Sapma ve Standart
Hata Degerleri

Boyutlar N X S¢ Shy
Duygusal Balilik 292 21,63 4,74 278
Devamlilik Baghli g 292 17,24 4,41 258
Normatif Baglilik 292 18,41 4,53 266
Tam olcek 292 57,28 9,81 574

Tablo 27.'de goruldgli Uzere orneklem grubunu eturan @retmenlerin Duygusal

Baglilik puanlarinin aritmetik ortalamasX =21,63, start sapmasi ss=4,74 ve

aritmetik ortalamanin standart hatas/% =,278'diev@mlilik Ba&liligi puanlarinin

aritmetik ortalamasiX = 17,24, standart sapmasli ,44=#e aritmetik ortalamanin
standart hatasP'% = ,258'dir. Normatif B g1 puanlarinin aritmetik ortalamasi =

18,41, standart sapmasl ss=4,53 ve aritmetik onttan standart hatasP'% =

,266’dir. Tum 6lgek puanlarinin aritmetik ortalamas#57,28, standart sapmasi ss=9,81

ve aritmetik ortalamanin standart hata& =,574 &lhesaplanmtir.

Elde edilen bu derler Tablo 10.daki madde sayilari ile fdastirilhp
yorumlandginda, @retmenlerin drgutsel @alik dizeylerinin alt boyutu olan duygusal
baglilik duzeylerinin ortalama derler Ustinde olup devamlilik gdi g ve normatif
baglili ga nazaran daha yiksek opdutespit edilirken; devamlilik [gli g1 ve normatif

baglilik diizeylerinin ortalamalar seviyesinde ofgugdzlemlenmektedir.
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H. Cinsiyet Degiskenine Gore Qsretmenlerin Orgutsel Baglilik Duzeyleri

Ogretmenlerin  cinsiyetlerine gore orgutsel bk dizeyleri Tablo 28.'de

gOsterilmektedir.
Tablo 28.

Orgiitsel Baglilik Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigini

Belirlemek Uzere Yapilan B&imsiz Grup t Testi Sonuglari

t Testi
Puan Cinsiyet N X SS
Y Sh, t sd p
Kadin 156 | 21,56 4,775 ,382
Duygusal | -,279 290 78
5 Erkek 136 | 21,71 4,728 405
Baglilk
Devamlilik | Kadin 156 | 17,25| 4,414 353
Baglh g ,043 290 ,96
Erkek 136 | 17,23| 4,424 379
Normatif Kadin 156 | 18,41| 4,178 ,335%
Bagllk ,011 290 ,99
Erkek 136 | 18,40 4,934 423
Kadin 156 | 57,22| 9,759 ,781
-111 290 91
Toplam Erkek 136 | 57,35| 9,906 ,849

Tablo 28.’de goruldgil Uzere, cinsiyet geéskenine gore orgutsel pllik dizeylerinin
puanlari arasinda yapilangoasiz grup t testi sonucunda ; tim 0lcek ve altuplayda
istatistiksel a¢idan anlamli bir farkhlik bulunmgtr( p>,05).

I. Medeni Duruma Gore Osretmenlerin Orgutsel Baglilik Duzeyleri

Ogretmenlerin medeni durum gigkenine gore érglitsel Balik diizeyleri Tablo 29.'da

gosterilmektedir.
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Tablo 29.

Orgutsel Baglilik Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Farklilasip

Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan B&imsiz Grup t Testi Sonugclari

t Testi
Puan Medeni N X SS Sh,
Durum t sd p
Evli 201 21,44 4,861 , 343
Duygusal -1,00 290 31
Baglilik Bekar 91 22,04 4,479 JA7(
Evli 201 17,52 4,433 313
Devamlilik
Baslili 51 1,60 290 11
agliiig Bekar 91 16,63 4,322 453
Evli 201 18,40 4,637 327
Normatif
Baglilik -,02 290 ,98
aglili Bekar 91 18,42| 4,336 ,45%
Evli 201 57,36 10,045 ,709
| ,22 290 ,82
Toplam Bekar 91 57,09 9,325 97

Tablo 29.'da go6ruldgl Uzere, medeni durum glgkenine goére o6rgutsel palik
duzeylerinin puanlari arasinda yapilagioasiz grup t testi sonucunda ; tim Olcek ve alt
boyutlarda istatistiksel agidan anlamli bir fanklibulunmamgtir( p>,05).

J. Yas Durumuna Gore Ogretmenlerin Orgitsel Baglilik Diizeyleri

Ogretmenlerin yglarina gore orgutsel ghlik dizeyleri Tablo 30.’da gosterilmektedir.



Tablo 30.

Orgutsel Baglilik Puanlarinin Yas Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini

Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlu Varyans Analizi(ANOVA) Sonuglari
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f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Yas N X Ss Var.K. KT Sd KO F P
21-30 ya 87 | 20,92| 4,39|G.Arasl 90,99 2 45,49
Duygusal 31-40 ya 141 | 21,68 4,98 G.ci 6463,05| 289 22,36
Baghik ~ |4lvelzeri | 64 | 22,48| 4,58 2,03| 13
Toplam 6554,05 | 291
292 | 21,63 4,74| Toplam
21-30ya 87 | 16,47| 4,10|G.Arasi 74,22 2 37,11
Devamhhk |31-40 ya 141 | 17,52| 4,58|G.ci 5586,99 | 289| 19,33 192| 14
ol 41 ve Uzeri ' '
Baglilig) 04 |17.67] 434], lam | 566121| 201
Toplam 292| 17,24, 4,41
21-30ya 87 | 18,02| 3,86|G.Arasl 28,80 2 14,40
Normatif | 31-40 ya 141 | 18,42| 4,50|G.gi 5963,70 | 289| 20,63 69 49
. 41 ve Uzeri ' !
Baglilik 64 | 18,91| 5,40 Toplam 509250 | 201
Toplam 292| 18,41 4,53
21-30 ya 87 | 55,41| 8,07|G.Arasl 522,35 2 | 261,17
Tum Olgek | 31-40 ya 141 | 57,62| 10,38 G.ci 27488,17| 289| 95,11 274! 06
41 ve Uzeri ’ ’
64 | 59,06| 10,38 Toplam 2801053| 201
Toplam 292| 57,28 9,81

Tablo 30.'da goruldgli Uzere, ya desiskenine gore orgutsel phlik duzeylerinin

puanlari arasinda gdim normal oldgundan tek yonlu varyans analizi (ANOVA)

uygulanmg olup, test sonucunda istatistiksel acidan orgiitg#llik ve alt boyutlardaki

gruplar arasinda anlamli bir farklilik goéralmetm(P>,05).

K. Mesleki Kidem Durumuna Gore Ozretmenlerin Orgitsel Baglilik Diizeyleri

Ogretmenlerin, mesleki kidemlerine gore orgltseglibék dizeyleri Tablo 31.de

gOsterilmektedir.
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Tablo 31.
Orgutsel Baglilk Puanlarinin - Mesleki Kidem Degiskenine Gore  Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlu Varyans Anaizi (ANOVA)
Sonuglari
f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Kidem N X Ss Var.K. KT Sd KO F P
1-10 145 | 21,36| 4,80| G-Aras 34,06 2 17,03
Duygusal 11-20 111| 21,73 4,83|Gldi 6519,99 | 289| 22,56
5 ... 75 | 47
Baglilik 21 ve uzeri 36| 2242 4,21
6554,05 | 291
Toplam 292 | 21,63 4,74| Toplam
1-10 145 | 16,88| 4,33| G-Aras 44,23 2 22,11
Devamiilik 11-20 111| 17,72 4,56| Glci 5616,98 | 289| 19,43 113 | 32
Baglili g 21 ve Uzeri 36| 17,19 4,21 Toplam 566121 291
Toplam 202 17,24] 441
1-10 145 | 18,64| 4,22| G-Arasi 15,75 2 7,87
Normatif 11-20 111| 18,18 4,54| Glci 5976,74 | 289| 20,68 a8 | 68
Baglilik 21 ve Uzeri 36| 18,17 5,71 Toplam 5992.50 291
Toplam 292 1841] 453
1-10 145 | 56,88| 9,39| G-Aras 45,44 2 22,72
i Block 11-20 111| 57,63| 10,02 G.gi 27965,08| 289 96,76 o3 79
tm Olge 21 ve lzeri 36| 57,78 10,92 ' '
Toplam 202| 57.28| 9.81| Toplam | 2801053 291

Tablo 31.'de gorildgl Uzere, mesleki kidem gigkenine gore o6rgutsel palik

dizeylerinin puanlari arasindagdan normal oldgundan tek yonli varyans analizi

(ANOVA) uygulanms olup, test sonucunda istatistiksel agidan 6rgiiagilik ve alt

boyutlardaki gruplar arasinda anlamh bir farkligérialmemsgtir(P>,05).

L. Okul Turtine Gore Ogretmenlerin Orgitsel Baglilik Duzeyleri

Ogretmenlerin  okul

gOsterilmektedir.

tirine gobre oOrgutsel ghbk duzeyleri

Tablo 32.de




Tablo 32.
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Orgutsel Baglilik Puanlarinin Okul Tiri De giskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini

Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlu Varyans Analizi(ANOVA) Sonuglari

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Okul N X Ss | VarK. KT S KO F P
tard
Meslek 189| 21,19| 4,33 G.Arasl 139,58 2 69,79
Duygusal Anadolu 70 | 22,84| 5,00 Gligi 6414,47 | 289| 22,15
Bagllllk Genel 33 21,58 5,99 3,14 ,04*
Toplam
Toplam 292| 21,63| 4,74 P 6554,05 1 291
Meslek 189| 17,02 4,26 G.Arasl 60,91 2 30,45
Devamlilik Anadolu 70 | 18,04| 4,53 Glci 5600,32 | 289| 19,37 157 20
Baglli g1 Genel 33| 16,79 4,89 Toplam 5661.21 | 291
Toplam 292| 17,24 4,41
Meslek 189| 17,92 4,43 G.Arasl 158,23 2 79,11
Normatif Anadolu 70 | 19,67 4,26 Gi(;i 5834,27 | 289 20,18 301 0o
Bagllik Genel 33| 18,55 5,23 Toplam 509250 | 291
Toplam 292| 18,41 453
Meslek 189| 56,13 8,81 G.Arasi | 1007,58 2 | 503,79
Tdim (")I(;ek Anadolu 70 | 60,56 10,09Gigi 27002,95| 289 93,43 5 39 00*
Genel 33| 56,91 12'%Toplam 2801053| 291
Toplam 292| 57,28 9,81
*P<,05

Tablo 32.’de goruldgi Gzere, okul tirl dgskenine gore orgutsel palik dizeylerinin

puanlari arasinda gdim normal oldgundan tek yonlu varyans analizi (ANOVA)

uygulanmg olup; test sonucunda istatistiksel acidan DevakBbglili g1 alt boyutunda

gruplar arasinda anlamli bir farklihk gorilmezkdbuygusal Bglilik ve Normatif

Bagliik alt boyutlarinda anlamh farkliliklar goralmgtiir (P>,05). Farkhligin hangi

gruplardan kaynaklangiini belirlemek tzere tamamlayici Scheffe testi uggons, test

sonugclarl Tablo 33.’de gosterilgtir.
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Tablo 33.

Orgutsel Baglilik Puanlarinin Okul Tiri De giskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda

Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuglar

Boyut | Okul tirii (i) Ok“('j)t”r“ xi-xj | Sh p
Meslek Anadolu -1,652 ,659 ,045
Duygusal Genel -,385 ,889 ,910
Baglilik Anadolu Meslek 1,652 ,659 ,045
Genel 1,267 ,995 ,445
Meslek ,385 ,889 ,910
Genel Anadolu -1,267 995 445
Meslek Anadolu -1,756 ,629 ,021
Genel -,630 ,848 , 759
o Meslek 1,756 ,629 ,021
Normatif Genel 1,126 ,949 ,495
Bagllik Genel Meslek ,630 ,848 ,759
Anadolu -1,126 ,949 495
Mesiok Anadolu -4,430 1,352 ,005
Genel -, 782 1,824 912
Anadol Meslek 4,430 1,352 ,005
Tum Olcek Genel 3,648 2,041 ,204
Genel Meslek 782 1,824 912
Anadolu -3,648 2,041 ,204

Orgutsel balhhk duzeylerinin @retmenlerin okul tirti durumuna gére hangi alt ganpl
arasinda farklilgigini belirlemek tGzere yapilan tek yonli varyans angdANOVA)
sonrasi Scheffe testi sonucunda; Devamliliiglib& disindaki tum Olgek ve alt
boyutlarda Anadolu lisesinde c¢a@n @retmenlerin orgutsel ahk dizeylerinin
meslek lisesinde cahnlara nazaran daha yiksek dizeyde gidtespit edilmgtir
Genel lisede cajan @Gretmenlerin orgutsel alik duzeyleri ise dier iki lise tirinde
calisan @retmenlere gore orta seviyededir.
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M. Korelasyon Testleri Analiz Sonuclar

Tablo 34.

Sirdirimci Liderlik Puanlari ile Orgiitsel Baglilik Olgegi Puanlari Arasindaki iliskileri

Ortaya Koymak icin Yapilan Pearson Analizi Testi Sonugclari

Degiskenler N r P

Surdurtmet Liderlik

Orgiitsel Balilik 292 -052 37

Tablo 34.’de goruldgu gibi Strdurimcu Liderlik puanlari ile Orgiitselgisik puanlari
arasinda anlamli bir gki bulunup bulunmagani belirlemek amaciyla gercektailen
Pearson analizi testi sonucunda&idkenler arasindaki gki anlamli bulunmangtir(r=
,-052 ; p>,05).

Tablo 35.

Doniisiimcii Liderlik Puanlari ile Orgiitsel Baglilik Olgegi Puanlari Arasindaki iliskileri

Ortaya Koymak icin Yapilan Pearson Analizi Testi Sonugclari

Degiskenler N r P

Dénisumcu Liderlik

Ol’gutsel th“k 292 ,447 'OO*

Tablo 35.de goruldgii Uzere Dongiimci Liderlik puanlari ile Orgutsel Balik
puanlari arasinda anlamli bir ski bulunup bulunmagani belirlemek amaciyla
gerceklgtirilen Pearson analizi testi sonucundasigieenler arasindaki gki anlaml
bulunmutur (r= ,447 ; p<,01). Yani gsretmenlerin orgutsel ghahk duzeyi arttikea,

okul mtdurlerinde algiladiklar dogiimct liderlik diizeyleri de artmaktadir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

5.1.Sonugclar

Bu argtirmaylaistanbul’'un Tuzla ilcesindeki Resmi Orfaétim Kurumlarinda ¢ajan
okul muddrlerinin @retmenler tarafindan algilanan D&iinci ve Surdirimcu liderlik

stillerinin 6gretmenlerin orgutsel gah giyla iliskili asagidaki sonuclara ukamistir.

I.  Arastirmanin birinci amaci ile ilgili analizlerin sonucuna gore

Ogretmenler okul midiirlerini orta seviyede surdirinidér olarak tanimlarken; iyi

seviyede (¢gu zaman ) dorgiimcd lider olarak tanimlamaktadirlar.

I. Arastirmanin ikinci amaci ile ilgili analizlerin sonucuna gore

Ogretmenlerin, okul midurlerinde algiladiklar sttatiict liderlik diizeylerinin medeni durum
faktoriine gore deerlendiriimesinde; anlamli bir farkhlik bulunamagken; cinsiyet,
yas, mesleki kidem ve okul turt ggkenlerinde manidar farkliliklara rastlangt.

Ogretmenlerin, okul midirlerinde algiladiklarn stiatict liderlik diizeylerinin cinsiyet
faktoriine gore deerlendiriimesinde; kadingbetmenlerin tim o6lgcek ve alt boyutlarda
erkek @retmenlere go6re surdarimci liderlik algilama dieeyldaha yiksek

duzeydedir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinde algiladiklar siiiiicti liderlik diizeylerinin yafaktoriine
gore dgerlendiriimesinde; (20-30) yaaralginda olan @retmenlerin tum 0dlcek ve alt
boyutlarda dier ya gruplarina gore sdrdirimci liderlik algilama diegydaha
yuksek bulunmgtur. Yas aralgl arttikca okul mudurlerinin strdarimci lider olara

algilanma duzeyleri dinektedir.
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Ogretmenlerin, okul miidirlerinde algiladiklan suistiicti liderlik diizeylerinin mesleki kidem
faktoriine gore deerlendiriimesinde; (1-10) yillik mesleki kideme gabgretmenlerin
tum oOlcek ve alt boyutlarda gker mesleki kidem gruplarina gére surdirimcut liderli
algilama duzeyleri daha yuksek bulungtom. Mesleki kidem arttik¢ca okul madurlerinin
surdaramcu lider olarak algilanma duzeylersrd@ktedir.

Ogretmenlerin, okul midirlerinde algiladiklan suisiict liderlik diizeylerinin okul tirii
faktoriine gore deerlendiriimesinde; beklentilere gore aktif yonetia surdurimci
liderlik alt boyutlarinda Genel lise ve Meslek Bsede cakan @&Gretmenler Anadolu
lisesinde cagan Gretmenlere gore surdurimcu liderlik algilama diegydaha ytksek

duzeydedir.

Ogretmenlerin, okul midirlerinde algiladiklan dgimiacti liderlik diizeyleri cinsiyet, ya
mesleki kidem, okul turi faktorlerine gore gédendirildiginde; sonuglar arasinda

manidar farkhliklar bulunamantir.

Ogretmenlerin, okul mudurlerinde algiladiklar dgiiniacti liderlik diizeylerinin medeni durum
faktoriine gore deerlendiriimesinde; bekargdetmenler, evli gretmenlere gore okul

mudarlerini daha yuksek dizeyde dgimicu lider olarak gérmektedirler.

I1I. Arastirmanin G¢tinct amaci ile ilgili analizlerin sonucwna gore

Ogretmenlerin, orgltsel alik duzeylerinin dgerlendiriimesinde, duygusal glaik
boyutu iyi (katiliyorum) seviyede tespit edikken; devamlilik bglih g ve normatif

baglilik boyutlari orta (kararsizim) seviyesindedir.

Ogretmenlerin orgutsel Izhlik diizeylerinde, cinsiyet, ya medeni durum ve mesleki
kidem faktorlerine gore anlamh farkhliklar bulunamsken, okul tirt faktérinde
manidar farkliliklara rastlanmtir.

Ogretmenlerin orgutsel Igalik dizeylerinde, okul tirii faktorine gore Duygls
Baglihk ve Normatif Balilik boyutlarinda anlamh bir farkhlik gorilmglen;

Devamlilik b&lih ginda anlamh bir farkhlik bulunamagtr.
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Anadolu liselerinde cajan @retmenlerin drgutsel @alk duzeyleri, Meslek liseleri ve

Genel liselerde calan @Gretmenlere gore daha yiksek bulugtou

IV.  Arastirmanin dordiinct amaci ile ilgili analizlerin sonucuna gore

Orta@retim kurumu muddrlerinin  sergiledikleri Surduramcliiderlik  stilleriyle
ogretmenlerin orgatsel ghh g1 arasinda anlamli bir gki bulunmazken; Dondiimci
liderlik stilleriyle 6gretmenlerin  6rgutsel Igaligr arasinda anlamh bir gki

bulunmutur.

Elde edilen bu sonuca goresrétmenlerdeki Orgutsel Bhlik dizeyi arttikga, okul

mudurlerini dongimctu lider olarak algilama duzeyleri de artmaktadir

5.2. Tartisma

Bu argtirmada dncelikle gretmenlerin okul madurleriyle ilgili algiladiklaponetim ve
liderlik tarzlari belirlenmy olup, ardindan gretmenlerin orgutsel Ighlik duzeyleri

tespit edilerek liderlik stilleriyle olan gkisi incelenmtir.

Arastirma sonuglarina gore gtetmenler okul mudurlerini orta seviyenin Uzerinde
donsimcu lider olarak algilamaktadirlar. Literatlrddda alanda yapilan camalar
incelendginde: Sezer (2005)'ifiilkogretim Okulu Muddrlerinin Sergiledikleri Liderlik
Stillerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Ba#ligina Etkist adli aratirmasinda gretmen
gorislerine gore, ilk@retim okulu mudurlerinin doniiimct liderlik stilini stirdarimci
liderlik stiline gore daha fazla sergilemekte didusonucuna ukaimistir. Sahin
(2003)’un “ Okul Mudurlerinin Liderlik Stilleriile Okul Kultirii Arasindakiliskiler”
adh argtirmasinda:ilkogretim okulu @retmenleri okul mudurlerini yiksek dizeyde
donGtimct (0=3.60),daha duk dizeyde surdiurimci(O=3.52) liderlik stillerine
uygun olarak dgerlendirmilerdir. Bilir (2007)'nin “Ogretmen algilarina gore
ilkd gretim okul yoneticilerin dongumcu liderlik 6zellikleriyle &retmenlering doyumu

ili skisinin incelenmes$i adli aratirmasinda okul yoneticilerinin dosidmci liderlik
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Ozelliklerini taglyip tagimadiklarina ilgkin 6gretmenlerin gorglerinin genel olarak
olumlu yénde oldgu tespit edilmgtir. Dursun (2009)’'un; Ogretmenlerin tikennglik
duzeyleri ile yoneticileri icin algiladiklari dogiimci ve etkilgimci liderlik stilleri
arasindaki ikki (Karabuk ilkogretim Okullari Orngi)” adli argtirmasinda okul
yoneticilerinin dongimcui liderlik davrarglarini, etkilgimci (Surdurimct) liderlik
davranglarindan daha fazla gerceftiedikleri tespit edilmgtir. Yilmaz (2010)’'un*“Halk
Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Dongiimci Liderlik Ozellikleri {stanbulili Anadolu
Yakasi Orngi)” adli aratirmasinda gretmen algisina gore HalkgEmi Merkezi
yoneticilerinin dongiimcii liderlik yoni yiiksek bulunngtur. Uzer (2010} ilkogretim
Okul Yoneticilerinin Dongumcl Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleriilfgi
ilcesi Ornei)” adl aratirmasinda da dégimcu liderlik algisi orta seviyenin tizerinde
bulunmutur. Elde edilen bu bulgular gtamanin sonucunu destekler nitelikte iken;
Dirican (2007)'nin ,“ Ogretmen ve @rencilerin Liderlik Algilamalari Uzerine Bir Alan
Arastirmasi : Ankara ili Lise Ve Dengi Okullar Uygulasiaadh argtirmasi farkli bir
sonu¢ olarakdgretmenlerin, okul mudurlerini daha cok surdirimaden olarak

gorduklerini tespit etngtir.

Ogretmenlerin, okul midurlerini daha ¢ok d@iincu lider olarak gérmesi, strduriimc
liderlik anlaysinin zamanla dgsmekte oldgunu gosterirken ; ayni zamanda MLO
modelinin drnek alinmasi, okullardaki TKY gahalari, okul yonetici atama sisteminin

sinava dayali olarak yapilmasgiten yonetimi ve denetimi yuksek lisans béliminden
mezun olmanin yoneticiler icin avantajlaganasi ve yoneticilere yonelik hizmet ici

kurslarin y@unluk kazanmasi okul mudurlerinde buyldk bir devinggladigl ve

donlgimcul(gu pozitif yonde etkiledii sGylenebilir.

Ogretmenlere gore okul mudirleri dasdiimct liderlik icerisinde yiksek diizeyde
zihinsel 6zendirme davragarina sahip ikenz =50,37), ilham verici gudileme

davranglari daha dgik seviyededire_( =37,50). Bu bulgulardan hareket ekiavkul
muddarlerinin @retmenlerin var olan problemlere gigk acilardan bakabilme, dsik
¢bzim vyollari sunabilme, biling dizeylerini artilaie ve Ozelgtiri yapmalarini
sglama konularinda onlara destek qidu ve olumlu ilgkiler gelistirdigi
soylenebilecekken; karizma 6zelliklerinin yeterlimadgindan o6tart gretmenler

tarafindan model olarak gorulmediklerisdiatilebilir.
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Arastirma sonuglarina goregetmenlerin okul madurlerini strdirimcu lider olara
algilamalarinda cinsiyet, yamesleki kidem ve okul tirl ggkenlerine gore anlaml

farklihklar bulunmutur.

Cinsiyet faktortine gore, kadirgi@tmenlerin okul madurlerini strdiriimci lider olara
algilama duzeyleri erkekgtetmenlerden daha yiksek seviyede gidtespit edilmgtir.
Arastirma sonucunu :Sezer (2005)frilkogretim Okulu Mudirlerinin Sergiledikleri
Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Orgutsel B#ligina Etkist adli aratirmasi, Uzer
(2010)’un “Ilkogretim Okul Ydneticilerinin Dongiimcl Liderlik Ozelliklerine Sahip
Olma Duzeyleri (Silivri ilcesi Orng)” adli aratirmasi ile Eraslan (2003)'un
“TIkogretim Mudurlerinin Dongiimct Liderlik Ozellikleri (Kirikkaleili Ornegi)” adli
arastirmalari sonucunda tespit edileBrkek @Gretmenler, bayangietmenlere gore okul
mudarlerini daha c¢ok dégumci lider olarak gérmektedir yargisi destekler
niteliktedir.Dimen (2008)'in caimasinda ise, agarma sonucundan farkli olarak
kadin @retmenlerin dongumcu liderlik algisinin erkek ggetmenlerden daha yuksek
dizeyde oldgu tespit edilmgtir. Bu alandakiSahin (2003)'Un ve Kurt (2009)'un
aragtirmalarinda ise cinsiyete gore kadin ve erkgketinenlerin algilamalari arasinda

anlamli bir farkhihk bulunamanrgtir.

Kadin @retmenlerin sdrdirimca liderlik algisinin  daha yksolmasi: kadin
Ogretmenlerin  mesfg@ icra ederken sahip olduklari idealist ggdiinden,
uzmanlamaya ve kariyere verdikleri Gnemden veya duygusalerinin daha kuvvetli

olmasindan kaynaklanglisoylenebilir.

Arastirma sonuglarina gore (20-30)syaralginda olan gretmenler ile mesleki kidemi
(1-10) yil arasinda olangéetmenlerin surddrimci liderlik algilama dizeyldaha
yuksek seviyede bulunmgiwr. Yas ve mesleki kidem arttikca okul mudurlerinin
surdirimcu lider olarak algilanma dizeyleri desndéktedir. Bilir (2007)'nin
“Ogretmen algilarina gore ilkdetim okul yoneticilerin - dongumci  liderlik
Ozellikleriyle Gsretmenlerin § doyumu ilgkisinin incelenmeg$i adli aratirmasi ile
Cetiner (2008)'in“1lkogretim Okulu Mudurlerinin Dongiimct Liderlik Davrarglarini
Gosterme Diizeylerindliskin Ogretmen Gorgleri” adli argtirmasi da sonuglari

itibariyle argtirmayi destekler nitelikte iken Sahin (2003)'Un argirmasinda farkli
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olarak genc¢ gretmenlerin okul muddrlerini daha d&imci lider olarak algiladiklari

sonucuna ukalmistir.

Bu durumda meslekte daha yeni olan gepretinenleri 6zveriyle cajan, teknolojik
donanimlari yuksek, yeni fikirlerle ve beceriledenanmg bireyler olarak dgiintrsek ;
bu vasiflar taalyan @Gretmenlerin kendilerini yoneten mudurlerden de ddhza
rehberlik calymasi , yenilik¢i bir anlayl dezisime agik olma, ileriye donuk planlamalar

yapma gibi liderlik beklentileri icerisinde olduklasdylenebilir.

Okul turine gore Genel Lise ve Meslek Lisesindeisgal @Gretmenler, Anadolu
lisesinde cagan Gretmenlere gore surdurimcu liderlik algilama diegydaha ytksek
bulunmutur. Bu sonug¢ Uzerine Anadolu Lisesi mudurlerinergonel ilgkilerine daha
¢cok 6nem verdikleri, caftiklar ggretmenlerin given ve saygi@ini yuksek oranda
kazandiklari, ornek davragar sergileyerek gretmenler igin bir rol model olduklart,
kurumlarindaki ilerleme ve karilarin mimari olarak diinalup; dgisime acik,
yenilik¢i ve vizyoner birer lider olarak algilandakini sdyleyebiliriz. Ayni zamanda
genel lise ve meslek lisesi mudurlerinigrétmenleri tarafindan daha cok dgaalig
tercih ettikleri, kurumlarindaki sieyisi derinden etkileyebilecek kararlar almaktan
kacindiklari ve ast-Ust gkisini 6n planda tutarak 6dul ve ceza yontemlegiigleyisi

sggladiklari dgunulebilir.

Arastirma sonuglarina goregtetmenlerin okul mudurlerini dégimci lider olarak
algilamalarinda cinsiyet, yamesleki kidem ve okul tirl gekenlerine gore anlaml
farkhihklar bulunamanstir. Eryllmaz (2006)'nin , Kolamaz (2007)'nin ,Kgl€2009)'un

ve Kurt (2009)’ urarastirma bulgular da bu sonucu destekler niteliktedir

Bu durum @&retmenlerin dongiimct liderlik hususunda mevcut bir algiya sahip

oldugunu ve bu alginin kiden kkiye gore ¢cok fark etmegiini gostermektedir.

Medeni durum acisindan dd&iimct liderlik algisina baktimizda ise bekar
ogretmenlerin evli @retmenlere go6re okul muddrlerini daha yuksek digeyd

donigimcu lider olarak algiladiklarini gormekteyiz.

Bekar @retmenlerin, okul mudurlerini daha yiksek orandaigmcu lider olarak

algilamalari: evli gretmenlere nazaran okulsdsorumluluklarinin daha az olmasindan,
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okuldaki projelerde siklikla yer almalarindan, kigeihi mesleki anlamda gelirme
hususunda zaman bulmalarinin daha kolay olmasimadagelecekle ilgili planlamalar
yapmada okul yonetiminin gkdigi kolaylilardan kaynaklanmi olabilecgi

soylenebilir.

Arastirma sonuclarina goregtetmenlerin orgutsel @hk alt boyutlarindan duygusal
baglilk boyutu orta seviyenin Uzerinde tespit edymken, devamllik bghligi ve
normatif balilik boyutlari orta seviyededir. Sezer (2005)tnlkogretim Okulu
Mudurlerinin Sergiledikleri Liderlik Stillerinin @etmenlerin Orgiitsel Biligina

Etkisi” adli argtirmasina goregretmenler, kendilerini okula 6rgutsel gy gin en

fazla “icsellatirme” boyutu ile bglandiklarini belirtmilerdir (X = 3.58). Erdgmus
(2006)'nin  “Resmi-Ozel ilkgretim Okullarinda Cagan Yoneticilerin - Ksisel
Ozellikleri ile Orgutsel Bgliliklari  Arasindaki iliski (istanbul Orngi)” adli
argtirmasinda argstirma grubunu olgturan okul yoneticilerinin orgutsel plalik
duzeyleri duygusal kghlik alt boyutunda en yliksek ortalamaya sahip gidaespit

edilmistir. Bu bulgular argtirmanin sonuclarini destekler niteliktedir.

Ogretmenlik meslgi diger meslekler arasinda 6nemli, ayni zamanda kutsahdslek
olarak gorulmektedir. Agirma sonuclari da kendisini okula adayanedmenlerin okul
icin, beklenilenin 6tesinde caba gostgnali, calistiklari okulun tyesi olmaktan gurur
duyduklarini, mesleklerini severek icra ettiklerve bagka okulda cakbma istginde
olmadiklarini ortaya koynstur. Sonuclar ayrica, gdetmenlerin kendilerini yuksek
duzeyde @retim islerine adadiklarini; gretmenler arasinda genellikle yakin ve dostca
bir iliskinin oldugunu gosterngtir.

Arastirma sonugclarina goregtetmenlerin orgutsel Igalik dizeylerinde cinsiyet, ya
medeni durum ve mesleki kidem gikenlerine gore anlamh farkhliklara

rastlanmanstir.

Erdogmus (2006)'nin “ Resmi-Ozel ilkgretim Okullarinda Cagan Yoneticilerin
Kisisel Ozellikleri ile Orgutsel Bailiklari Arasindakilliski (istanbul Orngi)” adli
argtirmasinda okul yoneticilerinin drgutselddhik dizeylerinde cinsiyete gore anlamli
sonuglar bulunamantir. Ozkan (2008)in*“ ilkogretim Okulunda Gorevli Sinif

Ogretmenlerinin Bazi Daskenlere Gore Orgitsel Bhlik Duzeyleri (Sakarya il
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ornesi)”  adh argtirmasinin  sonuglarina goére cinsiyete gore anlasdnuglar
bulunamamgtir. Kolamaz (2007)'nin “Destekleyici ve Gedtirici  Liderlik
Yaklasimlarinin Orgutsel Bglihga Etkisi (Ankara ili Cubuk ilcesi 6rgd” adl
argtirmanin bulgularina gore cinsiyetglgkeninin, uyum, 6zdgesme ve i¢sellgtirme
baglliklari ile iliskisi tespit edilemengtir. Sezer (2005)in “ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin Sergiledikleri Liderlik Stillerinin @etmenlerin Orgiitsel Bgiligina
Etkisi’ adli aratirmasina gore g etmenlerin cinsiyet durumlar ile 0&rgutsel
bagliliklarinin  “uyum” boyutunda anlamh bir #ki bulunamamgtir. Ancak,
icsellsstirme ve 6zdglesme boyutlarinda erkekgtetmenlerin bayan gietmenlerden
daha fazla okula g olduklar tespit edilmtir. Bu argtirmalar bulgulari itibari ile
aratirma sonucunu destekler nitelikte iken; bu somaigla farkl olarak Zeyrek (2008)
erkek @retmenlerin, kurumlarina daha yiksek sadakat vensioituk ile bglandiklari,
kurumun kendilerini yiceltgi hissi ile Orgutte kalmalari gerekti distincesinde
olduklari, kurumlari ile duygusal Bakurarak daha yiksek Ozdi& kurduklarini

belirtmistir.

Arastirma sonuclarina gére Anadolu lisesinde sgali@retmenler Duygusal tgalik ve
Normatif balilik boyutlarinda genel lise ve meslek lisesinddisan @&retmenlere
nazaran orgutsel Bhli g daha yuksek dizeydedir. Atamamizin liderlik kismindaki
bulgulara bak@iimizda Anadolu lisesinde c¢gdin @Gretmenlerin strddrimci liderlik
duzeyleri dger lise turlerine gore daha gik diizeyde tespit edilmiolup bu durum
okul mudurlerinin daha fazla dogiimci lider olarak algilandiklari anlamina
gelmektedir. Literatirde Sezer (2005) ve Kolama@0{@, aratirmalari sonucunda
donsimci okul madarlerinin gretmenlerin 6rgutsel ahklarini arttirdgini tespit

etmislerdir.

Anadolu lisesinde calan @Gretmenlerin 6rgutsel Igaliginin yiksek dizeyde olmasi :
okul mauddrlerinin kontroli gretmenleriyle paylgarak onlari belirli  konularda
yetkilendirmesinden, beraber kurum adina vizyon mesyonlar olgturmalarindan,
faydali calgmalarin okul yonetimi tarafindan o6dullendiriimesamd iyi bir iletisim
ortaminda caftiimasindan, okul muduriningetmeleri dgisik kurs ve gitimlerle

bireysel anlamda gslp, yetismelerine imkan sunmasindan, teknolojik aletlergirarn
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kolayligindan kaynaklaniyor olabilir. Boyle bir okulda galm @Gretmenlerden de
pozitif yonde bir enerji,se gec gelme, devamsizlik vgen ayrilma gibi davragive
distncelerden uzak durma, okullarinin gefgne yonelik hizmetlerde zevk ile gérev

alabilme davrai beklenmektedir.

Arastirma sonugclarina gére dgiimci liderlik ile 6rgutsel b#ilik arasinda pozitif
yonde ilgki oldugu saptannstir. Yani dongumci liderlik algisi arttikca orgutsel

baglilkta artmakta, doniumci liderlik algisi azaldikca, plikta ayni oranda

azalmaktadir.

5.3. Oneriler

Uyqgulayicilara Yonelik Oneriler:

[.  Okul madurlerine Ozellikle désumcu liderlik olmak tzere liderlik stilleri ve
orgutsel bahhk arasindaki ilgkileri icerecek ve okul madurlerinin liderlik

kapasitelerini gegtirebilecek yoneticilik gitimleri verilmelidir.

Il.  Genc¢ yalardaki kadin @retmenlerin, surdurimcu liderlik algilarn yiksek
dizeyde saptangtir. Bu Ggretmenlerin okulla ilgili sicak ve destekleyici g
ortami icerisinde cajabilmeleri icin, okul mudurlerinin kati birsekilde
uyguladiklari kurallari ve resmi sirecleri dahaedshir yapiya dongitirmeleri

gerekmektedir.

Il. DonGsimct liderlik, gunimizde okullarimizin ihtiyac dusgd liderlik
sitillerinin baginda gelmektedir. Bu nedenlegiEm Fakdltelerinde ve Eitim
Yonetimi ve Denetimi Yuksek Lisans programlarinddetlikle ilgili dersler

zorunlu ders haline getirilmelidir.

V. Okul mudurlerinin tef§ ve de&erlendirme kriterlerine dogtimcu liderlik ile
ilgili maddeler eklenmeli ve yenilikci anlagga olan, yeni eserler Ureten okul

muddurleri 6dullendirilmelidir.
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Arastirmanin sonuclarina gore, Genel lise ve Mesleleldisnde cakan
Ogretmenlerin oOrgutsel Igalik seviyesi daha djiktir. Kurumdaki balihk
duygusunu artiracak faaliyetler olan i$@th, hosgoruli olma, § motivasyonu

konularinda okul mudurlerine destegtemler verilmelidir.

Odiillendirme konusundagtetmenlere ve okul mudirlerine gerekiitanler

verilmeli ve adil bir gleyis olusturulmahdir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

Bu calsma sadece Tuzla ilcesindeki Resmi Ogtaiim kurumlarindaki
Ogretmenler Gzerinde gercekteilmistir. Okul mudurlerinin liderlik stillerinin
Ogretmenlerin oOrgutsel Kgaligiyla iliskisi adli calsma, kasilastirmali olarak

farkli evrenlerde ve 6zel okullari da kapsayagsilde yapilabilir.

Okul mudurlerinin dongiimcu ve surdurimcut liderlik stilleriyle ddullendiem

ili skisini inceleyen bir argirma yapilabilir.

Okullardaki orgutsel bgiligin dgrenci baarisi tGzerindeki etkilerini inceleyen
bir aragtirma yapilabilir.
Okul madurlerinin déngiimct ve surdurimcu liderlik stilleriylegéenci baarisi

ili skisini inceleyen bir argirma yapilabilir.
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Sayin Meslektam;

Orta@retim Kurumu Mdudurlerinin liderlik stillerinin  6rggel balikla iliskisini
belirlemeyi amaclayan bir agrma yapilmaktadir. Ekte sunulan dlcekler argorla bu
konularla ilgili deserli gortgderinizden yararlaniimak istenmektedir. Gdsiiniz yalnizca
bilimsel amagclar icin kullanilacaktir. Olgek, toplu olarakgeeendirilecginden forma adinizi
yazmaniza gerek yoktur. Anket formu, ‘%Sel Bilgiler Formu” , “Okul Mudurlerinin
Liderlik Stilleri Olcesi” ve  ‘Orgitsel Ba&lilik Olcegi’ olmak lzere (¢ bolimden
olusmaktadir. Argtirmanin dogu sonuclari yansitmasi, sorulari ictenlikle yammidaiza bgli

olacaktir.

Gosterecginiz duyarhlik ve yardimlariniz iginig;ndiden tgekkdirler.

AyKIRBELU
Marmara Universitesi

Egitim Yo6netimi ve Denetimi

BOLUM |

Kisisel Bilgi Formu: Ltfen ilgili secengin tzerine (X) $areti koyunuz.

1 Cinsiyetiniz a. Kadin b. Erkek

2 Medeni Durumunuz a. Evli b. Bekar

3 Yasiniz a. 20-30 b. 31-40 c. 41ve Uzeri

A Ogretmenlikteki Hizmet

Sireniz a. 1-10 yil arasi b. 11-20 yil arasi c. 21 yil ve Ustl

a. b. C.
Mesleki.ve Teknik | Anadolu Lisesi Genel Lise

5 | Calistiginiz Okulun Tiirli Egitim Agirlikli
Liseler




OKUL MUDURLER iNiN LIDERLIK STILLER i OLCEGI

130

BOLUM i
Aciklama: Calistiginiz okulda okul madiriniizin asagida gorulen yoneticilik 6zellik
ve davranslarini hangi siklikla gosterdigini ilgili secenase (X) isareti koyarak

belirtiniz. Lutfen her bir maddeyi eksik birakmadan isaretleyiniz.

Her zaman

Cogu zaman

Arasira

Cok seyrek

Hicbir zaman

Daha iyi calsmamiz icin bir gayret gostermez, fakat iyi yaptigimizda takdir edip
yureklendirir.

Esitim-6gretimin ¢ok iyi olmasi icin neler yapilmasi gergiti 6gretmenlerle targir.

Ogrenci veya velilerle ilgili sorunlari ¢ozgiimiizde bizi takdir eder.

Ogrenci sorunlarinin ¢éziimine farkli yonlerden bakmamglasa

Ogretmenlere bireysel yeteneklerine gére gorev verir.

o O K~ W DN

Okul miudurimiz yalniz fiziksel eksiklerle ilgilenme, ymalari yuritme, zamgn
cizelgesine uyma gibgleri takip etmektedir.

Okulun gelecgine yonelik oldukga iyimser kogur.

Okul icinde ¢ok fazla dokmnaz, genellikle ofisindedir.

Okulda dnceden farkedemgithiz sorunlari gorerek gerlendirmemizi sglar.

10

Bir amag¢ @runa calgmanin énemini siklikla vurgular.

11

Her &retmenle ayri ayri ilgilenir.

12

Nadiren siniflar ziyaret eder.

13

Onunla ¢aliyor olmak bizi mutlu eder.

14

Okulda kaynaklarin nasil daha etkili kullanilabilgicee yonelik amaglari gretmenlerle
birlikte belirler.

15

Ogrenci baarisinin daha iyi olmasi icin belirlenen amaglarin gergéklenesine olan
inanci yuksektir.

16

Ogrenci baarisiyla ilgili calsmalar hakkindaevkle kongur.

17

Ogretmenleri okulla ilgili uzun dénemli tasari ve planlari gerggkiebileceklerine
inandirir ( Onlari cesaretlendirir).

18

Her bir Gsretmenin okulla ilgili farkl isteklerini kailamaya cakir.

19

Eski, klasik yollarla caimamiz (@renciye yaklgim vs) onu rahatsiz etmez.

20

Okulda neyi, nigin yapgimiza iliskin ortak bir digiince geltirmemize yardim eder.

21

Ogretmenlere yiiksek cama azmi ve enerjisi ile 6rnek olur.

22

Dersleri geleneksel yontemle (sgrnueya soru-yanit ydntemiglememiz onun igin
yeterlidir.

23

Okuldaki sleyisi elestirmemizi ha karilar.

24

Onunla ¢cagmak okula olan aidiyet (igalik) duygumu giiclendirir.

25

Toplantilarda ¢gunlukla gunlik sorunlara (orta ve uzun vadeli planlarindan s6z efmez

¢6zim bulmaya calir.

26

Sinifta @retim yontem ve tekniklerini gafirmeye yonelik uzun dénemli tasarilari vardir.

27

Gorevlerimizi farkh dgiincelerle zenginkdirerek yapmamizi ggar.

28

Yaratici fikirleri olan @retmenleri takdir eder.

29

Gugcli ve gelimeye acik yeteneklerimizi ggfirmemiz icin ¢caba goésterir.

30

Okulda sorunlar blytk boyutlara giaca ilgilenir.

31

Benim i¢in okul midirimiz Barinin sembolidir.

32

Ogretmenler arasinda saygin bir yeri vardir.
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Asagidaki ifadelere katilma diuzeyinizi bali 6lcek tizerinde belirtiniz.
1-Kesinlikle katiimiyorum. 2-Katilmiyorum. 3-Kararsizim.

4-Katillyorum. 5-Kesinlikle katiliyorum

Maddeler 1

Kariyerimin geri kalan bolumiant bu okulda gegirmek
= bana buyuk bir mutluluk verir.

Bu okulun sorunlari bana gergekten kendimin
2 sorunlariymg gibi gelir.
3. | Okuluma giclu bir aitlik duygusugamiyorum.

Kendimi bu okula “duygusal olarak glanms”
4. hissetmiyorum.
5. | Okulumda “aileden biri” gibi hissetmiyorum.
6. |Bu okul benim icin 6nemli lgtide ksel anlam tar.

Su anda bu okulda caimak bir istek oldug kadar benim
7. s

icin bir zorunluluktur.

Istesem bileg anda bu okuldan ayrilmak benim icin ¢cok
8. zor olur.

Su anda bu okuldan ayrilmaya karar versem hayatimin ¢ok
9 I biyiik bir bolam altiist olur.

Su anda bu okuldan ayrilamayacak kadar az sggane
10. var.

Eger kendimi bu okula bu kadar ¢ok vermegmisaydim,
11. baska bir yerde cajmayi duginebilirdim.

Bu okuldan ayrilmamin birka¢ olumsuz sonucundan biri,
12. mevcut alternatiflerin azhidir.

Su andaki §verenimle ¢calmak icin hicbir
13. _—

zorunluluk hissi duymuyorum.

Benim yararima bile olsaysanda bu okuldan ayriimanir
14. < T

dogru olmayacgini digintyorum.
15. | Su anda okulumdan ayrilirsam kendimi suglu hissederim.
16. | Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.

Okulumun icindeki insanlara olan sorumluluk hissimden
17.

dolayi bu kurumdan ayrilmam.

18.

Okuluma kagl kendimi borclu hissediyorum.
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T.C.
ISTANBUL VALILIGE
11 Milli Egitim Midtirligt

Sayt  : B.08.4MEM.0.34.14.00-020-/ 111222 03/09/2012
Konu : Anket (Aykut BESIROGLU)

VALILIK MAKAMINA

Tigi : ) Marmara Universitesi Egrtim Bilimler: Enstitiisti Mudaclsgi atin 16/007/2002 tarihli
Ve 120142988 sayili yazist.
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojiler: Genel Madurkign niin 07/03/02012 tarihli ve 3616
sayth emri. (Genelge 2012/13 )
c) Mulli Egitim Komisyonunun 29/08/2017 tasihli tutanags.

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Yaksek lisans
Program: 6grencisi Aylut BESIROGLU nun “Ortadgretim Korumlary Yéneticilerinin Liderlik
Stillerinin Orgiitsel Baglhkia Tliskisi” konulu tezine dair, Anket calismasi Hlimiz, Tugla ilgesinde
bulunan 3 lise, 7 Meslek lisesi ve 4 Anadoly lisesinde gbrev yapan vonetici ve dgretmenlerine
ofretmen kigisel bilgi formm, orgittsel baglihk olcedi, hiderik stiller dlgedi uygulama istedi
haldendald ilgi (a) vaz: ve ekleri mudinluftmiizee incelenmistir.

Yitksel lisans 6grencisi, Aykut BESIROGLU nun s6z konusu talebs; bilimsel amag diginda
kullamilmamas: kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gizetim ve soruntlulngunda ilgi (b) Bakanlik
emri esaslan dihilinde uygulanmas:, sonugtan Midirligtimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi
verilmesi kaydiyla Midtirligtimazce vygun gorilmektedic

Makamlanmizea da uygun gortildnga takdirde Olurlaruiza arz ederim.

apumer YILDIZ
Eottrm Midig

OLUR
.. 1082012

s )
/ P

4 /
. ‘”‘*;?' é ‘;.s"f
/ HarinKAYA
Valia.
Vali Yardimcrsy

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numerastn vazileas: rica olunue,

STRATEII GELISTIRME BOLUMUT E-Posta: seb34@meb sov tr 5070 Sayals Kanuna Cire HARLN
-ADRES: It Milli Egitim Mudiielagh D Blok Bab-1 Ali Cad. No'13 Cagalogly KAYA tarsfmdan

Telefon: Sat. 212 455 04 00 Dahiti: 239, Faks: 21252005 64 SO.MA: 2125111665  #4E10556835921154 SeriNolu
) Sertifilea ile 03.09.2012 15:47:06
Tarihinde Hlelironik Olarak
Iviralavomaghix,
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‘ T.C.
ISTANBUL VALILIGI
A1 Ml Egitim Miidiirligi

Sayi : B.0S.4.MEM.0.34.14.00-044-/ \\3L b O.Ho/o,t)/zmz
Konu : Anket (Aykut BESIROGLU)

MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
(Egitim Bilimleri Enstitiisii)

figi : a) 16/07/2012 tarihli ve 120142984 sayih yaziniz.
b) Valilik Makaminin 03/09/2012 tarih ve 111222 sayili onayu.

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans 6grencisi Aykut BESIROGLU nun“Ortadgretim Kurumlari Yoneticilerinin
Liderlik Stillerinin Orgiitsel Baghlikla [liskisi” konulu tezine iliskin anket calismasini
[limiz, Tuzla ilgesinde bulunan 3 lise, 7Meslek lisesi ve 4 Anadolu lisesinde gdrev yapan
yonetici ve dgretmenlere uygulama istegi ilgi (b) Valilik Onayi ile uygun goriilmustiir.

Bilgilerinizi ve ilgi (b) Valilik Onayr dogrultusunda gerekli duyurunun anketgi
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonugtan Midirligimiiz
Strateji Gelistirme Boliimune rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

f / Sube Mﬁdi:lri}
/

sAaRMARA (N
EKLER: e8ivin alLiaLE

ot ioURLOGD |
Ek-1 Valilik Onay. ; : e
Ek-2 Anket Sorulani. | TARIM: 12 08.0pJ0

savi: J20) 3863

o e RIS

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasinin yazimasi rica olunur,
STRATEJI GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgb34@meb.gov.ir,

ADRES: 11 Milli Egitim Miidiirliigii D Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 243, Faks: 212 520 05 64 Sb.Md.: 212 511 16 65
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Re: Liderlik Olcegi kullanim izni

Kimden: Semiha Sahin (ssahin66@gmail.com)
Gonderme tarihi: 23 Haziran 2012 Cumartesi 14:02:06
Kime: poyraz 61 (aykutbesiroglu@hotmail.com)

1ek '

Okul Mdarlerinin Liderlik Stilleri @lgegi 32 madde 9.4.2009 baz al.doc (96,5 KB)
Olgek ve bilgileri ektedir. Kullanmana izin veriyorum.

21 Haziran 2012 22:13 tarihinde poyraz 61 <aykutbesiroglu@hotmail.com> yazdr

Sayin hocam,ylksek lisans tezimde kullanmak maksadiyla Okul Midirleri icin
- gelistirmis oldugunuz Liderlik Olceginizi izniniz olursa kullanmak
| istiyorum.Saygilanimla...

Semiha Sahin, PhD
Dokuz Eylul University
Faculty of Education

Department of Educational Sciences

Postal Address:

Dokuz Eylul Universitesi

Buca Egitimn Fakultesi

Egitim Bilimleri Bolumi
Buca-lzmir/Turkey

Mobile: +90 506.388-9909

Office :+90 232.420-4882/12236

Fax  :+90 232.420-4895
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