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ONSOZ
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zorunlu kilmaktadir. Sinir bolgeler de kiiresellesme siirecinde ¢eperde olmanin
getirdigi olumsuzluklardan siyrilmig, Avrupa Birligi gibi yapilanmalarin 1s1ginda
dikkatleri lizerine ¢ekmistir. Yerel gelisme, sinir Gtesi igbirlikleri ve girisimcilik
kavramlar1 son yillarda bir¢ok akademik g¢alismaya konu olmustur. Bu calismada,
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SINIR BOLGELERINDE GIRISIMCILIK VE YEREL GELISME:
KESAN ORNEGI

OZET

Kiiresellesen diinyada, kalkinma i¢in kabul edilen kabuller hizla degisiklige
ugramaktadir. Sinirlarin  ortadan kalkmasi ile hem sehirlerin rekabet etmesi
zorunlulugu hem de birlikte calismanin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
diger bolgelerden farkli olan ve bu farklari iyi yoOneten sehir ve bolgeler 6ne
cikmaktadir. Kalkinma i¢in sadece yoreye ait Ozelliklerin var olmasi degil, ayni
zamanda bu farkliliklar1 ve ihtiyaclar1 fark eden ve ¢oziim i¢in ¢alisan girisimcilere
de ihtiya¢ vardir. Bu tezin hazirlanmasindaki temel amag, girisimciligin yerel
gelismeye etkisinin bir sinir kenti olan Kesan 6rneginde incelenmesidir.

Bolgeler, bolge disindaki firsatlar ve tehditler bakimindan birbirinden farklidir ve
kalkinma stratejileri olusturulurken de bu yoreye 6zgii Ozelliklerin goz Oniine
alinmasi1 gerekmektedir. Artik gelismeye dair unsurlarin her bolge igin gecerli
olmadig1 anlasilmistir. Daha 6nceki bolgesel kalkinma politikalarinda isgiicii, pazar
ve hammadeye yakinlik onemli iken yeni bolgesel politikalar sosyal iliskiler,
kurumlardan olusan yapiya dikkat cekilmektedir. I¢sel Biiyiime Kurami, 1990’larda
ortaya ¢ikmustir. Igsel Biiyiime Kurami, ekonomik biiyiimenin digsal degil de
ekonomik sistemin igsel bir sorunu oldugunu vurgulamaktadir. Ortaya ¢ikis nedeni,
sermaye akisinin az gelismis ilkeleri kalkindirmada yetersiz kalmasi ve klasik
teorilerin bu gelismeyi agiklayamamasidir. Igsel Biiyiime Kurami, gelismede beseri
sermayenin, bilginin paylasilmasinin, yenilik yapmanin 6nemine dikkat cekmektedir.

Girisimci; ihtiyaclar1 ve firsatlar1 fark eden, iiretime-iiriine-siirecin yOnetimine-
pazarlamaya yenilik getiren ve cesaretiyle ise baslayan kisidir. Girisimcilik artik
sermaye, emek, hammaddeden sonra dordiincii tiretim faktorii olarak goriilmektedir.
Uriine, iiretime, pazarlamaya deger katan; yaraticihfiyla, yenilik¢i fikirleriyle
girisimcidir. Is yaratan ve gelistiren kisi veya firma, istihdama katkida bulunur, gelir
artist saglar, mali kaynak yaratir, toplum i¢in olumlu rol model olur. Tiim bunlar da
girisimcinin yerel gelismeye olumlu etkisinin sonuglarindandir. Avrupa Birligi iiye
tilkeleri ve aday iye ilkeleri de girisimciligin gelistirilmesi, girisimcilerin birbiriyle
iliski kurmasi, iiniversite-kamu sektorii-6zel sektor arasinda iliski kurulmasi
amactyla projeleri desteklemektedir.

Sinirlar, ulus devletin koruyucusudur. Smrlar ¢eperde olmanin ¢ogunlukla
olumsuzluklarin1 yasamistir ve devlet miidahalesiyle gelistirilmeye c¢alisilmistir.
Fakat kiiresellesme stireciyle birlikte ilk olarak ulus devletlerin metropoliten alanlari
kiiresellestigi i¢in bu alanlar ulus ekonomisinden kopmustur. Bu siiregte gozler sinir
bolgelerine ¢evrilmistir. Avrupa Birligi sinirlar1 ortadan kaldiran, ortak hedefler
dogrultusunda birlikte ¢alisan bir yapilanmadir. Her ne kadar Avrupa Birligi tilkeleri
arasinda sinirlar ortadan kalkmis olsa da iiye lilke ceperlerindeki gorece daha az
geligmis bolgeler varligini siirdiirmektedir. Avrupa Birligi de sinirlarin bu geri kalmis
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durumuna isbirlikleri kurarak ve projeler yaratmayi tesvik ederek care bulmaya
calismaktadir. Tiirkiye’de sinir 6tesi isbirliklerinin ilk kuruldugu sehir ise Edirne’dir.

Bu tezin hazirlanmasindaki amag, girisimciligin yerel ekonomiye etkisinin
belirlenmesidir. Edirne, Tirkiye genelinde sinir otesi isbirligi faaliyetlerinin ilk
basladig1 yerlesimdir ve projeler yoluyla ortak calismalara devam edilmektedir.
Edirne Ilinin Kesan Ilgesi; Istanbul-Tekirdag-Yunanistan ulasim aks1 iizerinde
bulunmaktadir. Kesan’in Yunanistan’dan 6zellikle cumartesi gilinleri yogun olarak
aligveris amacli ziyaret¢i almasi, girisimcilerin bu avantaji fark edip segenek ve
ihtiyaclar iizerine yogunlagmasi, fonlardan yararlanmadan islerini gelistirmeleri,
cesitli kuruluslarin bu firsattan daha fazla yararlanmak sebebiyle ¢aligmalar yapmast;
caligma alam1 olarak Kesan’in secilmesinde etkili olmustur. Calisma siireci, yazili
basin aragtirmasi ve belirlenen girisimcilerle yapilan derinlemesine goriigme teknigi
olmak iizere birbirini destekleyen ve gelistiren iki asamadan olusmaktadir. Yazih
basin arastirmasindan; Kesan’daki kisi ve kurumlarin yorenin firsatlarinin farkinda
oldugu, bu gruplarin birlikte ¢alismanin énemine inaniyor oldugu, sinir Gtesi ticari
faaliyet gosteren kisi ve firmalarin Kesan’in gelisimine etkisi oldugu ¢ikarimi
yapilmistir. Derinlemesine goriisme tekniginde asil amaclanan standart veri yerine
daha detayli, kisilere ve siirece dair bilgilerin toplanmasi oldugu icin kantitatif
arastirma yOntemi yerine kalitatif arastirma yontemi secilmistir. Arastirmacinin
Kesanli olmas1 ve calisma siireci boyunca siirekli olarak Kesan’da bulunup burada
calismasi arastirma siirecini kolaylastirmistir. Bu durum, girisimcilerin goériismeye
daha kolay ikna olmasina imkan tanimig ve arastirmacinin siireci bir biitiin olarak ele
almasimi saglamistir. Hizmet sektorii i¢inde yer alan ve ticari faaliyet gosteren
girigsimei kisi/firmalara, Ticaret ve Sanayi Odasinin kayitlarindan yararlanarak kar
topu Ornekleme metoduyla ulasilmistir. Derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak
goriigiillen 10 girisimcinin nasil girisimei olduklari, sinir Otesi faaliyete baglama
hikayeleri, bu siirecte kimlerden nasil destek gordiikleri, kamu ve diger 6zel sektorle
iligkileri, yaptiklar1 yenilikler, karsilastiklar1 sorunlar ve diger girisimcilerle iliskileri
hakkinda bilgiler alinmigtir. Bilgileri daha standart hale getirmek amaciyla kodlama
sistemi olusturulmus, veriler 4 ana bilesen altinda gruplandirilmistir. Goriistilen
girimcilerin biiylik ¢ogunlugu Kesan ve komsu ilge ve kdylerden Kesan’a gelip is
kurmus kisilerdir. Bir kism aile sirketlerinin devamini saglamaktadir ve sinir 6tesi
faaliyete baglayan kisiler de bu yeni kusak aile fertleridir. Girisimcilerin kimisi
Yunanistan’dan gelen ziyaretcileri firsat olarak gorlip Yunanistan’da tanitim ve
reklam yapmistir, kimisi de diger girisimcilerin yonlendirmesiyle sinir Gtesi ticaret
isine baglamistir. Sinir Otesinde yerel televizyon ve radyolarda reklam yapilmasi
olumlu etki gdstermistir. Ozellikle sinir Stesine yapilan ziyaretler, kisiler iizerinde
olumlu etki birakmustir. Girisimciler hep 1iyi iliskiler kurduklarini, olumsuz bir
davranisla karsilasmadiklarini belirtmislerdir. Ozellikle mobilya sektdriinde alman
mallarin sinir 6tesinde evlerine kadar teslim edilmesi aligverisi olumlu yonde
etkilemistir. Bu mallarin taginmasi esnasinda, daha kiiciik {irtinler satan kisiler de
tirtinlerini gdndermektedir. Kisiler arasinda bu yonde de isbirligi ag1 olusturulmustur.
Girigimciler gerek pazarlamada gerekse de iirlinde yenilik yapmislardir. Orada
bulunan iiriinlerin alinip buraya adapte edilmesi de goriilmiistiir. Kisiler yenilikleri
genellikle fuarlar araciligiyla takip etmektedir. Kesan Ticaret ve Sanayi Odasiin
girisimcilik konusundaki ve hukuki mevzuata dair egitimleri, yonlendirmeleri kisiler
tizerinde olumlu etki yapmustir. Goriisiilen girisimciler her ne kadar farkli sektorlerde
faaliyet gosteriyor olsa da sorunlar birbirinin benzeridir. Mallarin serbest dolasip
mallar1 tasiyan arag ve kisilerin serbest dolasamiyor olmasi en biiyiik sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin vize alma asamasinda
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destek vermesi iiyelere kolaylik saglamaktadir. Giimriik islemlerinin Ipsala Giimriik
Kapisi’ndan Tekirdag Merkez Ilge’ye alinmis olmasi ulasim masrafini arttirmakta,
zaman kaybina sebep olmaktadir. Giimriik islemleriyle ilgili baz1 girisimciler araci
firmalarla ¢alismaktadir. Kendi malin1 kendi tasiyan ve tim giimriik islemlerini
kendisi yapan firmalar da mevcuttur. Tasima yapan tirlara konan kotalar da bir diger
sorundur. Yunanistan ve Tiirkiye i¢in belirlenen giris ¢ikis yapacak ticari arag sayisi
nakliyatta sorun yaratmaktadir. Yunanistan agirlikli olarak diger Avrupa Birligi
tilkelerine tasima yaptigi i¢in kotalardan etkilenmemektedir. Yabanct dil bilmemek
de karsilasilan diger sorundur. Ingilizce bilenler bu sorunu asmaktadir. Bazi
sektorlerden ¢ogunlukla Tiirk kokenli Yunanistan vatandaglari aligveris yaptigi i¢in
bu sektorlerde yabanci dil bilmemekten kaynaklanan sorunlar daha azdir. Fakat,
ozellikle Tiirk kokenli Yunanistan vatandaglari ile is iliskisi kuran kisilerin isleriyle
ilgili temel Yunanca kelimeleri konusabildikleri goriilmiistiir. A¢ilan kurslara devam
eden ve kendi ¢abalariyla Yunanca konusmay1 6grenen girisimcilere de rastlanmigtir.

Sonug olarak, Kesan’daki firsatlar1 goren ve bu firsatlari sinir Gtesi ticaret faaliyeti ile
birlestiren girigsimciler Kesan’in yerel gelisimini desteklemektedir. Girisimcilere
destek veren tiim kamu kurum kuruluslar1 da bu siirece destek saglamaktadir.
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ENTREPRENEURSHIP AND LOCAL DEVELOPMENT IN BORDER
REGIONS: A CASE STUDY IN KESAN

SUMMARY

The general acknowledgement for the development has been changing rapidly in the
globalizing world. With the removal of boundaries, the obligation of competition and
the necessity of cooperation of the cities both have been coming off. In this context,
the regions and the cities which are different from the others and which leads these
differences well are going to step forward. For development, it is necessary not only
for the existing unique characteristics of cities and regions but also for the
entrepreneurs who recognize the differences and necessities and who work for the
solution, respectively. The main goal of this MSc. dissertation is examining the
impacts of entrepreneurship on local development of Kesan as a case study.

Regions mainly differ from each other in terms of opportunities and threats. These
special characteristics must be taken into consideration when forming the
development strategies. Any longer, the earlier experiences clearly show that the
components of development are not valid for each region. For the previous regional
development policies, the labour, market and proximity to the raw materials were
important; but the new regional policies point to the structure that formed by social
relations and institutions. In this context, Endogenous Development Theory (1990s)
is an important development approach. Endogenous Development Theory highlights
that economic development is an internal problem of economic system rather than an
external issue. One of the main reasons of the emergence of the theory is clearly the
insufficiency of the capital flow for the economic growth of the less developed
countries and the the second important reason is the incapability of the classical
theories in explaining it. Endogenous Development Theory highlights to the
importance of human capital, spillover effects of knowledge and innovation in
development, in brief.

In parallel with this new theory, a new term called “entrepreneur” shows up.
Entrepreneur is a person who notices the needs and innovative opportunities for
production, product, process and marketing, and he/she starts to work with courage.
Entrepreneurship is considered as the fourth production factor coming after capital,
labour and raw materials. Entrepreneur enriches the product, production and
marketing with creativity and innovative ideas. Person of firm who creates and
develops business contributes to the employment, supplies increases in income,
creates financial resources, and becomes a positive role model for society can be
described as entrepreneur. All of these are results of the positive impacts of
entrepreneurs on local development. European Union member states and candidate
member states support the projects to improve entrepreneurship to establish
relationships with each other and with the universities- public/private sector.
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Borders are protectors of the nation states. Border regions mostly experienced the
negative effects of being in the periphery and they were trying to develop by state
intervention. With the globalization process, however, firstly the nation states’
metropolitan areas globed and these areas broke off from nation economy. In this
process, border regions attracted attention and it was considered that these regions
would save the national economy. In this respect, European Union takes place in
development of border regions as a solid structure, as an organization that abolishes
the borders and works for the common configuration goals. In spite of the
abolishment of the borders between European Union countries, less developed areas
in the candidate state peripheries continues being existed. European Union is trying
to find a solution to these underdeveloped situations of these borders by establishing
cooperation and encouraging them to create projects. For instance, Edirne is the first
city where cross border cooperation established in Turkey. Edirne is a western
province in Turkey. In addition, Edirne is an exclusive province as the unique border
region with Greece and Bulgaria. Being neighbour with Greece and Bulgaria means
being adjacent to European Union. European Union and International Relations
Department have been working with Municipality of Edirne. Most projects achieved
and different projects about disabilities, health awereness, training of staff,
environment, tourism and economic issues still continue in Edirne.

Edirne is the first region where the first cross border cooperation started and by
means of projects it continues to collaborative works. Kesan is the province of
Edirne. It is located on the transporting axis of both directions: Istanbul-Tekirdag and
Greece. Especially, intensely on Saturdays receiving visitors from Greece that come
to shop from Kesan’s local market, the entrepreneurs are aware of this advantage and
they focused on the needs. The studies of various institutions to get more benefits
from this opportunity have been determinative in selection of Kesan. Working
process consists of two stages which support and improve each other: Printed press
research and in-dept interview technique with selected entrepreneurs. The results of
the printed press research show that the person and institutions in Kesan are aware of
the opportunities of the region and they believe in the importance of working
together and person and firms that are active in commerce have effects on the
development of Kesan. In the in-dept interview technique, the qualitative research
method was selected instead of quantitative research method. Because, the main goal
is to gather information that is more detailed related to people and process instead of
standart data.

Being a researcher from Kesan and continuously taking place in Kesan during the
study simplified the research process. This situation gave chance to the researcher to
persuade the entrepreneurs interviewing easily and handle with the process totally.
To the entrepreneur person/firms that take place in service industry and show
commercial activity was determined by the snowball sampling method from the
registrations of Kesan Chamber of Commerce and Industry. Activity area of Kesan
Chamber of Commerce and Industry comprises Edirne’s towns Kesan, Ipsala and
Enez. The mission of Kesan Chamber of Commerce and Industry is being a pioneer
chamber among leading members and among coordinating works to improve the
economy of the region and to provide training, employment and asistance to all
categories of instutions.

Interviews with ten entrepreneurs in Kesan gave chance to the researcher to get the
information about how they became entrepreneur, stories about beginning to cross-
border activities, in this process who supported them and how they did it, the
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relations with public and other private sectors, innovations they made, the problems
they handled and relations with the other ewntrepreneurs. To make the information
more standard, coding system is created and data are grouped under four main
themes. Most of the entrepreneurs who established business in Kesan are from
Kesan, Kesan’s villages, neighbour towns and villages. Some of the entrepreneurs
considers the visitors from Greece as an opportunity and make their advertisement in
Greece, some of them started to cross border trading to Greece with the guidance of
the other entrepreneurs. Advertising on local television and radios had positive
impacts on shopping and Kesan’s advertisement. Especially cross border visits
afeccted peopled positively. The entrepreneurs have pointed out that they did not
come across any negative behavior and additionally established good relations.
Additionaly, in furniture industry, delivering the products to the houses has affected
the shopping positively. During the transportation of these goods, the sellers of the
smaller goods send their products. Therefore, this way provided a good co-operation
between people. Entrepreneurs motivate other tradesmen to start cross border trade.
Insititutions and organizations attach importance to development of members’
positive relationships. The entrepreneurs have made innovation both at marketing
and on product. There are also products that were perchased in Greece and put on
Kesan. People generally follow the innovation by means of fairs. Kesan Chamber of
Commerce and Industry’s trainings about entrepreneurship, legal regulations and
guidance made positive impact on members. Although the interviewed entrepreneurs
are operating in different sectors, the problems are similar. In cross border trading the
biggest problem is not having a mobility freedom for people and vehicles without
passport and visa in spite of the mobility of goods is free. Passport, visa and any
required documentation procedures for vehicles lead to loss of time, money and
labour force. Especially in summer, while customhome is busy, long vehicle queue
makes the trade activities more difficult.

Assistance of Kesan Chamber of Commerce and Industry about visa application
process makes it easy for members of the commerce. Taking the custom procedures
from Ipsala Custom Gate to Tekirdag Centre increased the transportation costs and
caused to loss of time. Some of the entrepreneurs work with mediator firms,
however, there are also entrepreneurs who transport their own goods and make all
the custom procedures by themselves. Quota on transportation trucks is another
problem in cross border trading. Greece has is not affected from these quotas because
Greece mainly transports to the other European Union countries. Not knowing a
foreign language is another problem. For some entrepreneurs that can speak English
it is not a problem though. Some sectors are affected a few by not knowing a foreign
language because Greek citizens of Turkish origin shop from these entrepreneurs.
However, it has been observed that working for Greek citizens are able to speak
basic Greek words about their issues. Some entrepreneurs who take Greek courses or
learn the language on their own is another observation. Speaking Greek makes
communication and trade easy. Some entrepreneurs especially working with the
Greek are preparing invitation cards and this helps writing Greek. Speaking the
customers’ native language is a private service for them. Therefore, entrepreneurs
make effort to learn foreign language.

As a result, the entrepreneurs, whom notice the opportunities and combine them with
cross border trading activities, support Kesan’s local development. All public
institutions that support these entrepreneurs also support this process. Entrepreneurs
contribute regional economic development not only by their personal efforts, but also
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by motivating other tradesmen. Those who are working in this direction have
established sectoral linkages, as well as by encouring other entrepreneurs. Public and
private sectors, institutions and organizations have supported this relationship.
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1. GIRIS

Hizla degisen diinya diizeni, gelisme ve kalkinmaya bakis acisini da farklilastirmistir.
Bu farklilagma ile tiim diinyada, kalkinma stratejilerinin olusturulmasi ve 6zellikle
iist 6lgek planlarin hazirlanmasi asamasinda yerelin 6zelliklerinin dikkate alindig:
goriilmektedir. Yerlesimler giiglii ve zayif yonleriyle birbirlerinden ayrigtiklar igin,
gelisme stratejilerinin belirlenmesi agamasinda da bu cesitliliklerin de géz Oniine

alinmasi gerekmektedir.

Kiiresellesen diinya diizeninde, devlet halen ulus devletin fiziksel simirlarinin
koruyucusudur. Fakat sinirlar, ¢eperde bulunmasi sebebiyle cogunlukla dezavantajli
bolgeler olarak algilanmis ve gelismesinin ancak devlet yatirimlartyla
saglanabilecegi diisliniilmiistiir. Kiiresellesme siirecinde ilk olarak metropoliten
alanlarin ulusal ekonomiden kopmasi sebebiyle, sinirlar ulusal ekonomiyi kurtaracak
yeni potansiyel alanlar olarak goriilmektedir. Sinirlarin bu 6nemli hale gelen
konumuna, Avrupa Birligi tarafindan da dikkat g¢ekilmektedir. Kiiresellesme ve
Avrupa Birligi’nin yapilanmasi sebebiyle sinirlara artik yogun ilgi vardir. Sinirlarin
da sahip olduklar1 potansiyeller ve karsilasabilecekleri sorunlar olarak birbirinden
ayristigr fark edilmistir. Avrupa Birligi, mekana 6zgii olarak gelistirip uyguladigi
projeler araciligiyla sinir bolgelerinin dezavantajli konumunu avantaja ¢evirmek i¢in
caligmaktadir. Siur boélgelerindeki ticaretin gelismesini saglamak, girisimciligi
arttirmak, firmalarin yenilik¢ilik kapasitelerinin gelismesini saglamak, bilginin
paylasilmasin1  desteklemek, halklar arasinda giliven iliskisinin kurulmasini

desteklemek, bu genel amaca ulasmak i¢in kullanilan yontemlerden bazilaridir.

Girigimci, mevcut liretim ve satis siireglerine yenisini ekleyen, eksiklikleri fark edip
risklere ragmen yenilik¢i faaliyette bulunan kisidir. Girisimci de hem yerele ait
olmast hem de sinirin getirdigi avantajlar1 fark eden ve fark yaratan olmasi sebebiyle
bu siirece dahil olmaktadir. Girisimcilik, bu anlamda, komsu bolgelerdeki yatirimlar
ve 1 gelistirme konularinda dikkat c¢eken bir olgu olarak yerelde karsimiza
cikmaktadir. Girisimciligin artmasi, yerel gelismeye destek olan 6nemli ivmelerden

biridir. Bu asamada sehrin gelecegi hakkinda sz sozleyen aktorlerin yerel gelisme



ve girisimciligin  arttirlmast  konularinda ortak ¢alismalar yapmasi Onem

kazanmaktadir.

Smir bolgesi olmasi, Istanbul-Tekirdag-Yunanistan ve Edirne-Canakkale-izmir
Karayollarinin kavsak noktasinda bulunmasi, diger ilgelere oranla daha gelismis ve
tercih edilir olmasi, kamu-6zel sektor-sivil toplum kuruluslarinin kalkinma igin
birlikte calismasi, girisimci kisi ve firmalarin tiim firsatlarin farkinda olmasi
sebebiyle Kesan Ilgesi ¢alisma alani olarak segilmistir. Literatiirde bu ¢alismaya yol
gosterecek alana ve konuya dair bagkaca arastirma olmamasi, fakat Kesan’in
yukarida sayilan istiinliikleri sebebiyle arastirilmaya deger olmasi bu calismanin

yapilmasini gerekli kilmistir.

Temel amag, Kesan’da girisimciligin yerel gelismeye etkisinin belirlenmesidir. Sinir
avantaj1 sebebiyle sinir-6tesi faaliyette bulunan girisimcilere ulagsmak amaglanmistir.
Farkl1 sektorlerden, hizmet sektorii icinde ticaret faaliyetiyle ugragan ve birbirleriyle
iligki icinde olan girisimciler Orneklem c¢ercevesini olusturmaktadir. Kantitatif
arastirma yontemi bilgilerin elde edilmesinde yeterince agiklayici olmadigi icin
kalitatif arastirma yontemi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis derinlemesine
gorigme teknigiyle yapilan alan c¢alismasinda; girisimcinin kisisel ozellikleri,
girisimeinin  iliskileri, bunlarin yapisi ve mekansal 06zellikleri, girisimcinin
iligkilerinin yerel gelismedeki rolii hakkinda 4 ana bilesen altinda sorular
sorulmustur. Sorularin kodlandirilmasi yoluyla bilgiler daha standart sekle getirilerek
karsilatirilabilir olmas1 amaglanmistir. Boylece, sonuca ulasilmasi, karsilastirilmasi

ve ¢ikarim yapilmasi kolaylastirilmistir.

1.1 Amag

Bu tezin hazirlanmasindaki temel amag, sinir-6tesi faaliyet gosteren girisimcilerin

yerel gelismeye etkisinin Kesan Ilgesi 6rneginde incelenmesidir.

Calisma alanm1 olarak sec¢ilen Kesan’da simir-Otesi iilkeler ile ticaret faaliyetiyle
ilgilenen girisimcilerin kisisel 6zellikleri, girisimcinin kurdugu iligkiler ve iliskilerin
yapist ile bunlarin yerel gelismeye etkisi sorgulanmistir. Girisimcinin sinir-Gtesi
firsatlarin1 nasil fark ettigi, faaliyetlere baslangicinin nasil oldugu, bu asamalarda
girisimcinin kimlerden destek aldigi, faaliyette bulunulan diger firma ve kamu

kurumlariyla iliskileri sorgulanmistir. Sinir-6tesi faaliyet esnasinda 6grenilen imalat



teknikleri, yeni iriinlerin ve piyasalarin farkina varilmast durumu irdelenmistir.
Mevcut durumdaki genel sikintilar, sikintilarin kaynagi, sikintilarin giderilmesi
halinde smmir-6tesinde 1is iliskisi i¢in tercih edilecek sehirlerin belirlenmesi

amagclanmustir.

Bu c¢alismanin bulgular ile farkli sektorlerdeki girisimcilerin sinir-Gtesi iliskilere
bakisi, iligki kurma yontemleri ve yasadiklari sorunlar belirlenmistir. Cikarimlar,
yerel gelismenin saglanmasi asamasinda girisimcilerin sorunlarinin belirlenmesi ve
karsilagilan problemlere c¢oziimler sunulmasi asamasinda diger sinir bolgelerine

ornek olusturacaktir.

1.2 Kapsam

Tezin hazirlanmasindaki temel amag¢ girisimciligin yerel gelismeye etkisinin

Kesan’da sinir otesi faaliyet gésteren girisimciler iizerinden incelenmesidir.

Ikinci boliimde; Igsel Biiyiime Kurami ve yerel gelisme kavramlari aciklanmistir.
Diinyada degisen anlayis farkliliklar1 kalkinma konusuna olan bakis agisini da
degistirmektedir. 198011 yillardan sonra yerlesmelerin de sorun ve potansiyel olarak
birbirlerinden ayristiklar1 goriilmiistiir. Yeni gelisme stratejileri artik bolgelerin kendi
potansiyelleri gdz ©Oniinde tutularak belirlenmektedir. Ig¢sel Biiyiime Kuramu,
ekonomik biiylimenin digsal degil de ekonomik sistemin ig¢sel bir sorunu oldugunu
vurgulamaktadir. Bu kuram ile teknolojik gelisme, beseri sermaye, yaparak 6grenme,

bilginin yayilmasi 6nemli hale gelmektedir.

Ucgiincii boliimde, girisimciligin ne oldugu, girisimcinin 6zellikleri, kisi ve firmalart
girisim yapmaya yonelten siliregler aciklandiktan sonra Avrupa Birligi smir
bolgelerinde girisimeilik ile ilgili proje &rneklerine yer verilmistir. Uretimde
sermaye, emek ve hammedeyi bir araya getiren dordiincii faktor olarak girisimeilik
goriilmektedir. Girisimei, ihtiyaglar1 fark ederek cesaretle is hayatina giren ve
mevcut iginde liretim/pazarlama stireglerine yenilik getiren kisidir. Avrupa Birligi de
girisimcilerin  kalkinmadaki olumlu etkilerini gordiigiinden dolayr girisimciligi
destekleyen projeler gelistirilmekte, fonlarla girisimcileri desteklemeye ve aralarinda

ag kurmaya caligmaktadir.

Dordiincii boliimde, sinir kavramina deginilmistir. Daha sonra, Avrupa Birligi ve

Tirkiye’de sinir problemleri ve sinir-6tesi igbirligi konusunda yapilan ¢alismalara ve



anlayis farkliliklarina deginilmistir. Gliniimiizde sinirlar hala devletlerin koruyucu
olarak goziikse de smirlar gittikce daha da etkisizlesmeye baslamustir. Ulkelerin ilk
olarak metropoliten alanlarinin kiiresellesmesi sebebiyle kalkinma i¢in gézler ihmal
edilen ve kendi kaderlerine terk edilen smirlara cevrilmistir. Ulkeler ve Avrupa
Birligi gibi yapilanmalar da sinirlarin sorunlarina ¢oziim bularak bu potansiyelden

yararlanmak i¢in ¢esitli projelerler sinir bolgeleri desteklemektedir.

Besinci boliimde, galisma alami olarak hangi sebeplerle Kesan Ilcesi’nin segildigi
belirtilmis, Kesan hakkinda genel bilgiler verilmistir. Calisma konusu hakkinda
Kesan’a 6zel agiklayici ve ayrintili bilgi edinmek sebebiyle yurtdist ile ticaret
faaliyeti siirdiiren girisimcilerle derinlemesine goriisme metoduyla yari

yapilandirilmis goriismeler yapilmastir.

1.3 Yontem

Arastirma konusu ile ilgili olarak girisimcilik, yerel gelisme, sinir Gtesi isbirlikleri ve
Igsel Biiyiime Kurami konularinda literatiir arastirmasi yapilmistir. Gelismede
yerelin Ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1, girisimciligin ekonomiye olan olumlu etkisi
goriilmistiir. Kalkinma planlar1 ve bolge planlart da ayni1 konulara dikkat cekmekte,

kalkinmanin bu anlayislar tizerinden gelismesi yonlendirilmektedir.

Calismada smir Otesi faaliyet gosteren girisimceilerin yerel gelismeye etkisi
sorgulanmaktadir. Girisimcileri yeni i kurmaya/yenilik yapmaya yonelten siirecler
ne sekilde islemektedir, sinir bolgesinde bulunmak girisimcilerin igini kolaylagtirmis
mudir, ilk iliskiler kimler ilizerinden saglanmistir, tim asamalarda hangi sorunlarla

karsilagilmistir sorularinin cevabi aranmaktadir.

Sinir Gtesi igbirligine dair ilk projeler Tirkiye’de Edirne-Bulgaristan arasinda
yapilmustir. Edirne’nin hem Yunanistan hem de Bulgaristan ile sinir bolgesi olmasi
ve ilk sinir 6tesi projelerin Edirne’de baslamasi sebebiyle caligsma alani olarak Edirne
Ili segilmistir. Gerek Yunanistan’a yakinligi, dnemli ulasim akslarmin kavsak
noktasinda bulunmasi, sinir 6tesi faaliyet gosteren girisimcilerin bulunmasi, kamu-
0zel sektor-sivil toplum kuruluslarmin biraraya gelerek girisimcilik ve ticaretin
gelismesi amaciyla calismalar yapilmasi Edirne li’nde Kesan ilgesi’nin ¢alisma alani
olarak secilmesinde belirleyici olmustur. Kesan’da girisimciligin yerel gelismeye

etkisini belirlemek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Daha genis



bir alanda ve daha kapsamli bilgi elde edilmesi amaglanmistir. Bu sebeple kantitatif
arastirma yontemi yerine kalitatif arastirma yontemi tercih edilmistir. Kalitatif
yontem ile standart bilgi yerine daha ayrintili ve birbirine baglantili bilgi elde
edilmistir. Orneklem gergevesi belirlenmesi asamasinda Kesan Ticaret ve Sanayi
Odas1 iiye listelerinden yararlanilmistir. Arastirmacinin Kesanli olmast ve tiim
caligma asamasinda Kesan’da bulunmasi yar1 yapilandirilmis goriismelerde kisilerin
rahatca fikirlerini beyan etmesini saglamistir. Arastirmacinin siirekli Kesan’da
bulunup c¢alisma hayatinda olmasi, katilarak gbzlem yontemiyle de bilgi

toplanmasina olanak saglamistir.






2. YEREL GELISME VE iCSEL BUYUME KURAMI

Bolgelerin ve kentlerin birbirilerinden ayrisan sorunlarinin oldugu ve birbirilerinden
farklilasan potansiyeller baridiginin goériilmesi ile her yere uygulanabilecek genel
bir gelisim stratejisinin olamayacagi goriilmiistiir. Artik yerelin 6n plana ¢ikarildig
kalkinma stratejileri 6n plana ¢ikarilmaktadir ve gelismeye dair yontemler bu

dogrultuda sekillendirilmektedir.

Ekonomik biiylimenin ekonomik sistemin igsel bir meselesi oldugu diisiincesini
savunan Igsel Biiyiime Kuramlari, biiyiimenin ekonomik sistemin digsal bir mesele
oldugunu savunan Neo-Klasik Kuramlara alternatif getirmistir. Ig¢sel Biiyiime
Kuramlari; ekonomik biiyiime kavramini beseri sermaye, teknolojik gelisme, bilginin

sacilmas1 ve yaparak 6grenme kavramlariyla bagdastirmistir.

2.1 i¢sel Biiyiime Kuram

Bolgesel kalkinma politikalari, kiiresellesme ve yerellesme dinamiklerinin 6n plana
ciktig1 1980’11 yillardan sonra, dogrudan devlet yatirimlar1 yerine isgiicii ve yasam
kalitesi gibi mekanin 6zellklerini iyilestirici alternatif yatirim ve igsel gelismeyi daha
on planda tutmustur. Daha onceki bolgesel kalkinma programlari pazar, isgiicii ve
hammaddeyi erisime dnem verirken, yeni bolgesel politikalarda ise sosyal iligkiler,

normlar ve kurumsal iligkiler daha 6nemli hale gelmistir (Aktakas, 2006).

Neo-klasik modeller sermaye tabanli iktisadi biiyiime teorileridir. Igsel Biiyiime
Teorisi 1990’larda teknik siireci biiylime siirecinin ic¢ine katan ‘Yeni Biiyiime
Teorisi’ olarak ortaya ¢ikmustir (Izushi, 2008). I¢sel Biiyiime Teorisi’nin ortaya ¢ikis
nedeni, Ucgiincii Diinyadaki sermaye akisinin az gelismis iilkeleri kalkindirmada
yetersiz kalmasi ve klasik teorilerin bu gelismeleri agiklayamamasidir. Neo-Klasik
Biiyiime Kuraminda oldugu gibi, i¢sel Biiyiime Kurami da ekonomiye bir biitiin
olarak bakar (Romer, 1994). Igsel Biiyiime Kuramii Neo-Klasik Biiyiime
Kurami’ndan ayiran 6zellik, firmalarin iirettigi yeni bilgilerle teknolojik degisime yol

agmasinin modellemede kullanilmasidir (Acs, Varga, 2002). igsel Biiyiime Teorisi,



ekonomik biiylimenin digsal degil de ekonomik sistemin igsel bir sorunu oldugunu

vurgulamaktadir.

Neo-klasik biliylime teorisi, kisi bas1 sermayenin, kisi basina iiretim ya da tiiketim ile
ayni oranda arttigi dengeli bir biiyiime tanimlamaktadir. Denge saglandiginda kisi
basina gelir ve tiiketimdeki artig orani, gelisme hiz1 ile ayn1 seviyeye gelmektedir.
Yani niifus artist ve teknolojik gelisme dissal olarak kabul edilmistir ve burada
kamunun belirgin bir rolii yoktur. Neo-klasik biiyiime modeli; ekonomiyi, bigak sirt1
denge sartindan ve devletin ekonomiye miidahelesinden kurtarmaktadir. Fakat bu
sefer de bilgi birikimi, teknoloji, beseri sermaye gibi biiyiimenin temel aktorlerinin
digsal sayilmasi problemi ortaya c¢ikmaktadir. Igsel Biiyiime Modelleri ise daha
kaliteli egitim ve saglik hizmeti sunarak, Ar-Ge ve teknoloji transferini
destekleyerek, miilkiyet haklarin1 koruyup iletisim aglarini giiclendirerek disa acik
ekonomik sistem kurmak yoluyla devletin ekonomideki roliine dikkat ¢ekmektedir.
Ek olarak, devlet rekabetin oniindeki engelleri kaldirarak ekonomide tekrar aktif bir
rol listlenmektedir. Sonug olarak igsel biiylime teorileri, ekonomik biiylimeyi sistem
igerisinde aramaktadir (www.ekodialog.com). Solow’un olusturdugu model, bazi
tilkeler fakirken digerlerinin neden ¢ok zengin oldugunun agiklanmasinda énemlidir.
I¢sel Biiyiime Kuramlari, Solow’un zaman i¢inde baz iilkelerin daha hizli geliserek
birbirlerinin gelismislik seviyesini yakalayacagina dair hipotezi kabul etmemekte, az
geligmis iilkelerin gelismis llkelerle gelir farkinin artmamasi icin gerekli tedbirleri
almas1 gerektigini savunmaktadir. “Igsel biiyiime yaklasimma gore benzer
gelismislik diizeyine sahip iki lilke arasindaki entegrasyon lilkeler arast mal ve bilgi
akis1 yoluyla kaynaklarin iilke i¢inde ve iilkeler arasinda yeniden etkin dagilimim
saglamakta ve her iki lilkede de Olgege gore artan getiriye yol agmaktadir (Demir,

2002, 5.8).”

Schumpeter, Neo-klasik yaklagimdan farkli olarak teknolojik yenilik kavraminin
alanin1 genisletmis, teknolojik yenilik kavramini sadece iiretim siirecinde yeni bir
teknigin kullanilmasi olarak degil, ayn1 zamanda yeni bir malin {retilmesi, yeni
pazarlarin acilmasi, yeni pazar Orgiitlenmelerine gidilmesi, yeni hammadde
kaynaklarinin bulunmasi gibi siiregleri de kapsayan bir kavram olarak tanimlamistir
(www.ekodialog.com). Arrow c¢alismalarinda bazi sektorlerde zaman gectikge
maliyetlerin diistiigiinii, kalitenin yiikselip iiretimin hizlandigin1 ortaya koymustur.

Bu siireci “Yaparak Ogrenme” olarak tammlamustir. Sirket iiretim yaptikca isini daha



1yl yapmay1 &grenir, iirlinlerini gelistirir ve yeni {rilinler yaratir. Bu liretim seviyesi
genel ekonomi ile de baglantilidr ve bir sirketin verimliligi iilkenin toplam iiretim
seviyesiyle de ilgilidir. Romer, Arrow’un 6grenme konusundaki bulgulariyla Neo-
Klasik modelin ac¢iklayamadigi konular1 birlestirmistir ve teknolojik gelismeyi
ekonomik modelin igsel bir pargasi olarak acgiklamistir. Yapilan yatirimlar bir yan
tiriin olarak teknolojik bilgiyi arttirir, bu bilgi artis1 tagmalar sonucu sektor geneline
yayilir. Bir iilkede ne kadar ¢ok yatirim yapilmissa, o kadar ekonomik bilgi iiretilmis
demektir. Boylece, yatirimlarin getirileri eski modellerin 6ngdrdiiglinden daha
yiikksek seviyede oldugu varsayilir. Lucas, bir iilke ekonomisinin fiziksel sermaye
yatirimlarinin yaninda sosyal sermayeye yatirima da ihtiya¢ duydugunu belirtmistir.
Sosyal sermaye, egitime yapilan yatirimlarin yani sira yaparak 6grenme yolu ile de
gelisir. Igsel bilyiimede bilginin dolasimi, uluslararast mal akislar1 kadar dnemlidir.
Bu sebeple de “devletin yabanci dil 6grenimini, yurtdisinda egitim ve arastirmayi,
yabanci sermaye girigini tesvik etmesi; vergi, go¢ ve vize politikalarin
uyumlastirmasi; yurtici ve yurtdis iletisim aglarii gelistirmesi; girisimcilerin ihtiyag
duyduklar1 bilgilere ulasmalarina katki saglamasi; patent ve miilkiyet haklarini

korumasi biliylimeye olumlu katk1 yapacaktir (Demir, 2002, s.8).”

Bir bolgenin diinya ekonomik sisteminden diglanmamasi ve artan zenginlesmeden
pay alabilmesi icin gerekli kosullar sdyle 6zetlenebilir; ilk olarak bolgelerin mevcut
bilgi ve birimlerini siirekli olarak artirabilmeleri ve bunu rekabet giiclerini
stirdlirebilmek amaci ile yaratict olarak kullanabilmeleri, diger bir deyisle “stirekli
o0grenme kapasitelerinin olusturulmasi”, ikinci olarak “6grenme ve gelisme siireci
icin gerekli olan birliktelikleri, igbirligini ve paylasmay1 kolaylastiracak kurumsal
zenginligin desteklenmesi”. Bu iki 06zellige ulasabilmenin 6n kosullar1 vardir.
Bunlardan ilki bilgi derlenmesi, liretilmesi ve yayilmasi i¢in gerekli masraflarin
azaltilmasi (Scott, 1996) ve boylelikle var olan bilgiyi kullanarak birim ve bireylerin
kendilerini yetistirme, uzmanlik alanlar1 olusturma ve yeteneklerini artirma
sanslarinin  artirilmasi  gerekmektedir. Ikinci en &nemli kosul, mevcut sosyal
sermayenin gelistirilmesi ve 6grenme kapasitesinin belirli bir diizeye ulastirilmasidir

(Eraydin, 2002).

Neo-Klasik Kuram, teknoloji ve beseri sermayeyi digsal faktor olarak aldigi icin,

Icsel Biiyiime Kurami ekonomik gelismeyi ‘yaparak dgrenme’, ‘beseri sermaye’,



‘teknolojik gelisme’ye dayandirdigi i¢in bu ¢alismanin temeli Igsel Biiyiime

Kuramina dayandirilmistir.

2.2 Yerel Gelisme

1970’lerde ulus devletlerin gegmis donemdeki bazi islevlerine son vermeleri ile yeni
bir asamaya gelinmistir. II. Diinya Savasi sonrasindan 1970’lere kadar farkli
mekansal birimlerdeki diizenlemelerden ve ozellikle az gelismis bolgelere kaynak
aktarimindan sorumlu olan ulus devletlerin bu ¢abalarini azaltmalar1 bolgeleri 6nemli
olgiide etkilemistir. Ilk olarak, bolgeler yeni olusan kiiresel diizende ulus devlete
referansla degil, uluslar aras1 sistem icindeki konumlar1 ile tanimlanmaya
baslamislardir. Ikinci olarak, ulus devletin smirlamalari ve destegi ortadan kalkinca
baz1 bolgeler sigrama yaparken, digerlerinin ge¢misteki gelismislik diizeylerini bile
korumada zorlandiklar1 goriilmiistiir. Bu durum bolgesel ve yerel diizlemlerde
miidahale bi¢giminin ne olmasi gerektigi tartismalarint da beraberinde getirmistir.
Ozellikle 1980°li yillardan baslayarak “bolge” kavraminin ulus devlete referansla
degil, kiiresel ekonomik sistemin bir alt birimi seklinde tanimlandig1 ve kimi zaman
“yerel” kavrami ile es anlaml olarak kullanildig1 gézlenmektedir (Eraydin, 2002).
“Bolgesel kalkinmada yasanan gelismeler eski endiistriyel bdlgelerine ilginin
azalmasia neden oldugu gibi, Kuzey Italya, Giineybat1 Almanya, Bat1 Danimarka,
Giineybat1 Norveg gibi yeni dinamik bolgeleri ortaya ¢ikarmistir (Aktakas, 2006,
$.36).” Cetin’in belirttigi gibi (2005), bu bolgelerin basarisinin altinda yatan gergek,
kalkinma siirecinin tamamen bolge i¢indeki dinamiklerle baslatilmasidir (Aktakas,

2006’da atifta bulundugu gibi).

Diinyaki toplumlar, sehirler ve kamu idareleri kiiresellesmenin zorluklarina cevap
olarak hizla yerel gelisme stratejilerine yonelmektedir (www.ilo.org). Yerel
gelismenin ne olduguna dair bir ¢ok tanimlama bulunmaktadir. Heniiz acikg¢a
tanimlanmis bir teorik modelin eksikligi, yerel gelisme strateji fikirlerinin deneyim
ve benzetmelere dayanmasi ayrintisiyla kabul edilmis tanimin ortaya c¢ikmasini
Onlemistir. Boylece, yerel gelisme stratejilerinin igerigini Ozellestirmek igin

yaklagimin temel 6zelliklerine bagvurulmaktadir (Rodriguez-Pose, 2001).

Yerelde gelismeyi hangi faktorleri etkilendiginin belirlenmesi igin Wong’un
makalelerinden yararlanilabilir. Wong (1998) calismasinda, karar alicilarin yerel

kalkinma siirecinde degisik faktorlerin énemini nasil belirlediklerini Ingiltere’de
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birbirine ¢ok zit sosyo-ekonomik tecriibelerdeki iki bolge orneginde incelemistir.
Oncelikle yerel ekonomik kalkinma icin hayati 6nem tasiyan temel faktdrlerin
belirlenmesi i¢in akademik ve politika amagli ¢aligmalar incelenmistir. Amerika,
Ingiliz ve Avrupa’da heniiz yayinlanmis 30 énemli literatiir calismasi ele alinmis ve
yerel ekonomik kalkinma i¢in Onemli olan faktoérlerden kapsamli bir liste
hazirlanmistir. Wong, literatiir taramast sonucunda yerel ekonomik kalkinma
faktdrlerini Mekansal Faktorler, Fiziksel Faktorler, Altyapi, Insan Kaynaklari, Finans
ve Sermaye, Bilgi ve Teknoloji, Yasam Kalitesi, Kurumsal Kapasite, Is Kiiltiirii,
Toplum Kimligi ve imaj olarak belirlemistir. Yerel ekonomik kalkinma faktorlerini
iceren bu calisma listesi, sonraki deneysel ¢alismaya temel olugturmustur. Calisma
alam1 olarak Kuzeybati ingiltere (Cheshire, Cumbria, Lancashire, Greater
Manchester, Merseyside) ve Dogu Ingiltere (Dogu Anglia, Essex, Bedfordshire,
Hertfordshire) secilmistir. Bu iki bolge ¢ok farkli sosyal ve ekonomik gelismislik
seviyeleri ve deneyimleri sebebiyle tercih edilmistir. Belirlenen iki farkli bolgedeki
yerel aktorlere bu faktorleri derecelendirmek amaciyla anketler yollanmistir. Bundan
sonra, sec¢ilen 22 katilimciyla yari-yapilandirilmis derinlemesine  goriisme

yapilmustir.

Cizelge 2.1 : Yerel ekonomik gelisme faktorlerinin sira ortalamasi: Kuzeybati ve
Dogu bolgesi (Wong, 1998, s. 711).

Kuzey Bati (n=73) Dogu Bélgesi (n=64)
Geleneksel Ekonomik Geligme Gelenefksel Elconomik Geligme
Faltdrleri Faktdrleri
Fizikesel Faktirler 282(1) = -F297T(1) Konum
Komm 337(L) e— T=>339(0) Fiziksel Faktérler
fnsan Kaynaldan 350(0) < __>3.88(2) Altyapt
Finans ve Sermaye ~ 407(3) < —>416(1) fnsan Kaynaklar:
Altyaps 485() £ T—=467(5) Finans ve Sermaye
Bilgi ve Teknoloii 6.07 (4) < =557 (8) Bilgi ve Teknoloii
Endiistri Yapis1 6.75(8) = =6.08 (14) Endiistri Yapist
Sovur Faktérler Sovur Faktérler
Kurumsal Kapasite 556(4) = 7 5.63(8) Hayat Kalitesi
fs Kaltiirii 568(12)< 7 >609(9) Kurumsal Kapasite
Tophm Kimligi ve Imaj 6.77 (11) <~ T 622(11) Is Kltiirii
Hayat Kalitesi 6.84(5) < 2672 (12) Tophm Kimligi ve Imaj

Tabloda, iki farkli bolgedeki anket sonuglari Ozetlenmistir. Yerel gelisme
faktorlerinin sira ortalamasi, arastirmadaki deneklerin faktére verdigi oneme gore

hesaplanmistir. Diisilk deger, faktoriin yiiksek derecede O©nemli oldugunu
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belirtmektedir. Parantez icindeki degerler, bu faktoriin ¢ok da 6nemli olmadigini
belirten denek sayisidir. Calismada, her iki bolge katilimcilari da arsa, emek,
‘Sermaye’, ‘Altyap1’ ve ‘Konum’ gibi geleneksel faktorlerin ekonomik gelisme i¢in
en hayati unsurlar oldugunu belirtmislerdir. Soyut faktorlere bakis agisi konusunda
bolgesel fakliliklar goriilmemistir. ‘insan Kaynaklar1® konusu, aktdrler tarafindan her
iki bolgede de en yaygm olarak bahsedilen unsurdur. ‘Is Kiiltiiri® ve ‘Toplum
Kimligi ve Imaj’ faktérleri her iki bolgede de daha az Snemsenmektedir. Ozet olarak,
caligmanin sonucunda geleneksel faktorlerin hala yerel gelismenin temelini
olusturdugu goriilmiistiir. Soyut faktorler son teknolojiyi hizla destekleyerek yerel

rekabeti giiclendirme konusuna dikkati ¢cekmektedir.

Diinya Bankasi’nin yapmis oldugu tanima gore yerel gelisme; yerel yonetimlere, 6zel
sektore, kar amaci gilitmeyen sektorlere ve yerel Orgiitlere yerel ekonomiyi
gelistirmek icin birlikte calisma firsat1 tanir (www.worldbank.org). Tanimli alanin
temel kamu ve 0Ozel sektdr paydaslari arasindaki ortakliklari tesvik eden, ortak
tasartm ve temel kalkinma strajilerinin uygulanmasina olanak saglayan, yerel
kaynaklar ve kiiresel 6l¢ekteki rekabet avantajini kullanarak sonug olarak kalict is ve
ilham veren ekonomik aktiviteleri saglayan katilimci bir kalkinma siirecidir (ILO,
2002) (Rodriguez-Pose, 2001). Yerel gelisme; aktorler, organizasyonlar ve
kaynaklar1 harekete gegirir, diyalog ve stratejik faaliyetler yardimiyla yeni kurumlar
ve yerel sistemler gelistirir, “global diisiin, yerel faaliyet goster” diislincesini yansitir
(Saturninus, 2002); kendi 6zel kimligini ve yerlesimini koruyan yerel bir toplumda
kendi sosyal, ekonomik ve kiiltiirel dinamiklerini gii¢lendiren, her bir alt sistemiyle
baglanti1 kuran, bdylece bu alt sistemler arasinda kontrolii ve miidahaleyi

kolaylastiran bir siireci niteler (Casanova, 2004) (Cetin, M., 2007).

Yerel gelismenin amaci, yerelin ekonomik gelecegini ve hayat kalitesini birlikte
gelistirmek i¢in yerel bolgenin ekonomik kapasitesini biiylitmektir. Yerel gelisme
calismalari, bolgenin ekonomik gelecegini ve yasayanlarin hayat kalitesini
yapilandirmak i¢in uygulanir (Varol, 2010). Yerel gelisme rekabetgiligin arttirilmas,
stirdiiriilebilir biiyiimenin arttirilmasit ve bu biiylimenin kapsamli olmasina odaklanir.
Yerel gelisme, fiziksel planlama, ¢evre planlama, is gelistirme, altyapr saglama,
gayrimenkul gelistirme ve finans konularini igeren bazi yerel yonetim ve 6zel sektor

fonksiyonlarini, yani gevre, ekonomi ve pazarlamay1 iceren farkl disiplinleri kapsar
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(www.worldbank.org). “Ayrica, yerel gelisme; yerel halkla birlikte hareket etme
imkani tanir, yerel yonetimler, 6zel sektor, ligiincii sektor ve yerel topluma yerel
ekonomiyi birlikte gelistirme ve iyilestirme firsati saglar. Yerel toplumlar, kendi
yerel ekonomik kalkinma ihtiyaclarina farkli yollardan cevap vermeye c¢alisir. Bu
cergevede, yerel ekonomik kalkinma inisiyatifleri oldukc¢a cesitlidir (Theodoros ve
Dimitris, 2003) (Cetin, 2007°de atif yaptig1 gibi).”

“White ve Gasser (2001), yerel gelisme stratejilerini dort temel 6zellikte toplamustir:
e Sosyal diyalog ve katilima ihtiya¢ vardir.
e Mekana dayalidir.
e Yerel kaynaklarin hareketliligini ve rekabet avantajin1 gerektirir.
e Yerelin sahipliginde ve yonetimindedir. (ILO, 2002, s. 8-9)”

Yerel gelisme ile ortakliklar hi¢ durmadan yatirim ortamini ve islerini gelistirir,
rekabeti arttirmak i¢in yatirim ortamini saglar, mevcut islerin devamliligini saglar ve
kazanglarmi geligtirir. Yerel ortakliklar, yerelin gelisme ihtiyaglarina birgok yolla

cevap verirler. Bu kapsamda, bircok degisik yaklasim ortaya konabilir:
e Yerel isletmeler i¢in uygun olan yerel yatirim ortaminin saglamasi
e Kiiciik ve orta 6l¢ekli girisimlerin saglanmast
e Yeni girisimlerin tesvik edilmesi
e Digsal yatinmlarin ¢ekilmesi (ulusal ve uluslararasi)
o Fiziksel (sert) altyapiya yatirim yapmak

e Yumusak altyapiya yatirrm yapmak (egitim ve isgiiciiniin gelismesi, kurumsal

saglayici sistemlerin ve mevzuatin gelistirilmesi)
e Belirli i kiimelenmelerinin bilylimesinin saglanmasi

e Kentin belli parcalarinin biiylimesinin veya doniistiiriilmesinin amaglanmasi

(mekansal yatirimlar)
e Yeni ortaya ¢ikan iglerin desteklenmesi

e Belirli dezavantajli gruplarin amaglanmasi (www.worldbank.org)
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Temel olarak, segilen kentsel alanlarda yerel gelisme i¢in halk lehine dort temel

dayanak mevcut literatiirden elde edilebilir:

e Ozel bolgesel ve yerel kosullar ile aglar ekonomik kiiresellesme baglaminda

yeni karsilastirmali iistiinliikler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

e Genel olarak kabul edilmektedir ki; yenilik¢ilik, ekonomik gelisme ve
yeniden yapilanmanin lokomotifidir. Yerel aglar, yeniliklerin dagilimi igin

dagitici gorev iistlenebilir.

e Birgok durumda, yeni kurulmus ve kiigiik isletmelerin kurulusu ve
devamliligy, isletmelerin yakin ¢evreleriyle olan performanslariyla siki sikiya
iligki i¢indedir.

e Firmalarin ¢ogu, kendilerinin yerel mekanlar1 i¢in olaganiistii sorumluluk
gosterme egilimindedir. Kamu sektorii ve 6zel sektoriin isbirligi sonucunda
ortaya ¢ikan “Mekan Pazarlama” ile yerel tesebbiisler uzun vadede mekanin
imajinin  diizelmesini saglayabilir. Boylece, dis maliyetlerin faydaya

doniismesi miimkiin olabilir (Neumann vd., 2008).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin Yerel Ekonomik Kalkinma Programi tarafindan
kullanilan yerel gelisme tanimi da bu dort 6zelligi kapsamaktadir (Rodriguez-Pose,
2001).

Neumann, Schmidt ve Trettin’in 2008’de yaymnladiklar1 caligmalarinda, yerel
gelismenin {i¢ anahtar stratejisi olarak; yerel perakende 6zelliklerindeki eksiklikleri
azaltmak, yeni islerin kurulmasimi tesvik etmek ve yeni is aglarinin kurulmasi ve

devamliligini tegvik etmek olarak belirtilmistir (Neumann vd., 2008).

“Artik, yerel gelisme kavrami; yerel olmak, yereli de i¢ine almak, yani yerel yonetim
birimlerini, yerel oda ve birlikleri, isletmeleri vb. de kapsamak durumunda ayrica
kamu, 6zel sektor ve farkli sivil toplum kurulusglar birlikte bdlge i¢in vizyon, politika

ve uygulama projeleri olusturmak durumundadir (Tungsiper, 2009, s. 53).”

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) Bolgesel Gelisme Politikalart ve AB’ye
Ekonomik Sosyal Uyum Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’na gore bolgesel
politikalara iliskin gii¢lii yonler 6 ana baslik altinda gruplanmistir. Bunlardan ikisi
bolgesel olgekte artan girisimcilik ve geng niifus potansiyeli ile yerel potansiyel,

yerel kaynak cesitliligi, cografi konum ve iklim kosullarinin farkli bolgelerde farkli
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gelisme alternatiflerine imkan vermesidir (Dokuzuncu Kalkinma Plani Bolgesel
Gelisme Politikalar1 ve AB’ye Ekonomik Sosyal Uyum Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, 2006).

Yine aymi raporda temel zayif yonler/sorunlar; bolgesel kaynaklarin etkin
kullaniminda kamu-sivil toplum-6zel sektoriin isbirliginden istenen diizeyde
faydalanilamamasi, yerelde proje hazirlama ve uygulama konusunda yetigsmis uzman
yetersizligi, yerel aktorlerin idari kapasite ve kaynak yetersizligi olarak belirtilmistir
(2006). Bunlar, yereldeki sorunlardir. Bolgesel gelismeye yonelik yerel diizeyde
kurumsallasma olmamasi, yereldeki ekonomik avantaj ve potansiyeli harekete
gecirecek bolgesel politika araglarinin yetersizligi, bolgelerin igsel potansiyellerini
harekete gecirecek siiriikleyici sektorlerin belirlenmesine yonelik ¢alisma ve
uygulamalarin yetersizligi, yerellesme ve yigilma ekonomilerinin yarattigi firsatlari
(icsel ve digsal Olcege gore artan getiri) arttiracak politikalarin uygulanmamasi da
diger sorunlardir (Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Bolgesel Gelisme Politikalar1 ve
AB’ye Ekonomik Sosyal Uyum Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2006). Bunlar da,

daha tist 6l¢gek kurum ve kuruluslar tarafindan ¢oziilebilecek sikintilardir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda vizyon; ‘Toplumsal sorumluluk, biitiinsellik, ¢evreye
duyarlilik, insan odaklilik anlayisi temelinde; ulusal ve uluslararasi diizeydeki etkin
isbirligi ve yerel dinamikler aracilii ile hizli yapisal degisimini saglamis, rekabet
giiclinii stirdiiriilebilir hale getirmis, biitiin bolgelerinde yiiksek yasam kalitesine
ulasmis, ulusal politikalar ve stratejiler ile uyumlu olarak AB’nin bodlgesel gelisme
araglarini etkin kullanan altyapiyr olusturarak topyekiin kalkinmis bir Tirkiye”
olarak belirlenmistir. Bu amag ve politikalarm uygulanmasi igin 1. Oncelik olarak
bolgelerin icsel potansiyellerinin harekete gecirilmesi ve yerel kaynaklarin verimli
kullanimiyla rekabet giicii kapasitelerinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilir geligmenin
saglanmas1 belirlenmistir. Bu Oncelige ulagsmak icin ‘siiriikleyici sektorlerin’
belirlenmesi, bolgesel kalkinma planlarinin yerelin 6zellikleri gz oniine alinarak

olusturulmasi, girisimciligin desteklenmesi tedbirler olarak siralanmaistir.

PR

Bolgelerin gelisimi i¢in kalkinmaya dair anlayiglarin degistigi ortadadir. Artik
yerlesim birimlerini birbirinden ayirt eden 6zelliklerinin belirlenmesi ve bu
Ozelliklerin gelistirilmesi, kamu-6zel sektor-sivil toplum kuruluslari isbirligi ve insan
kaynaklarma yatirnrm yapmanin éneminin kavrandigi bir donemden gecilmektedir.

Tiirkiye’nin geligsme stratejileri de bu yeni kavram ve anlayislara dayandirilmaktadir.
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Icsel Biiyiime Kuraminda teknolojik gelismenin saglanmasi, bilginin sagilmasi,
beseri sermayenin iyilestirilmesine dikkat ¢ekilmektedir. Yerel Gelisme kavramina
ve Igsel Biiyiime Kuramina birlikte bakildiginda savunduklari degerlerin birbirini

destekledigi goriilmektedir.
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3. GIRISIMCILIK VE YEREL GELiSME

Mekanin ve bolgelerin 6zelliklerine gore gelisme stratejilerinin olusturulmasi, artik
tim tlke icin tepeden belirlenen kalkinma stratejilerinin yerini almaktadir.
Girigimcilik, liretim yontemine ve siirecine, pazarlama stratejilerine yenilik getirerek
ekonomik gelismeyi desteklemektedir. Girisimci de hem yerel potansiyelleri ve
ihtiyaglar1 géren hem de cesaretiyle is kuran ve gelistiren olmasi sebebiyle yerelin

gelismesinde hizlandirici rol oynamaktadir.

3.1 Girisimcilik Olgusu

Diinya {izerindeki {ilkeler genel olarak ekonomik durgunluk yasamaktadir. Bu
durumda yerel ve merkezi yoOnetimler sehirlerin ekonomik problemlerine care
bulmak i¢in farkli yerel gelisme stratejileri gelistirmektedir. Girisimciligin
arttirllmasi, bu stratejilerden yerel seviyede ekonomik doniisiim igin en etki
yontemlerden biridir (Varol, 2010). Yerel ve bolgesel kalkinmanin mekansal
esitsizlikleri, yerel aktorleri mekan 6zelliklerini yeniden kesfetmesi ve ekonomik ve
pazarlama stratejilerini belirleyerek ulusal ve kiiresel ekonomide rekabet edebilirligi
giiclendirme yoniinde harekete gecirmektedir (Wong, 1998). Ekonomik kalkinma,
toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesidir ve 1990’larin basindan itibaren
“girisimceiligin - gelistirilmesi”, 1§ diinyasinin gelismesi ve istihdama katkisi
vasitastyla toplumda refaha dogru anahtar rol oynamustir. Bu siiregte yerel yonetimler
basta olmak flizere tiim yerel aktdrler yatirimlarin ve istihdamin gelismesi gibi
ekonomik kalkinmayi tetikleyen konularda 6nemli fonksiyonlar tistlenmistir. Bunun
neticesinde yerel gelismede 06zel 6nem kazanan girisimcilik, “kalkinmanin da

motoru” olarak kabul edilmeye baglanmistir (Sayin, 2006).

Klasik olarak ekonomide, iiretimde ii¢ faktor oldugu kabul edilir: hammadde, emek
ve sermaye. Her {irlin, biitiin mal ve servisler bu {i¢ faktoriin bilesimidir. Kisilerin
ihtiyaclarim1 giderecek sekilde bu faktorlerin bilesimi olusturuldugunda birlesime
deger katilmis olur. Girisimcilik, bu diger ii¢ faktorii organize eden dordiincii faktor

olarak adlandirilmaktadir. Girisimcilik klasik olarak su sekilde ifade edilmektedir:
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e Ihtiyaclar gidermek icin yeni iiriin veya iiriin birlesimlerinin bulunmasi (yenilik

yapmak)
e Kaynaklarn etkin bigimde organize etmek (organizasyon yaratmak)
e Deger ekleyerek zenginlik yaratmak (istthdam olusturmak) (Mellor vd, 2009)

“Girigimcilik, mevcut bir iiretim siirecine dahi yeni konseptler ekleyip, degisik
tiretim teknikleri kullanilarak, {rlinii pazarlayabilme, satabilme ve kara

doniistiirebilme faaliyetidir (Kiigiikaltan, 2009, s.22).”
Isletme,

e Bulus, icat

Yenilik

Ticarilestirme

Teknolojik Kazang

Yeni Is Kolu Yaratma yoluyla kapasitesini gelistirebilir.
Bu durumda girisimcinin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:
e Yaratici

e Yenilik¢i

e Ticari Farkindalig: Yiiksek

¢ Kendi Kendini Motive Eden (Mellor vd, 2009)

“Girigimei piyasada var olan risk ve belirsizliklere ragmen yaratici, yenilikg¢i fikirleri
hayata gegirir ve ekonomik gelismelerde etkili olur (Yildiz, 2009, s.2).” Girisimci,
farkli bolgelerdeki kaynaklar ve yeni yontemleri birlestirerek sorunlar1 ¢ézen kisidir.
Bu anlamda girisimcilik, ister kisi ister firma olsun aktorlerin farkli ekonomik
mekanlarda yenilik olusturmasi ve bu yenilikten fayda saglamasidir (Yeung, 2009).
Girisimci, yenilik ve yaraticik araglarini bilingli bir sekilde kullanarak girisiminde

basartya ulasir (Mellor vd., 2009).

Schumpeter’in iktisat teorisine gore, sistemin dinamik aktorleri olarak yenilikleri
liretime uygulayan girisimcilerin bulunmadigi toplumlarda, rekabetin etkisiyle karlar
asag1 dogru bir seyir izleyecek ve faiz hadleri de sifira dogru inecektir. “Yenilikleri

tretime dahil eden girisimcilerin bulundugu ekonomilerde ise, tiretim hacmi ile
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karlar artacak, rekabet siirekli olarak kamgilanacak ve fiyatlar diisecektir. Bunun
sonucunda da, bir taraftan yatirimlar artacak diger taraftan da disiik maliyetler ve
fiyatlar sayesinde isciler ile tiiketiciler fayda goreceginden, toplum ilerleme
gosterecek ve ekonomik bolluk ortaya g¢ikacaktir (Dolgun, 2006, s. 146).” Girisim
yaratma ve gelistirme, Ozellikle istthdama katkida bulunma, gelir artigi, mali
kaynaklar, hizmetlerin ulasilabilirliginin artmasi ve pozitif rol modeller agisindan

yerel gelismenin kritik noktalarini olusturur (TOBB vd., 2007).

Literatiirde girisimciligin farkli boyutlarini ele alan birgok tanim bulunmaktadir,
fakat girisimcilik egilim, davranis ve ¢iktilar yoniiyle tanimlanmalidir. Girisimeilik
gerek ekonomik-ticari alana veya gerekse de kar amaci giitmeyen kapsama gerekse
de kiiciik ve/veya sahsi firmalara veya organizasyonel kapsama aittir. Fakat her
durumda girisimcilik; amag, biiyiime, risk, yenilik ve basar1 kriterleri

degerlendirilerek tanimlanmalidir (Davidsson, 2008).

Davidsson’a gore (2008) girisimcilik, pazarda degisikliklere yol agacak yeni
ekonomik faaliyetlere baglamayla alakali toplum yapisiyla ilgili bir olgudur. Bu
durum, asagidaki tabloda agiklanmistir. Tabloda Pazar eksenindeki ‘Yeni’; yeni bir
pazarin tamamen sifirdan ortaya ¢ikmasi veya mevcut pazarda yeni bir faaliyetin
ortaya c¢ikmasimi aciklamaktadir. Tabloda Firma eksenindeki ‘Yeni’; yeni bir
firmanin olugmasini saglayan bagimsiz is baslangi¢larin1 veya mevcut bir firma igin

yeni bir yatirimi agiklar.

Cizelge 3.1 : Davidsson’a gore girisimcilik (2008).

Pazar
Yeni Eska
I II
YeniOneri Organizasvon Degisikligi
Yeni| -Uriin/Servis -Kazang
-Paket -Ele Gegirmek / Tiim
“Ucret/Deger Iliskisi Hisseleri Satm Almak
-Icsel Yeniden
Firma Organizasyon
-Yeni Rakip -Basan Zincini
v III

Olagan Faalivet
Eski
Girisimci Olmavan
Cografi Pazar Genislemesi |Biiviime
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I nolu bélme, yeni bir olusumun yeni bir pazar yaratmasini veya ayni pazarda daha
once hicbir saticinin ayni Oneriyi getirmemesi durumunu agiklamaktadir. ‘Yeni
Uriin/Servis’, Schumpeter’in ‘Yeni Uriin’ tanimma karsilik gelmektedir. ‘Paket’,
daha Once pazarda onerilen fakat kisisel girisim olarak tamamen yeni olmayan iiriin
ve servis bilesenlerini agiklar. Bu da Schumpeter’in ‘Yeni Kombinasyon’ tanimu ile
ortiismektedir. IKEA buna aydinlatict bir 6rnek olarak gosterilebilir. Mobilya
parcalarinda bir yenilik yapmasa da tiiketiciyi kapsayan sekilde farkli aktorler
arasinda emek dagilimi yapmasi, iiretim ve son iirliniin dagitiminda yenilik yapmasi
onu diger Orneklerden ayrigtirmigtir. Her ne kadar yeni bir pazar yaratmasa da
tiiketici tercihlerini degistirmis ve rakiplerine onerilerini degistirmek igin yol agmigtir
IKEA ayrica yeni ‘Ucret/Deger Iliskisi’ni kapsayacak sekilde de ‘Yeni Oneri’
taniminin hepsine drnek olabilir. ‘Ucret/Deger Iliskisi’, iiretimdeki 6lcek ekonomileri
veya diisiik hacim/yiiksek marjdan yiiksek hacim/diisiik marja olan degisiklik gibi
stratejik degisiklikleri agiklar. I nolu bdlmedeki ikinci ana girdi, “Yeni Rakip’
0gesidir. Yeni kurulmus bir firma pazara girdiginde veya mevcut olan bir firma yeni
bir trlinle pazara girdiginde, diger firmalar da ayni iriiniin taklidi ile pazara girer.
Boylece girisimcilik kavrami sadece yenilikgilik kavramini degil, taklit kavramini da
icermektedir. Ciinkii tiiketiciler i¢in farkli secenekler de piyasaya siiriilmiis olur ve

iretimi yapan ilk firmanin bu yeni rekabet ortamina uyum saglamasi gerekir.

Girisimciligi tanimlarken -IV nolu bélmede- ‘Cografi Pazar Genislemesi’ni de
girisimcilik kavraminin i¢ine eklemek gerekir. Firmanin etkinlikleri yeni olmasa da
firmalarin yeni pazarlara girmesi pazar siireclerini yeni mekana tasir. Ornek olarak,
IKEA yeni bir iilke pazarina girdiginde tiiketici ve rakipler i¢in bu devrim gibidir.
Fakat IKEA ilk olarak Isvigre pazarinda tarzini gosterdiginde de ayni sekilde

karsilanmastir.

Organizayon ve miilkiyet degisikliklerinin kavramsallagtiriimast 11 nolu bolmede
tanimlanmistir. Pazarin eski olmasina ragmen firmanin yenilenmesi durumu
gerceklesir. Organizasyon birimlerinin miilkiyet olarak el degistirmesi ve/veya
misteri memnuniyetini degistiren i¢sel organizasyon degisikligi gecirmek ve/veya
bunlardan bagimsiz olarak finansal performansin degisikligi, rakiplerin davranisglarin

veya miisterilerin se¢imlerini degistirir.

Literatiir girisimcilige iki ag¢idan bakmaktadir; birincisi yeni is olanaklarini sezme,

ikincisi yeni fikirlerin pazarda yayilmasidir (Cassia, 2006).
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A. Distan Uyarilmis Firsatin Tanimlanmast

Firsatlarin
Filtrelenmesi
__________________ n Firsatin
O O
s
Baglamaya Firsatlar Firsat1 Segme S Is Firsatinin
Karar Verme Fark Etme "> Tammlanmasi
: Fiziksel Olusum
P — — K 4 L Taahhtidii
O }Q //’/ Firsati
(s Gelistirme
;:ht?(,‘;; gltl-yalcx ak i:;‘ Firsatim
ar me arsilama Fark Etme

B. igten Uyarilmig Firsatin Tanimlanmast

Sekil 3.1 : Bhave’e gore girisimcilik siirecinin iki ¢esidi (Davidsson,
2008).

Bhave girisimcilik siirecinin iki ¢esidi oldugunu 6ne siirmiistiir. Birincisi, Bhave’in
‘Distan Uyarilmis’ olarak tanimladig: siirectir. Bu siireg, yeni bir ise baslama istek
veya karariyla baslar. Burada girisimci aktif olarak is firsatlarini arastirir. Is firsati
secilmeden 6nce, birgok oncii is firsatlar1 gézden gegirilir. Oncii firsatlar arasindan
secilen firsat daha sonra gelistirilir. En son olarak, gelistirilen firsat girisim olarak
hayata gegcirilir. ikincisi, Bhave’in ‘I¢ten Uyarilmis’ olarak tanimladif: siirectir. Bu
siirec, daha sik karsilagilan girisimcilik siirecidir. ilk asamada kisinin ise baslama
gibi belirgin bir amaci yoktur. Onun yerine, tiiketici olarak veya isi/hobisiyle ilgili
bir sorunla karsilagir. Eger bu soruna ¢6ziim bulursa, ayni sorunu yasayan diger
kisilere de ulasip bu kisilerin bu ¢6ziim i¢in 6deme yapmak isteyeceklerini gortir.

Bhave, bu siirece su 6rnegi vermistir:

“Keman ¢aliyordum fakat tamir ettirecek hi¢ kimseyi bulamiyordum ve
kendim keman tamir etmeye basladim. Bu isi licretsiz yaptik¢a bana yiik
getirdigini fark ettim ve bundan sonra bu is karsiliginda para kazanmaya

basladim” (Bhave, 1994, p. 230) (Davidsson, 2008).

Goriildiigii lizere kisilerin girisimci olma konusu iki farkli siiregte incelenebilir.
Kodithuwakku ve Rosa, Sri Lanka koyliileri iizerinde girisimcilik siireci ve
ekonomik basari lizerine boylamsal calisma yapmistir. 1984 yilinda, herhangi bir mal
varlig1 olmayan koyliilere 2,5 doniim arsa, finansal destek, donanim ve teknik egitim

verilmistir. 10 y1l sonra arastirma tekrarlandiginda 260 koyliiniin arsalarin1 kaybettigi
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ve borglarinin oldugu goriilmiistiir. Sadece 40 koyli basarili olmustur (2002).
Calismada basarilt olan girisimcilerin; ne tretilecegi, hangi formda iiretilecegi, ne
zaman ve nerede satilacagi hakkinda karar verme ve bu konulardan fayda saglamada
daha yetenekli olduklar1 ispat edilmistir. Kaynaklarin farkli formlarini olusturmak ve
firsatlar1  birlestirmek hakkinda digerlerinden farkli olduklar1  goriilmiistiir
(Nawaratne vd.). Basarili olanlarin, baslangigtaki girisimlerine deger kattiklari, risk
alip yeni ekonomik aktivitelere bagladiklar1 goriilmistiir. Her girisimci kendi 6zel
ticaret aktivitelerinin birlesimini olusturmustur. Boylece her girisimei fayda
saglayacagi kendi ticaret aktivitelerine uygun farkli stratejik segenekleri takip etmeye
baslamistir. En dikkat ¢ekeni, ekonomik basari saglanmasinda kaynaklarin dolagim
siirecinin 6neminin vurgulanmasidir. Kaynaklarin hareketliliginin saglanmasi igin
girisimci ve sosyal c¢evresi arasinda etkilesim kurulmasi gerekmistir. Sosyal aglarin
kullanimi, kaynaklarin genis alanlara dolagimini saglamistir. Tanidik ve akraba olan
girigimciler ile ortak iliskiler kurulmustur. Bu iliskiler, girisimcilerin sahip olmadigi
kaynaklara ulasimina ve kaynaklarin degis-tokusuna olanak tanimmistir. Girisimciler
kisithh zaman ve kaynaklarini, basarisiz olanlara oranla daha iyi yonetmislerdir. En
basarili girisimcinin ayakta kalmak i¢in girisimcilik ve yonetim kabiliyetini birlikte
kullandig1 goriilmistiir. Ek olarak, basarili olan girisimciler toplumda 6nemli bir
sosyal statli kazanmiglardir. Bu ¢alismada ortaya ¢ikan en 6nemli sonug, basarili olan
girisimcilerin tek bir firsat yerine farkli firsatlarin kombinasyonunu takip ederek o

biitiinlesik firsatlardan faydalandiklarinin gériilmesidir (Kodithuwakku, Rosa, 2002).

Jack ve Anderson’in caligmalarina gore, kisisel ve sosyal iliskiler firsatlarin
gelistirilmesi i¢in sigrama tahtas1 gibidir. Girisimciler, ise baglamak ve islerini
gelistirmek i¢in toplumdaki diger bireylerin destek ve giivenine ihtiya¢ duyar.
Girisimciler, yerel ticaret ile ilgili olan kisiler aras1 ve sosyal dinamikleri anlamaya
calisir. Yerel is diinyasi, is yapmanin ancak kisisel ve sosyal iliskiler kurulduktan
sonra anlagilir hale gelen belirgin yontemlerine sahiptir. Calisma, bu girisimcilerin i
yapmaya yarayan sosyal dinamiklerin nasil farkina vardiklarim1 ve bu farkindalik
(bilgi) sayesinde kesfettikleri firsatlar1 kullanmak i¢in kesin sosyal faktorleri nasil

degistirmeye c¢alistiklarini tasvir eder (2002).

Aslinda isletmeler ile kurulduklar1 yerler arasindaki cesitli etkilesimlerin yapisi,
tizerinde durulmasi1 gereken bir noktadir (TOBB vd., 2007). Bolgenin yeniden

canlandirilmasinm  girisimcilik iizerindeki etkileri de olabilecektir. Ornegin, yeni
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kurulan isletmeler hizmetlere ulasabilirligi kolaylastirarak ve egitimli is¢ilerin yerel
bolgelerdeki yogunlugunu arttirarak, diger isletmeleri yerel bolgelere ¢ekebilir. Yeni
isletmeler bir yerlesim yerini yasamak i¢in de daha cazip hale getirecektir. Boylece
kalifiye ve egitimli is giicliniin yerel bolgelerden gbé¢ etme orani azaldigr igin
diisiisteki ekonomik faaliyetlere karst konulmasina yardimci olunabilecektir (TOBB
vd., 2007).

Ekonomik gelismenin saglanmasi i¢in girisimcilerin 6nemli bir etmen oldugu ortaya
ciktig1 i¢in gelismekte olan iilkeler girisimciligin gelismesini desteklemektedir
(Kodithuwakku, Rosa, 2002). Farkli derecelerde de olsa, her iilke girisimcilik
egitimine giiclii bir sekilde 6nem vermektedir (OECD, 2008). KOSGEB Girisimciligi
Gelistirme Midirliigii cesitli egitim ve tesvik programlar yiiriitmektedir. Aym
mudiirliik, uygulanabilir potansiyel is firsatlar1 hakkinda fikir yaymaktadir (OECD,
2008). Girisimcilige dair egitimlerin diizenlenmesi, is kuranlara desteklerin
saglanmasi, Avrupa Birligi’'nin bu konuda projeler gelistirmesi girisimcilerin

ekonomiye ve kalkinmaya olan etkilerinden daha fazla yararlanmak amaglidir.
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4. SINIR OTESI iSBIRLIiGi VE GIiRiSIMCILIK

Ulke sinirlar1 her ne kadar her anlamda kenarda kalmis olarak nitelendirilmisse de
kiiresellesme ve Avrupa Birligi’nin devam eden yapilanmasi sebebiyle sinirlara
yonelik artitk yogun bir ilgi vardir. Sinir Otesi isbirligi ve yonetisim, Avrupa
Birligi’nin entegrasyonu ve genislemesi icin merkezi bir konumdadir. Sinirlarin
yapisinin, sinirlarin ihtiyaglara gore nasil degistiginin ve igbirligi icin firsatlarin ve
ithtiyaglarin neler oldugunun belirlenmesi hakkinda farkindalik artmaktadir. Sinirlar
dogas1 geregi karmasik ve belirsizdir ve simdi sinirlar hizla birbirinden
farklilagsmaktadir. Sinirlarin bu birbirinden farkli yapilar1 da sosyal siireci
etkilemektedir. Sinir otesi isbirligini hangi faktorlerin engelledigi, aglara giivenin
saglanmasi ve demokratik yonetisimin nasil basarilacagi analiz edilmelidir. Sinir-
Otesi siireg ve milletlerin artan merkeziligi, degisen devlet ve devletlerarasi iligkiler
ve Avrupa ve diinya diizeninin ortaya ¢ikisinin belirtecidir (Deschouwer, Keating,
2002).

4.1 Siir Kavramm

Sinir, kelime anlami olarak iki komsu devletin topraklarini birbirinden ayiran ¢izgi,
hudut; komsu il, ilge, kdy veya kisilerin topraklarini birbirinden ayiran ¢izgi; bir
seyin yayilabilece§i veya genisleyebilecegi son ¢izgi, ug; bir seyin nicelik
bakimindan inebilecegi veya ¢ikabilecegi en alt veya en {iist siir, limit anlamim
tagimaktadir (Tirk Dil Kurumu Sozliigii). Smir ve hudut sozciikleri, giderek
Tiirk¢e’de de —yabanci kimi bat1 dilleri, 6rnegin Ingilizcede oldugu gibi- iki degisik
anlam igcermektedir. Bunlardan biri ¢izgisel (border/edge/margin..) olan ’smir’’,
digeri ise daha alansal olan “’hudut’’ (frontier:that part of a country facing another
country) kavramidir ki ayrintida, anlam bilimsel diizeyde 6nem tagimaktadir (Giirel
vd., 2000). Burada ‘sinir otesi isbirligi’ konusu agisindan belirleyici olan {ilke

siniridir.

Siirlar dogal yollarla veya politik yollarla sekillenir. Dogal sinirlar1 dag siralari,

nehirler, goller aymrir. Politik sinirlar ise temel olarak milliyetci isteklerle
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belirlenirler. Ornek olarak, Tiirkiye ve Yunanistan siirini belirleyen Meri¢ Nehri
hem politik hem de dogal sinir 6zelligi gdstermektedir. Burada ortaya ¢ikan konu,
dogal sinirlar ile politik sinirlarin her zaman birbiri iizerine ¢gakismamasidir. Tarihte
bircok iilke birbirinden koparak/ayrilarak aralarinda bir sinir olustururlar ve “yeni”
olusan bu siir ile eskiden bir arada, bazen yiizyillar boyu birlikte yagamis insanlar
bir anda birbirinden ayrilmak zorunda kalir. Bu acidan bazi politik sinirlar ayni
kiltir, tarih ve dil birligi ile etnik beraberlik gosteren milletler arasinda bariyer
gorevi gormektedir. Fakat her durumda sinirlar milletlerin politik giiciiniin simgesi
olarak rol oynar. Bu durumda politik sinirlar, iilkeler arasindaki en belirleyici
unsurdur (Ozgen, 2005). Devlet, simirlarinin koruyucusudur. Fakat sinirlar, mekanlari
pargalara ayirip dagitmaktadir. Onemli olan, gegmisteki siyasal gergeklikler sebebi
ile yeni olusan smirin iki yakasindaki kiiltiirlerin, insanlarin ve cografi bolgelerin
boliinmiis olmasidir. Bununla birlikte sinirlarin, pargalar1 birlestiren akislara imkan
tantyan biitlinciil bir fonksiyonu da vardir (Lefebvre, 2003). Bugiin planlama
baglaminda tartisilan ise sinir komsularinin ortak c¢ikarlar c¢ercevesinde isbirligi
olusturmalaridir. Bolgelerin ekonomik gelismesi hem {ilke icindeki bdlgelerin

rekabeti hem de kiiresel siiregte sinir 6tesindeki tilkelerin konusudur (Keating, 2003).

Sinir  bolgeler {ilkelerin ¢eperlerinde yer aldiklarindan dolayr {ilkenin diger
bolgelerine gore daha dezavantajli konumda olabilmektedir. Sinir bdlgelerinin
etkilesimini ilgilendiren sorunlar, bolgelerin kendisi yerine, kilometrelerce uzakta
ulus devletin baskentinde alintyor olabilir. Yerel dlgekte biiylik ve dnemli olan sinira
dair problemler, ulusal amaglara ulagsma yolunda ¢ok kiiclik sikintilar olabilir.
Sinirlara dair kararlar genellikle sinir bolgelerinde yasayan kisilerin ilgi ve tercihleri

g6z onilinde bulundurulmadan alinmaktadir (Anderson, Wever, 2003).

Kiiresellesmenin temel 6zelligi, cografi olarak uzaklik iliskinin degismesi ve ulus
devlet smirlarinin giderek daha Onemsiz hale gelmesidir (Heywood, 1997).
Kiiresellesme siirecinde iki gercek, sinir bolgelerin yiikselisini tesvik etmektedir. Ilk
olarak, iilkelerin dnemli biiyiik sehirleri ulusal baglamda ilk olarak kiiresellesmistir.
Ulusal ekonominin lider sehirleri kiiresellesince, bagli olduklar1 ulusal ¢evreden
kopmustur. Boylece, daha 6nce ulusal ekonomi zincirinde ¢eper olarak goriilen sinir
bolgeler ve buralardaki sehirler, diisiise gecen ulusal ekonomiyi kurtarmak icin
potansiyel olarak goriilmiistiir. ikinci olarak, énceleri terk edilmis olan smir bolgeler,

artik sosyo-ekonomik baglhligin gelecek vaat eden ‘baglanti bolgeleri’ olmustur.
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Ozetle, ulus devletler kiiresellesme siirecinde sinir  bolgelerin - durumunu
giiclendirmek i¢in sinirlarin yeniden yapilanma siirecine odaklanmalidir (Blatter,

2001).

Smir bolgelerindeki etkilesimi etkileyen ¢ok sayida degisken oldugu igin, sinir
etkilesimini genel olarak aciklayan teorik model gelistirmek miimkiin miidiir? Van
Houtum (2000) ¢alismasinda, sinir etkilesimini analiz etmek i¢in teorik yaklasimlar

ti¢ kategori altinda toplamistir:
e Akis yaklagimi
e Sinir Otesi igbirligi yaklasimi
o Kisi/kisisel/birey yaklagimi

Akis yaklasimi; mallarin, servislerin ve kigilerin siirlardaki hareketliligine
odaklanir. Sinir Otesi isbirligi yaklasimi; her iki taraftaki bolgelerin ekonomik
gelisimine olanak saglayan sinir bolgeleri ve kurumlari inceler. Kisisel yaklasim ise
sosyal yapi, kimlik ve kiiltiiri temel alir. Fakat bu ii¢ yaklasim birbirinden tamamen
bagimsiz degildir. Sinir Otesi isbirligi yaklagimi, sinir 6tesi ekonomik akiglari
diizenlemek amacina yoneliktir. Bundan baska, girisimciler gergek kisi oldugundan
beri, bireylerin girisimcilik ¢abalar1 -kisisel yaklasimi agiklayan- kiiltiir, alg1 ve
davraniglardan etkilenir. Bir girisimei, karst tarafta yasayan insanlardan
hoslanmadiginda veya onlar hakkinda agik Onyargilara sahip oldugunda bile kars
taraf ile is iligkisi kurabilir. Standart bir iirline dair alis veya satis isleri bu asamada
cok da sorun ¢ikarmaz. Bununlar birlikte, kisi yaklagimi; pazarlama konular1 ve
giiven iliskisi gerektiren daha yogun is iliskileri konulariyla da baglantilidir. On

yarginin oldugu yerde, daha yogun iligkileri iceren islerin basarilmasi daha zordur.

Sonug olarak, sinirlarin karmasik yapisini anlamak i¢in her ii¢ yaklasima da ihtiyag

vardir (Anderson, Wever, 2003).

“Kiiresellesme siirecinde yonlendirici gii¢lerin tanimladigi yeni bilgi sistemleri ile
gelismis erisim-ulasim aglarinin varlii yan sira, giderek belirginlesen kuralsizlagsma
egilimi, zaman-mekan boyutlarinda goreli bir kii¢iilmeye ve farkl 6l¢eklerde politika
yapma siireclerinde kaginilmaz degisimlere neden olmaktadir (Bilsel vd., 2000, s.
84). Tiim bu degisiklikler de iilkeler i¢in pazarm boliinmesini degil biitiinlesmesini
ve sinir asan iligkileri zorunlu kilmaktadir. Boylece giderek ag iginde yer alma ve

sisteme katilma savasi veren kentsel topluluklardan s6z edilebilmektedir. Gegtigimiz
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son yirmi yil i¢inde sadece sinir asan ekonomik iligkilerde degil ayni zamanda
uluslar arasi-ekonomik biitiinlesmede de hizlanma gdzlenmektedir. Bu da uluslar

arasi ticareti ve kaynak akimini gerekli kilmaktadir.

“Avrupa Birligi’nde baslangigtaki Roma Anlagmasi’na gore gereksenen bdlgesel
politikalarin baglicas1 var olan bolgeler arasindaki dengesizliklerin, uyumlu bir
kalkinma siiresi i¢inde azaltilmasi olarak belirlidir (Atalik, 2000, s. 3).” Bolgesel
olarak gelisim igin Ozgiin stratejilerin gerekliligi de, 6zellikle Avrupa Birligi gibi
bolgesel biitliinlesme siirecini yasayan lilkelerin sorunudur. Bu stratejilerin temelinde
ise ‘smir Gtesi isbirligi’ vardir. Bu olgunun ortaya ¢ikisinin temel nedeni ekonominin
sinirlart agmast ve bolgesel biitiinlesmenin gerekliligidir. Sermaye, mal, servisler ve
insanlarin serbest dolagimu ile sinirlar ortadan kalkmistir. Fakat bu olgunun iilkelere
gore farklilasmasinin sebepleri vardir. Bunlar arasinda gelismislik diizeyi, cografi
konum, yonetim bi¢imi, yasalarin isbirligi i¢in sagladigi esneklik sayilabilir.
Buradaki oOnemli belirleyiciler, bir bolgenin Merkezi ve Dogu Avrupa ile
etkilesim/gecisim derecesi ve karsilik verme potansiyeli olmaktadir. Eger bir
bolgenin biiyiik bir karsilik verme potansiyeli varsa, Dogu/Bat1 beraberliginde bir
biiylime i¢inde potansiyel kazangli olma olanagi bulunmaktadir. Eger, karsilik verme
potansiyeli zayif ise, artan yarigta yarar saglamada tehlike bulunmaktadir (Atalik,
2000). Sinir bolgeleri ile ilgili deneyimlerin bu nedenlerle farkli yaklagimlarla ele
alindig1 gozlemlenmektedir. Birinci olarak; gelismislik derecesi farkli iilkeler
arasindaki smir bolgelerindeki iliskiler, ¢ogunlukla gelismis {ilkeye dogru gog
hareketleri sorununa ¢dziim arayislaridir. Oziinde “’ayirimi’’ esas alarak, insan ve
isglici  hareketlerini siirda belli bir hareketlilik icinde kontrol etmeyi
amaclamaktadir. Amerika Birlesik Devletler/Meksika smirindaki diizenlemeler,
ABD sermayesinin smir bolgelerinde yerleserek, Meksika’dan gelen ucuz
isgliciinden yararlanmasim1 ve ayni zamanda bu isgiiclinlin Amerika Birlesik
Devletlerindeki hareketliligini sinir bolgesinde tutmaya yoneliktir (Giirel, Kaya ve
Eryoldas, 2000). Ikinci olarak; benzer sosyo-ekonomik yapiya sahip, Bolgesel
Birliklerin olugma siirecini yasayan ve °’biitiinlemeyi’’ hedefleyerek s6z konusu
bolgeleri eklemlenmenin aracit olarak goren, esit iliskilere dayali girisimlerdir.
Avrupa Birligi icindeki iilkelerin yeni sinir bélgeleri olgusu bu gruptadir (Giirel vd.,

2000).
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Sinir 6tesi igbirligi yeni bir olgu degildir. Sinir sozciigii, “’ayirim’” anlamini tagiyan
cizgi iken, giderek “’ayirimi biitiinlestirme’ anlamina gelen bir mekana
donlismistiir. Birinci asamada, sinir bolgelerinde yer alan idari birimler arasi
isbirligi, genellikle eski geleneksel komsuluk iligkisi iginde, ulusal merkezden uzak
‘ceperlerde’ bulunmanin yarattig1 belli ortak sorunlari ¢é6zmeye yonelik ve az ¢ok
devlet destegini alarak gelismistir. Ikinci asamada, smir 6tesi iliskiler daha karmasik
hale gelmistir. Smir asir1 calisanlar, sinir asir1 oturanlar, sinir asir1 ikinci konut
olgular1 6nemli boyutlara ulasmistir. Sinir agarak calisanlarin sayis1 Fransa’da 1990
yilinda 200 bine ulagmistir. Arazi ve emlak fiyatlarinin goreceli olarak diisiik olmast,
ozellikle Almanya ve Liiksemburglularin konutlarin1 Fransa’da segmelerine neden

olmaktadir (Giirel vd., 2000).

Sinir Gtesi isbirliginin olumlu etkileri olarak sinir ticaretinin ekonomiye katkisi,
bolge halkina is olanagi saglamasi, Ozellikle bankacilik olmak {iizere servisler
sektoriinii canlandirmasi sayilabilir. Bazi illerde sinir 6tesi ticaret yerel ekonominin
en dénemli dayanaklarindan biri haline gelmistir. Ornegin Van’da smur ticareti ile
ilgili 1500 sirket kurulmustur. 1987°de baslayan uygulamadan sonra en parlak
donem, devlet miidahalesinin olmadigi 1994 yilinda yasanmustir. Aym yil Iran’la
yapilan smnir ticaretinin hacmi 18 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Hakkari/iran
sinirinda Giirbulak ve Esendere kapilarindan, g¢esitli tarim {irlinleri tasiyarak, giris
yapan ara¢ sayist 350-400 civarindadir. Sinir ticaretinin %901 petrol ithalatidir ve
amact bolgede 8 ilin petrol ihtiyacim1 karsilamaya yoneliktir. Aylik mazot girisi
Igdir’dan 25 bin ton, Sirnak/Habur’dan 150 bin ton olarak gerceklesmistir. Bu
bolgede 15 bin insan ge¢imini mazot getirerek saglamaktadir. Bolge ekonomisinin
canlanmasi, ©6zel bankalarin sube sayisim1 artirmasini saglamistir. Sinir  Gtesi
isbirligini savunan kesim, dolayli veya direkt olarak buna katilan gruplardir. Siir
Otesi ticaretine karsi ¢ikanlar ise durumu sinir ticaretinin amacindan saptirilmasina
baglamaktadir. Vergi kaybi, sinir 6tesi kayit disi ticaretin gelismesinin bir sonucudur.
Sinir ticareti ile rekabet etmek zorunda kalanlar, pazar paylasimini istememeleri
sebebi ile bu olguya kars1 ¢ikmaktadir. Vergi kaybr ile ilgili goriisler, sinir 6tesi kayit
dis1 ticaretin gittikce artmasindan kaynaklanmaktadir. Siir ticareti rakamlarinin
gercekei olmadigl, toplam ithalatin ancak 1/5’ini gosterdigi belirtilmektedir (Giirel
vd., 2000).
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Sinirlar arasindaki ekonomik etkilesim, smirlarin agikligina, smirlar arasindaki
kiiltiirel, 1tk ve dil farkliliklarin diizeyine, tilkelerin politik iligkilerine ve ekonomik
durumlarina gore degisiklik gosterir. Devletlerarasindaki ekonomik ve politik
gerginlikler ekonomik etkilesime zarar verir. Diger taraftan bir iilkede sermayenin
ucuz olmasi, diger iilkede isgiicliniin ucuz olmasi gibi maliyetler arasindaki biiyiik
farkliliklar, sinir Gtesi ticaret gibi sinirlar arasindaki mal paylasimini kolaylastirir
(Anderson, Wever, 2003). Girisimcilerin diger taraftaki firmalar ile isbirligi
kurabilmesi i¢in oradaki firsatlar1 bilmesi veya farkinda olmasi gerekir (Anderson,
Wever, 2003). Girisimcilerin iilke ekonomisinde oldugu kadar sinir Gtesi is yaparak

da ekonomiyi destekledigi ortadadir.

Diger taraftan firmalar1 olumsuz ydnde etkileyen etmenler de mevcuttur. Thracat
yapmak isteyen firmalarin ihracati arttiramamalarinin nedeni sadece kamudan ve
ithracat stratejilerinin yanlishgindan kaynaklanmamaktadir. Ayrica dis pazarlarin
stirekli degisim i¢inde olmasi, bu pazarlarin ¢esitli sinirlar koymalari da isletmeler
acisindan ¢esitli sorunlarin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir. Isletmelerin dis
pazarlarda basarili olabilmeleri ve rekabet edebilmeleri i¢in bu sorunlar1 ve engelleri

analiz ederek agmanin yollarini aramalari gerekmektedir (Kuran, 2006).

Ulastirma alaninda sahip olunan imkénlar ticareti dogrudan etkileyen unsurlardan
biridir. Komsu iilkelerle ticaret de ulastirma alaninda karsilasilan sorunlar gerek mal
akisinin hizini, gerek ihracat maliyetlerini etkilemektedir. Tiirkiye, komsulariyla
ticaretinde agirlikli olarak karayolu nakliyesini kullanmaktadir. Bu alandaki
sorunlarin asgariye indirilmesi i¢in tiim komsularla anlagmalar yapilmis olmasina
karsilik, sinir gecislerinde ve bosaltma islemleri sirasinda karsilasilan anlagmalara

aykir1 veya keyfi uygulamalar ithracat maliyetlerini artirmaktadir (Kuran, 2006).

4.2 Avrupa Birligi Siir Bélgelerinde isbirligi Politikas

27 tyeli Avrupa Birligi (AB), insan haklar1 ve pazar ekonomisi konusunda ortak
degerleri paylasan tlilkelerden olugmaktadir. Gerek bu iilkelerin i¢ ekonomik ve
sosyal gelismelerine destek olmak gerekse {ilkelerarasi gelismislik diizeyini
dengelemek amaciyla hibe ya da kredi seklindeki ¢esitli mali araglar halinde 6nemli
miktarda kaynak harcamaktadir. AB, ayn1 zamanda gerekli gordiigii hallerde iglincii
iilkelere de yardimlarda bulunmaktadir. Bunlarin yani sira, Avrupa Birligi'ne iiye

olmak i¢in basvuran ve resmi olarak adayligi taninmis iilkelere de 6zel mali destekler
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verilmektedir. Bu yardimlar, iilkelere AB {yeligi siireci kapsaminda AB
miiktesebatina uyum ve uygulama yoniinde iilke tarafindan alinmasi gereken siyasi,
ekonomik, yasal ve idari tedbirler i¢in mali kaynak sunmaktadir. 1999 yil1 Helsinki
Zirvesi’nde adaylik statiisii kazanan Tiirkiye de katilim Oncesi yardim adi verilen

artirtlmig bir mali yardimdan faydalanmaktadir (www.abgs.gov.tr).

Avrupa Birligi’ne ceper olan simurlar, ulus devleti koruyan ve bolgeleri ayiran
niteliktedir. Avrupa Birligi’nin amaci, simirlarin tamamen kalkti§i ekonomik
entegrasyonu saglamaktir (Anderson, Wever, 2003). Genel olarak, politik engellerin
tamamen kalkmas1 yani Avrupa Birligi sinirlart igerisinde, isgiiciinii de kapsayan
sekilde kisilerin ve ortak para biriminin dolagiminin serbest olmasi sebebiyle en

yogun ekonomik etkilesim Avrupa Birligi sinir bolgelerinde beklenmektedir.

Yasanan gelismelere paralel olarak, Avrupa Birligi 2007-2013 yillarina ait biitce
donemiyle birlikte aday {lkelere sagladigi mali yardim mekanizmasinda
degisikliklere gitmistir. Buna gore aday ve potansiyel aday iilkelere yapilan mali
yardimlar Katilm Oncesi Yardim Araci (Instrument for Pre-accession Assistance-
IPA) adi altinda birlestirilmistir. IPA bes boliim seklinde yapilandirilmistir. Gegis
donemi ve kurumsal yapilanma destegi yani sira ¢evre, ulagtirma, bolgesel rekabet,
insan kaynaklari kalkinmasi ve kirsal kalkinma olarak belirlenen yeni alanlarda

katilim 6ncesi mali destek saglamaktadir.
IPA Bilesenleri
1. Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma
2. Sinir Otesi Isbirligi
3. Bolgesel Kalkinma
4. Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
5. Kursal Kalkinma (IPARD)

IPA’nin temel amaci aday iilkelerin Avrupa Birligi’ne iiye olma yolundaki ihtiyag ve
onceliklere hizmet eden projelerin desteklenmesidir. Projeler araciligiyla
kullandirilan fonlar, AB miiktesebatina uyumu ve bu uyum i¢in gerekli idari kapasite

olusturulmasini hedefler.

Yerel yonetimlerin ilk smir Gtesi igbirligi gelisme c¢abalar1 1970’11 yillarda baslamis

olmasima karsin yasallagsma siireci ise 1990’11 yillarda gerceklesmistir. Bu agidan
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siir Gtesi igbirligi kavrami eylem donemi ve yasallasma donemi olarak iki asamada
incelenebilir. Eylem donemi, mevcut yasalarin olanaklarindan yararlanilarak igbirligi
eylemlerinin gergeklestigi donemdir. Yasallasma dénemi acgisindan ise, Avrupa
Birligi’nin Birlik Girisimleri Programlari (INTERREG-I ve INTERREG-II) bu
konudaki gelisme siirecinde doniim noktasi olmustur. Programlarin amaci, sinirin her
iki tarafindaki firmalarin ve toplumlarin isbirligini tesvik etmektir. Bu amaca
ulagmak igin, ortak gelisme stratejileriyle olusturulan sosyal ve ekonomik sinir-6tesi
merkezlerin  gelistirilmesine devam edilmektedir (Anderson, Wever, 2003).
INTERREG, komsu smir bolgelerinde yerel sinir-Gtesi projeleri iistlenmis yerel
otoriteler ve diger organizasyonlara mali destek saglamaktadir. Amag, sinir bolgesine
yapisal ekonomik yarar saglayacak ortak gelisme stratejileri yoluyla sinir-6tesi sosyal
ve ekonomik merkezler gelistirmektir (Perkmann, 2002). INTERREG, Avrupa
Bolgesel Kalkinma Fonu (FEDER) cergevesinde Avrupa Birligi bolgeleri arasindaki
isbirligini giiclendirmeye yonelik olarak baslatilmis ve hibe yardimlarindan olusan
bir girisimdir (http://www.ikv.org.tr/). INTERREG-1 1990-1993, INTERREG-II
1994-1999, INTERREG-I11 2000-2006 yillarin1 kapsamaktadir. Su an gegerli olan 4.
etap ise 20072013 doénemini kapsamaktadir. INTERREG III, siir 6tesi, ulus 6tesi
ve bolgeler arasi isbirligini giiclendirip s6z konusu bolgelerin kalkinmasina katkida
bulunarak Avrupa Birligi i¢inde ekonomik ve sosyal uyumu saglamayi
hedeflemektedir. Bu agidan da merkezden uzak boélgeler, Avrupa Birligi dis
smirindaki  bolgeler ve aday ilkelerle isbirliginin gelistirilmesine agirhik
verilmektedir. INTERREG III Programi genel hedefler cercevesinde ii¢ ana kanada
ayrilmaktadir. A Kanadi’nin hedefi, sinir 6tesi igbirligini arttirmak ve AB’nin i¢ ve
dis sinir bolgelerinde tecritten kaynaklanan sorunlarin ¢oziimiine yardimer olmaktir.
Bu cercevede kirsal kalkinma, KOBI’ler, egitim, iletisim, saglik ve altyap: gibi
alanlara destek verilerek sosyal ve ekonomik gelisimin saglanmasi1 amacglanmaktadir.
B Kanadi’'nin amaci ulus otesi isbirligini artirmaktir. Bu c¢ergevede, ulus oOtesi
diizeyde yerel, bolgesel ve ulusal birimler arasinda isbirliginin saglanmasi, iletigim
ve ulastirma altyapilarinin  giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir  kalkinmanin
desteklenmesi hedeflenmektedir. C Kanadi, bolgeler arasi isbirligini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu ¢ergevede, ilgili tigiincii iilkelerle Avrupa Birligi arasinda, A ve
B kanadinda belirtilen 6nceliklere uygun olarak, bolgeler arasinda igbirligi aglarinin

kurulmasi1 amaglanmaktadir (http://www.ikv.org.tr/).
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AB’nin mekansal planlama vizyonunu ortaya koyan belgeler igerisinde iki temel
dokiiman One ¢ikmaktadir. Bunlardan biri, Avrupa Konseyi’'nin Bdlgesel
Planlamadan Sorumlu Bakanlar Komitesi’nin “Avrupa Kitasinin Siirdiiriilebilir
Mekansal Gelisimi Icin Rehber ilkeler (CEMAT-2000)”; digeri ise AB iiye
devletlerinin kendi aralarinda ve Avrupa Komisyonu ile yogun isbirligi igerisinde
yiriittiigi tartismalarla sekillenen “Avrupa Mekansal Gelisme Perspektifidir (ESDP—
1999).” Bu belgeler, yasal olarak baglayici olmamakla birlikte, iliye iilkelerdeki
uygulamalar1 yonlendirmede etkili olmustur (KENTGES, 2010).

SIMCODE:IGT Projesi, sinir asan bir ulasim projesidir. Amaci; Giiney ltalya, Kuzey
Yunanistan ve Kuzeybati Tiirkiye hattin1 gegen ¢ok modlu ulasim koridor
baglantisina dair kavramsal ara¢ ve bilgi temelli bir degerlendirme yapmaktir.
Projenin diger amaci, koridor ve ana gegitler boyunca ulagim politika dnceliklerinin
mekansal planlama ve mekansal gelisme ¢abalarini entegre ederek mekansal uyumun
ve slrdiirilebilirligin gelismesi i¢in katki saglamaktir. SIMCODE:IGT Cokmodlu
Koridor Projesi, akim ve altyapiyi, farkli ulasim modlarini (karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu) ve koridor boyunca olusan ekonomik ve sosyal iliskileri
icermektedir. Projenin hem yerel ve kiiresel hareketliligi (yaya ve nakliye) igeren
yerel bir tarafi hem de cografi bir olcegi vardir.

(http://www.regione.basilicata.it/giunta/files/docs/DOCUMENT _FILE_243506.pdf)

“Diinyanin giderek global bir kdy halini aldig1 gilinlimiizde, iilkeler arasindaki
farkliliklar 6nemsizlesmis; ayni sinirlar igerisinde yer alan bolgeler arasi farkliliklar
ise onemli hale gelmistir (Giil, Okay, 2009, s. 2).” Dogu Avrupa, Giineydogu
Avrupa’daki bolgeler, Avrupa Birligi’nin ortalama gelir diizeyinin oldukc¢a altinda
kalan, geri kalmis bolgelerdir. Genellikle geri kalmis bolgelerin yakiindaki bolgeler
de geri kalmistir. Bu nedenle az geligsmis bolgelerin birbirleriyle isbirligi yapmalar
ve genis bir bolgede kaynaklar1 harekete gecirmeleri 6nemlidir (Erkut vd., 2007).
Avrupa Birligi sinirlart dahilinde her iki taraf iiye iilke belediyelerinin katildigi,
kurumsal diizenlemeler —Euroregion- yapilmistir. Euroregion bdlgelerinin
olusturulmasindaki mantiksal temel, sinirlarin bariyer gorevi gordiigli; firma ve
yerlesik halkin Euroregion bdlgesinin diger tarafindaki firmalarla isbirligi

yapabilmesi i¢in bu bariyerin asilmas1 gerektigidir.

Sezgin’e gore (2008), entegrasyon agisindan kiiciik projeler siireci li¢ agidan

desteklemektedir. 1lk olarak, kiigiik projeler sinirmn iki tarafindaki insanlarin
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birbirleriyle benzerliklerini 6grenmeleri ve ortak problemlere karsi birlesmeleri gibi
yaratic1 aktivitelerle yerel insanlarin problemlerini ¢6zmek veya hayat kalitelerini
iyilestirmek gibi amaclarla tasarlanmaktadir. ikinci olarak, benzer seylere ilgi duyan
kisilerin tanismasini saglar, ki bu da entegrasyon diizeyini arttirir. Ugiincii olarak;
ogrenciler, kadinlar, sporcular, doktorlar, avcilar gibi sinirdaki toplumun her
parcasin1 cesaretlendirerek ve katilimi hizlandirarak toplumun entegrasyondan

olumsuz etkilenme yeteneklerini gelistirir.

4.3 Avrupa Birligi Simir Bolgelerinde Girisimcilik Proje Ornekleri

Girisimcilik artik glinlimiizde hammadde, emek ve sermayeyi bir araya getiren
tiretimin dordiincii faktorii olarak goriilmektedir. Girisimci, eksiklikleri ve ihtiyaglar
goren, risk alan, yenilik yapan kisidir. Girisimciler glinlimiizde kalkinmanin motoru
olarak goriilmektedir. Avrupa Birligi iilkeleri de girisimcilerin ekonomiye olan
olumlu etkilerinin farkindadir. Bu sebeple Avrupa Birligi sinirlart dahilinde
girisimciligi gelistirmek, bunun i¢in egitimler diizenlemek, girisimcilerin tanigsmasini
ve bilgilerini paylasmasini saglamak icin ¢esitli projeler diizenlenmektedir. Avrupa
Birligi sinirlar1 icinde girisimcilie dair uygulanan proje Ornekleri asagida

aciklanmugtir.

4.3.1 Orta Baltik Girisimcilik Etkilesimi

Orta Baltik Girisimcilik Etkilesimi (CENTRAL Balticum Entrepreneurship
Interaction [CB ENTREINT]), Avrupa Birligi’nin girisimcilik ile ilgili proje
orneklerinden biridir. Egitimin girisimcilik davranis ve tutumlarinin gelistirilmesinde
etkili oldugu, Avrupa Birligi tarafindan fark edilmistir. Fakat proje bolgesi olan Orta
Baltik iilkelerinde heniiz bu konunun &nemi kavranmamistir. Ogretmenlerin
girisimciligi  destekleme diizeyleri de Orta Baltik iilkeleri arasinda farklilik
gostermektedir. Ek olarak, girisimcilik ve yenilikg¢iligi destekleyen firma-iiniversite
isbirligi icinde tamamen yeni platformlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu yeni platformlarin,
Orta Baltik iilkelerinde iiniversite ve diger yliksek egitim enstitiilerine hizla adapte

edilmesi gerekmektedir. Orta Baltik Girisimcilik Etkilesimi Projesi ile;

e Orta Baltik’ta farkli egitim seviyesindeki girisimci O6gretmenlerin egitim

ihtiya¢lariin analiz edilmesi,

e En son ve modern firma-iiniversite is platformlarinin analiz edilmesi,
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e Firma-tiniversite is platformlari, kalkinma organizasyonlari ve yiiksek egitim

enstitiileri arasindaki sinir 6tesi aglarin gelistirilmesi

e Girisimcilik Pedagojisi hakkinda Smir Otesi Profesyonel Diploma
Programi’nin gelistirilmesi ve programin rehberlik yapmasi yoluyla sinir

Otesi bolgesel gelisme saglanacak ve rekabet ortami giiclendirilecektir.

Bolgede projenin hedef Kkitlesi, yiiksek egitim ve diger egitim kurumlarindaki
O0gretmen ve egitimciler; yeni olusmus girisimcilik ve yenilikgilik platformlarindaki
(yenilik¢i fabrikalar, girisimci insiyatifler gibi) yonetici ve personeller; ig ajanslari,
teknoloji parklar, karar vericiler gibi bolgesel gelisme ve girisimcilik saglama ve
transfer organizayonlari; firmalari bir araya getiren odalardir. Projenin yoOnetici

partneri Finlandiya, diger partnerler Estonya ve Letonya’dir.

Bu projenin hayata gecirilmesi ile siirdtesi bolgesel gelismede girisimcilik
konusunda farkindaligin arttirilmasi beklenen bir sonugtur. Proje Orta Baltik Interreg
IVA Programi 2007-2013 Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu ve yerel olarak
Gilineybat:1  Finlandiya Bolgesel Konseyi tarafindan finanse edilmektedir

(http://pienyrityskeskus.aalto.fi/fi/eu-projektit/kansainvaliset/cb_entreint/).

4.3.2 Yaratia1 Girisimcilik Egitim A1 Projesi

Yaratict Girisimcilik Egitim Agi1 Projesi (Creative Entrepreneurship Training
Network-CreaEnt) 01.11.2009-30.10.2012 siirecini kapsamaktadir. Genel amacit,
Orta Baltik Bolgesinde bilgi ve yenilik ag1 kurarak siirdiiriilebilir gelisme ve
rekabetin saglanmasi, girisimcilik egitimleri i¢in en 1yi uygulama modelinin
belirlenmesi ve Finlandiya, Estonya, Letonya, Isveg iiniversitelerinde yaratic1 sanayi
agmin kurulmasidir. Boylece gengler arasinda girisimci diislince yayginlasacak,
yaratici igler kurularak yaratici kiimelenmeler olusacak ve bu firmalar hizli biiytime

gosteren firmalara doniisecektir. Projenin 6zel amaclar soyledir:

e Orta Balttk Bolgesi iiniversitelerindeki mevcut girisimcilik egitiminin
incelenerek smirdtesi girisimeilik programlart ve egitim materyallerinin

gelistirilmesi

e Orta Baltik Bolgesi tiniversitelerindeki 6grencilerin girisimci davranig ve
yeteneklerinin karsilastirmali olarak belirlenmesi ve yenilik¢i is fikirlerinin

tanimlanmasi
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e Smirdtesi hareketliligin arttirilmasi, iyi fikirlerin ve uygulamalarin karsilikli
degisiminin saglanmas1 ve girisimcilik egitiminde uzman kisilerin

dolasiminin saglanmasi

e Uluslararas: isbirlikleri kurulmasina onciiliik edecek yeni is fikirlerinin
yayilmasi i¢in sinirdtesi geng girisimei aginin olusturulmasi igin sinirdtesi

baglantili internet platformu kurulmasidir.

Finlandiya proje yoneticisi olmak iizere, Isveg, Letonya, Estonya diger proje
ortaklaridir. Proje, Orta Baltik Interreg IV-A Programi 2007-2013 Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu ve yerel olarak Gilineybat1 Finlandiya Bolgesel Konseyi tarafindan

finanse edilmektedir (www.creaent.net).

4.3.3 Smr Otesi isbirligi ve Girisimcilik Gelistirme Projesi

Siirdtesi Isbirligi ve Girisimcilik Gelistirme Projesi (Cross Border Cooperation and
Entrepreneurship-CBCED), sinirétesi isbirligi i¢in Avrupa Birligi’nin genisleme
siirecinden etkilenen smir bolgelerindeki girisimcilerin sorun ve beklentilerini
belirlemeyi amaglamaktadir. Bu proje ile yerel otoriteler, ticaret ve sanayi odalari,
yasal olmayan ag gruplar, degisik Olcekteki girisimler gibi degisik aktorlerin
deneyimleri arastirilacaktir. Sinir 6tesi isbirliginin yapist ve kapsami arastirildiginda,
proje simir Otesi iliskilerin basarisimi etkileyen gilivene, kisisel ve ortak 6grenmeye
dayanmaktadir. Mevcut verilerin ve iliskili teorik literatiiriin gozden gegirilmesinden
sonra, caligmanin metodolojisi Finlandiya, Almanya, Polonya, Yunanistan,
Bulgaristan ve Estonya’nin belirlenen 6rnek siir bolgelerinden elde edilen birincil
ve ikincil verinin kombinasyonuna dayandirilacaktir. Projenin sonuclari, farklh
paydaslar i¢in politika tavsiyeleri igerecektir ve hem girisimci hem de kurumlar i¢in

bulgular igeren bir sinirdtesi igbirligi rehberi 6zelligi tasiyacaktir.

Proje kapsaminda Subat-Mart 2007’de Polonya’da, Temmuz 2007°de Yunanistan’da,
Ekim 2007’de Bulgaristan’da (Petrich ve Kyustendil), Kasim-Aralik 2007°de
Yunanistan’da (Florina ve Serres), Temmuz 2008’de Bulgaristan’da (Varna)
bulusmalar gerceklestirilmistir. Projenin ¢iktis1 olarak her 6rnek ¢aligma bolgesi i¢in

bolgesel 6zet raporlar hazirlanmustir (http:/www.crossbordercoop.net/index.htm).
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senain 2 Poiend .

Sekil 4.1 : CBCED Projesi uygulama bolgeleri
(http://crossbordercoop.net/maps.htm).

Bu proje kapsaminda c¢alismanin metodolojisi i¢in segilen Finlandiya, Almanya,
Polonya, Yunanistan, Bulgaristan ve Estonya’nin belirlenen 6rnek smir bolgeler
Sekil 4.1°de gosterilmistir. Projenin, tez konusu ile iliskini kurmak ve Kesan 6rnegi
ile baglantisinin kurulmasi agisindan Sekil 4.2°de Yunanistan ve Sekil 4.3’de

Bulgaristan’in Uygulama Bolgeleri gosterilmistir.

37



ad 1 PCI l‘ ..- . I:hbﬁ l. -",.!;
lonian . ﬁgﬂ'ﬁﬁtﬂﬁﬂ 'E'«'

r -
Loy oo Pairaigls e, 3 Sea *7 fJJI*I
Sea N ,ﬂ_%uma T
\ ¥ Maxos T I:Ef
L. "':; ':'1:' .{T{:j' ! ‘t‘f::——"".f
SAVEN B et
\IN .}::!" ) B e - "% e }
36 Sog of Crefe L0
Mediterranaan
i f —ﬁa._ —Jrdkleion gff‘
Sea " r:rere ff ~%
0 6O 100 km -
—_ ]
2 g 50 100 mi o =

Sekil 4.2 : CBCED Projesi Yunanistan’in uygulama bolgeleri
(http://crossbordercoop.net/greece.htm).
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Sekil 4.3 : CBCED Projesi Bulgaristan’in uygulama bolgeleri
(http://crossbordercoop.net/bulgaria.htm).

4.3.4 Adriyatik Smr Otesi Isbirligi Program 2007-2013

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci Adriyatik Sinir Otesi Isbirligi Programi 2007-
2013 (Adriatik IPA Cross Border Cooperation 2007-2013) Adriyatik Denizi’ne sinir1
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olan Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerden Italya, Yunanistan, Slovenya’nin NUTS 3
seviyesindeki bélgeleri; Aday Ulke statiisiindeki iilkelerden Hirvatistan ve Karadag;
Potansiyel Aday Ulke statiisiindeki iilkelerden Arnavutluk ve Bosna-Hersek’in ayni
seviyedeki bdlgelerini kapsamaktadir. Sirbistan, kiyr smir1 olmamasina ragmen
INTERREG IlIA 2002-2006 Adriyatik Sinir Otesi Isbirligi Programi’nin devami
olarak projeden yararlanmaktadir.

. Slnvenia

Bosnia and{Hé

' ° -‘.

Adriatic sea ® &

Albania

Bigible Programme Area
l:l Territorial derogation
[ ] Phasing out

Sekil 4.4 : Katilim Oncesi Mali Yardim Arac1 Adriyatik Smir Otesi
Isbirligi Program1 (http://www.adriaticipachc.org/).

Programin temel amaci, Avrupa Birligi’nin katilim o6ncesi amaclarma ve uyum
politikalarinin 6nceliklerine uyumlu stratejilerin belirlenmesidir. Adriyatik Denizi
kiyisinda bulunan iilkelerin ortak amaglar dogrultusunda ortak faaliyetlerle gelismesi
ve bunun i¢in kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu temel

amag dogrultusunda;

e Girigimci sistemlerinde arastirma kapasitesinin ve yetenegin gelistirilmesi
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e Krediye ulasimi kolaylagtirmak gibi yontemlerle yaratici yatirimlar tesvik

etmek

e Sosyal igbirligi aglarim1 gelistirerek ve iyl uygulamalarin yayilmasini

saglayarak servislerin iyilesmesini saglamak

e Kiy1 alanlarin1 koruyarak, kiyiya dair faaliyetleri gelistirerek dogal ve

kiiltiirel kaynaklar1 arttirmak ve daha etkili yonetim sistemlerini gelistirmek

e Ulasimin sirdiriilebilirligini  saglayarak Adriyatik bolgesine ulasim

baglantilarin1 gelistirmek hedeflenmistir.

Bu programin kiiresel hedefi; Adriyatik Bolgesi’nin siirdiiriilebilir gelisme
kapasitesini gliclendirmek ve bu vasitayla secilen alanlarda ortak karar verilmis
stratejilerin uygulanmasini saglamaktir. Bu hedefe ulagmak icin dort tane oncelik
alan1 belirlenmistir. Bunlar; “Ekonomik, Sosyal ve Kurumsal Isbirligi”, “Dogal ve
Kiiltiirel Kaynaklar ve Risk Onleme”, “Ulasilabilirlik ve Aglar” ile “Teknik
Destek’tir.

Ekonomik, Sosyal ve Kurumsal isbirligi éncelik alanmin alt hedefleri olarak;

e Yeterlilik seviyesini arttirarak arastirma kapasitesini gelistirmek, girisimci-
kurumsal-akademik-egitim ve arastirma sektorleri arasinda ag kurarak ve

ortak aktiviteleri destekleyerek yeniliklerin yayilmasini saglamak

e Sosyal ve saglik politikalar1 dogrultusunda mevcut isbirliklerini giiglendirmek

ve yenti igbirlikleri yaratmak

e Teknik ve yonetim konularindaki deneyimlerin ve yerel/kamu yetkili
mercileri ve hiikiimet arasindaki basarili uygulamalarin paylasilmas: yoluyla

yenilik¢i uygulamalarin yayilmasiin saglanmasi amaglanmaktadir.

Proje Orneklerinden goriildiigii lizere Avrupa Birligi’nin proje Ornekleri hem iiye
ilkeleri hem de aday ve potansiyel iilkeleri kapsamaktadir. Projeler genellikle ikiden
fazla iilkeyi kapsamakta ve genis bir cografi niifusu etkilemektedir. Konuyla ilgili
kamu-ozel sektor-sivil toplum kuruluslart gibi kapsamli bir kitle ve projenin tiim
paydaslarinin projeye katkisi dnemsenmektedir. Hedefler, sosyal-ekonomik-fiziksel
konularda ¢ok yonliidiir. Kisi ve kurumlar arasi iletisimin saglanmasi, yeniliklerin
yayilmasi, Ozellikle girisimciler olmak iizere ve tiim paydaslar arasinda ag iligkisinin

kurulmasi amaglanmaktadir.
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4.4 Avrupa Birligi Siir Bélgelerinde Isbirligi Politikasi

Tiirkiye-Avrupa Birligi arasindaki mali isbirligi iliskisi adaylik Oncesi ve sonrasi
olmak tizere iki ayr1 siirecte degerlendirilebilir. 1963 tarihli Tikiye-Avrupa
Toplulugu Ortaklik Anlagmasindan 1996 yilinda imzalanan Giimriik Birligi’ne kadar
gecen siire Tirkiye’nin mali yardimlardan protokoller araciligiyla yararlandigi ve
tictincii iilke olarak goriildiigii donemdir. 1996-1999 yillar arasi, 1996’da Glimriik
Birligi tesis edilmesinden adaylik statiisii kazanilmasina kadar olan donemde
Glimriik Birligi'ne bagli yeni ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik yardimlar
icermektedir. 1999 yilinda aday iilke konumuna gelen Tiirkiye, 2001 yili sonu

itibariyle hibe nitelikli fonlardan tek bir ¢er¢eve altinda yararlanmaya baglamistir.

Avrupa Birligi tarafindan aday ve potansiyel aday iilkelere yapilan mali yardimlar
Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) adi altinda birlestirilmistir. Tiirkiye IPA-II Sinir
Otesi Isbirligi, IPA’nin bes bileseninden biridir. Tiirkiye IPA-IT Sinir Otesi Isbirligi
bileseni altinda Tiirkiye-Bulgaristan Sinir Otesi Isbirligi Programi ve Avrupa
Komgsuluk ve Ortaklik Araci Karadeniz Havzasi Programi’na katilim saglamaktadir

(www.abgs.gov.tr).

Avrupa Yerel Topluluklar veya Yonetimler Arasinda Sinirdtesi Isbirligi Cergeve
S6zlesmesinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun, 01.02.2000 Tarih
ve 23956 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Avrupa Konseyi
cergevesinde 21 Mayis 1980 tarihinde Madrid’de imzaya agilan ve Tiirkiye
tarafindan 4 Subat 1998 tarihinde Strazburg’da imzalanan “Avrupa Yerel
Topluluklar veya Yonetimler Arasinda Sinirdtesi Isbirligi Cergeve Sdzlesmesi’nin,
“Isbu S6zlesme, Tiirkiye nin diplomatik iligkisi bulunan iilkelerin yerel ydnetimleri
ile kurulacak isbirligi bakimindan ve sadece Tiirkiye’deki 6zel idareler, belediyeler,
kdyler ve bu amagla kurulmus mabhalli idare birliklerinde gegerli olmak kaydiyla
hiikiim ifade edecektir.” seklinde bir bildirimde bulunulmak suretiyle onaylanmasi
uygun bulunmustur (01.02.2000 Tarih ve 23956 Sayili Resmi Gazete). “Avrupa
Yerel Topluluklar veya Yonetimler Arasinda Smir Otesi Isbirligi Cergeve
Sozlesmesi’ne gore amag, komsu iilkeler arasindaki iligkileri giliclendirmek ve

hizlandirmak i¢in kararlastirilmis eylemler tasarlamaktir (1980).

“Sinir Valilikleri Sinir Otesi Isbirligi Ag1” Tiirkiye, Yunanistan ve Bulgaristan sinir

illeri valilerinin ortaklasa kurduklar1 bir birlikteliktir. Bu aga Yunanistan’dan Evros,
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Iskece, Kavala, Drama, Rodop, Xeres; Bulgaristan’dan Haskova, Blageovgrad,
Kircaali, Smolian Valilikleri; Tiirkiye’den de Edirne Valiligi iiyedir. Uyelerce
11.07.2007 tarihinde yapilan toplantida ticaret ve sanayi odalar1 ortakliginda kiigiik
fuarlar diizenlenmesi, Yunanistan-Tiirkiye arasinda yeni karayolu baglantilarinin
hayata gecirilmesi, giimriiklerdeki yogunluk sorunlarinin ¢6ziilmesi, kadinlara karsi
siddet ve kacakeilik gibi suclarin engellenmesi, kamu sagligi, tarim, kiiltiirel
faaliyetler ve turizm faaliyetlerinin desteklenmesi gibi 6ncelikler tanimlamislardir
(Erkut vd., 2008). Boyle bir agin kurulmasi igbirligi zemininin olusmasi ve bolgesel

biitiinlesme siireclerinin desteklenmesi agisindan 6nemli bir gelismedir.

Tiirkiye’nin i¢inde yer aldigi sinir otesi igbirligi programina 6rnek olarak ‘Tirkiye-
Bulgaristan Sinir Otesi Isbirligi Programi’ verilebilir. 2004-2006 programlama
yillart i¢in Avrupa Birligi’nin Katilm Oncesi Mali Yardimlari ile desteklenen bir
projedir. Tirkiye tarafinda Edirne ve Kirklareli illeri ile Bulgaristan tarafinda
Haskdy, Yambol ve Burgaz idari yerlesim birimlerini kapsamaktadir. Bulgaristan ve
Tiirkiye nin programdan sorumlu olan kuruluslarin isbirligi ile Ortak Programlama
Dokiiman1 hazirlanmis ve bu belgede genel amag¢ ve stratejiler belirlenmistir.
Programin genel amaci; ‘Tirkiye-Bulgaristan arasindaki sinir  bolgesinin,
yerel/bolgesel  kalkinma alaninda  siirdirilebilirlik  ilkeleri  ¢ercevesinde
desteklenmesi, smirin her iki tarafinda isbirligi aglarmin olusturulmasi ve
gelistirilmesi, bu aglar ile Avrupa Birligi aglar1 arasinda baglanti kurulmasinin tesvik
edilmesidir.” olarak belirlenmistir. ‘Tiirkiye-Bulgaristan Smmir Otesi Isbirligi
Programi’ nin oncelik alanlari ‘Smir Otesi Altyapr’, ‘Cevrenin Korunmast,
Gelistirilmesi ve Yonetimi’, ‘Kisisel/Toplumsal Faaliyetler’ olarak belirlenmistir.
‘Sinir Otesi Altyapr’ oncelik alani igin tedbir olarak ‘Smir Otesi Alt Yapilarm
Gelistirilmesi  ve  Modernizasyonu’  belirlenmistir.  ‘Cevrenin ~ Korunmasi,
Gelistirilmesi ve Yonetimi® Oncelik alani i¢in ‘Biitiinlestirilmis Su YoOnetimi ve
Korumas1’, ‘Dogal Kaynaklar ve Biyolojik Cesitliligin  Korunmasi1 ve
Siirdiiriilebilirligi’ ve ‘Dogal Afetlerde Isbirligi’ tedbir olarak belirlenmistir.
‘Kisisel/Toplumsal Faaliyetler’ konusunda ise Planlama ve kalkinma caligsmalari
(2003 yili icin), Cevre (2003 yili ic¢in), Ekonomik kalkinma, Turizm, Kiltiir
aligverisi, Yerel diizeyde kurumsal kapasite olusturma, Adalet ve igisleri (2005 ve
2006 yillar1 i¢in) alanlarinda yarigma usuliiyle ortak projeler desteklenmektedir.

Programin ilerleme asamasi igin 1. dncelik olarak Sinir Otesi Isbirligi belirlenmistir.
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Cevrenin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Yonetimi 2. oncelik olarak belirlenmistir.
Kisisel/Toplumsal Faaliyetler amaci 3. Oncelik olarak belirlenmistir. Proje dahilinde
gelinen asama ise su sekilde Ozetlenebilir: Ortak Programlama Dokiimaninin
hazirlanmas1 amaciyla Ankara'da, Edirne'de ve Sofya'da toplantilar diizenlenmistir.
Ortak Programlama Dokiiman1 Mart 2004’te Ortak Isbirligi Komitesi tarafindan
onaylanmistir. 2003 Ortak Kii¢lik Projeler Fonu Hibe Programinin uygulamasi Ekim
2004'te ilan edilen teklif ¢agris1 ile baglatilmistir. Bu kapsamda, 18 Kasim 2004
tarithinde Edirne'de ve 19 Kasim 2004 tarihinde Kirklareli'nde programin tanitimi igin
genis katilimla gerceklestirilen bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Bu
toplantilarin ardindan ise 20-22 Kasim 2004 tarihleri arasinda Edirne'de ve 24-27
Kasim 2004 tarihleri arasinda Kirklareli'nde proje hazirlama egitimleri verilmistir.
Teklif sonunda 9 proje basarili bulunmus ve bu proje sahipleri ile Kasim 2005°te
sozlesmeler imzalanmigtir. S6zlesmelerin hemen ardindan 9 projenin uygulamalarina
baslanmigtir. Bu proje uygulama siirecinde egitim ve seminer faaliyetleri sebebi ile
yaklasik 2000 kisiye dogrudan ulasilmistir. 30 Kasim 2006 tarihi itibariyle tiim

projeler basariyla tamamlanmistir.

IPA’nin bes bileseninden biri olan Bolgesel ve Sinir Otesi Isbirligi bileseni ile Ortak
Kiiciik Projeler Fonu Tiirkiye-Bulgaristan kapsaminda Edirne ili’nde yapilan ya da

yapilmakta olan toplam dokuz proje vardir (www.edirneint.bel.tr/proje.htm).
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i PDMJE :HBE
HIBE PROJE SORESt MIKTARI
NO YARARLANICISI PROJE ADI UYGULAMA YERI ORTAKLAR
(Ay) (AVRO)
INGILTERE
BULGARISTAN 1SPANYA
ROMAN BATHS 1SPANYA 1TALYA
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3 daagpipliaad {STIHDAM EDIRNE BET_%LR#EQ 12 35.000,00
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4 BELEDIYES1 PERSONEL EDIRNE BELEDIVES1 L 22:438.98
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ARTTIRILMASI
SINIROTEST
: ELHOVO —Bg'fgf;:fé" ELHOVO, EDIRNE o o
BELEDIYES1 IRk EDIRNE BELEDIVES1
KALKINMAST
TUNCA VADISI VE
6 2 HOVO ISTR%NA%?_A:IAKAR Ehovo, EDIRNE 12 154.599,69
BELED1VES1 AR EDIRNE BELED1YES1
TURIZM
YAMBOL VE T
EDIRNE NIN Bl
3 YAMBOL EKONOMIK YAMEOL, e - G
BELEDIYES! KALKINMASINDA EDIRNE x >
HALKINMASIND A 1SADAMLART
M DER.NEGI
YONLER
EDIRNE
i BELEDIVES1 ATIKTA AKTIF EDIRNE EDIRNE % s
DEVENTER VATANDASLAR DEVENTER BELEDIVES1 -296,
BELEDIVES1
KURUMSAL VE
EDIRNE EURIUSAL VE YAMEOL, YAMBOL
9 SOSYAL ILETISIMI 12 28.456,52
BELEDIVES? —'—s'_gsusnmsx EDIRNE BELEDIVES1

Sekil 4.5 : Edirne Belediyesi’nin sinir 6tesi projeleri (Edirne
Belediye Baskanligi, Avrupa Birligi ve Uluslararast iliskiler Biirosu,
http://www.edirneint.bel.tr/proje.htm).

Roma Ufuklart (Visions Of Rome) Projesinin temel amaci; bedensel, sosyal, isitme
engelli 17-24 yas arasindaki genglerin aktif bir sekilde hayatin i¢inde yer almalarini
saglamak, sanat ve Kkiiltiir yoluyla Avrupali kimliginin ne oldugunu anlatmak,
Avrupa kiiltiiriiniin de temeli olan Roma mirasin1 gorsel malzemeler ve Roma
doneminden kalan anitlar ve kalintilar yoluyla tanitmak, projede yer alan genglere,
sanat¢1, miizeci ve uzmanlara “gd¢” fikrinden yola ¢ikarak, dolasgimlarini saglayarak
bu miras1 yerinde gormelerini saglamaktir. Edirne Belediyesi, Agustos 2004’te
hazirlayip sundugu proje dosyasiyla AB Culture 2000 programi altinda yer alan
Roma Ufuklar1 Projesine ortak olmustur. Ingiltere, Italya, ispanya, Macaristan ve
Bulgaristan projenin diger ortaklaridir. Proje 1 Eylil 2005-31 Temmuz 2005
tarihlerini kapsamistir. Edirne’de proje icerigine uygun olarak secilen sosyal olarak
dezavantajli engelli genclere tarih ve kiiltlir egitimi verilmis, yurtdisina hi¢ ¢ikmamais

genglerin toplantilarla hi¢ gérmedikleri bir iilkeyi géormesi saglanmistir. Genglerin
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cektigi fotograflar 645. Tarihi Kirkpmar Yagh Giresleri ve Kiiltiir Etkinlileri
kapsaminda sergilenmistir. Edirne’nin Roma dénemine ait tek yapisi olan ve yillardir

kullanilmayan Makedonya Kulesi de bu sergiyle ziyaret¢ilere agilmistir.

Sagligi Gili¢lendirmenin Yolu Projesi’nin amaci, Edirne merkez ilgeye bagh 24
mahallede ikamet eden ailelerin saglik ile ilgili sorunlarinin, aldiklar1 saglik
hizmetlerinin ve saglikla ilgili bilgi diizeylerinin anketlerle belirlenmesi ve sonuglara
dayanilarak egitici seminerlerin diizenlenmesi, brosiirlerin hazirlanmasidir. Proje,
Hollanda Biiyiikelgiligi tarafindan desteklenmistir. Nisan 2006’da baslayan proje 5
ay siirmiistiir. Edirne Belediyesi Saglik Isleri Miidiirliigii, Trakya Universitesi Tip
Fakiiltesi Halk Saglig1 Ana Bilim Dali, 1l Sosyal Hizmetler Miidiirliigii'nden olusan
bir komisyon tarafindan amacina uygun olarak belirlenen faaliyetler dogrultusunda
yiirlitiilmistlir. 24 mahallede 4800 kisiyle anket yapilmistir. Bilgilendirme geregi
duyulan konularda halka agik bilgilendirme seminerleri diizenlenip hazirlanan

kitapgiklar dagitilmistir.

Romanlara Yonelik Kiiciik Olgekli Istihdam Olanaklar1 Gelistirilmesi Projesi,
Agustos 2006-Eyliil 2007 donemini kapsamistir. Hollanda’nin Deventer Belediyesi
ile Hollanda Belediyeler Birligi tarafindan desteklenmistir. Deventer ve Edirne’de
gerceklestirilen calisma ve egitim toplantilarinin ardindan Romanlara istihdam
yaratacak olanaklar ve bunlarin finansal kaynaklari tespit edilmistir. Projenin

amacina uygun olarak kisa, orta ve uzun vadeli olanaklar ortaya konmustur.

Birimlerin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Personelik Verimliliginin
Arttirilmast Projesi, Sinirdtesi Isbirligi Ortak Kiiciik Projeler Fonu Bulgaristan-
Tiirkiye Programi’ndan hibe almistir. Kasim 2007°de uygulanmaya baglamistir.
Edirne Belediyesi Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Halkla
Iliskiler Miidiirliigii personeli ile Bulgaristan’mn Haskova Belediyesi'nin ilgili
birimleri arasinda gorev yapan personelin verimliligini arttirma ve verimli ¢alismanin
oniindeki engellerin tespit edilerek ¢oziim iiretmeyi amaglamaktadir. Bu proje
yoluyla uluslar arasi iligkilerin 6neminin kavranmasi, personelik uluslar arasi
deneyim kazanmasi ve bilgi ve deneyimin aktarimi i¢in gerekli altyapinin saglanmasi
hedeflenmistir. Her iki tarafta da seminerler diizenlenmis, deneyim aligverisi
amactyla karsilikli ziyaretler yapilmistir. Toplantilarda iki kardes sehir Edirne ve

Yambol arasinda kiiltiir etkinliklerini kapsayan giinler diizenleme karar1 alinmistur.
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Kurumsal ve Sosyal lletisimi Gelistirme Projesi, Tiirkiye-Bulgaristan Sinirétesi
Isbirligi Ortak Kiigiik Projeler Fonu’ndan yararlanmistir. Projenin sahibi Edirne
Belediyesi, partneri Yambol Belediyesi’dir. Siiresi 8 aydir. Temel amag, Edirne ve
Yambol sehirleri arasinda kurulmus olan kardes sehir iligkisini, iki belediye
calisanlarinin destegiyle gelistirmek, ayni zamanda belediyeler arasi bilgi ve
deneyim aligverisi ve iletisimin farkindaligi saglanarak c¢alisna kapasitesini
arttirmaktir. Hedef kitle her iki belediyenin zabita ve ¢evre koruma birimlerinin

calisanlaridir.

Istranca Daglar1 Bolgesinde Siirdiiriilebilir Gelisme/Tunca Vadisi ve Istranca-Sakar
Daglar1 Arasinda Yesil Turizm Projesi’nde PHARE Sinirétesi Isbirligi Programi BG-
TR 2005 Programindan yararlanilmistir. Projenin amaci, yesil turizmin dogal olarak
istikrarli gelismesi, dogal kaynaklarin duyarl ve akillica kullanilarak yore halkina
gelir ve istthdam yaratilmasi olarak ongoriilmiistiir. Yuvarlak masa toplantilarinda,
doga ve kiiltlir turizminin gelistirilmesi imkanlari, Edirne’ye deneyim alis-veris
ziyaretleri, turizm tesislerinin yOnetimi egitimi, pazarlama ve reklam
kampanyalarinin ortaklasam gerceklestirilmesi konular1 goriistilmiistiir. Proje
kapsaminda Tirk ve Bulgar tarafinda turizm ve ¢evre konusunda uzmanlarin yer

aldig1 turizm ve eko-turizm konularinda dort egitim gergeklestirilmistir.

Atikta Aktif Vatandaslar Projesi, Hollanda’nin Deventer Belediyesi ile Hollanda
Belediyeler Birligi’nin Logo East programidan ikinci kez faydalanarak
gelistirdikleri bir projedir. Proje Ekim 2009°da son bulmustur. Amaci, Edirne’nin
Stikriipasa Mahallesi’nde evlerden ayristirilmis ¢op toplama ve Kalei¢ci Semtinde

¢evre bilincinin arttirilmasidir.

Sinirdtesi Bolgelerin Birlikte Istikrarli Kalkinmasi Projesi, Tiirkiye-Bulgaristan 2005
Sinirdtesi Isbirligi FAR progranmi Ortak Kiigiik Projeler Fonu’ndan hibe almustir.
Edirne Belediyesi’nin partner oldugu projenin lideri Bulgaristan’in Elhovo
Belediyesi’dir. Istirakgiler ise iki tarafin Istranca Belediyeler Birligi’ne iiye olan
Yambol, Topolovgrad, Boliarovo, Sredets Belediyesi ile Kirklareli, Lalapasa,
Siiloglu, Demirkdy, Kofcaz ve Igneada Belediyesi’dir. Projenin amact, yesil turizmin
dogal olarak istikrarli gelismesi, dogal kaynaklarin duyarli ve akillica kullanilarak
yore halkina gelir ve istihdam yaratilmasidir. Projenin temel amaci, smirin iki
tarafinda yasayan iki halkin, iki {iilkenin ulusal ekonomisi cergevesinde maruz

kaldiklar1 izolasyon sonucu, ekonomik kalkinma, hayat sartlar1 ve giinliik iliskiler
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acisindan isbirliginin pekismesi ve spesifik problemleri ortaya koymaktir. Bununla
beraber sinir bolgelerinde yerel ve bolgesel temsilcilerin mesleki ve kurumsal
kapasitelerinin arttirilmasi; gelecek kalkinma programlarina katilim i¢in kurduklari
mevcut istikrarli igbirligi aglarim1 desteklemek ve tesvik etmektir. Bu amacalr
dogrultusunda “ekonomi”, “altyapi ve ¢evre koruma” ve “sosyal alan” konularunda
tic uzman heyet belirlenerek bolgenin kalkinma stratejisi ve hareket planinin
belirlenmesi amaciyla yapilan anketlerin yardimiyla bolge icin SWOT analizi

yapilmigtir. SWOT analizine dayanilarak ii¢ ana baslikta projeler hazirlanmstir.

Elhovo’da bu proje amaglarina uygun olarak Avrupa Bilgi Merkezi agilmistir.

Yambol ve Edirne’nin Kalkinmasinda Smirdtesi Yonler Projesi, AB FAR
Bulgaristan-Tiirkiye 2005 Kiigiik Projeler Fonu’ndan hibe almistir. Edirne Belediyesi
ile Edirne Geng Isadamlar1 Dernegi’nin partner oldugu projenin lideri Bulgaristan’in
Yambol sehridir. Proje, Bulgaristan ve Tiirkiye arasi sinir bdlgelerinde yiirtrliikte
olan yerel kalkinma ve planlama sistemlerinin karsilikli taninmasi yoluyla sinir 6tesi
bolgenin ekonomik potansiyelinin siirdiiriilebilir kalkinmasini desteklemek amaciyla
Edirne-Yambol illerinde yerel yonetimler, is diinyasi ve sivil toplum kuruluslari
arasinda isbirligi olusturmayr hedeflemektedir. Bu proje kapsaminda Tiirk-Bulgar
siir Otesi igbirligi ve kalkinma biirosu kurulmus, iki ilin gelismesinin ontindeki kilit
sorunlar ve yerel ihtiyaglar arastirilarak ortaya konmustur. Bu bdlge i¢in ortak

projeler hazirlamak amaciyla egitim programi uygulanmaistir.

INTERREG III kapsaminda Tiirkiye ve Yunanistan’in smir bolgelerinde yer alan
illeri arasindaki mevcut igbirligini Avrupa Birligi kaynaklari ile desteklemek ve
gelistirmek tlizere ‘INTERREG III/A Yunanistan-Tiirkiye Programi’ baslatilmistir.
Program Tiirkiye tarafinda Edirne, Canakkale, Balikesir, Izmir, Aydin ve Mugla
olmak Ttzere kuzeyden giineye alti ili kapsamaktadir. Program, 2004-2006
Programlama donemini kapsamaktadir. Programin genel amaci, INTERREG III
Topluluk Gelisimi genel amaglarina uygun olarak Tirkiye ve Yunanistan’in program
dahilinde yer alan illerinde; bolgelerarast igbirligini genisletmek ve gelistirmek,
komsu bolgelerde sosyal ve ekonomik merkezlerin ortaya c¢ikarilmasini ve
gelistirilmesini saglamaktir. Onerilecek projelerin de bolgelerarasi etkisinin olmasi
onemlidir. Programin belirli 6ncelik ve tedbirler c¢ercevesinde uygulanmasi
kararlastirilmustir. 1. Oncelik, ‘Bélgelerarasi Altyapr’dir. Bu oncelik, ulastirma ve

altyapt aglar ile insan ve mal ge¢isinin giivenligi konularini igermektedir. 2.
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Oncelik, ‘Ekonomik Gelisme ve Istihdam’ dir. Bu éncelik, program bolgelerinde
girisimciligin  gli¢lendirilmesi, turizmin g¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, insan
kaynaklarinin ve istihdamin gelistirilmesi konularin1 icermektedir. 3. Oncelik,
‘Yagsam Kalitesi/Cevre/Kiiltiir’ diir. Bu oncelik, saglik, dogal ¢evrenin korunmasi,
gelistirilmesi ve yonetimi, kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi, program bdlgelerinde
isbirliginin desteklenmesi amaciyla egitim kurumlar arasinda isbirligi konularini
icermektedir. 4. Oncelik ‘Teknik Yardim’dir. Bu bilesen, tiim Programin saglikli bir
sekilde uygulanmasi i¢in, merkezi ve bolgesel diizeydeki kurumlara ve tiim yerel
paydaslara egitim ve damigsmanlik hizmeti vermek iizere Tiirk ve yabanci
uzmanlardan olugsan Teknik Yardim Ekibinin gorevlendirilmesini igermektedir.
Boylelikle Programin; saglayacagi dogrudan ekonomik etkinin yani sira, Program
bolgesinde yer alan illerde AB formatina uygun proje hazirlama, uygulama ve izleme
yapilarmin olusturulmasini desteklemesi ongoriilmiistiir (http://www.edirne.gov.tr/).
Oncelik olarak hibeden faydalanabilecek ve hedef gruplar; Tiirkiye ile Yunanistan
arasinda program kapsaminda bulunan illerde yerlesik veya bu illerde subesi
bulunan, kar amaci giitmeyen kuruluslar ve tiizel kisiliklerdir. Bunlar kamu kurum ve
kuruluglari, yerel yonetimler, yerel yonetimlerin birlikleri, ticaret, sanayi, ziraat
odalart ve diger meslek birlikleri, sivil toplum kuruluslari, egitim kurumlari,
{iniversiteler olarak sayilabilir. Onemli olan projelerin kar amaci giitmemesidir. Kar
amaci giiden kuruluslar ve siyasi partiler proje teklifinde bulunamazlar. Programin
yiiriitilmesinde gelinen asama ise soyledir: 2006 Programlama Yili i¢in program
bolgesine doniik olarak projelerin  belirlenebilmesi i¢in DPT Miistesarlig
koordinatorliigiinde ilgili Bakanlik ve Kurumlarin temsilcilerinden Bakanliklararasi
Koordinasyon Komitesi (BKK) olusturulmustur. Oncelikler dogrultusunda; BKK
tiyelerinin dogrudan katilimi ile Onceden tanimli projeler icin taslak liste
hazirlanmistir. Bu cercevede taslak listede yer alan Proje Fislerine; BKK goriisleri
dogrultusunda ve DPT Miistesarligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Miidiirligi’niin program bdlgesindeki ¢alismalart sonucunda son sekli verilerek,
Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Isbirligi 2006 Y1li Programlamasina sunulmak
tizere INTERREG III/A Yunanistan-Tiirkiye Programi 2006 Yili Tanimli Projeleri
Taslak Listesi olgunlastirilmistir  (http://www.edirne.gov.tr/abem/interreg.html).
INTERREG II/A Programi 2004-2005 Programlama doneminde, Teklif Cagrisi
mekanizmasi yoluyla projelerin belirlenmesi ve desteklenmesi 6ngoriilmiis, Teknik

Yardim Bileseni i¢in Teknik Sartname hazirlanmistir. Bu ¢er¢evede belirlenecek
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Teknik Yardim ekibi, 2005 ve 2006 Programlama Doénemi i¢in program bolgesinde
yer alan illerde tespit edilecek projelerin hazirlanmasi siirecine katki saglayacak,
ayrica program sorumlularma yénelik olarak egitimler diizenlenecektir. Ilgili taraflar
arasinda ¢oziim bekleyen mevcut sorunlarin giderilmesi konusunda heniiz mutabakat
olusturulamadigi i¢in, Program kapsaminda uygulanmasi dngoriilen teklif cagrilarina
cikilamamistir. Ancak teklif ¢cagrilart siirecinin baslatilmasina doniik olarak; basvuru
rehberleri taslaklarmin hazirliklari tamamlanmis olup onay i¢in Merkezi Finans ve
Ihale Birimine (MFIB) génderilmistir (http://www.edirne.gov.tr/abem/interreg.html).

Proje ekonomik sebeplerle daha sonra kaldirilmistir.
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5. KESAN’DA GiRiSIMCILIK PROFILININ ARASTIRILMASI

5.1 TR21 Diizey 2 Bolgesinde Girisimcilik

“Trakya Bolgesi Tiirkiye nin ayricalikli bir bolgesini olusturmaktadir. Sadece cografi
anlamda Tirkiye’nin Avrupa Kitasi’ni degil, onun 6tesinde dogrudan {i¢ deniz ile

baglantisi olan tek bolge Trakya bolgesidir (Hekimler, 2009, s. 3).”

TR21 Trakya Bolge Plan1 (2010-2013), TR21 Diizey-2 Bolgesini olusturan Tekirdag,
Edirne ve Kurklareli il smirlari biitliniinii kapsamaktadir. Ayrica, IX. Ulusal
Kalkinma Plani’na paralel olarak 2010-2013 yillar1 i¢in hazirlanmistir (2010).
Trakya Kalkinma Ajansi’nca Ekim 2010’da hazirlanan TR21 Trakya Bolge
Plan’nda vizyon “Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢ergevesinde, ¢evreye duyarli,
potansiyellerini degerlendiren, kiiresel Olgekte rekabet edebilir bir Trakya” olarak

belirlenmistir. Bu vizyona ulasabilmek icin belirlenen stratejik amaglar soyledir:

o Rekabet giiciiniin arttirilmast

. Altyapinin planli gelisiminin saglanmasi

o Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

. Sosyal yap1 ve beseri sermayenin gelistirilmesi

Trakya Bolgesi girisimciler tarafindan tercih edilen onemli bolgelerden birisidir.
Bolgenin tercih edilmesinde g¢esitli faktorler etkilidir. Trakya Bolgesi'nin AB
iilkelerine yakinhig1 girisimciler acisindan cesitli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle AB
ile yapilan Giimrik Birligi anlasmasindan sonra girisimciler tarafindan ihracata
yonelik tiretim igin ilgi géren bir bolgedir. “Bunun yaninda nitelikli isgiicii, ulasim
kolayligi, Istanbul gibi biiyiik bir pazara yakin olmas1 bdlgeyi cekim merkezi haline
getirmistir (Hurma, Kubas, 2009, s. 3).”

Giler vd. calismalarinda Trakya Bolgesi’nde yillara gore yapilan proje sayisinin artis
gostermekte oldugunu, bu durumun da daha fazla proje sunularak daha fazla
kaynaktan yararlanabilinecegine dair olumlu bir diisiince dogurmakta oldugunu

belirtmislerdir. Trakya bolgesi illerinde yiiriitilen AB projelerinin  biiyiik
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cogunlugunun Siir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda desteklendigi fakat IPA
programlarindan faydalanma diizeylerinin ¢ok diisiik oldugu belirtilmistir. Sebep
olarak da IPA kapsaminda ilan edilen ve 6zellikle bolgesel kalkinmaya yonelik proje
teklif cagrilarinin az gelismis bolgelere yonelik olmasi gosterilmistir. Ciinkii
Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illeri 2003 sosyo-ekonomik gelismislik endeksinde
sirastyla 7., 11. ve 16. sirada yer almakta olup ikinci derecede gelismis iller
kapsamindadir ve Istanbul metropolitan alani1 ard bélgesinde yer almalarindan
kaynaklanan gelisim siirecinde bulunmaktadir. Projelerin yonetilmesinde en 6nemli
sorun olarak Bulgaristan’in kurumlariyla diizenli ve saglikli iletisimin kurulamamig
olmasi, AB projelerinin hazirlanmasi ve yiiriitilmesi i¢in nitelikli personelin bdlgede
bulunmamasi, yabanci dil probleminin olmasit belirtilmistir (2010). Demirkiran ve
Akbulut (2009) calismalarindan, bolgeler arasindaki kiiltiirel farkliliklarin, ortak
tarihi gecmigin, dilin ve dinin projeyi etkilemedigi aksine kiiltiirel aligverisi
hizlandirarak bolgelerdeki insanlarin birbirlerini daha iyi tanimalarini, birbirleri ile
daha iyi iliskiler kurmalarini sagladigi ve bu durumun da tilkeler arasindaki iligkilerin

iyilesmesine anlamina geldigi sonucunu ¢ikarmistir.

“Edirne Ili’nde Simir Otesi Bélgelerin Birlikte Istikrarli Kalkinmasi Projesi disinda
baska smir otesi igbirligi projeleri de yapmis ve yapiyor olmasi Edirne’yi bu konuda
onemli kilmaktadir (Demirkiran, Akbulut, 2009, s. 3).” Basaran Uysal (2009)
calismasinda, Edirne, Tekirdag ve Kurklareli Illeri 1/25.000 &lgekli Cevre Diizeni
Planlarinin  yapilmast is1 sirasinda bolgedeki her yerlesimin kendini nasil
tanimladigim1 belirlemek amaciyla diizenlenen vizyon olusturma toplantilarindan
yararlanmistir. “Beldenizin bdlgedeki ekonomik avantajlari, iistiinliikleri nelerdir?”
sorusuna Trakya’daki 11 ilgenin 7 tanesi sinira/Avrupa’ya yakinligi 6nemli bir
avantaj olarak gorlirken, 6’s1 ulasim akslarma yakinlik/ulasim olanaklarina sahip
olmay1 avantaj olarak degerlendirmistir. Ancak bu il¢elerden yalniz iki tanesi (Kesan
ve Liileburgaz) Avrupa Birligi iilkeleri ile isbirligi/ticaret yapilmasini avantaj olarak
gormektedir. Benzer tarimsal yapiya sahip olsalar da, Kesan’in, Malkara ve
Uzunkoprii’den vizyon olarak farklilasmis olduklar1 sdylenebilir. Sinir Otesi ticaret,
isbirligi ve bolgesel rolii iizerine Kesan’in daha fazla goriis Uirettigi gozlemlenmistir.
Corlu, Liileburgaz, Kesan gibi kentlerin Ar-Ge, lojistik, hizmet merkezi, sinir Gtesi

ticaret, liniversite gibi farkli kentsel fonksiyon arayiglarina yoneldigi izlenmistir.
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Tiim bu sayilan sebeplerle ve Ipsala-Kipi (Yunanistan) sinir kapisina olan yakimligi,
Edirne-Gelibolu-izmir Karayolu ve Istanbul-Tekirdag-Yunanistan Karayolunun
kavsak noktasinda yer almasi, smir-Gtesi isbirligi konusunda isimleri one ¢ikmis
kisilerin bulunmasi, cumartesi giinleri Kesan pazarina yogun olarak Yunanl
turistlerin gelmesi, Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin girisimcilik ve sinir-Gtesi
faaliyetler konusundaki calismalari nedeniyle calisma alani olarak Edirne ilinin
Kesan Ilgesi secilmistir. Kesan, hem Kuzeydogu-Giineydogu Avrupa, hem de
Gilineybati-Glineydogu Avrupa ekseninde Onemli bir gilizergah {izerinde
bulunmaktadir. D1s ticaretin yan1 sira, sinir-6tesinden gelen ziyaretgiler i¢in de Kesan

bir giris kapist niteligindedir (Erkut vd., 2007).

Yunanistan’in dis ticaret politikas: biiyiik 6lgiide tiyesi bulundugu Avrupa Birligine
baghdir. Gerek ithalat, gerekse ihracat rejimi, Avrupa Birliginin izledigi politikalara
gore belirlenmektedir. Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki ticari iliskiler AB ile
Gumrik Birligi Anlagmasinin yiirirlige girdigi 1996 yilindan itibaren artis
gostermistir Yunanistan pazari hem zevk ve begeniler hem de cografi bakimdan
Tiirkiye pazarina yakin, ayn1 zamanda alim giicii yiiksek bir pazardir (Kuran, 2006).
Yunanistan’m Kipi Sinir Kapisi, Ipsala Smir Kapist ve ipsala-Tekirdag-istanbul ana
aksi ile Kesan’a ulasmaktadir. Bu sebeple Kesan i¢in dncelikle Yunanistan’dan gelen

ziyaretgiler ile olan iliskiler 6n planda tutulmustur.
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22 - EDIRNE iLi OZET BILGILERi

IL GENEL BiLGILERI
NUFUS * 399.316 (48) IHRACAT MIKTARI ** 79.094.995$ (46)
ISSIZLIK ORANI
okl %9,17 (51) ITHALAT MIKTARI ** 198.436.743$ (27)

* TUIK (2011) , ** D1s Ticaret Miistesarligi (2010) , ***TUIK (2010)

ILDEKI ISLETMELERE ILISKiN GENEL BiLGILER

2007 Yili * 2008 Y1l ** 2009 Yili ** 2010 Yili * KOSGEB ***
19.19
{SLETME SAYISI 19.911 (38) 21515 (38) 20.131 (38) (37) -
19.191
KOBI SAYISI 19.904 (38) 21.484 (38) 20.125 (38) (37) 5.783 (28)

* TUIK Is Kayitlar: Istatistikleri, ** TUIK s Kayitlar1 2008-2009 (TUIK gizlilik yénetmeligi geregince bazi veriler gizlenmistir.)
##% (03,01.2012 Tarihi Itibartyla KOSGEB Veri Tabanina Kayit Olan KOBI Sayisi

KOSGEB DESTEK YONETMELIGI KAPSAMINDA VERILEN DESTEKLER*

YILLAR DESTEK ADEDI DESTEK MIKTARI (TL)
2003 - 2010 71 (56) 217.244 (61)
ESKi DESTEKLER 6 (36) 29.234 (37)
GENEL DESTEK PROGRAMI 63 (52) 156.820 (54)
AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA 11 (20) 178.232 (23)

DESTEK PROGRAMI
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GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI 20 (54) 132.863 (48)
KOBI PROJE DESTEK PROGRAMI 11 (17) 211.530 (24)
ISBIRLIGI - GUCBIRLIGI DESTEK PROGRAMI 0 0
TEMATIK PROJE DESTEK PROGRAMI 0 0

2003 - 2011 TOPLAM 182 (53) 925.922 (52)

* 31.12.2011 tarihi itibartyla gergeklesen 6deme tutarlarina ait kesin rakamlardir.

KOSGEB KOBIi FINANSMAN DESTEK KREDILERI

PROGRAM ADI DESTEK SAYISI OLUSAN KREDI HACMI (TL)
2003-2010 911 (41) 24.505.360 (56)
PROGRAM ADI DESTEK SAYISI MUHTEMEL KREDI HACMI (TL)
OLCEK ENDEKSLi BUYUME KREDISI DESTEK PROGRAMI 534 (30) 19.125.650 (33)
(23.11.2010 - 31.12.2011)
IHRACAT DESTEK KREDIiSi PROGRAMI - 2010 (23.11.2010 3 (57) 914,500 (58)
- 31.12.2011)
ACIL DESTEK KREDISI PROGRAMI - 2011 (23.09.2011- 1 (26) 100.000 (25)
31.12.2011)
TOPLAM 1.449 (38) 44645510 (49)
iLDE DUZENLENEN GIiRiSiMCILiK EGITIMLERI
YILLAR EGITiM ADEDI KATILIMCI SAYISI
2000 - 2010 9 (11) 225 (25)
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2011* 8 (44) 191 (57)

2003 - 2011TOPLAM 17 (32) 416 (42)

*09.01.2012 tarihi itibartyla gegerli rakamlardir.

ILDEKiI KOSGEB BiRIMLERI
HIZMET MERKEZIi SINERJi ODAGI
MERKEZ SAYISI 1 1
EDIRNE
MERKEZ ILETISIM BILGILERI Tel : 0284 -22510 14 KESAN TSO
edirne@kosgeb.gov.tr Tel : 0284 -71476 36
kesansinod@kosgeb.gov.tr
NOT: Parantez icerisinde yer alan rakamlar, ilin sézkonusu veriye iliskin Tiirkiye genelinde siralamasini gostermektedir.
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39 - KIRKLARELI iLi OZET BiLGILERIi

IL GENEL BiLGILERI
NUFUS * 340.199 (52) IHRACAT MIKTARI ** 94.341.453$ (45)
ISSIZLIK ORANI
okl %10,82 (37) ITHALAT MIKTARI ** 95.916.173$% (34)

* TUIK (2011) , ** D1s Ticaret Miistesarligi (2010) , ***TUIK (2010)

ILDEKI ISLETMELERE ILISKiN GENEL BiLGILER

2007 Yili * 2008 Yili ** 2009 Yili ** 2010 Y1l * KOSGEB ***
15.607
I{SLETME SAYISI 16.661 (45) 17.965 (45) 16.566 (44) (44) ;
15.598
KOBI SAYISI 16.656 (45) 17.887 (45) 16.558 (44) (44) 3.212 (46)
* TUIK Is Kayitlar: Istatistikleri, ** TUIK s Kayitlar1 2008-2009 (TUIK gizlilik yénetmeligi geregince bazi veriler gizlenmistir.)
##% (03,01.2012 Tarihi Itibartyla KOSGEB Veri Tabanina Kayit Olan KOBI Sayisi
KOSGEB DESTEK YONETMELIGi KAPSAMINDA VERILEN DESTEKLER*
YILLAR DESTEK ADEDI DESTEK MIKTARI (TL)
2003 - 2010 44 (63) 202144 (58)
ESKi DESTEKLER 3 (46) 22.711 (40)
GENEL DESTEK PROGRAMI 19 (65) 58.737 (66)
AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA 2 (33) 46.357 (34)

DESTEK PROGRAMI
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GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI 17 (56) 83.754 (56)
KOBI PROJE DESTEK PROGRAMI 2 (40) 131.241 (33)
ISBIRLIGI - GUCBIRLIGI DESTEK PROGRAMI 0 0
TEMATIK PROJE DESTEK PROGRAMI 0 0
2003 - 2011 TOPLAM 87 (63) 634.943 (59)
*31.12.2011 tarihi itibariyla ger¢ceklesen 6deme tutarlarina ait kesin rakamlardir.
KOSGEB KOBI FINANSMAN DESTEK KREDILERI
PROGRAM ADI DESTEK SAYISI OLUSAN KREDI HACMI (TL)
2003-2010 614 (53) 19.071.826 (61)
PROGRAM ADI DESTEK SAYISI MUHTEMEL KREDI HACMI (TL)
OLCEK ENDEKSLi BUYUME KREDISI DESTEK PROGRAMI 348 (49) 12.604.158 (50)
(23.11.2010 - 31.12.2011)
IHRACAT DESTEK KREDIiSi PROGRAMI - 2010 (23.11.2010 4 (52) 896.210 (60)
- 31.12.2011)
TOPLAM 966 (53) 32.572.194 (63)
iLDE DUZENLENEN GiRiSiIMCILiK EGITIMLERI
YILLAR EGIiTIiM ADEDI KATILIMCI SAYISI
2000 - 2010 4 (36) 110 (44)
2011* 1 (75) 19 (79)
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2003 - 2011TOPLAM 5 (65) 129 (77)

*09.01.2012 tarihi itibariyla gegerli rakamlardir.

ILDEKi KOSGEB BiRiIMLERIi
HiZMET MERKEZi SINERJi ODAGI
MERKEZ SAYISI - 2
LULEBURGAZ TSO
TEKIRDAG Iuleb-ll—;:I ;zosizn?)%@Aflgs 1«:eLb21ov tr
MERKEZ ILETiSiM BILGILERI Tel : 0282 - 261 40 66 g geb.gov.
tekirdag@kosgeb.gov.tr KIRKLARELI TSO
Tel : 0288 - 225 10 14

NOT: Parantez igerisinde yer alan rakamlar, ilin s6zkonusu veriye iliskin Tiirkiye genelinde siralamasim géstermektedir.

59




59 - TEKIRDAG iLi OZET BiLGILERI

IL GENEL BiLGILERI
NUFUS * 829.873 (24) IHRACAT MIKTARI ** 546.460.867$ (21)
ISSIZLIK ORANI
el %9,58 (47) ITHALAT MIKTARI ** 603.026.987$ (20)

* TUIK (2011) , ** D1s Ticaret Miistesarligi (2010) , ***TUIK (2010)

ILDEKI ISLETMELERE ILISKiN GENEL BiLGILER

2007 Yili * 2008 Y1l ** 2009 Yili ** 2010 Yili * KOSGEB ***
36.154

{SLETME SAYISI 37.257 (21) 41.302 (21) 38.436 (21) (1) -
36.117

KOBI SAYISI 37.221 (21) 41.118 (21) 38.395 (21) (1) 7.947(20)

* TUIK Is Kayitlar: Istatistikleri, ** TUIK s Kayitlar1 2008-2009 (TUIK gizlilik yénetmeligi geregince bazi veriler gizlenmistir.)
##% (03,01.2012 Tarihi Itibartyla KOSGEB Veri Tabanina Kayit Olan KOBI Sayisi

KOSGEB DESTEK YONETMELIGI KAPSAMINDA VERILEN DESTEKLER*

YILLAR DESTEK ADEDI DESTEK MIKTARI (TL)
2003 - 2010 262 (36) 1.459.313 (31)
ESKi DESTEKLER 23 (14) 61.668 (20)
GENEL DESTEK PROGRAMI 177 (21) 451.062 (26)
AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA 0 0

DESTEK PROGRAMI
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GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI 52 (34) 225.870 (37)
KOBI PROJE DESTEK PROGRAMI 15 (13) 191.564 (26)
ISBIRLIGI - GUCBIRLIGI DESTEK PROGRAMI 0 0
TEMATIK PROJE DESTEK PROGRAMI 0 0

2003 - 2011 TOPLAM 529 (29) 2.389.477 (32)

*31.12.2011 tarihi itibariyla gergeklesen 6deme tutarlarina ait kesin rakamlardir.

KOSGEB KOBIi FINANSMAN DESTEK KREDILERI

PROGRAM ADI DESTEK SAYISI OLUSAN KREDI HACMI (TL)
2003-2010 1.767 (21) 84.510.060 (21)
PROGRAM ADI DESTEK SAYISI MUHTEMEL KREDI HACMI (TL)
OLCEK ENDEKSLi BUYUME KREDISI DESTEK PROGRAMI 764 (25) 30.229.650 (24)
(23.11.2010 - 31.12.2011)
IHRACAT DESTEK KREDIiSi PROGRAMI - 2010 (23.11.2010 54 (1) 19.200.987 (12)
- 31.12.2011)
ACIL DESTEK KREDISI PROGRAMI - 2011 (23.09.2011- 3 (16) 300.000 (16)
31.12.2011)
TOPLAM 2.588 (22) 134.249.697 (18)
iLDE DUZENLENEN GIiRiSiMCILiK EGITIMLERI
YILLAR EGITiM ADEDI KATILIMCI SAYISI
2000 - 2010 10 (9) 295 (16)
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2011* 22 (13) 562 (22)
2003 - 2011 TOPLAM 32 (13) 857 (21)
*09.01.2012 tarihi itibartyla gegerli rakamlardir.
ILDEKI KOSGEB BiRIMLERI
HiZMET MERKEZI SINERJi ODAGI
MERKEZ SAYISI 1 2
CORLU TSO
TEKIRDAG Tel: 0282-6533235
MERKEZ ILETiSiM BILGILERI Tel : 0282 - 26140 66 corlusinod@kosgeb.gov.tr
tekirdag@kosgeb.gov.tr CERKEZKOY TSO
Tel : 0282 - 726 88 88

NOT: Parantez igerisinde yer alan rakamlar, ilin s6zkonusu veriye iliskin Tiirkiye genelinde siralamasin gdstermektedir.
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Arastirma siirecine destek saglamasi ve Edirne Ili’nin Tiirkiye’deki ve Trakya’daki
konumunu belirlemek i¢in sayisal verilere ihtiya¢ duyulmustur. T.C. Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi’ndan Edirne,
Tekirdag ve Kirklareli’'ne dair sayisal veriler 15.02.2012 tarihinde talep edilmistir.

01.03.2012 tarihinde yazili bagvuru degerlendirilerek veriler saglanmistir.

Dis Ticaret Miistesarligi’nin 2010 yili verilerine gore Edirne 79.094.995 §$ ihracat
miktari ile tim Tirkiye’de 46. siradadir. Ayni verilere gore Kirklareli 94.341.453 $
ihracat miktar1 ile tiim Tirkiye’de 45. siradadir. Tekirdag 546.460.867 $ ihracat
miktar1 ile tim Tirkiye’de 21. Siradadir. Tekirdag’in ihracat miktarinda Edirne ve

Kirklareli’ne gore acik ara dnde oldugu goriilmektedir.

KOSGEB Destek Yonetmeligi kapsaminda 2003-2011 yillarim1 kapsayan dénemde
Edirne’de 182, Kurklareli'nde 87, Tekirdag’da 529 proje destek almistir. Bu
projelerin Edirne’de 20 tanesi, Kirklareli'nde 17 tanesi, Tekirdag’da 52 tanesi

Girisimcilik Destek Programi kapsamindadir.

Ilde diizenlenen girisimcilik egitimleri sayisina bakildiginda en ¢ok egitim, 32 egitim
ile Tekirdag’da diizenlenmistir. Edirne’de 17 girisimcilik egitimine 416 katilimci,
Kirklareli'nde 5 girisimcilik egitimine 129 kisi, Tekirdag’da 32 girisimcilik

egitimine 857 katilimli katilmistir.

5.2 Edirne ili Kesan Tlcesi: Niifus Gelisimi ve Girisimcilik

Kesan Ilgesi, Edirne Ili’nin en giineyinde kalan ilgedir. Batida Enez ve Ipsala ilgeleri,
kuzeyde Uzunképrii ilgesi ile sinirdir. Ilge merkezi 17,5 km 2 olup, koy ve kasabalar
1069,5 km? yiizolgiimlidiir. Kesan’in toplam yiizél¢iimii 1087 km?dir. (1/25.000
Olgekli Edirne Il Cevre Diizeni Plan Raporu, 2010).

Sekil 5.1 : Tiirkiye’de Edirne’nin konumu
(http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/d9/Latrans-
Turkey location_Edirne.svg).
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UZUNKOPRD

Sekil 5.2 : Kesan’in Edirne’de konumu (1/25.000 Olgekli Edirne il Cevre Diizeni
Plan Raporu, 2010).

Cizelge 5.1 : Kesan’1n sehir niifusu (www.tuik.gov.tr)

vIL TOPLAM SEHIR NUFUSU
Kadin Erkek Toplam
1990 |17446 23210 40656
2000 |40736 22019 42755
2008 | 25604 28585 54189
2010 |26576 27738 54314

Kesan’da 1990’dan bu yana istihdam yaratan 6nemli bir sektor ticaret sektoriidiir.
Kesan, yalnizca Tiirkiye’nin bu bolgesinde degil, sinir-6tesi bolge i¢in de 6nemli bir
ticaret merkezidir. Kesan’a yakin diger énemli ticaret merkezleri Edirne, Tekirdag,
Kirklareli, Liileburgaz, Canakkale, Yunanistan’da ise Glimiilcine (Komotini), Sap¢1

(Sapis) ve Dedeagac (Alexandroupolis)’tir (Erkut vd., 2007).

1/25.000 Olgekli Edirne 11 Cevre Diizeni Plani, 1/100.000 6lgekli Trakya Alt Bolgesi
Ergene Havzasi Bolge Revizyon Plani dogrultusunda hazirlanip, i1 Ozel idaresi’nin

08.10.2010 Tarih ve 108 Sayili Karar1 ve Edirne Belediyesi’nin 06.10.20110 Tarih
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ve 267-595 ve 267-596 Sayil1 Belediye Meclisi kararlar ile onaylanmistir. Bu plana
gore, Kesan bolge icindeki konumu, ana ulasim akslari iizerinde bulunmasi ve
egilimlerine (mevcutta da 2. kademe merkez olmasi) paralel olarak 2. kademe
merkez olarak Onerilmistir. Kesan ilge merkezinde Onerilen gelismede, Tekirdag-
Ipsala ve Edirne-Canakkale baglantilarinin kesisiminde yer almasi ve énemli tarimsal
merkezlerle ¢evrelenmesi 6nemli bir rol oynamaktadir. Ilgeler dzelinde mevcut ve
oneri istthdamin sektérel dagilimin oranlar1 incelendiginde, Kesan’in hizmetler
sektoriinde agirlikli bir istihdam yapisi olacaktir. Kesan Ilgesi oncelikle turizm
sektoriiniin, daha sonra tarima dayali sanayinin gelisimi sonucu artan hizmet
ihtiyaclarii1  karsilamaya yonelik gelisecek hizmet merkezidir. Dogu-Bati
dogrultusundaki mevcut D-110 Kinali-Tekirdag-Kesan-Ipsala devlet yolu ise I’in
giiney bolgesini besleyen ve doguda Tekirdag ve Kirklareli, batida Yunanistan ile
baglantiy1 saglayan 6nemli bir diger akstir. Ipsala smir kapisina giden bu aks simnira
erisimi kolaylastirmak i¢in giiclendirilecektir. Bunun yani sira Havsa-Uzunk&prii-
Kesan-Canakkale baglantisin1 giliclendirmek amaciyla 1. derece boliinmiis yol

standardina getirilmesi 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye, Trakya ve Edirne’yi ve dolayisiyla Kesan’1 etkileyecek tiim st olgekli
planlarda yerelin, girisimciligin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Goriildiigl lizere, Kesan
merkez ilge, Edirne Ili biitiiniiniin gelisiminde dnemli bir role sahip olacaktir ve
ulasim agisindan daha da iyilestirilmesi i¢in Kesan’i cevreleyen ana akslarin

gelistirilmesi plan kararlarinda yer almistir.

Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 06.01.2010 Tarihli kayitlara gore 10 alt grupta
17.11.1958-06.01.2010 tarihlerini kapsayan doneme ait toplam 1716 kayit
bulunmaktadir. Bu kayztlar, 10 tane alt grupta Kesan, Ipsala ve Enez’de kayitli olan
tim firma ve 6zel sahis icermektedir. 29.04.2011 tarihine kadar olan kayitlar, alt
grup sayilaria gore cizelgede gosterilmistir. Askidaki iiyeler, Kesan Ticaret ve
Sanayi Odasi’na borcu olmasi sebebiyle iiyelikleri askiya alinan firma ve 6zel sahis
kayith sayisin1 gostermektedir. Askidaki tiyelerin faal olup olmadiklari, KTSO
tarafindan bilinmemektedir. Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 10 grup altinda
toplanan sektorlerde iiye sayisi, askida liye sayisi ve toplam iiye sayisi ile grup

tanimlarina dair bilgiler asagida verilmistir.
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Cizelge 5.2 : Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi kayitlar1 (2011).

GRUP FAAL |ASKIDA
NO GRUP TANIMI UYE UYE |TOPLAM
SAYISI | SAYISI

1 | Tarim-Tarimsal Kalkinma-Sulama-Su Uriinleri Kooperatifleri-Tarim Uriinleri ve 218 81 299
Hayvan Yetistiriciligi-Tarim Uriinleri Ticareti-Celeplik-Cigekgilik

2 Market-Biife-Et ve Et Uriinleri-Sebze ve Meyve Uriinleri Isletmeleri-Tiiketim Temin 290 118 338
Tevzi Uretim Kooperatifleri

3 | Konfeksiyon-Manifatura-Tuhafiye-Ayakkabi-Kuyumcu isletmeler 116 34 150
Mobilya Saticilar1 ve Tamirati-Elektrikli Ev aletleri Saticilar1 ve Servisleri-Ziiccaciye-

4 Telekominikasyon Uriinleri Saticilari, Bayileri ve Servisleri-Bilgisayar ve Bilgisayar 89 44 133
Program Saticilar1 ve Servisleri

5 | Gida Maddeleri Haricindeki Her Tiirlii imalatcilar ve Madenciler 90 48 138
Yedek Parca Ticareti-Oto Komisyoncular1 ve Galerileri-Nakliyeciler-Hurdacilar-

5 Kargo ve Kurye Isletmeleri-Akaryakit ve Madeni Yag Saticilari-Oto Bakim ve 259 105 364
Onarim Isleri-Tiip Bayilikleri-Motorlu Tasiyicilar Kooperatifler-Depolama-
Ambarlama

7 | Insaat-Insaat Malzemeleri Ticareti-Kanalizasyon 193 107 300

8 |Konut Yap: Kooperatifleri-Isyeri Yap1 Kooperatifleri ve Miihendislik Faaliyetleri 107 104 211

9  |Finans-Sigorta-Emlak-Hizmet Sektorii 243 121 364

10  |Her Tiirlii Gida Maddeleri imalatgilar: 120 57 177

1655 819 2474
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5.3 Arastirma Siireci

Arastirma siireci, birbirini destekleyen ve yonlendiren iki farkli asamadan
olusmaktadir. Birinci asamada Kesan hakkinda yazili basinda c¢ikan haberler
derlenmistir. Ikinci asamada smir-Otesi ticari faaliyette bulunan girisimciler ile

miilakatlar yapilmaistir.

5.3.1 Yazih basin arastirmasi

Bu asamada, 28.05.2010-17.02.2012 Tarihleri arasinda Kesan’da yayimlanan giinliik
gazetelerden Medya Kesan, Gilindem Saros ve Volkan Gazeteleri ve Ekonomik
Rapor Kadin Girisimciler Komitesi Dergisi diizenli takip edilerek Kesan’in genel
gelisimi, Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin faaliyetleri, Kesan Kaymakamlig
tarafindan hazirlanmasina devam edilen Stratejik Plan toplantilar1 ve yorumlari

iceren haberler derlenmistir.

28 Mayis 2010 tarihli Medya Kesan Gazetesinde ¢ikan “Trakya Kalkinma Ajansi
Kesan’ a ofis acacak” baslikli haberde, yapilan toplantida “GZFT analizi”, “Bolge
Vizyonu Belirleme” ve “Sektorel Vizyon Belirleme” konularinda ¢alisilmistir. Buna
gore; tarim ve hayvancilik, ticaret, ulasim, egitim, kavsak noktasinda bulunmasi,
Saros Korfezi, Bat1 Trakya ile ticaret, ¢cekim merkezi olmasi, tarimin teknolojik
yapilmasi, madencilik, Avrupa ve Istanbul’a yakinlik Kesan’in giiclii yonleri olarak
belirlenmistir. Roman sorunlari, kurumsallasma, ortaklik Kkiiltiirli olmamasi,
mesleksizlik, is birligi ve gii¢ birligi olugsmamasi, sanayi- tarim- turizm- master plani
olmamasi, 1/25.000 o6lgekli planlarin sonuglandirilamamasi, girisimcilik eksikligi,
yurt disi ticaret zayifligi, desteklerden yararlanilabilmesi igin proje hazirlamadaki
yetersizlik Kesan’in zayif yonleri olarak belirlenmistir. Kavsak noktasi, Hamzadere
Baraji, turizm potansiyeli ve buna bagli imkanlar, 5 yillik meslek yiiksekokulu,
KOSGEB ve ABIGEM destekleri, orman zenginligi, bolge komiiriinii enerjiye
cevirmek ve riizgar enerjisi Kesan’in firsatlar1 olarak belirlenmistir. Roman issizligi,
istthdam, plansiz yapilagsma, Saros’ un altyapis1 ve ulagimi, yasa dis1 balik aveiligi,
Ergene’ nin kirliligi, yer alt1 sularinin azalmas: ve hava kirliligi Kesan’a tehditler

olarak belirlenmistir.

2011 y1l1 basinda Kesan Kaymakamlig: tarafindan Stratejik Gelisim Plan1 2023 yil

hedef alinarak hazirlanmaya baslanmistir. Kesan Ilge smir1 plan smir olarak
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belirlenen ¢alismada ‘Tarim, Saglik, Egitim, Cevre-Orman, Yerel Kalkinma, Kentsel
Gelisim, Sosyal Hizmet, Yonetim-Hizmet, Ekonomi, Kiiltiir-Turizm’ 10 alt alan
belirlenmistir. Kurumsal igbirligi ve destek i¢cin kamudan Kaymakamlik ve
Universite; yerel yonetimlerden Kesan, Yenimuhacir, Beyendik, Camlica, Pasayigit,
Mecidiye Belediyeleri ve Koylere Hizmet Gotirme Birligi; oda-meslek
kuruluglarindan Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi, Kesan Ticaret Borsasi, Esnaf
Odalan, Soforler Odalari, Ziraat Odasi, Mimar Miihendisler Odasi; sivil toplum
kuruluslarindan Kesan Is Adamlar1 Dernegi, Turizm Der.; dzel sektdr olarak da

Kesan’da faaliyet gdsteren ii¢ biiyiik sirketler grubu aktorler olarak belirlenmistir.

Kesan’in gelisimine dair haberler incelendiginde Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi,
Kesan Kaymakamligi'min, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhig1 Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) Tekirdag
Hizmet Merkezi Miidiirliigii, Trakya Kalkinma Ajansi, Tekirdag ABIGEM (Avrupa
Birligi Is Gelistirme Merkezleri), Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Trakya’nim,
Kesan’in kalkinmasinin saglanmasi, girisimeiligin, sinir ticaretinin artmasi igin
birlikte calistig1 goriilmektedir. Bolge insaninin Ajans ile iletisimin kolaylagmasi
amaciyla Trakya Kalkinma Ajansi’nin Destek Ofisi’ni Kesan’da agacak olmasi diger
onemli noktadir. Bazi kurum ve kurulus yetkililerinin kisi ve kurumlart adina dile

getirdigi onemli noktalar asagida 6zetlenmistir.

Kesan igin 6zel sektorde-kamuda- sivil toplum kuruluslarinda ¢alisan kisilerin kisisel

gorislerine gére Kesan’in avantajlari:

e Birlesik Markalar Dernegi Baskan Yardimcis1 Kesanli isadami Semih Seftali:
"AB iiyesi iki iilkeye sinir1 olan Edirne'deki isadamlarmni yiizlerini Istanbul
yerine Yunanistan ve Bulgaristan'daki bakir alanlara ¢cevirmelidir.”

e KTSO Yénetim Kurulu Baskam1 Mustafa Helvacioglu: “Kesan, Ipsala ve
Enez olarak disariya mal satan bolgelerden higbir eksigimiz yok, sadece
bilgiye ihtiya¢ duyuyoruz. Dis ticaret konusundaki prosediirleri bilmiyoruz,
yapamayiz diye geri adim atip kabugumuza cekilmisiz. Oysa her yonden
avantajliyiz. Balkanlar yani basimizda, giimriige yakiniz, lojistigimiz,
ambarlarimiz mevcut ve en 6nemlisi cesaretimiz var. Sistemi birlikte 6grenip
'Ben yapamam.' demeyecegiz." sozleri durumu 6zetlemektedir.

e Kadn girisimcilere destek olmak amaciyla kiiresel finansal hizmetler sirketi

Goldman Sachs'm 2008'de baglattig1 diinya capinda 22 iilkede yiiriitiilen ve
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10 bin kadin girisimciyi hedefleyen program Tiirkiye'de Ozyegin Universitesi
tarafindan hayata gegcirildi. Tiirkiye'de 340 kadin girisimcinin dahil edilmesi
hedeflenen programa Kesanli 2 bayan kabul edilmistir, birinin basvurusu

kabul asamasindadir.

Kesan igin 6zel sektérde-kamuda- sivil toplum kuruluslarinda calisan kisilerin kisisel

goriiglerine gore Kesan’in dezavantajlari:

e Kuzey Yunanistan Yunan-Tirk Ticaret Odasi Baskani: "Ekonomik
darbogazda bulunan Yunanistan'da, isadamlarinin {ilkenin bu durumdan
cikmasina yardimci olabilecek yeni igbirlikleri arayist i¢indeler. Hepimizin
bildigi gibi, Yunan firmalarinin Tiirkiye'de rahatlikla yatirnm yapma firsati
var. Ancak, Tiirk firmalar1 Yunanistan'da ayni rahatligi bulamiyorlar. Bunun
sonucu olarak da Yunanistan'da ¢ok az sayida Tiirk yatirimi var. Bu konudaki
sikintilar1 agarak bir¢ok alanda isbirligi yapilabilir.”

o iskeceli Avukat Ozer Talatoglu: "Giimriiklerde ¢ok sikinti ¢ekiyoruz.
Kontrollerde biraz miisamaha gosterilmesini istiyoruz. Aldatilmaya ¢alisildigi
zaman kiriliyoruz. Bu tiir davraniglardan uzak durursaniz hem biz
istedigimizi aliriz hem de siz kalkinir ve para kazanirsiniz. Kesan'a
geldigimizde aradigimiz her seyi bulabiliyoruz."

e Narinoglu: Yunan bir yetkili, 'Biz artik Kesan't teget geciyoruz' dedi. Daha
once aradiklarinin hepsini Kesan'da bulduklarini ve kendilerini tatmin
ettiklerini ifade etti. Ancak Kesan'in rakipleri artti ve benzer triinlerin daha

kalitelisini ¢cevre bolgelerde bulunca burasi teget gecilmeye baslandi.

5.3.2 Yan yapilandirilmis goriismeler

Arastirma stirecinin ikinci asamast, birincil verilerin derlendigi yari-yapilandirilmig

goriismeleri kapsamaktadir.

Ekonomik ve ticaret basarisinda girisimciligin dogasin1 ve etkilerini aragtirmak,
stireci etkileyen bircok faktdr olmasi sebebiyle zor bir istir. Geleneksel kantitatif
analizler ile girisimcilik siireciyle ilgili kisith bilgi ve cevap alinmaktadir
(Kodithuwakku, Rosa, 2002). Gartner ve Birley c¢aligmalarinda, kantitatif
aragtirmalarda bazi sorularin sorulmadigi-sorulamadigi ve bazi 6nemli sorularin
cevaplarimin sadece kalitatif metot ve yaklasimlarla Ogrenildigi gerekgesiyle

caligmalarinda kalitatif metodu kullandiklarini belirtmislerdir. Onlara gore, kalitatif
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calismalarin kantitatif ¢aligmalara gore daha “agik yiirekli” oldugu konusunda
tartisma yoktur (2002). Kodithuwakku ve Rosa, girisimciligin ekonomik deger
katmadaki roliiniin tanimlanmas1 i¢in ayrintili olarak anladiklarinin onlara yardimci
oldugunu belirtmislerdir. Kalitatif calismalarda; agiklama 6lgme ile, genellenebilirlik

anlamak ile yer degistirmistir (2002).

5.4 Alan Arastirmasi Tasarim

Calisma alan1 6zelinde girisimciligin yerel gelismeye etkisini belirlemek iizere sinir-
Otesi faaliyet goOsteren firma yetkilileriyle yar1 yapilandirilmis goriismeler
diizenlenmistir. Kalitatif yaklasim, girisimcilik ve yonetimsel fonksiyonlarin baglilik
ve tamamlayicilik fonksiyonlarinin deneysel yontemlerle agiklanamayacak agilardan
arastirilmasini saglamistir (Kodithuwakku, Rosa, 2002). Bu arastirmada da standart
ve genellenebilir bilgi elde etmektense daha spesifik bilgi elde etmek istendigi icin

kalitatif aragtirma yontemi kullanilmigtir.

Omeklem cercevesini belirlemek iizere Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi kayitlarina
basvurulmustur. 06.01.2010 Tarihli kayitlara goére 10 alt grupta 17.11.1958-
06.01.2010 tarihlerini kapsayan doneme ait toplam 1716 kayit bulunmaktadir. Bu
kayitlar, 10 tane alt grupta Kesan, Ipsala ve Enez’de kayitl olan tiim firma ve &zel
sahislar icermektedir. Incelenen Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi iiye listelerinden
ulusdtesi baglantis1 olan firmalar belirlenmistir. Orneklem igine giren kisi veya
firmalar iki alt gruba ayrilabilir. Birinci grup smir-6tesi iletisimi olan gruptur.
Mal/hizmet gotlirme veya miisterilerle iletisimin devami ic¢in simir-Otesi seyahat
ederler. Ikinci grup ise Kesan’a gelen turistlere hizmet eder ve miisteri profiline gore
tiriinlerinde degisikliklere gider. Bu arastirmada sinir-Gtesi ticaret i¢in aktif olarak

calisan grup baz alinmistir.

Kartopu 6rneklemi yontemiyle belirlenen kisi veya firma temsilcileriyle 3 Temmuz
2010-14 Mart 2012 tarihleri arasinda derinlemesine goriisme teknigiyle 1-1,5 saat

arasinda stiren 10 goriisme yapilmistir.

Yar1 sekillendirilmis goriigmede girisimcilere; girisimcinin  kigisel ozellikleri,
girisimcinin  iligkileri, bunlarin yapis1 ve mekansal o6zellikleri, girisimcinin

iligkilerinin yerel gelismedeki rolii alt basgliklarinda 23 soru sorulmustur.
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Goriismeler sirasinda 6zellikle nisan ve evlilik hazirligi asamalarinda alisveris i¢in
Yunanistan’dan 0Ozellikle Kesan’in aligveris igin tercih edildigi goriilmistiir.
Kesan’da olusan bu ticaret ag1 ev tekstili, konfeksiyon, gelinlik, davetiye, mobilya,
tasimacilik firmalarini kapsamaktadir. Bu ag igerisinde firmalarin birbiriyle baglanti
icinde oldugu, bir sebeple bir firmaya gelen kisilerin diger faaliyetler igin destek

olunan diger faaliyet grubu firmaya yonlendirildigi belirlenmistir.

Miilakat yapilan sirket yetkilisi, sirket isimleri ve sektorleri, miilakat tarihleri

sirastyla asagidaki cizelgede belirtilmistir.

Cizelge 5.3 : Girisimciler ile goriisme tarihleri.

Girisimci Miilakat Tarihi
GE1l 03.07.2010
GE2 07.07.2010

GEK3 08.07.2010
GE4 27.09.2010
GES 21.10.2010

GEEG6 07.03.2012

GEE7 09.03.2012
GK8 13.03.2012
GE9 14.03.2012

GK10 14.03.2012

(GE: Girisimci Erkek, GK: Girigsimci Kadin GEK: Girisimci Erkek-Girisimci Kadin,
GEE: Girisimci Erkek-Girisimci Erkek)

5.5 Kavramsal Model ve Arastirma Bulgulari

Alan arastirmasinin kavramsal modeli sekil 5.3’te agiklanmistir. Girisimcilikle ilgili
stireglerin ve iliskilerin daha ayrintili anlasilabilmesi amaciyla; yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi kullanilarak edinilen bilgiler, kodlama sistemi araciligiyla standart

bir yapiya oturtulmustur.

Model, asagida siralanan dort ana bilesenden olugmaktadir. Sinir 6tesi girisimcilik

konusunda bu dort bileseni ayrintilandiran 13 alt bilesen belirlenmistir.
BILESENI1: Girisimcinin Kisisel Ozellikleri (GKO)
BILESEN2: Girisimcinin Is iliskileri (Gi)

BILESEN3: Girisimcinin Faaliyet Yeri (GFY)
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BILESEN4: Girisimcinin Yerel Gelismeye Etkisi (GYGE)

Ortak ve Akrabalarla
G‘iRlSIM
(Gﬂ) | iskiler (GIIS)
| iIk is Deneyimi
 Hliskileri (Gii4)

Sekil 5.3 : Alan arastirmasinin kavramsal modeli.

Aragtirma bulgulari, Sekil 5.3 deki modele bagl olarak asagida sunulmustur.

Girisimcinin Kisisel Ozellikleri ana temas: altinda Koken (GKO1), Girisimcinin
Kendini Algilayis1 (GKO2) ve Girisimcinin Dis Etmenlerden Etkilenmesi (GKO3)
temalar1 olusturulmustur.
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Koken (GKO1) alt bileseni ile goriisiilen kisilerin Kesanli olup olmadiklari, aile
geemislerinde gogmenlik olup olmadigi sorgulanmistir. Kesan koyleri ve civar ilge
ve koylerinden Kesan’a gelen girisimciler de Kesanli olarak sayilmistir. GE1 ve
GE2, aslen Kesanli olduklarin1 ama dedelerinin Yunanistan gdg¢meni olduklarini

belirtmislerdir.

GE1l: “Kesanliyiz. Dedelerimiz 1924’te, miibadele esnasinda Yunanistan’dan

gelmis.”

GE2: “Ben kendim Kesan dogumluyum. Ama ailem daha dogrusu dedem, babamin

babalar1 Yunanistan’dan buraya go¢ etmis.”

GEKS3, girisimci erkegin Karadenizli, girisimei kadinin  Kesanli  oldugunu

belirtmistir.

Girisimcinin kendini algilayis1 (GKO2) alt bileseni girisimcinin kendini nasil
algiladigl, kendini girisimei olarak tanimlayip tanimlamadiginin belirlenmesi
amaciyla olusturulmustur. GE2, Kesan’daki insanlarin cesur olmadiklarini, parlak
fikirleri olsa da gergeklestirmede sorun yasadiklarini, uygulamaya koyamadiklarini

belirtmistir.

GE1: “Kardesim ve babam insanlarla ¢ok kolay iliski kurabilen, sicakkanli, yapisti
mi1 birakmayan insanlar. Ben kendim ¢ekingenim. Onlar kadar girisimci oldugumu,

1yi bir girisimci oldugumu sdyleyemem.”
GE2: “Uzaktan girisimciyiz. Isini iyi yapmaya galisan, insanlara hizmet etmeye
calisan esnafiz yani.”

GEKS: “Kendimizi hirsli, bircok hayali olan, ama sermayesi az olan bir girisimci

olarak tanimlariz. Sifirdan baslayan bir isletmeyiz.”

GK10: “Girisimci olarak degil de hayatimi devam ettirmek icin, para kazanmak i¢in

hayat beni girisimci yapt1.”

Girisimcinin Dis Etmenlerden Etkilenmesi (GKO3) alt bileseninin arastirilmasindaki
amag, kisinin diger kisilerin olumlu veya olumsuz goriislerinden etkilenip

etkilenmediginin, motivasyonun ne yonde degistiginin belirlenmesidir.

GE1: “Tatsiz, bizi bu isten sogutacak kotii bir an1 hatirlamiyorum. Hep iyi iliskiler

kurduk.”
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GE2: “Bu konuda 6yle bir kisitlamayla falan karsilasmadik. Ama hep tedirgin olduk.
Baska bir tilkeye gidiyoruz. Orada insanlar -tabi ki bizde bir ¢ekince oldu- gittigimiz
bolgelerde niifusun ¢ogunlugu Tiirk oldugu i¢in yabancilik ¢ekmedik. Bir koye
gittiginiz zaman veya Giimiilcine’de Yunanca kullanmaniza bile gerek yok.
Yemekten tutun da yolla ilgili herhangi bir problemde cami indirip sordugunuzda her
konuda yardimecir oldu insanlar. O konuda herhangi bir olumsuz davranigla

karsilasmadik.”

GEK3: “Soyle ben bu isyeri acarken ilk yaptigim seylerden bir tanesi Yunanca
konusma kilavuzu almakti. Bunu aldigimda hatta bana giildiiler, Tiirk¢ce sana
yetmiyor mu, Yunanca mi1 6greneceksin diye dalga gectiler. Ama ne tesadiif ki sonra

hepsi ayn1 seyi yapti. Bu beni daha da hirslandirdi.”

GE5: “Kesinlikle olumsuz bir davranisla karsilasmadik. Aksine hayranlikla
kargilandik. Simdi bir ¢ok arkadasgimi da yurtdisina ig yapmalar1 konusunda tesvik

ettim.”
GEE®6: “Dostane iligkilerle siirdiiriiyoruz bu isi.”

GEE7: “Zaman zaman bizi bezdirmeyecek aksakliklar oldu. Orada bizim isimizi
yapan firmalar bizi engellemek icin glimriiklerde sorun c¢ikardi, bazi kistaslari

arttirdilar. Bizim sartlarimiz uydugu icin sikint1 yagamadik.”

GE9: “Engel degil ama dikkat etmemiz konusunda uyarilar aldik. Sartlar1, kosullari,
yasalar1 farkli. Hakikaten de dikkat etmek gerekiyor.

GK10: “Okulum bitince 19 yasinda hemen evlendim, evliligi tercih ettim. Toplumun
baz1 kaliplar1 vardir, yikamazsiniz. Esim, ‘Ben seni bagkasinin yaninda calistirmam.’
dedi. Evlendikten 3 ay sonra bu is yerini devraldik. Ben de ‘Mevcut olan is yerimize
gidip gelecegim ama mutlaka c¢alisacagim.” dedim. Cocuklarima diikkanda baktim.
Basta ¢ok yakinlarimdan destek géremedim ama sonra onlar da miicadeleme destek

oldu. Ben hep kafami eseni yaparim. Kimseyi dinlemem.”

Girisimcinin s iliskileri (GII) bileseninin altinda Ortak ve Akrabalarla Iliskiler
(Gil1), Miisterilerle/Yeni Kisilerle iliskiler (GiI2), Resmi Kurumlarla iliskiler
(GIi3), 1lk Is Deneyimi Iliskileri (GIi4) alt bilesenleri olusturulmustur.

Ortak ve Akrabalarla Iliskiler (GIil) bileseninin olusturulmasindaki amac,

girisimcinin isi esnasinda en yakin ¢evresinden destek goriip gormediginin ve
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bu durumun etkilerinin gézlenmesidir. GE1, GE2, GE4, GEE?7 aile sirketidir.
GEK3 ve GK8 resmi olarak sahis sirketi olmasina ragmen aile sirketi olarak

calismaktadirlar.

GE1: “Babam ben ve kardesim ortagiz. Aile disindan ortagimiz yok. Ug tane
yegenim yanimizda calistyor. Ticaret yapmak farkli bir seydir. Hem onlarin is
hayatlarinda yardimci olmak agisindan onemlidir. Onlar geldikten sonra
rahatladigimi hissettim. Onlara giiveniyorum. Sorumluluk duygulart ¢ok
yiiksektir. Aileden birilerinin ilk defa yararimi goérdiim. Daha 6nce disaridan

arkadaslarim vardi. Cok istikrarli ig birligimiz olamadi.”

GEK3: “Esimle beraber calisiyoruz. Yabanci ortagim yok ama diisiince
asamasinda olan bazi arastirmalarim var. Dedeagac¢’ta yani Aleksandrapoli’de
bdyle bir girisimde bulunulabilecegi fikrini tasiyorum ama orada da burada da

kriz oldugundan biraz ertelemis durumdayim.”
GE5: “Ortagim ve yanimda is¢i olarak ¢alisan akrabam yok.”

GK8: “Oglum ve esimle ¢alisiyoruz. Ama sirket benim adima kayitli. Ortak

degiliz. Arkanizda giiveneceginiz insan olsun yeter ki.”

GE9: “Yunanistan’daki diitkkanimda Yunanistan vatandasi, Bat1 Trakya Tiirki

bir ortagim var.”

Miisterilerle/Yeni Kisilerle iliskiler alt bileseninde kisilerin is icin kurdugu

kisisel iliskler sorgulanmistir.

GE1: “Kavala’daki biiyiik miisterimizle en az ayda bir kere goriisiiyoruz.
Kavala’da onun igyerinde goriisiiyoruz. Cok seyrek olmakla birlikte, onlar
Tiirkiye’ye geldiklerinde bize ugruyorlar. Selanik’e ziyaretlerimizle oluyor,
oradaki misterimizle goriisiiyoruz. Atina’daki miisterimizle yliz yiize degil de
telefon ve e-mail ile goriigiiyoruz. Polonya’daki miisterimizle bir kere
gortstiik. Telefon ve e-mail ile haberlesiyoruz. Ona keza Misir ile de Oyle.
Bulgaristan’a yilda 2-3 kere gidip miisterileri ziyaret ediyoruz. Daha fazla mal
satabilmek i¢in daha once iletisim kurdugumuz veya kuramadigimiz kisilerle

goriismeyi planliyorum.”

GE2: “Oradan bize yabanci ortaklik teklifleri geldi ama biz sicak bakmadik.

Yunanistan’a ziyaretlere gittigimizi herkesle paylastik tabi ki. Artik cevremden
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de ziyaretlere gidenler var. Bundan 10 sene Once kimse gitmiyordu,
korkuyordu. Biz de ilk zamanlarda korkuyorduk, insanlar bizim hakkimizda ne
diisliniir diye. Ama ziyaretlerin faydasin1 gordiik. Bu insanlarin bdélgelerine
gidip tanistik, promosyonlar dagittik, diigiinlerinde bizden aligveris yapan
insanlarin diigiinlerine gittik. Kiraz Festivali, Mevliid, yarigmalar, konserler,

giires miisabakalarinda kendimizi tanitacak stand kuruyoruz.”

GEKS: “Disarida bir Yunanli gordiim mesela. Hemen yanina giderim. Kim
oldugu 6nemli olmaz benim i¢in. Hemen selam veririm, nereden oldugunu
sorup, yardimci olup olamayacagi sorarim. Hemen iletisim kurmaya
calistyorum. Sadece Sapgi daki Tirklerle muhatap olmakla yetinmiyorum;

Yunanlarla da zaman gegcirip iletisim kurmaya ¢alistyorum.”

GE4: “Sabit, hatirli miisterilerimiz var. Sagolsunlar hem baska miisterileri

yonlendirirler hem de kendileri gelir otur sohbet ederiz.”

GE5: “Goriisiiyoruz. Genelde orada kaldigim siirede goriisiiyorum. Tiirklerden

cok samimi arkadaslarim oldu, diigiinlerine de gittim. Ailece goriisiiyoruz.”

GEEG6: “Yunanistan’da bir arkadasimiz var. Kendisi makine miihendisidir. Esi
cicekcilik ve tuhafiyecilik yapiyor. 20 giinde bir Istanbul’a mal almaya
geldiklerinde ugruyorlar. Onlara verdigimiz kataloglar1 orada gosteriyorlar,

bizim adimiza siparis aliyorlar.”
GEET: “Bazen Tiirkiye’de, bazen Gilimiilcine, Dedeaga¢’ta bulusuyoruz.”

GEEG6: “Yunanca yaz1 yazmak i¢in buradan Yunanca bilen 3 kisiden yardim
istedik. Ugii de farkli bir sey yazip getirdi. Biz de Yunan Konsoloslugu’ndan
yardim istedik.”

GK10: “GEE®6 araciligiyla nikah sekeri igine bagladim. Organizasyon isi yapan
kisilere gidip tanistim, katalog biraktim. Simdi hepsi bana is yolluyorlar.”

Resmi Kurumlarla iliskiler (GIi3) alt bashginda girisimcilerin resmi
kurumlarla iligkileri olup olmadigi, zorluk yasayip yasamadiklari, giimriik

islemlerinde araci kullanip kullanmadiklar1 sorgulanmaistir.

GE4:” Resmi kurumlara ¢ok da ihtiya¢ duyulmuyor, zaten 6zel glimriikgii
baglantilarimiz var. Belli bir iicret karsiliginda tiim resmi islemleri yapiyorlar.

Bunlart bizim yapmamiz miimkiin degil, hem zaman yetmez hem de 6denen
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ticret degerlendirildiginde ugrasmaya degmez. Dosya basina 100,00.-TL.

O6deme yapiyoruz.”

GEE7: “Arac1 sirketle calismiyoruz. Kendi adimiz ve giivencemizle resmi

islerimizi kendimiz yapiyoruz.”

GEET: “Tiirk glimriigiinde gelen tiim turistlerin iistlerinin araniyor, geng-yaslh
demeden soguk havada bile saatlerce otobiis disinda bekletiliyorlar bazen..
Gelen kisiler glimriikteki personelin giileryiizlii olmadigindan sikayetci. Bu

konulara ¢6ziim bulmak i¢in yetkili kisilerle goriismeler yapildi.”

GE1: “2006-2007 yilindan énce ipsala siir kapisindan ihracat yapilabiliyordu.
Bu bizim igin, ihracat yapan firmalar i¢in, Kesan’da olup ihracat yapan
firmalar i¢in cok biiylik avantajdi. Sonra bir hiikiimet genelgesiyle bu
uygulama kaldirildi ve araglar simdi Tekirdag’a gitmek durumunda kaliyor.
Tabi ki Tekirdag’a gidip gelmek 200 km yol demek, ilave maliyet demek,
zaman kaybi demek. Bu bizi olumsuz yonde etkiledi agikgasi. Bu giimriik
islemlerinin yine Ipsala sinir kapisinda yapiliyor olmasiin ihracata ¢ok olumlu
katkis1 olurdu diye diisiiniiyorum. Daha pratik olurdu, maliyetler daha diisiik

olurdu, daha hizli olurdu diye diistintiyorum.”

Girisimcilerin sinir dtesi ise nasil basladiklari, Ilk Is Deneyimi iliskileri (GIi4)

alt bileseni altinda belirlenmeye calisilmistir.

GE1: “Acikcas1 birazcik da tesadiif oldu. O zaman uluslar arasi tasimacilik
yapmaya calistyoruz. Bir tane tirimiz var. Yunanistan’a gidip geliyoruz. Bu
arada Kavala Bolgesi’nde ¢ok biiyiik bir tag ticareti yapan bir tiiccar Kesan’a
geliyor. Yaninda bir tercliman vasitasiyla geliyor. Kardesim ikisini agirliyor.
Tanisiyorlar bir aksam. Hatta kardesim onun o kisi oldugu konusunda tereddiit
ediyor. Kendisini kartvizit ve brosiirlerle ikna ediyor. “Benim i¢in Tiirkiye’den
dogal tas tedarik eder misin?” diyor. Baslangi¢ bdyle oluyor. O giin bu giindiir
hi¢ ara vermeden bu biiyiilk toptanciyla, biiyiik tliccarla ¢alisiyoruz.
Tiirkiye’'nin  farkli  yerlerinden dogal tas tedarik ediyoruz. Sonra
ambalajliyoruz, paletliyoruz, ihracatin1 kendimiz yapiyoruz. Kendi tirlarimizla
tasiyoruz. Kavala’da onun deposuna teslim ediyoruz. O da kendi deposundan

hem kendi iilkesine, hem Avrupa’nin diger iilkelerine bu tas1 pazarliyor.”
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GE2: “Askerlik gorevimden sonra magazanin basma geldigim zaman buraya Bati
Trakyali miisterilerin ziyaretlerinin yogunlugunu goérdiim. Yil 1999. Daha sonra biz
bu insanlara ne yapabiliriz diye diisiindiik. Bu insanlarin bolgelerine gidip tanistik,
promosyonlar dagittik, bizden aligveris yapan insanlarin diigiinlerine gittik. Daha
sonra bu igler gelisti. Bu insanlar Tirkiye’den geldigimiz ic¢in bizi c¢ok
misafirperverce karsiladi. Onlar bize orada sahip ¢ikti. Birbirlerine tavsiyelerde
bulunarak isimizi gelistirmede katkida bulundular. Yani yardim eden kim diye
sorulursa, yardim eden bizim oradaki tiim miisterilerimiz. Bizim orada ziyaret
ettigimiz insanlarin hepsi bize orada yardimci oldu. Agi biz kendimiz kurduk. Her
miisterinin telefonunu, adresini aldik. Onlarin hi¢ ummadig1 anlarda onlar1 ziyaret

ettik. Onlarin Tiirkiye’deki ihtiyaglarini karsiladik.”

GEKS3: “Ben buradaki potansiyeli gordiim. Ise nasil girdiniz derseniz buraya gelip de
bu isi yapmadan 6nce aslinda bir fizibilite calismasi yaptim. Isletmeci olmam
sebebiyle baktim ki nerelere komsu, hangi iller var, hangi sinir kapilariyla baglantili,
niifus ne kadardir. Potansiyel ne kadar, nasil calisabilirim, gerektiginde nasil
biiyliyebilirim. Bununla ilgili arastirma yapmistim. Beni en ¢ok cezbeden,
Yunanistan’a yaklagik 30 km mesafede bulunmasiydi. Yani Avrupa Birligi’ne 30
kilometre uzakliktayiz. Oncelikle komsu esnaflarin tamistirmasi ve yabanci

miisterilerin bize gelip satin alma istekleriyle yurtdisi isine basladik.”

GE4: “Yunanistan’da nakliyecilik yapan Tirk asilli bir tanidigimiz vardi. Onun
tesvikiyle bagladik. Siz yeter ki girin tasimasini ben yaparim dedi. Bundan 8 y1l 6nce
basladik. Zamanla ihracat belgesini alip kendi ihracatimizi kendimiz yapmaya
basladik. Cok zor oldugunu diisiindiigiimiiz seyin aslinda ne kadar kolay oldugunu
gordiik.”

GE5: “2000 yilinda bir mobilyacida ¢alistim, mobilya konusunda tecriibeyi orada
edindim. 2003 yilinda su anki isletmeyi makinalar1 ve miisterisiyle devir aldim. 2004
yilinda GEE7 Yunanistan’a mal gotiiriiyordu. Gotiirdiikleri yatak odasi takimlart ile
birlikte Yunanistanli miisteri onlardan mutfak dolab1 istemis. Benden mutfak dolabi
yapmamu istediler, GEE7 ile mutfak dolaplarini takmaya gittik. Ihracata bu sekilde
basladim. O zamanlar beni GEE7’nin eleman1 olarak taniyorlardi; zamanla kendi
miisterilerimi edindim. Burada oldugu gibi orada da perakende is yapiyorum. Toplu
is yapmiyorum. Miisteri buraya geldiginde istedigi modeli segiyoruz, Olgiisiinii

aliyoruz. Buradan nakliye firmalari ile yolluyoruz. Genelde GE1 araciligiyla
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calistyoruz. 2005 yilinda ihracatgilar birligine kayit oldum ve kendi adima ihracat
yapmaya bagladim. Ondan Once tasima firmalarina faturayr kesiyordum. Simdi
devletten KDV aliyoruz. Gonderdigimiz malin yapiminda kullanilan malzemenin %
18’ ini veriyor devlet. Is¢iliginkini alamiyoruz tabii ki. Yunanistan® a gegiste faturada
yazan miktarin % 20’ sini dogrudan dogruya giimriikte ddiiyoruz. Mesela 2.000,00.-
TL.” nin 400,00.-TL.” sini glimriikte 6diiyoruz; sonra da devletten iade aliyoruz.”
GE9: “Hi¢ kimse yardimci olmadi. Kendi bireysel gayretlerimle, elde ettigim bilgi ve
birikimlerimle bu isi yapiyorum. Yurtdisinda sartlar1 zorlayarak, orada pazar
yaratabilecegimi diisiinerek bu ise basladim. Toptan ve ticaret bu isi yapiyorum.
Mallarimiz baglantili oldugumuz firmalardan direkt Yunanistan’daki magazamiza
gidiyor. Oradaki magazamiz tamamen benim tasarrufumla oldu. Zaten orada
malimiz1 bekletmek icin depo lazimdi. Madem Gyle yapacagiz onun yerine magaza
acalim dedik. Orada bir yardimci zaten lazimdi. Ortak tarzda yaptik. Isyeri agmak
icin formaliteler var. Hem insanin kendi malina bakmasi ayri, ¢alisanin kendi malina
bakmasi ayridir. Her ne kadar o magazamiz olsa da oradaki tiiketicinin Kesan’a
gelmesini engelleyemiyorsun. Zaten engellemek gibi bir niyetimiz de yok. Benim
orada da diilkkanim var, git oradan aligveris yap desem de buray:r tercih ediyor.
Halidan bagka seyler de aliyor buradan. Hali, perde, konfeksiyon, gelinlik, ayakkabi
hepsini buradan aliyor. Orada diikkanim olsa da miisterinin Kesan’a gelmesinden
daha memnun oluyorum. En azindan Kesan’a baska paralarla yarar1 olacak. Bir
esnaf, vergi miikellefi, Ticaret Odas1 liyesi olarak Kesan’a gorevimi yaptigimi
diistinliyorum.”

GK10: “Ilk baslarda Yunanli miisteriler yoktu. Tek tilk sormaya baslayan olunca
internetten arastirdim. Hi¢ bildigim bir is degildi ama aklimda olan bir isti. Onunla
ilgilenirken bir arkadasimin ¢ocugu oldu. O zamanlar Kesan’da bilinen bir sey
degildi. Bebek sekeri veren binde bir taneydi. 4-5 sene dncesi bu. 100 tanesi 110-120
TL falan demisler ona. Firmalarla goriistim. ‘Sen bana 60 TL ayarla ben sana
yapacagim.” dedim. 30 TL’ye isi yaptim 30 TL de bana kald:. Ilk isim oydu. Sonra
Istanbul’a Eminénii’ne gittim gezdim, malzeme alip déndiim. GEE6 nin diikkanina,
organizasyon firmalarina numune hazirladim. Fikir benden ¢ikti. GEE6 zaten bu isi
yaptyordu. Numune tablosu hazirdi. Ama ona gelmesi 1 hafta siiriiyor. Miisterinin
arkasindan yollamak da 50-60 TL para demek. Ikimizden birinin bu paradan
vazgecmesi gerekecekti. Ben ‘Aymi giin i¢inde teslim ederim.” deyince ‘Yap getir.’

dedi. Ben yapmaya baslayinca diger firmayr tamamen devreden ¢ikardi. Bagka
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kisilerden de ona teklif gitti ama benle ¢aligmaya devam ediyor. Diger firmalar da
aym sekilde bana yonlendiriyor. Malzemeyi Istanbul’dan 3 yerden aliyorum.
Internette firmalara kayithiyim. Internetten begeniyorum, siparis veriyorum. Gegen
yil 3 kere gittim. Birinde pazartesi sabah1 Yunanistan’dan gelen miisteriye teslim
vardi. Cumartesi kargo saati gectigi icin cumartesi aksam 21:00 arabasiyla Istanbul’a
gittim. Gece 01:00’da oradaydim. Sabah erkenden Emindnii’ne gittim. 14:00°de
otobiise bindim, 18:00°de Kesan’daydim. Sabaha kadar 600 tane nikah sekeri yapip
teslim ettim. Gelir olarak ¢ok fazla para gelmiyor, ciizi paralar. Ama 200 TL altinda
para birakmiyor. Bizim gibi kii¢lik esnaf i¢in iyi para. Parayr hemen nakit aliyoruz.
Burada bir esnafa is yapsan cumartesiyi beklersin parani almak i¢in. Gidersin adam
yerinde yok. Nikah sekerinden gelen para beni tatmin ediyor. Emeginin parasin
hemen aliyorsun. Bir de Yunanistan’dan gelen miisteriler nikah sekerinin teslimini
ayni giin i¢inde istiyor. Kesan’da ayni giin i¢inde teslim eden bagka insan yok.”
Girisimcinin Faaliyet Yeri (GFY) bileseni Mevcut (GFY1), Kesan’da Isyeri
(GFY1.1), Yunanistan’da Baglantili isyeri (GFY1.2) ve Gelecek Planlar1 (GFY2),
Tasinma (GFY2.1), Yunanistan’da Isyeri A¢ma (GFY2.2) olmak iizere dort alt
bilesende incelenmistir. Goriisiilen tiim kisiler igyerlerinin Kesan’da bulunmasindan
memnundur. Isyerini tamamen tasima fikri kabul gormemistir. Ozellikle vizenin
kalkmasi durumunda taginma yerine sube agmak diisliniilmektedir. Sube agmak icin
de Giimiilcine sehri, hem Tiirk niifusunun fazla olmasi hem de Tirkiye’ye daha
yakin olmasi sebebiyle en ¢ok tercih edilecek sehirdir.

GE1: “Vize kalkarsa is yerimi tasimay1 degil ama biiro agmay1 diisiinebilirim veya
bir showroom agmay1 diisiiniiriim. Isimiz acisindan ¢ok olumlu etkileri olacaktir.
Eger vize kalkarsa Yunanistan’a ¢imento satmay1 ¢ok ciddi sekilde diigiiniiriiz.”

GE2: “Isyerimize en uygun yer Giimiilcine olurdu.”

GEK3: “Ben bulundugumuz sehirden konum itibariyle memnunum fakat biraz daha
hareketlenmesi lazim. Biz altin yumurtlayacak tavugu besleyip biiylitemiyoruz; bu
nimetten yararlanamiyoruz. Sinir Gtesi ticareti kolaylastiracak diizenlemeler
yapilmasi gerekiyor.”

GE4: “Sube agmak icin Gilimiilcine’ yi tercih ederim ¢ilinkii Tiirklerin en yogun
oldugu bélge oras1. Miisterilerimizin cogu Giimiilcine, Sapc1 ve Iskege’ den.”

GE5: “Tasima maliyetim olmadan satabilirsem ancak sube agarim, ama buray: terk

etmem. En ¢ok Giimiilcine’ye is yaptigim i¢in oray1 tercih ederim.”
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GEET7: “Biz zaten Kesan’dayiz. Yerimizden memnunuz. Iskece uygundur ¢iinkii
orasinin gelir seviyesi daha yiiksektir. Dedeagac’tan gelen bir miisteri 2.000 euroluk
aligveris yaparsa Iskece’den gelen miisteri 6.000 euroluk alisveris yapar. Hem daha
pahali hem de tam donanimli mobilya alirlar.”

GE9: “Iskece’de diikkanim var. O bolge Kesan’a pek gelemiyor ve genis bir alana
hitap ediyor. Bir de Giimiilcine’deki de isterse iskege’ye gidebiliyor. 65 kilometre iki
sehrin mesafesi. Ortada bir bolge oldugu i¢in tercih ettik. Gilimiilcineli nasilsa
Kesan’a geliyor. Isi olursa oraya da gidebilir ama. Ama bu kosullarda yeni olarak
sifirdan orada baglamam. Kesan’1t birakmam. Cilinkii Yunanistan su anda krizde ve
yatirim yapmaya miisait bir yer degil.”

Girisimcinin Yerel Gelismeye Etkisi (GYGE) bileseni, Yenilik Yapma (GYGE1) ve
Yatirnrm Yapma (GYGE2) alt bilesenlerinde incelenmistir. GE1 yeni bir faaliyet kolu
fark etmistir ve su an ihracatinin temelini bu faaliyet olusturmaktadir. Bu isi
biliylitmek i¢in makine ve ekipmana yatirim yapmustir. GE2, iirlin cesitliligini
Yunanistan’dan gelen miisterilerinin begenileri yoniinde gelistirmistir. GEEB,
tizerine reklam basilan imsakiye baskis1 yaparak bir ihtiyaca cevap vermistir. GK8
dijital baski makinasmna yatirnm yaparak iretimdeki kalitesini arttirmistir. GE9,
alian {irtinleri miisterinin evine teslim etmektedir.

GE1: “Evet, yeni {irlinlerin ve piyasalarin farkina vardik. Tas yuvarlama teknigiyle
tiretilen taglar i¢in epey biiyiik bir piyasa oldugunu fark ettik. Bu taglar su an bizim
ihracatimizin lokomotifi. Ihracatimizin ana iiriinleri, bu makinada iirettigimiz
yuvarlanmis Tdriinler. Digerleri bunun akabinde geliyor. 1 tane tamburlama
makinamiz var. 2. el olarak Canakkale Seramik Fabrikasindan aldik. Burada monte
ettik kullantyoruz. Ihtiyacimiz olursa sayisini 2-3’e ¢ikarabiliriz. Bu tamburdan ve
isten sorumlu, endiistri meslek lisesi mezunu bir ¢alisanimiz var. Yuvarlatilmis
taglarin bir kismi renk agisindan yurtdisinda bulunmuyor, sadece Tiirkiye’de
bulunuyor. Mesela su tag Canakkale bdlgesinden ¢ikiyor. Orada renklerinden dolayi
rainbow (gokkusagl) olarak isim konmus. Mesela yurtdisinda yok. Taslar1 nasil
biiyiikliiklerine gore siiflandirdigimizi, tecriibelerimizi arkadaglarimizla paylastik.”
GE2: “Reklamlarimizi Tiirk¢e bastiriyoruz. Ama az sayida Yunanca da bastiriyoruz.
Oradaki Tiirk radyolarda reklamlarimiz doniiyor. Radyo fikri bundan 10 yil 6nce
kendimiz Tiirk¢e radyolart oldugunu o&grenince ortaya ¢ikti. 10 yildir reklam
veriyoruz. Daha sonralar1 radyocular da reklam toplamaya gelmeye basladi.

Rakiplerimizden de reklam verenler var.”
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GEEG6: “Yunanistan’dan bir arkadas bizden imsakiye katalogu istedi. O kataloglar
oradaki esnafa gostererek is topladi. Oradaki Diyanet Isleri’nden Ramazan Ayi’na
dair dogru saatleri 6grenip bastik. Esnaf da reklam yapmis oldu boylece. 40 parca
imsakiye toparlayip getirdi. Ikimiz de para kazandik.”

GE9: “Gelenler malin1 begeniyor. Ama biz adresini alip arkadan evine kadar teslim
ediyoruz. Hi¢ kimse bir tane haliy1 arabasina alip da goétiirmiiyor, gétiiremez de.
Ciinkii Yunanistan Giimriigli miisaade etmiyor. Bir hal1 bedeli kadar vergi aliyor. Bu
avantajlar sagladigimiz i¢in o insanlar bu aligverisi yapiyor. Onlarin yasadigi sehirde
bu imkanlar olsa belki de gelmez. Hem fiyatlarimiz ucuz, hem de hizmetimizi,
isimizi zamaninda yaptigimiz igin tercih ediliyoruz. Biz her giin o bolgeden gelen
birine hali satalim diyoruz. Bu yil sayiy1 ne kadar ¢ok arttirirsak gelecek yil da o
kadar artacaktir. Bu, yillarin bize verdigi tecriibedir. Ciinkii miisteri haliy1 aliyor. Es
dost evine ziyarete gidince ‘Haliy1 nerden aldin, memnun kaldin m1, zamaninda geldi
mi, sikintt ¢ikti mi1?’ deyince sorun ¢ikmiyorsa olay bitti. En giizel reklam budur
zaten. Diger taraftan, Tiirkiye’den daha Once Yunanistan’da atilim yapilmis olan
tiriinleri merak edip buraya getirdim. Yunanistan’da lokantalarda kullanilan masa
ortiileri, 3-4 yil dncesine kadar bolgemizde yoktu. Simdi bolgemizde oldugu gibi
artik bolgemizden daha uzak sehirlerde de var olmaya basladi. Bunu Kesan’da ben
ilk olmasam da ikinci getiren kisiyim. Tek kullanimlik masa oOrtiilerini oradan ithal

ediyorum. Canakkale, Kirklareli’ne kadar mallar1 veriyorum.”
Yapilan tiim goriismelerden ¢ikan sonuglar sdyledir:

e Qortsiilen kisilerden ¢ogu aile sirketinin devamini saglamaktadir. Sinir-Gtesi

ticaret isine girenler de bu geng nesildir.

e Halkin genel olarak Yunanistan’dan go¢men olarak gelip Kesan’a gelip
yerlesmis olmasi1 ve oradaki halk ile akrabalik iligkilerinin devam etmesi
siireci kolaylastirmaktadir. Daha ¢ok yabancilar ile ticaret iliskisi iginde
bulunan kisiler i¢in Gzellikle yabanci dil ve farkli kiiltiirler bazen sorun
yasatmaktadir. Devam eden Kkiiltiirel ve dile bagli farkliliklar, bireysel
girisimcilerin igbirliginin artmasia engel olmaktadir (Anderson, Wever,

2003).

e Her ne kadar goriismeler farkli sektér mensubu firmalar ile yapilmis da olsa

sorunlar benzerdir. Yunanistan’in getirdigi sinirlamalar, mallarin serbest
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dolagip mallar1 tasiyan kisilerin serbest dolagamiyor olmast sikinti
yaratmaktadir. Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin vize iglemlerini takip

etmesi bu konuya kolaylik getirmektedir.

e Smir-Otesi ticaret ile firmalar yeni imalat teknigi Ogrenmis, trlinlerini
Yunanistan’dan gelen gruba gore yenilemistir. Ornek olarak; GE1 tas
yuvarlatma makinast alip Uriin skalasina bunu da eklemistir. GE2, iiriin
secimlerinde Yunanistan’dan gelen miisterilerin zevkleri yoniinde de se¢imler

yapmistir.

e Giimriikleme islerinin Ipsala’dan Tekirdag Merkeze alinmis olmasi ulasim

masraflarini arttirmakta, zaman ve para yoniinden magduriyet dogurmaktadir.
e Tiirk ve Yunan taraflar arasinda giiven iligkisi kurulmus durumdadir.

e Perde dikimi ve mutfak dolabi iiretiminde mekan1 gérmek ve 6l¢ii almak igin
kisiler bizzat Yunanistan’a gitmektedir. Bu grupta ticaret iligskisi kurulan

kisiler cogunlukla Yunanistan’da sinira daha yakin yerlesmis Tiirklerdir.

e Ekonomik faaliyetlerin yani sira Yunanistan’da Tiirk radyolarma reklam
verme, brosiir bastirma, etkinliklere katilma seklinde reklam faaliyetleri ve

ikili 6zel iligkiler yogunlagtirilmaktadir.

Yunanistan’dan gelen 6zellikle Tiirk uyruklu kisilerin evlilik hazirliklar1 asamasinda
Kesan’1 tercih ettigi goriilmektedir. Hatta bu hazirliga hizmet eden gelinlik, mobilya
ve perde-hali satisi, davetiye basimi yapan kisiler arasinda igbirligi kurulmustur.
GE2: “Buraya gelen kisi hem mobilya, hali, perde ve gelinligini de almis oluyor.

Boyle bir zincir var.”
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6. SONUC VE ONERILER

Sinirlar, gegmis donemde gelisimleri devlet yatirimlarina baglanmis, iilkelerin
ceperinde olmalar1 sebebiyle ihmal edilmis bdlgelerdir. Sinirlar, ulus devletin
koruyucusu ve belirleyicisidir. Fakat aym1 zamanda politik sinirlar, bazen dogal
siirlar1 bazen de ayni etnik kdkenden gelen kisileri veya tarih boyunca birlikte
yasamis farkli gruplart ayirmaktadir. Kiiresellesme siirecinde ilk olarak {ilkelerin
biiyiik sehirleri kiiresellesmistir. Bu asamada, sinirlarin iilkenin ulusal ekonomisi i¢in
biiylik potantasiyel barindirdigi goriilmiistiir. Avrupa Birligi’nin yapilanmasi ile
ulusal simirlar seffaflasmistir. Birlik sinirlari igerisinde kisilerin, mallarin serbest
dolagiminin saglanmasi ve ortak para birimine gecilmesi ile de ekonomik olarak
birlikte gelismenin, karsilikli yarar saglamanin ve ortak g¢alismanin saglanmasi
amaglanmistir. Bu sebeplerle, sinirlar sadece ulusal ekonomi i¢in degil, hatta bundan
daha da 6nemli sekilde sinir 6tesi baglantilar, sinir 6tesi isbirlikleri, sinir Gtesi ticaret
konular1 agisindan da 6nemlidir. Fakat sinirlarin da birbirlerinden farklilastigi, sinir
bolgelerinde farkl siireclerde farkli sorunlarin gézlendigi belirlenmistir. Bu agsamada
da bolgelerin kendi iginde barndirdigi, yerele 6zgii potansiyellerin 6nemi ortaya

cikmaktadir.

Girigimci, piyasaki firsat ve ihtiyaclar fark edip risk alarak yeni bir ig baglatan veya
mevcut bir iiretim siirecinin lretim, dagitim, pazarlama asamalarina yenilik getiren
kisidir. Girisimcilerin yeni i§ ve pazar yaratma, mevcut isi gelistirme, yenilik
yaratma ve yaratilan yeniligin paylasilmas: asamasinda 6nemli bir konumda oldugu
Avrupa Birligi tarafindan da fark edilmistir. Avrupa Birligi, sinir bolgelerine yonelik
gelistirilen projelerde girisimciligi, siir Gtesi igbirligini 6n plana ¢ikaran projelere
destek vermektedir. Sinir bolgelerde yasayan girisimciler de hem sinirda olmanin,
hem yerelin potansiyel ve sorunlarini bilmenin getirdigi avantajlarla {ilkenin geri
kalan bolgelerindeki girisimcilere gére daha avantajli konumdadir. Girisimciler de bu

agsamada simirdaki sorunlarin ¢6ziimiine ivme kazandiracaktir.

Edirne, sinir Otesi isbirliklerinin Tiirkiye’de ilk olarak yapildigi sinir bolgesidir.

Halen Edirne Belediyesi ile Bulgaristan arasinda gengleri, engellileri kapsayan ve
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saglik, turizm, kurumsal yapilanma konularmi iceren g¢esitli alanlarda projeler

yapilmaktadir.

Yunanistan ile sinir olmasi, Edirne-Gelibolu-izmir Karayolu ve Istanbul-Tekirdag-
Yunanistan Karayolu’'nun kavsak noktasinda olmasi, Yunanistan’dan gelen
turistlerin aligveris i¢in Kesan’t se¢mesi, Ticaret ve Sanayi Odasi’nin girisimecilik-
ticaret konularinda aktif olarak ¢alismasi ve sinir otesi faaliyet gdsteren ve Kesan’da
yerel gelismeye katkida bulunan girisimcilerin faaliyette bulunmasi sebebiyle
calisma alani1 olarak Edirne Ilinin Kesan lgesi secilmistir. Girisimciligin Kesan’in
yerel gelismesine etkisini belirlemek amaciyla smir Gtesi faaliyette bulunan

girigsimcilere ulasmak amaglanmistir.

Caligsma siireci, yazili basin arastirmasi ve ¢alisma ic¢in saptanan gisimcilerle yapilan
derinlemesine goriisme teknigi olmak iizere birbirini destekleyen ve gelistiren iki
asamal1 bir siirectir. Yazili basin arastirmasindan; Kesan’daki kisi ve kurumlarin
yorenin firsatlarinin farkinda oldugu, bu gruplarin birlikte ¢alismanin Onemine
inantyor oldugu, siir Gtesi ticari faaliyet gosteren kisi ve firmalarin Kesan’in

gelisimine etkisi oldugu ¢ikarimi yapilmstir.

Derinlemesine goriisme tekniginde ise, asil amag¢ standart veri kullanmak yerine
kisilere ve siirece dair daha detayli bilgilerin toplanmasi oldugu icin kantitatif
arastirma yontemi yerine kalitatif aragtirma yontemi secilmistir. Arastirmacinin
Kesanli olmasi ve ¢alisma siireci boyunca siirekli olarak Kesan’da bulunup burada
caligmasi arastirma siirecini hizlandirmistir. Boylece, girisimciler goriigsmeye daha
kolay ikna olmuslar ve arastirmaci siireci bir biitiin olarak ele alabilmistir. Hizmet
sektorii iginde yer alan ve ticari faaliyet gosteren girisimci kisi/firmalara, Ticaret ve
Sanayi Odasmin kayitlarindan yararlanarak kar topu Ornekleme metoduyla
ulagilmistir. Belirlenen kisiler arasinda hizmet sektorii icinde ticaret faaliyeti
gosteren kisiler arasinda bir agin olustugu, bu ag icindeki girisimcilerin birbirlerini
destekledikleri goriilmiistiir. Bu sebeple orneklem c¢ergevesi olarak Kesan’da sinir
Otesi faaliyette bulunan ve hizmet sektorii i¢inde ticari faaliyet yiiriiten ve birbiriyle
baglantili girisimciler secilmistir. Orneklem cercevesi i¢inden secilen 10 girisimci ile

yar1 yapilandirilmamis goriisme yapilmistir.

Derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak goriisiilen 10 girisimcinin ne sekilde

girisimci olduklari, sinir otesi faaliyete baglama Oykiileri, bu siiregte hangi kisi ve
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kurumlardan nasil destek aldiklari, kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektdrle olan
iliskileri, sektore kazandirdiklart yenilikler, faaliyetlerinde karsilastiklar1 sorunlar ve
diger girisimcilerle olan iliskileri hakkinda bilgiler toplanmistir. Bilgileri
standartlastirmak amaciyla kodlama sistemi olusturulmus, veriler 4 ana bilesen
altinda gruplandirilmistir. Goriisiilen girimcilerin biiyiik ¢cogunlugu Kesan ve komsu
ilce ve koylerden Kesan’a gelip is kurmus kisilerden olusmaktadir. Bir kismi aile
sirketlerinin devamini1 saglamaktadir ve sinir Otesi faaliyete baglayan kisiler de bu
yeni kusak aile fertleridir. Girisimcilerin bir boliimiinii Yunanistan’dan gelen
ziyaretgileri firsat olarak gorlip Yunanistan’da tanmitim ve reklam yapanlar
olusturmaktadir. Girisimcilerin diger bir boliimii ise diger girisimcilerin kendilerini
yonlendirmesiyle sinir Otesi ticarete baslamistir. Sinir Gtesinde yerel televizyon ve
radyolarda reklam yapilmas: olumlu etki gdstermistir. Ozellikle sinir tesine yapilan
ziyaretlerin kisiler lizerinde olumlu etki biraktig1 gozlemlenmistir. Girisimciler sinir
Otesi ziyaretcilerle hep 1iyi iliskiler kurduklarini, olumsuz bir davranisla
karsilasmadiklarin1 belirtmislerdir. Kesan’da miibadele zamaninda Yunanistan’dan
Kesan’a gelen kisilerin olmasi sebebiyle akrabalik iligkisi devam etmektedir. Bu
kisisel iliskiler de ticari faaliyeti kolaylastirmaktadir. Ozellikle mobilya sektdriinde,
alinan mallarin sinir 6tesinde eve teslim hizmeti alisveris hacmini arttirmastir.
Mallarin taginmasi esnasinda, daha kii¢iik {iriinler satan kisiler de triinlerini smnir
otesine gondermektedir. Kisiler arasinda bu yonde de isbirligi ag1 olusturulmustur.
Girigimciler gerek pazarlamada gerekse de ftriinde yenilik yapmiglardir. Siir
otesinde bulunan inovatif tirlinlerin alinip Kesan pazarina sunuldugu da goriilmiistiir.
Girigimciler, sektorel yenilikleri genellikle fuarlar araciligiyla takip etmektedir.
Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin destekleri, girisimcilik konusundaki ve hukuki
mevzuata  dair  egitimleri,  girisimcileri  motive  etmektedir. = Odanin
yonlendirmelerinden yarar saglandig1 goriismelerde belitilmistir.  Goriisiilen
girisimciler her ne kadar farkli sektorlerde faaliyet gdosteriyor olsalar da
karsilastiklar1 sorunlar benzerdir. Mallarin serbest dolasip mallar1 tasiyan arag ve
kisilerin serbest dolasamiyor olmasi en biiylik sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kesan Ticaret ve Sanayi Odasti’nin vize alma asamasinda destek vermesi iiyelere
kolaylik saglamaktadir. Giimriik islemlerinin Ipsala Giimriik Kapisi’ndan Tekirdag
Merkez ilge’ye alinmis olmasi ulasim maliyetini arttirmakta, zaman kaybina sebep
olmaktadir. Giimriik islemleriyle ilgili baz1 girisimciler araci firmalarla

caligmaktadir. Kendi malin1 kendi tasiyan ve tiim giimriik islemlerini kendisi yapan

87



firmalar da mevcuttur. Tagima yapan tirlara konan kotalar da bir diger sorundur.
Yunanistan ve Tiirkiye i¢in giris ¢ikis yapacak ticari ara¢ sayisinin Onceden
belirlenmis olmasi nakliyatta sorun yaratmaktadir. Yunanistan,’daki firma ve sahislar
agirlikli olarak diger Avrupa Birligi iilkelerine tagima yaptigr icin kotalardan
etkilenmemektedir. Yabanci dil bilmemek de karsilasilan diger sorundur. Ingilizce
bilenler bu sorunu agmaktadir. Baz1 sektorlerde ¢ogunlukla Tiirk kdkenli Yunanistan
vatandaglar1 aligveris yaptigi icin bu sektorlerde yabancit dil bilmemekten
kaynaklanan sorunlar daha azdir. Fakat, Ozellikle Tiirk kokenli Yunanistan
vatandaslar1 ile is iliskisi kuran kisilerin isleriyle ilgili temel Yunanca’yi
konusabildikleri goriilmiistiir. Agilan kurslara devam eden ve kendi cabalariyla
Yunanca konusmayr Ogrenen girisimcilere de rastlanmistir. Miisteri odakl
calismanin, isini zamaninda yapmanin faydalar1 Kesanli girisimciler tarafindan
goriilmektedir. Sinir Otesi faaliyetler Kesan’in gelisimini desteklemistir ve bu

kisilerin basarilar1 diger kisileri de tesvik etmektedir

Sonug olarak, Kesan’daki firsatlar1 goren ve bu firsatlari sinir Gtesi ticaret faaliyeti ile
birlestiren girisimciler Kesan’in yerel gelisimini desteklemektedir. Girisimcilere

destek veren tiim kamu kurum kuruluslar1 da bu siirece destek saglamaktadir.

Geg¢misin sorunlu ve geri kalmis sinir bolgeleri, bugiiniin avantajli mekanlari haline
doniismiistiir. Siuir bolgelerinin gelisimi igin belirlenecek 6zgiin stratejiler, sinir 6tesi
isbirligi ile ilgilidir. Tiirkiye’deki sinur illerin ¢ogu gelisme diizeyi en diisiik bolgeler
olmasi sebebi ile sinirda olmanin avantajindan yararlanacak stratejiler belirlemek
zorundadir. Bugiinkii sinir ticareti ile sinirli olan iliskiler, ¢cok aktorlii ve ¢cok sektorlii
nitelige sahip iliskilere doniismelidir. ‘Ulus-Gtesi’ bolgelerin planlanmasinda gegerli

olan bu metot, giderek iilke diizenleme i¢in de bir ara¢ haline gelecektir.
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EKA

YEREL GAZETE

— KON
ADI TARIHI BASLIK ONU

Trakya Trakya Kalkinma Ajansi'min Edirne'deki toplantisinda KTSO Yonetim Kurulu
Kalkinma

1 |Medya Kesan |28.05.2010 , | Bagkani'nin istegi onaylanarak, bdlge insaninin ajans ile irtibatin1 kolaylastiracak bir

Ajansi Kesan 'Destek Ofisi'nin Kesan'da agilmasina karar verildi.
a ofis acacak
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Ekonomik
Rapor Kadin
Girigimciler
Komitesi
(Kesan Ticaret
ve Sanayi
Odas1 Yayini)

Eyliil 2010

Cesur girisimci
kadinlar er geg
basariya
ulastyor

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskan1 Aynur BEKTAS: "Kesan Ilgemizi TOBB
Kadin Girisimciler Kurulumuz faaliyete gectiginden beri takip ediyorum. Odamiza en
biiyiikk katkiyr saglayan ilgemiz. Yaptigi etkinlikler ve desteginden dolayr degerli
baskanimiza ve yOnetimine tesekkiir ederim. Tiirkiye'deki kadinin isgiicli piyasasina
girememesindeki engeller arasinda sunlar yer aliyor; egitim diizeylerinin diisiik olmasi,
ticretlerin diisiik olmasi, ¢ocuk, yasli engelli bakimi, 2002 yilinda yiiriirliige giren
Medeni Kanuna gore bdyle bir gereklilik kalmamasina ragmen kadinlarin es veya aile
biiyiiklerinden izin alamamalari, kadinin kendi engeli. Devlet Planlama Teskilati ve
Diinya Bankasi tarafinda yayimlanan rapora gore, Tiirkiye'de aktif olarak istihdam
edilen kadinlarin sayisini arttirmak yoksullugu azaltacak, ulusal ekonomik verimliligi
yiikseltecek, saglik ve egitim gibi sosyal gostergelerde iyilesmeye yol agacak. Devlet
Planlama Tesgkilat1 2007-2013 yillarin1 kapsayan 9. Kalkinma Planinda 2013 yilindaki
kadin isgiliciine katilim oranimmi %29.6 olarak 6ngormekte.Uluslararas1 arastirmalar
uzun donem potansiyel biiylime ile kadinlar1 iggiiciine katilim orani arasinda pozitif ve
giiclii bir iliskinin varligini ortaya koymakta. Tiirkiye'de kadinin isgiiciine katilimi Orta
Dogu iilkeleri seviyesinde. Tiim yonetim kademelerinde kadinin rol iistleniyor olmast;
yaraticilik ve yenilik¢ilik artis1 ile kararliligi, verimliligi, miisteri ve tliketiciyi temsil
ederek memnuniyeti ve calisan memnuniyetini artttirmakta, kurum ve iilke imajim
gelistirmekte. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)'un agilimiyla 29 Ekim
2007'de faaliyetlerine baslayan TOBB Kadin Girisimciler Kurulu en biiyiik 15 kadini
teskilatin1 olusturarak 76 ilde 1.408 iiye is kadinina ulasti."Yonetim Kadinin Hakk1'
Sloganini benimseyerek, kadinlarin oda ve borsalarda yonetimlere girmeleri sagland1."
Tiirkiye'de odalara kayith kadin girisimei sayis1 %10 iken, Kesan'da %20 seviyesinde
oldugu belirtildi.
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Ekonomik
Rapor Kadin
Girisimciler
Komitesi
(Kesan Ticaret
ve Sanayi
Odas1 Yayini)

Eyliil 2010

Kadin
Girisimci
Adaylarina
Kendi Isini
Kurma Egitimi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB) ve Kesan Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO) isbirligiyle, kendi isini kurmak
isteyen kadin girisimci adaylarma yonelik olarak diizenlenen "Kendi Isini Kurma
Egitimi" yogun ilgi gordii. Uygulamali egitime katilan 55 kadin girisimciden is plani
kabul edilen 23 girisimci adaymin her biri, 4.000 TL'si hibe, 40.000 TL'si sifir faizli
kredi olmak iizere toplam 44.000 TL'lik finansal destek almaya hak kazandi. KTSO
Yonetim Kurulu Baskani, "Siz kadin girisimciler enerjiniz, heyecaniniz ve
istekliliginizle her zaman farklisiniz. Bizler sizin bu potansiyelinizi ortaya ¢ikaracak
imkanlar1 olusturmak i¢in KOSGEB ile uyum igerisinde calisiyoruz. Is hayatindan
¢ekinmeyin, kendiniz finansal olarak yetersiz kaliyorsaniz ortaklik kurun. Kendinizi
gelistirmek i¢in kendinizle yalniz kalmayin." dedi.
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Ekonomik
Rapor Kadin
Girigimciler
Komitesi
(Kesan Ticaret
ve Sanayi
Odas1 Yayini)

Eyliil 2010

KTSO Kadin
Girisimciler
Komitesi
Uyeleri Aliaga
Ticaret Odas1
ile bir araya
geldi

KTSO Kadin Girisimciler Komite Baskan1 dnderligindeki 20 kisilik Kesan heyeti,
Aliaga Ticaret Odasi'nda Yonetim Kurulu Bagkani ve Aliagali kadin girisimcilerle bir
araya geldi. Ziyarette, Aliaga'da ev hanimlarinin ve gen¢ kizlarin {iretime katilarak
ekonomik gelir elde etmelerine ydnelik calismalar hakkinda bilgi alan Komite Uyeleri,
benzer calismalar1 Kesan'da da yapmak istediklerini dile getirdi."Kesan'da 30 kisilik
bir komite kurduk. Yoresellesmeden evrensellesmeliyiz. Yavas yavas ama saglam
adimlarla ekonomide iiretenler olmak istiyoruz. Yoremizde satir et, peynir helvasi,
bodur elma, bamya, tarhana, kuskus gibi bir¢ok geleneksel iiriin var. Ancak kusak
degisiyor ve bunlar unutuluyor. Bunlarin yasatilmasi gerekiyor. Cok {iretken,
geemisten gelen birikimi ¢ok kuvvetli bayanlarimiz var. Ama bu firettikleri bunlarla
simnirli kalmasin, iirettiklerinden ekonomik gelir elde edebilsinler." Bolge turizmini
gelistirmek ve yeni is imkanlari saglamak i¢in goriis aligverisinde bulunulan
toplantida, KTSO Kadin Girisimcileri Komite Baskani sunlar1 kaydetti; "Yoremizi
daha iyi nasil tanitiriz, yeni is imkanlar1 nasil saglariz ve turizm bdlgesi olan bolgemizi
giinii birlik turizmden nasil ¢ikartiriz, bu sorunlarin ¢6ziimiinii bulmak zorundayiz.
Bolgemizin sorunlarinin  bdlgemizden bakmakla goriinemeyecegi diisiincesinde
oldugumuz i¢in Assos'u, Ayvalik't ve Cunda bdlgesinde yapilanlar1 gérmek istiyoruz.
Bu konuda yapabileceklerimiz ile ilgili istiserelerde bulundugumuz odalarin fikirleri
de bizler i¢in 6nem arz ediyor."
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ABIGEM

(Avrupa
Birligi Is
Ekonomik Gelistirme
Rapor Kadin Merkezleri) Kobilere ihracat1 gelistirme, is gelistirme, pazarlama yonetimi, finans yonetimi, insan
Girisimciler Tekirdag kaynaklar1, girisimcilik konularinda danismanlik ve egitim hizmetleri veren, AB-
Komitesi Eyliil 2010 | Bolge MEDA Programi kapsaminda finanse edilen, Avrupa Birligi Komisyonu ve TOBB'un
(Kesan Ticaret Direktorii: "Ik |ortak projesi olan ABIGEM Tekirdag Merkezi, KTSO tarafindan ziyaret edildi
ve Sanayi Defa Bu Kadar | .Ziyarette ABIGEM'in amaci ve hizmetleri hakkinda bilgi veren ABIGEM Tekirdag
Odas1 Yayini) Azimle Direktorti, KTSO ve Kadin Girisimciler Komitesi'nin faaliyetlerini hayranlikla takip
Calisan Bir ettigini belirterek, "llk defa bu kadar azimle calisan bir grup goriiyorum." dedi.
Grup Tiiketen toplum olmaktan ¢ikmamiz belirtilen gériismede "Ureten toplum kimligini
Goriiyorum" | benimsemeli ve gelistirmeliyiz." denildi.
Ekonomik Kesan TSO
Rapor Kadin Lot Havva Tasoren, Kesan'in izzetiye Koyii'nde 30 senedir yogurtculuk yaparak gecimini
e Uyesi Havva - e . e . :
Girisimciler Tevzenin sagliyor. Guinliik ortalama 100-150 kg siitii komsularindan aliyor, tiretim dahil her seyi
Komitesi Eyliil 2010 y imkanlariyla yapiyor. Dagitimi ise damadi yapiyor. "Uretimimi siparis iizerine
. yogurtlar: da : , . . C . .
(Kesan Ticaret iresi kadar | YAPWoOrum. Istanbul'dan bile miisterilerim var. Haftaici siparis verip cumartesi-pazar
ve Sanayi yl}Z 51% giinleri gelip sipariglerini aliyorlar."
Odas1 Yayini) guze
Ekonomik
g?ﬁoirmli?i 1rn Kadimlarm s
3 me .. Hayatindaki Kesan TSO Kadin Girisimciler Komitesi Yonetimi ve {iyeleri 11 Aralik Cuma giinii
Komitesi Eyliil 2010 . )
. Sorunlari biraraya gelerek kadinlarin is hayatinda karsilagtiklar1 sikintilar tartisti.
(Kesan Ticaret
. Tartisild1
ve Sanayi
Odas1 Yayini)
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ABIGEM egitmeni tarafindan verilen sertifikali egitimde "Dis Tcaretin Tanimi, Teslim

Ekonomik Sekilleri, Maliyet ve Fiyatlandirma Yontemleri, Uluslar aras1 Ticari Belgeler" gibi
Re'lp'o.r Kgdln KTSO KGK konu basliklar islendi. KTSO Yénetim Kurulu Baskani: "ABIGEM ile egitimleri
Glrls}mc_ller . Ve ' arttirmanin pesindeyiz. Kesan, Ipsala ve Enez olarak disariya mal satan bdlgelerden
8 Kom'teS', Eylil 2010 ABIGEM den hicbir eksigimiz yok, sadece bilgiye ihtiya¢ duyuyoruz. Dis ticaret konusundaki
(Kesan T_1caret D}S Tlgaret prosediirleri bilmiyoruz, yapamayiz diye geri adim atip kabugumuza g¢ekilmisiz. Oysa
ve Sanayl Egitimi her yonden avantajliyiz. Balkanlar yani basimizda, giimriige yakiniz, lojistigimiz,
Odast Yayini) ambarlarimiz mevcut ve en Onemlisi cesaretimiz var. Sistemi birlikte 6grenip 'Ben
yapamam.' demeyecegiz."
"2011'de Ekonomiden Beklentiler" konulu konferans; TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi) Baskan1 Umit Boyner: "Yerel inisiyatiflerin ortaya ¢ikarilmasi ve
Kadin bolgesel gelismislik farklarim1 ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Yerele onem
baskanlar veriyoruz. O yilizden Tirkiye'nin 16 bolgesinde olusturulmus kalkinma ajanslarina
9 |MedyaKesan |24.11.2010 2011' den biiyl'}i’k onem \}/’;iyoruz.” G%/HAD (Geng gYé')netici ve Isadamlari Dernegi)J Yonetim
umutlu Kurulu Baskani Pmar Eczacibast: "Istihdamu iilke geneline yayacak, ticareti daha da
anlamlandiracak kiigiik isletmelere her zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu kapsamda KOBI'ler i¢in énemli firsatlar yaratilmaktadir."
, KTSO Yonetim Kurulu Bagkani yerelde iiretilen iirlinlerin tiikketilmesi i¢in uygulamay1
Kesan TSO i - " o A .
o o planladiklar1 bir calismay1 sOyle anlatti: "Bolge halkinin, basta siit tirlinleri olmak
10 |Medya Kesan |26.11.2010 |dan "yerel i P L.
hamlesi. . lizere, yerel firmalarin irettigi {rilinleri tanln?gs1 ve ‘almas'l icin bir kampanya
baslatacagiz. Kamuoyuna duyuru yaparak halki bilinglendirecegiz."
KOSGEB Sanayi ve Ticaret Bakani, 23.11.2010 tarihinde baslayan "Olgek Endeksli Biiyiime
11 |Medya Kesan |[26.11.2010 | destegine rekor | Destek Kredisi" programia esnaf-sanatkarlar ile KOBI'lerin bagvurusunun 73.588'e
basvuru ulastigini kaydetti.
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Seftali Edirne'

deki is Birlesik Markalar Dernegi Baskan Yardimcisi Kesanli isadami Semih Seftali: "AB
12 |Medya Kesan |26.11.2010 | adamlarina iiyesi iki iilkeye smiri olan Edirne'deki isdamlarini vyiizlerini Istanbul yerine

cagrida Yunanistan ve Bulgaristan'daki bakir alanlara ¢evirmelidir.”

bulundu

Hoser, Kesan |Gorev bolgesine yeni atanan Is Bankasi Ticari Satis Bolge Miidiirii: "Kesan TSO,

TSO' nun Trakya'nin en aktif ve basarili odalarindan biri ve calismalarini internetten takip
13 | Medya Kesan 1 09.12.2010 basarisina ediyorum." Kesan Sube Miidiirii: "Kesan krizden en az etkilenen yerlerden biri, bunda

dikkat ¢ekti Yunanistan'dan gelenlerin ve Kesan'in konumunun rolii biiytiktiir."

Narinoglu

muhtarlara

seslendi: “Biitlin diinyanin projelerle yonetildigini tilke olarak yeni yeni kavramaya bagladik.
14 |Medya Kesan |09.12.2010 | "Devlet Bizim paralarimiz daha 6nce higbir proje iiretmedigimiz igin diger AB iilkelerine gitti.

yapsin" Koye yonelik projelerinizi ortak akilla yiiriitiin.”

mantig1

kirilmali

Denktas,

KEYIAD

(Kesanlt "Saymm Denktas, devlet adami sifatiyla bizlere ¢ok Onemli bilgiler verdi, biz de

Yonetici ve Is |kendisine bolgemizi anlattik. Kendisiyle ve miicadelesiyle ilgili ortak ydnlerimiz
15 |Medya Kesan | 09.12.2010 Adamlari oldugunu, Yunanistan smirinin bolgemize ¢ok yakin oldugunu ve birlikte yasamay1

Dernegi) 'In ogrenmeye basladigimiz ilettik. Kendisi de zaten bunun miicadelesini veriyor".

onur konugu
oldu
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Yunan- Tiirk Is
Forumu

Yunan-Tiirk 1. Bélgesel is Forumu bugiin Yunanistan'm Selanik kentinde yapilacak. Is
forumuna 15'i Edirne'den olomak iizere Trakya'dan 50 is adami katilacak. "iki iilkenin

16 |Medya Kesan |09.12.2010 o arasindaki iligkilerin daha da gelistirilmesi i¢in bu toplantilara dnem veriyoruz. Bu
Selanik'te e e . ot
yapilacak bizim }1(;11'1'10u toplantimiz, dordiinciisiinii de 14-15 Ocak 2011'de Giimiilcine'de

yapacagiz.
Kuzey Yunanistan Yunan-Tirk Ticaret Odasi Baskani: " Ekonomik darbogazda
bulunan Yunanistan'da, isadamlarinin {ilkenin bu durumdan ¢ikmasina yardimci
olabilecek yeni igbirlikleri arayis1 i¢indeler. Hepimizin bildigi gibi, Yunan firmalarinin
Yunan-Tiirk Tiirkiye'de rahatlikla yatirrm yapma firsati var. Ancak, Tiirk firmalart Yunanistan'da
. zirvesi, ayni rahatlig1 bulamiyorlar. Bunun sonucu olarak da Yunanistan'da ¢ok az sayida Tiirk
17| Giindem Saros | 13.12.2010 Selanik'te bir thmml Var% Bu komildaki sikintilar1 agarak birgok alanda isbirligi yap11abi1ir.y Ornegin,
araya geldi Tirkiye'de ¢ok giiglii bir tagimacilik sektorii bulunmaktadir. Birbirimizle rekabet
edecegimize, Tirkiyenin gelismis kara tasimaciligi ile Yunanistan'm deniz
tagimaciligl arasinda bir izdiva¢ kurabiliriz." Edirne Ticaret Odasi Baskani, vize
konusundaki sikintilarin giderilmesini istedi.
Aldanmaz,
kapali
pazaryeri

18 | Giindem Saros |13.12.2010 prolesinin bir | Aldanmaz, K§§gn'1n Ili.ifus'u ve bolgedeki konumu itibariyla kapali Pazar yerine sahip
an Once hayata | olmasi gerektigine degindi.
gecirilmesi
gerektigini
sOyledi
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Kesan FM' de,
Yunanistan'dan

Kesan FM'de Carsamba giinleri yayimlanan 'Ticaret Saati'nde bugiin "Yunanistan'dan

19 |Medya Kesan |22.12.2010 |gelen gelen misafirlerin Kesan ekonomisine etkileri" konusulacak. Programa, Hacikoyli
misafirler Yazicilar Mobilya ve Camlica Lokantasi yetkilileri katilacak.
konusulacak
Kesan TSO
Kadin
Girisimciler Kesan TSO Kadin Girisimciler Komitesi YoOnetim Kurulu Baskani: "Kadin
20 |Medya Kesan |22.12.2010 | Komitesi, girisimciliginde rol model olup, yeni girisimciler yaratmak, oOzellikle mevcut
Narinoglu'yla | girisimlerin zayif yonlerini tespit edip o yonde calismalar yapmak istiyoruz."
istisare
toplantisi yapti
Tiirkiye-
Bulgaristan Tiirkiye-Bulgaristan Smir Otesi Isbirligi (2007-2013) Birinci Teklif Cagrist
Sinir Otesi kapsaminda sunulan projelerin degerlendirme toplantis1 Edirne'de yapildi. Bulgaristan
21 | Giindem Saros |23.12.2010 | Isbirligi Bolgesel Kalkinma ve Baymndirlik Bakanligi Basuzmani: "Bulgaritan'da Haskova,
Progami Burgaz, Yanbol illeri Tirkiye'de ise Edirne ve Kirklareli illerini kapsayan proje
toplantisi bolgesel olarak 1 milyon 500 bin insan1 kapsamaktadir."
yapildi
nis
. Kuracagim" KOSGEB ve IS-KUR'un ortaklasa diizenledikleri "Girisimcilik Proje Destek
22 | Giindem Saros | 23.12.2010 diyene %7 bin | Programi1" kapsaminda, is kurmak isteyen girisimcilere 27 bin lira hibe Verilécek.
TL kredi
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23

Medya Kesan

24.12.2010

Sikayetler
Guimriikten

Onceki giin Kesan FM'de yayimlanan Ticaret Saatinde 'Yunanistan'dan gelen
misafirlerin Kesan ekonomisine katkilari' ele alindi. Iki iilke arasinda gegislerde
yasanan sorunlar soyle ozetlendi: Inhanli Belediye Baskan Yardimcisi Nazif
Nazifoglu: "Biz giimriikkte islemlerden sonra aligveris yapmaya pek zaman
bulamiyoruz. Bu da Tiirk glimriigiinden kaynaklaniyor." Rodop Esnaf Odas1 Yonetim
Kurulu Uyesi: "Bize oldugu gibi size de 3-4 giinliik vizeler verilmesini istiyoruz.
Ciinkii bizim esnafimiz da kan agliyor. Odalar olarak karsilikli tanitim yapilmali.
Devlet Bakani Kiirsat Tlizmen'e Yunanistanlilara yaz aylarinda cikiglarda kolaylik
saglanmasi ve ayri bir yonlendirme yapilmasini iletmistik ancak bir sonug¢ ¢ikmadi.
Ozellikle yaz aylarinda ne girmek ne de ¢ikmak istemiyoruz. 7-8 saat beklemek
istemiyoruz. " Iskegeli Avukat Ozer Talatoglu: "Giimriiklerde ¢ok sikinti gekiyoruz.
Kontrollerde biraz miisamaha gosterilmesini istiyoruz. Aldatilmaya calisildigi zaman
kiriliyoruz. Bu tiir davraniglardan uzak durursaniz hem biz istedigimizi aliriz hem de
siz kalkinir ve para kazanirsiniz. Kesan'a geldigimizde aradigimiz her seyi
bulabiliyoruz." KTSO Yo6netim Kurulu Bagkani: "Kesan'a gelen misafirlere higbir
zaman miisteri gézliyle bakmiyoruz. Yunanistan'dan gelen konuklar bdlgenin sicak
para ihtiyacini karsilayan misafir grubu. Diger giinler de hareket oluyor ama Yunanl
miisteriler bdlgeye %80 cumartesi giinii geliyorlar. Sikintilar Ipsala Giimriigiinde
bashiyor. Giimriikte sikintilar agildiktan sonra Kesan'a geliyorlar. Siirdan girdikten
sonra aligveris yapilacak ilk ciddi yer Kesan." Lokantaci Mehmet Kurtul: "Et fiyatlari
orada 6-9 Euro, bizde ise 2 kati. Cok kisa zaman 6nce ayda 300 misafir agirlarken et
fiyatlarinin sektorii olumsuz etkilemesiyle son donemde yar1 yariya diistii." Cemal
Yazici: "8 yildir mobilya ihracati yapiyoruz. Son donemde misafir sayisinda azalma
oldu. Nedenin Yunanistan'daki kriz olabilecegini diislindiik. Misafirler Tiirkiye'ye
geliyor ancak Kesan yerine Malkara, Istanbul, Tekirdag ve Bursa'ya gidiyorlar. Bunun
sebebi misafirlere 3 liralik malin fiyatin1 5 lira sdylememizdir. Onlara yumurtlayan
tavuk degil yolunacak kaz olarak bakarsak biz kaybederiz." Kesanli pazarct Tahsin
Kiyakoglu: "Yunanca kurs verilmesini her iki taraf icin de gilizel olacagim
diisiiniiyorum. Komsu komsunun dilinden anlamal1."
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TOBB-DEIK, Yunanistan Odalar Birligi ve Yunanistan Girisimciler Federasyonu

Turk1y_e- tarafindan 14-15 Ocak 2011'de Giimiilcine'de "Tiirkiye-Yunanistan II. Bélgesel Is
Yunanistan I1. " qe . e -
Bolgesel i Forumu" diizenlenecek. Bolgesel isbirligi firsatlarinin ve bu baglamda finansman
24 | Gilindem Saros |28.12.2010 Forumu olanaklarinin ele alinacagi forumda, 6ncelikle tarim (tarim tirtinleri, makina ve
e ekipmanlar, zirai ilaglar, vs.), ingaat ve insaat malzemeleri, gida sanayii (sebze-meyve
Glimiilcine'de |. e 1 e . )
. isleme, sekerleme, canli hayvan, siit iirinleri ve unlu mamiiller), turizm alanlarinda is
diizenlenecek e
firsatlar1 karsilikli goriisiilecek.
"Uygulamali
Girisimeilik . . . . e
25 | Giindem Saros | 28.12.2010 | Egitimi Kursu" 'I'S-KUR un KO‘S'G‘EB‘1‘Ie 01:t‘a‘k (‘)rganlz?' ett1g1 ve "Kesan TSO tarafindan desteklenen
a1 e Uygulamali Girisimcilik Egitimi Kursu"nun ilki diin bagladi.
nun ilki diin
basladi
"Turizm Saros Korfezi kiyisinda bulunan veya Saros Korfezi'ne ulasan yollarin iizerinde
Koyleri bulunan kdylerde, yerli ve yabanci turistlerin ¢okca gelmesi sonucu koyliilerin
26 |Giindem Saros |04.01.2011 | Projesi” tirettikleri dogal triinleri pazarlamak, turizm hizmetine sunmak amaciyla biitiinciil bir
caligmalari proje hazirlanmistir. (Insaat maliyetlerinin yiiksek bulunmasi sebebiyle daha sonra
basladi proje reddedilmistir.)

27

Gindem Saros

04.01.2011

Yunan- Tiirk Is
Forumu
Gilimiilcine'de
yapilacak

Bu yilin ilk toplantiss TOBB-DEIK, Yunanistan Odalar Birligi, Yunanistan
Girigimciler Federasyonunca 14-15 Ocak 2011'de Giimiilcine'de gergeklestirilecek.

28

Medya Kesan

22.01.2011

Kesanlt Aylin
Hanim, masal
kurabiyelerini
TRT'de anlatt1

Kesanli ev hanim1 Aylin Palabiyikoglu, yaptigi masal kurabiyelerinin resimlerini ve
hikayelerini paylastig1 bir site kurarak internetten siparis aldigini anlatti.
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Is adamlarinin
olumlu

Kesan Belediye Baskan1 Mehmet Ozcan, Bulgaristan'm Plovdiv kentinde diizenlenen
Dogu-Bati Trakya Belediyeler Birligi (TRAKYAKENT) toplantisin1 degerlendirdi.
"2000 yilinda kurulmus bir birlik. 2009 doneminden sonra faaliyetleri artti. Trakya

29 |Volkan 25.01.2011 . . Belediyeler Birligi'nin Yunanistan'da Trakyapolis, Bulgaristan'da Rami Trakya diye
ifadeleri ile . o o
karsilastik ben;er kuruluglar var. Z.?mar}la yapllan bir protokolle goru§me}c'3r' y?plllyor. Hfl Earafl.n
da is adamlar1 gelisen siire¢ igerisinde karsilikli is yapma istegi i¢indeler. Doniiste is
adamlarinin olumlu ifadeleriyle karsilastik.”

KAPUM

Yurttme

Kurulu

Uyeleri, "Proje |Kesan Kaymakamhigi Proje Yiiriitme Kurulu iiyeleri, 24-28 Ocak 2011 tarihlerinde

30 | Volkan 31012011 Nasil diizenlenen "Proje Nasil Hazirlanir?" konulu egitime katildi.

Hazirlanir"

egitimine

katildi

KTSO ve

Avrupa KTSO ile Avrupa Isletmeler Ag1 Edirne Irtibat Biirosu isbirligiyle 3 Subat 2011

31 |Volkan 31.01.2011 | Isletmeler tarihinde "Avrupa Isletmeler Ag1 Thracat Etkinlikleri ve Ihracatta Devlet Destekleri"
Agi'ndan konulu seminer diizenlenecek.
thracat egitimi

Kesan Halk Egitim Merkezi tarafindan agilan Yunanca kursunun devam edebilmesi
yunanca kursu i¢in taleplerin gelmesi bekleniyor. Gegen yillarda kursa 70 kisi bagvururken kursa su

32 | Giindem Saros |19.02.2011 ilgi bekliyor an 4-5 kisi devam ediyor. Kurs 3 ay siireyle devam edecek ve kurs bitiminde pazar

esnafinin gelen Yunanl turistlerle diyalog kurmada herhangi bir zorluk ¢ekmeyecegi
ifade edildi.
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Trakya' da ilk
olan

Galericiler "Trakya'da tek olan Oto Galericiler Sitesi, ikinci el pazarda boélge lideri olacak. Oto
33 | Gilindem Saros |22.02.2011 | Sitesi, 2. el oto | Galericiler Sitesi, hem Kesan tarfigini rahatlatti, hem de galericilerin cirolarini arttirdi.

pazarinda Bu projeyle ne kadar dogru bir is yapildigin1 zamanla daha iyi anlayacagiz."

bolge lideri

olacak

Bolge, Kalite | KTSO yonetimi tarafindan organize edilen ve iki haftada toplam 7 giin siirecek olan

Yonetim ‘TS EN ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitim Semineri’ diin basladi. "Eger
34 |Giindem Saros |22.02.2011 | Sistemi Temel |bolgemiz zenginlesecek ve kalkinacaksa, kaymakamliklarimiz, belediyelerimiz,

Egitimi ile odalarimiz, borsalarimiz ve firmalarimiz ile bu adimlardan ge¢gmek zorundayiz.

kalkinacak Kurumlarimiz ve firmalarimizin alacagi ISO belgeleri, bolgeyi markalastiricaktir."

Kesan TSO' da

Kesan TSO ile Uluslar aras1 Genglik Odiilii Dernegi isbirliginde diizenlenen iki giinliik
'0dil liderligi' egitimi sona erdi. Egitim alan katilimcilar, 14-25 yas arasi gencleri
kisisel gelisim ve topluma yararli olabilecekleri faaliyetlere yonlendirecekler.

35 |Medya Kesan | 08.03.2011 Zii:ﬂrﬁldigrlﬁ:h Goniilliilik esasina gore dahil olunan programda, kisisel gelisim, 6zgliven kazanma,
& girisimcilik ve yaraticilik, sorumluluk alma, farkl kiiltiirleri anlama ve dogaya saygi
duymaya tesvik gibi konular islendi.
ABD' de
?{igslig?ﬁfm Tiirkiye ve ABD'de ithalat ve ihracat yapan Isadami Ozcan Yabukoglu, 10 Mart 2011
36 |[Medya Kesan |08.03.2011 , & Persembe giinii, Kesan Yusuf Capraz Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu 6grencilerine
Kesan' da " o . . - . "
konferans Amerika ile yapilacak ticarette dikkat edilmesi gerekenler" konulu panele katilacak.
verecek

107




"Klasik tiiccar tipi vardir. Orta boy, sisman, sac1 dokiilmiis, gobekli, kasanin basindan
ayrilmayan, evlatlar1 gen¢ ama okumamis, el pence babalarinin 6niinde, boynu biikiik.
Kesan'da klasik tiiccar tipini gormedigime seviniyorum. Bunu yerine gen¢ adamlari

Ezsanakaml gormekteyim. Kesan’t Kahramanmaras'a benzetiyorum. Kahramanmaras kabugunu
Nai’irtrllo“lu' kirdi. Bunun da 3 temel nedeni var. Oncelikle babalar ¢ocuklarina giivendi, adam gibi
Kesan gl egittiler. Babalar ¢cocuklarina isletmelerde tam yetki verdi. Egitimli ¢ocuklar da
37 |Volkan 17.03.2011 ekosno;nik bdylece diinyaya agildi. ... Kesan'da, ciddi anlamda devletten kredi alarak biiylime
anlamda kendi goriilmiiyor. Onun yerine kendi kiiglik sermayesini ya da aile sermayesini
kendine dagitmayarak, toparlayarak devam ediliyor. Kesan bu noktadan sonra farkli bir adim
Kalkinabilivor atmalidir, onilinii gormelidir... Yunan bir yetkili, 'Biz artik Kesan teget geciyoruz'
y dedi. Daha once aradiklarmin hepsini Kesan'da bulduklarini ve kendilerini tatmin
ettiklerini ifade etti. Ancak Kesan'in rakipleri artt1 ve benzer iirlinlerin daha kalitelisini
¢evre bolgelerde bulunca burasi teget gecilmeye baslandi.
g getg Yy
Girisimeilerin | Uygulamali girisimeilik egitim kursunun din gergeklestirilen bolge térenin konusan
igsizlige KOSGEB Tekirdag Il Midiirii; issizligi, devletin bir yere kadar ¢dzebilecegini, asil
38 | Medya Kesan | 26.03.2011 ¢Ozlim olmast | ¢Oziimiin ise girisimcilerde oldugunu séyledi...Girisimcilik kurslarimiz 6nce 55 kadin
bekleniyor girisimcimize, daha sonra da 40 kisilik bir gruba yapildi.
Stratejik planla g . o . ..
ilgili, halka Kesan Kaymakamlig1 tarafindan gerceklestirilen ve Kesan'in "Stratejik Gelisim
39 |Medya Kesan |26.03.2011 actk :[o lantt Projesi"nin olagan toplantisinda; kamuoyuyla halka acik toplantilar yapilacagi, bu
yzpllacgk asamada herkese rol diisecegi belirtildi.
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Yasam

Kalitesini Kesan Kaymakamligi ve Halk Egitim Merkezi Miudirligi tarafindan ortaklasa
Gelistirme yiriitilen 'Kesan Yasam Kalitesini Yiikseltme Projesi' kapsaminda ilgedeki yasam
40 |Medya Kesan 26.03.2011 Projesi kalitesi standartlariyla ilgili verilerin toplandigini ve toplantida verilerin iyilestirilmesi
calismalari amactyla tartisilacagi belirtildi.
suriyor
Edirne, AB "Turkiye'deki tum illerin arasinda AB hibe programlarindan en fazla yararlanan il
41 |Medya Kesan | 26.03.2011 | hibelerinde 55. lizde Z 51 payla Kayseri oldu. Edirne ise 24 I;o'g le (%0,31) 55. sirada yer aldi." ,
stirada yer aldi yu -1 pay ¥ ’ projey o ’ Y )
Stratejik plan
42 |Volkan 04.05.2011 | &1an
calismalari
start ald1
Kesan Kaymakamliginin baglattig1 "Stratejik Gelisim Plan1" kapsaminda Kesan Yusuf
Capraz Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nda 6grenim goére 60 dgrencinin katilimiyla
Uygulamal1 . . et . )
Bilimler anket calismasi yapiliyor. K&y ve beldeleri kapsalayan 'Y 6re' anketi 20, Kesan merkezi
s srencileri kapsayan 'Geligim' anketi 60 sorudan olusuyor.
43 | Giindem Saros |04.05.2011 | o8renctiert,

Kesan'in alan
caligmasi i¢in
anket yapiyor

109




09:00 ve 14:00'da baslayan toplantilara Kesan'da egitim goren ogrenciler ile kamu ve

Ogrenciler, ozel kurumlarinda gorev yapan kadinlar katildi. Ogrenciler, kiiltiirel ve sosyal alanda
44 |Volkan 05.05.2011 Kesan'in gelisme o_lmadlglndan, Saros Korfezi'nin yeterince tanitilmamasindan sikayet¢i oldu.
R imkanlarini Kadinlar ise kamu-belediye ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki diyaloglarin yeterli
yeterli bulmadi | olmamasindan ve birliktelik saglanamamasindan dolayr Kesan'in yeteri derecede
gelismedigini belirttiler.
Kaymakam, 'Stratejik Alan Arama Toplantilar' sirasinda 6n plana ¢ikan 'egitim'
Narinoglu: konusunun sadece okullasma olarak degil, toplumun genel manada egitimi ve
Kesan'l, once |bilinglenmesi olarak ele alinmasi gerektigini belirtti. Kesan'da en biiyiik eksikligin
45 | Medya Kesan | 07.05.2011 Kesanlilar isbirligi yapilamamasi oldugunu z%ty’)elirttitf:’> "Kesan't Once KesanhlarYIslahiplenmgli.
sahiplenmeli | Gengler Kesan'a sahip ¢ikmali. Eger siz sahip ¢ikmazsaniz, bir giin bagka yerde
doganlar gelip buray1 sahiplenir."
KTSO "Nisan-Eyliil arasindaki donemde Kesan'da ekonomi en az iki kati kadar biyiir. Saroz
Yonetim Korfezi'nin etkisiyle bolge ticari agidan 500 bin niifusa hizmet ediyor. Kesan acik bir
Kurulu aligveris merkezi olmaya aday. Bes yil sonra aligveris merkezlerinin modas1 gececek,
46 |Medya Kesan |10.05.2011 Baskafn: cadde magazaciligi 6nem kazanacak: K§sgn'1n .merkezi.ni. ve carstyl kafeteryalarvlf ‘yo!
Kesan'da yapimi, otoparklari, firmalarin kendilerini yenilemelerini saglarsak, personel egitimi
ticaret el yapip tabela yenilenmesinden vitrin yenilenmesine kadar ortak bir calisma sunarsak
yordamiyla Kesan'm ekonomisi iki katina ¢ikar. Cocuklarimizi dogdugu yerde doyurmaliyiz.
yOn ariyor. Kesan'in geng ve kadin girisimcileri Trakya'nin 2, Tirkiye'nin 3 kat1 oniindedir."
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Kadin girisimcilere destek olmak amaciyla kiiresel finansal hizmetler sirketi Goldman
Sachs'in 2008'de baslattigr diinya c¢apinda 22 ilkede yiriitilen ve 10 bin kadin
girisimciyl hedefleyen program Tiirkiye'de Ozyegin Universitesi tarafindan hayata

Kesa'n gecirildi. Tirkiye'de 340 kadin girisimcinin dahil edilmesi hedeflenen programa,
TSO'dan 3 ekonomik biiyiime potansiyeli yliksek bir ise veya fikre sahip olan, ancak gerekli
47 |Medya Kesan |[11.05.2011 Kadln ) isletme egitimlerini almamis ya da alamamis kadin girisimcilerin bagvurular
Girigimci degerlendirildi. Bu projeyle gelismekte olan iilkelerde kadinlarin girisimcilik ve
Dur_lya_ yoneticilik  yonlerinin  gii¢lendirilmesi, kadm-erkek esitsizliginin  azaltilarak
Projesinde paylasimei, siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin desteklenmesi hedefleniyor. Programa
Edirne'den katilan ilk kadin girisimci Sevtap Engin'dir. Kesanli Hatice Kontas da
programa kabul edildi, Hati Demir'in sundugu proje de kabul asamasindadir. Kabul
edilenler 3 aya yayilmis bir slirede toplam 6 hafta, 150 saat girisimciligin temel
Diinya'da 10 ilkeleri, muhasebe ve finans, siire¢ yonetimi ve organizasyonel planlama, satis ve
bin, Tiirkiye'de | pazarlama, sermayeye erisim ve is plani gelistirme ve degerlendirme konularinda
48 | Giindem Saros |11.05.2011|340 Kadin egitim aliyor. Programi tamamlayip sertifikasin1 alan her kadin girisimci, mezun
Girisimciden | oldugu gilinden itibaren en az 1 yil siireyle izlenecek ve isini biiyiitebilmesi igin kogluk
3'ii Kesanlt hizmetlerinden yararlanacak.
Kaymakam: "Kesan'in stratejik planinin hazirlanmasi i¢in 18. kez biraraya gelindi ve
Yazarlar ve toplamda 1000 paydasin katilimi saglandi." Bir yazar: "Para artik diinyada aranip
gazeteciler, bulunmasi en kolay meta haline geldi. Fikir ve bilgi sikinttmiz var. ilkokul, ortaokul ve
49 |Giindem Saros |15.05.2011 | Kesan'in liseden sonra kaybettigimiz Ogrencilerin biz yiizde kagini geri alabiliyoruz. Onlari
gelisimini buraya cekersek para kendiliginden gelecek zaten." Bir yazar: "Ticaret zaten
tartisti kendiliginden bdlgesel olarak gelisiyor. Yunanistan'dan da gelerek burada insanlar

aligveris yapiyor."
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Avrupa Isletmeler Agi Edime Irtibat Biirosu Uzmani ve KTSO yetkililer, yeleri
isyerlerinde ziyaret etti. "Avrupa Isletmeler Agi, 47 iilkede bulunan 570 kurum
araciligiyla 2,5 milyon isletmeye AB mevzuati, politikalari, standartlari, hibeleri,

Avrupa kredileri ve ihaleleri, yeni pazarlar ve ticari igbirligi firsatlari, yeni teknolojilere erisim
Isletmeler e . . o ) ..
Agr'ndan ve teknoloqllerml gelistirme kopuspnda ticretsiz bilgi, da.m.smgnhk ve is destegi
50 |Volkan 18.05.2011 KTSO ’ saglayan bir olusumdur. Uyelerimize bu konuda ¢ok c¢esitli hizmetler sunuyoruz.
iiyelerine ?unlard:an en Onemlisi ticari (3rtak aray1si h1zmet1d1'r. Talep eden firmalarimizi 47
ziyaret tilkedeki firmalarin kayitli oldugu veritabanina kaydediyor, onlara uygun yurtdlsmcklkl
firmalar1 tespit ederek, iletisim adreslerini firmalarimiza bildiriyoruz. Bununla birlikte
firmalarimiz1  gelistirmek icin belirli araliklarla dig ticaret egitim programlari
diizenliyoruz."
Kesan TSO
Uyeleri, Kayahan'lara ait mobilya magazasinin Malkara Subesi acildi. KTSO Yo&netim Kurulu
ticaretini Bagkan Yardimcist: " Kayahan Mobilya'nin Kesan'daki mobilya magazasinin yani sira
.. elistiri Malkara sinirlari icerisinde de sube agmasi memnuniyet yaratti. Yillardir Kesan'da
51 | Giindem Saros | 24.05.2011 rgnarkalazarak istthdam saglayan, ekonomiye deger katan, Kesan'da erkayolan Kayahan Mobilyanin
komsu bu sekilde biiyiime gostermesi, KTSO iiyelerinin ne kadar girisimci oldugunu ortaya
ilgelerde de koyuyor. Bu girisim Malkara ticaretine de katki saglayacaktir."
bliyliyor
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Narinoglu:

"Cevre

ilcelerde

yapacagimiz | Kaymakam, 'Stratejik Gelisim Plani' caligmalar1 ¢ergevesinde Kesan'in etkilesim
52 | Giindem Saros | 26.05.2011 toplan'tllar ile |bolgesi igerisinde.y‘er alan Enez", I]g.).sala., Malkgra, Gelibolu ve Uvz‘ur'lkt')prii'deki' kamu

Kesan'in kuruluglart ve sivil toplum Orgiitleriyle bir araya gelinece8ini ve yetkililerin

planlar goriiglerine bagvurulacagini soyledi.

arasindaki

yerini

gorecegiz."

Kaymakam

Ahmet Kaymakam Narinoglu, Trakya Kalkinma Ajansi'nin boélge planinda Kesan'in Bir alt

Narinoglu: merkez olarak alindigin1 ve gevresi ile birlikte 400 bin niifusun hesaplandigina dikkat

. "Enez de cekti. "Bu gorilis dogru. Biz de meslek okullarinin 6grenci kapasitesini hesap ederken

53 | Giindem Saros | 27.05.2011 ‘Stratejik Enez ve ipgala'yl hegslzllba katiyoruz. Kamu hizmetler% yerel hizmetler yoniinden de i¢

Gelisim ice gecmisiz. Birbirimizden ayrilmaz parca haline gelmisiz. Enez'deki toplantida da

Plani'nda yer | bolgesel isbirligine ihtiya¢ duyuldugu anlasilmigtir."

almak istiyor"

ITO Bagskan1  |KTSO'nun 4 ayda bir diizenledigi "Ortak Komiteler Toplantisi"nin onur konugu

Murat Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1 ve TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist Dr.

Yal¢intas: Murat Yalgintas ve 50'ye yakin ITO Meclis Uyesi oldu. Helvacioglu: "Kesan,
54 |Volkan 28.05.2011 | Kesan, medeniyetlerin kavsaginda oldugu i¢in buray1 ticaret merkezi olarak adlandiriyoruz.

Istanbul'un Enez'i tarim ve turizmle Saroz'a baglayarak sekillendiriyoruz. Diinyada birinci, Ipsala

terasi olacak  |pirinci slogamyla Ipsala'da celtikle ¢cok onde gidiyoruz. Bu cerceve igerisinde

bir yer ticaretimizi ve ekonomimizi gelistirmeye c¢alisiyoruz. Artik ulasimdaki kolaylikla
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onemli bir noktada yer aliyoruz. Biz, Istanbul'un 6n bahgesi, balkonu olmak istiyoruz.
Biz ekonomik olarak bu bolgeyi Istanbul'a yakinlastirmak istiyoruz. Biz, yerel
yatirimcilarimizla, isbirligiyle bu yakinligi avantaja dondiirmeliyiz. Biz zaten Enez,
Ipsala ve Kesan olarak bir bélgeyiz. Bu bélgeyi tiim Tiirkiye'mize tanitmaliyiz. Ayrica
Kesan sinir ticaretinde ¢ok biiylik 6nem tasiyor. Bu nedenle de her tiirlii yatirimceiya,
sanayiciye kapilarimiz agik." Yalgintas: "Ben biraz evvel yapilan iki sunumdan da ¢ok
etkilendim. Burada hakikaten birlik ve beraberligin ¢ok biiylik 6rnegi var. Ayrica ben
saym bagkanim ve KTSO'nin egitime verdigi onemin ¢ok O©nemli olduguna
inantyorum. Ben bu konuda Kesanli is adamlarimizi, oda iyelerimizi, kadin
girisimcilerimizi ve genglerimizi tebrik ediyorum. Kesan'in Tiirkiye'de ayr1 bir yeri
var. Kesan'in 3 tane 6zelligi var. Bu 3 6zelligi de ayn1 anda bulundurabilen ¢ok az
bolge var. Bunlardan biri tarimsal iiretim, digeri tarima bagli sanayilesme ve ti¢linciisii
de turizmdir. Turizm agisindan burasi, Onemli bir potansiyeli ve el degmemis
potansiyeli barindiran bir yer. Burasi ben balkon demiyorum, Kesan Istanbul'un bence
terast olacak bir yer. Tarima dayali sanayi de c¢ok Onemli, bu sanayinin tarimin
bulundugu yerde kurulmasi lazim. Istanbullu bir ¢ok is adam igin Kesan'da ¢ok biiyiik
imkanlar var. Ciinkii Istanbul'un biiyiime plam igerisinde artik yeni sanayiye izin
vermiyorlar. Béyle olunca Istanbul'daki sanayici Istanbul disina ¢ikmaya basladi. Bu
baglamda da bu bdlge bizim i¢in ¢ok enteresan hale geliyor. Miithim olan bugiin degil,
yarindir, bu bolgenin yarmlar1 ¢ok parlaktir. Ciinkii bu bolgeyi yarinlara tasiyacak
imkanlar burada var. Herkes i¢in bu bdlgenin yarminin nasil olugacagi ¢ok énemli."
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55

Gindem Saros

31.05.2011

Ipsala'da da,
isbirligi 6ne
¢ikt

Kesan'in 2023 yili vizyon ve misyonunu hazirlamak i¢in Kesan Kaymakamligi
tarafindan gergeklestirilen 'Stratejik Gelisim Plan1' toplantilari, diin ipsala'da devam
etti. Kaymakam Narinoglu, Ipsala'da gergeklestirilen toplantida da, Enez'de oldugu
gibi plan kapsaminda Kesan'in ¢evresinde bulunan etkilesim bdlgesindeki ilgelere plan
yapimi hakkinda bilgi verdiklerini dile getirerek Ipsala kaymakami, belde ve belediye
baskanlari, kurum yoneticileri, sivil toplum kuruluslarimin temsilcileri olmak {izere
toplamda 16 kisinin katildigini bildirdi. "Kesan ve Ipsala'nin hangi alanlarda isbirligi
yapabilecegi soruldugunda tarim, ticaret, egitim gibi alanlarin agirlikli oldugu
cevaplar1 geldi. Ipsala'dan Kesan'a bakisi sordugumuzda ise Kesan'in gelisiminden
kendilerinin de yararlandiklarm sdylediler. Ancak Kesan'n gelismesinin Ipsala'nin
aleyhine olmamasini, hem Kesan'in gelismesini, hem de bu gelismeden ipsala'nin
kazanmasii istediler. Bolge gelissin, isbirligi yapalim, ortak alanlarimizi tespit
edelim, birlikte hareket edelim, ama bunun sonucunda da hem Kesan kazansin, hem de
Ipsala kazansin. Biz de zaten Kesan'n sadece kendi smirlari igerisine kapatilarak
gelismesinin miimkiin olmadigmni, Kesan'in; Ipsala ve Enez'le beraber bolgesel
biitiinliik teskil ettigini, Kesan gelisecekse bu bolgelerle beraber gelismesi gerektigini
diisiindiik. Kesan'a bir bolge olarak bakilmasi gerektigini sdyledik. Onlar da aym
goriise vardilar. Sonug itibariyle Ipsala da Kesan da Kesan'in gelisiminde, Kesan'a
yapilacak Stratejik Gelisim Plani'mi destekliyor, bunun getirecegi faydalardan kendisi
de faydalanmak istiyor.
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Medya Kesan

26.03.2011

Stratejik planla
ilgili, halka
acik toplanti
yapilacak

Kesan Kaymakamligir tarafindan gerceklestirilen ve Kesan'in "Stratejik Gelisim
Projesi"nin olagan toplantisinda; kamuoyuyla halka agik toplantilar yapilacagi, bu
asamada herkese rol diisecegi belirtildi.
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Yasam

Kalitesini Kesan Kaymakamligi ve Halk Egitim Merkezi Midiirliigii tarafindan ortaklasa

Gelistirme yiiriitiilen 'Kesan Yasam Kalitesini Yiikseltme Projesi' kapsaminda ilgedeki yasam
57 |Medya Kesan | 26.03.2011 Projesi kalitesi standartlariyla ilgili verilerin toplandigini ve toplantida verilerin iyilestirilmesi

calismalari amaciyla tartisilacagi belirtildi.

surilyor

Edirne, AB "Tiirkiye'deki tiim illerin arasinda AB hibe programlarindan en fazla yararlanan il
58 |Medya Kesan ) 26.06.2011 | hibelerinde 55. lizde Z 51 payla Kayseri oldu. Edirne ise 24 I;o'g le (%0,31) 55. sirada yer aldi." ,

stirada yer aldi yu 1 Pay Y ' projeyle (7ot ' y '

Bat1

.. Trakya'nin Kesan Cumartesi Pazara gelen yiizlerce Bati Trakya'linin neredeyse tiimii, en ¢ok

59 | Giindem Saros | 29.08.2011 Tatlis1 hazir yufka ve unlu tatlilara hiicum etti. Bayrami Kesan yufka ve unlu tatlilartyla

Kesan'dan gecirmek lizere Yunanistan'a dondiiler.

KOSGEB,

Ea(zgllap ;(I)lJeSI 16 Ocak 2012 pazartesi giinii KOSGEB, KOBI projeleri devam eden KTSO iiyelerine
60 |Volkan 18.01.2012 KTSOy yonelik gerceklestirilen ziyeretlerde, liye firmalarin ara faaliyet raporlari incelenerek

, . projelerindeki aksamalar ve eksikliklerle ilgili bilgiler verdi.

tiyelerini

ziyaret etti
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61

Medya Kesan

21.01.2012

Kesan'm giiven
veren bir
yapisi var

Kesan Belediye Baskanlii'ni ziyaret eden Gelibolu Belediye Bagkani, "Kesan ¢ok
bliyiik gelisme gosteriyor ve bunu da hak ediyor. Halkiyla esnafiyla giiven veren bir
yapisi var. Bir¢ok ilceden One ¢ikmanizin nedeni sadece cografi degil. Bu insan
iliskilerinizin sicak ve iyi olmasindan kaynaklanmiyor. Kesan't kutluyoruz." dedi.
Gelibolu Belediye Bagkani1 Canakkale Bogazi'na yapilmasi planlanan koprii hakkinda
sOyle konustu: "Bogaza koprii olacak ancak yakin zamanda yapilmasmi beklemek
dogru degil. Biz heniiz boliinmiis yollar1 bitirmis degiliz. Bogaz kopriisii otobanlara
baglanacak. Bunlarin yapilmasi i¢in 10-15 yil siireye ihtiyag var. Bundan otesini
sOylemek hayalcilik olur. Ben dogaya zarar vermeden, denizin altindan ge¢mesini
tercih ederim. Ancak bodlgeden gecen insanlar ilgelerimize yoneltmenin yollarni
bulamazsak kopriiniin ne size ne de bize ¢ok birsey katacagini sdylemek dogru olmaz."
dedi. Gelibolu Belediye Bagkani, "Kesan'in stratejik plan arama toplantilarinda 'Kesan
gelistikce ilerledikge Gelibolu kaybediyor' seklinde bir anlayis ortaya ¢ikmisti, siz bu
diisiinceye katiliyormusunuz?" seklindeki soruya su yaniti verdi: "Bu diisiinceye tabi
ki katilmiyorum. Kesan ve Gelibolu olarak i¢ ige gecmis ilgeleriz. Bolgeler kendi
gelismisliklerini kendi becerileriyle gelistirirler. Gelibolu'nun bulundugu cografya
anlaminda artilarinin oldugunu diistiniiyorum."
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Medya Kesan

21.01.2012

Trakya'nin
sosyal yapisi
analiz ediliyor

Trakya Kalkinma Ajansi, "Sosyal Yapi Analizi" caligmasi cercevesinde; Edirne,
Tekirdag ve Kirklareli illerinin sosyal yapilarini analiz ediyor. Mayis 2011'de
baslatilan ¢alismayla insani kalkinma alaninda egitim, saglik ve sosyal hizmetlere
erisim konusunda, Trakya Bolgesi'nde yasanan sorunlar ve muhtemel ¢6ziim Onerileri
inceleniyor."Sosyal yapi, beseri sermaye ve sosyal icerme" alanlarin1 kapsayan Trakya
Kalkinma Ajansi Sosyal Yapi Analizi ¢alismasi, odak grup toplantilar1 ve sektorel
goriismelerle yogun bigimde siiriiyor. Ajans uzmanlar1 ¢alisma kapsaminda, Trakya
Bolgesi'deki yerlesim yerlerinde toplam on odak grup toplantisi diizenledi.
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Kesan Sanayi ve Ticaret Odasi'nin "26 Ocak Diinya Glimriik Giinii" olmasi nedeniyle
yaptig1 agiklamada; Edirne'nin giimriikler konusunda en aydinlik yiizlerden biri
oldugunu belirtti. Edirne'nin, Tiirkiye'de en ¢ok simir kapisi olan illerden biri

é;l'feonm oldugunun alt1 ¢izilerek, s6yle devam edildi. "Edirne'nin biitiin kapilar1 batiya agiliyor.
Kurulu Gelismis iilkelerden gelenler, gelismis ililkelere gidenler giimriik olarak genelde
63 | Giindem Saros | 26.01.2012 | Bagkant: "Yol Edirne'ye ve bolgemize ugruyorlar. Edirne, Giimriikler noktasinda Onemli bir
ticaretine konumdadir. KTSO Kesanli esnaflarin giimriiklerden giris yapan konuklara satis
Snem konusunda ciddi yatirimlar yapmasi gerektigini ifade edilen agiklamada, sunlara yer
vermeliyiz." verildi: "Misteri, velinimetten Ote kral oldu. Konuklara kétii davranildiginda bir
dahaki sefere ilceye gelmediklerini gordiikleri icin gelenlere ¢ok iyi davrandik.
Kesan'daki igletmeciler, yurtdisindan gelen konuklara Trakya'da en 1yi davrananlardir.
En iyi hizmet sektorii Kesan'da hayata geciriliyor. I¢ piyasada da hareket igin sehir igi
diizenleme ve otopark sisteminin bir an evvel hayata gegirilmesi 6nem arz etmektedir."”
"Aligveris
merkezinden
esnafin Kesan'a yapilacak olan aligveris merkezinin firma yetkilisi: "Kesan'a yapilacak olan
64 |Giindem Saros |26.01.2012 | olumsuz aligveris merkezi sadece Kesan'a degil bolgeye yapilan bir yatirimdir. Aligveris
etkilenecegi  |merkezi ile smir turizminin de gelisip canlanacagini diisiiniiyoruz. Hem Bati
goristine Trakyalilar hem de yabanci konuklar Kesan'a daha fazla gelmeye baglayacak. Ayrica,
katilmiyorum." | yerin konumundan dolayi uluslararasi misafirleri de aligveris merkezine ¢ekecegiz.”
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Tiirkiye Bulgaristan IPA Smir Otesi Programi kapsaminda yiiriitiilen, "Bolgesel
Bulgaristan-Tiirkiye Is Konseyi, Smir Bolgesi Haskova-Edirne Ekonomik Rekabet
Edilebilirligin Arttirilmasi icin Olgii" isimli proje kapsaminda, iki iilke KOBI'lerinin
ticari igbirligi ve tecriibe paylasiminin tesvik edilmesi i¢in diizenlenen seminerlerin

Féllﬁlg{;};iestan 3.si K;san‘da yapildi. Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Proje Koordinatorii:
65 |Medya Kesan |27.01.2012 | isbirligi "Bulgaristan ve Tiirkiye arasinda baslatilan programda programda AB kriterleri
Seminernde isletiliyor. Bulgaristan adina Haskova TSO lider konumda, Tiirkiya adina Edirne TSO
sicak mesajlar ortak konumda, Kesan TSO da tiim faaliyetlerden yararlaniyor. Amacimiz
isadamlarimiz1 bilgilendirerek Bulgaristan Tiirkiye arasinda sinir Gtesi igbirligini
arttirmak ve Haskova-Edirne-Kesan arasinda ticari faaliyet olusturmaktir." ETSO
bilinyesinde kurulacak bilgi merkezi ve KTSO'da yer alacak irtibat biirosu ile bilgi akis1
daha sistematik bir sekilde diizenlenecektir.
"Aile sirketleri |Kesan Kaymakami Narinoglu: "Kesan'da ticarete aile sirketleri hakim. Aile sirketleri
Kesan birka¢ dalda faaliyet gostermeli, sirket kurmali. Anadolunun kalkinmasindaki en
66 |Medya Kesan |17.02.2012 ;- oo biiyiik engel beyin gociiniin yasanmasidir. Kesan'da bu yasanmadigi icin biiyiimek
yetmiyor." isteyen biiyiiyebilir. Bliylimenin amaci daha biiyiiklerle rekabet etme pozisyonuna

geemektir. Kesan Stratejik Gelisim Plan1 girisimcilere toplumun ve ticaretin ne yonde
ilerleyecegine dair emredici olmayan fikirler sunacaktir."
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EKB

Yar - Sekillendirilmis Goriisme

Girisimcinin Kisisel ozellikleri

Nerelisiniz? Kokeninizle ilgili bir seyler sdyleyebilir misiniz?
Kendinizi nasil bir girisimci olarak tanimlarsiniz?

Yaptiginiz is, igyerlerinizin yeri, biiyiikliigii ve bu ise nasil girdiginiz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Sinir-6tesi ise nasil basladiniz? Size ilk yardim edenler kim oldu?

Girisimcinin iliskileri, bunlarin yapis1 ve mekansal 6zellikleri

Sinir-Gtesi is yapmanizda baskalarinin davranis, diisiince veya yargilari size
engel oldu mu?

Sinir-6tesi isi yapabilmek i¢in yeni iligkiler kurmaniz, yeni kisilerle
tanigsmaniz gerekti mi? Bu konuda Tiirkiye’den ve yurtdigindan kimler size
yardimci oldu? Yabanci ortaginiz var mi?

Sinir-6tesi is ortaklarinizla ya da miisterilerinizle sik sik yiiz yiize goriisiiyor
musunuz? Bunun i¢in hangi sehirlerde bulusmayi tercih ediyorsunuz?
Sinir-6tesi isinizi ylriitmek i¢in baska firmalara ihtiya¢ duyuyor musunuz?
Bunlara yakin yerlesmis olmaniz 6nemli mi?

Isinizi yiiriitmek i¢in kamu kuruluslarina ihtiya¢ duyuyor musunuz? Bunlara
yakin yerlesmis olmaniz 6nemli mi?

Yeni firsatlardan nasil haberdar oluyorsunuz? Sizce sinir-6tesinde hangi
sehirlerde yeni firsatlardan haberdar olmak daha kolay?

Ortaklariniz var mi1? Ortaklariniz akrabaniz m1?

Yaninizda is¢i olarak ¢alisan akrabalariniz var mi?

Girisimcinin iliskilerinin yerel ekonomik kalkinmadaki rolii

Sinir-Gtesi is sayesinde,

e Yeni bir imalat teknigi 6grendiniz mi?

e Isletmecilik agisindan komsu iilkelerden bir seyler 6grendiginizi
sOyleyebilir misiniz?

e Yeni lirlinlerin ve piyasalarin farkina vardiniz mi1?

e Ogrendiginiz teknik, yontem vb. seyleri baskalarina da is yapmalari i¢in
ogrettiniz mi? Kimlere 6grettiniz?

Elde ettiginiz gelirleri tekrar isinize mi yonlendiriyorsunuz, yoksa

gayrimenkul vb. yatirimlara m1 yonlendiriyorsunuz? Bu yatirimlar nerededir?

Sinir-6tesi sehirlerde olmayip, burada {iretilen bir {iriinii oraya sattiginiz veya

orada liretmeye basladiginiz oldu mu?

Mevcut kosullar devam ederse, sizce isyerleriniz i¢in en uygun sehir

hangisidir? (Tiirk ve yabanci sehirler)

Eger vize kalkarsa igyerinizi tasimayi diisiiniir miisiintiz? Nereye?

Eger vize kalkarsa yeni bir igyeri agmay1 diisiiniir miisiiniiz? Nerede?

Diger Tiirk girisimcilerin yatirim yaptig1 yerlere yatirim yapmayi tercih eder

misiniz? Ornek bir yer gdsterebilir misiniz?
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e Sizce kadin, geng vb. girisimciler i¢in sinir-6tesi ticaret ve yatirim olanaklari
var midir?
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