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OZET

KADINLARI GIiRiSIMCI OLMAYA YONELTEN FAKTORLER:
GAZIANTEP iLi’NDE BiR UYGULAMA

ONAY, Isil
Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Ana Bilim Dali
Tez Danismant: Yrd. Dog. Dr. Mehmet TEKINKUS
Temmuz 2012, 134 sayfa

Girisimcilik, Tiirkiye’de ve birgok iilkede ekonomik ve sosyal agidan
gelismisligin en Onemli gostergelerinden biri haline gelmistir. Tarihsel siireg
icerisinde erkeklerin yaninda kadinlarin da emegini kullanarak ekonominin ve
toplumlarin gelismesine katki sagladiklar1 6zellikle 1980°li yillardan itibaren
girisimci  olarak ekonomiye katilmaya basladiklar1  gOriilmektedir. Kadin
girisimcilerin bir ¢aligma konusu olarak ortaya ¢ikmasi ile birlikte kadinlar1 girisimci
olmaya yoOnelten faktorler konusu da giindeme gelmistir. Yapilan arastirmalar
kadinlarin egitim seviyesinin yiikselmesi sonucu, ekonomik o6zgiirliiklerinin ve
bilin¢lerinin  yiikselmesiyle girisimcilige katillm  oranlarmin  da  arttigim
gostermektedir. Biitlin bu sebeplerden dolayr kadinlarin, sosyal ve ekonomik yonden
giiclenmek ve ylikselmek i¢in girisimsel faaliyetlerinde yer almaya basladiklar1 ve
egitimleri arttik¢a, bilgi ve yeteneklerini gdsterme ihtiyaci, bagimsiz olma istegi, giic
elde etme gibi nedenlerle kendi islerini kurmaya yoneldikleri goriilmektedir.

Bu calismada; girisimcilik ve kadin girisimciligi konusunda literatiir
taramasi1 yapildiktan sonra, Gaziantep ilinde faaliyet gosteren 12 kadin girisimcinin
girisimcilige yonelmesinde etkili olan faktorleri belirlemek amaciyla nitel bir
arastirma yapilmistir. Yapilan vak’a analizi sonucunda kadinlar1 girisimeci olmaya
yonelten faktorlerin bosanma, finansal zorluklar, kocanin O6lmesi, bagimsizlik,
mesgul olma arzusu, ilgi alani, hirs, firsatlar1 degerlendirme, konforlu bir yasam,
statli ve prestij kazanma arzusu, kendini gerceklestirme, para kazanma, yatirim ve
istthdam yaratma arzusu, is tatminine ulagsma, egitim ve ailesel etkiler oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Kadin Girisimcilik, Itici Faktorler,
Cekici faktorler.
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ABSTRACT

THE FACTORS ENCOURAGING WOMEN TO BE ENTERPRENEURS:
AN APPLICATION IN GAZIANTEP

ONAY, Isil
M.A. Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Mehmet TEKINKUS
July 2012, 134 pages

Enterpreneurship has become one of the most important indicators of
development from economic and social perspectives in both Turkey and other
countries. In the history, not only men but also women have been viewed as
entrepreneurs due to the contribution of their labours to development of economy
and society particularly since 1980s. Owing to the fact that female entrepreneurs
have become research topic, factors influencing womens’ entrepreneurship has
become a current issue. Research has shown that participation rates of
entrepreneurship have risen up as a result of an increase in womens’ education level
and their needs for economical independency and their awaresness to economy.
Consequently, it has been appeared that women have inclined to take place in the
entrepreneurial actions and run their own businesses as a reason of seizing power,
need for independency, demand to show their knowledge and competencies in order
to become strong and promote while they has gained more education.

In this study, after making research in the literature in the field of women
entrepreneurship, it has been conducted qualititative research in order to investigate
the factors affecting tendency towards enterpreneurship of 12 women entrepreneurs
in the city of Gaziantep. As a result of the case study, the factors encouraging
women to be enterpreneurs has been determined as divorce, financial difficulties,
husband’s death, independency, need for being engaged, interests, ambition,
assesment of opportunities, a luxurious life, need for obtaining status and prestiges,
self-actualization, money, need for creating employment and investment, reaching
job saticfaction, education and family oriented effects.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Woman Entrepreneurship, Push Factors,
Pull Factors.
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BIiRINCIi BOLUM
GIRIiS

1.1. GIRIS

Girisimcilik, glinlimiiz ekonomisi i¢in énemli bir faktor haline gelmistir ve
giinlimiiziin rekabetci ve dinamik dogasin1 yonetebilmek icin bugiiniin ekonomisinde
yeri olduk¢a dnemlidir Girisimcilik, ayn1 zamanda yeni ig kurmada biiytik bir kuvvet
olmakla birlikte ekonomik gelisimin hayati bir belirtisidir. Glinlimiiz diinyasinda,
kiiciik isletmeler ve heniliz yeni olusan isletmeler girisimcilik i¢in bir ara¢ olmaktan
cok, issizlige, sosyal ve politik duruma katkida bulunmakla birlikte yenilik¢i ve
rekabetci bir gii¢c olusturmaktadir.

Sanayi devrimiyle birlikte ortaya ¢ikan sosyal degisimler ve teknolojik
gelismeler, daha ¢ok kadinin is hayatina atilmasini saglamistir. Bu durum kadinlara,
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde girisimcilik alaninda bir avantaj saglamistir.
Bir pazar ekonomisinde kadin girisimci olmak; kar etmek i¢in mal veya hizmet
satarken risk almay1 kabul etmek anlamina gelmektedir. Risk alan ve isletmesi igin
muazzam zaman ve ¢aba sarf eden kadin girisimcei sayist glin gectikge artmaktadir.
Tiirkiye’de kadinlarin is hayatinda rol almasi, buna ek olarak kendilerini mevcut is
firsatlarinin igine dahil edebilmeleri uzun zaman almistir. Kadinlarin kendi islerini
kurmalarinin ¢esitli sebepleri bulunmaktadir. Bu sebepler arasinda, ekonomik ve
sosyal bagimliliktan kagmak, ekonomik gereklilikler, kendi isini kurarak baskalari
i¢cin calismamak yer almaktadir.

Kadinlarin ¢alisma yasamina girislerinin 6zel nedenlerine bakildiginda ise,
daha ¢ok ekonomik ve psikolojik nitelikte oldugu goriilmektedir. Bu ekonomik ve
psikolojik nedenler, aile biit¢esine ikinci bir gelir saglama gerekliligi, ekonomik
bagimsizlik kazanma arzusu, ig giicii piyasasindaki degismeler, iilke kalkinmasina
katkida bulunma arzusu, kiiltiir diizeyinin artmasi ve daha iyi sartlarda yasamayi

isteme, aldig1 egitim, bilgi, beceri ve uzmanliklar1 degerlendirme vb. isteklerdir



(Arpact ve Ersoy, 2007: 42). Kadinlarin is hayatina katilmalari, kaynaklar iizerindeki
kontrol boyutlarini, 6zgiirliiklerini ve ekonomik statiilerini degistirir.

Kadinlar girisimci olmaya yonelten itici ve ¢ekici faktorlerden kaynaklanan
motivasyonlar potansiyel kadin girisimcilerin {imitlerini arttirmaktadir. Bu
motivasyonlar kadmlarin girisimcilik karar1 vermelerinde énemli olmaktir. Itici ve
cekici faktorler kisinin kisisel girisimcilik davranigini tanimlamakta, kisinin
umutlarin1 arttirmakta ve girisimci olma ihtiyaci yaratmaktadir. Bu nedenle bu
calisma, kadmn girisimcilerin is kurma karar1 vermelerine tesvik eden faktorleri
tanimlama ihtiyaci ortaya ¢ikmasi yoniinden dikkatleri gekmektedir.

Arastirmanin dneminden hareketle, aragtirmada teorik olarak verilen bilgiler
cercevesinde kadin girisimcileri girisimci olmaya yonelten faktorleri belirlemek ve
elde edilen bulgular ile girisimci olmak isteyen kadinlar icin rehber olacak bir
uygulama ornegi sunmak bu c¢alismanin amacimi olusturmaktadir. Arastirmanin
amacint ger¢eklestirmek i¢in nitel arastirma yontemi seg¢ilmistir. Nitel arastirma
yapmadaki amag, arastirilan konuyu en ince ayrintisina kadar somut olarak
kavrayabilmek ve bdylece yapilacak kesif, agiklama ve tanimlamalar ile ¢alismanin
amacina ulagmaktir.

Arastirma Gaziantep Ili’nde 2011 yilimin Haziran aymnda yapilmistir.
Aragtirma evreninin tamamina ulagsma imkani bulunmadigindan, arastirma
uygulamasinin yapilmast i¢in amacli Ornekleme yontemlerinden ‘kartopu veya
zincirleme 6rneklemesi’ kullanilmistir. Arastirmada, kartopu ornekleme yontemi ile
belirlenmis olan 12 kadin girisimci ile goriisme yapimgtir. Orneklemin
degerlendirilmesi asamasinda, Gaziantep Ili’nde faaliyet gdsteren kadin girisimciler
ile irtibata gegilirek randevu alinip goriisiilmiistiir. Orneklemde yer alan kadin
girisimciler ile yapilan goriismelerin basinda, bilgilerin kesinlikle gizli tutulacag:
aciklanmigtir. Goriismeler sirasinda katilimcilarin verdikleri cevaplar ses kayit cihazi
ile kaydedilmistir. Gorligmeler sonucunda elde edilen bilgiler, kadin girisimcilerin
kendi goriislerini yansitmakta ve elde edilen bu bilgilerin dogru oldugu
varsayilmaktadir.

“Kadin girisimcileri girisimci olmaya yonelten faktorler tizerine bir uygulama”
bashkli bu c¢alisma dért boliimden olusmaktadir. ilk boliimii giris kismryla
baslamakla beraber, ikinci bdliimde girisimcilik kavrami, girisimcilin tarihsel
gelisimi, Onemi, girisimcilik yaklagimlari, girisimcinin  temel fonksiyonlari,

girisimcilik tiirleri, girisimcilerin baz1 kisilik 6zellikleri, girisimci kisiligin



olusumuna etki eden demografik faktorler ele alinmis ve daha sonra kadin
girisimcilik kavrami, kadin girisimci tipleri, kadin girisimcilerin ¢alisma yasaminda
karsilastiklar1 zorluklar, konu ile ilgili daha 6nce yapilan ¢aligmalarin dzetine ve son
olarak da Tiirkiye’de kadin girisimciligi alaninda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslara
yer verilmistir. Calismanin {i¢lincii bolimiinde materyal ve yontem basligi altinda
aragtirmanin sorusu, onemi, amaci, kapsami ve arastirma da kullanilan yontemler
hakkinda bilgi verilmistir. Dordiincii boliimde ise bulgular ortaya konulduktan sonra

sonug ve Oneriler sunularak ¢caligma tamamlanmistir.



IKINCi BOLUM
LITERATUR

2.1. GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BAKIS

Girisimcilik, gliniimiizde gelismis {llkelerde yeniden ©Onem kazanan,
gelismekte olan iilkelerde ise gelismenin kaynagi olarak ele alinan bir kavramdir.
Gelismis iilkelerdeki kisiler, biliylik sirketlerde c¢aligmaya alternatif olarak kendi
islerini kurmayir Ongoriirken; gelismekte olan iilkelerdeki kisiler, hiikiimetler
tarafindan yonlendirilerek veya kendi istekleriyle, hayallerini gerceklestirmek, hayat
standartlarin1 yiikseltmek, ek servet edinmek veya kendi islerine sahip olmak,
igsizligi onlemek gibi diisiincelerle girisimcilige yonelebilmektedirler (Karabulut,
2009: 11). Girisimsel faaliyetlerin giderek artmasi, durgun ekonomileri harekete
gecirirken, yeni is alanlarinin olusturulmasina ve istihdam sorunlarinin ¢dziimiine
katki saglamaktadir (Ilhan ve Aytag, 2007:101).

Girisimcilik bireysel ve toplumsal anlamda bir refah yarattig1 i¢in pek ¢ok
arastirmacinin ilgi odag1 olmustur (Giiney, 2008: 55). Girisimcilik sadece bu ylizyila
ait bir kavram olmayip, 250 yil boyunca akademik literatiirde Snemli bir rol
oynamistir. Girisimcilik lizerine literatiir taramasi yapildiginda, bu kavram iizerine
farkli agilardan yorumlar yapildigi ve girisimcilik kavraminin degisik sekillerde
tanimlanmis oldugu goriilmektedir.

Calismanin bu boliimiinde ilk olarak girisimcilik kavraminin tanimi
yapilmakta, girisimciligin tarihsel gelisimine ve bu kavramin Onemine
deginilmektedir. Daha sonra girisimcilik yaklasimlari,  girisimcilerin temel
fonksiyonlari, girisimcilik tiirleri, girisimcilerin kisilik ozellikleri ile ilgili bilgiler
sunulmaktadir. Son olarak girisimcilik kisiliginin olusumuna etki eden demografik

faktorlerden bahsedilmektedir.



2.1.1. Girisimcilik Kavramu ve Girisimcilikle Tlgili Diger Kavramlar

Girisimcilik; ¢agimizin, ekonomik agidan ve sosyal acidan en Onemli
giiclerinden biridir. Bu derece 6nemli bir glic haline gelmis olmasi girisimci
faaliyetlere yonelik ilginin artmasindan kaynaklanmaktadir. Girisimci faaliyetlere
ilginin artmasi ise, i alanlarindaki ve teknolojideki gelisme dalgalarinin siirekli
olarak, diinyay1 doniisiim {izerine sekillendirmesinin bir gostergesidir. Diinyadaki bu
dontisiimiin dogru bir sekilde algilanabilmesi; girisimciligin ve girisimcilik ile ilgili
dinamiklerin tam olarak anlagilmasina baglhdir (Tikici ve Aksoy, 2009: 5).

Girisimcei kavrami literatiire, kapitalist liretim siirecine gecilmesiyle girmis
ve zamanla bugiinkii anlamin1 bulmustur. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis
ile birlikte de hem ulusal hem de uluslar aras1 alanda, gelismis veya gelismekte olan
iilkeler diizeyinde daha 6nemli bir hale gelmistir. Bugiin itibariyla girisimeilik,
ekonomik ve toplumsal boyutta pek ¢ok sektdr i¢in 6nem arz etmektedir (Demirel ve
Tikici, 2010: 223).

Girisimciligi net bir tamimin smurlart icine yerlestirmek oldukca zordur.
Gilinlimiiz Tiirkgesinde kullanilan girisim kavrami ‘gir’ emir kipinden tiiretilmis olup,
bir yerden baska bir yere gecisi, bir ise baslamayi, atak davranmayi, bir sorunu
¢ozmek icin bir seyler yapmay: akla getirmektedir. O halde girisken ve girisimci
kavrami kendi inisiyatifini kullanarak cesaretle bir ise baslayan, giris yapan, sorunu
¢6zme konusunda atilimda bulunan kisi anlamina gelmektedir (irmis vd., 2010: 7).

Girisimcilik, Fransizca kokenli sozciik olan ‘entreprendre’ ve Almanca
kokenli sozciik olan ‘unternehmen’ sdzciiklerinden tiiretilerek (Carton vd., 2004: 3),
ingilizceye girismek, iistlenmek anlamia gelen ‘entrepreneur’ sozciligii olarak
gectigi bilinmektedir. Tarihi kayitlara gore, “girisimci” terimi ilk olarak 17. yilizyilda
Fransiz askeri terminolojisinde kullanilmistir (Iraz, 2005: 149). Yine bu kavram, is
diinyasinda ilk defa Fransa’da yasayan Irlanda asilli ekonomist Richard Cantillon
(1725) tarafindan kullanilmistir (Casson vd., 2006: 3).

Richard Cantillon (1725), iktisadi alanda ilk kez girisimcilik kavramim
kullanan ve gelisimine en biiyiik katkida bulunan Fransiz banker ve iktisat bilimcisidir.
Cantillon (1725) girisimciyi, “belirsizlik sartlar1 altinda pazarin olusumunda karar
verici ve koordinator” olarak tanimlamistir. Yani girisimcei belirli bir fiyattan alim
yapip, belirsiz bir fiyattan satis yapan arbitrajcidir. Bu nedenle de gelir sahibinden
farklidir (Sciassica ve Riccardo, 2004: 4). Bir baska tanimda, Cantillon (1725)

girisimciyi “kar elde etmek amaciyla isi organize eden ve isin riskini iistlenen kigi”



ifade etmis ve boylelikle girisim ile risk unsurunu iligskilendirmistir (D6m, 2006: 3).
Fransiz Cantillon’ dan itibaren uluslararas: literatiirde yer alan girisimci tanimlarindan

bazilar1 agagida verilen tabloda gosterildigi gibidir:

Tablo 2. 1. Girisimci Kavramina Ait Bazi Tanimlar (Apak, 2010: 26)

1934 J.Schumpeter: Girisimci, yenilik yapan ve yeni teknoloji gelistiren
kimsedir.

1961 David McClelland: Girisimci, faal ve 1limli riskler alan kimsedir.

1964 Peter Drucker: Girisimci, firsatlar1 en iist diizeye ¢ikaran kisidir.

1975 Albert Shapero: Girisimci orgiitiin sosyal ve ekonomik isleyisinde inisiyatif
kullanan ve muhtemel basarisizlik riskini tistlenen kisidir.

1985 Robert Hisrich: Girisimci zaman ve gayret sarf ederek farkli degerler iireten,
cesitli riskleri listlenen ve sonunda maddi ya da manevi
karsilik alan kisidir.

1995 Peter Drucker: Girisimci, elindeki kaynaklar1 diisiik verimlilik alanlarindan,
yiikksek verimlilik alanlarina aktaran ve orada tutmayi
basarabilen kisidir.

1999 Jeffrey Timmons: Girisimci, c¢agdas oOnderlikle dengelenmis davranig ve
disiiniis  bigimine sahip, diirlistlik ve samimiyetle

dogrularin ingasini yapan kisidir.

2001 P. A.Wickham: Girisimci, projeyi kendi girisimcilik anlayisiyla gelistiren
kisidir.

2002 G. Brenkert: Girisimci, piyasa ekonomisinin vazgegilmez kisisidir.

2003 L.W. Busenitze: Girisimci, ekonomik refahin olusmasinda basrol oynayan
kisidir.

Avrupa da, hem ekonomi alaninda bilim adami olup, hem de kendi isletmesini
yoneten bir kisi olan Jean Baptiste Say (1803), sermayedarla girisimci arasindaki
farkliliga deginmistir. Jean Baptiste Say (1803), hem kapitalist yani sermayedar ile
yonetim, isletmecilik, denetim, karar alma gibi girisimcilik-idarecilik islevlerini
birbirinden ayirmis hem de girisimcinin kazanct olan karin, “liretimin iyi ya da kot
sanslarinin pesinen kabul edilerek” ortaya ¢iktigimni ileri siirmiistiir (Iraz, 2005: 154).
Say (1803)’a gore para verip finansal bir risk alan herkes girisimci degildir. Iktisat
teorisinde Say (1803)’dan sonra klasik iiretim faktorleri olan emek, sermaye ve tabiat
faktorlerine girisimcilik de dahil edilmistir. Boylece girisimcilik dordiincii iiretim

faktorii olarak genel kabul gormiistiir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 6)



Joseph Schumpeter (1934), “The Theory Of Economic Development™ isimli
eseri ile girisimciligin ekonomik teorisinin temellerini atmustir (Iraz, 2005: 154).
Joseph Schumpeter (1934), girisimciyi, daha Once denenmemis veya ortaya
cikarilmamis teknolojileri gelistiren, yenilik yapan kisi olarak ifade etmistir
(Bayrakdar, 2011: 248). Schumpeter (1934)’ in teorisi, yenilik kavramina 6zel bir
onem verir ve yeniligi iktisadi sistemin ana kuvveti olarak kabul eder. Burada yeni
tedarik kaynaklari, yeni satis piyasalari, yeni irilinler, yeni siiregler ve yeni
organizasyon sekillerini uygulayarak eskiyi yeni ile ikame eden, kisaca siirekli bir
inovasyon (yenilik) siireci iginde eskiyi terk edip daha etkin yeni yollar1 ve
yontemleri devreye sokarak yasayan dinamik girisimciler ekonomik biiylimenin en
onemli aktorii olarak ortaya konmaktadir (Dogramaci, 2006: 10). Schumpeter
(1934)'in girisimcisi, burjuva sinifina dayanan kapitalist iktisadi yapinin stirekliligini
saglayan taze kani iiretmekte, dejenere olmaya yiiz tutan hiicrelerinin yenilenmesine
katkida bulunmaktadir (Demircioglu, 2010: 11). Schumpeter (1934)’in ¢ikis noktasi
ekonominin bir sistem oldugu fakat degisimlerin neo-klasiklerin sdyledigi gibi
disaridan degil iceriden geldigidir. Bu degisimlerin gerceklesmesini saglayan ise
girisimcinin bizzat kendisidir (TUSIAD, 2002: 35).

Girisimcilik ayrica katlanilmakta olan finansal, psikolojik ve sosyal risklerin
sonucunda elde edilen kisisel bir tatmindir. Katlanilan riskler sonucunda elde edilen
tatminin kisisel olarak saglamis oldugu haz, girisimciligin en dnemli unsurudur (Hisrich
ve Peters, 2002: 9). Hisrich ve Peters (2002)’e gore girisimci; kaynaklari, emek,
hammadde ve diger varliklari, daha biiyilik bir deger yaratacak bilesimler yaratacak
sekilde bir araya getiren kisidir. Girisimci ayn1 zamanda degisiklikler, yenilikler ve
yeni bir diizen yaratir (Gliney ve Nurmakhamatuly, 2007: 64).

Krueger ve Brazeal (1994) ise girisimcilik terimini is diinyasindaki firsatlar
siirekli olarak arastiran bireyler olarak tanimlamistir. Is diinyasindaki firsatlar
girisimciligi ve girisimcileri etkiler. Grave ve Hofner (1991) girisimcileri bu
firsatlardan iyi yararlanan bireyler olarak tanimlamistir. Son olarak McMullen ve
Shephard (2006)’a gore girisimci, 6nemli firsatlar lizerinde rol oynayan bireyler
olarak ifade edilmektedir (Ashraf ve Qureshi, 2010: 101).

Literatiir incelendiginde, girisimcilik ve ilgili kavramlar konusunda farkli
yazarlarin farkli tanimlamalar yaptiklar1 goriilmektedir. Bu farkliliklar, girisimcilik
ve ilgili kavramlarin tanimlari konusunda tam bir fikir birliginin olusmasini

engellemistir (Tikici ve Aksoy, 2009: 6). Girisimcilik kavraminin farkli bakis



acilariyla dile getirilmesi girisimciligin siirekli olarak degisen bir olgu oldugunu
gostermektedir (Basar vd., 2001: 4). Girisimcilik alanina bilimin simdiye kadar
yaptig1 katkilar incelendiginde, 1980’lerden itibaren giderek artan sekilde konu ile
ilgili arastirmalarin yapildig1 géze carpmaktadir. “Bilgi Cagi’'nin ve dolayisiyla
kiiresellesmenin de etkileri ile bu egilimin ilerleyen donemlerde de siirecegi
beklenmektedir.

Girisimci  ve  girisimcilik  kavramlart arasinda kesin  bir ayrim
yapilamamaktadir. Iki kavram birbirine ¢ok benzemektedir ancak aralarinda kiiciik
olarak tabir edilebilecek farklar bulunmaktadir. Girisimcilik kavrami ile ilgili
tanimlar, cogu zaman girisimci kavramindan hareket edilerek yapilmaktadir (Demirel
ve Tikici, 2010: 225). Genel olarak girisimci, bagkalarinda olmayan bazi yetenekler
sayesinde baskalarinin goremedigi firsat ve imkanlar1 goriip, onlar1 birer is fikrine
doniistiirebilme beceri ve kabiliyetini kullanarak riskin iistesinden gelmeye calisir
(Kaya, 2004: 47). Girisimci kisi, daimi surette etrafin1 izleyerek ihtiyaclar: belirler,
yeni ihtiyaclar diisliniir, ihtiya¢ aciklarin1 kapatmak i¢in tesis kurar ve liretim yapar,
bu isleri yasam nedeni sayacak sekilde benimser, yaraticidir, yeteneklidir ve risk
almay1 sever (Kizilkaya, 2005: 32). Dolayisiyla, girisken insanla girisimci arasinda
net bir ayirim yapilmalidir. Herkes yaptig1 her iste yaratici ve yenilik¢i olabilir ancak
girisimciler, diger bir deyisle baz1 seyleri daha dayanikli insa edenler, tipik olarak
anlamli derecede fakhidirlar. Bu ayirimi yaparken anahtar nokta sudur: herkes
girisimci olamaz (Thompson, 2004: 245).

Girisimci, is ve yasam tarzini degistirme cesaret ve enerjisiyle, risk iistlenip,
yeni bir girisimde bulunan, kurucu, orgiitleyici, girisim silireci yoneticisi bir kisidir
(Karabulut, 2009: 13). Ustiin nitelige sahip ve aile gegmisi olan insanlarin bulundugu
dis kaynakli bir olgu olarak belirlenen girisimcilik, esasinda firmalar ve
organizasyonlar tarafindan gelistirilen, yeni bilgiyle yatirimecilar tarafindan
olusturulan firsatlara cevap veren, bilginin ticarilestirilmesi neticesinde dogan
firsatlari tam olarak inceleyen, i¢ kaynakli bir olgudur.

Girisimcilik konusunda degisik goriislerden hareketle bir derleme yapilacak
olursa; girisimci, is ve yasam tarzini degistirebilecek ek yarar, 6diil ve kar saglamak
giidiisiiyle, rekabetci firsata ve Olgiilebilir riske sahip, pazarlanabilir, yeni ve 6ngoriilii
bir fikri, Orgiit i¢i ve Orgiit dis1 kaynaklart koordine edip, ek zaman, para, gaba

harcayarak, {istiin bir beceri sergileyerek, hedef tiiketicilere ve miisterilere ek deger



saglayacaklar1 sekilde, bir siire¢ yoneticisi olarak sunan lider kisi olarak ifade edilebilir
(Karabulut, 2009: 12).

Girisimci ve girisimcilik kavrami pek ¢ok fonksiyonu i¢inde barindirmasi
acisindan ¢ogu zaman birtakim kavramlarla karistirilmaktadir. Bu kavram kargasasini
onlemek adina girisimcilik ile ilgisi oldugu diisiiniilen bu kavramlara yer vermek yerinde
olacaktir (Basol, 2010: 5). Yapilan literatiir arastirmalar1 sonucunda girisimcilik ile en

¢ok karigtirllan dort ayr1 kavram vardir. Bu kavramlar; esnaflik, isletme sahipligi,

yoneticilik ve tliccarliktir.

Esnaflik, tacir sifatin1 kazanacak kadar sermayesi olmayan ve geliri daha ¢ok
emege dayanan, bagimsiz olarak ¢aligma, seklinde tanimlanabilmektedir. Esnaf tacirle, is
goren arasinda bir konuma sahiptir. Yetersiz de olsa sermayesinin olmasi ve bagimsiz
olarak calismasi bakimindan daha ¢ok tacire benzer (Kiiciik, 2010: 35). Bagka bir tanima
gore esnaf, “ iktisadi faaliyeti nakdi sermayeden ziyade bedeni calismaya dayanan ve
yillik gayri safi geliri yasal cercevede belirlenen miktar1 asmayan” kisidir (Celik ve
Akgemci, 2010: 5).

Isletme sahipligi, bir terim olarak kuralc1 bir anlamla yiiklii degildir. Isletme
sahibi olmanin gostergesi, isletmenin miilkiyetine sahip olmaktir. Dogal olarak herhangi
bir igletmenin miilkiyetine sahip olan her kisi igletme sahibidir (Celik ve Akgemci, 2010:
7). Isletme sahibi, isletmenin 6z kaynaklarimi temin eden, bunun karsiliginda isletmeden
makul diizeyde kar elde etmeyi veya ortaklik paymin deger kazanmasini bekleyen
kisidir. (Irmis vd., 2010: 13). Bir kisinin girisimci olabilmesi i¢in risk ve sorumluluk
yiiklenebilme, dinamik bir kisilik, yeniliklere agik olmak ve biiyiime tutkusu gibi
birtakim niteliklere sahip olmasi gerekir. Bu niteliklere sahip olmayan bir kisi,
isletmenin miilkiyetine sahip sifati ile isletme sahibi olsa bile girisimci degildir
(Celik ve Akgemci, 2010: 7).

Yoneticilik, girisimcilik ile karistirnllan bir diger kavramdir. Girisimcei
kavraminin yerine; yonetici, fabrika yoneticisi ve sirket ydneticisi gibi {linvanlar
kullanilmaktadir (Basol, 2010: 6). Yonetici, kar ve risk baskalarina ait olmak tiizere
ekonomik mal ve hizmet liretmek veya pazarlamak i¢in iiretim faktorlerini ele gegirip,
diizenli bir bigimde bir araya getiren ve boylece kurulan ya da ¢alismakta olan isletmeyi
amacina uygun ¢alistirma sorumlulugunu iistlenen kisidir (Giiney, 2008: 65). Gorevi,
isletmenin amaglarini saptamak ve isletmeyi biitiin olarak bu amacglara yoneltmektir.
Amagclara ulagmak i¢in karar alir, aldig1 kararlari uygular, tiretim faktorlerini bulur,
diizenler ve oOrgiitler. Yoneticiler, girisimcilerin yonetime iliskin bazi1 fonksiyonlarini

listlenmislerdir. Isletmeyi girisimci ada yonetirler. Bu dogrultuda girisimci vasitastyla
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kazandiklar yetkileri kullanirlar. Girisimciler ayn1 zamanda birer yoneticidir. Oysa her
yonetici girisimci degildir. Girisimceiligin yoneticilikten farki; girisimcilerin isletmenin
faaliyetlerinden dogan kar ve zarar1 kendi adlarina yiiklenen kisiler olmalaridir.
Yoneticilerin kar ve zarar konusunda herhangi bir sorumluluklar1 yoktur (Tikici ve
Aksoy, 2009: 10). Bir insanin ¢ok iyi yonetici olmasi veya ¢ok miktarda sermayeye
sahip olmasi onun iyi bir girisimci de olacagini gostermez. Clinkii girisimcilik ne
sadece 1yi bir yoneticilik becerisine sahip olmak ne de sermaye sahibi olmaktir.
Girisimcilik bunlardan daha fazlasidir. Her para sahibi olan kisinin girisimci
olabilmesi ve girisimde bulunabilmesi miimkiin degildir.

Tiiccarlik, ticari bir isletmeyi kismen dahi olsa kendi adina isleten kimseye
tiiccar (tacir) denir (Kiigiik, 2010: 35). Tiiccar olabilmek i¢in igletmenin ag¢ildiginin ilgili
makamlara bildirilmesi gerekir. Tiiccarlar iflasa tabidirler, bir unvan kullanirlar, kanunen
zorunlu olan defterleri tutarlar, isletmelerini ticaret siciline kaydettirirler, ticaret

karnesine tabidirler ve ticari faaliyetleri i¢in fatura kullanirlar (Tikici ve Aksoy, 2009:
12).

2.1.2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi ve Tiirkiye’de Girisimcilik

Girisimei kavrami orta cagdan giinlimiize kadar pek ¢ok anlam da
kullanilmistir. Orta cagda “liretim projelerinin yonetimini gerceklestiren” fakat
bunun karsiliginda herhangi bir risk almayan, {istelik devlet tarafindan verilen
kaynaklar1 kullanan kisi girisimci olarak tanimlanmustir (irmis vd., 2010: 51). Adam
Smith gibi erken dénem ingiliz Klasik Iktisatgilari, girisimciye tim ekonomik
aktivitelerde oldukca 6nemsiz bir rol vermislerdir. Klasikler girisimciyi; “bir lider
veya bir yonetici” olarak degil, sadece “kapital saglayan bir kisi” olarak gérmiislerdir
(Kiigiik, 2010: 38).

Sanayilesme siireci ile girisimci insan tipi bambagka nitelikler kazanmaya
baslamistir. Girisimciligin niteliklerindeki bu degisim, ayn1 zamanda girisimcinin
ekonomik degerini ve dolayisiyla toplumdaki Onemini artirmistir. Bu gelismenin
sonucu olarak genel iktisatta da girisimcilik bir tiretim faktorii olarak kabul edilmeye
baslamistir (Celik ve Akgemci, 2010: 23). Girisimcilik kavrami sanayi devrimiyle
beraber daha farkli boyutlar ve 0Ozellikler kazanmis, bunun sonucu olarak da
girisimcinin ekonomik degeri ve toplumdaki dnemi artmistir. Bu donemde ortaya

cikan klasik iktisat anlayisi “her arz kendi talebini yaratir” diisiincesinden hareket
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ederek, girisimciyi sermayeyi temin edip, arz fonksiyonunun islemesini saglayan kisi
olarak degerlendirmistir (irmis vd., 2010: 51).

Tiirkiye de girisimciligin tarihsel gelisiminde ise, konu bin yillik bir siireg
igerisinde degerlendirildiginde, Tiirk’lerin Orta Asya’dan gelip Anadolu’ya
yerlestikleri, gocebe toplumdan yerlesik toplum diizenine geg¢meleri ile birlikte
ticaret ve zanaatkarlik konularinda aktif olduklar1 bilinmektedir (Ilter, 2008: 27).
Selguklu Devleti zamaninda, Anadolu’da kurulan Ahilik Teskilatt Tiirk
girisimciliginin  gelismesinde ©nemli bir gorev Tlstlenmistir. Osmanli Devleti
doneminde Tiirkiye’de girisimcilik Istanbul, Bursa, Edirne gibi illerde
yogunlagmistir (Tekin, 1999: 14).

Cumhuriyet doneminde ise, ulusal girisimciler grubu yaratma cabasina
girilmigtir. Cumhuriyetin ilanindan &nce Izmir’de toplanan I.iktisat Kongresi’nin
temel ilkelerinde biri Tiirk insanini girisimci yapmak olmustur (Sali, 1998: 35). Bu
donemde Osmanli imparatorlugu sinirlari igerisindeki birgok iilkeden gelen Tiirklerin
Anadolu’da girisimciligin  gelismesinde Onemli katkilar1 olmustur. Mesela,
Kirim’dan go¢ eden Tatar Tiirkleri ¢esitli tarim alet makinelerini Tiirkiye’ye
getirerek ilk tiretim faaliyetine baglamistir (Tekin, 1999: 15). Ne var ki, 1929 Diinya
Ekonomik Krizi, o6zellikle ABD ve Avrupa iilkeleri ile beraber gen¢ Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde de, ekonomik istikrar ve gelismede devlet miidahaleciligini 6n
plana ¢ikarmistir (Celik ve Akgemci, 2010: 24).

1970’li yillardaki Tiirk girisimcilerin - genel nitelikleri su sekilde
belirtilmektedir (Celik ve Akgemci, 2010: 24):

e Girisimciler, kismen yiiksek 6grenim gormiis kisilerdir.

e Geleneksel tiiccar zihniyetini agsma ¢abasindaydilar.

e Uretme, hirslarinin temeliydi ve yatirimin diger boyutlar1 olan verimlilik,

yonetim felsefesi, kalite ve uygun fiyat ilkeleri ihmal edilmekteydi.

1970-1980 arasi ithal ikamesi politikasinin giderek yaygimlik kazandigi
donemdir. Bu donemde, 6zel sektor girisimciligi ve sanayilesme egilimleri artmistir
(Tek, 2008: 7). Tirkiye’de girisimcilik konusunda o6zellikle 1980 yilindan itibaren
onemli gelismeler kaydedilmeye baslandi. Tiirkiye 24 Ocak 1980 karariyla ithal
ikamesine yonelik kalkinma stratejisini terk ederek serbest piyasa ekonomisi
cergevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine ge¢me karar1 vermistir. Bu

strateji degisikligine paralel olarak serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin
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en Onemli aktorleri durumunda olan girisimciligi ve Ozellikle ihracata yonelik
girisimciligi destekleme politikalar1 devreye sokulmustur (Giiney, 2008: 20).

1990’11 yillarla beraber hiz kazanan sermaye giicli ve girisimcilik olgusu
kendi arasinda orgiitlenme yoluna gitmistir. Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
(MUSIAD), Karadeniz Geng¢ Isadamlari Dernegi (KAGID), Ege Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (ESIAD), Denizli Geng isadamlar1 Dernegi (DEGIAD), Gebze
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (GESIAD) gibi 6rgiitlenmeler verilebilecek drnekler
arasinda yer almaktadir (Irmis vd., 2010: 60). Girisimci profilindeki bu 6nemli
gelisme sonucu piyasaya yeni ve giiglii girisimler ¢ikmistir. Nitekim bu donemin
hemen sonrasinda “Anadolu Kaplanlar1” olarak tanimlanan ve Anadolu’nun hemen
hemen her ilinde ¢ok sayida basarili girisimciler ortaya c¢ikmistir. Bu gelisme
sayesinde ekonomide 6nemli bir kriz donemi olan 5 Nisan 1994 krizi basariyla
gecilmis ve hatta bu donemde, bazi isletmeler giiglenerek ¢ikmislardir (Tekin, 1999:
16). 1996 yilinda Giimriik Birligi uygulamaya gectikten sonra ortaya konan kotiimser
tablolar gerceklesmemis ve Giimriik Birligi ile en biiyiik darbeyi yiyecegi tahmin
edilen KOBI’ler bugiin yollarina devam etmektedir (Giiney, 2008: 21).

2.1.3. Girisimciligin Onemi

Girisimcilik gelismis lilkelerde pek ¢ok sektérde dnemini korumaya devam
etmekte ve gerek ekonomi, gerekse isletme literatiirinde en c¢ok arastirilan
konulardan birisini olusturmaktadir (Giiney, 2008: 67). Gundry ve Welsch (2001)’e
gore, girisimcilik ile ilgili caligmalara bakildiginda, girisimciligin g¢esitli kategorilere
gore incelendigi gozlenmektedir. Bu kategoriler endiistri, 6lgek, bolge, yas, sermaye,
emek yogunlugu, yiiksek ya da diisiik teknoloji, yasam egrisi agamasi, toplumsal
cinsiyet rolleri kisilik tiirii vb. 6rnekleri icerir (Gundry ve Welsch, 2001: 454).

1990’11 yillardan itibaren etkinligini tiim diinyada arttiran kiiresellesme,
beraberinde rekabet yogun bir ortami getirmistir. Bu yogun rekabet ortamina giren
isletmeler, bir yandan iirlinlerinde farklilasmaya giderken, diger yandan yeni faaliyet
alanlarma girmek zorunda kalmiglardir. Tiim bu ¢abalar girisimciligin 6nemini ve
islevini artirmaktadir (Kigiikaltan, 2009: 21). Girisimcilik kavraminin 6nem
kazanmaya baslamasi, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile baslamistir.
Bilgi caginda insanin emeginin iiretim tizerindeki agirligi azalirken, buna karsilik

bilgiye dayali emegin agirligi artmaya baslamistir. Bu noktada girisimciligin 6nemi
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yenilik, yaraticilik ve yonetim faaliyetlerinin tamamlayicis1 olarak ortaya ¢ikmistir
(Tikici ve Aksoy, 2009: 26).

Girisimciligin 6nemi, girisimcilerin toplumun ihtiyaglarini belirleyip, bunu
yatirima, sonucunda da toplumsal refaha doniistiirmelerinde yatmaktadir. Ciinki
yatirim neticesinde istthdam ve gelir diizeyi ylikselmekte, bireylerin ve genel olarak
toplumun refah diizeyi artmaktadir (Giiney, 2008: 68). Girisimcilik, isletmeciligin ve
toplumun yapisinda bir degisimi baslatir ve gelistirir. Bu degisim biiylimeyi ve
tiretimi artirir.

Girigimei, is dlinyasinin degisim katalizorli olmasinin yani sira, yenilikte,
makro acidan ekonomik biiylime ve gelisme siirecinde hayati bir rolde
istlenmektedir (Karabulut, 2009: 13). Girisimciler bir {ilkenin gelisme ve kalkinma
giiciiniin dinamosu islevini iistlenen kisilerdir. Girisimciler énemlidir ¢iinkii diinya
ekonomisine onemli etkileri vardir. Iginde yasadigimiz ekonomik kosullarin
olugmasinda ve gelismesinde kritik bir rol oynarlar (Wickham, 2006: 9). Girisimci
ekonomik kaynaklarin israfin1 6nler, kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek
tiretkenlik alanlarina aktarilmasi siirecinde bas aktordiir. Girisimci yeni diislincelerin
yaratilmasi, yayillmasi ve uygulamasim1 hizlandirir, ayrica yeni endiistrilerin
dogmasina yol acar, teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve hizla
biiyliyen sektorler yarattigi icin ekonomik biiylimeyi hizlandirir (Yalgintag, 2010:
95). Girisimciler tarafindan gerceklestirilen yenilik faaliyetleri ve artan rekabet
ekonomik biiylime acisindan ¢ok 6nemlidir (Wennekers ve Thurik, 1999: 21).

Girisimcilik, ekonomik biiyiime, gelismekte olan iilkelerin gelismis tilkeler
diizeyine gelebilmeleri i¢in gereklidir. Bunun i¢in ekonomik hareketlilik en temel
unsurlardan birisidir. Kalkinmada, arz talep dengesinin saglanmasinin, refah
diizeyinin ylikselmesinin gerekli oldugundan yola ¢ikarak bu noktada, toplumun
ithtiyag faktorlerini bir araya getirerek riski yliklenebilecek yetenekli ve becerikli
insanlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Kog, 2005: 33). Bir iilkede girisimcilerin sayis1 ve
c¢esidi ne kadar fazlaysa, insanlarin ve toplumun elde ettigi fayda da o oranda fazla
olur (Dolgun, 2003: 8). Aksine girisimci sayisindaki azalma ya da yeterince
girisimcinin olmamasi, sektorii olumsuz etkileyecek ve iilkede ekonomi alaninda
onemli krizlere yol acabilecektir.

Bir iilke; gelisip kalkinmak, gelir dagiliminin adaletini saglamak, istihdam
yaratmak, fert basina diisen geliri arttirmak, sosyal adaleti ve sosyal giivenligi etkin

hale getirmek, bilim ve teknoloji yarisinda giiclii hale gelebilmek i¢in, girisimei giicii
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yiiksek insanlara yatirnm yapmak ve destek vermek zorundadir (Kaya, 2004: 34).
Ciinkii girisimci hem is hayatint hem de toplumun yapisini harekete gecirir ve
degistirir. Ayrica girisimcilik tutum ve davranislarinin, rekabetci ortamlarda basarili
olmak ve biiyiiylip gelismek amacinda olan her biiyiikliikteki firma i¢in gerekli
olmaktadir (Covin ve Miles, 1999: 47-51).

2.1.4. Girisimcilik Yaklasimlari

Girisimcilik, icerisinde pek ¢ok faktorii bulundurmasi sebebiyle, ¢cok yonli
ele alimmast ve incelenmesi gereken bir olgudur. Ciinkii girisimcilik dogrudan
girisimcinin  kendisiyle, onun kurdugu veya devam ettirdigi orgiitle ve hem
girisimcinin hem de firmanin igerisinde bulundugu sosyal, ekonomik, kiiltiirel, fiziki
cevreyle bir biitiindiir (Irmis vd., 2010: 13). Girisimcilik uzun yillardan beri
entelektiiel ve akademik caligmalara konu olmakla birlikte, disiplinler arasi niteligin
farkl1 bakis agilariyla ele alinmasina neden olmustur. Girisimcilikle ile ilgili yapilan
calismalarin baglangicindan beri gecen siire de {i¢ yaklasim sergilenmistir. Bunlar,

“Bireysel Yaklasim”, “Firma Yaklasim1” ve “Cevresel Yaklasim”dir.

2.1.4.1. Bireysel yaklasim

Bireysel yaklasim, adindan da anlasilacag: lizere biiyiikk oranda, girisimcinin
bireysel Ozelliklerine ve yeteneklerine dayali ¢aligmalar1 icerir. Bu konuda yapilan
arastirmalarda kisilerin demografik, kisilik ve psikolojik 6zellikleri ortaya konulmaya ve
aciklanmaya ¢aligilmis, girisimcilik vasiflarinin kaynagi olarak psikolojik ve sosyolojik
etkiler iizerinde durulmustur (irmis vd., 2010: 18). Bu yaklasima gore, girisimcilerin
essiz deger, tutum ve ihtiyaclar1 vardir. Bu nedenle psikolojik etki, kisilik 6zellikleri
ve bireyin yasadig1 deneyimler girisimci olmay1 etkiler (Cevik, 2006: 34). Bireysel
yaklasima gore girisimciler psikolojik agidan risk almaya, yiiksek basar1 elde etmeye
ve igsel kontrol odakli olmaya egilimli 6zellikler sergilemelerinden dolayi, ekonomik
gelisme ve iyilesmeyi saglayan yenilik¢i bir lider olarak diisliniiliirler (Lee ve
Peterson, 2000: 402).

Bireysel yaklasim agisindan, demografik degiskenler de girisimci olmada
o6nemli rol oynar ve bu yonde yapilan arastirmalarda ailede ilk ¢ocuk olanlarin,
egitim diizeyi yliksek olanlarin, girisimei olma ihtimallerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiis ve yas, cinsiyet, ailenin sosyo-ekonomik durumu vb. faktdrlerinde

girisimci olmayi etkileyen diger faktdrler oldugu belirtilmistir (Irmis vd., 2010: 18).
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Bireysel diisiincede psiko-dinamik yaklagimlar da wvardir. Olguya psiko-
dinamik ag¢idan yaklasanlar, davraniglarin amag¢ yonelimli oldugunu ve kisinin
igerisindeki bir gii¢ tarafindan harekete gecirildigini savunurlar. Cogu davranis,
bilingaltindan kaynaklanir. Ornegin, ¢ocukluk deneyimi kisilik gelisiminde énemli rol
oynadig i¢in girisimei olmayi belirleyen bir faktordiir (Cevik, 2006: 35).

Bu yaklagimdaki aragtirmalarda kisisel 6zelliklerden ve karakteristiklerden
hareket edilerek, psikolojik bir goriintii sunulmakta ve girisimci birey adeta standart
biri olarak goriilmektedir. Arastirmacilar, girisimciyi, farkli psikolojik ve kisilik

ozellikleri yiikleyerek tanimlamaya ¢alismustir (Irmis vd., 2010: 18).

2.1.4.2. Cevresel yaklasim

Cevre, kisilerin bireysel c¢evresi, isletme ¢evresi ve egitim c¢evresinin
tiimiinii icermektedir (Saragoglu ve Duran, 2009: 132). Bu yaklasimda, olguya genis
acidan bakarak, girisimci olmanin temelinde bireysel Ozelliklerle, girisimcilik
kararin1 etkileyen cevresel Ozelliklerin karsilikli etkilesiminin yattig1 savunulur
(Cevik, 2006: 36).

Cevresel yaklasim, bireysel yaklasimin girisimcilik iizerindeki roliinii
onemli bulmakla beraber, girisimciligi, ayn1 zamanda, belirli bir ¢evreye verilen
tepki olarak gormektedir. Ciinkii cevre, kendi yapis1 ve dogasi itibariyle, girisimsel
faaliyetlerle etkilesirken, girisimciligi destekleyebilir veya engelleyebilir (Irmis vd.,
2010: 18-19). Aile, destek sistemleri, finansal kaynaklar, yerel iletisim ve hiikiimet
politikalar1 potansiyel olarak girisimcilik aktivitelerini etkileyebilir. Buna ek olarak
kiltiir, ekonomi, politika gibi daha biiyiik sosyal faktorler de girisimcinin faaliyet
gosterdigi ¢evrede firsatlar ve tehditler olusturmak i¢in bir araya gelirler (Lee ve
Peterson, 2000: 402-403).

Cevresel faktorler icerisinde insami en c¢ok etkileyen faktor, yasanilan
toplumun kiiltiirel boyutudur. Kiiltiir, insanlarin davranmiglarina ve kisiliklerine
dogrudan etki eden bir sistemdir. Uyelerin davranislarmin toplami olarak ifade
edilebilecek grup davranislari, grubun sahip oldugu kiiltiire gore sekillenir. Bu
sekillenmede iiyelerin kisilikleri de dnemli Slgiide etkili olur. Ancak asil 6nem arz
eden, grubun sahip oldugu kiiltiirel kimliktir. Davraniglar ise bu kimlige gore
olusurlar ve zaman i¢inde kisiligi yonlendirmeye baslarlar (Demirel ve Tikici, 2004:
54). Toplumlarin kiiltiirli, girisimcilerin, yoOneticilerin, c¢alisanlarin tutum ve

davranislar iizerinde ¢ok énemli bir etkiye sahiptir (Irmis vd., 2010: 19). Ciinkii
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insan organizmasinin, viicut yapist ve akil itibariyla ¢cok kivrak ve esnek yaradiligta
olmasi, karsilastigi durumlar nedeniyle sartlanmaya ve belirlenmeye olduk¢a yatkin
olmasma yol agmistir. Bu nedenle ekonomik etkinlikler yerine getirilirken,
toplumdaki deger ve normlar girisimcileri etkiler. Deger ve normlari ise biiyiik 6l¢iide
kiiltiir belirler. Davranis standartlar1 kiiltiir kavramu igerisinde sekillenir (Cevik, 2006:
36-37).

Girisimcilik, taklit edilerek basarili girisimcilerin bulundugu ekonomik
cevrelerde daha hizli gelismektedir. Ozellikle arkadaslarmin basarili girisimciler
oldugunu goren kisiler, isletme kurmaya heveslenerek bu yone yogunlagsmaktadir. Bu
yogunlagmanin  sonucunda, belirli bolgelerde adeta girisimci  havuzlar
olusabilmektedir. Bir girisimcinin ¢evresinde giiven duyabilecegi insanlarin sayisi ne
kadar fazla olursa, girisimcilik ¢abasi da o oranda artacaktir (Gliney ve
Nurmakhamatuly, 2007: 70). Benzer sekilde ekonomik sistemler ve politik sistemler
de girisimcilik {lizerinde 6nemli Ol¢iide etkilidir. Ekonominin daha dengede oldugu
durumlarda girisimsel faaliyetlerde yenilik ve yaraticilik konusunda daha girisken
olunabilmektedir (Irmis vd., 2010: 19).

Girisimcilige uygun kisilik 6zelligi olsa bile, cevresel faktorler ve bu
faktorlerin en Onemlilerinden biri olan kiiltiirdeki inanglar, degerler, kisiler arasi
iliskiler, yenilik, risk alma, basari, kendine giiven ve bagimsizlik gibi bireysel
Ozelliklere iliskin tutumlar, girisimsel davranisin ortaya ¢ikmasini destekleyebilir

veya engelleyebilir.

2.1.4.3. Firma yaklasim

Girisimcilik, yeni bir isletme kurmanin Otesinde, var olan bir isletme
igerisindeki birimleri harekete gecirmeyi de igermektedir. Firma yaklasimi olguya bu
acidan bakarak, mevcut isletme igerisinde yapilan faaliyetlere odaklanir (Lee ve
Peterson, 2000: 403). Bir isletmenin yasamasi ve biiylimesi, onu kuran girisimcinin
yonetsel Ozelliklere sahip olmasma baghdir. Ciinkii firma yaklasimina gore bir
girigimcei, isletmeyi kurduktan sonra o igletmenin biiylime, olgunluk ve istikrar
asamalarinda da basarili yonetici dzellikleriyle yer alacaktir (Irmis vd., 2010: 19).
Bagka bir ifade ile girisimci bir birey sadece bir girisimi baglatmaz, onun Gtesinde
biiyiitiir ve gelistirir. Bu nedenle girisimci olabilmek, basarili bir yoneticide olan

ozelliklere sahip olmay1 da gerektirir (Erbatu, 2008: 11).



17

Firma yaklagimina gore girisimci kimlik kazanabilmek, hem girisimci hem
de yonetici bakis acisina sahip olmakla miimkiindiir. Girisimci yOnetim
faaliyetlerinde basar1 saglayarak, isletme icerisinde degisim ve yeniligi destekleyen
bir iklim olusturmalidir. Baska bir ifadeyle birey hem girisimci hem de yonetici

vasiflarna sahip olmalidir (irmis vd., 2010: 20).

2.1.5. Girisimcinin Temel Fonksiyonlar:

Girisimci her alandaki yeniligi baslatan kisi oldugu gibi yeniliklerin
sirdiiriilmesi ve gelistirilmesi de onun karar ve wuygulamalari sonucunda
gerceklesebilecektir. Bu karar ve uygulamalari yonlendiren girisimei kiiltlir ve
zihniyetinin olusumunda, bu kisilerin is adami olmadan onceki ugraslari, egitim
diizeyleri gibi toplumsal ve ekonomik nitelikleri ile bireysel 6zellik ve davranis
boyutlart etkili olacaktir. Toplumda girisimeci roliinii oynayan kimselerin
yiiklendikleri islerin biitliinli girisimcinin fonksiyonlari1 olarak adlandirilir (Celik ve
Akgemci, 2010: 16). Cagdas bir girisimcinin yerine getirmesi beklenen fonksiyonlar
sOyle siralanabilir:

o Yeni mal veya hizmet iiretmek: Bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve
kalitelerini yiikseltmeleri gerekir. Bu fonksiyonu etkili bir bigimde yerine
getirebilen girisimciler bu alandaki c¢abalar1 nedeniyle biiyiik kazang
saglayabilirler (Kiiciik, 2010: 37).

e Yeni iiretim yontemleri gelistirmek ve uygulayabilmek: Isadamlar1 bazen
yeni mal ve hizmetleri liretmek yerine, eskiden beri liretilmekte olan bir kisim
mal ve hizmetlerin iiretim yOntemlerini veya pazara sunus bic¢imlerini
degistirmek suretiyle biiyiik karlar saglayabilirler (Giiney, 2008: 72).

e Endiistride yeni organizasyonlar kurmak: Isletmeler, kendi aralarinda
isbirlikleri yaparak, giic birliklerinden dogan sinerjiyle yeni teknoloji, yeni
iirlin veya lretim yOnetimi, yeni pazarlama kanallari, yeni pazar alanlar1 vb.
temin edip daha biiylik karlar elde edebilmektedirler. Ayrica isletmeler,
endiistri de kuracaklar1 bu yeni organizasyonlarla orgiitsel ve cevresel
degisimler gerceklestirebilmektedirler (irmis vd., 2010: 31).

e Yeni pazarlara ulasmak: Girisimcilerin bir diger fonksiyonu iilke iginde ve
disinda yeni pazarlar bularak mal ve hizmet satiglarin1 artirmak seklinde ifade

edilir (Celik ve Akgemci: 2010: 16).
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e Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar
bulmak: Girisimciler iilke i¢inde veya disinda iiretim kosullarin1 degistirecek
hammadde kaynaklar1 bulup, denetimleri altinda toplarlar. Bu ¢esit kaynaklar
denetimi altina sirket veya girisimciler rakiplerine oranla daha biiyilik karlar

elde edebilmektedirler (Kiiciik, 2010: 38).

2.1.6. Girisimcilik Tiirleri

Girisimciler yogunlastiklar1 alanlara ve elde ettikleri firsatlara gére yapmis
olduklar1 girisimleri farklilik gosterebilmektedir. Yaygin olarak kullanilan
girisimcilik tiirleri asagida verildigi gibidir:

Kamu girisimcileri, genellikle kat1 biitce kisitlamalar ile siyasi otoritenin
kararlarma bagli olarak c¢alisirlar. Yani kimi zaman ekonomik kisitlamalarin agirlik
kazandig1 alanlarda; genellikle distan gelen diirtiilerle karar veren, kendi yarattigi
kaynaklar1 degil, hazir ya da kamunun hazirladig1 kaynaklar1 kullanan kisilerdir
(Celik ve Akgemci, 2010: 21).

Firsat girisimciligi, pazardaki firsatlara gorerek ya da sezinleyerek mevcut
olan bir iiriin ya da hizmeti pazara sunmaktir (Tikici ve Aksoy, 2009: 18). Bu firsat,
mevcut olan bir mal veya hizmetin pazara yeterince sunulamamasi veya pazarda hig
olmamasi, ya da mevcut isletmelerin istenen kalitede hizmeti pazara
sunamamasindan kaynaklanir (Kiiciik, 2010: 42). Firsat¢1 girisimci ise, gelecege ait
ongoriilerde bulunarak, karli olabilecek alanlara yatirim yapan kisidir (Kiigtik, 2010:
42).

Yaratia1 girisimci, olagan ve olagandisi kosullarda, isgiicii ve sermaye
kaynagini verimli kullanarak, detaylar1 diisiinebilen, planlayan, yiirliten ve sonug
alan kisidir (Giiney, 2008: 76). Firsat girisimciligi ile yaratici girisimcilik siiregleri
sonunda toplumun ihtiya¢ duydugu iirin ve hizmetlerin iiretilmesi amaglanir ve her
ikisi de bir takim riskleri iistlenmeyi, cesur ve irade sahibi olmay1 gerektirir (Tikici
ve Aksoy, 2009: 18).

Yenilikg¢i girisimcilik, yaratici 6zelliklere sahip girisimcilerin yonettikleri
orgiitlere yiiksek amaglara yonelik yenilikler getirme ¢abalarinin bir fonksiyonudur.
Fonksiyonun iglemesi i¢in en Onemli mesele dogru firsatlar1 yakalayabilme
oldugundan, uygun oran olustugunda kaynaklar en yiliksek verimi saglayacak sekilde
kullanir. S6z konusu yenilikler, isletmelerde belli basli yeni boliimlerin temelini

olusturacak kadar radikaldir (Kaya vd., 2011: 80).
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Takip¢i girisimcilik, piyasadaki gelismeleri izlemekle yetinen, bu
gelismelere gore davranan, yenilik yapan girisimcilerin yolundan gitmeyi igeren
girisimcilik tiirtidiir. Takipgi girisimcilerin yenilike¢i girisimcileri izlemek yerine
mevcut olanla yetinip “komsuda goriilen basarili 6rnegi taklit seklinde bir uygulama
icerisinde bulunduklar1 goriilmektedir (Tekin, 1999: 4).

Orijinal girisimcilik, girisimcilerin oncelikle kendi gii¢, yetenek, algi,
sezgi, beceri, ustalik, deneyim, bilgi gibi 6zelliklerine dayanarak hayallerini diislerini
gerceklestirmek lizere eyleme gectikleri ve ilk defa sifirdan baslayarak kurduklari
girisimlerdir. Ilk defa ve orijinal olma &zelligi bu girisimciligin tanimlanmasinda
belirleyici ve ayirict etmendir (Kaya vd., 2011: 78).

I¢ girisimci, kurum igerisinde girisimci ruhuna sahip, yenilik getirme
firsatin1 goren, yakalayan, sadece yeniligi getirmekle kalmayarak, bu fikir ve
modellerini, bulunduklar1 isletmenin karliligini, rekabet giiciinii artiracak gergek
faaliyetlere doniistiirebilen yaratici bireylerdir (Berber, 2000: 38). Faaliyet alanindaki
organizasyonlardaki girisimcilik olarak ele alinan i¢ girisimcilik; organizasyonel ve
genel ekonomik gelismede ¢ok Onemli bir dinamik unsur olarak
degerlendirilmektedir (Agca ve Yoriik, 2006: 162). Diger bir ifadeyle i¢ girisimcilik,
halihazirda ¢alisan biiyiik bir 6rgiit icerisinde klasik bir girisimci gibi davranma veya
boyle davranmaya 6zendirilme isidir (Naktiyok ve Bayrakkok, 2006: 79).

Girisimci girisimcilik, isletmesini satmis, daha Onceden girisimcilik
tecriibeleri olan bireylerin pazarda firsat alani olarak nitelendirdikleri sektdrlerdeki
kiictik girisimleri alma yoluyla gelisen girisimcilik tiirtidiir (Tanoglu, 2008: 34).
Girigimci girisimcilik; dinamik olmayan cevrelerde faaliyet gOsteren girisimlerde,
siirekli olarak birlesmeler yoluyla biiyiime seklinde ortaya c¢ikar (Tikici ve Aksoy,
2009: 19).

Dinamik girisimci, olanla yetinmeyip, devamli yenilik meydana getiren,
yeni sistemler ortaya koyarak yeni uygulamalar getiren kisidir. Shumpeter’e gore,
dinamik girisimciler, yeni pazarlar, yeni tedarik ve finans kaynaklar1 kullanarak, yeni
tiretim teknikleri ve organizasyon sekilleri gelistirerek ekonomik gelismenin
onciiliigiinii tstlenirler (Celik ve Akgemci, 2010: 23-24).

Tekno girisimei, ongorii ve sezis yetenegiyle, Pazar yaratma ve gelistirme
becerisinin yani sira, teknoloji gelistirebilme ve inovasyon yapabilme konusunda da

beceri sahibi olan kisidir. Tekno girsimcinin, diisiik teknolojiye yonelik girisimci ile
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farki, faaliyette bulunmay1 diisiindiigii alanda ¢ok daha uzmanlasmis ve bu alanda iyi
yetismis olmasi gerekliligidir (wwww.girisimicin.com).

Sosyal girisimcilik, kompleks sosyal ihtiyaglarla ilgilenmek yerine
yenilik¢i bir yaklasim olarak giindeme gelmistir (Peredo ve McLean, 2006: 56). Dar
anlamda sosyal girisimcilik, kar amaci giitmeyen organizasyonlarm gelir elde etmek
icin yenilik {retmeleri olarak tanimlanabilir (Austin vd., 2006: 2). Sosyal
girisimcilik, toplumlarin kalkinmasinda onemli rol oynamistir. Sosyal girisimci,
toplumda yasanan bir sorun oldugunda, bunun giderilmesi i¢in gerekli ¢oziimleri
tiretmeye girisen kisidir. Sosyal girisimci toplumdaki sorunlar belirledikten sonra,
yeni atilim ve girisimlerle, gerekirse sistemi degistirerek sorunun ortadan kalmasini
saglamaya Onciiliik eden kisidir (Betil, 2010: 25). Sosyal girisimlerin ¢ogu sosyal
girisimciler tarafindan baslatilip siirdiiriilmektedir. Ancak her sosyal girisimcinin
sosyal bir girisimi (kar amaci giitmeyen bir kurumsal yap1) olmak zorunda degildir
ve sosyal girisim kuran her bireyi sosyal girisimei olarak adlandirmak yanlistir.
Sosyal girisim yapmis, bunu basariyla yiriitmiis sosyal girisimciler oldugu gibi,
sosyal girisimi olmadan da 6nemli sosyal ve ekonomik etkiler yaratabilmis girisimci
ornekleri bulunmaktadir (www.sosyalgirisim.org).

Durgun biirokratik girisimcilik, faaliyette bulunulan alanda dengeli
sekilde gelismenin siirdiiriilmesi ve yeni alanlara girerek riskin artirilmasindan
kacilmasi seklinde yayimlanabilir. Bu girisimcilik tiiriiniin hakim oldugu isletmeler
Pazar paylarmin siirekliligi sebebiyle yenilige ve degisime pek duyarlilik
gostermezler (Tikici ve Aksoy, 2009: 19).

Egemen girisimcilik, bu tiir girisimcilerin bulunduklar1 sektordeki yerleri
cok giicliidiir ve piyasada kontrol edici olmalar1 nedeni ile pazar paylari ytiksektir.
Egemen girisimciler yeniliklere kismen agiktirlar ve riske fazla girmezler (Kaya vd.,
2011: 80).

Cevreci girisimcilik, ¢evresel sorunlara ¢oziim bularak bu sorunlarin
icerisinden bir fayda ve firsat saglamaya yonelik girisimlerdir. 21 yy. diinyasinda
cevre kirliliginin ve beraberinde toplumun buna karsi hassasiyetinin artmasi sonucu

bu girisimcilik tiirti daha 6nemli bir konuma gelmistir (Tanoglu, 2008: 33).

2.1.7. Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri
21. Yizyilda kiiresel bir mahalle durumuna gelen diinyamizda girisimci

kisilik 6zellikleri ve rolleri siirekli yeni bir karaktere biirinmektedir. Girisimci kisilik
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Ozellikleri bilgi toplumunun siirekli bitmeyen ihtiyaclarima goére yeniden
sekillenmektedir. Bir iilkede girisimciligin istenilen yonde gelisip yayginlagmasiyla
girisimcinin kisilik 6zellikleri ve tipi arasinda yakin bir iliski vardir (Tekin, 1999:
25).

Bir¢ok arastirmaci basarili girisimcilerin profilini ¢izmeye ¢alisan g¢ok
sayida calisma yapmustir. Is hayatina yeni baslayan bazi girisimcilerin, biiyiik
basarilar elde etmesine ragmen, bazilarinin basarisiz olmasi ve isletmelerini
kurduktan kisa bir siire sonra kapatmalarinin nedenlerini agiklamaya ¢alisan cesitli
calismalar vardir (Giiney, 2008: 56). Girisimcilik 6zellikleri kugkusuz her birey igin
farklilik arz etmektedir. Bireyin kisilik 6zelliklerini belirleme siirecinin karmasik olmasi
ve Olgme isinin de siibjektif unsurlar tasimasi bu isi zorlagtiran en temel nokta
olmaktadir. Bu sinirlayici unsurlar var olmakla birlikte, girisimcilik 6zellikleri ve basarilt
girisimciyi diger bireylerden ayiran temel ozellikler ilgi odagi olmus ve bu konuda
bir¢ok arastirmaci basarili girisimcilerin profilini ¢izmeye yonelik ¢ok sayida caligma
yapmistir (Dom, 2006: 26; Ikiz, 2011: 9). Yapilan ¢alismalarda, bir taraftan kisilerin
girisimci olmalarinda itici giicler ortaya cikarilmaya c¢alisilirken, diger taraftan da
girisimcilerin basarili olmalarin1 saglayan unsurlar tespit edilmeye ¢alisilmistir (Irmis
vd., 2010: 21). Ornegin Baron’a gore basarili girisimciler kendi yargilarina fazlasiyla
giivenen, diger insanlarla basarili bir bigcimde etkilesimde bulunan, sosyal algilari
yiiksek ve yeni durumlara daha hizli uyum saglayan insanlardir (Giiney, 2008: 56).

Girisimcilerin temel 6zelliklerinin belirlenmesi konusunda degisik yazarlar
tarafindan yazilan makaleler yillar itibariyle girisimcilerin gosterdikleri girisimeilik
ozelliklerini Tablo 2.2.’de ortaya koymustur:

Tablo 2.2.°de wverilenler girisimcilerde bulunmasi gereken 6zellikler
olmasina ragmen, bu 6zelliklerin herkes de girisimcilige veya girisimcilik kariyerine
yol agmasi beklenemez. Ayn1 zamanda bazi aragtirmacilar arasinda hangi 6zelliklerin
veya Ozellik kombinasyonlarmin girisimciligin  6ziinii  olusturdugu hakkinda

tartismalar siirmektedir (Kayalar ve Omiirbek, 2007: 186).
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Tablo 2. 2. Girisimcilerin Temel Ozellikleri (Giiney, 2008: 57-58)

Tarih  Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Bicimsel otoritenin kaynagi olma

1934 Schumpeter Yenilik, 6nayak olma

1954 Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 Hartman Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1961 McClelland Risk alma, basar1 giidiisii

1963 Davids Hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk, 6z-giiven

1964 Pickle Insan iligkileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, babacanlik, liderlik

Dogru algilama, gii¢ motivasyonu, gerginligin performansi

1965 Schrage azalttig1 gergeginin farkina varma

1971 Palmer Risk 6l¢me

1971 Hornadey ve Aboud Basan giidiisii, 6zerklik, saldirganlik, giic.
1973 Winter Gig ihtiyaci

1974 Borland Icsel giic odagt

1977 Gasse Kisisel degerlere doniikliik

Giidii/ 6z-giliven, amaca doniikliik, orta diizeyde risk alma,

1978 Timmons kontrol odagy, yaraticilik/yenilikgilik

1980 Brockhaus Risk iistlenme egilimi

1981 Mescon- Montanari Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol

Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6z giiven/gilidii, miicadele

Bl LRIl etme, orta diizeyde risk alma.

Dunkelberg- Cooper,  Biiyiimeye doniikliik, bagimsizliga doniikliik, zanaatkarhga

1982 Welsh-Young doniikliik, kontrol odagi, 6z giiven, yenilikgilik

Scott ve arkadaslar1 (2003), girisimcilerin 6zellikleri olarak bilinen ve
girisimcileri motive eden unsurlarla, girisimcilerin sahip olmasi gereken zihinsel
faktorlerin girisimsel siirece etkisini gosteren bir model olusturmuslardir. Girisimsel
motivasyon, basari ihtiyaci, kontrol odaklilik, vizyon, bagimsizlik arzusu, tutku,
yoneltme, amaglar seti ve kendine giiveni icerirken, zihinsel faktorlerin kapsamina;
girisimcilerin vizyon, bilgi, beceri ve yetenekleriyle ilgili 6zellikleri girmektedir

(Irmis vd., 2010:28):
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Girisimsel motivasyon
1.Genel olarak

-Basar ihtiyact
-Kontrol alan1 (odaklilik)
-Vizyon

-Bagimsizlik arzusu
-Tutku

-Yiiriitme

2.Goreve doniik
-Amag seti

-Kendine yeterlilik

Uygulama
-Kaynak
toplama

Girisimsel Firsatlar Firsatlar1 Tanima Fikir Gelistirme -Orgiitsel dizayn
Girisimsel Sartlar -Pazar

olusturma
-Uriin gelistirme

Zihinsel faktorler
-Vizyon

-Bilgi

-Beceri

-Yetenck

Sekil 2. 1. Girisimsel Motivasyon ve Girisimcilik Siireci Modeli (Irmis vd., 2010: 29)

Girisimcilerin motivasyonel 0Ozellikleri ve zihinsel faktorler, girisimsel
firsatlar ve girisimsel sartlar igerisinde, girisimcilerin firsatlar1 tanimalarina ve fikir
gelistirmelerine etki ederek, sonucta bu fikri uygulamaya doniistiirmelerini
saglamaktadir. Uygulama asamasinda ise kaynaklar toplanip, orgiit dizay edilmekte,
pazar olusturulmakta ve iirlin gelistirilmektedir (Sekil 2.1).

Owens (2003), 1965 yilindan giiniimiize kadar arastirmacilar tarafindan
yapilan ¢aligmalar1 6zetleyerek girisimcilik karakteristiklerini su sekilde siralamistir:
“Basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, kontrol mevkisi, 6zerklik/bagimsizlik,
rekabetcilik, duygusal stabilite, giriskenlik, yenilik¢ilik, firsat¢ilik, sabir, belirsizlige
tolerans gdsterme, inisiyatif alma, sebeke olusturma ve is etigi” (Owens, 2003: 8).
Scott ve arkadaglar1 ise, yaptiklar1 calismada o doneme kadar girisimcilerin
ozellikleri ile ilgili yapilmig arastirmalar1 inceleyerek, ortaya g¢ikan kriterleri nicel
arastirmalardan elde edilen girisimci Ozellikleri ve nitel arastirmalardan elde edilen
girisimei Ozellikleri olarak iki gruba ayirmislardir. Nicel arastirma sonucunda elde
edilen girisimci Ozelliklerini; basarma ihtiyaci, risk alma, belirsizlige tolerans,

kontrol odagi, kendine giiven, amaglar odaklilik olarak tespit etmislerdir. Nitel
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arastirma sonucunda elde edilen girisimci Ozelliklerini ise; bagimsizlik, yoneltme,
tutku olarak tespit etmislerdir (Shane vd., 2003: 263-269).
Ozet olarak; girisim yapacak olan bireylerin sahip olmas1 gereken belirli

kisilik 6zellikleri su sekilde agiklanabilir:

Basar ihtiyaci

Arzuladigi ve varmak istedigi sonucglara ulagsmak, para kazanmak, is
hayatinda taninmak ve basarili olmak girisimcilerin genellikle istedigi seylerdir.
Islerinde yiikselmek ve basarili olmak istedikleri igin ¢ok calisirlar. Bu, girisimciler
i¢in 6nemli olan ve onlar1 motive eden bir 6zelliktir (Mirze, 2010: 39).

Kisisel ozellikler ve girisimcilik ilgisi dikkate alinarak yapilan
arastirmalarda, basar1 ihtiyac1 énemli bir faktdr olarak ortaya ¢ikmaktadir (Irmis vd.,
2010: 22). Basarma ihtiyaci teorisi McClelland (1961) tarafindan gelistirilmistir.
McClelland (1961)’in teorisine gore, yiiksek basari ihtiyacina sahip olan, kendi
kendilerine sorunlar1 ¢o6zmek isteyen, hedef belirleyen ve bu hedefleri
gerceklestirmekte istekli olan bireylerdir (Giiney, 2006: 359).

Basar ihtiyaci, bireylerin yaptiklar1 eylemlerin sonuglarini daha iyi hale
getirme ve bu sonuglardan kendilerini sorumlu hissedebilme arzusu olarak tanimlanir
(Entrialgo vd., 2000: 138). Basar1 ihtiyaci yiiksek olan bireyler devamli olarak daha
1yl yapma durumunda olan insanlardir. Bu bireyler basarinin 6niine gececek her tiirlii
engeli ortadan kaldirma ve bunu da sadece kendi ¢abasiyla yapma giidiisii i¢inde olan
insanlardir. Bu bireyler bazi miikemmelliklere ulagmak i¢in yarigmay1 severler ve
kendi islerinden kisisel olarak sorumlu olmay1 tercih ederler. Bu bireyler genellikle
girisimcilige dogru kendi yollarini bulurlar ve diger girisimcilerden daha basarili
olurlar (Littunen, 2000: 296).

Basar1 gereksinimi ve girisimcilik arasindaki onemli iligkiye dikkat ¢eken
calismalar, literatiirde oldukca genis olarak yer almaktadir. Johnson’a (1990) gére,
basar1 ihtiyaciyla girisimsel faaliyetler arasinda dikkate deger bir iligki vardir ve
basart ihtiyaci isletme kuran kisileri toplumun diger bireylerinden farklilagtirir.
Collins ve arkadaglarinin (2003) yaptig1 arastirmada ise, basari ihtiyaci ile girisimsel
faaliyetler arasinda 6nemli bir iliski oldugu ve basar ihtiyacinin isletme kuranlarla
diger kisileri birbirinden ayirt etmede etkili bir ara¢ oldugu ileri siiriilmiistiir (Irmis

vd., 2010: 22).
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Ceylan ve Demircan’m (2006), Diizce bolgesindeki KOBI’ler iizerinde
yaptiklar1 ¢alismada girisimcilerin basar1 ve gili¢ ihtiyaglar arttikca daha fazla
kazanma arzusuyla isletme kurma egilimlerinin yiikseldigi goriilmektedir (Ceylan ve
Demircan, 2006: 14).

Bazi arastirmalarda girisimcilerin, girisimci olmayanlardan daha fazla basariya
ihtiyaglart oldugu belirtilirken, basar1 ihtiyacinin is kurulum asamasinda etkisi
olmadigini ortaya koyan calismalarda mevcuttur. Ayrica basarma ihtiyacinin etkilerinin
toplumlarin kiiltiirel 6zelliklerine gore de degisim gosterdigi yapilan caligmalar
sonucunda elde edilen bulgulardir. Bu nedenle basarma ihtiyaci toplumsal olarak farkl

etkiler gdsterebilen bir faktérdiir (Kuvan, 2007: 43).

Risk alma

Birgok arastirma sonucunda ortaya c¢ikan, girisimciligin bir diger 6nemli
ozelligi risk algisidir. Risk alma kavraminin sik sik girisimcilik davranisi ile iligkili
oldugu gosterilmistir. Hatta girisimciligin tanim1 yapilirken 6ncelikli olarak risk akla
gelir. Kiiltiirel, sosyal, psikolojik, fiziksel ve finansal olarak risk alma girisimcilik
siirecinin bir pargasidir. Papay (2006)’a gore, ani bir karar verme isleminde
beklenmeyen sonuclar ¢ikmasi neticesinde risk alinmasi dogaldir. Yeni bir isletme
kurarken girisimciler ve onun yatirnmcilart girisimin - mevcut durumunu
degerlendirirken belli bir risk alirlar (Ashraf ve Qureshi, 2010: 103).

Risk, bir amaca ulagmak bir fayda elde etmek iizere faaliyete baglanmasi,
adim atilmasi ile ortaya ¢ikar. Her yeni adimda, her yeni faaliyette bir risk mevcuttur.
Risk, ilk olarak gelecekle ilgili kaygidir. ikinci olarak risk gegmise gore farkli ve daha
iyi bir firsat yaratmaktir. Bu ise, diisiincelerdeki, hareketlerdeki ve konumlardaki
degisim anlamma gelmektedir. Ugiincii olarak risk, bunun dogasinda bulunan belirsizligi
ifade eder. Bu kapsamda risk; “ulasilmak istenen hedefleri olumsuz etkileyen belirsiz
olaylarmn birikimli etkisi” olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifade ile risk negatif etkileri
olan istenmeyen olaylardir (Tung, 2007: 174).

Risk, igletmelerin bir girisimde bulunurken kaybetme olasiligi anlamina
gelmektedir (Antonic ve Hisrich, 2003: 17). Risk, girisimci sirketlerin rekabet
avantajt elde etmek i¢in firsatlar1 degerlendirme arzularimin sonucunda
kaybedebilecegi kaynaklarin toplamidir. Bu baglamda risk alma, farkinda olunan
riske ragmen girisimden geri durmamak, belli oranda riski tolere edebilmektir

(Alpkan vd., 2005: 177). Girisimci katlanmakta oldugu riski avantaja donistiirmesini
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bilen ve bu doniisiimden avantaj saglayabilen kisidir (Kuvan, 2007: 35). Girisimci
tanimlarinin pek ¢cogunda “makul risk alma egilimi” bir girisimcilik 6zelligi olarak ifade
edilmektedir (Agca ve Diindar, 2007: 127-128).

Lumpkin ve Dess’e (1996) gore risk, “Belirsizlik hissi, kaybetme veya
olumsuz sonu¢ olasiligt ve kaynaklarin borglanilmasindan veya cok miktarda
kullanma taahhiidiinden olusan biiylik baski” olarak ifade edilmekte, risk alma ise
mevcut isletmelerde yenilik¢ilik, yeni is alani yaratma faaliyetleri olarak ifade
edilmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996: 144). Williams ve Narendran’a (1999) gore
ise, riski algilama durumu, kiiltiirel ve toplumsal 6n kabuller ve belirli kisisel
Ozelliklerin ~ desteklenmesi sonucundadir. Lilesin (1974) yaptigi ¢aligmada
girisimcilerin finansal agidan, psikolojik acidan, kariyerlerinin gilivenligi acgisindan ve
hatta aile iliskileri agisindan belirsizligi kabul etme ve dolayisiyla risk alma
mecburiyetinde olduklar1 ifade edilmistir (irmis vd., 2010: 23). Erdem’in (2001)
yaptig1 calismaya gore girisimcilerin goreli olarak en fazla risk iistlendikleri durum,
ekonomik getirisi sebebiyle cazip, ancak siyasi istikrarsizliklar sebebiyle riskli olan,
yabanci bir tlilkeye yatirim riski oldugu ortaya ¢ikmistir (Erdem, 2001: 53). Puri ve
Robinson (2006), girisimcileri kendi isinin patronu olan, optimist ve risk alan
bireyler olarak tanimlamaktadir. Bu ozellikler birbiriyle ¢ok iligkili degildir fakat
karar verirken girisimciye farkli bakis acilar1 saglamaktadir. (Ashraf ve Qureshi,
2010: 101). Ashraf ve Qureshi (2010), ilging bir sekilde girisimcilerin gegmis
calismalarinda 6nemli bir eleman olarak belirtilen risk almayi 6nemsiz bir faktor
olarak ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢alismanin sonucu, Pori ve Robinson (2006) ve Norton
ve More (2006)’un sonuglarini desteklemektedir. Onlara gore girisimcilerin risk
algis1 girisimci olmayanlarinkinden faklidir, ¢linkii onlar bir vizyona sahiptir (Ashraf

ve Qureshi, 2010: 116).

Belirsizlige tolerans

Girisimciler bir isletme kurarken, o isin gelecegi ve saglayabilecegi kar-
zararla 1ilgili tahmin ve hesaplamalar yaparlar. Ama bu hesaplamalar tahminden ileri
gitmez. Gelecek genellikle belirsizdir ve bu belirsizliklerin derecesi her zaman
yiiksektir. Isle ve sektorle ilgili her seyi bilmek ve bu bilgilerle isleri devam ettirmek
her zaman miimkiin olmayabilir. Bu nedenle girisimcilerin kisith bilgi ile belirsizlik
derecesi yiiksek is ortamlarinda ¢alisabilecek kisiler olmast gerekir (Mirze, 2010:
358).
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Belirsizlik, bilgi eksikliginden dolay1 kisiler tarafindan dogru bir sekilde
yapilandirilamayan ve smiflandirilamayan durumlar olarak ifade edilebilir.
Belirsizlige tolerans ise belirsiz durumlara karsi pozitif cevap verebilme yetenegidir.
Baska bir deyisle yiiksek belirsizlik toleransina sahip bir birey, fazla bilgi aramaya
calismaksizin belirsiz bir ortamda bile aldig1 kararlar hakkinda kendinden emindir
(Teoh ve Foo, 1997: 72). Dolayisiyla, belirsizlik toleransi, bir kisinin belirsiz bir
durumu algilamasi, algiladigi bu belirsizlige yaklasimi ve elde edilebilir uygun
bilgiyi diizenleme seklini ifade eder. Yiiksek belirsizlik toleransina sahip kisiler,
belirsiz durumlart algilayabilen, belirsizlige karst meydan okuyan ve daha iyi
performans gosterebilmek icin belirsiz durumun {stesinden gelmeye ¢alisan
kisilerdir (Irmis vd., 2010: 24). Girisimciler sadece belirsiz bir cevrede faaliyet
gostermeyip, hirsli ve goniillii olarak belirsizlige yonelmektedirler (Kaya, 2001:
545).

Girisimciler gevresel belirsizlikler altinda ¢alistiklari i¢in, gevresel akimlar,
isletmeleri olan girisimcileri olumlu yada olumsuz etkileyebilir. (Erdem, 2011: 44).
Ekonomik kosullar, talepler, tiiketici zevk ve tercihleri zamanla degismektedir. Bu
degisimler zamanla ekonomide olduk¢a derin belirsizliklere neden olmaktadir.
Girisimcilerin bu belirsiz durumlarin iistesinden gelebilmeleri icin, yiiksek diizeyde
belirsizlige kars1 tolerans yetenegine sahip olmalar1 gerekir (Avsar, 2007: 17). Birey,
belirsiz bir ¢evrede aldigi karara daha fazla bilgi aramaya kalkismaksizin halen
giivenebiliyorsa, belirsizlige tahammiil edebiliyor demektir (Erdem, 2011: 44).

Kutanis’in (2006) yaptig1 ¢alismada girisimciler ile girisimci olmayanlar
arasinda belirsizlik toleransi agisindan anlamli bir farklilik bulunmustur. Benzer
sekilde, Shere (1982) belirsizlige toleransin, girisimcilerin 6nemli bir kisisel 6zelligi
oldugunu ¢iinkii isin olusturulmas1 ve yiiriitiilmesi sathalarinin her birinde
karsilagilacak zorluklarin ve basari potansiyelinin isin dogasi itibariyle dnceden
tahmin edilemeyecegini one siirmektedir (Irmis vd., 2010: 24). Frone (1990), yaptigi
calismada bireylerin belirsizlige karsi gosterdikleri tepki ile oOrgiitsel siirecler
arasindaki iligkiyi incelemis ve Orgiitlerde rol belirsizligi altinda calisan ve
belirsizlige karsi toleranst yiiksek olan bireylerin is tatminin daha yiiksek oldugunu
ortaya koymustur ( Frone, 1990: 311). Dugas (2001) ise yaptig1 ¢aligmada bireylerin
belirsizlige kars1 gosterdikleri tepki ile orgiitsel siirecler arasindaki iligkiyi incelemis
ve belirsizlige toleransi az olan bireylerin panik atak, endise gibi durumlar1 daha ¢ok

yasadiklarini ortaya koymustur ( Dugas vd., 2001: 556).
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Kontrol odag:

Kontrol odagi, psikolojide ilk olarak Julian Rotter tarafindan gelistirilen bir
kavramdir. Rotter (1966)’1in teorisinde bireyin kontrol odaginin igsel ve dissal
eksende cesitlilik gosterdigi ileri siiriilmistiir. Rotter (1996) teorisine gore, igsel
kontrol odag1 6grenmeyle ilgilidir ve boylece aktif ¢abay1 destekler ve motive eder.
Diger yandan digsal kontrol odagi 6grenmeyi geciktirir ve pasifligi arttirir. igsel
kontrol odag1 genellikle girisimcilikle ilgilidir. Ancak, bircok arastirmaci icsel ve
digsalin farkli boyutlar olarak calisilmasi gerektigini ileri siirmiistiir (Littunen, 2000:
296). Kontrol odag1 yiiksek icsellikten yiiksek digsallifa dogru devam eden bir
stireklilik lizerinde var olan ve bireylerin bu iki u¢ sinir arasinda degisiklik gosterdigi
bir yapidir. Degisebilir olmasina ragmen kontrol odagi genellikle stirekli bir 6zellik
olarak kontrol odagi ele alinir (Akin, 2007: 9).

Digsal kontrol odakli kisiler, bir olayin ¢iktilarinin kendi kontrolleri disinda
olduguna inanip, cevrelerini de bir tehdit unsuru olarak algilarken, igsel odakli
kisilere gore, kendi kisisel faaliyetleri, bir olayin sonuglarimi dogrudan
etkilemektedir. (Irmis vd., 2010: 25). Igsel kontrol odag, bir insanin kendi hayatinin
rutin aktiviteleri veya kendi karakteri iizerinde kontrollii oldugunun gostergesidir.
Digsal kontrol odagi, baska insanlar, kader, sans gibi 6zelliklere odaklanir. Icsel
kontrol odagina sahip olanlar, faaliyetlerinin sonuglarim1i kendi {stlinlik ve
yeteneklerinin belirledigine inanirlar. Bundan dolayi igsel kontrol odaklilik; yetenek,
cok calisma, kararlilik ve elde edilen sonuclarin planlayicist olma gibi 6zelliklere
vurgu yapmaktadir (Agca ve Diindar, 2007: 126-127). Dis kontrol odagina sahip
bireyler, kontrol edemeyeceklerine inandiklar1 i¢in ¢evrelerini tehditkdr olarak
algilarlar buna bagh olarak da kizginlhik ve diismanlik igeren tepkiler verirler. I¢
kontrol odagina sahip kisiler, stresli durumlara daha yapici ve sorun ¢oziicii tepkiler
gosterirler (Bozkurt, 2007: 100). Dis kontrol odagina sahip bireyler, olaylarin
olusunda kontroliin hep sans, kader, gii¢lii olan diger insanlar gibi kendileri digindaki
faktorlerde oldugunu diisiiniirler ve kendilerini gevreleyen biiyiik ve karmagik
giiclerin davraniglarini ve hayatlari1 yonlendirdigine inanirlar (Basim ve Sesen,
2006: 51).

Genel olarak i¢ kontrol inancina sahip bireylerin ¢evreden gelen olumsuz
etkilere daha fazla direnen, kisisel 6zgiirliiklerinin sinirlandirilmasina tepki gosteren
ve olumlu kendilik algilamalarina sahip bireyler olduklarini sdylenebilir. Buna karsin

dis kontrol odakli bireyler ise g¢evre iizerinde kontrollerinin olmadigina
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inanmalarindan dolayr daha pasif, kendilerine ve baskalarina daha az giivenen
kisilerdir (Sesen, 2010: 200).

Spector (1988), calismasinda i¢ kontrol odakli calisanlarin islerinde daha
memnun ¢alistiklarini, daha az stresli olduklarini, daha fazla 6zerklik algiladiklarini,
islerinden daha c¢ok zevk aldiklarini ortaya koymustur (Spector, 1988: 335). Bernardi
(2001) dis kontrol odakl1 bireylerin gosterdikleri ¢aba ile elde ettikleri sonug arasinda
herhangi bir iliski olmadigini, bireylerin baslarina gelen 6nemli olaylarin
belirleyicisini sans faktorii olduguna inandiklarini belirtmektedir. Buna karsilik i¢
kontrol inancina sahip bireyler, amaclarina ulasabilmek icin gdsterdikleri caba ve
deneyimlerinden ders ¢ikarma yetenegi arasinda iliski olduguna inanmaktalar ve
kendileri i¢in zor hedefler koymaktadirlar (Bernardi, 2001: 27). Organ ve Greene
(1974), i¢ denetim odagina sahip bireylerin, dis denetim odagina sahip bireylere
oranla daha fazla belirsizlik yasadiklar1 goriildiigiinii belirtmistir (Organ ve Greene,
1974: 101). Akin (2007), digsal kontrol odag: alt boyutu ile kontrol odag1 6l¢eginin
sansa inanma, ¢cabalamanin anlamsizligi, kadercilik ve adil olmayan diinya inanci alt
faktorleri arasinda anlamli iliski oldugunu ortaya koymustur. Dissal kontrol odakli
bireylerin basar1t ve basarisizliklarini 6nemli diizeyde sansa veya diger dissal
faktorlere atfettikleri dikkate alindiginda, digsal kontrol odagi ile sansa inanma
arasindaki iliskinin oldukga yiiksek oldugunu belirtmektedir (Akin, 2007: 15). Basol
ve Tirkoglu (2010), yaptiklar1 aragtirmada simif 6gretmeni adaylarinin diisiinme
stilleri ile kontrol odag1 durumlarinin tespit edilmis ve bu ikisi arasinda iligki olup
olmadig1 ortaya konulmustur. Arastirma sonucuna gore Ogretmen adaylarinin
diistinme stilleri ile kontrol odagi durumlarinin igten ve distan olmasinin birbiriyle
yakindan iliskili oldugu ortaya ¢ikmistir. I¢ kontrol odagina sahip Ogretmen
adaylarinin 6znel ve agsamali diistinme puanlar1 dis kontrol odagina sahip 6gretmen
adaylarindan daha yiiksektir. Bu sonuca gore i¢ kontrol odagina sahip 6gretmen
adaylarinin 6znel ve asamali diisiinme stillerine sahip olmalar1 6gretmen meslegi
acisindan olumlu bir gdsterge oldugunu belirtmistir (Basol ve Tiirkoglu, 2010:751-
752).

Kendine giiven
Kendine giiven, bireyin kendisiyle ilgili iyi duygular tagimasi sonucunda,
kendisini iyi hissetmesi, kendisinden memnun olmasi ve higbir olumsuzlugun

kendisine zarar vermeyecegine inanmasi sonucunda ortaya cikan hisler olarak
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tanimlanmaktadir (Mirze, 2010: 38). Bearden (2001) ise kendine giiveni, bireylerin
satin alma karar ve davraniglariyla ilgili olarak bireysel yetenek ve becerilerini
hissetme olarak ifade etmistir (Bearden, 2001: 122).

Girisimciler, kendilerine, basarili performans gosterme kabiliyetlerine
giivenirler. Kendilerine giivenmeyen bireylerin, iyi birer girisimei olduklari
sOylenemez (Mirze, 2010: 38). Kendine giiven, amaglarin basarilmasi i¢in bireyin,
kisisel yeteneklerinin varligina inanmasidir. Girisimciler, kendilerine olan bu
giivenle kisisel kaynaklarini, becerilerini ve yeteneklerini bir araya getirmektedirler
(frmis vd., 2010: 25).

Iyi bir girisimci; sorumluluk alirken ve bu sorumlulugu yerine getirmek icin
calisirken kendine giiven duyar. Kendine giivenen bir insan; ¢alismaktan kaginmaz,
siirekli ilerleme istegi duyar, en iyiyi arar ve i¢inde oldugu durumun geregini yerine
getirmeye calisir (Tikici ve Aksoy, 2009: 36). Basaril1 bir girisimci kendine giivenen,
iyimser bir yapiya sahip kisidir ve kendini birgok durumla bas edebilecek kadar
yetenekli goriir. Kendine olan giiven rasyonel diisiinen insanlarin iistlenmeye cesaret
edemeyecegi girisimleri iistlenmeye bireyleri ikna eder (Bernardo ve Welch, 2001:
301). Bu bireyler kendilerine olan giivenden dolay1 yeni bir is kurmada ya da yeni bir
girisimde bulunmada diger insanlara gore daha az risk algilarlar (Vecchio, 2003
313). Alswedan ve Ozhavzali (2009), yaptiklar1 c¢alismada ailede ilk dogan
cocuklarin aileden daha fazla ilgi gordiiklerinde kendilerine olan giivenlerinin daha
yiiksek oldugunu ve bu nedenle de girisimci olma olasiliginin daha yiiksek olacagi

diisiincesini ortaya koymuslardir (Karahan ve Patir, 2010: 38).

Yaraticihk

Yaraticilik ve girisimcilik, yasamin her alaninda i¢ ige olan kavramlardir.
Her ikisi de bireycilik temellidir. Yaraticilik siireci sonunda olusan c¢iktilar,
girisimcilik i¢in anahtar gorevini yerine getirirler (Tikici ve Aksoy, 2009: 34).
Girisimciler isle ilgili yikiimliliikklerinin her asamasinda yeni fikirler ortaya koyan
kisilerdir. Yeni bir lriin veya hizmette, yeni yonetim tarzlarinda, yeni satis
tekniklerinde, yeni operasyon ve iiretim tekniklerinde yaratici fikirler {ireten,
karsilagilan zorluklarin tistesinden gelebilen farkliliklar yaratabilmek, Onemli
girisimcilik 6zelligidir (Mirze, 2010: 38). Yaraticilik, bireyi ama¢ odakli, sorun
¢Oziicli bir siirece yonlendirir. Bununla birlikte sorun ve siire¢ ayni kalirken

bireylerin yaklagimi degisebilir (Kuratko ve Hodgetts, 1998: 123).
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Shalley ve Smith (2001) yaraticilig1, yeni ve uygun bir fikir, ¢éziim ve is
stireclerinin timii olarak tanimlamaktadirlar. Yaraticilifi sadece orjinallik olarak
dikkate almak yanlistir. Uygun olmasi, yararli olmasi ve yapilabilir olmasi da yaratici
diisiinceyi tuhaf fikirlerden ayiran 6nemli unsurlardir (Shalley ve Smith, 2001: 2).
Ache (2000)’e gore yaratict bireyler; diger insanlarla rahatlikla isbirligine icine
girebilen, farkli kiiltiirlerden deneyimlere acgik olan ve kendisine en uzak olan
diisman1 bile tamiyabilen bir yapiya sahiptir. Yaratici bireyler bugiine kadar
bilinmeyen bir sekilde biiylik problemin ¢dziimiinii gelistirmek i¢in kendilerine zit
goriiglere bilerek acik olurlar (Ache, 2000: 443).

Bazi bireylerin yaratic1 diigiinebilmelerinde; yetistikleri, egitim gordiikleri
cevrenin ve ailenin de etkisi vardir. Girisimci bireyler cesur yaratict adimlar atma
egiliminde olmakla birlikte, onlarin bu egilimini belirleyen asil faktor, icinde
bulunduklar1 kosullardir. Yaraticihik dogustan gelen ve degistirilmez bir 6zellik
olmadig i¢in sanatcilara ve yazarlara mahsus degildir. Egitimle ve bazi metotlarin
kullanilmasiyla yaraticiligin gelistirilmesi miimkiindiir (Akin, 2009: 214 ). Yaratici
diisinen bireyler; normal insanlara gore sorunlara karst daha duyarlidirlar, daha
esnektirler, daha merakli ve daha azimlidirler, diisiinceleri daha ozgiir ve daha
orijinaldir, sezgileri ve hafizalar1 daha gii¢liidiirler. Yaratici bireyler, sorunlardan asla
kagmazlar ve basarisizliktan korkmazlar; cevreye ve diger insanlara karsi daha
duyarhdirlar.

Saracoglu vd., (2010) yaptiklar1 ¢aligmada, yaratict girisimlerin; i¢ kontrol
odagia sahip, yatay diisiinmeye yatkin, kontrolden kaginan, risk alan, sag beynini
daha ¢ok kullanan ve daha fazla sey bilme istahi olan kisiler oldugunu ortaya
koymuslardir (Saragoglu vd., 2010: 1-14) . Akin (2009), ¢alismasinda personele
karar verme ve uygulama hakki verildiginde yaraticiliginin artacagini, bireyin
yaratict  kisilik oOzelligi arttikca gliclendirmenin de daha yiiksek diizeyde
algilanacagini, ayrica yaratici kisilik 6zelligi gili¢lendikge, Orgiitsel ikliminde daha
yaratici olarak algilanacagini ortaya koymustur (Akin, 2010: 233-234). Wong ve
Pang (2005) Hong Kong’da 288 iist diizey otel yoneticisine uyguladiklari ¢aligmada,
yaraticiligit motive eden faktorlerin agiklik politikasi, iist yOnetim tarafindan
desteklenme ve motive edilme, ddiillendirme ve takdir edilme, egitim ve gelistirme,

ozerklik ve esneklik oldugunu belirtmislerdir (Wong ve Pang, 2005: 553-555).



32

Yenilikg¢ilik

Yenilik, girisimcilik  siirecinin  anahtar  fonksiyonudur. Teknolojik
gelismelerin insanligin yararina ve birgok soruna ¢oziim getirecek ve verimliligi
artiracak sekilde uygulama alanina aktarilmasina “yenilik™ ad1 verilmektedir (Giiney,
2008: 108). Yenilik denilince akla gelen husus, ¢ogunlukla teknolojik yenilik
olmaktadir. Halbuki teknolojik yenilik bunun sadece bir boyutunu olusturur. Yeni
fikirler, yeni orgiitsel yapi, yeni iiretim siireci veya mevcut bir orgiitiin igerisinde
yeni bir orglitliin kurulmasi da girisimcinin yenilik¢i 6zelligini gosteren hususlardir
(Zhao, 2005: 28).

Arastirmacilardan Shultz (1975), Knight (1942) ve Schumpeter (1983)’e
gore yenilik, girisimciligin  en oOnemli Ozelliklerindedir. Ciinkii pazarin
dengesizligiyle basa ¢ikma yetenegiyle cok yakindan ilgilidir. Shultz (1975)’a gore
girisimciligin bir¢ok teorik tanimi, tesvik edici olarak yeniligi ve pazar firsatlarini
yakalamay1 icermektedir. Knight (1942) ve Schumpeter (1983)’e gore girisimciler,
pazarda yenilik ve degisim gerektiren dengesizlikler olustururlar. Knight (1942)’1n
tanimina gore girisimci, ekonomiyi yenilikleriyle ve onlart pratik hayata
gecirmesiyle sok eder. Schumpeter (1983)’e gore yeni firmalarin olusmasi ve
yiikiimliiliiklerin yer degistirmesi, bdylece iistiin ekonomik performansin meydana
gelmesi, yenilik ve gelisimdir. Schumpeter (1983), yeniligin ekonomik gelisim i¢in
stratejik diirtli oldugunu kanitlamistir, boylece yenilik girisimciligin genel taniminin
dogal bir pargas1 olmustur (Low, 2009: 8-10). Marcati ve arkadaslar1 (2008)’na gore,
Schumpeter yenilik ile girisimcilik faaliyetleri arasinda gii¢lii bir iliski oldugunu ve
girisimcilerin yenilik¢i bireyler oldugunu sdylemistir (Marcati vd., 2008: 1).
Schwartz ve Malanch-Piles (2007) girisimcileri, siirekli daha 6nce yapilmamis olani
yapan ve alisilmig Orneklere uymayan degisimin katalitazorleri olarak ifade
etmiglerdir (Schwartz ve Malanch-Piles, 2007: 2). Naktiyok (2007), arastirmasinda
orgiitsel faktorlerin, Orgiitlerin yenilik yonelimi iizerindeki etkilerini ortaya
koymustur ve arastirmada, oOrgiitlerin %46’sinin oldukg¢a diisiik diizeyde yenilik
yonelimli oldugunu ve risk alma, 6diil ve tesvik sistemi, orgiitsel yapi, kaynak varlig
ve yonetsel destek gibi Orgilitsel faktorlerin oOrgiitlerin yenilik yonelimi iizerinde

onemli 6l¢iide etkili oldugunu ortaya koymustur (Naktiyok, 2007: 221-226).
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Bagimsizlik ihtiyaci

Girisimci Ozelliklerinin en dikkat g¢ekici unsurlarindan biri de, girisimci
bireyin bagimsiz hareket edebilme istegidir. Clinkli girisimci bireyler, genellikle
bagkalarindan emir almayir sevmeyen, kararlar i¢in otonomi isteyen Kkisilerdir.
Bagimsizlik istegi, kisinin isle ilgili sorumlulugunu ifade eder. Diger bir ifadeyle
girisimci  bireyler, bagkalarina bagimli yasamaktan ziyade, kendi hayatlarinin
sorumlulugunu almayi isterler (irmis vd., 2010: 27).

Bir¢ok arastirmacinin gézlemine gore girisimcilik rolii bagimsiz olmayi
gerektirir. Girisimciler Oncelikle daha Onceden olmayan sansi yakalamak igin
sorumluluk alirken, ikinci planda da sonug i¢in risk ve sorumluluk alirlar. Basarili
olsalar da olmasalar da kariyerlerini takip ederler. Ciinkii bagimsizlig
arzulamaktadirlar (Shane, 2003: 257-279; Tikici ve Aksoy, 2009: 39).

Bagimsizlik gereksiniminin kontrol duygusuyla yakindan iligkili oldugunu
sdylemek miimkiindiir. (Atik, 2002: 42; Ilter; 2008: 39). Yaraticiigin ortaya
cikmasinda, bagimsizligin gerekli olmasi kadar kontrollii olmas1 da 6nemlidir, fakat
zor bir projenin basarilmasi i¢in kararli ve azimli olmak olduk¢a 6nemli olmaktadir
(Cansiz, 2007: 71). Girisimciligin finans ayagi da kendi is yerini agmayi diislinen bir
kisi i¢in ¢ok cazip bir etmendir. Aslinda bir¢ok insan girisimine girisimci olmakla
birlikte sinirsiz harcama potansiyeline ulasabilecegini gordiigli icin baglamaktadir.
Bir insan, baska bir insana calistigi miiddetce, harcama potansiyelinde siirekli bir
siir olacaktir. Oysa girisimci olunca sinirsiz imkanlara ulasir (Bradley ve Bates,
2006: 23).

Cromie ve arkadaslarinin (1992), yoneticiler iizerinde gergeklestirdikleri ve
onlarin girisimcilige egilimlerini arastirdiklar1 calismada, girisimcilik 6zelliklerinden
bagimsizlik ihtiyacinin girisimsel egilimleri farklilagtirdigini ortaya koymuslardir
(Cromie vd., 1992: 3-4). Ayrica Hornaday ve Aboud’un (1973) ve Aldridge’ nin
(1997) yaptiklar1 arastirmalarda da girisimcinin bagimsizlik arzusunun, girisimci
olmayan bireylere gore 6nemli dl¢iide yiiksek oldugu gériilmiistiir (Irmis vd., 2010:
27). Ozer ve Topaloglunun (2007), yaptif1 calismada girisimcilerle yoneticilerin
kisisel Ozelliklerini karsilastirilmis ve arastirma sonucunda girisimcilerin girisimci
ozelliklerinden bagimsizlik gereksinimlerinin yoneticilerden daha yiiksek oldugunu

ortaya koymuslardir (Ozer ve Topaloglu, 2007: 439).
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Hirs ve kararhhk

Girisimciler i¢in hirs; dogrudan kar1 hedeflemek ve diisiindiiklerine tutku ile
inanmak dogrultusunda ortaya ¢ikan bir kavramdir. Kararlilik ise, karsilastig
zorluklarla yilmadan miicadele edebilme giiciidiir. Kararli insanlar; c¢alismay1
severler, sira dis1 performans gosterirler ve ¢6ziimii elde edene kadar ¢abalamaktan
geri durmazlar (Tikici ve Aksoy: 2009: 36).

Girisimcilik hirs ve kararlilik isidir. Cesurca atilimlar yapmak ve hedeflere
ulasmada ayn1 kararlihik c¢izgisini korumak girisimciligin dogas1 geregidir.
Girisimcilerin basarisizliga ugrama sebeplerinden birisi de yeterince hirsh
olmamalaridir. Ayn1 zamanda girisimcinin kendini gelistirmeye calismasinda ve
diisiincelerini yasama gecirmede sahip olacag kararlilik da, basarili olmasi ig¢in
onemli bir sarttir (Tikici ve Aksoy: 2009: 36). Kararlilik miicadeleci ruha sahip olan
bireylerin benimsedikleri bir 6zelliktir. Bu 6zellikleri benimseyen insanlarin bir
hedefleri vardir ve bu hedeflere ulasmak icin Onlerine plan ¢izerler. Girisimciler
“tutkuyla baglanma” ve “kararlilik” giidiisiine sahip olmalar ile dikkat ¢ekerler. Bu

bireyler rekabet ve kazanma arzusuyla dolu hirsli insanlardir (Aytag, 2006: 144).

Liderlik

Izleyenlerin, kendisini idare etme yetkisi verdikleri kisi liderdir. Lider,
mensup oldugu grubun gayesini tayin ve bu gayenin tahakkukunu temin hususunda,
gruba en etkin sekilde yon verebilen kimsedir. Liderlik, digerleri iizerinde kuvvet
kuran ve bu giicii bireylerin davranislarin1 etkilemede kullanilabilen bir siirectir.
Liderlik, herhangi bir gaye ve hedefe ulasmak icin insanlar bulmak ve amaca dogru
tek kuvvet halinde birlestirerek sevk etme kabiliyet ve teknigidir. (Gliney, 2006: 372-
373).

Avolio ve digerleri (2001) liderligi, ileri bilgi teknolojileri ile birey, grup
veya Orgiitlerin performanslarinin, davraniglarinin, duygu ve diisiincelerinin
degisiminin sosyal etkilenme stireci olarak ifade etmislerdir (Avolio vd., 2001: 617).
Liderlik  oOrglit amaglarinin  gerceklestirilmesi  igin, Orgiit  personelinin
gereksinimlerini  karsilayan, bireyler, gruplar ve ¢evre arasindaki iliskileri
diizenleyen, bireyler ve birimler arasinda iletisim, etkilesim ve esgiidiimii saglayan
bir siirectir (Ozsalmanli, 2005: 139). Genel olarak liderlik, bir kisiyle bir grup
arasinda gilic ve otoriteye dayali bir iligkidir. Lider giiciinii kullanarak grubu bir

hedefe yonlendirir. Bir baska tanima gore de liderlik; grubun diger iiyelerinden,
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karizma, zeka, yetenek gibi 6zellikler agisindan sahip olunan istiinliiktiir (Erdem ve
Dikici, 2009: 199). Liderlik kabul edilmis amaglar dogrultusunda yapmak istenen
degisiklikler i¢in lider ve izleyiciler arasindaki karsilikli etkilesim olarak da
tanimlanabilir.

Belirli bir grubun, belirli bir kisinin arkasindan, belirli bir amaglari
gerceklestirmek tlizere gitmesi ile liderlik siireci olusur. Liderlik siireci, Onder,
izleyiciler ve kosullar arasindaki iligkilerden olusan karmasik bir siirectir. Liderligin
sadece organizasyonlarin iist kademelerini isgal edenlere has bir siire¢ oldugu
diistiniilmemelidir. Bir ustabas1 veya formen’in de liderlik yapmas1 gerekir, bir genel
miudiiriin de. Aralarindaki fark kendilerini izleyenlerin sayisi, ger¢eklestirmek
istedikleri amaclarin niteligi, i¢cinde bulunduklar1 kosullardir. Yoksa siire¢ olarak
liderlik is1 aynidir (Kogel, 2007: 447).

Liderlik, tizerinde en ¢ok arastirma yapilan konulardan biridir. Literatiire
bakildig1 zaman liderlik teorileri ¢ercevesinde, liderlerin ne tiir 6zellikler tasidiklari,
neler yaptiklar1 nasil davrandiklari, nasil karar verdikleri, liderin orgiitsel siireglerde
ne kadar etkin oldugu gibi konularda detayli bir¢cok arastirma yapilmistir. Nystrom
ve digerleri (2002) tarafindan yapilan caligmada, bir Orgilit yapist igerisinde,
demokratik ve isbirlik¢i liderlik o6zellikleriyle yaraticiligin en st diizeyde
gerceklestigi ortaya konulmustur (Nystrom vd., 2002: 221-247). Arastirmalar,
basarili liderlerin Onciilii§iinde isin ve is ¢evresinin yaratict Ozelliklere sahip
olmasmin bireylerin verimliligi ve is doyumu iizerinde olumlu etkiler yarattigini

ortaya koymustur (Chang ve Chiang, 2007: 2).

2.1.8. Girisimcilik Kisiliginin Olusumuna Etki Eden Demografik Faktorler
Kisilik kavrami “ferdin yasam bicimi” seklinde tanimlanmaktadir. Yasam
bicimi, ¢ok sayida ve farkli derecelerde boyuttan etkilenir ve insanlarin yasadiklar
hayat siiresince ortaya koyduklar: biitiin davraniglar ve sahip olduklar1 6zelliklerin
toplam1 kisilik olarak ifade bulur. Davranislarin bir kismi, insanin biyolojik
yapisindan ve bedeni 6zelliklerinden, diger bir kismi toplumun kendine yiikledigi ve
Ogrettigi davraniglardan, bir diger kismi da kisinin psikolojisinden ve ruhsal
yapisindan kaynaklamir (irmis vd., 2010: 38). Girisimci bireylerin demografik
ozelliklerinin basinda aldiklar1 egitim, ge¢cmis donemden kazanilan is tecriibesi,

girisimei bir aile g¢evresinden gelme ve ailenin ilk ¢ocugu olma gibi ozellikler



36

gelmektedir (Diindar ve Agca, 2007: 129). Girisimei kisiligin olusmasinda etki eden

demografik faktorler; ailenin etkisi, egitimin etkisi ve toplumsal ¢evrenin etkisidir.

2.1.8.1. Ailenin etkisi

Bireyin gelisim siirecindeki ilk etkilesim kaynagi ailedir. Aile, 6zellikle
ebeveynler bireyin kisiliginin olusmasinda ve toplumsallagsmasinda etkin bir rol
oynar ve toplumun sosyo-kiiltiirel 6zellikleri bireye aktarilir (irmis vd., 2010: 39).
Girigimcilerin aile ¢evreleri, ailedeki dogum sirasi, ailenin isi, sosyal statii ve
akrabalik iligkiler1 bireylerin girisimcilik egilimi gostermesinde 6nemli rol
oynamaktadir (Bozkurt, 2007: 95).

Tarihsel siire¢ incelendiginde, girisimci ailelerden gelenlerin, yine benzer is
kurduklar1 ya da aile isletmelerini biiylitme anlaminda katki sagladiklar
bilinmektedir. Ailenin sahip oldugu kiiltiir, isletmeye ve topluma yansimakta, bu
durumda isletmenin biitiin fonksiyonlarmma yansiyabilmektedir. Bu yap1 ise,
isletmelerin girisimcilik egilimlerine, diger bir deyisle yasam seyrine yon
vermektedir (Bektas ve Koseoglu, 2007: 298). Ailenin i¢inde bulundugu ekonomik
ve toplumsal siif ve degerlerin yani sira aile icerisinde alinan egitim ve gorgii,
ayrica cocuklarin ebeveynlerini rol modeli olarak almalari, onlarin yerlesen ve
stiregelen pek cok davraniglarinda dogrudan ya da dolayli etkili olmaktadir. Boylece
cocugun girisimcilige tesvik edilmesiyle ilgili ilk adimlar ya da bu konudaki ilk
algilamalar ve dgretiler aile igerisinde olmaktadir (Oriicii vd., 2007: 30-31).

Yapilan caligmalar, ilk c¢ocuklarin gordiikleri yogun ilgi ve gosterdikleri
yiiksek giiven nedeniyle, daha fazla girisimeci Ozellikler gosterdigini ortaya
koymaktadir (Demircioglu, 2010: 26). Ingiliz girisimcileri iizerine yapilan bir
calismada, girisimcilerin biiylik kisminin ebeveynlerinin ya da akrabalarinin
girisimci olduklart goriilmiistiir. Ciinkii aile, kisilik olusumunu etkilemede en basta
gelen unsurdur (Aytag, 2006: 146-148). Hem teorik olarak hem de bu konuda yapilan
alan aragtirmalarinda, ailenin ve aile baglarinin girisim anlayisinin olusmasinda ve
firma basarisinin saglanmasinda Onemli bir unsur oldugu ortaya konulmustur

(Chrisman vd., 2002, 113-130).

2.1.8.2. Egitimin etkisi
Girisimcilik, dogustan gelen bazi 6zelliklere bagli oldugu gibi sonradan

kazanilan bazi faktorlere de baglidir. Bu anlamda egitim, girisimciligi etkileyen
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faktorlerden birisi sayilabilir (Demircioglu, 2010: 26). Girisime baglarken
karsilagilan problemlerin iistesinden gelmekte egitim ¢ok onemlidir. Hem erkek hem
kadin girisimcilerin finans, stratejik planlama, pazarlama ve yonetim alanlarinda
egitime ihtiyag¢lar1 vardir (Bozkurt, 2007: 95-96).

Girisimcilik egitimi, girisimciligin bir kariyer olarak algilanmasina ve kiiciik
isletmelerin saglikli gelisimine olumlu katki saglayacaktir. Ayrica egitimle kararlilik,
basarma arzusu, hedeflere ve firsatlara odaklanma, ilk adim1 atabilme ve sorumluluk,
i¢ kontrol odaklilik gibi basarili girisimcilere 6zgli bazi Ozellikler bireylere ve
ozellikle de girisimci adaylaria 6gretilebilmektedir. Bu yonde bir egitim en azindan
var olan girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasim1i  ve kullanilmasini
tetikleyebilir (Balaban ve Ozdemir, 2008: 136-137). Girisimcilik egitimleri, is
fikrinin degerlendirilmesinden, finansman kaynaklarinin arastirilmasina, is plam
hazirlamadan, hukuki siireglerin takibine kadar bircok konuda girisimci adaylarina
destek vermektedir.

Tagraf ve Halis (2008), teorik olarak verilen girisimcilik egitiminin,
girisimci 0z yetenekleri aciga cikarmada yeterli olup olmadigin1 ortaya koymak
tizere yaptiklar1 calismada, girisimcilik egitimi alan 6grencilerle girisimcilik egitimi
almayan Ogrenciler arasinda “girisimcilik 6z yetkiligi” acisindan bir fark
olugmadigini ortaya koymuslardir. Uygulamali girisimcilik egitimi alanlarda ise, ise
baslama egiliminin arttigi sonucuna varilmistir (Tagraf ve Halis, 2008: 93-104).
Souitaris ve arkadasglariin (2007) yaptigt calismada girisimcilik egitiminin,
ogrencilerin “girisimcilik 6z yetkinliklerinin” farkina varmalarinda etkili oldugu

gorilmistiir (Souitaris vd., 2007: 575-579).

2.1.8.3. Cevrenin etkisi

Kisiligin olugsmasinda; insanin i¢inde biiylidiigii ¢evrenin etkisi biiytiktiir.
(Bozkurt, 2007: 98). Cevre, kisilerin bireysel ¢evresi, isletme g¢evresi ve egitim
¢evresinin tiimiinii igermektedir.

Kigisel degerler “insan yasaminda edinilen tecriibelerin toplami” olarak
tanimlanmaktadir. Bu anlamda bireylerin deger yapilari zaman igerisinde hem
dogustan gelen genetik 6zellikleriyle, hem de basta aile olmak iizere diger cevresel
faktorlerin etkisiyle sekillenmektedir (S1gr1, 2007: 51).

Girisimci egiliminin yaygin oldugu sosyal ¢evreler, bireyin yaraticilik, sezgi

giici, karar verme, arastiricilik, sorumluluk, isletmecilik, firsatlar1 kollama ve
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pazarlama becerisi kazanmasin da tesvik edici, 6zendirici, yonlendirici bir etkide
bulunur. Boylesi sosyal cevrelerde yer alan bireyler Entrialgo ve arkadaslarina
(2000) gore, yiiksek basart yonelimli olup, zamanlarini, bir isi nasil daha iyi
yapacaklar1 ya da 6nemli bir seyi nasil basaracaklar1 konusuna odaklanarak gegirirler
(Entrialgo vd, 2000: 138; Aytac ve ilhan, 2007: 113). Begley ve Tan (2001)’a gore,
bat1 toplumlarinda kisisel basarisizliklara ve hatalara tolerans gosterilmesi, bu
toplumlarda bireyleri yeni ve degisik isler yapmaya ve girisimde bulunmaya tesvik
etmektedir (Begley ve Tan, 2001: 547).

Girisimciligin ortaya cikisinda ¢evresel faktorler; pazarin durumu, hiikiimet
politikalar1, ekonomik yap1 seklinde olmaktadir. Yine toplumun yapisi ve basarili
girisimcileri kahraman olarak algilanmalari, ihracata yonelenleri, istthdama katki
saglayanlar1 vatansever olarak gdormeleri bireylerde girisimcilik arzusunu

desteklemektedir (Celik ve Akgemci, 1998: 39).

2.1.8.4. Diger faktorler

Girisimcei kisiligin olusmasinda aile, ¢evre ve egitim hayatinin yam sira
kisisel degerler, daha 6nceki is tecriibeleri ve rol modelleri de etkili olmaktadir.
Birgok aragtirmaciya gore deger, insani harekete geciren diisiincenin altinda yatan ve
insanin davranislarina yol gosteren temel inanglardir (Irmis vd., 2010: 42).

Bir diger onemli faktdr yas ve cinsiyettir. Yasin donemleri ile girisimeilik
egilimi arasinda 6nemli bir iliski bulundugu, yapilan ¢alismalarda basarili bir sekilde
ortaya konmustur. Cogunlukla 22-25 yas aras1 girisimcilik kariyerine baslama
donemi olarak ortaya konmustur (Abdullaeva, 2007: 28). ABD’ de yapilan arastirma
sonuglarina gore, bireylerin isletme baglaminda ilk girisimde bulunma yasi 25 ile 40
yas arasinda olmaktadir. Tiirkiye de yapilan arastirmalarda da benzer sonuglar
bulunmus ve bir isletme agma yasinin 25 ile 42 yas arasinda degistigi goriilmiistir.
Cinsiyet dagilimlar1 agisindan, girisimcilerin diinya genelinde daha ¢ok erkek oldugu
bilinmektedir. Ulkemizde ise, kadmn girisimcilerin genellikle kiiciik ve orta &lgekli
isletmeleri ¢alistirmakta oldugu ve erkek girisimcilerin genel niifusa oranina gore,
kadin girisimcilerin genel niifusa oranmnin oldukca diisiik kaldigi goriilmektedir
(Irmis vd., 2010: 43).

Is tecriibesi ve rol modelleri de, girisimci kisiligin olusmasinda 6nemli
faktorlerdendir (Bozkurt, 2007: 96). Bireyler, girisimcilik kariyerlerinde aile

bireylerini, arkadaslarini, yakin ¢evredeki tanidiklarini ya da ulusal veya uluslar arasi
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alandaki girisimcileri kendilerine rol modeli olarak alirlar ve girisimde bulunur ya da

girisimlerini onlar gibi devam ettirmeye calisirlar (Irmis vd., 2010: 43).

2.2. KADIN GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BAKIS

Tiirkiye ekonomisinin, hizli ve siirdiiriilebilir biiylimesi i¢in kadinlarin is
giiciine daha yiiksek oranlarda katilmasi gerekiyor. Ciinkii niifusun yarisinin kendine
has yetenek ve becerilerle, mal ve hizmet iiretimine daha fazla katki yapmasi,
ekonomiye yeni bir enerji ve dinamizm kazandiracaktir. Ailelerin gelirlerinin
yilkselmesi  ile  artacak  tiiketim  ise, ekonomiyi  canli  tutacaktir
(www .kobifinans.com). Son yillarda biiyiik bir atilim i¢inde olan kadinlar, ¢aligma
hayatinda agirliklarini gittikge artarak hissettirmektedirler. Kadinlar sahip olduklari
yetenek ve becerileri kullanabilme, bagimsiz olma, c¢alisma saatlerini
yonlendirebilme gibi nedenlerle, {icret ve maasla calismak yerine biiyiikk ol¢iide
kisisel birikimlerini kullanarak, kendi islerini kurmay1 tercih etmektedirler (Yagc1 ve
Bener, 2005: 86).

Giliniimiizde sosyal, teknolojik ve endiistriyel degisimler, daha ¢ok sayida
kadinin is yasaminda yer almaya baslamasina neden olmaktadir. Gerek bilgi
teknolojilerindeki gelismeler sayesinde bilgiye ulagsmanin kolaylagmasi, gerekse
egitim alan kadin sayisindaki artislar, kadinlarin calisma yasaminin her alaninda daha
sik goriilmesi sonucunu dogurmustur. Bu anlamda girisimcilik, kadinlar i¢in en cazip
kariyer alanlarindan birini olusturmaya baglamistir (Gliney, 2006: 26). Kadinlarin is
giicline katilimi1 konusundaki ¢alisma ve cabalar, 1980’lere kadar ekonomik biiyiime
ve refaha katkilar1 acisindan olumlu sekilde degerlendirilmeyen, kiiciik isletme
girisimciliginin desteklenmesi ile miimkiin olmustur. Bu ¢ercevede siyasi, ekonomik
ve toplumsal gerekcelerle kiiciik isletme girisimciliginin  yayginlastirilmasi,
gelistirilmesi, kadinlarin  girisimci  olarak yeterliliklerinin ve yeteneklerinin
saglanmas: yoOniindeki egilimler ve bunlar1 destekleyen uygulamalar gittikce
yogunluk kazanmistir (Yelkikalan, 2006: 49-50).

Genel anlamda kadin ¢alisan sayisindaki kiiresel artis; ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel degisim ile gelismelerin bir yansimasi olarak kabul edilmistir. Kadinin aktif
olarak is yasamina girmesinde, ailesi i¢in ek gelir edinme, kendi ayaklar1 tizerinde
durabildigini ispat etme, yapilan isten tatmin olma ve mutluluk duyma gibi nedenler
etkili olmustur (Ogiit, 2006: 57). Kadin niifusunun erkek niifusuna oran1 gdz dniine

alindiginda, boylesine bir giiclin ¢caligma hayatina ve 6zellikle de girisimcilik alanina
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saglayacagi katkinin, gozardi edilemeyecek kadar oOnemli oldugu kolaylikla
anlasilabilmektedir. Is yasaminin cetin kosullar1 igerisinde is kuran ve kurdugu isi
yoneten kadin girisimciler, sadece kendi gelirleri ve kariyerleri i¢in calismis
olmayacak, ayni zamanda iilke ekonomisine ve toplum refahina da sinirsiz fayda
saglayacaktir (Giiney, 2008: 241).

Bu bolimde ilk olarak kadin girisimcilik kavramina yer verilecektir. Bu
asamadan sonra kadin girisimci tipleri, kadin girisimcilerin ¢alisma yasaminda
karsilastiklar1 zorluklara ve daha sonra Tiirkiye’de kadin girisimciligi alaninda
faaliyet gosteren kurum ve kurulusla deginilecektir. Son olarak Tiirkiye’de ¢alisan

kadin ve kadin girisimciligi ele alinacaktir.

2.2.1. Kadin Girisimcilik Kavrami

Giliniimiizde kadinlar, genel olarak biitiin meslek kollarinda ve i yasaminin
nerdeyse her alaninda belirgin bir konuma gelmislerdir. Yiizyillardir evinin kadini ve
cocuklarinin annesi konumunda olan ve karsi cins tarafindan da Oyle goriilen
kadinlar, bir zamanlar yalnizca erkeklerin calistigi mesleklerde, onlarla karsi karsiya
gelmekteydiler (Narin vd., 2006 :67).

Literatiirde kadin girisimciligi ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda,
tanimlarda su ortak noktalarin oldugu sdylenebilir (Soysal, 2010: 90):

e Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan,

e Bir isletmede tek basina veya calistirdigr diger kisilerle birlikte ¢alisan

veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

e Is ile ilgili olarak gesitli kamu ve ozel kuruluslarla temaslara gecen,

isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan,

e Isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve kullanim alanlar iizerinde s6z

sahibi olan,

e [sletmesi adina tiim riski iistlenen kadindir.

Bagka bir tanima gore ise; piyasa ekonomisi i¢inde, hesaplanmis riskleri
goze alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakde doniistiirebilen, mal ve hizmeti
tiretip satan, kendi isinin sahibi olup vergi kaydi ve TESK’e bagli Esnaf ve Sanatkar
Odalarina veya TOBB’ne liye kayd:i olan sosyal giivenlik kurumlarindan birinin
giivencesi altinda, tek basina ya da yaninda baska kisileri istihdam eden kadin “

kadin girisimci”dir (Bediik, 2005: 111).
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Her toplumda kadmin statiisti erkeklerinkinden ¢ok farkli olmustur. Kadin
“aileden ayrilmaz” olarak goriilmiistlir ve ailedeki ev idaresi gorevinin ¢ogundan o
sorumludur. Genellikle kadin, oncelikle ailenin temel bakimindan sorumlu olarak
distinilmiistiir. Cocuklarinin ve evlerinin bakimi i¢in, diger islevleri yerine
getirmeleri ve anne olarak sorumluluk iistlenmeleri beklenir. Cogu kadinin ekonomik
refahi, eslerinin statiileri ya da ekonomik pozisyonlariyla belirlenir. Yani kadinlar,
cekirdek aile diizeninde, ekonomik kaynaklar iizerinde ya ¢ok az kontrole sahiptirler
ya da hi¢ degildirler. Ancak kadinin evin dire8i oldugu durumlarda, 6rnegin dulsa,
eve para getirecek ekonomik faaliyetlerin iginde, aktif bir sekilde bulunmak icin
miicadele etmek zorundadir. Bazi durumlarda, 6zellikle kocanin geliri ailenin temel
ihtiyaclarini karsilamada yetersizse, kadin ¢ekirdek ailenin yoksullugunu azaltmada
onemli rol oynar.

Giliniimiizde, kadm girisimcilerin sayist giderek artmaktadir. Bunun
nedenlerinden biri sosyo-kiiltiirel degisim sonucu, kadinlarin &gretim diizeylerinin
yiikselmesi ve ¢ok sayida kadmin is hayatinda yerlerini almalaridir. Ikinci olarak;
personel azaltilmas1 halinde, ilk kendilerinin islerini kaybedecekleri inanc ile kendi
islerinin patronu olmayr amaclamalaridir. Uciincii neden ise; basarili kadin
girisimcilerin  ¢ogalmast ile Ornek olabilecekleri insanlarin da g¢ogalmasidir.
Dordiincii neden; kadinlarin isletmelerde ancak bir yere kadar yiikselebilecekleri
diislincesinin yani 1§ diinyasinda hala erkeklerin egemen olduklar1 diisiincesinin
gecerliligini korumasidir (Tikici ve Aksoy, 2009: 23). Kadin girisimci denildiginde,
sadece gelismis lilkelerde basarili isler ve isletmeleri belirli bir noktaya getirmis
kadinlar degil, kiiresel diizeyde bu alanda gayret sarf eden kadinlarin timii
anlasilmalidir (Narin vd., 2006: 73).

Bazi ¢alismalar, kadinlarin girisimcilige katilim oranlarmin yiikselmesinin,
egitim seviyesinin ylikselmesinin sonucu olarak ekonomik baskinligin ve bilincin
yiikselmesinden kaynaklandigim1  gostermektedir. Biitlin bu sebeplerden ve
gayretlerden dolay1 kadinlar, sosyal ve ekonomik yonden giiclenmek ve yiikselmek
icin girisimsel faaliyetlerde yer almaya basladidir. Diinyanin her kosesinde kadinin
rolii, git gide taninmaktadir. Bu kabul edilmeye deger ki, kadin girisimcilerin sahip
oldugu isler, diinyadaki en hizli biiyliyen girisimcilik faaliyetlerindendir. (Garba,
2011: 39).
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2.2.2. Kadin Girisimci Tipleri

Kadinlar1 girisimci olmaya yonelten nedenler, onlari, sonraki siiregte
siniflandirma yapma zorunlulugu ortaya ¢ikarmistir. 1987 yilinda Doroty P. Moore
yaptig1 calismada kadin girisimcileri, geleneksel ve modern olmak {izere iki gruba
ayrrmustir. Birinci gruptaki kadin girisimciler, sosyal bilimler alaninda egitim
gérmiis, ev iginde gelistirilen hizmet ve becerilere odaklanmis ve geleneksel olarak
erkek egemen alanlarin disinda faaliyette bulunan kisilerden olugmaktadir. Bu
kadinlar; finans, pazarlama ve satin alma gibi konularda bilgi sahibi olmayan ve
genellikle sermaye temininde gii¢liikle karsilasan girisimcilerdir. Bu siiflandirmaya
gore ikinci gruba giren kadin girisimciler ise, modern olarak nitelendirilmektedirler.
Bu gruptakiler, derin isletmecilik bilgisine ve teknik becerisine sahip, finansal
konularda bilgili ve planlama yapan kisilerden meydana gelmektedir. Bu gruptaki
kadin girisimciler, para kazanma ve yeni pazarlara agilma iizerinde yogunlasan
girisimcilerdir. Geleneksel kadin girisimciler ise, isletme ve finansman konusundaki
egitimlerinin yetersiz olusu nedeniyle biliylime potansiyeli olan alanlara
girememektedirler. Dolayisiyla 6z sermayeleri ve gelirleri diisiikk olan ve yavas
biiyliyen alanlarda faaliyet gdstermektedirler (Moore, 1990: 277).

Robert Goffee ve Richard Scase (1985), Ingiltere’de bir grup kadin girisimci
tizerinde yaptiklar1 arastirma sonucunda, dort farkli kadin girisimel tipini
tanimlamiglardir. Dort kadin girisimei tipi su sekilde agiklanmaktadir:

[lki, hem girisimcilik ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini
iistlenen ve ikisini de ayni Ol¢iide yerine getirmeye calisarak is-aile gorevlerini
dengeleyen ve isini de fazla biiyiitmeyi diisiinmeyen “geleneksel girisimei” tipidir.
Geleneksel girisimci tipinde olan kadin girisimcileri c¢ogunlukla konuk evi,
sekreterlik, bakim ajansi, restoran, yemek fabrikasi ve kuafér salonuna sahip
olmaktadirlar (Kutanis, 2009: 261).

Ikinci tip ise, girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok daha
iistiinde tutan ve isletmesinin biiyiimesini oncelikli hedefleri arasina koyan “yenilikg¢i
girisimcei” tipidir. Yenilik¢i girisimci kadinlar, yiliksek diizeyde girisimcilige motive
olmus ve geleneksel aile i¢i kadinlik rollerini bir anlamda terk etmislerdir. Bu
kategoriye dahil olan kadinlar1 daha ¢ok savas sonrasinda biiyiiyen ve yliksek okul
mezunu kadinlarin istihdam edildigi alanlarda, pazar arastirmalari, reklam, halkla

iligkiler ve basin iglerinde ¢aligmaktadirlar (Kutanis ve Hanci, 2004: 459).
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Ucgiincii kadmn girisimci tipi, geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik
ideallerinin istiinde tutan ve adeta girisimciligi yan ismis gibi goren “evcimen
(domestik) girisimci” tipidir. Bu gruba dahil olan kadinlar miisterilerle diizenli,
uzun vadeli ve kiiciik dlgekli isler yapmaktadirlar. Islerini biiyiitmek ya da sektorde
s0z sahibi olmak gibi kaygilar1 yoktur. Onlar i¢in evlerindeki diizen ve ¢ocuklarinin
iyi bir sekilde yetistirilmesi, her seyin dniinde yer almaktadir (Kutanis, 2009: 261).

Son olarak da is-aile dengesini kurmaktan c¢ok kadinlarin ikinci plana
itilmelerini 6nlemeye calisan ve isini de bu amaca hizmet eden bir ara¢ olarak
gorerek organize eden “koktenci girisimei” tipleri tanimlanmistir. Bu durumda
girisimler kadin hareketiyle iligkili, basin, yayin, perakende satis, egitim ve kii¢lik

Olcekli imalat gibi ¢esitli alanlarda olmaktadir (Kutanis, 2009: 261).

2.2.3. Kadin Girisimcilerin Calisma Yasaminda Karsilastiklar1 Zorluklar

Bir isletmenin biiyiitiilmesi zor bir istir. Kadin ve erkek tiim girisimciler,
biliylime sirasinda karsilasilan biitiin problemlerle basa ¢ikmak zorundadirlar. Ancak,
kadin girisimciler bu problemler yaninda, daha baska sorunlarla da ugragsmak
zorunda kalmaktadirlar. Girisimcilerin girisim siirecinde yeni bir yatirimin
baslatilmas1 ve gelistirilmesi sirasinda, ¢6zmek zorunda olduklar1 problemler diger
yoneticilik stireclerinde var olmayan ancak girisimcilige 6zgii birtakim problemlerdir
(Gliney, 2008: 251-252).

Girisimcilik siirecinde kadinlar, girisimcilikle ilgili ¢esitli problemlerle
karsilasmaktadir ve bu problemler onlarin aile i¢i gorevlerinden dolay1 ikiye
katlanmaktadir. Insanlar diinyanin farkli yerlerine yerlesmis olmalarina ragmen,
kadinlar benzer problemlerle karsilasmaktadir (Boateng vd, 2010: 59). Bir is kurma
niyetindeki girisimcinin oniindeki 6nemli engellerden biri, agmasi gereken biirokratik
zorluklardir. Girigimcilerin islerinin kolaylastirilmas: i¢in biirokratik islemlerin
kolaylagtirilarak, mevzuatin anlasilir ve basit bir hale getirilmesi gerekmektedir.
Finansal sorunlar ve sermaye yetersizligi, girisimcilerin ¢6zmek zorunda olduklari
sorunlar arasinda ilk sirada yer almaktadir. Girisimcilige baglamak i¢in sermayesi
olan, ancak bunu yonlendiremeyen kisiler oldugu gibi, isletmenin kurulusundan
itibaren belli donemlerde mali problemlerle karsilasanlar da ¢ogunluktadir (Tekin,
1999: 19).

Kadinlarin isgiicline katilmasinin 6niindeki en 6nemli engellerden biri de

ataerkil zihniyettir. Kadmlarin biiylik boliimii c¢aligma kararmmi tek baslarina



44

alamamakta, ¢ogu kez buna baba veya es karar vermektedir. Ayrica, egitim
eksiklikleri nedeniyle de kadinlarin is bulmalar1 erkek c¢alisanlara gore daha zordur.
Kadimi ¢alisma yasamindan uzaklastiran bir baska neden de, aile i¢indeki ataerkil is
boliimiidiir. Biitlin giin is yerinde calistiktan sonra ev isleri, ¢cocuk bakimi gibi
yikiimliiliikleri yerine getirmek zorunda olmak, kadinlar i¢in c¢alisma hayati
bakimindan caydirict olmaktadir. Tiim bu engelleri asip ise giren kadim ¢ogu kez,
diisiik tcretli ve diisiik vasifh isler beklemektedir. Onlar is piyasalarinda ikincil is
giicii olarak goriilmektedir (Memis vd., 2007: 140).

Ulkemizin gerek geleneksel deger ve tutumlar, gerekse sosyo-ekonomik
yapisindan kaynaklanan nedenlerle kadinlar dezavantajli duruma diismektedirler.
Ancak toplumsal yapimizdaki hizli degisme, yasamin her alanii oldugu kadar
calisma yasamini da etkilemistir. Calisma yasaminda erkek egemenligi sarsilmaya ve
kadin girisimcilerde bu alanda kendilerini gosterme imkanlarimi bulmaya
baslamiglardir (Bediik, 2005: 106-107). Bugiin her ne kadar kadinin ekonomik
hayatta ve toplumsal iliskilerdeki konum ve islevine iliskin geleneksel goriis ve
inanc¢larin gecerliligi hissedilir derecede asilmigsa da, bu konuda gercek anlamda
olmas1 gereken evreye gelindigini sdylemek olduk¢a erkendir (Giirol ve Marsap,
2007: 102). Son yillarda Tiirkiye’de girisimcilik kiiltiiriiniin gelistigi kabul edilmekle
birlikte; sosyo-ekonomik yapilanmadaki eksiklikler, toplumdaki cinsiyete dayali rol
ayrimi ve aile i¢i ataerkil iiretim iligkileri, kadin istthdamini arttirmanin 6ntindeki en
onemli engeller olarak goze ¢arpmaktadir (Cakici, 2003: 72).

1980°’li yillardan itibaren kadin girisimcileri konu alan arastirmalarin
sonuglart incelendiginde, gelismis ve gelismekte olan bircok tilkede oldugu gibi
Tirkiye’de de kadinlar, genel olarak girisimcilerin karsilastiklart sorunlarin yaninda;
kadin olmalarindan dolay1 erkeklerden farkli olarak birtakim problemler
yasamaktadirlar (Bediik, 2005: 113). Gilinlimiizde ekonomik o6zgiirliiklerini elde
etmis, kendi sirketlerinin sahibi konumuna gelmis olsalar da, ev ve ¢ocuklarla ilgili
durumlar yine de onlarin sorumlulugundadir (Carter ve Shaw, 2006: 47). Kadinlarin
daha ¢ok evden yliriitebilecekleri islerde girisimde bulunmalari, erkeklere gore ev
islerinde daha biiyiikk sorumluluk almalarinin ve bu nedenle ev ile is arasinda bir
zaman diizeni yapmalari gerekliliginin sonucudur (Verheul vd., 2006: 158).

Girisimci kadmlar cinsiyetleri nedeniyle, toplumsal iliskiler yoniinden,
kaynak temini yoniinden, aynit zamanda ev islerini de yiiriitmeleri gerekliliginden,

kiiltiirel ve geleneksel direngler gibi birtakim sebeplerden dolay1 ¢esitli engellerle
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karsilagmaktadirlar. Weiler ve Bernasek (2001), yaptiklari ¢alismada kadin
girisimciligin oniindeki en 6nemli iki engeli su sekilde agiklamislardir (Weiler ve
Bernasek, 2001: 87):

e Kadinlara karsi siirdiiriilen ayrimcilifin azalmasma ragmen, uzun bir
siredir etkili olan erkek isbirliginin ise alma durumlarinda hala
hissedilmesi ve siirdiiriilmesi,

e Kadimlarin sahip oldugu isletmelerin erkek meslektaslarina oranla daha
zay1f bir sekilde islemesi.

Ayaduraj’a (2004) gore gelisen diinyanin birgok bolgelerinde, kadin
girisimciler erkek baskin sektorlerde girisimde bulunmakta, kesin bilgi saglama
hususunda zorluk c¢ekmekte, biiylimek i¢in finans sorunu yasamakta, ailevi
sorumluluklar1 yerine getirme konusunda sikinti yasamakta ve birbirlerini adeta
tekrar etmektedir. Bu zorluklar isletme yonetiminde bilgi eksikligi, yetersiz
kaynaklar ve yetersiz es destegiyle ikiye katlanmaktadir. Hookimsing ve Essoo
(2003)’tin  tanimlarma goére kadin girisimcilerin  karsilastigt 4 ana engel
bulunmaktadir: izin alma zorlugu, pazar eksikligi, sermaye yetersizligi ve kadinlarin
erkekler kadar ciddiye alinmamasi. Woldie ve Adersua (2004)’ya gore ise kadinlarin
basarisin1 etkileyen diger zorluklar ise; rahatca pazarlik edebilmek ve miizakere
edebilmek icin etkili iletisim ihtiyaci, bor¢lularin yonetimi, diizgiin kayit tutma ve
ailevi sorumluluklarla beraber yiiriitiilmesi gereken islerdir. Yeterli egitim ve 6gretim
eksikligi, yas ayrimciligi da diger engellerdir (Boateng vd, 2010: 59). Bunun
yanisira, Dhillon ve Malhotra (1993), kadin girisimcilerin karsilastiklart en biiyilik
problemlerden birinin ¢alisanlarla ilgili oldugunu sdylemislerdir. Bunu aileyle ilgili
taahhiitler ve salt kadin olmalarindan dolay1 karsilastiklar: problemlerin takip ettigini
belirtmislerdir (Giiney, 2008: 253).

Bir¢gok gelismis ve gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de
kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlari konu alan pek c¢ok arastirma ve ¢alisma
yapilmistir. Bu arastirmalarin ortak yani ise kadinlarin, genel olarak girisimcilerin
karsilagtiklar1 sorunlarin yani sira bir de kadin olmaktan dolay1 erkeklerden farkli
olarak birtakim sorunlar yasadigidir (Narin vd., 2006: 71). Bu baglamda asagida
kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde kendilerini engelleyen faktorler,

calisma yasaminda karsilastiklar: zorluklar dort baglik altinda toplanmaktadir:
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2.2.3.1. Sermaye teminindeki sorunlar

Girisimcilerin en Onemli basarisizlik nedenlerinden birisi de, yetersiz
sermayedir. Gliniimiizde, 0Ozellikle isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle
isletilmeyen, atil bekleyen ve diisiik kapasite kullanim oramiyla calisan pek ¢ok
kurulus bulunmaktadir (Kiiciik, 2010: 62). Sermaye yetersizligi, isletmelerin atil
kapasite ile veya diisiik kapasite ile caligmalarina yol acabilmektir. Gerekli
arastirmalar 6zen gosterilmeden yapilarak isletme kurmak veya arastirma yapmayi
yiik olarak algilamak, sermaye yetersizligine yol acacak en bariz nedenlerdendir.
Boyle durumda sermaye, ya ise baslamadan ya da ise basladiktan sonra kara
gegmeden biter. Akabinde de yiiksek maliyetlerle bor¢lanma ve ddeme giigliikleri
ortaya cikar (Tikici ve Aksoy, 2009: 53).

Hisrich ve Peters (2002)’e gore, girisimin baglangicinda finansman i¢in
basvurulan kaynaklar, erkek ve kadin girisimciler i¢in farkli olmaktadir. Erkek
girisimciler girisimlerinin baslangi¢ asamasinda ¢ekirdek sermayeleri yaninda
finansman kaynagi olarak yatirimci ve bankalardan da kredi temin edebilirken,
kadinlar genelde sadece kisisel varlik ya da birikimlerinden yararlanmay1 tercih
etmektedirler (Hisrich ve Peters, 2002: 76).

Tiirkiye’de yapilan istatiksel arastirmalar, kadin girisimcilerin ticaret
hayatina girerken, en ¢cok zorlandig1 konularin sermaye bulma ve is egitimi oldugunu
ortaya koymustur. Ulkemizdeki kadimlarin biiyiik bir bolimii kiiciik olcekli
isletmeler kurmaya gayret gosterirken, uluslar arasi ticaret arenasinda faaliyet
gostermek icin girisimde bulunan kadinlarin sayist da ¢ok fazla degil. Durum bdyle
olunca da risk yonetimi kadin girisimcilerin en biiylikk sorunu olarak ortaya
cikmaktadir (www .kadingirisimci.com).

Gordon (2000) ve Ayaduraj (2004)’a gore, yapilan calismalarda, ABD’de
kadin girisimcilerin sermaye ve bilgi bulma zorlugu yasamakta oldugu, Kore’de
kadin girisimcilerin, girisimciligin diger zorluklarinin yaninda finans bulma ve aile-is
dengesini kurma zorlugu yasadigi, Endonezya’da iirlinlerini ihra¢ etmekte zorluklar
yasadigr ortaya cikmigtir. Maysami (2000)’e gore ise diger yaygin problem
bankalarin, tedarik¢ilerin ve miisterilerin erkek girisimcilere gére kadin girisimcilerin
yeteneklerine daha az glivenmesidir. Kadin girisimciler pazarlama ve is¢i bulma
zorluklart yasadiginda ailevi sorumluluklar ve is sorumluluklar yliziinden gerilim

yasamaktadir (Boateng vd, 2010: 59).
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Rouse ve Jayawarna (2006), daha disiik gelirleri olan ailelerin ve
cevrelerin, resmi olmayan destek kaynaklarina daha az wulasabileceklerini
savunmuslardir. Bu destek parasal yonden ya da girisimcilerin ihtiyaglarina yardimei
olabilecek her sekilde olabilir. Cogu zaman kadinlar cesaretsiz olduklari i¢in, banka
veya benzeri kuruluglardan para destegi saglama noktasinda birtakim sorunlarla
karsilasmaktadirlar (Garba, 2011: 44). Irwin ve Scott (2010), kadinin egitiminin ve
kurulan aglarin sermaye ve finans ihtiyacini karsilamada ¢ok énemli unsur oldugunu
savunmustur. Insan sermayesi teorisi agik¢a, egitimli ve tecriibeli girisimci kadinlarn
finans ve sermaye saglamasinda daha sansli olduklarini belirtmistir (Garba, 2011:
45). Yapilan bir¢ok calismada isletmelerin basarilarinda 6l¢iit olarak finansal yapilar
ve kredi bulmadaki kolayliklar1 gelmektedir (Taylor ve Newcomer, 2005: 24).

Ayn1 zamanda, kadinlarin yiiksek girisimcilik potansiyeline sahip olmalari,
hatta yapacaklar1 igin projesi ve pazari belli olsa bile bankaya kredi bagvurularinda
teminat olarak lizerlerinde kayith bir miilk gosterememeleri, kadin girisimcilerin
oniinde 6nemli bir sermaye engeli olarak ifade edilebilir (Soysal, 2010: 98). Bu
nedenle kadinlarin girisimci olmaya baslamasinin en c¢ok desteklendigi veya
engellendigi nokta isletmenin kurulmasi i¢in finansal kaynak temin edebilme
durumudur. Kadinlar girisimci olmaya karar verdikten sonra, banka kredisi digindaki
farkli finans kaynaklarina yonelmektedirler. Erkeklerle kiyaslandiginda kadinlar,
bankaya bor¢lanmaktan ziyade, daha diisiik baslangi¢ kapitali, daha diisiik sermaye
oranlar1 kullanirlar (Minniti ve Arenius, 2003: 26).

Kadin girisimciler, kendi mallarin1 ve hizmetlerini {iretebilmek i¢in
tamamlayict kaynaklara gereksinim duymakta ve oOzellikle i3 kurma asamasinda
tamamlayict kaynak destegini resmi olmayan kaynaklardan edinmektedirler.
Akrabalar kadin girisimciler i¢in 6nemli sosyal destek saglayici kaynaklardir (Yetim,
2002: 87). Kredi kosullarinin kolaylastirilmasi, sektor sinirlamalarinin kaldirilmast,
prosediirlerin hafifletilmesi, bilgilendirme faaliyetlerinin artmasi bireyleri girisimci
olmaya tegvik edecek yaklagimlarin benimsenmesi ekonomik deger yaratici olarak
kadinlarin var olmasii saglayacak sermaye yetersizligini Onleyebilecek onlemler

olarak 6nem kazanmaktadir ( Basol, 2010: 67).

2.2.3.2. Ticari ve yonetsel tecriibe eksikligi
Her girisimci ayni diizeyde ticaret bilgisine sahip olamamaktadir. Kimi

girisimciler aileden gelen bir ticaret bilgisine sahipken, kimisi de bu konuda egitim
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alarak belli bir birikime sahip olabilirler. Oysa hicbir egitim almadan ve ticaret
altyapisina sahip olmadan da baz1 kisiler, yatirnm yapabilmektedirler (Kiiciik, 2010:
63). Ancak, yogun rekabet ortaminda basarisiz olmamak i¢in belli bir bilgi
birikimine sahip olmak gereklidir. Almnan teorik egitimin mutlaka gercek is
yasamindaki uygulamalar ve tecriibelerle de desteklenmesi gerekmektedir (Tikici ve
Aksoy, 2009: 53).

Yonetim; belli bir takim amaglara ulagsmak i¢in basta insan kaynaklari
olmak iizere, parasal kaynaklari, demirbaslari, alet-techizat, hammadde ve yardimci
malzemeler ve nihayet zaman faktoriinii birbiriyle uyumlu ve etkin kullanmaya
olanak verecek kararlar alma ve bunlar1 uygulatma siire¢lerinin toplami seklinde
ortaya ¢ikar (Simsek, 2001: 7). Yonetim, sadece beseri faktorlerin degil, isletmedeki
tim kaynaklarin planlanmasini, yonlendirilmesini ve koordine edilmesini igeren,
genis kapsamli bir kavramdir. Deneyim ise, bir siireg boyunca insanlarin
karsilastiklar1 olay ve durumlar sonucunda elde etmis olduklari, cogu Ogrenilerek
elde edilemeyecek olan kazanimlar: ifade etmektedir. Yonetim yetenegi deneyim ile
birlestirildiginde ise girisimci, sorunlarin {istesinden rahatlikla gelebilecek, yeni
durumlara kendisini ve isletmesini, uyarlayabilecektir (Kiiglik, 2010: 56). Yonetim
becerisi eksikliginden dolay1 bir¢ok kadin islerini biiylitmede basarisiz olmaktadirlar
ve islerine aile isleriymis goziiyle bakmaktadirlar ve nadiren yiiriitmektedirler. Belki
de bu, sadece ailenin ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla ise basladiklarindan
kaynaklanmaktadir (Garba, 2011: 43).

Girisimcilikte, firsatlarin tanimlanmasindan isin performansina kadar tim
asamalar tecriibe ile ilgilidir. Insan sermaye teorisi, yiiksek kalitedeki insani sermaye
ile isletmenin, yiliksek performansa ulasabilecegini dnermektedir. Bu anlamda insan
sermayesi, bilgi ve yetenekleri basarili bir sekilde kesfetmede ve firsatlar
degerlendirmede igletmelere yardim etme ile ilgilidir (Soysal, 2010: 102). Gelismis
ekonomilerdeki arastirmalar, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde tecriibe eksikligi
yasadiklarin1 gostermistir ( Soysal, 2010: 102; OECD, 2004: 43).

Deneyim, objektif stratejilere, uygun insan kaynaklarina ve Orgiitsel
kaynaklara ulasmada oldukca &nemlidir (Kisfalyi, 2002: 493). Isletmeler artik
oldukca karmagsik bir yapiya biirlinmiisler, bunun sonucu olarak da isletme
fonksiyonlarinin yerine getirilmesi, ayr1 ayr1 uzmanliklar1 gerektirmeye baglamistir.
Yonetim ve diger isletme fonksiyonlar1 konusunda belli bir bilgiye sahip olmasi, her

bir isletme fonksiyonu i¢in yeterli bilgiye sahip, deneyimli personeli istihdam etmesi
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gerekmektedir (Kiiciik, 2010: 63). Ticari deneyim edinmede, kisilerin her seyi kendi
basglarma 6grenmek yerine baskalarinin deneyimlerinden yararlanarak 6grenmeleri
zaman kazanmak ve sarf edilen emek agisindan Onemlidir. Yonetsel deneyimin
edinilmesi de benzer yollardan biri olabilir. Kisi ya calistig1 is yerinde bizzat yonetici
olarak ya da bu olanaga sahip degilse calistig1 isletmenin yoneticilerini

gbzlemleyerek, onlarin ¢aligma yontemleri hakkinda bilgi edinebilir (Kog, 2005: 62).

2.2.3.3. Toplumun is kadinina bakisi

Tiirkiye’de degisen sosyal, ekonomik ve kiiltiirel etmenlere karsin
degismeyen “kadin olma gercegi” kadinin tiim toplumsal iligkilerini belirlemektedir.
Cok giiclii bir ataerkil aile yapist ve cinsiyet ayrimi kadin icin gegerli kurallar1 ve
rolleri olusturmaktadir. Bu toplum yapisi i¢inde kadin icin “evlilik ve aile”
vazgecilmez bir Ooneme sahiptir. Kadina en uygun yer ev ve en uygun is de
cocuklarina bakmak ve kendi evinin islerini yapmaktir diigiincesi, Tiirk toplumunda
kiiltiirel olarak agirlikli bir yer tasimaktadir. Buna gore esas evi geg¢indirecek olan
erkektir (Bediik, 2005: 107).

Kimi geleneksel, ataerkil aile yapilar1 girisimciligi perdelemektedir. Ataerkil
aile/toplum yapilarinda, ailenin etkisi, anne-babanin siki denetimi ve itaat kiiltiirii
cok baskindir. Bu yap1 icinde yenilikgilige acik, bireysel basarimin hedeflenmesi,
dinamizm, iiretkenlik, risk almak gibi girisimcilige 6zgii degerler 6n planda degildir.
Geleneksel aile diizeni, anti girisimci tiplere agiklik gdsteren bir sosyalize iinite olma
ozelligi sergiler (Aytac ve Ilhan, 2007: 108).

Bazi kiiltiirlerde ve toplumlarda kadinin rolii tarihsel olarak evle ve aile
korumasiyla kisitlanmistir. Bu durumda, onlarin girisimsel potansiyellerinin
kisitlandigr gibi, girisimsel riske girme beklentileri de erkek meslektaslarina kiyasla
daha azdir. Kadmin yetki boyutu bir toplumdan diger topluma gore degisir,
bazilarinda kadmin rolii yalnizca ilaveyken, bazilarinda aileyi yonetmek ve temel
ihtiyaglarinin temin etmektedir (Garba, 2011: 42).

Kadinlar igin, girisimcilige cliret etmeye karar vermek, bazen aile yapisina
baglidir. Kadinlarin aileleri, onlarin girisimsel yasantilari lizerinde miithis bir etkiye
sahiptir. Evli kadinlar cekirdek ailelerinin ve kocalarmin etkisiyle karsi karsiya
kalirlar. Bu etkiler bir toplumdan diger topluma degisebilmesine ragmen; aile,
kadinlarin karar1 iizerinde etkilidir. Bazi ailelerde kocanin karar1 kadininkini

bastirirken, bazilarinda kadin kocasiyla ortaklasa karar alir. Bazi durumlarda kadin
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ne yapilmasi gerektigine tek basina karar verir. Kadinin s6z hakkinin daha az oldugu
bir durumda, bu onun girisimsel faaliyetteki ilgi ve karar verme boyutunu baska biri
tarafindan belirlenecegi anlamima geliyor. Evli olmayan kadinlarda durum farkl
olabilir, ¢iinkii etki bir taraftan 6zellikle onun anne-babasi ve kardeslerinden gelir.
Brush vd. (2009) girisimciligin yer aldig1 ¢evrelerin, bir sekilde imkanlarin
bilinmesiyle baglantili oldugunu sdylemistir. Ornegin, kadm girisimciler i¢in bir
imkan1 belirlemek, biiylik 6lclide toplumun onlarin rollerini nasil belirlediklerine
baglhidir. Eger toplum kadinlarin roliinii sadece aile sorumlulugu olarak belirlerse, bu
istli kapali olarak sosyal degerlerin kadin girisimcili§ine daha az 6nem verdigi
anlamina geliyor. Bu tiir toplumlardaki kadin girisimciler pazar yerlerindeki bu
firsatlar1 tamamen kesfetme ve tanima yeteneklerinde zorlanabilirler (Garba, 2011:

41).

2.2.3.4. Pazara ulasilabilirlik

Kadinlar islerine mikro seviyede baslasalar bile, islerini gelistirebilmeleri ve
bunu devam ettirebilmeleri i¢in pazar 6nemli bir unsur olmaktadir. Annelik statiileri
diisiiniildiiginde, kadin girisimcilerin pazar yeri bulmalart zor olmaktadir. Ev
isleriyle girisimlerini verimli sekilde yiiriitebilmek i¢in, pazar yerlerini daha ¢ok
evlerine yakin yerlerle sinirlandirirlar. Pazar yeri, 6zellikle uzak kirsal kesimlerde ve
iilkenin kapali alanlarinda yasayan kadinlar i¢in zora sokan bir durum olmustur. Bu
durum, onlarin islerini genisletmelerini engeller. Erkekler de bazi kisitlamalardan
muzdarip olabilirler ancak devam etmek ve is genisletmek icin kadinlara oranla pazar

firsatlarina ulagsmakta daha ozgiirlerdir (Garba, 2011: 42).

2.2.3.5. Biirokratik engeller

Kadinlarin ¢alisma yasamina girmesi veya girdikten sonra iste devamlari
konusunda yasalarda cinsiyete dayali ayrimcilik s6z konusu olmamakla birlikte
(2003 yilinda yiiriirliigiine giren Yeni Is Kanunu) belli is ve mesleklerin kadimlara
uygun isler olarak toplumsal kabul gormemesi, gorev dagiliminda adil
davranilmamasi, ekonomik kriz donemlerinde once kadinlarin isten g¢ikartilmasi,
ozellikle kayit dis1 sektorde iicretlerin diisiik tutulmasi gibi bazi ayrimcilik 6rnekleri
ile karsilagilabilmektedir (Soysal, 2010: 101).

Kadin girisimciligini engelleyen unsurlardan biri olarak biirokratik engeller

incelendiginde, kurumsallasmaya karst tutum bunun Onemli Orneklerinden biri
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olmaktadir. Bir¢ok girisimei kurumsallagma islevini; karar alma siirecinin uzamasi
olarak gdrmektedir. Ulkedeki biirokratik yapinin  kurumsallasmay1 tesvik
edememesinin en belirgin nedeni; kadin ve erkek girisimcilerin hantal biirokratik
yapiya gidilecegine ve tekrarlarin yasanacagina olan inancidir (Baraz, 2006: 126).
Yasalarda kadmin meslegini icra edebilmesini, serbest girisimde
bulunmasini engelleyen, onlara ket vuran hiikiimler gelmektedir (isvigre ve Alman
medeni yasalarinda dahi, bir zamanlar kadinin bu alandaki faaliyetlerini esinin iznine
baglayan hiikiimler mevcuttu). Kadinin ev dis1 bir isletme kurarak, onu faaliyete
gecirmesi, bu yolla tiretime katkida bulunmasi bir¢ok kiiltiirde bugiin de pek olagan
bir davranig bi¢imi olarak nitelendirilmemektedir. Toplumun erkek bireyleri bir
tarafa, bu tir girisimler kendi hemcinsleri tarafindan dahi onay gdérmemekte,
yadsinmaktadir. Finansman kuruluslar1 kredi amaci ile bagvuran girisimci kadina
kars1 erkeklere oldugu kadar sicak bakmamakta, girisimci kadinin ulusal bazda
orgiitlenmesi ya hic¢ gerceklesememekte veya yetersiz kalmaktadir (Giirol ve Marsap,
2007: 102). Cogu kadin kredi veren kurumlara finansal teminat gdsterememesi
nedeniyle kredi alamamakta, kredi alma asamasindaki biirokratik engeller kadinlari
vazgecirmekte ya da bir baskasinin yardimini almak zorunda birakmaktadir. Bu
engellemeler nedeniyle kadinlar ¢ogunlukla kisisel birikim ile es ve ailelerinin

yardimiyla 1§ kurabilmektedirler (Giiney, 2008: 253).

2.2.4. Tiirkiye’de Calisan Kadin ve Kadin Girisimciligi

Gilinlimiiz diinyasinda kadinin yer almadigi, bir {iyesinin bulunmadigt hicbir
meslek ve faaliyet alani kalmamis gibidir. Ancak yirminci ylizyill 6ncesi bir¢ok
toplumda belli ugras tiirleri yalnizca erkekler i¢in s6z konusu olmaktaydi. Emegin bu
tiir bir ayrima tabi tutulmasi ile erkek evin disinda hane halkinin yagami i¢in gerekli
kazanci temin etme c¢abas1 gosterirken, geri planda kalan kadin evin bakimi, yiyecek
ve giyeceklerin hazirlanmasi ve ¢ocuklarin yetistirilmesini tstlenmisti (Giirol ve
Masrap, 2007: 95).

Kadinlar ig giicline degisik sekillerde katilmaktadirlar. Bununla birlikte
gerek Tiirkiye’de gerekse tiim diinyada cinsiyet-rol stereotipilerinin de etkisiyle
kadinlarin is yasamina katilimi belirli meslekler de yogunlagsmistir. Kadinlar daha
cok hemsirelik, Ogretmenlik, kiitiiphanecilik, sekreterlik gibi mesleklerde yogun
olarak calisirken, doktorluk, miithendislik, avukatlik, yoneticilik gibi meslekler erkek

meslegi olarak kabul gérmiistiir (Giiney, 2008: 244).
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Genel olarak Tiirkiye’de niifusun yapis1 ve calisan kadinlarla ilgili temel
verilerden yola ¢ikilarak bir degerlendirme yapildiginda, mevcut ekonomi modelinde
ve sosyal politika uygulamalarinda, {icretli ¢alisan kadin sayisinin artmasinin kolay
olmadig1 gozlenmektedir. Calisma cagindaki niifus artisinin gerisinde kalan isgiicli
talebi giderek azalmaktadir (Bediik, 2005: 108).

2009 yili itibariyle, Tirkiye de kadinlarin iggiiciine katilma orani yiizde
23,5°tir. Buna karsilik, Ekonomik Isbirligi ve kalkinma Teskilat: ve Avrupa Birligi-
19 iilkelerinde kadinlarin ortalama isgiicline katilma orami 2007 yili itibariyle
sirastyla yiizde 62 ve yiizde 64 tiir. Tiirkiye’de kadinlarm Isgiiciine Katilimu ile ilgili
yapi, lilkenin 1980’lerden bu yana yasadig1 bir¢ok sosyal ve ekonomik degisiklikler
baglaminda yorumlanmalidir. Tiirkiye halki daha egitimli hale geldikge, Ulkenin orta
sinifi genisledikce ve iilkede kentlesme arttikga, aileler ve 6zellikle kadinlar yeni
zorluklar ve yeni yasam tarzlar ile kars1 karsiya kalmaktadir. Geleneksel olarak,
kirsal alanlardaki kadinlar aile giftliklerinde ¢alismislardir. Ancak, hizmet ve imalat
sektorlerindeki daha cekici firsatlar arttikca, aile tarimi ve gecimlik tarim giderek
onemini yitirmistir (Tiirkiye’de Kadinlarim Isgiiciine Katilimi, 2009: 12).

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilimindaki diislisiin 6nemli bir sebebi,
kirsal alandan kentsel alana go¢ olmustur. Son 30 yildir Tiirkiye’de isgiicline katilim
oraninin istikrarli bir sekilde diismeye devam etmesi sasirticidir. 1988 yilinda
kadinlarin isgiicline katilma orani yiizde 34,3 iken, bu oran Ocak 2009 itibariyle
yizde 23,5’e diugmiistiir. Tiirkiye 1988’den bu yana hizli bir kentlesme siireci
yasamistir. Kirsal alanlarda kadinlarin iggiicline katiliminin kentsel alanlardan ¢ok
daha yiiksek oldugunu belirtmek gerekir. Daha fazla kadin yiiksek isgiicti katiliml
bir kirsal ortamdan disiik katilmli bir kentsel ortama tasindigindan dolayi,
kentlesme kadinlarin isgiicline katilimindaki diislise katkida bulunmustur. Fakat
kentlesmenin ve egitim durumundaki iyilesmelerin bir sonucu olarak, bugiin
kadinlarin ¢alistig1 islerin tiirleri yirmi y1l once calistiklar1 islerden ¢ok farklidir.
1988 yilinda, Tiirkiye’deki tiim kadinlarin yiizde 71°1 temel olarak tarim sektoriinde
ticretsiz aile iscisi olarak istthdam etmekteyken, 2006 yilina gelindiginde bu oran
yiizde 38’e diismiistiir. Bu diisiis kirsal alanlardaki calisan kadinlarin istihdam
kalitesinin iyilestirilmesine de katkida bulunmustur (Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine
Katilimi, 2009: 10-15). Ozetlenecek olursa kadin istihdami kirda hizla gerilemekte,
kentteki arig bu gerilemeyi telafi etmemekte, 6zellikle gen¢ kadin niifus issizlikten

olumsuz etkilenmekte, is bulma umudunu yitirdiginde isgiicii disina ¢ikmaktadir.


http://www.kalkinma.gov.tr%2C2009:10-15
http://www.kalkinma.gov.tr%2C2009:10-15
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Ozellikle geng ve egitimli kadin kitlesine istihdam firsatlarinin yaratilmasi igin somut
adimlar atmak aciliyet tagimaktadir (Toksoz, 2007: 8).

Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma yasamina katilmalar1 1843 yilinda Tibbiye
Mektebi biinyesindeki  kadinlarin  ebelik  egitimi almaya baslamalariyla
gerceklesmistir. 1856 yilinda kadinlarin koéle ve cariye olarak alinip satilmalari
yasaklanmistir. 1870 yilinda yayinlanan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile kiz
cocuklarinin egitimi zorunlu hale getirilirken ilk kiz 6gretmen okulu Dar-iil
Muallimat da bu dénemde agilmistir. 1877 yilinda Mecelle igerisinde is iliskileri
Icare-i Adem baslig1 altinda diizenlenmis ancak bu diizenlemede kadinlar1 koruyucu
hiikiimler yer almamistir (Tiirkiye’de Kadin Girisimci, 2007 Durum Raporu: 2).

Sanayi devriminin 1750’den 1914°e¢ kadar olan gelisim siirecinde, evdeki
kadinlar iicretli is giicii piyasasina girmislerdir. Bu gelisme, isgiicii piyasasinda emek
arz1 ile cinsiyet iliskisini giindeme getirmistir. Kadinlarin ticret karsiligi bir iste
calismasi, kadini aile i¢inde dzgiirlestirirken, cinsiyete uygun yeni ve farkli ¢aligma
alanlarini da beraberinde getirmistir (Altun vd., 2008: 1).

Kadinlarin isgiiciine katilimi konusunda c¢alisma ve ¢abalar, 1980’lere kadar
ekonomik biiylime ve refaha katkilar1 agisindan olumlu sekilde degerlendirilmeyen
kiigiik isletme girisimciliginin desteklenmesi ile miimkiin olmustur. Bu ¢ercevede
siyasi, ekonomik ve toplumsal gerekcelerle kiiclik isletme girisimciliginin
yayginlastirilmasi, gelistirilmesi, kadinlarin girisimei olarak yeterliliklerinin ve
yeteneklerinin saglanmasi yoniindeki egilimler ve bunlart destekleyen uygulamalar
gittikce yogunluk kazanmistir (Yelkikalan, 2006: 50).

Tiirkiye’de modernlesme hareketi 19 yy.’da Endiistriyel etki ve Fransiz
devriminin etkisi altinda Osmanli devleti donemlerinde baslamistir ve Kurtulus
Savast sonrasinda da devam etmistir ve bu da Tiirkiye’de ki kadin haklarinin
gelismesinde 6nemli bir rol oynamistir. Is yerindeki cinsiyet esitligi, modernlesme
ve batililasma prensipleri ¢evresinde sekil alan hiikiimet kanunlar1 aracilifiyla
artirllmustir. Islam aile hukuku, kadinin toplumdaki yerini gelistirmeye calisan
reformlar tarafindan engellenmistir. Aile hukukundaki degisiklikler Orta Dogu’daki
sosyal degisimin Onemli bir isareti olarak goriilmiis, bu ayn1 zamanda feminizmi de
ortaya ¢ikarmistir.

Tirkiye’de kadinlar 1920’lerde 6denekli kurumsal c¢aligma alanlarina
girmeye baglamig olmalarina ragmen sosyal giivenlik sistemi, Tiirk kadini igin

1940’larin  baslarinda gerceklesmis ve ilk kez bu tarihte kurumsal emeklilik
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sisteminden faydalanmistir. Her ne kadar sistem, sinirli ve dar kapsamli olsa da
bir¢ok aragtirmaci bu donemi cinsiyet esitligi acisindan Tiirk feminist hareketi igin
yeni bir ¢ag olarak nitelendirmistir. 1920’11 yillarda Atatiirk’iin devrimiyle baslayan
kadinlarin toplum igerisinde erkeklerle esit statii kazanmalar1 1950’ler de hiz
kaybetmis ve 1988 yilindaki bosanma ile ilgili degisiklige kadar herhangi bir
ilerleme olmamistir (Asilbey, 2008: 7).

Tiirkiye’nin ¢ok yonlii bir toplum olmasi gibi, kadin ger¢eginin de birden
cok yiizii bulunmaktadir. Dogusu ve batisi ile degisen, aile, egitim, is ve c¢alisma
kosullar1 Tiirkiye’de tiim insanlar i¢in oldugu gibi calisan kadinlarin yasam
kosullarii1  degistirmektedir. Kadinlarin geleneksel olara kendilerine bigilen
“kadinlik ve annelik” rollerinden siyrilip; ev kadinligi disinda bir meslek edinme
cabalar1 hem kadinlar i¢in hem toplum i¢in ¢dziilmesi gereken sorunlari giindeme
getirmistir. Kadinlar, meslek yasamlarinda erkek rakipleri ile yarigmalarinin yani sira
kadinlik rollerini de aksatmamaya calisarak; iki misli sorumluluk iistlenerek
Ozgiirlesmenin bedelini agir bir sekilde 6demek durumunda kalmaktadir (Bediik,
2005: 106).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin modernlesme politikalari ile yaratilan firsatlarin
cogundan yararlanan modern kadinlarin yan1 swra kirsal kesimlerde bu
degisikliklerden higbir sekilde etkilenmeyen biiyiik bir egitimsiz kadin grubu vardir.
Kadinlar hala ailelerin ve ataerkil geleneksel degerlerin etkisi altindadir. Ayrica,
koylerden biiylik sehirlere yapilan bliylik gogler, ev hanimlarinin yani sira aile
tarlalarinda isci olarak ¢alisan ve ekonomik ozgiirliige sahip olan egitimsiz bir¢cok
Tirk kadinini sehirlere tagimistir. Bu go¢ eden kadinlar, tekrar ekonomik olarak aktif
olur olmaz is yogun endiistrilerde veya resmi olmayan islerde (temizlik isleri gibi)
diisiik iicretle calismaya baslamislardir. (Ince, 2010: 60).

Tiirkiye’de de son yirmi yildir kadinlarin ekonomik statiisiiniin
giiclendirilmesi konusuna yonelik ilgi artmistir. Kadinlarin {iicretli istihdamdaki
paylarmin artirilmasina ve mesleki statiilerinin gelistirilmesine yonelik ¢esitli
yaklagimlar ve Oneriler gelistirilmistir. Bunlarin arasinda en yaygin kabul
gorenlerden biri, kadin girisimciliginin desteklenmesidir. 1990’larin ilk yarisinda
kadinlarin kiigiik isletmelerini kurmalarina destek verilmesi, iicretli istihdamin yani
sira, kadinlara ekonomik getiri saglamanin uygulanabilir yollar1 arasinda

goriilmiustiir. (Ecevit, 2007: 39).
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Ulkemizin gerek geleneksel deger ve tutumlar, gerekse sosyo ekonomik
yapisindan kaynaklanan nedenlerle kadinlar dezavantajli duruma diismektedirler.
Ancak toplumsal yapimizdaki hizli degisme, yasamin her alanim1 oldugu kadar
calisma yasamini da etkilemistir. Calisma yasaminda erkek egemenligi sarsilmaya ve
kadin girisimcilerde bu alanda kendilerini gdsterme imkanlar1 bulmaya
baslamislardir (Bediik, 2005: 106). Kadinlarin girisimci olmak i¢in karsilastiklar
dezavantajlar1 yaratan geleneksel ve yetistirilme tarzina dayali faktorler bazen onlar
icin avantajli durum da ortaya cikarabilmektedir. Ciinkii kadinlar kiigiik yastan
itibaren aile i¢inde sorumluluk alir ve yonetmeye baslarlar. Erkek ¢ocuklarin aksine
kiz ¢ocuklar kardeslerine bakar, ev islerini idare eder; ev halkina hizmet eder.
Yonetim isini kiiclikten 6grenen kadinlar, is hayatinda avantajli hale gelirler.
Cocukluktan gelen ve evlilik ve cocuk bakimi gibi yiikiimliiliiklerle devam eden
yogun hayat onlarin ayn1 anda birkac isi birden yapmalarini saglayan bir yetenek
gelistirmelerine yol agar.

Bugiin, geleneksel olarak erkeklerin egemen oldugu is alanlar1 da dahil
olmak iizere, biitiin alanlarda kadinlara daha iyi i ve meslek olanaklarinin
sunulmasini saglayacak politikalarin {iretilmesi i¢in kamu ve sivil toplum belirli bir
mesafe kat etmis bulunmaktadir. Tiirkiye’deki bankacilik sektorii  kredi
politikalarinda kadinlarin tasarruf ve kredi egilimlerini dikkate alan caligsmalar
yapmistir. Kadin kuruluslarinin da kadin girisimciliginin desteklenmesine 6nem
veren faaliyetleri ile kadin girisimciligi konusunda 6nemli bir bilgi birikimi, deneyim
ve anlay1s olusmustur. Ulkemizde kadin girisimciliginin desteklenmesi, gelistirilmesi
ve yonlendirilmesi amaciyla, kamu, 6zel sektor, meslek kuruluslart ve sivil toplum
kuruluslar: tarafindan gerceklestirilen ve halen yiiriitiilmekte olan 6nemli projeler
(ISKUR, KOSGEB, AB Is Gelistirme Merkezi, TESK, KAGIDER, KEDV, GAP
Bolgesel Girisimei Destekleme Merkezi, KADAYV vb.) ve ¢aligmalar bulunmaktadir

(www.yerelgundem.com).

2.2.5. Kadinlan Girisimci Olmaya Yonelten Faktorler

Bu boliimde ilk olarak kadinlarin girisimcilige yonelmesinde etkili olan
faktorlere yer verilecek ve daha sonra girisimci kadinlar ve kadinlarin girisimcilige
yonelmesinde etkili olan faktorlerin ele alindig1 ge¢cmis calismalar icin literatiir 6zeti

sunulacaktir.


http://www.yerelgundem.com/
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Glinlimiizde ¢ok sayida kadin, kendi isinin patronu olma, bagimsiz ¢alisma
istegi, risk almaya yatkinlik, yenilik ve degisiklik arzusunu tatmin etme vb. sekilde
ifade edilebilinecek nedenlerden dolayir girisimcilik meslegini, bir anlamda diger
mesleklere “tercih eder” duruma gelmislerdir (Giiney, 2008: 245). Girisimcilige olan
ilginin artmasinin nedenleri arasinda; kiigiik isletmelerin yenilik ve istthdam
yaratmada oynadiklar1 6nemli roliin fark edilmesi, girisimcilere yonelik yogun
medya ilgisi, girisimcilerin sayisinin medyada yer alanlardan ¢ok daha fazla
oldugunun farkina varilmasi, biiyiik sirketlerin bireyin kendini kanitlamasina
yeterince olanak tanimadig goriisii, istthdamin yapisindaki degisim (daha ¢ok sayida
kadinin aktif calisma yasamina katilmasi ve ¢ift gelirli ailelerin sayisindaki artis ve
kadin girisimcilerin sayisindaki artig, erkek girisimcilere oranla kadin girisimcilerin
sayisi li¢ kat hizli artmaktadir) sayilabilir (Yilmaz ve Giinel, 2011: 7).

Kadin girisimcilerin giderek cogalmasini g¢esitli nedenlere baglamak
miimkiindiir. Birinci olarak, sosyo-Kkiiltiirel altyapidaki degisim sonucu giiniimiizde
cok sayida kadinin c¢alisma hayatina girmesi ve Ogretim diizeylerinin yiikselmesi,
ikinci olarak, orta yonetim kadrolarinda bulunan kadinlarin calistiklar sirketlerde
personel azaltma politikas1 izlemesi endisesi tasimalar1 ve bir gilin islerini
kaybedecekleri diisiincesi ve dolayisiyla kendi kendilerinin patronu olmay1
arzulamalari, li¢iincii olarak basarili kadin  girisimcilerin sayisinin artmasi ile 6rnek
alabilecekleri kimselerin ¢ogalmasi, dordiincii olarak da, bircok isletmede “cam
tavan” olarak adlandirilan ve kadinlarin isletmelerde ancak belli bir yere kadar
yiikselebilecekleri diisiincesinin gegerli olmasi, yani is diinyasinin hala erkeklerin
egemenligi altinda bulunmasidir (Giiney, 2008: 245).

Onural, Tirkiye’de girisimci kadmlarin is kurma nedenlerini su sekilde
ifade etmektedir (Giiney, 2008: 250):

e Zamami daha 1yi kontrol altina alip, c¢ocuklariyla daha fazla

ilgilenebilmek,

e (Calistigr is yerinde hak edilen konuma gelinememesi sonucunda istifa

edip, is bulamayinca kendi isini yaratmak,

e Esinin 6limi veya isten ¢ikarilmasi sonucunda aileyi ayakta tutabilmek

i¢in is kurmak,

e Kendi kendisinin patronu olma istegi.
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Onural bu faktorleri, itici ve g¢ekici faktorler olarak ikiye ayrarak, itici
faktorleri, kadinlar1 kendi islerini kurmaya mecbur eden esin Oliimii ve bosanma
seklinde tanimlamis, c¢ekici faktorleri ise konuya ilgi, miicadele ruhu, istek ve pazar
firsat1 yakalamak seklinde ifade etmistir.

Kadinlar1 girisimei olmasinda etkili olan sebeplerden birisi de hiikiimetler
tarafindan kadinlarin yerel ekonomiyi kalkindirmada ©nemli bir aktor olarak
goriilmesi politikasidir. Bu politikada 6zellikle yerel aktorler igerisinde yer alan
potansiyel kadin girisimcilerin yonlendirilmesi, tesvik edilmesi ve giiclendirilmesi
ongoriilmektedir. Boylece ozellikle kirsal alanda ekonomik faaliyetlerde yeterince
yer alamayan kadinlarin mikro finans yontemi ile gelir elde etmelerinin saglanmasi
amaclanmistir. Ciinkii is hayatinda erkeklere gore kadinlarin yeterli 6z sermayeye
sahip olmadig1 veya baslangi¢ icin gerekli finansmana ulasamadig1 bir gercektir
(Soysal, 2010: 91).

Girisimci kadin olmak, kadina c¢alisma bigimlerine kiyasla daha fazla
ozerklik, 6zglir hareket etme ve bagimsizlik imkani verdigi gibi, yine kadinin, isine
yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari optimum kullanma, insanlar
arast iligkileri kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara
aktarma gibi alanlarda da beceri kazanmasini saglamaktir (Ciftci, 2010: 48).

Giliniimlizde; ekonomik, politik ve sosyokiiltiirel faktorler kadinlari,
girisimcilife yoneltmektedir. Ozellikle kadin girisimciligine ve kadinlarin is
yasamina katilmasina iligkin politika, gelenek ve tutumlar etkili olmaktadir. Buna
ilave olarak kisisel faktorler de eklenebilmektedir. Bunun yanmi sira kadin
girisimcilerin homojen bir grup olmadiklari unutulmamalidir (lyicil, 2006: 31).

Girisimciligin bireyler tarafindan bir segenek olarak degerlendirilmesini
etkileyen faktorler, cekici faktorler ve itici faktdrler olmak tizere iki grupta

incelenmektedir.

2.2.5.1. ltici faktérler

Itici faktorler, dogrudan girisimciligin dogasindan kaynaklanmayan; bireylerin
yasam kosullarina bagli olarak girisimciligi onlar i¢in ¢ekici hale getiren faktorlerdir
(Yilmaz ve Giinel, 2011: 7). Itici faktorler, baska alternatifinin olmamasi, hali hazirda
bulunan isten memnuniyetsizlik, yeni is bulmada yasanan zorluklar (Orhan ve Scott,
2001:233) gibi bireyleri girisimcilige zorlayan, olumsuz olarak da nitelendirilen

faktorlerdir  (Ozdemir, 2010: 120). Gegmiste yapilan ¢alismalarda; mesleki
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tatminsizlik (Shapero ve Sokol, 1982; Sexton ve Vasper, 1982; Hisrich ve Brush,
1986; Ismail, Shamsudin ve Chowdhury, 2012; Zapalska, 1997; Ozdemir, 2010),
finansal zorluklar (Ivancevich, Konopaske ve Matteson, 1997; Gelin, 2005; Ismail,
Shamsudin ve Chowdhury, 2012; Konrad ve Langton, 1991; Zapalska, 1997; Ufuk ve
Ozgen, 2001; Yetim, 2002; Cakic1, 2006; Boateng, Isabalija ve Indome, 2010; Afza,
Osman ve Rashid, 2010; Fuad, Bohari ve Hin, 2011), aileye destek (Ivancevich,
Konopaske ve Matteson, 1997; Gelin, 2005; Ismail, Shamsudin ve Chowdhury, 2012;
Konrad ve Langton, 1991), bosanma (Shapero ve Sokol, 1982; Sexton ve Vasper,
1982; Hisrich ve Brush, 1986), can sikintisi (Shapero ve Sokol, 1982; Sexton ve
Vasper, 1982; Hisrich ve Brush, 1986), cam tavan sendromu (Okafor ve Amalu,
2010), cinsiyete baglh ayrimcilik (Hughes, 2003; Ivancevich, Konopaske ve
Matteson, 1997; Gelin, 2005) kadinlarin girisimcilige yonelmesinde etkili olan itici
faktorler olarak belirlenmistir. Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren itici faktorlerden

gibidir.

2.2.5.1.1. Bosanma

Bosanma, girisimci kadin ile esi arasinda iliskilerini slirdiirmede farkl
nedenlere bagli olarak uzlagsmazlik yasamalar1 durumunda taraflarin kari-koca olarak
hicbir bagi kalmaksizin evliligini yasal olarak sona erdirmesi ve kadinin kendinin ve
cocuklarinin gecimini saglamak i¢in herhangi bir sektorde girisimde bulunmasi

durumudur.

2.2.5.1.2. Finansal zorluklar

Finansal zorluklar, girisimci kadinin kendi yagsamini siirdiirebilmesi, ailesine
(anne, baba, kardes vs.) ya da evli ise esine, ¢ocuklarina maddi olarak destek
olabilmesi noktasinda yeterli ekonomik diizeye sahip olamamasi durumunda yasadigi
zorluklar sonucu herhangi bir sektérde girisimde bulunarak iginde bulundugu

finansal zorluklar1 asmaya caligsmasidir.

2.2.5.1.3. Kocanin 6lmesi

Kocanin o6lmesi, girisimei kadinin daha 6nce hayatin1 birlikte devam
ettirmek lizere yaptigi evlilikte herhangi bir sebeple (hastalik, kaza vs.) esini
kaybetmesi ve hayatta yalniz kalmasi, kendinin ve ¢ocuklarinin ge¢imini saglamak

icin herhangi bir sektorde girisimde bulunmasi durumudur.
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2.2.5.1.4. Can sikintisi

Can sikintisi, girisimei kadimin daha onceleri herhangi bir isle mesgul
olmayip bu durumdan sikilmalar1 sebebiyle veya ge¢miste ya da yakin zamanda
yasadiklar1 birtakim sikintilarini, sorunlarint unutmak, acilarini hafifletmek amaciyla

herhangi bir sektdrde girisimde bulunarak mesgul olmasi durumudur.

2.2.5.2. Cekici faktorler

Cekici faktorler, girisimcilik segeneginin ¢ekiciligine bagli olarak bireyleri
girisimci olmaya yonlendiren faktorlerdir (Yilmaz ve Giinel, 2011: 7). Cekici faktorler,
kendini gerceklestirme, girisimcilik gilidiisli, zengin olma istegi, sosyal statii kazanma,
giic elde etme (Orhan ve Scott, 2001: 233) 6zerklik gibi bireyleri girisimcilige c¢eken,
girisimciligi cazip kilan olumlu faktdrlerdir (Ozdemir, 2010: 120). Gegmiste yapilan
calismalarda; konforlu bir yasam (Taylor, 1988; Fierrman, 1990; Yagc1 ve Bener,
2005; Afza, Osman ve Rashid, 2010), esnek ¢alisabilme (Boateng, Isabalija ve
Indome, 2010; Littunen, 2000), bagimsizlik ihtiyaci (Shapero ve Sokol, 1982; Sexton
ve Vasper, 1982; Hisrich ve Brush, 1986; Okafor ve Amalu, 2010; Shamsudin ve
Chowdhury, 2012; Hughes, 2003; Cromie, Callaghan ve Jansen, 1992; Littunen,
2000; Yetim, 2002; Carter, Gartner, Shaver ve Gatewood, 2003; Hughes, 2003;
Kutanis ve Hanci, 2004; Mitchell, 2004; Yagc1 ve Bener, 2005; Boateng, Isabalija ve
Indome, 2010; Ozdemir, 2010; Afza, Osman ve Rashid, 2010), egitim ve ailesel
etkiler (Shapero ve Sokol, 1982; Sexton ve Vasper, 1982; Hisrich ve Brush, 1986;
Ismail, Shamsudin ve Chowdhury, 2012; Okafor ve Amalu, 2010; Narayanasamy,
Rasiah ve Jacobs, 2011; Fuad, Bohari ve Hin, 2011; Mani, 2011; Minniti ve Arenius,
2003), kendini gerceklestirme (Ismail, Shamsudin ve Chowdhury, 2012; Ufuk ve
Ozgen, 2001), kendi patronu olma istegi (Ivancevich, Konopaske ve Matteson, 1997;
Gelin, 2005), statii sahibi olma istegi (Ivancevich, Konopaske ve Matteson, 1997;
Gelin, 2005; Sahin, 2009; Afza, Osman ve Rashid, 2010; Kutanis ve Hanci, 2004),
firsatlart degerlendirme (Ismail, Shamsudin ve Chowdhury, 2012; Shaver ve Gartner,
1995; Littunen, 2000; Hughes, 2003) kadinlarin girisimcilige yonelmesinde etkili
olan c¢ekici faktorler olarak belirlenmistir. Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren cekici

faktorlerden bazilari asagida belirtildigi gibidir:
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2.2.5.2.1. Bagimsizhik

Bagimsizlik, bireyin ya da grubun baskalarindan bagimsiz olmasi, kendi
kaderini kendisinin belirlemesine ya da kararlar1 kendisinin almasina isaret
etmektedir biz bundan yola c¢ikarak girisimei kadimin girisimci olmadan 6nceki
isinde, yapacagi islerde lstlerinden aldig1 emirlerden dolayr kendi istedigi yontemi
uygulayamamasi, kararlar1 hiir verememesinden dolay1 kisitlanmasi, bir baskasi igin
calismanin ona zor gelmesi ve daha ferah bir yasam isteginden dolay1 kendi isine
sahip olma isteginin olugmasidir.

Bagimsizlik, 6zgiir hareket edebilme; karar alma ve kendini ifade etme
konularinda insanin kendi ¢izdigi giiven smirlart iginde istedigi gibi hareket
edebilmesi demektir. Bagimsizlik ihtiyaci yiiksek olan bireyler hiyerarsik yapiya,
statiilkoya ve otoriteye Oonem vermezler. Baska deger yargilarindan soyutlanarak,
hareket tarzlarini kendi olusturduklar: deger yargilar ile belirlerler (Tikici ve Aksoy,

2009: 39-40).

2.2.5.2.2. Tigi alam
Ilgi alani, girisimci kadinlarin daha ¢ok yetenekli, bilgili ve istekli olduklari,
onlar i¢in hobi olan, onlara haz verebilecek ve merak duyduklar1 alanlarda faaliyet

baslatma egilim ve arzusunda olmalar1 durumu olarak ifade edilebilir.

2.2.5.2.3. Hirs

Girisimcileri diger bireylerden aywran en Onemli Ozelliklerden birisi,
basladiklar1 iste kararli olmalar1 ve bitmek tikenmek bitmeyen bir azim
sergilemeleridir (Cansiz, 2007: 75). Diinyada gergeklesmis hemen her tiir biiyiik igin
ardindaki itici giig, sarsilmaz bir irade, kararli ve istikrarli calisma, azim ve bunlar
katalize eden hirstir (Aydin, 2008: 211).

Gliglii bir basarma arzusuna sahip kadin girisimciler, karar almada kisisel
sorumlulugu tercih ederler, yetenegin bir fonksiyonu olarak risk yliklenmeyi kabul
ederler, kararlarin sonuglarindan elde edilen somut bilgilerin yol a¢tig1 faydalar: elde
etmeye calisirlar ve onlara gore hicbir zaman risk almadan basar1 saglanmaz, bu

sekilde ki davraniglar hirs olarak ifade edilir.
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2.2.5.2.4. Firsatlar1 degerlendirme

Yeniligin hakim oldugu bir donemde genellikle belirsiz bir ortam olusur.
Boyle bir ortamda ise, harekete gecirici bireyler kendilerine sunulan firsatlar1 ve
bakir alanlar1 kesfetme sans1 elde ederler. Girisimci kadin elde ettigi bilgilerle, belirli
kaynaklardan yola ¢ikarak ve isi asla sansa birakmayarak bilingli ve disiplinli bir

sekilde yarattig1 firsatlar1 degerlendirme durumu olarak ifade edilebilir.

2.2.5.2.5. Konforlu bir yasam

Girisimci  kadinlarin daha liikks sartlarda yasamak, kendilerinden daha
yiiksek kazang elde edenler gibi hayat standartlarini yiikseltmek, kendisine ve/veya
ailesine daha rahat bir yasam saglamak isteginin olugsmasi durumu olarak ifade

edilebilir.

2.2.5.2.6. Statii ve prestij kazanma arzusu

Statii, bireyin cevresindeki kisilerin toplumda ona nesnel olarak uygun
gordiikleri makama verilen addir (Goniillii ve igli, 2001: 86). Girisimci kadinlarin
kendilerini kendi aile fertlerinden(es, kayinbaba vs.), yakinlarindan, g¢evresinden
(yakin veya uzak) statii olarak daha asagida gérmesi sebebiyle onlarin kendilerini o
toplumda 6zgiin bir birey olarak kabul gérme cabasi ve istegi iginde olmas1 durumu

olarak ifade edilebilir.

2.2.5.2.7. Kendini gerceklestirme

Maddi yonden rahat olan girisimci kadinlarin daha basarili olma arzusu, bir
is1 daha iyi ve daha verimli yapabilme istegi, problemleri ¢6zme arzusu i¢inde olmasi
durumu seklinde ifade edilebilir.

Yeterli maddi imkanlara sahip olmayan kadinlarin is kurmalarindaki en
bliyiik etken, ek gelir kaynagi elde etmektir. Maddi yonden rahat olan kadinlar i¢in
ise en bliylik etken, “kendini gerceklestirme” olmaktadir (Narin vd., 2006: 69).

2.2.5.2.8. Para kazanma

Yiiksek basarma arzusuna sahip olan bireyler, genellikle paraya kendilerinin
nihai amaci olarak degil, basarinin bir 6lgiisii olarak bakmaktadirlar. Her ne kadar
nihai bir amag olarak kabul edilmese bile para, bu bireylerin basarilarini kanitlamak

icin geri bildirim saglayan bir arag¢ rolii oynamaktadir. Bu noktadan yola ¢ikarsak
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kadin girisimcilerin kendi parasinm1 kazanmaktan biiyiik zevk almasi, ideallerini ve
daima arzularimi kazandigir paraya baglamasi ya da para kazanmayi sevmesi ¢ok
sevmesi seklinde ifade edilebilir.

Genellikle kadinlar icin ekonomik giidiileme faktorleri erkeklere oranla
daha arka planlarda kalsa da; diger giidiileme etkenlerinin yaninda, kendi islerini
kurma sebepleri arasinda zengin olma isteginin yattig1 goriilmektedir (Tek, 2008:

32).

2.2.5.2.9. Yatirim ve istihdam yaratma arzusu

Girisimcei kadinlar genellikle yeni {irlinler, siiregler gelistirmek ya da yeni
piyasalar bulmakla ilgilenmektedir. Ayrica mevcut kaynaklarini orta ve uzun vadede
getiri elde etmek amaciyla kalic1 bir sekilde kullanarak yatirim yapmay1 hedeflerler.
Boylece topluma yeni yatirim ve istihdam kaynaklari1 saglarlar ve bundan ¢ok mutlu

olurlar. Iste biz bu durumu yatirim ve istihdam yaratma seklinde ifade edebilir.

2.2.5.2.10. is tatminine ulasma

Bagar1 ihtiyacinin bireyleri girisimci yaptigini bilinmektedir. Bir isin basarili
bir sekilde tamamlanmasi, kadin girisimcilerde giiclii bir basarma arzusu
uyandirmakta ve kendi yasamlarini kontrol etme becerilerini de giliglenmesi is

tatminine ulasma olarak ifade edilmektedir.

2.2.5.2.11. Egitim ve ailesel etkiler

Aile ve egitim kurumlarinda gerceklesen egitim siirecleri bireylerin
girisimciliginin ve yaraticiliginin gelismesinde etkili olabilmektedir. Dolayisiyla
kadin girisimcilerin ailede ve egitim kurumlarinda aldiklar1 egitim, gorgii, etik vb.
faktorler girisimcilik istek ve yetenegi lizerinde onlar1 girisimci olmaya yoneltmekte

seklinde ifade edilebilir.

2.2.6. Kadinlan Girisimci Olmaya Yonelten Faktorler ile Tlgili Yapilan
Cahismalar
Gatewood, Shaver ve Gartner (1995) tarafindan, heniiz girisimci olmamas,
fakat bu yonde somut adimlar atan potansiyel girisimcilerin (kisisel etki Olcegi
6l¢iimii ve insanlarin kendi islerini kurma karar1 verme sebepleri aragtirmasi) ileride

kendi isini kurma istegi ve yeni girisim yaratma basarisini tahmin etmede biligsel
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faktorlerin kullanilip kullanilamayacagin1 bulmak amaciyla yapilan ¢aligmanin
verileri, Kiiciik Isletme Gelisim Merkezi tarafindan saglanan 47’si kadin, 95°i erkek
olmak iizere toplam 142 kisiyle 1990 Ekim-1991 Subat aylar1 arasinda yapilan
gorismelerden elde edilmistir. Onlarin danigmanliginda bu bireylerden is hayatina
girme kararlarini anlatmalar istenmistir. Cevaplar Weiner’in (1985) modelinden elde
edilen detayli prosediir temelinde kodlanmistir. Potansiyel girisimciler ayrica
Paulhus’un (1983 Spheres of Control Scale) kontrol odaklilik anketini doldurmustur.
Aradan bir y1l gectikten sonra Subat 1992°de 142 kisinin hepsi bir anket daha
doldurmustur. Cevaplardan 85 kisinin analize uygun oldugu goriilmiistiir. Analiz
sonucu elde edilen bulgular, 6zerk olma gibi igsel nedenlerle motive olan kadinlarin
ve pazardaki bir firsatin algilanmasi gibi digsal nedenlerle motive olan erkeklerin
girisimci olmadan onceki asamada basarili olma sanslarinin daha yiiksek oldugunu
ortaya ¢ikmistir (Gatewood vd, 1995: 371-391).

Zapalska (1997) tarafindan, Polanyali kadin girisimcilerin bir girisimei
olarak efektif bir performans gosterebilmek igin gerekli olan o&zellikleri tasiyip
tasimadiklarin1 arastirmak amaciyla yapilan ¢alismada, Polonya’nin 3 biiyiik sehri
olan Poznan, Krakow ve Varsova’da 40’1 kadin, 110’u erkek olmak iizere toplam
150 adet girisimciyle telefon goriismesi yapmigtir. Goriismeler 1994 Aralik ay1 ile
1995 Ocak aylar1 arasinda yapilmistir. Elde edilen verilerden olusan sonuglar
incelendiginde, Polonyali kadin girisimcilerin  motivasyonel ve  kisisel
karakteristiklerinin erkek meslektaslartyla ve batili kapitalist girisimcilerle benzer
oldugu fikrini ortaya koymustur. Motivasyon hususunda kadin ve erkek girisimciler
kendi islerini kurmalarinin birincil sebepleri olarak sunlar1 belirtmislerdir:
Hayatlarm1 daha fazla kontrol edebilme, daha onceki islerindeki tatminsizligi
azaltma (genellikle devlet kurumu veya enstitii), bir is bulma ve devlet sektoriinden
daha genis finansal olanaklara sahip olma istegi. Bir¢cok kadin kariyer se¢imlerinin
politik ve ekonomik motivasyonlardan etkilendigini belirtmistir. Her iki grubun
girisimci olma nedenlerinin birbirinden ayrildigi tek noktanin kadinlarin erkeklere
kiyasla onceki isten memnuniyetsizlige daha ¢ok yer vermeleri olmustur (Zapalska,
1997: 76-81).

Littunen (2000) tarafindan, girisimin degisik asamalarinda girisimcinin
kisisel karakteristigi ve bunun girisimcinin kisisel iligkilerindeki degisime etkisini
arastirmak amaciyla yapilan g¢aligmanin 6rneklem alanini, Finlandiya’da 1990°dan

itibaren is hayatina baslamis olan 138 metal sanayi ve 62 hizmet sektorii firmalar
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olugturmaktadir. Calismanin O6rneklem sayisi 123’tiir ve goriismeler 1992-1996
yillart arasinda 5 seferde ylizylize anket ile yapilmistir. Korelasyon analizi
yapilmistir ve kullanilan veri ve girisimcinin kisisel Olgiitleri arasindaki fark T-
Testiyle karsilagtirilmistir. Elde edilen verilerden olusan sonuglar incelendiginde,
girisimcinin  bagka insanlarla olan iliskilerindeki degisimin girisimcinin kisisel
karakteristigini etkiledigi gézlenmistir. Ampirik bulgular girisimcinin ortak sayisinin
azaldikca kendisinden daha gii¢lii insanlar tarafindan kontroliiniin de azaldigim
gostermektedir ve baslangi¢ asamasindan itibaren kisisel iligkileri artan girisimcilerin
ustalik seviyelerinin de bariz bir sekilde arttigini gostermektedir. Girisimcileri
motive eden faktorler ise su sekilde siralanmistir: kendi kendinin patronu olma istegi,
maddi ve manevi kazamimlar, kendi gelecegini kendi karar ve c¢abasi ile
sekillendirme istegi, bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olma istegi ve is
firsatlarin1 degerlendirme istegi (Littunen, 2000: 295-305).

Ufuk ve Ozgen (2001) tarafindan, kadin girisimcilerin profili ayn1 zamanda
1sin kurulmasinda ve baslangic asamasinda karsilasilan zorluklar, alinan riskler,
kazanimlar, girisimcilerin karakteristikleri ve gelecek planlari incelenmistir. Calisma
Ankara’da yasayan, is hayatinin igindeki 220 evli kadin girisimci iizerinde
yapilmistir. Calismada rassal ornekleme metodu kullanilmistir ve veriler yiizyiize
goriismelerle toplanmistir. Veriler korelasyon analizi ve G-Testi ile analiz edilmistir.
Elde edilen verilerden olusan sonuclar incelendiginde, kadinlarin girisimei olmadan
once bir iste calisip calismamalari, yaptiklari is ve harcamalar1 egitim seviyelerine
gore anlamli bir sekilde degismektedir. Kadinlari girisimei olma konusunda etkileyen
en Onemli ¢ faktdr; ailevi ihtiyaclarimi  karsilama, sosyal iliskileri
gelistirmek/arttirmak, kendini gerceklestirmek oldugu gozlemlenmistir. Isletmeyi
kurarken karsilagilan en Oonemli sorunlarin ise, para temini, blirokratik engeller ve
deneyimsizlik oldugu belirtilmistir. Isletmeyi kurduktan sonra karsilasilan en énemli
sorunlarin ise; yetersiz pazar talebi, bor¢ ddeme ve vergi 6deme oldugu sonucu
ortaya ¢ikmistir. Kadinlar girisimciler sahip olduklar1 6zellikleri; kendine giiven,
cesaret, iletisim yetenekleri, sabir ve alcakgoniilliiliik olarak belirtmislerdir.
Kadinlarin %88,6’s1 kendini basarili girisimci olarak tanimlamaktadir. Kadinlarin
devletten en dnemli beklentileri vergi yiikiiniin azaltilmasidir. Kadinlarin bir¢ogunun
girisimcilikle ilgili bir egitim programina katilmaya istekli olduklarini belirttikleri

gozlemlenmistir (Ufuk ve Ozgen, 2001: 299-307).
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Gundry ve Welsch (2001) tarafindan, girisimcilerce secilen stratejik yollar
ve bu yollarin firmanin biiylime oryantasyonuyla iligkisi incelenmis, ayn1 zamanda
girisimcileri  kiiclik isletme yoneticilerinden ayiran seyler de goz Onilinde
bulundurulmustur. Bu ¢alismada alinan Orneklem, genis bir sanayi sektOriinden
secilen kadin girisimcilerdir. Firmalar Dun’s Marketing firmasinin veri tabanindan
secilen sektorlerden belirlenmistir. Arastirmanin  orneklem sayist 832 kadin
girisimcidir. Kadin girisimciler eyalet ticaret ve toplum isleri departmani gorevlileri
tarafindan hazirlanan anketteki sorular1 cevaplayarak 9 stratejik boyuta gore biiyliime
hedeflerini agiklamislardir. Elde edilen verilere faktor analizi uygulanmigtir. Faktor
analizinde veriler varimax rotasyonu kullanilarak temel bilesenler yontemiyle analiz
edilmistir. Elde edilen verilerden olusan sonuglar incelendiginde, yiiksek biiyiime
odakli girisimcilerin yani hirsli girisimcilerin su kisitlamalara sahip oldugu tespit
edilmistir; teknolojik degisimi ve pazardaki biiylimeyi baz alan stratejik hedefler,
sirketin basarisi i¢in giiclii bir adanmislik, isletme i¢in fedakarlik yapmaya biiyiik bir
istek duymak, sirketin biiylimesi i¢in Onceden plan yapmak, takim c¢aligmasi
seklindeki organizasyon yapisindan faydalanmak, sirketin kalitesi ve itibari igin
endise duymak, uygun yatirim, gii¢lii liderlik ve girisimin biiylimesi i¢in daha biiyiik
finansal kaynaklardan faydalanmak (Gundry ve Welsch, 2001: 453-461).

Yetim (2002) tarafindan, sosyal sermaye olarak kadin girisimcilerin
niteliklerini ve yeterliliklerini belirleyebilmek amaciyla yapilan bu calismada,
orneklem Mersin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na kayith 224 kadin girisimciden
olusmaktadir. Arastirma da nicel yontem uygulanmistir. Girisimciler ile ylizyiize
goriismeler yapilmis ve anket formu uygulanmistir. Arastirmaya katilan girisimciler,
farkli sosyal sermaye kaynaklarini hem is kurma hem de siirdiirme asamalarinda
harekete gecirebilmekte ve girisimcilik nitelikleri ile biitiinlestirebilmektedir. Elde
edilen verilerden olusan sonuglar incelendiginde, arastirma kapsaminda yer alan
kadin girisimcilerin %45,6’smin itici faktorler nedeniyle, %46,4’linlin ise ¢ekici
faktorler neniyle is kurmaya yoneldikleri tespit edilmistir. Kadinlar, aileye ek gelir
saglama, kendi niteliklerine uygun Tcretli calisma olanagma erisememe gibi
girisimcilige iten nedenlerle is kurabildikleri gibi, bagimsiz ve 6zerk olma, daha
tiretken olabilme gibi faktorler cercevesinde de girisimcilige yoneldikleri tespit
edilmistir. Kadinlarin sahip olduklar1 egitim diizeyinin, énemli bir sosyal ermaye

kaynag1 oldugu tespit edilmistir ( Yetim, 2002: 79-89).
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Carter ve arkadaslar1 (2003), yeni girisimcilerin is ve kariyer tercihlerinin
sebepleri ile girisimci olmayan bireylerin ayni sorulara verdikleri cevaplar
karsilastirmaktadirlar. Bu arastirma i¢in kullanilan veriler, yeni girisimde bulunan
bireylerin ulusal veri tabani olan Girisimsel Dinamiklerin Panel Calismasi (Panel
Study of Entrepreneurial Dynamics- PSED)’ndan elde edilmistir. Bu calismada
kullanilan PSED verisi 3 farkli birey orneklemi icermektedir; hepsi ilk olarak rassal
haneli arama (Random-Digit Dialing (RDD)) ile tanimlanmis ve hepsi ile iki asamali
telefon goriismesi yapilmistir. Birinci asamada Market Facts sirketi 18 yasindan
biiyiik en az 1000 kisiyle (500’ erkek, 500’i kadin) tamamlanmasi 3 giin siiren
telefon goriismeleri yapmustir. 1998 yilindan 1999 yilina kadar bu sekilde 31.261
bireyle (15.662’s1 kadin, 15.599°u erkek) telefon goriismeleri yapilmistir. Yapilan
goriigmelerde 1494 (561 kadin, 933 erkek) girisimcilige yeni adim atmis bireyler
tespit edilmistir. Bu tespit ise Wisconsin Universitesi Anket Arastirma Laboratuvari
(UWSRL) tarafindan yapilmistir. ikinci asamada ise gerekli kriterleri saglayan
bireyler UWSRL tarafindan tekrar aranarak daha detayli goriismeler yapilmis ve bu
bireylere mail yoluyla anket gonderilmistir. Telefon goriismesinde ilk sorulan soru
sitketin 3 aylik giderlerini karsilayabilecek nakit akisi olup olmadigi ve sirket
sahibinin kazanci ile ilgili olmustur. Bu soruya goriismelerin yaklasik %27’sinden
olumlu cevap alinmistir ve olumsuz yanit verenler ise gorlismelere dahil
edilmemistir. Arastirmada faktor analizi yapilmistir ve ANOVA yontemi ile analiz
edilmistir. Analiz PSED’den saglanan veri seti indirgenerek 558 yeni girisimci ve
karsilagtirma grubuna uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore, girisimci adaylar
tizerindeki arastirmalarinda kendini gerceklestirme, finansal basari, yenilik, statii ve
taninma, bagimsizlik gibi motivasyon faktorleri girisimci olma nedenleri olarak
ortaya ¢ikmistir. Yeni girisimcilerin statii ve taninmay: girisimci olmayan bireylere
gore daha az oyladiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayrica cinsiyete bagl olarak erkek
katilimcilarin  finansal basar1 ve yeniligi kadinlardan daha ¢ok oyladiklar
gozlemlenmistir (Carter vd., 2003: 13-18).

Minniti ve Arenius (2003) tarafindan yapilan bu calismanin amaci,
Birlesmis Milletler Global Girisimciligi izleme (GEM- Global Entrepreneurship
Monitor) programi kapsaminda bazi farkliliklar1 ve onlarin sebeplerini aragtirarak
global raporda sunulan analizi kadin girisimcilik lizerinden agmak ve gelistirmektir.
Veri aragtirmaya katilan iilkelerdeki 4 kaynaktan toplanmistir: 100.000’in {istiinde

insanla yapilan anketler; yaklasik 1.000 ulusal girisimcilik uzmani ile yapilan detayli
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goriismeler; ulusal uzmanlarla yapilan standart anketler; Diinya Bankasi, Uluslar
aras1 Para Fonu, Birlesmis Milletler v.b. kaynaklardan elde edilen standartlastirilmis
ulusal veri se¢imi. 37 iilkenin katilimi bu konularda global bir degerlendirme
yapilmasini saglamistir. Bu ¢alismada 6l¢iit olarak korelasyon analizi kullanilmistir.
Analiz sonucu elde edilen bulgulara gore, sonuglar girisimciligin ekonomik gelisime
ve yeni i§ yaratmaya sayisiz katkilarinin oldugunu ortaya koymustur. Sonug olarak
yetigkin bir kadmin girisimcilik potansiyeli gelismis {ilkelerde daha yiiksek
gorinmektedir. Dahas1 bu potansiyel ayni {ilkenin farkli bdlgelerinde bile
demografik yapiya ve is giici durumuna gore farklilik gostermektedir. Erkek ve
kadinlarin her ikisi i¢in girisimcilik faaliyetinin en yogun yasandig1 yas grubunun 25-
34 yas oldugu, bunu 35-44 ve 19-24 yas grubunun izledigi belirlenmistir. 55 yas ve
tizerinin ise girisimcilik diizeyinin en diigiik gerceklestigi yas grubu oldugu
belirlenmistir. Kadinlarin girisimciligini etkileyen faktorler ise sirasiyla; demografik
cevre ve aile yapisi, okur-yazarlik ve egitim, sosyo-ekonomik cevre, isgiicii ve
istthdam, cinsiyet ve Orglitsel bicimler, sektdrel ve ekonomik gelisme olarak
belirlenmistir (Minniti ve Arenius, 2003: 2-5).

Hughes (2003) tarafindan, Kanadali kadin girisimcilerin motivasyonel
faktorleri ve yatirim tiirleri ile ekonomik basarilar1 arasindaki iliskiyi aragtirildigi bu
calismada, motivasyon faktorleri ii¢ tip girisimcilik temelinde incelenmistir. Bu
calisma, Kanada Istatistik Kurumunun Tiiketici Finansi Anketi (Hughes, 1999),
Census ve Is giicii anketinden elde edilen ulusal egilimlerin analizi ve Alberta’daki
kurumlardan ulagilan 61 kendi isine sahip kadin girisimciyle yapilan goriigme
sonuglarindan olusmaktadir. Kanada’da 61 kadin girisimciyle derinlemesine goriisme
yapilarak bu konuda detayli Ol¢limler yapilmistir. Onlarin biitiin bu deneyimleri
1990’larda kendi isini kurmak isteyen kadinlara itici faktorleri oOnererek 151k
tutmustur. Her gorlisme ses kayit cihaziyla kayit altina alinmis olup hepsi yaziya
dokiilmiis ve yaklasik 1500 sayfa dokiiman elde edilmistir. Veri analizi nicel yazilim
olan NUD*IST/N-VIVO ve istatistiksel yazilim olan SPSS kullanilarak yapilmistir.
Analiz sonucu elde edilen bulgulara gore, bagimsizlik, finansal bagimsizlik, firsatlar
gibi motivasyonel faktorlere sahip olan klasik girisimciler, insan sermayesi ve geliri
yiiksek, calisma saatleri daha fazla olan ve tiizel kisilik kazanmis sirketleri olan,
baskalarma istihdam olanag yaratan girisimcilerdir. Is- aile dengesine énem veren
girigimciler ise bu ii¢ tiir arasinda en az calisan, geliri diisiik, evde tek basina ¢alisan

kisileri olusturmaktadir. Son girisimci tiirii olan ve issizlik, is firsatlarinin azlig1 gibi
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motivasyon faktorlerine sahip zorunlu girisimciler ise klasikler kadar uzun calisan,
fakat is-aile dengesine dnem verenler kadar az gelir elde eden, tek basina caligsmay1
tercih eden kisilerdir. Diger bir ifade ile, girisimcilerin farkli motivasyon faktorleri,
onlarin ekonomik basar1 ve yatirim tiirleri gibi kararlarini etkiledigi gozlemlenmistir
(Hughes, 2003: 434-451).

Kutanis ve Hanci (2004) tarafindan, Adapazar1 ve Kocaeli ¢evresindeki
kadin girisimciler incelenerek kadin girisimcilerim girisimlerinde ve sosyal
hayatlarinda “kisisel Ozgiirliikklerini” algilama ve kullanabilme dereceleri
belirlenmeye c¢ahisilmistir. Orneklem 25 kadin girisimciden olusmaktadir. Bu
arastirma kalitatif (nitel) bir 6zellik tagimaktadir. Arastirmada gerekli verilerin elde
edilebilmesi icin Adapazar1 ve Kocaeli ¢evresindeki kadin girisimcilerin “hayat
hikayeleri analizi” kapsaminda yar1 yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirilmistir.
Hayat hikayeleri yontemi ile kisi, oncelikle kendi yasam deneyimlerinin tamamindan
sonra da i¢cinde bulundugu sosyal ¢evrede degerlendirilmeye calisilmistir. Elde edilen
verilerden olusan sonuglar incelendiginde, kadin girisimciler, kadinlarin g¢alisma
hayatindan wuzak tutulmaya c¢alisilmasinin sebebinin, geleneklere ve eslerin
egitimsizligine dayandigini diisiinmektedirler. Goriislilen kadin girisimcilerin is
yasamindaki tecriibeleri fazla olmamasina ragmen islerinde basarili olma istegi ile
belirledikleri hedeflerin biiyiik oldugu goézlenmistir. Kadin girisimciler s6z konusu
sorunlarin yaninda belli avantajlara da sahip olduklarim1 sdylemislerdir. Faaliyet
gosterilen alanlar kadinlar1 6ncelikli ilgilendiriyorsa (kuafor, ¢eyiz, tekstil, yurt, kres
vb.) bu durumda girisimcinin de kadin olmasmin talebi arttirict bir etkisinin
oldugunu belirtmislerdir. Kadin girisimcilere is yasamina giris nedeni ile ilgili
sorular soruldugunda baslangicta ekonomik 6zgiirliik, sosyal statii gibi nedenlerden
dolay1 girisimci olduklarini belirtseler de miilakatin ilerleyen agsamalarinda 6zellikle
cogunun “kisisel 6zgiirlik” elde etmek istedikleri saptanmistir. Kadin girisimcilerin
kisisel Ozgiirliigii algilayis bicimlerinde isleri ve evleri agisindan dengeli bir
odaklanma fark edilmistir. Kadin girisimcilerin ¢ogunun, ‘kisisel Ozgirlik’ elde
etmek i¢in girisimde bulunduklari, finans kaynaklarini temin etme konusunda yardim
aldiklari, ¢ogunun egitimlerinin lise ve tUniversite oldugu, isleriyle ilgili farkh
sorunlar yasadiklari, hedeflerinin biiyiik oldugu, cogunun evli oldugu ve ailelerinden
destek aldiklar1 saptanmistir. Motivasyon faktorleri arasinda sosyal statii kazanma,
kendi isini kurabilme gibi faktorlerin kisisel 6zgiirliikk ad1 altinda birlestirilebilmesi,

Tiirkiye’de kadin girisimciler icin kisisel 6zgiirlik veya bagimsizligin 6énemli bir
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belirleyici unsuru olarak ortaya ¢iktigi tespit edilmistir (Kutanis ve Hanci, 2004: 457-
463).

Mitchell (2004) tarafindan, Giliney Afrika’nin sosyo-ekonomik ¢evresinde
yeni 1§ kuran bireylerin girisimcili§e motivasyonunu, kadin ve erkek girisimcilerin
motivasyonel faktorlerinin arasinda fark olup olmadigini, kadin ve erkek
girisimcilerin demografik kriterlerinde bir fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla
yapilan bu g¢alismada, veriler Get Ahead Financial Services (GAFS) adli finans
firmasindan kredi alan girisimciler arasindan saglanmistir. Orneklem 690 erkek ve
kadin girisimci arasindan secilen toplam 101 girisimciden olugmaktadir. Calismada
faktor analizi, siklik analizi ve ki-kare testi uygulanmistir. Elde edilen verilerden
olusan sonuglar incelendiginde, kendi isini kurmanin motivasyonel faktorleri nem
derecesine gore hayatta kalma, finansal bagimsizlik ve gliven, negatif bir durumdan
kacis ve kisisel olarak ilerlemedir. Faktor analizi sonuclarina gore girisimcilerde su
faktorler geneldir; dis diinyaya kendini kabul ettirme, kisisel gelisim, taninma,
bagimsizlik ihtiyaci, toplumu etkilemek ve giivenlik. T-Testi sonuglarina gore kadin
ve erkek girisimcilerin motivasyonel faktorleri arasinda anlamli farklilik oldugu
ortaya ¢ikmistir. Kadin ve erkek girisimcilerin demografik kriterlerinde bir fark olup
olmadigin1 6lgmek amaciyla, demografik veri ve cinsiyet arasindaki veriye
uygulanan ki-kare testi sonuclarina gore bircok degiskende (yasam alani, esinin isi,
calisma ge¢misi ve sanayi tipi) anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir (Mitchell,
2004: 167-180).

Yagct ve Bener (2005) tarafindan, girisimci kadinlarin demografik ve genel
karakteristikleri ile kadinlar girisimcilige motive eden faktorleri belirlemek amaciyla
yapilan ¢alismanin 6rneklemini, Ankara Ticaret Odasina kayitli 104 kadin girisimci
olusturmaktadir. Caligmada frekans dagilimi yapilmis ve ki-kare testi uygulanmistir.
Girigimei kadinlarin %51,9’u orta, %48,1°1 yliksek 6grenim gormiislerdir. Aragtirma
kapsamina alinan kadinlarin tamaminin girisimci olma kararlari tiim aile bireyleri
tarafindan desteklenmistir. Girisimci kadinlarin %89,4° “bir isle mesgul olma”,
%82,7’s1 “bagimsizlik”, %53,8’1 “basarili olma”, %48,1’1 de “evin biitgesine katkida
bulunma istegi” ile girisimci olmaya karar verdikleri belirlenmistir. Evin biit¢esine
katkida bulunma istegi ile girisimci olmaya karar veren evli girisimci kadinlarin
oran1 bekar olanlardan daha yiiksektir. Kadinlarin %63,5’1 girisimciligin en iyi
yaninin “bagimsizlik”, %28,8’1 “maddi rahatlik”, %7,7’si de “evin biitgesine katkida

bulunmak™ oldugu goriistindedir. Girisimci kadinlarin %99°u girisimcilikte basarili
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olmak icin gerekli gordiikleri 6n sartlarin basinda “cok caligsma, ictenlik, kendini
adamak” oldugunu belirtmislerdir (Yagc1 ve Bener, 2005: 85-94).

Cakici (2006) tarafindan, kadinlarca kurulan veya ortak olunan isletmelerde,
kadinlarin 1s yasamlarini etkileyen faktorlerin bir degerlendirmesini yapmak
amacuiyla kesifsel nitelikte bir arastirma yapilmistir. Aragtirma kapsamina Mersin’de
faaliyet gosteren kadin girisimciler alinmistir. Veriler, gelistirilen bir anket ile
kartopu Ornekleme yontemi kullanilarak toplanmistir. Anket uygulamasi, Mersin
sehir merkezinde 600 dolayinda oldugu tahmin edilen kadin girisimcilerden 200
kisiye gidilerek gergeklestirilmistir. Gelistirilen anket, yiiz ylize gériisme yontemli ile
Mersin’de faaliyet gosteren 200 kadin girisimciye bizzat arastirmaci tarafindan
uygulanmistir. Elde edilen verilerden olusan sonuclar incelendiginde, is yasaminda
etkili olabilmede gerekli kisilik 6zelliklerinden 6zgiliven, diirtistliik, risk iistlenme ve
cesaret On plana ¢ikmaktadir. Olmas1 gereken bilgi ve becerilerden ise, is yasamini,
insan iligkilerini, pazarlama ve satisi bilme, etkili bir yasami i¢in 6nemli faktorler
olarak siralanmaktadir. Kadin girisimciler, 6zellikle verimlilik ve kalite artirma,
iletisim, finansman ve satin alma konularinda egitim gereksinimi duymaktadirlar.
Kaliteli i yapma, disiplinli ¢aligma ile yenilikleri ve gelismeleri izleme basariy1
artiran unsurlar olarak goriiliirken; makro nedenler, finansal yetersizlikler ve haksiz
rekabet basariyr siirlandiran en 6nemli faktorler olarak ifade edilmektedir (Cakici,
2006: 54-70).

Sahin (2009) tarafindan, Konya ilinde ¢esitli sektorlerde faaliyette bulunan
kadin girisimcilerin; girisimcilik 6zellikleri basta olmak {izere, kadin girisimcilerin
genel profilinin belirlemesi amaciyla liderlik ve motivasyon oOzelliklerinin ve
karsilastiklar1 sorunlarin, bu sorunlarin asilmasina etkili faktorleri incelemek
amaciyla yapilan bu caligmanin 6rneklemini, Konya Barosuna kayith avukatlar,
Konya Eczacilar Odasina kayith kadin girisimciler ve Konya Ticaret Odasina kayith
kadin girisimciler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ilgili odalarda kayith
olan 627 kadin girisimciden olugmaktadir. Anketlerin uygulanmasi ve geri doniisii
sonucunda, degerlendirmeye uygun 132 anket formu elde edilmistir. Anket
formlarindaki cevaplar kodlanarak SPSS ile analiz edilmistir. Anketlerden elde
edilmis veriler tek 6rnek T-Testi ile analiz edilmistir. Elde edilen verilerden olusan
sonuclar incelendiginde, kadin girisimcilerin is hayatinda; c¢alisma yasaminin
kalitesine 6nem veren ve kalite lizerine odaklanan, yaraticiligi, esnekligi, isletme

yonetiminde insani yaklasimlari 6ne ¢ikaran, isletmelerini yonetirken sosyal ve
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kiiltiirel amaglara finansal amaclar kadar 6nem veren bir yaklagimlar biitiinline sahip
olduklar1 sonucuna ulasilmistir (Sahin, 2009: 287-307).

Boateng, Isabalija ve Indome (2010) tarafindan, Gana’da bilisim sektoriinde
calisan kadin girisimcilerin temel sorunlarin1 ve motivasyonel faktorlerini ortaya
koymak amaciyla yapilan bu ¢alismada, vaka ¢aligmasi teknigi uygulanmistir. Vaka
calismasi, bilisim sektoriindeki bir kadinin is ve 6zel yasam profilini ¢ikarmaya
odaklandig1 i¢in uygun bulunmustur. Arastirma da yiiz yiize goriisme yapilmistir ve
kadin girisimcinin operasyon metotlariyla ilgili ve isletmeyi nasil denetledigiyle ilgili
anlik sorular sorulmasi saglanarak ayni zamanda esnek bir yaklasimla veri
toplanmasini saglamistir. Vaka calismasi metodu, kadin girisimcinin kendisini kendi
dilinde ve ozgiirce ifade etmesi imkanini saglamistir ve bu da bu ¢alisma icin daha
gercekei bilgi elde edilmesini saglamistir. Veri kadin girisimet ile iki kez yapilan yari
yapilandirilmis gériismeden elde edilmistir. Bu goriismeler kayit altina alinmistir ve
yaziya dokiilmiistiir. Elde edilen verilerden olusan sonuglar incelendiginde, erkek
baskin bir alana girmek kadinlari daha iddiali yapmis ve erkek meslektaslariyla
rekabet edebildigini gostermistir. Arastirmada tanimlanilan bazi zorluklar ev ve is
sorumlulugu; boylelikle ev isleriyle is hayat1 birlesiyor. Katilimc is¢i ¢alistirmanin
baska bir zorluk oldugunu ¢iinkii acemi insanlara isi 6gretmenin ve birbiriyle rekabet
eden insanlar1 idare etmenin zor oldugunu belirtmistir. Girisimei motivasyonel
faktorlerin ise; c¢ekici faktorler (bagimsizlik ihtiyaci, basarma ihtiyaci, finansal
sebepler, kisisel gelisim, kendini tatmin etme, sosyal statii, esneklik) ve itici faktorler
(is ihtiyaci, cam tavan, durgunluk ve finansal sebepler), hirs ile motivasyon
oldugunu, karsilastiklar1 zorluklarda ise birden fazla rol alma (ev hanimlig1 ve is
kadinlig), isci calistirma, az gelismis bolgede calisma, rakiplerle rekabet oldugunu
ortaya ¢cikmistir. Bu arastirma Gana’daki bilisim sektoriinde kadin girisimcilerde
farkindalik yaratmis ve ayni zamanda diger sektdrlerde de algi yaratmistir (Boateng
vd., 2010: 56-67).

Okafor ve Amalu (2010) tarafindan, kadin girisimcileri etkileyen
motivasyonel faktorler ile kadin girisimciligin zorluklar1 arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla yapilan bu ¢aligmada, veriler Giineybati Nijerya’nin 3 eyaleti
(Lagos, Ogun ve Oyo State), 6 eyalet arasindan saglanmistir. Bu ¢aligmada biitiin
katilimcilara anket uygulanmis ve daha sonra bu anketlerden elde edilen veriler
korelasyon analizi ile analiz edilmistir. Rassal olarak se¢ilen 570 kadin girisimciyle

yapilan anket sonuglari analiz i¢in veri olarak kullanilmistir. Bu sektorler kadinlarin



72

en ¢cok bulundugu sektorlerdir. Dagitilan anketlerin 422’sinden geri doniis alinmistir
(%91,15). Bu ¢alisma 4 sektor iizerinde yapilmistir (tarim, imalat, ticaret ve hizmet).
Aragtirma sonuglarina gore, korelasyon analizinin sonuglar1 kadin girisimcilerin is
hayatinda karsilastiklar1 zorluklarla motivasyonel faktorler arasinda anlamli bir iligki
oldugunu ortaya c¢ikarmigtir. Arastirma hipotezinin sonuclarma goére kadin
girisimcilerin is hayatinda karsilastiklar1 zorluklarla motivasyonel faktorler (aile
etkisi, psikolojik, finansal ve ¢evresel faktorler) arasindaki iliski degerleri aile etkisi
i¢in 0.55, cevresel faktorler i¢in 0.52, psikolojik faktorler ve finansal faktorler igin
ise sirasiyla 0.49 ve 0.42 cikmistir. En yliksek degeri almis olan aile etkisi anket
katilimcilarinin  ¢ogunun evli olmasindan kaynaklanmaktadir ve muhtemelen ev
islerini ve 1s faaliyetlerini ayn1 anda yiriitmenin zor oldugunu diisiinmektedir.
Finansal faktor degerinin 0.49 olmasi ise katilimcilarin finansi is hayatlarinda zorluk
olarak gordiiklerini gostermektedir. Bu bakis agisiyla motivasyonel faktorlerin kadin
girisimcileri i3 hayatinda karsilastiklar1  zorluklar1  tanimlamadigi  hipotezi
reddedilmistir. Bu bulgular 15181inda bu calisma digerlerinden farkli olarak kadin
girisimcilerin 1§ hayatinda girisimciligin dogal zorluklariyla bas edebilmek i¢in biraz
daha fazla c¢aligmasi gerektigini Onermektedir ve muhtemelen kendi islerini
kurmadan 6nce ¢oziimler dnermektedir (Okafor ve Amalu, 2010: 67-73).

Bledsoe ve Oatsvall (2010) tarafindan, Glineydogudaki Meredith Koleji’n
de egitim gérmiis kadin girisimcileri arastirmak amaciyla yapilan bu c¢alismada, aile
isletmeleri olan ya da kendi islerini yapan kadin girisimciler {izerinde
yogunlagilmistir. Tespit edilen 134 kadin girisimciden 95 inin gegerli bir e-posta
adresi bulunmus ve 33’nden olumlu geri doniis oldugu tespit edimistir. Sonug olarak
ankete cevap veren 33 kadin girisimci aile finansmaniyla girisimci olmaya karar
vermistir. Bu isletmelerin ¢ogu sirket olarak diizenlenmistir. Bu ankete katilanlarin
% 53’1 ise kendilerinin bagsladiklarin1 ancak biiyiik bir kismi aile finansmani
sayesinde tutunduklarini belirtmistir (Bledsoe ve Oatsvall, 2010: 47-49).

Ozdemir (2010) tarafindan, girisimcilige aday olan kadinlarin, girisimci
olma kararlarin1 veya isteklerini etkileyen motivasyon faktorlerini belirlemek
amactyla yapilan calismada, ¢alisma kapsamina alinacak kadinlarin belirlenmesi i¢in
oncelikle KA-DER’in Nisan 2008-Eyliil 2008 dénemini kapsayan ve Avrupa Birligi
Hibe programi ¢ercevesinde desteklenen Kadinlar Girisimcilikle Giigleniyor” egitim
projesine katilan kisilerin listesine ulagilmistir. Bu listede yer alan 25 kisi arasindan

13 kisiyle telefonla iletisime gecilip, kendilerine uygun olan yer ve zamanda
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bulusmak i¢in randevu alinmistir. Arastirma verileri gorlisme ¢esitlerinden biri olan
yar1 yapilandirilmig goriisme yontemiyle toplanmustir. Verilerin kayit edilmesinde
veri kayb1 olmamasi i¢in goriismelerin teybe kaydedilmesi i¢in katilimcilarin izni
alinmistir. Arastirma yontemi olarak niteliksel arastirma yontemlerinden yari
yapilandirilmis gorlisme yoluyle elde edilen veriler tiimevarim yoluyla analiz
edilmistir. Elde edilen verilerden olusan sonuglar incelendiginde, girisimcilik fikri
olan ve girisimci olmak isteyen 13 kisiyle derinlemesine goriigme sonucu elde edilen
verilerin timevarim analizi sonucunda potansiyel girisimcilerin motivasyon
faktorlerinin girisimei olmus kisilerin motivasyon faktorlerinden farkli olmadig:
ortaya ¢ikmustir. Iten faktdrlerin neler oldugu incelendiginde, temelde dnceki veya
mevceut isten duyulan memnuniyetsizligin kadinlar1 girisimei olmaya yonlendirdigi
sonucu ortaya c¢ikmistir. Birgok goriismecinin hak ettigi degeri goremedigine,
emeginin karsiligint alamadigina inanmasi, onlarmm temel itici faktorlerini
olusturmustur. Cekici faktorler arasinda ise bagimsiz ve 6zgiir olma iste8i en giiclii
motivasyon faktorlerini olusturmaktadir.  Ayrica arastirma sonuglarina gore
potansiyel girisimcilerin kendilerini miicadeleci olmak, empati ve iletisim becerisine
sahip olmak, miikemmeliyet¢i olmak, kendine giivenmek, sabirli olmak gibi
ozelliklerle tanimladiklar belirlenmistir (Ozdemir, 2010: 117-133).

Afza, Osman ve Rashid (2010) tarafindan, Pakistan’in uzak bolgelerindeki
kirsal alanda yasayan kadin girisimcilerin girisimei davraniglarint  belirlemek
amaciyla yapilan caligmada, 200 kadin girisimciyle goriisme yapilmistir. Kadin
girisimcilerle irtibata ge¢mek i¢in c¢alisan toplumsal organizasyonlardan (CBO)
bilgiler alinmis ve birincil veri, yapilandirilmis goriisme yoluyla roportaj yapilarak
elde edilmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Elde edilen
verilerden olusan sonuclar incelendiginde, kadinlari girisimcilige motive eden
faktorler olarak; daha yiiksek sosyal statii kazanmayi, yiikse ekonomik kazanci,
bagimsiz istthdam, ailesi tarafindan tesvik, ailenin ekonomik ihtiyaci,
devlet/hiikiimet tarafindan sunulan tesviklerin etkili oldugu tespit edilmistir (Afza
vd., 2010: 109-116).

Narayanasamy, Rasiah ve Jacobs (2011) tarafindan, kadin ve erkek
girisimciler arasindaki farklar1 6l¢lip bu farklarin girisimceiligin gelecekteki gelisimi
icin nasil kullanilacagini tespit etmek amaciyla yapilan ¢alismada, 6rneklem alani
olarak se¢ilen Malezya’daki farkli eyaletlerden 10’u erkek 11°i kadin olmak iizere

toplam 21 girisimciyle bireysel goriisme yapilmustir. Girisimciler kota ornekleme
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yontemiyle secilmistir ve bilgi toplamak icin anket kullanarak goriigme yapilmistir.
Elde edilen verilerden olusan sonuglara gore, cinsiyet farkliliklarinin kokiinde
karakteristik farkliliklarin biiylik faktorler oldugunu sdylemek i¢in yeterli kanit
bulunmustur. Girigimcilerin, girisimcilige baslarken sahip olunmasi gerektigini
disiindiikleri karakteristik oOzellikler; risk alabilme, dogru karar verebilme,
motivasyon ve adanmiglik, liderlik 6zellikleri, 6grenme hevesi, ileri goriisliilik ve
asla istedigi seyin pesini birakmamaktir. Ayrica, ailevi ve sosyal alt yap1 kadin ve
erkek girisimcilerin farkliliklarini tanimlamada yardimer faktorlerdir. Her iki cinsin
de egitim seviyeleri girisimcilerin kalitesini etkilemektedir. Bilahare devlet
politikalar1 girisimcilik diinyasindaki cinsiyet ayrimina katkida bulunmustur. Kadin
ve erkek girisimcilerin farkli yetenekleri girisimcilik diinyasina anlamli etkide
bulunmaktadir. Agikgasi iilkesel ve sosyal roller de kadin girisimcilerin basarilarini
tanimlamaktadir (Narayanasamy vd, 2011: 17-23).

Fuad, Bohari ve Hin (2011) tarafindan, Malezyali kadinlarin demografik
profilinin o6zelliklerini incelemis ve daha sonra Malezyali kadin girisimcilerin
demografik karakterleri iizerinden kadin girisimcilerin profili ortaya ¢ikartilmistir.
Bu ¢alisma USAHANITA sisteminde bulunan ve de BIT’le alakali isler yapan 150
Malezyali kadin girisimci {izerinde yapilmistir. Bu arastirmada kisisel anket ve
arastima metodunda katilan deneklerin miktar1 ve de tanimlar1 kullanilmistir. Ankete
Frear (2007)’nin kullandig1 yas, egitim seviyesi, medeni durumu, cocuk sayisi, etnik
kokeni, igyeri agma tarihi, is tiirli, ¢alisan sayisi, ka¢ yasinda actigi, is agmak i¢in ana
sebep/sebeplerine ek olarak BIT bilgisi, BIT bilgi seviyesi ve de BIT yetenek
seviyesi olarak 3 yeni soru eklenmistir. BIT sorularmin eklenmesinin nedeni en yeni
demografik profili olusturmasindaki énemidir. Katilimcilarin tamami yanitlamistir.
Aragtirma sonuclarina gore, cevap verenlerin hepsinin yasinin ortalamasi 38.5 tir.
Netice itibar1 30-35 yas araliginin islerin yiriitiilmesi i¢in giizel bir yas araligi
oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu araliktakilerin daha enerjik, yliksek beklenti
sahibi ve de is diinyasinda kat edecek uzun yollart bulunmaktadir. Bu yiizden
hiikiimetin bu gruptaki bayanlara daha 6zem gostermesi, onlar1 ciddi bir girisime
ozellikle BIT alakali islere cesaretlendirmesi gerekmektedir. Katilimcilarin
%47,1’inin 1yi bir egitim aldig1 en yiiksek oranin lisans yapanlarda oldugu
goriilmistir. Katilimcilarin %44.22’si evli, %32’si bosanmis yada dul, %7.6’s1 bekar
ve de digerleri %3.5’tur. Malezya da kadin girisimciler devletin destegi ile ekonomide

biiyiik bir rol oynamaktadir. Katilimcilar bir sirket kurmak icin dncelikli sebeplerini
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kendi kendine gelir getirici is arzusu, aileye destek ve hobi olarak belirtmislerdir
(Fuad vd., 2011: 127).

Thebaud (2011) tarafindan, sosyal politikalarin 24 gelismis iilkedeki kadin
ve erkeklerin girisimcilik oranlarini etkileyip etkilemedigi incelenmistir. Orneklem
OECD iilkelerinden alinan ulusal gostergelerden, Diinya Bankasindan ve diger
kaynaklardan derlenen 24 sanayilesmis iilkedeki 18 yas tlizeri 2001-2006 yillar
arasinda ankete katilan 301.989 bireyden olusmaktadir. 24 sanayilesmis tlilkeden
alman Global Girisimcilik Izleme (GEM) verileri ¢ok seviyeli modellerle
degerlendirilmistir. Arastirmada regresyon ve korelasyon analizi uygulanmistir.
Arastirmada ilk asamada var olan girisimciler ile kontrol degiskenler arasindaki (yas,
cinsiyet, egitim vb.) iliskiye bakilmistir. Ikinci asamada cinsiyet ile is-aile politikalar:
arasindaki etkilesime bakilmistir. Bu politikalardan ilki, full time calisan annelere
Odenen {icretli izin ile ilgili politikalar, ikincisi okul 6ncesi ve gocuk bakimi iizerine
ayrilan GSMH’daki pay ile ilgili politikalar, ii¢lincii olarak ise part time ¢alisan kadin
oranma bakmuslardir. Ugiincii asamada ise yeni girisimciler degil, var olan eski
girisimcileri ele almiglardir. Analiz sonucu elde edilen bulgulara gore, girisimcilik
aktivitelerindeki cinsiyet farkliligim1 bulurken lojistik regresyon (HLM) model
kullanilmistir. Sadece cinsiyet ve insan kaynaklar1 degiskenleri ele alindiginda
erkeklerin kadinlardan 18 kat daha fazla girisimci olabilecegi ortaya cikmustir.
Ulkeler genelinde bakildiginda diisiik GSMH, fakat yiiksek toplumsal iliskilere sahip
olan iilkelerde girisimcilik en yiiksek ¢ikmistir. Bu iilkelerde yasayan katilimcilarin
13 kat daha fazla girisimci oldugu gériilmiistiir. Ornegin Izlanda da girisimcilige az
deger verildigi i¢in diisiik cikmustir. Cinsiyet ile ikinci asamadaki ii¢ politika
Olctitiine bakildiginda c¢ocuk bakimina ne kadar c¢ok para harcanirsa cinsiyet
ayrimciliginin o kadar arttigi goriilmektedir. Bu durumda is-aile ¢atismasinin
azaldig1 goriilmektedir. Kadin ve erkek girisimcilerin karsilastirilmasinda, kadinlarin
calisma i¢in sahip oldugu motivasyon, ¢ocuk bakimina en fazla pay ayiran tilkelerde
en digiiktiir. Part time c¢alisan kadinlarin oldugu iilkelerde kadinlarin daha az
girigsimei oldugu goriilmiistiir. Annelere ortalama ticretli izin saglayan tilkelerde ise
cinsiyet ayrimi daha azdir (Thebaud, 2011: 1-6).

Garba (2011) tarafindan, is genisletme gereksiniminde risk ve sermaye
eksikligine karsi, kadinin girisimsel tutumu ve etkileri incelenmistir. Bu ¢aligmanin
orneklemini, Nijerya’nin Kano eyaletinden se¢ilmis 30 kadin girisimci

olusturmaktadir. Elde edilen verilerden olusan sonuglar incelendiginde, kadin
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girisimcilerin  i§  genisletme gereksinimleriyle risk tutumlar1 ve sermaye
eksikliklerinin iligkili oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Sermaye eksikligi
girisimcilerin i genisletme gereksinimini olumsuz etkilerken, risk tutumu olumlu
etkilemektedir. Bu nedenle sermaye eksikligi girisimcileri kisitlayabilir ya da islerini
genisletmeleri i¢in zorlayabilir (Garba, 2011: 38-47).

Mani (2011) tarafindan, Hindistan’in Tamilnadu Eyaleti’ndeki Tirunelveli
bolgesindeki kadin girisimcilerin sosyo-ekonomik altyapisinin incelenmesi amaciyla
yapilan bu ¢alismada, Tirunelveli Sehir Sanayi Merkezinden alinan listeden rastgele
secilen ve 31 Mart 2010 itibariyle merkeze iiye olan 2516 kadin girisimciden 300 kisi
(yaklasik %12’si) arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Uygulanan anket ki-
kare testi ve korelasyon ile analiz edilmistir. Elde edilen verilerden olusan sonuglar
incelendiginde, Ki-kare testinin sonuglar1 girisimcilik ile sosyo-ekonomik profil
degiskenlerinin, kast sisteminin, aile tipinin ve mal sahibi olmanin anlaml bir iligkisi
oldugunu ortaya koymustur. Korelasyon analizi sonucu ise girisimcilikle karar verme
yetenegi, ekonomik motivasyon, yonetim yetenegi, problem c¢ozme ve risk alma
istegi gibi kisisel ozelliklerin arasinda anlamli bir iligski oldugunu ortaya koymustur.
Bu caligmada kiiclik olgekli isletmelerdeki kadinlarin girisimcilik karsisinda farkl
farkli 6zellikler sergiledigi gézlemlenmistir (Mani, 2011: 355-358).

Ismail, Shamsudin ve Chowdhury (2012) tarafindan, Malezya’da is kuran
girisimei  kadinlar iizerinde motivasyonel faktorlerin etkilerinin aragtirilmasi
amaciyla yapilan bu calismada, Kedah’in kuzey tarafinda Malezya’'nin 14
eyaletinden biri olan Sintok Orneklem alani olarak belirlenmistir ve 6rneklem 80
kadin girisimciden olusmaktadir. Anketler kiiciik ve mikro o6lgekli kadin is yeri
sahiplerine elden bire bir dagitilmistir. Toplanan veri SPSS kullanilarak analiz
edilmistir. Cinsiyet, yas ve egitim, deneyim ve kendi isinde calistigi siire gibi
demografik degiskenleri kontrol eden biitiin hipotezler regresyon analizi ve Pearson
korelasyonu ile test edilmistir. Korelasyon dl¢limii bagimsiz degiskenlerle (itici ve
¢ekici motivasyonel faktorler) girisimcilik niyeti arasindaki iliskiyi 6lgmek igin
kullanilmistir. Analiz sonucu elde edilen bulgular c¢ekici motivasyonel faktdrlerin
etkilerini anlamli bulurken, Malezya’da is kuran kadin girisimciler lizerinde itici
motivasyonel faktorlerin de marjinal bir etkisinin bulundugu sonucunu ortaya
koymustur. Malezyali kadin girisimcilerin; giiven, cesaret, gii¢lii irade, risk alma,

yaraticilik, yenilik¢ilik v.b. girisimsel yonelimlerini iyi anlamalarin1 ve biitiin
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bunlarin  kadin girisimcilere motivasyon iizerine kisa kurslar verilerek

Ogretilebilecegi ileri sliriilmiistiir (Ismail vd., 2012: 1-9).
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2.2.7. Tirkiye’de Kadin Girisimciligi Alaninda Faaliyet Gosteren Kurum ve
Kuruluslar

Tiirkiye’de cumbhuriyetin ilk yillarinda iktisadi gelisme devlet eliyle
geceklestirilirken 6zel tesebbiis de 6zendirilerek girisimci yaratmak icin politikalar
uygulanmaya calisilmistir. 1950-1980 doneminde de 6zel sektoriin gelismesi igin
cabalar siirdiiriiliirken 1980 sonrasinda ihracata doniik ekonomi politikalarinin
izlenmesiyle beraber serbest piyasa ekonomisi ve 6zellestirmelerin etkileriyle kamu
tesebbiislerinin 6nemi azalmistir. Gilintimiizde ise diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
girisimciligin iilke kalkinmasinda énemli bir yer edindigi goriilmektedir. 2007-2013
donemini kapsayan 9. Kalkinma Planinda aktif isgiicii politikalarinin gelistirilmesi
baslig1 altinda girisimcilik politikalarinin  desteklenmesine 6nem verilmekte,
girisimcilik ve istthdam garantili programlar, mesleki danigsmanlik ve rehberlik
hizmetleri ile mesleki egitim kurslar1 yoluyla etkili is giicii politikalarinin
uygulanmas1 hedeflenmektedir. Gelir dagilimiin gelistirilmesi icin de Ozellikle
kirsal kesimde ve az gelismis bolgelerde girisimcilik tesvik edilmelidir.
Girisimciligin ve yenilik¢iligin gelismesi ve is giicii verimliliginin artmas: ile
Tiirkiye’nin son yillarda diinya ekonomisi igerisindeki yiikselisi devam edecektir.
One ¢ikan girisimcilik anlayis1 ile 6zel sektor devlet ortakligi temelinde, yeni
teknolojilerin ve yenilikg¢iligin gelismesini hedeflemektedir (Girisimcilik Raporu,
2011: 4).

Diinyada ve iilkemizde girisimcilik, yarattig1 istihdam olanaklari, ihracat ve
ekonomiye katkilar1 nedeniyle gelismekte olan ekonomilerde onemli bir kaynak
olarak kabul edilmektedir. Ulkemizde girisimcilere destek saglayan pek ¢ok kurulus
vardir. Bu kuruluslar girisimcilere, finansman, egitim, yatirim, danigmanlik,
istthdam, Pazar, ihracat, bilgi, arastirma-gelistirme konularinda destek saglar.
Girisimcilere destek saglayan kurumlar arasinda ozel sirketler, sivil toplum
kuruluslari, ¢esitli kamu ve kuruluslart gibi farkli yapilanmalar mevcuttur (Girisimci
Kilavuzu, 2011: 63). Kadin kuruluslari, kadinlarin karsilastiklari ¢ok boyutlu
sorunlara dikkat c¢ekmislerdir, bir yandan da onlarin girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi i¢in ¢ok kademeli miidahalelere ihtiyag duyuldugunun altim

cizmisglerdir (Ecevit, 2007: 40).



85

2.2.7.1. Kamu kuruluslar:

Kadin girisimciligi konusunda faaliyet gosteren Kadmin Statiisii Genel
Miidiirliigii (KSGM), Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlign (KOSGEB) ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), bu konudaki kamu

kurum ve kuruluglarini olusturmaktadir.

Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii, Basbakanlik biinyesinde kadinlara
yonelik politikalar 6zelinde esglidiim ve yiirlitme islevleri olan bir yapilanmadir.
Kadinlara esitlik iginde, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi alanlarda hak ettikleri
statiiyli kazandirmak tiizere simdiki adiyla Kadinin Statiisii Genel Midiirliigii; 20
Nisan 1990 giinlii Resmi Gazete’de yayimlanan 422 sayili KHK ile “Kadimnin Statiisii
ve Sorunlar1 Bagkanligi” adiyla ve Basbakana bagli olarak kurulmustur
(www .kadininstatusu.gov).

Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM), toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgisi
nedeniyle, kadimin isgiicine katiliminin oniindeki engellerin ortadan kaldirilmasindan
sorumludur. Ust diizeyde politika belirleyen bir kamu kurulusu olarak genel
miidiirliikten beklenen, kadinlarin isgiicii piyasasina erkeklerle esit kosullarda girmesini
saglamak ftizere diger kamu kurumlarmi harekete gegirmek ve kadin istihdamini
arttirmaya yoOnlendirmektir (Ecevit, 2007: 40). Kadinlarin sosyal yasamin her alaninda
giiclendirilmesine  yonelik  politikalar  gelistirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu yoniiyle, Tirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin ulusal

kurumsal mekanizmasi konumundadir (Dingoflaz, 2009: 138).

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhg
(KOSGEB)

KOSGEB, 1990 yilinda kurulmustur ve KOBI’leri birgok konuda
desteklemektedir. Bu desteklerle KOSGEB, KOBI’lerin teknolojik becerilerini
gelistirmeyi, egitim, bilgiye erisim ve kullanim olanaklarini iyilestirmeyi, uygun
finansal mekanizmalarla tanigsmalarini saglamayi, yonetim altyapilarini iyilestirmeyi
amagclamaktadir (Girigimcilik Kilavuzu, 2011: 68-69).

KOSGEB ile ekonomik kalkinma ve istthdam sorunlarinin ¢dziimiiniin
temel faktorii olan girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi, basarili ve

siirdiiriilebilir isletmelerin kurulmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi, Is



86

Gelistirme Merkezlerinin kurulmasi ile girisimciligin gelistirilmesi, istthdamin
artirtlmasi ve yerel dinamiklere dayali girisimciligin desteklenmesi amaglanmaktadir
(www.kosgeb.gov.tr).

KOSGEB kiigiik yeni girisimcileri ise baslama siirecinde desteklemeyi
amaglayan bir uygulama yiiriitmektedir. Ancak bu destekten faydalanmak i¢in,
KOSGEB’in danismanlik havuzunda yer alan ilgili danigsmanlardan is kurma ve
isletme stirgleriyle ilgili egitim almak gerekmektedir. Egitim siirecini basariyla
tamamlayan ve uygun bir is plan1 hazirlayan girisimciler, hazirladiklar1 1s plani
KOSGESB tarafindan kabul edilirse bu destekten faydalanabilirler. Destek s6zlesme
tarihinden itibaren en fazla {i¢ yillik siire icerisinde is kurma giderleri ile makine-
techizat giderlerini kapsamaktadir (Oztiirk ve Ozkay, 2005: 25).

KOSGEB’in is kurmay1 izleyen asamalara yonelik sundugu hizmetler
yalnizca imalat kesimindeki isletmelerle smirlidir. Hizmetler sektoriinde, isyerinin
kurulusundan sonraki donemde ihtiya¢ duyulan, yonetim egitimi, danigmanlik,
kalifiye isgiicli destegi gibi hizmetler sadece imalat sanayindeki isletmelere
sunulmaktadir. Kadinlar tarafindan isletilen ve siklikla hizmetler sektoriinde yer alan
kiigiik isletmeler bu nedenle KOSGEB tarafindan saglanan bu hizmetlerden yeterince
yararlanamamaktadir. Ote yandan, 6zel olarak kadimlara yénelik bir kurulus
olmamakla birlikte, KOSGEB Is Gelistirme Merkezlerinde, kadin isletme sahiplerine
destek saglanmaktadir. Kadinlarin isletmelerinin sayis1 39°dur. KOSGEB 2005
yilinda 50 egitim programi gerceklestirmistir. KOSGEB sivil toplum kuruluslarini ve
kadin gruplarin1 bu programlara katilmaya 6zendirdiginden bu egitimi alan kadin

sayisinin gelecek yillarda artmasi beklenmektedir ( Dingoflaz, 2009: 141).

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Tiirkiye Is Kurumu is giicii piyasasindaki gelismeleri izlemekten, gerekli
onlemleri almaktan ve piyasalarda is giicli arz1 ile talebini denklestirmekten sorumlu
kurulmustur. Kurulus bu amagcla is bulma ve ise yerlestirme, yaygin mesleki egitim,
is iizerinde egitim gibi hizmetlerin yani sira diger aktif is giicii piyasasi politikalarini
uygulamaktadir (Girisimcilik Kilavuzu, 2011: 76). Issiz olup is arayan herkesin yasa
geregi ISKUR kaydinin olmasi zorunludur. Bununla birlikte ISKUR, is arama ve ise
yerlestirme gibi hizmetler s6z konusu oldugunda, tek kurulus durumunda degildir.
Ciinkii Is Yasasi’nda 2004 yilinda yapilan bir degisiklikle dzel istihdam biirolarinin
calismasi da yasal hale getirilmistir (Ecevit, 2007: 8).
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ISKUR’un 2004’ten 2006’ya kadar desteklemis oldugu projeler
bulunmaktadir. Desteklenen projeler arasinda kadinlara yonelik olanlardan bazilar
sunlardir (Dingoflaz,2009:144):

e Umitkdy’den Sincan’a Cagdas Yasam I¢in Kadinlarin Egitimi

e Kadin ve Genglik Platformu Dernegi Miicevher Tasarimi ve Is Egitim

Merkezi Projesi

e Antalya Burdur Belediyesi Burdur’da El Sanatlar1 Uriinlerini Gelistirme

(Alaca Dokuma)

e Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Isparta Kilim Dokuma, Pazarlama ve

Destek Projesi.

2.2.7.2. Sivil toplum kuruluslari

Kadin girisimcilerin gelisimini destekleyen sivil toplum kuruluslarindan
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadin Merkezi (KAMER), Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV), Kadnlarla Dayanigma Vakfi (KADAV), Kadin
Adaylar1 Destekleme ve Egitme Dernegi (KA-DER), Girisimei Destekleme ve
Yénlendirme Merkezi (GIDEM), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), bu

konudaki kuruluslar1 olusturmaktadir.

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi, Eylil 2002'de 38 kadin girisimci
tarafindan iilke capinda faaliyet gosteren ve kar amaci glitmeyen bir sivil toplum
orgiitii olarak Istanbul'da kuruldu. KAGIDER bugiin farkli sektdrlerde aktif olarak
calisan ve deger iireten 250 kadin girisimci iiyesi ile biiylimeye ve giiclenmeye
devam etmektedir. KAGIDER, Tiirkiye’de kadin girisimciligi ve liderligini
gelistirmek temel amaci ile ¢alismalarim siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede KAGIDER
Istanbul’da ve Anadolunun farkli illerindeki kadin girisimcilere is kurma ve
gelistirme siireclerinde kapsamli egitimler saglamanin yani sira, kadin girisimci
adaylarina inkiibasyon, danigmanlik ve montorliik destegi sunar. Diger taraftan geng
kadinlar arasinda farkindalik yaratma ve biling yiikseltme caligmalar ile onlar1 daha
iyi egitim almalari ve i3 yasamina basarili gecisleri yoOniinde destekler

(www .kagider.org).
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Kadin Merkezi (KAMER)

Kadin Merkezi (KAMER), 1997 yilinda kurulmus, kar amaci glitmeyen bir
sivil toplum kurulusudur. Hedefi, kadinlarin hukuksal, ekonomik, siyasal ve
toplumsal agidan gii¢lendirilebilmelerine katki saglamak ve kadinlarin uzun dénemli
istihdami ve egitimi i¢in destek mekanizmalar1 gelistirmektir. KAMER, kadinlarin
kendi haklar1 hakkinda ve bu haklarin ihlali konusunda biling ve duyarlilik
gelistirmelerine, ¢esitli kamusal etkinliklere ve istthdama katilmak iizere evlerinden
cikmalarina yardimcr olmak ve kadin istthdamini arttirmak gibi amaglara sahiptir.
KAMER is fikri gelistirme kurslar1 diizenlemekte ve bu alanda istekli kadinlara
egitim vermektedir (Girisimcilik Raporu, 2011: 22).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), 1986 yilinda dar gelirli
kadinlarin yasam kalitelerini ve ekonomik durumlarini iyilestirmelerine destek olmak
ve yerel kalkinmada liderliklerini giliclendirmek amaciyla kurulmus, kar amaci
giitmeyen bir sivil toplum orgiitiidiir (Girisimcilik Kilavuzu, 2011: 67).

KEDV; kadinlarin ihtiya¢g odakli orgiitlenmelerini desteklemek amaciyla
egitim ve danigmanlik hizmeti verir. Son yillarda KEDV’in ¢abalariyla kadinlar
arasinda kooperatiflesme hareketi baslamistir. KEDV simdiye kadar Tiirkiye nin
cesitli kentlerinde 26 kooperatifin kurulusunu desteklemis, kooperatif kurma ve
yonetme konusunda bir egitim programi gelistirmis ve kilavuz hazirlamistir. Kadin
Kooperatiflerini desteklemek amaciyla kendi biinyesinde Kadin Kooperatifleri
Iletisim ve Destek Merkezi’ni olusturmustur. 2004 yilindan itibaren Kadin
Kooperatiflerinin bir araya gelmeleri, birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini
paylasabilmeleri ortak sorunlarin ¢oziimii i¢in is birlikleri gelistirilebilmeleri i¢in
firsatlar yaratmistir. 2008 yilinda da Kadm Kooperatifleri Iletisim Agi’nin
kurulusunu kolaylastirmistir (www.kedv.org).

KEDV ayrica 2002 yilinda Maya adinda bir iktisadi isletme kurmustur.
Maya’nin amaci, kiigiik ¢apli bir is yapmakta olan dar gelirli kadinlara, bu islerini
gelistirebilmeleri ve ekonomik hayata aktif olarak katilabilmeleri icin kiigiik
miktarlarda bor¢ para vermektedir. Maya, Tiirkiye’nin ilk mikro kredi kurumudur

(Girigimcilik Kilavuzu, 2011: 67).
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Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAYV)

Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAYV), 1999 Korfez depreminde zarar
goren ve sosyo-ekonomik acidan desteksiz kalmis kadinlarla dayanisma amaciyla
Istanbul’da bir araya gelen genis katiliml1 bir kadin platformunun calismalarindan
dogdu. Merkezi Istanbul’da bulunan Vakfin, kurucululariyla birlikte toplam 40 iiyesi,
15 kisilik aktif goniilliisii ve proje elemanlar1 bulunuyor. Temmuz 2001’de tiizel
kisiligini KADAV’1n amaci, kadinlara 6zgiirlesmenin yollarin1 agacak, ekonomik ve
sosyal olarak giliclenmelerini saglayacak imkan ve araglar yaratmak, bilgilendirici
faaliyetler =~ diizenlemek  ve her alanda  dayanigmay1 orgiitlemek
(www.siviltoplum.com).

KADAYV, 2003 yilinda Kocaeli/Kdsekdy’de “Ilk Adim Kadin Egitim ve
Kiiltiir Merkezi” ni agmistir. Bu merkez, mesleki egitim kurslarinin yan sira siddete
maruz kalan kadinlara hukuksal ve psikolojik danismanlik hizmetleri de verilmistir.
KADAYV, kadmn isttihdamina yonelik c¢alismalarini hiikiimet birimleri, mesleki
kuruluglar ve sendikalarla esgiidiim i¢inde siirdiirmektedir. Bu baglamda, bolgede
kadin istihdamim artirmaya yénelik olarak Kocaeli’nde Istihdam Gelistirme Projest,
Kocaeli Belediyesi, Kocaeli Universitesi ve Kocaeli ISKUR’la birlikte baslatilmistir
(Ecevit, 2007: 33).

Kadin Adaylar1 Destekleme ve Egitme Dernegi (KA-DER)

1997 yilinda kurulan KA-DER’in misyonu, kadinlarin secimle ve atamayla
gelinen tiim karar mekanizmalarinda esit temsilini saglamaktadir. KA-DER’in amaci
kadinlarin politikaya katilimimi engelleyen ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve yasal
engellerin ortadan kaldirilmasi, kadinlarin karar mekanizmalarinda esit temsilini
saglamak i¢in gegici 6zel dnlem politikalarinin yasalarda ve siyasi parti tiiziiklerinde
yer almasi, partili ve partisiz kadinlarin gii¢lendirilmesi, aday olmaya tesvik edilmesi
ve gOriinlir kilinmasi, siyasi partilerde yer alan kadinlar arasinda; onlarla kadin
hareketi arasinda, kadin sorunlari ve politikalar1 konusunda is ve gii¢ birliginin
gelismesi amaciyla, lobi, savunu, kampanya, oOrgiitlenme ve egitim calismalari

yapmaktir (www .ka-der.org).

Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GIDEM)
GIDEM, Siirdiiriilebilir Insani Kalkinma prensiplerinden yola g¢ikilarak,
GAP Bolge Kalkinma idaresi, KOSGEB, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 ve Tiirkiye
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Odalar ve Borsalar Birligi ortakliginda sekillenmistir (Tek, 2008: 41). Girisimci
merkezleri esas olarak bolgedeki dort ilde (Adiyaman, Diyarbakir, Mardin ve
Sanlurfa) faaliyet gostermekte ise de, baska illerdekiler de dahil olmak {izere
bolgedeki is yerlerine hizmet vermektedir. Girisimci destekleme merkezleri egitim,
danismanlik ve enformasyon alanlarinda hizmet sunmaktadir. Girisimci destekleme
merkezlerinin programlarinda sekiz firsat penceresi bulunmaktadir ve bunlardan biri

de kadin girisimcilere yonelik gelistirilmistir (Dingoflaz, 2011: 143).

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

TOBB, 1950 yilinda kurulmugtur. TOBB, 6zel sektoriin Tiirkiye’de mesleki
iist kurulusu ve kanuni temsilcisidir. TOBB’un halen, yerel diizeyde, ticaret, sanayi,
ticaret ve sanayi, deniz ticaret odalari ve borsalar seklinde olugsmus 365 iiyesi
bulunmaktadir. Tim iilke c¢apinda yayillmis olan oda ve borsalara, c¢esitli
biiyiikliiklerde ve biitiin sektdrlerden bir milyonun {zerinde firma kayith
bulunmaktadir. TOBB, Tiirk girisimcisinin ¢aligmalarina onciiliikk ve liderlik eder,
KOBI’lere bilgi, egitim ve danismanlik hizmeti sunar (Girisimcilik Raporu, 2011:
24).



UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

3.1. ARASTIRMANIN SORUSU

Kadin girisimcilerin  mevcut durumlar1  gbézden gecirilerek, kadin
girisimcileri girisimci olmaya yonelten faktorleri tespit etmek amacina yonelik olarak
bu arastirma, Gaziantep Ili’nde yer alan kadin girisimciler {izerinde yapilmis ve
kadin girisimcileri girisimei olmaya yonelten faktorlerin neler olduguna cevap
aranmistir. Bu nedenle bu aragtirmanin arastirma sorusu;

“Kadin girisimcileri girisimci olmaya yonelten faktorler nelerdir?” seklinde

olusturulmustur.

3.2. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amaci, kadin girisimcilerin  mevcut yapilarinin  gézden
gegirilerek, kadin girisimcileri girisimci olmaya yonelten faktorlerin neler oldugunu
belirlemek ve elde edilen bulgular ile ileride girisimei olmak isteyen kadinlar igin
rehber olabilecek bir uygulama 6rnegi sunmaktir. S6z konusu amaca yonelik olarak,
arastirma sonuglarina gore elde edilen temel bilgilerden yararlanarak;

e Kadin girisimcileri girisimci olmaya yonelten faktorlerin neler oldugunu

ortaya ¢ikarmak,

e Kadin girisimcilere ve girisimei olmak isteyen kadinlara yararh

olabilecek veri ve Onerilerde bulunabilmek, alt amaglar olarak

belirlenmistir.

3.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Giliniimiiziin rekabetci ve dinamik dogasini1 yonetebilmek icin, bugiiniin
ekonomi bilgisinde girisimciligin yeri olduk¢a Onemlidir. Gilinlimiiz diinyasinda,
kiigiik isletmeler ve heniiz yeni olusan isletmeler girisimcilik i¢in bir ara¢ olmaktan

cok igsizlige, sosyal ve politik duruma katkida bulunmakla kalmamakta ayni
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zamanda yenilik¢i ve rekabetci bir giic olusturmaktadir. Bununla birlikte, son
yillarda tiim diinyada kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 ve istihdamlar1 artmakta,
buna paralel olarak da kadin girisimci sayisinda da Onemli bir artiy meydana
gelmektedir. Kadin girisimcilerin yayginlagmasinin, ekonomik kalkinmaya etkisi
dikkate alindiginda, 6zellikle de Gaziantep Ili’nde kadin girisimci sayisinin daha da
arttigt goéz Oniinde bulunduruldugunda, bu arastirma girisimci olmak isteyen
kadinlar1 desteklemek ve kadin girisimcileri daha basarili olmaya tesvik etmek
amactyla kadinlar1 girisimci olmaya yonelten unsurlarin neler oldugunun

belirlenmesi yoniinden 6nem tasimaktadir.

3.4. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

Bu aragtirma 2011 yilinin Haziran ayinda yapilmistir. Arastirmanin ana
kiitlesi Gaziantep Ili'ndeki kadm girisimcileri kapsamaktadir. Arastirmanin
konusunun kapsami arastirma konusuyla sinirhdir.

Arastirmanin Gaziantep ili'ndeki kadimn girisimciler ile simirlandirilmas: ve
arastirma siirecince goriigiilen kisilerin sadece kadin girisimci olmasina 6zen

gosterilmesi bu arastirmanin kisitidir.

3.5. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Kadin girisimcileri girisimci olmaya yonelten faktorleri belirlemeyi
amaglayan nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma yapmadaki amag, belli bir olayi,
kendi biitiinliigl icinde ve dogal ortaminda, tiimiiyle en ince ayrintisina kadar ve en
somut sekilde kavrayabilmek ve bu tiir bir kavrayisin ve onun saglayacagi agiklama,
kesif ve taniya ulagabilmektir (Ger, 2009: 3).

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden biri olan vak'a analizi (durum
calismasi, ornek olay calismasi) yontemi kullamilmistir. Goriisme yapilan kadin
girisimcileri daha 1yi tanimaya yonelik 22 adet sorudan olusan bir form goriisme
sonrasinda goriismeciye doldurtulmustur (EK:1). Vak'a analizi nasil ve nig¢in
sorulari1 temel alan, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da olay
derinlemesine incelemesine olanak veren aragtirma yontemi (Yildirim ve Simsek,

2008:278) olarak kabul edilmektedir.
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3.5.1. Arastirmanin Evreni

Bu arastirmanin ana kiitlesini, Gaziantep ili’nde bulunan kadin girisimciler
olusturmaktadir. Arastirmada, arastirma evreninin tamamina ulasma imkani
bulunmadigindan, arastirma uygulamasinin yapilmasi i¢in 6rneklem se¢gme yoluna
gidilmis, amagli 6rnekleme yontemlerinden kartopu veya zincirleme 6rneklemesi
kullanilmigtir. Bu yaklagim, arastirmacinin problemine iliskin olarak zengin bilgi
kaynagi olabilecek birey ya da durumlarin saptanmasinda 6zellikle etkilidir (Yildirim
ve Simsek, 2008: 111). Bu yontemde, arastirmaci ilk se¢imi kendisi yapmis, ondan
sonra ki drneklem elemanlar1 ise daha once bulunmus olan (¢ekirdek elemanlar ve
onlarin sectigi diger) elemanlar tarafindan bulunmustur. Bu secimler zincirleme
olarak birbirini takip etmistir. Bu yontemle, gidilen bir kadin girisimciden tanidig1 bir
baska kadin girisimciye ait adres bilgileri alinmis ve bdylece goriismenin
uygulanmasina devam edilmistir.

Arastirmaci, ortaya ¢ikan kavramlar ve siirecler birbirini tekrar etmeye
basladig1 zaman yeterli sayida veri kaynagina (6rnegin bireyler) ulastigina karar
verebilir (Yildirim ve Simsek, 2008: 115). Bu yontemle, toplam 20 kadin girisimciye
ulasilmig, bu kadin girisimcilerle yiiz yiize goriiserek randevu talep edilmistir. 20

kadin girisimciden 12 kadin girisimci ile goriigme gergeklestirilmistir.

3.5.2. Goriisme Sorularimin Hazirlanmasi

Goriisme, yapilandirilmamis sorulardan olusmaktadir. Yapilandirilmamais
goriismeler, goriismeciye genis bir hareket ve yargi serbestisi veren, esnek, kisisel
goriis ve yargilarin kokenlerine inmeyi saglayan bir goriisme sekli olarak kabul
edilebilir (Karasar, 2005: 166). Yapilandirilmamis goriisme sorulari, dnceden
belirlenmemis ve standartlastirilmamistir; bunun yerine goriismeye baslamak ve
goriismeyi slirdiirmek i¢in genel sorular kullanilmistir (Yildirrm ve Simsek, 2008:
121). Goriisme ilerledikge Onceden belirlenen amag¢ olan kadin girisimcileri
girisimcilige yonelten faktorlerin ne olduguna dogru yogunlasilmistir. Yanitlar igin

onceden kodlanmis kategoriler olusturulmamastir.

3.5.3. Veri Toplama Yo6ntemi
Arastirma verilerini elde etmek igin goriisme yontemi kullanilmigtir.
Goriisme, bireylerin, g¢esitli konulardaki bilgi, diisiince, tutum ve davraniglan ile

bunlarin olas1 nedenlerinin 6grenilmesinde en kestirme yoldur. Gorlisme, 6zellikle
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iist yoneticilerden veri toplamak icin idealdir. Cogu kimse, diisiindiiklerini
aciklamada, sozlii anlatimi, yazili anlatima tercih eder. Gorlismede, sOylenenlerin
yiizeysel anlamlar1 yaninda, gercek ve derinligine anlamlar1 da ¢ikarilabilir (Karasar,
2005: 165). Goriisme, ilk bakista kolay bir veri toplama yontemi gibi goriilebilir ve
sadece konusma dinleme gibi herkes tarafindan kullanilan temel becerileri
gerektirdigi diisiiniiliir. Ancak goriisme; beceri, duyarlilik, yogunlagma, bireyler arasi
anlayis, Ongorii, zihinsel uyaniklik ve disiplin gibi pek ¢ok boyutu kapsamasi
acilarindan, hem sanat hem de bilimdir (Yildirim ve Simsek, 2008: 119).

Gortisme ile elde edilen verilerin kaydedilmesinde izlenen iki temel yontem
vardir: Ses kayit cihazi ile kaydetme ve not alma. Ses kayit cihazi ile yapilan
goriismeler goriismeciye kolaylik saglar. Bu sekilde arastirmaci, soru sorma ve
dinleme islevlerini daha etkili bir bicimde yerine getirebilir. Not almada
gdriigmecinin soru sorma, dinleme, gerektigince cevaplayiciy1 yonlendirme, not alma
islerini kisa siirede ve tek basina yapmasi gerekir. Genellikle goriismelerde tercih
edilen yontem her ikisinin de kullanilmasi yoniindedir. Goriisme mekanik ve dijital
olarak yani ses kayit cihazi ile kaydedilecekse, mutlaka goriisiilen kisiden 6nceden
izin alinmasi gerekir (Yildirim ve Simsek, 2008: 147).

Orneklemin degerlendirilmesi asamasinda, kadin girisimcilere dnce telefon
edilerek, onlarla irtibata gecilip randevu alinmis daha sonra her bir isletmeye
gidilerek yapilan arastirmanin igerigi hakkinda bilgi verilmis ve goriigme i¢in
randevu talep edilmistir. Arastirmada Oncelikle kadin girisimcilerle ilgili temel
bilgileri almak amaciyla hazirlanan 22 sorudan olusan matbu form (EK: 1)
doldurtulmustur. Daha sonra aragtirmaya iliskin verilerin kaydedilmesinde, kadin
girisimcilerin bilgisi dahilinde “ses kayit cihazi” kullanilarak yapilan goriismeler

kayi1t altina alinmistir.

3.5.4. Goriismenin Yapilmasi (Veri Toplama)

Gorlisme icin saha ¢alismasi baslatilmis ve kadin girisimcilere, isletme ile
ilgili temel bilgiler almak ve zaman kazanmak amaci ile 22 sorudan olusan matbu
formlar (EK:1) verilerek, kadin girisimcilerin genel bilgileri alinmistir. Daha sonra
goriismeler girisimcei kadinlarin bilgisi dahilinde ses kayit cihazi kullanilarak kayit
altina alinmistir. Bu siiregte yapilandirilmamis goriisme yontemi uygulanmis ve

goriisme yapilan kisilere agik uclu sorular yoneltilmistir. Ayrica arastirmaci
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tarafindan verdikleri cevaplarin tamamen bilimsel amagla kullanilacagr ve

kimliklerinin kimseyle paylasilmayacagina dair ikna edici sozler sdylenmistir.

3.5.5. Verilerin Degerlendirilmesinde Kullanilan Yontemler

Nitel arastirma; verilerin analizi, verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi,
kodlarin ve temalarin organize edilmesi ile bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasindan olusan bir siireci kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008: 222).
Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar
ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir
bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Aydin ve Unaldi, 2010: 601).

Aragtirma verilerinin elde edilmesi i¢in yapilan goriismelerden alinan notlar
oncelikle bilgisayar ortamina aktarilmistir. Elde edilen veriler nitel analiz
tekniklerinden icerik analizi kullanilarak degerlendirilmistir. Icerik analizi genel
olarak gozlem ve goriisme igeren yontemlerde kullanilan bir analiz teknigidir ve bir
goriigmenin igeriginin objektif, sistematik ve kantitatif bicimde gosterilmesini
kapsamaktadir (Malhotra, 2004: 189).

Arastirmada; word programi araciligiyla elektronik ortama aktarilan
goriismeler, dikkatli bir sekilde okunmus ve kadin girisimcileri girisimcilige yonelten
faktorler her bir kadin girisimci i¢in anlamli béliimlere ayrilmistir. Elde edilen veriler
irdelenerek, bu verilerin kavramsal olarak ne anlam ifade ettigi bulunmustur.
Kodlama siirecinde kullanilan kavramlar, arastirmacinin kendi bilgilerinden, taradig:
literatiirden veya elde ettigi verinin kendisinden elde edilebilir. Arastirmaci elde
ettigi veriler arasindan anlamli bir bolimi kodlarken o boliimdeki anlami en iyi
sekilde ifade edecek bir kavram bulmaya calisir (Demireli, 2011: 99). Tiim veriler bu
sekilde kodlanmistir ve boylelikle bir kod listesi olusturulmustur.

Icerik analizinde ilk asama verilerin kodlanmas1 ve bu kodlara gére elde
edilen bilgilerin anlamli bir sekilde boliimlere ayrilmasidir. Verilerin kodlanmasi,
elde ettigimiz bilgilerin incelenerek, anlamli boéliimlere ayrilmasit ve her bdliimiin
kavramsal olarak ne anlama geldiginin bulunmasi olarak agiklanabilir (Yildirim ve
Simsek, 2008: 228). Kodlar olusturulduktan sonra verileri genel diizeyde
aciklayabilen ve kodlar1 belirli kategoriler altinda toplayabilen temalar bulunmustur

ve kodlar kategorize edilmistir.
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Kodlar belirli kategoriler altinda toplandiktan sonra, analizde kullanilmak
tizere her bir kodun ayr1 ayr1 tanimi yapilmis ve kod tanim tablosu olusturulmustur.

Bu tablo, verilerin incelenmesinde ve diizenlenmesinde anahtar olarak kullanilmistir.

3.5.6. Arastirmanin Gecerligi ve Giivenirligi

Sonuglarin inandiriciligi, bilimsel arastirmanin en 6nemli Olgiitlerindendir.
Gegerlik ve giivenirlik bu agidan arastirmanin en yaygin olarak kullanilan iki
Olciitiidiir. (Yildinm ve Simsek, 2008: 288). Her bilimsel ¢alismada oldugu gibi,
igerik analizi uygulanarak yapilan calismalarda da gegerlik ve giivenirlik kosullar

aranmaktadir (Gokce, 2006: 83).

3.5.6.1. Gecgerlik

Nitel arastirmada gegerlik arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu
bicimiyle ve olabildigince yansiz gézlemlemesi anlamina gelmektedir. Arastirilan
olay ve olgu hakkinda biitiinciil bir resim olusturulabilmesine yardimci olacak bazi
ek yontemler (cesitleme, katilimci teyidi, meslektas teyidi vb.) kullanilmas1 gerekir
(Yildirim ve Simsek, 2008: 255-256).

Vak’a analizinin gegerligi literatlire uygun olarak (Yildirim ve Simsek,
2008: 288) asagidaki asamalarda ortaya konulmustur.

e Aragtirmada 12 kadin girisimci ile yiizylize gorisiilerek durumla
etkilesim siiresi arttirilmistir.

e Aragtirmada hem ses kayit cihazi hem de ¢evre analizi kullanilarak “veri
cesitlemesi” yontemi kullanilmastir.

e Ulagilan sonuclar kadin girisimciler 1ile paylasilarak durumun
olabildigince dogru betimlenmesine ¢alisilmistir.

e Elde edilen bulgularin, arastirmanin literatiir kisminda belirtilen

cerceveyle uyumlu oldugu gortilmiistiir.

3.5.6.2.Giivenirlik

Icerik analizi yoluyla elde edilen sonuglarin giivenirlik dlgiitii sonuglarm
yinelenmesidir. Bir kodlayici tarafindan bir analiz birimi degisik zamanlarda tekrar
kodlandiginda (Intracoder-reliability) ve bir¢ok kodlayici tarafindan bir analiz birimi

kodlandiginda devamli olarak ayni1 sonucglar elde ediliyorsa, igerik analizi

giivenilirdir (Gokge, 2006: 111).
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Vak’a calismasinda giivenirligi yiikseltmek i¢in, arastirmaci takip ettigi
stiregleri agikca tanimlamali, ilgili dokiimanlarla desteklemeli, aragtirmasini sistemli
bir sekilde asama asama gelistirmeli ve bunu sunmalidir. Ayrica arastirmasini
tekrarlanabilmesi icin baskalar1 tarafindan da kullanilabilecek bir veri tabani
olusturmalidir (Yildirim ve Simsek, 2008: 261).

Aragtirmanin giivenilirligini saglamak i¢in, 6ncelikle olusturulan kod tanim
tablosu anahtar kabul edilerek, goriisme yapilan kadin girisimcilerden alinan miilakat
sonuglart degisik zamanlarda tekrar analiz edilmistir. Her defasinda ayni analiz
sonucu elde edilmis ve kadin girisimcileri girisimcilige yonelten faktorleri 6zetleyen
tablolar olusturulmustur. Ayrica yapilan aragtirmanin giivenirligini artirmak igin, ti¢
ayr1 kodlayiciya (akadermik kariyer yapmus kisilere) hazirlanan kod tanim tablosu ve
yapilan goriismelerden elde edilen miilakat sonuglar1 verilere, kod tanim tablosunu
anahtar olarak kabul etmeleri ve yapilan analizi yapmalar1 istenilmistir.

Uc ayr kodlayicinin analiz sonuglar1 incelenmis ve bulunan sonuglarla
karsilagtirtlmistir. Bunu yaparken olusturulan kod tanim tablosundaki 15 kodu yiiz
kabul edilerek kodlayicilarin analiz sonuglarinin yapilan analiz sonuglarina gore
yiizdesi hesaplanmistir. Birinci kodlayict %93,33, ikinci kodlayici %86,66 ve ii¢lincii
kodlayicinin %93,33 olusturulan kod tanim tablosundaki sonuglara ulastigi tespit
edilmis ve giivenirlilik derecesini hesaplamak i¢in bu {i¢ sonucun ortalamasi
alinmistir (%91,10). Sonugta ulasilan degerin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Bu oranin %80’nin altinda olmamas1 beklenir (Kassarjian, 1977: 14). Dolayisiyla bu

oran kodlarin yiiksek giivenilirlikte oldugunu gostermektedir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE TARTISMA

4.1. ARASTIRMA BULGULARI
Gaziantep ili'nde yer alan kadin girisimcileri girisimcilige yOnelten

sebepleri belirlemek i¢in yapilan saha ¢aligsmasi bulgular asagida 6zetlenmektedir.

4.1.1. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Genel Ozellikleri

Goriisme stlirecinde Gaziantep de faaliyet gosteren 12 kadin girisimci ile
gorisiildi. Goriisme yapilan kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektor, faaliyet
stireleri, yas, egitim durumlari ve medeni durumlar1 tablo ve grafikler aracilig: ile

anlatilacaktir.

4.1.1.1. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektor ve
faaliyet siireleri

Tablo 4.1. Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin Faaliyet Gosterdikleri Sektor ve
Faaliyet Siireleri

Kadin Isletmenin Faaliyet Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor
Girisimci Siiresi
1 4 Ay Glimiis Tak1
2 10 Ay Lokanta
3 3 Yil Hediyelik Ziiccaciye
4 4 Y1l Suni Deri Uretimi
5 5Yil Kres ve Anaokulu
6 6 Yil Ev Tekstili Imalat1
7 11 Y1l Ev Tekstili Imalati
8 13 Y1l Danigsmanlik
9 15 Y1l Glizellik Salonu
10 15 Y1l Fuarcilik
11 20 Y1l Is ve Personel Kiyafetleri Imalat:
12 20 Y1l Orme Kadife Kumas Imalati
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Yukaridaki tabloda da goriildiigii {izere kadin girisimciler 6rme kadife
kumas iiretimi, is ve personel kiyafetleri iretimi, fuarcilik, giizellik salonu,
danigsmanlik, ev tekstili, kres ve anaokulu, suni deri iiretimi, hediyelik ziicaciye,
lokanta, giimiis taki sektorlerinde faaliyet gostermektedirler.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyet siireleri ise;
alt1 igletmede 11-20 yil arasi, dort isletmede 3-6 yil arasi, bir isletmede 10 ay, bir

isletmede ise 4 aydir.

4.1.1.2. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yaslar

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yaklasik %33,3’1 25-39 yas arasi,
yaklagik %33,3’ii 40-49 yas aras1 ve yaklasik %33,3’1 50-59 yas arasindadir.
Tablo 4. 2. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Yaglari

Yas Arahgi Kadin Girisimei Sayis1
25-39 4
40 - 49 4
50 -59 4

Yukarida verilen tablodan da anlasilacag lizere 4 kadin girisimei; 25-39 yas

arast; 4 kadin girisimci 40-49 yas arasi1 ve 4 kadin girisimci 50-59 yas arasindadir.

4.1.1.3. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin egitim durumu

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yaklagik olarak, %16,5°1 ilkokul-
ortaokul mezunu, %16,5’1 lise mezunu, %42’si fakiilte mezunu ve %?25°1 ise
lisansiistii egitim mezunudur.

Tablo 4. 3. Aragtirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu

Egitim Durumu Kadin Girisimci Sayisi
[Ikokul - Ortaokul 2
Lise 2
Fakiilte 5
Yiiksek Lisans 2
Doktora 1

Yukarida verilen tablodan da anlasilacag: lizere 2 kadin girisimci ilkokul-

ortaokul mezunu, 2 kadin girisimei lise mezunu, 5 kadin girigsimei fakiilte mezunu, 2
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kadin girisimci yiiksek lisans mezunu ve 1 kadin girisimci doktora mezunudur. Bu
sonuglara dayanarak arastirmaya katilan kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun

fakiilte mezunu oldugunu soyleyebiliriz.

4.1.1.4. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin medeni durumu
Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yaklasik olarak, %67’si evli, %331
ise bekardir.

Tablo 4. 4. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Medeni Durumu

Medeni Durumu Kadin Girisimci Sayisi
Evli 8
Bekar 4

Yukarida verilen tablodan da anlasilacag: tizere 8 kadin girisimcinin evli, 4
kadin girisimcinin ise bekar oldugunu goriilmektedir. Bu sonuglara dayanarak
arastirmaya katilan kadin girisimcilerin biiylik ¢ogunlugunun evli oldugunu

sOyleyebiliriz.

4.1.2. Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Diizenlenmesi ve Tanimlanmasi

Kod tanim tablosu olusturulurken 6nce kodlar olusturulmus daha sonra
verileri genel diizeyde agiklayabilen, kodlar1 belirli kategoriler altinda toplayabilen
temalar bulunmus ve kodlar kategorize edilmistir. Buna gore kadin girisimcileri
girisimcilige yonelten faktorler itici ve ¢ekici faktorler kategorileri altinda
toplanmistir. Bu tablo vak’a analizi ¢aligmasi i¢in yapilan goriismelerden elde edilen
miilakat sonuglarinin incelenmesinde ve diizenlenmesinde anahtar olarak

kullanilmistir.
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Tablo 4. 5. Kadin Girisimcileri Girisimcilige Yonelten Faktorler Ile ilgili Kod Tanim
Tablosu

1. iTiCi FAKTORLER

1.1. Bosanma Girisimei kadin ile esi arasinda iligkilerini siirdiirmede farkl
nedenlere bagh olarak uzlagmazlik yasamalari durumunda
taraflarin kari-koca olarak hicbir bagi kalmaksizin evliligini
yasal olarak sona erdirmesi ve kadmnin kendinin ve
cocuklarmin gegimini saglamak icin herhangi bir sektdrde
girisimde bulunmasi durumudur.

1.2. Finansal Zorluklar Girisimci kadinin kendi yagsamini siirdiirebilmesi, ailesine
(anne, baba, kardes vs.) ya da evli ise esine, ¢ocuklarina
maddi olarak destek olabilmesi noktasinda yeterli ekonomik
diizeye sahip olamamast durumunda yasadigr zorluklar
sonucu herhangi bir sektérde girisimde bulunarak iginde
bulundugu finansal zorluklar1 asmaya ¢alismasidir.

1.3. Kocanin Olmesi Girisimci kadinin daha 6nce hayatini birlikte devam ettirmek
iizere yaptig1 evlilikte herhangi bir sebeple (hastalik, kaza
vs.) esini kaybetmesi ve hayatta yalniz kalmasi, kendinin ve
cocuklarmin ge¢imini saglamak icin herhangi bir sektdrde
girisimde bulunmasi durumudur.

1.4. Can Sikintis1 Girisimci kadinin daha o6nceleri herhangi bir isle mesgul
olmayip bu durumdan sikilmalar1 sebebiyle veya gegmiste
yada yakin zamanda yasadiklar1 birtakim sikintilarini,
sorunlarini unutmak, acilarini hafifletmek amaciyla herhangi
bir sektdrde girisimde bulunmasi durumudur.

2. CEKICI FAKTORLER

2.1. lgi Alam Girisimci kadinlarin daha ¢ok yetenekli, bilgili ve istekli
olduklari, onlar i¢in hobi olan, onlara haz verebilecek ve
merak duyduklar1 alanlarda faaliyet baslatma egilim ve
arzusunda olmalar1 durumu olarak ifade edilebilir.

2.2. Bagimsizhik Bagimsizlik bireyin ya da grubun baskalarindan bagimsiz
olmasi, kendi kaderini kendisinin belirlemesine ya da
kararlart kendisinin almasina isaret etmektedir biz bundan
yola c¢ikarak girisimei kadinin girisimei olmadan Onceki
isinde, yapacagi islerde iistlerinden aldig1 emirlerden dolay1
kendi istedigi ydntemi uygulayamamasi, kararlart hiir
verememesinden dolay1 kisitlanmasi, bir bagskas1 igin
calismanin ona zor gelmesi ve daha ferah bir yasam
isteginden dolayr kendi isine sahip olma isteginin
olusmasidir diyebiliriz.

2.3. Hirs Giglii bir basarma arzusuna sahip kadin girisimciler, karar
almada kisisel sorumlulugu tercih ederler, yetenegin bir
fonksiyonu olarak risk yiiklenmeyi kabul ederler, kararlarin
sonuglarindan elde edilen somut bilgilerin yol agtigi
faydalar1 elde etmeye calisirlar ve onlara gore hi¢cbir zaman
risk almadan basar1 saglanmaz, biz bu sekilde ki davranislari
hirs olarak ifade edebiliriz.
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Tablo 4. 5. Kadimn Girisimcileri Girisimcilige Yonelten Faktérler Ile Ilgili Kod Tanim
Tablosu (Devami)

2.4. Firsatlan
Degerlendirme

5. Konforlu Bir Yasam

2.6. Statii ve Prestij
Kazanma Arzusu

2.7. Kendini

Gerceklestirme

2.8. Para Kazanma

2.9. Yatirim ve istihdam
Yaratma Arzusu

2.10. Is Tatminine Ulasma

2.11. Egitim ve Ailesel
Etkiler

Yeniligin hakim oldugu bir donemde genellikle belirsiz bir
ortam olusur. BOyle bir ortamda ise, harekete gegirici
bireyler kendilerine sunulan firsatlar1 ve bakir alanlari
kesfetme sansi elde ederler. Girisimci kadinin elde ettigi
bilgilerle, belirli kaynaklardan yola ¢ikarak ve isi asla sansa
birakmayarak bilingli ve disiplinli bir sekilde yarattigi
firsatlar1 degerlendirme durumu olarak ifade edilebilir.
Girisimci  kadinlarin  daha  liikks sartlarda yasamak,
kendilerinden daha yiiksek kazang elde edenler gibi hayat
standartlarin1 yiikseltmek, kendisine ve/veya ailesine daha
rahat bir yagam saglamak isteginin olugsmas1 durumu olarak
ifade edilebilir.

Girisimei kadinlarin kendilerini kendi aile fertlerinden(es,
kayinbaba vs.), yakinlarindan, ¢evresinden(yakin veya uzak)
statli olarak daha asagida gormesi sebebiyle onlarin
kendilerini o toplumda 6zgiin bir birey olarak kabul gérme
cabasi ve istegi icinde olmas1 durumu olarak ifade edilebilir.
Maddi yonden rahat olan girisimci kadinlarin daha basarili
olma arzusu, bir isi daha iyi ve daha verimli yapabilme
istegi, problemleri ¢6zme arzusu iginde olmasi durumu
seklinde ifade edilebilir.

Yiiksek basarma arzusuna sahip olan bireyler, genellikle
paraya kendilerinin nihai amaci olarak degil, basarinin bir
Olciisii olarak bakmaktadirlar. Her ne kadar nihai bir amag
olarak kabul edilmese bile para, bu bireylerin basarilarim
kanitlamak ic¢in geri bildirim saglayan bir ara¢ rolil
oynamaktadir. Bu noktadan yola ¢ikarsak kadin
girisimcilerin  kendi parasin1 kazanmaktan biiylk zevk
almasi, ideallerini ve daima arzularmi kazandigi paraya
baglamast ya da para kazanmayi sevmesi ¢ok sevmesi
seklinde ifade edilebilir.

Girisimci  kadinlar  genellikle yeni {rilinler, siirecler
gelistirmek ya da yeni piyasalar bulmakla ilgilenmektedir.
Ayrica mevcut kaynaklarimi orta ve uzun vadede getiri elde
etmek amaciyla kalict bir sekilde kullanarak yatirim yapmayi
hedeflerler. Boylece topluma yeni yatim ve istihdam
kaynaklar1 saglarlar ve bundan ¢ok mutlu olurlar. Iste biz bu
durumu yatirim ve istihdam yaratma seklinde ifade
edebiliriz.

Bagar ihtiyacinin bireyleri girisimci yaptigini bilinmektedir.
Bir igin basarili bir sekilde tamamlanmasi, kadin
girisimcilerde gilicli bir basarma arzusu uyandirmakta ve
kendi yasamlarini kontrol etme becerilerini de gliglenmesi is
tatminine ulagsma olarak ifade edilmektedir.

Aile ve egitim kurumlarinda gerceklesen egitim siirecleri
bireylerin girisimciliginin ve yaraticiliginin gelismesinde
etkili olabilmektedir. Dolayisiyla kadin girigimcilerin ailede
ve egitim kurumlarinda aldiklar1 egitim, gorgii, etik vb.
faktorler girisimcilik istek ve yetenegi iizerinde onlar
girisimei olmaya yoneltmekte seklinde ifade edebiliriz.
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4.1.3. Arastirmanin Amaclarina Yonelik Yapilan Analiz Sonuclar:

Bu kisimda kadinlar1 girisimcilige yonelten faktdrler i¢in yapilan saha
calismasi sonucunda elde edilen miilakat sonuglarinin (verilerin) analizi yapilacaktir.
Asagida bulunan tablolar kod tanim tablosu (Tablo 4.2) aracigi ile yapilan kadin

girisimcilerin analiz sonuglarini icermektedir.
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4.1.4. Arastirmanin Amaclarina Yonelik Yapilan Analiz Sonu¢larinin

Degerlendirilmesi

Vak'a analizine dahil olan 12 kadin girisimciye, girisimci olmaya yonelten
sebepler sorulmus ve elde edilen bilgiler olusturulan kod tanim tablosuna (Tablo
4.2.) gore analiz edilmistir.

Bu tabloya gore kadin girisimcileri girisimci olmaya yonelten sebepler itici
faktorler kategorisinde; can sikintisi, finansal zorluklar, bosanma ve kocanin 6lmesi
olarak ifade edilmistir. Itici faktdrler altinda toplanan analiz sonuglara ait tablo
asagida verildigi gibidir.

Tablo 4. 7. Kadmlar1 Girisimci Olmaya Yonelten ltici Faktorler

Itici Faktorler Kadin Girisimci Sayisi
Can Sikintis1 5
Finansal Zorluklar 4
Bosanma 1
Kocanin Olmesi 1

“Can sikintisi, girisimci kadmin daha oOnceleri herhangi bir isle mesgul
olmayip bu durumdan sikilmalar1 sebebiyle veya ge¢miste ya da yakin zamanda
yasadiklar1 birtakim sikintilarini, sorunlarint unutmak, acilarini hafifletmek amaciyla
herhangi bir sektorde girisimde bulunmasi” olarak ifade edilmisti ve yapilan
arastirma sonuclarina gore bu faktor 5 kadin girisimcinin, girisimci olmasinda etkili
olmustur.

“Finansal zorluklar, girisimei kadinin kendi yasamini siirdiirebilmesi,
ailesine(anne, baba, kardes vs.) ya da evli ise esine, cocuklarina maddi olarak destek
olabilmesi noktasinda yeterli maddiyata sahip olamamasi durumunda yasadig
zorluklar sonucu herhangi bir sektorde girisimde bulunarak i¢inde bulundugu
finansal zorluklar1 agmaya calismasi” olarak ifade edilmisti ve yapilan arastirma
sonuglarina gore bu faktor 4 kadin girisimceinin, girisimci olmasinda etkili olmustur.

“Bosanma, girisimci kadin ile esi arasinda, iliskilerini siirdiirmede farkli
nedenlere bagli olarak uzlagmazIlik yasamalar1 durumunda, taraflarin kari-koca olarak
hicbir bagi kalmaksizin evliligini yasal olarak sona erdirmesi ve kadinin kendinin ve

cocuklarinin ge¢imini saglamak i¢in herhangi bir sektorde girisimde bulunmasi
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durumu” olarak ifade edilmisti ve yapilan arastirma sonuglarina gore sadece 1 kadin
girisimcinin,  girisimci olmasinda etkili olmustur. Bu calismada, 1 katilimci
bosanmanin kendini girisimci olmaya ittigini belirtmistir ve tekrar eden bir cevap
alinamamasia ragmen bu caligmada “bosanma” faktorii itici faktorler arasina
alimustir.

“Kocanin 6lmesi, girisimci kadimin daha Once hayatini birlikte devam
ettirmek {izere yaptigi evlilikte herhangi bir sebeple (hastalik, kaza vs.) esini
kaybetmesi ve hayatta yalniz kalmasi, kendinin ve ¢ocuklarinin ge¢imini saglamak
icin herhangi bir sektorde girisimde bulunmasi” olarak ifade edilmisti ve yapilan
arastirma sonuclarina gore bu faktor 1 kadin girisimcinin, girisimci olmasinda etkili
olmustur. Bu calismada, 1 katilimci kocasinin 6lmesinin kendini girisimci olmaya
ittigini belirtmistir ve tekrar eden bir cevap alinamamasima ragmen bu calismada
“kocanin 6lmesi” faktori itici faktorler arasina alinmastir.

Kadin girisimciler; girisimci olmaya yonelten sebeplerini ¢ekici faktorler
kategorisinde ise bagimsizlik, ilgi alani, hirshi olmalari, firsatlar1 degerlendirme,
konforlu bir yasam istegi, statii ve prestij kazanma arzusu, kendini gergeklestirme,
para kazanma, yatirim ve istthdam yaratma arzusu, is tatminine ulasma, egitim ve
ailesel etkiler olarak ifade etmislerdir. Cekici faktorler kategorisi altinda toplanan

analiz sonuglarina ait tablo asagidaki gibidir:

Tablo 4. 8. Kadinlar1 Girisimci Olmaya Yonelten Cekici Faktorler

Cekici Faktorler Kadin Girisimci Sayis1

Bagimsizhik 8

Tigi Alam

Hirs

Yatirim ve Istihdam Yaratma

Kendini Gerg¢eklestirme

Is Tatminine Ulasma

Para Kazanma

Firsatlar1 Degerlendirme

Statii ve Prestij Kazanma

Wl Wl Wl K| O O 9| 9 2

Egitim ve Ailesel Etkiler

—

Konforlu Bir Yasam
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“Bagimsizlik, girisimei kadinin girisimei olmadan onceki isinde, yapacagi
islerde istlerinden aldigi emirlerden dolay1 kendi istedigi yontemi uygulayamamast,
kararlar1 hiir verememesinden dolay1 kisitlanmasi, bir baskasi i¢in ¢alismanin ona zor
gelmesi ve daha ferah bir yasam isteginden dolayr kendi isine sahip olma isteginin
olusmas1” olarak ifade edilmisti ve yapilan arastirma sonuglarina goére bu faktor 8
kadin girisimcinin, girisimci olmasinda etkili olmustur.

“llgi alani, girisimci kadmnlarin daha ¢ok yetenekli, bilgili ve istekli
olduklari, onlar i¢in hobi olan, onlara haz verebilecek ve merak duyduklar1 alanlarda
faaliyet baglatma egilim ve arzusunda olmalar1” durumu olarak ifade edilmisti ve
yapilan aragtirma sonuglarina goére bu faktdr 7 kadin girisimcinin, girigimci
olmasinda etkili olmustur.

“Hirs, gli¢lii bir basarma arzusuna sahip kadin girisimcilerin, karar almada
kisisel sorumlulugu tercih etmeleri, yetenegin bir fonksiyonu olarak risk yliklenmeyi
kabul etmeleri, kararlarin sonuglarindan elde edilen somut bilgilerin yol agtig1
faydalar1 elde etmeye calismalar1 ve hicbir zaman risk almadan basarn
saglanamayacag diisiincesinde olmalar1” olarak ifade edilmisti ve yapilan arastirma
sonuglarina gore hirs 7 kadin girisimcinin, girisimei olmasinda etkili olmustur.

“Yatirnm ve istthdam yaratma arzusu, girisimeci kadinlarin yeni iiriinler,
siirecler gelistirerek ya da yeni piyasalar bularak, ayrica mevcut kaynaklarini orta ve
uzun vadede getiri elde etmek amaciyla kalici bir sekilde kullanarak yatirim yapmayi
hedeflemesi ve bdylece topluma yeni yatirim ve istthdam kaynaklari saglamas1”
durumu olarak ifade edilmisti ve yapilan arastirma sonuglarina gore bu arzu 7 kadin
girisimceinin, girisimei olmasinda etkili olmustur.

“Kendini ger¢eklestirme, maddi yonden rahat olan girisimci kadinlarin daha
basarili olma arzusu, bir isi daha 1y1 ve daha verimli yapabilme istegi, problemleri
¢ozme arzusu ic¢inde olmas1” durumu seklinde ifade edilmisti ve yapilan arastirma
sonuclarina gore bu faktor 6 kadin girisimcinin, girisimci olmasinda etkili olmustur.

“Is tatminine ulagma, bir isin basarili bir sekilde tamamlanmasi, kadin
girigsimcilerde giiclii bir bagarma arzusu uyandirmakta ve kendi yasamlarini kontrol
etme becerilerinin de giliglenmesi is tatminine ulasma” olarak ifade edilmisti ve
yapilan arastirma sonuglarina goére bu faktdor 5 kadin girisimcinin, girisimci
olmasinda etkili olmustur.

“Para kazanma, kadin girisimcilerin kendi parasini kazanmaktan biiyiik zevk

almasi, ideallerini ve daima, arzularmi kazandigi paraya baglamasi ya da para
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kazanmay1 sevmesi ¢ok sevmesi” seklinde ifade edilmisti ve yapilan arastirma
sonuglarina gore bu faktor 4 kadin girisimceinin, girisimci olmasinda etkili olmustur.

“Firsatlar1 degerlendirme, girisimei kadinin elde ettigi bilgilerle, belirli
kaynaklardan yola ¢ikarak ve isi asla sansa birakmayarak bilingli ve disiplinli bir
sekilde yarattig1 firsatlar1 degerlendirme” durumu olarak ifade edilmisti ve yapilan
arastirma sonuclarina gore bu faktor 3 kadin girisimcinin, girisimci olmasinda etkili
olmustur.

“Statii ve prestij kazanma arzusu, girisimci kadinlarin kendilerini kendi aile
fertlerinden (es, kayinbaba vs.), yakinlarindan, ¢evresinden (yakin veya uzak) statii
olarak daha asagida gérmesi sebebiyle onlarin kendilerini o toplumda 6zgiin bir birey
olarak kabul gérme cabasi ve istegi i¢inde olmas1” durumu olarak ifade edilmisti ve
yapilan arastirma sonucglarina gore bu arzu 3 kadin girisimcinin, girisimci olmasinda
etkili olmustur.

“Egitim ve ailesel etkiler, kadin girisimcilerin ailede ve egitim kurumlarinda
aldiklar1 egitim, gorgii, etik vb. faktorler girisimcilik istek ve yetenegi lizerinde
onlar1 girisimci olmaya yoneltmekte” seklinde ifade edilmisti ve yapilan arastirma
sonuglarina gore bu faktor 3 kadin girisimceinin, girisimci olmasinda etkili olmustur.

“Konforlu bir yasam, girisimci kadinlarin daha liiks sartlarda yasamak,
kendilerinden daha yiiksek kazang elde edenler gibi hayat standartlarin1 yiikseltmek,
kendisine ve/veya ailesine daha rahat bir yasam saglamak isteginin olusmasi
durumu” olarak ifade edilmisti ve yapilan arastirma sonuglarina gore konforlu bir
yasam istegi sadece 1 kadin girisimcinin, girisimei olmasinda etkili olmustur. Bu
calismada, 1 katilimci konforlu yasam isteginin kendini girisimci olmaya ittigini
belirtmistir ve tekrar eden bir cevap alinamamasina ragmen bu calismada “Konforlu
bir yasam” faktorii ¢ekici faktorler arasina alinmastir.

Arastirma verilerine gore kadinlar1 girisimeci olmaya yonelten faktorler
arasinda en ¢ok karsilagilan faktor bagimsizliktir ve bu faktoriin arastirmaya dahil
edilen 12 kadin girisimciden 8’in de goriildiigii gézlenmektedir. Bu faktori ilgi alani,
hirs, yatirim ve istihdam yaratma arzusu takip etmektedir. Grafikler incelendiginde
aragtirmaya dahil olan 12 kadin girisimciden 7’sinde bu faktorlerin goriildiigii
gozlenmektedir. Kendini gerceklestirme faktdriiniin ise arastirmaya dahil olan 12
kadin girisimciden 6’sinda goriildiigii, mesgul olma arzusu ve is tatminine ulagma

faktorlerinin ise 12 kadin girisimciden 5’inde goriildiigii gézlemlenmistir.
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Daha sonra finansal zorluklar ve para kazanma kadin girisimcilerin
girisimcilige yonelme sebepleri arasinda yer almakta olup, grafikler incelendiginde
arastirmaya dahil olan 12 kadin girisimciden 4’{inde gorildiigli gézlenmektedir. Bu
faktorleri egitim ve ailesel etkiler, stati ve prestij kazanma ve firsatlari
degerlendirme takip etmistir ve aragtirmaya dahil olan 12 kadin girisimciden 3’iinde
goriilldiigii  gézlemlenmistir. Son olarak kadmn girisimcilerin  girisimcilige
yonelmesinde; bosanma, kocanin 6lmesi ve konforlu bir yasam isteginin olmasi etkili
olmustur. Grafikler incelendiginde bu faktorlerin arastirmaya dahil edilen 12
sirketten 1’inde gorildiigii gozlemlenmistir.

Arastirmadan elde edilen analiz sonucuna gore kadinlarin girisimcilige
yonelme sebepleri; bosanma, finansal zorluklar, kocanin 6lmesi, bagimsizlik, can
sikintisi, ilgi alani, hirs, firsatlar1 degerlendirme, konforlu bir yasam, statii ve prestij
kazanma arzusu, kendini gergeklestirme, para kazanma, yatirim ve istihdam yaratma

arzusu, is tatminine ulagma, egitim ve ailesel etkiler olarak tespit edilmistir.



SONUC VE ONERILER

Girisimcilik insanin yaraticili@i ile higbirseyden herhangi birsey tliretme
yetenegidir. Bu sadece oturup izlemek ve analiz etmek degil ayni zamanda bir
organizyonu ya da bir isletmeyi kurmaya calismak icin tatbik edilen bir enerjidir. Bu
vizyon hesaplanmis riskleri, hem kisisel hemde finansal olarak gereken herseyi
yapip, basarisizlik riskini en aza indirmeyi goze almaktir.

Girigimcilik en dar anlamiyla fikirleri almak, bu fikirleri bir iiriine ya da bir
hizmete doniistiirmek ve de daha sonra bunu piyasaya siirme riskidir. Girisimsel
aktiviteye giris amaci kisilere gore degisir. Bazi insanlar sadece kendi islerinde
calismaya baslamayi isterlerken, bazilari, islerinin genisletme ve biiyiitme hevesiyle
mikro ve kiigiik islere baslarlar. Girisimciler i¢in ise baslamak ve onu bir seviyeye
kadar gelistirmek kolay bir is degildir, bu bazen risk alma, hirs, girigkenlik, 6zgiiven
gibi kisilik 6zelliklerine baghidir. Ama bazi durumlarda kisinin kendi sahip oldugu
ise baglama ve biiyiitme istegini motive eden destek tesvikine, var olan firsatlara ve
oyunun kuralina bagli olabilir. Daha etkili bir firma gelistirme amaciyla bir ise
baslama karar1, sadece kendi isinle baglamaktan daha girisimseldir.

Son zamanlarda Diinyada ve Tiirkiye’de kadinlarin biiyiik bir atilim i¢inde
olduklart ve calisma hayatindaki agirliklarini giderek arttirdiklar1 goriilmektedir.
Annelik rollerine ragmen, kadinlarin ekonomik katkilar1 bilinmektedir. Onlarin is
hayatina gercek girisleri ekonomik ve sosyal anlamda gii¢ elde etmelerine biiyilik
Olctlide katki saglamistir. Kadinlarda artan oranda bir ise baslama s6z konusu olmasi
onlarin toplu olarak diinya ekonomisine Onemli bir katki sagladiklarini
gostermektedir. Kadinin girisimsel faaliyetlere katilimi yalnizca gelismis tilkelerde
degil, gelismekte olan {lilkelerde de mevcuttur. Kadin gelisimine verilen ilgi ve
Oonemin biiyiimesine bagli olarak, 1980’li yillarda cinsiyet ve gelisimsel yaklagima
sebep olan kadin yagamina hesap vermek i¢in sosyal feminizm, post modern ve post

koloniel teoriler tarafindan kritik bir bakis olusturulmustur. Bu yaklasim, kadmi
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gelisimin merkezine koymaya calisir ve ayn1 zamanda sadece evlerinin yoneticileri
ve refah alicilar1 olmak yerine toplumdaki degisimin temsilcileri olurlar. 1980°lerde
diinya ekonomik ve bor¢ krizinin sonucunda artan yoksulluk oraniyla ¢ok sayida
erkek igsiz kalmistir ve bu ylizden kadinlar da evlerini ge¢indirmek i¢in sorumluluk
iistlenmek zorunda kalmiglar ve bunun sonucu olarak da siirekli iiretim gorevlerinin
yaninda kiigiik girisimsel faaliyetlere girismek zorunda kalmislardir.

Kadinin girisimsel faaliyet basaris1 ve ilgisi, makro ¢evre ve kuruluslar
tarafindan etkilenir. Bunlar ulusal politika, kiiltiir, ekonomik etkilerden olusur ve bir
cok yonden kadin girisimcilere meditasyon yapmada onemli bir rol oynar. Bazi
kiiltiirlerde ve toplumlarda kadiin rolii tarihsel olarak evle ve aile korumasiyla
kisitlanmistir. Bu durumda, onlarin girisimsel potansiyellerinin kisitlandigr gibi,
girisimsel riske girme beklentileri de erkek meslektaglarina kiyasla daha azdir.

Kadinin yetki boyutu bir toplumdan diger topluma gore degismektedir.
Bazilarinda kadinin rolii cok onemli degilken, bazilarinda aileyi yonetmek ve temel
ihtiyaclar1 temin etmektir. Diinya ¢apinda kadin girisimciliginin, kiiresel ekonominin
gelismesinde biiylik 6l¢iide katkisinin oldugu gézden kagmis genel bir algi olarak
kalmistir. Kadinlarin genel olarak is sektoriiniin biliylimesini kontrol edemeyecek
kadar gii¢siiz olduklar1 ve bu konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olamadiklari
ongoriilmektedir. Kadinlar hakkindaki bu koklii kavram gelisen ve gelismekte olan
tilkelerde daha da gii¢lii olmaktadir. Tiim bunlardan hareketle kadinlar1 girisimcilige
yonlendiren faktorler onemlidir, ¢iinkii bu faktorler bir 6l¢lide onlarin niyetlerinin
belirleyicisidir ve isletmenin kurulmasinda ve basarisinda 6nemlidir.

Itici ve g¢ekici faktdrlerden kaynaklanan motivasyonlar girisimci olmak
isteyen kadinlarin iimitlerini arttirmakta ve kadinlari girisimcilik karar1 vermeye
tesvik etmektedir. Itici ve ¢ekici faktdrler kisisel girisimcilik davranisii
tanimlamakta, kisinin umutlarm1 arttirmakta ve girisimci  olma ihtiyaci
yaratmaktadir. Bu yiizden kadin girisimcilerin is kurma karar1 vermelerine tesvik
eden itici ve ¢ekici faktorleri tanimlama ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Bu arastirmada, kadin girisimcilerin girisimcilige yonelirken hangi
faktorlerden etkilendikleri belirlenmeye caligilmistir. Arastirma nitel aragtirma
yontemiyle yapilmistir. Arastirma verileri Gaziantep ili'nde faaliyet gdsteren 12
kadin girisimci ile yapilan miilakatlarla elde edilmistir. Bu arastirmada kadin

girisimcileri girisimcilige yonlendiren faktorler itici faktorler ve cekici faktorler
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kategorilerine siniflandirilarak incelenmistir ve bu faktorler, katilimcilarin girisimci
olma isteklerini ve niyetlerini sekillendiren faktorler olarak karsimiza ¢ikmustir.
Arastirma sonuglarina gore kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorlerden itici
faktorler kategorisinde; bosanma, finansal zorluklar, kocanin 6lmesi ve can sikintisi
bulunmustur. Bu sonuglara gore, kadin girisimcilerin girisimcilige ydnelmesinin
arkasinda kendi islerini kurmaya mecbur eden sebeplerin varligi goriilmektedir.
Kadin girisimciler1  girisimcilige yonlendiren faktorlerden c¢ekici faktorler
kategorisinde ise; bagimsizlik, ilgi alani, hirs, firsatlar1 degerlendirme, konforlu bir
yasam istegi, statli ve prestij kazanma arzusu, kendini gergeklestirme, para kazanma,
yatirim ve istthdam yaratma arzusu, is tatminine ulasma, egitim ve ailesel etkiler
bulunmustur. Bu sonuglara gore, kadinlarin girisimcilige yonelmesinde yasam
kosullarina bagli olarak girisimciligi onlar icin ¢ekici hale getiren sebeplerin yer aldigi
goriilmektedir.

Kadinlan girisimcilige yonelten faktorlerin incelendigi ¢aligsmalar, daha ¢ok
girisimci  olmus kisilere yoneliktir. Literatiirdeki bu ¢alismalar incelendiginde
girisimcilik niyetini sekillendiren faktorlerin ¢ok da birbirinden farkli olmadigi, ortak
boyutlar altinda toplanabilecegi goriilmektedir. Bu verilere gore itici faktorler arasinda
‘finansal zorluklar’, girisimci olmus kisiler lizerinde yapilan diger g¢alismalarla
(Zapalska, 1997; Ufuk ve Ozgen, 2001; Yetim, 2002; Cakici, 2006; Boateng,
Isabalija ve Indome, 2010; Afza, Osman ve Rashid, 2010; Fuad, Bohari ve Hin,
2011) paralel sonucun ortaya c¢iktigim gostermektedir. Girisimcilerin  kendi
yasamlarii siirdiirebilmeleri, ailesine maddi olarak destek olabilmesi noktasinda
yeterli ekonomik diizeye sahip olamamasi durumunda yasadigi zorluklar, onun
girisimde bulunmasina sebep olmustur. itici faktorlerden ‘can sikintisi’, yapilan diger
calismalarda da (Zapalska, 1997; Yagcit ve Bener, 2005) girisimcili§e yonelimde
etkili faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin girisimcileri kendi isletmelerini
kurmada ¢ekici faktorler unsuru bagimsizlik, ilgi alani, hirs, firsatlar1 degerlendirme,
konforlu bir yasam istegi, statli ve prestij kazanma arzusu, kendini gerceklestirme,
para kazanma, yatirim ve isttihdam yaratma arzusu, is tatminine ulagsma, egitim ve
ailesel etkiler seklinde siralanmaktadir. Nitekim ‘bagimsiz olma istegi’ faktorii daha
once yapilan ¢alismalarla (Littunen, 2000; Yetim, 2002; Carter, Gartner, Shaver ve
Gatewood, 2003; Hughes, 2003; Kutanis ve Hanci, 2004; Mitchell, 2004; Yagc1 ve
Bener, 2005; Boateng, Isabalija ve Indome, 2010; Ozdemir, 2010; Afza, Osman ve
Rashid, 2010) paralel sonucun ortaya ¢iktigin1 gostermektedir. Cekici faktor olarak
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en biiylik neden bagimsiz olma istegidir. Sebep olarak ise girisimci kadinin girisimci
olmadan 6nceki isinde, yapacagi islerde iistlerinden aldig1 emirlerden dolay1 kendi
istedigi yontemi uygulayamamasi, kararlar1 hiir verememesinden dolay1 kisitlanmast,
bir baskasi i¢in ¢caligmanin ona zor gelmesi ve daha ferah bir yasam istemesinden
dolay1 kendi isine sahip olma isteginin biiylik etkisi vardir. Kadinlarin girisimci
olmalarinda ‘ilgi alan:i’ tfaktorii, Fuad, Bohari ve Hin (2011) tarafindan yapilan
calisma ile; ‘hirs’ ve ‘is tatmini’ faktorii, Boateng, Isabalija ve Indome (2010)
tarafindan yapilmis calisma ile; ‘firsatlar: degerlendirme’ faktorii, Shaver ve Gartner
(1995), Littunen (2000), Hughes (2003) tarafindan yapilmis calismalarla; ¢ konforiu
bir yagsam istegi’, Yagci1 ve Bener (2005), Afza, Osman ve Rashid (2010) tarafindan
yapilmis calismalarla, ‘statii ve prestij kazanma arzusu’, Sahin (2009), Afza, Osman
ve Rashid (2010), Kutanis ve Hanc1 (2004) tarafindan yapilmis calismalarla; ‘kendini
gerceklestirme’, Ufuk ve Ozgen ( 2001), tarafindan yapilmis calisma ile; ‘para
kazanma arzusu’, Okafor ve Amalu (2010), Zapalska (1997), Gundry ve Welsch
(2001), Carter, Gartner, Shaver ve Gatewood (2003) tarafindan yapilmis
calismalarla; ‘yatirim ve istihdam yaratma arzusu’, Hughes (2003) ve Minniti ve
Arenius (2003) tarafindan yapilmis calismalarla; son olarak ‘egitim ve ailesel
etkiler’in ise, Okafor ve Amalu (2010), Narayanasamy, Rasiah ve Jacobs (2011),
Fuad, Bohari ve Hin (2011), Mani (2011), Minniti ve Arenius (2003) tarafindan
yapilmis ¢aligmalarla paralel sonucun ortaya ¢iktigini gostermektedir.

Zapalska (1997) ve Ozdemir (2010)’in ¢aligmalarinda “dnceki veya mevcut
isten duyulan memnuniyetsizlik” ©onemli bir faktér olarak bulunmusken, bu
calismada bdyle bir faktore rastlanmamistir. Carter, Gartner, Shaver ve Gatewood
(2003)’nin ¢aligmasinda “yenilik” girisimci olma nedenlerinde motivasyonel bir
faktor olarak bulunmusken, bu calismada bdyle bir faktore rastlanmamistir. Minniti
ve Arenius (2003)’nin ¢alismasinda “sosyo-ekonomik ¢evre ve cinsiyet ve orgiitsel
bicimler” kadinlarin girisimciligini etkileyen 6nemli faktorler olarak bulunmugken,
bu ¢aligmada bu faktorlere rastlanmamistir. Boateng, Isabalija ve Indome (2010) nun
yapmis olduklari ¢aligmada itici faktdrlerden “cam tavan”, cekici faktorlerden
“esneklik” oOnemli faktorler olarak bulunmusken, bu calismada bu faktorlere
rastlanmamistir. Gegmiste yapilan calismalarda da ve bu calismada da kadin
girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu cekici faktorler ile girisimci olmuslardir. Ayrica

arastirmaya katilan kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun yiiksek egitim seviyesine
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sahip olduklar1 goriilmektedir ve bu durum ge¢mis ¢alismalar1 desteklemektedir. Bu
durum, daha cok egitimli kadinlarin girisimcilige yoneldigini ortaya koymaktadir.
Girisimcilik ile ugrasan kadinlar, maddi ve manevi kazanimlar elde ederlerken, ayni
zamanda bagimsizlik, kendini gergeklestirme, statii ve prestij kazanma, aileye destek,
istthdam saglama, finansal firsatlar, is tatminine ulasma gibi imkanlara da ulagsmis
olmaktadirlar. Bu sebepten dolay1 toplumda kadin girisimcilerin desteklenecegi bir
ortamin saglanmasi, aile ekonomisine olumlu katki saglayacakken, Tiirkiye’nin
ekonomik kalkinmasi agisindan da daha genis bir ufuk cizecektir. Kadinlarin
girisimei yeteneklerini gelistirecek ve onlari sorumluluk almaya tesvik edecek
toplumsal ortam Tiirkiye ’nin ekonomisine 6nemli kazanimlar getirecektir.

Sonug olarak yapilan literatiir taramas1 ve alan arastirmasi sonucu ortaya
cikan bilgi ve bulgular 1s18inda gelecek arastirmalar i¢in Oneriler su sekilde
siralanabilir:

e Bu arastirma Gaziantep ili'nde faaliyet gosteren kadm girisimcilere
uygulanmistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda daha biiyiik bir popiilasyon i¢in de
degerlendirilerek bolgesel farkliliklar ortaya ¢ikarilabilir.

e Bu arastirma kadin girisimcilere yonelik yapilmistir. Gelecekte yapilacak
aragtirmalar daha kapsamli bir alt yapiyla girisimei olmalarinda etkili olan faktorleri
ele alarak kadin ve erkek girisimcileri karsilastirmak amagli da yapilabilir.

e Bu arastirma nitel yontem kullanilarak yapilmistir. Gelecekte nitel
arastirma sonucunda ortaya cikartilan faktorleri dikkate alarak nicel bir arastirma

yapilabilir.
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http://www.kadininstatusu.gov.tr/tr/html/96/Tarihce/%2C%28www.kadininstatusu.gov%29

EKLER

EK: 1

Saymn Girisimei,
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Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dalinda “Kadinlar1 Girisimci

Olmaya Yonelten Faktorler” konulu Yiksek Lisans Tez caligmasi yiiriitmekteyim. Sizinle

yaptiZim goriisme kayitlar1 ve asagida aldigim bilgiler cahsmamiza dahil edilmekte, firmamz

ve sizin i¢cin herhangi bir risk tasimamaktadir. Bu arastirmada vereceginiz tlim cevaplar yalnizca

bilimsel amagla kullanmilacak ve sizin tarafinizdan saglanacak biitlin bilgiler giivenli bir ortamda

muhafaza edilecek, isletmenizde ya da baska bir isletmede hi¢ kimseye verilmeyecek ve

aciklanmayacaktir. Calismayla ilgili goriislerinizi ya da etik kaygilarinizi, tarafimiza iletebilirsiniz.

Saygilarimizla.
Arastirmaci: Tez Damismani:
Isil BILICI ONAY Yrd.Dog.Dr. Mehmet TEKINKUS

bilici@gantep.edu.tr

KADIN GIiRiSIMCILER HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

1. Daha 6nce bagka bir is tecriibeniz oldu mu?

() Evet () Hayir
2.Cevabiniz evet ise daha once hangi isi yapryordunuz?................ccccooiiiiiiiiiiiiiinceeeeieeee e
3.Ailenizde girisimci var m? () Yok () Anne () Baba
()Es () Birinci dereceden akraba
4. Sermayenizin kaynag nedir? () Sahsi banka kredisi () Sahsi kredi karti
() Sahsi birikimler () Ugiincii sahislara borglanarak
() Kamu kuruluslari kredisi / tegvikleri / destekleri
() Ortak bulma () Aile veya akraba destegi / Miras
() Es destegi () Diger (Belirtiniz):........ccccceceeeenee.

5.isletmeniz hangi sektorde faaliyet gostermektedir?..................co.oocoooveviveieeeeeeeeeeeeeee e,

6. Isletmeniz kac yildir faaliyet gostermeKtedir?....................o.coovoirvieeeeeeeeeeeeeeeee e
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7. Kac yildir kendi isinizde ¢caliSIyOrSUNUZ? .............oiiiiiiiiii e e

8.isletmenizde toplam ¢alisan sayisi nedir? () 1-9 () 10-49
()50-249 () 250 ve yukarisi

9.i§letmenin tek sahibi siz misiniz? () Evet

() Hayur, ortaklarim var ( Kag ortaksimiz...............c.cooooiiieine. )
10.isletmenizde cinsiyetiniz nedeniyle her hangi bir sorun yasadimiz rm?
() Evet kesinlikle yasadim.
() Hayrr kesinlikle yasamadim.
11.Kadin girisimcileri destekleme projelerinden haberdar misimz?
() Evet () Hayir
12.Herhangi bir destekleme projesinden yararlandimz mi?
() Evet ( )Hayir
13. Cevabimz evet ise hangisinden/hangilerinden yararlandmiz?.......................c.coiiiiinininic,
14. Destekleri yeterli buluyor musunuz? () Evet () Hayir
15.Cevap hayirsa, ne tiir destekler verilmesini iStersiniz?................cccocccovviiiiiniiinieniece e
16.Kendi isinizi kurmaya karar verdiginizde, hangi kurulus ya da aracilardan destek ya da bilgi
aldigimiz?
() Banka
() Ticaret Odasi, Meslek Birlikleri, Odasi
() Devlet Kuruluglar1 ( KOSGEB, DTM, vb. )
() Tedarikgiler, Miisteriler, Baska Isletmeler
() Aile, Es, Arkadas, vb.
() Internet, Kiitiiphane
() Sivil Toplum Kuruluslari, Dernekler

() Uluslararasi Kuruluslar (Diinya Bankasi, vb.)

B 4 T3 11/t
18. DOGUIMYCIIMIZ: ... e e e e
19. Medeni Durumunuz: () Evli () Bekar
20. Cocugunuz var mi? Var ise kac¢ tane oldugunu belirtiniz? () Hayir
() Evet, var (sayisini yaziniz ).............
21.Yetisme yeriniz: () Koy () Kasaba
() Kiiciik Kent () Biiyiik Kent

22. Egitim durumunuz: () Okur-yazar degil () Tlkokul-Ortaokul
() Lise () Fakiilte-Yiiksekokul
() Yiiksek Lisans () Doktora
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