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KENTLERDE OLIMPiYAT YAPILARININ DEGER KAZANMASI VE
OYUNLAR SONRASI KULLANIMI

OZET

Olimpiyat Oyunlar1 baslangicindan ginimize kadar sdrekli devinim halinde
ilerlemigtir. Oyunlarin hacmindeki devasa biiyiime, ev sahipligi yapan kentlerin
O6neminde ve oyunlarin etkilerinde artis ile sonuglanmistir. 1960'lar itibariyle degisen
ekonomik yap1 kentlerde planlama ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Oyunlar ile hayat
bulup, basarili sonuglanan planlama ¢alismalari, oyunlarin izerine yeni bir misyon
yiikklemistir. Olimpiyat Oyunlari'nin kentsel doniisiim araci olarak goriilmesi ile
birlikte siyaset ve ekonomi diinyasi oyunlarin i¢inde daha fazla yer almaya
baslamistir. Gelisen teknoloji ve degisen ekonomik enstrimanlar oyunlarin doniistim
gecirmesinde 6nemli rol oynamastir.

Olimpiyat Oyunlar1 gegmisteki oyunlarin tecriibelerinden faydalanarak ilerlemistir.
Ev sahipligi yapan kentler ge¢mis kazanmimlarin iizerine ekleyerek oyunlarin
gelismesine katkida bulunmustur. Oyunlara ev sahipligi yapan kentlerin tumu
adaylik, hazirlik, oyunlar ve oyunlar sonrasi siireglerini tecriibe etmistir. Ancak ¢ok
az sayida kent lizerinde oyunlarin etkisi artig gosterebilmistir. Olimpiyat Oyunlari'nin
biitcesindeki artig, oyunlarin kentler lizerindeki etkilerinin artmasini saglayamamastir.
Oyunlarin ihtiyaglari ile kentlerin gelecek planlari arasindaki uyumun yakalanmasi
oyunlarin kentlerde yaratacagi firsatlar1 arttirir.

Oyunlarin biitgesindeki artis kentlerin ve oyunlarin ihtiya¢ duydugu yatirimlarin
hayata gecirilebilmesini kolaylastirmistir. Yapilan yatirimlarin sosyal, cevresel ve
ekonomik surdurulebilirligi saglamasi beklentiler arasindadir. Bu agsamada kentlerde
oyunlar sonrasi siirecin onemi ortaya ¢ikar. Oyunlar slrecinde kente sosyal ve
ekonomik hareketlilik getiren yapilarin oyunlar sonrasi siiregte yeni firsatlar
yaratmasi beklenir. Oyunlarin ihtiyaglari dogrultusunda kente kazandirilan yapilarin
kent dokusundaki yeri sosyal ve ekonomik firsatlar yaratabilirken, kent igi sosyal
adaletsizlikler gibi sorunlar1 da ortaya ¢ikarabilir.

Bu ¢aligma ile, konuya iliskin yapilacak yeni calismalar i¢in yardimct bir kaynak
olusturmasinin yani sira Olimpiyat Oyunlari'nin kentlerle kurdugu iliskiler hakkinda
daha Once yapilmis aragtirmalar ve ge¢miste oyunlara ev sahipligi yapmis kentlerin
tecriibeleri degerlendirilmistir. Kentlerde Olimpiyat yapilarinin kent dokusu ile
kurdugu iligkiler sorgulanarak elde edilen kazanimlar1 ortaya konulmustur. Ayrica
oyunlar sonrasi siirecin sadece yapilarin kent ile kurdugu iliski sorunsali olmadigi
irdelenerek yapilar 6zelinde ekonomik, sosyal ve g¢evresel problemler yaratmayan
genel tasarim ilkelerinin belirlenmesi amaglanmistir.
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THE IMPORTANCE OF OLYMPIC STRUCTURES IN OLYMPIC HOST
CITIES AND THEIR POST-GAME USE

SUMMARY

Olympic Games is one of the largest and most remarkable organization within its
scale. Until attaining its present structure, the Games underwent a number of changes
due to various political, economical and technological changes in the world. In the
early years of the organization, Games has remained in the shadow of the World
Fairs and has failed to respond to the organization's objectives. And yet, the Games
has not induced a lasting impact in host cities till the London Games in 1908. For the
first time an Olympic structure was designed and constructed specifically for the
London Games with the financial support of the World Fairs. This could be regarded
as the beginning of the interaction between the Games and host cities. Olympic
Games has continued to evolve in the following organizations. The first attempts of
the Olympic Village and Olympic Complex have been important steps in further
development of Games.

In the following period, both the hosting cities and the Games were adversely
affected due to the World Wars. After World War 1, the change in economic
structure has triggered the growth of the cities' revival. While the need of planning
process in cities, the Olympic Games were seen as an opportunity for the
development of cities. With the utilization of the Games as means of an urban
development tool, the relationship between host cities and the Games were
strengthened.

The change in the economic structure has created more and more brown-fields in
cities. The post-fordist economic era has urged planners to take a new approach on
Olympic urban development with a different dimension to affect cities. The brown-
fields, unusable parts of the cities, have guided the transformation of the urban
development areas. The relationship between the Games and host cities has
strengthened more than ever with the changing Olympic urban development
approaches. Furthermore, economic, social and environmental sustainability issues
and the Olympic legacy concept have gained significance that rendered the planning
process of the Games more complex.

Candidature, preparation, games and post-games phases are the common steps that
every single host city experiences. The commonality of those phases in each city
helps organizers and planners to develop a more efficient planning process for the
future games. The organization of each Game builds upon the last and those
experiences redefine the planning phases in cities, which will host the Games.
Hosting the Games creates chances to promote the city internationally, to restructure
economic activity and to improve inner city space.

The host city is given seven years to prepare for the Games by The International
Olympic Committee (IOC), a regulation which is not open to debate. All the
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constructions and development have to be ready during the games period. Still, the
rapid planning process can lead to significant mistakes and consequently, irreversible
planning mistakes may occur. The expectations of a politician and a planner would
be different. Yet, the conflict between planners and politicians can be resolved
successfully at certain levels due to the public goals. However, the potential users of
tangible legacies of the Games such as stadiums, local people cannot usually find a
place in the planning process. The local citizens and some minority groups are least
capable in affecting the planning process.

The Budgets of the Games held in the last 20 years has increased by a great
momentum. Yet, each host city prepares for the Olympic Games within its economic
condition. The authorities are questioning the sustainability of all the investments
made in the preparation phase in host cities after the Games. The planning for the
post-game period has to begin during the organization stage of the games. A group of
planners have to focus on the post-game period during the planning process. There
has to be a harmony between the long-term development needs for the host city and
the Games-related facilities.

The concepts of "legacy™ and "sustainability” were associated for the first time in
history with the Olympics during the candidature phases of Sydney Games in 2000.
All of the tangible and intangible themes left behind the Olympic movement are the
Olympic Legacy. The benefit from the tangible legacies of Games in the Olympic
host cities were fairly low as can be understood from past experiences. Even in some
cases, the legacies have resulted with problems in urban texture. Some of the
common problems are the underutilization of Olympic facilities and high
maintenance costs. The conflict between the long-term development plans of the
cities and the physical legacies of the Games is the root cause of the most problems.

The planning of the post-game period gained importance due to the transformation of
the relationship between the host cities and the Games. Apart from the problematic
situations it has induced in the history of Games, the post-game period nevertheless
provided opportunities for urban development in host cities. The relation between
the Olympic sites and the city and the relation between different Olympic sites are
the issues that affect the tangible legacies in urban scale. There are three different
tendencies of Olympic site integration into the cities. Central clustering and
periphery clustering are the two main integration types. The third model has entered
into Olympics with Barcelona Games in 1992. The way of the planners deal with the
brown fields in urban texture was a new way of thinking. The derelict industry zones
were converted into sports and leisure areas that acted as a trigger of urban
development.

The relation between Olympic facilities on different sites is another issue in urban
scale. The Olympic facilities could be gathered in one core. A centrally located
concentrated site enables easy access for both athletes and spectators. The facilities
could also be scattered over a wide area which results with no apparent main
Olympic site is defined. The scaling down of the degree of venue concentration
would reduce the difficulties in site management and population relocation.

Planning structures within the building scale is also an important subject for the post-
game period. Some of the Olympic facilities could be a burden to the cities and
citizens. The most challenging issue is the high maintenance costs of the facilities.
The other issue is the white elephants come out after the games. The white elephants
are the Olympic structures that are not viable over time. The need of upgrading the
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technical infrastructure of the state-of-art facilities over time is also a problematic
issue for the host cities.

Facilities and venues need to be planned to be able to deliver economic, environment
and socially sustainable outcomes for the host city. The expenditures required for the
preparation period including the maintenance costs in post game period has always
been a challenge for host cities. The authorities are pushing the boundaries of design
with the help modern technology to provide legacy expectations. The consideration
of sustainability will are also continue to grow in importance in Olympic facility
planning.

Olympic Games will continue to produce new perspectives with its constantly
evolving structure from past to the present. The most recent games in London were
very successful in the use of temporary structures. The temporary structures let
planners to avoid unwanted effects of the Olympics by removing some structures
after the games. The concept of temporary structures will continue taking part in the
future of planning phases of the games and they will continue to evolve due to the
development of the construction technology.

To sum up; specifications on the aim and the method of the research are clarified in
the first part of the thesis, while the historical background of the development of the
Olympic Games is included in the second part. In the third part, the processes of the
Olympic host cities, which are candidature, preparation, during Games and post-
game periods, are elaborated. The fourth part questions the post-game period of
Olympic facilities including urban and building scale approaches. Finally, the
epilogue consists of an overall evaluation of the research.
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1. GIRIS

Olimpiyat Oyunlari, diizenlenen ilk organize spor yarismalarindan itibaren geliserek
ve doniiserek, ginimuizdeki sayili dev organizasyonlar arasindaki yerini alir.
Oyunlarin doniistimii giinlimiizde de durmaksizin devam eder. Programi ve 6lgegi ile
diger spor organizasyonlardan farklilagan Olimpiyat Oyunlari, ev sahibi kentlerin
kalkinma planlarinin gergeklesmesinde Onemli rol oynar. Oyunlar ile birlikte
kentlerin kalkinma siire¢lerinin ivme kazanmasi, ekonomilerinin canlanmasi ve
uluslararasi itibarlarinin ylkselmesi gibi etmenler bir¢cok kentin oyunlar hakkindaki
diislincelerine yon verir. Oyunlarin yaratmis oldugu firsatlar daha ¢ok sayida kentin
Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapma istegini arttirir. Ancak oyunlara ev
sahipligi yapma hakkinin kazanilmasi, kentlerin kalkinma planlarinin hayat
bulabilmesi i¢in yeterli degildir. Hedeflerin gerceklesebilmesi icin yillar siiren

hazirlik siireci ve vizyon gerekir.

1960'lardan itibaren Avrupa kentlerinde ortaya cikan altyapi gereksinimleri ile
Olimpiyat Oyunlari'nin biiyliyen hacminin yarattigi gereksinimler ortiisiir. Kentsel
hedeflerin ortaya konulmasi ile oyunlarin ¢aligma alami biiyiir ve planlama siireci
zorlasir. Ev sahipligi yapmaya hak kazanmis kentlerin geligsmis ulagim ve iletisim
aglari, yeterli yatak sayisi gibi imkénlara sahip olmasi beklenir. Kentlerin ayni
zamanda c¢esitli spor misabakalarinin diizenlenebilecegi, sporcularin antrenman
yapabilecegi spor yapilarina sahip olmasi gerekir. Olimpiyat Oyunlari'nin yapisal
ihtiyaclart ve kentlerin altyapisal eksiklikleri dogrultusunda dogrudan ve dolayl

yatirimlar planlama stirecine dahil edilir.

Olimpiyat Oyunlari'min planlama ve hazirlik siireci, kentlerde mevcut yapilarin
yenilenmesi, yeni yapilarin insa edilmesi gibi altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmasi
ile son bulur. Ev sahibi kentlerin mevcut dokusu gergeklestirilen miidahalelerden
etkilenir. Kisa ya da uzun donemli hedefler dogrultusunda mevcut kent dokusu igine
enjekte edilen Olimpik tesislerin bulunduklari g¢evre igin birer atesleyici olmasi
beklenir. Tesislerin yer aldiklar1 ¢evrenin doniisiimiine ivme kazandirmasi ve kentin
sosyal yasamina deger katmasi temel beklentiler arasindadir. Mudahalelerin

tamaminin basari ile sonuglanmasi ¢ok zordur. Ev sahibi kentlerde kentsel kalkinma



planlari ile oyunlara hazirlik planlarinin uyum igerisinde yiiriitiilmesi Oyunlar sonrasi

stirec igerisinde yatirimlarin karsiliginin alinabilmesi adina énemlidir.

1.1 Tezin Amaci

Bu c¢alisma Olimpiyat Oyunlari'nin kentlere biraktig1 yapisal miras lizerine odaklanir.
Oyunlara hazirlik siirecinde kentlerde yapilan yatirimlarin 6nemi arastirilirken, spor
yapilarinin oyunlar sonrasi siiregte kentler ile kurdugu iligki tartismaya acilir. Bu

calisma ile;

e Olimpiyatlar kapsaminda dretilen yapilarin ev sahibi kentler ile iligkisin

sorgulanmast,

e Yapilarin oyunlar sonrasi kullanimini kent ve bina Olgeginde etkileyen

tasarim ilkelerinin irdelenmesi,

e Opyunlar sonrasinda yapilarin kullanimina yonelik Onerilerin olugturulmasi

amaglanmustir.

1.2 Tezin Kapsam

Oyunlara hazirlik siiregleri igin Kkentlerin elinde hazir bir program yoktur. Ev
sahipligi hakkimi kazanan kentler genellikle kendilerinden 6nceki tecrubelerden
faydalanirlar. Onceki ev sahiplerinin diistiigii yamlgilarin tekrar edilmemesi igin
cabalarlar. Ancak 2000'li yillara kadar bir¢cok kent ayni yanilgiya diisiip oyunlar
sonrasi siire¢ hakkinda fazla ¢alisma yapmamistir. Bu sebeple oyunlar sonrasinda
kent dokusu i¢inde yer edinemeyen ya da kentlere yiik olan yapilarin sayisi oldukca

fazladir.

Olimpiyat Oyunlar1 miras kavrami ile 2000'li yillarda tanigmistir. Olimpik hareketin
oyunlar sonrast siiregte ev sahibi kentlere biraktig1 maddi ve manevi degerlerin tiimii
miras kavrami i¢ine dahil edilebilir. Miras kavrami kendi icerisinde bir sureklilik
anlayis1 barindirir ve bu durum benzer donemlerde oyunlarin igine giren
sirdiiriilebilirlik anlayisi ile ortiisiir. Kentlere kazandirilan spor tesislerinin oyunlar
stiresince yarattig1 ekonomik ve sosyal hareketliligin oyunlar sonrasi siirecte kalici
olmasi hedeflenir. Ancak ge¢cmis tecriibelerden anlasilacag: gibi ekonomik, sosyal ve

cevresel siirdiiriilebilirligi yakalamak kolay degildir. Bircok 6rnek gostermistir ki



biiyiik biitgeleri ile kentlere kazandirilan tesisler oyunlar sonrasinda kullanilamaz
hale gelmistir. Baz1 durumlarda ise tesislerin planlama siirecindeki hatalar kentte
yasayanlart olumsuz etkiler. Planlama yanlislarindan otiirii kentlerde sosyal

adaletsizlikler yasanabilir.

Olimpiyat Oyunlari'nin son 20 yilda yasadigi ekonomik biiylime ile oyunlarin
kullandig1 kaynaklarin kentler tizerindeki etkileri arasinda kopukluk bulunmaktadir.
Yatirimlarin kisa, orta ve uzun donemli etkilerinin oyunlar dncesi ortaya konulan
hedefleri karsilamasinda sikintilar mevcuttur. Oyunlar sonrasi siirecte tesislerin ev
sahibi kentler ile kurdugu iliskiyi anlayabilmek i¢in ger¢eklestirilen calismanin akisi

asagidaki gibidir.

Calismasinin ikinci boliimiinde Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapan kentler ile
oyunlar arasindaki iliskinin doniisiimii, oyunlarin tarihsel gelisimi Uzerinden
irdelenmektedir. Tezin Gglncu bolimunde Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapan
tim kentlerin tecriibe ettigi siire¢ anlatilmaktadir. Oyunlara adaylik, hazirlik, oyunlar
ve sonrasi siiregler ile birlikte kentler tizerinden teorik bilgilerin verildigi bolim,
Olimpik miras kavramini tartisarak sonlanir. Do6rdlnci ve son bdélimde ise
gunimize uzanan tecribeler ile teorik anlatimlar harmanlanarak, Olimpiyat
yapilarina farkli olgeklerde yaklasimlar ile yapilarin oyunlar sonrast kullanimi

tartismaya agilir.

1.3 Calismanin Yontemi

Olimpiyat Oyunlari'nin yapisal, sosyal ve ekonomik gereksinimleri ve oyunlara ev
sahipligi yapan kentler arasindaki karmasik iliskinin ge¢misten giliniimiize uzanan
sire¢ icerisinde, tim degisimleri hakkinda okumalar yapilmistir. Kullanilan
kaynaklar arasinda ev sahipligi yapmis bltin kentlerin Olimpiyat raporlarinin dahil
oldugu ¢ok sayida bildiri ve konferans raporu yer almistir. Gegmis oyunlar1 genis bir
perspektifte degerlendiren, elestiren yerli ve yabanci birgok kaynak detayl
incelenerek, oyunlarin kentler ile olan iliskisi kargilagtirmali olarak sorgulanmustur.
Tim okumalar sonucunda c¢alismanin ¢ikis noktasit olan "Olimpiyat yapilarinin ev
sahibi kentlerle iligkisi" sorgulanmis ve konu iizerine Oneriler getirilmistir. Tez
calismasinin hazirlhk asamasi sirecine denk gelen iIstanbul'un 2020 Olimpiyat
Oyunlar1 adaylig1 siiresince gorsel ve yazili medyada olusan tartisma ortaminin

zenginliginden faydalanilarak, Istanbul ile diger aday kentlerin basarili ve basarisiz



yonleri Uzerine okumalar yapilmistir. 2020 Oyunlart i¢in hazirlanan adaylik
dosyalarinin karsilastirmali olarak incelenmesi ve bu siirecin es zamanli olarak takip

edilmesi tez ¢alismasinin gelisimi 6zelinde faydali olmustur.



2. OLIMPIYAT OYUNLARI'NIN TARIHSEL GELIiSIiMi

2.1 Antik Olimpiyat Oyunlari

M.O. 776 yilinda Isparta Krali Likorgos'un tavsiyesi iizerine, Elid Hiikiimdar1 Iphitos
tarafindan, tanrilar tanris1 Zeus'un kutsal adina Mora Yarimadasinin bati
sahillerindeki Elide kentinin kutsal bolgesi Olemp'te dinsel bir anlam ve deger
tasiyan biiyiik senlikler diizenlenmistir (Atabeyoglu, 1984). Bugiinkii olimpiyatlar

yapilmis olan senlikler neticesinde dogmustur.

M.O. 684 yilina kadar sadece bir giin olacak sekilde diizenlenen senlikler, M.O.
besinci yiizyilda bes giinli kapsayacak sekilde genisletilmistir. Senlikler seklinde
planlanan oyunlar dort yilda bir yaz aylarinda diizenlenmis olup, her dort yillik bu

sUreye ise bir olimpiyat denilmistir.

Oyunlar, Olimpia kentinin ev sahipliginde ve Zeus Tapinagi'nin kutsallig1 altinda
gerceklestirilmistir. Oyunlarin esas noktasi olan Zeus Tapinag etrafinda stadyum ve
diger antrenman tesisleri yer almigtir. Onceleri oyunlarda sadece 192 metrelik stad
yariglar1 yer alirken, zamanla yarigsmalar igerisine si¢rama, kosma, disk atma, cirit ve
giiresten olusan besli yaris, araba yariglari, boks, ylizme, kaya kaldirma ve uzun
atlama gibi tiirler eklenmistir. Diizenlenen oyunlar arasinda kosu yarislar {i¢ farkl

kulvarda yapilmistir;
- Stadyum yaris1 olarak adlandirilan 200m'lik adim yaris1

- "Dialuos" yaris1 olarak adlandirilan, mesafesi ¢ift stadyum boyunu kapsayan
400m'lik yarig
- "Dolichos" yarist olarak adlandirilan, mesafesi 7 ve 24 stad uzunlugu arasinda

degisen yaris

Binicilik yariglar1 ise atli ve arabali yarislar olarak ele alinmistir. Bu yarigmalar

genis, diiz ve agik bir alan olan Hipodromlarda diizenlenmistir (Url-1).



M.O. 2. yiizy1lda Romalilar Yunanistan' fethettikten sonra oyunlar eski popiilerligini
ve Onemini vyitirmeye baslamistir. M.S.394'e gelindiginde oyunlar Imparator

I.Theodosius tarafindan resmen kaldirilmistir (Doralp, 2010).

2.2 Modern Olimpiyat Oyunlari'nin Dogusu (1896-1904)

Antik Olimpiyat oyunlarinin kaldirilmasini takip eden zaman icerisinde Fransa ve
Ingiltere'de oyunlari tekrar canlandirmak isteyen organizasyonlar meydana gelmistir.
Bunlardan ilki Fransa'da L'Olympiade De La Republique adiyla gergeklestirilen
ulusal bir festivaldir. Antik oyunlardan etkilenerek 1796-1798 yillar1 arasinda

diizenlenen festival igerisinde Antik Yunan Oyunlari'na yer verilmistir.

Olimpik hareketin olugmasinda yer alan O6nemli isimlerden biri William Penny
Brookes'tur. Doktor olan Brooks ayni zamanda ig¢inde bulundugu toplumun
gelisebilmesi i¢in ¢alismalarda bulunmustur. 1840'ta Much Wenlock'ta bolge
insanlarinin  eg8itim alabilmeleri icin toplum Orgiitlenmesinde gorev almistir.
1850'den itibaren Wenlock Olimpik Smifi'm1 kurarak toplumu beden gelisimine
tesvik etmistir. Brooks, ahlaki, fiziksel ve entelektliel gelisimi destekleyerek
Wenlock atletizm yarislarini  diizenlemistir. Kimilerince ilk Modern Olimpiyat
Oyunlar1 olarak kabul edilen Wenlock oyunlar1 glinlimiize kadar varligini devam
ettirmistir. Wenlock Olimpiyat Toplulugu halen faal olarak ¢aligmakta ve her yilin
temmuz ayinda Wenlock Oyunlari'n1 diizenlenmektedir (Richter, 2013).

Fransa ve Ingiltere'de gelismeler yasanirken modern olimpiyatlarin kurucusu olarak
kabul edilen Pierre de Coubertin'in diisiinceleri olgunlasmaya baslamistir. Fransiz bir
egitimci olan Coubertin modern oyunlarin saf spor oyunlarinin Otesine gegmesi
gerekliligine inanmistir. Oyunlarin, Kiltir ve inanglar ile birleserek kentsel baglamda
ele alinmasi gerektigini disiinmiistiir. 1906'da yayinladigi kitapgikta da belirttigi
lizere sporun, edebiyatin ve sanatin ahenkli bir sekilde birlestigi, insan ve doganin i¢

ice oldugu bir kentin hayalini kurmugtur.

[lk modern olimpiyat olarak kabul edilen oyunlar 1896'da  Atina'da
gercgeklestirilmistir.  Donemin Yunan hakimeti oyunlar ile birlikte Glkenin
modernlesme siirecine girmesini hizlandirmak ve bati giicliniin karakterini

kazanmasini istemistir (Tzachrista, 2002). Ancak, "olimpiyatlara, ihtiyaclara cevap



verecek prestijli bir proje olarak bakilip, para yatirilmali mi1?" sorusu doénemin

idarecileri tarafindan giindeme getirilmistir (Gold ve Gold, 2011).

Atina'nin ev sahipligi yaptig1 organizasyonda 13 farkli iilkeden 311 sporcu yer
almistir ve 80.000 seyirci oyunlar takip etmistir. Ancak, Oyunlar ncesinde birgok
yetkili Atina'nin altyapr gereksinimlerinin tamamlanmas1 ve spor yapilarinin insasi
icin yeterli maddi kaynaga sahip olmadigini diisiinmustiir (Hutton, 2001). Oyunlarin
giderleri igin gereken para zengin vatandaslarin bagislar ile toparlanmistir. MO 2.
yy.'da insa edilmis olan Panathenian Stadyum'u Georg Averoff'un bagisi sayesinde
restore edilebilmistir (Zarnowsky, 1993). Yenilenen Panathenian Stadyumu'nun
kapasitesi 50,000 kisiye cikartilmis, modern bir kosu zemini hazirlanmistir. Ancak
bu kosu parkuru, tarihi stadyumun ge¢miste at yarislarina uygun olarak yapilmis "U"

dontisii dolayisiyla, sporcular1 zorlamistir (Gold ve Gold, 2011).

1896 Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapmaya az para harcama mottosuyla
hazirlanan Atina'da yariglarin ¢oguna ev sahipligi yapan Panathenian Stadyumu'nun
da dahil oldugu az sayida tesis yer almistir. Sehrin giineyinde, Faliron bolgesinde,
bisiklet yarislarina ve tenis karsilagsmalarina ev sahipligi yapmasi i¢in yeni bir
velodrom ingsa edilmistir. Coubertin, oyunlar sonrasinda neredeyse hi¢
kullanilmayacak bu yapinin insa edilmesinin bosa harcanacak para oldugun iddia
etmistir. Bu iddia {lizerine velodromun insa siirecinde bir ¢ok tartisma meydana

gelmistir (Tzachrista, 2002).

Oyunlar sonrast siirecte bisiklet sporunun giindemden diismesiyle velodromun
kullaniminda belirgin bir azalma ger¢eklesmistir. Bunun Uzerine velodrom bir futbol
sahasina doniistiiriilmiistiir. 1936'da Karaiskakis adin1 alan stadyum hem futbol hem
de atletizm organizasyonlarma ev sahipligi yapabilecek alt yapiya sahip olmaya

devam etmektedir (Erten, 2008).

Atina sehri, spor yapilarinin 6tesinde bakildigi zaman oyunlarla birlikteligini diizgiin
bir sekilde saglayabilmistir. Yetkililer, sehrin sokaklarinin siislenmesi, Akropolis'in
aydinlatilmasi ve i¢inde mesale tasinmasi, havai fisek gosterileri ve Atina Filarmonik
Orkestra'sinin konserinin de yer aldig1 eglence programlar diizenletmistir (Mallon ve
Widland, 1998). Maraton ilk defa kosulmustur. Seyirciler Biiyiik Atina bdlgesini bir
hat boyunca doldurup, bitisi gérebilmek igin stadyumda yerlerini almustir. ilk yarisi

Spiridon Louis isimli yerel birisinin kazanmasi ileriki oyunlarin takvimine yeni bir



yarisin girmesini saglamakla kalmayip, kentin olimpiyatlarla arasindaki biitiinliigii
saglamistir. Maraton kosusu Atina sonrasinda geleneksellesip, 6nemli bir sembol

olarak yerini almistir.

1896 Atina Olimpiyat Oyunlari'nda yiiksek standartlarda oyun performansi
yakalanamamis olsa bile yeni bir uluslararasi festivalin ortaya ¢ikabilecegini
gostermistir. Buna ragmen 1896 Atina Oyunlari'ni takip eden 1900 Paris ve 1904 St
Louis organizasyonlar1 Cobertin tarafindan canlandirilmaya calisilan olimpik
hareketi sekteye ugratip, oyunlar ile kent arasindaki iliskiyi zayiflatmistir. Her iki
organizasyon da gelismekte olan spor oyunlart olarak kendini ispat etmis Diinya
Fuarlari(EXPO) karsisinda yenik diismiistiir. Coubertin, Olimpiyat Oyunlari'nin 1900
Paris Diinya Fuar'min Olimpiyat Oyunlarini finanse edecegine inandigi igin iki
organizasyonu ayni tarihe denk getirmek istemis ve II. Yaz Olimpiyatlar1 i¢in Paris'i
ev sahibi se¢mistir. Tapinaklariyla, stadiyla, heykelleriyle ve tiim arkeolojik
goriintlisiyle Olimpia kentinin bir replikasin1 Paris'e kurdurmak istemis ancak bu

fikri organizatdrler tarafindan ilgi gérmemistir (Gold ve Gold, 2011).

1900 Paris ve 1904 St Louis Oyunlari siiresince oyunlar i¢in az sayida anlamli mekan
tiretilirken, oyunlar sonrasina kent mirasi olarak neredeyse hicbiri kalmamistir. 1900
Paris oyunlar1 yiiziiciilerin camurlu Sen Nehri'de miicadele ettikleri, ¢ekic aticilarinin
agaclar tarafindan engellendigi fazlasiyla dogal bir ortamda gerceklesmistir (Liao ve

Pitts, 2006).

Modern olimpiyat oyunlarinin diizenlenmeye basladigr dénem igerisinde Paris ve St
Louis kentlerinde goz ardi edilemeyecek boyutlarda endiistrilesme, kentlesme ve
ekonomik blylme yasanmistir. Bu kentlerde Diinya Fuarlar1 ile ¢akistirilan
Olimpiyat Oyunlar1 spor yapilarinin inga edilebilmesi i¢in aradigir firsatlari
yakalayamayip, organizasyon agisindan beklentileri karsilayamamistir. Coubertin
1900 Paris ve 1904 St Louis oyunlarmi sportif acgidan bir felaket olarak
nitelendirmistir (Hutton, 2001).

2.3 Olimpiyat Oyunlari i¢in Tasarim (1908-1928)

1908 Oyunlarina yaklasilirken, oyunlara ev sahipligi yapmasi i¢in Londra kenti
secilmistir. Se¢im yapilmasinda en biiylik etken kentin sahip oldugu spor yapilarinin

varligi olmustur. Tenis maclarinin yapilacagit Wimbledon, polo karsilagsmalart i¢in



Hurlingham ve aticilik oyunlar i¢in Bisley Atis Alani hazir bir sekilde oyunlar
beklemistir (Gold ve Gold, 2011). Yetkililer mevcut spor yapilarina ek olarak spor
yariglarinin ¢ogunun yapilabilecegi ve acilig, kapanis seremonilerinin diizenlenecegi

cok amacli olimpik stadyum insgasi i¢in karar almistir.

1900 Paris ve 1904 St Louis oyunlarina benzer sekilde Diinya Fuari ile Olimpiyat
Oyunlar1 ayn1 yila denk gelmistir. Onceki iki oyunda meydana gelen aksakliklarin
yasanmamasi i¢in Olimpiyat Oyunlari, o donemde yeni sekillenmeye baslamis olan
Britanya Olimpiyat Komitesi tarafindan organize edilmistir. Komite aym yila denk
gelen Diinya Fuari'nm1 kendi avantajlarina ¢evirmeyi basarabilmistir. Diinya Fuari
Organizasyon komitesi ile Britanya Olimpiyat Komitesi arasinda yapilan anlagma
dogrultusunda Fuar Organizasyon Komitesi Olimpiyat Oyunlari’na hizmet edecek
bliyiik Olgekteki stadyumu insa etmistir ve karsiliginda oyunlardan elde edilen
hasilatin %75'ini kendi gelirlerine eklemistir. 1908 Londra Oyunlar1 bu baglamda ele
alindiginda oyunlar i¢in biiyiik 6lgekte ve sadece oyunlara 6zel yapilarin tiretildigi ilk

olimpiyat organizasyonu olmustur.

Donemin teknolojik basarilarim1 vurgulayabilmek igin devasa Olcilerde ve avant-
garde endiistriyel estetigi barindiran bir stadyum insa edilmistir. Stadyumun fazla
sayida spor dalina hizmet etmesi ve bazi fonksiyonlarin birbirleriyle {ist liste gelmesi

sebebiyle insaat asamasinda baz1 sikintilar ortaya ¢ikmistir (Pitts ve Liao, 2009).

Sekil 2.1 : 1908 Londra Oyunlar1 - White City Stadyumu
(Pitts ve Liao, 2009)



Zamaninin en biiyligli olarak dev bir beton kaseye benzetilen "White City"
Stadyum'u, atletizm ve bisiklet yarislar i¢in gerekli parkurlari, ylizme yariglarinin
gerceklesecegi saha icinde yer alan 100 m uzunlugunda bir havuzu, giires ve
jimnastik platformlarin1 ve hatta okguluk alanimi icerecek sekilde tasarlanmustir.

Soyunma odalari, restoranlar ve acil servisler tribiinlerin altinda yer almistir (Gold ve

Gold, 2011).

1908 Londra Oyunlari, dikkat c¢ekici bir festival gelistirebilmesi ve biitiinciil aym
zamanda bagimmsiz Olimpik festival sunabilmesi acisindan Olimpik hareket
baglaminda olumlu bir miras birakmistir (Wimmer, 1976). Bu basarinin yani sira
oyunlar sonrasi ardinda devasa Ol¢iilerde fazla kullanilamayan ve istenilmeyen bir
yap1 birakmistir. Stadyum, yikilmasinda da fayda goriilmedigi i¢in yaklasik 20 yil
boyunca varligin1 devam ettirmistir. 1926 yilindan sonra seyirci kapasitesi 93.000
kisiden 80.000 kisiye diistiriilmiistiir. Bununla birlikte bisiklet pisti ve yiizme havuzu
stadyumun islevleri arasindan kaldirilmistir (Jenkins, 2008). Stadyum, 1933-1971
yillar1 arasinda Ingiliz atletlerin hizmetine agilmistir. 1970'lerde yikilip, 1985'te

yerine ofis ve konut alanlar1 insa edilmistir (Gold ve Gold, 2011).

1912 Olimpiyat oyunlart Stockholm'iin ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
Organizasyon komitesi sehrin dnceki oyunlara ev sahipligi yapan sehirlere kiyasla
cok daha kiigiik olmasindan faydalanip, spor festivalinin kent ile iliskisi daha saglam
sekilde kurulabilmistir. Londra'daki organizasyondan c¢ikarilan dersler ile birlikte
yeni bir yaklagim ortaya konulmustur. Stockholm oyunlarinda farkli spor dallarina
hizmet edecek spor yapilar1 sehrin kuzeyinde yer alan banliyd bdlgesine dagitilmstir.
Bu spor yapilarindan en gdz alicis1 Iskandinav sehirleriyle biitiinliik saglamasi
acisindan kirmizi taglardan neo-gotik tarzda insa edilmis olan atletizm stadyumudur.
Bu artistik tasarim yaklasimi ile olimpiyat tesisleri ev sahibi kentlerin kiiltiirlerini
sembolize eden yapilar haline donlismeye baslamistir. Londra'daki White City
Stadyumu'na gore daha algakgoniillii olan stadyum, 22.000 kisilik seyirci
kapasitesiyle kraliyet bahgesi Djirgarden'de (Zooloji Bahgesi) yer almustir. 28
tilkeden, 2407 atlet 14 dalda yarisilan Stockholm Oyunlari, modern ¢agin en giizel

olimpiyatlarindan biri olmustur (Zarnowsky, 1993).

Stockholm'iin organizasyon semast 1912 sonrasindaki ev sahipligi yapacak kentler
icin bir prototip olusturmustur. 1920'lerin sonlarina kadarki siireg igerisinde kentlerin

Olimpik gelisim modelini asagidaki sekilde devam etmistir;
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Yarigsmalarin ¢ogunun diizenlenebilecegi Olimpik Stadyum + az sayidaki kapali
salon oyunlart icin kiralanan kiiciik salonlar + su sporlart i¢in 6zel olarak

hazirlanmayan nehirler ve su yollar1 (Pitts ve Liao, 2009).

Sonraki oyunlar Stockholm'ii takiben 8 yil sonra diizenlenmistir. Birinci Diinya
Savasi sebebiyle ertelenen oyunlara 1920 Antwerp Oyunlari ile devam edilmistir.
Kentin hazirlik siireci igerisinde Beerschot Stadyumu hizlica yenilenerek 30.000
kisilik seyirci kapasitesine ulastirilmistir. Ayrica 10.000 kisilik bir su oyunlari
stadyumu da insa edilmistir (Zarnowsky, 1993). Briiksel yakinlarinda Willebroek'te
bulunan kanalda kirek yarigmalar1 yapilmistir. Ancak kanalin yer aldigi endiistriyel
bolge sebebiyle Coubertin yarislar1 "anti-olimpik" olarak nitelendirmistir (Renson,

1996).

1924 Oyunlari'na uzanan siireg igerisinde Olimpiyat Oyunlari'nin sayginligi artmstir.
1924 Oyunlari'na ev sahipligi yapacak kentin belirlenmesi siirecinde Los Angeles,
Chicago, Roma, Barselona, Paris gibi Amerika'dan ve Avrupa'dan toplamda 9 kent
aday olmustur. Aday kentler arasindan 1900 Olimpiyat Oyunlarini diizenleyen Paris
one cikmistir. 1900'de yasanan kotu tecriibenin aksine Olimpiyat Oyunlari’na
gereken 6zenin gosterilecegine dair sdzler Paris Olimpiyat Komitesi'nden alinmistir.
Bu cercevede sehirde mevcut olan eski stadyumun kullanilmasi yerine yeni bir
stadyumun insasina karar verilmistir. 20.000 oturan ve 40.000 ayaktaki seyirci
kapasitesine sahip Yves-du-Manoir Olimpiyat Stadyumu insa edilmistir. Bu stadyum
daha sonra 1972'deki Prens Park'inin (Parc de Princes) acilisina kadar ulusal futbol
ve rugby maglarinin oynandigi yer olmustur (Doralp, 2010). 1924 Paris oyunlarinda
spor yapilarina ek olarak organizasyonun itibarinin yiikselmesine destek olacak
sekilde, Rocquencourt bolgesinde sporcularin konaklayabilmesi i¢in baraka tarzinda
evler hazirlanmistir. Yapilmis olan bu hazirliklar Olimpiyat Koyii icin atilan ilk
adimlar olmustur. Artt bir deger olan konaklama birimlerini de dahil ederek oyunlar
cergevesinde kullanilan yapilarin  kent icine dagilmis olmasi yarigmacilarin

seyahatlerinin uzamasina ve dolayisiyla yorulmalarina sebep olmustur.

Yasanilan aksakliklar ve edinilen tecriibeler sonrasinda spor yapilarinin
olusturulmasinda organizasyon icindeki yeri ve zaman ihtiyaglar1 g6z Oniinde
bulundurulmaya baglanmigtir. Buna ek olarak yapilarin oyunlar sonrasi kullanimi
icin fikirler ortaya c¢ikmaya baslamistir. Bu dogrultuda 1928 Amsterdam

Oyunlari'nda giiniimiizde alistk oldugumuz Olimpiyat yapilarinin bir alana
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kiimelenme fikri benimsenmistir. Farklilik olarak sporcular insa edilmis bir kdy
yerine limandaki gemilerde misafir edilmistir (Goldstein, 1996). Stadyum ve ilgili
tesisleri bir araya getirerek Olimpik Sehir diislincesini ortaya c¢ikarmistir. Yeni
atletizm stadyumu 40.000 kisilik seyirci kapasitesi ile tasarlanmistir. Diger tesisler
ise toplamda 30.000 kisilik seyirciye ev sahipligi yapacak sekilde insa edilmistir.
Ana stadyumun yaninda ag¢ik yiizme havuzu ve boks, giires ve eskrim sporlarinin

yapilacagi jimnastik salonu yer almistir (Gold ve Gold, 2011).

1910'ar ve 1920'ler déneminde Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapmis kentleri,
kent planlamasi1 6zelinde irdeledigimizde Olimpik gelisim ve kentsel tasarim kentler
Uzerinde iz birakict bir etkiye sahip olmamistir. Atletizm stadyumlarinin basin
cektigi olimpik yapilar kent dokusu igerisinde bir bolgeyi tanimlayamayan, sadece
Olimpik noktalar olarak var olmustur. Yapilar kendi kimlikleri ve simgesel
ozellikleri ile kendilerine yer edinebilmistir. 1908 Londra Oyunlart ile spor
tesislerinin gelisimini kapsayan bu diisiince 1912 Stokholm Opyunlari'nda ve
devaminda gelen 1920 Antwerp, 1924 Paris ve 1928 Amsterdam Oyunlari'nda da

benimsenmistir.

2.4 Olimpiyat Oyunlar Yerleskelerinin Onem Kazanmasi (1932-1956)

Yaz Olimpiyat Oyunlar1 ev sahibi kentlerin isleyislerine etki eden onemli bir
uluslararas1 festival olma 06zelligini Paris ve Amsterdam oyunlar1 sonrasinda
tamamlamistir. 1932 oyunlari Los Angeles'n ev sahipliginde gergeklesmistir.
Oyunlara hazirlik siirecinde yasanan maddi kriz 6zel sektoriin destegiyle asilmistir.
Ek olarak sporcularin ulasim olanaklari arttirilip, konaklayabilmeleri i¢in olimpiyat
koyili olusturulmasiyla oyunlara katilimin maksimum diizeyde olmasi saglanmistir.
1924 Paris oyunlarinda sporculara tahsis edilen kuliibelere benzer 6zellik tasisa da,
Baldwin Hills'te konumlanan 550 ahsap kuliibenin olusturdugu ger¢ek anlamdaki ilk
olimpiyat kdyii, olimpik sehircilik anlaminda bir doniim noktasi olmustur. Bu
hareketle Coubertin'in 'Modern Olimpia"s1 Olimpik kentsel doniistimiin kapsaminin
bliylik spor sahalarindan konut alanlarina kadar uzanmasi saglanarak tamamlanmistir

(Pitts ve Liao, 2009).

1908 Londra Oyunlar ile baglayan olimpiyatlar i¢in 6zel insa edilen spor yapilar
gelenegi 1932 oyunlarina gelen siirecte ve 1932 oyunlarinda devam etmistir.

Organizasyon komitesi Los Angeles Oyunlar1 i¢in yeni yapilar iiretmek yerine
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mevcut yapilarin yenilenmesi yoluyla kullanima agilmalarini tercih etmistir. 1923
yilinda hizmete agilan Colliseum, seyirci kapasitesinin 105.000 kisiye ¢ikartilmasi ve
yenilenmesiyle birlikte 1932 oyunlarinda bir¢ok yarismaya ev sahipligi yapmis olan
Memorial Stadyum'una doniistiiriilmiistiir. Ana stadyum ile birlikte yiizme ve eskrim
salonlarinin yer aldig1 olimpik park icerisinde tarih, bilim ve sanat muzeleri de yer
almigtir. Memorial Stadyumu, diger ismiyle Coliseum, 2000 Sydney Oyunlari'na
kadar en biiyiik olimpiyat yapis1 olarak tarihe gegmistir.

1936 Olimpiyat Opyunlari'na ev sahipligini Berlin yapmistir. Bu hakkin
kazanilmasina kadar ki siire¢ icerisinde Naziler olimpiyatlar karsiti caligmalar
yirtitmistiir. 1933 Subat'inda Ulusal Sosyalist 6grenci grubu oyunlarin Berlin'de
duzenlenmemesi igin protestolarda bulunmustur (Meyer, 2011). Protestolarin
tizerinde ¢ok kisa bir vakit gegmesinin ardindan se¢imleri kazanan Hitler, Olimpiyat
Oyunlarina ev sahipligi yapilmasinin Nazi propagandasi yapabilmek i¢in biiyiik
olanaklar sundugunu fark edip, oyunlara destek veren g¢alismalarda bulunmustur.
Hitler'in yiikselisinin ev sahipligi hakkinin kazanilmasinda sorun yaratabilecegi

diistiniilse de Berlin ev sahibi kent olarak secilmistir.

Oyunlara hazirlik siirecinde olimpiyat yapilarinin biitiinleserek olusturacagi olimpik
yerleske diisiincesi ortaya konulmustur. Olimpiyat Stadi ve diger spor tesisleri i¢in
kentin batisindaki agaclik alan se¢ilmistir. Bu alan kent merkezinin disinda yer alan
bir bélge olsa da S-Bahn tren hatt1 ve U-Bahn metro hatti ile sahip oldugu gelismis
ulasim olanaklar1 sayesinde kent merkezine baglanmistir. Olimpik yerleske i¢inde
kalan Olimpiyat Stadyumu 110.000 kisilik seyirci kapasitesine sahiptir. Yapinin
ingasinda tas ve gelik bir arada kullanilmistir. Yerleske icerisinde stadyum haricinde,
ylizme ve atlama havuzlarmin olusturdugu su sporlart merkezi, binicilik, tenis ve
hokey i¢in tesisler ve agik hava amfisi yer almistir. Tiim 6zellikleri diisiiniildiiglinde

bat1 Berlin'deki bu alan spor ve kiiltiir merkezi olarak tasarlanmistir.

Spor tesislerin yer aldigi yerleskenin 14 kilometre batisinda Olimpiyat koyi
kurulmustur. Oyunlara kadar askeri amaglarla kullanilan alan oyunlara 6zel olarak
antrenman tesisleri, ortak alanlari, dilenme tesisleri ve peyzaj ile biitiinligi
saglanacak sekilde tasarlanmistir ve genisletilmistir. KOy igerisinde kapali yiizme
havuzu, 2 adet jimnastik salonu ve antrenman sahasi yer almistir. Restoranlari,
mutfaklari, iletisim ve telefon aglar1 hatta gilivenlik elemanlarina kadar her detayi

diistiniilmiistlir. Savas sonrasi yillarda Berlin Olimpiyat Koyt kadar fiziksel yapilari
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ve fonksiyonel tasarimlari ile detayli, kompleks bir proje 1960'lara kadar

uygulanamamistir (Munoz, 1997).

Berlin Oyunlari, 1936 yilina kadar gosterigsiz, miitevaz1 bir sekilde diizenlenen
Olimpiyat Oyunlar1 i¢in bir doniim noktast olmustur. Nazi rejimi, kent icin etkilerini
ikinci planda tutarak sadece harcanan miktara 6nem verip diger iilkelere goz dagi
vermeye ¢aligmistir. Eger Almanya tiim diinyaya ev sahipligi yapacak ise hazirlilar
tam ve muhtesem olmalidir hedefi konulmustur (1936 Berlin Oyunlart Resmi
Raporu). Almanya'nin mimari giiciinii ve kiiltlirel gecmisini vurgulamak i¢in 6nceki
oyunlara kiyasla fazlasiyla gelismis spor tesisleri ve altyapi olanaklar1 ortaya
cikarmigtir (Coaffee, 2011). Cesitli hedefler dogrultusunda planlanan tesislerin
insasinda yerel Alman malzemeleri kullanilmasina dikkat edilmistir. Oyunlar icin
hazirlanan Olimpiyat yerleskesi, mevcut ulasim agi ile iilkedeki iktidarin ¢ok sayida
insan1 bir araya getirebilecegi bir alan haline dontigmiistiir. 400.000 kisiye ev
sahipligi yapabilecek bir ortam yaratilmigtir (Meyer, 2011). Oyunlardan sonra kent,
sosyalistlerin gosterilerinin yapilacagi ve askeri amaglara hizmet edecek muazzam
bir komplekse sahip olmustur (Gold ve Gold, 2011). Nazi rejiminin politikalar ile
sekillenen 1936 oyunlari, nitelikli kentsel mekanlar1 ile uzun yillar tekrar

edilemeyecek bir organizasyon olmustur.

.,”—Lfl.f” fl{ { J‘, i

s Yo X —

Sekil 2.2 : 1936 Berlin Oyunlar1 - Ulagim hatlar1 yatirimlar ile 400.000 kisi
toplanabilen Olimpiyat Kompleksi (1936 Berlin Oyunlart Resmi
Raporu, 1936)

Savas sonrasi siire¢ igerisinde basta Baltimore, Los Angeles, Minneapolis ve
Philadelphia kentleri olmak {izere ¢cok sayida Amerikan kentinin 1948 oyunlari igin

adaylik bagvurular1 olmustur. Bu istege ragmen savas sonrasi tasarruf doneminde
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Amerika'ya ulagimin biitceye uygun olamayacagi diistiniilmiistiir (Voeltz,1996). Bu
geligmelerin lizerine 1948 oyunlarina ev sahipligi yapmasi i¢in Londra seg¢ilmistir.
Savas sonrasi yasanan ekonomik zorluklar oyunlar i¢in 6zel yapilarin yapilmasi
yerine kent i¢inde mevcut durumdaki yapilarin yenilenmesi diisiincesini
dogurmustur. 1924 yilinda insa edilmis, Wembley'de bulunan Krallik Stadyumu
yenilenip Olimpiyat Stadyumu'na doniistiirilmistir. Aym sekilde stadyumun
bitisindeki Krallik havuzu uzun bir tadilattan sonra oyunlar i¢in kullanilmistir (Gold
ve Gold, 2011). 1948 oyunlari i¢in spor tesislerindeki yaklasima benzer sekilde 6zel
olarak olimpiyat kOyii insa edilmemistir. Londra ¢evresindeki askeri tesisler ve ¢esitli
okullar sporcularin konaklama ve antrenman ihtiyaclari dogrultusunda yeniden
diizenlenmistir. Oyunlarin savas sonras1 doneme denk gelmesi ve eldeki mevcut
yapilarin  degerlendirilmesi sebebiyle kentin fiziksel c¢evresinde bir etkisi
gOzlemlenememistir. Yine de savastan ¢ikan bir kent igin uluslararasi diizeyde bir
organizasyon diizenleyebilmis olmak savasin etkilerinin giderilmesinde itici bir giic

olmustur.

1952 Olimpiyat Oyunlari, 1940 yilinda savas sebebiyle iptal edilen oyunlara aday
kentlerden olan Helsinki'de gergeklesmistir. O dénemki adaylik siirecinde kent igine
stadyum, su sporlart merkezi ve olimpiyat koyili insa edilmistir. Bu sebeple hali
hazirda savas sonrast ekonomisi igerisinde tasarruf yapmaya calisan tlke, 1952
oyunlar i¢in mevcut yapilarin yenilenmesiyle yetinmistir. Organizasyon komitesinin
goriisleri arasinda Courbetin'in diisiincesi olan genis bir perspektifte tim tesisleri
kapsayan bir olimpiyat koyiiniin yapilmasinin, o doénemin ekonomik kosullar
icerisinde imkansiz oldugu yer almustir. Iptal edilen 1940 oyunlar i¢in hazirlanan
olimpiyat koyii 1952'ye gelindiginde organizasyonun ihtiyacini karsilayabilecek
yeterlilikte olmadigindan, sporcularin konaklayabilmeleri i¢in mevcut kdye ek olarak
belediye tarafindan tahsis edilen toplu konutlar kullanilmistir. Olimpiyat koyi
yaklagimina benzer sekilde 1940 oyunlart igin insa edilen ana stadyumun 50.000
kisilik seyirci kapasitesinin yetersiz kalmasi sebebiyle, stadyumun kapasitesini
arttirabilmek ic¢in ahsap triblinler eklenmistir. Eklenen tribiinler oyunlar sonrasinda
1953 yilinda yikilmistir (1952 Helsinki Oyunlari Resmi Raporu). Savas sonrasi
ekonomisi sebebiyle Londra Oyunlari'nin ve Helsinki Oyunlari'min kentin yapil

gevresine ¢ok az etkisi olmustur. Olimpiyat Koyii ve Belediye konutlarinin birlikte
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kullanimi, Olimpiyat kdylerinin gelisimi i¢in bir kazanim olmustur ve ileriki

oyunlarda da benzer kullanimlar goriilmistiir (Pitts ve Liao, 2009).

Savas ekonomisi sebebiyle kisitli imkanlar ile dizenlenen son oyunlar olan 1956
Oyunlar1 Melbourne kentinde diizenlenmistir. Oyunlar 6ncesinde tam donanimli bir
kiiltiir sehri yaratilmasi i¢in sozler verilmis olsa da, hazirlik asamasinda biit¢ede
kayda deger kisintilara gidildiginden yiizme havuzu ve velodrom gibi yeniden insa
edilmesi planlanan ¢esitli spor tesislerinin insasindan vazgecilmistir (Gold ve Gold,
2011). Planlardaki degisiklikler dogrultusunda Melbourne Kriket Sahasi genisletilip
100.000 kisilik seyirci kapasitesine cikartilmigtir. Olimpik Park futbol, hokey ve
atletizm oyunlarina hizmet edebilecek sekilde diizenlenmistir. Velodrom igerisindeki
bisiklet parkuru oyunlar igerisinde beklentileri karsilayamamistir ve oyunlar

sonrasinda yikimina karar verilmistir (Essex ve Chalkley, 1999).

Organizasyon Komitesi oncelikli olarak kentte bulunan tniversitenin ana stadyuma
yakin olan tesislerini kullanmay1 diistinmiistiir. Ancak Olimpiyat Kdyii bir yil sonra
alman karar ile az maliyetle Heidelberg olarak bilinen banliyd alaninda insa
edilmistir. Olimpiyat koyu icerisinde 841 adet konut planlanmistir ve konutlar
Heidelberg bolgesindeki konut mimarisinin 6zelliklerini tagimistir (Munoz, 1997).
Koy, oyunlar sonrasinda bakimi agisindan zorluklar ¢ekmistir ve kullanim haklari
ozel sektore devredilmistir. Yunanistan'dan, Italya'dan ve Malta'dan gelen
gocmenlerin konaklamaya basladigi yerlesim alaninda ¢esitli fiziksel ve sosyal
sikintilar meydana gelmistir. Yapisal ve sosyal olarak ¢esitli problemleri beraberinde
getiren yapilar, kent Ozelinde yeniden yapilanma yerine kentsel bozulmay:

destekleyen bir etmen durumuna gelmistir (Essex ve Chalkley, 1998).

1950'lere gelene kadar Olimpik kentlesmenin boyutlar1 dikkat ¢ekici diizeye
ulagamamistir. Olimpik hareketin olgunlasmamis sekilde sunulmasi ve kentsel
gelisim diigiincesinin yeterli motivasyona sahip olmamasi bu durumu tetiklemistir.
Keza bu etmenler ayni sekilde reklam sektoriiniin ve politik girisimlerin etkilerinin
kisitli kalmasina sebep olmustur (Essex ve Chalkley, 1999). 1960'dan itibaren
Olimpik kentsel planlama olgunlagsmis hedefleri dogrultusunda, kente daha biiyiik

etkilerle devam etmistir.
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2.5 Olimpiyat Oyunlari'nin Kentlerin Doniisiimiinde Rol Almasi (1960-2012)

1948-1956 Oyunlar iilkeler tarafindan 6nemsenmis olsa da ekonomik sikintilardan
otliri ev sahipligi yapan Olimpik kentlerde kalici etkiler birakamamistir. Savas
sonrasinda tekrar barigin yakalanmaya bagladigi bir donemde, 1960 Oyunlari'na
Roma ev sahipligi yapmistir. Barig ile birlikte uydu iletisiminin ¢i1gir agmasi
Olimpiyat Oyunlari'nm1 diinya capinda takip edilen bir organizasyon haline
doniistiirmistiir. Bu dontisiim ile birlikte oyunlarda yarisan 84 farkli iilkeden 5.902
sporcu ile rekor katilim saglanmistir. Roma Oyunlari, Fasist rejim sonrasinda sikintili
bir politik ve ekonomik dénemi atlatip yeniden giiglii bir {ilkenin var oldugunu tiim
diinyaya gosterebilmek icin italya'ya firsat vermistir. Antik tarihe verilen dnem ve
anitsal klasik mimarinin varhig dogrultusunda italyan Olimpiyat Komitesi antik
imparatorluk baskenti ile donemin kenti Roma arasinda baga dikkat cekmek

istemistir (Cresciani, 2008).

Oyunlara hazirlik siirecinde kente kazandirilacak spor altyapisi icin aralarinda yeni
bir Olimpiyat Yolu kurulmasi ile baglanacak iki ayr1 bolge secilmistir. Bu iki
bolgenin seciminde ve buralara yerlestirilecek tesislere karar verilmesinde Roma
kentinin sehir planlamasi etkili olmustur. Bu bolgelerden ilki kentin kuzeyinde yer
alan Foro Italico bolgesidir. Burada yer alan 1932'de insa edilmis olan Marmi
Stadyumu ile 1936'da insa edilmis olan Olimpico Stadyumu oyunlar igin
kullanilmistir. Oyunlar i¢in se¢ilen Olimpiyat tesislerinin merkezini olusturan diger
bolge ise kentin giineyinde yer almistir. Bu merkez alan igerisinde, Spor Sarayi
(Palazzo dello Sport), velodrom, ylizme havuzu ve Fontane Spor Bolgesi antrenman
alan1 yer almistir. Bu yapilarin haricinde on tane spor tesisi sehrin ¢esitli yerlerinde
oyunlarin prestijinin gdsterilmesi i¢in kullanilmistir (Gold ve Gold, 2011). Spor
tesislerinin yan1 sira Roma Oyunlar1 i¢in kurulan olimpiyat koyii, oyunlar tarihindeki
"ilk modern konut bolgesi" olarak nitelendirilmistir (Wimmer, 1976). 1960'a kadar
diizenlenen oyunlarda ana stadyumlar kent planinin igerisindeki noktasal dokunus
olup, beraberinde ufak etkiler ortaya ¢ikarmistir. Bu planlama igerisinde olimpiyat
koyleri kentsel miidahalenin disinda kalip, sporcularin konaklamasi igin gegici
¢cOzUmlerden oteye gecememistir. 1960 Oyunlart beraberinde Olimpik kentlerin
olimpiyatlar iizerinden kentlesmeye bakis acisinda kirilma yaratmistir. Kentsel
yogunluga bolgesel yaklasimlar ortaya konmustur. Olimpiyat tesislerinin

yerlesiminde kentin genislemesi disiiniilerek bolgesel ¢oziimler sunulmustur.
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Olimpiyat koyiiniin i¢ine bakildiginda ise, bir koylin ihtiyaci olabilecek banka,

postane, aligveris alani, hastane gibi tim gereksinimler diisiiniilmiistiir. Koy, oyunlar

sonrasindaki siliregte ise az gelirliler i¢cin konut alani olarak degerlendirilmistir

(Findling, 2004).

Sekil 2.3 : 1960 Roma Oyunlar1 - Oyunlara hazirlik siirecinde kent 6lgeginde
gercgeklestirilen projelerden bazilari (1960 Roma Oyunlart Resmi
Raporu, 1960)

Kent planlamas1 paralelinde kurulan biitiin olimpik tesisler, Roma'nin sportif ve
kiiltiirel hayatina dogrudan etki etmistir. Tiim bu katkisina ragmen, organizasyonda
kullanilan tesislerin hayata gecirilmesinde fazlasiyla savurgan davranilmistir.
Tasarima ve insa siire¢lerine harcanan blylk miktarlar g6z 6ninde bulundurularak,
1960 Roma Oyunlarn ile birlikte ev sahipligi yapacak kentlerde "devasallik ¢ag1"
baslamistir (Hutton, 2001). Oyunlar i¢in yapilan biiyilk harcamalar ve yatirimlar
sadece yapisal ol¢ekte kalmamistir. Altyapr calismalart ile kent 6nemli kazanimlar
saglamistir. Yeni yollar ve kopriiler yapilarak Olimpiyat Koyii ile tesisler arasinda
ulasimin saglanmasi, havaalaninin yenilenmesi, telefon, telgraf ve radyo aglarinin
kuvvetlendirilmesi, yeni otellerin ve kent icgine belediyeye ait su hattinin
kazandirilmasi, toplu tasimanin gelistirilmesi, sokaklarin aydinlatilmasi, anitlarin
temizlenip sunuma hazirlanmas: ve kent igerisine yerlestirilen c¢esitli dekoratif
calismalar yapilan altyapi ¢aligmalar1 arasinda yer almistir. Tim bu gelismeler ile
birlikte finansal acidan da gesitli gelismeler yasanmistir. Oyunlarin yayin haklar ilk
defa Amerika'ya ve Avrupa'ya satilmistir. Satig sonrasi elde edilen biiylik miktardaki
gelir sayesinde Olimpiyat Oyunlari'nin ekonomik potansiyeli ortaya ¢ikmistir (Gold
ve Gold, 2011).

Olimpiyat Oyunlar1 déoneminde ve oyunlar sonrasindaki donemde Roma'nin niifusu

ve niifus artisindaki degisimler savas sonrasinda Roma'da yasanmis olan hizli
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kentlesme siirecini gostermistir. Bu siire¢ igerisinde ¢esitli hedefler dogrultusunda
oyunlar i¢in planlanan tesisler ve altyapt olanaklar1 artan niifusun talepleri

paralelinde hizlica kent tarafindan benimsenmistir (Erten, 2008).

Cizelge 2.1 : 1960 Roma Oyunlar siirecinde ve takip eden yillarda Roma kenti niifus
artig1 (Erten, 2008)

Yil Nufus Niifus Artis1 (%)
1951 1.658.000

1961 2.161.000 30 (1951-1961)
1971 2.656.000 23 (1961-1971)
1981 2.831.000 6 (1971-1981)

1960 Roma Oyunlari ile kentsel doniisiimii tetiklemeye baglayan olimpiyatlar, 1964
Tokyo Oyunlar1 ile bu oOzelligini gelistirerek devam ettirmistir. Roma Ornegi
tizerinden ilerleyerek Onemli doniisiim projeleri ortaya c¢ikarilmistir. Oyunlar
altyapisal olarak fakir durumdaki sehir i¢in onemli bir firsat yaratmistir. Bu firsat
dahilinde oyunlar i¢in tiretilen projeler, kentin 10 yillik kalkinma plant ile bir araya
getirilmistir. Boylece Tokyo'nun 2000 yilina kadar faydalanabilecegi alt yapi
yenilikleri 2,7 milyar dolarlik biitge ile konaklama alanlari, oteller, liman
diizenlemesi, rayli ulasim sistemi, su ve atik donilisiim sistemi ile kamu saglig
programi iceren bir planla gerceklestirilmistir (Essex ve Chalkley, 1998). Tiim bu
planlarin merkezinde ise kentin her tiirlii baglantisin1 saglayan ulasim olanaklar1 yer
almistir. Bu calismalar arasinda sekiz adet yeni hizli otoban, 22 otoban yolu,
90km'lik metro hatt1 ve Tokyo, Kyoto ve Osaka arasini baglayan 500km'lik hizli tren
yer almistir (Pitts ve Liao, 2009). Insa edilen yollar ve otobanlar olimpiyat oyunlari
ile birlikte kentin artan ntfusun ile ortaya ¢ikan trafigin ihtiyaglarini karsilayabilmesi
On goriilmiistiir. Baz1 6neriler mevcut soruna odakli olup o giinii hedeflerken, bazilar
ileriki yillara yonelik uzun donemli planlamalari igermistir. Olimpiyat oyunlari
yollar, otobanlar gibi alt yapi yatirnmlarinin desteklenmesiyle birlikte, kentsel
doniisiim caligmalar1 i¢in Onceki oyunlarda hi¢ olmadigr kadar biiyiik bir firsat

olusturmustur.

1964 Oyunlari'na hazirlik siirecinin coskusu Goro Miyazaki yonetmenligindeki
Tepedeki Ev filmi ile glinlimiize taginmistir. Tokyo yakinlarinda Yokohama'da
bulunan bir okulun 6grencileri Olimpiyat Oyunlari'na hazirlik siireci kapsaminda

yikilmak istenen kuliip binalarin1 kurtarmaya ¢alisirlar. Film igerisindeki sahnelerde
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Sekil 2.4 : Tepedeki Ev filminden bir kare - Basarili bir Olimpiyat igin
Tokyo'yu giizellestirin (Tepedeki Ev, Goro Miyazaki, 2011)

oyunlara hazirlik siirecinde yeniden yapilmaya calisan Tokyo kentinden c¢esitli
manzaralar1 gorebilmek miimkiindiir. Tokyo'da yasanan hazirlik siirecinin 6nemini

donemin hikayelerinin giiniimiize kadar tasinmasindan anlayabiliriz.

Tokyo'nun biiyiimeye baslamasiyla birlikte sanayi yapilarinin 6beklendigi bolgelerde
insan yogunlugu hizla artmistir. Bu artis kent i¢in ulasim sorunlarini beraberinde
getirmistir. Bagka bir bakis acisiyla kentin ani sekilde biiylimesi gesitli ulasim
problemlerine sebep olmustur. Ulasim problemlerinin oyunlar1 aksatmamasi igin
sadece altyap1r yatirimlari ile yetinilmemistir. Spor tesislerinin kent i¢i yerlesim
kararlar1 bu sorunu ortadan kaldiracak sekilde verilmistir. Kent igerisinde 3 bolgede
odaklanan 13 adet biiyiik ve toplamda 30 adet spor tesis oyunlara hizmet etmistir. Bu
bolgeler Olimpiyat Stadyumu'nun yer aldigi Meiji Olimpiyat Parki, yiizme
yariglarinin diizenlendigi Yoyogi Spor Merkezi ve Komazawa Spor Parki olarak
siralanmigtir. Olimpiyat koyti ise Oncelikli olarak Asaka bdlgesinde yer alacak
sekilde planlanmis olsa da insa siirecinde yasanabilecek aksakliklar 6n goriilerek eski
bir askeri bolge olan Yoyoginin yeniden yapilandirilmasiyla olusturulmustur.
Onceki oyunlarda kurulan olimpiyat koylerine bircok yonilyle benzeyen Tokyo
Olimpiyat Koyl ile kentsel boyutlarda yeni segenekler sunulmaya c¢alisilmistir.
Oyunlara hazirlik asamasinda Olimpiyat Koyli'niin yeni inga edilen havaalanina
yakin bir bolgede yer almasi ile birlikte kente gelen Olimpiyat takimlarinin

ulasgimlarin1  ve artan ulagim olanaklar1 ile sporcularin tesislere ulagimini

20



kolaylastirmasi1 hedeflenmistir (Tokyo Oyunlart R.Raporu, 1964). Ancak Yoyogi
bolgesinde konumlanan koy ile spor tesislerinin arasindaki mesafede sporcularin
ulasiminda sorunlar ¢ikmasindan endiselenen komite ana Kdy'den kopuk sekilde iki
yeni Olimpiyat Koyii olusturmustur (Munoz, 1997). Bu gelismelere ragmen Yoyogi
Olimpiyat Koyu icgerisinde banka, postane, sinema salonu, hamamlar, buhar
salonlari, hastane, antrenman salonlar1 gibi ¢esitli imkanlar sporculara sunulmustur.

Ovyunlar i¢in yapilan yatirimin biiyiikliigli her alanda kendini géstermektedir.

1 Ulusal Stadyum 10 Basmn Evi

2 Tokyo Kent Jimnastik Salonu 11 Park Alani

3 Tokyo Kent Kapali Havuzu 12 Bayrak Direkleri
4 Tokyo Kent Kosu Pist 13 Antrenman Sahasi
5 Sanat Galerisi 14 Tenis Kortu

6 Meiji Jingu Beysbol Sahasi 15 Bowling Merkezi
7 Meiji Jingu Beysbol Sahasi - 2

8 Prens Chichibu Futbol Stadyumu

9 Basin Merkezi

Sekil 2.5 : 1964 Tokyo Oyunlari - Meiji Olimpiyat Parki (1964 Tokyo
Oyunlari Resmi Raporu, 1965)

1968 Oyunlari'na ev sahipligini Mexico City yapmistir. Oyunlar ilk defa Latin
Amerika'da ya da "gelismekte olan" bir iilkede yada "Ugiincii Diinya" iilkesinde
gerceklesmistir. 1964'te Tokyo'nun asirt harcamalarindan sonra Mexico City
Olimpiyatlar1 goéreceli olarak az harcamanin yapildigi bir organizasyon olarak
gorilmistiir. Yapilan harcamanin biiyiikliigii gelismekte olan bir iilke i¢in oldukca
fazla olsa bile Tokyo'da yasanan gelismeler yakalanamamistir. Hazirlik asamasinda
onceki oyunlara ev sahipligi yapan kentler incelendikten sonra spor yapilarini kent
icinde cesitli bolgelere dagitma fikri benimsenmistir. Kent i¢i merkezilesmeden uzak
olarak konumlanan tesisler ile birlikte kentin yapilasmadan uzak alanlarinin

dontisiimden faydalanilmasi hedeflenmistir. Kent igerisinde ¢esitli noktalarda yer
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alan birgok tesis oyunlar icin yenilenerek kullanilmistir. 1953 yilinda insa edilmis
University City Stadyumu atletizm oyunlarinda kullanilan ana tesis olmustur. Bir¢cok
tesiste oldugu gibi yenilenerek hazirlanan stadyum, genisletilerek seyirci kapasitesi
80.000 kisiye c¢ikartilmistir. Bu gelismelerin ardindan spor tesislerinin bir alanda

yogunlastig1 Olimpiyat Parki olusumu miimkiin olmamustir.

Cizelge 2.2 : 1964 Tokyo Oyunlari - Dolayl yatirimlar ile dogrudan yatirimlarin
karsilagtirilmasi (1964 Tokyo Oyunlar1 Resmi Raporu, 1965)

Toplam Yatirim (milyon$)  Yatirim Yiizdesi(%)

Dogrudan harcamalar 102.28 3.7
- Spor tesislerinin ingaati 46.07 1.7
- Olimpiyat Kdyii insaati 28.61 1

- Organizasyon Kom. harcamalari 27.6 1
Dolayh harcamalar 2 640.25 96.3
- Otoyol ¢alismalar1 486.94 17.76
- Park ¢alismalar1 9.17 0.3
- Atik su diizenlemeleri 95.55 3.48
- Su hatt1 ¢alismalari 105.83 3.86
- Sumida Nehri temizlemesi 2.77 0.1
- Bitkilerin yenilenmesi 26.67 0.98
- Yokohama Limam diizenlenmesi 1.67 0.06
- Tokaido ana hatti insaati 1055.55 38.5
- Ust gegit koprii insaati 23.89 0.87
- Metro galigmalar1 526.39 19.2
- Tren hatt1 genisletilmesi 79.16 2.9
- Tokyo Havaalani diizenlenmesi 23.89 0.88
- Otel konaklama dlizenlemesi 87.22 3.18
- Tletigim tesis. diizenlemesi 86.39 3.15
- Diger 29.16 1.06

Kent icinde gelismesi beklenen alanlar ve tesislerin konumlar1 goz 6niine alinarak iki
adet Olimpiyat Koyli planlamasina gidilmistir. Bunlardan biri sporcularin ve
gazetecilerin  konakladigt Miguel Hidalgo Koyi, digeri ise hakemler ve
organizasyonda gorev alanlarin konakladig1 Narciso Mendoza Kdyii olmustur. Her
iki kdyde 1960'larda Avrupa'da yayilan toplu konut yapilarindan esinlenilmistir. Kent
icin Olimpik tesisler, Olimpiyat Koyii gibi yatirnmlarin yani sira alt yap1 ¢aligmalari
da yapilmistir. Toplu tagima ag1 genisletilmeye ¢alisiimistir. Bu baglamda metro hatti
insaatina baslanilmigtir. Ancak yapilan caligsmalar oyunlara yetigmemistir. Hattin ilk

12 km'lik kism1 oyunlar sonrasinda 1969 tarihinde hizmete girebilmistir.
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1968 Mexico City Oyunlari, Tokyo Oyunlari'na kiyasla daha az biit¢eye sahip olup
ve yatirimlar1 hedefe yonelik yapmis olsa da birgok elestiri ile kars1 karsiya kalmistir.
Yatirimlarin iilkedeki sosyal-ekonomik eksikliklerin giderilmesi yerine, mevcut alt
yapinin yenilenmesi ya da yeni binalarin insa edilmesi iizerine olmasi elestirilerin

odagi haline gelmistir (Coaffee, 2011).

1960'larda diizenlenen Olimpiyat Oyunlari'nda birbirinden farkli kentsel yaklagimlar
planlanmis olsa da iiretilen yapilar kentlerin bdlgesel genislemelerini dikkate
almistir. Oyunlar, yollar ve otobanlar gibi alt yap1 ¢alismalar ile birlikte yliriitiilen
kent planlamasi1 yatirimlari i¢in onceki oyunlarda olmadigi kadar biiylik bir firsat

yaratmistir.

1972 Oyunlari'min ev sahipligi hakkini Miinih'in kazanmasi, kentin yagamakta oldugu
hizli ekonomik biiylime ve niifus artisinin yaratmis oldugu planlama ihtiyacinin
kargilanabilmesi dogrultusundaki planlarda genislemeye sebep olmustur (Gold ve
Gold, 2011). Arz dogrultusunda olusan ihtiyaglar1 karsilayabilmek icin kent
icerisinde ¢esitli calismalar gercgeklestirilmistir. Miinih'in  tarihi merkezinin
restorasyonu, toplu tasimada yapilan yatirimlar, yer alt1 otoparklarinin olusturulmast,
oteller ile birlikte bir aligveris merkezinin inga edilmesi Olimpiyat Oyunlari'nin
kazanilmasi ile kent i¢indeki ¢aligmalardandir (Essex ve Chalkley, 1998). 1960'1arda
Roma, Tokyo ve Ozellikle Meksika oyunlarinda kent igine yayilmaci politika ile
kentsel gelisimi hedefleyen yaklasimin aksine, Miinih Oyunlari'nda fazlasiyla
merkezcil bir ¢ozim ile olimpiyat-kent iliskisi kurulmustur. Miinih 6rneginde, kentin
gelisime agik ancak yetersiz alt yapiya sahip bolgelerinde insa edilen spor tesislerinin
olusturacagi canliliktan faydalanarak doniisiimii hedefleyen Meksika'dan farkli bir
yol izlenmistir. Kentin uzun dénemli planlama siirecinde var olan ve oyunlar ile
birlikte hiz kazanan kent plan1 ile atil durumdaki bolgenin yeniden kente
kazandirilabilmesi i¢in o bolgenin kullanimina yeni tanimlamalar getirerek kentsel
yenileme yaratilmak istenilmistir. Bu merkezcil ¢6ziim dogrultusunda Olimpiyat
Koyii'nlin ve spor tesislerinin birgogunun birlikteligi ile olusturulan Olimpik Park,
kent merkezinin kuzeyinde yer alan ve oyunlar dncesinde ¢Opliik olarak kullanilan
bir alan Uzerine planlanmistir. Planlama dahilinde olusturulan trenler ve metro hatti
ile park ve kent merkezi arasinda bag kurulmustur. Kent ic¢i ulasim aglarinin

gelismesi dahilinde gerekli transfer noktalarinda yayalastirma ¢alismalar1 yapilmastir.
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Kentin kuzeyinde yer alan Olimpik Park, 1936 Berlin Oyunlari ile vurgulanan kibrin
aksine anitsal olandan uzak durarak daha birlestirici tarzda ve insancil bir ortam
yaratma hedefi dogrultusunda tasarlanmistir. Projelendirilmeden once diizliikk olan
alan igerisinde peyzaj 6geleri olarak tasarlanan tepeler ve ¢ukurlar, agaglar ve suni
bir gol yer almistir. Yapilar dalga formu ve ag striiktiirlii ¢at1 ortiileriyle olusturulmus
olmasindan otiirii akis ve 0zgiirliik hissi uyandirir (Pitts ve Liao, 2009). Yapay goliin
etrafinda yerlesen park igerisinde, sporcular i¢cin antrenman tesisleri, ylizme havuzu,
kiiciik spor tesisleri, restoranlar, tiyatro, Olimpiyat Kdyii, basin merkezi ve stadyum
yer almistir. Goliin etrafinda yer alan Olimpiyat koyli konut alani ve ortak alanlar
olacak sekilde iki bolgeye ayrilmistir. Konutlarin yer aldigi bodlgede, oyunlar
sonrasinda az gelirli ailelerin ve yalniz yasayan bireylerin kullanmasi planlanarak
(Essex ve Chalkley, 1998) c¢esitli boyutlarda ve sayida odaya sahip daireler
olusturulmustur (Munez, 1997). Yaklasik 12.000 kisilik kapasiteye sahip, sporcularin
ve hakemlerin konakladigi Olimpiyat Koyili'nlin beklentileri karsilamis olmasina

ragmen 1968 Oyunlari'ndaki Olimpiyat Koy'liniin seviyesine ulasilamadigi

aciklanmistir (Miinih Oyunlari Resmi Raporu, 1972).

Sekil 2.6 : 1972 Munih Oyunlari - Olimpiyat Parki (Cresciani, 2008)
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Sekil 2.7 : 1972 Miinih Oyunlar1 - Olimpiyat Parki kapsaminda iki yarisma
bolgesi ve bu merkezlere olan ulasim imkanlar1 (1972 Miinih
Oyunlari Resmi Raporu, 1972)

1972 Oyunlari, Israilli sporcularin rehin alinmasi seklinde gelisen bir terdr olay: ile
golgelenmistir. Yasanan bu olay sonrasinda Olimpiyat Oyunlart giivenlik
kapsaminda tartismaya ag¢ik hale gelmistir ve sonraki oyunlarda daha dikkatli

davranilmistir.

1976 Montreal Oyunlar1 ile merkezcil ¢oziimler ile kentsel gelisim yaratma istegi
devam etmistir. Yerel yetkililer biiyilk Olcekli projeler iireterek kenti yeniden
sekillendirmeyi hedeflemislerdir. Bu hedefler dogrultusunda, yapilan protesto
gosterileri goz ardi edilerek, Olimpiyat KOyl'nli de kapsayan Olimpiyat Park
yerlesimi i¢in kent dokusu i¢inde az sayidaki yesil alanlardan olan Viau Parki
secilmistir. Kent merkezinden yaklagik 6.5 km uzaklikta yer alan Olimpiyat Parki,
yapilan yeni metro hattiyla kente baglanmistir ve Park igerisine 3.000 araglik yer alti
otoparki yerlestirilmistir. Ulasim alt yapisimi gelistirebilmek ic¢in yapilan ¢alismalar
dogrultusunda kente yeni bir havaalanm1 kazandirilmistir. Smirhi sayidaki alt yapi
calismasinin  kentin  gelisimi ve biiylikk 0lcekli organizasyonlarin  kente
kazandirilabilmesinde etkisi ¢ok az olmustur. Olimpiyatlar 6zelinde insa edilen
yapilar, 70.000 kisi kapasiteli Olimpiyat Stadyumu, bisiklet yariglarinin yapildigi
velodrom, yiizme havuzu ve Olimpiyat Koyl olmustur. Bu yapilar bir araya gelerek
Olimpiyat Parki'n1 olusturmustur. Yerel yetkililer tarafindan "devrimsel" nitelikte bir
stadyum tasarlamas1 i¢in Fransiz mimar Roger Tailibert gorevlendirilmistir.
Tailibert'in tasarimlar1 bugiine kadar oyunlar i¢in tasarlanmis en karmasik beton

yapilar olarak nitelendirilmistir (Pitts ve Liao, 2009). Olimpiyat Park'inin finans ve
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ingaat organizasyonlari siireci igerisinde c¢esitli sikintilar meydana gelmistir. 1970
yilinda yapilan planlamada tiim parkin maliyeti 120milyon dolar olarak agiklanmig
olsa da, 1976'ya gelindiginde tiim harcamalar 1.5milyar dolar1 bulmustur. Park
icerisindeki insaat ¢aligmalari ise oyunlar basladiktan sonra devam etmistir. I¢lerinde
parkin 6nemli pargalarindan olan stadyumun hareketli ¢at1 Ortiisii ancak oyunlarin
bitiminden sonra kullanilmaya baslanabilmistir (Patel, Bosela ve Delatte, 2013). Ana
stadyumun projelendirilme asamasinda donemin insa tekniklerinin Gzellikleri
distiniilmemistir. Bu sebeple insa siirecinde yapmin i¢ kismina iskele
kurulamadigindan, kullanilan ving sayist planlama siirecindekinin iki katina
cikartlmistir. Tiim cabalara ragmen is verimliligi %25'ten fazla artmamistir. Yapinin
formundan kaynaklanan sikintilar, tehlikeli insaat tekniklerinin kullanilmis olmasi,
planlama yanliglari, zemin etiidii eksiklikleri sebebiyle maliyetler artmistir. Ayni
donemde New Orleans'ta insa edilen benzer 6zellikteki bir stadyumda seyirci basina
maliyet 2.400dolar iken, Olimpiyat Stadyumu'nda seyirci basina maliyet 13.000dolar
olmustur (Patel, Bosela ve Delatte, 2013). Yasanan sikintilara ragmen stadyumun
tasariminda yer alan eg8ik kule dikkatleri lizerinde toparlamistir. 18 kathi kule

insasinda ¢esitli sikintilar yasanmis olsa bile yerel yetkililerin beklentisi olan

tasarimdaki vuruculuk, kule ile saglanmistir.

Sekil 2.8 : 1976 Montreal Oyunlari - Olimpik Stadyum ve insa siirecinde
gecikmelere sebep olan striktird (Url-2, 2011)

Yarigmalarin ¢ogunun diizenlendigi park icerisinde yer alan Olimpiyat Kdytiniin spor
tesisleri ile yakin mesafede olusu takdir toplamistir. Bu sayede sporcular yarismalara
yiirliyerek ulagabilmislerdir. 19 katli, 4 adet yari-piramit bi¢imindeki bloktan olusan
Olimpiyat Koyt i¢in 6ncelikle 2 katli gecici yapilar 6nerilmistir ancak; bu fikir kabul
gormemistir (Munez, 1997). Oyunlarin sonrasinda bu bloklar konut olarak

kullanilmak istenilmistir. Bloklarin bir kismi yaslilar ve az gelirli aileler igin tahsis
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edilmistir. Geriye kalan bos kisimlar ise satilmaya calisilmigtir. 1980 itibariyle tiim
daireleri kiralanmig ve 2.000 kisinin yerlesmis oldugu bloklar, 1998'de 6zel sektOre
satilmistir (Patel, Bosela ve Delatte, 2013)

Biiylik ¢abalar harcanarak, bolgesel ve ulusal yarismalar diizenlenebilecegi, yerel
halkin faydalanabilecegi, diinya capinda bir spor merkezi olarak planlanan
tesislerden yerel halk ¢ok az yarar saglayabilmistir. Yapilarin 6zgiin kullanimlarinin
siirdiiriilebilir olmasi, hizmetin devam edebilmesi i¢cin gereken miktar1 Montreal
halki karsilayamamistir. Oyunlardan 30 y1l sonra 6zgiin kullanim nitelikleri devam
ettirilmekte zorlanilan Olimpiyat Parki'nin yikilmast Onerilmistir. Spor tesisleri
haricinde yapilan gereksiz altyapi yatirimlari da oyunlar sonrasinda atil duruma
diismiistiir. Oyunlara hazirlik siirecinde insa edilen uluslararasi havaalani 2004'te
kapatilmistir. 1976 Oyunlar1  sonrasinda, Olimpiyat Oyunlar1 gibi dev
organizasyonlara hazirlik agamasinda yerel halkin katiliminin 6nemi ortaya ¢ikmistir.
Almacak kararlarin kapali kapilar arkasindan alinmasi Montreal 6rneginde birgok
sikintty1 beraberinde getirmistir. Sorumluk sahibi yerel yonetimlerin 6nemi
anlasilmistir. Plansizca yapilan yatirnmlar, kente ve kentte yasayanlara yiikli

miktarda borcu ileriki yillara tagimistir.

Savurgan sekilde harcamalarin yapildigir oyunlardan alinan dersler sonrasinda 1980
Moskova Oyunlari, birka¢ oyundur siire gelen devasallik donemini sonlandirmistir.
Miimkiin olabildigince mevcut yapilart yenileyerek kullanma diisiincesi
benimsenmistir. Yapilar1 ilerleyen donemlerde kullanilmaz duruma getiren
anitsalliktan uzaklasip, yapilarda verimliligi {ist seviyelere ¢ikarabilmek i¢in sadece
gerekli eklemeler yapilmistir. Yeniden insa edilen yapilarda ise tek bir islevin
programda olmasi yerine, ¢ok islevli yapilar meydana getirilmeye c¢alisiimistir. Bu
diisiincenin yaninda Sovyet teknolojisi kullanilarak iilkenin giici vurgulanmak
istenilmistir. Bu baglamda Moskova'nin kuzeyinde insa edilen 45.000 kisilik seyirci
kapasitesine sahip basketbol ve boks karsilamalari i¢in kullanilabilen stadyum
basarili 6rneklerdendir. Cok amagli bir yap1 olarak tasarlanan spor tesisi, oyunlar
sonrasinda i¢ mekanin kurgusunun esnekligi sayesinde sportif, politik ve kiiltiirel

organizasyonlar i¢in kullanilmistir.

1971-1990 tarihleri arasinda Moskova kalkinma planina gore kent 8 bolgeye
ayrilmistir. Her bolge sahip oldugu ekonomik, sosyokiiltiirel 6zellikler gbz onilinde

bulundurularak kalkinmaya olanak saglayacak ve kendi i¢inde daha kiigiik alt kent
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merkezleri olusturacak sekilde planlanmistir. Olimpiyat Oyunlart ev sahipligi
hakkinin kazanilmas: ile birlikte, Moskova'nin kalkinma planina spor altyapisi
gereksinimleri dahil edilmistir. Bu plan dogrultusunda her bolgeye sosyal merkez
olusturulmasi 6n goriilmiistiir. 1979-1980 tarihleri arasinda 6 bdlgeye spor merkezi
yapilmas1 konusu ivme kazanmistir (Munez, 1997). 6 bolgeye yayilan Olimpik
tesislerin haricinde, kent kalkinma plan1 dogrultusunda konut bdlgesi olarak
planlanmig 7. bolgeye ise Olimpiyat Koyl insa edilmistir. Her biri 16 katli, 18 adet
bloktan olusan Koy igerisinde antrenman alanlarinin bulundugu biiyiik spor tesisi,
hastane ve magazalardan sinemaya kadar bir¢ok islevi barindiran kiiltiir merkezi yer
almistir (Moskova Oyunlart Resmi Raporu, 1980). Tiim ihtiyaclarin diistintildiigii ve
kendine yetebilecek Ozelliklere sahip bir mahalleye doniismesi planlanan Koy,
oyunlar sonrasinda 15.000 Moskovali i¢in konut bolgesi olarak kullanilmistir. Farkli
bolgelere dagilmis durumdaki tesisler hizmet temini konusunda sikinti yaratmistir.
Yeni yollarin inga edilmesiyle bu sorun ortadan kalkmistir. Altyap: ¢alismalarinda
yollardan daha ¢ok yeni bir medya merkezinin insa edilmesi, 3 havaalaninin
yenilenmesi ve uluslararasi havaalanina yeni bir terminal eklenilmesine

odaklanilmistir.

Tarihinde ilk defa 1932 Oyunlari'na ev sahipligi yapan Los Angeles, 1984'te bir kere
daha oyunlara ev sahipligi yapma hakki kazanmistir. 1976 Olimpiyat Oyunlar
sonrasinda Montreal'in yiizlesmek zorunda kaldigi 1.5milyar dolarlik fatura, Los
Angeles halkini tirkiitmiistiir. Yerel halk oyunlara ayrilacak biitcenin ek vergiler ile
dengelenmesini istememistir. Kamunun maddi destegini ¢ekmesi ile 1984 Oyunlari
0zel sektoriin maddi destegi ve harcamalarin az kiicliik miktarlara ¢ekilmesiyle
gergeklestirilmistir. Benzer bir sekilde kamu fonu olmadan gergeklestirilen Moskova
Olimpiyatlari, oyunlarin maliyet bilinci igerisinde gergeklestirilebilecegini
gostermistir. Bu bilingle oyunlar siiresince saglik uygulamalarindan akreditasyon
islemlerine kadar sayisiz alanda c¢ok sayida goniillii calisana gorev vermeye ve
miimkiin olabildigince mevcut tiim tesislerin kullanilmasina karar verilmistir.
Ovyunlara aday olan kentlerin, ev sahipligi yapabilmeleri i¢in toplamda sayilar1 24 ile
31 arasinda degisen tesise sahip olmasi 6n goriilmiistiir (Pitts ve Liao, 2009). Los
Angeles ise hazirlik siirecinde sadece, aralarinda kiirek, bisiklet, ylizme ve aticilik
yarismalariin yapilacagi, 4 adet spor tesisi insa etmistir. Aralarinda bir hamburger

zinciri ve slipermarketinde bulundugu 6zel sektor firmalarinin maddi destegi ile insa
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edilen bu dort spor tesisi, firmalarin isimleri ile anilmistir (Gold ve Gold, 2011,

Barselona Oyunlar1 Resmi Raporu, 1992).

Binalar i¢in yapilacak harcamalar1 azaltip, mevcut yapilar en etkin sekilde oyunlara
hazirlama diisiincesi ile birlikte 1932'de kullanilan Memorial Stadyumu yenilenerek
tekrar Olimpiyat Stadyumu olarak kullanilmigtir. Bu gelismelere paralel bir kararla
Organizasyon Komitesi Olimpiyat KOyl insa etmekten vazge¢mistir. Yeni bir kdy
insa etmeden, yeterli teknik, hizmet ve tesis altyapisina sahip iiniversite kampiisleri
gecici olarak sporcularin konaklamasi i¢in diizenlenmistir. Konaklama igin kullanilan
3 Universite kampustnde de yaya ve arag trafigi diizenlenmesi, binalarin ¢ok uzakta
olmas1 gibi sorunlar mevcuttu ancak Olimpiyat Komitesi bu sorunlart ikinci planda
tutmustur. Onlar i¢in "siisleme-dekor" oyunlarin kimligini ve biitiinliiglini
vurgulamasi sebebiyle oncelikli olarak ele alinmistir (Los Angeles Oyunlar1 Resmi
Raporu, 1985). Oyunlar i¢in hazirlanan {iniversite kampiisleri, oyunlar sonrasinda
tiniversite O0grencilerine hizmet etmistir. Komitenin benimsemis oldugu "siisleme"
anlayisi1 kentin geneline yayilmistir. Mevcut yapilarin kullanilmasiyla birlikte kentin
degisik bolgelerine yayilmis olimpiyat yapilari, merkezcil anlayis ile kurulan
Olimpiyat Parki samimiyetini ortaya cikaramamistir. Oyunlarin kent ile bagmni
kurabilmek, mekan hissini arttirabilmek i¢in secilmis renkler ile kentin her yeri
donatilmistir (Gold ve Gold, 2011). Kentin mimarisindeki eksiklik sebebiyle siisleme
ve renkler beklentiyi tam olarak karsilayamamistir. Kent icine dagilmis haldeki
adaylik Oncesinde iiretilmis yapilar sebebiyle, Olimpiyat Oyunlari'nin kentin

bicimlenmesine etkisi oldukca asgari diizeyde olmustur.

Los Angeles Oyunlari'nda Olimpiyat Koyili'ne yeni bir bakis agis1 getirilmistir.
Universite kampiislerinin kapasite konusunda fazlasiyla esnek olabilecegini
gostermis ve oyunlar sonrasinda olusan yonetim sikintisini ortadan kaldirmistir
(Munez, 1997, Los Angeles Oyunlart Resmi Raporu, 1985). Los Angeles
Oyunlari'nin en biiyiik basar1 ise oyunlar1 finanse etme siirecinde ortaya ¢ikmistir.
Ornegin, oyunlarm ana gelir kaynaklarindan biri olan yayin gelirlerinden toplamda
276milyon dolar gelir elde edilmistir (Barselona Oyunlari Resmi Raporu, 1992).
Artan yayin gelirleri ve 6zel sektoriin destegi ile yliriitiillen pazarlama girisimleri
sayesinde, oyunlardan 225milyon dolar kar elde edilmistir. Baz1 goriiglere gore 1984
Oyunlari'nda Olimpik hareket, reklamciligin ittirici giicii ile 6zel sektoriin ekonomik

giicii karsisinda zayif kaldig diistiniilmiistiir. Bu goriisiin aksine 1984 Los Angeles
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Oyunlari'nin Olimpik hareket i¢in hicbir Olimpiyat kentinin birakamadigi mirasi
biraktigini savunanlar da olmustur. Dyreson ve Llwellyn'e (2008) gore Los Angeles,
modern  adaylik  siirecini  yaratmig,  Olimpiyat Koyli  uygulamasini
miikemmellestirmis, oyunlar1 modern eglence sektorii ile birlestirmis ve oyunlari
karla kapatan ilk iki sehir arasinda yer almistir. Oyunlardan elde edilen kér miktart
Amerikan spor programina yonlendirilmistir. Bu sekilde iilkedeki bir¢ok iiniversite
onemli spor tesisleri kazanmistir. 1932 tarihli oyunlarla birlikte uluslararas1 alanda

kendine yer edinen Los Angeles kenti, 1984 Oyunlar ile kent imajin1 yenilemistir.

1988 Olimpiyat Oyunlari'na Seul kentinin ev sahipliginde ger¢eklesmistir. Soul'lin
1988 Oyunlari'ni istemesinde Los Angeles Oyunlari'nda yakalanan finansal basaridan
ziyade {iilkenin siyasal ve ekonomik gelisimini tiim diinyaya duyurabilmek 6nemli
yer tutmustur. Ayrica 1980'lerin sonlarina gelinmesi ile birlikte sanayi kentlerinin
sanayilesme siireci sonrasinda kent merkezlerinin yenilenme ihtiyaci olugmustur.
Seul'lin de yasadigi cevresel ve ekonomik problemlerin giderilebilmesi igin
Olimpiyat Oyunlar1 firsat yaratmistir. Oyunlarin 1981 yilinda kazanilmasinin
ardindan, 1982 yilinda Seul icin 7 etaptan olusan kapsamli bir kent plan
hazirlanmistir. Bu plan kapsaminda Han Nehri'nin gilineydogusunda yer alan
Chamsil, Olimpik kalkinmanin merkezi olarak belirlenmistir (Seul Oyunlar1 Resmi
Raporu, 1988). Sik¢a sel problemi ile bogusan bir gecekondu boélgesi olan Chamsil
dontstiiriilerek, Seul Spor Kompleksi'nin ve Olimpiyat Kdyii'niin insa edilmesiyle

birlikte yeni bir kimlik kazanmistir.

Olimpiyat Komitesinin almis oldugu kararla, kent igerisinde kullanilabilecek tesisler
yenilenerek ve giincellestirilerek oyunlara hazir hale getirilmistir. Antrenman
tesisleri ile birlikte toplamda kullanilan 112 spor tesisinin sadece 13 tanesi 1988
Oyunlari'na 6zel insa edilmistir (Erten, 2008). Seul Spor Kompleksi'nin icinde
100.000 seyirci kapasiteli Olimpiyat Stadyumu ve 50.000 seyirci kapasiteli beysbol
sahasi insa edilmistir. Ayrica, Olimpiyat Parki'nin igerisine bisiklet, tenis, agirlik
kaldirma, ylizme ve jimnastik yarigmalarinin yapilabilecegi spor tesisleri yer almistir.
Olimpiyat Koyii ise yiikseklikleri 4 ila 6 kat arasinda degisen toplamda 86 bloktan
olusan bir merkez olmustur (Munez, 1997). Koy icerisinde yer alan konutlar oyunlar
sonrasinda iist-orta sinif ailelerin kullanimina agilmistir (Gold ve Gold, 2011).
Olimpiyat Parki'nin yer aldig1 kalkinma projesine getirilen en 6nemli elestiri, yiiksek

gelirlilere yonelik konutlar insa edebilmek i¢in az gelirli yerel halkin yasam
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alanlarindan koparilmasi lizerinden yapilmistir. Az katl, yliksek yogunluklu, dar
sokakli, yerel mimari 6geleri tagiyan ve zamanla hirpalanarak gecekondu bolgesine

doniisen alan, ticari kalkinma yasanabilmesi i¢in yok edilmistir.

Olimpiyat Parki bolgesi i¢in boyle elestiriler yapilirken, kent kalkinma plam
dogrultusunda ¢evresel kirlilikle miicadele edilmistir. Nehrin temizlenmesi, sel
bolgesi alanlarin rehabilite edilmesi ve dogal g¢evrenin yenilenmesi caligmalar
yapilmigtir. Kalkinma bolgesi haricinde kentin geneline yerlesmis yipranmayi
silebilmek i¢in galismalar yiiriitiilmiistiir. Chamsil bolgesinde yasananlarin aksine
kent genelinde tarihi koruma c¢alismalar1 kapsaminda tarihi anitlar restore edilmistir.
Kent sokaklar1 yenilenmis, drenaj calismalar1 yapilmistir ve ¢igeklerle siislenmistir.
Metro hatlar1 yenilenip, havaalanlar1 yeniden tasarlanip genisletilmistir. Yasanan tiim
olumsuz gelismelere karsin Olimpiyat Oyunlari, kentin ulasim basta olmak tizere
altyapisin1  gelistirmesi, su sistemlerinin temizlenmesi, c¢evresel kirlenme karsiti
programlarin yiiriitiilmesi ve hava kirliligi kontrolii i¢in 6énemli olanaklar yaratmistir

(Coaffee, 2011).

1992 Olimpiyat Oyunlar1 Barselona'nin ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
Barselona, Olimpiyat Oyunlar ile birlikte ger¢eklesen en basarili kentsel kalkinma
ve yenileme Orneklerinden biri olmustur. Franco'nun 40 yillik otoriter rejimi
siiresince kent planlamasi ve altyapr ¢alismalarinda eksiklikler yasanmistir. Otoriter
diizeni takip eden demokratiklesme siirecinde Oncelikli olarak kamusal alanlarin ve
tesislerin geri kazanilmasi amaclanmistir. 1970'lerde ve 1980'lerde kiiresel captaki
ekonomik sorunlar ve diinya ekonomisinin yeniden sekillenmesi kent i¢i ¢alismalari
yavaslatmistir. Yeniden ekonomik yapilanma igerisine giren Avrupamin diger eski-
endustri kentleri gibi Barselona'da her alanda yeni arayislar i¢ine girmistir. Biiyiik
projeler iireterek yeniden yapilanmaya ¢alisan Avrupa'nin 6nemli kentlerinin aksine
Barselona kent i¢i kalkinmay1 kiiciik projeler gelistirerek denemeyi hedeflemistir.
1980'lerin baglarinda yapilan denemelerin basarili olmasiyla birlikte kentsel planlama
reformu baslatilmistir. Olusturulan kentsel kalkinma planlar1  dogrultusunda
Ozelligini yitirmis fabrika alanlari, tren yollar1 gibi kentin atil kalan bdlgelerine yeni
kullanim olanaklar1 yaratilmaya ¢alisilmistir. Barselona'nin yeniden yapilandirilmasi
olarak goriilebilecek bu siire¢ icerisinde ayni zamanda kent meydanlar1 ve sokaklar
yenilenmistir. Monclus (2003), Barselona'nin kiiclik 0Olgekli caligmalar1 takiben

biylk o6lcekli kent planlama projeleri Uretmesi siirecindeki basarisinin, projelerde
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nicelikten once nitelik arayiginda sakli oldugunu belirtmistir. 1986'da oyunlara ev
sahipligi hakkinin kazanilmasiyla, 80'lerin baslarinda ortaya ¢ikan kentsel kalkinma
stratejileri daha kararli sekilde uygulanmaya baslamistir. Oyunlar igin yapilan
planlamalar oyunlar sonrasinda Barselona'nin gelecegine yon verebilme
dogrultusunda yapilmistir. Kent kalkinma plant dogrultusunda, kentin tiimiine
yayilan yaklasik 12 bolge igerisinden Olimpiyat Oyunlari'na hizmet etmesi lizerine 4
bolge secilmistir. Bolge secimleri yapilirken kentin sikintili bolgelerini birincil
diizeyde etkileyebilecek olmasina ve segilecek bolgenin cevresi ile birlikte doniisiim
gecirebilme potansiyeline 6zen gosterilmistir. Bununla birlikte tiim bina ve kamusal
alanlarin oyunlar sonrasi i¢in belirgin net kullanima sahip olmalar1 ve kentin
donilistimii i¢in temel parcalar1 olusturmalar1 hedeflenmistir. Planlama siirecinde,
kentlere fazlasiyla kiilfetli isletme yiikii yaratmasindan otiirli, anitsal spor tesisleri
yapilmasindan vazgecilmistir (Erten, 2008). Ayrica on alt1 giin siiren oyunlar
siirecinde tek bir alanda toparlanmis tesisler kullanishi olduklar1 diisiiniilse de,
oyunlarin ardindan sosyal kazanimlar1 pek olmamistir. Bu sebeple tesislerin tek bir
merkezde toplanmasi yerine daha kiigiik merkezler olusturarak kent igine
dagitilmasini planlanmistir. Kent igine dagilan alt-merkezler igerisinden Montjic ve
Vall d'Hebron bdlgelerinde spor tesisleri yogunlagmistir. Montjic bolgesi 1929'da
kiiltiir ve spor bolgesi olarak tasarlanmistir. Oyunlar i¢in kullanilacak ana tesis
burada yer almistir. Bir diger bolge Valle d'Hebron ise yar1 gelismis bir alanda yer
almigtir. Bolgenin cevresinde yer alan farkli kullanim olanaklar1 bu boélgenin
secilmesinde etkili olmustur. Ana merkezlerin haricinde kent icerisindeki mevcut
tesislerden faydalanan "Diagonal" bolgesi prestijli bir hat lizerinde yer almistir. 4.
bolge ise stratejik yerlesimi ile Olimpiyat Koyl bolgesi olmustur. Bolgelerin
olusturulmasi sirasinda doniisiimiin yasanmasi planlanan ¢evrenin haricinde ulasim
olanaklar1 ve mevcut tesislerin durumlar1 da rol oynamistir. Seg¢ilen dort bolgenin
tamami1 bes kilometrelik yaricapa sahip bir ¢emberin i¢inde yer almistir. Bolgeler
arast makul uzaklarin yakalanmasi ve 6zel ve toplu tasima olanaklarin varlig ile
seyirciler ve sporcular rahat yolculuk yapabilmeleri saglanmistir. Organizasyon
Komitesi (Barselona Oyunlar1 Resmi Raporu, 1992) oyunlar siirecinde yarismalar
icin ihtiya¢ duyulacak otuz iki tesisten yirmi yedi tanesinin kent igerisinde mevcut
oldugunu belirtmistir. Yirmi yedi tesisten bazilar1 yenilenirken bazilarinin islevleri

ihtiyac dogrultusunda degistirilmistir.
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Oyunlarla birlikte en biiyiik degisim Olimpiyat Kdyii'niin yer aldig1 Poble Nou sahil
kesiminde yaganmistir. Sanayinin islevini yitirmesi ile birlikte ¢lirlimeye birakilmig
sanayi ve liman bolgesi olan Poble Nou, mevcut sahillerin degerini kaybettirmekle
birlikte i¢cinden gecen tren yollar1 sebebiyle kenti denizden koparmistir. Bolgede yer
alan ve ¢iirlimeye birakilan endiistri yapilar ise, sahiller 6zelinde ve kent genelinde,
cevresel kirlilige sebep olmustur. Poble Nou, oyunlar etkisiyle olusturulan biiyiik
Olcekli kalkinma plan1 dogrultusunda rehabilite edilirken oncelikli olarak bolgeden
gegen tren yolu hatlarimin rotalar1 yeniden diizenlenmistir. Alternatif bir rota
tizerinden kentin ¢eperine iki istasyon yerlestirilmistir. Ulasim agindaki degisiklikler
ile birlikte eski sanayi yapilariin yerine sporcularin ve hakemlerin konaklamalari
igin yeni binalar insa edilmistir. Bélgede yapilan degisiklikler ile birlikte Barselona

kenti denize agilmistir.

Barselona'da da Seul'de oldugu gibi kent kalkinma planlarinin yani sira metro aglari
genisletilmis, iletisim aglar1t modernize edilmis, havaalanlar1 yenilenmistir. Bir¢ok
Olimpiyat kentinde de benzer calismalar yiiriitiilmiistiir. Barselona'y1 oyunlar
tizerinden kisa donemde kar elde etmeye calisan onceki organizasyonlardan farkli
kilan 6zellikler uzun donemli stratejik planlamalari, kentsel tasarimdaki basarilari ve
finanse edilmis sosyal programlari olmustur. 1992 Oyunlari'nda yetkililer bitgenin
sadece %17'sini dogrudan spor i¢in harcamistir. Geriye kalan %83'liik kisim altyap1
caligmalar1 i¢in harcanmistir. Yapilan altyapr calismalar1 su basliklar altinda

toparlanmigtir (Coaffee, 2011):

- Stadyum yenilemeleri

- Yeni spor sarayinin insa edilmesi

- Ring ulasim hatti

- Eklenen yollar

- Olimpiyat Koylerindeki 4.500 adet yeni daire
- 1ki adet iletisim kulesi

- Bes yeni ofis bolgesi

- Havaalan1 genisletilmesi (ofis ve konaklama)

- Limanin kamusallastirilmasi
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- Kultur tesisleri (6zellikle muzeler)
- 5.000 adet yeni otel odast
- Bes kilometre boyunca uzanan plajlar: Barselona denize agildi

Tim bu yatinmlar, 1980'lerde gelistirilen projeksiyonun yansimasi olarak
goriilmistiir. Kentin ekonomisi ve kentsel dokunun yeniden canlanabilmesi icin
olusturulmus uzun soluklu bir modernizasyon stratejisi olarak planlanmistir.
Olimpiyat Oyunlar1 ile birlikte kalkinma plan1 hizlanarak siirekliligini devam

ettirmistir.

Sekil 2.9 : 1992 Barselona Oyunlar1 - Olimpiyat Koyii ingas1 oncesi Poblenou
bolgesi (1992 Barselona Oyunlari Resmi Raporu, 1992)

1996 Oyunlarina ev sahipligi yapmis olan Atlanta'da, basarili sonuglar ortaya ¢ikaran
Barselona 0Ornegi yerine Los Angeles Ornegi lizerinden planlama yapilarak,
yatirimlarin biiyiik miktar1 spor tesislerinin gelistirilmesine harcanmigtir. Oyunlar
icin hazirlanan spor tesislerinin biiyiikk ¢ogunlugu kentin merkezinde yer alan, ii¢
kilometre ¢apinda bir daireyi kapsayan Olimpik "Ring" icerisinde yer almistir. Yirmi
bes tesisin on alt1 tanesi "Ring" igerisinde yer alirken geriye kalan tesisler Stone
Mountain Parki'ndaki gegici alan iizerinde insa edilmistir (Pitts ve Liao, 2009, Gold
ve Gold, 2011). Olimpiyat Komitesi kent iiniversitelerinden bazilarinin spor
tesislerinin kullanilmasma karar vermistir. Ana Olimpiyat Stadyumu ise oyunlara
0zel ve atletizm yariglar1 ve beysbol maglarina uygun olacak sekilde insa edilmistir.

Stadyumun oyunlar sonrasinda beysbol maglar1 i¢in kullanilmasi planlanarak uzun
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donemde kentin beysboldaki basarist arttirilmak istenilmistir. Birgok tesisin
yenilenmesi ve insa edilmesi ile birlikte oyunlara hizmet eden iiniversiteler,
Olimpiyat Koyli'niin de ev sahipligi yapmistir. Georgia Teknoloji Enstitiisti'ndeki
Ogrenci yatakhaneleri sporcularin ve hakemlerin konaklamasi i¢in yeniden
diizenlenmistir. Kent merkezinde yer alan tesisler arasinda yiiriiylis hatlar
olusturulmustur.  Ayrica  Olimpiyat  bolgelerini  ¢evreleyen  mahallelerde
"giizellestirme" caligmalar1 yapilmistir. Bu baglamda yollar yenilenmis, peyzaj
caligmalar1 yapilmis ve parklar ile meydanlar diizenlenmistir (Gold ve Gold, 2011).
Tesislerin c¢ogunun kent merkezinde yer almasi bazi sorunlart beraberinde
getirmistir. Toplu tasima iizerinde olusan yogunluk sebebi ile trafikte sikigsmalar,
uzun siiren yolculuklar meydana gelmistir. Sporcular ve hakemler spor tesislerine

ulagmakta zorluk ¢ekmistir.

Los Angeles 0rnegi iizerinden planlanan Atlanta Oyunlarinda kamu kaynaklarinin
eksikligi ozel sektoriin destegiyle giderilmistir. Ancak Atlanta'nin 6zel sektdriin
kaynaklarini birincil dayanak olarak kullanmasi uzun siireli ve stratejik bir kentsel
donlislimiin  Online ge¢mistir ve kentin sosyal kalkinmasina engel olmustur.
Olimpiyat alanlarinin etrafindaki iki toplu konut bolgesine kamulastirma adi altinda
el konulmustur. Az gelirlilerin ikamet ettigi toplu konut bdlgesi yeni bir kapali
sitenin inga edilmesi ve evsizlere hizmet veren barmaklarin bdlgesi yeni bir
stadyumun insa edilebilmesi i¢in bosaltilmistir. Yapilan temizleme sonucunda
yaklasik 16.000 fakir Atlantali yerlerinden uzaklagtirilmistir. Aralarinda diinya
capinda bilinen firmalarin yiiriitmiis oldugu lobi ¢aligmalar1 bagsariya ulasmis ve
temizleme adi altinda toplu konut projeleri yikilmistir (Ward, 2013). Ward'in (2013)
belirttigi lizere Atlanta'daki yetkililer oyunlara ev sahipligi hakkini kazanincaya
kadarki siire igerisinde adalet ve esitlik 1s18inda toplumun tiim katmanlarinda
kalkinmanin yasanmasini desteklemiglerdir. Oyunlarin kazanilmasini takip eden
stire¢ igerisinde Ozellestirme rlizgara kendini kaptiran yetkililer, oyunlar1 sosyal

esitsizlik yaratmak i¢in kullanmislardir.

2000 Olimpiyat Oyunlar1 Avustralya'nin Sydney kentinde gerceklesmistir. Sydney,
aralarinda Istanbul'un da adayliginin yer aldigi gesitli kentleri geride birakarak ev
sahipligi hakkin1 kazanmistir. IOC'nin ¢evre faktoriinii, spor ve kiiltliir degerlerinin
ardindan tgilincii 6nemli deger olarak agiklamasi ile birlikte Sydney'in "yesil"

politikalara verdigi 6nem artmistir. Bu kararlar ile birlikte 2000 Oyunlar1 Olimpiyat
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Tesisleri'nin tasarimindan insa siirecine ve hatta isletilme siirecine kadar her alanda
"yesil" yaklagimlarin hayat bulmasina 6zen gostermistir (Pitts ve Liao, 2009).
Cevreye karsi artan duyarhilik ile birlikte "yesil oyunlar" wvurgusunun c¢evre
sorumlulugu ile binalarin tasarimlarina yansitilmasmma ek olarak Olimpiyat
Oyunlari'nin  kent oOlgeginden ¢ikarilip tiim iilke tarafindan kutlanan bir
organizasyona c¢evrilmesi planlanmistir. Adaylik silirecinde alinan kararlar
dogrultusunda olimpiyat tesislerinin ¢ogu merkezcil bir park igerisinde
yogunlastirilmistir. Bu park Olimpiyat Koyii'ne de ev sahipligi yapmustir. Ayrica tiim
spor tesisleri Olimpiyat Parki'ma otuz dakikalik mesafede yer almistir (Sydney
Oyunlar1 Resmi Raporu, 2000). Olimpiyat Komitesi (2000) Sydney'in kalkinma

planinda yer alan dort proje alanini su sekilde siralamistir;

- Spor, eglence, yarisma ve ticaret alanlarinin yer alacagi kentsel ¢ekirdek. Olimpik

Tesislerin biiylik bir kism1 bu ¢ekirdekte yer almistir.

- Olimpiyat Koyii'nlin Oyunlar sonrasinda 5.000 kisiye ev sahipligi yapacagi konut
bolgesi

- Ekolojik zenginligi arttiracak biiyiik kent parki
- Homebush Koyu'nun doniistiiriilen kiy1 kesimi ve ulagim olanaklarinin saglanmasi

Kalkinma plan1 dogrultusunda Olimpiyat Parki yerleskesi olarak Homebush Koyu
secilmistir. Kirlilik diizeyi olduk¢a yiiksek olan koya, planlamalar dogrultusunda,
kaybetmis oldugu g¢evresel nitelikleri tekrar kazandirilmaya ¢aligilmistir. Homebush,
Sydney'in iki ana is merkezi olan batidaki Parramatta ve dogudaki Darwin Limani
arasinda yer alir. iki merkezin varhigindan otiirii bigcimsizce olusan kopuk kentsel
doku Homebush'un bolgeler arasinda kuracagi bag sayesinde kuvvetlendirilmeye
calistlmistir (Pitts ve Liao, 2009). Toplamda 14 biiylik spor tesisine ev sahipligi
yapan Homebush Koyu, tarihteki en biiyiik yapr kiimesi olmustur. Burada yer alan
115.000 seyirci kapasiteli ana stadyum, Avustralya Stadyumu, ise tarihteki en yuksek
kapasiteli Olimpiyat Stadyumu unvanini kazanmistir. Oyunlar sonrasinda rugby
maglar1 i¢in kullanilmas1 planlanan stadyum kapasitesi 80.000 seyirciye
distiriilmiistiir. Basketbol karsilasmalar1 ve jimnastik yarismalarinin diizenlendigi
Superdome, yiizme ve atlayis yarigmalarinin diizenlendigi su sporlari merkezi,
okculuk parki ve tenis merkezi Park igerisinde yer alan diger onemli tesislerden

olmustur. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 Park icerisinde tim tesislerde ve Olimpiyat
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Koyli'nde miimkiin olabildigince kullanilmaya calisilmistir. Park igerisine yerlesen
Olimpiyat Kdyii'nde ise yapiin ekolojik olarak siirdiiriilebilir olabilmesi yoniinde
tasarim kararlar1 verilmistir (Gold ve Gold, 2011). Park i¢inde yer almayan, 6zellikle
kiirek ve yelken sporlarini kapsayan, spor tesisleri Sydney'in kent merkezinde yer
almigtir. Sydney'in yapisal ¢evresine Olimpiyat kapsaminda yapilan yatirimlar
incelediginde ise kent merkezinde otoyollar, tren baglantilart ve kamusal alanlar

¢evresinde ¢alismalarda bulunulmustur.

Atlanta Oyunlari'ndan ¢ikarilan dersler sonrasinda oyunlara hazirlik asamasinda 6zel
sektoriin destegi, kamu destegiyle dengelenmistir. Televizyon yayin haklarindan elde
edilen gelirlerin faydali kullanilmadigi hakkinda elestiriler yapilmis olsa da 6zel
sektor kamu isbirligi Sydney Oyunlari'nda basariyla sonuglanmistir. Ekonomik
ortakliktaki basariya ek olarak oyunlara halkin katkis1 6nemli diizeyde olmustur.
Yerel halk bir¢ok alanda goniillii calismalarda bulunarak oyunlarin yerellesmesine

katkida bulunmustur.

Olimpiyat Oyunlari, 2004'te basladig1 kente geri donmiis ve Atina'nin ev sahipliginde
gergceklesmistir. Oyunlar ile glincellenen kent kalkinma plani dogrultusunda Oyunlar
mevcut spor altyapisindan faydalanmak dogrultusunda kent igerisinde olusturulacak
az sayida merkezde yogunlagtirilmistir. Adaylik dosyasinda anlatildig: iizere yarisma
tesislerinin yiizde yetmis besi ve antrenman tesislerinin ylizde doksan ikisi oyunlar
oncesinde kent i¢erisinde mevcut bulunmustur. Kalkinma planinda yer alan basliklar

su sekilde 6zetlenmistir (Atina Oyunlar1 Resmi Raporu, 2005):
- Olimpiyat Cevre Yolu aginin planlanmast

- Secilmis olan iki ana spor bolgesinin kalkinmasi ve c¢evre yolu ile baglanti

saglanilmasi
- Kent i¢ine dagilmis sekilde, tekil kalan yarigma tesislerinin sayisin1 azaltmak
- Kent icindeki mevcut spor tesislerinden maksimum diizeyde faydalanmak

Atina'da hazirlanan plan dogrultusunda Barselona'da uygulanan az sayida kilit
bolgeye yatirim yapilmasi modelinden farkli olarak ¢ok ¢ekirdekli kentsel doniisiim
ve gelisim diisiincesi dogrultusunda kent i¢ine yayilmaci bir model takip edilmistir.
Bu diisiincenin olusmasinda Atina i¢ine yayilmis ve ¢esitli ihtiyaglar1 bulunan fakir
bolgelerin  Olimpiyat yatirimlarindan faydalanabilmesi diisiincesi rol almustir.

Oyunlar sonras1 donem i¢in diisiinceler gelistirilmemis olsa da, oyunlar Oncesi
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hazirlik doneminde kent i¢i agik alanlarin korunmasi ve arttirilmast hedeflenmistir.
Gelismeye agik bolgeler ve terk edilen endiistri bolgelerinde ¢aligmalar planlanmistir
(Gold, 2011). Oyunlara hazirlik asamasinda oncelikli olarak spor tesisleri, ulasim
altyapisi, kentin yenilenmesi ve sanat altyapisi gibi kalic1 yapilar ile ilgilenilmistir.
Ikincil olarak "gecici" spor yapilari, konaklama, ve trafik diizenlemeleri Gzerinde
caligmalar yapilmistir. Planlamanin son halkasi olarak da organizasyonda goniillii
caligabilecek kisilerin arttirilmasi ve saglik ile ilgili toplumsal hareketleri diizenleme

gibi sosyal ¢aligmalar1 yapilmistir.

Kent planinda da yer aldig1 lizere yarigmalarin diizenlenecegi tesisler Atina igerisinde
iki farkli bolge tlizerinde konumlandirilmistir. Bu bdlgeler; Maroussi'de yer alan
Atina Olimpik Spor Komplesi (OAKA) ve Hellinikon Olimpik Kompleksi ile Faliron
Olimpik Kompleksi'ni kapsayan sahil bdlgesi olmustur (Panagiotopoulou, 2013).
Ana merkez olan OAKA, kentin kuzey dogusunda, Akropolis'e dokuz kilometre
uzaklikta yer almistir. OAKA igerisinde yer alan tesislerden bir¢ogu oyunlar
oncesinde insa edilmistir. 2004 Oyunlar1 i¢in yapilan calismalar dogrultusunda
Santiago Calatrava tarafindan, mimarin fltiirist tarzin1 yansitan, ayni zamanda ¢ok
pahaliya mal olan, cat1 ortiileri eklenerek eski tesisler yeniden sekillendirilmistir Pitts
ve Liao, 2009). Faliro Koyu doniisiim yasamasi beklenen ilk bdlge olmustur.
Oyunlardan once konut bolgesiyle arasindan gecen sahil yolu sebebiyle kent ile
fiziksel iligkisini yitirmis, yasadisi ¢cop dokiim yeri olarak kullanilmasindan otiirii ise
cevresel kirlilik yasayan bir bolge olarak kullanilmaz duruma gelmistir. Bu bdlgenin
yeniden canlandirilmasi ile birlikte Atina tekrar denize ac¢ilmis ve kentin ihtiyaci olan
acik mekana kavusmasi planlanmistir. Bolgedeki yer alan voleybol karsilagmalarinin
gergeklestirildigi Dostluk ve Barig Stadyumu ve futbol miisabakalarinin bir kisminin
diizenlenece8i Karaiskaki Stadyumu Atina Oyunlari'nda kullanilmak iizere
yenilenmigstir. Ayrica oyunlar i¢in kiyr bolgesinde doga merkezi ve toplum spor
merkezinin yer aldigi "yesil alan" yaratilmistir. Bolgede denizcilik miizesi, askeri
miize ve modern sanatlar miizesi kurulmustur. Kiy1 kesimi canlandirma ¢alismalarina
yon veren diisiinceler kapsaminda Helleniki'de bulunan havaalant bolgesinin
donlisim c¢aligmalar1  yiiriitiilmiistiir. Bolgede yer alan hangarlar doniisiim
kapsaminda basketbol ve eskrim karsilagsmalarina hizmet edebilmesi icin yeniden
yapilandirilmistir. Olimpiyat Koyt ise Parnitha Dagi'nin eteklerinde insa edilmistir.

Bu bélgenin Atina'nin kuzey-bati kesiminin kalkinmasina etkisi diisiiniilmiis olsa da
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secilen arazinin yarisinin Onceden devlet arazisi olmasi segim strecinde rol
oynamigtir (Gold, 2011). 17.428 kisiye hizmet edebilecek sekilde tasarlanan
Olimpiyat Koyl diizeninde giines enerjisinden, su dilizenleme sisteminden
faydalanarak ve nadir peyzaj 6gelerinin ekimi gergeklestirerek cevresel duyarliligi
yuksek yapt grubu elde edilmistir. Oyunlar sonrasinda ise Koy'ln orta gelir
grubundan ailelere hizmet etmesi planlanmistir (Atina Oyunlar1 Resmi Raporu,

2005).

Ovyunlar; kent i¢i sikigiklik, park yeri sikintisi, uzun siireli seyahatler, kirlilik ve toplu
tasimanin az kullanilmasi gibi problemler yasayan Atina i¢in yeni bir sayfa agma
firsat1 vermigtir. Olimpiyat bolgeleri ve kentin cesitli bolgeleri arasinda baglanti
kuran yeni metro ve tren hatlari, kentin kuzey ve giiney bolgeleri arasindaki akisi
kuvvetlendirmistir. Yeni ¢evre yolu ile Olimpik Tesisler, uluslararasi havaalan1 ve
kent arasindaki baglantt kuvvetlenmistir. Ayrica yeni havaalani terminalleri, is
merkezi ve oteller kente kazandirilmigtir (Pitts ve Liao, 2009). Kentin kiiltiirel altyap1
olanaklar1 da Olimpiyatlardan faydalanmistir. Ulusal Arkeoloji Miizesi, Bizans
Miizesi ve Ulusal Galeri ¢esitli seviyelerde yenilenmistir. Ancak; ingaatlarda yasanan
gecikmeler ve hesaplanan biitgenin asilmasi Atina'nin kentsel kalkinma planlaria
gblge diislirmiistiir. Sydney Oyunlarinda yakalanan ¢evresel duyarlilik ile sekil alan
tasarim anlayis1 Atina Oyunlari'nda yakalanamamustir. Insa siireclerinde kullanilmasi
hedeflenen "yesil" teknolojilerin uygulanmadig1 goriilmiistiir (Coaffee, 2011). Bunlar
ile birlikte oyunlar sonrasi siire¢ igerisinde oyunlar igin kurgulanan spor tesisleri, dev
organizasyonlara ev sahipligi yapilmadig: siirece, neredeyse hi¢ kullanilmamis ve
yerel halk i¢in genellikle ulasilamaz durumda olup kullanilamamistir. Baz1 tesisler
vandal hareketleri engelleyebilmek igin polisler tarafindan korunmaktadir. Tiim bu
gelismelerin izleri dogrultusunda tek bir sonuca varilmaktadir. Atina oyunlar sonrasi

stire¢ hakkinda diislincelerini olgunlagtiramamaistir.

1990'lardan itibaren biiylik degisikliklere sahne olan ve uluslararasi kimlik
kazanmaya baslayan Pekin, 2008 Olimpiyat Oyunlari'ma ev sahipligi yapmustir.
Oyunlara ev sahipligi hakkinin kazanilmasi Cin'in giliclendigini, diger iilkeler
tarafindan diglanmadigin1 ve diinyanin 6nde gelen iilkelerinden oldugunu gosterme
sansin1  beraberinde getirmistir. 2008 Pekin Oyunlari'm1 "yiiksek teknolojili

Olimpiyatlar", "yesil Olimpiyatlar", ve "halkin Olimpiyatlar1" sloganlariyla tanitan
yetkililer, iilkenin sahip oldugu bu tutkuyu adaylik siirecindeki ¢aligmalariyla
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desteklemiglerdir. Adaylik dosyasinda yer alan bilgilere gore; kent igerisinde
oyunlara ev sahipligi yapacak yirmi ii¢ ana tesisin dahil oldugu toplamda 5.750 adet
tesisin yer almasi 6n goriilmistiir. Toplamda 72.000 odanin yer aldig1 241 otelin
tamamlanmast ve Tianamen Meydani'nda yer alacak, insaat siirecine 500milyon
dolar biitce ayrilan, kiiltiirel organizasyonlara ev sahipligi yapacak ulusal tiyatro
projesi planlanmistir. Azimle yapilan ¢aligmalar sonrasinda, kentte bulunan mevcut
yapilarin irdelenmesi ile birlikte Oyunlar i¢in yapilan tesis planlamasinin su ilkeler

dogrultusunda yonetilmesi hedeflenmistir (Pekin Oyunlart Resmi Raporu, 2010):
- Tesisler aras1 mesafelerin makul 6lciilerde kalmasi

- Tesislerin planlamasinin kentsel gelisim ile ayni1 dogrultuda ilerlemesi

- Oyunlar siiresindeki isletim ile oyunlar sonrasi siirecin birlestirilmesi

- Tesislerin insaatlar1 ile ¢gevre korumasinin dengelenmesi

Adaylik siirecindeki bagar1 sonrasinda biiyiik bir is giicli ve yatirimlar ile birlikte
Olimpiyat riiyast gergeklestirilmeye calisilmistir. Olimpiyatlarin etkisini tek bir
kentten ulusal alan ¢ekebilmek igin bazi spor tesisleri Pekin disina insa edilmisti.
Bunlardan en cok dikkat ¢ekenleri Qingdao ve Shandong bolgesindeki yelkencilik
tesisleri, Hong Kong'daki binicilik tesisi ve Shangai, Tianjin ve Shenyang'daki futbol
tesisleri olmustur (Cook ve Miles, 2011). Oyunlar i¢in kullanilacak tesislerin
cogunlugu kent merkezinin kuzeyinde ve eski Asya Olimpiyat Oyunlar1 Parki'na
komsu olan Olimpiyat Parki'nda yer almistir. Park icin yer se¢cimi yapilirken Asya
Oyunlari'ndan geriye kalan yapilarin olabildigince tekrar kullanilmasi 6n
goriilmistiir. Ayrica Pekin'in merkezinde yer alan Tiananmen Kapisi'ndan baglayarak
kentin kuzey-giiney dogrultusunda uzanan hattin kuzey ucuna Olimpiyat tesisleri
konumlandirarak Oyunlarin sembolik vurgusu kentsel Ol¢ekte kuvvetlendirilmistir
(Pitts ve Liao, 2009). Ana Olimpiyat Parki bolgesine Cin Etnik Kiiltiir Parki ve
Ulusal Parki dahil edilerek Park yesil bolge olarak isimlendirilmistir. Oyunlara
hizmet eden tesislerin %44'G Park icerisinde yer almistir. Bu bdlgede yer alan ii¢ ana
tesis; Ulusal Stadyum, bilinen ismiyle "Bird's Nest", Ulusal Kapali Spor Salonu ve
Ulusal Su Sporlar1 Merkezi olmustur. Bunlar diger tesisler i¢in Oyunlar sonrasi siire¢
hakkinca ¢esitli diisiinceler ortaya konulmus olsa da, diisiincelerin hayat bulmasinda

cesitli sikintilar meydana gelmistir.
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Spora yonelik yatirimlarin haricinde kentin kiiltiirel ve ulasim altyapilarina yonelik
caligmalar da ciddiyetle yiritilmistiir. Pekin Uluslararasi Havaalan1 yenilenmis,
devasa bir terminal binasi eklenmesiyle genisletilmistir. Yeni metro hatlar1 kente
kazandirilmistir. Yeni otellerin insasi, ulasim altyapisinin giincellenmesi ve geri
doniistim merkezleri gibi gerekli ek tesislerin insasi hizlica tamamlanmistir. Kent
Ozelinde gergeklestirilen altyapt calismalarina destek olarak, Pekin'in Kirlilik
probleminin azaltilmas1 yoniinde sanayilerde komir kullanimi yasaklanmis, sanayi
atiklar1 i¢in filtreleme sistemleri kullanilmasi zorunlu hale getirilmis ve eski araglarin

kent ici trafige ¢ikmasi yasaklanmistir.

Sekil 2.10 : 2008 Pekin Oyunlar1 - Olimpiyat Parki (2008 Pekin Oyunlari
Resmi Raporu, 2010)

Yeni bir Pekin mottosuyla oyunlara hazirlanan kent igerisinde politik-mimari
iligkisinde de yenilikler yasanmistir. Oyunlara hazirlik siirecinde altyapr yatirimlar
ve yeni binalarin ingasi yerel yonetim tarafindan finanse edilmistir. Yeni metro
hatlariin olusturulmasi, ulusal stadyum, miize ve kiitiiphane ve Pekin Uluslararasi
Havaalan1 finanse edilen projelerden bazilaridir. Bolge yerel yonetimi
orneklendirilen 6nemli yatirimlarin projelendirilmesinde adi duyulmus uluslararasi
mimarlarin destegini almigtir. Ulusal Tiyaro Binasi Fransiz mimar Paul Andreu,
Ulusal Stadyum Isvigreli mimarlar Jacques Herzog ve Pierre de Meuron, CCTV Ana
merkezi Hollandali mimar Rem Koolhaas ve Uluslararast Havaalani terminal binasi

Ingiliz mimar Sir Norman Foster tarafindan tasarlanmistir (Ren, 2009). Bu projeler
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mimarlik ve tasarim agisindan kentin sosyalist yonetim zamanlarinda tecriibe
edilmemis yenilikler olmustur. Bu sekilde Pekin sahip oldugu sosyalist imaj
degistirmis ve mimarlik sahnesinde uluslararast bir metropol olarak kendine yer
edinmistir. Otoriter yonetimin destegini alinarak tasarlanan projeler, lilkenin politik

yonii ve iilke yapisinin sekillenmesi hakkinda yeni fikirler ortaya ¢ikarmistir.

Sekil 2.11 : 2008 Pekin Oyunlar1 - Hong Tong bélgesi yikimi (Ren, 2009)

Pekin, Olimpiyatlarin hemen Oncesinde, modern yapilarin dev insaatlari, yabanci
niifusun hizla artis1 ve azalan yerel kent formlar1 ile birlikte hizli gelisen
"giizellestirme" siirecine girmistir. Giizellestirme ile birlikte yeni yapilara yer agmak
icin kentin baz1 bolgelerinde gergeklestirilen yikimlar tartismalara yol agmistir. Eski,
genel olarak bakimsiz durumda, tek katli evlerin dar sokaklar boyunca siralanmis
oldugu Hong Tong bolgesi kent plancilar1 tarafindan kent icin hastalikli bir bolge
olarak goriilmiistiir. Dev yapilar insa ederek uluslararasi bir Olimpiyat metropolii
yaratabilmek i¢in bolge temizlenmistir.1991 ve 2003 yillar1 arasinda yaklasik 1.5
milyon kisi Hong Tong bdlgesinden banliydlerde yer alan yiiksek katli konut
bloklarina tasinmistir (Cook ve Miles, 2011). Bu ve benzeri gelismeler sonrasinda
kent, yliksek katli kapali siteler tarafindan ele gegirilmistir. Sayilar1 azalan, az kath

hutong evleri yabancilar tarafindan tekrar giindeme getirilmistir. Takip eden siiregte
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tarihi mirasin kiiltiirel degeri tekrar anlasilmaya baslamistir. Hong Tong bolgesinde
hizlica yasanmis soylulastirma siireci, bdlgedeki konut bigimlerini degistirerek

gosterisli tikketimin sembolii olmustur (Ren, 2009).

2012 Oyunlart ev sahipligini Londra gergeklestirmistir. Londra'nin oyunlar igin
planlart Olimpiyat Parki, ulasim, siirdiiriilebilirlik, seremoniler, teknoloji, giivenlik,
konaklama ve bilet satislar1 dahil ¢esitli alanlar1 kapsamistir. Olimpiyat Parki, ulagim
ve siirdiiriilebilirlik gibi kentsel kalkinma ile ilgili konular i¢in yapilan planlamalar
yedi yillik hazirlik siirecini, oyunlarin yapildigi siireci ve oyunlar sonrasindaki
donemi kapsamistir. Yapilan Olimpiyat planlarinin temelinde Londramin dogu
yakasiin yenilenmesi ve siirdiiriilebilirligi yer almistir. Planlar igerisinde yapisal
yenilenme vurgusu yapilmis olsa da, Londra'nin hedefleri mevcut fiziki kosullarin
tyilestirilmesinin 6tesinde olmustur. Yenileme ve doniisiim hedefleri dogrultusunda
gelismis is ve calisma firsatlari, gelismis yasama alanlar1 ve gelismis kamu

hizmetleri yaratilmak istenilmistir.

Olimpik kalkinmayr ve doniisiimii hizlandiran tesisler i¢in bir kalkinma plan
olusturulmustur. Bu planin kent genelinde uygulanacak dort temel ilkesi

belirlenmistir. Bunlar (Londra Oyunlart Resmi Raporu, 2013);

- Oyunlar i¢in ¢ok bakim gerektiren, yiiksek maliyetli ya da az kullanima maruz

kalan "white elephant™ tesisler tretilmeyecektir

- Oyunlarin kalbinde sporun yer aldig1 ve sporcular1 yarismalara katilmakla kalmayip

miicadele ettigi tesisler iiretmek

- Londra'nin vitrine ¢iktig1 ve Oyunlara arka planda Londra'nin, tarihi binalarin ve

diinya miras1 bolgelerin fon olarak yer alacagi tesis anlayisi ortaya ¢ikarmak

- Olimpiyat Parki'n1 ve Olimpiyat Kdyii'nii sehrin gelismemis bir bolgesi olan dogu

yakasina yerlestirerek bolgenin kalkinmasini saglamak

Bu ilkeler dogrultusunda Oyunlar i¢in ii¢ farkli tipte tesisler kurulmustur. Yeni insa
edilen, diinya ¢apindaki Olimpiyat Stadi gibi tesislerin uzun siiregte kent mirasina
dahil olmas1 planlanmustir. ikinci olarak Londra'min etrafinda 6zel bolgelerde
konumlanan gegici tesisler inga edilmistir. Wimbledon, Wembley gibi diinya ¢apinda
bilinirligi olan tesisler oyunlar i¢in hazirlanmistir. Oyunlar sonrasinda miras
yaratilmak istenilen bolgelerde sadece kalic1 tesisleri insa etme diislincesi

dogrultusunda, 6nceki oyunlarin hi¢birinde olmadig1 kadar ¢ok gecici tesisler insa
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edilmistir. Oyunlar i¢in kullanilan 34 ana tesisten sadece 12 tanesi mevcut tesislerden
olmustur ve bu 12 tesisin 6 tanesi de futbol stadyumu olmustur. Bir¢ok spor tesisi ve
Olimpiyat Koyii, olimpiyat bolgesi planlarinda yer alan park ve yaklasik iki
kilometre uzunlugunda kuzey-giiney dogrultusunda uzanan kalkinma bdolgesi
etrafinda yer almistir. Olimpiyat Stadyumu, Su Sporlar1t Merkezi, Olimpiyat Koyd,
Velopark, Basketbol Arena, Paralimpik tenis ve okguluk tesisleri, hokey merkezi,
medya merkezi ve sporcular i¢in 1sinma tesisleri Olimpiyat Parki i¢inde yer almistir
(Evans, 2010). Ana Olimpiyat Stadyumu 80.000 seyirci kapasitesine sahip olacak
sekilde tasarlanmistir. Oyunlar sonrasinda kapasite azaltilip 25.000 seyircinin
kullanabilecegi bir tesise doniistiiriilmesi planlanmistir ve stadyumun sokiilebilen
tribunlerinin  gelecekteki oyunlar i¢in satilip siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
planlanmistir. Zaha Hadid tarafindan tasarlanan Su Sporlar1 Merkezi ise simgeselligi
ile begeni kazanmig olsa da insasi sirasinda biitgenin asilmis olmasindan Otiirii
elestirilmigtir. Olimpiyat Parki'nin giiney dogu girisinde yer alan tesis, yanindaki
kopru ile beraber toplamda 300milyon pound'a mal olmustur. 3.500 sabit ve 17.000
sOkiilebilir gecici koltuga sahip merkezin, oyunlar sonrasinda seyirci kapasitesinin
azaltilmasi planlanmistir. Velodrom ise Hopkins tarafindan tasarlanmistir. 6.000
seyirci kapasitesine sahip tesisin bir bolimdnin oyunlar sonrasinda dag bisikleti
yariglarina hizmet etmesi planlanmistir. Park icerisinde yer alan bir diger tesis olan
Basketbol Arena, 12.000 seyircinin maglar1 takip edebilmesi i¢in tasarlanmustir.
Hazirlik asamasinda alinan kararla, tiim yap1 sokiilebilir bilesenlerle tasarlanmistir ve
oyunlar sonrasinda sokiiliip baska bir bolgeye taginmasi planlanmistir. Olimpiyat
Koyii de oyunlarin geneline hakim olan siirdiirtilebilirlik diisiincesi kapsaminda
tasarlanmistir. Yaklasik 4.000 adet dort yatakli dairenin yer aldigr tesis iginde
17.000'den fazla sporcu ve hakem konaklamistir. Park igerisinde yer alan Koy,
sporcularin yarigmalara yiiriiyerek ulasabilmesini saglamistir. Oyunlar sonrasinda
KOy'ln satigsa cikarilarak Stratford bolgesinin doniisiimiine destek olacak bir konut
bolgesi haline gelmesi planlanmistir. Olimpiyat Parki'nin kent ile baglantisi
Statford'da yer alan istasyonlar ile saglanmistir. Bolgede metro, tramvay ve tren
hatlarinda yenileme ¢aligmalar1 yapilmistir. Ayrica bolgeye toplu tasima araglarindan

otobiislerle de baglant1 saglanmustir.

Olimpiyat Oyunlari'nin yaratmis oldugu firsatlar dogrultusunda Londra'nin dogu

yakast doniisiim gegirmeye baslamistir. Oyunlar sonrasinda Queen Elizabeth
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Olimpiyat Parki olarak ismi degisen Park'in Londra'nin yeni ¢ekim merkezi olmast,
yerel halka ve sporculara sunmus oldugu st seviye tesisler ile hizmet etmesi
planlanmistir. Oyunlardan sonra bir kisminin az gelirlilere hizmet vermesi ve kalanin
kiralanmast planlanan Olimpiyat Koyii etrafinda yeni egitim merkezi ve saglik

merkezi gibi ek yapilarin insa edilmesi planlanmistir. Ihtiyaclara yonelik yapilarin

tamamlanmasiyla birlikte doniistimiin hizlanmas1 beklenilmektedir.

7L T

Sekil 2.12 : 2012 Londra Oyunlari - Oyunlar kapsaminda yapilan planlama
(kaynak: Hattie Hartman,2012)
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2.6 Bolum Ozeti

1896'da Atina'da gerceklestirilen ilk modern Olimpiyat Oyunlar1 dahil olmak iizere
takip eden bir ka¢ organizasyon oyunlarin kurucusu Pierre de Coubertin'in ortaya
koymus oldugu spor ile kalkinma beklentilerinin ¢ok uzaginda kalmistir. 19.yy sonu
itibariyle diizenlenmeye baslayan Diinya Fuarlari ise bilim, teknoloji, sanat ve
mimari alanlarindaki giincel basarilarin sergilendigi organizasyonlar olmustur.
Diinya fuarlarinin diinya genelinde 6nem kazanmasi, organizasyonlarin hazirliklari
icin ayrilan biit¢elerin miktarlarinda artis1 beraberinde getirmistir. Yeterli kaynaga
sahip olan Fuar organizatorleri ile yapilan anlagmalar sonrasinda Olimpiyat Oyunlar1
blitcesinde artis goriilmistiir. Diinya Fuarlari'ndan aliman destek sonrasinda
Olimpiyat Oyunlar1 6zelinde yapilar {iretilmeye baglanmistir. Birinci Diinya Savasi
sebebiyle iptal edilen oyunlar sonrasinda ise Olimpiyat Koyl ve Olimpiyat
Kompleksi fikirleri hayat bulmustur. 1936 Berlin Oyunlari'nin siyasi propaganda
araci olarak goriilmesi, oyunlar i¢in yapilan hazirliklarin 6nemini arttirmistir. O
zamana kadar gortlmemis bir biitge ile hazirlanilan oyunlar, Olimpiyat Oyunlari'nin
ev sahibi kentler ile olusturdugu karmasik iligki Orgiisliniin ilk adimlar1 atilmistir.
Ikinci Diinya Savasi'ni takip eden yillarda savas sonrasi siirecte iptal edilen oyunlar
ve Diinya genelinde yasanan ekonomik sikintilar sebebiyle Olimpiyat Oyunlari'nin,
oyunlara ev sahipligi yapan kentler {izerindeki etkileri minimum diizeyde
gerceklesmistir. 20.yy.'n ikinci yarisindan itibaren Diinya ekonomisindeki canlanma,
biiyiik kentlerin niifusundaki artis1 ve artan niifusla birlikte kentlerde ¢esitli yapisal
sorunlar1 beraberinde getirmistir. Yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte tiim
Diinya tarafindan takip edilmeye baslanilan Olimpiyat Oyunlari, oyunlara ev
sahipligi yapan kentlerin yapisal sorunlarinin ¢o6ziilebilmesi i¢in firsat olarak
goriilmeye baglanmigtir. 1960 Roma Oyunlari'na hazirlik siirecinin kent iizerindeki
olumlu etkilerinin anlagilmasini takiben gerceklestirilen oyunlarda kentsel kalkinma
Ozelinde benzer hedefler ortaya konulmustur. 20.yy.''m son g¢eyregine gelindiginde
Olimpiyat Oyunlar1 Diinya genelinde takip edilen énemli organizasyonlardan biri
haline doniigmiistiir. Teknolojide kaydedilen ilerlemeler ve ulasim olanaklarindaki

gelismeler oyunlara dahil olan iilkelerin ve katilime1 sporcularin sayilarindaki artis
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ile sonuglanmistir. Yeni spor cesitlerinin de oyunlara dahil edilmesi ile birlikte
oyunlarin hacminde biiyiik bir artis gozlemlenmistir. Olimpiyat Oyunlari'na ev
sahipligi yapan kentlerin giliciinli, vizyonunu tiim Diinya'ya gostermeye istegi ile
oyunlarin planlama siirecinde yasanan eksiklikler ekonomik problemleri beraberinde
getirmistir. Bu sebeple oyunlarin finanse edilmesi (zerine yeni arayislar igine
girilmistir. Kamu desteginin yetersiz kaldigi yerde 6zel sektdr organizasyona dahil
olmaya baslamistir. 1984 Los Angeles Oyunlari, tim detaylar1 ile diistiniilmiis
pazarlama stratejisi ve 0zel sektoriin destegi sayesinde, oyunlar tarihinde ilk defa
6nemli miktarda kar elde edilen organizasyon olmustur. Ancak; &6zel sektOriin
devreye girmesi olumlu oldugu kadar olumsuz sonuglart da ortaya g¢ikarmustir.
Oyunlarin planlanmasi silirecinde ev sahibi kentlerde yasanan sosyal adaletsizlikler
olumsuz sonuglarin basin1 ¢ekmistir. Takip eden siiregte ekonomik yapinin
degismeye basglamistir. Kentlerdeki sanayi bolgelerinin islevsiz ve atil durumda
kalmasi sonrasinda 1992 Barselona Oyunlari'nin planlama siirecinde oyunlar ile kent
arasindaki iliskiye yeni bir bakis agis1 getirilmistir. Kentin eski sanayi boélgeleri
oyunlarin kullanimina acilmis ve bolgeler rehabilite edilerek kente geri
kazandirilmigtir. Oyunlarin 21.yy.'a tasinmasi ile birlikte yesil olimpiyatlar diisiincesi
ortaya ¢ikmistir. Oyunlar i¢in yapilan hazirliklarda ¢evreci malzemeler ve yapim
tekniklerinin kullanilmasina, enerji korunumuna, siirdiiriilebilirlige dikkat edilmeye

baglanmuistir.

Olimpiyat Oyunlari biitgeleri ile 20.yy."1n son ¢eyreginden baglayarak biiyiik bir ivme
ile artis icine girmistir. Biiyiik biit¢eler ile ortaya konulan hedefler bazi durumlarda
kentlerde ihtiya¢ fazlalarinin ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermistir. Dev stadyumlar,
cok sayida spor tesisi oyunlar sonrasinda kentlerde atil sekilde beklemeye mahkim
kalmistir. Yetkililerin eksik veya hatali planlama siirecleri sonrasinda, star mimarlar
projelere dahil edilerek ortaya koyulan yapilar kentler {izerinde maddi ve manevi
baskilar1 ortaya ¢ikarmistir. En son diizenlenen 2012 Londra Olimpiyat Oyunlari'nda
bu tip sorunlarin olusmamasi i¢in kentin kalkinmasi istenilen bdlgesi iizerinde
planlama yapilirken gecici tesislerden faydalanilmistir. Oyunlar sonrasinda kente ve
kentlilere miras kalmasi istenilen yapilar kalict sekilde planlanmistir. Yapilarin,
biiyliik ¢ogunlugunu olusturan, geri kalant oyunlar sonrasinda kurulduklar1 alandan
kaldirilmistir. Gegici yapilarin birkaginin 6niimiizdeki Olimpiyat Oyunlari'na ev

sahipligi yapacak kentlerde tekrar kullanilmasi diisiinceler arasinda yer almistir.
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3. OLIMPIiYAT OYUNLARI'NA EV SAHIPLiGI YAPAN KENTLERIN
DONGUSU

3.1 Kentlerin Adaylk Siireci

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) gibi ¢esitli yonetici kuruluslarin yonettigi,
uluslararas1 populariteye sahip ve farkli iilkelerde diizenlenen dev spor
organizasyonlarinin diizenlenebilmesi igin g¢esitli iilkelerin ve kentlerin bagvurularina
ihtiyac duyulur. Olimpiyat Oyunlar1 IOC tarafindan yonetilir ve sekillendirilir. Ayn1
zamanda Olimpiyat Oyunlari'n1 diizenlemek i¢in bagvuruda bulunan kentler arasinda
secim yapma hakki 10C' ye aittir. IOC'nin yapacagi se¢imi takip eden siireg
icerisinde oyunlar1 finanse ve organize etme sorumlulugunun tamami ev sahipligi

hakkin1 kazanan kente ait olur.
3.1.1 Adaylik istegini olusturan etmenler

1984 Los Angeles Oyunlari'nin yakalamis oldugu ekonomik basari tiim diinyanin
dikkatini ¢ekmistir. Bu durum 1984'ten itibaren oyunlara ev sahipligi yapabilmek
i¢cin adaylik bagvurusunda bulunan kentler tarafindan desteklenmistir. Atina, Atlanta,
Pekin, Londra, Rio de Janerio, Sydney ve Tokyo kentleri oyunlara ev sahipligi
yapabilme hakkini kazanmistir. Madrid, New York, Paris, Toronto, Chicago ve
Istanbul gibi kentler ise adaylik bagvurusunda bulunmalarmna ragmen ev sahipligi
hakkini kazanamamuistir. 1980'lerden baslayan bu siiregte en 6nemli gelisme kitlesel
bilgi ve iletisim teknolojilerinde atilan hizli adimlar olmustur. Bu gelismeler ile
birlikte pazarlama ve reklamcilik sektorii biiylimeye baglamistir. Yasanan teknolojik
gelismeler, sponsorlar ve reklameilik sektorii ile birlikte, uluslararasi ortakliklarin
Oniinii acarak; ortakliklarin biiylimekte olan uluslararast ekonomilere giris
yapabilmelerini saglamistir. Iletisim sektdriindeki teknolojik gelismeler sadece
sirketlerin yeni pazarlara agilmasi ile kalmayip Oyunlari diinya genelinde takip
edilebilen uluslararasi etkinlik haline doniistiirmiistiir. Yayincilik sektoriinde yasanan
gelismeler ile birlikte Olimpiyat Oyunlari'nin yaym haklart {izerinden elde edilen

gelirler hizla bliylimiistiir. Yayin haklar1 ve medya anlagmalari {izerinden elde edilen
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gelirler I0C tarafindan toplanmaktadir. Bu gelirlerin biiyiik bir kismi hazirlik
siirecinde kullanilmak tizere ev sahipligi hakkini kazanan kentlere verilmektedir

(Hiller, 2000).

Cizelge 3.1 : Olimpiyat Oyunlar1 Yayin Gelirleri (Url-3, 2013)

Olimpiyat Oyunlar1 Yaymn Geliri (milyon dolar)
1960 Roma 1.2
1964 Tokyo 1.6
1968 Meksika 9.8
1972 Miinih 17.8
1976 Montreal 34.9
1980 Moskova 88
1984 Los Angeles 286.9
1988 Seul 402.6
1992 Barselona 636.1
1996 Atlanta 898.3
2000 Sydney 1,331.6
2004 Atina 1,494
2008 Pekin 1,739
2012 Londra 2,569

Diinya'da yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte doniisiim geciren Olimpiyat
Ovyunlar1 endiistrisi biiyiimeye devam etmistir. Ekonomik firsatlarin olusmasi diinya
tizerinde farkli noktalardaki kentlerin ilgisini ¢ekmistir. Oyunlara ev sahipligiyle
gelen olanaklart degerlendirmek isteyen kentleri tesvik eden dort ana unsur

bulunmaktadir.

3.1.1.1 Kentlerin itibar kazanmasi

Kentler arasindaki sicak para ve yetenekleri bir araya getirme yaris1 globallesme
stireci ile birlikte hizlanmistir. Dogru insanlar1 ve ekonomik giicii elinde tutan ya da
bunlarin ilgisini ¢ekebilen kentler, yer aldig1 bolgenin ve hatta diinyanin merkezinde
kendilerine yer bulur. Kentlerin bu kapsamda 6n plana ¢ikabilmesi igin sanayi
toplumundan sanayi sonrasi topluma ve modernizmden post-modernizme gegisi
gerekir. Yani turizm, finans ve teknoloji gibi iskollarinin "temiz sanayi" olarak
ortaya ¢ikmasi ve bu iskollarinin kent igerisindeki insanlarin yasamak, caligmak ve
yatirim yapmak isteyecegi ¢cevrenin olusturulmasinda énemli rol oynamasi demektir.
Olimpiyat Oyunlar1 gibi dev organizasyonlara ev sahipligi yapan kentlerde kentsel

doniisiimiin hizla ilerleyebilmesi igin firsatlar ortaya ¢ikar. Gelismekte olan yeni is
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kollar1 i¢in yeni mekanlar yaratilmasina olanak tanirken, ayni zamanda da 6nemini
yitirmekte olan sanayi bolgelerinin temizlenmesine vesile olur. Kent i¢indeki eski ve
yeni mekéanlarin doniisiimii ve dev organizasyonlar bir araya geldiginde gosterisli
kamusal mekanlar, "kent sahneleri", ortaya ¢ikar. Bu tip calismalar kamusal alanlari
hem {iriin hem de pazarin bir pargasi haline getirerek kentleri diinya sahnesinde daha
Oonemli pozisyonlara ulastirir ve kentlerin imajini1 yeniden sekillenmesine yardime1

olur (Chalkley ve Essex, 1998).

Olimpiyat Oyunlar1 gibi dev organizasyonlara ev sahipligi yaparak kentlere itibar
kazandirma g¢aligmalart her kent i¢in ayni sekilde ilerlemez. Calismalar oyunlara
aday olacak kentlerin sosyal ve ekonomik durularina goére farklilik gosterir.
Farkliliklar dogrultusunda ortaya konulan hedefler ii¢ baslik altinda toplanir.
Farklilasan hedeflerden ilki, az gelismis veya gelismekte olan ekonomilere sahip
aday kentlerin kent projesi olarak gerceklestirilen Olimpiyat Oyunlari'ni yeniden
yorumlayarak ulusal bir projeye doniistiirmesidir. 1988 Seul Oyunlari bu yaklagimin
orneklerindendir. Ikinci grupta merkezlerinde eski sanayi bolgeleri yer alan kentler
bulunur. Oyunlar ile birlikte spor endiistrisine odaklanilir. "Gri alanlardan yesil
alanlara" slogan1 temel alinir (Erten, 2008). Sporu eglencenin ve tiiketimin
merkezine yerlestirilmesiyle kentlerin kalkinmasi, sanayi merkezli ekonomiden
sanayi sonrasi, hizmet odakli ekonomiye gecilmesi hedeflenir. Uciincii olarak ise
yeterli altyapiya sahip, diinyaca bilinen kentlerin oyunlara ev sahipligi yapma
istekleri yer alir. Bu kentler diinyadaki ekonomik diizen igerisindeki yerlerini
vurgulamak ve dev organizasyonlar1 diizenleyebilecek altyapiya sahip olduklarinin

altin1 ¢izmek ister. 2012 Londra Oyunlar1 benzer bir yaklasimin 6rnegidir.

3.1.1.2 Kentsel doniisiim ve modernizasyon sireci

Coubertin hayalinde yer alan spor ile gelisen toplum diisiincesinin ancak spor ve kent
iligkisinin biitiinligii ile saglanabilecegini ileri siirmiistiir. Bu hedefleri dogrultusunda
Olimpiyat Opyunlari'nin gelismesi ve Ol¢eginin biiylimesi icin ¢aligmalarda
bulunmustur. Ondokuzuncu yiizyilda diinya fuarlarinin 6nem kazanmasiyla birlikte
kentlere, kent icerisinde belirli bolgelerde odaklanan spor tesisleri kazandirilmaya
calisilmistir. Yirminci yiizyila gelindiginde ise kentlerin kalkinmasinda ve itibar
kazanmasinda rol oynayan dev organizasyonlardan Diinya Fuarlari duraksama

donemine girmistir. Gold ve Gold'un (2011) belirttigi tizere organizasyonlar
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sonrasinda festival alanlarinin  kullanim  6zelliklerinin ~ degistirilerek kentlere
kazandirilmas:  kolay olmamistir. Aym1 durum zamanlar kendine dev spor

organizasyonlar arasinda yer bulan Olimpiyat Oyunlar1 i¢in de gegerli olmustur.

Olimpiyat Oyunlari sembolik degerini antik zamanlardan itibaren koruyarak devam
etmistir. Modern zamanlara gelinmesi ile birlikte oyunlar, kentlerin yeniden
yapilanmasi i¢in 6nem kazanmaya baglamistir. Munoz'un (2007) ifade ettigi sekilde
1960 Roma Olimpiyat Oyunlar1 ile birlikte dev spor organizasyonlar1 kentsel
doniisiim araci olarak goériilmeye baglanilmistir. Bu 6zelligiyle 1960 Roma Oyunlari
Olimpiyatlar tarihinde donim noktast olmustur. 1972 Minih Oyunlari'nda ise
Olimpiyat Koyii, Olimpik Park tasariminin bir pargast olarak goriilmistiir. Bu
deneme organizasyon temelli kentsel doniisime boyut kazandirmistir. 1992
Barselona Oyunlar1 ise Olimpiyat Oyunlar ile birlikte kentsel doniisiime yeni bakis
acilart kazandirmistir. Barselona 0Orne8i sonrasinda kentin yapili ¢evresinin
planlanmasina odaklanilarak bolgesel doniisim projeleri iiretilmeye baslanmistir.
Fakir mahalleler, eski sanayi alanlari, 6zelligini kaybetmis sahil kesimi gibi arsa
degerlerini ve ¢evresel 6zelliklerini yitirmis kentsel alanlar yeni Uretilen Olimpiyat
Projeleri'nin ¢ikis noktasini olusturmustur. 2000'de Sydney Oyunlari'nda ise g¢evresel
stirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratan yeni planlama diigiinceleri ortaya

konulmaya ¢aligilmustir.

Diinya {izerindeki ekonomik ve teknolojik degisimler ile birlikte Olimpiyat
Oyunlari'nin kentler i¢in énemi artmistir. Oyunlarin kentsel kalkinma siirecinde yer
almas1 normallesmis ve oyunlarin hedefleri arasinda kendine yer edinmistir. Ancak;
politik micadeleler igerisinde, uzayan tartismalar ve zorlu planlama slrecleri
arasinda, kent mekanlarimin degisimi kolaylikla gerg¢eklesmemektedir. Son yirmi
yildaki Olimpiyat Oyunlar1 incelendiginde kentlerin oyunlara ev sahipligi yapma
isteginin arkasinda modernizasyon, c¢agdaslagsma, siirecinin baslatilmas: ve kentin
altyapisinin gelistirilmesi yer alir (Chalkley ve Essex, 1999). Oyunlara ev sahipligi
yapma siireci yerel yetkililer i¢cin sadece gereken kaynaklarin giivence altina alinmasi
degildir, ayn1 zamanda kentsel kalkinma planlarinin hizlica gergeklestirilmesidir.
Oyunlarin varligi, siyasi sebeplerden Otiirii zit gorislerin ortaya atilmasiyla
engellenen, geciktirilen projelerin gerceklesmesi igin firsat yaratir. Tokyo, Seul ve

Moskova Olimpiyat Oyunlari, ev sahipligi yapan kentlerin bes ve on yillik kentsel
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kalkinma planlarinin hizlandirilmasi i¢in bir gii¢ unsuru olmustur (Chalkley ve

Essex, 1998).

3.1.1.3 Ekonominin canlanmasi ve/veya yeniden yapilanmasi

Olimpiyat Oyunlar1 gibi dev spor organizasyonlarina ev sahipligi yapabilmek i¢in
yapilan adaylik basvurular1 sirasindaki beklentilerin arasinda agirlikli olarak
ekonomik kalkinma beklentileri yer alir. Beklentilerin olusmasinda 1984 Los
Angeles Oyunlar ile kentin 225 milyon dolar kar etmesinin Onemi fazladir.
Ekonomik olarak bu kadar basarili oyun performansimnin arkasinda saglam mali
yonetim ile diigiik maliyetli is modellerinin birlikteligi ve sponsorluk ve yayin haklari
anlagmalarindan elde edilen gelirler yer alir. Oyunlarin tarihinde ilk defa kazanilan
g6z alic1 ekonomik bagariy1 takip eden siire¢ igerisinde kentler oyunlara ev sahipligi
yapabilmek icin daha buyik istahla adaylik siirecine girmeye baslarlar. Yapilan
arastirmalar, c¢alismalar ve tecriibeler sonrasinda oyunlarin Ozellikle kentte is
olanaklar1 yaratmasi ve uluslararasi turizm i¢in ¢ekim noktasi olarak mal ve hizmet

talebi olusturmasi hedeflenir (Ingerson, 2001).

Oyunlar kentlere getirecegi ekonomik canlanmanin etkilerini kisa siirede gosterse de,
akilc1 bir planlama siireci ile oyunlarin ekonomik getirisi kentlerin gelecegini
sekillendirebilir. Olimpiyat Oyunlari'na adaylik siirecinde olusturulan planlar
kentlerde sadece spor tesislerinin insa edilmesi ile smirli degildir. Oyunlar spor
tesisleri ile birlikte kentin altyapi ihtiyacinin karsilanmasi igin firsatlar olusturur.
1992 Barselona Oyunlar1 sonrasinda yasanan ekonomik gelismelerin arasinda
yapilan yatirimlar yer alir. 1992 Oyunlar igin gelistirilen projeler arasinda spor
tesisleri ve ulasim ag1 ¢aligsmalar1 yer alir. Ancak planlamalar sadece bu ¢alismalarla
sinirl kalmadan, iletisim aginin gelistirilmesi, yeni ofis binalarimin ve konutlarin
insasi, aligveris bolgelerinin olusturulmasi gibi konular1 da kapsar. Kent geneline
yayilan altyapr ¢aligmalar1 uzun siire¢ igerisinde yabanci sermayenin dikkatini ¢eker
ve kentin ekonomisinde biiylime gergeklesir (Brunet, 1995). Olimpiyat Oyunlari'na
ev sahipligi yaparak ekonomik yapilanmanin gerceklesmesi iki farkli siirec ile hayat
bulur. Ilk olarak, dev organizasyonlarin planlamasi dogrultusunda gergeklestirilen
spor tesisleri ve ulagim altyapis1 yatirimlari kentin gelecekte gergeklestirecegi diger
spor organizasyonlar1 i¢in bekleyen bir altlik olusturur. Bu sekilde kentler spor ve

kiiltiir aktiviteleri {izerinden ekonomik kazanimlar saglayabilir. Ikinci olarak ise, dev
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organizasyonlar i¢in yapilan dolayli yatirnmlar sayesinde kent i¢i ekonomik canlanma
yasanabilir. Toplu tasima gelistirme ¢aligmalari, tarihi bolgelerin yenilenmesi gibi
oyunlar1 dolayli yoldan etkileyen yatirnmlar yerel halk i¢in daha kalici kazanimlar

dogurur.

3.1.1.4 Altyap1 ihtiyaclarinin karsilanmasi ve yeni medeniyet arayisi

Genellikle yetersiz altyap1 olanaklarina sahip mahalleler ve politik anlagmazliklar
sonucu kentsel diizenlemelerin yapilamadig1 bolgelerde sikintilar mevcuttur. Ayni
sekilde hizli biiylimenin yasandig1 kentlerin merkezleri de planlama eksikliginden
kaynaklanan problemler ile yiizlesir. Yerel yetkililer kentsel planlamada yasanan
sikintilarin giderilmesi i¢in oyunlarin sundugu sinirsiz altyap: gelistirme firsatindan

yararlanir.

Altyap1 eksikliklerinin giderilmesinin ve kentsel doniisiimiin hizlandirilmasinin yani
sira Olimpiyat Oyunlart kentlerin yasamis oldugu diger sorunlarin giderilmesi igin
imkanlar yaratir. Uretim ve islevsellik iizerine odaklanan kent gelisim siireci kent
merkezlerinin cazibesini azaltarak, merkezde yasayan insanlar1 kent merkezden
uzakta banliydlerde yasamaya zorlamistir. Buna ragmen merkezden uzakta yasam
bircok kisi halen g¢alismak igin kent merkezi ve yasam alanlart arasinda gidip
gelmeye devam etmektedir. Ancak aksam saatlerinde islerinden ¢ikan insanlar kent
merkezlerinden ayrildig1 i¢in kent i¢i canlilik kaybolmaktadir. Olimpiyat Oyunlari
kent i¢i canliligr arttirmak, dikkatleri yeniden merkeze cekebilmek i¢in zaman
harcayict yeni kamusal mekanlarin olugsmasini saglayabilir. Yeni spor tesislerini kent
icerisine yada merkeze yakin bir bolgeye konumlandirmak, destekleyici yapilar ile
birlikte kent ici hareketlilik arttirilabilir (Preuss, 2004). Oyunlar icin Gretilecek
tesisler, sadece oyunlari kapsayan kisa bir siireyi degerli kilmanin 6tesine gecip kente

zamansiz bir sekilde hizmet edebilir.

Tiim bu olumlu yaklagimlarin yani sira Oyunlar ile birlikte yeni bir yasam tarzinin
gelistirilebilmesi i¢in yapilan caligmalarin sorunsal yonleri de mevcuttur. Olimpik
tesisler genellikle eski sanayi bdlgeleri iizerinde yapilandirilir ve bu bolgelerde
yasayan is¢i kesiminden topluluklar yasam alanlarindan ¢ikarilmaya zorlanir.
Oyunlara hazirlik icin yapilan planlamalar ile kentin ge¢misini koruma, tarihsel
birikimi koruma anlayist birbirleriyle celisir (Preuss, 2004). Bu tartismaya ragmen

Oyunlara hazirlik siirecinde yeniden yapilandirilan kentler yasama, calisma ve
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dinlenme alanlarini bir araya getirilmesinden fayda saglar. Oyunlarin ardindan kente
kalan dinlence tesislerinin, yesil alanlarin ve konut bdlgelerinin birlikteligi ile
meydana gelen karma kullanimli alanlar kenti ve kent yasamini besleyip, kente deger

katar. Ozel ve kamusal mekanlarin kentsel kaliteleri artar.

3.1.2 10C ve se¢im Kriterleri

Pierre de Coubertin Antik Yunan'daki Olimpiyat Oyunlar1 ruhunu canlandirmay1 ve
daha giizel hayatlar yasanabilmesini ve daha faydali topluluklarin olusturulabilmesini
mimkiin kilabilecek temel insan1 degerleri diinya gencligine spor araciligiyla
aktarmak istemistir. Olimpiyat Oyunlar1 ve Olimpik Hareket Pierre de Coubertin'in
varligit ve onun Uluslararast Olimpiyat Komitesini (Internnational Olympic
Committee - IOC) kurma hususundaki ¢abalari sayesinde var olmustur. Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi modern olimpiyat oyunlarini yoneten, tesvik eden ve diizenleyen
hicbir devlete ait olmayan kurulustur. Komite aralarinda insani sartlarin
gelistirilmesinin  ve spor ve barisin temel insan haklarindan oldugunun
desteklenmesinin yer aldigi, 6ziinde kisilerin kendilerine ve baskalarina saygi duyma
gereksinimi  vurgulayan Olimpik degerleri yaymaya c¢alisir. Kurulusun ana
gorevlerinden birisi de Olimpiyat Oyunlari'min nerede diizenlenecegine karar
vermektir. IOC tarafindan kararin alinabilmesi igin adaylik bagvurusunda bulunan
her kentin bir dizi prosediirden gecmesi gerekir. IOC'nin sporcular ve oyunlara ev
sahipligi yapacak kenti belirleme siirecinde, dogru kararlar1 alabilmesi icin birden
fazla etmeni irdelemesi gereckmektedir. Adaylik siirecinde gerceklestirilen tiim
hedefler ve caligmalar kentlerin adaylik dosyalarinda ve IOC tarafindan
gergeklestirilen aday kentlere gerceklestirilen ziyaretler ile kayit altinda alinmaktadir.
Adaylik dosyasi kentlere kendi tarihlerini, gegmis ve o anki politik durumlarini,
oyunlarin nasil finanse edilecegini ve oyunlar kapsaminda olusturulacak altyapinin

ozelliklerini sunabilmek i¢in firsat yaratir.

Oyunlara ev sahipligi yapacak kentin se¢im siireci, kentlerin yer aldig: tlkelerde
bulunan Ulusal Olimpiyat Komiteleri (National Olympic Committee - NOC)
tarafindan baglatilir. Ulusal komiteler, kentlerin adaylik konusundaki taleplerini,
oyunlar i¢in planlamalar gelistirerek IOC'ye iletir. Adaylik dosyas1 hazirlanarak IOC
Danigma Kurulu tarafindan degerlendirilmek tizere IOC'ye sunulur. IOC igerisindeki

komisyon adaylik dosyalarini teknik 6zellikler, ¢evresel duyarlilik, ulasim, medya
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tesisleri, giivenlik, saglik, toplu tagima gibi konu baghklar1 altinda basvuru

formatinda degerlendirir. Takip eden sure¢ igerisinde se¢im komisyonundan Uyeler

aday kentleri ziyaret eder. Tiim aday kentlere iiyelerin ziyaretleri tamamlandiktan

sonra IOC toplanir ve ev sahipligi yapacak kenti seger.

Cizelge 3.2 : 10C Secim Kriterleri (I0C, 2004)

Ana Tema

Alt Basliklar

Siyasi Destek, Yasal Konular ve
Halk Destegi

Hiikiimet destegi ve taahiitii
Yasal hukimler
Kamu diisiincesi

Genel Altyapr*

Mevcut ulasim altyapisi

Planlanan ulasim altyapisi (oyunlar igin)
Havaalan

IBC (Uluslararas: Yayim Merkezi)

MPC (Ana Basin Merkezi)

Spor Tesisleri*

Mevcut tesisler
Yeni insa edilecek tesisler
Spor anlayisi / mirasi

Olimpiyat Koyu*

Yeri
Tasarimi
Mirasi1

Cevresel Kosullar ve Etkileri*

Mevcut ¢evre kosullari
Cevresel etkiler

Konaklama* Mevcut kapasite
Planlanan kapasite
Ulastirma* Mesafeler ve ulagim siireleri

Ulasim planlamasi ve
Oyunlar siresince trafik yénetimi

Emniyet ve Givenlik

Gegmis Spor Organizasyonlari
Tecrubesi

Uluslararasi Organizasyon Sayisi
Organizasyonlarin Kalitesi

Finans

Proje Geneli ve Mirasi

Oyunlar kente nasil uyum saglayacak
Gegmis oyunlarin mirast
Sporcu tecriibesi

Not: (*) isaretli konu bagliklart Olimpik kentsel kalkinma ile ilgilidir.

Hangi kentin Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapacagina karar verme asamasinda

IOC zorlu bir gorev ile kars1 karsiya kalir. Her se¢im asamasinda hazirlanan adaylik

dosyast haricinde konular giindeme gelir ve son se¢im bu ikincil faktdrlerden

etkilenir. Kararlar genellikle Glkelerin planlama yetenekleri kadar politik ve
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ekonomik gicleri goz 6nunde bulundurularak alinir. Oy kullanan her I0OC iiyesi
basvurunun kalitesi ile birlikte politik kisitlamalar, se¢cim kurallari, kentlerin ge¢mis
tecriibeleri gibi konularin etkisi altinda kalir. Sekil X bu etkileri ana basliklariyla
gosterir. 1I0C en sonunda, kentlerin adaylik dosyalart ve hazirlik siirecindeki
yetenekleri temel alinarak karar alinmasini hedefler. Adaylik dosyalarimin kaliteleri
ise belirli bagliklarin degerlendirmesi ile ortaya cikar. Bu bagliklar su sekildedir
(Istanbul 2020 Olimpiyat Oyunlar1 Adaylik Dosyas1, 2013);

- Vizyon, Kentsel Miras ve Iletisim

- Olimpiyat Oyunlari'nin Genel Konsepti
- Siyasi Destek Ve Halk Destegi

- Yasal Konular

- Cevre

- Finans

- Pazarlama

- Spor ve Spor Tesisleri

- Paralimpik Oyunlari

- Olimpiyat Koy

- Emniyet, Giivenlik ve Tibbi Hizmetler
- Konaklama

- Ulastirma

- Medya Faaliyetleri

3.2 Olimpiyat Oyunlari'na Hazirhk Siireci

Olimpiyat Oyunlar’'nin miitevazi spor organizasyonundan dev o6lgekli bir projeye
donlismesi kisa siirede gerceklesmemistir. Oyunlar zaman igerisinde, degisken
hizlarla ilerleyerek ve geliserek bugin ki halini almistir. Modern Olimpiyat
Oyunlari'nin ilk donemlerinde biitcelerin kisitli olmasindan 6tiirii ev sahibi kentlerde
genellikle mevcut stadyumlar ve altyapi olanaklari kullanilmistir. Bununla birlikte

oyunlar, diger biiyiikk organizasyonlarin planlama siirecine dahil edilerek c¢esitli
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yatirimlar yapilmistir. Yakin zamanlarda oyunlarin hacminde ve dlgeginde
gerceklesen biiylime ile birlikte, oyunlarin planlama siireci zorlagmistir. Son 35 sene
igerisinde Olimpiyatlar kapsaminda diizenlenen spor miisabakalarindaki artis,
oyunlarda micadele eden sporcu sayilarindaki artisi beraberinde getirmistir. 1896
Atina Oyunlari'nda toplamda 14 iilkeden 241 sporcu, 9 farkli spor dalin1 kapsayan 43
altin madalya i¢in yarismistir. 2012 Londra Oyunlari'na gelindiginde ise 204 iilkeden
yaklasik 10.500 sporcu toplamda 302 altin madalya i¢in miicadele etmistir (IOC,
2013).

Cizelge 3.3 : 1984-2012 aras1 Olimpiyat Oyunlari'nda biyime

Olimpiyat Ulke Sayis1 Sporcu Farkl1 Spor Altin Madalya

Oyunlari Sayisi Dal1 Sayisi Sayisi
1984 140 6.797 23 221
1988 159 8.465 25 237
1992 169 9.367 28 257
1996 197 10.320 26 271
2000 199 10.651 28 300
2004 201 10.625 28 301
2008 204 11.028 28 302
2012 204 10.494 26 302

Kaynak: IOC'den uyarlanmistir (2013).

Son yillarda oyunlara ev sahipligi yapan kentlerin ayni zamanda Paralimpik
Oyunlari'ma da ev sahipligi yapiyor olmasi Olimpiyat Oyunlari'nin planlama
siirecindeki biliyiimeyi, zorluklar arttiran bir diger etken olmustur. 1988'den itibaren
Olimpiyat Oyunlar1 ve Paralimpik Oyunlar birbirlerini takip edecek sekilde ve
aralarinda yaklagik iki haftalik bosluklarla diizenlenmesine karar verilmistir. Bu
durumun bir sonucu olarak tesislerin ve stadyumlarin her iki spor organizasyonunun
ihtiyaglarimi karsilama geregi olusmustur. Oyunlarin planlama sirecine, 26 olimpik
sporun miisabakalarinin gerceklestirilecegi spor tesislerinin yanmi sira, 20 farkh
paralimpik spora hizmet edecek Olimpiyatlar kapsaminda insa edilmis yada
Paralimpik yariglar i¢in insa edilecek spor tesisleri dahil edilmistir (I0C, 2013). Spor
miisabakalarinin diizenlenecegi tesislerin haricinde her iki organizasyon ozelinde
Olimpiyat Koyl, medya ve basin merkezi ve uluslararasi yayin merkezi ihtiyaci

olusmustur.
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Sekil 3.1 : Olimpiyat Oyunlari'na Ev Sahipligi Yapan Kentlerin Dongiisii
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3.2.1 Olimpiyat Oyunlari'nin yapisal gereksinimleri

Oyunlara dahil edilen spor ¢esitlerinin ve sporcularin sayisinin artmasi ile birlikte
Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapacak kentlerin yapisal ihtiyaclar1 da artmastir.
1960 oncesinde Olimpiyat Oyunlan kiigiik 6lgekli organizasyonlar olmus ve spor
tesislerinin  iiretilmesinin  haricinde kisith biitgeler ile altyapt yatirimlari
planlanmistir. 1960 Oyunlari'ndan itibaren ise biiyiik Ol¢ekli kentsel doniistim
planlar gelistirilmis ve bolgesel doniisiim araglar1 olarak kullanilmistir. Baz1 kentler
Oyunlart genis capli kentsel kalkinma projesi olarak degerlendirip, bu ydnde
calismalar yapmistir. Her kentin kendine 6zel ihtiyaglar1 olmasi sebebiyle
yatirimlarin yonleri ¢esitlilik gosterir. Bazi kentler onemli miktardaki yatirimi
toplum saghig1 ve ¢evre kosullar standartlarini ylikseltmek i¢in kullanmistir. Altyapi
yatirimlarinin seviyelerinin belirlenmesinde ulusal ve kiiresel ekonominin durumlari
da etkili olmustur. 1980'lerde Amerika'da diizenlenen Oyunlar ile birlikte Olimpiyat
Oyunlari, 6zel sektoriin pazarlama ilkelerine bagimli hale gelmeye baslamis ve
kentsel altyapi konularma daha kisithh imkéanlar sunulmustur. Bazi kentlerde ise
Olimpiyat tesislerine yapilacak yatirimin 6lgegi siyasi giiciin etkisiyle sekillenmistir.
1936 Berlin Oyunlar i¢in planlanan yatirimlar Hitler'in hedefleri dogrultusunda
sekillenmigtir. Oyunlar Ulusal Sosyalizm propaganda platformu olarak kullanilmak

istenilmistir.

Cizelge 3.4 : 1896-1996 yillar1 aras1 Olimpiyat Oyunlari'nin kent altyapisina
etkileri (Chalkley ve Essex, 1999)

Olimpiyat Oyunlari

Kicuk olcekli, planlama eksiklikleri olan ve yeni gelismelere
sebebiyet vermeyen oyunlar

Kiigtik 6lgekli, daha iyi planlama yapilmis ve amaca yodnelik spor
tesisleri inga edilmis oyunlar

ASAMA 1: 1896-1904

ASAMA 2: 1908-1932

Daha biiytik dlgekli, iyi planlanmis ve amaca yonelik spor tesisleri
ingast ile birlikte kent altyapisini biraz etkilemis oyunlar

ASAMA 3: 1936-1956

Biiytik 6lgekli, iyi planlanmig ve amaca yonelik spor tesisleri insasi

ASAMA 4: 1960-1996 ile birlikte kent altyapinsa belirgin etkilerde bulunmus oyunlar

Siyasetle, ekonomik kosullarla ve diger dis etkilerle sekillenen yatirimlar Oyunlar
siirecindeki yapisal ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in kullanilir. Oyunlara ev sahipligi
yapabilmek artan yapisal ihtiyaglarla birlikte dikkatli planlamalar1 zorunlu kilar.

Kenti ve oyunlari merkezine alan yapisal yatirimlar ii¢ ana baglik altinda toplanir. Bu

60



basliklardan ilki, yarismalar i¢in kullanilacak olan spor tesislerini kapsayan birincil
altyapt gereksinimleridir. Olimpiyat Stadyumu ihtiyac1 iizerinden sekillenir ve
oyunlarla dogrudan iligkilidir. Planlama siireci sadece yapinin insa edilecegi arsanin
secilmesi ile sinirli kalmaz. Stadyumlar bulunduklar1 yerle kurdugu etkilesim kadar
yaratmis oldugu insan akisi ile kentsel planlamanin bir pargasi olarak kendine yer
bulur. Kent ile ulasim baglantilarinin planlamaya dahil edilmesiyle birlikte olasi
insan ve ara¢ yogunlugunun olusturacagi sikisiklilarin oOniine gegilir. Stadyum
planlamasi yapilirken yapiin kullanim siklig1 ve ne kadar alana ihtiya¢ duyuldugu
da 6nemlidir. Bu tip etmenleri sorun yaratmayacak seckilde asabilmenin bir yolu
Olimpiyat stadyumlarint Olimpiyat parklar1 igerisinde ¢o6ziimlemekten gecer.
Stadyumlarin beraberinde getirecegi ara¢ park yeri ve sporcularin antrenman alani
ihtiyaclari, farkli islevlerin bir araya getirilmesiyle Olimpiyat Parki igersinde daha
verimli sekilde c¢oziilebilir. Stadyumlarin kentler i¢cin diger bir 6nemi ise kent
icerisinde yasayan bir anitsal yap1 olarak Olimpiyatlarin ve spor kiiltiiriiniin anilarini
canli tutmasidir (Preuss, 2004). Oyunlar i¢in ikincil altyapr gereksinimleri ise
sporculara, medya mensuplarina hizmet eden tesisleri kapsar. Yarigma tesisleri bu
kapsamin disinda kalir. Bu tesisler belirli bir ziimreye ait insanlarin kullanimina
sunuldugu icin goreceli olarak kamusal kullanima kapalidir. Ayrica kentin diinyaya
kars1 olumlu bir imaj yaratmasini saglayan parklar, dinlence tesisleri, meydanlar gibi
cevresel diizenlemeler de bu kapsamda kendine yer bulur. Ugiinciil altyap:
gereksinimleri ise oyunlara dolayli olarak etki eden yatirimlardir. Olimpiyat Oyunlari
gibi dev organizasyonlar 6nemli miktarda ulasim altyapisi yatirimlarina ihtiyag
duyar. Sporcularin, seyircilerin ve hakemlerin oyunlar siiresince kent i¢i hareketlerini
duzenlemek ve kenti ziyaret edecek olanlara en iyi izlenimi birakabilmek i¢in ulagim
olanaklarmin gelistirilmesi 6nemlidir. Ulagim {izerinde planlama yapilirken oyunlar
stiresince ortaya ¢ikan kisa donemli ihtiyaclarin karsilanmasinin yani sira kentlerin
nifus artislarinin beraberinde getirecegi uzun dénemli ulasim ag1 gereksinimlerinin
dikkate alinmas1 kentlerin isleyisi i¢in onemlidir. Oyunlara dolayli olarak etki eden
yatirimlarin arasinda spor tesislerine ulasimi saglayan baglantilar, havaalanlari,
limanlar gibi kentin disariya agilan kapilar ile birlikte konaklama tesisleri ve kentin

temel altyapi ihtiyaglarindan kanalizasyon sistemi, iletisim aglar1 da yer alir.
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Cizelge 3.5 : Olimpiyat Oyunlari'nin yapisal gereksinimleri (Preuss, 2004)

Birincil Altyap1 Gereksinimleri

*  Stadyum

*  Kapali Spor Salonu

*  Yilzme havuzu, velodrom gibi yarigmalara 6zel tesisler
Dogrudan Ikincil Altyap1 Gereksinimleri

Yatirimlar *  Sporcular Koyii ve Medya Calisanlar1 Kdyii

*  Medya ve Basin Merkezi

*  Antrenman Tesisleri

*  Parklar ve A¢ik Alanlar
Ugiinciil Altyap1 Gereksinimleri

*  Ulasim (rayl sistemler ve yollar, istasyonlar, havaalanlar1 vs.)

Dolayh *  Turizm (konaklama merkezleri, ¢ekim alanlar1 vs.)
Yatirmmlar *  Kent i¢i Temel Altyap1 (kanalizasyon sistemi, fiber optik kablolama

*  Kent Merkezi Yenileme ve Iyilestirme

3.2.2 Olimpiyat Oyunlari'na hazirhk siirecinde yasanabilecek problemler

Adaylik siireci basarili sekilde gecen kentler hizla oyunlara hazirlik asamasina
gecerler. Hazirlik agamasindaki sabit tarihler sebebiyle hizli planlama ve uygulama
siireci igerisine girerler. Oyunlardan once kentler, kalkinma programlar1 ve altyapi
planlarin1 tamamlamasi i¢in genellikle yedi yillik bir siireye sahiptir. Hiller'in (2000)
de belirttigi lizere Olimpiyat Oyunlari'nin siki planlama siirecinin iki yan etkisi
bulunur. Bunlardan ilki tim projelerin planlama takviminde belirtilen siire icerisinde
tamamlanamamasidir. 2004 Atina Oyunlar1 6rneginde goriildiigii iizere tesislerin bir
cogu oyunlar basladiktan sonra tamamlanabilmistir. 1968 Mexico City Oyunlari'nda
ise oyunlar i¢in kullanilmasi planlanan metro hatti oyunlar tamamlandiktan bir sene
sonra kullanima agilabilmistir. Diger etki ise siki uygulama takviminin
dogurabilecegi baskici yaklasimlardir. Klasik planlama strecleri ters yiz olur ve
hazirlik siirecinde yukaridan asagiya dogru planlama silireci yasanir. 16 giinliik
organizasyon i¢in hazirlanmasi planlanan tesisler i¢in I0OC'ye verilen sozler yerel
yonetimler iizerinde bir baski yaratir. Bu sikintilarin haricinde kentlerin oyunlara
hazirlik siireci icersinde bagka problemler de ortaya cikabilir (Cashman, 2002).
Adaylik siirecinden basarili olarak ¢ikmak, tilkelerde yapilan siyasi secimleri
kazanmak ile benzerlik gosterir. Bu sebeple adaylik siirecinde bazi kentler
gerceklestiremeyecekleri sozleri verebilirler. Beklentilerin yiikselmesi ile birlikte

sOzlerin uygulanmasindaki aksakliklar veya finansal sorunlar birgok gurup ve kisinin
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hayal kirikligina ugramasina yol sebep olacaktir. Beklentilerin yiikseltilmesi ayni
sekilde cevresel konularda da problemler dogurmustur. 2000 Oyunlari'nda Sydney'in
vermis oldugu "yesil oyunlar" sozii ilerleyen siirecte cesitli tartigmalar1 beraberinde
getirmistir. Adaylik siirecinde biiyiik bir hirsla verilen gevreci sézler dikkat ¢ekmeyi
basarmistir. Oyunlara hazirlik siiresince enerji korunumu, atik miktarinin en azda
tutulmasi, pis suyun geri doniisiimii, hava, su ve toprak kalitesinin arttiritlmasi gibi
hedefler konulmustur. Bu sozler hazirlik siirecinin kisitl zamani ve yiiksek maliyet
sebebiyle tam olarak yerine getirilememistir (Cashman ve Hughes, 1998). Hazirlik
stirecinin dogurabilecegi diger bir problem ise planlama siirecinde goziikmeyen
maliyetlerdir. 1976 Montreal Oyunlar1 i¢in hazirlanan tesislerin insa siirecindeki
zorlayict teknikler ve planlamadaki eksiklikler planlama slirecinde 6n goriilemeyen
harcamalara sebep olmustur. Oyunlar sonrasinda kent yaklasik iki milyar dolar
miktarinda borg ile yiizlesmek zorunda kalmistir. Adaylik siirecinde verilen sozlerin
tutulmamasi, ¢evre duyarliligindaki eksiklikler ve gorinmeyen maliyetler haricinde
oyunlara hazirlik siire¢leri disaridan gelebilecek beklenmeyen olaylardan
etkilenebilen kirilgan stireglerdir. 1999'da IOC ig¢inde yasanan skandallar Sydney
Oyunlar1 hazirlik siirecini etkilemistir. Beklenmeyen kriz ortamlar1 oyunlar igin
toplum desteginin olusturulmasina ve oyunlarla yasanabilecek eglenceye darbe
vurur. Siyasi problemler ve uluslararasi medyanin koétiileyici haberleri de hazirlik

sirecini negatif yonde etkiler.

3.3 Olimpiyat Oyunlar Siireci

Oyunlarin sahne aldigi siire¢ kente en biiyiik etkinin yapildig: siiregtir. Ayn1 zamanda
yerel halkin oyunlar sebebiyle en az yiikii tasidig1 donemdir. Oyunlarin devam ettigi
16 giin siiresince kent igerisinde festival ortam1 olusur. Oyunlar siiresince ev sahibi
kentin insanlarina Olimpiyat Oyunlari'na katilimda bulunmak i¢in birgok firsat
sunulur. Bilet alan ya da almayan izleyiciler olarak kentin sokaklarinda ger¢eklesen
maraton, bisiklet yariglar1 gibi miicadeleleri takip edebilirler. Goniillii hizmette
bulunarak ya da para alarak Olimpiyatlar i¢in gelen kisileri agirlayabilirler. Kent
sakinleri, kent meydanlarinda dev ekranlarla birlikte diizenlenmis canli izleme
alanlar1 etrafinda ¢ok sayida insan ile birlikte oyunlarin heyecanimi paylasabilir.
Ayrica kent sakinlerinin oyunlara katilimi, oyunlar i¢in insa edilmis tesislerin

oyunlar sonrasi siire¢ igerisinde benimsenmesi i¢in énemlidir.
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3.4 Kentlerde Olimpiyat Oyunlar:1 Sonrasi Siireci

Oyunlara adaylik bagvurusunda bulunan birgok kent bu siireci basarili bir sekilde
tamamlayabilmek i¢in oyunlarin mekénsal gereksinimlerini karsilamaya ¢alisir.
Ancak sadece segilen tek bir kent oyunlar igin hazirlik siirecini tecriibe edebilir.
Hazirlik asamasi genellikle 7 yillik bir siireci kapsar. Hazirliklarin sonunda ise
Oyunlar sahnelenmeye baslar ve 16 giin igerisinde tamamlanir. Oyunlarin sona
ermesiyle birlikte oyunlar sonrasi siireci baglar. Ucu agik bir zamana yayilan oyunlar
sonrasi siireci c¢esitli problemler yaratabilecegi gibi bir¢ok firsat olusturabilir.
Oyunlar ile birlikte kentin yapili ¢evresinde kalic1 degisiklikler meydana gelir ve bu
degisimler kentlerin sosyal ve ekonomik alanda kalkinmasina temel olusturur.
Kentleri olumlu yodnde etkilemesi beklenen oyunlar sonrasit siire, Olimpiyat

Oyunlari'nin mirasi olarak nitelendirilir.

Adaylik bagvurunda bulunan kentler genellikle tiim dikkatlerini ev sahipligi hakkini
kazanmaya, oyunlar1 planlamaya ve oyunlar1 basarili bir sekilde tamamlamaya
verirler. Ev sahipligi hakkinin kazanilmasiyla birlikte Olimpiyat tesislerinin insa
edilmesi temel hedef olarak konulur. Oyunlar ile birlikte kentin kalkinmasina imkan
saglayabilecek dolayli yatirimlart ikinci plana atarak, dogrudan oyunlara yonelik
yatirimlart yritiirler. Oyunlar sonrast siirece gereken Onemin verilmemesinden

Otiirti oyunlarin mirasi olarak bir¢ok sikint1 beraberinde gelir.

3.4.1 Olimpik miras

Olimpik miras maddi ve manevi degerlerin tiimiinli kapsayarak Olimpik hareketin
gelisim stirecinde arkasinda biraktiklaridir. IOC oyunlarin mirasini, oyunlart takip
eden surecte spor tesislerinin ve kamusal gelismelerin toplumlara ve spor
organizasyonlarina devrettikleri degerler biitlinii olarak tanimlar. IOC'nin tanimi
literatiirde yer alan ve gesitli kavramlar1 i¢inde barindiran diger "miras"” tanimlari
arasinda oldukga si1g kalir. Miras hakkindaki tanimlamalar kent planlamasi ve spor
altyapis1 gibi en fazla tartisilan yapisal 6rneklerden daha az tartisilan fiziki olmayan
degerlere uzanir. Az tartisilan miras érnekleri arasinda kentsel kalkinma, turizmdeki
artis, uluslararasi itibarin kazanimi, isgiliciindeki artis, yerel is olanaklarindaki artis,
kent ekonomisinde yaratilan firsatlar, yenilenen toplum hareketi, yeni fikirlerin
tiretimi, kiiltiirel degerlerin kuvvetlenmesi, egitimdeki firsatlar, bilgi paylasimindaki

artis yer alir. Kentlere ve kentlilere deger katan oOrneklere karsit sekilde
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olumsuzluklar tagtyan miras drnekler de mevcuttur. Insaat borglari, gereksiz altyap:
yatirimlari, yiiksek firsat maliyetleri, kent i¢i gecici yogunluklar, kalici turist
kayiplari, kiralardaki artis, sosyal adaletsizliklerin yasanmasi gibi olaylar olumsuz
miras Ornekleri arasinda yer alir (Cashman, 2006; Hiller, 2006; Preuss, 2006). Bu
tanimlamalar oyunlarin ardinda biraktiklarinin tarih igindeki siirekliligini ve degisik
disiplinlerden ve etmenlerden etkilendigini gdsterir. Olimpiyat Oyunlar1 ev sahibi
kent igerisinde sadece 16 giin icerisinde son buluyor olsa bile oyunlarin mirasinin
etkileri oyunlardan sonraki 10-20 yillik bir siireyi kapsayabilir. Cashman (2003)

oyunlarin mirasini 7 ana baglik altinda guruplar:

- Ekonomik (dogrudan ve dolayli)

- Yapili ¢evre (spor yapilari harici)

- Bilgi ve egitim

- Kamu yasamu, siyaset ve kiiltiir

- Spor (iist seviye performanslar/ kitlelerin katilimi/ finans destegi)
- Yapisal spor altyapisi

- Semboller, hatiralar ve tarih

Preuss (2006) ise oyunlarin mirasin1 Cashman ve diger aragtirmacilardan daha genis
bir kapsamda siniflar. Oyunlar dncesi yapilan birgok ¢aligmanin adaylik siirecinin
basartyla atlatilabilmesi i¢in planli, pozitif ve maddi boyutlar igerisinde
diistintildiiglinii vurgulayan Preuss, aslinda oyunlarin mirasinin planli ve plansiz,
olumlu ve olumsuz, somut ve soyut, maddi olmayan yapilarin oyunlar ile sekillenip
geriye kente kalacagini ifade eder. Planli yapilagma surecine ornek olarak oyunlar
i¢in insa edilen yapilarin oyunlar sonrasi siiregte donUstiiriilerek kent ici turist cekim
noktalarindan biri haline getirmek yer alabilir. Oyunlara hazirlik siirecinde insa
edilen yapilarin bazilar1 hedefledigi alan1 olumlu etkilerken diger bir alan1 olumsuz
yone ¢ekebilir. Bazi yapilar turizm endiistrisini canlandirirken, doga kosullarini kotii
yonde etkileyebilir. Oyunlarin mirasinin siniflandirilmasinda diger bir etken olan
somut ve soyut degerlerin anlagilmasinda yine turizm odakli 6rneklerden
yararlanilabilir. Oyunlar sonrasinda kenti ziyaret eden turist sayist kayitlar ile

degerlendirilirken, kentin imajindaki degisim ile turist ¢gekim noktast haline gelmesi
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fiziksel olarak anlasilmayabilir. Zaman kavrami da mirasin siniflandirilmasini

etkiler.

Mirasin kapsadigi, etkiledigi zaman aralig1 altyapi ¢alismalarinda oldugu iizere genis
araliklar1 kapsayabilir ya da Olimpiyatlara dahil edilen kiiltiir organizasyonlar1 gibi
caligmalar, festivaller goreceli olarak daha kisa siireli etkiye sahip olabilir. Oyunlarin
miras1 ayrica oyunlar1 0zel yapilar tarafindan sekillenen mekanlara gore
siniflandirilabilir. Olimpiyat Oyunlari'nin diizenlendigi alan ve ¢evresi kentin diger

bolgelerine kiyasla itibar ve kentsel yapilasma agisindan daha ¢ok etkilenir.

Oyunlarin miras1 konusundaki diger bir bakis agis1 ise oyunlarin mirasini iki ana
baslik altinda inceler. Bu basliklardan ilki "sportif mirastir”. Oyunlardan geriye kalan
sportif miras1 sporun tiim alanlarin1 ele almasi ve oyunlarin basariyla organize
edilmesi, yenilenen ve yeni insa edilen spor tesisleri, sportif hizmetler ve spor
kaltard ile kamuya ve oOzellikle genglere oyunlarin ardindan olumlu izler
birakabilmesidir. Diger ana baslik ise "kent miras1" 'dir. Kent mirast mekansal,
ekonomik, sosyal ve kiltlrel, cevresel, yonetimsel, duygusal ve algisal boyutlarda
miras kavramini ele alir. Mekansal miras tesisler ve bulunduklar1 alanlari, kent
altyapisint ve kentin genel kalkinma 0Ozellikleri iizerine sorgulamalar yapar.
Ekonomik miras {izerine ¢alismalar yapilabilecek ek yatirimlari, turizmdeki artisi, is
olanaklarindaki siirdiiriilebilir biiyiimeyi ve kent pazarlamasini inceler. Engelliler
gibi toplumun daha az gii¢lii gruplarinin kente katilimina yonelik yaklasimlar, egitim
sistemindeki kalkinma programlar1 ve organizasyonun taninabilirligi {izerine yapilan
caligmalar sosyal ve kiiltiirel mirasin ilgi alanina girer. Cevresel miras ise kent
igersinde daha fazla yesil alanlarin olusturulmasi, ¢evresel standartlarin ytlikseltilmesi
ile ilgilidir. Ortakliklar, isbirlikleri ve olusturulan ag baglantilar1 yonetim mirasinin
kapsami igerisindedir. Duygusal miras konular1 arasinda sporcularin ve kentlilerin
oyunlar hakkinda hissettikleri yer alir. Algl miras1 ise kentin imaj1 ve uluslararasi

boyuttaki itibari konularini kapsar.

Etki ile Miras arasindaki fark

"Etki" ve "miras" soOzciikleri Olimpiyat Oyunlari'nin sebebiyet verdigi olaylarin
tizerine kullanilir ve bazi durumlarda birbirlerinin alternatifi olarak goriiliirler. IOC

(2011) her iki kelimeyi sdyle tanimlamistir;
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" 'Etki' kelimesi genellikle bir programin, planin veya projenin, ekosistemler, toplum

ve/veya ekonomik sistemler tizerindeki dogurdugu sonuglar i¢in kullanilir. 'Etki' daha

cok olumsuz, yikici ve zarar verici sonuclarin anlatiminda kabul goriir. Buna karsilik

Cizelge 3.6 : Dev Spor Organizasyonlarinin Ev Sahibi Kentler ve Toplumlar

Uzerindeki Olas1 Etkileri (Preuss ve Solberg, 2006)

Etkinin tiru Olumlu Olumsuz
Ekonomik - Ekonomik hareketlilik - Oyunlar suresince fiyatlardaki
artig
- Is firsatlarinin yaratilmasi - Gayrimenkul spekiilasyonlari
- Is giicii arzindaki artis - Turist cekememe
- Yasam standartlarindaki artis - Daha iyi alternatif yatirim
olanaklar1
- Glvenlik maliyetleri
- Fazla borglanma
- Vergideki artig
Turizm/ - Bolgenin bir seyahat bolgesi - Yetersiz tesisler, kotu deneyimler
Reklameilik olarak tanitimi ve sug olaylari sebebiyle itibar
kayb1
- Bolgedeki yatirim firsatlari ve  -Mevcut yonetimlerin yerel yeni
reklamlar1 hakkinda bilgi artist olusumlara kars1 olumsuz tepkileri
- Yeni konaklama mekanlar1 ve
turist cekim noktalarindaki artig
Fiziksel / - Yeni tesislerin insast - Ekolojik tahribat
Cevresel

- Kent altyapisindaki gelismeler
- Tarih birikiminin korunumu

- Cevrenin desteklenmesi

- Spor uzerine etkiler

- Doga siireclerindeki degisim

- Mimari kirlilik

- Tarih birikiminin zarar gérmesi
- Fazla kalabalik

- Kullanilmayan tesisler

Sosyal / Kilturel

- Organizasyon ile ilgili
calismalara yerel halkin
katiliminin daimi kilinmasi

- Bolgesel degerlerin ve
geleneklerin kuvvetlendirilmesi

- Reklameilik ¢alismalarinin fazla
kisisel yada 6zel hayat ile ilgili
olmast

- Turizm imkanlarinin arttirilmasi
igin organizasyonun dogasi
gerekenlerin yapilmamasi

- Sug oranindaki artig ihtimali

- Toplum yapisindaki degisimler
- Toplumsal diizenin bozulmasi

Politik /
Ydnetimsel

- Uluslararasi alanda bolgenin
ve degerlerinin taninmasi

- Planlamacilarin
yeteneklerindeki artis
- Uluslararasi anlay1s

- Elit degerler ugruna
organizasyonun ruhunun
bozulmasi

- Organizasyonla basa ¢ikamama

- Hedeflere ulasamama

- Yonetimsel ticretlerde artis
- Oyunlan kullanarak
desteklenmeyen kararlari
uygulamak

- Yolsuzluk
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'miras' sOzciigli daha ¢ok pozitif sonuglarin ifade edilmesi i¢in kullanilir. Dahasi

'miras' bu tip olumlu gelismelerin daha uzun dénemdeki yansimalarini ifade eder.

Bir 'etki' kalici1 ya da gecici, dolayli ya da dogrudan, geri doniisiimli ya da
doniistimsiiz, net ya da bulanik, kisa donemli ya da uzun dénemli olabilir. 'Etki’
kelimesinin aleyhinde kullanilan 'miras' genellikle etki sonrasindaki pozitif degerleri

ifade eder. Genellikle sadece ani 'etki'lerden fazlasi olup, uzun dénemleri kapsar."

3.4.2 Olimpik miras ile ortaya ¢ikan firsatlar

Olimpiyat Oyunlari'ndan geriye kalanlarin kisa ve uzun donemli etkileri, yarattig
firsatlar degiskenlik gosterebilir. Oyunlara hazirlik kapsaminda kente kazandirilan
stadyumlar incelendiginde bulundugu gevre i¢in yaratmis oldugu giiriiltii kirliligi
olumsuz etkiler arasinda degerlendirilir. Ancak yapt bulundugu ¢evredeki
gayrimenkullerin degeri yiikselteceginden bolgede yasayanlarin bazilar1 stadyum
tizerinden kazanimlar yaratabilir (Preuss ve Solberg, 2006). Gayrimenkullerin
degerlenmesinden zarar gorecek kitlelerde mevcuttur. Anlasildigr {izere Olimpiyat
Ovyunlart i¢in yapilan planlama ile sekillenen ev sahibi kentlerde oyunlar sonrasinda
olusabilecek kazanimlar ve ayn1 zamanda problemler mevcuttur. Oyunlar sonrasinda

kentin kazanimlar1 asagidaki bagliklarda 6zetlenmistir;

Ulasim

Oyunlara ev sahipligi yapan sehirde ulasim mirast denildiginde yeni yapilmis ve
genisletilmis yollar ile yeralt1 ulasim sistemleri ifade edilir. Yapilacak ¢aligsmalar ile
birlikte kent i¢i trafik problemleri azaltilir ve vatandaglara toplu tasimanin
kullanilmast tesvik edilir. Ketin ulagim hatlarinin kesistigi diigiim bdlgelerinde
aktarma tesisleri kurulabilir. 1964 Tokyo Oyunlari hazirlik siirecinde hizli tren
calismalari, 1964 Tokyo, 1976 Montreal, 1988 Seul, 1992 Barselona ve 2004 Atina
Oyunlar1 hazirliklar1  kapsaminda kentlerin metro hatlar1 {izerine ¢alismalar
yapilmistir. Barselona, Atina ve Pekin Oyunlarinda kentlere kazandirilan uluslararasi

havaalanlar1 Olimpiyatlar ile baglantili ulagim altyapisi gelismeleri arasinda yer alir.
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Sekil 3.2 : 2008 Pekin Oyunlari - Pekin Uluslararasi Havaalani 3'nolu
Terminal (2008 Pekin Oyunlar1 Resmi Raporu, 2010)

Sportif Kalkinma

Cok sayida sporcunun birbirleriyle yaristigi oyunlarin diizenlenebilmesi igin ev
sahibi kentlere icerisine uluslararasi standartlara ve en gelismis teknoloji imkanlarina
sahip spor tesisleri kazandirilir. Bu spor tesisleri ev sahipligi yapmis olan kentin
baska spor organizasyonlarina da ev sahipligi yapabilmesi i¢in ¢ok degerli bir alt
yap1 olusturur. Bu durum kentin katilimini ve sportif atmosferin gelistirirken ayni
zamanda spor tesislerinin gelecekteki kullanimini garanti altina alir ve vatandaslarin
spor alanlarina ilgisini arttirir. Ayrica gelismis spor tesisleri kent tarafindan fazla

bilinmeyen spor dallarinin tanitilmasina yardimci olur.
Konutlandirma

Olimpiyatlar i¢in yapilan konut ¢aligmalar1 sporcular, hakemler ve medya gorevlileri
icin yapilir. Cok sayidaki ziyaret¢i icin ise kent igerisinde oteller hazirlanir ve oda
sayilart arttirilir. Gegmis tecriibelere bakildigi zaman, Olimpiyat kdyleri oyunlar
sonrasinda toplumun ekonomik giicii zayif kesimlerine hizmet etmistir. 1984 Los
Angeles ve 1996 Atlanta Oyunlar1 sonrasinda ise koy, 0grenci yatakhanesi olarak

kent {niversitelerine tesis edilmistir. 2012 Londra Oyunlari'na gelindiginde ise
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Olimpiyat Koyii oyunlar sonrasinda kente miras olarak birakilmistir. Koy
icerisindeki 2.818 birim doniistiriilerek, yeni konut bolgesi olarak kente
kazandirilmistir. 6000'den fazla kisiye hizmet edecek konut bolgesi acik alanlar1 ve

kamu tesisleri ile gelismeye devam edecektir.

Sekil 3.3 : 2012 Londra Oyunlar1 - Oyunlar sonrasinda
Olimpiyat Kéyu (Url-4, 2013)

Kamu Hizmetleri

Olimpiyat Oyunlari'nin kentsel kalkinma programlariyla iliskilendirilmesiyle birlikte
oyunlara hazirlik siirecinde daha genis bir bakis agisiyla kentlerin sorunlu alanlar
irdelenmeye baslanir. Kentlerde ekonomik, cevresel ve demografik problemlere
¢Oziim aranildigi gibi kentlilerin faydalandigi hizmetler iizerinde de calismalar
yapilir. Yani Oyunlara hazirlik siirecinde kente kazandirilan kanalizasyon sistemleri,
belediye su tedarik sistemi, ¢op toplama teknikleri ve iletisim tesisleri kamu
hizmetleri alaninda kente miras olarak kalir. Olimpiyat Oyunlar1 Tokyo ve Roma
kentleri gibi geg¢miste ev sahipligi yapmis bazi kentlerde su tedarik sistemindeki
gelismeler dogrultusunda, kentsel cevrenin ve vatandaslarin yasam kalitesinin

artmasini saglamistir (Preuss, 2004).
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Kent Hizmetleri

Kent formuna sosyal sikintilardan daha ¢ok dnem verilmesi 6zelinde elestiriler alan
Seul Oyunlar1 kentin yapili ¢evresi tizerinde 6nemli ¢alismalar yapmustir. Oyunlar
kentin yeniden degerlendirilebilmesi ve temizlenebilmesi, parklarin, acik alanlarin
kirlilik karsit1 programlara dahil edilmesi ve hava kirlilik kontrollerinin yapilabilmesi
icin firsat olarak goriilmiistiir. Hazirlik siirecinde yapisal gevrenin giizellestirilmesi,
trafik sistemlerinin dilizenlenmesi, turizm olanaklarimin arttirilmas: ve kultiirel
faaliyetlerin gelistirilmesi ile birlikte kentlilerin katilimin arttirilmasi igin ¢alismalar
yiriitiilmiistiir (Coaffee, 2011). Oyunlara ev sahipligi yapmis kentlerin bozulmus
bolgelerini ve yeni yaratilmis kamusal agik alanlarini degerlendirerek kent
merkezinin doniisiimii {izerine ¢alismalar yapilmustir. Ozellikle bazi1 Olimpiyat
kentlerinde yaratilan Olimpiyat parklari, oyunlardan sonra degerlendirilmeyle,

vatandaslar i¢in yeni ve 6nemli dinlence alanlarina doniismiistiir.
Ticaret

Ulasim olanaklarindaki artis ve kentsel ¢evredeki diizelmeler sayesinde kentin yeni
gelismekte olan bolgelerinde kurulacak satis birimleri icin firsatlar olusur. Ozellikle
Olimpik mirasin merkezindeki bdlgeler kent hizmetleri ve altyap1 imkanlar1 ile yeni

firmalar ve profesyonel hizmetler i¢in bulunmaz firsattir.

3.4.3 Olimpiyat Oyunlari sonrasinda olusabilecek problemler

Gegmis oyunlara ev sahipligi yapan kentlerde goriildiigii Uzere kentler sadece
oyunlarin diizenledigi siirece odaklanir ve oyunlar sonrasinda meydana gelebilecek
problemleri goz ardi eder. Oyunlardan yaklasik yedi yil once, adaylik siirecinde,

oyunlarin mirasi i¢in verilmis sdzler organizatorler tarafindan unutulur.

Ovyunlar sonrasinda en sik karsilasilan problemlerden biri insa edilen spor tesislerinin
kullanilmaz duruma gelmesidir. Sydney oOrneginde goriilecegi iizere oyunlar igin
hazirlanmis olan iki Olimpiyat Stadyumu, Avustralya Stadyumu ve Superdome,
Olimpiyat Oyunlart sonrasinda baska organizasyonlarin ve vatandaslarin dikkatini
tizerinde toparlayamamistir. Bu durumun olusmasindaki en biiyiik etkenler Sydney'in
sinirlt sayidaki niifusu ve kentin oyunlarin mirasin1 korumaktaki basarisizligidir.
1956 Melbourne Oyunlari'nda ise velodrom ve yiizme havuzu kentin sportif
kalkinmasma yardimecir olamamistir. Velodromda yer alan bisiklet yarislart igin

kullanilan pist gereken 0Ozel ihtiyaclar1 karsilayamadigi i¢in oyunlar sonrasinda
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yikilmistir. Yiizme havuzu ise bakim masraflarinin kentin ylizme kuliibii {izerine agir
bir yikk bindirmesinden Otiiri  yeterli bakim calismalari  hizmetinden
faydalanamamistir. Dolayisiyla zamanla kullanilmaz hala gelmistir (Chalkley ve
Essex, 1998). 2004 Oyunlari'nin diizenlendigi Atina kentinde ise tesislerin oyunlar
sonrast kullanimi ig¢in planlamada aksakliklar yasanmistir. Oyunlar tamamlanana

kadar hig bir ¢aligmanin yapilmamasi sebebiyle halen atil durumda bekleyen bir ¢cok

tesis tekrar canlandirilmay1 veya yikilmayi beklemektedir.

Sekil 3.4 : 2004 Atina Oyunlar1 - Oyunlar sonrasinda madalya kazanan sporculara
adanmig ¢esme ve grafiti ile kirletilmis mermerleri (Url-5, 2013)

Benzer sikintili durumlar 2008 Pekin Oyunlar1 kapsaminda insa edilen spor
tesislerinde de yasanmustir. Pekin'de biiyiik biitgeler ile uluslararasi taninilirligi olan
mimarlar tarafindan projelendirilen Olimpiyat Stadyumu (Bird's Nest) ikonik
tasarimi ile oyunlarin semboliine doniismiistiir. Hazirlik siirecinde yapilan tiim
calismalara ragmen, oyunlarin tizerinden gegen bir yillik siire icerisinde sadece bir
konser, bir opera ve bir futbol karsilasmasina ev sahipligi yapmistir. Su an igin
sadece turistlerin ziyaretine a¢ilmig olan stadyumun bakimi i¢in gereken para mevcut
isletme ¢oziimleri ile karsilanamamaktadir. Eger Olimpiyatlar i¢in hazirlanan spor
tesislerinin bakimi i¢in harcanan para, kamu fonundan saglanmaya devam ederse

kentler icin farkli sorunlar ortaya c¢ikacaktir. Stadyumlarin haricindeki kamu
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servisleri bu ekonomik kisintidan etkilenebilir ve bazi hizmetler tamamen

durdurulabilir.
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Sekil 3.5 : 2008 Pekin Oyunlari - Meshur Olimpiyat Stadyumu
(The Bird's Nest) oyunlar sirasinda kullanimi (Url-6, 2013)

REPIVIYYYYYY V'Y N

Sekil 3.6 : 2008 Pekin Oyunlari - Meshur Olimpiyat Stadyumu (The Bird's Nest)
oyunlar sonrasinda kullanilmadan bekliyor (Url-7, 2013)

Oyunlar i¢in yapilan hazirliklar sonucunda ortaya ¢ikan bir diger sikint1 ise kentin
belirli bir bdlgesinin soylulastiriimasidir. Ozellikle oyunlar kapsaminda sporcular,

medya gorevlileri, hakemler i¢in temel standartlar1 karsilayan konut yapilari, oyunlar
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sonrast ingaat maliyetlerini karsilamak iizere planlanir. Oyunlar sonrasindaki siiregte
ise genellikle konut yapilarinin dar gelirlilerin kullanimima agilmasi 6n goriiliir.
Ancak, yeni iiretilen konutlarin satisindan kar elde edilebilmesi fiyatlar atis gosterir
ve bolgeye orta-Ust gelirli bireyler yerlesir. Az gelirliler icin ortaya konulan hedefler
unutulur. Benzer soylulastirma siireci Barselona Oyunlari'nda yasanmustir. Isci
siifindan insanlarin yasadiglr bolge, cogunlukla iist gelir gruplarinin yasam alani
olacak sekilde doniisiim gecirmistir. Bir baska soylulagtirma siireci 1996 Atlanta
Oyunlari'nda gerceklesmistir. Ozel sektdriin destegi ile organize edilen oyunlar
kapsaminda, diinyaca iinli firmalarin lobi c¢alismalari sonucunda, yeni orta sinif
mahallelerinin kurulabilmesi i¢in kentin mevcut dokusu yok edilmeye ve o bdlgede
ikamet eden topluluk yasan alanlarindan ayrilmaya zorlanmistir. Bu tarz yaklasimlar
sadece sosyal kutuplagsmalara neden olmaz ayn1 zamanda kentlerin tarihi birikimine
zarar verebilir. Asya'da gerceklestirilen oyunlara hazirlik siireglerinde kentin yerel
mimari 6zelligini tagiyan eski yapilar zarar gérmistiir ve yikimlarin gerceklestigi
bolgelerde yiiksek katli konut yapilari inga edilmistir. Bolgelerde yasanan degisim
sonrasinda konutlarin kira miktarlar1 artmis ve dolayisiyla bdlgede yasayan ve

calisan az gelirli kesim de bolgeden ayrilmaya zorlanmaistir.

Sekil 3.7 : 2008 Pekin Oyunlari - Oyunlara hazirlik siirecinde alan kazanabilmek igin
yikilan evlerden biri, duvardaki grafiti calismasinda polis ev sahiplerini
disar1 ¢ikariyor (Associated Press/Elizabeth Dalziel)
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Ozetle, Olimpiyatlar ev sahibi kentlerde yenileme ve yeniden yapilandirma
kapsaminda faydali olabilirler. Bu degisim siirecinin yaratilabilmesi i¢in genellikle
yeni yapilarin insa edilmesi yontemi kullanilir. Kentsel servis hizmetlerinin ve
ekonomin canlanmasi, iyiye dogru yonelmesi hedeflenir. Ancak gelismeler kentte
yasanlar iizerinde farkli etkiler dogurabilir. Yeniden yapilanan kentlerde biiyiiyen

sosyal esitsizlikler gortlebilir.

3.5 Bolum Ozeti

Le Coubertin'in Olimpiyat Oyunlari'nin yayilmasi {izerine hedeflerinden biri
Dunya'daki her bireyin sporun ruhunu hissedebilmesi ve sporun Kitlelere
yayilabilmesi i¢in oyunlarin Diinya'nin farkli yerlerinde organize edilmesidir. Tum
manevi degerlere ek olarak, yarigmalarin diizenlendigi yeni stadyumlar gibi tiim
spor tesisleri ve Olimpiyat Koyii, ulagim aglar1 gibi diger altyap1 olanaklar1 oyunlarin

sonrasinda ev sahibi kentlere miras olarak kalan yapisal kazanimlardir.

Son yirmi yilda diizenlenen Olimpiyat Oyunlari'nin biit¢elerinin biiylik bir ivme ile
artis gostermesi, oyunlarin kazanimlarinin ev sahibi kentler i¢in nasil surdirtlebilir
olabilecegi sorusunu tartismaya a¢cmistir. 2000 Sydney Oyunlar adaylik siireci ile
ortaya konulan "miras" kavrami takip eden adaylik siire¢lerini sekillendirmistir.
Gegmis tecriibelerden anlagilacag: gibi ev sahibi kentler oyunlarin yapisal mirasindan
oldukca az seviyede faydalanabilmistir ve hatta bazi durumlarda yapilar kentlerde
problemler meydana getirmistir. Spor tesislerinin ve ulagim aglarinin az kullanimu,
yiikksek bakim maliyetleri ve ¢ok gelismis spor tesislerinin yerel halk tarafindan
kullanilamamasi genel problemler arasinda yer almistir. TUm bu problemlerin
olusmasinda kentlerin uzun dénemli kalkinma planlari ile oyunlarin yapisal mirasinin

ayni paralellikte planlanmamis olmasidir.

IOC tarafindan ev sahibi kentlere verilen ve yedi yili kapsayan oyunlara hazirlik
stireci tim detaylariyla netlestirilmistir ve tartigmaya acik degildir. Belirlenen bu
stirec ev sahipligi yapacak kentlerin hizli planlama siirecleri sonrasinda Onemli
hatalar yapmasina sebebiyet verebilir. Geri doniisii olmayan planlama hatalar1 ortaya
cikabilir. Igerisinde ¢esitli kamusal hedeflerin yer aldigi planlama siirecinde
planlamacilar ve siyasiler arasindaki uyusmazliklar oyunlarin bagarili sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in belirli diizeylerde giderilebilir. Ancak oyunlar sonrasi

siirecte miras olarak degerlendirilecek tesislerin muhtemel kullanicilari olan yerel
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halk planlama strecinde kendine yer bulamaz.

Ozetle; adaylik, hazirlik, oyunlar ve oyunlar sonrasi siiregleri Olimpiyat Oyunlari'na
ev sahipligi yapan tiim kentlerin tecriibe ettigi asamalardir. Oyunlara adaylik
sirecine dahil olan kentlerin oyunlara ev sahipligi yapma motivasyonlari ile kentlerin
vizyonlart arasindaki uyum Onemlidir. Ciinkii bir sonraki asamada oyunlarin
ihtiyaclart ile kentin gelecekteki ihtiyaglar1 arasindaki iligki oyunlarin planlamasinin
ve kent planlamasinin en 6nemli meselesi olacaktir. Bu ikili arasindaki uyumun,
yakinligin artmasit sonucunda Olimpiyat Oyunlari miras1 kentlerin gelecegine,
dolayisiyla kentsel kalkinmaya yararli olacaktir. En son asamada ise Olimpik mirasin
kentsel kalkinma iizerinde yarattigi firsatlar oyunlara ev sahipligi yapan kentlerin

gelecekteki gelisimleri i¢in attig1 6nemli adimlar arasindadir.
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4. OLIMPIiYAT OYUNLARI'NA EV SAHIPLIGIi YAPAN KENTLERDEKI
OLIMPIiK TESISLERIN OYUNLAR SONRASINDAKI KULLANIMLARI

4.1 Olimpik Tesislerin Kullanimim Cesitleyen Etmenler

Olimpik tesisler, spor kompleksleri sporcularin miicadele ettigi ayni zamanda hem
sporcular hem de izleyiciler i¢in 6nem tasiyan yapilardir. Olimpiyat Oyunlari
tasarimla, yapilarin insa siireleriyle, organizasyon planlamasiyla ve uzun siireli
kullanim {izerine ¢alismalariyla uluslararas1 alanda dikkatleri ¢ekmektedir. Oyunlar
icin planlanan spor tesisleri sadece tek bir spor dalina hizmet edebilecegi gibi, farkli
spor karsilasmalarina sahne olabilecek sekilde planlanabilir ya da olimpiyat koyleri
gibi kurgular icerisinde gorev alabilir. Spor tesisleri ev sahibi kentin, Ulkenin
kiiltiirtinden ve tarihinden beslenen tasarim anlayislari ile sekillenebilir. Barselona'da
Montjuic bolgesinde yer alan su sporlart tesisi konumunun verdigi avantaj ile
panaromik Barselona manzarasi sunarken, Pekin'de oyunlar icin 6zel olarak insa
edilen Olimpiyat Stadyumu (The Bird's Nest) ikonik tasarimi ile tilkenin mimari ve

kiltlir 6zelliklerini yansitmaktadir.

4.1.1 Kentsel Olcekteki etmenler

Olimpik tesislerin ev sahibi kentlerin dokusuyla biitiinlesebilmesi 6nemli bir
basaridir. Tesisler ve kent dokusunun biitiinliigii saglanabilirse, oyunlar dncesi ve
sonrasinda tesislerin yer aldigi bolgede yeni olusumlar i¢in firsatlar ortaya cikar.
Spor tesislerinin bulunduklari ¢evreye ekonomik ve sosyal canlilik getirmesi oyunlar
sonrast siiregte bu tesislerin siirdiiriilebilir kilinabilmeleri i¢in 6nem tasir. Kazan-
kazan ilkesiyle benzerlik gosteren bu durumun anlasilabilmesi i¢in tesislerin kent ile

kurdugu iligkinin asagidaki maddelerde yer aldig1 sekilde irdelenmesi gerekmektedir:
- Spor tesislerinin bulundugu bolgelerin kent ile iligkisi

- Spor tesislerinin bulundugu bolgelerin birbirleriyle olan iliskisi
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4.1.1.1 Tesislerin bulundugu bdlgelerin 6zellikleri

Spor tesisleri igin bolge secimi yapilirken ti¢ farkli egilim goriiliir. Kent merkezi,
kentin dis ¢eperi ve eski sanayi bolgeleri baslica secilen bolgelerdir. Mevcut durumu
kotiilesmis kent merkezlerinin canlandirilmas1  beklentisiyle spor tesisleri
merkezlerde konumlandirilir. Bu 6zellikteki yerlesimlerin en Onemli 6zelligi
planlanan yatirim maliyetlerinin azaltilmasidir. Kent 6zelinde hizli bir geri doniis
saglanmamis olsa bile kent daha yasanabilir hale gelerek kentsel mekan kalitesi
arttirtlmis olur. Bu diisiincelerle kent merkezine konumlandirilacak spor yapilari,
kendisini fiziksel ¢evrenin kalkinma strecinde dnemli rol oynar. Spor tesisi gevresi
ve tum mahalle tesisin olusturacagi canliliktan faydalanacaktir. Ancak; Olimpiyatlar
Ozelinde insa edilecek yapilarin kalkinma siirecine etkileri her zaman olumlu y6énde
olmaz. Tesisler organizasyonlar siiresince bulunduklar1 bélgeye ¢ok fazla sayida
insanin toplanmasina sebep olacagindan bdlgede asir1 yogunluk godzlemlenecektir.
Alan se¢imindeki ikincil egilim kent merkezinden uzak olan gelismeyi bekleyen bos
alanlardir. Kent merkezinde biiylimenin sinirlanmasi ve is ve kiiltiir aktivitelerinin
merkezden uzaklastirmasi bu yaklasimin onemli avantajlarindandir. Bu yerlesim
egilimi ile olusabilecek sosyo-ekonomik problemlerin sayisi azalacaktir. Merkezden
uzakta konumlanan tesislerin merkezle baginin saglanabilmesi i¢in biiyiik yatirimlar
gerekir. Ulagim yatirnmlariyla birlikte kentin g¢eperlerinde yer alan bolgede insa
edilecek tesisler ilk zamanlarda kapasite problemleriyle karsilagabilir. Eger planlama
dogru yapilirsa, yapilan tiim yatirimlar bolge i¢in atesleyici 6zellik kazanabilir ve
inga edilen tesisler bolge icin yeni firsatlar yaratabilir. Ancak, spor tesisleri ile
birlikte gelismeye agilan alanlarin planlama siirecinde eksiklikler yasanirsa, tesislerin
etrafinda kenar mahalleler olusabilir. Plansizca yapilasan, sosyal ve ekonomik agidan
eksiklikleri bulunan bolgelerin olusmasi, Olimpiyat tesislerinin prestijini kotii sekilde
etkileyecektir. Alan secimindeki tgiinciil egilim ise eski sanayi bolgeleridir. Bu
bolgelerin kent merkezlerine yakin olmasi sebebiyle ulasim olanaklar1 oldukga
fazladir. Kentin sanayi ge¢misinin mirast Ozelligini tasiyan yapilar, kentin diger
yapili ¢evresi igerisinde atil sekilde sikisip kalmistir. Olimpiyatlar bu bolgelerdeki
yapilarin spor tesislerine doniistiiriilmesi i¢in ¢ok uygundur. Eski sanayi bolgelerini
cevreleyen bozunmus bolgeler ise spor parklarina gevrilerek oyunlar igin Uretilen

spor tesislerinin kapasite problemleriyle karsilasmasini engelleyecektir.
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Sekil 4.1 : 1992 Barselona Oyunlar1 - Oyunlar 6ncesi ve sonrast
Poblenou bolgesi (1992 Barselona Oyunlar1 Resmi
Raporu, 1992)
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4.1.1.2 Tesislerin kent i¢i organizasyonu

Olimpiyat tarihinin baslangicindan itibaren kullanimdaki verimliligin artmasi ve
ulasim kolaylig1 sebebiyle tiim spor tesisleri tek bir spor parki igerisinde yer almistir.
Tek bir alanda yogunlasan Olimpik tesisler biiyiik 6l¢ekli ingaat siirecine ve tesislerin
bulundugu alanda yogunlasan kalkinma c¢aligmalarina neden olmustur. Bu tip
yaklasimlar kent igerisinde ¢esitli sosyal adaletsizliklerin olusmasina ve bazi az
gelirli gruplarin yasam alanlarini terk etmesine sebebiyet vermistir. Bir merkezde
yogunlasan yapilar sporcular ve izleyiciler i¢in erisim kolayligi yaratmistir. Ancak
kentin diger bolgeleriyle spor tesislerinin yer aldigir bolge arasinda ulagim baginin
kuvvetlendirilmesi gerekir. Oyunlarin dlgeginin artmasi sebebiyle tiim tesisleri tek
bir park igerisine yerlestirmek oldukca zorlagsmistir. Oyunlarin gelismesine paralel
olarak kent i¢in ulasim olanaklarinin artmasi tesislerin kent igine dagilmasini ve

birden fazla spor parki planlamasini kolaylastirmistir.

Buylmekte olan kentlerde giiclii merkezi yap1 yavasca kirilmaktadir. Kentler birkag
farkli merkeze boliinerek kentsel bosluklara yayilmistir. Farkli merkezlerin
biitiinliigii ile kentlerin yapili ¢evresi sekillenmistir. Ayni sekilde Olimpiyat Oyunlar1
planlanmasi siirecinde spor tesislerinin kent icerisinde birden fazla bdlgede
yogunlagmasi kent dlgeginde biiyiik parklarin, dinlence alanlarinin, gelecekteki fuar
alanlarinin ya da {iniversite kampus alanlarinin olusabilmesi i¢in imkanlar yaratir.
Birden fazla merkez arasinda dagilan tesislerin yogunlugundaki azalma ile birlikte
yonetim sikintilar1 ile sosyal esitsizliklerin yaratilma ihtimali azalir. Planlama
slirecinde ise tesislerin gelecekteki ihtiyaglart dogrultusunda ve bulunacaklari

bolgelerin kalkinmalarina yardimci olacak sekilde gruplanmalar1 gerekir.

Bir diger segenek ise spor tesislerinin birliktelik gostermeden kent igine ayrisik
bicimde dagilmasidir. IOC ve sporcular spor tesislerinin bir bolgede odaklanmasini
tercih ediyor olsalar da baz1 durumlarda bu miimkiin olmayacaktir. Spor tesislerinin
ayristirilmasi tesislerin kent dokusuna ve ulagim altyapisina etkisi orta seviyede
olacaktir. Bu sekilde oyunlar tek bir kentsel mekéna bagl kalmayip, tim kent
tarafindan hissedilecektir. Kent i¢inde yapilarin ayristigi planlama siirecinde dikkat
edilmesi gereken diger konu ulasimdir. Sporcularin, hakemlerin ulasim siireleri ve
konforu Olimpiyatlarin isleyisi i¢in olduk¢a dnemli oldugu kadar kentte yasayanlar

icin de 6nemlidir. Bu yayilmaci anlayis ile birlikte kentte yasayanlar spor tesislerine,
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evlerinden ya da is yerlerinden ¢ikip yiiriiyerek veya bisiklete binerek ulasabilirler.
Ayrica ayrigan planlama seklinin kullanilmasiyla, bolge bazli kamu yatirimlar ile
sporun kent i¢ine yayilip sevdirilmesi saglanabilir ve kentlilerin oyunlara katilimi iist

seviyelere ¢ikarilabilir.

Sekil 4.2 : 1980 Moskova Oyunlar - Tesislerin Ayrisik Planla Kent
Ici Dagilim1 (Moskova Oyunlar1 Resmi Raporu, 1980)

2004 Cape Town adaylik bagvurusu spor tesislerinin ayristirilma plani {izerine
oturtulmustur. Spor tesisleri yari-ayristirilmis modele dayali planlanirken, antrenman
tesisleri ¢esitli topluluklarin yer aldig1 bolgelere dagitilmistir. Planlama siirecinde 42
spor tesisinden 7'si ve 77 antrenman sahasindan 66's1 kentin fakir bolgelerine
dagitilmigtir (Hiller, 2000). 1992 Barselona Oyunlari'nda da benzer bir planlama
uygulanmistir. Tesislerin kiiciik bir kismu merkezde yer alirken, diger biiyilik
cogunlugu kentin alt bolgelerine dagitilmistir. Bu 6rneklere ek olarak tiim kent
igerisine yayilan spor tesisleri farkli bolgeler arasinda gesitli baglarin olusmasina
imkan tanir. Barselona ve Cape Town orneklerinin aksine 2012 Londra Oyunlari

tarihteki en yogun planlamayla diizenlenen Olimpiyat Oyunlar1 olmustur.
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Sekil 4.3 : 2012 Londra Oyunlar1 - Merkezcil Planli Olimpiyat Parki
(2012 Londra Oyunlar1 Resmi Raporu, 2013)

4.1.1.3 Tesislerin erisilebilirligi

Spor tesisleri en yiiksek teknolojik altyapiya sahip olsalar dahi, kent ile baglantisi
olmayan bir bdlgede yer aliyorsa Oyunlardan sonraki siire¢ igerisinde kapasite
problemleri yasanacaktir. Ozellikle genis alanlara yayilan ve kent merkezinden
uzakta yer alan Olimpiyat parklarmin, hem spor karsilagsmalar:t hem de dinlence ve
ticari tesislerin canli kalabilmesi i¢in kent merkezi ile arasindaki ulasim olanaklari
sorunsuz sekilde ¢oziilmiis olmalidir. Ancak bu baglantilarin kuvvetli olmasi ile

boyle blyuk alanlar vatandaslar i¢in bir ¢ekim noktasi haline gelebilir.

Tesislerin kent ile iliskisinin dnemi kadar tim tesislerin birbirleri ile olan iliskileri de
onemlidir. Bu iliski 6zellikle oyunlarda yer alan sporcular ve hakemler igin ¢ok
onemlidir. Miimkiin oldugunca kisa seyahat siireleri ile yolculuk edebilmek
sporcularin performanslari ve miisabakalarin zamanlamalar1 agisindan 6nem arz eder.
1972 Miinih Olimpiyat Oyunlari'nda Olimpiyat Kdyii'nii Olimpik Park igine dahil
eden tasarim sporcular ve hakemler i¢in kolaylik saglamistir. Sporcular

miisabakalarinin gergeklesecegi spor tesislerine yliriiyerek ulasabilmislerdir.

Erisebilirlik sadece kentsel 6lgekte Olimpiyat tesislerinin kapsamina dahil olmaz,

ayni zamanda bina Olgeginde yapilarin sikinti yasanmadan tecriibe edilebilmesi
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acisindan onemlidir. Ozellikle son yillarda Paralimpik Oyunlari'min Olimpiyat
Oyunlar1 programina dahil edilmesi ile birlikte bu husustaki calismalar hiz
kazanmustir. Uluslararas1 Paralimpik Komitesi (IPC) Olimpiyat Oyunlari'nin ve
Paralimpik Oyunlari'nin nasil erisilebilir hale gelebilecegi hakkinda, igerisinde
Oyunlara hazirlik siirecinde takip edilmesi gereken kurallart igerin bir kilavuz
hazirlamigtir. Bu kilavuz igerisinde sadece sporcularin ve hakemlerin ihtiyaglarina
degil, ayn1 zamanda miisabakalar1 takip etmek isteyecek bedensel engelli, tekerlekli
sandalye kullanan ve gorme engelli bireylerin ihtiyaglarina yonelik maddeler de yer

almistir.

4.1.2 Bina Ol¢egindeki faktorler

4.1.2.1 Cok amach yapilar

Yapilarin ¢ok amagl 6zelligi kazanabilmesi i¢in spor sahasinin, birbirinden farkli
aktivitelerin ihtiyaglarina karsilik verebiliyor olmasi gerekir. Bu islevler spor odakli
da ya da spor harici olabilir. 1980 Moskova Oyunlar1 hazirliklar1 yapilirken kente ve
kentlilere yuk olabilecek spor tesislerinin yerine esnek mekan tasarimi ile farkli
Ozelliklerdeki kullanimlara imkan saglayan tasarimlar kullanilmistir. Moskova
Oyunlar i¢in insa edilen ¢cok amagli yapilardan en 6nemlisi Olimpiski Kapali Spor
Salonu'dur. Kapali stadyum olarak hizmet veren yapinin i¢ mekani boliinerek iki ayri
salona doniistiiriilebilmektedir. Bu sekilde bir salon boks miisabakalar1 igin

diizenlenebilirken diger salon basketbol karsilagsmalari icin hizmet verebilmektedir.

H Arena Plam ]
(| Bolinme olmadan | = |
| 1. Futbol Sahas
|

Arena Plam
Baéliinme sonrasi

1. Boksringi

2. Basketbol sahasi

Sekil 4.4 : 1980 Moskova Oyunlari - Olimpiski Spor Salonu I¢
Mekan Organizasyonu (Moskova Oyunlar1 Resmi
Raporu, 1980)
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Sekil 4.5 : 1980 Moskova Oyunlar1 - Olimpiski Spor Salonu
(Moskova Oyunlart Resmi Raporu, 1980)

2012 Londra Oyunlari'nda hentbol miisabakalar1 "Copper Box" spor salonunda
gergeklestirilmistir. Salon mevcut teknik altyapisi ile farkli spor dallara ait
miisabakalarin  diizenlenmesine olanak saglamaktadir. Copper Box, Londra
Oyunlari'nin sonra ermesi ile birlikte Olimpiyat Parki'nda yer alan diger kapali spor
salonlarinin sokiim islemleri sonrasinda parktaki tek kalici spor salonu 6zelligini
kazanacaktir. Tesis kentlilere, sporculara, kii¢iik ve orta Olgekteki farkli spor
miisabakalarina hizmet edecektir. Organizasyonlar sonrasinda spor harici aktivitelere
hizmet edebilen tesisler de tasarlanabilir. Stadyumlar, kapali spor salonlari konser

salonlarina doniistiiriilebilir.

Sekil 4.6 : 2012 Londra Oyunlar1 - Copper Box Cok Amaglh Spor
Salonu (Url-8, 2013)
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Sekil 4.7 : 2012 Londra Oyunlari - Copper Box Cok Amacli Spor
Salonu (Url-9, 2013)

Olimpiyatlar gibi dev organizasyonlar kapsaminda tasarlanan ve organizasyonlar
sonrasinda miras olarak degerlendirilmesi hedeflenen yapilarin birden fazla ihtiyaca
cevap verebilmesi onemlidir. Yapilarin birden fazla ihtiyaca karsilik verebiliyor
olusu, oyunlar sonrasi siirecte kullanilmama riskini azaltir. Ayn1 zamanda y1l iginde
stirekli isleyen tesisler hem bakim masraflarinin karsilanmast hem de bulundugu

cevre i¢in ekonomik kazanimlar ortaya ¢ikaracaktir.

4.1.2.2 Gegici yapilar

Oyunlar sonrasi siirecte Olimpiyat yapilarinin miras1 ve siirdiiriilebilirligi hakkinda
caligmalar giiniimiizde artmistir. Oyunlara hazirlik siirecinde iiretilen yapilarin
kentlerde sosyal ve ekonomik problemler yaratmamasi ic¢in arayis i¢ine girilmistir.
Yenilikg¢i insa tekniklerinden faydalanilarak gegici yapilarin planlama siirecine dahil
edilme fikri ortaya cikmistir. Modern Olimpiyatlara gegis silirecinde goz ardi
edilebilecek diizeyde olan gecici tesislerin sayilari ilerleyen siirecte artis gostermistir.
1964 Tokyo Oyunlarinda binicilik ve pentatlon miisabakalarinin diizenlenecegi
tesisler ilk defa gegici spor yapilar1 olarak tasarlanip kullanilmistir. Tokyo Oyunlari
takip eden siirecte ikinci defa 1996 Atlanta Oyunlari'nda gegici yapilar kullanilmistir.
50m uzunlugundaki 1sinma havuzu, {iniversite havuzuna ek olarak insa edilmistir. Bu

havuz oyunlar sonrasinda tekrar kullanilabilmek tizere demonte edilmistir.
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Cizelge 4.1 : Olimpiyat Stadyumlarinin Oyunlar Oncesi ve Sonras1 Siirecte Seyirci
Kapasiteleri (Gold ve Gold, 2011; Resmi Olimpiyat Oyunlar Raporlari)

Ev Sahibi Kent Y1l Oyunlar Oncesi Kapasite  Oyunlar Sonras1 Kapasite
Atina 1896 47.000 45.000
Paris 1900 - -

St. Louis 1904 19.000 4.000
Londra 1908 93.000 93.000
Stockholm 1912 22.000 -
Antwerp 1920 30.000 -
Paris 1924 60.000 14.000
Amsterdam 1928 40.000 22.288
Los Angeles 1932 105.000 93.000
Berlin 1936 110.000 74.000
Londra 1948 82.000 -
Helsinki 1952 70.000 50.000
Melbourne 1956 104.000 100.000
Roma 1960 90.000 82.000
Tokyo 1964 71.000 57.300
Meksika 1968 83.700 63.100
Munih 1972 80.000 69.250
Montreal 1976 72.400 56.000
Moskova 1980 100.000 78.300
Los Angeles 1984 92.500 73.900
Seul 1988 100.000 100.000
Barselona 1992 60.000 60.000
Atlanta 1996 85.600 45.000
Sydney 2000 115.000 80.000
Atina 2004 68.000 68.000
Pekin 2008 91.000 80.000
Londra 2012 80.000 25.000

2012 Londra Oyunlari ile birlikte gegici spor tesisleri tiretimi gegmis oyunlara gore
bir Gst seviyeye ¢ikmistir. Kent merkezinde ¢esitli alanlara ve kentin dogu yakasinda
yer alan Olimpiyat Parki'ndaki bir¢cok yapi gecici Ozellikte kurgulanmistir. Horse
Guards Parade'de insa edilip oyunlar sonrasinda sokiilen Plaj Voleybolu Stadyumu
gecici yapilardan biri olmustur. insa siiresi sadece 37 giinde tamamlanan ve 15.000
kisilik seyirci kapasitesine sahip stadyum tarihi yapilar ile doganin bir arada yer
aldig1 bir alanda insa edilmistir. Bolgenin se¢iminde erigebilirlik, ¢evrenin giirtiltiisii,
dogal aydinlatma ve izleyicilerin deneyimi unsurlar1 dikkate alinmistir. Oyunlar

sonrasinda ise tesis sokiilerek bolgede yapisal miras birakilmamigtir.

Londra Oyunlari sonrasinda kaldirilmak {izere tasarlanan bir diger yap1 toplulugu ise
Olimpik Atis Alani'dir. Yapilar1 saran dis zar igin toplamda 18.000 m2 geri
dontistimlii PVC malzeme kullanilmistir. 7.500 kisilik seyirci kapasitesine sahip atis

alanlarinin ingasi i¢in 66 giinde tamamlanmuistir.
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Sekil 4.8 : 2012 Londra Oyunlar1 - Oyunlar éncesi Horse Guards
Parade Plaj Voleybolu Stadyumu montaj islemi baslarken
(Url-10, 2013)

Sekil 4.9 : 2012 Londra Oyunlar1 - Oyunlar sonras1 Voleybolu
Stadyumu sokiim iglemi baglarken (Url-11, 2013)

Sekil 4.10 : 2012 Londra Oyunlar1 - Olimpik Atig Alan1
(Url-12, 2013)
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Sekil 4.11 : 2012 Londra Oyunlar1 - Olimpik Atis Alan1
(Url-13, 2013)

2012 Londra Oyunlar i¢in insa edilen bir diger dikkat ¢ekici gecici yap1 ise Su Topu
Arenasi'dir. Egimli ortiisii ile mekan igerisindeki yogunlagmanin azaltilmasi
hedeflenmistir. Cat1 tasariminda kullanilan malzeme ile yaliim ¢alismalar
desteklenmistir. 5.000 kisilik kapasiteye sahip Arena'nin ingasinda ¢evre dostu geri
doniistiiriilebilir malzemeler kullanilmistir. Projenin bir¢ok detayinda oldugu gibi
oturma alanlar1 oyunlar sonrasinda hizlica demonte edilip baska bir projede

degerlendirilebilecek ozellikte tasarlanmustir.

Sekil 4.12 : 2012 Londra Oyunlari - Su Topu Arena (Url-14, 2013)
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Sekil 4.13 : 2012 Londra Oyunlari - Su Topu Arena (Url-15, 2013)

Oyunlar suresince ihtiya¢ duyulan seyirci kapasitesi ile oyunlar sonrasi siirecte talep
edilen kapasite ayn1 olmamistir. Kalic1 kapasitenin, gecici birimler ile desteklenerek
kullanic1 kapasitesinin arttirildigi  stadyumlar Oyunlar tarihinin en basindan
giinlimiize kadar devam etmistir. Gegici tesislerin ve tasarim elemanlarinin kullanimi
tesislerin ihtiyag duydugu uzun siireli bakim yiikiinii ortadan kaldirir ve tesislerin
cevreye olasi zararlarini azaltir. Gegici sayilar ve tasarimlar sadece taginabilir oturma
birimleri ile smirli degildir. Olimpiyat Oyunlar1 siiresince bir¢ok alanda gecici
yapilar kullanilabilirler. Cesitli peyzaj elemanlari, tagimabilir iletisim merkezleri,
taginabilir kabinler, tuvaletler, kiiclik satis birimleri Olimpiyatlarin standartlarini

karsilayabilecek diizeyde halen kullanilmaktadir.
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4.1.2.3 Mevcut altyapinin giincelligi

Olimpiyat Oyunlar1 sonrasi siirecin planlanmasinda Oyunlar siiresince toparlanan
hasilat ile yapilarin bakim ihtiyaglarinin karsilanabilmesi 6n gorulir. Oyunlar
sonrasinda yapilarin bakim ve isletim giderleri oyunlar 6ncesi planlama siirecinde
yapilan hesaplamalardan genellikle farkli sonuglanir. Oyunlar sonrasinda gecen yillar
yapilarda teknik altyapinin giincellestirilme ihtiyacini olusturur. Ciinkii insa edildigi
zaman igerisinde en iist teknik altyapi ile hizmet veren yapilar, yaklagik 10-20 yil
aralhiginda giincelligini  kaybeder. Eger giincellestirme c¢alismalar1 gereken
zamanlarda yapilamazsa, teknik altyapisi yeterli olmayan yapilar profesyonel

sporcular i¢in yeterli olmayacagindan yapilar zamanlar kullanilamaz hale gelir.

Anlasilacag tizere oyunlara hazirlik siirecinde 6n goriilen tesisi giderleri ile oyunlar
sonrasi sliregte olusan giderler arasinda farkliliklar yasanabilir. Biitgede olusan
aciklart yerel halka vergiler seklinde yansitmak bir ¢6ziim yolu olarak goriilse de
vergiler halkin tepkisini cekecektir ve yapi1 zamanla atil durumda yikilmayi
bekleyecektir. Teknik alt yapinin giincelligi korumak i¢in 6zel sektoriin destegini
almak denenebilecek yontemlerden biridir. Planlama asamasinda vizyon sahibi
yaklagimlar {iretilirse sorunlari olusmadan engellemek ve yapilarin profesyonel

sporcularin ihtiyaclaria slrekli hazir olmasini saglamak miimkiin olabilir.

4.2 Olimpik Tesislerin Oyunlar Sonrasi Siirecte Kullanim Onerileri

Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapma hakkinin kazanilmasi ile kentlerde 6nemli
yatirimlar planlanir. Planlar sonucu olusturulan biitcenin dnemli miktar1 kente
kazandirilacak spor tesisleri i¢in harcanir. Oyunlarin tamamlanmas: ile birlikte
kullanilan tesislerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel surdirulebilirliklerinin
saglanabilmesi gereklidir. Aksi takdirde yapilarin varligi kent ve kentliler i¢in farkli
problemler yaratacaktir. Oyunlar sonrasinda olumsuz durumlarin 6niine gecebilmek

farkl stratejiler kullanilabilir.

4.2.1 Tesislerde mevcut islevin korunmasi

Olimpiyat Oyunlar1 ge¢cmisten giliniimiize yasadigi degisimler sonrasina biiyiik
biitceler ile yatirimlarin yapildigi organizasyonlara doniigsmiistiir. Harcamalarin

biiyiikk bir kismi genellikle yeni spor tesislerinin ingasi ve mevcut tesislerin
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yenilenmesi kapsaminda gerceklestirilir. Oyunlar kapsaminda inga edilen yapilarin
teknik altyap1 ihtiyaglarini karsilamasi ve oyunlar sonrasi siiregte kent ile ekonomik,
sosyal, kiiltiirel baglar kurabilmesi hedeflenir. Spor tesisinin ihtiya¢ duyuldugu
zaman kultir merkezi, konser salonu ya da konferans ve seminerler icin hizmet

verebilen salona doniisebilmesi, kent ile entegrasyonun saglanmis oldugunu gosterir.

Yeni spor tesisleri genellikle Ust seviye sporculara antrenman ve resmi musabaka
alan1 olarak hizmet eder. Tesisleri, miisabakalar1 takip etme ve aktif spor yapma
imkénlar1 yaratarak kentlilerin katilimina agabilmek ayrica 6nem tasir. Yine de bazi
tesisler Oyunlar sonrasinda kullanilabilmesi i¢in ya ¢ok biiyiik ya da ¢ok 6zellesmis
olabilirler. 2000 Sydney Oyunlart i¢in insa edilmis olan SuperDome bu konu igin
anlamli bir 6rnek olacaktir. Basketbol ve jimnastik yarismalarinin diizenlenmesi igin
tasarlanan salon, 21.000 kisilik izleyici kapasitesiyle Avustralya'nin en biiyiigi
olmustur. Oyunlar sonrasinda islevinde ve kapasitesinde hi¢bir degisiklik olmadan
varligint devam ettiren spor salonu kisa siirede kullanilmaz hala gelmistir. Kentliler
ve organizatorler Sydney'in merkezi bir bolgesinden yer alan 10.000 kisilik izleyici
kapasitesine sahip eski eglence merkezini kullanmaya devam etmislerdir. Merkezi
konumu, gosteriler sonrast yeme, igme ve gece hayati olanaklart ile tercih sebebi
olmustur. Organizatorler ise yari dolu bir salonda gdsteriler sunmak yerine tam dolan
bir salonu tercih etmislerdir (Searle, 2002). Mekéansal agidan spor miisabakalari
haricinde alternatif kullanimlara olanak saglayamayan ayni zamanda ihtiya¢ fazlasi
kapasiteye sahip spor tesisleri genellikle SuperDome ile benzer yagam dongiisiine

sahip olacaktir.

4.2.2 Tesislerde mevcut islevin degistirilmesi

Olimpiyat Oyunlar i¢in insa edilmis spor tesisleri oyunlar sonrasi kullanim igin
imkan saglarsa kentte cesitli firsatlar yaratan yapili miraslar arasina kendine yer
bulur. Ayni sekilde bir yapi1 Oyunlar sonrasindaki siirece ne kadar kolay adapte
olabiliyorsa, o kadar ¢ok basarili olarak degerlendirilir. Yapinin biitiin programi tek
bir isleve odaklanmadan birden fazla islevin gerceklestirilmesine olanak
saglayabilirse kentsel kalkinma siirecine daha fazla katkida bulunmus olur. Mekansal
acidan  esnek  tasarimlarin  varligi, yapilarin  islevinin  degistirilmesini

kolaylastiracaktir. Stadyumlar ve spor salonlarinin birden fazla kullanim olanagi
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sunabilmesi oyunlar sonrasi siirecte hem yap1 hem de kent 6zelinde blyuk potansiyel

yaratir.

4.2.3 Tesislerin cevresine destek verici yapilarin eklenmesi

Spor tesisleri, 6zellikle stadyumlar, sosyal mekanlardir ve eger bu tesisler oteller,
aligveris merkezleri, yemek alanlar1 hatta konut alanlar1 gibi yapilar ile desteklenirse
kent yasami i¢ine dahil olabilirler. Aksi halde yilda 25 ile 30 spor miisabakasina ev
sahipligi yapan binalardan Gteye gecemezler. Spor tesislerinin yasayan mekanlar
olarak kalabilmesi icin sadece kentlileri tesis bolgesine dahil eden yapilarin varligi da
yeterli olmayacaktir. Ev sahipligi yapan bircok kent Olimpiyatlar temasiyla
yaratilabilecek c¢ekim alanlari olusturmada yetersiz kalmaktadir. 1992 Barselona
Oyunlarinda Montjuic bélgesi sahip oldugu panaromik manzarasi ile seyircilere 6zel
deneyim firsatlart sunmustur ve 1992 Oyunlari'nin simgesel degerlerinden dalis
havuzu bu bolgede yer almigtir. Ancak oyunlar igin bdlgeye gelen turistler, 0zel
planlanmis aktiviteleri yakalama konusunda basarisiz olduklarinda biiylik hayal
kirikligi yasamislardir. Tesisin etrafinda nelerin oldugunu merak eden turistler
cogunlukla tesislerin etrafini saran ¢itlerle karsilasmislardir. Bu 6rnekte oldugu gibi
bir¢cok kentte benzer sikintilar yasanmistir. Spor tesisleri ile turist ¢ekim noktalari
arasinda fiziksel baglant1 eksiklikleri yasanmistir. Gold ve Gold'a (2011) gore
genellikle tesislerden yetersiz faydalanilmast ve yerel c¢ekim alanlarindaki
eksiklikler, oyunlar sonrasinda turistlere bagli kaynaklarin zamanla yok olmasina
sebep olmustur. Turist ¢ekimindeki basarisizliklari takip eden siiregte oyun sahalari

etrafinda yeni agilan oteller genellikle ya el degistirmistir ya da kapanmustir.

Uzun sireli ekonomik sirddrdlebilirligin saglanabilmesi igin ticari alanlarin spor
yapilar1 c¢evresinde konumlandirilmasit 6nemli bir firsattir. Sergiler mekanlari,
konferans salonlari, yemek alanlari, aligveris alanlari, dinlence mekanlar1 spor
tesisleri ile biitlinliik saglayabilir. Tiiketime yonelik, eglence aktivitelerinin varlig
spor tesislerinde erisim problemleri yaratiyorsa, ticari alanlar tesisin i¢inde yer

almadan yapilara eklentiler olacak sekilde kurgulanabilir.

4.2.4 Tesislerin geri doniisiimii

Modern Olimpiyat Oyunlari'nin kurucusu kabul edilen Pierre de Coubertin kendi

donemindeki oyunlar i¢in su sozleri kullanmigtir (Coubertin, 2000):
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"Eger en son diizenlenen oyunlar ic¢in yapilan abartili harcamalar zarar ile
sonuglanacak ise ¢ok bilyiik sanssizlik olacaktir. Bu harcamalarin biiyiik bir kismi
kalic1 binalarin insasi igin yapilmistir. Dahasi bu yapilar gereksiz yapilardir - Gegici
yapilar tamamiyla yeterli olacaktir - Bu harcamalar daha kuciik Ulkeleri oyunlara ev

sahipligi yapma isteginden uzaklastiracak ise ¢ok biiylik sanssizlik olacaktir."

Modern Olimpiyatlar'in baslangicindan itibaren giindeme gelen gegici yapilarin
kullanimi diistincesi, teknik ve maddi imkanlarin yetersizligi sebebiyle pek miimkiin
olamamistir. Ancak giiniimiizde yasanilan kapasite problemlerindeki artis ve
oyunlarin mirasit {izerinde yapilan g¢aligmalar sebebiyle gecici tesislerin Oyunlar
Ozelinde yapilan planlama ve uygulama siire¢lerinde 6nemi artmistir. Yapilarin
yasam dongiisli lizerine ve kentsel doniisiim ilizerine yapilan c¢alismalar, ge¢mis
oyunlarda kazanilan tecriibeler gOstermistir ki kapasite fazlasi olan spor tesisleri hem
ekonomik ag¢idan kendi siirdiiriilebilirliklerini saglayamadig: gibi ayni sekilde kenti
dontistirme hedeflerinde bekleneni verememistir. 2008 Pekin Oyunlar igin biiyiik
bitcelerin ayrildigi, diinyaca {inlii star mimarlarin tasarladigi Olimpiyat Stadyumu
(Bird's Nest) oyunlar sonrasi siire¢ igerisinde beklentileri karsilayamamuistir.
Oyunlar takip eden dort sene igerisinde yap1 kullanilmadan bekleyen atil bir tesis
ozelligini kazanmigtir. Bu sebeple 2012 Londra Oyunlari hazirlik siirecinde 6nemli
bir karar alinmistir. Sadece Olimpik miras olarak kazanim hedefleri arasinda
planlanan yapilar igin kalict ¢éziimler tiretilmistir. 2012 Oyunlari igin insa edilen 22
yeni spor tesisinden sadece alt1 tanesi kalict ¢oziimlerden olmustur. Londra oyunlari
icin tasarlanan aralarinda Olimpiyat Stadyumu'nun da bulundugu gecici yapilarin
bazilariin seyirci kapasitesinde kiigiiltme ¢alismalar1 yapilmistir. Geri kalan kismi
ise park igerisine yerlestirilen gegici striiktiirlere yapilacagi gibi tamamen demonte
edilip malzemeler geri donistiiriilecektir. Geri doniisiim sadece malzemeler 6zelinde
gerceklestirilmeyecektir. Oyunlar kapsaminda inga edilen gegici yapilardan bir tanesi
diger yapilardan ayrilir. Olimpik park igerisinde yer alan Basketbol Arena,
tamamiyla demonte edilebilecek detaylara sahiptir. Yap1 oyunlar sonrasinda kentin
bagska bir bolgesine tasinabilmesi i¢in gegici Ozellikte tasarlanmigstir. Londra 2012
Oyunlari'min hemen {iizerine basketbol salonunun 2016 Oyunlari'nda kullanilmak
Uzere Rio kentine tasinmasi lizerine goriismeler yapilmistir. Londra 2012 Basketbol

Arena tasidig1 bu 6zelliklerle Olimpiyat Oyunlar tarihinde kendine yer edinmistir.
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Ancak; tasima ve yeniden insa etme maaliyetleri lizerinde anlasilamamasi iizerine

Londra ve Rio arasinda goriismeler su an i¢in durdurulmustur.

Sekil 4.14 : 2012 Londra Olimpiyat Oyunlar1 - Basketbol Arena
(Url-16, 2013)

Sekil 4.15 : 2012 Londra Olimpiyat Oyunlar1 - Basketbol Arena
(Url-17, 2013)
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4.3 Bolum Ozeti

Spor tesisleri ev sahipligi yapan kentte yasayanlar i¢in ekonomik, ¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilir sonuglar ortaya koymalidir. Bu baglamda olimpiyat yapilarinin kent
dokusu igerisinde bulundugu bolgelerin kent ile kurdugu iliski ve birbirleri ile
kurduklar1 iliski 6nem kazanir. Spor tesisi yogunlugunun azalmasi arazi satin
alimlarinda, alan yonetiminde ve nufiis hareketlerinde yasanabilecek problemlerin
sayisini azaltir. Bununla birlikte kalkinma planlar1 sebebi ile olusabilecek bolgesel
kaygilar1 azaltir. Ayrica kentlerdeki kullanilmayan sanayi bolgelerinin oyunlar
kapsaminda degerlendirilmesi kentlere ekonomik ve sosyal agidan kazanimlar

saglarken, kentsel kalkinma planlar1 i¢in 6nemi artar.

Yeni tesislerin insas1, mevcut tesislerin yenilenmesi ve oyunlar sonrasi siiregte bazi
tesislerin doniistiiriilmesi i¢in yapilacak harcamalar ile birlikte oyunlar sonrasinda
miras olarak kullanilacak tesislerin bakim masraflar1 da oyunlarin biit¢esi i¢inde
diistiniilmelidir. Son 20 yilda Olimpiyat Oyunlar biitcelerindeki biiyiik artisa ragmen
planlama surecine dahil edilmeyen harcamalardan 6tlr( tesislerin bakim maliyetleri
ve benzeri harcamalar oyunlara ev sahipligi yapmis tiim kentler igin bir zorlayici
unsurlardan biri olmustur. Oyunlar siirecinde yasanan ekonomik ve sosyal canliligin
oyunlar sonrasi siirecte devam edebilmesi icin yapilarin tasariminda mekanlarin
esnekligine dikkat edilmelidir. Farkli ihtiyaglara cevap verebilen yapilarin yani sira
gecici yapilarin varligl sorgulanmalidir. Gerikli goriilen alanlarda gecici yapilarin

planlanmasi kentler iizerindeki baskiy1 azaltacaktir.

Gelecek Olimpiyat Oyunlar1 i¢in tasarlanacak spor yapilarinin teknolojinin sagladigi
olanaklar g¢ergevesinde tasarimin smirlarini zorlayacaginda hi¢ siiphe yoktur. Ortaya
konulacak tum yenilikler miras kavramimin doniisimii ile aymi dogrultuda

ilerleyecektir.

Spor yapilarinin tasariminda ¢evresel, sosyal ve ekonomik baglamlarda stirdiiriilebilir
olma ¢abasinin gelecekteki oyunlarda dnemi artarak devam edecektir. 2012 Londra
Oyunlari'nda miras kavrami igerisinde degerlendirilen gegici yapilarin kullanimi

gelecek Olimpiyat Oyunlari'nda geliserek ve artarak devam edecektir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Olimpiyat Oyunlari 6lgegi ve programu ile diinyadaki en buyuk ve en dikkat ¢ekici
organizasyonlardan biridir. Oyunlar ginumuzdeki halini kazanana kadar uzanan
stire¢ igerisinde bir takim degisiklikler gdstermistir. Modern Olimpiyat Oyunlarin
baslangicindan itibaren oyunlar Diinya'da yasanmis siyasi, ekonomik ve teknolojik

gelismelerden etkilenmistir ve etkilenmeye devam edecektir.

Diinya Fuarlari'nin uluslararasi sohrete sahip oldugu yillarda ortaya ¢ikan Olimpiyat
Oyunlart kurulus hedeflerini karsilik verememistir ve Diinya Fuarlari'nin gélgesinde
kalmistir. Oyunlar, 1908 Londra Oyunlar1 6ncesinde ev sahibi kentlerde kalict etkiler
yaratamamistir. 1908 Londra Oyunlari i¢in yapilan hazirliklar siirecinde Diinya Fuari
organizasyonundan gelen destek sayesinde Olimpiyat Oyunlarima 6zel ilk yap1
tasarlanip insa edilmistir. Londra'da yasanan bu gelisme Olimpiyat Oyunlari ile ev
sahibi kentler arasindaki etkilesimin baslangici olarak kabul edilebilir. Sonraki
organizasyonlarda oyunlar kendi i¢inde gelismeye devam etmistir. Ilk Olimpiyat
Koyii ve ilk Olimpiyat Kompleksi denemeleri oyunlarin kendi iginde biiyiime

sUrecinin 6nemli adimlart olmustur.

Takip eden slirecte ortaya ¢ikan savaglardan hem kentler hemde Olimpiyat Oyunlari
olumsuz yonde etkilenmistir. 2. Diinya Savasi sonrasinda ekonomik yapinin
canlanmasi kentlerdeki biiyiimeyi tetiklemistir. Bu siiregte ayn1 sekilde kendi iginde
gelismekte olan Olimpiyat Oyunlari i¢in yapilan hazirliklar kentlerin kalkinmasi igin
firsat olarak goriilmistiir. Kentler ile oyunlar arasindaki iliski kuvvetlenmeye

baglamistir.

Kentsel doniisiimde rol oynamaya baslayan oyunlar ile ev sahibi kentler arasindaki
iliski post-fordist ekonomik yapilanmanin kentleri etkilemesi ile farkli bir boyut
kazanmistir. Kentlerde kulanilmaz duruma gelen sanayi bolgeleri kentsel kalkinmaya
yon veren doniisiim alanlar1 olarak degerlendirilmistir. Oyunlar ile ev sahibi kentler

arasindaki iligki hi¢ olmadig1 kadar kuvvetlenmistir. Ekonomik, sosyal ve cevresel
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stirdiiriilebilirlik kavramlart ile miras anlayisinin giiclenerek anlam kazanmasi ev
sahipligi yapan kentler ile oyunlar arasindaki birlesimi kuvvetlendirirken planlama
siirecini  zorlagtirmistir. Oyunlar ile ev sahibi kentler arasindaki smirlarin

bulaniklagmistir. Oyunlar kentlerin bir parcasi haline gelmistir.

kent

., s

Sekil 5.1 : Olimpiyat Oyunlar: ile ev sahibi kentler
arasindaki iliskinin doniigtimii

Olimpiyat Oyunlar1 Diinyanin farkli iilkelerinde ve kentlerinde diizenlenirken
oyunlarin ¢esitli ihtiyaclarina yonelik caligmalar yapilmaktadir. Oyunlarda katilimci
olarak yer alacak iilke ve sporcularin sayisindaki artis, teknolojideki gelismeler ve
oyunlarin kentlerin doniisiimiinde rol almasi Olimpiyat Oyunlari’'nin hacmini
biiyiitmiistiir. Olgegi biiyiiyen ve programi karmasiklasan oyunlarin planlama siireci

zorlagmustir.

—» Gelecekteki olasi ihtiyaclar

¥
I
I
I

Spor tesisif
rd
- Lripes .'00

Sekil 5.2 : Olimpiyat Oyunlar1 programi ve oyunlarin
gelecekteki olasi ihtiyaglar

Anlagilacagi ilizere oyunlara ev sahipligi yapan kentler sadece hazirlik siirecinden
gecmemektedir. Kentler sirastyla aday olma, hazirlanma, oyunlar ve oyunlar sonrasi

streclerini deneyimlemektedir. Oyunlara ev sahipligi yapabilmek icin aday olan
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kentleri bu siirece dahil olmasina sebep olan ekonomik, sosyal ve gevresel nedenler
ile kentin vizyonu arasinda bir paralellik saglanmalidir. Vizyon ve hedefler arasinda
uyum yakalnmasi durumunda oyunlara hazirlik doneminde yapilacak dogrudan ve

dolayl1 yatirimlar ev sahipligi yapan kentlerin kalkinmasinda 6nemli rol oynacaktir.

Kendinden o6nceki 6rneklerden ve diinyadaki gelismelerden etkilenerek sekillenen
Olimpiyat Oyunlan siirdiiriilebilirlik ve miras kavramlarindan etkilenmistir. Bu iki
kavram oyunlar sonrasi siirecte ev sahipligi yapan kentlerin basar1 kriterleri arasinda
oncelik kazanmistir. Oyunlara hazirlik siirecinde gerceklestirilen yatirimlar dnceki
oyunlarin bir¢ogunda yapisal olarak kente kazandirilmis olsa bile ekonomik ve
sosyal degerler acisindan siirdiiriilebilir olamamistir. Bu noktada kentlerin uzun
donemli planlar1 ile oyunlarin yapisal mirasinin ayni paralellikte olmasi Onem

kazanir.

Oyunlar ile kentlerin yasadig1 doniisiim icerisinde oyunlar sonrasi siirecin planlamasi
onem kazanmigtir. Oyunlarin yapisal mirast arasinda Onemli yer tutan spor
tesislerinin oyunlar sonrasinda kullanimi 2000 Sydney Oyunlari ve sonrasinda takip
eden oyunlarda sorgulanmaya baslamistir Tesislerin kent ile kurdugu iliski ve ig
dinamikleri yapisal mirasin kullanimini g¢esitleyen etmenlerdendir. Spor tesislerinin
bulunldugu alanlarin kent ile iliskisi ve tesislerin bulundugu alanlarin birbirleriyle
olan iligkileri kent Olgeginde sorgulanmasi gereken hususlardir. Olimpiyat
yapilanmalarina 1992 Barselona Oyunlari'ma kadar sadece kent i¢inde ve kent
ceperlerinde yer veriliyordu. Ancak Barselona Oyunlari ile birlikte kent merkezinde
atil bekleyen alanlarin kente kazandirilmasi 6zelinde yeni bir bakis agis1 getirilmistir.
Bu sekilde oyunlar sonrasinda kente kazandirilan bolgede yer alan tesisler sosyal ve

ekonomik siirdiiriilebilirligini devam ettirebilir sekilde kente miras kalmistir.

Yapilarin oyunlar sonrasi siirecte kente miras olarak kalabilmesi ve yerel halk
tarafindan benimsenebilmesi i¢in tesislerin bulunduklari alanlarin birbirleriyle iliskisi
ikincil bir faktordur. Kent igersinde tek bir ¢ekirdekte toparlanan tesisler sporculara
kolaylik saglar. Yinede birden fazla ¢ekirdek olusturacak sekilde kent i¢ine yayilan
tesisler kent dlgeginde kalkinma igin yeni firsatlar yaratirken ayni zamanda yerel

halkin tesislere erisimini kolaylastiracaktir.

Biiyiik yatirimlar sonucu inga edilen yapilardan bazilar1 kentlere oyunlar sonrasinda

dontlisiim tetikleyicisi yada kentlilerin spor alanlar1 olarak hizmet etmistir.
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Yapilardan bazilari ise oyunlar siiresince gérevini tamamlamigtir. Oyunlar sonrasinda
kente ve kentlilere ekonomik ve sosyal olarak yiik getirebilecek yapilarin planlama
siirecinde dikkatle sorgulanmasi gereklidir. Oyunlar sonrasi siireg igerisinde zorlayici
husulardan en onemlisi tesislerin bakim maliyetlerinin yiiksek olusudur. Yuksek
maliyetlerin yerel halka vergi olarak yansimasi halki tesislerden uzaklastirir. Oyunlar
stiresince profesyonel sporculara hizmet verebilmek i¢in en yiiksek standartlarda inga
edilen spor tesisleri oyunlar sonrasinda hedef kullanicilar1 olan yerel halkin temel
ihtiyaglarin1  karsisinda dstiin  kalir. Halk tesisleri benimseyemez ve tesisler
kullanilamaz durumda kalir. Bakim maliyetleri karsilanamaz. Ya da kente ihtiyac
falzas1 kapasitese insa edilen tesisler oyunlar sonrasi siiregte yliksek bakim
maliyetlerine sebep olur ve zamanla kullanilamaz hale gelir. Benzer sebeplerden
otiirti tesislerin oyunlar sonrasi siirecte kentlilere aktif olarak hizmet edebilmesi ve
kente miras olarak kazandirilabilmesi i¢in insa tekniklerinin ve teknolojinin

imkanlar1 zorlanarak yeni arayiglara gidilmistir.

Son olarak dizenlenen 2012 Londra Olimpiyat Oyunlarinda tesislerin biiyiik
cogunlugu gegici yapilar olarak tasarlanmistir. Hazirlik siirecinde insa edilen
tesislerden kente miras kalmasi istenilmeyenler bulunduklar1 bdlgeden kaldirilmstir.
Gegici yapilarin kullanilmasi ile birlikte oyunlar siiresince yeni bir kimlik kazanan
kentsel bolgeler oyunlar sonrasinda eski kimliklerini yeniden kazanmistir. Hatta
teknolojinin sinirlar1 zorlanarak bazi spor tesislerinin sokiim islemlerinden sonra bir
sonraki Olimpiyat Oyunlari'nda kullanilmak {izere bagka bir iilkeye tasinmasi

giindeme gelmistir.

Gegmisten giiniimiize doniisiim igerisinde olan ve siirekli olarak kendini yenileyen
yapistyla Olimpiyat Oyunlar1 organizasyonu, yapilarin oyunlar sonrsi kullanim
sirecleri i¢in yeni bakis agilar1 tiretmeye devam edecektir. 2012 Londra Oyunlar ile
basarili sonuglar doguran gegici yapilar, takip eden oyunlarda agirligini arttirarak
devam edecektir. 2020 Tokyo Oyunlar i¢in hazirlanan adaylik dosyasinda birgok

tesisin gecici yapilar olarak tasarlanacagi gesitli sematik anlatimlarla desteklenmistir.
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2020 Oyunlan stiresince

2020 Oyunlari sonrasinda miras olarak

i~ B,

Sekil 5.3 : 2020 Tokyo Oyunlar - Gegici tesislerin kullanim1 (2020
Tokyo Olimpiyat Oyunlar1 Adaylik Dosyasi, 2013)

Oniimiizdeki 25 yilda oyunlar igin dzel hazirlanmis bina setlerinin varlig: giindeme
gelebilir. Bu setler oyunlara ev sahipligi yapacak kentlere taginarak ve sporcularin
ihtiyac1 olan teknik ihtiyaglar giincellenerek tekrar tekrar kullanilmak {izere
hazirlanabilir. Bu sekilde ev sahibi kentlerin sadece kentin altyapisini ilgilendiren
konular iizerinde yatirnmlar yaparak kentin kalkinma siirecine hiz kazandirilabilir.
Kapasite fazlast 0Oretimin oOnune gecerek sosyal, ekonomik ve cevresel

stirdiiriilebilirlik saglanabilir.
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