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ONSOZ

Bankalari temel ve en onemli faaliyeti kredi vermektir. Bu nedenle, bankalar
acgisindan en onemli risklerden biri de kredi riskidir. Bankalarin iistlendikleri kredilerin
risk seviyesi, sahip olduklar1 kredilerin kalitesi ile dogrudan baglantili oldugundan,
kredilendirme konusunda alinacak kararlar bankalar ag¢isindan biiylikk Onem arz

etmektedir.

Bankalar kredi riski yonetimi ile kullandirdiklar1 kredilerden geri doniisii en
uygun kosullarda maksimize etmeyi amaglarlar. Bunun i¢in kullandirdiklar1 kredileri tek
tek ele alabilecekleri gibi tiim kredi portfoylerinin risklerini de birlikte takip edebilirler.
Kredi riski yonetimi bankanin tiim risk yonetimi igerisinde ¢ok onemli bir yere sahip

olmakla birlikte uzun vadede banka basaris1 i¢cin ¢cok gereklidir.

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bankacilik Egitimi Bilim Dali
yiiksek lisans tezi olarak se¢cmis oldugum bu ¢alismada bankalar agisindan kredi riski
yonetiminin Onemi ve gerekliligi g6z Oniline alinarak kredi riskini Olgmeye ve
yonetmeye dayali bir yonetim anlayismin gerekliligi vurgulanmistir. Tiirkiye’ de yapilan
calismalara bakildiginda kredi riskine iliskin ¢alismalara rastlanilmak ile birlikte
Tirkiye Garanti Bankasi’nin risk degisimlerinin izlendigi herhangi bir ¢aligmaya

rastlanilmamistir. Bu anlamda ¢alismanin literatiire katki saglamas1 beklenmektedir.

Bu calismamm hazirlanmasinda degerli goriis ve Onerileri ile katkida bulunan
tez danismanim Dog. Dr. Seyhan CIL KOCYIGIT ve bu siirecte her zaman yanimda

olan aileme ve esim Mustafa DEMIR’ e tesekkiirii borg bilirim.

Aysel DEMIR
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OZET

TURK BANKACILIK SEKTORUNDE KREDI RISKi VE YONETIMI
TURKIYE GARANTI BANKASI ORNEGI

DEMIR, Aysel
Yiiksek Lisans, Bankacilik Egitimi Bilim Dali
Tez Danismant: Dog. Dr. Seyhan CIL KOCYIGIT
Kasim — 2013, 114 sayfa

Tirk bankaciliginda uzun yillardir kredi riskine gereken 6nem verilmektedir.
Ancak sektorde gelisen teknoloji ile birlikte artan rekabet risk alma agisindan da bazi
sonuclar meydana getirirken, bankalarin kredi stratejilerini gézden geg¢irmelerinin
geregini bir kez daha giin yiizline ¢ikarmistir. Bankalar kredi stratejilerini risk almaktan
kacinmak yerine 1yi bir risk yonetimi ilizerine kurmaldirlar. Zira finansal kurumlarin
basarilarinin arkasinda riskten kagmmak degil giiglii bir risk yonetiminin bulundugu

kacinilmaz bir gercektir.

Calismada bu gergekligin 1s1ginda bankacilik sektoriinde kredi riskinin yonetimi
ve bankacilik rasyolar1 ile kredi riski dl¢limiiniin agiklanmasi amaglanmistir. Her ne
kadar kredi riski ve yoOnetimi iizerine bir¢ok calisma var olsa da Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S’ nin kredi risk degisimlerinin incelendigi bir ¢alismanin bulunmamasi
calismaya ayr1 bir onem katmakta olup; bu baglamda literatiire katki saglamasi

beklenmektedir.

Bu caligma bes boliim seklinde ele alinmis olup; birinci boliim ¢alismanin giris

bolimudur.

Calismanin ikinci bolimiinde risk kavrami incelenmis ve bankacilik

sektortindeki riskler gruplanarak tanimlar1 yapilmistir.

Calismanin {¢ilincii boliimiinde kredi riski ele alinarak kredi riskinin tanima,
olusumu, Ol¢lilmesi ve kredi riskinin giderilmesinden bahsedilmistir. Ayrica kredi

riskinin 6l¢iilmesinde bankacilik rasyolar1 tizerinde durulmustur.

Calismanin  dordiincii boliimiinde ise Tiirkiye Garanti Bankast A.$’ nin

bankacilik rasyolar1 yardimiyla 2007-2012 yillar1 arasinda kredi risk degisimleri
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incelenmis ve Tiirkiye Garanti Bankasi A.S’nin risk yonetimi hakkinda bilgiler

verilmistir.

Calismanin besinci boliimii ise genel degerlendirmelerinin yapildigi “Sonug ve

Oneriler” bdliimiidiir.
Calismanin sonucunda, Tiirkiye Garanti bankasi A.S’ de kredi riskinin
uluslararas1 standartlara uygun bir sekilde olgiiliip izlendigi, tiim risk yOnetimlerinin

Basel II diizenlemelerine paralel bir sekilde devam ettigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Banka, kredji, risk, rasyo, risk yonetimi
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ABSTRACT

CREDIT RISK AND CREDIT MANAGEMENT IN TURKISH BANKING
SYSTEM: THE CASE OF TURKIYE GARANTI BANK

Master, Department of Bank Education 5
Thesis Supervisor: Associate Prof. Dr. Seyhan CIL KOCYIGIT
November — 2013, 114 pages

Attention has been paid to the credit risk of the Turkish banking sector for many
years. However, the banks have needed to rethink their credit strategies once again
because of the increasing competition in the banking sector with the improvement of
technology that is causing some results in terms of risk taking. The banks should get
organize a sound risk-management instead of remaining of taking the risk. Indeed, it is
the inevitable fact that the success of financial institutions depends on taking risk and

having a powerful risk management system.

In the light of this reality, it was aimed to explain the measurement of credit risk
with the management of credit risk and the banking ratios in the present study. Although
there are many studies on the management of credit risk and credit risk management,
there 1s no study examining the credit risk switches of Tiirkiye Garanti Banks, and
therefore it is expected to contribute to the literature with the investigation of Tiirkiye

Garanti Bank A.S.’s credit risk switches.

This study is taken up in the form of five sections, the first section of chapter is

introduction to the study.

The risks in the banking sector defined and grouped and the concept of risk have

been examined in the second part of the study.

In the third part of the study the definition of credit risk by taking credit risk,
formation and elimination of credit risk measurement have been discussed. It also

focuses on credit risk measurement banking ratios.



Turkey Garanti Bank is the fourth part of the study of the credit risk of changes
in the years 2007-2012 were examined with the help of the banking ratios and Turkey,

Garanti Bank’s risk management is explained in the forth chapter.

The “Conclusion and Recommendations” section is the fifth chapter that overall

assessment of the study made.
As a result of this study, Turkey Garanti Bank A.S. in accordance with
international standards, the credit risk is measured and monitored, all risk managements

were continued in parallel with the Basel II regulations.

Key Words: Bank, kredit, risk, rasyo, risk management
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BOLUM I

GIRIS

Bankalar, faaliyetlerinden dolay1 siirekli risk ile i¢ ice olan kuruluslardir. Biitiin
iilkelerde her donemde bankacilik sektorii ile ilgili riskler yasanabilir. Ciinkii finansal
piyasalar var oldugu stirece, risk bu sistemin ayrilmaz bir parcasi olarak daima varligini

surdiirecektir.

Glinlimiizde bankalar bir¢ok faaliyette bulunsalar da asil faaliyetleri kredi
vermektir. Bu nedenle en yogun olarak kars1 karsiya kalip yonetmek zorunda olduklar:
risk kredi riskidir. Kredi riski banka miisterisinin aldig1 krediyi geriye 6deme sikintisina
diismesinden dolay:r kullandirilan kredinin geri donmeme durumudur. Kredilendirme
isleminin olusumu sirasinda risk; kredinin banka icin olusturdugu tehlikeyi, yani

kredinin geri 6denmemesi ile bankanin ugramasi muhtemel zarar1 anlatmaktadir.

Bankalar ne kadar hassasiyet gosterirse gostersin kredilendirme asamasinda riski
tamamen ortadan kaldirmalar1 sdz konusu degildir. Ozellikle son yillarda gelismekte
olan iilkelerdeki banka sayilarinda ve banka subelerindeki artis ile olusan rekabet
ortaminda bankalarin ayakta kalabilmeleri karsi karsiya kaldiklar1 riskleri 1yi
yonetmelerine baghdir. Ayrica diinya genelinde son yillarda yasanan krizlerin biiyiik bir
cogunlugunun bankacilik sektoriinden kaynaklandigi diisiintiliirse kredi riski yonetimine

ne derece hassasiyet gosterilmesi gerektigi daha iyi anlagilir.

Nitekim giiniimiizde banka kredilerinin bir kisminin vadesinde 6denmemesi ve
bir kisminin da tahsilinde yasanan zorluklar, bu ¢alismanin konusunu olusturan kredi
riski yonetiminin bankacilik sektorii agisindan 6nemini net bir sekilde ortaya koydugu

gibi, konuya da giincellik kazandirmaktadir.

Biitiin bu nedenler gz Oniline alinarak calismanin konusu olarak bankalarda
kredi riskinin Ol¢iilmesi ve kredi riski yonetimi konusu ele alimmistir. Calismamizin
amaci; Turkiye Garanti Bankast A.S’ nin kredi riski degisimlerini incelenmesi ve
bankanin risk yonetimi hakkinda bilgi verilmesidir. Caligmanin bankacilik sektoriinde

risk yonetimine iligkin literatiire katki saglamas1 beklenmektedir.



Calismanin konusunun se¢ilmesindeki en onemli etken diinyada yaygimlasan
kiiresellesme siireciyle gelismekte olan iilkelerde bankalarin ve sube sayilarmin hizla
artmas1 sonucu olusan rekabet ortaminda bankalarin saglikli kalabilmeleri, kars1 karsiya
kaldiklar1 riskleri 1y1 yonetebilmelerine baglidir. Bu sebeple ¢alismada giiclii bir risk

yonetiminin nedenli 6nemli oldugunun alt1 ¢izilmektedir.

Bes boliim olarak ele alman bu ¢alismanin birinci bolimii giris bolimiidiir.

Calisgmanin ikinci boliimiinde risk kavrami ile ilgili tanimlar yapilarak risk
kavrami acgiklanmaya calisilmistir. Bankalarin maruz kaldiklar1 riskler; finansal riskler,

faaliyet riskleri, is riskleri ve diger riskler ad1 altinda doért grupta incelenmistir.

Calismanin tigiinci bolimiinde kredi riski ve kredi riski olusum siireci
aciklanmistir. Bankalarda risk yonetiminin amag¢ ve Onemi iizerinde durularak, risk
yOonetim siirecinin asamalar1 ve bankacilikta risk yonetiminin tarihsel gelisimi kisaca
anlatilmistir. Kredi riskinin 6l¢iilmesi konusunda bankacilik rasyolar1 hakkinda bilgiler
verilmistir. Basel I, I ve III Sermaye Yeterliligi diizenlemeleri hakkinda genel
aciklamalar yapilarak Basel diizenlemelerinin farkli ve benzer yonlerinden

bahsedilmistir.

Calismanin dordiincli boliimiinde ise Tiirkiye Garanti Bankasi A.S’ nin mali
tablolar1 incelenerek 2007-2012 yillar1 arasindaki iiger aylik donemler itibariyle bilanco,
gelir tablolarindan edinilen veriler ile bankacilik rasyolari kullanilarak Garanti
Bankasinin kredi risklerindeki degisiklikleri incelenmis ayrica Tiirkiye Garanti Bankasi

A.S’ nin risk yonetimi hakkinda bilgiler verilmistir.

Calisma genel degerlendirmelerinin yapildigi besinci boliim olan “Sonug ve

Oneriler” ile tamamlanmistir.



BOLUM II

RiSK KAVRAMI VE BANKACILIK SEKTORUNUN
KARSILASTIGI RISKLER

Bu boliimde risk kavramindan bahsedilerek; bankalarin maruz kaldiklar: risk

cesitleri incelenmistir.

2.1. Risk Kavrami

Isletmelerin temel amaci, var olan kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak
elde etmis olduklar1 kér1 maksimize etmektir. Karlihigin artirilmasi ile ilgili alinan
kararlar siirekli bir belirsizlik tasir. Isletmelerde bu belirsizlikleri gidermek icin bir
takim tahminler yapilir. Yapilan bu tahminlerdeki sapma ve aksakliklar isletmeler i¢in
onemli olan risklerin ortaya ¢ikmasina neden olur. Risk gerceklesmesi beklenen sonug

ile meydana gelen sonug arasindaki sapmadir.

Risk kavramu ile ilgili bir¢ok tanim yapilmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir;
Risk, istenmeyen bir durumun ortaya ¢ikmasidir (Okka, 2005: 310).

Risk, belirsizlik kosullarinda olusan bir durumdur(Gtirsoy, 2007: 199-221).
Riski, hasar tehlikesi olarak da tanimlamak miimkiindiir. (Eker,2002: 4).

Risk, taraflarca kabul edilen veya istenilen yiikiimliiliikklerin yerine
getirilmemesi, beklenen olaylarin gerceklesmesi ya da beklenmeyen durumlarin ortaya

cikmastyla zarar edilmesi olasiligini ifade eder (Akman ve digerleri,2000:105).

Risk, miisteri igletmenin mali tablolarinda 6nemli diizeyde hata ve diizensizlik
olmasina ragmen denetcinin bunlar hakkinda olumlu goriis verme ihtimali ve mali
tablolarda veya dipnotlarinda yahut da 6zet denetim raporunda agiklanmasi gerektigi

halde agiklama yapilmamasindan kaynaklanan durumdur ( Kaval, 2003: 74).



Risk isletme agisindan ele alindiginda kazang elde etme firsati olarak da
goriilebilir. Risk kavrami finansal yonden ele alindiginda ise; bir isleme iliskin bir
maddi kaybin ortaya c¢ikmasi ya da bir giderin veya zararin ortaya cikmasi ile
sonuglanacak ekonomik faydanin azalmasi olarak da tanimlanir (Yiizbasioglu, 2003:

21).

Bankacilikta ise risk, banka islemlerinden elde edilecek beklenen getiri ile

gerceklesen getiri arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir (Boyacioglu, 2003: 5).

Risk ile ilgili biitiin bu tanimlar ele alindiginda, olmas1 beklenen bir sonugtan
farkli bir sonucun ger¢eklesme ihtimalinin var olma hali anlatilir. Bankacilik sektorii

acisindan ele alindiginda risk, bankanin zarara ugrama ihtimalini anlatmaktadir.

Bu sebeple banka acisindan risk, sonuclanan getirinin beklenen getiriden daha
diisiik olmas1 durumunda s6z konusudur. Bankanin politikalarinda belirlenen hedeflerin

gergeklesmemesi ya da bankanin zararla karsilasmasidir.

2.2. Bankacilik Sektoriindeki Risk Cesitleri

Bankalarm karsilastiklar1 riskler cesitli yazarlar, denetleyici ve diizenleyici
otoriteler tarafindan farkli sekillerde siniflandirilabilmektedir. Ornek verecek olursak bu
riskler, kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve itibar riski olmak tizere dort
kategoride siniflandirilabilecegi gibi, basit islemler ile elimine edilebilen riskler, karsi
tarafa transfer edilebilen riskler, aktif olarak yonetilen riskler seklinde de

smiflandirilabilir (Mandaci, 2003: 69).

Calismamizda bankalarin maruz kaldiklar1 riskler; finansal riskler, faaliyet

riskleri, 1s riskleri ve diger riskler olmak iizere dort ana baslik altinda incelenecektir.



2.2.1. Finansal Riskler

Hayatimizin her alaninda var olan risk, finans piyasalar1 s6z konusu oldugunda

daha da fazla 6nem kazanmaktadir.

Bankalar, bir anlamda araci kurumlardir. Bir tarafta fon arz eden diger tarafta ise
fon talep eden miisteriler arasinda aracilik yaparlar. Bankalar, bu aracilik islemlerini
yerine getirirken alacaklar1 her karar ya da uyguladiklar1 her strateji icin diger

isletmelere gore daha yiiksek risk tistlenmektedirler (Cer¢i,2008:38).

Finans piyasalarinda risk denildigi zaman yatimrim araglarinin igerdigi riskten
bahsediliyor demektir. Fakat devlet tahvili veya hazine bonosunu elinde bulunduran
kisilere faiz ve anaparanin devletge ddenecegi varsayilarak risk tasimadigi kabul edilir.
Ciinkii devletge bunlarin karsilig1 mutlaka 6denecektir. Ancak tahvil 6zel sektore ait ve
yiiksek getirili bir tahvil ise risk biiyiiktiir. Bu sebeple bir finansal {iriine sahip
olundugunda, finansal {riinii elde etme ile ilgili olarak belli diizeyde bir riskte

alinmaktadir.

Bankacilik sektoriinde riskler kaynaklarina gore asagidaki gibi siniflandirilabilir.

2.2.1.1. Bilanco Riski

Bilanconun yapisi ile ilgili risklerdir. Bagka bir sekilde ifade etmek istersek, aktif

ile pasifin dengeli olmayisindan kaynaklanir.

Ozellikle maliyetli pasiflerle getirili aktiflerin faiz oranlarinda, ddviz kurlarinda
degisim olabilecegi ve vade yapisinin uyumlu olup olmadigi dikkate alinmadan, agik
pozisyonlar yaratilarak pazarlanmig olmalarindan; menkul kiymetler ve kredi
portfoyiiniin olusturulmasinda risk dagilimi ve risk farkhilastirilmasma Onem
verilmeyisinden; yeterli serbest sermaye olmadan riskli plasmanlar yapilmasi ve 6z
sermayeye gore fazla borg¢lanilmis olmasindan kaynaklanir. Kisaca bilango risklerinin

nedeni 1yi bir aktif-pasif yonetimi yapilmamasidir (Babuscu, 2005: 27).



Diizenli ve siirekli kontrol altinda tutuldugu takdirde vade uyumsuzlugu kar

marjint artirir fakat riskli bir stratejidir.

Bu tarz risklerden korunmanin en kolay yolu dogru, belirgin ve planh bir aktif-
pasif yonetimidir. Bankalarda yonetim kurulu yasal zorunluluklar dogrultusunda
bankanin aktifinin ne miktarda kredi, menkul ve istiraklerden meydana gelecegini
belirlemelidir. Bilangonun aktifinde meydana gelen biiylimenin pasif tarafa nasil
fonlanacaginin belirlenmesi ¢ok dnemlidir. Ayrica kaynaklarin maliyetinin belirlenmesi,
maliyetlerde meydana gelen dalgalanmalarin takip edilmesi aktif-pasif yonetimi igin

onemli bir stratejidir (Cerg1,2008:38).

Bankalar bilanco yapisindan dolayr meydana gelen risklerden korunmak igin,
ortak amaglar dogrultusunda bir araya gelen piyasalar ile 6zel sozlesmeler, finansal
araclarin takasi, diger bankalar veya banka miisterileri ile yapilan vadeli faiz oram
sozlesmeleri yada finansal araglarin gelecekte bir tarihte belli bir fiyattan alim/satim

taahhiit islemleri yapabilirler.

2.2.1.2. Karhhk Riski

Karhlik, bankanin aslinda varolus nedeninin yaninda ayrica kaldirabilecegi riski

veya sermayesini artirabilme kapasitesini gosteren 6nemli bir gostergedir.

Banka yOnetiminin bankanin gelir kaynaklarimi dogru belirleyebilme, bankanin
faaliyetlerini dogru ve yliksek getirili alanlara aktarabilme kabiliyeti karlilik riski
kavramint tanimlamaktadir. Bankalar kéarli calistyor gibi goriiniiyor olsalar da bir
bankanin karlilik riskini 6lgebilmek i¢in, bankanin gergek olarak yeteri kadar kar edip
etmedigine bakilir. Bunun i¢in bankanm aktif biiytlikliikleri ile o kari saglamak icin
sahip olduklar1 sermaye ve sektoriin karlilik ortalamasinin banka ile kiyaslanmasi

gerekmektedir (Cer¢i,2008:39).

Karlhilik riskinin kontrol edilebilmesi i¢in, faiz dis1 gelir ve giderlerin 1yi
belirlenmesi, gelir ve gider kaynaklarinin 1iyi tahlil edilmesi, maliyetlerin nasil

azaltilacagi ve fonlarin daha karl alanlara nasil aktarilabilecegi 6zenle arastirilmalidir.



2.2.1.3. Sermaye Yeterliligi Riski

Giclii bir sermaye bankacilik sektoriinde, giliven ve istikrarin saglanmasi ile

olas1 tehlikelere kars1 dayaniklilign arttirilmasini saglamak i¢in gereklidir.

Ticari isletmeler agisindan sermaye kredi verenleri koruyucu bir unsur olmakla
birlikte finansal islemlerde alternatif bir kaynak olarak goriilmektedir. Caligma
konularindan dolay1 bankalarin kaynaklarini kullanim bi¢imi ve kullandiklar1 alanlar
sonucu bu risk biiylik dnem kazanmaktadir. Bu nedenle bankalarin ihtiya¢ duyulan
sermaye miktarlari, aktif ve pasif kalemlerin dagilimi, nakit akislarmin karliligina,
yonetimin kalitesine ve ozellikle rekabet acisindan bankanin i¢cinde bulundugu ortama

baghdir.

2.2.1.4. Kredi Riski

Bankacilik sektoriinde en eski ve en temel risk kredi riskidir. Bankalar arasinda
en eski ve gecerli tanimi, miisteriye kullandirilan bir kredinin sorunlu hale gelmesi yani

kars1 tarafin sorumlulugunu yerine getiremeyerek krediyi geri 6deyememesidir.

Bankacilikta kredi riskine iligskin detayli bilgiler ti¢iincii boliimde verileceginden,

bu kisimda kredi riski detayli olarak anlatilmamustur.

2.2.1.5. Piyasa Riski

Bu risk, bankalarin sahip olduklar1 bir ya da birden fazla ticari varligin isleme
tabi tutulabilecegi siire dahilinde, piyasada meydana gelen beklenmeyen olumsuz
dalgalanmalarm neden oldugu kayip ya da beklenenden az seviyedeki kar halini ifade

eder (Celik, 2001: 62).

Piyasa riski herhangi bir zaman icerisinde meydana gelebilir. Piyasa riskini en
aza indirmek, piyasa disiplinin saglanmasiyla miimkiindiir. Piyasa disiplini; piyasadaki

kurumlarla ilgili bilgilerin zamaninda dogru ve seffaf sekilde alimmasini igerir.



Bankacilik sektoriinde piyasa disiplinin saglanmasiyla birlikte, piyasadaki ilgili
birimler, ¢ok daha saglikli degerlendirmeler yapabilecekler ve bodylece istenmeyen

riskler en asgariye indirilebilecektir (Ercel, 2000: 135).

Piyasa riski Ol¢limiiniin temel 6geleri piyasa fiyat ve oranlarmin oynakligidir.

Piyasa riski, bagimli ve bagimsiz riskler olarak iki grupta incelenebilir.

Bagimmli riskler finansal araclarin fiyatlarindaki hareketlilikten etkilenen
risklerdir. Hisse senedi fiyatlari, faiz oranlari, doviz kurlar1 ve paritelerdeki degisim bu

risk kategorisinin etkenleridir (Bolgiin ve Akcay, 2005:194).

Bagimsiz riskler ise; temelde dalgalanma derecesi degisken ya da dengeli

pozisyon risklerini ve dogrusal olmayan risk gruplarini kapsamaktadir.

Piyasa riski yonetiminde, fiyatlar piyasadaki likitide seviyesine gore degisiklik
gosterecedi i¢in, bankalarin karsilasacaklari risklerde artar ya da azalir. Likiditenin fazla
oldugu donemlerde faiz orani diisece§inden hisse senedi fiyatlarinda artig goriilebilir.
Bunun yani sira ellerinde sabit fiyath bor¢lanma senedi olan bankalar faizlerin diistiigii

donemde alacakli olmalar1 durumunda kar, borglu iseler zarar edebilirler.

Biitiin bu nedenlerden dolay1 bankalar1 piyasa riskini yonetebilmek i¢in diizenli,
planli bir fon yonetimine ve aktif pasif yonetimine ihtiyaclar1 vardir. Bankalar ellerinde
bulunan borg¢ tiirevleri, pay senedi tiirevleri ve para islemlerinde piyasa riskiyle karsi
karsiya kalabilirler. Bu nedenle yeni finansal araglarin gelisimini takip etmek, yeni

araglar hakkinda genis bilgi edinmek ve fiyatlandirmalarmni dogru yapmak gereklidir.

2.2.1.6. Faiz Oram Riski

Faiz orani riski bankanin aktif ve pasifleri arasindaki baglanma (Duration)
farkinin faiz oranlarindaki beklenmedik degisimler nedeniyle bankanin net faiz geliri ve
ekonomik degerini olumsuz yonde etkilemesidir. Banka pasif hesaplarinda genellikle
uzun vadeli ve sabit faizli fonlarm bulunmasi, faiz oranlarinin diismesi nedeniyle banka

maliyetleri piyasa faiz oranlarinin iizerine ¢ikar. Benzer olarak, faiz oranlarinin artmasi



sonucunda ise aktif hesaplarinda yer alan sabit oranli varliklarin getirisi piyasa
degerinden daha diisiik bir seviyede kalir. Faiz oranlarindaki degisimler, faiz ve faiz dis1

gelirleri de etkilemektedir (Teker,2006:7).

Faiz oranlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bankalarn nakit
akimlarinda ortaya cikabilecek sorunlar, olasi gelir kaybi, 6zkaynak degerliliginin
azalmas1 ve nakit giris degerlerinde azalislar meydana getiren riskler bu kategoriye

girmektedir (Sakar, 2002b: 28).

Ulkemizde bankalar piyasalardan topladiklar1 kisa vadeli fonlarla uzun vadeli
aktiflerini finanse etmektedirler. Bu sebeple kisa vadeli fonlarin faiz oranlarinda

meydana gelen asir1 ylikselmeler bankalar1 olumsuz sekilde etkilemektedir.

Faiz orani riskini bes grupta incelemek miimkiindiir (Eken, 1992: 48-52).

1. Gelir Riski: Faiz oranlarindaki degisime karsi hassas olan bir aktifin veya
pasifin getirisinde meydana gelen degisikliktir. Diger bir ifade ile net kar marjimdaki
degisimdir. Bu risk Tiirk bankacilik sektoriinde 6nemli bir risktir. Ulkemizde yasanan
krizler ve belirsizlikler nedeniyle sektordeki bankalarin cogunlugu kisa vadeli iglemlere

yonelmektedir.

2. Fiyat Riski: Faiz oranlarindaki degisiklik ile iliskili olarak sabit getirili bir
menkul kiymetin piyasa fiyatinda meydana gelebilecek olumsuz degisimlerdir. Faiz
oranlarindaki hareketlilik faize kars1 cok duyarli olan aktif ve pasif kalemlerinin
getirilerini etkilerken, faize karsi ¢ok duyarli olmayan ya da sabit getirisi olan bilango
kalemlerini de etkilemektedir. Fiyat degisimlerine neden olmaktadir. Kisaca fiyat riski

bilanconun piyasa degerindeki degisimdir.

3. Yeniden Yatirnm Riski: Aktiflerden elde edilen faiz gelirlerinin farkli faiz
oranlarmmdan yeniden yatirima dontistiiriilmesidir. Elde edilen gelirlerin daha yiiksek ya
da diisiik faiz oranlarindan yeniden yatirima doniistiiriilmesi sonucunda bankanin lehine

bir kazang olabilir ya da aleyhine bir kayba doniisebilir.
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4. Onceden Odenme Riski: Uzun vadeli olarak yiiksek faiz oran1 ile verilmis bir
aktifin, kredi faiz oranlarinin diismesi nedeniyle vadesinden dnce geri 6denmesi riskidir.

Bu banka i¢in bir kayip bir risktir.

5. Temel Risk: Kredi ve mevduat faiz oranlarinda meydana gelen degisimlerin,

ayni oranda spot ve gelecek islemlerin faiz oranlarina yansimamasi riskidir.

Faiz oranlarinda asir1 dalgalanmalarin yasandigi ve yiiksek faiz oranlarinin

gecerli oldugu tilkelerde faiz riskinin yonetimi 6nemlidir.

Bankalarm karsilastiklar1 faiz orani degisim riskini 6lgmek ve yonetmek icin
farkli yontemler gelistirilmistir. Bunlar; Vade Uyumsuzlugu ve Acik Vade Pozisyonu
(GAP) Analizi, Efektif Vade veya Agirlikli Ortalama Siire (Duration) analizi, Faiz

Esnekligi Analizi ve Simiilasyon Analizi yontemleridir.

BDDK, faiz oranlarindaki hareketler sebebiyle bankanin alim satim hesaplari
icinde yer alan finansal araclarin konumuna bagh olarak etkisinde kalabilecegi zarar

thtimali, faiz orani riski olarak tanimlamustir.

Genel olarak degeri faiz oranlarindan etkilenen ya da faize dayal tiirev iirlinler
ile faiz getirili menkul kiymetlerin piyasa faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmesi
sonucu olusan deger kaybi bu riski olusturur. Bankacilik sektoriinde bu riskin kabul
edilmesi olagandir ayrica iyi yonetildigi takdirde hisse degerlerinde bir artis ve karlilik

nedeni olabilir.

Faiz oranlarinda meydana gelen degismeler, bankalarda net faiz gelirlerini, diger
faize duyarli gelirleri ve faaliyet giderleri iizerinde degismelere neden olarak
etkilemektedir. Ayrica faiz oranlarindaki degismeler, bankanin varliklarm,
yiikiimliiliiklerini ve bilango dis1 araglarinin temel degerini de etkiler. Gelecekte ki nakit
akimlarmmn bugiinkii degeri faiz oranlarinda meydana gelen hareketlilik sonucu
degisime ugrayacaktir. Faiz oranmni belli dl¢giiler dahilinde tutmaya c¢alisan etkin bir risk

yonetimi bankalar agisindan giivenligi ve saglamligi anlaminda oldukca énemlidir.
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2.2.1.7. Likidite Riski

Likidite dar anlamda bir ekonomik varligin istenildigi zaman herhangi bir zarara
ya da kayba ugramadan paraya c¢evrilebilme derecesi diye tanimlanirken genis anlamda
isletme aktiflerinin daha kisa vadeli ve daha akiskan daha kolay paraya
dontstiiriilebilecek sekilde diizenlenmesi, aktif ve pasiflerin vadelerinin uyumlu hale
getirilerek, dengeli bir finansman politikast izlenmesi anlaminda kullanilan bir

kavramdir.

Ticari bankalarda likitide denildiginde bankanin nakit kullanimlarindan
bahsediliyor demektir. Likitide yonetimi ise banka bilancolarinda likitide giris

cikislarinin dengeli hale getirilmesidir.

Likidite riski, bankanin mevduat sahiplerinin yasal talepleri ile kredi
miisterisinin taleplerinin karsilanma diizeyinin, bankanin kar seviyesinde yaptigi
degisikliktir. Beklenmeyen ve ani mevduat c¢ekilmesi gibi olaylarm yarattigi nakit
ithtiyaci karsilayabilmek i¢cin bankanin yliksek maliyetle kisa siireli borglar almasina
veya tam likit olmayan varliklarini zarar ederek paraya ¢evirmek zorunda kalmasina

likidite riski denmektedir.

Likidite riski isletmelerin finansal araglarla ilgili kendi yiikiimliiliikklerini fon
yetersizliginden ve fon bulmada karsilastigi zorluklardan dolayr zamaninda
yapamamasindan kaynaklanir (Cil Kogyigit ve digerleri, 2009: 110). Bankalarin, vadesi
gelen borglarmi 6demek, yasal yiikiimliiliikklerini yerine getirebilmek ve bankacilik
faaliyetlerini  siirdiirebilmek amaciyla yeterli miktarda likit (nakit mevcudu)
bulundurmalar1 gereklidir. Bankalarin faaliyetlerini stirdiirebilmeleri i¢in miisterilerinin
goziinde gliven duygularimi kaybetmemeleri zorunludur. Bankalarin yeterli seviyede
likidite sahip olmas1 gerekliliginin temel olarak dort sebebi vardir (Basarir,2006: 18).

Bunlar;

e Toptan fonlarm yenilenmesi veya perakende fonlarin ¢ekilmesi sonucu ortaya
¢ikan net fon aciklarmin yeniden yerine konmasi zorunlulugu
e Beklenen fon girislerinin  gerceklesmemesi durumunda bu fonlarin

karsilanmasi zorunlulugu,
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e Olast sorumluluklar dogmasi halinde ihtiya¢ duyulan yeni fonlar1 bulma
zorunlulugu,

e Bankanin yeni yatirimlara yeni iglere girme veya yonelme istegi

Bankalarin karsilagabilecegi likidite riskleri tahsilatlarda gecikme riski, re
finansman (yeniden finansman pozisyonu) riski ve olaganiistii ¢ekisler riski olmak tlizere

ii¢ boliimde incelenebilir.

Tahsilatlarda gecikme riski, kullandirilan kredilerin anapara veya faizlerinin

vadesinde 6denmemesi yada gecikme ile 6denmesinin sebep oldugu riskleridir.

Yeniden finansman pozisyonu riski, kredinin vadesi, bunun i¢in kullanilan
pasiflerin vadesinden daha uzun olmas1 halinde vadesi gelen mevduat geri 6demelerini
ve yapilan kredi tahsislerini 6demeye yetmeyecek kadar yeni mevduat gelmemesi veya

kredi kullanilamamasindan kaynaklanan bir risktir ( Parasiz, 2000: 193).

Olaganiistli ¢ekisler riski, olaganiistii durumlar nedeniyle agilan kredi limitleri
veya vadesi gelen mevduatin beklenenden ¢ok daha hizli bir sekilde cekilmeye
baslamas1 sonucunda bankanin bu cekisleri 6deme giigliigline diismesidir (Ziraat

Bankasi, 2000: 14).

Bankanin ihtiya¢ duydugu likidite miktarinin tespit edilmesinde farkl yontemler
kullanilir. Bu yontemler stok yaklasimi, nakit akis yaklasimi ve vade farki yaklasimi

olarak {li¢ gurupta incelenebilir.

Stok yaklasiminda temel bakis acisi, likidite seviyesinin belli oranlarla
belirlenmesine calisilmasidir. Bu yaklasimda gosterge olarak kabul edilen en 6nemli

oranlar sunlardir (Atan, 2002: 29).

Krediler / Toplam Aktifler Oranm

Krediler / Toplam Mevduat Orani

Likit ve Likite Yaki Degerler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Oran
Likit ve Likite Yakin Degerler / Ortalama Aktifler Oranm
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o Likit Agirlikli Aktifler / (Yabanct Kaynaklar+Gayri Nakdi Krediler+

Yikiimliiliikler Orani)

Kredilerin toplam aktiflere orani ile kredilerin toplam mevduata oraninin ytiksek
degerlerde olmasi likidite yetersizligini ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle kredilerin
ve bor¢ olarak alinmis fonlarin yiiksek seviyelerde olmasi likit olmayan bir durumu

1fade eder.

Likit ve likite yakin degerlerin kisa vadeli yabanci kaynaklara oranlamasimin
birden biiyiik olmasi bor¢larin 6denmesi i¢in yeterli miktarda likitin var olmasi

anlamina gelmektedir.

Likit ve likite yakin degerlerin ortalama aktiflere orani ortalama olarak aktiflerin

ne kadarlik kisminin likit ve likite yakin degerler i¢in ayrildigini gostermektedir.

Bu yaklagimda nakit giris ve c¢ikislarina gereken 6nemi vermemektedir, ancak

nakit giris ve ¢ikisi likiditenin gercek belirleyicisidir.

Nakit akis yaklagimi, likidite rezervlerini depo olarak goriir. Nakit giris ve
cikislar1 arasindaki kisa siireli eksilmeleri karsilamak i¢in bulundurulmasi gereken
rezervleri belirler. Boylece nakit hareketleri arasindaki sapmalar hesap edilerek ihtiyag
duyulan likidite rezervi belirlenir. Bu yontemde ge¢cmise ait verilerden yola ¢ikilarak
gelecek yillara ait tahminler yapilmaya calisilir. Bankalarin da i¢inde bulundugu

finansal sistemin yerinde tahminler yapabilmesi i¢in istikrarli olmasi sarttir.

Vade yapis1 yaklasiminda, bankanin bilangosunda yer alan kisa ve uzun vadeli
bor¢ ve alacaklarmin birbirini dengelemesini esas almir. Bilango kalemlerinin belli
donemleri i¢inde incelenmesi, aktif ve pasif kalemlerin vadelerinin takibi, doviz ve Tiirk
Lirasmmin karsilikli dokiimlerinin incelenmesi ile likidite eksikligi veya fazlaliginin

tespit edilmesi ve bunlara karsilik alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi hedeflenir.

Likidite yonetimi; yapisal likidite yonetimi ve islemsel likidite yonetimi olarak

ikiye ayrilabilir.
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Yapisal likidite yonetimi, bankanin yatirim ve finansman hedeflerinin likidite
ihtiyaclarma gore diizenlenmesi, konu ile ilgili yasal diizenlemelerin esas alinmasi,
bankalar ve banka disi kurumlar ile antlagsmalar ve gerekli sigortalarin yapilmasi

sayilabilir.

Islemsel likidite yOnetiminde ise, iist yonetimin elde edilen kaynaklarin
kullannminda ayiracagr miktarlarm alt ve {ist limitlerinin belirlemesi, kaynaklarin
kullanim sekil ve prensiplerinin tespiti ile bankanin alacagi stratejik kararlara iligkin

ithtiya¢ duyulan kisa ve uzun vadeli nakit ihtiyaglarinin tespitine yer verilmektedir.

2.2.1.8. Kur (Kambiyo) Riski

Kur Riski doviz kurlardaki artis veya azaliglarin finansal araclar {izerinde
yaratacag1 olumsuz etkilerdir (Cil Kogyigit ve digerleri, 2009: 110). Ddviz kuru riski
genel olarak beklenmeyen doviz kuru degisimlerinden ortaya ¢ikar ve biitiin sektor ve
firmalar1 etkiler. Genellikle uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren firmalarin, yurt
distyla is yapan firmalarin, bankalarin ve ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetleri sonucunda

daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Onal ve digerleri, 2002: 22).

Doviz kur riski; bilangodaki yabanci para aktif ve pasifler arasindaki farkin kur
oranlarindaki beklenmedik gelismeler sonunda bankanin sermaye tabani ve ekonomik
degerini olumsuz etkiler. Ulusal paranin yabanci para karsisinda deger kaybetmesi
durumunda, aktifinde doviz fazlasi olan banka, ayni doviz i¢in daha fazla ulusal para
elde edecegi icin kar; pasifinde doviz fazlasi olan banka ise daha fazla ulusal para
odeyerek borglarini kapatacagi i¢cin zarar edebilir. Ulusal paranin deger kazanmasi

halinde ise, bunun tam aksi gerceklesecektir (Anderson ve Fraser, 2000: 24).

2.2.1.9. islemsel Risk

Islemsel risk bankanm i¢ kontrol ve denetimlerindeki aksakliklar nedeni ile
yapilan hata ve usulsiizliiklerin tespit edilememesi, banka personelinin sorumluluklarini

yerine getirmeyerek zamana ve kosullara uygun hareket etmemesi, yonetiminde olusan
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hata ve aksakliklar, terdr saldirilarindan kaynaklanabilecek zararlar, deprem, sel, yangin
gibi dogal afetlerin meydana gelme ihtimali olarak ifade edilebilir. Islemsel risk
ozellikle teknolojide, globallesme ve finansal iirlinlerde meydana gelen gelismeler

sonunda daha da bir 6nem kazanmistur.

Teknolojinin hizla gelisimi ulasim ve iletisimin daha siiratle gergeklesmesine
neden olmustur. Bu gelisim siireci sonunda piyasalarin birbirleri ile daha rahat bir
sekilde iletisim saglama olanaklar1 kiiresellesmenin Oniinii agmistir. Ulusal bankalar,
yurtdiginda ortakliklar kurarak yeni subeler agmis ve bankacilik faaliyetleri yapmaya
baslamiglardir. Bankalarin wuluslar arasi faaliyetlere geg¢meleri sonunda, sirket
kiiltiirlerinin faaliyet gosterdikleri tlkelerin kiiltiirlerinden etkilenerek degisim ve

gelisim siirecine girmelerine neden olmustur (Kara, 2009:3).

Farkli kiiltiirlerden etkilesimin {iriinii olarak bankalarin organizasyonel
yapilarinda, risk algilarinda ve denetim ortamlarinda degisim yasanmistir. Bu kiiltiir
farkliliklar1 bankalarin siireclerini ve kontrol fonksiyonlarini yeniden diizenlemelerine
neden olmustur. Bu konu ile ilgili en ¢arpict 6rnek Avrupa bankalarinda isleyis banka i¢i
yazili kurallar ve prosediirler ile yapilmakta iken, Asya merkezli bankalarda isleyis
genellikle yazili olmayan geleneksel kural ve isleyis cercevesinde ylriitiilmektedir. Cok
belirgin bir farklilik olarak g6ze carpan bu ayrimda Avrupa’da bir sube agarak Avrupa
pazarina giren fakat isleyisini yazili hale getirmeyen Asya merkezli bir bankanin basta
personel hatalar1 olmak {izere bircok risk ve hata ile karsi karsiya kalma ihtimali

oldukea yiiksektir (Kara, 2009:3).

Bu risklerden korunmak icin kiiresellesme ve gelisen teknolojinin etkileri ile
yeni ve karmagsik finansal iirtinler olusturulmustur. Biitlin bu gelismelerin sonunda
bankalarin hizmet anlayislari, sunduklari {iriin ve hizmetlerde ciddi degisiklikler
yasanmistir. Degisim siireci ile birlikte hata yapma olasiliklar1 artmis, islemlerin

karmagiklagsmasi da isleyisin kontrol edilebilirligini azaltmistur.
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2.2.1.10. Menkul Kiymet Spekiilasyonu Riski

Menkul kiymet riski bankanin 6zel ve kamu kesimi bor¢lanma araglarina yatirim
yapmas1 yada hisse senetlerine yatirim yapmasi sonucu meydana gelen bir risktir. Hisse
senetleri fiyatlar1 borsadaki fiyat hareketliligine bagli olarak sabit bir fiyat
sergilememektedir. Fiyatlardaki bu hareketlilikten dolay1r bankalar yapmis olduklari
yatrimlarimdan zarar gorebilirler. Ellerinde bulunan yatrim araglarini  satmak
istediklerinde satis zorlugu ve maddi kayip yasayabilirler. Gergek dis1 yani spekiilatif
hareketlere kars1 bankalar portfoy cesitlendirmesine giderek bu tiir bir riskin etkisini

asgariye indirebilirler. Bunun i¢in bankalarin iyi bir fon yonetimine ihtiyaglar1 vardir.

2.2.2. Faaliyet Riskleri

Faaliyet riskleri, banka tarafindan tespit edilen ve bankanm is hacimleri, hata
oranlar1 ve i¢ teftis dereceleri, gelir dalgalanmasi1 degiskenleri g6z Oniine alinarak

Olgtimleri saglanan risklerdir.

Faaliyet risklerinin 6l¢iilmesi, isletme riskinin olugsma olasiligi ve olugmasi
halinde ugranilacak zararin belirlenmesi gerekmektedir. Ancak faaliyet risklerinin
yonetimi ile ilgili olarak, bir¢ok banka, faaliyet risklerinin 6l¢iilmesinde karsilagilan
yiiksek maliyetler ve zorluklar nedeniyle, bu riskleri izlemeyi tercih etmektedir (Ziraat

Bankas1 Arastirma ve Gelistirme Dairesi Raporu, 2000: 23).

Calismamizda faaliyet riskleri; is stratejisi riski, teknoloji riski ve yonetim riski

basliklar1 altinda incelenmistir.

2.2.2.1. is Stratejisi Riski

Is stratejisi riski, banka iist yonetiminden kaynaklanan ciddi riskleri ifade
etmektedir. Yonetimin bankanin misyonu, vizyonu, hedef miisteri kitlesi, hedef pazar
gibi konularda yapacagi hatalar sonucunda meydana gelen risklerdir. Bu nedenle

bankalar her zaman gerek finansal gerek diger risklere karsi uzun vadeli eylem planlari
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ve stratejiler gelistirmek zorundadirlar. Bu alanda yOnetimin Orgiitlenme bigimi,
etkinligi, degisen piyasa kosullarma uyum saglama hizi gibi Ozellikleri bu riski

kapsamaktadir.

2.2.2.2. Teknoloji Riski

Teknoloji riski, teknolojik ilerlemeler yiiziinden hizli teknolojik eskimelerin
beraberinde getirdigi risktir. Teknolojik yatirimlar baslangicta maliyetleri artirabilir (Cil
Kogyigit, 2011: 40). Yeni bir teknolojiyi satin almak ya da yeni bir {iriin gelistirmek
maliyeti yiiksek bir olaydir. Isletmelerin satamayacagi bir iiriin veya gelire
dontistiiremeyecegi teknolojiye girmeleri sonlar1 olabilir. Ancak her ne kadar teknolojik
yatirimlar baslangicta maliyetleri artirsa da uzun vadede ileri teknolojinin kullanilmasi
sunulan hizmetlerin kalitesini ve dolayisiyla isletmelerin finansal performansmi olumlu
yonde etkileyecegi de unutulmamalidir (Cil Kogyigit, 2011: 40). Dolayisiyla
kullanilmas1 amaglanan yeni teknolojinin giiclii ve zayif yanlari iyi incelemeli, ne

getirip ne gotlirecegi iyi hesaplanmalidir.

Teknolojideki hizli gelismelerle birlikte, diinya finans piyasalar1 ile uyum
siirecine giren Tirk bankacilik sektorii, gelismis {lilkelerin bankacilik sistemlerinde
yaygmn bir sekilde kullanilan leasing, factoring, forfaiting gibi mali hizmetler; swap,
forward, future, option gibi risk yonetim iirlinleri ve internet bankaciligi hizmetlerini
sunma asamasina gelmistir. Bankaciliktaki yeni uygulamalar sadece finansal alanla
siirl olmayip, teknik alandaki gelismelerden yararlanmada, sektorde 6nemli bir diizeye

ulagmustir (Parasiz, 2000: 129).

Son yillarda tilkemiz bankaciliginin teknoloji kullaniminda artan bir yogunluk
yasanmaktadir. Bankalar uzun siiredir miisterilerin hizmetinde olan ATM, POS, telefon
ve bilgisayar bankacilig1 gibi klasik teknolojik iiriinlerini yeni {iriinlerle ve yeni hizmet
anlayslar ile hizla zenginlestirmeye g¢alismaktadirlar. Bu dogrultuda, tiim bankalarin
vizyonunda elektronik bankacilik kavrami ilk srralara yerlesmistir. Bankalar
miisterilerine 24 saat daha iyi hizmetler verebilmek “Cagr1 Merkezleri”, “Internet
Bankacilig1”, “Miisteri lliskileri YoOnetimi” gibi yeni uygulamalar1 devreye

koymaktadirlar (Keskin, 1999: 13).
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Ticaret hayat1 ve bankacilik sektoriiniin gelecegi icin biiylik 6nem arz etmekte
olan, elektronik ticaret alanindaki ¢alismalar da, bankalar tarafindan biiylik bir 6zenle

yapilmakta ve diinyada bu alandaki gelismelerle yakindan ilgilenmektedir.

Bankacilik sektoriinde elektronik bankaciligin  yayginlagsmasi ile birlikte
bankalarin islem hizlar1 artmis, islem hacimleri ve pazar paylar1 da biiylimiistiir.
Bilgisayar ag1 ile donatilan banka subeleri miisterilerine daha kolay ve seri hizmet
sunarken bir yandan da miisteri hakkinda yapmis oldugu istihbaratlar kolaylasmis ve
kredi degerliligi icin gerekli olan bilgileri depolama imkanlar1 dogmustur. Ayrica
Bankamatikler sayesinde banka personelinin yiikii azaltilmis banka islemleri i¢in mesai

saati kavrami da ortadan kaldirilmistir (www.ekodialog.com).

Finans sektoriiniin temelini olusturan bankalar kesintisiz ve kaliteli bir hizmet
saglayabilmeleri ancak diizenli ve yogun bir bilgi islem teknolojisinin varligi ile
miimkiindiir. Bu tarz bir teknolojiden yoksun olan bankalarin verimli ve stirekliligi olan

bir hizmet saglayabilmeleri miimkiin degildir.

Teknoloji alanindaki hizli gelismeler sayesinde, bankacilik sektorii hedef ve
planlar1 dogrultusunda 6nemli banka i¢i planlama, enformasyon ve muhasebe sistemine
iligkin sorunlar1 ¢ok kisa silirelerde ¢oziimleyecek karar ve uygulama olanaklarina
sahiptirler. Boylece var olan durumun yani sira, gelecekteki karlilik, risk ve likidite
durumunda ortaya ¢ikabilecek degismeleri, baz1 gostergelerden yararlanarak bilingli bir

sekilde acikliga kavusturabilirler (Berk, 1998: 10-11).

Teknoloji alaninda meydana gelen gelismeler ve bankacilik sektoriinde yasanan
tim yenilikler saglamis oldugu biitiin bu olumlu gelismelere ragmen, bu finansal
tekniklerin ve {irlinlerin uygulanmasi ve kurumsallagsmasinda devlet destegi gereklidir.
Bu gelismeler ile ilgili mevzuat altyapist olusturulmaz ve devlet tarafindan
desteklenmez ise ekonomik istikrarsizlik nedeniyle sorunlarin ortaya c¢ikmasi

kaginilmazdir.

Bankalarm bilgi teknolojilerinden yararlanarak sundugu hizmetler giiclii bir bilgi
islem destegi ile daha kaliteli ve siirekli olur. Yalniz bilgi islem sisteminde meydana

gelebilecek hatalardan ve bu sistemlere disaridan gelebilecek olumsuz miidahalelerden
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kaynaklanacak riskler azimsanamayacak kadar fazladir. Bu risklere 6rnek olarak banka
kartlarinda meydana gelen sahtecilik olaylari, internet vasitasiyla yapilan bankacilik

islemlerinde sifre kirilmasi yoluyla hesabina girilmesi gibi olaylar gosterilebilir.

2.2.2.3. Yonetim Riski

Yonetim, her seyden 6nce is ve faaliyet demektir. Isletmenin dnceden belirlemis
oldugu amag ve hedeflere ulagsabilmek i¢in, ¢alisanlara is yaptirabilme, yapilan islerin
etkili ve verimli olabilmesi i¢in planlama, organizasyon, yonetme, koordinasyon ve
denetim fonksiyonlarinin yerine getirildigi bir siiregtir. YOnetim bir isletmenin
basarisinda etkin ve belirleyici bir rol oynamaktadir. Ornek verecek olursak ayni imkan
ve kaynaklara sahip iki firmanin belirli bir zaman sonra birbirlerinden farkli sonuglar

elde etmeleri gosterilebilir.

Bankalarda yonetim riski genellikle diger risk tiirlerini de dogrudan
etkilemektedir. Ornegin maddi duran varliklarla ilgili hatali verilen bir yatirim karari
sabit maliyetleri artirarak finansal riske yol ag¢maktadir. Ayrica hatali yOnetim
kararlarinin alinmasinin kdkeninde yoneticilerin kendi menfaatlerini, sirketin ve pay

sahiplerinin ¢ikarlarmin 6niinde tutmasi yer almaktadir.

Firmalarin yonetimi, kaynaklarin ve zamanm etkin kullanimmin saglanmasi i¢in
hisse senedi sahipleri tarafindan bu konuda wuzman profesyonel yoOneticilere
birakilmalidir. Fakat sirket sahipligi ve kontroliiniin birbirinden ayrilmasi ydneticinin
kisisel menfaatlerini sirket c¢ikarlarinin Oniinde tutmasina ve varliklarin yanls
kullanilmasina neden olabilmektedir. Finans kaynaklarinda temsil sorunu olarak da
ifade edilen bu risk firmalarin biliyiik zararlar ile karsi karsiya kalmalarmma neden

olmaktadir.

Isletmelerin  basarismda 6nemli rol oynayan ydnetim riski kolay
degerlendirilememektedir. Ciinkii  yOnetsel kararlarin birgogu nitel verilere
dayanmaktadir. Gerek yoOnetim riskinin Onemi gerekse de temsil sorunundan
kaynaklanan zararlar1 6nlemek ve hissedarlar1 korumak amaciyla bu risk tiirliniin

degerlendirilmesine yonelik bazi dlciitler gelistirilmektedir (Zaif, 2007: 20).
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Bu standartlar tamami ‘Kurumsal Yonetim’ ismiyle adlandirilmaktadir.

Ira Millstein tarafindan gelistirilen ve biiylik 6lgiide kabul goren tanima gore
Kurumsal Yonetim, bir sirketin hak sahipleri ve kamuoyu menfaatine zarar vermeyecek
sekilde mali kaynaklar1 ve insan kaynaklarini kendine ¢ekmesini, verimli ¢alismasini ve
bu sayede hissedarlari i¢in uzun donemde kazang yaratarak istikrar saglanmasina olanak
veren kanun, yonetmelik ve ilgili goniilli 6zel sektdr uygulamalarinin bilesimidir

(Gtirer, 2005: 6).

Kurumsal yonetim uygulamalar1 finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimu,
isletme faaliyetlerinde siirdiirtilebilirlik, ¢ikar catigmalarinin  Onlenmesi, sirket
performansiin artmasi, birlesme ve satin alimlar sonrasinda uyum kolayligi, ulusal ve
uluslararas1 piyasalarda rekabet giicliniin artmasi, yabanci sermayenin cekilmesinde
kolaylik gibi bir¢ok faydalar saglamaktadir. Bu saydigimiz faydalardan yararlanabilmek

icin gerekli ilkelere uyum saglanmasi gerekmektedir.

2.2.3. s Riskleri

Asagida Is riskleri; yasal diizenleme riski, politik riskler ve iilke riski olmak

iizere ii¢ baslik altinda incelenmistir.

2.2.3.1. Yasal Diizenleme Riski

Bankalar acisindan yasal risk; banka aleyhinde dava agilmasi, yargilama
yapilmast yada yapilan sézlesmeler nedeni ile bankanin durumunun olumsuz ydnde
etkilenmesidir. Ayrica yanlis ve yetersiz yasal bilgi nedeniyle alacaklarin deger
kaybetmesidir. Yasal diizenlemeler bankalarin karliligini artiran 6nemli bir etkendir.
Fakat yasal diizenlemelerin ¢ok sik olarak yapilmasi bankalar acisindan olumsuzluk
yaratabilir. Bankalarin sik olarak degistirilen mevzuatlarin getirecegi maliyetleri iyi

tahlil edip bunlara uygun uygulama kararlarinin alinmas1 gerekir.
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2.2.3.2. Politik Riskler

Bir hiikiimetin bir bankaya olan borcunu 6dememesine politik risk denir. Politik
risk, 6zel sektdr bankaciligi islemlerine politik miidahale riskidir. Bu tiir bir miidahale,
faiz oran1 veya doviz kuru kontrollerinden bir bankanin millilestirilmesine kadar uzanur.
Ornek olarak Tiirkiye’de 1999 banka krizin de devletin bir bankanin bagli oldugu
holdinge borcunu 6dememesi, holdingin de bankasindan para ¢ekmesi, bankanin sigorta

fonuna devredilmesiyle sonu¢lanmistir (Parasiz, 2007: 222).

2.2.3.3. Ulke Riski

Ulke riski ise s otesi kredi iliskisinde, kredi agilan iilkede meydana
gelebilecek bazi olaylar sonucunda zarara ugrama ihtimali seklinde tanimlanabilir (

Yoriik, 1999:1).

Diger bir tanima gore lilke riski, en azindan bir derecede borclu bir iilke
hiikiimetinin kontrolii altinda olan fakat kesinlikle 6zel veya bireysel girisimin kontrolii
altinda olmayan olaylarin sebep oldugu smir 6tesi bor¢ verme iligkilerinde bir zarara

maruz kalmadir (Nagy, 1979: 13).

Ticari risk ve tilke riski arasindaki fark, riskin ger¢eklesme sebebinin borglu iilke

hiikiimetinin kontrolii altinda olup olmamasi tizerine odaklanmastur.

Bir {ilkenin sahip oldugu siyasi istikrarsizlik ve uluslararasi diger gelismeler
sebebiyle tasidigi siyasi ve ekonomik riskin sermayenin degerini, maliyetini artirmasi
ithtimalidir. Kredi talebinde bulunanlar i¢in boyle bir durum karsisinda daha ytiksek faiz
oranlarina katlanma durumu s6z konusu olur. Yiiksek faiz orani nedeniyle ekonomik
birimler sahip olduklar1 yatirim fikrini hayata ge¢irmekten vazgecerler; ¢iinkli yatirim
risk tasidig1 ve geri doniisii uzun vadede gercgeklestigi i¢in ekonomik birimler bu krediyi

kullanmada ¢ekingen davranirlar (Ocakgi, 2009: 34).

Ulke riski, iilkelerin kredi notlari baz alinarak belirlenmektedir. Kredi notu;

ekonomik, sosyal politik ve gevresel faktorler dikkate almarak belirlenmektedir. Ulke
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riskinin Ol¢lilmesi bagimsiz rating kuruluslar1 tarafindan yapilmaktadir. Rating
kuruluglarmin ilke riskini bagimsiz sekilde belirlemesi nedeniyle bu degerler
uluslararasi finans kurumlarmca daima dikkate alinmakta ve uluslararasi fon akimlarini

etkileyen en dnemli etken olmaktadir (Atilal, 2008: 1).

2.2.4. Diger Riskler

Calismanin  bu bolimiinde bankacilik sektoriiniin - maruz kaldigr risk
gruplarindan dordiinciisii olarak ele aldigimiz diger riskleri; genel isletme riskleri, hisse
senedi fiyat degisim riski, kars1 taraf riski, takas yada teslim riski, yogunlasma riski ve

baz riski olmak tizere alt1 baglik altinda agiklanmaya ¢aligilmistir.

2.2.4.1. Genel Isletme Riskleri

Genel isletme riskleri her isletmede karsilasilabilecek hirsizlik, calisanlarin
bilerek yada bilmeyerek mevzuata aykiri davranmalari, yaptiklar: igle ilgili hileler
yapmalari, bankalarin bilgisayar sistemlerine girilerek bankanin zarara ugratilmasi

sonucu kaynaklanan risklerdir.

Bu risklerin bir kismu suiistimalden dogan risklerdir ve evrensel bir bicimde
tekrar tekrar denenen risklerdir. Bu riskler bankanmn bilangosuna direk olarak
yansitilmaz. Riskin gercek bir zarara donlismesi sonrasinda gelir tablosunun olaganiistii

gider ve zararlar kaleminde gosterilir (Ziraat Bankasi, 2000: 25).

2.2.4.2. Hisse Senedi Fiyat Degisim Riski

Menkul kiymetler portfoyiinde veya mali duran varliklar grubunda bulunan ve
sirkete ortaklik veya karndan pay alma hakki taniyan menkul kiymetlerin (Hisse
Senetleri, Gelir Ortakligi Belgesi, Kar-Zarara Katilim Belgesi, Yatirim Fonlari,
Istirakler, Bagh Ortakliklar, Baglh Menkul Kiymetler gibi) sirketin dagittig1 temettii

veya benzeri gelirlerin azalmasi sonucunda yada genel ekonomik durumda meydana
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gelen olumsuz gelismeler ile olusan fiyat diismeleri nedeniyle dogan zarar olasiligidir

(Kaval, 2000:27).

Bankalar kér paylarin1 artrmak ve sermaye kazanci saglamak, likiditesi ytiksek
menkul kiymetlerde kalmak gibi bircok nedenlerle hisse senetlerine yatirim yaparlar.
Fakat hisse senetleri, sabit getirili menkul kiymetlere oranla daha fazla risk tasiyan
yatirim araclaridir. Hisse senedinde getiri hicbir zaman 6nceden garanti edilmemektedir.
Sirketlerin tasfiyesi halinde alacaklilar alacaklarini hisse senedi sahiplerinden de talep

etmektedirler.

Hisse senedi fiyatlar1 sabit degildir. Borsadaki hareketlilik hisse senedi
fiyatlarma da yansimaktadir. Fiyatlardaki bu degisim sirasinda bankalar yapmis
olduklar1 yatirimlarindan dolay1 zarar edebilirler. Bankalar bu yatirimlarmi nakde
dontistiirmek istedikleri zaman satis zorlugu ve maddi kayipla da karsilasabilirler. Bu
nedenle bankalar da hisse senedi hareketlerinden kaynaklanan risklerini asgariye

indirebilmek i¢in elinde bulunan menkul degerlerinin ¢esitlendirilmesi yoluna giderler.

Hisse senedi degisim riskinden korunmak i¢in hisse senedinin ne zaman
almacagi, toplu ekonomik durum, sektér ve firmanin durumu goz Oniline alinmalidir.
Ayrica borsa endeks sozlesmeleri ve taahhiit sozlesmeleri bu riskten korunma

yontemleridir.

2.2.4.3. Kars1 Taraf Riski

Saklama kuruluglarinca kullanilan herhangi bir “karsi-taraf” borca girer veya
basarisizlia diiserse ve bu bor¢ veya basarisizlik s6z konusu saklama kurulusu
tarafindan telafi edilirse, karsi-taraf riski ortaya ¢ikar. Bu risk, saklama kurulusunun is
yaptig1 herhangi bir diger karsi-taraf, dis piyasalar ve brokerler gibi organizasyonlari
kapsayacaktir. Bu tip riskin kontrol edilmesi zordur. Bununla beraber, bazi sigorta

poligeleri boyle bir riske kars1 yapilacak sigortaya izin vermektedir.
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2.2.4.4. Takas ya da Teslim Riski

Bu risk, finansal islemin takasmnin bazi aksakliklardan dolayr geg
gerceklestirilmesi ya da hi¢ bir zaman gergeklestirilmemesi olarak ifade edilebilir.
Yanlis menkul kiymet islemleri de bu riskin alanina girer. Bu riskleri asgariye
indirgeyebilmek icin, islem siirecini hizlandirmak ve hatali alim/satim islemlerini
ortadan kaldirmak tizere, saklama kuruluslari, kiymetleri kaydi sekilde tutarak menkul

kiymetlerin fiziki dolagimini engellemelidirler.

Vadeli islemlerde vade bittigi halde, karsi taraf yiikiimliligiini yerine
getirmemis ve getirmeme ihtimali devam ediyor ise ve bu arada menkul kiymetin cari
degeri, anlagilmis takas fiyatinin altma diismiis ise bir zarar s6z konusudur. Bu zarar
olasilig1 takas veya teslim riski olarak adlandirilir. Bu riskleri karsi taraf riskinden
ayiran 0zellik, kars1 taraf riskinde iglemin 6nceden tayin edilmis vadesi dolmadan kars1
tarafin yiikiimliiliigiinii kendi durumundan dolay1 yerine getirememe s6z konusu iken,
takas riskinde vadenin dolmus olmasidir. Ancak bu risk tiirtinde, karsi tarafa
yliklenemeyen, onun taahhiidiinii yerine getirmeme gibi bir kasti olmadan, heniiz
taraflar edimlerini yerine getirememektedirler. Yani takas veya teslim riskinde, para
heniiz batmamakta, ancak gecikmeden dolay taraflar ellerinde olmas1 gereken aktifleri
kullanamamakta ve bu arada fiyat diismesi nedeniyle bir taraf zarar gérmektedir (Kaval,

2000: 28).

2.2.4.5. Yogunlasma Riski

Bankanin 6z sermayesinin biliyiilk bir bolimiinii ayni sermaye piyasasi
araclarinin ya da bir kisi veya kuruma baglamasi ayrica fonlamay1 ayni kisi ya da kurum
iizerinden yapmis olmasimdan kaynaklanan riske yogunlasma riski denir. Bu risk ile
ilgili olarak Basel komisyonu ve Avrupa Toplulugu 6ngoriileri birbirlerine paraleldir.

Yogunlagma riskinin basladigi siir veya sermaye tabani %25 1 kabul edilmektedir.
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Menkul kiymetin pesin piyasa fiyati ile vadeli fiyat1 arasindaki farka “baz” denir.

Pesin piyasa ile vadeli piyasalardaki fiyat degisimi birebir ayni ise baz sabittir.

Ayrica, vadeli islem piyasalarinda baz vadeye belli bir slire varken pozitif yada negatif

olur, fakat vade sonuna dogru yavas yavas azalir ve vade sonunda sifir olur.

Ozellikle korunma amagli islemlerde korunma dénemleri ile vadeli islem

s0zlesmesinin vadesi uyusmuyorsa o zaman baz riskinin varligindan séz edilebilir.

Tablo 2.1. Korunma Tipine Gore Baz Fiyat Riskinin incelenmesi

KISA KORUNMA

UZUN KORUNMA

Pesin fiyat vadeli islem fiyatindan daha
az dlserse

Pesin fiyat vadeli islem fiyatindan daha az
artarsa

Pesin fiyat artar ve/veya vadeli islem
fiyat1 diigerse

Pesin fiyat vadeli islem fiyatindan daha
fazla diiserse

Pesin fiyat artar ve/veya vadeli islem
fiyat1 diigerse

Pesin fiyat diiser ve/veya vadeli islem
fiyat1 artarsa




BOLUM 111

BANKACILIKTA KREDI RiSKi VE YONETIMi

Bu boliimde oncelikle kredi riski ve kredi riski olusum siireci agiklanmustir.
Daha sonra bankalarda risk yOnetiminin amag¢ ve Onemi {iizerinde durularak, risk
yonetim siirecini olusturan asamalardan bahsedilmis ve bankacilikta risk yonetiminin
tarihsel gelisimi kisaca anlatilmistir. Son olarak kredi riskinin 6l¢iilmesi konusunda

bankacilik rasyolar1 hakkinda bilgiler verilmistir.

3.1. Kredi Riski

Kredi riski “banka miisterisinin yapilan sozlesme gereklerine uymayarak
sorumlulugunu kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden sonucu
bankanin maruz kaldig1 risk” seklinde tanimlanmaktadir (Bankalarin I¢ Sistemleri

Hakkinda Y 6netmelik, Md.3: v).

Kredi riski, kredinin tutar: ile smirh olarak algilanmasina ragmen aslinda daha
genis bir kavramdir. Banka i¢in karsi taraf olarak kabul edilen banka miisterisinin

ylikiimliiliglnii yerine getirmemesi kredi riski olarak tanimlanmaktadir.

Bankalar kullandirdiklar1 her bir kredi icin risk/getiri iligkisini degerlendirmeli
ve ayrica karlilik hesabi da yapmalidir. Ciinkii bankalar i¢cin kredi vermek hem risk
almay1 hem de kar elde etmeyi gerektirir. Kullandirilan krediler, tiim maliyetler dikkate

almarak bankalarin tistlendigi riskleri karsilayacak sekilde fiyatlandirilmalidir.

Bankalar kredi riskine iligkin hedef ve stratejilerini yazili olarak belirlemek ve

bu stratejilere uygun politika ve formiiller gelistirmek zorundadir.

Bankalarin yonetim kurullar1 tarafindan alinabilecek risk ile kredi faaliyetleri
icin kullanilabilecek 6zkaynak seviyesi ve kredi islemlerinden sorumlu yodnetimin
teknik bilgi ve kapasite seviyesine uyumlu olarak olusturulan kredi riski stratejisi

onaylanir. Ayrica en az yilda bir olmak iizere donemsel olarak, bankanin finansal
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durumu, piyasa kosullar1 ve egilimleri ile 6zkaynak diizeyi gergcevesinde uygunluklari

incelenir.

Kredi riski stratejisinde, bankanin sermayesi ile birlikte diger kaynaklarmn da
maliyetleri dikkate alinarak, temeli karlilik olan faaliyetler i¢cin kabul edilebilir risk ile
getiri  iligskisi  belirlenir. Kredi riski stratejileri siireklilik esastir.  Siirekliligin
saglanabilmesi i¢in ekonomik dongiiniin birgok evrelerinin kredi portfoyleri iizerinde

olusturacag etkiler de dikkate alinir ve stratejiler bu kapsamda olusturulur.

Bankalarda verilen kredinin vadesi belirlenirken beklenen getirinin karsiliginda
alacaklar1 risklerde hesaplanmalidir. Bu risk hesaplamasi yapilirken fiyatlandirilabilen
ogeler ve fiyatlandirilamayan 6geler ayr1 ayr1 dikkate alinmalidir. Giinlimiizde bankalar
kredi iirtinlerinin disinda farkli finansal tiriinlere bagh olarak kredi riski ile karsi karsiya
kalabilirler ancak bir bankanin en yiiksek kredi riski miisterilerine tahsis ettigi

kredilerdir.

5411 sayil1 Bankacilik Kanunu’ nun 48. Maddesi kapsaminda kredi riski tasiyan

islemler asagidaki sekilde siralanmaistir;

» Kullanilan nakdi krediler

» Verilen teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval,
ciro, kabul gibi gayri nakdi krediler ve bu nitelige haiz
taahhiitler.

» Satin alman tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari

» Tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette
verilen ddiingler

» Varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar

» Vadesi ge¢mis nakdi krediler

» Tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler

» Gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan bedeller

» Ters repo islemlerinden alacaklar

» Vadeli igslem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmeler

» Ortaklik paylar

Bankalarda Kredi riskinin gergeklesmesinin sonucglarini asagidaki sekilde

stralayabiliriz.
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1. Temerriit, bor¢lunun almig oldugu kredi borcunu 6deyebilecek kudretinin
olmamas1 ya da isletmenin sermayesinin veya Ozkaynaklarinin kredinin
tahsili icin yetersiz kalmasi durumlarindan herhangi birinin var olma

durumudur.

2. Kredinin geri 6denmemesi sebebiyle, banka tahsil edemedigi krediyi,
piyasada yiikselen faizler ile degerlendirememesi ve gelir kaybina ugramasi.

Ayrica tahsili gecikmis alacaklar1 i¢in karsilik ayirmak zorunda kalmasidir.

Bankalar kredi riskine kars1 farkli stratejiler gelistirebili. Bu stratejileri

asagidaki gibi siralamamiz miimkiindiir.

* Kredi ¢esitlendirmesi

* Kiredi tayinlamasi

» Kredi-riski analizi yapmak

+ Kisitlayict sozlesmeler yapmak

* Teminat istemek
3.2. Kredi Riskinin Olusum Siireci

Kredi riski banka miisterisinin bankaya gelmesi ve kredilendirme i¢in yapilan ilk
girisimle baglar. Acik belirtilerle meydana ¢ikmadigi zamanlarda bile gizli ya da acik

olarak varligini siirdiiriir.

Kredi riskinin olusum siirecini asagidaki sekilde siniflamak miimkiindiir.

3.2.1. Baslangictan itibaren Var Olan Kredi Riski

Bankalarda bireysel kredi miisterilerine ve bagli oldugu sirket gruplarma karsi
iistlenebilecekleri kredi smirlarmin belirlenmesi i¢in dahili raiting sistemleri kullanilir.

Raiting sisteminin uygulanacagi limitler genellikle bankanin sistemine gore
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belirlenmekte olup, daha 1iyi raitinglere sahip miisteriler i¢in daha yiiksek risk alma

limitleri uygulanmaktadir.

Kredi verilmeden once, kredi miisterisi hakkinda dogru ve etkin bir miisteri
kredi degerlilik incelemesi yapilmamasi sebebiyle yanlis verilen kredilendirme
kararlarindan kaynaklanan kredi riski, kredilendirme kararindan itibaren gerceklesir.
Bankanin tahsis ettigi kredileri dogru fiyatlandiramamasi ve dolayisiyla alinan risklerin

yeterli 6lciide karsilanamamasi olarak da ifade edilebilir.

Bankalar kredi vermeden oOnce kredi miisterisini tanimali krediyi kime
verecegini bilmelidir. Bunun i¢in, yeni bir kredi verme girisiminde bulunmadan 6nce
kredi alacaklisini tanimali giivenilirliginden emin olmalidir. Tahsis edecegi kredinin
yasal olmayan isler yapan kisiler tarafindan kullanilmasini engellemek i¢in 6zenli
politikalar olusturmalidir. Bankalar bu islemleri kredi kayitlarma ulasarak, referanslar
alarak, sirketin yonetiminden sorumlu yetkilileri istihbarat yaparak, kisisel referanslar

ve finansal kayitlar1 kontrol ederek yapabilir.

Bankalarmm riski azaltmak adma basvurduklar1 diger bir yol netlesme
antlasmalaridir. Ozellikle interbank islemlerinde kullanilan bir uygulamadir. Ancak
riskin ger¢ek anlamda azaltilmasi i¢in s6z konusu anlagsmalarm giivenilir ve yasal olarak

uygulanabilir olmasi gerekmektedir.

Sonug olarak riskler farkli zamanlarda meydana gelmis olsalar bile aslinda ilk
olarak verilen kredilendirme karar1 ile olusurlar. Yanlis verilen kredilendirme karar ile

risk olusmus demektir (Sakar,2002b:220).

3.2.2. Sonradan Olusan Kredi Riski

Bankalar kredi vermeden oOnce ne kadar da dogru miisteri kredi degerlik
incelemesi yaparlarsa yapsmlar bircok nedenden dolayr sonradan da kredi riski
olusabilmektedir. Bu nedenle bankalar bir¢ok kotliimser senaryolar1 ve bunun kredi alan

miisteri lizerindeki etkilerini degerlendirmelidir (Sakar,2002b:221).
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Kredi miisterisinin raitingleri ve mali giicii ne kadar yiiksek olursa olsun her
kredi verilirken gelecek zaman i¢inde ortaya g¢ikabilecek belirsizliklerden

kaynaklanabilecek bir risk mutlaka bulunmaktadir.

Sonradan olusan kredi riski sebeplerini asagidaki sekilde siralayabiliriz (Sakar,

2002b:221).

» Kiredilendirilen projenin is akisinda ortaya ¢ikan sorunlar

» Kredilendirilen firmanin nakit akiginda meydana gelen olumsuzluklar

» Kredilendirilen firmanin alacaklarinin bir kismini tahsil edememesi

* Ekonomik-siyasi krizler

* Teminat olarak alinan varlik ya da alacaklarda ortaya ¢ikan deger azalimi

* Sermaye gruplar1 ayni olan firmalarin risklerinin kredilendirilen banka
miisterisine yansimasi

* Ayni miisteri grubuna yiiksek limit taninmis olmasi

» Faizlerin yiikseldigi donemlerde yatirim faiz oranlarinin da yiikseltilmesi
sonunda anapara tutarlarini asan faiz risklerinin olusmasi

* Doviz ile yapilan yada dovize endeksli yatirimlarda beklenmedik kur artislar1

3.2.3. Sonradan Olusan Kredi Riskinin Belirlenme Asamalar

Bankalarm ilk asamada dogru miisteri degerlilik incelemesi yapmalaria ragmen
farkli bircok nedenden dolay1 sonradan olusan kredi riskinin belirlenmesi 4 asamada

yapilabilir. Bunlar (Sakar, 2002b:221);

* Kredinin gecikmesi, kismen veya tamamen 6denmemesi/6denememesi
* Kredinin uzatilmasi veya yenilenmesi
* Kredinin idari takibe alinmasi

» Kredinin kanuni takibe alinmasi
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3.2.3.1. Kredinin Gecikmesi, Kismen veya Tamamen Odenmemesi /

Odenememesi

Bir kredinin sorunlu hale geldiginin en acik belirtisi, vadesi gelen kredinin
O0demelerinde gecikmeler meydana gelmesi yada higbir sekilde 06demenin

yapilmamasidir.

Bu kadar agik olmamakla beraber bir alacagin vadesi gelmedigi zamanlarda bile
baz1 diger belirtilerin olusmasi riskin olugsmaya bagsladigini gosterir. Bunlar (Sakar,

2002b:222):

» Kredi miisterisi ile olan baglant1 ve iletisimin kesilmesi, teminatlara baglanan
kredilerin donuk ¢alismaya baslamas1 alacaklarin vadeleri gelmemis bile olsa
risk belirtisi olarak diisiintiliir.

» Krediye baglanan teminatlarin degerlerinde olusan kayiplar ve bu kayiplarin
yerine yeni teminatlarin alinamamasa.

» Miisterilerin ¢ek ve senetlerinin 6demelerinde olusan aksakliklar.

* Teminat mektuplarina baglanan projelerde olusan aksakliklar ayrica vadeli ve
goriildiigli yerde 6demeli akreditifler vadeleri gelmemis bile olsa riskli olarak
disiiniilmelidir.

* Kredilendirilen firmanin bagli oldugu grupta olusan riskin bankanin
miisterisini de etkilemesi firmanin kendi riski olmasa da bagl bulundugu
grupta ortaya ¢ikan riskten etkilenmesi.

» Sektorel, genel, yerel ya da uluslararasi krizlerin kredilendirilen firmay1

etkilemesi.

Biitiin bu durumlardan birinin veya birka¢inin gerceklesmesi, kredinin vadesi
gelsin veya gelmesin 0demelerde bir aksaklik olsun veya olmasm kredi riskinin

olusmaya basladiginin bir gostergesidir.

3.2.3.2. Kredinin Uzatilmasi ve Yenilenmesi (Yapilandirma)
Kredinin 6demelerinde birtakim sebeplerden dolay:r aksamalar olusuyor ya da

O0demelerin aksayacagi varsayiliyorsa miisterinin de talebi dogrultusunda, kredinin eski
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kullandirim kosullar1 gecerli olmak {izere kredi vadesi bankanin yetkili organlari
tarafindan uzatilabilir veya kredi biitiin kosullar yenilenerek kredi miisterisi adina yada
ayni gruba bagli olan baska bir firma i¢in yenilenebilir. Kredinin vadesi yenilendigi i¢cin

biitiin siire¢ yeniden baslamis olacaktir (Sakar, 2002b:223).

Bankalar kredi islemlerinde vade erteleme ve uzatmalari, miisteriye ek
finansman saglama, sézlesme maddelerinde miisteri lehine degisiklik yapma gibi
islemleri ancak yonetim kurulunca onaylanacak ve diger kredi riski politikalariyla
tutarlilik arz edecek yazili bir politika ¢ercevesinde yeniden diizenlenebilir. Bankalarca

olusturulacak yeniden yapilandirma politikalari, asgari olarak;

1. Onay otoriteleri ve raporlama sorumluluklari,

2. Yeniden yapilandirma uygulanacak kredi sézlesmelerinin yliriirliige girme ve
son yeniden yapilandirilma tarihlerinden itibaren geg¢mesi gereken asgari
siire,

3. Yeniden yapilandirilmaya tabi tutulabilecek kredilerin faiz veya anapara geri
o0demelerinde gerceklesen azami gecikme siireleri ve bor¢lunun yeniden
yapilandirilmasi planlanan kredi geri 6demelerinde tahakkuka intikaline
iligkin tarihsel diger kistaslar,

4. Bir kredi islemini i¢in en fazla ne kadar yeniden yapilandirilabilecegi,

5. Borglunun geri 6deme kabiliyetinin yeniden degerlendirilmesi, konularina

atifta bulunmalidir (Bankacilar Dergisi, 2006: 43).

3.2.3.3. Kredinin Idari Takibe Alinmas:

Problemli hale geldigi kesinlesen kredinin yasal yollara basvurularak takibine
gecilmeden once idari yollara bagvurularak tahsil edilmeye c¢alisilmasina kredinin idari
takibi adi verilir. Idari takibin amaci krediyi kanuni yollara basvurmadan tasfiye

edebilmektir (Sakar, 2002b:223).

Bir kredinin 6demesinde meydana gelen 90 giinliik gecikmeden sonra kredi
standart 6deme planindan ¢ikartilir. Bu durumda kredi borglusunun sézlesme kosullarini

yerine getiremeyecegi kabul edilerek ihtar ¢ekilir ve yiikiimliiliiklerinin tamamini 7 giin
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icerisinde yerine getirmesi istenir. Bor¢lu kendisine teblig edilen yasal siire igerisinde
tebligde belirtildigi sekilde borglarin1 6demez ise banka belli bir siire icra islemleri
baslatilmadan dnce idari takip siirecine basvurur. Idari takip bankanm tahsilat ekipleri
araciligi ile yapilarak borglu aranir ve miisteri i¢cin yeniden bir 6deme plan1 hazirlanarak

bor¢lu 6demeye baglanmaya c¢aligilir.

Bu asamada en onemlisi kredi i¢in artik temerriit faizinin isliyor olmasidir.
Miisteri kendisi i¢in diizenlenen yeni 6deme planina gore yapmasi gereken ddemelerini

zamaninda yerine getirmezse, yasal takip siireci baslatilir ve icra takibi baslar.

Idari takip siireci her bankanin uyguladigi bir siire¢ degildir. Baz1 bankalarin
gecikmeleri 90 giinii ge¢mis alacaklar1 i¢cin dogrudan yasal takip siirecini baslatmak
yerine borgluya tebligat yaptiktan sonra temerriit faizi uygulayarak borcu yeni bir
O0deme planma bagladig: bir siirectir. Baz1 bankalar idari takip siirecini uygulamadan

gecikmenin yagsandigi 90 giinlin sonunda kanuni takip siirecini baglatabilirler.

Idari takip siirecinde bilinmesi gereken baska bir konu ise idari takibe ugrayan
bor¢lularin gecikme durumlarinin Kredi Kayit Biirosu (KKB) kayitlarinda yer almasidir.
Ayni kanuni takibe ugrayan borglular gibi idari takibe ugrayan borglularin da baska
kurumlar ile tekrar bir kredi iliskisi kurmaya c¢alistiklarinda KKB kayitlar1 nedeniyle
kredi taleplerinin kabul edilmeme olasiliklarmin artmasidir (www.tiiketicifinans

man.net).

3.2.3.4. Kredinin Kanuni Takibe Alinmasi

Kredi miisterisinin maddi durumunda meydana gelen aksamalar, ekonomide
yasanan olumsuzluklar kredilerin vadesinde 0denmesinde zaman zaman aksamalara
neden olabilir. Bankalar zamaninda 6denemeyen bu kredileri yasal siireclerin sonunda

“sorunlu krediler” grubuna alarak kanuni takip baslatmaktadirlar.

Faizi ve anaparast zamaninda tahsil edilemeyen kredilere sorunlu kredi denir.
Ayrica donem faizi zamaninda tahsil edilse bile kredi bor¢lusunun maddi durumunda

bozulma siiphesi goriilen krediler de ileride donem faizleri ve anaparanm tahsil
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edilememe riskini doguracaktir. Bu sebeple verilen kredide bugiin i¢in sorun goriilmese
bile gelecekte risk ihtimali olan kredilerin de sorunlu krediler kategorisinde goriilmesi

gerekir.

Sorunlu kredilerin toplam banka kredilerinin belirli bir oranmi 6zellikle
yonetilebilir bir oranin1 gegcmemesi gerekir. Aksi takdirde bu krediler bankanin mali
biinyesinde 6nemli hasarlara yol acarak bankay: taahhiitlerini yerine getirememe gibi
cok olumsuz bir sonuca siiriikleyebilir. Bankalar bilangco yapilar1 geregi diger finans

kurumlarina oranla daha hassastirlar (Boyoglu, 2002:9).

Idari takip siirecinin sonunda olumlu bir sonug aliamayacagi kesinlestigi zaman
hesapla ilgili tiim belge ve bilgiler yasal boliime aktarilarak yasal siire¢ baslatilir. Yasal

siirecin basladig1 bu agama riskin biiylik oranda gergeklestigi bir asamadr.

Kanuni takip siirecinin sonug¢landiktan sonra nakde g¢evrilebilen alacaklar varsa
oncelikle yasal harcamalar karsilanir, daha 6nceden ayrilmis olan karsiliklar ters kayitla
kapatildiktan sonra geriye kalan ile anapara tahsilat1 yapilwr, birikmis ve reeskont
edilmis faizler ve bu faizler iizerindeki yasal kesintiler tahsil edilir ve eger hala kalan
nakit varsa bu kalanla da reeskont hesabma alinmayan hak edilmis faizler ve bu faizler

iizerindeki yasal kesintiler tahsil edilerek hesap kapatilir.

3.3. Bankacilikta Risk Yonetimi

Bankacilik sektoriinde risk yonetimi; bir bankanmn nakit girislerinin meydana
getirecegi risk-getiri yapisini, faaliyetlerinin niteligini ve seviyesini kontrol altinda
tutarak izlemek amaciyla meydana getirilen 6l¢ii belirleme, bilgi alis verisi, uygunluk

denemesi, karar alma ve uygulama siireclerine iliskin bir sistemdir.

Risk yonetimi; bankalarin karsilasabilecegi muhtemel risklerin banka genelinde
etkin ve verimli bir koordinasyonla merkezi olarak yonetilmesidir. Bir bagka ifadeye
gore ise, bankanin hem likit kalmasmi hem de karliligini garanti etmek amaciyla mevcut
risklere karsi uygulanan politikalarin toplami, risk yonetimi olarak adlandirilmaktadir

(Kaval, 2000: 24).
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Bankalarin risk yonetimi faaliyetlerine iliskin olarak farkli ¢ikar gruplarinin
farkli beklentileri vardir. Hissedarlar bankanin piyasa degerinin maksimize edilmesini;
denetim otoriteleri ise bankalarin sermayeleriyle orantili olarak risk almalarmi ve
kosullar kotiiye gittiginde ortaya ¢ikacak zararlarin sermaye ile karsilanabilmesinin

bugiinden teminini isterler (Altintas, 2006: 3).

Her iki grubun da sonug olarak istegi bankanin saglikli bir finansman yapisi ile
piyasa degerinin arttirilmasidir. Bu sebeple risk yonetimi sistemleri ve riske dayali
sermaye diizenlemeleri yalnizca mevzuatin getirmis oldugu zorunluluklar seklinde
algilanmamalidir. Bankalar acgisindan risk yonetimi, maruz kalinan ve/veya
kalmabilinecek risklerin belirlenmesi, belirlenen risklerin ¢esitli metotlar ve modellerle
Olgiilmesi, tamimlanan ve belirlenen risklere karsi uygulanacak risk yOnetim
tekniklerinin tespit edilmesi ve bunlarin uygulanmasi, uygulanan risk ydnetimi

politikalarmin ve yapilan faaliyetlerin degerlendirildigi bir siirectir (BDDK, 2006:14).

Bankacilik faaliyetleri acisindan risk yonetimi, bankanin hedefleri dogrultusunda
gerceklestirdigi islemler, faaliyetler esnasinda ve sonucunda karsilasabilecegi risklerden
dolay1 olusabilecek muhtemel zararlarin algoritmik esaslara uygun olarak tanimlanmasi,

kontrol ve minimize edilmesidir (Yashdag, 2004: 37).

Yasanan uluslararas: finansal krizler ve skandallar, diizenleyici ve denetleyici
kurumlarin risk yonetimi kapsaminda belirli standartlar ve yaptirimlar gelistirilmesine
neden olmustur. Bankacilik sektoriinde risk yonetiminin tarihi gelisimine bakildiginda
bankalarin her risk tiiriinii bagimsiz olarak ele alip inceleyen geleneksel risk yonetimi
yerine riskler arasindaki etkilesimleri gézlemleyen kurum capinda biitiinlesmis risk

sistemlerine dogru bir yonelisin egiliminde olduklar1 gériilmektedir.

3.3.1. Bankacilikta Risk Yonetiminin Amacglari

Bankacilikta risk yonetimini, bankanin kurulusundaki temel amacm disinda

tutmak imkéansizdir. Her ticari isletmede oldugu gibi bankalarda asil amag¢ kari

maksimize ederek ortaklarca yatirilan sermayeden en maksimum getiriyi elde
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edebilmektir. Bu ise ancak finansal performansin yiiksek tutulabilmesi ile miimkiin

olacaktir.

Bankacilikta risk yonetiminin, bankalarin karsilanamayacak Olciide ve kabulii
miimkiin olmayan zararlarla karsilagsmasini 6nlemek ve bankanin finansal performansini

tyilestirmek gibi iki temel hedefi bulunmaktadir (Bessis, 1998: 2).

Risk yonetimi ile bankanin karsi karsiya kaldigi ve tstlendigi risklerin 1yi bir
sekilde yonetilmesi ayrica risk getiri dengesinin 1yi degerlendirip, sermayenin karli bir

bicimde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Risk yOnetiminin amaci bankanm risk almasimi Onlemek degildir. Aksine
karsilagilabilecek riskleri azaltip zarar dogmasini engelleyerek faaliyet hacminin
genislemesini saglayip karliligi ve finansal performansi artirmaktir. Risk yOnetimi
finansal performansin 6l¢iimiinde aktif getirisi (net kar / toplam aktifler) veya 6z varlik
getirisi (net kar / toplam 6z kaynaklar) gibi mali tablolardan {iretilen geleneksel finansal
oranlar yerine, daha saglikli olan riske gore diizeltilmis getirileri esas alabilir (Altintas,

2006: 3).

Bankacilik sektorii risk alma temeli iizerine kurulmustur. Bu nedenle risk

yonetim faaliyetleri biiylik 6nem arz etmektedir.

Bankalarin riskten kagarak ayakta kalmalar1 s6z konusu degildir. Ciinkii
bankacilik tam tersine risk alma isidir. Bu nedenle risk yonetiminin amac1 bankanin risk
almasmi Onlemek degil, riskleri basarili bir sekilde yoneterek bankanin karliligini

artirmaktir.

3.3.2. Bankacihkta Risk Yonetiminin Onemi

Risk yOnetimi yetersiz olan bankalar olmasi muhtemel krizleri daha 6nceden
kestiremez ve gerekli tedbirleri alamazlar. Bu nedenle 6zkaynaklarina gore ¢ok daha

fazla risk almalar1 kaginilmaz olur.
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Giiclii risk yonetimine sahip olan bankalar, risklerini kontrol ederek kayiplarmni
en aza indirir, riske ayarli karhlik analizleri 1s18inda daha karh tiriinlerde biiyiiyerek
hissedarlar1 i¢in deger artis1 yaratirlar. Bu bankalar ayni zamanda aldiklar1 riskleri
detayli inceler, olas1 krizlerde kayiplarini 6nceden belirler ve bu kayiplar1 en aza

indirmek i¢in tedbirler alirlar (Koyltioglu, 2001: 1).

Baslangicta aktif pasif yOnetiminin altinda degerlendirilen risk yOnetimi
faaliyetleri zaman igerisinde ¢esitlenmis ve daha genis bir siireci kapsar hale gelmistir.
Glinlimiizde risk yonetimi bankanin tiim risklerini ele alirken aktif pasif yOonetimi

sadece bilangoda izlenebilen riskleri ele almaktadir (Mandaci, 2003: 73).

Bankalarda risk yonetimi faaliyetlerine ihtiyag duyulmasmin sebeplerini

asagidaki sekilde siralamamiz miimkiindiir.

e Hizla gelisen teknolojinin yogun olarak kullanilmasi sonunda maliyetlerin
azalmasi ve yapilan islemlerin sayisinin artmasi.

e Son yillarda yasanan globallesme sonucunda uluslar arast bankacilik
faaliyetlerinin artmasi.

e Banka birlesmeleri ve satin almalarindaki artig ile miisterilere sunulan iiriin
cesitlerindeki artislar.

e Uluslar aras1 alanda biiylik ekonomik sorunlara neden olabilecek finansal
krizler.

e istikrarli ortamdan degisim ortamina gecilmesi sonucunda piyasalarda yiiksek
belirsizlik goriilmesi.

¢ Finansal risklerin kontrolii i¢in artan yasal diizenlemeler

3.3.3. Bankacilikta Risk Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

Insanlar gelecegi kesin olarak bilmemelerinden dolayr hayatlarmm ilk

anlarindan itibaren risk gercegi ile kars1 karsiya kalirlar. Ik insan topluluklarindan

glinlimiize kadar gecgen siirecte, insanlar ve iilkeler arasinda ki iligkiler arttikca yasam
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daha karmasik hale gelmistir. Karmagsik hale gelen yasam ile birlikte risk artip daha da

gliclendirmistir.

II. Diinya savasindan 1960 11 yillara kadar bankacilik sektorii, yabanci
kaynaklarin ¢ok Onemli bir boliimiinii olusturan mevduatlara yonelik faiz tavani
sinirlamalarindan dolayi, fazla bir degiskenlik gostermeyen kaynak maliyetleri ile
calismistir. Bu sebeple o yillardaki finansal yonetim, aktif yonetimiyle esdegerdi. 1960 It
yillarda yasanan politik istikrarsizliklar ile artan kredi talepleri, bankalar1 farkli ve daha
yiiksek maliyetli yabanci kaynaklara yoneltmis ve pasif yonetiminin dnemi bu siirecte

ortaya ¢ikmistir (Gup ve Kolari, 2005: 118).

1973 yilinda finans piyasalar1 ve lilke ekonomileri acisindan sabit kura dayal
BrettonWoods para sisteminin yikilmasi doniim noktasi olarak kabul edilmistir. Bu
yillardan itibaren bankacilikta risk yonetimi ve risk yoOnetim araglarmin gelismesine

paralel olarak ‘aktif- pasif yonetimi’ sistemli bir kimlik kazanmisgtir.

Aktif-pasif yOnetimi, faiz oranlarindaki degismelere karsi net gelir ve 0z
sermayedeki kayiplar1 sinirlamak amaciyla banka faaliyetlerinin kontrol altina alinmasi

calismalaridir (Rose, 2002: 200).

Her iilkenin kendi kur politikasini kendisinin belirlemis oldugu zaman icerisinde
finansal ve reel piyasalarda karsilasilan riskler hem cesit hem de sayisal olarak artmas;
bu sebeple de neden olabilecekleri kayiplar ozellik olarak daha Onemli hale
gelmistir. 1980 li yillardan itibaren diinyada en belirleyici 6zellik olan globallesme
stireci, iletisim teknolojisinin verdigi imkanla finans piyasalarinin biiyiik bir siiratle
biiylimesine ve gelismesine imkan tanimis ‘reel piyasa-finansal piyasa’ etkilesiminde en

onemli unsuru olan bankacilik olan finansal piyasalarin 6nemini 6n plana ¢ikarmistir.

1980 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikan finansal kurum iflaslar1 her ne kadar
geleneksel risk onleme caligmalarinin yetersizligini géz Oniine serse de ozellikle 90 I
yillarin basinda daha da yikic1 etkiler gosteren finansal krizler aktif-pasif yonetiminin

kullanildig1 geleneksel risk 6l¢iim yaklagimlarinin yetersiz kaldigini ortaya koymustur.
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Risklerden siirekli kaginmanin imkansiz oldugunun anlasildigi yeni siirecte,
risklerin belirlenip ka¢milmasindan cok, etkin bir bicimde yonetildigi risk yonetim

felsefesi egemen olmustur (Fikirkoca, 2003: 24).

Gelisen teknoloji ile birlikte bir¢cok alanda oldugu gibi bankacilik sektoriinde de
islem siireleri kisalmis ve daha yogun bir hale gelmistir. Meydana gelen bu siirecte
bankalar ¢ok kisa siirelerde ortaya ¢ikan ve biiylik etkiler birakan riskler ile karsi
karstya kalmiglardir. Geleneksel bir yontem olan aktif-pasif yonetimi yonteminde
piyasadaki fiyat hareketliligine yonelik orta ve uzun vadeli hesaplamalar yapilabilmekte
iken; teknolojik gelismeler ile birlikte kisa siirede ortaya ¢ikan olast degisimler finansal
raporlara hemen yansimamaktadir. Bu nedenle fiyatlardaki kisa vadeli degisimin etkisi

Olclilememektedir.

1990 I yillardan itibaren Ozellikle gelismis iilkelerde bankalar tarafindan
kullanilmaya baslanan ‘Riske Maruz Deger (RMD)’ temelli yontemler, s6z konusu
eksikliklerin giderilmesinde ¢ok 6nemli katkilar saglamistir (Bolgiin ve Akcay 2003:
204).

Glinlimiizde bankacilik sektorii risk yonetimi, aktif-pasif yonetimi gibi klasik
yontemlerle RMD bazli modern yontemleri de i¢in alan; riskten siirekli kaginmak yerine
onu dogru olarak tanimlayip amaglar1 dogrultusunda kullanabilen bir yonetim anlayisimi

benimsemistir.

3.3.4.Bankacilikta Risk Yonetimi Siireci

Bankalarm biitiin faaliyetlerinde ve bu faaliyetler i¢in aldiklar1 kararlarda mutlak
bir risk s6z konusudur. Bankacilik sektoriinde risk, onlenemeyen ve giderilemeyen bir
gergektir. Basarili olmak riskten kag¢inmak ile degil giiclii bir risk yOnetimi ile
gerceklesir. Giiglii bir risk yonetimi ise yalniz risklerin belirlenmesi ve analitik modeller
ile 0l¢iilmesinden meydana gelmez. YOnetim belirlenen ve dl¢iilen risklere kars1 gerekli

onlemler almaz ve uygulamaz ise risk yonetimi basarili olamaz.
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Bankacilikta risk yonetim siireci risklerin tanimlanmasi, risklerin &lgiilmesi,
risklerin analizi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi ve risklerin denetimi basliklar
altinda bes asamadan olusmaktadir. Calismanin bu boliiminde bu asamalar

incelenmistir.

Sekil 3.1. Bankacilikta Risk YoOnetimi Siireci

RISKLERIN RISKLERIN suerin - ff Rl serin
OLCULMESI ANALIZ imi
TANIMLANMASI ¢ RAPORLANMASI DENETIMI

3.3.4.1. Risklerin Tanimlanmasi

Yonetimlerin karar mekanizmalarinda sagduyulu ve aktif davranabilmeleri
acisindan risklerin tanimlanmasi ve Ol¢lilmesi, en Oonemli asamadir. Belirsizliklerle
miicadele edebilmek icin, riski 6nceden bilmek, tanimlamak ve derecelendirmek

gerekmektedir.

Risk yonetim siirecinde ilk yapilmasi gereken risklerin tanimlanmasi ve
Ozelliklerinin belirlenmesidir. Bankalarda yogunlagilan alana, miisteri profiline ve
faaliyet gosterilen piyasaya gore karsilasilabilecek riskler de farklilasir. Ozellikleri
bilinemeyen ve tahmin edilemeyen risk yonetilemez.

Bankalarda risk yoOnetiminin basarili olmasinda en Onemli rol risklerin
tanimlanmas1 asamasinda riskler ve Ozelliklerinin ortaya konulmasidir. Bankalarin
amaglarmi1 ve faaliyetlerini gergeklestirmesini etkileyen, bankanmn i¢ veya dis

yapisindan kaynaklanan risklerin belirlenmesi, bu riskleri azaltmaya yonelik olarak
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gelistirilecek 6l¢iim, kontrol usul ve yontemlerinin belirlenmesi agisindan da gereklidir

(Elitas ve Ozdem, 2006:148).

3.3.4.2. Risklerin Olciilmesi

Risklerin  sayisallastirilarak ~ Olgiilebilir  hale  getirilmesidir.  Risklerin
tanimlanmas1 asamasida belirlenen riskler Olciilebilir hale getirilmekte ve analitik
olarak ifade edilmektedir. Bu asama ile elde edilen sonuglara gore maruz kalinan

risklere kars1 tutarli bir risk 6l¢tim yontemi gelistirilmelidir.

Risk 6lctilmesi ile ilgili kavramlardan birisi de Riske Maruz Deger — Value at
Risk (RMD-VaR) kavramidir. RMD “belirli bir zaman araliginda ve belirli bir giiven
diizeyinde ortaya ¢ikmasi beklenen kayip” olarak ifade edilmektedir. RMD modelleri,
farkli 6zelliklere sahip bankalarin farkli ihtiyaclara cevap vererek, riskin daha hassas
olarak olciilmesine ve risk-getiri dengesinin saglanmasina imkan vermektedir (Mandaci,

2003: 67).

Riskin Ol¢lilmesi sonucunda, biiyiik zararlara neden olabilecek risklerin ve
olugma ihtimali en fazla olan risklerin ilk 6nce devreden ¢ikarilmasi saglanabilecektir.

3.3.4.3. Risklerin Analizi

Risk analizi, tanimlanan ve somut hale getirilen risklerin yonetilmesi ve kontrol
edilebilmesi i¢in yapilan gesitli degerlendirmelerdir. Olgiilen ve somut hale getirilen
riskler i¢in riskten kaginma, risk transferi, risk azaltimi ve riskin iistlenilmesi gibi bir¢ok
secenek tercih edilmektedir.

3.3.4.4. Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi asamasinda risk yonetiminde kullanilan

bilgiler toplanarak birtakim yontemler araciligi ile analiz edilerek raporlara
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dontstiiriilmektedir. Bu asamada elde edilen bilgiler bankanin c¢esitli yOnetim
kademelerinde kullanilarak alinan kararlara 1sik tutmaktadir. Bu nedenle risklerin
izlenmesi ve sonuglarinin raporlanmas: faaliyetleri rutin araliklar ile stirekli olarak

yapilmalidir.

Bankalarda risk yonetim grubu, ¢esitli riskleri giinliik olarak izler ve analiz eder.
Risk yaratma ihtimali olan islemleri bu islemin hacmini 6z kaynaklarmin giiclinii
dikkate alarak belirler. Risklerle ilgili bilgilerin dogru zamanda, dogru kisiye rapor
edilmesi saglanir. Risk biitlinlestirme isleminde bilgi kaybinin en aza indirilmesi
konusunda gerekli tedbirler alinmalidir. Risklerin arastirilmasi, teyit edilmesi, ic
denetim ve dis denetim birimlerince kontrol ve denetim altinda tutulmalidir (Altintas,

2006:5).

3.3.4.5. Risklerin Denetimi

Risklerin etkin bir sekilde yonetilip yonetilmedigi ve tespit edilen smirlar
cercevesinde kontrol edilip edilmediginin belirlenmesi, risklerin denetimi asamasinda
gerceklesir. Risk yOnetim siirecinin dogrulugu, tutarhilifi ve biitiinliigii biitiin bu

siireclerden bagimsiz olarak faaliyet gosteren i¢ denetim biriminin denetimi altindadir.

Bankacilik denetim otoritesinin risk yonetiminden beklentisi, bankanin
sermayesiyle orantili risk almasini1 saglamak ve isler ters gittiginde ortaya c¢ikacak
zararin sermaye ile karsilanabilmesini bugiinden saglamak, diger bir ifade ile
beklenmedik durumlarda ortaya ¢ikacak zararm, 6z kaynaklarla karsilanamay1p, yabanci
kaynaklara halktan toplanan mevduata sirayet etmesini 6nlemek icin bugiinden 6nlem
alimmasini saglamaktir. Bu ise bankalarda ¢ok 1yi risk yonetim sistemlerinin kurulmasi

ve devamliligimin saglanmasi ile miimkiin olabilir (Altintas, 2006: 2-3).
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3.3.5. Bankacilikta Kredi Riskinin Giderilmesi

Kredi riskinin giderilmesi kredi riski olusmadan 6nce alinabilecek onlemler ve
kredi riski olustuktan sonra riskin giderilmesi olmak tizere iki bicimde ele alinabilir.

Asagida bunlara deginilecektir.

3.3.5.1. Kredi Risk Olusmadan Once Alinabilecek Onlemler

Kredi verilmeden Once almacak bazi onlemler riski azaltabilir veya tamamen
ortadan kaldirabilir. Miister1 degerliliginin dogru olarak tespit edilmesi ve miisteri
degerlilik kategorilerine gore uygun fiyatlama yapilmas: kredi riski olusmadan riskin
giderilmesine imkan saglayabilir. Mali analiz, istihbarat, uygun teminat yapilanmasinin
saglanmast ve aktif takip slirecinin dogru yapilmasi kredi riski olugsmadan Once

almabilecek onlemlerin basinda gelmektedir.

3.3.5.1.1. Mali Analiz

Bankalarin  kredi kullandirdigt ya da kredi kullandirmayr planladig:
miisterilerinin 6deme gii¢lerini ve bu gii¢lerinin siirekliligini, kullandiklar1 kredileri geri
odeyecek Olclide kaynak olusturup olusturamadiklarmin tespit edilerek, miisterilerin ne
tiir, tutar, vade ve teminatlarla kredilendirilmeleri gerektiginin saptanmasi islemine mali
analiz denir. Ayrica gizlilik, tarafsizlik, dogruluk ve gecerlilik ilkeleri kapsaminda elde
edilen bilgilerin belirli tekniklerle analiz edilerek raporlanmasi ve bu raporlarin
sayesinde miisteriler hakkinda belirli yargilara varilmasi mali analiz tekniginin

bitunini i1fade etmektedir.

Mali analiz i¢in kredilendirilecek firmanin bilango ve gelir tablosu, temel mali
tablolari, nakit akim tablosu, fon akim tablosu teknik bir sekilde incelenir. Bu inceleme
sonunda firmanin bankadan alacagi krediyi tiimiiyle ve zamaninda geri 6deyip

odeyemeyecegi ddeyecek ise kredinin limiti, vadesi saptanabilir.
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Finansal analiz yoluyla saglanan bilgiler, isletme yonetimi ile ilgili ¢esitli
konularda aliman kararlarm temelini olusturdugu gibi saglikli bir planlama icin de
gerekli bulunmaktadir. Isletmelerin basarili olabilmeleri, degisen ekonomik kosullara
daha rahat uyum saglayabilmeleri acisindan risk yonetimi 6nemli olmakla birlikte, risk
yonetimi silirecinin etkin bir sekilde isleyebilmesi acisindan da finansal analiz oldukca

snemlidir (Poyraz, 2008: 70).

Finansal tablolardan yararlanan isletme yoOnetimleri, diger kisi ve gruplar,
faaliyetlerini denetlemek ve degerlendirmek, bu degerlendirmelere dayanarak gelecege
yonelik planlar yaparak saglam adimlar atabilmeyi amaclamaktadirlar. Bankalar ise
finansal analizi kredilendirilmis ya da kredilendirilecek firmalarin faaliyetlerini
degerlendirerek, bu firmalarin bor¢ 6deme giiclerini belirlemek i¢in kullanmaktadirlar.
Mali analiz yoluyla Kullandirilan kredilerin geri doniip donemeyeceginin onceden

belirlenebilmesi, kredi riskinin minimize edilmesi agisindan olduk¢a dnemlidir.

Ozetle, bankalar agisindan finansal tablolar analizinde temel amag, tablolarin

diizenlendigi tarihte firmalarin;

e Borg¢ 6deme gii¢lerinin ve bu giiciin gelecekte devam etme olasiliginin,
e Gelirlerinin gegmis donemlerde gdstermis oldugu egilimin,
e Gelecek donemlerde, talep ettikleri kredileri geri ddeyebilecek Sl¢iide fon

yaratip yaratamayacaklarinimn tespit edilmesidir (Akgii¢,2006: 30).

3.3.5.1.2. istihbarat

Bankacilikta istihbarat, farkli kaynaklardan yararlanilarak gercek ve tiizel kisiler
hakkinda ticari, mali ve moral yoniinden aragtirma yapilarak bilgi toplanmasi ve

toplanan bilgilerin degerlendirilmesi isidir (Ciloglu,1988: 7).

Kredinin giivenli, verimli ve akiskan olarak plase edilmesine 6zen gdsterilmesi
gerekir. Kredinin seyyal olarak c¢alismasi, verimli ve giivenli bir sekilde

kullandirilabilmesi i¢in kredi talebinde bulunan isletmenin tanimmmasi ile miimkiin
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olabilmektedir. Isletmenin taninmas: ise ancak yapilacak istihbaratla saglanabilir. Bu

nedenle istihbarat, bankalar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Ciloglu,1988:7).

Kredi islemi temelde bor¢lunun aldigi paray1 vadesinde 6deme séziine dayanir.
Zaman unsurunun mevcut oldugu her islemde oldugu gibi krediler i¢inde risk unsuru
bulunmaktadir. Bu baglamda bankacilikta istihbaratin amaci1 6zetle riski azaltmaktir

(Ciloglu, 1988: 7-8).

Miisterinin kredi talebi oldugunda, miisteri ile ilk kez calisiliyorsa miisteri
hakkinda bilgi toplanir. Miisterinin is konusu, ortaklari, sermaye yapisi, yonetimde etkin
olan ortak, yonetim kadrosu hakkinda bilgiler, bagka bankalarla iligkileri, mevcut kredi
limit ve riskleri, geciken 6demeleri gibi konularda edinilen bilgiler ve 6n istihbarat
olarak anilan bu siire¢, firmanin bankanin kredilendirme ©n kosullarina uyup
uymadigmin tespit etmek i¢in yapilir. Daha 6nce ¢alisilmakta olan miisteriler i¢in 6n
istihbarat siireci ¢cok genis olarak yapilmamali fakat firma icin gerceklesen sermaye,
ortak, yonetim degisiklikleri ile mali durumundaki degisikliklere iliskin bilgiler
giincellenmelidir (Sakar, 2002a: 106).

Miisteriyi 1yi tanimak, bankanin isabetli, siiratli karar ve tedbir almas1 a¢isindan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Iyi tanmnmayan bir miisterinin talepleri isabetli ve emniyetli
cevaplandirilamazsa, alinacak kararlarda yanilma pay: yiliksek olur. Miisterilerin kredi
talepleri degerlendirilirken isabetli ve emniyetli bir karara varilabilmesi i¢in istihbarat

yapilmas1 bir gerekliliktir (Ciloglu,1988:8).

Bankacilik sektoriinde istihbaratin amaglar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Isletmelerin durumlar1 hakkinda kapsamli bilgi ve goriis sahibi olmak,

- Kredi verme hazirligmin belirli ilke ve esaslara dayanan bir disiplin altina
alinmasi,

- Isletmenin 6deme giiglerini 6nceden tespit etmek suretiyle kredi riskini

minimize etmek ya da tamamen ortadan kalkmasini saglamak.
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Bankacilikta istihbaratin belli prensipleri vardir ve bu cercevede yapilmasi
gerekir. Bu prensipler, gizlilik, tarafsizlik ve dogruluk ve stirekliliktir. Bunlar asagida

sirasiyla 0zetlenmistir.

Gizlilik: Bankacilik faaliyetleri sonucunda miisterilere ait bir takim bilgiler
inceleme elemanlar1 tarafindan 6grenilmektedir. Bankalara duyulan giiven ve itibarin
sarsilmamas1 i¢in inceleme elemanlarinin gorevi nedeniyle elde ettigi bilgileri

aciklamamasi gerekir (Ciloglu,1988:8).

01.11.2005 tarihli Miikerrer Resmi Gazete ‘de yaymmlanan 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nun 73 {incii maddesine gore; “Bankalarin ortaklari, yénetim
kurulu itiyeleri, mensuplari, bunlar adina hareket eden kisiler ile gorevlileri, sifat ve
gorevleri dolayistyla 6grendikleri bankalara veya miisterilerine ait swrlari, bu konuda
kanunen agik¢a yetkili kilinan mercilerden baskasina a¢iklayamazlar. Bankalarin destek
hizmeti aldigi kurulus ve ¢alisanlart hakkinda da bu hiikiim wygulanmr. Bu yiikiimliiliik

gorevden ayrildiktan sonra da devam eder”.

Tarafsizhk ve Dogruluk: Inceleme elemanmin tarafsiz olmasi, 6n yargidan
uzak ve objektif bir sekilde degerlendirme yapmasi esastir. Toplanan bilgiler gercek
durumu ortaya koyacak sekilde degerlendirilmelidir. Bu hususu saglamak icin de
edinilen bilgi ve belgelerin farkli kaynaklardan dogrulanmasi, birbirini dogrulamayan

bilgilere fazla itibar edilmemesi gerekmektedir (Ciloglu,1988:8-9).

Siireklilik: Kredi verilmeden oOnce belirli bir zamanda yapilan istihbarat,
firmanin yalnizca belirli bir donemdeki durumunu ifade eder. Bu nedenle istihbaratin
siireklilik ilkesi geregi kredi kullandirildiktan sonra da takip esastir. Verilen kredilerin
amacina uygun kullanilip kullanilmadigi, firmanin protestolu senet, yazilmis ¢eklerinin
bulunup bulunmadigi, teminatlarda bir acigin olup olmadig: gibi takiplerinin stirekli ve

diizenli olarak yapilarak istihbaratin siirekliligi saglanmalidir.

Bankalar istihbarat1 farkli kaynaklardan yararlanarak yaparlar. Kisa siirelerde ve
kisitl kaynaklarla yapilan istihbaratmn ¢ok saglikli olmasi beklenemez. Inceleme ve
arastirma yapilirken her tiirlii kaynaktan yararlanmalidirlar. stihbaratin birgok kaynagi

vardir ama en Onemlileri; 6zel, resmi ve yar1 resmi kaynaklardir.
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3.3.5.1.3. Teminatlandirma

Banka kredi kullandirirken hangi sartlar1 saglarsa saglasin mutlaka bir kredi riski
istlenmektedir. Bu riskin yonetilmesinde ve asgariye indirilmesinde teminat konusu

glindeme gelmektedir (Savasal, 2003: 32).

Gilivenceye almmis bir kredide, borcun vadesinde Odenmemesi halinde,
bankanin teminati nakde cevirerek kredinin kapatilmasinda kullanmaya hakki vardir.
Bankalar miisterilerini, genelde teminat karsiliginda kredilendirirler. Bankalar yalnizca
cok 1yi tanidiklar1 biiyiik ve finansal yapist saglam miisterilerine teminatsiz vadeli kredi

verebilirler (Berk, 2001:116).

Krediye karsilik alinacak teminatlar belirlenirken, kredi riskinin azaltilmasi
hedeflenmelidir. Alman teminatlar firmalarin faaliyetlerini siirdiirmesine engel

olmamalidir. Kredi i¢in teminat alirken oncelikle;

* Genel olarak firmanin mali ve giivenilirlik durumu ve teminatin gereklilik

derecesine,

* Kullandirilmasi s6z konusu olan kredinin dayanagi projeye dikkat edilmeli ve

teminat da buna gore temin edilmelidir (Savasal, 2003: 32).

Teminatin tiirli ve niteligi kredinin risk derecesini 6nemli dl¢lide etkilemektedir.
Bankacilikta birinci grup teminath olarak nitelendirilen krediler ya ¢ok sinirli risk
tasirlar ya da hi¢ risk tasimazlar. Bu sebepten, bu tiir krediler icin hesap durumu
almmas1 ve incelenmesi dahi gerekli olmadigi halde, likiditesi diisiik teminatlarla
giivence altina alman krediler, yiiksek risk gruplarmma girmektedirler. Bankalar
tarafindan bor¢lunun 6deme giicii disinda ayrica bir teminat istenmesinin nedenleri

asagidaki gibi siralanabilir (Akgiic, 2000: 329).

1. Teminat istenmesinin en dnemli nedeni, bor¢lunun 6deme giicii konusunda
bankanin tam bir giivene sahip olamamasidir. Bu giiven eksikligi, bor¢ alanin

mali acidan zayif goriilmesi, agir bir bor¢ yiikii altinda olmasi, gecmis
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performansinin yetersiz olusu, gecmiste yeterli dlclide fon yaratamamasi,

yOonetiminin bagarili bulunmamasi gibi faktorler sonucu olabilir.

2. Bir diger neden banka, gerektiginde teminati, bor¢lunun krediyi zamaninda
geri 6demesi i¢in zorlayic1 bir ara¢ olarak kullanabilmeleridir. Bankalarca
teminatin paraya ¢evrilmesi olanagi, borcluyu, krediyi vadesinde 6demeye
zorlayici, borgluyu kredi kosullarma uymaya zorlayici, disipline edici bir
onlem olmaktadir. Bankanin amaci teminat alimirken gelecekte paraya
cevrilme degil, bundan yararlanarak, bankanm belirli politikalari, belirli

kosullar1 bor¢luya kabul ettirmektir.

3. Banka agisindan, verilen krediden elde edilen verimin yilikselmesi, teminat

almanin diger bir nedenini olusturmaktadir.

4. Bankalara komisyon seklinde ek bir gelir sagladiginda, teminat alinmasi

banka gelirlerini arttirict bir etkidir.

5. Bazi tiir kredilerde bankalar tarafindan alinan teminatin nedeni bir gelenek,

bir aligkanlik olmasidir.

Teminatlar krediyi kullanan veya {iciincii bir kisi tarafindan kredi karsiliginda
saglanabilir. Miisteri tarafindan gosterilen teminatlar genellikle gayrimenkul, menkul

ipotegi, isletme rehini gibi maddi teminatlardir (Kaval, 2000: 61).

Teminat olarak gosterilen varlik veya alacaklarin asagida belirtilen 6zellikleri

tasimasi gerekir;

e Riski karsilayabilecek kadar biiylik degerinin olmasi,

e Teminatin rehinli alacaklisinin banka olarak ve dogru bi¢imde sigortalanmasi,
e Kosullar uygun ise banka tarafindan muhafaza edilmesi,

e Zaman igerisinde deger asmmmasi oldugu takdirde yeni veya ek teminat

alinmasi,
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Ek teminat alinmasi; BDDK,2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununun
ek Tebligin 40. Maddesinde“Bankalar teminatli kredi islemlerinde, teminat
gereksiniminin nedenlerini de dikkate alarak teminatta olusabilecek deger kayiplari
veya kredide yasanabilecek olasi bozulmalarin ilave teminat ihtiyact dogurup
dogurmayacagim degerlendirir. Ilave teminat gereksinimi dogabileceginin ongoriilmesi
halinde, ilave teminat alinmasimin saglanmasi bakimindan bunu gerektirir durumlara,
vapilan isleme iliskin sozlesmelerde hukuki ihtilaflara mahal vermeyecek sekilde yer
verilmesi saglanir.  Bankalar aldiklari teminatlar icin ilave teminat gereksimi
degerlendirme usul ve esaslarint kredi ve teminat tiirleri bazinda yazili sekilde

olusturur” seklinde belirlenmistir.

3.3.5.2. Kredi Riski Olustuktan Sonra Riskin Giderilmesi

Kredi riski meydana geldikten sonra riskin giderilmesi i¢in ilk 6nce idari takip;
coziilemedigi durumlarda ise kanuni takip siireci baglatilir. Bankalarm amaci en kisa
sirede ve en az kayipla kredi riskinin tiim gecikme bedelleri ile birlikte tahsil

edilmesidir. Risk genelde iki sekilde tasfiye edilmeye calisilir.

e Riskin devri veya satis1

e Teminatin veya teminatlarin devri veya satisi

3.3.5.2.1. Kredi Riskinin Devri veya Satis1

Kredinin tiim haklariyla birlikte bir baska bankaya devredilmesi ya da
satilmasidir. Krediyi satan ya da devreden banka i¢in kredinin arz ettigi riskten kismen
ya da tamamen kurtulmak anlamina gelirken, krediyi satin ya da devir alan banka
acisindan bakildiginda kredinin yeniden yapilandirilmasindan sonra ucuza elde edilmis

bir aktif haline gelebilir. Krediyi satin alan ya da devralan banka;

e Kredi borcunun vadesini uzun tutarak bor¢lunun borcunu daha uygun fiyatla
O0demesini saglar ve uzun vadeli kaynaklarmi karh bir bigimde degerlendirmis

olabilir.
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e Borglu bir sirket ise sirketin hisselerinin bir boliimiinii ya da tamamin1 piyasa
kosullarina gore olduk¢a karli bir fiyattan alarak sirket yonetiminde pay

sahibi olabilir.

Her iki durumda da alan ve satan agisindan karl bir islem s6z konusudur. Bu
yontem hicbir kosulda kar beklentisi yaratmayan batiklar i¢in uygulanmaz.

Kredi riskinin devri yada satis1 bor¢lularin farkli bankalara olan kredi borglarini
tek bir bankada toplamalarma da imkan saglayan bir yontemdir. Aslinda bir nevi ihtiyag
kredisidir. Farkli bankalara olan borg¢larin 6deme tablolar1 ile birlikte bu borglarin

transfer edilmesi istenilen bankaya bagvurularak bu iirtinden faydalanilabilir.

Bu iirlinii kredi kart1 bor¢larinin transferi iginde kullanmak miimkiin olabilir.
Kredi kart1 ya da kredi bor¢larinin hepsi, bor¢larin transfer edildigi banka tarafindan
kapatilir ve borglar yeniden yapilandirilarak esit taksitler halinde 6denmesine olanak

saglanir.

Kredi kullanilan dénem ile i¢inde bulunulan donemdeki olumlu faiz farklarindan
faydalanmak icin kredi borg transferi yapilabilir. Borg transferi yaparken dikkat
edilmesi gereken Onemli hususlar arasinda, bor¢ transferini yapilan bankanin talep

edecegi dosya ve diger adlar altindaki masraflar yer almaktadir.

3.3.5.2.2. Teminatlarin Devri veya Satis1

Bankalarda kredi riski olustuktan sonra riskin giderilmesi i¢in uygulanabilecek
ikinci yontem teminatlarin devri veya satisidir. Banka elinde bulunan teminatlar1 bir
baska bankaya ya da {igiincii sahislara devredebilir ya da satis yapabilir. Teminatlarin
satismna ya da devrine yasal silirecteki tiim kosullar yerine getirildikten sonra karar
verilir. Teminatlar satis fiyat1 yiiksek ise li¢lincili sahislara satis yapilirken, diisiik oldugu

durumlarda ise banka kendisinin alic1 oldugu sartlarda satis islemini gergeklestirir.

Ipotekli gayrimenkullerin fiyatlarmmn diisiik oldugu durumlarda bankanin kendi
adina satig yapmasi gorliniiste sorunlu alacaklarimi kapatmis olabilir ancak karsiliginda

baska bir donuk aktif yarattigi i¢in likitide ve karlilik acisindan sorun ¢oziilmiis
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sayllmaz. Bu sorunun ger¢ek anlamda giderilip giderilmedigi ipotekli gayrimenkullerin
piyasada satisindan sonra anlagilabilir. Piyasaya yapilan satig sonrasinda tiim gecikme
faizleri ile risk kapatila biliniyor ise sorunlu alacak tiimiiyle giderilmis, kapatilamiyor

ise kismen giderilmis demektir.

3.4. Basel ve Kredi Riski Yonetimi

Calismamizin bu boliimiinde, Basel hakkinda genel bilgiler agiklamalar
yapildiktan sonra Basel I, Basel II Sermaye Yeterliligi diizenlemeleri ve Basel I, Basel 11
arasindaki farkliliklar ele alinmistir. Son olarak Basel III hakkinda genel agiklamalar

yapilmaya ¢aligilmistir.

3.4.1. Uluslararas1 Odemeler Bankasi ve Basel Komitesi

Kiiresellesmenin giderek yaygmlasmasi tlkeleri hem birbirine bagli hale
getirmis hem de herhangi bir iilkenin finansal piyasalarinda yasanan krizin diger
iilkelere de bulasmasma neden olmustur. Bu sebeple bircok alanda oldugu gibi risk

yonetiminde de uluslararasi standartlar olusturmay1 mecburi hale getirmistir.

Bankalar icin risk yonetimi ve sermaye yeterliligi konusunda ortak kararlar
gelistiren Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS-Banks of International Settlements)1930
yilinda Isvigre’nin Basel sehrinde kurulmustur. Ulkelerin uygulamalarinda bazi
degisiklikler olsa da temelde 6zellikle geligsmis iilkelerin BIS standartlarini baz aldiklar1

goriilmektedir.

BIS’in hedeflemis oldugu amag ve faaliyetleri asagida siralanmustir.

1. Merkez bankalar1 i¢in bir isbirligi forumu olusturmak,

2. Uluslararas1 piyasalarda istikrar1 saglamak i¢in ¢esitli arastirmalar yapmak ve
Onerilerde bulunmak,

3. Merkez bankasi miisterileri ve uluslar arasi organizasyonlar i¢in temel

bankacilik faaliyetlerinde bulunmak.
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Basel Komitesi para ve bankacilik sisteminde goriilen aksakliklar nedeni ile
bankacilik alaninda diizenlemeler ve denetime yonelik uygulamalar konusunda 10

iilkenin Merkez Bankas1 baskanlar1 tarafindan 1974 yilinda olusturulmustur.

Basel Komitesi resmi olarak kanun ve kurallar koyma yetkisine sahip degildir
ancak, bankacilik sektorii diizenlemeleri ile ilgili tasar1 ve teklifler iireterek bunlari
tartigmaya acabilmektedir. Komite, yalnizca kapsami olduk¢a genis standartlar ortaya
koyarak ve bunlar1 iilkelere tavsiye ederek uluslararasi standartta diizenleme ve gézetim
uygulamalarmin birbirlerine yakinlasmasini saglamay1 amaclamaktadir. Bu standartlar1
uygulayp uygulamamak veya uygulanacaksa bunun hangi tarih ve yasal siireclerde
yapilacagina karar vermek tamamen iilkelerin diizenleme otoritelerinin yetkisindedir.
Diizenlemeleri tavsiye niteligi tasimaktadir, fakat diizenlemelerine uymayan iilkelerin
bankacilik sistemleri, uluslararasi platformda dislanmakta, risk primleri de olumsuz

yonde etkilenmektedir ( Degirmenci, 2003: 14 ).

Komitenin faaliyetlerini {i¢ baslikta toplamak miimkiindiir;

1- Ulkeler arasinda bankalar1 tarafindan mevzuat ile ilgili bilgilerin paylasimi ve
degisimi konusunda denetimi saglamak

2- Bankacilik sektoriinde Uluslar arasi faaliyetlerinin denetimindeki etkinligi
artirmak

3- Bankacilik sektoriinde denetim gozetim ve diizenlenmesi ile ilgili gerekli

alanlarda ihtiya¢ duyulan minimum standartlar koymak.

Komite son yillarda uluslar arasi riskin artmasiyla birlikte sermaye rasyosunun
da bozuldugunu dikkate alarak 6zellikle sermaye yetersizligi lizerine de yogunlagmustir.
Komitenin amaci diinyada denetleme yontemlerini ayrintili bir sekilde diizenlemek
degil, sadece ortak standartlar ve yaklasimlar gelistirerek uluslararasinda ayni bakis

acisini olusturmay1 amacglamaktadir (Babusgu, 2005: 187).
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3.4.2. Basel I ve Basel II Uzlasilan

Basel I, 1988 yilinda Basel Komitesi tarafindan ¢ikarilmis olan diizenlemelerdir.
Bu diizenleme ile bankalarin kredi riski tasiyan faaliyetleri ile ellerindeki sermaye
arasinda baglant1 kurulmasi hedeflenmistir. Komite 5 risk agirhigi belirlemis ve
bankanin biitiin aktiflerini bu siniflandirmaya tabi tutarak sermaye ile iliskilendirmistir

(Babuscu,2005:262).

Basel I baslangicta uluslararasi aktif bankalarin sermaye yeterliliginin 6l¢iilmesi
icin dlizenlenmekle birlikte kisa siirede uluslararast standart haline gelmistir.
Halihazirda 100°den fazla iilke sermaye yeterliligi hesaplamalarinda Basel-I uzlasisimni

esas almaktadir (Altintas, 2006: 63).

1988 Basel Uzlasisi, bankalarin sermaye yeterlilik oranlarini artirma yoniinde
olumlu katkilar yapmustir. ilk amacladig1 banka cevresinin dtesinde de kabul gérmiistiir
ancak zaman i¢inde ortaya c¢ikan gelismeler bu yaklasimin bazi agilardan yetersiz
kaldig1 goriistinii kuvvetlendirmistir. Bu konuda ileri siiriilen elestiriler iki baslik altinda

Ozetlenebilir:

1. Risk Temelli Sermaye yaklasiminda kullanilan sermaye kavrami, bir
bankanin beklenen ya da beklenmeyen kayiplarmi karsilama kapasitesini

yeterince ifade etmemektedir.

2. Kullanilan risk 6lgiitii doyurucu degildir. Varliklarin riski degerlendirilirken
kredi riskindeki farkliliklar yeterince goz oniine alinmamistir. Bunun sonucu
olarak bankalar Risk Temelli Sermaye Oranlarini tutturabilmek i¢in mali arag
degisikligi yaparak “arbitraj” yoluna gidebilmislerdir (TBB, Sermaye
Yeterliligi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni Oneriler ve

Degerlendirmesi:1-2 ).

Anlagmada bazi islemler icin risk hafifletme tekniklerine iligkin uygun tesvikler
ongorillmemektedir. Ornek verecek olursak, munzam teminat igin sadece minimum

diizeyde sermaye telafisi vardir ve bazi durumlarda anlagsmanin yapisi, kredi riski
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hafifletme tekniklerinin kullanilmasini tesvik etmemektedir (TBB, Yeni Bir Sermaye

Yeterliligi Cercevesi: 8).

Uluslararas1 piyasalardaki gelismeler, mevcut diizenlemenin degisen kosullar
karsisinda yetersiz kalmasi, risk cesitlerinin artmasi gibi unsurlar yeni sermaye
standartlar1 olusturmay1 zorunlu hale getirmistir. Bu agidan bakildiginda Basel I ortaya
ciktigi donemdeki ihtiyaclar1 karsilayan, ancak giiniimiizde risk Olgme yapisinin
yetersizligi nedeniyle eksik kalan bir uygulama haline gelmistir. Haziran 1999’da ilk
taslak metni yaymlanan “Basel II Yeni Sermaye Uzlasis1”, daha hassas risk 6l¢timiine
ulagma amaci tastyan bir diizenleme olarak ortaya konulmustur. Bu metne son sekli
Haziran 2004’te verilmis olup, “Basel II, 2. Sermaye Uzlasis1” adi1 altinda kesinlesmistir

(Babuscu, 2005: 263).

Basel II’ ile birlikte biitiin bankalarda uygulanacak tek diize sermaye yeterliligi
Olciimiinden vazgecilmistir. Basel I’de ki kredi riski 6l¢timii Basel II’de degistirilmis,
sermaye yeterliligi oran1 payinda herhangi bir degisiklik yapilmazken, asgari oran %8

olarak muhafaza edilmistir.

Bankalar tek bir tip risk tehdidi altinda degildir. Piyasa riski, likidite riski, faiz
orami riski, kredi riski, kur riski olarak 5 tip riske maruz kalabilirler. Biitiin bu riskler
karsisinda onemli olan bankalarm 6nlemlerini saglam bir sekilde almalaridir. Bu da 1iyi

bir risk yonetim politikasi ile saglanabilir.

Giliniimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle finansal riskler ve sonuclarmin genis
kapsamli ve agir olmas1 sebebiyle risk yonetimine uluslar arasi standartlar getirilerek
Basel I ve Basel II olusturulmustur. Ulkemizde 1 Temmuz 2012’den itibaren kredi
riskinin dl¢liimiinde standart yontemin uygulanmaya baglamasiyla, Basel II tam olarak
uygulanmaya baglamistir. Ancak son zamanlarda yasanan kiiresel finansal kriz en son
kabul edilen Basel II'nin bile uluslararasi risk yOnetiminde yeterli olmadigini

gostermistir.
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3.4.2.1. Basel-1 ve Basel-1I Uzlasilarinin Benzer Yonleri

Basel-II’de onceki uzlasidaki niteliklerini koruyan maddeler soyledir (Ayan,

2007: 41).

Basel-1 Uzlasisi’'nda %8 olarak saptanan sermaye yeterliligi orani alt sinir1
degismemis yeni Uzlasi’da da aynen korunmustur.

Basel-1 Uzlasisi’nda belirlenen “sermaye tabani” hesaplama yontemi yeni
Uzlasr’da da biiytik 6l¢iide benimsenmistir.

1996 yilindaki genel olarak yenilenen ve bu haliyle i¢sel yaklasimlar1 da
iceren piyasa riski 6l¢lim yontemlerine doniik olarak yeni Uzlasi’da onemli

bir degisiklik yapilmamustir.

3.4.2.2. Basel-I ve Basel-II Uzlasilarinin Farkh Yonleri

Ba

sel-IT Uzlasis1 Basel-1 Uzlasisa oranla ¢cok onemli farkliliklar getirmektedir

(Ayan, 2007: 41).

Basel-I"de yer alan, kredi riski agisindan sermaye yiikiimliiliigiiniin OECD
iilkesi olup olmama kriterine gdre belirlenmesi prensibine dayanan “kuliip
kural” Basel-11 ile birlikte kaldirilmaktadir. Basel-II’de kredi riski, krediyi
alan taraflarin kredi notlaria gore belirlenmektedir. Basel-11’de yer alan bazi
yontemler bagimsiz derecelendirme sirketleri (6rnegin Standart&Poors, Fitch,
Moodys, vb) tarafindan verilen derecelendirme notlarimm1 kullanirken, bazi
ileri yontemlerde bankacilik denetim otoritesi iznine tabi olmak {izere
bankalarin kendi degerlendirmelerine dayanarak verdikleri derecelendirme

notlar1 dikkate alinmaktadir.

Basel-I’"de sadece kredi ve piyasa riskleri i¢in sermaye zorunlulugu yer
almaktadir. Basel-II’de ise bu risklere ilave olarak operasyonel risk sermaye
ylkiimliligi de getirilmistir. Basel-II’de operasyonel risk, yetersiz veya

aksayan i¢ siirecler, insanlar ya da sistemler ya da harici olaylar sonucu ortaya
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cikan zarar riski olarak tanimlanmakta (6rnegin zimmet, deprem, bilgi islem
arizasi sonucu ortaya ¢ikan zararlar) ve bankalardan bu riskler icinde sermaye

ayirmalari istenmektedir.

e Basel-Il kapsaminda sermaye yeterliligine iliskin olarak Basel-II'ye 6zgii
detayli bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi zorunlulugu getirilmektedir. Bu husus

Basel-I"de yer almamaktadir (BDDK, 2005: 2).

3.4.3. Basel 111

Basel II’deki eksiklerin giderilmesini amaglayan ek bir diizenleme niteligindeki
Basel III kriterleri, 12 Eylil 2010’da kabul edilmis ve 2013-2019 yillar1 arasinda

kademeli olarak hayata gecirilmesi planlanmastir.

Diinyanin yiizlestigi en biiyiik finansal krizlerden birisi olan son ddnem
gelismeleri ile birlikte, disaridan bakildiginda son derece karmasik goziiken finansal
diizenlemelerin yetersizligi tartigmalarini giindeme getirmistir. Krizin ortaya ¢ikardigi
eksiklikleri gidermek amaciyla yakin zamanda Basel 11l olarak adlandirilan diizenleme
degisiklikleri giindeme gelmistir. Basel III olarak adlandirilan diizenleme

degisiklikleriyle ulagilmak istenen hedefler su sekilde 6zetlenebilir (BDDK,2010:1-3).

e Kaynagi ne olursa olsun finansal ve ekonomik ani degisikliklere karsi
bankacilik sisteminin dayanikliliginin artirilmasi,

e Kurumsal ve risk yonetimi uygulamalarimin gelistirilmesi,

e Bankalarm seffafligmin ve kamuya bilgi verme 6zelliklerinin artirilmasi,

e Mikro bazda yapilan diizenlemelerle bireysel olarak bankalarin
dayanikliligmnin artirilmasi,

e Makro bazda diizenlemelerle finansal sistemin ani degisikliklere karsi

direncinin artirilmasi.
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Asagida Basel III ile yukarida yer verilen amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in
Likidite Karsilama Orani, Net Istikrarhl Fonlama Orani, Sermayenin Gii¢lendirilmesine

Yonelik Ilave Tedbirler, Kaldirag Orami gibi diizenlemeler aciklanmaya ¢alisiimistir.

3.4.3.1. Likidite Karsilama Oram

Basel III'te likiditelerin gii¢lendirilmesine iliskin olarak yer verilen oranlardan

ilk1 Likidite Kargilama Orani (LiquidityCoverageRatio)’dir.

Bu rasyo ile bankanin, yerel otorite tarafindan belirlenecek olan likidite stres
senaryosu dogrultusunda, 30 giinlik zaman diliminde tiim likidite gereksinimlerini
saglayabilmesi amac¢lanmistir. Bu kapsamda; bankanin likit varliklarmnin toplammin, 30
giinliik siire icinde gergeklesmesi beklenen net nakit ¢ikisi rakamina boliinmesi ile
bulunacak orana Likidite Karsilama Orani1 denmekte ve bu oranin en az %100 olmasi

hedeflenmektedir (www.kobitek.com ).

Bankanin likit varliklar1 toplami

30 giinliik periyodun net nakit ¢ikisi tutari

Bu uygulama Tiirk bankacilig1 agisindan kullanilan bir uygulamadir. Ulkemizde
Yasal Likidite Hesaplamalarinda, Likidite Karsilama Orani ile benzerlik gosteren,

yabanci para ve toplam bazinda ayr1 ayr1 likidite gereklilikleri uygulanmaktadir.

3.4.3.2. Net istikrarh Fonlama Orani

Bankanm mevcut istikrarli fonlama tutarinin, ihtiya¢ duyulan istikrarli fonlama
tutarma bdliinmesi suretiyle bulunacak olan orana Net Istikrarli Fonlama Orani
denmektedir. Bu oranin da Likidite Karsilama Orani1 gibi en az %100 olmasi

hedeflenmektedir (www.kobitek.com ).
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Mevcut Istikrarli Fonlama

Ihtiya¢ Duyulan Istikrarli Fonlama

3.4.3.3. Sermayenin Giiclendirilmesine Yonelik flave Tedbirler

Basel I1I ile birlikte amaglanan hedeflerden bir digeri de sermayenin daha giiclii
hale getirilmesidir. Bu baglamda Basel I1I’te “cekirdek sermaye” tanimi giiclendirilmis
olup, indirim kalemlerinde de yeni bir diizenlemeye gidilmistir. Asgari g¢ekirdek
sermaye orani ve asgari birinci kusak sermaye oranmin agamali olarak yiikseltilmesi
hedeflenerek 2013’ten 2015’e kadar olan donemde; c¢ekirdek sermaye oranmin%?2’den
%4,5’°e; asgari birinci kusak (ana) sermaye oraninin ise %4’ten %6’ya c¢ikarilmasi

hedeflenmektedir.

3.4.3.4. Kaldira¢ Oram

Kiiresel krizde bir diger biiylik sorun tespiti de yiiksek kaldira¢ oranlar idi. Bu

nedenle Basel III bu alanda da tedbirlere yer vermektedir.

Bilango dis1 kalemler (belirli oranlar dogrultusunda doniistiirerek) ve aktifler
toplami ile ana sermaye arasinda risk bazli olmayan bir asgari oranimn tesis edilmesi
planlanmaktadir. Basel Komitesi 2013’ten 2017’ye kadar olacak bir paralel uygulama
doneminde Tier 1 sermaye kaldira¢ orami olarak minimum %3’liikk orani test etmeyi
hedeflemektedir. Bu hedeflenen oran ile 2018’den itibaren ana sermayenin yaklasik 33
katt kadar bir bilango biiyiikliigliniin  olusturulmasina izin  verilmektedir

(www.kobitek.com).

Kisaca agiklamaya c¢alistigimiz bu basliklara karsi taraf riskinin hesaplanmasi,
alim satim hesaplari ile ilgili sermaye gerekliligi hesaplamasinda yapilan degisiklikler

gibi birkac¢ baglik daha ilave edilebilir.
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Bahsi gecen ¢alismalar kisaca Basel 111 olarak isimlendirilmektedir. Aslinda s6z
konusu diizenlemeler etkileri nedeniyle ciddi finansal sonuglara yol agsa da sermaye
yeterliligi hesaplama felsefesinde 6nemli sapmalar meydana gelmemektedir. Baska bir
deyisle; Basel III, Basel II gibi sermaye gereksinimi hesaplama yontemini tiimden
degistirmemektedir. AncakBasel II’ nin 6zellikle son finansal krizdeki gézlemlenen

eksikliklerini tamamlayan bir ek diizenlemeler seti niteligindedir.

3.5. Kredi Riskinin Ol¢iilmesinde Bankacilik Rasyolar1

Rasyo iki degerin birbirine orani anlamina gelmektedir. Bankacilik rasyolar1 ise

bankalarin mali tablolarindaki kalemlerin birbirine oranlamasini ifade etmektedir.

Finansal rasyolar yillardan beri ¢ok sayida ¢alismanin temelini olusturmustur.
Cogunlukla isletmenin finansal durumunu ortaya koymada, yalin muhasebe verileri
yerine rasyolarla calismanm sagladigi birtakim {stiinliikler vardir. Bunlardan en
onemlisi, finansal tablolar da yer alan temel bilgileri 6zetleyerek kullaniciya sunuyor
olmasidir. Ulkemiz agisindan ele aldigimizda rasyolarin yaygin kullanimindaki diger bir
etkende, rasyolarin enflasyonun degiskenler {zerindeki etkilerini de ortadan
kaldirmasidir. Enflasyonun mali tablolara etkisi gerek pay gerekse paydadaki degisken
icin benzer nitelikte oldugundan rasyonun hesaplanmasi sirasinda enflasyonun yarattigi

etki 6nemli dl¢clide azalmaktadir.

Bankacilik rasyolarmi “riski sorunlu alacaklarin aktif i¢indeki pay1 ile dlgen
rasyolar”, “riski gelir tablosundaki karsilik giderlerinin gelir tablosu tutarlar1 ile
karsilagtirarak 6lgen rasyolar” ve “riski miisteri degerlik gruplarindaki tutarlarla 6lgen
rasyolar”  olmak iizere Ui¢ ana grupta toplamak miimkiindiir. Asagida bunlara

deginilmistir.
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3.5.1. Riskin Sorunlu Alacaklarin Aktif icindeki Payi ile Olgiilmesi

Riskin, sorunlu alacaklarin aktif icindeki payi ile 6l¢iilmesi farkli bakis acilarma
gore dort farkli oranla elde edilebilir. Asagida bu oranlara kisaca deginilecektir. Bu

oranlarm donemler itibari ile artiyor olmasi kredi riskinin artti§1 anlamina gelmektedir.

3.5.1.1. Briit Sorunlu Alacaklar Tutary/ Toplam Aktif Tutar1 Oram

Bu oran briit sorunlu alacaklarin aktif toplamma oranlamas: ile
hesaplanmaktadir. Briit sorunlu alacaklar tutar1 bilangodaki takipteki alacaklardir. Bu

oran, toplam aktif tutar1 i¢gindeki sorunlu alacak yiizdesini gostermektedir.

3.5.1.2. Briit Sorunlu Alacaklar Tutary/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
iliskilendirilmis Aktif Tutar1 Oram

Bu oran briit sorunlu alacaklar toplaminm, toplam plase edilebilir ve faizle
iligkilendirilmis aktif toplamima oranlanmasi ile hesaplanir. Toplam Plase Edilebilir ve
Faizle Iliskilendirilmis Aktif Tutari; bireysel ve kurumsal ticari plasmanlar, yatirmm
bankalarindaki finansal kiralama alacaklari, bankalar aras1 plasmanlar, menkul degerler
portfoyiindeki faizli menkullerin toplamidir. Diger bir ifade ile plase edilebilir aktifler;
kasa, bankalar, sabit kiymetler istirakler, bor¢lu ve gecici hesaplar ve diger aktifler

disinda kalan aktif kalemlerdir.

3.5.1.3. Net Sorunlu Alacaklar Tutar/ Toplam Aktif Tutar1 Oram

Bu oran net sorunlu alacaklarin, aktif toplama oranlanmasi ile hesaplanir. Net
sorunlu alacaklar briit sorunlu alacaklarin i¢inden 6zel karsiliklarin ¢ikartilmasi ile

hesaplanir. Oran, aktif tutar igindeki net sorunlu alacaklarin ylizdesini gostermektedir.
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3.5.1.4. Net Sorunlu Alacaklar Tutari/Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
iliskilendirilmis Aktif Tutar1 Oram

Bu oran, net sorunlu alacaklarm, toplam plase edilebilir ve faizle
iligkilendirilmis aktif tutara oranlamasi ile hesaplanir. Oran plase edilebilir aktif tutar

icindeki net sorunlu alacaklarin yiizdesini gosterir.

3.5.2. Riskin Gelir Tablosundaki Karsihik Giderinin Gelir Tablosu Tutarlan

ile Karsilastirilarak Olciilmesi

Riskin gelir tablosunda yer alan karsilik giderlerinin gelir tablosu tutarlar1 ile
karsilagtirilarak Olgiilmesinde bes farkli orandan yararlanilabilir. Asagida bu oranlara
kisaca deginilmistir. Bu oranlarin donemler itibari ile artmasi kredi riskinin arttigi

anlamina gelmektedir.

3.5.2.1. Donemsel Karsihk Giderleri/ Donemsel Net Faiz Geliri Oram

Bankalar siipheli hale gelen alacaklar1 i¢in karsilik ayirmak zorundadirlar.
Bankalarin kredi ve diger alacaklar1 i¢in ayirdigi bu karsiliklar gelir tablosunda karsilik
giderleri hesabinda yeralir. Donemsel Karsilik giderlerin Donemsel Net Faiz Gelirlerine

Oranlamasi ile net faiz geliri iginde hangi oranda karsilik gideri olduguna bakailir.

3.5.2.2. Dénemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Vergi Oncesi Kar

Doénemsel karsilik giderlerinin donemsel vergi oncesi kar oranlamasi ile

hesaplanan bu oran ile vergi oncesi kar icerisinde ne kadar karsilik gideri ayrildigina

bakilmaktadir.
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3.5.2.3. Donemsel Karsihik Giderleri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Bilindigi gibi donemsel vergi sonrasi kar donem sonunda isletmeye ait olan
vergi ve yasal ylkiimliliiklerden sonraki kar veya zarar1 ifade etmektedir. Donemsel
Karsilik Giderlerinin Donemsel Net Vergi Sonrasi Kéra oranlamasi ile karsilik

giderlerinin net vergi sonrasi kar igerisinde hangi oranda bulundugu goriilmiis olur.

3.5.2.4.Karsihklar Sonrasi Net Faiz Geliri/ Donemsel Vergi Oncesi Kar

Kargilik sonrast net faiz geliri, net faiz gelirinden karsilik giderlerinin
diisiilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade etmektedir. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz
Gelirinin Dénemsel Vergi Oncesi Kara oranlamasi ile vergi dncesi kar icinde hangi

oranda karsilik sonrasi net faiz gelirinin oldugu goriiliir.
3.5.2.5. Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri/Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar
Karsilik sonrasi net faiz gelirinin donemsel net vergi sonrasi kara oranlamasi ile
hesaplanan bu oran, net vergi sonrasi karin i¢inde hangi oranda karsilik sonrasi net faiz
gelirinin oldugunu ifade etmektedir.

3.5.3. Riskin Miisteri Degerlilik Gruplarindaki Tutarlarla Olgiilmesi

Riskin miisteri degerlik gruplarindaki tutarlarla Olclilmesinde iki orandan

yararlanilabilir. (Sakar, 2002b:226) Bunlar:

e Miisteri Degerlilik Gruplarinda Risk Toplami/Toplam Miisteri Riski
e Grup I¢i Sorunlu Alacak Tutarlari/Toplam Grup Riski seklindedir.

Miisteri degerlik gruplarm risk toplaminin toplam miisteri riskine oranlamasi ile
bulunan sonuclarin degerlendirilebilmesi i¢in bankanin risk anlayisinin ve hangi gruptan

ne kadar risk almayr planladiginin biliniyor olmas1 gerekmektedir. Ornegin riskin
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sadece %10 unu C kategorisindeki miisterilerine ayirmay1 uygun goren bir bankanin bu

gruptaki riski %10 u astiginda genel kredi riskinin arttig1 sdylenebilir.

Grup i¢i sorunlu alacak tutarlarmin toplam grup riskine oranlamasi ile bulunan
sonucun donemlere gore yiikseliyor olmasi, kredi riskinin arttigr anlamina gelir (Sakar,

2002b:226).



BOLUM 1V

KREDI RiSKi YONETIMINE ILiSKIN BiR UYGULAMA: TURKIYE
GARANTI BANKASI A.S

Calismanin bu bolimiimde Tirkiye Garanti Bankasi A.S’ nin mali tablolar
incelenerek 2007-2012 yillar1 arasindaki iiger aylik donemler itibariyle elde edilen
bilanco ve gelir tablolarindan edinilen verilerle oranlar hesaplanmis ve Garanti
Bankasinin kredi risklerindeki degisiklikler gozlenmistir. Ayrica Tiirkiye Garanti

Bankas1 A.S’ nin risk yonetimi hakkinda bilgiler verilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Bankacilik sektoriinde kredi riskinin bankacilik rasyolart yardimiyla 6lgiilmesi
ve yonetimini konu alan bu calismada Tirkiye Garanti Bankasi A.S’nin kredi risk

dagilimlarinin incelenmesi temel amagtir.

Bu temel amag ¢er¢evesinde bu arastirmanin alt amaglari ise sunlardir;

1. Tiirkiye Garanti Bankasinin kredi risk degisimleri nedir?

2. Tiirkiye Garanti Bankasinin risk yOnetimi mekanizmasinin isleyisi ne
sekildedir?

3. Tirkiye Garanti Bankasmin uygulanmakta oldugu kredi politikalari, etkin
risk yonetimini destekler nitelikte midir?

4. Tiirkiye Garanti Bankasmin uygulanmakta oldugu kredi politikalari, yasal

uygulamalarla uyum gosterir nitelikte midir?

4.2. Arastirmanin Onemi

Bankalarin kredi alacaklarini zamaninda ve tam olarak tahsil edememesi

anlamina gelen kredi riski bankacilikta en eski bir risk tiiriidiir. Bankalarin riskleri
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kontrol ederek kayiplarini en aza indirgemek i¢in iyi bir risk yonetim politikasi

izlemeleri gerekmektedir.

Glinlimiizde banka kredilerinin bir bolimiiniin donuk hale gelmesi, bir
boliimiiniin de tahsilinde karsilasilan giicliikler, bu ¢aligmanin temel konusunu olusturan
kredi riski yoOnetiminin bankacilik agisindan Onemini somut bir sekilde ortaya

koymaktadir.

Iste bu calismada bankacilikta son derece onemli olan kredi riski ydnetimi
iizerinde durulmustur. Calismanm bankacilik sektoriinde kredi riski yonetimine iliskin

litaritlire katki saglamasi1 beklenmektedir.

Tirkiye’de bu alanda yapilan caligmalara bakildiginda bankacilik sektdriinde
kredi riski ve yonetimi lizerine yapilan ¢alismalar oldugu goriilmesine ragmen Tiirkiye
Garanti Bankasi’nin herhangi bir donemine ait kredi risk degisimlerinin izlendigi bir

calismaya rastlanilmamistir. Bu da ¢alismanin 6nemini artirmaktadir.

4.3. Varsayimlar

Bankacilik sektoriinde kredi riskinin 6lgiilmesi ve yonetilmesini konu alan bu
calismada Tiirkiye Garanti Bankasina iligkin finansal tablo verilerinin dogru oldugu

varsayilmistur.

4.4. Kapsam ve Simirhliklar

Arastirma Tirkiye Garanti Bankas1 A.S {izerinde yapilmistir. Arastirmada kredi
riskini hesaplamak i¢in bankacilik rasyolarindan yararlanilmistir. Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S$’ nin 2007-2012 yillar1 arasindaki tiger aylik donemler itibariyle elde edilen
bilanco ve gelir tablolarindan yola ¢ikilarak bankacilik rasyolar1 hesaplanmis ve Garanti

Bankasinin kredi risklerindeki degisiklikler incelenmistir.
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Calismanin smirliliklart ise; ¢alismada risk kavraminin yalnizca finans sektorii
acisindan degerlendirilmis olmasi ve Basel I - Basel II- Basel 11l uzlagilarinin yalnizca

kredi riskine yonelik kriterlerinin g6z 6niinde bulundurulmus olmasidir.

4.5. Veri Toplama ve Coziimleme Yontemi

Calismanin literatiir kismimnda bu alanda yaymlanmis kitap ve daha Once
yapilmis olan arastirmalarin taranmasi yoluyla, internet ortamindan, ilgili mevzuat,
Tirkiye Garanti Bankasmin ana sézlesmesi ve yonetmelikleri ve konu ile ilgili uzman
gortisleri almarak veriler toplanmistir. Arastrmanin uygulama kisminda ise Tiirkiye
Garanti Bankasinin kredi risk degisimlerinin incelenmesi amaciyla Tiirkiye Garanti

Bankasi finansal tablolarindan veriler elde edilmistir.

Veriler elde edildikten sonra Tiirkiye Garanti Bankasi A.$’ nin kredi riski
bankacilik rasyolar1 ile hesaplanmistir. Toplamda dokuz adet rasyo kullanilmis olup

kullanilan rasyolar iki ana baslik altinda toplanmustir.

4.6. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S’ nin Tarihcesi

Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. 1946 yilinda Ankara’da kurulmus ve 1983 yilinda
Dogus Holding bilinyesine katilmis, 14 Aralik 2001 tarihinde ise Osmanli Bankasi ile
birlesmistir. Dogus Grubu biinyesine katildiktan sonra Banka’nin sube sayis1 1983’te
297°den 2007-1. ceyrek sonunda 515°e; aktif biiylikliigi ise 1983°te 386 milyon
dolardan 2007-1. ceyrek sonunda 38,7 milyar dolara yiikselmistir. 31 Mart 2007
itibariyle aktif biiyiikligi 53,6 milyar YTL seviyesine ulagsmistir. Garanti Bankasi,
Tirkiye’nin en biiylik 3. 6zel sektor bankasidir. Halka arzi ilk olarak 1990 yilinda
gerceklesen Garanti, 1993°te Tiirkiye’de ilk defa yurtdisina hisse ihraci gergeklestiren

kurum olmustur. Banka’nin sermayesinin %49°u halka agiktir (www.garanti.com.tr).

Kurumsal, bireysel, KOBI ve ticari bankacilik alanlarinda miisterilerine ¢ok
yonlii finansal hizmetler sunan Garanti Bankasmin 31 Mart 2007 itibariyle nakdi ve

gayr1 nakdi toplam kredileri 28,7 milyar dolar; mevduat toplami ise 23,7 milyar dolar



67

seviyesine ulasmistir. Bankaciligin her alaninda miisteri odakli ve teknoloji yogun bir
yaklagim ile 6,3 milyon’un lizerinde miisteriye, hizmet vermekte olan Garanti Bankas1
510 yurt i¢i subesi, yurtdisinda Liiksemburg, Malta ve KKTC’de subeleri, 11.600’iin
iizerinde calisgani, 1.589 ATM’si, yaygin kullanima sahip internet subesi ve cagri
merkezi ile yaygin ve wulusal kimligini tanimlamaktadir. Garanti Bankasi’nin
Hollanda’da Garanti Bank International ve Rusya’da Garanti Bank Moscow isimli

bankalar1 bulunmaktadir. (www.garanti.com.tr).

Dogus Grubu ile General Electric Consumer Finance (GECF) arasinda 22 Aralik
2005 tarihinde esit ortaklik prensibi cercevesinde stratejik ortaklik anlasmasi
imzalanmistir. Anlagsmaya gore, GECF Garanti Bankasi’nin sermayesinin %25.5’ini
1.555 milyar ABD dolar1 karsiliginda satin alarak banka yonetiminde Dogus Grubu ile
esit ortaklik hakkma sahip olmustur.

4.7. Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.’in Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Organizasyonu

Garanti Bankas1 risk yonetimi ve i¢ denetim organizasyonu; Yonetim Kurulu,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve diger icract fonksiyonlardan
bagimsiz olarak dogrudan ydnetim kuruluna bagli olan Risk Yonetim Miidiirliigii, I¢
Kontrol Merkezi, Teftis Kurulu Bagkanligi, Giivenli Operasyon Miidiirliigii ve Uyum

Miidiirliigii tarafindan ytriitiilmektedir.
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Sekil 4.1. Garanti Bankas1 Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Organizasyonu

YONETIM KURULU KURUMSAL YONETIM KOMITESI ~ DENETIM KOMITESI

— Risk Yénetimi Miidirligs
_» ¢ Kontrol Merkezi D
» Teftis Kurulu Bagkanlif e e

p Givenli Operasvon Midurligi s

» Uvyum Midirliga B

Yonetim Kurulu: Garanti Bankasi’nda risk yonetimi ve i¢ denetim
organizasyonunun basinda Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Bankada faaliyetlerin etkin
bir bi¢cimde yliriitiilmesini saglamak, i¢ denetim ve kontrol sistemin isleyisi ve bankanin
sermayesi ile uyumlu risk alma diizeyine uygun bir bicimde risk yonetim politikalar1 ve

stratejilerinin olusturmakla yiikiimliidiir ( Garanti Bankas1 Faaliyet Raporu, 2012:134).

Denetim Komitesi: Yonetim Kurulunun denetim ve gozetim ylkiimliiliigiiniin
yerine getirilmesini teminen faaliyet gostermektedir. Komite bankanin i¢ kontrol, risk
yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemlerle muhasebe
ve raporlama sistemlerinin 1ilgili diizenlemeler c¢ercevesinde isleyisini ve {iretilen
bilgilerin biitlinliigiinii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin se¢ilmesinde gerekli
on degerlendirmeleri yapmak ve secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini
diizenli olarak izleyerek Yonetim Kuruluna rapor etmekle yiikiimliidiir (Garanti Bankasi

Faaliyet Raporu, 2012: 134).

Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite; Esas Sozlesme, Mevzuat ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda; kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi ve Sirketteki olast ¢ikar
catigmalarinin belirlenmesi amaciyla kurulmustur. Komite; Tiirk Ticaret Kanunu’nun
378. Maddesi kapsaminda olusturulan Risklerin Erken Belirlenmesi Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitelerinin gdrevlerini de {istlenmistir (Garanti

Faktoring Yillik Raporu, 2012: 16).
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Teftis Kurulu Baskanligi: Genel Miidirliige bagh birimlerin, subelerin ve
konsolidasyona tabi ortaklarin denetimini saglamakla yiikiimliidiir. Bu denetimleri
asagida belirtilen basliklar kapsaminda yapmaktadir ( Garanti Bankas1 Faaliyet Raporu,
2012:134).

e Faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugu
e Mali ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
e Varliklarin korunmasmna yonelik uygulamalarin etkinligi
e Belirlenmis hedeflere ulasmak igin gergeklestirilen faaliyetlerin etkinligi ve

verimliligi

I¢ Kontrol Merkezi: Faaliyetlerini I¢ Kontrol Merkezine Bagli elemanlar
tarafindan merkezde ve yerinde kontrol yontemi ile yerine getirmektedir. Merkezi
kontrol kapsaminda muhasebe kayitlarinin uygunlugu, tiim subelerinin bireysel nitelikli
kredileri ile yatirim bankaciligi kapsamindaki islemleri 6rnekleme olarak inceler.
Yerinde Kontrol kapsaminda ise, islemler ve dokiimantasyonun banka i¢i ve yasal
mevzuata uygunlugu, risk bazli secilmis Genel Midiirlik birimleri ve subeleri
kapsayacak bicimde, incelemelerini gergeklestirir (Garanti Bankas1 Faaliyet Raporu,

2012: 135).

Giivenli Operasyon Miidiirliigii: Bankanin maruz kaldig1 operasyonel risklerin
izlenmesi ve kontrolii kapsaminda, proaktif bir sekilde dis dolandiricilik eylemlerini
izlemek, tespit etmek, kontrol altina almak ve engellemek i¢in stratejiler gelistirmekle
ylikiimliidiir. Banka tarafindan gelistirilen yeni {iriin ve hizmetleri dis dolandiricilik
risklerine gore degerlendirerek goriis ve Onerilerde bulunmak, istihbarat yonetimi
kapsaminda dis dolandiricilik eylemlerine iliskin bankalar arast ve banka i¢i bilgi
paylasimi1 da yaparak dis dolandiricilik eylemleriyle ilgili gerekli incelemeleri ve
arastirmalar yapmak faaliyetleri arasindadir (Garanti Bankas1 Faaliyet Raporu, 2012:

135).

Uyum Miidiirliigii: 13.07.2012 tarithinde uluslararasi standartlar paralelinde,

ayr1 birimler tarafindan yonetilen uyum faaliyetlerinin Banka igerisinde tek bir noktadan
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koordine edilmesi amaciyla kurulmustur. Uyum Goérevlisi’nin gérev ve sorumluluklari,

asagidaki sekilde 6zetlenebilir ( Garanti Bankasi Faaliyet Raporu, 2012:135).

e 5549 sayili Kanun uyarmca c¢ikarilan diizenlemelere uyumunu saglamak
amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yapmak ve Mali Suglar1 Arastirma Kurulu
Baskanligi ile gerekli iletisim ve koordinasyonu saglamak,

e Uyum Programi’nin yiiriitiilmesini saglamak, bu kapsamda politika ve
prosediirler hazirlamak; risk yonetimi, izleme ve kontrol faaliyetlerini
yiiriitmek, i¢ denetim ve egitim faaliyet sonuglarini takip etmek,

e Suc gelirlerinin aklanmasina ve terdriin finansmanmin 6nlenmesine yonelik
egitim programina iliskin ¢caligmalar1 Yonetim Kurulu’nun onaymna sunmak
ve onaylanan egitim programinin etkin bir bigimde uygulanmasini saglamak,

e Kendisine iletilen veya 0Ogrendigi silipheli olabilecek islemler hakkinda
arastirma ve degerlendirme yapmak ve siipheli olduguna karar verdigi
islemleri Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Baskanligi’na bildirmek,

e llgili resmi ya da 6zel kuruluslarla iliskileri yiiriitmek.

Uyum Midirligi biinyesinde yapilandirilan Uyum Gorevlisi ekibi, biitiin bu
gorev ve sorumluluklarmi yerine getirirken, Teftis Kurulu, i¢ Kontrol Merkezi, Egitim

Miidiirligii ve Hukuk Miidiirligii ile isbirligi halinde ¢alisir.

Risk Yonetimi Miidiirliigii: Bankanin faaliyetleri ile uyumlu, uluslar arasi
standartlara ve yerel diizenlemelere uygun yontemler ile risklerin 6lgtildiigli bir risk
yonetimi kurmak ve bu sisteme dayali olarak risk getiri dengesini korumak Risk
Yonetim Midirliglniin fonksiyonlar1 olarak sayilabilir (Garanti Bankasi Faaliyet

Raporu, 2012: 9).

Garanti Bankasinda kredi risklerinin tutarli bir bigimde degerlendirildigi
sayisallastirildigi, fiyatlandirildig1 ve izlendigi bir siire¢ olan kredi riski yonetimi, tiim
kredi portfoylerini kapsamaktadir. Bankanin kredi riskine esas tutar1 yasal olarak BDDK
tarafindan  ¢ikarilan  “Bankalarin  Sermaye  Yeterliliginin  Olgiilmesine  ve

Degerlendirilmesine iliskin” ydnetmelik cercevesinde hesaplanir. Kredi riskinin, yasal
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sermaye yeterliligi standart oranmin, mevcut diizenlemelerde yer alan asgari sinirin

iizerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi esastir.

Garanti Bankasi’nda 2003 yilindan itibaren miisterileri objektif kriterler
kullanarak derecelendirmek amaciyla ge¢cmis veriler iizerinden istatistiksel yontemler
kullanilarak gelistirilen i¢sel risk derecelendirme modeli kredi tahsis asamasinda
kullanilmaya baglanmis ve kredilendirme siirecindeki politika ve prosediirler icinde yer
almistir. I¢sel risk derecelendirme modeli kredi degerliliginin tespiti amaciyla, bankalar
ve diger finansal kuruluglar tarafindan firmalarin ahlaki ve mali durumlarmi dogru
olarak tespit etmek i¢in yapilan degerlendirme ve smiflandirma faaliyetleridir. Garanti
Bankasi’nda igsel risk derecelendirme modeliyle her bir miisterinin gelecekte temerriide
diisme olasilig1 belirlenmektedir. Portfoy genelinde i¢sel risk dereceleri ve sektor, grup,
miisteri bazinda yogunlagmalar izlenmektedir. Bireysel krediler ve kredi kartlari
portfoyil i¢in ise tahsis siirecinde basvuru skor kartlar1 kullanilmaktadir. Bu portfoyler
icin ayrica davranis skor kartlar1 da gelistirilmistir. Hazine operasyonlar1 ¢er¢evesinde,

karsi taraf riskleri gerekli netlestirmeler yapilarak izlenmektedir.

Garanti Bankasi’nda 2007 yilinda, tiim risk yonetimi ¢alismalarinda kullanilmak

iizere gelismis bir risk yonetimi yazilimi da kurulmustur (www.garanti.com.tr).

Garanti Bankasinda kredi riski olustuktan sonra olusan kredi risklerinin
giderilmesi konusunda ise; idari veya kanuni takip yolu ile s6z konusu riskler
giderilerek risk tasfiye edilmeye ¢alisilir. Riskin tasfiyesinde teminatlarin devri ya da

satis1 veya riskin devri ya da satis1 yontemi uygulanmaktadir.

Sonu¢ olarak kredi riskinin uluslararas1 standartlar ile uyumlu yontemler
kullanilarak ol¢iiliip izlendigi Garanti Bankasi’nda risk yOnetimi faaliyetleri
calismalarinin  Basel II diizenlemelerine paralel devam ettigi soylenebilir

(www.garanti.com.tr).
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4.8. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Kredi Risk Analizi
Bankaya ait 2007-2012 tarihleri arasindaki mali bilango ve gelir tablolarindan

yararlanilarak yapilan oranlamalar sonucu bankanin kredi risklerindeki degisiklikler

sonucu olusturulan tablolar ve tablolarin yansitildig: grafikler asagida sunulmustur.

4.8.1. Riskin Sorunlu Alacaklarin Aktif icindeki Payi ile Olgiilmesi

Riskin sorunlu alacaklarm aktif i¢indeki pay1 ile dl¢iilmesi dort farkli oranlama
ile yapilir.

Asagida bu oran sonuglar1 bagliklar itibariyle gosterilecektir.

4.8.1.1. Briit Sorunlu Alacak Tutary/ Toplam Aktif Tutan

Briit sorunlu alacaklarin toplam aktif tutara oranlamasi ile bulunan sonuclar

Tablo 4.1’°de sunulmustur.

2007- 2012 yillar1 tger aylik donemler itibari ile yapilan incelemede aktif
tutarinin istikrarli bir sekilde ve belirli oranlarda arttig1 gozlenirken 2009 Haziran, 2010
Mart ve 2011 Aralik donemlerinde ¢ok fazla olmamakla birlikte bir diisiis yasandigi

gozlenmistir.
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Yillar 3 {\yhk Briit Sorunlu Toplam Aktif Xy
Donem Alacak Tutar1 (x) Tutar1(y)

2007 Mart 710.064 61.211.876 0,011600102
2007 Haziran 774.125 64.721.324 0,011960896
2007 Eyliil 811.482 66.952.937 0,012120185
2007 Aralik 852.314 76.148.493 0,011192789
2008 Mart 891.536 82.097.447 0,010859485
2008 Haziran 970.503 83.695.976 0,011595575
2008 Eyliil 1.066.503 89.150.044 0,011963011
2008 Aralik 1.264.824 99.038.413 0,012771045
2009 Mart 1.543.866 104.933.785 0,014712764
2009 Haziran 1.792.931 103.878.220 0,017259932
2009 Eyliil 2.165.592 111.548.414 0,019413920
2009 Aralik 2.295.198 116.334.466 0,019729304
2010 Mart 2.188.606 116.010.981 0,018865507
2010 Haziran 2.159.387 118.800.306 0,018176611
2010 Eyliil 2.193.845 124.378.969 0,017638392
2010 Aralik 2.233.111 136.784.224 0,016325794
2011 Mart 1.841.905 137.366.554 0,013408686
2011 Haziran 1.791.696 154.208.258 0,011618677
2011 Eyliil 1.835.658 164.118.109 0,011184981
2011 Aralik 1.933.533 163.475.323 0,011827675
2012 Mart 1.992.226 165.696.285 0,012023359
2012 Haziran 2.021.680 170.597.025 0,011850617
2012 Eyliil 1.803.668 154.550.433 0,011670417
2012 Aralik 2.114.073 160.192.491 0,013197081
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Grafik 4.1. Briit Sorunlu Alacak Tutary/ Toplam Aktif Tutar1
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Tablo 4.1 ile yapilan hesaplamalar sonucu olusturulan Grafik 4.1°1
inceledigimizde bankanin kredi riskinin en yiiksek oldugu dénem 2009 Aralik ve 2009
Eyliil aylaridir. Bu donemlerden sonra diisiis gozlenmis ve 2007 Mart donemi ile ayn1

seviyelere inmistir.

4.8.1.2. Briit Sorunlu Alacak Tutari/Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
Iliskilendirilmis Aktif Tutar

Briit sorunlu alacaklarin plase edilebilir ve faizle iliskilendirilmis aktif tutarina

oranlamasi ile bulunan sonuglar Tablo 4.2 sunulmustur.
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Tablo 4.2. Briit Sorunlu Alacak Tutary/Toplam Plase Edilebilir ve Faizle iliskilendirilmis

Aktif Tutar1
Yillar | 3 Aylik Briit Sorunlu Toplam Plase x/y
Donem Alacak Tutar1 (x) Edilebilir ve

_ Faizle

Iligkilendirilmis

Aktif Tutari(y)
2007 | Mart 710.064 47.076.669 0,015083140
2007 | Haziran 774.125 50.255.002 0,015403939
2007 | Eylil 811.482 52.295.734 0,015517174
2007 | Aralik 852.314 56.853.751 0,014991342
2008 | Mart 891.536 62.780.625 0,014200814
2008 | Haziran 970.503 66.680.372 0,014554553
2008 | Eylil 1.066.503 71.791.728 0,014855514
2008 | Aralik 1.264.824 78.902.254 0,016030264
2009 | Mart 1.543.866 81.047.074 0,019049004
2009 | Haziran 1.792.931 81.646.784 0,021959603
2009 | Eylil 2.165.592 86.728.366 0,024969824
2009 | Aralik 2.295.198 91.714.275 0,025025526
2010 | Mart 2.188.606 94.722.700 0,023105401
2010 | Haziran 2.159.387 95.559.211 0,022597372
2010 | Eylil 2.193.845 101.397.532 0,021636079
2010 | Aralik 2.233.111 110.521.319 0,020205251
2011 | Mart 1.841.905 112.466.799 0,016377322
2011 | Haziran 1.791.696 117.720.931 0,015219859
2011 | Eylil 1.835.658 126.241.959 0,014540791
2011 | Aralik 1.933.533 126.682.478 0,015262829
2012 | Mart 1.992.226 128.001.464 0,015564088
2012 | Haziran 2.021.680 135.777.109 0,014889697
2012 | Eylil 1.803.668 125.001.506 0,014429171
2012 | Aralik 2.114.073 129.063.654 0,016380081
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Grafik 4.2. Briit Sorunlu Alacak Tutary/Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
[liskilendirilmis Aktif Tutari
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Yapilan bu oranlama ile toplam plase edilebilir aktif tutar i¢inde ne oranda
sorunlu alacagin bulundugu hesaplanmaktadir. Bu oranin donemler itibari ile artiyor
olmasi kredi riskinin arttigir anlamma gelmektedir. 2007-2012 yillar1 arasindaki tiger
aylik donemler baz almarak yapilan hesaplamalar1 gosteren Tablo 4.2’yi
grafiklestirdigimizde 2008 Aralikk donemi itibari ile bir artisin s6z konusu oldugu
gozlenmektedir. Bu artis 2009 Aralik doneminde en yiiksek seviyeye ulasmis ve bu
donemlerden sonra tekrar diisiise gegmistir. 2012 Haziranda 2007 Mart donemi ile ayn1

sevilere gelmistir.

4.8.1.3. Net Sorunlu Alacak Tutari/Toplam Aktif Tutar

Net sorunlu alacaklarin toplam aktife oranlamasi ile bulunan sonuglar Tablo

4.3’¢ yansitilmistir.
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Yillar | 3 Aylik Briit Ozel Net Toplam x/y
Donem Sorunlu Karsiliklar | Sorunlu Aktit
Alacak Alacak Tutari(y)
Tutar1 Tutar1 (x)

2007 | Mart 710.064 476.998 | 233.066 | 61.211.876 | 0,003807529
2007 | Haziran 774.125 505.218 | 268.907 | 64.721.324 | 0,004154844
2007 | Eyliil 811.482 509.993 | 301.489 | 66.952.937 | 0,004502999
2007 | Aralik 852.314 545.274 | 307.040 | 76.148.493 | 0,004032122
2008 | Mart 891.536 553.837 | 337.669 | 82.097.447 | 0,004032122
2008 | Haziran 970.503 575.690 | 394.813 | 83.695.976 | 0,004717228
2008 | Eyliil 1.066.503 618.158 | 448.345 | 89.150.044 | 0,005029106
2008 | Aralik 1.264.824 814.678 | 450.146 | 99.038.413 | 0,004545166
2009 | Mart 1.543.866 | 1.183.021 | 360.845 | 104.933.785 | 0,003438788
2009 | Haziran 1.792.931 | 1.468.478 | 324.453 | 103.878.220 | 0,003123398
2009 | Eyliil 2.165.592 | 1.770.966 | 394.626 | 111.548.414 | 0,003537711
2009 | Aralik 2.295.198 | 1.868.340 | 426.858 | 116.334.466 | 0,003669231
2010 | Mart 2.188.606 | 1.783.912 | 404.694 | 116.010.981 | 0,003488411
2010 | Haziran 2.159.387 | 1.737.766 | 421.621 | 118.800.306 | 0,003548989
2010 | Eyliil 2.193.845 | 1.761.218 | 432.627 | 124.378.969 | 0,003478297
2010 | Aralik 2.233.111 | 1.804.175 | 428.936 | 136.784.224 | 0,003135859
2011 | Mart 1.841.905 | 1.491.146 | 350.759 | 137.366.554 | 0,002553453
2011 | Haziran 1.791.696 | 1.450.656 | 341.040 | 154.208.258 | 0,002211555
2011 | Eyliil 1.835.658 | 1.489.976 | 345.682 | 164.118.109 | 0,002106300
2011 | Aralik 1.933.533 | 1.528.532 | 405.001 | 163.475.323 | 0,002477444
2012 | Mart 1.992.226 | 1.565.941 | 426.285 | 165.696.285 | 0,002572689
2012 | Haziran 2.021.680 | 1.579.715| 441.965| 170.597.025 | 0,002590696
2012 | Eyliil 1.803.668 | 1.466.085 | 337.583 | 154.550.433 | 0,002184291
2012 | Aralik 2.114.073 | 1.711.194 | 402.879 | 160.192.491 | 0,002514969
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Grafik 4.3. Net Sorunlu Alacak Tutari/Toplam Aktif Tutar1
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Tablo 4.3°de yapilan oranlamay1 yansitmis oldugumuz Grafik 4.3’ te gorildigi
tizere riskin en yiiksek oldugu donem 2008 Eyliil, en diisiik oldugu dénem ise 2011
Eylil donemidir.

4.8.1.4. Net Sorunlu Alacak Tutari/Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
Iliskilendirilmis Aktif Tutar

Net sorunlu alacak tutarinin, plase edilebilir ve faizle iliskilendirilmis aktif

tutarma oranlamasi Tablo 4.4’¢ yansitilmistir.
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Tablo 4.4. Net Sorunlu Alacak Tutary/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle Iliskilendirilmis

Aktif Tutar1
Yillar | 3 Aylik Briit Ozel Net Toplam Plase x/y
donem | Sorunlu | Karsiliklar | Sorunlu Edilebilir ve
Alacak Alacak | Faizle
Tutar1 Tutari(x) | [liskilendirilmis
Aktif Tutar1 (y)

2007 | Mart 710.064 476.998 | 233.066 47.076.669 | 0,004950775
2007 | Haziran | 774.125 505.218 | 268.907 50.255.002 | 0,005350850
2007 | Eyliil 811.482 509.993 | 301.489 52.295.734 | 0,005765078
2007 | Aralik 852.314 545.274 | 307.040 56.853.751 | 0,005400523
2008 | Mart 891.536 553.837 | 337.669 62.780.625 | 0,005379032
2008 | Haziran | 970.503 575.690 | 394.813 66.680.372 | 0,005920978
2008 | Eyliil 1.066.503 618.158 | 448.345 71.791.728 | 0,006245079
2008 | Aralik | 1.264.824 814.678 | 450.146 78.902.254 | 0,005705110
2009 | Mart 1.543.866 | 1.183.021 | 360.845 81.047.074 | 0,004452289
2009 | Haziran | 1.792.931 | 1.468.478 | 324.453 81.646.784 | 0,003973861
2009 | Eyliil 2.165.592 | 1.770.966 | 394.626 86.728.366 | 0,004550138
2009 | Aralik |2.295.198 | 1.868.340 | 426.858 91.714.275 | 0,004654215
2010 | Mart 2.188.606 | 1.783.912 | 404.694 94.722.700 | 0,004272408
2010 | Haziran | 2.159.387 | 1.737.766 | 421.621 95.559.211 | 0,004412144
2010 | Eyliil 2.193.845 | 1.761.218 | 432.627 101.397.532 | 0,004266642
2010 | Aralik | 2.233.111 | 1.804.175 | 428.936 110.521.319 | 0,003881025
2011 | Mart 1.841.905 | 1.491.146 | 350.759 112.466.799 | 0,003118778
2011 | Haziran | 1.791.696 | 1.450.656 | 341.040 117.720.931 | 0,002897021
2011 | Eyliil 1.835.658 | 1.489.976 | 345.682 126.241.959 | 0,00273825
2011 | Aralik | 1.933.533 | 1.528.532| 405.001 126.682.478 | 0,003196977
2012 | Mart 1.992.226 | 1.565.941 | 426.285 128.001.464 | 0,003330313
2012 | Haziran | 2.021.680 | 1.579.715 | 441.965 135.777.109 | 0,003255077
2012 | Eyliil 1.803.668 | 1.466.085 | 337.583 125.001.506 | 0,002700631
2012 | Aralik | 2.114.073 | 1.711.194 | 402.879 129.063.654 | 0,003312155
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Grafik 4.4. Net Sorunlu Alacak Tutary/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle
[liskilendirilmis Aktif Tutari
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Tablo 4.4°de yapilan oranlamay1 yansitmis oldugumuz Grafik 4.4’de gorildigi
izere Tablo 4.3’de ¢ikan oranlamalar arasinda fark yok denecek kadar azdir. Tablo 4.4’
¢ bakarak Tablo 4.3’iin yorumlarinda belirttigimiz gibi riskin en yiiksek oldugu donem
2008 Eyliill donemi, en diisiik oldugu donem ise 2012 Eylil donemi oldugunu

sOyleyebiliriz. Diger donemlerde ise kiigiik oranlarda inis ¢ikiglar goriilmektedir.

4.8.2. Riskin Gelir Tablosundaki Karsihk Giderlerinin Gelir Tablosu

Tutarlan ile Karsilastirilmasi Yoluyla Olciilmesi

Riskin gelir tablosundaki karsilik giderlerinin gelir tablosu tutarlar1 ile

karsilastirilmasi yoluyla 6l¢iilmesi bes farkli oranlama ile yapilir.

Asagida bu oran sonuclar1 basliklar itibariyle gosterilecektir.



4.8.2.1. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Faiz Geliri
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Donemsel karsilik giderlerinin donemsel net faiz gelirine oranlamasi ile bulunan

sonuclar Tablo 4.5’de gosterilmistir

Tablo 4.5. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Faiz Geliri

Yillar | 3 Aylik Donem | Donemsel Kargilik | Donemsel Net x/y
Giderleri (x) Faiz Geliri (y)

2007 | Mart 87.256 669.959 | 0,130240806
2007 | Haziran 96.945 729.562 | 0,132881099
2007 | Eylil 64.906 784.342 | 0,082752167
2007 | Aralik 100.588 3.097.952 | 0,032469193
2008 | Mart 260.172 845.913 0,307563544
2008 | Haziran 4.232 897.330 | 0,004716214
2008 | Eylil 88.432 899.830 | 0,098276341
2008 | Aralik 265.119 3.430.704 | 0,077278308
2009 | Mart 586.073 1.157.559 | 0,506300759
2009 | Haziran 499.144 1.341.568 | 0,372060156
2009 | Eylil 389.040 1.338.598 | 0,290632438
2009 | Aralik 241.562 5.405.840 | 0,044685377
2010 | Mart 202.816 1.472.097 | 0,137773530
2010 | Haziran 107.658 1.313.846 0,081941110
2010 | Eylil 213.881 986.919 | 0,216715860
2010 | Aralik 171.737 5.170.315 0,033215965
2011 Mart 266.856 1.127.538 | 0,236671403
2011 Haziran 197.308 1.209.546 | 0,163125669
2011 Eylil 192.422 1.197.474 | 0,160689919
2011 Aralik 263.809 5.258.464 | 0,050168452
2012 | Mart 130.163 1.497.383 0,086926992
2012 | Haziran 302.642 1.565.482 | 0,193321929
2012 | Eylil 329.519 1.115.985 0,295271889
2012 | Aralik 1.177.835 5.718.932 | 0,205953664
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Grafik 4.5. Donemsel Karsilik Giderleri/Donemsel Net Faiz Geliri
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Tablo 4.5’de yapilan oranlamayr yansitmis oldugumuz Grafikte 4.5’¢
baktigimizda ani inis ¢ikislar dikkat g¢ekmektedir. En diisiik risk 2008 Haziran

doneminde, en yiiksek risk ise 2009 Mart doneminde goriilmektedir.

4.8.2.2. Donemsel Karsihk Giderleri/Donemsel Vergi Oncesi Kar

Donemsel karsilik giderlerinin donemsel vergi oncesi kar tutarina oranlamalari

Tablo 4.6’de sunulmustur.



Tablo 4.6. Donemsel Karsilik Giderleri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar
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Yillar | 3 Aylik Donem Donemsel Donemsel Vergi x/y
Karsilik Oncesi Kér (y)
Giderleri (x)

2007 Mart 87.256 540.697 | 0,161376889
2007 Haziran 96.945 1.230.410 | 0,078790810
2007 Eylil 64.906 653.024 | 0,099392978
2007 Aralik 100.588 2.918.904 | 0,034460880
2008 Mart 260.172 634.753 | 0,409879118
2008 Haziran 4.232 640.135 | 0,006611105
2008 Eylil 88.432 612.313 | 0,144422869
2008 Aralik 265.119 2.346.775 | 0,112971631
2009 Mart 586.073 910.498 | 0,643684006
2009 Haziran 499.144 974.945 | 0,511971445
2009 Eylil 389.040 891.975 | 0,436155722
2009 Aralik 241.562 3.939.354 | 0,061320206
2010 Mart 202.816 1.375.982 | 0,147397277
2010 Haziran 107.658 1.201.244 | 0,089622092
2010 Eylil 213.881 776.942 | 0,275285671
2010 Aralik 171.737 4.302.833 | 0,039912541
2011 Mart 266.856 1.194.976 | 0,223314945
2011 Haziran 197.308 1.255.694 | 0,157130639
2011 Eylil 192.422 703.207 | 0,273634933
2011 Aralik 263.809 4.276.409 | 0,061689375
2012 Mart 130.163 1.205.246 | 0,107997040
2012 Haziran 302.642 1.043.560 | 0,290009199
2012 Eylil 329.519 956.773 | 0,344406666
2012 Aralik 1.177.835 3.923.290 | 0,300216145
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Grafik 4.6. Dénemsel Karsilik Giderleri/Donemsel Vergi Oncesi Kar
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Tablo 4.6’de gosterilen oranlar Grafik 4.6’da grafik halinde sunulmustur. Grafik
4.5’dekine benzer bir tablo ile karsilagilmistir. Ani inis ¢ikislar gdze ¢arpmaktadir. En
diisiik oran 2008 Haziran doneminde, en yiikksek oranin ise 2009 Mart doneminde
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla en diisiik risk 2008 Haziran, en yiiksek riskin ise
2009 Mart donemi i¢in gegerli oldugunu sdyleyebiliriz.

4.8.2.3. Donemsel Karsihk Giderleri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Donemsel karsilik giderlerinin donemsel net vergi sonrasi kara oranlamasi Tablo

4.7°de sunulmustur.



Tablo 4.7. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Vergi Sonrasi1 Kar
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Yillar | 3 Aylik Doénemsel Karsilik Doénemsel Net x/y
Donem Giderleri (x) Vergi Sonrast Kar
)

2007 | Mart 87.256 429.293 0,203255119
2007 | Haziran 96.945 1.086.882 0,089195515
2007 | Eylil 64.906 517.267 0,125478718
2007 | Aralhk 100.588 2.421.756 0,041535151
2008 | Mart 260.172 494.147 0,526507294
2008 | Haziran 4.232 534.931 0,007911301
2008 | Eylil 88.432 480.333 0,184105610
2008 | Aralik 265.119 1.891.178 0,140187227
2009 | Mart 586.073 712.438 0,822630180
2009 | Haziran 499.144 739.859 0,674647467
2009 | Eylil 389.040 705.961 0,551078601
2009 | Aralik 241.562 3.099.601 0,077933257
2010 | Mart 202.816 1.088.292 0,186361749
2010 | Haziran 107.658 966.439 0,111396581
2010 | Eylil 213.881 610.069 0,350584934
2010 | Aralik 171.737 3.401.986 0,050481395
2011 | Mart 266.856 913.261 0,292201244
2011 | Haziran 197.308 1.015.668 0,194264267
2011 | Eylil 192.422 538.908 0,357059090
2011 | Aralik 263.809 3.345.806 0,078847668
2012 | Mart 130.163 962.191 0,135277715
2012 | Haziran 302.642 819.793 0,369168802
2012 | Eylil 329.519 733.219 0,449414158
2012 | Aralik 1.177.835 3.070.325 0,383618997
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Grafik 4.7. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar
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Grafik 4.7 Tablo 4.7°in grafik haline donlismiis seklidir. Grafik 4.7
incelendiginde Grafik 4.6’dekine benzer bir tablo ile karsilagilmistir. Grafik 4.6’da
oldugu gibi karsilik giderlerinin en diisiik oldugu donem 2008 Haziran, en yiiksek
oldugu donem ise 2009 Mart donemidir. Yani en diisiik risk 2008 Haziran donemi, en

yiiksek risk 2009 Mart donemi i¢in gegerlidir.

4.8.2.4. Karsihklar Sonrasi Net Faiz Geliri/ Donemsel Vergi Oncesi Kar

Karsiliklar sonrasi net faiz gelirinin donemsel vergi Oncesi kar oranlamasi

yapilarak Tablo 4.8’de sunulmustur.
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Tablo 4.8. Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar

Yillar | 3 Aylik | Net Faiz Karsilik Kargiliklar | Vergi x/y
Donem Geliri Gideri Sonras1 | Oncesi Kar
Net Faiz (y)
Geliri (x)

2007 | Mart 669.959 87.256 582.703 540.697 | 1,077688613
2007 | Haziran | 729.562 96.945 632.617 | 1.230.410 | 0,514151380
2007 | Eyliil 784.342 64.906 719.436 653.024 | 1,101699172
2007 | Aralik | 3.097.952 100.588 | 2.997.364 | 2.918.904 | 1,026879952
2008 | Mart 845913 260.172 585.741 634.753 | 0,922785713
2008 | Haziran | 897.330 4.232 893.098 640.135 | 1,395171331
2008 | Eyliil 899.830 88.432 811.398 612.313 | 1,325136001
2008 | Aralik | 3.430.704 265.119 | 3.165.585 | 2.346.775 | 1,348908609
2009 | Mart 1.157.559 586.073 571.486 910.498 | 0,627663103
2009 | Haziran | 1.341.568 499.144 842.424 974.945 | 0,864073358
2009 | Eyliil 1.338.598 389.040 949.558 891.975 | 1,064556742
2009 | Aralik | 5.405.840 241.562 | 5.164.278 | 3.939.354 | 1,310945399
2010 | Mart 1.472.097 202.816 | 1.269.281 1.375.982 | 0,922454654
2010 | Haziran | 1.313.846 107.658 | 1.206.188 | 1.201.244 | 1,004115733
2010 | Eyliil 986.919 213.881 773.038 776.942 | 0,994975172
2010 | Aralik | 5.170.315 171.737 | 4.998.578 | 4.302.833 | 1,161694632
2011 | Mart 1.127.538 266.856 860.682 | 1.194.976 | 0,720250449
2011 | Haziran | 1.209.546 197.308 | 1.012.238 | 1.255.694 | 0,806118370
2011 | Eyhil 1.197.474 192.422 | 1.005.052 703.207 | 1,429240608
2011 | Aralik | 5.258.464 263.809 | 4.994.655 | 4.276.409 | 1,167955404
2012 | Mart 1.497.383 130.163 | 1.367.220 | 1.205.246 | 1,134390821
2012 | Haziran | 1.565.482 302.642 | 1.262.840 | 1.043.560 | 1,210126873
2012 | Eyliil 1.115.985 329.519 786.476 956.773 0,82200898
2012 | Aralik | 5.718.932 1.177.835 | 4.541.097 | 3.923.290 1,15747166
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Grafik 4.8. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Donemsel Vergi Oncesi Kar
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Tablo 4.8’¢ yansitmis oldugumuz Grafik 4.8’¢ baktigimizda en diisiik riskin
2007 Haziran doneminde en yiiksek riskin ise 2008 Haziran ve 2011 Eyliill doneminde
oldugu gorilmektedir. Diger donemler inisli ¢ikishh dalgalanmalar halinde

seyretmektedir.

4.8.2.5. Karsihiklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Karsiliklar sonrasi net faiz gelirinin donemsel net vergi sonrasi kar oranlamasi

yapilarak Tablo 4.9’ da sunulmustur.
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Tablo 4.9. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Yillar | 3 Aylik Net Faiz | Donemsel | Karsiliklar | Donemsel x/y
Do6nem Geliri Kargilik Sonrasi Net Vergi
Giderleri | Net Faiz Sonrasi
Geliri (x) Kar (y)

2007 | Mart 669.959 87.256 582.703 429.293 1,357355
2007 | Haziran 729.562 96.945 632.617 | 1.086.882 | 0,582047545
2007 | Eyliil 784.342 64.906 719.436 517.267 | 1,390840707
2007 | Aralik 3.097.952 100.588 | 2.997.364 | 2.421.756 | 1,237682079
2008 | Mart 845913 260.172 585.741 494.147 | 1,185357798
2008 | Haziran 897.330 4.232 893.098 534931 | 1,669557382
2008 | Eyliil 899.830 88.432 811.398 480.333 | 1,689240589
2008 | Aralik 3.430.704 265.119 | 3.165.585 | 1.891.178 | 1,673869408
2009 | Mart 1.157.559 586.073 571.486 712.438 | 0,802155416
2009 | Haziran | 1.341.568 499.144 842.424 739.859 | 1,138627766
2009 | Eyliil 1.338.598 389.040 949.558 705.961 | 1,345057305
2009 | Aralik 5.405.840 241.562 | 5.164.278 | 3.099.601 | 1,666110574
2010 | Mart 1.472.097 202.816 | 1.269.281 | 1.088.292 1,16630555
2010 | Haziran | 1.313.846 107.658 | 1.206.188 966.439 | 1,248074633
2010 | Eyliil 986.919 213.881 773.038 610.069 | 1,267132079
2010 | Aralik 5.170.315 171.737 | 4.998.578 | 3.401.986 | 1,469311749
2011 | Mart 1.127.538 266.856 860.682 913.261 | 0,942427192
2011 | Haziran | 1.209.546 197.308 | 1.012.238 | 1.015.668 | 0,996622912
2011 | Eyhil 1.197.474 192.422 | 1.005.052 538.908 | 1,864978809
2011 | Aralik 5.258.464 263.809 | 4.994.655 | 3.345.806 | 1,492810701
2012 | Mart 1.497.383 130.163 | 1.367.220 962.191 1,42094449
2012 | Haziran | 1.565.482 302.642 | 1.262.840 819.793 | 1,540437647
2012 | Eyliil 1.115.985 329.519 786.476 733.219 1,072634
2012 | Aralik 5.718.932 | 1.177.835| 4.541.097 | 3.070.325 1.47902812
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Grafik 4.9. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kéar
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oranlamasinin yansitildig1 Grafik 4.9 da goriildiigi gibi en diisiik risk 2007 Haziran

donemine en yiiksek risk ise 2011 Eyliil donemine aittir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Hayatin her alaninda karsimiza ¢ikmasi kaginilmaz olan risk ekonomik sistemin
en temel taglarindan olan bankalar s6z konusu oldugunda diger isletmelere oranla daha
biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Cilinkii bankalar ulusal ve uluslar aras1 ekonomi ve
ticaret alaninda etkin bir role sahiptir ve faaliyetlerinin temelini risk kavrami

olusturmaktadir.

Bankalar degisen ekonomi ve teknolojik kosullar altinda her ne kadar bir¢ok
islemi yapiyor olsalar da asil islevleri kredi vermektir. Bu nedenle en yogun olarak kars1
karsiya kaldiklar1 ve yonetimi konusunda en hassas olmalar1 gereken risk kredi riskidir.
Diinya ¢apinda banka problemlerinin en 6nemli kaynagmni olusturan kredi riski en yalin
tanimi ile kredi miisterisinin aldig1 krediyi geriye 6deyememesi ve bankalarm ugramasi

muhtemel zararlar1 ifade eder.

Kredilendirme asamasinda tamamen kaldirilmasi miimkiin olmayan kredi
riskinin yOnetimi bankalar i¢in hayati bir 6nem tasir ve bankalarm gelirlerini en st
seviyelere ¢ikartip kayiplarmi en aza indirmelerinde dnemli bir yer tutar. Ozellikle son
yillarda gelismekte olan iilkelerdeki banka ve banka subesi sayilarindaki artisin getirdigi
rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri, karsilastiklar1 riskleri iy1 bir sekilde

yonetmelerine baghdir.

Biitiin bu nedenler goéz Oniine alinarak, calismanin konusunu kredi riskinin
Olgiilmesinde bankacilik rasyolarmin kullanimi ve kredi riskinin ydnetilmesi
olusturmustur. Calismada bankacilik rayolarindan yararlanilarak Tirkiye Garanti
Bankas1 A.S’ nin 2007-2012 yillar1 arasindaki mali tablolar1 {iger aylik donemler itibari
ile incelenmistir. Toplamda dokuz adet rasyo kullanilmis olup, bu rasyolar iki ana grupta
toplanmistir. Yapilan oranlamalar sonucunda olusturulan tablolar grafiklere yansitilarak

Garanti Bankasina ait risk degisimleri gdzlenmistir.

Bu ¢aligmayla ulasilan sonuclar1 asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir.
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2007-2012 wyillar1 arasinda Garanti Bankasmnin sorunlu alacaklarinin aktif
icerisindeki payma bakildiginda en yiiksek riskin 2008 Eyliil ve 2009 Aralik aylarina ait
oldugu goriilmektedir. Bankaya ait mali bilancolar incelendiginde 2008 Eyliil Ay1 ve
2009 Aralik aylarinda riskin yiiksek ¢ikmasinin nedeni bankanin bagh bulundugu
Istirak, Bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklara verilen kredilerdeki artis
ayrica vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardaki artis oldugu gézlemlenmistir. Diger

donemlerde ise kiiclik oranlarda inis ¢ikislar goriilmektedir.

2007-2012 yillar1 arasinda gelir tablosundaki karsilik giderlerinin gelir tablosu
tutarlar1 oranlamasini inceledigimizde 2009 Mart ve 2011 Eyliil donemleri riskin en
yiiksek oldugu donemlerdir. Bu donemlerde artan riskin sebebi ise III.’lincti (Tahsil
Imkan1 Sinirlt Krediler ve Diger Alacaklar ),IV. iincii (Tahsili Siipheli Krediler ve Diger
Alacaklar ) ve V.’inci (Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar ) Grup Kredi ve

Alacaklarinda meydana gelen artis oldugu goriilmektedir.

Garanti Bankasinda kredi riski yonetimi, tiim kredi portfoylerini kapsamakta ve
bankanin kredi riskine esas tutar1 yasal olarak BDDK tarafindan ¢ikarilan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”
cercevesinde hesaplanmaktadir. Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi standart
oraninin, mevcut diizenlemelerde yer alan asgari sinirin {izerinde kalmasini saglayacak

tarzda yonetimi esastir.

Garanti  Bankasnda  kredi  tahsis  asamasinda, kredi  risklerinin
degerlendirilmesinde, 2003 yilindan itibaren miisterileri objektif kriterler kullanarak
derecelendirmek amaciyla, gecmis veriler lizerinden istatistiksel yontemler kullanilarak

gelistirilen igsel risk derecelendirme modeli kullanilmaya baglanmustir.

Garanti Bankasi’nda 2007 yilinda, Basel II uygulamalarmin yerlestirilmesinde

kullanilmak tizere gelismis bir risk yonetimi yazilimi da kurulmustur.

Garanti Bankasinda kredi riski olustuktan sonra olusan kredi risklerinin

giderilmesi konusunda ise; idari veya kanuni takip yolu ile s6z konusu riskler
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giderilerek risk tasfiye edilmeye c¢alisilir. Riskin tasfiyesinde teminatlarin devri ya da
satis1 veya riskin devri ya da satis1 yontemi uygulanmaktadir.

Sonu¢ olarak Tiirkiye Garanti Bankast A.S’ de kredi riskinin uluslararasi
standartlara uygun bir bigimde Olgiiliip izlenmekte oldugu ve tiim risk yonetim

faaliyetlerinin Basel II uygulamalarina uyumlu bir sekilde yiiriitiildiigii sdylenebilir.

Arastirma sonucunda ulasilan ve yukarida yer verilen sonuglardan yola ¢ikarak
bankalarin en temel faaliyeti ve gelir kaynagi agisindan kredi riski ve ydnetiminin
oldukca onemli oldugu ve bankalarm kredi risklerini en aza indirgemelerinin etkin bir

risk yonetimi ile miimkiin oldugu sdylenebilir.

Bankalar kredi riskini Olgmeye ve yOnetmeye dayali bir yOnetim anlayisi
benimsemelidirler. Bankalar kredi risk yoOnetimlerini kredi politikalarma ve
prosediirlerine uygun olarak siirdiirmeli, kredilendirme kararlarin1 yonetim kurullarinca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde yapmalidirlar. Kredilerin vade, miktar ve nitelikleri
ist diizey yonetime dogru olarak rapor edilmelidir. Bankalarda tiim bu islemlerin
diizenli olarak yapildiginin belirlenmesine yonelik i¢ denetimler yapilmalidir. Bankalar,
kredi riskinin taninmasi, Olgiilmesi, izlenmesi ve kontroliiniin yapilmasi konusunda

bilingli olmalidirlar.
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