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KISALTMALAR VE SIMGELER

ANOVA : Varyans Analizi

F: Istatistiklerin varyans analizi ile anlamliligin sinamada kullanilan deger
KO : Kareler Ortalamasi

KT : Kareler Toplami

N: Frekans (Orneklem Biiyiikliigii)

P: Anlamlilik Derecesi (Manidarlik)

S.: Sayfa numarasi

Sd: Serbestlik Derecesi

Sh: Standart Hata

SPSS: Statistical Package For Social Sciences

Ss: Standart Sapma

T: Istatistiklerin anlamliligini saptamada kullanilan deger
X: Aritmetik Ortalama

% : Yiizde degeri
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ONSOZ

Gelecegi insa etme gorevini lUstlenen egitim, toplumsal yasamda onemli bir degere
sahiptir. Egitimin 0nemini bilen M. Kemal Atatiirk su sozleri ile yapilmasi gerekeni
belirtmistir:

“En 6nemli ve verimli vazifelerimiz, milli egitim islerimizdir. Milli egitim islerinde
muhakkak zafere ulasmamiz gereklidir.”

Egitim islerinde zafere ulasmanin en 6nemli yollarindan biri de egitim yoOnetiminin
dogru yapilmasidir. Yani egitim yoneticilerinin dogru liderlik yapabilmesidir. Ozellikle
okul yoneticilerinin topluluk olarak okul, giivenilir bir 6rgiit olarak okul, 6grenen Orgiit
olarak okul imajin1 birbiriyle biitlinlestirmesi gerekir.

Topluluk olarak okul imajinda okulun psikolojik dengesinin korunmasi 6n plana cikar.
Giivenilir okul imajinda velilerin ve toplumun beklentilerine uygun, 68renci basarisin
arttiracak bir ortamin olusturulmasi 6n plana c¢ikar. Ogrenen okul imajinda ise
Ogretmenlerin 6grenci basarisini arttirmak amactyla siirekli takim halinde 6grenmeleri
tizerinde durulur.

Okulda biitlinliigiin olusturulmasi i¢in okul liderinin ¢esitli 6zelliklere sahip olmasi
gerekir. Okul lideri okulda kii¢iik bir basarisizligi dahi ihmal etmemelidir. Ciinkii okuldaki
basarisizlik tiim topluma yansimaktadir.

Gergek lider ekibine deger verir, ekibinin basarisi i¢in caligir. Ekibinin basarisini kendi
basaris1 olarak gormez. Gergek lider bilgiyi yayar. Kurumsal bilgileri aktarir, ekibinin
goriislerini alir. Bir yanlislik yapmigsa samimi olarak bunu kabul eder. Hata yapan ekip
calisanin1 bagislamasini bilir. Gergek lider ekibinin potansiyelini ortaya ¢ikarmaya calisir.
Sorunlara ¢oziim {iretir. Sevincini ve {iziintiisiinii ¢alisanlartyla paylasir. Iyi bir
dinleyicidir. Once dinler sonra konusur. Insanlar1 etkilemesini bilir.

Yeni liderlik yaklagimlarina gore hazirladigim bu c¢alismamda cesitli liderlik tiirleri
karsiniza ¢ikacaktir. Bu liderlik tiirlerinin farkli etkililik &lgiitleri vardir. Ornegin etik
liderlik, etik degerleri yasama ve gelistirmeyi hedef alir. Kiiltiirel liderlik giiclii orgiit
kiiltiirii olusturmaya calisir. Ogrenen liderlik orgiitsel dgrenmeyi gerceklestirir. Siiper
liderlik ¢alisanlar1 kendi kendine liderlik etmeye tesvik eder. Vizyoner liderlik paylasilan
vizyon olusturmaya c¢alisir. Transformasyonel liderlik kokli doniisiim olusturur.

Ogretimsel liderlik ise iyi 6gretimi hedef alir.
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Bu calismamda su sorularin cevaplarin1 bulmaya calistim: Okullarimizda yoneticiler
tarafindan en ¢ok uygulanan liderlik tiirii hangisidir? Ilkokul ve ortaokul miidiirlerimiz
hangi liderlik o6zellikleri ile okullarinda etkili olmaktadir? Devlet okullar1 miidiirleri ile
0zel okullar miidiirleri nasil bir yonetim sergilemektedir, hangi liderlik tiirline uygun
davranislar sergilemektedirler? Bu sorular1 6gretmen goriislerine gore agiklamaya calistim.
Sonug ve Onerileri de ¢alismanin sonuna ekledim.

Bu calismanin her asamasinda biiyiik bir 6zveriyle bana destek olup yol gosteren,
tecriibesi ve bilgisiyle beni aydinlatan damismanim Prof. Dr. Semra UNAL’a
tesekkiirlerimi  sunarim. Arastirmada anket ¢alismalarmma izin veren midiir ve
yardimcilarina, anketi doldurarak katkida bulunan 6gretmenlere, her zaman yanimda olup

beni destekleyen aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.
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ABSTRACT

THE EVALUATION OF THE PRIMARY AND SECONDARY
SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO THE TYPES OF
LEADERSHIP
(According To Teachers’ Opinions)

To provide happy environment for students and teachers is a step in increasing the
quality of education. They are the administrators who are capable of leading these people.
The purpose of this research is to evaluate primary and secondary school administrators’
behaviours according to their type of leadership and to determine the type of leadership
that is applied to the most. To do this teachers’ perceptions of leadership were consulted
about the director. The research concerns 2012-2013 education year that the teachers who
are on duty in elementary and secondary schools in Atagehir, Istanbul. This research refers
the opinions of the teachers who are in 14 public schools and 9 special schools that I
visited. The resarch consists of 321 teachers. Research related data was collected with
“The Types of Leadership Survey” that we have prepared. The first section is related with
your personal information. In the second section there are total 55 materials that the
manager will be evaluated according to the type of leadership behaviours. The survey
consists of seven sub-headings. These are: Instructional, Cultural, Ethical, Visionary,
Learning, Transformational and Super Leadership. In accordance with the opinion of the
teachers who participated in the study the following results emerged: All the leadership
types that mentioned in the survey aren’t always applied by the managers, they’re mostly
applied by them. The managers are mostly applied the “Ethical Leadership” as a leadership
type. Ethical leadership isn’t always but mostly applied in school by the school principals.
After Ethical leadership there comes a “Visionary Leadership” which is mostly applied.
After that in order there comes “Transformational, Instructional, Cultural and Learning
Leadership”. Instructional and Cultural Leadership have equal points. The least applied
leadership type by the principals in our schools is “Super Leadership” (self to self
leadership). The demographic features of teachers such as sexuality, age, type of school,
education and working hours of principals showed significant differences. Male teachers,
those over the age of 51, the ones who work in private schools, postgraduates, working
with the school principal about 1 year and less give positive responses comparing with the
people in their groups. We didn’t observe any meaningful difference between classroom
teachers and branch teachers. If we want our schools to be more successful our managers
should exhibit a life-long learning administration. A school administrator who has a
leadership feature creates a school culture in which everyone do their duties and their
conscientious responsibility.

Key Words: School principal, management, leadership, leadership types.
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OZET

ILK VE ORTAOKUL YONETICi DAVRANISLARININ LIDERLIK
TURLERINE GORE DEGERLENDIRILMESI
(Ogretmen Goriislerine Gore)

Ogrenci ve Ogretmenlere mutlu olacaklart bir ortam saglamak egitimdeki kaliteyi
arttirmada bir adimdir. Bunu saglayacak olan lider 6zelligine sahip yoOneticilerdir. Bu
aragtirmanin amaci ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin davraniglarini liderlik tiirlerine gore
degerlendirmek ve okullarimizda en ¢ok uygulanan liderlik tiiriinii belirlemektir. Bunun
icin 6gretmenlerin midiirleri hakkindaki liderlik algilarina bagvurulmustur. Arastirmanin
evreni 2012 — 2013 egitim-dgretim yili iginde; Istanbul ili, Atasehir ilcesinde, ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerden olusturmaktadir. Istanbul ili, Atasehir
ilgesinde gidilebilen 14 devlet okulu, 9 6zel okulda gbrev yapan ve ulasilabilen
ogretmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Arastirmanin 6rneklemi 321 6gretmenden
olugmaktadir. Arastirma ile ilgili veriler, hazirladigimiz “Liderlik Tiirleri Anketi” ile
toplanmistir. Anketin birinci boliimii kisisel bilgilerle ilgilidir. Ikinci béliimde yonetici
davraniglarinin liderlik tiirlerine gore degerlendirilecegi toplam 55 madde yer almaktadir.
Anket, 7 alt basliktan olusmaktadir. Bunlar: ‘Ogretimsel, Kiiltiirel, Etik, Vizyoner,
Ogrenen, Transformasyonel, Siiper Liderlik® tir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin
goriigleri dogrultusunda su sonuglar ortaya ¢ikmistir: Ankette gecen biitiin liderlik tiirleri,
miidiirler tarafindan her zaman degil de ¢ogunlukla uygulanmaktadir. Miidiirlerin en ¢ok
uyguladigi liderlik tiirti ‘Etik Liderlik’ tir. Etik liderlik okulda midiirler tarafindan her
zaman degil, cogunlukla uygulanmaktadir. Etik liderlikten sonra yine c¢ogunlukla
uygulanan ‘Vizyoner Liderlik’ gelmektedir. Daha sonra sirasiyla ‘Transformasyonel,
Ogretimsel, Kiiltiirel ve Ogrenen Liderlik’ gelmektedir. Ogretimsel ve Kiiltiirel Liderlik
esit puan almistir. Okullarimizda miidiirler tarafindan en az uygulanan liderlik tiirii ise
‘Siiper Liderlik> (kendi kendine liderlik)tir. Ogretmenlerin demografik &zelliklerinden
cinsiyet, yas, okul tiirii, egitim durumu ve okul miidiiriiyle ¢calisma siiresine gore anlamli
farkliliklar goriilmistiir. Erkek 6gretmenler, 51 yas ve iistiindekiler, 6zel okulda ¢alisanlar,
lisansiistii mezunlari, okul miidiiriiyle 1 y1l ve daha az ¢alisanlar kendi grubundakilere gore
daha olumlu yanitlar vermistir. Sinif ve brans 6gretmenlerinin goriisleri arasinda anlaml
bir fark goriilmemistir. Okullarimizin daha basarili olmasi igin yoneticilerimizin hiyerarsik
bir yonetimden c¢ok yasam boyu Ogrenmeye dayali bir yoOnetim sergilemeleri
gerekmektedir. Lider ozelligine sahip bir okul yoneticisi herkesin gorevini severek ve
vicdani sorumlulukla yerine getirdigi bir okul kiiltiirli meydana getirir.

Anahtar Sozciikler: Okul midiirii, yoneticilik, liderlik, liderlik tiirleri.
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BOLUM |

1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, arastirmanin amacit ve Onemi, varsayimlar, sirhiliklar sunulmus ve
arastirmada kullanilan terimlere iligkin tanimlara yer verilmistir. Arastirmada kullanilan

kisaltmalar da bu b6liimiin sonuna eklenmistir.

1.1. PROBLEM DURUMU

“Bir 6gretmen sonsuzlugu etkiler, etkisinin nerede sona erecegi bilinemez.” diyen
Hanry Adams ne giizel anlatmis egitimin sonsuzlugunu. Okullarda yoneticilerin ve
Ogretmenlerin yaptiklari isin ne denli 6nemli oldugunu ¢ok iyi anliyoruz bu sozle.
Yoneticilerin ve 6gretmenlerin her bir davranist cocuklarin hafizasina kazinir ve ¢ocuklar
da ayn1 davranisi sergilemeye egilim gosterirler. Sonra o ¢ocuklar ayn1 sekilde baskalarina
ornek olurlar. Bu boyle siirer gider. Bunun nerede sona erecegini kimse bilemez.

Egitim tiim toplumun karakterini, yasam bi¢imini etkileyen Onemli bir kiiltiir
unsurudur. Toplum i¢in bu denli Onem tasiyan egitim kurumlar elbette ki iyi
yonetilmelidir. Okul yoneticileri iyi birer lider olmalidir. Lider 6zellikleri tagiyan okul
yoneticileri ile okullarimiz egitim i¢in daha elverisli hale gelecektir. Hem fiziki agidan hem
de verilecek egitim- 6gretim acisindan kaliteyi yakalayacak okul iyi bir lideri gerektirir.

Saglikli bir ekonomik biiyiime, toplumsal ve siyasal gelisme, egitim sisteminin
fonksiyonlarmi gergeklestirmedeki basar1 derecesiyle yakindan iligkilidir (Taymaz, 1986,
s.17). Egitim sisteminin fonksiyonlarmi gerceklestirebilmesi de yoneticilerin iyi birer lider
olmasina baghdir. Yoneticiler ¢alisanlarina model olabiliyorsa, yeni vizyonlar olusturup
calisanlarint bu vizyonlar esliginde harekete gecirebiliyorsa iyi birer lider olma yolunda
ilerliyorlar demektir.

Gilintimiize kadar liderlik konusunda bircok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalar
sonucunda ¢esitli liderlik tiirleri ortaya ¢ikarilmistir. Bu ¢alismamizda yeni yaklasimlarla
ortaya cikarilan liderlik tlirleri ele alinmistir. Liderlik tiirlerinden biri olan 6gretimsel
liderlik yeni Ogretim stratejileri belirlemeye c¢alisir. Kiiltiirel liderlik okulun daha etkili

olabilmesi i¢in gii¢lii bir okul kiiltiirii olusturur. Siiper liderlik G6gretmenlerin ve



ogrencilerin kendi kendini yonlendirmelerini saglar. Etik liderlik eylem ve kararlarinda
etiksel sorumluluk alir. Ogrenen liderlik takim halinde dgrenmeye biiyiik dnem verir.
Transformasyonel liderlik degisimi destekler ve yeni orgiitsel degerler gelistirir. Vizyoner
liderlik insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek vizyonlar1 olusturabilme
ve iletebilme yetenegine sahiptir.

Egitim oOrgiitlerinin gelecegi, yoneticilerin liderlik rol ve davramislarini yerine
getirmesine baglidir (Celik, 1999, s.35). Okul yoéneticileri; egitimin temel deger ve
ideallerini benimseyip ve bunlar1 davranisa gecirerek, okulun amaglari ile iiyelerinin
gereksinimlerini dengelestirebilecek kadar orgiitcli ve yonetimci olarak, okulda ahenkli
insan iligkileri kurarak, istliikk imajindan liderlik imajina gegebilirler (Bursalioglu, 1994,
5.208).

Okullarimizda yoneticilerimiz 6gretmenler ve 6grencilerin basarisi i¢in lider 6zellikleri
gosteriyorlar m1? Gosteriyorlarsa en ¢ok hangi liderlik davraniglarini sergilemektedirler?
Bu calismada bu sorularin cevaplari aranirken okullarimizda yonetici davraniglarinin en

cok hangi liderlik tiiriine uygun diistiigiinii de anlamis olacagiz.

1.2. PROBLEM CUMLESI
flkokul ve ortaokul miidiirleri yoneticilik gorevlerini yerine getirirken en ¢ok hangi

liderlik tiirtine uygun davranislar sergilemektedirler?

1.3. ALT PROBLEMLER

Miidiirlerin liderlik davraniglarinin 6gretmenler tarafindan algilanmasi 6gretmenin;
Cinsiyeti degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

Yas1 degiskenine gore farklilik gdstermekte midir?

Bransi degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

M wnp e

Calist1ig1 okul tiirii (devlet okulu ve 6zel okul) degiskenine gore farklilik gdstermekte

midir?

o

Egitim durumu degiskenine gore farklilik gdstermekte midir?
6. Midiir ile birlikte ¢aligma siiresi degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
7. Son olarak, 6gretmenlerin algisina gére miidiirler hangi liderlik davraniglarini hangi

diizeyde gostermektedirler?



1.4. AMAC

Bu arastirmanin amaci ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin davraniglarin liderlik
tiirlerine gore degerlendirmektir. Bunun i¢in 6gretmenlerin midiirleri hakkindaki liderlik
algilarina bagvurulacaktir.

Arastirma sonucunda okullarimizda miidiirler tarafindan en ¢ok uygulanan liderlik tiirti
belirlenmis olacaktir. Bu belirleme sonucunda hangi yonetim seklinin egitim-6gretim igin
uygun oldugu anlasilabilecektir. Okullarimizin daha demokratik ve daha basarili olmasi
i¢cin yoneticilerimizin hangi liderlik 6zelliklerine sahip olmas1 gerektigi de tespit

edilecektir.

1.5. ONEM

Egitim yoneticileri egitim i¢in vazgegilmezdir. Her tiirlii teknolojik, bilimsel ve sosyal
gelisimin, degisimin yasandigi gilinlimiizde egitim yoneticilerinden egitim ydnetimi
davranigindan ¢ok lider davranis1 gostermesi beklenmektedir.

Liderlik konusunda yapilan aragtirmalar sonucunda farkl: liderlik tiirlerine ulagilmastir.
Calismamizda ele aldigimiz liderlik tiirleri sunlardir:

A) Ogretimsel Liderlik

B) Kiiltiirel Liderlik

C) Etik (Moral) Liderlik

D) Vizyoner Liderlik

E) Ogrenen Liderlik

F) Transformasyonel Liderlik
G) Siiper Liderlik

Okul yonetimlerinde en ¢ok uygulanan liderlik tiirii hangisidir? Okul miidiirlerimizin
davraniglar1 hangi liderlik tiirline uygun diismektedir? Bu liderlik tiirii egitim-6gretim i¢in
uygun mudur? Bu ¢alismamizda bu sorularin yanitlarin1 bulmaya ¢alisacagiz.

Iyi bir yonetimle biitiinlesmeyen egitim orgiitiiniin basarili olmasi miimkiin degildir
(Eren, 1991, s.4). Liderlik konusu diger alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da nemli
bir yer tutmaktadir. Konuyla ilgili olarak okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin
bilinmesi, karsilasilabilecek herhangi bir sorun karsisinda, ¢6ziim yolunun kolayca
bulunabilmesine yardimci olacaktir. Ayrica okul miidiirlerinin liderlik davraniglariin
belirlenmesi, daha demokratik ve iyi bir lider miidiir modelinin olusumuna neden olacagi

diistinilmektedir.



Arastirma sonuclarinin egitim yOneticilerine, program gelistirme uzmanlarina,

egitimcilere ve diger aragtirmacilara yarar saglayacagi diistiniilmektedir.

1.6. SAYILTILAR

Bu arastirmanin planlanip yiiriitilmesinde, ulasilan bulgularin yorumlanmasinda
asagida verilen varsayimlardan hareket edilmistir.

1. Arastirma i¢in ankete katilan 6gretmenler sorulara igtenlikle cevap vermislerdir.

2. Aragtirmanin igeriginde degisik kaynaklardan elde edilen bilgiler ger¢ege uygundur.

1.7. SINIRLILIKLAR

1. Arastirma Istanbul ili, Atasehir ilgesinde gérev yapan ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin gorisleri ile sinirhdir.

2. 2012-2013 egitim-6gretim yilin1 kapsamaktadir.

3. Arastirma, bilgi toplama araci olarak kullanilan anketteki soru maddeleri ile

sintrlandirilmustir.

1.8. TANIMLAR

Egitim Yoneticisi: Egitim yoOneticisi hem islenen insan giicii kaynagi olarak
Ogrencilerin en iyi sekilde yetistirilmesi, hem de isleyen insan giicii kaynagi olarak
o0gretmenin etkili bir sekilde calistirilmast ve hizmet i¢inde yetistirilmesi i¢in uygun bir
orgiitsel iklimi saglamasi beklenen kisidir (Celik, 2007, s.29).

Egitim Yonetimi: Egitim kurumlarimin calismasi ve yonetilmesi ile ilgili alandir
(Bridge, 2003, s.57).

Etik: Bir kisi ya da grubun neyi dogru veya yanlis buldugu noktasindan hareketle
davranigini yonlendiren ahlaki ilke ve degerlerdir (Bridge, 2003, s.131).

Lider: Lider, grup iyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga kavusmamis ortak
diistince ve arzular1 benimsenebilir bir amag bi¢ciminde ortaya koyan ve grup liyelerinin
potansiyel giiclerini bu amag etrafinda faaliyete geciren kimsedir (Eren, 1996, s.387).

Liderlik Herhangi bir gaye ve hedefe ulagsmak i¢in, insanlar bulmak ve onlart ortak
amaca dogru tek bir kuvvet halinde birlestirerek sevk etme kabiliyet ve teknigidir (Kogel,
2003, s.583).

Okul Yoneticiligi: Okul yoneticiligi egitim yoneticiligi icinde yer alir ve belli

diizeydeki okul ya da okullarin amaca en uygun ve en etkili bi¢imde nasil ¢alistirilabilecegi



ile ilgili ilke ve teknikleri inceler. Okul yoneticiligi de, kendi i¢inde bdliinebilmekte ve
ilkokul yoneticiligi adin1 almaktadir (Binbasioglu, 1988, s.3).

Ogretimsel Liderlik Egitim isini gerceklestirmek icin miidiir, 6gretmenler, 6grenciler,
aileler ve okul komitesinin birlikte c¢alisacaklar1 bir Orgiit iklimi yaratilmasidir
(McEvan,1994, s.43).

Yonetici: Belli bir amag¢ ugruna bir araya gelen, insanlar1 hedefe ulasmak icin ahenkli
bir sekilde ve isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve zorunda
olan kisidir (Erdogan, 2003).



BOLUM II

2. LIDERLIK

Her canli kendi dogasina uygun yasar. Insanlar da kendi dogasindan olsa gerek
gruplar halinde yasamay1 tercih etmistir. Yasamlarmi rahat, mutlu ve huzurlu
siirdiirebilmek icin birbirlerine ihtiya¢ duymuslardir. Thtiyaglarini karsilamada en iyi yolun
yardimlasma, dayanigsma ve gii¢ birligi etme oldugunu anlamiglar. Bunun i¢in gruplar,
topluluklar olusturmuslar. Daha sonra da olusturduklart toplulugun belli bir diizeni olmasi
gerektigini anlamislar. Iste bu diizeni saglamak ve devam ettirmek icin de liderlere,
yoneticilere ihtiya¢ duymuslardir.

Liderlerin toplumu yonetmek ic¢in uyguladiklar1 yontemler gecmisten giiniimiize hep
arastirma konusu olmustur. Liderlerin &zellikleri, davraniglari kendi zamanina gore

incelenmis ve lider, liderlik {izerine farkli tanimlar yapilmistir.

2.1. LIDERLIK VE LIDER TANIMLARI

Bazi arastirmacilarin liderlik konusunda yapmis olduklar1 tamimlar asagida yer
almaktadir:

“Liderlik, goriisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yonlendirme ve yonetmedir.”
(Bennis &Nanus, 1985, s.56).

“Liderlik, 1izleyicilerin diislince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢
kullanmadir.” (Zaleznik,1977, s.267).

“Liderlik, herhangi bir gaye ve hedefe ulagmak i¢in, insanlar bulmak ve onlar1 ortak
amaca dogru tek bir kuvvet halinde birlestirerek sevk etme kabiliyet ve teknigidir.” (Kogel,
2003, 5.583).

“Liderlik, bagl kisiler lizerinde gili¢ sahibi olma degil, onlar1 etkileme sorunudur.”
(Werner, 1993, s.16).

“Liderlik; gayeleri kabul ettirme ve o gayelerin yerine getirilmesi i¢in onlari igtenlikle
calistirma kabiliyetidir. Liderlik, kisilikten ayr1 bir 6zellik olmayip onun uzantisidir. Etkili
lider; hem kendi, hem de astlarinin ihtiyaclarin1 karsilikli olarak gidermeyi basarabilen,
farkli becerileri ne zaman ve nerede kullanmas1 gerektigini bilen duyarli ve bu esneklige

sahip kisidir.” (Ertiirk, 2000, s.151-152).



“Liderlik ekip tyelerinin ise, ortak bir amaca yonelik g¢aligmalarini etkileme ve
yoneltme becerisidir.” (Bridge, 2003, s.5).

Tiirk Dil Kurumu’nun sozliigiinde ise liderlik “liderin gérevi” olarak tanimlanmaktadir
(TDK,2004, s.1464).

Yukaridaki tamimlarin 1siginda liderligi soyle tamimlayabiliriz: Insanlar1 ortak bir
amagta birlestirebilme ve o amaglarin yerine getirilmesi i¢in onlari ictenlikle ¢alistirabilme
kabiliyet ve teknigidir.

Liderlik bir kavramken lider ise bir bireydir. Liderle ilgili de bir¢ok tanim ¢ikar
kargimiza:

“Lider, liyesi oldugu grubun amagclarinin ve davranis normlarinin belirlenmesinde etkili
olan Kisi olarak tanimlanabilir.” (Onal, 1998, s.69).

“Lider orgiitsel yol gostericilere mekanik olarak uymanin iistiinde ve otesinde bir
etkileme giicline sahip olan kisidir. Lider dogru olan seyleri yapmay1 hedefleyen kisidir.”
(Erdogan, 2004, s.45).

“Lider yonetici; sorunlarla bas edebilen, insanlarla iyi anlagsan, duygularini taniyan ve
onlar1 idare edebilen, ruh halini diizenleyebilen, kendini baskalarinin yerine koyabilen,
baskalarmin duygularini da anlayabilen olgun ve bilge kimsedir. Diger bir ifade ile
duygusal zekasi yiiksektir. Cevresiyle saglikli iliskiler kurabilir.” (Tiirker, 2004, s.95).

“Lider bir kiimenin iiyesi olarak, teki liyeler iizerinde olumlu etkide bulunan kisidir.
Bagka bir deyisle lider, kiime iiyelerinin kendine yaptigi olumlu etkiden daha fazlasini
onlara yapabilen kiime tiyesidir.” (Basaran, 1992, s.53).

Tiirk Dil Kurumu’nun sézliigiinde ise lider “Yonetimde giicii ve etkisi olan kimse,
onder, sef.” olarak tanimlanmaktadir (TDK,2004, s.1464).

Yukaridaki tanimlarin 15181nda lideri s0yle tanimlayabiliriz: Bir grubun hem iiyesi hem
de grup tiyelerini etkileme yetenegine sahip olan kisidir.

Lider tanimlar1 yukarida oldugu gibi yapilirken yonetici ile lider arasindaki farklar da
belirtilmistir. Lider orgiite genis agidan bakar ve isgorenler iizerinde ¢ok biiyiik bir etkiye

sahiptir. Yonetici ise giinliik sorunlar1 ¢6ziip arzu edilen sonuca ulasmaya calisir.

2.2. LIDERLIK VE YONETICILIK
Bir kurulusta neler, nasil yapilacak sorularina verilecek cevaplar yonetim denilen

kurumu olusturur. Burada neler yapilacaktir sorusunun cevaplari yonetim biliminin konu



alanin1 ve nasil yapilacaktir sorusunun cevabi ise yonetim ilke ve tekniklerini olusturur
(Kaya, 1991).

Liderlik ve yoneticilik birbirinden farkli kavramlardir. Liderlik etmek (lead) sozciigi,
kok olarak, gitmek, yolculuk etmek, rehberlik etmek anlamina gelir. Liderlikte bir hareket,
yolculuk duygusu vardir. Liderler yeni bir diizen, sistem arayisina girerler. Kesfedilmemis
bolgeye girmeye cesaret ederler ve yeni, tanidik olmayan hedeflere dogru yelken agarlar.

Tersine ydnetmenin kokii “el” (hand) anlamina gelen bir sdzciiktiir. Oziinde, ydnetim
isleri “ele almak, idare etmek” diizeni siirdiirmekle ve kontrolle ilgilidir. Yonetim ve
liderlik arasindaki kritik fark bu iki s6zciigiin kok anlamlarinda goriilebilir; isleri ele almak
anlamina gelen kavramla bir yerlere gitmek anlamina gelen kavram arasindaki fark agiktir.

Iki kavramin birbirinden ayrildig: diger bir nokta ise kullandiklar araglardir:

Yonetici astlarin1 amaclara yonlendirmek i¢in yetkisini kullanir. Liderse izleyicilerini
yonetme yetenegini kullanir. Yani yonetici yetki; liderse gii¢ sahibidir.

Lider vizyon, misyon ve degerlerle ilgilenir; yonetici ise planlama, organize etme,
uygulama, ve sonu¢ alma ile ugrasir. Bir orgiitii en 1yi sekilde yonetmenin yolu hem
liderlik hem de yoneticilik 6zelliklerine sahip olmaktan geger.

Lider ile yonetici arasindaki farklari sdyle 6zetleyebiliriz (Erdogan, 2003, s.332):

1. Her yonetici lider degildir. Lider grup tliyelerinin ¢ogunlugu tarafindan izlenir. Lider,
atamayla gelmez; bundan dolay1 hiyerarsik yapi iginde belli bir konumu yoktur.

2. Grup tiyeleri lidere duygusal olarak da bagli olur. Zaleznik’e gore yonetici, rasyonel
karar veren ve sorunlar1 ¢ozen kisidir. Lider ise grup liyelerinin beklentilerine cevap veren
kisidir.

3. Yonetici, oOrgiitsel amaglar i¢in caligir. Liderin temel ilgi alanmi ise izleyenlerin
ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Yonetici oOrgilitsel amagclar1 gergeklestiremedigi zaman
basarisiz olurken, lider grup beklentilerini karsilamadig1 zaman basarisiz olur.

Starratt ise, lider ile yonetici arasindaki farkliligi 10 temel oOzellikle belirlemeye
calismistir. Starratt’in belirledigi lider ile yonetici arasindaki farkliliklar Cizelge 2.1.’de
gosterilmistir (Celik, 2012, s.3):



Cizelge 2.1. Lider ile Yonetici Arasindaki Farkhiliklar

LIiDER

YONETICI

Degismeyle ilgilenir.

Yapiy1 korumayla ilgilenir.

Y 6nlendiricidir.

Y Oneticidir.

Konugma metnini kendi yazar.

Yazilan konusma metnini okur.

Moral otoriteye dayanir.

Biirokratik otoriteye dayanir.

Izleyenlere miicadele ruhu asilar.

Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir.

Liste ve biit¢ce sahibidir.

Paylasilmis amaca dayali giicii vardir.

Odiil ve cezaya dayal1 giicii vardir.

Gudiler.

Denetler.

[lham verir.

Diizenler.

Aydmlatir.

Esglidiimler.

(Kaynak: Starratt, 1995, s.10; aktaran: Celik, 2012, s.3)

Bir baska kaynakta yonetici ile lider arasindaki farklar su sekilde siralanmistir (Bridge,

2003, 5.16):
YONETICI
Beyni ile galigir
Rasyonel
Otoriter
Fikir danisan
Sebatkar
Analitik
Diizenli
Sorun ¢b6zen
Dengeleyici

Statii giicii olan

2.3. LIDERIN GUC KAYNAKLARI

LIDER
Yiiregi ile calisir
Vizyoner
Deneyici
Coskulu
Diis kurabilen
Cesur
Kesfeden
Yaratici
Degisimi baglatan

Kisisel giicii olan.

Lider grup tyelerinin dikkatlerini lizerinde toplayabilmek i¢in bazi giiclere sahip

olmalidir. Bu giicler sayesinde is gorenlerin enerjilerini belli yonlere kanalize edebilir.

Liderin bes farkli etki ya da gii¢ kaynagi bulunmaktadir (Lunenburg &Ornstein, 1991;
Arnold & Feldman, 1986; aktaran: Celik, 2012, s.4-5-6):



2.3.1. Yasal Giig

Liderin hiyerarsik yap1 ig¢indeki konumuna ya da roliine bagli olarak sahip oldugu
yetkiye dayali giictiir. Liderin astlar1 iizerindeki yetkisine dayanan ve astlar tarafindan
kabul edilen bir giictiir. Yasal gii¢, isgorenler arasinda siirekli olarak is doyumsuzlugu ve
catisma olusturmaktadir. Verimliligi olumsuz yonde etkileyebilir ve en diisiik diizeyde itaat

olusturabilir.

2.3.2. Odiil Giicii

Liderler iggorenlerin istedigi 6diillii kontrol ederler, kime ne kadar 6diil verilecegine
karar verirler. Ucret yiikseltme, degerlendirme ve 6vgii gibi giicleri kapsayabilir. Odiil
giicii, kisa bir siire igin isgdren performansm etkileyebilir. Odiil giiciinii uzun siire
kullanmanin sakincalar1 vardir. Isgorenler arasindaki duygusal iliskileri ve is doyumunu

olumsuz yonde etkileyebilir.

2.3.3. Zorlayic1 Gii¢

Odiil giiciiniin karsit1 olan bir giictiir. Zorlayici giic, liderin direktiflerine kars: astlarin
itaatsizlik gdstermesi durumunda, astlar1 kontrol etme veya onlar1 cezalandirma giiciinii
yansitmaktadir. Ornegin zorlayic1 giigler, riitbe indirme, iicret artisii engelleme,
davranislari cezalandirma, kotii sicil notu verme, kidem veya kademe indirme gibi giicleri
icermektedir. Zorlayici gii¢, isgorenler i¢in gegici bir itaat olusturabilir. Zorlayici giiciin
olumsuzluklar1 hayal kirikligi, endige, intikam alma ve yabancilagsma bi¢iminde ortaya

cikabilir.

2.3.4. Uzmanlk Giicii

Grubun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak liderin sahip oldugu 6zel yetenek ve
bilgilerdir. Lider analiz etme, uygulama ve kontrol etme yetenegine sahip olan kisidir.
Uzmanlik giicii, giivene dayali iklimle yakindan iligkilidir. Uzmanlik giiclinii kullanan
lider, izleyenler arasinda davranigsal bir biitiinliik olusturur ve izleyenlerde giidiilenmeyi

igsellestirir.

2.3.5. Karizmatik Gii¢
Liderin izleyenler iizerinde sahip oldugu giiclii etkiye dayanir. Karizmaya dayali giig,

liderin izleyenler tizerindeki ¢ekiciligini ve saygisini yansitir.
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Karizmatik giicii kullanan lider, izleyenler iizerinde coskusal ve tartismasiz bir giiven,
baglilik ve 6zdesim olusturabilir.

Yasal, zorlayic1 ve 6diil giicii orgiitsel giicii olustururken, uzmanlik ve karizma giicii
Kisisel giigleri olusturmaktadir. Lider alaninda kendini ne kadar gelistirirse uzmanlik
giiciinii o kadar arttirir. Karizmatik giic ise liderin yonetme yetenegine bagh giictiir.

Okul yoneticisi nasil bir egitim lideridir? Okul yoneticileri liderlik giliglerinden orgiitsel
gii¢ olan yasal gii¢, 6diil giicli ve zorlayic1 giice sahiptir. Sadece bu {i¢ giiciin kullanilmas1
okul yoneticisini formal bir lider konumuna getirir. Ancak iyi bir liderlik agisindan 6nemli
olan bu orgiitsel giicler yaninda, kisisel gili¢lerin de kullanilmasidir. Her okul yoneticisi
karizmatik giici kullanamayabilir. Buna karsilik uzmanlik giiciine sahip olabilir. Okul
yOneticisinin uzmanlik giiciinii kullanmasi, egitim yonetimi alaninda egitim gérmesine de

baglidir.

2.4. LIDERLIK KURAMLARI
Tarihsel stire¢ igerisinde liderlik olgusu ve yonetim anlayisina karsi farkli bakis agilari
gelismistir. Zaman igerisinde yeni kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlar ii¢ baslik altinda

toplanabilir: Ozellik kuramlari, davranissal kuramlar, durumsallik kuramlar.

2.4.1. Ozellik Kuramlar1

Ozellik kuramlarinda basarili  ve basarisiz liderler &zellikleri bakimindan
karsilastinilmistir. Bu karsilagtirmalar neticesinde etkili liderlerin 6zellikleri ortaya
cikarilmaya calisilmistir.

Liderligin herhangi bir okulu yoktur. Bu sozde belirtildigi gibi liderin, dogustan
gelmesi gereken bazi 6zelliklere ve yeteneklere sahip oldugu, egitimle lider olunamayacagi
vurgulanmaktadir. Ozellik kuramina goére: "Insanlar lider olarak dogarlar, sonradan lider
haline gelemezler." Bazi insanlar dogustan sahip olduklar1 bazi {istlin yetenekleri sayesinde
digerlerinden ayrilirlar. Bu kuram dahilinde ii¢ tip etkili liderlik 6zelligi bulunmustur.
Bunlar, kisisel 6zellikler, yetenek ve sosyal becerilerdir (Simsek, 1999, s.177).

“Arastirma sonuglarina dayanarak, liderlerde olmasi gereken ozellikleri su sekilde
siralayabiliriz (Basaran, 1992,s:57):

e Daha zeki olmalidir.

e (evresindeki insanlarla daha iyi iletisim ve isbirligi kurabilmelidir.

e Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir.
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¢ Amagclara daha ¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilemelidir.

e lzleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirerek, yerli yerinde kullanabilmelidir.”

Cok sayida arastirmaci etkili liderlik davraniglari ile lider 6zellikleri arasindaki iliskiyi
incelemigtir. Buna gore lider etkililigini belirlemenin gii¢ oldugu anlagilmistir. Hangi lider
ozelliklerinin hangi grupta etkili oldugu konusunda fikir birligine ulasilamamistir. Bu
durum liderligin topluma gore degisen bir sanat oldugunu da kanitlamaktadir.

Stogdil, 1949 ve 1974 yillan1 arasinda liderlik 6zelliklerine iliskin yaptig1 arastirmada
163 lider ozelligi belirlemistir. Yukl, ayni bulgular1 yeniden degerlendirip asagidaki
sonuclara ulasmistir. Cizelge 2.2.°de liderlerin 6zellikleri ve yetenekleri yer almaktadir
(Celik, 2012, 5.10).

Cizelge 2.2. Basarih Liderlerin Ozellik ve Yetenekleri

Ozellikler Yetenekler
Duruma uyum saglama Zeki
Sosyal ¢evreye uymada gevik Kavramsal yetenek
Hirsli ve basar1 yonelimli Yaratici
Iddiact Diplomatik ve anlayigh
Isbirlikci Etkileyici konugma
Karar verici Grup gorevlerinden bilgi sahibi olma
Baglilik Orgiitleme
Giiclii etki olusturma Ikna edebilme
Enerjik Sosyal beceriler
Direngli
Kendine giliven
Stres hosgoriisii
Sorumluluk tistlenmede goniillii

Kaynak: Yukl, G.A, 1989, s.176; aktaran: Celik, 2012, 5.10)

Ozellik kuramina iliskin yapilan arastirmalarin ortaya koydugu cesitli sirliliklar ve bu
kuramin etkili lider davramisinmi agiklamadaki yetersizligi, arastirmacilart liderlik
konusunda baska boyutlari arastirmaya yoneltmistir. Ozellik kuramimin isgdrenlerin
ihtiyaclarimi géz ardi etmesi, gesitli 6zelliklerin 6nemini aciklifa kavusturmamasi ve

durumsal faktorleri dikkate almamasi, 6nemli sinirliliklarini olusturur. 1940’larin sonundan
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1960’larin ortasina kadar olan donemdeki liderlik arastirmalari, liderlerin tercih ettikleri
davranig bi¢imleri iizerinde yogunlagmistir (Robbins, 1994, aktaran: Celik, 2012, s.9).
Ancak son yillarda tekrar liderlik oOzelliklerine yonelik ilgi artmaya bagslamistir.
Doniisiimcii ve vizyoner liderlik gibi yeni gelistirilen kuramlar, 6zellik kuramiyla da

yakindan ilgilidir (Celik, 2012, s.9).

2.4.2. Davranissal Kuramlar

Zamanla 6zellik kuramlarinin liderligi agiklamada yetersiz kaldig1 anlasilmistir. Bunun
tizerine liderlerin davranislar1 analiz edilerek liderlik agiklanmaya caligilmistir. Liderlerin
davranislar1 karsisinda grup iiyelerinin tepkileri de dikkate almmustir. Ozellik kuramina
gore liderlik dogustan gelen bir yetenek olarak goriilityorken; davranigsal kuramda ise
kisilerin lider olarak egitilebilecekleri anlayist hakimdir.

Davranig¢1 kuramcilar, lider davranisini analiz ederken grubun yapi ve islevini de
arastirmiglardir. Davranisg1 kuramcilara gore etkili lider bireysel ya da grupsal hedeflere
ulasirken iki yol takip eder:

1. Gorev yonelimli liderlik davranisi sergileyerek isgorenleri daha kaliteli is yapmaya
sevk eder.

2. Grup tliyelerine destek olarak igsgdrenlerin bireysel hedeflerine ulagsmalarina yardim
eder. (Hellriegel, Slocum & Woodman, 1986; aktaran: Celik, 2012, s. 11).

Davranigs¢1t kuramlar, liderlerin davramislarini analiz ederek, lider davranmislarinin
boyutlarin1  belirlemeye ¢alismistir. Bu c¢alismalar sonucunda iki Onemli boyut
gelistirilmistir. Bunlar gorev odakli ve iliski odakli liderlik davraniglaridir. Davranissal

kuramla ilgili Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi ¢alismalar1 dnemlidir.

2.4.2.1. Ohio State Universitesi Arastirmalari

Ohio Liderlik Arastirmalari, liderlerde goriilen belli davranms kaliplarinin ortaya
cikarilmasini amaglar. 1945°te baglayan arastirmalar sonucunda 1800’¢ yakin lider
davranis sekli ortaya cikarilmistir. Istatistiki analizlerle bu say1 150’ye indirilmistir. Bu
davranis bigimleri soru haline doniistiiriilerek “Lider Davranist Tanimlama Anketi
(Leadership Behaviour Description Questionnaire-LBDQ)” olusturulmustur. Bu anketin
orijinalini Hemphill ve Alvin Coons gelistirmistir. LBDQ anketi daha sonra Halpin ve
Winer tarafindan yeniden diizenlenmistir (Hoy&Miskel,1991).

Ohio tiniversitesi tarafindan gelistirilen LBDQ anketi (Leader Behavior Description

Questionnaire) yoluyla lider davranisinin gérev yonelimli ve iligki yonelimli boyutlar
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dlgiilmeye calisilmistir. “Halpin, Ohio State Universitesinde LBDQ konusunda yapilan
calismalardan elde edilen sonuglar1 soyle ozetlemistir (Hoy & Miskel,1991; aktaran
Celik,2012,s.12-13):

1. Liderlik Davranisin1 Betimleme Anketi(LBDQ) tarafindan gorev ve iliski yonelimli
olmak {izere liderin iki farkli davranis boyutu belirlenmistir.

2. Etkili lider davranisi, gorev ve iliski yonelimli davranisa yiiksek diizeyde dnem
vererek, yiiksek performans saglayan lider davranisi olarak belirlenmistir.

3. Lider ile izleyenler arasinda lider davranisini etkililik agisindan degerlendirmede bir
karsithk vardir. Liderler daha ¢ok gorev yonelimli liderlik davranisini vurgularken,
izleyenler ise iligski yonelimli liderlik davranisini vurgulamaktadir.

4. Hem gorev hem de iliski yonelimli davranisin yiiksek oldugu orgiitlerde uyum ve
yakin dostluk gibi grup o6zellikleri yaninda; kurallarda agiklik ve grup {iyelerinin
tutumlarinda degisiklik goriilmektedir.

5. Liderin gosterdigi davranislarla, izleyenlerin liderin yaptigi davranislara iligkin
betimlemesi arasinda zayif bir iliski vardir.

6. Farkli liderlik bi¢imlerini gii¢lendiren farkl 6rgiitsel yapilar vardir.”

Gorev yonelimli liderlik davranigi orglitsel amagclart gergeklestirmekle ilgilidir.
Calisanlarin performans standartlarini siirdiirmesine ve tek bi¢cim kurallara uymaya 6nem
verirler. Orgiitleme, gdrev analizi yapma, iletisim kanallarin1 kurma, isgdrenler arasindaki
iligkileri belirleme ve performans degerlendirme gibi davraniglar gérev yonelimli liderlik
davranislaridir.

Iliski yonelimli liderlik davranisi; calisanlara saygi, giiven ve samimiyeti yansitir. Lider
Kisileri dikkate alir, onlarin sorunlarini ¢ézmeye ve onlara arkadasga yaklasmaya c¢aligir.
Iliski yonelimli liderlikte, lider ile izleyenler arasinda bir psikolojik yakimlik vardir
(Lunenburg & Ornstein,1991; aktaran: Celik,2012, s.12).

Etkili liderlik, gorev ve iliski yonelimli davranisa 6nem vererek gerceklestirilir.
Liderler daha ¢ok gorev yonelimli davranislar1 savunurken; c¢alisanlar iliski yonelimli
davraniglar1 tercih etmektedir. Hem gorev hem de iliski yonelimli davranisin goriildiigii is
yerlerinde ise uyum, kurallarda aciklik, s6z sdyleme hakki, demokratik bir ortamin

olusmasi kaginilmazdir. Biitiin bunlar aslinda ¢alisma verimliligini arttiran unsurlardir.
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2.4.2.2. Michigan Universitesi Arastirmalari

Michigan Universitesi Ohio Universitesi ile aym doénemde liderin davranigsal
Ozelliklerini arastirmaya yonelmistir.

Michigan Universitesi’'nde Rensis Likert’in  ydnetiminde yapilan calismalar
Davranigsal Liderlik Kuramimin gelismesine katkida bulunmustur. Bu ¢alismalarin amaci
grup lyelerinin tatminine ve grubun verimliligine katkida bulunan unsurlar1 belirlemek
olmustur (Kogel,2003, s:401).

Yapilan arastirma sonucu iki liderlik davranisina ulasilmistir. Bunlar: Isgérene yonelik
liderlik davranis1 ve iiretime yonelik liderlik davramsidir. Isgorene yonelik anlayis;
insanlar arasi iligkilere dnem veren, astlarin ihtiyaclarina kigisel ilgi gosteren ve lyeler
arasmdaki farkliliklar1 kabul eden bir anlayistir. Uretime yonelik anlayis ise grup iiyelerini
amagclarin gergeklestirilmesinde bir arag olarak goriir ve isin teknik ya da gorev yoniine
agirlik verir (Robbins, 1994, s.174; aktaran: Celik,2012, s.13).

Aragtirmalar sonucu isgorene yonelik liderlerin, daha yiiksek verimlilik ve is doyumu

sagladig1 gézlenmistir.

2.4.2.3. Blake ve Mouton’un Yonetim Gozenegi Modeli

Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan yoneticilerin davranislarini agiklamak ve
degistirmekte kullanilan Yonetim Tarzi Matriksi (Managerial Grid) biiytik olciide orgiit
gelistirme (Organization Development-OD) ile ilgili egitim programlarinda kullanilmistir.
Bu model, liderlerin davranmiglarini sergilerken onem verdikleri faktorleri iki grupta
toplamistir: Bunlar {iretime yonelik olma ve Kkisileraras1 iliskilere yonelik olma
boyutlaridir. Ayrica her boyutta bu faktorlerle ilgili dereceler olusturulmustur. Bu dereceler

9 boliimden olugmaktadir (Kogel, 2003, 5.402).
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Blake ve Mouton’un gelistirdigi yonetim gozenegi Sekil 2.1.’de yer almaktadir

(Celik,2012, 5.15):

Cok 9 | 19 9.9

8

7

Isgorene Ilgi 5 5,9

Az 1 1,1 9,1

Az Uretime Tlgi Cok

Sekil 2.1. Blake ve Mouton’un Yonetim Gozenegi

“Blake ve Mouton’un yonetim gozenegi kuramina gore seksen bir ¢esit liderlik bigimi
ortaya c¢ikmakla birlikte bu liderlik bigimlerini bes grupta toplayabiliriz (Owens,1987;
aktaran: Celik,2012,s.14-15):

1. Zayif liderlik; lider izleyenleri kendi haline birakmistir. Bu liderlik bi¢imi

1,1’1ik liderlik bicimi olarak da goriiliir. Zayif liderlikte isgdren ve iiretime yonelik
en diisiik diizeyde bir ilgi vardir.

2. Otorite ve itaat; 9,1°lik liderlik bigimidir. Lider maksimum diizeyde gorevle ilgilenir;
bunun i¢in gii¢, yetki ve denetimden yararlanir.

3. Sehir kuliibii liderligi; lider isgorene en ist diizeyde dnem verirken, iiretime en alt
diizeyde 6nem vermektedir. Bu liderlik bi¢imi 1,9’luk liderlik bi¢imi olarak goriilmektedir.

4. Denge saglayici liderlik; Lider mevcut yapiyr koruma ve devam ettirmeye calisir.
5,5’lik liderlik bigimi olarak tanimlanan bu liderlik bi¢ciminde hem iiretime hem de

isgorene orta diizeyde bir ilgi vardir
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5. Grup liderligi; 9,9’1uk liderlik bigimi olarak tanimlanan bu liderlik bi¢iminde, hem
tiretime hem de isgorene en yiiksek diizeyde ilgi gosterilir. Katilma ve 6zdeslesmenin
yiiksek oldugu bu liderlik bi¢iminde lider, grup tiyeleri ile giiglii bir isbirligi yapmaktadir.
Yonetim gozenegi kuramina gore en etkili liderlik bigcimi 9,9’luk liderlik bi¢imi olarak
goriilmektedir.”

Okuldaki liderlik anlayisi agisindan Blake ve Mouton’un kuramini degerlendirirsek;
hem ogretmene hem de okulun Orgiitsel amaglarinin gergeklestirilmesine 6nem veren
liderlik anlayisinin daha etkili olabilecegini diisiinebiliriz. Orgiitsel amaclar1 olan okulda,
bu amaglarin yaninda dgretmene ilgiyi de iist seviyede tutmak gerekir.

Blake ve Mouton’un kurami da dahil davranigsal kuramlar liderligi degerlendirirken
cevre ve ortam faktorlinii gz ardi etmislerdir. Liderlik degerlendirmelerinin her ortam igin
uygun olabilecegini diisiinmiislerdir. Daha sonraki yillarda ise ortaya ¢ikan durumsallik

kuramlar1 her ortamda gecerli olabilecek bir liderlik bigiminin olmadigini savunmaktadir.

2.4.3. Durumsallik Kuramlari

Yapilan arastirmalar sonucunda zamanla liderlikte basarinin sadece liderlik
ozelliklerine ve liderin davranis bigimlerine bagli olmadig1 goriildi. Yonetilecek ortamin,
cevrenin durumu da goz Oniine almmaliydi. I¢inde bulunulan durum da liderlik tarzini
belirler. Durumsallik kuramlari, ortamin getirdigi sartlara uygun davranilirsa, liderligin
etkin olacagini savunur. Yani durum, liderlik davranigini belirler.

Durumsallik kuramlar1 c¢agdas liderlik kuramlarindandir. Durumsallik yaklagimlari,
farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik davraniglarinin onceden kestirilmesinin
miimkiin olmadigin1 savunur. Dolayist ile bu yaklasimdaki anlayisa gore her ortamda
gecerli olabilecek en etkili bir liderlik bicimi yoktur (Hoy & Miskel,1991; aktaran:
Celik,2012,5.17).

Durumsallik kuramini savunan ¢aligmalar arasinda 6ne ¢ikanlar asagida yer almaktadir.

2.4.3.1.Yol Ama¢ Kuram

Robert House ve Martin Evans tarafindan yol-amag¢ kurami gelistirilmistir. Bu kuram
liderligin gorev ve iliski davranisini benimser; ancak bir tigiincii boyut daha ekler. Bu
ticiincli boyut liderin izleyenleri amaca giidiilemesidir. Lider izleyenleri nasil etkiler, is ile
ilgili amagclar1 nasil algilar ve algilatir, amaca erigsme yollar1 nelerdir? Yol-ama¢ kurami bu

sorular1 cevaplandirmaya c¢aligir.
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Yol-ama¢g kuramimna gore, liderin amaca giidillenmesinden ¢ok, izleyenlerin
giidiilenmesi onemlidir. Bir liderin davranisinin giidiileyicilik etkisi, izleyenlerin gorev
amaclari ile kisisel amaglarina baghdir. (Basaran, 1992. 5.73)

Yol-amag¢ kuramu lider davranisi iizerine odaklanir. House ve Mitchell’in kuraminda
dort temel liderlik davranisi belirlenmistir (Hoy & Miskel, 1991,s.270; aktaran: Celik,2012,
s.17):

1. Emredici (yonlendirici) davranis: Bu liderlik davranisi izleyicilerin kural ve
mevzuata iliskin sorularini, beklentilerini, 6zel egilimlerini agiklamaya caligir.

2. Basar1 yonelimli liderlik: Lider davranisi, hedefler oniindeki engelleri ortadan
kaldirma, mikemmelligi vurgulama, performans gelistirme, isgorenlere giiven verme ve
onlarin yiiksek standartlar1 kazanmalarini saglama olarak belirlenebilir.

3. Destekleyici liderlik: Bu liderlik davranisi, dost¢a bir ¢alisma iklimi meydana
getirme ve isgorenlerle ileri diizeyde ilgilenme davraniglarini igermektedir.

4. Katilimer liderlik: Lider karar vermeden once izleyenlerin diisiincelerini almakta ve
onlar1 karar verme siirecine katmaktadir.

Lider, yonetilenlerin durumuna goére bu dort liderlik davranisindan birini seger.
Ormnegin ilkokul mezunlarindan olusan gurubu ydneten lider emir verici davranis sergiler.
Iyi egitilmis isgorenle ¢alisan lider destekleyici davranisa agirlik verir. (Can,1991; aktaran:
Celik,2012 s. 18)

Okullarda destekleyici ve katilimci liderlik anlayisinin hakim olmasi daha dogru
olabilir. Ciinkii egitim diizeyi yiiksek olan Ogretmenler ilizerinde emredici liderlik
davraniginin etkili olmasi beklenemez. Boyle davranis Ogretmeni koreltmek, yolunu
ttkamak ve kendini gelistirip yetistirmesini engellemekten Gteye gitmez. Egitim sistemi
ancak c¢agdas, demokratik, iiretken 6gretmenlerle diizelecektir. Bu hususta destekleyici ve

katilimet liderlere ihtiya¢ duyuldugu unutulmamalidir.

2.4.3.2. Fred Fiedler’in Durumsallik Kurami

Fred Fiedler tarafindan gelistirilen bu modelin ana fikri; liderlik tarzini, basar1 i¢in en
uygun durum ile eslestirmektir. Liderlik tipleri ve organizasyonel durumun muhakemesiyle
en uygun eslesme bulunabilir.

Liderlikte durumsallik kurami adimi ilk kez Fred Fiedler kullanmistir. Bu kuram

ortamin elverisli olma durumuna gore liderin ortaya ¢ikacagi varsayimina dayanmaktadir.
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Bir ortamda liderin dogmas1 miimkiin olabilir, ama gerekli de olmayabilir. Lider, ortamin
uygun olma durumuna gore ortaya ¢ikar (Basaran, 1992, s.76).

Nigin belirli bir durumda benzer, hatta hemen hemen ayn1 6zelliklere sahip liderlerden
biri etkiliyken; oteki etkili olmamaktadir?

Nigin belirli bir durumda etkili olan bir lider, bir baska durumda etkili olamamaktadir?

Durumsallik kurami konusunda en ¢ok bilinen bu modele gore liderlerin
davraniglarinin  etkililigini belirleyen ti¢ Onemli durumsal degisken vardir. Bunlar
(Kogel,1998,s:407):

e Lider ile izleyiciler arsindaki iliskiler,

e Basarilacak igin niteligi,

e Liderin konumuna dayanan otoritesinin derecesi.

“Fiedler’in durumsallik kuramina yonelik olarak yapilan arastirmalarda su sonuclara
ulasilmistir (Basaran,1992,s:77):

1. izleyenlerle iliskisi iyi olan lider, gdrev yapisini izleyenleri karara katma yoluyla
belirlediginde ve konum giicii de gii¢lii oldugunda en yiiksek etkililige ulagmaktadir.

2. Gorev yapisini agikea belirleyen ve giiclii olan bir lider, izleyenlerle iliskisi kotii olsa
bile, yliksek verim saglamaktadir.

3. Etkililigi en disiik olan lider, gorev yapisini belirlemede, konum giiciinii kullanmada
ve izleyenlerle iliski kurmada zayif olan liderdir.

4. Bir grubun etkililigi kritik durumlarda liderin elverisli liderlik bigimi gdstermesine
baghidir.

5. Herhangi bir grup iiyesi, uygun ortam olustugunda liderlik davranisini
gosterebilmektedir.

6. Her ortamda gegerli olan evrensel ve en iyi bir liderlik bi¢imi yoktur.”

Fiedler’in modeli, okullardaki yoneticilerin etkili liderlik  davranislarinin
belirlenmesinde kullanilabilir. Once okul ydneticilerinin etkililigini belirleyebilmek igin
okul yoneticisinin liderlik davraniglari, kontrol durumu belirlenmeli; sonra etkili okulun
belirlenmesi gerekir. Liderin etkililigini arttirmak i¢in etkili egitimsel ¢iktilar olusturmaya
yonelmesi, ulasabilir hedefler belirlemesi ve performans olgiitlerini gelistirmesi gerekir
(Hoy & Miskel, 1991; aktaran: Celik,2012, s:22).
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2.4.3.3. Vroom ve Yetton’un Normatif Durumsallik Kurami

1973 yilinda Victor Vroom ve Philp Yetton tarafindan olusturulan bu model, liderin
karar verme siireci tizerinde yogunlagsmaktadir. Bu yiizden “karar agaci modeli” olarak da
ifade edilir (Vecchio,1991,s:319).

Vroom ve Yetton liderin astlarin1 karar verme siirecine katma durumuna gore liderlik
davranig bigimlerini gelistirmistir. Bu liderlik kurami her duruma uyan bir tek liderlik
bicimi olmadigin1 savunmaktadir. Bununla birlikte otokratik liderlikten demokratik
liderlige dogru genis bir ¢ergeve i¢inde liderlik davranislar1 vardir. Vroom ve Yetton un
kuraminda iki durumsallik degiskeni bulunmaktadir: Bunlardan birincisi kararin kabulii ve
kalitesidir. Ikincisi ise liderlik bigimidir. (Hellriegel & dig., 1986, $.323-325; aktaran:
Celik,2012, 5.25).

Vroom ve Yetton kuramlarinda otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru bes
liderlik bi¢imi belirlemistir. Etkili liderlik i¢in duruma en uygun liderlik davranisi
gosterilmelidir. Vroom ve Yetton‘un gelistirdigi liderlik bi¢imleri Cizelge 2.3.te yer

almaktadir (Celik,2012, s.24,25):

Cizelge 2.3. Bes Liderlik Bicimi

Liderin astlarini karar verme
Liderlik Bi¢imleri stirecine katmaya yonelik
cesaretlendirme derecesi

Diisiik (Otokratik)
Lider, mevcut verileri kullanarak karar verir. 1
Lider, astlarinin goriistinii alir ve karari tek basina kendisi verir. 2

Lider sorunu astlariyla bireysel olarak goriisiir,
onlarin goriis ve diisiincelerinden yararlanir ve 3
karar1 kendisi verir.

Lider sorunu grupla paylasir, astlar1 grup halinde 4
bir araya getirir ve karar1 kendisi verir.

Lider grubun bir {iyesi olarak sorunu paylasir 5

ve karar1 grup lyeleriyle birlikte verir.
Yiiksek (Demokratik)
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Okul yoneticilerinin okulla ilgili bir karar alirken 6gretmenlerin goriislerine bagvurmast
cok Onemlidir. Egitim seviyesi yliksek olan ve siirekli Ogrencilerle bir arada olan
ogretmenlerin verecedi kararlar da elbette ki dgrencilerin yararina olacaktir. Ogretmenler
de kendilerinin aldig1 kararlar1 uygulamada daha istekli olacaklardir. O yiizden okul
yoneticilerinin her tiirlii goriise karst anlayisli, hosgoriili ve daha demokrat olmasi,

kararlar alirken 6gretmenlerin goriislerine bagvurmasi gerekmektedir.

2.4.3.4. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kuram
Paul Hersey ve Kenneth Blanchard tarafindan “Liderlik Calismalar1 Merkezi

(Center For Leadership Studies)”nde gelistirilmistir. Kuram ii¢ boyutlu bir kavram
tizerine oturtulmustur, iliski yonelimli davranigla gorev yonelimli davranisa, bireylerin
olgunluk diizeyi boyutu eklenmistir. Grubun olgunluk diizeyi diisiik oldugu zaman gorev
yonelimli davranisa agirlik verilir. Grubun olgunluk diizeyi ytikseldikge iliski yonelimli
davranig da gelisir. Olgunluk, yiiksek seviyelere ulastiginda lider, astlarin goriis ve
fikirlerine 6nem vermeye baslar, onlar1 da karar verme siirecine dahil eder.

Durumsal liderlik kuramini agiklayan iki anahtar davranis bulunmaktadir: Bunlardan
biri gérev yonelimli oteki ise iliski yonelimli liderlik davranmislaridir. Bu kuramda goérev
yonelimli ve iliski yonelimli liderlik davranisina grubun olgunluk seviyesi de eklenmistir.
Burada genel olarak iki tip olgunluktan bahsedilir: (1) Is olgunlugu: Bu olgunluk bigimi
daha ¢ok kisinin is performansina etkide bulunan egitim ve deneyimiyle ilgilidir.(2)
Psikolojik olgunluk: Bu olgunluk bigimi ise kisinin basari ihtiyacin1 ve goniillii olarak
sorumlulugu istlenmesine yonelik giidiilenme diizeyini yansitmaktadir. Lider, grubu
sadece bir biitlin olarak degil, bireylerin olgunluk diizeylerini de ayr1 ayr1 degerlendirmek
zorundadir. Ciinkii grup {iyelerinin psikolojik olgunluk diizeyleri birbirinden farklidir
(Celik, 2012, 5.28).

Lider, c¢alisanlarin olgunluk diizeyine goére hangi liderlik bicimini uygulayacagim
belirler. Buna gore, izleyenlerin olgunluk diizeyini dort ¢eside ayirabiliriz. “Bu olgunluk
diizeyleri ve bunlara karsilik uygulanmasi gereken liderlik bicimleri Sekil 2.2.°de
gosterilmistir, agiklamalar1 da asagida belirtilmistir (Yukl, 1989, s:105):
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ASTLAR,
Gogéﬁéﬁg}sm GOREVDE YETERSIZ
FAKAT ISTEKSIZ FAKAT ISTEKLI

JKNA

KARARA
ETME

KATMA

ZpnZ —

SOYLEME
(EMIR VERME)

ASTLAR, ASTLAR,
GOREVDE YETERLI, GUOREVDE YETERSIZ
VE ISTEKLI FAKAT ISTEKLI

GOREV

BT T T BT
-

Sekil 2.2. Hersey-Blanchard’in Durumsalhik Yaklasimi
Kaynak: Yukl, Gary: Leadership In Organizations, Prentice Hall, 1989, s.106.

M-1: Emir verme, Sdyleme (Telling): izleyenlerin olgunluk diizeyi diisiiktiir. Lider
goreve agirlik vererek, izleyenlerin yetismesini, yiiksek beceri kazanmasini saglamalidir.

M-2: Satma, Ikna etme (Selling): izleyenlerin olgunluk diizeyi biraz daha yiiksektir.
Lider hem goreve hem de izleyenlerle yakin bir iligki kurmaya 6nem vermelidir.

M-3: Karara katma (Participating): Izleyenlerin olgunluk diizeyi yiiksektir. 1zleyenler
oldukca yiiksek beceri sagladiklarindan lider, goreve daha az ama izleyenlere daha cok ilgi
gostermelidir.

M-4: Yetki verme (Delegating): izleyenlerin olgunluk diizeyi cok yiiksektir. Lider
goreve de, izleyenlerin iliskilerine de daha az 6nem vermelidir. Ciinkii izleyiciler amaglari
gerceklestirme konusunda kendi kendilerine yeterli olduklarint bilmektedirler.”

Kisiler ya da gruplar farkli olgunluk seviyelerinde bulunabilirler. Astlarin gérevi yerine
getirebilmesi i¢in bulunduklar1 “olgunluk™ seviyesi ¢ok dnemlidir. Her yerde gecerli tek bir
yonetim tarzi olamayacagindan, ig¢inde bulunulan durumun gereklerine gore liderlik
tarzlarmin belirlenmesi gerekir. Lideri etkili kilan durum, izleyenlerin olgunluk diizeyine
uygun olarak goreve ve is gorene yonelimini ayarlayip birlestirmesidir. Lider, bu

diizenlemeyi ne kadar iyi dengeleyebiliyorsa izleyenler iizerinde etkinligini o kadar arttirir.
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“Hersey ve Blanchard’in ortaya atti1 olgunluk derecelerine iligkin, dort ayr1 liderlik
stili ortaya ¢ikmaktadir (Tabak, 2001, s.17):

e Otokratik Liderlik: Bu yiiksek gorev yonelimli ve diisiik iliski yonelimli liderlik
stilinde, izleyicilerin olgunluk dereceleri diisiik oldugundan, lider onlara neyi, nasil
yapacaklar1 konusunda talimatlar verir.

e Empoze Edici Liderlik: izleyicilerin istekli olduklar1 ancak yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmadiklar1 bu durumda lider, izleyicileri yonlendirici ve
destekleyici bir stil benimsemektedir.

e Katihma Liderlik: izleyicilerin olgunluk diizeyinin ortanin iizerinde oldugu
durumlarda etkili olan bu liderlik stilinde, izleyiciler gerekli bilgi ve deneyime
sahiptirler ancak kendilerinden yeteri kadar emin olmayabilirler. Bu durumda lider,
1yi bir iletisim kurarak, izleyicilerin goriis ve 6nerilerini de almak suretiyle
yonetime katilmalarini saglar.

e Delegeci Liderlik: izleyicilerin olgunluk diizeyinin yiiksek oldugu bu durumda,
lider izleyicilerine giivenmektedir. Bu nedenle de bazi yetkilerini izleyicilerine
devreder.”

Okul yonetimi agisindan durumsal liderlik davranist daha c¢ok iliski yonelimli
olmalidir. Ciinkii okul orgiitlerinde ¢alisan dgretmenlerin olgunluk diizeyi daha yiiksektir.
Ogretmenler dort yillik fakiiltelerden mezun olmaktadirlar. Cogu dgretmenin de yiiksek
lisans yaptig1 bir okulda yoneticinin yiiksek diizeyde gorev yonelimli bir davranis
sergilemesi, onun liderlik giiclinii biiylik Olgiide zayiflatabilir. Okul yoneticisi sadece
ogretmenlerin yoneticisi degildir; liderlik davranislar1 6gretmenlerin yaninda diger
personeli ve Ogrencileri de etkiler. Okul yoneticisinin 6grencilere yonelik gosterecegi
liderlik davranisi, dgretmenlerinkinden farkli olacaktir. Ogrenciler gelisim doneminde
olduklar igin okul yoneticilerinin sergileyecekleri liderlik davraniglarinin 6grencilerin

gelisim seviyelerine gére olmasi gerekir (Celik, 2012, s.31-32).

2.4.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami

Reddin, liderlik anlayisinin gérev ve iliski boyutuna bir ii¢iincii boyut olarak etkililik
boyutunu eklemistir. Lider davranisinin duruma uygunlugunu etkili, uygun olmayan lider
davranigin1 ise etkisiz liderlik olarak saptamistir. Bu kuramda lider ozellikleri ve
davraniglart ile durumsal faktorler birlikte analiz edilmeye c¢alisilmistir. Bu agidan

degerlendirildigi zaman Reddin’in kurami, hem o6zellik kuramlari1 hem davranissal
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kuramlar hem de durumsallik kuramlartyla bir biitiinliikk gostermekte, s6z konusu ii¢
liderlik kuraminin bir sentezi olarak goriilmektedir (Celik, 2012, s.33-35).

“Etkililik” kavraminin lider davranisi ya da etkinligi ile tanimlanamayacagini ileri
siiren Reddin 3-D modelinde dort temel liderlik bi¢imi belirlemektedir. Bunlar: (1) diistik
gorev-diisiik iligki, (2) disiik gorev-yiiksek iligki, (3) yiiksek gorev-diisiik iliski, (4) yiiksek
gorev-yiiksek iligkidir.

Reddin’in 3-D kuraminda yer alan boyutlar su sekilde aciklanabilir. Gérev yonelimli
liderler, kendisinin ve astlarinin c¢abalarim1  Orgiitin ya da grubun amaglarini
gerceklestirmeye yoneltmektedir. Iliski yonelimli liderler, karsilikli giiven olusturmaya
calisir ve astlarinin goriislerine saygi duyar. Reddin etkililik boyutunu, liderin bulundugu
konum geregi gerceklestirmekle yiikiimlii oldugu amaglart ger¢eklestirme derecesi olarak
tanimlar (Aydin, 1994, s.259; aktaran: Celik, 2012, s. 32). Reddin’in gelistirdigi ti¢ boyutlu
liderlik kavrami asagida Sekil 2.3.’te yer almaktadir (Celik, 2012, s. 33):

Etkililik Boyutu

Iliski Boyutu

v

Gorev Boyutu

Sekil 2.3. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kuram

“Etkili ve etkisiz liderlik bi¢imleri esit bir dagilim gostermis; dordii etkili, dordii etkisiz
liderlik bigimi Dbelirlenmistir. Reddin’in ekili liderlik bigimleri asagidaki gibidir
(Lunenburg&Ornstein,1991; Owens 1987; Aydin,1994; aktaran: Celik, 2012, s.33-34):

1. Gelistirici: Bu liderlik bigiminde lider maksimum diizeyde iliskiyle ve minimum

diizeyde gorevle ilgilenir. Gelistirici lider izleyenlere giiven verir.
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2. Yonetici: Hem gorev hem de iliskiye yiiksek diizeyde onem veren bir liderlik
bicimidir. Yonetici lider, ¢ok iyi bir giidiileyici, yiiksek standartlar belirleyen, bireysel

farkliliklari taniyan ve grup yonetiminden yararlanan kisidir.

3. Biirokrat: Bu liderlik bigimini benimseyen Kisi, hem géreve hem de iliskiye ¢ok az
ilgi gosterir. Biirokrat tipi lider, esas olarak kurallara énem verir. Kurallar1 kullanarak

durumu kontrol etmek ve siirdiirmek ister.

4. 1yi niyetli otokrat: Bu liderler géreve yiiksek diizeyde ve iliskiye diisiik diizeyde
onem verirler. Bu bigimi kullanan lider ne istedigini bilir ve c¢alisma arkadaslarini

giicendirmeyecek davraniglar sergiler.

Etkisiz liderlik bigimleri ise sunlardir:
1. Misyoner: Uygun olmayan bir durumda goreve ¢ok fazla, iliskiye ise ¢ok az 6nem
veren bir liderlik bigimidir. Bu liderler kendi kendine uyumu 6nemli bir deger olarak

gormektedir.

2. Uzlastirici: Bu liderlik bigiminde gorev ya da iligskiden sadece birine 6nem verilmesi
gereken bir durumda, her ikisine de ¢ok fazla 6nem verilir. Uzlastiric1 lider, kotii bir karar

vericidir ve baskilardan etkilenir.

3. Otokrat: Bu liderler uygun olmayan durumlarda goreve ¢ok fazla, isgdrene ise ¢ok

az ilgi gosterir. Otokrat lider baskalarina giivenmez, sadece mevcut olan ise 6nem verir.

4. Tlgisiz: Lider uygun olmayan durumlarda diisiik gorev ve diisiik iliski ydnelimli

davranislar gosterir. Bu liderler pasif ve ilgisiz biri olarak gortiliir.”

Okullarda yoneticiler, etkili liderlik bi¢imlerinden uygun olan durumlara gore
yararlanmalidir. Etkili lider izleyenlere giiven veren, ¢ok iyi bir giidiileyici, yliksek
standartlar belirleyen, bireysel farkliliklar1 taniyan ve grup yonetiminden yararlanan
Kisidir. Aynm1 zamanda ne istedigini bilir ve ¢alisma arkadaslarin1 giicendirmeyecek

davraniglar sergiler.
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2.5. LIDERLIK TURLERIi

2.5.1. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik okul ydnetime bagli olarak gelismistir. Klasik okul yoneticiligi
anlayisim degistirmistir. Ogretimsel liderligin ana temas1 ogretimin gelistirilmesidir.
Ogretimsel liderin program gelistirme ve planlama konusunda uzman olmasi, 6gretmen
karsisindaki uzmanhk giiciinii artirir. Ogretmenlerin 6gretimsel becerilerinin arttiriimasi
icin gliclii bir rehberlik yapar. Boyle bir liderligin egitim yoluyla kazanilabilecegi
belirtilmektedir.

Ogretimsel liderlik esas itibariyle okul y®neticisinin, okul programina ve Ogretim-
ogrenme stirecine liderlik etmesidir (Sisman 2004, s.83).

Erdogan’a gore, okul yoneticisi i¢in yonetim biliminin sundugu temel ilke, bilgi ve
becerilere sahip olmak vyeterli degildir. Okul ydneticisi, asil olarak programlarin
planlanmas: ve gelistirilmesi, okulda genel ve &zel olarak gerceklestirilen ogretimle
kazandirilan bilgi, etik deger ve davramislarin Olglilmesi ve degerlendirilmesi gibi
sorumluluklara sahip olmalidir. Yani okul yoneticisi bir egitim-6gretim lideri olmalidir
(Erdogan, 2003, s.165).

“Okul yoneticisi son yillarda giiglii bir 6gretimsel lider olarak tanimlanmaktadir. Okul
yOneticisinin sergiledigi giiclii 6gretimsel liderlik davranislari sunlardir (Smith & Andrew,
1989, s.8; aktaran: Celik, 2012, s.37-38):

1. Program ve 6gretimdeki dncelikli konular1 belirleme,

2. Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesine kendini adama,

3. Okulun amaglarini gergeklestirilmesi igin gerekli kaynaklar1 saglama ve kullanma
yeterligine sahip olma,

4. Ogretmenler, dgrenciler, veliler ile toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu bir
iklim olusturma,

5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gorevleri yapar:

a) Ogretmenlerle iletisim kurma,
b) Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,
¢) Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,
d) Degisik 6gretim materyalleri saglama.
6. Sirekli olarak o6grencileri okul basarisin1 artirma dogrultusunda gelistirme ve

ogretmen etkililigini saglama,
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7. Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak agik bir vizyon gelistirme, Orgiitsel
amaglarla 6zdeslestigini 6gretmenlere yansitma ve amaglara ulasma basarisin1 gosterme,

8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma,

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik basarilarini artirmak
icin onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

10. Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini bozucu
faktorleri en aza indirerek, diizen ve disiplin olusturma.”

“Ogretim liderlerinin temel 6zellikleri soyle siralanabilir (Ozden, 2008, s.117-118):

1. Cesitli 6gretim yontemlerinin kullanilmasini tesvik eder.

2. Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekler.

3. Ogretmenin, dgretimle ilgili sorunlarda bagvurdugu kisidir.

4. Egitim hedefleri ve 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlerle fikir aligverisinde
bulunur.

5. Ogrenci basaris1 ve 6gretim uygulamalar1 konularindaki tartismalara liderlik eder.

6. Sik sik sinif gozlemleri yapar.

7. Daha etkili 6grenmeyi saglamak i¢in okulun ve gevrenin kaynaklarini harekete
gegirir.

8. Okulun varlik gerekgesi hakkinda net bir vizyona sahiptir.

9. Ogretmenlerin performansimni degerlendirirken onlarm &gretmenliginin gelismesine
katkida bulunmay1 hedefler.

10. Ogretmenlerle, 6grenme ve 6gretme konularinda iletisim igerisindedir.

11. Ogretmenler tarafindan, 6gretim konusunun tartisilabilecegi énemli bir kisi olarak
gortliir.

12. Ogretmenlerin &gretim ile ilgili konulari tartisma konusunda kendisine kolayca
ulasabildigi kisidir.

13. Okulda neyin daha 6nemi oldugunu vurgulamak i¢in sik sik sinifta ve koridorda
gorunur.

14. Smuftaki performanslar1 konusunda 6gretmenlere sik sik geribildirim saglar.

15. Ogrenci bagarisim dlgmede ve yorumlamada dgretmenlere yardimer olur.”

27



2.5.1.1. Ogretimsel Liderligin Boyutlar:

Glgli 6gretimsel liderlik etkili okulun olusturulmasinda 6nemli rol oynar. “Etkili
ogretimsel liderlik arastirmalarinda dort nemli boyut arastirma konusu olmustur ( Jhonson
& Snyder, 1989; aktaran: Celik, 2012, 5.38-40):

e Okulu Gelistirmeye Yonelik Planlama

e Program Gelistirme

e Personel Gelistirme

e Okulu Degerlendirme

a) Okulu Gelistirmeye Yonelik Planlama

Etkili okulda 6gretmenler ve yoneticiler, okul gelistirme ve basariy1 arttirma gibi
konular iizerinde odaklanmislardir. Olusturulan ¢alisma gruplari, saglikli bir okul iklimi
olusturma ve kolektif bilinci gelistirmeyi amaclamistir. Boylece egitimsel etkinliklerde
ortak amag olusturulmaya calisilmistir.

b) Program Gelistirme

Etkili okul yoneticisi, 6gretmenlerin dgretimsel standart sistemini agikga belirtir. Okul
yOneticisi aynt zamanda Ogretimi degerlendirme ve program gelistirme konusunda da
koordinasyon gorevini iistlenir. Ogretimsel program, esnektir ve genel bir igerige sahiptir.

¢) Personel Gelistirme

Basaril1 okullarin yoneticileri, 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerinin gelistirilmesi
dogrultusunda etkili bir rehberlik yapar. Okul yoneticisi, 6grencinin basar1 diizeyini
arttirma, Ogretmenlerin Ogretim yontemlerini gelistirme ve etkili 6gretim konusunda
ogretmenlere denetim siirecinde yol gosterir.

d) Okulu Degerlendirme

Basarili bir okulun yoneticisi, okul yasami i¢in degerlendirilebilir ve sayisal verilerle
aciklanabilir bir model gelistirir. Bu model sayesinde 6grenci basarisi, ¢alisma gruplarinda

verimlilik ve 6gretmen performansi dlgiilebilir.”

2.5.1.2. Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Lider Olmasi

Ogretimsel liderlik ve okul ydnetimi birbiriyle ¢ok fazla ilgilidir. Bir dgretimsel lider
kesinlikle 1yi bir okul yoneticisi olmalidir. Lider olabilen bir okul yo6neticisi,
Ogretmenlerin, Ogrencilerin, diger c¢alisanlarin ve velilerin beklentilerine cevap
verebilmelidir. Ogretimsel lider, degisen toplum yapisina uyum saglayan bir ydnetim

uzmani olmalidir.
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“Jhonson ve Snyder (1989) tarafindan yapilan bir aragtirmada okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik konusunda yetistirilme ihtiyac1 ve yedi yetistirme konusu belirlenmigtir
(Celik, 2012, 5.40):

1. Okul yo6neticiligi,

. Yaratici sorun ¢dzme,

Isgdren gelistirme,

2
3
4. Okulun gelismesi i¢in planlama yapma,
5. Isgorenin davranislarini kestirebilme,

6. Isbirlik¢i uzun vadeli planlama,

7. Bir sistem olarak okul.”

Okul yoneticileri bu yedi yetisme konusu i¢inde en fazla okul yoneticiligi ve yaratici
sorun ¢ozme konusunda yetisme ihtiyact duyduklarini ifade etmislerdir. 1980°li yillarin
ortalarinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gelistirmeye yonelik
yapilan hizmeti¢i egitim caligmalari, 6nemli bir gelisme olarak goriilmiistiir. Program
yOneticisinin aksine 6gretimsel lider, oncelikle okulun egitimsel programini gelistirmek
icin arastirma yapar (Celik, 2012, s. 40-41).

Yonetici olarak okul miidiirli, her yil gemiyi diizgiin bicimde limana ulastirmaya
calisir. Ogretimsel lider, zaten bunu yaparken dgretim ve dgrenme iizerine de odaklanir.
Ogretimsel lider olarak okul miidiirii, okulun egitim-6gretim amaglarii gelistiren,
Ogretmenler arasinda c¢alisma gruplart olusturan, okulun her tiirlii ihtiyaci i¢in kaynak

saglayan ve 6gretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir.

2.5.1.3. Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramslar

Sisman’a gore etkili bir okulda egitim-6gretim lideri olarak okul ydneticisinden
beklenebilecek davraniglar asagidaki gibi 6zetlenebilir. “Etkili okullarda okul yoneticileri:

1) Okuldaki zamanlarinin ¢ogunu egitim-ogretimle ilgili islere ayirr.

2) Egitim-6gretimle ilgili konularda bir takim 6ncelikler belirler.

3) Egitim-6gretimle ilgili yiiksek beklentiler olusturur.

4) Okulun amaglarini belirler ve amaglarda uzlagma saglar.

5) Ogretmenleri destekler, karara katilimlarini ve mesleki gelisimlerini saglar.

6) Cevrenin beklenti ve ihtiyaclarini anlar.

7) Cevrenin okula katilim ve destegini saglar.

8) Diizenli bir 6grenme ve Orgiit iklimi olusturur.
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9) Gorevlerle insanlarin ihtiyaglar1 arasinda denge olusturur.

10) Okul ve smifta gegen zamanin etkili bir bigimde kullanilmasini saglar
(Neufeld&Others, 1983; Clarc&Others, 1989; Dale, 1990; Estrabrook, 1992; aktaran:
Sisman, 2004, s.38-39).”

“Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglart dort boyutta ele alinabilir:

a) Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi,

b) Bir 6gretimsel kaynak olarak okul yoneticisi,

c) Iletisim saglayan kisi olarak okul ydneticisi,

d) Goriiniir bir kisi olarak okul yoneticisi (Smith & Andrews, 1989, s.9; aktaran:

Celik, 2012, s. 44-49).”

a) Kaynak Saglayic1 Olarak Okul Yoneticisi

Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi, okulun vizyon ve amaglarina ulagmasini
saglamak icin gerekli toplumsal kaynaklari saglar. Bu kaynaklar1 6zenle bir araya getirip
gerekli yapiyr kurar. Kaynak saglayici, okul personelini dikkatli bir sekilde degerlendirir
ve onlarin kisisel yeterliklerini gelistirir. Okulun fiziki yapisin1 6gretim agisindan en uygun
hale getirmeye calisir.

b) Ogretimsel Kaynak Olarak Okul Yoneticisi

Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticisi, dogrudan siniftaki grenme ortamini
gelistirmeye calisir. Okul yoneticisi 6gretmenlerin yeni 6gretim materyallerini ve yeni
Ogretim stratejilerini kullanmalarini 6zendirir. Yonetici periyodik olarak okul personelini
denetler ve degerlendirir. Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticisinin en belirgin rolii,
daha 1yi 6gretim i¢in olanaklar olusturmaktir.

c) Iletisimci Olarak Okul Yéneticisi

Iletisimci olarak okul yoneticisi hitap etme, etkin dinleme, grup igi iliskileri anlama ve
okulu etkileyen cevresel giigleri tanima konusunda uzman olmahidir. Etkili iletisim ii¢
diizeyde gosterilebilir. Birebir iliskiyle, kiiciik gruplarla ve biiyiik gruplarla iletisim
kurulabilir. Okul ¢evresinin okulun vizyonunu paylagmasi yoluyla etkili bir iletisim
kurulabilir. Okul yoneticisi, okulun amaglarinin, etkinlik ve programlarinin anlasilmasini
etkili bir iletisim kurarak saglayabilir.

d) Goriiniir Kisi Olarak Okul Yoneticisi

Goriiniir kisi olarak okul yoneticisi, sinif ortaminda, koridorlarda ve bahgede dgretmen

ve 0grencilerle etkilesimde bulunur. Boliim toplantilarina katilir ve 6gretmenlerle dogal bir
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bicimde sohbet eder. Okul yoneticisi, okul vizyonunun bir bekgisi olarak okulun her

tarafinda kendini hissettirir.

2.5.1.4. Ogretimsel Liderligin Temel Sonuclar

“Ogretimsel liderlik kuraminin temel sonuglar1 sunlar olabilir (Celik, 2012, 5.228-229):

1. Ogretimsel liderlik davranmismin  temelini, Ogretim yonelimli  davranis
olusturmaktadir. Ogretimsel lider biitiin enerjisini okuldaki 6gretimin gelistirilmesi
dogrultusunda harcamaktadir.

2. Ogretimsel liderlik, okul yonetiminde etkili okul yaklasimmi dogurmustur.
Ogretimsel liderlik yaklasim ile birlikte etkili okul arastirmalar1 hizlanmis ve etkili okulun
temelinde glicli bir 6gretimsel liderlik davranisinin yattigi sonucuna varilmistir.

3. Ogretimsel liderlik mevcut liderlik yaklagimlar iginde egitim alanma 6zgii olarak
gelistirilen bir liderlik kuramidir. Daha 6nceki geleneksel kuramlar ve 1980°1i yillardan
sonra gelistirilen kuramlar okul dis1 6rgiitlerde yapilan ¢alismalari kapsamaktadir. Buna
karsilik 6gretimsel liderlik kurami, tamamen okul orgiitlerine dayali olarak gelistirilen bir
liderlik kuramidir.

4. Ogretimsel liderlik ile grenme liderligi arasinda yakin bir iliski vardir. Ogretimsel
liderlik okul ve 6zellikle de sinif ortaminda 6gretimin gelistirilmesi tizerine yogunlasirken,
ogrenme liderligi ise okul genelindeki orgiitsel 6grenme iizerinde yogunlagmaktadir.

5. Okul yoneticisi 6gretimsel lider olarak yetistirilebilir. Ogretimsel liderlik belli kisisel
ozelliklere sahip olmadan ¢ok, bir yetisme bigimi gerektirmektedir. Okul yoneticisi
yetistirmeye yonelik bazi lisansiistii programlarinda egitimsel liderlik konusu yer almistir.

6. Ogretimsel liderlik, okulun misyonunu agik¢a tanimlar. Okulun temel misyonu
ogrenciler igin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir. Ogretmenler arasinda okulun
misyonuna iliskin farkli bakis agilar1 olustugu zaman, 6gretmenleri ortak bir misyon
etrafinda birlestirmek giiglesir. Ogretimsel liderlikte daha giiglii degerlere dayanan ortak
misyonun gelistirilmesi amaglanmaktadir.

7. Ogretimsel liderlik, okul yoneticisini uzman bir 8gretmen roliine yaklastirmaktadir.
Ogretimsel lider, egitim programlarinin hazirlanmasi, uygun &gretim teknolojileri ve
yontemlerinin se¢imi, ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi 6gretimi dogrudan etkileyen

konularda 6gretmenlere liderlik yapmaya calisan kisidir.
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8. Ogretimsel lider, ogretimde kalite kontroliinii saglar, &gretim Kkalitesindeki
diisiikliigii onlemeye c¢alisir. Ogretimsel liderlik kalite acisindan degerlendirildigi zaman,
Ogretim kalitesini kontrol etmeye yonelik bir liderlik yaklasimi olarak goriilebilir.”

Zamanla degisime bagl olarak, etkili okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 da
yeniden yazilmaya calisilmaktadir. Buna gore etkili okul yoneticilerinden beklenenler
sunlardir:

1. Okulu, 6grenciler ve yetiskinler i¢in bir 6grenme merkezi haline getirirler.

2. Biitiin 6grenciler ve yetiskinler i¢in akademik ve sosyal olarak yiiksek beklentiler
olustururlar.

3. Ongoriilen akademik standartlara uygun olarak dgretimin igerigini olustururlar,

4. Okuldaki herkes igin “siirekli 6grenme” anlayigina dayali bir okul kiiltiirii
olustururlar.

5. Ogretimi iyilestirmek i¢in mevcut durumu teshis ve degerlendirmede farkli araglar
kullanirlar.

6. Okul ve dgrenci basarisini artirmak i¢in okul toplumunun etkin bir iiyesi olarak
sorumluluk istlenirler (NAESP, 2002; aktaran: Sisman, s.71-72).

Cevresel istekler degistikce mesleklerde de zamanla biiylik degismeler meydana
gelmektedir. Ogretimsel liderligin mesleki gegerlilii ve imaji zaman icinde tartisiimaya
baslanmigtir. Ogretimsel liderligin kavramsal ve uygulama sinirliliklari, uzun vadede goze
batar hale gelmistir. Diinya egitim sistemlerini etkileyen giiglii gelisim ve degisimler,

ogretimsel liderlik roliiniin yeniden bigimlendirilmesini gerektirmektedir.

2.5.2. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel lider, kiiltiirel degerleri olusturur ve korur; Onemli kiiltiirel kavramlari,
terimleri agiklar ve okul ortaminda canli tutar. Orgiit kiiltiirli, galisanlarin ve ydneticilerin
inang ve degerlerinin kurumda nasil ortak anlamlara déniistiigiinii yansitir. Orgiit kiiltiirii
bir kurumun resmi olmayan taraflarin1 da yansitir. Kiiltiirel liderler kurumlarimin yazili
veya yazisiz, resmi veya resmi olmayan ama tiim ¢alismalar1 ve sonuglar1 etkileyen orgiit
iklimini ve yagsamini iyi analiz ederler. Buradan elde ettigi sonuglarla ulastig1 sentezi orgiit

yasamina aktarabilirler.
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2.5.2.1. Yeni Orgiit Kiiltiirii Olusturmak

Her kiiltiiriin olusumunda kurucular 6nemli bir rol oynar. Kiiltiir olusturan liderler,
sadece misyona hizmet edecek, is yapacak yeni gruplar segmezler; ayn1 zamanda grubun
beklentilerini karsilar ve grup iiyelerinin gevreyle ve kendileriyle biitiinlesmelerine
yardimci olurlar (Schein, 1997, s. 212; aktaran: Celik, 2012, s. 64)

Orgiit kiiltiiriiniin genellikle ii¢ kaynag: vardir:

1. Orgiit kurucularinin inang, deger ve varsayimlari,

2. Orgiit gelistirme dogrultusundaki grup iiyelerinin 6grenme deneyimleri,

3. Yeni iiye ve liderlerin inang, deger ve sayiltilari.

Egitim alanindaki kiiltiirel liderlik sadece 6gretmeni degil; 6grenciyi de etkilemektedir.
Ozellikle yeni kurulan bir okula deneyimsiz veya diisiik yeterlige sahip bir okul
yOneticisinin atanmasi, o okulda sagliksiz bir kiiltlir olusumuna neden olabilir. Clinkii bir
okulun agilmasi yeni bir kiiltiiriin olusturulmas: demektir; bu kiiltiirii bigimleyecek liderin
etkili bir kiiltiirel lider olmasi gerekir. Okulun tarihi heniiz ¢ok yenidir. Yeni a¢ilan bir
okulda Ogretmen ve Ogrencilerin birdenbire okul kiiltiiriinii benimsemeleri beklenemez.
Orgiit kiiltiiriinii kurmaya caligan lider, kiiltiir olusturma mekanizmasimi yerlestirmeye
caligir. Kiiltiir olusturma mekanizmalari iki grupta toplanmaktadir: Bunlar birinci kiiltiir
olusturucu mekanizmalar ve ikinci kiiltlir olusturucu mekanizmalardir. Kiiltiir olusturucu

mekanizmalar Cizelge 2.4.’te yer almaktadir (Celik, 2012, s.64-67):
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Cizelge 2.4. Kiiltiir Olusturan Mekanizmalar

Birinci Kiiltiir Olusturucu Mekanizmalar Ikinci Aciklayici ve Giiglendirici
Mekanizmalar

Liderler belli bir kural temeline dayal: denetim ve | Orgiitsel tasarim ve yapu.
degerlendirmeye 6nem verirler.

Liderler kritik olaylara ve orgiitsel krizlere tepki Orgiitsel sistem ve kurallar.
gosterirler.

Liderler kit kaynaklar1 somut dlgiitlere gore Orgiitsel toren ve gelenekler.
dagitirlar.

Rol modeli olma, 6gretme ve yetistirme konusu Fiziki yap1 ve dis goriiniisii
tizerinde durma. tasarlama.

Odiil ve konumlarin gdzlenebilen élgiitlere gore
lider tarafindan dagitilmasi. Insanlar ve olaylar hakkindaki
hikayeler, masallar ve mitler.

Gozlenebilen 6l¢iitlere gore liderin isgorenleri ige

almasi, ylikseltmesi, emekli etmesi ve orglitten Orgiitsel felsefenin formal
atmasi. yapisi, degerler ve orgiit
anayasasl.

Kaynak: Schein, 1997, s. 231

Yeni ve farkli bir yonetim anlayist i¢in kurum kiltliriinii 1yi anlamak ve
anlamlandirmak gerekir. Bunun i¢in kurum kiiltiiriinii olusturan unsurlar iyi bilinmelidir.
Bir kurumun kiiltiirlinii olusturan unsurlar sunlardan olusmaktadir (Bridge, 2003, s.120-
124):

a) Semboller: Bir nesne, davranig veya anlami olan bir olay olabilir. Ofisteki
koltuklar, duvarlara asilan resimler, ¢icekli duvar kagidi, afisler gibi durumlar kurum
kiiltiirtinii yansitan semboller olabilir.

b) Opykiiler: Sik sik anlatilan, yeni gelenlerle paylasilan, ger¢ek olaylara dayanan
oykiiler de kurum kiiltiiriine katkida bulunur.

¢) Kahramanlar: lyi isler yapmis bir kahramanin karakteri orgiit kiiltiiriine giiclii
katki saglar.

d) Sloganlar: Orgiitii tanitan, degerlerini yansitan bir ciimledir. Yazili olarak duvarlari

stisleyebilir, biiltenlerde yer alabilir.
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e) Seremoniler: Ozel bir giinii ifade etmek, énemli bir olayr paylasmak veya bir
basariyr Odiillendirmek igin yapilan planlanmis etkinliklerdir. Seremonilerde kurum
degerleri ile ilgili ¢arpict 6rnekler gosterilir.

Yoneticiler iste bu 6nemli kahramanlari, sembolleri, dykiileri, seremonileri, sloganlar1

kullanarak orgiit kiiltiiriini sekillendirir.

2.5.2.2. Okul Yasaminda Kiiltiirel Liderlik

Her okulun bir kiltira vardir. Okulda bulunan herkes bu kiiltiirden etkilenir. Ogretmen,
giigsiiz bir okul kiiltiirii de olsa, bu okul kiiltiiriiniin etkisinde gorevini yapmak zorundadir.
Ogretmen ve ogrenciyi okul kiiltiiriinden dislamak miimkiin degildir. Oyleyse okul
kiiltiiriiniin bu etkileyici giiclinden en iyi bi¢gimde yararlanmasini bilen ve bu kiiltiirii
yonetebilen okul yoneticileri, basaril bir kiiltiirel lider olarak tasvir edilebilir.

Kiiltiirel lider, okul kiiltiiriinlin temel unsurlar1 lizerinde etkili olmaktadir. Okul
kiiltiiriine yeni degerlerin ve sembollerin katilmas1 ve geleneklerin degistirilmesi, kiiltiirel
liderlik davranigim1 gerektirmektedir. Okul sosyal bir yapidir. Okul 6grencilere egitim
hizmeti vermenin yaninda, kendi kiiltiiriinii de {tretir. Okul kiiltliriiniin yaratilmasi,
stirdiiriilmesi, gelistirilmesi ve degistirilmesi bir kiiltiirel liderlik gorevidir. Okulun ilk
kurulug yillarinda okul yoneticisi ¢ok etkili olur. Okul yoneticisinin olusturdugu temel
degerler ve ilkeler, yillar boyunca 6gretmenler ve 6grenciler lizerinde etkili olur. Kiiltiirel
lider, okul yasamini canli tutan ve kiiltiirel yonden siirekli olarak destekleyen liderdir.
Diizenlenen degisik torenler, sportif ve kiiltiirel etkinlikler, gdsteriler ve 6grenci velilerini
okula ¢cekmek amaciyla yapilan toplantilar okulun giindelik yasamini daha canli hale
getirebilir. Kiiltiirel lider, okul kiiltiiriinii daha ¢ekici bir kiiltiir haline getirebiliyorsa
basarili bir liderdir. Giiclii bir okul kiiltiirii olusturmak, okulu ¢evrenin bir cazibe merkezi
haline dontistiirebilir. Kiiltiirel liderlik bir denge rolii iistlenir. Okul yoneticisi, 0gretmen,
Ogrenci, egitimci olmayan personel ve velilerin beklentilerini kargilamak zorundadir. Ayni
zamanda okul ydneticisi bu dengeyi sadece bireyler acgisindan degil, toplumsal ve kiiresel
kiltiir agisindan da kurmak zorundadir. Kiiltiirel lider, kendisini sadece okulun kiiltiiriiyle
simirlandirmaz, sinirlandirmamalidir da (Celik, 2012, s.53-57).

Okul yoneticisinin toplumsal yap: i¢indeki kiilttirel liderligi Sekil 2.4.’te yer almistir
(Celik, 2012, 5.57):
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Egitimci
olmayan

personel

Ogretmenler

Kiltirel lider
olarak okul

yOneticisi

<l Ogrenciler

Veliler

OKUL KULTURU

TOPLUMSAL KULTUR

KURESEL KULTUR

Sekil 2.4. Okul Yéneticisinin Toplumsal Yapi icindeki Kiiltiirel Liderlik Konumu

2.5.2.3. Okul Kiiltiiriinde Degisim ve Liderligin Etkisi

Bir kurumun kiiltiirii her zaman i¢in o kuruma uygun olmayabilir. Zamanla kurum
icinde kiiltiir farki olusabilir. Yoneticiler halihazirda olan kurum kiiltiiriinii degistirmek
istiyorlarsa kiiltiirel liderlik vasiflarindan faydalanmalidirlar. Normalin iizerinde iletisim
kurmalidirlar. Bu iletisim  &ykiiler,

kurulabilir. Yoneticiler caligsanlar tarafindan siirekli izlendigi i¢in yoneticilerin davraniglar:

seremoniler,
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ornek olacaktir. Yonetici davranislariyla neye deger verdigini belli etmelidir. Kurum
kiiltiiriinti degistirmek kolay degildir; ancak uzun soluklu ¢aligma ile basar1 kazanilabilir
(Bridge, 2003, 5.129-130).

Okul ortaminda ydnetici ve 6gretmenin birlikte hareket etmesini saglayan temel faktor,
okul kiiltiiridiir. Kiiltlirlin ana 6gelerinden degerler ve normlar, okul calisanlarinin ortak
hareket etmesini saglar. Paylasilan deger ve normlar ne derece gli¢lii ise, ¢alisanlarin ortak
hareket etme ihtimali o derece artar. Degisim birtakim bilinmeyen seyleri de beraberinde
getirdigi i¢in, okul personeli bu belirsizlige kars1 tepki gosterir. Okulda degisime kars1 ilk
direnme okul kiiltiiriinden gelir. Orgiitsel degisim yillardan beri kdklesmis olan okul
kiiltiirinlin temel deger ve normlarinda degisme olusturur. Bu durumda bir¢ok 6gretmen
yeni degerlerin paylasimini kabul etmeyebilir. Okul kiiltiiriinii en iyi yorumlayan ve sunan
kisi okul yoneticisidir. Okul yoneticisi yeni degerleri sozle degil, uygulayarak, aktif olarak
yasayarak yerlestirmelidir. Bunun yaninda okul yoneticisinin degisme siirecinde birtakim
sembolik etkinlikler diizenlemesi, birliktelik ve dayanismayr arttirir. Degisimin ne
getirecegi konusunda ikna olan ve degisimin ka¢inilmaz olduguna inanan Ogretmenler,
degisimin gerceklestirilmesine aktif olarak katilir. Okul ortaminda paylasilan degerlerin
gelistirilmesi; yonetici, 6gretmen ve Ogrenciler i¢in ortak bir deneyim alani olusturur.
Kiiltiirel degismeyi saglayict yeni gelenek ve sembollerin gelistirilmesi ve bunlarin degisen
egitim dilinyasinda giincellestirilmesi, dinamik bir okul yapisinin olusumuna katki

saglayabilir ( Celik, 2012, s.58-60).

2.5.2.4. Kiiltiirel Liderlik ve Demokratik Okul

Kiiltiirel lider, kiiltiirlerarasi farkliliklari daha iyi anlamak zorundadir. Ulkemizde
egitimin gelecegini yonlendiren yoneticiler, cok kiltirlii bir diinyada ulusal kimligi
koruyarak da yasamayi1 bilmelidir. Diinya, i¢inde bulundugumuz iletisim ¢aginda
sanildigindan daha hizl kii¢iilmektedir. Kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisi demokratik
okulu olusturup gelistirmelidir. Liderin bunu basarabilmesi ¢ok kiiltiirlii egitim felsefesini
anlamasina baghdir. Kiiltiirel lider, gegmisten yola ¢ikip bugiiniin ve yarmin diinyasinin
deger, norm ve simgelerinin cercevesini ¢izebilmelidir. Kiiltlirel bir lider olarak okul
yoneticisi, demokratik kiiltiir, hosgorii, anlayis, diisiincelere ve inanglara saygi adina

onemli katkilar saglamalidir.
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2.5.2.5. Kiiltiirel Liderlik ve Kiiresel Bakis

Etkili kiiltiirel liderler, orgiitiin i¢ ¢cevresinde oldugu kadar dis ¢evresindeki gelisme ve
degismelerden de haberdar olan liderdir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde meydana gelen
hizli degisimler kiiltiirel liderin kiiresel bir bakis agisina sahip olmasini gerektirmektedir.
Bugiin orgiitsel miikemmellik yerini, diinya c¢apinda miikemmel olma anlayigina
birakmistir. Artik yerel, bolgesel ya da ulusal diizeyde miikemmel olmak yeterli degildir.
Diinya c¢apinda miikemmel olmak gerekmektedir. Diinya c¢apinda miikemmelligi
yakalayabilme, kiiltiirel bir deger sisteminin olusturulmasiyla miimkiin olabilir. Yerel ya da
ulusal mitkemmellik anlayisiyla kiiresel alanda basarili olmak miimkiin degildir (Celik,
2012, s. 69).

Harvard Universitesi’nde yapilan arastirmalara gére kurum kiiltiirii ile dis cevre
arasinda ¢ok yakin bir iligki vardir. Bu arastirmalar gii¢lii bir kurum kiiltiiriiniin tek basina
basarili olmaya yetmedigi sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Kurum kiiltiiriiniin dis ¢evreye
saglikli bir adaptasyon gosterdigi durumlarda bagarinin arttigi gézlenmistir (Bridge, 2003,
s.125). Bunun yaninda kiiresel bir bakisa sahip kurumlar basarilarini kiiresel boyutlara
tasiyabilir.

Kiiresellesme olgusunun karsisinda okul miidiiriiniin gérevi ¢ok sesli tartigsma ortamini
korumaktir. Okuldaki farkli diistinceleri bir zenginlik kaynagi olarak gormeyen okul
yOneticisi, okulun demokratik kiiltiiriine zarar verir. Tek tip okul kiiltlirii olmayacag: gibi,
statik olarak modellestirilmis bir lider davranisi da olamaz. Demokratik okuldaki kiiltiirel
lider, 6gretmen, anne-baba ve dgrencilerin degisik deger, inang ve gelenekleri §grenmesine
ve ondan yararlanmasina yardimci olmalidir. Kiiltiirel lider oncelikle ¢ok kiiltlirlii bir

diinyada yasamaya saygi duymali ve alismalidir (Celik. 2012, s. 70-72).

2.5.3. Etik (Moral) Liderlik

Egitimde, is hayatinda, politikada, ekonomide, medyada ve saglikta etik sorunu ¢ok
tartisilir olmustur. Adam kayirma, vergi kagirma, riigvet, siyasal kirlilik ve 6grencilerin
degerlendirilmesinde yanli davranilmasi, etik sorunlara iliskin ¢arpici 6rnekleri olusturur.
Bir iilkede okul yoneticileri ve Ogretmenler etik sorunlar icine girerse o iilkede basta
Ogrenciler ve sonrasinda tiim toplum aynmi etik bag donmesi sorununu yasar. Egitim
alaninda ¢alisan okul yoneticilerinin ¢ogu dogru degerler ve etik kurallara sahip olduklarini
diisiintirler. Ancak zamanla meydana gelen kiiltiirel degismeler sonucunda benimsedikleri

degerler ve etik kurallar asinir ve yok olur. Boylece dogru degerler iizerinde hareket
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ettigini zannedenler aslinda dogru yoldan sapmis olurlar. Dogru ilkelerden sapan bir okul
yoneticisi kendini ¢ikmaz sokakta bulur ve hayrete diiser. Buradan ¢ikmasi ayr1 bir ¢abay1
gerektirir. Iste bireysel ve okul diizeyindeki bircok sorunun nedeni bu etik bas

donmesinden kaynaklanmaktadir.

2.5.3.1. Etik Liderligin flkeleri

Insanlarin ¢ogu etik kurallar ger¢evesinde yasamak ister. “Ancak insanlar dogru olan
yapmaya Ozen gosterdikleri halde, nasil oluyor da yanlis olani yapabiliyorlar? Bunun
cevabi, etik davranmanin genelde kisa vadede birtakim bedeller 6denmesini
gerektirmesinde yatmaktadir. Yasamimizda karsilastigimiz gii¢ etik secimler, giindelik
kararlarimizda kendisini gosterir. Kisa vadede hemen bir bedel 6dememiz gerekir. Uzun
vadedeki kazanglar, cogu zaman net olarak goriinmez. Iste etik davraniglardan
vazgecmenin kisa vadede getirecegi bu bedel, tiim etik denklemin en 6nemli parcasini
olusturmaktadir. Anlamamiz gereken tek sey, bugiin etik kurallara uygun davranmanin
bedelini 6deyerek uzun vadede daha iyi olmak i¢in yatirim yaptigimizdir (Agustine, 1998,
s.17; aktaran: Celik, 2012, 5.90-91).”

Etiksel davramislar, etiksel kurumsallasma iizerinde olumlu etkide bulunur. Ornegin,
etiksel yonelimi olmayan bir lider, basarili bir doniisiimcii lider olabilir. Ancak etiksel
orgiit olusturamadig i¢in, muhtemelen kendini izleyenlere kabul ettirmede basarisiz olur.
Bir lider yaptig1 bir seye inanmadig1 zaman, uygulamalarinda izleyenlerine ilham veremez
ve dolaysiyla etik olgiitlerin gelistirilmesinde de etkili olamaz. Etiksel lider, eylem ve
kararlarinda tutarli olup etiksel sorumluluk almalidir (Celik, 2012, s.91). Etik lider, etik
degerlere ve ilkelere dayali iligkileri siirdiiren ve bunlar1 6n planda tutmay1 basaran kisidir
(Erdogan, 2004, s.48).

Bir kurumda etik, o kurum kiiltiiriniin getirdigi i¢ degerlerle ve disaridaki sosyal
sorumlulukla sekillenir. Bir kurumun veya kurumdaki bir kisinin davranislar diger kisilere
zarar verecekse o zaman etik bir sorunun varligindan s6z edilebilir. Ornegin bir 6gretmen
bir 6grenciye hak ettiginden fazla bir not veriyorsa, bu durum diger 6grencilere zarar
verebilir. Bu baglamda yonetici durumu saptamasina ragmen olaya seyirci kaliyorsa bu da
etik bir davranis olmaz (Bridge,2003,s.131).

Baz1 yoneticiler bir ¢esit etiksel korlik veya ikilem iginde olmanin sikintisini
cekmektedir. Ortak hedeflere birlikte ulasma, ¢ok az diisiiniilen bir yol olmaya baslar.

Yetisme farkliligl, dini inanglar, etnik koken ve egitim bigimi, iki ¢alisanin bile bakis
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acisin1  farklilagtirabilmektedir. Diger grup iyelerinin ikilemli bakis agilarini
uyumlastirmak, onlar1 ortak degerlerde bulusturmak yonetici i¢in ciddi bir etiksel sorundur.
Yonetici bu durumda etik kurallar1 inandirici ve dogru bir sekilde nasil yorumlayabilirim
sorusunu kendisine sormalidir (Badaracco, 1998, s.119; aktaran: Celik, 2012, 5.92).

Bugiinkii is ortaminda grupsal davranisi ti¢ ¢esit saptama ile belirleyebiliriz. Birincisi,
kisisel kimlikle ilgili olandir. Kisisel kimligi belirlemek i¢in “Ben kimim?” sorusu sorulur.
Ikinci tip belirleme orgiitsel oldugu kadar kisisel dzellik de tasimaktadir. Bu belirlemede
orgiitteki gruplarin karakteri taninmaya ¢alisilir. ikinci belirlemede su soru sorulur: “Biz
kimiz?”. Ugiincii belirleme olduk¢a karmasik olmakla beraber bir orgiitiin toplumdaki
roliinii yansitir. Ugiincii tip belirlemede su soru sorulur: “Orgiit kimdir?”. Yoneticiler bu
kimlik belirleme siirecinde dogrudan dogruya karar vermeye doniik daha gii¢lii ve duyarl
kalmay1 6grenecektir (Badaracco, 1998, s.116; aktaran: Celik, 2012, 5.93).”

Etiksel etki, temelinde alt1 ilke barindirir. Bu ilkeler liderin karar verme silirecinde
bagvuru noktalarini olusturur. “Liderlerin bilmesi gereken etik ilkeler sunlardir (Celik,
2012, 5.93-94):

1. Yiiksek etiksel sifreli degerler ve inanclar, davranislar1 ve konusma bigimini etkiler.

2. Etiksel gelismenin cesaretlendirilmesi, ileri diizeydeki tartisma ve ¢atigsmalarin

daha 6zgiir bir ortamda olusmasin1 saglar.

3. Lider, orgiitteki informal gruplarin varligina gerek duymadan etiksel davraniglarin

dogrulugunu 6grenebilir.

4. Lider, etiksel olmayan davraniglarin gelismesini onleyebilir.

5. Lider, etiksel olmayan davranislar {izerinde asla israr etmez ve bu davranislari

uygulamaya ¢alismaz.

6. Etik ilkeler, liderin yasaminda siirekli bagvurmasi gereken rehber ilkelerdir.”

Her oOrgiit, kendi isgérenine ahlak ilkelerini Ogretir ve benimsetir. Bu gercevede
orgilitler yazili ya da yazisiz ahlaki ilkeler ve oneriler belirler. Bu ahlaki 6neriler dizisinden
bir tanesi de Laczniak’in belirledigi 14 ahlak ilkesidir. Cizelge 2.5.’te bu ahlaki ilkeler yer
almaktadir (Celik, 2012, s.94):
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Cizelge 2.5. Laczniak’in 14 Ahlak Onerisi

10.

11.

12.

13.

14.

Ahlaki ¢catigmalar ve segenekler, orgiitiin karar verme dogasinda vardir.
Ahlaki kurallar kanunlardan daha etkilidir.

Ahlaki eylemlerde herkesin hosuna giden tek bir 6l¢iit yoktur, yonetici 6zel
uygulama kararlarini1 kendisi verebilmelidir.

Yoneticiler cok genis ve herkes tarafindan bilinen ahlaki olgiitler
olusturmalidirlar.

Yoneticiler, orgiitsel tartismalarda ve durum analizlerinde daha ¢ok ahlaki
duygusalliktan yararlanmalhidirlar.

@hlaki eylemleri sekillendiren bazi ¢catismalar ve farkliliklar vardir.
Oncelikle bireysel, orgiitsel, mesleksel ve sosyal degerler iyi

belirlenmelidir.

Bireysel degerler en son dlciitlerdir, ancak ahlaki davranislarin nedenlerini
belirlemede yeterli degildir.

Ahlaki degerler, karar verme siirecine iligkin bir fikir birligi olusturmakla
birlikte, verimlilik analizlerinde yaniltici sonuglar verebilir.

Orgiitiin moral diizeyi, iist ydnetim agisindan ¢ok énemlidir.

Alt kademe yoneticileri ahlaki degerlere daha ¢ok dnem verirken, st
kademe yoneticileri ahlaki olmayan eylemleri normal gérebilirler.

Yoneticiler kendi ahlaki degerlerini grubun ahlaki degerlerinden daha
onemli goriirler.

Etkili etiksel sifreler, anlasilir ve agik olmalidir.

Isgdrenler cezalandirict olmamali, 6rgiitiin etiksel yolsuzlugunu belirleyici
bir mekanizma olusturulmalidir.

Her orgiit yiiksek diizey yoneticilerini, orgiitsel etkinlikleri etiksel agidan
destekleme sorumlulugunu yiiklenebilecek yoneticiler arasindan atamalidir.

Kaynak: Laczniak, Business Ethics, A manager’s Primer, 1983, s.8.
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2.5.3.2. Yoneticinin Etik Tlkelerden Uzaklasmasi

Okul yoneticisi, erdemli okulu kurabilmek ve yasatabilmek igin gii¢lii bir etik ilkeler
seti olusturmalidir. Ancak zamanla okulun vizyon, misyon ve degerlerinin olusturdugu
yoldan sapmalar goriilebilir. Etik ilkelerin gii¢lii bir vizyon, misyon ve degerlere
dayandirilmamasi, okul yoneticisini de yanlis bir yola siiriikleyebilir. Etik ilkelerden
sapmaya neden olabilecek ii¢ 6nemli yanilgi vardir (Covey, 1998, s.3; aktaran: Celik,
2012, 5.96-97):

a) Orgiit Kiiltiirii: Orgiit kiiltiirii, isgorenin davranislarina yon verir ve dogruyu

yanligtan ayirt etmesini saglayan ahlaki ilkeler setini olusturur.

b)  Alt Kiiltiir: Orgiitsel ortamda calisan kisi, bir alt grubun iiyesi olur. Bu alt grup,
giiclii bir alt kiiltiir olusturmus ise diger grup iiyelerini etkileyebilir. kna giicii
yiiksek olan alt grup, diger alt gruplar1 hatta genel olarak formal orgiitii
etkileyebilir.

C) Kisilik ve Felsefe: Olaganiistii 6nem Vverilen giiglii bir kisilik, orglitiin gercege
iliskin bakis acisini degistirebilir. Bunun yaninda felsefi bir derinlik i¢inde
sunulan etkili diisiince sistemleri de orglitiin benimsedigi dogrular1 degistirebilir.

Bu ii¢ durumdan herhangi biri, okuldaki gidisati degistirebilir. Okul yoneticisi bu tiir
yanilgilara diigebilir. Okullarda informal gruplar ya da okul yoneticisinin saygi duydugu
bir kisi etkili olabilir ve okulun etik ilkelerinde degisiklige neden olabilir.

Etiksel lider, orgiitteki degerlerle ilkeler arasindaki ayrimi iyi yapmalidir. Cogu
yonetici, degerlerle ilkelerin ayni1 sey oldugunu zanneder. Orgiitsel kiiltiirii gii¢lii olan
kurumlar degerlerle yonetilir. Bir kurumun degerlerle yonetilmesi, orgiitsel etkililik ve
basar1 acisindan biiylik Onem tasir. Ciinkii degerler, davranislara aciklik getirir ve
oynamamiz gereken rolleri daha net olarak oynamamiza yardimci olur. Ancak orgiitsel
degerlerin orgiit disindaki evrensel ilkelere dayanmasi gerekir. Degerlerle yonetilen
orgiitlerde belli doga yasalarina dayali evrensel ilkeler yoksa gercek ve dogru yoldan

sapmalar meydana gelebilir (Covey, 1998; aktaran: Celik, 2012, s.97).

2.5.3.3. Okuldaki Liderlik Acisindan Moralin Onemi
Tim zamanlarin ve toplumlarin iistiinde 6nem arz eden etik degerler vardir. Bunlar
insanligin  ortak degerleridir.  Kesindir, zamansizdir; ¢iinkii insan dogasindan

kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bu evrensel etik degerler iilke ve kiiltlir sinirlarinin ¢ok
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cok Otesine gecmistir. Pek tabi ki evrensel etik degerler, kamu kuruluslart ve o6zel
kuruluslarda uygulanacak ve yasanacaktir.

Etik lider, etik degerleri bilingli olarak vurgularken evrensel degerlerden yararlanmali
ve bu degerleri okulda davranis normlara doniistiirmelidir. Okul yoneticisinin eylemleri,
demokratik toplum degerleri ile biitiinlesmeli ve evrensel etik ilkeler tarafindan
yonlendirilmelidir (Aydin, 2010, s.195).

“Okul yoneticileri i¢in gelistirilen etik dlgiitler sunlardir (Celik, 2012, 5.99):

1. Ogrencilere yonelik karar verme ve uygulama etkinliklerinde, en iyi temel

degerlere uymak,

2. Mesleki sorumluluklarini diiriistliik ve biitlinliik i¢inde yerine getirmek,

3. Biitiin bireysel haklari, insan haklarin1 ve vatandaslik haklarini korumak ve bu

haklara uygun ilkeleri desteklemek,

4. Ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek, devlet yonetimini dogrudan veya dolayli

olarak hedef alan yikici eylemlerde bulunmamak,

5. Egitim yiiritme kurulunun aldig1 yonetsel karar ve diizenlemeleri uygulamak,

6. Egitimsel hedeflere ulasmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin

dogru 6lgiitlere dayandirilmasi icin gerekli ¢cabay1 gostermek,

7. Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda kisisel kazang saglayici davranislardan
kaginmak,
8. Sadece denklik belgesi veren kurumlara uygun olarak mesleki sertifikalari ve

akademik dereceleri kabul etmek,

9. Standartlar1 korumak, siirekli olarak mesleki gelismeye katki saglayici

arastirmalar yapmak ve mesleki etkililigi gelistirmek,

10. Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uymak ve bagliligini gostermektir.”

Okul yoneticisi, her cocuk ve 6gretmen i¢in her duruma uygun statik bir politika
uygulayan kisi olamaz. Okul yoneticisi en sicak yerde bulunmaktadir. Cilinkii degisme
sorumlulugunu iistlenme, okul yoneticisini her zaman kaynayan bir ortamla kars1 karsiya
getirmektedir. Okul yoneticisinin ¢ocuk, dgretmen ve biitiin personeli i¢in verdigi kararin
en iyi ya da en dogru karar olmasinin bir garantisi yoktur. Okul yoneticisi vicdani bir
sorumluluk duyarak keyfi kararlardan kagcinmalidir. Her ¢ocuk ve ¢alisanlar i¢in en iyi

o0grenme ortaminit hazirlamay1 bir gorev olarak bilmelidir.
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2.5.3.4. Okul Yoneticisinin Etik Sorumluluklar:

Yoneticiler kurumun etik iklimini ve topluma karsi sorumlulugunu daha iyiye
gotiirmeye c¢alismakla yiikiimliidiirler. Egitim kurumlarinda bu yiikiimlilik daha da
onemlidir. Ciinkii egitim kurumlar yetistirdikleri kusaklarla tilkenin gelecegini hazirlarlar
(Bridge, 2003, s.147).

Okul yoneticisinin etik liderligi, oldukca karmasik 6zelliklere sahiptir. Okul yoneticisi,
etiksel liderlik roliinii yerine getirmeye c¢alisirken ii¢ farkli sorumluluga sahip olmalidir
(Celik,2012, s. 101-104):

a) Kendine kars1 sorumluluk

b) Orgiitsel Sorumluluk

c) Toplumsal Sorumluluk

a) Kendine kars1 sorumluluk: Etik kurallar1 sadece belirtmek ya da yorumlamak
yeterli degildir, ayn1 zamanda bu kurallarin yasanmasi gerekir. Bir okul yoneticisi
biitiin 6gretmenlerin zamaninda okula gelmesini ve derslere girmesini isteyebilir.
Ancak kendisi bir saat sonra okula geliyorsa, ¢ok dnemli bir etik kurali ¢igniyor
demektir. Etik kurallara uymada kisisel sorumlulugun yerine getirilmesi, astlardan
cok yoneticileri birinci derecede ilgilendirmektedir. Ciinkii iistiin yapmis oldugu
hata, astlar tarafindan mesrulastirilabilir. Okul yoneticisinin 6ncelikle etik kurallar
i¢sellestirmesi gerekir. Ne yazik ki, bazi {ist diizey yoneticiler orglitsel etige
uymamay1 kendi yasal yetkilerine dayandirmaktadirlar. ‘Ben miidiiriim, ben
istedigim gibi hareket ederim, 6gretmen olarak benim yetkime boyun egmek
zorundasiiz.” diyen bir okul yoneticisi, etik lider olabilir mi? Kuskusuz olamaz.
Ogretmenler de etik ilkelerin okul ydneticisi tarafindan igsellestirilmesine yardime1
olabilir.

b) Orgiitsel Sorumluluk: Okul ydneticisinin etik agidan drgiitsel sorumlulugu iki
grupta incelenebilir: Bunlardan birincisi, ilgili mevzuatin 6gretmenlere ve
ogrencilere aciklanmasidir. Egitimle ilgili okul toplumunu ilgilendiren yasa ve
yonetmelikler, okul ydneticisi tarafindan net bir sekilde ortaya konmalidir. Ikincisi
ise, okulun iirettigi kiiltiire iliskin olarak gelistirilen kurallardir. Okul yoneticisi
okul kiiltiliriinii 6gretmen ve 6grencilere agiklayarak orglitsel etigin
kurumsallagsmasini saglayabilir. Okul yoneticisi, okuldaki biitiin informal gruplari

etik ilkeler dogrultusunda birlestirebilmelidir. Bir okulda birka¢ 6gretmenden
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olusan bir informal grubun kendine 6zgii etik ilkeleri varsa ve bu grup okuldaki
diger informal gruplarin etik ilkelerini benimsemiyorsa, o okulda paylasilan
orgiitsel etikten s6z edilemez. Dolayisiyla etik kurallarinin okuldaki biitlin personel
tarafindan paylasilan etik kurallara doniismesini saglayacak olan okul lideridir.

c) Toplumsal Sorumluluk: Okul yoneticisi, kisisel ve orgiitsel diizeyde benimsedigi
etik ilkeleri, okulun gevresine tanitmalidir. Basta 6grenci velileri olmak iizere,
¢evrenin birgok sivil toplum kuruluslari, okulun nasil bir is ahlakina sahip oldugunu
bildikleri zaman, okula yonelik bakis agilar1 netlik kazanacaktir. Okul yoneticisi
okul ortaminda oldugu kadar, okulun disinda da tutarli davranislar sergilemek
zorundadir. Cilinkii toplum, 6gretmenden beklediginden daha fazlasini okul
yoneticisinden beklemektedir. Ayn1 toplumsal ¢evre, okul yoneticisinin toplumun

ahlaki kurallarina gére hareket etmesini de istemektedir.

2.5.3.5. Etik Okulu Olusturmak

Okul yasaminda etik degerleri egemen kilmak i¢in bir¢ok sey yapilabilir. Bu konuda
atilacak ilk adim, okulun etik kurallar biitliniiniin hazirlanmasidir. Bu kurallar bir 6l¢iide
okulun etik yasas1 olarak goriilebilir. Okul yasaminda diktatorliige yer olamaz. Eger okul
yoneticisi dgretmenlerden etik degerlere uygun davranmasini istiyorsa, verdigi Ogiitleri
once kendisi tutmalidir. Etik ilkeleri okul kiiltiiriine yerlestirmeye ¢alisan okul yoneticileri,
oncelikle bu ilkeleri yiiksek sesle dile getirir. Etik liderlik acisindan okul yoneticisini
bekleyen onemli bir zorluk, etik baglilig1 her giin yasamak ve okul kiiltiirii i¢inde canli
tutmay1 basarmaktir. Ogretmenleri etik degerler dogrultusunda yetistirmek ve bu degerlerin
biitin 6gretmenler tarafindan ayni bi¢imde yorumlanmasini saglamak ig¢in hizmet igi
egitim seminerleri diizenlenebilir. Bu tiir kisa siireli seminerler, okul i¢inde yapilabilir;
ancak seminerin yoneticisi okul miidiirii olmalidir. Baz1 6gretmenler, bdyle seminere
katilmay1 kendilerine yapilan bir hakaret olarak da gorebilir. Bu durumda etik kural ve
degerlerin karmasikligt yaninda etik degerlerin altinda yatan mantik da verilmeye
calisilmalidir (Celik, 2012, s.107).

Yoneticiler  kurumlarinin  etik  acidan dogru olan1  yapmasini  saglamak
sorumlulugundadir. Bu sorumlulugunu yerine getirirken etik kodlar, etik yapilandirmalar
gibi durumlara dikkat etmelidirler (Bridge, 2003, s.147-149):

a) Ornek olarak liderlik yapmak: Etik degerlere bagl oldugunu gosteren bir

lider digerlerinin de olaylara bu agidan bakmasina yardimeci olur.
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b) Etik kodlar: Bir kurumun resmi olarak etik ve sosyal durumlarla ilgili
olarak belirttigi degerler etik kodlardir.

¢) Etik yapilar: Kurumun ¢alisma sistemlerini, durumlarini, pozisyon ve
programlarini gosterir.

d) Diidiik ¢calma: Bu daha ¢ok yurt disinda uygulanan bir davranigtir. Bir
calisanin etik, yasal ve ahlaki olmayan davraniginin agiklanmasina ‘diidiik
calma’ denir.

Goreve yeni baslayan 6gretmen, mesleki kariyerinin etik degerleri benimsemeye bagh
oldugunu bilirse, daha bilingli davranislar sergiler. Okul yoneticisi 6gretmenin Orgiitsel
performansin1 degerlendirirken, onun etik degerlere bagliligin1 da dikkate alirsa etik okulu

olusturmada 6nemli adimlar atmis olur (Celik, 2012, s.108).

2.5.3.6. Erdemli Okulun Ozellikleri

Okul yoneticisi, 6grencilerin daha iyi egitilmesi ve Ogretmenlerin daha uygun ve
huzurlu ortamda calisabilmesi i¢in giiglii etiksel liderlik davranisi gostermek zorundadir.
“Etiksel lider olarak okul yoneticisinin asil sorumlulugu, erdemli okulu olusturmaktir.
Erdemli okulun 6zellikleri sunlardir (Celik, 2012, s.109-110):

a) Erdemli okul 6grencilerin 6grenmesine yardimei olabilecek biitiin imkanlarin
arastiritlmasi gerektigine inanir ve Ogrenen bir topluluk olmaya calisir. Erdemli
okulun amaci, kendi kendine Ogrenen ve kendi kendini yoOneten bir yapi
olusturmaktir.

b) Erdemli okulda her 6grencinin 6grenebilecegine inanilir.

¢) Erdemli okul, her 6grenci igin arastirma ortami saglar. Ogrencilerin sosyal ve
fiziksel gelismelerine destek olur.

d) Erdemli okul onurlu olmaya saygi gosterir. Ogretmenler ne dgretecekleri ve
nasil Ogretecekleri konusunda ozgiirdiirler; 6gretime iliskin kisisel vizyonlarini
rahatlikla aciklarlar.

e) Erdemli okulda 6gretmenler, veliler, toplum ve okulun ortaklar1 karsilikli ve
bagimsiz olarak, dogru ve faydali olan1 uygulamaya caligirlar.”

Erdemli okulda lider, kendini kimseden iistiin gérmez; bilakis kendisini hizmetgi olarak
goriir. Calisanlartyla etik ilgilenmeyi gerceklestirir. Okuldaki biitiin 6gretmen, 6grenci ve
hatta 6grenci velileriyle ilgilenmeyi, sorunlari ¢6zmeyi moral liderligin bir geregi olarak

gorur.
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2.5.3.7. Etik Liderligin Felsefi Anlam

Moral liderlikte rasyonel diisiinme ve karar verme ¢ok oOnemlidir. Bir misyonu
belirleme, benimseme, egitim-0gretim, program, kaynaklar, personel, toplumla iliskiler,
Ogrenciler gibi uygulamaya yonelik yaklasimlara akilc1 bakmak gerekir.

Adalet ve esitlik, etigin iki énemli boyutu olarak gériilebilir. Insan haklarma saygi,
sosyal adaletin saglanmasi, firsat esitligi gibi konular okullar tarafindan tiim insanlara
benimsetilmelidir. Toplumda adil bir iliski agmin olusturulmasinda okullar ve okul
yoneticileri 6nemli bir yere sahiptir. Bu baglamda okul yoneticileri liderlik davraniglari ile
gerek oOgrenciler ve gerekse diger okul personelinin adalet ve esitlik bilinglerini
gelistirmeye calismalidir (Cunningham & Cordeiro, 2003, s.190; aktaran: Turhan, 2007,
s.30).

“Birka¢ anahtar nokta iizerinde fikir birligi saglamadan liderligi anlamak miimkiin
degildir. Birincisi, liderlik sadece bir kisiyi degil, en az iki kisiyi kapsar. ikincisi, liderlik
bireylerden arindirilmig bir iliski bigimi degildir; aksine diger insanlarla etkilesim i¢inde
olmay1 gerektirir. Ugiinciisii, liderlik goniillii, 6zgiirce ve bilingli olarak yapilan bir
etkilesim bicimidir. Dérdiinciisii, liderlik bazi etkinliklerin kalitesini belirler. Ornegin
hedeflere ulagmak icin orgiitsel hedefleri formiile etme gibi. Sonug olarak liderlik, belli bir
zaman ve ortamda gerceklesmektedir. Liderlik davraniglarini sadece yer ve zaman degil,
ayni zamanda moral ve politik faktorler, sosyal kosullar, kiiltiirel uygulamalar, teknoloji ve
ekonomik kaynaklar da etkilemektedir (Heslep, 1997, s.72; aktaran: Celik, 2012, s. 113-
114).”

Okul yoneticisi kiiresel bakis agisina sahip olmalidir. Iletisimdeki gelismelerin de
katkisiyla diinya toplumunun aydin bir liyesi olmak zorundadir. Bugiiniin diinyasinda
nelerin meydana geldigini, bilimsel degisimleri, toplumsal degerlerdeki degismeleri, cevre
sorunlarmni, genglerin sorunlarint ve diinya egitim sistemlerinde meydana gelen

degismeleri, okul yoneticisinin yakindan izlemesi gerekir.

2.5.4. Vizyoner Liderlik

Orgiitler, cagimizda meydana gelen hizli de§isime ayak uydurmak zorundadir.
Yonettigi Orgiitii ortak bir vizyonla gelecege tasiyan ve gelecek korliiglinden kurtaran
vizyoner liderler aranan liderler olacaktir. Vizyoner lider vizyonu olan, gelecegi goriip
tasarlayan kisidir. Kurumlarina bulus ve degisim getirirler. Salt kurallara bagl kalarak

hareket etmezler. Kurumlarinda paylasilan diislince ve degerlere odaklanirlar.
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Vizyoner lider, gelecege yeni bir bakis agistyla bakabilir ve bu farkli bakis agisini iistiin
bir yetenekle analiz ve sentez edebilir. Vizyoner lider, gelistirdigi vizyonu orgiitiin biitiin
kademelerine basariyla iletebilir ve orgiit i¢inde kurumsallastirabilir (Durukan, 2006, s.
281-282).

Vizyonlarm bazilar1 bireysel bir vizyon olarak dogup, gelismeden &lebilir. Orgiitsel
acidan vizyonun paylasilan, ortak vizyona doniismesi 6nemlidir. Kisisel vizyon, kisilerin
kafalarinda ve yiireklerinde tasidiklar1 resimlerdir; paylasilan vizyonlar ise biitiin orgiit
isgorenlerinin tasidiklar1 resimlerdir. Paylasilan vizyon, farkli oOrgiitsel etkinliklerde
tutarlilik saglayan bir ortaklik duygusu, diisiincesi olusturur. Paylasilan vizyonun giici,
gelecegi ortaklasa insa etme anlayisina dayanir (Senge, 1996, s.22; aktaran: Celik, 2012,
5.166).

“Vizyonlar isgorenlerin davranislarin1 biiyiik 6lciide etkilemektedir. Bu etkiler
sunlardir (Heintel, 1995, s.115; aktaran: Celik, 2012, s.166):

1. Duygusal uyarma ve cekicilik

. Atesleme ve hayran birakma

Itici gii¢ ve aliskanliklar olusturma

2
3
4. Hatirlama yetenegini gelistirme

5. Yenilik¢iligi destekleme

6. Onciiliik etme ve biitiinlesme

7. Yon gosterme ve yol aydinlatma.”

Vizyon, kurumun gelecekteki istenen durumunun tanimidir. Okulun amagclarini belirtir,
ozellikle kurumun degerlerini ve gidecegi yonii vurgular. ilham vericidir. Béylece kurum
calisanlar1 amaca ulagsmak icin istek ve gurur ile motive olurlar. Kurumun gelecekteki
gercekei, saygin ve ¢ekici durumu vizyonuyla belli olur (Bridge, 2003, s.65).

Vizyonu olan lider sinirlar1 ve zorluklari asmakta zorlanmaz. Vizyon, lider i¢in riiya
degil, heniiz gerceklesmemis gergektir. Gergek vizyon, rutin islere dair plan veya
hedeflerin 6tesinde, orgiitte degisimin sartlarina uygun doniisiimii yapabilecek uzun vadeli
plan ve hedeflerdir. Liderin sorumlulugu bu plan ve hedefleri iceren vizyonlar1 gergeklige
doniistiirmektir (Ozel, 1998, 5.80-81).

Vizyoner liderin orgiitteki 6nemli rolleri yon belirleme, degisme ajani olma, sozciiliik

ve Ogretmenliktir. Vizyoner bir lider olarak okul yoneticisi, miikkemmele ulasmayi

saglayacak bir vizyon olusturabilmek i¢in okulun gelecege yonelik temel egilimlerini,
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amaclarin1 belirler. Degisme ajan1 olarak okul yoneticisi, vizyonun paylagiimasini
kolaylastiracak girisimlere destek olur. Boylece okul yoneticisi bir giindem olusturmaya
calisir. Sozcii olarak okul yoneticisi, okul ve toplum igin olusturdugu giindemleri
aciklamak icin soOzciiliik yapar. Son olarak 6gretmenlik roliindeki yonetici, profesyonel
rehberligi ve yardimi ile daha mitkemmel bir giindemin uygulanmaya konmasi i¢in gerekli
kosullar1 olusturur (Wallace, 1996, s.5; aktaran: Celik, 2012, s.172).

Vizyoner liderler belirledikleri vizyonunun yasama gecirilmesine katki saglayan
calisanlarin1 6diillendirmelidir. Daha sonraki siiregte geri bildirim alarak belirledikleri
vizyonun hala gecerli olup olmadigini, herkesge bilinip bilinmedigini ve c¢alisanlar
tarafindan paylasilip paylagilmadigini 6grenmelidirler (Bennis, 1998, s.4). Hizla degisen
diinyada liderin sadece bir vizyona sahip olmasi yeterli degildir, vizyonu etkileme ve digsal
kosullardaki degisimlere gore gelistirme yetenegine de sahip olmalidir (Kegecioglu, 2003,
5.143).

2.5.4.1. Vizyoner Lider Olmanin Asamalan

Vizyoner liderlige ulasmanin {i¢ asamasi vardir. “Bu asamalar, yolu gérmek, yolda
yuriimek ve yol olmaktir (Celik, 2012, s.176-177):

a) Yolu Gormek

Yolu gormek, sezgisel bir giicli gerektirir. Vizyoner lider, diisiince ve sezgi giiciiyle
gelecegin gizemli diinyasinin perdesini aralar ve gelecege 151k tutar. Bu liderler gelecegin
haritasini ¢izerler. Cizilen bu haritay1 vizyon olarak adlandirabiliriz.

Yol, vizyonun gelecekteki goriintiisiidiir. Ulasilmas1 gereken hedeftir. Vizyoner lider,
degisik yollardan en uygun olan yolu gorebilmelidir. Gelecege yonelik projesi ve tasarimi
olan yoneticilerin yolu gérme kaygisi ve arayist olabilir. Aksi takdirde gelecegi
diislemeyen projesiz ve plansiz bir yonetici i¢in yolu goérmek bir yana “bir arpa boyu
ilerisini gérmek” de miimkiin degildir. Ciinkii vizyoner liderlik gelecek adina duygusal ve
entelektiiel bir sanciy1 gerektirir. Vizyoner lider, entelektiiel ve duygusal yonden gelecegin
ufkunu acan liderdir.

b) Yolda Yiiriimek

Vizyoner lider, yolu gérmenin yaninda gordiigii yolda ylirlimesini basaran liderdir.
Vizyoner liderlikte yolu gérmek ¢ok Onemlidir. Ancak yolda yliriimek de en az yolu

gormek kadar 6nem tagimaktadir.
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Yolda yiirtimek, vizyoner liderin kararlilifini gostermektedir. Yolda ylirlimeyle
vizyona ulasilabilir. Goriilen yol ve yiirlinen yol ayr1 ise vizyona ulasilmaz. Bazi liderler
vardir ki, kendilerine hedef cizerler. Cizdikleri hedefte de yiiriimeye calisirlar. Ancak belli
bir siire sonra yiiriidiikleri yoldan ayrilirlar ya da hedefe bir tiirlii ulasamazlar.

Vizyoner liderlik bir zirve yasantiy1 gerektirir. Vizyonu gergeklestirme her zaman
kolay olmayabilir. Liseli dgrenci, ben tip fakiiltesinde okumak istiyorum diyebilir. Bu,
onun vizyonudur. Ancak bu 6grenci siirekli olarak atari salonlarinda zaman harciyorsa, yol
ayrimina gelmistir. Yani yliriidiigli yol, gordiigii yolun sonuna getirmez. Vizyonlariyla
alasagi edilen bir¢ok yonetici oldugu gibi, vizyonlariyla yiiridiigli yolda yiikselen birgok
lider de vardir.

¢) Yol Olmak

Vizyoner liderin {igiincii 6nemli rolii, yol olmaktir. Yol olmak yol agmak demektir.
Izleyenler, vizyoner liderin agt181 yolda yiiriimeye ¢alisirlar.

Yol olmak, ciddi bir fedakarlig1 gerektirir. Vizyoner lider hayatini1 da ortaya koyarak
bir riske girebilir, vizyonu gerceklestirebilmek i¢in hayatin1 kaybedebilir. Ancak vizyoner
lider, vizyona ulasabilmek i¢in giivenilir bir yol bulmaya calisir. Vizyoner lider, diisiince
ve sezgisiyle yol olur. Diislince ve sezginin biitlinlesmesiyle olusan yol, vizyona ulagsmay1
saglar. Vizyoner liderin agtig1 bu yoldan, izleyenler giiven i¢inde yiiriiyebilir ve yolun
sonundaki hedefe ulasabilir.

Vizyonun 6nemini kaybetmesiyle birlikte, yeni bir yol arayist da goriilebilir. Boylece
yollar degisebilir. Vizyoner lider yolu gérme, yolda yliriime ve yol olma roliinii gelistirdigi
yeni vizyona dayal1 olarak olusturmaya calisir. Dolayisiyla diisiince ve sezgi kaynagindan
beslenen vizyon, liderin olaylar ve ortamlar karsisinda gelistirecegi yeni vizyonlarla

degisim gosterir.”

2.5.4.2. Vizyoner Liderde Olmasi Gerekenler

Vizyoner ve yeni bakis agisina sahip bir yonetici, diger yoneticilerden farkli olarak
degisik gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme, sezebilme yetenegine sahip olmalidir.
Vizyoner liderle ilgili olarak Fransiz yazar Marchel Proust soyle diyor: “Bir bulusa dogru
yolculuk yapabilmek i¢in, yeni manzaralara degil, yeni gozlere ihtiya¢ vardir.” Vizyoner
lider, her zaman yeni bir gozle gelecege bakabilen liderdir (Parikh ve digerleri, 1996, s.64;
aktaran: Celik, 2012, s168).
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Vizyoner bir lider, yonettigi orgiitii gelecege tasiyabilmek igin su Ozelliklere sahip

olmalidir (Bridge, 2003, s.47):

1.

© 0 N o g b~ DD

Gelecegi gorebilmek ve ona uygun vizyon belirlemek,
Benimsedigi bir vizyonu kurumun diger ¢alisanlariyla paylagsmak,
Ekip calismasina destek olmak,

Degisme ve gelismeye agik olmak,

Sorunlara ¢6ziim getirebilmek,

Bilgisini ve uzmanligini paylasmak,

Kararli olabilmek,

Sorumluluk iistlenebilmek,

Zamani ve kaynaklari dogru kullanmak,

10. Beklentilerin tizerinde inisiyatif almak,

11. Duygularmi iyi yonetmek,

12. Giivenilir olmak.

Vizyoner lider bir degisim ajanidir ve 6zgiin yenilikler yapar. Boyle bir lider, mevcut

yapiy1 degistireceginden izleyenlerini degisim yoniinde tesvik eder. Vizyoner lider

gostergeleri sunlardir (Aytag, 2000, s.40-41):

Vizyonu tim orgiit iyelerine agiklayabilme yetenegi,
Vizyonu sadece sozle degil, davranislariyla da gosterebilme yetenegi,

Farkli liderlik alanlarinda da vizyonu yayabilme yetenegi.

Vizyon sahibi bir kisi:

Degerlere sahiptir,

Bu deger ve inanglarla giidiilenir ve ¢evresini giidiiler,

Paylasilan bir orgiit kiiltiirii meydana getirir,

Orgiitsel amaglar1 basarma kararliligina sahiptir,

Orgiit i¢in hep daha iyi bir gelecek diisler,
Yaratic1 ve yenilik¢idir (Bridge, 2003, 5.67).

2.5.4.3. Vizyon, Misyon ve Strateji

Vizyon, tamamiyla bir felsefi esinti, uzun siireli bir plan ya da sadece bir proje

gelistirme degildir, o daha ¢ok sembolik bir pusuladir. Bir ideale yonelten hareketin

baslangi¢ noktasidir. Kisilerde moral biitiinliik, katilma, kimlik ve ait olma duygularimi
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besler. Vizyon bir oOrgiitte tepeden inme yerlesemez. Lider ise baslarken Orgilitiini
biitiiniiyle tanimali, daha sonra izleyenlerin ilham ve ilgilerinden faydalanmalidir. Sonra da
diislerindeki orgiitli veya toplumu tanimlayan vizyonu misyon araciligi ile yaymalidir.

Misyon vizyon yerine de kullanilabilir; ama daha ¢ok ilhamin gergege terciimesidir.
Misyon kurumun amaglarint tanimlamak i¢in vardir. Misyon genellikle bir climle veya
paragraf seklindedir. Kurumun iiyeleri tarafindan kolaylikla ezberlenebilecek niteliktedir.
“Bu kurum neden var?” sorusunun cevabi misyondur. Misyon genelde kurumu topluma
tanitan, yon ve amag belirten bir ciimle veya sloganla ifade edilir.

Kurumlarda amag¢ ve yoni belirlemede kullanilan iigiincii sdzciik stratejidir. Strateji
uzun vadeyi kapsar. Bu uzun vade tig-bes y1l aras1 olabilir. Strateji degerlerle yon bulurken
vizyon ve misyona da baglidir. Vizyonun ve misyonun oOlgiilebilir ve pratik sonuglar
getirmesini saglar. Strateji siirekliligi olan bir siirectir; amaglarin belirlenmesi, kisa ve uzun
vade planlama, biitce, degerlendirme gibi tiim calismalar1 birbirine baglar. Degisim ve
gelisim ¢ok hizli oldugundan strateji buna ayak uydurmali, duragan kalmamalidir (Bridge,

2003, 5.73-76).

2.5.4.4. Okul Yonetiminde Vizyoner Liderlik

Okul yoneticisinin  gelistirdigi vizyon ve misyon, okul yasaminda g¢alisanlarin
enerjilerini artirmada 6nemli rol oynayabilir. Okuldaki egitim-0gretime yonelik olarak
gelistirilen vizyon, zamanla uygulanabilir pozisyona gelebilir. Bdylece vizyonun
kurumsallagsmas1 s6z konusu olur. Kurumsallasan vizyon, Ogretmen ve Ogrenciler
tarafindan eylemsellestirilir.

Vizyoner okul yoneticisi, hem sezgi hem de diislince giiclinii kullanarak olusturdugu
vizyonun, okulun ortak bir resmi haline gelmesini saglayabilir. Bunun i¢in 6ncelikle okul
yoneticisinin gelecekte okulunu nasil gormek istedigini belirlemesi gerekir. Okul yoneticisi
bu konuda 6gretmenlerle fikir aligverisi ve isbirligi yapar. Vizyon gelistirme siirecinde her
zaman okul yoneticisinin gelistirdigi vizyon paylasilmayabilir. Bazen herhangi bir
O0gretmenin gelistirdigi vizyon da okulun ortak vizyonu olabilir. Paylagimci ve giiglii bir
kiiltiire sahip olan okullarda bireysel vizyonlarin paylasilan vizyona doniisme sansi her
zaman daha fazladir. Ciinkii giicli Orgiit kiiltiirlerinde kolektif biling olusmustur.
Paylasilan vizyon ve kiiltiir biitiinliigii, vizyonun uygulanmasini kolaylastirir. Boylece okul
yoneticisi vizyondan eyleme kolaylikla gegebilir. Okul yoneticisinin kendini gelistirmesi

Sekil 2.5.’te yer almaktadir (Celik, 2012, s.181-182):
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NEDEN
Vizyoner Liderlik

Vizyon Gelistirme Vizyondan Eyleme Gegme
NE NASIL

Sekil 2.5. Okul Yoneticisinin Kendini Gelistirmesi

Gegmis, bugiin ve gelecek liderlerin davraniglarini ve yonelimlerini etkileyen ii¢
onemli zaman dilimidir. Vizyoner lider davraniginda gelecek yonelimli davranis biiyiik
onem tagir. Vizyoner liderlik bir ufuk, gelecek liderligidir. Bu liderler ge¢cmis ve bugiinle
fazla oyalanmadan gelecege yonelirler. Vizyoner liderler kendini izleyenleri gelecege
tasimaya calisirlar. Bilgi toplumunda diisiince ve sezgi giiclinii birlestirerek gelecegi
diizenlemek vizyoner liderlik davranisidir. Gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gercege
uygun diislerini kurmak kolay bir is degildir. Giindelik rutin islerle ugrasan okul
yOneticisinin gelecege yonelik zaman ayirmasi da zordur. Ancak kendini gelistirmeyen,
arastirip 6grenmeyen ve insan iligkilerinde uzman olmayan okul yoneticisinin diisiince ve
sezgi sentezli vizyoner liderlik davranisi gostermesi miimkiin degildir (Celik, 2012,s. 181-
182).

2.5.5. Ogrenen Liderlik

Yapilan arastirmalara gore 1990’1 yillarda 6grenen orgiit veya orgiitsel 6grenme,
yonetim alaninda popiiler olmaya baglamistir. Bu yillardan sonra ¢ok sayida arastirmaci
ogrenen liderlik konusunda ¢alisma yapmaya ydnelmistir. Islerin fiziki giicten ¢ok beyin

giicline dayali olacagi diisiincesiyle oOrgiitlerde o6grenme ilk siralara yiikselmistir.

53



Isletmelerde, orgiitlerde rekabetin hizla gelismesi drgiitleri 6grenme konusunda da rekabete
stiriiklemistir.

Senge’ye gore 6grenen orgiitlerin liderleri tasarimci, idare memuru ve 6gretmen olarak
tic onemli rolii yerine getirmeye calisirlar. Bu liderler insanlarin karmasikligi anlatma,
goriiglerini agiklama ve ortak diisiinsel modeller iiretme yeteneklerini gelistirmelerini
saglayan Ogrenen orgiitii kurmaktan sorumludurlar. Ogrenen liderlik yaklasiminda
‘0grenmeden sorumlu olma’ liderlik davranisinin temel boyutu olarak karsimiza
cikmaktadir. Tasarimer lider insan giicii ve fiziki kaynaklar1 birbiriyle biitlinlestirmeye
caligir. Tasarimci olarak O6grenen liderin amaci, 0grenen Orgiitiin gelecekteki resmini
cizmek ve calisanlarin bu resmi benimsemelerini saglamaktir. Ogrenen liderin ¢ok biiyiik
bir entelektiiel derinlige sahip olmas1 gerekir. Ancak boylelikle tasarimer lider, insanlarin
zihinsel giiglerini harekete gegirebilir (Celik, 2012, s.117).

Ogrenme yonelimli davrams sergileyen okul yoneticisi, dncelikle dgrenen okulun
tasarimim cizebilir. Tasarimeilik roliine yonelik bazi sorular ortaya c¢ikacaktir. Ornegin
nasil bir okul olmak istiyoruz? Diger okullara gore konumumuz nedir? Gelecek bes yillik
donem i¢indeki planimiz nedir? Bdyle sorular okul yoneticisinin tasarimcilik roliiyle
birlikte giindeme gelebilir. Tasarimci okul yoneticisi bugilinkii kurallart uygularken
gelecege yonelik olarak diisiiniir. Ogrenen okulun mimari, herkesin kolektif olarak
o0grendigi bir okul Orgiitiinii tasarlayan ve gerceklestiren kisidir. Okullardaki orgiitsel
ogrenme etkinliklerinde hedef grup 6gretmenlerdir; ancak 6gretmenlerin bireysel olarak
gelistirilmesi yeterli degildir. Okulda izlenecek personel gelistirme politikas: ¢ercevesinde
ogretmenlerin grup halinde 6grenmeleri de saglanmalidir (Celik, 2012, s.118-119).

Ogrenen liderleri farkli kilan 6zellikler fikirlerinin agiklig1, ikna giicii, inanglarindaki
derinlik ve daha c¢ok oOgrenmeye agik olmalaridir. Ogrenen liderler cevap vermeyi
sevmezler; ama bu liderler etrafindaki insanlara su giliveni vermislerdir: Gergekten
arzuladigimiz sonuglart olusturmak i¢in Ogrenmemiz gereken her seyi birlikte
ogrenebiliriz. Ogrenen liderin takim halinde 6grenmeye duydugu inang, onu diger
liderlerden ayrran &nemli bir ozellik olarak diisiiniilebilir. Ogrenen liderin kazandig1
yetenekler, yasam boyu siiren 6grenmenin sonucudur. Bu liderler kisisel degerler iizerine
diistinmede, degerlerle kisisel davraniglarini uyumlastirmada ve iletisim konusunda

oldukga usta kisilerdir (Senge, 1996; aktaran: Celik, 2012, s.119-120).
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2.5.5.1. Ogrenen Liderlerin Nitelikleri

Ogrenen liderler orgiit igindeki herkesin ogrenmesine destek olurlar. Bu liderler,
Ogrenen Orgiitlerdeki isgorenlerin kendi diisiince sistemlerini olusturmasini saglarlar.
Ogrenen lider olarak okul yoneticisi hem 6grenen hem de greten olmak zorundadir. Okul
yoneticisi, 0grendigi yeni bilgi ve becerileri 6gretmenlere 6greterek dgretmenlerin sevgi ve
saygisint kazanir.

“Ogrendigini dgretmenin dort énemli yarart bulunmaktadir (Covey, 1997; aktaran:
Celik, 2012, 5.124-125).

1. Ogrendiklerinizi 6grettiginizde daha iyi 6grenmis olursunuz. Okul yoneticisi
kendisini siirekli olarak bir 6gretmen konumunda gordiigii zaman, daha fazla
O6grenme egilimi hisseder.

2. Ogrettiginiz konulardan zevk alirsamiz, dgrettiginiz konulari hayata gegirme
ihtimalini gii¢lendirirsiniz. Ogrettigini yasamak, okul ydneticisinin
ogretmenligini daha inandirici ve giidiileyici hale getirir.

3. Ogrendiklerinizi dgrettiginizde iliskilerinizde bir yakinlik olusturursunuz. Bir
konunun iyi dgretilmesi, 6gretmeni ve dgrenciyi birbirine yaklastirir. Ogretmen
olarak liderligin etki giicii, bu karsilikli ilgi temeline dayanmaktadir.

4. Ogrendiginiz bir seyi baskalarmna 6grettiginizde, degismeniz ve gelismeniz
kolaylasir. Ogrendiklerinizi baskalarma dgretmek, kendinizdeki degisimi
gormenizi saglar.”

Ogretmen dgrencilerin dgretmenidir; okul yoneticisi ise hem ogrencilerin hem de
ogretmenlerin 6gretmenidir. Yoneticilik alaninda, 6gretmenlere 6gretmenlik yapma rolii
daha fazla agirlik kazanmaktadir. Okul yoneticisi sadece yetkisini kullanarak 6gretmenleri
etkileyemez; bilgisini ve uzmanlhigm da kullanmasi gerekir. Ogretmenleri yetistirip
gelistiren bir okul yoneticisi, makaminda oturan okul yoneticisine gore daha etkili
olacaktir. Ogrenme karsilikli olur. Ogretmenlerin kendisini etkilemesine izin veren bir okul

yoneticisi, 6gretmenlerin de kendisinden etkilenmelerini saglayabilir.

2.5.5.2. Okullarda Orgiitsel Ogrenmenin Engelleri

Okul orgiitlerindeki biirokratik yapr Orgiitsel 0grenmenin Oniinde ciddi bir engel
olusturabilir. Okul yoneticisi daha esnek bir yapi anlayisina sahip olmalidir. Okul
yoneticisi biirokratik kurallardan ¢ok Ogretmenlerin davraniglarina 6nem verirse, 6nemli

bir orglitsel 6grenme engelini ortadan kaldirabilir. YOneticinin astlarin1 karar verme
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stirecine katmamasi, yonetici ile astlar arasindaki iletisim kopuklugu, 6grenen orgiitiin
onlinde engel olusturmaktadir. Okul yoneticisi “Her seyi en iyi ben bilirim.” goriisiine
sahipse, 0gretmenlerin goriislerine basvurmayacaktir. Otokratik bir okul yoneticisinin
karsisinda O0gretmenler fikir liretmekten ve fikirlerini ifade etmekten kagimirlar. Okul
yoneticisinin her sdyledigi gecgerli oldugu i¢in oOgretmenler okul yoneticisinin
kendilerinden goriis istemelerini de samimi bulmazlar. Olaylar1 sadece kendi bakis
acisindan degerlendiren okul yoneticileri, Ogretmenlerin  goziiyle bakabilmeyi
beceremezler. Orgiitiin dgrenme niteligini engelleyen 6nemli bir faktdr de sorunu
bilmemedir. Sorunu bilmeyen bir yoneticinin ¢oziimii bilmesi de miimkiin degildir (Celik,
2012, 5.120-121).

Okullardaki orgilitsel 6grenmenin Oniindeki engellere bir de 6gretmenler tarafindan
bakalim. Ogretmenlerin dgrenmeye iliskin motivasyon diisiikliigii, drgiitsel 6grenmenin
oniindeki onemli bir engeldir. Ogretme siirecinde oldugu gibi 6grenme siirecinde de
ogretmen rolii ok biiyiiktiir. Orgiitsel 6grenmede bir 6zendirme sistemi olusturulabilir.
Ogretmenin aylikla 6diillendirilme ve derece ilerlemesini saglama gibi belli ddiillerle
odiillendirilmesi, 6gretmenler arasinda bir 6grenme rekabeti meydana getirebilir. Okulun
hizmet verdigi ¢cevre de drgiitsel 6grenme agisindan bir engel olusturabilir. Okulun ¢evresel
yapist O0grenmeye kapali ise, bu cevresel yapi okulu 6grenen okul olma konusunda
zorlamayacaktir. Okulun etkilesim cevresinin genis olmasi ve velilerin 6grenen okula
iliskin duyarlig1, okul yoneticisinin ve 6gretmenlerin 6grenme motivasyonunu arttiracaktir

(Celik, 2012, 5.122-123).

2.5.5.3. Orgiitsel Ortamda Ogrenenler

Orgiitsel ortamda greneler degisik bigimlerde gruplandirilabilir. “Genelde isgdrenleri
O0grenme agisindan {i¢ grupta toplayabiliriz (Braham, 1998, s.67-68; aktaran: Celik, 2012,
128-129):

a) Isteksiz Ogrenenler: Bunlarin temel slogani ‘Ben bunlari gordiim, gecirdim.’
olarak gortilebilir. Bu kisiler yeni bir sey 6grenmeyi reddederler. Bildikleri seyin
giivencesine saklanirlar. Boyle gelmis, boyle gider gibi kaliplagsmis ifadeleri
severler. Isteksiz 6grenenler, egitim diizeyleri ne olursa olsun, okul isini goktan
bitirdiklerini diisiiniirler. Isteksiz dgrenenler, orgiitlerde azimsanmayacak

sayidadir.
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b) Keyfi Ogrenenler: Bunlarin slogan1 ise ‘Bu da geger.’ olarak tanimlanabilir.
Bu kisiler, su anda kendisinden beklenenleri yerine getirmek amaciyla gerekli
egitime katilirlar, 6grenmeden bazen sikayet eder bazen de zevk alirlar. Keyfi
ogrenenler yarini diisinmezler. Isimi yapabilmem i¢in su anda ne dgrenmem
gerekir sorusuna cevap aramaya c¢aligirlar.

¢) Yasam Boyu Ogrenenler: Bu gruba giren isgorenlerin temel slogan1 “Yeni ise
deneyelim.’dir. Bu isgérenler yeni konular1 6grenmeye gontillii olarak katilirlar,
mesleki dergileri izlerler. Yasam boyu 6grenenler, gelecege hazirlik yaparlar ve
yeni fikirleri denemeye calisirlar. Isteksiz 6grenenler hep eski bilgi sermayesini
kullanirlar. Keyfi 6grenenler ise bugiinii kurtarmaya calisirlar. Keyfi
Ogrenenlerin de isteksiz 6grenenler gibi gelecek kaygilar1 yoktur. Ancak yasam
boyu 6grenenlerin 6grenme yonii hep gelecege yoneliktir. Yasam boyu
ogrenenler ne diinkii ne de bugiinkii bilgi ile yetinirler. Onlar hep gelecege
bakarlar. Okul yoneticisi, yagsam boyu 6grenen kisi olarak 6gretmenlere liderlik
etmek zorundadir. Okul yoneticisi 6gretmenlerini yasam boyu 6grenenler

konumuna getirirse, 6grenen okulun alt yapisini biiyiik 6l¢lide hazirlamis olur.”

2.5.5.4. Okul Yénetiminde Orgiitsel Ogrenme

Okullarda genellikle kati biirokratik yapt mevcuttur. Bu yapidan kurtulmanin yolu
alternatif okul modellerinin gelistirilmesinden ge¢mektedir. Okullarin ¢ogu, biirokratik
yaptya uyum gostermek i¢in c¢aba harcadigindan, gercek Ogrenen Orgiitlere
doniisememektedir. Zamanin biiyiik boliimii biirokrasi i¢in ge¢mektedir. Bu zaman kayb1
okullarin ¢evresel degisime uyum saglama kapasitesini azaltmaktadir.

Ogrenen okula liderlik edecek okul y&neticisinin dgretimsel lider olmasi yeterli
degildir. Bunun yaninda 6grenen ve Ogretmenleri 6grenmeye 6zendiren bir lider olmasi
gerekir. Kendi kendini yetistirme sorumlulugu, 6grenen okullara liderlik etmenin pif
noktasii olusturur. Okulun igsel ve digsal ¢evresi 6grenen okul agisindan miikemmel
olabilir; ancak okul yoneticisi kendini gelistirmeden Ogretmenleri gelistirmeye caligirsa
etkili olamaz. Okul yoneticisinin 6gretmenler ve 6grenciler iizerinde bireysel 0grenmeye
liderlik yapma konusunda model olmas1 gerekir. Bilgi ve becerilerin siirekli degismesi,
mevcut eski bilgileri gecersiz kilar. Bu yiizden yeni bilgiler kesintisiz olarak izlenmelidir.
Okul yoneticisi kendini yetistirme sorumlulugunu biitiin bir mesleki yasami boyunca

stirdiirmelidir. Dolayisiyla 6gretmenlere de bireysel dgrenme zevkini atesleyebilirse, bu
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orgiitsel dgrenme igin bir altyap: olusturacaktir. Ogretmenlerin &niinde yiiriiyen okul
yOneticisi bireysel 6grenme coskusunu biitiin meslek yasami boyunca canli tuttugu zaman,

Ogrenen bir lider olmanin sorumlulugunu yerine getirmis olacaktir (Celik, 2012, s.133).

2.5.5.5. Okullarda Orgiitsel Ogrenmeyi Etkileyen Faktorler
Okullarda orgiitsel 6grenmeyi etkileyen faktorler Sekil 2.6. ‘da verilmistir (Celik, 2012,
s.137):

Ogrenme icin
uyaricilar Okul dis1 degiskenler
Cevre
Toplum
Bakanlik
Orgiitsel 6grenme Okul Liderligi
stirect
Okul i¢i degiskenler

Orgiitsel 6grenmenin Vizyon / misyon

sonugclari Kiiltiir
(Yetismis 6grenci) Yap1
Strateji

Politika / Kaynaklar

Sekil 2.6. Okullarda Orgiitsel Ogrenme Siirecini Etkileyen Faktérler
Kaynak: Leithwood ve dig., 1998, s.256.

Ogrenen okula liderlik yapacak olan okul yoneticisi okul dis1 ve okul i¢i degiskenleri

cok iyi tanimalidir. Okul i¢i ve okul dis1 degiskenlerin iyi tasarlanmasi ve yonetilmesi
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Ogrenen liderin etkililigini arttiracaktir. Liderlik agisindan biitiin bunlara eklenebilecek bir
ticiincli nitelik, 6grenen liderin kendi kendisini yetistirme sorumlulugudur. Eger okul

yoneticisi kendi kendisini yetistirmiyorsa 6grenen okulu olusturmasi olduke¢a zordur.

2.5.6. Transformasyonel Liderlik

Bilimsel, teknolojik ve sosyal degisimlerin hizli yasandigi giiniimiizde eski liderlik
anlayislariyla bir Orgiitii yonetebilmek miimkiin degildir. Bu degisim hizina uyum
saglayabilen liderler ayakta kalabileceklerdir. Degisime en ¢ok uyum saglayabilen liderler
transformasyonel lider 6zelliklerine sahip olanlardir. 1990’larin basinda transformasyonel
liderlik, liderlik sahnesine ¢ikmustir. Karizmatik liderlik teorisinin giincellestirilmis
seklidir. Transformasyonel liderlik, oOrgiitte ani ve etkili degisimi gerceklestirebilecek
liderlik bicimidir. Transformasyonel liderlikte orgiitiin i¢ degiskenlerinin esglidiimii ve
denetiminin nasil saglanacagini diisiinmekten c¢ok; yeniligin nasil getirilecegi ve
O0grenmenin nasil kolaylastirilacagl dustintilir. Siirekli degisimi destekleyen bu liderlik

biciminde yeni Orglitsel degerler gelistirilmeye calisilir.

2.5.6.1. Transformasyonel Liderin Etkililigi

Transformasyonel liderler diisiinen, sorgulayan ve risk alan kisiler olmanin yaninda
davraniglariyla insanlara belli diisiinceleri de asilayan kisilerdir. Transformasyonel liderler,
yiiksek diizeyde enerjileriyle geleneksel biirokraside girisimcilige ve kendini gelistirmeye
uygun bir iklim olustururlar. Literatiir incelendii zaman, Orgiitsel ortamda olusan
transformasyonel liderligin isbirligine dayali bireysel gelisme olanaklariyla yakindan ilgili
oldugu goriilmektedir. Ozellikle isgdrenlerin hayallerini, bilgi ve becerisini gelistirmesine
yardimc1 olma ya da okul i¢in vizyon olusturma, lider etkililiginin temel bir faktoriidiir
(Celik, 2012, s.145).

Transformasyonel liderlige doniisiimcii liderlik de denilmektedir. Doniistimcti lider
yetki ve liderlik fonksiyonlarini astlariyla paylasir. Yaptiklar islere farkli perspektiflerden
bakmalar icin izleyenleri yiireklendirir. Onlarin beceri potansiyellerini arttirmaya calisir,
ozelliklerini dikkate alir. Calisanlarda yaratici motivasyon saglar. Ozellikle kurumlarin
degisim zamanlarinda transformasyonel liderlik ¢ok 6nem kazanir.

Doniistimcii lider insanlar arasi iligkileri gelistiren ve iletisimi artiran bir kisilige
sahiptir. Doniistimcii lider ayn1 zamanda, grubun kendini anlamasi ve giiven duygusunu
artirmasina Onem verir. Bdylece astlar1 basar1 ve biiylimeye dogru yonlendirir,

yaraticiliklarinin gelistirilmesini saglayacak orgiitsel iklimi olusturur (Gezici, 2007, s.39).
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Doniistimcii lider 6zellikle okullar igin arastiran, yaratici, ussal ve bilimsel diisiinen
stirekli daha tist diizeyde idealler ortaya koyan ve ona ulagsmak igin ¢aba gdsteren bireyler
yetistirmede 6nemli rol oynayabilir. Doniistimcii lider, 6gretmenleri entelektiiel agidan
0zendiren, onlara doniisiimiin ruh ve heyecanin asilayan liderdir (Celep, 2004, s.118).

Transformasyonel liderler bireylerin, grubun ya da toplumun ortak amaglar
dogrultusunda diisiiniip hareket etmesini saglar. Bu liderlik yaklasiminda giiglii olan
bireysel hedef ve ihtiyaclar liderin izledigi yiiksek hedeflerle birlesmistir.
Tarnsformasyonel liderlik 6zgiirliik, esitlik, hosgorii, adalet ve kardeslik gibi ¢ok genis
cevreyi kapsayan ortak degerlerle ilgilidir. Bu liderlik bigiminde orgiit ile toplum
arasindaki iligkilere ve oOrgiitiin temel amagclarina deger verilmektedir. Bu liderlik bigimi,
yilksek amaclara baglanmis isgérenlerin pragmatik ve monoton ¢abalarini gelistirmeyi
amaglar. Ortak hedeflerin arkasindaki enerji havuzu, bireysel ve grupsal hedeflerin daha
kolay gerceklesmesine olanak saglar. Transformasyonel liderlikte insanlarin eylemsel
tutum, inan¢ ve degerleri, yiiksek diizeyde kendi merkezli alturistik (baskalarini diisiiniir)
tutum, inang, fikir ve degerlere doniismektedir (Starratt, 1995, s.110; aktaran: Celik, 2012,
5.146-147).

Isgorenleri harekete gecirme, grubun misyon ve amaglarini kabul etme ve isgdrenlerle
iliskileri gelistirme, transformasyonel liderligin yiiksek liderlik performansi olarak
gorilmektedir. Transformasyonel liderler izleyicilerin géziinde karizmatik kisilerdir ve
izleyicilere ilham kaynagi olurlar. Transformasyonel liderler kendilerini izleyenlerin
duygusal ve entelektiiel ihtiyaglarina cevap verirler. Transformasyonel liderin bagarisinin
esas nedeni bir karizmaya sahip olmasidir. Karizmatik liderler yiiksek bir giice ve
etkileyicilige sahiptir. Isgdrenler karizmatik liderin kisiligiyle dzdeslesirler ve ona yiiksek
diizeyde giiven duyarlar. Karizmatik liderler, isgérenlerin hayal giiciinii arttirir, fikirlerini
canlandirir ve onlara ilham verir. Bu liderler basarmak icin biiyiik ¢caba harcar. Ayrica
transformasyonel liderler isgorenlere bireysel destek saglar, onlarin gelisme ve
ilerlemelerine yardim eder (Bass, 1990, s.21; aktaran: Celik, 2012, s.147-148).

Transformasyonel liderin 6zelliklerini sOyle siralayabiliriz:

Birinci 6nemli 6zelligi, bir vizyon gelistirmesidir. Vizyon, orgiitiin arzu edilen ve
gerceklesebilecek geleceginin  zihinsel resmidir. Vizyon, Orgiitiin temel amacinin
anlasilmas1 ve gergeklestirilmesinde lider i¢in bir ilham kaynagi ve yol gdstericidir. Lider

bu vizyonla izleyenlere enerji verir. Tarnsformasyonel liderin ikinci 6nemli 6zelligi, insan
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ihtiyaglarim1  onceden kestirebilmesidir. Liderler kendini izleyenlerin destegini
kazanabilmek i¢in insan motivasyonunun karmasik yapisint bilmelidirler (Celik, 2012,
s.157). Tarnsformasyonel liderin iiglincii bir 6zelligi, giiclii bir kisisel degerler anlayisina
sahip olmasidir. Transformasyonel liderler, bizzat kendi gelistirdikleri degerler sistemini
biitiinlestirip adalete uygun dogrular haline getirebilirler. Agiklayict ve ikna edici kisisel
Olciitleriyle bu liderler, isgorenleri belli hedef ve inanglar dogrultusunda birlestirebilir ve
degistirebilirler (Carlson & Perrewe, 1995, s. 833; aktaran: Celik, 2012, s.157).

Transformasyonel liderler yonetim konularinda basarili olurlar. Transaksiyonel liderlik
tarzinin transformasyonel tarzla desteklenmesi, birinci tarzin daha az, ikinci tarzin daha
¢ok kullanilmasinin en yararli oldugu goriilmiistiir. Karizma, ilham, vizyon, entelektiiellik
transformasyonel liderligin etkileridir (Bridge, 2003, s.35).

Transformasyonel ve transaksiyonel liderlerin 6zellikleri Cizelge 2.6.’da yer almaktadir
(Celik, 2012, s.149):

Cizelge 2.6. Transformasyonel ve Transaksiyonel Liderlerin Ozellikleri

Transformasyonel (Doniisiimcii) Lider

Karizma: Vizyon ve misyon duygusu olusturma, 6viing duyma, giiven ve saygi
kazanma.

Telkin etme: Yiiksek beklentileri karsilama, ¢abalari yonlendiren sembollerden
yararlanma, 6nemli amaglar1 basit bir bi¢imde agiklama.

Entelektiiel uyarim: Zekay: gelistirme, akilcilik, sorun ¢ozmede dikkatli olma.

Bireysel destek: Personele hakkaniyete uygun o6diil verme, her isgoérene bireysel

olarak danismanlik yapma ve iggorenleri yetistirme.

Transaksiyonel (Siirdiiriimcii) Lider

Kosullu édiillendirme: Yiiksek performansa dayali 6diil verme, basarilart
odiillendirme.

Istisnalarla yonetim (aktif): Olgiit ve kurallardan sapmalari arastirma, kusursuz
eylemde bulunma.

Istisnalarla yonetim (pasif): Olgiitlere karismama ve 6lgiit gelistirmeme.

Miidahale etmeme: Sorumluluklar1 birakma, karar vermekten kaginma.
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2.5.6.2. Transformasyonel Liderlik Davranisinin Temelleri

Transformasyonel liderlerin birinci énemli davranisi, isgorenlerin vizyonla iletisimini
kurmaktir. Ikinci davramis bigimi, isgdrenlerin kendi vizyonuna baglanmasini
giiclendirmektir. Transformasyonel liderin tiglinci davranig bicimi, isgorenlere saygi
gostermektir. Transformasyonel lider, isgorenlerin sorunlariyla ilgilenir ve onlarla siirekli
saglikli iliskiler kurar. Isgorenleri planlama siirecine katar. Son davranis bigimi ise
transformasyonel liderler orgiitsel 6zdeslesmeyi saglarlar. Isgorenler lideri s6ziinde duran,
kendini izleyenlerin beklentilerini karsilayan, fikir danisan, inanilir ve giivenilir biri olarak
gormek ister (Celik, 2012, s.153-154). Doniistimcii liderlik yani transformasyonel liderlik
belli kisisel 6zelliklerin 6tesinde karakterle de ilgilidir. Diriistliik, kararlilik ve insanlara
saygi temel karakterleridir. Doniisiimeii liderler, baskalarinin telkinleriyle degil kendi
akillartyla hareket ederler, ayrica kendini ve bagkalarim1 tanima ve anlamada
yeteneklidirler (Ozden, 2008, s.110).

Transformasyonel liderlik biiyiik orgiitsel degisim ve krizlerle yakindan ilgilidir.
Liderin izleyenler iizerindeki ikna yetene8i ¢ok Onemlidir. Yeni egilimleri dikkate alan
transformasyonel lider, drgiitsel misyonu da tanimlamaya calisir. Izleyenler iizerindeki
giivenirligini, diiristliigiinii, hosgorii ve saygisini devam ettiren lider, vizyona baglilig
giiclendirebilir. Etkili liderlerin s6z ve davraniglart birbiriyle uyumludur. Sunu agikga
belirtelim ki; transformasyonel liderler geleneksel yoneticilik davranislarindan daha ¢ok
yiikksek performans, deneyim ve is doyumuna sahiptirler ve daha az rol g¢atigmasina
girerler. Sonug olarak su ortaya ¢ikar: Transformasyonel liderlik davranisinin temelleri,
liderin gelecek odakli davranis, deger ve vizyonuna dayanmaktadir (Tracey & Hinkin,
1994, 5.20; aktaran: Celik, 2012, s.155).

Doniigiimsel yani transformasyonel liderlerin en belirgin 6zelligi bugiin ile gelecek
arasinda baglanti kurmak suretiyle organizasyonda reform ve yenilik baslatmaktir. Bu
cergevede calisanlar: bir yeniligin ve degisimin gerekliligine inandirmak c¢ok onemlidir.
Bunun sonucunda galisanlarin, ¢alisma arzu ve istekleri kamgilanarak olagantstii fikirler
ile ¢aligmalarin ortaya ¢ikmasi saglanir (Eren, 2004, s. 313-314).

Bazi yazarlar, transformasyonel liderlik ile karizmatik liderlik arasinda bir ayrima
giderken; bazilar1 ise, transformasyonel liderlige karizmatik liderlikle es anlamlar
yiklemiglerdir. Bazi yazarlar ise, transformasyonel liderligin karizmatik liderligi

kapsadigimi belirtirken; ancak bazilar1 da tam tersini diisinmektedir. Transformasyonel
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liderlige iliskin ilk kuramsal tartismayr baglatan Bass, karizmatik liderligi,
transformasyonel liderligin kapsaminda degerlendirmistir. Bunun gerekgesi olarak da
transformasyonel liderlik siireci i¢in, karizmanin gerekli ama yeterli olmamasini gosterir.
Ornegin, film yildizlari, ses sanatgilari, sporcular gibi baz1 karizmatik Kisiler izleyenlerde
kendileriyle kimlik bulan gii¢lii duygular yaratirlar; ama izleyenleri {izerinde, sistematik
transformasyonel bir etki saglayamamaktadirlar (Ergetin, 2000, s.59).

2.5.6.3. Karizmatik Liderlik

Karizma, izleyenlerin motivasyon ve bagliligini arttiran atestir. Karizmatik liderler
kendileriyle c¢alisanlarin gorevlerinde beklenilenin {istiinde performans gostermesini
saglarlar. Karizmatik lider bir vizyon ve misyon duygusuna sahiptir. Diger 6zellikleri ise
saygl, giiven, iyl niyet, hosgorii ve sadakattir. Astlarinin duygularimi giiclii bir sekilde
etkilerler. Karizmatik liderler izleyenler lizerinde biiyiik etkiye sahiptir. Geleneksel bakis
acisina gore karizma, liderlerin sahip oldugu en yiiksek 6zellik ya da yonetim giicii olarak
algilanmigtir. Ancak arastirma bulgulart orgiitiin daha alt kademelerinde bulunan kisilerin
de bu oOzelligi tasiyabilecegini gostermektedir. Karizma Orgiitiin yararlanacagi sekilde
olumlu sonuglar saglayabilir; ancak bazen de kisinin kendi ¢ikari, suistimal veya kandirma

amagch kullanilabilir. Bu konuda ¢ok dikkatli olmak gerekir.

2.5.6.4. Okul Yonetiminde Transformasyonel Liderlik

Farkli kurum ve kuruluslarda gelistirilen transformasyonel liderlik modelinden
egitimde de yararlanilmistir. Transformasyonel lider ¢alisanlarla 6zdesim saglama ve okul
personelini stirekli gelistirme yoluyla belirsiz giindemi yeniden olusturur. Degisimi
getirirken karisikliga da meydan okur.

“Transformasyonel liderlik davraniginin alt1 boyutu belirlenmistir (Jantzi & Leithwood,
1996; aktaran: Celik, 2012, 5.149-150):

1. Bir vizyon belirleme ve gelistirme: Lider, okula yeni ufuklar acacak bir kimlik
gelistirmek i¢in gelecegin vizyonunu belirleme, gerceklestirme ve okul personeline
asilamaya caligir.

2. Grup hedeflerinin kabuliinii gii¢clendirme: Lider, 6gretmenlerin ortak hedefler
dogrultusunda isbirligi yapmalarin1 6zendirici davranislar sergiler.

3. Bireysel destek saglama: Lider 6gretmenlere karsi saygili olmaya ve onlarin duygu

ve ihtiyaglariyla ilgilenmeye ¢aligir.
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4. Enetellektiiel uyarim: Lider isgdrenlerin ise iliskin varsayimlarini yeniden
denemelerine olanak saglar ve performanst artirabilecek diisiincelerin olusumunu
Ozendirir.

5. Bir davranis modeli olusturma: Lider, temel degerleri isgorenlere benimseterek
ornek davranis seti olusturur.

6. Yiiksek performans beklentisi: Lider, iggorenlerin kalite, milkemmellik ve yiiksek
performans beklentilerini karsilayacak davranislar gosterir.”

Ogretim kavrami okullarin orgiitlenme ve ydnetim bigimi iizerinde dnemli etkiye
sahiptir. Gliniimiizlin okulu bagkalar1 tarafindan hazirlanan degisimi uygulayan bir kurum
degil, degisimi baslatma sorumluluguna sahip bir kurum olmalidir. Egitimi gelistirme
cabalarinda disaridaki uzmanlarin goriislerinden daha ¢ok, bir uzman grubu olarak
Ogretmenlerin goriisleri ve tecriibeleri 6nem tasimaktadir (Hallinger, 1992, s.40; aktaran:
Celik, 2012, s.151).

“Leidwood, degisimci liderligin {i¢ temel amacinin oldugunu saptamistir (Celik, 2012,
s5.151-152):

1. Personel gelistirmeye yardim etme ve isbirligine dayali mesleki bir okul kiiltiiriinii
yasatma.

2. Ogretmeni mesleki gelisimi i¢in 6zendirme.

3. Ogretmenlerin daha etkili olarak sorun ¢ézmelerine yardime1 olma.”

Doniistimeti lider degisen kosullara karsi duyarli olarak bilgi ve becerilerini bu
degisime uydurur. Doniisiimcii liderler personel gelisimine, igbirligine dayali ¢calismaya,
profesyonel okul kiiltiirine, degismeleri takip etmeye Gnem verirler. Ayrica doniisiimcii
okul liderleri dgretmenlerin kendilerini gelistirmelerini destekleyerek onlara imkan sunar
(Lin, 1999, 5.31-32).

2.5.6.5. Okul Yoneticisinin Degisimdeki Rolleri

Toplumsal yapida ve bilimde meydana gelen hizli gelismeler, tabi ki sistemleri ve
yoneticileri etkilemistir. Gelisim kavraminin oldugu yerde ‘degisim’ de vardir. Degisimin
nedeni gereksinmedir. Stres ve kaygi genellikle degisimle birlikte hareket eder.
Anlasmazlik ve catisma illa ki yasanacaktir. Degisimle birden ¢ok bulus uygulamaya girer.
Ancak etkili degisim zaman alir. Her okulun degisime kars1 farkli yaklasimi vardir. Okul

yoneticisi yeniliklere agik olmali; bilgi teknolojilerinden yararlanmasini bilmelidir.

64



“21. ylizyilin yoneticilerinden belli roller beklenmektedir. Bu roller, geleneksel
yoneticilik rollerinden farkliliklar gostermektedir. 21. yiizyilin yoneticisinin temel rolleri
sunlardir (Tetenbaum, 1998, s.29-31; aktaran: Celik, 2012, s.162-163):

1. Degisimi Yonetmek: 21. yiizyilin yoOneticisi, iggérenleri bu doniisiim silirecine
psikolojik olarak hazirlamalidir.

2. Esnek Bir Yap1 Kurma: Yonetici isgorenlerin degismeye karsi tepkilerini giderecek
ve onlarin beklentilerini karsilayacak esnek bir yap1 kurmalidir.

3. Sistemin Dinamiklestirilmesi: Bugiin karmasiklik ve yarismanin artmasiyla birlikte,
orgiitlerin yenilesme kapasitesi 6n plana ¢ikmaktadir.

4. Bugiin ve Gelecekte Diizen ve Diizensizligi Yonetme: Giinlimiiziin yoneticileri
diizen ve diizensizlik, basitlik ve karmasiklik, kestirebilme ve kestirememe, duraganlik ve
dinamiklik arasindaki paradokslar1 giderecek bir esneklige sahip olmalidir.

5. Ogrenen Organizasyonu Olusturma ve Yasatma: Gelecegin yoneticilerinin en biiyiik
rolii, herkesin siirekli 6grenmesine imkan saglamaktir.”

Sosyal, ekonomik, bilimsel ve politik ¢cevrede meydana gelen degismeler, yoneticiler
icin ¢ok uzun vadeli planlar yapmay1 gereksiz kilmakta, orgiitsel etkililik ve davranis
Olciitlerinin sabitligini ortadan kaldirmaktadir. Sistemin kurallart siirekli degismektedir;
uistelik bu degisim bazen sinyalsiz gerceklesmektedir. Bundan dolay1 gelecegin liderleri,
cevresel kargasanin kestirilememesi gibi durumlar, celiskiler ve gerilimler yasayacaktir.
Okul yoneticisinin yeni gelismeleri izlemesi ve yeni teknolojilerle ilgili seminer ve
kurslara katilmasi, onun gelecege emin adimlarla yiiriimesine yardimer olur (Celik, 2012,

5.160).

2.5.7. Siiper Liderlik

Stiper liderlik, orgiit iginde herkesin kendi kendine liderlik yapmasi anlayisina dayanir.
Herkes enerjisini kendi i¢inde uyguladig: liderlik bi¢ciminden alir. Siiper liderligin olgiiti
kendi hedeflerini dogru belirleme, yeteneklerini tanima ve en iist seviyede gelistirip toplum
yararina kullanma olarak goriilmektedir. Sert bilirokratik orgiitlerde itaat, tek bigimli olma
anlayis1 vardir. Boyle orgiitlerin yoneticileri sirf biirokrasiye uymak adina bazen kendi
anlayisindan bile uzaklasarak, isgorenleri yonlendirmeye caligir. Siiper liderlikte boyle bir
durumla karsilasilmaz. Siiper liderlik anlayisina gore yonetici ve tiim ¢alisanlar oncelikle

kendisini tanimaya c¢alismali ve kendi kendisine liderlik yapmalidir.
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2.5.7.1. Siiper Liderlik Yaklasiminin Temelleri

Cagdas yonetim teknikleri, otokratik bir liderlik anlayisindan kendi kendine yonetime
dogru bir degisme egilimini yansitmaktadir. Stper liderlik yaklasimi, bu degisimin
sonucunda ortaya ¢ikmistir. “Siiper liderlik ile diger liderlik bi¢imlerinin belirgin bakis

acist farkliliklart vardir. Cizelge 2.7. farkli liderlik yaklagimlarini tarihsel siire¢ iginde

sunmaktadir (Celik,2012, s.76-77):”

Cizelge 2.7. Dort Liderlik Biciminin Karsilagtirilmasi

Lider tipi

Odaklanma

Giic
kaynag

Liderin
aklinin ve
egilimlerinin
kaynagi

izleyicilerin
davranisi

Tipik lider
davranislar:

Giicli
Adam

Emirler

Makam
konumu

Lider

Korkuya
dayal itaat

Yonlendirme/
emir verme.
Hedef
belirleme.
Gozdagi
VErme.
Cezalandirma.

Is Bitirici

Odiiller

Odiiller

Lider

Cikarci itaat

Interaktif/hedef
belirleme.
Uygun kisisel
odil verme.
Uygun maddi
6dil verme.
Uygun ceza
verme.

Vizyoner
Kahraman

Vizyonlar

Miskisel/
ilham
verme

Lider

Liderin
vizyonuyla
duygusal

Ozdeslesme

Vizyonla
iletisim kurma.
Liderin
degerlerini
Onemseme.
Ogiit verme.
Duygusal ikna.

Siiper Lider

Kendi
kendine
liderlik

Paylasilmig

Ozellikle
izleyiciler ve
diger liderler

Kendisiyle
6zdeslesme

Kendi kendine
lider olmaya
baslama. Odiil
ve ceza yoluyla
kendi kendine
liderligi
gelistirme.
Kendi kendine
liderlik kiiltiirti
olusturma.

Kaynak: Manz & Sims., 1991, s.22
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Bu tabloda birbirinden farkli gliglii adam, is bitirici, Vizyoner kahraman ve siiper lider
olmak {izere dort liderlik tarzi bulunmaktadir. Giiglii adam belki kiiltiirlimiizdeki en eski
liderlik bicimidir. Bu liderlik bigimi otokratik liderlik davramisin1 yansitir. Ikinci bir
liderlik tarzi igsgoren tipi liderliktir. Bu liderlik bigiminde liderin gii¢ kaynagi, isgérenlerin
yaptiklar igse gore 0dill verme davranisina dayanir. Giiniimiizde en popiiler olan liderlik
tarzi, vizyoner kahraman liderlik tarzidir. Bu liderlik bigciminde liderin giicli, yliksek
diizeyde motivasyon olusturmaya ve vizyonla 6zdesim kurmaya dayanmaktadir. Vizyoner
kahraman, kendini izleyenler i¢in uzun donemli baglilik ve motivasyon saglayacak bir
vizyon olusturur (Celik, 2012, s.76).

Tablodaki son liderlik tarzi olan siiper liderlik diislincesinin ti¢ temel varsayimi vardir:
“Birincisi, herkes belli diizeye kadar kendi kendine liderlik davranisi gosterebilir; ancak
herkes etkili bir siiper lider olamaz. Ikincisi, siiper liderlik dgrenilebilir; fakat kendi
bir yoniiyle liderler dogar yaklasimiyla sinirlandirilamaz. Ugiinciisii, siiper liderlik is
hayatinda yonetici ve iggdrenler olmak iizere herkesi ilgilendirmektedir (Manz & Sims,
1991, s.30; aktaran: Celik, 2012, s.78).”

Stiper liderlik bakis acisinin odak noktasi, izleyenlerin kendi kendilerinin lideri
olmasidir. Giig, lider ve izleyiciler tarafindan esit olarak paylasilmaktadir. Liderin esas
gorevi, iggorenlerin isteki yeteneklerini gelistirmelerine yardim etmek ve oOrgiitte calisan
herkesi kendi kendine liderlik yapabilecek bir olgunluk diizeyine ¢ikarmaktir. Lider ve
izleyiciler, akil ve egilimleri birlikte kullanmaya ¢alisir. Boylece siiper liderlik anlayis ve
davranisiyla izleyiciler orgiitle biitiinlesmekte ve isine sahip ¢ikmaktadir (Celik, 2012,
5.78).

2.5.7.2. Siiper Liderligin Evreleri

“Stiper liderlik stireci toplam yedi evreden olusmaktadir (Celik, 2012, s.78-83):

a) Birinci Evre: Kendi Kendine Lider Olma

Digerlerini nasil yonlendirebilecegimizi 6grenmeden Once kendi kendimizi nasil
yonlendirebilecegimiz 6nem tagimaktadir. Sonugta siiper lider olmanin ilk evresi, etkili
bir sekilde kendi kendinin lideri olmaktir. Kendi kendine liderlik, bireyin kendi
performansini artirmak, kendini yonlendirmek ve kendi kendine motive olmak yoluyla
basariya ulasma cabasini etkileme siirecidir. Davranis yonelimli stratejilerde, bireyin

dogrudan is yasamiyla ilgili calismalar organize etmesine yardim edilir. Ozellikle bu
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stratejiler kendi kendine gozlem, kendi kendine hedef belirleme, kendi kendini
odiillendirme, yapict yonde cezalandirma, elestirme ve kendi kendini deneme
davranislarindan olusur.

b) ikinci Evre: Kendi Kendine Liderlik Modeli Kurma

Kendi kendine lider olma olgunluguna erisebilmek i¢in dnce sahip oldugumuz kendi
kendine liderlik davranislariyla baskalarmin 6grenmesine hizmet edecek bir model
olmaliyiz. Bu davranig biiylik 6l¢iide nasil 6glit vermeyle degil, nasil davranmayla
ilgilidir. Kendi kendine liderlik 6zelliklerini gelistirmede yararlanabilecegimiz iki yol
vardir: Birincisi, yeni bir davranig, Ozellikle kendi kendine liderlik davranisi
gostermedir. Bir isgoren, giinlik performans gosterme kaygisinin diginda yeni
davranislar, 6zellikle kendi kendine liderlik davramislarini 6grenebilmelidir. ikincisi,
kendi kendine liderlik davranisinin onceden Ogrenilmesini desteklemekle ilgilidir.
Kendi kendine liderlik davranisi, liderin baskalar1 tarafindan arzu edilen ve olumlu 6diil
olarak goriilen davraniglar1 gozlemlemesine olanak verir.

¢) Uciincii Evre: Kendi Hedef Setini Giiclendirme

Hedef belirleme, genellikle isgorenin kendi bakis agisina gore davranis ve
performanst en aktif bir sekilde belirlemesidir. Hedefler, isgorenlerin dikkat ve
enerjileri lizerinde odaklanmalidir.

d) Dordiincii Evre: Olumlu Diisiince Ornekleri Olusturma

Bazen 6zellikle ise yeni baslayan kisiler, kendileri hakkinda olumlu bir diisiinceye
sahip olmayabilirler. Onlarin korku ve siiphe tasimalari, genellikle kendilerine iliskin
giiven eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu evrede siiper liderin kritik bir davranig
gostermesi  gerekmektedir. Siiper lider, gecici olarak isgorenler iizerinde olumlu
diistinceleri olusturabilecek bir 6rnek temsilci roliinii oynamak zorundadir. Siiper lider
tiretici diistinceleri gelistirmeye ¢alisirken, iggérenlerin yeterliklerini gelistirme yoniinde
giiven verici agiklamalar yapmalidir. Bu siirecte destek ve cesaret verme bir
zorunluluktur. Ayrica giiven vermeye dayali yonlendirici katilim evresinde stiper lider,
isgorenlere kendi kendilerini yonlendirmelerini 6gretmelidir.

e) Besinci Evre: Odiil ve Cezayla Kendi Kendine Liderligi Gelistirme

Stiper liderin en etkili stratejisi, isgorenin kendi kendine liderligi gelistirmesine

katkida bulunacak 6diil ve destek sisteminin olusturulmasidir. Genel bakis acisina gore
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orgiitsel odiiller daha ¢ok oOrgilitsel performansi artirmak i¢in kullanilmistir. Kullanilan
odiiller ise genellikle para gibi digsal ddiillerden olugsmaktadir.

f) Altinc1 Evre: Grup Calismasi Yoluyla Kendi Kendine Liderligi Gelistirme

Kendi kendine liderligin dogrudan grup lizerindeki islevi, is ortaminda etkili bir
liderlik olusturmayi gerektirmektedir. Davranigsal yonetim yaklagiminda genellikle
isgorenin 0diil yoluyla arzu edilen is davraniglarini gosterebilecegine inanilmistir. Siiper
lider yapic1 bir 6diil sistemi kurarak kendi kendine yonetim ve dogal bir 6diil sistemi
olusturmaktadir. Boylece maddi 6diil sisteminden ¢ok, dogal 6diil sistemine dogru bir
degisim saglanmaktadir.

g) Yedinci Evre: Kendi Kendine Liderlik Kiiltiirii Olusturmak

Bir orgiitte kendi kendine liderligi destekleyici, gii¢lendirici ve cesaretlendirici
biitiinlestirilmis bir total sistem olusturuldugu takdirde daha iyi Orgiitsel sonuglar
alinabilir. Herkesi ilgilendiren bu sorun, 6zellikle {ist yonetimin kendi kendine liderlik
kiiltiirii olusturmasiyla ¢oziilebilir. Siiper liderlik, giiglii bir orgiitsel kiiltliir ortaminda
geligebilir. Giiglii orgiitsel kiiltiire sahip olan Orgiitlerde kolay gozlenebilen etkili
semboller ve degerler vardir. Sonug olarak isgorenin gorev performansini artirmak ve
kendi kendine liderlik yetenegini gelistirmek i¢in liderin baskalarini yonlendirme yerine

kendi kendini yonlendirmeye yonelik kiiltiirel degerleri canlandirmast gerekir.”

2.5.7.3. Siiper Liderlik Anlayisimin Ozellikleri

Stiper liderlik ya da kendi kendine liderlik olarak ifade edilen yaklasim, diger liderlik
yaklagimlarindan farkli bir bakis agisina sahiptir. Insanin kendi kendine liderlik etmesi
anlayisina dayanan bu yaklasimda izleyici ya da isgoren Onem kazanip merkeze
alinmaktadir. Dolayisiyla bu yaklasimda ‘beni izle ya da arkamdan gel’ gibi liderlik
kuramlarinin temelini olusturan anlayislar tamamen reddedilmektedir. Siiper liderlik
yaklasimi, insanin siirekli olarak kendini gelistirebilecegini ve boylelikle kendi kendinin
lideri olabilecegini savunmaktadir. Odak noktasi olarak insanin kendisini alir. En etkili
liderligin baskasinin arkasindan gitme yerine insanin kendi izinden gitmesiyle
gerceklesebilecegini kabul eden siiper liderlik kurami, liderlik alaninda paradigmatik bir
doniisiim olusturmustur (Celik, 2012, s.84).

Stiper liderlik kutsallastirilmis liderlik anlayisina karsidir. Bu liderlik yaklagiminda
insanin kendine duydugu giiven 6n plana ¢ikar. Siiper liderlik siirecinde ilk asama ¢ok

onemlidir; ilk asamada kisi kendi kendisinin lideri olmaya karar vermektedir. Bu durum
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kisinin kendine duydugu giivenin en agik gostergesidir. Kendisinin lideri olmaya karar
veren kisi, kendine uygun bir liderlik modeli olusturur; kendi kendine liderlik modeli
olusturan kisi, kendi kisisel hedeflerini belirleme cesaretini de biiyiik 6l¢iide kazanmis olur
(Celik, 2012, s. 84-85).

“Herkesin kendi kendine kisa siire i¢inde liderlik etmesi oldukca zordur. Siiper liderlik
birden bire ortaya ¢ikmaz. Bu liderlik yaklagiminda siiper liderin rolii gdlgede kalmis gibi
gorliniiyorsa da aslinda c¢ok Onemlidir. Ciinkii siiper lider, isgdrenlerin kendi kendine
liderlik yapma diisiincesini atesleyen kisidir. Orgiitsel ortamda siiper liderlik yapan kisi,
gosterecegi davranislarla bagkalarinin da siiper lider olmasina yardimci olur. Siiper lider
orgiitsel ortam diizenler, siiper liderlik i¢in olumlu diisiince 6rnekleri olusturur. Orgiitsel
yasamda olusturacagi 6diil ve ceza sistemiyle davraniglar1 yonlendirir. Siiper liderin
astlarin kendi kendilerinin lideri olabilmelerini saglamak icin 6rgiitsel ortamda oynayacagi
en onemli iki rol, grup olusturma ve kendi kendine liderlik kiiltiiriinii olusturmadir.
Bireysel diizeyde kendi kendine liderlik yapmay1 6grenen birey, daha sonra kendi kendine
liderlik yapan bir grup icinde c¢alismayr Ogrenir. Bu gruplarin olusturulmas: ve
yonlendirilmesi siiper liderin gorevidir (Celik, 2012, s.85).”

Siiper liderlik davranisinin ortaya ¢ikmasi orgiitsel kiiltiir kosullarinin uygun olmasina
baglidir. Calisanlarin belli olgunluk diizeyine ulasmis olmas1 gerekmektedir. Eger uygun
kosullar yoksa oncelikle siiper lideri doguracak uygun oOrgiit kiiltiirii olusturulmalidir.

Calisanlarin bu liderlik tarzina hazirlikli olmalar1 ¢ok énemlidir.

2.5.7.4. Okul Yoneticiliginde Siiper Liderlik

Stiper liderlik kendine giiven temeline dayanir; kendine giivenen okul yoneticisi, stiper
liderlige ilk adimini atabilir. Okul yoneticisi kendini bir siiper lider olarak yetistirdigi
zaman, her 6gretmeni bir siiper lider olarak yetistirmekle giicline gii¢ katacagini ¢ok iyi
bilir. Dolayisiyla bireysel olarak kendi yoneticilik otoritesine gosterilen mutlak itaatin,
gercek giicii yansitamadigini anlar. Ogretmenin okul ortaminda kendi kendisinin lideri
olabilmesi, kendisinin istemesiyle olmaz. Okul yoneticisi siiper liderlige uygun bir orgiitsel
ortam olusturmalidir. Boylelikle 6gretmen kendi kendine lider olma yolunda ytiriiyebilir.
Stiper liderlik i¢in uygun oOrgiitsel kiiltiirin ve kendi kendini yonlendiren ¢alisma
gruplarinin olusturulmasi gereklidir (Celik, 2012, s. 86-87).

Stiper liderlik kurami, kamu ve 6zel kesimin bircok alaninda uygulanabilecegi gibi

egitim-0gretim alaninda da uygulanabilir. Okul, egitim diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin
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calistig1 bir orgiittiir. Okul yoneticisi, yliksek 6gretim gormiis ve siirekli olarak kendini
yetistirme sorumlulugunda olan Ogretmenleri daha kolay bir sekilde kendi kendilerinin
lideri olmaya yonlendirebilir. Miikemmellik okulun kendi dogasinda vardir. Okulun
basarisi kendi personelini gelistirmesinde yatar. Personelin gelismesi de kendi
sorumlulugunu kendisinin almasina baghdir (Celik, 2012, 5.86).

Kendini gelistirmenin mesleki bir sorumluluk oldugunu bilen bir 6gretmen bilinci
yiiksek olan 6gretmendir. Boyle bir 6gretmen yasam boyu 6grenmeyi siirdiiriir. Yasam
boyu 6grenmeye, kendi kendine liderligin ¢ok biiyiik katkis1 olacaktir. Okul miidiiriiniin
okulunda siiper liderlik uygulamasina gegmesi, hem Ogretmenlerin kisisel ve mesleki

gelisimi hem de 6grencilerin egitim- 6gretimi agisindan dnemli katkilar saglayacaktir.

2.6. OKUL YONETIMINDE LiDERLIK

Ronesans diisiiniirii Erasmus soyle der: Bir millet i¢in en biiyiik imit genglerinin iyi
egitiminde yatar. Egitim insana 0zgli ve insana yonelik etkinliktir. Yalnizca egitilen
bireyleri degil ayn1 zamanda tiim toplumu etkiler. Giiniimiizde iilkemizin gelismis ilkeler
diizeyine ¢ikmasinda en 6nemli pay egitime ve en Onemli gérev de onu yoOnetenlere
diismektedir.

Hicbir sistem ya da kurumun basarisi rastlantilara birakilamayacagi gibi egitim
sisteminin de basarisi rastlantilara birakilamaz. Basarinin saglanmasi i¢in de o sistemi
calistiracak insanlarin yani yoneticilerin iyi secilmesi ve uygun ortamin olusturulmasi
gereklidir.

Yonetim uygulamalar toplumsal yasam kadar eskidir. O ylizden yonetim sanatlarin en
eskisi; onemi ve evrenselligi nedeniyle de sanatlarin en yenisidir. Zaman i¢inde yonetimsel
yapilar yukaridan asagi olmak yerine yataylasmaktadir. Bunun sonucu olarak kurumlar
daha demokratik olmaktadir. Kisacas1 yonetim alaninda devrim yasanmaktadir. Kurumlari
bu firtinali zamanlardan gegirecek, bugiiniin karmagik diinyasin1 anlayan, sorunlarin tek bir
yanitla ¢oziilemeyecegini bilen farkl: liderlere gereksinme vardir.

Cagdas ve basarili bir okul yoneticisi demokratiktir, yaninda calisanlara ve
Ogretmenlere deger verir, onlari Onemser. Gliciinii ve yetkilerini paylagir. Okulda
‘yonetisim’ uygular. Yonetisim birlikte ve karsilikli yonetmek anlamina gelmektedir.
Yonetisim i¢inde paylasim ve katilimci yonetim vardir. Burada yoneticinin galisani stirekli
denetlemesi ve yoOnlendirmesi yerine, calisanin kendi kendini yonlendirmesi ve

denetlemesi, yaptig1 isten gurur duymasi s6z konusudur. Okul yonetiminde liderlik, 6nce
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problemleri gercekei bir gozle gorebilmeyi, sonra onlar1 ¢dzecek yeteneklere sahip olmay1
gerektirir. Lider durumuna gelen okul yoneticileri problemleri ne gérmezlikten gelir, ne de
abartir.

Okul yoneticisi, astlar1 yoneten lsttiir. Ancak bu istliik imajindan liderlik imajina
gecebilmesi bazi yollarla miimkiin olabilir: Bunlardan ilki, egitimin temel deger ve
ideallerini benimseyip davranigsa g¢evirebilmelidir. Okuldaki verim, &grencilerin en iyi
sekilde yetistirilmesi, insanin degeri, isbirligi yapmanin &nemi gibi durumlar okul
yoneticisinin liderlik ideallerinden bazilaridir. ikinci olarak, okulun amaclar ile iiyelerin
gereksinimlerini dengelestirecek ydnetim anlayisina sahip olmalidir. Ugiinciisii ise,
okulunda igbirligine dayali ahenkli insan iligkilerinin isledigi bir iklim yaratabilmelidir.

Liderlik vasfina sahip okul ydneticisi her seyden dnce insanlar1 sevmelidir. Insan tutum
ve davraniglarini ¢ok iyi anlayabilmelidir. Hosgorii sahibi, diiriist ve cesur olmalidir.
Duygusal olgunluga ulasmis olmalidir. Iletisim konusunda basarili olmalidir. Agik ve
objektif kararlar alabilmelidir. Bir vizyon gelistirip kurumun kiiltirel degerlerini
paylasimci c¢aligmaya yonlendirecek bir ortam yaratabilmelidir. Koordinasyon bilgi ve
becerisine sahip olmali, genis agidan diisiinebilmelidir. Sorunlart mantiksal yollardan ele
alabilmeli ve dinamik olmalidir.

Glinlimiiz okul yoneticileri okullarinda saglam bir orgiit iklimi yaratmak, 15 ve aile
yasamlarin1 dengede tutmak, catigsmalarla bas etmek, yaninda ¢alisanlart mutlu etmek ve
kurumlarmi bir adim daha ileri gétirmek durumundadirlar. Iyi bir ydnetici kazandig
deneyimlerle kendini gelistirmeye devam eder. Hatalar1 gelisme icin bir firsat olarak
algilar. Hizla degisen ¢agimizda degisime ayak uydurur. Mitkemmelligi siirekli degiserek
saglar.

Liderlerin beden dili astlarina birgok ileti verir. Ses tonu, mimikleri, duruslar
duygularimni yansitir. Lider duygularini ne kadar diiriist olarak yansitirsa o duygular o kadar
bulasic1 olur. Lider tiyatro oynar gibiyse o da anlagilir. Yani duygulari miknatis gibi
astlarim1 etkiler. Duygusal acidan zeki liderler, yetenekli kisileri miknatis gibi kurumlarina
cekerler. Bu da o kurumun gelecegi i¢in ¢ok énemlidir.

Bagarili boliimler, ziimreler, okullar, fakiilteler, tiniversiteler kendiliginden olusmaz.
Lider vasfindaki yoneticilerin bir¢ok isi ¢ok hizli bir tempoda yapmasinin, zamani iyi
degerlendirmesinin de bunda etkisi vardir. Yoneticinin c¢aligmasi ¢ok enerji gerektirir.

Giinlinii planladiktan sonra bile beklenmeyen olaylar patlak verebilir. Plan harici toplanti
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yapmak ve eve is gotiirmek zorunda kalabilir. Son yillarda yoneticilerin isi daha da
zorlagsmustir.

Baz1 yoneticiler giiglerini bulunduklar1 statiiden alirken bazilar1 kisisel giiglerini
kullanir. Statii glicti dis kaynakli; kisisel giic ise i¢ kaynakli bir giigtiir. Lider yapili kisiler
giiciinii kendi i¢lerinden alirlar. Algakgoniillii bir tavir sergilerler, 6zgiivenlerinden dolay1
strekli kendilerini Ovmezler, yaptiklarim1 tanitip kendilerini anlatma gereksinmesi
duymazlar. Dogal hareket ettikleri i¢in herkesin isini en 1yi bigimde yapmasini saglarlar.
Davranislari ile 6rnek olup kuruma ekip basarisini getirirler.

Bazi okul yoneticilerinin davraniglart liderlik 6zellikleri gostermez. Durumlarindan
korkan, tstiine sormadan higbir girisimde bulunmayan, her ¢esit problemin ¢dziimiinde
tistlerine danisan yoneticinin liderlik niteligi kuskuludur. Boyle yoneticileri makamda tutan
istleri veya davraniglar1 degisince, bu yoneticilerin liderligi biter. Gergek liderlik,
problemleri cesaretle karsilamak ve Orgiitiin yararina ¢oziim yollar1 gelistirmek ile olur.
Ogretmenleri ¢evre baskilarina karsi koruyan, gevrenin okulu desteklemesini saglayan
yoneticilerin genellikle liderlik roliine girebildiklerini sdyleyebiliriz.

Gilinlimiiz okullarin1 yoneten kisilerin liderlik 6zelliklerine sahip olmas1 gerekmektedir.
Okul yoneticilerinin lider yonetici olabilmesi igin sunlarin gergeklestirilmesi gerekir:
Oncelikle yoneticilere lider olabilme ortami saglanmalidir. Yoneticilere liderlik egitimi
verilmelidir. Boylelikle yoneticilerin liderlik niteliklerini ortaya ¢ikarabilmelerine yardimei

olunur. Yoneticiye calistigi alanla ilgili yeterli bilgi ve beceri verilmelidir. Son olarak

yoneticiler liderlik 6zelligi tasiyan kisiler arasindan se¢ilmelidir.

2.7. LIDERLIK UZERINE YAPILAN ARASTIRMALAR

Yurt iginde ve yurt disinda, okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini saptamak ve
liderlik yeterliklerini belirlemek amaciyla ¢ok sayida arastirmalar yapilmistir. Bu bolimde
iilkemizde, liderlik davraniglar1 ve yeterlikleri ile ilgili yapilan bazi1 arastirmalarin bulgulari
Ozet olarak sunulmustur.

Dirican, M. (2007), “Ogretmen ve Ogrencilerin Liderlik Algilamalar1 Uzerine Bir Alan
Arastirmast: Ankara ili Lise ve Dengi Okullar Uygulamas1” adli arastirmasinda Ankara
ilinde gorev yapan lise ve dengi okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini belirlemeye
calismistir. Calismada, liderlik davramislarina iliskin Ekvall ve Arvonen tarafindan
gelistirilen liderlik davranis 6lgegi, P. Robbins Stephan tarafindan gelistirilen dengeli
liderlik testi, F. Luthans tarafindan gelistirilen liderlik yonelimi anketi, R.R. Blake ve J.S.
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Mouton tarafindan gelistirilen Yonetsel Olcek, G.Tracy tarafindan gelistirilen Doniisiimcii
Liderlik Olgegi, Casse ve Pierre tarafindan gelistirilen Y&netim Stili Testi, R. Kabacoff
tarafindan gelistirilen Liderlik Etkinlik Olcegi ve Harry Levinson tarafindan gelistirilen
Levinson Olgeginden secilen ve arastirilan liderlik tiplerini destekleyen sorular
kullanilmistir.  Olgek toplam 49 maddeden olusmustur. Anket formunda liderlik
davraniglarina iliskin verilen ifadeler 5 tip liderlik davranis ozelliklerini belirlemeye
yonelik hazirlanmis olup sorular Kkarisik olarak verilmistir. Bu arastirmada otokratik
liderlik, katilimei liderlik, serbest birakici liderlik, etkilesimci liderlik ve doniisiimcii
liderlik olmak {izere bes liderlik boyutu belirlenmistir. Ankara ili sinirlar1 dahilinde segilen
dort degisik tip lisede (Klasik lise, meslek lisesi, anadolu lisesi, ©6zel lise) anket
uygulanmistir. Arastirma kapsaminda 155 6gretmen ve 395 6grenciye anket uygulanmas,
147 6gretmen ve 393 6grenci anketi geri donmiis ve 145 6gretmen ve 388 6grenci anketi
degerlendirmeye alinmistir. Yapilan istatistiksel degerlendirme sonucunda;

* Okul tiirtiniin liderlik algilamasi ile iligkili oldugu,

* Diger sosyo-demografik 6zelliklerin liderlik algilamast ile iliskili olmadigi,

* Arastirma yapilan okullarda 6gretmen ve orgencilerin miidiirlerini etkilesimci lider
olarak algiladiklari,

* Bu algilamanin 6zellikle meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenler ile 6zel lisede
egitim alan 6grencilerde yogunlastigi ve d6gretmenlerde 6grencilere nazaran daha kuvvetli
oldugu, tespit edilmistir.

Cetin, M. (2009), “Ilkdgretim Ogretmenlerinin ve Miidiir Yardimcilarmin Algilarina
Gore Miidiirlerinin Liderlik Yeterlikleri” adli arastirmasinda ilkdgretim okulu miidiirlerinin
liderlik yeterliklerini tespit etmeyi ve bu yeterlilikleri ¢esitli demografik degiskenler
acisindan incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin evrenini; 2008-2009 egitim-6gretim
yilinda Istanbul ili, Anadolu Yakasi’nda bulunan ilkdgretim dgretmenleri olusturmaktadir.
Istanbul ili, Uskiidar, Kadikoy, Kartal, Maltepe ve Pendik ilgesinde bulunan cesitli
ilkogretim okullarinda galisan 6gretmenlerden tesadiifi 6rneklem esasina gore segilmis
toplam 310 ogretmen Orneklemi olusturmustur. Arastirma ile ilgili veriler Gilingor
(2001)’in de gelistirdigi Liderlik Yeterlik Olgegi ile toplanmustir. Iki béliimden olusan
Olcegin birinci boliimiinde kisisel bilgilere, ikinci boliimiinde ise liderlik yeterliklerine
iligkin “ogretim liderligi”, “orgiitsel liderlik”, “toplumsal liderlik” ve “etik liderlik” alt

boyutlarina iligkin toplam 74 soruya yer verilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular
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sunlardir: ilkdgretim miidiirlerinin liderlik yeterliklerine iliskin &gretmen gdriislerinin
cinsiyet, yas, 6grenim durumu, gorevi, mesleki kidem, hizmet i¢i egitime katilma, daha
once yoneticilik yapma ve mesleki yayin takip etme durumuna gore anlamh farkliliklar
goriilmezken, kadro durumu, okul tiirii ve okulun imkan durumunda ise anlamli farkliliklar
goriilmistiir. S6zlesmeli 6gretmenler, 6zel okulda calisanlar ve okulun imkani1 yiiksek olan
okulda calisan Ogretmenler okul yoneticilerini liderlik yeterlikleri agisindan daha olumlu
degerlendirmektedirler. Yoneticilerin liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmen gorislerinin
toplam puanlarinin ortalamalarin istiinde oldugu goriilmektedir. Bu da yoneticilerin
liderlik yeterliliklerinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Ogretim liderligi, orgiitsel
liderlik, etik liderlik, toplumsal liderlik puanlarinin normal diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Uzun, E. (2008), “Ozel ve Devlet Okulu Yéneticilerinin Liderlik Davranislarinin
Ogretmen Goriislerine Gore Karsilastirilmasi” adli arastirmasmin evreni Istanbul’un
Uskiidar ilgesidir. Olgek olarak Liderlik Davranislar1 Betimleme Olgegi kullanilmistir.
Liderlik Davramslari Betimleme Olgegi, 2007- 2008 egitim-dgretim yilinda egitim
yoneticilerine (miidiir ve miidiir yardimcilarina) ve ogretmenlere uygulanmistir. Ozel
ilkdgretim okullarmin tamami arastirma kapsamina alinirken, kamu sektoriindeki
ilkdgretim okullar1 yansiz orneklemle arastirma kapsamina alinmistir. Bu aragtirmanin
genel amaci; Istanbul’un Uskiidar ilgesindeki 6zel ve kamu ilkdgretim okullarinda calisan
egitim yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilar1) davranmis o6zellikleri ile algilanan
(liderin kendisini, Ogretmenin ise lideri algilamasi) liderlik davranmiglarinin 6gretmen
goriiglerine gore karsilastirilmasidir.  Arastirmanin  6rneklemini; kamu sektoriinde
ilkogretim okullarinda ¢alisan 48 Miidiir, 137 miidiir yardimcisi, 1729 6gretmen; 6zel
ilkogretim okullarinda 6 midiir, 16 miidiir yardimcis1 179 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada Liderlik Davramisini Betimleme Olcegi (The Leader Behavior Descripton
Questionnaire: LBDQ) kullanilmustir. Liderlik Davranigini Betimleme Olgegi Hemphill ve
Coones (1950) tarafindan gelistirilmistir. Yapiyr kurma ve iligki alt- boyutlarindan olusan
LBDQ Tirkgeye g¢evrildikten sonra zaman i¢inde bazi arastirmacilar tarafindan gbézden
gecirilerek yeniden diizenlemistir. Arastirmada su sonuclara ulasilmistir: Ozel egitim
kurumlarinda ¢aligmakta olan ydneticiler kendilerini, 6gretmenler de yoneticilerini kamu
sektoriinde calisan arkadaslarindan daha yiiksek oranda liderlik davranisina sahip olarak
algilamaktadirlar. Bu durumun 6zel okul yoneticilerinin atama kriterlerinin farkliligindan

kaynaklandig1 soylenebilinir. Yapiyr kurma boyutunda yonetici ortalamasi, 6gretmen
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ortalamasindan daha yliksek ¢ikmustir.  Yoneticiler kendilerini, 6gretmenlerin
algiladigindan ¢ok daha yiiksek diizeyde ise odakli olarak algilamaktadir. Ayni durum
anlayls gosterme boyutu i¢in de gecerlidir. Yoneticiler kendilerini, 6gretmenlerin
algiladigindan daha yiiksek diizeyde insana yonelik olarak algilamaktadirlar. Bu durum
egitim yoneticilerinin kendilerinin algiladiklar1 ve 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik
davraniglarinin farkliligindan kaynaklanmaktadir.

Coskun, Z. (2006), “Okul Miidiirlerinin Y&netim Siirecleriyle Ilgili Davranislarmin
Ogretmenlerin Verimliligi Uzerine Etkisi Konusunda Ogretmen ve Okul Miidiirlerinin
Goriisleri” adli arastirmasim Istanbul ili Biiyiikgekmece ilgesindeki 58 Devlet ilkdgretim
Okullarinda gergeklestirmistir. Arastirma 6rneklemdeki okullarda 227 6gretmen ve 58 okul
miidiiriine 45 soruluk verimlilik diizeyi ve uygulanma diizeyi olmak {izere iki ayr1 likert
tipi anket uygulanmistir. Bu kapsamda genel olarak; okul miidiirlerinin planlama,
orgiitleme, karar verme, esgiidimlime, degerlendirme ve denetlemeye iliskin okulda
yapilmasi gereken islerle ilgili davraniglarin 6gretmenleri etkileme diizeyi, 6gretmen ve
okul miidiirlerinin bu davranisi ne derece uyguladigi sorgulanmigtir. Arastirmanin amaci,
Tirkiye’de okul midirlerinin yonetim siiregleri ile ilgili gosterdikleri davraniglarin
ogretmen verimliligi tzerine etkisi konusunda &gretmen ve yonetici gorislerini
belirlemektir. Arastirma bulgularinda devlet okullarinda goérev yapan &gretmenlerin
yonetim siirecleri ile ilgili davranislarin uygulanma derecesini orta diizeyde bulduklar1 ve
bu yarginin demografik faktorlerden bagimsiz oldugu sonucuna varilmigtir. Bu arastirma
sonucunda okul miidiirlerinin idari igleri takip eden bir yonetici goriintiisi ¢izdigi
goriilmistiir. Yonetici davraniglarinin 6gretmen verimliligini 6nemli 6lgiide etkiledigi
distintildiigiinde okul yoneticisi olacak kisilere bu konu ile ilgili kurs ve seminerlerin
belirli araliklarla diizenlenmesi gereklidir. Oncelikle dogru iletisim, konuya hakim olma ve
rehber olabilme, yetki ve sorumluluklarini bilme ve bunlart olumlu yonde kullanma
yoneticinin 6zellikleri arasinda olmalidir.

Bul, S. (2007), “Okul Miidiirlerinin Motive Etme Becerisi Ile Liderlik Yaklasimlari
Arasindaki Iliski”yi inceledigi arastirmasinda Bass ve Avolio tarafindan 1997 yilinda
gelistirilen ‘Cok Boyutlu Liderlik Anketi’ni, Kocaeli ili i¢erisinde ve yedi ilgede 28 okulda
rastgele saptama yontemi kullanarak belirledigi 637 O6gretmene uygulamistir. Bu
arastirmada devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin motive etme

becerileri, liderlik yaklasimlari ve bunlarin arasindaki iliski saptanmaya calisilmistir.
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Arastirma sonucunda okul miidirleri tarafindan en fazla kullanilan motive etme
yontemlerinin koalisyon, arkadaslik ve usa basvurma, en az kullanilanlarin ise 6diil-ceza
ve yiiksek otorite oldugu bulunmustur. Okul miidiirlerinin motive etme becerisi ile liderligi
arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Dontisiimsel liderlik
yaklasimi gosteren okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etmede arkadaslik, anlasma, usa
basvurma, ikna ve koalisyon yontemlerini kullandiklari, buna karsin 6diil-ceza ve yiiksek
otoriteyi kullanmaktan kagindiklart bulgusuna ulasilmistir. Durumsal liderlik yaklasimi
gosteren okul midiirlerinin motive etme yoOntemlerinden hepsini az diizeyde de olsa
kullandigi bulgusuna ulasilmistir. Serbest birakici liderlik yaklasimi gosteren okul
midiirlerinin ise o6gretmenleri motive etmede arkadaslik, usa basvurma ve koalisyon
motive etme yontemlerini kullanmadiklari, o6diil-ceza, ikna ve yiiksek otoriteyi
kullandiklar: bulgusuna ulasilmigtir. Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin * sik s1k”
diizeyinde doniistimsel liderlik yaklasimi gosterdikleri, “bazen” diizeyinde durumsal
liderlik yaklasimi gosterdikleri ve son olarak da “nadiren” diizeyinde serbest birakici
liderlik yaklasimi gosterdikleri goriilmektedir. Genele baktigimizda her zaman ya da hicbir
zaman diizeyinde bir liderlik yaklasiminin sergilenmemesi tam bir baskin liderlik tiiriiniin
olmadigini bize diistindiirtebilir.

Yildirim, D. (2007) “Ogretmenlerin Algilar1 Agisindan Egitim Yoneticilerinin Liderlik
Davraniglarr” adli arastirmasi ile 2006-2007 egitim-dgretim yilinda istanbul ili Besiktas
ilgesinde, Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak egitim-6gretim yapan, 6zel sektordeki
ilkogretim okulunda calisan 6gretmenlerden olusan 110 Kisiye ulagmistir. Veri toplamak
i¢in ‘Liderlik Davranislarmi Betimleme Olgegi’ (LBDQ) kullanilmistir. Kullanilan 6lgekte,
yapiy1 kurma ve anlayis gosterme seklinde iki alt boyut yer almaktadir. Kullanilan liderlik
davraniglarin1 betimleme 6lgegine gore her alt boyut ve toplam liderlik davranislari i¢in su
sonuglara ulagilmistir: Yapiyr kurma alt boyutu ve anlayis gosterme alt boyutlari igin
alinabilecek maksimum puan 75°tir. Toplam liderlik puani olarak da en fazla 150 puan
alinabilmektedir. Yapilan arastirmada egitim yoneticilerinin yapiyr kurma alt boyutundan
diger alt boyut olan anlayis gosterme alt boyutuna gore daha yiiksek ortalama aldiklar
goriilmektedir. Yapiyr kurma alt boyut puaninin aritmetik ortalamasi 61,55’tir. Anlay1s
gosterme alt boyut puaninin aritmetik ortalamasi 54,52’dir. Bu ortalamalardan anlasildig:
lizere, 0gretmenler yoOneticilerini yapiyr kurma alt boyutunda daha etkin gérmektedirler.

Toplam liderlik puaninin aritmetik ortalamas: 115,80°dir.
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Kilig, G. (2006), “Egitim Kurumlarinda Liderlik Tarzlar1 ve Orgiit Kiiltiiriiniin
Performans Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismasinda Kayseri ilindeki egitim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmenlerin bakis agisiyla liderlik tarzlar ve orgiit kiiltiirtiniin performans
tizerindeki etkisini anket yontemi yardimiyla analiz etmistir. Bu ¢alisma i¢in gerekli olan
veriler, Kayseri il merkezi ve ilgelerinde bulunan ilkogretim okullar1 ve liselerdeki
ogretmenlerden toplanmistir. Arastirmada rastgele ogretmenlere 896 adet anket formu
dagitilmistir. Bizzat arastirmaci tarafindan yapilan anketler arasindan bilimsel agidan
kullanilabilir toplam 542 anket formu elde edilmistir. Yapilan analizler sonucunda Kayseri
ilindeki ilkogretim ve liselerdeki yoneticilerin etkilesimci liderlik tarzina gére doniisiimcii
liderlik tarzin1 daha fazla benimsedikleri ve bu okullarda yapici orgiit kiiltiiriiniin baskin
oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya konu olan okullarda yapici orgiit kiiltiirii hakim
oldugunda etkilesimci liderlik performans iizerinde belirleyici etkiye sahiptir. Buna karsin,
savunmact orgiit kiiltiirlerinde dontisimcii liderlik performans {izerinde daha ¢ok etkiye
sahiptir. Ote yandan, tam serbesti taniyan liderligin hem yapici1 orgiit kiiltiiri hem de
savunmaci orgiit kiiltiiriiniin hakim oldugu kurumlarda performans tizerinde belirleyici bir
etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir.

Celik, B. (2006), “Ozel ve Resmi Ilkogretim Okullarinda Calisan Egitim
Yoneticilerinin - Algilanan Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi” adli arastirmasinda,
ilkogretim okullarinda g¢alisan egitim yoneticilerinin yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin
etkililik diizeyinin Ogretmenler tarafindan nasil algilandigini belirlemeye c¢alismstir.
Arastirmada Uskiidar, Pendik, Kadikdy, Kartal, Fatih ve Umraniye ilgelerinde bulunan
13’0 resmi, 8’1 6zel; 21 ilkdgretim okulunda toplam 318 &gretmene anket uygulanmistir.
Anketler resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan 167; 6zel ilkdgretim okullarinda gérev
yapan 151 ogretmene uygulanmistir. Arastirma sonucunda, o6zel ilkdgretim okullar
yoneticilerinin, okulun fiziksel konumu, ekonomik kosullar1 ve yetkileri nedeniyle
yoneticilik ve liderlik 6zelliklerini resmi ilkdgretim okulu yoneticilerine gore daha etkili
bir sekilde sergiledikleri algilanmistir. Buna karsin resmi ilkogretim okullar
yoneticilerinin ¢alisanlariyla iletisim kurma 6zelligi 6n plana ¢ikmistir. Ayrica ilkogretim
okullarindaki egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin hizmet ici egitimi dnemsemedikleri
sonucu da ¢ikmistir.

Kazancioglu, M. M. (2008), “Ozel Okullarda Ust Diizey Y&neticilerin Liderlik Tarzlari

ve Okul Etkililigi Uzerine Bir Calisma: Istanbul Ornegi” adli arastirmasinda 6zel okullarda
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iist diizey yoneticilerin liderlik tarzlart ve okul etkililigi hakkinda bilgi toplamay1 ve
uygulanan liderlik tarzlarinin okul etkilili§ine katkisini niteliksel olarak incelemeyi
hedeflemistir. Aragtirmanin kaynak verileri, yiiz yiize goriisme yoOntemiyle ve yari
yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilarak elde edilmistir. GoOriisme formunun
gelistirilmesinde uzman goriisleri alinmis, pilot uygulamalar yapilmis, tekrar alinan
profesyonel goriislerle, forma son hali verilmistir. Arastirma kapsaminda 13 genel midiir,
25 ilk ve orta ogretim okul miidiirii olmak {izere 38 yonetici ile goriisme yapilmistir.
Yoneticilerden elde edilen veriler defalarca incelendiginde, verilerin bazi ana bagliklar
altinda birlestikleri tespit edilmistir. Gortismeler sonucunda elde edilen veriler, niteliksel
arastirma yontemleri dogrultusunda olusturulan yedi ana baglik altinda incelenmis ve igerik
analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda; yoneticilerin ¢ogunlugunun demokratik liderligi,
kuram olarak da ogretim liderligi kuramini benimsedikleri, bazi yoneticilerin ise
durumsallik ve déniisiimcii liderlik kuramini benimsedikleri belirlenmistir. Iki yéneticinin
ise otoriter liderligi benimsedikleri tespit edilmistir. Goriisiilen yoneticilerin uyguladiklari
liderlik tarzlarinin okula etkililigini tespit etmeye yonelik hazirlanmis olan diger sorulara
verilen cevaplar dogrultusunda, yoneticilerin kullandiklari liderlik tarzina gére okulun
etkililigine dogrudan katki yapabildikleri tespit edilmistir. Demokratik liderligi
benimseyen yoneticilerin okulun gelismesine ve ilerlemesine yonelik yenilik arayislari ve
olumlu iletisimleri sayesinde kurumlarini gelistirmek i¢in ¢alismalar igerisinde olduklari,
otoriter liderligi benimseyen yoneticilerin ise, durumu koruma ve otoritelerini

kaybetmemeye yonelik endiseler igerisinde olduklari ortaya ¢ikmuigtir.
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BOLUM 111

3. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi, verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasina iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Arastirma tarama modellidir. Okul miidiirlerinin hangi liderlik tiirline uygun
davranislar sergiledigini belirlemek aragtirmanin amacidir. Veri toplamak igin bir anket
hazirlanmistir. Anket sorularinin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin ¢esitli kaynaklar
incelenmistir. Anket formunu olusturan sorular amaca uygun ve anlasilir bigimde
hazirlanmistir. Danigsman goriisti de alindiktan sonra ankete son sekli verilmistir. Devlete
bagli ve 6zel ilkokul ve ortaokullarda galisan 6gretmenlerin goriislerine bagvurularak

uygulamaya gecilmistir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini 2012 — 2013 egitim-6gretim yili icinde; Istanbul ili, Atasehir
ilgesinde, 6zel ve devlete bagl ilkokul ve ortaokullarda goérev yapmakta olan 6gretmenler
olusturmaktadir.

Arastirmaya veri toplamak amaciyla goriislerine bagvurulan o6gretmenler (sinif ve
brans) arastirmada drneklem olarak belirlenmistir. {lk olarak Istanbul ili Atasehir ilgesinde
14 (on dort) devlet okulu, 9 (dokuz) 6zel okul random olarak belirlenmis; bu okullarda
gbrev yapan ve ulasilabilen 6gretmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Ulasilan say1 devlet
ilkokul ve ortaokullarinda 96 sinif dgretmeni, 120 brans 6gretmenidir; 6zel ilkokul ve
ortaokullarda 31 smif Ogretmeni, 74 brans Ogretmenidir. Toplamda 321 O6gretmen

arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI
Veri toplama araci gelistirilmeden Once; okul yonetiminde uygulanabilecek liderlik
tiurleri ile ilgili genis bir literatlir taramasi yapilmistir. Bu incelemelerden sonra

arastirmanin anketi arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Gelistirilen bu ankete,
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uzmanlarin ve danigman gorlislerinin alinmasindan sonra son sekli verilmistir. Aracin
gecerlik-gilivenirligi Cronbach Alfa istatistigi ile yoklanmis ve uygunlugu tespit edilmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimii
Kisisel bilgilerle ilgili alt1 sorudan meydana gelmistir. Tezin amaglarina yonelik olarak
kisisel bilgi formunda 6gretmenlere; cinsiyeti, yasi, bransi, ¢alistig1 okul tiirii, egitim durumu
ve ayni miidiirle caligma siiresini sorgulayan 6 soru yoneltilmistir.

Anketin ikinci bolimiinde ilkokul ve ortaokul yonetici davraniglarinin liderlik tiirlerine
gore degerlendirilecegi toplam 55 madde yer almaktadir. ikinci bdliimde sorulan sorularda
dortlii derecelendirmeden yararlanilmistir. Bunlar; “hi¢bir zaman, nadiren, ¢ogunlukla, her
zaman” seklindedir. Anket 55 maddeden olusmakta ve bu maddeler liderlik tiirlerine gore 7
alt baglikta incelenmektedir. Liderlik tiirlerini olusturan 7 alt baglia gére anketteki madde
numaralart asagida cizelge 3.1.’de belirtilmistir.

Anketin tglincii boliimiinde ise deneklerden konuyla ilgili baska diisiinceleri varsa

yazmalar1 istenmistir.

Cizelge 3.1. Liderlik Tiirleri Anketi Alt Bashklar:

Liderlik Tiirleri Anket Madde Numaralari Toplam
1. Ogretimsel Liderlik 1,2,3,4,5,6, 6
2. Kiiltiirel Liderlik 7,8,9, 10,11, 12, 6
3. Etik Liderlik 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 12
4. Vizyoner Liderlik 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 9
5. Ogrenen Liderlik 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 8
6.Transformasyonel Liderlik 42,43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 8
7. Stiper Liderlik 50, 51, 52, 53, 54, 55. 6

Anketin gecerlik, gilivenirligi i¢in su yol izlenmistir: Hazirlanan anket, Oncelikle
orneklem grubunda olmayan 30 kisiye uygulanmis ve gecerlik, giivenirligi tespit edilmistir.
Uzman goriisii de alinarak gerekli diizenlemeler yapilmis; ankete son hali verilmistir. Veri
toplama aracinin giivenirligi i¢cin ALPHA giivenirlik katsayist (reliabitiy anallysis )

hesaplanmis ve asagidaki ¢izelgede uygunlugu gosterilmistir:
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Cizelge 3.2. Anketin Giivenirligi

Case Processing Summary

Reliability Statistics

N % Crz\r:gzc;h's N of Items
Valid 30 100,0
Cases  Excluded® 0 0 ,981 55
Total 30 100,0

Cronbach’s Alpha’ya gore giivenirlik .981 ¢ikmustir. .70°den sonra anketin giivenirligi

tamdir. Bu sebeple, elde edilen sonuglar, anketin biitiiniiniin oldukga yiiksek derecede

giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir.

Anketin alt basliklar i¢cin Cronbach’s Alpha katsayilar1 ise .771 ile .964 arasinda

degismektedir.

Cizelge 3.3. Anketin Alt Bashklarina Gore Giivenirlik Analizi

LIDERLIK TURLERI i(LSEE)iDDEAS‘;%gII)S ALPHA DEGERI

1. Ogretimsel Liderlik 6 71
2. Kiiltiirel Liderlik 6 .910
3. Etik Liderlik 12 934
4. Vizyoner Liderlik 9 .926
5. Ogrenen Liderlik 8 .900
6. Transformasyonel Liderlik 8 .964
7. Siiper Liderlik 6 .824

TOPLAM 55 981

Anketin i¢ tutarligina iliskin bulgular, anketin hem tiimiiniin (0.981) hem de yedi alt

boliimiiniin i¢ tutarlik katsayilarinin yeterli diizeyde oldugunu gdstermektedir.
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3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Istanbul ili, Atasehir ilgesinde bulunan devlete bagl ve &zel ilkokul ve ortaokullardan
verilerin toplanabilmesi icin 6nce I1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler
saglanmstir.

Uzman gorisleri alinip gelistirilen ve 6n deneme ¢alismasi yapilan anketin dagitimina
2012-2013 egitim-dgretim yili icerisinde baslanmustir. Istanbul ili, Atasehir ilgesinde
bulunan 6zel ve devlete bagli ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlere anketler
doldurulmak iizere arastirmaci tarafindan bizzat dagitilmistir. Anket uygulamasi i¢in okul
secimi rastgele yapildi ve okulda bulunan tiim 6gretmenlere uygulanmaya dikkat edildi.
Ogretmenlere anketi cevaplamalari i¢in de yeteri kadar siire verilmistir. Random olarak
belirlenen 14 devlete baglh ilkokul ve ortaokul; 9 6zel ilkokul ve ortaokula gidilmis;
buralarda gérev yapan 6gretmenlere toplam 360 anket dagitilmistir. Bu anketlerden 321
tanesinin geri doniisii olmustur. Ozel ilkokullarda 31 sinif dgretmeni, dzel ortaokullarda 74
brang 6gretmeninin doldurdugu anket gecerli sayilmistir. Devlete bagl ilkokullarda 96
siif 6gretmeni, yine devlete bagli ortaokullarda 120 brans 6gretmeninin doldurdugu anket
gecerli sayilmistir. Sonug olarak 127 simif 6gretmeni, 194 brans 6gretmeni olmak {izere

toplamda gegerli anket sayis1 321°dir.

3.5. VERILERIN COZUMU VE YORUMLANMASI

Arastirma kapsaminda kullanilan anket ile toplanan veriler, SPSS 21.0 paket program
kullanilarak bilgisayar ortamina aktarilmigtir.

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi igin ankette toplanan veriler 1 — 4
araliginda kodlanmig ve bilgisayara girilmistir. Uygulanan ankete gore elde edilen
goriislerin aritmetik ortalamalar1 degerlendirilirken asagidaki Cizelge 3.4.’de belirtilen
araliklar g6z 6niinde bulundurulmustur:

Cizelge 3.4. Anket Olgegine Ait Puan Arahklar

Verilen Agirhik Secenekler Sinir1
1 Higbir Zaman 1.00-1.75
2 Nadiren 1.76 - 2.50
3 Cogunlukla 2.51-3.25
4 Her Zaman 3.26-4.00
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Verilerin ¢oziimlenmesinde frekans (N), yiizde (%), ortalama (X), standart sapma (Ss)
tespitleri yapilmistir. Iki ortalama arasindaki farkin anlamliligini test etmek iizere
“T - Testi”; dort ortalama arasindaki farkin anlamliligmin ortaya konulmasinda “Tek
Yonli Varyans Analizi” (Anova testi) kullanilmistir. Arastirmanin tiim istatistiksel
analizleri SPSS MS For Windows 21.0 paket program kullanilarak yapilmistir.

Arastirmada verilerin analizi i¢in uygulanan islemlerde, problem ve alt problemlere
gore su sekilde yol alinmistir:

Cinsiyet, brans, okul tiirii, egitim durumu degiskenleri igin “T — Testi” ¢dziimlemesi
yaptlmistir. Yas, simdiki midiirle ¢aligma siiresi ile ilgili grup degiskenleri arasinda
farklilik olup olmadigimi belirlemek i¢in “Tek Yonlii Varyans Analizi” (One — Way
Anova) kullanilmigtir. Yapilan analizler sonucunda farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢cin de tamamlayict hesaplardan Tukey Hsd testi yapilmis ve
farkliliklar tespit edilmistir. Arastirmada tiim bulgular istatistiksel agidan en az 0.05
anlamlilik diizeyinde ve ¢ift yonlii olarak sinanmistir. Sonuglar tablolar ile ifade edilmis ve

hazirlanan tablolar amaglar dogrultusunda sirasi ile agiklanarak yorumlanmistir
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BOLUM IV

4. BULGULAR

Bu bolimde ilk olarak arastirmaya katilan o&gretmenlerle ilgili kisisel bulgu ve
yorumlara yer verilmistir. Daha sonra ikinci olarak arastirma problemi ve alt problemleri

ile ilgili bulgular ayr1 ayr1 analiz edilerek tablolastirilmistir.

4.1. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERE iLiSKiN KiSiSEL
BULGULAR
Kisisel bilgi formundan elde edilen verilere goére; 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin
cinsiyeti, yasi, bransi, ¢alistigi okul tiirii, egitim durumu ve simdiki miidiirle ¢aligma siiresini

gosteren dagilimlar tablolar halinde verilmistir.

Tablo 4.1.Cinsiyete iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Cinsiyet Frekans (N) Yiizde (%0)
Kadin 237 73,8
Erkek 84 26,2
Toplam 321 100,0

Tablo 4.1.’de goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 237’si (%

73,8) kadin, 84°ii (% 26,2) erkektir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Yaslarina iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Yas Araliklari Frekans (N) Yiizde (%)
21-30 87 27,1
31-40 132 41,1
41-50 69 21,5
51 yas ve lizeri 33 10,3
Toplam 321 100,0

Tablo 4.2°de goriildiigi gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 87’si (% 27,1)
21-30 yas araliginda, 132’si (% 41,1) 31-40 yas araliginda, 69’u (% 21,5) 41-50 yas
araliginda, 33’1 (% 10,3) 51 yas ve iizerindedir.
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Tablo 4.3. Bransa iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Brans Frekans (N) Yiizde (%)
Sinif Ogretmeni 127 39,6
Brans Ogretmeni 194 60,4
Toplam 321 100,0

Tablo 4.3.’te goriildiigi gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 127’si (%39,6)

siif 6gretmeni, 194’1 (% 60,4) brans 6gretmenidir.

Tablo 4.4. Okul Tiiriine Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Okul Tiirii Frekans (N) Yiizde (%)
Devlet Okulu 216 67,3
Ozel Okul 105 32,7
Toplam 321 100,0

Tablo 4.4.’te goriildiigi gibi 6rneklem grubunu olusturan d6gretmenlerin 216°s1(% 67,3)

devlet okulunda, 105’1 (% 32,7) 6zel okulda gérev yapmaktadir.

Tablo 4.5. Egitim Durumuna Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Egitim Durumu Frekans (N) Yiizde (%)
Lisans 283 88,2
Lisansiistii 38 11,8
Toplam 321 100,0

lisans, 38’1 (% 11,8) lisansiistii egitim diizeyine sahiptir.
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Tablo 4.6. Simdiki Miidiirle Calisma Siiresine Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Miidiirle Cahisma Siiresi Frekans (N) Yiizde (%)
1 yil 103 32,1
2yl 74 23,1
3yl 107 33,3
4 y1l ve daha fazla 37 11,5
Toplam 321 100,0

Tablo 4.6.°da goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin 103’1
(%32,1) 1 y1l, 74’1, (% 23,1) 2 y1l, 107’si (%33,3) 3 yil, 37°s1 (% 11,5) 4 y1l ve daha iizeri
stirede su andaki miidiirleriyle birlikte ¢alismistir.

4.2. ILK VE ORTAOKUL YONETICi DAVRANISLARININ LIiDERLIiK
TURLERINE GORE DEGERLENDIRILMESI
Aragtirmaya katilan o6gretmenler, liderlik tiirlerine gore okul midirlerinin

davramislarini degerlendirmislerdir. Ogretmen algilamalarina gore ortaya cikan liderlik

tiirleri puanlar1 ve toplam puan Tablo 4.7.’de yer almaktadir.

Tablo 4.7. “Liderlik Tiirleri Anketi”’nin Alt Gruplarina Ait Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

LIDERLIK TURLERI N % Ss Anketteki
(Gruplar) Madde Sayis1

1. Ogretimsel Liderlik 321 3,04 0,79 6
2. Kiiltiirel Liderlik 321 3,04 0,79 6
3. Etik Liderlik 321 3,21 0,73 12
4. Vizyoner Liderlik 321 3,11 0,76 9
5. Ogrenen Liderlik 321 3,00 0,81 8
6. Transformasyonel Liderlik 321 3,07 0,81 8
7. Stiper Liderlik 321 2,91 0,84 6

TOPLAM 321 3,05 0,79 55

Tablo 4.7.°de gorildigi gibi en yiiksek ortalama 3,21 ile “Etik Liderlik” e ait
olmustur. Ogretmenler “Etik Liderlik” in okullarimizda “Cogunlukla” diizeyinde
goriildiigiinii belirtmislerdir. En az ortalama ise 2,91 ile yine “Cogunlukla” diizeyinde
“Stiper Liderlik” e verilmistir.
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4.3. OGRETMENLERIN CiNSIiYET DEGIiSKENINE iLiSKiN BULGULAR
Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin bulgular icinde

anlamli ¢ikan anket maddeleri tablolastirilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “.(")grencilerin daha Kkaliteli ve
nitelikli bir egitim almasim saglar.” Maddesine Iliskin Cinsiyet Degiskeni
Arasindaki Goriis Farklhihiklar:

Madde 2: Ogrencilerin daha
kaliteli ve nitelikli bir egitim N X Ss T Sd P
almasini saglar.
Kadmn 237 | 312 | 711
2,46 319 ,014
Erkek 84 | 334 | 719

Tablo 4.8.°de goriildiigii gibi “Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim almasim
saglar.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler arasinda cinsiyete iligkin yapilan t-testi
sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara

gore erkek ogretmenler kadin 6gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Yeni 6gretim stratejilerinin

kullanilmasimi 6zendirir. Degisik 6gretim materyalleri saglar.” Maddesine
Iliskin Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihklar:

Madde 3:Yeni 6gretim
stratejilerinin kullanilmasini
ozendirir. Degisik 6gretim N X Ss T Sd P
materyalleri saglar.
Kadn 237 | 2,92 | 798
3,04 319 ,003
Erkek 84 | 322 | 733

Tablo 4.9.’da gorildiigli gibi “Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirir. Degisik
Ogretim materyalleri saglar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda cinsiyete iliskin
yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore erkek Ogretmenler kadin ogretmenlere gore daha olumlu goriis

bildirmislerdir.
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Tablo 4.10. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun amaclarim
gerc¢eklestirebilmesi icin gerekli kaynaklari saglama ve kullanma yeterligine
sahiptir.” Maddesine Iliskin Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihklar

Madde 4: Okulun amaglarini
gergekleshrebﬂmem igin N X Ss T sd p
gerekli kaynaklar1 saglama ve
kullanma yeterligine sahiptir.
Kadin 237 3,08 ,781
2,49 319 ,013
Erkek 84 3,32 ,643

Tablo 4.10.’da goriildiigii gibi “Okulun amaglarint gergeklestirebilmesi igin gerekli
kaynaklar1 saglama ve kullanma yeterligine sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler
arasinda cinsiyete iliskin yapilan t-testi sonucuna goére p<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore erkek dgretmenler kadin 6gretmenlere gore

daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okul Kiiltiiriine kattig1 yeni
sembollerle sembolik bir imaj ortaya koyar.” Maddesine Iliskin Cinsiyet
Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihiklar

Madde 9: Okul kiiltiiriine
kattig1 yeni sembollerle N X Ss T Sd P
sembolik bir imaj ortaya koyar.

Kadin 237 | 2,89

,810

Erkek

84

3,09

721

2,04

319

,042

Tablo 4.11.’de goriildiigli gibi “Okul kiiltiiriine kattig1 yeni sembollerle sembolik bir
imaj ortaya koyar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda cinsiyete iliskin yapilan
t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farkliik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore erkek Ogretmenler kadin Ogretmenlere goére daha olumlu goris

bildirmislerdir.
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Tablo 4.12. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogrencinin kurallarin

altinda yatan manti1 kavrayabilmesi icin etik kurallarin ruhunu 6grenciye
aciklar.” Maddesine Iliskin Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihklar:

Madde 22: Ogrencinin
kurallarin altinda yatan mantig1

kavrayabilmesi icin etik N X Ss T Sd P
kurallarin ruhunu 6grenciye
aciklar.
Kadin 237 3,08 779
2,15 319 ,032
Erkek 84 3,28 ,668

Tablo 4.12.°de goriildiigii gibi “Ogrencinin kurallarin altinda yatan mantig
kavrayabilmesi i¢in etik kurallarin ruhunu 6grenciye agiklar.” maddesi ile ilgili olarak
Ogretmenler arasinda cinsiyete iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore erkek 6gretmenler kadin

Ogretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulda hiyerarsik konumda
bir yonetim yoktur.” Maddesine Iliskin Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Goriis

Farkhhklar:
Madde 53:‘ Ok"uldq hiyerarsik N X Ss T sd p
konumda bir yonetim yoktur.
Kadin 237 2,78 ,898
2,16 319 ,031
Erkek 84 3,02 ,849

Tablo 4.13.’te goriildigii gibi “Okulda hiyerarsik konumda bir yonetim yoktur.”
maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda cinsiyete iligskin yapilan t-testi sonucuna gore
p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore erkek

ogretmenler kadin 6gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.
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Tablo 4.14. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmenlerin is basarilarim
kendi kendilerine degerlendirebilecekleri dogal bir odiil sistemi kurmalarim
saglar.” Maddesine Iliskin Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhliklar:

Madde 54: Ogretmenlerin is
basarilarini kendi kendilerine
degerlendirebilecekleri dogal N X Ss T Sd P
bir 6diil sistemi kurmalarini
saglar.
Kadin 237 2,62 ,914
2,24 319 ,026
Erkek 84 2,88 ,855

Tablo 4.14.’te goriildiigii gibi “Ogretmenlerin is basarilarmi kendi kendilerine
degerlendirebilecekleri dogal bir 6diil sistemi kurmalarini saglar.” maddesi ile ilgili olarak
Ogretmenler arasinda cinsiyete iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore erkek 6gretmenler kadin

Ogretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmenlerin kendi kendini
yoneten gruplar halinde ¢caliyma olanag vardir.” Maddesine Iliskin Cinsiyet
Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihiklar:

Madde 55: Ogretmenlerin
kendi kendini yoneten gruplar N X Ss T Sd P
halinde ¢alisma olanagi vardir.
Kadin 237 2,91 ,819
2,31 319 ,021
Erkek 84 3,15 ,799

Tablo 4.15.te goriildiigii gibi “Ogretmenlerin kendi kendini yoneten gruplar halinde
calisma olanagi vardir.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler arasinda cinsiyete iliskin
yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir.
Bulgulara gore erkek Ogretmenler kadin Ogretmenlere gore daha olumlu goris

bildirmislerdir.
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4.4 OGRETMENLERIN YAS DEGISKENINE ILiSKiN BULGULAR
Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin yas degiskenine iliskin bulgular icinde

anlamli ¢ikan anket maddeleri tablolastirilmistir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Yeni 6gretim stratejilerinin
kullanilmasim 6zendirir. Degisik 6@retim materyalleri saglar.” Maddesine
Iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihklar:

Madde 3: Yeni Sd
ogretim stratejilerinin Kaynak ?jglili Serbestlik Oﬁg{:ﬁﬁ;ﬁ Folg eg eri
kullanilmasini derecesi
6zendirir. Degisik Gruplararasi 4,98 3 1,66
6gretim materyalleri Gruplari¢i | 196,01 317 618 2,68 | ,047
saglar. Toplam 200,99 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yag* 21-30yas 87 3,06 ,056
31-40 yas 132 2,98 ,175
41-50 yas 69 2,82 ,008*
51 yas ve iizeri* 33 3,27 ,008*

Tablo 4.16.’da goriildiigii gibi; “Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirir.
Degisik ogretim materyalleri saglar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda yas
degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p< 0.05 diizeyinde anlaml
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler,
“Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gére yas1 41-50 olanlar
ile yast 51 ve istii olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yast 51 ve

iistli olanlar “Her Zaman” (3,27) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.17. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun amaclarim
gerc¢eklestirebilmesi icin gerekli kaynaklari saglama ve kullanma yeterligine
sahiptir.” Maddesine iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhliklar

Madde 4: Okulun Kareler Sd Kareler p
amaclarini Kaynak Toplami Serbestll_k Ortalamasi F deseri
gerceklestirebilmesi P derecesi 5
icin gerekli kaynaklar Gruplararasi 7,21 3 2,40
saglama ve kullanma | Gruplarici 174,90 317 ,552 4,35 | ,005
yeterligine sahiptir. Toplam 182,11 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuclari Frekans Ortalama degeri
41-50 yag* 21-30yas 87 3,18 207
31-40 yas 132 3,15 ,251
41-50 yas 69 2,92 ,006*
51 yas ve iizeri* 33 3,48 ,006*

Tablo 4.17.’de gorildigi gibi; “Okulun amaglarini gergeklestirebilmesi igin gerekli
kaynaklar1 saglama ve kullanma yeterligine sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak dgretmenler
arasinda yas degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik
gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuclar1” ile de gdsterilmistir. Bu sonuglara
gore yasi 41-50 olanlar ile yasi 51 ve istii olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gozlenmistir. Yast 51 ve istii olanlar “Her Zaman” (3,48) cevabiyla en olumlu goriisii
belirtmislerdir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmenlerin 6gretimin
gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne ol¢iide kullandigini denetler.” Maddesine
Iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihiklar

Madde 6: Sd
Qgretmglerir‘l .. . Kaynak "F()?Slil Serbestli_k Othg;:IIE;Sl F degeri
ogretimin gelistirilmesi derecesi
amaciyla stratejileri ne | Gruplararasi 6,92 3 2,30
olgiide kullandigin Gruplarigi 195,70 317 ,617 3,73 | ,012
denetler. Toplam 202,62 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yag * 21-30yas* 87 3,18 ,027*
31-40 yas 132 2,89 ,876
41-50 yas 69 2,79 ,027*
51 yas ve lizeri 33 3,03 580

Tablo 4.18.°de goriildiigii gibi; “Ogretmenlerin dgretimin gelistirilmesi amaciyla
stratejileri ne dl¢lide kullandigini denetler.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda
yas degiskenine goére yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu
gortsler, “Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yasi 41-
50 olanlar ile yas1 21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yas1 21-
30 olanlar “Cogunlukla” (3,18) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.19. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okul yoneticisi okul

Kiiltiiriinii bicimlendirir ve degisimin énciiliigiinii yapar.” Maddesine iliskin
Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihiklar

Madde 7: Okul Kareler Sd Kareler P
Oneticisi okul Kaynak Serbestlik F .o
Riltiring bicimlendiric ’ Toplamt | erecesi | Oralamas degeri
ve degisimin Gruplararasi 7,12 3 2,37
onciiliigiinii yapar. Gruplarigi 192,05 317 ,606 3,92 | ,009
Toplam 199,18 320
Coklu Karsilastirma YAS N X P
Sonuclari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yag* 87 3,26 ,004*
31-40 yas 132 3,06 ,162
41-50 yas 69 2,89 ,009*
51 yas ve iizeri* 33 3,33 ,009*

Tablo 4.19.°da gorildigi gibi; “Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii bigimlendirir ve
degisimin Onciiliiglinli yapar.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler arasinda yas
degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler,
“Coklu Karsilastirma Sonuglari” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yasi 41-50 olanlar
ile yast 51 ve disti olanlar ve 21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gbzlenmistir. Yas1 51 ve Ustii olanlar “Her Zaman” (3,33) cevabiyla en olumlu goriisii
belirtmislerdir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun drgiitsel deger ve
normlarini i¢sellestirerek 6gretmenlerin bu degerlere uymasina onciilitk
eder.” Maddesine Iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farkliliklar:

Madde 8: Okulun Sd
o - Kareler . Kareler P
orgiitsel deger ve Kaynak Toplami serbestlik | o) jamas | F degeri
normlarini derecesi
icsellestirerek Gruplararasi 8,18 3 2,72
6gretmenlerin bu Gmplarlgl 183,78 317 ,580 4.70 003
degerlere uymasina Toplam 191,96 320 ’ ’
onciiliik eder.
Coklu Karsilastirma YAS N X P
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yas* 87 3,35 ,011*
31-40 yas 132 3,06 ,050
41-50 yas 69 2,94 ,011*
51 yas ve iizeri 33 3,27 ,962

Tablo 4.20.’de goriildiigii gibi; “Okulun orgiitsel deger ve normlarini igsellestirerek
O0gretmenlerin bu degerlere uymasina onciiliikk eder.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler
arasinda yas degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik
gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuclar1” ile de gdsterilmistir. Bu sonuglara
gore yast 41-50 olanlar ile yast 21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gozlenmistir. Yast 21-30 olanlar “Her Zaman” (3,35) cevabiyla en olumlu goriisii
belirtmislerdir.
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Tablo 4.21. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okuldaki deger, norm,
gelenek ve sembollerin hem temsilciligini hem de yorumunu yapar.”
Maddesine iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihklar

Madde 11: Okuldaki Kareler Sd Kareler 0
5 Kaynak Serbestlik F Y.
3:%83&11;3?;;;516}1]2? Y Toplamu | >0 2 1| Ortalamas: degeri
temsilciligini hem de | Gruplararast | 5,48 3 1,82
yorumunu yapar. Gruplarigi 177,86 317 ,561 3,25 | ,022
Toplam 183,35 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuclari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yas* 87 3,21 ,012*
31-40 yas 132 3,00 ,396
41-50 yas 69 2,91 ,012*
51 yas ve iizeri* 33 3,27 ,024*

Tablo 4.21.°de goriildiigi gibi; “Okuldaki deger, norm, gelenek ve sembollerin hem
temsilciligini hem de yorumunu yapar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda yas
degiskenine goére yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler,
“Coklu Karsilastirma Sonuglari” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yasi 41-50 olanlar
ile yast 51 ve disti olanlar ve 21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gbzlenmistir. Yas1 51 ve Ustii olanlar “Her Zaman” (3,27) cevabiyla en olumlu goriisii
belirtmislerdir.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Etik degerlerin biitiin okul
personeli tarafindan icsellestirilmesine calisir.” Maddesine Iliskin Yas
Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhiliklar

Madde 13: Etik Kareler sd Kareler p
degerlerin biitiin okul Kaynak Serbestlik F -
pergsoneli tarafindan Toplamt | gerecesi Ortalamast degeri
igsellestirilmesine Gruplararast 8,81 3 2,93
calisir. Gruplarigi 178,70 317 ,564 521 | ,002
Toplam 187,52 320
Coklu Karsilagtirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yag * 21-30yas™ 87 3,37 ,007*
31-40 yas 132 3,06 ,801
41-50 yas 69 2,95 ,007*
51 yas ve lizeri 33 3,30 193

Tablo 4.22.°de goriildiigii gibi; “Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan
i¢sellestirilmesine calisir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda yas degiskenine
gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu
Karsilastirma Sonuglar1” ile de gdsterilmistir. Bu sonuglara gore yasi 41-50 olanlar ile yasi
21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yast 21-30 olanlar “Her
Zaman” (3,37) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.23. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun kiiltiirel degerlerine
ve toplumsal degerlere ters diisen degerleri okul ortaminda yasatmaz.”
Maddesine Iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farklhilhiklar

Madde 14: Okulun Sd
kiiltiirel degeflerine ve | Kaynak 'Fo aglilﬁ; Serbestlik Othzlr::ﬁ;sl Folde geri
toplumsal degerlere derecesi
ters diisen degerleri Gruplararasi 9,23 3 3,08
okul ortaminda Gruplarigi 186,33 317 ,588 5,23 | ,002
yasatmaz. Toplam 195,57 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuclari Frekans Ortalama degeri
41-50 yag * 21-30 yag* 87 3,36 ,004*
31-40 yas 132 3,11 ,378
41-50 yas 69 2,91 ,004*
51 yas ve iizeri 33 3,33 ,084

Tablo 4.23.’te goriildigii gibi; “Okulun kiiltiirel degerlerine ve toplumsal degerlere ters
diisen degerleri okul ortaminda yasatmaz.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda
yas degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu
goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuclar1” ile de gdsterilmistir. Bu sonuclara gére yas1 41-
50 olanlar ile yas1 21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Yas1 21-
30 olanlar “Her Zaman™ (3,36) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.24. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmenlerin etiksel
davramslarini degerlendirmeyi kilit bir faktor olarak dikkate alir.”
Maddesine iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 15: Kareler Sd 1 Kareler p
Ogretmenlerin etiksel Kaynak Serbestlik F Y.
dagvranlslarlnl Toplamt | “gerecesi Ortalamas degeri
degerlendirmeyi kilit Gruplararasi 10,07 3 3,35
bir faktor olarak Gruplarigi 164,65 317 ,519 6,46 | ,000
dikkate alir. Toplam 174,72 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yag* 87 3,13 ,015*
31-40 yas 132 3,06 ,056
41-50 yas 69 2,85 ,015*
51 yas ve iizeri* 33 3,51 ,000*

Tablo 4.24.’te goriildiigii gibi; “Ogretmenlerin etiksel davramslarimi degerlendirmeyi
kilit bir faktor olarak dikkate alir.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler arasinda yas
degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriisler,
“Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yasi 41-50 olanlar
ile yast 51 ve isti olanlar ve 21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gozlenmistir. Yast 51 ve lstii olanlar “Her Zaman” (3,51) cevabiyla en olumlu goriist
belirtmislerdir.
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Tablo 4.25. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmenler ve 6grenciler
icin rol modeli olabilecek yiiksek etiksel dl¢iitlere uygun davranislar sergiler.”
Maddesine iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhliklar

Madde 16: Ogretmenler Kareler S Kareler 0
ve 6gr§nci1§r i¢in rol Kaynak Serbestll_k Ortalamasi | T "o
modeli olabilecek yiiksek Toplamm | -y i s degeri
etiksel Slgiitlere uygun | Gruplararasi 5,42 3 1,80
davranislar sergiler. Gruplarigi 162,15 317 512 | 353 | ,015
Toplam 167,57 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuclari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yas* 87 3,27 ,045*
31-40 yas 132 3,09 ,605
41-50 yas 69 3,04 ,045*
51 yas ve iizeri* 33 3,45 ,007*

Tablo 4.25.de goriildiigii gibi; “Ogretmenler ve dgrenciler icin rol modeli olabilecek
yiiksek etiksel olgiitlere uygun davranislar sergiler.” maddesi ile ilgili olarak dgretmenler
arasinda yas degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik
gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuclar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara
gore yast 41-50 olanlar ile yas1 51 ve lstii olanlar ve 21-30 olanlar arasinda anlamli bir
farklilik oldugu gézlenmistir. Yasi 51 ve distii olanlar “Her Zaman” (3,45) cevabiyla en olumlu
goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.26. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Egitimsel hedeflere ulasmay1
engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin dogru élciitlere dayandirilmasi
icin gerekli cabayi gosterir.” Maddesine Gore Yas Degiskeni Arasindaki
Goriis Farkhihklan

Madde 17: Egitimsel Karel Sd
hedeflere ulasmay Kaynak AreIEr | Serpestlik | Kareler | ¢ b
engelleyecek kanun, Toplamu | " o i Ortalamasi degeri
golvitik? ve diizenlemelerin Gruplararast 458 3 153
ogru dlgiitlere —
dayandirilmast igin gerekli Gruplarigi 173,64 317 ,548 2,79 | ,041
cabay1 gosterir. Toplam 178,23 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yag* 87 3,31 ,026*
31-40 yas 132 3,10 ,570
41-50 yas 69 3,04 ,026*
51 yas ve iizeri* 33 3,36 ,042*

Tablo 4.26.’da gorildigt gibi; “Egitimsel hedeflere ulagsmayi engelleyecek kanun,
politika ve diizenlemelerin dogru olgiitlere dayandirilmasi icin gerekli ¢abay1 gosterir.”
maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda yas degiskenine gore yapilan ANOVA
(varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de
gosterilmistir. Bu sonuglara gore yasi 41-50 olanlar ile yas1 51 ve {istii olanlar ve 21-30
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yas1 51 ve {istii olanlar “Her
Zaman” (3,36) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.27. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Mesleki sorumluluklarim
diiriistliik ve biitiinliik icinde yerine getirir.” Maddesine Iliskin Yas Degiskeni

Arasindaki Goriis Farkhiliklar:

Madde 19: Mesleki Kareler Sd Kareler 0
sorumluluklarini Kaynak Serbestlik F . .
diiriistliik ve biitiinliik ’ Toplamt | “joregesi | OMaam™ degeri
icinde yerine getirir. Gruplararasi 3,73 3 1,24
Gruplarigi 143,22 317 ,452 2,75 | ,042
Toplam 146,96 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuclari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yag* 87 3,51 ,006*
31-40 yas 132 3,39 ,078
41-50 yas 69 3,21 ,006*
51 yas ve tizeri 33 3,48 ,061

Tablo 4.27.’de goriildigi gibi; “Mesleki sorumluluklarini diiriistliik ve biitiinliik i¢inde
yerine getirir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda yas degiskenine gore yapilan
ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriisler, “Coklu Karsilagtirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yasi 41-50 olanlar ile yas1 21-30 olanlar
arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yas1 21-30 olanlar “Her Zaman” (3,51)
cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.28. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Degisime uyum saglamay ve
degisimi gerceklestirmeyi amacglar.” Maddesine Iliskin Yas Degiskeni
Arasindaki Goriis Farklihiklar:

Madde 28: Degisime Sd
uyum saglamayive | Kaynak | fSBe | serbestik | oot degeri
degisimi p derecesi g
gerceklestirmeyi Gruplararasi 6,39 3 2,13
amaglar. Gruplarigi 181,18 317 572 3,72 | ,012
Toplam 187,57 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yag * 21-30yas™ 87 3,27 ,033*
31-40 yas 132 3,17 , 147
41-50 yas 69 2,91 ,033*
51 yas ve lizeri 33 3,33 077
Tablo 4.28°de goriildiigii gibi; “Degisime uyum saglamayr ve degisimi

gerceklestirmeyi amaglar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda yas degiskenine
gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu
Kargilagtirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yast 41-50 olanlar ile yast
21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yas1 21-30 olanlar “Her
Zaman” (3,27) cevabiyla olumlu goriis belirtmislerdir. Yast 51 ve {istii olanlar “Her
Zaman” (3,33) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.29. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Gelecegin egitim sistemlerini
etkileyecek temel egilimleri iyi analiz eder.” Maddesine Iliskin Yas Degiskeni
Arasindaki Goriis Farkhiliklar:

g{l?t(ijrgesizs?;ncl}lzlr?g?gm Kaynak Kareler Serlféjstlik Kareler F p
etgki leyecek temel Toplami | gorgcesi | Ortalama degeri
egilimleri iyi analiz ~ |Gruplararasi | 6,70 3 2,23
eder. Gruplarigi 185,39 317 ,585 3,82 | ,010
Toplam 192,10 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuclari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yag* 87 3,18 ,029*
31-40 yas 132 3,04 239
41-50 yas 69 2,81 ,029*
51 yas ve tizeri 33 3,24 ,071

Tablo 4.29.°da goriildiigii gibi; “Gelecegin egitim sistemlerini etkileyecek temel
egilimleri 1yi analiz eder.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda yas degiskenine
gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu
Karsilagtirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yast 41-50 olanlar ile yast
21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yas1 21-30 olanlar
“Cogunlukla” (3,18) cevabiyla olumlu goriis belirtmislerdir. Yas1 51 ve {istii olanlar
“Cogunlukla (3,24) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.30. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Belirledigi vizyonda ilerleme
kararhhigim gosterir.” Maddesine Iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis

Farkhhiklar:
Madde 31: Belirledigi Sd
vizyonda ilerleme Kaynak 'If)i:ljfl:—l Serbestli_k Oft:{:ﬁ;m F degeri
kararliligimi gosterir. derecesi
Gruplararasi 5,49 3 1,83
Gruplarigi 178,52 317 ,563 3,25 | ,022
Toplam 184,02 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yag* 87 3,32 ,008*
31-40 yas 132 3,15 ,155
41-50 yas 69 3,00 ,008*
51 yas ve tizeri* 33 3,39 ,014*

Tablo 4.30.’da goriildiigii gibi; “Belirledigi vizyonda ilerleme kararliligin1 gosterir.”
maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler arasinda yas degiskenine gore yapilan ANOVA
(varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilagtirma Sonugclar1” ile de
gosterilmistir. Bu sonuglara gore yasi 41-50 olanlar ile yast 51 ve istii olanlar ve 21-30
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yast 51 ve {istii olanlar “Her
Zaman” (3,39) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.31. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Biitiin okul personelini
orgiitsel 6grenmeye motive ederek okuldaki kalite ve verimliligi arttirmaya
calisir.” Maddesine lliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihklar:

Madde 5.35.: Butun okul . Kareler t?d | Kareler D
P?rsonehm orgqtsel Kayna Toplam Sgr esthk | o tatamast | T degeri
ogrenmeye motive erecesi
ederek okuldaki kalite |Gruplararasi | 7,76 3 2,58
ve verimliligi Gruplarigi 185,81 317 ,586 4,41 | ,005
arttirmaya galisir. Toplam 193,57 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yag* 87 3,29 ,016*
31-40 yas 132 3,15 , 157
41-50 yas 69 2,89 ,016*
51 yas ve iizeri* 33 3,36 ,043*

Tablo 4.31.’de goriildiigii gibi; “Biitiin okul personelini orgiitsel 6grenmeye motive
ederek okuldaki kalite ve verimliligi arttirmaya c¢alisir.” maddesi ile ilgili olarak
Ogretmenler arasinda yas degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda
p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik
gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuglari” ile de gdsterilmistir. Bu sonuglara
gore yast 41-50 olanlar ile yas1 51 ve istii olanlar ve 21-30 olanlar arasinda anlamli bir
farklilik oldugu gozlenmistir. Yas1 51 ve istii olanlar “Her Zaman” (3,36) cevabiyla en
olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.32. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Yasam boyu 6grenme ve
astlarini siirekli olarak gelistirme konusunda giiclii bir sabra sahiptir.”
Maddesine Iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhiliklar

Madde 37: Yasam Sd
boyu 6grenme ie Kaynak r}(arleler Serbestlik Olﬁg{:ELSI F d E) .
astlari siirekli olarak oA | derecesi egert
gelistirme konusunda Gruplararasi 5,27 3 1,76
giiclii bir sabra sahiptir. | Gruplarici 201,21 317 ,635 2,77 | ,042
Toplam 206,49 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yag* 87 3,12 ,035*
31-40 yas 132 3,08 ,055
41-50 yas 69 2,85 ,035*
51 yas ve tizeri* 33 3,30 ,008*

Tablo 4.32.’de goriildiigii gibi; “Yasam boyu Ogrenme ve astlarini siirekli olarak
gelistirme konusunda gii¢lii bir sabra sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler
arasinda yas degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik
gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuclar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara
gore yast 41-50 olanlar ile yas1 51 ve tstii olanlar ve 21-30 olanlar arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goézlenmistir. Yas1 51 ve iistii olanlar “Her Zaman” (3,30) cevabiyla en
olumlu gortisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.33. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Egitimle ilgili giindemi izler
ve egitim alaninda meydana gelen yenilikleri takip eder.” Maddesine Iliskin
Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihklar:

Madde 39: Egitimle Kareler Sd Kareler D
ilgili glindemi izler Kaynak Serbestlik F .
i alannda | Toplams | gerecesi | Ot degert
meydana ge|en Gruplarar351 4,81 3 1,60
yeni]ik]eri takip eder. Gruplarig:i 179,08 317 ,565 2,83 ,038
Toplam 183,89 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yas™ 87 3,25 ,011*
31-40 yas 132 3,01 513
41-50 yas 69 2,94 ,011*
51 yas ve lizeri 33 3,18 ,133

Tablo 4.33.’te goriildiigi gibi; “Egitimle ilgili giindemi izler ve egitim alaninda
meydana gelen yenilikleri takip eder.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda yas
degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler,
“Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yasi1 41-50 olanlar
ile yas1 21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Yas1 21-30 olanlar
“Cogunlukla” (3,25) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.34. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Bireysel destek saglar;
ogretmenlerin gelisme ve ilerlemelerine yardimei olur.” Maddesine Iliskin
Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhilhiklar:

Madde 46: Bireysel Sd
Eléstek saglaT; ' Kaynak rﬁ?ﬂﬁ{l Serbestlik Othg;:rIEzrm F degeri
ogretmenlerin gelisme derecesi
ve ilerlemelerine Gmplarara51 7,30 3 2,43
yardimei olur. Gruplarigi 223,44 317 ,705 3,45 | ,017
Toplam 230,75 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yag* 87 3,17 ,008*
31-40 yas 132 3,06 ,047
41-50 yas 69 2,81 ,008*
51 yas ve iizeri* 33 3,30 ,006*

Tablo 4.34.’te gorildigi gibi; “Bireysel destek saglar; 6gretmenlerin gelisme ve
ilerlemelerine yardimci olur.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler arasinda yas
degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriisler,
“Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yas1 41-50 olanlar
ile yast 51 ve isti olanlar ve 21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gozlenmistir. Yast 51 ve lstii olanlar “Her Zaman” (3,30) cevabiyla en olumlu goriist

belirtmislerdir.
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Tablo 4.35. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “En iyi ¢6ziimiin tek basina
degil, 6g¢retmenlerle birlikte buldugu ¢6ziim olduguna inamir.” Maddesine
Iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihklar

Madde 48: En iyi Sd
goziimiin tek basma | Kaynak ﬁfﬂi serbestlik | o, SN F | Gegert
degil, 6gretmenlerle derecesi
birlikte buldugu ¢oziim | Gruplararast | 6,17 3 2,05
olduguna inanur. Gruplarigi 212,83 317 671 3,06 | ,028
Toplam 219,01 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuclari Frekans Ortalama degeri
41-50 yag * 21-30yas* 87 3,25 ,004*
31-40 yag* 132 3,16 ,015*
41-50 yas 69 2,86 ,004*
51 yas ve tizeri 33 3,15 ,105

Tablo 4.35.’te gortildigi gibi; “En iyi ¢oziimiin tek basina degil, 6gretmenlerle birlikte
buldugu ¢o6ziim olduguna inanir.” maddesi ile ilgili olarak Ggretmenler arasinda yas
degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler,
“Coklu Karsilastirma Sonuglari” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yasi 41-50 olanlar
ile yas1 21-30 ve 31-40 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Yas1 21-
30 olanlar “Cogunlukla” (3,25) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.36. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okul yéneticisi soziinde
duran, 6gretmenlerin beklentilerini karsilayan, inanilir ve giivenilir biridir.”
Maddesine Iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhliklar

Madde 49: Okul Sd
duran, dgretmenlerin derecesi
beklentilerini Gruplararasi 6,04 3 2,01
karsilayan, inanilir ve | Gruplarici 187,96 317 99 3,39 | ,018
giivenilir biridir. Toplam 194,00 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yag* 87 3,37 ,049*
31-40 yas 132 3,20 ,503
41-50 yas 69 3,02 ,049*
51 yas ve tizeri 33 3,42 120

Tablo 4.36.°da gortldigii gibi; “Okul yoneticisi sdziinde duran, Ogretmenlerin
beklentilerini karsilayan, inanilir ve giivenilir biridir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler
arasinda yas degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik
gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuclar1” ile de gdsterilmistir. Bu sonuglara
gore yast 41-50 olanlar ile yast 21-30 olanlar arasinda anlamli bir farkliik oldugu
gozlenmistir. Yasi 21-30 olanlar “Her Zaman” (3,37) cevabiyla olumlu goriis
belirtmiglerdir. Yas1 51 ve istii olanlar “Her Zaman” (3,42) cevabiyla en olumlu goriisii
belirtmislerdir.
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Tablo 4.37. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulda kendi kendine
liderlik orgiitsel bir yasam bicimi haline gelmistir.” Maddesine Iliskin Yas
Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 50: Okulda Sd
kendi kendine liderlik | Kaynak Tﬁa;l‘;'gl Serbestlik | i ar€e” | F degeri
orgiitsel bir yasam derecesi
bigimi haline gelmistir. | Gruplararast | 7,68 3 2,56
Gruplarigi 216,26 317 ,682 3,75 | ,011
Toplam 223,95 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuclari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yas 87 2,93 ,798
31-40 yas 132 3,03 ,308
41-50 yas 69 2,79 ,016*
51 yas ve iizeri* 33 3,36 ,016*

Tablo 4.37.°de goriildigi gibi; “Okulda kendi kendine liderlik orgiitsel bir yasam
bicimi haline gelmistir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda yas degiskenine
gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu
Karsilastirma Sonugclar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yas1 41-50 olanlar ile yas1
51 ve istli olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gdzlenmistir. Yas1 51 ve isti
olanlar “Her Zaman” (3,36) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.38. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmenlerin ve
ogrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri icin uygun ortam hazirlar.”
Maddesine Iliskin Yas Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhliklar

I_\_/I:adde oL ) Kareler 5d . Kareler p
yeteneklerini Gruplararasi 6,75 3 2,25
gelistirmeleri igin Gruplarigi 183,13 317 578 3,89 | ,009
uygun ortam hazirlar. | Toplam 189,89 320
Coklu Karsilastirma YAS N X p
Sonuglari Frekans Ortalama degeri
41-50 yas * 21-30yag* 87 3,19 ,040*
31-40 yas 132 3,07 ,229
41-50 yas 69 2,84 ,040*
51 yas ve iizeri* 33 3,30 ,043*

Tablo 4.38.°de goriildiigii gibi; “Ogretmenlerin ve 0Ogrencilerin yeteneklerini
gelistirmeleri i¢in uygun ortam hazirlar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda yas
degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Yas degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriisler,
“Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore yas1 41-50 olanlar
ile yast 51 ve isti olanlar ve 21-30 olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gozlenmistir. Yast 51 ve lstii olanlar “Her Zaman” (3,30) cevabiyla en olumlu goriist
belirtmislerdir.
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4.5. OGRETMENLERIN BRANS DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR
Omeklem grubunu olusturan gretmenlerin brans degiskenine iliskin yapilan t-testi
degerlendirmesine gore anketteki 55 maddenin higbirinde anlamli bir farkliliga

rastlanmamuistir. Anlamli bir farklilik olmadigindan dolay1 da tablolastirilmamastir.

4.6. OGRETMENLERIN CALISTIGI OKUL TURU DEGISKENINE iLiSKIiN
BULGULAR
Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin ¢alistign okul tiirii degiskenine iliskin
yapilan t-testi degerlendirmesine gore anketteki 55 maddenin hepsinde anlamli bir
farkliliga rastlanmistir. Baz1 maddeler tablolastirilmistir.

Tablo 4.39. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmenlerin akademik
basarilarim artirmak icin onlara zaman ayirir ve gerekli destegi saglar.”

Maddesine iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihklari
Madde 1: Ogretmenlerin
gkademlk basarilarini artirmak N X Ss T sq P
icin onlara zaman ayirir ve
gerekli destegi saglar.
Devlet Okulu 216 2,75 ,903
- 6,16 319 ,000
Ozel Okul 105 3,36 ,622

Tablo 4.39.°da goriildiigii gibi; “Ogretmenlerin akademik basarilarin1 artirmak icin
onlara zaman ayirir ve gerekli destegi saglar.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler
arasinda okul tiirline iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul Ogretmenleri devlet okulu

O0gretmenlerine gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.40. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogrencilerin daha kaliteli ve
nitelikli bir egitim almasim saglar.” Maddesine Iliskin Okul Tiiri Degiskeni
Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 2: Ogrencilerin daha
kaliteli ve nitelikli bir egitim N X Ss T Sd P
almasini saglar.
Devlet Okulu 216 | 3,02 137
5,92 319 ,000
Ozel Okul 105 3,50 ,556

Tablo 4.40.’ta goriildiigii gibi; “Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim
almasini saglar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul tiirtine iligkin yapilan
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t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore 6zel okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine goére daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Tablo 4.41. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun amaclarim
gerc¢eklestirebilmesi icin gerekli kaynaklari saglama ve kullanma yeterligine
sahiptir.” Maddesine Iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis
Farkhhiklar:

Madde 4: Okulun amaglarini
gergekleshrebﬂme& igin N X Ss T sd P
gerekli kaynaklar1 saglama ve
kullanma yeterligine sahiptir.
Devlet Okulu 216 2,98 , 762
- 572 319 ,000
Ozel Okul 105 3,47 ,621

Tablo 4.41.’de goriildiigii gibi; “Okulun amaglarin1 gergeklestirebilmesi igin gerekli
kaynaklar1 saglama ve kullanma yeterligine sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler
arasinda okul tiiriine iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore o6zel okul Ogretmenleri devlet okulu

Ogretmenlerine gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.42. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okul yoneticisi okul
kiiltiiriinii bicimlendirir ve degisimin onciiliigiinii yapar.” Maddesine Iliskin
Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihiklar:

Madde 7: Okul yoneticisi okul
kiiltiirtinii bi¢imlendirir ve N X Ss T Sd P
degisimin Onciiliiglinii yapar.
Devlet Okulu 216 2,91 , 787
6,86 319 ,000
Ozel Okul 105 3,51 ,621

Tablo 4.42.°de goriildiigii gibi; “Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii bi¢imlendirir ve
degisimin Onciiliiglinli yapar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul tiiriine
iligkin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
gorilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gore

daha olumlu goriis bildirmislerdir.
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Tablo 4.43. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun érgiitsel deger ve
normlarini i¢sellestirerek 6gretmenlerin bu degerlere uymasina onciiliik
eder.” Maddesine iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhliklar

Madde 8: Okulun orgiitsel
deger ve normlarini

icsellestirerek 6gretmenlerinbu| N X Ss T Sd P
degerlere uymasina onciiliik
eder.
Devlet Okulu 216 2,96 , 785
591 319 ,000
Ozel Okul 105 3,48 ,621

Tablo 4.43.’te goriildiigii gibi; “Okulun orgiitsel deger ve normlarini igsellestirerek
Ogretmenlerin bu degerlere uymasina onciiliikk eder.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler
arasinda okul tiiriine iliskin yapilan t-testi sonucuna goére p<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore o6zel okul Ogretmenleri devlet okulu

Ogretmenlerine gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.44. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okul yoneticisi kiiresel bakis
acisiyla cok sesli, ¢cok renkli bir okul kiiltiirii olusturmustur.” Maddesine
Iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farklhiliklar:

Madde 12: Okul yoneticisi
kiiresel bakis acistyla cok sesli,
¢ok renkli bir okul kiiltiiri N X S8 T Sd P
olusturmustur.
Devlet Okulu 216 2,77 ,883
- 7,02 319 ,000
Ozel Okul 105 3,44 ,619

Tablo 4.44.’te goriildiigii gibi; “Okul yoneticisi kiiresel bakis agisiyla ¢ok sesli, ¢ok
renkli bir okul kiiltiirii olusturmustur.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul
tiiriine iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul dgretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gore

daha olumlu goriis bildirmislerdir.
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Tablo 4.45. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Etik degerlerin biitiin okul
personeli tarafindan icsellestirilmesine ¢alisir.” Maddesine Iliskin Okul Tiirii
Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 13: Etik degerlerin
biitiin okul personeli tarafindan N X Ss T Sd P
icsellestirilmesine calisir.
Devlet Okulu 216 2,97 771
6,42 319 ,000
Ozel Okul 105 3,52 ,605

Tablo 4.45.°te gorildiigii gibi; “Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan
igsellestirilmesine ¢alisir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul tiiriine iliskin
yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore 6zel okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gore daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Tablo 4.46. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Egitimsel hedeflere ulagsmayi
engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin dogru élciitlere dayandirilmasi
icin gerekli ¢cabayi gosterir.” Maddesine iliskin Okul Tiirii Degiskeni
Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 17:Egitimsel hedeflere

ulagmay1 engelleyecek kanun,

politika ve diizenlemelerin N X Ss T Sd P

dogru dlgiitlere dayandirilmasi

icin gerekli cabay1 gosterir.

Devlet Okulu

216

3,03

,749

Ozel Okul

105

3,46

,651

5,07

319

,000

Tablo 4.46.°da goriildiigi gibi; “Egitimsel hedeflere ulasmay1 engelleyecek kanun,
politika ve diizenlemelerin dogru oOlciitlere dayandirilmasi i¢in gerekli ¢abayr gosterir.”
maddesi ile ilgili olarak dgretmenler arasinda okul tiiriine iliskin yapilan t-testi sonucuna
gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel

okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gére daha olumlu goriis bildirmislerdir.
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Tablo 4.47. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Demokratik davrans
sergiler.” Maddesine Iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis

Farkhliklar:
Madde 18: Demokratlk N X Ss T sd P
davranis sergiler.
Devlet Okulu 216 3,15 77
. 4,65 319 ,000
Ozel Okul 105 3,55 ,588

Tablo 4.47.’de gorildigi gibi; “Demokratik davranig sergiler.” maddesi ile ilgili olarak
Ogretmenler arasinda okul tiiriine iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul 6gretmenleri devlet

okulu 6gretmenlerine gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.48. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun ¢alisma ahlakiyla
ilgili kurallar1 6@retmenlere acgiklar, anlasilmayan kurallar1 yorumlar.”

Maddesine iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihklari

Madde 21: Okulun ¢alisma
ahlakiyla ilgili kurallari
ogretmenlere aciklar, N X Ss T Sd P
anlasilmayan kurallar1
yorumlar.

Devlet Okulu 216 3,16 775

4,64 319 ,000
Ozel Okul 105 3,56 ,603

Tablo 4.48.’de goriildiigii gibi; “Okulun caligma ahlakiyla ilgili kurallar1 6gretmenlere
aciklar, anlasilmayan kurallar1 yorumlar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda
okul tiirline iligkin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine

gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.49. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Herkese sayg1 gostermeyi bir
hizmet bicimi olarak goriir.” Maddesine Iliskin Okul Tiirii Degiskeni
Arasindaki Goriis Farklihiklar:

Madde 24: Herkese saygi
gOstermeyi bir hizmet bigimi N X Ss T Sd P
olarak goriir.
Devlet Okulu 216 3,22 ,793
4,50 319 ,000
Ozel Okul 105 3,60 ,545
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Tablo 4.49.’da goriildiigii gibi; “Herkese saygi gostermeyi bir hizmet bi¢imi olarak
goriir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul tiiriine iliskin yapilan t-testi
sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara
gore Ozel okul Ogretmenleri devlet okulu Ogretmenlerine goére daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Tablo 4.50. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “OKkul yéneticisi orgiitiin
gelecegine yonelik belirsizlikleri gidermede basarihidir.” Maddesine Iliskin
OKkul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhiliklar

Madde 26: Okul yoneticisi
orgiitiin gelecegine yonelik
belirsizlikleri gidermede N X S T | Sd P
basarilidir.
Devlet Okulu 216 | 2,88 , 734
- 7,95 319 ,000
Ozel Okul 105 3,53 572

Tablo 4.50.de gorildiigii gibi; “Okul yoneticisi Orgiitiin  gelecegine yonelik
belirsizlikleri gidermede basarilidir.” maddesi ile ilgili olarak &gretmenler arasinda okul
tiiriine iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul dgretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gore

daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.51. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Degisime uyum saglamayi ve
degisimi gerceklestirmeyi amaclar.” Maddesine Iliskin Okul Tiirii Degiskeni
Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 28: Degisime uyum
saglamay1 ve degisimi N X Ss T Sd P
gerceklestirmeyi amaglar.
Devlet Okulu 216 2,99 ,783
6,06 319 ,000
Ozel Okul 105 3,51 ,590

Tablo 4.51.°de uyum saglamayr ve degisimi

gerceklestirmeyi amagclar.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler arasinda okul tiiriine

goriildigi gibi; “Degisime

iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
gorilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul ogretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gore

daha olumlu goriis bildirmislerdir.
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Tablo 4.52. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Belirledigi vizyonda ilerleme
kararhihgim gosterir.” Maddesine Iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki

Goriis Farkhliklar

Madde 31: Belirledigi

vizyonda ilerleme kararliligin N X Ss T Sd P
gosterir.
Devlet Okulu 216 3,00 ,162
- 6,82 319 ,000
Ozel Okul 105 3,58 ,584

Tablo 4.52.°de goriildigt gibi; “Belirledigi vizyonda ilerleme kararliligim1 gosterir.”
maddesi ile ilgili olarak &gretmenler arasinda okul tiiriine iliskin yapilan t-testi sonucuna
gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel

okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gére daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.53. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okul yoneticisi 63renme
odakh davranir. Siirekli kendini gelistirmek zorunda oldugunun

bilincindedir.” Maddesine Iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis

Farkhliklar

Madde 34: Okul yoneticisi
ogrenme odakl1 davranir.
Stirekli kendini gelistirmek
zorunda oldugunun
bilincindedir.

Ss

Sd

Devlet Okulu

216

2,85

779

Ozel Okul

105

3,60

563

8,84

319

,000

Tablo 4.53.°te goriildiigii gibi; “Okul yoneticisi 6grenme odakli davranir. Siirekli
kendini gelistirmek zorunda oldugunun bilincindedir.” maddesi ile ilgili olarak dgretmenler
arasinda okul tiiriine iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul Ogretmenleri devlet okulu

ogretmenlerine gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.
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Tablo 4.54. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogrenen 6gretmenle
ogrenmeyen dgretmeni birbirinden ayirt edecek bir 6diil sistemi kurmustur.”
Maddesine iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhlhiklar

Madde 38: Ogrenen
Ogretmenle 6grenmeyen
ogretmeni birbirinden ayirt N X Ss T Sd P
edecek bir 6diil sistemi
kurmustur.

Devlet Okulu 216 2,32 872

9,88 319 ,000
Ozel Okul 105 3,29 ,706

Tablo 4.54.’te goriildiigii gibi; “Ogrenen Ogretmenle ogrenmeyen Ogretmeni
birbirinden ayirt edecek bir 6diil sistemi kurmustur.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler
arasinda okul tiirtine iligkin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul Ogretmenleri devlet okulu

Ogretmenlerine gére daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.55. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulda performansi
artirabilecek diisiincelerin olusumunu 6zendirir.” Maddesine Iliskin Okul
Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhiliklar:

Madde 42: Okulda
p?rfgrman§1 artirabilecek N X Ss T sq P
diistincelerin olusumunu
Ozendirir.
Devlet Okulu 216 2,81 ,789
- 8,17 319 ,000
Ozel Okul 105 3,53 ,605

Tablo 4.55.’te goruldigli gibi; “Okulda performansi artirabilecek diisiincelerin
olusumunu 6zendirir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul tiirline iligkin
yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir.
Bulgulara gore 6zel okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gére daha olumlu goriis

bildirmislerdir.
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Tablo 4.56. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Bireysel destek saglar;
ogretmenlerin gelisme ve ilerlemelerine yardimei olur.” Maddesine Iliskin
Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihiklar:

Madde 46: Bireysel destek
saglar; 6gretmenlerin gelisme N X Ss T Sd P
ve ilerlemelerine yardime1 olur.
Devlet Okulu 216 2,83 ,866
7,32 319 ,000
Ozel Okul 105 3,52 ,589

Tablo 4.56.’da goriildiigii gibi; “Bireysel destek saglar; ogretmenlerin gelisme ve
ilerlemelerine yardimei olur.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul tiiriine
iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gore

daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.57. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okul yoneticisi séziinde

duran, 6gretmenlerin beklentilerini karsilayan, inanilir ve giivenilir biridir.”

Maddesine iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihklar
Madde 49: Okul yoneticisi
soziinde duran, 6gretmenlerin
beklentilerini karsilayan, N X Ss T Sd P
inanilir ve giivenilir biridir.
Devlet Okulu 216 | 3,07 ,823
- 5,44 319 ,000
Ozel Okul 105 3,56 ,553

Tablo 4.57.’de goriildigii gibi; “Okul yoneticisi soziinde duran, Ogretmenlerin
beklentilerini karsilayan, inanilir ve gilivenilir biridir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler
arasinda okul tiiriine iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul Ogretmenleri devlet okulu

Ogretmenlerine gére daha olumlu goriis bildirmislerdir.
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Tablo 4.58. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulda kendi kendine
liderlik orgiitsel bir yasam bicimi haline gelmistir.” Maddesine Iliskin Okul
Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 50: Okulda kendi

kendine liderlik orgiitsel bir N X Ss T Sd P
yasam bi¢imi haline gelmistir.
Devlet Okulu 216 2,76 ,813
. 7,24 319 ,000
Ozel Okul 105 3,43 ,692

Tablo 4.58.’de goriildigi gibi; “Okulda kendi kendine liderlik orgiitsel bir yasam
bi¢cimi haline gelmistir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul tiiriine iliskin
yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore 6zel okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gore daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Tablo 4.59. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmenlerin ve
ogrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri icin uygun ortam hazirlar.”

Maddesine iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihklar
Madde 51: Ogretmenlerin ve
ogr.en.cllerm ygt;neklerlnl N X Ss T sq p
gelistirmeleri i¢in uygun ortam
hazirlar.
Devlet Okulu 216 2,87 776
- 7,43 319 ,000
Ozel Okul 105 3,50 ,556

Tablo 4.59.°da goriildiigii gibi; “Ogretmenlerin ve Ogrencilerin yeteneklerini

2

gelistirmeleri i¢in uygun ortam hazirlar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda
okul tiirtine iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore 6zel okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine

gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.60. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulda hiyerarsik konumda
bir yonetim yoktur.” Maddesine Iliskin Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki
Goriis Farkhihklar

Madde 53:. Ok}lldg hiyerarsik N X Ss T sq P
konumda bir yonetim yoktur.
Devlet Okulu 216 2,64 ,892
5,95 319 ,000
Ozel Okul 105 3,24 ,743
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Tablo 4.60.’ta goriildiigii gibi; “Okulda hiyerarsik konumda bir yonetim yoktur.”
maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul tiiriine iliskin yapilan t-testi sonucuna
gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore o6zel

okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gére daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.61. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “(")gretmenle.rin kendi kendini
yoneten gruplar halinde ¢calisma olanag vardir.” Maddesine Iliskin Okul Tiirii
Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 55: Ogretmenlerin
kendi kendini yoneten gruplar N X Ss T Sd P
halinde ¢alisma olanagi vardir.
Devlet Okulu 216 2,76 ,819
7,06 319 ,000
Ozel Okul 105 3,40 ,630

Tablo 4.61.’de goriildiigii gibi; “Ogretmenlerin kendi kendini ydneten gruplar halinde
calisma olanagi vardir.” maddesi ile ilgili olarak dgretmenler arasinda okul tiirtine iligkin
yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore 6zel okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gore daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

4.7. OGRETMENLERIN EGiTiM DURUMU DEGISKENINE iLiSKiN
BULGULAR
Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin egitim durumu degiskenine iliskin bulgular

icinde anlamli ¢ikan anket maddeleri tablolastirilmastir.

Tablo 4.62. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogrencilerin daha kaliteli ve
nitelikli bir egitim almasini saglar.” Maddesine Iliskin Egitim Durumu
Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihiklar

Madde 2: Ogrencilerin daha
kaliteli ve nitelikli bir egitim N X Ss T Sd P
almasini saglar.
Lisans 283 3,14 , 728
2,20 319 ,028
Lisansiisti 38 3,42 ,598

Tablo 4.62.°de goriildiigii gibi; “Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim

almasini1 saglar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda egitim durumuna iliskin
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yapilan t-testi sonucuna goére p<0.05 diizeyinde anlaml bir farklilik oldugu goériilmektedir.
Bulgulara gore lisansiistii mezunlari, lisans mezunu 6gretmenlere gére daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Tablo 4.63. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Etik degerlerin biitiin okul
personeli tarafindan icsellestirilmesine ¢alisir.” Maddesine Iliskin EZitim
Durumu Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 13: Etik degerlerin
biitiin okul personeli tarafindan N X Ss T Sd P
icsellestirilmesine caligir.
Lisans 283 3,11 774
2,31 319 ,021
Lisansiisti 38 3,42 ,642

Tablo 4.63.’te gortldigi gibi; “Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan
i¢sellestirilmesine ¢alisir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda egitim durumuna
iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulgulara gore lisansiistii mezunlari, lisans mezunu 6gretmenlere gére daha

olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.64. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Biitiin 6rgiitsel so6zlesmelere
onuruyla uyar ve baghhgini gosterir.” Maddesine Iliskin Egitim Durumu
Degiskeni Arasindaki Goriis Farklhihklar:

Madde 20: Biitiin 6rgiitsel
sozlesmelere onuruyla uyar ve N X Ss T Sd P
bagliligini gosterir.
Lisans 283 3,31 ,665
2,10 319 ,036
Lisansiistii 38 3,55 554

Tablo 4.64.’te gorildigi gibi; “Biitiin Orgiitsel sozlesmelere onuruyla uyar ve
bagliligin1 gosterir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda egitim durumuna iliskin
yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir.
Bulgulara gore lisansiistii mezunlari, lisans mezunu 68retmenlere goére daha olumlu goriis

bildirmislerdir.
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Tablo 4.65. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun ¢cahsma ahlakiyla
ilgili kurallar1 6gretmenlere acgiklar, anlasilmayan kurallar1 yorumlar.”
Maddesine iliskin Egitim Durumu Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhliklar

Madde 21: Okulun galisma
ahlakiyla ilgili kurallar
ogretmenlere acgiklar, N X Ss T Sd P
anlasilmayan kurallari
yorumlar.
Lisans 283 3,24 757
3,50 319 ,001
Lisansiisti 38 3,68 525

Tablo 4.65.’te goriildiigi gibi; “Okulun ¢alisma ahlakiyla ilgili kurallar1 6gretmenlere
aciklar, anlasilmayan kurallar1 yorumlar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda
egitim durumuna iligkin yapilan t-testi sonucuna goére p<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore lisansiistii mezunlari, lisans mezunu

Ogretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.66. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogrencinin kurallarin

altinda yatan mantig1 kavrayabilmesi icin etik kurallarin ruhunu 6grenciye
aciklar.” Maddesine Iliskin Egitim Durumu Degiskeni Arasindaki Goriis

Farkhliklar

Madde 22: Ogrencinin
kurallarin altinda yatan mantig1
kavrayabilmesi i¢in etik
kurallarin ruhunu 6grenciye
aciklar.

Ss

Sd

Lisans

283

3,09

, 157

Lisanststu

38

3,44

,685

2,74

319

,006

Tablo 4.66.°da goriildiigii gibi; “Ogrencinin kurallarin altinda yatan mantig1
kavrayabilmesi i¢in etik kurallarin ruhunu 6grenciye agiklar.” maddesi ile ilgili olarak
Ogretmenler arasinda egitim durumuna iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore lisansiistii mezunlari,

lisans mezunu dgretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmiglerdir.
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Tablo 4.67. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Vizyon, arzulanan gelecegin
diisiince diizeyinde olusturulmasidir. Okul yoneticisi okulu gelecege tasiyacak

bir vizyon olusturmayi saglamistir.” Maddesine iliskin Egitim Durumu

Degiskeni Arasindaki Goriis Farklhihiklar

Madde 25: Vizyon, arzulanan
gelecegin diisiince diizeyinde
olusturulmasidir. Okul
yOneticisi okulu gelecege
tagiyacak bir vizyon
olusturmayi saglamistir.

Ss

Sd

Lisans

283

3,12

(37

Lisanststi

38

3,39

,679

2,11

319

,035

Tablo 4.67.°de gorildigi gibi; “Vizyon, arzulanan gelecegin diisiince diizeyinde
olusturulmasidir. Okul yoneticisi okulu gelecege tasiyacak bir vizyon olusturmay1
saglamistir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda egitim durumuna iligkin yapilan
t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore lisansiistii mezunlari, lisans mezunu 6gretmenlere gore daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Tablo 4.68. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Diinyadaki gelismeleri ve
olaylar1 okuyabilme yetenegine sahiptir.” Maddesine iliskin Egitim Durumu
Degiskeni Arasindaki Goriis Farklhihiklar

Madde 27: Diinyadaki

gehsme}en ve olaylva!rl N X Ss T sq p
okuyabilme yetenegine
sahiptir.

Lisans 283 | 3,12 743

2,17 319 ,031
Lisansiisti 38 3,39 ,638

Tablo 4.68.°de goriildiigii gibi; “Diinyadaki gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme
yetenegine sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda egitim durumuna iliskin
yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir.
Bulgulara gore lisansiistii mezunlari, lisans mezunu 6gretmenlere gore daha olumlu goriis

bildirmislerdir.
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Tablo 4.69. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Degisime uyum saglamayi ve
degisimi gerceklestirmeyi amaclar.” Maddesine lliskin Egitim Durumu
Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 28: Degisime uyum
saglamay1 ve degisimi N X Ss T Sd P
gerceklestirmeyi amaglar.
Lisans 283 3,13 172
2,00 319 ,046
Lisansiistii 38 3,39 ,679
Tablo 4.69.°da gorildiigli  gibi; “Degisime uyum saglamayr ve degisimi

gerceklestirmeyi amaglar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda egitim durumuna
iligkin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bulgulara gore lisansiistii mezunlari, lisans mezunu 6gretmenlere gére daha

olumlu goris bildirmislerdir.

Tablo 4.70. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Biitiin okul personelini

orgiitsel 6grenmeye motive ederek okuldaki kalite ve verimliligi arttirmaya
calisir.” Maddesine Iliskin Egitim Durumu Degiskeni Arasindaki Goriis

Farkhliklan

Madde 35: Biitiin okul
personelini orgiitsel 6grenmeye
motive ederek okuldaki kalite
ve verimliligi arttirmaya
calisir.

Ss

Sd

Lisans

283

3,12

773

Lisanststi

38

3,44

,760

2,42

319

,016

Tablo 4.70.’te goriildiigii gibi; “Biitiin okul personelini Orgiitsel 6grenmeye motive
ederek okuldaki kalite ve verimliligi arttirmaya calisir.” maddesi ile ilgili olarak
Ogretmenler arasinda egitim durumuna iliskin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore lisansiistii mezunlari,

lisans mezunu 6gretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.
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Tablo 4.71. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmenlerin fikirlerini
canlandirir ve onlara ilham verir.” Maddesine Iliskin Egitim Durumu
Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 45: Ogretmenlerin

fikirlerini canlandirir ve onlara N X Ss T Sd P
ilham verir.
Lisans 283 2,98 ,854
2,03 319 ,043
Lisansiisti 38 3,28 ,927

Tablo 4.71.’de goriildiigii gibi; “Ogretmenlerin fikirlerini canlandirir ve onlara ilham
verir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda egitim durumuna iliskin yapilan t-testi
sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara
gore lisansilisti mezunlari, lisans mezunu Ogretmenlere gore daha olumlu goris

bildirmislerdir.

Tablo 4.72 Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmenlerin ve
ogrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri icin uygun ortam hazirlar.”
Maddesine Iliskin Egitim Durumu Degiskeni Arasindaki Goriis Farklihiklar:

Madde 51: Ogretmenlerin ve
ogr‘en'cllerm Xet;neklenm N X Ss T sq p
gelistirmeleri i¢in uygun ortam
hazirlar.
Lisans 283 | 3,04 , 765
2,01 319 ,045
Lisansiistii 38 3,31 74

Tablo 4.72.de goriildiigii gibi; “Ogretmenlerin ve ogrencilerin  yeteneklerini

b

gelistirmeleri i¢cin uygun ortam hazirlar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda
egitim durumuna iligkin yapilan t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore lisansiistii mezunlari, lisans mezunu

Ogretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.
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Tablo 4.73. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Hakkinda, “Beni izle anlayis1 yerine,
kendi kendini izle anlayis1 6n plandadir.” Maddesine Iliskin Egitim Durumu
Degiskeni Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 52: Beni izle anlayis1
yerine, kendi kendini izle N X Ss T Sd P
anlayisi 6n plandadir.
Lisans 283 2,87 ,826
2,35 319 ,019
Lisansiisti 38 3,21 776

Tablo 4.73.’te goriildiigii gibi; “Beni izle anlayis1 yerine, kendi kendini izle anlayis1 6n
plandadir.” maddesi ile ilgili olarak dgretmenler arasinda egitim durumuna iligkin yapilan
t-testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore lisansiistii mezunlari, lisans mezunu dgretmenlere gére daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

4.8. OGRETMENLERIN OKUL MUDURUYLE CALISMA SURESI
DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR
Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin, degerlendirdikleri okul miidiiriiyle calisma

stiresi degiskenine iliskin bulgular i¢cinde anlamli ¢ikan anket maddeleri tablolastirilmistir.

Tablo 4.74. Ogretmenlerin, “Ogrencilerin daha Kaliteli ve nitelikli bir egitim almasim
saglar.” Maddesine lliskin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gore
Goriis Farkhliklar

Madde 2: Ogrencilerin Sd
daha Kaliteli ve Kaynak T*i)arggl Serbestlik | 2ol | F def’eri
nitelikli bir egitim P derecesi 5
almasini saglar. Gruplararasi 6,32 3 2,10
Gruplarigi 159,19 317 ,502 4,19 | ,006
Toplam 165,52 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X P
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
2Y1l* 1Yl * 103 3,34 ,002*
2 Y1l 74 3,01 ,002*
3Yil 107 3,09 ,456
4 Y1l ve daha fazla* 37 3,29 ,048*

Tablo 4.74.’te goriildiigii gibi; “Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim
almasini saglar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul miidiirleriyle ¢alisma
stiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle calisma siiresi degiskenine
gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir.
Bu sonugclara gore siiresi 2 yil olanlar,1 yil olanlar, 4 yil ve daha fazla olanlar arasinda an-
lamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Miidiirle ¢alisma siiresi 1 yil olanlar “Her Zaman”
(3,34) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.75. Ogretmenlerin, “Okulun amaclarim gerceklestirebilmesi icin gerekli
kaynaklar: saglama ve kullanma yeterligine sahiptir.” Maddesine Iliskin Okul

Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklar:
Madde 4: Okulun Kareler sd Kareler P
amaclarini Kayn ak Toplami Serbestl I.k Ortalamasi F deseri
gerceklestirebilmesi derecesi 5
icin gerekli kaynaklar Gruplararasi 5,43 3 1,81
saglama ve kullanma | Gruplarici 176,68 317 ,557 3,24 | ,022
yeterligine sahiptir. Toplam 182,11 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X P
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
2 Yil* 1 Y1l * 103 3,27 ,009*
2 Y1l 74 2,97 ,009*
3Yil 107 3,08 ,326
4 Y1l ve daha fazla* 37 3,32 ,020*

Tablo 4.75.’te gorildigi gibi; “Okulun amaglarini gergeklestirebilmesi igin gerekli
kaynaklari saglama ve kullanma yeterligine sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak dgretmenler
arasinda okul midiirleriyle ¢alisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans)
analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul
miidiirleriyle c¢aligma siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu
Karsilagtirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 2 yil olanlar, 1 yil
olanlar, 4 yil ve daha fazla olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Miidiirle caligma siiresi 4 yil ve daha fazla olanlar “Her Zaman” (3,32) cevabiyla en olum-
lu goriisti belirtmislerdir.

Tablo 4.76. Ogretmenlerin, “Egitim programlarinin hazirlanmasi, uygun 6gretim
teknolojileri ve yontemlerinin secimi, cocuk ve ergenlik psikolojisi gibi
ogretimi dogrudan etkileyen konularda ogretmenlere liderlik yapar.”
Maddesine iliskin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gore Goriis

Farkhhiklar:
Madde 5: Egitim Sd
programlarlnln Kaynak 'IKO Ei:leallenrl Serbestli_k Olﬁgi’jllle]:lﬂ F degeri
hazirlanmasi, uygun derecesi
ogretim teknolojileri ve Gruplararasi 5,60 3 1,86
yontemlerinin se¢imi, | Gruplari¢i 222,34 317 701
cocuk ve ergenlik Toplam 227,95 320
psikolojisi gibi 266 | 048
ogretimi dogrudan ’ ’
etkileyen konularda
ogretmenlere liderlik
yapar.
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuclari Cahisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
2Yil* 1Yil* 103 3,12 ,010*
2 Y1l 74 2,79 ,010*
3 Yil 107 3,00 ,110
4 Y1l ve daha fazla* 37 3,16 ,031*
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Tablo 4.76.’da gorildugi gibi; “Egitim programlarinin hazirlanmasi, uygun Ogretim
teknolojileri ve yontemlerinin se¢imi, ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi 6gretimi dogrudan
etkileyen konularda 6gretmenlere liderlik yapar.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler
arasinda okul miidiirleriyle ¢alisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans)
analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul
miidirleriyle ¢aligma siiresi degiskenine goére farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu
Karsilastirma Sonuclar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 2 yil olanlar, 1 yil
olanlar, 4 yil ve daha fazla olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Miidiirle calisma siiresi 4 yi1l ve daha fazla olanlar “Cogunlukla” (3,16) cevabiyla en olum-
lu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.77. Ogretmenlerin, “Ogretmenlerin 6gretimin gelistirilmesi amaciyla
stratejileri ne dl¢iide kullandigim denetler.” Maddesine Iliskin Okul

Miidiiriiyle Caliyma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farklihiklar:
Madde 6: Sd
Ogretimin gelistirilmesi derecesi
amaciyla stratejileri ne | Gruplararasi 6,17 3 2,05
Slgiide kullandigimi Gruplarigi 196,45 317 ,620 3,32 | ,020
denetler. Toplam 202,62 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
3Yll™* 1Yl * 103 3,15 ,002*
2 Y1l 74 2,90 ,486
3 Y1l 107 2,82 ,002*
4 Y1l ve daha fazla 37 2,97 317

Tablo 4.77.°de goriildiigii gibi; “Ogretmenlerin dgretimin gelistirilmesi amaciyla
stratejileri ne dlgiide kullandigin1 denetler.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda
okul miidiirleriyle caligma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle
calisma siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 3 yil olanlar ile 1 yil olanlar
arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Miidiirle ¢alisma Siiresi 1 yil olanlar
“Cogunlukla” (3,15) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.78. Ogretmenlerin, “Okul yéneticisi okul Kiiltiiriinii bicimlendirir ve

degisimin onciiliigiinii yapar.” Maddesine iliskin Okul Miidiiriiyle Calisma
Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhilhiklar

Madde 7: Okul Kareler sd Kareler p
Oneticisi okul Kaynak Serbestlik F e
iﬁltﬁrﬁm’i bi¢imlendirir Toplamt | gerecesi Ortalamas: degeri
ve degisimin Gruplararasi 10,66 3 3,55
onciiliigiinii yapar. Gruplarigi 188,52 317 ,595 597 | ,001
Toplam 199,18 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
3Yil* 1Yl * 103 3,36 ,000*
2 Y1l 74 3,01 ;551
3 Yil 107 2,94 ,000*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,05 455

Tablo 4.78.°de goriildiigii gibi; “Okul yoneticisi okul kiiltiirlinii bigimlendirir ve
degisimin Onciiliglinii yapar.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler arasinda okul
miudiirleriyle ¢alisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle
calisma siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 3 yil olanlar ile 1 yil olanlar
arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Miidiirle ¢alisma siiresi 1 y1l olanlar
“Her Zaman” (3,36) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.79. Ogretmenlerin, “Okulun orgiitsel deger ve normlarim icsellestirerek
ogretmenlerin bu degerlere uymasina onciilitkk eder.” Maddesine Iliskin Okul

Miidiiriiyle Caliyma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farklihiklar
Madde 8: Okulun Sd
orgiitsel deger ve Kaynak ﬁ?]?ﬁ{l Serbestlik Othg;:rIE:m F degeri
normlarini derecesi
icsellestirerek Gruplararasi 7,07 3 2,35
6gretmenlerin bu Gruplarigi 184,89 317 ,583 404 | 008
degerlere uymasina Toplam 191,96 320 ’ ’
oncliliik eder.
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
3Yll™* 1 Y1l * 103 3,34 ,002*
2 Yil 74 3,02 ,942
3Yi1l 107 3,01 ,002*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,10 ,540

Tablo 4.79.’da gorildigi gibi; “Okulun orgiitsel deger ve normlarimi igsellestirerek
O0gretmenlerin bu degerlere uymasina onciiliik eder.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler
arasinda okul midiirleriyle ¢aligma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans)
analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul
midiirleriyle calisma siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu
Karsilastirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 3 yil olanlar ile 1
yil olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Midiirle ¢alisma siiresi 1 yil
olanlar “Her Zaman” (3,34) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.80. Ogretmenlerin, “Okuldaki deger, norm, gelenek ve sembollerin hem
temsilciligini hem de yorumunu yapar.” Maddesine Iliskin Okul Miidiiriiyle

Calisma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar:

Madde 11: Okuldaki Kareler Sd Kareler 0
5 Kaynak Serbestlik F -
3:%83&11;3?;;;516}1]2? Y Toplamu | >t o 1| Ortalamas: degeri
temsilciligini hem de | Gruplararast | 5,21 3 1,73
yorumunu yapar. Gruplarigi 178,13 317 ,562 3,09 | ,027
Toplam 183,35 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
3Yil* 1Yl * 103 3,23 ,012*
2 Yil 74 2,94 ,819
3 Yil 107 2,97 ,012*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,16 ,184

Tablo 4.80.’de goriildiigii gibi; “Okuldaki deger, norm, gelenek ve sembollerin hem
temsilciligini hem de yorumunu yapar.” maddesi ile ilgili olarak dgretmenler arasinda okul
miidiirleriyle ¢aligma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle
calisma siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 3 yil olanlar ile 1 yil olanlar
arasinda anlaml bir farklilik oldugu gézlenmistir. Siiresi 1 y1l olanlar “Cogunlukla” (3,23)
cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.81. Ogretmenlerin, “Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan
i¢sellestirilmesine calisir.” Maddesine lliskin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Goriis Farklhihiklar:

Madde 13: Etik Kareler Sd Kareler p
degerlerin biitiin okul Kaynak Serbestlik F -
pergsoneli tarafindan Toplam derecesi Ortalamast degeri
i¢sellestirilmesine Gruplararasi 7,17 3 2,39
calisir. Gruplarigi 180,34 317 ,569 4,20 | ,006
Toplam 187,52 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
3Y1l* 1Yl * 103 3,33 ,000*
2 Y1l 74 3,13 ,153
3 Y1l 107 2,97 ,000*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,18 ,132

Tablo 4.81.’de gortldigi gibi; “Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan
i¢sellestirilmesine c¢alisir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul miidiirleriyle
calisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle ¢alisma siiresi
degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de
gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 3 yil olanlar ile 1 yil olanlar arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goézlenmistir. Miidiirle ¢alisma siiresi 1 yil olanlar “Her Zaman” (3,33)
cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.82. Ogretmenlerin, “Okulun Kiiltiirel degerlerine ve toplumsal degerlere ters
diisen degerleri okul ortaminda yasatmaz.” Maddesine Iliskin Okul

Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklar:
Madde 14: Okulun Sd
kiiltiirel degeflerine ve Kaynak 'Fo aglilﬁ; Serbestlik Othzlr::ﬁ;m F degeri
toplumsal degerlere derecesi
ters diisen degerleri Gruplararasi 5,12 3 1,70
okul ortaminda Gruplarigi 190,45 317 ,601 2,84 | ,038
yasatmaz. TOpIam 195,57 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama Degeri
3Yil* 1 Y1l * 103 3,31 ,007*
2 Y1l 74 3,10 ,446
3Yil 107 3,01 ,007*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,27 ,090

Tablo 4.82.°de goriildiigii gibi; “Okulun kiiltiirel degerlerine ve toplumsal degerlere
ters diisen degerleri okul ortaminda yasatmaz.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler
arasinda okul miidiirleriyle ¢alisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans)
analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul
midirleriyle ¢aligma siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu gorisler, “Coklu
Karsilastirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 3 yil olanlar ile 1
yil olanlar arasinda anlamlt bir farklilik oldugu gozlenmistir. Miidiirle ¢alisma siiresi 1 yil
olanlar “Her Zaman™ (3,31) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.83. Ogretmenlerin, “Demokratik davrams sergiler.” Maddesine liskin Okul

Miidiiriiyle Caliyma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farklihiklar:
Madde 18_: Kareler Sd Kareler D
Gruplararasi 5,10 3 1,70
Gruplarigi 172,09 317 ,543 3,13 | ,026
Toplam 177,20 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
2 Yil* 1Yl * 103 3,46 ,010*
2 Y1l 74 3,17 ,010*
3 Yil 107 3,20 ,788
4 Y1l ve daha fazla 37 3,21 , 785

Tablo 4.83.’te gortildiigii gibi; “Demokratik davranig sergiler.” maddesi ile ilgili olarak
ogretmenler arasinda okul miidiirleriyle calisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA
(varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Okul miidiirleriyle calisma stiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu
Kargilagtirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 2 yil olanlar ile 1
yil olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Miidiirle ¢alisma siiresi 1 yil
olanlar “Her Zaman” (3,46) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.84. Ogretmenlerin, “Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uyar ve baghhgim
gosterir.” Maddesine Iliskin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine
Gore Goriis Farklhihklar

Madde 20: Biitiin Sd
orgiitsel sdzlesmelere Kaynak 'Fo aglilﬁ; Serbestlik Othzlr::ﬁ;m F degeri
onuruyla uyar ve derecesi
bagliligin1 gosterir. Gruplararasi 4,22 3 1,40
Gruplarigi 134,08 317 423 3,32 | ,020
Toplam 138,30 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
1 Yil* 1 Yil 103 3,50 ,006*
2 Yil* 74 3,22 ,006*
3Y1l* 107 3,29 ,023*
4 Y1l ve daha fazla* 37 3,24 ,037*

Tablo 4.84.’te gorildigi gibi; “Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uyar ve
bagliligin1 gosterir.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler arasinda okul miudiirleriyle
caligma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle ¢alisma siiresi
degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de
gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 1 yil olanlar ile 2 yi1l ve 3 yil olanlar arasinda an-
laml1 bir farklilik oldugu gozlenmistir. Miidiirle ¢alisma siiresi 1 yil olanlar “Her Zaman”
(3,50) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.85. Ogretmenlerin, “Ogretmenler okul yéneticisinin actig1 yolda giiven icinde
yiiriimeye ¢ahsir.” Maddesine Iliskin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Goriis Farklhihiklar:

Madde 32: Sd
Ogretmenler okul Kaynak | ooy | Serbestik| QR | F | efer
yoneticisinin actig1 erecesi
yolda giiven icinde Gruplararasi 7,66 3 2,55
yiiriimeye ¢alisir. Gruplarigi 187,53 317 ,592 4,31 | ,005
Toplam 195,19 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
3Yll™* 1Yl* 103 3,242 ,001*
2 Y1l 74 3,10 ,059
3 Y1l 107 2,88 ,001*
4 Y1l ve daha fazla* 37 3,243 ,016*

Tablo 4.85.te goriildiigii gibi; “Ogretmenler okul yoneticisinin actig1 yolda giiven
icinde yiiriimeye ¢alisir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul miidiirleriyle
calisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle ¢alisma siiresi
degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de
gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 3 yil olanlar, 1 yil olanlar, 4 yil ve daha fazla
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Miidiirle ¢alisma siiresi 4 yil ve
daha fazla olanlar “Cogunlukla” (3,24) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.86. Ogretmenlerin, “Vizyonun zamanla énemini kaybetmesiyle yeni bir yol

arayisina girer.” Maddesine iliskin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi

Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar:

Zl\giii‘fag’gﬁe\rgﬁonun Kaynak Kareler Sersgstlik OKalr dler 1 g b
kaybetmesiyle yeni bir Toplami | gerecesi | ™™ degeri
yol arayisina girer. Gruplararasi 5,64 3 1,88
Gruplarigi 190,83 317 ,602 3,12 | ,026
Toplam 196,47 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
3Yl* 1Y1l* 103 3,21 ,003*
2 Yil 74 3,01 ,285
3 Y1l 107 2,88 ,003*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,05 ,262

Tablo 4.86.’da goriildiigii gibi; “Vizyonun zamanla 6nemini kaybetmesiyle yeni bir yol
arayigina girer.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul miidiirleriyle calisma
sliresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle ¢alisma siiresi degiskenine
gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir.
Bu sonuglara gore siiresi 3 yil olanlar ile 1 yil olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gbzlenmistir. Miidiirle ¢calisma siiresi 1 yil olanlar “Cogunlukla” (3,21) cevabiyla en olum-
lu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.87. Ogretmenlerin, “Biitiin okul personelini érgiitsel 63renmeye motive
ederek okuldaki kalite ve verimliligi arttirmaya cahsir.” Maddesine Iliskin
Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar:

Madde 35: Butiin okul | Kareler gd li | Kareler p
P?rsonehm orgqtsel Kayna Toplam Sgr estlik | ¢y tatamasi | © degeri
o6grenmeye motive erecesi
ederek okuldaki kalite |Gruplararasi | 6,89 3 2,29
ve verimliligi Gruplarici 186,67 317 ,589 3,90 | ,009
arttirmaya galisir. Toplam 193,57 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
3Y1l* 1Y1l* 103 3,35 ,002*
2 Yil 74 3,05 ,823
3 Y1l 107 3,02 ,002*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,21 ,199

Tablo 4.87.’de gortldigi gibi; “Biitiin okul personelini oOrgiitsel 6grenmeye motive
ederek okuldaki kalite ve verimliligi arttirmaya calisir.” maddesi ile ilgili olarak
ogretmenler arasinda okul miidiirleriyle calisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA
(varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Okul miidiirleriyle calisma stiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu
Karsilastirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 3 yil olanlar ile 1
yil olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goézlenmistir. Miidiirle ¢alisma siiresi 1 yil
olanlar “Her Zaman” (3,35) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.88. Ogretmenlerin, “Yasam boyu 6grenme ve astlarim siirekli olarak
gelistirme konusunda giiclii bir sabra sahiptir.” Maddesine Iliskin Okul

Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklar:
mig%g’;riaiim Kaynak Kareler Sersgstlik OKalr eler | b
astlarim siirekli olarak Toplamt | - e recesi rialamast degeri
gelistirme konusunda Gruplararasi 5,85 3 1,95
gii¢lii bir sabra sahiptir. | Gruplari¢i 200,63 317 ,633 3,08 | ,028

Toplam 206,49 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
1Yil* 1 Yil 103 3,25 0,12*
2 Yil* 74 2,94 ,012*
3Yil* 107 2,96 ,009*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,10 ,345

Tablo 4.88.°de goriildiigii gibi; “Yasam boyu Ogrenme ve astlarini siirekli olarak
gelistirme konusunda gii¢lii bir sabra sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler
arasinda okul midiirleriyle ¢alisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans)
analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul
miidiirleriyle c¢aligma siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu
Karsilagtirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 1 yil olanlar ile 2
yil ve 3 yil olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Miidiirle ¢aligma
siiresi 1 yil olanlar “Cogunlukla” (3,25) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.89. Ogretmenlerin, “Ogrenen 6gretmenle 63renmeyen 63retmeni birbirinden
ayirt edecek bir odiil sistemi kurmustur.” Maddesine Iliskin Okul Miudiiriiyle
Calisma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklar

Madde 38: Ogrenen | Kareler gd liic | Kareler p
9gretmenle - . Kayna Toplamm Sg rbest " | Ortalamasi F degeri
ogrenmeyen 0gretmeni erecesi
birbirinden ayurt Gruplararasi 9,77 3 3,25
edecek bir diil sistemi | Gruplarici 271,74 317 857 3,80 | ,011
kurmustur. Toplam 281,51 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
3Yil* 1Yl * 103 2,85 ,001*
2 Yil 74 2,62 ,172
3Yil 107 2,42 ,001*
4 Y1l ve daha fazla 37 2,72 ,090

Tablo 4.89.’da goriildiigii gibi; “Ogrenen dgretmenle 6grenmeyen dgretmeni birbirinden
ayirt edecek bir 6dil sistemi kurmustur.” maddesi ile ilgili olarak &gretmenler arasinda
okul miidiirleriyle ¢alisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle
caligma siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 3 yil olanlar ile 1 yil olanlar
arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Miidiirle galisma siiresi 1 yil olanlar
“Cogunlukla” (2,85) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.90. Ogretmenlerin, “Egitimle ilgili giindemi izler ve egitim alaninda meydana
gelen yenilikleri takip eder.” Maddesine Iliskin Okul Miidiiriiyle Caliyma
Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhilhiklar

Madde 39: Egitimle Kareler Sd Kareler 0
ilgili giindemi izler ve Kaynak Serbestlik F Y .
eggitirr% alaninda ’ Toplamt | gergcesj | Orlamast degeri
meydana ge|en GruplararaSI 5,07 3 1,69
yen|||k|er| tak|p eder. Gruplari(;i 178,82 317 ,564 2,99 ,031
Toplam 183,89 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
1 Yil™* 1 Yil 103 3,24 0,19*
2 Yil* 74 2,97 ,019*
3Yil* 107 2,97 ,009*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,16 576

Tablo 4.90.’da gortldigi gibi; “Egitimle ilgili giindemi izler ve egitim alaninda
meydana gelen yenilikleri takip eder.” maddesi ile ilgili olarak dgretmenler arasinda okul
miidirleriyle calisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle
calisma siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gdsterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 1 yil olanlar ile 2 yil ve 3 yil
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Miidiirle ¢alisma siiresi 1 yil
olanlar “Cogunlukla” (3,24) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.91. Ogretmenlerin, “Cevredeki biitiin kaynaklar: ve okul ici degiskenleri
ogrenen okulun gelistirilmesinde kullanir.” Maddesine Iliskin Okul

Miidiiriiyle Caliyma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farklihiklar
Madde 40: Cevredeki Kareler Sd Kareler P
biitiin kaynaklar1 ve Kaynak Serbestlik F s
okul i¢i (i’;lgiskenleri ’ Toplamt | gorgcesj | Oretamast degeri
6grenen okulun Gruplararasi 6,01 3 2,00
gelistirilmesinde Gruplarigi 173,59 317 ,548 3,66 | ,013
kullanir. Toplam 179,60 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
1Yil* 1 Yil 103 3,27 ,001*
2 Yil* 74 2,90 ,001*
3Yil* 107 3,06 ,044*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,13 ,336

Tablo 4.91.°de goriildigi gibi; “Cevredeki biitiin kaynaklar1 ve okul i¢i degiskenleri
ogrenen okulun gelistirilmesinde kullanir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda
okul miidiirleriyle ¢aligma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle
caligma siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 1 yil olanlar ile 2 yil ve 3 yil
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Miidiirle ¢alisma siiresi 1 yil
olanlar “Her Zaman” (3,27) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.92. Ogretmenlerin, “Okulda performansi artirabilecek diisiincelerin
olusumunu 6zendirir.” Maddesine Iliskin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar:

Madde 42: Okulda Kareler Sd Kareler 0
erformansi Kaynak Serbestlik F . .
Ertlrabilecek ’ Toplamt | gorgcesi | Oralamast degeri
diisiincelerin Gruplararasi 5,07 3 1,69
olusumunu 6zendirir. | Gruplarici 203,02 317 ,640 2,64 | ,049
Toplam 208,10 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
1Yil* 1 Yil 103 3,23 ,026*
2 Yil* 74 2,95 ,026*
3Yil* 107 2,95 ,012*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,02 ,180

Tablo 4.92.°de goriildigi gibi; “Okulda performansi artirabilecek diisiincelerin
olusumunu 6zendirir.” maddesi ile ilgili olarak Ogretmenler arasinda okul midiirleriyle
caligma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle ¢alisma siiresi
degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de
gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 1 yil olanlar ile 2 yil ve 3 yil olanlar arasinda an-
lamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Miidiirle ¢aligma siiresi 1 yil olanlar “Cogunlukla”
(3,23) cevabiyla en olumlu goriisi belirtmislerdir.

Tablo 4.93. Ogretmenlerin, “Okulda girisimcilige ve kendini gelistirmeye uygun bir
iklim olusturur.” Maddesine Iliskin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Goriis Farklhihiklar:

Madde 43: Okulda | Kareler gd liic | Kareler p
girisimcilige ve Kayna Toplami Serbestlik | ¢, o jamast | F degeri
kendini gelistirmeye derecesi
uygun bir iklim Gruplararasi 8,44 3 2,81
olusturur. Gruplarigi 192,05 317 ,606 4,64 | ,003
Toplam 200,49 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
1Yil* 1 Yil 103 3,29 ,001*
2 Yil* 74 2,87 ,001*
3Yil * 107 2,99 ,005*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,05 ,113

Tablo 4.93.’te goriildiigi gibi; “Okulda girisimcilige ve kendini gelistirmeye uygun bir
iklim olusturur.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul midiirleriyle ¢aligma
stiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle ¢alisma siiresi degiskenine
gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilagtirma Sonuclar1” ile de gosterilmistir.
Bu sonuglara gore siiresi 1 yil olanlar ile 2 y1l ve 3 yil olanlar arasinda anlamli bir farklilik
oldugu gozlenmistir. Miidiirle calisma siiresi 1 yil olanlar “Her Zaman” (3,29) cevabiyla en
olumlu gortisii belirtmislerdir.
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Tablo 4.94. Ogretmenlerin, “Doniisiime kars: olan direnmeyi ortadan kaldiracak
stratejileri ortaya koyar.” Maddesine Iliskin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar:

Madde 44: Doniistime Kareler Sd Kareler 0
kars1 olan direnmeyi Kaynak Serbestlik F .
ortasdan kaldlracaky ’ Toplamt | gerecesi Ortalamast degeri
stratejileri ortaya Gruplararas1 | 8,93 3 2,97
koyar. Gruplarigi 204,06 317 ,644 462 | ,003
Toplam 212,99 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
1Yil* 1Yl 103 3,21 ,001*
2 Yil* 74 2,81 ,001*
3Y1l* 107 2,88 ,004*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,08 0,390

Tablo 4.94.’te gorildiigi gibi; “Doniisiime karsi olan direnmeyi ortadan kaldiracak
stratejileri ortaya koyar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda okul miidiirleriyle
caligma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle ¢alisma siiresi
degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de
gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 1 yil olanlar ile 2 yi1l ve 3 yil olanlar arasinda an-
laml1 bir farklilik oldugu gézlenmistir. Miidiirle ¢alisma siiresi 1 yil olanlar “Cogunlukla”
(3,21) cevabiyla en olumlu goriisi belirtmislerdir.

Tablo 4.95. Ogretmenlerin, “Sorunlara yeni ve rasyonel ¢coziimler bulur.” Maddesine
Iliskin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkliliklar:

Madde 47: Sorunlara Kareler sd Kareler 0
eni ve rasyonel Kaynak Serbestlik F Y.
z‘léziimler b}l/llul'. ’ Toplamt |~ gerecesi Ortalamast degeri
Gruplararasi 7,59 3 2,53
Gruplarigi 185,61 317 ,586 432 | ,005
Toplam 193,20 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
1Yil™* 1 Yil 103 3,24 ,011*
2 Yil* 74 2,94 ,011*
3Y1l* 107 2,89 ,001*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,16 ,583

Tablo 4.95.’te goriildiigl gibi; “Sorunlara yeni ve rasyonel ¢dziimler bulur.” maddesi ile
ilgili olarak ogretmenler arasinda okul midiirleriyle ¢alisma siiresi degiskenine gore
yapilan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle ¢alisma siiresi degiskenine gore farklilik gésteren
bu goriisler, “Coklu Karsilastirma Sonuglar1” ile de gdsterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi
1 yil olanlar ile 2 yil ve 3 yil olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir.
Miidiirle caligma siiresi 1 yil olanlar “Cogunlukla” (3,24) cevabiyla en olumlu goriisii
belirtmiglerdir.
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Tablo 4.96. Ogretmenlerin, “Okul yoneticisi soziinde duran, 6gretmenlerin
beklentilerini karsilayan, inanilir ve giivenilir biridir.” Maddesine Iliskin

Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar

Madde 49: Okul Sd
yoneticisi sdziinde Kaynak .1[(0 al:l(:llﬁlrl Serbestlik Othzlr:IIxe];sl F degeri
duran, 6gretmenlerin derecesi
beklentilerini Gruplararasi 7,04 3 2,34
karsilayan, inanilir ve | Gruplarici 136,96 317 290 3,98 | ,008
giivenilir biridir. Toplam 194,00 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar: Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
1Yil* 1 Y1l 103 3,44 0,11*
2 Yil* 74 3,14 ,011*
3Y1l * 107 3,10 ,001*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,21 ,119

Tablo 4.96.’da goriildiigii gibi; “Okul yoneticisi soziinde duran, Ggretmenlerin
beklentilerini karsilayan, inanilir ve glivenilir biridir.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler
arasinda okul miidiirleriyle galigma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans)
analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul
midiirleriyle c¢aligma siiresi degiskenine goére farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu
Karsilagtirma Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 1 yil olanlar ile 2
yil ve 3 yil olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Miidiirle ¢alisma
siiresi 1 yil olanlar “Her Zaman” (3,44) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.

Tablo 4.97. Ogretmenlerin, “Ogretmenlerin ve 6grencilerin yeteneklerini
gelistirmeleri icin uygun ortam hazirlar.” Maddesine Iliskin Okul Miidiiriiyle
Calisma Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklar

Madde 51: Sd
Ogretmenlerin ve Kaynak T*f)a;l‘ienrl Serbestlik | , @ | F de geri
dgrencilerin derecesi
yeteneklerini Gruplararasi 4,97 3 1,65
gelistirmeleri i¢in Gruplarigi 184,92 317 ,583 284 | ,038
uygun ortam hazirlar. | Toplam 189,89 320
Coklu Karsilastirma Okul Miidiiriiyle N X p
Sonuglar Calisma Siiresi Frekans Ortalama degeri
1 Yil™ 1Yl 103 3,23 ,035*
2 Yil* 74 2,98 ,035*
3Yll* 107 2,96 ,011*
4 Y1l ve daha fazla 37 3,18 , 765

Tablo 4.97.°de goriildiigii gibi; “Ogretmenlerin ve &grencilerin  yeteneklerini
gelistirmeleri i¢in uygun ortam hazirlar.” maddesi ile ilgili olarak 6gretmenler arasinda
okul miidiirleriyle ¢aligma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA (varyans) analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Okul miidiirleriyle
calisma siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore siiresi 1 yil olanlar ile 2 yil ve 3 yil
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Midiirle caligma siiresi 1 yil
olanlar “Cogunlukla” (3,23) cevabiyla en olumlu goriisii belirtmislerdir.
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4.9. “LIDERLIK TURLERI ANKETI” MADDELERININ DEGERLENDIRILMESI

Aragtirmada kullanilan anket maddelerine yiizdesiyle birlikte ka¢ 6gretmenin hangi

cevabi verdigi, her maddenin ortalamas: ve standart sapmasi c¢izelge 4.98.°de yer

almaktadir. Ortalamalar ve standart sapmalar 4 tizerinden degerlendirilmistir.

Tablo 4.98. “Liderlik Tiirleri Anketi” Maddelerine Verilen Yanitlara Gore Frekans,
Yiizde, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

No

Anket Maddeleri

Hicbir

Zaman (1)

Nadiren

)

Cogunlukla

3)

Her

Zaman

(4)

Ortalama

Standart
Sapma

%

%

%

%

x

w
7]

Ogretmenlerin akademik
basgarilarini artirmak igin
onlara zaman ayirir ve
gerekli destegi saglar.

20

6,23

68

21,18

139

43,3

94

29,28

2,96

0,87

Ogrencilerin daha kaliteli
ve nitelikli bir egitim
almasini saglar.

2,49

35

10,9

169

52,65

109

33,96

3,18

0,72

Yeni 6gretim stratejilerinin
kullanilmasini 6zendirir.
Degisik 6gretim
materyalleri saglar.

10

3,12

70

21,81

150

46,73

91

28,35

0,79

Okulun amaglarint
gerceklestirebilmesi igin
gerekli kaynaklari saglama
ve kullanma yeterligine
sahiptir.

2,8

44

13,71

159

49,53

109

33,96

3,15

0,75

Egitim programlarinin
hazirlanmasi, uygun
ogretim teknolojileri ve
yontemlerinin se¢imi,
cocuk ve ergenlik
psikolojisi gibi 6gretimi
dogrudan etkileyen
konularda 6gretmenlere
liderlik yapar.

14

4,36

70

21,81

135

42,06

102

31,78

3,01

0,84

Ogretmenlerin dgretimin
gelistirilmesi amaciyla
stratejileri ne 6lglide
kullandigini denetler.

2,49

83

25,86

142

44,24

88

27,41

2,97

0,8

Okul yoneticisi okul
kiiltiirtinii bi¢imlendirir ve
degisimin dnciiliiglini

yapar.

2,49

60

18,69

142

44,24

111

34,58

3,11

0,79

Okulun orgiitsel deger ve
normlarini i¢sellestirerek
Ogretmenlerin bu degerlere
uymasina onciiliik eder.

2,8

50

15,58

150

46,73

112

34,89

3,14

0,77
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Okul kiiltiiriine kattig1 yeni
sembollerle sembolik bir
imaj ortaya koyar.

10

3,12

80

24,92

149

46,42

82

25,55

2,94

0,79

10

Okulun kiiltiirel
degerleriyle ulusal ve
uluslararasi degerler
arasinda secicilik ve denge
kurma roliinii oynar.

11

3,43

70

21,81

142

44,24

98

30,53

3,02

0,81

11

Okuldaki deger, norm,
gelenek ve sembollerin
hem temsilciligini hem de
yorumunu yapar.

2,8

54

16,82

163

50,78

95

29,6

3,07

0,76

12

Okul yoneticisi kiiresel
bakis acisiyla ¢ok sesli,
¢ok renkli bir okul kiiltiirii
olusturmustur.

18

5,61

67

20,87

135

42,06

101

31,46

2,99

0,87

13

Etik degerlerin biitiin okul
personeli tarafindan
igsellestirilmesine calisir.

2,49

49

15,26

150

46,73

114

35,51

3,15

0,77

14

Okulun kiiltiirel
degerlerine ve toplumsal
degerlere ters diisen
degerleri okul ortaminda
yasatmaz.

12

3,74

40

12,46

153

47,66

116

36,14

3,16

0,78

15

Ogretmenlerin etiksel
davraniglarini
degerlendirmeyi kilit bir
faktor olarak dikkate alir.

1,87

57

17,76

162

50,47

96

29,91

3,08

0,74

16

Ogretmenler ve dgrenciler
i¢in rol modeli olabilecek
yiiksek etiksel dlgiitlere
uygun davranislar sergiler.

1,56

46

14,33

159

49,53

111

34,58

3,17

0,72

17

Egitimsel hedeflere
ulagmay1 engelleyecek
kanun, politika ve
diizenlemelerin dogru
oOlciitlere dayandirilmasi
icin gerekli cabay1 gosterir.

1,87

48

14,95

151

47,04

116

36,14

3,17

0,75

18

Demokratik davranig
sergiler.

1,87

38

11,84

136

42,37

141

43,93

3,28

0,74

19

Mesleki sorumluluklarin
diristlik ve bitinlik
i¢inde yerine getirir.

1,25

23

7,17

135

42,06

159

49,53

3,40

0,68

20

Biitiin orgiitsel
sozlesmelere onuruyla
uyar ve baglhiligini gosterir.

0,93

24

7,48

154

47,98

140

43,61

3,34

0,66

21

Okulun ¢alisma ahlakiyla
ilgili kurallar
O0gretmenlere agiklar,
anlasilmayan kurallari
yorumlar.

2,49

32

9,97

139

43,3

142

44,24

3,29

0,75

22

Ogrencinin kurallarin
altinda yatan mantigi
kavrayabilmesi i¢in etik
kurallarin ruhunu
ogrenciye agiklar.

2,8

46

14,33

159

49,53

107

33,33

3,13

0,76
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23

Okuldaki biitiin informal
gruplar etik ilkeler
konusunda birlestirebilir.

10

3,12

61

19

159

49,53

91

28,35

3,03

0,77

24

Herkese sayg1 gostermeyi
bir hizmet bi¢imi olarak
gorur.

1,87

34

10,59

123

38,32

158

49,22

3,35

0,74

25

Vizyon, arzulanan
gelecegin diisiince
diizeyinde
olusturulmasidir. Okul
yoneticisi okulu gelecege
tastyacak bir vizyon
olusturmayi saglamistir.

1,56

50

15,58

155

48,29

111

34,58

3,16

0,74

26

Okul yoneticisi orgiitiin
gelecegine yonelik
belirsizlikleri gidermede
basarilidir.

2,49

52

16,2

162

50,47

99

30,84

3,1

0,75

27

Diinyadaki geligsmeleri ve
olaylar1 okuyabilme
yetenegine sahiptir.

2,49

42

13,08

164

51,09

107

33,33

3,15

0,74

28

Degisime uyum saglamay1
ve degisimi
gerceklestirmeyi amaglar.

2,8

45

14,02

152

47,35

115

35,83

3,16

0,77

29

Gelecegin egitim
sistemlerini etkileyecek
temel egilimleri iyi analiz
eder.

2,8

61

19

155

48,29

96

29,91

3,05

0,77

30

Insanlar1 topluca
etkileyebilecek ve harekete
gecirebilecek vizyonlari
olusturabilme ve iletebilme
yetenegine sahiptir.

2,18

66

20,56

152

47,35

96

29,91

3,05

0,77

31

Belirledigi vizyonda
ilerleme kararliligin
gosterir.

1,87

49

15,26

143

44,55

123

38,32

3,19

0,76

32

Ogretmenler okul
yOneticisinin agtig1 yolda
giiven i¢inde ylirlimeye
calisir.

2,8

o7

17,76

150

46,73

105

32,71

3,09

0,78

33

Vizyonun zamanla
Oonemini kaybetmesiyle
yeni bir yol arayisina girer.

2,8

65

20,25

151

47,04

96

29,91

3,04

0,78

34

Okul yoneticisi 6grenme
odakli davranir. Siirekli
kendini gelistirmek
zorunda oldugunun
bilincindedir.

2,8

60

18,69

141

43,93

111

34,58

3,1

0,8

35

Biitiin okul personelini
orgiitsel 6grenmeye motive
ederek okuldaki kalite ve
verimliligi arttirmaya caligir.

2,8

48

14,95

146

45,48

118

36,76

3,16

0,78

36

Ogretmenlere bireysel
O0grenme zevkini atesler.

16

4,98

68

21,18

142

44,24

95

29,6

2,98

0,84

37

Yasam boyu 6grenme ve
astlarini stirekli olarak
gelistirme konusunda
gliclii bir sabra sahiptir.

10

3,12

63

19,63

143

44,55

105

32,71

3,07

0,8
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38

Ogrenen dgretmenle
6grenmeyen 6gretmeni
birbirinden ayirt edecek bir
odiil sistemi kurmustur.

41

12,77

95

29,6

122

38,01

63

19,63

2,64

0,94

39

Egitimle ilgili glindemi
izler ve egitim alaninda
meydana gelen yenilikleri
takip eder.

2,18

59

18,38

156

48,6

99

30,84

3,08

0,76

40

Cevredeki biitiin
kaynaklar1 ve okul i¢i
degiskenleri 6grenen
okulun gelistirilmesinde
kullanir.

1,56

60

18,69

153

47,66

103

32,09

31

0,75

41

Uluslararasi diizeyde
arastiran ve dgrenen bir
yoneticidir.

16

4,98

87

27,1

136

42,37

82

25,55

2,88

0,85

42

Okulda performanst
artirabilecek diislincelerin
olusumunu 6zendirir.

11

3,43

63

19,63

145

45,17

102

31,78

3,05

0,81

43

Okulda girisimcilige ve
kendini gelistirmeye uygun
bir iklim olusturur.

10

3,12

60

18,69

149

46,42

102

31,78

3,07

0,79

44

Doniisiime kars1 olan
direnmeyi ortadan
kaldiracak stratejileri
ortaya koyar.

13

4,05

68

21,18

147

45,79

93

28,97

0,82

45

Ogretmenlerin fikirlerini
canlandirir ve onlara ilham
Verir.

18

5,61

63

19,63

134

41,74

106

33,02

3,02

0,87

46

Bireysel destek saglar;
Ogretmenlerin gelisme ve
ilerlemelerine yardimci
olur.

15

4,67

61

19

134

41,74

111

34,58

3,06

0,85

47

Sorunlara yeni ve rasyonel
¢Oziimler bulur.

2,8

62

19,31

154

47,98

96

29,91

3,05

0,78

48

En iyi ¢6ziimiin tek basina
degil, 6gretmenlerle
birlikte buldugu ¢6ziim
olduguna inanir.

15

4,67

47

14,64

142

44,24

117

36,45

3,12

0,83

49

Okul yoneticisi sdziinde
duran, 6gretmenlerin
beklentilerini karsilayan,
inanilir ve giivenilir biridir.

10

3,12

38

11,84

139

43,3

134

41,74

3,24

0,78

50

Okulda kendi kendine
liderlik orgiitsel bir yasam
bicimi haline gelmistir.

16

4,98

66

20,56

145

45,17

94

29,28

2,99

0,84

51

Ogretmenlerin ve
ogrencilerin yeteneklerini
gelistirmeleri i¢in uygun
ortam hazirlar.

2,49

59

18,38

153

47,66

101

31,46

3,08

0,77

52

Beni izle anlayis1 yerine,
kendi kendini izle anlay1s1
On plandadir.

17

53

73

22,74

151

47,04

80

24,92

2,92

0,83

53

Okulda hiyerarsik
konumda bir yénetim
yoktur.

27

8,41

75

23,36

140

43,61

79

24,61

2,84

0,89
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Ogretmenlerin is
basarilarini kendi
kendilerine 36
degerlendirebilecekleri
dogal bir 6diil sistemi
kurmalarini saglar.

54 11,21 | 88 | 27,41 | 136 | 42,37 | 61 19 12691091

Ogretmenlerin kendi

55 | kendini yoneten gruplar | 45 4 98 | 63 | 10,63 | 154 | 47,08 | 88 | 27,41 ] 2,98 | 0,82

halinde calisma olanagi
vardir.

Ankete katilan ilk ve ortaokul Ogretmenlerine gore okul miidiirlerinin en fazla
uyguladiklar liderlik davraniglarinin ii¢ tanesi sunlardir:

Midiirler,

o “Mesleki sorumluluklarim diiriistliik ve biitiinliik i¢inde yerine getirir.” davranisini
3,40 ortalama ile ‘her zaman’ uygularlar (Madde 19 - Etik Liderlik).

e “Herkese saygi goOstermeyi bir hizmet bi¢imi olarak goriir.” davranigim 3,35
ortalama ile ‘her zaman’ uygularlar (Madde 24 — Etik Liderlik).

e “Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uyar ve bagliligint gosterir.” davranigini

3,34 ortalama ile ‘her zaman’ uygularlar (Madde 20 — Etik Liderlik).

Ankete katilan ilk ve ortaokul Ogretmenlerine gore okul miidiirlerinin en az
uyguladiklar liderlik davraniglarinin ii¢ tanesi sunlardir:

Miidiirler,

e “Ogrenen ogretmenle dfrenmeyen dgretmeni birbirinden ayirt edecek bir 6diil
sistemi kurmustur.” davranigsini 2,64 ortalama ile ‘cogunlukla’ uygularlar (Madde 38 —
Ogrenen Liderlik).

e “Ogretmenlerin is basarilarini kendi kendilerine degerlendirebilecekleri dogal bir
odil sistemi kurmalarin1 saglar.” davranigint 2,69 ortalama ile ‘cogunlukla’ uygularlar
(Madde 54 — Siiper Liderlik).

e “Okulda hiyerarsik konumda bir yonetim yoktur.” davranigim1 2,84 ortalama ile

‘cogunlukla’ uygularlar (Madde 53 — Siiper Liderlik).
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BOLUM V

5. SONUCLAR

Bu boliimde ilk olarak arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin kisisel bulgular ile ilgili

sonuglara yer verilmistir. Daha sonra arastirma problemi ve alt problemlere iliskin bulgular

ile ilgili sonuglar ayr1 ayr1 belirtilmistir.

5.1. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERE iLiSKiN KiSiSEL

BULGULAR ILE iLGILI SONUCLAR

Istanbul ili, Atasehir ilgesi sinirlar1 igerisindeki ilk ve ortaokullarda uygulanan

arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin kisisel bulgular ile ilgili sonuglar asagidadir:

1.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dagiliminda kadinlar
%73,8 ile biiyiik bir ¢ogunlugu olusturmaktadir. Erkekler ise %26,2 oraninda
kalmistir (Tablo 4.1).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskeni incelendiginde, %41,1’inin 31-40
yaglart arasi, %27,1’inin 21-30 yaslar1 arasi, %21,5’inin 41-50 yaslar1 arasi,
%10,3’tinlin ise 51 yas ve Ustii oldugu saptanmistir (Tablo 4.2).

Brans degiskeni incelendiginde siif 6gretmenleri %39,6’da kalirken, %60,4 ile
brang 6gretmenleri biiyiik cogunlugu olusturmaktadir (Tablo 4.3).

Okul tiirti degiskeni incelendiginde devlet okulu 6gretmenleri %67,3 ile biiyiik
cogunlugu olusturmaktadir. Ozel okul dgretmenleri ise %32,7 oraninda kalmustir
(Tablo 4.4).

Egitim durumu degiskeni incelendiginde lisans mezunu Ogretmenler %88,2 ile
bliylik cogunlugu olusturmaktadir. Lisansiistii mezunlar ise %11,8’de kalmistir
(Tablo 4.5).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %33,3°14 3 yil, %32,1’1 1 yil, %23,1°1 2 vil,
%11,5’1 4 yil ve daha fazla siire ile su andaki midiirleriyle ¢alistiklar1 tespit
edilmistir (Tablo 4.6).
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5.2. ILK VE ORTAOKUL YONETICIi DAVRANISLARININ LIDERLIK

TURLERINE GORE DEGERLENDIRILMESI iLE iLGILIi SONUCLAR

Liderlik Tiirleri Anketi verilerine gore asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir (Tablo 4.7):

1.

Okullarda midiirlerin “Etik Liderlik” i “3,21” ortalama ile ¢ogunlukla diizeyinde
uyguladig 6gretmenler tarafindan belirlenmistir.

Okullarda ikinci olarak “3,11” ortalama ile yine ¢ogunlukla diizeyinde uygulanan
liderlik tiirtiniin “Vizyoner Liderlik” oldugu belirlenmistir.

Okullarda tgiincii olarak “3,07” ortalama ile ¢ogunlukla diizeyinde uygulanan
liderlik tiirtiniin “Transformasyonel Liderlik” oldugu belirlenmistir.

Miidiirler tarafindan en az uygulanan liderlik tiiriiniin ise “2,91” ortalama ile

cogunlukla diizeyinde “Siiper Liderlik” oldugu belirlenmistir.

Arastirma anketine gore ortalamalar 4 lizerinden alinmistir (Cizelge 3.4).

5.3. OGRETMENLERIN CiNSIYET DEGiISKENINE iLiSKiN BULGULAR iLE

ILGILI SONUCLAR

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin bulgular incelendiginde erkek gretmenlerin

kadin Ogretmenlere gore daha olumlu yanitlar verdikleri goriilmektedir. Asagidaki 8

maddeye erkek 6gretmenlerin kadin O6gretmenlere gore daha fazla katildiklart sonucuna

ulasilmisgtir:

Erkek 6gretmenlere gore okul miidiirleri;

1.
2.

Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim almasini saglar (3,34 / Her zaman).
Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini dzendirip, degisik 6gretim materyalleri
saglar (3,22 / Cogunlukla).

Okulun amaclarmi gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklari saglama ve
kullanma yeterligine sahiptir (3,32 / Her zaman).

Okul kiiltiiriine kattig1 yeni sembollerle sembolik bir imaj ortaya koyar (3,09 /
Cogunlukla).

Ogrencinin kurallarin altinda yatan mantig1 kavrayabilmesi icin etik kurallarm
ruhunu 6grenciye agiklar (3,28 / Her zaman).

Okulda hiyerarsik konumda bir yonetim yoktur (3,02 / Cogunlukla).

Ogretmenlerin is basarilarni kendi kendilerine degerlendirebilecekleri dogal bir

odiil sistemi kurmalarini saglar (2,88 / Cogunlukla).
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8.

Ogretmenlerin kendi kendini yoneten gruplar halinde ¢alisma olanag1 vardir (3,15 /

Cogunlukla).

5.4, OGRETMENLERIN YAS DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR ILE

ILGILI SONUCLAR

Ogretmenlerin yas degiskenine iliskin bulgular incelendiginde yas1 21-30 arasi olanlar

ile yast 51 ve istii olanlarin diger yas grubundaki 6gretmenlere gore daha olumlu yanitlar

verdikleri goriilmektedir. Asagidaki 7 maddeye yas1 21-30 arasinda olan O6gretmenlerin

diger yas grubundaki 6gretmenlere gére daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmistir:

Yas1 21-30 olan 6gretmenlere gore okul miidiirleri;

1.

Ogretmenlerin 6gretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne Slciide kullandigin
denetler (3,18 / Cogunlukla).

Okulun orgiitsel deger ve normlarini icsellestirerek O0gretmenlerin bu degerlere
uymasina onciiliik eder (3,35 / Her zaman).

Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan igsellestirilmesine ¢alisir (3,37 /Her
zaman).

Okulun kiiltiirel degerlerine ve toplumsal degerlere ters diisen degerleri okul
ortaminda yasatmaz (3,36 / Her zaman).

Mesleki sorumluluklarmi diiriistlik ve biitiinliik i¢inde yerine getirir (3,51 / Her
zaman).

Egitimle ilgili giindemi izler ve egitim alaninda meydana gelen yenilikleri takip
eder (3,25 / Cogunlukla).

. En 1y1 ¢Ozlimiin tek basina degil, 6gretmenlerle birlikte buldugu ¢6ziim olduguna

inanir (3,25 /Cogunlukla).

Asagidaki 16 maddeye yas1 51 ve {iistii olan &gretmenlerin diger yas grubundaki

Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir:

Yas1 51 ve istii olan 6gretmenlere gore okul miidiirleri;

1.

2.

3.

Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasin1 6zendirir, degisik 6gretim materyalleri
saglar (3,27 / Her zaman).

Okulun amagclarimi gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglama ve
kullanma yeterligine sahiptir (3,48 / Her zaman).

Okul kiiltiiriinii bigimlendirir ve degisimin dnciiliigiini yapar (3,33 / Her zaman).
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4. Okuldaki deger, norm, gelenek ve sembollerin hem temsilciligini hem de yorumunu
yapar ( 3,27 / Her zaman).

5. Ogretmenlerin etiksel davranislarin1 degerlendirmeyi kilit bir faktor olarak dikkate
alir (3,51 / Her zaman).

6. Ogretmenler ve dgrenciler igin rol modeli olabilecek yiiksek etiksel dlgiitlere uygun
davraniglar sergiler (3,45 / Her zaman).

7. Egitimsel hedeflere ulagsmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin dogru
olgiitlere dayandirilmasi igin gerekli ¢abay1 gosterir (3,36 /Her zaman).

8. Degisime uyum saglamayr ve degisimi gergeklestirmeyi amaglar (3,33 / Her
zaman).

9. Gelecegin egitim sistemlerini etkileyecek temel egilimleri iyi analiz eder (3,24 /
Cogunlukla).

10. Belirledigi vizyonda ilerleme kararliligini1 gosterir (3,39 / Her zaman).

11. Biitiin okul personelini orgiitsel 0grenmeye motive ederek okuldaki kalite ve
verimliligi arttirmaya caligir (3,36 / Her zaman).

12. Yasam boyu Ogrenme ve astlarini siirekli olarak gelistirme konusunda giiclii bir
sabra sahiptir (3,30 / Her zaman).

13. Bireysel destek saglar; 6gretmenlerin gelisme ve ilerlemelerine yardimer olur (3,30
/ Her zaman).

14. Soziinde duran, 6gretmenlerin beklentilerini karsilayan, inanilir ve giivenilir biridir
(3,42 / Her zaman).

15. Okulda kendi kendine liderlik orgiitsel bir yasam bi¢imi haline gelmistir (3,36 / Her
zaman).

16. Ogretmenlerin ve dgrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri igin uygun ortam hazirlar

(3,30 / Her zaman).

5.5. OGRETMENLERIN BRANS DEGISKENINE iLiSKIN BULGULAR iLE
ILGILi SONUCLAR
Sinif 6gretmenleri ile brang 6gretmenlerinin okul miidiirleri hakkindaki goriisleri

arasinda anlaml bir farkliliga rastlanmamastir.
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5.6. OGRETMENLERIN CALISTIGI OKUL TURU DEGIiSKENINE iLiSKIN
BULGULAR iLE ILGILi SONUCLAR
Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine iliskin bulgular incelendiginde, 6zel okul
Ogretmenlerinin devlet okulu Ogretmenlerine gore daha olumlu yanitlar verdikleri
goriilmektedir. Anketin tiim maddelerine 06zel okul Ogretmenlerinin devlet okulu
Ogretmenlerine gore daha fazla katildiklart sonucuna ulagilmistir. Burada 23 madde ele
alinmustir:
Ozel okulda calisan dgretmenlere gore okul miidiirleri;
1. Ogretmenlerin akademik basarilarini artirmak icin onlara zaman ayirir ve gerekli
destegi saglar (3,36 / Her zaman).
2. Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim almasin saglar (3,50 / Her zaman).
3. Okulun amagclarin1 gergeklestirebilmesi icin gerekli kaynaklar1 saglama ve
kullanma yeterligine sahiptir (3,47 / Her zaman).
4. Okul yoneticisi okul kiiltiirtinii bigcimlendirir ve degisimin onciiliiglinii yapar (3,51 /
Her zaman).
5. Okulun orgiitsel deger ve normlarini igsellestirerek 6gretmenlerin bu degerlere
uymasina onciiliik eder (3,48 / Her zaman).
6. Okul yoneticisi kiiresel bakis acisiyla cok sesli, ¢cok renkli bir okul kiiltiiri
olusturmustur (3,44 / Her zaman).
7. Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan igsellestirilmesine ¢alisir (3,52 / Her
zaman).
8. Egitimsel hedeflere ulasmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin dogru
olgiitlere dayandirilmasi igin gerekli ¢abayi gosterir (3,46 / Her zaman).
9. Demokratik davranis sergiler (3,55 / Her zaman).
10. Okulun c¢alisma ahlakiyla ilgili kurallar1 Ogretmenlere agiklar, anlasilmayan
kurallar1 yorumlar (3,56 / Her zaman).
11. Herkese sayg1 gostermeyi bir hizmet bi¢imi olarak gortir (3,60 / Her zaman).
12. Okul yoneticisi Orgiitiin gelecegine yonelik belirsizlikleri gidermede basarilidir
(3,53 / Her zaman).
13. Degisime uyum saglamayi ve degisimi ger¢eklestirmeyi amaglar (3,51/Her zaman).

14. Belirledigi vizyonda ilerleme kararliligini1 gosterir (3,58 / Her zaman).
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15. Okul yoneticisi 6grenme odakli davranir. Siirekli kendini gelistirmek zorunda
oldugunun bilincindedir (3,60 / Her zaman).

16. Ogrenen ogretmenle dfrenmeyen Ofretmeni birbirinden ayirt edecek bir 6diil
sistemi kurmustur (3,29 / Her zaman).

17. Okulda performansi artirabilecek diisiincelerin olusumunu 6zendirir (3,53 / Her
zaman).

18. Bireysel destek saglar; 6gretmenlerin gelisme ve ilerlemelerine yardimci olur (3,52
/ Her zaman).

19. Okul yoneticisi sozlinde duran, 6gretmenlerin beklentilerini karsilayan, inanilir ve
giivenilir biridir (3,56 / Her zaman).

20. Okulda kendi kendine liderlik 6rgiitsel bir yasam bigimi haline gelmistir (3,43 / Her
zaman).

21. Ogretmenlerin ve dgrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri i¢in uygun ortam hazirlar
(3,50 / Her zaman).

22. Okulda hiyerarsik konumda bir yonetim yoktur (3,24 / Cogunlukla).

23. Ogretmenlerin kendi kendini yoneten gruplar halinde calisma olanag: vardir (3,40 /

Her zaman).

5.7. OGRETMENLERIN EGiTiM DURUMU DEGISKENINE iLiSKiN
BULGULAR iLE iLGILi SONUCLAR
Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine iliskin bulgular incelendiginde, lisansiistii
mezunu Ogretmenlerin lisans mezunu ogretmenlere gére daha olumlu yanitlar verdikleri
gorilmektedir. Asagidaki 12 maddeye lisansiisti mezunu Ogretmenlerin lisans mezunu
Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir:
Egitim durumu lisansiistii olan 6gretmenlere gore okul miidiirleri;
1. Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim almasini saglar (3,42 / Her zaman).
2. Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan igsellestirilmesine ¢alisir (3,42 / Her
zaman).
3. Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uyar ve bagliligini gosterir (3,55 / Her
zaman).
4. Okulun caligma ahlakiyla ilgili kurallar1 6gretmenlere agiklar, anlasilmayan

kurallar1 yorumlar (3,68 / Her zaman).
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5. Ogrencinin kurallarin altinda yatan mantif1 kavrayabilmesi icin etik kurallarin
ruhunu 6grenciye agiklar (3,44 / Her zaman).

6. Vizyon, arzulanan gelecegin diisiince diizeyinde olusturulmasidir. Okul yoneticisi
okulu gelecege tasiyacak bir vizyon olusturmay1 saglamistir (3,39 / Her zaman).

7. Diinyadaki gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme yetenegine sahiptir (3,39 / Her
zaman).

8. Degisime uyum saglamay1r ve degisimi gerceklestirmeyi amaglar (3,39 / Her
zaman).

9. Biitiin okul personelini oOrgiitsel 6grenmeye motive ederek okuldaki kalite ve
verimliligi arttirmaya ¢aligir (3,44 / Her zaman).

10. Ogretmenlerin fikirlerini canlandirir ve onlara ilham verir (3,28 / Her zaman).

11. Ogretmenlerin ve 6grencilerin yeteneklerini gelistirmeleri icin uygun ortam hazirlar
(3,31 / Her zaman).

12. Beni izle anlayis1 yerine, kendi kendini izle anlayisi 6n plandadir (3,21 /

Cogunlukla).

5.8. OGRETMENLERIN OKUL MUDURUYLE CALISMA SURESI
DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR iLE iLGiLi SONUCLAR
Ogretmenlerin  okul miidiiriiyle calisma siiresi degiskenine iliskin bulgular
incelendiginde su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Degerlendirdikleri miidiirle birlikte calisma
stiresi 1 yil ile 4 yi1l ve daha fazla olan Ogretmenlerin, calisma siiresi 2 ve 3 yil olan
ogretmenlere gore daha olumlu yanitlar verdikleri goriilmektedir. Asagidaki 21 maddeye
miidiirle ¢alisma siiresi 1 yi1l olan 6gretmenlerin diger ¢calisma siiresine sahip 6gretmenlere
gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir:
Okul miidiirtiyle ¢aligma siiresi 1 y1l olan 6gretmenlere gore okul miidiirleri;
1. Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim almasini saglar (3,34 / Her zaman).
2. Ogretmenlerin 6gretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne 6l¢iide kullandigini
denetler (3,15 / Cogunlukla).
3. Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii bigimlendirir ve degisimin 6nciiliiglinii yapar (3,36 /
Her zaman).
4. Okulun orgiitsel deger ve normlarimi icsellestirerek 6gretmenlerin bu degerlere

uymasina onciiliik eder (3,34 / Her zaman).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Okuldaki deger, norm, gelenek ve sembollerin hem temsilciligini hem de yorumunu
yapar (3,23 / Cogunlukla).

Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan igsellestirilmesine c¢alisir (3,33 / Her
zaman).

Okulun kiiltiirel degerlerine ve toplumsal degerlere ters diisen degerleri okul
ortaminda yasatmaz (3,31 / Her zaman).

Demokratik davranis sergiler (3,46 / Her zaman).

Biitiin 6rgiitsel sdzlesmelere onuruyla uyar ve bagliligini gosterir (3,50/Her zaman).
Vizyonun zamanla Onemini kaybetmesiyle yeni bir yol arayisina girer (3,21 /
Cogunlukla).

Biitiin okul personelini orgiitsel 6grenmeye motive ederek okuldaki kalite ve
verimliligi arttirmaya ¢alisir (3,35 / Her zaman).

Yasam boyu 6grenme ve astlarini siirekli olarak gelistirme konusunda giiglii bir
sabra sahiptir (3,25 / Cogunlukla).

Ogrenen Ogretmenle 6grenmeyen &gretmeni birbirinden ayirt edecek bir 8diil
sistemi kurmustur (2,85 / Cogunlukla).

Egitimle ilgili glindemi izler ve egitim alaninda meydana gelen yenilikleri takip
eder (3,24/ Cogunlukla).

Cevredeki biitlin  kaynaklar1 ve okul i¢i degiskenleri Ogrenen okulun
gelistirilmesinde kullanir (3,27 / Her zaman).

Okulda performansi artirabilecek diistincelerin olusumunu 6zendirir (3,23 /
Cogunlukla).

Okulda girisimcilige ve kendini gelistirmeye uygun bir iklim olusturur (3,29 / Her
zaman).

Dontisiime karst olan direnmeyi ortadan kaldiracak stratejileri ortaya koyar (3,21 /
Cogunlukla).

Sorunlara yeni ve rasyonel ¢oziimler bulur (3,24 / Cogunlukla).

Okul yoneticisi soziinde duran, 6gretmenlerin beklentilerini karsilayan, inanilir ve
giivenilir biridir (3,44 / Her zaman).

Ogretmenlerin ve dgrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri icin uygun ortam hazirlar

(3,23/ Cogunlukla).
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Asagidaki 3 maddeye miidiirle ¢alisma siiresi 4 yil ve daha fazla olan 6gretmenlerin
diger calisma siiresine sahip Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucuna
ulasilmistir:

Okul miidiiriiyle caligma siiresi 4 yil ve daha fazla olan Ogretmenlere gore okul
miidiirleri;

1. Okulun amaglarimi gerceklestirebilmesi igin gerekli kaynaklari saglama ve

kullanma yeterligine sahiptir (3,32 / Her zaman).

2. Egitim programlarinin hazirlanmasi, uygun 6gretim teknolojileri ve yontemlerinin
secimi, cocuk ve ergenlik psikolojisi gibi 6gretimi dogrudan etkileyen konularda
ogretmenlere liderlik yapar (3,16 / Cogunlukla).

3. Ogretmenler okul ydneticisinin actig1 yolda giiven iginde yiiriimeye calisir (3,24 /

Cogunlukla).

5.9. “LIDERLIK TURLERI ANKET{” MADDELERININ DEGERLENDIRILMESI
ILE ILGILI SONUCLAR
Aragtirma sonucuna gore okul midirlerinin en fazla wuyguladiklar1 liderlik
davranislarinin {i¢ tanesi sunlardir:
1. Mesleki sorumluluklarmi diirtistlik ve biitiinliik i¢inde yerine getirir (3,40 / Her
zaman).
2. Herkese saygi gostermeyi bir hizmet bigimi olarak goriir (3,35 / Her zaman).
3. Biitlin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uyar ve bagliligini gosterir (3,34 / Her
zaman).
Arastirma sonucuna gore okul miidiirlerinin en az uyguladiklar: liderlik davranislarinin
li¢ tanesi sunlardir:
1. Ogrenen ogretmenle dgrenmeyen Ogretmeni birbirinden ayirt edecek bir 6diil
sistemi kurmustur (2,64 / Cogunlukla).
2. Ogretmenlerin is basarilarin1 kendi kendilerine degerlendirebilecekleri dogal bir
odiil sistemi kurmalarini saglar (2,69 / Cogunlukla).

3. Okulda hiyerarsik konumda bir yonetim yoktur (2,84 / Cogunlukla).
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BOLUM VI

6. TARTISMALAR

Bu boliimde ilk olarak arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin kisisel bulgular ile ilgili
tartismalara yer verilmistir. Daha sonra arastirma problemi ve alt problemlere iliskin

bulgular ile ilgili tartismalar ayr1 ayr1 belirtilmistir.

6.1. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERE iLiSKiN KiSiSEL
BULGULAR ILE ILGILI TARTISMALAR

Tablo 4.1. incelendiginde, arasgtirmaya katilan ogretmenlerin cinsiyet degiskeni
dagilimma goére bayanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu (%73,8) olusturdugu goriilmektedir.
Erkek ogretmenler ise drneklemin neredeyse 4’te 1’1 (%26,2) oranindadir. Arastirmaya
katilan &gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunu bayan G6gretmenler olusturmaktadir. Bu
sonu¢ meslegin daha c¢ok bayanlar tarafindan tercih edildigini gostermektedir.
Ogretmenlik mesleginin bayanlar igin ¢aligma saatleri agisindan uygunlugu bu durumu
belirleyebilmektedir.

Tablo 4.2. incelendiginde, yasa iliskin dagilimda 21-40 yas aras1 6gretmenlerin biyiik
bir ¢ogunlugu (%68,2) olusturdugu goriilmektedir. 41-50 yas aras1 6gretmenler drneklemin
neredeyse 5’te 1’ini (%21,5) olusturur. En az oran ise (%10,3) 51 yas ve ilizeri olan
ogretmenlerdedir. Bu oranlarda, iilkemizin gen¢ niifusa sahip olmasinin da etkisi vardir.
Okullarimizda 6gretmen ihtiyacinin tam olarak giderilememesi nedeniyle yeni atamalar
devam etmektedir. Yeni atamalarla liniversitelerden yeni mezun olmus 6gretmenlerin veya
ticretle calismak durumunda kalan geng d6gretmenlerin sayis1 artmistir. 51 yas ve tizeri olan
ogretmenlerin erken emekli olmalar1 nedeniyle sayilar1 daha az kalmis olabilir.

Tablo 4.3. incelendiginde, brans Ogretmenleri biliyiik c¢ogunlugu (%60,4)
olusturmaktadir. Sif 6gretmenleri ise yarin altinda (%39,6) kalmistir. Bu oran arastirma
yapilirken ulasilabilen 6gretmenler bakimindan degismistir.

Tablo 4.4. incelendiginde, devlet okulunda gorev yapan dgretmenler biiyiik ¢ogunlugu
(% 67,3) olusturmaktadirlar. Ozel okul dgretmenleri ise 6rnekleme gore 3’te 1’in altinda
(%32,7) kalmistir. Bu oran normaldir. Anketin uygulandig1 Atasehir il¢esinde devlet
okullar1 6zel okullara gore daha fazla sayida oldugu i¢in devlet okulunda gorev yapan

Ogretmenler ¢ogunlugu olusturmaktadir.
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Tablo 4.5. incelendiginde, lisans mezunu o6gretmenler biiyiik c¢ogunlugu (%88,2)
olusturmaktadirlar. Lisansiistii mezunu Ogretmenler ise olduk¢a az bir oranda (%11,8)
kalmistir. Bu normal bir sonugtur. Arastirmalardan Tirkiye ortalamasinda da lisans
mezunlarinin yaklasik %10’unun lisanstistii egitim aldiklar1 ortaya ¢ikmistir.

Tablo 4.6. incelendiginde, 1 ve 2 yil ayn1 miidiirle gérev yapanlar ¢ogunlugu (%55,2)
olusturmaktadirlar. Bu da 6gretmenlerin siirekli bir yerden bir yere tayin oldugunu ya da
okul yoneticilerinin siirekli bir degisim i¢inde oldugunu gostermektedir. 3 yi1l ayn1 miidiirle
gbrev yapan 0gretmenler 6rneklemin yaklasik 3’te 1 oranina (%33,3) sahiptir. 4 y1l ve daha
fazla aynm1 miidiirle ¢alisan dgretmenler ise en az orana (%11,5) sahiptir. Ogretmenlerin

biiyiik cogunlugunun ayni miidiirle en fazla 3 yil ¢aligtiklarini gériiyoruz.

6.2. ILK VE ORTAOKUL YONETiICi DAVRANISLARININ LIDERLIiK
TURLERINE GORE DEGERLENDIRILMESI ILE iLGILi TARTISMALAR

Okullarda uygulanan liderlik tiirinii belirlemek amaciyla Ogretmenlere yoneltilen
ankette, Ogretmenler miidiirlerinin  davranislari  degerlendirdiler. Ogretmenlerin
doldurdugu “Liderlik Tiirleri Anketi” sonuglari Tablo 4.7.’de belirtilmistir. Tablo 4.7.’ye
gore “Etik Liderlik” 3,21 ile en yiiksek ortalama puan alan liderlik tiirii olmustur.
Okullarda miidiirlerin “Etik Liderlik” i ¢ogunlukla diizeyinde uyguladigi 6gretmenler
tarafindan belirlenmistir. Bu sonug¢ okul midiirlerinin, davranislarinda etiksel yone daha
cok onem verdiklerini gosterir. Okullarda ikinci olarak yine ¢ogunlukla diizeyinde 3,11
ortalama ile uygulanan liderlik tlirlinlin “Vizyoner Liderlik” oldugu belirlenmistir. Bu
sonuca gore okul miidiirlerinin her zaman olmasa da bir vizyon sahibi olduklarini
goriiyoruz. En az uygulanan liderlik tiiriiniin ise 2,91 ortalama ile ¢cogunlukla diizeyinde
“Stiper Liderlik” oldugu goriilmektedir. Bu sonug ise okullarda ‘kendi kendine liderlik’
anlayisinin heniiz tam yerlesmedigini gosterir.

Arastirma sonucuna gore ilk ve ortaokullarimizda en ¢ok uygulanan liderlik tiiriinden

en az uygulanan liderlik tliriine dogru siralama listesi sdyle olugsmustur:

1. Etik Liderlik (3,21)

2. Vizyoner Liderlik (3,11)

3. Transformasyonel Liderlik (3,07)

4. Ogretimsel Liderlik (3,04)

5. Kiiltiirel Liderlik (Ortalama puan1 Ogretimsel Liderlik ile ayn1 ¢ikmistir.) (3,04)
6. Ogrenen Liderlik (3,00)

7. Siiper Liderlik (2,91)
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Liderlik tiirlerinin aritmetik ortalamalari, anketteki 4 siktan dolay1r ‘4 puan’ iizerinden
alinmistir. Degerlendirilen liderlik tiirlerinin hepsinin okullarimizda “Cogunlukla”

diizeyinde uygulandig1 goriilmektedir.

6.3. OGRETMENLERIN CINSIiYET DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR iLE
ILGILI TARTISMALAR

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin yapilan t-testi
sunucunda 55 maddeden 8 maddeye verilen cevaplar anlamli bulunmustur. Burada anlamli
bulgular tartisilacaktir. (Tablo 4.8. — 4.15.)

“Liderlik Tirleri Anketi”nin asagidaki maddelerine erkek Ogretmenler kadin
ogretmenlere gore daha olumlu yanit vermislerdir:

Okul mudird,

1. Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim almasim saglar. (Tablo 4.8.) Anketin
2. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir. Ogretimin kalite ve niteligi bakimindan
kadin 6gretmenler daha segici olduklarindan daha az puan vermis olabilirler.

2. Yeni Ogretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirir. Degisik 6gretim materyalleri
saglar. (Tablo 4.9.) Anketin 3. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir. Erkek
Ogretmenler uygulanan 6gretimsel strateji ve materyalleri yenilik olarak gérmiislerdir.

3. Okulun amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklari saglama ve kullanma
yeterligine sahiptir. (Tablo 4.10.) Anketin 4. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir.

4. Okul kiiltiiriine kattig1 yeni sembollerle sembolik bir imaj ortaya koyar. (Tablo 4.11.)
Anketin 9. maddesidir ve “Kiiltiirel Liderlik” e aittir. Sembolik imaj konusunda kadin
ogretmenler fazla bir yenilik gérmediklerini bildirmislerdir.

5. Ogrencinin kurallarin altinda yatan mantign kavrayabilmesi icin etik kurallarin
ruhunu 6grenciye agiklar. (Tablo 4.12.) Anketin 22. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir.
Erkek ogretmenlere gore okul miidiirii 6grenciye kurallarin mantigini agiklamaya galisir.

6. Okulda hiyerarsik konumda bir yonetim yoktur. (Tablo 4.13.) Anketin 53.
maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir. Okulda hiyerarsiyi kadin 6gretmenler daha c¢ok
hissetmektedirler. Okul miidiirlerinin genellikle erkek olmasinin bunda pay1 olabilir.

7. Ogretmenlerin is basarilarin1 kendi kendilerine degerlendirebilecekleri dogal bir 6diil
sistemi kurmalarin1 saglar. (Tablo 4.14.) Anketin 54. maddesidir ve “Siiper Liderlik” e

aittir. Tiim 6gretmenlerin ikinci en az puan verdikleri maddedir.
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8. Ogretmenlerin kendi kendini ydneten gruplar halinde galisma olanag: vardir. (Tablo
4.15.) Anketin 55. maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir. Erkek 6gretmenlerin yonetim
konusunda kendilerini daha ¢ok ifade etme firsat1 bulduklarini belirten goriistiir.

Liderlik tiirlerinden Ogretimsel Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Etik Liderlik ve Siiper
Liderlik’ e ait yukaridaki maddeler ile ilgili erkek ve kadin 6gretmenler arasinda goriis
farkliliklarinin bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu farklilik erkek 6gretmenlerin lehinedir.
Arastirmada geriye kalan Vizyoner Liderlik, Ogrenen Liderlik ve Transformasyonel
Liderlik’ e ait anket maddeleri ile ilgili erkek ve kadin 6gretmenler birbirine yakin goriis

bildirmislerdir.

6.4. OGRETMENLERIN YAS DEGIiSKENINE iLiSKiN BULGULAR iLE iLGiLi
TARTISMALAR

Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin, yas degiskenine iligskin yapilan “varyans analizi”
sonucunda 55 maddeden 23 maddeye verilen cevaplar anlamli bulunmustur. Burada
anlaml1 bulgular tartigilacaktir. (Tablo 4.16. - 4.38.)

“Liderlik Tirleri Anketi’nin asagidaki maddelerine yas1 21-30 arasinda olan
ogretmenler diger yas gruplarina gére daha olumlu yanit vermislerdir:

Okul miidiirt,

1. Ogretmenlerin 6gretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne 6l¢iide kullandigini
denetler. (Tablo 4.18.) Anketin 6. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir. Geng
ogretmenler meslekte yeni olduklart i¢in miidiirleri tarafindan denetim altinda
tutulduklarimi diisiinmektedirler.

2. Okulun orgiitsel deger ve normlarini igsellestirerek Ogretmenlerin bu degerlere
uymasina onciiliik eder. (Tablo 4.20.) Anketin 8. maddesidir ve “Kiiltiirel Liderlik” e aittir.
Meslege heniiz baglamig 6gretmenler Orgiitiin deger ve normlariyla yeni yeni tanisirlar.
Burada tanistirma isini de daha ¢ok miidiirler iistlenebilirler.

3. Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan igsellestirilmesine g¢alisir. (Tablo
4.22.) Anketin 13. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir.

4. Okulun kiiltiirel degerlerine ve toplumsal degerlere ters diisen degerleri okul
ortaminda yasatmaz. (Tablo 4.23.) Anketin 14. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir.

5. Mesleki sorumluluklarini diriistliik ve biitiinliikk iginde yerine getirir. (Tablo 4.27.)
Anketin 19. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Bu maddeye biitiin 6gretmenler

tarafindan yiiksek bir ortalama puan verilmistir.
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6. Egitimle ilgili glindemi izler ve egitim alaninda meydana gelen yenilikleri takip eder.
(Tablo 4.33.) Anketin 39. maddesidir ve “Ogrenen Liderlik” e aittir. Geng 6gretmenlerin
okul miidiiriinii daha deneyimli olarak gordiikleri soylenebilir.

7. En iyi ¢0zlimiin tek basina degil, 6gretmenlerle birlikte buldugu ¢6ziim olduguna
inanir. (Tablo 4.35.) Anketin 48. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir.
Universitelerinden yeni mezun olmus gen¢ dgretmenlerin taze bilgilerinden yararlanmak
icin okul miidiirleri onlarla fikir alis verisi yapmis olabilir.

Liderlik tiirlerinden Ogretimsel Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Etik Liderlik, Ogrenen
Liderlik ve Transformasyonel Liderlik’ e ait yukaridaki maddeler ile ilgili yas1 21-30 olan
Ogretmenler ile diger yas gruplarindaki O6gretmenler arasinda goriis farkliliklarinin
bulundugu ortaya cikmaktadir. Bu farklilik yasi 21-30 olan &gretmenlerin lehinedir.
Arastirmada geriye kalan Vizyoner Liderlik ve Siiper Liderlik’ e ait anket maddeleri ile
ilgili yas1 21-30 olan 6gretmenler ile diger yas gruplarindaki 6gretmenler birbirine yakin

goriis bildirmiglerdir.

“Liderlik Tiirleri Anketi”nin asagidaki maddelerine yast 51 ve istii olan 6gretmenler
diger yas gruplarindaki 6gretmenlere gore daha olumlu yanit vermislerdir:

Okul miidiirt,

1. Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirir, degisik 6gretim materyalleri
saglar. (Tablo 4.16.) Anketin 3. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir. Miidiirleri
daha yenilik¢i olarak goriiyor olabilirler.

2. Okulun amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklari saglama ve kullanma
yeterligine sahiptir. (Tablo 4.17.) Anketin 4. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir.

3. Okul kiiltiiriinii bigimlendirir ve degisimin Onciiligiini yapar. (Tablo 4.19.) Anketin
7. maddesidir ve “Kiiltiirel Liderlik” e aittir. Bircok miidiirle ¢alisma olanagindan dolay1
simdiki miidiiri daha yenilik¢i gérmiis olabilirler.

4. Okuldaki deger, norm, gelenek ve sembollerin hem temsilciligini hem de yorumunu
yapar. (Tablo 4.21.) Anketin 11. maddesidir ve “Kiiltiirel Liderlik” e aittir. Tecriibeli
ogretmenler okuldaki deger ve gelenekler konusunda daha iyi gézlem yapabilirler.

5. Ogretmenlerin etiksel davramislarini degerlendirmeyi kilit bir faktor olarak dikkate
alir. (Tablo 4.24.) Anketin 15. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Yas1 ilerlemis

ogretmenler miidiirlerin etik konusunda daha hassas olduklarini diisiinmektedirler.
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6. Ogretmenler ve dgrenciler igin rol modeli olabilecek yiiksek etiksel dlgiitlere uygun
davraniglar sergiler. (Tablo 4.25.) Anketin 16. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir.

7. Egitimsel hedeflere ulasmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin dogru
Olgiitlere dayandirilmasi i¢in gerekli cabay1 gosterir. (Tablo 4.26.) Anketin 17. maddesidir
ve “Etik Liderlik” e aittir.

8. Degisime uyum saglamayr ve degisimi gergeklestirmeyi amagclar. (Tablo 4.28.)
Anketin 28. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Yasi ilerlemis Ogretmenler
degisimi daha fazla hissediyor olabilirler.

9. Gelecegin egitim sistemlerini etkileyecek temel egilimleri iyi analiz eder. (Tablo
4.29.) Anketin 29. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir.

10. Belirledigi vizyonda ilerleme kararliligini gosterir. (Tablo 4.30.) Anketin 31.
maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Degisim konusunda miidiirlerini daha kararh
goriiyor olabilirler.

11. Biitiin okul personelini orgiitsel 0grenmeye motive ederek okuldaki kalite ve
verimliligi arttirmaya ¢aligir. (Tablo 4.31.) Anketin 35. maddesidir ve “Ogrenen Liderlik”
e aittir. Okuldaki ufak degisim tecriibeli 6gretmenlerin goziinden kagmayacaktir.

12. Yasam boyu O0grenme ve astlarini siirekli olarak gelistirme konusunda giiclii bir
sabra sahiptir. (Tablo 4.32.) Anketin 37. maddesidir ve “Ogrenen Liderlik” e aittir.

13. Bireysel destek saglar; 6gretmenlerin gelisme ve ilerlemelerine yardimci olur.
(Tablo 4.34.) Anketin 46. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir.

14. Sozlinde duran, 6gretmenlerin beklentilerini karsilayan, inanilir ve giivenilir biridir.
(Tablo 4.36.) Anketin 49. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir. Bu tiir
davraniglar hayat tecriibesi olan insanlarin goziinden kagmayacaktir.

15. Okulda kendi kendine liderlik orgiitsel bir yasam bi¢imi haline gelmistir. (Tablo
4.37.) Anketin 50. maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir. Yagi ilerlemis 6gretmenlerin
okullarinda kendilerini daha rahat hissettiklerini sdyleyebiliriz.

16. Ogretmenlerin ve &grencilerin yeteneklerini gelistirmeleri icin uygun ortam
hazirlar. (Tablo 4.38.) Anketin 51. maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir. Tecriibeli
ogretmenler okullarin eski durumlari ile simdiki durumunu daha iyi kiyaslayabilirler.

Liderlik tiirlerinden Ogretimsel Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Etik Liderlik, Vizyoner
Liderlik, Ogrenen Liderlik, Transformasyonel Liderlik ve Siiper Liderlik’ e ait yukaridaki

maddeler ile ilgili yas1 51 ve iistli olan dgretmenler ile diger yas gruplarindaki 6gretmenler
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arasinda goriis farkliliklarinin bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Aragtirmada gegen biitiin
liderlik tiirleri ile ilgili yukaridaki maddeler hakkinda 51 yas ve iistli olan 6gretmenler daha

geng 6gretmenlere gore olumlu goriis bildirmislerdir.

6.5. OGRETMENLERIN BRANS DEGISKENINE iLISKIN BULGULAR iLE
ILGILI TARTISMALAR
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin brans degiskenine iliskin yapilan t-testi
degerlendirmesine gore 55 maddeden higbirinde anlamli bir farklili§a rastlanmamistir.
Smif 6gretmenleri ile brang 6gretmenlerinin okul miidiirleri hakkindaki goriisleri birbirine

yakin ¢ikmustir.

6.6. OGRETMENLERIN CALISTIGI OKUL TURU DEGIiSKENINE iLiSKIiN
BULGULAR ILE ILGILi TARTISMALAR

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine iligskin yapilan t-testi analizi
sunucunda 55 maddenin hepsine verilen cevaplar anlamli bulunmustur. Burada sadece
tablolastirilan anlamli bulgular tartisilacaktir. (Tablo 4.39. — 4.61.) Yorumlar ise tim
maddeler diisiiniilerek yapilacaktir.

“Liderlik Tiirleri Anketi’nin asagidaki ve diger maddelerine 6zel okullarda c¢alisan
ogretmenler devlet okulu 6gretmenlerine gére daha olumlu yanit vermislerdir:

Okul miidiirt,

1. Ogretmenlerin akademik basarilarini artirmak icin onlara zaman ayirir ve gerekli
destegi saglar. (Tablo 4.39.) Anketin 1. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir. Ozel
okul miidiirlerinin akademik basariya daha ¢ok dnem verdigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
nedeni okulunu ¢evreye daha iyi tanitmak olabilir.

2. Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim almasin saglar. (Tablo 4.40.)
Anketin 2. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir. Ozel okul miidiirlerinin akademik
basartya daha ¢ok onem verdigi ortaya ¢ikmaktadir.

3. Okulun amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklari saglama ve kullanma
yeterligine sahiptir. (Tablo 4.41.) Anketin 4. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir.
Ozel okullarda maddi imkan daha fazla olabilir. Bu yiizden akademik basar1 icin daha fazla
maddi kaynak harcanabilir.

4. Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii bigimlendirir ve degisimin Onciiliigiinii yapar. (Tablo

4.42.) Anketin 7. maddesidir ve “Kiiltiirel Liderlik” e aittir. Okulda akademik ve sosyal
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acidan iyi bir kiiltiir olusturmak okulun ¢evredeki imaji acisindan ¢ok &nemlidir. Ozel
okullar buna daha fazla 6nem vermektedir.

5. Okulun orgiitsel deger ve normlarini igsellestirerek Ogretmenlerin bu degerlere
uymasina onciiliik eder. (Tablo 4.43.) Anketin 8. maddesidir ve “Kiiltiirel Liderlik” e aittir.

6. Okul yoneticisi kiiresel bakis acisiyla cok sesli, ¢ok renkli bir okul kiiltiirii
olusturmustur. (Tablo 4.44.) Anketin 12. maddesidir ve “Kiiltiirel Liderlik” ¢ aittir. Cok
sesli olmak daha ¢ok kisiye hitap etmek demektir. Okullarin devamlilig1 agisindan bu ¢ok
Oonemlidir.

7. Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan igsellestirilmesine calisir. (Tablo
4.45.) Anketin 13. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Etik degerleri benimsemis okul
personeli okuldaki egitimin kalitesini de arttirir.

8. Egitimsel hedeflere ulasmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin dogru
olgiitlere dayandirilmasi icin gerekli cabay:r gosterir. (Tablo 4.46.) Anketin 17. maddesidir
ve “Etik Liderlik” e aittir.

9. Demokratik davranis sergiler. (Tablo 4.47.) Anketin 18. maddesidir ve “Etik
Liderlik” e aittir. Farkli goriislere saygili olmak okuldaki hosgoriiyii arttirir. Calisanlar da
birbirine saygili ve birbiriyle daha uyumlu olur. Bu da okulun havasini olumlu yapar.

10. Okulun ¢aligma ahlakiyla ilgili kurallar1 O6gretmenlere agiklar, anlasilmayan
kurallar1 yorumlar. (Tablo 4.48.) Anketin 21. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Ozel
okul dgretmenleri bunu daha ¢ok yapabilir. Clinkii personelinin acemi davranislarini daha
asgari seviyeye indirmeye ¢aligir.

11. Herkese saygi gostermeyi bir hizmet bigimi olarak goriir. (Tablo 4.49.) Anketin 24.
maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Ozel okul miidiiriinii denetleyen daha giiglii bir
mekanizma olabilir. Bu mekanizma okulun kurucularidir.

12. Orgiitiin gelecegine yonelik belirsizlikleri gidermede basarihidir. (Tablo 4.50.)
Anketin 26. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Hedef belirlemek okulun daha ileri
seviyeye ¢ikmasinda onemlidir. Ozel okullarin daha fazla yaris icinde olduklarin
diisiiniiyorum.

13. Degisime uyum saglamay1 ve degisimi gerceklestirmeyi amaglar. (Tablo 4.51.)
Anketin 28. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Egitim alanindaki degisimleri takip
etmek okulun varlig1 acisindan ¢ok onemlidir. Ozel okullar da ayakta kalabilmek igin bu

degisimleri takip etmeyi daha ¢ok istemektedir.
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14. Belirledigi vizyonda ilerleme kararliligini gosterir. (Tablo 4.52.) Anketin 31.
maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir.

15. Okul yoneticisi 6grenme odakli davranir. Siirekli kendini gelistirmek zorunda
oldugunun bilincindedir. (Tablo 4.53.) Anketin 34. maddesidir ve “Ogrenen Liderlik” e
aittir. Yonetici okulda varligini siirdiirebilmek igin degisimlere kendisini uyarlamak
durumundadir. Aksi takdirde 6zel okulda yerini daha fazla koruyamaz.

16. Ogrenen Ogretmenle dgrenmeyen Ogretmeni birbirinden ayirt edecek bir 6diil
sistemi kurmustur. (Tablo 4.54.) Anketin 38. maddesidir ve “Ogrenen Liderlik” e aittir.
Yonetici okulda varhigini silirdiirebilmek i¢in degisimlere kendisini uyarlamak
durumundadir. Aksi takdirde 6zel okulda yerini daha fazla koruyamaz. Ayni sey
ogretmenler igin de gecerlidir.

17. Okulda performansi artirabilecek diistincelerin olusumunu 6zendirir. (Tablo 4.55.)
Anketin 42. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir.

18. Bireysel destek saglar; O6gretmenlerin gelisme ve ilerlemelerine yardimci olur.
(Tablo 4.56.) Anketin 46. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir.
Ogretmenlerin bagarist miidiiriin de basarili oldugunun bir gostergesidir. Denetimin fazla
oldugu 6zel okulda, miidiiriin basariya daha fazla ihtiyaci vardir.

19. Okul yoneticisi sozlinde duran, 6gretmenlerin beklentilerini kargilayan, inanilir ve
giivenilir biridir. (Tablo 4.57.) Anketin 49. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e
aittir.

20. Okulda kendi kendine liderlik orgiitsel bir yasam bigimi haline gelmistir. (Tablo
4.58.) Anketin 50. maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir. Ozel okulda &gretmenlerin
kendilerine liderlik ettikleri anlagilmaktadir. Kariyerleri agisindan bu énemlidir.

21. Ogretmenlerin ve ogrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri i¢in uygun ortam
hazirlar. (Tablo 4.59.) Anketin 51. maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir.

22. Okulda hiyerarsik konumda bir yonetim yoktur. (Tablo 4.60.) Anketin 53.
maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir. Ozel okul miidiirlerinin daha arkadasca ve daha
samimi olarak 6gretmenlere yaklastiklar1 anlagiliyor.

23. Ogretmenlerin kendi kendini ydneten gruplar halinde ¢aligma olanag: vardir. (Tablo
4.61.) Anketin 55. maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir. Ozel okul dgretmenlerinin
kariyerleri agisindan bu durum &nemlidir. Ozel okul miidiirii de onlara gerekli firsati

vermeye calisir.
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Liderlik tiirlerinden Ogretimsel, Kiiltiirel, Etik, Vizyoner, Ogrenen, Transformasyonel
ve Siiper Liderlik’ e ait anketteki tiim maddeler ile ilgili olarak; 6zel okulda calisan
Ogretmenler ile devlet okulunda calisan Ogretmenler arasinda goriis farkliliklarinin
bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Aragtirmada gecen liderlik tiirleri ile ilgili olan anketin tiim
maddeleri hakkinda, 6zel okul 6gretmenleri devlet okulu 6gretmenlerine gore daha olumlu

goriis bildirmiglerdir.

6.7. OGRETMENLERIN EGiTiM DURUMU DEGISKENINE iLiSKiN
BULGULAR ILE ILGILI TARTISMALAR

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine iligskin yapilan t-testi
analizine gore 55 maddeden 12 maddeye verilen cevaplar anlamli bulunmustur. Burada
anlaml1 bulgular tartigilacaktir (Tablo 4.62. — 4.73.).

“Liderlik Tirleri Anketi”nin asagidaki maddelerine egitim durumu lisansiistii olan
Ogretmenler, lisans mezunu 6gretmenlere gore daha olumlu yanit vermislerdir:

Okul miidiirt,

1. Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim almasini saglar. (Tablo 4.62.)
Anketin 2. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir. Lisansiistii mezunlarmin aldiklari
egitim, onlar1 okul yoneticisinin liderligi konularinda daha hassas hale getirmektedir.

2. Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan igsellestirilmesine c¢alisir. (Tablo
4.63.) Anketin 13. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Lisansiistii mezunlar1 okuldaki
etik degerler konusunda daha olumlu gozlem yapmaislardir.

3. Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uyar ve bagliligini gosterir. (Tablo 4.64.)
Anketin 20. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Lisansiistii mezunlar1 daha tarafsiz
bicimde degerlendirme yapmis olabilirler.

4. Okulun ¢alisma ahlakiyla ilgili kurallar1 6gretmenlere agiklar, anlagilmayan kurallari
yorumlar. (Tablo 4.65.) Anketin 21. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Lisansiistii
mezunlarinin aldiklart egitim, okulun isleyisi konusunda liderlik ile ilgili iy1 yonleri ve
eksiklikleri daha iy1 gérebilmelerini saglamaktadir.

5. Ogrencinin kurallarmn altinda yatan mantifi kavrayabilmesi igin etik kurallarin
ruhunu 6grenciye agiklar. (Tablo 4.66.) Anketin 22. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir.
Lisansiistli mezunlarinin aldiklar1 egitim, okulun isleyisi konusunda liderlik ile ilgili iyi

yonleri ve eksiklikleri daha 1yi gorebilmelerini saglamaktadir.
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6. Vizyon, arzulanan gelecegin diisiince diizeyinde olusturulmasidir. Okul yoneticisi
okulu gelecege tasiyacak bir vizyon olusturmayi saglamistir. (Tablo 4.67.) Anketin 25.
maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Lisansiistii mezunlar1 okulda belirlenen hedefler
ve bu hedeflere ulasma seviyesi bakimindan daha olumlu gozlem yapmiglardir.

7. Diinyadaki gelismeleri ve olaylart okuyabilme yetenegine sahiptir. (Tablo 4.68.)
Anketin 27. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Lisansiistii mezunlarinin aldiklar
egitim, onlar1 okul yoneticisinin liderligi konularinda daha hassas hale getirmektedir.

8. Degisime uyum saglamay1 ve degisimi gergeklestirmeyi amaglar. (Tablo 4.69.)
Anketin 28. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Okuldaki degisimi lisansiistii
mezunlar1 daha hassas bigimde fark etmislerdir.

9. Biitliin okul personelini orgiitsel 6grenmeye motive ederek okuldaki kalite ve
verimliligi arttirmaya ¢aligir. (Tablo 4.70.) Anketin 35. maddesidir ve “Ogrenen Liderlik”
e aittir.

10. Ogretmenlerin fikirlerini canlandirir ve onlara ilham verir. (Tablo 4.71.) Anketin
45. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik™ e aittir. Lisansiistii mezunu 6gretmenlerin
okul yoneticisi ile daha olumlu iletisim i¢inde oldugunu diisiinebiliriz.

11. Ogretmenlerin ve Ogrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri icin uygun ortam
hazirlar. (Tablo 4.72.) Anketin 51. maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir. Lisansiistii
mezunu 6gretmenler, okul ortamindan daha memnun gériinmektedir.

12. Beni izle anlayist yerine, kendi kendini izle anlayist 6n plandadir. (Tablo 4.73.)
Anketin 52. maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir. Lisansiistii mezunu 6gretmenler okul
ortaminda kendilerini daha rahat hissetmektedirler.

Liderlik tiirlerinden Ogretimsel, Etik, Vizyoner, Ogrenen, Transformasyonel ve Siiper
Liderlik’ e ait yukaridaki maddeler ile ilgili olarak; lisansiistii okuyan veya mezun
ogretmenler ile lisans mezunu 6gretmenler arasinda goriis farkliliklarinin bulundugu ortaya
cikmaktadir. Lisansiisti mezunu Ogretmenler lisans mezunu 6gretmenlere gore daha
olumlu goriis bildirmislerdir. Arastirmada geriye kalan Kiltiirel Liderlik’ e ait anket
maddeleri ile ilgili olarak, her iki gruptaki ogretmenler birbirine yakin goris

bildirmislerdir.
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6.8. OGRETMENLERIN OKUL MUDURUYLE CALISMA SURESI
DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR iLE iLGIiLi TARTISMALAR

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi degiskenine iligkin
yapilan “varyans analizi” sonucunda 55 maddeden 24 maddeye verilen cevaplar anlamli
bulunmustur. Burada anlamli bulgular tartisilacaktir (Tablo 4.74. — 4.97.).

“Liderlik Tirleri Anketi”nin agsagidaki maddelerine, simdiki midiirle ¢alisma siiresi |
yil olan 6gretmenler, ¢alisma siiresi daha fazla olan 6gretmenlere gére daha olumlu yanit
vermisglerdir:

Okul miidiirt,

1. Ogrencilerin daha Kaliteli ve nitelikli bir egitim almasim saglar. (Tablo 4.74.)
Anketin 2. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir. Okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi 1
yil veya daha az olan dgretmenler okulda goreve yeni baglamiglardir. Bu ylizden olumsuz
bir degerlendirme yapmak istememis olabilirler.

2. Ogretmenlerin 6gretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne dl¢iide kullandigin
denetler. (Tablo 4.77.) Anketin 6. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir. Géreve
yeni baslayan gretmenler yonetici denetimini daha c¢ok hissediyorlar, diyebiliriz.

3. Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii bigimlendirir ve degisimin Onciiliiglinii yapar. (Tablo
4.78.) Anketin 7. maddesidir ve “Kiiltiirel Liderlik” e aittir. Okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi
en fazla 1 yil olan 6gretmenler, okulda karsilagtiklarin1 degisim olarak hissedebilirler.

4. Okulun orgiitsel deger ve normlarini igsellestirerek Ogretmenlerin bu degerlere
uymasina Onciiliik eder. (Tablo 4.79.) Anketin 8. maddesidir ve “Kiiltiirel Liderlik” e aittir.

5. Okuldaki deger, norm, gelenek ve sembollerin hem temsilciligini hem de yorumunu
yapar. (Tablo 4.80.) Anketin 11. maddesidir ve “Kiiltiirel Liderlik” e aittir.

6. Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan igsellestirilmesine calisir. (Tablo
4.81.) Anketin 13. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Okul midiiriiyle ¢alisma siiresi 1
yil veya daha az olan 6gretmenler, okul miidiiriinii tam tanimadiklar1 i¢in olumlu goriis
bildirmis olabilirler.

7. Okulun Kkiiltiirel degerlerine ve toplumsal degerlere ters diisen degerleri okul
ortaminda yasatmaz. (Tablo 4.82.) Anketin 14. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir.

8. Demokratik davranis sergiler. (Tablo 4.83.) Anketin 18. maddesidir ve “Etik
Liderlik” e aittir. Okul midiiriiyle ¢alisma stiresi en fazla 1 yil olan 6gretmenlerin okul

miidiiriiyle iligkileri daha formal ve ise odaklidir.
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9. Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uyar ve bagliligini gosterir. (Tablo 4.84.)
Anketin 20. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir.

10. Vizyonun zamanla O6nemini kaybetmesiyle yeni bir yol arayisina girer. (Tablo
4.86.) Anketin 33. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir.

11. Biitiin okul personelini orgiitsel 0grenmeye motive ederek okuldaki kalite ve
verimliligi arttirmaya calisir. (Tablo 4.87.) Anketin 35. maddesidir ve “Ogrenen Liderlik”e
aittir. Okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi 1 yil veya daha az olan 6gretmenler, okul miidiiriinii
tam tanimadiklari i¢in olumlu goriis bildirmis olabilirler.

12. Yasam boyu 0grenme ve astlarini siirekli olarak gelistirme konusunda giiglii bir
sabra sahiptir. (Tablo 4.88.) Anketin 37. maddesidir ve “Ogrenen Liderlik” e aittir. Okul
midiriiyle ¢aligma siiresi 1 yil veya daha az olan Ogretmenler, okul miidiiriinii tam
tanimadiklar1 i¢in olumlu goriis bildirmis olabilirler ya da okul miidiirleri yeni tanistigi
Ogretmenlerin zihninde olumlu imaj ¢izmeyi bagarmistir.

13. Ogrenen Ogretmenle dgrenmeyen Sgretmeni birbirinden ayirt edecek bir &diil
sistemi kurmustur. (Tablo 4.89.). Anketin 38 maddesidir ve “Ogrenen Liderlik” e aittir.
Goreve yeni baglayan 6gretmenler yonetici denetimini daha ¢ok hissediyorlar, diyebiliriz.

14. Egitimle ilgili giindemi izler ve egitim alaninda meydana gelen yenilikleri takip
eder. (Tablo 4.90.) Anketin 39. maddesidir ve “Ogrenen Liderlik” e aittir.

15. Cevredeki biitiin kaynaklart ve okul i¢i degiskenleri Ogrenen okulun
gelistirilmesinde kullanir. (Tablo 4.91.) Anketin 40. maddesidir ve “Ogrenen Liderlik” e
aittir.

16. Okulda performansi artirabilecek diisiincelerin olusumunu 6zendirir. (Tablo 4.92.)
Anketin 42. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir.

17. Okulda girisimcilige ve kendini gelistirmeye uygun bir iklim olusturur. (Tablo
4.93.) Anketin 43. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir. Okullarinda yeni
goreve baglayan 6gretmenler okul iklimini daha olumlu karsilamislardir.

18. Doéniisiime kars1 olan direnmeyi ortadan kaldiracak stratejileri ortaya koyar. (Tablo
4.94.) Anketin 44. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir.

19. Sorunlara yeni ve rasyonel ¢oziimler bulur. (Tablo 4.95.) Anketin 47. maddesidir
ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir. Okullarinda yeni goreve baslayan &gretmenler

okul miidiiriinii daha olumlu degerlendirmistir.
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20. Okul yoneticisi soziinde duran, 6gretmenlerin beklentilerini karsilayan, inanilir ve
giivenilir biridir. (Tablo 4.96.) Anketin 49. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e
aittir. Okul miidiiriiyle calismaya yeni baslamis 6gretmenler i¢in daha gorev odakli iliski
vardir. O yiizden karsilikli giiven saglamaya 6nem verirler.

21. Ogretmenlerin ve Ogrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri icin uygun ortam
hazirlar. (Tablo 4.97.) Anketin 51. maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir. Okulda géreve
yeni baglayan 6gretmenler, geldikleri bu yeni ortama olumlu gozle bakmiglardir.

Liderlik tiirlerinden Ogretimsel, Kiiltiirel, Etik, Vizyoner, Ogrenen, Transformasyonel
ve Siiper Liderlik’ e ait yukaridaki maddeler ile ilgili olarak; simdiki miidiirle ¢alisma
stiresi 1 yil veya altinda olanlar ile calisma siiresi 1 yildan fazla olan 6gretmenler arasinda
goriis farkliliklarinin bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Simdiki miidiirle ¢alisma siiresi 1 yil
ve altinda olan 0gretmenler, ¢alisma siiresi 1 yildan fazla olan 6gretmenlere gore daha
olumlu goriis bildirmislerdir.

Okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi en fazla bir yil olanlar, ¢ogunlukla bu okullarda ilk kez
goreve baslamig Ogretmenlerdir. Bu Ogretmenler ¢ok fazla midir davranist
gormediklerinden ve okul idaresinin verdigi isleri yerine getirmelerinden dolay1 okul
midiirleri ile daha fazla goriismektedirler. Bundan dolay1 okul miidiirlerinin liderlikleri
hakkindaki goriisleri daha olumlu olabilir. Ya da ilk gorev yeri olmasa da bir 6gretmenin,
yeni goreve basladig1 okulda heniiz iliskiler fazla deforme olmamustir. iliskiler daha formal
ve ise dayali oldugundan okul midiirlerinin liderlik davraniglarimi daha olumlu

gormektedirler.

“Liderlik Tirleri Anketi”nin asagidaki maddelerine, simdiki miidiirle ¢aligma siiresi 4
yil ve daha fazla olan 6gretmenler, ¢aligma siiresi daha az olan §gretmenlere gore daha
olumlu yanit vermislerdir:

Okul miidiirt,

1. Okulun amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglama ve kullanma
yeterligine sahiptir. (Tablo 4.75.) Anketin 4. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik” e aittir.
Miidiirle uzun siire calismis 6gretmenler, onun okulun ihtiyaci olan kaynaklari elde
etmedeki glicliikleri yenmesine daha ¢ok sahit olmuslardir.

2. Egitim programlarinin hazirlanmasi, uygun 6gretim teknolojileri ve yontemlerinin

secimi, cocuk ve ergenlik psikolojisi gibi Ogretimi dogrudan etkileyen konularda

160



ogretmenlere liderlik yapar. (Tablo 4.76.) Anketin 5. maddesidir ve “Ogretimsel Liderlik”
e aittir. Degerlendirdikleri midiirle 4 yil ve daha fazla ¢alisan Ogretmenler, miidiiriin
egitim-6gretim konusundaki ¢abalarinin farkindadirlar.

3. Ogretmenler okul yoneticisinin a¢tig1 yolda giiven iginde yiiriimeye ¢alisir. (Tablo
4.85.) Anketin 32. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Midiirii daha iyi taniyan
Ogretmenler, onun vizyonu ve yol gostericiliginin daha ¢ok farkindadirlar.

Liderlik tiirlerinden Ogretimsel Liderlik ve Vizyoner Liderlik’® e ait yukaridaki
maddeler ile ilgili olarak; simdiki miidiirle calisma siiresi 4 yil veya daha fazla olanlar ile
calisma siiresi 4 yildan az olan Ogretmenler arasinda goriis farkliliklarinin bulundugu
ortaya ¢ikmaktadir. Simdiki miidiirle calisma siiresi 4 yil ve daha fazla olan 6gretmenler,
calisma siiresi 4 yildan az olan Ogretmenlere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir.
Aragtirmada geriye kalan Kiiltiirel, Etik, Ogrenen, Transformasyonel, Siiper Liderlik’ e ait
anket maddeleri ile ilgili olarak, simdiki miidiirle ¢aligma siiresi gruplarindaki tiim
ogretmenler birbirine yakin goris bildirmiglerdir.

Ayni midiirle caligma siiresi arttikga olumlu bakis acilar1 da azalmaktadir. Yapilan
hatalar ve ortam1 kaniksama, olumlu goriisleri daha da aza indirmektedir. O ylizden 55

maddeden sadece 3 maddede olumlu goriis bildirilmistir.

6.9. “LIDERLIK TURLERI ANKET{” MADDELERININ DEGERLENDIRILMESI
ILE ILGILI TARTISMALAR

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  doldurdugu “Liderlik Tiirleri Anketi”nin her
maddesiyle ilgili sonuglar Tablo 4.98.de belirtilmistir. Arastirmada kullanilan anket
maddelerine verilen cevaplarin frekans ve ylizdesiyle birlikte, her maddenin ortalama puan
ve standart sapmalari tablolastirilmistir. Okul miidiirlerinin en fazla ve en az uyguladiklar
liderlik davraniglarinin ti¢ tanesi verilerek tartisilacaktir. (Tablo 4.98.)

Okul midiirlerinin en fazla uyguladiklari liderlik davranislarinin {i¢ tanesi:

1. “Mesleki sorumluluklarini diiriistliik ve biitiinliik i¢inde yerine getirir.” Anketin 19.
maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. En fazla puani alan okul miidiirii davranisidir. Okul
midiirleri yoneticilik gorevini yaparken mesleki anlamda her zaman diiriist olmay1
basarmislardir.

2. “Herkese saygi gostermeyi bir hizmet bigimi olarak goriir.” Anketin 24. maddesidir
ve “Etik Liderlik” e aittir. Okul miidiirlerinin okulda bulunan herkese saygiyla yaklastigi

ve onur kirict davranig sergilemedigi sonucu ¢ikmaktadir.
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3. “Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uyar ve bagliligini gosterir.” Anketin 20.
maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Okul miidiirleri kanun ve yonetmeliklere uygun

davraniglar sergilemekte ve bu kurallar1 okullarda yasatmaktadirlar.

Okul midiirlerinin en az uyguladiklari liderlik davranislarinin ii¢ tanesi:

1. “Ogrenen &gretmenle dgrenmeyen dgretmeni birbirinden ayirt edecek bir 6diil
sistemi kurmustur.” Anketin 38. maddesidir ve “Ogrenen Liderlik” e aittir. En az puan alan
okul miudiirii davranisidir. Okul miidiirii 6gretmenlerin yasam boyu 6grenmeleriyle pek
ilgilenmemektedir. Bu yiizden bunu gelistirmelerini saglayacak bir 6diil sistemini okulda
gelistirmemistir.

2. “Ogretmenlerin is basarilarini kendi kendilerine degerlendirebilecekleri dogal bir
odil sistemi kurmalarini saglar.” Anketin 54. maddesidir ve “Siiper Liderlik” e aittir.
Ogretmenlere kendi kendilerini degerlendirme firsat1 verilmemektedir. Odiil sistemi daha
cok iist kademelerden verilen bir uygulama oldugundan dolayi, okul miidiirlerinin bunu
uygulama sansi diistiktiir.

3. “Okulda hiyerarsik konumda bir yonetim yoktur.” Anketin 53. maddesidir ve “Siiper
Liderlik” e aittir. Ogretmenler ¢ogunlukla, okulda hiyerarsik bir diizenin var oldugunu
diistinmektedirler. Cilinkii bu maddeye sondan {igiincii sirada az puan vermislerdir. Bu
sonug, okul miidiirlerinin davranislarinda resmi ve gorev odakli olduklarini gosterir.

[lk ve ortaokul miidiirleri okulda en fazla Etik Liderlik’ e ait davranslar
sergilemektedir. Okul midiirlerinin okulda en az sergiledigi davranislar ise Siiper Liderlik’

e ait davraniglardir.
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BOLUM VII

7. ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, ilk ve ortaokul yonetici davraniglarinin liderlik tiirlerine

gore degerlendirilmesi sonucu ¢esitli onerilerde bulunulmustur.

Uygulayicilar icin oneriler:

1. Egitim yoneticilerinin egitiminde, davranis bilimlerine agirlik verilmeli; lider
ozellikleri hakkinda gelistirici dersler verilmelidir.

2. Okul yoéneticilerinin iletisim becerileri, ast-list etkilesimi, liderlik davranisi
konularinda hizmet i¢i egitim programlarina katilmalar1 6zendirilmelidir.

3. Okul miudirlerinin, arastirmada incelenen Etik, Vizyoner, Transformasyonel,
Ogretimsel, Kiiltiirel, Ogrenen ve Siiper Liderlik tiirlerine ait ortalama davranislar ‘her
zaman’ uygulamadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirleri yedi liderlik tiiriinii de
Ogretmenlere gore ‘cogunlukla’ uygulamaktadirlar. Bu sonuca gore okul miidiirlerine her
zaman i¢in lider davranmis1 sergileyecekleri ozellikler kazandirilmalidir. Yiiksek lisans
programlari ve hizmet i¢i egitimler buna gore diizenlenmelidir.

4. Okul midiirleri, yasam boyu 6grenme ve astlarini siirekli gelistirme konusunda

tesvik edilmelidir.

Arastirmacilar icin oneriler:

1. Ik ve ortaokul miidiirlerine yonelik yapilan bu arastirma, lise ve yiiksek 6gretimde
gorev yapan yoneticiler i¢in de yapilabilir.

2. Bu arastirmada okul miidiirlerinin liderlik davranislarini degerlendirmek igin
O0gretmenlerin goriisleri alinmistir. Benzer bir arastirma ile 6grenci ve velilerin de goriisleri
almabilir.

3. Arastirma Istanbul’un Atasehir ilgesi ile smirlandirilmistir. Benzer bir arastirma

Tiirkiye’nin degisik bolgelerinde yapilabilir.

flkokul ve ortaokul yoneticileri icin dneriler:
1. Arastirma sonucuna gdre okul miidiirleri “Ogrenen liderlik” ve “Siiper liderlik”

davraniglarint en az sergilemektedir. Bunun i¢in okul miidiirleri, 6gretmenleri kendi
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kendine Ogrenme ve kendi kendine liderlik konularinda tesvik etmelidir. Hiyerarsik
konumda bir yonetim sergilememeye ¢aligmalidir.

2. Okul miidiirii, yasam boyu 6grenme odakli davranmali, kendini stirekli gelistirmek
zorunda oldugunun bilincinde olmalidir.

3. Ogretmenlere dgrenme zevkini ateslemelidir. Ogrenen &gretmenle dgrenmeyen
Ogretmeni birbirinden ayirt edecek bir 6diil sistemi gelistirebilir.

4. Ozellikle egitim alaninda uluslararasi diizeyde arastiran ve Ogrenen bir yodnetici
olmalidir.

5. Yonetici ve dgretmenlerin kendi kendine liderlik ettigi okul kiiltiirii olusturabilir.
Boylelikle ¢alisanlarin kendi kendilerini gelistirdigi ve sorumluluk aldigi, giivene dayali,
dogal bir 6diil sisteminin oldugu orgiitsel bir yasam meydana getirilebilir.

6. Ogretimsel, Kiiltiirel, Etik ve Siiper Liderlik ile ilgili okul miidiirii davramglarina
kadin 6gretmenler erkek ogretmenlere gore diisilk puan vermislerdir. Okul miidiirleri bu
dort liderlik davranislarinda kadinlara karsi daha hassas bicimde yaklasmalidir.

7. Liderlik tiirleri ile ilgili okul miidiirii davranislari i¢in geng¢ 6gretmenler, 51 yas {istii
Ogretmenlere gore daha diisiik puan vermislerdir. Bu sonuca gore okul miidiirleri geng
ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve daha fazla tecriibe sahibi olmalar1 i¢in daha ¢ok
caba gostermelidir.

8. Lisans mezunu Ogretmenler, lisansiistii mezunlarina gore yine daha diisiik puan
vermislerdir. Okul miidiirleri lisans mezunu 6gretmenlere daha fazla destek olmalidir, hatta
bunun i¢in lisansiistli mezunu dgretmenlerin tecriibe ve bilgilerinden yararlanabilir.

9. Okul miidiiriiyle ¢alisma stiresi arttikca, 0gretmenler okul midiirii davranislari igin
daha az puan vermislerdir. Buna gore bir okulda ¢ok uzun siire yoneticilik yapan miidiirler
icin yenilik, degisim ve gelisimin daha az oldugu sonucu da ¢ikiyor. Bu yiizden yeni bir
ortam ve yeni caligma arkadaglari hem yonetici hem de 6gretmenler i¢in daha faydali olur

diyebiliriz.
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EK 1: ARASTIRMA ANKETI

ILK VE ORTAOKUL YONETICI DAVRANISLARININ LIDERLIK
TURLERINE GORE DEGERLENDIRILMESI ANKETI (Liderlik Tiirleri Anketi)

Degerli Ogretmen Arkadaslarim,

Bu arastrmanmn amaci, Ilkokul ve Ortaokul Yoneticilerinin Davramslarinm
Liderlik Tiirlerine Gore Degerlendirilmesi’ne iligskin sizin goriislerinizi saptamaktir.

Bu ankette sizden istenen, ankette yer alan ifadeleri dikkatle okuyarak size en uygun
secenegi isaretlemenizdir. Liitfen ankette yer alan ifadelerin tiimiinii yanitlaymiz.

Vereceginiz yanitlar sadece bilimsel amaglh kullanilacaktir. Yapilan bu calismada

isminizi vazmaniza gerek voktur.

Ankete katiliminizdan ve igtenlikle yapacaginiz katkilardan dolay1 tesekkiir ederiz.

Danigman Aragtirmaci

Prof. Dr. Semra UNAL Yilmaz GURBUZ

1. BOLUM: KiSiSEL BILGILER

Sorularla ilgili parantezlerden size uygun olan cevabi carpi (X) isareti koyarak
belirtiniz. Liitfen cevapsiz soru birakmayiniz.

1) Cinsiyetiniz:

( ) Kadin () Erkek

2) Yasimiz:

( )21-30 ( )31-40 ( )41-50 ()51 yas ve tizeri

3) Bransimz:

( ) Simf Ogretmeni ( ) Brans Ogretmeni

4) Cahstigimiz Okul Tiirii:

( ) Devlet Okulu ( ) Ozel Okul

5) Egitim Durumunuz:

( ) Lisans ( ) Lisans Ustii

6) Simdiki miidiiriiniizle calisma siireniz:

()1wl ()2wl ( )3yl ()4 yil ve daha fazla
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2. BOLUM:

Asagidaki ifadelerde, size gore okul miidiiriiniize en uygun olan siklik derecesine garpr (X)

isareti koyunuz. Ifadeler iizerinde fazla diisiinmeden miimkiin oldugunca hizli cevaplayiniz.

LiDERLIK

TURLERI

Okul miidiiriiniiz,

Hicbir

Zaman

Nadiren

Cogun-
lukla

Her

Zaman

-

OGRETIMSEL LIDERLIK

1. Ogretmenlerin akademik basarilarini artirmak igin
onlara zaman ayirir ve gerekli destegi saglar.

2. Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim
almasini saglar.

3. Yeni dgretim stratejilerinin kullanilmasini
Ozendirir. Degisik 6gretim materyalleri saglar.

4. Okulun amaglarimi gergeklestirebilmesi icin gerekli
kaynaklar1 saglama ve kullanma yeterligine sahiptir.

5. Egitim programlarinin hazirlanmasi, uygun 6gretim
teknolojileri ve yontemlerinin se¢imi, gocuk ve
ergenlik psikolojisi gibi 6gretimi dogrudan etkileyen
konularda 6gretmenlere liderlik yapar.

6. Ogretmenlerin 6gretimin gelistirilmesi amaciyla
stratejileri ne dl¢iide kullandigini denetler.

KULTUREL LiDRELIK

7. Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii bigimlendirir ve
degisimin Onciiligilinii yapar.

8. Okulun orgiitsel deger ve normlarini igsellestirerek
Ogretmenlerin bu degerlere uymasina onciiliik eder.

9. Okul kiiltiiriine kattiZ1 yeni sembollerle sembolik
bir imaj ortaya koyar.

10. Okulun kiiltiirel degerleriyle ulusal ve uluslararasi
degerler arasinda segicilik ve denge kurma roliinii
oynar.

11. Okuldaki deger, norm, gelenek ve sembollerin
hem temsilciligini hem de yorumunu yapar.

12. Okul yoneticisi kiiresel bakis agisiyla ¢ok sesli,
¢ok renkli bir okul kiiltiirli olusturmustur.

ETIiK LIDERLIK

13.Etik degerlerin biitiin okul personeli tarafindan
igsellestirilmesine galigir.

14.0kulun kiiltiirel degerlerine ve toplumsal degerlere
ters diisen degerleri okul ortaminda yagatmaz.

15.0gretmenlerin etiksel davraniglarim
degerlendirmeyi kilit bir faktor olarak dikkate alir.

16.Ogretmenler ve dgrenciler i¢in rol modeli
olabilecek yiiksek etiksel dlciitlere uygun davraniglar
sergiler.

17.Egitimsel hedeflere ulasmay1 engelleyecek kanun,
politika ve diizenlemelerin dogru Slgiitlere
dayandirilmasi icin gerekli ¢abay1 gosterir.
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ETIiK LIDERLIK

18.Demokratik davranis sergiler.

19.Mesleki sorumluluklarini diiriistlitk ve biitiinliik
icinde yerine getirir.

20.Biitiin orgiitsel sdzlesmelere onuruyla uyar ve
bagliligin1 gosterir.

21.0Okulun ¢aligma ahlakiyla ilgili kurallari
Ogretmenlere agiklar, anlagilmayan kurallar1 yorumlar.

22.0Ogrencinin kurallarin altinda yatan mantig
kavrayabilmesi i¢in etik kurallarin ruhunu 6grenciye
aciklar,

23.0Okuldaki biitiin informal gruplan etik ilkeler
konusunda birlestirebilir.

24.Herkese saygi gostermeyi bir hizmet bi¢imi olarak
gorir.

VIZYONER LIDERLIK

25.Vizyon, arzulanan gelecegin diisiince diizeyinde
olusturulmasidir. Okul yoneticisi okulu gelecege
tagiyacak bir vizyon olusturmay1 saglamistir.

26.0kul yoneticisi orgiitiin gelecegine yonelik
belirsizlikleri gidermede bagarilidir.

27.Diinyadaki gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme
yetenegine sahiptir.

28.Degisime uyum saglamayi ve degisimi
gerceklestirmeyi amaclar.

29.Gelecegin egitim sistemlerini etkileyecek temel
egilimleri iyi analiz eder.

30.Insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete
gecirebilecek vizyonlar olusturabilme ve iletebilme
yetenegine sahiptir.

31.Belirledigi vizyonda ilerleme kararliligin1 gosterir.

32.0gretmenler okul ydneticisinin actig1 yolda giiven
i¢inde yiiriimeye galisir.

33.Vizyonun zamanla 6nemini kaybetmesiyle yeni bir
yol arayisina girer.

-

OGRENEN LIDERLIK

34.0kul yoneticisi 6grenme odakli davranir. Siirekli
kendini gelistirmek zorunda oldugunun bilincindedir.

35.Biitiin okul personelini orgiitsel 6grenmeye motive
ederek okuldaki kalite ve verimliligi arttirmaya calisir.

36.0gretmenlere bireysel 6grenme zevkini atesler.

37.Yasam boyu 6grenme ve astlarini siirekli olarak
gelistirme konusunda giiglii bir sabra sahiptir.

38.0grenen 6gretmenle dgrenmeyen dgretmeni
birbirinden ayirt edecek bir 6diil sistemi kurmusgtur.

39.Egitimle ilgili giindemi izler ve egitim alaninda
meydana gelen yenilikleri takip eder.

40.Cevredeki biitiin kaynaklari ve okul i¢i degiskenleri
Ogrenen okulun gelistirilmesinde kullanir.

41.Uluslararasi diizeyde arastiran ve 6grenen bir
yoneticidir.
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42.0kulda performansi artirabilecek diistincelerin
olusumunu 6zendirir.

43.0kulda girisimcilige ve kendini gelistirmeye uygun
bir iklim olusturur.

44.Doniisiime karsi olan direnmeyi ortadan kaldiracak
stratejileri ortaya koyar.

45.Ogretmenlerin fikirlerini canlandirir ve onlara
ilham verir.

46.Bireysel destek saglar; 6gretmenlerin gelisme ve
ilerlemelerine yardimci olur.

LiDERLIK

47.Sorunlara yeni ve rasyonel ¢oziimler bulur.

TRANSFORMASYONEL

48.En iyi ¢ozliimiin tek bagina degil, 6gretmenlerle
birlikte buldugu ¢6ziim olduguna inanir.

49.0kul yoneticisi soziinde duran, gretmenlerin
beklentilerini karsilayan, inanilir ve giivenilir biridir.

50.0kulda kendi kendine liderlik orgiitsel bir yasam
bi¢imi haline gelmistir.

51.0Ogretmenlerin ve 6grencilerin yeteneklerini
gelistirmeleri i¢in uygun ortam hazirlar.

52.Beni izle anlayis1 yerine, kendi kendini izle anlayisi
on plandadir.

53.0kulda hiyerarsik konumda bir yonetim yoktur.

54.0Ogretmenlerin is basarilarini kendi kendilerine
degerlendirebilecekleri dogal bir 6diil sistemi
kurmalarini saglar.

SUPER LIDERLIK

55.0gretmenlerin kendi kendini yoneten gruplar
halinde ¢alisma olanag1 vardir.

3. BOLUM:
Konuyla ilgili paylasmak istediklerinizi asagidaki bosluga yazabilirsiniz:
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EK 2: ANKET UYGULAMA iZiN BELGESI

T.C.

& iSTANBUL VALILIGi
5 , y i1 Milli Egitim Miidiirliigii
LR L v '
kA 4
N""‘-&_p . L‘.""‘"
Sayr : 59090411/605/2438925 12/09/2013

Konu: Anket (Yilmaz GURBUZ)

YEDITEPE UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisiine)}

Ilgi :a) 12.07.2013 giin ve 5172 sayili yaziniz.
b) Ist. Valilik Makaminin 09.09.2013 tarihli ve 2364287 sayih onay.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yénetimi ve Denetimi  Yiiksek
Lisans Programi Ogrencisi Yilmaz GURBUZ'iin “ilk ve Orta Okul Yéneticilerinin
Davramslarimin Liderlik Tiirlerine Gére Degerlendirilmesi (Ogretmen Gériislerine
Gire)" konulu tezine iligkin anket galismasi istemi hakkinda ilgi (a) yazimz ilgi (b)
Valiligimiz Onayi ile uygun goriilmiigtiir.

Bilgilerinizi ve ilgi (b) Valilik Onay:1 dogrultusunda gerekli duyurunun arastirmaci
anketci tarafindan yapilmasim, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonuctan
Miidiirliigtimiiz Strateji Geligtirme Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

M. Nurettin ARAS
Miidiir a.
Sube Miidiirii

EKLER:
Ek-1 Valilik Onay1.
2 Anket Sorulan.

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtr
Evrak teyidi http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden fff2-6fc8-3c50-85d1-9df8 kodu ile yapilabilir.

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasimn yazilmasi rica olunur
STRATEJ! GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgb34@meb.gov.tr,
ADRES: 1l Milli Egitim Madurlugi D Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu

Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 239
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
i1 Milli Egitim Midirligii

Sayr : 59090411/605/2364287 09/09/2013
Konu: Anket (Yilmaz GURBUZ)

VALILIK MAKAMINA

Ilgi:a) Yeditepe Universitesinin 12.07.2013 tarihli ve 5172 sayili yazis1.

b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’niin 07.03.2012 tarihli ve
3616 sayih ve 2012/13 No’lu Genelgesi.

¢) Milli Egitim Komisyonunun 03.09.2013 tarihli tutanag:.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yitksek Lisans Programi Ogrencisi Yilmaz GURBUZ'tin “Ilk ve Orta Okul Yineticilerinin
Davramslarimn Liderlik Tiirlerine Gére Degerlendirilmesi (Ogretmen Gériiglerine
Gisre)" konulu tezine dair, anket galismasim, ekli listedeki okullarda; anket uygulama istegi
hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri midiirliiiimiizce incelenmisgtir.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Yilmaz GURBUZ'in soz konusu talebi; bilimsel amag
disinda kullamlmamasi, katihmcilann goniilliilik esasma gore segilmesi, Egitim ve Ogretimi
aksatmamasi kosuluyla, okul idarecilerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda ilgi (b)
Bakanlik emri esaslan dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliiftimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla uygun gériilmektedir.

Makamlarinizea da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Dr. Muammer YILDIZ
Milli Egitim Miidiri

OLUR
09/09/2013
Giinay OZDEMIR
Vali a.

Vali Yardimcisi

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Evrak teyidi http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden ¢7e1-e30e-3ac6-8492-fd7¢ kodu ile yapilabilir.

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasinin yaz:lmas: rica olunur.
STRATEJI GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgb34@meb.gov.tr,

ADRES: 11 Milli Egitim Madurligé D Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 239
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EK 3: ANKET UYGULAMASINA KATILAN OKULLARIN LiSTESI

ANKET UYGULAMASINA KATILAN OKULLAR
Devlet Okullar:

Kayisdag: Arifpasa ilkokulu

Kayisdag1 Arifpasa Ortaokulu

Sehit Ogretmen Mehmet Fidan ilkokulu
Sehit Ogretmen Mehmet Fidan Ortaokulu
Celal Yardimei Ilkokulu

Celal Yardimci Ortaokulu

Hasan Leyli ilkokulu

Hasan Leyli Ortaokulu

. Kiicilikbakkalkdy Kemal Berktan Ortaokulu
10. Cemile Besler ilkokulu

11. Kadriye Faik Koparan ilkokulu

12. Kanuni Sultan Siileyman Ilkokulu

13. Yahya Kemal Beyatli Ortaokulu

14. Halil Atamave ilkokulu

© oo Nk owdPE

Ozel Okullar

15. Ozel Deniz At1 Egitim Kurumlari
16. Bostanc1 Doga Koleji (1lkokul)
17. Bostanc1 Doga Koleji (Ortaokul)
18. Fenerbahce Koleji (ilkokul)

19. Fenerbahge Koleji (Ortaokul)
20. Yonder Okullart

21. Atasehir Eyiiboglu Ilkokulu

22. Atasehir Doga Koleji (Ortaokul)
23. Bilgi Dag1 Koleji (Ilkokul)
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OZGECMIS

Yilmaz GURBUZ

Kisisel Bilgiler :

Dogum Tarihi 09.11.1977

Dogum Yeri Istanbul

Medeni Durumu: Evli
Egitim :
Ilkokul 1983-1988  Kayisdag ilkokulu
Ortaokul 1988-1991 Hasan Leyli Ortaokulu
Lise 1991-1994 Haydarpasa Endiistri Meslek Lisesi / Elektrik Boliimii
On Lisans 1994-1996 Istanbul Universitesi / Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu / Matbaacilik Bolimii

Lisans 1997-2001  Afyon Kocatepe Universitesi / Fen Edebiyat Fakiiltesi /

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii

Yiiksek Lisans 2011-2014  Yeditepe Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii /
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi
(Devam Ediyor)

Cahstigi Kurumlar:

2001-2007 Ogretmen Ibrahim Oztiirk {lkogretim Okulu (Pendik / Istanbul)
2007- Devam ediyor, Kayisdag1 Arifpasa Ortaokulu (Atasehir / Istanbul)
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