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ÖNSÖZ 

Geleceği inĢa etme görevini üstlenen eğitim, toplumsal yaĢamda önemli bir değere 

sahiptir. Eğitimin önemini bilen M. Kemal Atatürk Ģu sözleri ile yapılması gerekeni 

belirtmiĢtir: 

“En önemli ve verimli vazifelerimiz, milli eğitim iĢlerimizdir. Milli eğitim iĢlerinde 

muhakkak zafere ulaĢmamız gereklidir.” 

Eğitim iĢlerinde zafere ulaĢmanın en önemli yollarından biri de eğitim yönetiminin 

doğru yapılmasıdır. Yani eğitim yöneticilerinin doğru liderlik yapabilmesidir. Özellikle 

okul yöneticilerinin topluluk olarak okul, güvenilir bir örgüt olarak okul, öğrenen örgüt 

olarak okul imajını birbiriyle bütünleĢtirmesi gerekir.  

Topluluk olarak okul imajında okulun psikolojik dengesinin korunması ön plana çıkar. 

Güvenilir okul imajında velilerin ve toplumun beklentilerine uygun, öğrenci baĢarısını 

arttıracak bir ortamın oluĢturulması ön plana çıkar. Öğrenen okul imajında ise 

öğretmenlerin öğrenci baĢarısını arttırmak amacıyla sürekli takım halinde öğrenmeleri 

üzerinde durulur.  

Okulda bütünlüğün oluĢturulması için okul liderinin çeĢitli özelliklere sahip olması 

gerekir. Okul lideri okulda küçük bir baĢarısızlığı dahi ihmal etmemelidir. Çünkü okuldaki 

baĢarısızlık tüm topluma yansımaktadır.  

Gerçek lider ekibine değer verir, ekibinin baĢarısı için çalıĢır. Ekibinin baĢarısını kendi 

baĢarısı olarak görmez. Gerçek lider bilgiyi yayar. Kurumsal bilgileri aktarır, ekibinin 

görüĢlerini alır. Bir yanlıĢlık yapmıĢsa samimi olarak bunu kabul eder. Hata yapan ekip 

çalıĢanını bağıĢlamasını bilir. Gerçek lider ekibinin potansiyelini ortaya çıkarmaya çalıĢır. 

Sorunlara çözüm üretir. Sevincini ve üzüntüsünü çalıĢanlarıyla paylaĢır. Ġyi bir 

dinleyicidir. Önce dinler sonra konuĢur. Ġnsanları etkilemesini bilir.  

Yeni liderlik yaklaĢımlarına göre hazırladığım bu çalıĢmamda çeĢitli liderlik türleri 

karĢınıza çıkacaktır.  Bu liderlik türlerinin farklı etkililik ölçütleri vardır. Örneğin etik 

liderlik, etik değerleri yaĢama ve geliĢtirmeyi hedef alır. Kültürel liderlik güçlü örgüt 

kültürü oluĢturmaya çalıĢır. Öğrenen liderlik örgütsel öğrenmeyi gerçekleĢtirir. Süper 

liderlik çalıĢanları kendi kendine liderlik etmeye teĢvik eder. Vizyoner liderlik paylaĢılan 

vizyon oluĢturmaya çalıĢır. Transformasyonel liderlik köklü dönüĢüm oluĢturur. 

Öğretimsel liderlik ise iyi öğretimi hedef alır.  
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Bu çalıĢmamda Ģu soruların cevaplarını bulmaya çalıĢtım: Okullarımızda yöneticiler 

tarafından en çok uygulanan liderlik türü hangisidir? Ġlkokul ve ortaokul müdürlerimiz 

hangi liderlik özellikleri ile okullarında etkili olmaktadır? Devlet okulları müdürleri ile 

özel okullar müdürleri nasıl bir yönetim sergilemektedir, hangi liderlik türüne uygun 

davranıĢlar sergilemektedirler? Bu soruları öğretmen görüĢlerine göre açıklamaya çalıĢtım. 

Sonuç ve önerileri de çalıĢmanın sonuna ekledim.   

Bu çalıĢmanın her aĢamasında büyük bir özveriyle bana destek olup yol gösteren, 

tecrübesi ve bilgisiyle beni aydınlatan danıĢmanım Prof. Dr. Semra ÜNAL‟a 

teĢekkürlerimi sunarım. AraĢtırmada anket çalıĢmalarına izin veren müdür ve 

yardımcılarına, anketi doldurarak katkıda bulunan öğretmenlere,  her zaman yanımda olup 

beni destekleyen aileme sonsuz teĢekkürlerimi sunuyorum. 
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ABSTRACT 

 

THE EVALUATION OF THE PRIMARY AND SECONDARY 

SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO THE TYPES OF 

LEADERSHIP 

(According To Teachers’ Opinions) 

 

To provide happy environment for students and teachers is a step in increasing the 

quality of education. They are the administrators who are capable of leading these people. 

The purpose of this research is to evaluate primary and secondary school administrators‟ 

behaviours according to their type of leadership and to determine the type of leadership 

that is applied to the most. To do this teachers‟ perceptions of leadership were consulted 

about the director. The research concerns 2012-2013 education year that the teachers who 

are on duty in elementary and secondary schools in AtaĢehir, Istanbul. This research refers 

the opinions of the teachers who are in 14 public schools and 9 special schools that I 

visited. The resarch consists of 321 teachers. Research related data was collected with 

“The Types of Leadership Survey” that we have prepared. The first section is related with 

your personal information. In the second section there are total 55 materials that the 

manager will be evaluated according to the type of leadership behaviours. The survey 

consists of seven sub-headings. These are: Instructional, Cultural, Ethical, Visionary, 

Learning, Transformational and Super Leadership. In accordance with the opinion of the 

teachers who participated in the study the following results emerged: All the leadership 

types that mentioned in the survey aren‟t always applied by the managers, they‟re mostly 

applied by them. The managers are mostly applied the “Ethical Leadership” as a leadership 

type.  Ethical leadership isn‟t always but mostly applied in school by the school principals. 

After Ethical leadership there comes a “Visionary Leadership” which is mostly applied. 

After that in order there comes “Transformational, Instructional, Cultural and Learning 

Leadership”. Instructional and Cultural Leadership have equal points. The least applied 

leadership type by the principals in our schools is “Super Leadership” (self to self 

leadership). The demographic features of teachers such as sexuality, age, type of school, 

education and working hours of principals showed significant differences. Male teachers, 

those over the age of 51, the ones who work in private schools, postgraduates, working 

with the school principal about 1 year and less give positive responses comparing with the 

people in their groups. We didn‟t observe any meaningful difference between classroom 

teachers and branch teachers. If we want our schools to be more successful our managers 

should exhibit a life-long learning administration. A school administrator who has a 

leadership feature creates a school culture in which everyone do their duties and their 

conscientious responsibility.  

 

Key Words: School principal, management, leadership, leadership types. 
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ÖZET 

 

ĠLK VE ORTAOKUL YÖNETĠCĠ DAVRANIġLARININ LĠDERLĠK 

TÜRLERĠNE GÖRE DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

(Öğretmen GörüĢlerine Göre) 

 

Öğrenci ve öğretmenlere mutlu olacakları bir ortam sağlamak eğitimdeki kaliteyi 

arttırmada bir adımdır. Bunu sağlayacak olan lider özelliğine sahip yöneticilerdir. Bu 

araĢtırmanın amacı ilkokul ve ortaokul yöneticilerinin davranıĢlarını liderlik türlerine göre 

değerlendirmek ve okullarımızda en çok uygulanan liderlik türünü belirlemektir. Bunun 

için öğretmenlerin müdürleri hakkındaki liderlik algılarına baĢvurulmuĢtur. AraĢtırmanın 

evreni 2012 – 2013 eğitim-öğretim yılı içinde; Ġstanbul ili, AtaĢehir ilçesinde, ilkokul ve 

ortaokullarda görev yapmakta olan öğretmenlerden oluĢturmaktadır. Ġstanbul ili, AtaĢehir 

ilçesinde gidilebilen 14 devlet okulu, 9 özel okulda görev yapan ve ulaĢılabilen 

öğretmenlerin görüĢlerine baĢvurulmuĢtur. AraĢtırmanın örneklemi 321 öğretmenden 

oluĢmaktadır.  AraĢtırma ile ilgili veriler, hazırladığımız “Liderlik Türleri Anketi” ile 

toplanmıĢtır. Anketin birinci bölümü kiĢisel bilgilerle ilgilidir. Ġkinci bölümde yönetici 

davranıĢlarının liderlik türlerine göre değerlendirileceği toplam 55 madde yer almaktadır. 

Anket, 7 alt baĢlıktan oluĢmaktadır. Bunlar: „Öğretimsel, Kültürel, Etik, Vizyoner, 

Öğrenen, Transformasyonel, Süper Liderlik‟ tir. AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin 

görüĢleri doğrultusunda Ģu sonuçlar ortaya çıkmıĢtır: Ankette geçen bütün liderlik türleri, 

müdürler tarafından her zaman değil de çoğunlukla uygulanmaktadır. Müdürlerin en çok 

uyguladığı liderlik türü „Etik Liderlik‟ tir. Etik liderlik okulda müdürler tarafından her 

zaman değil, çoğunlukla uygulanmaktadır. Etik liderlikten sonra yine çoğunlukla 

uygulanan „Vizyoner Liderlik‟ gelmektedir. Daha sonra sırasıyla „Transformasyonel, 

Öğretimsel, Kültürel ve Öğrenen Liderlik‟ gelmektedir. Öğretimsel ve Kültürel Liderlik 

eĢit puan almıĢtır. Okullarımızda müdürler tarafından en az uygulanan liderlik türü ise 

„Süper Liderlik‟ (kendi kendine liderlik)tir. Öğretmenlerin demografik özelliklerinden 

cinsiyet, yaĢ, okul türü, eğitim durumu ve okul müdürüyle çalıĢma süresine göre anlamlı 

farklılıklar görülmüĢtür. Erkek öğretmenler, 51 yaĢ ve üstündekiler, özel okulda çalıĢanlar, 

lisansüstü mezunları, okul müdürüyle 1 yıl ve daha az çalıĢanlar kendi grubundakilere göre 

daha olumlu yanıtlar vermiĢtir. Sınıf ve branĢ öğretmenlerinin görüĢleri arasında anlamlı 

bir fark görülmemiĢtir. Okullarımızın daha baĢarılı olması için yöneticilerimizin hiyerarĢik 

bir yönetimden çok yaĢam boyu öğrenmeye dayalı bir yönetim sergilemeleri 

gerekmektedir. Lider özelliğine sahip bir okul yöneticisi herkesin görevini severek ve 

vicdani sorumlulukla yerine getirdiği bir okul kültürü meydana getirir.   

 

Anahtar Sözcükler: Okul müdürü, yöneticilik, liderlik, liderlik türleri. 
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BÖLÜM I 

 

1. GĠRĠġ 

Bu bölümde araĢtırmanın temelini oluĢturan problem durumu, problem cümlesi, alt 

problemler, araĢtırmanın amacı ve önemi, varsayımlar, sınırlılıklar sunulmuĢ ve 

araĢtırmada kullanılan terimlere iliĢkin tanımlara yer verilmiĢtir. AraĢtırmada kullanılan 

kısaltmalar da bu bölümün sonuna eklenmiĢtir.  

1.1. PROBLEM DURUMU 

“Bir öğretmen sonsuzluğu etkiler, etkisinin nerede sona ereceği bilinemez.” diyen 

Hanry Adams ne güzel anlatmıĢ eğitimin sonsuzluğunu. Okullarda yöneticilerin ve 

öğretmenlerin yaptıkları iĢin ne denli önemli olduğunu çok iyi anlıyoruz bu sözle. 

Yöneticilerin ve öğretmenlerin her bir davranıĢı çocukların hafızasına kazınır ve çocuklar 

da aynı davranıĢı sergilemeye eğilim gösterirler. Sonra o çocuklar aynı Ģekilde baĢkalarına 

örnek olurlar. Bu böyle sürer gider. Bunun nerede sona ereceğini kimse bilemez.  

Eğitim tüm toplumun karakterini, yaĢam biçimini etkileyen önemli bir kültür 

unsurudur. Toplum için bu denli önem taĢıyan eğitim kurumları elbette ki iyi 

yönetilmelidir. Okul yöneticileri iyi birer lider olmalıdır. Lider özellikleri taĢıyan okul 

yöneticileri ile okullarımız eğitim için daha elveriĢli hale gelecektir. Hem fiziki açıdan hem 

de verilecek eğitim- öğretim açısından kaliteyi yakalayacak okul iyi bir lideri gerektirir. 

Sağlıklı bir ekonomik büyüme, toplumsal ve siyasal geliĢme, eğitim sisteminin 

fonksiyonlarını gerçekleĢtirmedeki baĢarı derecesiyle yakından iliĢkilidir (Taymaz, 1986, 

s.17). Eğitim sisteminin fonksiyonlarını gerçekleĢtirebilmesi de yöneticilerin iyi birer lider 

olmasına bağlıdır. Yöneticiler çalıĢanlarına model olabiliyorsa, yeni vizyonlar oluĢturup 

çalıĢanlarını bu vizyonlar eĢliğinde harekete geçirebiliyorsa iyi birer lider olma yolunda 

ilerliyorlar demektir.     

Günümüze kadar liderlik konusunda birçok araĢtırma yapılmıĢtır. Bu araĢtırmalar 

sonucunda çeĢitli liderlik türleri ortaya çıkarılmıĢtır. Bu çalıĢmamızda yeni yaklaĢımlarla 

ortaya çıkarılan liderlik türleri ele alınmıĢtır. Liderlik türlerinden biri olan öğretimsel 

liderlik yeni öğretim stratejileri belirlemeye çalıĢır. Kültürel liderlik okulun daha etkili 

olabilmesi için güçlü bir okul kültürü oluĢturur. Süper liderlik öğretmenlerin ve 
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öğrencilerin kendi kendini yönlendirmelerini sağlar. Etik liderlik eylem ve kararlarında 

etiksel sorumluluk alır. Öğrenen liderlik takım halinde öğrenmeye büyük önem verir. 

Transformasyonel liderlik değiĢimi destekler ve yeni örgütsel değerler geliĢtirir. Vizyoner 

liderlik insanları topluca etkileyebilecek ve harekete geçirebilecek vizyonları oluĢturabilme 

ve iletebilme yeteneğine sahiptir.  

Eğitim örgütlerinin geleceği, yöneticilerin liderlik rol ve davranıĢlarını yerine 

getirmesine bağlıdır (Çelik, 1999, s.35). Okul yöneticileri; eğitimin temel değer ve 

ideallerini benimseyip ve bunları davranıĢa geçirerek, okulun amaçları ile üyelerinin 

gereksinimlerini dengeleĢtirebilecek kadar örgütçü ve yönetimci olarak, okulda ahenkli 

insan iliĢkileri kurarak, üstlük imajından liderlik imajına geçebilirler (Bursalıoğlu, 1994, 

s.208). 

Okullarımızda yöneticilerimiz öğretmenler ve öğrencilerin baĢarısı için lider özellikleri 

gösteriyorlar mı? Gösteriyorlarsa en çok hangi liderlik davranıĢlarını sergilemektedirler? 

Bu çalıĢmada bu soruların cevapları aranırken okullarımızda yönetici davranıĢlarının en 

çok hangi liderlik türüne uygun düĢtüğünü de anlamıĢ olacağız. 

1.2. PROBLEM CÜMLESĠ 

Ġlkokul ve ortaokul müdürleri yöneticilik görevlerini yerine getirirken en çok hangi 

liderlik türüne uygun davranıĢlar sergilemektedirler?   

1.3. ALT PROBLEMLER  

Müdürlerin liderlik davranıĢlarının öğretmenler tarafından algılanması öğretmenin; 

1. Cinsiyeti değiĢkenine göre farklılık göstermekte midir?  

2. YaĢı değiĢkenine göre farklılık göstermekte midir?  

3. BranĢı değiĢkenine göre farklılık göstermekte midir?  

4. ÇalıĢtığı okul türü (devlet okulu ve özel okul) değiĢkenine göre farklılık göstermekte 

midir?  

5. Eğitim durumu değiĢkenine göre farklılık göstermekte midir?  

6. Müdür ile birlikte çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık göstermekte midir? 

7. Son olarak, öğretmenlerin algısına göre müdürler hangi liderlik davranıĢlarını hangi 

düzeyde göstermektedirler?    
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1.4. AMAÇ 

Bu araĢtırmanın amacı ilkokul ve ortaokul yöneticilerinin davranıĢlarını liderlik 

türlerine göre değerlendirmektir. Bunun için öğretmenlerin müdürleri hakkındaki liderlik 

algılarına baĢvurulacaktır.  

AraĢtırma sonucunda okullarımızda müdürler tarafından en çok uygulanan liderlik türü 

belirlenmiĢ olacaktır. Bu belirleme sonucunda hangi yönetim Ģeklinin eğitim-öğretim için 

uygun olduğu anlaĢılabilecektir. Okullarımızın daha demokratik ve daha baĢarılı olması 

için yöneticilerimizin hangi liderlik özelliklerine sahip olması gerektiği de tespit 

edilecektir. 

1.5. ÖNEM 

Eğitim yöneticileri eğitim için vazgeçilmezdir. Her türlü teknolojik, bilimsel ve sosyal 

geliĢimin, değiĢimin yaĢandığı günümüzde eğitim yöneticilerinden eğitim yönetimi 

davranıĢından çok lider davranıĢı göstermesi beklenmektedir.  

Liderlik konusunda yapılan araĢtırmalar sonucunda farklı liderlik türlerine ulaĢılmıĢtır. 

ÇalıĢmamızda ele aldığımız liderlik türleri Ģunlardır: 

A) Öğretimsel Liderlik  

B) Kültürel Liderlik 

C) Etik (Moral) Liderlik 

D) Vizyoner Liderlik 

E) Öğrenen Liderlik 

F) Transformasyonel Liderlik 

G) Süper Liderlik 

 Okul yönetimlerinde en çok uygulanan liderlik türü hangisidir? Okul müdürlerimizin 

davranıĢları hangi liderlik türüne uygun düĢmektedir? Bu liderlik türü eğitim-öğretim için 

uygun mudur? Bu çalıĢmamızda bu soruların yanıtlarını bulmaya çalıĢacağız.  

Ġyi bir yönetimle bütünleĢmeyen eğitim örgütünün baĢarılı olması mümkün değildir 

(Eren, 1991, s.4). Liderlik konusu diğer alanlarda olduğu gibi eğitim alanında da önemli 

bir yer tutmaktadır. Konuyla ilgili olarak okul müdürlerinin liderlik davranıĢlarının 

bilinmesi, karĢılaĢılabilecek herhangi bir sorun karĢısında, çözüm yolunun kolayca 

bulunabilmesine yardımcı olacaktır. Ayrıca okul müdürlerinin liderlik davranıĢlarının 

belirlenmesi, daha demokratik ve iyi bir lider müdür modelinin oluĢumuna neden olacağı 

düĢünülmektedir. 
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AraĢtırma sonuçlarının eğitim yöneticilerine, program geliĢtirme uzmanlarına, 

eğitimcilere ve diğer araĢtırmacılara yarar sağlayacağı düĢünülmektedir.  

1.6. SAYILTILAR 

Bu araĢtırmanın planlanıp yürütülmesinde, ulaĢılan bulguların yorumlanmasında 

aĢağıda verilen varsayımlardan hareket edilmiĢtir. 

1. AraĢtırma için ankete katılan öğretmenler sorulara içtenlikle cevap vermiĢlerdir. 

2. AraĢtırmanın içeriğinde değiĢik kaynaklardan elde edilen bilgiler gerçeğe uygundur. 

1.7. SINIRLILIKLAR 

1. AraĢtırma Ġstanbul ili, AtaĢehir ilçesinde görev yapan ilkokul ve ortaokul 

öğretmenlerinin görüĢleri ile sınırlıdır. 

2. 2012-2013 eğitim-öğretim yılını kapsamaktadır. 

3. AraĢtırma, bilgi toplama aracı olarak kullanılan anketteki soru maddeleri ile 

sınırlandırılmıĢtır. 

1.8. TANIMLAR 

Eğitim Yöneticisi: Eğitim yöneticisi hem iĢlenen insan gücü kaynağı olarak 

öğrencilerin en iyi Ģekilde yetiĢtirilmesi, hem de iĢleyen insan gücü kaynağı olarak 

öğretmenin etkili bir Ģekilde çalıĢtırılması ve hizmet içinde yetiĢtirilmesi için uygun bir 

örgütsel iklimi sağlaması beklenen kiĢidir (Çelik, 2007, s.29). 

Eğitim Yönetimi: Eğitim kurumlarının çalıĢması ve yönetilmesi ile ilgili alandır 

(Bridge, 2003, s.57). 

Etik: Bir kiĢi ya da grubun neyi doğru veya yanlıĢ bulduğu noktasından hareketle 

davranıĢını yönlendiren ahlaki ilke ve değerlerdir (Bridge, 2003, s.131). 

Lider: Lider, grup üyeleri tarafından hissedilen ancak açıklığa kavuĢmamıĢ ortak 

düĢünce ve arzuları benimsenebilir bir amaç biçiminde ortaya koyan ve grup üyelerinin 

potansiyel güçlerini bu amaç etrafında faaliyete geçiren kimsedir (Eren, 1996, s.387). 

Liderlik Herhangi bir gaye ve hedefe ulaĢmak için, insanlar bulmak ve onları ortak 

amaca doğru tek bir kuvvet halinde birleĢtirerek sevk etme kabiliyet ve tekniğidir (Koçel, 

2003, s.583). 

Okul Yöneticiliği: Okul yöneticiliği eğitim yöneticiliği içinde yer alır ve belli 

düzeydeki okul ya da okulların amaca en uygun ve en etkili biçimde nasıl çalıĢtırılabileceği 
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ile ilgili ilke ve teknikleri inceler. Okul yöneticiliği de, kendi içinde bölünebilmekte ve 

ilkokul yöneticiliği adını almaktadır (BinbaĢıoğlu, 1988, s.3). 

Öğretimsel Liderlik Eğitim iĢini gerçekleĢtirmek için müdür, öğretmenler, öğrenciler, 

aileler ve okul komitesinin birlikte çalıĢacakları bir örgüt iklimi yaratılmasıdır 

(McEvan,1994, s.43). 

Yönetici: Belli bir amaç uğruna bir araya gelen, insanları hedefe ulaĢmak için ahenkli 

bir Ģekilde ve iĢbirliği içinde etkili ve verimli olarak yönetmek sorumluluğunda ve zorunda 

olan kiĢidir (Erdoğan, 2003). 
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BÖLÜM II 

2. LĠDERLĠK 

Her canlı kendi doğasına uygun yaĢar. Ġnsanlar da kendi doğasından olsa gerek 

gruplar halinde yaĢamayı tercih etmiĢtir. YaĢamlarını rahat, mutlu ve huzurlu 

sürdürebilmek için birbirlerine ihtiyaç duymuĢlardır. Ġhtiyaçlarını karĢılamada en iyi yolun 

yardımlaĢma, dayanıĢma ve güç birliği etme olduğunu anlamıĢlar. Bunun için gruplar, 

topluluklar oluĢturmuĢlar. Daha sonra da oluĢturdukları topluluğun belli bir düzeni olması 

gerektiğini anlamıĢlar. ĠĢte bu düzeni sağlamak ve devam ettirmek için de liderlere, 

yöneticilere ihtiyaç duymuĢlardır. 

Liderlerin toplumu yönetmek için uyguladıkları yöntemler geçmiĢten günümüze hep 

araĢtırma konusu olmuĢtur. Liderlerin özellikleri, davranıĢları kendi zamanına göre 

incelenmiĢ ve lider, liderlik üzerine farklı tanımlar yapılmıĢtır.  

2.1. LĠDERLĠK VE LĠDER TANIMLARI 

Bazı araĢtırmacıların liderlik konusunda yapmıĢ oldukları tanımlar aĢağıda yer 

almaktadır: 

“Liderlik, görüĢleri, eylemleri ve eğilimleri etkileme, yönlendirme ve yönetmedir.” 

(Bennis &Nanus, 1985, s.56). 

“Liderlik, izleyicilerin düĢünce ve eylemlerini etkileme doğrultusunda güç 

kullanmadır.” (Zaleznik,1977, s.267). 

“Liderlik,  herhangi bir gaye ve hedefe ulaĢmak için, insanlar bulmak ve onları ortak 

amaca doğru tek bir kuvvet halinde birleĢtirerek sevk etme kabiliyet ve tekniğidir.” (Koçel, 

2003, s.583). 

“Liderlik, bağlı kiĢiler üzerinde güç sahibi olma değil, onları etkileme sorunudur.” 

(Werner, 1993, s.16). 

“Liderlik; gayeleri kabul ettirme ve o gayelerin yerine getirilmesi için onları içtenlikle 

çalıĢtırma kabiliyetidir. Liderlik, kiĢilikten ayrı bir özellik olmayıp onun uzantısıdır. Etkili 

lider; hem kendi, hem de astlarının ihtiyaçlarını karĢılıklı olarak gidermeyi baĢarabilen, 

farklı becerileri ne zaman ve nerede kullanması gerektiğini bilen duyarlı ve bu esnekliğe 

sahip kiĢidir.” (Ertürk, 2000, s.151-152). 
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“Liderlik ekip üyelerinin iĢe, ortak bir amaca yönelik çalıĢmalarını etkileme ve 

yöneltme becerisidir.” (Bridge, 2003, s.5). 

Türk Dil Kurumu‟nun sözlüğünde ise liderlik “liderin görevi” olarak tanımlanmaktadır 

(TDK,2004, s.1464).   

Yukarıdaki tanımların ıĢığında liderliği Ģöyle tanımlayabiliriz: Ġnsanları ortak bir 

amaçta birleĢtirebilme ve o amaçların yerine getirilmesi için onları içtenlikle çalıĢtırabilme 

kabiliyet ve tekniğidir.  

Liderlik bir kavramken lider ise bir bireydir. Liderle ilgili de birçok tanım çıkar 

karĢımıza: 

“Lider, üyesi olduğu grubun amaçlarının ve davranıĢ normlarının belirlenmesinde etkili 

olan kiĢi olarak tanımlanabilir.” (Önal, 1998, s.69). 

“Lider örgütsel yol göstericilere mekanik olarak uymanın üstünde ve ötesinde bir 

etkileme gücüne sahip olan kiĢidir. Lider doğru olan Ģeyleri yapmayı hedefleyen kiĢidir.” 

(Erdoğan, 2004, s.45). 

“Lider yönetici; sorunlarla baĢ edebilen, insanlarla iyi anlaĢan, duygularını tanıyan ve 

onları idare edebilen, ruh halini düzenleyebilen, kendini baĢkalarının yerine koyabilen, 

baĢkalarının duygularını da anlayabilen olgun ve bilge kimsedir. Diğer bir ifade ile 

duygusal zekâsı yüksektir. Çevresiyle sağlıklı iliĢkiler kurabilir.” (Türker, 2004, s.95). 

“Lider bir kümenin üyesi olarak, öteki üyeler üzerinde olumlu etkide bulunan kiĢidir. 

BaĢka bir deyiĢle lider, küme üyelerinin kendine yaptığı olumlu etkiden daha fazlasını 

onlara yapabilen küme üyesidir.” (BaĢaran, 1992, s.53). 

Türk Dil Kurumu‟nun sözlüğünde ise lider “Yönetimde gücü ve etkisi olan kimse, 

önder, Ģef.” olarak tanımlanmaktadır (TDK,2004, s.1464).  

Yukarıdaki tanımların ıĢığında lideri Ģöyle tanımlayabiliriz: Bir grubun hem üyesi hem 

de grup üyelerini etkileme yeteneğine sahip olan kiĢidir.  

Lider tanımları yukarıda olduğu gibi yapılırken yönetici ile lider arasındaki farklar da 

belirtilmiĢtir. Lider örgüte geniĢ açıdan bakar ve iĢgörenler üzerinde çok büyük bir etkiye 

sahiptir. Yönetici ise günlük sorunları çözüp arzu edilen sonuca ulaĢmaya çalıĢır.   

2.2. LĠDERLĠK VE YÖNETĠCĠLĠK  

Bir kuruluĢta neler, nasıl yapılacak sorularına verilecek cevaplar yönetim denilen 

kurumu oluĢturur. Burada neler yapılacaktır sorusunun cevapları yönetim biliminin konu 
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alanını ve nasıl yapılacaktır sorusunun cevabı ise yönetim ilke ve tekniklerini oluĢturur 

(Kaya, 1991). 

Liderlik ve yöneticilik birbirinden farklı kavramlardır. Liderlik etmek (lead) sözcüğü, 

kök olarak, gitmek, yolculuk etmek, rehberlik etmek anlamına gelir. Liderlikte bir hareket, 

yolculuk duygusu vardır. Liderler yeni bir düzen, sistem arayıĢına girerler. KeĢfedilmemiĢ 

bölgeye girmeye cesaret ederler ve yeni, tanıdık olmayan hedeflere doğru yelken açarlar. 

Tersine yönetmenin kökü “el” (hand) anlamına gelen bir sözcüktür. Özünde, yönetim 

iĢleri “ele almak, idare etmek” düzeni sürdürmekle ve kontrolle ilgilidir. Yönetim ve 

liderlik arasındaki kritik fark bu iki sözcüğün kök anlamlarında görülebilir; iĢleri ele almak 

anlamına gelen kavramla bir yerlere gitmek anlamına gelen kavram arasındaki fark açıktır.  

Ġki kavramın birbirinden ayrıldığı diğer bir nokta ise kullandıkları araçlardır: 

Yönetici astlarını amaçlara yönlendirmek için yetkisini kullanır. Liderse izleyicilerini 

yönetme yeteneğini kullanır. Yani yönetici yetki; liderse güç sahibidir.  

Lider vizyon, misyon ve değerlerle ilgilenir; yönetici ise planlama, organize etme, 

uygulama, ve sonuç alma ile uğraĢır. Bir örgütü en iyi Ģekilde yönetmenin yolu hem 

liderlik hem de yöneticilik özelliklerine sahip olmaktan geçer.  

Lider ile yönetici arasındaki farkları Ģöyle özetleyebiliriz (Erdoğan, 2003, s.332): 

1. Her yönetici lider değildir. Lider grup üyelerinin çoğunluğu tarafından izlenir. Lider, 

atamayla gelmez; bundan dolayı hiyerarĢik yapı içinde belli bir konumu yoktur.   

2. Grup üyeleri lidere duygusal olarak da bağlı olur. Zaleznik‟e göre yönetici, rasyonel 

karar veren ve sorunları çözen kiĢidir. Lider ise grup üyelerinin beklentilerine cevap veren 

kiĢidir.  

3. Yönetici, örgütsel amaçlar için çalıĢır. Liderin temel ilgi alanı ise izleyenlerin 

ihtiyaçlarının karĢılanmasıdır. Yönetici örgütsel amaçları gerçekleĢtiremediği zaman 

baĢarısız olurken, lider grup beklentilerini karĢılamadığı zaman baĢarısız olur. 

Starratt ise, lider ile yönetici arasındaki farklılığı 10 temel özellikle belirlemeye 

çalıĢmıĢtır. Starratt‟ın belirlediği lider ile yönetici arasındaki farklılıklar Çizelge 2.1.‟de 

gösterilmiĢtir (Çelik, 2012, s.3):  
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Çizelge 2.1. Lider ile Yönetici Arasındaki Farklılıklar 

(Kaynak: Starratt, 1995, s.10; aktaran: Çelik, 2012, s.3) 

 

Bir baĢka kaynakta yönetici ile lider arasındaki farklar Ģu Ģekilde sıralanmıĢtır (Bridge, 

2003, s.16): 

      YÖNETĠCĠ                                                           LĠDER 

     Beyni ile çalıĢır                                                 Yüreği ile çalıĢır 

     Rasyonel                                                            Vizyoner 

     Otoriter                                                              Deneyici 

     Fikir danıĢan                                                      CoĢkulu 

     Sebatkar                                                            DüĢ kurabilen 

     Analitik                                                             Cesur 

     Düzenli                                                              KeĢfeden 

     Sorun çözen                                                      Yaratıcı 

     Dengeleyici                                                       DeğiĢimi baĢlatan 

     Statü gücü olan                                                 KiĢisel gücü olan. 

2.3. LĠDERĠN GÜÇ KAYNAKLARI 

Lider grup üyelerinin dikkatlerini üzerinde toplayabilmek için bazı güçlere sahip 

olmalıdır. Bu güçler sayesinde iĢ görenlerin enerjilerini belli yönlere kanalize edebilir. 

Liderin beĢ farklı etki ya da güç kaynağı bulunmaktadır (Lunenburg &Ornstein, 1991; 

Arnold & Feldman, 1986; aktaran: Çelik, 2012, s.4-5-6): 

 

LĠDER  YÖNETĠCĠ  

DeğiĢmeyle ilgilenir.  Yapıyı korumayla ilgilenir.  

Yönlendiricidir.  Yöneticidir.  

KonuĢma metnini kendi yazar.  Yazılan konuĢma metnini okur.  

Moral otoriteye dayanır.  Bürokratik otoriteye dayanır.  

Ġzleyenlere mücadele ruhu aĢılar.  Mutlu topluluğu korur.  

Vizyon sahibidir.  Liste ve bütçe sahibidir.  

PaylaĢılmıĢ amaca dayalı gücü vardır.  Ödül ve cezaya dayalı gücü vardır.  

Güdüler.  Denetler.  

Ġlham verir.  Düzenler.  

Aydınlatır.  EĢgüdümler.  
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2.3.1. Yasal Güç  

Liderin hiyerarĢik yapı içindeki konumuna ya da rolüne bağlı olarak sahip olduğu 

yetkiye dayalı güçtür. Liderin astları üzerindeki yetkisine dayanan ve astlar tarafından 

kabul edilen bir güçtür. Yasal güç, iĢgörenler arasında sürekli olarak iĢ doyumsuzluğu ve 

çatıĢma oluĢturmaktadır. Verimliliği olumsuz yönde etkileyebilir ve en düĢük düzeyde itaat 

oluĢturabilir. 

2.3.2. Ödül Gücü  

Liderler iĢgörenlerin istediği ödülü kontrol ederler, kime ne kadar ödül verileceğine 

karar verirler. Ücret yükseltme, değerlendirme ve övgü gibi güçleri kapsayabilir. Ödül 

gücü, kısa bir süre için iĢgören performansını etkileyebilir. Ödül gücünü uzun süre 

kullanmanın sakıncaları vardır. ĠĢgörenler arasındaki duygusal iliĢkileri ve iĢ doyumunu 

olumsuz yönde etkileyebilir.   

2.3.3. Zorlayıcı Güç 

Ödül gücünün karĢıtı olan bir güçtür. Zorlayıcı güç, liderin direktiflerine karĢı astların 

itaatsizlik göstermesi durumunda, astları kontrol etme veya onları cezalandırma gücünü 

yansıtmaktadır. Örneğin zorlayıcı güçler, rütbe indirme, ücret artıĢını engelleme, 

davranıĢları cezalandırma, kötü sicil notu verme, kıdem veya kademe indirme gibi güçleri 

içermektedir.  Zorlayıcı güç, iĢgörenler için geçici bir itaat oluĢturabilir. Zorlayıcı gücün 

olumsuzlukları hayal kırıklığı, endiĢe, intikam alma ve yabancılaĢma biçiminde ortaya 

çıkabilir. 

2.3.4. Uzmanlık Gücü  

Grubun ihtiyaçlarını karĢılamaya yönelik olarak liderin sahip olduğu özel yetenek ve 

bilgilerdir. Lider analiz etme, uygulama ve kontrol etme yeteneğine sahip olan kiĢidir. 

Uzmanlık gücü, güvene dayalı iklimle yakından iliĢkilidir. Uzmanlık gücünü kullanan 

lider, izleyenler arasında davranıĢsal bir bütünlük oluĢturur ve izleyenlerde güdülenmeyi 

içselleĢtirir.   

2.3.5. Karizmatik Güç 

Liderin izleyenler üzerinde sahip olduğu güçlü etkiye dayanır. Karizmaya dayalı güç, 

liderin izleyenler üzerindeki çekiciliğini ve saygısını yansıtır.  



11 

 

Karizmatik gücü kullanan lider, izleyenler üzerinde coĢkusal ve tartıĢmasız bir güven, 

bağlılık ve özdeĢim oluĢturabilir. 

Yasal, zorlayıcı ve ödül gücü örgütsel gücü oluĢtururken, uzmanlık ve karizma gücü 

kiĢisel güçleri oluĢturmaktadır. Lider alanında kendini ne kadar geliĢtirirse uzmanlık 

gücünü o kadar arttırır. Karizmatik güç ise liderin yönetme yeteneğine bağlı güçtür.  

Okul yöneticisi nasıl bir eğitim lideridir? Okul yöneticileri liderlik güçlerinden örgütsel 

güç olan yasal güç, ödül gücü ve zorlayıcı güce sahiptir. Sadece bu üç gücün kullanılması 

okul yöneticisini formal bir lider konumuna getirir. Ancak iyi bir liderlik açısından önemli 

olan bu örgütsel güçler yanında, kiĢisel güçlerin de kullanılmasıdır. Her okul yöneticisi 

karizmatik gücü kullanamayabilir. Buna karĢılık uzmanlık gücüne sahip olabilir. Okul 

yöneticisinin uzmanlık gücünü kullanması, eğitim yönetimi alanında eğitim görmesine de 

bağlıdır.    

2.4. LĠDERLĠK KURAMLARI 

Tarihsel süreç içerisinde liderlik olgusu ve yönetim anlayıĢına karĢı farklı bakıĢ açıları 

geliĢmiĢtir. Zaman içerisinde yeni kuramlar ortaya atılmıĢtır. Bu kuramlar üç baĢlık altında 

toplanabilir: Özellik kuramları, davranıĢsal kuramlar, durumsallık kuramları.     

2.4.1. Özellik Kuramları 

Özellik kuramlarında baĢarılı ve baĢarısız liderler özellikleri bakımından 

karĢılaĢtırılmıĢtır. Bu karĢılaĢtırmalar neticesinde etkili liderlerin özellikleri ortaya 

çıkarılmaya çalıĢılmıĢtır.   

Liderliğin herhangi bir okulu yoktur. Bu sözde belirtildiği gibi liderin, doğuĢtan 

gelmesi gereken bazı özelliklere ve yeteneklere sahip olduğu, eğitimle lider olunamayacağı 

vurgulanmaktadır. Özellik kuramına göre: "Ġnsanlar lider olarak doğarlar, sonradan lider 

haline gelemezler." Bazı insanlar doğuĢtan sahip oldukları bazı üstün yetenekleri sayesinde 

diğerlerinden ayrılırlar. Bu kuram dâhilinde üç tip etkili liderlik özelliği bulunmuĢtur. 

Bunlar, kiĢisel özellikler, yetenek ve sosyal becerilerdir (ġimĢek, 1999, s.177). 

“AraĢtırma sonuçlarına dayanarak, liderlerde olması gereken özellikleri Ģu Ģekilde 

sıralayabiliriz (BaĢaran, 1992,s:57): 

 Daha zeki olmalıdır. 

 Çevresindeki insanlarla daha iyi iletiĢim ve iĢbirliği kurabilmelidir. 

 GerçekleĢtirilecek görevlerde daha yeterli olmalıdır. 
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 Amaçlara daha çok ilgi duymalı, daha çok güdülemelidir. 

 Ġzleyenlerin gücünü daha iyi değerlendirerek, yerli yerinde kullanabilmelidir.” 

Çok sayıda araĢtırmacı etkili liderlik davranıĢları ile lider özellikleri arasındaki iliĢkiyi 

incelemiĢtir. Buna göre lider etkililiğini belirlemenin güç olduğu anlaĢılmıĢtır. Hangi lider 

özelliklerinin hangi grupta etkili olduğu konusunda fikir birliğine ulaĢılamamıĢtır. Bu 

durum liderliğin topluma göre değiĢen bir sanat olduğunu da kanıtlamaktadır. 

Stogdil, 1949 ve 1974 yılları arasında liderlik özelliklerine iliĢkin yaptığı araĢtırmada 

163 lider özelliği belirlemiĢtir. Yukl, aynı bulguları yeniden değerlendirip aĢağıdaki 

sonuçlara ulaĢmıĢtır. Çizelge 2.2.‟de liderlerin özellikleri ve yetenekleri yer almaktadır 

(Çelik, 2012, s.10).   

Çizelge 2.2. BaĢarılı Liderlerin Özellik ve Yetenekleri 

 Özellikler                                                Yetenekler 

 Duruma uyum sağlama                                Zeki 

 Sosyal çevreye uymada çevik                      Kavramsal yetenek 

 Hırslı ve baĢarı yönelimli                             Yaratıcı 

 Ġddiacı                                                           Diplomatik ve anlayıĢlı 

 ĠĢbirlikçi                                                        Etkileyici konuĢma 

 Karar verici                                                   Grup görevlerinden bilgi sahibi olma 

 Bağlılık                                                          Örgütleme 

 Güçlü etki oluĢturma                                     Ġkna edebilme 

 Enerjik                                                            Sosyal beceriler 

 Dirençli 

 Kendine güven 

 Stres hoĢgörüsü 

 Sorumluluk üstlenmede gönüllü 

Kaynak: Yukl, G.A, 1989, s.176; aktaran: Çelik, 2012, s.10) 

 

Özellik kuramına iliĢkin yapılan araĢtırmaların ortaya koyduğu çeĢitli sınırlılıklar ve bu 

kuramın etkili lider davranıĢını açıklamadaki yetersizliği, araĢtırmacıları liderlik 

konusunda baĢka boyutları araĢtırmaya yöneltmiĢtir. Özellik kuramının iĢgörenlerin 

ihtiyaçlarını göz ardı etmesi, çeĢitli özelliklerin önemini açıklığa kavuĢturmaması ve 

durumsal faktörleri dikkate almaması, önemli sınırlılıklarını oluĢturur. 1940‟ların sonundan 
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1960‟ların ortasına kadar olan dönemdeki liderlik araĢtırmaları, liderlerin tercih ettikleri 

davranıĢ biçimleri üzerinde yoğunlaĢmıĢtır (Robbins, 1994, aktaran: Çelik, 2012, s.9). 

Ancak son yıllarda tekrar liderlik özelliklerine yönelik ilgi artmaya baĢlamıĢtır. 

DönüĢümcü ve vizyoner liderlik gibi yeni geliĢtirilen kuramlar, özellik kuramıyla da 

yakından ilgilidir (Çelik, 2012, s.9).   

2.4.2. DavranıĢsal Kuramlar 

Zamanla özellik kuramlarının liderliği açıklamada yetersiz kaldığı anlaĢılmıĢtır. Bunun 

üzerine liderlerin davranıĢları analiz edilerek liderlik açıklanmaya çalıĢılmıĢtır. Liderlerin 

davranıĢları karĢısında grup üyelerinin tepkileri de dikkate alınmıĢtır. Özellik kuramına 

göre liderlik doğuĢtan gelen bir yetenek olarak görülüyorken; davranıĢsal kuramda ise 

kiĢilerin lider olarak eğitilebilecekleri anlayıĢı hâkimdir.  

DavranıĢçı kuramcılar, lider davranıĢını analiz ederken grubun yapı ve iĢlevini de 

araĢtırmıĢlardır. DavranıĢçı kuramcılara göre etkili lider bireysel ya da grupsal hedeflere 

ulaĢırken iki yol takip eder:  

Görev yönelimli liderlik davranıĢı sergileyerek iĢgörenleri daha kaliteli iĢ yapmaya 

sevk eder. 

2. Grup üyelerine destek olarak iĢgörenlerin bireysel hedeflerine ulaĢmalarına yardım 

eder. (Hellriegel, Slocum & Woodman, 1986; aktaran: Çelik, 2012, s. 11).  

DavranıĢçı kuramlar, liderlerin davranıĢlarını analiz ederek, lider davranıĢlarının 

boyutlarını belirlemeye çalıĢmıĢtır. Bu çalıĢmalar sonucunda iki önemli boyut 

geliĢtirilmiĢtir. Bunlar görev odaklı ve iliĢki odaklı liderlik davranıĢlarıdır. DavranıĢsal 

kuramla ilgili Ohio State Üniversitesi ve Michigan Üniversitesi çalıĢmaları önemlidir. 

2.4.2.1. Ohio State Üniversitesi AraĢtırmaları 

Ohio Liderlik AraĢtırmaları, liderlerde görülen belli davranıĢ kalıplarının ortaya 

çıkarılmasını amaçlar. 1945‟te baĢlayan araĢtırmalar sonucunda 1800‟e yakın lider 

davranıĢ Ģekli ortaya çıkarılmıĢtır. Ġstatistiki analizlerle bu sayı 150‟ye indirilmiĢtir. Bu 

davranıĢ biçimleri soru haline dönüĢtürülerek “Lider DavranıĢı Tanımlama Anketi 

(Leadership Behaviour Description Questionnaire-LBDQ)” oluĢturulmuĢtur. Bu anketin 

orijinalini Hemphill ve Alvin Coons geliĢtirmiĢtir. LBDQ anketi daha sonra Halpin ve 

Winer tarafından yeniden düzenlenmiĢtir (Hoy&Miskel,1991). 

Ohio üniversitesi tarafından geliĢtirilen LBDQ anketi (Leader Behavior Description 

Questionnaire) yoluyla lider davranıĢının görev yönelimli ve iliĢki yönelimli boyutları 
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ölçülmeye çalıĢılmıĢtır. “Halpin, Ohio State Üniversitesinde LBDQ konusunda yapılan 

çalıĢmalardan elde edilen sonuçları Ģöyle özetlemiĢtir (Hoy & Miskel,1991; aktaran 

Çelik,2012,s.12–13):  

1. Liderlik DavranıĢını Betimleme Anketi(LBDQ) tarafından görev ve iliĢki yönelimli 

olmak üzere liderin iki farklı davranıĢ boyutu belirlenmiĢtir. 

2. Etkili lider davranıĢı, görev ve iliĢki yönelimli davranıĢa yüksek düzeyde önem 

vererek, yüksek performans sağlayan lider davranıĢı olarak belirlenmiĢtir. 

3. Lider ile izleyenler arasında lider davranıĢını etkililik açısından değerlendirmede bir 

karĢıtlık vardır. Liderler daha çok görev yönelimli liderlik davranıĢını vurgularken, 

izleyenler ise iliĢki yönelimli liderlik davranıĢını vurgulamaktadır. 

4. Hem görev hem de iliĢki yönelimli davranıĢın yüksek olduğu örgütlerde uyum ve 

yakın dostluk gibi grup özellikleri yanında; kurallarda açıklık ve grup üyelerinin 

tutumlarında değiĢiklik görülmektedir. 

5. Liderin gösterdiği davranıĢlarla, izleyenlerin liderin yaptığı davranıĢlara iliĢkin 

betimlemesi arasında zayıf bir iliĢki vardır. 

6. Farklı liderlik biçimlerini güçlendiren farklı örgütsel yapılar vardır.” 

Görev yönelimli liderlik davranıĢı örgütsel amaçları gerçekleĢtirmekle ilgilidir. 

ÇalıĢanların performans standartlarını sürdürmesine ve tek biçim kurallara uymaya önem 

verirler. Örgütleme, görev analizi yapma, iletiĢim kanallarını kurma, iĢgörenler arasındaki 

iliĢkileri belirleme ve performans değerlendirme gibi davranıĢlar görev yönelimli liderlik 

davranıĢlarıdır.    

ĠliĢki yönelimli liderlik davranıĢı; çalıĢanlara saygı, güven ve samimiyeti yansıtır. Lider 

kiĢileri dikkate alır, onların sorunlarını çözmeye ve onlara arkadaĢça yaklaĢmaya çalıĢır. 

ĠliĢki yönelimli liderlikte, lider ile izleyenler arasında bir psikolojik yakınlık vardır 

(Lunenburg & Ornstein,1991; aktaran: Çelik,2012, s.12). 

Etkili liderlik, görev ve iliĢki yönelimli davranıĢa önem vererek gerçekleĢtirilir. 

Liderler daha çok görev yönelimli davranıĢları savunurken; çalıĢanlar iliĢki yönelimli 

davranıĢları tercih etmektedir. Hem görev hem de iliĢki yönelimli davranıĢın görüldüğü iĢ 

yerlerinde ise uyum, kurallarda açıklık, söz söyleme hakkı, demokratik bir ortamın 

oluĢması kaçınılmazdır. Bütün bunlar aslında çalıĢma verimliliğini arttıran unsurlardır.  
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2.4.2.2. Michigan Üniversitesi AraĢtırmaları 

Michigan Üniversitesi Ohio Üniversitesi ile aynı dönemde liderin davranıĢsal 

özelliklerini araĢtırmaya yönelmiĢtir.  

Michigan Üniversitesi‟nde Rensis Likert‟in yönetiminde yapılan çalıĢmalar 

DavranıĢsal Liderlik Kuramının geliĢmesine katkıda bulunmuĢtur. Bu çalıĢmaların amacı 

grup üyelerinin tatminine ve grubun verimliliğine katkıda bulunan unsurları belirlemek 

olmuĢtur (Koçel,2003, s:401). 

Yapılan araĢtırma sonucu iki liderlik davranıĢına ulaĢılmıĢtır. Bunlar: ĠĢgörene yönelik 

liderlik davranıĢı ve üretime yönelik liderlik davranıĢıdır.  ĠĢgörene yönelik anlayıĢ; 

insanlar arası iliĢkilere önem veren, astların ihtiyaçlarına kiĢisel ilgi gösteren ve üyeler 

arasındaki farklılıkları kabul eden bir anlayıĢtır. Üretime yönelik anlayıĢ ise grup üyelerini 

amaçların gerçekleĢtirilmesinde bir araç olarak görür ve iĢin teknik ya da görev yönüne 

ağırlık verir (Robbins,1994, s.174; aktaran: Çelik,2012, s.13). 

 AraĢtırmalar sonucu iĢgörene yönelik liderlerin, daha yüksek verimlilik ve iĢ doyumu 

sağladığı gözlenmiĢtir. 

2.4.2.3. Blake ve Mouton’un Yönetim Gözeneği Modeli 

Robert Blake ve Jane Mouton tarafından yöneticilerin davranıĢlarını açıklamak ve 

değiĢtirmekte kullanılan Yönetim Tarzı Matriksi (Managerial Grid) büyük ölçüde örgüt 

geliĢtirme (Organization Development-OD) ile ilgili eğitim programlarında kullanılmıĢtır. 

Bu model, liderlerin davranıĢlarını sergilerken önem verdikleri faktörleri iki grupta 

toplamıĢtır: Bunlar üretime yönelik olma ve kiĢilerarası iliĢkilere yönelik olma 

boyutlarıdır. Ayrıca her boyutta bu faktörlerle ilgili dereceler oluĢturulmuĢtur. Bu dereceler 

9 bölümden oluĢmaktadır (Koçel, 2003, s.402). 
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Blake ve Mouton‟un geliĢtirdiği yönetim gözeneği ġekil 2.1.‟de yer almaktadır 

(Çelik,2012, s.15):  

 

              Çok   9                                                                                                                                                                                                                                          

                       8 

                       7  

                       6 

ĠĢgörene Ġlgi   5 

                       4 

                       3 

                       2 

              Az    1 

 

                                 Az                                Üretime Ġlgi                                 Çok 

         ġekil 2.1. Blake ve Mouton’un Yönetim Gözeneği 

 

“Blake ve Mouton‟un yönetim gözeneği kuramına göre seksen bir çeĢit liderlik biçimi 

ortaya çıkmakla birlikte bu liderlik biçimlerini beĢ grupta toplayabiliriz (Owens,1987; 

aktaran: Çelik,2012,s.14–15): 

1. Zayıf liderlik; lider izleyenleri kendi haline bırakmıĢtır. Bu liderlik biçimi 

1,1‟lik liderlik biçimi olarak da görülür. Zayıf liderlikte iĢgören ve üretime yönelik 

en düĢük düzeyde bir ilgi vardır. 

2. Otorite ve itaat; 9,1‟lik liderlik biçimidir. Lider maksimum düzeyde görevle ilgilenir; 

bunun için güç, yetki ve denetimden yararlanır. 

3. ġehir kulübü liderliği; lider iĢgörene en üst düzeyde önem verirken, üretime en alt 

düzeyde önem vermektedir. Bu liderlik biçimi 1,9‟luk liderlik biçimi olarak görülmektedir. 

4. Denge sağlayıcı liderlik; Lider mevcut yapıyı koruma ve devam ettirmeye çalıĢır. 

5,5‟lik liderlik biçimi olarak tanımlanan bu liderlik biçiminde hem üretime hem de 

iĢgörene orta düzeyde bir ilgi vardır 

1,9        9,9 

         

         

         

    5,5     

         

         

         

1,1        9,1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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5. Grup liderliği; 9,9‟luk liderlik biçimi olarak tanımlanan bu liderlik biçiminde, hem 

üretime hem de iĢgörene en yüksek düzeyde ilgi gösterilir. Katılma ve özdeĢleĢmenin 

yüksek olduğu bu liderlik biçiminde lider, grup üyeleri ile güçlü bir iĢbirliği yapmaktadır. 

Yönetim gözeneği kuramına göre en etkili liderlik biçimi 9,9‟luk liderlik biçimi olarak 

görülmektedir.”  

Okuldaki liderlik anlayıĢı açısından Blake ve Mouton‟un kuramını değerlendirirsek; 

hem öğretmene hem de okulun örgütsel amaçlarının gerçekleĢtirilmesine önem veren 

liderlik anlayıĢının daha etkili olabileceğini düĢünebiliriz. Örgütsel amaçları olan okulda, 

bu amaçların yanında öğretmene ilgiyi de üst seviyede tutmak gerekir.  

Blake ve Mouton‟un kuramı da dahil davranıĢsal kuramlar liderliği değerlendirirken 

çevre ve ortam faktörünü göz ardı etmiĢlerdir. Liderlik değerlendirmelerinin her ortam için 

uygun olabileceğini düĢünmüĢlerdir. Daha sonraki yıllarda ise ortaya çıkan durumsallık 

kuramları her ortamda geçerli olabilecek bir liderlik biçiminin olmadığını savunmaktadır.   

2.4.3. Durumsallık Kuramları 

Yapılan araĢtırmalar sonucunda zamanla liderlikte baĢarının sadece liderlik 

özelliklerine ve liderin davranıĢ biçimlerine bağlı olmadığı görüldü. Yönetilecek ortamın, 

çevrenin durumu da göz önüne alınmalıydı. Ġçinde bulunulan durum da liderlik tarzını 

belirler. Durumsallık kuramları, ortamın getirdiği Ģartlara uygun davranılırsa, liderliğin 

etkin olacağını savunur. Yani durum, liderlik davranıĢını belirler.  

Durumsallık kuramları çağdaĢ liderlik kuramlarındandır. Durumsallık yaklaĢımları, 

farklı durumlarda etkili olabilecek liderlik davranıĢlarının önceden kestirilmesinin 

mümkün olmadığını savunur. Dolayısı ile bu yaklaĢımdaki anlayıĢa göre her ortamda 

geçerli olabilecek en etkili bir liderlik biçimi yoktur (Hoy & Miskel,1991; aktaran: 

Çelik,2012,s.17).  

Durumsallık kuramını savunan çalıĢmalar arasında öne çıkanlar aĢağıda yer almaktadır. 

2.4.3.1.Yol Amaç Kuramı 

Robert House ve Martin Evans tarafından yol-amaç kuramı geliĢtirilmiĢtir. Bu kuram 

liderliğin görev ve iliĢki davranıĢını benimser; ancak bir üçüncü boyut daha ekler. Bu 

üçüncü boyut liderin izleyenleri amaca güdülemesidir. Lider izleyenleri nasıl etkiler, iĢ ile 

ilgili amaçları nasıl algılar ve algılatır, amaca eriĢme yolları nelerdir? Yol-amaç kuramı bu 

soruları cevaplandırmaya çalıĢır. 
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 Yol-amaç kuramına göre, liderin amaca güdülenmesinden çok, izleyenlerin 

güdülenmesi önemlidir. Bir liderin davranıĢının güdüleyicilik etkisi, izleyenlerin görev 

amaçları ile kiĢisel amaçlarına bağlıdır. (BaĢaran, 1992. s.73)      

Yol-amaç kuramı lider davranıĢı üzerine odaklanır. House ve Mitchell‟in kuramında 

dört temel liderlik davranıĢı belirlenmiĢtir (Hoy & Miskel,1991,s.270; aktaran: Çelik,2012, 

s.17): 

1. Emredici (yönlendirici) davranıĢ: Bu liderlik davranıĢı izleyicilerin kural ve 

mevzuata iliĢkin sorularını, beklentilerini, özel eğilimlerini açıklamaya çalıĢır.  

2. BaĢarı yönelimli liderlik: Lider davranıĢı, hedefler önündeki engelleri ortadan 

kaldırma, mükemmelliği vurgulama, performans geliĢtirme, iĢgörenlere güven verme ve 

onların yüksek standartları kazanmalarını sağlama olarak belirlenebilir. 

3. Destekleyici liderlik: Bu liderlik davranıĢı, dostça bir çalıĢma iklimi meydana 

getirme ve iĢgörenlerle ileri düzeyde ilgilenme davranıĢlarını içermektedir. 

4. Katılımcı liderlik: Lider karar vermeden önce izleyenlerin düĢüncelerini almakta ve 

onları karar verme sürecine katmaktadır. 

Lider, yönetilenlerin durumuna göre bu dört liderlik davranıĢından birini seçer. 

Örneğin ilkokul mezunlarından oluĢan gurubu yöneten lider emir verici davranıĢ sergiler. 

Ġyi eğitilmiĢ iĢgörenle çalıĢan lider destekleyici davranıĢa ağırlık verir. (Can,1991; aktaran: 

Çelik,2012 s. 18) 

Okullarda destekleyici ve katılımcı liderlik anlayıĢının hakim olması daha doğru 

olabilir. Çünkü eğitim düzeyi yüksek olan öğretmenler üzerinde emredici liderlik 

davranıĢının etkili olması beklenemez. Böyle davranıĢ öğretmeni köreltmek, yolunu 

tıkamak ve kendini geliĢtirip yetiĢtirmesini engellemekten öteye gitmez. Eğitim sistemi 

ancak çağdaĢ, demokratik, üretken öğretmenlerle düzelecektir. Bu hususta destekleyici ve 

katılımcı liderlere ihtiyaç duyulduğu unutulmamalıdır. 

2.4.3.2. Fred Fiedler’in Durumsallık Kuramı  

Fred Fiedler tarafından geliĢtirilen bu modelin ana fikri; liderlik tarzını, baĢarı için en 

uygun durum ile eĢleĢtirmektir. Liderlik tipleri ve organizasyonel durumun muhakemesiyle 

en uygun eĢleĢme bulunabilir. 

Liderlikte durumsallık kuramı adını ilk kez Fred Fiedler kullanmıĢtır. Bu kuram 

ortamın elveriĢli olma durumuna göre liderin ortaya çıkacağı varsayımına dayanmaktadır. 
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Bir ortamda liderin doğması mümkün olabilir, ama gerekli de olmayabilir. Lider, ortamın 

uygun olma durumuna göre ortaya çıkar (BaĢaran, 1992, s.76).  

Bu kuramda liderlikle ilgili iki önemli soruya cevap aranmıĢtır (Erçetin,2000, s:36): 

Niçin belirli bir durumda benzer, hatta hemen hemen aynı özelliklere sahip liderlerden 

biri etkiliyken; öteki etkili olmamaktadır? 

Niçin belirli bir durumda etkili olan bir lider, bir baĢka durumda etkili olamamaktadır? 

Durumsallık kuramı konusunda en çok bilinen bu modele göre liderlerin 

davranıĢlarının etkililiğini belirleyen üç önemli durumsal değiĢken vardır. Bunlar 

(Koçel,1998,s:407): 

 Lider ile izleyiciler arsındaki iliĢkiler, 

 BaĢarılacak iĢin niteliği, 

 Liderin konumuna dayanan otoritesinin derecesi. 

“Fiedler‟in durumsallık kuramına yönelik olarak yapılan araĢtırmalarda Ģu sonuçlara 

ulaĢılmıĢtır (BaĢaran,1992,s:77): 

1. Ġzleyenlerle iliĢkisi iyi olan lider, görev yapısını izleyenleri karara katma yoluyla 

belirlediğinde ve konum gücü de güçlü olduğunda en yüksek etkililiğe ulaĢmaktadır. 

2. Görev yapısını açıkça belirleyen ve güçlü olan bir lider, izleyenlerle iliĢkisi kötü olsa 

bile, yüksek verim sağlamaktadır. 

3. Etkililiği en düĢük olan lider, görev yapısını belirlemede, konum gücünü kullanmada 

ve izleyenlerle iliĢki kurmada zayıf olan liderdir. 

4. Bir grubun etkililiği kritik durumlarda liderin elveriĢli liderlik biçimi göstermesine 

bağlıdır. 

5. Herhangi bir grup üyesi, uygun ortam oluĢtuğunda liderlik davranıĢını 

gösterebilmektedir. 

6. Her ortamda geçerli olan evrensel ve en iyi bir liderlik biçimi yoktur.” 

Fiedler‟in modeli, okullardaki yöneticilerin etkili liderlik davranıĢlarının 

belirlenmesinde kullanılabilir. Önce okul yöneticilerinin etkililiğini belirleyebilmek için 

okul yöneticisinin liderlik davranıĢları, kontrol durumu belirlenmeli; sonra etkili okulun 

belirlenmesi gerekir. Liderin etkililiğini arttırmak için etkili eğitimsel çıktılar oluĢturmaya 

yönelmesi, ulaĢabilir hedefler belirlemesi ve performans ölçütlerini geliĢtirmesi gerekir 

(Hoy & Miskel, 1991; aktaran: Çelik,2012, s:22). 
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2.4.3.3. Vroom ve Yetton’un Normatif Durumsallık Kuramı 

1973 yılında Victor Vroom ve Philp Yetton tarafından oluĢturulan bu model, liderin 

karar verme süreci üzerinde yoğunlaĢmaktadır. Bu yüzden “karar ağacı modeli” olarak da 

ifade edilir (Vecchio,1991,s:319). 

Vroom ve Yetton liderin astlarını karar verme sürecine katma durumuna göre liderlik 

davranıĢ biçimlerini geliĢtirmiĢtir. Bu liderlik kuramı her duruma uyan bir tek liderlik 

biçimi olmadığını savunmaktadır. Bununla birlikte otokratik liderlikten demokratik 

liderliğe doğru geniĢ bir çerçeve içinde liderlik davranıĢları vardır. Vroom ve Yetton‟un 

kuramında iki durumsallık değiĢkeni bulunmaktadır: Bunlardan birincisi kararın kabulü ve 

kalitesidir. Ġkincisi ise liderlik biçimidir. (Hellriegel & diğ., 1986, s.323–325; aktaran: 

Çelik,2012, s.25). 

Vroom ve Yetton kuramlarında otokratik liderlikten demokratik liderliğe doğru beĢ 

liderlik biçimi belirlemiĢtir. Etkili liderlik için duruma en uygun liderlik davranıĢı 

gösterilmelidir. Vroom ve Yetton„un geliĢtirdiği liderlik biçimleri Çizelge 2.3.‟te yer 

almaktadır (Çelik,2012, s.24,25): 

 

Çizelge 2.3. BeĢ Liderlik Biçimi 

 

                                                                        Liderin astlarını karar verme                  

    Liderlik Biçimleri                                                     sürecine katmaya yönelik 

                                                                          cesaretlendirme derecesi 

                                                                                       

                                                                                        DüĢük (Otokratik) 

 Lider, mevcut verileri kullanarak karar verir.                                      1 

 

 Lider, astlarının görüĢünü alır ve kararı tek baĢına kendisi verir.       2 

 

 Lider sorunu astlarıyla bireysel olarak görüĢür, 

 onların görüĢ ve düĢüncelerinden yararlanır ve                                   3  

 kararı kendisi verir. 

 

 Lider sorunu grupla paylaĢır, astları grup halinde                               4 

 bir araya getirir ve kararı kendisi verir.     

 

 Lider grubun bir üyesi olarak sorunu paylaĢır                                     5 

 ve kararı grup üyeleriyle birlikte verir. 

                                                                                   Yüksek (Demokratik) 

 



21 

 

Okul yöneticilerinin okulla ilgili bir karar alırken öğretmenlerin görüĢlerine baĢvurması 

çok önemlidir. Eğitim seviyesi yüksek olan ve sürekli öğrencilerle bir arada olan 

öğretmenlerin vereceği kararlar da elbette ki öğrencilerin yararına olacaktır. Öğretmenler 

de kendilerinin aldığı kararları uygulamada daha istekli olacaklardır. O yüzden okul 

yöneticilerinin her türlü görüĢe karĢı anlayıĢlı, hoĢgörülü ve daha demokrat olması, 

kararları alırken öğretmenlerin görüĢlerine baĢvurması gerekmektedir.  

2.4.3.4. Hersey ve Blanchard’ın Durumsal Liderlik Kuramı 

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard tarafından “Liderlik ÇalıĢmaları Merkezi 

(Center For Leadership Studies)”nde geliĢtirilmiĢtir. Kuram üç boyutlu bir kavram 

üzerine oturtulmuĢtur, iliĢki yönelimli davranıĢla görev yönelimli davranıĢa, bireylerin 

olgunluk düzeyi boyutu eklenmiĢtir. Grubun olgunluk düzeyi düĢük olduğu zaman görev 

yönelimli davranıĢa ağırlık verilir. Grubun olgunluk düzeyi yükseldikçe iliĢki yönelimli 

davranıĢ da geliĢir. Olgunluk, yüksek seviyelere ulaĢtığında lider, astların görüĢ ve 

fikirlerine önem vermeye baĢlar, onları da karar verme sürecine dahil eder. 

Durumsal liderlik kuramını açıklayan iki anahtar davranıĢ bulunmaktadır: Bunlardan 

biri görev yönelimli öteki ise iliĢki yönelimli liderlik davranıĢlarıdır. Bu kuramda görev 

yönelimli ve iliĢki yönelimli liderlik davranıĢına grubun olgunluk seviyesi de eklenmiĢtir. 

Burada genel olarak iki tip olgunluktan bahsedilir: (1) ĠĢ olgunluğu: Bu olgunluk biçimi 

daha çok kiĢinin iĢ performansına etkide bulunan eğitim ve deneyimiyle ilgilidir.(2) 

Psikolojik olgunluk: Bu olgunluk biçimi ise kiĢinin baĢarı ihtiyacını ve gönüllü olarak 

sorumluluğu üstlenmesine yönelik güdülenme düzeyini yansıtmaktadır. Lider, grubu 

sadece bir bütün olarak değil, bireylerin olgunluk düzeylerini de ayrı ayrı değerlendirmek 

zorundadır. Çünkü grup üyelerinin psikolojik olgunluk düzeyleri birbirinden farklıdır 

(Çelik, 2012, s.28). 

Lider, çalıĢanların olgunluk düzeyine göre hangi liderlik biçimini uygulayacağını 

belirler. Buna göre, izleyenlerin olgunluk düzeyini dört çeĢide ayırabiliriz. “Bu olgunluk 

düzeyleri ve bunlara karĢılık uygulanması gereken liderlik biçimleri ġekil 2.2.‟de 

gösterilmiĢtir, açıklamaları da aĢağıda belirtilmiĢtir (Yukl,1989, s:105): 
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ġekil 2.2. Hersey-Blanchard’ın Durumsallık YaklaĢımı 
Kaynak: Yukl, Gary: Leadership In Organizations, Prentice Hall, 1989, s.106. 

 

M-1: Emir verme, Söyleme (Telling): Ġzleyenlerin olgunluk düzeyi düĢüktür. Lider 

göreve ağırlık vererek, izleyenlerin yetiĢmesini, yüksek beceri kazanmasını sağlamalıdır. 

M-2: Satma, Ġkna etme (Selling): Ġzleyenlerin olgunluk düzeyi biraz daha yüksektir. 

Lider hem göreve hem de izleyenlerle yakın bir iliĢki kurmaya önem vermelidir. 

M-3: Karara katma (Participating): Ġzleyenlerin olgunluk düzeyi yüksektir. Ġzleyenler 

oldukça yüksek beceri sağladıklarından lider, göreve daha az ama izleyenlere daha çok ilgi 

göstermelidir.  

M-4: Yetki verme (Delegating): Ġzleyenlerin olgunluk düzeyi çok yüksektir. Lider 

göreve de, izleyenlerin iliĢkilerine de daha az önem vermelidir. Çünkü izleyiciler amaçları 

gerçekleĢtirme konusunda kendi kendilerine yeterli olduklarını bilmektedirler.” 

KiĢiler ya da gruplar farklı olgunluk seviyelerinde bulunabilirler. Astların görevi yerine 

getirebilmesi için bulundukları “olgunluk” seviyesi çok önemlidir. Her yerde geçerli tek bir 

yönetim tarzı olamayacağından, içinde bulunulan durumun gereklerine göre liderlik 

tarzlarının belirlenmesi gerekir. Lideri etkili kılan durum, izleyenlerin olgunluk düzeyine 

uygun olarak göreve ve iĢ görene yönelimini ayarlayıp birleĢtirmesidir. Lider, bu 

düzenlemeyi ne kadar iyi dengeleyebiliyorsa izleyenler üzerinde etkinliğini o kadar arttırır. 
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“Hersey ve Blanchard‟ın ortaya attığı olgunluk derecelerine iliĢkin, dört ayrı liderlik 

stili ortaya çıkmaktadır (Tabak, 2001, s.17): 

 Otokratik Liderlik: Bu yüksek görev yönelimli ve düĢük iliĢki yönelimli liderlik 

stilinde, izleyicilerin olgunluk dereceleri düĢük olduğundan, lider onlara neyi, nasıl 

yapacakları konusunda talimatlar verir. 

 Empoze Edici Liderlik: Ġzleyicilerin istekli oldukları ancak yeterli bilgi ve 

deneyime sahip olmadıkları bu durumda lider, izleyicileri yönlendirici ve 

destekleyici bir stil benimsemektedir. 

 Katılımcı Liderlik: Ġzleyicilerin olgunluk düzeyinin ortanın üzerinde olduğu 

durumlarda etkili olan bu liderlik stilinde, izleyiciler gerekli bilgi ve deneyime 

sahiptirler ancak kendilerinden yeteri kadar emin olmayabilirler. Bu durumda lider, 

iyi bir iletiĢim kurarak, izleyicilerin görüĢ ve önerilerini de almak suretiyle 

yönetime katılmalarını sağlar. 

 Delegeci Liderlik: Ġzleyicilerin olgunluk düzeyinin yüksek olduğu bu durumda, 

lider izleyicilerine güvenmektedir. Bu nedenle de bazı yetkilerini izleyicilerine 

devreder.” 

Okul yönetimi açısından durumsal liderlik davranıĢı daha çok iliĢki yönelimli 

olmalıdır. Çünkü okul örgütlerinde çalıĢan öğretmenlerin olgunluk düzeyi daha yüksektir. 

Öğretmenler dört yıllık fakültelerden mezun olmaktadırlar. Çoğu öğretmenin de yüksek 

lisans yaptığı bir okulda yöneticinin yüksek düzeyde görev yönelimli bir davranıĢ 

sergilemesi, onun liderlik gücünü büyük ölçüde zayıf1atabilir. Okul yöneticisi sadece 

öğretmenlerin yöneticisi değildir; liderlik davranıĢları öğretmenlerin yanında diğer 

personeli ve öğrencileri de etkiler. Okul yöneticisinin öğrencilere yönelik göstereceği 

liderlik davranıĢı, öğretmenlerinkinden farklı olacaktır. Öğrenciler geliĢim döneminde 

oldukları için okul yöneticilerinin sergileyecekleri liderlik davranıĢlarının öğrencilerin 

geliĢim seviyelerine göre olması gerekir (Çelik, 2012, s.31-32). 

2.4.3.5. Reddin’in Üç Boyutlu Liderlik Kuramı 

 Reddin, liderlik anlayıĢının görev ve iliĢki boyutuna bir üçüncü boyut olarak etkililik 

boyutunu eklemiĢtir. Lider davranıĢının duruma uygunluğunu etkili, uygun olmayan lider 

davranıĢını ise etkisiz liderlik olarak saptamıĢtır. Bu kuramda lider özellikleri ve 

davranıĢları ile durumsal faktörler birlikte analiz edilmeye çalıĢılmıĢtır. Bu açıdan 

değerlendirildiği zaman Reddin‟in kuramı, hem özellik kuramları hem davranıĢsal 
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kuramlar hem de durumsallık kuramlarıyla bir bütünlük göstermekte, söz konusu üç 

liderlik kuramının bir sentezi olarak görülmektedir (Çelik, 2012, s.33–35). 

“Etkililik” kavramının lider davranıĢı ya da etkinliği ile tanımlanamayacağını ileri 

süren Reddin 3-D modelinde dört temel liderlik biçimi belirlemektedir. Bunlar: (1) düĢük 

görev-düĢük iliĢki, (2) düĢük görev-yüksek iliĢki, (3) yüksek görev-düĢük iliĢki, (4) yüksek 

görev-yüksek iliĢkidir. 

Reddin‟in 3-D kuramında yer alan boyutlar Ģu Ģekilde açıklanabilir. Görev yönelimli 

liderler, kendisinin ve astlarının çabalarını örgütün ya da grubun amaçlarını 

gerçekleĢtirmeye yöneltmektedir. ĠliĢki yönelimli liderler, karĢılıklı güven oluĢturmaya 

çalıĢır ve astlarının görüĢlerine saygı duyar.  Reddin etkililik boyutunu, liderin bulunduğu 

konum gereği gerçekleĢtirmekle yükümlü olduğu amaçları gerçekleĢtirme derecesi olarak 

tanımlar (Aydın, 1994, s.259; aktaran: Çelik, 2012, s. 32). Reddin‟in geliĢtirdiği üç boyutlu 

liderlik kavramı aĢağıda ġekil 2.3.‟te yer almaktadır (Çelik, 2012, s. 33): 

 

                                             

                                                       

  

ġekil 2.3. Reddin’in Üç Boyutlu Liderlik Kuramı 

 

“Etkili ve etkisiz liderlik biçimleri eĢit bir dağılım göstermiĢ; dördü etkili, dördü etkisiz 

liderlik biçimi belirlenmiĢtir. Reddin‟in ekili liderlik biçimleri aĢağıdaki gibidir 

(Lunenburg&Ornstein,1991; Owens 1987; Aydın,1994; aktaran: Çelik, 2012, s.33-34):  

1. GeliĢtirici: Bu liderlik biçiminde lider maksimum düzeyde iliĢkiyle ve minimum 

düzeyde görevle ilgilenir. GeliĢtirici lider izleyenlere güven verir. 

 

Etkililik Boyutu 

ĠliĢki Boyutu 

Görev Boyutu 
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2. Yönetici: Hem görev hem de iliĢkiye yüksek düzeyde önem veren bir liderlik 

biçimidir. Yönetici lider, çok iyi bir güdüleyici, yüksek standartlar belirleyen, bireysel 

farklılıkları tanıyan ve grup yönetiminden yararlanan kiĢidir. 

 

3. Bürokrat: Bu liderlik biçimini benimseyen kiĢi, hem göreve hem de iliĢkiye çok az 

ilgi gösterir. Bürokrat tipi lider, esas olarak kurallara önem verir. Kuralları kullanarak 

durumu kontrol etmek ve sürdürmek ister. 

 

4. Ġyi niyetli otokrat: Bu liderler göreve yüksek düzeyde ve iliĢkiye düĢük düzeyde 

önem verirler. Bu biçimi kullanan lider ne istediğini bilir ve çalıĢma arkadaĢlarını 

gücendirmeyecek davranıĢlar sergiler. 

 

Etkisiz liderlik biçimleri ise Ģunlardır: 

1. Misyoner: Uygun olmayan bir durumda göreve çok fazla, iliĢkiye ise çok az önem 

veren bir liderlik biçimidir. Bu liderler kendi kendine uyumu önemli bir değer olarak 

görmektedir. 

 

2. UzlaĢtırıcı: Bu liderlik biçiminde görev ya da iliĢkiden sadece birine önem verilmesi 

gereken bir durumda, her ikisine de çok fazla önem verilir. UzlaĢtırıcı lider, kötü bir karar 

vericidir ve baskılardan etkilenir. 

 

3. Otokrat: Bu liderler uygun olmayan durumlarda göreve çok fazla, iĢgörene ise çok 

az ilgi gösterir. Otokrat lider baĢkalarına güvenmez, sadece mevcut olan iĢe önem verir. 

 

4. Ġlgisiz: Lider uygun olmayan durumlarda düĢük görev ve düĢük iliĢki yönelimli 

davranıĢlar gösterir. Bu liderler pasif ve ilgisiz biri olarak görülür.” 

 

Okullarda yöneticiler, etkili liderlik biçimlerinden uygun olan durumlara göre 

yararlanmalıdır. Etkili lider izleyenlere güven veren, çok iyi bir güdüleyici, yüksek 

standartlar belirleyen, bireysel farklılıkları tanıyan ve grup yönetiminden yararlanan 

kiĢidir. Aynı zamanda ne istediğini bilir ve çalıĢma arkadaĢlarını gücendirmeyecek 

davranıĢlar sergiler. 
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2.5. LĠDERLĠK TÜRLERĠ 

2.5.1. Öğretimsel Liderlik 

Öğretimsel liderlik okul yönetime bağlı olarak geliĢmiĢtir. Klasik okul yöneticiliği 

anlayıĢını değiĢtirmiĢtir. Öğretimsel liderliğin ana teması öğretimin geliĢtirilmesidir. 

Öğretimsel liderin program geliĢtirme ve planlama konusunda uzman olması, öğretmen 

karĢısındaki uzmanlık gücünü artırır. Öğretmenlerin öğretimsel becerilerinin arttırılması 

için güçlü bir rehberlik yapar. Böyle bir liderliğin eğitim yoluyla kazanılabileceği 

belirtilmektedir. 

Öğretimsel liderlik esas itibariyle okul yöneticisinin, okul programına ve öğretim-

öğrenme sürecine liderlik etmesidir (ġiĢman 2004, s.83).  

Erdoğan‟a göre, okul yöneticisi için yönetim biliminin sunduğu temel ilke, bilgi ve 

becerilere sahip olmak yeterli değildir. Okul yöneticisi, asıl olarak programların 

planlanması ve geliĢtirilmesi, okulda genel ve özel olarak gerçekleĢtirilen öğretimle 

kazandırılan bilgi, etik değer ve davranıĢların ölçülmesi ve değerlendirilmesi gibi 

sorumluluklara sahip olmalıdır. Yani okul yöneticisi bir eğitim-öğretim lideri olmalıdır 

(Erdoğan, 2003, s.165). 

 “Okul yöneticisi son yıllarda güçlü bir öğretimsel lider olarak tanımlanmaktadır. Okul 

yöneticisinin sergilediği güçlü öğretimsel liderlik davranıĢları Ģunlardır (Smith & Andrew, 

1989, s.8; aktaran: Çelik, 2012, s.37-38): 

1. Program ve öğretimdeki öncelikli konuları belirleme, 

2. Okulun hedeflerinin gerçekleĢtirilmesine kendini adama, 

3. Okulun amaçlarını gerçekleĢtirilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve kullanma 

yeterliğine sahip olma, 

4. Öğretmenler, öğrenciler, veliler ile toplumun beklentilerini karĢılayacak olumlu bir 

iklim oluĢturma, 

5. Doğrudan öğretim politikasını geliĢtirici bir lider olarak Ģu görevleri yapar: 

    a) Öğretmenlerle iletiĢim kurma, 

    b) Personel geliĢtirme etkinliklerine katılma ve bu etkinlikleri destekleme, 

    c) Yeni öğretim stratejilerinin kullanılmasını özendirme, 

    d) DeğiĢik öğretim materyalleri sağlama. 

6. Sürekli olarak öğrencileri okul baĢarısını artırma doğrultusunda geliĢtirme ve 

öğretmen etkililiğini sağlama, 
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7. Uzun vadede okulun amaçlarına uygun olarak açık bir vizyon geliĢtirme, örgütsel 

amaçlarla özdeĢleĢtiğini öğretmenlere yansıtma ve amaçlara ulaĢma baĢarısını gösterme, 

8. Okulun karar verme sürecinde grupların ve ilgili birimlerin görüĢlerini alma, 

9. Etkili materyal sağlama ve kullanma, öğretmenlerin akademik baĢarılarını artırmak 

için onlara zaman ayırma ve gerekli desteği sağlama, 

10. Kıt bir kaynak olarak zamanı etkili bir Ģekilde yönetme ve öğrenme sürecini bozucu 

faktörleri en aza indirerek, düzen ve disiplin oluĢturma.”  

“Öğretim liderlerinin temel özellikleri Ģöyle sıralanabilir (Özden, 2008, s.117-118): 

1. ÇeĢitli öğretim yöntemlerinin kullanılmasını teĢvik eder. 

2. Öğretmenlerin profesyonel geliĢimlerini destekler. 

3. Öğretmenin, öğretimle ilgili sorunlarda baĢvurduğu kiĢidir. 

4. Eğitim hedefleri ve öğretim yöntemleri konusunda öğretmenlerle fikir alıĢveriĢinde 

bulunur. 

5. Öğrenci baĢarısı ve öğretim uygulamaları konularındaki tartıĢmalara liderlik eder. 

6. Sık sık sınıf gözlemleri yapar. 

7. Daha etkili öğrenmeyi sağlamak için okulun ve çevrenin kaynaklarını harekete 

geçirir. 

8. Okulun varlık gerekçesi hakkında net bir vizyona sahiptir. 

9. Öğretmenlerin performansını değerlendirirken onların öğretmenliğinin geliĢmesine 

katkıda bulunmayı hedefler. 

10. Öğretmenlerle, öğrenme ve öğretme konularında iletiĢim içerisindedir. 

11. Öğretmenler tarafından, öğretim konusunun tartıĢılabileceği önemli bir kiĢi olarak 

görülür. 

12. Öğretmenlerin öğretim ile ilgili konuları tartıĢma konusunda kendisine kolayca 

ulaĢabildiği kiĢidir. 

13. Okulda neyin daha önemi olduğunu vurgulamak için sık sık sınıfta ve koridorda 

görünür. 

14. Sınıftaki performansları konusunda öğretmenlere sık sık geribildirim sağlar. 

15. Öğrenci baĢarısını ölçmede ve yorumlamada öğretmenlere yardımcı olur.”  
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2.5.1.1. Öğretimsel Liderliğin Boyutları 

Güçlü öğretimsel liderlik etkili okulun oluĢturulmasında önemli rol oynar. “Etkili 

öğretimsel liderlik araĢtırmalarında dört önemli boyut araĢtırma konusu olmuĢtur ( Jhonson 

& Snyder, 1989; aktaran: Çelik, 2012, s.38-40): 

 Okulu GeliĢtirmeye Yönelik Planlama 

 Program GeliĢtirme 

 Personel GeliĢtirme 

 Okulu Değerlendirme       

a)  Okulu GeliĢtirmeye Yönelik Planlama  

Etkili okulda öğretmenler ve yöneticiler, okul geliĢtirme ve baĢarıyı arttırma gibi 

konular üzerinde odaklanmıĢlardır. OluĢturulan çalıĢma grupları, sağlıklı bir okul iklimi 

oluĢturma ve kolektif bilinci geliĢtirmeyi amaçlamıĢtır. Böylece eğitimsel etkinliklerde 

ortak amaç oluĢturulmaya çalıĢılmıĢtır. 

b)  Program GeliĢtirme 

Etkili okul yöneticisi, öğretmenlerin öğretimsel standart sistemini açıkça belirtir. Okul 

yöneticisi aynı zamanda öğretimi değerlendirme ve program geliĢtirme konusunda da 

koordinasyon görevini üstlenir. Öğretimsel program, esnektir ve genel bir içeriğe sahiptir. 

c)  Personel GeliĢtirme 

BaĢarılı okulların yöneticileri, öğretmenlerin öğretimsel becerilerinin geliĢtirilmesi 

doğrultusunda etkili bir rehberlik yapar. Okul yöneticisi, öğrencinin baĢarı düzeyini 

arttırma, öğretmenlerin öğretim yöntemlerini geliĢtirme ve etkili öğretim konusunda 

öğretmenlere denetim sürecinde yol gösterir.  

d)  Okulu Değerlendirme 

BaĢarılı bir okulun yöneticisi, okul yaĢamı için değerlendirilebilir ve sayısal verilerle 

açıklanabilir bir model geliĢtirir. Bu model sayesinde öğrenci baĢarısı, çalıĢma gruplarında 

verimlilik ve öğretmen performansı ölçülebilir.” 

2.5.1.2. Okul Yöneticilerinin Öğretimsel Lider Olması  

Öğretimsel liderlik ve okul yönetimi birbiriyle çok fazla ilgilidir. Bir öğretimsel lider 

kesinlikle iyi bir okul yöneticisi olmalıdır. Lider olabilen bir okul yöneticisi, 

öğretmenlerin, öğrencilerin, diğer çalıĢanların ve velilerin beklentilerine cevap 

verebilmelidir. Öğretimsel lider, değiĢen toplum yapısına uyum sağlayan bir yönetim 

uzmanı olmalıdır. 
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“Jhonson ve Snyder (1989) tarafından yapılan bir araĢtırmada okul yöneticilerinin 

öğretimsel liderlik konusunda yetiĢtirilme ihtiyacı ve yedi yetiĢtirme konusu belirlenmiĢtir 

(Çelik, 2012, s.40): 

1. Okul yöneticiliği, 

2. Yaratıcı sorun çözme, 

3. ĠĢgören geliĢtirme, 

4. Okulun geliĢmesi için planlama yapma, 

5. ĠĢgörenin davranıĢlarını kestirebilme, 

6. ĠĢbirlikçi uzun vadeli planlama, 

7. Bir sistem olarak okul.” 

Okul yöneticileri bu yedi yetiĢme konusu içinde en fazla okul yöneticiliği ve yaratıcı 

sorun çözme konusunda yetiĢme ihtiyacı duyduklarını ifade etmiĢlerdir. 1980‟li yılların 

ortalarında okul yöneticilerinin öğretimsel liderlik davranıĢlarını geliĢtirmeye yönelik 

yapılan hizmetiçi eğitim çalıĢmaları, önemli bir geliĢme olarak görülmüĢtür. Program 

yöneticisinin aksine öğretimsel lider, öncelikle okulun eğitimsel programını geliĢtirmek 

için araĢtırma yapar (Çelik, 2012, s. 40-41).  

Yönetici olarak okul müdürü, her yıl gemiyi düzgün biçimde limana ulaĢtırmaya 

çalıĢır.  Öğretimsel lider, zaten bunu yaparken öğretim ve öğrenme üzerine de odaklanır. 

Öğretimsel lider olarak okul müdürü, okulun eğitim-öğretim amaçlarını geliĢtiren, 

öğretmenler arasında çalıĢma grupları oluĢturan, okulun her türlü ihtiyacı için kaynak 

sağlayan ve öğretmenleri denetleyip değerlendiren kiĢidir.   

2.5.1.3. Okul Yöneticilerinin Öğretimsel Liderlik DavranıĢları       

ġiĢman‟a göre etkili bir okulda eğitim-öğretim lideri olarak okul yöneticisinden 

beklenebilecek davranıĢlar aĢağıdaki gibi özetlenebilir. “Etkili okullarda okul yöneticileri: 

1) Okuldaki zamanlarının çoğunu eğitim-öğretimle ilgili iĢlere ayırır. 

2) Eğitim-öğretimle ilgili konularda bir takım öncelikler belirler. 

3) Eğitim-öğretimle ilgili yüksek beklentiler oluĢturur. 

4) Okulun amaçlarını belirler ve amaçlarda uzlaĢma sağlar. 

5) Öğretmenleri destekler, karara katılımlarını ve mesleki geliĢimlerini sağlar. 

6) Çevrenin beklenti ve ihtiyaçlarını anlar.  

7) Çevrenin okula katılım ve desteğini sağlar. 

8) Düzenli bir öğrenme ve örgüt iklimi oluĢturur. 
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9) Görevlerle insanların ihtiyaçları arasında denge oluĢturur. 

10) Okul ve sınıfta geçen zamanın etkili bir biçimde kullanılmasını sağlar 

(Neufeld&Others, 1983; Clarc&Others, 1989; Dale, 1990; Estrabrook, 1992; aktaran: 

ġiĢman, 2004, s.38-39).” 

“Okul yöneticilerinin öğretimsel liderlik davranıĢları dört boyutta ele alınabilir: 

a) Kaynak sağlayıcı olarak okul yöneticisi, 

b) Bir öğretimsel kaynak olarak okul yöneticisi, 

c) ĠletiĢim sağlayan kiĢi olarak okul yöneticisi, 

d) Görünür bir kiĢi olarak okul yöneticisi (Smith & Andrews, 1989, s.9; aktaran: 

Çelik, 2012, s. 44-49).” 

a)  Kaynak Sağlayıcı Olarak Okul Yöneticisi 

Kaynak sağlayıcı olarak okul yöneticisi, okulun vizyon ve amaçlarına ulaĢmasını 

sağlamak için gerekli toplumsal kaynakları sağlar. Bu kaynakları özenle bir araya getirip 

gerekli yapıyı kurar. Kaynak sağlayıcı, okul personelini dikkatli bir Ģekilde değerlendirir 

ve onların kiĢisel yeterliklerini geliĢtirir. Okulun fiziki yapısını öğretim açısından en uygun 

hale getirmeye çalıĢır.   

b)  Öğretimsel Kaynak Olarak Okul Yöneticisi 

Öğretimsel kaynak olarak okul yöneticisi, doğrudan sınıftaki öğrenme ortamını 

geliĢtirmeye çalıĢır. Okul yöneticisi öğretmenlerin yeni öğretim materyallerini ve yeni 

öğretim stratejilerini kullanmalarını özendirir. Yönetici periyodik olarak okul personelini 

denetler ve değerlendirir. Öğretimsel kaynak olarak okul yöneticisinin en belirgin rolü, 

daha iyi öğretim için olanaklar oluĢturmaktır.    

c)  ĠletiĢimci Olarak Okul Yöneticisi 

ĠletiĢimci olarak okul yöneticisi hitap etme, etkin dinleme, grup içi iliĢkileri anlama ve 

okulu etkileyen çevresel güçleri tanıma konusunda uzman olmalıdır. Etkili iletiĢim üç 

düzeyde gösterilebilir. Birebir iliĢkiyle, küçük gruplarla ve büyük gruplarla iletiĢim 

kurulabilir. Okul çevresinin okulun vizyonunu paylaĢması yoluyla etkili bir iletiĢim 

kurulabilir. Okul yöneticisi, okulun amaçlarının, etkinlik ve programlarının anlaĢılmasını 

etkili bir iletiĢim kurarak sağlayabilir.   

d)  Görünür KiĢi Olarak Okul Yöneticisi  

Görünür kiĢi olarak okul yöneticisi, sınıf ortamında, koridorlarda ve bahçede öğretmen 

ve öğrencilerle etkileĢimde bulunur. Bölüm toplantılarına katılır ve öğretmenlerle doğal bir 
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biçimde sohbet eder. Okul yöneticisi, okul vizyonunun bir bekçisi olarak okulun her 

tarafında kendini hissettirir.       

2.5.1.4. Öğretimsel Liderliğin Temel Sonuçları 

“Öğretimsel liderlik kuramının temel sonuçları Ģunlar olabilir (Çelik, 2012, s.228-229): 

1. Öğretimsel liderlik davranıĢının temelini, öğretim yönelimli davranıĢ 

oluĢturmaktadır. Öğretimsel lider bütün enerjisini okuldaki öğretimin geliĢtirilmesi 

doğrultusunda harcamaktadır. 

2. Öğretimsel liderlik, okul yönetiminde etkili okul yaklaĢımını doğurmuĢtur. 

Öğretimsel liderlik yaklaĢımı ile birlikte etkili okul araĢtırmaları hızlanmıĢ ve etkili okulun 

temelinde güçlü bir öğretimsel liderlik davranıĢının yattığı sonucuna varılmıĢtır. 

3. Öğretimsel liderlik mevcut liderlik yaklaĢımları içinde eğitim alanına özgü olarak 

geliĢtirilen bir liderlik kuramıdır. Daha önceki geleneksel kuramlar ve 1980‟li yıllardan 

sonra geliĢtirilen kuramlar okul dıĢı örgütlerde yapılan çalıĢmaları kapsamaktadır. Buna 

karĢılık öğretimsel liderlik kuramı, tamamen okul örgütlerine dayalı olarak geliĢtirilen bir 

liderlik kuramıdır. 

4. Öğretimsel liderlik ile öğrenme liderliği arasında yakın bir iliĢki vardır. Öğretimsel 

liderlik okul ve özellikle de sınıf ortamında öğretimin geliĢtirilmesi üzerine yoğunlaĢırken, 

öğrenme liderliği ise okul genelindeki örgütsel öğrenme üzerinde yoğunlaĢmaktadır. 

5. Okul yöneticisi öğretimsel lider olarak yetiĢtirilebilir. Öğretimsel liderlik belli kiĢisel 

özelliklere sahip olmadan çok, bir yetiĢme biçimi gerektirmektedir. Okul yöneticisi 

yetiĢtirmeye yönelik bazı lisansüstü programlarında eğitimsel liderlik konusu yer almıĢtır. 

6. Öğretimsel liderlik, okulun misyonunu açıkça tanımlar. Okulun temel misyonu 

öğrenciler için daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim vermektir. Öğretmenler arasında okulun 

misyonuna iliĢkin farklı bakıĢ açıları oluĢtuğu zaman, öğretmenleri ortak bir misyon 

etrafında birleĢtirmek güçleĢir. Öğretimsel liderlikte daha güçlü değerlere dayanan ortak 

misyonun geliĢtirilmesi amaçlanmaktadır.  

7. Öğretimsel liderlik, okul yöneticisini uzman bir öğretmen rolüne yaklaĢtırmaktadır. 

Öğretimsel lider, eğitim programlarının hazırlanması, uygun öğretim teknolojileri ve 

yöntemlerinin seçimi, çocuk ve ergenlik psikolojisi gibi öğretimi doğrudan etkileyen 

konularda öğretmenlere liderlik yapmaya çalıĢan kiĢidir. 
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8. Öğretimsel lider, öğretimde kalite kontrolünü sağlar, öğretim kalitesindeki 

düĢüklüğü önlemeye çalıĢır. Öğretimsel liderlik kalite açısından değerlendirildiği zaman, 

öğretim kalitesini kontrol etmeye yönelik bir liderlik yaklaĢımı olarak görülebilir.” 

Zamanla değiĢime bağlı olarak, etkili okul yöneticilerinin liderlik davranıĢları da 

yeniden yazılmaya çalıĢılmaktadır. Buna göre etkili okul yöneticilerinden beklenenler 

Ģunlardır: 

1. Okulu, öğrenciler ve yetiĢkinler için bir öğrenme merkezi haline getirirler. 

2. Bütün öğrenciler ve yetiĢkinler için akademik ve sosyal olarak yüksek beklentiler 

oluĢtururlar. 

3. Öngörülen akademik standartlara uygun olarak öğretimin içeriğini oluĢtururlar. 

4. Okuldaki herkes için “sürekli öğrenme” anlayıĢına dayalı bir okul kültürü 

oluĢtururlar. 

5. Öğretimi iyileĢtirmek için mevcut durumu teĢhis ve değerlendirmede farklı araçlar 

kullanırlar. 

6. Okul ve öğrenci baĢarısını artırmak için okul toplumunun etkin bir üyesi olarak 

sorumluluk üstlenirler (NAESP, 2002; aktaran: ġiĢman, s.71-72). 

 Çevresel istekler değiĢtikçe mesleklerde de zamanla büyük değiĢmeler meydana 

gelmektedir. Öğretimsel liderliğin mesleki geçerliliği ve imajı zaman içinde tartıĢılmaya 

baĢlanmıĢtır. Öğretimsel liderliğin kavramsal ve uygulama sınırlılıkları, uzun vadede göze 

batar hale gelmiĢtir. Dünya eğitim sistemlerini etkileyen güçlü geliĢim ve değiĢimler, 

öğretimsel liderlik rolünün yeniden biçimlendirilmesini gerektirmektedir.   

2.5.2. Kültürel Liderlik   

Kültürel lider, kültürel değerleri oluĢturur ve korur; önemli kültürel kavramları, 

terimleri açıklar ve okul ortamında canlı tutar. Örgüt kültürü, çalıĢanların ve yöneticilerin 

inanç ve değerlerinin kurumda nasıl ortak anlamlara dönüĢtüğünü yansıtır. Örgüt kültürü 

bir kurumun resmi olmayan taraflarını da yansıtır. Kültürel liderler kurumlarının yazılı 

veya yazısız, resmi veya resmi olmayan ama tüm çalıĢmaları ve sonuçları etkileyen örgüt 

iklimini ve yaĢamını iyi analiz ederler. Buradan elde ettiği sonuçlarla ulaĢtığı sentezi örgüt 

yaĢamına aktarabilirler.   
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2.5.2.1. Yeni Örgüt Kültürü OluĢturmak 

Her kültürün oluĢumunda kurucular önemli bir rol oynar. Kültür oluĢturan liderler, 

sadece misyona hizmet edecek, iĢ yapacak yeni grupları seçmezler; aynı zamanda grubun 

beklentilerini karĢılar ve grup üyelerinin çevreyle ve kendileriyle bütünleĢmelerine 

yardımcı olurlar (Schein, 1997, s. 212; aktaran: Çelik, 2012, s. 64) 

Örgüt kültürünün genellikle üç kaynağı vardır: 

1. Örgüt kurucularının inanç, değer ve varsayımları, 

2. Örgüt geliĢtirme doğrultusundaki grup üyelerinin öğrenme deneyimleri,  

3. Yeni üye ve liderlerin inanç, değer ve sayıltıları. 

Eğitim alanındaki kültürel liderlik sadece öğretmeni değil; öğrenciyi de etkilemektedir. 

Özellikle yeni kurulan bir okula deneyimsiz veya düĢük yeterliğe sahip bir okul 

yöneticisinin atanması, o okulda sağlıksız bir kültür oluĢumuna neden olabilir. Çünkü bir 

okulun açılması yeni bir kültürün oluĢturulması demektir; bu kültürü biçimleyecek liderin 

etkili bir kültürel lider olması gerekir. Okulun tarihi henüz çok yenidir. Yeni açılan bir 

okulda öğretmen ve öğrencilerin birdenbire okul kültürünü benimsemeleri beklenemez. 

Örgüt kültürünü kurmaya çalıĢan lider, kültür oluĢturma mekanizmasını yerleĢtirmeye 

çalıĢır. Kültür oluĢturma mekanizmaları iki grupta toplanmaktadır: Bunlar birinci kültür 

oluĢturucu mekanizmalar ve ikinci kültür oluĢturucu mekanizmalardır. Kültür oluĢturucu 

mekanizmalar Çizelge 2.4.‟te yer almaktadır (Çelik, 2012, s.64-67): 
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Çizelge 2.4. Kültür OluĢturan Mekanizmalar 

 

Birinci Kültür OluĢturucu Mekanizmalar Ġkinci Açıklayıcı ve Güçlendirici 

Mekanizmalar 

 

Liderler belli bir kural temeline dayalı denetim ve 

değerlendirmeye önem verirler. 

 

Liderler kritik olaylara ve örgütsel krizlere tepki 

gösterirler. 

 

Liderler kıt kaynakları somut ölçütlere göre 

dağıtırlar. 

 

Rol modeli olma, öğretme ve yetiĢtirme konusu 

üzerinde durma. 

 

Ödül ve konumların gözlenebilen ölçütlere göre 

lider tarafından dağıtılması. 

 

Gözlenebilen ölçütlere göre liderin iĢgörenleri iĢe 

alması, yükseltmesi, emekli etmesi ve örgütten 

atması.  

 

Örgütsel tasarım ve yapı. 

 

 

Örgütsel sistem ve kurallar. 

 

 

Örgütsel tören ve gelenekler. 

 

 

Fiziki yapı ve dıĢ görünüĢü 

tasarlama. 

 

 

Ġnsanlar ve olaylar hakkındaki 

hikayeler, masallar ve mitler. 

 

Örgütsel felsefenin formal 

yapısı, değerler ve örgüt 

anayasası. 

Kaynak: Schein, 1997, s. 231 

 

Yeni ve farklı bir yönetim anlayıĢı için kurum kültürünü iyi anlamak ve 

anlamlandırmak gerekir. Bunun için kurum kültürünü oluĢturan unsurlar iyi bilinmelidir. 

Bir kurumun kültürünü oluĢturan unsurlar Ģunlardan oluĢmaktadır (Bridge, 2003, s.120-

124): 

a)  Semboller: Bir nesne, davranıĢ veya anlamı olan bir olay olabilir. Ofisteki 

koltuklar, duvarlara asılan resimler, çiçekli duvar kağıdı, afiĢler gibi durumlar kurum 

kültürünü yansıtan semboller olabilir.  

b)  Öyküler: Sık sık anlatılan, yeni gelenlerle paylaĢılan, gerçek olaylara dayanan 

öyküler de kurum kültürüne katkıda bulunur. 

c)  Kahramanlar: Ġyi iĢler yapmıĢ bir kahramanın karakteri örgüt kültürüne güçlü 

katkı sağlar. 

d)  Sloganlar: Örgütü tanıtan, değerlerini yansıtan bir cümledir. Yazılı olarak duvarları 

süsleyebilir, bültenlerde yer alabilir. 
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e)  Seremoniler: Özel bir günü ifade etmek, önemli bir olayı paylaĢmak veya bir 

baĢarıyı ödüllendirmek için yapılan planlanmıĢ etkinliklerdir. Seremonilerde kurum 

değerleri ile ilgili çarpıcı örnekler gösterilir.  

Yöneticiler iĢte bu önemli kahramanları, sembolleri, öyküleri, seremonileri, sloganları 

kullanarak örgüt kültürünü Ģekillendirir.            

2.5.2.2. Okul YaĢamında Kültürel Liderlik  

Her okulun bir kültürü vardır. Okulda bulunan herkes bu kültürden etkilenir. Öğretmen, 

güçsüz bir okul kültürü de olsa, bu okul kültürünün etkisinde görevini yapmak zorundadır. 

Öğretmen ve öğrenciyi okul kültüründen dıĢlamak mümkün değildir. Öyleyse okul 

kültürünün bu etkileyici gücünden en iyi biçimde yararlanmasını bilen ve bu kültürü 

yönetebilen okul yöneticileri, baĢarılı bir kültürel lider olarak tasvir edilebilir.  

Kültürel lider, okul kültürünün temel unsurları üzerinde etkili olmaktadır. Okul 

kültürüne yeni değerlerin ve sembollerin katılması ve geleneklerin değiĢtirilmesi, kültürel 

liderlik davranıĢını gerektirmektedir. Okul sosyal bir yapıdır. Okul öğrencilere eğitim 

hizmeti vermenin yanında, kendi kültürünü de üretir. Okul kültürünün yaratılması, 

sürdürülmesi, geliĢtirilmesi ve değiĢtirilmesi bir kültürel liderlik görevidir. Okulun ilk 

kuruluĢ yıllarında okul yöneticisi çok etkili olur. Okul yöneticisinin oluĢturduğu temel 

değerler ve ilkeler, yıllar boyunca öğretmenler ve öğrenciler üzerinde etkili olur. Kültürel 

lider, okul yaĢamını canlı tutan ve kültürel yönden sürekli olarak destekleyen liderdir. 

Düzenlenen değiĢik törenler, sportif ve kültürel etkinlikler, gösteriler ve öğrenci velilerini 

okula çekmek amacıyla yapılan toplantılar okulun gündelik yaĢamını daha canlı hale 

getirebilir. Kültürel lider, okul kültürünü daha çekici bir kültür haline getirebiliyorsa 

baĢarılı bir liderdir. Güçlü bir okul kültürü oluĢturmak, okulu çevrenin bir cazibe merkezi 

haline dönüĢtürebilir. Kültürel liderlik bir denge rolü üstlenir. Okul yöneticisi, öğretmen, 

öğrenci, eğitimci olmayan personel ve velilerin beklentilerini karĢılamak zorundadır. Aynı 

zamanda okul yöneticisi bu dengeyi sadece bireyler açısından değil, toplumsal ve küresel 

kültür açısından da kurmak zorundadır. Kültürel lider, kendisini sadece okulun kültürüyle 

sınırlandırmaz, sınırlandırmamalıdır da (Çelik, 2012, s.53-57). 

Okul yöneticisinin toplumsal yapı içindeki kültürel liderliği ġekil 2.4.‟te yer almıĢtır 

(Çelik, 2012, s.57): 
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ġekil 2.4. Okul Yöneticisinin Toplumsal Yapı Ġçindeki Kültürel Liderlik Konumu 

2.5.2.3. Okul Kültüründe DeğiĢim ve Liderliğin Etkisi  

Bir kurumun kültürü her zaman için o kuruma uygun olmayabilir. Zamanla kurum 

içinde kültür farkı oluĢabilir. Yöneticiler halihazırda olan kurum kültürünü değiĢtirmek 

istiyorlarsa kültürel liderlik vasıflarından faydalanmalıdırlar. Normalin üzerinde iletiĢim 

kurmalıdırlar. Bu iletiĢim öyküler, seremoniler, sloganlar, semboller aracılığıyla 

kurulabilir. Yöneticiler çalıĢanlar tarafından sürekli izlendiği için yöneticilerin davranıĢları 

 

 

 

 

Eğitimci 

olmayan 

personel 

 

 

 

 

 

 

 

Kültürel lider 

olarak okul 

yöneticisi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğretmenler Öğrenciler 

Veliler 

 

                                                                      OKUL KÜLTÜRÜ 

                                                                        TOPLUMSAL KÜLTÜR 

                                                                                               KÜRESEL KÜLTÜR 
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örnek olacaktır. Yönetici davranıĢlarıyla neye değer verdiğini belli etmelidir. Kurum 

kültürünü değiĢtirmek kolay değildir; ancak uzun soluklu çalıĢma ile baĢarı kazanılabilir 

(Bridge, 2003, s.129-130).   

Okul ortamında yönetici ve öğretmenin birlikte hareket etmesini sağlayan temel faktör, 

okul kültürüdür. Kültürün ana öğelerinden değerler ve normlar, okul çalıĢanlarının ortak 

hareket etmesini sağlar. PaylaĢılan değer ve normlar ne derece güçlü ise, çalıĢanların ortak 

hareket etme ihtimali o derece artar. DeğiĢim birtakım bilinmeyen Ģeyleri de beraberinde 

getirdiği için, okul personeli bu belirsizliğe karĢı tepki gösterir. Okulda değiĢime karĢı ilk 

direnme okul kültüründen gelir. Örgütsel değiĢim yıllardan beri kökleĢmiĢ olan okul 

kültürünün temel değer ve normlarında değiĢme oluĢturur. Bu durumda birçok öğretmen 

yeni değerlerin paylaĢımını kabul etmeyebilir. Okul kültürünü en iyi yorumlayan ve sunan 

kiĢi okul yöneticisidir. Okul yöneticisi yeni değerleri sözle değil, uygulayarak, aktif olarak 

yaĢayarak yerleĢtirmelidir. Bunun yanında okul yöneticisinin değiĢme sürecinde birtakım 

sembolik etkinlikler düzenlemesi, birliktelik ve dayanıĢmayı arttırır. DeğiĢimin ne 

getireceği konusunda ikna olan ve değiĢimin kaçınılmaz olduğuna inanan öğretmenler, 

değiĢimin gerçekleĢtirilmesine aktif olarak katılır. Okul ortamında paylaĢılan değerlerin 

geliĢtirilmesi; yönetici, öğretmen ve öğrenciler için ortak bir deneyim alanı oluĢturur. 

Kültürel değiĢmeyi sağlayıcı yeni gelenek ve sembollerin geliĢtirilmesi ve bunların değiĢen 

eğitim dünyasında güncelleĢtirilmesi, dinamik bir okul yapısının oluĢumuna katkı 

sağlayabilir ( Çelik, 2012, s.58-60). 

2.5.2.4. Kültürel Liderlik ve Demokratik Okul 

Kültürel lider, kültürlerarası farklılıkları daha iyi anlamak zorundadır. Ülkemizde 

eğitimin geleceğini yönlendiren yöneticiler, çok kültürlü bir dünyada ulusal kimliği 

koruyarak da yaĢamayı bilmelidir. Dünya, içinde bulunduğumuz iletiĢim çağında 

sanıldığından daha hızlı küçülmektedir. Kültürel bir lider olarak okul yöneticisi demokratik 

okulu oluĢturup geliĢtirmelidir. Liderin bunu baĢarabilmesi çok kültürlü eğitim felsefesini 

anlamasına bağlıdır. Kültürel lider, geçmiĢten yola çıkıp bugünün ve yarının dünyasının 

değer, norm ve simgelerinin çerçevesini çizebilmelidir. Kültürel bir lider olarak okul 

yöneticisi, demokratik kültür, hoĢgörü, anlayıĢ, düĢüncelere ve inançlara saygı adına 

önemli katkılar sağlamalıdır. 
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2.5.2.5. Kültürel Liderlik ve Küresel BakıĢ 

Etkili kültürel liderler, örgütün iç çevresinde olduğu kadar dıĢ çevresindeki geliĢme ve 

değiĢmelerden de haberdar olan liderdir. Ulusal ve uluslararası düzeyde meydana gelen 

hızlı değiĢimler kültürel liderin küresel bir bakıĢ açısına sahip olmasını gerektirmektedir. 

Bugün örgütsel mükemmellik yerini, dünya çapında mükemmel olma anlayıĢına 

bırakmıĢtır. Artık yerel, bölgesel ya da ulusal düzeyde mükemmel olmak yeterli değildir. 

Dünya çapında mükemmel olmak gerekmektedir. Dünya çapında mükemmelliği 

yakalayabilme, kültürel bir değer sisteminin oluĢturulmasıyla mümkün olabilir. Yerel ya da 

ulusal mükemmellik anlayıĢıyla küresel alanda baĢarılı olmak mümkün değildir (Çelik, 

2012, s. 69). 

Harvard Üniversitesi‟nde yapılan araĢtırmalara göre kurum kültürü ile dıĢ çevre 

arasında çok yakın bir iliĢki vardır. Bu araĢtırmalar güçlü bir kurum kültürünün tek baĢına 

baĢarılı olmaya yetmediği sonucunu ortaya çıkarmıĢtır. Kurum kültürünün dıĢ çevreye 

sağlıklı bir adaptasyon gösterdiği durumlarda baĢarının arttığı gözlenmiĢtir (Bridge, 2003, 

s.125). Bunun yanında küresel bir bakıĢa sahip kurumlar baĢarılarını küresel boyutlara 

taĢıyabilir.  

KüreselleĢme olgusunun karĢısında okul müdürünün görevi çok sesli tartıĢma ortamını 

korumaktır. Okuldaki farklı düĢünceleri bir zenginlik kaynağı olarak görmeyen okul 

yöneticisi, okulun demokratik kültürüne zarar verir. Tek tip okul kültürü olmayacağı gibi, 

statik olarak modelleĢtirilmiĢ bir lider davranıĢı da olamaz. Demokratik okuldaki kültürel 

lider, öğretmen, anne-baba ve öğrencilerin değiĢik değer, inanç ve gelenekleri öğrenmesine 

ve ondan yararlanmasına yardımcı olmalıdır. Kültürel lider öncelikle çok kültürlü bir 

dünyada yaĢamaya saygı duymalı ve alıĢmalıdır (Çelik. 2012, s. 70-72). 

2.5.3. Etik (Moral) Liderlik  

Eğitimde, iĢ hayatında, politikada, ekonomide, medyada ve sağlıkta etik sorunu çok 

tartıĢılır olmuĢtur. Adam kayırma, vergi kaçırma, rüĢvet, siyasal kirlilik ve öğrencilerin 

değerlendirilmesinde yanlı davranılması, etik sorunlara iliĢkin çarpıcı örnekleri oluĢturur. 

Bir ülkede okul yöneticileri ve öğretmenler etik sorunlar içine girerse o ülkede baĢta 

öğrenciler ve sonrasında tüm toplum aynı etik baĢ dönmesi sorununu yaĢar. Eğitim 

alanında çalıĢan okul yöneticilerinin çoğu doğru değerler ve etik kurallara sahip olduklarını 

düĢünürler. Ancak zamanla meydana gelen kültürel değiĢmeler sonucunda benimsedikleri 

değerler ve etik kurallar aĢınır ve yok olur. Böylece doğru değerler üzerinde hareket 
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ettiğini zannedenler aslında doğru yoldan sapmıĢ olurlar. Doğru ilkelerden sapan bir okul 

yöneticisi kendini çıkmaz sokakta bulur ve hayrete düĢer. Buradan çıkması ayrı bir çabayı 

gerektirir. ĠĢte bireysel ve okul düzeyindeki birçok sorunun nedeni bu etik baĢ 

dönmesinden kaynaklanmaktadır. 

2.5.3.1. Etik Liderliğin Ġlkeleri 

Ġnsanların çoğu etik kurallar çerçevesinde yaĢamak ister. “Ancak insanlar doğru olanı 

yapmaya özen gösterdikleri halde, nasıl oluyor da yanlıĢ olanı yapabiliyorlar? Bunun 

cevabı, etik davranmanın genelde kısa vadede birtakım bedeller ödenmesini 

gerektirmesinde yatmaktadır. YaĢamımızda karĢılaĢtığımız güç etik seçimler, gündelik 

kararlarımızda kendisini gösterir. Kısa vadede hemen bir bedel ödememiz gerekir. Uzun 

vadedeki kazançlar, çoğu zaman net olarak görünmez. ĠĢte etik davranıĢlardan 

vazgeçmenin kısa vadede getireceği bu bedel, tüm etik denklemin en önemli parçasını 

oluĢturmaktadır. Anlamamız gereken tek Ģey, bugün etik kurallara uygun davranmanın 

bedelini ödeyerek uzun vadede daha iyi olmak için yatırım yaptığımızdır (Agustine, 1998, 

s.17; aktaran: Çelik, 2012, s.90-91).” 

Etiksel davranıĢlar, etiksel kurumsallaĢma üzerinde olumlu etkide bulunur. Örneğin, 

etiksel yönelimi olmayan bir lider, baĢarılı bir dönüĢümcü lider olabilir. Ancak etiksel 

örgüt oluĢturamadığı için, muhtemelen kendini izleyenlere kabul ettirmede baĢarısız olur. 

Bir lider yaptığı bir Ģeye inanmadığı zaman, uygulamalarında izleyenlerine ilham veremez 

ve dolayısıyla etik ölçütlerin geliĢtirilmesinde de etkili olamaz. Etiksel lider, eylem ve 

kararlarında tutarlı olup etiksel sorumluluk almalıdır (Çelik, 2012, s.91). Etik lider, etik 

değerlere ve ilkelere dayalı iliĢkileri sürdüren ve bunları ön planda tutmayı baĢaran kiĢidir 

(Erdoğan, 2004, s.48). 

Bir kurumda etik, o kurum kültürünün getirdiği iç değerlerle ve dıĢarıdaki sosyal 

sorumlulukla Ģekillenir. Bir kurumun veya kurumdaki bir kiĢinin davranıĢları diğer kiĢilere 

zarar verecekse o zaman etik bir sorunun varlığından söz edilebilir. Örneğin bir öğretmen 

bir öğrenciye hak ettiğinden fazla bir not veriyorsa, bu durum diğer öğrencilere zarar 

verebilir. Bu bağlamda yönetici durumu saptamasına rağmen olaya seyirci kalıyorsa bu da 

etik bir davranıĢ olmaz (Bridge,2003,s.131).   

Bazı yöneticiler bir çeĢit etiksel körlük veya ikilem içinde olmanın sıkıntısını 

çekmektedir. Ortak hedeflere birlikte ulaĢma, çok az düĢünülen bir yol olmaya baĢlar. 

YetiĢme farklılığı, dini inançlar, etnik köken ve eğitim biçimi, iki çalıĢanın bile bakıĢ 
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açısını farklılaĢtırabilmektedir. Diğer grup üyelerinin ikilemli bakıĢ açılarını 

uyumlaĢtırmak, onları ortak değerlerde buluĢturmak yönetici için ciddi bir etiksel sorundur. 

Yönetici bu durumda etik kuralları inandırıcı ve doğru bir Ģekilde nasıl yorumlayabilirim 

sorusunu kendisine sormalıdır (Badaracco, 1998, s.119; aktaran: Çelik, 2012, s.92). 

Bugünkü iĢ ortamında grupsal davranıĢı üç çeĢit saptama ile belirleyebiliriz. Birincisi, 

kiĢisel kimlikle ilgili olandır. KiĢisel kimliği belirlemek için “Ben kimim?” sorusu sorulur. 

Ġkinci tip belirleme örgütsel olduğu kadar kiĢisel özellik de taĢımaktadır. Bu belirlemede 

örgütteki grupların karakteri tanınmaya çalıĢılır. Ġkinci belirlemede Ģu soru sorulur: “Biz 

kimiz?”. Üçüncü belirleme oldukça karmaĢık olmakla beraber bir örgütün toplumdaki 

rolünü yansıtır. Üçüncü tip belirlemede Ģu soru sorulur: “Örgüt kimdir?”. Yöneticiler bu 

kimlik belirleme sürecinde doğrudan doğruya karar vermeye dönük daha güçlü ve duyarlı 

kalmayı öğrenecektir (Badaracco, 1998, s.116; aktaran: Çelik, 2012, s.93).”  

Etiksel etki, temelinde altı ilke barındırır. Bu ilkeler liderin karar verme sürecinde 

baĢvuru noktalarını oluĢturur. “Liderlerin bilmesi gereken etik ilkeler Ģunlardır (Çelik, 

2012, s.93-94): 

1. Yüksek etiksel Ģifreli değerler ve inançlar, davranıĢları ve konuĢma biçimini etkiler. 

2. Etiksel geliĢmenin cesaretlendirilmesi, ileri düzeydeki tartıĢma ve çatıĢmaların 

daha özgür bir ortamda oluĢmasını sağlar. 

3. Lider, örgütteki informal grupların varlığına gerek duymadan etiksel davranıĢların 

doğruluğunu öğrenebilir.  

4. Lider, etiksel olmayan davranıĢların geliĢmesini önleyebilir. 

5. Lider, etiksel olmayan davranıĢlar üzerinde asla ısrar etmez ve bu davranıĢları 

uygulamaya çalıĢmaz. 

6. Etik ilkeler, liderin yaĢamında sürekli baĢvurması gereken rehber ilkelerdir.” 

Her örgüt, kendi iĢgörenine ahlak ilkelerini öğretir ve benimsetir. Bu çerçevede 

örgütler yazılı ya da yazısız ahlaki ilkeler ve öneriler belirler. Bu ahlaki öneriler dizisinden 

bir tanesi de Laczniak‟ın belirlediği 14 ahlak ilkesidir. Çizelge 2.5.‟te bu ahlaki ilkeler yer 

almaktadır (Çelik, 2012, s.94): 
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Çizelge 2.5. Laczniak’ın 14 Ahlak Önerisi 

 

1. Ahlaki çatıĢmalar ve seçenekler, örgütün karar verme doğasında vardır. 

 

2. Ahlaki kurallar kanunlardan daha etkilidir. 

 

3. Ahlaki eylemlerde herkesin hoĢuna giden tek bir ölçüt yoktur, yönetici özel 

uygulama kararlarını kendisi verebilmelidir. 

 

4. Yöneticiler çok geniĢ ve herkes tarafından bilinen ahlaki ölçütler 

oluĢturmalıdırlar. 

 

5. Yöneticiler, örgütsel tartıĢmalarda ve durum analizlerinde daha çok ahlaki 

duygusallıktan yararlanmalıdırlar. 

 

6. Ahlaki eylemleri Ģekillendiren bazı çatıĢmalar ve farklılıklar vardır. 

Öncelikle bireysel, örgütsel, mesleksel ve sosyal değerler iyi 

belirlenmelidir. 

 

7. Bireysel değerler en son ölçütlerdir, ancak ahlaki davranıĢların nedenlerini 

belirlemede yeterli değildir. 

 

8. Ahlaki değerler, karar verme sürecine iliĢkin bir fikir birliği oluĢturmakla 

birlikte, verimlilik analizlerinde yanıltıcı sonuçlar verebilir. 

 

9. Örgütün moral düzeyi, üst yönetim açısından çok önemlidir. 

 

10. Alt kademe yöneticileri ahlaki değerlere daha çok önem verirken, üst 

kademe yöneticileri ahlaki olmayan eylemleri normal görebilirler. 

 

11. Yöneticiler kendi ahlaki değerlerini grubun ahlaki değerlerinden daha 

önemli görürler. 

 

12. Etkili etiksel Ģifreler, anlaĢılır ve açık olmalıdır. 

 

13. ĠĢgörenler cezalandırıcı olmamalı, örgütün etiksel yolsuzluğunu belirleyici 

bir mekanizma oluĢturulmalıdır. 

 

14. Her örgüt yüksek düzey yöneticilerini, örgütsel etkinlikleri etiksel açıdan 

destekleme sorumluluğunu yüklenebilecek yöneticiler arasından atamalıdır.   
                        Kaynak: Laczniak, Business Ethics, A manager‟s Primer, 1983, s.8. 
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2.5.3.2. Yöneticinin Etik Ġlkelerden UzaklaĢması 

Okul yöneticisi, erdemli okulu kurabilmek ve yaĢatabilmek için güçlü bir etik ilkeler 

seti oluĢturmalıdır. Ancak zamanla okulun vizyon, misyon ve değerlerinin oluĢturduğu 

yoldan sapmalar görülebilir. Etik ilkelerin güçlü bir vizyon, misyon ve değerlere 

dayandırılmaması, okul yöneticisini de yanlıĢ bir yola sürükleyebilir. Etik ilkelerden 

sapmaya neden olabilecek üç önemli yanılgı vardır (Covey, 1998, s.3; aktaran: Çelik, 

2012, s.96-97): 

a) Örgüt Kültürü: Örgüt kültürü, iĢgörenin davranıĢlarına yön verir ve doğruyu 

yanlıĢtan ayırt etmesini sağlayan ahlaki ilkeler setini oluĢturur. 

b) Alt Kültür: Örgütsel ortamda çalıĢan kiĢi, bir alt grubun üyesi olur. Bu alt grup, 

güçlü bir alt kültür oluĢturmuĢ ise diğer grup üyelerini etkileyebilir. Ġkna gücü 

yüksek olan alt grup, diğer alt grupları hatta genel olarak formal örgütü 

etkileyebilir. 

c) KiĢilik ve Felsefe: Olağanüstü önem verilen güçlü bir kiĢilik, örgütün gerçeğe 

iliĢkin bakıĢ açısını değiĢtirebilir. Bunun yanında felsefi bir derinlik içinde 

sunulan etkili düĢünce sistemleri de örgütün benimsediği doğruları değiĢtirebilir. 

Bu üç durumdan herhangi biri, okuldaki gidiĢatı değiĢtirebilir. Okul yöneticisi bu tür 

yanılgılara düĢebilir. Okullarda informal gruplar ya da okul yöneticisinin saygı duyduğu 

bir kiĢi etkili olabilir ve okulun etik ilkelerinde değiĢikliğe neden olabilir. 

Etiksel lider, örgütteki değerlerle ilkeler arasındaki ayrımı iyi yapmalıdır. Çoğu 

yönetici, değerlerle ilkelerin aynı Ģey olduğunu zanneder. Örgütsel kültürü güçlü olan 

kurumlar değerlerle yönetilir. Bir kurumun değerlerle yönetilmesi, örgütsel etkililik ve 

baĢarı açısından büyük önem taĢır. Çünkü değerler, davranıĢlara açıklık getirir ve 

oynamamız gereken rolleri daha net olarak oynamamıza yardımcı olur. Ancak örgütsel 

değerlerin örgüt dıĢındaki evrensel ilkelere dayanması gerekir. Değerlerle yönetilen 

örgütlerde belli doğa yasalarına dayalı evrensel ilkeler yoksa gerçek ve doğru yoldan 

sapmalar meydana gelebilir (Covey, 1998; aktaran: Çelik, 2012, s.97). 

2.5.3.3. Okuldaki Liderlik Açısından Moralin Önemi 

Tüm zamanların ve toplumların üstünde önem arz eden etik değerler vardır. Bunlar 

insanlığın ortak değerleridir. Kesindir, zamansızdır; çünkü insan doğasından 

kaynaklanmaktadır. Dolayısıyla bu evrensel etik değerler ülke ve kültür sınırlarının çok 
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çok ötesine geçmiĢtir. Pek tabi ki evrensel etik değerler, kamu kuruluĢları ve özel 

kuruluĢlarda uygulanacak ve yaĢanacaktır.  

Etik lider, etik değerleri bilinçli olarak vurgularken evrensel değerlerden yararlanmalı 

ve bu değerleri okulda davranıĢ normlarına dönüĢtürmelidir. Okul yöneticisinin eylemleri, 

demokratik toplum değerleri ile bütünleĢmeli ve evrensel etik ilkeler tarafından 

yönlendirilmelidir (Aydın, 2010, s.195). 

“Okul yöneticileri için geliĢtirilen etik ölçütler Ģunlardır (Çelik, 2012, s.99): 

1. Öğrencilere yönelik karar verme ve uygulama etkinliklerinde, en iyi temel 

değerlere uymak, 

2. Mesleki sorumluluklarını dürüstlük ve bütünlük içinde yerine getirmek, 

3. Bütün bireysel hakları, insan haklarını ve vatandaĢlık haklarını korumak ve bu 

haklara uygun ilkeleri desteklemek, 

4.  Ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek, devlet yönetimini doğrudan veya dolaylı 

olarak hedef alan yıkıcı eylemlerde bulunmamak, 

5. Eğitim yürütme kurulunun aldığı yönetsel karar ve düzenlemeleri uygulamak, 

6. Eğitimsel hedeflere ulaĢmayı engelleyecek kanun, politika ve düzenlemelerin 

doğru ölçütlere dayandırılması için gerekli çabayı göstermek, 

7. Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda kiĢisel kazanç sağlayıcı davranıĢlardan 

kaçınmak, 

8. Sadece denklik belgesi veren kurumlara uygun olarak mesleki sertifikaları ve 

akademik dereceleri kabul etmek, 

9. Standartları korumak, sürekli olarak mesleki geliĢmeye katkı sağlayıcı 

araĢtırmalar yapmak ve mesleki etkililiği geliĢtirmek, 

10. Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uymak ve bağlılığını göstermektir.” 

Okul yöneticisi, her çocuk ve öğretmen için her duruma uygun statik bir politika 

uygulayan kiĢi olamaz. Okul yöneticisi en sıcak yerde bulunmaktadır. Çünkü değiĢme 

sorumluluğunu üstlenme, okul yöneticisini her zaman kaynayan bir ortamla karĢı karĢıya 

getirmektedir. Okul yöneticisinin çocuk, öğretmen ve bütün personeli için verdiği kararın 

en iyi ya da en doğru karar olmasının bir garantisi yoktur. Okul yöneticisi vicdani bir 

sorumluluk duyarak keyfi kararlardan kaçınmalıdır. Her çocuk ve çalıĢanlar için en iyi 

öğrenme ortamını hazırlamayı bir görev olarak bilmelidir.  
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2.5.3.4. Okul Yöneticisinin Etik Sorumlulukları 

Yöneticiler kurumun etik iklimini ve topluma karĢı sorumluluğunu daha iyiye 

götürmeye çalıĢmakla yükümlüdürler. Eğitim kurumlarında bu yükümlülük daha da 

önemlidir. Çünkü eğitim kurumları yetiĢtirdikleri kuĢaklarla ülkenin geleceğini hazırlarlar 

(Bridge, 2003, s.147).  

Okul yöneticisinin etik liderliği, oldukça karmaĢık özelliklere sahiptir. Okul yöneticisi, 

etiksel liderlik rolünü yerine getirmeye çalıĢırken üç farklı sorumluluğa sahip olmalıdır 

(Çelik,2012, s. 101-104):  

a) Kendine karĢı sorumluluk 

b) Örgütsel Sorumluluk 

c) Toplumsal Sorumluluk 

a) Kendine karĢı sorumluluk: Etik kuralları sadece belirtmek ya da yorumlamak 

yeterli değildir, aynı zamanda bu kuralların yaĢanması gerekir. Bir okul yöneticisi 

bütün öğretmenlerin zamanında okula gelmesini ve derslere girmesini isteyebilir. 

Ancak kendisi bir saat sonra okula geliyorsa, çok önemli bir etik kuralı çiğniyor 

demektir. Etik kurallara uymada kiĢisel sorumluluğun yerine getirilmesi, astlardan 

çok yöneticileri birinci derecede ilgilendirmektedir. Çünkü üstün yapmıĢ olduğu 

hata, astlar tarafından meĢrulaĢtırılabilir. Okul yöneticisinin öncelikle etik kuralları 

içselleĢtirmesi gerekir. Ne yazık ki, bazı üst düzey yöneticiler örgütsel etiğe 

uymamayı kendi yasal yetkilerine dayandırmaktadırlar. „Ben müdürüm, ben 

istediğim gibi hareket ederim, öğretmen olarak benim yetkime boyun eğmek 

zorundasınız.‟ diyen bir okul yöneticisi, etik lider olabilir mi? KuĢkusuz olamaz. 

Öğretmenler de etik ilkelerin okul yöneticisi tarafından içselleĢtirilmesine yardımcı 

olabilir. 

b) Örgütsel Sorumluluk:  Okul yöneticisinin etik açıdan örgütsel sorumluluğu iki 

grupta incelenebilir: Bunlardan birincisi, ilgili mevzuatın öğretmenlere ve 

öğrencilere açıklanmasıdır. Eğitimle ilgili okul toplumunu ilgilendiren yasa ve 

yönetmelikler, okul yöneticisi tarafından net bir Ģekilde ortaya konmalıdır. Ġkincisi 

ise, okulun ürettiği kültüre iliĢkin olarak geliĢtirilen kurallardır. Okul yöneticisi 

okul kültürünü öğretmen ve öğrencilere açıklayarak örgütsel etiğin 

kurumsallaĢmasını sağlayabilir. Okul yöneticisi, okuldaki bütün informal grupları 

etik ilkeler doğrultusunda birleĢtirebilmelidir. Bir okulda birkaç öğretmenden 
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oluĢan bir informal grubun kendine özgü etik ilkeleri varsa ve bu grup okuldaki 

diğer informal grupların etik ilkelerini benimsemiyorsa, o okulda paylaĢılan 

örgütsel etikten söz edilemez. Dolayısıyla etik kurallarının okuldaki bütün personel 

tarafından paylaĢılan etik kurallara dönüĢmesini sağlayacak olan okul lideridir.  

c) Toplumsal Sorumluluk: Okul yöneticisi, kiĢisel ve örgütsel düzeyde benimsediği 

etik ilkeleri, okulun çevresine tanıtmalıdır. BaĢta öğrenci velileri olmak üzere, 

çevrenin birçok sivil toplum kuruluĢları, okulun nasıl bir iĢ ahlakına sahip olduğunu 

bildikleri zaman, okula yönelik bakıĢ açıları netlik kazanacaktır. Okul yöneticisi 

okul ortamında olduğu kadar, okulun dıĢında da tutarlı davranıĢlar sergilemek 

zorundadır. Çünkü toplum, öğretmenden beklediğinden daha fazlasını okul 

yöneticisinden beklemektedir. Aynı toplumsal çevre, okul yöneticisinin toplumun 

ahlaki kurallarına göre hareket etmesini de istemektedir.  

2.5.3.5. Etik Okulu OluĢturmak 

Okul yaĢamında etik değerleri egemen kılmak için birçok Ģey yapılabilir. Bu konuda 

atılacak ilk adım, okulun etik kurallar bütününün hazırlanmasıdır. Bu kurallar bir ölçüde 

okulun etik yasası olarak görülebilir. Okul yaĢamında diktatörlüğe yer olamaz. Eğer okul 

yöneticisi öğretmenlerden etik değerlere uygun davranmasını istiyorsa, verdiği öğütleri 

önce kendisi tutmalıdır. Etik ilkeleri okul kültürüne yerleĢtirmeye çalıĢan okul yöneticileri, 

öncelikle bu ilkeleri yüksek sesle dile getirir. Etik liderlik açısından okul yöneticisini 

bekleyen önemli bir zorluk, etik bağlılığı her gün yaĢamak ve okul kültürü içinde canlı 

tutmayı baĢarmaktır. Öğretmenleri etik değerler doğrultusunda yetiĢtirmek ve bu değerlerin 

bütün öğretmenler tarafından aynı biçimde yorumlanmasını sağlamak için hizmet içi 

eğitim seminerleri düzenlenebilir. Bu tür kısa süreli seminerler, okul içinde yapılabilir; 

ancak seminerin yöneticisi okul müdürü olmalıdır. Bazı öğretmenler, böyle seminere 

katılmayı kendilerine yapılan bir hakaret olarak da görebilir. Bu durumda etik kural ve 

değerlerin karmaĢıklığı yanında etik değerlerin altında yatan mantık da verilmeye 

çalıĢılmalıdır (Çelik, 2012, s.107).  

Yöneticiler kurumlarının etik açıdan doğru olanı yapmasını sağlamak 

sorumluluğundadır. Bu sorumluluğunu yerine getirirken etik kodlar, etik yapılandırmalar 

gibi durumlara dikkat etmelidirler (Bridge, 2003, s.147-149): 

a) Örnek olarak liderlik yapmak: Etik değerlere bağlı olduğunu gösteren bir 

lider diğerlerinin de olaylara bu açıdan bakmasına yardımcı olur. 
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b) Etik kodlar: Bir kurumun resmi olarak etik ve sosyal durumlarla ilgili 

olarak belirttiği değerler etik kodlardır.  

c) Etik yapılar: Kurumun çalıĢma sistemlerini, durumlarını, pozisyon ve 

programlarını gösterir.  

d) Düdük çalma: Bu daha çok yurt dıĢında uygulanan bir davranıĢtır. Bir 

çalıĢanın etik, yasal ve ahlaki olmayan davranıĢının açıklanmasına „düdük 

çalma‟ denir.   

Göreve yeni baĢlayan öğretmen, mesleki kariyerinin etik değerleri benimsemeye bağlı 

olduğunu bilirse, daha bilinçli davranıĢlar sergiler. Okul yöneticisi öğretmenin örgütsel 

performansını değerlendirirken, onun etik değerlere bağlılığını da dikkate alırsa etik okulu 

oluĢturmada önemli adımlar atmıĢ olur (Çelik, 2012, s.108).  

2.5.3.6. Erdemli Okulun Özellikleri 

Okul yöneticisi, öğrencilerin daha iyi eğitilmesi ve öğretmenlerin daha uygun ve 

huzurlu ortamda çalıĢabilmesi için güçlü etiksel liderlik davranıĢı göstermek zorundadır. 

“Etiksel lider olarak okul yöneticisinin asıl sorumluluğu, erdemli okulu oluĢturmaktır. 

Erdemli okulun özellikleri Ģunlardır (Çelik, 2012, s.109-110): 

a)  Erdemli okul öğrencilerin öğrenmesine yardımcı olabilecek bütün imkanların 

araĢtırılması gerektiğine inanır ve öğrenen bir topluluk olmaya çalıĢır. Erdemli 

okulun amacı, kendi kendine öğrenen ve kendi kendini yöneten bir yapı 

oluĢturmaktır.  

b)  Erdemli okulda her öğrencinin öğrenebileceğine inanılır.  

c)  Erdemli okul, her öğrenci için araĢtırma ortamı sağlar. Öğrencilerin sosyal ve 

fiziksel geliĢmelerine destek olur. 

d)  Erdemli okul onurlu olmaya saygı gösterir. Öğretmenler ne öğretecekleri ve 

nasıl öğretecekleri konusunda özgürdürler; öğretime iliĢkin kiĢisel vizyonlarını 

rahatlıkla açıklarlar. 

e)  Erdemli okulda öğretmenler, veliler, toplum ve okulun ortakları karĢılıklı ve 

bağımsız olarak, doğru ve faydalı olanı uygulamaya çalıĢırlar.” 

Erdemli okulda lider, kendini kimseden üstün görmez; bilakis kendisini hizmetçi olarak 

görür. ÇalıĢanlarıyla etik ilgilenmeyi gerçekleĢtirir. Okuldaki bütün öğretmen, öğrenci ve 

hatta öğrenci velileriyle ilgilenmeyi, sorunları çözmeyi moral liderliğin bir gereği olarak 

görür. 
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2.5.3.7. Etik Liderliğin Felsefi Anlamı 

Moral liderlikte rasyonel düĢünme ve karar verme çok önemlidir. Bir misyonu 

belirleme, benimseme, eğitim-öğretim, program, kaynaklar, personel, toplumla iliĢkiler, 

öğrenciler gibi uygulamaya yönelik yaklaĢımlara akılcı bakmak gerekir.  

Adalet ve eĢitlik, etiğin iki önemli boyutu olarak görülebilir. Ġnsan haklarına saygı, 

sosyal adaletin sağlanması, fırsat eĢitliği gibi konular okullar tarafından tüm insanlara 

benimsetilmelidir. Toplumda adil bir iliĢki ağının oluĢturulmasında okullar ve okul 

yöneticileri önemli bir yere sahiptir. Bu bağlamda okul yöneticileri liderlik davranıĢları ile 

gerek öğrenciler ve gerekse diğer okul personelinin adalet ve eĢitlik bilinçlerini 

geliĢtirmeye çalıĢmalıdır (Cunningham & Cordeiro, 2003, s.190; aktaran: Turhan, 2007, 

s.30). 

“Birkaç anahtar nokta üzerinde fikir birliği sağlamadan liderliği anlamak mümkün 

değildir. Birincisi, liderlik sadece bir kiĢiyi değil, en az iki kiĢiyi kapsar. Ġkincisi, liderlik 

bireylerden arındırılmıĢ bir iliĢki biçimi değildir; aksine diğer insanlarla etkileĢim içinde 

olmayı gerektirir. Üçüncüsü, liderlik gönüllü, özgürce ve bilinçli olarak yapılan bir 

etkileĢim biçimidir. Dördüncüsü, liderlik bazı etkinliklerin kalitesini belirler. Örneğin 

hedeflere ulaĢmak için örgütsel hedefleri formüle etme gibi. Sonuç olarak liderlik, belli bir 

zaman ve ortamda gerçekleĢmektedir. Liderlik davranıĢlarını sadece yer ve zaman değil, 

aynı zamanda moral ve politik faktörler, sosyal koĢullar, kültürel uygulamalar, teknoloji ve 

ekonomik kaynaklar da etkilemektedir (Heslep, 1997, s.72; aktaran: Çelik, 2012, s. 113-

114).”  

Okul yöneticisi küresel bakıĢ açısına sahip olmalıdır. ĠletiĢimdeki geliĢmelerin de 

katkısıyla dünya toplumunun aydın bir üyesi olmak zorundadır. Bugünün dünyasında 

nelerin meydana geldiğini, bilimsel değiĢimleri, toplumsal değerlerdeki değiĢmeleri, çevre 

sorunlarını, gençlerin sorunlarını ve dünya eğitim sistemlerinde meydana gelen 

değiĢmeleri, okul yöneticisinin yakından izlemesi gerekir.  

2.5.4. Vizyoner Liderlik 

Örgütler, çağımızda meydana gelen hızlı değiĢime ayak uydurmak zorundadır. 

Yönettiği örgütü ortak bir vizyonla geleceğe taĢıyan ve gelecek körlüğünden kurtaran 

vizyoner liderler aranan liderler olacaktır. Vizyoner lider vizyonu olan, geleceği görüp 

tasarlayan kiĢidir. Kurumlarına buluĢ ve değiĢim getirirler. Salt kurallara bağlı kalarak 

hareket etmezler. Kurumlarında paylaĢılan düĢünce ve değerlere odaklanırlar.  
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Vizyoner lider, geleceğe yeni bir bakıĢ açısıyla bakabilir ve bu farklı bakıĢ açısını üstün 

bir yetenekle analiz ve sentez edebilir. Vizyoner lider, geliĢtirdiği vizyonu örgütün bütün 

kademelerine baĢarıyla iletebilir ve örgüt içinde kurumsallaĢtırabilir (Durukan, 2006, s. 

281-282). 

Vizyonların bazıları bireysel bir vizyon olarak doğup, geliĢmeden ölebilir. Örgütsel 

açıdan vizyonun paylaĢılan, ortak vizyona dönüĢmesi önemlidir. KiĢisel vizyon, kiĢilerin 

kafalarında ve yüreklerinde taĢıdıkları resimlerdir; paylaĢılan vizyonlar ise bütün örgüt 

iĢgörenlerinin taĢıdıkları resimlerdir. PaylaĢılan vizyon, farklı örgütsel etkinliklerde 

tutarlılık sağlayan bir ortaklık duygusu, düĢüncesi oluĢturur. PaylaĢılan vizyonun gücü, 

geleceği ortaklaĢa inĢa etme anlayıĢına dayanır (Senge, 1996, s.22; aktaran: Çelik, 2012, 

s.166). 

“Vizyonlar iĢgörenlerin davranıĢlarını büyük ölçüde etkilemektedir. Bu etkiler 

Ģunlardır (Heintel,1995, s.115; aktaran: Çelik, 2012, s.166): 

1. Duygusal uyarma ve çekicilik 

2. AteĢleme ve hayran bırakma 

3. Ġtici güç ve alıĢkanlıklar oluĢturma 

4. Hatırlama yeteneğini geliĢtirme 

5. Yenilikçiliği destekleme 

6. Öncülük etme ve bütünleĢme 

7. Yön gösterme ve yol aydınlatma.” 

Vizyon, kurumun gelecekteki istenen durumunun tanımıdır. Okulun amaçlarını belirtir, 

özellikle kurumun değerlerini ve gideceği yönü vurgular. Ġlham vericidir. Böylece kurum 

çalıĢanları amaca ulaĢmak için istek ve gurur ile motive olurlar. Kurumun gelecekteki 

gerçekçi, saygın ve çekici durumu vizyonuyla belli olur (Bridge, 2003, s.65).     

Vizyonu olan lider sınırları ve zorlukları aĢmakta zorlanmaz. Vizyon, lider için rüya 

değil, henüz gerçekleĢmemiĢ gerçektir. Gerçek vizyon, rutin iĢlere dair plan veya 

hedeflerin ötesinde, örgütte değiĢimin Ģartlarına uygun dönüĢümü yapabilecek uzun vadeli 

plan ve hedeflerdir. Liderin sorumluluğu bu plan ve hedefleri içeren vizyonları gerçekliğe 

dönüĢtürmektir (Özel, 1998, s.80-81). 

Vizyoner liderin örgütteki önemli rolleri yön belirleme, değiĢme ajanı olma, sözcülük 

ve öğretmenliktir. Vizyoner bir lider olarak okul yöneticisi, mükemmele ulaĢmayı 

sağlayacak bir vizyon oluĢturabilmek için okulun geleceğe yönelik temel eğilimlerini, 
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amaçlarını belirler. DeğiĢme ajanı olarak okul yöneticisi, vizyonun paylaĢılmasını 

kolaylaĢtıracak giriĢimlere destek olur. Böylece okul yöneticisi bir gündem oluĢturmaya 

çalıĢır. Sözcü olarak okul yöneticisi, okul ve toplum için oluĢturduğu gündemleri 

açıklamak için sözcülük yapar. Son olarak öğretmenlik rolündeki yönetici, profesyonel 

rehberliği ve yardımı ile daha mükemmel bir gündemin uygulanmaya konması için gerekli 

koĢulları oluĢturur (Wallace, 1996, s.5; aktaran: Çelik, 2012, s.172).  

Vizyoner liderler belirledikleri vizyonunun yaĢama geçirilmesine katkı sağlayan 

çalıĢanlarını ödüllendirmelidir. Daha sonraki süreçte geri bildirim alarak belirledikleri 

vizyonun hala geçerli olup olmadığını, herkesçe bilinip bilinmediğini ve çalıĢanlar 

tarafından paylaĢılıp paylaĢılmadığını öğrenmelidirler (Bennis, 1998, s.4). Hızla değiĢen 

dünyada liderin sadece bir vizyona sahip olması yeterli değildir, vizyonu etkileme ve dıĢsal 

koĢullardaki değiĢimlere göre geliĢtirme yeteneğine de sahip olmalıdır (Keçecioğlu, 2003, 

s.143). 

2.5.4.1. Vizyoner Lider Olmanın AĢamaları 

Vizyoner liderliğe ulaĢmanın üç aĢaması vardır. “Bu aĢamalar, yolu görmek, yolda 

yürümek ve yol olmaktır (Çelik, 2012, s.176-177): 

a) Yolu Görmek 

Yolu görmek, sezgisel bir gücü gerektirir. Vizyoner lider, düĢünce ve sezgi gücüyle 

geleceğin gizemli dünyasının perdesini aralar ve geleceğe ıĢık tutar. Bu liderler geleceğin 

haritasını çizerler. Çizilen bu haritayı vizyon olarak adlandırabiliriz. 

Yol, vizyonun gelecekteki görüntüsüdür. UlaĢılması gereken hedeftir. Vizyoner lider, 

değiĢik yollardan en uygun olan yolu görebilmelidir. Geleceğe yönelik projesi ve tasarımı 

olan yöneticilerin yolu görme kaygısı ve arayıĢı olabilir. Aksi takdirde geleceği 

düĢlemeyen projesiz ve plansız bir yönetici için yolu görmek bir yana “bir arpa boyu 

ilerisini görmek” de mümkün değildir. Çünkü vizyoner liderlik gelecek adına duygusal ve 

entelektüel bir sancıyı gerektirir. Vizyoner lider, entelektüel ve duygusal yönden geleceğin 

ufkunu açan liderdir. 

b) Yolda Yürümek  

Vizyoner lider, yolu görmenin yanında gördüğü yolda yürümesini baĢaran liderdir. 

Vizyoner liderlikte yolu görmek çok önemlidir. Ancak yolda yürümek de en az yolu 

görmek kadar önem taĢımaktadır. 
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Yolda yürümek, vizyoner liderin kararlılığını göstermektedir. Yolda yürümeyle 

vizyona ulaĢılabilir. Görülen yol ve yürünen yol ayrı ise vizyona ulaĢılmaz. Bazı liderler 

vardır ki, kendilerine hedef çizerler. Çizdikleri hedefte de yürümeye çalıĢırlar. Ancak belli 

bir süre sonra yürüdükleri yoldan ayrılırlar ya da hedefe bir türlü ulaĢamazlar. 

Vizyoner liderlik bir zirve yaĢantıyı gerektirir. Vizyonu gerçekleĢtirme her zaman 

kolay olmayabilir. Liseli öğrenci, ben tıp fakültesinde okumak istiyorum diyebilir. Bu, 

onun vizyonudur. Ancak bu öğrenci sürekli olarak atari salonlarında zaman harcıyorsa, yol 

ayrımına gelmiĢtir. Yani yürüdüğü yol, gördüğü yolun sonuna getirmez. Vizyonlarıyla 

alaĢağı edilen birçok yönetici olduğu gibi, vizyonlarıyla yürüdüğü yolda yükselen birçok 

lider de vardır. 

c) Yol Olmak    

Vizyoner liderin üçüncü önemli rolü, yol olmaktır. Yol olmak yol açmak demektir. 

Ġzleyenler, vizyoner liderin açtığı yolda yürümeye çalıĢırlar. 

Yol olmak, ciddi bir fedakârlığı gerektirir. Vizyoner lider hayatını da ortaya koyarak 

bir riske girebilir, vizyonu gerçekleĢtirebilmek için hayatını kaybedebilir. Ancak vizyoner 

lider, vizyona ulaĢabilmek için güvenilir bir yol bulmaya çalıĢır. Vizyoner lider, düĢünce 

ve sezgisiyle yol olur. DüĢünce ve sezginin bütünleĢmesiyle oluĢan yol, vizyona ulaĢmayı 

sağlar. Vizyoner liderin açtığı bu yoldan, izleyenler güven içinde yürüyebilir ve yolun 

sonundaki hedefe ulaĢabilir. 

Vizyonun önemini kaybetmesiyle birlikte, yeni bir yol arayıĢı da görülebilir. Böylece 

yollar değiĢebilir. Vizyoner lider yolu görme, yolda yürüme ve yol olma rolünü geliĢtirdiği 

yeni vizyona dayalı olarak oluĢturmaya çalıĢır. Dolayısıyla düĢünce ve sezgi kaynağından 

beslenen vizyon, liderin olaylar ve ortamlar karĢısında geliĢtireceği yeni vizyonlarla 

değiĢim gösterir.”   

2.5.4.2. Vizyoner Liderde Olması Gerekenler 

Vizyoner ve yeni bakıĢ açısına sahip bir yönetici, diğer yöneticilerden farklı olarak 

değiĢik geliĢmeleri ve olayları okuyabilme, sezebilme yeteneğine sahip olmalıdır. 

Vizyoner liderle ilgili olarak Fransız yazar Marchel Proust Ģöyle diyor: “Bir buluĢa doğru 

yolculuk yapabilmek için, yeni manzaralara değil, yeni gözlere ihtiyaç vardır.” Vizyoner 

lider, her zaman yeni bir gözle geleceğe bakabilen liderdir (Parikh ve diğerleri, 1996, s.64; 

aktaran: Çelik, 2012, s168). 
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Vizyoner bir lider, yönettiği örgütü geleceğe taĢıyabilmek için Ģu özelliklere sahip 

olmalıdır (Bridge, 2003, s.47): 

1. Geleceği görebilmek ve ona uygun vizyon belirlemek, 

2. Benimsediği bir vizyonu kurumun diğer çalıĢanlarıyla paylaĢmak, 

3. Ekip çalıĢmasına destek olmak, 

4. DeğiĢme ve geliĢmeye açık olmak, 

5. Sorunlara çözüm getirebilmek, 

6. Bilgisini ve uzmanlığını paylaĢmak,  

7. Kararlı olabilmek, 

8. Sorumluluk üstlenebilmek, 

9. Zamanı ve kaynakları doğru kullanmak, 

10. Beklentilerin üzerinde inisiyatif almak, 

11. Duygularını iyi yönetmek, 

12. Güvenilir olmak. 

Vizyoner lider bir değiĢim ajanıdır ve özgün yenilikler yapar. Böyle bir lider, mevcut 

yapıyı değiĢtireceğinden izleyenlerini değiĢim yönünde teĢvik eder. Vizyoner lider 

göstergeleri Ģunlardır (Aytaç, 2000, s.40-41): 

 Vizyonu tüm örgüt üyelerine açıklayabilme yeteneği, 

 Vizyonu sadece sözle değil, davranıĢlarıyla da gösterebilme yeteneği, 

 Farklı liderlik alanlarında da vizyonu yayabilme yeteneği. 

 

Vizyon sahibi bir kiĢi: 

Değerlere sahiptir, 

Bu değer ve inançlarla güdülenir ve çevresini güdüler, 

PaylaĢılan bir örgüt kültürü meydana getirir, 

Örgütsel amaçları baĢarma kararlılığına sahiptir,  

Örgüt için hep daha iyi bir gelecek düĢler, 

Yaratıcı ve yenilikçidir (Bridge, 2003, s.67). 

2.5.4.3. Vizyon, Misyon ve Strateji 

Vizyon, tamamıyla bir felsefi esinti, uzun süreli bir plan ya da sadece bir proje 

geliĢtirme değildir, o daha çok sembolik bir pusuladır. Bir ideale yönelten hareketin 

baĢlangıç noktasıdır. KiĢilerde moral bütünlük, katılma, kimlik ve ait olma duygularını 
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besler. Vizyon bir örgütte tepeden inme yerleĢemez. Lider iĢe baĢlarken örgütünü 

bütünüyle tanımalı, daha sonra izleyenlerin ilham ve ilgilerinden faydalanmalıdır. Sonra da 

düĢlerindeki örgütü veya toplumu tanımlayan vizyonu misyon aracılığı ile yaymalıdır. 

Misyon vizyon yerine de kullanılabilir; ama daha çok ilhamın gerçeğe tercümesidir. 

Misyon kurumun amaçlarını tanımlamak için vardır. Misyon genellikle bir cümle veya 

paragraf Ģeklindedir. Kurumun üyeleri tarafından kolaylıkla ezberlenebilecek niteliktedir. 

“Bu kurum neden var?” sorusunun cevabı misyondur. Misyon genelde kurumu topluma 

tanıtan, yön ve amaç belirten bir cümle veya sloganla ifade edilir. 

Kurumlarda amaç ve yönü belirlemede kullanılan üçüncü sözcük stratejidir. Strateji 

uzun vadeyi kapsar. Bu uzun vade üç-beĢ yıl arası olabilir. Strateji değerlerle yön bulurken 

vizyon ve misyona da bağlıdır. Vizyonun ve misyonun ölçülebilir ve pratik sonuçlar 

getirmesini sağlar. Strateji sürekliliği olan bir süreçtir; amaçların belirlenmesi, kısa ve uzun 

vade planlama, bütçe, değerlendirme gibi tüm çalıĢmaları birbirine bağlar. DeğiĢim ve 

geliĢim çok hızlı olduğundan strateji buna ayak uydurmalı, durağan kalmamalıdır (Bridge, 

2003, s.73-76).          

2.5.4.4. Okul Yönetiminde Vizyoner Liderlik 

Okul yöneticisinin geliĢtirdiği vizyon ve misyon, okul yaĢamında çalıĢanların 

enerjilerini artırmada önemli rol oynayabilir. Okuldaki eğitim-öğretime yönelik olarak 

geliĢtirilen vizyon, zamanla uygulanabilir pozisyona gelebilir. Böylece vizyonun 

kurumsallaĢması söz konusu olur. KurumsallaĢan vizyon, öğretmen ve öğrenciler 

tarafından eylemselleĢtirilir. 

Vizyoner okul yöneticisi, hem sezgi hem de düĢünce gücünü kullanarak oluĢturduğu 

vizyonun, okulun ortak bir resmi haline gelmesini sağlayabilir. Bunun için öncelikle okul 

yöneticisinin gelecekte okulunu nasıl görmek istediğini belirlemesi gerekir. Okul yöneticisi 

bu konuda öğretmenlerle fikir alıĢveriĢi ve iĢbirliği yapar. Vizyon geliĢtirme sürecinde her 

zaman okul yöneticisinin geliĢtirdiği vizyon paylaĢılmayabilir. Bazen herhangi bir 

öğretmenin geliĢtirdiği vizyon da okulun ortak vizyonu olabilir. PaylaĢımcı ve güçlü bir 

kültüre sahip olan okullarda bireysel vizyonların paylaĢılan vizyona dönüĢme Ģansı her 

zaman daha fazladır. Çünkü güçlü örgüt kültürlerinde kolektif bilinç oluĢmuĢtur. 

PaylaĢılan vizyon ve kültür bütünlüğü, vizyonun uygulanmasını kolaylaĢtırır. Böylece okul 

yöneticisi vizyondan eyleme kolaylıkla geçebilir. Okul yöneticisinin kendini geliĢtirmesi 

ġekil 2.5.‟te yer almaktadır (Çelik, 2012, s.181-182):  
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                                                       NEDEN 

                                                Vizyoner Liderlik 

                                  

             Vizyon GeliĢtirme                                                 Vizyondan Eyleme Geçme 

                     NE                                                                                     NASIL 

 

                           ġekil 2.5. Okul Yöneticisinin Kendini GeliĢtirmesi 

  

GeçmiĢ, bugün ve gelecek liderlerin davranıĢlarını ve yönelimlerini etkileyen üç 

önemli zaman dilimidir. Vizyoner lider davranıĢında gelecek yönelimli davranıĢ büyük 

önem taĢır. Vizyoner liderlik bir ufuk, gelecek liderliğidir. Bu liderler geçmiĢ ve bugünle 

fazla oyalanmadan geleceğe yönelirler. Vizyoner liderler kendini izleyenleri geleceğe 

taĢımaya çalıĢırlar. Bilgi toplumunda düĢünce ve sezgi gücünü birleĢtirerek geleceği 

düzenlemek vizyoner liderlik davranıĢıdır. Gelecekte ulaĢılmak istenen hedeflerin gerçeğe 

uygun düĢlerini kurmak kolay bir iĢ değildir. Gündelik rutin iĢlerle uğraĢan okul 

yöneticisinin geleceğe yönelik zaman ayırması da zordur. Ancak kendini geliĢtirmeyen, 

araĢtırıp öğrenmeyen ve insan iliĢkilerinde uzman olmayan okul yöneticisinin düĢünce ve 

sezgi sentezli vizyoner liderlik davranıĢı göstermesi mümkün değildir (Çelik, 2012,s. 181-

182). 

2.5.5. Öğrenen Liderlik  

Yapılan araĢtırmalara göre 1990‟lı yıllarda öğrenen örgüt veya örgütsel öğrenme, 

yönetim alanında popüler olmaya baĢlamıĢtır. Bu yıllardan sonra çok sayıda araĢtırmacı 

öğrenen liderlik konusunda çalıĢma yapmaya yönelmiĢtir. ĠĢlerin fiziki güçten çok beyin 

gücüne dayalı olacağı düĢüncesiyle örgütlerde öğrenme ilk sıralara yükselmiĢtir. 
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ĠĢletmelerde, örgütlerde rekabetin hızla geliĢmesi örgütleri öğrenme konusunda da rekabete 

sürüklemiĢtir.    

Senge‟ye göre öğrenen örgütlerin liderleri tasarımcı, idare memuru ve öğretmen olarak 

üç önemli rolü yerine getirmeye çalıĢırlar. Bu liderler insanların karmaĢıklığı anlatma, 

görüĢlerini açıklama ve ortak düĢünsel modeller üretme yeteneklerini geliĢtirmelerini 

sağlayan öğrenen örgütü kurmaktan sorumludurlar. Öğrenen liderlik yaklaĢımında 

„öğrenmeden sorumlu olma‟ liderlik davranıĢının temel boyutu olarak karĢımıza 

çıkmaktadır. Tasarımcı lider insan gücü ve fiziki kaynakları birbiriyle bütünleĢtirmeye 

çalıĢır. Tasarımcı olarak öğrenen liderin amacı, öğrenen örgütün gelecekteki resmini 

çizmek ve çalıĢanların bu resmi benimsemelerini sağlamaktır. Öğrenen liderin çok büyük 

bir entelektüel derinliğe sahip olması gerekir. Ancak böylelikle tasarımcı lider, insanların 

zihinsel güçlerini harekete geçirebilir (Çelik, 2012, s.117). 

Öğrenme yönelimli davranıĢ sergileyen okul yöneticisi, öncelikle öğrenen okulun 

tasarımını çizebilir. Tasarımcılık rolüne yönelik bazı sorular ortaya çıkacaktır. Örneğin 

nasıl bir okul olmak istiyoruz? Diğer okullara göre konumumuz nedir? Gelecek beĢ yıllık 

dönem içindeki planımız nedir? Böyle sorular okul yöneticisinin tasarımcılık rolüyle 

birlikte gündeme gelebilir. Tasarımcı okul yöneticisi bugünkü kuralları uygularken 

geleceğe yönelik olarak düĢünür. Öğrenen okulun mimarı, herkesin kolektif olarak 

öğrendiği bir okul örgütünü tasarlayan ve gerçekleĢtiren kiĢidir. Okullardaki örgütsel 

öğrenme etkinliklerinde hedef grup öğretmenlerdir; ancak öğretmenlerin bireysel olarak 

geliĢtirilmesi yeterli değildir. Okulda izlenecek personel geliĢtirme politikası çerçevesinde 

öğretmenlerin grup halinde öğrenmeleri de sağlanmalıdır (Çelik, 2012, s.118-119). 

Öğrenen liderleri farklı kılan özellikler fikirlerinin açıklığı, ikna gücü, inançlarındaki 

derinlik ve daha çok öğrenmeye açık olmalarıdır. Öğrenen liderler cevap vermeyi 

sevmezler; ama bu liderler etrafındaki insanlara Ģu güveni vermiĢlerdir: Gerçekten 

arzuladığımız sonuçları oluĢturmak için öğrenmemiz gereken her Ģeyi birlikte 

öğrenebiliriz. Öğrenen liderin takım halinde öğrenmeye duyduğu inanç, onu diğer 

liderlerden ayıran önemli bir özellik olarak düĢünülebilir. Öğrenen liderin kazandığı 

yetenekler, yaĢam boyu süren öğrenmenin sonucudur. Bu liderler kiĢisel değerler üzerine 

düĢünmede, değerlerle kiĢisel davranıĢlarını uyumlaĢtırmada ve iletiĢim konusunda 

oldukça usta kiĢilerdir (Senge, 1996; aktaran: Çelik, 2012, s.119-120).   
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2.5.5.1. Öğrenen Liderlerin Nitelikleri 

Öğrenen liderler örgüt içindeki herkesin öğrenmesine destek olurlar. Bu liderler, 

öğrenen örgütlerdeki iĢgörenlerin kendi düĢünce sistemlerini oluĢturmasını sağlarlar. 

Öğrenen lider olarak okul yöneticisi hem öğrenen hem de öğreten olmak zorundadır. Okul 

yöneticisi, öğrendiği yeni bilgi ve becerileri öğretmenlere öğreterek öğretmenlerin sevgi ve 

saygısını kazanır. 

 “Öğrendiğini öğretmenin dört önemli yararı bulunmaktadır (Covey, 1997; aktaran: 

Çelik, 2012, s.124-125). 

1. Öğrendiklerinizi öğrettiğinizde daha iyi öğrenmiĢ olursunuz. Okul yöneticisi 

kendisini sürekli olarak bir öğretmen konumunda gördüğü zaman, daha fazla 

öğrenme eğilimi hisseder. 

2. Öğrettiğiniz konulardan zevk alırsanız, öğrettiğiniz konuları hayata geçirme 

ihtimalini güçlendirirsiniz. Öğrettiğini yaĢamak, okul yöneticisinin 

öğretmenliğini daha inandırıcı ve güdüleyici hale getirir. 

3. Öğrendiklerinizi öğrettiğinizde iliĢkilerinizde bir yakınlık oluĢturursunuz. Bir 

konunun iyi öğretilmesi, öğretmeni ve öğrenciyi birbirine yaklaĢtırır. Öğretmen 

olarak liderliğin etki gücü, bu karĢılıklı ilgi temeline dayanmaktadır. 

4. Öğrendiğiniz bir Ģeyi baĢkalarına öğrettiğinizde, değiĢmeniz ve geliĢmeniz 

kolaylaĢır. Öğrendiklerinizi baĢkalarına öğretmek, kendinizdeki değiĢimi 

görmenizi sağlar.”  

Öğretmen öğrencilerin öğretmenidir; okul yöneticisi ise hem öğrencilerin hem de 

öğretmenlerin öğretmenidir. Yöneticilik alanında, öğretmenlere öğretmenlik yapma rolü 

daha fazla ağırlık kazanmaktadır. Okul yöneticisi sadece yetkisini kullanarak öğretmenleri 

etkileyemez; bilgisini ve uzmanlığını da kullanması gerekir. Öğretmenleri yetiĢtirip 

geliĢtiren bir okul yöneticisi, makamında oturan okul yöneticisine göre daha etkili 

olacaktır. Öğrenme karĢılıklı olur. Öğretmenlerin kendisini etkilemesine izin veren bir okul 

yöneticisi, öğretmenlerin de kendisinden etkilenmelerini sağlayabilir.  

2.5.5.2. Okullarda Örgütsel Öğrenmenin Engelleri 

Okul örgütlerindeki bürokratik yapı örgütsel öğrenmenin önünde ciddi bir engel 

oluĢturabilir. Okul yöneticisi daha esnek bir yapı anlayıĢına sahip olmalıdır. Okul 

yöneticisi bürokratik kurallardan çok öğretmenlerin davranıĢlarına önem verirse, önemli 

bir örgütsel öğrenme engelini ortadan kaldırabilir. Yöneticinin astlarını karar verme 
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sürecine katmaması, yönetici ile astlar arasındaki iletiĢim kopukluğu, öğrenen örgütün 

önünde engel oluĢturmaktadır. Okul yöneticisi “Her Ģeyi en iyi ben bilirim.” görüĢüne 

sahipse, öğretmenlerin görüĢlerine baĢvurmayacaktır. Otokratik bir okul yöneticisinin 

karĢısında öğretmenler fikir üretmekten ve fikirlerini ifade etmekten kaçınırlar. Okul 

yöneticisinin her söylediği geçerli olduğu için öğretmenler okul yöneticisinin 

kendilerinden görüĢ istemelerini de samimi bulmazlar. Olayları sadece kendi bakıĢ 

açısından değerlendiren okul yöneticileri, öğretmenlerin gözüyle bakabilmeyi 

beceremezler. Örgütün öğrenme niteliğini engelleyen önemli bir faktör de sorunu 

bilmemedir. Sorunu bilmeyen bir yöneticinin çözümü bilmesi de mümkün değildir (Çelik, 

2012, s.120-121). 

Okullardaki örgütsel öğrenmenin önündeki engellere bir de öğretmenler tarafından 

bakalım. Öğretmenlerin öğrenmeye iliĢkin motivasyon düĢüklüğü, örgütsel öğrenmenin 

önündeki önemli bir engeldir. Öğretme sürecinde olduğu gibi öğrenme sürecinde de 

öğretmen rolü çok büyüktür. Örgütsel öğrenmede bir özendirme sistemi oluĢturulabilir. 

Öğretmenin aylıkla ödüllendirilme ve derece ilerlemesini sağlama gibi belli ödüllerle 

ödüllendirilmesi, öğretmenler arasında bir öğrenme rekabeti meydana getirebilir. Okulun 

hizmet verdiği çevre de örgütsel öğrenme açısından bir engel oluĢturabilir. Okulun çevresel 

yapısı öğrenmeye kapalı ise, bu çevresel yapı okulu öğrenen okul olma konusunda 

zorlamayacaktır. Okulun etkileĢim çevresinin geniĢ olması ve velilerin öğrenen okula 

iliĢkin duyarlığı, okul yöneticisinin ve öğretmenlerin öğrenme motivasyonunu arttıracaktır 

(Çelik, 2012, s.122-123). 

2.5.5.3. Örgütsel Ortamda Öğrenenler 

Örgütsel ortamda öğreneler değiĢik biçimlerde gruplandırılabilir. “Genelde iĢgörenleri 

öğrenme açısından üç grupta toplayabiliriz (Braham, 1998, s.67-68; aktaran: Çelik, 2012, 

128-129): 

a) Ġsteksiz Öğrenenler: Bunların temel sloganı „Ben bunları gördüm, geçirdim.‟ 

olarak görülebilir. Bu kiĢiler yeni bir Ģey öğrenmeyi reddederler. Bildikleri Ģeyin 

güvencesine saklanırlar. Böyle gelmiĢ, böyle gider gibi kalıplaĢmıĢ ifadeleri 

severler. Ġsteksiz öğrenenler, eğitim düzeyleri ne olursa olsun, okul iĢini çoktan 

bitirdiklerini düĢünürler. Ġsteksiz öğrenenler, örgütlerde azımsanmayacak 

sayıdadır. 
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b)  Keyfi Öğrenenler: Bunların sloganı ise „Bu da geçer.‟ olarak tanımlanabilir. 

Bu kiĢiler, Ģu anda kendisinden beklenenleri yerine getirmek amacıyla gerekli 

eğitime katılırlar, öğrenmeden bazen Ģikayet eder bazen de zevk alırlar. Keyfi 

öğrenenler yarını düĢünmezler. ĠĢimi yapabilmem için Ģu anda ne öğrenmem 

gerekir sorusuna cevap aramaya çalıĢırlar. 

c) YaĢam Boyu Öğrenenler: Bu gruba giren iĢgörenlerin temel sloganı „Yeni ise 

deneyelim.‟dir. Bu iĢgörenler yeni konuları öğrenmeye gönüllü olarak katılırlar, 

mesleki dergileri izlerler. YaĢam boyu öğrenenler, geleceğe hazırlık yaparlar ve 

yeni fikirleri denemeye çalıĢırlar. Ġsteksiz öğrenenler hep eski bilgi sermayesini 

kullanırlar. Keyfi öğrenenler ise bugünü kurtarmaya çalıĢırlar. Keyfi 

öğrenenlerin de isteksiz öğrenenler gibi gelecek kaygıları yoktur. Ancak yaĢam 

boyu öğrenenlerin öğrenme yönü hep geleceğe yöneliktir. YaĢam boyu 

öğrenenler ne dünkü ne de bugünkü bilgi ile yetinirler. Onlar hep geleceğe 

bakarlar. Okul yöneticisi, yaĢam boyu öğrenen kiĢi olarak öğretmenlere liderlik 

etmek zorundadır. Okul yöneticisi öğretmenlerini yaĢam boyu öğrenenler 

konumuna getirirse, öğrenen okulun alt yapısını büyük ölçüde hazırlamıĢ olur.”  

2.5.5.4. Okul Yönetiminde Örgütsel Öğrenme 

Okullarda genellikle katı bürokratik yapı mevcuttur. Bu yapıdan kurtulmanın yolu 

alternatif okul modellerinin geliĢtirilmesinden geçmektedir. Okulların çoğu, bürokratik 

yapıya uyum göstermek için çaba harcadığından, gerçek öğrenen örgütlere 

dönüĢememektedir. Zamanın büyük bölümü bürokrasi için geçmektedir. Bu zaman kaybı 

okulların çevresel değiĢime uyum sağlama kapasitesini azaltmaktadır. 

Öğrenen okula liderlik edecek okul yöneticisinin öğretimsel lider olması yeterli 

değildir. Bunun yanında öğrenen ve öğretmenleri öğrenmeye özendiren bir lider olması 

gerekir. Kendi kendini yetiĢtirme sorumluluğu, öğrenen okullara liderlik etmenin püf 

noktasını oluĢturur. Okulun içsel ve dıĢsal çevresi öğrenen okul açısından mükemmel 

olabilir; ancak okul yöneticisi kendini geliĢtirmeden öğretmenleri geliĢtirmeye çalıĢırsa 

etkili olamaz. Okul yöneticisinin öğretmenler ve öğrenciler üzerinde bireysel öğrenmeye 

liderlik yapma konusunda model olması gerekir. Bilgi ve becerilerin sürekli değiĢmesi, 

mevcut eski bilgileri geçersiz kılar. Bu yüzden yeni bilgiler kesintisiz olarak izlenmelidir. 

Okul yöneticisi kendini yetiĢtirme sorumluluğunu bütün bir mesleki yaĢamı boyunca 

sürdürmelidir. Dolayısıyla öğretmenlere de bireysel öğrenme zevkini ateĢleyebilirse, bu 
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örgütsel öğrenme için bir altyapı oluĢturacaktır. Öğretmenlerin önünde yürüyen okul 

yöneticisi bireysel öğrenme coĢkusunu bütün meslek yaĢamı boyunca canlı tuttuğu zaman, 

öğrenen bir lider olmanın sorumluluğunu yerine getirmiĢ olacaktır (Çelik, 2012, s.133).  

2.5.5.5. Okullarda Örgütsel Öğrenmeyi Etkileyen Faktörler 

Okullarda örgütsel öğrenmeyi etkileyen faktörler ġekil 2.6. „da verilmiĢtir (Çelik, 2012, 

s.137):  

 

 

                Öğrenme için                                                             

             uyarıcılar                                                                  Okul dıĢı değiĢkenler                                                                    

                                                                                                        Çevre 

                                                                                                      Toplum 

                                                                                                      Bakanlık 

 

  

 

         Örgütsel öğrenme                                                           Okul Liderliği 

             süreci 

 

 

 

                                                                                             Okul içi değiĢkenler 

    Örgütsel öğrenmenin                                                          Vizyon / misyon 

            sonuçları                                                                            Kültür  

      (YetiĢmiĢ öğrenci)                                                                    Yapı 

                                                                                                   Strateji 

                                                                                          Politika / Kaynaklar 

 

ġekil 2.6. Okullarda Örgütsel Öğrenme Sürecini Etkileyen Faktörler 
Kaynak: Leithwood ve diğ., 1998, s.256. 

 

Öğrenen okula liderlik yapacak olan okul yöneticisi okul dıĢı ve okul içi değiĢkenleri 

çok iyi tanımalıdır. Okul içi ve okul dıĢı değiĢkenlerin iyi tasarlanması ve yönetilmesi 
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öğrenen liderin etkililiğini arttıracaktır. Liderlik açısından bütün bunlara eklenebilecek bir 

üçüncü nitelik, öğrenen liderin kendi kendisini yetiĢtirme sorumluluğudur. Eğer okul 

yöneticisi kendi kendisini yetiĢtirmiyorsa öğrenen okulu oluĢturması oldukça zordur.     

2.5.6. Transformasyonel Liderlik 

Bilimsel, teknolojik ve sosyal değiĢimlerin hızlı yaĢandığı günümüzde eski liderlik 

anlayıĢlarıyla bir örgütü yönetebilmek mümkün değildir. Bu değiĢim hızına uyum 

sağlayabilen liderler ayakta kalabileceklerdir. DeğiĢime en çok uyum sağlayabilen liderler 

transformasyonel lider özelliklerine sahip olanlardır. 1990‟ların baĢında transformasyonel 

liderlik, liderlik sahnesine çıkmıĢtır. Karizmatik liderlik teorisinin güncelleĢtirilmiĢ 

Ģeklidir. Transformasyonel liderlik, örgütte ani ve etkili değiĢimi gerçekleĢtirebilecek 

liderlik biçimidir. Transformasyonel liderlikte örgütün iç değiĢkenlerinin eĢgüdümü ve 

denetiminin nasıl sağlanacağını düĢünmekten çok; yeniliğin nasıl getirileceği ve 

öğrenmenin nasıl kolaylaĢtırılacağı düĢünülür. Sürekli değiĢimi destekleyen bu liderlik 

biçiminde yeni örgütsel değerler geliĢtirilmeye çalıĢılır. 

2.5.6.1. Transformasyonel Liderin Etkililiği     

Transformasyonel liderler düĢünen, sorgulayan ve risk alan kiĢiler olmanın yanında 

davranıĢlarıyla insanlara belli düĢünceleri de aĢılayan kiĢilerdir. Transformasyonel liderler, 

yüksek düzeyde enerjileriyle geleneksel bürokraside giriĢimciliğe ve kendini geliĢtirmeye 

uygun bir iklim oluĢtururlar. Literatür incelendiği zaman, örgütsel ortamda oluĢan 

transformasyonel liderliğin iĢbirliğine dayalı bireysel geliĢme olanaklarıyla yakından ilgili 

olduğu görülmektedir. Özellikle iĢgörenlerin hayallerini, bilgi ve becerisini geliĢtirmesine 

yardımcı olma ya da okul için vizyon oluĢturma, lider etkililiğinin temel bir faktörüdür 

(Çelik, 2012, s.145).  

Transformasyonel liderliğe dönüĢümcü liderlik de denilmektedir. DönüĢümcü lider 

yetki ve liderlik fonksiyonlarını astlarıyla paylaĢır. Yaptıkları iĢlere farklı perspektiflerden 

bakmaları için izleyenleri yüreklendirir. Onların beceri potansiyellerini arttırmaya çalıĢır, 

özelliklerini dikkate alır. ÇalıĢanlarda yaratıcı motivasyon sağlar. Özellikle kurumların 

değiĢim zamanlarında transformasyonel liderlik çok önem kazanır.   

 DönüĢümcü lider insanlar arası iliĢkileri geliĢtiren ve iletiĢimi artıran bir kiĢiliğe 

sahiptir. DönüĢümcü lider aynı zamanda, grubun kendini anlaması ve güven duygusunu 

artırmasına önem verir. Böylece astları baĢarı ve büyümeye doğru yönlendirir, 

yaratıcılıklarının geliĢtirilmesini sağlayacak örgütsel iklimi oluĢturur (Gezici, 2007, s.39). 
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DönüĢümcü lider özellikle okullar için araĢtıran, yaratıcı, ussal ve bilimsel düĢünen 

sürekli daha üst düzeyde idealler ortaya koyan ve ona ulaĢmak için çaba gösteren bireyler 

yetiĢtirmede önemli rol oynayabilir. DönüĢümcü lider, öğretmenleri entelektüel açıdan 

özendiren, onlara dönüĢümün ruh ve heyecanını aĢılayan liderdir (Celep, 2004, s.118). 

Transformasyonel liderler bireylerin, grubun ya da toplumun ortak amaçları 

doğrultusunda düĢünüp hareket etmesini sağlar. Bu liderlik yaklaĢımında güçlü olan 

bireysel hedef ve ihtiyaçlar liderin izlediği yüksek hedeflerle birleĢmiĢtir. 

Tarnsformasyonel liderlik özgürlük, eĢitlik, hoĢgörü, adalet ve kardeĢlik gibi çok geniĢ 

çevreyi kapsayan ortak değerlerle ilgilidir. Bu liderlik biçiminde örgüt ile toplum 

arasındaki iliĢkilere ve örgütün temel amaçlarına değer verilmektedir. Bu liderlik biçimi, 

yüksek amaçlara bağlanmıĢ iĢgörenlerin pragmatik ve monoton çabalarını geliĢtirmeyi 

amaçlar. Ortak hedeflerin arkasındaki enerji havuzu, bireysel ve grupsal hedeflerin daha 

kolay gerçekleĢmesine olanak sağlar. Transformasyonel liderlikte insanların eylemsel 

tutum, inanç ve değerleri, yüksek düzeyde kendi merkezli alturistik (baĢkalarını düĢünür) 

tutum, inanç, fikir ve değerlere dönüĢmektedir (Starratt, 1995, s.110; aktaran: Çelik, 2012, 

s.146-147). 

ĠĢgörenleri harekete geçirme, grubun misyon ve amaçlarını kabul etme ve iĢgörenlerle 

iliĢkileri geliĢtirme, transformasyonel liderliğin yüksek liderlik performansı olarak 

görülmektedir. Transformasyonel liderler izleyicilerin gözünde karizmatik kiĢilerdir ve 

izleyicilere ilham kaynağı olurlar. Transformasyonel liderler kendilerini izleyenlerin 

duygusal ve entelektüel ihtiyaçlarına cevap verirler. Transformasyonel liderin baĢarısının 

esas nedeni bir karizmaya sahip olmasıdır. Karizmatik liderler yüksek bir güce ve 

etkileyiciliğe sahiptir. ĠĢgörenler karizmatik liderin kiĢiliğiyle özdeĢleĢirler ve ona yüksek 

düzeyde güven duyarlar. Karizmatik liderler, iĢgörenlerin hayal gücünü arttırır, fikirlerini 

canlandırır ve onlara ilham verir. Bu liderler baĢarmak için büyük çaba harcar. Ayrıca 

transformasyonel liderler iĢgörenlere bireysel destek sağlar, onların geliĢme ve 

ilerlemelerine yardım eder (Bass, 1990, s.21; aktaran: Çelik, 2012, s.147-148). 

Transformasyonel liderin özelliklerini Ģöyle sıralayabiliriz:  

Birinci önemli özelliği, bir vizyon geliĢtirmesidir. Vizyon, örgütün arzu edilen ve 

gerçekleĢebilecek geleceğinin zihinsel resmidir. Vizyon, örgütün temel amacının 

anlaĢılması ve gerçekleĢtirilmesinde lider için bir ilham kaynağı ve yol göstericidir. Lider 

bu vizyonla izleyenlere enerji verir. Tarnsformasyonel liderin ikinci önemli özelliği, insan 
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ihtiyaçlarını önceden kestirebilmesidir. Liderler kendini izleyenlerin desteğini 

kazanabilmek için insan motivasyonunun karmaĢık yapısını bilmelidirler (Çelik, 2012, 

s.157). Tarnsformasyonel liderin üçüncü bir özelliği, güçlü bir kiĢisel değerler anlayıĢına 

sahip olmasıdır. Transformasyonel liderler, bizzat kendi geliĢtirdikleri değerler sistemini 

bütünleĢtirip adalete uygun doğrular haline getirebilirler. Açıklayıcı ve ikna edici kiĢisel 

ölçütleriyle bu liderler, iĢgörenleri belli hedef ve inançlar doğrultusunda birleĢtirebilir ve 

değiĢtirebilirler (Carlson & Perrewe, 1995, s. 833; aktaran: Çelik, 2012, s.157). 

Transformasyonel liderler yönetim konularında baĢarılı olurlar. Transaksiyonel liderlik 

tarzının transformasyonel tarzla desteklenmesi, birinci tarzın daha az, ikinci tarzın daha 

çok kullanılmasının en yararlı olduğu görülmüĢtür. Karizma, ilham, vizyon, entelektüellik 

transformasyonel liderliğin etkileridir (Bridge, 2003, s.35).      

Transformasyonel ve transaksiyonel liderlerin özellikleri Çizelge 2.6.‟da yer almaktadır 

(Çelik, 2012, s.149): 

Çizelge 2.6. Transformasyonel ve Transaksiyonel Liderlerin Özellikleri 

Transformasyonel (DönüĢümcü) Lider 

Karizma: Vizyon ve misyon duygusu oluĢturma, övünç duyma, güven ve saygı 

kazanma. 

Telkin etme: Yüksek beklentileri karĢılama, çabaları yönlendiren sembollerden 

yararlanma, önemli amaçları basit bir biçimde açıklama. 

Entelektüel uyarım: Zekâyı geliĢtirme, akılcılık, sorun çözmede dikkatli olma. 

Bireysel destek: Personele hakkaniyete uygun ödül verme, her iĢgörene bireysel 

olarak danıĢmanlık yapma ve iĢgörenleri yetiĢtirme. 

Transaksiyonel (Sürdürümcü) Lider 

KoĢullu ödüllendirme: Yüksek performansa dayalı ödül verme, baĢarıları 

ödüllendirme. 

Ġstisnalarla yönetim (aktif): Ölçüt ve kurallardan sapmaları araĢtırma, kusursuz 

eylemde bulunma. 

Ġstisnalarla yönetim (pasif): Ölçütlere karıĢmama ve ölçüt geliĢtirmeme. 

Müdahale etmeme: Sorumlulukları bırakma, karar vermekten kaçınma. 
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2.5.6.2. Transformasyonel Liderlik DavranıĢının Temelleri    

Transformasyonel liderlerin birinci önemli davranıĢı, iĢgörenlerin vizyonla iletiĢimini 

kurmaktır. Ġkinci davranıĢ biçimi, iĢgörenlerin kendi vizyonuna bağlanmasını 

güçlendirmektir. Transformasyonel liderin üçüncü davranıĢ biçimi, iĢgörenlere saygı 

göstermektir. Transformasyonel lider, iĢgörenlerin sorunlarıyla ilgilenir ve onlarla sürekli 

sağlıklı iliĢkiler kurar. ĠĢgörenleri planlama sürecine katar. Son davranıĢ biçimi ise 

transformasyonel liderler örgütsel özdeĢleĢmeyi sağlarlar. ĠĢgörenler lideri sözünde duran, 

kendini izleyenlerin beklentilerini karĢılayan, fikir danıĢan, inanılır ve güvenilir biri olarak 

görmek ister (Çelik, 2012, s.153-154). DönüĢümcü liderlik yani transformasyonel liderlik 

belli kiĢisel özelliklerin ötesinde karakterle de ilgilidir. Dürüstlük, kararlılık ve insanlara 

saygı temel karakterleridir. DönüĢümcü liderler, baĢkalarının telkinleriyle değil kendi 

akıllarıyla hareket ederler, ayrıca kendini ve baĢkalarını tanıma ve anlamada 

yeteneklidirler (Özden, 2008, s.110). 

Transformasyonel liderlik büyük örgütsel değiĢim ve krizlerle yakından ilgilidir. 

Liderin izleyenler üzerindeki ikna yeteneği çok önemlidir. Yeni eğilimleri dikkate alan 

transformasyonel lider, örgütsel misyonu da tanımlamaya çalıĢır. Ġzleyenler üzerindeki 

güvenirliğini, dürüstlüğünü, hoĢgörü ve saygısını devam ettiren lider, vizyona bağlılığı 

güçlendirebilir. Etkili liderlerin söz ve davranıĢları birbiriyle uyumludur. ġunu açıkça 

belirtelim ki; transformasyonel liderler geleneksel yöneticilik davranıĢlarından daha çok 

yüksek performans, deneyim ve iĢ doyumuna sahiptirler ve daha az rol çatıĢmasına 

girerler. Sonuç olarak Ģu ortaya çıkar: Transformasyonel liderlik davranıĢının temelleri, 

liderin gelecek odaklı davranıĢ, değer ve vizyonuna dayanmaktadır (Tracey & Hinkin, 

1994, s.20; aktaran: Çelik, 2012, s.155). 

DönüĢümsel yani transformasyonel liderlerin en belirgin özelliği bugün ile gelecek 

arasında bağlantı kurmak suretiyle organizasyonda reform ve yenilik baĢlatmaktır. Bu 

çerçevede çalıĢanları bir yeniliğin ve değiĢimin gerekliliğine inandırmak çok önemlidir. 

Bunun sonucunda çalıĢanların, çalıĢma arzu ve istekleri kamçılanarak olağanüstü fikirler 

ile çalıĢmaların ortaya çıkması sağlanır (Eren, 2004, s. 313-314). 

Bazı yazarlar, transformasyonel liderlik ile karizmatik liderlik arasında bir ayrıma 

giderken; bazıları ise, transformasyonel liderliğe karizmatik liderlikle eĢ anlamlar 

yüklemiĢlerdir. Bazı yazarlar ise, transformasyonel liderliğin karizmatik liderliği 

kapsadığını belirtirken; ancak bazıları da tam tersini düĢünmektedir. Transformasyonel 
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liderliğe iliĢkin ilk kuramsal tartıĢmayı baĢlatan Bass, karizmatik liderliği, 

transformasyonel liderliğin kapsamında değerlendirmiĢtir. Bunun gerekçesi olarak da 

transformasyonel liderlik süreci için, karizmanın gerekli ama yeterli olmamasını gösterir. 

Örneğin, film yıldızları, ses sanatçıları, sporcular gibi bazı karizmatik kiĢiler izleyenlerde 

kendileriyle kimlik bulan güçlü duygular yaratırlar; ama izleyenleri üzerinde, sistematik 

transformasyonel bir etki sağlayamamaktadırlar (Erçetin, 2000, s.59). 

2.5.6.3. Karizmatik Liderlik 

Karizma, izleyenlerin motivasyon ve bağlılığını arttıran ateĢtir. Karizmatik liderler 

kendileriyle çalıĢanların görevlerinde beklenilenin üstünde performans göstermesini 

sağlarlar. Karizmatik lider bir vizyon ve misyon duygusuna sahiptir. Diğer özellikleri ise 

saygı, güven, iyi niyet, hoĢgörü ve sadakattir. Astlarının duygularını güçlü bir Ģekilde 

etkilerler. Karizmatik liderler izleyenler üzerinde büyük etkiye sahiptir. Geleneksel bakıĢ 

açısına göre karizma, liderlerin sahip olduğu en yüksek özellik ya da yönetim gücü olarak 

algılanmıĢtır. Ancak araĢtırma bulguları örgütün daha alt kademelerinde bulunan kiĢilerin 

de bu özelliği taĢıyabileceğini göstermektedir. Karizma örgütün yararlanacağı Ģekilde 

olumlu sonuçlar sağlayabilir; ancak bazen de kiĢinin kendi çıkarı, suistimal veya kandırma 

amaçlı kullanılabilir. Bu konuda çok dikkatli olmak gerekir. 

2.5.6.4. Okul Yönetiminde Transformasyonel Liderlik 

Farklı kurum ve kuruluĢlarda geliĢtirilen transformasyonel liderlik modelinden 

eğitimde de yararlanılmıĢtır. Transformasyonel lider çalıĢanlarla özdeĢim sağlama ve okul 

personelini sürekli geliĢtirme yoluyla belirsiz gündemi yeniden oluĢturur. DeğiĢimi 

getirirken karıĢıklığa da meydan okur.  

“Transformasyonel liderlik davranıĢının altı boyutu belirlenmiĢtir (Jantzi & Leithwood, 

1996; aktaran: Çelik, 2012, s.149-150): 

1. Bir vizyon belirleme ve geliĢtirme: Lider, okula yeni ufuklar açacak bir kimlik 

geliĢtirmek için geleceğin vizyonunu belirleme, gerçekleĢtirme ve okul personeline 

aĢılamaya çalıĢır. 

2. Grup hedeflerinin kabulünü güçlendirme: Lider, öğretmenlerin ortak hedefler 

doğrultusunda iĢbirliği yapmalarını özendirici davranıĢlar sergiler.  

3. Bireysel destek sağlama: Lider öğretmenlere karĢı saygılı olmaya ve onların duygu 

ve ihtiyaçlarıyla ilgilenmeye çalıĢır. 
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4. Enetellektüel uyarım: Lider iĢgörenlerin iĢe iliĢkin varsayımlarını yeniden 

denemelerine olanak sağlar ve performansı artırabilecek düĢüncelerin oluĢumunu 

özendirir. 

5. Bir davranıĢ modeli oluĢturma: Lider, temel değerleri iĢgörenlere benimseterek 

örnek davranıĢ seti oluĢturur. 

6. Yüksek performans beklentisi: Lider, iĢgörenlerin kalite, mükemmellik ve yüksek 

performans beklentilerini karĢılayacak davranıĢlar gösterir.”  

Öğretim kavramı okulların örgütlenme ve yönetim biçimi üzerinde önemli etkiye 

sahiptir. Günümüzün okulu baĢkaları tarafından hazırlanan değiĢimi uygulayan bir kurum 

değil, değiĢimi baĢlatma sorumluluğuna sahip bir kurum olmalıdır. Eğitimi geliĢtirme 

çabalarında dıĢarıdaki uzmanların görüĢlerinden daha çok, bir uzman grubu olarak 

öğretmenlerin görüĢleri ve tecrübeleri önem taĢımaktadır (Hallinger, 1992, s.40; aktaran: 

Çelik, 2012, s.151).  

“Leidwood, değiĢimci liderliğin üç temel amacının olduğunu saptamıĢtır (Çelik, 2012, 

s.151-152): 

1. Personel geliĢtirmeye yardım etme ve iĢbirliğine dayalı mesleki bir okul kültürünü 

yaĢatma. 

2. Öğretmeni mesleki geliĢimi için özendirme.   

3. Öğretmenlerin daha etkili olarak sorun çözmelerine yardımcı olma.”   

DönüĢümcü lider değiĢen koĢullara karĢı duyarlı olarak bilgi ve becerilerini bu 

değiĢime uydurur. DönüĢümcü liderler personel geliĢimine, iĢbirliğine dayalı çalıĢmaya, 

profesyonel okul kültürüne, değiĢmeleri takip etmeye önem verirler. Ayrıca dönüĢümcü 

okul liderleri öğretmenlerin kendilerini geliĢtirmelerini destekleyerek onlara imkân sunar 

(Lin, 1999, s.31-32).  

2.5.6.5. Okul Yöneticisinin DeğiĢimdeki Rolleri          

Toplumsal yapıda ve bilimde meydana gelen hızlı geliĢmeler, tabi ki sistemleri ve 

yöneticileri etkilemiĢtir. GeliĢim kavramının olduğu yerde „değiĢim‟ de vardır. DeğiĢimin 

nedeni gereksinmedir. Stres ve kaygı genellikle değiĢimle birlikte hareket eder. 

AnlaĢmazlık ve çatıĢma illa ki yaĢanacaktır. DeğiĢimle birden çok buluĢ uygulamaya girer. 

Ancak etkili değiĢim zaman alır. Her okulun değiĢime karĢı farklı yaklaĢımı vardır. Okul 

yöneticisi yeniliklere açık olmalı; bilgi teknolojilerinden yararlanmasını bilmelidir. 
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“21. yüzyılın yöneticilerinden belli roller beklenmektedir. Bu roller, geleneksel 

yöneticilik rollerinden farklılıklar göstermektedir. 21. yüzyılın yöneticisinin temel rolleri 

Ģunlardır (Tetenbaum, 1998, s.29-31; aktaran: Çelik, 2012, s.162-163): 

1. DeğiĢimi Yönetmek: 21. yüzyılın yöneticisi, iĢgörenleri bu dönüĢüm sürecine 

psikolojik olarak hazırlamalıdır. 

2. Esnek Bir Yapı Kurma: Yönetici iĢgörenlerin değiĢmeye karĢı tepkilerini giderecek 

ve onların beklentilerini karĢılayacak esnek bir yapı kurmalıdır. 

3. Sistemin DinamikleĢtirilmesi: Bugün karmaĢıklık ve yarıĢmanın artmasıyla birlikte, 

örgütlerin yenileĢme kapasitesi ön plana çıkmaktadır. 

4. Bugün ve Gelecekte Düzen ve Düzensizliği Yönetme: Günümüzün yöneticileri 

düzen ve düzensizlik, basitlik ve karmaĢıklık, kestirebilme ve kestirememe, durağanlık ve 

dinamiklik arasındaki paradoksları giderecek bir esnekliğe sahip olmalıdır.  

5. Öğrenen Organizasyonu OluĢturma ve YaĢatma: Geleceğin yöneticilerinin en büyük 

rolü, herkesin sürekli öğrenmesine imkan sağlamaktır.”   

Sosyal, ekonomik, bilimsel ve politik çevrede meydana gelen değiĢmeler, yöneticiler 

için çok uzun vadeli planlar yapmayı gereksiz kılmakta, örgütsel etkililik ve davranıĢ 

ölçütlerinin sabitliğini ortadan kaldırmaktadır. Sistemin kuralları sürekli değiĢmektedir; 

üstelik bu değiĢim bazen sinyalsiz gerçekleĢmektedir. Bundan dolayı geleceğin liderleri, 

çevresel kargaĢanın kestirilememesi gibi durumlar, çeliĢkiler ve gerilimler yaĢayacaktır. 

Okul yöneticisinin yeni geliĢmeleri izlemesi ve yeni teknolojilerle ilgili seminer ve 

kurslara katılması, onun geleceğe emin adımlarla yürümesine yardımcı olur (Çelik, 2012, 

s.160).      

2.5.7. Süper Liderlik 

Süper liderlik, örgüt içinde herkesin kendi kendine liderlik yapması anlayıĢına dayanır. 

Herkes enerjisini kendi içinde uyguladığı liderlik biçiminden alır. Süper liderliğin ölçütü 

kendi hedeflerini doğru belirleme, yeteneklerini tanıma ve en üst seviyede geliĢtirip toplum 

yararına kullanma olarak görülmektedir. Sert bürokratik örgütlerde itaat, tek biçimli olma 

anlayıĢı vardır. Böyle örgütlerin yöneticileri sırf bürokrasiye uymak adına bazen kendi 

anlayıĢından bile uzaklaĢarak, iĢgörenleri yönlendirmeye çalıĢır. Süper liderlikte böyle bir 

durumla karĢılaĢılmaz. Süper liderlik anlayıĢına göre yönetici ve tüm çalıĢanlar öncelikle 

kendisini tanımaya çalıĢmalı ve kendi kendisine liderlik yapmalıdır. 
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2.5.7.1. Süper Liderlik YaklaĢımının Temelleri 

ÇağdaĢ yönetim teknikleri, otokratik bir liderlik anlayıĢından kendi kendine yönetime 

doğru bir değiĢme eğilimini yansıtmaktadır. Süper liderlik yaklaĢımı, bu değiĢimin 

sonucunda ortaya çıkmıĢtır. “Süper liderlik ile diğer liderlik biçimlerinin belirgin bakıĢ 

açısı farklılıkları vardır. Çizelge 2.7. farklı liderlik yaklaĢımlarını tarihsel süreç içinde 

sunmaktadır (Çelik,2012, s.76-77):” 

Çizelge 2.7. Dört Liderlik Biçiminin KarĢılaĢtırılması 

Lider tipi Odaklanma 
Güç 

kaynağı 

Liderin 

aklının ve 

eğilimlerinin 

kaynağı 

Ġzleyicilerin 

davranıĢı 

Tipik lider 

davranıĢları 

Güçlü 

Adam 
Emirler 

Makam 

konumu 
Lider 

Korkuya 

dayalı itaat 

Yönlendirme/ 

emir verme. 

Hedef 

belirleme. 

Gözdağı 

verme. 

Cezalandırma. 

ĠĢ Bitirici Ödüller Ödüller Lider Çıkarcı itaat 

Ġnteraktif/hedef 

belirleme. 

Uygun kiĢisel 

ödül verme. 

Uygun maddi 

ödül verme. 

Uygun ceza 

verme. 

Vizyoner 

Kahraman 
Vizyonlar 

ĠliĢkisel/ 

ilham 

verme 

Lider 

Liderin 

vizyonuyla 

duygusal 

özdeĢleĢme 

Vizyonla 

iletiĢim kurma. 

Liderin 

değerlerini 

önemseme. 

Öğüt verme. 

Duygusal ikna. 

Süper Lider 

Kendi 

kendine 

liderlik 

PaylaĢılmıĢ 

Özellikle 

izleyiciler ve 

diğer liderler 

Kendisiyle 

özdeĢleĢme 

Kendi kendine 

lider olmaya 

baĢlama. Ödül 

ve ceza yoluyla 

kendi kendine 

liderliği 

geliĢtirme. 

Kendi kendine 

liderlik kültürü 

oluĢturma. 

Kaynak: Manz & Sims., 1991, s.22 

 



67 

 

 Bu tabloda birbirinden farklı güçlü adam, iĢ bitirici, vizyoner kahraman ve süper lider 

olmak üzere dört liderlik tarzı bulunmaktadır. Güçlü adam belki kültürümüzdeki en eski 

liderlik biçimidir. Bu liderlik biçimi otokratik liderlik davranıĢını yansıtır. Ġkinci bir 

liderlik tarzı iĢgören tipi liderliktir. Bu liderlik biçiminde liderin güç kaynağı, iĢgörenlerin 

yaptıkları iĢe göre ödül verme davranıĢına dayanır. Günümüzde en popüler olan liderlik 

tarzı, vizyoner kahraman liderlik tarzıdır. Bu liderlik biçiminde liderin gücü, yüksek 

düzeyde motivasyon oluĢturmaya ve vizyonla özdeĢim kurmaya dayanmaktadır. Vizyoner 

kahraman, kendini izleyenler için uzun dönemli bağlılık ve motivasyon sağlayacak bir 

vizyon oluĢturur (Çelik, 2012, s.76). 

Tablodaki son liderlik tarzı olan süper liderlik düĢüncesinin üç temel varsayımı vardır: 

“Birincisi, herkes belli düzeye kadar kendi kendine liderlik davranıĢı gösterebilir; ancak 

herkes etkili bir süper lider olamaz. Ġkincisi, süper liderlik öğrenilebilir; fakat kendi 

yetenekleri sayesinde liderliği öğrenmeye baĢlamak ya da kendi kendine güdülenmek gibi 

bir yönüyle liderler doğar yaklaĢımıyla sınırlandırılamaz. Üçüncüsü, süper liderlik iĢ 

hayatında yönetici ve iĢgörenler olmak üzere herkesi ilgilendirmektedir (Manz & Sims, 

1991, s.30; aktaran: Çelik, 2012, s.78).” 

Süper liderlik bakıĢ açısının odak noktası, izleyenlerin kendi kendilerinin lideri 

olmasıdır. Güç, lider ve izleyiciler tarafından eĢit olarak paylaĢılmaktadır. Liderin esas 

görevi, iĢgörenlerin iĢteki yeteneklerini geliĢtirmelerine yardım etmek ve örgütte çalıĢan 

herkesi kendi kendine liderlik yapabilecek bir olgunluk düzeyine çıkarmaktır. Lider ve 

izleyiciler, akıl ve eğilimleri birlikte kullanmaya çalıĢır. Böylece süper liderlik anlayıĢ ve 

davranıĢıyla izleyiciler örgütle bütünleĢmekte ve iĢine sahip çıkmaktadır (Çelik, 2012, 

s.78).  

2.5.7.2. Süper Liderliğin Evreleri 

“Süper liderlik süreci toplam yedi evreden oluĢmaktadır (Çelik, 2012, s.78-83): 

a) Birinci Evre: Kendi Kendine Lider Olma 

Diğerlerini nasıl yönlendirebileceğimizi öğrenmeden önce kendi kendimizi nasıl 

yönlendirebileceğimiz önem taĢımaktadır. Sonuçta süper lider olmanın ilk evresi, etkili 

bir Ģekilde kendi kendinin lideri olmaktır. Kendi kendine liderlik, bireyin kendi 

performansını artırmak, kendini yönlendirmek ve kendi kendine motive olmak yoluyla 

baĢarıya ulaĢma çabasını etkileme sürecidir. DavranıĢ yönelimli stratejilerde, bireyin 

doğrudan iĢ yaĢamıyla ilgili çalıĢmaları organize etmesine yardım edilir. Özellikle bu 
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stratejiler kendi kendine gözlem, kendi kendine hedef belirleme, kendi kendini 

ödüllendirme, yapıcı yönde cezalandırma, eleĢtirme ve kendi kendini deneme 

davranıĢlarından oluĢur. 

b) Ġkinci Evre: Kendi Kendine Liderlik Modeli Kurma    

Kendi kendine lider olma olgunluğuna eriĢebilmek için önce sahip olduğumuz kendi 

kendine liderlik davranıĢlarıyla baĢkalarının öğrenmesine hizmet edecek bir model 

olmalıyız. Bu davranıĢ büyük ölçüde nasıl öğüt vermeyle değil, nasıl davranmayla 

ilgilidir. Kendi kendine liderlik özelliklerini geliĢtirmede yararlanabileceğimiz iki yol 

vardır: Birincisi, yeni bir davranıĢ, özellikle kendi kendine liderlik davranıĢı 

göstermedir. Bir iĢgören, günlük performans gösterme kaygısının dıĢında yeni 

davranıĢlar, özellikle kendi kendine liderlik davranıĢlarını öğrenebilmelidir. Ġkincisi, 

kendi kendine liderlik davranıĢının önceden öğrenilmesini desteklemekle ilgilidir. 

Kendi kendine liderlik davranıĢı, liderin baĢkaları tarafından arzu edilen ve olumlu ödül 

olarak görülen davranıĢları gözlemlemesine olanak verir.  

c) Üçüncü Evre: Kendi Hedef Setini Güçlendirme    

Hedef belirleme, genellikle iĢgörenin kendi bakıĢ açısına göre davranıĢ ve 

performansı en aktif bir Ģekilde belirlemesidir. Hedefler, iĢgörenlerin dikkat ve 

enerjileri üzerinde odaklanmalıdır.  

d) Dördüncü Evre: Olumlu DüĢünce Örnekleri OluĢturma    

Bazen özellikle iĢe yeni baĢlayan kiĢiler, kendileri hakkında olumlu bir düĢünceye 

sahip olmayabilirler. Onların korku ve Ģüphe taĢımaları, genellikle kendilerine iliĢkin 

güven eksikliğinden kaynaklanmaktadır. Bu evrede süper liderin kritik bir davranıĢ 

göstermesi gerekmektedir. Süper lider, geçici olarak iĢgörenler üzerinde olumlu 

düĢünceleri oluĢturabilecek bir örnek temsilci rolünü oynamak zorundadır. Süper lider 

üretici düĢünceleri geliĢtirmeye çalıĢırken, iĢgörenlerin yeterliklerini geliĢtirme yönünde 

güven verici açıklamalar yapmalıdır. Bu süreçte destek ve cesaret verme bir 

zorunluluktur. Ayrıca güven vermeye dayalı yönlendirici katılım evresinde süper lider, 

iĢgörenlere kendi kendilerini yönlendirmelerini öğretmelidir. 

e) BeĢinci Evre: Ödül ve Cezayla Kendi Kendine Liderliği GeliĢtirme  

Süper liderin en etkili stratejisi, iĢgörenin kendi kendine liderliği geliĢtirmesine 

katkıda bulunacak ödül ve destek sisteminin oluĢturulmasıdır. Genel bakıĢ açısına göre 
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örgütsel ödüller daha çok örgütsel performansı artırmak için kullanılmıĢtır. Kullanılan 

ödüller ise genellikle para gibi dıĢsal ödüllerden oluĢmaktadır.  

f) Altıncı Evre: Grup ÇalıĢması Yoluyla Kendi Kendine Liderliği GeliĢtirme  

Kendi kendine liderliğin doğrudan grup üzerindeki iĢlevi, iĢ ortamında etkili bir 

liderlik oluĢturmayı gerektirmektedir. DavranıĢsal yönetim yaklaĢımında genellikle 

iĢgörenin ödül yoluyla arzu edilen iĢ davranıĢlarını gösterebileceğine inanılmıĢtır. Süper 

lider yapıcı bir ödül sistemi kurarak kendi kendine yönetim ve doğal bir ödül sistemi 

oluĢturmaktadır. Böylece maddi ödül sisteminden çok, doğal ödül sistemine doğru bir 

değiĢim sağlanmaktadır. 

g) Yedinci Evre: Kendi Kendine Liderlik Kültürü OluĢturmak 

Bir örgütte kendi kendine liderliği destekleyici, güçlendirici ve cesaretlendirici 

bütünleĢtirilmiĢ bir total sistem oluĢturulduğu takdirde daha iyi örgütsel sonuçlar 

alınabilir. Herkesi ilgilendiren bu sorun, özellikle üst yönetimin kendi kendine liderlik 

kültürü oluĢturmasıyla çözülebilir. Süper liderlik, güçlü bir örgütsel kültür ortamında 

geliĢebilir. Güçlü örgütsel kültüre sahip olan örgütlerde kolay gözlenebilen etkili 

semboller ve değerler vardır. Sonuç olarak iĢgörenin görev performansını artırmak ve 

kendi kendine liderlik yeteneğini geliĢtirmek için liderin baĢkalarını yönlendirme yerine 

kendi kendini yönlendirmeye yönelik kültürel değerleri canlandırması gerekir.”   

2.5.7.3. Süper Liderlik AnlayıĢının Özellikleri  

Süper liderlik ya da kendi kendine liderlik olarak ifade edilen yaklaĢım, diğer liderlik 

yaklaĢımlarından farklı bir bakıĢ açısına sahiptir. Ġnsanın kendi kendine liderlik etmesi 

anlayıĢına dayanan bu yaklaĢımda izleyici ya da iĢgören önem kazanıp merkeze 

alınmaktadır. Dolayısıyla bu yaklaĢımda „beni izle ya da arkamdan gel‟ gibi liderlik 

kuramlarının temelini oluĢturan anlayıĢlar tamamen reddedilmektedir. Süper liderlik 

yaklaĢımı, insanın sürekli olarak kendini geliĢtirebileceğini ve böylelikle kendi kendinin 

lideri olabileceğini savunmaktadır. Odak noktası olarak insanın kendisini alır. En etkili 

liderliğin baĢkasının arkasından gitme yerine insanın kendi izinden gitmesiyle 

gerçekleĢebileceğini kabul eden süper liderlik kuramı, liderlik alanında paradigmatik bir 

dönüĢüm oluĢturmuĢtur (Çelik, 2012, s.84).  

Süper liderlik kutsallaĢtırılmıĢ liderlik anlayıĢına karĢıdır. Bu liderlik yaklaĢımında 

insanın kendine duyduğu güven ön plana çıkar. Süper liderlik sürecinde ilk aĢama çok 

önemlidir; ilk aĢamada kiĢi kendi kendisinin lideri olmaya karar vermektedir. Bu durum 
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kiĢinin kendine duyduğu güvenin en açık göstergesidir. Kendisinin lideri olmaya karar 

veren kiĢi, kendine uygun bir liderlik modeli oluĢturur; kendi kendine liderlik modeli 

oluĢturan kiĢi, kendi kiĢisel hedeflerini belirleme cesaretini de büyük ölçüde kazanmıĢ olur 

(Çelik, 2012, s. 84-85).  

“Herkesin kendi kendine kısa süre içinde liderlik etmesi oldukça zordur. Süper liderlik 

birden bire ortaya çıkmaz. Bu liderlik yaklaĢımında süper liderin rolü gölgede kalmıĢ gibi 

görünüyorsa da aslında çok önemlidir. Çünkü süper lider, iĢgörenlerin kendi kendine 

liderlik yapma düĢüncesini ateĢleyen kiĢidir. Örgütsel ortamda süper liderlik yapan kiĢi, 

göstereceği davranıĢlarla baĢkalarının da süper lider olmasına yardımcı olur. Süper lider 

örgütsel ortamı düzenler, süper liderlik için olumlu düĢünce örnekleri oluĢturur. Örgütsel 

yaĢamda oluĢturacağı ödül ve ceza sistemiyle davranıĢları yönlendirir. Süper liderin 

astların kendi kendilerinin lideri olabilmelerini sağlamak için örgütsel ortamda oynayacağı 

en önemli iki rol, grup oluĢturma ve kendi kendine liderlik kültürünü oluĢturmadır. 

Bireysel düzeyde kendi kendine liderlik yapmayı öğrenen birey, daha sonra kendi kendine 

liderlik yapan bir grup içinde çalıĢmayı öğrenir. Bu grupların oluĢturulması ve 

yönlendirilmesi süper liderin görevidir (Çelik, 2012, s.85).” 

Süper liderlik davranıĢının ortaya çıkması örgütsel kültür koĢullarının uygun olmasına 

bağlıdır. ÇalıĢanların belli olgunluk düzeyine ulaĢmıĢ olması gerekmektedir. Eğer uygun 

koĢullar yoksa öncelikle süper lideri doğuracak uygun örgüt kültürü oluĢturulmalıdır. 

ÇalıĢanların bu liderlik tarzına hazırlıklı olmaları çok önemlidir.  

2.5.7.4. Okul Yöneticiliğinde Süper Liderlik  

Süper liderlik kendine güven temeline dayanır; kendine güvenen okul yöneticisi, süper 

liderliğe ilk adımını atabilir. Okul yöneticisi kendini bir süper lider olarak yetiĢtirdiği 

zaman, her öğretmeni bir süper lider olarak yetiĢtirmekle gücüne güç katacağını çok iyi 

bilir. Dolayısıyla bireysel olarak kendi yöneticilik otoritesine gösterilen mutlak itaatin, 

gerçek gücü yansıtamadığını anlar. Öğretmenin okul ortamında kendi kendisinin lideri 

olabilmesi, kendisinin istemesiyle olmaz. Okul yöneticisi süper liderliğe uygun bir örgütsel 

ortam oluĢturmalıdır. Böylelikle öğretmen kendi kendine lider olma yolunda yürüyebilir. 

Süper liderlik için uygun örgütsel kültürün ve kendi kendini yönlendiren çalıĢma 

gruplarının oluĢturulması gereklidir (Çelik, 2012, s. 86-87).   

Süper liderlik kuramı, kamu ve özel kesimin birçok alanında uygulanabileceği gibi 

eğitim-öğretim alanında da uygulanabilir. Okul, eğitim düzeyi yüksek olan öğretmenlerin 
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çalıĢtığı bir örgüttür. Okul yöneticisi, yüksek öğretim görmüĢ ve sürekli olarak kendini 

yetiĢtirme sorumluluğunda olan öğretmenleri daha kolay bir Ģekilde kendi kendilerinin 

lideri olmaya yönlendirebilir. Mükemmellik okulun kendi doğasında vardır. Okulun 

baĢarısı kendi personelini geliĢtirmesinde yatar. Personelin geliĢmesi de kendi 

sorumluluğunu kendisinin almasına bağlıdır (Çelik, 2012, s.86). 

Kendini geliĢtirmenin mesleki bir sorumluluk olduğunu bilen bir öğretmen bilinci 

yüksek olan öğretmendir. Böyle bir öğretmen yaĢam boyu öğrenmeyi sürdürür. YaĢam 

boyu öğrenmeye, kendi kendine liderliğin çok büyük katkısı olacaktır. Okul müdürünün 

okulunda süper liderlik uygulamasına geçmesi, hem öğretmenlerin kiĢisel ve mesleki 

geliĢimi hem de öğrencilerin eğitim- öğretimi açısından önemli katkılar sağlayacaktır.                  

2.6. OKUL YÖNETĠMĠNDE LĠDERLĠK 

Rönesans düĢünürü Erasmus Ģöyle der: Bir millet için en büyük ümit gençlerinin iyi 

eğitiminde yatar. Eğitim insana özgü ve insana yönelik etkinliktir. Yalnızca eğitilen 

bireyleri değil aynı zamanda tüm toplumu etkiler. Günümüzde ülkemizin geliĢmiĢ ülkeler 

düzeyine çıkmasında en önemli pay eğitime ve en önemli görev de onu yönetenlere 

düĢmektedir.  

Hiçbir sistem ya da kurumun baĢarısı rastlantılara bırakılamayacağı gibi eğitim 

sisteminin de baĢarısı rastlantılara bırakılamaz. BaĢarının sağlanması için de o sistemi 

çalıĢtıracak insanların yani yöneticilerin iyi seçilmesi ve uygun ortamın oluĢturulması 

gereklidir.  

Yönetim uygulamaları toplumsal yaĢam kadar eskidir. O yüzden yönetim sanatların en 

eskisi; önemi ve evrenselliği nedeniyle de sanatların en yenisidir. Zaman içinde yönetimsel 

yapılar yukarıdan aĢağı olmak yerine yataylaĢmaktadır. Bunun sonucu olarak kurumlar 

daha demokratik olmaktadır. Kısacası yönetim alanında devrim yaĢanmaktadır. Kurumları 

bu fırtınalı zamanlardan geçirecek, bugünün karmaĢık dünyasını anlayan, sorunların tek bir 

yanıtla çözülemeyeceğini bilen farklı liderlere gereksinme vardır.  

ÇağdaĢ ve baĢarılı bir okul yöneticisi demokratiktir, yanında çalıĢanlara ve 

öğretmenlere değer verir, onları önemser. Gücünü ve yetkilerini paylaĢır. Okulda 

„yönetiĢim‟ uygular. YönetiĢim birlikte ve karĢılıklı yönetmek anlamına gelmektedir. 

YönetiĢim içinde paylaĢım ve katılımcı yönetim vardır. Burada yöneticinin çalıĢanı sürekli 

denetlemesi ve yönlendirmesi yerine, çalıĢanın kendi kendini yönlendirmesi ve 

denetlemesi, yaptığı iĢten gurur duyması söz konusudur. Okul yönetiminde liderlik, önce 
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problemleri gerçekçi bir gözle görebilmeyi, sonra onları çözecek yeteneklere sahip olmayı 

gerektirir.  Lider durumuna gelen okul yöneticileri problemleri ne görmezlikten gelir, ne de 

abartır. 

Okul yöneticisi, astları yöneten üsttür. Ancak bu üstlük imajından liderlik imajına 

geçebilmesi bazı yollarla mümkün olabilir: Bunlardan ilki, eğitimin temel değer ve 

ideallerini benimseyip davranıĢa çevirebilmelidir. Okuldaki verim, öğrencilerin en iyi 

Ģekilde yetiĢtirilmesi, insanın değeri, iĢbirliği yapmanın önemi gibi durumlar okul 

yöneticisinin liderlik ideallerinden bazılarıdır. Ġkinci olarak, okulun amaçları ile üyelerin 

gereksinimlerini dengeleĢtirecek yönetim anlayıĢına sahip olmalıdır. Üçüncüsü ise, 

okulunda iĢbirliğine dayalı ahenkli insan iliĢkilerinin iĢlediği bir iklim yaratabilmelidir. 

Liderlik vasfına sahip okul yöneticisi her Ģeyden önce insanları sevmelidir. Ġnsan tutum 

ve davranıĢlarını çok iyi anlayabilmelidir. HoĢgörü sahibi, dürüst ve cesur olmalıdır. 

Duygusal olgunluğa ulaĢmıĢ olmalıdır. ĠletiĢim konusunda baĢarılı olmalıdır. Açık ve 

objektif kararlar alabilmelidir. Bir vizyon geliĢtirip kurumun kültürel değerlerini 

paylaĢımcı çalıĢmaya yönlendirecek bir ortam yaratabilmelidir. Koordinasyon bilgi ve 

becerisine sahip olmalı, geniĢ açıdan düĢünebilmelidir. Sorunları mantıksal yollardan ele 

alabilmeli ve dinamik olmalıdır.  

Günümüz okul yöneticileri okullarında sağlam bir örgüt iklimi yaratmak, iĢ ve aile 

yaĢamlarını dengede tutmak, çatıĢmalarla baĢ etmek, yanında çalıĢanları mutlu etmek ve 

kurumlarını bir adım daha ileri götürmek durumundadırlar. Ġyi bir yönetici kazandığı 

deneyimlerle kendini geliĢtirmeye devam eder. Hataları geliĢme için bir fırsat olarak 

algılar. Hızla değiĢen çağımızda değiĢime ayak uydurur. Mükemmelliği sürekli değiĢerek 

sağlar.  

Liderlerin beden dili astlarına birçok ileti verir. Ses tonu, mimikleri, duruĢları 

duygularını yansıtır. Lider duygularını ne kadar dürüst olarak yansıtırsa o duygular o kadar 

bulaĢıcı olur. Lider tiyatro oynar gibiyse o da anlaĢılır. Yani duyguları mıknatıs gibi 

astlarını etkiler. Duygusal açıdan zeki liderler, yetenekli kiĢileri mıknatıs gibi kurumlarına 

çekerler. Bu da o kurumun geleceği için çok önemlidir.  

BaĢarılı bölümler, zümreler, okullar, fakülteler, üniversiteler kendiliğinden oluĢmaz. 

Lider vasfındaki yöneticilerin birçok iĢi çok hızlı bir tempoda yapmasının, zamanı iyi 

değerlendirmesinin de bunda etkisi vardır. Yöneticinin çalıĢması çok enerji gerektirir. 

Gününü planladıktan sonra bile beklenmeyen olaylar patlak verebilir. Plan harici toplantı 
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yapmak ve eve iĢ götürmek zorunda kalabilir. Son yıllarda yöneticilerin iĢi daha da 

zorlaĢmıĢtır. 

Bazı yöneticiler güçlerini bulundukları statüden alırken bazıları kiĢisel güçlerini 

kullanır. Statü gücü dıĢ kaynaklı; kiĢisel güç ise iç kaynaklı bir güçtür. Lider yapılı kiĢiler 

gücünü kendi içlerinden alırlar. Alçakgönüllü bir tavır sergilerler, özgüvenlerinden dolayı 

sürekli kendilerini övmezler, yaptıklarını tanıtıp kendilerini anlatma gereksinmesi 

duymazlar. Doğal hareket ettikleri için herkesin iĢini en iyi biçimde yapmasını sağlarlar. 

DavranıĢları ile örnek olup kuruma ekip baĢarısını getirirler. 

Bazı okul yöneticilerinin davranıĢları liderlik özellikleri göstermez. Durumlarından 

korkan, üstüne sormadan hiçbir giriĢimde bulunmayan, her çeĢit problemin çözümünde 

üstlerine danıĢan yöneticinin liderlik niteliği kuĢkuludur. Böyle yöneticileri makamda tutan 

üstleri veya davranıĢları değiĢince, bu yöneticilerin liderliği biter. Gerçek liderlik, 

problemleri cesaretle karĢılamak ve örgütün yararına çözüm yolları geliĢtirmek ile olur. 

Öğretmenleri çevre baskılarına karĢı koruyan, çevrenin okulu desteklemesini sağlayan 

yöneticilerin genellikle liderlik rolüne girebildiklerini söyleyebiliriz. 

Günümüz okullarını yöneten kiĢilerin liderlik özelliklerine sahip olması gerekmektedir. 

Okul yöneticilerinin lider yönetici olabilmesi için Ģunların gerçekleĢtirilmesi gerekir: 

Öncelikle yöneticilere lider olabilme ortamı sağlanmalıdır. Yöneticilere liderlik eğitimi 

verilmelidir. Böylelikle yöneticilerin liderlik niteliklerini ortaya çıkarabilmelerine yardımcı 

olunur. Yöneticiye çalıĢtığı alanla ilgili yeterli bilgi ve beceri verilmelidir. Son olarak 

yöneticiler liderlik özelliği taĢıyan kiĢiler arasından seçilmelidir.   

2.7. LĠDERLĠK ÜZERĠNE YAPILAN ARAġTIRMALAR 

Yurt içinde ve yurt dıĢında, okul yöneticilerinin liderlik davranıĢlarını saptamak ve 

liderlik yeterliklerini belirlemek amacıyla çok sayıda araĢtırmalar yapılmıĢtır. Bu bölümde 

ülkemizde, liderlik davranıĢları ve yeterlikleri ile ilgili yapılan bazı araĢtırmaların bulguları 

özet olarak sunulmuĢtur. 

Dirican, M. (2007), “Öğretmen ve Öğrencilerin Liderlik Algılamaları Üzerine Bir Alan 

AraĢtırması: Ankara Ġli Lise ve Dengi Okullar Uygulaması” adlı araĢtırmasında Ankara 

ilinde görev yapan lise ve dengi okul yöneticilerinin liderlik davranıĢlarını belirlemeye 

çalıĢmıĢtır. ÇalıĢmada, liderlik davranıĢlarına iliĢkin Ekvall ve Arvonen tarafından 

geliĢtirilen liderlik davranıĢ ölçeği, P. Robbins Stephan tarafından geliĢtirilen dengeli 

liderlik testi, F. Luthans tarafından geliĢtirilen liderlik yönelimi anketi, R.R. Blake ve J.S. 
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Mouton tarafından geliĢtirilen Yönetsel Ölçek, G.Tracy tarafından geliĢtirilen DönüĢümcü 

Liderlik Ölçeği, Casse ve Pierre tarafından geliĢtirilen Yönetim Stili Testi, R. Kabacoff 

tarafından geliĢtirilen Liderlik Etkinlik Ölçeği ve Harry Levinson tarafından geliĢtirilen 

Levinson Ölçeğinden seçilen ve araĢtırılan liderlik tiplerini destekleyen sorular 

kullanılmıĢtır. Ölçek toplam 49 maddeden oluĢmuĢtur. Anket formunda liderlik 

davranıĢlarına iliĢkin verilen ifadeler 5 tip liderlik davranıĢ özelliklerini belirlemeye 

yönelik hazırlanmıĢ olup sorular karıĢık olarak verilmiĢtir. Bu araĢtırmada otokratik 

liderlik, katılımcı liderlik, serbest bırakıcı liderlik, etkileĢimci liderlik ve dönüĢümcü 

liderlik olmak üzere beĢ liderlik boyutu belirlenmiĢtir. Ankara ili sınırları dahilinde seçilen 

dört değiĢik tip lisede (klasik lise, meslek lisesi, anadolu lisesi, özel lise) anket 

uygulanmıĢtır. AraĢtırma kapsamında 155 öğretmen ve 395 öğrenciye anket uygulanmıĢ, 

147 öğretmen ve 393 öğrenci anketi geri dönmüĢ ve 145 öğretmen ve 388 öğrenci anketi 

değerlendirmeye alınmıĢtır. Yapılan istatistiksel değerlendirme sonucunda; 

• Okul türünün liderlik algılaması ile iliĢkili olduğu, 

• Diğer sosyo-demografik özelliklerin liderlik algılaması ile iliĢkili olmadığı, 

• AraĢtırma yapılan okullarda öğretmen ve örgencilerin müdürlerini etkileĢimci lider 

olarak algıladıkları, 

• Bu algılamanın özellikle meslek lisesinde görev yapan öğretmenler ile özel lisede 

eğitim alan öğrencilerde yoğunlaĢtığı ve öğretmenlerde öğrencilere nazaran daha kuvvetli 

olduğu, tespit edilmiĢtir. 

Çetin, M. (2009), “Ġlköğretim Öğretmenlerinin ve Müdür Yardımcılarının Algılarına 

Göre Müdürlerinin Liderlik Yeterlikleri” adlı araĢtırmasında ilköğretim okulu müdürlerinin 

liderlik yeterliklerini tespit etmeyi ve bu yeterlilikleri çeĢitli demografik değiĢkenler 

açısından incelemeyi amaçlamıĢtır. AraĢtırmanın evrenini; 2008–2009 eğitim-öğretim 

yılında Ġstanbul ili, Anadolu Yakası‟nda bulunan ilköğretim öğretmenleri oluĢturmaktadır. 

Ġstanbul ili, Üsküdar, Kadıköy, Kartal, Maltepe ve Pendik ilçesinde bulunan çeĢitli 

ilköğretim okullarında çalıĢan öğretmenlerden tesadüfî örneklem esasına göre seçilmiĢ 

toplam 310 öğretmen örneklemi oluĢturmuĢtur. AraĢtırma ile ilgili veriler Güngör 

(2001)‟in de geliĢtirdiği Liderlik Yeterlik Ölçeği ile toplanmıĢtır. Ġki bölümden oluĢan 

ölçeğin birinci bölümünde kiĢisel bilgilere, ikinci bölümünde ise liderlik yeterliklerine 

iliĢkin “öğretim liderliği”, “örgütsel liderlik”, “toplumsal liderlik” ve “etik liderlik” alt 

boyutlarına iliĢkin toplam 74 soruya yer verilmiĢtir. AraĢtırmadan elde edilen bulgular 
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Ģunlardır: Ġlköğretim müdürlerinin liderlik yeterliklerine iliĢkin öğretmen görüĢlerinin 

cinsiyet, yaĢ, öğrenim durumu, görevi, mesleki kıdem, hizmet içi eğitime katılma, daha 

önce yöneticilik yapma ve mesleki yayın takip etme durumuna göre anlamlı farklılıklar 

görülmezken, kadro durumu, okul türü ve okulun imkan durumunda ise anlamlı farklılıklar 

görülmüĢtür. SözleĢmeli öğretmenler, özel okulda çalıĢanlar ve okulun imkanı yüksek olan 

okulda çalıĢan öğretmenler okul yöneticilerini liderlik yeterlikleri açısından daha olumlu 

değerlendirmektedirler. Yöneticilerin liderlik yeterliklerine iliĢkin öğretmen görüĢlerinin 

toplam puanlarının ortalamaların üstünde olduğu görülmektedir. Bu da yöneticilerin 

liderlik yeterliliklerinin yüksek olduğu anlamına gelmektedir. Öğretim liderliği, örgütsel 

liderlik, etik liderlik, toplumsal liderlik puanlarının normal düzeyde olduğu görülmüĢtür. 

Uzun, E. (2008), “Özel ve Devlet Okulu Yöneticilerinin Liderlik DavranıĢlarının 

Öğretmen GörüĢlerine Göre KarĢılaĢtırılması” adlı araĢtırmasının evreni Ġstanbul‟un 

Üsküdar ilçesidir. Ölçek olarak Liderlik DavranıĢları Betimleme Ölçeği kullanılmıĢtır. 

Liderlik DavranıĢları Betimleme Ölçeği, 2007- 2008 eğitim-öğretim yılında eğitim 

yöneticilerine (müdür ve müdür yardımcılarına) ve öğretmenlere uygulanmıĢtır. Özel 

ilköğretim okullarının tamamı araĢtırma kapsamına alınırken, kamu sektöründeki 

ilköğretim okulları yansız örneklemle araĢtırma kapsamına alınmıĢtır. Bu araĢtırmanın 

genel amacı; Ġstanbul‟un Üsküdar ilçesindeki özel ve kamu ilköğretim okullarında çalıĢan 

eğitim yöneticilerinin (müdür ve müdür yardımcıları) davranıĢ özellikleri ile algılanan 

(liderin kendisini, öğretmenin ise lideri algılaması) liderlik davranıĢlarının öğretmen 

görüĢlerine göre karĢılaĢtırılmasıdır. AraĢtırmanın örneklemini; kamu sektöründe 

ilköğretim okullarında çalıĢan 48 Müdür, 137 müdür yardımcısı, 1729 öğretmen; özel 

ilköğretim okullarında 6 müdür, 16 müdür yardımcısı 179 öğretmen oluĢturmaktadır. 

AraĢtırmada Liderlik DavranıĢını Betimleme Ölçeği (The Leader Behavior Descripton 

Questionnaire: LBDQ) kullanılmıĢtır. Liderlik DavranıĢını Betimleme Ölçeği Hemphill ve 

Coones (1950) tarafından geliĢtirilmiĢtir. Yapıyı kurma ve iliĢki alt- boyutlarından oluĢan 

LBDQ Türkçeye çevrildikten sonra zaman içinde bazı araĢtırmacılar tarafından gözden 

geçirilerek yeniden düzenlemiĢtir. AraĢtırmada Ģu sonuçlara ulaĢılmıĢtır: Özel eğitim 

kurumlarında çalıĢmakta olan yöneticiler kendilerini, öğretmenler de yöneticilerini kamu 

sektöründe çalıĢan arkadaĢlarından daha yüksek oranda liderlik davranıĢına sahip olarak 

algılamaktadırlar. Bu durumun özel okul yöneticilerinin atama kriterlerinin farklılığından 

kaynaklandığı söylenebilinir. Yapıyı kurma boyutunda yönetici ortalaması, öğretmen 
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ortalamasından daha yüksek çıkmıĢtır. Yöneticiler kendilerini, öğretmenlerin 

algıladığından çok daha yüksek düzeyde iĢe odaklı olarak algılamaktadır. Aynı durum 

anlayıĢ gösterme boyutu için de geçerlidir. Yöneticiler kendilerini, öğretmenlerin 

algıladığından daha yüksek düzeyde insana yönelik olarak algılamaktadırlar. Bu durum 

eğitim yöneticilerinin kendilerinin algıladıkları ve öğretmenler tarafından algılanan liderlik 

davranıĢlarının farklılığından kaynaklanmaktadır.  

CoĢkun, Z. (2006), “Okul Müdürlerinin Yönetim Süreçleriyle Ġlgili DavranıĢlarının 

Öğretmenlerin Verimliliği Üzerine Etkisi Konusunda Öğretmen ve Okul Müdürlerinin 

GörüĢleri” adlı araĢtırmasını Ġstanbul ili Büyükçekmece ilçesindeki 58 Devlet Ġlköğretim 

Okullarında gerçekleĢtirmiĢtir. AraĢtırma örneklemdeki okullarda 227 öğretmen ve 58 okul 

müdürüne 45 soruluk verimlilik düzeyi ve uygulanma düzeyi olmak üzere iki ayrı likert 

tipi anket uygulanmıĢtır. Bu kapsamda genel olarak; okul müdürlerinin planlama, 

örgütleme, karar verme, eĢgüdümlüme, değerlendirme ve denetlemeye iliĢkin okulda 

yapılması gereken iĢlerle ilgili davranıĢların öğretmenleri etkileme düzeyi, öğretmen ve 

okul müdürlerinin bu davranıĢı ne derece uyguladığı sorgulanmıĢtır. AraĢtırmanın amacı, 

Türkiye‟de okul müdürlerinin yönetim süreçleri ile ilgili gösterdikleri davranıĢların 

öğretmen verimliliği üzerine etkisi konusunda öğretmen ve yönetici görüĢlerini 

belirlemektir. AraĢtırma bulgularında devlet okullarında görev yapan öğretmenlerin 

yönetim süreçleri ile ilgili davranıĢların uygulanma derecesini orta düzeyde buldukları ve 

bu yargının demografik faktörlerden bağımsız olduğu sonucuna varılmıĢtır. Bu araĢtırma 

sonucunda okul müdürlerinin idari iĢleri takip eden bir yönetici görüntüsü çizdiği 

görülmüĢtür. Yönetici davranıĢlarının öğretmen verimliliğini önemli ölçüde etkilediği 

düĢünüldüğünde okul yöneticisi olacak kiĢilere bu konu ile ilgili kurs ve seminerlerin 

belirli aralıklarla düzenlenmesi gereklidir. Öncelikle doğru iletiĢim, konuya hakim olma ve 

rehber olabilme, yetki ve sorumluluklarını bilme ve bunları olumlu yönde kullanma 

yöneticinin özellikleri arasında olmalıdır. 

Bul, S. (2007), “Okul Müdürlerinin Motive Etme Becerisi Ġle Liderlik YaklaĢımları 

Arasındaki ĠliĢki”yi incelediği araĢtırmasında Bass ve Avolio tarafından 1997 yılında 

geliĢtirilen „Çok Boyutlu Liderlik Anketi‟ni, Kocaeli ili içerisinde ve yedi ilçede 28 okulda 

rastgele saptama yöntemi kullanarak belirlediği 637 öğretmene uygulamıĢtır. Bu 

araĢtırmada devlet ilköğretim okullarında görev yapan okul müdürlerinin motive etme 

becerileri, liderlik yaklaĢımları ve bunların arasındaki iliĢki saptanmaya çalıĢılmıĢtır. 
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AraĢtırma sonucunda okul müdürleri tarafından en fazla kullanılan motive etme 

yöntemlerinin koalisyon, arkadaĢlık ve usa baĢvurma, en az kullanılanların ise ödül-ceza 

ve yüksek otorite olduğu bulunmuĢtur. Okul müdürlerinin motive etme becerisi ile liderliği 

arasında orta düzeyde pozitif yönde anlamlı bir iliĢki bulunmuĢtur. DönüĢümsel liderlik 

yaklaĢımı gösteren okul müdürlerinin öğretmenleri motive etmede arkadaĢlık, anlaĢma, usa 

baĢvurma, ikna ve koalisyon yöntemlerini kullandıkları, buna karĢın ödül-ceza ve yüksek 

otoriteyi kullanmaktan kaçındıkları bulgusuna ulaĢılmıĢtır. Durumsal liderlik yaklaĢımı 

gösteren okul müdürlerinin motive etme yöntemlerinden hepsini az düzeyde de olsa 

kullandığı bulgusuna ulaĢılmıĢtır. Serbest bırakıcı liderlik yaklaĢımı gösteren okul 

müdürlerinin ise öğretmenleri motive etmede arkadaĢlık, usa baĢvurma ve koalisyon 

motive etme yöntemlerini kullanmadıkları, ödül-ceza, ikna ve yüksek otoriteyi 

kullandıkları bulgusuna ulaĢılmıĢtır. Öğretmen algılarına göre okul müdürlerinin “ sık sık” 

düzeyinde dönüĢümsel liderlik yaklaĢımı gösterdikleri, “bazen” düzeyinde durumsal 

liderlik yaklaĢımı gösterdikleri ve son olarak da “nadiren” düzeyinde serbest bırakıcı 

liderlik yaklaĢımı gösterdikleri görülmektedir. Genele baktığımızda her zaman ya da hiçbir 

zaman düzeyinde bir liderlik yaklaĢımının sergilenmemesi tam bir baskın liderlik türünün 

olmadığını bize düĢündürtebilir. 

Yıldırım, D. (2007) “Öğretmenlerin Algıları Açısından Eğitim Yöneticilerinin Liderlik 

DavranıĢları” adlı araĢtırması ile 2006-2007 eğitim-öğretim yılında Ġstanbul ili BeĢiktaĢ 

ilçesinde, Milli Eğitim Bakanlığı‟na bağlı olarak eğitim-öğretim yapan, özel sektördeki 

ilköğretim okulunda çalıĢan öğretmenlerden oluĢan 110 kiĢiye ulaĢmıĢtır. Veri toplamak 

için „Liderlik DavranıĢlarını Betimleme Ölçeği‟ (LBDQ) kullanılmıĢtır. Kullanılan ölçekte, 

yapıyı kurma ve anlayıĢ gösterme Ģeklinde iki alt boyut yer almaktadır. Kullanılan liderlik 

davranıĢlarını betimleme ölçeğine göre her alt boyut ve toplam liderlik davranıĢları için Ģu 

sonuçlara ulaĢılmıĢtır: Yapıyı kurma alt boyutu ve anlayıĢ gösterme alt boyutları için 

alınabilecek maksimum puan 75‟tir. Toplam liderlik puanı olarak da en fazla 150 puan 

alınabilmektedir. Yapılan araĢtırmada eğitim yöneticilerinin yapıyı kurma alt boyutundan 

diğer alt boyut olan anlayıĢ gösterme alt boyutuna göre daha yüksek ortalama aldıkları 

görülmektedir. Yapıyı kurma alt boyut puanının aritmetik ortalaması 61,55‟tir. AnlayıĢ 

gösterme alt boyut puanının aritmetik ortalaması 54,52‟dir. Bu ortalamalardan anlaĢıldığı 

üzere, öğretmenler yöneticilerini yapıyı kurma alt boyutunda daha etkin görmektedirler. 

Toplam liderlik puanının aritmetik ortalaması 115,80‟dir. 
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Kılıç, G. (2006), “Eğitim Kurumlarında Liderlik Tarzları ve Örgüt Kültürünün 

Performans Üzerindeki Etkisi” adlı çalıĢmasında Kayseri ilindeki eğitim kurumlarında 

görev yapan öğretmenlerin bakıĢ açısıyla liderlik tarzları ve örgüt kültürünün performans 

üzerindeki etkisini anket yöntemi yardımıyla analiz etmiĢtir. Bu çalıĢma için gerekli olan 

veriler, Kayseri il merkezi ve ilçelerinde bulunan ilköğretim okulları ve liselerdeki 

öğretmenlerden toplanmıĢtır. AraĢtırmada rastgele öğretmenlere 896 adet anket formu 

dağıtılmıĢtır. Bizzat araĢtırmacı tarafından yapılan anketler arasından bilimsel açıdan 

kullanılabilir toplam 542 anket formu elde edilmiĢtir. Yapılan analizler sonucunda Kayseri 

ilindeki ilköğretim ve liselerdeki yöneticilerin etkileĢimci liderlik tarzına göre dönüĢümcü 

liderlik tarzını daha fazla benimsedikleri ve bu okullarda yapıcı örgüt kültürünün baskın 

olduğu tespit edilmiĢtir. AraĢtırmaya konu olan okullarda yapıcı örgüt kültürü hakim 

olduğunda etkileĢimci liderlik performans üzerinde belirleyici etkiye sahiptir. Buna karĢın, 

savunmacı örgüt kültürlerinde dönüĢümcü liderlik performans üzerinde daha çok etkiye 

sahiptir. Öte yandan, tam serbesti tanıyan liderliğin hem yapıcı örgüt kültürü hem de 

savunmacı örgüt kültürünün hakim olduğu kurumlarda performans üzerinde belirleyici bir 

etkiye sahip olmadığı tespit edilmiĢtir. 

Çelik, B. (2006), “Özel ve Resmi Ġlköğretim Okullarında ÇalıĢan Eğitim 

Yöneticilerinin Algılanan Liderlik Özelliklerinin Ġncelenmesi” adlı araĢtırmasında, 

ilköğretim okullarında çalıĢan eğitim yöneticilerinin yöneticilik ve liderlik özelliklerinin 

etkililik düzeyinin öğretmenler tarafından nasıl algılandığını belirlemeye çalıĢmıĢtır. 

AraĢtırmada Üsküdar, Pendik, Kadıköy, Kartal, Fatih ve Ümraniye ilçelerinde bulunan 

13‟ü resmi, 8‟i özel; 21 ilköğretim okulunda toplam 318 öğretmene anket uygulanmıĢtır. 

Anketler resmi ilköğretim okullarında görev yapan 167; özel ilköğretim okullarında görev 

yapan 151 öğretmene uygulanmıĢtır. AraĢtırma sonucunda, özel ilköğretim okulları 

yöneticilerinin, okulun fiziksel konumu, ekonomik koĢulları ve yetkileri nedeniyle 

yöneticilik ve liderlik özelliklerini resmi ilköğretim okulu yöneticilerine göre daha etkili 

bir Ģekilde sergiledikleri algılanmıĢtır. Buna karĢın resmi ilköğretim okulları 

yöneticilerinin çalıĢanlarıyla iletiĢim kurma özelliği ön plana çıkmıĢtır. Ayrıca ilköğretim 

okullarındaki eğitim yöneticilerinin ve öğretmenlerinin hizmet içi eğitimi önemsemedikleri 

sonucu da çıkmıĢtır.  

Kazancıoğlu, M. M. (2008), “Özel Okullarda Üst Düzey Yöneticilerin Liderlik Tarzları 

ve Okul Etkililiği Üzerine Bir ÇalıĢma: Ġstanbul Örneği” adlı araĢtırmasında özel okullarda 
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üst düzey yöneticilerin liderlik tarzları ve okul etkililiği hakkında bilgi toplamayı ve 

uygulanan liderlik tarzlarının okul etkililiğine katkısını niteliksel olarak incelemeyi 

hedeflemiĢtir. AraĢtırmanın kaynak verileri, yüz yüze görüĢme yöntemiyle ve yarı 

yapılandırılmıĢ bir görüĢme formu kullanılarak elde edilmiĢtir. GörüĢme formunun 

geliĢtirilmesinde uzman görüĢleri alınmıĢ, pilot uygulamalar yapılmıĢ, tekrar alınan 

profesyonel görüĢlerle, forma son hali verilmiĢtir. AraĢtırma kapsamında 13 genel müdür, 

25 ilk ve orta öğretim okul müdürü olmak üzere 38 yönetici ile görüĢme yapılmıĢtır. 

Yöneticilerden elde edilen veriler defalarca incelendiğinde, verilerin bazı ana baĢlıklar 

altında birleĢtikleri tespit edilmiĢtir. GörüĢmeler sonucunda elde edilen veriler, niteliksel 

araĢtırma yöntemleri doğrultusunda oluĢturulan yedi ana baĢlık altında incelenmiĢ ve içerik 

analizi yapılmıĢtır. AraĢtırma sonucunda; yöneticilerin çoğunluğunun demokratik liderliği, 

kuram olarak da öğretim liderliği kuramını benimsedikleri, bazı yöneticilerin ise 

durumsallık ve dönüĢümcü liderlik kuramını benimsedikleri belirlenmiĢtir. Ġki yöneticinin 

ise otoriter liderliği benimsedikleri tespit edilmiĢtir. GörüĢülen yöneticilerin uyguladıkları 

liderlik tarzlarının okula etkililiğini tespit etmeye yönelik hazırlanmıĢ olan diğer sorulara 

verilen cevaplar doğrultusunda, yöneticilerin kullandıkları liderlik tarzına göre okulun 

etkililiğine doğrudan katkı yapabildikleri tespit edilmiĢtir. Demokratik liderliği 

benimseyen yöneticilerin okulun geliĢmesine ve ilerlemesine yönelik yenilik arayıĢları ve 

olumlu iletiĢimleri sayesinde kurumlarını geliĢtirmek için çalıĢmalar içerisinde oldukları, 

otoriter liderliği benimseyen yöneticilerin ise, durumu koruma ve otoritelerini 

kaybetmemeye yönelik endiĢeler içerisinde oldukları ortaya çıkmıĢtır. 
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BÖLÜM III 

 

3. YÖNTEM 

Bu bölümde araĢtırmanın modeli, evren ve örneklemi, veri toplama araçları, verilerin 

toplanması, verilerin çözümlenmesi ve yorumlanmasına iliĢkin bilgilere yer verilmiĢtir. 

3.1. ARAġTIRMA MODELĠ 

AraĢtırma tarama modellidir. Okul müdürlerinin hangi liderlik türüne uygun 

davranıĢlar sergilediğini belirlemek araĢtırmanın amacıdır. Veri toplamak için bir anket 

hazırlanmıĢtır. Anket sorularının oluĢturulması ve geliĢtirilmesi için çeĢitli kaynaklar 

incelenmiĢtir. Anket formunu oluĢturan sorular amaca uygun ve anlaĢılır biçimde 

hazırlanmıĢtır. DanıĢman görüĢü de alındıktan sonra ankete son Ģekli verilmiĢtir. Devlete 

bağlı ve özel ilkokul ve ortaokullarda çalıĢan öğretmenlerin görüĢlerine baĢvurularak 

uygulamaya geçilmiĢtir. 

3.2. EVREN VE ÖRNEKLEM 

AraĢtırmanın evrenini 2012 – 2013 eğitim-öğretim yılı içinde; Ġstanbul ili, AtaĢehir 

ilçesinde, özel ve devlete bağlı ilkokul ve ortaokullarda görev yapmakta olan öğretmenler 

oluĢturmaktadır.  

AraĢtırmaya veri toplamak amacıyla görüĢlerine baĢvurulan öğretmenler (sınıf ve 

branĢ) araĢtırmada örneklem olarak belirlenmiĢtir. Ġlk olarak Ġstanbul ili AtaĢehir ilçesinde 

14 (on dört) devlet okulu, 9 (dokuz) özel okul random olarak belirlenmiĢ; bu okullarda 

görev yapan ve ulaĢılabilen öğretmenlerin görüĢlerine baĢvurulmuĢtur. UlaĢılan sayı devlet 

ilkokul ve ortaokullarında 96 sınıf öğretmeni, 120 branĢ öğretmenidir; özel ilkokul ve 

ortaokullarda 31 sınıf öğretmeni, 74 branĢ öğretmenidir. Toplamda 321 öğretmen 

araĢtırmanın örneklemini oluĢturmaktadır.   

3.3. VERĠ TOPLAMA ARAÇLARI 

Veri toplama aracı geliĢtirilmeden önce; okul yönetiminde uygulanabilecek liderlik 

türleri ile ilgili geniĢ bir literatür taraması yapılmıĢtır. Bu incelemelerden sonra 

araĢtırmanın anketi araĢtırmacı tarafından geliĢtirilmiĢtir. GeliĢtirilen bu ankete, 
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uzmanların ve danıĢman görüĢlerinin alınmasından sonra son Ģekli verilmiĢtir. Aracın 

geçerlik-güvenirliği Cronbach Alfa istatistiği ile yoklanmıĢ ve uygunluğu tespit edilmiĢtir.  

AraĢtırmada kullanılan anket formu üç bölümden oluĢmaktadır. Anketin birinci bölümü 

kiĢisel bilgilerle ilgili altı sorudan meydana gelmiĢtir. Tezin amaçlarına yönelik olarak 

kiĢisel bilgi formunda öğretmenlere; cinsiyeti, yaĢı, branĢı, çalıĢtığı okul türü, eğitim durumu 

ve aynı müdürle çalıĢma süresini sorgulayan 6 soru yöneltilmiĢtir.  

Anketin ikinci bölümünde ilkokul ve ortaokul yönetici davranıĢlarının liderlik türlerine 

göre değerlendirileceği toplam 55 madde yer almaktadır. Ġkinci bölümde sorulan sorularda 

dörtlü derecelendirmeden yararlanılmıĢtır. Bunlar; “hiçbir zaman, nadiren, çoğunlukla, her 

zaman” Ģeklindedir. Anket 55 maddeden oluĢmakta ve bu maddeler liderlik türlerine göre 7 

alt baĢlıkta incelenmektedir. Liderlik türlerini oluĢturan 7 alt baĢlığa göre anketteki madde 

numaraları aĢağıda çizelge 3.1.‟de belirtilmiĢtir.  

Anketin üçüncü bölümünde ise deneklerden konuyla ilgili baĢka düĢünceleri varsa 

yazmaları istenmiĢtir.  

  

Çizelge 3.1. Liderlik Türleri Anketi Alt BaĢlıkları 

Liderlik Türleri      Anket Madde Numaraları Toplam 

1. Öğretimsel Liderlik    1, 2, 3, 4, 5, 6, 6 

2. Kültürel Liderlik     7, 8, 9, 10, 11, 12, 6 

3. Etik Liderlik    13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 12 

4. Vizyoner Liderlik    25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 9 

5. Öğrenen Liderlik    34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 8 

6.Transformasyonel Liderlik    42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 8 

7. Süper Liderlik    50, 51, 52, 53, 54, 55. 6 

 

Anketin geçerlik, güvenirliği için Ģu yol izlenmiĢtir: Hazırlanan anket, öncelikle 

örneklem grubunda olmayan 30 kiĢiye uygulanmıĢ ve geçerlik, güvenirliği tespit edilmiĢtir. 

Uzman görüĢü de alınarak gerekli düzenlemeler yapılmıĢ; ankete son hali verilmiĢtir. Veri 

toplama aracının güvenirliği için ALPHA güvenirlik katsayısı (reliabitiy anallysis ) 

hesaplanmıĢ ve aĢağıdaki çizelgede uygunluğu gösterilmiĢtir: 
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Çizelge 3.2. Anketin Güvenirliği 

 

            Case Processing Summary                                     Reliability Statistics 

  

N 

 

% 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

               Valid 

Cases      Excluded
a 

               Total 

30 

0 

30 

100,0 

,0 

100,0 

 

,981 

 

55 

  

Cronbach‟s Alpha‟ya göre güvenirlik .981 çıkmıĢtır. .70‟den sonra anketin güvenirliği 

tamdır. Bu sebeple, elde edilen sonuçlar, anketin bütününün oldukça yüksek derecede 

güvenirliğe sahip olduğunu göstermektedir. 

Anketin alt baĢlıklar için Cronbach‟s Alpha katsayıları ise .771 ile .964 arasında 

değiĢmektedir. 

 

Çizelge 3.3. Anketin Alt BaĢlıklarına Göre Güvenirlik Analizi 

 

LĠDERLĠK TÜRLERĠ 
ĠLGĠLĠ DAVRANIġ 

(MADDE SAYISI) 
ALPHA DEĞERĠ 

1. Öğretimsel Liderlik 6 .771 

2. Kültürel Liderlik 6 .910 

3. Etik Liderlik 12 .934 

4. Vizyoner Liderlik 9 .926 

5. Öğrenen Liderlik 8 .900 

6. Transformasyonel Liderlik 8 .964 

7. Süper Liderlik 6 .824 

      TOPLAM 55 .981 

 

Anketin iç tutarlığına iliĢkin bulgular, anketin hem tümünün (0.981) hem de yedi alt 

bölümünün iç tutarlık katsayılarının yeterli düzeyde olduğunu göstermektedir. 

 

 

 

 



83 

 

3.4. VERĠLERĠN TOPLANMASI 

Ġstanbul ili, AtaĢehir ilçesinde bulunan devlete bağlı ve özel ilkokul ve ortaokullardan 

verilerin toplanabilmesi için önce Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü‟nden gerekli izinler 

sağlanmıĢtır. 

Uzman görüĢleri alınıp geliĢtirilen ve ön deneme çalıĢması yapılan anketin dağıtımına 

2012-2013 eğitim-öğretim yılı içerisinde baĢlanmıĢtır. Ġstanbul ili, AtaĢehir ilçesinde 

bulunan özel ve devlete bağlı ilkokul ve ortaokullarda görev yapan öğretmenlere anketler 

doldurulmak üzere araĢtırmacı tarafından bizzat dağıtılmıĢtır. Anket uygulaması için okul 

seçimi rastgele yapıldı ve okulda bulunan tüm öğretmenlere uygulanmaya dikkat edildi. 

Öğretmenlere anketi cevaplamaları için de yeteri kadar süre verilmiĢtir. Random olarak 

belirlenen 14 devlete bağlı ilkokul ve ortaokul; 9 özel ilkokul ve ortaokula gidilmiĢ; 

buralarda görev yapan öğretmenlere toplam 360 anket dağıtılmıĢtır. Bu anketlerden 321 

tanesinin geri dönüĢü olmuĢtur. Özel ilkokullarda 31 sınıf öğretmeni, özel ortaokullarda 74 

branĢ öğretmeninin doldurduğu anket geçerli sayılmıĢtır. Devlete bağlı ilkokullarda 96 

sınıf öğretmeni, yine devlete bağlı ortaokullarda 120 branĢ öğretmeninin doldurduğu anket 

geçerli sayılmıĢtır. Sonuç olarak 127 sınıf öğretmeni, 194 branĢ öğretmeni olmak üzere 

toplamda geçerli anket sayısı 321‟dir. 

3.5. VERĠLERĠN ÇÖZÜMÜ VE YORUMLANMASI 

AraĢtırma kapsamında kullanılan anket ile toplanan veriler, SPSS 21.0 paket program 

kullanılarak bilgisayar ortamına aktarılmıĢtır.  

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi için ankette toplanan veriler 1 – 4 

aralığında kodlanmıĢ ve bilgisayara girilmiĢtir. Uygulanan ankete göre elde edilen 

görüĢlerin aritmetik ortalamaları değerlendirilirken aĢağıdaki Çizelge 3.4.‟de belirtilen 

aralıklar göz önünde bulundurulmuĢtur: 

                       Çizelge 3.4. Anket Ölçeğine Ait Puan Aralıkları 

 

Verilen Ağırlık Seçenekler Sınırı 

1 Hiçbir Zaman 1.00 – 1.75 

2 Nadiren 1.76 – 2.50 

3 Çoğunlukla 2.51 – 3.25 

4 Her Zaman 3.26 – 4.00 
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Verilerin çözümlenmesinde frekans (N), yüzde (%), ortalama (X), standart sapma (Ss) 

tespitleri yapılmıĢtır. Ġki ortalama arasındaki farkın anlamlılığını test etmek üzere              

“T - Testi”; dört ortalama arasındaki farkın anlamlılığının ortaya konulmasında “Tek 

Yönlü Varyans Analizi” (Anova testi) kullanılmıĢtır. AraĢtırmanın tüm istatistiksel 

analizleri SPSS MS For Windows 21.0 paket program kullanılarak yapılmıĢtır. 

AraĢtırmada verilerin analizi için uygulanan iĢlemlerde, problem ve alt problemlere 

göre Ģu Ģekilde yol alınmıĢtır: 

Cinsiyet, branĢ, okul türü, eğitim durumu değiĢkenleri için “T – Testi” çözümlemesi 

yapılmıĢtır. YaĢ, Ģimdiki müdürle çalıĢma süresi ile ilgili grup değiĢkenleri arasında 

farklılık olup olmadığını belirlemek için “Tek Yönlü Varyans Analizi” (One – Way 

Anova) kullanılmıĢtır. Yapılan analizler sonucunda farklılığın hangi gruplar arasında 

olduğunu belirlemek için de tamamlayıcı hesaplardan Tukey Hsd testi yapılmıĢ ve 

farklılıklar tespit edilmiĢtir. AraĢtırmada tüm bulgular istatistiksel açıdan en az 0.05 

anlamlılık düzeyinde ve çift yönlü olarak sınanmıĢtır. Sonuçlar tablolar ile ifade edilmiĢ ve 

hazırlanan tablolar amaçlar doğrultusunda sırası ile açıklanarak yorumlanmıĢtır. 
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BÖLÜM IV 

4. BULGULAR 

Bu bölümde ilk olarak araĢtırmaya katılan öğretmenlerle ilgili kiĢisel bulgu ve 

yorumlara yer verilmiĢtir. Daha sonra ikinci olarak araĢtırma problemi ve alt problemleri 

ile ilgili bulgular ayrı ayrı analiz edilerek tablolaĢtırılmıĢtır. 

4.1. ARAġTIRMAYA KATILAN ÖĞRETMENLERE ĠLĠġKĠN KĠġĠSEL 

BULGULAR 

KiĢisel bilgi formundan elde edilen verilere göre; örneklemi oluĢturan öğretmenlerin 

cinsiyeti, yaĢı, branĢı, çalıĢtığı okul türü, eğitim durumu ve Ģimdiki müdürle çalıĢma süresini 

gösteren dağılımlar tablolar halinde verilmiĢtir. 

                                   

Tablo 4.1.Cinsiyete ĠliĢkin Frekans ve Yüzde Değerleri 

 

   Cinsiyet Frekans (N) Yüzde (%) 

Kadın 237 73,8 

Erkek 84 26,2 

Toplam 321 100,0 

 

Tablo 4.1.‟de görüldüğü gibi örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin 237‟si (% 

73,8) kadın, 84‟ü (% 26,2) erkektir. 

 

Tablo 4.2. Öğretmenlerin YaĢlarına ĠliĢkin Frekans ve Yüzde Değerleri 

 

YaĢ Aralıkları Frekans  (N) Yüzde  (%) 

21-30 87 27,1 

31-40 132 41,1 

41-50 69 21,5 

51 yaĢ ve üzeri 33 10,3 

Toplam 321 100,0 

 

Tablo 4.2‟de görüldüğü gibi örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin 87‟si (% 27,1) 

21-30 yaĢ aralığında, 132‟si (% 41,1) 31-40 yaĢ aralığında, 69‟u (% 21,5) 41-50 yaĢ 

aralığında, 33‟ü (% 10,3) 51 yaĢ ve üzerindedir. 
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Tablo 4.3. BranĢa ĠliĢkin Frekans ve Yüzde Değerleri 

 

BranĢ Frekans (N) Yüzde (%) 

Sınıf Öğretmeni 127 39,6 

BranĢ Öğretmeni 194 60,4 

Toplam 321 100,0 

 

Tablo 4.3.‟te görüldüğü gibi örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin 127‟si (%39,6) 

sınıf öğretmeni, 194‟ü (% 60,4) branĢ öğretmenidir.   

 

Tablo 4.4. Okul Türüne ĠliĢkin Frekans ve Yüzde Değerleri 

 

Okul Türü Frekans (N) Yüzde (%) 

Devlet Okulu 216 67,3 

Özel Okul 105 32,7 

Toplam 321 100,0 

 

Tablo 4.4.‟te görüldüğü gibi örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin 216‟sı(% 67,3) 

devlet okulunda, 105‟i (% 32,7) özel okulda görev yapmaktadır.   

 

Tablo 4.5. Eğitim Durumuna ĠliĢkin Frekans ve Yüzde Değerleri 

 

Eğitim Durumu Frekans (N) Yüzde (%) 

Lisans 283 88,2 

Lisansüstü 38 11,8 

Toplam 321 100,0 

 

Tablo 4.5.‟te görüldüğü gibi örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin 283‟ü (% 88,2) 

lisans, 38‟i (% 11,8) lisansüstü eğitim düzeyine sahiptir. 
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Tablo 4.6. ġimdiki Müdürle ÇalıĢma Süresine ĠliĢkin Frekans ve Yüzde Değerleri 

Müdürle ÇalıĢma Süresi Frekans  (N) Yüzde  (%) 

1 yıl 103 32,1 

2 yıl 74 23,1 

3 yıl 107 33,3 

4 yıl ve daha fazla 37 11,5 

Toplam 321 100,0 

Tablo 4.6.‟da görüldüğü gibi örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin 103‟ü 

(%32,1) 1 yıl, 74‟ü, (% 23,1) 2 yıl, 107‟si (%33,3) 3 yıl, 37‟si (% 11,5) 4 yıl ve daha üzeri 

sürede Ģu andaki müdürleriyle birlikte çalıĢmıĢtır. 

4.2. ĠLK VE ORTAOKUL YÖNETĠCĠ DAVRANIġLARININ LĠDERLĠK 

TÜRLERĠNE GÖRE DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

AraĢtırmaya katılan öğretmenler, liderlik türlerine göre okul müdürlerinin 

davranıĢlarını değerlendirmiĢlerdir. Öğretmen algılamalarına göre ortaya çıkan liderlik 

türleri puanları ve toplam puan Tablo 4.7.‟de yer almaktadır. 

 

Tablo 4.7. “Liderlik Türleri Anketi”nin Alt Gruplarına Ait Aritmetik Ortalama ve 

Standart Sapma Değerleri 

 

Tablo 4.7.‟de görüldüğü gibi en yüksek ortalama 3,21 ile “Etik Liderlik” e ait 

olmuĢtur. Öğretmenler “Etik Liderlik” in okullarımızda “Çoğunlukla” düzeyinde 

görüldüğünü belirtmiĢlerdir. En az ortalama ise 2,91 ile yine “Çoğunlukla” düzeyinde 

“Süper Liderlik” e verilmiĢtir. 

LĠDERLĠK TÜRLERĠ 

(Gruplar) 
N X Ss 

Anketteki 

Madde Sayısı 

1. Öğretimsel Liderlik  321 3,04 0,79 6 

2. Kültürel Liderlik  321 3,04 0,79 6 

3. Etik Liderlik  321 3,21 0,73 12 

4. Vizyoner Liderlik  321 3,11 0,76 9 

5. Öğrenen Liderlik  321 3,00 0,81 8 

6. Transformasyonel Liderlik  321 3,07 0,81 8 

7. Süper Liderlik  321 2,91 0,84 6 

    TOPLAM 321 3,05 0,79 55 
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4.3. ÖĞRETMENLERĠN CĠNSĠYET DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR 

Örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin cinsiyet değiĢkenine iliĢkin bulgular içinde 

anlamlı çıkan anket maddeleri tablolaĢtırılmıĢtır. 

 

Tablo 4.8. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğrencilerin daha kaliteli ve 

nitelikli bir eğitim almasını sağlar.” Maddesine ĠliĢkin Cinsiyet DeğiĢkeni 

Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

 

Madde 2: Öğrencilerin daha 

kaliteli ve nitelikli bir eğitim 

almasını sağlar. 
N X Ss T Sd P 

Kadın 237 3,12 ,711 
2,46 319 ,014 

Erkek 84 3,34 ,719 

 

Tablo 4.8.‟de görüldüğü gibi “Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim almasını 

sağlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında cinsiyete iliĢkin yapılan t-testi 

sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara 

göre erkek öğretmenler kadın öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.9. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Yeni öğretim stratejilerinin 

kullanılmasını özendirir. DeğiĢik öğretim materyalleri sağlar.” Maddesine 

ĠliĢkin Cinsiyet DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

 

Madde 3:Yeni öğretim 

stratejilerinin kullanılmasını 

özendirir. DeğiĢik öğretim 

materyalleri sağlar. 

N X Ss T Sd P 

Kadın 237 2,92 ,798 
3,04 319 ,003 

Erkek 84 3,22 ,733 

 

Tablo 4.9.‟da görüldüğü gibi “Yeni öğretim stratejilerinin kullanılmasını özendirir. DeğiĢik 

öğretim materyalleri sağlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında cinsiyete iliĢkin 

yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre erkek öğretmenler kadın öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

 

 

 



89 

 

Tablo 4.10. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okulun amaçlarını 

gerçekleĢtirebilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve kullanma yeterliğine 

sahiptir.” Maddesine ĠliĢkin Cinsiyet DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

 

Madde 4: Okulun amaçlarını 

gerçekleĢtirebilmesi için 

gerekli kaynakları sağlama ve 

kullanma yeterliğine sahiptir. 

N X Ss T Sd P 

Kadın 237 3,08 ,781 
2,49 319 ,013 

Erkek 84 3,32 ,643 

 

Tablo 4.10.‟da görüldüğü gibi “Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli 

kaynakları sağlama ve kullanma yeterliğine sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında cinsiyete iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir 

farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre erkek öğretmenler kadın öğretmenlere göre 

daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.11. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okul kültürüne kattığı yeni 

sembollerle sembolik bir imaj ortaya koyar.” Maddesine ĠliĢkin Cinsiyet 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

 

Madde 9: Okul kültürüne 

kattığı yeni sembollerle 

sembolik bir imaj ortaya koyar. 
N X Ss T Sd P 

Kadın 237 2,89 ,810 
2,04 319 ,042 

Erkek 84 3,09 ,721 

 

Tablo 4.11.‟de görüldüğü gibi “Okul kültürüne kattığı yeni sembollerle sembolik bir 

imaj ortaya koyar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında cinsiyete iliĢkin yapılan 

t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre erkek öğretmenler kadın öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.12. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğrencinin kuralların 

altında yatan mantığı kavrayabilmesi için etik kuralların ruhunu öğrenciye 

açıklar.” Maddesine ĠliĢkin Cinsiyet DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

 

Madde 22: Öğrencinin 

kuralların altında yatan mantığı 

kavrayabilmesi için etik 

kuralların ruhunu öğrenciye 

açıklar. 

N X Ss T Sd P 

Kadın 237 3,08 ,779 
2,15 319 ,032 

Erkek 84 3,28 ,668 

 

Tablo 4.12.‟de görüldüğü gibi “Öğrencinin kuralların altında yatan mantığı 

kavrayabilmesi için etik kuralların ruhunu öğrenciye açıklar.” maddesi ile ilgili olarak 

öğretmenler arasında cinsiyete iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde 

anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre erkek öğretmenler kadın 

öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.13. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okulda hiyerarĢik konumda 

bir yönetim yoktur.” Maddesine ĠliĢkin Cinsiyet DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ 

Farklılıkları 

 

Madde 53: Okulda hiyerarĢik 

konumda bir yönetim yoktur. 
N X Ss T Sd P 

Kadın 237 2,78 ,898 
2,16 319 ,031 

Erkek 84 3,02 ,849 

 

Tablo 4.13.‟te görüldüğü gibi “Okulda hiyerarĢik konumda bir yönetim yoktur.” 

maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında cinsiyete iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre 

p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre erkek 

öğretmenler kadın öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.14. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğretmenlerin iĢ baĢarılarını 

kendi kendilerine değerlendirebilecekleri doğal bir ödül sistemi kurmalarını 

sağlar.” Maddesine ĠliĢkin Cinsiyet DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

 

Madde 54: Öğretmenlerin iĢ 

baĢarılarını kendi kendilerine 

değerlendirebilecekleri doğal 

bir ödül sistemi kurmalarını 

sağlar. 

N X Ss T Sd P 

Kadın 237 2,62 ,914 
2,24 319 ,026 

Erkek 84 2,88 ,855 

 

Tablo 4.14.‟te görüldüğü gibi “Öğretmenlerin iĢ baĢarılarını kendi kendilerine 

değerlendirebilecekleri doğal bir ödül sistemi kurmalarını sağlar.” maddesi ile ilgili olarak 

öğretmenler arasında cinsiyete iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde 

anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre erkek öğretmenler kadın 

öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.15. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğretmenlerin kendi kendini 

yöneten gruplar halinde çalıĢma olanağı vardır.” Maddesine ĠliĢkin Cinsiyet 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

 

Madde 55: Öğretmenlerin 

kendi kendini yöneten gruplar 

halinde çalıĢma olanağı vardır. 
N X Ss T Sd P 

Kadın 237 2,91 ,819 
2,31 319 ,021 

Erkek 84 3,15 ,799 

 

Tablo 4.15.‟te görüldüğü gibi “Öğretmenlerin kendi kendini yöneten gruplar halinde 

çalıĢma olanağı vardır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında cinsiyete iliĢkin 

yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre erkek öğretmenler kadın öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 
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4.4 ÖĞRETMENLERĠN YAġ DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR               

Örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin yaĢ değiĢkenine iliĢkin bulgular içinde 

anlamlı çıkan anket maddeleri tablolaĢtırılmıĢtır. 

 

Tablo 4.16. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Yeni öğretim stratejilerinin 

kullanılmasını özendirir. DeğiĢik öğretim materyalleri sağlar.”  Maddesine 

ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

 

Madde 3: Yeni 

öğretim stratejilerinin 

kullanılmasını 

özendirir. DeğiĢik 

öğretim materyalleri 

sağlar. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd 

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 4,98 3 1,66 

2,68 ,047 Gruplariçi 196,01 317 ,618 

Toplam 200,99 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ* 21-30yaĢ 87 3,06 ,056 

 31-40 yaĢ 132 2,98 ,175 

41-50 yaĢ 69 2,82 ,008* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,27 ,008* 

 

Tablo 4.16.‟da görüldüğü gibi; “Yeni öğretim stratejilerinin kullanılmasını özendirir. 

DeğiĢik öğretim materyalleri sağlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ 

değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p< 0.05 düzeyinde anlamlı 

bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, 

“Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar 

ile yaĢı 51 ve üstü olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve 

üstü olanlar “Her Zaman” (3,27) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.17. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Okulun amaçlarını 

gerçekleĢtirebilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve kullanma yeterliğine 

sahiptir.”  Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 4: Okulun 

amaçlarını 

gerçekleĢtirebilmesi 

için gerekli kaynakları 

sağlama ve kullanma 

yeterliğine sahiptir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 7,21 3 2,40 

4,35 ,005 Gruplariçi 174,90 317 ,552 

Toplam 182,11 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ* 21-30yaĢ 87 3,18 ,207 

 31-40 yaĢ 132 3,15 ,251 

41-50 yaĢ 69 2,92 ,006* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,48 ,006* 

Tablo 4.17.‟de görüldüğü gibi; “Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli 

kaynakları sağlama ve kullanma yeterliğine sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında yaĢ değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık 

gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara 

göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 51 ve üstü olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu 

gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her Zaman” (3,48) cevabıyla en olumlu görüĢü 

belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.18. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Öğretmenlerin öğretimin 

geliĢtirilmesi amacıyla stratejileri ne ölçüde kullandığını denetler.”  Maddesine 

ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 6: 

Öğretmenlerin 

öğretimin geliĢtirilmesi 

amacıyla stratejileri ne 

ölçüde kullandığını 

denetler. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 6,92 3 2,30 

3,73 ,012 Gruplariçi 195,70 317 ,617 

Toplam 202,62 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,18 ,027* 

 31-40 yaĢ 132 2,89 ,876 

41-50 yaĢ 69 2,79 ,027* 

51 yaĢ ve üzeri 33 3,03 ,580 

Tablo 4.18.‟de görüldüğü gibi; “Öğretmenlerin öğretimin geliĢtirilmesi amacıyla 

stratejileri ne ölçüde kullandığını denetler.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında 

yaĢ değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde 

anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu 

görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-

50 olanlar ile yaĢı 21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 21-

30 olanlar “Çoğunlukla” (3,18) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.19. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Okul yöneticisi okul 

kültürünü biçimlendirir ve değiĢimin öncülüğünü yapar.”  Maddesine ĠliĢkin 

YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 7: Okul 

yöneticisi okul 

kültürünü biçimlendirir 

ve değiĢimin 

öncülüğünü yapar. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

P 

değeri 

Gruplararası 7,12 3 2,37 

3,92 ,009 Gruplariçi 192,05 317 ,606 

Toplam 199,18 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

P 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,26 ,004* 

 31-40 yaĢ 132 3,06 ,162 

41-50 yaĢ 69 2,89 ,009* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,33 ,009* 

Tablo 4.19.‟da görüldüğü gibi; “Okul yöneticisi okul kültürünü biçimlendirir ve 

değiĢimin öncülüğünü yapar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ 

değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı 

bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, 

“Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar 

ile yaĢı 51 ve üstü olanlar ve 21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu 

gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her Zaman” (3,33) cevabıyla en olumlu görüĢü 

belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.20. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Okulun örgütsel değer ve 

normlarını içselleĢtirerek öğretmenlerin bu değerlere uymasına öncülük 

eder.”  Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 8: Okulun 

örgütsel değer ve 

normlarını 

içselleĢtirerek 

öğretmenlerin bu 

değerlere uymasına 

öncülük eder. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

P 

değeri 

Gruplararası 8,18 3 2,72 

4,70 ,003 
Gruplariçi 183,78 317 ,580 

Toplam 191,96 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

 P 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,35 ,011* 

 31-40 yaĢ 132 3,06 ,050 

41-50 yaĢ 69 2,94 ,011* 

51 yaĢ ve üzeri 33 3,27 ,962 

Tablo 4.20.‟de görüldüğü gibi; “Okulun örgütsel değer ve normlarını içselleĢtirerek 

öğretmenlerin bu değerlere uymasına öncülük eder.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında yaĢ değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık 

gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara 

göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu 

gözlenmiĢtir. YaĢı 21-30 olanlar “Her Zaman” (3,35) cevabıyla en olumlu görüĢü 

belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.21. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Okuldaki değer, norm, 

gelenek ve sembollerin hem temsilciliğini hem de yorumunu yapar.”  

Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 11: Okuldaki 

değer, norm, gelenek 

ve sembollerin hem 

temsilciliğini hem de 

yorumunu yapar. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,48 3 1,82 

3,25 ,022 Gruplariçi 177,86 317 ,561 

Toplam 183,35 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,21 ,012* 

 31-40 yaĢ 132 3,00 ,396 

41-50 yaĢ 69 2,91 ,012* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,27 ,024* 

Tablo 4.21.‟de görüldüğü gibi; “Okuldaki değer, norm, gelenek ve sembollerin hem 

temsilciliğini hem de yorumunu yapar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ 

değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı 

bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, 

“Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar 

ile yaĢı 51 ve üstü olanlar ve 21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu 

gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her Zaman” (3,27) cevabıyla en olumlu görüĢü 

belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.22. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Etik değerlerin bütün okul 

personeli tarafından içselleĢtirilmesine çalıĢır.”  Maddesine ĠliĢkin YaĢ 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 13: Etik 

değerlerin bütün okul 

personeli tarafından 

içselleĢtirilmesine 

çalıĢır. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 8,81 3 2,93 

5,21 ,002 Gruplariçi 178,70 317 ,564 

Toplam 187,52 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,37 ,007* 

 31-40 yaĢ 132 3,06 ,801 

41-50 yaĢ 69 2,95 ,007* 

51 yaĢ ve üzeri 33 3,30 ,193 

Tablo 4.22.‟de görüldüğü gibi; “Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından 

içselleĢtirilmesine çalıĢır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ değiĢkenine 

göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık 

olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 

21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 21-30 olanlar “Her 

Zaman” (3,37) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.23. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Okulun kültürel değerlerine 

ve toplumsal değerlere ters düĢen değerleri okul ortamında yaĢatmaz.”  

Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 14: Okulun 

kültürel değerlerine ve 

toplumsal değerlere 

ters düĢen değerleri 

okul ortamında 

yaĢatmaz. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 9,23 3 3,08 

5,23 ,002 Gruplariçi 186,33 317 ,588 

Toplam 195,57 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30 yaĢ* 87 3,36 ,004* 

 31-40 yaĢ 132 3,11 ,378 

41-50 yaĢ 69 2,91 ,004* 

51 yaĢ ve üzeri 33 3,33 ,084 

Tablo 4.23.‟te görüldüğü gibi; “Okulun kültürel değerlerine ve toplumsal değerlere ters 

düĢen değerleri okul ortamında yaĢatmaz.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında 

yaĢ değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde 

anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu 

görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-

50 olanlar ile yaĢı 21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 21-

30 olanlar “Her Zaman” (3,36) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.24. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Öğretmenlerin etiksel 

davranıĢlarını değerlendirmeyi kilit bir faktör olarak dikkate alır.”  

Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 15: 

Öğretmenlerin etiksel 

davranıĢlarını 

değerlendirmeyi kilit 

bir faktör olarak 

dikkate alır. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 10,07 3 3,35 

6,46 ,000 Gruplariçi 164,65 317 ,519 

Toplam 174,72 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,13 ,015* 

 31-40 yaĢ 132 3,06 ,056 

41-50 yaĢ 69 2,85 ,015* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,51 ,000* 

Tablo 4.24.‟te görüldüğü gibi; “Öğretmenlerin etiksel davranıĢlarını değerlendirmeyi 

kilit bir faktör olarak dikkate alır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ 

değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı 

bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, 

“Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar 

ile yaĢı 51 ve üstü olanlar ve 21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu 

gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her Zaman” (3,51) cevabıyla en olumlu görüĢü 

belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.25. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Öğretmenler ve öğrenciler 

için rol modeli olabilecek yüksek etiksel ölçütlere uygun davranıĢlar sergiler.”  

Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 
Madde 16: Öğretmenler 

ve öğrenciler için rol 

modeli olabilecek yüksek 

etiksel ölçütlere uygun 

davranıĢlar sergiler. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,42 3 1,80 

3,53 ,015 Gruplariçi 162,15 317 ,512 

Toplam 167,57 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,27 ,045* 

 31-40 yaĢ 132 3,09 ,605 

41-50 yaĢ 69 3,04 ,045* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,45 ,007* 

Tablo 4.25.‟de görüldüğü gibi; “Öğretmenler ve öğrenciler için rol modeli olabilecek 

yüksek etiksel ölçütlere uygun davranıĢlar sergiler.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında yaĢ değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık 

gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara 

göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 51 ve üstü olanlar ve 21-30 olanlar arasında anlamlı bir 

farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her Zaman” (3,45) cevabıyla en olumlu 

görüĢü belirtmiĢlerdir. 

Tablo 4.26. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Eğitimsel hedeflere ulaĢmayı 

engelleyecek kanun, politika ve düzenlemelerin doğru ölçütlere dayandırılması 

için gerekli çabayı gösterir.”  Maddesine Göre YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki 

GörüĢ Farklılıkları 
Madde 17: Eğitimsel 

hedeflere ulaĢmayı 

engelleyecek kanun, 

politika ve düzenlemelerin 

doğru ölçütlere 

dayandırılması için gerekli 

çabayı gösterir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 4,58 3 1,53 

2,79 ,041 Gruplariçi 173,64 317 ,548 

Toplam 178,23 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,31 ,026* 

 31-40 yaĢ 132 3,10 ,570 

41-50 yaĢ 69 3,04 ,026* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,36 ,042* 

Tablo 4.26.‟da görüldüğü gibi; “Eğitimsel hedeflere ulaĢmayı engelleyecek kanun, 

politika ve düzenlemelerin doğru ölçütlere dayandırılması için gerekli çabayı gösterir.” 

maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ değiĢkenine göre yapılan ANOVA 

(varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. 

YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de 

gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 51 ve üstü olanlar ve 21-30 

olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her 

Zaman” (3,36) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.27. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Mesleki sorumluluklarını 

dürüstlük ve bütünlük içinde yerine getirir.”  Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni 

Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 19: Mesleki 

sorumluluklarını 

dürüstlük ve bütünlük 

içinde yerine getirir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 3,73 3 1,24 

2,75 ,042 Gruplariçi 143,22 317 ,452 

Toplam 146,96 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,51 ,006* 

 31-40 yaĢ 132 3,39 ,078 

41-50 yaĢ 69 3,21 ,006* 

51 yaĢ ve üzeri 33 3,48 ,061 

 

Tablo 4.27.‟de görüldüğü gibi; “Mesleki sorumluluklarını dürüstlük ve bütünlük içinde 

yerine getirir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ değiĢkenine göre yapılan 

ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu 

belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 21-30 olanlar 

arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 21-30 olanlar “Her Zaman” (3,51) 

cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.28. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “DeğiĢime uyum sağlamayı ve 

değiĢimi gerçekleĢtirmeyi amaçlar.”  Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni 

Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 28: DeğiĢime 

uyum sağlamayı ve 

değiĢimi 

gerçekleĢtirmeyi 

amaçlar. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 6,39 3 2,13 

3,72 ,012 Gruplariçi 181,18 317 ,572 

Toplam 187,57 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,27 ,033* 

 31-40 yaĢ 132 3,17 ,147 

41-50 yaĢ 69 2,91 ,033* 

51 yaĢ ve üzeri 33 3,33 ,077 

 

Tablo 4.28.‟de görüldüğü gibi; “DeğiĢime uyum sağlamayı ve değiĢimi 

gerçekleĢtirmeyi amaçlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ değiĢkenine 

göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık 

olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 

21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 21-30 olanlar “Her 

Zaman” (3,27) cevabıyla olumlu görüĢ belirtmiĢlerdir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her 

Zaman” (3,33) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.29. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Geleceğin eğitim sistemlerini 

etkileyecek temel eğilimleri iyi analiz eder.”  Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni 

Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 29: Geleceğin 

eğitim sistemlerini 

etkileyecek temel 

eğilimleri iyi analiz 

eder. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 6,70 3 2,23 

3,82 ,010 Gruplariçi 185,39 317 ,585 

Toplam 192,10 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,18 ,029* 

 31-40 yaĢ 132 3,04 ,239 

41-50 yaĢ 69 2,81 ,029* 

51 yaĢ ve üzeri 33 3,24 ,071 

 

Tablo 4.29.‟da görüldüğü gibi; “Geleceğin eğitim sistemlerini etkileyecek temel 

eğilimleri iyi analiz eder.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ değiĢkenine 

göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık 

olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 

21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 21-30 olanlar 

“Çoğunlukla” (3,18) cevabıyla olumlu görüĢ belirtmiĢlerdir. YaĢı 51 ve üstü olanlar 

“Çoğunlukla” (3,24) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.30. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Belirlediği vizyonda ilerleme 

kararlılığını gösterir.”  Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ 

Farklılıkları 

Madde 31: Belirlediği 

vizyonda ilerleme 

kararlılığını gösterir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,49 3 1,83 

3,25 ,022 Gruplariçi 178,52 317 ,563 

Toplam 184,02 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,32 ,008* 

 31-40 yaĢ 132 3,15 ,155 

41-50 yaĢ 69 3,00 ,008* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,39 ,014* 

 

Tablo 4.30.‟da görüldüğü gibi; “Belirlediği vizyonda ilerleme kararlılığını gösterir.” 

maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ değiĢkenine göre yapılan ANOVA 

(varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. 

YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de 

gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 51 ve üstü olanlar ve 21-30 

olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her 

Zaman” (3,39) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 



100 

 

 

Tablo 4.31. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Bütün okul personelini 

örgütsel öğrenmeye motive ederek okuldaki kalite ve verimliliği arttırmaya 

çalıĢır.”  Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 35: Bütün okul 

personelini örgütsel 

öğrenmeye motive 

ederek okuldaki kalite 

ve verimliliği 

arttırmaya çalıĢır. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 7,76 3 2,58 

4,41 ,005 Gruplariçi 185,81 317 ,586 

Toplam 193,57 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,29 ,016* 

 31-40 yaĢ 132 3,15 ,157 

41-50 yaĢ 69 2,89 ,016* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,36 ,043* 

Tablo 4.31.‟de görüldüğü gibi; “Bütün okul personelini örgütsel öğrenmeye motive 

ederek okuldaki kalite ve verimliliği arttırmaya çalıĢır.” maddesi ile ilgili olarak 

öğretmenler arasında yaĢ değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda 

p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık 

gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara 

göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 51 ve üstü olanlar ve 21-30 olanlar arasında anlamlı bir 

farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her Zaman” (3,36) cevabıyla en 

olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.32. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “YaĢam boyu öğrenme ve 

astlarını sürekli olarak geliĢtirme konusunda güçlü bir sabra sahiptir.”  

Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 37: YaĢam 

boyu öğrenme ve 

astlarını sürekli olarak 

geliĢtirme konusunda 

güçlü bir sabra sahiptir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,27 3 1,76 

2,77 ,042 Gruplariçi 201,21 317 ,635 

Toplam 206,49 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,12 ,035* 

 31-40 yaĢ 132 3,08 ,055 

41-50 yaĢ 69 2,85 ,035* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,30 ,008* 

Tablo 4.32.‟de görüldüğü gibi; “YaĢam boyu öğrenme ve astlarını sürekli olarak 

geliĢtirme konusunda güçlü bir sabra sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında yaĢ değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık 

gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara 

göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 51 ve üstü olanlar ve 21-30 olanlar arasında anlamlı bir 

farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her Zaman” (3,30) cevabıyla en 

olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.33. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Eğitimle ilgili gündemi izler 

ve eğitim alanında meydana gelen yenilikleri takip eder.”  Maddesine ĠliĢkin 

YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 39: Eğitimle 

ilgili gündemi izler ve 

eğitim alanında 

meydana gelen 

yenilikleri takip eder. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 4,81 3 1,60 

2,83 ,038 Gruplariçi 179,08 317 ,565 

Toplam 183,89 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,25 ,011* 

 31-40 yaĢ 132 3,01 ,513 

41-50 yaĢ 69 2,94 ,011* 

51 yaĢ ve üzeri 33 3,18 ,133 

Tablo 4.33.‟te görüldüğü gibi; “Eğitimle ilgili gündemi izler ve eğitim alanında 

meydana gelen yenilikleri takip eder.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ 

değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı 

bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, 

“Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar 

ile yaĢı 21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 21-30 olanlar 

“Çoğunlukla” (3,25) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.34. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Bireysel destek sağlar; 

öğretmenlerin geliĢme ve ilerlemelerine yardımcı olur.”  Maddesine ĠliĢkin 

YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 46: Bireysel 

destek sağlar; 

öğretmenlerin geliĢme 

ve ilerlemelerine 

yardımcı olur. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 7,30 3 2,43 

3,45 ,017 Gruplariçi 223,44 317 ,705 

Toplam 230,75 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,17 ,008* 

 31-40 yaĢ 132 3,06 ,047 

41-50 yaĢ 69 2,81 ,008* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,30 ,006* 

Tablo 4.34.‟te görüldüğü gibi; “Bireysel destek sağlar; öğretmenlerin geliĢme ve 

ilerlemelerine yardımcı olur.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ 

değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı 

bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, 

“Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar 

ile yaĢı 51 ve üstü olanlar ve 21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu 

gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her Zaman” (3,30) cevabıyla en olumlu görüĢü 

belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.35. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “En iyi çözümün tek baĢına 

değil, öğretmenlerle birlikte bulduğu çözüm olduğuna inanır.”  Maddesine 

ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 48: En iyi 

çözümün tek baĢına 

değil, öğretmenlerle 

birlikte bulduğu çözüm 

olduğuna inanır. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 6,17 3 2,05 

3,06 ,028 Gruplariçi 212,83 317 ,671 

Toplam 219,01 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,25 ,004* 

 31-40 yaĢ* 132 3,16 ,015* 

41-50 yaĢ 69 2,86 ,004* 

51 yaĢ ve üzeri 33 3,15 ,105 

Tablo 4.35.‟te görüldüğü gibi; “En iyi çözümün tek baĢına değil, öğretmenlerle birlikte 

bulduğu çözüm olduğuna inanır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ 

değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı 

bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, 

“Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar 

ile yaĢı 21-30 ve 31-40 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 21-

30 olanlar “Çoğunlukla” (3,25) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.36. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Okul yöneticisi sözünde 

duran, öğretmenlerin beklentilerini karĢılayan, inanılır ve güvenilir biridir.”  

Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 49: Okul 

yöneticisi sözünde 

duran, öğretmenlerin 

beklentilerini 

karĢılayan, inanılır ve 

güvenilir biridir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 6,04 3 2,01 

3,39 ,018 Gruplariçi 187,96 317 ,59 

Toplam 194,00 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,37 ,049* 

 31-40 yaĢ 132 3,20 ,503 

41-50 yaĢ 69 3,02 ,049* 

51 yaĢ ve üzeri 33 3,42 ,120 

Tablo 4.36.‟da görüldüğü gibi; “Okul yöneticisi sözünde duran, öğretmenlerin 

beklentilerini karĢılayan, inanılır ve güvenilir biridir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında yaĢ değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık 

gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara 

göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu 

gözlenmiĢtir. YaĢı 21-30 olanlar “Her Zaman” (3,37) cevabıyla olumlu görüĢ 

belirtmiĢlerdir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her Zaman” (3,42) cevabıyla en olumlu görüĢü 

belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.37. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Okulda kendi kendine 

liderlik örgütsel bir yaĢam biçimi haline gelmiĢtir.”  Maddesine ĠliĢkin YaĢ 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 50: Okulda 

kendi kendine liderlik 

örgütsel bir yaĢam 

biçimi haline gelmiĢtir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 7,68 3 2,56 

3,75 ,011 Gruplariçi 216,26 317 ,682 

Toplam 223,95 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ 87 2,93 ,798 

 31-40 yaĢ 132 3,03 ,308 

41-50 yaĢ 69 2,79 ,016* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,36 ,016* 

Tablo 4.37.‟de görüldüğü gibi; “Okulda kendi kendine liderlik örgütsel bir yaĢam 

biçimi haline gelmiĢtir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ değiĢkenine 

göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık 

olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar ile yaĢı 

51 ve üstü olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü 

olanlar “Her Zaman” (3,36) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.38. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında,  “Öğretmenlerin ve 

öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar.”  

Maddesine ĠliĢkin YaĢ DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 51: 

Öğretmenlerin ve 

öğrencilerin 

yeteneklerini 

geliĢtirmeleri için 

uygun ortam hazırlar. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 6,75 3 2,25 

3,89 ,009 Gruplariçi 183,13 317 ,578 

Toplam 189,89 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 
YAġ 

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

41-50 yaĢ * 21-30yaĢ* 87 3,19 ,040* 

 31-40 yaĢ 132 3,07  ,229 

41-50 yaĢ 69 2,84 ,040* 

51 yaĢ ve üzeri* 33 3,30 ,043* 

 

Tablo 4.38.‟de görüldüğü gibi; “Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini 

geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında yaĢ 

değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı 

bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. YaĢ değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, 

“Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre yaĢı 41-50 olanlar 

ile yaĢı 51 ve üstü olanlar ve 21-30 olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu 

gözlenmiĢtir. YaĢı 51 ve üstü olanlar “Her Zaman” (3,30) cevabıyla en olumlu görüĢü 

belirtmiĢlerdir. 
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4.5. ÖĞRETMENLERĠN BRANġ DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR 

Örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin branĢ değiĢkenine iliĢkin yapılan t-testi 

değerlendirmesine göre anketteki 55 maddenin hiçbirinde anlamlı bir farklılığa 

rastlanmamıĢtır. Anlamlı bir farklılık olmadığından dolayı da tablolaĢtırılmamıĢtır.  

4.6. ÖĞRETMENLERĠN ÇALIġTIĞI OKUL TÜRÜ DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN 

BULGULAR  

Örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin çalıĢtığı okul türü değiĢkenine iliĢkin 

yapılan t-testi değerlendirmesine göre anketteki 55 maddenin hepsinde anlamlı bir 

farklılığa rastlanmıĢtır. Bazı maddeler tablolaĢtırılmıĢtır.  

Tablo 4.39. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğretmenlerin akademik 

baĢarılarını artırmak için onlara zaman ayırır ve gerekli desteği sağlar.” 

Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 1: Öğretmenlerin 

akademik baĢarılarını artırmak 

için onlara zaman ayırır ve 

gerekli desteği sağlar. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,75 ,903 
6,16 319 ,000 

Özel Okul 105 3,36 ,622 

 

Tablo 4.39.‟da görüldüğü gibi; “Öğretmenlerin akademik baĢarılarını artırmak için 

onlara zaman ayırır ve gerekli desteği sağlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir 

farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu 

öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.40. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğrencilerin daha kaliteli ve 

nitelikli bir eğitim almasını sağlar.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni 

Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 2: Öğrencilerin daha 

kaliteli ve nitelikli bir eğitim 

almasını sağlar. 
N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 3,02 ,737 
5,92 319 ,000 

Özel Okul 105 3,50 ,556 

 

Tablo 4.40.‟ta görüldüğü gibi; “Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim 

almasını sağlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne iliĢkin yapılan 



105 

 

t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.41. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okulun amaçlarını 

gerçekleĢtirebilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve kullanma yeterliğine 

sahiptir.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ 

Farklılıkları 

Madde 4: Okulun amaçlarını 

gerçekleĢtirebilmesi için 

gerekli kaynakları sağlama ve 

kullanma yeterliğine sahiptir. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,98 ,762 
5,72 319 ,000 

Özel Okul 105 3,47 ,621 

 

Tablo 4.41.‟de görüldüğü gibi; “Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli 

kaynakları sağlama ve kullanma yeterliğine sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir 

farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu 

öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.42. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okul yöneticisi okul 

kültürünü biçimlendirir ve değiĢimin öncülüğünü yapar.” Maddesine ĠliĢkin 

Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 7: Okul yöneticisi okul 

kültürünü biçimlendirir ve 

değiĢimin öncülüğünü yapar. 
N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,91 ,787 
6,86 319 ,000 

Özel Okul 105 3,51 ,621 

 

Tablo 4.42.‟de görüldüğü gibi; “Okul yöneticisi okul kültürünü biçimlendirir ve 

değiĢimin öncülüğünü yapar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne 

iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu 

görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre 

daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.43. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okulun örgütsel değer ve 

normlarını içselleĢtirerek öğretmenlerin bu değerlere uymasına öncülük 

eder.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 8: Okulun örgütsel 

değer ve normlarını 

içselleĢtirerek öğretmenlerin bu 

değerlere uymasına öncülük 

eder. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,96 ,785 
5,91 319 ,000 

Özel Okul 105 3,48 ,621 

 

Tablo 4.43.‟te görüldüğü gibi; “Okulun örgütsel değer ve normlarını içselleĢtirerek 

öğretmenlerin bu değerlere uymasına öncülük eder.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir 

farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu 

öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.44. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okul yöneticisi küresel bakıĢ 

açısıyla çok sesli, çok renkli bir okul kültürü oluĢturmuĢtur.” Maddesine 

ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 12: Okul yöneticisi 

küresel bakıĢ açısıyla çok sesli, 

çok renkli bir okul kültürü 

oluĢturmuĢtur. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,77 ,883 
7,02 319 ,000 

Özel Okul 105 3,44 ,619 

 

Tablo 4.44.‟te görüldüğü gibi; “Okul yöneticisi küresel bakıĢ açısıyla çok sesli, çok 

renkli bir okul kültürü oluĢturmuĢtur.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul 

türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu 

görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre 

daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.45. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Etik değerlerin bütün okul 

personeli tarafından içselleĢtirilmesine çalıĢır.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 13: Etik değerlerin 

bütün okul personeli tarafından 

içselleĢtirilmesine çalıĢır. 
N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,97 ,771 
6,42 319 ,000 

Özel Okul 105 3,52 ,605 

 

Tablo 4.45.‟te görüldüğü gibi; “Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından 

içselleĢtirilmesine çalıĢır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne iliĢkin 

yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.46. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Eğitimsel hedeflere ulaĢmayı 

engelleyecek kanun, politika ve düzenlemelerin doğru ölçütlere dayandırılması 

için gerekli çabayı gösterir.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni 

Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 17:Eğitimsel hedeflere 

ulaĢmayı engelleyecek kanun, 

politika ve düzenlemelerin 

doğru ölçütlere dayandırılması 

için gerekli çabayı gösterir. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 3,03 ,749 
5,07 319 ,000 

Özel Okul 105 3,46 ,651 

 

Tablo 4.46.‟da görüldüğü gibi; “Eğitimsel hedeflere ulaĢmayı engelleyecek kanun, 

politika ve düzenlemelerin doğru ölçütlere dayandırılması için gerekli çabayı gösterir.” 

maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna 

göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel 

okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.47. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Demokratik davranıĢ 

sergiler.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ 

Farklılıkları 

Madde 18: Demokratik 

davranıĢ sergiler. 
N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 3,15 ,777 
4,65 319 ,000 

Özel Okul 105 3,55 ,588 

 

Tablo 4.47.‟de görüldüğü gibi; “Demokratik davranıĢ sergiler.” maddesi ile ilgili olarak 

öğretmenler arasında okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde 

anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet 

okulu öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.48. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okulun çalıĢma ahlakıyla 

ilgili kuralları öğretmenlere açıklar, anlaĢılmayan kuralları yorumlar.” 

Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 21: Okulun çalıĢma 

ahlakıyla ilgili kuralları 

öğretmenlere açıklar, 

anlaĢılmayan kuralları 

yorumlar. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 3,16 ,775 
4,64 319 ,000 

Özel Okul 105 3,56 ,603 

 

Tablo 4.48.‟de görüldüğü gibi; “Okulun çalıĢma ahlakıyla ilgili kuralları öğretmenlere 

açıklar, anlaĢılmayan kuralları yorumlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında 

okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık 

olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine 

göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.49. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Herkese saygı göstermeyi bir 

hizmet biçimi olarak görür.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni 

Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 24: Herkese saygı 

göstermeyi bir hizmet biçimi 

olarak görür. 
N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 3,22 ,793 
4,50 319 ,000 

Özel Okul 105 3,60 ,545 
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Tablo 4.49.‟da görüldüğü gibi; “Herkese saygı göstermeyi bir hizmet biçimi olarak 

görür.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne iliĢkin yapılan t-testi 

sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara 

göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.50. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okul yöneticisi örgütün 

geleceğine yönelik belirsizlikleri gidermede baĢarılıdır.” Maddesine ĠliĢkin 

Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 26: Okul yöneticisi 

örgütün geleceğine yönelik 

belirsizlikleri gidermede 

baĢarılıdır. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,88 ,734 
7,95 319 ,000 

Özel Okul 105 3,53 ,572 

 

Tablo 4.50.‟de görüldüğü gibi; “Okul yöneticisi örgütün geleceğine yönelik 

belirsizlikleri gidermede baĢarılıdır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul 

türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu 

görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre 

daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.51. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “DeğiĢime uyum sağlamayı ve 

değiĢimi gerçekleĢtirmeyi amaçlar.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni 

Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 28: DeğiĢime uyum 

sağlamayı ve değiĢimi 

gerçekleĢtirmeyi amaçlar. 
N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,99 ,783 
6,06 319 ,000 

Özel Okul 105 3,51 ,590 

 

Tablo 4.51.‟de görüldüğü gibi; “DeğiĢime uyum sağlamayı ve değiĢimi 

gerçekleĢtirmeyi amaçlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne 

iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu 

görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre 

daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.52. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Belirlediği vizyonda ilerleme 

kararlılığını gösterir.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki 

GörüĢ Farklılıkları 

Madde 31: Belirlediği 

vizyonda ilerleme kararlılığını 

gösterir. 
N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 3,00 ,762 
6,82 319 ,000 

Özel Okul 105 3,58 ,584 

 

Tablo 4.52.‟de görüldüğü gibi; “Belirlediği vizyonda ilerleme kararlılığını gösterir.” 

maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna 

göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel 

okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.53. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okul yöneticisi öğrenme 

odaklı davranır. Sürekli kendini geliĢtirmek zorunda olduğunun 

bilincindedir.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ 

Farklılıkları 

Madde 34: Okul yöneticisi 

öğrenme odaklı davranır. 

Sürekli kendini geliĢtirmek 

zorunda olduğunun 

bilincindedir. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,85 ,779 
8,84 319 ,000 

Özel Okul 105 3,60 ,563 

 

Tablo 4.53.‟te görüldüğü gibi; “Okul yöneticisi öğrenme odaklı davranır. Sürekli 

kendini geliĢtirmek zorunda olduğunun bilincindedir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir 

farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu 

öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.54. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğrenen öğretmenle 

öğrenmeyen öğretmeni birbirinden ayırt edecek bir ödül sistemi kurmuĢtur.” 

Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 38: Öğrenen 

öğretmenle öğrenmeyen 

öğretmeni birbirinden ayırt 

edecek bir ödül sistemi 

kurmuĢtur. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,32 ,872 
9,88 319 ,000 

Özel Okul 105 3,29 ,706 

 

Tablo 4.54.‟te görüldüğü gibi; “Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen öğretmeni 

birbirinden ayırt edecek bir ödül sistemi kurmuĢtur.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir 

farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu 

öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.55. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okulda performansı 

artırabilecek düĢüncelerin oluĢumunu özendirir.” Maddesine ĠliĢkin Okul 

Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 42: Okulda 

performansı artırabilecek 

düĢüncelerin oluĢumunu 

özendirir. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,81 ,789 
8,17 319 ,000 

Özel Okul 105 3,53 ,605 

 

Tablo 4.55.‟te görüldüğü gibi; “Okulda performansı artırabilecek düĢüncelerin 

oluĢumunu özendirir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne iliĢkin 

yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.56. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Bireysel destek sağlar; 

öğretmenlerin geliĢme ve ilerlemelerine yardımcı olur.” Maddesine ĠliĢkin 

Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 46: Bireysel destek 

sağlar; öğretmenlerin geliĢme 

ve ilerlemelerine yardımcı olur. 
N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,83 ,866 
7,32 319 ,000 

Özel Okul 105 3,52 ,589 

 

Tablo 4.56.‟da görüldüğü gibi; “Bireysel destek sağlar; öğretmenlerin geliĢme ve 

ilerlemelerine yardımcı olur.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne 

iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu 

görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre 

daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.57. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okul yöneticisi sözünde 

duran, öğretmenlerin beklentilerini karĢılayan, inanılır ve güvenilir biridir.” 

Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 49: Okul yöneticisi 

sözünde duran, öğretmenlerin 

beklentilerini karĢılayan, 

inanılır ve güvenilir biridir. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 3,07 ,823 
5,44 319 ,000 

Özel Okul 105 3,56 ,553 

 

Tablo 4.57.‟de görüldüğü gibi; “Okul yöneticisi sözünde duran, öğretmenlerin 

beklentilerini karĢılayan, inanılır ve güvenilir biridir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir 

farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu 

öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.58. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okulda kendi kendine 

liderlik örgütsel bir yaĢam biçimi haline gelmiĢtir.” Maddesine ĠliĢkin Okul 

Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 50: Okulda kendi 

kendine liderlik örgütsel bir 

yaĢam biçimi haline gelmiĢtir. 
N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,76 ,813 
7,24 319 ,000 

Özel Okul 105 3,43 ,692 

 

Tablo 4.58.‟de görüldüğü gibi; “Okulda kendi kendine liderlik örgütsel bir yaĢam 

biçimi haline gelmiĢtir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne iliĢkin 

yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.59. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğretmenlerin ve 

öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar.” 

Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 51: Öğretmenlerin ve 

öğrencilerin yeteneklerini 

geliĢtirmeleri için uygun ortam 

hazırlar. 

N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,87 ,776 
7,43 319 ,000 

Özel Okul 105 3,50 ,556 

 

Tablo 4.59.‟da görüldüğü gibi; “Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini 

geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında 

okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık 

olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine 

göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.60. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okulda hiyerarĢik konumda 

bir yönetim yoktur.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü DeğiĢkeni Arasındaki 

GörüĢ Farklılıkları 

Madde 53: Okulda hiyerarĢik 

konumda bir yönetim yoktur. 
N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,64 ,892 
5,95 319 ,000 

Özel Okul 105 3,24 ,743 
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Tablo 4.60.‟ta görüldüğü gibi; “Okulda hiyerarĢik konumda bir yönetim yoktur.” 

maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne iliĢkin yapılan t-testi sonucuna 

göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre özel 

okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.61. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğretmenlerin kendi kendini 

yöneten gruplar halinde çalıĢma olanağı vardır.” Maddesine ĠliĢkin Okul Türü 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 55: Öğretmenlerin 

kendi kendini yöneten gruplar 

halinde çalıĢma olanağı vardır. 
N X Ss T Sd P 

Devlet Okulu  216 2,76 ,819 
7,06 319 ,000 

Özel Okul 105 3,40 ,630 

 

Tablo 4.61.‟de görüldüğü gibi; “Öğretmenlerin kendi kendini yöneten gruplar halinde 

çalıĢma olanağı vardır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul türüne iliĢkin 

yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

4.7. ÖĞRETMENLERĠN EĞĠTĠM DURUMU DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN 

BULGULAR 

Örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin eğitim durumu değiĢkenine iliĢkin bulgular 

içinde anlamlı çıkan anket maddeleri tablolaĢtırılmıĢtır. 

 

Tablo 4.62. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğrencilerin daha kaliteli ve 

nitelikli bir eğitim almasını sağlar.” Maddesine ĠliĢkin Eğitim Durumu 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 2: Öğrencilerin daha 

kaliteli ve nitelikli bir eğitim 

almasını sağlar. 
N X Ss T Sd P 

Lisans 283 3,14 ,728 
2,20 319 ,028 

Lisansüstü 38 3,42 ,598 

 

Tablo 4.62.‟de görüldüğü gibi; “Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim 

almasını sağlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında eğitim durumuna iliĢkin 
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yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre lisansüstü mezunları, lisans mezunu öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.63. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Etik değerlerin bütün okul 

personeli tarafından içselleĢtirilmesine çalıĢır.” Maddesine ĠliĢkin Eğitim 

Durumu DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 13: Etik değerlerin 

bütün okul personeli tarafından 

içselleĢtirilmesine çalıĢır. 
N X Ss T Sd P 

Lisans 283 3,11 ,774 
2,31 319 ,021 

Lisansüstü 38 3,42 ,642 

 

Tablo 4.63.‟te görüldüğü gibi; “Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından 

içselleĢtirilmesine çalıĢır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında eğitim durumuna 

iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu 

görülmektedir. Bulgulara göre lisansüstü mezunları, lisans mezunu öğretmenlere göre daha 

olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.64. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Bütün örgütsel sözleĢmelere 

onuruyla uyar ve bağlılığını gösterir.” Maddesine ĠliĢkin Eğitim Durumu 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 20: Bütün örgütsel 

sözleĢmelere onuruyla uyar ve 

bağlılığını gösterir. 
N X Ss T Sd P 

Lisans 283 3,31 ,665 
2,10 319 ,036 

Lisansüstü 38 3,55 ,554 

 

Tablo 4.64.‟te görüldüğü gibi; “Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uyar ve 

bağlılığını gösterir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında eğitim durumuna iliĢkin 

yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre lisansüstü mezunları, lisans mezunu öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.65. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Okulun çalıĢma ahlakıyla 

ilgili kuralları öğretmenlere açıklar, anlaĢılmayan kuralları yorumlar.” 

Maddesine ĠliĢkin Eğitim Durumu DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 21: Okulun çalıĢma 

ahlakıyla ilgili kuralları 

öğretmenlere açıklar, 

anlaĢılmayan kuralları 

yorumlar. 

N X Ss T Sd P 

Lisans 283 3,24 ,757 
3,50 319 ,001 

Lisansüstü 38 3,68 ,525 

 

Tablo 4.65.‟te görüldüğü gibi; “Okulun çalıĢma ahlakıyla ilgili kuralları öğretmenlere 

açıklar, anlaĢılmayan kuralları yorumlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında 

eğitim durumuna iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir 

farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre lisansüstü mezunları, lisans mezunu 

öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.66. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğrencinin kuralların 

altında yatan mantığı kavrayabilmesi için etik kuralların ruhunu öğrenciye 

açıklar.” Maddesine ĠliĢkin Eğitim Durumu DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ 

Farklılıkları 

Madde 22: Öğrencinin 

kuralların altında yatan mantığı 

kavrayabilmesi için etik 

kuralların ruhunu öğrenciye 

açıklar. 

N X Ss T Sd P 

Lisans 283 3,09 ,757 
2,74 319 ,006 

Lisansüstü 38 3,44 ,685 

 

Tablo 4.66.‟da görüldüğü gibi; “Öğrencinin kuralların altında yatan mantığı 

kavrayabilmesi için etik kuralların ruhunu öğrenciye açıklar.” maddesi ile ilgili olarak 

öğretmenler arasında eğitim durumuna iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre lisansüstü mezunları, 

lisans mezunu öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.67. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Vizyon, arzulanan geleceğin 

düĢünce düzeyinde oluĢturulmasıdır. Okul yöneticisi okulu geleceğe taĢıyacak 

bir vizyon oluĢturmayı sağlamıĢtır.” Maddesine ĠliĢkin Eğitim Durumu 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 25: Vizyon, arzulanan 

geleceğin düĢünce düzeyinde 

oluĢturulmasıdır. Okul 

yöneticisi okulu geleceğe 

taĢıyacak bir vizyon 

oluĢturmayı sağlamıĢtır. 

N X Ss T Sd P 

Lisans 283 3,12 ,737 
2,11 319 ,035 

Lisansüstü 38 3,39 ,679 

 

Tablo 4.67.‟de görüldüğü gibi; “Vizyon, arzulanan geleceğin düĢünce düzeyinde 

oluĢturulmasıdır. Okul yöneticisi okulu geleceğe taĢıyacak bir vizyon oluĢturmayı 

sağlamıĢtır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında eğitim durumuna iliĢkin yapılan 

t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre lisansüstü mezunları, lisans mezunu öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.68. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Dünyadaki geliĢmeleri ve 

olayları okuyabilme yeteneğine sahiptir.” Maddesine ĠliĢkin Eğitim Durumu 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 27: Dünyadaki 

geliĢmeleri ve olayları 

okuyabilme yeteneğine 

sahiptir. 

N X Ss T Sd P 

Lisans 283 3,12 ,743 
2,17 319 ,031 

Lisansüstü 38 3,39 ,638 

 

Tablo 4.68.‟de görüldüğü gibi; “Dünyadaki geliĢmeleri ve olayları okuyabilme 

yeteneğine sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında eğitim durumuna iliĢkin 

yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre lisansüstü mezunları, lisans mezunu öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

 

 

 



118 

 

Tablo 4.69. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “DeğiĢime uyum sağlamayı ve 

değiĢimi gerçekleĢtirmeyi amaçlar.” Maddesine ĠliĢkin Eğitim Durumu 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 28: DeğiĢime uyum 

sağlamayı ve değiĢimi 

gerçekleĢtirmeyi amaçlar. 
N X Ss T Sd P 

Lisans 283 3,13 ,772 
2,00 319 ,046 

Lisansüstü 38 3,39 ,679 

 

Tablo 4.69.‟da görüldüğü gibi; “DeğiĢime uyum sağlamayı ve değiĢimi 

gerçekleĢtirmeyi amaçlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında eğitim durumuna 

iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu 

görülmektedir. Bulgulara göre lisansüstü mezunları, lisans mezunu öğretmenlere göre daha 

olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.70. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Bütün okul personelini 

örgütsel öğrenmeye motive ederek okuldaki kalite ve verimliliği arttırmaya 

çalıĢır.” Maddesine ĠliĢkin Eğitim Durumu DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ 

Farklılıkları 

Madde 35: Bütün okul 

personelini örgütsel öğrenmeye 

motive ederek okuldaki kalite 

ve verimliliği arttırmaya 

çalıĢır. 

N X Ss T Sd P 

Lisans 283 3,12 ,773 
2,42 319 ,016 

Lisansüstü 38 3,44 ,760 

 

Tablo 4.70.‟te görüldüğü gibi; “Bütün okul personelini örgütsel öğrenmeye motive 

ederek okuldaki kalite ve verimliliği arttırmaya çalıĢır.” maddesi ile ilgili olarak 

öğretmenler arasında eğitim durumuna iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre lisansüstü mezunları, 

lisans mezunu öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.71. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğretmenlerin fikirlerini 

canlandırır ve onlara ilham verir.” Maddesine ĠliĢkin Eğitim Durumu 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 45: Öğretmenlerin 

fikirlerini canlandırır ve onlara 

ilham verir. 
N X Ss T Sd P 

Lisans 283 2,98 ,854 
2,03 319 ,043 

Lisansüstü 38 3,28 ,927 

 

Tablo 4.71.‟de görüldüğü gibi; “Öğretmenlerin fikirlerini canlandırır ve onlara ilham 

verir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında eğitim durumuna iliĢkin yapılan t-testi 

sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara 

göre lisansüstü mezunları, lisans mezunu öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

 

 

 

Tablo 4.72 Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Öğretmenlerin ve 

öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar.” 

Maddesine ĠliĢkin Eğitim Durumu DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 51: Öğretmenlerin ve 

öğrencilerin yeteneklerini 

geliĢtirmeleri için uygun ortam 

hazırlar. 

N X Ss T Sd P 

Lisans 283 3,04 ,765 
2,01 319 ,045 

Lisansüstü 38 3,31 ,774 

 

Tablo 4.72.‟de görüldüğü gibi; “Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini 

geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında 

eğitim durumuna iliĢkin yapılan t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir 

farklılık olduğu görülmektedir. Bulgulara göre lisansüstü mezunları, lisans mezunu 

öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 
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Tablo 4.73. Öğretmenlerin Okul Müdürleri Hakkında, “Beni izle anlayıĢı yerine, 

kendi kendini izle anlayıĢı ön plandadır.” Maddesine ĠliĢkin Eğitim Durumu 

DeğiĢkeni Arasındaki GörüĢ Farklılıkları 

Madde 52: Beni izle anlayıĢı 

yerine, kendi kendini izle 

anlayıĢı ön plandadır. 
N X Ss T Sd P 

Lisans 283 2,87 ,826 
2,35 319 ,019 

Lisansüstü 38 3,21 ,776 

Tablo 4.73.‟te görüldüğü gibi; “Beni izle anlayıĢı yerine, kendi kendini izle anlayıĢı ön 

plandadır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında eğitim durumuna iliĢkin yapılan 

t-testi sonucuna göre p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu görülmektedir. 

Bulgulara göre lisansüstü mezunları, lisans mezunu öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

4.8. ÖĞRETMENLERĠN OKUL MÜDÜRÜYLE ÇALIġMA SÜRESĠ 

DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR  

Örneklem grubunu oluĢturan öğretmenlerin, değerlendirdikleri okul müdürüyle çalıĢma 

süresi değiĢkenine iliĢkin bulgular içinde anlamlı çıkan anket maddeleri tablolaĢtırılmıĢtır. 

 

Tablo 4.74. Öğretmenlerin, “Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim almasını 

sağlar.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre 

GörüĢ Farklılıkları 

Madde 2: Öğrencilerin 

daha kaliteli ve 

nitelikli bir eğitim 

almasını sağlar. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

P 

değeri 

Gruplararası 6,32 3 2,10 

4,19 ,006 Gruplariçi 159,19 317 ,502 

Toplam 165,52 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

P 

değeri 

2 Yıl * 1 Yıl * 103 3,34 ,002* 

 2 Yıl 74 3,01 ,002* 

3 Yıl  107 3,09 ,456 

4 Yıl ve daha fazla* 37 3,29 ,048* 

Tablo 4.74.‟te görüldüğü gibi; “Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim 

almasını sağlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul müdürleriyle çalıĢma 

süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde 

anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine 

göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. 

Bu sonuçlara göre süresi 2 yıl olanlar,1 yıl olanlar, 4 yıl ve daha fazla olanlar arasında an-

lamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olanlar “Her Zaman” 

(3,34) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.75. Öğretmenlerin, “Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli 

kaynakları sağlama ve kullanma yeterliğine sahiptir.”  Maddesine ĠliĢkin Okul 

Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 4: Okulun 

amaçlarını 

gerçekleĢtirebilmesi 

için gerekli kaynakları 

sağlama ve kullanma 

yeterliğine sahiptir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

P 

değeri 

Gruplararası 5,43 3 1,81 

3,24 ,022 Gruplariçi 176,68 317 ,557 

Toplam 182,11 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

P 

değeri 

2 Yıl* 1 Yıl * 103 3,27 ,009* 

 2 Yıl 74 2,97 ,009* 

3 Yıl  107 3,08 ,326 

4 Yıl ve daha fazla* 37 3,32 ,020* 

Tablo 4.75.‟te görüldüğü gibi; “Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli 

kaynakları sağlama ve kullanma yeterliğine sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) 

analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul 

müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 2 yıl olanlar, 1 yıl 

olanlar, 4 yıl ve daha fazla olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. 

Müdürle çalıĢma süresi 4 yıl ve daha fazla olanlar “Her Zaman” (3,32) cevabıyla en olum-

lu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.76. Öğretmenlerin, “Eğitim programlarının hazırlanması, uygun öğretim 

teknolojileri ve yöntemlerinin seçimi, çocuk ve ergenlik psikolojisi gibi 

öğretimi doğrudan etkileyen konularda öğretmenlere liderlik yapar.”  

Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ 

Farklılıkları 

Madde 5: Eğitim 

programlarının 

hazırlanması, uygun 

öğretim teknolojileri ve 

yöntemlerinin seçimi, 

çocuk ve ergenlik 

psikolojisi gibi 

öğretimi doğrudan 

etkileyen konularda 

öğretmenlere liderlik 

yapar. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,60 3 1,86 

2,66 ,048 

Gruplariçi 222,34 317 ,701 

Toplam 227,95 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

2 Yıl * 1 Yıl * 103 3,12 ,010* 

 2 Yıl 74 2,79 ,010* 

3 Yıl  107 3,00 ,110 

4 Yıl ve daha fazla* 37 3,16 ,031* 
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Tablo 4.76.‟da görüldüğü gibi; “Eğitim programlarının hazırlanması, uygun öğretim 

teknolojileri ve yöntemlerinin seçimi, çocuk ve ergenlik psikolojisi gibi öğretimi doğrudan 

etkileyen konularda öğretmenlere liderlik yapar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) 

analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul 

müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 2 yıl olanlar, 1 yıl 

olanlar, 4 yıl ve daha fazla olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. 

Müdürle çalıĢma süresi 4 yıl ve daha fazla olanlar “Çoğunlukla” (3,16) cevabıyla en olum-

lu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.77. Öğretmenlerin, “Öğretmenlerin öğretimin geliĢtirilmesi amacıyla 

stratejileri ne ölçüde kullandığını denetler.”  Maddesine ĠliĢkin Okul 

Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 6: 

Öğretmenlerin 

öğretimin geliĢtirilmesi 

amacıyla stratejileri ne 

ölçüde kullandığını 

denetler. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 6,17 3 2,05 

3,32 ,020 Gruplariçi 196,45 317 ,620 

Toplam 202,62 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

3 Yıl * 1 Yıl * 103 3,15 ,002* 

 2 Yıl 74 2,90 ,486 

3 Yıl  107 2,82 ,002* 

4 Yıl ve daha fazla 37 2,97 ,317 

 

Tablo 4.77.‟de görüldüğü gibi; “Öğretmenlerin öğretimin geliĢtirilmesi amacıyla 

stratejileri ne ölçüde kullandığını denetler.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında 

okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi 

sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 3 yıl olanlar ile 1 yıl olanlar 

arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olanlar 

“Çoğunlukla” (3,15) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



123 

 

Tablo 4.78. Öğretmenlerin, “Okul yöneticisi okul kültürünü biçimlendirir ve 

değiĢimin öncülüğünü yapar.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma 

Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 7: Okul 

yöneticisi okul 

kültürünü biçimlendirir 

ve değiĢimin 

öncülüğünü yapar. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 10,66 3 3,55 

5,97 ,001 Gruplariçi 188,52 317 ,595 

Toplam 199,18 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

3 Yıl * 1 Yıl * 103 3,36 ,000* 

 2 Yıl 74 3,01 ,551 

3 Yıl  107 2,94 ,000* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,05 ,455 

Tablo 4.78.‟de görüldüğü gibi; “Okul yöneticisi okul kültürünü biçimlendirir ve 

değiĢimin öncülüğünü yapar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul 

müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi 

sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 3 yıl olanlar ile 1 yıl olanlar 

arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olanlar 

“Her Zaman” (3,36) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.79. Öğretmenlerin, “Okulun örgütsel değer ve normlarını içselleĢtirerek 

öğretmenlerin bu değerlere uymasına öncülük eder.”  Maddesine ĠliĢkin Okul 

Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 8: Okulun 

örgütsel değer ve 

normlarını 

içselleĢtirerek 

öğretmenlerin bu 

değerlere uymasına 

öncülük eder. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 7,07 3 2,35 

4,04 ,008 
Gruplariçi 184,89 317 ,583 

Toplam 191,96 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

3 Yıl * 1 Yıl * 103 3,34 ,002* 

 2 Yıl 74 3,02 ,942 

3 Yıl  107 3,01 ,002* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,10 ,540 

Tablo 4.79.‟da görüldüğü gibi; “Okulun örgütsel değer ve normlarını içselleĢtirerek 

öğretmenlerin bu değerlere uymasına öncülük eder.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) 

analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul 

müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 3 yıl olanlar ile 1 

yıl olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl 

olanlar “Her Zaman” (3,34) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.80. Öğretmenlerin, “Okuldaki değer, norm, gelenek ve sembollerin hem 

temsilciliğini hem de yorumunu yapar.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle 

ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 11: Okuldaki 

değer, norm, gelenek 

ve sembollerin hem 

temsilciliğini hem de 

yorumunu yapar. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,21 3 1,73 

3,09 ,027 Gruplariçi 178,13 317 ,562 

Toplam 183,35 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

3 Yıl * 1 Yıl * 103 3,23 ,012* 

 2 Yıl 74 2,94 ,819 

3 Yıl  107 2,97 ,012* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,16 ,184 

Tablo 4.80.‟de görüldüğü gibi; “Okuldaki değer, norm, gelenek ve sembollerin hem 

temsilciliğini hem de yorumunu yapar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul 

müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi 

sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 3 yıl olanlar ile 1 yıl olanlar 

arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Süresi 1 yıl olanlar “Çoğunlukla” (3,23) 

cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.81. Öğretmenlerin, “Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından 

içselleĢtirilmesine çalıĢır.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi 

DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 13: Etik 

değerlerin bütün okul 

personeli tarafından 

içselleĢtirilmesine 

çalıĢır. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 7,17 3 2,39 

4,20 ,006 Gruplariçi 180,34 317 ,569 

Toplam 187,52 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

3 Yıl * 1 Yıl * 103 3,33 ,000* 

 2 Yıl 74 3,13 ,153 

3 Yıl  107 2,97 ,000* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,18 ,132 

Tablo 4.81.‟de görüldüğü gibi; “Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından 

içselleĢtirilmesine çalıĢır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle çalıĢma süresi 

değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de 

gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 3 yıl olanlar ile 1 yıl olanlar arasında anlamlı bir 

farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olanlar “Her Zaman” (3,33) 

cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.82. Öğretmenlerin, “Okulun kültürel değerlerine ve toplumsal değerlere ters 

düĢen değerleri okul ortamında yaĢatmaz.”  Maddesine ĠliĢkin Okul 

Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 14: Okulun 

kültürel değerlerine ve 

toplumsal değerlere 

ters düĢen değerleri 

okul ortamında 

yaĢatmaz. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,12 3 1,70 

2,84 ,038 Gruplariçi 190,45 317 ,601 

Toplam 195,57 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

Değeri 

3 Yıl * 1 Yıl * 103 3,31 ,007* 

 2 Yıl 74 3,10 ,446 

3 Yıl  107 3,01 ,007* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,27 ,090 

 

Tablo 4.82.‟de görüldüğü gibi; “Okulun kültürel değerlerine ve toplumsal değerlere 

ters düĢen değerleri okul ortamında yaĢatmaz.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) 

analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul 

müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 3 yıl olanlar ile 1 

yıl olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl 

olanlar “Her Zaman” (3,31) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.83. Öğretmenlerin, “Demokratik davranıĢ sergiler.”  Maddesine ĠliĢkin Okul 

Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 18: 

Demokratik davranıĢ 

sergiler. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,10 3 1,70 

3,13 ,026 Gruplariçi 172,09 317 ,543 

Toplam 177,20 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

2 Yıl* 1 Yıl * 103 3,46 ,010* 

 2 Yıl 74 3,17 ,010* 

3 Yıl  107 3,20 ,788 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,21 ,785 

 

Tablo 4.83.‟te görüldüğü gibi; “Demokratik davranıĢ sergiler.” maddesi ile ilgili olarak 

öğretmenler arasında okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA 

(varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. 

Okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 2 yıl olanlar ile 1 

yıl olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl 

olanlar “Her Zaman” (3,46) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.84. Öğretmenlerin, “Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uyar ve bağlılığını 

gösterir.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine 

Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 20: Bütün 

örgütsel sözleĢmelere 

onuruyla uyar ve 

bağlılığını gösterir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 4,22 3 1,40 

3,32 ,020 Gruplariçi 134,08 317 ,423 

Toplam 138,30 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

1 Yıl* 1 Yıl  103 3,50 ,006* 

 2 Yıl* 74 3,22 ,006* 

3 Yıl * 107 3,29 ,023* 

4 Yıl ve daha fazla* 37 3,24 ,037* 

Tablo 4.84.‟te görüldüğü gibi; “Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uyar ve 

bağlılığını gösterir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle çalıĢma süresi 

değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de 

gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 1 yıl olanlar ile 2 yıl ve 3 yıl olanlar arasında an-

lamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olanlar “Her Zaman” 

(3,50) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.85. Öğretmenlerin, “Öğretmenler okul yöneticisinin açtığı yolda güven içinde 

yürümeye çalıĢır.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi 

DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 32: 

Öğretmenler okul 

yöneticisinin açtığı 

yolda güven içinde 

yürümeye çalıĢır. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 7,66 3 2,55 

4,31 ,005 Gruplariçi 187,53 317 ,592 

Toplam 195,19 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

3 Yıl * 1 Yıl * 103 3,242 ,001* 

 2 Yıl 74 3,10 ,059 

3 Yıl  107 2,88 ,001* 

4 Yıl ve daha fazla* 37 3,243 ,016* 

Tablo 4.85.‟te görüldüğü gibi; “Öğretmenler okul yöneticisinin açtığı yolda güven 

içinde yürümeye çalıĢır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle çalıĢma süresi 

değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de 

gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 3 yıl olanlar, 1 yıl olanlar, 4 yıl ve daha fazla 

olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 4 yıl ve 

daha fazla olanlar “Çoğunlukla” (3,24) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.86. Öğretmenlerin, “Vizyonun zamanla önemini kaybetmesiyle yeni bir yol 

arayıĢına girer.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi 

DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 33: Vizyonun 

zamanla önemini 

kaybetmesiyle yeni bir 

yol arayıĢına girer. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,64 3 1,88 

3,12 ,026 Gruplariçi 190,83 317 ,602 

Toplam 196,47 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

3 Yıl * 1 Yıl * 103 3,21 ,003* 

 2 Yıl 74 3,01 ,285 

3 Yıl  107 2,88 ,003* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,05 ,262 

Tablo 4.86.‟da görüldüğü gibi; “Vizyonun zamanla önemini kaybetmesiyle yeni bir yol 

arayıĢına girer.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul müdürleriyle çalıĢma 

süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde 

anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine 

göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. 

Bu sonuçlara göre süresi 3 yıl olanlar ile 1 yıl olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu 

gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olanlar “Çoğunlukla” (3,21) cevabıyla en olum-

lu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.87. Öğretmenlerin, “Bütün okul personelini örgütsel öğrenmeye motive 

ederek okuldaki kalite ve verimliliği arttırmaya çalıĢır.”  Maddesine ĠliĢkin 

Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 35: Bütün okul 

personelini örgütsel 

öğrenmeye motive 

ederek okuldaki kalite 

ve verimliliği 

arttırmaya çalıĢır. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 6,89 3 2,29 

3,90 ,009 Gruplariçi 186,67 317 ,589 

Toplam 193,57 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

3 Yıl * 1 Yıl * 103 3,35 ,002* 

 2 Yıl 74 3,05 ,823 

3 Yıl  107 3,02 ,002* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,21 ,199 

Tablo 4.87.‟de görüldüğü gibi; “Bütün okul personelini örgütsel öğrenmeye motive 

ederek okuldaki kalite ve verimliliği arttırmaya çalıĢır.” maddesi ile ilgili olarak 

öğretmenler arasında okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA 

(varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. 

Okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 3 yıl olanlar ile 1 

yıl olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl 

olanlar “Her Zaman” (3,35) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.88. Öğretmenlerin, “YaĢam boyu öğrenme ve astlarını sürekli olarak 

geliĢtirme konusunda güçlü bir sabra sahiptir.”  Maddesine ĠliĢkin Okul 

Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 37: YaĢam 

boyu öğrenme ve 

astlarını sürekli olarak 

geliĢtirme konusunda 

güçlü bir sabra sahiptir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,85 3 1,95 

3,08 ,028 Gruplariçi 200,63 317 ,633 

Toplam 206,49 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

1 Yıl * 1 Yıl  103 3,25 0,12* 

 2 Yıl* 74 2,94 ,012* 

3 Yıl * 107 2,96 ,009* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,10 ,345 

Tablo 4.88.‟de görüldüğü gibi; “YaĢam boyu öğrenme ve astlarını sürekli olarak 

geliĢtirme konusunda güçlü bir sabra sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) 

analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul 

müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 1 yıl olanlar ile 2 

yıl ve 3 yıl olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma 

süresi 1 yıl olanlar “Çoğunlukla” (3,25) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.89. Öğretmenlerin, “Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen öğretmeni birbirinden 

ayırt edecek bir ödül sistemi kurmuĢtur.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle 

ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 38: Öğrenen 

öğretmenle 

öğrenmeyen öğretmeni 

birbirinden ayırt 

edecek bir ödül sistemi 

kurmuĢtur. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 9,77 3 3,25 

3,80 ,011 Gruplariçi 271,74 317 ,857 

Toplam 281,51 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

3 Yıl * 1 Yıl * 103 2,85 ,001* 

 2 Yıl 74 2,62 ,172 

3 Yıl  107 2,42 ,001* 

4 Yıl ve daha fazla 37 2,72 ,090 

Tablo 4.89.‟da görüldüğü gibi; “Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen öğretmeni birbirinden 

ayırt edecek bir ödül sistemi kurmuĢtur.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında 

okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi 

sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 3 yıl olanlar ile 1 yıl olanlar 

arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olanlar 

“Çoğunlukla” (2,85) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.90. Öğretmenlerin, “Eğitimle ilgili gündemi izler ve eğitim alanında meydana 

gelen yenilikleri takip eder.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma 

Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 39: Eğitimle 

ilgili gündemi izler ve 

eğitim alanında 

meydana gelen 

yenilikleri takip eder. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,07 3 1,69 

2,99 ,031 Gruplariçi 178,82 317 ,564 

Toplam 183,89 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

1 Yıl * 1 Yıl  103 3,24 0,19* 

 2 Yıl* 74 2,97 ,019* 

3 Yıl * 107 2,97 ,009* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,16 ,576 

Tablo 4.90.‟da görüldüğü gibi; “Eğitimle ilgili gündemi izler ve eğitim alanında 

meydana gelen yenilikleri takip eder.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul 

müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi 

sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 1 yıl olanlar ile 2 yıl ve 3 yıl 

olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl 

olanlar “Çoğunlukla” (3,24) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.91. Öğretmenlerin, “Çevredeki bütün kaynakları ve okul içi değiĢkenleri 

öğrenen okulun geliĢtirilmesinde kullanır.”  Maddesine ĠliĢkin Okul 

Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 40: Çevredeki 

bütün kaynakları ve 

okul içi değiĢkenleri 

öğrenen okulun 

geliĢtirilmesinde 

kullanır. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 6,01 3 2,00 

3,66 ,013 Gruplariçi 173,59 317 ,548 

Toplam 179,60 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

1 Yıl * 1 Yıl  103 3,27 ,001* 

 2 Yıl* 74 2,90 ,001* 

3 Yıl * 107 3,06 ,044* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,13 ,336 

Tablo 4.91.‟de görüldüğü gibi; “Çevredeki bütün kaynakları ve okul içi değiĢkenleri 

öğrenen okulun geliĢtirilmesinde kullanır.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında 

okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi 

sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 1 yıl olanlar ile 2 yıl ve 3 yıl 

olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl 

olanlar “Her Zaman” (3,27) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.92. Öğretmenlerin, “Okulda performansı artırabilecek düĢüncelerin 

oluĢumunu özendirir.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi 

DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 42: Okulda 

performansı 

artırabilecek 

düĢüncelerin 

oluĢumunu özendirir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 5,07 3 1,69 

2,64 ,049 Gruplariçi 203,02 317 ,640 

Toplam 208,10 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

1 Yıl * 1 Yıl  103 3,23 ,026* 

 2 Yıl* 74 2,95 ,026* 

3 Yıl * 107 2,95 ,012* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,02 ,180 

Tablo 4.92.‟de görüldüğü gibi; “Okulda performansı artırabilecek düĢüncelerin 

oluĢumunu özendirir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle çalıĢma süresi 

değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de 

gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 1 yıl olanlar ile 2 yıl ve 3 yıl olanlar arasında an-

lamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olanlar “Çoğunlukla” 

(3,23) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.93. Öğretmenlerin, “Okulda giriĢimciliğe ve kendini geliĢtirmeye uygun bir 

iklim oluĢturur.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi 

DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 43: Okulda 

giriĢimciliğe ve 

kendini geliĢtirmeye 

uygun bir iklim 

oluĢturur. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 8,44 3 2,81 

4,64 ,003 Gruplariçi 192,05 317 ,606 

Toplam 200,49 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

1 Yıl * 1 Yıl  103 3,29 ,001* 

 2 Yıl* 74 2,87 ,001* 

3 Yıl * 107 2,99 ,005* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,05 ,113 

Tablo 4.93.‟te görüldüğü gibi; “Okulda giriĢimciliğe ve kendini geliĢtirmeye uygun bir 

iklim oluĢturur.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul müdürleriyle çalıĢma 

süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde 

anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine 

göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. 

Bu sonuçlara göre süresi 1 yıl olanlar ile 2 yıl ve 3 yıl olanlar arasında anlamlı bir farklılık 

olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olanlar “Her Zaman” (3,29) cevabıyla en 

olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.94. Öğretmenlerin, “DönüĢüme karĢı olan direnmeyi ortadan kaldıracak 

stratejileri ortaya koyar.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi 

DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 44: DönüĢüme 

karĢı olan direnmeyi 

ortadan kaldıracak 

stratejileri ortaya 

koyar. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 8,93 3 2,97 

4,62 ,003 Gruplariçi 204,06 317 ,644 

Toplam 212,99 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

1 Yıl * 1 Yıl  103 3,21 ,001* 

 2 Yıl* 74 2,81 ,001* 

3 Yıl * 107 2,88 ,004* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,08 0,390 

Tablo 4.94.‟te görüldüğü gibi; “DönüĢüme karĢı olan direnmeyi ortadan kaldıracak 

stratejileri ortaya koyar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 

düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle çalıĢma süresi 

değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de 

gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 1 yıl olanlar ile 2 yıl ve 3 yıl olanlar arasında an-

lamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olanlar “Çoğunlukla” 

(3,21) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.95. Öğretmenlerin, “Sorunlara yeni ve rasyonel çözümler bulur.”  Maddesine 

ĠliĢkin Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 47: Sorunlara 

yeni ve rasyonel 

çözümler bulur. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 7,59 3 2,53 

4,32 ,005 Gruplariçi 185,61 317 ,586 

Toplam 193,20 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

1 Yıl * 1 Yıl 103 3,24 ,011* 

 2 Yıl* 74 2,94 ,011* 

3 Yıl * 107 2,89 ,001* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,16 ,583 

Tablo 4.95.‟te görüldüğü gibi; “Sorunlara yeni ve rasyonel çözümler bulur.” maddesi ile 

ilgili olarak öğretmenler arasında okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre 

yapılan ANOVA (varyans) analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık 

olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren 

bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 

1 yıl olanlar ile 2 yıl ve 3 yıl olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. 

Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olanlar “Çoğunlukla” (3,24) cevabıyla en olumlu görüĢü 

belirtmiĢlerdir. 
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Tablo 4.96. Öğretmenlerin, “Okul yöneticisi sözünde duran, öğretmenlerin 

beklentilerini karĢılayan, inanılır ve güvenilir biridir.”  Maddesine ĠliĢkin 

Okul Müdürüyle ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 49: Okul 

yöneticisi sözünde 

duran, öğretmenlerin 

beklentilerini 

karĢılayan, inanılır ve 

güvenilir biridir. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 7,04 3 2,34 

3,98 ,008 Gruplariçi 186,96 317 ,590 

Toplam 194,00 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

1 Yıl * 1 Yıl  103 3,44 0,11* 

 2 Yıl* 74 3,14 ,011* 

3 Yıl * 107 3,10 ,001* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,21 ,119 

Tablo 4.96.‟da görüldüğü gibi; “Okul yöneticisi sözünde duran, öğretmenlerin 

beklentilerini karĢılayan, inanılır ve güvenilir biridir.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler 

arasında okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) 

analizi sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul 

müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu 

KarĢılaĢtırma Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 1 yıl olanlar ile 2 

yıl ve 3 yıl olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma 

süresi 1 yıl olanlar “Her Zaman” (3,44) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 

 

Tablo 4.97. Öğretmenlerin, “Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini 

geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar.”  Maddesine ĠliĢkin Okul Müdürüyle 

ÇalıĢma Süresi DeğiĢkenine Göre GörüĢ Farklılıkları 

Madde 51: 

Öğretmenlerin ve 

öğrencilerin 

yeteneklerini 

geliĢtirmeleri için 

uygun ortam hazırlar. 

Kaynak 
Kareler 

Toplamı 

Sd  

Serbestlik 

derecesi 

Kareler 

Ortalaması 
F 

p 

değeri 

Gruplararası 4,97 3 1,65 

2,84 ,038 Gruplariçi 184,92 317 ,583 

Toplam 189,89 320  

Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları 

Okul Müdürüyle             

ÇalıĢma Süresi  

N  

Frekans 

X 

Ortalama 

p 

değeri 

1 Yıl * 1 Yıl  103 3,23 ,035* 

 2 Yıl* 74 2,98 ,035* 

3 Yıl * 107 2,96 ,011* 

4 Yıl ve daha fazla 37 3,18 ,765 

Tablo 4.97.‟de görüldüğü gibi; “Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini 

geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar.” maddesi ile ilgili olarak öğretmenler arasında 

okul müdürleriyle çalıĢma süresi değiĢkenine göre yapılan ANOVA (varyans) analizi 

sonucunda p<0.05 düzeyinde anlamlı bir farklılık olduğu belirlenmiĢtir. Okul müdürleriyle 

çalıĢma süresi değiĢkenine göre farklılık gösteren bu görüĢler, “Çoklu KarĢılaĢtırma 

Sonuçları” ile de gösterilmiĢtir. Bu sonuçlara göre süresi 1 yıl olanlar ile 2 yıl ve 3 yıl 

olanlar arasında anlamlı bir farklılık olduğu gözlenmiĢtir. Müdürle çalıĢma süresi 1 yıl 

olanlar “Çoğunlukla” (3,23) cevabıyla en olumlu görüĢü belirtmiĢlerdir. 
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4.9. “LĠDERLĠK TÜRLERĠ ANKETĠ” MADDELERĠNĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

AraĢtırmada kullanılan anket maddelerine yüzdesiyle birlikte kaç öğretmenin hangi 

cevabı verdiği, her maddenin ortalaması ve standart sapması çizelge 4.98.‟de yer 

almaktadır. Ortalamalar ve standart sapmalar 4 üzerinden değerlendirilmiĢtir.  

 

Tablo 4.98. “Liderlik Türleri Anketi” Maddelerine Verilen Yanıtlara Göre Frekans, 

Yüzde, Ortalama ve Standart Sapma Değerleri 

 

 

 

No 

 

 

 

Anket Maddeleri 

 

 

Hiçbir 

Zaman (1) 

 

 

Nadiren 

(2) 

 

 

 

Çoğunlukla 

(3) 

 

 

 

Her Zaman 

(4) 

O
rt

a
la

m
a
 

S
ta

n
d

a
rt

 

S
a

p
m

a
 

N % N % N % N % x Ss 

1 

Öğretmenlerin akademik 

baĢarılarını artırmak için 

onlara zaman ayırır ve 

gerekli desteği sağlar.  

20 6,23 68 21,18 139 43,3 94 29,28 2,96 0,87 

2 
Öğrencilerin daha kaliteli 

ve nitelikli bir eğitim 

almasını sağlar. 
8 2,49 35 10,9 169 52,65 109 33,96 3,18 0,72 

3 

Yeni öğretim stratejilerinin 

kullanılmasını özendirir. 

DeğiĢik öğretim 

materyalleri sağlar.  

10 3,12 70 21,81 150 46,73 91 28,35 3 0,79 

4 

Okulun amaçlarını 

gerçekleĢtirebilmesi için 

gerekli kaynakları sağlama 

ve kullanma yeterliğine 

sahiptir. 

9 2,8 44 13,71 159 49,53 109 33,96 3,15 0,75 

5 

Eğitim programlarının 

hazırlanması, uygun 

öğretim teknolojileri ve 

yöntemlerinin seçimi, 

çocuk ve ergenlik 

psikolojisi gibi öğretimi 

doğrudan etkileyen 

konularda öğretmenlere 

liderlik yapar. 

14 4,36 70 21,81 135 42,06 102 31,78 3,01 0,84 

6 

Öğretmenlerin öğretimin 

geliĢtirilmesi amacıyla 

stratejileri ne ölçüde 

kullandığını denetler. 

8 2,49 83 25,86 142 44,24 88 27,41 2,97 0,8 

7 

Okul yöneticisi okul 

kültürünü biçimlendirir ve 

değiĢimin öncülüğünü 

yapar.  

8 2,49 60 18,69 142 44,24 111 34,58 3,11 0,79 

8 

Okulun örgütsel değer ve 

normlarını içselleĢtirerek 

öğretmenlerin bu değerlere 

uymasına öncülük eder.  

 

9 2,8 50 15,58 150 46,73 112 34,89 3,14 0,77 



134 

 

9 
Okul kültürüne kattığı yeni 

sembollerle sembolik bir 

imaj ortaya koyar. 
10 3,12 80 24,92 149 46,42 82 25,55 2,94 0,79 

10 

 Okulun kültürel 

değerleriyle ulusal ve 

uluslararası değerler 

arasında seçicilik ve denge 

kurma rolünü oynar. 

11 3,43 70 21,81 142 44,24 98 30,53 3,02 0,81 

11 

 Okuldaki değer, norm, 

gelenek ve sembollerin 

hem temsilciliğini hem de 

yorumunu yapar. 

9 2,8 54 16,82 163 50,78 95 29,6 3,07 0,76 

12 

 Okul yöneticisi küresel 

bakıĢ açısıyla çok sesli, 

çok renkli bir okul kültürü 

oluĢturmuĢtur.  

18 5,61 67 20,87 135 42,06 101 31,46 2,99 0,87 

13 
Etik değerlerin bütün okul 

personeli tarafından 

içselleĢtirilmesine çalıĢır. 
8 2,49 49 15,26 150 46,73 114 35,51 3,15 0,77 

14 

Okulun kültürel 

değerlerine ve toplumsal 

değerlere ters düĢen 

değerleri okul ortamında 

yaĢatmaz. 

12 3,74 40 12,46 153 47,66 116 36,14 3,16 0,78 

15 

Öğretmenlerin etiksel 

davranıĢlarını 

değerlendirmeyi kilit bir 

faktör olarak dikkate alır. 

6 1,87 57 17,76 162 50,47 96 29,91 3,08 0,74 

16 

Öğretmenler ve öğrenciler 

için rol modeli olabilecek 

yüksek etiksel ölçütlere 

uygun davranıĢlar sergiler.  

5 1,56 46 14,33 159 49,53 111 34,58 3,17 0,72 

17 

Eğitimsel hedeflere 

ulaĢmayı engelleyecek 

kanun, politika ve 

düzenlemelerin doğru 

ölçütlere dayandırılması 

için gerekli çabayı gösterir. 

6 1,87 48 14,95 151 47,04 116 36,14 3,17 0,75 

18 
Demokratik davranıĢ 

sergiler. 
6 1,87 38 11,84 136 42,37 141 43,93 3,28 0,74 

19 
Mesleki sorumluluklarını 

dürüstlük ve bütünlük 

içinde yerine getirir. 
4 1,25 23 7,17 135 42,06 159 49,53 3,40 0,68 

20 
Bütün örgütsel 

sözleĢmelere onuruyla 

uyar ve bağlılığını gösterir. 
3 0,93 24 7,48 154 47,98 140 43,61 3,34 0,66 

21 

Okulun çalıĢma ahlakıyla 

ilgili kuralları 

öğretmenlere açıklar, 

anlaĢılmayan kuralları 

yorumlar. 

8 2,49 32 9,97 139 43,3 142 44,24 3,29 0,75 

22 

Öğrencinin kuralların 

altında yatan mantığı 

kavrayabilmesi için etik 

kuralların ruhunu 

öğrenciye açıklar. 

 

9 2,8 46 14,33 159 49,53 107 33,33 3,13 0,76 
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23 
Okuldaki bütün informal 

grupları etik ilkeler 

konusunda birleĢtirebilir.  
10 3,12 61 19 159 49,53 91 28,35 3,03 0,77 

24 
Herkese saygı göstermeyi 

bir hizmet biçimi olarak 

görür.  
6 1,87 34 10,59 123 38,32 158 49,22 3,35 0,74 

25 

Vizyon, arzulanan 

geleceğin düĢünce 

düzeyinde 

oluĢturulmasıdır. Okul 

yöneticisi okulu geleceğe 

taĢıyacak bir vizyon 

oluĢturmayı sağlamıĢtır.  

5 1,56 50 15,58 155 48,29 111 34,58 3,16 0,74 

26 

Okul yöneticisi örgütün 

geleceğine yönelik 

belirsizlikleri gidermede 

baĢarılıdır.  

8 2,49 52 16,2 162 50,47 99 30,84 3,1 0,75 

27 
Dünyadaki geliĢmeleri ve 

olayları okuyabilme 

yeteneğine sahiptir. 
8 2,49 42 13,08 164 51,09 107 33,33 3,15 0,74 

28 
DeğiĢime uyum sağlamayı 

ve değiĢimi 

gerçekleĢtirmeyi amaçlar. 
9 2,8 45 14,02 152 47,35 115 35,83 3,16 0,77 

29 

Geleceğin eğitim 

sistemlerini etkileyecek 

temel eğilimleri iyi analiz 

eder. 

9 2,8 61 19 155 48,29 96 29,91 3,05 0,77 

30 

Ġnsanları topluca 

etkileyebilecek ve harekete 

geçirebilecek vizyonları 

oluĢturabilme ve iletebilme 

yeteneğine sahiptir. 

7 2,18 66 20,56 152 47,35 96 29,91 3,05 0,77 

31 
Belirlediği vizyonda 

ilerleme kararlılığını 

gösterir. 
6 1,87 49 15,26 143 44,55 123 38,32 3,19 0,76 

32 

Öğretmenler okul 

yöneticisinin açtığı yolda 

güven içinde yürümeye 

çalıĢır. 

9 2,8 57 17,76 150 46,73 105 32,71 3,09 0,78 

33 
Vizyonun zamanla 

önemini kaybetmesiyle 

yeni bir yol arayıĢına girer. 
9 2,8 65 20,25 151 47,04 96 29,91 3,04 0,78 

34 

Okul yöneticisi öğrenme 

odaklı davranır. Sürekli 

kendini geliĢtirmek 

zorunda olduğunun 

bilincindedir.  

9 2,8 60 18,69 141 43,93 111 34,58 3,1 0,8 

35 

Bütün okul personelini 

örgütsel öğrenmeye motive 

ederek okuldaki kalite ve 

verimliliği arttırmaya çalıĢır. 

9 2,8 48 14,95 146 45,48 118 36,76 3,16 0,78 

36 
Öğretmenlere bireysel 

öğrenme zevkini ateĢler. 
16 4,98 68 21,18 142 44,24 95 29,6 2,98 0,84 

37 

YaĢam boyu öğrenme ve 

astlarını sürekli olarak 

geliĢtirme konusunda 

güçlü bir sabra sahiptir. 

10 3,12 63 19,63 143 44,55 105 32,71 3,07 0,8 
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38 

Öğrenen öğretmenle 

öğrenmeyen öğretmeni 

birbirinden ayırt edecek bir 

ödül sistemi kurmuĢtur. 

 

41 12,77 95 29,6 122 38,01 63 19,63 2,64 0,94 

39 

Eğitimle ilgili gündemi 

izler ve eğitim alanında 

meydana gelen yenilikleri 

takip eder. 

7 2,18 59 18,38 156 48,6 99 30,84 3,08 0,76 

40 

Çevredeki bütün 

kaynakları ve okul içi 

değiĢkenleri öğrenen 

okulun geliĢtirilmesinde 

kullanır. 

5 1,56 60 18,69 153 47,66 103 32,09 3,1 0,75 

41 
Uluslararası düzeyde 

araĢtıran ve öğrenen bir 

yöneticidir. 
16 4,98 87 27,1 136 42,37 82 25,55 2,88 0,85 

42 
Okulda performansı 

artırabilecek düĢüncelerin 

oluĢumunu özendirir. 
11 3,43 63 19,63 145 45,17 102 31,78 3,05 0,81 

43 
Okulda giriĢimciliğe ve 

kendini geliĢtirmeye uygun 

bir iklim oluĢturur. 
10 3,12 60 18,69 149 46,42 102 31,78 3,07 0,79 

44 

DönüĢüme karĢı olan 

direnmeyi ortadan 

kaldıracak stratejileri 

ortaya koyar. 

13 4,05 68 21,18 147 45,79 93 28,97 3 0,82 

45 
Öğretmenlerin fikirlerini 

canlandırır ve onlara ilham 

verir. 
18 5,61 63 19,63 134 41,74 106 33,02 3,02 0,87 

46 

Bireysel destek sağlar; 

öğretmenlerin geliĢme ve 

ilerlemelerine yardımcı 

olur.  

15 4,67 61 19 134 41,74 111 34,58 3,06 0,85 

47 
Sorunlara yeni ve rasyonel 

çözümler bulur. 
9 2,8 62 19,31 154 47,98 96 29,91 3,05 0,78 

48 

En iyi çözümün tek baĢına 

değil, öğretmenlerle 

birlikte bulduğu çözüm 

olduğuna inanır. 

15 
4,67 

 
47 14,64 142 44,24 117 36,45 3,12 0,83 

49 

Okul yöneticisi sözünde 

duran, öğretmenlerin 

beklentilerini karĢılayan, 

inanılır ve güvenilir biridir. 

10 3,12 38 11,84 139 43,3 134 41,74 3,24 0,78 

50 
Okulda kendi kendine 

liderlik örgütsel bir yaĢam 

biçimi haline gelmiĢtir.  
16 4,98 66 20,56 145 45,17 94 29,28 2,99 0,84 

51 

Öğretmenlerin ve 

öğrencilerin yeteneklerini 

geliĢtirmeleri için uygun 

ortam hazırlar. 

8 2,49 59 18,38 153 47,66 101 31,46 3,08 0,77 

52 
Beni izle anlayıĢı yerine, 

kendi kendini izle anlayıĢı 

ön plandadır. 
17 5,3 73 22,74 151 47,04 80 24,92 2,92 0,83 

53 
Okulda hiyerarĢik 

konumda bir yönetim 

yoktur. 
27 8,41 75 23,36 140 43,61 79 24,61 2,84 0,89 
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54 

Öğretmenlerin iĢ 

baĢarılarını kendi 

kendilerine 

değerlendirebilecekleri 

doğal bir ödül sistemi 

kurmalarını sağlar. 

36 11,21 88 27,41 136 42,37 61 19 2,69 0,91 

55 

Öğretmenlerin kendi 

kendini yöneten gruplar 

halinde çalıĢma olanağı 

vardır. 

16 4,98 63 19,63 154 47,98 88 27,41 2,98 0,82 

 

Ankete katılan ilk ve ortaokul öğretmenlerine göre okul müdürlerinin en fazla 

uyguladıkları liderlik davranıĢlarının üç tanesi Ģunlardır: 

Müdürler, 

 “Mesleki sorumluluklarını dürüstlük ve bütünlük içinde yerine getirir.” davranıĢını 

3,40 ortalama ile „her zaman‟ uygularlar (Madde 19 - Etik Liderlik).  

 “Herkese saygı göstermeyi bir hizmet biçimi olarak görür.” davranıĢını 3,35 

ortalama ile „her zaman‟ uygularlar (Madde 24 – Etik Liderlik). 

 “Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uyar ve bağlılığını gösterir.” davranıĢını 

3,34 ortalama ile „her zaman‟ uygularlar (Madde 20 – Etik Liderlik). 

 

Ankete katılan ilk ve ortaokul öğretmenlerine göre okul müdürlerinin en az 

uyguladıkları liderlik davranıĢlarının üç tanesi Ģunlardır:  

Müdürler, 

 “Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen öğretmeni birbirinden ayırt edecek bir ödül 

sistemi kurmuĢtur.” davranıĢını 2,64 ortalama ile „çoğunlukla‟ uygularlar (Madde 38 – 

Öğrenen Liderlik). 

 “Öğretmenlerin iĢ baĢarılarını kendi kendilerine değerlendirebilecekleri doğal bir 

ödül sistemi kurmalarını sağlar.” davranıĢını 2,69 ortalama ile „çoğunlukla‟ uygularlar 

(Madde 54 – Süper Liderlik). 

 “Okulda hiyerarĢik konumda bir yönetim yoktur.” davranıĢını 2,84 ortalama ile 

„çoğunlukla‟ uygularlar (Madde 53 – Süper Liderlik). 
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BÖLÜM V 

 

5. SONUÇLAR 

Bu bölümde ilk olarak araĢtırmaya katılan öğretmenlere iliĢkin kiĢisel bulgular ile ilgili 

sonuçlara yer verilmiĢtir. Daha sonra araĢtırma problemi ve alt problemlere iliĢkin bulgular 

ile ilgili sonuçlar ayrı ayrı belirtilmiĢtir. 

5.1. ARAġTIRMAYA KATILAN ÖĞRETMENLERE ĠLĠġKĠN KĠġĠSEL 

BULGULAR ĠLE ĠLGĠLĠ SONUÇLAR 

Ġstanbul ili, AtaĢehir ilçesi sınırları içerisindeki ilk ve ortaokullarda uygulanan 

araĢtırmaya katılan öğretmenlere iliĢkin kiĢisel bulgular ile ilgili sonuçlar aĢağıdadır: 

1. AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin cinsiyet değiĢkenine göre dağılımında kadınlar 

%73,8 ile büyük bir çoğunluğu oluĢturmaktadır. Erkekler ise %26,2 oranında 

kalmıĢtır (Tablo 4.1). 

2. AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin yaĢ değiĢkeni incelendiğinde, %41,1‟inin 31-40 

yaĢları arası, %27,1‟inin 21-30 yaĢları arası, %21,5‟inin 41-50 yaĢları arası, 

%10,3‟ünün ise 51 yaĢ ve üstü olduğu saptanmıĢtır (Tablo 4.2). 

3. BranĢ değiĢkeni incelendiğinde sınıf öğretmenleri %39,6‟da kalırken, %60,4 ile 

branĢ öğretmenleri büyük çoğunluğu oluĢturmaktadır (Tablo 4.3). 

4. Okul türü değiĢkeni incelendiğinde devlet okulu öğretmenleri %67,3 ile büyük 

çoğunluğu oluĢturmaktadır. Özel okul öğretmenleri ise %32,7 oranında kalmıĢtır 

(Tablo 4.4).  

5. Eğitim durumu değiĢkeni incelendiğinde lisans mezunu öğretmenler %88,2 ile 

büyük çoğunluğu oluĢturmaktadır. Lisansüstü mezunlar ise %11,8‟de kalmıĢtır 

(Tablo 4.5). 

6. AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin %33,3‟ü 3 yıl, %32,1‟i 1 yıl, %23,1‟i 2 yıl, 

%11,5‟i 4 yıl ve daha fazla süre ile Ģu andaki müdürleriyle çalıĢtıkları tespit 

edilmiĢtir (Tablo 4.6). 
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5.2. ĠLK VE ORTAOKUL YÖNETĠCĠ DAVRANIġLARININ LĠDERLĠK 

TÜRLERĠNE GÖRE DEĞERLENDĠRĠLMESĠ ĠLE ĠLGĠLĠ SONUÇLAR 

Liderlik Türleri Anketi verilerine göre aĢağıdaki sonuçlar ortaya çıkmıĢtır (Tablo 4.7):  

1. Okullarda müdürlerin “Etik Liderlik” i “3,21” ortalama ile çoğunlukla düzeyinde 

uyguladığı öğretmenler tarafından belirlenmiĢtir. 

2. Okullarda ikinci olarak “3,11” ortalama ile yine çoğunlukla düzeyinde uygulanan 

liderlik türünün  “Vizyoner Liderlik” olduğu belirlenmiĢtir. 

3. Okullarda üçüncü olarak “3,07” ortalama ile çoğunlukla düzeyinde uygulanan 

liderlik türünün  “Transformasyonel Liderlik” olduğu belirlenmiĢtir. 

4. Müdürler tarafından en az uygulanan liderlik türünün ise “2,91” ortalama ile 

çoğunlukla düzeyinde “Süper Liderlik” olduğu belirlenmiĢtir.  

AraĢtırma anketine göre ortalamalar 4 üzerinden alınmıĢtır (Çizelge 3.4).   

5.3. ÖĞRETMENLERĠN CĠNSĠYET DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR ĠLE 

ĠLGĠLĠ SONUÇLAR 

Öğretmenlerin cinsiyet değiĢkenine iliĢkin bulgular incelendiğinde erkek öğretmenlerin 

kadın öğretmenlere göre daha olumlu yanıtlar verdikleri görülmektedir. AĢağıdaki 8 

maddeye erkek öğretmenlerin kadın öğretmenlere göre daha fazla katıldıkları sonucuna 

ulaĢılmıĢtır:  

Erkek öğretmenlere göre okul müdürleri;  

1. Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim almasını sağlar (3,34 / Her zaman). 

2. Yeni öğretim stratejilerinin kullanılmasını özendirip, değiĢik öğretim materyalleri 

sağlar (3,22 / Çoğunlukla). 

3. Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve 

kullanma yeterliğine sahiptir (3,32 / Her zaman). 

4. Okul kültürüne kattığı yeni sembollerle sembolik bir imaj ortaya koyar (3,09 / 

Çoğunlukla). 

5. Öğrencinin kuralların altında yatan mantığı kavrayabilmesi için etik kuralların 

ruhunu öğrenciye açıklar (3,28 / Her zaman). 

6. Okulda hiyerarĢik konumda bir yönetim yoktur (3,02 / Çoğunlukla). 

7. Öğretmenlerin iĢ baĢarılarını kendi kendilerine değerlendirebilecekleri doğal bir 

ödül sistemi kurmalarını sağlar (2,88 / Çoğunlukla). 
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8. Öğretmenlerin kendi kendini yöneten gruplar halinde çalıĢma olanağı vardır (3,15 / 

Çoğunlukla). 

5.4. ÖĞRETMENLERĠN YAġ DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR              ĠLE 

ĠLGĠLĠ SONUÇLAR 

Öğretmenlerin yaĢ değiĢkenine iliĢkin bulgular incelendiğinde yaĢı 21-30 arası olanlar 

ile yaĢı 51 ve üstü olanların diğer yaĢ grubundaki öğretmenlere göre daha olumlu yanıtlar 

verdikleri görülmektedir. AĢağıdaki 7 maddeye yaĢı 21-30 arasında olan öğretmenlerin 

diğer yaĢ grubundaki öğretmenlere göre daha fazla katıldıkları sonucuna ulaĢılmıĢtır:  

YaĢı 21-30 olan öğretmenlere göre okul müdürleri; 

1. Öğretmenlerin öğretimin geliĢtirilmesi amacıyla stratejileri ne ölçüde kullandığını 

denetler (3,18 / Çoğunlukla). 

2. Okulun örgütsel değer ve normlarını içselleĢtirerek öğretmenlerin bu değerlere 

uymasına öncülük eder (3,35 / Her zaman).  

3. Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından içselleĢtirilmesine çalıĢır (3,37 /Her 

zaman).  

4. Okulun kültürel değerlerine ve toplumsal değerlere ters düĢen değerleri okul 

ortamında yaĢatmaz (3,36 / Her zaman).  

5. Mesleki sorumluluklarını dürüstlük ve bütünlük içinde yerine getirir (3,51 / Her 

zaman). 

6. Eğitimle ilgili gündemi izler ve eğitim alanında meydana gelen yenilikleri takip 

eder (3,25 / Çoğunlukla). 

7. En iyi çözümün tek baĢına değil, öğretmenlerle birlikte bulduğu çözüm olduğuna 

inanır (3,25 /Çoğunlukla). 

 

AĢağıdaki 16 maddeye yaĢı 51 ve üstü olan öğretmenlerin diğer yaĢ grubundaki 

öğretmenlere göre daha fazla katıldıkları sonucuna ulaĢılmıĢtır: 

YaĢı 51 ve üstü olan öğretmenlere göre okul müdürleri; 

1. Yeni öğretim stratejilerinin kullanılmasını özendirir, değiĢik öğretim materyalleri 

sağlar (3,27 / Her zaman). 

2. Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve 

kullanma yeterliğine sahiptir (3,48 / Her zaman).  

3. Okul kültürünü biçimlendirir ve değiĢimin öncülüğünü yapar (3,33 / Her zaman). 
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4. Okuldaki değer, norm, gelenek ve sembollerin hem temsilciliğini hem de yorumunu 

yapar ( 3,27 / Her zaman).  

5. Öğretmenlerin etiksel davranıĢlarını değerlendirmeyi kilit bir faktör olarak dikkate 

alır (3,51 / Her zaman).  

6. Öğretmenler ve öğrenciler için rol modeli olabilecek yüksek etiksel ölçütlere uygun 

davranıĢlar sergiler (3,45 / Her zaman).  

7. Eğitimsel hedeflere ulaĢmayı engelleyecek kanun, politika ve düzenlemelerin doğru 

ölçütlere dayandırılması için gerekli çabayı gösterir (3,36 /Her zaman).  

8. DeğiĢime uyum sağlamayı ve değiĢimi gerçekleĢtirmeyi amaçlar (3,33 / Her 

zaman).  

9. Geleceğin eğitim sistemlerini etkileyecek temel eğilimleri iyi analiz eder (3,24 / 

Çoğunlukla). 

10. Belirlediği vizyonda ilerleme kararlılığını gösterir (3,39 / Her zaman).  

11. Bütün okul personelini örgütsel öğrenmeye motive ederek okuldaki kalite ve 

verimliliği arttırmaya çalıĢır (3,36 / Her zaman).  

12. YaĢam boyu öğrenme ve astlarını sürekli olarak geliĢtirme konusunda güçlü bir 

sabra sahiptir (3,30 / Her zaman). 

13. Bireysel destek sağlar; öğretmenlerin geliĢme ve ilerlemelerine yardımcı olur (3,30 

/ Her zaman).  

14. Sözünde duran, öğretmenlerin beklentilerini karĢılayan, inanılır ve güvenilir biridir 

(3,42 / Her zaman). 

15. Okulda kendi kendine liderlik örgütsel bir yaĢam biçimi haline gelmiĢtir (3,36 / Her 

zaman). 

16. Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar 

(3,30 / Her zaman). 

5.5. ÖĞRETMENLERĠN BRANġ DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR ĠLE 

ĠLGĠLĠ SONUÇLAR 

Sınıf öğretmenleri ile branĢ öğretmenlerinin okul müdürleri hakkındaki görüĢleri 

arasında anlamlı bir farklılığa rastlanmamıĢtır. 
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5.6. ÖĞRETMENLERĠN ÇALIġTIĞI OKUL TÜRÜ DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN 

BULGULAR ĠLE ĠLGĠLĠ SONUÇLAR 

Öğretmenlerin okul türü değiĢkenine iliĢkin bulgular incelendiğinde, özel okul 

öğretmenlerinin devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu yanıtlar verdikleri 

görülmektedir. Anketin tüm maddelerine özel okul öğretmenlerinin devlet okulu 

öğretmenlerine göre daha fazla katıldıkları sonucuna ulaĢılmıĢtır. Burada 23 madde ele 

alınmıĢtır:  

Özel okulda çalıĢan öğretmenlere göre okul müdürleri; 

1. Öğretmenlerin akademik baĢarılarını artırmak için onlara zaman ayırır ve gerekli 

desteği sağlar (3,36 / Her zaman). 

2. Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim almasını sağlar (3,50 / Her zaman). 

3. Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve 

kullanma yeterliğine sahiptir (3,47 / Her zaman). 

4. Okul yöneticisi okul kültürünü biçimlendirir ve değiĢimin öncülüğünü yapar (3,51 / 

Her zaman). 

5. Okulun örgütsel değer ve normlarını içselleĢtirerek öğretmenlerin bu değerlere 

uymasına öncülük eder (3,48 / Her zaman). 

6. Okul yöneticisi küresel bakıĢ açısıyla çok sesli, çok renkli bir okul kültürü 

oluĢturmuĢtur (3,44 / Her zaman). 

7. Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından içselleĢtirilmesine çalıĢır (3,52 / Her 

zaman). 

8. Eğitimsel hedeflere ulaĢmayı engelleyecek kanun, politika ve düzenlemelerin doğru 

ölçütlere dayandırılması için gerekli çabayı gösterir (3,46 / Her zaman). 

9. Demokratik davranıĢ sergiler (3,55 / Her zaman). 

10. Okulun çalıĢma ahlakıyla ilgili kuralları öğretmenlere açıklar, anlaĢılmayan 

kuralları yorumlar (3,56 / Her zaman). 

11. Herkese saygı göstermeyi bir hizmet biçimi olarak görür (3,60 / Her zaman). 

12. Okul yöneticisi örgütün geleceğine yönelik belirsizlikleri gidermede baĢarılıdır 

(3,53 / Her zaman). 

13. DeğiĢime uyum sağlamayı ve değiĢimi gerçekleĢtirmeyi amaçlar (3,51/Her zaman). 

14. Belirlediği vizyonda ilerleme kararlılığını gösterir (3,58 / Her zaman). 
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15. Okul yöneticisi öğrenme odaklı davranır. Sürekli kendini geliĢtirmek zorunda 

olduğunun bilincindedir (3,60 / Her zaman). 

16. Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen öğretmeni birbirinden ayırt edecek bir ödül 

sistemi kurmuĢtur (3,29 / Her zaman). 

17. Okulda performansı artırabilecek düĢüncelerin oluĢumunu özendirir (3,53 / Her 

zaman). 

18. Bireysel destek sağlar; öğretmenlerin geliĢme ve ilerlemelerine yardımcı olur (3,52 

/ Her zaman). 

19. Okul yöneticisi sözünde duran, öğretmenlerin beklentilerini karĢılayan, inanılır ve 

güvenilir biridir (3,56 / Her zaman). 

20. Okulda kendi kendine liderlik örgütsel bir yaĢam biçimi haline gelmiĢtir (3,43 / Her 

zaman). 

21. Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar 

(3,50 / Her zaman). 

22. Okulda hiyerarĢik konumda bir yönetim yoktur (3,24 / Çoğunlukla). 

23. Öğretmenlerin kendi kendini yöneten gruplar halinde çalıĢma olanağı vardır (3,40 / 

Her zaman).  

5.7. ÖĞRETMENLERĠN EĞĠTĠM DURUMU DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN 

BULGULAR ĠLE ĠLGĠLĠ SONUÇLAR 

Öğretmenlerin eğitim durumu değiĢkenine iliĢkin bulgular incelendiğinde, lisansüstü 

mezunu öğretmenlerin lisans mezunu öğretmenlere göre daha olumlu yanıtlar verdikleri 

görülmektedir. AĢağıdaki 12 maddeye lisansüstü mezunu öğretmenlerin lisans mezunu 

öğretmenlere göre daha fazla katıldıkları sonucuna ulaĢılmıĢtır:  

Eğitim durumu lisansüstü olan öğretmenlere göre okul müdürleri; 

1. Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim almasını sağlar (3,42 / Her zaman). 

2. Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından içselleĢtirilmesine çalıĢır (3,42 / Her 

zaman). 

3. Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uyar ve bağlılığını gösterir (3,55 / Her 

zaman). 

4. Okulun çalıĢma ahlakıyla ilgili kuralları öğretmenlere açıklar, anlaĢılmayan 

kuralları yorumlar (3,68 / Her zaman). 
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5. Öğrencinin kuralların altında yatan mantığı kavrayabilmesi için etik kuralların 

ruhunu öğrenciye açıklar (3,44 / Her zaman). 

6. Vizyon, arzulanan geleceğin düĢünce düzeyinde oluĢturulmasıdır. Okul yöneticisi 

okulu geleceğe taĢıyacak bir vizyon oluĢturmayı sağlamıĢtır (3,39 / Her zaman). 

7. Dünyadaki geliĢmeleri ve olayları okuyabilme yeteneğine sahiptir (3,39 / Her 

zaman). 

8. DeğiĢime uyum sağlamayı ve değiĢimi gerçekleĢtirmeyi amaçlar (3,39 / Her 

zaman). 

9. Bütün okul personelini örgütsel öğrenmeye motive ederek okuldaki kalite ve 

verimliliği arttırmaya çalıĢır (3,44 / Her zaman). 

10. Öğretmenlerin fikirlerini canlandırır ve onlara ilham verir (3,28 / Her zaman). 

11. Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar 

(3,31 / Her zaman). 

12. Beni izle anlayıĢı yerine, kendi kendini izle anlayıĢı ön plandadır (3,21 / 

Çoğunlukla).  

5.8. ÖĞRETMENLERĠN OKUL MÜDÜRÜYLE ÇALIġMA SÜRESĠ 

DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR ĠLE ĠLGĠLĠ SONUÇLAR 

Öğretmenlerin okul müdürüyle çalıĢma süresi değiĢkenine iliĢkin bulgular 

incelendiğinde Ģu sonuçlar ortaya çıkmaktadır. Değerlendirdikleri müdürle birlikte çalıĢma 

süresi 1 yıl ile 4 yıl ve daha fazla olan öğretmenlerin, çalıĢma süresi 2 ve 3 yıl olan 

öğretmenlere göre daha olumlu yanıtlar verdikleri görülmektedir. AĢağıdaki 21 maddeye 

müdürle çalıĢma süresi 1 yıl olan öğretmenlerin diğer çalıĢma süresine sahip öğretmenlere 

göre daha fazla katıldıkları sonucuna ulaĢılmıĢtır:  

Okul müdürüyle çalıĢma süresi l yıl olan öğretmenlere göre okul müdürleri; 

1. Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim almasını sağlar (3,34 / Her zaman).  

2. Öğretmenlerin öğretimin geliĢtirilmesi amacıyla stratejileri ne ölçüde kullandığını 

denetler (3,15 / Çoğunlukla).  

3. Okul yöneticisi okul kültürünü biçimlendirir ve değiĢimin öncülüğünü yapar (3,36 / 

Her zaman).  

4. Okulun örgütsel değer ve normlarını içselleĢtirerek öğretmenlerin bu değerlere 

uymasına öncülük eder (3,34 / Her zaman).  
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5. Okuldaki değer, norm, gelenek ve sembollerin hem temsilciliğini hem de yorumunu 

yapar (3,23 / Çoğunlukla). 

6. Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından içselleĢtirilmesine çalıĢır (3,33 / Her 

zaman).  

7. Okulun kültürel değerlerine ve toplumsal değerlere ters düĢen değerleri okul 

ortamında yaĢatmaz (3,31 / Her zaman). 

8. Demokratik davranıĢ sergiler (3,46 / Her zaman).  

9. Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uyar ve bağlılığını gösterir (3,50/Her zaman). 

10. Vizyonun zamanla önemini kaybetmesiyle yeni bir yol arayıĢına girer (3,21 / 

Çoğunlukla). 

11. Bütün okul personelini örgütsel öğrenmeye motive ederek okuldaki kalite ve 

verimliliği arttırmaya çalıĢır (3,35 / Her zaman).  

12. YaĢam boyu öğrenme ve astlarını sürekli olarak geliĢtirme konusunda güçlü bir 

sabra sahiptir (3,25 / Çoğunlukla). 

13. Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen öğretmeni birbirinden ayırt edecek bir ödül 

sistemi kurmuĢtur (2,85 / Çoğunlukla). 

14. Eğitimle ilgili gündemi izler ve eğitim alanında meydana gelen yenilikleri takip 

eder (3,24/ Çoğunlukla). 

15. Çevredeki bütün kaynakları ve okul içi değiĢkenleri öğrenen okulun 

geliĢtirilmesinde kullanır (3,27 / Her zaman). 

16. Okulda performansı artırabilecek düĢüncelerin oluĢumunu özendirir (3,23 / 

Çoğunlukla).  

17. Okulda giriĢimciliğe ve kendini geliĢtirmeye uygun bir iklim oluĢturur (3,29 / Her 

zaman). 

18. DönüĢüme karĢı olan direnmeyi ortadan kaldıracak stratejileri ortaya koyar (3,21 / 

Çoğunlukla). 

19. Sorunlara yeni ve rasyonel çözümler bulur (3,24 / Çoğunlukla).  

20. Okul yöneticisi sözünde duran, öğretmenlerin beklentilerini karĢılayan, inanılır ve 

güvenilir biridir (3,44 / Her zaman). 

21. Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar 

(3,23/ Çoğunlukla). 
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AĢağıdaki 3 maddeye müdürle çalıĢma süresi 4 yıl ve daha fazla olan öğretmenlerin 

diğer çalıĢma süresine sahip öğretmenlere göre daha fazla katıldıkları sonucuna 

ulaĢılmıĢtır:  

Okul müdürüyle çalıĢma süresi 4 yıl ve daha fazla olan öğretmenlere göre okul 

müdürleri; 

1. Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve 

kullanma yeterliğine sahiptir (3,32 / Her zaman).  

2. Eğitim programlarının hazırlanması, uygun öğretim teknolojileri ve yöntemlerinin 

seçimi, çocuk ve ergenlik psikolojisi gibi öğretimi doğrudan etkileyen konularda 

öğretmenlere liderlik yapar (3,16 / Çoğunlukla).  

3. Öğretmenler okul yöneticisinin açtığı yolda güven içinde yürümeye çalıĢır (3,24 / 

Çoğunlukla). 

5.9. “LĠDERLĠK TÜRLERĠ ANKETĠ” MADDELERĠNĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

ĠLE ĠLGĠLĠ SONUÇLAR 

AraĢtırma sonucuna göre okul müdürlerinin en fazla uyguladıkları liderlik 

davranıĢlarının üç tanesi Ģunlardır: 

1. Mesleki sorumluluklarını dürüstlük ve bütünlük içinde yerine getirir (3,40 / Her 

zaman). 

2. Herkese saygı göstermeyi bir hizmet biçimi olarak görür (3,35 / Her zaman). 

3. Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uyar ve bağlılığını gösterir (3,34 / Her 

zaman). 

AraĢtırma sonucuna göre okul müdürlerinin en az uyguladıkları liderlik davranıĢlarının 

üç tanesi Ģunlardır:  

1. Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen öğretmeni birbirinden ayırt edecek bir ödül 

sistemi kurmuĢtur (2,64 / Çoğunlukla). 

2. Öğretmenlerin iĢ baĢarılarını kendi kendilerine değerlendirebilecekleri doğal bir 

ödül sistemi kurmalarını sağlar (2,69 / Çoğunlukla). 

3. Okulda hiyerarĢik konumda bir yönetim yoktur (2,84 / Çoğunlukla). 
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BÖLÜM VI 

6. TARTIġMALAR 

Bu bölümde ilk olarak araĢtırmaya katılan öğretmenlere iliĢkin kiĢisel bulgular ile ilgili 

tartıĢmalara yer verilmiĢtir. Daha sonra araĢtırma problemi ve alt problemlere iliĢkin 

bulgular ile ilgili tartıĢmalar ayrı ayrı belirtilmiĢtir. 

6.1. ARAġTIRMAYA KATILAN ÖĞRETMENLERE ĠLĠġKĠN KĠġĠSEL 

BULGULAR ĠLE ĠLGĠLĠ TARTIġMALAR 

Tablo 4.1. incelendiğinde, araĢtırmaya katılan öğretmenlerin cinsiyet değiĢkeni 

dağılımına göre bayanların büyük bir çoğunluğu (%73,8) oluĢturduğu görülmektedir. 

Erkek öğretmenler ise örneklemin neredeyse 4‟te 1‟i (%26,2) oranındadır. AraĢtırmaya 

katılan öğretmenlerin büyük bir çoğunluğunu bayan öğretmenler oluĢturmaktadır. Bu 

sonuç mesleğin daha çok bayanlar tarafından tercih edildiğini göstermektedir.  

Öğretmenlik mesleğinin bayanlar için çalıĢma saatleri açısından uygunluğu bu durumu 

belirleyebilmektedir.  

Tablo 4.2. incelendiğinde, yaĢa iliĢkin dağılımda 21-40 yaĢ arası öğretmenlerin büyük 

bir çoğunluğu (%68,2) oluĢturduğu görülmektedir. 41-50 yaĢ arası öğretmenler örneklemin 

neredeyse 5‟te 1‟ini (%21,5) oluĢturur. En az oran ise (%10,3) 51 yaĢ ve üzeri olan 

öğretmenlerdedir. Bu oranlarda, ülkemizin genç nüfusa sahip olmasının da etkisi vardır. 

Okullarımızda öğretmen ihtiyacının tam olarak giderilememesi nedeniyle yeni atamalar 

devam etmektedir. Yeni atamalarla üniversitelerden yeni mezun olmuĢ öğretmenlerin veya 

ücretle çalıĢmak durumunda kalan genç öğretmenlerin sayısı artmıĢtır. 51 yaĢ ve üzeri olan 

öğretmenlerin erken emekli olmaları nedeniyle sayıları daha az kalmıĢ olabilir.    

Tablo 4.3. incelendiğinde, branĢ öğretmenleri büyük çoğunluğu (%60,4) 

oluĢturmaktadır. Sınıf öğretmenleri ise yarının altında (%39,6) kalmıĢtır. Bu oran araĢtırma 

yapılırken ulaĢılabilen öğretmenler bakımından değiĢmiĢtir.  

Tablo 4.4. incelendiğinde, devlet okulunda görev yapan öğretmenler büyük çoğunluğu 

(% 67,3) oluĢturmaktadırlar. Özel okul öğretmenleri ise örnekleme göre 3‟te 1‟in altında 

(%32,7) kalmıĢtır. Bu oran normaldir. Anketin uygulandığı AtaĢehir ilçesinde devlet 

okulları özel okullara göre daha fazla sayıda olduğu için devlet okulunda görev yapan 

öğretmenler çoğunluğu oluĢturmaktadır.   
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Tablo 4.5. incelendiğinde, lisans mezunu öğretmenler büyük çoğunluğu (%88,2) 

oluĢturmaktadırlar. Lisansüstü mezunu öğretmenler ise oldukça az bir oranda (%11,8) 

kalmıĢtır. Bu normal bir sonuçtur. AraĢtırmalardan Türkiye ortalamasında da lisans 

mezunlarının yaklaĢık %10‟unun lisansüstü eğitim aldıkları ortaya çıkmıĢtır.   

Tablo 4.6. incelendiğinde, 1 ve 2 yıl aynı müdürle görev yapanlar çoğunluğu (%55,2) 

oluĢturmaktadırlar. Bu da öğretmenlerin sürekli bir yerden bir yere tayin olduğunu ya da 

okul yöneticilerinin sürekli bir değiĢim içinde olduğunu göstermektedir. 3 yıl aynı müdürle 

görev yapan öğretmenler örneklemin yaklaĢık 3‟te 1 oranına (%33,3) sahiptir. 4 yıl ve daha 

fazla aynı müdürle çalıĢan öğretmenler ise en az orana (%11,5) sahiptir. Öğretmenlerin 

büyük çoğunluğunun aynı müdürle en fazla 3 yıl çalıĢtıklarını görüyoruz.   

6.2. ĠLK VE ORTAOKUL YÖNETĠCĠ DAVRANIġLARININ LĠDERLĠK 

TÜRLERĠNE GÖRE DEĞERLENDĠRĠLMESĠ ĠLE ĠLGĠLĠ TARTIġMALAR 

Okullarda uygulanan liderlik türünü belirlemek amacıyla öğretmenlere yöneltilen 

ankette, öğretmenler müdürlerinin davranıĢlarını değerlendirdiler. Öğretmenlerin 

doldurduğu “Liderlik Türleri Anketi” sonuçları Tablo 4.7.‟de belirtilmiĢtir. Tablo 4.7.‟ye 

göre “Etik Liderlik” 3,21 ile en yüksek ortalama puan alan liderlik türü olmuĢtur.  

Okullarda müdürlerin “Etik Liderlik” i çoğunlukla düzeyinde uyguladığı öğretmenler 

tarafından belirlenmiĢtir. Bu sonuç okul müdürlerinin, davranıĢlarında etiksel yöne daha 

çok önem verdiklerini gösterir.  Okullarda ikinci olarak yine çoğunlukla düzeyinde 3,11 

ortalama ile uygulanan liderlik türünün  “Vizyoner Liderlik” olduğu belirlenmiĢtir. Bu 

sonuca göre okul müdürlerinin her zaman olmasa da bir vizyon sahibi olduklarını 

görüyoruz.  En az uygulanan liderlik türünün ise 2,91 ortalama ile çoğunlukla düzeyinde 

“Süper Liderlik” olduğu görülmektedir. Bu sonuç ise okullarda „kendi kendine liderlik‟ 

anlayıĢının henüz tam yerleĢmediğini gösterir.  

AraĢtırma sonucuna göre ilk ve ortaokullarımızda en çok uygulanan liderlik türünden 

en az uygulanan liderlik türüne doğru sıralama listesi Ģöyle oluĢmuĢtur: 

1. Etik Liderlik  (3,21) 

2. Vizyoner Liderlik (3,11) 

3. Transformasyonel Liderlik (3,07) 

4. Öğretimsel Liderlik (3,04)  

5. Kültürel Liderlik (Ortalama puanı Öğretimsel Liderlik ile aynı çıkmıĢtır.) (3,04)  

6. Öğrenen Liderlik (3,00) 

7. Süper Liderlik (2,91) 
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Liderlik türlerinin aritmetik ortalamaları, anketteki 4 Ģıktan dolayı „4 puan‟ üzerinden 

alınmıĢtır. Değerlendirilen liderlik türlerinin hepsinin okullarımızda “Çoğunlukla” 

düzeyinde uygulandığı görülmektedir.     

6.3. ÖĞRETMENLERĠN CĠNSĠYET DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR ĠLE 

ĠLGĠLĠ TARTIġMALAR 

AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin cinsiyet değiĢkenine iliĢkin yapılan t-testi 

sunucunda 55 maddeden 8 maddeye verilen cevaplar anlamlı bulunmuĢtur. Burada anlamlı 

bulgular tartıĢılacaktır. (Tablo 4.8. – 4.15.) 

“Liderlik Türleri Anketi”nin aĢağıdaki maddelerine erkek öğretmenler kadın 

öğretmenlere göre daha olumlu yanıt vermiĢlerdir:   

Okul müdürü,  

1. Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim almasını sağlar. (Tablo 4.8.) Anketin 

2. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. Öğretimin kalite ve niteliği bakımından 

kadın öğretmenler daha seçici olduklarından daha az puan vermiĢ olabilirler.    

2. Yeni öğretim stratejilerinin kullanılmasını özendirir. DeğiĢik öğretim materyalleri 

sağlar. (Tablo 4.9.) Anketin 3. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. Erkek 

öğretmenler uygulanan öğretimsel strateji ve materyalleri yenilik olarak görmüĢlerdir.  

3. Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve kullanma 

yeterliğine sahiptir. (Tablo 4.10.) Anketin 4. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. 

4. Okul kültürüne kattığı yeni sembollerle sembolik bir imaj ortaya koyar. (Tablo 4.11.) 

Anketin 9. maddesidir ve “Kültürel Liderlik” e aittir. Sembolik imaj konusunda kadın 

öğretmenler fazla bir yenilik görmediklerini bildirmiĢlerdir. 

5. Öğrencinin kuralların altında yatan mantığı kavrayabilmesi için etik kuralların 

ruhunu öğrenciye açıklar. (Tablo 4.12.) Anketin 22. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. 

Erkek öğretmenlere göre okul müdürü öğrenciye kuralların mantığını açıklamaya çalıĢır.  

6. Okulda hiyerarĢik konumda bir yönetim yoktur. (Tablo 4.13.) Anketin 53. 

maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. Okulda hiyerarĢiyi kadın öğretmenler daha çok 

hissetmektedirler. Okul müdürlerinin genellikle erkek olmasının bunda payı olabilir. 

7. Öğretmenlerin iĢ baĢarılarını kendi kendilerine değerlendirebilecekleri doğal bir ödül 

sistemi kurmalarını sağlar. (Tablo 4.14.) Anketin 54. maddesidir ve “Süper Liderlik” e 

aittir. Tüm öğretmenlerin ikinci en az puan verdikleri maddedir. 
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8. Öğretmenlerin kendi kendini yöneten gruplar halinde çalıĢma olanağı vardır. (Tablo 

4.15.) Anketin 55. maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. Erkek öğretmenlerin yönetim 

konusunda kendilerini daha çok ifade etme fırsatı bulduklarını belirten görüĢtür. 

Liderlik türlerinden Öğretimsel Liderlik, Kültürel Liderlik, Etik Liderlik ve Süper 

Liderlik‟ e ait yukarıdaki maddeler ile ilgili erkek ve kadın öğretmenler arasında görüĢ 

farklılıklarının bulunduğu ortaya çıkmaktadır. Bu farklılık erkek öğretmenlerin lehinedir. 

AraĢtırmada geriye kalan Vizyoner Liderlik, Öğrenen Liderlik ve Transformasyonel 

Liderlik‟ e ait anket maddeleri ile ilgili erkek ve kadın öğretmenler birbirine yakın görüĢ 

bildirmiĢlerdir.        

6.4. ÖĞRETMENLERĠN YAġ DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR ĠLE ĠLGĠLĠ 

TARTIġMALAR  

AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin, yaĢ değiĢkenine iliĢkin yapılan “varyans analizi” 

sonucunda 55 maddeden 23 maddeye verilen cevaplar anlamlı bulunmuĢtur. Burada 

anlamlı bulgular tartıĢılacaktır. (Tablo 4.16. - 4.38.)  

“Liderlik Türleri Anketi”nin aĢağıdaki maddelerine yaĢı 21-30 arasında olan 

öğretmenler diğer yaĢ gruplarına göre daha olumlu yanıt vermiĢlerdir:   

Okul müdürü,  

1. Öğretmenlerin öğretimin geliĢtirilmesi amacıyla stratejileri ne ölçüde kullandığını 

denetler. (Tablo 4.18.) Anketin 6. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. Genç 

öğretmenler meslekte yeni oldukları için müdürleri tarafından denetim altında 

tutulduklarını düĢünmektedirler. 

2. Okulun örgütsel değer ve normlarını içselleĢtirerek öğretmenlerin bu değerlere 

uymasına öncülük eder. (Tablo 4.20.) Anketin 8. maddesidir ve “Kültürel Liderlik” e aittir. 

Mesleğe henüz baĢlamıĢ öğretmenler örgütün değer ve normlarıyla yeni yeni tanıĢırlar. 

Burada tanıĢtırma iĢini de daha çok müdürler üstlenebilirler.    

3. Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından içselleĢtirilmesine çalıĢır. (Tablo 

4.22.) Anketin 13. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. 

4. Okulun kültürel değerlerine ve toplumsal değerlere ters düĢen değerleri okul 

ortamında yaĢatmaz. (Tablo 4.23.) Anketin 14. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir.  

5. Mesleki sorumluluklarını dürüstlük ve bütünlük içinde yerine getirir. (Tablo 4.27.) 

Anketin 19. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Bu maddeye bütün öğretmenler 

tarafından yüksek bir ortalama puan verilmiĢtir. 
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6. Eğitimle ilgili gündemi izler ve eğitim alanında meydana gelen yenilikleri takip eder. 

(Tablo 4.33.) Anketin 39. maddesidir ve “Öğrenen Liderlik” e aittir. Genç öğretmenlerin 

okul müdürünü daha deneyimli olarak gördükleri söylenebilir. 

7. En iyi çözümün tek baĢına değil, öğretmenlerle birlikte bulduğu çözüm olduğuna 

inanır. (Tablo 4.35.) Anketin 48. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir. 

Üniversitelerinden yeni mezun olmuĢ genç öğretmenlerin taze bilgilerinden yararlanmak 

için okul müdürleri onlarla fikir alıĢ veriĢi yapmıĢ olabilir. 

Liderlik türlerinden Öğretimsel Liderlik, Kültürel Liderlik, Etik Liderlik, Öğrenen 

Liderlik ve Transformasyonel Liderlik‟ e ait yukarıdaki maddeler ile ilgili yaĢı 21-30 olan 

öğretmenler ile diğer yaĢ gruplarındaki öğretmenler arasında görüĢ farklılıklarının 

bulunduğu ortaya çıkmaktadır. Bu farklılık yaĢı 21-30 olan öğretmenlerin lehinedir. 

AraĢtırmada geriye kalan Vizyoner Liderlik ve Süper Liderlik‟ e ait anket maddeleri ile 

ilgili yaĢı 21-30 olan öğretmenler ile diğer yaĢ gruplarındaki öğretmenler birbirine yakın 

görüĢ bildirmiĢlerdir.       

 

“Liderlik Türleri Anketi”nin aĢağıdaki maddelerine yaĢı 51 ve üstü olan öğretmenler 

diğer yaĢ gruplarındaki öğretmenlere göre daha olumlu yanıt vermiĢlerdir:   

Okul müdürü,  

1. Yeni öğretim stratejilerinin kullanılmasını özendirir, değiĢik öğretim materyalleri 

sağlar. (Tablo 4.16.) Anketin 3. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. Müdürleri 

daha yenilikçi olarak görüyor olabilirler. 

2. Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve kullanma 

yeterliğine sahiptir. (Tablo 4.17.) Anketin 4. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir.  

3. Okul kültürünü biçimlendirir ve değiĢimin öncülüğünü yapar. (Tablo 4.19.) Anketin 

7. maddesidir ve “Kültürel Liderlik” e aittir. Birçok müdürle çalıĢma olanağından dolayı 

Ģimdiki müdürü daha yenilikçi görmüĢ olabilirler.  

4. Okuldaki değer, norm, gelenek ve sembollerin hem temsilciliğini hem de yorumunu 

yapar. (Tablo 4.21.) Anketin 11. maddesidir ve “Kültürel Liderlik” e aittir.  Tecrübeli 

öğretmenler okuldaki değer ve gelenekler konusunda daha iyi gözlem yapabilirler. 

5. Öğretmenlerin etiksel davranıĢlarını değerlendirmeyi kilit bir faktör olarak dikkate 

alır. (Tablo 4.24.) Anketin 15. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. YaĢı ilerlemiĢ 

öğretmenler müdürlerin etik konusunda daha hassas olduklarını düĢünmektedirler.   
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6. Öğretmenler ve öğrenciler için rol modeli olabilecek yüksek etiksel ölçütlere uygun 

davranıĢlar sergiler. (Tablo 4.25.) Anketin 16. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir.   

7. Eğitimsel hedeflere ulaĢmayı engelleyecek kanun, politika ve düzenlemelerin doğru 

ölçütlere dayandırılması için gerekli çabayı gösterir. (Tablo 4.26.) Anketin 17. maddesidir 

ve “Etik Liderlik” e aittir.   

8. DeğiĢime uyum sağlamayı ve değiĢimi gerçekleĢtirmeyi amaçlar. (Tablo 4.28.) 

Anketin 28. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. YaĢı ilerlemiĢ öğretmenler 

değiĢimi daha fazla hissediyor olabilirler.   

9. Geleceğin eğitim sistemlerini etkileyecek temel eğilimleri iyi analiz eder. (Tablo 

4.29.) Anketin 29. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir.   

10. Belirlediği vizyonda ilerleme kararlılığını gösterir. (Tablo 4.30.) Anketin 31. 

maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. DeğiĢim konusunda müdürlerini daha kararlı 

görüyor olabilirler.  

11. Bütün okul personelini örgütsel öğrenmeye motive ederek okuldaki kalite ve 

verimliliği arttırmaya çalıĢır. (Tablo 4.31.) Anketin 35. maddesidir ve “Öğrenen Liderlik” 

e aittir. Okuldaki ufak değiĢim tecrübeli öğretmenlerin gözünden kaçmayacaktır.   

12. YaĢam boyu öğrenme ve astlarını sürekli olarak geliĢtirme konusunda güçlü bir 

sabra sahiptir. (Tablo 4.32.) Anketin 37. maddesidir ve “Öğrenen Liderlik” e aittir.   

13. Bireysel destek sağlar; öğretmenlerin geliĢme ve ilerlemelerine yardımcı olur. 

(Tablo 4.34.) Anketin 46. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir.   

14. Sözünde duran, öğretmenlerin beklentilerini karĢılayan, inanılır ve güvenilir biridir. 

(Tablo 4.36.) Anketin 49. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir. Bu tür 

davranıĢlar hayat tecrübesi olan insanların gözünden kaçmayacaktır.   

15. Okulda kendi kendine liderlik örgütsel bir yaĢam biçimi haline gelmiĢtir. (Tablo 

4.37.) Anketin 50. maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. YaĢı ilerlemiĢ öğretmenlerin 

okullarında kendilerini daha rahat hissettiklerini söyleyebiliriz.  

16. Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirmeleri için uygun ortam 

hazırlar. (Tablo 4.38.) Anketin 51. maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. Tecrübeli 

öğretmenler okulların eski durumları ile Ģimdiki durumunu daha iyi kıyaslayabilirler.  

Liderlik türlerinden Öğretimsel Liderlik, Kültürel Liderlik, Etik Liderlik, Vizyoner 

Liderlik, Öğrenen Liderlik, Transformasyonel Liderlik ve Süper Liderlik‟ e ait yukarıdaki 

maddeler ile ilgili yaĢı 51 ve üstü olan öğretmenler ile diğer yaĢ gruplarındaki öğretmenler 
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arasında görüĢ farklılıklarının bulunduğu ortaya çıkmaktadır. AraĢtırmada geçen bütün 

liderlik türleri ile ilgili yukarıdaki maddeler hakkında 51 yaĢ ve üstü olan öğretmenler daha 

genç öğretmenlere göre olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir.  

6.5. ÖĞRETMENLERĠN BRANġ DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR ĠLE 

ĠLGĠLĠ TARTIġMALAR 

AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin branĢ değiĢkenine iliĢkin yapılan t-testi 

değerlendirmesine göre 55 maddeden hiçbirinde anlamlı bir farklılığa rastlanmamıĢtır. 

Sınıf öğretmenleri ile branĢ öğretmenlerinin okul müdürleri hakkındaki görüĢleri birbirine 

yakın çıkmıĢtır. 

6.6. ÖĞRETMENLERĠN ÇALIġTIĞI OKUL TÜRÜ DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN 

BULGULAR ĠLE ĠLGĠLĠ TARTIġMALAR 

AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin okul türü değiĢkenine iliĢkin yapılan t-testi analizi 

sunucunda 55 maddenin hepsine verilen cevaplar anlamlı bulunmuĢtur. Burada sadece 

tablolaĢtırılan anlamlı bulgular tartıĢılacaktır. (Tablo 4.39. – 4.61.) Yorumlar ise tüm 

maddeler düĢünülerek yapılacaktır. 

“Liderlik Türleri Anketi”nin aĢağıdaki ve diğer maddelerine özel okullarda çalıĢan 

öğretmenler devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu yanıt vermiĢlerdir:   

Okul müdürü,  

1. Öğretmenlerin akademik baĢarılarını artırmak için onlara zaman ayırır ve gerekli 

desteği sağlar. (Tablo 4.39.) Anketin 1. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. Özel 

okul müdürlerinin akademik baĢarıya daha çok önem verdiği ortaya çıkmaktadır. Bunun 

nedeni okulunu çevreye daha iyi tanıtmak olabilir.  

2. Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim almasını sağlar. (Tablo 4.40.) 

Anketin 2. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. Özel okul müdürlerinin akademik 

baĢarıya daha çok önem verdiği ortaya çıkmaktadır.  

3. Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve kullanma 

yeterliğine sahiptir. (Tablo 4.41.) Anketin 4. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. 

Özel okullarda maddi imkan daha fazla olabilir. Bu yüzden akademik baĢarı için daha fazla 

maddi kaynak harcanabilir. 

4. Okul yöneticisi okul kültürünü biçimlendirir ve değiĢimin öncülüğünü yapar. (Tablo 

4.42.) Anketin 7. maddesidir ve “Kültürel Liderlik” e aittir. Okulda akademik ve sosyal 
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açıdan iyi bir kültür oluĢturmak okulun çevredeki imajı açısından çok önemlidir. Özel 

okullar buna daha fazla önem vermektedir. 

5. Okulun örgütsel değer ve normlarını içselleĢtirerek öğretmenlerin bu değerlere 

uymasına öncülük eder. (Tablo 4.43.) Anketin 8. maddesidir ve “Kültürel Liderlik” e aittir. 

6. Okul yöneticisi küresel bakıĢ açısıyla çok sesli, çok renkli bir okul kültürü 

oluĢturmuĢtur. (Tablo 4.44.) Anketin 12. maddesidir ve “Kültürel Liderlik” e aittir. Çok 

sesli olmak daha çok kiĢiye hitap etmek demektir. Okulların devamlılığı açısından bu çok 

önemlidir. 

7. Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından içselleĢtirilmesine çalıĢır. (Tablo 

4.45.) Anketin 13. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Etik değerleri benimsemiĢ okul 

personeli okuldaki eğitimin kalitesini de arttırır. 

8. Eğitimsel hedeflere ulaĢmayı engelleyecek kanun, politika ve düzenlemelerin doğru 

ölçütlere dayandırılması için gerekli çabayı gösterir. (Tablo 4.46.) Anketin 17. maddesidir 

ve “Etik Liderlik” e aittir. 

9. Demokratik davranıĢ sergiler. (Tablo 4.47.) Anketin 18. maddesidir ve “Etik 

Liderlik” e aittir. Farklı görüĢlere saygılı olmak okuldaki hoĢgörüyü arttırır. ÇalıĢanlar da 

birbirine saygılı ve birbiriyle daha uyumlu olur. Bu da okulun havasını olumlu yapar. 

10. Okulun çalıĢma ahlakıyla ilgili kuralları öğretmenlere açıklar, anlaĢılmayan 

kuralları yorumlar. (Tablo 4.48.) Anketin 21. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Özel 

okul öğretmenleri bunu daha çok yapabilir. Çünkü personelinin acemi davranıĢlarını daha 

asgari seviyeye indirmeye çalıĢır.  

11. Herkese saygı göstermeyi bir hizmet biçimi olarak görür. (Tablo 4.49.) Anketin 24. 

maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Özel okul müdürünü denetleyen daha güçlü bir 

mekanizma olabilir. Bu mekanizma okulun kurucularıdır. 

12. Örgütün geleceğine yönelik belirsizlikleri gidermede baĢarılıdır. (Tablo 4.50.) 

Anketin 26. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Hedef belirlemek okulun daha ileri 

seviyeye çıkmasında önemlidir. Özel okulların daha fazla yarıĢ içinde olduklarını 

düĢünüyorum. 

13. DeğiĢime uyum sağlamayı ve değiĢimi gerçekleĢtirmeyi amaçlar. (Tablo 4.51.) 

Anketin 28. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Eğitim alanındaki değiĢimleri takip 

etmek okulun varlığı açısından çok önemlidir. Özel okullar da ayakta kalabilmek için bu 

değiĢimleri takip etmeyi daha çok istemektedir.   
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14. Belirlediği vizyonda ilerleme kararlılığını gösterir. (Tablo 4.52.) Anketin 31. 

maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. 

15. Okul yöneticisi öğrenme odaklı davranır. Sürekli kendini geliĢtirmek zorunda 

olduğunun bilincindedir. (Tablo 4.53.) Anketin 34. maddesidir ve “Öğrenen Liderlik” e 

aittir. Yönetici okulda varlığını sürdürebilmek için değiĢimlere kendisini uyarlamak 

durumundadır. Aksi takdirde özel okulda yerini daha fazla koruyamaz.   

16. Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen öğretmeni birbirinden ayırt edecek bir ödül 

sistemi kurmuĢtur. (Tablo 4.54.) Anketin 38. maddesidir ve “Öğrenen Liderlik” e aittir. 

Yönetici okulda varlığını sürdürebilmek için değiĢimlere kendisini uyarlamak 

durumundadır. Aksi takdirde özel okulda yerini daha fazla koruyamaz. Aynı Ģey 

öğretmenler için de geçerlidir.   

17. Okulda performansı artırabilecek düĢüncelerin oluĢumunu özendirir. (Tablo 4.55.) 

Anketin 42. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir. 

18. Bireysel destek sağlar; öğretmenlerin geliĢme ve ilerlemelerine yardımcı olur. 

(Tablo 4.56.) Anketin 46. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir. 

Öğretmenlerin baĢarısı müdürün de baĢarılı olduğunun bir göstergesidir. Denetimin fazla 

olduğu özel okulda, müdürün baĢarıya daha fazla ihtiyacı vardır.  

19. Okul yöneticisi sözünde duran, öğretmenlerin beklentilerini karĢılayan, inanılır ve 

güvenilir biridir. (Tablo 4.57.) Anketin 49. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e 

aittir. 

20. Okulda kendi kendine liderlik örgütsel bir yaĢam biçimi haline gelmiĢtir. (Tablo 

4.58.) Anketin 50. maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. Özel okulda öğretmenlerin 

kendilerine liderlik ettikleri anlaĢılmaktadır. Kariyerleri açısından bu önemlidir. 

21. Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirmeleri için uygun ortam 

hazırlar. (Tablo 4.59.) Anketin 51. maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. 

22. Okulda hiyerarĢik konumda bir yönetim yoktur. (Tablo 4.60.) Anketin 53. 

maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. Özel okul müdürlerinin daha arkadaĢça ve daha 

samimi olarak öğretmenlere yaklaĢtıkları anlaĢılıyor.  

23. Öğretmenlerin kendi kendini yöneten gruplar halinde çalıĢma olanağı vardır. (Tablo 

4.61.) Anketin 55. maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. Özel okul öğretmenlerinin 

kariyerleri açısından bu durum önemlidir. Özel okul müdürü de onlara gerekli fırsatı 

vermeye çalıĢır. 
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Liderlik türlerinden Öğretimsel, Kültürel, Etik, Vizyoner, Öğrenen, Transformasyonel 

ve Süper Liderlik‟ e ait anketteki tüm maddeler ile ilgili olarak; özel okulda çalıĢan 

öğretmenler ile devlet okulunda çalıĢan öğretmenler arasında görüĢ farklılıklarının 

bulunduğu ortaya çıkmaktadır. AraĢtırmada geçen liderlik türleri ile ilgili olan anketin tüm 

maddeleri hakkında, özel okul öğretmenleri devlet okulu öğretmenlerine göre daha olumlu 

görüĢ bildirmiĢlerdir.  

6.7. ÖĞRETMENLERĠN EĞĠTĠM DURUMU DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN 

BULGULAR ĠLE ĠLGĠLĠ TARTIġMALAR 

AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin eğitim durumu değiĢkenine iliĢkin yapılan t-testi 

analizine göre 55 maddeden 12 maddeye verilen cevaplar anlamlı bulunmuĢtur. Burada 

anlamlı bulgular tartıĢılacaktır (Tablo 4.62. – 4.73.). 

“Liderlik Türleri Anketi”nin aĢağıdaki maddelerine eğitim durumu lisansüstü olan 

öğretmenler, lisans mezunu öğretmenlere göre daha olumlu yanıt vermiĢlerdir:   

Okul müdürü,  

1. Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim almasını sağlar. (Tablo 4.62.) 

Anketin 2. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. Lisansüstü mezunlarının aldıkları 

eğitim, onları okul yöneticisinin liderliği konularında daha hassas hale getirmektedir.  

2. Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından içselleĢtirilmesine çalıĢır. (Tablo 

4.63.) Anketin 13. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Lisansüstü mezunları okuldaki 

etik değerler konusunda daha olumlu gözlem yapmıĢlardır. 

3. Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uyar ve bağlılığını gösterir. (Tablo 4.64.) 

Anketin 20. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Lisansüstü mezunları daha tarafsız 

biçimde değerlendirme yapmıĢ olabilirler. 

4. Okulun çalıĢma ahlakıyla ilgili kuralları öğretmenlere açıklar, anlaĢılmayan kuralları 

yorumlar. (Tablo 4.65.) Anketin 21. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Lisansüstü 

mezunlarının aldıkları eğitim, okulun iĢleyiĢi konusunda liderlik ile ilgili iyi yönleri ve 

eksiklikleri daha iyi görebilmelerini sağlamaktadır.  

5. Öğrencinin kuralların altında yatan mantığı kavrayabilmesi için etik kuralların 

ruhunu öğrenciye açıklar. (Tablo 4.66.) Anketin 22. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. 

Lisansüstü mezunlarının aldıkları eğitim, okulun iĢleyiĢi konusunda liderlik ile ilgili iyi 

yönleri ve eksiklikleri daha iyi görebilmelerini sağlamaktadır.  
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6. Vizyon, arzulanan geleceğin düĢünce düzeyinde oluĢturulmasıdır. Okul yöneticisi 

okulu geleceğe taĢıyacak bir vizyon oluĢturmayı sağlamıĢtır. (Tablo 4.67.) Anketin 25. 

maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Lisansüstü mezunları okulda belirlenen hedefler 

ve bu hedeflere ulaĢma seviyesi bakımından daha olumlu gözlem yapmıĢlardır. 

7. Dünyadaki geliĢmeleri ve olayları okuyabilme yeteneğine sahiptir. (Tablo 4.68.) 

Anketin 27. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Lisansüstü mezunlarının aldıkları 

eğitim, onları okul yöneticisinin liderliği konularında daha hassas hale getirmektedir.  

8. DeğiĢime uyum sağlamayı ve değiĢimi gerçekleĢtirmeyi amaçlar. (Tablo 4.69.) 

Anketin 28. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Okuldaki değiĢimi lisansüstü 

mezunları daha hassas biçimde fark etmiĢlerdir. 

9. Bütün okul personelini örgütsel öğrenmeye motive ederek okuldaki kalite ve 

verimliliği arttırmaya çalıĢır. (Tablo 4.70.) Anketin 35. maddesidir ve “Öğrenen Liderlik” 

e aittir.  

10. Öğretmenlerin fikirlerini canlandırır ve onlara ilham verir. (Tablo 4.71.) Anketin 

45. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir. Lisansüstü mezunu öğretmenlerin 

okul yöneticisi ile daha olumlu iletiĢim içinde olduğunu düĢünebiliriz. 

11. Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirmeleri için uygun ortam 

hazırlar. (Tablo 4.72.) Anketin 51. maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. Lisansüstü 

mezunu öğretmenler, okul ortamından daha memnun görünmektedir. 

12. Beni izle anlayıĢı yerine, kendi kendini izle anlayıĢı ön plandadır. (Tablo 4.73.) 

Anketin 52. maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. Lisansüstü mezunu öğretmenler okul 

ortamında kendilerini daha rahat hissetmektedirler.   

Liderlik türlerinden Öğretimsel, Etik, Vizyoner, Öğrenen, Transformasyonel ve Süper 

Liderlik‟ e ait yukarıdaki maddeler ile ilgili olarak; lisansüstü okuyan veya mezun 

öğretmenler ile lisans mezunu öğretmenler arasında görüĢ farklılıklarının bulunduğu ortaya 

çıkmaktadır. Lisansüstü mezunu öğretmenler lisans mezunu öğretmenlere göre daha 

olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. AraĢtırmada geriye kalan Kültürel Liderlik‟ e ait anket 

maddeleri ile ilgili olarak, her iki gruptaki öğretmenler birbirine yakın görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 

 

 



158 

 

6.8. ÖĞRETMENLERĠN OKUL MÜDÜRÜYLE ÇALIġMA SÜRESĠ 

DEĞĠġKENĠNE ĠLĠġKĠN BULGULAR ĠLE ĠLGĠLĠ TARTIġMALAR 

AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin, okul müdürüyle çalıĢma süresi değiĢkenine iliĢkin 

yapılan “varyans analizi” sonucunda 55 maddeden 24 maddeye verilen cevaplar anlamlı 

bulunmuĢtur. Burada anlamlı bulgular tartıĢılacaktır (Tablo 4.74. – 4.97.).  

“Liderlik Türleri Anketi”nin aĢağıdaki maddelerine, Ģimdiki müdürle çalıĢma süresi l 

yıl olan öğretmenler, çalıĢma süresi daha fazla olan öğretmenlere göre daha olumlu yanıt 

vermiĢlerdir:   

Okul müdürü,  

1. Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim almasını sağlar. (Tablo 4.74.) 

Anketin 2. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. Okul müdürüyle çalıĢma süresi 1 

yıl veya daha az olan öğretmenler okulda göreve yeni baĢlamıĢlardır. Bu yüzden olumsuz 

bir değerlendirme yapmak istememiĢ olabilirler.    

2. Öğretmenlerin öğretimin geliĢtirilmesi amacıyla stratejileri ne ölçüde kullandığını 

denetler. (Tablo 4.77.) Anketin 6. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. Göreve 

yeni baĢlayan öğretmenler yönetici denetimini daha çok hissediyorlar, diyebiliriz.  

3. Okul yöneticisi okul kültürünü biçimlendirir ve değiĢimin öncülüğünü yapar. (Tablo 

4.78.) Anketin 7. maddesidir ve “Kültürel Liderlik” e aittir. Okul müdürüyle çalıĢma süresi 

en fazla 1 yıl olan öğretmenler, okulda karĢılaĢtıklarını değiĢim olarak hissedebilirler. 

4. Okulun örgütsel değer ve normlarını içselleĢtirerek öğretmenlerin bu değerlere 

uymasına öncülük eder. (Tablo 4.79.) Anketin 8. maddesidir ve “Kültürel Liderlik” e aittir. 

5. Okuldaki değer, norm, gelenek ve sembollerin hem temsilciliğini hem de yorumunu 

yapar. (Tablo 4.80.) Anketin 11. maddesidir ve “Kültürel Liderlik” e aittir. 

6. Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından içselleĢtirilmesine çalıĢır. (Tablo 

4.81.) Anketin 13. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Okul müdürüyle çalıĢma süresi 1 

yıl veya daha az olan öğretmenler, okul müdürünü tam tanımadıkları için olumlu görüĢ 

bildirmiĢ olabilirler. 

7. Okulun kültürel değerlerine ve toplumsal değerlere ters düĢen değerleri okul 

ortamında yaĢatmaz. (Tablo 4.82.) Anketin 14. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. 

8. Demokratik davranıĢ sergiler. (Tablo 4.83.) Anketin 18. maddesidir ve “Etik 

Liderlik” e aittir. Okul müdürüyle çalıĢma süresi en fazla 1 yıl olan öğretmenlerin okul 

müdürüyle iliĢkileri daha formal ve iĢe odaklıdır.    
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9. Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uyar ve bağlılığını gösterir. (Tablo 4.84.) 

Anketin 20. maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. 

10. Vizyonun zamanla önemini kaybetmesiyle yeni bir yol arayıĢına girer. (Tablo 

4.86.) Anketin 33. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. 

11. Bütün okul personelini örgütsel öğrenmeye motive ederek okuldaki kalite ve 

verimliliği arttırmaya çalıĢır. (Tablo 4.87.) Anketin 35. maddesidir ve “Öğrenen Liderlik”e 

aittir. Okul müdürüyle çalıĢma süresi 1 yıl veya daha az olan öğretmenler, okul müdürünü 

tam tanımadıkları için olumlu görüĢ bildirmiĢ olabilirler. 

12. YaĢam boyu öğrenme ve astlarını sürekli olarak geliĢtirme konusunda güçlü bir 

sabra sahiptir. (Tablo 4.88.) Anketin 37. maddesidir ve “Öğrenen Liderlik” e aittir. Okul 

müdürüyle çalıĢma süresi 1 yıl veya daha az olan öğretmenler, okul müdürünü tam 

tanımadıkları için olumlu görüĢ bildirmiĢ olabilirler ya da okul müdürleri yeni tanıĢtığı 

öğretmenlerin zihninde olumlu imaj çizmeyi baĢarmıĢtır. 

13. Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen öğretmeni birbirinden ayırt edecek bir ödül 

sistemi kurmuĢtur. (Tablo 4.89.). Anketin 38 maddesidir ve “Öğrenen Liderlik” e aittir. 

Göreve yeni baĢlayan öğretmenler yönetici denetimini daha çok hissediyorlar, diyebiliriz.  

14. Eğitimle ilgili gündemi izler ve eğitim alanında meydana gelen yenilikleri takip 

eder. (Tablo 4.90.) Anketin 39. maddesidir ve “Öğrenen Liderlik” e aittir.  

15. Çevredeki bütün kaynakları ve okul içi değiĢkenleri öğrenen okulun 

geliĢtirilmesinde kullanır. (Tablo 4.91.) Anketin 40. maddesidir ve “Öğrenen Liderlik” e 

aittir.  

16. Okulda performansı artırabilecek düĢüncelerin oluĢumunu özendirir. (Tablo 4.92.) 

Anketin 42. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir. 

17. Okulda giriĢimciliğe ve kendini geliĢtirmeye uygun bir iklim oluĢturur. (Tablo 

4.93.) Anketin 43. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir. Okullarında yeni 

göreve baĢlayan öğretmenler okul iklimini daha olumlu karĢılamıĢlardır. 

18. DönüĢüme karĢı olan direnmeyi ortadan kaldıracak stratejileri ortaya koyar. (Tablo 

4.94.) Anketin 44. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir.  

19. Sorunlara yeni ve rasyonel çözümler bulur. (Tablo 4.95.) Anketin 47. maddesidir 

ve “Transformasyonel Liderlik” e aittir. Okullarında yeni göreve baĢlayan öğretmenler 

okul müdürünü daha olumlu değerlendirmiĢtir. 
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20. Okul yöneticisi sözünde duran, öğretmenlerin beklentilerini karĢılayan, inanılır ve 

güvenilir biridir. (Tablo 4.96.) Anketin 49. maddesidir ve “Transformasyonel Liderlik” e 

aittir. Okul müdürüyle çalıĢmaya yeni baĢlamıĢ öğretmenler için daha görev odaklı iliĢki 

vardır. O yüzden karĢılıklı güven sağlamaya önem verirler.  

21. Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini geliĢtirmeleri için uygun ortam 

hazırlar. (Tablo 4.97.) Anketin 51. maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. Okulda göreve 

yeni baĢlayan öğretmenler, geldikleri bu yeni ortama olumlu gözle bakmıĢlardır.  

Liderlik türlerinden Öğretimsel, Kültürel, Etik, Vizyoner, Öğrenen, Transformasyonel 

ve Süper Liderlik‟ e ait yukarıdaki maddeler ile ilgili olarak; Ģimdiki müdürle çalıĢma 

süresi 1 yıl veya altında olanlar ile çalıĢma süresi 1 yıldan fazla olan öğretmenler arasında 

görüĢ farklılıklarının bulunduğu ortaya çıkmaktadır. ġimdiki müdürle çalıĢma süresi 1 yıl 

ve altında olan öğretmenler, çalıĢma süresi 1 yıldan fazla olan öğretmenlere göre daha 

olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir.  

Okul müdürüyle çalıĢma süresi en fazla bir yıl olanlar, çoğunlukla bu okullarda ilk kez 

göreve baĢlamıĢ öğretmenlerdir. Bu öğretmenler çok fazla müdür davranıĢı 

görmediklerinden ve okul idaresinin verdiği iĢleri yerine getirmelerinden dolayı okul 

müdürleri ile daha fazla görüĢmektedirler. Bundan dolayı okul müdürlerinin liderlikleri 

hakkındaki görüĢleri daha olumlu olabilir. Ya da ilk görev yeri olmasa da bir öğretmenin, 

yeni göreve baĢladığı okulda henüz iliĢkiler fazla deforme olmamıĢtır. ĠliĢkiler daha formal 

ve iĢe dayalı olduğundan okul müdürlerinin liderlik davranıĢlarını daha olumlu 

görmektedirler. 

 

“Liderlik Türleri Anketi”nin aĢağıdaki maddelerine, Ģimdiki müdürle çalıĢma süresi 4 

yıl ve daha fazla olan öğretmenler, çalıĢma süresi daha az olan öğretmenlere göre daha 

olumlu yanıt vermiĢlerdir:   

Okul müdürü,  

1. Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli kaynakları sağlama ve kullanma 

yeterliğine sahiptir. (Tablo 4.75.) Anketin 4. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” e aittir. 

Müdürle uzun süre çalıĢmıĢ öğretmenler, onun okulun ihtiyacı olan kaynakları elde 

etmedeki güçlükleri yenmesine daha çok Ģahit olmuĢlardır.  

2. Eğitim programlarının hazırlanması, uygun öğretim teknolojileri ve yöntemlerinin 

seçimi, çocuk ve ergenlik psikolojisi gibi öğretimi doğrudan etkileyen konularda 
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öğretmenlere liderlik yapar. (Tablo 4.76.) Anketin 5. maddesidir ve “Öğretimsel Liderlik” 

e aittir. Değerlendirdikleri müdürle 4 yıl ve daha fazla çalıĢan öğretmenler, müdürün 

eğitim-öğretim konusundaki çabalarının farkındadırlar.   

3. Öğretmenler okul yöneticisinin açtığı yolda güven içinde yürümeye çalıĢır. (Tablo 

4.85.) Anketin 32. maddesidir ve “Vizyoner Liderlik” e aittir. Müdürü daha iyi tanıyan 

öğretmenler, onun vizyonu ve yol göstericiliğinin daha çok farkındadırlar. 

Liderlik türlerinden Öğretimsel Liderlik ve Vizyoner Liderlik‟ e ait yukarıdaki 

maddeler ile ilgili olarak; Ģimdiki müdürle çalıĢma süresi 4 yıl veya daha fazla olanlar ile 

çalıĢma süresi 4 yıldan az olan öğretmenler arasında görüĢ farklılıklarının bulunduğu 

ortaya çıkmaktadır. ġimdiki müdürle çalıĢma süresi 4 yıl ve daha fazla olan öğretmenler, 

çalıĢma süresi 4 yıldan az olan öğretmenlere göre daha olumlu görüĢ bildirmiĢlerdir. 

AraĢtırmada geriye kalan Kültürel, Etik, Öğrenen, Transformasyonel, Süper Liderlik‟ e ait 

anket maddeleri ile ilgili olarak, Ģimdiki müdürle çalıĢma süresi gruplarındaki tüm 

öğretmenler birbirine yakın görüĢ bildirmiĢlerdir. 

Aynı müdürle çalıĢma süresi arttıkça olumlu bakıĢ açıları da azalmaktadır. Yapılan 

hatalar ve ortamı kanıksama, olumlu görüĢleri daha da aza indirmektedir. O yüzden 55 

maddeden sadece 3 maddede olumlu görüĢ bildirilmiĢtir. 

6.9. “LĠDERLĠK TÜRLERĠ ANKETĠ” MADDELERĠNĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

ĠLE ĠLGĠLĠ TARTIġMALAR 

AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin doldurduğu “Liderlik Türleri Anketi”nin her 

maddesiyle ilgili sonuçlar Tablo 4.98.‟de belirtilmiĢtir. AraĢtırmada kullanılan anket 

maddelerine verilen cevapların frekans ve yüzdesiyle birlikte, her maddenin ortalama puan 

ve standart sapmaları tablolaĢtırılmıĢtır. Okul müdürlerinin en fazla ve en az uyguladıkları 

liderlik davranıĢlarının üç tanesi verilerek tartıĢılacaktır. (Tablo 4.98.)  

Okul müdürlerinin en fazla uyguladıkları liderlik davranıĢlarının üç tanesi: 

1. “Mesleki sorumluluklarını dürüstlük ve bütünlük içinde yerine getirir.” Anketin 19. 

maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. En fazla puanı alan okul müdürü davranıĢıdır. Okul 

müdürleri yöneticilik görevini yaparken mesleki anlamda her zaman dürüst olmayı 

baĢarmıĢlardır.  

2. “Herkese saygı göstermeyi bir hizmet biçimi olarak görür.” Anketin 24. maddesidir 

ve “Etik Liderlik” e aittir. Okul müdürlerinin okulda bulunan herkese saygıyla yaklaĢtığı 

ve onur kırıcı davranıĢ sergilemediği sonucu çıkmaktadır.   
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3. “Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uyar ve bağlılığını gösterir.” Anketin 20. 

maddesidir ve “Etik Liderlik” e aittir. Okul müdürleri kanun ve yönetmeliklere uygun 

davranıĢlar sergilemekte ve bu kuralları okullarda yaĢatmaktadırlar.    

 

Okul müdürlerinin en az uyguladıkları liderlik davranıĢlarının üç tanesi:  

1. “Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen öğretmeni birbirinden ayırt edecek bir ödül 

sistemi kurmuĢtur.” Anketin 38. maddesidir ve “Öğrenen Liderlik” e aittir. En az puan alan 

okul müdürü davranıĢıdır. Okul müdürü öğretmenlerin yaĢam boyu öğrenmeleriyle pek 

ilgilenmemektedir. Bu yüzden bunu geliĢtirmelerini sağlayacak bir ödül sistemini okulda 

geliĢtirmemiĢtir.   

2. “Öğretmenlerin iĢ baĢarılarını kendi kendilerine değerlendirebilecekleri doğal bir 

ödül sistemi kurmalarını sağlar.” Anketin 54. maddesidir ve “Süper Liderlik” e aittir. 

Öğretmenlere kendi kendilerini değerlendirme fırsatı verilmemektedir. Ödül sistemi daha 

çok üst kademelerden verilen bir uygulama olduğundan dolayı, okul müdürlerinin bunu 

uygulama Ģansı düĢüktür.  

3. “Okulda hiyerarĢik konumda bir yönetim yoktur.” Anketin 53. maddesidir ve “Süper 

Liderlik” e aittir. Öğretmenler çoğunlukla, okulda hiyerarĢik bir düzenin var olduğunu 

düĢünmektedirler. Çünkü bu maddeye sondan üçüncü sırada az puan vermiĢlerdir. Bu 

sonuç, okul müdürlerinin davranıĢlarında resmi ve görev odaklı olduklarını gösterir. 

Ġlk ve ortaokul müdürleri okulda en fazla Etik Liderlik‟ e ait davranıĢlar 

sergilemektedir. Okul müdürlerinin okulda en az sergilediği davranıĢlar ise Süper Liderlik‟ 

e ait davranıĢlardır.  
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BÖLÜM VII 

7. ÖNERĠLER 

AraĢtırmanın bu bölümünde, ilk ve ortaokul yönetici davranıĢlarının liderlik türlerine 

göre değerlendirilmesi sonucu çeĢitli önerilerde bulunulmuĢtur. 

 

Uygulayıcılar için öneriler: 

1. Eğitim yöneticilerinin eğitiminde, davranıĢ bilimlerine ağırlık verilmeli; lider 

özellikleri hakkında geliĢtirici dersler verilmelidir. 

2. Okul yöneticilerinin iletiĢim becerileri, ast-üst etkileĢimi, liderlik davranıĢı 

konularında hizmet içi eğitim programlarına katılmaları özendirilmelidir. 

3. Okul müdürlerinin, araĢtırmada incelenen Etik, Vizyoner, Transformasyonel, 

Öğretimsel, Kültürel, Öğrenen ve Süper Liderlik türlerine ait ortalama davranıĢları „her 

zaman‟ uygulamadıkları sonucu ortaya çıkmıĢtır. Okul müdürleri yedi liderlik türünü de 

öğretmenlere göre „çoğunlukla‟ uygulamaktadırlar. Bu sonuca göre okul müdürlerine her 

zaman için lider davranıĢı sergileyecekleri özellikler kazandırılmalıdır. Yüksek lisans 

programları ve hizmet içi eğitimler buna göre düzenlenmelidir. 

 4. Okul müdürleri, yaĢam boyu öğrenme ve astlarını sürekli geliĢtirme konusunda 

teĢvik edilmelidir. 

 

AraĢtırmacılar için öneriler: 

1. Ġlk ve ortaokul müdürlerine yönelik yapılan bu araĢtırma, lise ve yüksek öğretimde 

görev yapan yöneticiler için de yapılabilir.   

2. Bu araĢtırmada okul müdürlerinin liderlik davranıĢlarını değerlendirmek için 

öğretmenlerin görüĢleri alınmıĢtır. Benzer bir araĢtırma ile öğrenci ve velilerin de görüĢleri 

alınabilir.  

3. AraĢtırma Ġstanbul‟un AtaĢehir ilçesi ile sınırlandırılmıĢtır. Benzer bir araĢtırma 

Türkiye‟nin değiĢik bölgelerinde yapılabilir. 

 

Ġlkokul ve ortaokul yöneticileri için öneriler:   

1. AraĢtırma sonucuna göre okul müdürleri “Öğrenen liderlik” ve “Süper liderlik” 

davranıĢlarını en az sergilemektedir. Bunun için okul müdürleri, öğretmenleri kendi 
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kendine öğrenme ve kendi kendine liderlik konularında teĢvik etmelidir. HiyerarĢik 

konumda bir yönetim sergilememeye çalıĢmalıdır.  

2. Okul müdürü, yaĢam boyu öğrenme odaklı davranmalı, kendini sürekli geliĢtirmek 

zorunda olduğunun bilincinde olmalıdır. 

3. Öğretmenlere öğrenme zevkini ateĢlemelidir. Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen 

öğretmeni birbirinden ayırt edecek bir ödül sistemi geliĢtirebilir. 

4. Özellikle eğitim alanında uluslararası düzeyde araĢtıran ve öğrenen bir yönetici 

olmalıdır. 

5. Yönetici ve öğretmenlerin kendi kendine liderlik ettiği okul kültürü oluĢturabilir. 

Böylelikle çalıĢanların kendi kendilerini geliĢtirdiği ve sorumluluk aldığı, güvene dayalı, 

doğal bir ödül sisteminin olduğu örgütsel bir yaĢam meydana getirilebilir. 

6. Öğretimsel, Kültürel, Etik ve Süper Liderlik ile ilgili okul müdürü davranıĢlarına 

kadın öğretmenler erkek öğretmenlere göre düĢük puan vermiĢlerdir. Okul müdürleri bu 

dört liderlik davranıĢlarında kadınlara karĢı daha hassas biçimde yaklaĢmalıdır.  

7. Liderlik türleri ile ilgili okul müdürü davranıĢları için genç öğretmenler, 51 yaĢ üstü 

öğretmenlere göre daha düĢük puan vermiĢlerdir. Bu sonuca göre okul müdürleri genç 

öğretmenlerin kendilerini geliĢtirmeleri ve daha fazla tecrübe sahibi olmaları için daha çok 

çaba göstermelidir.  

8. Lisans mezunu öğretmenler, lisansüstü mezunlarına göre yine daha düĢük puan 

vermiĢlerdir. Okul müdürleri lisans mezunu öğretmenlere daha fazla destek olmalıdır, hatta 

bunun için lisansüstü mezunu öğretmenlerin tecrübe ve bilgilerinden yararlanabilir. 

9. Okul müdürüyle çalıĢma süresi arttıkça, öğretmenler okul müdürü davranıĢları için 

daha az puan vermiĢlerdir. Buna göre bir okulda çok uzun süre yöneticilik yapan müdürler 

için yenilik, değiĢim ve geliĢimin daha az olduğu sonucu da çıkıyor. Bu yüzden yeni bir 

ortam ve yeni çalıĢma arkadaĢları hem yönetici hem de öğretmenler için daha faydalı olur 

diyebiliriz.       
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EK 1: ARAġTIRMA ANKETĠ 

 

ĠLK VE ORTAOKUL YÖNETĠCĠ DAVRANIġLARININ LĠDERLĠK 

TÜRLERĠNE GÖRE DEĞERLENDĠRĠLMESĠ ANKETĠ (Liderlik Türleri Anketi) 

 

Değerli Öğretmen ArkadaĢlarım, 

Bu araĢtırmanın amacı, Ġlkokul ve Ortaokul Yöneticilerinin DavranıĢlarının 

Liderlik Türlerine Göre Değerlendirilmesi‟ne iliĢkin sizin görüĢlerinizi saptamaktır. 

Bu ankette sizden istenen, ankette yer alan ifadeleri dikkatle okuyarak size en uygun 

seçeneği iĢaretlemenizdir. Lütfen ankette yer alan ifadelerin tümünü yanıtlayınız. 

Vereceğiniz yanıtlar sadece bilimsel amaçlı kullanılacaktır. Yapılan bu çalıĢmada 

isminizi yazmanıza gerek yoktur. 

Ankete katılımınızdan ve içtenlikle yapacağınız katkılardan dolayı teĢekkür ederiz. 

  

       DanıĢman                                                                            AraĢtırmacı 

Prof. Dr. Semra ÜNAL                                                         Yılmaz GÜRBÜZ  

 

1. BÖLÜM: KĠġĠSEL BĠLGĠLER 

Sorularla ilgili parantezlerden size uygun olan cevabı çarpı (X) iĢareti koyarak 

belirtiniz. Lütfen cevapsız soru bırakmayınız. 

1) Cinsiyetiniz: 

(   ) Kadın         (   ) Erkek 

2) YaĢınız: 

(   ) 21-30            (   ) 31-40           (   ) 41-50         (   ) 51 yaĢ ve üzeri 

3) BranĢınız: 

(   ) Sınıf Öğretmeni         (   ) BranĢ Öğretmeni 

4) ÇalıĢtığınız Okul Türü: 

(   ) Devlet Okulu           (   ) Özel Okul 

5) Eğitim Durumunuz: 

(   ) Lisans          (   ) Lisans Üstü    

6) ġimdiki müdürünüzle çalıĢma süreniz: 

(   ) 1 yıl             (   ) 2 yıl              (   ) 3 yıl             (   ) 4 yıl ve daha fazla 
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2. BÖLÜM:  

AĢağıdaki ifadelerde, size göre okul müdürünüze en uygun olan sıklık derecesine çarpı  (X) 

iĢareti koyunuz. Ġfadeler üzerinde fazla düĢünmeden mümkün olduğunca hızlı cevaplayınız. 
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 Okul müdürünüz, 

Hiçbir 

Zaman 
Nadiren 

Çoğun-

lukla 

Her 

Zaman 

1 2 3 4 
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 1. Öğretmenlerin akademik baĢarılarını artırmak için 

onlara zaman ayırır ve gerekli desteği sağlar.  

    

2. Öğrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir eğitim 

almasını sağlar. 

    

3. Yeni öğretim stratejilerinin kullanılmasını 

özendirir. DeğiĢik öğretim materyalleri sağlar.  

    

4. Okulun amaçlarını gerçekleĢtirebilmesi için gerekli 

kaynakları sağlama ve kullanma yeterliğine sahiptir. 

    

5. Eğitim programlarının hazırlanması, uygun öğretim 

teknolojileri ve yöntemlerinin seçimi, çocuk ve 

ergenlik psikolojisi gibi öğretimi doğrudan etkileyen 

konularda öğretmenlere liderlik yapar. 

    

6. Öğretmenlerin öğretimin geliĢtirilmesi amacıyla 

stratejileri ne ölçüde kullandığını denetler. 
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 7. Okul yöneticisi okul kültürünü biçimlendirir ve 

değiĢimin öncülüğünü yapar.  

    

8. Okulun örgütsel değer ve normlarını içselleĢtirerek 

öğretmenlerin bu değerlere uymasına öncülük eder.  

    

9. Okul kültürüne kattığı yeni sembollerle sembolik 

bir imaj ortaya koyar. 

    

10.  Okulun kültürel değerleriyle ulusal ve uluslararası 

değerler arasında seçicilik ve denge kurma rolünü 

oynar. 

    

11.  Okuldaki değer, norm, gelenek ve sembollerin 

hem temsilciliğini hem de yorumunu yapar. 

    

12.  Okul yöneticisi küresel bakıĢ açısıyla çok sesli, 

çok renkli bir okul kültürü oluĢturmuĢtur.  
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13. Etik değerlerin bütün okul personeli tarafından 

içselleĢtirilmesine çalıĢır. 

    

14. Okulun kültürel değerlerine ve toplumsal değerlere 

ters düĢen değerleri okul ortamında yaĢatmaz. 

    

15. Öğretmenlerin etiksel davranıĢlarını 

değerlendirmeyi kilit bir faktör olarak dikkate alır. 

    

16. Öğretmenler ve öğrenciler için rol modeli 

olabilecek yüksek etiksel ölçütlere uygun davranıĢlar 

sergiler.  

    

17. Eğitimsel hedeflere ulaĢmayı engelleyecek kanun, 

politika ve düzenlemelerin doğru ölçütlere 

dayandırılması için gerekli çabayı gösterir. 
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18. Demokratik davranıĢ sergiler.     

19. Mesleki sorumluluklarını dürüstlük ve bütünlük 

içinde yerine getirir. 

    

20. Bütün örgütsel sözleĢmelere onuruyla uyar ve 

bağlılığını gösterir. 

    

21. Okulun çalıĢma ahlakıyla ilgili kuralları 

öğretmenlere açıklar, anlaĢılmayan kuralları yorumlar. 

    

22. Öğrencinin kuralların altında yatan mantığı 

kavrayabilmesi için etik kuralların ruhunu öğrenciye 

açıklar. 

    

23. Okuldaki bütün informal grupları etik ilkeler 

konusunda birleĢtirebilir.  

    

24. Herkese saygı göstermeyi bir hizmet biçimi olarak 

görür.  
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25. Vizyon, arzulanan geleceğin düĢünce düzeyinde 

oluĢturulmasıdır. Okul yöneticisi okulu geleceğe 

taĢıyacak bir vizyon oluĢturmayı sağlamıĢtır.  

    

26. Okul yöneticisi örgütün geleceğine yönelik 

belirsizlikleri gidermede baĢarılıdır.  

    

27. Dünyadaki geliĢmeleri ve olayları okuyabilme 

yeteneğine sahiptir. 

    

28. DeğiĢime uyum sağlamayı ve değiĢimi 

gerçekleĢtirmeyi amaçlar. 

    

29. Geleceğin eğitim sistemlerini etkileyecek temel 

eğilimleri iyi analiz eder. 

    

30. Ġnsanları topluca etkileyebilecek ve harekete 

geçirebilecek vizyonları oluĢturabilme ve iletebilme 

yeteneğine sahiptir. 

    

31. Belirlediği vizyonda ilerleme kararlılığını gösterir.     

32. Öğretmenler okul yöneticisinin açtığı yolda güven 

içinde yürümeye çalıĢır. 

    

33. Vizyonun zamanla önemini kaybetmesiyle yeni bir 

yol arayıĢına girer. 
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34. Okul yöneticisi öğrenme odaklı davranır. Sürekli 

kendini geliĢtirmek zorunda olduğunun bilincindedir.  

    

35. Bütün okul personelini örgütsel öğrenmeye motive 

ederek okuldaki kalite ve verimliliği arttırmaya çalıĢır. 

    

36. Öğretmenlere bireysel öğrenme zevkini ateĢler.     

37. YaĢam boyu öğrenme ve astlarını sürekli olarak 

geliĢtirme konusunda güçlü bir sabra sahiptir. 

    

38. Öğrenen öğretmenle öğrenmeyen öğretmeni 

birbirinden ayırt edecek bir ödül sistemi kurmuĢtur. 

    

39. Eğitimle ilgili gündemi izler ve eğitim alanında 

meydana gelen yenilikleri takip eder. 

    

40. Çevredeki bütün kaynakları ve okul içi değiĢkenleri 

öğrenen okulun geliĢtirilmesinde kullanır. 

    

41. Uluslararası düzeyde araĢtıran ve öğrenen bir 

yöneticidir. 
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42. Okulda performansı artırabilecek düĢüncelerin 

oluĢumunu özendirir. 

    

43. Okulda giriĢimciliğe ve kendini geliĢtirmeye uygun 

bir iklim oluĢturur. 

    

44. DönüĢüme karĢı olan direnmeyi ortadan kaldıracak 

stratejileri ortaya koyar. 

    

45. Öğretmenlerin fikirlerini canlandırır ve onlara 

ilham verir. 

    

46. Bireysel destek sağlar; öğretmenlerin geliĢme ve 

ilerlemelerine yardımcı olur.  

    

47. Sorunlara yeni ve rasyonel çözümler bulur.     

48. En iyi çözümün tek baĢına değil, öğretmenlerle 

birlikte bulduğu çözüm olduğuna inanır. 

    

49. Okul yöneticisi sözünde duran, öğretmenlerin 

beklentilerini karĢılayan, inanılır ve güvenilir biridir. 
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50. Okulda kendi kendine liderlik örgütsel bir yaĢam 

biçimi haline gelmiĢtir.  

    

51. Öğretmenlerin ve öğrencilerin yeteneklerini 

geliĢtirmeleri için uygun ortam hazırlar. 

    

52. Beni izle anlayıĢı yerine, kendi kendini izle anlayıĢı 

ön plandadır. 

    

53. Okulda hiyerarĢik konumda bir yönetim yoktur.     

54. Öğretmenlerin iĢ baĢarılarını kendi kendilerine 

değerlendirebilecekleri doğal bir ödül sistemi 

kurmalarını sağlar. 

    

55. Öğretmenlerin kendi kendini yöneten gruplar 

halinde çalıĢma olanağı vardır. 

    

  

3. BÖLÜM: 

      Konuyla ilgili paylaĢmak istediklerinizi aĢağıdaki boĢluğa yazabilirsiniz: 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 
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EK 2: ANKET UYGULAMA ĠZĠN BELGESĠ 
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EK 3: ANKET UYGULAMASINA KATILAN OKULLARIN LĠSTESĠ 

 

ANKET UYGULAMASINA KATILAN OKULLAR 

Devlet Okulları  

1. KayıĢdağı ArifpaĢa Ġlkokulu 

2. KayıĢdağı ArifpaĢa Ortaokulu 

3. ġehit Öğretmen Mehmet Fidan Ġlkokulu  

4. ġehit Öğretmen Mehmet Fidan Ortaokulu 

5. Celal Yardımcı Ġlkokulu 

6. Celal Yardımcı Ortaokulu 

7. Hasan Leyli Ġlkokulu 

8. Hasan Leyli Ortaokulu 

9. Küçükbakkalköy Kemal Berktan Ortaokulu 

10. Cemile Besler Ġlkokulu 

11. Kadriye Faik Koparan Ġlkokulu 

12. Kanuni Sultan Süleyman Ġlkokulu 

13. Yahya Kemal Beyatlı Ortaokulu 

14. Halil Atamavcı Ġlkokulu  

 

Özel Okullar 

15. Özel Deniz Atı Eğitim Kurumları 

16. Bostancı Doğa Koleji (Ġlkokul) 

17. Bostancı Doğa Koleji (Ortaokul) 

18. Fenerbahçe Koleji (Ġlkokul)  

19. Fenerbahçe Koleji  (Ortaokul)  

20. Yönder Okulları  

21. AtaĢehir Eyüboğlu Ġlkokulu  

22. AtaĢehir Doğa Koleji (Ortaokul) 

23. Bilgi Dağı Koleji (Ġlkokul) 
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