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OZET

Calisma, zorlu ve zahmetli bir siire¢ oldugu icin birka¢ bin yildir hor goriilen bir
olguyken kapitalist toplumda; kendini gergeklestirme, bireysel gelisim, kariyer ve statii gibi
motivasyonlarla bireyin toplumsal kimliginin kurucusu haline gelmistir. Calisma, giiniimiiz
toplumsal yasaminin merkezinde bulunan bir olgudur. Calisma, ekonomik bir gereklilik ve
toplumsal bir gorev kabul edilerek egemen politik sdylemlerde, yaygin medyada, egitim
kurumlarinda hararetle savunularak kutsanir. Ekonomik deger yaratmanin yaninda ahlaki
degerler de iireterek toplumsallagmanin kaynagi durumunda bulundugundan ideolojik bir
¢imento islevi de yerine getirmektedir. Calismanin uzlasma ve disipline edici bir aygit olarak
bireyleri, toplumsal ve politik isbirligi tarzlarina entegre edisi, oncelikli olarak ideolojik bir
durumdur. Isci ile yapilan is sézlesmesi, bir hiyerarsi tesis ederek disipline edilmis bireyler,
idare edilebilir 6zneler, saygideger vatandaslar ve sorumlu aile bireyleri de iiretir. Kapitalist
caligma ideolojisi, tarihsel siirecte ¢alisma siirecindeki doniistimlerine tekabiil edecek sekilde,
caligma iliskilerine i¢rek olarak sekillenir ve yeniden {liretim siirecinde 6znelere kilavuzluk
ederek onlar1 yonlendirir. Erken kapitalizm dénemindeki iiretim siirecinde is¢inin kapitaliste
itaat etmesi, verilen komutlara uymasi beklenirken giiniimiizde, isletmeler calisanlarindan isi
benimseme, isletmeyle 6zdeslesme talep edildigi gézlenmektedir. Tiirkiye ornegine bakilarak
kapitalistlesme siirecinde calisma iliskilerinin insasi, gelisimi ve giiniimiizdeki durumuna
tekabiil eder sekilde iscilesmenin tesviki ve mesrulastirilmasinda kullanilan sdylemsel
stratejiler tespit edilmeye ¢alisiimistir. Calisma ideolojisinin igeriginin ve kapsaminin analizi
icin sosyo-kiiltiirel ve iktisadi diizlemin iligkili olarak kavranmasi elzemdir. Bu tezin amaci
somut gergeklik ile teorik gergeklik arasindaki iliskiyi kurarak calisma iliskilerin ingas1 ile

ideolojiyi iligkilendirebilmektir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Is ideolojileri, Riza iiretimi, Yeniden iiretim, Fazla calisma,
Ideolojik strateji



ABSTRACT

Because of it is challenging and laborious process, Labour had been a phenomenon
despised for several thousand years. In capitalist society, It has become the founder of the
social identity of individuals with motivation like personal development, career and status.
Labour is a phenomenon located in the center of social life. Labour is blessed heatedly by
assuming an economic necessity and a social mission in political discourse, mainstream media
and educational institutions. In addition to economic value creation, it is a source of
socialization which produces moral values so that it fulfills an ideological unifying function.
It is basically an ideological situation that the integration of individuals to social and political
cooperation styles by labour which is a substantially reconciliation and a disciplinary device.
The labor agreement with workers establishes a hierarchy thus it creates disciplined
individuals, subjects can be managed, respectable citizens and responsible family members.
Capitalist ideology of Labour is shaped as intrinsic to working relationships and it directs
subjects by guiding them in harmony with its transformation on labour process in the
historical process. Workers were expected to obey the capitalists and comply with their
commands in the production process during the period of early capitalism. Today on the other
hand, it is observed that there is a demand for adoption of business and entrepreneurial
identification. This study which examine the Turkey instance, intend to understand the
building and development of working relationships in the capitalization process and
discursive strategies used for encouragement and legitimization of being worker.
Understanding socio-cultural and economic levels in relation is crucial for the analysis of the
content and scope of Labour ideology. The aim of this thesis is associating construction of
working relationships and ideology by linking concrete reality to theoretical reality.

KEYWORDS: Ideologies of work, Constent manufacturing, Reproduction, Overtime,
Ideologies Strategy
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GIRIS

Altmigina yaklasmis olan dayim, saat altida kalkip iki ogluyla beraber ingaatta
calismaya giderken calistiklar1 firmanin sahibinden bahsederken “Helal olsun adama, 300
kisiye ekmek veriyor.” diye sozlerine devam ediyor. Baska bir akrabam otuz yil 6gretmenlik
yaptiktan sonra emekliye ayriliyor ve 6zel bir kurumda giinde on saate yakin ¢alismaya
devam ediyor. Biifecilikle ise baslayan eski ev sahibim, isi biiyiitlip donerci zinciri agarak
yaninda onlarca is¢i ¢alistirmaya basladigi halde, sabahtan ise gidip Taksim’deki biifesinin
oniinde ¢igirtkanlik yapmaya devam ediyor. Her sabah ve aksam kentin trafigi yogunluktan
tikaniyor ve insanlar saatlerini yollarda gegirmis oluyor. Tanidigim insanlarin cogu yogun bir
kosturma i¢inde caligsmay: siirdiiriiyor ve zamanlarinin ¢ogu iste gegiyor. Diinyanin geriye
kalan biiyiik kentleri de yasadigim Istanbul’dan farkli degil. Insanlar neden bu kadar uzun ve
sik1 ¢aligmayi siirdiiriiyor? En kolay ve zevkli isin bile hayatin biiyiik bolimiinii kapsiyor
olmasi neden insanlar tarafindan sorun olarak goziikmiiyor? Ciinkii goriinen o ki, boyle bir
caligma, “yagsamak i¢in ¢aligma”dan ¢ok “calismak i¢in yasama”dir. Bu durumun ve isgilerin
patronu “zenginlestirdigi” yerine, patronun isgilere “ekmek veriyor” olarak gdziikmesinin
nedeni nedir, diye sormadan edemiyor insan.

Gegmisi birkag yiiz yildan fazla olmayan kapitalist toplum, yiiksek bir devinim hizini
ve siirekli bir biriktirme anlayisini benimsemis olmasinin yaninda, bu durumu insanligin
“dogal” hali olarak kaniksamis goriiniiyor. Kapitalist toplumda karsit ve birbiriyle iliskili
olarak kavranilabilecek iki sinif s6z konudur: calistiranlar ve ¢alisanlar. Birbirleriyle iliskileri
cercevesinde anlasilabilecek bu smiflarin, en bariz ayirt edilecek yonii servetin iireticisi ile
sahibi olma durumudur. Kapitalist toplumun temel ilkelerinden biri, her insanin, faaliyette
bulunma “hakki” oldugu, faaliyet giiciiniin de sahibi oldugunun varsayilmasidir. “Sahip”
olunan varliklarin azlig1, ¢oklugu ya da yoklugu kacinilmaz olarak bir esitsizlik doguracaktir.
O halde esitsizliklerin oldugu bir toplum, kendini nasil ayakta tutmakta ve yeniden
iretmektedir? Elbette ki bir toplumu, yasadigi giinden ertesi giline tasiyan, gegimsel
ithtiyaclarim1 karsilayacak olan maddi iiretimidir. Maddi liretimin gerceklesmesi ise sadece
bedensel etkinliklerle gergeklesemez. Her iiretim faaliyeti, bir bilgi ve beceri boyutuna sahip
olacagindan kapitalist liretim-tiikketim isleyisinin de kendine has bir bilgisel/diisiinsel boyutu
vardir.

Bilingli bir varlik olarak kendi eylemlerini tasarlayan insanin, eylemsel yonelimlerini

etkileyen faktorlerin goriinlirlesmesi, yasadigi sorunlari asmasina yardimci olabilir. Parayi



verenin diidiigli c¢aldig1 bir toplumsal diizen olan kapitalizmin varolusu, iiretim siirecine;
iretim silireci de iretenlere bagimlhidir. Karl Marx’in vurguladigi gibi yasamsal kaynagi
iscilerden alinan art1 degere dayanan kapitalizm, kendi mekanizmasinin sonucu olarak ortaya
cikan egilimlerin kaginilmaz sonucu olarak siirekli biiylimek zorundadir. Bu da her
devridaimde daha fazla art1 deger gereksiniminin ortaya ¢ikmasi demektir. Yeniden iiretim
stirecinin genigleyerek siirmesinin sonucu olarak da toplumun {iiyelerinin is¢ilesme egilimi
stirecektir. Burjuvazi ve proletarya olarak adlandirdigimiz iki sinifin, toplumsal konumlarinin
ve ekonomik ¢ikarlariin karsith@i agik olmasma ragmen, diisiinsel motiflerinin ve
miinasebetlerinin uzlagimli géziikmesi, sosyal bilimler i¢in agiklanmasi gereken bir sorundur.
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Bu sorunun yanitlarindan biri ideolojik bir “yanilsama”nm var olusudur. Ideoloji, farkl
donemlerde farkli kullanimlara sahip, “ne oldugu” ve “nasil etkili oldugu” tartigilan
kavramlardan biridir.

Calisma olgusu insanin, ihtiyaglarii karsilamak ve gecimini siirdiirmek ig¢in
stirdliirmiis oldugu temel faaliyettir elbette. Ancak kapitalist toplumda ¢aligma etkinligi, salt
kendini yeniden tiretmenin zorunlulugu olarak siirdiiriilmez. Calisma olgusu, tarih boyunca
farklh toplumlarda farkli algilamalara sahip olmustur. Kimi zaman asagilanmis, kimi zaman
fetislestirilmis, kimi zaman gézden diismiistiir. Calismanin tarihsel siiregte nasil bir ilgiyle
algilandigina gormeye c¢alisarak kapitalist toplumda ¢alismanin fetislestirilmesine
yonelecegiz. Calisma algisinin yonetiminde, egemen simiflarin ve onlarla iliskili politik
iktidarin yonlendiriciligine ve ideolojik sdylemlerine deginecegiz.

Karsit olan iki smifin {yeleri olarak kapitalistlerin ve iscilerin olusumunu,
kapitalizmin kokeniyle ilgili incelemelerde sik¢a anilan Daniel Dafoe’nun Robinson Crusoe
(1719) adli romani iizerinden sembolik bir mekanizma siireci olarak inceleyecegiz. Robinson,
kapitalistleri; Cuma da is¢ileri temsil edecek. Elbette Robinson Crusoe romaninin
kapitalizmin erken donemine tekabiil etmesi ve kurgusal bir eser olmasi dolayisiyla sematize
bir modeldir. Romanin baskarakteri Robinson’un, hem zihniyeti hem de yapip ettikleri, onun
tam bir burjuva insan1 oldugunu gosterir. Robinson, para kazanmak i¢in girisimci bir geng
olarak babasinin engellemelerine karsin, uzak denizlere agilmay1 se¢mis bir kisidir. Afrika’ya
yaptig1 ilk seferde basarili olduktan sonra, ikinci seferinde firtina nedeniyle gemisi kaza
gecirir ve karaya oturur. Bu kazadan tek kurtulan Robinson olur. O da 1ssiz bir adaya ¢ikar ve
parcalanarak karaya oturmus gemiden ¢esitli erzak ve araglari, kullanmak {izere adaya tasir.
Tasidig silah, barut, balta, ¢ekig gibi aletlerle kendisine korunakli bir kuliibe yapar. Gemide
arag gere¢ ararken rastladigi altinlara bakar ve “bu altinlarin bu adada benim icin hicbir

degeri yok” diye diisliinse de altinlar1 yanina alip adaya gotiiriir. Yillarca adada kaldiktan
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sonra paranin ise yaramadigini tecriibe ettigi halde buldugu baska bir batikta bulunan paralari
adaya tasiyamayisi yliziinden lziiliir. Biitiin hikayeyi adada bulundugu zaman boyunca
Robinson’un yazdig: giinliikten 6greniriz.

Robinson adada hububat eker, kegileri evcillestirir; kendisine arkadaslik etmesi i¢in
birkag papagana konusma Ogretir. Adada herhangi bir vahsi hayvan veya insan olmamasina
ragmen kuliibesini giivenlik ¢emberine alir. Yaptigi islerin maliyet-kar analizini hesaplar ve
“alacakli ile verecekli gibi son derece tarafsiz bir bi¢imde, g¢ektigim sefilliklere karsi
rahatliklarimin sefasini siirdiiglim rahatlik” seklinde ifade eder. Giiniinii iige bolerek
etkinliklerini planlar. Giiniin yaklasik ii¢ saati silah elde etmek ve yemek aramakla gecer;
diger kismi diizen, tedavi, korunma ve yemek pisirmeye ayrilir. Giiniin geriye kalan
boliimiinii ise arpa ve piring ekimi, tiziimleri kurutma ve bir kano yapmaya harcar. Adada
yirmi bes yil yasadiktan sonra yakin adalardan yerli “vahsiler”in gelip gittiklerini goriir;
yamyam vahsiler getirdikleri esirleri pisirip kendilerine ziyafet cekmektedir. Robinson onlar1
gizlice izledikten sonra korkuyla bir magaray1 kendisi i¢in korunakli bir kale haline getirir.
Vahsiler adaya tekrar geldiginde silahina ve barutuna giivenerek yamyamlarin birkagini
oldiiriir ve 6teki vahsiler de ellerindeki esirlerden birini birakarak adadan kagarlar. Kurtardigi
esiri kendisine kdle yapar, ona isim verir, kendi kiiltlirlinii ve yasam tarzini1 ona dgretir ve
benimsetir.

Artik Robinson’un bir kdlesi vardir ve onun i¢in adada baska bir yasam tarzinin da
onii agilmis olur. “Vahsi”nin ehlilestirilmesi, egitilmesi gerekir Robinson’a goére. Bu iligkinin
stirdiiriilebilmesi ve Robinson’un onu idare edebilmesi i¢in onu fikren de ikna olmus olmasi
gerekir bu yabanin. Kendi aklina ve iradesine sahip bagimsiz bir birey olmasina karsin
Robinson, Cuma’yr bir insan olarak degil, evcil bir hayvan ve akilsiz olarak goriir.
Robinson’un Cuma’y1 tahakkiim altina almak i¢in silah1 vardir ancak Cuma’y1 iiretken kilmak
icin silah zoruyla ¢alistirmak, zorlamak uygun degildir. Ast konumunu kabullenmesi i¢in
Cuma’nin durumu olagan algilamasi daha uygun olacaktir. Robinson, onun hayatini kurtardigi
icin elinde bir koz vardir; Cuma da hayatin1 kurtaran bu adama karsi, baglilik ritiieli
gostermistir. Robinson, titizlikle uyguladigi bir programla Cuma ile iliskisini agik bir kole-
efendi karsithiginin Otesine tasir. Oysa vahsileri ilk goérdiigiinde onlardan birini kendine
hizmetkar edinme istegi aklina diigmiistiir. Bu programin asamalarim inceleyelim:*

1. Asama: Robinson, Cuma’nin kendisine minnet borcu duymasini ister, bunu da
strekli basa kakarak yapmak istemediginden baska bir yolla bu duyguyu hatirda tutmasim

saglamalidir; ¢iinkii onu ayn1 zamanda can yoldasi olarak da gérmek ister. ilk is olarak onu

1 Stephen Hymer, “Robinson Crusoe ve Ilkel Birikimin Sirr1”, Monthly Review, Say1 30, Istanbul, 2012, s.46-48.
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kurtardigi giin olan Cuma’yr ona ad koyar. Cuma’nin da kendisine “efendi” demesi
gerektigini Ogretir. Bu adlandirma aralarindaki bagimlilik iliskisini siirekli yeniden tiretecek
olan bir semboldiir. Semboller yarattigi cagrisimlarla insan eylemlerinin yoniinii tayin
edebilirler. Giinliigiine sdyle yaziyor Robinson: “Ilk olarak admi onu kurtardigim giin olan
Cuma koydugumu bildirdim; onu giinlin anisina boyle ¢agiracaktim. Ayni bicimde ona Efendi
demesini 6grettim ve bunun da benim adim olacagmi belirttim.”* John Thompson, ideolojinin
isleyis stratejilerini incelerken tahakkiim iliskilerinin, g¢esitli sembolik bi¢imlendirmelerin
mesru bir hiyerarsinin yaratilmasina hizmet ettigini belirtir.®> Louis Althusser, her tiir
ideolojinin, bireylere Ozneler olarak seslendigini, tam da bu ‘“seslenme”nin bireyleri
6znelestirdigi iddiasindadir.* Robinson’un, kendisine “efendi” denmesini isteyisi, Cuma’nin
ad koyucusu olusu, daha baslangicta bir hiyerarsinin ingas1 anlamina gelir.

2. Asama: Cuma yerli bir yaban oldugu i¢in basta ¢iplakti; oysa Robinson’un geldigi
kiiltiirlerde ¢iplaklik ayiplanacak bir durumdu. Robinson, Cuma’yr kendine benzetmeyi
amagladigindan kendine yakin bir statli hissi uyandirmak i¢in ona keten kiilot, yelek, kasket
corap gibi giysiler giydirir. Boylece Cuma, kendisini sahibi gibi giyinmis halde gérmekten
memnuniyet duyacaktir. Bi¢cimsel bir yakinlik, karsitlar arasindaki gerilimi gériinmez kilmay1
saglayabilir. Kapitalizmde bigimsel olarak bile olsa standardizasyon onemli bir yonelimdir.
Ozellikle seri iiretim, kitlesel bir tiikketime ydnelik olarak pazara iiriinler sunar. Ote yandan
gergek esitsizlikler bigcimsel benzerliklerce goriinmezlesir.

3. Asama: Robinson, Cuma’ya kismen korunakli uyuyabilecek bir yer verir; ancak bu
yer, Robinson’un 6zel alanmin disinda tutulmustur. Ilerleyen zamanlarda aralarinda kurulan
yakinlik bile Robinson’un ihtiyath tutumunu degistirmez; Cuma’ya hala giivenmediginden
biitiin silahlar1 kendi tarafinda tutar ve basit bir hirsiz alarmi sistemiyle kendini giivenceye

13

almaya caligir: ““... merdiven yardimiyla girip ¢ikmay1 saglayan oyuk ya da yere disaridan

girilmeye kalkisildiginda agilmak yerine diisiip biiyiik bir giiriiltii ¢ikaracak bir tiir gizli kap1
yerlestirmistim; silahlara gelince, geceleri hepsini yanima ahyordum.”5

Mekanlarin ayrilmasi Robinson’un Cuma’ya giivensizligini gostermektedir. Cuma’nin
parcalanmis insan etlerini gordiiglinde agzinin sulandigini ve dogasinda hala yamyamlik

barmdirdigint diistinmektedir Robinson. Ayn1 zamanda Cuma’ya konumunu ast oldugunu

hatirlatmak ve bunu unutmamasini saglamak amacli olarak mekanin sinirlandirilmasi geregini

2 Daniel Defoe, Robinson Crusoe, cev. Fadime Kahya, Istanbul: Is Bankasi Kiiltiir Yaymlari, 2012, 5.221.

% John B. Thompson, ideoloji ve Modern Kiiltiir: Kitle iletisim Caginda Elestirel Toplum Kuram, ¢ev. Idil
Cetin, Ankara: Dipnot Yaymlari, 2013, s.82.

* Louis Althusser, ideoloji ve Devletin ideolojik Aygitlari, 4.basim, ¢ev. Alp Tiimertekin, Istanbul: ithaki
Yaynlari, 2010, s. 102.

5 Defoe, 5.224.



duymustur. Biitiin smifli toplumlarda egemenler ile tabi olanlarin yasam alanlarinin
farklilagtigin1 gérmek miimkiindiir. Egemenler sahip olduklar1 ayricaliklart her an kaybetme
tehdidi altinda oldugundan kendilerine korunakli alanlar insa etmislerdir. Egemenlerin sinif
ici dayanigmasi, ellerindeki imkanlar dolayisiyla daha kolay olmaktadir.

4. Asama: Cuma, Robinson i¢in 1ssiz adada can yoldast oldugu kadar bir
hizmetkardir. Robinson, verdigi emirleri anlamasi ve komutlara uygun sekilde is yapabilmesi
icin Cuma’ya belli yetenekleri kazandirmak zorundadir. Ozellikle de konusmay1 6grenmesi ve
Robinson konustugunda anlamasi i¢in Cuma’nin bir egitimden gegmesi gerekecektir. Siirecin
devam etmesi ve yeniden iiretimin gerceklesebilmesi i¢in kurumsal mekanizmalarin
olusturulmasi ve mekanizmalara uygun davranmalarin tabi olanlarca kavranmasi
gerekmektedir. Isboliimiiniin ¢ok fazla gesitlendigi bir iiretim tarzi olan kapitalist iiretim
tarzinda sermaye birikiminin ihtiyaglarina uygun olarak insanlarin egitilmesi ve
mesleklendirilmesi ¢cok 6nemli bir konudur.

5. Asama: Robinson, Cuma’ya mutlak bir sekilde boyun egdirmek igin bir korkutma
stratejisi gelistirir. Cuma’nin goziiniin 6niinde oglak siirlistinden bir oglag: silahiyla vurup
oldiirtir. Cuma oglag: oldiiren aracin silah oldugunu anlayamaz. Robinson, Cuma’nin barutun
giiciinii bilmesini istemediginden silah1 Cuma’dan gizli bir sekilde doldurmustur. Oglagin
aniden 6ldiigiinii goren Cuma, Robinson’un dogaiistii bir giicii olduguna inanir ve kendisini de
oldiirecegini diisiinerek Robinson’un 6niinde diz ¢okiip ona yalvarir. Ik karsilastiklarinda
Robinson’un vahsileri oldiirdiigiinli gormiis ama bunu nasil gergeklestirebildigini
kavrayamamistir Cuma: .. .tiifegin i¢ine herhangi bir sey koydugumu gérmediginden o seyin
icinde, ister yakinda isterse uzakta olsun, ister insan, ister hayvan, isterse de kus olsun
herhangi bir seyi 6ldiirebilecek bir tiir 6liim ve yok etme kaynagi bulundugunu sanmugtr.”®

Cuma’nmn tiifegin Ustlin bir gilici olduguna inanmasi, onun dolduruldugunu
gormemesine dayanir. Robinson tiifegi doldururken Cuma’dan gizler ve tiifek hakkinda
bilgisizliginin siirmesini ister. Bu bilgisizlik onun dogaiistii bir “gili¢”e inanmasini
saglamaktadir; bu da Robinson’un ¢ikarmadir. Robinson, Cuma’yr kendi ¢ikaria
somiirmektedir. Kapitalist toplumda da, egemenlik iligkileri, ¢esitli atiflar tizerinden kurulur.
Ornegin kapitalistin, daha “girisimci” oldugu icin servet edindigi tezi ortaya konur. Ote
yandan giiniimiizde, teknolojik gelisime paralel olarak iiretimde insan giicliniin 6neminin
azaldig1, zenginligi yaratan asil unsurun teknoloji olduguna dair vurgular s6z konusudur. Bu
deterministik vurgularin, ¢alisanlarda 6zdeger kaybina neden olmasi muhtemeldir. Calisanin

kontroliinden ¢ikan makineler, ¢alisanlar1 kontrol eden biiyiik bir “dogaiistii” mekanizma gibi

® Defoe, 5.228.



cikmaktadir. Bu durum salt telkin edilerek insa edilmekten Ote, tliretim ve dolasim siireci dev
bir toplumsal makinenin ¢arklar1 gibi islemektedir.

6. Asama: Egemenlik iligkisinin kurulusunun ve egitimin en onemli asamasi buraya
kadar tamamlandigi i¢in bundan sonra Cuma’ya yapacagi isleri 6gretir Robinson. Cuma’ya
smirlart belli bir arazi verir ve Cuma’ya burayr ekip dikmeyi Ogretir. Araziyi ekip diken
Cuma’dir ama iiriinii sahiplenen Robinson’dur. Ciinkii araziyi ve tohumu Robinson vermistir.
Hiyerarsilerin iiretimi ve kabullenilmesi ile mekan arasinda 6nemli bir iliski mevcuttur:

...istihdam yeri ve ¢alisma mekanlar1 politik bilimin ekmek kapisiyla son derece alakali

gibi goriintir: karar alma yeri olarak gilic ve otorite iligkileri tarafindan

yapilandirilmiglardir; hiyerarsik organizasyonlar olarak riza ve itaat meseleleri yaratirla;

dislama alanlar olarak iiyelik ve yiikiimliiliikle ilgili sorular1 giindeme getirirler. Gayri

sahsi giigler bizi ¢aligmaya zorlayabilse de, bir kez isyerine girdigimizde, kaginilmaz

olarak kendimizi yoneten ve yonetilenlerin dolaysiz kigisel iliskileri agina diismiis

bulunuz. Aslinda ¢alisma mekani1 ¢ogumuzun giinliik olarak karsilasacagi en dolaysiz,
belirsizlikten en uzak ve en somut giic iligkilerini siklikla deneyimledigimiz yerdir.

Cuma, Robinson’un giiciinii kabul ettikten sonra miilkiyet kavramini ve hiyerarsinin
bollisimde ortaya ¢ikardigi farkliligi da 6grenir. Daha dogrusu hiyerarsinin yarattigi esitsiz
bolisiimi kabullenmeyi 6grenir. “Miilkiyet hakki”nin taninmasi, mevcut esitsiz iligkilerinin
ussallastirilmast anlamina da gelir. Bu durum tarihsel ve toplumsal kosullarin bir sonucu
oldugu halde, dogallastirilmis ve ebedilestirilmis de olur.

7. Asama: Robinson, Cuma iizerinde etki kurmaya basladiktan sonra kendi dinini ona
ogretmeye calismaktan geri durmaz:*...6zellikle de bir keresinde onu kimin yarattigin
sordum. Zavallictkk beni pek anlayamadigindan babasini sordugumu sand.”® Robinson
sonunda Cuma’ya kendi dinini dgretmeyi basarir; Cuma iyi bir Hiristiyan olmustur artik. Iyi
bir Hiristiyan olmas1 Robinson’un Cuma’ya giivenini arttirir ve daha samimi iligkiler kurmaya
baslar onunla. Ona barutun sirrin1 verir ve avlanmalarda barut kullanmay1 6gretir.

Althusser ideolojinin gifte nitelikli bir yapiya sahip oldugunu belirterek bu yapinin (1)
bireylere 6zne olarak seslenilmesi, (2) 6znelerin kendi aralarinda birbirlerini tanimalar1 ve
Oznenin kendini tanimasi, (3) her seyin tam da bdyle olduguna iliskin mutlak bir giivence
saglar. Tabi olma, evrensel tanima ve mutlak glivenceden olusan {iclii bir diizenle sarilan

99 9

ozneler “islerler”.” Tiirk, Miisliiman, 6grenci, asker, kadin, geng, anne vb. Ozneler bu ritiieller

icindeki pratikler araciligiyla adlandirma, karsilama, ibadet etme, oy verme, vatani savunma

7 Kathi Weeks, Calisma Sorunu, ¢ev. Tamer Tosun, Istanbul: Ayrint1 Yayinlari, 2014, s.13-14.
8 Defoe, 5.233.

o Althusser, s.112.



gibi eylemler ile kendi 6zne konumlarinin farkina varirlar. Yani 6zne, bu “gagrilma”yla belli
bir role dahil olur, bu roliin gerekleri onun davranma kalib oluverir.™

Ayrica dinsel ideoloji, mevcut sosyal iligkileri ve tarihsel nitelikleri kalici, degismez
seyler olarak resmederek bir ebedilesme yaratir. Bu da iiretim siirecindeki mahkumiyetleri ve
boliistimdeki mahrumiyetleri olaganlastirmaya varir. Mevcut iliskilerin gesitli taslamalarla,
evrensellestirmelerle dogallastirilmasi i¢ ige gecmis ideolojik kipler olarak biitiinlesir. Dinsel
ideoloji, kadim gelenekleri oykiilestirerek yasanan zamani ebedi ve ezeli bir gelenegin pargasi
yapar. Bu Oykiilemeler genellikle giicii elinde tutanlarin bunu kullanmasini hakli ¢ikaracak bir
icerige sahiptir; 6tekileriyse buna sahip olmadiklarina razi etmeye cagirir.

8. Asama: Robinson kendi giivenligini asla elden birakmaz, her daim ihtiyathdir;
Cuma’ya Ozgiirliglini verdikten sonra bile ona giivensizligini siirdiiriir. Cuma’nin yurduna
donme duygusu olup olmadigmni yoklar ve onun yurdumu 6zledigini sezinler. ihtiyatlilik ve
kendini saglama alma, kapitalist toplumun temel davranma egilimlerinden biridir; c¢iinkii
riskler, belirsizlikler ve rekabet kosullar1 catigsmali bir ortamda her zaman tehdit olusturur. Bu
nedenle eldeki varliklarin ve ayricaliklarin teminati miimkiin oldugunca giivenceye alinmaya
calisilir. Baglangigta adada kendi halinde yasayan Robinson, Cuma’nin adaya gelisiyle
birlikte tiretimi planlamayr ve birikimi arttirmayr diiginmiistir: “Nihayetinde o kapitalist
uygarligin ¢cocugudur; Cuma’y1 gorevlendirir, egitir, yonlendirir. Robinson soyutlanmig bir
birey degil, Yorklu bir Ingiliz’dir. Kutsal kitabin1 yaninda tasir, kabilesinin tanrisma dua
eder.”™ Onun gdziinde Cuma, yasadig: siirece hizmetinde olacak “her tiirlii kullugu ve boyun
egmeye razi olabilecek” biridir. Adada kaldig: stire boyunca Cuma, kapitalist toplumun is¢isi
gibi siirekli calisir ama bir seye de sahip olamaz; oysa Robinson’un serveti siirekli
artmaktadir. Bu iligkinin giiniimiiz, is¢1 ve isverenin durumuna benzedigi sdylenebilir.*

Cuma’nin adaya gelmesinden {i¢ y1l sonra, ellerinde esirler olan baska yabaniler de
gelir adaya. Robinson, Cuma ile bir olup bu yabanilerin elinden iki esir kurtarir. Kurtardiklar
esirlerden birinin Cuma’nin babas1 oldugu anlasilir; digeri de yash bir Ispanyol’dur. Boylece
adanin niifusu daha da artmistir. Nifus artti§i i¢in ihtiyaglar artmis olsa da Robinson,
ihtiyaglarin tiretimini saglayacak topraklarin 6zel miilkiyetine sahip oldugu i¢in bu durumdan
hosnuttur; ¢iinkii {iretim araclarmin miilkiyeti elinde oldugu ic¢in fazla iiretimi saklayip

servetini arttirmayi diisiinmektedir.

10 Serpil Sancar, ideolojinin Seriiveni: Yanhs Biling ve Hegemonyadan Séyleme, Ankara: Imge Yay., 2008,
$.52.

11 Edward H.Carr, Tarih Nedir?, cev. Misket Gizem Giirtiirk, Istanbul: iletisim Yaynlari, 2009, s.38.

*23 Eyliil 2013’te Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun agiklamalarina gére, en zengin kesimin geliri en yoksul kesimin
gelirinin 8 kat1 oldu. http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13594 (Erisim: 27.09.2013)
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Robinson zenginligini arttirdik¢a, otoritesini pekistirdik¢e kendini yeniden tireten bir
diizen olusturmak adina din, hukuk, siddet ve yetki adina her tiir kurumsal aracilar
olusturmay1 da ihmal etmez. Calisanlarinin sayisi arttigi i¢in bir taraftan da ihanet ve isyan
korkusu da artmistir. Robinson, adadakilere c¢alistirip itiretim yaptirdigi ig¢in onlara iyilik
ettigini diisiinerek onlardan minnettarlik beklemektedir. Ancak insan dogasinda minnettarlik
olmadigin1 da diisiindiigli icin onlardan korkmaktadir. Robinson miilkiinii korumak ig¢in
koydugu yasalarin yetersiz olacagini diisiindiigiinden dinsel itaati kurmaktan da geri kalmaz.
Ispanyol esir, zaten Avrupa kiiltiiriinii bildiginden 6zel miilkiyeti doga yasalarmn bir geregi
gibi gérmektedir. Adadan kurtulmalar1 karsiliginda hepsi de Robinson'un dnderligi altinda
olacaklarina, onun emirlerine uyacaklarma dair Incil iizerine yemin ederler. Bu sayede
Robinson kendisine olan borglari, Tanr1 katinda bir yiikiimliiliige doniistiirmiistiir. Bu sayede
insanlar kendi akillarinin tirliniiyle yonetilmis olurlar.*

Robinson Crusoe romaninda anlatilanlar, kapitalist sistem hakkinda ¢ok 6nemli bir
gorii ortaya koyar. Daniel Defoe, kapitalist bir insani piyasa sistemi disindaki 1ss1z bir adaya
gonderir ve burada islerin nasil dondiigiinii gosterir. Robinson’un Kapitalistleri, Cuma’nin ise
iscileri temsil ettigini diistiniirsek ada, sermayenin asil tiretim mekanidir. Adadaki birikimin
olusma siirecine bakildiginda zenginligin insan emegine dayandig1 goriilecektir. Bu nedenle
kapitalist toplumda smif ¢catigmasinin merkezinde galisma siireci yer alir. Cuma gelene kadar
adada tek bagina 25 y1l yasayan Robinson, herhangi bir zenginlik biriktirememisti. Bu nedenle
Robinson-Cuma iligkisine kapitalist-is¢i iliskisi olarak bakmak miimkiindiir. Bu siiregte zor,
denetim ve ikna yoluyla da olsa Cuma’nin g¢alismasit ve zenginlik {iretmesi s6z konusu
olmustur.

Kapitalist iiretim tarzinin séz konusu oldugu toplumlarda insan, g¢esitli “ideolojik
aygitlar’in (Althusser) tezgahindan gegerek iiretim siirecine dahil olmaktadir. Elbette Ki
iscilerin kapitalistlerin sadece telkinlerinden etkilenerek ikna olup da siirece dahil olduklari
sdylenemez. Insanlar sdylemlerin pasif alicilart degildir. Kapitalizmin ideolojisi de bir
catigma ve miicadele alamidir; alt siiflarin ihtiyaglart ve talepleri kapitalist ideolojinin
sdylemlerini esnetir. Iki smifin karsitligindan bahsederken karsilikli bir etkilesim oldugunu da
gdz Oniine almak gerekir. Insanlarin maddi kosullarla iliskisi aym1 zamanda diisiinsel bir
stirectir ve diyalektik bir etkilesimle sekillenir. Eger boyle bir etkilesim olmasaydi, insanin
icinde bulundugu kosullar1 degistirme etkinligine girebilmesi s6z konusu olamazdi. Insan,

girdigi her faaliyetle beraber i¢inde bulundugu ¢evreyi ve kendini doniistiirmektedir.

12 Hymer, 5.53.



“Gergek tarihsel tecrilbbeye bakildiginda bilingli doniistiiriicii failin  bigimlenme
stirecinin, ideolojiyle degil, orgiitlenmeyle, kiiltiirle, yasam bigimleri ve ortak anlatilarla ilgili

bir siire¢ oldugu goriliir.”*

gibi bir diislinceyle ideoloji alan1 kenarda tutulmasi eksik bir
yorum olarak kalacaktir. ideolojilerin, insanin maddi etkinliklerinde, &rgiitlenmelerinde,
yasam bi¢iminde bir kilavuz olarak hizmet ettigini soylemek gerekir. ideolojiler insanin
toplumsallagsma siirecinde dilsel yeteneklerin gelisimi, egitim, oyun, is vb. stireclerle beraber
pratik faaliyetlerde test edilip degerlendirilir ve bu degerlendirmeler zaman igerisinde
toplumsal pratiklerle olarak genisler, baska pratiklere maya olur. Bu nedenle ideoloji
kavramimin sosyal bilimlerdeki kullanimi, verimli analizler ortaya koyarak sosyalitenin
bilinirligini daha da netlestirebilir.

Kapitalist iiretim tarzinin elestirel bir ¢oziimlemesini yapan Karl Marx’in ilgili
yapitlarinin merkezinde arfi deger kavrami vardir ve artt deger ancak iscilerin fazla
calistirilmasiyla yaratilabilir. Yani ¢alisan, kendine yetecek flirlinden daha fazla {irlin
iiretmelidir ki art1 deger yaratilabilsin. Hayat damar1 art1 deger olan kapitalizmin merkezinde,
is¢ilerin kendine yettiginden fazla ¢aligmasi yer almaktadir. Kapitalist siiregte liretim, kitliga
kars1 yapilmakta olan zorunlu bir faaliyet degil, birikimin artmasi i¢in yapilan organize bir
faaliyettir. Yaratilan birikimi miilk edinemeyenlerin daha fazla ¢aligmasi nasil saglanmaktadir
peki? Kapitalizmin gelisimine bakildiginda insanlarin biiyiik bir boliimii, miilksiizlestirildigi
i¢in, yani ¢alismazsa ge¢imini slirdiiremeyecegi i¢in ¢alismak zorunda kalmistir. Ancak “zor”
ile bu iliskilerin siirdiiriilmesi her zaman miimkiin olmayacagindan, zor dis1 unsurlar da
slirecin parcasi olmak durumundadir.

Marksist ekonomi kuraminin varsayimlarindan biri emekle sermaye arasinda uzlasmaz
bir c¢eliskinin oldugudur. Bu uzlasmazlik bu iki sinif arasinda siirekli bir simif catigmasi
dogurur. Marksist incelemeler de bu gatismaya odaklandigindan yapisal unsurlarin O6ne
cikarilmasi s6z konusudur; toplumsal iligkilerin {iretim siirecindeki merkeziligi tali bir durum
olarak kalir. Oysa bu isleyisin bir rasyonalitesi vardir ve bu cesitli bicimlerde
savunulmaktadir.

Bu tezde, art1 deger kaynagi olarak emekgilerin, ¢aligmaya nasil motive olduklar1 ve
stireci nasil algiladiklari, egemen sinifin hakimiyetini ortaya koydugu etkinlikler ve galisma

faaliyetiyle ilgili nasil bir ideolojik hegemonya kurdugu kavranmaya ¢aligilacaktir.

13 Franco “Bifo” Berardi, Ruh isbasinda: Yabancilasmadan Otonomiye, cev. Firat Geng, Istanbul: Metis
Yaynlari, 2012, s. 65.



1. EMEGIN ETIMOLOJISIi: BIR KAVRAMIN ve FIKRIiN EVRIMi

Tirkge sozliikte ¢alisma, “bir seyi 6grenmek veya bir sey meydana getirmek igin

vaktini ve giiciinii verme, siirekli emek sarf etme”**

olarak tanimlanmis bir kelimedir. Caligma
sOzciigii emek, is gibi kelimelerle es anlamli ya da yakin anlamli olarak kullanilir. Calismanin
anlamdasi olarak kullandigimiz “emek” kelimesinin “zahmet”, “eziyet” demek olan emgek
kokiinden gelmesi ilgi ¢ekicidir. Cocugun yiirimeden Onceki zahmetli stirinme eylemine
“emeklemek” denmesi rastlantisal degil, bu gelisimin biiylik bir zorlanma igermesindendir.
Ingilizcede de emek kelimesinin karsiligi olarak kullanilan labour, toprag: siirmeyi ya da
islemeyi, her tirden el emegini ve zorlu cabayi ifade edecek bir kokene sahiptir.’®
Fransizcadaki travailler (¢alismak) kelimesi iskence yapmak ile etimolojik olarak iliskilidir.
Fransizcada ¢alisma (travail) 17. ylizyilda bile sikinti, bitkinlik, bikkinlik, ac1 ¢ekme ve ayni
zamanda asagilanma anlamlarini icermeyi siirdiirmiistiir.’® Emek, Tiirkgede “Beden ve kafa
giicii harcanarak yapilan uzun ve zahmetli ¢alisma” olarak tanimlanmis esanlamli olarak
“mesai” ve “sa’y” kelimeleri verilmistir."’

Friedrich Engels “emek™ ile “is” arasinda yarim yapar; genel olarak emegi kastederken
“is” kavramiin kullanilmasi gerektigini, “emek” kavramini ise yalnizca kapitalizm icinde is
icin kullanilmas1 gerektigini ileri siirer.’® Karl Marx da genel olarak kapitalizmin ig¢inde
emegin 6zgiin niteliklerini tartigmakla beraber, erken donem yazilarinda kapitalizmdeki emek
icin “yabancilasmis emek”, onun karsiti olarak da “yabancilasmamis emek” ayrimi vardir.

Marx’1n genel olarak “emek” tanimi da vardir:

Emek her seyden once, hem insanin hem doganin katildigr ve insanin kendisi ile doga
arasindaki maddi tepkimeleri diledigi sekilde baglattig1, diizenledigi ve denetledigi bir
stirectir. (...) Emek siirecinin basit dgeleri (1) amagh etkinlik, yani isin kendisi, (2) bu
isin nesnesi ve (3) isin araglaridir. (...) Gegmisteki emek araglarmin kalintilari,
toplumun artik yok olmus ekonomik bigimlerinin aydinliga kavusturulmasinda tipki
soyu tiikkenmis hayvan tiirlerinin saptanmasinda fosillesmis kemiklerin tasidigi 6nemi
tastyorlar.'®

Harry Clever, Engels’in ve Marx’in ayrimlarini hatali bulur. Clever toplumsalla ilgili

olan her kavramin tarihsel olduguna vurgu yaparak kavramlarin iligkiselligine dikkat ¢eker ve

1 «“Emek”, Tiirkge Sozliik, i.Ayverdi; A.Topaloglu, istanbul: Kubbealti Yayinlari, 2007, 5.195.

! Raymond Williams, Anahtar Sézciikler (4. Basim), cev. Savas Kilig. istanbul: iletisim Yaymlari. 2011, s.214.

18 ucien Febvre, Uygarhk, Kapitalizm ve Kapitalistler, cev. Mehmet Ali Kiligbay, Ankara: imge Yayinlari,
1995, 5.109-110.

Y Tiirkge Sozliik, .320.

1 Harry Clever, “Is Hala Temel Mesele! Yeni Bir Diinya i¢in Yeni Bir Dil”, Emek Tartismas:: Kapitalist isin
Teorisi ve Gercekligine Dair Bir inceleme (Derleyenler: A.C. Dinerstein; M.Neary), cev. Ozgiir Yalgin, Istanbul: Otonom
Yaymeilik, 2011, s.204.

19 Marx’tan kisaltilnus alint: Clever, s. 204 (Orijinal metinde: Karl Marx, Kapital 1, cev. Mehmet Selik; Nail
Satligan, istanbul: Yordam Yayinlari, 2011, s.181-186.)
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Marx’1n ig/calisma ya da emek kavramini kendi zamaninin felsefi ve politik ekonomisinden
aldigimi belirtir. Bu yilizden emek, bu soyutlamayi doguran iliskiler kadar modern bir
kavramdir ona gore. Insanlar meta iirettigi siirece onlara hangi isin yaptirildiginin bir énemi
yoktur. Bunun i¢in de bu etkinliklerin hepsine birden “emek” demek sorunlu degildir.20

Hannah Arendt’e gore li¢ temel insani etkinlik emek, is ve eylemdir; bu {i¢ etkinligi
vita activa terimiyle ifade eder. Emegi, hayati zorunluluklara bagli, insan bedeninin biyolojik
yasam siirecine karsilik gelen bir etkinlik olarak tanimlar ve emek harcama/¢alisma durumunu
hayatin kendisi olarak goriir. Isi ise, zamanm akip gitmesine karsi, dliimliiliigiin getirdigi
boslugu agma etkinligi olarak tanimlar: “Emek sadece bireysel siirekliligi degil, tiiriin hayatini
da garanti eder. Is ve isin {irinii olan insan eseri diinya; 6liimlii hayatin beyhudeligine ve
insani zamanin ucarih@ma bir kaliciik ve siireklilik kazandirr.”?* Goriildiigii gibi bu
tanimlarda emek, zorunluluk alemiyle, is/calisma yapaylik alemiyle iliskili olarak
siniflandirilmistir. Arendt, eylemi* de cogulluk ya da toplumsallik alemiyle iliskili olarak
kullanmigtir. Hardt ve Negri bu terminolojik ayrimlari, toplumsal pratiklerin es zamanli olarak
zorunluluk, yapaylik ve toplumsallik diizlemini boydan boya kestigi i¢in yararsiz bulur.
Ciinkii dogal ve yapay, kamusal ve 6zel, vb. ayrimlar sabit, sona ermis yapilar degildir;
stirekli bir akis igerisindedirler. Bu ylizden de emegi, “dogal” ihtiyaglara, “yapay” arzulara ve
toplumsal iligkilere karsilik gelen pratiklere isaret edecek sekilde kullanirlar.??

Arendt, emek ile is arasinda yapmasmin nedenini Antik Yunandan beri diisiince
diinyasinda, emek [panein] ve is [ergazesthai] ayrim yapilmasma baglar. Ornegin John
Locke’un, is goren el ile [emek harcayarak] calisan beden arasinda ayrim yaptigini belirtir.
Arendt’e gore, “emek” kelimesi asla ¢alismanin neticesi olan bitmis bir {iriinii anlatmaz. Antik
dénemde bu ayrim iizerinde durulmuyordu; ¢iinkii yurttaglar zorunluluk alanina ait olan
emekten kurtulmak istiyorlardl.23

Modern donemde emek, insan varolusunun bir kosulu olarak tanimlanmuistir. Friedrich
Engels, hayvandan insana sicramada emegin biyolojik bir dnkosul olduguna dikkat ¢ekerek
insanin insan haline gelmesinde merkezi rolii emege yﬁklemistir.24 Hegel ve Marx ¢izgisini

stirdiiren Lukacs, emegin, insanin sosyal varlik modeli olarak goriilebilecegini sdyleyerek,

20 Clever, 5.207.

2! Hannah Arendt, insanhk Durumu, (4. Basim) ¢ev. Bahadir Sina Sener, Istanbul: iletisim Yaymlari, 2009, s.35.

* Arendt gevirisinde “eylem” terimi Negri ve Hardt’in Dionysos’un Emegi adli kitabinda “faaliyet” olarak
cevrilmis.

22 Michael Hardt; Antonio Negri, Dionysos’un Emegi: Devlet Biciminin Bir Elestirisi, (2. Basim), ¢ev. Ertugrul
Baser, Istanbul: {letisim Yayinlar1, 2007, s.23.

23 Arendt, s.134.

24 Georg Lukacs, Emek, Sosyal Varhk Varhkbilimine Dogru II, cev. Aysen Teksen, istanbul: Payel Yayinlari,
2014, 5.33.
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insanin “amaclilik” yetenegini emek sayesinde kazandig1 goriisiindedir. Lukacs’a gore, sosyal
varliktan mantiklt bigimde s6z edebilmenin kosulu, “onun genesisinin, temelinden
yiikselisinin ve 6zerklik kazanmasi”nin emege dayal oldugunu anlamakla miimkiindiir.”®

Zorunlu olarak yapilmasi gereken isler, savas ganimeti kéleler ve demiorugoi denilen
iscilerce yapiliyordu. Homeros ve Hesiodos doneminde zanaatkarlar is¢i sayilmiyordu
ornegin. Mesleklerin siniflandirilmaya baglamasi ise ancak Milattan Once 5. yiizyildan
itibaren polisler kurulmaya basladiktan sonra ortaya ¢ikabilmistir. Aristotales, bedeni en fazla
bozan meslegin en degersiz meslek oldugunu soyler. Koleler ve heykeltiraslar en degersiz
isleri yapiyorlardi; ¢cobanlar ve bah¢ivanlar ise yurttas kabul edilebiliyordu 6rnegin. Yurttaglar
siyasete katilabiliyorlardi. Aristotales, muhtemelen devrin kanaatini paylasarak tembelligi,
siyasi yasamun 6n kosulu olarak anmistir.?

Antik Yunanlilar doneminde emege horgiirii ile yaklasma séz konusudur. Milattan
once 8. yiizyilda yasadig1 diisiiniilen Hesiodos un, Isler ve Giinler adl siir kitabinda emek ve
is (ponos ve ergon) arasinda ayrim yaptii goriilir. Emek, Pandora’nin kutusundan ¢ikmis
olan ve kendisini aldattig1 i¢in Zeus tarafindan Prometheus’a verilen cezadir; o zamandan
beridir de tanrilarin laneti, “ekmegini kazanan insanlar”in iizerindedir: Bu tiir emegi koleler
ve hayvanlar icra etmektedir. Is ise hiinerli doviislerin tanris1 Eris’e layik goriilmiistiir. Unlii
tragedya yazar1 Euripides, koleleri, her seyr midelerinden goren murdarlar olarak
nitelemistir.?’ insanlarin ithtiyaclar1 i¢in mecbur oldugu bedensel ¢alismanin kolelik oldugu
kanist vardir. Genel olarak tarihgilerin yorumlarinin bu yonde olusuna Hannah Arendt
katilmaz; emek ve isin kdleler tarafindan yapildig: icin hor goriildiigli yorumunun Antiklerin
kafasinin bagka tiirlii calistigin1 anlamamak olacagini sdyler. Onlar, “yasami siirdiirmek i¢in

gerekli ihtiyaclar karsilayan biitlin meslekler dogalar1 geregi kolece olduklar ig:in”28

oyle
diistintiyorlardi. Ciinkli 6zgiirliiklerini yasamin zorunluluklarindan kurtaran seylere egemen
olmakla saglayabileceklerini biliyorlardi. Aristoteles’e gore kolelerin efendisi olmak
zorunluluga hiikmetmenin insani yoludur; bu yiizden de dogaya karsi bir durum degildir;
yasamin kendisi bunu gerektirir. “Calisma kadinlara ve koélelere ayrildigi igin yurttasa
yakigsmiyor degildi; tam tersine, ‘¢aligmak zorunluluga kolelik etmek’ oldugundan kadinlara

5929

ve kolelere ayrilmisti.””” Kolenin esaretini ise biitiin geleneksel toplumlarda oldugu gibi

“kader”le, “tanrilarin lanetiyle” agikliyorlardi. Petronius adli bir yazar “Koleleri 6zgiir

» Lukacs, Emek, s.41.

*® Arendt, 5.135.

27 Arendt, s.136.

28 Arendt, s.137.

2 Andre Gorz, iktisadi Akhin Elestirisi (2.Basim), ¢ev. Isik Ergiiden, istanbul: Ayrint: Yayinlar, 2007, s.28.
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kisilerden ayiran sey kotii talihleridir.” diyerek insanlarin kendi diinyasindaki karsitligi
metafizik gerekcelerle agiklamistir. Aslinda boyle bir kader, 6limden de farksizdi; c¢iinkii
insan1 evcil hayvanlarin durumuna diistiriiyordu.

Basta Aristoteles olmak iizere, tim Yunan felsefecileri, hakiki 6zgiirliigiin, yani
insanin kendi i¢indeki en insani sey olan logosa gore davranmasini saglayan seyin, maddi
ihtiyaglarin  tatmin edilmesine, yani zorunlulugun alt edilmesine bagli oldugunu
kabullenmislerdir. Beslenmeden, giyinip kusanmadan yani ihtiyaglarin1 gidermeden felsefe
yapllamatzdl.30 Aristoteles emekte, diisiinme ve liretim 6gelerini ayiriyordu. Diislinme, amaci
onermeye ve ger¢eklenmesinin araglarini aragtirmaya hizmet ederken iiretim, 6nerilen amacin
gerceklenmesine ulasmaya hizmet edecektir. Ciinkii maddi gergeklikte bir degisiklik meydana
getirebilmek i¢cin maddi gergeklikte degisime dair zihinsel bir plan gereklidir. Aristoteles, bir
ev insa etme Ornegini verir. Ona gore ev, tipki kendini olusturan tas, ahsap vb. gibi maddi bir
varolustur. Ama ev tas, ahsap gibi varliklarin kendine 6zgii niteliklerinden farkli bir amaglilik
ortaya konularak, maddi ve fiili olarak diizenleyecek insan diisiince ve istencinin giicli olarak
ortaya g:lkmlst1r.31 Yunanl filozoflar agik¢a belirtmese de aslinda emegin yasamsal 6neminin
farkindaydilar. Ancak simifsal konumlar1 onlari, mevcut egemenlik iligkilerinin
mesrulastirilmasina gotiiriiyordu. Koéle bir insan degil, canli bir aygittir ve bir bagkasina aittir;
ozgiir olmak, gercek insan olmak ise aklini gelistirmeyle ilgilidir. Bu aciklama, neredeyse
biitlin insanlig1, giinlin yar1 saati boyunca calismaya yonlendiren giinlimiiz kapitalizmi
acisindan da 6nemli bir vurguyu bagrinda tasir:

Yasamin saf maddi yeniden-iiretimi ile ilgili isler 6zii geregi kolecedir, ¢iinkii bizi
zorunluluga baglar. Icimizdeki en insani yam gelistirmek, tanrisal olana yaklasmak
istersek, bu gorevlerden uzaklasmamiz ve bunlari, aslinda insan olmayan kolelere
birakmamiz gerekir. Gergekten de insan olmak tamamen bagka sey olacaktir: Felsefe
yapmak, giizel olan1 seyre dalmak, politik faaliyet yiiriitmek, her durumda aklini
kullanmak, ¢iinkii insan akilli bir varliktir.*

Kélelerin durumunu hayvanlarla esdeger goriiyor olmalarina karsin, en azindan
Aristoteles’in, kolelerin insan olmaya yetenekli olduklarini reddetmedigini goriiyoruz; ayrica
kendisi, 0lim dosegindeyken kolesini azat etmistir. Bunu da aslinda kolelige ve bedensel
emege hor bakmanin bir “alg1 farkliligi”’ndan kaynaklanmaktan ziyade bir sinifsal somiirii
iliskisi olarak bakmanin daha yerinde olacagini diisiiniiyorum. ilging olan sudur ki, koleler de
bu durumu uysallikla kabullenmis olmalilar ki, Antik donemde hicbir kole ayaklanmasindan

s0z edilmemektedir. Elbette kolelerin isyanmna karsi, baski Onlemleri alinmistt ancak

% Dominique Méda, Emek: Kaybolma Yolunda Bir Deger mi?, gev. Isik Ergiiden, Istanbul: iletisim Yayinlari,
2004, s.41.

3 Lukacs, Emek, s.42-43.
%2 Meda, 5.43.
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kolelerin, devrin hakim ideolojisinin etkisinde oldugu da muhakkaktir. Melih Cevdet Anday,
bu durumu “Defne Ormani” adli siirine $dyle yansitmistir:

Kole sahipleri ekmek kaygusu cekmedikleri

icin felsefe yapiyorlardi, ¢iinkii

Ekmeklerini koleler veriyordu onlara;

Koleler ekmek kaygusu ¢ekmedikleri i¢in

Felsefe yapmiyorlardi, ¢linkii ekmeklerini

Kole sahipleri veriyordu onlara.

Ve yikildi gitti Likya.

Koleler felsefe kaygusu ¢ekmedikleri

I¢in ekmek yapryorlardi, giinkii

Felsefelerini kdle sahipleri veriyordu onlara;

Felsefe sahipleri kole kaygusu ¢ekmedikleri

I¢in ekmek yapmiyorlards, ¢iinkii kolelerini

Felsefe veriyordu onlara.

Ve yikild: gitti Likya. (...)*

Modern toplumdaki ¢alismayla Antik donemdeki ¢alisma arasindaki 6nemli bir fark;
modern donemdeki c¢alismanin kamusal alanda, Antik donemdeki c¢alismanin ise ev
cevresinde veya ciftlikte yapiliyor olmasidir. Dolayisiyla Antik donemde, satilmak iizere
piyasaya degil, gecim ihtiyaclarinin karsilanmasi icin yapilan bir faaliyetti calisma. Zaten
etimolojik kokeni Yunanca olan ekonomi, sozciigi, ev idaresi anlamina gelen
“oikostnomos”tur. Soylularin karilar1 bile evin idaresiyle ugrasmaktadir. Homeros’un
Odysseia destaninda, Odysseus’un karisi Penelope, siirekli ev isleriyle ugragsmakta, gelen
misafirlere hizmet etmekte, gecimlik iiretim igleri yapmakta oldugunu goriiriiz.

Calisma fikrinin deger kazanmasi, Roma Imparatorlugu déneminde Hiristiyanligimn
ortaya ¢ikisi ile iliskilendirilir. Ozellikle Pavlus’un etkisiyle Yeni Ahid’de ¢alisma fikrinin
deger kazandig1 diisiincesi kabul edilse de Ortagcag boyunca, “caligmanin bir lanet oldugu”
diisiincesi  hakimiyetini korumustur. Yunan diisiincesinden esinli olan Hiristiyan
diistincesinde, tinin beden iizerinde bir Ustlinliigii oldugu kabul ediliyor ve bedensel ¢alisma
olumsuzlaniyordu. Calisma merkezli bir modernitenin tohum vermesini saglayacak teori ve
pratigin gelismesi Ortacag sonunda gerceklesmistir. Aziz Augustinus manastirdaki kesislerin
kendilerini tamamiyla ibadete verip yoksulluk icinde yasamalar1 yerine, kesisleri tesvik i¢in
kendi calisma anlayisint ortaya koyar: “Halk, c¢alisirsin diiriistge/ Ellerin emegiyle
gecinirsin... / Tipkr havarinin bize 6grettigi / Ve kendinin de gece giindiiz yaptigi gibi...”34
Calismay1 tembelligin karsiti olarak kullanir. Birdenbire bos vakit mahkum edilmis olur.

Tanrinin yaratma eylemiyle insanin yaptiklarin1 ayni sozciik olarak kullanir. Daha sonra bu,

felsefeye “Tanri calisiyor” olarak dahil edilecektir. Tembellik ruhun diismani olarak kabul

%3 Melih Cevdet Anday, Sézciikler, Istanbul: Everest Yaynlari, 2013, 5.220.
3 Febvre, s.117.
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edilmis ve rahiplerin belli saatlerde manastirin arazilerinde kol emegiyle calismasi, baska
saatlerde ise Tanri’yla ilgili konulari diisinmeleri istenmistir.>®> Aziz Augustinus insan
caligmast ile Tanri’’nin yaratma faaliyetini, benzesim iligkisi iginde iligkilendirerek kendi
caligma anlayisim1 ortaya koymustur. Daha sonra Alman idealizminde “Tanri calisiyor!”
felsefeye dahil edilmistir. Pavlus’un sézlerine dayanilarak Aziz Augustinus doneminde,
ellerin c¢aligmasi tinin tamamen Tanri’yla mesgul olmasini saglayacagi yorumu yapilmis;
calismanin, ruhun temel olan seye yogunlasmasina yardim edecek, tini 6zgiirlestirecek bir
eylem oldugu kabul edilmistir.36 Ancak entelektiiel calisma hala daha 6nemli goriilmiis,
bedensel calisma gene de bir cile olarak goriilmeye devam etmistir.

18. ylizyilldan itibaren c¢alisma, soylu kilinmasa bile mesru hale getirilmeye
calisilmistir. Bu ¢aglarda calisma, zenginlik edinmeyi saglayacak bir ugras degil, ¢ift¢ilerin
veya zanaatkarlarin giindelik ekmegi ve giyecegi saglayan etkinlikler olarak anlasiliyordu. Bu
donemin diisiliniirleri, calismanin bu algisina tepki olarak onu serefli bir hale getirmeye, ona
haklarin1 iade etmeye calisirken Oncelikle onu sefillerin payma diisen bir sey olmaktan
¢ikartip herkes i¢in bir 6dev haline getirmeye ugrasmuslardir.’” Adam Smith, Milletlerin
Zenginligi adli kitabinin giris bolimiinii emege ayirmustir; insan emegi aniden ekonomi
politigin merkezine yerlesmis olur boylece. Smith’in 6nemsedigi sey, dogru orgiitlenmis insan
emeginin misliyle deger yaratma yetenegidir. Calisma, zenginlik artisinin asil kaynagidir
Adam Smith’e gore. Onun topluigne tiretimindeki is boliimlenmesi, verili bir zamanda daima
en fazlasin liretmeyi saglayan calismaya ovgiidiir. Adam Smith’e gore, nesnelerin miibadele
edilebilmesini saglayan sey, bu nesnelerin ¢alismay1 igeriyor olusudur. Bu durumda emek, her
seyin ilk alimi i¢in 6denen paradir, ilk fiyattir; para ise emegin somut niteligi degil, genel

(13

miibadeleyi saglayan seydir: “...emek biitiin mallarin degisim degerinin gercek oOlciisiidiir.

(...) Emek, her seyin ilk pahasi, yani asil satin alma bedeli olarak 6denmis akgesidir.
Kokeninde biitiin diinya zenginlikleri, altin veya giimiisle degil, emekle satin alinmugtir.”®
Artik ¢alisma, zenginlik iireten bir sey olarak ekonominin 6nemli bir kavrami durumuna
gelmistir. Smith ile birlikte emek, somut niteliklerinden ayristirilmig, ekonomik bir kategori
olarak soyutlanmis olur: “Calisma aniden birligine kavusmustur ama igeriginden bir seyler
yitirmistir. Calismanin karsihgmin 6dendigi sdylenebilmektedir artik. Ucret kavramin

5939

soyutlanmasidir. Caligmanin iicret olarak karsiligmin o6dendigi varsayimi, kapitalist

% Meda, s.54.

% Méda, s.51 ve devamu.

37 Febvre, s.113.

% Adam Smith, Milletletir Zenginligi, (5.basim), ev. Haldun Derin, Istanbul: is Bankas: Kiiltiir Yayinlar, 2011,
5.31-32.

39 Meda, s.64.
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ideolojinin mesruiyet {rettigi, kritik bir noktadir. Calisma silirecinin insasindaki hukuki
dayanak, bu kritik nokta {lizerine bina edilecektir: Belli bir emek zamani, belli bir iicretle
miibadele edilmektedir.

Emek, bireyin toplum igerisindeki yerini saglayan, Ozgiirce satilabilen, bireysel
ozerkligin bir sembolii olmustur. Emegin bireysel 0zgiirliigiin tezahiirii oldugu fikri John
Locke’a kadar uzanir. Locke, insanin kendi bedeni iizerinde miilkiyet hakki oldugu iddiasini
ortaya koymustu: “Herkesin, kendi kisiligi iizerinde 6zel bir hakk: vardir. Bu kisilik tizerinde
baska kimse hak iddia edemez. Bedenin emegi ve ellerinin eseri onun kendi malidir
diyebiliriz.”, “Insan, mallara sahip olma hakkini calismayla, mal edinmek icin girdigi
zahmetle elde eder.”” Adam Smith de en kutsal miilkiyet olarak insanin emegini gérmis,
bunun nedeni olarak da insan emeginin tiim diger miilkiyetlerin kaynagi olmasini

>4 ifadeleri

gostermistir. “Yoksulun mal varligi onun giiclinde ve ellerinin maharetindedir.
ona aittir. Artik, insan emegi bir aligverisin konusu olabilecek, alinip satilabilen bir meta
haline gelmis bir etkinliktir. Emek, fiziksel olarak bir ¢aba, yorgunluk ve zahmeti igeren bir
somutluk; satig1 yapilabilen, karsilastirilabilir soyut bir toplumsal bag olmustur.

Emegi biitiin degerlerin kaynagi olarak goren diislincelerin, zaman i¢inde “iiretici olan
ve olmayan emek”, “vasifli ve vasifsiz is”, “kol ve kafa emegi” ayrimlar1 yaptigini1 goriiriiz.
Bu ii¢ ayrim arasinda meselenin can damar {iiretici ve {liretici olmayan emek arasindaki
ayrimdir. Arendt, bir dipnotta iiretken ve liretken olmayan emek ayrimini iireten, miilk sahibi
siiflarla verimsiz siniflart birbirinden ayiran fizyokratlarin kullandigini belirterek, biitlin
iretkenligin ilk kaynag: olarak topragi goren fizyokratlarin, iiretkenligin Slgiitii olarak yeni
nesneler yaratmay1 gordiikleri anlagiliyor. 18. yilizyilin iinlii iktisatgilarindan Marquis de
Mirabeau, “yaptig1 isler insanlar ve toplum icin ne denli gerekli olursa olsun is¢i sinifi yine de
iretken degildir” demistir.*

Marx’1n ¢aligma etkinligi ile ilgili 6nemle ortaya koydugu sey, iiriinlerinin yarar ve
kaliciligina bakmaksizin, ¢alismanin kendine 6zgii bir iiretkenligi olmasidir. Bu tretkenlik,
kendi gecimini sagladigi ve yasaminmi {irettigi halde, tilkenmeyen, tersine kendi yeniden
tiretimi i¢in gerekli kosullar1 iiretmis olan “gli¢”tiir: “emek gilicii”diir. Marx, kapitalistin,
iscilerin emeklerini satin aliyor gibi goriindiigliini ama bunun ancak goriiniiste boyle

oldugunu, gercekte, onlarin para karsiliginda kapitaliste sattiklarinin emek giicii oldugunu

S('jyler.43 Emek giicii, bir metadir, kapitalist de bu emek giiclinii, bir giinliigiine, haftaligina,

40 Locke’dan aktaran Meda, s.70.
41 Smith’ten aktaran Meda, s.70.
42 Arendt, s.141.

* Karl Marx, Ucretli Emek ve Sermaye, (8. Basim), gev. Sevim Belli, Ankara: Sol Yaynlari, 2008, s.27.

16



ayligina vb. satin alir ve iscileri, satin aldigi siire boyunca caligtirarak, bu emek giiciinii
kullanir. Is¢inin kapitaliste bir meta olarak emek giiciinii satmasi ¢ok 6nemli bir durumdur;
ticretli is¢i bunu yasamak i¢in satar, “ama’ der Marx ve devam eder:

...emek giicliniin ortaya konmasi, emek, is¢inin kendi yasam etkinligidir. Yasamini
ortaya koyma tarzidir. Ve iste, isc¢inin, gerekli ge¢im araglarimi saglamak igin bir
baskasma sattigi, bu yasam etkinligidir. Boylece, yasam etkinligi kendisi i¢in bir
varolabilme aracindan baska bir sey degildir. O, yasamak icin ¢alisir. Onun igin
calismak, yasaminin bir parcast degil, yasaminin feda edilmesidir. Bir baskasina
devrettigi metadir.**

Iste bu, kapitalizmdir. Yasamim 6zel ve kamusal olarak boliinmesi sonucu ¢alisma,
tamamiyla kamusal alanda ger¢eklesen bir olgudur. Bu noktada c¢alisgmanin temel
karakteristigi, baskalar1 tarafindan istenen, tanimlanan, yararli goriilen ve onlar tarafindan
iicretlendirilen ve kamusal alandaki bir faaliyet olusudur. Ucretli ¢alisma iliskisi icine giren
her insan toplumsal bir varlik ve kimlik edinmis de olur. Kisi artik kendini baskalarina gére
degerlendirdigi, baskalarma kars1 gdrevi olan bir iliskiler agina girmis olur. Andre Gorz,
caligmanin modern bir toplumun icadi oldugunu, sanayilesmeyle birlikte icat edildigini ve
ardindan genellestigini sdyler.

Calismay1 tanima, uygulama, bireysel ve toplumsal hayatin ortasina yerlestirme
tarzimiz, sanayilesmeyle birlikte icat edilmis, ardindan genellesmistir. Cagdas anlamiyla
“calisma”, ne herkesin yasamini siirdiirmesi ve iiretmesi i¢in kacinilmaz olan giinden
giine tekrarlanan islerle; ne bir bireyin, ne kadar zorunlu olursa olsun hedefi ve
yararlanicisi kendisi veya etrafindakiler olan bir gorevi gergeklestirmek icin harcadigi
cabayla; ne de harcadigimiz zamani ve c¢abayr hesaba katmadan sadece kendi
goziimiizde 6nemi olana bizim yerimize kimsenin yapamayacagi bir hedefte kendi
basimza yaptigimiz isle karistirrimalidir.”®

Emek tarihi konusunda ¢alisan isimlerden biri olan Dominique Méda da, iki yiiz yildir

¢alismaya dayal bir toplumda yagadigimizi belirtiyor.*®

9

“sahip oldugumuz”, “aradigimiz”, “baskalarina sundugumuz” bu c¢alismalarin temel
karakteristigi bagkalar1 tarafindan istenen, tanimlanan, yararli goriilen ve bu sifatla onlar
tarafindan ticretlendirilen ve kamusal alandaki bir faaliyet olmasidir. Kamusal alana
karsiligi 6denen ¢aligsma araciligiyla dahil olur, toplumsal bir varlik ve kimlik (yani bir
“meslek”) ediniriz; kendimizi bagkalarina gore degerlendirdigimiz ve bagkalarina olan
gorevlerimiz karsiliginda onlar iizerinde haklar edindigimiz bir iliskiler ve degisim
agina dahil oluruz. (...) en Onemli toplumsallasma unsuru oldugu i¢indir ki sanayi
toplumu kendini bir “emekgiler toplumu” olarak goriir ve bu sifatla kendinden 6nceki
toplumlardan ayrilir.*’

Andre Gorz’un temel vurgu, onceki toplumlardan farkli olarak modern toplumda

caligmanin gecimlikten ¢ikip toplumsal kimlik kazanma etkinligi haline gelmis olmasidir.

4 Marx, Ucretli Emek ve Sermaye, s.29.
% Gorz, 5.27.
* Meda, s.8.
47 Gorz, s.28.
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Bedensel bir ugrasma ile yapilarak ortaya bir iirlin ya da hizmet ¢ikaran “alin teri” olan
calisma degildir Gorz’un bahsettigi calisma. Oysa “calismayinca kazan kaynamaz”
atasoziinde oldugu gibi, gecimlik bir faaliyettir calisma. Kapitalizme kadar caligma
kavramimin yasamak icin gereken ihtiyaglari ve her giin yenilenen hizmetleri kapsayan
koyliilerin, serflerin, giindelik¢ilerin yaptiklar1 faaliyetleri anlattigi kesindi.  Giinlimiiz
toplumunda caligsma, iiretken olan biitiin insan faaliyetlerini kapsar. Giiniimiizde yaygin olarak
caligma bi¢imi, ticret karsilig1 calismadir. Modern kapitalizmde ticretli emek ¢ok yaygin bir
insan faaliyetidir; ¢linkii islerin neredeyse tamamu {icretli emekgiler tarafindan yapilir. Alinan
iicretin daha yiiksek ya da daha diisiik olmasi, gorece farkliliklar olustursa da neticede ticretli
calisanlarm hepsinin is¢i oldugu su gotiirmez. Is¢i olmak, kendi amacina gére iiretim yapmak

anlamina gelmez; belirli bir isveren bagliligi gosterir.
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2. TARIHSEL SURECTE CALISMA

a. Kapitalizm Oncesinde Calisma

Ik ¢aglarda neredeyse biitiin isler beden giiciine ve el emegine dayali olarak yapilmak
zorundaydi. Bu tiir isleri koleler, savasta ele gecirilmis tutsaklar, halkin en yoksul ve horlanan
kesimi yapiyordu. Vatandaslar sinifi olarak ayrilanlar bedensel calisma gerektiren isleri
yapmay1 onur kirici ve agagilayici buluyorlardi. Bir¢ok eski ¢ag uygarliginda benzer durumlar
olmakla beraber, en ¢ok da Antik Yunan ve Roma Imparatorlugu zamaninda bdyleydi.
Vatandaslar olarak sayilan insanlar devlet yoneticileri, filozof, sanat¢1, askeri komutan gibi
rolleri istleniyordu. Koleler ve tutsaklar diizeyinde olmasa da kadinlar da yine ge¢imlik
ihtiyaclarin temini islerinde ¢alisiyorlar, kumas dokuma, 6rgii 6rme, evcil hayvanlara bakma
islerini yapiyorlar; 6zellikle de evin ge¢iminin yliriimesini sagliyorlardi. Kolecilik ¢ok yaygin
olmasina karsin kélelerin canliligini siirdiirmesinin bile giivencesini belirleyen bir yazili ya da
yazisiz hukuki koruma s6z konusu degildi. Koleler mal gibi alinip satilmakta hatta sahibinin
keyfine gore dldiiriilebilmekteydi.

Kéleciligin yaygin oldugu Antik Yunan’da bol miktarda kole emegi kullanilmasi ile
iretimde giiniin sartlarina gore yliksek derecede verimlilik saglanmasi sayesinde toplumun bir
kesimi ¢aligmadan yasayabilmis ve bilim, sanat, felsefe, siyaset yapmaya vakit
bulabilmiglerdir. Bu iiretimin ve zenginligin sayesinde tarihte bir “Yunan mucizesi’nden
bahsedilmektedir. Kéleci diizende asil iiretimi kdleler yapiyordu ve kéleler bir insana, devlete
veya dogrudan ydneticiye, bazen de dini bir tapmaga ait olabiliyordu. Ozel miilk olarak
koleler bir kahyanin emrinde ¢iftliklerde, ev ici isleri gormede ya da kamuya hizmet sunan
kimi isliklerde calistiriliyordu. Romalilar déneminde sehir koleleri ve ciftlik kdleleri ayrimi
vardi; ciftlik koleleri ¢ok daha agir kosullarda calisiyor ve genelde erken yaslarda oliiyorlardi.
Antik kaynaklarda kolelerin ne tiir islerde calistigi ile ilgili olarak fazla bilgi yoktur. Yine de
biiyiik is alanlarinda koleler arasinda isbdliimiiniin oldugunu biliyoruz.

Eski diinyada kole emegi en ¢ok biiyiik anitlarin yapiminda kullanilmistir. Cin, Hind,
Misir ve Yunan medeniyetlerinde cesitli kutsalliklar ya da yoneticiler adma yapilan
tapinaklar, anitlar vb. yerler cok sayida kole kullanmayi gerektiriyordu. Hesiodos ve
Homeros’un metinlerinden milat 6ncesi 8. ylizyillarda tarimda calistirilan kéle sayisinin pek
de fazla olmadigin1 6grenebiliyoruz. Ancak devamindaki 7. Yiizyildan itibaren kéleler tarim
islerinin ayrilmaz bir pargast olmustur. Aristotales, Politika adli kitabinda, .. .topragin koleler

tarafindan islenmesi gerekir. Ayrica bunlar aynm kabile ya da irka mensup olmamalidirlar;
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clinkli boyle bir yap1 onlar1 verimli isciler yapacagi gibi, tehlikeli ayaklanmalardan da uzak

tutar.”*®

Milattan 6nceki 5. ylizyilda tarimda ¢alisan kdleler bir hayli arttigindan Ksenophon,
bir ¢ift¢inin kolelerinden en iyi nasil yararlanabilecegi lizerine diistinceler belirtir:

Tarim insana bir grup disiplini olan yardimlagmayi &gretir. Bir diismana karsi
savasacagimiz zaman insan kullanirsiniz; toprag: isletmek de insan giicii ile miimkiin
olur. Bu nedenle, eger iyi bir ¢ift¢i olmak istiyorsaniz, isgilerinize yardimlagsmayi ve
size itaat etmelerini Ogretmelisiniz. Ayni sekilde yiirekliliklerini 6diillendirmek ve
disiplinsizlikleri cezalandirmak da diismana kars1 bagar1 kazanmanin temel kosuludur.®

Ksenophon’un anlattiklarina odaklandigimizda, Robinson’un Cuma ile iligkisini
hatirlamamak miimkiin degil. Robinson’un Cuma’y:r itaat altina almak i¢in uyguladigi
yontemlerle Ksenophon’un Onerileri arasindaki benzerlik ortada. Ayni sekilde giiniimiiz
kapitalizminde kapitalistlerin, isciler ile iliskisinin ¢ok farkli olmadigim goriiriiz. Isletme
sahipleri siirekli olarak, ¢alismadaki verimliligi arttiracak denetleme ve giidiileme araglarina
bagvurmaktadir. ilerleyen boliimlerde bu iliskileri ve siireci ayrintili olarak ele alacagiz.

Romalilar doneminde tarim koyliisiiniin durumu da igler acistydi, bircogu borg¢larini
o0deyemeyerek kolelige diisiiyordu. Zaman igerisinde asker ve vergi kaynagi olan bu kesim
icin tehdit edici olmaya baglamisti. Ayrica ¢ok dnemli bir iiretim alaninin tamamini kolelere
terk etmekten korkuyordu yoneticiler. Ornegin Julius Caesar zamaninda Roma
Imparatorlugu’nda ¢esitli yasal &nlemlerle c¢alisma hayatiyla ilgili cesitli diizenlemeler
yapilmistir. Niifusun azalmasin1 6nlemek i¢in {ilke disina ¢ikmak yasaklanmus, ¢iftliklerde
calistirilan ¢obanlarin en az tigte birinin 6zgiir insanlardan olusmasi zorunlulugu getirilmisti.so
Ilkgagda tarim iizerine kitap yazan kisilerden biri de Cato (MO 234-149) adli bir ¢iftlik
sahibidir. Cato’nun koleler1 birer “alet” olarak gordiigiinii ve onlara ¢ok acimasiz davrandigin
yazdiklarindan anliyoruz. Columella adinda bir Romali tarim yazarini, topragi kolelere
isletmektense yaricilara vermenin daha karli oldugunu ve iiretimin daha randimanh oldugunu
yazmistir. Roma doneminde tarim hakkinda yazan kisilerden biri olan Varro, kdlelerin daha
iyl ¢aligmasi i¢in iyi kahyalarin bulunmasi gerektiginden, kahyalara bazi ayricaliklarin
taninmasindan bahsetmesi kayda deger bir durumdur. Kahyalarin ¢iftlige daha iyi baglanmasi
icin evlenip ¢ocuk yapmalarina izin verilmesi, onlara comert davranilmasi gerektigini salik
vermesi giiniimiiz kapitalizminde ¢alisma organizasyonlarindaki hiyerarsileri hatirlatmiyor
degil. Giiniimiiz isletmelerinde seflere, miidiirlere vb. kimi yoneticilere miilk sahibi kapitalist

tarafindan, ¢alisanlarin verimliligini arttirma, onlar1 daha iyi somiirme pahasina daha yiiksek

“8 Aktaran Hasan Malay, Caglar Boyu Kélelik, Ankara: Giindogan Yayunlari, 1990, s.86.
4 Malay, s.87.

0 Malay, s.87.

20



iicret, kar payr gibi baglayici iligkiler kurmanin yaninda c¢esitli ayricaliklar sunuldugu
ortadadir.

Roma doneminde kdle kadinlarin ¢ocuk dogurmasi tesvik ediliyor, yeterince ¢ocuk
doguran kadinlara &zgirliik veriliyordu. Sistemin yeniden iiretimi igin gerekli emek
kaynaginin saglanmasi gerekir. Mevcut sistemin uzun vadeli gelecegi, egemen aktorlerin
bireysel planlamalarindan ¢ok egemen politik gili¢ olarak devletin planlamalarinda karsilik
bulmaktadir. Kdle sayisinin azaldigi bolgelerde veya zamanlarda, koleler ile efendileri
arasindaki iligkiler daha c¢ok yumusamis, kole cocuklari efendilerin evinde biiyiitiiliip
yetistirilip egitilmislerdir. Boylelikle koleler ve sahipleri arasinda yakin duygusal baglar
olusturularak kolelerin isten kaytarmalarinin ve kagmalarimin ya da ayaklanmalar gibi
sorunlarin 6niine gecilmek isteniyordu.

Antik diinyada zanaatkarlarin veya zanaatkarlikla ilgili sanatgilarin durumu da hig
itibarli degildi. Siir ve miizik gibi sanat ugraslar1 lizerinde bir hayli Gviicii diislincelere ve
tartismalara rastlandigi halde ressamlar ve heykeltirasliktan kdlece sanatlar olarak
bahsedilmistir. Bu anlayigin Ronesansa kadar izlerinin siirdiigiinii de goriiyoruz. Ressamlar,
camcilar ve aynacilar loncalarina, heykeltiraglar tas ile zanaatkarlarinin loncasina
kaydoluyorlardi. Kolelerin sadece bedensel zorlanma gerektiren islerde kullaniimadigini,
egitim islerinin de kolelerce yapildigim goriiyoruz Antik Yunan kiiltiiriinde. Ornegin
cocuklarin egitiminde pedagog adi verilen koleler kullaniliyordu.

Roma Imparatorlugu’nun egemen oldugu dénem boyunca c¢alisma algisinda biiyiik bir
doniistim olmadi. Roma doneminde de calismaya hicbir 6zel 6nem atfedilmedigi gibi, onlar
da Yunanlilardan alinmig bir paradigmayla ¢alismay1 kiiciimsemislerdir. Cigero isleri serbest
calisma ve kolece calisma olarak siniflandirmistir. Bagkasina bagimlilikla yapilan isler kolece
caligma etrafinda siniflandirilmistir, serbestce isler ise kendilerinden baska amaci olmayan,
Ozgiir insanlarin yaptig islerdir.

Romalilar doneminde diinya tarihini gelecekte biiylik bir sekilde etkileyecek olan
Hiristiyanlik ortaya ¢ikti. Baslangigta ezilenlere kurtulus umudu vermesine karsin daha sonra
kurtulusu ahirete ertelemistir. “Ne mutlu size simdi ag¢ olanlar, ¢iinkii tok olacaksiniz. Ne
mutlu size aglayanlar, ¢linkii giileceksiniz. Fakat vay size zenginler, ¢iinkii tesellinizi

! Diinya zenginligini sorun olarak

almigsiniz. Ey simdi tok olanlar, ¢iinkil yas tutacaksiniz.
gormesi ise Hiristiyanlik diinyasinda egemen ideolojisi olsa da ezilenlerin bu diinyadaki
durumlart konusunda etkileyici olan miidahaleyi sonradan Hiristiyan olan Pavlus yapmustir.

Pavlus, Isa’dan bir kusak sonra yasayan Tarsuslu Yahudi bir Roma yurttasiyd: ve Sam’da

5! Alaaddin Senel, Kemirgenlerden Somiirgenlere insanhk Tarihi, Ankara: imge Yayinlari, 2009, 5.796.
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Isacilarin kovusturulmasinda aktif gérev almisti. Kendisinin anlattifina gore, bir gece gokten
bir nur iginde yanina gelen Isa, onu Hiristiyanliga davet etmis, o da kabul edip vaftiz olmustu.
Pavlus, kdlelere ozgiirliik getirecegine inanildig: i¢in kdleler arasinda hizla yayilan bu yeni
inanca, Tanrinin sadece koleleri ve yoksullar1 degil, ozgiirleri ve zenginleri de g¢agirdigi
yorumunu yapmistir. Bunu da aslinda biitiin insanlarin esit oldugu, koleyle 6zglir arasinda
fark olmadigini sdyleyerek yapmistir. Kurdugu mantik da sdyledir: “Kdle olup Hiristiyanliga
gecmis kisi, Rabbin gdzilinde 6zgiir sayilir; 6zgiir olup Hiristiyanliga gegense, kendini Mesih
Isa’ya adamis kul saylhr.”52 Pavlus’un Korinthos Kilisesi oOrgiitiine gonderdigine inanilip
Incil’e eklenen mektubunda, Isaciliga gecen kélelerin, kurtulusu bu diinyada samp 6zgiir
olmaya, Isacilig1 6zgiirlik savasiminda kullanmaya kalkmamalar1 yolunda iizeri ortiilii bir
uyari yapilmaktadir kélelere.”® Pavlus’un etkisinde gelisen Hiristiyan diisiincesinin ¢alismanin
deger kazanmasinin niivelerini tasidigi sdylenmektedir. Pavlus, Selaniklilere mektubunda,
“Bir kimse islemek istemezse yemek de yemesin.” demisse de Dominique Meda, bu
yorumlara katilmaz. Eski ve Yeni Ahid’e dayanan Hiristiyan diisiincesinin Yunan
diisiincesinden miras alimmis oldugunu, tinin beden iizerinde istiinliigiini kabul ettigini ve
bedensel calismay: bir lanet ve ceza olarak gordiigiinii soyler.®® Aymi mektupta ... kendi
islerinizi yapip ellerinizle islemeye gayret edesiniz diye, sizi tesvik ediyoruz, ta ki disarida

»5 ifadelerini de

olanlara karsi 1yi surette yiirliyesiniz ve bir seye muhta¢ olmayasiniz.
kullanmistir. Hiristiyanlig1 tam da egemenlerin ¢ikarlarina kostugu ifadelerse soyledir:

...insanlara oluyor gibi degil Rabbe oluyor gibi iyi niyetle hizmet ederek ve gerek kul
gerek hiir herkesin ne iyilik yaparsa, Rab tarafindan onu alacagini bilerek, bedene gore
olan efendilerinize Mesih’e hizmet eder gibi, yiireginizin sadeliginde korku ve titreme
ile hizmet edin.*®

Baslangicta yasak olan ve kovusturmaya ugrayan Hiristiyanlik birkag ylizyil sonra
Hiristiyanligi resmi din olarak kabullendi. Ortacag’da Hiristiyanligin yayginlagsmasiyla
beraber koleci anlayista az da olsa bir gerileme oldu. Hiristiyan halkin kole olarak alinip
satilmas1 yasaklandi. Ancak bagka big¢imlerde devam ettigi de sdylenebilir. Denizcilikte
ustalagmis olan Venedikliler, Slav iilkelerinden gengleri satin aliyor yahut kagirtyor ve o
donemin zengini Islam diinyasina satlyordu.57 Islam da kéleci gelenekleri devraldigi igin aym

sekilde kole emeginden yararlanmay: siirdiirmiistiir. Islam diinyasi tarmmsal iiretimin

52 Senel, s.801.

53 Senel, s.801.

> Meda, s.49-50.

> Meda, s.53.

% Senel, 5.802.

%7 Henri Prienne, Orta¢ag Avrupa’simin Ekonomik ve Sosyal Tarihi, gev. Uygur Kocabasoglu, Istanbul: Tletisim
Yaynlari, 2012, s.22.
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yogunlastig1 bir bolge olmadigi i¢in bedensel emekten daha fazla hizmetler alaninda kole
emeginden yararlanmistir. Ozellikle cariyelik kurumunun varligi, ev ici kéle kullanimini
yayginlagtirmig ve 19. yiizyilin sonuna kadar koleci ¢alistirma varligini devam ettirmistir.

Roma hukukunda yer bulmus ama kokeni Antik Yunanlilara kadar dayanan bagka bir
caligma/ galistirma sistemi olarak angarya vardi. Angarya, toplumda niifuz sahibi bir kisinin
yakin g¢evredeki koyliilere zorla yaptirdigi, genelde de karsiliginda para verilmeyen bir
caligmadir. Hatta bazi1 durumlarda angarya ¢alismadan kurtulmak icin para vermek de soz
konusu olabilir. Koélelikten farkli olarak calisan kisi, calistiranin miilkii degildir; ¢alisma
zamanlarinin disinda 6zgiirdiir. Ayrica ¢alisma da siirekli degildir, belli bir isin tamamlanmasi
iizerine ¢alisan kendi hayatina devam eder. Roma hukukunda angarya caligilabilecek giin
sayist sinirlandirilmis, her yil belli sayida giin tayin edilmistir. Angarya bir vergi olmamasina
karsilik, calismamak i¢in para 6deyebilme secenegi olduguna gore pratik olarak bir vergiye
benzer. Angarya calisma, feodal toplumlarda cesitli adlar altinda siklikla goriilen bir
caligma/calistirma bi¢imidir. Genelde merkezi bir biirokratik devletin varligi, zor giicli olarak
devreye girer. Hiikkiimdar, derebeyi, kdy agas1 gibi gii¢ sahibi kigiler, tarimsal ekim dikim ve
hasat islerinde, koprii, kale, sur, yol yapimi, dini mekanlarin insasi, sulama kanali agma gibi
islerde caligmak tizere tebaadan belli sayida giin ¢alisma talep etmektedir. Angaryanin eski
Misir’da, Cin’de, Osmanli’da, ABD’de, Fransa’da c¢esitli zamanlarda uygulandigi
goriilmektedir. Eski Misir’da vergi vermenin disinda, angarya calisma ylkiimliliigiine
tabiydi. Ozellikle Nil nehrinin tasmasini énlemek amaciyla yapilan setlerde, kanal agmada,
{iriin hasatlarinda angarya calistirma s6z konusuydu. Ilk Cin imparatoru Qin Shi Huang
zamaninda yapilan Cin Seddi, angarya calisma ile yaptirilmistir. Fransa’da 1789 Devrimi’ne
kadar hem kral hem derebeyleri angarya (corvée) calistirmadan yararlaniyordu. Devrimden
sonra bir siire kesin olarak kaldirildiysa da 1824, 1836 ve 1871°de angarya c¢aligma geri
gelmistir. Belli diizeyde vergi vermeyen her erkek yilda {i¢ giin yol yapiminda ya da
bakimmda ¢alismak zorunda birakilmisti. ABD’de, I¢ Savas’tan sonra bazi Giiney
eyaletlerine yapilacak kamu yatirimlar1 i¢in tiim vatandaslar i¢in zorunlu calisma s6z
konusuydu.>®

Ortagag boyunca hakim sistem feodaliteydi. Feodalite yerel derebeylikler sistemiydi
ve tarimsal liretimin egemen oldugu bir iiretim tarzi s6z konusuydu. Bu nedenle insan ve
hayvan emegine dayanan bir ekonomi s6z konusuydu. Loncalar etrafinda orgilitlenmis
zanaatkarlar ve yeni yeni gelisen kentlerde kiiciik capta ticari faaliyette bulunan tiiccarlar

disinda genis bir halk kesimi tarimsal iiretimde calistyordu. Toprak miilkiyetini feodal

%8 «Angarya”, Wikipedia, http://tr.wikipedia.org, (26 Temmuz 2013)
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soylular elinde bulundurdugu igin serf adi verilen topraga baglh koyliiler, feodal beye tiretim
yapryordu. Serfler, kdleligin yumusatilmig bi¢imiydi aslinda; kole degillerdi ama topraktan
keyiflerince ayrilamazlardi. Toprakla birlikte alinip satilirlardi. Feodal bey, topragindaki halki
koruma bedeli karsiliginda onlardan vergi alir, kale ve sur yapiminda is¢i olarak kullanir,
gerektiginde askere alir hatta uygun gordiigiinde cezalandirabilirdi. Serfler, achgin ve
tehlikenin kol gezdigi disarida olmak yerine genellikle kalelerle, surlarla korunan feodal beyin
tabiiyetinde kalmayi tercih ediyordu.

12. ve 13. yiizyillarda irmak ya da deniz kenarlarindaki kentler kurulmaya baslandi.
Gitgide artan niifus kentlerin biiylimesine yardimeci oluyordu. Bu kentlerde daha ¢ok ticaretle
ugrasan ve yeni yeni zenginlesmeye baslayan bir siif s6z konusuydu. Bu sinifa “kent soylu”
anlaminda burjuva denmeye baslandi. Avrupa’da, Ortacagin sonuna dogru gelindikce
feodalite zayifladi ve merkezi otorite giliclenmeye basladi. Rusya ve Osmanli gibi
cografyalarda feodal iiretim tarzi agirhi§ini uzun bir siire daha devam ettirecektir. Osmanh
Devleti’nde serf yoktu ama topraga bagli reaya adi verilen koyliller vardi ve onlarin da
isledigi topragi birakip gitmesi kanunla yasaklanmisti. Bir cesit toprakta calismaya
zorlamaydi bu da. Topraga bagli olarak calismak zorunda kalan reaya, Ozellikle savas
zamanlarinda toplanan ek vergiler nedeniyle sik¢a aglikla kars1 karsiya kaliyordu. Merkezi
otorite, toprak sahibine toprak ve koyliiler lizerinde baz1 haklar vermisti. Arti iiriine el koyma
bakimindan Avrupa feodalitesiyle 6nemli bir fark: yoktu bu sistemin.

Avrupa’da 15. yiizyildan itibaren Ortacagin temel diisiinceleri, tamamiyla ortadan
kalkmasa da ekonomik, sanatsal, bilimsel, dini ve siyasi alanlarda 6nemli degismeler ortaya
cikti. Feodal beylikler zayifladi ve merkezi devletler kurularak giiclenmeye basladi. Yeni
kurulan bu devletlerin en 6nemli gelir kapist ise ticaretti. Gliclenen merkezi otorite, 6zellikle
dis ticaretin gelismesi yOniinde yiikselmekte olan burjuvalari destekledi. Bu ddnemin
paradigmasini en iyi sekilde Italyan diisiiniir Niccolai Machiavelli, Hiikiimdar (1532) adl
eserinde dile getirmistir. Machiavelli bu eserinde, daginik olan kent devletciklerinin, gii¢lii bir
devlet catis1 altinda birlesmesinin gerektigine vurgu yapiyordu. Giiclii bir devleti olusturmak
ve yonetmek i¢in hiikiimdar, dini ve ahlaki ilkeleri dahi amaci i¢in g6z ardi edebilecegini;
amaca ulagmak icin her yol mubah olacagini sdyliiyordu. Kapitalist kiiltiiriin bir bagska 6nemli
sOylemi “kisisel cikar”di. Machiavelli, kisisel ¢ikar giidiisiine de deginmis ve amaglarina
ulasmak i¢in her tlir aracin kullanilabilecegini savlamisti. Bu diisiinceler, burjuvazinin
c¢ikarlarinin teorik mesruiyetiydi aslinda.

Hiristiyanligin kimi kaideleri yeni ekonomik sistemin bir¢ok egilimi ile ¢atistyordu; bu

nedenle yayginlasan burjuva zihniyeti dinsel katiliklarla kavgaya tutustu; bunun ilk sonucu
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ticaret faaliyetleri ve zenginliklerle ilgili kisitlarin esnedigi, Hiristiyanligin yeni bir
yorumlanist olarak Protestanlik ortaya cikti. Protestanlikla beraber “bireycilik” ideolojisi
yayginlasti. “Bireysel ozgiirliik”, “bireysel sorumluluk” anlayis1 olaganlasti. Protestanlik
“giiclii devlet” anlayisini1 da kabulleniyordu. Giiglenen ulus devletler ticari etkinliklere 6nem
verse de tarimsal tiretim agirligini siirdiiriiyordu. Calisanlarin ¢ogu tarim islerindeydi, imalat
sanayi yavas da olsa liretimdeki payini arttirtyordu. Zanaatkar birlikleri olan loncalar, dnemini
kaybederken isci sorunlar1 giindeme gelmeye baglamisti.

Kapitalizmin gelisim tarihini inceleyen Ellen Meiksins Wood, Kapitalizmin Arkaik
Kiiltiirii (1991) adli kitabinda kapitalizmin kentsel bir olgu oldugu goriisiinii kabul etmez.
Wood’a gore gercek kapitalistin kokeni “burjuva”ya dayanmaz. Kapitalizm Ingiltere’de
dogmustu ve orada kapitalist ekonominin kaynagi biiyiik toprak sahibi aristokrasinin egemen
oldugu kirsal bolgelerdi. Kapitalizm, iyi gelismis ve biitiinlesmis bir i¢ pazari olan, tarim ve
sanayi sektorlerinin birbirini karsilikli giiclendirdigi yerli, ulusal bir ekonomi olarak
Ingiltere’de ortaya cikmis; diger kapitalist ekonomiler de Ingiltere’yle iliskili olarak ve yeni
sistemin mantigiimn zorlamasiyla gelisebilmistir.”®

Feodalizm Ingiltere’de daha erken bir zamanda ¢oziilmeye baslamistir. Sermayenin
olusumunun kosulu olarak tarim topraklar1 12-14. yiizyillar arasinda ©6zel miilk haline
gelmeye basladi. Avrupa yiinlii dokuma sanayisinde hammadde sikintist s6z konusuydu; bunu
fark eden Ingiliz soylular1 serfleri topraktan kovarak topraklari 6zel miilklerine aldilar ve
koyun yetistirdiler. Serflik Ingiltere’de 14. yiizyillin sonuna dogru fiilen ortadan kalkt.
Niifusun biiylik cogunlugu 14. ve 15. yiizyillarda kendi topraklarini isleyen 6zgiir koyliilerden
olusuyordu; biiyiik malikanelerde dzgiir kirac1 ciftgiler serflerin yerini almistr. Ucretli tarim
iscileri yaninda az sayida kismen bagimsiz olan asil ticretli ig¢iler de vardi.

Fransizca iskence anlamindaki calisma zaman igerisinde “cazip-¢alisma”ya ulagmis
olur. Aziz Paulus’un Selaniklilere, ig¢inin yiiceligini ve bagimsizligini saglayan yegane seyin
caligma oldugunu anlatmasi Ronesans insanlari tarafindan biiyiik bir ilgiyle karsilanmis ve
Ronesans diisiiniirleri el emegini yliceltmeye, glindelik ekmegini alin teriyle kazanan insani
yiiceltmiglerdir. Asla aylak kalmayan, dua ve ibadet esnasinda bile hep ¢alisan, bir yandan
ilahi sdylerken bir yandan parmaklariyla ip egiren becerikli insanlar tasvir edilmistir.”
Zenginliklerin artmasi, beraberinde doganin isleyisini agiklayan yasalarin benzeri olarak,
ekonomiyi belirleyen yasalarin da aranmasina neden oldu. Politik ekonomi, bu ilgiyle ortaya

ciktl. Zenginlesme tutkusunun mahkum edilmesi bir yana, zenginligi arttirmanin yollar

%9 Wood, s.17.
60 Febvre, s.115.
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aranmaya baslamis; bununla ilgili aragtirmalar, teoriler ortaya konulmaya baslamisti. Adam
Smith’in Milletlerin Zenginligi (1776) kitabin1 bu baglamda degerlendirmek gerekir. Artik
zenginlik mutlak anlamda herkesin elde etmek i¢in pesinden kosmasi gereken bir seydi.
Bolluk, refah, genel c¢ikar, kalkinma olarak adlandirilan bu zenginlesme hevesi elbette tek
basina calismanin ortaya ¢ikisini agiklamayacaktir. Aslinda heniiz, ¢alismanin zenginlik
yarattigi fikrinde bile degildiler. Merkantilistlere gore zenginligin kaynagi ticaretti,
fizyokratlara gore zenginligin kaynag: dogaydi. Iste Adam Smith tam da bu noktada yepyeni
bir sey gosterdi: Zenginligin kaynagi insan emegiydi. Metnin daha girisi sOyle baslar:

Her milletin yillik emegi, yasamak i¢in bir yilda yogalttig1 [tiikettigi] biitiin gerekli ve
elverigli maddeleri ona saglayan ana kaynaktir. Bu maddeler, her zaman i¢in ya
dogrudan dogruya bu emegin iiriiniidiir ya bu {irlin ile baska milletlerden satin alinmig
seylerdir. Iste iiriiniiniin yahut bu iiriinle satin alinanin, onu yogaltacaklara oranla az ya
da ¢ok olusuna gore, millet ihtiya¢ duydugu gerekli ve elverisli biitiin maddelerle iyi ya
da kotii donatilmig olur. Bu orani, her millette iki ayri kosul belirler: Bunlardan
birincisi, emek verirken genel olarak gosterilen ustalik, el yatkinligi ve kavrayistir;
ikincisi,slyarh isle ugrasanlarin sayisi ile bdyle bir iste calismayanlarin sayis1 arasindaki
orandir.

“Isboliimii Uzerine” basghigini tastyan ilk boliimde, calismanin iiretkenligine bir dvgii
s0z konusudur, ¢iinkii calisma, zenginlik artisinin ana unsurudur. Calisma ne kadar boliiniirse
iretkenlik o kadar artacaktir. Adam Smith’in ¢6zdiigli olgulardan biri de mallarin miibadele
edilebilirligidir. Nasil oluyor da bir mal, belli bir para karsiliginda alinip satiliyor? Iste bunun
caligmayla bir ilgisi olmali ki, farkl iirlinler farkli fiyatlarla miibadele ediliyor. Bir mal i¢in
O0denen para aslinda onun yapiminda harcanan g¢alismayi, yani emegi temsil etmektedir. Net
sonu¢ sudur ki bir malin fiyatim belirleyen sey o malin iiretimine harcanan emektir.
Emeklerin kimi daha usta kimi acemi olacagindan emek miktarlarinin karsilagtirilmasi ancak
zaman kullanilarak yapilabilir. Smith’in temel bakis agisi iste budur:

Farkli emek miktarlarin esitlenmesi ve karsilastirilmasi zaman araciligiyla, yani en

soyut ve en homojen seyle yapilir. Demek ki calisma/emek, yalnizca zaman gibi

degildir, zamanin kendisidir; zaman onun hammaddesi, nihai olusturanidir. Emegin

kendisi son ¢dziimlemede bos bir ger¢evedir, homojen bir bi¢imdir; tek dnemi, farkli

metalart karsilastirabilir kilmasidir.®

Adam Smith, isboliimiiniin geliskinligi kadar, emek giiciiniin {iretkenliginin de
artacagini kesfetmisti. Emegin boliimlenerek basitlestirilmesi, basitlestirildigi oranda da
liretimin artmas1 daha sonra inceleyecegimiz gibi F.W.Taylor’a ilham olacaktir. Bu

bakista emegin miimkiin oldugunca mekaniklesmesi dikkat g¢ekicidir. Adam Smith,

&1 Adam Smith, s.1.
62 Meda, s.64.
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manifaktiirdeki toplu igne tiretimi 6rnegini verir. Toplu igne iiretiminde ufak bir is
boliimlemesi tiretimi elli kat arttirabilmistir.

Sanayi devriminin ¢ikis noktasi, liretim araglarindaki biiyiik ilerlemedir; en basta
da makinedir. Insan emeginin yerini mekanik enerji almis, ustaligi makineye
aktarilmistir: Tifek icat olununca mertlik bozulur. Zanaatkarin, ustanin tretimdeki
hakimiyeti makineyle birlikte rafa kaldirtlmis oldu. Makine ¢ok kisa zamanda ok
yiiksek bir tiretim gerceklestirebiliyordu. Fabrika iiretimine gegilmesiyle birlikte emegin
toplumsal niteliginde de degismeler oldu kuskusuz. Emekg¢inin bir uzantisi olarak ise
yarayan basit aletlerden “makinenin bir uzantis1” durumuna diisen emekg¢iye geg¢ilmis
oldu. Makinenin kontroliinde isciler biiyiik bir somiiriiye tabi tutulmaya basladi. Artik
kadmlar ve ¢ocuklar da makinenin basinda is¢ilik yapabiliyordu; vardiya sistemiyle
calisma hi¢ duraksamadan devridaim yapilabiliyordu. Makine ¢ok daha fazla insanin
yapabileceginden daha ¢ok iiretim yaptig1 icin dnemli sayida isgiiciinii de sokaga atmis
oluyordu. Makinenin fazlalik haline getirdigi isgiicii, emek pazarini yedek isgiicii
ordusu olarak dolduruyordu. Bu da calisan is¢ilerin pazarlik giiciinii kirdigi icin ticretler
en alt seviyede seyretmis oluyordu. Sanayi Devrimi sirasinda iscilerin kotii ¢alisma
kosullarini is¢i sinifi iizerine ilk galigmalar1 yapan isimlerden biri olan Friedrich Engels,
Ingiltere’de Emekg¢i Sinifin Durumu (1845) adli kitabinda ayrintili olarak ele alir. Karl
Marx’in  Kapital (1867), Eric Hobsbawm’m Devrim Cagi 1789-1848 (1962)
E.P.Thompson’mn [Ingiliz Is¢i Simfimn Olusumu (1963) ve Jacques Ranciere’in
Proleterlerin Gecesi (1981) eserlerinde 19. yiizyildaki iscilerin ¢alisma kosullarini
ayrint1 olarak incelenmistir.

Bilimin ve is teknolojilerinin gelismesi is¢iler i¢in higbir “iy1” sonu¢ getirmedi;
clinkii kapitalistin 6zel miilkiyetindeki makine, isciyi isten kurtarmiyordu aksine onun
hiinerlerini bertaraf etmisken c¢alisma kosullarin1 agirlagtirmig, c¢aligma zamanini
hizlandirmis ve yogunlastirmisti. Ote taraftan aym isin mekanik bir sekilde tekrar
edilmesi, is¢i icin daha da ¢ekilmez bir durum yaratmisti. Makine, sahibi i¢in ise
bambaska anlamlar igerebilirdi; iiretimde verimi arttirmisti. Verimle birlikte canli
emegin Uretkenligi arttirlarak isciden sokiiliip alinan arti deger orani da ¢ogalmis
oluyordu. Bu tiretkenlik artisinin is¢iye herhangi bir geri doniisii olmuyordu.

Ortacgag zihniyetinin basat degerleri din, kahramanlik, itibar gibi maddi diinya ile
bagi daha zayif olan tutumlardi. Tinsel degerler bedensel gereksinimlerden {istiin
tutuluyordu. Giinliik yasam da “bir lokma bir hirka” talebinin ¢ok Otesinde

sayllmadigindan ihtiyaglar ¢cok c¢esitlenmemisti. Gelecekle ilgili hesaplar yapma, planlar
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kurma da s6z konusu olmuyordu. Geg¢imsel ihtiyaglarin temini iizerine kurulu bir
ekonomik yasam, azla yetinmeyi ve Ol¢iilii olmayr benimsemisti daha c¢ok. Belli
teskilatlar ¢evresinde Orgiitlenen meslekler, genelde babadan ogula veya usta-girak
iliskisi dahilinde devrediliyordu. Calisma daha ¢ok, gecinmenin bir araci olarak hayatin
parcastydi. Kapitalist etik ise ¢ok kazanmayi, biriktirmeyi, miimkiin oldugunca zengin
olmay1 tesvik eder. Cok kazanmanin yolunun ise daha c¢ok calismaktan gectigi
distntlir.

Kapitalizm Oncesindeki calisma daha ¢ok “Tarlada izi olanin sofrada ylizii olur.”
atasOziinlin anlam ¢ergevesinde gecimini siirdiirme {lizerinden organize olurken bir yandan da
dayanigsma ve paylagsma agisindan “Komsun agken tok yatma” ilkesini de yaygin olarak
paylagmistir. Oysa kapitalist biriktirme mantiginda, ¢aligip hesap yapmamay1 reddettigi kadar
cezalandirmay1 tercih eden bir paradigma s6z konusudur. Kapitalist ideolojinin basat anlatisi,
kis geldiginde karmi acikinca komsusu karincadan yardim isteyen agustos bdceginin
Oykiisiidiir:

Agustosbocegi biitiin yaz

Saz ¢almus, tiirkii sOylemis.

Karakis birden bastirinca

Safak atmig zavallida;

Bir sey bulamaz olmus yiyecek:

Koca ormanda ne bir kurt¢uk, ne bir sinek.
Gitmis komsusu karincaya:

— Aman kardes, demis, halim fena;
Bir seycikler ver de kis1 gegireyim.

Yaz gelince 6derim,

Hem de faizi maiziyle;

Agustosu gecirmem bile.

Odemezsem bocek demeyin bana.
Karinca iyidir hostur ama

Eli sikidir: Can verir, mal vermez.

— Sormak ayip olmasin ama biitlin yaz ne yaptiniz?
— Ne mi yaptim? demis agustosbocegi;
Gece giindiiz tiirkii s6yledim;

Fena mu ettim sizce?

— Yoo, demis karinca, ne mutlu size;
Ama hep tiirkii sdylemek olmaz;

Kisin da oynayin biraz.®®

Hiristiyan diinyasinda, 6zellikle de Calvinizm, Tanri’nin insan i¢in 6ngordiigii hayat
bi¢cimi olarak calismayi olumlamistir. Calisma sadece ekonomik bir arag olarak degil aym
zamanda kotiiliikklerden ruhu uzak tutan bir arag¢ olarak diisiiniilmiistiir. Max Weber’e gore

kazanma ihtiras1 elbette kapitalizmle baglamis degildir. Bu ihtiras daha onceleri de riigvetci

83 |_a Fontaine, Masallar, cev. Sabahattin Eyiiboglu, Istanbul: Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, 2010, s.9.
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memurlarda, doktorlarda, fahiselerde, soylularda, dilencilerde goriilmiistiir. Musevilerin
iktisadi alandaki bagarisin1 ise onlarin i¢inde bulunduklari toplumlarda hep azinlik
pozisyonunda olmalarindan dolayr kendilerini siyasi hayatta gosterememelerinin telafisi
olarak iktisadi faaliyete yoOnelmeleriyle agiklar Weber. Ancak bu tarz bir biriktirme
maceraperesttir ve spekiilasyona dayalidir; kapital ile emek arasinda rasyonel bir
organizasyon kurmamistir. Kalvinizm esinli Piiriten ahlakta ise zenginlik pesinde kosma salik
verilmese bile “iyi is” anlayisina dayali olarak mesleki caba kutsanmistir. Insanin yeniden
dogmasinin ve ger¢ek inancinin en emin ispatinin bir meslekle iliskilenmesini Weber,
kapitalizmin “ruhu” olarak adlandirir ve bu yasam bi¢iminin yayginlagmasinin en biiyiik
manivelast da piiriten ahlaki olmustur.** Aslinda Weber icin tartisilmast gereken sudur: Din
hayatindaki degisme mi kapitalist zihniyetin kurucusu olmus yoksa ekonomik hayattaki
degismeler mi din hayatinda farklilasma yaratmistir? Marx, bu konuya Kapital’de, metanin
fetis karakterini incelerken deginmistir:

Ureticilerin genel toplumsal iiretim iliskilerinin temelinde, kendi iiriinlerini, metalar,
dolayisiyla da degerler olarak gormelerinin ve bu nesnel bi¢im altinda kendi bireysel
emekleri arasinda esit insan emekleri olarak iliski kurmanin bulundugu, meta
iireticilerinden olusan bir toplum i¢in en uygun din bigiminin, soyut insan emegi kiiltiine
sahip olan Hiristiyanlik ve 6zellikle onun burjuva gelisiminin iirlinleri olan Protestanlik,
deizm vb.’dir.%

Marx’1n ortaya koydugu tarihsel materyalizme uygun olan bir yaklasimdir elbette bu.
Bu anlayista diisiiceler, fikirler yasami belirlemez; diisiinceleri ve fikirleri yasam belirler.
Kapitalizm, Protestan ahlakinin neticesinde gelismis bir ekonomik sistem degil, tam tersine
Protestanlik kapitalist yagamin “katiliklar1 buharlagtiran” gereksinmelerine uygun olarak
ortaya ¢ikmis bir ahlaki tavir olabilir. Piiriten ahlaki, yoksullugu normal karsilamay1
kesinlikle reddetmistir; yoksullukla sagliksizlik aym sey olarak goriilmiistiir. Insanmn
kendisine sunulan her seyin degerini bilmesi gerektigini savlayan bu anlayista, insanin eline
gecen her kurusun degerini bilmesi gerektigi, malinin ¢ogaldik¢a sorumluluklarmin da
arttigi hatirlatir. insan kendisi i¢in olmasa bile, Tanri’nmn sani igin, sahip oldugu zenginligi
strekli calisarak arttirmay1 tercih etmelidir bu anlayisa gore. Avrupa’nin farkli iklimlerinde
bu yorumlar farklilasarak yayginlasmis ve cagin atmosferine uygun olarak da kabul
gormiistiir. Hollandali Kalvinistler ve Baptistler emegin ve ¢aligmanin Tanri’ya kars1 ddev
oldugu goriisiinii savunuyorlardi. Bugiin ABD parasi olan dolarin {izerinde resmi bulunan
Benjamin Franklin, Kalvinist bir babanin ¢cocuguydu ve babasinin kendisine daha kiiciikken

soyle dedigini aktariyor: “Isinde caliskan insan krallarm oniinde yer alacaktir.” Eski ABD

% Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, gev. Giilistan Solmaz, Ankara: Alter Yaynlari, 2010, s.143.
85 Marx, Kapital 1, cev. Mehmet Selik ve Nail Satligan, Istanbul: Yordam Yayinlari, 2011, s. 88.
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Bagkanlarindan T. Roosevelt de 1903 tarihli bir konusmasinda, “Hayattaki en biiyiik 6diil,
yapmaya deger bir iste ¢ok siki calisma firsatidir.” ifadeleri bu ahlaki tavrin ifadecisi

olmustur.

2.2. Kapitalizmde Calisma

Kapitalist ekonomik sistemde ¢aligmay1 izleyebilmemizin kosulu iiretimin sonucu ile
siirecinin anlasilmasidir. Kapitalizmde bir {iriintin iki yonii vardir: kullanmim degeri ve
miibadele degeri. Kapitalizmin oncesinde de iirtinler kullanim degerleri i¢in iiretilir ve talep
edilirdi; oysa kapitalizmde {irlin, daha firetilirken miibadele degeri i¢in iiretilir. Miibadele
degeri olan bir {iriiniin kullanim degeri de vardir; ancak lretimin amaci kullanim degeri
degildir. Miibadele degerinin 6ne ¢ikmasinin nedeni ise iiriiniin piyasada satilacak olmasidir.
Uriiniin piyasada ragbet goriip de degerlenmesi ise kendi benzerlerinden daha ucuza bir fiyata

sahip olmasiyla ilgilidir. Fiyatin ucuz olabilmesi ise girdilerin ucuz olmasini gerektirir.

Uretim siireci, kapitalistin, sahip oldugu emek araglar1 ile belli bir siireligine
kiraladig1 iscileri bir araya getirip organize ederek faaliyete sokmasi demektir. Bu kurguyu
kapitalist, isciden caligma giiclinden, is becerisinden yararlanarak zenginligini arttirma
umuduyla hayata gegirir. Isgilerin {iretim siireci boyunca harcadiklar1 ¢alismaya emek giicii
diyoruz. Emek giici ayrimimin geregi, kapitalistin isciyi degil, is¢inin ¢alisacagi siireyi satin
almasidir. Kapitalist, satin aldig1 ¢alisma siiresini miimkiin oldugunca verimli kullanmak igin
de, emek siirecine siirekli miidahale etmektedir. Kapitalizmin baslangicindan giliniimiize
kadar, kapitalist iretim siirecinin asil ilgi odagi, emek siireci dedigimiz asama olmustur.
Uretimle ilgili simdiye kadarki teknolojik gelismelerin, agirlikli olarak {iretimin
hizlandirilmasi, arttirtlmast ile ilgili olmasi rastlantisal degildir. Kapitaliste sadece iiretim
araglarinin gelismesi yetmez; emek giiclinii verimli kilmak iizere denetlemeye de yonelir. Bu
da kapitalist ile emekgiyi bir miicadele iginde sokar. Kapitalist, satin aldigi siire dahilinde
emek giiciinden miimkiin oldugu kadar ¢ok yararlanmak isterken; miimkiin oldugu kadar az
iicret ddemeye calisir.

Emek siirecinde isciler, ¢esitli nedenlerden dolay1 grev, is yavaslatma, is birakma gibi
sendikal miicadele yollariyla hak taleplerinde bulundugunda, kapitalistin bu sorunlarla bas
etmesi imkansizlasabilir. Bu durumda organize bir gii¢ olarak devlet genelde yardima kosar
ve duruma miidahil olacaktir.

Emek siireci ile ilgili incelemeler yapan Marx, emek giiciiniin kullanimini ¢alisma
olarak adlandirir ve emek giicli saticisinin g¢aligarak is¢i haline geldigini sdyler. Emek

stirecinin tek 6znel unsuru olan is¢i i¢in siirecin anlami bagkayken emek giiclinii satin alan
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kapitalistin bu siirece verdigi anlam baskadir. Uretim siirecinde emek araglariyla bulusan
insan, emek aracini nesneye hayat veren bir sihirli peygamber asasi gibi kullanir. Insanlarin
kullandiklar1 emek araglarindan onlarin tarihsel gelismisligini anlayabiliriz. Topragi eselemek
icin eliyle obsidyen tasi kullanan insan ile bu tasa sap takip kullanan insan arasinda énemli bir
gelisim diizeyi farki s6z konusudur. “Emek araglari, insan emek giiciiniin gec¢irmis oldugu
gelismenin derecesini 6lgmekle kalmaz, ayni zamanda, bu emek giiciiniin hangi toplumsal

kosullar altinda kullanilmis oldugunu da gosterir.”®®

Emek siirecinin sonunda ortaya, kullanim
degeri olan bir iiriin ¢ikarken, daha 6nceki emek siirecinin iirlinleri ise bu siirece iiretim araci
olarak girmistir. Bu siirecin iirlinii olan kullanim degeri de bir diger siirecin {iretim araci
olacaktir: “Bunun ig¢indir ki, iriinler, emek siirecinin sadece sonuglari degil, fakat ayni
zamanda kosullarldlr.”67 der Marx. Demek ki emek siireci uzun bir zincirin halkalarindan
biridir. Marx’1n burada asil vurguladigi seyse emek araglarinin kusaklar boyunca siirdiiriilmiis
bir doniisiimiin tiriinii olduklarina dikkat ¢ekmektir. Kapitalist sadece, iretim silirecinde
calistirdigr is¢inin art1 degerine el koymakla kalmaz, binlerce yillik insanligin toplumsal
emegini de kendine miilk yapar.

Emek siirecinin unsurlarina kapitalist acisindan bakildigindaysa iiretim i¢in satin
alinmis metalardan ibaret elamanlardir bunlar: Uretim araglar1 metas1 ve emek giicii metasi.
Metanin kullanim1 metay1 satin alana aittir. Marx, kapitalistin emek giiclinii satin alarak
cansiz unsurlara “canli bir maya” olarak katmistir. Dolayisiyla {iriin, kapitalistin daha 6nceden
satin almis oldugu kendi {iriinlerinden iiretilmis oldugu icin kendisinindir. isci, emegini daha
baslangicta bir miktar ge¢im araci karsiligi olarak sattigi i¢in iirlin iizerinde pay sahibi
olmaktan da vazgecmis olur. Bu analizi ideoloji analiziyle iliskilendirdigimizde, “emek
strecinde kapitalist isciylr sOmiiriiyor” demek yetersiz kalacaktir. Vurgunun, proleterin
gecinme zorunlulugundan dolayi, emek giiciinii diisiik bir ticrete razi olarak satmak zorunda
kalisina yapilmasi yerinde olur. Daha &nemlisi de 6zel miilkiyet dolayisiyla kapitalistin,
is¢inin emek gliclinii satin alabiliyor olusuna dikkat ¢ekilmelidir. Emek siireci kapitalist
sistemin en Onemli diizlemidir; ¢linkii arti degerin iriine aktarilma asamasidir. Emek
stirecinde kapitalist ile is¢inin karsi karsiya kaldig1 pozisyon biiyiik bir esitsizligin varligimni
gosterir. Biri Otekini misliyle satin alabilecek bir zenginligi miilkiyetinde tutarken, isci
yasamini slirdliirmek icin kendisini bir meta olarak satmak zorunda kalmaktadir. Bu esitsiz
iliski, bir egemenlik iliskisidir ve daha once de belirttigimiz gibi devlet gibi digsal araglarla

organize edilen ve stirdiiriilen bir iligkidir.

% Marx, Kapital I, s. 184.
87 Marx, Kapital I, 5.185.
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Emek siireci egemenlik iligkilerinin de baslangi¢ noktasidir. Marx’ta, emek siirecinin,
kapitalizmin tahlilinin ve simf miicadelesinin ilk noktasi olarak diisiiniilmesinin en
onemli nedeni de budur. Kapitalist emek siireci, arti-deger liretme siireci (degerleme
slireci) ile birlikte bir biitiin olusturmustur. Diger bir deyisle, kapitalist emek siirecinde,
is¢i, kullandig: iiretim araclarindan tiimiiyle koparilmis olarak kapitalistin denetiminde
caligmakta ve arti-deger iiretmektedir. Marx igin arti-deger tiretimi, yalnizca sermayenin
karmin kaynagi degildir; ayn1 zamanda acimasiz egemenlik mantigin1 da igermektedir.
Kapitalist emek siireci, yalnizca iiretim iligkilerinin yeniden iiretim alanini igermez; ayni
zamanda siyasal siirecleri de icerir. Dolayisiyla, emek siireci teorisi, kapitalist emek
siirecinin ve igyerinde lretilen ve yeniden {iretilen teknik ve toplumsal iliskilerin, sinif
iliskileri ve kapitalizmin ekonomi politigi i¢inde anlasilabilecegini vurgulamaktadir.®®

Marx’in gelistirdigi emek siireci analizi, kendinden 6nceki ekonomi politik¢ilerden

cok farkl olarak kapitalist sistemin diizeylerini daha anlagilir kilmak olmustur.

2.2.1. Manifaktiir Uretimi Ve Sanayi Devrimi

Marx’a gore kapitalist iiretim tarzinin temellerini atan koklii doniisiim 15. yiizyilin
sonunda ve 16. yiizyilin basinda ilk belirtilerini gosterdi:

Derebeylerin (...) hizmetkar ve maiyet siiriilerine yol vermeleri ile kendisi burjuva
gelisiminin bir iirlini olan krallik iktidari, mutlak egemenlige sahip olma c¢abasiyla bu
zorla gerceklestirilen ¢oziilmeyi hizlandirmis olmakla beraber, kesinlikle bunun tek
nedeni degildi. Asil olarak, krallik ve parlamentoyla kararli bir miicadeleye girisen
biiyiik feodal beyler, bulunduklari topraklar tizerinde kendileri gibi feodal haklara sahip
olan koyliileri kovma ve ortak topraklara el koyma yoluyla, goriilmedik biiytikliikte bir
proletaryanin dogmasina neden oldu.”

Eski {iretim tarzin1 pargalayan gelismenin beraberinde manifaktiir ortaya cikt.
Manifaktiir aslinda biiyiik capl bir liretim degildi ama kapitalist ¢alisma bi¢iminin biitiin
dinamiklerini de ic¢inde tasir. Manifaktiir baslangicta dokumaciligi ve iplikciligi ele
gecirmistir; bu isler de kent isi degil, kdy isiydi aslen. Deniz ticaretinin yogun oldugu
Hollanda, Ispanya ve Italyan kent devletlerinin arka alani olan kirsallarda basladi manifaktiir
ilk olarak. Ancak asil hizli ilerlemesini Ingiltere’de gerceklestirdi. Flaman yiinlii
manifaktiiriiniin gelismesi kdyliiler i¢in ac1 sonuglar dogurduysa da; uzun feodal savaslarda
yok olan eski feodal beylerin yerine, parayi her tiirlii iktidarin kaynagi olarak géren yeni
soylular icin biiyiik avantajlar yaratti. Birgok biiyiik ¢iftlik ve biiyiik siiriiler az sayida elde
toplanmaya basladi ve bunun sonucunda biiyiik toprak rantlar1 saglandi. Reform hareketleriyle
otoritesi kaybolan kiliselerin mallar1 da soylularca yagmalanmaya basladi. Topraklarin biiyiik

bir kismini elde tutan kilise baski altina alindi; manastirlarda oturan biiyiik bir kesim vardi,

%8 Gamze Yiicesan-Ozdemir, “Despotik Emek Rejimi Olarak Tageron Calisma”, Calisma ve Toplum, 2010/4, 5.37.
% Marx, Kapital I, s. 690.
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onlar da proletaryanin arasina katild.”® Bu insanlar kentlerde sorun olmaya bagladi;
dilencilere, hirsizlara doniisiiyorlardi. Bu “serserileri” kontrol etmek i¢in Yoksul Yasalari
(1836) cikarildi; yeni kurulmakta olan sanayi islerinde ¢aligmaya heniiz alismadiklar igin bir
mekana kapatilip calismayr da kabul etmiyorlardi ¢ogu kez. Cikarilan yasalarla insanlar
sokaklardan toplanip ¢ok kotii kosullara sahip “Calisma Evleri’nde zorla c¢alistirildi.
Calistirllamayanlara ¢ok biiyiik cezalar verildi, siddet uygulandi. Calisanlar i¢in tavan iicret
belirlendi; istenildigi kadar diigiik iicret verilebilirdi ama belirlenen iicretin lizerinde 6deme
yapmak sugtu. 18. yiizyila gelindiginde bile, birgok bélgede c¢alisan madenciler adeta serf
konumundaydi. Iskogya’nin komiir ve tuz yataklarinda galisanlarin boyunlarinda isimlerinin
yazili oldugu halkalar bulunuyordu. Is ¢alisma saatleri 14-18 arasinda degisiyordu, kadinlar
ve ¢ocuklar fazla sayida is hayatina katiliyordu.™

Iktisadi rekabet baskisi siirekli olarak yeni iyilestirmeler ortaya cikardi, iiretkenlik git
gide arttig1 icin ulus devletlerin etkinligi de artmis oldu. Artik toplumda diizenlilik, zamani
bosa gegirmeme, dakiklik gibi konular 6nem kazanarak orta ve iist siniflarca hassasiyetle
savunuldu; alt smiflar tembel ve aylak olmakla suglandilar. Daha sonra Max Weber’in
Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu (1905) adli kitabinda degindigi gibi, Protestan is
etiginin en temel Ozelligi zamanin akilcilastirilmasiydi. Kapitalizmin ruhu olarak zamani
goren Weber, bu goriisiinii Benjamin Franklin’den uzun bir alint1 yaparak destekler, metnin
ilk paragrafi soyledir:

Sunu unutma; zaman paradir. Her giin calisarak emeginin karsiligi olarak on silin
kazanabilen ve yarim giin de gezinen veyahut odasinda yan gelip keyfince yatabilen
biri, kendi zevki icin sadece alti pens harcarsa, bunu bile hesaplamalidir. Bunlarin
yaninda bes silin daha harcanmustir. Ya da daha fazlasini sokaga atmistir.”

Kapitalist liretim tarzinda sermaye {iiretimi iki farkli siirecin biitiinligli olarak isler.
Art1 deger is¢ilerden ¢ekilerek sermayenin degeri biiyiitiilmeye g¢alisilir; buna degerlenme
stireci denilir. Bir yandan da emek siireci olarak insan emegi ile iiretim araclari bir araya
getirilir. Bu diyalektik birlik kapitalist tiretim tarzinin 6zgiin yanidir. Emek siirecinde birgok
isci ayn1 zamanda ve ayni yerde, ayni tiirden metayr tiretmek i¢in bulugmustur. Marx da
kapitalist iiretimin “ayni bireysel sermayenin daha c¢ok sayida is¢iyi es zamanli olarak
calistirdig1, yani emek siirecinin kapsamini genislettigi ve nicel acidan daha yiiksek diizeyde
iirlin sagladig1 yerde” basladigini S('jyler.73 Baslangicinda bu iiretim tarziyla loncalara bagh

liretim arasinda yalnizca nicel bir fark s6z konusudur o kadar. El birligi dogrudan dogruya

7 Marx, Kapital I, 5.693.

™ Oya Kéymen, Sermaye Birikirken, Istanbul: Yordam Yaymlari, 2007 s.165.
2 Max Weber, s.36.

™ Marx, Kapital 1, 5.314.
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hiikmeden-hiikmedilen iliskilerine, kdlelige dayanir aslen. Elbirliginin kapitalist bigimi ise
emek giiclinli sermayeye satan 6zgiir licretli is¢inin varligi ile s6z konusu olabilir.

Emegin, el birligi yoluyla gelismis olan toplumsal iiretici giicii nasil sermayenin iiretici
giicli olarak kendini gosterirse, el birliginin kendisi de, kendi basina faaliyet gosteren
bagimsiz is¢inin ve hatta kiigiik ustanin iiretim siirecine karsit diisen, kapitalist tiretim
siirecinin 6zgiil bir bicimi olarak goriiniir. Fiili emek siirecinin sermayenin egemenligine
girmesiyle birlikte gecirdigi ilk degisiklik budur. Bu degisiklik kendiliginden olur. Bu
degismenin 6n kosulu olan, ¢ok sayida iicretli emek¢inin ayni emek siirecinde ayni
zamanda calistirilmasi, kapitalist iiretimin baslangi¢ noktasini olusturur.”

Cok sayida iscinin bir arada kaynagmasiyla ortaya cikan toplumsal temas, iiretken
faaliyetlerde, rekabet duygusu ve canlilik yaratarak bireylerin kisisel is ¢ikarma yeteneklerini
arttirir. 12 saat galisan 12 is¢i, arka arkaya 12 giin ¢alisan bir iscinin saglayacagindan ¢ok
daha biiyiik bir toplam {iriin saglar. “Bunun nedeni, insanin, dogasi geregi, Aristo’nun
diisiindiigii gibi politik olmasi degilse bile, her durumda toplumsal bir hayvan olmasidir.””
Toplumsal emegin tiretkenligi, dogrudan dogruya el birliginin kendisinden dogmaktadir.

Isci kendi basina yalitik bir emek giicii sahibidir, kapitalistle pazarlik ettigi siirece, bu
bireysel emek giiciinii satabilir. Biitiin tek tek isciler ayn1 durumdadir. Is bitiminde kapitalist
tek tek her is¢iye baslangicta anlasilan {icreti yani emek giicliniin degerini dder. Kendi
aralarinda iliski bulunmayan bireyler olarak is¢iler de sattiklar1 emek giicliniin degerini alir.
Fakat emek siirecine girdikleri zaman sermayenin bir pargasi olurlar ve emek siirecinde el
birligi ile “toplumsal is¢i olarak gelistirdigi liretici gii¢, sermayenin tiretici giicii” olarak

kalr.”®

...iscinin, toplumsal is¢i olarak gelistirdigi iiretici giic, sermayenin iiretici giiciidiir. Igiler

belirli kosulara tabi olur olmaz, emegin toplumsal {iretim giicii parasiz olarak gelisir ve

sermaye iscileri bu kosullara tabi kilar. Emegin toplumsal iiretici giicii, kapitalist i¢in
hicbir maliyeti bulunmadigindan, diger yandan is¢inin kendisi sermayeye ait olmadan

Once is¢i tarafindan gelistirilmediginden, bu iireci gii¢, sermayenin dogasi geregi sahip

oldugu, onda igkin bir tiretici gii¢ gibi goriiniir.”

Bagkalariyla bir arada ve orgiitlii bir sekilde caligmakla isci, kendi bireysel gliciiniin
smirlarini asacaktir. Uretimin boyutlarmi biiyiitmekle birlikte el birligi, ¢alisma mekaninin
daraltilmasina da imkan verir ki bu da emegin ritmini ortaklastirmasi yaninda, emegin bir
egemenin denetimi altina sokulmasiyla sonucglanir. Cok sayida is¢inin bir arada calisiyor
olmasi, emek siirecinin yiiriitiilebilmesi i¢in sermayenin emek iizerinde komutasint bir

zorunluluk olarak ortaya cikaracaktir. Sermaye miimkiin oldugunca arti deger iiretilmesini

amaclarken is¢i kitlesinin direnme giicii de artacaktir. Sermaye de is¢ilerin bu direnme giiciinii

™ Marx, Kapital I, s. 326.
> Marx, Kapital I, s. 318.
® Marx, Kapital I, s. 324.
" Marx, Kapital I, s. 324.
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kirmaya yonelik baskilarini arttiracaktir. “Emek sermayenin emrine girip el birligi iginde
harcanmaya baglar baslamaz, yonetim, denetim ve esgiidiim islevi, sermayenin islevi olur.
Yonetim islevi, sermayenin 0zgiil islevi olarak, 6zgiil nitelikler kazanir.”® Uretim araglarmin
bliylimesi, bunlarin kar amacina uygun bi¢imde kullanilmasinin denetimi kapitalist i¢in
zorunlulagir. Kapitalistin otoritesi, is¢ilerin karsisina “onlarin kendi faaliyetlerini kendi
amacinin boyundurugu altina alan yabanci bir iradenin iktidar1 olarak™ c¢ikar. Dolayisiyla
kapitalist yonetim is¢inin karsisinda her haliikarda bir baski unsuru olarak bulunmaktadir.
Denetim ve gozetim, is¢i i¢in de zamanla ig¢sellesir ve dogal karsilanir.

Manifaktiir iiretimde ise {iretim siirecine isbdliimiiniin sokulmasi ve is¢ilerin yaptigi
ise gdre uzmanlagmaya yonlendirilmesi sz konusu olmustur. Isbdliimiine dayali el birligi
olarak manifaktiir, kapitalizmin uzun bir dénemi boyunca egemen olmustur. Manifaktiir ilk
olarak bagimsiz zanaatlardan is¢ilerin, bir atlyede tek kapitalist i¢in ¢alismaya baslamasiyla
ortaya ¢ikmistir. Manifaktiir farkli uzmanliklar1 olan zanaatgilar1 tek bir islikte birbirlerini
tamamlayacak sekilde bir araya getirir. Metanin farkli pargalarin1 ayni ortamda calisarak
iireten zanaatkarlar basit bir el birligi ile ayni kapitalist i¢in iiretim yapmis olurlar. Bu haliyle
zanaatginin faaliyeti daraltilmis etki alan1 iginde amaca en uygun bi¢imi kazanmis olur.
Manifaktiiriin bagka bir tarz1 da ¢ok sayida zanaat¢inin her birinin metanin tamamin yaptigi
ve ayni sermaye tarafindan ayni anda ayni atdlyede calistirilmasidir. Bu tiir manifaktiir
caligmasi eski yontemlerle ¢calismaktan farkli degildir fakat is¢ilerin ayn1 yerde toplanmalari
ve calismalarinin es zamanli olusu sonucun farklilasmasina neden olur. Zamanla zanaatgilarin
yaptiklar1 islemler ayni zanaatciya yaptirilmak yerine daha ¢ok miktarda meta iiretmek
gerekeceginden, her bir1 farkli zanaatciya yaptirilarak sistematik bir isboliimii ortaya
cikacaktir. Meta, pek cok is yapan bagimsiz zanaat¢inin bireysel {irlinii olmaktan ¢ikacak ve
zanaatcilar toplulugunun toplumsal iiriiniine doniisecektir. Ayn1 zanaat farkli 6zel islemlerine
ayrilarak her biri tek bir ig¢inin islevi haline gelene kadar yalitilir ve baglmsmlastlrlhr.79
Manifaktiir iiretime isboliimiinii sokar ve bunu gelistirir. Uretim siirecinin bu sekilde
parcalanmasi, zanaat¢inin herhangi bir islemde uzmanlagsmasini saglasa da iirliniin biitiiniiniin
becerisinden yoksunlagmasini getirecektir. Ancak manifaktiir {iretimde is¢inin becerisi ve
bilgisinin dnemi devam etmektedir.

Omrii boyunca ayn1 basit isi yapmayt siirdiiren iscinin biitiin bedeni bu ise odaklanarak
tek yonlii bir organa doniisiir, bu nedenle bir isi doniistimlii olarak yapan zanaatciyla

karsilagtirildiginda daha az zaman harcayarak iirtin elde edilir. Dikkatin ayni faaliyete

® Marx, Kapital I, s. 322.
™ Marx, Kapital I, s. 327-329.
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odaklanmas1 tecriibeyi hizlandirir ve daha az gii¢ sarf ederek {iriin ortaya cikarilabilir.
“Manifaktiir, zanaatlarin toplumda hazir buldugu dogal farklilagmasini atdlyenin iginde
yeniden iireterek ve sistematik bir sekilde u¢ noktasina gotiirerek, biitiiniin bir parcasini yapan
is¢cinin ustalasmasini saglar.”80

Tarim toplumundan sanayi toplumuna gecis aslinda kirlardan sehirlere dogru
goclerin yogun oldugu, is¢i smifinin olusumunun da tarihidir. Emegin topraktan sanayi
kosullarinda tiretime gegmesi pek de kolay olmamaistir. Sanayi liretiminin gerektirdigi disiplin
kesinlikle tarim kosullarindan farkliydi, zamanin kullanim1 mevsimlere gore diizenlenirken
dogaldi. Oysa fabrikada insanlar birer mekanik aygit gibi kullaniliyordu. Dur durak bilmeyen
bir iiretim ideolojisinin egemen oldugu sanayi toplumunun Raymond Aron’a gore ¢esitli ayirt
edici Ozellikleri vardir. Bunlardan ilki isyeri ile evin birbirinden ayrilmasidir; tiretim etkinligi
artik ev i¢i iiretimden kopmustur. Ikinci olarak, sanayi toplumu kendine 6zgii bir teknolojik
isboliimii olusturmustur. Ugiincii olarak sermaye birikiminin hesap edilemeyecek kadar biiyiik
olusu ve bunun dolayiminda sermaye artirimi i¢in emek giicliniin sermaye {izerinde isler
kilinmasinin zorunlu olusudur. Dordiincii olarak bu tarz bir toplumda geliskin bir muhasebe
sisteminin var olusudur. Hesaplamalar sayesinde tiim olas1 durumlar énceden goriilebilmekte
ve iretim siirecinde siirprize yer birakilmadan iiretim kontrol altina alinabilmektedir. Son
olarak is yerine is¢i toplama meselesidir; bu da iiretim araglarinin miilkiyeti sorununu ortaya
¢ikarmus olur.®! Sanayi toplumunun ayirt edici bu nitelikleri, bu toplumdaki ¢alisma rejimini
de belirlemektedir. Calisma ev disinda bir ekonomik orgiitlenme olarak gelismis ve belli bir
isbolimii cergevesinde sekillenmistir. Calisanlar emek giiclinii satarak sermaye birikimini
yaratmakta ve matematiksel bir hesaplama dahilinde kendisini siirdiirmektedir. Bu sekilde
siiren bir iiretim, sermaye sahiplerinin tam olarak denetiminde, is¢inin ise tamamiyla seyirci
birakildig bir iiretim bigimidir.

Calisma, c¢alisanlari mekanik ve disipline bir rutinin igerisine sokmaktadir. En 6nemli
toplumsallasma unsuru olarak calisma, bir “emekg¢iler toplumu” olarak sanayi toplumunu
kendinden onceki toplumlardan aymr.82 Sanayi oncesi toplumlar ge¢im icin calisma etkinligi
icine giriyordu. Boyle bir ¢aligma tarzi, toplumsal biitiinliilk unsuru olarak 6ne ¢ikmiyordu.
Hatta ¢ogu toplumda, zorunlulugun alanmi olarak goriiliip insanin 6zgiir olmasinin 6niinde bir
engeldi. Modern oncesi toplumlarda sadece giinliik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in yapilan
faaliyetler “calisma” degil, ugrastir ve bu tiir ugraslar giinliik 5-6 saatten fazla da degildir.

Fabrikalarin ve biliyiik is ortamlariin gelisimi yeni iligkiler ortaya cikarmis, {iiretimin

& Marx, Kapital I, s. 330.
8 Raymond Aron, Sanayi Toplumu, ¢ev. E. Giirsoy, Istanbul: Dergah Yayinlar, 1997, 5.65-67.
82

Gorz, s.28.
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arttirilmas1  i¢in  teknik yenilikler seri diretimi arttirmig bunlara paralel olarak da
uzmanlagmalar ve yeni isboliimleri icat edilmistir. Bu tiir bir ¢alisma bicimi kapitalizm
oncesinde soz konusu degildi ve insanlarin aligik olmadig: bir olguydu. Bu yepyeni ¢aligma
iliskileri, yepyeni bir caligma ideolojisi de ortaya c¢ikarmistir. Bu c¢alisma ideolojisinin
sekillenmesi ve kitlelerce icsellestirilmesi yeni yasam bi¢iminin yayginlasmasiyla birlikte
gerceklesmistir.

Kapitalizmde yasamin biitiin amaci, kazanma anlayisina doniismiistiir. Kapitalizmin
toplumsal Orgiitlenmesi, {iretim siirecinin asli unsurlar1 olarak is¢ilerin egitilmesi,
becerilerinin  gelistirilmesi ve dayanikliliklarinin arttirilmas: {izerine kuruludur. Oysa
emekgiler bu siki ¢alisma tarzim1 kolayca kabullenmezler. Eric Hobsbawm, Sanayi ve
Imparatorluk (1968) adl1 kitabinda sanayi &ncesi is¢isinin durumunu sdyle belirliyordu:

Sanayi oncesinin deneyim, gelenek, mantik ve ahlaki, bir kapitalist ekonominin

gerektirdigi davranis tiiri igin hi¢ de yeterli bir rehber degildi. Sanayi dncesinin isgisi,

Tanr’nin kendisine uygun gordiigii toplumsal diizeyde konfor olarak diisiiniilebilecek

neyse, ondan yararlanmaya yetecek parayr kazanmak istedigi oOlglide, maddi

Ozendiricilere karsilik veriyordu, fakat konfora iliskin diislinceleri bile gegmis

tarafindan belirlenmisti ve kendi bulundugu yere ya da belki bunun biraz tstiindeki bir

yere uygun olanla simirlydi.®

Isciler bu halleriyle kapitalistlerin taleplerine uygun goziikmiiyordu. Emek
giiclerinden bagska satacak bir seyleri olmasa da yogun ve hizli ¢alismanin mekanizmine aligik
degillerdi. Isbdliimiiniin farklilasmis olmasi da nitelikli is¢i sorunu doguruyordu. Oysa fabrika
sahipleri daha az {licretle calismay1 saglamak icin kapmin Oniinde, daha ucuza calismay1
bekleyen nitelikli emek giicli ordusu olsun istiyordu. Zygmunt Bauman, Caligsma, Tiiketicilik
ve Yeni Yoksullar (1998) adli kitabinda ¢alisanlarin yeni ¢alisma kosullarina yonelik
isteksizliklerini bir fabrika sahibinin agzindan su sekilde aktarir:

Herhangi bir diizenli ¢alisma saatine ya da diizenli aliskanliga duyulabilecek en biyiik

tiksintiyi iscilerde gordim... Isgiler epeyce hosnutsuzdu, ciinkii istedikleri gibi girip

cikamiyorlar, istedikleri zaman tatil yapip tekrar doniip eskisi gibi ¢alismaya devam

edemiyorlardi; ve is saatlerinden sonra diger is¢ilerin ters sdzlerine maruz kaliyorlard:

ki tiim sistemden tamamen tiksindiler...3*

Sermaye birikimi agisindan siirekli ve hizli iretimin bu kadar 6nem kazandigir goz
Oniine alinirsa ¢alismanin denetlenmesi ve is¢ilerin itaatinin saglanmasi da ¢ok Onemlidir.
Sermaye sahipleri is¢ilerin denetimi ve rizasi igin pek c¢ok strateji gelistirmislerdir. “Isleyen
demir 1s11dar.” mantigina dayal1 olarak “calisma” kutsanmistir. Uretimin arttirilmasina yonelik

olarak ¢aligsma siireleri uzatilmis ve yogunlagtirilmistir. Calismanin bu denli 6nem kazandigi

& Eric Hobsbawm, Sanayi ve imparatorluk, ¢ev. Abdullah Ersoy, Ankara: Dost Yayinlari, 1998, s. 81.
8 Zygmunt Bauman, Cahsma, Tiiketicilik ve Yeni Yoksullar, cev. Umit Oktem, Istanbul: Sarmal Yaynlari,
1999, s.17.
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kapitalist toplum adeta bir “calisma toplumu” oluvermistir. Yalniz yetiskin erkekler degil,
cocuklar ve kadinlar da ise kosulmustur. Marx, Kapital’de 19. yiizyilda isliklerde ¢ocuk ve
kadinlarin nasil bir somiiriiye maruz kaldigimi1 gosterir. Devrin edebi eserlerinde de bu zor
kosullarin hikayeleri anlatilir. Charles Dickens’in Zor Zamanlar (1854), Elizabeth Gaskell’in
Mary Barton (1848), Emile Zola’nin Germinal (1885), Gerhard Hauptmann’in Dokumactlar
(1893) adli edebi yapitlar: bunlara 6rnek sayilabilir.

Elbette calismanin kutsal oldugu ideolojik sdylemi, insanlarin eziyetli bir bigimde
saatlerce c¢alismasini saglayamaz. Temelde teknik bir isleyis icerisinde denetimi soz
konusudur ¢alismanm. Ozellikle makinenin, iiretimin hizlanmasinda belirleyici bir dnemi
vardir. Insan makinenin uzantis1 bir ¢alisan durumunda onun hizina eslik eder duruma
getirilmistir. Sik1 bir disiplin altinda, belli saatler arasinda g¢alismak zorunda birakilarak
zamanin denetlenmesi 0nem kazanmustir. Zamanla birlikte calisma hizi denetlenmektedir.
Mark Neocleous, Toplumsal Diizenin Insasi: Polis Erkinin Elestirel Teorisi (2000) adli
kitabinda tiicretli emegin olusumu yani emegin metalasmasi ile 18. ve 19. yiizyillarda polis
erkinin tesis edilmesi arasinda paralel bir iliski oldugunu gosterir. Neocleous’a gore yoksulluk
yasalari, ileri diizeyde diigkiin olanlar disinda herkese yardimi yasaklayarak c¢alisan niifusun
icretli emek¢i haline getirilmesini amaglamigtir. Polis erki de toplumsal bir zapt etme
operasyonu olarak ticretli emek formunun saglamlastirilmasi amaciyla yiiriirliige sokulmustur:
“Yeni yoksulluk yasasinin ve yeni polisin ayn1 kavramsal temelleri ve ideolojik varsayimlari

»8  Endiistriyel

paylastiklart ve kurumlarmmin biiylik oranda cakistiklar1 siliphesizdir.
kapitalizmin ingas ile birlikte diizene uygun bir is¢i sinifinin olusturulmas: gerekmistir. Ucret
dis1 geleneksel geginme olanaklar1 hizla ortadan kaldirilarak insanlar {icretli emege zorunlu
birakilmislardir. Geginme pratiklerinin ortadan kaldirilmasinda polis denetimi 6nemli bir
faktor olarak kullanilmistir. Hakim burjuva smifi iicretli emege dayali bir iiretim siirecinde
diizensizliklerin ¢ok daha kolay patlak verecegini biliyordu. Bu nedenle saglam kurumlar insa
edilerek diizenliligi saglayacak mekanizmalar olusturulmus oldu. Neocleous “diizen”’den
sadece ayaklanmalarin olmayisi veya sokaklarda genel bir huzurun ve sessizligin olusu
anlagilmamali, sermayenin is¢i sinift iizerinde tahakkiimii olarak sermaye-emek iligkilerinin
kabullenilmesi de anlamak gerektigini ifade ediyor.®® Foucault, kapitalizmin emegin 6nemini
anladiktan sonra ¢alismay1 kutsayan bir ahlakin yaratilmasinin 6nemini soyle ifade eder:

Bedenin iktidar ve egemenlik iligkileri tarafindan kusatilmasinin nedeni biiyiik 6l¢iide,
iiretim giicli olmasindan kaynaklanmaktadir, fakat buna karsilik bedenin isgiicii olarak

% Mark Neocleous, Toplumsal Diizenin insasi: Polis Erkinin Elestirel Teorisi, cev. Ahmet Bekmen, Istanbul:
Bogazici Universitesi Yayinlari, 2006, s.120.
86
Neocleous, s.140.
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olugmasi ancak, onun bir tabiyet iligkisi i¢ine alinmasi halinde miimkiindiir (burada
ihtiya¢ ayn1 zamanda 6zenle diizenlenen, hesaplanan ve kullanilan siyasal bir aragtir);
beden ancak hem iiretken beden hem de tabii kilinmis beden oldugunda yararli giic
haline gelebilmektedir. Bu tabii kilma durumu yalmzca ya siddet, ya da ideoloji
araglariyla elde edilebilmektedir.®’

Alintida da goriildiigii gibi Foucault, ¢alismanin erdeminin vurgulanmasinin, ideolojik
birtakim yo6nlendirmeler ve baski araglarinin bir arada kullanilmasiyla saglandigini
diisiinmektedir. Modern toplumda “calisma” nasil ki bir icatsa ¢alisma ahlaki da bir icattir.
Isciler kendiliginden bir hevesle “calisma toplumu”nu kurmamuslar; cesitli baski araclar1 ve
ideolojik manipiilasyonlarla bdyle bir topluma dahil olmuslardir. Kapitalizmin gelisimi bir
deger olarak ¢alismanin iiretilmesinde en dnemli etkendir ve biitiin toplum adeta bir ¢alisma
kampina doniistiirilmistiir. Calisma iliskilerinin diizenlenmesinin yaninda biitiin bu
orglitlenmelerin ¢atisin1 kuran, kendini digsal bir aktoér olarak gosteren devlet ve siyaset

mekanizmasidir.

Devletin ekonomik faaliyeti, insanlarin idaresinden ¢ok, toplumsal iliskiler ve onlarin
gelisimini yonetmek bicimindedir. Devlet bunu, siniflar iistii konumuna gore zorlayict
ve ideolojik bir faaliyet seklinde sunar. Bu teknik gdriiniim sayesinde giivenilirlik de
artar. Boylece ekonomide devlet 6znesine dissal olarak bir miidahale istegi tasarlanir.®

Gamze Yiicesan, “fabrika rejimi’nin, emek siireci ve devlet arasindaki kritik
kavramsal iligkide varoldugunu belirtiyor. Fabrika rejimleri, tiretim icindeki iliskileri
diizenlerken; devlet ve siyasi rejimler makro diizeyde iiretim iliskilerini diizenler ve korurlar.
Dolayistyla, bu rejimler karsilikli olarak birbirlerini tanimlar, sekillendirir ve sinirlarlar.
Burawoy’un “fabrika rejimi” kavrami, emek siireci analizine toplumdaki siyasi ve ideolojik
boyutlar1 tasimasi ve devletin, liretim ve emek siyasetinin dogasini sekillendirmedeki temel
roliinii tanimlamasi anlaminda kritik bir katkidir.® (Caligsma siirecinde, yalnizca mal ve hizmet
iiretilmez; ayn1 zamanda toplumsal iligkiler de iiretilir. Dolayisiyla ¢aligma siireci, siyasetin de
iretildigi ve yeniden iiretildigi bir alandir. Calisma siirecinin oOrgiitlenmesi ve onun igine
gomilii olan iktisadi, siyasi ve ideolojik yapilar ile birlikte diisiiniilmelidir. Emek siirecinin
orgiitlenmesini ve bunlara tekabiil eden iktisadi, siyasi ideolojik yap1 biitiiniine “emek rejimi”
diyoruz. Emek rejimi, emek siirecinin orgiitlenmesinde zaman ve mekandaki doniisiimlerini,

iiretimin i¢ine gomiilii olan diger yapilarla birlikte diistinme cabasidir.

8 Michel Foucault, Hapishanenin Dogusu, ¢ev. Mehmet Ali Kiligbay, Ankara: imge Yayinlari, 2000, 5.63.
% S. De Brunhoff, Devlet ve Sermaye, ¢ev. Kuvvet Lordoglu, Ankara: Imge Yaynlari, 1992, s.7.
® Gamze Yiicesan-Ozdemir, “Despotik Emek Rejimi Olarak Tageron Calisma”, Calisma ve Toplum, 2010/4, s.40.
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2.2.2. Taylorizm Ve Fordizm

Kapitalizmin tekelci asamaya ulasmasiyla birlikte biiyiikk Olcekte {iretim yapan
isletmeler, iiretimde belirleyici sermaye bi¢imi olarak ortaya ¢ikti. Dev dlgekli tekeller, tiretim
stirecinde emegin kontroliinii daha fazla saglayacak, art1 deger ¢ekimini daha fazla arttiracak
yontemlere ihtiyag duymaya baslamisti. Kapitalist i¢in sermayenin siirekli olarak biiylimesi
elzemdir; bu kapitalistin bireysel acgozliliigiinden kaynaklanmaz, kapitalist rekabetin
dayatmasindan dolayr boyledir. Uretimin artmasi ise iiretim araclari ve emek giiciiniin
verimine baghdir; kapitalist bir yandan emek giicliniin denetimini yaparak verimliligi
arttirirken bir yandan da {retim araglarinin teknolojik olarak gelistirilmesine yonelik
yatirimlar yapmak zorundadir. Uretim araglar1 kendi miilkiyetinde oldugu igin her daim hazir
olmasina karsin emek giiciiniin insan unsuruna bagli olusu tliretim i¢in risk olusturmaktadir.
Her ne kadar devletin yasal zor ve ideolojik aygitlari hazir ve nazir olarak bulunsa da yeniden
iretim garanti altinda degildir. Bu nedenle kapitalist emek giicline bagimliligi miimkiin
oldugunca azaltma yoniinde ¢abalar gosterir. Kapitalizmin tarihine bakildiginda siirekli olarak
emek giiciine bagimliliktan kurtulma miicadelesinin tarihi oldugu gériilecektir. Uretim
araglariin iyilestirilmesi i¢in siirekli olarak harcamalar, masraflar yapilirken emek giiciiniin
iyilestirilmesi egiliminden s6z edilemez. Emek giicii sahibi olan isciler kendi iginde
orgiitlenerek grev ve is yavaslatma gibi iiretimi durduracak ya da yavaslatacak eylemlerde
bulunabilirler. 20. yiizyilin baglarinda ortaya g¢ikan Taylorizm, kapital sahiplerinin emek
tizerindeki denetimi arttirma girisimlerinden biridir. ABD’li F. W. Taylor {iretimde biiyiik bir
verimlilik devrimi yaratmistir. Taylor’un getirdigi “bilimsel yonetim” yaklasimi, isin
bilgisinin is¢iden koparilarak yonetime devredilmesini, yonetici tarafindan planlanmasini
icerir. Taylor’un yontemler pahali oldugundan ancak dev isletmelerin genis 6lgekli liretiminde
makul hale gelmekteydi. Bu nedenle kapitalizmin tekelci sermaye asamasina ge¢mesi bir
onkosul olmustur.

Net {irliniin tiiketim ve {iretim arasindaki dagiliminin uzun bir vade boyunca istikrar
kazanmasini tanimlayan “birikim rejimi”, hem iiretim kosullarinda hem de {icretlilerin
yeniden iiretim kosullarinda meydana gelen doniisiimler arasinda bir karsilikliligt igerir.%
Belirli bir birikim rejimini miimkiin kilan, yeniden iiretim semasinin tutarli olmasidir. Ancak
sorun c¢alisanlarin ve kapitalistlerin davraniglarinin, beklentilerinin birikim rejimiyle
biitiinlesmesindedir. Dolayisiyla, “siirecin birligini, yani bireysel davranislarin yeniden
tretim semasi ile tutarlili@ini giivence altina almak igin, birikim rejiminin, normlar,

aliskanliklar, yasalar, diizenleyici sebekeler ve benzeri bigimler altinda cisimlesmesi gerekir.

% David Harvey, Postmodernligin Durumu, cev. Sungur Savran, Istanbul: Metis Yayinlar, 1997, 5.143.

40



Bu ig¢sellesmis kurallar ve toplumsal siirecler biitiinline diizenleme tarzi adi verilir.”%

Kapitalist bir ekonomik sistemde, sistemin ayakta kalabilmesi, kar1 yaratan emek giicliniin
kullanimi {izerinde yeterli kontroliin saglanmasina baghdir. Kapitalist ekonomide insanlarin
emek giiciiniin bir sekilde emek siirecine doniistiiriilmesi gerekir.

Hangi tiirden olursa olsun emegin, belirli bir yogunlasmaya, 6z disipline, farkl iiretim
aletlerine aliskanliga ve cesitli hammaddelerin yararh {iriinlere doniistiiriilme agisindan
tagidig1 olanaklarin bilgisine ihtiyaci vardir. Ancak, iicretli emek kosullar1 altinda
yapilan meta iiretimi, bilginin, teknoloji konusundaki kararlarin ve disiplin saglayan
mekanizmanin biiyiik boliimiinii, isi pratikte yiiriitmekte olan kisinin kontroliiniin digina
yerlestirir. Ucretli emekgilerin kapitalizme alismasi zamana yayilmis ve epeyce 1stirapli
bir tarihsel siire¢ olmustur; listelik bu siire¢ her yeni kusak is¢inin isgiiciine katilmasiyla
birlikte tekrarlanmak zorundadir.”

Emek giicliniin sermaye birikiminin amaglari ugruna denetime alinmasi sanildigi kadar
kolay olmayan karmasik bir siire¢ olmustur. Emek {izerinde denetim, farkli diizeylerde baski,
stirece bedensel ve psikolojik aligkanliklarin kazanilmasi, massetme ve igbirligi icerecek
cesitlemeleri gerektirmistir. Erken donemlerinde denetim sadece isyerinde s6z konusu iken
ilerleyen zamanlarda s6z konusu islemlerin genel olarak toplum capinda Orgiitlenmesi
gerekecektir.

Is¢inin kapitalist {iretime toplumsal entegrasyonu, fiziksel ve zihinsel kapasitenin gok

genis bir zeminde toplumsal denetimi anlamina gelir. Genel egitim, mesleki egitim,

ikna, (¢aligma etigi, sirkete baglilik, ulusal ya da bdolgesel gurur tiirlinden) belirli

toplumsal duygularin seferber edilmesi ve (galisma araciligiyla kisisel kimlik arayisi,

bireysel inisiyatif, toplumsal dayanigma tiirinden) psikolojik egilimlerin her biri rol
oynar.*

Biitiin bu orgiitlenme siireci iletisim araglari, egitim kurumlari, dini kurumlar ve
devletin bilimum kurumlarinca beslenerek aktive edilir. Emek giicli, sermaye birikimin
amaclar1 dogrultusunda orgiitlenerek birikim glivence altina alinmis olur.

Kapitalistler {iretimi arttirmanin ¢esitli ¢arelerinden biri olarak calisma siirecini belli
standartlarla denetlemenin, yoOnetmenin yollarin1 aramiglardir. Bu asamanin en Onemli
ayaklarindan biri Taylorist iiretim modelinin insasidir. Taylorizm 20. yiizyilin baslarinda
iiretim Orgiitlenmesinin bilimsel bir tarzda olusturulmasinin bigimi olarak giindeme gelmistir.
Frederick Winslow Taylor (1856-1915), zengin bir ailenin ¢ocugu olmasina karsin,
iniversite bile okumadan fabrikaya cirak olarak girmis, zamanla terfi etmis biriydi. Calisma

hayatinin ¢esitli kategorilerinde bulunan Taylor, fabrika atdlyelerinde genis bir bilgi ve

deneyim kazanmis, is¢i sinifinin davraniglarini iyi tanimisti. Yonetici olduktan sonra iiretim

% Harvey, s.144.
%2 Harvey, s.145.
% Harvey, s.146.
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maliyetlerini diisiirmek i¢in bir hayli denemeler yapti. Taylor temel goriislerini Bilimsel

Yonetimin Ilkeleri (1911) adli kitapta toplayarak kapitalist emek siirecinin &rgiitlenmesi ve

denetlenmesinde bazi ilkeler olusturmaya ¢alismistir. Iscilerin kaytarmalarini azaltmak, sahip

olduklar1 vasiflar1 ortadan kaldirarak kontrolii yonetime aktarmak amacina uygun olarak isin

organizasyonunu doniistiirmiistiir. Emegin kullanilma bigimi ile ilgili yontem ve bu yontemin

ardindaki ideoloji Taylorizm olarak bilinir. Bir makine miihendisi olan Taylor su dort yeni

gorevi belirlemistir:**

(1) Bir kisinin yaptig1 isin tiim bolimleri igin, eski gelisigiizel yontemlerin yerine bir
bilim gelistirilir.

(2) Eskiden oldugu gibi is¢inin isi kendisinin se¢ip miimkiin olan en iyi sekilde kendini
yetistirmesi yerine, her ig¢i bilimsel olarak segilip, egitilip gelistirilir.

(3) Iscilerle, yapilan biitiin isin gelistirilmesi bilimsel ilkelerle uyumlu olmasini
saglayacak bicimde samimi bir isbirligine gidilir.

(4) Yonetim ve isciler arasinda hemen hemen esit bir goreve ve sorumluluk dagilimi vardir.
Yonetim is¢ilerden daha iyi yerine getirebilecegi konularda igin tiimiini devralir. Halbuki

onceden isin neredeyse tamami, sorumlulugun ise biiyiik kismi ig¢ilere birakilmaktaydi.

Taylor uzun yillar isletmelerde sef olarak calisip iscilerle yakin iligkiler kurmusg
oldugundan yillarca yaptigi gozlemleri not ederek bu sonuglara varmistir. Taylor’a gore
bilimsel yonetimi eski plandan ¢ok daha verimli yapan sey, calisanin gayreti ve yonetimin
yeni Ustlendigi roliin bir araya getirilmesidir.95 Taylor’un 1srarl bir vurguyla belirttigi sey,
is¢inin yaptig1 is hakkindaki bilgisinin Oniine ge¢mektir. Ayrica biitiin bu siirecin is¢iyle
“samimi bir igbirligine gitme”yi gerektirmesi bir riza mekanizmasini gerektirmektedir.

Taylor’dan 6nce emek siirecinin denetimi, is¢ilerin fabrika catis1 altinda toplanmasiyla
belli nebzede gerceklestirilse de is¢ilerin “kaytarmadan” calismasin1 saglamak ve disiplin
altina almak zaman zaman cezalandirma yontemleri ile saglanmaya ¢alisiliyordu. “Fabrikanin
icinde herkesin yeri ve yapacagi is kesin olarak belirleniyor ve hep ayni isi yapiyorlards; her
biri, onlar1 itaate zorlayan, ceza ya da isten atma tehdidi altinda, bazen dayak bile atan bir
ustabaginin gdzetiminde diizenli ve araliksiz calismak zorundaydilar.”® Taylor kendinden
onceki denetim bicimlerini devraldigi gibi yaptigir arastirmalar ve denemeler sonucunda

“bilimsel yoOnetim” dedigi teknikler araciliiyla denetimi ve sOmiirliyi daha da

% Frederick W. Taylor, Bilimsel Yéonetimin ilkeleri, 3. Basim, ¢ev. H.Bahadir Akin, Konya: Cizgi Kitabevi,
2007, s.23.

% Taylor, s.24.

% Erkan Aydoganoglu, Fabrikada Emek Denetimi, Istanbul: Evrensel Basim Yayn, 2011, s. 172.
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derinlestirmistir. Taylor’un iiretim stireci iizerindeki kontrolii isciden kopararak sermayeye
devretme cabasinda ii¢ husus s6z konusudur:®’ (1) Iscilerin iiretim siirecindeki bilginin
sermayeye kazandirilmasi, (2) igin tasarimi ile uygulamasinin birbirinden koparilmasi, (3)
emek stlirecinin her bir adiminin ayrintili olarak planlanarak siirecin siirekli kontrol edilmesini
saglamak.

Endiistriyel verimi arttirmak i¢in bilimsel yonetim anlayisinin kurucusu olan Taylor,
iiretim sirasinda is¢ilerden en iyi verimi elde edebilmek i¢in isgilerin ¢alisma verimini dlgen
zaman-hareket (time-motion) inceleme yontemini bulmustur. Taylorist modelde ¢alisma temel
zamanlara boliinerek en sik tekrarlanan temel hareketler yeniden olusturularak siniflandirilmis
ve gereksiz hareketler asgari diizeye ¢ekilmeye caligilmistir. Emek iizerine 6nemli ¢alismalar
yapmis Dominique Meda, Taylorizmin mantigini, Adam Smith’in manti§inin manevi evladi
olarak gorlir. Ona gore kapitalizmin kaginilmaz olarak varacagi yer de bu mantiktir.”
Taylor’a gore hizli ve verimli ¢alismanin sirr1 yontemlerin standartlagsmasinda, en iyi araglarin
esgiidiimiin saglanmasinda ve ¢alisma kosullarinin araglara uyarlanmasinda yatiyordu. Taylor
iscileri, tam anlamiyla mekanik bir liretim aygiti olarak goriiyordu; ona gore en basit isleri
bile iscilerin anlamalar1 gerekmiyordu. Aslinda daha 6nceden farkli bir bakisla Marx, sanayi
iiretiminde yer alan is¢inin bir 6zne olmaktan ¢ok robot, bir nesne duruma diistiiglinii ifade
etmisti.” Taylor davet edildigi Amerikan Kongresi’ne 1911 yilinda su konusmayi yapti:

...ig sliresinde dinlenme molalar1 alinarak is¢inin yorgun konumundan ayilmasini

saglamak gerekir. Normal ig olarak pik demir ile ¢alisabilmenin iistesinden gelebilecek

bir adamin saglayacagi ilk sarta gore o kisinin o kadar durgun ve aptal olmasi gerekir ki

akli durumu daha ¢ok bir okiizii andirmalidir. Uyanik ve zeki bir kigiye boyle bir is,

kendi karakterine uymayan bezdirici bir monotonluk igerdigi i¢in hi¢bir bigimde uymaz.

Bu nedenle de pik demiri ile ugrasan bir is¢i higbir zaman yaptig: tiirde bir isin gercek

bilimini kavrayamayacaktir.'®

Goriildiigii gibi Taylor, insan bedenini tam bir aletmis gibi diisiiniiyordu. Bu bakis,
kapitalizmin genel olarak insan anlayis1 sayilabilir bir anlamda. Taylor, isin diizenlenerek
insanin en verimli bir bicimde nasil kullanilacagini inceleyen ilk kapsamli bilimsel anlayisi
ortaya koymustur. Taylor’un ydntemleri kisa zamanda ABD, Fransa, Isvicre ve Sovyetler
Birligi gibi endiistrilesen bir¢ok iilkede uygulanmaya baslanmistir. Taylor’un ortaya koydugu

bilimsel yontemlerin fiiliyata gegebilmesi, is¢inin bu c¢alisma kosullarini benimsemesine

baghdir. Taylorizm bunu yonteme uygun bir iicret politikasi ile asmaya calismistir. Bu

or Savran, Sungur (2007), “Yalin Uretim ve Esneklik: Taylorizmin En Yiiksek Asamas1”, Devrimci Marksizm,
Sayi: 3, 5.142.

% Meda, s.147.

% Kemal Inan, Teknolojik is(lev)sizlik: Kitle Uretiminden Yaratici Tasarima, Istanbul: iletisim Yayinlari,
2012, 5.207.

19 {nan, 5.205-206.
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ydnteme uygun olarak parca basi iicret politikasi etkili olmustur. Ucret politikasinin disinda
calisma ideolojisi de dogallastirilmaya calisilmustir. Isciler, belli bir rutinle “kendine ve
topluma yararli” olmak adina ¢aligmaktadir. Calismak her zaman ¢aligmamaktan daha degerli
olarak goriilerek mesrulagtirma s6z konusu olmaktadir.

Taylor’un yaptiklar1 giinlimiizde fiziksel ve zihinsel is alanlarinda en verimli ¢alisma
yontem ve kosullarini inceleyen ergonomi biliminin atasi sayilabilir. Uluslararasi Ergonomi
Toplulugu, ergonomi sézciigiini s6yle tanimliyor:

Ergonomi (ya da insan faktorii) bir sistem igindeki insanlarin ve diger elemanlarin
karsilikli iligkilerini anlamaya yonelik bilimsel bir disiplin ve insanlarin refahim
eniyilemek ve sistemin performansini arttirmak amaciyla kuramlari, ilkeleri, verileri ve
tasarim yontemlerini uygulayan bir meslektir.*®

Gliniimiize gelinceye kadar insani bir alet gibi gdren anlayis sdylemini daha ¢ok
inceltmis ve hiimaniter bir yaklagima evirmise benziyor. Kabullenilir bir algi yaratmak i¢in
“insanlarin refahin1” da tanima ekleme liizumu hissedilmis oldugu da ortada. Taylor’dan
giiniimiize bir asirdan fazla zaman ge¢mesine karsin kapitalist {iretim tarzinin emek giicii
achigr bitmedigi gibi ¢aligma kosullarinin kontrolii de bitmemis bununla beraber
dogallastirmay1 saglamaya ¢alisan ideolojik soOylemlerin yenilenerek sirdiigli goze
carpmaktadir.

F.W. Taylor kapitalizmin savunuculari tarafindan ¢ok Onemsenmis bir isimdir.
Ormegin Peter F. Drucker, modern diinyanin kuruculari olarak bilinen isimlerin genelde
Darwin, Marx ve Freud tigliisii oldugunu, ancak sayet adalet diye bir sey varsa bu listeden
Marx’1n ¢ikarilip F. W. Taylor’un eklenmesi gerektigini savunur.'%

1908 yilinda Amerika’da Henry Ford, otomotiv sanayinde seri iiretimin baglangici
olarak kabul edilen T-Modeli projesiyle, ¢alisma yasaminda yeni bir déonemi baslatmistir.
Ford, otomobil iiretiminde biiyiik atilim yaparak sanayi kapitalizmini kitle tiiketim agamasina
sokan kisidir. Fordizm adiyla anilan iiretim Orgiitlenme bigimi, emek siirecinde is¢ilerin
becerilerine olan bagimlilig1 ortadan kaldirip, is¢ileri vasifsizlastiran bir dizi mekanize olmus
bilesimdir.*® Kapitalistlerin goreli artt degeri arttirmak i¢in iretkenlik arttirilarak gercek
iicretlerin emek cinsinden diisiirtilmesi i¢in bagvurduklar1 bir diizenlemeydi Fordizm;

Taylorizmden de aslen bir farklilig1 yoktu. Fordist iiretim sisteminin belirleyici 6zelligi ayni

101 {han, s. 206.

102 Byat Man, "Kapitalist Emek Siireci Teorisi ve Déniisiimii” , 2009, s.8, https://dosya.sakarya.edu.tr/Dokumanlar/
2013/202/22170320_9. kapitalist emek_sureci_ve_donusumu.docx

103 Aydoganoglu, s. 68.
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sirket icinde (i) eszamanlilik, (ii) dakiklik (precision) ve (iii) uzmanlasma ozelliklerinin
birlesmesinden olusmasidir. Fordizm ii¢ ilkeden olusmaktadir:'%*

(1) Uriiniin standartlastiriimasi. (Elle yapilan hicbir parga yok: her sey makineler ve
kaliplar ile yapiliyor, liretim i¢inde bireysel ustaliga dayali is¢ilige yer verilmiyor.)

(2) Montaj (iiretim) hattinin ger¢eklesmesi igin 6zel amagli alet ve malzeme kullanima:
aletler diistik nitelikli ig giliclinlin “montaj hattinda” ¢alisabilmesini sagliyor; oyle ki
her is¢i ayni isi tekrar tekrar yapiyor; biitiin bir giin bir par¢anin yalniz iist kismini
vidalamak gibi.

(3) Isciler daha yiiksek “yasayan” iicretler aliyorlar ve bdylece iirettikleri iiriinleri satin
alabilecek giice sahip oluyorlar.

Bu sistemde iiretim siireci; tasarim, nitelikli is giiciiniin yaptig1 isler ve niteliksiz
isgiiciiniin yaptig1 isler olarak hiyerarsik bir diizene ayrilmustir. Is hiineri sadece az sayidaki is
giiciinde aranmaktadir. Is giiciiniin hiyerarsik olarak kategorilere ayrilmasi calisanlarin
toplumsal konumlarinda belirleyici olmustur. Fordizmle birlikte isciler, tretimin pargasi
oldugu kadar tiiketimin de kaynagi olarak goriillmeye baslanmistir. Aslinda J.M. Keynes ve
Henry Ford’un kapitalizmin yarattig1 sanayi toplumunda iscilerin c¢ift sapkali oldugu bakis
acisin1 daha onceden Marx, bir liretim tiikketim dengesizliginin yaratacagi bunalimlar dile
getirirken is¢ilerin tiiketici yanin1 gérmiistii. Yine de is¢ilerin tiiketici kitle olarak oynadigi rol
ancak 20. yiizyilda s6z konusu olmustur.'®® Yonetim, tasarlama, denetim ve uygulama
arasindaki ayrigtirma aracilifiyla emegin vasifsizlagmasi1 Fordizmden onceye dayaniyordu;
Fordizmi asil ayiran sey kitle iiretiminin kitlesel tiiketimle realize edilmesiydi. “Kitle
dretiminin kitle tiiketimi, emek giiciiniin yeniden iiretiminde yeni bir sistem, emegin
denetiminde ve yonetiminde yeni bir politika, yeni bir estetik ve psikoloji”' demekti. Taylor,
is¢ilerin is disindaki yasamlarini 6Gnemsememisti; denetim ve yonlendirme is yeriyle sinirliydi,
Ford, Taylor’un yonetim ilkelerini montaj hattiyla daha ileri tasiyarak emegin denetiminde ve
yonetiminde yeni bir sistem ongormiistiir. Calisma disiplinine uygun bir is¢i siifi kiiltiiri
olusturmak igin is¢ilerin fabrika disindaki giindelik hayatlarinin ideolojik denetimi de s6z
konusu olmustur. Iscileri yogun calismaya uyarlayabilmek icin yeni yontemler gelistirmek
gerekiyordu. Yogun c¢alismadan dolayr bozuk kaliteli {irlinler, iiretimde kesintiler, isten
kaytarma, sendikal faaliyetlere katilmasi artiyordu; bu durumda is¢ilerin motivasyonunun
saglanmas1 ve raz1 edilmesi elzemdi. Henry Ford, 8 saatlik ve 5 dolarlik isgiinii uygulamasini

getirdi. Yiiksek lcretler, isci ailesine istikrarli bir aile yasami saglayarak caliskan bireyler

104 Inan, 5.208.
195 {pan, s. 207.
196 Harvey, 5.148.
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yaratmanin maddi 6zendiricisiydi. Ayrica sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak disiplinli ve
ahlakli bir yasam anlayisini savunan Piiriten degerler 6ne ¢ikarilmis; ickiden ve sefahatten
uzak, istikrarli bir aile yasami i¢inde yasayan caligkan birey anlayist egitim, kdiltiir, sanat
araciligiyla hegemonik kilinmaya calisilmistir. Donemin popiiler sinemasinda, edebiyatinda
bu ahlaki izleklerin agirlikla 6ne ¢ikarildig goriiliir. Kapitalist bir otomotiv devinin, “egitimi
ve bilimi destekleme” amacl Ford Vakfi’mi faaliyete sokmasi bu agidan dikkate deger bir
durumdur. Yeri bura degilse de sunu eklemekte yarar var: Soguk Savas yillarinda Tiirkiye’de
Ingilizce egitim vermek iizere 1954’ten itibaren kurulmaya baslanan Anadolu Liseleri fikrinin
ardinda Ford Vakfi’'nin faaliyetleri s6z konusudur. Bu tiir vakiflarin, STK’lerin... sadece Ford
firmas1 ile sinirh kalmadigr herkesin malumudur. Iscilerin, piyasaya biiyiik miktarlarda
striilen kitlesel triinleri tiiketmeleri gerekiyordu. Sermayenin ihtiyaglarina ve beklentilerine
uygun “yeni insan”m ahlaki bakimdan diiriistliige, iyi bir aile hayatina, bos zamana ve
rasyonel bir tiikketim anlayisina sahip olmasini saglamak amaciyla sosyal hizmet uzmanlarini
soktu sirketler devreye. Tiiketimi arttirict bir etken olarak iicretlerde iyilesme de soz
konusuydu.

Fordizm, Taylorizmi daha c¢ok derinlestirmis, emek siirecinin farkli boliimlerini
tastyict sistemlerle birlestirerek iiretimi hizlandirmis, kaybedilen zaman azalmistir. Ayrica
iscilerin emek siireci igindeki boliimlerle biitiinlesmesi saglanmis, is¢inin konumu makine
sistemlerinin diizenlenisine gore belirlenmistir. Bu sekilde, isci, is iizerindeki biitlin
denetimini yitirmis, makine sisteminin bir uzantisi1 durumuna diismiistiir. Bu durum, is¢ilerin
sadece {lretim i¢inde degil, sosyal yasantisinda da dislanmislik ve pasiflik duygusunun
yasanmasina neden olmustur. Iscinin cesitli komutlarla makinenin ritmine esgiidiimlenerek
isin bilgisinden yoksun birakilmasi, onun is disinda da politik olgular karsisinda da pasif
tutumlarla yasamasia neden olur. Fordizm, Taylorizme ideolojik bir boyut kazandirmistir.
Iscinin makinenin pasif bir uzantis1 haline gelmesi, is¢inin bilgi ve becerisinin gereksiz hale
gelmesi, tecriibesiz yeni is¢ilerin yillarca ¢alismis tecriibeli iscilerin yerlerini almasi anlamina
geleceginden, sermaye icin bir avantaj saglamakla birlikte emek giicline bir ticret baskisi
uygulamasinin 6niinii agmaktadir.'%’

Fordist liretim modelinin sosyal ve ekonomik agidan olumsuz etkileri de s6z konusudur.
Bir kere tarihsel bir umudu tersine ¢evirmis oldu. Teknolojinin ve makinelerin gelismesi,
iiretimi yapan is¢ilerin yasaminda kolayliklar saglayacagi, daha az ¢alismak gerekecegi gibi

iyimser beklentiler, kapitalist sistemin ‘“daha fazla {iretim” mantigin1 goriiniir kilmistir.

107 Aydoganoglu, s. 70.
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Calisma dis1 zamanlarin artmas1 beklenirken c¢alismaya daha fazla zaman ayrilmaya
baglanmustir.

Fordist ¢aligma kosullar1 ¢alisanlar biiyiik bir strese sokmakta, fiziksel sorunlar bunun

bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmaktaydi. Bu stresin temel kaynagi, giivencesiz bir is

ortami, agir ¢calisma kosullari, calisanin isi lizerinde sinirli otoritesiydi. Buna karsilik,

Fordist sistem insancil olmayan bir calisma ortami yaratmasina ragmen verimlilik

agisindan mitkemmel bir modeli ifade etmekteydi. Sikict ve monoton isler ¢alisanlara

yiiksek iicret diizeyleri karsiliginda benimsetilmisti.'®

Iscilerin biiyiik &lgekli fabrikalara dolusturulmasi daha giiclii bir isci orgiitlenmesinin
de Oniinii agarak is¢i sinifinin giiclinii arttirmasinmi ortaya c¢ikarmisti. 1945 sonrasinda is¢i
hareketinin i¢indeki radikal unsurlara bir yonelme s6z konusudur. Bu donemde sendikalarin
cogu kez sirket ile isci arasindaki igbirligini istlendigi sOylenebilir. Sendikalar iicret
kazanimlar1 karsiliginda tiyelerini denetlemeyi ve tiretkenligi arttirmayi hedefleyen planlar
dogrultusunda sirket yonetimiyle ortak hareket etmistir.’®® Fordizm, canli emekle sermaye
arasindaki karsilikli ¢ikarlarin 6zgiilliigiinii tanimas1 bakiminda 6nemlidir. Sirket ile isciler
arasindaki iliski 6zi itibariyle ¢alismaya dayaniyordu ve siirekli yapilan toplu pazarliklarda,
emekle sermaye arasindaki ¢atigma goriiniir kilintyordu. Isciler sirkete ait degildi ve is
sozlesmelerindeki tanimlanmis yilikiimliiliikklere uyuyorlardi. Andre Gorz, Fordist iiretim
10

tarzinda iscilerin ve sermayenin karsit konumunu sdyle ortaya koyar:1

Ozneler olarak kendilerine, sendikalarina, siniflarina ve toplumlarina aidiyetleri sirkete
aidiyetliklerinden 6nce gelir. Toplumsal ve politik yurttasliklarina bagli haklar
patronun emekleri, yetenekleri ve kigisel varliklart tizerinde tasarrufta bulunma
haklarindan 6nce gelir. Enerjilerinin 6nemli bir kismini kendilerine saklar ve bu enerjiyi
aragsallastirilmadan -somiiriiden- kurtarirlar. Yabancilagsmigliklarini, kolektif eylem ve
pazarlikla ve ¢alisma hukukuyla sinirlar1 belirlenmis bir alanda sarthi olarak kabul
ederler. Fordist iiretim iliskisinin c¢atismaya dayali dinamigi, sermayenin emegin
sOmiiriisii ve bu somiiriiniin kiplikleri agisindan tasarrufta bulunabildigi mekan-zamanin
gitgide daha kesin bir sekilde sinirlandirilmasi yoniinde gelisir.

Emek ile sermaye arasinda temel ¢eliskilerin goriiniirlesmesi, emek silirecinin ¢atisma
mekanina, igyerlerinin de miicadele alan1 olmasina varmustir. Uretim aygit1 biiyiidiigii igin
karmasiklagsma artmis, dolayisiyla denetim de zorlasmistir. Bundan dolay1 Fordizmin is¢ilerin
ideolojik denetimine 6zel bir dnem verdigi sdylenebilir. Taylorizmde teknik ve hiyerarsik
denetim uygulamalarina ek olarak Fordizmde ideolojik denetim de eklenerek emek siirecinin

denetim ve gdzetiminin yogunlasmasi saglanmustir.*!

Antonio Gramsci, Hapishane
Defterleri’nde Amerikanizm ve Fordizmden, yeni bir is¢i ve yeni bir insan tipi yaratan

“bugiline kadar tanik olunan en biiylik kolektif girisim” olarak bahsediyordu. Caligma

108 I ewchuk ve Robertson’dan aktaran: Aydoganoglu s. 72.

109 Harvey, s.158.

110 Andre Gorz, Yasadigimuz Sefalet Kurtulus Careleri, cev. Nilgiin Tutal, Istanbul: Ayrint: Yayinlari, 2001, s.58.
11 Aydoganoglu, s. 73.
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yontemlerinin diisinme ve hayati hissetme tarzindan koparilamaz oldugunu belirten
Gramsci’ye gore cinsel, ailevi, ahlaki baski, tiiketim ¢ilginligi ve devlet politikalarina iliskin
sorunlarin kokeninde “yeni tiir ¢aligmaya ve iiretim silirecine uygun” is¢i tipinin ortaya
¢ikmast yatlyordu.112 Biitiin gerilimlerine karsin Fordist sistem 1973’e¢ kadar basarili
sayilabilecek sekilde ayakta kalabildi. Erken kapitalistlesmis iilkelerde niifusun biyiik
bolimiimiin maddi yasam standardi yiikseldi ve sermaye kar oranlarinda bir istikrar saglamis

oldu.

2.3.Post-Fordizm ve Esneklesme

Kapitalist sistem ikinci Diinya Savasi sonrasinda bir canlilik dénemi gegirmisti. Bu
donemde teknolojik bilesimle emegin denetlenmesinin yaninda tiiketim aliskanliklarinin
yayginlagmasi s6z konusu olmustur. Fordist iiretim modeli ve Keynesci iktisat politikalarinin
one c¢iktig1 bu donem, 1970’11 yillardan itibaren hizla ¢okiise gecmis, ¢alkanti ve belirsizlik
yaratmistir. Ortaya ¢ikan bunalimi asmak agisindan en basta emek siireclerine miidahil
olunmus ve daha esnek bir emek piyasasi olusturulmustur. Bunun yaninda iiretim ve
pazarlama anlayislarinda degisme, girisimeilik kiiltiiri ve sosyal yasamda muhafazakarligin
canlanmas1 dikkat cekici gelismelerdir. Iletisim ve ulasim alaninda ortaya ¢ikan yeni
teknolojik gelismeler, sermayeye daha esnek ve kiiresel boyutta yeni bir Orgiitlenme
kapasitesi de saglamistir. Uretim siirecinde ve emegin orgiitlenmesindeki yeni esnek
mekanizmalar ve teknolojik girdilerdeki farklilagsma krizin Otelenmesi imkanmi da
saglamistir. Yaklagik yarim yiiz yi1l boyunca iiretimde bagat bir yontem olarak uygulanan
Fordizmin sonuna gelindigi disiiniilerek genel olarak Post-Fordizm kavraminin altinda, farkli
iiretim modelleri uygulanmaya baslanmistir. Uretim siirecinde enformasyon, bilgi, iletisim
teknolojileri 6nem kazanmis ve Fordizmin kendine 6zgii katiliklar1 bu donemde daha esnek
bir siirece donligmsiitiir. Post-Fordist iiretim modelinin belirgin 6zelliklerini soyle
Szetleyebiliriz: '
(1) Kigiik boyutlu tiretim,
(2) Uriin gesitleme ekonomileri,
(3) Uzmanlasmus tiretim ve is olanaklari,
(4) Yeni enformasyon teknolojilerinin kullanimi,
(5) Toplumsal siniflar yerine tiiketici gruplarini 6n plana alan yaklagimlar,

(6) Servis isgilerinin ve beyaz yakali isgilerin 6n plana ¢ikmasi,

12 Harvey, 5.148.
1s Inan, 5.209.
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(7) Emek giicliniin kadinlar1 daha yogun olarak igermesi.

Esnek birikim modeli olarak da adlandirilan post-Fordizm, Fordizmin ¢izgileri belli
iretim modeliyle uyusumsuzdur. Bu yeni modelin emek siirecleri ve isgiicii piyasalar
esnektir. Kapitalizmin kiiresel ¢apta esnek orgiitlenmesi, ulus 6tesi bir isboliimii sayesinde
tageron c¢alisma sistemini yayginlastirmistir. Taseron isboliimiinlin yayginlagsmasi iiretim
yapan kiiciik isletmelerin ¢cogalmasina ve yerellesmesine neden olmus; boylece emekgilerin
politik biitlinlesme imkanlar1 da parcalanmistir. Yepyeni tiretim sektorleri ve piyasalar ortaya
cikmis, teknolojik ve oOrgiitsel yenilikler hizlanmistir. “Hizmet sektorii” adiyla da anilacak
istihdam alan1 bu dénemde hizla yiikselmeye baslamistir. Esnek birikim modelinden calisan
siiflar olumsuz olarak etkilenmistir.

Esnekligin ve akigkanligin artigindan gelen giicili, sermayeye, igsizligin ileri iilkelerde
savag sonrasinda goriilmemis diizeylere yiikselmesiyle sonuclanan iki vahsi deflasyon
nobetinden sonra zaten zayiflamis olan isgiicii izerinde daha giiclii bir denetim baskis1
uygulama olanagi taniyordu. Daha Onceden sendikal gelenekleri olmayan bolgelerde
esnek birikim odaklarimin kurulmasi ve bu yeni bolgelerde yerlestirilen geriletici norm
ve uygulamalarin eski merkezlere ithali, orgiitlii is¢i hareketinin altindaki zemini
kaydirtyordu.™*

Onceki donemde devletin sosyal yanina yapilan vurgu bu dénemde ortadan kalkmus,
egitim ve saglik hizmetleri dahil bir¢ok kamu isletmeleri 6zellesme dalgasinin i¢ine dahil
edilmistir. Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari yeni kapitalizmin aktorleri olarak one
cikarilmigtir. Sendikalarin giiclinliin gerilemesi 6zellikle bu dénemden sonra s6z konusu
olmustur. Isgiicii piyasalarinda, énemli bir yeniden yapilanma gerceklesmistir. Piyasa
dalgalanmalariyla diisen kar oranlari, igsizligin artmasiyla birlikte, fazla isgiliciinli bask: araci
olarak kullanip esnek caligma rejimlerini is¢ilere kabul ettirmeye ¢alismislardir. Tam zamanli
ve stirekli istthdam yerine yar1 zamanli, gecici veya taseron tiirli uygulamalar yayginlagmaya
baslamistir. Calisan sinifin kendi i¢inde bu tarz boliinmeleri siyasal ortaklagmalar1 engellemis
ve sif bilincini geriletmistir. Sirketlerin uzun vadeli gelecegi acgisindan ve 6nemli liretim
alanlarinda gorece statiiler verilen stlirekli ¢alisanlar yaratilmistir. Emek siireci
incelemelerinde bu tiir ¢alisanlara ¢ekirdek isgiictii denmistir. Cekirdek isgiicii, giivenceli ve
gorece daha iyi kosullarda calisirken daha az beceri gerektiren ve bedensel emek diizeyi
yiiksek olan islerde, isglicii piyasasindan her an bulunabilecek gegici veya taseron isciler
calistirilmaya baglanmistir. Kendi i¢inde farkliliklara sahip olan bu gruba ¢evresel isgiicti
denmistir. Insanlar birden fazla isin bilgisine sahip olarak yeni donemin riskli kosullarina
uygun olarak modiiler bir nitelife tesvik edilmistir. Insanlar emek piyasasima siirekli yeni

vasiflarla dahil olmaya zorlanmis, piyasa mantig1 hayatin biitiin hiicrelerine sizmis; bu da

14 Harvey, s.171.
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biitlin yasamin meta merkezli olmasi sonucuna yol agmistir. Bireycilik ideolojisi ¢ergevesinde
girisimcilik, bireysel rekabet ve 6zerklik kurucu degerler olarak tesvik edilmistir.

Isgiicii devir hiz1 yiiksek olan bu tiir islerde mesleki yiikselme olanaklar1 da diisiiktiir.
Cevresel isgiicii kendi iginde farkli iki alt gruptan olusur. ilki ofis isleri, sekreterlik,
tezgahtarlik gibi mesleki yiikselme olanagi ve is giivencesi diisiik olan tam zamanli islerdir.
Ikincisi yar1 zamanli calisan, ancak ihtiya¢ duyuldugunda cahstirilan ve kisa siireli
sozlesmelerle calisanlar1 kapsar. Asagidaki tabloda esnek birikim kosullarindaki bu isgiicii

piyasasi, iiretim tipine gore siiflandirilmistir.

Tablo 1
Emek Siirecinin Ve Uretim Organizasyonunun Farkl Bicimleri
URETIM TiPi BiCiM SOMURUNUN TEMELI URETIM POLITIKASI
Kendi isinde Danigmanlar, zanaatkarlar, Mal ve hizmet miibadelesi Bireyci ve piyasa
calisan enformel sektor onciiliigiinde tekel ve devlet
diizenlemesi karsitlig1
Kooperatif Kolektifler, kooperatifler Iceride anlasmalar, disartyla pazarlik
caligma miibadele
Ataerkil Kiigitik aile sirketleri Yas ve cinsiyete bagl Mutfak politikasi
(patriyarkal) (“terleme atdlyeleri”) akrabalik
caligsma
Komiinal Biiyiik yerli firmalar (“kan Kurallara, goreneklere ve zora | Yiize ve statiiye doniik
paternalizm ter icinde caligma”) dayali topluluk politika
Biirokratik Sirket ve devlet yonetim Hesapg1 akilcilik, sadakat, Organizasyonlar i¢inde
Paternalizm sistemleri kidem kariyer basamaklari ve
rekabet
Patrimonyal Uretim, ticaret veya finansta | Giic iliskileri ve karsilikli Pazarlik, ¢ift yanli kazang,
hiyerarsik olarak siralanmig | kayirma (geleneksel hanedan miicadeleleri
imparatorluklar ayricaliklar)
Proleter Kapitalist firmalar ve fabrika | Emek giiciiniin alim satimu, Piyasa rekabeti, kolektif
sistemi emek siireci ve liretim araglar1 | eylem, pazarlik, sinif
tizerinden kontrol miicadelesi

Kaynak: David Harvey, Postmodernligin Durumu, ¢ev. Sungur Savran, Istanbul: Metis
Yaynlari, 1997, 5.178.

Esnek istihdam diizenlemeleri o6zellikle sigortali calisma, emeklilik haklari, ticret
diizeyleri ve is gilivencesi bakimindan calisanlarin aleyhine bir seyir izlemistir. Bu siirecteki
doniistim “enformel”, “kayit dig1”, “yeralt’” gibi ifadelerle literatiire yansimigtir. Kapitalist
iretim bi¢ciminin bu dénemde en belirgin yan1 kiigiik 6l¢ekli liretimin benimsenmis olmasidir.
Giliniimiizde, ¢alismanin farkli goriiniimleri olan “evde ¢alisma”, “eve is verme” ve “fason
iretim”, vb. ile emek siireci orgilitlenmesinin “fabrika”nin kapilarimin ardinda yasamin her

alanmna dogru genislemistir. Biiylik fabrikalara yigilan is¢i simifi kendi icinde kolay

orgiitlenebilirken kiigiik 6lgekli isletmelerle boliinen is¢i sinifinin 6rgiitlenmesi de geriletilmis
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oldu. Yeni caligma rejiminde kapitalist ile ona tabi olan ¢alisanlarin sinifsal karsithigini ve
catigma halini yansitan biiylik resim goziikkmez olmustur.
Smif bilinci artik sermaye ile emek arasindaki diiz sinif iligkisinden tiiremez; hiyerarsik
olarak diizenlenmis toplumsal iliskilere dayali bir akrabalik ya da klan benzeri sistem
cercevesinde, aileler arasinda catismalarin ve gilic miicadelesinin karisik alaninda
gelismek zorundadir. Fabrikada kapitalist somiiriiye karsi miicadele etmek, ¢okuluslu
sermayeye fason g¢alisan bir ev ici atolyede aile emegini yiiksek derecede disiplinli ve

rekabet giicline sahip hale getirmeyi hedefleyen bir baba ya da amca ile miicadele
etmekten gok farklidir.**®

Kadimlarin iiretime ve isgliciine katilimi ve {iretimdeki rolleri de de8ismis oldu esnek
birikim siirecinde. Isgiicii piyasalarinin yeni yapisi kadilarin emek giiciinii yar1 zamanl ve
diisiik iicretle somiiriir hale geldi. Taseron c¢alisma, eve is alma, aile ¢aligmalar artti. Bu da
ticretlerini yiikseltmeyi talep eden ¢ekirdek is¢iler agisindan da bir baski olusturdu.

Emek siirecinin diizenlenmesi bu dénemde "Post-Fordizm", "toplam kalite yonetimi"
(TKY), "yalin yonetim" ya da "insan kaynaklari yonetimi" adi altinda gergeklesen ve
biitiinlesmeci bir perspektif ile iscilerin ¢alistiklart ise tam entegrasyonunu hedeflemektedir.
Emek-sermaye iligskisinin yeni dogasi, birgok kapitalist ideolog tarafindan, diismanlik ve
catigsma yerine karsilikli ylikiimliiliiglin oldugu, iscinin s6z hakkimin arttigi, katihmei ve
demokratik bir yapi olarak degerlendirilmektedir. Onceki dénemlerden kalma sdylemler
olarak is¢i ile yoneticilerin ¢ikarlarinin bagdasabilir oldugu iddiasi siirdiiriilmektedir.*®

Toplumsal isbdliimiinde iiretim, dagitim, tiiketim alanindaki montaj is¢ileri, tersane
iscileri, maden iscileri, belediye iscileri, ¢agri merkezi iscileri, kadinlar ve erkekler,
yetiskinler ve ¢ocuklar, gdcmenler ve gogmen olmayanlar, vasifli ve vasifsiz taseron c¢alisma
bi¢iminin i¢inde yer alan is¢iler benzer stratejilere endeksli olarak yer almaktadir.

Giivencesizligin ve sOmiirliniin tepe noktast olan taseron calisma, Ozellikle de
1980’lerden itibaren biitiin diinyada uygulanan neoliberal politikalarin emek siirecindeki
yansimasidir. Tageron ¢aligma, yasal mesnetler hazirlanarak uygulamaya sokuldukca ona eslik
eder bicimde politik ve akademik dile de sizarak cesitli ideolojik sdylemler halinde
savunulmaktadir. Ozellikle iiniversitelerin ilgili boliimlerinde tageron ¢aligma iizerine yapilan
akademik arastirmalarin biiyiik boliimii, toplumsal gergeklikleri anlasilir kilmay1 dnlemekte
ve insanlart alisilmis diisiince kaliplari iginde tutsaklastirmaktadir.**’ Egemen yaklasim,
“tagseron calisma”y1 siradan bir istihdam bi¢imi olarak yansitmakta, ¢alisanlarin yasamina

nasil bir etkisi olup olmadigini sorgulamadan, kapitalist iiretimden bagimsiz ve makul hatta

1ns Harvey, s.177.

18 yiicesan-Ozdemir, s.38.
17 yiicesan-Ozdemir, s.35.

51



gerekli bir uygulama olarak gostermektedir. Uygulayicilarin politik dilindeyse isgilerin
yararina oldugu dahi sdylenmektedir.

Emek siirecinin sekillenigini hi¢bir zaman kapitalist birikimin yo6nelimlerinden
bagimsiz olarak diisiinmemek gerekir. Emek siireci arti-degerin is¢iden alindigi yerdir ve
kapitalistin emek giiciinii satin aldig1 andan itibaren de kurucu bir egemenlik iliskisidir. Isci,
emek giiciinii bir kez sattiktan sonra, onu artik kapitalistin taleplerine gore kullanmak
zorundadir. Kendi bedeninde olan giicii, baskasinin kontroliine, Marx’in sOyledigi gibi
kapitalistin “tiiketimine” vermektedir. Calisma siirecindeki is bilgisi, teknik ve toplumsal
iliskiler, simif iliskileri ancak kapitalizmin birikim mantig1 igerisinden anlasilabilir. Iktisadi,
siyasi ve ideolojik doniigiimler, emek siirecinin daha basinda sekillenmektedir. Taseron
calisma da emegin rolii ve emek-sermaye iligkisi merkeze alinarak daha iyi anlagilabilir.
Emek siireci, arti-deger liretimini kapsadigi ve dolayisiyla iktisadi ve toplumsal yasamin
merkezini olusturduguna gore, emegin rolii ve emek-sermaye iliskisi merkezdedir. Emek-
sermaye arasindaki toplumsal iligki ise yapisal bir uzlagsmazliga dayanmaktadir. Tageron
calisgmada da emek denetlenmektedir. Deger iiretimini silirekli kilabilmek icin denetimi
gerceklestirmek, sermaye ic¢in siirekli bir gerekliliktir; fakat bu denetim, yalnizca baski
iizerinde yiikselmez, is¢inin katilim ve rizasin1 da kendine eklemler.

Taseron ¢alisma, iiretim siirecinin parcalanmasinin bir {iriiniidiir ve bu parg¢alanma, ana
firma ile taseron firma arasinda bagimlilik iliskisi yaratmaktadir ve bu bagimlilik iliskisinde
ana firma ¢ok giicliidiir. Ana firma kendisi is¢i ¢alistirmak durumundayken goreli iyi ticretler
verip sosyal giivence tanirken; taseron firma araciligiyla isgiiciine diisiik ticret ve en asgari
diizeyde haklar vermektedir. “Taseron ¢alisma, despotik bir emek rejimidir; ¢iinkii taseron
firmalar arasi rekabet, ‘dibe dogru kosu’ bi¢ciminde ger¢eklesmektedir. Taseron firma, ana
firmanin verdigi isi alabilmek i¢in despotizmi, {icretler, caligma saatleri ve ¢alisma kosullari

anlaminda en sert bi¢cimde uygulamaktadlr.”118

Taseron c¢alisma isciler arasinda biiyiik
boliinmeler ortaya c¢ikarmis ve ortak hareket edebilmenin kosullarini ortadan kaldirmistir.
Vahim bir sekilde bu c¢alisma tipi, is¢i smifi i¢inde hiyerarsiler yaratmis bu da sinifsal
diisiiniisii engellemektedir. Ote yandan her bir is¢i “bir seylerin degistirilemeyecegi”
duygusuna kapilmaktadir. Bir ¢calisma sahasinin mekansal sinirlart iginde, is¢i sinifinin daha
iyi licret alan, sosyal giivenceli ve gorece is giivencesi olan kesimi, ¢ekirdek isgiler, yogun
ideolojik denetim aygitlar1 altinda bu iscilerin firmayla, firmanin vizyon ve misyonuyla

0zdeslesmesi amaglanmaktadir. Bu ideolojik denetim en ¢ok da ayni1 mekanda, taseron firma

iscilerine despotik emek rejimi uygulanmasi siirecinde islemektedir. Yani1 basinda daha kotii

18 yiicesan-Ozdemir, s.41.
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kosullarda calisan is¢iler, firmalarinin kendilerine ayricalikli davrandigi diisiincesine ikna
olabilmektedirler. Boyle bir parcalanma c¢ekirdek iscilerde “haline siikretme” diislincesini
dogurmakta ve firmaya aidiyeti benimsemektedir.

Kapitalizmin yeni boyutunda emegin vasfina ve niteligine ait farkliliklar ¢alisma
deneyimlerinde bir benzesme ortaya ¢ikarmaktadir. Emegin yiiksek veya diisiik vasifli olusu,
kol emegi veya zihin emegi olusu arasindaki nitelik farklar1 gériinmezlesmeye baslamistir.
Emek siirecinin is yerleriyle sinirli olarak kalmadigi, yasamin biitlin alanlarina dogru yayildig:
yorumlar1 yapilmaktadir. Ekonomi hayatin her alanim1 iggal eder hale gelmis, is zihinsel
etkinliklerin alanina dogru genislemistir; “filine degeri lireten yaratict emek zihin ernegi”119
olmustur. Is, zihinsel bir siirecin pargasi haline gelmis oluyor. Bu da derin bir uzmanlasmay1
ortaya ¢ikariyor:

“...avukatlar, mimarlar, bilgisayar teknisyenleri, aligveris merkezi c¢alisanlar1 aymni
ekranin oniinde oturup ayni1 klavyede tuslara basiyorlar ama yine de islerini birbirleriyle
degistiremiyorlar. Yaptiklar1 etkinliklerin igerikleri tliimiiyle farkli, biri digerine
aktarilamaz. (...) is kisisellestikce, yani degis tokus edilmesi giderek daha zor hal
aldikca isin yeniden birlestirme islevi daha 6zgiil hale gelir. Sonug olarak high tech
islerde calisanlar, emegi, hayatlarinin en esasli, en 6zgiil, en sahsilesmis pargasi gorme
egilimindedirler. Bu durum, sekiz saatlik ticretli emegi, ancak iggiliniiniin bittigini haber
veren sirenler ¢aldiginda uyanabilecegi bir tiir gegici 6liim telakki eden sinai is¢isinin
durumunun tam ziddidr.”**

Emek siireci Orgiitlenmesinin artik fabrika diizleminin smirlt alanindan ¢ikip,
toplumun yasamsal alanlarina yonelmesini, bu zamansal ve mekansal yeniden orgiitlenmeyi,
Michael Hardt ve Antonio Negri “biyopolitik iiretim” olarak tamimlamaktadirlar.* Sermaye
akimlari, teknolojinin iletisimi hizlandirmas1 ve kiiresel meta zincirlerinin olusumu zamanin
ve mekanin yeniden diizenlenmesini icermektedir. Bu diizenlemeler uluslararasi bir igbolimii
icinde sekillenmektedir. Bu diizenlemeler yerel siyasal, iktisadi ve ideolojik yapilarin
sekillenmesini de etkilemektedir. Post-Fordist rejimle beraber esnek bir iicret sistemine
gecilmis, gelir dagilimindaki esitsizlik ve issizlik daha fazla artmistir. Buna karsilik 1970°1i
yillara gore, 1980’ler ve 1990’larde ortalama is saati de sasirtici bicimde artmlstlr.122 ABD ve
Avrupa lilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de 1980 sonrasinda ¢ikarillan yasalara
bakildiginda, isverenlerin hareket alaninin sinirsizca genisletildigi, iscilerin giivencelerini
saglayan yasalarin ise birer birer rafa kaldirildigi goriilmektedir. Buna karsin ideolojik olarak
esneklesme, ekonomik krizler sirasinda rekabet giiclinii arttiracagi ve issizlik sorununu

cozecegi iddialartyla savunulmustur.

19 Berardi, s.74.

Berardi, s.75.
12! yiicesan-Ozdemir, s.41.
122 Berardi, s.76.
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Calisma hayatinda esnekligin gelistirilmesi, isletmelerin ve ¢alisanlarin degisime uyum
yeteneklerinin artirilmasi, AB’nin istihdam stratejisinin temel taslarindan biridir.
Esneklik rekabet giiciinii, o da istihdami artirir. Kismi siireli, belirli siireli, gecici siireli
vb. esnek calisma tiirleri 6zellikle Avrupa iilkelerinde istihdam artiginin saglanmasinda
bagrolii ~ oynamaktadir.  (...) esneklik  hiikiimlerinin = sosyal  giivenlikle
iligkilendirilmemesi ve is¢i sendikalarinin tutumu nedeniyle bunlar dahi
uygulanamamaktadir. Is Kanunu'ndaki esneklik olanaklariin — gelistirilmesi
gereklidir.*®

Formel denetimin yapilabildigi fabrika, atdlye vb. gibi imalat alanlarindaki ¢aligsma ile
ofis vb. alanlarda hizmet sektorii calismalar1 kuskusuz farkli miidahalelerle sekillenir. Bu
nedenle neoliberal dedigimiz doneme denk gelmekle birlikte, isletmelerde s6z konusu olan
denetim ve yonetim uygulamalarinin daha da incelerek pekistigini ve farklilastigini séylemek

de mimkiindiir.

2.4 Kapitalist Calismanin Giiniimiizde Geldigi Asama

Vincent de Gaulejac, Isletme Hastaligina Tutulmus Toplum (2013) adli kitabinda,
neoliberal donemde hizmet sektoriindeki isletmelerde, isletmenin yoOnetimi meselesinin
inceliklerini ele alir. Yonetim, {icretlilerin firmalarin taleplerine uygun bir sekilde ¢aligmasini
amaclayan, sermaye ile emek arasindaki bir iktidar teknolojisidir. Isletme ise insan ve toplum
arasindaki iligkilere aragsal, faydaci ve hesap¢t bir yaklasimi mesru hale getiren bir
ideolojidir.*** Kapitalist toplumda ekonomik yasam hep savas benzetmesiyle nitelenerek cogu
kez, kapitalistlerin kendi aralarindaki acimasiz rekabet adeta toplumun goziine sokularak
gayr1 insani uygulamalar mazur gosterilmeye ¢alisilir. Bu “savag” metaforu, somut gergekligi
bilinmeden toplumsal imgelemde, ideolojik bir islev kazanarak giinliik yasamda olup
bitenlerin agiklanmasia eklemlenmis de olur. Toplumsal imgelem, toplumun normallerini
bagrinda tasir ve toplumsal oOznelerin algilamalarinin  bigimlenisinde ©nemli bir
yonlendiricidir. Gaulejac’a gore, isletme, rasyonel ve pragmatik bir goriiniis altinda ekonomik
savasl hakli gosteren bir diinyanin temsilinin temelini olusturur.125 Performans, verimlilik,
rekabet gibi olgular1 olagan seylermis gibi toplamsal normale eklemler. Ozel isletmelerde
dogan bu ideoloji, kamu isletmelerinde ve iktisadi olmayan diinyada da yayilma
gostermektedir. Kisacast isletme ideolojisi her yere bulasiyor. Okulda, ailede, duygusal

iliskilerde hep bir yonetme ruhsalliginin golgesi kendini gosteriyor. “Her birey, kendi

hayatinin girisimcisi olmaya davet ediliyor. Insani olan, iiretken kilinmasi gereken bir

123 TISK, issizligin Coziimii: Girisimci Odakh Yaklasim, TISK Yayinlari, 2006;
http://tiskweb.com/yayinlar.asp?shj=ic&id=1802, (15.07.2013)
124/ de Gaulejac, isletme Hastahgna Tutulmus Toplum, ¢ev. Ozge Erbek, Istanbul: Ayrinti Yayinlar;, 2013,

s.23.
15 Gaulejac, s.23.
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sermayeye dt')nl'jsiiyor.”l26 Nihayetinde isletme, zaman icinde gelismis, evrimlesmis ve
giiniimiiz toplumu acgisindan basat bir ideoloji konumuna yiikselmistir.

Toplumsal imgelem hayalleri, arzulari, tutkulari, ayn1 zamanda “epistemolojik diirtiiyii”
yani bilgi liretmeye iten meraki yonlendiren kapitalist mantigin tahakkiimii altindadir.
Isletme kapitalizmin, temelinde tamamen rasyonel gériinen bir hakimiyet arzusu yatan
bir bilime doniistii. Bu hakimiyet arzusu sadece ekonomik alani degil, tiim toplumu
hedefliyor.'*’

Yasamin biitiin alanlarinda Kar-zarar hesabinin yapilmasi, biitiin etkinliklerin
degerlendirme kriteri olarak verimliligin kullanilmasi, rekabetin normal kargilanmas1 kisaca
biitiin toplumsal alanin bir miicadeleye doniismesi gercekte insani taciz etmektedir. Insan,
biitlin yasamin yiiksek performans kiiltiiriiniin etkisinde olmasindan dolay1 duygusal bir
gerilime mahkum olur. Kesintisiz bir yiiksek performans yakalanamayacagina gore bireylerin,
hayal kiriklina ugramasi kaginilmazdir. Bertell Ollman, okullarda neden bu kadar ¢ok sinav
yapildigim1 analiz eden bir makalesinde; sinavlarin sikg¢a yapilmasi, disipline edilerek
uygulanmasi, notlandirilmasi, basari yiizdesinin belirlenmesi, zaman kisitiyla sinirlandirilmast
gibi bir ritiieli olmasini; 6grencilerin kapitalist isletmelere ¢alisan olarak hazirlanmasi siirecini
kapsadigindan bahseder.'”® Smavlar sadece sorulari okuyup cevap yazmay1 igermez; ayni
zamanda diger Ogrencilerle zorunlu bir yalitilmishigi, konusma, etrafta ylirlime, lavaboya
gitme yasagi, normalden daha hizli yazmayi, rahatsiz bir fiziksel ortami, endiseyi, korkuyu,
kaygiyr ve siklikla da sugluluk duygusunun hissedilmesini igerir. Yiiksek performans
gosterememis olmanin sucu, ¢ok calismadigi icin Ogrencide aranir. Peki neden boyledir
sinavlar? Iste tam burada iktidar1 kontrol eden kapitalist sinifin egitim sistemiyle iligkisine
bakmak gerekiyor. Kapitalistler, kendi islerinin yiiriitiiciisii olarak bilgili ve becerikli geng
insanlara ihtiya¢ duyar. Egitim sisteminin diizenlenmesi bu nedenle, kapitalist birikim
kosullarmin yeniden iiretimini kolaylastirmak i¢in ihtiya¢ duyulan tarzda insan iiretmek i¢in
onemlidir. Bu siireg elbette, belli tiiketim aliskanliklarin1 olusturmak agisindan da ¢ok 6nemli
bir islevi aym1 anda yerine getirmektedir. Bu siire¢ ayn1 zamanda toplumun uysal insaninin
yetistirilme siirecidir.

...yeni kapitalizm ¢aginda islerini yiiriitebilmeleri i¢in dogru beceri demetine ve bilgiye
sahip iscilere ihtiya¢ duysalar bile, bir o kadar da -ve hatta ben daha fazla olduguna
inantyorum- biitiin toplumlarda kétiilesen kosullari ve bunlara eslik eden korkular1 ve
kaygilar1 giklarimi ¢ikarmadan kabul edecek, ozellikle isci sinifindan insanlara ihtiyag
duyarlar.*”

126 Gaulejac, 5.23.
127 Gaulejac, s.64.
128 8 Ollman, Diyalektik Sorusturmalar, ¢ev. Cenk Saracoglu, Istanbul: Yordam Kitap, 2011, s.269-283.
125 Oliman, s.279.
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Egitim sisteminin tezgahindan gegen bireyler i¢in yonetim, okulda ve okul disinda
artik bir “kendiliginden ideoloji” haline geliyor. Ideoloji, akilc1 gdriinen bir diisiince olmasina
karsin yanilsamanin siirmesini saglar ve bir egemenlik iliskisini gizler. Kapitalist ideolojinin
egemenliginde yiliksek kar etme, her ne sekilde olursa olsun yiiksek kar etme, basari i¢in
yiiksek performans gosterme, bireysel ¢ikarlarina kilitlenme, bagkalariyla pragmatist iliskiler
kurma, denetimi ve denetlenmeyi normal sayma gibi yanilsamalar iiretilir ve stirdiiriilir.

Isletme ideolojisinin igerigine baktigimizda, genel olarak kapitalizmin mantiginin
icinde oldugunu gériiriiz. Isletme ideolojisi yonetsel iktidar1 onaylayan faydaci bir eylem
anlayis1 ve ekonomist bir insan goriisiiniin iizerine kuruludur. Isletme ideolojisinde insan,
homo economicus olarak alinir; bu ideolojinin paradigmalarindan birinin “anlamak 6lgmektir”
olduguna gore, rasyonel davranigh insanin sec¢imlerini optimize etmek, davranislarini
ongdrmek, varolusunu programlamak miimkiin olabilir diye bakilmaktadir. Hicbir zaman
insanlarin davraniglarin1 ve Orgiitlerin tarihini anlamamiza bir faydasi olmasa da isletme
ideolojisinde, gergekligin denklem haline getirilmesi olarak ekonomi, matematige
doniistiiriiliir. Onemli olanin faktorleri listelemek, parametreleri 6lgmek, maliyet oranlarini
hesaplamak, satis egrilerini optimize etmek olarak goriiliir.

Calisma yasami, tamamiyla uzmanlasmaya dayali olarak organize edilerek calisanlarin
en verimli sekilde sonu¢ vermesi i¢in uzmanlar tarafindan tasarlanir. Bu tasarimda is, en
verimli yontemin uygulanmasi i¢in birimlere ayrilmistir. Bu model, F.W. Taylor’un,
caligmanin “bilimsel yonetimi’nin isletmelerde uygulanmasindan baska bir sey degildir.

Calisanlar bir makinenin ¢arklar1 ve bir sistemin unsurlar1 olarak kabul edilir. Aragsal
rasyonellik, verimlilik mecburiyetine cevap vermek iizere insan faaliyetini Ol¢me,
gostergelere doniistiirme, belirli parametrelere gore ¢apini 6lgme, yonlendirme yontem
ve tekniklerinden olusan etkileyici bir repertuvart uygulamaya koymaktir."*

Isletme ideolojisinin bir baska paradigmasi, “insanin firmanin kaynag1” olarak
goriilmesidir. Insan1 duygulariyla, tutkulariyla, hayalleriyle kapitalist rasyonelin hakimiyetine
alma, insani iiretim hizmetinde bir ara¢ olarak gormek anlamina gelir. Bu faydaci anlayis,
toplumu bir biitiin olarak ekonominin hizmetine kosmus olur. Isletmelerde “Insan Kaynaklar1”
departmanlari kurulur ve onlarin insanligini ellerinden alacak bir i gorevlendirmesi kurulur.
Biitiin bunlar, en az maliyetle biiyiime anlayisiyla da rasyonalize edilir. Isletme ders
kitaplarinda insan, firmanin bir faktorii olarak goriilmektedir: “Bir isletmenin faaliyete
gegebilmesi i¢in tiretim faktorleri diye bildigimiz SM’nin yani “Machine: makina, Money:

kapital, Material: malzeme, Management: yonetim ve Man: insan” bir araya getirilerek

1% Gaulejac, s.61.
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uyumlu bir sekilde kullanilma veya calistirilmalar gerekmektedir.”131 Oysa insanin bir
firmanin faktdri oldugunu sdylemek ekonomi ve toplum arasindaki iligkilerin tersine

%2 Kapitalizmin olagan varolusu olarak insamin emek giiciiniin

cevrilmesi demektir.
metalasmas1 da asilmus, bir biitiin olarak insan metalasmistir artik. “Insan faaliyetinin nihai
hedefi artik “toplum olusturmak™ yani toplumsal bag yaratmak degil, firmalarin basindaki
isletmeci yoneticilere en biiyiikk faydayr saglamak i¢cin maddi yahut insani kaynaklari
isletmek.”*

Girigimcilik, ilerleme, basari, kalite gibi kavramlar isletme ideolojisini ¢ekici hale
getirmenin sdylemleri olarak siirekli hayatimizin icinde dolasmaya basladilar. Isletme
ideolojisinde bu tiir kavramlar, pozitif anlamlar yiiklenerek egitim kurumlart ve medya
araglartyla siirekli olarak goziimiiziin i¢ine sokulmaktadir. Degisim, miikemmeliyet, kalite,
yaraticilik, girisimcilik {izerine yazilmis kisisel gelisim kitaplar1 her yerde. Ozellikle
kapitalizmin “merkez” {ilkelerinde c¢esitli diisiince kuruluslari, vakiflar olusturulmus; bu
kuruluslarin araciligiyla yayinlar ¢ikarilmakta, paneller, toplantilar, Sseminerler vb.
diizenlemektedir. Tiirkiye’de de medyada sik¢a sdyle haberler gérmekteyiz:

Il Performans ve Kalite Koordinatérii Dr. Sibel PASIN baskanliginda Kalite Yonetim
Direktorleri Egitim Toplantist yogun katilimla gergeklestirildi. (...) tarafindan SAS
kriterleri ile ilgili olarak hastanelerin kalite yonetim direktorleri ve ¢alisanlarinin
goriislerinin alinmast ile tamamlandi.**

Neoliberal donemde firmalarda oOrgiitlenme ve yoOnetim pratigi, disiplin yerine,
goriliniiste baskict olmayan bir yonetim modeline donlismiis durumda. Bu modelin temel
ilkeleri soyle siralanabilir:**

1) Disipline Dayali Iktidardan Yonetsel Iktidara: Firma kisisellestiriliyor ve
calisanlardan firmaya duygusal bir baghlik talep ediliyor. Burada psisik bir enerjiyi
isgilicline doniistiirme hedefi s6z konusu.

2) Bedenlerin Denetiminden Arzunun Seferber Edilmesine: Yonetsel iktidar, bedenleri
denetlemek yerine, libidinal enerjiyi isgiliciine ¢evirmekle ilgilenir. Ydnlendirilmis
ihtiya¢ ekonomisinin karsisina yiiceltilmis arzu ekonomisi ¢ikmaktadir. Baskinin
yerini bastan ¢ikarma, dayatmanin yerini katilim, itaatin yerini minnettarlik alir.

Yonetsel firmada arzu, istekli ve tatminkar bir benlik ideali tarafindan yiiceltilir. Firma

18! Nuran Oze, “Isletmenin Hayat Kaynagi Olarak insan”, Yakindogu Universitesi Halkla iliskiler Béliimii, 2012,
http://staff.neu.edu.tr/~noze/index_dosyalar/Page663.htm, (29.07.2013 )

182 Gaulejac, s.65.

1% Gaulejac, s.66.

134 «K alite Yonetim Direktorleri Toplantist Gergeklestirildi”, 2013, http://www.sondakika.com/haber/haber-kalite-
yonetim-direktorleri-toplantisi-yapildi-4835568/, (29.07.2013)

1% Gaulejac, 5.92-96.
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kendini gerceklestirme mekani1 haline gelir. Bu tiir islerde calisanlar yaptiklari isi,

3

isadaminin yatirnmi gibi bir tesebbiis olarak goriirler: “...emek siirecine 0zgiil

becerilerini, yaratici iletisimsel enerjilerini, baska bir deyisle entelektiiel
kapasitelerinin en 1yi kismini yatlrlrlar.”136

3) Kurallarla Diizenlenmis Zaman Cizelgesinden Sinwrsiz  Teslimiyete: YOnetim
teknikleri, disiplin o6zelligini kaybeder. Gozetim artik fiziksel degil, iletisimseldir.
Gozetim manyetik kartlar, cep telefonlari, bilgisayarlar, cagri cihazlar1 sayesinde
araliksiz siirer. Calismanin bigimine 6nem verilmez, sonucuna yonelinmistir. Is
zamantyla is dis1 zaman arasindaki smir gittikge daha gecirgen olmustur; is zamant
siirsiz ise mekan da sinirsiz olmak zorundadir. Her zaman ve her yerde calisabilmek
gerekir.

4) Bir Emre Itaatten Kendini Bir Projeye Adamaya: Emirlere dayali bir yonetimden proje
bazli bir yonetime, hiyerarsik gozetimden kontrollii bir 6zerklik diizenine gecilir.
Kontrol fiziksel faaliyetten zihinsel faaliyete yoneliyor. Bedenleri bir kaliba
sokmaktan ziyade itkilerin yoOnlendirilmesine ve zihinlerin seferber edilmesine
calisiliyor.

Iscilerin bilyiik bir kesimi, isi hayatlarmin en ilging pargas: kabul ediyor, calisma
saatlerinin uzamasina da karsi ¢ikmadigr gibi bu durumu tercih ettigi bile oluyor. Ciinkii
zenginlige odaklanmis bir bakis yonlendirici olur hale gelmistir. Bu zenginlik, iktisadi alim
giiciine indirgenmis bir zenginliktir. Parayla mutluluk arasinda iligki kuran bir ideoloji, basta
medya aracilityla her daim toplumsal alana servis edilmektedir. Isi sevmenin para, paranin
da mutluluk getirecegi sOylemleri dolasir ortalikta. Tiiketimle, mutluluk arasindaki iliski
giinlimiiziin en yaygin ideolojik sdylemlerinden biridir.

Tiiketim araclarin1 edinmeye ne kadar fazla zaman harcarsak 6niimiizde duran diinyanin
keyfini o kadar az siireriz. Sinirsel enerjimizi ne kadar fazla alim giicii elde etmek igin
kullanirsak, hayatin keyfini ¢ikarmaya o kadar az enerjimiz kalir. Bugiin hiper-kapitalist
toplumlarda mutluluk ve mutsuzluk sorunsali tam da —ekonomi sdyleminin tiimden
gormezden geldigi- bu konu etrafindan doner. Daha fazla ekonomik gii¢ elde etmek
adina toplumsal olarak esmantiklasmis emege daha fazla zaman sarf etmek gerekir.**’

Calisanlar artik performans ve basaridan haz duyan, kendisini bedenen ve ruhen isine
adamaya hazir bir insan haline gelmeye baslamistir. Kendi bireyselliklerini taniyacak bos
zaman s6z konusu degildir, is disindaki zaman bile ise hasredilmis durumdadir. Firmalar
calisanlaria siirekli ortak bir ideal sunar. Kendi benligini ¢alisma disinda insa edemeyen,

kendini gerceklestiremeyen birey, firmanin kendisi i¢in sundugu ideali bir “oyun” olarak

136 Berardi, s.76.

137 Berardi, s.79.
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kabullense dahi oynamay1 seger. Firmalar daha ise alirken testler, goriismeler, anketler,
psikolojik analizler yaparak beklenen davranis modeline uyum saglamak icin en 1iyi
ozelliklere sahip olanlar seger.

Calisma ilging, zenginlestirici ve canlandirici bir deneyim olarak sunulur. Her ¢aligan,
beceri ve yetenekleri gibi yaraticiligini da gelistirebilmek igin, kendini sonuglardan
sorumlu hissetmelidir. Artik esas olan, bi¢imsel kural ve normlara uyulmasi degil,
hedefleri gerceklestirmek icin daimi bir ilerleme yarisi i¢inde olmaktir. Kisisel
seferberlik bir gereklilik halini alir. Herkes hedeflerini cosku ve kararlilikla yerine
getirmek i¢in motive olmalidir.*®

Birey kendini tamamen isine adamak, her seyi kariyerine feda etmek zorundadir. Basari
gereksiniminin temelinde, bilingsiz bir mutlak gii¢ arzusu vardir. Firma bireyin kendi
narsisizmini yansittigi bir bilylime ve sinirsiz iktidar imgesi sunar. Kendi arzusunun
yanilsamasi igindeki birey, basarisiz olma, sevilen nesnenin (burada o6rgiit) sevgisini
kaybetme korkusu, isi yapacak yetenekte olmama kaygisi, iyi bir eleman olarak
taninmamanin yol acacagi asagilanma duygusuyla kiskirtilir. Firmaya en fazla yarari
saglamak i¢in birey, benligi ile benlik ideali arasindaki bir gerilim hattinda yasar."*

1% Gaulejac, 5.93.
1% Gaulejac, 5.102.
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3. KAPITALIST CALISMA IDEOLOJISI

3.1. lideoloji

Ideoloji kavraminin net bir tanimi vermek c¢ok kolay degildir; tanimlanabilirlik
acisindan tasidigr giicliiklere karsin glinlik yasamda yaygin bir kullanima sahiptir. Giinliik
kullaniminda genellikle digsal bir konuma goénderme yapan ve iliskili olarak kullanildig:
durumu olumsuzlayan bir duruma isaret eder. Sikca duydugumuz “bu yapilanlar ideolojik”,
“ideolojik bunlar”, “ideolojik davraniyorlar” gibi yargilar; kullanilan durum ya da Kisiler i¢in
suglayici oldugu kadar dislayici bir konumdan dile getirilir. Bu durumda ideolojinin “ne”’ligini
ortaya koymanin kendisi de ideolojik bir konum olarak ortaya ¢ikacaktir. Ayrica ideolojinin
genellikle kiiltiir, din ve mitoloji gibi sembolik anlamlandirmalarin etkin oldugu alanlarla en
cok ilgili olmasi, netligini de engellemektedir. Bununla birlikte, ideolojiyle ilgili her tiir
elestirel incelemenin, mevcut egemenlik iligkileriyle ilgili anlamlandirmalarla ilgisi olmasi
kagmilmazdir. John B. Thompson’a gore, ideolojiyi incelemek, anlamin “tahakkiim
iliskileri”ni kurmaya ve muhafaza etmeye nasil hizmet ettigini incelemektir: “Ideoloji, genel
olarak bakildiginda, giiciin (iktidarin) hizmetinde olmak demeye gelir.**® Bu ilgiyle
ideolojinin incelenmesi giindelik yasamda sembolik bigimlerin dolasima sokuldugu iliskileri
incelemeyi gerektirecektir. Sembolik bicimlerin insa ettigi anlam, acaba mevcut egemenlik
iligkilerini korumaya hizmet etmekte midir, yoksa maddi kosullarin kagmilmaz bir
belirleyiciligi mi s6z konusudur? Ideolojilerin insanlar ve topluluklar iizerinde etkililigine dair
yapilacak vurgularin toplumsal yasamin maddi unsurlarini siliklestirme riskleri bulundugu
gibi, fikirlerin toplumsal yasamdaki roliinii goz ardi ederek maddi kosullarin kesin
belirleyiciligine odaklanacak analizlerin de eksik kalacagi muhakkaktir.

Ideoloji kelimesi, yaygin olarak Fransiz Devrimi’nden sonra Aydinlanma gelenegini
siirdiiren Fransiz materyalistleri tarafindan metafizik karsiti bir bilim olarak, “diisiince bilimi”
anlaminda kullanilmistir. Rasyonalist bir diisiiniir olan Destutt de Tracy, 1796 yilinda,
diisiince anlaminda idea (Fr. idée: diisiince, kani, inanis) ve bilim anlaminda logos
sozciiklerini  birlestirerek  Fransizcada idéologues sozciigiinii  Onermistir.  Donemin
diistintirlerinden biri sOyle yazar: “Tracy bir bildiri okudu ve zihin felsefesini ideoloji olarak
adlandirmay1 6nerdi. Ideoloji, yani diisiincelerin bilimi, onu eski metafizikten ayirmak

52141

amaciyla Fransiz Akademisi, 1835 basimi sozlikkte “ideoloji” maddesine ilk kez yer

vermistir. Destutt de Tracy’e gore de ideoloji, 6zel miilkiyet, bireysel ozgiirliik, serbest

149 j0hn B. Thompson, s.16.
1 Raymond Williams, s.185.
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piyasa, devlet iktidarinin mesru sinirlart gibi konularin da saglam bir temel iizerinde
savunulmasini saglayacak olan liberal toplumsal ve ekonomik felsefedir.**? Tracy tarafindan
ideolojiyi “bilimlerin krali¢esi” olarak kabul edilen fikirlerin bilimi olarak ideoloji, teolojiyi
bertaraf etmeyi ve bilimlerin birligini olusturmay1 amaglamaktaydi. Tracy, insanlarin yanlis
diisiincelerini diizeltmeye yarayacak fikir bilimini yaymanin zamani geldigi iddiasindaydi.
Tracy’nin ideoloji kavramma atfettigi onemli bir 6zellik de hangi diisiincenin dogru,
hangisinin yanlis oldugunu bulmaya yarayan, daha egitimli bir toplum yaratma projesine
sahip, insanlarin gelecegini kuracak bir bilim olmasidir. Bu anlamda ideoloji hem insan
diistincesini ve onun kaynaklarini inceleyen bir bilim dali hem de toplumun gelecegine
yonelik bir projedir. Yani ideolojinin ilk anlamlandirmalarindan biri, bir toplum
miihendisliginin hedeflendigini veya en azindan barindirdigin1 géstermektedir.

Vaktiyle kendisi de enstitiiniin iiyesi olan ve bu iiyeligin ayricaliklarindan yararlanan
Napoléon Bonaparte, Enstitii’yii, kendi despotik yiikselisi karsisinda bir tehdit olarak gérmeye
baglamistir.  Ideologlarin fikirlerinden rahatsizlik duymaya baslayan Napoléon, 1812°de
Moskova’da aldig1 yenilginin ardindan Fransa’ya doniislinde, ideologlart bu agir yenilginin
sorumlusu olarak sucladi. Bozguna ugrayan Napoléon, “bozguncular” anlaminda kullanmistir
“ideolog” kelimesini. Ideologlara y&neltilen bu elestirilerden sonra ideoloji, olumsuz bir
vurguyla kullanilmaya baslanmistir. Ideoloji giinliik kullanimda genellikle nesnel olmamay,
bilimsellik tastmamayir c¢ogu kez de taraflihgi ve dogmatikligi karsilar bi¢imde
kullanilmaktadir.

Aydinlanmaci ideologlar felsefi olarak kendilerinin materyalist oldugu iddiasim
stirdiirseler de Bati metafiziginden de kopamamislardi. Raymond Williams bu durumun Bati
felsefesinin temel niteligi oldugunu, fikirler ve anlamlandirmalarin toplumsal gerc¢ekligin
disinda bir sorunsal olarak ortaya ciktigini belirtir:

Dilin diinya ve doga diizeniyle, tanrisal ve insansal yasayla ve akil ile bir biitiin
olusturdugu goriisii (Sokrates dncesine dayanan logos’un birligi goriisii) terk edilmis ve
aslinda da tamamen unutulmustu. “Dil” ve “gerceklik” arasindaki kdkten ayrima
(“zihni” ve “fiziksel” etkinlik arasindaki pratik ve gercek ayrimlara karsilik olan
“biling” ve “maddi diinya” ayriminda oldugu gibi) o kadar alisitlmist1 ki yogun dikkatin
bu etkinlik alanlar1 arasindaki son derece karmasik iligski ve bagintilara yonelmesi dogal
goriiniiyordu.**

Ozne ile nesneyi birbirinden kopartan nesnel diinyay1 6znenin karsisina yerlestiren bu

diistintis, gergekligin 6znel ve nesnel iki parcasi arasindaki etkilesimi diisiincede kurmaya

142 Nur Betiil Celik, Ideolojinin Soykiitiigii I: Marx ve ideoloji, Ankara: Bilim ve Sanat Yaymlari, 2005, s.34.
" Raymond Williams, Marksizm ve Edebiyat, ¢ev. Esen Tarim, Istanbul: Adam Yayinlari, 1990, s.22-23.

61



calistyordu. Ideologlar zihinsel siireglerin, 6znenin kendi disindaki nesnel gerceklige dair bir
kavrayis gelistirebilecegine inantyorlardi.

Karl Marx’n ideoloji konusunda 6zel bir ¢alismasi olmasa da gliniimiizdeki ideoloji
tartismalar1 mutlaka Marx’la iligskilendirilerek siirmektedir. Marx, insan bilincinin olusumu
iizerine egilmis filozoflarin disilincelerine egilir ve onlarin elestirileri lizerine kendi
goriislerini ortaya koyar. Bu konuda hem en ¢ok etkilendigi hem de elestirdigi kisi Hegel’dir.
Marx’a gore fikirler, haliyle ideoloji de, her zaman ekonomik kategorilerle iligki iginde ele
alinmalidir. Ekonomik kategorilerle diisiincelerin birlikte ve iligki i¢inde ele alinmasi, idealist
epistemolojinin yerine materyalist bir analiz getirmektir. Bilincin agiklanmasindaki ilgi,
kafalardaki soyutlamalardan toplumsal yasama ¢evrilmis olur bdylece. Marx insan
diisliniislerinin ve tasarilariin kaynagi olarak insanlarin maddi iretim iligkilerine vurgu
yapmustir. Uretim faaliyeti insanlarm yasamlarmi disavurur, insanlar ve insanlarin tarihi nasil
iirettikleriyle birbirlerinden ayirt edilir. Toplumsal ve siyasi orgiitlenmeler, insanlar akil ettigi
icin, hayal giicleri zengin oldugu i¢in ortaya ¢ikmamisg; onlarin iradelerinden bagimsiz olarak
yasam siire¢lerinin, birikmis deneyimlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Yakin arkadasi
Engels ile birlikte yazdiklar1 Alman Ideolojisi adl kitaplarinda su ifadeler dikkat cekicidir:

...retim tarzi, yalmzca bireylerin fiziksel varliginin yeniden {iretimi olarak
goriilmemelidir. O simdiden, daha ¢ok, bu bireylerin gergeklestirdigi belirli bir faaliyet
bi¢imi, hayatlarin1 ifade etmenin belirli bir bi¢imi, belirli bir yasam tarzidwr. Bireylerin
hayatlarin1 ortaya koyus tarzi, onlarin ne olduklarin1 da ortaya koyar. Dolayisiyla,
onlarin ne olduklar tiretimleriyle —ne tirettikleriyle oldugu kadar nas:/ tirettikleriyle de-
ortiisiir. Bu nedenle bireylerin ne olduklari, onlarin maddi iiretim kosullarina baghidir.**

Marx, tretim siirecleri ile diislinsel, kiiltiirel durumlar arasindaki bu iliskiyi,
tartigmal1 olan “altyap1” ve “iistyap1” metaforuyla anlasilir kilmaya ¢alismistir. Altyapi,
toplumun iktisadi yapisidir; {iretim araglarmi ve iiretici giicleri kapsar. Ustyap: ise
siyaset, hukuk, ahlak, din alanlarindaki fikirlere karsilik gelir. Altyap1 ve iistyapi
konusunda soyle yazar Marx:

Fikirlerin, tasavvurlarin ve bilincin liretimi, baslangigta, insanlarin maddi faaliyetiyle ve

aralarindaki maddi temaslarla, yani gercek hayatin diliyle dogrudan baglantilidir.

Tasavvur, diisiinme, insanlar arasindaki zihinsel iliskiler, bu asamada hala onlarin

maddi davraniglarinin dolaysiz iriinii olarak ortaya ¢ikar. Bir halkin siyasal dilinde,

hukuki, ahlaki, dini, metafizik vb. dilinde ifadesini bulan zihinsel tiretim i¢in de ayni
sey gecerlidir.'*

Paul Ransome, diisiincenin kendisinin pratigin bir formu oldugunu belirterek “gergek
bir beseri eylem olarak diisiinmenin, ev yapmaktan veya odun kesmekten asagi kalir bir yani

yoktur. Aslinda insanin her eylemi, diisiinsel ve kassal ¢abanin bilesimini zorunlu olarak

144 Karl Marx ve Friedrich Engels, Alman ideolojisi, ¢ev. Tongug Ok; Olcay Geridonmez, istanbul: Evrensel
Basim Yayin, 2013, s. 30.
%5 Marx; Engels, 5.34.
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igerir.”146 der. Biling, eylemden ayristirilamaz ve biling her zaman “pratik” bilingtir. Alman
Ideolojisi’nde, insanlarmn hayallerinin bile maddi temellere dayali oldugu ve maddi yasam
stireclerinin yansimalari oldugunu belirtir Marx ile Engels. Bireyler nasil yasiyorlarsa ona
uygun bi¢cimde olusurlar; yani iiretim siirecine katilimlari, iiretme tarzlart onlarin ne
olduklarin1 belirleyen temeldir. Bir ¢gagin liretimi kimlerin egemenligini pekistiriyorsa o ¢agin
diistincelerini de pekistirecektir:

Egemen smifin disiinceleri, her ¢agda egemen disiincelerdir: Yani, toplumun maddi

egemen giicli olan sinif, ayn1 zamanda egemen fikri giictiir. Maddi {retim araclarini

elinde bulunduran sinif, bu sayede ayni zamanda zihinsel iiretim araclarinin da tizerinde
denetim kurar; bdylelikle zihinsel iiretim araclarindan yoksun olanlarin diisiincelerini

de, genel olarak, kendine tabi kilar. Egemen diisiinceler, egemen maddi iliskilerin fikri

ifadesinden, diisiinceler halinde kavranan egemen maddi iligkilerden, yani o bir sinifi

egemen smif yapan iliskilerden baska bir sey degildir; yani, onun egemenliginin
diisiinceleridir.*’

Marx, Kapital 1I’de seylerin 6ziinde bulunan gergeklikle, insanlarin onlari kavramasi
arasinda bir kopma sdz konusu oldugundan bahseder. ideoloji carpitilmis bir bilingse bunun
nedeni insan algisindaki ya da anlamlandirmasindaki yanilgr degildir. Bunun nedeni,
toplumsal gercekliktir. Bilingteki ¢arpik imgelerin kaynagi, toplumsal gercekliktir.
Gergekligin ters yiiz olmus imgesi olarak yanlis biling, yine ger¢ekligin kendisi tarafindan
iretilmektedir. Marx, ideolojinin nasil iiretildigi meselesini de kapitalist tiretim iliskileriyle
baglantili olarak anlagilir kilmaya c¢alismistir. Kapitalizmdeki meta {retiminin kosullari,
ideolojinin iiretimi agisindan da acgiklayici olacaktir. Marx’a gore, kapitalist tiretim
iliskilerinin incelenirken dikkat edilecek en 6nemli husus, goriiniis ile ger¢ekligin ortiismedigi
diisiincesidir. Ortaya koydugu en 6nemli kavramlardan biri olan “meta fetisizmi”ni agiklarken

bu hususu dikkate almistir:

...insanlar i¢in seyler arasindaki hayal iriinii bir iligki bigimini alan, insanlarin
kendilerinin belirli toplumsal iligkisinden baska bir sey degildir. Bunun igin de bir
benzetme yapmak istersek, din diinyasinin sisli bolgesine ylikselmemiz gerekir. Burada,
insan kafasmin iiriinleri, kendilerine 6zgii hayatlar1 olan, kendi aralarinda ve insanlarla
iliski halindeki bagimsiz bigimler gibi goriiniir. Insan elinin {iriinleri olan metalar
diinyasinda da boyledir. Emek iirlinleri metalar olarak iiretilmeye baslar baslamaz
onlara yapisan ve dolayistyla da meta {iretiminden ayrilmaz olan bu seye fetisizm adini
veriyorum.*®

Insanlar arasindaki toplumsal iliski, insanlara seyler arasindaki bir iliski gibi goriinse

de asil gercek, insanlarin kendilerinin toplumsal iliskisidir. Emegin toplumsal karakterini

146 paul Ransome, Antonio Gramsci: Yeni Bir Giris, ¢ev. Ali Ihsan Basgiil, Ankara: Dipnot Yaynlari, 2011,
s.156.

%7 Marx; Engels, s.52.
148 Marx, Kapital I, s. 83.
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ortaya c¢ikaran Treticiler arast iliskiler, emek dirlinlerinin toplumsal iliskisi olarak
yansimaktadir. Metalarin esrarli bir sey olusunun nedeni de tam buradadir iste:

...insanlara, kendi emeklerinin toplumsal niteligini, emek tiriinlerinin nesnel nitelikleri
olarak, bu seylerin toplumsal dogal o&zellikleri olarak yansitmasi ve dolayisiyla,
iireticilerle toplam emek arasindaki toplumsal iligkiyi de, seyler arasindaki, iireticilerin
disinda var olan bir toplumsal iliski olarak gostermesidir. Emek iiriinlerinin metalar,

yani duyusal olarak algilanamaz ya da toplumsal seyler haline gelmesinin nedeni iste
budur.**

Marx’in diislincesinde ideolojiyle ilgili farkli kapsamlar s6z konusudur: 1) Din
elestirisi lizerinden giderek esyanin dogasini carpitan bir ters g¢evrilmislik iceren ideoloji
teorisi. Bu ters cevrilmislik yaninda din, kaynagini aldig1 sorunlu gercekligi de gizlemeye
yartyordu. 2) Engels ile birlikte “materyalist tarih gorlisiini” insa etmeye basladiklar1 Alman
Ideolojisi’nde gelistirilen ideoloji goriisii: Meselenin kokeni hatali fikirler degil, hatali
fikirlerin iiretilmesine yol agan ¢arpik toplumsal gercekligin dogasiydi. 3) Cikar
catigmalariyla boliinmiis olan toplumda, toplumu catismali degil, uyumlu gostererek
karsitliklarin {istiinli 6rtmeye yarayan, toplumsal ve ekonomik iktidarin asimetrik dagilimini
hakli gdsteren fikirler olarak ideoloji.”®® 4) Ekonomi Politigin Elestirisine Katki’mn
Onsoz’iinde dile getirdigi “altyapi-iistyapr” metaforu ayriminda iistyap: olarak ideoloji. 5)
Kapital’de yer alan “meta fetisizmi” analizi ¢ercevesinde sekillenen, gercekligin goriingiisel

bi¢iminin ideolojik yanmilsamalarin kaynagi oldugu teorisi."™

Marx’in farkli ideoloji
yaklagimlarimin hepsinde de bir elestirellik s6z konusudur.

Miskili olmakla birlikte ideoloji felsefeden, kiiltiirden, dinden ve mitolojiden farklidir.
Insan doganmn karsisinda giiciiniin stmiriliginin farkina vardiktan sonra, dogada meydana
gelen olaylar1 ve olgular1 bir sekilde anlamaya ¢alismis, anlayamadigi durumlar karsisinda da
korkulart gelismistir. Rahatsiz edici bir duygu olan korku asilmak zorundadir; mitlerle
Oykiilestirerek kaynagi bilinmeyen olgular agiklanmaya calisilmis ve korkularin iistesinden
gelinmeye calisilmistir. Analojik mantigin hakim oldugu bir déonemde depremler, seller,
firtina, gok giirlemeleri, yildirimlar, gok cisimlerinin dongiisii, mevsimsel doniisiimler
fantezilerle agiklanmistir. Alaaddin Senel, bu tarz bir zihinsel {iretimin korku ve umut
duygularimin geriliminde gelistigini belirtir."®* Korkular, gelecege bir giivensizlik duygusu
olarak yansitmakta, bu giivensizlik duygusu da, ge¢misin olumsuz olaylarinin yani sira

basarilarmi da amimsatarak bir giiven arayisi ile dengelenmektedir. insan ac1 ve sikintiya uzun

siire katlanmay1 istemez. Insanin pek ¢ok davramisinin ve toplumsal yasamm yapisini

149 Marx, Kapital 1, 5.82.
1% pavid McLellan, ideoloji, (2.basim), gev. Barig Yildirim, Istanbul: Bilgi Universitesi Yaymlari, 2009, 5.12-15.
151 Michele Barrett, Marx’tan Foucault’ya ideoloji, cev. Ahmet Fethi, istanbul: Doruk Yaymnlari, 2004, 5.25-28.
152

Senel, s.98.
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belirleyen kurumun, giiven yoklugunun gliven arayisina dontistimiiyle ilgili diisiincelerin
triinii oldugu sdylenebilir. Nedeni bilinmeyen doga olaylarinin éykiilestirilerek bilinen bir
durumla iliskilenmesi dogaiistii kimi giiglere atfedilmesi, toplumu belirli kurallar ¢ergevesinde
bir arada tutmanin ve yonetmenin araci olarak da kullanilmistir. Toplumsal Kurallara uymama
ve otoriteye itaatsizlik, dogatistii varliklarin cezalandiracagi tehditleriyle engellenmeye
calisilmis ve siyasal otoriteye itaatin saglanmasi amaglanmistir. Bu tiir yasaklar ve
cezalandirma tehditleri, duragan yapili bir toplumda mevcut diizenin mesruiyet zemini olarak
1s gOrmiistiir.

Ernst Cassirer, insanin kendi yasaminin kosullarini benimsemekten baska bir sey
yapamadigini ve fiziksel evrende oldugu kadar simgesel evrende de yasadigini belirterek dili,
mitosu, sanat1 ve dini bu evrenin pargalari sayar.">® Simgesellik genel olarak giindelik hayatta
daha ¢ok dilsel kullanimlara sizmis veya eklemlenmis anlamlardir. Kiiltiiriin en 6nemli
unsuru olarak dil, dilin kullanimi olarak da sdylem, ideolojilerin siirdiiriilebilirliginin en
bastaki aracidir. Bu minvalde ideoloji analizlerinin ¢ogunun, &zel bir ilgiyle dil iizerinde
yogunlastig1 soylenebilir. Ideolojiyle ilgili calismalar yapan Géran Therborn da, bilincin
biiylik Olclide simgesel dil kodlariyla islev gordiiglinii kabul ederek ideoloji kavrayisinin,
verili bir toplumun sdylemlerini ve kurumlasmig diisiince sistemlerini hem toplumsal
aktorlerin “biling”ini hem giinlik nosyon ve “deneyim”leri hem entelektiiel Ogretileri
icerdigini belirtir."* Marx, “kelimelerin ve imgelerin baskici bir toplumsal diizeni muhafaza
etmeye ve toplumsal degisimin rotasini parmakliklarla 6rmeye hizmet eden bir gelenegi
yeniden harekete gecirebilme bicimlerine dikkat cekerek, yeni bir ideoloji kavrayisinin
kuramsal alaninin siirlarini belirlemistir.”l55

Her tiirlii eylem maddi bir siirectir ve toplumsal gercekligin kurucusudur. Insan dznesi
eylemleriyle maddi gercekligi iiretirken ve doniistiiriirken ayn1 zamanda onun bilgisine de
sahip olur. Bu diyalektik bir olgudur. Bilincin her bigimi, toplumsal pratikle iliskili olarak
sekillenir ve toplumsal pratige etki eder: Biling ile toplumsal pratikler bir iliskisellik i¢indedir.
Toplumsal pratigin ¢arpik bir sekilde islemesi, bilincin de carpik sekillenmesi ile
sonuclanmaktadir. Toplumsal pratigin bas asagi olusu, bilincin de bas asagi olusuna neden
olmaktadir. Kendi emek etkinligini kendi istedigi gibi kuramayan ve firettigine sahip

olamayan 6zne, aslinda kendini hem emek etkinligine hem de iirettigine tam olarak veremez.

Burada 6zii goniilden bir katilim s6z konusu degil, bir tahakkiim s6z konusudur. Bu ger¢eklik

'3 Emest Casirer; insan Uzerine Bir Deneme, cev. Necla Arat, Istanbul: Yap1 Kredi Yaymlari, 1997, s.41.
154 Barrett, s.50.
155 john B. Thompson, s.59.
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carpik bir gercekliktir ¢iinkii bir sémiirii s6z konusudur. Bu carpik iliski, “lretilen mallarin
degisim siirecinde metalar arasinda bir degis tokus gibi bir dolayimin devreye girmesiyle esit

ve dzgiirce yapilan bir sézlesme gibi algilanir.”**®

Bu durum Marx’1n temel yontemi olan 6z-
gortiniis farkliliginda ifadesini bulur. Biling ¢arpiklik i¢indedir ¢iinkii gercegin kendisi
carpiktir. Maddi pratik etkinlige bagimli olan biling, zorunlu olarak bir yanilsama i¢indedir.
Bununla beraber her tiirlii toplumsal diisiince ideolojik olarak nitelendirilemez. Her diislince
ideolojik degildir. Bir diisiincenin ideolojik olmasi i¢in toplumsal iliskilerden kaynaklanan
celiskileri gdrmeyi engelleyen bir nitelige sahip olmasi gerekir. Ideolojik olan diisiince her
tiirlii geliskiyi bilingten gizler, bilinci yanilsamaya ugratir. Ideolojik diisiinceler, toplumsal
pratikteki celiskileri gizledigi gibi 6zneleri, egemen maddi iligkilerle 6zdeslesmis hale
getirerek egemen gruplarin ¢ikarina hizmet eder.

Kapitalizm neden oldugu esitsizlikleri hakli kilmak ve yarattig1 celiskileri bastirmak
icin kendi mesruiyetini saglayacak dayanaklar bulmaktadir. Karsit siniflar arasindaki ugurum
arttikca; bir tarafta asir1 zenginlikler yigilirken 6te tarafta fakirligin artmasi bir ¢eliskidir ve bu
celigkinin mesruiyet ihtiyact da artmaktadir. Bu anlamiyla ideoloji, kitleleri bir tavra ve
davranmaya yoneltmekten ¢ok gercekligin goriiniisiinii dizayn isleviyle karsimiza ¢ikar; bu
dizayn, gercekligi perdelemedir. Her cagda oldugu gibi, kapitalizmde de bu dizayn egemen
smiflarin ¢ikar1 dogrultusunda yapilmaktadir.

Ideolojiler ne sahip oldugumuz ve eylemlerimizde kullandigimiz diisiinceler, ne de
biiylik beyinlerin diisiincelerini sunan incelikle islenmis yapitlar1 olarak islev goriir.
Verili bir toplumda ideolojilerin nasil isgordiigiinii anlamak i¢in her seyden once, onlar1
mal-miilk veya metinler olarak degil, ama siiregiden toplumsal siire¢ler olarak
gérmemiz gerekir."’

Kapitalist ideolojik soylemler farkli manevralarla siirekli olarak caligan sinifa olan
biten her seyin dogal oldugunu anlatmaya calisir. Politik 6nderler, biirokratik yoneticiler, iinli
isadamlari/iskadinlari, akademisyenler, magazin yildizlart meydanlarda, toplanti salonlarinda,
gazete siitunlarinda, televizyon ekranlarinda, sinema filmlerinde, reklam panolarinda, ders
kitaplarinda, tatilde, yemekte... i¢inde yasadigimiz diinyay1 olumlamakta yarigirlar. Ciinkii bu
diinya, halihazirda, {iretimin haril haril siirdiigii bir diinyadir. Ozneler bu “olaganliga” karsi
cikislar tiretmedikge siirecin yeniden liretimi de saglanacaktir.

Ekonomik temelin nitelikleri siyasal ve hukuki kurumlarda, geleneklerde ve

sdylemlerde kendini gosterir: Ozel miilkiyetin varligi miilkiyet hakk: diisiincesini ortaya

1%6 sancar, 5.23.
157 Géran Therborn, iktidarin ideolojisi ideolojinin iktidari, cev. irfan Ciire. Ankara: Dipnot Yayinlari, 2008,
s.89.
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cikarmis ve bu diisiinceler geleneklerde, yasalarda, dinsel ritiiellerde ve diizenlemelerde,

egemen felsefede karsiligini bularak 6zel miilkiyetin dogallagsarak mesrulastirilmasi sz

13

konusu olmustur. Marx’m, “...lretim iliskilerinin tiimii, toplumun iktisadi yapisini, belirli

toplumsal biling bi¢imleriyle Ortlisen bir hukuki ve siyasal iistyapmin iizerinde yiikseldigi

198 ye “insanlarin varhigim1 belirleyen sey, bilingleri degildir; tam

59159

somut temeli olusturur.
tersine, onlarin bilincini belirleyen toplumsal varliklaridir. tezleri, ekonomik altyap1 ile
ideolojik tstyapi arasinda, iligkisel bir biitlinsellik olduguna dayanir. Bu ilgiyle ideolojik
tistyapinin temel islevinin tretim iliskilerini dogallastirmak ve yeniden iiretmek oldugunu
sOyleyebiliriz.

Althusser’in  “devletin ideolojik aygitlar1” aragsalct anlayisiyla benzesen bu
diistinceler, ideolojinin mevcut kosullari makullestirmesi ve tabi siniflarin rizasini iirettigi
tezini igerir. Sorunlu yanlar1 olan bu diisiinceler, toplumsal iliskilerin nasil {iretildigine
bakarsak bu sikintilar bir nebze asilacaktir:

Seylerin iiretiminin tersine toplumsal iliskilerin tiretimi Humecu nedensellik iizerinden
anlamlandirilamaz, yeniden iiretim siirecleri anlasilabilmek i¢in her zaman birbirlerine ve
ayn1 anda bir arada varoluslarina gonderme yaparlar. Bagka bir deyisle toplumsal iligkiler
araba {iretir gibi -Once sasisi olusturulup sonra tekerlekleri takilarak- iiretilmez; toplumsal
iligkilerin iiretimi daha ziyade seylerin ve bireylerin toplumsal iliskilerle iiretimidir; bu
iiretimin iginde bireyleri belirleyenleri iiretmektir. (...) Oyleyse, toplumun kurulusunda
sembolik alan, toplumsallastirma etkisinde oldugunun aksine, iiretim iligkilerinin igerdigi
belirlenimden ayr1 bir siireci icerir. Bir baska deyisle, bu alanda, meta {iretimi ve arti-
degerin temelliikii ekseninde gelisen iliskilerin etkisi dolayimlidir; bu etki her an
mevecuttur (i¢igelik) ama her zaman basat olmak durumunda degildir.*®

Almmtida da belirtildigi gibi ideoloji, insanlarin yasamlarma anlam katan simgeleri,
disiinceleri, efsaneleri de iceren sembolik alanla da iligkilidir. Simgeler, sozciikler, bazen
renkler bile siyasal ve toplumsal alanda bir diisiinsel ¢agrisimlar yaparak toplumda ortak bir
kiiltiir olarak igsellestirilir. Ornegin Tiirkiye’de azzmsanmayacak bir insan kiimesi igin, yesil
renk daha cok Islami yonelimi (yesil sermaye), kizil ise komiinistleri ifade etmektedir.
Simgeler farkli kusaklarin ayn1 davranislarda bulugsmasini da saglar. Simgeler, igerdikleri
gondermelerle bir¢ok insanin ortak paylasimi olarak toplum haritasi olusturur. Ortak simgeler,
muktedirler tarafindan “ortak ¢ikar”la, iliskilendirilerek simgeleri paylasan insanlari belirli
davranmalara sevk etmektedirler. Simgelerin bizzat kendi varligi aslinda sorunludur; bir
gondergenin gostergesi olmakla beraber, sinirh bir gésterge olmak durumundadir. Gosterdigi

sey, gondergenin kendisi olmayabilecegi gibi, bircok gercekligi de goriinmez kilmaktadir.

18 K Marx, Ekonomi Politigin Elestirisine Katki, “Onsdz”, 6. Baski, ¢ev. Sevim Belli, Ankara: Sol, 2005, s.39.

159 Marx, Ekonomi Politigin Elestirisine Katki, s.39.

160 Ali Murat Ozdemir, Séziin Miilkiyeti: Hukukun Ekonomi Politigi, Ankara: Dipnot Yayinlari, 2008, s.175-
176.
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Ancak bu elestiri, gostergelerin tamami i¢in de yapilabilecegi i¢in (dil i¢in de ayni sey
gecerlidir) ileri diizeyde “siiphecilik” olur.

Yonetilenlerin egemen sinifa itaatini saglayan mekanizmalar nasil iglemektedir peki?
Elbette insanlarin uyumlu ve itaatkar olmasini saglayan ideolojik bagin kurulmasi hem genis
bir zamana yayilmistir, hem de ¢ok karmasiktir ve diizensizdir. Biitiin bu siirecin ortaya
cikardigi duygu ve tutumlara bakarak bunlarin olusum mekanizmasi daha kolay anlagilabilir.
Gaéran Therborn’a gére, ideolojik egemenlik alt: farkl duygu bigiminde karsihik bulur:*®*

1) Uzlagma: Insan yasamimin merkezindeki kimi olgular onlarin temel ydnelimlerini
belirler. Aile, cinsel yasam, tiiketim, bos zaman gibi ilgilerin kismi diizeyde bile olsa hayatin
parcast olarak var olmasi, insanlarin olumsuzluklar1 gérmezden gelmelerine neden olur.
Uzlasma, en yaygin kabullenme bi¢imidir. Mevcudun olanaklarina siirekli vurgu yapilirken,
baskici ve somiiriicii yanlar1 karanlikta tutulur. Halk arasinda kullanilan, “ o kadar kusur, kad1
kizinda da var”, “buna da siikiir’, “bundan iyisi can sagligi” deyimleri bu kabullenmeyi
ornekler. “Evdeki bulgur, eldeki piringten yegdir”, atasdziinde oldugu gibi, alternatif rejim
olanagindansa itaat etme tercih edilmis olur.

2) Kaginilmazlik: Yonetilenler, bilgisizlik dolayisiyla herhangi bir alternatifin
bilinmeyisi dolayisiyla mevcut olana itaat eder. Modern dncesinden kalan dinsel inanglar bu
durumu destekledigi gibi ileri kapitalist toplumlarda da yaygin olarak goriilen bir tabi olustur.
Hatta dogalci ve deterministik felsefi anlayislarin tutumlari da bu tir bir kabullenmeye
gonderme yapar. Giinliik dilde, “her sey olacagma varir”, “akacak kan damarda durmaz”,
“vermeyince mabut, neylesin Mahmut” bi¢imindeki halk deyislerinde karsilik bulur.
Toplumsal degisimlerin ¢ok kolay olmayacagi diislincesi, beraberinde umursamazlik tavrini
dogurur. Ornegin ABD’deki baskanlik secimlerine se¢gmenlerin neredeyse yarisi katilmaz,
Ingiltere’de yiizde 30’u, Fransa’da yiizde 21’1, italya’da yiizde 15°i, Almanya’da segmenlerin
yizde 28’1 oy kullanmazken; Tiirkiye’de de 2011 yilinda yapilan secimlere, se¢gmenlerin
yiizde 12’sinin (8 milyona yakin se¢men) katilmadigi goriiliiyor.

3) Temsil Duygusu: Yoneticilerin, kendi adina yonettiklerini diisiinerek itaat edildigi
tutumdur. Asir1 bir iyimserligi gostermektedir. Bir “yanlis biling” durumunun séz konusu
oldugu da sdylenebilir. Yoneticilerin temsilciligi, yoneticilerin ve yonetilenlerin ayni diinyaya
ait gortindiikleri bir benzerlik algis1 lizerine temellenir. Bireylerle yoneticilerin amaglari ve
cikarlar1 “Ortiistiirilerek” bireylerin yonetici iktidara yabancilagmasi, uzaklagmasi da

onlenmeye calisilir. Bireyler boylelikle kendisi gibi olan oteki bireylerle ortak bir zeminde

181 Therborn, 5.105-108.
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uyumlulastirilarak iktidarin taleplerini ve davranislarini da mesrulastirmis olur. Ideoloji, bu
yoniiyle, farkliliklarin goriiniir olmaya basladigi modern toplum i¢in yagsamsal bir kaynak
olarak islemektedir. Toplum, yoneticilerde kendinin temsilini gorerek aktif itaat siirecine
mobilize olmus olur.

4) Saygi: Mevcut yoneticilerin niteliklerinin olumlanmasiyla iligkili bir tutumdur.
Kapitalizm Oncesi bir “aklin” ilgi bi¢gimi oldugu sdylenebilir. Modern toplumlarda
“karizmatik lider” olgusu da saygi, ilgisi iizerine kurulu bir sonuctur. Tiirkiye’de kitlelerin
biiyiik bir kismi, Mustafa Kemal Atatiirk, Turgut Ozal, Recep Tayyip Erdogan gibi
siyasetcilere “0zgiin” bir lider yaklasimiyla ilgi duyarlar, sayg1 gosterirler.

5) Korku: Bir duygu olarak korku, en basta zor giiciiniin kullanim1 karsisinda olugsa
da o6lim, aglik, asir1 kotiirim durumlara diisme gibi “olas1” durumlarin basa gelmesinin
istenmemesinden dolay1 olusan itaat s6z konusu olabilir. Korkunun kaynag: farkli olabilir.
Zor ve siddetin elbette her daim itaatle siirecegi sdylenemez. Insanlar baz1 durumlarda yasam
ve itaat yerine Olimii se¢mislerdir. Bu nedenle zor ve siddet, ancak bir ideolojik korku
diizenegi i¢inde is gordiigiinde itaat yaratir.

6) Boyun Egme: Korku gibi, neyin olanakli olduguna iliskin olarak olusur boyun
egme. Derinligine bir kotiimserlik duygusunun one ¢ikisi, ¢cogu kez de alternatiflerin pratik
olarak olanaksizligina iligkin diisiincelerden kaynakli olarak “caresizlik” yonelimli bir itaatin
s0z konusu olmasidir boyun egme. Boyun egme, mevcut iktidarin baskici ve zorlayiciligindan
cok, bir degisim i¢in gili¢lerin ¢cok az, boliinmiis ve yetersiz oldugu; alternatif bir toplumun
olamayacagi dnermelerinin benimsenmis olmasindan kaynaklanir.

Isci kiiltiirii {izerine en kapsamli ¢alismalardan birini yapmis olan Ingiliz tarih¢i E.P.
Thompson, ekonomik biiyiime ile toplumsal ve kiiltiirel hayatin dinamikleri arasinda
dogrudan bir tekabiiliyetin varligina hiikkmedilemeyecegini sé’)yler162 ama bu c¢aligma, Karl
Marx’in Feuerbach iizerine tezlerinin ilkinde vurguladigi, ekonomik etkinlikler de dahil her
tirli etkinligin zorunlu olarak diisiinsel bir bilesene ya da vecheye sahip oldugu goriisiiyle
yakinlik kurmaya ¢alistyor. MarX, Kapital’de kapitalist iiretim tarz1 elestirisine yogunlasarak
daha once ortaya koydugu tarihsel materyalizm anlayigini kapitalist tiretimle iliskilendirmeye
caligmistir. Ortaya koydugu tarihsel teoride {iretim araglari ile iiretim iligkilerinin kavranmasi
acisindan “altyapr” ve “Ustyap1” kavramlarini anlama caligmasinin biitiinselligini kurmak
acisindan kullanmustir. Ik dénem Marksistlerin saplanip kaldigi, altyapmin iistyapiyi

belirledigi goriisii, daha sonraki kusaklar agisindan gesitli agmazlari da kendi tasidigi

162 £ p.Thompson, ingiliz isci Stmfinin Olusumu (3. Basim), Cev. Uygur Kocabasoglu, Istanbul: Birikim
Yaylari, 2012, s.253.
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gorlisliyle elestirilmis, dolayisiyla Marksizm i¢i ayrismalar yasanmistir. Marksistler 6zellikle
1970’11 yillarda, tistyapilarin gorece 6zerkligine vurgu yaparak “kaba ekonomizm” anlayisini
asmaya calistilar. Bir yandan da uzun zamandir mevcut somiirii kosullara karsi is¢ilerin
siyasal tepkiler vermesi beklenirken onlarin sessiz sedasiz kosullara katlaniyor olmasini da
aciklamaya da calisiyorlardi. Bu ¢alisma maddi kosullarin belirleyiciligini yabana atmadan,
istyapilarin 6nemine benimsiyor. Yani ger¢ek gergeklik kadar zihinde firetilen egemen
gercekliklerin 6nemli oldugunu gérmeye/ gostermeye g¢alisiyor. Bu nedenle, ¢ok tartismali bir
kavram olan “ideoloji”nin toplumsal yasamin yeniden liretilmesinde, bir islevi olup olmadigi
meselesini anlama ¢abasi i¢inde oldugu ortadadir.

Kapitalist bir toplumda iktidar iliskilerinin devlet i¢inde yogunlagsmis olusu,
ideolojilerin de devlet aygitlarinda igerilmis oldugunun isarettir. Ideolojik séylemlerin hayatin
her vyerine sizdigi ve araliksiz bir c¢agirma (interpallation) eylemliliginde oldugu
soylenmelidir. Bir insan hayata geldigi andan itibaren, toplumsal yapilar i¢inde sekillenmeye
baslayacak ve yapilar araciligiyla ideolojik sdylemlerle karsilagacaktir. SOylemlerin tekrar
siklig1, O0znenin segimlerinde yon tayin edici olacak ve mevcudun olaganlasmasi 6zne
tarafindan onaylanacaktir. Asagidaki sekil, kapitalist toplumlarda tiyelerin toplumsal yapidaki
ideolojilerle karsilasmasini temsil etmektedir.

Sekil 1
Siif Uyelerinin Itaat Siirecindeki Ideolojik Aygitlar

DEVLET IKTIDARININ SINIRI
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KARSIAYGITLAR: Sendikalar, Partiler, Vb.

Kaynak: G.Therborn, iktidarin ideolojisi ideolojinin iktidari, Cev. irfan Ciire, Ankara: Dipnot,
2008, s.10.

Toplumsal yapilar, iiyelerine belli nitelikleri kazandirma ya da bu iiyeleri belli

kabullere ¢agiran, iginde sinif miicadelelerinin de siirdiigii ideolojik tasiyicilardir. Sekil 1°de
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gortildiigi gibi, egemen siniflarin ideolojik sdyleminin tasiyicilar1 olarak riza iiretimini
saglayan aygitlarin yani sira, simif miicadelesinin karsi aygitlart da s6z konusudur. Karsi
aygitlarla egemen sdyleme ve kurulan iliskilere direng gelistirmektedir.

Toplumsal yapilar ve ideolojik sOylemler, degiskenligi yaninda i¢ ice gegmis
islevsellikleri kendilerinde tasirlar. Robinson, Cuma’yr kendisine benzetmek i¢in ona
kiyafetler ve arazi vermis, onda bicimsel bir statii hissi uyandirarak kendi diinyasina
ozenmesini de planlamist1. Ozendirici ve drtbas edici stratejiler, taraflardan birinin her seyin
farkinda oldugunu da gosterir. Robinson, miilkiyet iligkilerinin gelismis oldugu bir diinyanin
insanidir ve Cuma’yr hizmetkar1 olarak kullanmanin en rasyonel yolunun da onu kendi
diinyasina transfer etmekle miimkiin oldugunun farkindadir. iktidar olan iktidar oldugunun ve
iktidarin cazibesinin yeterince farkindadir. Bu nedenle ideolojik isleyisin her zaman
kendiliginden siirdiigiinii iddia etmek zordur. Giiniimiiz kapitalizminde reklamlardan
baglamak ftizere binlerce farkli alanda o6zendirici stratejilerin bir toplum miihendisligi ile
isletildigini diisiinmemek igin herhangi bir neden de yoktur. Ideoloji iginde fikirler, inanglar,
degerler ve yalanlar barindirir. Ideolojiler, kullanimlarma gore, az ya da ¢ok bigimsellesmis,
kodlanmus ve icsel tutarliliga sahiptir: “Ideoloji, ister akl-1 selim, ister toplumsal, siyasal ve
ekonomik fikirlerin iglenisi olarak kabul edilsin, salt ideoloji dolayisiyladir ki, birey ¢agdas

kapitalizme eklemlenir ve toplumsal diinyay1 kavrar.”*®3

3.2.  Fetisizm, Yabancilasma ve Kapitalist Cahsma ideolojisi

Her toplum var olmak i¢in hem gec¢imini saglayacak iiretimi siirdiirmeli hem de
gelecekteki ihtiyaglarin1 karsilayacak iiretimin gergeklesmesinin kosullarini yaratmalidir.
Uretim kosullarinin yani {iretici giiclerin ve {iretim iliskilerinin yeniden iiretilmesi icin
kapitalistlerle tretimi gerceklestirecek olan isgiler arasinda gesitli iliskilerin kurulmasi
gerekir; iste bu iliskilere diretim iliskileri diyoruz. Robinson’un adasina baktigimizda, iiretim
iligkileri ancak Cuma’nin gelisiyle miimkiin olabilmistir. Cuma geldikten sonra Robinson
tiretim iligkilerinin kosullarin1 ve organizasyonunu kurmaya baslamisti. Kapitalizmde {iretici

%4 (1) Uretim araclari, dogal kaynaklardan

giiclerin {i¢ ana O6geden olustugunu goriiyoruz:
saglanan maden, komiir, odun, su vb. yararli maddeleri ve aletleri, makineleri, techizatlari
kapsar. (2) Insanin emek giiciiniin kendisi; dogal kaynaklari insanin kullanimina hazir hale

getiren canli eylemlilik en 6nemli unsurdur. (3) Son olarak da iscilerin kusaklar boyunca elde

162 swingewood, 5.127.
184 Pierre Jalee, Kapitalizm Nasil isler? (2.basim), gev. Siireyya Ersoy, istanbul: Belge Yayinlari, 1995, 5.8-9.
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ettikleri beceri ve deneyimi, bilimsel ve teknik yeniliklerin birikmis katkilarini, kolektif
emegin modern rgiitlenmesini kapsayan genel emek. Uretici giigler ile iiretim iliskilerinin bir
araya gelisi diretim tarzini da belirler. Uretim tarzinmn belirli bir diizeyde genellesmesiyle
kapitalist sistem dedigimiz kapitalist tiretim tarzi ortaya ¢ikmustir. Bir ekonomiyi kapitalist
yapan iki temel 6zellik vardir: 1) Mal ve hizmet {iretiminin ¢ogu, iirlinlerini kar etmek
amaciyla iiretir. Buna kar amacli iiretim denir. 2) Islerin ¢ogu, iiretti§i seylerin sahibi
olmayan belli bir iicret karsihig1 ¢alisan insanlarca gergeklestirilir. Ucret karsilig is yapmaya
ticretli emek denir.

Kar amagh {iretim ve {icretli emegin bir araya gelisi belirli iligkiler yaratir ve bu
iliskiler de kapitalist sistemin isleyisini bi¢cimlendirir. Kapitalist iligkilerin yonlendirdigi
ekonomi, rekabet, yenilik, biiyiime, esitsizlik, catisma ve kriz egilimlerini yeniden yeniden
iiretir. Pazarlar ve kar icin, sirketler arasinda siddetli bir rekabet siirer ve sirketler, rekabette
one gegebilmek igin siirekli olarak yeni teknolojiler, yeni iriinler ve yeni pazarlama
yontemleri denerler. Uretici giiclerin gelisimi ve iiretim araclarinin ¢ok az sayida insanin
elinde toplanmasi, bu araglar isletecek olan genis bir is¢i kitlesi ortaya ¢ikarmistir. Genis
insan yiginlarinin baslangicta zor araciligiyla iscilestirildigini biliyoruz. Ancak siirekli olarak
zor giiciiyle kitleleri tahakkiim altinda tutmak neredeyse imkansizdir. Uretim araglarinin
sahibi kapitalistler de devlet aracihigiyla yiiriirliige konulan yasalara dayanarak iiretim
iligkilerini uzun siire degigsmeden, istikrarli hale getirmeye calisirlar. Kapitalist {iretimin,
kapasitesi arttikga kitlesel yoksulluk, igsizlik, konut yetersizligi, kiiltiirel yozlagsma gibi
olgular da artacaktir. Boliistimdeki biiyiik esitsizlikler sosyal sorunlar1 arttirdiginda bireysel
kapitalistler, bu tiir sorunlarla vakit kaybetmeyi istemezler. Bu nedenle 6nleyici 6nlemler i¢in
devletin diizenleyici miidahilligi devreye girer. Kapitalizmin diizenleyici dnlemler olmadan
islemeyecegi tespiti onemlidir:

Kapitalizmin bir toplumsal sistem olarak kendini yeniden iiretme siireci, bu siirecte

iktisat, siyaset, kiiltiir gibi farkli fakat birbiriyle i¢sel baglantilari olan ve bu anlamda

birbirini besleyen diizeylerde devreye giren/sokulan mekanizmalar araciligiyla miimkiin
olmaktadir. Kapitalizmin esitsizliklere, farkliliklara ve dolayisiyla her diizeyde gii¢
iliskilerine dayali hiyerarsik yapilanmasi bu yolla gozden uzak tutulabilmektedir.'®

Kapitalizmin ilkel sermaye birikimini nasil sagladigi meselesine yoneldigimizde zorun
biiyiik rolii oldugunu goriiriiz. ilk atdlyelerdeki yeni iiretim siireci i¢in gerekli sermayenin
cogunun kaynagi, topraklarin yagmalanmasi ve iiriinlere el koyulmasiyla, uzak iilkelerin
zenginliklerinin yagmalanmasiyla elde edilmistir. Soylu toprak sahiplerinin bir bdliimii

geleneksel hukuka aykir1 olarak serfleri topraklarindan siirlip ortak mali meralar ¢itleyip 6zel

185 Mehmet Tiirkay, Sermaye Birikimi Kalkinma Azgelismislik, Istanbul: SAV Yayinlari, 2009, 5.56.
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miilkiyetlerine geg¢irmislerdir. Liberal diisiincenin Onciilerinden John Locke (1632-1704),
topraklar1 kapatma hareketini sdyle savunur: “Insanlarin toprag verimli kilmasi kutsal bir

o . 166
gorevdir.”

Robinson da adasinda Cuma’yr kendi diinyasina gore kurmak isterken
yaptiklarin1 “kutsal bir gorev” olarak addediyordu. Locke’un goriisii giiniimiiz iktisat
kitaplarinda bir ussallastirma dayanag olarak sikca tekrarlanir: Ozel miilk olan bir gél, sahibi
tarafindan iyl korunacakken kamu mali oldugunda herkes onu hor kullanacak ve goliin
baliklar1 hesapsizca avlayacaktir.

Kapitalizm igbdliimiiniin gelismis oldugu bir sistemdir ve isboliimiinlin gelisimi
ireticiyi, kendi yaptig1 irlinden aymrmistir arttk. Emek ve emegin iirliniin 6zdesliginin
kirilmasi, kapitalist ideolojinin makullesmesini saglayan asil durumlardan biridir. Uretici,
kendi eylemlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan {irliniin sahibi olarak kendi ihtiyaglarini
giderecek mamulleri satin almak igin trettigini elden ¢ikarmak zorundadir. Bu farazi
baslangi¢ asamasinda bile kullanim degerinin egemenligi s6z konusudur. Kullanim degeri, bir
malin faydasim1 belirleyen fiziki niteliklerinin tiimiine baghdir. Dogal nesneler emek
harcanarak belli bir ihtiyaci karsilayacak hale geldiklerinde deger adini1 verdigimiz bir nitelik
ortaya cikarirlar. Kullanim degeri de kullanim amaciyla yaratilan bir emek iiriinii olmus olur.
Kullanim degerinin varligi, miibadele degerinin ortaya ¢ikmasi igin sarttir. Fakat bir malin
fiziki nitelikleriyle ifade edilen kullanim degerini 6lgmek miimkiin degildir. Uriinler arasinda
miibadele saglamak icin hepsinde ortak olan, ayn1 zamanda o6lciilebilen, miktarca da ifade
edilebilen ve toplumun biitiin tiyelerince kabul edilen sosyal bir niteligin olmasi gerekir. Bir
malin kullanim degerini meydana getiren fiziki Ozelliklerin tlimiinii bir emek ortaya
cikardiysa ve bu ortaya ¢ikarma bir zaman aldiysa malin yapimina harcanan zaman, bu malin
kullanim degerini temsil eder. Mali dlgiilebilir kilan olgu da budur. Bu malin iiretimi i¢in
toplumda ortalama bir insan emegi s6z konusudur, harcanan emegin 6zgiil hali hesaba
katilmadan varsayilan genel emege, soyut emek denir. “Soyut emek denilen bu genel insan
emegi, miibadele degerinin temelidir. Bu emegin dl¢iilmesi -mali {iretmek i¢in gerekli emegin
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stiresi- miibadele degerinin Ol¢iitiidiir.” °

Mal iretimi yayginlastikca emek siiresinin
hesaplanmas1 kaginilmaz hale gelmistir. Burada suna dikkat etmek gerekiyor: Bir nesnenin
degerini belirleyen bu nesnenin iiretimi i¢in sarf edilen emek zamani degil, bu dénemde bu
toplumdaki ortalama iiretim sartlar1 i¢inde liretim yapmak i¢in gerekli emek zamanidir.,

Mal iiretimi gelisince iireticiler, fiziki giicliniin ve iiretici kapasitesinin sinirlar1 i¢inde

diledigi kadar iiretim yapabiliyor. Bu iireticiler artik sinirlar1 belli bir toplulugun tiiketimi i¢in

166 Oya Koymen, s.158.
187 Ernst Mandel, Marksist Ekonomi El Kitab (3. Basim), ¢ev. Orhan Suda, Ankara: Ozgiir Universite Yaymnlari,
s.61.
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kullanom degeri iiretmiyorlar; daha genis ve anonim bir pazar i¢in iiretim yapar hale
geliyorlar. Farkli iireticilerce iiretilmis farkli Girlinlerin miibadele edilebilmesini, bu mallarin
ihtiva ettikleri gerekli soyut insan emegi miktar1 miktarina gore diizenleyen deger yasasidir.
Bireysel emek, sosyal emek niteligini ancak dolayli olarak, yani miibadele yoluyla, deger
yasasinin etkisiyle kazanir.'®® Uriinler satilmak amaciyla tretildiginden artik bu {riiniin
kullanim degerinden soyutlanmis olur; miibadele degeri onem kazamir. Uriinlerin yararl
niteliklerinin géz ardi edilerek yapilan bu soyutlamayla iirin, meta olmus olur. Bir malin
kullanim degerini diisiiniirken ona harcanmis emekleri géz oniine getiririz; bu somut emektir.
Oysa mallari, metalar olarak diisiiniirken onlar1 homojen emek miktarlar1 olarak diisiiniiriiz;
bu soyut emektir. Soyut emek biitlin nitelik farklarindan arindirilmis oldugundan siiresi ile
Olclilmek zorundadir.

Meta cisminin kullanim degeri bir yana birakilirsa, geriye metalarin yalnizca bir tek

ozelligi, emek iriinleri olmalar1 kalir, Ama emek {iriinii bile elimizde doniisiime

ugramis bulunur. Emek {irlinlinii kendi kullanim degerinden soyutladigimizda, onu,

meta cismini kullanim degeri yapan maddi unsur ve bigimlerden de soyutlamis oluruz.

Emek iirlinii artik masa ya da ev ya da iplik ya da baska bir yararl sey degildir. Tiim

duyusal o6zellikleri yok olmustur. O artik marangoz emeginin ya da yapicilik emeginin

ya degirmecilik emeginin ya da herhangi baska bir bagka iiretici emegin {iriinii de

degildir. Emek iirlinlerinin yararli olma &zellikleriyle birlikte, emeklerin bunlar

araciligiyla ortaya konan yararli olma 6zellikleri de yok olur; dolayisiyla, bu emeklerin

farkli somut bi¢imleri de yok olur; bular artik birbirlerinden ayirt edilmez olur; hepsi

esit insan emegine, soyut insan emegine indirgenir.'®

Toplum kendi varliginin maddi kosullarini yenilemek ve yeniden iiretmek zorunda
olduguna gore, iiretimin degisim araciligiyla yapildig sistemde iiriinler meta bi¢imini alir.
Boyle bir sistemde iirlinler bagkalarina satilmak {izere iiretilirler ve onlar1 baska kisilere satma
giiciine sahip kisilerin miilkiidiirler. Farkli {irlinlere sahip olan kisiler, iirlinlerini pazarda
miibadele etmek {izere kars1 karsiya gelirler ve belli miktardaki {irtin, diger bir iiriiniin belli
miktar ile degistirilir. Metalar birbirleriyle belli niceliksel oranlarda degistirildigine gore,
onlarin belli miktarda emegi igeriyorlar demektir. Metanin iiretiminde harcanan emek
toplumsal emektir. Meta degerinde nesnellesmis olan emek, gercek emegin tiim somut
hallerinden soyutlanmis olarak ortaya konmus olur. Bu soyutlamanin kendisi emegin 6zgiil
niteligini gizlemis olur. Meta, kendi halinde bir sey olamayacagindan meta olma 6zelligini
dolasima girerek kazanabilir. Meta dolagimi, ancak firiinler diizenli bir sekilde miibadele
amaciyla iiretilmeye baslandiginda baslar. Metalarin dolasimi da ortak bir degisim aracinin

kullanilmasini gerektirir. iste bu yiizden baslangigta altin ve giimiis, daha sonra para;

metalarin  ortak olgiitii gdrevini gdrmeye baslamistir. Uriinlerin, miibadele amaciyla

168 Mandel, 5.63-64.
18% Marx, Kapital I, s. 52.
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iretilmesi, onlar1 tireten insanlarin yeni iligkiler sistemi igerisine girmesini de gerektirir; bu
iligkiler olmadan meta {iretimi gerceklesemez. Ancak biitiin bunlarin olabilmesi i¢in de belli
kurumsallagsmalarin ve yasal diizenlemelerin olmasi gerekir.

Bu seyleri meta olarak birbirlerinin karsisina ¢ikarmak i¢in, bunlari ellerinin altinda

bulunduran kimselerin birbirlerinin karsisinda iradeleri bu seylerde tezahiir eden kisiler

olarak yer almalar gerekir; boylece, biri ancak digerinin iradesiyle, yani her biri ancak

her iki tarafin katildig1 bir irade beyaniyla, kendi metasini elinden ¢ikararak yabanci

metanin sahipligini elde eder. Bu nedenle, bu kimselerin karsilikli olarak birbirlerini

0zel meta sahipleri olarak kabul etmeleri zorunludur. S6zlesme sistemi hukuk sistemi

icinde gelismis olsun olmasin, bir sdzlesme bigiminde olan bu hukuki iliski, kendisinde

iktisadi iligkinin yansidig1 bir irade iliskisidir. Bu hukuk veya irade iliskisinin icerigini
belirleyen, bizzat iktisadi iligkinin kendisidir.""

Kapitalist toplumda, nesneler siirmekte olan toplumsal iliskilerde belirli nitelikler
tagimaktadir ve bu nitelikler nesnelerin sanki dogal bir halinde de varmis gibi goriinmektedir.
Sermaye, kar “elde ediyor” goriiniir ve bu sermayenin dogasina atfedilir. Bu nedenle de kar
hak edilmis bir durum olarak goriiniir. Marx’in fetisizm olarak adlandirdig1 ve kapitalizmin
tiimiini kapsayan bu durumun formu, deger tastyicist olan metadir. Miibadeleye girdikten
sonra insanlarin kendi irettikleri {irlinleri nasil yanlis kavradiklarimi anlatmak igin meta
fetisizmi kavrami kullanilir. Meta, icinde tagidigi kapitalist toplumsal iliskileri gizleyen en
basit ve en genel ornektir. Marx, Kapital’de metanin fetis karakteri iizerine bir analiz yapar.
Analizine, “Bir meta ilk bakista, kolayca anlagilan siradan bir sey gibi goriinlir. Metanin
analizi, onun metafizik safsatalarla ve teolojik siislerle dolu ¢ok karmasik bir sey oldugunu
gosterir.”*"* diyerek baslar.

Metalar, kullanim degeri s6z konusu oldugu siirece aslinda herhangi bir gizem
tasimaz. Insan dogal varliklar1 kendisi i¢in kullanilabilir hale getirmistir ve bu {iriin dogal bir
sey olarak kalir. Oysa {irlinler meta olur olmaz “dogal bir sey olmaktan ¢ikar, duyularla

172 insanlar bir sekilde birbirleri icin calismaya basladiginda

kavranamayan bir sey olur.
emekleri de toplumsal bir bi¢im kazanmis olur. Emegin iirtinii olan meta farkli tiirde, nitelikte
ve miktarda emegi birbiriyle degerler olarak esdeger kilan bir toplumsal iliski ortaya cikarir.
Insan emeginin esitligi, emek iiriinlerinin nesnelliklerinde maddilesmis olur. Insanin harcadig1
emek, tiriinde “deger biiyiikliigii bicimini” alir; devaminda {ireticiler arasi iliskiler de emek
iiriinlerinin toplumsal bir iliskisi bi¢imini alir. Iste emek iiriiniiniin anlasilmaz bir karakter

kazanmasinin kaynagi tam da buradadir: Uriiniin meta bigimini kazanmasinda.

Meta bi¢iminin esrarli bir sey olusunun nedeni, basit¢e, insanlara, kendi emeklerinin
toplumsal niteligini, emek iriinlerinin nesnel nitelikleri olarak, bu seylerin toplumsal

170 Marx, Kapital 1, 5.93.
171 Marx, Kapital I, 5.81.
172 Marx, Kapital I, 5.81.
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dogal ozellikleri olarak yansitmasi ve dolayisiyla, reticilerle toplam emek arasindaki
toplumsal iligkiyi de, seyler arasindaki, {ireticilerin disinda var olan bir toplumsal iligki
olarak gdstermesidir. Emek tiriinlerinin metalar, yani duyusal olarak algilanamaz ya da
toplumsal seyler haline gelmesinin nedeni iste budur.*”

Bu iligki iireticilere ve daha genis kapsamda topluma bambaska goziikiir. Firinciyla
ayakkabic1 arasindaki toplumsal iliski ekmek ve ayakkabida cisimlesmis emek olarak degil,
bunlarin birbiriyle degistirilmelerindeki oran olarak goriiniir. Metalar arasindaki iligki,
iireticiler arasindaki iligkiyi gizlemektedir. Kendi iiriinlerinin toplumsal iligkileri, onlari iireten
insanlara, insanlar aras1 dogal, toplumsal bir iligki olarak goriinmez; aksine kisiler arasindaki
maddi iliskiler ve seyler arasindaki toplumsal iligkiler olarak goriiniir.

Metanin ve degerin incelenmesi kapitalist somiiriintin 6zgilliiglinii kavramay1 saglayan

temel diizeydir. Bununla beraber, somiirii kapitalizmin bir icadi degildir, ama burada

yeni bigimlere biiriiniir ve kullandigi mekanizmalar hi¢ de saydam degildir. Gergekten,

ticretli tim ¢aligma zamanini ayni isyerinde gegirir: tiim saatler kargihifinda kendisine

iicret 6denmis gibi goriiniir, hicbir saati patrona hediye etmis gibi goériinmez. Ucret

is¢ilerin goziinde yapilan isi karsilig1 ya da bagska tiirlii sdyleyecek olursak, emeklerinin

fiyat: gibidir."™

Deger, insan iliskilerinin sonucunda ortaya ¢ikmis bir olgu iken bu iligkileri yansitmaz
ve insanlarin iiriinlerinin arasindaki iliskiler olarak aktarir. Insanlar arasi iliskilerin bdyle gizli
kalabilmesinin nedeni de miibadelenin parasal 6l¢iitlerle ger¢eklesiyor olusudur. Bu yiizden
maddi bir temsil olarak ticretin 6nemli bir yanilsatici olmasi s6z konusudur.

...fetigsizmin sosyal islevi, yiizeydeki dolasim ve miibadele fenomenlerinin altinda yatan

tarihsel bakimdan spesifik simf iliskilerini gdzlerden gizlemektir. Oyleyse iicret denen

form, emegin degeri ile emek giiciiniin degerini birbirine karistirmak suretiyle, giicleri

bunlarin uygulanigina indirgemektedir. Ve Gyleyse bu formun sosyal iglevi, kapitalist

iretim siireci icerisinde karsiligi ddenmemis emegin (artik degerin kaynaginin)

gergekligini gizlemektir.'™

Marx, Kapital'in ilk cildinde emek giicliniin degerinin iicret bi¢imine doniismesinin
belirleyici bir 6nem tasidigi iizerinde durur. Ucret Kkapitalist {iretim tarzinin biitiin
gizemlilestirmelerinin ve 6zgiirlik yanilsamalarinin kokenidir. Kapitalizmde emek, miibadele
edilmek tizere is¢i tarafindan kendi “6zgiir” iradesiyle piyasaya sunulmus bir mal niteligini
kazanir. Mallarin iireticileri birbirinden bagimsiz olarak calisirlar ve pazar aracilifiyla
gorlinlise ¢ikmaktadir. Biitlin bu siireg, bir isboliimii iligkisiyle slirmekte ve {ireticiler

arasindaki iligki alip sattiklart mallar arasindaki iligkinin bi¢imiyle yapilanmaktadir.

Fetisizm yanilsamasi toplumsal karakter ve onun maddi sekillerinin ayni yerde
bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Deger, mallarda i¢kin ve seyler olarak onlara dogal
goziikkmektedir. PARA roliinde, bu esas fetisizmin yayilmasiyla, belirli bir sey,

178 Marx, Kapital 1, 5.82. .
17 Christian Barsoc, Kapitalizmin Carklari, ¢ev. Biilent Tanatar, istanbul: Yazin Yaymeilik, 1997, s.11.
175 Roy Bhaskar, Naturalizmin Olanakhhg, cev. Vefa Saygin Ogiitle, Ankara: Pratika Yaymlari, 2013, 5.101.
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sOzgelimi altin, gercekte toplumsal olan bir giiciin goriiniir salt yogunlugu, degerin
kendisinin bedene biiriinmesi olmaktadir. Benzeri sekilde sermaye fetisizminde, iiretim
araglarma SERMAYE konumu veren 0zgiil ekonomik iligkiler karanlikta
birakilmaktadir. Komuta ettigi giigler ve toplumsal emegin biitiin gizil giigleri dogal
olarak sermayeye ait gdziikmektedir.'"®

Marx, fetislerin gercekligini savunmustur. ilkel toplumun fetisleri, antik ve feodal
toplumun tanrilar1 gergektir ¢iinkii toplum icinde insanlar bu gii¢leri varsayarak toplumsal
eylemlerini gergeklestirmektedir. Fetigler toplulugun {iyelerinde ortak anlam yaratma
kapasitesi saglar ve toplulugun iiyeleri diinyaya birbirine benzer anlam verme egilimine girer.
Bu bir dayatma bi¢ciminde degil insanlarin toplumsal etkilesimleri araciligiyla insanlar
tarafindan yaratilir ve aligkanlik haline gelerek siirekli olarak yeniden yaratilir. Uretim daima
belli varsayimlarin yeniden iiretimi olmustur. Marx, Grundrisse’de, “Uretim teknik bir siirec
degil, wverili toplumsal Onvarsayimlarin, toplumsal iliskilerin yeniden iiretimidir."’
ifadeleriyle buna deginir. Bunu anlamak toplumda somdiriiniin, mallarin bdliistimii diizeyinde
degil bizzat iiretimin yapilis tarzinda, emegin sermayeye koleliginde oldugunu kavramak
olacaktir.

Marx, bazi toplumsal kosullarda insani giig, {iriin ve siireclerin 6znenin kontroliinden
ciktigini ve sanki 6zerk bir varolusu varmis gibi goriinmeye basladigini 6ne siirmektedir. Bu
sekilde kendi faaliyetlerinden uzaklasan fenomenler daha sonra onlar iizerinde despotik bir
iktidar uygulamaya baslar; insanlar da boylece kendi etkinliklerinin {iriinlerine teslim olurlar.
Bu tarz bir yabancilasma durumu da gseylesme kavrami ile yakindan ilintilidir.'”® Marx,
yabancilagsmanin {iretimin sonucunda degil, iiretim siirecinin kendisinde ortaya ¢iktig1 sdyler.
Uretim sirasinda isci, kendi istedigi isi yapmadigi gibi, istedigi gibi de yapamaz. Calisma
etkinliginin kendisi, bu durumda zoraki bir katlanma siirecine doniigsmiis olur. Zorakidir ¢iinkii
isci, calismazsa ac¢ kalacaktir. Isci birikim yapmak igin degil gecinmek icin caligsmaktadir.
Hayatta kalmak i¢in, alacagi iicret i¢in emek giiciinii belli bir zamanda kullanilmak {izere
kapitaliste satmaktadir; kapitalist de karsisindaki is¢inin bir insan degil, parast 6denmis bir
mal oldugu anlayisiyla, satin aldigi miiddet igerisinde onu tepe tepe kullanmayi tercih
etmektedir. Oysa Marx’a goére caligma, insanin gecimini saglamanin yaninda, kendini
gerceklestirme ve kendini olumlama siireci olmalidir. Ciinkii insan simdiye kadar ki biitiin
toplumsalligini ¢alisma etkinlikleri sayesinde kurabilmistir. Calismanin is¢inin disinda
kaldigini, is¢inin ¢alisirken kendini olumlamak bir yana inkar ettigini belirterek zihinsel

yetilerini 6zgiirce gelistiremeyecegini ekler:

176 Noorman Geras, “Fetisizm”, Marksist Diisiince Sézliigii icinde, Istanbul: Iletisim Yaymlari, 2002, 5.239.
7 Karl Marx, Grundrisse, ¢ev. Sevan Nisanyan, Istal}bul: Bi.rikim Yaymlari, 2008, s.117.
178 Terry Eagleton, ideoloji (2. Basim), ¢ev. Muttalip Ozcan, istanbul: Ayrint1 Yaymlari, 2005, s.110.
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... calisma is¢inin digindadir, yani onun 6zsel varligina ait degildir. Onun igin ¢alisirken
kendini olumlamaz, yoksar, mutlu degil mutsuzdur, fiziksel ve zihni enerjisini serbestce
gelistiremez, bedenini harcar ve zihnini yok eder. Onun ig¢in is¢i ancak ¢alisma diginda
kendine gelir ve calisirken kendisinin disindadir. Calisgmadigi zaman kendindedir,
calisirken kendinde degildir. Onun i¢in ¢alisma goniilli degil, zorlamadir; zorla
calistrilir*™

Kapitalist {iretimin insanin fiziksel ve akli durumu iizerindeki yikici etkisi, toplumsal
stirece de olumsuz bir olgu olarak yansir. Marx’in kullandig1 anlamda yabancilasma bir kisi,
grup, kurum veya toplumun (1) kendi 6zgiin etkinliginin sonuglarina ya da iirlinlerine, (2)
icinde yasadig1 dogaya, (3) diger insanlara ve (4) kendi kendisine yabanci duruma gelmesidir.
Yani insan asil olarak kendi Ozgiin tarihsel kapasitelerine, kendi 6zgiin etkinligine, 6z
benligine yabancilasmis olur. Ozel miilkiyet, para hirs1 seyler diinyasinin degerinin artmasina
neden olmustur. Isci ne kadar ¢ok servet iiretirse, kendisi o denli yoksullasmis olur. Ciinkii
servet onun tam karsisinda yer alan bir sinifin miilkiyetinde birikmektedir. Isci ne kadar meta
yaratirsa, metalar o kadar ucuzlar; kendisi de bir meta olarak ucuzlar. “Seyler diinyasinin
artan degeriyle dogrudan dogruya orantili olarak insanlar diinyas: degersizlesir. Emek yalniz
meta iiretmez; kendini ve bir meta olarak is¢iyi de iiretir.”*®® Emek zenginligi iiretir, kendini
harcar; ama ortaya ¢ikan zenginligi de emegin karsisinda yer alan giigler ele gegirir; is¢i de bu
giiclerin egemenligi altina girer. Boylece emek sahibi daha ¢ok yoksullasmis, daha ¢ok
harcanmis olur. “Emegin {riinii kendisi degildir. Onun i¢in bu iiriin ne kadar biiyiikse, kendisi

»181 Isci kendi ¢alismasiyla kendini yoksullastirmistir. Burada iscinin

o kadar kiictktiir.
iirettiginden yabancilagsmasi s6z konusudur. Ne kadar {iretirse iiretsin onlarin daha azina sahip
olabilecektir. Yabancilasma {iretimin sonucunda ortaya c¢ikmis goziikiiyor ama yalnizca
is¢inin  Urettigiyle iliskisinde olusmaz yabancilagma. Asil olarak yabancilasma iiretim
faaliyetinin kendisinde s6z konusudur.

Marx, kapitalizmde fretici etkinligin yabancilasmaya varmasini, ¢alismanin insanin
ozsel varligma uygun olmadigim dile getirerek aciklar. Iscinin {iriinii ile kendisi arasinda
karsitlik vardir. Emegin 06zsel iliskisinden, iiretim etkinliginde iscinin kendi insani
biitiinselligini anlamaliy1z. Insan iiretken etkinliklerde hem dogal diinyay: degistirir hem de
kendi dogasin1 da doniisiime ugratarak toplumsal iliskilerini gelistirirler. “Insanlik tarihi

insanin bir 6zyaratim siirecinin Sykiisiidiir.”**?

Calismanin, liretmenin insani bir eylem olarak
kurucu bir yoniiniin oldugu iizerinde durulur. Ozellikle modern diinyada “kendini

gergeklestirme” esas olarak ¢alisma dahilinde, calisma yoluyla tatmin edilir hale gelmistir.

179 Karl Marx, 1844 Elyazmalar, (2.bask1), ¢ev. Murat Belge, Istanbul: Birikim Yayinlar1, 2003, .78.

180 Marx, 1844 Elyazmalari, s.75.
181 Marx, 1844 Elyazmalari, S. .76. )
182 Sean Sayers, Marksizm ve Insan Dogasi, cev. Siikrii Alpagut, istanbul: Yordam Kitap, 2008, 5.22.
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Ancak bu g¢alisma, sikint1 verici ve yorucu anlamindan ¢ok toplumsal iliskiler gelistirme,
iiretken faaliyet iginde bulunma, gliglerini ve yeteneklerini gelistirme olanagi olarak
caligmadir. Oysa kapitalist sistemde c¢alisma, is¢inin kendiliginden etkinligi degildir, bir
baskasina aittir.

... uriinii ne kadar bicimliyse, is¢i kendisi o kadar bi¢imsizdir; nesnesi ne kadar uygarsa, is¢i o
kadar barbardir; emek giiclendikge isci gligsiizlesir; emek akillandik¢a isci ahmaklasir ve
dogaya kole olur. (...) Emek zenginler igin gercekten ¢ok giizel seyler yaratir -ama is¢i igin
irettigi yalniz yoksunluktur. Emek saraylar iiretir -ama is¢i igin drettigi izbelerdir. Giizellik
iiretir -ama is¢i icin, cirkinlik. Insan emeginin yerine makineleri koyar -ama iscilerden
bazilarin1 barbarca bir ¢esit ¢alismaya iteler ve baska iscileri de makinelestirir. Zeka liretir -
ama is¢i i¢in tirettigi aptallik, budalaliktir.'®

Kapitalist liretimde insanin iretici gilicii nesnelere aktarilmis olan degerin, yani
sermayenin iiretici giicii olarak goziikkmek zorundadir. Insan emegi, insam insan yapan asil
etkinlik tiretim siirecinin bir aracindan baska bir sey degildir. Bundan dolayidir ki kapitalist
icin iiretim, ortaya koydugu degerin artmasindan baska bir anlam tasimaz. Emegini harcayan
is¢i i¢in de emeginin {iriinii kendisini ilgilendirmeyen, yabanci bir varlik durumuna gelir; o
sadece alacagi lcreti bilir, emek giiclinii bunun icin satmistir. Bu da insanin ve toplumun
kendi kendine yabancilagmasinin resmidir. Bir hiicreye odaklanan bakma, resmin
biitlinliigiinti de gdzden kagirmis olur.

Kapitalizmden 6nce lonca teskilatlarinin kontroliinde usta-¢irak iliskisine dayali olarak
kurulan calisma iliskileri, kapitalizmle birlikte bertaraf edildi. Yeni calisma iliskilerinde
sermaye sahibi kapitalistler igveren olarak, satacak baska bir seyi olmadigindan dolay1 emek
giiclinii meta olarak pazara c¢ikarmis is¢i, bulusarak alim satim iligkisine girmis oldu. Bu
iliskiyi is¢i-isveren iliskisi olarak adlandirtyoruz. Sermaye sahibi igverenin daha c¢ok kar
etmek amaciyla isciden emek giicli satin almak istedigi i¢in kurulur bu iligki. Yani iki tarafl
bir iliskidir bu. Taraflarin yiikiimliilikleri kanunlar gergevesinde diizenlenerek gilivence
saglanmaya calisilir ve bu diizenlemeler, gii¢ iliskilerinin miicadelesi ¢er¢evesinde sekillenir.

Robinson ile Cuma iligkisinde, Robinson’un Cuma’dan ilk taleplerinden biri kendisine
“efendi” demesidir. Bu bir hiyerarsinin kurulumudur ayn1 zamanda. Kapitalizmde ¢alisma, is
sOzlesmesiyle baglar ve is s6zlesmesi hiyerarsik bir kurulumdur. Calisma, is¢inin bir mekana
ve zamana baglanmasinmi sart kosar. Bu yoOniiyede “karar alma yeri olarak gii¢ ve otorite
iligkileri tarafindan yapilandirilmistir; hiyerarsik organizasyonlar olarak riza ve itaat meselelir

59184

yaratirlar. Calisma siirecine giren is¢i, sadece ekonomik bir faaliyette bulunmaz, onun

biitiin diisiliniisii bu siire¢ i¢inde sekillenir; belli uzlagimlarda bulunur ve disipline edilmis olur.

182 Marx, 1844 Elyazmalar1, 5.75.
184 Weeks, s5.13.
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Tarafli olan ¢alisma iliskileri, taraflarca smiflariistii konum atfedilen devletin yasa
giiclinde somutlanir. Dolayisiyla taraflarin talepleri bu yasalara dayanilarak mesruiyet kazanir.
Yasalar, bir “esitlik” iliskisi varsayimiyla daha baslangigtan itibaren varolan esitsizligi
gortinmez kilmaktadir. Robinson’un Cuma’y1 iyi bir Hiristiyan yapmadaki maksadi, bir iist
otorite insa ederek aralarindaki iligkiyi Tanrisal konumla biitlinlemeye ¢alismaktir.
Kapitalizmde de devletle iliskili olarak hukuk, Kkapitalist sistemin kurucu dayanagi olarak
ideolojiktir. Hukuki ideoloji yanilsama iiretmez, kendi diizeni iginde akla yatkin ve gegerlilik
tastyan bir biitiinliigii vardir. Isci ile isveren karsilikli géniilliiliige dayanan bir sdzlesmeye
imza atarlar; bi¢imsel olarak alan ve satan razi goriinmektedir. Ancak egemen hukuki
ideolojinin iscilerin ¢ikarlariyla eslesmekte yetersiz kaldigi ortadadir. Sozlesmeye razi
gosteren ig¢inin gecimini saglamak igin ¢alismasi zorunludur; onun emek giiciinii depolama,
saklama imkani yoktur. Bu nedenle s6zlesmenin taraflarinin esit olmayan bir bulusmasi s6z
konusu olmaktadir. Kapitalist ideoloji “lretim iligkilerini, seylerin dogal diizeni olarak
tanimlamak suretiyle neredeyse kesin olarak egemen simifin giicii elinde tutmasini
mesrulastirma islevini”*®® yerine getirmektedir.

Giinliik yasamin farkli arenalarinda hukuk sistemi ile bir sekilde karsilasilir. Hukuk
sistemi egemen ideolojinin hegemonyasinin kurulmasinda basat mekanizma sayilabilir.
Ideolojiler iiretim siirecindeki toplumsal pratiklerden dogduklari ve bu pratiklerle
kosullandiklari i¢in yasalar ideolojilere uygun olarak ¢ikarilir. Uretim araglarinin sahibi olan
siifla, tiretim etkinligini siirdliren sinifin deneyimleri paylasildig: icin egemen sinifin ¢ikar
algis1 giinliik deneyimle dogrulanmis olur. Robinson, Cuma’ya belli bir arazi verdikten sonra,
ona ekecegi tohumdan ¢ikacak iiriiniin de kendisinin olacagini 6gretir. Kapitalist miilkiyet ve
boliistim, bu sahipligin “dogal” kabul edilisine bagli olarak kabullenilecektir.

...egemen sinifin ¢ikar algisi, giinliik deneyimle dogrulandigi i¢in seylerin dogal diizeni
olarak goriinecektir. Bunun bir sonucu olarak egemen ideolojinin zorla kabul
ettirdiklerine uygun sekilde yiiriirliige konan yasalar o toplumun iiyelerine dogal
toplumsal ve ekonomik diizeni korumak igin tasarlanmis kurallar olarak goriinecektir.
Egemen smifin aklindaki diger siniflar1 baski altina almak degil, sadece toplumsal
diizenin devamini saglamaktir.'®
Hukukun bir diizenleme bi¢imi olarak toplumun yeniden {iretiminde iistlendigi rol ¢ok
onemlidir. Ozellikle de isbdliimiiniin geliskin oldugu toplumlarda piyasa iliskilerinin
kurulmas1 ve siirmesi, ¢ikan sorunlarin iistesinden gelinmesinde 6nemli bir yon levhasi
konumundadir hukuk. Toplumun kurulusunda sembolik alan, iiretim iliskilerinin icerdigi

belirlenimden ayr bir siireci icerir. Bu alanda, tiretim iliskilerinin etkisi dolayimlidir; bu etki

18 Hugh Collins, Marksizm ve Hukuk, ¢ev. Umre Deniz Tuna, Ankara: Dipnot Yaymnlari, 2013, s5.64.
186 Collins, s.69.
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biitiin kilcalliklara sizmis durumdadir ama her zaman basat olmak durumunda degildir.
Yeniden tiretimin kalbi ise dayali oldugundan islerin yiirlimesini diizenleyen is hukuku, biitiin
piirii  pakhigiyla ideolojiktir. s hukukunun Kkapitalist iiretim iliskilerinin yeniden
iretilmesindeki etkisi toplumun yeniden iiretilmesi siirecine ideoloji dolayimu ile girecek ve
ideolojik alan iizerinden toplumun sembolik kurulusuna etkide bulunacak, bir bagka deyisle,
bireylerin iiretim iligkileri ve bu iligkilerden tiireyen iliskilerle kurduklar1 iligkinin
belirlenmesine katkida bulunacaktir.'®’

Ideolojinin giicii, siyasal iktidarin belirledigi tanimlar ve amaglar gergevesinde toplumu

kurma ve ona bir iist kimlik verme konusundaki etkinliginden kaynaklanmaktadir.

Ideolojinin islevi tek basina bagimsiz bir islev degildir. Onun aragsalligi devletin

amagsallig1 ile dogrudan iliskilidir. Devlet; toplumu belirlenmis bir diizen i¢inde tutan,

bu diizeni koruyan, total bir birlestiricilik ile list belirleyici olan ve bir diinya goriisii ile

toplumsal biitiinliik saglayan bir iist siyasal iktidar alanidir.'®®

Calisma iligkilerinin diizenlenmesinde, iliskilerin temel yapilandiricist olan devlet,
diizenlemelerin asil aktorliigiinii siirdiiriir. Sermaye birikiminin gereklerine uygun olarak “is
diinyas1”nin taleplerine gore diizenlemeler yapilir. Denetim, kapitalist emek siirecinde hayati
bir 6neme sahiptir. Kapitalistin emek siirecini kontrol etme gorevini ¢ogunlukla 6zel tiirdeki
ticretli “iscilere” birakilmistir. Bu gorevli 6zel “isciler” emek siireci boyunca sermaye adina

is¢ilere komutanlik yapar.
Biiyiik boyutlara ulasmis, dogrudan dogruya toplumsal olarak veya bir arada calisarak

yapilan biitlin isler, az ya da cok, bireysel faaliyetler arasinda uyum saglayacak ve

parcalarmin bagimsiz hareketlerinden doganlardan farkli olarak toplam {iretim

mekanizmasinin kendi hareketinden dogan genel islevleri yerine getirecek bir yonetimi

gerektirir. Tek basina c¢alan bir kemanci kendini yonetebilir, bir orkestra ise yonetmene

ihtiyag duyar. Emek sermayenin emrine girip el birligi icinde harcanmaya baglar

baslamaz, yonetim, denetim ve esgiidiim islevi, sermayenin iglevi olur. Y onetim islevi,

sermayenin 6zgiil islevi olarak, 6zgiil nitelikler kazanr.'®

Emegin denetimi kapitalizmin gelisimi slirecinde, iiretim iliskilerinin ve emek
stirecinin gelisimine paralel olarak siirekli artmistir. Elbette calisma siireci “bilimcileri”nin
kimi bulgular1 ve yonlendiriciligiyle kati disiplin azalmis, daha ¢ok gozetim/izleme diizeyinde
kontrole doniigmiistiir. Emegin denetim ve gdzetiminin sadece isyeri diizeyinde kaldigini
diisiinmek hata olur. Emek, toplumsal yasamin i¢inde yetisen canli bir unsur olduguna gore,
toplumsal yagsamin denetim ve gézetimi ile biitlinliik i¢inde denetime tabidir.

Emek siirecinin denetimi elbette ki, emek siirecinden art1 degeri ¢cekmek icin bu siireci

baglatan kapitalist tarafindan s6z konusu olur. Denetimin gayesi de miimkiin oldugu kadar art1

187 Ali Murat Ozdemir, “Kolektif Hak Kavrami ve Emegin Hukuku”, Calisma ve Toplum, 2006/2, s.53.

188 Nicos Poulantzas, Siyasal iktidar ve Toplumsal Simflar, cev. Sen Siier; Fevzi Topagoglu, Istanbul: Belge
Yaynlari, 1992, s. 40-41.

18 Marx, Kapital I, 5.322.
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deger koparabilmektir. Bu nedenle denetim, bir esitsiz iligkinin siirdiiriilmesi igin
yapilmaktadir. Denetimin gosterdigi durumlardan biri de iiretim araglarinin miilkiyetine sahip
siif ile miilkiyetsiz sinifin uyumlu bir iliski i¢inde olmadigini, tam tersi karsit konumda
olmalarindan dolay1 ¢atisma i¢inde oldugunu gosterir. Catisma s6z konusudur ki, egemen
smif, gliclinli ¢alisma siirecinde de slirdiirmek zorundadir.

Buhar makinesinin kesfiyle beraber biiyiik bir sanayi devrimi gergeklesmis, ¢alisma
yasami makineler sayesinde biiylik 6l¢iide fabrikalara kaymisti. Fabrika sisteminin gelisimi,
emegin disiplin altina alinmasi tekniklerini de gelistirdi. Calisma mekaninin sinirlarinin
belirlenmis olmasi, ¢alismanin disipline edilmesini ve is¢iler iizerinde baski uygulanmasini
kolaylastirmistir. Daha serbest bir yasamdan gelen kirsal kokenli isciler, sik sik mola vererek
ve kendi kafasina gore tempo tutturarak calisirken fabrika ortaminda diizenli ¢alisma saatleri
ve planli molalara alistirildi. Yine de emek siirecinin basit bir denetimi s6z konusuydu.
Braverman, B. Gras’mn Industrial Evolution (1930) adli kitabindan su alintiy1 yapiyor:

Bu durum saf anlamda disiplini hedefliyordu, is¢iler bdylelikle ustabaginin gézetimi
altinda etkin bicimde denetlenebileceklerdi. Tek bir cati altinda ya da dar bir alan
icinde, dinlenme ve yiyip igme siireleri engellenerek giin dogumunda baslayip giin
batimina kadar ¢alistirilabileceklerdi. isi hepten kaybetme cezasina maruz birakilarak da
neredeyse tiim y1l boyunca ¢alistirilabilecekti.'®

“Ozgiir” bir is¢i ordusu yaratilmasi zaman i¢inde s6z konusu oldu; is¢ileri yogun bir
caligma hayatina alistirmak, giiniin ve yilin tamami boyunca c¢alistirabilmek baskici bir
denetim gerektirdi. Bu donemdeki fabrikalarin yapisi fazla karmagsik degildi. Genellikle az
sayida ustabasinin kontrol ettigi fabrikalarda, patronlar da genel olarak isyerinde bulunurdu.
Patronlar, zaman zaman is¢ileri tesvik etmek, performanslarini ddiillendirmek, isten ¢ikarmak
ya da tehdit etmek gibi miidahalelerde de bulunuyorlardl.191 Braverman’a gore, baski
sistemlerinin yayginlig1 proletaryanin parasal 6diil sayesinde degil, zorlama, giic ve korku
sayesinde yaratilmistir. Teknigin gelisimiyle birlikte makinelerin ¢aligma ritmine uygun bir
sekilde ¢alismaya alisan isgiler, bir yandan da isin azami verimlilik agisindan yonetilmesi ile
karsilastikca, kendi giiciiniin de eridigini fark etmistir. Karsisinda devasa giigte bir makine ve
organizasyon s6z konusuydu ve is¢iler, bu giiciin karsisinda “bu giiciin alt edilemeyecegi”
yonlii bir caresizlik duygusuna hapsolmaya baslamigtir. Kapitalist iiretimin zamanla
tahakkiimcli yaninin artmasit sosyal bir boyut kazanarak “caresizlik” duygusunu da

giiclendirmistir.

1% 4 Braverman, Emek ve Tekelci Sermaye, ¢ev. Cigdem Cidamly, , Istanbul: Kalkedon Yayinlari, 2008, s. 89.
191 Aydoganoglu, s.45.
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Denetim tiim tarihi boyunca yonetimin temel niteligi olmakla beraber, Taylor’la
birlikte 6dnceden goriilmemis bir boyut kazanmistir. Taylor’dan once denetim, is¢ilerin bir
araya getirilmesi ve iscilere caligma giinii siiresinin dayatilmast; iscilerin yogun ve kesintisiz
caligmalarin1 giivence altina alacak gozetim; c¢alismayr kesintiye ugratacagi diisiiniilen
konusma, is yerini terk etme eylemlerinin sinirlanmasi; asgari {iretim diizeyinin
belirlenmesi'® gibi asamalari igeriyordu. Taylor’un yonetim ilkesi ise emek siirecinin is¢inin
vasiflarindan koparilmasi olarak goriilebilir. “Emek siireci zanaattan, gelenekten ve is¢ilerin
bilgisinden bagimsiz kilinacaktir. Bundan bdyle bu siire¢ asla is¢ilerin yeteneklerine degil,

193 . e
7% Braverman, uretimde emek ile liretim

biitiinliyle yonetimin pratiklerine yaslanacaktir.
icrasinin koparilmasinin kritik bir durum olacagini fark etmistir. insanin bir isi yapmas1 ama
bu isin “ne” oldugu konusunda higbir kavrayisi olmamasi biiylik bir zihinsel yarilma
yaratacaktir. Onceki {iretim tarzi, biitiin disiplinci durumuna ragmen, isciler icin nesnenin
biitiinliiglinli kavranmasi konusunda bir olanak sunuyordu. Braverman su analizi yapiyor:

...insanda, emek kapasitesini hayvaninkinden iistiin kilan temel &6zellik, uygulamanin
uygulanacagi nesnenin kavranmasiyla biitiinlestirilmesidir. Ancak insan emegi bireysel
bir goriingliden ¢ok toplumsal bir goriingli halini alir almaz, itici gilicii olusturan
icgiidiiniin eylemden ayrilamaz oldugu hayvan Orneginin aksine, kavramanin
uygulamadan ayristirilmas1 miimkiindiir. Iscilerin neredeyse hayvani emek bigimi
diizeyine indirgendigi emek slirecinin insanliktan bdylesine c¢ikartilmasi, ©z-
orgiitlenmeye ve O0z-motivasyona dayali bir {reticiler toplulugunun toplumsal emegi
orneginde amagsiz ve disiiniilemez bir durum olustururken, satin alinan emegin
yonetilmesi bakimindan yasamsal bir hale doniisiir. Cilinkii is¢ilerin uygulamasi kendi
kavrayiglar1 tarafindan yonlendirilecek olursa, gormiis oldugumuz gibi, onlara ne
yontemsel etkinligin ne de sermaye tarafindan arzulanan c¢alisma temposunun
dayatilmas1 miimkiin olabilirdi."**

Teknolojinin gelisimi emegi, bilgi ve beceriden, nitelikten kopardigi gibi iiretim
stirecini kavrama konusunda da onu hasara ugratir. Dolayisiyla teknolojik gelisimin siyasal-
sosyal sonuglar1 da olan bir maddi yapidir. Teknigin gelisimi denetimi arttirdigr gibi, emegin
vasifsizlagmasini da beraberinde getirir; vasifsizlik da is¢inin Ozgiivenini geriletecektir.
Iscinin makinenin etkinliginde onun parcasi durumunda calisiyor olusu; kendisini rahatca
ikame edilebilir bir duruma da soktugu i¢in isciler arasinda da rekabet yarattigindan is¢i
siifinin i¢inde bir par¢alanma yaratir.

Denetlemenin biirokratiklesmesi ayr1 bir hiyerarsi iireterek fiziki denetimle beraber,
is¢ide denetimin icsellestirilmesine neden olur. Biirokrasi ast-iist iliskileri {izerine kuruludur

ve gorev hiyerarsisi olusturur. Gorevin lirettigi makam, biirokratik denetimin atfedilmis bir

192 Braverman, s.109.
193 Braverman, s.127.
19 Braverman, s.127.
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niteliginden, isc¢inin sahiplendigi bir kimlige biirlinerek is¢iyi firma ile biitiinlestirir.
“Biirokratik gdzetim siireci, kapitalist smnifin denetimiyle oldugu kadar, iiretimi rasyonalize

etme seklindeki sosyal bakimdan ayn itici gii¢ ile de iliskilidir.”*®

Birey, gorevin iirettigi
tanimla, toplumsal olandan koparak, kendini toplumu olusturan unsurlara karsi tanimlama
stirecine dahil olur; bu da bireyciligin ortaya ¢ikmasina varir. Bu yoniiyle biirokratiklesme,
onemli bir ideolojik islev iistlenerek bireyciligin ortaya c¢ikmasinda etkili olmustur. Daha
sonra deginecegimiz gibi, bireycilik, kapitalizmin basat ideolojilerinden biridir. Sinif yerine
bireyciligin 6ne ¢ikmasi, is¢inin igyeri ile biitiinlesmesini saglama agisindan énemli sonuglar
ortaya ¢ikarmistir.

Biirokrasi meselesini iizerinde en fazla durarak agiklayan Max Weber’dir. Weber,
siyasal iktidarin ideolojik temelleri iizerine tartismalar heniiz yogunlagsmamisken mesruiyet
kavrami iizerinde durmustur. Weber’in asil ilgisi, egemenligin gercekte nasil isledigi ya da
egemene tabi olanlarin konumlarinin yeniden iiretilme mekanizmalarinin nasil isledigi degil;
egemenligin nasil gilidiilendigi ve oOrgiitlendigi lizerinde odaklagmigtir. Weber, ideolojiyi
sahiplenilmekten ¢ok iletilen bir sey olarak gormiistiir.

Yeni teknolojilerin siirekli gelisimi, iiretim siirecindeki despotik ve biirokratik denetim
bicimlerini azaltmis ya da ortadan kaldirmistir. Bunun yerine giindelik hayatin biitiin siirecini
kaplayan bir teknolojik denetim ve gozetim devreye girmistir. Bu tiir bir gozetim giindelik
aligkanliklar1 daha fazla etkilemis, elleri kollar1 bagli olma hissi i¢inde bir insan ortaya
¢ikmasina neden olmustur.

...otomasyon, mekanik ilkelerin kati uyumu yerine, genel bilgi sisteminin iiretim
parametrelerini analiz edebilmesi ve diizeltebilmesiyle saglanan, kesin denetime dayal
daha esnek ve daha kapsamli bir uyum saglamistir. Kapitalist denetimin hiyerarsik ilkesi
bu sekilde azaltilmistir. Tepeden gelen talimatlarla saglanan denetimin yerini, liretim
siirecinde dogrudan uygulanan denetim almistir. Bu denetim daha soyut, daha
tedbirlidir. Isciler artik bireysel boyun egme baskilarma degil, {iretim siirecinin kolektif
baskilarina tabidir.'®

Teknolojinin her yerde olan gozetimi, ¢alisanlarin ruhsal durumlari agisindan bir hayli
olumsuzluk yaratmaktadir. En basta kusku, gliven eksikligi, tedirginlik benzeri duygusal
gerilimler bireylerde igten bir denetime kadar uzanmaktadir. 19. yiizyilda Jeremy Bentham’in
panoptikon tasarimi sadece isin denetlenmesi degil, mahremiyeti de kiskag¢ altina almis;
gbzetim yapan otoriteyi de goriinmez kilmistir. Ancak teknolojinin iscilerin denetimini
hedefledigi diisiincesi elestirel yaklagimlarda bile herkesge paylasilan bir diisiince degildir.

Robert Brenner’e gore, teknoloji ile ig¢ilerin denetlenmesi tali bir iliskidir. Denetimi saglayan

195 Aydoganoglu, s.53.
19 Michael Aglietta’dan aktaran: Aydoganoglu, s.85.

84



en temel mekanizma kapitalizmin piyasa mantigidir. Kapitalizmde tiim aktorler -sirketler,
devletler ve bireyler- kendi sosyal kosullarini yeniden iiretmek icin piyasaya tabi
durumdadirlar; bu durum da yeterince giiclii bir denetimdir. Isciler de tipki kapitalistler gibi
piyasaya ve dolayli olarak sistemin kendini yeniden iiretmesine bagimlidir. Bu kosullar
altinda is¢iler de kapitalistler gibi hareket etmek ve c¢ikarlarin1 engoklastirmak
durumundadirlar.*®’

Iscilerin ¢alisma siirecinde denetlenmesi, verimliligini arttirma anlamina gelmez. Aym
slirecte, isgilerin isyerine ve ise sadakati arttirmanin yollari, psiko-sosyal yonlendirmelerle
yiikseltilmeye calisilir. Bir noktaya kadar denetim sikilastirilabilir, isciler de belli bir diizeye
kadar denetime razi olabilirler. Ancak siirekli rahatsizlik yaratan uyaricilar neticede
verimsizlige, iscilerin isi terk etmesine neden olur. Nitekim denetimin yogun olarak yapildigi
donemlerde is¢ilerin ¢ok sik is degistirmesi ve ise gelmemesi gibi sorunlar s6z konusu
olmustur. Bu nedenle denetimin yaninda, psiko-sosyal yonlendiriciler, motive edici
uygulamalar devreye sokulmustur. Kapitalist ¢alisma ideolojisinin giidiileme etkinlikleri
kesintisiz siirerken denetleme geriye c¢ekilmis veyahut siliklesmis olarak siirdiiriilebilir.
Gudiilemeyi, insant herhangi bir faaliyete ve calismaya sevk etmek veya isteklendirmek
anlaminda kullaniyoruz. Giidiilemede amag¢ duragan ve isteksiz 6zneyi harekete gegirmektir.
Bu dissal hal, bireyi harekete gegirmek isteyen digsal 6znenin cesitli stratejiler gelistirmesini
gerektirir elbette. Bu stratejilerin yasanilan ¢aga, mekana, kiiltiire ve karsidaki insanin egitim
seviyesine, ihtiyaglarina, cinsiyetine bagl olarak degismesi gerekir. Isyerindeki galisanlar:
giidiileme, calisanlarin is ve yasam tatminiyle iliskili olarak miimkiin olabilir.

Kapitalizmin erken doénemlerinde is yerindeki ¢alisan dogrudan denetlenebiliyor ve
yonlendirilebiliyordu. Is agirlikli olarak fiziksel eylemler dahilinde yapildigindan, isi
benimseme ve is¢inin psikolojik motivasyonu ¢ok onem kazanmamisti. Ancak 1920’lerden
sonra kitlesel {liretimin artmasi, ihtiyaclarin buna paralel olarak farklilagsmasini da getirdi.
1950’lerden sonra fabrikalardaki imalatlarin yaninda hizmet sektorlerinin 6nemi arttik¢a
calisanlarin ise “kendini vererek” ve isi benimseyerek katilimi daha ¢ok 6nem kazandi.
Modern iiretim, igyerine tikistirilmis insanlarin ise ve isyerine dair algilarini, tutum ve
davraniglarini olumlu yonde etkilemek zorundaydi. Bunun i¢in sosyoloji ve psikoloji bilimleri
imdada yetisti. Ozellikle iiniversitelerde ydnetim sosyolojisi, yonetim psikolojisi, yonetim
bilimleri gibi akademik alanlarda galismalar artti. Biyiik kapitalist firmalar bu alanlardaki
caligmalara arastirma fonlar1 aracilifiyla destek verdiler. Olagan kosullarda insanlarin berbat

ve sikici is ortamlarinda igyerlerine minnettarlik gelistirmesi zor goriiniiyordu; dolayisiyla bu

to7 Dinger, Mehmet Evren, “Dijital Kapitalizm, Dijital Emek?”, Kampfplatz, Cilt 1, Say1 2, Subat 2013, 5.80.
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insanlari, “goéntlli kulluk” psikolojisine yoOneltmek isini tdistlendi yOnetim bilimleri
caligmalari. Bu yonlendirmeyi hayata gecirecek etkinlikler, “grup dinamikleri” ve “orgiit ici
iletisim kanallar’m™® kullanarak hedeflenen kurulum gerceklestirilecekti. Temel hedef,
caligsanlarin isyeri i¢in daha fazla “fedakarlik”’ta bulunmasini saglamakti.

Yoneticiler, calisanlardan ‘““fedakarlik” nosyonunun kisiliklerinin merkezine alarak,
yasamlariin baska alanlarindaki her tiirlii basariyr anlamsizlastirip, tim yasamlarini
isyerlerinde elde edecekleri basartya endekslemelerini beklemektedir: “Biz bir aileyiz”
sloganlari, “ayin/haftanin isgisi” payelerine karigmakta, galiganlar yirmi dort saat isini
diisiinen firma vatandaslarina doniistiiriilmektedir.'*

Isyerlerine doldurulan calisanlarin ¢alisma motivasyonlarmin arttirilmasi iiretimin
stirekliligi ve artis1 agisindan elzem durumlardan biriydi. Motivasyon meselesinin 6znel bir
ilgi olmasi dolayisiyla yasal veya yapisal unsurlardaki iyilestirmeler, ¢alisani igse glidiilemede
fazla basarili olamamisti. 20. yiizyilin basinda is siirecinin Taylor tarafindan “bilimsel
yonetim” anlayisiyla parcalanarak yeniden diizenlenmesinden sonra, Taylor’un hi¢ de
ummadigi sekilde isle is¢inin bagi daha da kopmus goziikmekteydi.

Taylor’un planladig: sekliyle is, olabildigince basitlestirilmeli ve kisisellestirilmeliydi.
Karmagik ve belirsiz islere dikkatleri bolerek, enerjiyi dagitacak sekilde bir orgiitlenmeye
gidilmemeli; is sadece yinelenen siireglerden ibaret olmaliydi. Yonetimin esasi, verimlilikti;
insan Ogesi tamamen ihmal edilmisti. “Insan neredeyse basit bir makine diizeyine
indirgenmistir, liretim siirecinin bir 6gesi olarak yer almasinin ve verimli ¢alisabilmesinin tek
yolu iicret olarak goriilmektedir.”?® Taylor, bilimsel yonetimin yaygin olarak kullanilmasmin,
insanin ortalama {retkenligini ikiye katlayacagini, tim iilke bazinda disiiniildiiglinde
konforun artacagini, beraberinde calisma saatlerinin kisalacagini, egitim ve kiiltiir igin bos
zamanlarin ortaya ¢ikacagini diisiiniiyordu. Hatta bu iiretimdeki artistan, en fazla is¢inin ve
yakin ¢evresinin yararlanacagin1 soylilyordu. Ama gecen siire boyunca goriildi ki, bu
beklentilerde yalnizca iiretkenligin artigt Taylor’un tahmin ettigi gibi ¢ikti; bundan da sadece
patronlar karli cikt1. Iscilerin yasaminda ise herhangi bir konfor ortaya ¢ikmadi. Yine de
Taylor, bireylerin kisisel yaraticiliginin bu ¢alisma sisteminde gelisebilecegini diistinmektedir:

Etrafindakilerin yardimi olmaksizin, yalniz basina hareket eden birinin kisisel basarisi
icin vakit hizla gegmektedir. Ve her kesin hizla basarili olabilecegi bir isbirligi ile biiyiik
seylerin yapilabilecegi zaman gelmektedir. Bu isbirliginde herkes kendi sahsiyetini
koruyabilecek, 6zel konumunda en {stiin olabilecek ve aymi zamanda kisisel
yaraticihigini yitirmeyecek, gayretini siirdiirecektir. Bu sebeple insan digerlerince
kontrol edilmeli ve onlarla uyum i¢inde calismalidir.”®

1% Ahmet Alpay Dikmen, Makine is Kapitalizm ve insan, Ankara: Tan Kitabevi, 2011, 5.9
199 Dikmen, s.10.

20 Dikmen, s.95.

201 Taylor, 5.95.
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Bir insana en sikict ve berbat isleri miimkiin oldugu kadar ucuza yaptirirken bu
insanin, o isleri sikici ve berbat algilamasinin oniine gegerek bir isi olduguna, calisabildigine
stikrederek, calistigi firmayla gurur duyabilmesini, patronuna ve yoneticilerine minnettarlik
duygusuyla bagliligin1 saglamaya g¢alisan uzmanlik alanlarinin basinda yonetim psikolojisi
gelmektedir. Yonetim psikolojisi ¢aligmalar1 aslinda parayir verenin diidiigiinii ¢almaktadir.
Yonetim ve organizasyon alanlar1 agirlikli olarak egemen sistemin baskin ideolojisine duyarli
olarak gelismistir. Bu alanda kuramcilar farkli agilardan yaklasarak c¢esitli giidiileme
kuramlar1 olusturmuslardir. Bu kuramlar genel olarak kisinin i¢inde oldugu faktorlere agirlik
verdiginden merak, ihtiyac¢ vb. ilgilere yonelik olarak ya da &diil, baski gibi digsal nedenlere
egilerek glidiilemenin basarisini arttirmaya ¢aligsmislardir.

Calismanin kendisi Taylorcu ilkelere gore oOrgiitlenir; bu arada personel boliimleri ve
akademisyenler, bu sekilde oOrglitlenen c¢alisma siireclerine uygun “insan giicliniin”
secimi, egitilmesi, manipiile edilmesi, pasiflestirilmesi ve uyumlulagtirilmasiyla mesgul
olurlar. Taylorizm {iretim alemine hilkmeder; “insan iliskileri” ve “endistriyel
psikoloji” uygulayicilar1 ise insan denilen makinenin bakimmi yapan ekibi
olustururlar.?*

Endiistri psikologlari, is verimliligini artirict yontemleri sosyal bilimlerin bakis
acisindan incelemeye baslamistir. Mithendislige dayali yonetim anlayiglarindan farkli olarak
ise motivasyonun fiziksel 6zendiricilerden ¢ok, psikolojik 6zendiriciler oldugu iddia edelir.
Onemli olan calisanlarin ve calisanlarin bir araya gelerek olusturduklari is gruplarmnin
davraniglarini olumlu yonde etkileyecek psikolojik 6zendiriciyi bulmaktir. 1929 bunalimindan
sonra acik¢a goriildii ki kapitalizm hi¢ de refah yaratan bir sistem degildi. Bundan dolay1
kapitalizmin ideologlari, ¢esitli ideolojik savunma bigimleri gelistirmeye basladilar. Bu
ideolojik arayisin ekonomik alandaki iriinii Keynesgilik, isletme alanindaki tiriinii yonetsel

203 Sunu da unutmamak gerekir ki, o donemde Sovyetler Birligi’nin bir

davranisgiliktir.
alternatif olarak kenarda duruyor olmasi ve insanlarin bu sisteme sempati duymaya
baglamalari, kapitalist ideolojinin, ideolojik hegemonyay1 giiclendirmek i¢in yigmak
yapmasina da neden olmustur.

Sosyal bilimcilerin is sahasina girisleri dnemli bir paradigma degisimi olusturmus,
igsyerinde fiziksel kosullar degil, en Onemli unsur artitk “insan” olmustur. Taylor’un
anlayisinda oldugu gibi, calisanlar1 makinenin bir parcast gibi gérmekten vazgegerek, onu

psikolojik ve sosyal bir varlik olarak gérmek, onu psikolojik giidiileyiciler araciligiyla verimli

kilmak miimkiin olabilirdi. Burada dikkatimizi ¢ekmesi gereken sudur ki, her ne kadar {iretim

202 Braverman, s. 107.
203 Dikmen, 5.146-147.
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siirecinin en 6nemli unsuru olarak insan kabul edilmisse de, insana aragsal yaklasim soz
konusudur. Fordist iiretimin montaj bandi son siirat ¢aligmaya devam ederken, calisanlarin
memnuniyet ve ise baghliklarini artirmaya calismak, “bir giil i¢in bin dikene katlanma”
onerisi kapitalist ideolojinin stratejilerinden biridir.

Kapitalist caligma ideolojisinin iscileri gilidiilemede Onemli bir kesfi de “Onder”
meselesinde olmustur. Geleneksel 6rgiit modelinde hiyerarsik bir 6rgiitlenme s6z konusuydu.
Bu modelde, yukaridan asagiya verilen emirler en alta akiyor ve karsilik buluyordu. Ordularin
yapisi itaat iizerine kurulu olan bu tarz bir hiyerarsiyle orgiitlenmistir. Uretim verimliligi
acisindan ise bu tarz bir orgiitlenme motive edici olmadigi gibi verimsizdir. Boyle bir
orgiitlenmenin giidiileyiciliginden s6z edilemez. Oysaki ¢alisanlar {izerinde, is i¢indeki “dogal
onder”lerin etkili oldugunu gozlediler davranig¢1 kuramcilar. Dogal onder, isyerinde saygi
duyulan bir agabey ya da babacan bir is¢i olabiliyordu. Calisanlar, yoneticilerden ¢ok bu
insanlarin sozlerini dinliyordu. Bu go6zlemlerden yola ¢ikan davranis¢i kuramcilar, dogal
onder ile i yoneticisini bulusturmanin uygun olacagini diistindiiler.

Kapitalist paradigmanin iginden bir psikolog olan Abraham Maslow (1908-1970) bir
ihtiyaclar hiyerarsisi kurami ortaya koyarak insanin yasama katilimini ihtiyaglarla
iliskilendirmistir. Maslow’a gore, ihtiyaglar bir piramit seklinde yapilaniyordu. Temelde
fizyolojik ihtiyaclar vardi; yeme, igme, uyuma, dinlenme, faaliyet, annelik vb. durumlarin
iceriyordu. Fizyolojik ihtiyaglar doyurulmadigi miiddetce insan organizmasina biitiiniiyle
egemen oluyor, onu diger yonelimlerinden de alikoyuyordu. Sirada giivenlik gereksinmesi
vardi; giivenli ve korkusuz bir yagam siirmek istegiydi bu. Calisanlar agisindan bu, diizenli bir
is, saglik sigortasi, emeklilik gibi giivenceleri kapsiyordu. Ugiincii siradaysa baglanma ve
sevgi ihtiyaci s6z konusuydu; bunlar sosyal alanla ilgiliydi. Arkadaslik arzusu, asik olma,
belli bir ¢evrede kabul edilme gibi gereksinimleri kapsiyordu. Bu gereksinimlerini gorece
tatmin eden kisi, bir sonraki ihtiyag¢ olarak sayginlik ister oluyordu. Bu asamada giiglii olma,
bagarma, yonetme ve yetki sahibi olma, iin ve itibar sahibi olma gibi gereksinimleri
olusturuyordu bunlar. Son olarak da kendini ger¢eklestirme gereksinimi ortaya ¢ikiyordu ki,
insanlarin ¢ogunlugu i¢in bu asamaya gegmek s6z konusu olmuyordu.

Maslow’un modeli, Kkapitalist liberalizmin insan tipolojisine uygundu; en basta
insanlar arasinda bir hiyerarsiyi varsayryordu. Maslow’a gore huzurlu ve mutlu insan,
ekonomik sorunlarim1 ¢dzmiis, gelecegini glivenceye almis, arkadas ¢evresi olan ve kendini
gergeklestirebilecek etkinlikler yapabilen biriydi. Bunlarin azina sahip olan insan ekonomi
savagini siirdiirmek zorundaydi. Bu mantiga gore insan, daima bir seyler isteyen bir hayvana;

havucun pesinde kosan tavsana donmiis oluyordu. Calisma biitiin bunlarin telafisi olarak

88



gayet uygun bir yol olabilirdi. Insan calisarak aldig1 iicretle karnini doyuracak, isyerinin
yaptig1 sigorta sayesinde kendini giivenceye alacak, is arkadaglarina sahip olacak, isi
sayesinde sayginlik kazanacak ve isinde kendisini gergeklestirebilecek ve yaratict
yeteneklerini isinde kullanabilecektir. Is ve isyeri yasamin merkezine yerlesmis ve
gereksinimlerin hepsini karsilayacak bir adres olmus da oluyordu.

Maslow’un diisiincelerinden etkilenen Frederik Herzberg (1923-2000) de isgilerin
ise giidiilenme ve yeteneklerini azamilestirecek bigcimde, isin psikolojisi tizerinde durdu. Onun
kurami1 da bir giidilenme ve is doyumu iizerinedir. Ona gore, isin psikolojik nitelikleri
iizerinde durulmali ve ddiiller isin yapilmasiyla dogrudan ilgili olmaliydi. Calisan kendini
gerceklestirmenin aract olarak dirlinle gurur duyabilmeli ve bu yolla ise giidiilenmesi
saglanmahdlr.204 Herzberg, calisanlarin ¢alisma ortamindan neler bekledigini, ise motive
olmalarin1 saglayan kosullarin ne oldugu, calisma isteksizliklerini nelerin meydana getirdigini
belirlemeye c¢alismis; basarili olma, takdir edilme, taninma, ilerleme imkanlarinin
bulunmasinin ise motivasyon sagladigi bulgularma ulasmustir. Isin rutinlesmesinin isgiyi
verimsiz kildig1 diislincesiyle tiretim verimliligini arttirmanin yollarii1 arayan bazi
psikologlar, isin rutinlestirilmesine elestiriler getirerek insan eylemliliginde farklilasmalar
yaratarak onun dinamikliginin devam edebilecegini iddia ettiler.

Isciler baska bir ¢areleri olmadig1 icin emek giiclerini kapitaliste satmak zorunda
kalarak kitlesel olarak caligma siirecine katilirlar. Bu siire¢ ayn1 zamanda daha 6nce birbiriyle
dogrudan iliskisi olmayan bir¢ok insanin bir araya gelmesine de vesile olur. Kapitalistler,
is¢ileri bir araya getirmenin verimli sonucu olarak, is¢ilerin bireysel iiretimlerinden aldiklari
art1 degerin yaninda, toplumsal emek tretkenliginin de ortaya ¢ikardigi fazlay: alirlar. Bu
ylizden toplumsal emek iiretkenligini arttirabilmek icin, kafa emegi ile kol emegini, tasarim
ile uygulamayi, egitim ile liretimi birbirine daha fazla yaklastirmak, bunlari i¢ ice gegirerek
daha ileri sentezlere ulasmak igin yeni iiretim ve yonetim stratejileri gelistirilmistir.2%

Ozellikle 1950°li yillardan itibaren Endiistriyel Demokrasi, insan Kaynaklar1 Y&netimi
(IKY), Toplam Kalite Yénetimi (TKY), ydnetisim gibi adlarla iscileri daha ¢ok ise katmanin,
is¢ilerin caligma algisim1 farklilagtirmanin yollar1 aranmaktadir. Denetim ve gdzetim
tekniklerinin disinda bir tlir “yonetime katilimcilik” adi altinda, ideolojik manipiilasyon
stirdiiriilmektedir. Bir tiir “goniilliiliik” esasina dayali olarak organize edilen bu tiir modeller,
iretim siirecinde ¢esitli sekillerde uygulanmaktadir. Egemen ideolojinin temel atma bdlgesi

sahast olan okullarda 6zellikle TKY uygulamalari, bir model olarak faallestirilmektedir. Bu

204 Dikmen, s.160.
205 Aydoganoglu, s.93.
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modellerin asli esasi, is¢ilerden hem bedensel hem de zihinsel olarak yararlanmay1 amaglar.
Uretim verimliligi saglayip saglamadig1 bir yana, kapitalist sistemin icsellestirilmesi, mesru
kilinmasina yonelik aktif ideolojik bir siiregtir TKY.

Toplumsal iliskileri gerileterek bireyciligi ve kisisellesmis iliskileri 6ne ¢ikaran, sinif
catigmasini goriinmez kilip herkesi “aymi geminin yolcular1” sayan, sendika ve parti gibi
kurumsal siyaset bigimlerine karsi koyan bir temel algiya dayanirlar.

IKY, ileri teknoloji kullanan ve "kaos ile siireklilik arasinda salinan", bunun icin de
yiiksek bir esneklige, 6zel bir orgiit yapisi ile yonetim stratejisine, personel politikasina
ve isgiicii niteligine gereksinim duyan isyerlerinin egemen isletme modelidir. iKY,
insan1 bir maliyet etmeni olarak ele almakla sinirli kalmadigi, tam tersine insani yatirim
yapilacak en Onemli bir kaynak olarak gordiigii ve bu goriis dogrultusunda insani
yetistirmeye yoneldigi saviyla ortaya ¢ikan bir yaklasimdir.?®

Insanlarin kapitalist {iretim siirecine uyarlamasini, bireyciligin one ¢ikmasini, basari
giidiisiinii benimsemelerini, becerilerini bu dogrultuda gelistirmelerini ayni zamanda yeni
tiketim kaliplarin1 benimsemelerini saglayan pratiklerle kurulmus bir yapilanmadir en
ideolojik haliyle. Teknolojik gelismelerin hem {iiretim stirecindeki etkinligine hem de tiiketim
nesnesi olarak teknolojik iiriinlerin yogun olarak etrafimizi sardigi bir ortamda, insanlari
teknolojinin hizina uyarlama 6nemli egitim ve yonetim pratikleri gerektirir; artik ayn1 kusagin
mesleki pratiklerini bile 6mrii boyunca birkag¢ kez yenilemesini gerektiriyor. Maddi diinyanin
bu hizli degisimi karsisinda kitlelerin hem {iretici hem de tiiketici pozisyonlarinda stirekli
yenilenmesi ve kendini doniistirmesi gerekiyor. Bu doniisiimlerin salt mesleki bilgi
diizeyinde islemesi de yetersiz oldugundan biitiin bir yasam kiiltiiriiniin doniisiime katilmasi
ya da biitiin yasamin, is kiiltiiriine bagimli olarak diizenlenmesi hedeflenir. IKY, TKY gibi
yapilanmalar en basta hayatin bu biitiinsel degisiminin stratejileri olarak etkinlestirilmektedir.
Richard Sennett, kalite bakimindan takintili olmanin, caligmanin kendisini acimasiz bir
baskiya tabi kildigini belirterek, boyle bir tutkuya sahip is¢ilerin, daha az hirsi isciler lizerinde
kendilerini daha baskin gorerek kendilerini ayri tuttuklarini yazar.207 Sosyolog Pierre
Bourdieu de, kalite retoriginin insanlar i¢in statii talep etmede bir ara¢ oldugunu siirmiistiir:
“Ben/biz bagkalarindan daha motive haldeyim/ haldeyiz, daha hirsliyim/ hirshiyiz, daha

istekliyim/ istekliyiz.”?%

Sirketlerin soylemsel olarak iirettigi “kalite retorigi”, isciler arasinda
bir “seckinlik” yanilsamasi da iiretir. E.P.Thompson, “Is¢i smifi olusturuldugu kadar kendi

kendini de olusturdu’?® diyor Ingiliz is¢i smifinmn tarihini inceledigi eserinde. ABD’de

208 Tiilin Ongen, “Ileri Teknoloji ve Calisma iligkilerinin Degisen Paradigmasi”, A.UU. SBF Dergisi, Cilt 50, No:1-2,
5.289.
27 Richard Sennett, Zanaatkar, cev. Melih Pekdemir, Istanbul: Ayrit1 Yaynlari, 2009, 5.320.
2% Aktaran Sennett, 5.320.

209 E p Thompson, 5.249.
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gdemen Japon is¢ilerin kendi aralarindaki bir tartismaya tanik olan Richard Sennett sunlari
yaziyor:

Ayrim niganesi Ustilinliik talepleri kadar, giderek artan oOlciide toplumsal tecride ve
¢oziilmeye de yol acabilir. Bu gégmen Japonlar, ortagag kuyumcularindan farkliydilar.
Daha biiyiik bir toplumda birlesmek yerine, onlardaki kaliteli is ¢cikarma tutkusu kendi
yabanciliklarinin ikonu olarak icsellestirilmis bir tarihin pargasi haline gelmisti. (...)
diger kalite-hirsh calisanlar da bir sirket biinyesinde biiyiik 6l¢iide tek baginaymis gibi
davranirlar.?*

IKY ve benzeri yapilar daha esnek ve daha isbirlikgi drgiitsel yapilarin gelismesinin, is
iliskilerinin daha ¢ok kisisellesmesini de beraberinde getirdigine gore, boyle bir sonucun
ideolojik olarak amaglandigini diisiinmemek igin bir neden yoktur. Personel yonetiminin
yerini aldig1 iddia edilen IKY, etkili bir sosyallesme kurgusuna bagli olarak yapilanmus,
katilimc1 bireylerin davranis ve egilimlerini etkileyen ideolojik bir siirectir.

Benzer bigimde Toplam Kalite Yonetimi de, isgilerin yonetime katilmasi temelinde
yapilanan iicret ve calisma kosullarinda bir iyilesme s6z konusu olmadan daha fazla
caligmalarini amaglayan bir sistemdir. “Toplam kalite” yoneltimi bireyin tiim becerilerini ise
kogsmay1 amaglar. Bu davetin merkezinde de ¢ogu kez bir “kendini ger¢eklestirme” biiylisiiyle
sunulan esaret yer alir. Kiiclik katilim gruplar1 halinde otokontrol mekanizmasina bagl
caligma olarak da tanimlanabilir. Toplam kalite yonetimi, “hepimiz, iirlin ve hizmetlerimizin
kalitesini arttirmak igin galismaliy1z” tasarim iizerine kurulan hegemonik bir projedir.?"*
TKY’de iscilerin yonetime katilmalarindaki amag, isletmenin hedefleri ile isgileri
0zdeslestirmek ve onlarin tiretime daha etkin katilimini saglarnaktur.212 Benzer bir model de
kaizen (stirekli iyilestirme) ad1 verilen, iiretim siirecinde yiiriitiilen faaliyetleri tek basina olan
iscilerce degil, bir takimin iiyesi olan is¢ilerce yiiriitiiliir. Kaizende amag, is¢ilerin bir araya
gelerek kurduklart c¢emberlerde, isyerinde tespit edilen sorunlari beraberce ¢6zmeye
caligmaktir. Kaizende iscilerin kendi aralarinda siirekli iligki igerisinde isle ilgili olarak
sorunlar1 ¢6zmeye yonelik tartigmalar yapmalar1 beklenir.

1980’lerden sonra Japonya’'nin diinya ekonomisinde 6ne ¢ikisi, Japonya’daki bu 6ne
cikisin kaynagi olarak da iiretimde takim c¢alismalar1 ve bunu destekleyen kolektif orgiit
kiiltiirii olarak degerlendirilmistir. Calisanlarin gii¢lii baglarla is yapmasi, basta Amerikali ve
Avrupali sirketler i¢in de model olmustur. Kapitalizmdeki rekabetin sonucu olarak kaliteli
triinleri Japonlar daha ucuza iiretmeye baslamislardi. Bu noktada en Onemli mesele

caligsanlarin, calistigi kurumla duygusal olarak biitiinlesebilme meselesiydi. Richard Sennett,

210 Sennett, 5.320.

1! Gamze Yiicesan-Ozdemir , “Bagkaldir, Onay ya da Boyun Egme: Hegemonik Fabrika Rejiminde Mavi Yakali
Iscilerin Hikayesi”, Toplum ve Bilim 86, Giiz 2000, .245.
212 Aydoganoglu, s.98.
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kaliteye doniik bir arzu yaratmanin ve iyi bir is ortaya ¢ikarmanin sirketin kendi kabiliyetiyle
ilgili oldugunu, bunun da toplumsal motivasyonla mimkiin oldugunu yazar: “insanlart
hayatlarinda farkli yollar izlemeye sevk eden sey, kalite konusundaki motivasyon ve tutkudur.

Toplumsal kosullar bu motivasyonlari sekillendirir.”?*®

Calisanlarin isyerine bagliliklar1 Japon
modeline benzestirilerek organize edilmeye calisilmistir. Takim c¢alismasiyla isgiler, isin
stresinden daha az etkileniyorlar, verilen rol ve sorumluluklar1 daha ortaklasa bir bigimde
paylasarak duygusal gerilimleri bertaraf edebiliyorlardi. Ozellikle 1990’11 yillardan sonra,
“takim ruhu” ideolojisi, egitim siirecinde ve popiiler kiiltiiriin basat araci olarak sinemada
sikca islenen bir konu olmustur. Takim i¢ine dahil oldugu hissiyle calisanlar, takim iginde
kendilerine verilen sorumlulugu en iyi sekilde yapmaya yonlendirilerek bir “oyun” icra
ediyormus gibi firmanin basarisiyla iliskilendirilirler. Egemen iktisat anlayisinda hararetle
oviilerek ilgi odagi olmaktadir:

Calisanlar bir takimin iiyesi olarak kendilerini daha fazla oOrgiite ait hissederler.
Calisanlarin ait olma duygusu daha fazla karsilanmis olur. Bireyler kendilerini ve
baskalartyla olan iligkilerini sadece fiziksel yakinlik anlaminda degil, kendi isleri ile
diger insanlarin yaptigi isler arasinda bir baglanti kurarak anlamlandirirlar. Takim
icinde gercek konum ve Onemlerini fark ederler. Takim iiyelerinin takim igindeki
statiisli bir biitlin olarak orgiit i¢indeki statiisiine doniisiir, takim iiyeleri takimin basarisi
ve edindigi saygmlik diizeyinden haz duyarlar, basar1 duygusunu tadarlar. Orgiitlerde
maddi ddiiller yaninda edinilen/verilen manevi ddiillerin etkisi daha fazladir. Bu manevi
odiiller; bir yere ait olma duygusu, basari duygusu ve kendini gerceklestirme
duygusunun tatminidir. 4

Calisanlara “manevi” ddiil ve kendini gerceklestirme diiserken, firmalara iiretkenlik ve
yiikselen kar oranlar diiser. Etkili bir takim ¢alismasinda su 6zelliklerin olmasi beklenir:**®

1) Dogru Uyelerden Takim Olusturma: Daha ise almadan once calisanlar uzun bir
miilakattan gecirilerek biitiin kisisel 6zellikleri analiz edilir. Hatta siyasal ilgilerinden,
dini ilgilerine kadar 6zel yasam ve gegmis yasamuyla ilgili bilgiler dikkate alinir.

2) Ortak Amag, Vizyon ve Misyona Ulasmak. Calisanlardan olduk¢a yiiksek bir
performans gerceklestirmesi beklenmektedir.

3) Giiclii Bir Takim Iletisimi ve Sinerji: Eksik ve gereksiz iletisimlerin 6nlenmesiyle
belirlenen amaglar icin siirekli iletisim; paylasma ve aitlik duygusunun olugmasi
beklenir.

4) Aitlik Duygusu: Calisan herkesin kendini takimin bir pargasi ve tamamlayicisi olarak

gormesi gerekir. Takim iiyelerinin kendilerini takimin ve Orgiitiin bir pargasi olarak

213 Sennett, $.316-317.

214 Sema Yildirim Becerikli, “Takim Caligmalari ve Verimlilik iliskisi: Karar Alma Siire¢lerinin Etkinlik
Kazanmasinda Liderin Rolii”, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi, Verimlilik Dergisi, 2013/3, 5.98.

215 Becerikli, 5.99-100.
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gormeleri, takima olan giivenin ve inancin artmasini saglar. Genel olarak bir “aile”

metaforu kullanimdadir.

5) Ortaklaga Basari: Takim iyelerinin kendilerine verilen gorevleri en iyi sekilde
gergeklestirmeleri, ortaklasa ulasilan bir basariyr ifade etmektedir. Yapilan is
siirecinde ortaya ¢ikan bir olumsuzluk herkesi etkileyecegi i¢in, takim {yeleri
birbirinin performansindan da sorumlu hale gelmektedir. Bu da 6rgiit i¢i bir baskinin
olusmasini saglayarak calisanlari ise daha 6zenli olmak zorunda birakacaktir.

6) Yetki ve Sorumluluk Paylasimi: Takim lyelerinin yetki kullanirken kararlarindaki
birliktelikleri ayn1 diizeyde sorumluluklarina da yansiyacaktir. Aile metaforu,
sorumluluklarin paylastirilmasinda da islemektedir.

7) Yenilik¢ilik ve Yaraticithk: Takimlar ortaya ¢ikan degisim ve yeniliklere ayak
uydurmak zorundadir. Takim {iyelerinin farkli 6zelliklere sahip kisilerden se¢ilmesi de
takimlarda yaraticilig1 ve hayal giicliniin boyutlarini artiran bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir.

8) Takim Ruhu: Takimin amaglarina inanmak ve yonelmek, takim bagliligi adina 6nemli
bir gostergedir. Amag birligi icinde olan takim iiyeleri, ortaklasa olusturulan takim
ruhunu benimsemelidir.

Biitiin bu motive edici ilkeler genel olarak sunu gosteriyor ki, calisanlar sadece
bedensel varliklariyla degil, biitiin kisisel nitelikleri ve diisiinsel kapasiteleriyle calismaya
yonlendirilecek bir noktaya gelinmistir. Ozellikle giiniimiiz dijital telekomiinikasyon
diinyasinda her an her yerden erisimin s6z konusu olmasi, ¢alismanin hayatin biitiiniine
yayilmasimni dogurmustur. Patronlar, miidiirler her an c¢alisanina ulasabilmektedir; onu
denetleyebilmektedir. “Ruhun boyun egdirildigi, canli, yaratici, dilsel, duygusal bedenselligin
deger iiretimi marifetiyle kapsanip igerildigi bir zamanda yasiyoruz.”?*® Kapitalizmin erken
donemindeki denetleme odakli miidahaleleri siire¢ icerisinde daha fazla incelmis olarak;
ancak calisganin duygusal-kisisel yanlarmi daha fazla tahrip edecek boyutlara ulasmistir.
“Montaj hattinda calisan is¢iler ayn1 hareketleri durmaksizin tekrarlamaya zorlansalar da,
Ozgilirce diislinen beyinleri vardi, yorgunluk ve iiziintiiden yere diismedikleri miiddetce
diisiinmeye devam ediyorlardi. (...) Ne var ki gosterge-kapitalizminde ruhun kendisi isbasi

ettirilmigtir.”?*’

Tim bu giidileme pratikleri, ideolojik yoOnlendirmelerini, is¢i ve
kapitalistlerin ¢ikarlarinin bagdasabilir oldugu ve isyerinde emek-sermaye geligkisinin yerini,

uzlagsmanin aldig1 tezidir. Isyerinde gozlemlenen onay ve katilimi artirmaya doniik ideolojik

216 Berardi, 5.100.
217 Berardi, s.105.
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denetim mekanizmalari, iscilerin direnisini kirmanin yani sira iiretim siirecinin orgiitlenmesi
icin de dnemli bir islev ﬁstleniyor.218 Dolayisiyla teknik ve biirokratik yonetimin denetimiyle
olusan baski yaninda ideolojik hegemonyanin kilavuzluk ettigi giidiileme ¢alisma yasamini
bicimlendirmis oluyor. Ornegin Sabanci Holding’in Endiistri iliskileri Daire Baskani’nin
agzindan, kalite ¢emberleri yoluyla yaratilan motivasyonu dinlemek ilgingtir: “Cemberlerin
basarisinda birtakim sloganlarin biiyiik faydasi vardir. Once ‘Degiselim’ demislerdi, sonra
‘Daha fazla Degiselim’ sloganint buldular. 1993’te ‘Sirket Biziz’ dediler. ‘Etkili Caligalim,
Etkili Olalim” gibi sloganlar da buldular. Cemberler kendilerine ilging isimler de koyuyorlar:

‘Firtina’, ‘Ozveri’, ‘Atilgan’ Lo

218 Yiicesan-Ozdemir , “Bagkaldiri, Onay ya da Boyun Egme: Hegemonik Fabrika Rejiminde Mavi Yakali iscilerin
Hikayesi”, 5.242.

219 Hacer Ansal, Esnek Uretimde isciler ve Sendikalar, Birlesik Metal-Is Sendikas1,1999, s.23;
http://www.birlesikmetal.org/kitap/kitap_99/1999-3.pdf, (03.07.2013)
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3. TURKIYE’DE CALISMA ve IDEOLOJI

3.1. KAPITALISTLESME SURECI VE CALISMA ILiSKILERI

19. yiizyllda Osmanli Imparatorlugu ile baslayan kapitalistlesme siireci, Cumhuriyet
donemi ile birlikte hizli bir sekilde ilerlemistir. Osmanli imparatorlugu’nun i¢inde bulundugu
tarihsel kosullar ve iiretim tarzi kapitalist iligkilerin kurulmasini gii¢lestirmis ve iicretli emek
iliskilerinin yayginlasmasi yavas olmustur. Ozellikle de sanayi alanindaki geri durum, galisma
iliskilerinde belirleyici olmustur. Osmanl feodal diizeninde yaygin olarak genis aileler, yakin
akrabalik iligkileri ¢ercevesinde sekillenen bir calisma yasami s6z konusuydu. Kendi
gecimlerini siirdiirecek yani ihtiyaglarin1 karsilayacak bir gereksinim olarak calisma 6ne
cikmistir. Gegimlerini siirdiiremeyecek olan kesimlere yonelik olarak geleneksel degerler
cercevesinde bir sosyal koruma da s6z konusuydu. Hastalar, dullar, yetimler dinsel kaynakli
olarak zekat, fitre, kurban, sadaka gibi bagislarla yasamini idame ettirebilmistir. Ayrica
merkezi iktidara bagli miilkiyet yapisi, vakiflar aracilifiyla 6zerklesme imkani yaratiyordu.
Biitiin miilk, padisah ve ailesinin sayilirken vakiflar, sosyal yardimlasma araci veya miras
yoluyla devredilemeyen servetin toplandig1 kurumlardi.

Calisma iligkilerinin diizenlenmesi ise agirlikli olarak esnaf ve lonca orgiitlenmeleri
araciliglyla kurulmustur. Ahilik gibi esnaf teskilatlari, ekonomik ¢ikar catigsmalarinin
diizenlenmesini saglamaya calisiyordu. Bu teskilatlar ¢iraklik, ustalik, kalfalik gibi mesleki
hiyerarsinin diizenlenmesini, ¢alisma kosullarinin ve siirelerinin diizenlenmesi gibi konularla
ilgileniyorlardir. Ekonomik yasamin giindelik etkinliklerinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklarin
oniline gegmek, sorunlara ¢6ziim getirmek gibi islevleri yerine getiriyorlardi. Bu donemde
“Ozgiir” bir ig¢iden soz edilemez; calisanlar istedigi yerde ve istedigi gibi c¢aligma
Ozgiirliigiine sahip degildi. Esnaf Orgiitlerinin hiikiimranligt s6z konusuydu. Calisma
stirelerini, ticretleri ve isin nasil siirdiiriilecegini bu orgiitler belirliyordu. Bir meslek sahibi
olmak ve meslegi icra edebilmek ve meslekte yiikselebilmek bu orgiitlerin belirledigi egitim
tezgahindan gecmeyi gerektiriyordu. Bu yapi1 ancak 18. ylizyilin sonundan itibaren ¢oziilmeye
basladi. Ekonominin bozulmasi dolayisiyla artan vergiler, dis ticaretin biiylimesi ve liretimde
kentlerin 6ne ¢ikmaya baglamasi bu teskilatlarin giiciinii zayiflatti ve dagilmalarina yol agti.

Osmanli Imparatorlugu’nda angarya calismanin da yaygin olarak kullanildig
bilinmektedir. Ozellikle ayanlar ve kdy agalarmin topraklarinda kiraci olan kdyliiler hem kira
veriyorlar hem de yilin iki aymnda karsiliksiz olarak agaya calisiyorlardi. Cesitli cami ve
imaret yapiminda, madenlerde kismi angarya c¢alisma kullanilmistir. Camileri padisahlar

tamamiyla kendi kisisel malvarligindan harcama yaparak yaptirmak zorunda olmasina karsin
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ornegin Silileymaniye Camisi’nin yapiminda angarya calistirma s6z konusu olmustur.
Angarya, 1839’ta Tanzimat Fermani’yla yasaklansa da, kOy agalarinca kars1 ¢ikildigi icin
uygulamaya konulamadi. 1856 Islahat Fermani’nda bir kere daha angaryanin kaldirildigini
gorliyoruz. Uygulamada yine basarisiz olmali ki aynmi sekilde 1876 Kanun-i Esasi’sinde de
“Savas donemleri hari¢ el koyma ve angarya yasaktir.” hilkkmii yer almaktadir. Tiirkiye’de
ozellikle 1940’11 yillarda Zonguldak havzasindaki kéyliiler i¢in “Ucretli Is Miikellefiyeti”
getirilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 1982 Anayasasi “zorla ¢alistirma sayillmaz” bi¢ciminde
vurgulansa da belirli kosullar dahilinde ¢alisma yikiimliligi getirilmistir. Bu ¢alismalarin

ticretli olup olmayacagi da belirtilmemistir:

Hic kimse zorla ¢alistirilamaz. Angarya yasaktir. Sekil ve sartlar1 kanunda diizenlenmek
iizere hiikiimliiliik veya tutukluluk siireleri i¢indeki calistirmalar; olaganiistii hallerde
vatandaslardan istenecek hizmetler; iilke ihtiyaclarinin zorunlu kildig1 alanlarda
ongoriilen vatandaslik 6devi niteligindeki beden ve fikir ¢alismalari, zorla ¢aligtirma
sayllmaz.??

Osmanli’nin kapitalistlesme siirecinde kirilma noktalarindan biri 1838 Baltalimani
Ticaret So6zlesmesi’dir. Hemen devamindan Tanzimat Fermani (1839) ile devletin ekonomik
ve siyasal yapisinda gergeklestirilen reformlar, ¢aligma hayatint dogrudan etkilemistir.
Calisma iliskilerinde 6ne ¢ikan enformel orf ve adetler yerini kanun ve nizamnamelere
birakmaya baslamistir. Sanayilesmenin Avrupa’da daha ileri diizeyde olmas1 dolayisiyla ucuz
ve farklilagmis mallarin pazari kaplamasi Osmanli sanayilesmesini engellemis, ilkel diizeyde
sayilabilecek tezgah ve atdlyeler ¢cokmeye baglamistir. II. Mahmut ve Abdiilmecit doneminde
sanayinin gelistirilme ¢abasiyla az da olsa is¢ilesmenin basladig1 sdylenebilir. Bu dénemde
kurulan isletmelerin cogunlugunun yabanci kékenli sermaye olusu ¢alisanlara yonelik hukuki
kurallarin ortaya ¢ikmasini kolaylastirmistir denilebilir. Bu hukuki diizenlemelerden ilki 1865
tarihli Dilaver Pasa Nizamnamesi’dir.??! Eregli Komiir Havzasi igin yiiriirliige konulan ve 100
maddeden olusan nizamname, komiir madenlerinde islerin yiirlitiilmesi i¢in hiikiimler
icermektedir. Ornek teskil eden bu nizamname zaman icinde diger calisma alanlarinda kimi
diizenlemelere konu olmustur. Nizamnamede iscilerin ¢alisma saati, licretlerin 6denmesi,
is¢ilerin barinma ihtiyaglarinin karsilanmasi, saglik hizmetlerinin saglanmasi {izerine
hiikiimler bulunuyordu.

Hukuki reformlarin yogunlastigi Tanzimat sonrasi en 6nemli liriin Mecelle sayilabilir.
Mecelle 1869°dan 1876’ya kadar olan siirede kanunlagmis olan ve 1926’ya kadar calisma

iligkilerinin hukuksal ¢ercevesini belirlemistir. Calisma iliskileriyle ilgili hiikiimleri Roma

220 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (1982) /IL. Kisimy/II. Boliim
221 Yener Sigman, “Calisma Iliskilerinin Tarihsel Gelisimi”, Cahsma iliskileri (Editor: Deniz Kagnicioglu) iginde,
Anadolu Universitesi Yayini, 2012, s.44.
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Hukuku esinlidir; ¢linkii Roma Hukukunda oldugu gibi Mecelle de insan ile esya arasinda
ayrim yapmamakta, insan ¢aligmasini kira s6zlesmesi olarak gérmektedir. 413. maddeye gore
is¢i (ecir), nefsini kiraya veren kimse olarak tanimlanmig yani is¢inin faaliyetini degil,
kendisini kiralik olarak gt')rmiis‘ciir.z22

Kadinlarin isgiicii olarak kullanilmasi da yine 19. yiizyilin ilk déneminde hali, kilim,
dokuma islerinde gayrimiislim kadinlarin istthdami ile baslamistir. Yiizyilin ikinci yarisinda
askeri dikimevlerinde, kundura fabrikalarinda, deri, hali, bez, ipek dokuma ve cam
sanayisinde Miisliman kadinlarin is¢i olarak calismaya basladig1 goriiliir. Sikga savaglarin
olmasi, erkeklerin fabrikalardan bosalmasi ile neticelenmis ve kadinlar bu bosluklari
doldurmustur. Bosalan devlet dairelerine de kadin memurlarin alindigi, zaman zaman
kanunlarla kadinlarin ¢alismasi zorunlu hale getirilmistir. Donemin Ticaret Bakanligi’nca
cikarilan kanunla Adana ve ¢evresinde kadinlar icin askeri ¢alisma bolgeleri kurulmus, Adana
ve Urfa corap fabrikalarindaki is¢i sayilari cogaltilmistir. Yalniz Urfa ¢orap fabrikasinda 1000
kadm is¢i ¢alismaya baslamis ve yine aym kanunla izmir, Sivas, Konya, Aksehir, Isparta,
Nigde, Aydin, Kiitahya, Eskisehir ve Karahisar’da 15.000 kadar kadin is¢i calistirilmasi
6ng6rﬁlmﬁ§tﬁr.223

Cumhuriyet’in ilk yillarinda, tarimda kiigiik arazi miilkiyeti, sanayide de el sanatlar1 ve
kiiciik imalathaneler yogunlukta oldugundan ficretsiz aile is¢ilerinin ¢ogunlukta oldugu,
ticretli iscilerin ise azinlikta oldugu goriiliir. Cok az sayidaki iicretli is¢inin de heniiz kirsal
alanla iliskilerini koparmadigi, ge¢imini kirla baglant1 igerisinde siirdiirdiigli goriiliir. Osmanlt
Imparatorlugu’ndan ilkel bir sanayi devralan Cumhuriyet Tiirkiye’si, sanayilesmeye &nem
veren bir politika belirlemek amaciyla heniiz Cumhuriyet bile ilan edilmeden once 1923’te
Izmir’de bir Iktisat Kongresi diizenlemistir. Kongreyle birlikte kapitalistlesme acik¢a ulusal
bir hedefe donustiiriilmiistiir. Kongrede 0zel tesebbiise kredi saglayacak bankalarin
kurulmasindan s6z edilmektedir. Mustafa Kemal, “Memleketimizde birgok milyonerin hatta
milyarderin yetismesine calisacagiz”, “Cumhuriyet hiikiimetinin; namuskar, vatanperver,

cumhuriyetperver is erbabma daima yardimei olacagma siiphe edilmemelidir.”?%*

gibi
ifadeleri zaman zaman dile getirmistir. “Her mahallede bir milyoner yetistirme” anlayisini
Adnan Menderes, Turgut Ozal gibi hiikiimet baskam diizeyindeki yoneticiler de zaman zaman
dillendirmistir. “Her mahallede bir milyoner” olmasinin is¢iler agisindan ilgi ¢ekici yani

atolyelerin, fabrikalarin, isyerlerinin artmasi yani yatirnmin ve isin artmasit anlamina

222 gisman, s. 45.

223 .
Sisman, s. 46.
Y MEB, Ortadgretim Girisimcilik Ders Kitabi, Hzl. Komisyon, Yer: Belirsiz, Devlet Kitaplari, 2012, 5.137.
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gelmesidir. Bu tiir bir diisiince, liberal diisiincenin genel egiliminin i¢cinden gelisen bir algidir:
Yatirnmcilar, isverenler artar; issizlik azalir, tiretim ve ihracat artar; iilke kalkinir ve herkes bu
zenginlikten pay alir... Bu hedeflerin 6ne ¢ikmasi, ¢alismanin yiiceltilmesi, deger olarak
ulusallagmasi sasirtici bir durum degildir.

Cumhuriyet yillarinda ilk olarak 1921 yilinda yiiriirliige konulan Zonguldak ve Eregli
Havzai Fahmiyesinde Mevcut Komiir Tozlarinin Amale Umumiyesine Olarak Fiituhtuna Dair
Kanun, devletin c¢alisma yasamini diizenleme konusundaki ilk miidahalesidir. Bu kanunla
komiir tiretiminden arta kalan komiir tozlarinin iscilerin genel yararina ayrilmasi ve agik
arttirma ile satilarak parasinin Ziraat Bankasina yatirilmasi 6ng6rﬁlmﬁstiir.225 Devlet burada,
smiflar istii bir koruyucu sifatiyla, is¢iyi koruyan, iscinin iyiligi i¢in kanun ¢ikaran “baba”
roliindedir. Paralarin devlet bankasina yatirilmasi ise devletle iscilerin bagimlilik iligkisini
stirdiirmesi anlaminda yorumlanmalidir. Ayn1 yil kabul edilen Eregli Havza-i Fahmiyesi
Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik Kanunla ise, maden is¢ilerinin zorla ¢alistirilmasi ve
angaryay1 yasaklanmistir. Bu kanunla igverenlerin kazalara karsi gerekli dnlemleri almalari
zorunlu tutulmus, kaza gegiren iscilere parasal yardimlarin yapilmasii 6ngoriilmiistiir.??°
Devletin is¢iler agisindan sosyal diizenlemeler yapmasi, ise kdmiir madenlerindeki ¢alisma
kosullar1 tizerine egilerek baslamasi ve isgiiclinii koruyucu onlemler almasi, sanayinin
gelismesi acisindan komiir liretiminin ve madenlerin gelismesi agisindan 6nemliydi. Bu
nedenle bu tiir islerin cazibesinin arttirilmasi is¢ilesmenin faallestirilmesi a¢isindan 6nemlidir.

1925 yilindaysa kapitalistlesmenin aciliyeti onem kazandigindan, sanayinin gelismesi
ve devrimlerin yapilabilmesi adina gerekli sosyal diizeni saglamak gerekgesiyle Takriri Siik(in
Kanunu c¢ikarilmig, sendika ve is¢i dernegi kurabilmek hemen hemen imkansiz hale
getirilmistir. Ceza Kanunu’nda, 1933 yilinda yapilan bir degisiklikle de grev ve lokavt
yasaklanmigstir. 1926 yilinda ise Borglar Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu tarihten baglayarak is
iliskileri ve yasami, Borglar Kanunu’nun Hizmet Akdi (Is S6zlesmesi) bashigi altinda yer alan
hiikiimlerine bagh klllnmlstlr.227 Liberal bir yaklasimla is¢i ve isvereni denk giicte taraflar
olarak gormektedir.

1930’Iu yillara gelindiginde, 6zel girisime dayali sanayilesme politikalarinin basaril
olmadig1 goriilmiis ve devlet sanayi alaninda yatirimlar yapmaya baslamistir. Bu doneme
kadar, &zel girisimciler gerekli donanima sahip isgiicii bulmakta zorlanmisti. Isgiiciiniin

egitilerek niteliginin arttirilmasi, en onemlisi de siirekli hale getirilmesi gerekmekteydi. Kirla

225 gisman, s.47.

226 Sisman, s.47.
227 .
Sisman, $.48.
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bagini siirdiiren isciler, uzun siireli ve ¢alismaya goniillii olmuyordu. Devletin igveren olarak
dokuma, ¢imento, kagit, cam, maden, seker gibi sanayi alanlarinda kurdugu fabrikalarda is¢i
olarak calisanlar hizla ¢ogalmistir. Devlet giivencesi ve gorece iyi ticretler, bu tiir kurumlarda
is¢i olmaya Ozendirici olmus, 6zel sanayi kuruluglarinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ve siirekli
isglicli de bu kurumlardan temin edilmeye baslanmistir. Kadinlarin ve ¢ocuklarin da yaygin
olarak iscilesmesi de bu doneme denk gelir. Tiirkiye’nin 1932 yilinda Uluslararast Caligsma
Orgiitii’ne {iye olmas1 ve isgiiciiniin belirli bir koruma altina alinarak calisma yasaminin
uluslararas1 normlarina yaklagsma gerekliligi de, diizenleme ihtiyacini arttirmistir. Bu
diistincelerle, ilk is kanunu, 1937°de yiirtirlige girmistir. Bu kanun donemin tek partili politik
sisteminin izlerini tagimakta, sendika kurma hak ve 6zgiirliigiinden bahsetmekle birlikte, grevi
yasaklamakta ve otoriter bir ¢alisma iliskileri sistemini benimsemektedir.?®

Sanayi alanindaki yatirimlara paralel olarak vasifli iggiiciine duyulan gereksinim de
arttigindan 1938 yilinda kabul edilen bir kanunla sanayi isyerlerinin ¢irak, kalfa ve ustalarinin
mesleki bilgilerini ¢ogaltmak iizere kurslar agmalar1 zorunlulugu getirilmistir. Ozellikle
sanayi kesimi i¢in vasifli eleman yetistirmek amaciyla Tiirkiye’nin hemen her yoresinde
kurulan teknik okullar araciligiyla is basinda ve meslek icinde egitim yoluyla gittikge ¢ogalan
gereksinimlerin karsilanmasina c¢alisilir. S6z konusu donemde siyasi alanda halkg¢ilik
ideolojisi, smiflar arasindaki ¢ikar farklari ve miicadeleyi reddediyor ve toplumu, farkli
meslek gruplarinin organik bir biitiinii olarak kabul ediyordu. Bat1 iilkelerinde oldugu gibi
farkli smiflarin ¢ikarlarin1 temsil edecek farkli siyasi partilere de gerek olmadigi iddia
ediliyordu. “Ulusal ¢ikarlar” kavrami sinifsal ve kisisel ¢ikar kavraminin yerine
gecirilmektedir. “Sinifsiz, imtiyazsiz ve biitlinlesmis bir millet” sloganmi sik¢a dillenen bir
sOylemdi. Hem devlet kurumlari hem de sermaye sahibi smifin farkli déonemlerde, cok
caligmay1 yiicelten ve olumlayan, is¢i sinifin1 bu sdylemi benimsemesi yoniinde tesvik eden
ugraslar verdigi gozlemlenmektedir.

1937 yilinda vyiiriirlige giren Is Kanunu, Ikinci Diinya Savasi’nin baslamasi ile
kesintiye ugrayacaktir. 1940 yilinda kabul edilmis olan Milli Korunma Kanunu ile Is
Kanunu’nun bir¢ok hiikiimleri uygulamadan kaldirilacak ve hiikiimete ¢alisma kosullarini
diizenleme konusunda olaganiistii yetkiler taninacaktir. Milli Korunma Kanunu’na gore
cikarilan kararnamelerle c¢alisma yasaminda baslica su sonuglarin ortaya ¢iktigi
belirlenmektedir. Ozellikle Zonguldak Maden Komiirii Havzasiyla Bati Anadolu Linyit

Havzasinda f{icretli is zorunlulugu konulmustur. Biitlin sanayi igyerleri Hafta Tatili

228 Sisman, $.49.
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Kanununun uygulama alan1 disina ¢ikarilmistir. Her ¢esit iplik ve dokuma imalathane ve
fabrikalartyla, Stimerbank’a bagli tiim fabrikalarda giinde 8 saat ve haftada 48 saatlik is
stiresinden vazgecilerek devamli olarak giinde 3 saate kadar fazla mesai yapilmasina izin
verilmistir. 16 yasindan yukar1 erkek cocuklarin maden islerinde c¢alismasina miisaade
edilmistir. Kadinlarla 12 yasindan yukar1 kiz ve erkek ¢ocuklarin dokuma sanayinin gece ve
giindiiz vardiyalarinda ¢aligtirilmalarina izin verilmistir.??®

Devletin ¢alisma iligkilerine yonelik bagimsiz bir kurum olarak Caligma Bakanligi’n1
230

kurmasi 1945’1 bulur. 1945 tarihli yasa tasarisi TBMM’ye sunulurken soyle denilmistir:

Ulusal yapimizda is¢i ve igveren iliskilerini diizenleyen demokrasimize uygun bir
dayamsma zihniyetinin esinlendirilmesi ile cikarilan Is Yasasi, 1937 yilindan bugiine
kadarki sekiz yillik uygulama doneminden elde edilen sonuglar, genel olarak biitlin
calisan kesimlerin daha verimli ve daha gonencli bir diizeye ¢ikarilmalar ile ilgili
toplumsal politika &nlemlerini iktisat Bakanligi’'nin cetin iiretim sorunlar ile yiiklii
bulunan ¢aligma konusundan ayirarak basghi bagina bir kurulusun yetki ve sorumlulugu
altinda toplamak geregini kanitlamis oluyor.

Bu gerek¢eye dayanarak kurulan Calisma Bakanligi is yasam ile ilgili hususlar1 diizenleme,
yiiriitme ve denetleme ile gorevli tutulmustur. Yine 1945 yili icinde Is ve Isci Bulma Kurumu
kurulmustur. Kurumun gorevi, her ¢esit isletmelerle serbest sanat niteliginde olan diger isler
icin bilgi toplamak, is¢i isteme ve is aramanin diizene baglanmasi yolunda gerekli caligmalari
yapmak ve is¢i licretlerinin inis cikislarini izleyip sosyal sikintilarin Oniine ge¢mek icgin
gereken Onlemleri saptamak ve bunlarin uygulanmasina yardim etmek, meslege yoneltmek,
nitelikli is¢i yetistirilmesine katkida bulunmak olarak belirlenmistir.231

1947 yilinda 5018 sayili Isci ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda
Kanun kabul edilerek yiiriirliige girmis ve Tiirkiye’de sendika kurma hakk: ilk kez 6zel bir
kanunla taninmistir. Bu kanun dar kapsamina ve sinirli diizenlemelere karsin Tiirkiye ¢alisma
iligskileri tarihinin en 6nemli hukuksal diizenlemelerindendir.?®? Bu kanun ile sendika kurma,
herhangi bir makamin iznine bagli olmaksizin, is¢ci ve isverenin serbest iradelerine
birakilmistir. Bu kanunda is¢i ya da isveren bir sendikaya girip girmemekte 6zgiir oldugu
vurgulanmigtir.  Ekonomik c¢ikarlar dogrultusunda oOrgiitlenmeler basladiktan sonra
sendikacilik faaliyetlerine agirlik veren egilimler ortaya c¢ikmistir. 1952 yilinda kurulan

Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu’nun (TURK-IS) ekonomik miicadeleyi 6ne ¢ikaran,

229

1999. 5.418.
230

Ahmet Makal, Tiirkiye’de Tek Partili Donemde Cahsma lliskileri: 1920-1946, Ankara: imge Kitabevi,

Sisman, s.51.

21 Sisman, s.51.

282 Ahmet Makal, Tiirkiye’de Cok Partili Donemde Cahsma iliskileri: 1946-1963, Ankara: Imge Kitabevi, 2002,
5.223.
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siif catigmasi yerine smiflar arasinda denge, barisi saglayacak bir politikayr benimsedigi
gozlenmektedir.

1950°’li yillarda hizlanan sanayilesme yeni istihdam alanlar1 yaratmistir. Sanayi
kesiminde calisan isciler nicelik olarak, daha Onceki donemlere oranla 6nemli oOlcilide
artmistir. Ayni yillarda, hizli niifus artisina paralel olarak yeni is olanaklarinin gelismeyisi,
kamusal altyap1 hizmetlerindeki yetersizlikler ve toprak diizenlemelerine iligkin yasal
aksakliklar nedeniyle, kirsal alandan kentlere dogru kitlesel go¢ hareketleri de baslar. Bu
sosyal ve ekonomik gelismeler, kadin erkek tiim aile liyelerini ¢alisma hayatinin i¢ine zorunlu
olarak siiriiklemistir. Bu yillarda Tiirkiye ekonomisi diinya kapitalizminin dinamikleri ile
yakin bir iligki i¢cinde gelisim gostermistir.

Talep yaratan i¢ politikalarin 6ne ¢iktigr 1960 sonras1 donemde sosyal devlet anlayist
daha fazla one ¢ikmistir. Bu donemde ekonomik ve demokratik haklarin iyilestirilmesi,
gelistirilmesi amaclandigindan basta sendikal haklarin 6nii agilmistir. Calisma hakki, grev ve
toplu sozlesme hakki, sendika hak ve ozgiirliigii ilkeleri anayasal gilivence altina alinmistir.
Biitiin bu hamlelerin arkasinda 1960 askeri darbesinden sonra yapilan Anayasanin hukuk
devletinin ingasina yonelik hedefler ve bu donemde is¢i sinifinin miicadelelerinin artmasi yer
alir. Sosyal haklarin Anayasada yer almasiyla birlikte bu haklar dogrultusunda ¢aligma
hayatiyla ilgili yeni yasal diizenlemelere de gidilmistir. 1963’te Sendikalar Kanunu ve Toplu
Is Sozlesmesi Grev Kanunu ¢ikarilmistir. Lokavt Kanunu Sanayinin gelisimine paralel olarak
yaygin bir is¢ilesme s6z konusuydu ve siyasal-sendikal orgiitler, biiyiik 6l¢ekli tiretim yapan
fabrikalarda iscilerle kolayca bulusabiliyordu. Siyasal orgiitliilliglin hak miicadelelerini
arttirmasinin belli diizeyde karsilik da buldugu sdylenebilir.

1980’lerin basinda uluslararast ortamda etkin olmaya baslayan neoliberal iktisat
politikalar, 12 Eyliil 1980 askeri darbesi ile Tiirkiye’ye yerlesmeye baglamistir. Askeri
darbeyle birlikte, neoliberal politikalar1 insa etmeye baslayan Tiirkiye, basta is¢iler olmak
iizere toplumun tiim muhalif kesimlerini ezip ge¢mistir denilebilir. Basta IMF ve Diinya
Bankasi’nin onerileri, ekonominin sekillenisini belirlemeye baslamistir. Ekonomik haklarin
kurumsallastigi her tiir yapi, basta sendikalar, tasfiye edilmis, bircok kamu isletmesi
ozellestirmelerle o6zel sektore devredilmistir. Ozel sektdr, rekabet giiciinii arttirmak
gerekgesiyle siirekli olarak emek maliyetlerinin disiiriilmesi i¢in gereken yasal siirecin insa
edilmesini talep etmistir. Bu dénemde isverenlerin orgiitii Tiirkiye Isveren Sendikalari

Konfederasyonu (TISK) Baskan: Halit Narin’in, “Bugiine kadar isciler giildii, simdi giilme
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2383 s5zlerd, stirecteki doniisiimii 6zetlemektedir. Yasal diizenlemelerin esliginde

sirast bizde.
taginan ideoloji, emegin toplumun kurucu unsurlarindan oldugu kabuliinii gecersiz kilmaya
yonelmistir. Neoliberal diskurun egemen oldugu politikalar gercevesinde bu stratejinin
ilerleyen yillarda da siirdiirildiigiinii saptayabiliyoruz. Bu baglamda, ...bugliniin
Tiirkiye’sinin diizeninin bireylerin imgelemlerindeki izdiisiimiinde, is¢i kimligi gibi salt
kurgusal olmaktan 6tede insanin iiretim faaliyeti icerisindeki pozisyonu ile baglantili ve bu
sebeple bir 6l¢iide nesnel kimlikler, ve onun bir par¢asini olusturdugu ‘kolektif is¢i’ toplumun

kurucu unsuru olmaktan dlslandlgl”234

sOylenebilir.

Neoliberal kapitalizmin siklikla bagvurduklar1 ¢alistirma sekillerinden biri taseronluk
sistemidir. Bu modelde kapitalist, isin bir boliimiinii alt-igverene yaptirarak {iretim
maliyetlerini azaltmaya calismaktadir. Taserona is verme ile fason liretim ayni anlama
gelmemektedir. Fason tiretim, farkli ekonomik giice sahip isletmeler arasinda, kiigiik firmanin
biiyiik firmayla anlastiklar1 sekilde, siirekli iiretim yapmasi anlamina gelmektedir. Alt igveren
is¢ilerinin ¢ok biiyiik bir kismi, niteligi geregi ayri bir uzmanlik ve organizasyonu gerektiren
yemek, temizlik, odacilik ve ¢ay hizmetleri, giivenlik, yiikleme ve bosaltma, personel tagima
veya bahce bakimi gibi isyerinde yiiriitiilen mal ve hizmet {iretimine iliskin “yardimei isler”’de
calistirilmaktadir. Yardimer islerin  disinda asil igsin  bir bolimii de alt isverene
verilebilmektedir. Ancak asil isin boliinerek alt isverenlere verilebilmesi i¢in, verilecek isin
“isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren bir is” olmasi
gerekmektedir. Bir hastanedeki laboratuar hizmetleri veya bir bankadaki bilgi islem bolimii
buna drnek olarak verilebilir.”®® Asil igveren, alt igverenin is¢ilerine karsi o isyeri ile ilgili
olarak Is Kanunu'ndan, is sozlesmesinden veya toplu is sozlesmesinden dogan
yiikiimliiliiklerinden alt igverenle birlikte sorumlu olmaktadir. Ornegin alt isverenin iscisi, alt
igverenin 0demekten kagindigr {icretini veya is kazasindan dogan tazminat alacagini asil
isverenden isteyebilecektir.?*®

Bireysel ¢alisma iliskileri ise isveren ile isci arasindaki is sdzlesmeleri ile kurulur. Is
sO0zlesmesinin gecerli olabilmesi i¢in taraflarin is sozlesmesi yapma ehliyetine sahip olmasi
sarttir. Taraflarin ehliyeti konusunda ise, Medeni Kanunun ilgili hiikiimleri esas alinmaktadir.

Medeni Kanuna gore, taraflarin medeni haklardan birisi olan is s6zlesmesi yapma ehliyetine

238 «Bjr 12 Eyliil Parodisi”, 11 Nisan 2012, http://www.emekdunyasi.net/ed/toplum-yasam/16922-bir-12-eylul-
parodisi (17.07.2013)

* Kapitalizmin geldigi asamada, rekabet olgusunu da igeren koordinasyon kavraminin énemiyle ilgili olarak su
esere bakilabilir: Ayse Cebeci, Bilmedigimiz Kapitalizm; Gizli Elin Kurumsallasmasi: YOIKK, Sosyal Arastirmalar
Vakfi, Istanbul 2012, 5.48-62.

24 Ozdemir, $.50.

2% Banu Ugkan, “Bireysel Calisma lliskilerinin Kurulmas1”, Calisma iliskileri Tarihi (Komisyon) icinde,
Eskisehir: A.O.F., 2012, s.76.

2% Ugkan, s. 76.
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sahip olabilmesi i¢in, ergin (resit) olmasi, ayirt etme (temyiz) giiciine sahip (miimeyyiz)
olmasi, kisithi (mahcur) olmamas1 gerekmektedir. Medeni Kanun’a gore erginlik 18 yasin
doldurulmasiyla baslamaktadir. Ancak Is Kanunu’na gore 14 yasindan biiyiikler de veli veya
vasilerinin izni ile i s6zlesmesi yapabilmektedir.237 Son yillarda ¢alisma yasi ile ilgili olarak
diizenlemeler yapilmak istenmektedir. TBMM’de c¢alisma yasimnin 11°e¢ distriilmesi
goriisiilmiis ve yasa ¢ikarilmig ancak Cumhurbagkanliginca veto edilmistir.

Calisma  siireleri, Sanayi Devrimi’'nden  glinlimiize, c¢alisma yasaminin
diizenlenmesinde en sorunlu alanlardan biri olmustur. Calisma siireleri is¢i taleplerinin
iizerinde en fazla hassasiyet gosterdigi ve devlet miidahalelerinin kendisini en fazla gosterdigi
bir alandir. Ciinkii ¢alisma siiresi is¢inin, yasamindan isverene ayirdig1 bir zamandir. Isveren
iiretimi arttirmak i¢in is¢iyi miimkiin oldugunca uzun siire ¢alistirmak isterken isci de asil
yasam siiresi olan is dis1 zaman1 uzatmak ister. Is Kanunu’na gore normal haftalik ¢alisma
siiresi en ¢ok 45 saattir. Bu siirenin i¢ine is¢inin fiilen ¢alistig1 “aktif calisma stiresi” ile isin
niteliginden ve isin icrasindan kaynaklanan nedenlerle ¢calismadigi, ancak calisma siiresinden
sayilan haller olarak kabul edilen “farazi ¢alisma stireleri” de dahildir. Haftalik ¢alisma siiresi,
is¢i yararina azaltilabilecek, ancak 45 saatten daha fazla belirlenemeyecektir. Yasal olarak bu
belirlemenin uygulamada karsilik bulmadigi ise bizzat sermaye giiclerinin kendi kabulleri
durumundadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biinyesinde kurulan Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
ile uluslararasi yatirim danismanligi sirketi The Boston Consulting Group’un hazirladigi
Tiirkiye’nin Kiiresel Ustiinliikleri (The Global Advantages of Turkey) baslikl1 rapor 27
Ekim 2008’de yayinlandi. Rapor, yiiksek issizligi, uzun c¢alisma saatlerini, ucuz ama
iretken iggliciinii ve hatta isgilerin az hasta olmasini1 Tiirkiye nin {istiinliikleri arasinda
siraliyor. Rapora gore Tiirkiye Avrupa’da haftalik calisma saatleri en uzun iilke. AB
iilkelerinde haftalik calisma saatleri 40-43 saat arasinda degisiyorken, Tiirkiye’de bu
rakam 53,7. Raporda is¢i basina yillik hasta olunan giinler de ¢ikartilmis. Buna gore
iscilerimiz “saglam.” Tiirkiye’de isciler yilda ortalama 4,6 giin hastalik nedeniyle ise
gelmezken, AB iilkelerinde bu rakam 5,7 ila 22 giin arasinda degisiyor.”*®

287 Ugkan, 5.78.
2% gendika, “Iscimiz ucuzdur, ¢ok calisir, az hastalanir!”, 2011,

http://www.sendika.org/2011/11/iscimiz-ucuzdur-cok-calisir-az-hastalanir/ (29.07.2013)
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3.2.  TURKIYE’DE ISCILESMENIN INSASI ve IDEOLOJIK STRATEJILER

Tiirkiye’de ¢alisma iliskilerinin anlasilabilmesi, kapitalizmin yerlesme ve insa siireci
cercevesinde anlasilabilir. Bu gergevenin insasinin temel aktorii ise devlettir. Bu nedenle
Tiirkiye’de kapitalist ¢alisma ideolojisinin, devletin ideolojik aygitlarina vurguyla incelemek
daha uygun goziikiiyor. Dolayisiyla Tiirkiye’de kapitalist sinifin is¢ilerle iliskisi Robinson ile
Cuma iligkisine fazlasiyla benzemektedir. Bu ilgiyle, Tiirkiye’de Robinsonlarin, Cumalari
nasil insa ettigini ayni1 agsamalarla gérmeye ¢alisalim:

1.Asama: Uzun yillar 1ss1z bir adada yasayan Robinson, dldiiriilmek iizere olan bir
yabani kurtarmis ve kendisine her zaman minnet beslemesi i¢cin Cuma adin1 koymustu. Louis
Althusser’in anlayisinda ideoloji, toplumsal bir olgu olarak, aygitlar icindeki ritiicllere
gomiilmiis olarak cagirma/adlandirma (interpallation) isleviyle ¢alisir. Bu siire¢ 6znenin
olusum siirecidir.”* Egemen ideolojinin topluma kabul ettirdigi diisiinceler bir cagirma
islemiyle gerceklesmis olur. ideoloji, karsisindakini ¢agirarak kendi onu kendi hattina dahil
ederek doniistiirmiis de olur. Cagirma eylemi, ideolojik aygitlarin uzantilari ile etkilesim igine
girildiginde gergeklesir. Din, okul, aile, kitle iletisimi, kiiltlir, hukuk gibi kurumlarin hepsi
cagirma islemine katkida bulunur. Egemen ideoloji, tabi olanlarca ussallastirilarak giinlik
yasama sizar ve yaygin bir sdylem olarak dolagima girer.

Tirkiye’de kapitalist sinifin olusumu ile is¢i sinifinin olusumu karsilikli gerceklesmis
bir durumdur. Kapitalist smif, gii¢ iliskilerinde daha belirleyici oldugu i¢in kendi
ihtiyaclarinin daha ¢ok farkindadir ve kendi gelecegini daha ¢ok diisiinebilmektedir. Bu
nedenle iscilerin davranimlarini tayin edecek bagimlilik iligkilerini iiretebilmis, kendini
kabullendirecek ussallastirmalar1 inga edebilmistir.

Kapitalist tlretim Oncelikli olarak bir iligkiler setini igerir. Yeniden iiretimin
gergeklesmesi agisindan iliskilere katilim ve diizenlemelerin mesruiyeti elzemdir. Max Weber
mesruiyet iddialarii ussal temeller, geleneksel temeller ve karizmatik temeller olarak {ice

ay1rm1§t1r.240

Bu temeller hukuksallikla, geleneklerle ve otoriteyle iligkilidir. Mevcut
iliskilerin ussal bir temelde hakli ¢ikarilmasi ve savunulmasi bir ortak ¢ikar algisinin
sekillenmesiyle de ilgilidir. Kurumlar ve iliskiler akli bulunarak desteklenmelidir ki yeniden
tiretim stireci “saglikli” olarak devam etsin. Toplumlarin kiiltiirel 6zelliklerinin, iiye bireylerin
caligma kavramina iliskin sahip olduklar1 degerler, sahip olduklar1 ¢aligma ahlaki iizerinde
etkili olabilecegi goriisiini ilk olarak, Max Weber ortaya koymustur. Weber’e gore

kapitalizmin Protestanlik inancinin yaygin oldugu toplumlarda ortaya ¢ikmasinin nedeni, bu

239
Sancar, $.52.

240 J.B.Thompson, s.79.
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inancin bireylere “calisma”ya yonelik olarak farkli degerler asilamasi ve bdylelikle bu tiir
toplumlarda farkli bir ¢alisma ahlaki anlayisinin olusmus olmasidir. Weber ¢alismaya yonelik
bu degerler sistemini “Protestan ¢alisma ahlaki” seklinde tanimlamstir.?*" Tarihsel siirecte
“calisma”ya, toplumlar oldukga farkl sekillerde yaklasmis, ozellikle fiziksel calismaya karsi
olumsuz bir tutum takinildig1 gozlenmistir. Cagdas anlamda ise “calisma”, toplumun biiytlik
kesimi i¢in normal bir faaliyet olmanin &tesinde, adeta zorunlu olarak olmasi gerekli bir
faaliyet olarak algilanmaktadir.

Devlet aygit1 siniflara igkin “celigkili iliski”yi s6ziim ona esit ve hiir bireyler arasindaki
hukuki iliskiye indirgemekte ve boylece kurdugu politik illiizyonla kendisini yeniden
iiretmekte; 6te yandan da kendisini bu sinifsal 6zlerinden yalitilmis faillerin birliginin
temsilcisi olarak tasvir etmektedir. Burada kapitalist devlet, sistematik bir bicimde,
politik kurumlar1 diizeyinde, sinifsal niteligini maskelemektedir. O halde devlet, sinif
hegemonyasiyla yonetilen bir devlettir ve birlestirici islevi araciligiyla burjuva sinifinin
politik c¢ikarlarin1 “genel ¢ikar” olarak resmeder. Bu durum onun politik biitiinliigiinii
saglarken, egemen olunan siniflarm bir araya gelmesini 6nleyerek amorf halde tutar.?*

Etkinliklerini “milli ¢ikar” ussallagtirmasiyla mesrulastiran iktidar, mevcut ¢ikar
iliskilerinin devamini saglayacak toplumsal diizenlemeler yaparak bireylerin egemen sisteme
uyumlasmasini kolaylastirir. Ussallastirma, mevcut gii¢ iliskilerini, kurumlari ve bir dizi
iligkiyi savunma ya da hakli ¢ikarmaya yonelik bilgiler setini icerir. Hedef kitleyi de mevcut
iligkilerin desteklenmeye deger oldugu konusunda ikna etmeye calisir. Bu akil yiiriitme
icerisinde ideoloji, insanlarin sosyal, siyasal, ekonomik yapida ona gore davranacaklari
ilkelerin ¢ercevesini belirler. Bu siirecin asil insacisi olarak devlet, propaganda, egitim ve zor
aygitlarii kullanarak bu ilkeleri hayata gecirir. Toplumsal birlik, beraberinde bir siyasal ve
toplumsal evren olusturmayr da zorunlu kilar. Bu uyumlulagsma, bireyleri buna gore
bicimlendiren, onlar1 diizenleyen merkezi fikir ve anlamlar diinyasini kapsar. Devlet bireyleri
“istikrar”, “diizen”, “adillik”, “miireffeh toplum”, “¢agdas toplum”, “ileri toplum” olma gibi
hedeflere gore idare eder. Oteki seylerin yaninda ideoloji aracihigiyla toplumu kurma,
statiikoyu koruma ve siyasal, toplumsal ve ekonomik miihendislik islevlerini gergeklestirme
devletin icraatlarina dahildir. Siyasal iktidar, biitiinlestirici anlamlar diinyasini ideoloji
sayesinde kurar. Ideolojiler kendi sdylemi disindaki her seyi cehennem, kendi vaat ettiklerini
ise cennet olarak lanse eder. Ideoloji iktidar iliskilerindeki esitsizlikleri koruma, siirdiirme,
gizleme ve maskeleme islevini yerine getiren bir gergekliktir. Bu yoniiyle, egemenlerin kendi

cikarlarina uygun olarak belirledikleri hedeflere mesruiyet kazandirarak mevcut siyasal,

2 Aylin Unal; Taylan Celik, Caligma Ahlak1 Kavramina Kiiltiirel Bir Bakis ve Tiirkiye’de Calisma Ahlaki, Sosyal
Bilimler Yil: 2010 Cilt: 8 Say1:1 Celal Bayar Universitesi S.B.E., 5.220.
242 Ogiitle, V. Saygin ve Cegin, Giiney, Toplumsal Simflarin iligkisel Gercekligi (2.Basim), Ankara: Tan

Yaynlari, 2010, s.75.
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toplumsal ve ekonomik yapiya siireklilik kazandirmak ig¢in statiikoyu koruyucu bir rol
oynamaktadirlar. Ekonomiyi ortak cikar iddiastyla diizenleyen, ekonomik iligkileri buna gore
orgiitleyen ve bu sistemi kendi korumasi altina alan asli gii¢ devlettir. Devletin elinde
bulundurdugu siyasal iktidar dogal olarak ekonomik iktidarla yakindan iliskilidir. Ortak ¢ikar
iliskileri bu nedenle mutlaka bir iktidar iliskisini yansitmaktadir. Devlet, biitiin toplumun
ortak cikarini temsil ettigini, sOyleyerek ortak ¢ikarin temsilcisi olarak iktidar giiciinii
egemenler lehine diizenler. Toplum bir biitiin olarak ortak ¢ikarlar ve ulusal hedefler etrafinda
birlestirilmektedir. Toplumla beraber, gerek devletin bask1 araglar1 gerekse ideolojik aygitlari
bu amagla hep devrededirler.

Modern devlet, boyut ve karmasikligi agisindan hi¢ siiphe yok ki biiylimektedir, ama
kapitalizm dogrudan tahakkiim sahasimi gii¢lendirdik¢e, zorunlu olarak bir sivil
toplumun temelini de yaratmaktadir. Baskin simif olarak burjuvazi, giiclii ve
merkezilesmis bir devletin baskici aygitiyla proletaryayi otoritesine boyun egdirmek ve
sinif miicadelesinin giinliik gercekleriyle basa ¢ikmak zorundaysa da, ayn1 zamanda da,
toplumu parlamenter demokrasi ve serbest piyasa ekonomisi iizerine kurulu kendi
kurumlari araciligiyla egemenligi altinda tutmak, boylelikle de gii¢ degil, riza yoluyla
mesruiyet edinmek arayisi igindedir.**®

Kapitalist sistemde piyasaya ¢ikan metalarin fiyatini/ {icretini piyasa belirlerken isciler
ile igverenler arasinda c¢atisma konusu olan asgari iicretin tespitinde devlet, miidahil bir gii¢
olarak aktif bir rol oynamaktadir. Ciinkii iscilerin toplu pazarlik imkani buldugu meselelerde,
simmiflar {istii ve tarafsiz bir konumda gorlinerek sermayedarlara bir tiir korunma
saglanmaktadir. Oysa sermaye ile bireyler karsi karsiya geldigi durumlar1 devlet, piyasanin
olaganlig1 olarak gorerek miidahil olmaz. Ornegin Tiirkiye’de asgari iicret bir komisyon
tarafindan belirlenir. Asgari Ucret Tespit Komisyonu olarak adlandirilan bu komisyon, yasal
bir diizenlemeyle isler. Komisyon iiclii bir yapiya sahiptir ve komisyonda hiikiimet, is¢i ve
igveren esit olarak temsil edilmektedir. Komisyon, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin
tespit edecegi birinin bagkanliginda toplanmaktadir. Hiikiimet kesimini Calisma Genel
Miidiirii, Is¢i Saghg1 Daire Baskani, Devlet Istatistik Enstitiisii, Devlet Planlama Teskilat1 ve
Dis Ticaret Miistesarligi’ndan birer gorevli liye temsil ederken, biinyesinde en fazla iiyeyi
barindiran en iist is¢i ve isveren kuruluslari, degisik iskollarindan segctikleri beser iiye ile
temsil edilmektedir.?* Asgari icret, komisyondaki iiye oylarmm g¢ogunlugu ile
belirlenmektedir; ancak ¢ogunlukla asgari ticret kararlari hiikiimet-isveren ¢ogunluk oylariyla,
is¢i kesiminin karsi oyuyla belirlenmektedir. Sonu¢ sudur ki, simdiye kadar is¢i kesiminin

talep ettigi licretin yanina bile yaklasmayan diizeyde iicret artirimlar1 s6z konusu olmustur.

43 Alan Swingewood, Kitle Kiiltiirii Efsanesi, cev. Aykut Kansu, Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlari, 1996, s.11.
244 TBMM, Is Kanunu, Madde 39, http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4857.html (27.07.2013)
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Tiirkiye’de bireysel calisma iligkilerini diizenleyen en son yasal diizenleme 2003 yilinda
kabul edilen 4857 sayili Is Kanunu’dur. Is Kanunu’nda bireysel ¢alisma iliskilerinin taraflar:
tanimlanarak, taraflarin is sézlesmesinden dogan temel borglari diizenlenmekte, ¢alisma
kosullarmin smurlar1 tespit edilmektedir. Is Kanunu ¢alisma iliskilerinin sinirlarini ¢izerek, bu
siirlar1 agmamak kaydiyla, calisma iliskisinin igeriginin ne sekilde diizenlenecegini taraflara
birakmaktadir. Calisma iliskisinin taraflari bu sekilde c¢alisma kosullarini, yasal
diizenlemelerin digina ¢ikmamak kaydiyla, kendileri tespit edebilmektedir. Taraflar, bu
calisma kosullarini is sézlesmesi araciligi ile diizenlemektedir. Is sézlesmeleri yapilan isin
niteligi, piyasa kosullar1 ve taraflarin istegine bagl olarak farkli tiirde yapilabilmektedir. Is
sozlesmesinin gosterdigi en 6nemli durum, is¢i ile isveren arasindaki bagimlilik unsurudur.
Bagimliliktan kastedilen, is¢inin igverene karst olan kisisel/hukuki bagimliligidir. Zira isci,
isverenin otoritesi, yonetimi, gézetimi ve denetimi altinda, onun verecegi emir ve talimatlara
gore i gérmek zorundadir.?®

1980’11 yillara kadar isg¢iler genellikle tam zamanli is sozlesmeleri ile caligirken,
neoliberal politikalarin uygulanmaya basglamasindan sonra degisen c¢alisma bigimleri
nedeniyle esnek calisma rejimi adi verilen kisa siireli i sozlesmeleri yapilmaktadir. Hatta
gelinen noktada, taseron ve kiralik isci sistemi nedeniyle is¢iler igveren ile herhangi bir is
sozlesmesi yapmamaktadir. Is sdzlesmelerini isciler ancak taserona ya da kiralama sirketiyle
yapmaktadir. Dolayisiyla is¢i, bu kosullarda nerede, ne zaman, ne kadar ve kime ¢alisacagini
bilemeden bu sozlesmeyi yapmaktadir. Tirkiye’de bu uygulamalar 2003’teki kanunla
baglamistir. Temmuz ve Agustos aylarinda ise pes pese yiiriirliige giren kanunlarla SSK, Bag-
Kur ve Tiirkiye Is Kurumu’nun (ISKUR) yeniden yapilandirilmis ve sosyal sigorta kurumlari
arasinda koordinasyonu* saglayacak Sosyal Giivenlik Kurumu olusturulmustur. Her seyin
alinip satilabilir nesneler haline geldigi bir siire¢ icerisinde sozlesme 6zgiirliigi ilkesi hukuki-
etik yasamin temel belirleyeni haline gelir. Bu baglamda sozlesme, toplumsal iligkilerin
sozlesmelere konu seyler haline gelmesine ya da gilinlilk hayattan dislanmasina yol acgan
diizenleme arac1 haline gelir. Yani sozlesme ozgirliigii ilkesi, kapitalizmde metalagma
siirecinin hukuki diizenlenigini igerir. Bu durum, neoliberal sdylemin emek anlayisiyla
biisbiitin uyumludur: Emek de bir meta olduguna gore diger metalar gibi serbestce alinip
satilabilmelidir. Zaman igerisinde isgiicliniin yeniden iiretiminde maliyeti kamudan alarak

bireye ylikleyen bir anlayisin gelismesi ve bununla baglantili olarak, sdzlesme serbestisi

245 Ugkan, 5.68.
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ilkesinin biitiin kisitlamalarindan kurtularak is hukuku igerisinde yeni bir anlam kazanmasi,
sosyal giivenlik diizenlemeleri de degismeye baglamistir.*®

Isveren, devir sirasinda yazili rizasini almak suretiyle bir is¢iyi; holding biinyesi icinde

veya ayni sirketler topluluguna bagl bagka bir igyerinde veya yapmakta oldugu ise

benzer islerde calistirilmasi kosuluyla bagka bir isverene is gorme edimini yerine

getirmek iizere gecici olarak devretti§inde gecici is iligkisi gerceklesmis olur. Bu halde

is sozlesmesi devam etmekle beraber, isci bu soOzlesmeye gore istlendigi isin

goriilmesini, is s6zlesmesine gecici is iliskisi kurulan igverene karsi yerine getirmekle

yiikiimlii olur.?*’

Bu tiir esnek calisma iliskileri emek giiciiniin daha ¢ok ucuzlamasi yani daha ¢ok
somiiriilmesiyle sonuclanmaktadir. Isverenler, isgiicii maliyetini diisiirebilmek icin kimi
zaman is¢isini 6diing verebilmekte veya disaridan is¢i 6diing alabilmekte veyahut islerinin bir
kismini alt isverene yaptirabilmektedir. Is¢i ve isverenin hak ve sorumluluklarimi diizenleme
amacli oldugunu belirten 4857 sayili Is Kanunu, biitiin isyerlerine, bu isyerlerinin isverenleri
ile igveren vekillerine ve is¢ilerine faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanacagini belirtir.

Kanun ¢esitli tanimlarla taraflarin niteligini ve yapilacak is gdrmenin sinirlarini belirler.

Bir is sozlesmesine dayanarak calisan gercek kisiye isci, isci calistiran gercek veya tiizel
kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslara igveren, isci ile igveren
arasinda kurulan iliskiye is iliskisi denir. Isveren tarafindan mal veya hizmet iiretmek
amamz}ga maddi olan ve olmayan unsurlar ile is¢inin birlikte orgiitlendigi birime isyeri
denir.

Bir kisinin herhangi bir iste calistyor olmasi, onun is¢i sayilmasi icin yeterlidir. Isin
bedensel, fikri olmasi veya uzun-kisa siireli olmasi, kamu sektoriine veya 6zel sektore ait bir
1s olmasi, alinan ticretin miktar1 durumu degistirmez. Calisanlar arasinda memur ve is¢i gibi
yasal ayrimlar s6z konusudur. Bu yasal farkliliklar devletin ideolojik pozisyonlanisiyla
ilgilidir. Memur ve is¢i arasinda énemli farkliliklar bulunmaktadir. Memurlar, devleti kamu
hizmetlerini yerine getirmekle gorevlendirilmis, atamalari, gorev ve yetkileri, haklar1 ve
yiikiimliiliikleri, aylik ve ddenekleri ile diger ¢alisma kosullar1 kanunla diizenlenen kisilerdir.
Isciler is sdzlesmesi ile ise almirken, memurlar atama yolu ile ise baslamaktadir. Caligma
kosullar ve iicretler, iscilerde pazarlik yolu ile tespit edilirken, memurlarin ¢alisma kosullart
yasayla belirlenmistir. Bunun yan1 sira memurlarin is giivencesi diizeyleri iscilere gore ¢ok
daha yiiksektir.

Isci is sozlesmesiyle isverene belli bir zaman i¢in emek giiciinii kullandirma taahhiidii
verir; Is Kanunu'na gore, bu is¢inin isverene borcudur. Is gérme borcunu olusturan is,

bedensel, zihinsel, teknik, bilimsel veya artistik olabilir. Ucret is sozlesmesinin en temel

2 Ozdemir, Ali Murat, 5.55.
24 js Kanunu,Madde 7, http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4857.html, (26 Temmuz 2013)
248 Is Kanunu,Madde 2, http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4857.html, (26 Temmuz 2013)
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unsurudur; iicretin belli olmadig1 bir is sézlesmesinin varligindan séz edilemez. Ucret, is¢inin
isi yapmasinin karsilig1 olarak isverenin, ddemesi gereken yiikiimliiliigiidiir. Is Kanunu’nda
iicret, “genel anlamda {icret bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya iiclincii kisiler
tarafindan saglanan ve parayla O6denen tutardir.” biciminde tammmlanmistir. Ucret is
s6zlesmesinin kurucu unsurudur. Ucret, is¢inin ve ailesinin yeniden iiretimini saglayacak tek
gecim kaynagidir. Dolayisiyla iktisadi ve sosyal boyutu olan licret, is sdzlesmesinin asli
unsuru olarak bireysel ¢alisma iliskilerinin en temel konularindan birisini olusturmaktadir. Is
ediminin karsilig1 olarak isci acisindan bir hak, igveren icin ise karsi edim olarak borg
niteligini tasimaktadir. Ucret konusu da kanunlarla diizenlenir. Kendi istenclerince, is
sozlesmesinin taraflar1 aralarinda anlagarak ticretin miktarini belirleyebilirler. Dolayisiyla bir
riza olugsumu s6z konusudur. Oysa dikkat edilmesi gerekir ki, ticret kapitalizmdeki somiirii
iliskilerinin kapisimi agarak asil gercekligi ortaya cikaracak olan anahtardir da. Uzerinde
uzlasilmig, emek giiciiniin degerinin maddi bir temsili olan iicret, bir sahtekardir ayni
zamanda. Marx’1n Kapital’deki vurgusu bu yonliidiir:

Kolenin biitiin emegi karsiligi 6denmemis emek olarak goriiniir. Buna karsilik ticretli
emek s6z konusu oldugunda, tersine, artik emek ya da karsiligi 6denmemis emek bile
karsiligi 6denmis emek olarak goriiniir. Birinde, kdlenin kendisi i¢in harcadigl emek,
miilkiyet iliskisi ile, digerlerinde ticretli is¢inin kargiligini almadan harcadigi emek para
iligkisi ile gozlerden saklanir. Emek giiciiniin degerinin ve fiyatinin iicret bigimine veya
bizzat emegin degerine ve fiyatina doniismesinin ne kadar belirleyici bir 6nem tasidig1
boylece anlasilmis oluyor. Hem kapitalistin hem de is¢inin hukuk konusundaki biitiin
diisiinceleri, kapitalist iiretim tarzimin biitiin gizemlilestirmeleri, biitiin 6zgiirliik
yanilsamalari, bayagi iktisadin biitiin 6ziircii laf ebelikleri, gercek iliskiyi goriinmez
kilan ve tam karsitini gosteren bu goriiniim bigimine dayanir.**®

Ancak Is Kanunu agisindan iicretin miktarin1 belirlemede taraflarin sahip oldugu
serbestlik asgari iicret ile smirlandirilmistir. Asgari Ucret, isciye ddenebilecek en alt seviyede
licrettir. Asgari ticret iscinin ve ailesinin insan onuruna yarasir bi¢cimde bir hayat
stirdiirmelerini saglayan, temel ihtiyaglarini karsilamaya yeterli; kanunla garanti altina alinmis
ve otoriter bir diizenleme yoluyla devletce tespit edilmis, ulusal seviyede ve tiim meslekler
icin gegerli olan iicrettir.” Asgari tcret, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlii’nca ve
Asgari Ucret Tespit Komisyonu araciligiyla en geg iki yilda bir saptanmaktadir. Asgari Ucret
Tespit Komisyonu besi devlet, besi is¢i ve besi igveren temsilcilerinden olmak {izere on bes
ilyeden olugmaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1’nin tespit ettigi tiyelerden birinin
baskanliginda en az on iiyenin katilmasiyla toplanir. Komisyon iiye oylarinin ¢ogunlugu ile

karar verir. Oylarin esitligi halinde, bagkanin bulundugu taraf ¢ogunlugu saglamis sayilir.

2% Marx, Kapital I, 5.518.
20 pir Alj Kaya, “Bireysel Caligma lliskilerinin Diizenlenmesi”; Calisma iliskileri Tarihi (Komisyon), Eskisehir:
A.OF., 2012,5.90.
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Daha o6nce degindigimiz gibi, kendini smiflariistii bir konumda gosteren devletin, iki ayri
tarafin kars1 karsiya geldigi durumda hakemlik yapmasi beklenirken kendisi de taraf olmay1
secmektedir. Devletin tarafsizligi ilkesi, fiili olarak ortadan kalkmaktadir. Hangi tarafin
taleplerini desteklerse desteklesin bu ilke ortadan kalkacaktir. Bu durum da iscilerin
taleplerine karsi isverenleri korumaktan baska bir anlama gelmez. Kanuni asgari iicretin
altinda olmamak kaydiyla ticret miktari, taraflarin anlagmasina baghdir.

Ayrica “esit ise esit licret” ilkesi uyarinca ayni miktarda is veya esit degerde bir is i¢in
basta cinsiyet olmak iizere benzer durumda olan is¢iler i¢in farkli bir ticret tespiti s6z konusu
olamaz.

Is iliskisinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplere dayali ayirim yapilamaz. (...) Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin
sebepler zorunlu kilmadikca, bir isgiye, is sOzlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle
dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz. Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet
nedeniyle daha diisiik iicret kararlastirlamaz. >

2. Asama: Robinson kendi yasam anlayisi dogrultusunda Cuma’y1 bigimlendirmek
istiyordu ve bunun i¢in en basgta onu bi¢imsel olarak kendisine benzetmek istedi. Bigimsel
benzerlik Cuma’da, bir statii hissi uyandiracakti. Ciplak olan Cuma, Robinson gibi elbiseler
giyecek ve mutlu olacakti. Bir birlestirme stratejisiyle kisiler, onlar1 ayirabilecek
farkliliklardan bagimsiz olarak kolektif bir kimlikte kucaklayan ve onlarda ortak hedeflere
dogru bir arzu yaratan atmosferde tutularak tahakkiim iliskileri kurulabilir ve siirdiiriilebilir.
Yaygin egitim kurumlari, medya vb. araclarla benzer yetilere, aligkanliklara, tutumlara ve
ilgilere sahip bir kitle yaratilarak kapitalist tiretim tarzinin ingas1 ve kapitalist toplumun
yeniden iretimi yapilandirilir. Kapitalizmin tipik stratejilerinden biri standardizasyondur.
Daha once de degindigimiz gibi kapitalist toplum, meta toplumudur. Genellesmis meta
miibadelesinin bicimselligi ile kapitalist toplumun sembolik miibadelesi Ortlisen bir standartta
sekillenir. Mubhtelif dilsel ve kiiltliirel farklilagmalar devlet otoritesinin miidahaleleriyle
standartlasir. Merkezi egitim teskilatlariyla ulusal bir ortak dil olusturulur, konusma ve
davranma, ihtiyaglar ve bunlarin temini birbirine benzesmeye baslar. Milli nosyonlar, marslar,
bayraklar, armalar gibi ulusal biitiinliigii temsil eden semboller hayata dahil olur. Birlik,
kolektif kimlik ve 6zdeslestirme sembollerinin insasi, biitiiniin simgelestirilmesi olarak tarif
edebilecegimiz bir stratejidir. Yasam tarzlarinda ve meta iiretiminde standardizasyon stratejisi
etkinken kapitalizmin felsefi ideolojisi olan liberalizm bireyi biitiin baglarindan koparmaya

calisan bir ideoloji olarak devrededir. Miilksiiz olanlarin meta iliskilerine girmesi ancak emek

2! i Kanunu, Madde 5, http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4857.html, (26 Temmuz 2013)
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giiclerinin meta olarak ortaya ¢ikmasina baglidir. Her tiir ge¢inme aracindan da kopmus olan
birey emek gilicii metasin1 satarak meta piyasasina dahil olmak zorunda kalacaktir.
Kapitalizmin girisimcilik ideolojisi bireyleri, emek piyasasina emek giicii metas1 sunmak
iizere sevk edecektir.

Toplumsalligin temel kurumlarindan biri olan aile, somiirii iligkilerinin hafifletilmesi
beraberinde toplumsal dayanisma iliskilerini de kurar. Ozellikle de kiiciik meta {iretiminin
yaygin oldugu kapitalist toplumlarda, emek sOmiiriisiinii perdeleyen bir isleve sahiptir. Emek
ve gii¢ iliskilerinin kurulusunda cinsiyet ve akrabalik ideolojilerinin rolii 6nemlidir. Emegin
aile icindeki iliskileri model alarak ideoloji araciligiyla toplumsal bir kimlik olarak kurulmasi,

aile disindaki ekonomik davramisi da belirler.?*?

Kapitalizm, iiretim tarzina gore, maliyeti
diisiik tutmanin bir yontemi olarak geleneksel bagliliklar1 korumus, pre-kapitalist unsurlari
stirdiirmeyi yeglemistir. Minnettarlik ve karsilikli bagimlilik iligkilerinin siirdiiriilmesi emek
sermaye catismasinin goriinmezlesmesini de saglamaktadir. Jenny White’in su satirlart bu
baglamda ilgi ¢ekicidir:

Tiirk halki (...) kendilerini biiyiilk bir ailenin (ya da ataerkil aile modeline gore
yapilanmig bir grubun) yerini bilen iiyeleri olarak goriiyorlar. Patriyark onlarin maddi
yeniden iiretimlerini saglayamazsa, diger aile iiyeleri birlikte calisir, giinden giline
hayatta kalabilmek i¢in emeklerini ve varliklarimi birlestirirler. (...) Tirkiye’de isci
simifindan insanlar para kazanmanin yani sira, rollerinin gereklerini, ailelerine,
babalarina, ustalarina ya da devlete karsi vazifelerini yerine getirene kadar calisirlar.
(...) Tirk toplumsal ve calisma sisteminin ¢ogu ataerkil aile modelindeki hiyerarsiye
gore kurulmustur. Bu hiyerarsi i¢inde hayal kirikligi disa vurulmus bir direnis degil,
asag1 dogru bir bastirma olarak ifade edilir.”®

Bu kurumlar arasinda gii¢ diizeyi acisindan bir farklilagsma oldugu iddia edilemese de
tarihsel donemlere gore etkinlik ve etkililik farklari miimkiindiir. Ornegin Althusser,
kapitalizm &ncesi désnemde din kurumunun, egemen bir DIA oldugunu; dini islevin yaninda
ogretim, kiiltiir ve haberlesme gibi islevleri de kendinde topladigini belirtir. Olgun kapitalist
formasyonlarda ise dgretimsel ideolojik aygit, egemen konuma getirilerek eski egemen
DIiA’ya kars1 siddetli bir siyasi ve ideolojik simif miicadelesi yiiriitmenin araci olarak
kullamlmlstlr.254 Okul tiim toplumsal siniflarin ¢ocuklarini, ana okulundan itibaren ¢esitli
yontemlerle, ¢ocugun “etkiye en agik” oldugu cagda aile ve okul kurumunun yillar boyu

sikistirmasiyla, egemen ideolojiyi ¢ocuklarin kafasina yerlestirir. Ortaokul ya da lisesin

52 jenny B. White, Para ile Akraba: Kentsel Tiirkiye’de Kadin Emegi, ¢ev. Aksu Bora, istanbul: iletisim
Yaynlari, 1999, s.127.

253 \White, 5.111.

254 Althusser, 5.145 ve 5.178; Slovaj Zizek, ideolojiyi Haritalamak, gev. Sibel Kibar, Ankara: Dipnot Yayunlari,
2013, 5.176-177.
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bitimiyle genis bir insan kiitlesi, liretimin igine diiser; ¢ok azi1 ise daha iist kadrolar i¢in
okumaya devam eder.?®

3.Asama: Robinson kendisi ile Cuma’nin yasam alanlarin1 ayirarak, Cuma’nin
astlik durumunu unutmamasini da istiyordu. Astlik iligkisi Cuma’nin her daim katlanacagi ve
hosnutlukla stirdiirebilecegi bir durum olmayabilirdi. Bu nedenle Cuma’ya giivenmediginden
kendisi daha korunakli bir alana yerlesmisti Robinson. Tahakkiim iligkileri bireyleri her
zaman kolektivite icerisinde birlestirmez. Cogu kez egemenlere bagkaldirma, meydan okuma
potansiyeli tasiyan gruplari parcalayarak onlari “zararli”, muzir, fitne olarak niteleyerek
onlarin etkin bir muhalif giic olmasinin 6niinii kesmeye c¢aligir. Literatiire bol-parcala-yonet
siyaseti olarak geg¢mis olan bu ideolojik tarzin tipik stratejisi farklilastirmadir. Tiirk¢enin
caligma ile ilgili deyimlerinden birini “gavur gibi ¢aligmak™ olmast bu bakimdan ilgiye
degerdir. Bu stratejide kisi ve gruplar arasindaki farkliliklari, boliinmeleri vurgulayarak
onlarin biitiinlesmesini engelleme c¢abasi s6z konusudur. Farklilastirmaya yakin bir strateji de
otekinin sansiirlenmesidir. Cesitli hak taleplerinde bulunan ya da greve giden is¢ilerin
talepleri, farkli nedenlerle iliskilendirilerek olumsuz bir algi yaratilmaya calisilir. Ornegin
Tiirkiye’de taleplere taraf olan isletme sahipleri ya da siyasal iktidar, muhafazakar degerlere
vurgu yaparak iscilerin taleplerini, genel egilim olarak toplumsal kabul gérmeyen “diizen
bozucu”, “devlet disman1”, “kiz1l”, “boliicii”, “yabancilarla isbirlik¢i”, “kandirilmis” gibi
sifatlarla iligkilendirilerek goriinmezlestirmeye, olumsuzlastirmaya calistigi sikga goriilen bir
durumdur. Calisanlar hak arama veya ¢atisma yerine sulh yapmayi tercihe yonlendirilirler. Bu
strateji de tehditkar olarak algilanan unsurlari1 sansiirlenerek diigmanlastirilmasi modeline
dayanir. Otekilestirme stratejisi cogu zaman birlestirme stratejisiyle beraber yiiriitiiliir. Ciinkii
yaratilan diisman, her zaman bir tehdit olusturacagindan, tehdide karsi birlesme ¢agrisi da
icerir. Birlestirme stratejileri genel olarak caligma ile ilgili motivasyonel oldugu halde
parcalanma stratejileri gizleme veya goriinmez kilma durumunu ortaya ¢ikarir.

Kapitalizmin 1970’lerde baslayan kriziyle birlikte s6z konusu olan yeniden yapilanma
calisma siirecinin diizenlenmesinde yeni teknolojilerin yaygin olarak kullanilmaya baslamasi,
emek siireglerinde esneklik, kiiciik isletmelerin yayginlagsmasi ve “refah devleti” anlayisinin
terk edilmesi s6z konusu oldu ve kapitalizm uluslar aras1 genislikte yeniden bir yapilanma
gecirdi. Biliylik isletmeler parcalanarak meta iiretimini diinya ¢apinda genisletti; devletin
istthdam sahalar1 6zellestirildi. Caligsma iligkileri de bu siiregte neoliberal anlayisla sekillendi.
Yeni birikim stratejisinde kurulan ticretlilik iliskisi, Tiirkiye’de 6zellikle 1980’den sonra, “art1

deger iiretiminin mesruiyetini ve slirdiiriilebilirligini saglayan mekanizmalarin agirhik

25 Althusser, s.180.
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merkezinin hukuki-siyasal iistyapidan ideolojik-kiiltiirel iistyapiya dogru kaydigr’ni®®

sOylemek dogru olur. Firmalar isgilerin ¢alismaya severek “katlanmalari” igin ¢esitli
motivasyon yontemleri gelistirmiglerdir ancak is¢ilerin toplu hareket ederek kendi arzularini
diretmelerinin online gegmeyecektir bu, isletmenin hedefleriyle birlesme. Sermaye i¢in her
zaman calisma iliskilerinin iizerinde egemenlik asil mesele olduguna gore, is¢i sinifinin
sermayenin ¢ikarlartyla da ortlisen bir pargalanmaya maruz kalmasi toplu hareket etmelerinin
Online gegebilir.

Metal sektoriinde isyerlerinde yillardir “Oneri” sistemi uygulaniyor. Bu sisteme gore
is¢iler, tretimlerle ilgili diisiince ve Onerilerini bir kagida yazarak kutuya atiyor ve bu
degerlendirilmeye alintyor. Fabrikanin yararlanabilecegi oneriler degerlendiriliyor. Isgiler bu
uygulamanin isgileri rekabete soktugunu fark etmisler. Bursa Renault fabrikasinda bir isci
sOyle diyor:

Isciler “3 iscinin yaptig1 is su bicimde yapilirsa, bu isi 2 kisi de yapabilir”, diye oneri
verebiliyor. Zaten patronun az is¢iye ¢ok is yaptirmak istedigi belli. Bu nedenle, bu
Onerilerin uygulanabilme kosullar1 var mi yok mu diye bakmadan bu Oneri onlara
mantikli geliyor ve “Artik bu isi boyle yapacagiz” deniliyor. Boylece is¢ilerin yiikleri
daha gok agirlasiyor. Daha sonra da bu isgilere iyi gozle bakmuyor kimse.?’

Esneklik uygulamalarinin emek piyasasina yansimasi isgilerin {i¢ temel gruba
boliinmesi seklinde karsilik bulmaktadir: (1) Tam giin ¢alisan, is giivencesi ve iicretleri gérece
yiiksek, yeni teknolojilerle donanmis, merkez firmalarda istihdam edilen isciler; (2) Tam giin
caligmakla birlikte, ilk gruptakilere gore daha siradan niteliklere sahip, ¢ogunlukla rutin
islerde caligsan, isten atilma riski yiiksek olan isgiler; (3) Yari-zamanli, gegici, sabit siireli
sOzlesme kapsaminda, esnek uzmanlik modelinde ¢evre ya da taseron firmalarda, veya evde
parca basi is lizerinden calisanlardan olusan, is glivencesinin diisiik olmasindan dolay1 sayisal
esnekligin en yogun oldugu is¢i grubu.258 Bu formel farkliliklar ise katilan isgilerin isle ve
genel olarak yasama katilmalariyla ilgili énemli bir belirleyicidir. Is¢i igin geginmenin temel
yordami olan calisma, ona dahil olmanin duygusal ve diisiinsel yanini1 da belirler. Is¢ilerin,
isverenle ve diger iscileriyle iligkiler de is siirecine katilim kosullariyla iliskili olarak
yapilanir. Kendinden daha kotii durumda olan isgileri gozleyen bir iscinin kendi “haline
stikretme” olasilig1 yiiksek oldugu gibi, kendinden gorece daha “iyi” durumda olan is¢ilerin
durumuyla kendini karsilastiran isgi, ayriksi kalabilir. Simif olarak diistiniildiigiinde kendi
icinde bu hiyerarsik boliinme, ¢ikar ortakliginin algisini zorlastirarak, miicadelenin ortakligini

sekteye ugratacaktir.

256 yasin Durak, Emegin Tevekkiilii, iletisim Yayinlari, 2011, 5.23.
57 «“Operi Sistemi Iscileri Béliiyor”, Evrensel gazetesi, 21.10.2012.
%58 Ansal, 5.23.
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Isciler etnik aidiyetlerine gére, dini ve siyasi anlayislarina gore, cinsiyetlerine gore
farklilastirilabilir. Sermaye giigleri, bu parcalama/bélme imkanlarini kullanmaktan geri
durmayacaktir; ancak caligmanin temel bi¢imi olan ticretlilik olduguna gore, iicretin kendisi
de bir hiyerarsi yaratma araci olarak kullanilabilir. Giivenceliler ve taseron g¢aligsanlar olarak
da ayrilabilir. Ornegin yasam boyu is garantisi verilmesi, iscileri, ok daha kolay bir sekilde
igbirligine davet eder. Bu nedenle, firmalar hayatiyet tasiyacak denli 6nemli olan ana isi,
stirekli is¢iler tutarak, daha 6nemsiz isleri ise taseron iscilere yaptirabilir. Boylelikle ortaya
imtiyazl bir 1s¢1 kesimi ¢ikar. Bu imtiyazli isciler gorece olarak daha ¢ok kazanirlar. Taseron
is¢ilerin genellikle sendikal veya sosyal korumalardan uzak olmasi daha ¢ok somiiriiyle karsi
karsiya olacaklarini1 da gosterir. Segkin iscilerle daha ¢ok somiiriilen tageron isgiler arasinda
bir kutuplasmanin baslamasi neredeyse kaginilmazdir. Ayni1 sinifa mensup olmalarina karsin
birlikte hareket edemez olurlar; kendi aralarindaki ¢eliskili durum daha ¢ok goriiniir olur ama
biiylik resimdeki catisma Ortbas edilmis de olur. Bu nedenle sinif i¢i hiyerarsi, gercekligi
goriinmezlestiren bir ideoloji kurar.

Ucretlilerin kisisel gelisme yeri olarak goriilen isletme imaj1, temelde ideolojik bir
icattir. Gergek doniistimlerin algilanmasina engel olur. S6yle ki: Caligmanin yerine
makineleri koyan isletme, onceden istihdam ettigi fiili ¢alisan sayisinin ¢ok az bir
boliimiiyle daha ¢ok ve daha iyi iiretir ve sectigi seckin emekgilere imtiyazlar sunar;
bunlarin bedeli ise ¢ok sayidaki emekginin igsizligi, isin gegiciligi, artan sayida insanin
niteliksiz emege doniismesi ve is giivencesinden yoksun kalmasidir.*®

Taseron calisanlar arasinda da farkli haklar s6z konusu oldugundan ¢alisanlar, bu
iliskilere neden girdiklerini diisiinmekten c¢ok, kendi diizeyindeki insanlardan farkliliklarina
dikkat ¢ekeceklerdir. Daha {ist iligkilerin agilmasinin daha zor goriinmesi, en yakin planda
gordiikleri farkliliklar agikga haksizlik olarak gordiiklerinden ilk tepkileri bu farkliliklara
olmaktadir. Bu da temel somiirii iliskilerini 6rtbas eden bir sonug ortaya ¢ikarmaktadir. Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi sirketlerinden, IZENERJI’de ¢alisan Riza Yildiz adindaki bir is¢i ayni
is kolunda calisan farkli tageronlarin, ¢alisma kosullarinin farkliligini dile getiren konusmasini
sOyle siirdiiriiyor:

Ayni is kolunda g¢alistigimiz isciler igerisinde en zor sartlarda biz calisiyoruz. Diger
is¢ilerin aldig ticretler de, dogum, 6liim izinleri, egitim yardimlar1 hepsi bizden yiiksek
ve arada ugurum var. Sosyal yardimlar ¢ikarirsak asgari iicret aliyoruz. Bu farklara bir
de hiikiimetin yaptig1 zamlar eklenince hi¢ geginemiyoruz.”®

Bugiin diinyanin bir¢ok iilkesinde gd¢cmen isciler bulunmaktadir ve daha ucuza
calismak zorunda kalirlar. Daha ucuza calistiklar1 igin yerlesik iscilerin iicretlerinin

baskilanmasi araci olarak kullanilmis olurlar ve yerlesik isgilerin tepkilerini ¢ekerler. Bu da

% Gorz, Iktisadi Aklin Elestirisi, 5.89-90.
260 «[Jcretler arasinda yiizde 50 fark var”, Evrensel gazetesi, 22.10.2012.
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ayni sinifin iki kesimi arasinda bir gerilim olugsmasina neden oluyor. Tofas fabrikasinda
calisan bir is¢i gazeteciyle sOyle konusuyor:

Bekarim, ailemle yasiyorum. Eger evli olsam, kirada oturacagim. Bu {icretle nasil
geginecegim size soruyorum? Ayni boliimde, ayni isi yaptigimiz is¢i abilerimiz var.
Bazilar1 2 bin 800 lira iicret aliyorlar, bir pazar mesaisine geldikleri zaman 100 lira
veriliyor. Benim go6ziim onlarin {icretinde degil, eski iscilerin kidemleri olmasini
anliyorum; fakat bu kadar fark olmamasi gerekir.261

Benzer bir durum farkli etnik mensubiyetler igin de gegerli olmaktadir. Ornegin
Tirkiye’de, Kiirt kokenli iscilerin bir¢ok sektérde daha ucuza calisiyor olusu, Tiirk kokenli
is¢ilerin goziine batmaktadir ve zaman zaman 1rk¢1 tutumlara varacak kadar karsit pozisyonlar
iiretmektedir. Iscilerin yogun olarak yasadig1 bazi1 semtlerde fiili saldirilar dahi olmaktadur.

Kadin ve erkek isciler arasinda cinsiyete dayali bir gerilim olmamakla beraber,
iicretlerin baskilanmasi acisindan énemli bir hiyerarsi ortaya ¢ikar. Kadin is¢ilerin daha ucuza
caligmast genel olarak iicretlerin daha diislik diizeyde seyrine neden olur.

Tekstil is kolunda, g¢ogunlukla kadinlarin tercih edilmesinin sebepleri arasinda,
kadinlarin el becerilerinin erkeklere oranla daha gelismis oldugu, daha 6zverili ¢aligtigi
ve detaylara daha 6nem verdiklerini sOyleyen patronlar, iiretim siirecinde ise kadinlari
vasifsiz is¢i olarak cgaligtirtyor. Zaten toplumsal yapi iginde baskiya ve somiiriilmeye
hi¢ de yabanci olmayan kadin is¢iler tam olarak ayni sebeple patron tarafindan, kolayca
isten ¢ikarilabilen is¢iler olarak g(’irﬁlﬁyor.262

Siyasal farklilagsmalarin o6zellikle isciler arasinda toplu hareket etme s6z konusu
oldugunda ve sendikal miicadele konusunda boliinmeler yarattigi ortadadir. Siyasal iktidara
yakin goriisleri paylasan isciler genellikle, talepler konusunda daha cabuk uzlastiklari icin
oteki iscilerin tepkisini cekerler ve is¢i smifi i¢inde boliinme yaratirlar. Cogu kez, “sari
sendika” adi1 verilen egemenlerin ¢ikarlarina uygun sekilde is¢ilerin hareketliligini kontrol
edebilmek i¢in kurulan oOrgiitlenmeler de s6z konusudur. Bu tir orgiitlenmeler ideolojik
kutuplagsmanin en agik bicimde goriilen yapilaridir. Egemenlerin is¢i sinifinin arasina basarili
sizma girisimidir ve amacina uygun olarak isciler arasinda boliinme yaratir. “Sar1 sendika”lar
ideolojik manipiilasyonun en acik goriindiigli yer sayilabilir. Emegin kendini diisiinmesi ve
tanimlamas1 ¢esitli araclarla siirekli engellenmis, toplumun kurucu unsuru olmaktan
cikarilmis, genel isci kategorisi vasifli isci, vasifsiz is¢i, beyaz yakali ¢alisan gibi iiretim
orgiitlenmesinden kaynaklanan sifatlarla biitiinliik algis1 par¢alanmig; milliyet¢i, miisliiman,

orta sinif mensubu tiirlinden {iretim dis1 kimlikler de ayn1 sekilde emegin boliinmesi sonucunu

261 «“(Jeretler arasindaki ugurum giderilmeli”, Evrensel gazetesi, 21.10.2012.
%2 Yarin Haber, “Kadin isciler iki kat fazla somiiriiliiyor”, http://yarinhaber.net/news/ 2013, (04.08.2013)
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dogurmustur. Boylelikle de emegin kolektif haklari, bireysel haklar manzumesine
déniismiistiir.2%®

4.Asama: Robinson, kendi ‘“hizmetkarligin1” yapabilmesi i¢in Cuma’nin belli
yetenekleri kazanmasi, verdigi komutlar1 yerine getirebilmesi gerektiginin farkindadir. Kendi
dilini Ggrettikten sonra yapmasi gerekli isler konusunda onu egitir. Kapitalist iiretimin
giiniimiizde geldigi noktada islerin iyice incelmis olmasi, iiretimi yapacak olanlarin bir¢ok
hiineri kazanmasin1 gerektirir. Ayrica kapitalist manti§in icsellestirilerek dogallagsmasi, bir
hegemonyanin stirekli olarak yeniden tiretilmesini de gerektirir.

Kapitalist calisma etigi iizerine simdiye kadar O6nemle egilen kisilerden biri Max
Weber’dir. Weber, “kapitalizmin ruhu” olarak girisimciligi goriiyordu. Kapitalizmin kiiltiirel
atmosferinin siirekli olarak ‘“dahiler”i, “girisimciler”i, “Onciiler”i, “yaraticilar”1, “Ornek
adamlar”1 yiiceltmesinin, bir y6n haritast ¢izmenin ideolojisi oldugunu soyleyebiliriz.
Girisimci insan modeli 6zel miilkiyet, calisma ahlaki algisinin “haklilastirilmasi™ ile yakindan
ilgilidir: “Tembel”, ¢alismayan bir insana gore elbette “calisan”mn, girisimcinin daha fazla
miilk edinmesi haktir. Gliniimiizlin girisimcilerinin nitelikleri teknolojik gelismeleri yakindan
izleyen, yenilik yapmasin bilenler, yeni kar olanaklar1 yaratanlar olmaktadir. Girisimciler,
toplumlari silahlariyla degil, {irlin ve hizmetleriyle degistiren yeni fatihler olarak goriiliirler.
Yaratic1 diisinme ve kar etme metotlart gelistirme ekonomiyi canlandirmak i¢in elzem
gorlilmektedir. Hele de kriz zamanlarinda sira dis1 bir miicadele eden kisi olur girisimci. Bu
nedenle en basta egitim kurumlariyla girisimcilik ideolojisi insanlara aktarilir. Okullar,
ogrencileri daha ogrenciyken girisimci bir ruhla donatmaya calisir. Ozellikle neoliberal
kapitalizmin egitimden 6ncelikli talebi, girisimci insanlardir.

TUSIAD Baskani Umit Boyner, “girisimcilik olgusu ve girisimciler, Tiirkiye nin
gelismesinde, kalkinmasinda siirekli tetikleyici, yenilik¢i roller iistlendiler. Yine, diinyadaki
tecriibe gostermektedir ki, girisimcilik olgusunun gelistigi, girisimciligin gelisme olanagi
buldugu toplumlar daha ileri ve daha miireffeh toplumlar olarak oOne cikmaktadir?®*
ifadeleriyle, “ortak ¢ikar” etrafinda girisimcilik 6vgiisii yapiyor. TISK, issizlige ¢dziim olarak
girisimciligi goriiyor ve “Girisimcilik bir {ilkenin gelisiminin lokomotifidir” sloganini
benimsiyor.

Glinlimiizde girisimci arzi ve talebi yonlendirmektedir. Girisimcinin basarisi ya da
basarisizligt konusunda tim sorumluluk girisimciye ait olmakla birlikte, bunun
sonuglart tiim toplumu ilgilendirmektedir. Rekabetin giderek keskinlestigi kosullarda

283 9zdemir, “Kolektif Hak Kavrami ve Emegin Hukuku”, s.57.

264 Umit Boyner, “Tiirkiye Ekonomisinde Firsatlar -Tehditler, Girisimcilik ve Sivil Toplumun Rolii” Toplantisi
Konugmast, http://www.tusiad.org.tr/bilgi-merkezi/basin-odasi/konusmalar/tusiad-yonetim-kurulu-baskani-umit-boynerin-
turkiye-ekonomisinde-firsatlar--tehditler--girisimcilik-ve-sivil-toplumun-rolu-toplantisi-konusmasi/ (27.07.2013)
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girisimciligin toplumsal yonii, basarty1 kolaylastiran destek sistemlerini gegerli
kilmistir. Girisimei, ekonomik kaynaklarin diisiik tiretkenlik alanlarindan yiiksek
alanlara aktarilmasi siirecinde bas aktordir. “Yeni Ekonomi” yenilikgilige
dayandigindan, tiretim kaynaklarmin, iiretim araglarinin ve girdilerin degisik sekillerde
kullanilmasi, yeni fikirler ve tekniklerle iiriinlerin yaratilmasi1 ve yayilmasi, yeni is
alanlarimin agilmas: girisimei sayesinde miimkiin olmaktadir.”®

Kapitalizmin ideolojik kurgusu 6ncelikli olarak kapitalizmin ileri diizeylerine varmis
iilkelerinde sekillenerek sermaye birikiminin gereklerine uygun olarak lokallere dogru
genisleyerek kilavuz rolii iistlenmis olur. Althusser egitimin, kapitalizmin yeniden {iretimini
gerceklestirecek insanlarin yetistirilme atolyesi olduguna vurgu yapmisti. Fransiz sosyolog
Pierre Bourdieu de saha ¢alismalar1 da yaparak toplumsal diizenin sekillenmesinde egitimin
rolii iizerinde duran isimlerden biridir. Okullar, kiiltiirel sermayenin cesitli bi¢imlerinin
iretimi ve aktarilmasi agisindan ana kosullar1 saglayan kurumlardir. Ne de olsa okullarda
hakim egemenligin dogallig1 telkin edilmektedir. Bourdieu’ye gore egitim, miras alinmis
kiiltiirel farkliliklarin akademik basariyr ve mesleki firsatlar1 sekillendirmesini saglayarak,
gercekte esitsiz bir toplumsal diizenin idamesine katkida bulunur.’®® Okullar yeni toplumun
yapilanmasini1 ve yeniden iiretimini sagladigi kadar kapitalist ekonominin sartlarina uygun
donanimli insan giicliniin yetistirilmesini de {istlenmistir.”®’

Egitim sadece merkezi devletin yonlendirmesiyle de sekillenmez. Ozel egitim
kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve sermayenin onlarca “diisiince fabrikalar1” siirekli
etkinlik icerisinde kapitalist 1ideolojik hegemonyay:r pekistirmekte, hayatin biitiin
gbozeneklerine sizmaktadir. Kendi hayat deneyimimde sdyle bir sahitligim s6z konusu oldu:
Ders yaptigim bir sirada kapi ¢aldr ve iki kiz 6grenci smifa girdi. “Biz bir sosyal sorumluluk
projesi tanitiyoruz, izin verirseniz bes dakika tanitim yapacagiz.” dediler. YGA (Young Guru
Academy) adinda bir kurumu tanitip birer nefer olarak kurumun egittigi gibi sinifta “reklam”
yaptilar. Dagittiklar1 brosiirden aktariyorum:

YGA, gelecegin sosyal sorumlu liderlerini yetistirmek vizyonuyla 2000 yilinda
Tiirkiye'de kurulan uluslararasi bir sivil toplum orgiitiidiir. YGA’nin hayali yaratici,
yenilik¢i sosyal sorumlu liderleri kesfetmek ve yetistirmektir. YGA’nin vizyonu ise
yarinin liderlerini derinlestirmek, zenginlestirmek ve ilhamlandirmak ve onlarin sosyal
yenilik¢i potansiyellerini acgiga ¢ikarmak ic¢in katalizor olarak hizmet etmektir. (...)
programdan her yil, 100 bin ilkégretim dgrencisi arasindan segilen 10 bin yildiz mezun
oluyor. YGA’l1 liderler, Liderlik Programinda Giiler Sabanci, Hiisnii Ozyegin, ilber
Ortayli, izzet Garih, Bill Drayton, Ahmet Bozer, Ali Kog, Siireyya Ciliv, Cetin
Yiiceulug, Norbert Klein, Umran Beba, Conor Pierce gibi 300’e yakin degerli YGA
konusmacisiin basar1 hikayeleri ile beslenip, vizyonlarim genisletirler. (...) YGA’ nin

%5 TiSK, “Issizligin Coziimii: Girisimci Odaklh Yaklasim”, TISK Yayinlari, Yayin No: 267, 2006;
http://tiskweb.com

%8 David Swartz, Kiiltiir ve iktidar: Pierre Bourdieu’niin Sosyolojisi, ¢ev. Elgin Gen, Istanbul: iletisim
Yaymlar1,2011, s.264.

27 Ercan, s.38.
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tim projeleri Microsoft, Turkcell, Unilever, BSH, Yap1 Kredi gibi 50 stratejik is
ortaginin destekleri ve 120 bin YGA Vakfi goniilliisiiniin zamanlarini, enerjilerini,
bilgilerini vakfetmeleriyle hayata gegmektedir. Diinyay1 degistirecegine inanacak kadar
idealist / Hayalinin oniindeki engelleri gorecek kadar da gergekei / Engelleri kaldirmay:
deneyecek kadar cesur / Siradisi hayal ortaklari ile ¢alisabilecek kadar da uyumlu /
Kendine yapabilecegi en biiyiik yardimin da / Baskalarina yardim etmek oldugunu bilen
bir bencilseniz / Sosyal sorumluluk sahibi ve basarili / Cift kanatl bir lider olmay1 hayal
ediyorsaniz / Sizi tanimaktan onur duyariz...*®

Biiyiik sermaye giiclerinin sponsorluk yaptig1 bir STK oldugunu anlasiliyor YGA nin.
Kendi kurumsal organizasyon ve etkinliklerin disinda devletin egitim kurumlarinda da
“girisimci”, “lider”, “hayallerini gerceklestiren” insan modellerinin dogallagsmasini,
mesruiyetini saglamig oluyor. Kapitalist sistemin egitimin tezgahindan gegen cogu insan
“girisimci” olma adayidir: Girisimci olacak ve lider olmak igin ¢ok calisacak; para
kazandiracak ve kazanacaktir. Kazandirdik¢a kendisi de kazanacaktir. Artik su tiir haberlere
biitiin medyada rastliyoruz:

Yaratic1 diisiinme ve is yapma metotlari, ekonomiyi canlandirmak icin sart. Babson
College biinyesindeki Olin Graduate School of Business'da 6gretim gorevlileri MBA
miifredatin1 “Ggrencileri heniiz daha 6grenciyken, kariyerlerine girisimei bir diigiinme
bicimiyle yaklagmay1 6grenmeye itecek” sekilde reforme etti. Bagka okullarda da
girisimciligi tesvik etmeye yonelik derslerin kondugu dikkat ¢ekiyor. Harvard'da yeni
acilan bir igletme sinifinda 6grenciler kiigiik gruplardan bir ekip kuracak ve bu ekip yeni
bir iriin ya da is gelistirecek. Stanford Graduate School of Business'da tasarim
boliimiiyle birlikte gelistirilen “Cok Uygun Maliyetle Girisimcilik Tasarimi” isimli yeni
bir boliim agildi. Bu sinifta 6grencilere, asir1 yoksullarin da alim giicline uygun yeni
iiriinlerin gelistirilmesine yonelik beceriler kazandirilmasi amaglaniyor.?*

TUBITAK’1n énciiliigiinde hazirlanan “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi”
aciklandi. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Nihat Ergiin’iin agikladig: listede Sabanci,
ODTU ve Bilkent Universitesi ilk ii¢ siray1 aldi. Bakan Ergiin, endeksin bilimsel ve
teknolojik arastirma yetkinligi, fikri milkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim, girigimcilik
ve yenilikeilik kiiltiirii ile ekonomik katki ve ticarilesme boyutlar1 altinda 23 gostergeyi
kapsadigini ifade etti.?”

Girdigi ii¢ SBS’de 500 tam puan alan Mehmet Ali Ozdemir, “Hedefim Harvard’a
gitmek. Ekonomi okuyup bir finans sirketinde iist diizey yonetici olmak istiyorum.
Zengin olmak istiyorum ¢iinkii ileride ¢ocuguma tiim imkanlar1 saglamam gerekiyor.
Cocugum benden bir sey istediginde alamayacak halde olmamak icin zenginligi
istiyorum.” dedi.””*

Avrupa’daki Sanayi ve Universitelerle Isbirligi Firsati: Marie Curie arastirma
programlar1 ve burslar1 2013 yili sanayi akademi ortakligi programi g¢agrisi agildi.
Avrupa’dan farkli sanayi ve akademi kuruluslar ile ortak arastirma projesi yiiriitmek
isteyenler icin Avrupa Komisyonu’ndan tam destek verilecek. Sanayi Akademi
Ortakligt Programi (IAPP) sanayi kuruluglart ve akademik kuruluslar arasinda

288 hitp://www.yga.org.tr/Y GA/Hakkimizda.html

269 “Girigimcilik okullarda okutulacak”, Diinya gazetesi, 20.10.2012

210 TUBITAK “Tiirkiye’nin En Girisimci 50 Universitesi Agikland1”, TUBITAK Biilten, 2012, Say1: 131, s.3.
211 “Ug SBS’nin Sampiyonu Harvard’1 Hedefliyor”, Bugiin gazetesi, 14.07.2012
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gerceklesecek ortak arastirma g¢alismalarini  destekliyor. Bu ortak arastirma
calismalarinda arastirmacilarin sanayi ve akademi kuruluslari arasinda uluslar arasi ve
sektorler arast dolasimi ve bilgi aktarimi finanse ediliyor. Sunulacak projelerde farkli
AB iiyesi veya Asosiye lilkelerde bulunan en az bir sanayi kurulusu ve bir akademik
kurulusunun bir araya gelerek arastirmaci degisimi ve sektorler arasi bilgi transferine
yonelik bir proje 6nerisi hazirlamalar: gerekiyor.?"

ISEDAK toplantist ve MUSIAD’1n 14. Uluslararasi Is Forumu gercevesinde diizenlenen
aksam yemegine katilan Cumhurbaskant Abdullah Giil, bugiinkii diinyada iilkelerin
kalkinmasinin, miitesebbis insanlarin g¢alismasi sayesinde oldugunu vurgulayarak,
“Tirkiye’de boyleyiz. Tiirkiye’de devletin yaptiklart ayr1 ama Tirkiye’yi esas
kalkindiran, Tiirkiye’de ihracati yapan, Tiirkiye’de istihdam olusturan 6zel sektordiir.
Biz de devlet olarak onlar1 destekliyoruz ki, daha ¢ok caligsinlar, iiretsinler. Ciinkii onlar
ne kadar c¢ok {iretirse o kadar ¢ok vergi ddiiyorlar, biz de o vergilerle daha ¢ok alt yap1
yaptyoruz” dedi.””®

Ulusal Istihdam Strateji Belgesi’nde girisimciligin desteklenmesi konusu vurgulanmigtir:

Ulusal Istihdam Stratejisinin olusturulmasi ¢alismalarinda, tarim sektdriindeki ¢oziilme
ile bu sektorden gelen isgiiciiniin tarim dis1 sektorlere kazandirilmasi konusuna agirlik
verilecektir. Istihdamin artirilmasinda 6nem tagtyan girisimciligin gelistirilmesi ve
tesviki biitiinciil bir yaklasimla ele alinacaktir.?’

Isletme fakiiltelerinin misyonu yillarca “is bilimini” &gretmekti. Is biliminin

bilesenleri muhasebe, pazarlama, finans, disiplindi ve bir uzmanlik alani olarak goriilityordu.

Kapitalizmin neoliberal déneminde en belirgin degisim de sdylemsel diizeydedir; eskidigi

diisiiniilen kavramlarin yerine “cazibesi yiliksek” yeni kavramlar icat edilir; is bilimi yerine “is

sanatim1” terimi kullanilmaya baslanmistir. “Is sanat”nin gerektirdigi o6zellikler soyle

51ralan1y0r:27

5

- Entelektiiel esneklik, cesitli fikirleri bilgece bir araya getirip, genis bir ¢cercevede ele
alabilmek,

- Kiiltiirel birikim, diinyanin her yerindeki toplumlarin gelenekleri ve tarihi konusunda
derin bilgi sahibi olma, oOzellikle kiiresel pazar i¢cinde 6nem kazanan yerler ve
topluluklar hakkinda bilgili olma,

- Etik uygulamalar konusunda gii¢lii bir altyapiya sahip olabilmek,

- Gortsleri konusunda dogru iletisim kurabilmek.

- lyimserlik, yaraticilik, isbirligine yatkinlik, liderlik ruhu tasimak.

Gortildigi gibi tarif edilen insan tipi, kapitalizmin yeni iiretim tarzina uygun diisen bir

modeldir. Bu tariflerden yola ¢ikarak, kapitalizmin insan sosyalligini metaya doniistiirmiis

272 TUBITAK, “Avrupa’daki Sanayi ve Universitelerle Isbirligi Firsati”, TUBITAK Biilten, 2012, Say1: 131, s.24.
218 TCCB, "Ulkelerin Kalkinmasi Miitesebbislerin Calismasiyla Oluyor" 2013,

http://www.tccb.gov.tr/haberler/170/77516/

274 «Ulusal Istihdam Strateji Belgesi”, 2011, (Paragraf 562), http://www.sendika.org/2011/02/ulusal-istihdam-

strateji-belgesi-tam-metin/ (25.07.2013.)

25 Evrim Kiigiik, “Kriz isletme okullarma ders programim bastan yazdirdr”, Diinya gazetesi, 20.10.2012
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oldugunu soyleyebiliriz. “Sosyal sermaye” teriminin literatiire girmesi ve bu konuda
tartismalarin siirmesi bu ilgiyle diisiiniilmelidir. “Girisimecilik” kiiltiirii, orta Ogretimden
itibaren Ggrencilere asilanmaya calisilmaktadir. Liselere Girisimcilik adinda ders konularak
iktisat ideolojisinin temel argiimanlari, kesin dogrular olarak ortaya konulmakta, kapitalizmin
basat ideolojilerinden bireycilik ile girisimcilik eklemlenmektedir. Girisimciligin, insan
potansiyellerini ortaya koyma ve yapmak istediklerini uygulama imkani verdigi iddia
edilmektedir. Basarma duygusunun tatmin edilecegi, sayginlik kazanilacagi, kisisel gelisime
katki saglayacagi ve rekabeti arttiracagindan dolayr toplumsal fayda saglayacag: iizerinde

durulmaktadir.?’®

Boyle bir ideolojik tutumun kendisinin islerliginin olup olmayis1 bir yana,
iretim iligkilerinin seylerin dogal diizeni olarak tanimlanmasi ve onanmasi egemen simnifin
pozisyonunu da mesrulastirma islevi gormektedir. Egemen simiflarin, kendi ¢ikarlarina denk
diisen ideolojiyi komplocu bir faillikle diizenledigini ve egemen kildigini sdyleyemeyiz.
“Egemen siniflar iiretici faaliyetlere iliskin deneyimleri ve benzer sosyallesme siirecinin bir
sonucu olarak, ortak bir c¢ikar algisini paylasir. Degerlere iliskin mutabakat, ideolojilerin
iletimi ve bunlarin pratik calisma vasitasiyla dogrulanmalart suretiyle tesis edilir.”?’’ Rekabet,
firsatcilik, “isini bilme” anlayislar1 dogallasarak yasam faaliyetlerine katilimi dizayn etmeye
baglayacaktir. Devlet ya da 06zel kurumlar gesitli zamanlarda bilgilendirme toplantilari,
konferanslar, paneller, konuyla ilgili miinazara yarismalar1 diizenledigi gibi o6grencilere
“girisimci” insan olmaya isaret ediliyor. Ornegin Tiirkiye’de liselerde segmeli olarak
girisimcilik dersleri okutuluyor, sosyal etkinlik kuliipleri kuruluyor, girisimcilik kiiltiirtinii
destekleyen yarigmalar diizenleniyor. Mesleki tanitim bagliklar1 altinda is diinyasindan
poptiler isimler panelist olarak okullara ¢agriliyor, sdylesiler yapiliyor.

TUBITAK Bilim Insani Destekleme Daire Baskanhign (BIDEB) tarafindan lise
ogrencilerine yonelik bu yil ilk kez “Girigimcilik ve Yenilikgilik Yarigsmasi1” baslatildi.
Lise 6grencilerine yenilikgilik temelli diisiinme yetenegi kazandirilmasi, girisimcilik ve
yenilikgilik farkindaliginin arttirllmas1 amaciyla baglatilan yarigma kapsaminda
ogrencilere e-egitim imkan sunuluyor.”’®

Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Tiim Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (TUMSIAD)
isbirligiyle gergeklestirilen "Liselerde Girisimcilik Kuliipleri Kurulmasina Yonelik
Isbirligi" protokolii imzalandi. (...) Imzalanan protokole gore liselerde bulunan
girisimcilik kuliipleri diizenlenecek cesitli seminer, etkinlik ve organizasyonlarla
gelistirilecek ve isbirligi halinde olacak.””

%7® Mustafa Kesim, Ortadgretim Girisimeilik Ders Kitab, Sistem Ofset Basim, Ankara, 2010, s.39.

277 Collins, 5.64.

2 TUBITAK, “Lise Ogrencileri Girisimciligi ‘Sanal Kampiis’te Ogreniyor”,
http://Awww.tubitak.gov.tr/tr/haber/lise-ogrencileri-girisimciligi-sanal-kampuste-ogreniyor (04.08.2013.)

219 Egitim Tercihi, “Girisimcilik Dersi artik liselerde de verilecek”,
http://www.egitimtercihi.com/ilkogretimlise/1797-girisimcilik-dersi-artk-liselerde-de-verilecek.html (27.07.2013)
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Genglere seslendiler: ESKi KOYE YENI ADET GETIRIN. ikincisi diizenlenen ve
yarin sona erecek olan Inovasyon Haftasi’nda lise ve {iniversite dgrencileri, projelerini
is diinyasinin patronlarina anlatiyor. 500’{in iizerinde fikrin sergilendigi etkinlige ii¢
giinde 20 bin katilim bekleniyor. Ekonomi Bakam Zafer Caglayan, Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi Baskan1 Mehmet Biiyiikesi, is diinyasinin 6nde gelen isimleri ve Google X’in
kurucusu Sebastian Thrun, tipta devrim olusturan Antony Atala, genglige eski kdye yeni
adet ¢ikarmalar cagrisinda bulundu. Mevlana’nin “Diin diinde kald1 cancagizim. Bugiin
yeni seyler sdylemek lazim.” s6ziine atifta bulunan is diinyasi, “Basimiza icat ¢ikarin.
Biz de onlar gelistirip Tiirkiye’yi biiyiitelim.” dedi.’®

Kapitalist iiretimde asil amag¢ kar etmektir; karin kaynagi ise emek giiciidiir. Emek
giicli ayn1 zamanda denetlenmesi en zor olan iiretim unsurudur. Yeniden iiretim i¢in emek
giiclinlin Orglitlenmesi, egitilmesi, ¢alisma kiiltiiriine uyumlulastirilmasi sarttir. Bu slirecin
maliyetli olmasi dolayisiyla kapitalistler kendi {tstlenerek yapmazlar. Bu gereksinimin
hazirlayicisi, devlet olmak durumundadir. Emek giiciine emek giicii olarak yeniden iiretilmesi
icin gerekli maddi kosullarin saglanmasi gerekir; ama bu yetmez. Kullanilabilir durumdaki
emek giicliniin ayn1 zamanda karmasik iiretim silirecinde ise konulabilecek sekilde yetismis ve
“bilgili” olmas1 gerekir. Toplumsal-teknik isbolimiiniin farkli “is alanlar1” ve “mevkilerinin”
gereklerine uygun olarak insanlarim yetistirilmesi gerekir. iste bu yetistirme, koleci toplumda
oldugu gibi iiretim siirecinde degil, iiretim siirecinin diginda, yani kapitalist egitim sisteminin
icinde saglanmaya (;allslhr.zgl Bunun i¢inde kurumsal bir yonelimle egitmenler de siirece
dahil edilir. En basta “egitimciler egitilerek™ kiiltiirel bir hegemonyanin kurulmasi saglanir.
TUBITAK a bagh Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE) Miidiirii Prof. Dr.
Osman Kulak bu konuda su demeci veriyor:

Tiirkiye’de girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: 6nemli bir konu ¢iinkii katma
degerli iirlin {iretilmesi gerekiyor. Bunun i¢in girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlagsmasina
yonelik egitim programlari diizenliyoruz. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi (MEB)
isbirligi ile mesleki ve teknik egitim yonetici ve dgretmenlerine yonelik girisimcilik ve
liderlik konularinda ¢alisma programlari baslattik. 3 yil siirecek program kapsaminda 15
bin yonetici ve Ogretmene egitim verecegiz. (...) Bu projeye ¢ok Onem veriyoruz.
Insanlarin potansiyelini erkenden fark etmek zorundayiz. Lise diizeyindeki dgrenciler
lizerine ¢alismalarimz siiriiyor.”®?

Sermayenin yeniden iretiminde emek giicliniin, iiretimin niteligine uygun olarak
vasiflandirilmas1 6nemli bir mevzudur. Sermaye birikimi agisindan 6denecek iicretlerin
yiiksekligi olumsuz bir durumdur; emek giicii ihtiyacina uygun olarak gerektigi kadar emek
giiciiniin emek piyasasina yigilmasi geregi vardir. Sermaye agisindan hem {icret

olumsuzlugunun giderilmesi hem de gerekli olan niteliklerin kazandirilmas: egitim

280 Zaman gazetesi, Eski Koye Yeni Adet Getirin (29.11.2013)

?! Althusser, 5.157-158.
%82 TUBITAK Biilten, “TUSSIDE Tiirkiye’ye Egitim ve Damsmanlik Hizmeti Veriyor”, Kasim 2013, Sayr: 143,
s.41.
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politikalarindaki diizenlemelerle saglanmaktadir. Amag¢ sermaye birikiminin kesintiye
ugramadan siirdiiriilmesidir. Bunun geregi olarak da sermayenin birikim stratejileri ve tercih
ettigi teknolojilere yonelik kalifiye emek giicii ihtiyact Onceden goriilmekte ve egitim
politikalar1 buna gore diizenlenmektedir.?* Tirkiye’de son donemde “meslek lisesi memleket
meselesi” slogani ile hayata gegen proje, devletle isverenlerin isbirligini 6rneklemektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 ile Ko¢ Holding arasinda 2006 yilinda baglayan ve bu yil

sonu tamamlanacak olan “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi

kapsaminda 8 bin 6grenciye ulasildi. Temel amaci meslek liseleri ve sanayi

isbirliginin gelistirilmesi olan proje kapsaminda 264 meslek lisesi, 20 Kog

Toplulugu sirketi ile igbirligi yaptl.284

2013 yilinda yapilan lise segme sinavina (SBS) giren 1 milyon 100 bin &grenciden
320 bini devletin normal egitim verdigi diiz liselerde egitim almaya hak kazanmis, geriye
kalan 780 bini, parali 6zel liselere gitme veya mesleki egitim veren liselere gitme ile karsi
karsiya kalmustir.2® Aldig ticretin ancak gegimine yetecek ailelerin ¢ocuklar1 zorunlu olarak
meslek liselerine gidecekler ya da dogrudan cocuk is¢i olarak is sahalarina siirilmiis
olacaklardir. Meslek lisesindeki Ogrenciler haftanin {i¢ giinii c¢iraklik ya da stajyer
uygulamalari i¢in gitmek zorundalar. Bu, erken yasta, ¢ocuklar1 isglicii piyasasina ¢ekmek
anlamma da gelmektedir. Isletmeler icin stajyerler, “ucuz isgiicii” anlamina gelmektedir;
clinkii isletmeler is¢i ¢alistirmak yerine stajyer 6grenci kullanabilmektedir. 2012°de agiklanan
Ulusal Istihdam Strateji Belgesi’nde agiklanan “isgiicii piyasasinin gelistirilmesi, egitimin
isgiicli talebine duyarliliginin artirilmasi  ve aktif isglicli piyasast politikalarinin
gelistirilmesi”286 vurgusu, egitimin sermaye giiclerinin emrine verildiginin bir gostergesi
olmalidir. Belgedeki asagidaki paragraf bu niyetin acik bir gostergesidir:

Ulkemizde, isverenlerin iicret dis1 isgiicii maliyetlerinin yan1 sira; ¢alisanlarin sayisina
bagli olarak istihdam etmek zorunda olduklart kisiler ve agmak zorunda olduklari
birimlerden kaynaklanan yiikiimliiliikleri mevcuttur. Istihdamm artirilmasi ve issizligin
azaltilmasi i¢in igverenlerin istthdama bagli s6z konusu yiikiimliiliiklerinin g6zden
gecirilmesi ve bu konuda yeni diizenlemeler yapilmasi ihtiyact devam etmektedir.?’

Temmuz 2013’te yaymlanan bu belgenin ardindan Eylil 2013’te Milli Egitim
Bakanligi, Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’ni degistirerek yeniden yayinladi.

Yonetmelikte yapilan degisikliklerin agirlikli yonelimi, mesleki islevlere dontik ve istthdam

283 Ayse Cebeci, Bilmedigimiz Kapitalizm: Gizli Elin Kurumsallasmasi: YOIKK, istanbul: SAV, 2012, 5.153.

284 Sabanci Universitesi, “Meslek Lisesi Memleket Meselesi yedi yilda 8 bin 6grenciye ulasti”, 2013,
http://erg.sabanciuniv.edu/node/867 (13.08.2013)

285 «yoksul Cocuklar Meslek Liselerine”, Cumhuriyet gazetesi, 24.07.2013

286 «UJlusal Istihdam Strateji Belgesi”, http://www.sendika.org/2011/02/ulusal-istihdam-strateji-belgesi-tam-metin/
(25.07.2013.)

287 «Ulusal Istihdam Strateji Belgesi”, (Paragraf 225).
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yeterliligi kazandirma niyetli oldugu gortliiyor. Egitim siirecinde yapilan projelerin bir “iiriin

288 yapilmasi isteniyor.

ortaya koymak amaciyla

Insaat iscisi olan 16 yasindaki Emrullah Oral, ortaokulu bitirdikten sonra maddi
durumu yliziinden liseye gidememis. 15 yasinda caligmaya baslayan Emrullah, “5 aydir bir
telefon alacagim, parayr denklestiremedim” deyip giiliimsiiyor. “Insaatta calismasaydin ne
olmak isterdin?” diye sordugumuzda futbolcu olmak istedigini sdyliiyor.”®® Neredeyse her
giin, giinlilk yasamimizda ya da medya araglarinda bu tarz diyaloglara rastliyoruz. Gliniimiiz
toplumunda, tiiketim ihtiyagtan ¢ok prestij, farklilik, bir aidiyet, kimlik ve imaj gibi simgesel
degerler gergevesinde bigimlenmektedir. Ozellikle medyada insanlara, metalar: tiiketerek sinif
atlayacagi, yasanan duygularin olumlu anlamda gelisecegi, ilgili iiriine “sahip olma”nin onu
“bagka biri” yapacagina dair ayartmalar yaygin olarak yer almaktadir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, 1929°da yasanan bunalimin tekrarmdan sakinmak igin
toplam talebi arttirmay1 hedefleyen Keynesyen ekonomi politikalarin uygulamaya baslanmasi,
bir “tiiketim kiltiiri”niin ortaya c¢ikisina neden olmustur. Medya dolayimiyla sergilenen
standartlagma, hep daha fazla tiiketerek kazanilacagi umulan kimlikler vurgulanarak insanlar
bir yanilsamaya yonlendirilmektedirler.* Spinoza tarafindan, insanin hayatta kalma varligini
stirdiirme ¢abasi olarak tanimlanan conatus kavramindan ilham alan Frederic Lordon, insan
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olmanin “bir arzu varligt olma oldugunu sdyler. Insan bir arzu varhi@ olarak

goriildiiglinde hem tiikettirme hem de ise sevk etme anlaminda bu “arzu” kaynaginin
manipiile edilmesi, gili¢ iliskilerinin belirleyici oldugu kapitalist meta tiretimi g¢aginda
insanlari, “tiiketimin yarattig1 ‘sevingli duygular’ aracilifiyla ele gegirmek icin her sey

95291

yapilir. Insanlar, ¢alisma siirecindeki cekilen zahmeti ve esareti, tiikketimle elde edilen

hazlar karsilagtirmamaktadirlar.

...hemen hi¢ kimse tiiketici sifatiyla elde ettigi faydalar ile iicretli emekgi sifatiyla
maruz kaldigi ilave tabiiyetler arasinda bir baglanti kurmaz; bu durum da bilhassa
sundan kaynaklanir: Tiiketim nesneleri, ¢ok uzaklardaki mechul bagka insanlar
tarafindan iiretildiginden, bu insanlarin {icretli emege dayali tabiiyetlerinin tiiketicilerin
bilincine ulasmasi ve onlarin kendi tabiiyetlerini aksettirmesi imkansizdir.?*

Belli kimlikler ve sosyal statiiler “ihtiya¢” haline sokularak bireylerin, bu tiikketimi

gergeklestirebilmek i¢in yapacaklart 6demeler karsilifinda g¢alismalari gerekmektedir. Bu

288 MILLI EGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI, Madde 4,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/09/20130907-4.htm

289 “Bayramda Memlekete Gidemez Insaat Iscileri”, Evrensel gazetesi, 27.10.2012.

* Adam Curtis’in yonettigi The Century of the Self (2002; Ben Devri) adli belgesel filmde psikoloji, sosyoloji,
isletme bilimlerinin medya araciliiyla tiiketim kiiltiiriinii yayginlastirdig: iddiasi ele alinir.

%0 Erederic Lordon, Kapitaizm, Arzu ve Kélelik, cev. Akin Terzi, istanbul: Metis Yaynlari, 2013, 5.19.

21| ordon,s.51.

292 ordon, s.52.
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“ihtiyaclar1” giderememe tereddiidii/ korkusu ile bireyler, normalde kabul etmeyecekleri
kosullarda calismaya razi olmaktadirlar. Insanlarmn biyolojik varligini siirdiirmenin geregi
olan ihtiyaglarin giderilmesi i¢in ¢alisma bir yana birakilirsa, bir “tiiketim kiiltiiri”, kapitalist
sistem tarafindan cesitli anlamlar yiiklenmis metalar1 tiiketmeye ikna etme s6z konusuysa
miimkiin olabilir. Kapitalizm eger, daha ¢ok kar i¢in daha ¢ok iiretim yapma egilimindeyse bu
“daha cok” ftiretimin realize edilmesi yani tiiketilmesi gerekmektedir. Bundan dolay1 da,
insanlar daha ¢ok tiiketime yonlendirilmektedir. Tiiketim talebi arttik¢a iiretim arttirilmakta,
iiretim arttik¢a tiiketim tesvik edilmektedir; bu siirecin i¢inde dahil olan calisanlar ¢alisma-
tilkketim arasinda gidip gelmektedir. Tiiketim kiiltiirii olgusundan s6z edilmeyen bir zamanda
Paul Lafargue (1842-1911), Tembellik Hakk: (1883) adli kitabinda kapitalizmin, bu “daha
cok” iiretimi gerceklestiren ¢alisanlarin ayn1 zamanda tiiketiciler olacagini fark etmisti:

Iscilerin, kendilerini &ldiiriircesine ¢alisma ve yokluk iginde siiriinerek yasama gibi
cilginligr karsisinda, kapitalizmin biiyiik {iretim sorunu iiretici bulmak ve onlarin
giiclinii iki katina ¢ikarmak degil, tiiketici bulmak, isteklerini kamg¢ilamak ve onlarda
sahte gereksinimler yaratmaktir artik.?

Ucretli ¢alisanlar sinifi siirekli olarak genislemekle birlikte gittikce artan sayida insan
gercekten ihtiya¢ duyulmayan metalarin tiikketimine para harciyor. Bireylerin arzulari siirekli
kamcilanmakta olmasina ragmen paralar, tiiketmek istediklerine yetmeyecegi de asikardir.
“Muazzam bir meta y1gin1” (Marx) olan kapitalizm, reklamlar araciligiyla insanlarin istahini
kabartir ve elde edilecegi zaman haz vaadi sunar. Daha sonra yaratacag sikintiyr unutturarak
kullanilan kredi bor¢lanmalari, yetersiz alim giiciinii asabilmeyi de saglar. Piyasada tiiketim
normlari yaratan pazarlama, medya, reklam gibi araglar kapitalist iligkiler i¢cindeki bireylerin
itaatini pekistirir.

Artan tasarruflar ve azalan kredi alimlar1 koti haberdir; tiiketici kredilerinin kabarmasi

“iglerin dogru yonde ilerlediginin” kesin isareti olarak goriiliir. Bir tilketim toplumu

zevki erteleme c¢agrisimm nazikge karsilamayacaktir. Tiiketim toplumu bir tasarruf

ciizdam degil kredi kartlari toplumudur.”*

Kredi kartlarinin 6deme giinii geldiginde, faizini bile 6demek i¢in yeni krediler
kullanildig1 sik¢a goriilen bir durumdur artik. Bu da gelecegin bile agikca ipotek altina
alindig1 bir yeni “kdlelik” bi¢imi olarak insanlar1 ¢alismaya mecbur etmektedir. Para yerine
O0demelerde kredi kartlarinin egemen olmasi, insanlart daha kolay tiikketime sevk etmektedir.
Asagidaki gazete haberi ilging bir konuya parmak basmaktadir:

ABD’de Carnegie Mellon Universitesi’nde yapilan bir arastirmada harcamalarii nakit
para ile yapanlarin beyinlerinde aci hissettikleri, kredi kartiyla yapilan harcamalarda ise
bunun tespit edilmedigi kaydedildi. Bu durum, kredi kart1 ile yapilan harcamalarda

293 pay| Lafargue, Tembellik Hakki, cev. Hasan lhan, Ankara: Alter Yayinlari, 2009, s.43.
2% Bauman, s.50.

124



elden ¢ikan paranin ve miktarinin goriilmemesine baglandi. Arastirmay1 yapan bilim
adamlari kredi kartlarinim insanlari uyusturucu bir etkisinin oldugunu ifade ediyor.”*

Ihtiyaclarin manipiilasyonu o kadar derinlesmistir ki, insanlarin hiz kesmeden arzular
artmakta, bor¢lanarak da olsa insanlar tliketimlerini stirdiirmektedirler. Kitle iletisim aygitlar
basta olmak {izere hayatin her alaninda arzu iiretimi s6z konusudur ve arzu tiretimi, somiiriiyii
tesvik etmektedir. Arzunun realizasyonu i¢in gereken para, daha ¢ok c¢alismaya itmektedir
insanlari. Lordon’un dedigi gibi: “Calisanlar1 ise kosmak... Sozclgiin her anlaminda,
kapitalist arzu {liretiminin gorevi iste budur.”?® Ucretli emekgileri ise kosmak da sermayenin
degerlendirilmesi igin gereken kosullar1 saglamak anlamma gelir. Insanlarm daha cok
caligmalarinin kaybettirdigi asil sey ise yasam zamaninin, ¢alisma zamanina doniisiimiidiir.
Birkag asir Oncesinin insani i¢in bir ara¢ olan c¢aligsma, insanin yasam zamanini isgal etmis,
ama¢ konumuna terfi etmise benzemektedir. Elbette ki insanlarin c¢ogunlugu tiiketim
arzusunun kigkirtilma oyununa gelmis olarak tiiketmiyor; zorunlu tiiketiminden dolay1
calisgmaya mahkum edilmis goziikiiyor. Ancak burada ele aldigimiz sekliyle de tiikettirerek
bor¢landirma da 6nemli bir ¢alistirma araci olarak kullanilmaktadir.

Bireyler ¢aligma siirelerini ihtiyaglart oldugunu diisiindiikleri gelire gore belirlemekte
Ozgiir olsalardi, ihtiyaclar diizeyinin bu sekilde disaridan belirlenmesi ¢ok daha gii¢
olurdu. Uretkenlik ve gercek iicretler biiyiime dénemlerinde yiikseldikce, niifusun
biiyliyen bir oran1 daha az ¢alismayi segerdi. Oysa isgiler ¢alisma siiresi ile tiiketim
diizeyi arasinda ayarlama yapma imkanindan siirekli olarak mahrum birakilmislardir.?’

5.Asama: Robinson, Cuma’da ¢esitli korkular uyandirarak onun mutlak olarak boyun
egmesini saglamaya ¢alisir. Kendi karsisinda onu edilgenlestirerek seylestirir. Edilgenlestirme
bir strateji olarak aktorlerin aktifliklerini torpiiler ve onlarin eylemlilik hallerini dumura
ugratir. Kapitalist toplumda, toplumsal siireg, siireci liretenlerin yoklugunda de gerceklesen
bir sey olarak tanimlanarak dissallastirilir. Cesitli dilbilgisel, sozdizimsel araglarla seylestirme
ideolojisi kurulabilir. Edilgenlestirmede ifadeler ve tarifler Oznesizlestirilir. Eylemlerin
gerceklestiricileri gizlenerek siirecin kendiligindenligine vurgu yapilarak dikkatin hedefi
belirsizlestirilmis olur. Giiniimiiz agisindan degerlendirildiginde teknik-teknolojik gelisimin
bu anlamda bir ideolojik bir islev iistlendigi s6ylenebilir. Kapitalist sistem sanki kapitalistlerin
tercihlerinin  disinda, kendiliginden isliyormus gibi  gosterilir. Kapitalist — sirket
orgiitlenmelerindeki anonim yonetim kurullarinin yayginlagsmasi bdyle bir kaniyr destekler.
Ote yandan calisanlarin etkinlikleri de dnemsizlestirilebilir. Toplumsal sistemin organizesinin

bilgisayarli teknolojilerle siirdiiriilmesi, iiretim siirecinde bu teknolojilerin yer almasi,

25 «K redi Kartt Acitmiyor”, Evrensel gazetesi, 06 08. 2013.
2% | ordon, s.154.
27 Gorz, iktisadi Aklin Elestirisi, s.146-147.
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calisanlarin kendi giiciinii “gérmesi’ni engelleyen bir ideolojinin varligina isaret etmemizi
gerektiriyor. Geg¢ Kapitalizm adli kitabinda Ernst Mandel, “Teknolojinin her seye kadir
olduguna dair inan¢ burjuva ideolojisinin ge¢ kapitalizmdeki 6zgiil bicimidir.”**® diyor.
Mevcut toplumsal diizenin biitiin ¢eliskilerini teknolojinin ¢6zecegi anlayisinin yaninda,
toplumsal diizenin siirmesinin asil giiciinii de sanki teknik-teknolojik araglarin istlendigi
algis1 yaygin bir kabuldiir. Daniel Bell gibi kimi isimler de bu “teknolojik rasyonalite’’nin
ozerk ve meydan okunamaz bir giice doniistiigiinii bu nedenle de kitlelerin goniilli olarak
mevcut toplumsal diizene uydugunu sodyleyerek “ideolojilerin sonu”nu geldigi iddia eder.”®®
Elbette boyle bir iddia da siyasi etkinliklerin bosunaligina génderme yaparak sisteme karsi
isyan etmenin anlamsiz olduguna c¢aliganlari ikna etme ¢abas1 giider. Nihai olarak teknolojinin
her seye kadirliginin dogallagsmasi, kapitalist tiretim tarzinin sosyo-ekonomik celiskilerini
ortadan kaldiracagin1 iddia etmek suretiyle kapitalizmin gercekligini mistifiye eder.
Teknolojiye mekanik teslimiyetin dogallagsmasi, calisanlarin  psikolojisinde  biiyiik
olumsuzluklar ortaya ¢ikarir, irrasyonalizmin artmasi, nevrotik stresin yayginlasmasi, elestirel
diisiincenin ortadan kalkmasi, vicdani duyarliligin azalmasi, insanlik dist diisiincelerin hos
karsilanmas1 gibi sonuglar1 getirmistir.

Insanlik tarihinin &zel miilkiyetin gelismesinden bu yana baskinin tarihi oldugunu
sOylemek mimkiin gorlinliyor. Kapitalizm ise baskiyl, c¢alisma zorunluluguyla
iliskilendirmistir. Kapitalizmde baski, acliktan kemikleri disari ¢ikmis insanlar iiretmez,

13

... yeni bir kole ruhu dretir: Kisiligi, kanaati ve
»»300

kolelik de iiretmez ama kapitalizm
bagkaldiracak cesareti olmayan, uyum saglatilmig insan. Karsit unsurlarin bulundugu bir
toplumda “uyum” iiretmek gercekte ¢ok kolay degildir. Ucretli emek ile sermaye arasinda
karsithik kapitalist ekonomik sistemde ¢oziilemez. Siirecin isleyisinden karli ¢ikan kapitalist
smif, ticretli emekgileri, mevcut iliskileri siirdiirmek i¢in kontrol etmek zorunda kalir. Bu
iliski, agirlikli olarak devlet dolayimiyla siirdiiriilen bir egemenlik bi¢gimindedir. Egemenlik
temelde ekonomik iliskilerden dogmustur; yonetim ve yonlendirme etkinlikleriyle kendini
giiclendirir ve siirdiiriir. Kapitalist egemenlik, ticretli emek ve kapitalist arasinda sekillenmis,
miilk sahiplerinin miilkstizler ilizerinde siirdiirdiigii egemenliktir. Egemenligin hedefi, 6zel
miilkiyetten kaynaklanan temel celiskiyi siirdiirmektir. Oteki faaliyetlerinin yaninda devletin

temel islevi, 6zel miilkiyeti korumak ve kollamaktir. Bu ylizden kapitalist sinif ile devletin

fazlasiyla kaynasik oldugu soylenebilir. Kapitalistler isciler lizerinde acimasiz bir egemenlik

2% Ernst Mandel, Ge¢ Kapitalizm (2. Basim), ¢ev. Candan Badem, Istanbul: Versus Yaymlari, 2013, 5.495.
299 Mandel, Geg¢ Kapitalizm, s.496.
30 Higter Duhm, Kapitalizmde Korku, 3.basim, gev. Sargut S6lgiin, Ankara: Ayrag Yaymlari, 2002, s.8.
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kurmus durumdadir; milyonlarca is¢i, makinelere uzant1 olarak sinirlandirilmis mekanlara
kapatilmistir. Kapitalist egemenlik, hi¢bir insani yan1 olmayan, ekonomik iligkiler
cergevesinde kurulmustur; bu nedenle “riskli” bir siire¢ olarak yasanir. Kapitalistlerin aldiklar
biitlin 6nlemlere ragmen iscilerin iiretimi durdurma ve O6zel miilkiyete saldirma korkusu
yaninda, isc¢ilerin isten cikarilma, ag-sefil kalma, toplumsal yasama katilamama korkusu
vardir. Ekonomik egemenlik iliskileri egitim, askeri, siyasi, hukuki kurumlarin ekonomi dist
ideolojik gayretleriyle derinlestirilerek bir parga da olsa giivenceye alinmaya ¢aligilir.
Biitiin toplumsal kuruluslarda, insanlarin insanlar {izerindeki egemenligi gecerli
olmakta, sabitlestirilmis hiyerarsiler ve emre dayali baglantilar halinde elle tutulur hale
gelmekte ve tam anlamiyla kurumlagmaktadir. Egemenlik iliskileri, daha ilk ¢ocukluk
yillarinda kafalara sokulmaya baglamakta, sonra, okulun, yurdun, fabrikanin, devlet
dairesinin, tiniversitenin vb. otoriter yapilarinda cilalanip mitkemmellestirilmektedir.*
Sermaye birikiminin artig1, ¢evrimsel bir stirekliligi gerektirdiginden celiskili
iligkilerin birikim siirecini aksatma veya sekteye ugratma durumlariyla kaginilmaz olarak
karsilasilir. Sermaye birikiminin kendi yapisalligindan kaynakli, kaginilmaz bunalimlar da
isin cabasidir. Ozellikle ekonomik bunalim zamanlarinda, kapitalistler ile isciler yiiz yiize
gelir. Iscilerin, kapitalistlerin gercek yiiziinii taniyacag yegane zamandir krizler. Kapitalistler,
sikistigi noktada hemen iscilere saldirir; hi¢ goéziiniin yasima bakmadan iscileri isten
cikarabilir. Ne kadarimi satacagini bilmeden kapitalist her zaman fazla bir {iretim yapmak
durumundadir. Kriz kapiy1 ¢aldiginda ise elinde satamadig iiriinler kalir; daha fazla iiretmeyi
stirdiirmekten vazgegmek zorunda kaldig: i¢in, iscilere ihtiyact olmayan kapitalist, onlara yol
verir. Bu nedenle isciler her zaman topun agzinda oldugunu bilir. Ge¢imini ancak emek
gliciinii satarak saglayabilen is¢i i¢in isten ¢ikarilmak bir korku yaratir. Aletlerin ve
makinelerin is siirecinde artan Onemi, is¢ilerin makineler ile karsilastirilmast diizeyine
vardiginda, isgiler aleyhine bir sdylem ortaya cikar. Uretimin asli unsuru isciler degil,
makinelermis gibi goziikiir. Bu goriiniis, is¢ilerde O6zgiiven kaybina yol agar ve kendi
tizerindeki egemen gii¢lere boyun egmesi kolaylasir. Marx, Kapital’de buna deginmistir:

Makineli iiretimin muazzam bir sekilde ve sigramalarla yayilma yetenegi ile diinya
piyasasina olan bagimliligi, hummali bir iiretim faaliyetine yol agar ve bunu pazarlarin
dolup tagmasi izler; slirim alanlarmin daralmasi liretimi felce ugratir. Sanayi yasamu,
orta karar canlilik, refah, asir1 {iretim, bunalim ve durgunluk gibi birbirini izleyen
donemlerin bir biitiinii haline gelir. Makineli {iretimin is¢ilerin ¢aligma ve dolayisiyla da
yasama kosullarinda meydana getirdigi giivensizlik ve kararsizlik, sinai ¢evrimdeki bu
dénemsel degismeler yiiziinden, normal gériilen seyler olurlar.*

301 Dyhm, s.49.
302 Marx, Kapital I, s.433.
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Kapitalist toplum en ¢ok refah iirettigi donemlerde dahi otoriter bir sistem oldugunu
gostermistir; kapitalist toplumda insanlar arasi iliskiler kurumsallasmis egemenlik iliskileri
cergevesinde belirlenmektedir. Bu kurumsallagmis iliskiler siirekli olarak ideolojik bir bugu
yaymaktadir. Bu, bugu iliskilerin ger¢ek dogasini siirekli olarak oOrtmeye yaramaktadir.
Elbette goriiniiste, demokrasinin geregi olarak yonetimi segme ve yOnetime katilma gibi
haklar mevcuttur ancak bu “katilma” imkanlarinin ne kadar kisitli oldugu, siyasal-hukuksal
bigimlere degil, ekonomik gergekliklere bakilirsa daha iyi anlasilabilir. Ozellikle siyasal ve
hukuki alanda bir “esitlik” ilkesinin, ekonomik alanda da “kamu yarari”n1 gézeten bir iiretim
ilkesinin basat oldugu s6z konusu olsa da gercek anlamda esitlikten ve kamu yararindan sz
etmenin kolay olmadigini belirtmek gerekiyor.

Egemenlik iligkilerinin siirdliriilmesinde en sik rastlanan uygulama cezalandirma
stratejisidir. Insanin géniillii olarak boyun egmeyecegini, kendi karsiti olan bir giiciin
kontroliinde ¢aligmayacagini iddia edebiliriz. Distan gelen zorlamalar ise onu tabiiyete
gotiirmektedir. Zor ile karsilasan her insan i¢in korku ka¢inilmaz bir duygudur. ihtiyaclarini
kargilayamama korkusu nedeniyle egemenlik iliskilerine tabii pozisyonuyla dahil olur isgiler.
Egemenlik ile korku arasinda dogrudan bir iliski s6z konusudur. Kapitalist egemenligin
kurucu dinamigi baski ve zor uygulamalaridir. Isciler simdiye kadar her kars1 duruslarinda
isten kovulmus, hapse atilmis, dovilmiis, fircalanmis, hakarete ugramis hatta
oldiiriilmiislerdir. Isciler gergekei bir korku ile her zaman yiiz yiize kalmislardir. Ancak boyun
egmis olmalari, ¢atigmanin sona erdigini géstermez.

Bir egemenlik sistemi, egemenlik ne kadar siirtiismesiz ve fark ettirmeden uygulanirsa,
o kadar iyi isler. Oyleyse, distan gelen ve acimasiz zorun yerine daha kolay ve “daha
demokratik” egemenlik araglarinin kullanilmasi, her egemenlik sistemi igin g¢ekici
olmak durumundadir.®®®

Kapitalizmde korku, bireyleri uyum saglatmanin en sik kullanilan aract olarak
sayilabilir. Korkular zamanla kitleselleserek irrasyonel bir boyuta ulasarak kitlelerin uyumunu
saglamada belirleyici olur. Korku, bireylerce i¢sellestirilir ve gesitli taleplerden vazge¢meyi
de saglar. Insanlar ceza ve korku ile karsilasmamak igin ¢ogunluga uyum saglamayi
se¢mektedirler. Korkularin insa edilme siireci ise ¢ocukluga kadar uzanir. Anne ve babalar,
cocuklarina yasadiklar1 toplumun ekonomik egemenlik iliskilerini devrederler; aile ve okul
yasaminda baski ve cezalandirma genelde ekonomik egemenlik iliskilerinde oldugu gibi
yuriitilmektedir. Cocuk ¢esitli taleplerde bulunur ancak anne-baba veya 6gretmen, ¢ocugun

taleplerinin sinirlarini ¢izip ihlalleri de cezalandirdiginda, yaratilan korku ¢ocuk tarafindan

308 Dyhm, .53.
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i¢sellestirilmis olur. Bu gocuklar biiyiidiikleri zaman dahil olduklar1 egemenlik iliskilerine
kendiliginden boyun egerler. Giindelik yasam gii¢ iliskilerinin anahtarini tasir; bu iliskiler
insana yardimct oldugu kadar onu hapseder. Dieter Duhm, korku ve boyun egme iliskisini

sOyle formiillestiriyor:

Sekil 2
Korku ve boyun egme arasindaki psikolojik iliski
DIS REEL NEVROTIK UYUuM
> -2 | BASTIRMAK | > > .
ZOR KORKU KORKU SAGLAMA

Kaynak: Dieter Duhm, Kapitalizmde Korku, 3.basim, Cev. Sargut S6l¢iin, Ankara: Ayrag
Yayinlari, 2002, s. 56.

Dis zorun her tiirlii nevrotik korkunun ¢ikis noktasi oldugunu belirten Duhm, nevrotik
korkunun kapitalist egemenlik, bilingdist heyecanlar da dahil olmak iizere insanin tiim
varligina beceriyle yon vermekte oldugunu da ekliyor. Ona gére, “Insanin toplumsal varligi,

»304 Sunu rahatlikla

onun yalniz bilincini degil, ayn1 zamanda, bilincaltini da belirler.
soyleyebiliriz ki, korku yayma, kapitalizmin vazgegemeyecegi bir boyun egdirme stratejisi
olabilmektedir.

Kapitalizmde korkunun, g¢alisma yasamindaki denetimlere uyumlastirici bir islev
gormesi bazi durumlari gerektirir. Calisanin Urettigi lirline yabancilagsma bu konuyla ilgili
olarak 6nemli bir olgudur. Insamin kendi yaptig1 iiriinlerin onun iizerinde bir giice sahip
olmaya baglamasi, iiretim faaliyetinin igboliimiiyle siirmesi, meta aligverisinin varlig1r bir
duygu ve tutumlar i¢in bir yoriinge ¢izer.

Yabancilagsma 06znel planda, toplumun, anonim giiclerin tehditkar yonetimi olarak

algilanmasinda kendini gdsterir. Ben ¢alisiyorsam, kendimi bu giiglerin elinde bir

oyuncak gibi hissederim; daha ¢aligmaya baslamadan isimi elimden almuslardir; ¢tinki,
benim faaliyetim tizerinde tasarruf sahibi olan, ben degil, onlardir. Isimde kendimi
degil, onlar1 algilar ve gergeklestiririm. Isimi onlarin yasasina gére ve onlarmn yargi

giicli Oniinde yapryorumdur. Oysa, ben isimde aci g¢ekerken, ¢alismam sayesinde

yasayan onlardir.*®

Kapitalizmde iscilerin ¢alisma siirecine aktif katilimini saglayan olgulardan biri de
iscilerin basarisizlik korkusu ile davranmalanidir. Isgiyi gozden ¢ikarma zamani gelip
cattiginda, isten ¢ikarilma korkusunun etkisiyle bir tiir kendini koruma 6nlemi olarak isci,
isine daha siki bir sekilde sarilmay1 segmektedir. Kapitalist ideoloji, bireycilik iizerine kurulu
oldugundan, onun basari ilkesi de bireyseldir. Dolayisiyla karsiti olarak varsayilan basarisizlik

da bireysel olarak algilanir. Basarili olma, ka¢inilmaz olarak basarisiz olma olasiligin

304 Duhm, 5.56-57.
305 Dyhm, s.72.
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tasidigindan, bir basarisizlik korkusu da iiretir. Insanlar bir isi yapabilmeyi kendini kanitlama
aract olarak gorerek ise, biitiin yetilerini sevk ederek katilmis olur. Kapitalizmde basari,
ekonomik anlamda para; ekonomi disi iliskilerde prestij saglayabilir; ancak yabancilasmanin
bir hali olarak, derinlerde hep bir basarisizlik korkusunu da stirdiirtir.

Kapitalist ekonominin yasam ilkelerinden biri de rekabettir. Kapitalizmin savunuculari
genelde rekabeti yaraticiligi ve verimliligi arttig1 saviyla olumlar. Hatta onun insanin igsel bir
ozelligi oldugunda hemfikirdirler; oysa rekabet aktorlerin igsel ilgilerinden kaynaklanan bir
durum degildir ve tahrip edicidir. En basta da kapitalistlerin kendi aralarindaki iliskiler
dolayisiyla maruz kaldigi, nesnel iligkilerin yansimasi olarak ortaya ¢ikan bir sorundur.
Rekabet iligkilerinin oldugu yerde birileri kaybedecektir ve bu siirekli olan bir tehdittir.
Dolayistyla bu tehdit, beraberinde bir korku tasimaktadir. Rekabet, isverenler arasinda oldugu
kadar, isciler arasinda da olabilir; isciler arasindaki rekabet, iscilerin ise daha siki
sartlmalarini ve daha miicadeleci katilmalarini saglayabilir. Isverenler bu durumu kullanarak,
iscilerinin toplam veriminde bir artis yapmay1 amaclamaktadir. Isciler, kendisi gibi is¢i olan
oteki iscileri yenilgiye ugratmak icin daha c¢ok giic harcayabilir. Her bir is¢i, bir rekabet
ortaminda yenilme korkusunu asmak icin daha aktif bir sekilde ise katilabilir. Rekabette
kaybetme korkusunun da yabancilagma halinin pargasi oldugunu da gérmek gerekiyor.

Kitle iletisim araclarinin yiiksek diizeyde etkinlesmesiyle beraber, kapitalizmin zora
dayali korkularinin yaninda "6liimii gosterip sitmaya razi eden" politikalarin da etkin olarak
kullanildigina sahit oluyoruz. Glivencesiz ¢alisma iliskilerine katilan is¢ilerin her daim gesitli
yoksunluklardan korkmasi kagmilmazdir. Ozellikle ekonomik kriz zamanlarinda, toplu
pazarlik donemlerinde, grev kararlari alindiginda medyada “trajik yoksulluk” haberleri,
igsizlikten kaynakli sorunlar giindeme getirilerek ‘“haline slikretme” algis1 yaratmaya
calisilmaktadir. “Beterin beteri var” mantiiyla, olanakli “iyiler” geri plana itilmekte,
korkutarak tahayytiller felce ugratilmaktadir. “Halinize siikredin” sdylemi korelticidir ve
is¢ilerin korku kaynakli diisiinmelerine yol agarak mevcut ¢alisma kosullarini kabullenerek bu
kosullar stirdiirmeye sevk etmektedir is¢ileri.

Kuskusuz kapitalist ¢alistirma yonteminin esast fiili siddete dayali olarak isten atma,
yasaklama, yasadisi ilan etme politikalarma dayanir. Stirmekte olan iligkilere katlanmayip
bagkaldiranlarin “ac1 sonu” giindeme getirilerek miicadele etmeye hazirlanan iscilere aba

2 (13

altindan da sopa gosterilmis olur. “Issiz kalan baba”, “yoksul anne” gibi koruyucu bir
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kurumsallagma algisiyla beraber “sorumlu” davranma imasi1 yapilmaktadir. “Kriz can yakiyor;
issiz kalan baba kendini yakt1.”**

Bir annenin yoksulluk intihari: Adana'da esi bir yili askin siire igsiz kalan 26 yasindaki
Emine Akg¢ay, 8 aydir kirasim 6deyemedigi evde iki ¢ocugunun isinmasi i¢in sag
kurutma makinesini ¢alistirip, diger odada kendini tavana asarak intihar etti. >

Kapitalizmin oyun kurallarima boyun egmeyip baskaldirmaya ciiret edenlere “haddi
bildirilerek”, geriye kalanlara “ibret-i alem” yapilir. Ornegin 2009°da Ankara’da eylem yapan
TEKEL iscilerine polis gii¢leri sert miidahalelerde bulunmus, is¢ilere uygulanan siddetin
goriintiileri de haftalarca ekranlarda dolastirilmisti. Esnek calisma bigimleri, taseronlagsma ve
fasonlagma uygulamalar1 artmasina karsin, emek miicadelelerinde ciddi kirilmalar yasandigi
ortadadir. Iscilerin karmlarimi doyurmak igin, "en kétii is, issizlikten iyidir" diyerek Sliimiine
calistigr goriilmektedir gilinlimiizde. Korku, yabancilagma kaynakli bir psikolojik durumu
oldugu kadar, ideoloji de psikolojik duygulanimlar1 dikkate alan ve onlara etki eden bir gérme
bigimini kurmaktadir.

6.Asama: Robinson, Cuma’yr belli diizeyde egittikten sonra, yani is yapabilir ve
komutlara uyabilir hale geldikten sonra, ona simirlari belli bir arazi verir. Arazi Cuma’nin
caligma alanidir. Cuma’nin ¢alismak i¢in araziye girmesi, modern is¢inin ¢alisma mekanina
girmesi demektir. Is¢inin {icret iliskisini kabul edip belli bir mekana ¢alismak iizere girmesi,
komuta ve kontrole boyun egmeyi gerektiren bir hiyerarsiyi de kabullenme anlamina

308 fscinin dicret iliskisini kabullenmesi, kapitalist paradigmanin dogal haklar ve

gelecektir.
bireysel miilkiyet hukukuna dayandirilir. Robinson, Cuma’ya kapitalist miilkiyet hukukunu ve
gelir boliisiimiinii O6gretir; arazi ve tohumlari Robinson vermis sayildigindan boliisiimde
ayricalikli bir konumdadir. Kapitalizmde de is¢inin irettikleriyle patronu zengin edisinin
dikkat ¢cekmeyip de, patronun is¢iye “ekmek veriyor” gdziikmesinin nedeni tam da burada
yatmaktadir.

Toplumsal yasamda egemenlik iligkileri, karsit konumlar arasindaki etkilesim
icerisinde, bir siire¢ icerisinde kurulur. Bu siireg, her iki taraf i¢in de yeni kurulumlara ve
farklilagmalara yol agar. Bir tahakkiim kurdugu kadar cesitli esnemelerle yeniden iiretim

kosullari da olusturur. Tarihsel ve degisken olan bir¢ok olgu seylestirilerek kalici ve dogal

bir durummus gibi gosterilir. Seylestirme, toplumsal realitenin gizlenmesi veya tasfiyesini

%06 «“K riz can yakuyor; issiz kalan baba kendini yakt1.”, http://www.sendika.org/2009/02/kriz-can-yakiyor-issiz-
kalan-baba-kendini-yakti (5 Agustos 2013)
%07 “Bir annenin yoksulluk intihar”, Milliyet gazetesi, 15.03.2013.

308 Weeks, s.82.
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icerir. Gizlenme veya tasfiye dogallastirma, ebedilestirme Ve edilgenlestirme mantiglyla
bulusarak saglanir.

Kapitalist toplum diizeneginin kendine 6zgii diizenegini tanimlayan en dnemli yontem,
iiretim ve boliistim iliskilerini sanki tamamen siyasal yap1 ve iligkilerden bagimsiz bir siire¢
olarak algilanmasini sag‘glamaktlr.309 Ortaya ¢ikan esitsizlikler, sorunlar kaginilmaz bir insanlik
durumu olarak kurgulanir ve riza gosterilmesi talep edilir. Insanlar arasindaki esitsiz iliskiler
din, ahlak, hukuk, bilim gibi sembolik anlamlandirma alanlarinda gerekgelendirilir: “Insanlar
diger canlilardan farkli olarak toplumda sadece varliklarini siirdiirmekle kalmaz, ayrica
toplumu {retirler, toplumu iiretirken ise sadece maddi ortamin doniisiimiine yol a¢gmazlar,
maddi yasamla birlikte bir dizi diisiinsel yapi, kiiltirel ve ideolojik kurgular iiretirler.”*'
Toplumsal bir olusum veya gelenek dogal ve kaginilmaz bir durum olarak ele alinir. Kadinlar
ile erkekler arasinda kurulmus olan igboliimii, sanki cinsiyetlerin fizyolojik niteliklerinden
kaynaklaniyormus gibi tarif edilir. Dogallagtirma geleneklerin, goreneklerin, basta dil olmak
iizere bir¢ok sembolik anlamlandirma araglarinin i¢ine gomiilmiis durumdadir.

Tahakkiim iliskileri, mevcut iliskilerin gizlenerek veya ortbas edilerek dikkatlerden
saklanir. Saklamalar yerinden etme, yakistirma ve mecaz gibi dilsel ifadelerle dikkatleri
bagka yone ceviren taslamalar iretilir. Marx, On Sekiz Brumaire adli kitabinda, insanlari
hayatlarinin ger¢ek kosullarini tanimaktan alikoyan bir sey olarak dilden bahseder:

...simdiye dek hi¢ olmamis1 var etmekle ugrasiyor goriindiikleri esnada (...) gecmisten
ruhlart yardima cagirir, onlarin adlarina, sloganlarina, kiyafetlerine sarilir, diinya
tarihinin yeni sahnesinde bu eskilerde hiirmet edilen kiliklara biiriiniir ve bu 6diing dille
oynamaya ¢alisirlar.*"!

Dil, gercekligi aktardigi ve paylastigi kadar sembolik dogasinin sonucu olarak
toplumsal olgular1 katilagtiran bir boyuta da sahiptir. “Kog¢ ailesi 90 bin kisiye ekmek
veriyor.” ifadesi ile “Kog¢ ailesi i¢in 90 bin is¢i calistirtyor.” ifadesi arasinda bir
anlamlandirma fark: vardir. Ucretleri aksatmayan, fazladan ikramiye veren bir patron “isci
dostu” denilerek olumlanmakta veya “isci diigmani” denilerek olumsuzlanabilmektedir.
Cambaza bak taktigi olarak bilinen yerinden etme, bagka durumlar i¢in kullanilan gesitli
atiflar, olumlu ya da olumsuz ¢agrisimlart s6z konusu kisi ya da durum i¢in kullanilir.
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Baskani Erdal Bahcivan, iscilerin hak taleplerinin dile
getirilmesine “Bugiin hala 1 milyardan fazla insan yoksulluk sinirinda yasamaktadir. Pek ¢ok

insan saglik ve egitim alaninda hizmet alamamaktadir. Gelir, cinsiyet, yas ve bdlge

%9 Fyat Ercan, Toplumlar ve Ekonomiler (3. Basim) , Istanbul: Baglam Yaymlari, 2004, 5.100.

310 Ercan, 5.133.

*11 Marx, Louis Bonaparte’n On Sekiz Brumaire, (2. baski), cev. Tanil Bora, Istanbul: iletisim Yaymnlari, 2011,
s.30.
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esitsizlikleriyle karsilagan insan sayisinin da azimsanmayacak boyutta oldugunu hatirlatmak
isterim.”*!? diyerek diinyanin baska yerlerindeki sorunlar1 6ne ¢ikariyor. Asagidaki haberde
oldugu gibi isverenler ¢aligma hayatinin diizenlenmesiyle ilgili kendi taleplerini, toplumsal bir
sorunla, issizlik sorunuyla iliskilendirerek makullestirmeye ¢alismaktadir:

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Baskan1 Erdal Bahgivan, 22 Kasim 2013 tarihli iSO Meclis

Toplantisi’nda, “OECD iilkeleri i¢inde en yiiksek kidem tazminatinin 6dendigi iilke

Tiirkiye’dir. Kidem tazminati; isgiicii piyasasi katiliginin temel nedenlerinden biridir.

Isgiicii piyasamizin katiligi, issizlik sorunun daha da agirlasmasina neden olmaktadir”

dedi.*"

Doganin tahrip edilerek kapitalist liretime agilmasi1 ve metalagmasi ise “siirdiiriilebilir
ve kapsayici kalkinma”, “yesil bilylime”, “temiz suya erisim” gibi biiyiilii ifadeler kullanilarak
yakistirma yapilmaktadir. Ucuz ve nitelikli bir isgilicii talebi i¢in “uluslararasi isbolimii
hiyerarsisinde bir iilkenin yerini yukarilara ¢ikarabilme”, “inovasyona dayali verimlilik” gibi
ifadeler incelikli bir sekilde kapitalist iiretimin mantigina uygun olarak iretilmekte ya da
yeniden tiretilmektedir.

Mevcut toplumsal iliskiler, gegmis zamanlardan beri siirekli tekerriir ediyormus gibi
gosterilerek iliskilerin tarihselligi ve degisebilirligi ebedilestirilerek gizlemeye c¢alisilir.
Ebedilestirme anlatilar1 ¢ogu kez Oykiileme cakisir. Bu sdylemler muhatap 6zneyi daima
“boyle gelmis boyle gider” anlayisina yonlendirir. Kurgulanan degismezlik algis1 mevcut
esitsizlikler1 ve egemenlik iligkilerini kabullenmeyi kolaylastirir. Esitsizligi mesrulastiran
geleneksel ideolojilerin ¢ogu dinseldir. 19. yiizyil Ingiltere’sinde is¢i smifinmn olusumunu
inceleyen E.P. Thompson, hacimli ¢alismasinda dinsel diisiincelerin, is¢ilerin yasamindaki
etkisine de onemli bir yer verir. Isciler arasinda etkin olan Hiristiyan Methodizm anlayisini

(13

elestirir: “...yalnmizca gocuk isgiicli konusundaki duyarsizliklar1 nedeniyle suglu degildirler.
Yoksullari, etkin bir itaatkarliga tesvik ederek igeriden Zaylﬂatrnlslardur.”314 Dinsel ideolojiler
esnek bir sdylem kurmus olsa da genel olarak kaderci, vaat¢i veya ceza mantigi lizerinden yon
kilavuzu olabilmektedir. Din cogu kez yoksullarin sefaletini, onlarin giinahkarliklarina
bagladig1 gibi bu diinyada cekilen sefaletin 6biir diinyada rahata erecegini vaat eder. Ama
agirlikli olarak “basa gelen ¢ekilir”, “Allah’in takdiri”, “nasip kismet”, “alin yazis1”, “rizkina
raz1 olma” vb. sOylemler lizerinden toplumsal esitsizligi mesrulagtirir. 17 Mayis 2010°da
Zonguldak Karadon Taskomiirii Isletmesi’nde 30 madencinin yasamini kaybetmesinden sonra

bolgeye giden Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, bu bélgenin insaninin bu tiir olaylara aslinda

2124 Bagimsiz Internet Gazetesi, http:/t24.com.tr/haber/iso-baskani-piyasadaki-kitligin-sebebi-kidem-
tazminatidir/242481, (Erisim 06.01.2014)

313124 Bagimsiz Internet Gazetesi a.g.y.

%14 E P.Thompson, 5.435.

133


http://t24.com.tr/haber/iso-baskani-piyasadaki-kitligin-sebebi-kidem-tazminatidir/242481
http://t24.com.tr/haber/iso-baskani-piyasadaki-kitligin-sebebi-kidem-tazminatidir/242481

alisik oldugunu ifade ederek, "Bu meslegin, kaderinde maalesef var. Bu meslege giren
kardeslerim de, bu meslege girerken igerisinde bu tiir seylerin olacagini bilerek giriyorlar.”"
bi¢ciminde bir agiklama yapti. Boyle bir yaklasim, ¢alisma kosullarinin giivenliginin titizlikle
saglanmayisin1 gormez kildigi gibi, olumsuzluklarin kaginilmaz oldugu ve degistirilemezligini
de imleyerek bir mesruiyet saglamaktadir.

Kapitalist toplumda sekiilerlesmeyle birlikte yasamin biitiinliiglinii daha “bilimsel”
aciklama modelleri ortaya ¢ikmistir. Sosyal bilimlere en fazla sirayet edense, Darwin’in
biyolojideki “dogal secilim” ilkesidir. Dogal secilim anlayisinin “en uygun olanin hayatta
kalmas1” fikri, liberalizmin laisseiz faire ilkesine uygun olarak en gii¢lii olanin basarili
oldugunu savlayarak toplumsal esitsizlikleri mesrulastirmaktadir. Toplum da bir catisma
ortamidir ve bu ortamda rekabet, taraflarin giiclerini sinayarak onlarin gelisimini ya da yok
olmasin1 saglar. Bu kuramlarin zaman i¢inde irk¢1 ve fasist kuramlara evrildigini de
hatirlamak gerekir.

Kapitalist ideoloji iki islevi beraber yiirlitmeye calisir. Bunlardan birisi mevcut
iligskilerin gercekliginin gizlenmesi, digeri mevcut iliskilere insanlarin motivasyonunu
saglayarak onlar1 aktive etmek. Kapitalist ideoloji, esnek bir uzanti olarak yasam
etkinliklerine siirekli olarak sizar veya bu etkinlikleri bizzat kurar. Kapitalist ideolojinin temel
argiimanlarindan biri, insanin ezelden beri bir homo economicus oldugudur. Kapitalist
ideoloji biitlin tarihi aym diizleme ¢ekerek kendi 6zgiil hallerini goriinmezlestirir. Esitsizlik,
haksizlik, adaletsizlik, ¢ok c¢alisma ve sOmiirii varsa; bunun kapitalizmle ilgisi iizerinde
durulmaz. Biitiin insanlik tarihinin “bdyle gelmis, boyle gittigi” ve bunun degistirilemezligi
s0z konusu edilir. Madem boyledir, herkese buna katlanip iizerine diisen caligmay1 yerine
getirmek diiser. Buna kars1 direnilmesi de bir sonug¢ vermeyecek, bosu bosuna bir zaman
kayb1 olacaktir. Hem var olan iligkileri kabullenmenin, etkin bir sekilde bu iliskilere dahil
olmanin bireysel mutlulugu getirecegi de vaat edilir.

Ciinkii calismanin ekonomik getiri disinda bireye kazandirdigi daha baska, toplumda
yer almak ve ona katkida bulunmak, iliskiler kurmak gibi 6nemli faydalar1 vardir. Birey
icin ¢aligma bir amag degil bir ara¢ olarak algilansa da sagladigi faydalar agisindan
genelde istenilen bir seydir. Getirdigi gelir, sagladigi sayginlik ve gelisme olanagi gibi
nedenlere bagli olarak c¢aligma, dogrudan ve dolayli olarak birey i¢in bir doyum
kaynagidir. Basar1 giidiisliniin en genis ve yogun sekilde yoneldigi alan da calisma
yasamudir.>*®

Insan; “kii¢iik tabiat” (mikrokozmos) olarak kabul edildigi i¢in, "makrokrozmosun” pek
cok oOzelliklerini kendisinde tastyan bir varliktir. Oncelikle madem ki biitiin alem
hareket igerisindedir, o halde insan da daima hareket halinde olmalidir. Peki ya

315 «“Erdogan: Madenciligin Kaderinde Var”, http://www.ntvmsnbc.com/id/25096880/ (30.07.2013)
%18 Unal ve Celik, .221.
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hareketsizlik, higbir sey yapmama arzusu, tembellik? Bu, alemin olusa ge¢meden

onceki sonsuz siikun haline doénme; yani yok olma ve aslina dénme arzusundan

kaynaklanmaktadir. Evet, yasamanin sarti daima hareket halinde olma ve galigmadir;
ancak bu calisma bedeni yoracak sekilde asiriya kactiginda dinlenmek ve tembellik

etme istegi; “bir sey yapmama zevki, calisma ve gayret korkusu, saglik i¢in hi¢ de

gerekli olmadigi halde rahatlik aligkanligi” hakli goriilebilir. Hig¢ ¢alismadan tembellik

edip hayatin1 zevk ve eglence igerisinde geciren insan da her seyi bu kadar kolay ve

arzu duyup pesinden kosmaksizin elde ettigi i¢in pek biiyilkk bir mutluluk

duymayacaktir. O halde tembellikten, eglenmekten zevk alabilmek i¢in daha 6nceden

calismak, yorulmak ve c¢aligmadan gegirilebilecek 0Ozgiir zamanlarin 6zlenmesi
lazimdir."*

Dogallastirma mantiinin  en sik  kullanilan1  “bagkalar’”nin  6rnek olarak
gosterilmesidir. Bu karsilastirma, kendi pozisyonuna ve kriterlerine uygun modeller segilerek
yapilir. Isverenler kendileri agisindan “iyilestirmeleri”, ekonomisi gelismis iilkelerde
isverenlere tanimman imkanlar1 baz alarak sunarken, iscilerle iliskili durumlar1 g¢alisanlarin
somiiriildiigii durumlar1 &mek olarak secerler. TUSIAD’mm Is ve Yatim Ortaminin
Iyilestirilmesine Yénelik Oneriler olarak sundugu bir metinde ifadeler sdyle:

BRIC iilkeleri olarak adlandirilan yiikselen ekonomilerle kiyaslandiginda da Tiirkiye’de
uygulan kidem tazminati uygulamasi oldukg¢a yiiksektir. Brezilya’da kidem tazminati
uygulamasi yokken, Rusya Federasyonu’nda 2 ay, Hindistan ve Cin’de ise sirasiyla 10
ve 12 aydir. Ayrica, Doing Business 2010 raporunun “calisanlarin istihdami”
(Employing Workers) kategorisine gore (s6z konusu kategori ise alimda ve ¢ikarmada
zorluk derecesi, caligma saatlerinin katiligi, istthdam endeksinin katiligi ve isten
cikarmanmn maliyeti dikkate almarak hesaplanir) Tirkiye’'nin konumu tiim BRIC
iilkelerinin gerisindedir.>"®

7.Asama: Robinson, Cuma’ya kendi dinini Ogreterek onun algi evrenini kendi
zihniyetiyle bulusturur. Bunun saglayacagi en temel sonug ise Cuma’nin Robinson’un bigtigi
role kabullenmesi olacaktir. Cagrilma/adlandiriima mekanizmasiyla Hiristiyan olan Cuma,
bu zihniyetinin ritiielleriyle yeni roliinii benimseyecek, Robinson’un algisiyla kendi
yonelimlerini segecektir. Dinsel ideolojiler agirlikla dykiileme stratejisi ile giinliik hayata
dahil olur. Oykiilemenin toplumsal yasam ve iligkiler bakimindan énemi biiyiiktiir. Oncelikli
olarak oykiilemeler, toplumsal siirecleri yeniden sekillendirip basitlestirir, boylece siiregler
anlattima daha uygun hale gelir. Ahmet, Mehmet’e sdyle yapti, anlatimi olup bitenin
unutulmaz bir imgesini tasir. Oykiilemeler neden sonug baglantisimi kisaltarak kisileri, kisileri
olgularla daha kolay iliskiye sokar ve ¢esitli dinleyeni kisisel pay ¢ikarmaya yoneltir. Bu

nedenle Oykiilerin gii¢lii sorumluluk ithamlar1 igerdigini sdylemek gerekir.319 Oykiileme

%17 Giilnihal Kiiken, “Eglenceli Felsefe”, Cogito, Sayi: 12, 1997, s. 94-95

18 T(USIAD, “Is ve Yatirim Ortaminin Iyilestirilmesine Yonelik TUSIAD Onerileri”, Ekonomi Koordinasyon
Kurulu Toplantist Sunumu, s.30, 2010, http://www.tusiad.org.tr/__rsc/shared/file/EKOK-son.pdf (17.07.2013)

518 Charles Tilly, Neden: Diisiincelerimizin ve Davramslarimizin Altinda Yatan Nedenler, ¢ev. Ahmet Fethi,
Istanbul: K&prii Kitaplari, 2012, 5.25-26.
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stratejisi gegmis ile simdi arasinda bir biitiinliik insa ederek, simdiki zamani {izerine titrenen
onemli bir gelenegin pargasi olarak ele alir. Oykiileme toplumsal catismalari, farkliliklar:
goriinmez kilarak yekpare bir model tahayyiil ederek aidiyet hissi yarattig1 kadar kismi bir
iitopya ortaya koyar. Bu dykiilemeler mevcut egemenligi onaylayarak giiclin kullanilmasini
hakli ¢ikarmaya yonelik bir kurgu igerir. Giice sahip olmayanlari da mevcut iligki tarzlarina
razi etmeye yoneliktir. Kuzgun ile Koyun masalinda, uzun yasamasinin sirrini koyuna,
“Yiiksekten bakarim korumasiz olanlara, boyun egerim giicliilere. Kimin tepesine binecegimi,
kime yaltaklanacagimi bilirim.” diyerek agiklar. Osmanli donemi sairlerinden Seyhi,
Harndme adli mesnevisinde yiik ¢cekmekten bizar olmus esegin, ¢ayirda otlayan okiiz gibi
olmak isteyisi iizerine basina gelen belalar1 anlatir. Esek, okiiz gibi ot yemeyi birakin bir
kuyruktan olur. Okiiz ile kendisi arasindaki celiskiyi gidip pir esege soran esek, su yanit1 alir:
“Herkesin bir gorevi vardir su diinyada. Sen eseksin yiik tasiyacaksin, az yem yiyeceksin.
Okiiz ise az calisip gok yiyecektir. Bu diinyanim diizeni bdyledir.” Geleneksel anlatilarda bu
hikayelerin onlarcasina rastlanir.

Insanlar toplum tarafindan gevrelenmis oldugundan toplumdaki egemen degerlerden
etkilenirler ve kendilerine 6zgli degerler olusturarak hayatlarina devam ederler. Degerler
agirhikli  olarak dislintiliip mantik siizgecinden gecirilerek olusturulmaz. Degerlerin
benimsenmesi ¢ogu kez duygusal bir etkiyle, anlik bir usa vurma ile s6z konusu olur. Bu
duygusallik halleri insanlarin diinyayr anlamlandirmalarinda, hareketlerini yonlendirmede
onemli bir etken olarak islev gorebilir. Toplumsal bir deger olarak din de, insanlarin biitiin
varlig1 ile kendisini kattig1 bir olgudur. Mesrulagtirmanin dykiileme stratejisi en yaygin olarak
dinsel motifli olarak karsimiza ¢ikar. Uzun bir zaman diliminde aliskanliklar olusturmus olan
dinler, giindelik hayatin isleyisinde son derece etkin olan bir kurumdur. Dinsel zihniyet, dinsel
olmayan alanlarda bile insanlarin tavirlarinda etkili olur. Din, insanlarin giindelik meselelere
iliskin tutumlarinda hangi davranislar sergilemeleri gerektigi konusunda 6nerilerde bulunur,
onlarm nasil diisiinmeleri gerektigi konusunda ilkeler sunar. Ozetle, din insan davranislarinin
yonii konusunda tayin edici bir isleve sahiptir. Toplumsal grup aidiyeti olusumunda ideolojik

320 Dinsel ideoloji, dzellikle

aygit olarak aile, din ve millet anlayislar1 6n sirada gelmektedir.
kapitalizmin kurumsal diizeneklerinin tam oturmamis oldugu {ilkelerde etkili olmaktadir.
Dinsel ideoloji de .. .kisileri, gelecek yerine gecmise ya da sinif iligkilerini gizleyen imge ve

fikirlere yonlendirerek ve miisterek toplumsal degisim ugrasilarina golge diisiirerek mevcut

320 \White, 5.27.
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simif tahakkiimii iligkilerini muhafaza etmeye yarayan bir temsiller sistemidir.”*** Marx’mn,
her tiir ideoloji elestirisinin dinsel ideolojiden baslamasi gerektigini hatirlamakta yarar var.

Musevilik, Isevilik ve Islam gibi diinya iizerinde yaygin kabul gdrmiis dinler,
kapitalizm Oncesi diisiinme, davranma ve hayat tarzina uygun ilkeler ve ritiiellere sahip
olmalarina karsin kapitalizmle karsilikli bir etkilesimle genel olarak bir uzlasi sagladig
goriilmektedir. “Tarihsel bir sistem olan kapitalizm, kendi i¢inde hiikiim siiren gii¢ iligkilerine
bagl olarak yalniz Batili degerleri degil, Batili olmayan degerleri de kendi gereklilikleri
yoniinde manipiile edecek esneklige sahiptir ve dyle de olmustur.”®?* Kapitalizmin temel
ideolojisi olan liberalizm, modern bir yasam tarzi insa ederek toplumsal yasami dizayn
etmistir. Modernizm merkezine akli koydugu i¢in geleneksel davranma ve diisiinme tarzlarina
baslangicta etkin miidahalelerle toplumsal yasami doniistiirmeye koyulmustu. Oncelikli olarak
hakim ideoloji olan dinsel ideolojiyi tahtindan indirerek yoluna devam etmek durumunda
kaldi. Ancak 19. yiizyilda yeni olusan proletarya sinifi, isaret edilen “aklin yolu”na girdigi
zaman yeni egemen burjuva i¢in bir tehdit olusturmaya basladi. Hakim simif olan burjuvazi,
bertaraf ettigi dinsel ideolojinin yerine “akil”1 koymakla kendisi agisindan hi¢ de iyi
etmedigini fark etti ve tekrar kiliseyle uzlasarak dinin toplumsal yasamdaki riza
mekanizmasini siirdiirmesi gorevini yeniden dine verdi. Elbette, din, eski gilinlerdeki gibi
basat bir ideoloji olamayacakti. Ciinkii sekiilerligin, bilimselligin arttig1 bir “bilim” ¢agina
girilmisti. Islam ise kapitalizmle iliskiye gorece yeni girdigi halde kapitalizmle dnemli bir
catigma igine girmemis, 0zellikle de calisma iliskilerinin kabullenilmesi ve bireyin ¢aligmaya
katiliminda tesvik edici bir rol {stlenmistir. Dinsel rekabeti, ekonomik zenginlikle
iliskilendirerek dinsel egemenligin kurulumunun ekonomik zenginlikten gectigi onkabulii ile
basari ile ¢alisma arasinda bir iliski kurmustur.

E.P. Thompson, 19. yiizyilda endiistri is¢ilerinin somdiiriiye kars1 direnisinin yaninda
oldugu iddias1 tastyan dinsel anlayiglarin ikili tutumundan bahseder. Methodizm gibi
mezhepler hem endiistri burjuvazisinin hem de proletaryanin genis kesimlerinin dini olarak
basarilar elde etmistir. Genel olarak 6zdenetim, bireycilik, mal-miilk edinme vurgulanmas;
tutumluluk ve disiplin 6nerilmistir. Thompson hakli olarak, nasil olup da kendilerinin degil de
efendilerinin basarilarina prim veren bir dinin proletaryaya cekici geldigini soruyor.323

Kapitalizmle din arasindaki iligkiyi en iyi incelemis kisilerden biri Max Weber’dir. Weber,

321 john B.Thomson, s.55.

%22 Tiirkay, s.60.
%23 E p. Thompson, 5.436.
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is¢i siifinin is disiplininin olugmasinda, digsal zorlamaya gerek kalmadan calisanin tiim
enerjisini igse kanalize etmesinde dinin igsel bir zorlama olusturdugunu iddia etmistir.

Islam 6teki dinlerden farkli olarak bir hayat tarzi olusturmada tiim hayat: kusatan pek
¢ok alanla ilgili diizenlemeler barindirir. Islam dininin giinliik hayat: kusatici hiikiimleri cinsel
goreneklerden, ekonomik etkinliklere, devlet islerine, giyim kusama, bilime ve sanata,
doguma ve Sliime dair emredici normatif diizenlemeler icerir.**® Dinin ¢alisma tutumlarini
benimseme ve sekillendirmede son derece etkili oldugu gozlenmektedir. Calismanin
yiiceltilerek adeta ibadet konumuna yiikseltilmesi, calisma disiplininin 6nemsenmesi,
caligmanin mutluluk kaynagi olarak goriilmesi insanin ihtiyaclarini temin i¢in gerceklesen bir
eylem degil, i¢ huzuru saglayan bir faaliyet olarak tavsiye edilmesi s6z konusudur. Sefer
Yavuz, dinsel zihniyetin, “is yonelimli-¢ileci c¢aligma tutumu” ve “mistik yoOnelimli-
teslimiyet¢i calisma tutumu” olusumunda belirgin bir etkisi oldugunu anket bulgularina

326 Is yonelimli-gileci ¢alismada, hem etkin hem verimli bir

dayanarak ortaya koymustur.
calisma ve onun getirecegi basar1 dnemsenir. Basariy1 getirecek olan da disiplindir. Isini
hakkiyla yapma ve helal kazan¢ elde etme anlayisi 6ne c¢ikar ve patronlarin uyguladigi
caligma disiplinine miimkiin oldugunca riayet edilir. Bu tarz bir ¢aligma tutumunda, diinyevi
ibadet ile ¢alisma arasinda bir paralellik ve denge kurulur. Birey hi¢bir zaman bos durmayip
kazang elde etmek icin siirekli yeni girisimlerde bulunmalidir. Ibadet nasil ki sevap kazanci
icin Allah’a kars1 bir 6dev ise ¢alisma da 1yi insan olmak i¢in ve aldig1 parayr hak etmek i¢in
disiplinli olarak yapilmasi gerekli bir sey olarak goriiliir. Her tiirlii calisma ve gayretin ahrette
odiillendirilecegi inanci, iitopik bir yonelim olarak tesvik edici ve gayretlendirici bir
motivasyon yaratmaktadir.

Kapitalist iliskiler diinyaya dogru genisledik¢e, yeni cografyalarda pre-kapitalist
unsurlarla daha fazla karsilasmaya basladi ve bu unsurlar ¢ogu kez, kapitalist iligkilerin
kurulmasina karst direnme mekanizmalar1 olarak islev gérmeye baslamisti. Bu nedenle,
kapitalist ideoloji, birikimin ihtiya¢larina bagli olarak yerel kiiltiirel unsurlara eklemlenerek
kapitalist iliskileri insa etmistir. Tiirkiye’de Ozellikle 1980 sonrasi neoliberal politikalarin
etkinlesmeye baslamasiyla, iktidarlar, dindar ve muhafazakar kesimle yakin bir iligki i¢ine
girerek kapitalist iliskilerin dogallastirilmasina dinsel ideolojiyi de aktif olarak dahil etmistir.
Dindar muhafazakar anlayisin halen etkin bir sekilde neoliberal kapitalizmle yakin iliskisi

devam etmektedir. Ozellikle 2002 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi’nin iktidara gelisiyle bu

324 Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, s.31, 41, 48.

325325 gefer Yavuz, Dini Degerlerin Cahsma Hayatindaki Yeri: Sanayi iscileri Uzerine Bir Arastirma,
Istanbul: Kum Saati Yayinlari, 2012, s.111.

326 yavuz, 5.119-124.
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iliski pekismis, isciler dinsel bir sdylemle egemen siiflara daha ¢ok tabi kilinmistir. Dinsel
ideolojinin kapitalizmle iligkisinin en net goriilecegi alan ise g¢alisma iliskileridir, ¢linkii
calisma iligkileri, smif iligkilerinin en net fotografi sayilabilir. Sinifsal farklilasmanin,
catismalarin ve miicadelelerin yogunlastigi bir alandir ¢alisma iliskileri.

Kapitalist ekonomi, pre-kapitalist unsurlarla eklemlenebilme esnekligine sahiptir.
Ideolojik aygit olarak aile aygiti ve dinsel aygit, biitiinleserek kapitalist iiretimin asli unsuru
olan calisma ile iliskilendirilir. Kapitalist iiretim iliskileriyle karsilasan Islam toplumlarinda,
kapitalist mantigin “piiriten” ahlaki, karsilik bulmus, bir {iretkenlik ve ¢alisma disiplininin
orgiitlenmesi miimkiin olabilmistir. Dinsel ideolojinin kapitalizmle iliskilenmesi Tiirkiye’de
aslinda ¢ok yeni degildir; ancak bir tabi kilma ideolojisi olarak faal olmasi neoliberal anlayisla
beraber belirginlesmistir. Kapitalizmin dindar diislincelere eklemlenme noktasi ise refleksif
bir iliskiye dayanir. Avrupa devletlerinin yar1 somiirge alani olarak Osmanli Devleti’ndeki
Islamc1 aydmlar, Hiristiyan Batr’'min ekonomi ve bilim alanlarindaki gelisimi karsisinda,
Mislimanlarin ne kadar geride kaldigini gormiisler ve “kiiltiirinii almamak™ kaydiyla,
“Bati’nin bilim ve teknigini alma” projeleri tiretmislerdi. Dini sdylemin aradan gecen zamana
karsin bu anlayis1 siirdiirmektedir. Basbakan Erdogan, yurtdisina lisansiistii egitim i¢in
gidecek olan 6grencilere, “Batinin ilmini, teknigini alalim ama maneviyatin almayahm.”327
ifadelerini kullanarak “modernlesmeci Islamc1” gelenegi siirdiirdiigiinii gostermistir.
Modernlesmeci Islamciligin ilk temsilcilerinden biri Mehmet Akif Ersoy’dur. Dindar kesim
icin bas tact olan isimlerden biri olarak Mehmet Akif, dinsel ideolojinin simgesel bir
figiiriidiir. En basta siirleriyle, “tembellige” savas agmis, neredeyse yegane Islami ibadet
bi¢iminin “calismak’ oldugu noktasina varmustir.

Bekaay1 hak taniyan sa'yi bir vazife bilir;

Calis ¢alig ki bekaa sa'y olursa hakedilir.

Bu harb igsinde kazanmaktadir ¢aligmis olan;
Calismayip oturandir gebertilen, bogulan.
Kimin kolunda mesai denen vefali silah.

e e . . . . 2
Gériilmiiyorsa, iimid etmesin sonunda felah.®?

Modernlesmeci Islamcilik, Miisliimanlarn genel kabulii olarak peygamberin yasadig
zamanin “asr-1 saadet”ini gerceklestirme amaciyla zenginleserek giiclenmenin geregi olarak
caligma ahlakin1 benimser. Bu siiregte ideoloji, kisileri, gelecek yerine gegmise ya da simif

iliskilerini gizleyen imge ve fikirlere ydnlendirmis olur. Insanlar, &zellikle de kriz

%27 Birgiin gazetesi, 27.01.2008.
%2 Emine Yeniterzi, “Mehmet Akif’in calismaya verdigi 6nem”, Tiirkiyat dergisi, Selguk Un.Yay. 5.392.

http://www.turkiyat.selcuk.edu.tr/pdfdergi/s7/16.pdf, (27 Temmuz 2013)
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zamanlarinda bir dinginlik ve giivenlik arayisi i¢ine girerler; bu zamanlarda aritilmis bir tarih
ve ideallerle donanmis bir gelecek tahayyiiliine imrenirler. Gelenekler insanlar etkisi altina
alabilir ve toplumun biiyiik ¢ogunlugu tahakkiim ve somiirii kosullarina katlanmaya razi
olabilir. Bir tiir “{itopyacilik” olan Islam’in asr-1 saadet tasavvurunun, ruhsal karsiligi
“tevekkiil”diir. Ozellikle de yiiz yiize calisma iliskilerinde tevekkiil diisiincesinin, dindar
is¢ilerin ¢aligma siirecine katilimda yonlendirici oldugu ve olumsuz birgok durumu sineye
cekmede etkili oldugu soylenebilir. Insanin gergeklestirmek istedigi bir is i¢in gereken her
seyi yaptiktan sonra, sonucu “Allah'tan bekleme”si halinin adidir. Bu anlamda tevekkiil,
insan1 ¢aligma konusunda harekete geciren ve limitsizlige diismekten kurtaran bir deger olarak
benimsenir. Ciinkii ulagsmay1 planladigi hedefe ulasamadigi durumlarda insan, tevekkiil
sayesinde iimitsizlige diismeyecek; nerede hata yaptigini, hangi konularda yetersiz oldugunu
gozden gegirecektir. Bdylece eksiklerini gidermek suretiyle ulasmak istedigi hedefi
yakalamak icin tekrar calismaya koyulacaktir. Islam'da insan, tevekkiil inanciyla calismaya
tesvik edilir; ¢iinkii Islam'm Allah; ¢alisana, emeginin karsiligin1 mutlaka veren bir gii¢ ve
adalet sahibi olarak kabul edilir.*®® Tiirkiye’de dindar muhafazakar kesimin kapitalizmle
uzlagmasi, Islamcilifin kapitalist sisteme massedilmesi meselesi ve calisma iliskilerinde
gergeklesen yeni sekillenmeler son yillarda ilgi konusu olmaya baglamistir.

Kapitalist sistemin igleyisinde belirleyici olan biitiinciil harekettir. Kapitalizmin
mantig bir biitiin olarak toplumun hayati olan her kilcal damarina niifuz etmek zorundadir;
toplumun biitiiniiniin isbirligi s6z konusu olmadan kapitalist sistem isleyemez. Bu bakimdan
siyasal partiler, meslek Orgiitleri, medya gibi kurumlar1 yogun bir sekilde devlet aygiti
tarafindan toplumsal bir uzlastiric1 islev {istlenirler. Zaten devlet olmadan kapitalizmin
islemesi miimkiin degildir. Bireylerin diinyasinda dinsel etki bir yana, devletin bir aygiti
olarak genislemis olan dinsel kurumlar da, iginde bulunulan kapitalist ekonominin taleplerine
uygun olarak konugmaktadir:

Samsun 1 Miiftiisii Hayrettin Oztiirk, Ilkadim Belediyesi ¢alisanlarma “Islam ve
calisma ahlaki” konulu konferans verdi. Aile hayati iyi olan kisilerin mesleki anlamda
daha verimli oldugunu vurgulayan Il Miiftiisii sunlar1 kaydetti: "Aile ici iletisimde
sevgi, saygl ve hosgorii gelisir ve uygulanirsa bu durum is hayatina da olumlu manada
yansir. Evinde ailesiyle huzurlu olan kisiler, igyerindeki calisma arkadaglariyla ve
vatandaglarla diyaloga girerken daha kibar, anlayisli, diizeyli ve hosgoriilii olur. Bu
durum, yonetimi ve hiyerarsi diizenini kolaylastiracagi gibi is verimini ve g¢alisma
hazzim da artiracaktir. Ayrica, adaletli yonetim ve hakkiyla ¢aligmanin oldugu yerde,
kazanilan paramin bereketi fazlasiyla hissedilecektir."**

%29 Recep Kilig, Islam ve Calisma Uzerine Felsefi Bir Degerlendirme, s.134-
5http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/37/751/9599.pdf (27 Temmuz 2013)
330 «jIkadim Belediyesi’nde Islam ahlaki konulu konferans”, Hiirriyet gazetesi, 07.02. 2013.
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Bu siire¢ sunu gostermektedir ki, neoliberal birikim rejimine uygun bir sekilde, cemaat
topluluklar1 arasindaki iliski aglari, kapitalizmin yeniden iiretiminde en hassas sekilde
iizerinde durdugu, emek¢i sinifin kontroliiniin aract olarak kullanilmaktadir. Emek giiciiniin
iizerinde kurulan hegemonya Oyle ki, hemseri cemaatleri, etnik cemaatler hatta akraba
gruplar1 tcretlilik normlarin1 tayin etmektedir. Dini degerlere bagli olarak oOrgiitlenen
cemaatler, neoliberal birikim rejimini mesru kilan hegemonyanin yenileme araglarindan biri

olarak goriilebilir.®*

Dinsel ideoloji, isletmeciler i¢in emek denetiminin saglanmasinda
kullanisli bir stratejik arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de kapitalist birikim tarzina
da uyacak bir Islami yasam kiiltiirii etrafinda son derece esitsiz bir uzlasma saglanarak emek
somiirtisii s6z konusu olmaktadir.

8.Asama: Robinson, adada elde ettigi birikimin sahibi oldugunu teminata baglamak
icin hukuksal bir zemin kurmaya g¢alisir. Kurumsal bir mesruiyet saglamak i¢in 6tekilerin
kendisine olan borglarin 6denmesini giivenceye almak icin onlari, Incil iizerine yemin
ettirerek bor¢ ylkiimliliigii ile dini yiikimliligi iliskilendirmeye ¢aligir. Evrensel miilkiyet
hakki anlayis1 dinsel ideoloji ile mesrulagtirilmis olur. Evrensellestirme egemenlerin
cikarlarina hizmet eden diizenlemeleri herkesin ortak ¢ikarina uygun olarak yapiyormus gibi,
stirecteki aksamalardan da herkes ayni sekilde olumsuz etkileniyormus gibi hareket eden bir
soylemle ortaya ¢ikar. Bu nedenle kriz zamanlarindaki olumsuzluklardan ve risklerden
sakinmak i¢in kendi sorununu toplumun iizerine yikmaya c¢abalar. “Anca beraber kanca
beraber”, “ayn1 gemideyiz” gibi sdylemler hem siireklilige bir vurgu yapar hem de ortak bir
kaderi paylasiyormus izlenimi yaratmaya kapi aralar. Sinif ¢atigsmalarinda gerilimi diistirmek
icin calisan smifin iicretlerinde, 6nceden edinilmis haklarinda ya da isten c¢ikarmalarda ilk
basvurulan strateji digsal bahaneler bulmaktir. Ekonomik kriz, zarar etme, sikintida olma vb.
bahanelerle isciler siirekli olarak karsilasmaktadir. Bahane tavri, hakimin magdur durumunda
goriinerek hedef olmaktan kurtulma ¢abasi olarak goriilebilir. Isverenler bu tiir sorunlarla
genel olarak kendileri yiiz yilize gelmek istemediklerinden devletin diizenleyici kurumlari
etkinlesir.

Tiirkiye’de 2002 sonrasinda iktidarda bulunan Adalet ve Kalkinma Partisi’nce, bir
tiretkenlik hedefi en iist diizeyde, ¢alisma iligkilerinin diizenlenmesinde 6nem kazanmustir.
Ornegin 12 Nisan 2012°de Maliye Bakan1 Mehmet Simsek, Tiirkiye’deki yeni tesvik paketini
38 iilkeden gelen yabanci konuklara anlatirken “Tiirkiye’nin neresinde yatirim yaparsaniz ¢ok

giiclii destekler var. Vergileri neredeyse sifirladik. 6’nc1 bolgede tamamen kaldirdik.

331 Durak, 5.26-27.
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Tiirkiye’nin dogusu, giineydogusu Tiirkiye’nin Cin’i olacak.”**? biciminde bir agiklama yapti.
Bagta bakanlik diizeyinde olmak tizere, cesitli iktidar partisi siyaset¢ilerinin “{iretkenlik”,
“verimlilik”, “daha cok c¢alisma”, “biiyiime” vurgusu siirekli yapilmaktadir. Bu bakma
bi¢iminde 6ne ¢ikarilan ekonomik anlamda iiretkenlik ve biiylimedir. Cin’in diinya {iretiminin
biliyiik kismin1 yapiyor olmasi, 6zendirici bir durum olarak gosterilmekte, yatirirm yapacak
sermayedarlardan diisiik vergi alinacagi yahut alinmayacagi tesviklerinden s6z ediliyor.
Ancak biitlin bunlarin is¢iler i¢in yogun ¢alisma, diisiik iicret olacagi goz ardi edilmektedir.
Ford otomobil firmasi, 2010°da Belgika’daki fabrikasim1 kapatacagini ilan ediyor,
bunun {izerine Belgika hiikiimeti 2010 ortalarinda Ford’a Bel¢ika’da kalmasi i¢in 44 milyon
avro siibvansiyon veriyor. Fabrika is¢ileri de iicretlerinin yiizde 12 kirpilmasina razi oluyor
ancak aradan bir buguk yil gectikten sonra Ford tekrar kapatma karari aliyor.®®® Ozellikle
Tiirkiye gibi enformel ¢aligmanin yaygin oldugu iilkelerde, ¢alisanlar ile igveren bu “bahane”
iligkisine girmektedir. Yasin Durak’in Konya’da is¢i-igveren iliskilerini inceledigi Emegin

Tevekkiilii (2011) bashikli calismasinda, “tiyatral manipiilasyon”334

adim verdigi bu tiir
stratejilere sikga rastlandigimi goriiyoruz. Ornegin Tiirkiye’de isverenlerin en c¢ok sikayet
ettikleri konularin basinda ¢alisanlara kidem tazminati 6deme zorunlulugunun bulunmasidir.
Isveren sendikasi TISK, odalar birligi TOBB ve isadamlar1 dernegi TUSIAD’m ortak
raporunda yer alan asagidaki ifadeler, daha sonra aciklanacak olan Ulusal Istihdam Strateji
Belgesi’nde de dile getirilmistir.

Ucret dis1 isgiici maliyetlerinin azaltilmasinda OECD ortalamas1 hedeflenmeli ve

takvimli bir program ilan edilmelidir. Is¢i alma ve ¢ikarma maliyetlerinin ve biirokratik

islemlerinin fazlaligi da isverenleri zora sokmakta, esnek calisma sekillerinin

uygulanmasini engellemektedir. Bu itibarla en kisa siirede kidem tazminati konusunun

giindeme getirilerek, isletmeler tizerindeki yiikiin hafifletilmesi gerekmektedir.**®

Isverenlerin kidem tazminatlarinin kaldirilmasi talebi, “istihdami arttirmak™ sdylemleri
cercevesinde giindeme sik¢a getirilmekte ancak ¢alisanlarin tepkileri nedeniyle heniiz
kaldirilamamustir. Siyasal iktidarinin toplumsal mesruiyetinin gdlgesinde, ¢alisma yasaminda
bircok diizenleme s6z konusu olabilmektedir. Maliye Bakan1t Mehmet Simsek, igverenlerin
ortak raporunda belirttigi goriisten hareket ederek issizligin sebebini kidem tazminati ve kati

istihndam olarak izah etmektedir:

Maliye Bakani Mehmet Simsek, istihdam artisinin 6niindeki en biiyiik engellerin kidem
tazminati yiikii ve esnek istihdama gegilememesi oldugunu séyledi. Tiirkiye’de kidem
tazminatinin bu kadar yiiksek ve agir olmasi nedeniyle istihdamin artirilamadigin ifade

%32 Radikal gazetesi, 13.04.2012.

338 «Ford Yalan Soyledi!”, Evrensel gazetesi, 27.10.2012

%34 Durak, s.98.

5 Aziz Celik, “Ulusal istihdam Strateji Belgesi: Ucuzluk, Esneklik ve Giivencesizlik”, Ulusal istihdam Stratejisi

Elestirel Bir Bakis, Ankara: TURK-DS/SBF Sosyal Politika Merkezi, 2012, s.14.
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eden Bakan Simsek, Tiirkiye’nin esnek istihdam uygulamasina gegmeden istihdam artigi
saglayamayacagina dikkat gekti.”*

Yine esnek calisma iliskilerinin olusturulmasi kamuoyunda kolayca benimsenecek bir
kabul olamayacagindan, farkli kesimlerce ve g¢esitli mazeretlerle sik¢a glindeme

getirilmektedir. Ulusal Istihdam Strateji Belgesi’nde su ifadeler gegiyor:

Bilgi teknolojilerinin hizli degisimi ve kiiresel rekabetin artmasiyla her gecen giin
degisen ekonomik sartlara uyum saglamanin yani sira isletmelerin i¢ ve dis rekabet
giiclinli artirmak ve kronik hale gelmeye baglayan issizlik sorunlarini ¢6zmek amaciyla
diinyanin bir¢ok iilkesinde isgiicli piyasalarinin esneklestirilmesi Oncelikli politika
haline gelmistir.>*’

Ulusal Istihdam Strateji Belgesi'ne gére “Isin korunmasm ve aymi iste kalabilme
giivencesini ifade eden ‘is giivencesi’ yerini, istthdamin korunmasi ve tek bir igverene bagl
olmadan caligmanin siirdiiriilebilmesi giivencesini ifade eden ‘istihdam giivencesi’ Onem
kazanmaya baslamistir.” Bu ifadelerden c¢ikarilacak en 6nemli sonu¢ sudur ki, yeni 6neriler
aslinda is giivencesini ortadan kaldirmaktadir yani bir yanilsama fiiretilmektedir. Bir diger
ifadeyle, is giivencesinin yerini istidam edilebilirlik almaktadir. Boylece is gilivencesi, bir
hukuksal giivence olmaktan ¢ikarilmakta, kisinin kendi beceri ve kapasitesine, kisaca piyasa
kosullarina birakilmaktadir. Bu, belgedeki en 6nemli paradigma degisikliklerinden biridir.*®

Klasik iktisat anlayislari kapitalizmin tiretim ve somiirii iligkilerini agik¢a gdstermedigi
gibi kapitalistlerin lehinde ussallastirma stratejisini kullanarak kapitalist ideolojinin
kurgusunu pekistirirler. Lukacs s6z konusu anlayislari savunan distniirleri, “tepetaklak
edilmis diinyanin sadece diiz bir betimlemesini” yaptiklarini, derinlestirdik dedikleri seyin hep
yiizeyde kaldigini, “kapitalist liretimin kayitsiz sartsiz ya da sonuna kadar yayginlagmasi i¢in
gerekli kosullart yerine getirmek”ten bagka bir sey yapmadiklar1 iddiasini dile getirir.339
Baskin sinifin ideolojik diizenlemesinin toplumsal riza alaninda mesrulastirilmas: i¢in
“retim”, “rekabet”, “biiyime”, “kalkinma”, “verimlilik”, “gili¢lii devlet” gibi iddialarla
toplumu  yonlendirmektedir. Bdylece ekonomi, ideolojik tavirlar  cergevesinde
yonlendirmelere tabi olarak toplumu siyasal devlete bagimli kilmanin aracina donlismektedir.
Ekonomiyi bir miicadele bigimi olarak goren “iktisat ideolojisi” temelde miilkiyetci bireycilik,

basar1 ve girisimcilik anlayisim1 savunur. Faydacilikla baglantili olarak ekonomik esitsizlik

336 «“ingiliz Mehmet issizligin nedenini buldu”, http://haber.sol.org.tr/ekonomi/ingiliz-mehmet-issizligin-nedenini-
buldu-haberi-27126 (25.07.2013)

37 «Ulusal istihdam Strateji Belgesi”, http://www.sendika.org/2011/02/ulusal-istihdam-strateji-belgesi-tam-metin/
(25.07.2013))

%38 Celik, 5.22.
339 Gyoérgy Lukacs, Tarih ve Simf Bilinci, cev. Yilmaz Oner, Istanbul: Belge Yayimnlari, 2006, s.169.
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Ogretisi, kapitalist toplumun genel kiiltliriiniin temelidir.*** Bu ideolojik agiklama bi¢imi de
bir ¢esit dogalciliktan beslenir. Baz1 insanlarin daha caliskan, fazla enerjiye sahip, becerikli
oldugu goriisiine dayanarak esitsizligi mesru goriir. Iktisat ideolojisi, daha iktisadin ne
oldugunu tanimlarken ‘““arzularin ve ihtiyaglarin sinirsiz, kaynaklarin kit oldugu”ndan hareket
ettiginden kaynaklarin esit paylasilamayacagini temel ilke olarak belirlemis olur. Kapitalist
iretimin isleyis bigiminden kaynaklanan yabancilasma ve onunla ilgili olarak seylesme,
insanin kendi {trettiklerinin “oyuncagi” durumuna diismesi anlamina gelir. Bu gergekligi
elestirmeyen diisiinceler de kapitalist ideolojinin dilinden konusmus sayilir.

“Ulusal kalkinma” sdylemi altinda giiglii devlet 6ngoriisii ¢ergevesinde muktedirlerin
toplumu diizenlemesine de zemin hazirlanir. Kalkinma ve giiclii devlet sOylemi siyasal
iktidarin ekonomik temelini yaratir ve devletin toplumu diizenlemesine mesruiyet kazandirir.
Birlik beraberlik icinde, toplumsal ¢atisma olmadan kalkinma yolu, devletin cazibesini de
arttirmasinin yolunu agar. Dini simgesel gibi kalkinma simgeseli de kendi kendini dogrular.
Kalkinma adeta hikmetinden sual olunmaz bir hedef durumuna getirilir.®** “Milli ¢ikarlar”
calisma yasami ile iliskilenerek ifade edildiginde, sorgulardan bir parca korunur hale
getirilmektedir. Milli ¢ikarlarla iliskilendirilerek giindeme getirildiginde g¢alisma yasamini
diizenleyen miidahalelerin karsilik bulmas1 kolaylagsmaktadir.

Ornegin, calisma kosullarindan ve aldiklar iicretten magdur olduklar1 gerekgesiyle,
kosullarin iyilestirilmesi ve iicret taleplerini one siirerek 8 Temmuz 2013’te grev karar1 alan
Darphane calisanlarinin grevini Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Faruk Celik’in su
ifadeleri dikkate degerdir: "Bir hak arama olmadigi, politik bir grev oldugu acikga
goriilmektedir.” devaminda da “calisanlarin daha fazla hak kaybina neden olmadan bir an
6nce sona erdirilmesi ¢agrisinda bulundu.”®*? Bu ifadelerde vurgulanan “politik” olma hali,
is¢ilerin politika dis1 olmas1 gerektigini isaret edecek sekilde kullanilmis oluyor ki “is¢ilerin
politik olmas1” siyasi gelenekte milli ¢ikarlara uygun olmayan negatif bir olgu olarak
kodlanmastir.

Bu sekilde, sinif gatigmasi televizyon tarafindan [Kkitle iletisim araglari] ulusal ¢ikarlara
ters bir durum olarak yansitilir ve isci-igveren iliskileri toplumsal uzlagsma ve toplumsal
yapinin ayakta kalmasi terimleriyle ele alinir; yani, sinif ¢atismasi kapitalist simif yapisi
icin esas degil, anormal bir unsur olarak goriiliir; grevin nedenleri ise geri planda
kalmayn siirdiiriir.3*?

%0 Bryan Turner, Esitlik, cev. Bahadir Sina Sener, Ankara: Dost Yayinlar1, 1997, s.88.

*1 Ahmet Insel. iktisat ideolojisinin Elestirisi, 5. Bask, Istanbul: Birikim Yayinlari, 2006, 5.189-190.
%2 Birgiin gazetesi, 16.07.2013/

%3 swingewood, 5.133.
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Siyasal yoneticiler ya da toplumun kanaat onderleri sik sik ¢ikarlarin ortakligina dair
goriisler bildirir ya da ¢ikarlara eklemlenebilecek ideolojik sdylemleri dolagima sokarlar:

Giivenlik ve asayisin toplum ile birlikte saglanmasi1 gerektigini vurgulayan Bagbakan
Erdogan, "Bizim vazifemiz, giivenligi, asayisi, istikrar1 tesis etmektir. Esnaf, tiiccar,
girisimci hiikiimetten giivenli ve istikrarli bir iilke insa etmesini bekler. Ama bunu

sadece biz mi yapacagiz. Hep beraber yapacagiz. Devlet milleti ile el ele yapacak"
dedi.**

Bagbakan Erdogan, Silikon Vadisi’nde Microsoft, Apple ve Google gibi diinya teknoloji
devlerini ziyaret edip, siirliciisiiz ara¢ ve akilli gozliik gibi yeni nesil {irlinleri test etti.
Erdogan, turun ardindan, “Calisan mesafe aliyor. Demek ki bizim daha ¢ok ¢alismamiz,
bilgiyi iiretmemiz, gelistirmemiz lazim. Onun i¢in de ben bilgiyi insanligin evrensel bir
malzemesi olarak goriiyorum. Bundan hep birlikte istifade edecegiz. Gelecege ¢ok daha
gii¢lii olarak yiiriiyecegiz” yorumunda bulundu.>*®

Tiirkiye’de 2012 yilinda agiklanmus olan Ulusal Istihdam Strateji Belgesi’nin politik
ve ekonomik gerekcelerine bakildiginda vurgunun “istikrarl ve yiiksek biiyiime” meselesine
yapildig1 goriilmektedir. Biitlin ilginin, “Tirkiye’de ekonomik gelismenin hizlandirilmasi”
tezine dayandirilmasi, ekonomik bilylimenin herkesin yararina olacak bir durum olmasi
algisina dayanir. Ulusal Istihdam Strateji Belgesi’nde siralanan amaglarm tamami ekonomik
gelismenin hizlandirilmasi ile ilgilidir:346

- Makroekonomik istikrarin siirdiiriilmesi

- Is ortaminin iyilestirilmesi

- Finansal sistemin aracilik hizmetlerini etkinlestirecek sekilde iyilestirilmesi

- Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi

- Beseri sermayenin giiclendirilmesi

- Altyap1 yatirimlarinin gelistirilmesi

- Yapisal reformlarin stirdiiriilmesi

Istihdamim asli unsuru olan g¢alisanlarin durumunun iyilestirilmesi ile ilgili olarak
gozetici herhangi bir madde s6z konusu degildir. Belgenin tamamina bakildiginda ancak
kayitdist caligmanin Oniine gecilmesi hususuna dair diizenlemeler s6z konusu olmakla
beraber, diizenlemeyi gerceklestirecek herhangi bir yaptirimdan s6z edilmemistir.
Uygulamalardan dogacak ek maliyetlerin de “igverenlere ylik getirmemesi’ne ise 0zel olarak

vurgu s6z konusudur. Kapitalizmin tiim aktorleri, kapitalist ideolojinin sozciiliigiinii, yani

344 «Deylet millet elele”, Vatan gazetesi, 22.07.2013.

35 «Cok galigmamiz lazim ¢ok...”, Hiirriyet gazetesi, 20.05.2013.

34 Sendika, “Ulusal Istihdam Strateji Belgesi”, http://www.sendika.org/2011/02/ulusal-istihdam-strateji-belgesi-
tam-metin/
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cikarlarmin geregini ihmalsiz bir sekilde siirdiirmektedir. TUSIAD’m is ortamimin
“lyilestirilmesi” geregi olarak sundugu onerilerin ¢aliganlarin durumuyla ilgili herhangi bir
iyilestirmeden bahsetmeyip biitiin iyilestirmelerin igverenlerin ¢ikarin1 gdzetiyor oldugu
aciktir. Ancak biitiin taleplerde temel gerek¢e “kamu diizeninin zarar gérmemesi” yonlii
vurgu s6z konusudur.

Anayasa’daki ve Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu’ndaki grev ve lokavt ile
ilgili diizenlemeler muhafaza edilmelidir. Grev c¢alisanlarin iktisadi ve sosyal
durumlarint diizeltmek i¢in hak alma yoniinde bir aractir. Anayasa’daki “Grev
esnasinda greve katilan iscilerin ve sendikanin kasitli veya kusurlu hareketleri sonucu,
grev uygulanan igyerinde sebep olduklar1 maddi zarardan sendika sorumludur.” hitkmii,
grev sirasinda grevin amacini asan olumsuz olaylarin 6niine gegilmesi bakimindan
onemlidir. “Siyasi amagh grev ve lokavt, dayanisma grev ve lokavti, genel grev ve
lokavt, igyeri isgali, isi yavaslatma, verimi diisiirme ve diger direnisler yapilamaz.”
hiikmii de, iilke ekonomisinin ve kamu diizeninin zarar gérmemesi ve biitiin riski
igverene yliklememek acisindan énem tasimaktadir.>*’

Grevin amaci igverene baski yapmak suretiyle kazanilacak yaptirim giicii oldugu halde,
ornegin bankalarda uygulanacak grev, sadece igveren bankaya degil, tiim isletmelere,
ekonomiye ve topluma zarar verecektir. Grev ve lokavtin yasaklanmasina iliskin olarak
kamu diizeni veya kamu sagligi agisindan sakincali goriilen hallerde mahkemenin
yasaklama karar1 alabilmesi ile ilgili taslak diizenleme, grevlerin yasaklanmasi ve
ertelenmesi konusunda karmasaya neden olacaktir.3*®

37 TUSIAD, “Is ve Yatirim Ortaminin fyilestirilmesine Yonelik TUSIAD Onerileri”, Ekonomi Koordinasyon
Kurulu Toplantist Sunumu, s.31, 08.04.2010, http://www.tusiad.org.tr/__rsc/shared/file/EKOK-son.pdf (24.07.2013)
8 TUSIAD, s.31-32.
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SONUC

Insanin amaclhi olarak &teki insanlarla isbirligi icinde gergeklestirdigi {iretim
faaliyetine calisma diyoruz. Tarihi boyunca insan, yasamini siirdiirmeye yonelik iiretim
faaliyetlerinde bulunmus ve faaliyetlerini organize etmistir. Amacl iiretim faaliyetinde
bulunabilmek insanin sistematik bilingliligiyle iligkilidir. Bu bilinglilik hali ona, doganin giicii
karsisinda, kendi yetersizliklerini asmanin olanagim da kazandirmustir. Insan, pratik
etkinliklerini nesnelerde somutlayarak iiretim araglar1 iiretebilmis, onlar sayesinde insansal
yetersizliklerini telafi etme becerisini gelistirmistir. Uretim araclar1 iiretebilme bilgisi her
asamada biraz daha gelistirilmis, adeta onun organlarina eklenmis ve onun kendi yeniden
iiretimini saglamasina olanak saglamistir. Biitiin bu yardimci araclar iiretim kapasitesini
arttirmig ve glinlimiiz kapitalist toplumuna kadar evrilmistir.

Calisma etkinliginin farkli toplumsalliklarda farkli anlamlandirmalara sahip oldugu
goriilmekte. Ornegin koleci toplumlarda ¢alisma, burun kivrilan ve bir tiir mahkumiyet olarak
degerlendirilmistir. Agir bedensel zorlama gerektiren isler genellikle kolelere veya toplumun
en altinda kalmis insanlara zoraki yaptirilmistir. Uretilen mallar kiigiik capta ticarete konu
olsa bile kullanim degerleri esas oldugundan, bu iiriinlerin iiretimine harcanan etkinlige ve
siirec icinde kazamlan yetkinlige 6zel bir toplumsal deger atfedilmemistir. Oyle ki giiniimiize
ulasan sanat harikalar1 sayilan mermer heykeller genelde koleler tarafindan yapiliyordu. Kol
giiciiyle, bedeniyle ¢aligmanin toplumsal bir deger haline gelmedigi, calisanlara herhangi bir
toplumsal statii saglamadig goriiliir.

Toplumsal siniflarin belirginlestigi toplumlar, dongiisel bir kozmoloji anlayisiyla
biitlinleserek yazgiya dayali bir hiyerarsik yap1 kazanmistir. Bu anlayista insan, bir yazginin
geregi olarak toplumsal bir pozisyona mensup sayilarak yasami boyunca bu pozisyonun
“gorevlerine” mahkum edilirdi. Hint kast sisteminin mesrulastiricisi olarak veda 6gretisinin
ortaya cikisi, Antik Yunanda Platon’un toplumsal siniflasmayi, organik beden ile analoji
yaparak aciklamasi bir mesruiyet saglamayir amacliyordu. Dogada dongiisel bir mekanizma
s0z konusuydu ve bu mekanizmada herkesin bir yeri ve gorevi bulunuyordu. Bu ideolojilerin
belli islevsellige sahip oldugu sdylenebilir. Elbette bu ideolojik agiklama bigimlerinin mutlak
bir kabulii higbir zaman s6z konusu olmamistir. Toplumsal iiretimin ortaklasa etkinliklerden
hiyerarsiye dogru bir doniisiim gecirdigi soylenebilir.

Elbirliginden hiyerarsiye evrilen toplumsal {iretim kapitalizmle birlikte amach ve
bilin¢li bir etkinlige doniisecektir. Kapitalizmle birlikte tirlinler sirf kullanim amagli olarak

degil degisim amacli olarak iiretildigi i¢in hem toplumsal yasam hem de calisma anlayisi
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bliyiilk bir doniisiim gecirmistir. Bireyin toplumsal pozisyonunu kendi etkinlikleriyle
iligkilendiren bu yeni anlayis, bu etkinliklerini gergeklestirme 6zgiirliiglinli dogal haklardan en
onemlisi sayarak sistemin temeli inga edildi. Bireyin 6z faaliyetleri, kendi 6z miilkiyeti ile
iliskilendirilerek yasal glivenceye de alindi. Politik ekonominin zenginligin kaynaginin emek
oldugu belirlemesi, isbdliimiine dayali ¢alismay1 daha ¢ok 6ne ¢ikardi. Toplumsal zenginligin
ancak liretimle, calismayla arttirilabilecek olusu, calisma kiiltiiriinii de dontisiime ugratt1 ve
caligma kutsanma derecesinde onem kazandi. Ozellikle Avrupa’da Piiriten galisma etiginin
one cikisi ile kapitalist ideoloji arasinda bir ilgi oldugu muhakkaktir.

Kapitalist donilistim geleneksel toplumun gegimsel iliskilerini yikarak insanlari
miilksiizlestirmis ve onlar1 sadece emeklerini kullanarak yasayabilecek duruma getirmistir.
Emek kapitalist toplumsal iliskilerin ve yeniden iiretimin aktif bir 6znesi haline gelmistir. Bu
iliski karsit iki smifin iliskisi olarak bicimlenmistir. Uretim yapilacak araglara sahip olan
kapitalistler, bu araglara sahip olmayanlarin isgii¢lerini satin alarak iiretim gergeklesebilir hale
gelmistir. Bu karsit iliski baslangigta zor ile miimkiin olabilmistir. Onlarca yil boyunca
insanlar, kirlardan kitleler halinde kentlere adeta siiriilmiislerdir. Boylece aktif bir 6zne olarak
ortaya bir is¢i smift ¢ikmistir; is¢i sinifi kapitalist toplumsal iliskilerle olusmus ve bu
toplumsalligin doniistiiriiciisii haline gelmistir. Is¢i sinifi, olusumundan itibarin kapitalist
tahakkiime entegre olmussa da tamamiyla edilgen bir nesne durumunda degildir elbette.

Kentlerin vahsi ortaminda atolyelerde, fabrikalarda ¢ok zor kosullarda c¢alismaya
mecbur kalan insanlarin yasami ancak 19. yilizylldan sonra bilgisel hassasiyetle
incelenebilmistir. Isgiiciinii satarak caligma iliskilerine giren insanlarin bu maddi siirece
tekabiil edecek bir biling kazanacagi da ancak bu ylizyilda, ortaya konabilmistir. Bu nedenle
kapitalist ideolojinin hakiki dogas1 da ancak bu sayede ortaya ¢ikabilmistir. Karl Marx’in
basta Kapital adli eserinde inceledigi, kapitalist iiretim sistemi, goriiniisii ile gercekligi
arasinda bir bosluk yaratmaktadir. Kapitalist sistem, kendi igleyisine uygun olarak fetisizm ve
yabancilagma tretmektedir. Ciinkii kapitalist {iretim siirecinin sonucu olarak ortaya ¢ikan
meta, sadece bir {irlin olmanin Otesinde bir igerige sahiptir. Meta, bir kullanim degeri
icermekle beraber asli olarak degisim degeri ilizerinden kendini piyasaya sunar. Piyasada
alinip satilabilen 6teki metalardan bambaska bir nitelige sahip olan bir meta da is¢inin emek
giictidiir. Emek giicii, is¢inin kapitaliste belli bir siire i¢in sattig1 caligma giictidiir. O da
piyasaya ¢ikar alici bulur veya bulamaz bir metadir. Kapitalistin onu alma mecburiyeti vardir
clinkii emek giicli metas1 6teki metalardan farkli olarak arti deger ortaya ¢ikarabilir. Marx’in
meta fetisizmi adin1 verdigi olgu, toplum iiyelerinin ortak bir faaliyetle, kendi ihtiyaclarini

karsiladiklar1 bir tiir toplumsal iiretime dayanan toplumsal emekle baslar. Bu toplumsal
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iiretimde, ireticiler karsilikli olarak birbirlerine baghdir ve bu nedenle iiretilen metalarin
degisimi i¢in biitlin 6teki metalarla esit sayilabilen bir sistematik degisim araci olarak para
kullanilir. Metalarin iiretimi igin toplumsal gerekli emek zamani degisim orani olarak
kullanarak para, biitiin metalarla degisebilen bir meta niteligi kazanir. Tam da bu durum
kapitalizmde genel bir fetisizm olusmasina neden olur. Clinkii bireyler arasindaki toplumsal
iliskisi, metalar arasindaki iliskisiyle yer degistirir: Bireyler arasi iligkiler maddi iligki olarak,
metalar arasi iligkiler de toplumsal iligki olarak goriintir.

Kapitalist is¢inin emek giiciinii zicret karsihig1 satin alir. Ucret is¢inin kapitaliste belli
bir siire ¢aligmasinin karsihiginda alacagi degerdir. Iscinin kendi emek giiciinii bir iicret iligkisi
ile satmasi, kendi emek giiciinii kullanma hakkindan feragat etmesi, bu hakki kapitaliste
vermesi anlamina gelir. Bu ticret iliskisi Aiyerarsiyi kabullenme anlamina da gelir. Kapitalist
acisindan da satin aldig1 bir metaya miidahil olma mesruiyeti saglamis olur. Is¢inin kendi
emek giiclinii kullanma hakkini baska birine devretmesi, fetisistik bir durumun sonucu olarak
yabancilagmay1 ortaya c¢ikarir. Kurulan bu hiyerarsi hi¢ de insani degildir ve insani
niteliklerini yitiren kapitalizmde yabancilasmis iligkiler egemen yasam tarzi olur.
Yabancilasmis iliskilerin yaygin oldugu toplumsal iliskiler, mevcut gii¢c iliskilerinin
belirleyiciliginin etkisiyle daha kolay idare edilebilir hale gelir. Sermaye birikim tarzinin
gereksinmelerine karsilik olarak diizenlenen calisma organizasyonlari, bireylerin ¢ikarina ve
tercihine bakilmaksizin kapitalistler tarafindan dizayn edilir ve ideolojik olarak da
megsrulastirtir. Bir ¢agin egemen diisiinceleri, mevcut esitsizlikleri ve geligkileri, egemenler
tarafina yontarak dogallastirir. Iscilerin  bu mesrulastirmalarin  pasif kabullenicileri
olmadigini, ideolojik alanin da bir miicadele alani oldugunu da eklemek gerekiyor.

Kapitalizm kendi gercekligini dogallastirmak i¢in toplumsal yasamin maddi ve
diistinsel alanlarinda ideolojik bir hegemonya kurar. Bu hegemonya cesitli ideolojik
sdylemlerle siirekli tekrarlanir, esnetilerek doniistiiriiliir ve yeniden iiretilir. Ideolojik cagrilar,
bireyler tarafindan algilanarak benimsenir veya reddedilir. Kapitalist ekonomik sistemin
stirmesinin sefasini stirenler, mevcut yapilarin ve iliskilerin ideolojilerini kurmak ve yeniden
tiretmek tlizere birgok araci kullanirlar. Kapitalist iiretim tarzinda iki karsit smif oldugunu
varsaydigimizda, kapitalistlerin iscilere gore, kendi cikarlarii ¢ok daha iyi planladiklari su
gotiirmez bir gergektir. Hem diinya Olceginde hem de ulusal Olgekte, sinifin temsilci
kuruluglarmin etkinlikleri bunu daha net bir sekilde gostermektedir. Kapitalizmin isleyisinde
yapisal ve Kkiiltiirel diizenlemeler agirlikli olarak yasal diizeyinde, yani devlet diizeyiyle
organize edilir. Bu organizasyonlar veya planlar, iiretim tarzinda yeni alanlar agmanin

yaninda eskilere yeni anlayislarla eklemlenebilir. Eklemleneler ¢ok yonlii olarak hukuk, din,
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egitim, politika, kiltiir, medya gibi araglariyla pekistirilerek dolasima sokulur. Bu
sekillenmenin bariz niteligi gercek gergeklik diizlemi ile zihindeki egemen gergeklik
diizleminin farkli olusudur.

Karmagik bir isboliimiiniin gelismisligi nedeniyle kapitalizmde, iiretenler birbirine
bagimli olarak yasamak zorundadir. Bu da mevcut giindelik isleyis ile ideolojik sOylemlerin
bulusmasini saglar; bu sdylemler giindelik isleyisin tercihlerini yapan bireyler igin kilavuz
islevi goriirii. Ideoloji, giinliik deneyimlerle zihinsel siiregleri biitiinlestirerek toplumsal celigki
ve cekismeleri mesrulastirici, esnek ve dinamik bir algidir. Bu nedenle ideolojiler sinifsal
pratikler i¢cinde maddilesirler.

Emek stireci {lizerine elestirel incelemeler Marx ile baslamasina karsin 1970’11 yillara
kadar fazla ilgi ¢eken bir konu olmamistir. 197011 yillarda ise Hary Braverman’in Emek ve
Tekelci Sermaye adli klasiklesmis kitabiyla emek siireci aragtirmalarinda bir artis s6z konusu
olmustur. Braverman’in etkisinde gelisen caligmalar, emek silirecinin denetimi {izerine
yogunlagirken ideolojik ve siyasal yoniiyle ilgili ¢alismalar fazla degildir. Richard Edwards,
calisanlarin sirkete entegre edilerek isgilerin aidiyet duygularina ydnelik mekanizmalari
incelemisse de emegin ideolojik ve politik stratejilerle denetlenmesi konusuna agirlikla egilen
Michael Burawoy’dur. Burawoy, kapitalizmin teknik denetimden ideolojik denetime dogru
bir seyir izledigini belirtmistir. Isciler ¢esitli ideolojik stratejilerle ¢alistiklar1 isletmeye
baglanmaya calisilmistir.

Geg kapitalistlesen bir iilke olarak Tirkiye’de ¢aligma ideolojisi, kapitalizmin yapisal
ingasina paralel olarak yogun bir sekilde sdylem alaninda dolagima girmistir. 19. yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren gelisen kapitalist iliskiler, ancak bir ulus devlet formuyla bulustugu
zaman ideolojik yanmmi maddi yapilara eklemleyebilmistir. Bir ulus insasi asamasinda
milliyetcilik  ideolojiyle ¢aligma ideolojisi, ortak ¢ikar vurgusunda bulusarak
melezlenebilmistir. Kapitalist kurumlagma insast gelistikce hukuki ve egitim aygitlariyla bir
standardizasyon insast s6z konusu olmustur. Egemen ideoloji dykiiler kurarak,
seylestirerek, ebedilestirerek kapitalist ideolojiyi calisma ile bulusturarak iscilerin yasam
tecriibelerini anlamlandirmalarinda bir yon levhasi islevi de gormiistiir. Kapitalist ¢alisma
ideolojinin Tirkiye yereline 6zgli belirgin yonii, bir 6zne insa etmede farkhlastirmaya
coklukla bagvurmasidir. Uzun siire savaslarla iyice sefillesen koyliilerin hizli bir go¢ sonucu
kentlerin ¢eperlerine yigilarak iscilesmesi, korkulu, belirsiz, yersiz yurtsuz ve giivencesiz bir
yasam siirdiirmeye baslamas1 farklilastirma ve parcalanma stratejilerinin kolay islemesini de
saglamigtir. Ote yandan dinsel ideolojinin bir “komiinizm tehdidi’ne karsi “birlik” hedefi

ideolojinin etkililigini arttirmustir. Ozellikle Tiirkiye is¢i smifinin etkin oldugu dénemlerde
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otekinin sansiire ugratilmas1 ve farklilastirma tam karsit O6zneyi kurarak tahakkiim
iligkilerinin gizlenmesine ve onlar1 belli bir kolektivitenin i¢inde birlestirmeye yaramuistir.
“Hep birlikte kalkinalim”, “istikrar siirstin®, “milli servetimiz artsin” vb. sdylemler
giinlimiizde de etkin bir sekilde kullanimdadir.

Diinya kapitalizminin ~ doniisiimiine uygun olarak son yillarda ideolojik
motivasyonlarda bir doniisim oldugu gdzlemlenebilir. Farkli sermaye gruplar1 arasindaki
catismay1 ideolojik sdylemlerden izlemek miimkiin olabilmektedir. Uluslar arasi pazarlara
acilan biiylik sermaye girisimci, becerikli, inovatif elemanlar talep ederken kiicilik igletmeler
ucuz ara elaman talep etmektedir. 2013 yilinda bir Bakanin, “Biz Miisliiman iilkeyiz, bizden
mucit ¢ikmaz, ara elaman yetistirmeye yonelmeliyiz.”**® ifadeleri, TUSIAD’In “yeni
teknolojiyi iyi kullanan ve fark yaratan” ¢alisan talebinden farklidir.

Bu caligmada ideolojinin ¢aligmaya digsal degil, ickin bir diisiinsel miicadele alani
oldugunu goérmeye calistik. Ideolojinin giinliik dilde epistemolojik bir yaklagimla “yanlis
biling” olarak algilanmasinin sorunlu oldugunu, toplumsal meta {iretiminin s6z konusu olmasi
dolayisiyla fetisizm kaynakli bir algi oldugunu, ¢alisma ile ilgili olarak da {icret formunun bir
ideolojik durum ortaya cikardigina degindik. Ayrica ideolojinin sosyolojik bir kullanimi
oldugu ve soylemsel stratejiler olarak dolasima sokuldugunu ve 6zneler i¢in mevcut yapisal
iliskileri mesrulastirmaya, birlestirmeye, seylestirmeye, parcalamaya yaradigin1 gostermeye
calistik. Ozellikle Tiirkiye’de iscilesme siirecinin insasinda bu stratejilerin kullanim tarzlarini
ornekledik. Bu calisma, herkesin giinliik hayatin i¢inde bir parca dahil oldugu ve hiikiim
yiiriittiigii, yanitlar ortaya koydugu genel bir meseleye odaklanmis oldugundan yeni sayilmaz;
ancak toplumsal iliskilerin zihinsel kulvarmin farkli alanlarda, yepyeni arastirmalarla
desilmesine ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyacin en basta da iktisadi bilimlerin gegmisinde oldugu gibi
politik bilimle bulusmasiyla giderilebilecegi kesindir. Bu belirlemeye vesile olmasi

dilegiyle...

> http://www.radikal.com.tr/turkiye/bayraktar_musluman_ulkeyiz_bizden_mucit_cikmaz-1145117
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