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ONSOZ

Giiniimiiz bilgi toplumunda egitim Onemli bir yer tutmaktadwr. Istendik davranis
degisikligini olusturma siireci olarak tanimlanan egitim siireci birgok farkli degisken
tarafindan etkilenmektedir. Egitim 6gretimi etkileyen degiskenlerin basinda 6gretmenler,
okul idaresi, 6grenci ve bilgi teknolojileri vb. faktorler yer almaktadir. Cok hizhi
degisimlerin yasandig1 ¢agimizda basarili okulu olusturan degiskenlerin ¢aga uyum
yetenekleri, basarili bir egitim ve 6gretimin 6n kosullarindan biridir.

Okul yoneticileri, okulun etkililigi ve verimliligi acisindan c¢ok Onemlidir. Zira okul
yoneticileri sahip olduklari bilgi ve becerileri kullanarak okulun bilgi toplumunda yer
almasin1 saglamakta, yoniinii belirlemekte ve topluma nitelikli elemanlar yetistirilmesine
yardime1 olmaktadir. Is yasammin énemli bir ayagi olan ara elemanin yetistirilmesinde
meslek liselerinin 6nemi her gecen gilin artmaktadir. Meslek liselerindeki ¢agin
gerekliliklerine uygun sekilde gergeklestirilen egitim Ogretim, bireyi hayata hazirlamada
cok onemli bir yere sahiptir.

Meslek lisesi yoneticilerinin  verimlilik, nitelik ve g¢aga uyum egitimlerini
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ogrenen okul, bilgi toplumunda okul ve egitimde kalite incelenmistir. Bu ¢alisma iginde
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OZET

Yaptigim aragtirma, meslek liselerinde gérev yapan yoneticilerin verimlilik, nitelik ve ¢aga
uyum egitimini gergeklestirmedeki etkisini 6lgmek amaciyla yapilmistir.

Arastirma Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan Giingdren, Bagcilar ve Bahgelievler
ilgelerindeki Ticaret Meslek Liselerinde gorev yapan Kiiltiir dersleri (Matematik, Edebiyat
Din Kiiltiirti, Felsefe vb.) ile Meslek Dersleri (Muhasebe, Bilisim Teknolojileri, Biiro
Yonetimi vb.) Ogretmenlerine uygulanmistir. Arastirmada toplanan veriler SPSS
programinda analiz edilerek sonuglara ulasilmistir.

Bu arastirmada Meslek Lisesi yoneticilerinin verimlilik, nitelik ve ¢aga uyum egitimlerini
gerceklestirmedeki etkisi cinsiyet, hizmet siiresi, brans, yas ve okul tiirii degiskenlerine
gore farkliliklar1 incelenmistir. Arastrma yapilirken okullar ziyaret edilmis ve
O0gretmenlerle birebir anket uygulamasi yapilmistir.

Meslek Lisesi yoneticilerinin ~ verimlilik, nitelik ve c¢aga uyum egitimlerini
gerceklestirmedeki etkisi anketi dort alt faktorden olusmaktadir. Veriler %(yiizde), t-testi,

Anova(Tek yonlii varyans analizi) ve scheffe testi yapilarak yorumlanmastir.



ABSTRACT

My research has been done in order to measure the effects of the directors, who work in
vocational highschools, in realizing an efficient, quality, contemporary education.

The research has been applied to the cultural lesson teachers such as Maths, Literature,
Religion, Philosopy and to vocationallesson teachers such as Accountancy, information
technologies, Office management and teachers. These teachers have been working in
vocational trade highschools in the districts of Gilingéren. Bagcilar and Bahgelievler,
Which arein the European part of Istanbul. The results have been reached by analysing the
data gatheredfrom this research, in SPSS programs.

In this researchthe effects of the vocational highschool directors in realizing an efficient,
quality and contemporary education, and in doing this their differences have been
examinedaccording to the variables of sex, service period, department, age and type of
school. While doing this research, the schools have been visited and a questionarie has
been applied to each teacher one by one.

This questionarie of the effects of vocational highschools directors in realizing an
efficient, quality and contemporary education consists of four sub-factors. The data have
been interpreted by doing percentage t-test, Anova (one way varience analyze) and the
scheffetest.

Xi



BOLUM 1

1. GIRIS
1. 1. Problem Durumu

"[¢inde bulundugumuz bilgi ¢agi, smirsiz ve yasam boyu egitimi de beraberinde
getirmistir. Bu yeni egitim anlayis1 6grenci, 6gretmen ve egitim yoneticilerinin rollerinin
yeniden gozden gecirilmesini zorunlu kilmaktadir. Okul, bilgi toplumunu olusturacak
toplumsal birimlerin en Onemlisidir. Bilgi toplumu ise , yasama gereksinmelerini
karsilamak ve sorunlarmi ¢ozmek i¢in diisiince, mal ve hizmetin iretilmesinde gereken
bilimsel bilgiyi iiretebilen ve bilimsel bilginin kaynagina, dogru zamanda ulasabilen

toplumdur" (Basaran, 2003,s.22).

Bilgi cagini olusturmada egitim kurumlar1 olarak okullar ve egitim veren kisiler olarak
o0gretmenlerin niteligi 6nem arz etmektedir. Teknolojideki hizli degisimler bilgiye erisimin
kolaylasmas1 6gretmen ve okula farkli sorumluluklar getirmektedir. Ulkemizdeki okullarin
teknolojik donanimlar1 ve 6gretmenlerimizin kendilerini yenilemeleri ve ¢aga uyumlari
maalesef teknolojik gelismelerle ayni hizda olmamaktadir. Milli egitim bakanligi son
yillarda teknolojik smiflar1 ve diger teknolojik donanimlar noktasinda gelisme
kaydetmesine karsin egiticilerin egitimine gereken 6nem verilmemistir. "Bununla birlikte
saglam bir hizmet ag1 ile desteklenen, her zaman, her yerde kolay ve ucuz ulasilabilecek
kaliteli 6gretim beklentisi glin gectikce daha ¢ok hissedilmektedir” (Esirgen ve Digerleri,
2002). Teknoloji sundugu imkanlarla her zaman, her yerde, kolay, ucuz ve kaliteli egitimi
gerceklestirmede O6gretmene yardimci en 6nemli aragtir. Bu teknolojik imkanlar1 saglayan
kisiler olarak okul yoneticilerinin en belirgin ve dnemli rolii bu degisim ve gelismelere

gore onlemleri almak, gerekli 6gretimi saglamaktir.

"Bir orgiitiin verimliligi ile orgiitii idare eden yoneticilerin yeterlikleri arasinda dogrudan
bir iliski vardir" (Celikten, 2002). Okulun etkililigi ile de okul yoneticilerinin yeterlikleri,
problem c¢ozme yetenekleri ve c¢aga uyumlar1 arasinda pozitif bir korelasyondan soz
edilebilir. Okullarimiz yeniliklerin en erken uygulamaya konuldugu kurumlar olmalidir.

Bunun i¢in, egitim kurumlar1 meydana gelen yenilikleri takip etmeli, uyarlamali ve



uygulamalidir. "Okul ydneticileri merkez Orgiit tarafindan yenilikler konusunda
bilgilendirilmelidir. Bu yeniliklerden birisi de hi¢ kuskusuz genelde bilgi teknolojileri ve
ozellikle de bilgisayardir” (Celikten, 2002).

Gliniimiiz bilgi toplumunda etkili okul yonetiminde, verimlilik ve niteligi en iyi sekilde
gerceklestirmenin yolu yoneticilerinin ¢aga uyumlarinin gerceklesmesi sonucunda olusur.
Bu arastirmada meslek lisesi yoneticilerinin verimlilik, nitelik ve caga uyum egitimin

gerceklestirmedeki etkisi incelenmistir.

1. 2. Problem Ciimlesi
Meslek Lisesi Yoneticilerinin - Verimlilik, Nitelik ve Caga Uyum Egitimlerini
Gergeklestirmedeki Etkileri nelerdir?

1. 3. Alt Problemler

1- Meslek Lisesi Yoneticilerinin Verimlilik, Nitelik ve Caga Uyum Egitimlerini
Gergeklestirmedeki Etkilerinin cinsiyet degiskenine gore farkliliklar var midir?

2- Meslek Lisesi Yoneticilerinin  Verimlilik, Nitelik ve Caga Uyum Egitimlerini
Gergeklestirmedeki Etkilerinin yas degiskenine gore farkliliklar var midir?

3- Meslek Lisesi Yoneticilerinin  Verimlilik, Nitelk ve Caga Uyum Egitimlerini
Gergeklestirmedeki Etkilerinin Ogretmenlikteki Hizmet siiresine gore farkliliklar var
midir?

4- Meslek Lisesi Yoneticilerinin Verimlilik, Nitelik ve Caga Uyum Egitimlerini
Gergeklestirmedeki Etkilerinin brans tiiriine gore farkliliklar var midir?

5- Meslek Lisesi Yoneticilerinin Verimlilik, Nitelik ve Caga Uyum Egitimlerini

Gergeklestirmedeki Etkilerinin egitim durumuna gore farkliliklar var midir?

1. 4. Denenceler
Meslek Lisesi Yoneticilerinin  Verimlilik, Nitelik ve Caga Uyum Egitimlerini
Gergeklestirmedeki Etkilerini belirlemede yoneticiler;

1- Ogretmenlerin cinsiyetine gore farkhiliklar gdstermektedir.



2- Ogretmenlerin yasina gore farkhiklar gostermektedir.
3- Ogretmenlerin 6gretmenlikteki hizmet siirelerine gore farkliliklar gdstermektedir.
4- Ogretmenlerin brans tiiriine gore farkliklar gostermektedir.

5- Ogretmenlerin egitim durumuna gore farkliliklar gdstermektedir.

1. 5. Sayiltilar

Bu arastirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir;
1. Orneklem evreni temsil edecek sekilde alinmustir.
2. Uygulanan anket veri toplama agisindan uygun yeterliliktedir.

3. Orneklemi olusturan denekler 6lgme aracina samimi olarak cevap vermislerdir.

1. 6. Smirhhiklar

Bu arastirma;

1. 2012-2013 egitim- dgretim yili, Istanbul ili Avrupa yakas1 Bagcilar, Bahgelievler ve

Giingoren ilgelerinde yer alan, Ticaret Meslek Lisesi 6gretmenleri ile sinirlandirilmastir.

2. Alan ile ilgili literatiir taramasi sonucu ulasilan bilgiler, uzmanlarin gorisleri

dogrultusunda gelistirilmis anket formu maddeleri ile sinirlandirilmastir.

1. 7. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci; meslek lisesi yoneticilerinin verimlilik, nitelik ve caga uyum

egitimlerini ger¢eklestirmedeki etkisini incelemektir.



1. 8. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada elde edilecek bulgularin;
1. Meslek Lisesi yoneticilerinin verimlilikleri i¢in bir kaynak olusturacagi,

2. Meslek Lisesi yoneticilerinin niteliklerinin nasil olmasi gerektigi konusunda yardimc1

olacagi,

3. Meslek Lisesi yoneticilerinin ¢aga uyum egitimlerinde nasil davranmalar1 gerektigi

konusunda yardimec1 olacagi,

4. Konu ile ilgili yeni arastirmalara yon verecegi diistiniilmektedir.



BOLUM 2

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Okulun Degisen Rolleri

"Toplumda var olan biitiin sosyal ve kiiltiirel kurum, olgu ve degerler bireyin egitimini
etkiler, ancak bireyin egitiminden sorumlu olan sosyal kurum okuldur" (Varis, 1994).
Okul, egitim hedeflerinin gerceklestirilmesi dogrultusunda 6grencilerin, ogretmenlerin,
ana-babalarin, okul yoneticilerinin hem etkilesim i¢inde olduklar1 hem de bu etkilesime

katilan iiyeler agisindan birbirine benzemedigi orgiitlerdir (Basaran, 2000).

Okullar, kurum ozellikleri agisindan ele alindiginda, biirokratik yapist olan, yetki ve
sorumlulugun hiyerarsik sekilde oldugu, bicimsel yapiya sahip olan birer orgiit olma
Ozelligi tasirlar. Temelinde insan olmasi ve egitimin ana amaci olan “davranis degistirme”
stirecinin olusturuldugu 6zel bir ¢evre olmasi, egitim kurumlarmi ve bu kurumlarin
yonetimlerinin 6nemini arttrmaktadir (Demirtas, 1997). Okul, toplumun ve bireylerin
gereksinimlerini karsiladigi bir yagsam merkezi gibidir. Bu merkez degisen ve gelisen
cevresel, teknolojik, kiiltiirel ve ekonomik kosullara gore kendi i¢gyapismi siirekli olarak

yenilemektedir.

Hedefi insan davranislarmi olumlu ydnde degistirmek olan egitim Orgiitleri de biitiin
orgiitler gibi, ¢evre sistemlerinde olusan degismelerden etkilenir. Ancak, egitim Orgiitlerini
diger orgiitlerden ayiran temel oOzelliklerin basinda, degisimi baslatma sorumlulugunun
bulunmasi gelir. Bursalioglu (2000) ekonomik, politik ve toplumsal sistemlerden etkilenen
ve onlar1 etkileyen egitim sisteminin, bir ulusun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agidan
devamini saglama islevlerini, egitim Orgiitleri aracilifiyla gergeklestirecegini ileri siirmekte
ve okulun, 6grencilerin sosyallesmesini gergeklestirme, onlara toplumun kiiltiiriini
aktarma, yetistirdigi kusagm toplumun siyasal yapisina uyumunu saglama, liderlik
yeteneklerine sahip gengleri ortaya c¢ikarma, nitelikli insan giiclinii yetistirme islevleri
gerceklestirmekle yiikiimlii olan 6zel bir konuma sahip oldugunu belirtmektedir.
(Bursalioglu, 2000) Egitim kurumlarinin, degigsmenin ve yenilesmenin hizina kendini
uyduramamasi, etkiledigi toplumlarin da yenilesmenin gerisinde kalmasma neden

olacaktir.



Toplumun beklenti ve gereksinmelerinde goriilen degisme, okullar1 uyum ve degisme
sorunu ile kars1 karstya getirmektedir. Bu nedenle, okullarda gerceklestirilecek degismeler,
toplumun beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda planlanmak zorundadir (Alig, 1990).
Toplumun, okuldan bekledigi hizmetin kalitesiz ve yetersiz kalmasina ilgisiz kalmamasi da

okulu degismeye zorlayan gii¢ arasinda yer almaktadir.

Calisma siiresi degismekte, ortalama 6grenim diizeyi ylikselmekte, siirekli egitim kavrami
gelismekte; egitimle yasam arasinda organik iliskiler gelismekte ve devlet ile ¢esitli bask1
gruplart arasinda dengeli bir isbirligi saglanmasi gerekmektedir. Buna gore, toplumsal
baskilara kars1 koyabilecek bireysel yeteneklerin gelistirilmesine yonelik talepler, okullarin

degismesine gerekce olusturmaktadir.

Yasamimizin her déneminde ve biitiin boyutlariyla etkisini duyumsadigimiz teknolojik
degisme, okullar1 degisme acisindan etkilemektedir. Ciinkii her alanda oldugu gibi, egitim
alaninda da son zamanlar da etkililigi saglayacak teknolojik degismeler gozlenmektedir.
Bunlardan, kitle iletisim araglar1 gilinlik yasamda oldugu kadar, okulda da
kullanilmaktadir. Okullarda kitle iletisim araglarindan yararlanma, egitim ve 6gretimden
birinci dereceden sorumlu olan &gretmene yardimci olma, 6gretmenin egitim-6gretim
gorevini pekistirme ve biitiinleme yoOniindedir. Gergekten, giliniimiizde gorsel-isitsel
nitelikli kitle iletisim araglari, bilgisayarla desteklenen egitim malzemeleri yaygin olarak
egitim-6gretimde kullanilmaktadir (Erdogan, 2004). Ogretim ve ydnetimsel tekniklerde

goriilen yenilikler, etkililigi saglayacak teknolojik degismeler arasinda yer almaktadir.

Bilgi toplumuna gegis ve bu gecise dayali olarak ortaya ¢ikan, egitimde yeniden yapilanma
ve yenilesme hareketleri biitiin iilkelerin egitim sistemlerini etkilemis bulunmaktadir.
Egitimdeki reform hareketlerinin odak noktasinda; bilgi toplumunun gereksinim duydugu
insanin yetistirilmesi ve buna dayali olarak; bilgiye ulagma, bilgiyi kullanma, bilgi iiretme
ve bilgiyi teknolojiye cevirme On plana ¢ikmaktadir. Diinyadaki degisimler, Avrupa
Birligi'ne uyum siireci, Ogrencilerimizin smavlardaki basarilarmin disiikligii ve
Tiirkiye’ye 6zgli diger etmenler, Tiirk egitim sistemini de degisimi zorlamakta ve son
yillarda cesitli egitim reformlar1 glindeme gelmektedir. Bunlarin bazilar1 sunlardir:

(Helvaci, 2005).

— Milli egitimi gelistirme projesi,



— Temel egitimi geligtirme projesi,

— Okul gelisim yonetimi ekipleri,

— Okul gelisim planlamalar1,

— Miifredat laboratuar okul uygulamalari,

— Ailelerin okula katilimini tegvik etme uygulamalari,

— IIkdgretim programlarmim yeniden diizenlenmesi

Degisim yonetimi, Ozellikle egitim Orgiitlerinde hizmetin kalitesini arttirmak ve cagi
yakalayabilmek i¢in bir gereklilik olarak goriilmeye baslanmistir. Okullarimizda okul
gelistirme, reform ve yeniden yapilanma Onceki yillara oranla giiniimiizde daha ¢ok

Onemsenmektedir.

2.2. Okul Yéneticisi ve Etkili Okul Iliskisi

Okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin genel amaci bireye yasant1 kazandirmak ve onu
gelecege hazirlamaktir. Egitim Orgiitlerinin en 6nemli tarafinda bulunan okullarin etkin
olmalar1 ve Onceden belirlenen hedeflerine ulasabilmeleri igin okuldaki faaliyetlerin,
egitim ve 0gretimin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu olan yoneticilerin etkili
olmalarma baglidir. Okullardaki en basit faaliyetler bile planlama yapilmasini gerektirecek

kadar 6nemlidir. Bu da yoneticilere biiyiik sorumluluklar getirmektedir (Calik, 1997).

Etkili okul kavrami okullardaki egitimin kalitesini arttirmak i¢in yapilan arastirmalar
sonucu ortaya ¢ikmustir. bu arastirmalarin baslangici, okullar arasinda yapilan karsilagtirma
sonucunda ortaya ¢ikmis olan; bazi okullarm digerlerine gére daha basarili olmasidir.
Basarili ve basaris1 diisiik okullarla yapilan arastirmalarin sonucunda ortaya ¢ikmis olan
bulgular dogrultusunda okullarin basarisini ve verimini arttrmak igin gerekli olan

yontemleri olusturmay1 saglamistir.

Etkili okul igerisinde birgok kavrami tasimakla birlikte arastirmacilar bazi konularda fikir
birligine varmislardir. "Bunlar; okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri, basar1 konusunda
yiiksek beklentiler, etkili okul iklimi, okul-aile-gevre isbirligi, 6grenen okul ve karar
stirecine katilim bi¢iminde ifade edilebilir" (Cubukgu, 2006).

Etkili okul, her tiir ve yetenekte 6grencinin 6grenme olanagi bulabildigi okuldur. Bu okul,

yetistirilecek insanin 6zellikleri, egitimin ¢ok yonlii yapis1 ve niteligi geregi demokratik bir



yaklagimla yonetilen okuldur (Tas, 2007). Bu okulun temel amaglarindan biri 6grencilere
secme giicli ve yetenegi kazandirmaktir. Bir okulun etkinliginin temel kanit1 6grencilerin
¢iktilarinda goriiliir. Etkili okul, verilenleri almis ve aldiklarini kullanarak degisik bilgilere
ve bakis agilaria ulasan 6grenciler hedeflemektedir. Etkili okulun odagi kalite ve esitliktir
(Balci, 1993). Etkili okul hareketi, okulda miikemmelligi ya da miikemmel okulu yaratma
yollarin1 bulmak olarak agiklanabilir. Miikemmel okul, sadece Ogretmenlerin kaliteli
egitim ve Ogretime adanmishgi ile degil, saglikli bir okul iklimi ve kiiltiiri ile
gerceklestirilebilir. Ogrencilerin  bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin desteklenip en uygun bi¢imde Ogrenme ¢evresinin yaratildigi okula etkili

okul denilmektedir.

"Etkili okul diisiincesinde, okullarin farkliliklar yaratabilecegi ve bu farkliliklarin
diisiincelerde yer aldigi inanci egemendir. Okul etkililigi konusundaki temel wvurgu,
bagimsiz olarak okullar 6grenci basarisinda bir farklilik yaratabilir diistincesidir. Etkili
okullar, 6grencinin basarisi i¢cin uygun fiziksel ortamlari, 6gretim ara¢ gereglerini ve
okulun tiim kaynaklarmi, etkili bigimde kullanirlar. Etkili okul olmak daha fazla kaynaga
sahip olmak anlamina gelmez, mevcut kaynaklarla daha iyi sonuglara ulasmay1 ifade eder.
Ogretim, performans gelistirme etkili okulun esas gdrevi olarak goriilmektedir" (Cubukeu,

2006).

Okullarin yoneticileri aslen 6gretmen olduklar1 i¢in 6gretim konular1 agisindan bilgili ve
yetkindirler. Etkili okullarda 6gretmenlerin performanslar1 devamli olarak takip edilir.
Yine etkili okullarda 6gretmenlere yol gosterici olan, 6gretimin amacini ve dnemini agikca
ortaya koyan bir misyon olusturulmustur. Bu misyon, 6gretmenlerin yiiksek performansli
ve dgrencinin dgrenmesini dnemseyen dgretmenlerin oldugu bir okul ortami saglamis olur.
Etkili okulun bir diger 6nemli 6zelligi de yoneticilerin smif i¢i faaliyetlerine 6nem

vermeleri ve bu faaliyetlere aktif olarak katilmalaridir.

Okul yoneticisinin kiiresel bakis agisina sahip olmasi, mesleki bir zorunluluktur. Bugiiniin
diinyasinda nelerin meydana geldigini, toplumsal degerlerde meydana gelen degismeleri,
cevre sorunlarini, genglerin sorunlarini ve diinya Egitim sistemlerinde meydana gelen
degismeleri, okul ydneticisinin yakindan izlemesi gerekir. Okul yoneticisi, diinya

toplumunun aydin bir tiyesi olmak durumundadir (Celik, 2003).



Etkili okulda yOnetici ¢esitli uzmanlar arasinda bir hizlandirici, bir esgiidiimleyici olmak
durumundadir. Etkili okullarin bir 6zelligi olarak yonetici dgretimsel liderdir. Ayrica etkili
okulun temel faktorlerine gore dgretimin vurgulanist ve 6grenciden beklentilerin dgrenci
ve Ogretmenlere ulastirilmast okulda saydam, katilimct bir ydnetim anlayisini
gerektirmektedir (Balci, 1993). Etkili okullardaki yoneticiler, akademik hedeflere tutarli bir
sekilde baglilik gosterirler. Okul ve sinif faaliyetlerine oncelik veren bir egitsel hedefler
vizyonu gelistirip, ortaya stirerler. Etkili yoneticiler iletisimi saglamak i¢in insanlar1 hedefe

yonelik ¢aligmaya yoneltirler.
Buna gore etkili okullardaki yonetici 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir:

— "Miikkemmel liderlik 6zelliklerine sahip olan, okulu ile ilgili goriislerini agikca
ortaya koyan, okulda deger ve inanglar sistemi olusturan, okulun kiiltiiriini
sekillendiren, stratejik bir sekilde diislinlip plan yapan, kaliteyi ve basari
konusundaki beklentileri yiikseltmeyi 6zendiren,

— Etkili dinlemeyi bilen, 6gretmen ve Ogrencilerin diisiincelerine 6nem veren ve
onlara her konuda yardimci olan,

— Calisanlarin1 motive eden, her zaman coskulu ve iyimser olan, her tiirlii basariy1
destekleyen ve ddiillendiren,

— Calisanlarina gilivenen, personelini olumsuz dis etkenlerden koruyan, personeli
tarafindan desteklenen, sorumluluk sahibi, davranislariyla 6rnek olusturan,

— Okuldaki her tiirlii olayla ilgilenen, 6gretmenlerini gelecek gelismelere hazirlayan,

ogrencilerle birebir iletigim kuran kisidir."

"Etkili okullarda, okul yoneticileri, 6gretimle ilgili konularda giigliidiirler. Bu okullarda,
ogretmenlerin performanslari siirekli gozden gegcirilir. Okulda biitlinsel olarak, 6gretimin
amacini ve dnemini, odak noktasmi belirten ve 6gretmenlere yol gosterici niteligi olan agik
bir misyon gelistirilmistir. Boylece, 6grencilerin 6grenmelerine odaklanan ve dgrenmeye
yardimcei olan olumlu bir okul iklimi olusturulur. Etkili okullarin en énemli 6zelliklerinden
birisi de okul yoneticilerinin, smifin 6gretimle ilgili etkinliklerine aktif bir sekilde
katilmalaridir. Okulun egitim 6gretim politikasmni belirten agik bir vizyonun ve misyonun
tanimlanmasi, 6gretim programinin uygulanmasi, 6gretimin yonetimi, olumlu bir 6grenme

ortaminin olusturulmasi, 6gretmenlerin performanslarinin siirekli izlenmesi ve uygun geri



bildirimlerin saglanmasi ve 6gretim programimin degerlendirilmesi, okulun egitim 6gretim

etkinlikleri tizerinde dogrudan etkisi olan liderlik davranislaridir" (Giiglii, 2000).

2.3. Klasik Okuldan Ogrenen Okula Gegis

"Geleneksel egitim sistemi daha c¢ok klasik okullar tarafindan benimsenmis ve
uygulanmistir. Geleneksel egitim sisteminde, “dersler, programlar, 6devler, ders saatleri ve
benzeri unsurlar, Ogrencinin ilgi ve gereksinimleri g6z oOniinde bulundurulmaksizin

diizenlenir. Bu egitimde 6n planda tutulan miifredat ve 6gretmendir" (Kafadar, 1997).

Okullardaki mevcut disiplin anlayigsinda, 6grencilerin her zaman ve her kosulda uyumlu
davranmasi beklenip, dgrenciler alman kararlara dahil edilmemektedir. Ogretmen-dgrenci
iliskileri, belirli g¢ergeve igerisinde, sinif i¢i kurallar ise degismez ve katidir. Sadece
ogretmen tarafindan belirlenen bu kurallar tartisilamazlar. Bu anlayisa sahip okullarda

gelisimin saglanmasi miimkiin olamaz (Sengiil, 2005).

Okullarda 6gretmen-6grenci iliskileri, her 6grencinin ayni1 bi¢im ve hizda 6grendikleri
kabulii ve sadece Ogretmenden Ogrenciye olan bilgi akisi seklinde bir sistem olarak
diizenlenmistir. Ogrenen okullar, yeni teknolojilerin kullanilmasi ile dgrencilerin sadece
ogretmenden degil karsilikli olarak birbirlerinden ve g¢evrelerinden kendi potansiyellerine
uygun olarak Ogrenmenin ger¢eklesmesine olanak tanir. Okullarda 6grencilerin yeni
teknoloji kullanimin1 verimli hale getirmek i¢in yonetici ve 68retmenlerin hizmet sirasinda
ve Oncesinde bilgilendirilmeleri gerektigi goriilmiistiir. Okullarda siiregelen geleneksel
anlayis stirekli tliketen, sorun ¢ozmede yetersiz bireyler yetistirmektedir. Ancak yavas

yavas egitimde yeni arayislar ve yaklagimlar belirmeye baslamistir.

"Glinlimiiziin hizla degisen kosullari, 6grenmenin belki de en c¢ok dile geldigi kurumlar
olan okullarm  Ogrenen organizasyon olabilme potansiyelinin  incelenmesini
gerektirmektedir. Ozellikle 6grenmenin oldugu yerde mutlaka 6grenen organizasyona ait
parcalar bulunmalidir" (Giiglii, 2005). Okullarda isleyisin yetersizligi hissedilmekte ve
farkli yaklagimlara gerek duyulmaktadir. Okul, belirli yaslar arasindaki 6grencilere belirli
miifredatta yer alan, belirli bilgi ve becerileri 6greten bir kurum olma o6zelligini
yitirmektedir. Okul, giiniin her saatinde aktif 6grenmenin gerceklestigi, 6grenci-6gretmen-

yonetici-diger gorevliler ile ¢evre halkinin da 6grenme ihtiyacini karsilayan bir bilgi
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organizasyonu olma zorunlulugu, 6greten kurum olma yerine O0grenen kurum olmay1

gerektirmektedir. Bu kurum, 6grenen okuldur (Findik¢1, 1996).

"Ogrenen okul, dgrenmeyi tesvik eden, personeli gelistirmeyi, acik iletisim ve yapici
diyalogu 6n plana ¢ikaran okuldur. Ogrencilere elestirel bakis, yargiya varma, sayisal
mantik, zit bakis agilar1 gibi bilissel becerilerin, nasil 6grenildigi ve diistinildigi gibi
duyussal o6zelliklerin de kazanildigi okuldur. Ogrenen okul, degerleri olan okuldur.

ogrenen okullarda vurgulanan degerlerden bazilari sunlardir:" (T6remen, 2001)

— Herkesin kabul edilmesi ve degerli oldugu diisiincesi,
— Bireysel kapasite ve basari,

— Iddiali olma ve kendine giivenme,

— Sorumluluk ve 6zerklik i¢in giiclendirme,

— Toplum ve bagkalar1 i¢cin sorumluluk alma,

— Vizyon ve hedef sahibi olma,

— Personel arasinda igbirligi ve yenilenme,

— Kalite i¢in arastirma,

— Ebeveyn katilim,

—  Ogrenci merkezli, Aktif §grenme ve

— Cevre ilgisi sayilabilir.

Ogrenen bir okulda; 6grenciler ve dgrenmeleri odak noktasidir; yonetici ve dgretmenler de
birer grencidir ve devaml1 6grenirler. Ilerleme, takim halinde 6grenilerek yapilir. Bireyin
stirekli 6grenmeyi hayat felsefesi edinmesinde en 6nemli gorev Egitim organizasyonlarina
diismektedir. Egitim organizasyonlar1 “6grenmeyi ogrenmesini” saglayacak yapilar
olusturmalidir. Yonetici ve 0gretmenler degisimi yakalamali, degisime gore kendilerini

gelistirmeli ve iyilestirmeler saglamalidir. (Ensari, 1998)

Ogrenen okul, insan kaynaginin siirekli olarak gelistirildigi, Ofrenme siireci ile
yenilesmenin yakalanmaya c¢alisildigi ve Ogrenmenin tesvik edildigi, Ogretmenlerin
arkadas kabul edildigi ve calisanlarca desteklenen bir 6grenme havasinin olusturuldugu
okuldur. (Téremen, 2001) Ogrenen okul, bir sistem olarak kendi ana sisteminin izin verdigi
Olciide degisim ve yeniden yapilanmayi hedefleyerek ana sistemin de degisimine

katilmasin tesvik eder. Bu okulda 6greten ve 6grenen ayrimi yapilmaz. Herkes bir ekip
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halinde 6grenme stirecine katilir. 6grenen okulun ana ilkesi degisim oldugundan, 6grenen
okul, kendi alanlariyla ilgili her tiir bilgiye ulagsma c¢abasi i¢cindedir. (Findik¢i, 1996)
Ogrenen okulun amaci, dgrencilere analitik ve elestirel diisiince, yarg1 belirtme becerisi,
sayisal mantik ve zit bakis agilar1 kazandirmak, biligsel becerilerin nasil 6grenildigi ve
diisiiniildiigii gibi baz1 duyussal 6zellikleri kazandirmaktir Ogrenen okul, etkili okul tipine
yakindir. iki okul tipinin de amaci siirekli &grenme, niteligi artirma ve amaglar:

gergeklestirme hedeflenir.

Mesleki ve teknik egitim veren okullarda 6grenen organizasyon anlayisinin yerlesmesi ve
o0grenmenin okulda kiiltiir haline doniisebilmesi i¢in 6ncelikle okul yonetiminin, 6&renen
organizasyonun onlinde durmamasi ve 6grenmeyi desteklemesi gerekmektedir. Mesleki ve
teknik okullarmn, 6grenen okula doniisebilmesi ve bu yonde gelisim saglayabilmesinde en
biiyiik pay okul yonetimine diismektedir. Verimli, etki ve 6grenen okul olma ve bu yonde
yasamini siirdiirebilme i¢in, mutlaka Ogrenmeyi destekleyici bir yonetim felsefesi

benimsenmesi gerekmektedir.

2.4. Bilgi Toplumunda Okul ve Egitimde Kalite

"Bilgi toplumunda bilgi, ger¢ek bir sermaye ve zenginlik yaratan baslica kaynak haline
gelmistir. Bu nedenle Egitim performansi ve Egitim sorumlulugu agisindan okullara da
yeni ve zorlu talepler yoneltilmektedir” (Drucker, 2000). Bu nedenle bu toplumsal degisim
yaninda okulun da eski topluma oranla farkli bir form kazandigin1 gérmekteyiz. Siiphesiz
okulun yapisal islevi ile ilgili degismeyen 6zellik okul yoluyla toplumun kiiltiir mirasinin

aktarilmasi, bireyleri sosyallestirmesi ve dayanisma ruhunu kazandirmasidir.

Oncelikle bilgi toplumuyla okuldaki en énemli degisim, artik okul tam zamanli olarak
calisan, bilgi iiretmede rol {iistlenen, yetiskinlerin de gittigi bir yer haline gelmistir.
Bununla birlikte egitimde okulun rolii de azalmistir. Egitim artik sadece okullarla sinirlt
kalmamaktadir. Ozellikle e-egitim uygulamalar1 (uzaktan egitim, sanal egitim) ile dort
duvarla gevrili olarak tanimlanan mekan degerini kismen kaybetmistir. Ayrica egitim
okulda verildigi gibi, bireylerin yetiskinlikte calistiklar1 kurumlarda da siirekli olarak
verilir. Ote yandan bilgi toplumuyla degisen is sektdrleri, ve yeni gozde mesleklerin varligi

nedeniyle okullar da stirekli olarak kendilerini giincellemek zorunda kalmaktadirlar.
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Bilgi toplumunun okulunda amag “Ogrenen okul” olmaktir. 6grenen okul diisiincesi,
otoritenin tek elde toplanmadigi, okulla ilgili kararlarin okul yoneticileri, 6gretmenler,
aileler, 6grenciler ve toplum iiyeleri arasinda dengeli dagitildig: bir siiregle yaratilabilir. Bu
demektir ki bilgi toplumu demokrasiyi 6ngordiigii gibi bir 6grenen kurum olarak okul da
kendine ait kararlarda, demokratik bir katilim siireci 6zelligi gosterir. Bu 6zelligi ile paralel
olarak da bilgi toplumunun okulu daha ¢ok cesitliligi i¢inde tasir ve esnek Ozellikleriyle

cevreyle her zaman uyum igindedir (Balay, 2004).

Kaliteli 6grenim, egitimle ilgili yeni bir diisiinme seklidir ve bu yeni diistinme sekli,
ogrenci ve ogretmenlere kendi 6grenimlerinin sorumlulugunu almalar1 konusunda yardim
edecek ayrica, problem ¢6zme konusunda gerekli araglar1 onlara saglayacaktir.
Ogretmenler tarafindan uygulanan diger stratejiler bu amagclara katki saglasalar da kaliteli
Ogrenim; belirli stratejileri yonetmek ve bunlart bir “dgrenim kurumu” olusturmak

amaciyla bir araya getirmek i¢in gerekli olan yolu temsil etmektedir (Langford, 1999).

Kalite kavrami, belirlenen ihtiyaglarin karsilanma oranma gore iirlin veya hizmeti
etkileyen 6zelliklerin toplami olarak tanimlanir ve egitimle yakindan iligkilidir. Egitim
kurumlarinin kendilerinden beklenen gorevleri verimlilikle yerine getirebilmeleri igin
kaliteli bir yapiya kavusmalar1 gerekmektedir. Temel amaci, yiiriitiilen islerin hem nitelik
hem de nicelik yoniinden gelistirilmesi ve iyilestirilmesi olan toplam kalite anlayisinin, son
yillarda gelismis iilkeler basta olmak {izere hemen hemen biitiin diinyada 6zel ve kamu

kuruluslarmin 6nemli fonksiyonlarindan biri haline geldigi izlenmektedir (Erisen, 2003).

Egitimde kalite yOnetimi, insan yetistirmede hatasizlik, 6grenci-veli tatmini ile sistemin
ciktist olan insandan igverenin tatmini olarak ele almmaktadir. Gelecege hazirlanan,
istenilen (tasarlanan, programlanan) insani hatasiz egitme siirecinin girdileri olan amag ve
hedefler, bilgi ve programlar, egitici ve egitici olmayan is gorenler, para egitim teknolojisi
gibi girdilerin hatasiz olmasinin istenmesi kalite yonetiminin ana ilkeleridir. Bunlar, klasik
egitim yonetiminin de en ¢ok ugrastigi sorunlardir. Sorun olusturan bu girdiler egitim
slirecine girmeden sifir hatali ya da istenilen kalitede {iretilmis olmalarin1 beklemek yanlis

olmaz (Peker, 1994).
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2.4.1. Ozellikleri

Degisme biitiin sistemler i¢in oldugu kadar okul i¢in de gegerlidir. Okul yapist i¢indeki bir
sistemin degismesi biitlin sistemleri etkileyecektir. Sistem diigiincesine gore, toplum
icindeki biitlin kararlarin birbirleriyle iliskili ve esglidiimlii olarak alinmasi zorunludur ve
bu, okula yiiklenen misyon ile dogrudan ilgilidir. Cilinkii okul {iriin kavramiyla ifade edilen
yeni nesli, toplum ic¢in yetistirmekte ve hazirlamaktadir. Ayrica, egitim ve Ogretim

uygulamalarinin odak unsurlarindan biri olan bilgi konusundaki anlayis da deg§ismektedir.

Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamikleri ve siirekliligi géz oniine alindiginda ders
programlarinin, dgretmenlerin, anne-babalarin ve hatta 6grencilerin de tanimi degismistir.
Okullar yalnizca bilgilerin aktarildigi kurumlar degil, toplumu yonlendiren, bi¢imlendiren
bir yapiya sahip olmalidir. Ders programlar1 6grenciye bilgi aktarimini amag edinerek degil
onlar1 gercek yasam i¢in hazir hale getirmeye, analiz yapabilmeye yonelik bir algilama

kazandirmak i¢in yapilmalidir (Findik¢1, 1998).

Ogretmenlerin gorevi sadece bilgiyi aktarmak degil, 6grencilere rehberlik etmek ve onlara
liderlik yapmaktir. Bununla birlikte ders programi hazirlamada ebeveynlerin daha aktif
olarak okulla isbirligi iginde olmalar1 desteklenmelidir. Egitimin merkezinde bulunan
ogrenci, 0grenen birey olmalidir. Mevcut bilgi, birikim, kiiltiirel degerler ve olgularin
ogrencilere aktarilmasi devam etmelidir, ancak bununla amaglanan, bilgileri ezberlemek

degil, 6grencilerin kendi bilgilerini olusturmalarma yardimci olmaktir.

"Bilgi toplumunu kuracak bireylerin akil, zeka ve beyin gii¢lerini gelistirmeleri ve etkin bir
sekilde kullanabilmeleri, egitim aktivitelerinde bilingli ve diizenli bir ¢alisma ve g¢abay1
gerekli kilmaktadir. Bilgi bollugu ve hizli iletisimle giderek kiigiilen gliniimiiz diinyasinda,
bu hizli degisime yetisebilmek, siirekli iiretilen ve ¢ok kisa zamanda tiiketilen bilgiyi
geregi gibi kullanabilmek ve doniisiimiinii saglayabilmek, siiphesiz diisiinsel gii¢lerini ¢ok
iyi kullanabilen, elestirel diislinebilen, analiz ederek yeniden iiretebilen bireylere sahip
olmakla miimkiin olacaktir. Bu nedenle gelecegin egitimi icin ii¢ alternatif oldugu

sOylenebilir":

"Bireysellestirilmis 6gretim: Ogretim siirecinin her 6grencinin bireysel dgrenme

gereksinim ve becerilerini karsilayabilecek sekilde bireysellestirilmesi,
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— Insancil bir hale getirilmis &grenme: Ogrenmeyi nasil Ogrenebilecegi ve
kullanabilecegi, kendisi ve cevresi iizerinde nasil egemenlik kazanabileceginin,
biligsel bilgi isleme becerileri kadar bireyler arasi iletisim ve deger agiklama
becerilerinin d6gretilmesi,

— Meslek egitimi: 6grencileri doyurucu bir yasama ve meslege hazirlayabilmek i¢in

onlara ilk elden is yasantilarmin saglanmasi”" (Calik, 2005).

Egitimde kaliteyi etkileyen bir¢ok unsur bulunmaktadir. Bunlar, 1yi yapilandirilmis ve iyi
isletilen fiziki tesisler, uzmanlik, ailelerin, is diinyasinin ve bolge topluluklarinin egitime
destegi, finansman yeterliligi, yonetim anlayisi, fiziki ortam ve teknik donanimm kalitesi,
Ogretim yontem ve teknolojilerinin gesitliligi ve gelismisligi, akademik personel nitelikleri,
giiclii ve amacl liderlik, 6grenci nitelikleri, 1yi dengelenmis bir 6gretim programi, egitim

ortaminda iletisim olarak belirtilmistir (Erisen, 2003).

2.4.2. Egitim Programm

Egitim programlari, ulusal ya da uluslararasi alanda nitelikli bir egitim sistemi kurma,
iilkenin kalkinmasini ve gelismesini saglayacak kalifiye insan yetistirme, toplumsal ve
kiiltiirel degerlerin korunmasini ve gelistirilmesini saglama gibi amaglara yonelik olarak
gelistirilirler. Bu acgidan egitim programlari, egitilenlerin ya da 6grenenlerin davranis
sekillerinden, 6grenme ve 0gretme faaliyetlerine kadar galismalara kilavuzluk etmekte ve
yol gosterici rol oynamaktadir. Milli egitim politikalarinin uygulamaya doniistiiriillmesi

egitim programlarmin araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Egitim programlarinin bu gorevlerini eksiksiz olarak yapabilmesi i¢in sistemli, koordineli
ve bilimsel gergevede gelistirilmeleri gerekir. Program gelistirmenin, iyi planlanmis
faaliyetler yoluyla Ogrencilere yonelik 6grenme etkinliklerinin tasarlanmasi ve egitim
programini ihtiya¢ dogrultusunda degistirmeye ve gelistirmeye yonelik bir siire¢ oldugu
diisiiniiliirse, egitim programlarinin siirekli olarak incelenmesi ve gilincellestirilmesi

gerekmektedir.

"Program gelistirme etkinlikleri; programin tasarlanmasindan, denenip diizeltildikten sonra
genis capta yayilmasma kadar siireklilik gostermekle birlikte genel olarak bir program

gelistirme siireci su asamalar1 kapsamaktadir:
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— Program taslaginin ve yardimci materyallerin hazirlanmas,
— Taslagin gercek durumlarda denenmesi,
— Deneme verilerinin degerlendirilmesi ve

— Taslagin degerlendirme sonuglarma gore diizeltilmesi ve yayilmasidir™ (Ozdemir,
2009).

Bunun, ayn1 zamanda uygulanmakta olan egitim programlarinin topluma, bireylere, konu
alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelere, uygun olup olmamasi acgisindan
degerlendirilmesinin de yapilmasi gerekmektedir. Buna gore, egitim programlarinin
yalnizca sistemli, koordineli ve bilimsel olarak nitelikli sekilde gelistirilmesi kadar, etkin

ve siiregen sekilde degerlendirilmesi de gerekmektedir.

"Bir egitim programimin dort temel 6gesi bulunmaktadir. Bu 6geler hedef, i¢erik, 6grenme-
ogretme siireci ve 0lgme-degerlendirmedir. Hedef kavrami iginde 68renene kazandirilacak
istendik davranislar (egitimde onemli rolii olan ve toplumun onayladigi, kabul ettigi
davraniglar), igerik 6gesi ile egitim programinda hedeflere uygun diisecek konular biitiinii
diisiiniilmektedir. Ogrenme-dgretme siirecinde ise, hedeflere ulasmak i¢in hangi égrenme-
o0gretme modelleri, stratejileri, yontemleri ve tekniklerinin secilecegi belirtilmektedir.
Olgme-degerlendirme ile de hedef ve davranislarm tek tek test edilip, istendik davranislarm
ne kadarmin kazandmrildigi dolayisiyla egitimin kalite kontrolii vurgulanmaktadir"
(Demirel, 2003). "Bir okulun egitim programinda olmasi gercken unsurlar ise su sekilde

ele alinmaktadir:

— Ogrencilerin gelisim 6zellikleri,

— Ogrencilerin ulasacagi egitsel amaglar,

—  Ogrenim yagantilari,

— Ogrenme ortam,

—  Ogrenmenin gerceklestirilmesi,

—  Ogrenmenin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi,

— Ogrenmenin déniitiiniin saglanmas1” (Basaran, 2004).

Egitim programlarma temel teskil eden ilkeler basinda, her 6grencinin kendine 6zgii
oldugu ve bu kendine 6zgiiliigiin hem ¢evresel hem de kalitsal etkenlerin bir araya gelmesi

ile olustugu yer almaktadir. Cocuklarin farkli 6zellik, gegmis ve yasantiya sahip oldugunu
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bilerek programlar1 diizenleme yaklasimi benimsenmeli, egitim programlarinin 06z,

yaganilan ¢evre ve toplumun gereksinimlerinden ¢ikmalidir (MEB, 2005).

2.4.3. Ogrenme-Ogretme Etkinlikleri

"Okullarin varlik gerekcesi olan 6grencinin yetigmesi tamamen §grenme-6gretme siirecine
baglhdir. Bir egitim programinin en islevsel unsuru 6grenme-ogretme siireci olmakta ve
egitimde saglikli bir yenilesmenin olabilmesi i¢in bu siirecin odak noktas1 olarak alinmasi
gerekmektedir" (Fidan, 1996). Aymi sekilde, egitimdeki degisim c¢alismalarinin 6z,
egitim-Ogretim slirecinin anlasilmasinda yatmaktadir. Egitim siireci de 6grenme-0gretme
yoluyla gerceklestirilmektedir. Ogretimde yeniden yapilanmanin esasmi olusturan bazi

noktalar su sekilde ele alinmaktadir: (Ozden, 2005)

— Diisinmeyi 6grenme,

— Bilgiyi kullanma,

— Problem ¢6zme,

— Bireysel ¢alisma,

— Benlik kavrami gelistirme,

— letisim becerisi kazanma,

Bireyin 0grenme siirecine etkin sekilde katilmasmi saglama yaklasimi etkin 6§renme
olarak tanimlanir. Etkin 6grenmeyi saglamak i¢in 6grencilere okuma, yazma, konusma,
tartigma, analiz ve sentez yapma, ge¢misle simdi arasinda bag kurma, bilgilerini giinliikk
yasantisinda kullanma ve karsilastiklar1 sorunlar1 ¢dzebilmelerini saglayacak deneyimi
kazanmalar1 saglanmalidir. Bu sayede etkin 6grenme siirecinde 6grenciler, Karar verme,

sorumluluk alma ve 6grenmeyi 6grenme firsatina sahip olacaktir.
Etkin 6grenmenin yararlar1 su sekilde belirtilmektedir:

— "Yavas 6grenen ve Ustlin yetenekli 6grencilere daha ¢ok zaman ayirmak
— Ogrencilerin 6z denetim gelistirme yollarini iyilestirmek
— Farkli 6grenme stilleri i¢in farkli programlar olugturmak

— Yasam boyu 6grenmeyi saglamak™ (Demirel, 2003).
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“Ogrenme”nin “ogretme”ye baskin oldugu yeni egitim kiiltiiriinde artik dgrencilerin “cok
seslilik perspektifiyle ogrenmesini o6grenen” bireyler olarak gelecege hazirlanmalari
gerekmektedir. Ogrencilerin her birinin kendi becerileri dogrultusunda esnek ve genis
bakis agisina sahip olarak yetismeleri ancak “ogrenen kimlikleri” ile miimkiin olacaktr.
Bilgi tabaninin hizla degistigi bir zamanda okullarin, mezunlarina yasamlar1 boyu yetecek
bilgi donanimini kazandirmasi olanaksizdir. Bunun yerine, 6grencilerin yeni durumlara
uyum saglayabilecek, gereksinim duyduklar1 bilgileri 6grenebilecek yeterlikte olmalari

gerekmektedir (Ozden, 2005).

2.4.4. Egitimde Kalite ve Egitimde Kaliteyi Etkileyen Unsurlar

"Kalite, tlizerinde birgok tanim yapilmasina ragmen hala soyutlugunu koruyan bir
kavramdir” (Ozden, 1998, s. 130). "“Kalite’ Latince kokenli bir terimdir. Latincedeki
‘qualitas’ Fransizcaya ‘qualite’ olarak gegmistir. Daha sonra Fransizca okunusu olan kalite
kavrami Tiirkceye gecmistir. Kalitenin sozliik anlami niteliktir. Niteligin s6zliik anlami,
varliklar arasinda bulunan ve nicelikle ilgisi olmayan ayrimlar1 su ya da bu bakima gore
olusturan durumdur" (Dogan, 2002, s. 15-16). "Kalite isgdrenin onuru ve nesesi olarak
tanimlanirken; Crosby kaliteyi performans iiretimi sonucu, miisteri memnuniyeti olarak
tanimlamaktadir” (Hunt, 1996). William Glasser (1999), ise kaliteyi bir¢ok sekilde
tanimlamistir. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:

"Kalite, her zaman igten ve yakin insan iliskilerinin biitlintidiir.

Kalite, her zaman bir bi¢imde—0rnegin, istenen bir beceriyi 6grenirken kisisel, Deming’in
Japonya’daki ¢aligsmasi gibi ekonomik, Pasteur’un mikroorganizmalar1 kesfindeki gibi
biyolojik, ABD anayasasi gibi sosyal ve politik- yararlidir.

Bir kalite orgiitii asla olabileceginden daha azina razi olmaz.

Kalite, ne kadar iyi olursa olsun, her zaman gelistirilebilir. Bir kalite Orgiitii, siirekli

etkinliginin tirliniinii ve tarzin1 gelistirmenin yollarinin arayisidadir."”

Kisaca Ozetleyecek olursak; kalite her konuda verimliligi arttwrmak ve her iste insanin

memnuniyetini en 6nde tutmaktir.

Egitim faaliyetlerinin farkli diizeylerde ve alanlarda gerceklestirilmesinden dolay1 kaliteyi
etkileyen unsurlar da amaca ve alana gore degismektedir. Bu konuda yapilan

arastirmalarda egitimde kaliteye etki eden unsurlar su sekilde ele alinmaktadir:
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Ogretmen: Ogretimi planlamada bilgi ve teknolojideki gelismeleri ve dgrencilerin ilgi ve
ihtiyaclarini esas almada yeterli diizeyde olabilmesi i¢in, yeni gelismelere uygun sekilde
nitelikli yetistirilmelidir. Ogretmenlerin, dgrencilerin gerek kisiliklerinin gelismesinde
gerekse Ogrencinin isteklerinin arttirilmasinda ve meslek se¢melerinde biiyiik etkileri
oldugu agiktir. Ogretmenin bilgi aktaric1 yapis1 toplumun beklentileri ve gelismelere uygun
olarak yerini rehberlige ve yol gosterici yapiya birakmaktadir. Uygulamayla desteklenen
teorik bilgilerin,yenilenmis konularm takip edilmesi ve gerekli sekilde kullanilmasi,
ogrenciyi destekleyici bir tutum ve derste goniilliilik esasmi1 6n planda tutma etkili bir

ogretimin yapilmasini saglayacaktir (Toklucu, 2000).

Osrenci: Ogrencinin istenen davranislart ve gereken sorumlulugu alabilecek durumda
olmasi, 6grencideki O6grenme istegi, 6grencinin ilgi alanma gore yapilan program, ve
ogrencini bilgi diizeyi kalite ile yakindan ilgilidir. Ogrenciler okulda dgretmenlerinden
oldugu kadar birbirlerinden de etkilenirler. Sadece bilgi degil fikirler, goriisler, degerler ve
yeni davraniglar edinirler. Bu durum da 6grencilerin kisiliginde bilgi kadar 6nemli rol
oynamaktadir. Ayrica 6grencilerin kaliteleri ¢abalarina ve okuldan elde edecekleri faydaya

baghdir (Uysal, 1998).

Fiziki ortam ve teknoloji: Smif ortamlarmin sekilleri ve okulun fiziki yapis1 6grencilerin
maksimum diizeyde 6grenmelerine ve beceri gelisimlerine uygunlugu kalite iizerinde
onemli olan etkenlerdendir. Bu sartlar saglanmadigi zaman 6grenci 6gretmen iletisimi ve

ogrencilerin ekip ¢alismalart miimkiin olmamaktadir.

Yénetici: Ogretmenlerin moral ve motivasyonlarmin iist diizeyde olmasi, ¢alisma
isteklerinin artmasi ve Ogretimin kaliteli olmast vb. yoneticilerin okula yapacaklar1 en
onemli katkidir. Okul yoneticisi olmaktan ¢ok bir Ogretim lideri olarak etkinlik
gostermelidir. Kendi okullarinin basarisi yolunda agik vizyon sahibi okul yoneticileri, bu
vizyonu aktarmak igin ¢alisir, kendi 6gretmenlerinin ve diger yoneticilerin okullardaki
kaliteyi gelistirmedeki ¢abalarmi destekler. Egitimciler egitimin kalitesini ylikseltmeyi
amaclayan kural ve standartlar gelistirilmeli, bunlarin her diizeydeki yonetici tarafindan

benimsenip uygulanmasini saglamalidir (Toklucu, 2000).

Program: Giiniimiiziin kosullarma cevap verebilecek egitim, kusaklarin yaptigmni

yineleyen degil, yaratici niteligi olan insanlar1 yetistirmeyi amaglamalidir. Artik "6grenci
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merkezli" program anlayisina gecilmelidir. Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarma uygun olarak
olusturulmus, cagdas ve yenilik¢i programlar kullanilarak egitimdeki kalitenin artmasi

saglanmig olacaktir.

2.4.5. Okul Yoneticisinin Sorumluluklar ve Degisim Yonetimi

Degisim yonetimi, degisimi dogru tahmin edip, dogru zamanda ve dogru kaynaklarla
(insan, bilgi vb.) organize etmek ve buna uygun sistemler gelistirip yasama gecirmektir
(Balci, 1993). Yonetilmis degisim, hem bireyin hem de orgiitiin ilgi duydugu seylerin
olmasi i¢in Orgiit, grup ya da bireyin aktif katilimini igerir. "Degisim yOnetimi, degisimi
doguran etkenlerin incelenmesi, taninin konmasi, uygulama ve degerlendirmenin yapilmasi
gibi siirecleri kapsayan bir sistemdir" (Erdogan, 2000). Buna gore degisim yonetiminin
hem birey hem de orgiitiin yasamasini saglayacak degisimin gerceklestirilebilmesi igin
planlama, koordinasyon ve ydnlendirmeyi gerekli kilan bir etkinlikler biitiinii oldugunu

ifade etmek miumkindiir.

Degisim yoOnetimi, Ozellikle egitim Orglitlerinde hizmetin kalitesini arttirmak ve ¢agi
yakalayabilmek icin bir gereklilik olarak goriilmeye baslanmistir. Okullarda gelistirme,
reform ve yeniden yapilanma siireci Onceki yillara oranla giiniimiizde daha c¢ok
onemsenmektedir. Okulun degisim ve gelisiminde alinacak olan kararlar ve yapilacak olan
uygulamalar1 belirleyerek onay verecek yetkili kisi olarak okul yoneticisinin rolii biiylik

Onem tasimaktadir.

Okul yoneticileri, bilgisayar ve ilgili teknolojilerin okula transferi ve etkin kullanimi
konusunda sorumlulugu {izerinde tasiyan kisilerin basinda gelmektedir. Teknolojinin her
alana hizla girmis olmasi, egitim yoOneticilerine yeni gorevler de yiiklemistir. Bilisim
teknolojisinin en dnemli etkisi, okul yonetim siireclerinden biri olan, karar vermeye iliskin
olmustur. FEtkili karar vermenin en Onemli girdisi, bilgidir. Veri tabanlarmnin
olusturulmasinda, 6grencilere bilgisayar okuryazarligmnin kazandirilmasinda, zamandan
kazanma gibi daha bir¢ok alanda bilisim teknolojilerinden yararlanilabilmektedir.
Gelecegin egitimi, bilisim teknolojilerine dayali olacaktir. Ulkedeki bu alana 6zgii
gelismeler, kagmilmaz olarak tiim sisteme uyarlanmahdir (Girsel, 2003). Okul
yoneticisinin sorumluluklari, goérevlerinde oldugu gibi i¢cinde bulundugu ortama gore

degisiklik gosterir. Bunlar asagidaki sekilde siralanabilir:
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— "Okulun amaglarini ve felsefesini agiklamak,

— Okulun politikasint saptamak ve tanitmak,

— Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak,

— Okulda katilime1 ve demokratik yonetimi gelistirmek,
— Okulda kisiler ve gruplar arasi iligkiler kurmak,

—  Ogretim ve egitim etkinliklerini planlamak,

— Etkili bir igletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak,

— Yapilan ¢aligmalari siirekli izlemek ve degerlendirmek™ (Taymaz, 2003).

Toplumdaki sosyal, politik ve ekonomik degismelerden etkilenen egitim kurumu ve
yoneticisinin, ayni hizla uyum gostermesi gerekmektedir. Teknik alanlardaki Onemli
degisme ve gelismeler, 6zellikle egitimci ve okul yoneticilerinin goriis ve fikirlerinde de
ayni derecede degismeleri zorunlu kilar. Yonetimin sadece geg¢mise ve deneyim
sonuglarma dayandigi devrin ¢ok gerilerde kaldig1 gercegi kabul edilmelidir. Bu nedenle,
yeni ve ortak sorunlarin bilimsel bir yaklasimla ele alinmasi zorunludur. Hemen her
meslek alanindaki gelismeler sonucu iiretimde kullanilmak iizere yapilan makineler,
kullanilacak elemanlarin daha bilgili olmalarmi gerektirmekte, iiretimde ¢alisacak insan
sayisint da azaltmaktadir. Degisim ve gelisimlere gore gerekli 0gretimi ve ortamini

saglamak okul yoneticisinin en 6nemli ve gerekli gérevidir (Taymaz, 2003).

2.4.5.1. Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri ve Sorumluluklar

Insanlarin davranislarini olusturmalar1 icin bilgi ve beceriye sahip olmalar1 yeterlilik olarak
tanimlanabilir. Egitim y0Oneticisinin karsisina ¢ikan sorunlar1 ¢dzebilmek i¢in birtakim
yetenekleri tasimasi zorunludur. Yonetici 6gretmenlerin, okuldaki personelin, velilerin,
okul cevresindeki yerel yoneticilerin, merkez orgiitler ve politikacilar gibi farkl: kiiltiir ve
egitim diizeyine sahip kisilerin beklentilerini bilip bu beklentileri bagdastirmali ve

demokratik bir yonetim siirdiirmelidir (Kaya, 1991).

Bursalioglu’na gore (2000) yeterlik, “bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giicii
kazandiran 6zelliklerin varligr” olarak tanimlanmaktadir. Buna gore, yeterli kimse belli bir
gorevin gereklerini karsilayabilen kimsedir. Siiphesiz yonetici yeterligi, yoneticilik egitimi

ile kazanilir. Bursalioglu’nun konuya iliskin olarak “Endiistri Meslek Lisesi Miidiirlerinin
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Yeterlikleri” lizerine yaptig1 bir arastirmada okul yoneticiligi i¢in gerekli yeterlik alanlari,

onem derecelerine gore su sekilde siralanmaktadir: (Giirsel, 2005)

— Okulun kullanilmasi, korunmasi ve bakima,

— Liderlik davranislari,

— Okulun igletmecilik ilkelerine gore yonetilmesi,
— Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlar,

— Okulda olumlu bir hava yaratilmasi,

— Okul i¢i ve dist iletisim etkinlikleri,

— Okul personelinin yonetilmesi.

Etkili bir egitim yOneticisinin tasimasi gereken yeterlikler; teknik, insani ve kavramsal

yeterlikler olmak {iizere lice ayrilmaktadir.

2.45.1.1. Teknik Yeterlikler

"Teknik yeterlik, 6gretim yontem ve teknikleri, siirecleri ve islemleri konusunda uzmanlhigi
gerektirir. Bu yeterlikler kisinin ¢alisma alania gore, somut olarak yapabilecegi, uzmanlik
bilgisine bagl bir beceridir. YOneticinin muhasebe, insaat, finansman gibi alanlardaki
becerileri teknik becerilerdir. Teknik beceriler yontemleri, siiregleri, prosediirleri ve
teknikleri olan belirli bir alanda yeterlik anlami verir" (Bursalioglu, 2003). Yoneticiler,
gorevlerine yonelik ¢alisma alanlarinda teknik bilgi ve beceriye sahip olmalidir.
Yoneticilerin gorevlerinin teknik etkinlikleri, islerini yaparken kullanacaklar1 yontem,

teknik bilgi ve siireclerdir.

2.4.5.1.2. Insani Yeterlikler

Yoneticilerin, ¢esitli gruplarla ve kisilerle birebir calisabilme yetenegini insani yeterlilik
olarak tanimlayabiliriz. Bu yeterliligi kisilerin kendileriyle ilgili anlayis1 ve diger kisilerle
ilgili diisiinceleriyle iligkilendirebiliriz. Ayn1 zamanda bu yeterlilik, duruma gore tutum
belirleme, motivasyon saglama, Ogretmenlerin morallerinin yiiksek tutulmasi, insan
kaynaklarin1 gerekli sekilde degerlendirme, grup dinamiklerini iyi bilme, insani
gereksinimleri karsilama vb. hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Insani beceriler ydneticilere,
yonettikleri okulun bir {iyesi olarak etkin bir sekilde ¢alisgama ve bu sayede grup ici

isbirligi yapabilmeyi saglar.
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2.45.1.3. Kavramsal Yeterlikler

"Kavramsal yeterlik, okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum i¢inde, egitim sistemi
icinde ve evrensel Olgiiler icinde gorebilme, okulu biitliinleyen tiim pargalar1 karsilikli
etkilesim icinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme,
kavrayabilme ve 6zgilin egitim durumlarimi bu kuramsal ve kavramsal bakis agisi ile
degerlendirebilme yetenegidir. Bu yetenek, egitim alanina kuramsal bakis yetenegi
kazandiracak bilim dallarinda belli bir bilgi birikimine sahip olmay1 gerektirir. Kavramsal

beceriler orgiitii bir biitlin olarak gorebilme ve duyabilme yetenegidir" (A¢ikgdz, 1994).

Biitiin yoneticiler yonettikleri kurumlarda ortak birtakim etkinlikler yiiriitiirler. Bu
etkinlikleri; kurumun dis ¢evreyle uyumunu saglama, kurumsal sistemi yasatma ve kurum
amagclarina ulagma olarak siralanabilir. Bu etkinliklere 6zellikle okullar i¢in gecerli olan bir

etkinlik daha eklenebilir.

Okul olarak tanimlanan sistemin kurum ve birey olarak iki ana boyutu vardwr. Bu
boyutlarin dengeli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, yoneticilerin 6rgiit yapilandirmacisi oldugu
kadar sosyal acidan da kabiliyetli olmasini zorunlu kilar. Bunun yani sira, okul yoneticisi
egitim diizeninin 6ngdrdiigii sorumluluklar1 karsilayabilmesi i¢in iyi bir biirokrat olmak

zorundadir. Son olarak okul yoneticisi, iyi bir okul lideri olmalidir.

2.4.5.1.4. Yoneticinin isyerine Kars1 Sorumluluklar:

Isyerince belirlenen is politikasini desteklemek,

Standart bir ¢alisma sistemi uygulayarak, is verimini artirmak,
Isyerinde gerekli egitimi yapmak,

Isyeri giivenligini saglamak,

Isyerinde gere¢ ve donanimi korumak,

Isyerinde fire ve hasar1 dnlemek,

Calisanlar arasindaki huzursuzluklar1 ve siirtiismeleri 6nlemek,
Isyerinin propagandasin1 yapmak ve tanitmak,

Isletmedeki iliskilerde herkese esit ve yansiz davranmak.

2.4.5.1.5. Yoneticinin Yoneticiye Kars1 Sorumluluklar:

Kisisel nedenlerle, diger yoneticileri bir list yoneticiye kotiilememek,
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Isyerinin lehine fikir alisverisi yapmak,
Diger yoneticilerin sorunlarma ilgi gdstermek ve yardime1 olmak,
Isyerinde calisan herkesin giivenligini saglamak i¢in gerekli kurallara uymak,

Karsilikl1 giiven ortami yaratmak, iliskilerde saygili olmak.

2.4.6. Degisim Yoneticisi Olarak Okul Yoneticisi ve Nitelikleri

Degisim yonetiminde gerekli olan en onemli niteliklerin basinda liderlik gelir. Degisimi
yoneten kisinin liderlik ozelliklerine sahip olmasi gerekir. Okul yoneticisinin degisim

liderligi imajina girebilmesi baz1 yollarla saglanabilir.

Bunlardan birincisi, egitimin temel degerlerini ve ideallerini benimseyip davranisa
doniistiirmesidir. Bireylerin degerleri; 6grencilerin istendik yonde gelisimi, okulun
verimliligi ve isbirligi gibi konular yoneticilerin liderlik gdrevini belirler. Ikincisi;
o0gretmenlerin ve diger paydaslarin ihtiyaglar1 ile kurumun amaglarmi dengede tutacak
kadar yoneticilik becerisine sahip olmalidir. Ugiinciisii ise okuldaki iklimin istendik yonde
olmasini saglamaktir. “Okul yonetiminde liderlik, orgiite oldugu kadar iiyelerine de doniik

olmalidir” (Bursalioglu,2003).

"Degisim yonetimi, ¢ok hassas dengeler iizerinde kuruludur. Bunu saglamak, degisim
cabasmi yoOneten insanlarla, yeni stratejileri uygulamalar1 beklenen insanlar arasindaki
iletisimi yonetmek; de§isimin gerceklesebilecegi bir orgiit baglami yaratmak ve degisim

icin gerekli duygusal baglantilar1 yonetmek anlamina gelir" (Helvaci, 2004).

Degisimi yonetme, Orgiitiin salt ekonomik niteliklerden olusmadigina, daha da 6nemlisi,
degisimi basarma potansiyeli tasiyan insanlardan olustuguna inanmay1 gerektirmektedir.
Degisim ¢ogu zaman mevcut Orgiit kiiltlirlinde ve normlarda degisiklikler yapilmasini
zorunlu kilar. Degisim yOnetimi, insanlar1 tutuculuktan kurtaran, dinamik bir kiiltiirel
anlayis gerektirmektedir. "Yirmi birinci yiizy1l orgiitlerinin gelistirmek zorunda olduklar1
yeni kiiltiirel yaklagim, degisime egilimli, degisimi destekleyen, degisime ivme kazandiran

bir yaklagimdur" (Diiren, 2000).

Okullardaki yonetim gorevlerinde de giiclii yoneticilik nitelikleri onemli bir gerektir.
Ozellikle egitim dali liderlik rolleri {istlenmeyi istekli ve nitelikteki kisileri g6z ardi1 etmeye

elverigli degildir (Ensari, 1998). Doniisiimcii liderlik modeli, geleneksel yoneticiligi asar.
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Bu tiir liderler emir ya da direktif degil, ilham verirler. Vizyonlarmi dile getirirken onlara
gicli bir inang duyarlar ve onu gerceklestirmek konusunda digerlerini de
heyecanlandirirlar. Ayrica kendilerini, liderlik yaptiklar1 kisilerle iligkilerini gelistirmeye
adarlar. Bu tiir liderler degisim gereksinimini fark ederek aradaki engelleri kaldirirlar ve

degisimi savunarak izlenmesinde baskalarinin yardimini saglarlar.

Bir miidiirin okul basarisinda énemli oldugu yoniinde egitimciler arasinda genel bir fikir
birligi vardir. Miidiiriin basarili okul adma lider olma roliinii gergeklestirmesi gerekir.
Gerekli degisiklikleri yapmada etkili olabilmek i¢in beklentiler miidiir adina acik¢a
belirtilmelidir. Fark yaratacak olan miidiiriin liderligidir (Bursalioglu, 2003).

Degisim yoOneticisi ya da lideri degisimin Onciisii, tahminleri kuvvetli, olumlu diisiinebilen
ve olumlu diisiiniilmesini saglayan, secenekler yaratma gibi konularda yeterli diizeyde
olmalidir. Yoneticinin degisim siirecinde sergileyecegi Onemli davraniglar; oncelik
siralamasi yapma, yetki paylasimi yapma, kilit gorevleri tamimlayip belirleme,
orgiitlenmeyi i1yi bilme, zaman yOnetimini yapabilme vb. siralanabilir. Degismenin
gerceklestirilmesinde 6nemli bir yere sahip olan davranislar; okulu ve kendini istendik
yonde degistirme ve gelistirme yetenegine sahip olma, degisme siirecinde durumu gézden
gecirme ve ortak amag¢ dogrultusunda insanlarin giiglerini birlikte kullanmalarmna izin ve

olanak saglama seklinde siralanabilir (Morrison, 1998).

Okul yoneticisinin basarili bir yenilik¢i olabilmesi i¢in asagidaki bilgi, beceri ve

davraniglara sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir: (Bakioglu, 1994)

— lyi okulun ve iyi dgretimin ne oldugu hakkinda kesin ve agik bir diisiinceye sahip
olma. Amaglanan degisimin dogasini, etkilerini ve amaglarmni yeterince anlama.

— Degisim sirasinda Ogretmenlerin ve diger paydaslarin katilimimi, igbirligini,
motivasyonunu arttirici bilgi ve yetenege sahip olma.

— Kendisi ve 6gretmenleri i¢in yeni bilgi ve beceriler saglama.

Okullarda degisimi uygulama siirecinde okul yoneticilerinin dikkat etmesi gereken dnemli

noktalar su sekilde belirtilmektedir: (Helvaci, 1996)

— Degisim siirecinin her bir agsamasinda basar1 sansini arttirabilecek etkenleri bilmek

kadar karsilasabilecek giigliikler ve sorunlar hakkinda da bilgi sahibi olunmalidir.
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Baslangicta okul toplulugu iiyeleri ve okul personeli degisime kars isteksiz olabilir.
Okul liderleri, eylemlerinde ve sdylemlerinde bu gibi isteksizligi 6diiller kullanarak
giderebilir. Degisime karsi isteksiz olan bu okul iiyelerini ve personelini risk
almalar1 ve sunulan yeni fikir ve stratejileri benimsemeleri i¢in tesvik edici ddiiller

kullanabilir.

Reformlari tiim 6grencilerin 6grenimini gelistirmeleri i¢in liderler degisik 6grenci
kitlesi i¢in ciddi miifredat ve etkili egitimsel programlar arastirmali ve
uygulamalidir. Liderler, farkli O6grencilerin kiiltiirtini ve gereksinimlerini
anlamalidirlar. Reformlar biitiin 6grenci gruplarm goézden kagirilmamasini

garantiye almalidir.

Okul gelistirme girisimi cabalar1 giic birligi ve biitliinlesmeyi gerektirir. Okul
yoneticileri, okul gelisimi i¢in paylasilan vizyon ve misyon olusturabilecek ve

cesitli degisim ¢abalarmi koordine edebilecek giigte olmalidir.

Okul yoneticilerinin gelistirme ¢abalari, para, zaman ve destek gibi sorun

kaynaklarini gidermelidir. Personelini siirekli egitmeli ve bilgilendirmelidir.

Okul yoneticilerinin degisim siirecinde asagida belirtilen birtakim bilgi, beceri ve

tutuma sahip olmas1 gereklidir: (Helvac1,1996)

Okul yoneticileri degisim siirecine baglamadan 6nce okul gelistirme, degisim siireci
asamalar1 ve ilgili degisim modelleri konusunda bilgi sahibi olmalidir. Liderler,
okul gelistirme ile degisim siireci arasindaki farki gorebilmeli ve okulun degisim
stirecinin neresinde yer aldigini1 ve daha sonra atilacak en uygun adimlari

belirleyebilmelidir.

Degisim siirecinin ince ayrmtilar1 hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi olma, bilgisini

zenginlestirmek i¢in uzmanlarla konusma ve seminerlere devam etme.
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— Degisimi korkulan ve kaginilan olumsuz bir deneyim olmaktan ¢ok olumlu olarak

anlagilan ve yiirekten inanilan bir deneyim olarak kabul etme.

— Gegmisteki degisim ¢abalarmin neden basarili ya da basarisiz oldugunun

anlagilmasi i¢in okulun “degisim tarihi” konusundaki tartigmalar1 yonetme.

— Degisim siireclerini 6grenme, yonetme, rehberlik etme ve belgelendirme.

— Okulda ¢alisma gruplar1 ve farkli boliimlerdeki takimlarla daha c¢ok isbirlik¢i okul

kiiltiirii olusturma ve birlikte calismak i¢cin zaman saglama.

— Degisim siirecini desteklemek i¢in lider olarak baglilik ve igbirlik¢i kiiltiir insa
etme, yiiksek diizeyde beklentilerini iletme, okul i¢indeki personele ve ¢evresindeki

gruplara giivendigini gosterme.

— Kaynaklar1 giiglendirmek i¢in ailelerle, kuruluslarla ve sosyal hizmet sunan kurum
ve topluluklarla ortakliklar olusturma ve Ogrencilerin 6grenimini gelistirmek igin

tiim gereksinimleri karsilama.

—  Ogretim ve dgrenimi gelistirmede biitiinlestirilmis tarzda yiiksek basar1 saglayacak

ortamlar yaratma.

— Ogrencilerin dgreniminde yeni yaklagimlar uygulamak igin de bir dizi ilkeler

olusturma ve bu ilkeleri izleme.

— Liderlik uygulamalar1 yapma ve doniisiimcii liderlik tarzini sergileme.

— Basariy1 kutlamada cesitli 6diiller kullanma.

Mesleki ve teknik okullarin 6grenen okullara doniisiimiinii saglamak igin, ortak bir vizyon
ortaya ¢ikarilmalidir. Bu vizyon okul ydnetiminin vizyonu degil, okuldaki tiim bireyler

tarafindan paylasilan bir vizyon olmalidir. Okul yoneticisinin sorumlulugu okulda tiim
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paydaslar tarafindan kabul goren ortak bir vizyon olusturmaktir (Ozden, 2005). Paylasilan
ortak bir vizyon, okulda c¢alisanlar arasinda cosku ve baglilik yaratir. Okul yonetimi ve
calisanlarma enerji verir. Okulun gelecegine yon verir. Vizyon, okul i¢in uzun bir siiregte
nasil hareket edecegini belirler. Okullar, paylagilan ortak bir vizyona sahip olduklarinda,

gereksiz sorunlarla ugragsmazlar ve ayrintilar arasinda bogulmazlar (Erdogan, 2005).

Okulun verimliligi ve kalitesini arttiracak olan vizyon ve misyon gelistirmede en fazla
sorumluluk okul yoneticilerine aittir. Okul lideri, okulun vizyon ve amaclarina ulasmasi
icin gerekli toplumsal kaynaklari saglayan, bu kaynaklar1 6zenle bir araya getiren ve
gerekli yapiyr kuran kisi olarak, degisim i¢in ortam ve kiiltlir olusturmalidir. Okul
yoneticisi, herkese kendini gerceklestirebilme olanagi ve zemini olusturmaya caligmalidir.
Arastrma ve Ogrenme ruhu gilinlik yasantimiza yayildigi zaman, okullar gercekten

ogrenen okullar olma yoluna girmis demektir.

2.5. EGITIM ORGUTLERINDE INSAN iLISKiLERI

Insanlar ortaya ¢ikan sorunlari ¢dzebilmek i¢in fikir aligverisinde bulunmaldirlar yani
iletisim kurmalidirlar. Demokratik bir yasam olusturup yasayabilmek icin baska insanlarin

goriislerine de saygili ve hosgoriilii olmay1 6grenmeleri gerekmektedir.

"Insanlar arasindaki iliskiler, iletisim yoluyla kurulur. Insanlar diisiince, duygu ve
isteklerini sézel ve sézel olmayan cesitli iletilerle birbirlerine duyururlar. Karsilikli
iletisim, karsilikli etkilesime yol acar. Kendimize yoneltilen bir iletiyi tam ve ylizde yiiz
dogru bir bigimde anlamak, hemen hemen olanaksizdir. Ayni1 sekilde, bir iletiyi bagkalarma
tam olarak aktarmak da son derece giigtiir. Boylece, iletisim ¢ogu kez eksik kalir, carpitilir
ya da yanlis anlasilir. Bu durumda kisisel ya da toplumsal diizeyde bir takim iletisim
arizalarna yol agabilir” (MEB,2001).

[letisim sorunlarmi ¢dzmeden kaliteli bir yasam siirmek miimkiin degildir. insanlarimn
saglikli bir kisilik yapis1 olustururken ayn1 zamanda iletisim becerilerini de iyi bilmeleri ve
ogrenmeleri gerekmektedir. Iletisimin olusmasinda sadece iletisim tekniklerini bilmek
yetmez. Ayni zamanda sevgi, hosgorii, anlayis gibi insani degerlerin de bir arada olmasi

gerekmektedir. Aksi halde biitiin iletisim becerileri anlamsizlagir.
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2.5.1. insan Tliskilerinin Olumlu Yonde Diizenlenebilmesi I¢in Gerekenler

"Insanlara ve onlarin gelecegine ilgi gdsterme , iliskilerin diizeyini yiikseltir.
Saygili, kibar, giicendirmeden davranma ve anlayisli olabilme, iliskilerde basari sansini
artirir.
Insanlarin goriislerine, zevklerine hosgériiyle yaklasmak iliskilerin kalitesini yiikseltir.
Uzerinde diisiiniilen bir konu hakkinda genis goriislii olabilmek, iliskilerin diizenlenmesine
katk1 saglar.
Olaylar hakkinda, diisiinmeden, incelemeden, anlik karar vermekten sakinmak, insan
iligkilerinin yonlendirilmesine yardim saglar.
Denge, denetim, incelik ve duygusal kararlilik, rahatsizlik yaratici durumlari denetim altina
almay1 kolaylastirir.
Duruma ve kosullara gore giyinme, dengeli iliskilerin kurulup siirdiiriilmesine katk1 saglar.
Kisisel etkiyi gelistirmek i¢in gereken, insan iligkileri ile ilgili dokuz temel ve gii¢lii beceri
sunlardir:
Kisisel ahlak,
Kendini degisen kosullara uydurmak,
Baskalarinin algilamalarma duyarh olmak,
Baskalarinin inang ve giivenini kazanmak,
Karsilikli iletisim,
Insanlar1 inanirlilikla ikna etmek,
Tarafsi1z bakis agis1 (Nesnellik),
Girisim baslatmak (Inisiyatif),
Oz disiplin" (MEB,2001).
a-) Bireyin Kendini Tanimasi:
e Insan, dis etmenler tarafindan engellenmedikg¢e kendi ydniinii secebilme yetenegine
sahip olan bir varliktir.
e Kendini taniyan kisi; degisik ¢evrelerde kendini daha gok kabul ettirir, kendi duygu
ve diislincelerinin farkindadir, sahip oldugu giicii kesfetmesine baghdir.
e Insan yasammi ve yasantisindaki farklihgi gergeklestirecek giicii kendi iradesi
altinda tutmalidir. Bunun igin  yeterli 6zgiiveni olmalidir. Sorumluluklarini
baskalarina devretmemelidir. Cevresinde olanlar1 anlamaya ve anlamlandirmaya

calismaldir.

29



e Stres diizeyinin az yada fazla olmasi da sakincali bir durumdur. Olumsuz duygular
icinde iken ve kendi giiciinii fazlasiyla asan girisimlerde bulunmamalidir.

e Hicbir zaman degismeyecek olan sartlar belirlenip kabul edildikten sonraki siireg
kisinin kendi kararlar1 dogrultusunda olmalidir.

e Degisime karsi olan davraniglarm (statiikoculuk) yenilenmesi gereklidir.

e Kisilerin hakli oldugu durumlarda kendilerini savunacak sozleri olmalidir. Bu
sOylenen sozler korkaklik ve saldirganlik arasinda dogru bir yerde olmalidir.

e Olaylar karsisinda daima soguk kanlilig1 koruyabilmek gerekir. Beden dili en az
sozler kadar etkili bir iletisim sekli oldugu i¢in iyi beden dilini iyi kullanmak
gerekir.

e Illiskilerde iyi olan her tiirlii davranisin kullanilmasi gereklidir.

e Insanlarm yasamlarinda belli amaglar1 olmasi, yasamlarmda degisiklik yapmay1 ve
sorumluluk duygusunun siirekliligi igin sarttir.

Carl Rogers’a gore: “Karsilikli saygi, Empatik bir yaklasim, Kisinin kendisi gibi olmas1”

insan iligkilerinin olumlu yonde gelisebilmesi i¢in gereklidir.

2.5.1.1. Karsihkh Saygi:
Insanlarin en biiyiilk beklentileri saygmliktir. Iliskilerde kisilere saygi ve hosgorii ile
yaklasmak daha derin ve olumlu bir iligki kurulabilmesine olanak saglar. Birbirlerine

karsilikli saygi1 gosterilen kisilerin iliskileri her zaman daha saglikli ve uzun siireli olur
(MEB,2001).

2.5.1.2. Empatik Bir Yaklasim:

"Empati, kisinin bir iletisim esnasinda, kendisini karsisindakinin yerine koyarak olaylara
onun bakis agisiyla bakarak duygu ve diislincelerini dogru olarak anlamaya ¢aligmasi ve
duyarli bir yaklasim iginde olmasidir” (Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi,Pala, 2008).

Empati, kisiler arasi iliskilerde giivenin artmasi i¢in kullanilmasi gereken Onemli bir
olgudur. Empati yapabilmek bir siire¢ gerektirir. Bu siirecteki denemeler empatik
yaklasimin daha rahat ve dogru yapilabilmesini saglar. Kendisine empati ile yaklasilan

kisiler, anlasilmis ve rahatlamis hissederler. Boylece empatik yaklasan kisiye giiven
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duymaya ve i¢ diinyalarmi onunla paylasmaya baslarlar. Empati kurmak iliskilerdeki
olumlu ilerleyisi bu sekilde saglar.

"Empatik anlayis gostermek kolay degildir. Karsimizdaki kisiyi yargilamadan onun
sorununu onun bakis acisiyla gormek kendi gorlis agimizin da degigmesi riskini
beraberinde getirir. Insanlar1 ne kadar anlayisla dinlersek, kendi goriislerimizin degismesi
pahasina bile olsa, distan bakisa gore, i¢ yasantimiz zenginlesir, hosgdriimiiz artar.
Insanlara saygi duymak, onlara kars1 diiriist olmak ve onlar1 empatik bir anlayisla

dinlemek, insan iligkilerini diizelten en giivenilir etmenlerdir” (MEB, 2001).

2.5.1.3. Kisinin Kendisi Gibi Olmasi:

"Insanlara kars1 agik ve berrak olmak; ici-dis1 ve 6zii-sdzii bir olmaktir. Diiriistliik, igtenlik
ve dogruluk anlamina gelmektedir. Yani, i¢cimizden gegenleri dogru olarak algilamak, 6z
benligimizle iliski i¢inde olmak, yasadigimiz duygularmm farkinda olmak ve bu
duygularimizi, uygunsa karsimizdaki kimselere aktarmak demektir” (MEB, 2001).

Kendisi gibi olan kisiler, 6fkelerini, sevinglerini, kaygilarin1 ve mutluluklarini kisaca her
tiirlii duygularmi rahat bir sekilde yasar. Bu da insanlarin, bu tiir kisilerle kolayca iligki

kurabilmelerini saglar.

2.6. DEGISIM ve YENILIK

Bir¢ok bilim adami1 degisimi farkli sekillerde yorumlamastir;

Bir tanima gore degisim, herhangi bir durumu ya da olguyu bulundugu diizeyden farkli bir
diizeye getirmektir. Bu da objelerin yerlerinin degistirilmesinden baglayip kisilerin
yetenek, bilgi ve davraniglarini mevcut oldugu durumdan farkli bir konuma getirilmesi
demektir. Orgiitlerdeki degisim ise kurumdaki faaliyetlerin mevcut durumdan farkli bir
duruma gelmesidir.

Bir baska tanmimlamada ise, oOrgiitlerin gelistirilmesi konusunda kasitli ve sistemli
degisimler, degisme kavrami ile anlatilmaktadir ve buna gore 'degisme', 'yenilesme'
kavramindan daha kokten bir kavramdir.

Bir kaynakta degisim, yonii belirgin olmayabilen ve kasitli olmayabilen her tiirli
farklilagsmalar i¢in kullanilmaktadir.

Basaran; bilingli ve olumlu yondeki degisimleri, 'farklilasma' olarak tanimlamaktadir
(Basaran, 1982).

Yapilan bir ¢oziimlemede ise, ‘degisim’ (Diiren, 2000) :
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- Bir doniislim, sekil degistirme siirecidir.

- Bir 6grenme stirecidir.

- Bir anlagma ve fikir birligi saglama siirecidir.

- Isletme kiiltiiriinde ve normlarda, degisiklik gerektiren bir siiregtir.

Degisim Yonetimi, stratejik diizeyde, asagidaki konular1 yakindan takip etmeye
yonlendirmektedir (Diiren, 2000).

- Miisterilere kulak vermek ve beklentilerindeki olas1 degisimleri, d6nceden hissetmek,
- Rekabet kosullarini bilmek ve izlemek,

- Teknoloji konusunda uyanik olmak ve bilgiyi zamaninda eyleme ¢evirmek,

- Katilime1 yonetim ve esneklik yeteneklerini gelistirerek, isletmenin akilliligini
yiikseltmek,

- Performans degerlendirmede, kisisellestirilmis veya gruplara yonelik ddiillendirmeyi
gelistirmek,

- Proje bazinda ¢alisma yontemleri gelistirerek, enerjiyi, agik¢a tanimlanmig hedeflere
yonlendirmek,

- Insan kaynaginda yaratic1 potansiyeli belirleyerek gelistirmek,

- Patent, kullanim hakki gibi, sinerjik ve yenilik yaratacak akilli yatirimlar yapmak.

2.6.1. Degisimin ve Yeniligin Nedenleri

"Degisim, bireyin is ortaminda, sosyal ¢evrede, kendi biyolojik ve psikolojik yapisinda
meydana gelen bir olusum olarak gelecek yillarin anahtar kavramlari arasinda
sayilmaktadir" (Toman,1997).

"Orgiitsel degisme yaraticilik, yenilik yapma, biiyiime ve gelisme gibi olay ve olgularin
tiimiinii icine alabilecek derecede genis kapsamli bir olgudur" (Dinger,1992).

Orgiitsel olarak degisimin ve yeniligin nedenlerini sdyle swralayabiliriz. Orgiitte sinerji
yaratma, Orgiitteki kisiler arasindaki giliveni ve birbirlerine destegini arttirma, olumlu
iletisim kurmalarini saglama, sorunlara etkili ¢6zliim getirme ve Orgiitii gelecege hazir hale
getirme.

Orgiitlerde degisimin amaci su sekilde ifade edilmistir.

"Etkinligi artirmak: Degisimin en dnemli amaci etkinligi artirmak, yani; yapilan isi

daha etkili yaparak orgiitiin saglik ve etkililik diizeyini gelistirmektir.

Verimliligi artrmak: Kullanilan arag gereg, orgiitsel iligkiler ve kisiler diizeyinde

degisikligin meydana getirilmesidir.
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Motivasyon ve tatmin diizeyini artirmak: Bu anlamda degisiklik insanlarin her sey yolunda
gitse bile tek diize c¢alismanin ortaya ¢ikaracagi monotonluk duygusunu bastirmalari
amaciyla gerceklesecektir” (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Bilginin tek ve en dnemli olgu oldugu giiniimiizde sinirlar ortadan kalkmaya baslamigtir.
Ayrica kiiltiirel farkliliklarda kiiresellesmeyle engelleyici konumdan ¢ikmistir. Bu sebeple
orgiitlerin stratejileri, misyonlari, vizyonlar1 da i¢erik ve nitelik olarak degismistir.
Teknolojinin gelismesi kiiresellesmeyi beraberinde getirmistir. Artik diinyanin diger
ucundaki olaylar1 aninda 6grenmek olaylara ve dahil olmak c¢ok kolaylasmistir. Bunun
getirisi olarak da herkes birer diinya vatandasi haline gelmistir.

Mega Trends 2000 kitabiyla gelecege yonelik yaklasimlar yapan yazarlar C. Naisbitt ve P.
Aburdene'ye gore, "kiiresellesmeyle birlikte ¢agimizda diinyay1 bigimlendirecek su gegisler
olmaktadir"

"Endiistri toplumundan, bilgi toplumuna gecis,

Isgiicii agirlikl teknolojiden, yiiksek teknolojiye gegis,

Ulusal ekonomiden, diinya ekonomisine gegis,

Kisa donemden, uzun doneme gegis,

Merkezi yonetimden, yerel yonetime gecis,

Kurumsal yardimdan, kendi kendine yardima gegis,

Teslimiyet¢i demokrasiden, katilimec1 demokrasiye gecis,

Hiyerarsiden, sebekeye gecis,

Kuzeyden, giineye gecis,

Kisitl segeneklerden, gesitli segeneklere gecis™ (Naisbitt ve Aburdene, 1990).
Kiiresellesmenin 5 temel esasi vardir (Giizelcik, 1999):

"Endiistri toplumundan, bilgi toplumuna geg¢ilmesi

Uretim sektdrii yerine, hizmet sektdriiniin dnem kazanmast,

Bireyin 6nem kazanmasi,

Artan kiiresel rekabet,

Degisim ve degisen isletmeler".

Iste bu degisen sartlar altinda, ¢ok sayida isletme degisimlere uyum saglayamamis ve
pazardaki paylarmi kaybetmeye baslamiglardir. Rekabet giicii azalan igletmeler, eski

giiclerine kavugmak i¢in yeni arayislara yonelmiglerdir.
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Isletmeleri yeni organizasyonel yapilanmalara ya da farkli model arayislarmna iten nedenler
iki ana gruba ayrilarak incelenebilir: Bunlardan ilki, kiiresel diizeyde meydana gelen
degisimlerin ve yeniliklerin, diinyanin neresinde olursa olsun, tiim isletmeler iizerinde
yarattig1 etkilerdir. Digeri ise, isletmelerin tamamen kendi i¢sel diizenleriyle dis ¢evrelerini
olusturan unsurlarda meydana gelen degisikliklerin etkileridir. Ote yandan birinci gruba
giren faktorlerin ayn1 zamanda ikinci gruptakileri de dolayli yoldan etkiledigi sdylenebilir

(Seymen, 2000).

2.6.2. Egitim Yonetiminde Degismeler

Egitim sistemi sosyal, ekonomik ve politik sistemlerle etkilesim halinde bulunur. Diger
sistemlerdeki yenilik ve gelismeler egitim sistemini de etkiler ve bazi degismeleri zorunlu
hale getirir. Asagida maddeler halinde siralanan gelismeler, egitim sisteminde yonetimi de
degismeye zorlar (Kaya, 1993).

1) Egitim ve okul yonetiminin bir bilim alan1 olarak geligsmesi.

2) Egitimin bir yatirim alani olarak kabul edilmesi ve egitim ekonomisi bilim alaninin
dogmasi.

3) Okul sistemlerinin genislemesi ve dolayisiyla egitimci personelin artmasi.

4) Egitimin c¢esitli alanlarinda uzmanlagmanin baslamasi ve zorunlu oldugunun kabul
edilmesi.

5) Egitim teknolojisinin hizla gelismesi sonucu 6gretim yontemlerinin degismesi.

6) Egitim kurumlarinda insan iliskileri konusunda yeni anlayislarin gelismesi ve 6nem
kazanmasi.

7) Sosyal ve ekonomik gelismelerin sonucu olarak egitim hizmetlerinin yaygimlagmasi.

8) Toplumun her kesiminde yetenekli insan giiciine olan gereksinmenin artmast

9) Hizmet i¢i egitime ve personeli gelistirmeye karsi istek ve ilginin giderek artmasi

10) Kurumsal beklentilerle kisisel beklentilerin dengeli tutulmasi zorunlulugunun

goriilmesi.

2.7. VERIMLILIK
Devletlerin, orgiitlerin ve toplumlarin gelismesi ve gelisimin siirekliligi i¢in gerekli kosul

verimliligin yiiksek olmasmi saglamaktir. Bunun i¢in kaynaklarm etkili sekilde

kullanilmas1 gerekmektedir. Verimlilik i¢in finansal harcama ve elde edilmesi beklenen
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{iriiniin dengeli olmas1 énemlidir. Insan kaynaklarnm da verimlilik konusunda goz ardi
edilmemesi sarttir.

Verimlilik kavrami oransal bir kavramdir. Yani iiriinlerle, iiriinii elde etmek i¢in kullanilan
kaynaklar arasindaki iliskidir.

Genis anlamda verimlilik, kullanilan girdi ayn1 kalmak kosuluyla daha fazla ¢ikt1 saglamak
olarak tanimlanabilir.

Verimlilik kavrami son derece genis bir kapsama sahiptir. Sanayi, ekonomi, teknoloji
kisaca i¢inde matematik olan biitlin alanlarda verimlik kendi sartlarina gore tanimlanmstir.
Bu alanlarda yapilan tanimlardan su anlasilmaktadir; verimlili§in anlasilabilmesi i¢in
Ol¢tilmesi gerekliligi vardir.

“Verimlilik, niteligi diisiirmeden, bir birim {iriinii en ucuza mal etmektir. Okul da, 6grenci
basma iirettigi egitim hizmetini, birim basina iirettigi egitsel mali1 ve diisiinceyi, bunlarin
niteliklerini diisiirmeden ne denli ucuza mal ediyorsa o denli verimlidir” (Basaran, 2000,
s.24). “Orgiitiin toplam niteliginin yiikseltilmesi ve verimliligin artirilmasi, isgdrenlerin
takim ruhunu gelistirmelerine ve takim olarak caligmalarina baghdir” (Basaran, 2004,
s5.26). “Orgiitte verimliligi, giic yitimini ve alt sistemlerin esgiidiimsiizligiinii artiran
etkenler diistirtir. Glig yitimi, dogal bir olusumdur. Ancak girdileri yenileme, onarma ya da
cogaltma, insan giiciinii egitme yoluyla bu gii¢ korunur ve artirilabilir. Esgiidiimsiizliik de
dogaldir. Alt sistemler arasi esgiidiimsiizliik, Orgiitiin yasamia son vermese bile onu

yetersizlestirir” (Basaran, 2004, 5.260).

2.7.1. Yoneticilerin Verimliligi
Insan diger biitiin iiretim alanlarmdan ayr1 bir konumdadir. Bu da insan verimliligini farkli

bir boyutta incelememiz gerektigi gergegini ortaya cikarir. Maddesel bir takim olgularin
yaninda insanin psikolojik ve sosyolojik olarak konumu ayr1 bir zeminde
gozlemlenmelidir. “Insanlarm ydnetilmesi ¢ok yonlii, zor bir is olup genis ¢apta yetenek
ister, yeteneksiz bir kisinin iyi bir yonetici olabilmesi bir noktada olanaksizdir. insanlar
etkileyebilmek, onlarla iyi ge¢inip isteyerek is yaptirabilmek kiginin dogustan sahip oldugu
niteliklerdir. Kuskusuz kendi kendini yetistirmis yoneticilerin sayis1 az degildir. Ancak
giiniimiizde 6zellikle teknolojinin bag dondiiriicii bir hizla gelismesi ve yonetim iglevinin
cok karmasik bir sekil almasi, yoneticilerin bi¢imsel egitim ve Ogretimden gecerek bu

konuda bilgi sahibi olmalar1 gercegini ortaya ¢ikarmistir” (Artan,1977,s.87).
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Okullardaki yoneticilerin verimli olabilmelerini saglamak, gelisimleri ile orantilidir.
Gelisimi saglamak ise egitimle gerceklestirilebilir. Yoneticilerin egitimi ve buna bagl
olarak gelisimleri verimlilik tizerinde ¢ok etkilidir. Yonetsel bilgisi, becerisi ve
yeteneklerinin gelismesi yoneticilerin planlama yapabilmesini, karar vermede zorluk
cekmemesini, iligkileri dengelemeyi, yoOneltme yapmayi, diizen getirme ve denetim
yapmay1 vb. basarabilmesini saglar. Boylece yoOneticilerin verimliligi artar ve bu artig

okula da yansir.
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BOLUM 3

3. METODOLOJI

Bu bolimde arastrmanin yontemi ele almmustir. Arastrmada kullanilan evren ve
orneklem; verilerin toplanmasi ile ilgili ¢aligmalar, verilerin igslenmesi ve arastirmada

kullanilan istatistiksel teknikler agiklanmustir.

3.1. ARASTIRMANIN YONTEMi
Bu arastirma, Meslek Lisesi Yoneticilerinin Verimlilik, Nitelik ve Caga Uyum Egitimlerini

Gergeklestirmedeki Etkisini belirlemek i¢in yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
goriisler1 ve cevaplar1 dogrultusunda ortaya koymak iizere hazirlanan iliskisel tarama
modelinde bir ¢aligmadir.

Bu arastirmada Meslek Lisesi Yoneticilerinin Verimlilik, Nitelik ve Caga Uyum
Egitimlerini Gergeklestirmedeki Etkisini 6lgmede oOgretmenlerin beklentilerini ortaya
koymak amaglanmistir. Bu yiizden veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Saha

arastirmasi anket verilerine gore iligkili tarama modeliyle yapilmistir.

3.2. EVREN ve ORNEKLEM

Arasgtirmanin evreni, 2012-2013 egitim- &gretim yilinda; Istanbul ili, Avrupa yakasi
Bagcilar, Bahgelievler ve Giingoren ilgelerinde yer alan Ticaret Meslek Liselerinde gorev

yapan Ogretmenlerdir.

Orneklemi ise, arastirmanm evreninde yer alan okullardan segilecek Ticaret Meslek Lisesi

O0gretmenlerinden olusmaktadir.
Evreni temsil eden 6rneklemi olusturulmasinda su asamalar izlenmistir:

Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan Ticaret Meslek Liseleri Istanbul ili Milli Egitim

Miidiirliigii’nden ulasilarak liste ile belirlenmistir.

Ticaret Meslek Liselerinin bulundugu ilgelerden iigii ( Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren,)

secilmistir.
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Calisma grubuna giren biitliin 6gretmenlerin cinsiyet, yas, hizmet siiresi brang1 ve 6grenim
durumu gibi sorulara verdikleri yanitlar ilgili tablolarla yiizde degerleri dikkate almarak

aciklanmustir.

Bu ilgelerde bulunan Ticaret Meslek Liseleri belirlenerek, bu liselerde bulunan Kiiltiir
Dersleri (Matematik, Edebiyat, Din Kiiltiirli, Felsefe vb.) ve Meslek Dersleri (Muhasebe,
Bilisim Teknolojileri, Biiro Yonetimi, Radyo-TV vb.) 6gretmenlerine uygulanmistir. Bu ii¢
ilcede toplam 10 adet Ticaret Meslek Lisesi bulunmaktadir. Bu liselerde toplam 382

ogretmen bulunmaktadir. Ankete katilan 6gretmen sayis1 ise 305 6gretmendir.

3.3. VERi TOPLAMA TEKNIiKLERIi

Calismanin baglangicinda yurt icinde ve yurt disinda konu ile ilgili olarak yapilan

arastirmalar taranacak ve bilimsel nitelikteki yayinlar incelenecektir.

Arastirmanin probleminin yanitlanmasi i¢in veri toplama araci olarak 6gretmenler i¢in
hazirlanacak anket formu kullanilacaktir.  Veriler, alanda calisan ilgili uzmanlarin

goriislerine bagvurularak olusturulan anket formu ile toplanacaktir.

Anket Istanbul ili, Bagcilar, Bahgelievler ve Giingdren ilgelerinden segilen Ticaret Meslek

Liselerinde gorev yapan 6gretmenlere 2012-2013 egitim dgretim yilinda uygulanmustir.

13

Anket ti¢ boliim halinde diizenlenmistir. Birinci bolimde “ Kisisel Bilgiler”, ikinci
bolimde “Meslek Lisesi Yoneticilerinin Verimlilik, Nitelik ve Caga Uyum Egitimlerini
Gergeklestirmedeki etkisi” ile ilgili 6gretmen algilarmin diizeyini belirleyici sorular,
liclincii bolimde ise Ogretmenlerin konu hakkinda eklemek istedikleri ne varsa

yazabilecekleri sorular yer almaktadir.

Anket uzman olarak Prof Dr Semra UNAL"n goriisii almarak hazirlanmustir. Olusturulan
bu anket ile belirlenen 6rneklem grubundaki okullarin tamamina gidilerek 6gretmenlerin

aragtirmaya katilimlar1 saglanmistir.
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3.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Uygulanan anketlerden elde edilen veriler SPSS Windows-16 istatistik paket programina
aktarilmugstir. Aktarilan veriler SPSS programi yardimu ile istatistiki islemlere tabi tutulmus
ve tablo haline getirilerek bulgular boliimiinde belirtilmistir.

Verilerin ¢dziimlenmesinde; oOncelikle tiim bagimsiz degiskenler igin tanimlayici
istatistikler olan frekans (N), yiizde (%) degerleri ortaya konmustur. Daha sonra ikili
degiskenler arasindaki farklilig: test etmek amaciyla “Iliskisiz Grup t Testi”, ikiden fazla
kategorisi bulunan degiskenler arasindaki farklilig test etmek i¢in ise “Tek Yonlii Varyans
Analizi” (ANOVA) kullanilmistir. “Tek Yonlii Varyans Analizi” (ANOVA) sonrasinda,
elde edilen farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla ise, tamamlayici analizlerden biri
olan “Scheffe Testi” kullanilmigtir Anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmis ve
gerekli sonuglar belirtilmistir.

Aragtirmada verilere uygulanan ankete uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik

ortalamalar1 degerlendirilirken asagidaki tabloda belirtilen araliklar dikkate alinmistir.

Verilen Agirlik Secenekler Smir1
1 Higbir zaman 1.00>1.74
2 Nadiren 1.75>2.49
3 Sik Sik 2.50>3.24
4 Her Zaman 3.25>4.00
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BOLUM 4
4. BULGULAR

4.1. CINSIYET DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR

Tablo 1. Cinsiyet Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %0 e %,
Kadm 175 57,4 57,4 57,4
Erkek 130 42,6 42,6 100,0
Total 305 100,0 100,0

Tablo 1°de goriildiigii tizere. 6rneklem gurubunu olusturan 6gretmenlerin. 175°1(%57.4)

Kadimn 6gretmenlerden. 130’si (%42.6) Erkek 6gretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 2. Yas Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %0 gec %,

20-29 111 36.4 36.4 36.4
30-39 123 40.3 40.3 76.7
40-49 59 19.3 19.3 96.1
50-59 10 3.3 3.3 99.3
60 ve tistl 2 v v 100
Toplam 305 100 100

Tablo 2’de goriildiigii tizere, 6rneklem gurubunu olusturan 6gretmenlerin, 111°1(%36.4)
20-26 yas grubu Ogretmenlerden, 123'1(%40.3) 30-39 yas grubu Ogretmenlerden,
59'u(%19.3) 40-49 yas grubu Ogretmenlerden, 10w (%3.3) 50-59 yas grubu

ogretmenlerden, 2'si(%0.7) 60 ve iistii yas grubu 6gretmenlerden olusmaktadir.
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Tablo 3. Hizmet Siiresi Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % % e %1
1-5 Yil 121 39,7 39,7 39,7
6-10 Yil 49 16,1 16,1 55,7
11-15 Y1 69 22,6 22,6 78,4
16-20 Y1l 37 12,1 12,1 90,5
21-25 Y1l 23 7,5 7,5 98

26 ve listii 6 2,0 2,0 100
Toplam 305 100 100

Tablo 3’de goriildiigii tizere 6rneklem gurubunu olusturan 6gretmenlerin 121°1(%39.7)1-5
yil arasi ¢alisan Ogretmenlerden, 49°u(%16.1) 5-10 yil aras1 galisan Ogretmenlerden,
69°u(%22.6) 11-15 yil aras1 ¢alisan 6gretmenlerden, 37°si(%12.1) 16-20 yil aras1 ¢alisan
ogretmenlerden, 23°1(%7.5) 21-25 yil arasi ¢alisan dgretmenlerden, 6’s1(%2.0) 26 yil ve

iistii galisan 6gretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 4. Brans Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % % gec %.ig
Kiiltiir Dersleri 175 61,3 61,3 61,3
Meslek Dersleri 130 38,7 38,7 100,0
Total 305 100,0 100,0

Tablo 4’de goriildiigii tizere. 6rneklem gurubunu olusturan 6gretmenlerin. 175%1(%61.3)

Kiiltir Dersleri 6gretmenlerinden, 130°u (%38.7) Meslek Dersleri 6gretmenlerinden

olusmaktadir.

Tablo 5. Ogrenim Diizeyi Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % % gec %.iq
On Lisans 8 2,6 2,6 2,6
Lisans 242 79,3 79,3 82,0
Lisans Ustii 55 18,0 18,0 100,0
Toplam 305 100 100
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Tablo 5°de goriildiigii iizere. drneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin, 8’i(%2.6) On
Lisans mezunu 6gretmenlerden, 242’si(%79.3) Lisans mezunu 55'i(%18.0)Lisans Ustii

mezunu O6gretmenlerden olugsmaktadir.

Tablo 6. Cinsiyet Degiskenine Gore ''Cahsanlarin kendilerini gelistirmeleri icin
cahsihr." ifadesi i¢in yapilan Analiz Sonuclan

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X SS

Madde 3 Kadm |175| 263 | 88 | .15 | 303 | 035

Erkek | 130 | 2.42 .85

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri igin
caligilir." ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade
icin erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.42 kadinlarin aritmetik ortalamasi ise 2.63 olarak
bulunmustur. Kadinlarin bu ifade i¢in standart sapmasi 0.88 erkeklerin standart sapmasi ise
0.85 olarak bulunmustur. Kadin ve Erkeklerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan bagimsiz grup

testinde 0.035 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur.

Tablo 7. Cinsiyet Degiskenine Gore '""Kurumdaki Kisiler arasi iletisim olumludur."
ifadesi i¢in yapilan Analiz Sonuc¢lan

t Testi

Puan Gruplar | N X SsS T Sq o

Madde 6 Kadm | 175) 2.89 84 | 517 | 2611 | 031

Erkek |130 | 2.66 .93

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Kurumdaki kisiler arasi iletisim olumludur."
ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in
erkeklerin aritmetik ortalamast 2.66 kadmlarin aritmetik ortalamasi ise 2.89 olarak
bulunmustur. Kadinlarin bu ifade i¢in standart sapmasi 0.84 erkeklerin standart sapmasi ise
0.93 olarak bulunmustur. Kadin ve Erkeklerin puan ortalamalar i¢in yapilan bagimsiz grup

testinde 0.031 diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmustur.
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Tablo 8. Cinsiyet Degiskenine Gore ' Cahstigim kurumdaki personeli gerektiginde
degisik bicimlerde odiillendirir. ( Takdir, tesekkiir odiillendirme, sozel olarak
ifadelerle takdir etme vb.)" ifadesi i¢in yapilan Analiz Sonuglari

t Testi

Puan Gruplar | N X SS T g 0

Madde 7 Kadm |175| 252 | .7 | 547 | 2455 | 040

Erkek |130| 2.31 .96

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Calistigim kurumdaki personeli gerektiginde
degisik bigimlerde odiillendirir. ( Takdir, tesekkiir ddiillendirme, s6zel olarak ifadelerle
takdir etme vb.)" ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda;
bu ifade i¢in erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.31 kadmlarin aritmetik ortalamasi ise 2.52
olarak bulunmustur. Kadnlarin bu ifade i¢in standart sapmasi 0.79 erkeklerin standart
sapmast ise 0.96 olarak bulunmustur. Kadin ve Erkeklerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan

bagimsiz grup testinde 0.040 diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmustur.

Tablo 9. Cinsiyet Degiskenine Gore ' Okulumuzda bulunan béliimlerin giiniimiiz
sartlarindaki gelisimlerine ayak uydurabiliyor.'' ifadesi icin yapilan Analiz Sonuglar

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X SsS

Madde 9 Kadm |175| 284 | 84 | ;50 | 2559 | 010

Erkek |130| 2.57 .96

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Okulumuzda bulunan béliimlerin giliniimiiz
sartlarindaki gelisimlerine ayak uydurabiliyor." ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.57
kadmlarin aritmetik ortalamasi ise 2.84 olarak bulunmustur. Kadinlarin bu ifade igin
standart sapmas1 0.84 erkeklerin standart sapmasi ise 0.96 olarak bulunmugstur. Kadin ve
Erkeklerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan bagimsiz grup testinde 0.010 diizeyinde anlamli

bir farklilik bulunmustur.
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Tablo 10. Cinsiyet Degiskenine Gore ' Okulumuz ara¢ gerecleri teknolojik
gelismeler ve imkanlar olciisiinde yenilenmektedir." ifadesi icin yapilan Analiz
Sonuclan

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X Ss

Madde 10 Kadin | 175] 294 | 80 | ;06 | 256 | 041

Erkek | 130 | 2.72 1.00

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Okulumuz arag geregleri teknolojik gelismeler
ve imkanlar Olciisiinde yenilenmektedir." ifadesinin aritmetik ortalamasmin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade icin erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.72
kadinlarin aritmetik ortalamasi ise 2.94 olarak bulunmustur. Kadinlarin bu ifade igin
standart sapmas1 0.80 erkeklerin standart sapmasi ise 1.00 olarak bulunmustur. Kadin ve
Erkeklerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan bagimsiz grup testinde 0.041 diizeyinde anlaml

bir farklilik bulunmustur.

Tablo 11. Cinsiyet Degiskenine Gore " Ogretmenler yeni teknolojiler ve diger
alanlarda egitim almalar1 noktasinda desteklenmektedir.' ifadesi icin yapilan Analiz
Sonuclar

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X Ss

Madde 11 Kadm |175] 283 | 91 | 351 | 303 | 001
Erkek | 130 | 2.49 | .89

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Ogretmenler yeni teknolojiler ve diger
alanlarda egitim almalar1 noktasinda desteklenmektedir.” ifadesinin aritmetik ortalamasinin
cinsiyet degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.49
kadinlarin aritmetik ortalamasi ise 2.83 olarak bulunmustur. Kadmlarin bu ifade igin
standart sapmas1 0.91 erkeklerin standart sapmasi ise 0.89 olarak bulunmugstur. Kadin ve
Erkeklerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan bagimsiz grup testinde 0.001 diizeyinde anlamli

bir farklilik bulunmustur.
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Tablo 12. Cinsiyet Degiskenine Gore " Hizmet ici egitim almak isteyen personeli
desteklenir." ifadesi icin yapilan Analiz Sonuclarn

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X SS

Madde 12 Kadm | 175| 285 | 84 | )99 | 303 | 047

Erkek | 130 | 2.65 .90

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Hizmet i¢i egitim almak isteyen personeli
desteklenir.” ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda;
bu ifade i¢in erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.65 kadinlarin aritmetik ortalamasi ise 2.85
olarak bulunmustur. Kadnlarin bu ifade i¢in standart sapmasi 0.84 erkeklerin standart
sapmast ise 0.90 olarak bulunmustur. Kadm ve Erkeklerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan

bagimsiz grup testinde 0.047 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur.

Tablo 13. Cinsiyet Degiskenine Gore " OKkulumuzda verilen egitim o6grencileri
memnun etmektedir.' ifadesi icin yapilan Analiz Sonuclan

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X Ss

Madde 13 Kadin | 175 | 2747 | 82 | 518 | 303 | .030

Erkek | 130 | 2.56 .84

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Okulumuzda verilen egitim 6grencileri
memnun etmektedir." ifadesinin aritmetik ortalamasimnin cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda; bu ifade i¢in erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.56 kadmlarmn aritmetik
ortalamasi ise 2.77 olarak bulunmustur. Kadinlarin bu ifade i¢in standart sapmasi1 0.82
erkeklerin standart sapmasi ise 0.84 olarak bulunmustur. Kadin ve Erkeklerin puan
ortalamalar1 i¢in yapilan bagimsiz grup testinde 0.030 diizeyinde anlamli bir farklilik

bulunmustur.

45



Tablo 14. Cinsiyet Degiskenine Gore " Ogrencilerin gelisimini desteklemek ve
mesleki yeterliliklerini arttirmak icin okul ici seminer konferans vb. etkinlikler
diizenlenmektedir." ifadesi icin yapilan Analiz Sonuc¢lan

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X Ss

Madde 15 Kadm | 175| 268 | 89 | 345 | 303 | 003

Erkek | 130 | 2.36 94

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Ogrencilerin gelisimini desteklemek ve mesleki
yeterliliklerini arttirmak i¢in okul i¢i seminer konferans vb. etkinlikler diizenlenmektedir."
ifadesinin aritmetik ortalamasmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade icin
erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.36 kadinlarin aritmetik ortalamasi ise 2.68 olarak
bulunmustur. Kadinlarin bu ifade i¢in standart sapmasi 0.89 erkeklerin standart sapmasi ise
0.94 olarak bulunmustur. Kadm ve Erkeklerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan bagimsiz grup

testinde 0.003 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur.

Tablo 15. Cinsiyet Degiskenine Gore " Okulla ilgili kararlarda 6gretmenin katihmini
saglar." ifadesi icin yapilan Analiz Sonuclan

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X SsS

Madde 20 Kadin | 175| 255 81 | 508 | 2493 | 039

Erkek |130 | 2.33 97

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Okulla ilgili kararlarda 6gretmenin katilimini
saglar." ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade
icin erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.33 kadinlarm aritmetik ortalamas: ise 2.55 olarak
bulunmustur. Kadmlarin bu ifade i¢in standart sapmas1 0.81 erkeklerin standart sapmasi ise
0.97 olarak bulunmustur. Kadin ve Erkeklerin puan ortalamalari i¢in yapilan bagimsiz grup

testinde 0.039 diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmustur.

46



Tablo 16. Cinsiyet Degiskenine Gore ' Okul yonetimi cahsanlara yeni teknolojileri
kullanmay1 her zaman 6gretmektedir." ifadesi icin yapilan Analiz Sonuglari

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X SS

Madde 27 Kadm |175) 271 | 90 | ;a6 | 303 | 008

Erkek | 130 | 2.44 .89

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Okul yonetimi calisanlara yeni teknolojileri
kullanmayr her zaman Ogretmektedir." ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade icin erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.44
kadinlarin aritmetik ortalamasi ise 2.71 olarak bulunmustur. Kadinlarin bu ifade igin
standart sapmas1 0.90 erkeklerin standart sapmasi ise 0.89 olarak bulunmustur. Kadin ve
Erkeklerin puan ortalamalar1 i¢cin yapilan bagimsiz grup testinde 0.008 diizeyinde anlaml1

bir farklilik bulunmustur.

Tablo 17. Cinsiyet Degiskenine Gore ' Ogretmenler, 6grencilere yeni teknolojileri
kullanmay1 ogretirken, onlar1 hem izlemekte; hem de wuygulamah diizeyde
gostermektedirler." ifadesi icin yapilan Analiz Sonug¢lan

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X Ss

Madde 30 Kadm | 175 | 287 81 | 515 | 260 | .033

Erkek | 130 | 2.65 .90

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Ogretmenler, dgrencilere yeni teknolojileri
kullanmayr Ogretirken, onlar1 hem izlemekte; hem de uygulamali diizeyde
gostermektedirler." ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet degiskenine gore anlaml bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda;
bu ifade ic¢in erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.65 kadinlarin aritmetik ortalamasi ise 2.87
olarak bulunmustur. Kadinlarin bu ifade i¢in standart sapmasi 0.81 erkeklerin standart
sapmasi ise 0.90 olarak bulunmustur. Kadin ve Erkeklerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan

bagimsiz grup testinde 0.033 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur.
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Tablo 18. Cinsiyet Degiskenine Gore ' Bazi branslarin islevselligini gelistirmek i¢in
destek saglar." ifadesi icin yapilan Analiz Sonuglari

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X SsS

Madde 32 Kadm |175| 276 | 8L | , 47 | 5515 | 039

Erkek |130| 2.55 .95

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Bazi branslarm islevselligini gelistirmek igin
destek saglar." ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda;
bu ifade i¢in erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.55 kadmlarin aritmetik ortalamasi ise 2.76
olarak bulunmustur. Kadnlarin bu ifade i¢in standart sapmasi 0.81 erkeklerin standart
sapmast ise 0.95 olarak bulunmustur. Kadin ve Erkeklerin puan ortalamalar: i¢in yapilan

bagimsiz grup testinde 0.039 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur.

Tablo 19. Cinsiyet Degiskenine Gore ' Nitelikli 6gretim icin denetim yapilir."" ifadesi
icin yapilan Analiz Sonuc¢lan

t Testi

X SS
Puan Gruplar | N X m g 0

Madde 37 Kadin | 175] 276 | 84 | 506 | 303 | .040

Erkek | 130 | 2.55 .90

Yukarida yer alan tabloda gorildigi gibi, "Nitelikli 6gretim i¢in denetim yapilir."
ifadesinin aritmetik ortalamasimin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek icin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade igin
erkeklerin aritmetik ortalamasi 2.55 kadinlarin aritmetik ortalamasi ise 2.76 olarak
bulunmustur. Kadmlarin bu ifade i¢in standart sapmas1 0.84 erkeklerin standart sapmasi ise
0.90 olarak bulunmustur. Kadm ve Erkeklerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan bagimsiz grup

testinde 0.040 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur.
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4.2. YAS DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR

Tablo 20. Yas Degiskenine Gore " Okulumuz Ogretmen ve Idarecileri Tle
Ogrencilerin Staj Yaptign Kurumlar Arasinda Siki Bir Bag Vardir." ifadesine Iliskin

Yapilan Analiz Sonuclan

f . X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan Grup [N | X ss |Var. K. KT Sd KO F p
20-29 111| 2.64 | .84 G.Arasi1| 8.85 4 2.21

30-30  |123] 2.85 | .75 |G.ici 189.13 | 300 63

40-49 50 2.98 | .78 |Toplam| 197.99 | 304
Madde 14729 10| 263 | 97
60 ve usti | 2 4
Total 305| 2.79 | .81

3.51 |.008

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulumuz O6gretmen ve idarecileri ile
ogrencilerin staj yaptigi kurumlar arasinda siki bir bag vardwr." ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik
ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 60 ve iistii yas aras1 6gretmen grubu ,en az
katilan 6gretmenlerin ise 50-59 yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas
degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur(p<.05). Bunun ardindan farkhiliklarmm hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis

ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 20.1. Yas Degiskenine Gore ' Okulumuz Ogretmen ve Idarecileri Ile
Ogrencilerin Staj Yaptigi Kurumlar Arasinda Siki Bir Bag Vardir." ifadesine iliskin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayici
Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglar

Gruplar (i) | Gruplar (j) X; —X; Sh, p
30-39 -.20 10 418

20-29 40-49 -.34 12 128
50-59 13 .26 991
60 ve Ustl -1.36 .56 220
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20-29 .20 10 418
30-39 10-49 s o o1
50-59 34 26 781
60 ve ustu -1.15 56 .387
20-29 34 12 128
3039 13 12 878

40-49
50-59 48 27 532
60 ve ustu -1.01 57 530
20-29 -13 26 991
30-39 -.34 26 781
50-59 40-49 -.48 27 532
60 ve ustu -1.50 .61 .206
90-29 1.36 56 220
. 30-39 1.15 .56 387
60 ve Usti 40-49 1.01 57 530
50-59 1.50 61 206

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi " Okulumuz Ogretmen ve idarecileri ile

ogrencilerin staj yaptig1 kurumlar arasinda siki bir bag vardir." ifadesinin yas degiskenine

gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu

ortaya ¢ikmustir.

Tablo 21. Yas Degiskenine Gore " Ogrencilerin Ruhsal ve Bedensel Gelisimlerini
Olumsuz Etkileyecek intgrnet Kanallarmma Girmelerini Engellemek Icin Gerekli
Tedbirler Alinmaktadir."' Ifadesine Iliskin Yapilan Analiz Sonuclar:

f . X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari

Puan Grup | N X ss |Var. K. KT Sd KO F p
20-29 111 2.78 | .94 G.Aras1| 8.096 4 2.024
30-39 123| 3.13 | .90 (G.Ici 253.262 | 300 .844
40-49 99297 | 91 |Toplam| 261.357 | 304

Madde 25 =2 o593 o0 P 2.397 |.050
60 ve listli | 2 2
Toplam |305| 2.95 | .93

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerini

olumsuz etkileyecek internet kanallarina girmelerini engellemek i¢in gerekli tedbirler

alinmaktadir." ifadesinin aritmetik ortalamalarmin yas degiskenine gdre anlamli bir
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farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 30-39 yas
aras1 0gretmen grubu ,en az katilan 6gretmenlerin ise 60 ve iistli yas grubu dgretmenlerin
oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur(p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 21.1. Yas Degiskenine Gore " Ogrencilerin Ruhsal ve Bedensel Gelisimlerini
Olumsuz Etkileyecek internet Kanallarma Girmelerini Engellemek i¢in Gerekli
Tedbirler Ahnmaktadir." Ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayici1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclan

Gruplar (i) | Gruplar (j) Xi — X; Sh, p
30-39 -.34 12 .084
] -.18 14
20.29 40-49 823
50-59 .08 .30 .999
60 ve iistii .28 .65 .996
20-29 .34 12 .084
] 16
30-39 40-49 14 .866
50-59 43 .30 731
60 ve iistii .63 .65 921
20-29 18 14 .823
] -.16 14
40-49 30-39 .866
50-59 26 31 949
60 ve iistii 46 .66 974
20-29 -.08 .30 .999
] -43 .30
£0.50 30-39 731
40-49 -.26 31 949
60 ve Usti .20 71 .999
20-29 -.28 .65 .996
) 30-39 -.63 .65 921
60 tii
ve Ust 170 a9 -.46 66 974
50-59 -.20 71 .999

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi " Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerini
olumsuz etkileyecek internet kanallarina girmelerini engellemek i¢in gerekli tedbirler

alinmaktadir.”" ifadesinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
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belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe

testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 22. Yas Degiskenine Gore " Okulun Alt Yapisinin Gelisen Teknolojilere Her
Diizeyde Uyacak Sekilde Planlanir." ifadesine fliskin Yapilan Analiz Sonuglar

f. X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup [N | X ss |Var. K. KT Sd KO F p

20-29 111| 2.40 | .90 |G.Aras1| 13.777 4 3.444
30-39 123| 2.65 | .91 (G.Ici 232.341 | 300 | .774

40-49 59| 2.86 | .75 |Toplam| 246.118 | 304

Madde 29 P . .
50-59 10| 3 1 haar .00z
60 ve Usti | 2 4
Toplam |305| 2.62 | .90

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun alt yapisinin gelisen teknolojilere her
diizeyde uyacak sekilde planlanir." ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine
gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gére en fazla Kkatilan
o0gretmenlerin 60 ve {istli yag aras1 6gretmen grubu ,en az katilan 6gretmenlerin ise 20-29
yas grubu 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar1
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<.05). Bunun ardindan
farkliliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 22.1. Yas Degiskenine Gore " Okulun Alt Yapisinin Gelisen Teknolojilere Her
Diizeyde Uyacak Sekilde Planlamir." ifadesine iliskin Yapilan Tek Yénlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayici1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar (i) | Gruplar (j) X; —X; Sh, p
30-39 -.25 11 304
] -46 14
20-29 40-49 030
50-59 -.50 .29 558
60 ve iistii -1.60 .62 166
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20-29 .25 11 .304
; “21 13
30-39 40-49 o
50-59 -.24 .28 946
60 ve tsti -1.34 .62 330
20-29 46 14 .030
30-39 21 A3 671
40-49
50-59 -.03 .30 1.000
60 ve ustu -1.13 .63 523
20-29 50 29 .558
30-39 24 .28 .946
50-59 40-49 03 .30 1.000
60 ve ustu -1.10 .68 627
20-29 1.60 .62 .166
- 30-39 1.34 .62 .330
60 ve Ustii 40-49 1.13 .63 523

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi " Okulun alt yapisiin gelisen teknolojilere her
diizeyde uyacak sekilde planlanir.” ifadesinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilastigimi belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-
hoc Scheffe testi sonucunda; 40-49 yas grubu 6gretmenler, 20-29 yas grubu 6gretmenlere
gore bu ifadeye daha fazla katilmislardir. Bu durum istatistiksel olarak anlamli

bulunmustur.

Tablo 23. Yas Degiskenine Gore ' Ogretmenler, o6grencilere yeni teknolojileri
kullanmayr ogretirken, onlari hem izlemekte; hem de uygulamah dizeyde
gostermektedirler.' Ifadesine Iliskin Yapilan Analiz Sonuglari

f . X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari

Puan Grup | N X ss |Var. K. KT Sd KO F p

20-29 111} 2.64 | .84 G.Arasi| 7.311 4 1.828
30-39 123| 2.85 | .75 (G.I¢i 215.529 | 300 718

40-49 59| 298 | .78 |Toplam| 222.839 | 304
Madde 30 P . .
50-59 10| 250 | .97 2544040
60 ve Usti | 2 4
Toplam |305| 2.79 | .81

Yukarida yer alan tabloda gériildiigii gibi, " Ogretmenler, dgrencilere yeni teknolojileri

kullanmayr Ogretirken, onlar1 hem izlemekte; hem de uygulamali diizeyde

53




gostermektedirler.” ifadesinin aritmetik ortalamalarmin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gére en fazla katilan 6gretmenlerin 60 ve
istii yas arast Ogretmen grubu en az katilan Ogretmenlerin ise 50-59 yas grubu
Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarin ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe

testi tekniklerine ge¢ilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 23.1. Yas Degiskenine Gore ' Ogretmenler, 6grencilere yeni teknolojileri
kullanmay1 o6gretirken, onlar1 hem izlemekte; hem de wuygulamah diizeyde
gostermektedirler.'" ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Sonras1 Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonug¢lar

Gruplar (i) | Gruplar (j) Xi — X; Sh, p
30-39 -17 11 623
] -.24 13
20.29 40-49 541
50-59 25 27 932
60 ve iistii -1.34 .60 297
20-29 17 11 623
] -.06 13
30-39 40-49 .995
50-59 43 27 652
60 ve iistii -1.16 .60 449
20-29 24 13 541
] .06 13
40-49 30-39 .995
50-59 49 .28 566
60 ve Usti -1.10 .60 515
20-29 -.25 .27 932
] -43 27
£0.50 30-39 652
40-49 -.49 .28 566
60 ve iistii -1.60 .65 207
20-29 1.34 .60 297
N 30-39 1.16 .60 449
60 tii
ve Ustl 1 0-ag 1.10 60 515
50-59 1.60 .65 207

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi " Ogretmenler, dgrencilere yeni teknolojileri

kullanmayr Ogretirken, onlar1 hem izlemekte; hem de uygulamali diizeyde
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gostermektedirler.” ifadesinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe

testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.

4.3. HIZMET SURESI DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR

Tablo 24. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore "Egitimle ve Ogretimle Ilgili Kararlar
Alrken Ogretmenlere Damisilir.'' Ifadesine Iliskin Yapilan Analiz Sonuglar

f . X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan | Grup |N | X ss |Var. K. KT Sd KO F p
1-5Yil |121] 246 | .85 |G.Arasi1| 8.720 5 1.744
6-10 Y1il |49 | 220 | .76 | G.i¢ci | 204.743 | 299 | .685
11-15Y11|69 | 243 | .87 |Toplam| 213.462 | 304

16-20 Y11 37 | 2.16 | .80
Maddel21-25 vi1[23 | 2.35 | .78

26 ve 6| 15 | .84
ustu

Toplam [305| 2.35 | .84

2.547 |.028

Yukarida yer alan tabloda goriildigii gibi, "Egitimle ve 6gretimle ilgili kararlar alirken
ogretmenlere danisilir." ifadesinin aritmetik ortalamalarinin hizmet siiresi degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 1-
5 yil arasi ¢alisan 6gretmen grubu ,en az katilan 6gretmenlerin ise 26 ve istii yil ¢alisan
O0gretmen grubunun oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<.05). Bunun ardindan
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in tamamlayict hesaplardan

post-hoc Scheffe testine ge¢ilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 24.1. Hizmet Siiresi Degiskenine Gére " Egitimle ve Ogretimle Ilgili Kararlar
Alrken Ogretmenlere Damsilir.' Ifadesine Iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonug¢lar

Gruplar (i) | Gruplar (j) X; —X; Sh, p
6-10 Y1l .25 14 .637
11-15 Y1l .02 12 1.000
1-5 Y1l 16-20 Y1l .30 15 .588
21-25 Y1l A1 .18 .996
26 ve st .96 .34 175
1-5 Y1l -.25 14 .637
11-15 Y1l -.23 15 .817
6-10 Y1l 16-20 Y1l .04 .18 1.000
21-25 Y1l -.14 .20 .993
26 ve ustl .70 .35 .569
1-5 Y1l -.02 12 1.000
6-10 Y1l 23 15 .817
11-15 Yil 16-20 Y1l 27 .16 .759
21-25 Y1l .08 19 .999
26 ve usti .93 .35 221
1-5Yil -.30 15 .588
6-10 Yil -.04 .18 1.000
16-20 Yil 11-15 Yil -.27 .16 .759
21-25 Y1l -.18 21 .982
26 ve st .66 .36 .653
1-5 Y1l -11 .18 .996
6-10 Yil 14 .20 993
21-25 Y1l 11-15 Yil -.08 19 999
16-20 Yil 18 21 .982
26 ve lstl .84 37 418
1-5 Y1l -,96 34 175
6-10 Yil -,70 35 ,569
%6831?1 ve 11-15 Vil ~93 35 221
16-20 Yil -,66 .36 .653
21-25 Y1l -.84 .37 418

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Egitimle ve 6gretimle ilgili kararlar alirken

ogretmenlere danisilir."ifadesinin 6grenim durumu degiskenine gére hangi gruplar arasinda
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farklilagtigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-

hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 25. Hizmet Siiresi Degiskenine Gére ""Okulumuzda Verilen Egitim Ogrencileri
Memnun Etmektedir." ifadesine iliskin Yapilan Analiz Sonuclar

f. X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup | N X ss |Var. K. KT Sd KO F p

1-5 Y1l 121| 2.58 | .86 |G.Aras1| 12.777 5 2.555
6-10 Y1l |49 | 2.47 | 82 (G.ici 199.374 | 299 | .667
11-15Yd |69 | 3.03 | .75 [Toplam | 212.151 | 304
Madde 1316-20 Y1l |37 | 2.59 | .90 3.832 |.002
21-25 Y1l |23 | 2.83 | .65
26 velusti | 6 | 2.5 .55
Toplam |305| 2.68 | .84

Yukarida yer alan tabloda goriildigi gibi, "Okulumuzda verilen egitim Ogrencileri
memnun etmektedir.” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin hizmet siiresi degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin
11-15 il arasi1 ¢alisan Ogretmen grubu ,en az katilan Ogretmenlerin ise 6-10 yil arasi
calisan 6gretmen grubunun oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar1
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<.05). Bunun ardindan
farkliliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 25.1. Hizmet Siiresi Degiskenine Gére Okulumuzda Verilen Egitim
Ogrencileri Memnun Etmektedir." Ifadesine Iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayici1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar (i) | Gruplar (j) X; —X; Sh, p
6-10 Yil .10 A3 .987
11-15 Y1l -.45" 12 022

1-5 Y1 16-20 Y1l -.01 15 1.000
21-25 Y1l -.24 .18 .879
26 ve lstii .07 34 1.000
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1-5 Y1l -.10 13 987
11-15 Yil -55" 15 021
6-10 Y1l 16-20 Yil -12 17 992
21-25 Yil -.35 20 702
26 ve iistii -.03 35 1.000
1-5 Y1l 45" 12 .022
6-10 Y1l 55" 15 021
11-15 Y1l 16-20 Yil 43 16 238
21-25 Yil 20 19 957
26 ve usti 52 .34 .803
1-5 Y1l 01 15 1.000
6-10 Y1l 12 17 992
16-20 Yil 11-15 Y1l -43 16 238
21-25 Yil -.23 21 950
26 ve iistii .09 35 1.000
1-5 Y1l 24 18 879
6-10 Y1l 35 20 702
21-25 Y1l 11-15 Y1l -.20 19 957
16-20 Yil 23 21 .950
26 ve iistii 32 37 979
1-5 Y1l -.07 34 1.000
6-10 Y1l .03 35 1.000
[2--}6831“1 ve 11-15 Y1l _52 34 803
16-20 Yil -.09 35 1.000
21-25 Yil -.32 37 979

Yukarida yer alan tabloda goriildigi gibi, "Okulumuzda verilen egitim Ogrencileri
memnun etmektedir." ifadesinin 6grenim durumu degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-
hoc Scheffe testi sonucunda; 11-15 yil arast hizmet siiresine sahip 6gretmenler, 1-5 yil
arasi hizmet siiresine sahip d6gretmenlere gore bu ifadeye daha fazla katilmislardir ve 11-
15 yil arast hizmet siiresine sahip O6gretmenler 6-10 yil arasi hizmet siiresine Ssahip
Ogretmenlere gore bu ifadeye daha fazla katilmislardir. Bu durum istatistiksel olarak

anlaml1 bulunmustur.
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Tablo 26. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore ""Ogrencilerin Gelisimini Desteklemek ve
Mesleki Yeterliliklerini Arttirmak Icin Okul Dis1 Gezi Gozlem Inceleme Faaliyetleri
Yapilmaktadir." Ifadesine Iliskin Yapilan Analiz Sonuc¢lar

f . X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup | N X ss |Var. K. KT Sd KO F p

1-5 Y1l 121} 2.39 | .91 |G.Arasi| 7.929 5 1.586
6-10 Y1l |49 | 245 | .77 | G.i¢ci | 210.313 | 299 | .703
11-15Y1l |69 | 2.72 | .82 |Toplam| 218.243 | 304
Madde 1616-20 Y1l |37 | 2.35 | .75 2.255 |.049
21-25Y1l [ 23] 2.78 | .80
26 ve isti| 6 | 2.67 | .82
Toplam |305| 2.50 | .85

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Ogrencilerin gelisimini desteklemek ve mesleki
yeterliliklerini arttirmak icin okul dis1 gezi gozlem inceleme faaliyetleri yapilmaktadir."
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 21-25 yil arasi
calisan 0gretmen grubu ,en az katilan 6gretmenlerin ise 16-20 yil arasi1 ¢alisan 6gretmen
grubunun oldugu gorilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi

tekniklerine gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 26.1. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore " Ogrencilerin Gelisimini Desteklemek
ve Mesleki Yeterliliklerini Arttirmak icin Okul Disi Gezi Goézlem Inceleme
Faaliyetleri Yapilmaktadir." ifadesine Iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayici1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar (i) | Gruplar (j) Xi —X; Sh., p
6-10 Y1l -.06 14 .999
11-15 Y1l -.33 12 220

1-5 Y1l 16-20 Y1l .03 A5 1.000
21-25 Y1l -.39 19 513
26 ve ustl -.27 .35 .987
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1-5 Y1l 06 14 999
11-15 Y1l - 27 15 685
6-10 Yl 16-20 Y1l 09 18 098
21-25 Yl 233 21 780
26 ve {istii _21 36 096
1-5 Y1l 33 12 220
6-10 Y1l 27 15 685
11-15 Y1l 16-20 Y1l 37 17 446
21-25 Yl -.05 20 | 1.000
26 ve usti .05 .35 1.000
1-5 Y1l 203 15 | 1.000
6-10 Yil 209 18 098
16-20 Y1l 11-15 Y1l -37 17 446
21-25 Yl _43 22 587
26 ve usti -31 .36 981
1-5 Y1l 39 19 513
6-10 Y1l 33 21 780
21-25 Yil 11-15 Y1l 05 20 | 1.000
16-20 Y1l 43 22 587
26 ve iistii 11 38 | 1.000
1-5 Y1l 27 35 087
6-10 Yil 21 36 096
%68;?1 ve 11-15 Y1l _.05 35 | 1.000
16-20 Y1l 31 36 081
2125yl | -11594 | 38 | 1.000

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Ogrencilerin gelisimini desteklemek ve mesleki
yeterliliklerini arttirmak i¢in okul dis1 gezi gozlem inceleme faaliyetleri yapilmaktadir."
ifadesinin Ogrenim durumu degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe

testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 27. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore "Okulumuz Personeli Ogrencilerin
Gelisimlerini Saglamak Amaciyla Projeler Uretir ve Birlikte Cahsirlar." Ifadesine
Iliskin Yapilan Analiz Sonuglar

f . X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup | N X ss |Var. K. KT Sd KO F p

1-5 Yil 121| 2.41 | .77 |G.Aras1| 8.941 5 1.788
6-10 Yil |49 | 2.29 | .76 | G.i¢i | 197.013 | 299 | .659
11-15Y1 |69 | 270 | .90 |Toplam| 205.954 | 304
Madde 17116-20 Y11 |37 | 2.27 | .93 2.714 |.020
21-25Y1 |23 | 2.74 | .69
26 velustii| 6 | 2.67 | .52
Toplam |305| 2.47 | .82

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Okulumuz personeli 6grencilerin gelisimlerini
saglamak amaciyla projeler tiretir ve birlikte calisirlar.” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
yas degiskenine gore anlamli bir farkhilik gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara goére en
fazla katilan Ogretmenlerin 21-25 yil arasi g¢alisan 6gretmen grubu ,en az katilan
O0gretmenlerin ise 16-20 yil arasi ¢calisan 6gretmen grubunun oldugu goriilmektedir. Yas
degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur(p<.05). Bunun ardindan farkhliklarmm hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis

ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 27.1. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore " Okulumuz Personeli Ogrencilerin
Gelisimlerini Saglamak Amaciyla Projeler Uretir ve Birlikte Cahsirlar." ifadesine
Iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayici
Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglar

Gruplar (i) | Gruplar (j) X; —X; Sh, p
6-10 Y1l 12 13 973
11-15 Y1l -.28 12 .380

1-5 Y1l 16-20 Y1l 14 15 972
21-25 Y1l -.32 18 .682
26 ve ustl -.25 .33 .990
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1-5 Y1l “12 13 973
11-15 Y1l -40 15 202
6-10 Yl 16-20 Y1l 01 17 | 1.000
21-25 Yl _45 20 432
26 ve usti -.38 .35 947
1-5 Y1l 28 12 380
6-10 Y1l 40 15 202
11-15 Y1l 16-20 Y1l 42 16 254
21-25 Yl -04 19 | 1.000
26 ve istii 02 34 | 1.000
1-5 Y1l _14 15 972
6-10 Yil -0l 17 | 1.000
16-20 Y1l 11-15 Y1l 42 16 254
21-25 Yl -46 21 451
26 ve usti -.39 .35 941
1-5 Y1l 32 18 682
6-10 Y1l 45 20 432
21-25 Yil 11-15 Y1l 04 19 | 1.000
16-20 Y1l 46 21 451
26 ve istii 07 37 | 1.000
1-5 Y1l 25 33 990
6-10 Yil 38 35 047
%68;?1 ve 11-15 Y1l 202 34 | 1.000
16-20 Y1l 39 35 041
21-25 Y1l _07 37 | 1.000

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Okulumuz personeli 6grencilerin gelisimlerini
saglamak amaciyla projeler iiretir ve birlikte c¢alisirlar." ifadesinin 6grenim durumu
degiskenine gére hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOV A) sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin

oldugu ortaya ¢ctkmustir.
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Tablo 28. Hizmet Siiresi Degiskenine Gére 'Ogrencilerin Ruhsal ve Bedensel
Gelisimlerini Olumsuz Etkileyecek Internet Kanallarina Girmelerini Engellemek I¢in
Gerekli Tedbirler Ahnmaktadir." Ifadesine Iliskin Yapilan Analiz Sonuclan

f . X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup | N X ss |Var. K. KT Sd KO F p

1-5Y1l  [121] 2.82 | .94 |G.Aras1| 16.490 5 3.298
6-10 Y1l |49| 2.92 | .99 | G.ici | 244.867 | 299 | .819
11-15Y1l |69 | 3.33 | .76 |Toplam| 261.357 | 304
Madde 25[16-20 Yil |37 | 2.84 | .96 4.027 |.001
21-25Y1l [23] 3 .85
26 veustu| 6 | 2.17 | .75

Toplam  |305| 2.95 | .93

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerini
olumsuz etkileyecek internet kanallarma girmelerini engellemek icin gerekli tedbirler
almmaktadir." ifadesinin aritmetik ortalamalarmin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 11-15 y1l
arasi calisan 6gretmen grubu ,en az katilan 6gretmenlerin ise 26 ve iistii yil g¢alisan
O0gretmen grubunun oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarmin ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<.05). Bunun ardindan
farkliliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 28.1. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore " Ogrencilerin Ruhsal ve Bedensel
Gelisimlerini Olumsuz Etkileyecek internet Kanallarina Girmelerini Engellemek I¢in
Gerekli Tedbirler Alinmaktadir." Ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayici1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar (i) | Gruplar (j) X; —X; Sh, p
6-10 Yil -.10 15 994
11-15 Y1l -51" 13 016

1-5 Y1 16-20 Y1l -.01 A7 1.000
21-25 Y1l -.18 .20 978
26 ve lstii .65 37 .706
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1-5 Y1l 10 15 094
11-15 Y1l A1 16 307
6-10 Yl 16-20 Y1l 08 19 999
21-25 Yl 208 22 | 1.000
26 ve usti 75 .39 .596
1-5 Y1l 51" 13 016
6-10 Y1l 41 16 307
11-15 Y1l 16-20 Y1l 49 18 208
21-25 Yl 33 21 800
26 ve istii 1.16 38 106
1-5 Y1l 01 17 | 1.000
6-10 Yil 208 19 999
16-20 Y1l 11-15 Y1l -49 18 208
21-25 Yl -16 24 994
26 ve usti .67 .39 725
1-5 Y1l 18 20 978
6-10 Y1l 08 22 | 1.000
21-25 Yil 11-15 Y1l -33 21 800
16-20 Y1l 16 24 094
26 ve istii 83 41 545
1-5 Y1l _65 37 706
6-10 Yil _75 39 596
[2--}6831“1 ve 11-15 Y1l 1116 38 106
16-20 Y1l _67 39 725
21-25 Yil -83 41 545

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerini
olumsuz etkileyecek internet kanallarina girmelerini engellemek icin gerekli tedbirler
alinmaktadir." ifadesinin Ogrenim durumu degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigimi belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-
hoc Scheffe testi sonucunda; 11-15 yil arast hizmet siiresine sahip 6gretmenler, 1-5 yil
aras1 hizmet siiresine sahip Ogretmenlere gore bu ifadeye daha fazla katilmislardir. Bu

durum istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
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Tablo 29. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore "Okulda Teknoloji Kullanim I¢in
Olusturulan Gérevliler Yetkileri Oraninda Sorumluluk Tasirlar." ifadesine iliskin
Yapilan Analiz Sonuclan

f . X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup | N X ss |Var. K. KT Sd KO F p

1-5 Y1l 121| 2.87 | .80 |G.Aras1| 8.583 5 1.717
6-10 Y1l |49 | 2.65 | .88 | G.ici | 184.847 | 299 | .618
11-15Y1 |69 | 3.16 | .74 |Toplam| 193.430 | 304
Madde 26{16-20 Y11 |37 | 2.86 | .86 2.777 |.018
21-25 Y1l |23 | 3.04 | .56
26 velsti| 6 | 2.67 | .52
Toplam |305| 2.91 | .80

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Okulda teknoloji kullanimi i¢in olusturulan
gorevliler yetkileri oraninda sorumluluk tasirlar." ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas
degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore en fazla
katilan 6gretmenlerin 11-15 yil aras1 ¢alisan 6§retmen grubu ,en az katilan 6gretmenlerin
ise 6-10 yil arasi calisgan Ogretmen grubunun oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni
puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<.05).
Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve sonuglar asagida

tablo halinde sunulmustur.

Tablo 29.1. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore " Okulda Teknoloji Kullanim igin
Olusturulan Gérevliler Yetkileri Oraninda Sorumluluk Tasirlar." ifadesine Iliskin
Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Sonrast Yapilan Tamamlayici
Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglar

Gruplar (i) | Gruplar (j) X; —X; Sh, p
6-10 Y1l 21 13 761
11-15 Y1l -.29 A1 305

1-5 Y1l 16-20 Y1l .00 14 1.000
21-25 Y1l -.17 A7 965
26 ve lstil 20 .32 .996
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1-5 Y1l -21 13 761
11-15 Yil -50" 14 .039
6-10 Y1l 16-20 Yil -21 17 .909
21-25 Yil -.39 19 571
26 ve iistii -.01 34 1.000
1-5 Y1l 29 11 305
6-10 Y1l 50 14 .039
11-15 Y1l 16-20 Yil 29 16 642
21-25 Yil 11 18 996
26 ve usti 49 .33 .825
1-5 Y1l -.00 14 1.000
6-10 Y1l 21 17 .909
16-20 Yil 11-15 Y1l -.29 16 642
21-25 Yil -.17 20 981
26 ve usti .19 .34 .997
1-5 Y1l 17 17 965
6-10 Y1l 39 19 571
21-25 Y1l 11-15 Y1l 11 18 996
16-20 Y1l 17 20 981
26 ve {istii 37 36 954
1-5 Y1l -.20 32 996
6-10 Y1l .01 34 1.000
%68;?1 ve 11-15 Y1l _49 33 825
16-20 Y1l -.19 34 997
21-25 Y1l -.37 36 954

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Okulda teknoloji kullanimi i¢in olusturulan
gorevliler yetkileri oraninda sorumluluk tagirlar." ifadesinin 6grenim durumu degiskenine
gbore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; 11-15 yil aras1 hizmet siiresine
sahip 0gretmenler, 6-10 yil aras1 hizmet siiresine sahip 6gretmenlere gore bu ifadeye daha

fazla katilmislardir.
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4.4, BRANS DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR

Tablo 30. Brans Degiskenine Gore " Egitimle ve Ogretimle ilgili Kararlar Ahrken
Ogretmenlere Damsihr." ifadesi icin yapilan Analiz Sonuglar

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar | N X SS

Kiltir 9071 947 | 86
Dersleri

Madde 1 3.28 | 271.2 | .001

Meslek | 1181 216 | .76
Dersleri

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi " Egitimle ve Ogretimle ilgili kararlar alirken
ogretmenlere danisilir." ifadesinin aritmetik ortalamasmnin degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip géstermedigini icin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade igin
Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin ortalamasinin 2.47 Meslek dersi 6gretmenlerinin 2.16 oldugu
bulunmustur. Kiiltlir dersi 6gretmenlerinin bu ifade i¢in standart sapmasi 0.86 Meslek
dersleri 6gretmenleri igin ise 0.76 olarak bulunmustur. Kiiltlir dersleri ve Meslek dersleri
O0gretmenlerinin puanlarinin puan ortalamalar1 i¢in yapilan bagimsiz grup t testi'nde 0.001
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. " Egitimle ve 6gretimle ilgili kararlar alirken
ogretmenlere danisilir." ifadesine Kiiltiir dersleri 6gretmenleri, Meslek dersleri

o0gretmenlerinden daha fazla katilmiglardir.

Tablo 31. Brans Degiskenine Gore ' Okul Personelinden Gelen Olumlu Yada
Olumsuz Tiim Elestiriler Degerlendirilir." ifadesi i¢cin yapilan Analiz Sonuclar:

t Testi

Puan Gruplar | N X Ss T g o

Kiltir | 021 969 | g2
Dersleri

Madde 2 2.02 | 303 | .044

Meslek | 1181 250 | 76
Dersleri

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi "Okul personelinden gelen olumlu yada olumsuz
tiim elestiriler degerlendirilir." ifadesinin aritmetik ortalamasmin degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini i¢in yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade
icin Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin ortalamasmin 2.69 Meslek dersi dgretmenlerinin 2.50
oldugu bulunmustur. Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin bu ifade i¢in standart sapmasi: 0.82

Meslek dersleri 6gretmenleri i¢in ise 0.76 olarak bulunmustur. Kiiltiir dersleri ve Meslek
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dersleri O0gretmenlerinin puanlarinin puan ortalamalar1 i¢in yapilan bagimsiz grup t
testinde 0.044 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. "Okul personelinden gelen
olumlu yada olumsuz tiim elestiriler degerlendirilir." ifadesine Kiiltiir dersleri 6gretmenleri,

Meslek dersleri 6gretmenlerinden daha fazla katilmislardir.

Tablo 32. Brans Degiskenine Gore ' Okulumuz Personeli Ogrencilerin Gelisimlerini
Saglamak Amaciyla Projeler Uretir ve Birlikte Cahsirlar." ifadesi i¢in yapilan Analiz
Sonuglar

_ t Testi
Puan Gruplar | N X Ss T Sq o
[I)i‘gtl‘gl 187 | 238 | 81
Madde 17 Meslek -2,40 | 303 | .017
Dersleri 118 | 2.61 .83

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi "Okulumuz personeli 6grencilerin gelisimlerini
saglamak amaciyla projeler iiretir ve birlikte calisirlar." ifadesinin aritmetik ortalamasinin
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini i¢in yapilan bagimsiz grup t
testi sonucunda; bu ifade i¢in Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin ortalamasinin 2.38 Meslek dersi
ogretmenlerinin 2.61 oldugu bulunmustur. Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin bu ifade ig¢in
standart sapmasi 0.81 Meslek dersleri 6gretmenleri i¢in ise 0.83 olarak bulunmustur.
Kiiltiir dersleri ve Meslek dersleri 0gretmenlerinin puanlarinin puan ortalamalar1 igin
yapilan bagimsiz grup t testinde 0.017 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur.
"Okulumuz personeli 6grencilerin gelisimlerini saglamak amaciyla projeler {iretir ve
birlikte calisirlar." ifadesine Meslek dersleri 6gretmenleri, Kiiltiir dersleri 6gretmenlerinden

daha fazla katilmislardir.
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4.5. OGRENIM DURUMUNA iLiSKiN BULGULAR

Tab!p 33. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore ' Okulumuz Ogretmen ve idarecileri
Ile Ogrencilerin Staj Yaptigi Kurumlar Arasinda Siki Bir Bag Vardir." Ifadesine
Iliskin Yapilan Analiz Sonuclar

f . X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup | N X ss |Var. K. KT Sd KO F p

On Lisans| 8 | 2.63 | .92 G.Aras1| 4.538 2 2.269

Lisans 242|285 | .79 | G.ici | 193.449 | 302 | .641

Madde 14y 3.542 |.030
Eil;l;?]esk 55 | 255 | .83 |Toplam 197.987 | 304

Toplam |305| 2.79 | .81

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulumuz 6gretmen ve idarecileri ile
Ogrencilerin staj yaptigi kurumlar arasinda siki bir bag vardwr." ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin lisans mezunu
O0gretmen grubu ,en az katilan Ogretmenlerin ise yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin
oldugu goriilmektedir. Ogrenim durumu degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasidaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi

tekniklerine ge¢ilmis ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 33.1. Ogrenim Durumu Degiskenine Goére " Okulumuz Ogretmen ve
Idarecileri ile Ogrencilerin Staj Yaptigi Kurumlar Arasinda Siki Bir Bag Vardir."
Ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan
Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglar

Gruplar (i) | Gruplar (j) X; —X; Sh, p
. Lisans -.23 .28 726
On Lisans - .

Lisans Usti .07 .30 .966

i On Lisans 23 .28 726

Lisans - — =

Lisans Usti .30 A1 .036
Lisans Ustii O_n Lisans -.07* .30 .966

Lisans -.30 A1 .036
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Yukarida yer alan tabloda goriildigi gibi, " Okulumuz 6gretmen ve idarecileri ile
Ogrencilerin staj yaptig1 kurumlar arasinda siki bir bag vardir." ifadesinin 6grenim durumu
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; Lisans mezunu

ogretmenler, Lisans Ustii mezunu dgretmenlere gore bu ifadeye daha fazla katilmislardir.

Tablo 34. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore " Ogrencilerin Ruhsal ve Bedensel
Gelisimlerini Olumsuz Etkileyecek Internet Kanallarina Girmelerini Engellemek I¢in
Gerekli Tedbirler Ahnmaktadir." ifadesine Iliskin Yapilan Analiz Sonuclan

f . X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup | N X ss |Var. K. KT Sd KO F p

On Lisans| 8 | 2.25 | .71 G.Aras1| 7.033 2 3.517

Lisans 242 3.02 | .90 | G.ici | 254.324 | 302 842

Madde 25v; 4.176 |.016
El‘fsl;;zk 55 | 2.76 | .99 |Toplam| 261:357 | 304

Toplam |305| 2.95 | .93

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerini
olumsuz etkileyecek internet kanallarina girmelerini engellemek icin gerekli tedbirler
alinmaktadir." ifadesinin aritmetik ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin
Lisans mezunu Ogretmen grubu ,en az katilan Ogretmenlerin ise On lisans mezunu
ogretmenlerin oldugu gériilmektedir. Ogrenim durumu degiskeni puanlarmin ortalamalar1
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<.05). Bunun ardindan
farklhiliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine ge¢ilmis ve sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.
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Tablo 34.1. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore "' Ogrencilerin Ruhsal ve Bedensel
Gelisimlerini Olumsuz Etkileyecek Internet Kanallarina Girmelerini Engellemek I¢in
Gerekli Tedbirler Alinmaktadir." Ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar (i) | Gruplar (j) X; —X; Sh, p
. Lisans =17 .32 .067
On Lisans - —
Lisans Usti -51 .34 .336
) On Lisans 77 32 .067
Lisans . -~ .
Lisans Usti .25 13 174
Lisans Ustii O_n Lisans 51 .34 .336
Lisans -.25 13 174

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerini
olumsuz etkileyecek internet kanallarma girmelerini engellemek icin gerekli tedbirler
almmaktadir." ifadesinin 6grenim durumu degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilastigimi belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-

hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmaistir.
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4.6. BAGIMLI SORULARA VERILEN CEVAPLARIN FREKANS, YUZDE,
ORTALAMA VE STANDART SAPMASINA GORE DAGILIMI

Tablo 35. Meslek Lisesi Yoneticilerinin Verimlilik Nitelik Ve Caga Uyum Egitimini
Gerceklestirmedeki Etkisi Bagimh Sorularina Verdigi Cevaplarin Frekans, Yiizde,
Ortalama Ve Standart Sapmasina Gore Dagilimm

Her . .
Zaman Sik Sik Nadiren Hic

Soru X Ss
N % N % N % N %

Maddel | 29 | 95 92 30.2 | 141 | 46.2 43 141 | 2.35 .83

Madde2 | 43 | 141 | 121 | 39.7 | 122 | 40.0 19 6.2 2.61 .80

Madde3 | 43 | 141 | 113 | 37.0 | 114 | 374 35 115 | 253 87

Madde4 | 93 | 305 | 113 | 37.0 85 27.9 14 4.6 2.93 87

Madde5 | 105 | 344 | 115 | 37.7 71 23.3 14 4.6 3.01 87

Madde6 | 67 | 22.0 | 133 | 43.6 79 25.9 26 8.5 2.79 .88

Madde7 | 36 | 11.8 | 100 | 32.8 | 128 | 42.0 41 134 | 242 .86

Madde8 | 77 | 25.2 | 136 | 44.6 68 22.3 24 7.9 2.87 .88

Madde9 | 62 | 20.3 | 127 | 41.6 86 28.2 30 9.8 2.72 .89

Madde 10 | 83 | 27.2 | 113 | 37.0 89 29.2 20 6.6 2.84 .89

Madde 11 | 65 | 21.3 | 109 | 35.7 | 101 | 331 30 9.8 2.68 91

Madde 12 | 62 | 20.3 | 133 | 43.6 85 27.9 25 8.2 2.76 .86

Madde 13 | 50 | 16.4 | 131 | 43.0 | 101 | 331 23 7.5 2.68 .83

Madde 14 | 58 | 19.0 | 142 | 46.6 89 29.2 16 5.2 2.79 .80

Madde 15| 50 | 16.4 | 105 | 34.4 | 110 | 36.1 40 131 | 2.54 91

Madde 16 | 44 | 144 90 295 | 146 | 47.9 25 8.2 2.50 .84

Madde 17 | 36 | 11.8 | 100 | 32.8 | 140 | 45.9 29 9.5 2.46 .82
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Madde 18 | 57 | 18.7 | 121 | 39.7 96 31.5 31 10.2 | 2.66 .89

Madde 19 | 37 | 12.1 | 138 | 45.2 98 321 32 10.5 | 2.59 .83

Madde20 | 36 | 11.8 | 113 | 37.0 | 110 | 36.1 46 151 | 245 .88

Madde 21 | 45 | 14.8 | 117 | 38.4 | 113 | 37.0 30 9.8 2.58 .85

Madde22 | 37 | 121 | 112 | 36.7 | 111 | 364 45 148 | 2.46 .88

Madde 23 | 50 | 16.4 | 155 | 50.8 80 26.2 20 6.6 2.77 79

Madde24 | 50 | 16.4 | 122 | 400 | 114 | 374 19 6.2 2.66 .82

Madde 25 | 101 | 33.1 | 112 | 36.7 69 22.6 23 7.5 2.95 92

Madde 26 | 68 | 22.3 | 157 | 51.5 64 21.0 16 5.2 2.90 79

Madde 27 | 50 | 16.4 | 120 | 39.3 97 31.8 | 38 12.5 | 2.59 .90

Madde28 | 42 | 13.8 | 108 | 354 | 123 | 40.3 32 105 | 2.52 .85

Madde29 | 54 | 17.7 | 113 | 37.0 | 105 | 34.4 33 10.8 | 2.61 .89

Madde 30 | 62 | 20.3 | 136 | 44.6 84 21.5 23 7.5 2.77 .85

Madde 31 | 57 | 18.7 | 148 | 48.5 83 27.2 17 5.6 2.80 .80

Madde 32 | 54 | 17.7 | 125 | 41.0 97 31.8 29 9.5 2.66 .87

Madde 33 | 26 | 85 95 31.1 | 129 | 423 55 18.0 | 2.30 .86

Madde 34 | 33 | 10.8 | 108 | 354 | 122 | 40.0 42 13.8 | 2.43 .86

Madde 35| 47 | 154 | 107 | 351 | 111 | 36.4 40 131 | 2.52 .90

Madde36 | 53 | 174 | 102 | 33.4 | 118 | 38.7 32 105 | 2.57 .89

Madde 37 | 47 | 154 | 145 | 475 79 25.9 34 111 | 2.67 .86

Tablo 35 incelendiginde ankete katilan 6gretmen deneklerin bagimli sorulara verdikleri en
olumlu yanitlar X=3.02 sik sik diizeyinde " Okul yonetiminde isbirliginin olmasi

gerektigine inanir." ifadesi, X=2.95 sik sik diizeyinde " Ogrencilerin ruhsal ve bedensel
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gelisimlerini olumsuz etkileyecek internet kanallarina girmelerini engellemek i¢in gerekli
tedbirler alinmaktadir.” ifadesine ve X=2.93 sik sik diizeyinde " Okulun fiziki imkanlarmni

gelistirmek amaciyla tiim gayretini ortaya koyar." ifadesine verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen deneklerin bagimli sorulara verdikleri en olumsuz cevaplar
X=2.30 nadiren diizeyinde " Okulu ve mezunlarin becerilerini ¢evreye ve ilgili sektore
gostermek amaciyla sergi toplanti vb. diizenler." ifadesi, X=2.35 nadiren diizeyinde "
Egitimle ve Ogretimle ilgili kararlar alirken 6gretmenlere damisilir.” ifadesi ve X=2.43
nadiren diizeyinde " Calistigim kurumdaki personeli gerektiginde degisik bicimlerde
odiillendirir. ( Takdir, tesekkiir odiillendirme, s6zel olarak ifadelerle takdir etme vb.)"

ifadesine verilmistir.
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BOLUM 5

5. SONUCLAR

Bu béliimde istanbul ili Avrupa Yakasinda bulunan Giingéren, Bagcilar ve Bahgelievler
ilcelerinde bulunan Ticaret Meslek Liselerinde gorev yapan yoneticilerin verimlik nitelik
ve ¢aga uyum egitimlerini gerceklestirmedeki etkisini incelemek iizere yapilan anketin

sonuglar1 agiklanmastir.

5.1 . MESLEK LiSESi YONETICIiLERININ VERIMLILIK, NiTELiK VE CAGA
UYUM EGITIMLERINi GERCEKLESTIRMEDEKIi ETKiSi iLE ILGILi
KISISEL BILGILERE ILISKIN SONUCLAR

Bu boliimde 6gretmen deneklerin kisisel bulgularma ait maddelere verdigi cevaplara iliskin
sonuglar verilmistir.

1- Ogretmen deneklerin ¢ogunlugunu (%57.4) Kadmn 6gretmenler olusturmaktadir.

2- Ogretmen deneklerin ¢ogunlugunu (%40.3) 30-39 yas arasi Ofretmen grubu
olusturmaktadir.

3- Ogretmen deneklerin ¢ogunlugunu (%39.7) 1-5 yil aras1 hizmet siiresine sahip
O0gretmen grubu olusturmaktadir.

4-  Ogretmen deneklerin ¢ogunlugunu (%61.3) Kiiltiir Dersleri  6gretmenleri
olusturmaktadir.

5- Ogretmen deneklerin c¢ogunlugunu (%79.3) Lisans mezunu &gretmenler

olusturmaktadir.

5. 2. MESLEK LiSESi YONETICILERININ VERIMLILIK, NiTELIiK VE CAGA
UYUM EGITIMLERINI GERCEKLESTIRMEDEKi ETKiSi ILE ILGIiLI
OGRETMENLERIN BAGIMSIZ DEGIiSKENLERE GORE BAGIMLI
DEGISKENLERE VERDIGi CEVAPLARA iLiSKiN SONUCLAR

5.2.1. Ogretmen Deneklerde ""Cinsiyet' Degiskenine iliskin Sonuglar
Bu boliimde 6gretmen deneklerin "Cinsiyet" degiskenine ait maddelere verdigi cevaplara

iligkin sonuglar verilmektedir.
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Madde 3- Ogretmenlerin "Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in ¢alisilir." ifadesine
verdikleri yanitlara gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha
cok katildig1 goriilmektedir.

Madde 6- Ogretmenlerin "Kurumdaki kisiler arasi iletisim olumludur." ifadesine verdikleri
yanitlara gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig:
gorilmektedir.

Madde 7- Ogretmenlerin "Calistigim kurumdaki personeli gerektiginde degisik bigimlerde
odiillendirir. ( Takdir, tesekkiir odiillendirme, s6zel olarak ifadelerle takdir etme vb.)"
ifadesine verdikleri yanitlara gore kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla bu
ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Madde 9- Ogretmenlerin "Okulumuzda bulunan boliimlerin giiniimiiz sartlarmdaki
gelisimlerine ayak uydurabiliyor." ifadesine verdikleri yanitlara gore kadin d6gretmenlerin
erkek 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi goriilmektedir.

Madde 10- Ogretmenlerin "Okulumuz ara¢ geregleri teknolojik gelismeler ve imkanlar
Olciisiinde yenilenmektedir." ifadesine verdikleri yanitlara gore kadin d6gretmenlerin erkek
ogretmenlere oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 gériilmektedir.

Madde 11- Ogretmenlerin "Ogretmenler yeni teknolojiler ve diger alanlarda egitim
almalar1 noktasinda desteklenmektedir." ifadesine verdikleri yanitlara gore kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi goriilmektedir.
Madde 12- Ogretmenlerin "Hizmet i¢i egitim almak isteyen personeli desteklenir."
ifadesine verdikleri yanitlara goére kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla bu
ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Madde 13- Ogretmenlerin "Okulumuzda verilen egitim dgrencileri memnun etmektedir."
ifadesine verdikleri yanitlara gore kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla bu
ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Madde 15- Ogretmenlerin "Ogrencilerin gelisimini desteklemek ve mesleki yeterliliklerini
arttirmak i¢in okul i¢i seminer konferans vb. etkinlikler diizenlenmektedir." ifadesine
verdikleri yanitlara gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha
cok katildig1 goriilmektedir.

Madde 20- Ogretmenlerin "Okulla ilgili kararlarda dgretmenin katilimii saglar." ifadesine
verdikleri yanitlara gore kadm ogretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha

cok katildig1 goriilmektedir.

76



Madde 27- Ogretmenlerin "Okul ydnetimi ¢alisanlara yeni teknolojileri kullanmay1 her
zaman Ogretmektedir." ifadesine verdikleri yanitlara gore kadmn Ogretmenlerin erkek
ogretmenlere oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 gériilmektedir.

Madde 30- Ogretmenlerin "Ogretmenler, grencilere yeni teknolojileri kullanmayi
ogretirken, onlar1 hem izlemekte; hem de uygulamali diizeyde gostermektedirler.” ifadesine
verdikleri yanitlara gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha
cok katildig1 goriilmektedir.

Madde 32- Ogretmenlerin "Bazi branslarin islevselligini gelistirmek igin destek saglar."
ifadesine verdikleri yanitlara gore kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla bu
ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Madde 37- Ogretmenlerin "Nitelikli 6gretim i¢in denetim yapilir." ifadesine verdikleri
yanitlara gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi

goriilmektedir.

5.2 .2. Ogretmen Deneklerde '"Yas'" Degiskenine iliskin Sonuclar

Madde 14- Ogretmenlerin "Okulumuz 6gretmen ve idarecileri ile 6grencilerin staj yaptig
kurumlar arasinda siki bir bag vardir.” ifadesine verdikleri yanitlara gore 60 yas ve lstii
grubun diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 anlagilmaktadir.

Madde 25- Ogretmenlerin "Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerini olumsuz
etkileyecek internet kanallarina girmelerini engellemek i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir."
ifadesine verdikleri yanitlara gére 30-39 yas arasi grubun diger yas gruplarina oranla bu
ifadeye daha ¢ok katildig1 anlagilmaktadir.

Madde 29- Ogretmenlerin "Okulun alt yapisinin gelisen teknolojilere her diizeyde uyacak
sekilde planlanir." ifadesine verdikleri yanitlara gére 60 yas ve listli grubun diger yas
gruplarma oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 anlasilmaktadir.

Madde 30- Ogretmenlerin "Ogretmenler, ogrencilere yeni teknolojileri kullanmayi
ogretirken, onlar1 hem izlemekte; hem de uygulamali diizeyde gostermektedirler.” ifadesine
verdikleri yanitlara gore 60 yas ve iistii grubun diger yas gruplarna oranla bu ifadeye daha

cok katildig1 anlasilmaktadir.
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5. 2.3. Ogretmen Deneklerde '"Hizmet Siiresi'' Degiskenine iliskin Sonuglar

Madde 1- Ogretmenlerin "Egitimle ve &gretimle ilgili kararlar alirken &gretmenlere
danisilir." ifadesine verdikleri yanitlara gore 1-5 yil arasi hizmet siiresine sahip grubun
diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Madde 13- Ogretmenlerin "Okulumuzda verilen egitim dgrencileri memnun etmektedir."
ifadesine verdikleri yanitlara gore 11-15 yil arasi hizmet siiresine sahip grubun diger
gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Madde 16- Ogretmenlerin "Ogrencilerin gelisimini desteklemek ve mesleki yeterliliklerini
arttirmak i¢in okul dis1 gezi gbzlem inceleme faaliyetleri yapilmaktadir.” ifadesine
verdikleri yanitlara gore 21-25 yil aras1 hizmet siiresine sahip grubun diger gruplara oranla
bu ifadeye daha ¢ok katildig1 gériilmektedir.

Madde 17- Ogretmenlerin "Okulumuz personeli 6grencilerin gelisimlerini saglamak
amaciyla projeler tiretir ve birlikte ¢alisirlar." ifadesine verdikleri yanitlara gére 21-25 yil
aras1 hizmet siiresine sahip grubun diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig:
goriilmektedir.

Madde 25- Ogretmenlerin "Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerini olumsuz
etkileyecek internet kanallarina girmelerini engellemek icin gerekli tedbirler alinmaktadir."
ifadesine verdikleri yanitlara gbére 11-15 yil arasi hizmet siiresine sahip grubun diger
gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Madde 26- Ogretmenlerin "Okulda teknoloji kullanimi i¢in olusturulan gérevliler yetkileri

oraninda sorumluluk tasirlar.” ifadesine verdikleri yanitlara gore 11-15 yil arasi hizmet

stiresine sahip grubun diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 soylenebilir.

5.2 .4. Ogretmen Deneklerde '"Brans'' Degiskenine Iliskin Sonuglar

Madde 1- Ogretmenlerin " Egitimle ve 6gretimle ilgili kararlar alirken dgretmenlere
danisilir." ifadesine verdikleri yanitlara gore Kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin Meslek
dersleri 6gretmenlerine oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 anlagilmaktadir.

Madde 2- Ogretmenlerin "Okul personelinden gelen olumlu yada olumsuz tiim elestiriler
degerlendirilir." ifadesine verdikleri yanitlara gore Kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin Meslek
dersleri 6gretmenlerine oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi anlagilmaktadir.

Madde 17- Ogretmenlerin "Okulumuz personeli &grencilerin gelisimlerini saglamak

amaciyla projeler iiretir ve birlikte ¢alisirlar." ifadesine verdikleri yanitlara gére Meslek
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dersleri Ogretmenlerinin Kiiltiir dersleri dgretmenlerine oranla bu ifadeye daha ¢ok

katildig1 anlagilmaktadir.

5.2.5. (")gretmen Deneklerde "Ogrenim Durumu'' Degiskenine Iliskin Sonuclar

Madde 14- Ogretmenlerin "Okulumuz 6gretmen ve idarecileri ile dgrencilerin staj yaptigi
kurumlar arasinda siki bir bag vardir." ifadesine verdikleri yanitlara gore lisans mezunu
ogretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi goriilmektedir.

Madde 25- Ogretmenlerin "Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerini olumsuz
etkileyecek internet kanallarma girmelerini engellemek i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir."
ifadesine verdikleri yanitlara gore lisans mezunu 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu

ifadeye daha ¢ok katildiklar1 goriilmektedir.
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BOLUM 6

6. TARTISMALAR

6. 1. OGRETMENLERIN KiSiSEL BILGi VE DIGER BAGIMSIZ
DEGiISKENLERE VERDIKLERI CEVAPLARA iLiSKiN TARTISMALAR

Bu boliimde yer alan maddeler demografik 6zellikleri yansitmaktadir. Bu nedenle burada

yer alan maddelerle ilgili tartisma yapilmamustir.

6. 2. OGRETMENLERIN BAGIMSIZ DEGISKENLERE GORE BAGIMLI
DEGISKENLERE VERDiIGi CEVAPLARA iLiSKiN TARTISMALAR

6. 2. 1. Cinsiyet Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu boliimde cinsiyet degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmen
deneklerin bagimli maddelere verdikleri cevaplarda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigimi anlamak i¢in yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda uygulanan
37 maddeden 14 maddeye verilen cevaplarda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Madde 3- Madde 3 incelendiginde kadin Ogretmenlerin "Calisanlarm kendilerini
gelistirmeleri icin g¢alisilir" ifadesine erkek oOgretmenlerden daha fazla katildiklar
goriilmektedir. Bu durum;

Kadm ogretmenlerin kendini gelistirmek i¢in yaptigr calismalarin erkek 6gretmenlerin
yaptig1 calismalara gére daha ¢ok destek gordiigli soylenebilir. Ya da kadin 6gretmenlerin
erkek Ogretmenlere gore okul yoOneticileriyle daha iyi iliskiler i¢inde olabilecegi
sOylenebilir.

Madde 6- Madde 6 incelendiginde kadin 6gretmenlerin "Kurumdaki kisiler arasi iletisim
olumludur.” ifadesine erkek Ogretmenlerden daha fazla katildiklari goriilmektedir. Bu
durum;

Kadm 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore kisiler arasi iliskilerde basarili oldugunu
Madde 7- Madde 7 incelendiginde kadmn 6gretmenlerin " Calistigim kurumdaki personeli
gerektiginde degisik bicimlerde ddiillendirir. ( Takdir, tesekkiir 6diillendirme, s6zel olarak
ifadelerle takdir etme vb.)" ifadesine erkek oOgretmenlerden daha fazla katildiklar:

goriilmektedir. Bu durum;
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Kadm 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore yaptig1 ¢aligsmalarda pozitif ayrimcilik aldig:
sOylenebilir. Ya da kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore ddiillendirilecek islerde
daha basarili oldugunu gosterebilir.

Madde 9- Madde 9 incelendiginde kadin 6gretmenlerin " Okulumuzda bulunan boliimlerin
giinlimiiz sartlarindaki gelisimlerine ayak uydurabiliyor." ifadesine erkek dgretmenlerden
daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum,;

Erkek oOgretmenlerin kadin Ogretmenlere gore daha teknik bilgilere sahip oldugu
sOylenebilir. Ya da kadin 6gretmenlerin imkanlar Slgiisiinde islerini yapmaya calistiklari
sOylenebilir.

Madde 10- Madde 10 incelendiginde kadin 6gretmenlerin "Okulumuz arag geregleri
teknolojik gelismeler ve imkanlar Olglisiinde yenilenmektedir." ifadesine erkek
ogretmenlerden daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum,;

Erkek oOgretmenlerin kadin Ogretmenlere gore daha teknik bilgilere sahip oldugu
sOylenebilir. Ya da kadin 6gretmenlerin imkanlar 6l¢iisiinde islerini yapmaya calistiklar1
sOylenebilir.

Madde 11- Madde 11 incelendiginde kadin 6gretmenlerin "Ogretmenler yeni teknolojiler
ve diger alanlarda egitim almalar1 noktasinda desteklenmektedir." ifadesine erkek
ogretmenlerden daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum;

Kadi o6gretmenlerin verilen egitimleri yeterli bulduklar1 sdylenebilir. Ya da erkek
ogretmenlerin kadin 68retmenlere gore teknolojik konulara daha ¢ok egilimli oldugunu
gosterebilir.

Madde 12- Madde 12 incelendiginde kadin 6gretmenlerin "Hizmet i¢i egitim almak
isteyen personeli desteklenir.” ifadesine erkek Ogretmenlerden daha fazla katildiklari
goriilmektedir. Bu durum;

Kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha ¢ok hizmet igi egitim aldig:
sOylenebilir. Ya da erkek 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerde isteksiz oldugu s6ylenebilir.
Madde 13- Madde 13 incelendiginde kadin 6gretmenlerin "Okulumuzda verilen egitim
ogrencileri memnun etmektedir." ifadesine erkek ogretmenlerden daha fazla katildiklar
goriilmektedir. Bu durum;

Kadin 6gretmenlerin, dgrencilerin aldigi egitimin onlar1 piyasada is bulmalarma imkan

saglayacagini erkek 0gretmenlere gore daha cok dngordiikleri sdylenebilir.
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Madde 15- Madde 15 incelendiginde kadin ogretmenlerin "Ogrencilerin gelisimini
desteklemek ve mesleki yeterliliklerini arttirmak ig¢in okul i¢i seminer konferans vb.
etkinlikler diizenlenmektedir." ifadesine erkek Ogretmenlerden daha fazla katildiklar:
gorilmektedir. Bu durum;

Kadin Ogretmenlerin okulda verilen konferanslarmm yeterli oldugunu disiindiikleri
savunulabilir. Yada erkek dgretmenlerin piyasa sartlarina uyum saglamak igin 6grencilerin
daha fazla seminer konferans almalar1 gerektigini diistindiikleri savunulabilir.

Madde 20- Madde 20 incelendiginde kadin o6gretmenlerin "Okulla ilgili kararlarda
O0gretmenin katilimimi saglar." ifadesine erkek ogretmenlerden daha fazla katildiklari
goriilmektedir. Bu durum;

Kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlere gore idare ile iligkilerinin daha iyi oldugu
savunulabilir. Yada okul idarelerinin kadin 6gretmenlerin Onerilerine pozitif ayrimecilik
yaptiklar1 soylenebilir.

Madde 27- Madde 27 incelendiginde kadin 6gretmenlerin "Okul yonetimi ¢aliganlara yeni
teknolojileri kullanmay1 her zaman ogretmektedir." ifadesine erkek ogretmenlerden daha
fazla katildiklar1 gériilmektedir. Bu durum,;

Kadmn 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore okul idaresinden daha ¢ok destek aldiklari
sOylenebilir. Yada teknolojik konularda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha
cok ihtiya¢ duyduklari sdylenebilir.

Madde 30- Madde 30 incelendiginde kadin 6gretmenlerin "Ogretmenler, dgrencilere yeni
teknolojileri kullanmay1 6gretirken, onlar1 hem izlemekte; hem de uygulamali diizeyde
gostermektedirler." ifadesine erkek ogretmenlerden daha fazla katildiklar1 goriilmektedir.
Bu durum;

Kadin o6gretmenlerin yeni teknolojilerin kullanimimi &grencilere daha ¢ok gdsterip
ogrettikleri sOylenebilir. Yada erkek dgretmenlerin bu konularda kadin 6gretmenlere gore
daha rahat olduklar1 sdylenebilir.

Madde 32- Madde 32 incelendiginde kadm 6gretmenlerin "Bazi branglarin islevselligini
gelistirmek i¢in destek saglar." ifadesine erkek Ogretmenlerden daha fazla katildiklari
goriilmektedir. Bu durum;

Kadm 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore daha iyi bir gézlemci oldugu savunulabilir.
Yada kadin Ogretmenlerin kendi branglarinda destek saglanmadigmmi diisiindigi

ongoriilebilir.
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Madde 37- Madde 37 incelendiginde kadin 6gretmenlerin "Nitelikli gretim i¢in denetim
yapilir." ifadesine erkek 6gretmenlerden daha fazla katildiklar1 gériilmektedir. Bu durum;

Kadm ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha cok denetlendigi sdylenebilir. Yada
kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha ¢ok denetlendigini diistindigi

savunulabilir.

6. 2. 2. Yas Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu boliimde yas degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmen
deneklerin bagimli degiskenlere verdikleri cevaplarda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigimi1 anlamak igin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, uygulanan 37 maddeden 4 maddeye verilen cevaplarda anlamli bir farklilik
bulunmustur.

Madde 14- Madde 14 incelendiginde 60 yas ve iistii grubun " Okulumuz 6gretmen ve
idarecileri ile 6grencilerin staj yaptigi kurumlar arasinda siki bir bag vardir." ifadesine
diger yas gruplarindan daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum;

60 yas ve lstii grup Ogretmenlerin staj yapilan kurumlarla siki baglarmin oldugu
sOylenebilir. Yada diger 6gretmen gruplarina gore tecriibeli olduklar1 séylenebilir.

Madde 25- Madde 25 incelendiginde 30-39 yas aras1 grubun " Ogrencilerin ruhsal ve
bedensel gelisimlerini olumsuz etkileyecek internet kanallarina girmelerini engellemek i¢in
gerekli tedbirler alimmaktadir." ifadesine diger yas gruplarindan daha fazla katildiklar1
goriilmektedir. Bu durum;

30-39 yag aras1 grup 6gretmenlerinin internet kullanimlar1 ile ilgili daha ¢ok sorumluluk
aldiklar1 sdylenebilir.

Madde 29- Madde 29 incelendiginde 60 yas ve iistii grubun " Okulun alt yapisinin gelisen
teknolojilere her diizeyde uyacak sekilde planlanir." ifadesine diger yas gruplarindan daha
fazla katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum;

60 yas ve lstll grubu dgretmenlerin teknoloji algilarina gére sorun olmadigi sdylenebilir.
Yada teknoloji konularinda gérev ve sorumluluklar1 daha az aldiklar1 soylenebilir.

Madde 30- Madde 30 incelendiginde 60 yas ve iistii grubun " Ogretmenler, 6grencilere
yeni teknolojileri kullanmayi ogretirken, onlari hem izlemekte;, hem de uygulamali
diizeyde gostermektedirler.” ifadesine diger yas gruplarindan daha fazla katildiklar:

goriilmektedir. Bu durum;
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60 yas ve istii grubun teknoloji algilarina gore sorun olmadigi soylenebilir. Y ada teknoloji

konularinda daha az goérev ve sorumluk aldiklar1 sdylenebilir.

6. 2. 3. Hizmet Siiresi Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu béliimde hizmet siiresi degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmen
deneklerin bagimli degiskenlere verdikleri cevaplarda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigimi1 anlamak igin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, uygulanan 37 maddeden 6 maddeye verilen cevaplarda anlamli bir farklilik
bulunmustur.

Madde 1- Madde 1 incelendiginde 1-5 yil arasi hizmeti olan 6gretmen grubunun "Egitimle
ve Ogretimle ilgili kararlar alirken Ogretmenlere damsilir." ifadesine diger Ogretmen
gruplarina gore daha ¢ok katildiklar1 gériilmektedir. Bu durum;

1-5 y1l aras1 hizmet siiresi olan 6gretmenlerin diger 6gretmen gruplarma gore meslege yeni
baslamig olmalar1 sebebiyle okul idaresi hakkinda olumlu diisiincelere sahip olduklari
sOylenebilir. Yada Okul idaresinin mesleki yagamlarina yeni baslayan bu gruba daha yakin
davrandiklar1 sdylenebilir.

Madde 13- Madde 13 incelendiginde 11-15 yil arasi hizmeti olan 6gretmen grubunun
"Okulumuzda verilen egitim 6grencileri memnun etmektedir." ifadesine diger 6gretmen
gruplarina gore daha ¢ok katildiklar1 gériilmektedir. Bu durum;

11-15 yil aras1 hizmeti olan 6gretmen grubu mesleki yasaminin en verimli oldugu déonemi
yasadig1 i¢cin bu maddeye daha fazla katilmis olabilirler.

Madde 16- Madde 16 incelendiginde 21-25 yil arasi hizmeti olan 6gretmen grubunun
"Ogrencilerin gelisimini desteklemek ve mesleki yeterliliklerini arttirmak igin okul dis1
gezi gozlem inceleme faaliyetleri yapilmaktadir." ifadesine diger 6gretmen gruplarma goére
daha ¢ok katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum;

21-25 yil arast hizmeti olan 6gretmen grubunun mesleki olarak en tecriibeli donemlerinde
olmalar1 sebebiyle bu tarz faaliyetlerin Ogrencilerin gelisimlerine daha ¢ok katki
saglayacagini diisiindiikleri sdylenebilir. Yada 21-25 yil arasi hizmeti olan 6gretmen
grubunun okul dis1 faaliyetlerde daha etkili ve tecriibeli olduklar1 s6ylenebilir.

Madde 17- Madde 17 incelendiginde 21-25 yil arast hizmeti olan 6gretmen grubunun
"Okulumuz personeli 6grencilerin gelisimlerini saglamak amaciyla projeler iretir ve
birlikte c¢aligirlar." ifadesine diger Ogretmen gruplarna gore daha cok katildiklar:

goriilmektedir. Bu durum;
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21-25 w1l aras1 hizmeti olan 6gretmen grubunun proje iiretme konusunda diger 6gretmen
gruplarma gore daha tecriibeli olduklar1 s6ylenebilir.

Madde 25- Madde 25 incelendiginde 11-15 yil arasi hizmeti olan 6gretmen grubunun
"Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerini olumsuz etkileyecek internet kanallarma
girmelerini engellemek i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir." ifadesine diger &gretmen
gruplarma gore daha ¢ok katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum;

11-15 yil aras1 hizmet siiresi olan 6gretmen grubuna teknolojik konularda daha ¢ok gorev
verildigi diisiiniilebilir. Yada 11-15 yi1l aras1 hizmet siiresi olan dgretmenlerin yetisme
caginda cocuklarinin olabilecekleri diisiiniilebilir.

Madde 26- Madde 26 incelendiginde 11-15 yil arasi hizmeti olan §gretmen grubunun
"Okulda teknoloji kullanimi i¢in olusturulan gorevliler yetkileri oraninda sorumluluk
tagirlar." ifadesine diger 6gretmen gruplarina gore daha ¢ok katildiklar: goriilmektedir. Bu
durum;

11-15 il arasi hizmet siiresi olan Ogretmen grubunun okuldaki teknoloji ile ilgili
gorevlerde diger 6gretmen gruplarina gore daha ¢ok bulunduklar1 sdylenebilir. Yada bu

O0gretmen grubunun teknoloji konusunda istekli ve bilgili olduklar1 s6ylenebilir.

6. 2. 4. Brans Degiskenine Iliskin Tartismalar

Bu boliimde brans degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmen
deneklerin bagimli degiskenlere verdikleri cevaplarda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigin1 anlamak i¢in yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda,
uygulanan 37 maddeden 3 maddeye verilen cevaplarda anlamli bir farklilik bulunmustur.
Madde 1- Madde 1 incelendiginde Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin " Egitimle ve 6gretimle
ilgili kararlar alirken 6gretmenlere danisilir." ifadesine Meslek dersi 6gretmenlerine gore
daha ¢ok katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum;

Okul idarelerinin kiiltlir dersi 6gretmenlerine, meslek dersleri 6gretmenlerine gére daha
yaki olduklar1 ve daha ¢ok danistiklar1 sdylenebilir. Yada meslek dersleri 6gretmenlerinin
ihtiyaglarmin karsilanmasinda kiiltiir dersi ogretmenlerinin lehine bir durum oldugu
sOylenebilir.

Madde 2- Madde 2 incelendiginde Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin "Okul personelinden gelen
olumlu yada olumsuz tiim elestiriler degerlendirilir." ifadesine Meslek dersi 6gretmenlerine

gore daha ¢ok katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum;
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Meslek dersi ogretmenlerinin istek ve sikayetleri kiiltiir dersi 0gretmenlerine nazaran
cesitli sebepler (ekonomik, okul i¢i dengeler) dolayisiyla daha az dikkate alindigi
sOylenebilir. Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin, meslek dersi dgretmenlerine gore okul idaresi
ile daha 1yi iligkiler i¢erisinde olabilecegi soylenebilir.

Madde 17- Madde 17 incelendiginde Meslek dersi 6gretmenlerinin "Okulumuz personeli
ogrencilerin gelisimlerini saglamak amaciyla projeler iiretir ve birlikte ¢calisirlar." ifadesine
Kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha ¢ok katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum,;

Meslek derslerinin modiiler sistemde olmasi ve proje iiretmeye daha yatkin olmasi
sebebiyle meslek dersi 0gretmenlerinin bu ifadeye daha fazla katildiklar1 sdylenebilir.
Yada Proje konularinin genel itibariyle mesleki konulari igermesinden dolayr meslek

ogretmenlerinin kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha ¢ok katildiklar1 soylenebilir.

6. 2. 5. Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu bolimde yas degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmen
deneklerin bagimli degiskenlere verdikleri cevaplarda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigini anlamak igin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda uygulanan
37 maddeden 2 maddeye verilen cevaplarda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Madde 14- Madde 14 incelendiginde Lisans mezunu dgretmenlerin "Okulumuz 6gretmen
ve idarecileri ile 6grencilerin staj yaptigi kurumlar arasinda siki bir bag vardir." ifadesine
diger 6gretmenlere gore daha ¢ok katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum,;

Okullarda daha fazla lisans mezunu 6gretmenin c¢alisiyor olmasi sebebiyle bu soruya diger
grup 6gretmenlerine gére daha ¢ok katildiklar1 sdylenebilir.

Madde 25- Madde 25 incelendiginde Lisans mezunu &gretmenlerin "Ogrencilerin ruhsal
ve bedensel gelisimlerini olumsuz etkileyecek internet kanallara girmelerini engellemek
icin gerekli tedbirler alinmaktadir." ifadesine diger 6gretmenlere gore daha ¢ok katildiklar1
goriilmektedir. Bu durum;

Okullarda daha fazla lisans mezunu 6gretmenin ¢alisiyor olmasi sebebiyle bu soruya diger
grup Ogretmenlerine gore daha ¢ok katildiklar1 sdylenebilir. Ya da teknolojik konularda

lisans mezunu 6gretmen grubuna daha ¢ok gorev verildigi soylenebilir.
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BOLUM 7

7. ONERILER

1. Kadin oOgretmenlerin, yoneticilerin "kendini gelistirme, iletisim, odiillendirme,
Ogretmenin gelisimi, egitim destegi, 0grenci memnuniyeti ve gelisimi, egitim 6gretim
stirecindeki kararlara katilim, teknolojik egitim - destek ve denetim gibi konularda basarili
olduklarimi diistindiikleri tespit edilmistir. Bu konularda erkek 6gretmenlerin, yoneticilere
kars1 olumlu bir bakis acisina sahip olduguna dair herhangi bir bulgu tespit edilmemistir.
Bu durumun diizenlenmesi i¢in erkek Ogretmenlerin yoneticiler ile iletisiminin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

2. 60 yas ve lUstli 0gretmenlerin, kurumlar arasi bagmn giiclii oldugunu, teknolojik alt yap1
calismalarinin yeterli oldugunu ve kendilerine teknolojik destek saglandigini diisiindiikleri
tespit edilmistir. Bu diisiincenin diger yas grubu 6gretmenlere de yayginlastirilmasi amaci
ile yoneticilerin g¢esitli organizasyonlarla; teknik ve teknolojik alt yapiyi, kurumlar arasi
bag1 ve 6gretmene sunulan teknik destegi arttirmasi gerekmektedir.

3. Okul yoneticilerinin teknolojiyi takip etmeleri saglanmali, okulun teknolojik alt yapisi
giincel tutulmalidir ve yonetim alaninda ¢esitli hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.

4, 1-5 yil aras1 hizmet siiresine sahip O0gretmen grubunun disinda kalan 6gretmen
gruplarinin; egitim Ogretimle ilgili kararlara daha az dahil olduklarm diistindiikleri tespit
edilmistir. Bu nedenle egitim Ogretim kararlarmin alinmasi siirecine diger grup
ogretmenlerin daha ¢ok katilmalarini saglayacak tedbirler alinmalidir.

5. 21-25 yil arasi hizmet siiresine sahip O0gretmen grubunun digsinda kalan 6gretmen
gruplarmin; proje iiretimine katilmalarinin fazlalastirilmast amaci ile her proje ekibine tim
yas gruplarindan esit oranda 6gretmen dahil edilmelidir.

6. Lisans mezunu dgretmen grubunun staj yapilan kurumlar arasinda siki bir bag oldugunu
diisiindiikleri sonucu bulunmustur. On lisans ve lisans {istii egitim almig Ogretmen
gruplarinin da staj yapilan kurumlar arasinda bag olusturma siirecinde gorev almalari
saglanmalidir.

7. Okul yoneticilerinin egitimine uzman destegi verilmeli ve MEB ile YOK arasinda

koordinasyon saglanmalidir.
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8. Yoneticiler ve personel arasinda kurulan iletisimin anket sonug¢larma bakildiginda
olumlu yonde olmadigi sonucuna ulasilmustir. Iletisimin iyilestirilmesi ve arttirilmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilmalidir.

9. Ilerlemis yaslarda insanlarin degisime ayak uydurmakta zorlanmalarindan dolay1, bu
grup yonetici profilindeki kisilere onlarm motivasyonunu arttirict ve kendilerini
giincellemelerini saglayici faaliyet veya hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

10. Bu arastrma Okul Yoneticilerinin, ilge Milli Egitim miidiirlerinin ve Bakanlik
personelinin goriisleri alinarak genisletilebilir.

11. Bu arastrma iilkemizin baska bdlgelerinde bulunan okullar1 kapsayacak sekilde
genisletilebilir.

12. Bu arastirma Ticaret Meslek Liseleri disindaki meslek lisesi kapsamimda bulunan
okullarda da uygulanabilir.

13. Bu aragtirmada okul yoneticileri dgretmenlerin goziiyle degerlendirilmistir. Okul
yoneticileri okul i¢inde bulunan diger paydaslar (6grenciler, hizmetliler) tarafindan da
degerlendirilebilir.

14. Bu arastirmada okul yoOneticilerinin verimlilik, nitelik ve ¢aga uyum egitimini
gerceklestirmedeki etkisi, cinsiyet, yas, hizmet siiresi, brang ve O6grenim durumu
degiskenlerine gore incelenmistir. Arastirma medeni durum, gelir diizeyi vb. degiskenler

acgisindan da incelenebilir.
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EKLER

MESLEK LiSESI YONETICILERININ VERIMLILIK, NITELIK VE CAGA
UYUM EGITIMLERINI GERCEKLESTIRMEDEKI ETKiSi BELIRLEME
OLCEGI

Degerli Ogretmenler,

Bu olcekte '"Meslek Lisesi Yoneticilerinin Verimlilik, Nitelik ve Caga Uyum
Egitimlerini Gerceklestirmedeki Etkisini'"' belirlemeyi amaglayan sorular yer almaktadir. Elde
edilen bilgiler bilimsel amaclara uygun olarak topluca degerlendirilerek, Meslek Lisesi
yoneticiliginin gelistirilmesi yoniinde Onerilerde bulunulacaktir. Bu nedenle ankete adinizi
soyadimizi yazmaniza gerek yoktur.

Arastrmanin gecerliligi acisindan litfen biitlin sorular1 okuyunuz ve mutlaka her soruyu
cevaplandiriniz. Sizce en dogru olan secenegi mutlaka dogru yere isaretlemeye dikkat ediniz.

Gosterdiginiz ilgi ve isbirligi icin tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Semra UNAL Ibrahim ARIBAS
Danisman Yiiksek Lisans Ogrencisi
BOLUM 1
1. Cinsiyetiniz:
a. () Kadin b.( ) Erkek
2. Yasmiz:

a. () 20-29 b.( )30-39 c.( )40-49 d.( )50-59 e.( )60 ve tsti
3. Ogretmenlikteki Hizmet Siireniz:

a.( )1-5Y1 b.( )6-10 Y1l c.( )11-15Y1l

d.( )16-20 Y1l e.( )21-25Y1 f.( )26 ve Ustii

4. Bransimz:

a. () Kiltiir Dersleri b. () Meslek Dersleri

5. Egitim Durumunuz:

a. () On Lisans b. ( ) Lisans c. () Lisans Ustii
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MESLEK LiSESI YONETICILERININ VERIMLILIK NiTELiK VE CAGA
UYUM EGIiTiMiNi GERCEKLESTIRMEDEKI ETKiSi BELIRLEME OLCEGI
BOLUM I

Bu béliimde size uygun olan secenegi (X) isareti ile isaretleyiniz.

YONETICINIZ iLE iLGILI OLARAK; Her Siksik | Nadiren | Hig
zaman 3) (2) 1)
(4)

1- Egitimle ve 6gretimle ilgili kararlar alirken

ogretmenlere damsilir.

2- Okul personelinden gelen olumlu yada

olumsuz tiim elestiriler degerlendirilir.

3- Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin

cahsihir.

4- OKulun fiziki imkanlarim gelistirmek

amaciyla tiim gayretini ortaya koyar.

5- Okul yonetiminde isbirliginin olmasi

gerektigine inanir.

6- Kurumdaki Kisiler arasi iletisim olumludur.

7- Cahstigim kurumdaki personeli
gerektiginde degisik bicimlerde odiillendirir. (
Takdir, tesekkiir odiillendirme, sozel olarak

ifadelerle takdir etme vb.)

8- Mesleki egitim konusunda yeterli donanim

ve bilgiye sahip oldugunu diisiinityorum.

9- Okulumuzda bulunan béliimlerin giiniimiiz
sartlarindaki gelisimlerine ayak

uydurabiliyor.

10- Okulumuz arac geregleri teknolojik
gelismeler ve imkanlar olciisiinde

yenilenmektedir.
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11- Ogretmenler yeni teknolojiler ve diger
alanlarda egitim almalar noktasinda

desteklenmektedir.

12- Hizmet i¢i egitim almak isteyen personeli

desteklenir.

13- Okulumuzda verilen egitim 6grencileri

memnun etmektedir.

14- Okulumuz 6gretmen ve idarecileri ile
ogrencilerin staj yaptig1 kurumlar arasinda

siki bir bag vardir.

15- Ogrencilerin gelisimini desteklemek ve
mesleki yeterliliklerini arttirmak icin okul ici
seminer konferans vb. etkinlikler

diizenlenmektedir.

16- Ogrencilerin gelisimini desteklemek ve
mesleki yeterliliklerini arttirmak icin okul dis1
gezi gozlem inceleme faaliyetleri

yapilmaktadir.

17- Okulumuz personeli 6grencilerin
gelisimlerini saglamak amaciyla projeler

iiretir ve birlikte cahsirlar.

18- Ogretmenlerin yeni egitsel ve teknolojik
gelismeler 15181nda egitim vermeleri icin

gerekli destek saglanir.

19- Ogretmenlerden gelen talepler
dogrultusunda boliimlerin yenilenmesine katki

saglanir.

20- Okulla ilgili kararlarda 6gretmenin

katilimini saglar.

21- Okulun gelecegi hakkinda siirekli yeni

fikirler tretir.
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22- Tlham vericidir, Ogretmenlerin
yaptiklarinin 6nemini acikca belirterek onlan

motive eder.

23- Okul ortaminda cesitli
donanimlar(Teknoloji) kullanihirken
ogrencilerin ve diger personelin is emniyeti

giivenligi her zaman saglanmaktadir.

24-Egitim ve 6gretimin verimliligin
arttirillmasi ve siirekli gelistirilmesi i¢in
arastirmalar yapip sonuclar degerlendirirken

teknolojiden yararlanmaktadir.

25- Ogrencilerin ruhsal ve bedensel
gelisimlerini olumsuz etkileyecek internet
kanallarina girmelerini engellemek icin gerekli

tedbirler ahhnmaktadar.

26- Okulda teknoloji kullanimi i¢in
olusturulan gorevliler yetkileri oraninda

sorumluluk tasirlar.

27- Okul yonetimi ¢ahsanlara yeni
teknolojileri kullanmay1 her zaman

ogretmektedir.

28- Miifredat programlarinda yer almayan
teknolojilerin ve becerilerin 6grenilmesi,
kullanilmasi icin de personel okul yonetimi

tarafindan her zaman desteklenmektedir.

29- Okulun alt yapisinin gelisen teknolojilere
her diizeyde uyacak sekilde planlanir.

30- Ogretmenler, 6grencilere yeni teknolojileri
kullanmay1 6gretirken, onlar1 hem izlemekte;
hem de uygulamah diizeyde

gostermektedirler.
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31- Okulun bina arac- gerec ve tesislerini etkili

bir sekilde kullanabilmek icin olanak saglanir.

32- Bazi branslarin islevselligini gelistirmek

icin destek saglar.

33- Okulu ve mezunlarin becerilerini cevreye
ve ilgili sektore gostermek amaciyla sergi

toplant1 vb. diizenler.

34- Caga uygun, ihtiyac duyulan branslarin

acilmasi icin girisimlerde bulunur.

35- Ogretmenlerin verimli ¢alismalarim

saglayacak ortamlar hazrlar.

36- Ogretmenlerin piyasanin taleplerine uygun
ogrencileri yetistirmesi amaciyla gereken

destek verilir.

37- Nitelikli 6gretim i¢cin denetim yapihr.

BOLUM III

Bu konu hakkinda belirtmek istediginiz baska diisiinceleriniz varsa bu boliime
yazabilirsiniz

97




OZGECMIS

IBRAHIM ARIBAS

Kisisel Bilgiler

Dogum Tarihi: : 08/12/1983
Dogum Yeri : Antalya
Medeni Durum : Bekar

Akademik Kariyer

Ilkokul : Siitciiler Yedikuyular Ilkokulu

Ortaokul : Kamile Comlekgioglu Ikdgretim Okulu

Lise - Isparta Anadolu Meslek Lisesi

Lisans : Kocaeli Universitesi Elektronik Ogretmenligi
Yiiksek Lisans : Yeditepe Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi

Cahstigim Kurumlar

2007-2008 : Antalya Serife Tufan ilkdgretim Okulu - Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni
2008-2009 : Mardin Nusaybin Yildirim Ilkégretim Okulu - Bilisim

Teknolojileri Ogretmeni

2009-2013 : Istanbul Giingdren Tuncay Azaphan Ticaret Meslek Lisesi - Radyo-
Televizyon Ogretmeni

2013-....... : Istanbul Bayrampasa Istanbul Ticaret Odas1 Teknik ve Endiistri

Meslek Lisesi - Radyo - Televizyon Ogretmeni

98



