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OZET

OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK VE ORGUTSEL
MUTLULUK DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKi

Ebru YALCIN KAYA, Yiiksek Lisans Tezi

Danigman: Prof. Dr. Mustafa BAYRAKCI

Ortak Danisman: Dog. Dr. Ibrahim LIMON
Sakarya Universitesi, 2024.

Bu arastirma Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk diizeylerini
belirlemeyi ve iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir. Ayrica,
arastirmada 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk diizeylerinin bazi
demografik degiskenler a¢isindan karsilagtirilmasi hedeflenmistir. Calismada nicel aragtirma
yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmis olup; Sakarya ili merkez ilgelerinde
ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde gorevli 392 6gretmen ¢alismaya katilmistir. Aragtirma
kapsaminda veri Friborg ve arkadaslari (2003) tarafindan yetiskinler i¢in gelistirilen
“Psikolojik Dayamiklilik Olcegi” ve Demo ve Paschoal (2003) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Mutluluk Olgegi” aracihipi ile toplanmistir. Veri analizinde SPSS programindan
faydalanilmistir. Demografik degiskenler agisindan yiiriitiilen karsilastirmalarda veri seti
normal dagilim gostermediginden non-parametrik (Mann Whitney-U ve Kruskall Wallis-H)
testler; degiskenler arasi iliskiyi ortaya ¢ikarmak i¢in ise Spearman korelasyon katsayisi
tercih edilmistir. Arastirma bulgular1 dgretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin
“yiiksek”’; rgiitsel mutluluk diizeylerinin “orta” diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Ote
yandan, demografik degiskenler baglaminda dgretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin
sadece brans degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir bigimde farklilagtig1 tespit
edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri brang 6gretmenlerine gére daha
yuksektir. Son olarak, elden edilen bulgular arastirma degiskenleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir iligski olmadigina isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Psikolojik dayaniklilik, Orgiitsel mutluluk.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’ PSYCHOLOGICAL
RESILIENCE AND ORGANIZATIONAL HAPPINESS

Ebru YALCIN KAYA, Master Thesis
Supervisor: Prof. Dr. Mustafa BAYRAKCI
Joint Supervisor: Assoc. Prof. ibrahim LIMON

Sakarya University, 2024

This study investigates teachers’ psychological resilience and organizational happiness
levels and reveals the relationship between these two variables. Additionally, the research
targets comparing teachers’ psychological resilience and organizational happiness levels by
various demographics. A guantitative research method, namely the survey model, was
employed in the study; 392 teachers from primary, middle, and high schools in the central
districts of Sakarya Province participated in the study. Data were collected through the
“Psychological Resilience Scale” developed by Friborg et al. (2003) and the
“Organizational Happiness Scale” developed by Demo and Paschoal (2003). SPSS
software was used for data analysis. Due to the non-normal distribution of the data, non-
parametric tests (Mann-Whitney U and Kruskal-Wallis H) were used for comparisons, while
the Spearman correlation coefficient was preferred to reveal the relationship between
variables. The research findings indicate that teachers' levels of psychological resilience are
“high” and organizational happiness are "moderate."” On the other hand, organizational
happiness varies statistically significantly only by branch. Primary school teachers have
higher levels of organizational happiness than subject teachers. Lastly, the findings suggest

that there is no statistically significant relationship between the research variables.

Keywords: Teacher, Psychological resilience, Organisational happiness.
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BOLUM I

GIRIS

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmanin problem durumu, amaci ve Onemi, problem

climlesi, alt problemleri, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem durumu

Okullar, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii, sanatlarin, bilimlerin ve diisiincelerin
gergeklestigi yerlerdir. Okul, insan yasamindaki en 6nemli yerlerden biridir ve okulun,
insanlarin davranislarini, diisiincelerini ve duygularini etkilemek gibi birgok islevi ve
ozelligi vardir. Okullar bu etkileri 6gretmenler aracilifiyla yerine getirmektedir (Kirnik,

Ozkul, Doniik, Altunkaynak ve Altunhan, 2021).

Ogretmenler iilkenin kalkinmasinda, sosyal uyumun saglanmasinda, insan kaynagimnin
yetistirilmesinde, insanlarin sosyallesmesi ve sosyal yasama hazirlanmasinda ve kiiltiirel
aktarimda oncii rol oynamaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin tasidiklar: nitelikler ile
yetistirdikleri yeni nesillerin sahip olacaklar1 nitelikler yakindan ilintilidir (Bask1, 2021).
Ogretmenlik meslegi, demografik farkliliklardan her tiirlii insanla siirekli etkilesim ve
iletisim gerektirir. Bu nedenle dgretmenlerin toplumun tiim kesimlerini etkileyebilmeleri
gerekmektedir. Bir Ogrencinin hayatin1 sekillendirmede 6gretmenin etkisi Oncelikle
Ogrenciyi etkiler. Bu nedenle Ogretmenlerin kendilerine, c¢evrelerindeki insanlara,

ogrencilerine ve hayata karsi olumlu tutuma sahip olmalilar (Demir ve Murat, 2017).

Ulkelerin kalkinmasinda ve insanlarin hayatinda ¢ok biiyiik bir role sahip olan égretmenleri
sadece bilgi kaynagi olarak gormek kayda deger bir yanilgi olarak degerlendirilebilir.
Nitekim, 6gretmen bireyin maneviyatin1 gelistirmekte, sosyal ortamlara uyum saglamasina
yardimc1 olmakta, becerilerinin gelistirilmesinde destek saglamakta ve bireylere gelecekteki
kariyerlerinde rehberlik etmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin yukarida siralanan bu
rollerini etkin bir bi¢imde yiirlitmeleri i¢in gorev yaptiklar1 okullarda mutlu olmalarmin

onemli bir 6n kosul oldugu ifade edilebilir (Cankaya, 2007).



Ogretmenlik meslegi acisindan &nemli oldugu degerlendirilen bir diger kavram olan
psikolojik dayaniklilik, hayattaki zorluklarin ardindan zihinsel olarak dengede kalabilmek
olarak nitelendirilebilir. Psikolojik olarak esnek olmak; zor deneyimlere karsi direng
gelistirip, uyum saglayip normale déonmektir (Dogan, 2015). Sosyal, aile ve is hayatindaki
sorunlarla basa ¢ikabilmek, psikolojik dayanikliligin derecesi ile dogru orantilidir. Calisma
hayat1 boyunca bir¢ok stresli olay yasayan 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliginin yiiksek
olmas1 beklenmektedir. Ogretmenlerin okulla ilgili stresle basa ¢ikabilmeleri is yerinde
tiretkenligi ve is doyumunu artirmaktadir (Sezgin, 2012). Koruyucu faktor kaynaklarinin
desteklenmesi Ogretmenlerin psikolojik dayanikliligini artirabilir. Mental saglamligi
etkileyen faktorlerden biri de koruyucu faktorlerdir. Koruyucu faktor, ihtiya¢ veya riskin
etkilerini azaltan, hafifleten veya ortadan kaldiran ve bireysel kapasiteyi ve uyum yetenegini
artiran saglikli bir durumu ifade eder. Koruyucu faktor sosyal, ailevi ve kisisel olarak

isimlendirilir (Masten, 2001).

Ogretmenler cevreyi, uluslar ve diinyay1 sekillendirdikleri igin toplum iizerinde 6nemli bir
konuma ve etkiye sahiptirler. Ogretmen memnuniyeti ve memnuniyetsizligi hem kurum
icinde hem de disinda 6gretmen performansi tizerinde olumlu veya olumsuz bir etkiye sahip
olabilir. Ogretmenler ise gelmekten ve okul igindeki bireylerle saghkli iliskiler
gelistirmekten mutlu olduklarindan, bir okuldaki dgretmen memnuniyetinin performans
lizerinde olumlu bir etkiye sahip olmasi beklenebilir. Ogretmenlerin okulda kendilerini rahat
hissetmeleri, 6grencileri ile daha etkili, saglikli ve siirdiiriilebilir iletisim kurmalarina katki
sunar. Ogrenciler ayrica olumlu dgretmen iletisimi yoluyla bir kurulusun basaris1 iizerinde
olumlu bir etkiye sahiptir. Bu etkilesim sayesinde 6grenciler okulda daha mutlu ve motive

olacak, boylece orgiitsel iyi olusa katki saglanacaktir (Incekara, 2020).

Mutlu 6gretmenler egitimin her kademesinde olumlu ve etkili bir sekilde calisabilirler.
Egitim sektoriinde, dgrenciler ve dgretmenler arasindaki etkilesim diger alanlara gore daha
aktiftir. Ogretmenlerin orgiitsel refah1 dogrudan smif siireglerini ve dgretme ve dgrenme
slireglerinin kalitesini etkileyebilir. Bu konu egitim kurumlar1 agisindan giderek daha fazla
onem arz etmektedir. Clinkii 6gretmenlerin orgiitsel refahi arttik¢a, olumsuz duygular
azalacak ve 6gretmenler daha fazla olumlu duygular deneyimleyecektir. Bunun sonucunda
ise dgretmenler mevcut potansiyellerini en st diizeyde sergileme imkani1 bulabilecektir

(Uzun ve Kesicioglu, 2019).

Mutluluk bireylerin i¢sel doygunluk durumu olarak degerlendirilebilir. Stres altinda ve

mutsuz bir Ogretmen, isinden memnuniyet duymamakta ve bu durum yetistirecegi

2



ogrencilerin tavirlarina da yansimaktadir. Isini severek yapan, ¢alisma yasaminda ve sosyal
hayatinda doyumlu bir 6gretmen ise daha verimli ve etkili olmaktadir. Dolayisiyla, tilkenin
gelecegi olarak nitelendirdigimiz 6grencileri yetistirme sorumlulugunda olan 6gretmenler,
stres, kaygi ve tiikkenmislik durumlarindan uzak tutulmalidir. Bu nedenle oOrgiitsel
mutlulugun saglanmasi amaci ile 6gretmenlerin beklentileri karsilanarak, is ve hayat
doyumu standartlar1 artirilmahdir (Akbulut, 2015). Insan iliskileri giinliik yasantimizda
oldugu gibi is yasantimizda da 6nemli rol oynamaktadir. Bireyler aras1 gerceklesen etkili
iletisim, daha verimli bir ¢alisma ortami saglamaktadir. Egitim orgiitlerinde de midiirler,
Ogretmenler, Ogrenciler ve veliler arasinda kurulan iletisim saglikli ise verim
saglanabilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutlulugu sinif siirecini dogrudan etkileyerek

egitim ve 6grenme siireglerinin kalitesini etkileyebilmektedir (Uzun ve Kesicioglu, 2019).

1.2. Aragtirmanin amaci ve 6nemi

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve 6rgiitsel mutluluk diizeyleri
arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Diger canlilara gore insanin en 6nemli 6zelligi biyo-
psiko-sosyal bir varlik olmasidir. Insan, sosyal ¢evresine entegre olarak hayatta kalmaya
calisan bir canli olup, o sosyal ortamda ani olumsuz olaylarin yaganmasi kaginilmazdir. Baz1
kisiler bu gibi durumlarda kendini koruyacak yeterli gii¢c ve donanima sahip olurken bazilari
boyle durumlarda daha gii¢siiz olup caresizlik ve yasamsal bosluklar hissedebilir. Bu da

kisilerin psikolojik dayanikliliklari ile ilgilidir.

Ogretmenlik siirekli iletisim gerektiren bir meslektir. Bu durum okul ortaminda &gretim
elemanlar iizerinde biiyiik bir baski olusturmakta ve bazen olumlu ya da olumsuz olaylar
karsisinda onlar1 zor durumda birakmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan, okul
miidirt, Ogrenciler ve velilerle iletisim kuran oOgretmenleri etkileyen tiim psikolojik
faktorlerin egitimi pozitif ya da negatif yonde etkileyebilecegi varsayilmaktadir (Oztiirk ve
Uzunkol, 2013).

Ogretmenler, okulun fiziki kosullarindan dolay1 olumsuz ¢alisma kosullari, is stresinin, is
yiikiiniin ve sorumlulugun fazlalig1 gibi faktorlerden dolay1 okulda birgok olumsuz durumla
karsilagabilmektedir. Ogretmenlerin motivasyonunu ve psikolojik esnekligini azaltan
faktorler; kabul ve takdir eksikligi, karar alma siireglerine miidahale, demokratik ve seffaf

olmayan okul yonetimi, deger ve saygi eksikligi, okulda iletisim ve uyum sorunlar1, maddi



sorunlar, asir1 is yiki ve evrak isleri, 6grenci ilgisizligi ve basarisizlig1 , yetersiz fiziksel ve
ve velilerin memnuniyetsizligi, lider yonetici ve 6gretmen yetersizligi, okulda diizen ve
disiplin eksikligi, mesleki gelisim firsatlarinin yetersiz olmasi, egitim sisteminin diizenli ve
siirekli olarak degismesi, velilerin ilgisiz ve sorumsuz olmasi, calisma ortamindaki
belirsizlik, okul ortamindaki siyasi ve mesleki iligkiler, asir1 calisma siiresi ve sik
denetimlerdir (Deniz, 2021). Ogretmenlerin bu olumsuz durumlar karsisindaki psikolojik
dayanikliliklar1 onlarin hem kisisel hem de mesleki hayatlarin1 dogrudan etkilemektedir. Bu
arastirmada Ogretmenlerin dayaniklilik diizeylerinin orgiitsel mutluluklar ile iligkisi

incelenmek istenmistir.

Ogretmen psikolojik dayamklilig1 ve 6rgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi inceleyen mevcut
arastirma, egitim ve Orgiitsel psikoloji alaninda birka¢ 6nemli sonu¢ dogurma potansiyeli
barmdirmaktadir. Ogretmen psikolojik dayaniklilig1 ile rgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi
anlamak, 6gretmenlerin genel iyilik hallerine katkida bulunan faktorleri ortaya koymada
yardimer olabilir. Psikolojik olarak dayanikli 6gretmenler, stres, zorluklar ve meslegin
getirdigi zorluklarla basa ¢ikmada daha donanimli olabilir, bu da is tatmini ve kisisel
doyumun artmasina neden olabilir. Calisma, 6gretmenlerin mutlulugu tlizerinde kurumsal
faktorlerin etkisini anlamamiza yardimci olabilir. Direnci tesvik eden olumlu kurumsal
ortamlar, 0gretmenler arasinda artan i tatmini, motivasyon ve genel mutluluga katkida

bulunabilir.

Ogretmen devir hiz1 egitimde dnemli bir endisedir. Ogretmen psikolojik dayaniklilig: ile
orgiitsel mutluluk arasinda olasi bir olumlu iliski, destekleyici ve dayanikli Orgiitsel
kiiltiirlerin 6gretmen tutumuna katkida bulundugunu gdsterebilir. Bu bilgi, tutma oranlarim

artirmay1 ve yeni yetenekleri gekmeyi amaglayan egitim kurumlari i¢in degerli olabilir.

Ogretmenin iyi olma durumu (psikolojik olarak dayanikli ve mutlu), sinif dinamiklerini ve
ogrenci sonuglarini etkileyebilir. Dayanikli 6gretmenler, daha iyi duygusal diizenleme, etkili
sinif yonetimi ve daha olumlu bir tutum sergileyebilir, bu da 6grenci deneyimini ve

akademik basariy1 olumlu etkileyebilir.

Mevcut aragtirma, Ogretmen mesleki gelisimi ve egitim programlart igin alanlarin
belirlenmesine katki sunabilir. Okullar, 6gretmen dayanikliligini artirmaya ve Orgiitsel

mutlulugu tesvik etmeye yonelik miidahaleleri gelistirmek i¢in mevcut aragtirma bulgularini



kullanabilir. Bu, stres yonetimi atolyelerini, mentorluk programlarini veya olumlu ve

destekleyici bir calisma ortamini tesvik eden diger girisimleri igerebilir.

Aragtirma, 6gretmen destek ve profesyonel gelisimle ilgili egitim politikalarina yonelik bilgi
saglayabilir. Karar alicilar, dayanikli 6gretmenleri tesvik eden ve orgiitsel mutlulugu artiran
girisimleri tasarlamak i¢in mevcut arastirma bulgularini Kullanabilir, bu da genel olarak

egitim sistemlerinde iyilestirmelere katkida bulunabilir.

Mevcut arastirma ayrica bireysel (6gretmen dayanikliligi) ve orgiitsel (mutluluk) faktorler
arasindaki etkilesimi ortaya koymak suretiyle orgiitsel psikoloji alanina katkida bulunur. Bu
bilgi, egitimden 6te farkli mesleklerde dayaniklilik ve orgiitsel faktorlerin ig tatmini ve iyilik

hali lizerinde nasil etkili olduguna dair iggoriiler sunabilir.

Ozetle, 6gretmen psikolojik dayaniklilig ile drgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi inceleyen
bir calisma, 6gretmenin iyilik halini iyilestirmek, orgiitsel etkinligi artirmak ve sonug olarak
hem 6gretmenler hem de 6grenciler icin olumlu sonuglara katkida bulunmak agisindan 6nem

tasir.

1.3. Problem ciimlesi

Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve drgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir iliski var midir?

1.4. Alt problem ciimlesi

e Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklari ne diizeydedir?
e Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluklari ne diizeydedir?
e Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve érgiitsel mutluluk diizeyleri;
a) Cinsiyet
b) Yas
C) Brans
d) Gorev yapilan okul tiirii
e) Mesleki kidem

f) Kurumda galisma siiresi



degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir bigimde farklilasmakta midir?

1.5. Varsayimlar

e Katilimcilarin 6lgek ifadelerine diiriistge cevap verdikleri varsayilmaktadir.
e Arastirma Ornekleminin evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.
e Arastirmada kullanilan psikolojik dayaniklilik Slgcegi ve orgiitsel mutluluk 6l¢eginin

ogretmenlerin psikolojik esnekligini ve orglitsel mutlulugunu 6l¢tiigii varsayilmaktadir.

1.6. Smirhhiklar

e Bu arastirmanin arastirma grubu, 2022-2023 egitim-0gretim yilinda Sakarya ilinin
merkez ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle
sturhidir.

e Bu calisma, ogretmenlerin psikolojik dayanmiklilik diizeylerini belirlemek amaciyla
caligmada kullanilan psikolojik dayaniklilik 6lgeginin 6zellikleriyle sinirlidir.

e Bu calisma, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini belirlemek amaciyla kullanilan

orgiitsel mutluluk dlgeginin 6zellikleriyle sinirhdir.

1.7. Tamimlar

Psikolojik Dayamikhihk: Stresli olaylara ve travmatik deneyimlere ragmen normal

yasamlarina uyum saglayabilen, zihinsel ve fiziksel sagligin1 koruyan kisilerin bir kisilik
ozelligidir (Kobasa, 1979).

Orgiitsel Mutluluk: Kurumlarin ¢alisanlarina sagladigi  alan ve firsatlar sayesinde
calisanlarin daha degerli hissedebilecekleri ve meslektaslariyla huzur i¢inde islerinden keyif
alabilecekleri bir ortamdir (Ugurlu ve Ozdemir, 2021).



BOLUM 11

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, alanyazina dayali olarak, psikolojik dayaniklilik ve 6rgiitsel mutluluk ile ilgili
kuramsal temeller ortaya konulmustur. Ayrica, psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk

ile ilgili ulusal ve uluslararasi ¢caligmalara yer verilmistir.

2.1. Psikolojik dayamkhlik

Psikolojik dayaniklilik kavrami alanyazinda farkli bigimlerde tanimlanmigtir. Dayaniklilik
kavraminin kelime olarak dilimizde birden fazla anlaminin oldugu goriilmektedir.
Ingilizceden direkt cevirileri inceledigimizde “resilience” ve “resiliency” kelimelerinin,
“diren¢”, “esnek olma”, “saglam olma”, “sorunlara karsi miicadele” gibi anlamlari
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavramlarin, Tiirkge’deki anlam zenginliginden dolay1
“psikolojik saglamhlik”, “giic”, “psikolojik dayamklhihik”, “dayamklilik”, ‘“iyilesme”
anlamlarinda kullanildigi goriilmektedir (Altundag, 2013). Psikolojik saglamlik kavrami,
Tiirkge ’de hizli toparlanma giicii, zorluklarin iistesinden gelme yetenegi, toparlanma,
esneklik ve 6nceki performans seviyesine donebilme yetenegi gibi anlamlara gelmektedir.
“Hardiness” ise stresi azaltabilen ve stresli durumlarin yonetilmesine yardimci olan bir

kisilik 6zelligi olarak tanimlanmaktadir (Kobasa, 1979).

Psikolojik dayaniklilik; yilmazlik, dayaniklilik, duygusal dayaniklilik ve gii¢ gibi terimlerle
ayni anlamda kullanilir. Sevilen birinin 6liimii, trafik kazasi, savas, teror saldirisi, dogal afet,
ekonomik kriz, cinsel, fiziksel veya zihinsel siddet gibi tiim insanlarin yasadig stresli ve
zorlu olaylarla yiizlesmek bir gii¢ gosterisidir. S6z konusu durumlarla yiizlesen bireylerin
hayatinda en az bir kez psikolojik dayaniklilik sergiledigi ifade edilebilir (Basim ve Cetin,
2011). Bir diger tamima gore ise, psikolojik dayaniklilik; felaketlerin veya degisimin
basariyla iistesinden gelebilme yetenegi veya bireyin zor yasam deneyimlerinden sonra
toparlanma yetenegidir (Garmezy, 1991). Bonanno (2004) psikolojik dayanikliligi
tanimlarken bireyi merkeze almaktadir. Dolayisiyla psikolojik dayaniklilik, bireylerin

siddet, yasami tehdit eden bir durum veya sevilen birinin 6liimii gibi potansiyel ve istisnai



derecede yikici durumlarla saglikli bir psikolojik seviyeyi siirdiirme yetenegi olarak

tanimlanmaktadir.

Psikolojik dayaniklilik kavraminin tanimlari incelendiginde evrensel olarak gegerli bir
tamimin olmadigr goriilmektedir. Ancak ortaya konan biitiin tanimlarin bazi1 ortak
noktalarinin oldugu sdylenebilir. Buna gore; psikolojik dayaniklilik dinamik bir siiregtir ve
zor yasam olaylariyla aktif basa ¢ikma, saglikli uyum saglama gibi siire¢leri icermektedir.
Psikolojik dayanikliliktan s6z edebilmek i¢in Oncelikle risklerden ya da zorluklardan
bahsetmek gerekmektedir. Baska bir deyisle, bireyin belirli bir zihinsel dayaniklilik
durumunun gelisebilmesi i¢in, bir yasam miicadelesi, bask1 veya riskle kars1 karsiya kalmast;
bu zorluklar sonucunda i¢inde bulundugu duruma uyum saglamasi ve tiim olumsuzluklara
ragmen hayatin diger kisimlarinda da basariya ulagmasi gerekir. Bu agidan; zor yasam
olaylar1 deneyimlememis, ancak hayatlarinda basaridan baska hicbir sey gdsteremeyen
kisiler, "dayanmikli" olarak degil, "basarili” veya "yeterli" olarak tanimlanabilmektedir
(Gizir, 2004).

2.2. Psikolojik dayamikhihgin boyutlar:

Psikolojik dayaniklilik kavrami varolugsal bir bakis acisiyla, gergin durumlarla basa ¢ikma
metodunun ampirik yontemlerle gosterildigi bir kisilik 6zelligi olarak ifade edilmistir
(Kobasa, 1979). Bu 6zelligi goz oniine alindiginda yaparak ve yasayarak hayatin1 anlamh
kilmay1 amaglayan duygularini, diisiincelerini sozlii ve davranissal olarak hayata geg¢irmenin
bilesimini temsil eder (Kobasa, Maddi ve Courington, 1981). Yiiksek direngli bireyler
yasamin akisini kontrol ettiklerine inanir, karsilastig1 farkliliklar gelismek i¢in bir firsat
olarak goriir, ugrastiklari is i¢in ¢aba sarfeder ve zorlu olaylar karsisinda umutsuz hissetmek
yerine bunlar1 nasil olumlu bir duruma dontstiirebileceklerine odaklanirlar. Kobasa (1979)
psikolojik dayaniklilik kavraminin; baglilik, meydan okuma ve kontrol olmak iizere ii¢
boyuttan olustugunu ve stresli olaylar karsisinda dayanma kaynagi olarak bu boyutlarin

kullanildigini ifade etmistir.



2.2.1. Baglanma boyutu

Baglanma boyutu, insanin hayatin her alanina katilma, hayatta karsilagtigi olaylarin diginda
kalmama arzusunu ifade eder. Hayattaki tiim olumsuzluklara ragmen iyimser olmay1, bir
hedefe ulastiginizda inandiginiz seyde israr etmeyi ve bu olaylar1 yabanci degil ilging
kilmaya calismay1 igeren kisisel bir niteliktir. Ayrica bireyin hayatinda ve hedeflerinde
anlam bulmasi1 ve bagliliginin bir sonucu olarak elinden gelenin en iyisini ortaya koymasi
beklenir (Klag ve Bradley, 2004’ten aktaran Durak, 2002). Psikolojik dayaniklilik teorisine
gore baglanma boyutu hayatin olagan akisindaki karsilastigi olaylara katilma istegi olarak
kendini adama, bir amag, anlam ve kendini tanima duygusunu yansitir. Adanmislik hissiyle
insanlar, kendini tanir ve neyle ugrastiklariin anlamini kesfetmeyi disiintirler. Stresli

durumlarda pasif olmaktansa aktif olmay: tercih ederler (Holt, Fine ve Tollefson, 1987).

Baglanma genellikle bireyin ise, hayata veya bir hedefe baglilig1 olan gii¢lii bir kendini
gerceklestirmeyi igermektedir. Yasama ilgi, 6z-inang, romantik yardim alma ve verme istegi
ve kisinin deger ve hedeflerinin farkindaligindan olusan bu gergeklik, durum degistiginde
baglanma duygularinin yeniden canlandigini gostermektedir. ilgili insanlar kendilerini ve
etraflarin1 ilging bulurlar ve zamanlarina kiymet verirler. Boylece yaptiklart her seyde
meraklarini giderecek ve anlamli bir seyler bulabilirler (Kamya, 2000). Baglanma diizeyi
yiiksek olan insanlar Maddi ve Kobasa’ya (1994) gore stresli ve gergin olaylar ile
karsilastiklarinda gorevlerine simsiki baglanir. Sosyal yonleri ¢ok giigliidiir ve insanlar arasi
iliskileri kuvvetlidir. Gergin durumlar karsisinda sosyal destek baglar1 da giiclii olmaktadir.
Kendilerini ve etrafindakileri siirekli kesfetmek isterler. Kesif yapmak icin zamanim

harcamaktan kaginmazlar. Merak, ilgi ve istek i¢in glidiilenmislerdir.

2.2.2. Denetim boyutu

Denetim, hayatin zorluklari karsisinda kisinin garesiz kalmak yerine olaylarin sonuglarini ve
kisilerini degistirilebilecegine inanmasidir (Kurt, 2011). Bireyin ¢evresindeki durumlari
kendi emekleriyle etkileyebilecegine inanma ve bu dogrultuda hareket etme egilimi olarak
tanimlamaktadir (Mund, 2017). Wallston (1989) saglik ve psikolojik dayaniklilik iizerine
yaptig1 arastirmalara dayanarak sadece saglik ile kontrol boyutu arasindaki iligskiye bakmig

ve kontrol ile insan saglig1 arasinda ii¢ iliskinin olabilecegini belirtmistir:



1. Kontrol eksikligi stres yaratabilir ve sagligi dogrudan etkileyebilir.

2. Kontrol duygusu, stres altindaki birey ile stresin olumsuz etkileri arasinda bir bariyer
olusturmaktadir.

3. Bir kisinin kontrol uygulama yetenegi onun bir veya daha fazla saglikli davranista

bulunmasini saglayabilir.

Kontrol odagi yiiksek bireyler, insanlar iizerinde niifuz sahibi olduklarini diisiiniirler
(Crowley, Hayslip ve Hobdy, 2003). Hayatin zorluklar1 karsisinda ¢aresiz olmaktansa
olaylarin sonucunu etkileyebilecegi inanct olan kontrol, 6z disiplini, basar1 arayisini,
ozerkligi ve igsel motivasyonu, karar verme becerilerini, bireysel 6zgiirliigii ve eylemliligi

igcermektedir (Kamya, 2000; Terzi, 2005).

2.2.3. Meydan okuma boyutu

Psikolojik dayanikliligin bir baska 6zelligi meydan okumadir ve ilgili boyut bilgiye basitce
ulasilmayacagini, emek harcamak gerektigini anlatir. Meydan okuma, ayni zamanda
yasamda karsisina ¢ikan sorunlarin bireyin kisisel gelisimine katki sagladigini ifade
etmektedir. Giinliik yasantida bireyleri rahatsiz eden stresli durumlarin onlari gelistirdigini
varsaymaktadir. Meydan okuma 6zelligine sahip bireyler degisim karsisinda zorlanmazlar
ve degisimi olagan karsilarlar. Degisim, bir¢ok insanda konfor alaninin disina ¢ikildigi icin
giivenlik tehdidi olusturdugu diisiincesi, meydan okuma Ozelligine sahip bireylerde
gortilmeyebilir. Buna karsilik, degisim gelisimi destekleyen bir faktor olarak goriilmektedir.

Bunun nedeni insanlarin kosullar1 degistirebileceklerini diisiinmeleridir (Kobasa, 1979).

Meydan okuma 6zelligine sahip bireyler yasamalarinda olusan degisiklikleri hayatin normal
akisi i¢inde degerlendirmekte ve bu degisiklikleri nemseyerek stres durumlarinda stresle
nasil bag edecegini hangi kaynaklardan yararlanacagini bilmektedir (Terzi, 2005). Meydan
okuma boyutuyla birlikte birey cevresi ile etkilesim iginde olarak yaparak ve yasayarak
ogrenmeler kazanmaktadir. Meydan okuma boyutu ise yenilige agiklik, sebat, iyimserlik ve
kararlilik gibi kisilik 6zelliklerini ifade etmektedir (Motan ve Geng¢6z, 2009). Meydan
okuma diizeyi yiiksek kisiler bu sebeple diger insanlara gore daha esnek, daha aktif ve

problem ¢6zme beceri diizeyleri daha yiiksek olabilir (Holt ve digerleri, 1987).
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2.3. Psikolojik dayamiklih@ yiiksek olan Kisilerin 6zellikleri

Psikolojik olarak dayanikli bireyler; miicadelecidir, kolay vazgegmezler, direnirler, sonuca
ulasana kadar cabalarlar. Karsisina ¢ikan engelleri kendilerini gelistirecek bir firsat olarak
gortirler. Olumsuz yasantilarla karsilasinca kisa zaman igerisinde bunlarin iistesinden gelip,
her seyi diizene koyup, eski haline getirmeye ve hayatlarina kaldigi yerden devam etmeye
yonelirler. Is ve 6zel hayatlarindaki problemlerle daha kolay savasir, daha dogru tepkiler
verir ve kendilerini yipratmadan olaylar1 yoluna koyarlar. Is yerindeki stresle, yildirma ile
daha kolay basa ¢ikabilir, daha ¢abuk ¢ozlim iiretirler. Sorun yasadiklarinda daha sakin ve

yapici tepkiler verirler (Kavi ve Karakale, 2018).

Psikolojik olarak dayanikli kisiler umutlu, zorlu yasam kosullarinin etkisini azaltabilen, 6z
saygilarin1 koruyabilen, problemleri ¢ozebilen, yiiksek bilissel islevleri olan, inangli, sosyal
iliskileri giiglii, algis1 yliksek, bagimsiz hareket edebilen, arkadaslik iliskileri giiclii, espri
anlayis1 gelismis, gerektiginde yardim bulmayi bilen, olumlu iligkiler kurmay1 bilen, kendine
giivenen, Uyum yetenegi gelismis, duygusal farkindalig1 yiiksek, kaygi karsisinda giiglii,
hedef odakli, gelecegini planlayabilen, miicadele ruhu olan, kendini, daha kotii durumda
olanlarla karsilastirabilen, zorluklar1 yonetebilen, duygusal agidan istikrarli, yasam enerjisi
yiiksek, hayattan zevk alabilen, merakli olan ve yeni deneyimlere acik olan ve diger insanlara
da yardim konusunda istekli olan bireylerdir (Celik, 2018; Doll ve Lyon, 1998; Erdogan,
2014; Masten ve Coastworth, 1998; Wolin ve Wolin, 2010).

2.4. Psikolojik dayamikhihg etkileyen faktorler

Alanyazinda psikolojik dayaniklilig1 etkileyen ii¢ temel faktor, risk faktorleri, koruyucu

faktorler ve olumlu sonuglar olarak ifade edilmektedir (Erarslan,2014).

2.4.1. Risk faktorleri

Risk, bir canliya zarar verme ihtimalini ifade eder. Risk faktorii ise sorunun devam etmesi
halinde zarar verme olasiliginin artmasidir (Kog, 2020). Psikolojik dayaniklilik, riskli

durumlara basariyla uyum saglamayr miimkiin kilar. Risk durumunun yiiksek oldugu
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durumlardaki bulgular genellikle kisilerin gelisimsel veya psikolojik sorunlari olduguna
isaret eder. Risk diizeyi yliksek oldugunda koruyucu faktorler gelisimsel durumlart etkiler.
Risk diizeyi diisiikse koruyucu faktorlerin etkinligi azalir (Atalay, 2020). Herhangi bir olayin
meydana gelmesi, devam etmesi ve kotiilesmesi risk faktorii olarak degerlendirilmektedir.

Risk faktorleri ti¢ ana baglik altinda toplanabilir:

Cevresel Faktorler: Insan gelisiminde ¢evre faktdrii gok onemlidir. Antisosyal davraniglara
olanak saglayan ortamlar, yasa dis1 uyusturucu ve silahlara erisim, mahalle ve topluluklarin

bozulmasi gibi olumsuz ortamlar ¢ocuklar ve gencler i¢in risk faktorleridir.

Kisilerarasi ve Sosyal Faktor: Sagliksiz aile iligkileri, olumsuz aile davranis ve tutumlari,
sorunlu aile davranis1 dykiisii, sik1 denetim ve disiplin, akran baskisina maruz kalma, okulla

giiclii bir bag kuramama gibi olumsuz yasam faktorleri kisileraras1 ve sosyal faktorlerdir.

Bireysel Faktorler: Duygu yonelimi, diirtiisellik, erken davranis sorunlari, sorunlu

davraniga yonelik olumlu tutumlar, biyolojik ve genetik faktorlerdir (Sag, 2016).

2.4.2. Koruyucu faktorler

Psikolojik dayaniklilikta mevcut bir diger mekanizma, bireylerin yasamlarindaki
olumsuzluklara kars1 uyumlu tepkiler gostermelerini kolaylastiran koruyucu faktorler olarak
belirtilmektedir (Karairmak, 2006). Koruyucu faktorler, risk faktorleri ile kars1 karsiya kalan
bireylerin psikolojik acidan dayanikli olmasimi saglayan pozitif yonde ozelliklerdir. Bu
sebepten dolayr koruyucu faktorlerin, olumsuz yasam olaylarinin bireyde ortaya
cikarabilecegi yikici sonuglar1 azaltabilecek etkisine dikkat ¢ekilmektedir (Carlson, 2001).
Masten (1994) koruyucu faktorler ile risk faktorlerinin birbirinin tam tersi oldugunu ve
psikolojik dayaniklilik diizeyi artikca kaygi ve stresin azaldigini ileri stirmektedir. Koruyucu
faktorler riskin meydana getirdigi olumsuz etkileri azaltarak bireyin mevcut duruma

uyumunu hizlandirmaktadir (Sarikaya, 2015).

Sosyo-Ekonomik Durum: Sosyoekonomik durumu daha yiiksek olan ¢ocuklarin psikolojik
dayaniklilik esiginin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Glivenli ve sefkatli bir ¢evre, iyi
ebeveynlik, saglik hizmetlerine erisim ve iy1 egitim gibi faktorler, kisinin giivenli bir sekilde

yasamasini saglayan koruyucu faktorler olarak goriilmektedir (Atalay, 2020).

Sosyal Destek: Sosyal destek hem ¢ocuklarda hem de yetiskinlerde psikolojik dayanikliliga

katkida bulunan bir diger faktordiir. Destekleyici arkadaslarin ve aile iiyelerinin varligi,
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yetiskinlerin hayatlariyla daha kolay basa ¢ikmalarina yardimeci olur. Amerikan Psikoloji
Dernegi (APA), insanlarin arkadaslariyla, aileleriyle ve toplumla saglikli ve gii¢lii baglar

kurmasini, bunun da psikolojik dayaniklilig1 gii¢lendirdigini 6ne stirmektedir (Sag, 2016).

Zeka ve Bilissel Farkhiliklar: Wright ve Masten, problem ¢ozme yetenegi, iyi bilissel
beceriler, iyi bir egitim almak, iyi bir ¢evrede biiylimek, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
katilmak gibi olumlu kosullarda yetismenin ¢ocuklarin psikolojik dayanikliligini artirdigin
ileri stirmislerdir (Atalay, 2020). Yiiritilen arastirmalarda yiiksek zekd puanina sahip
kigilerin psikolojik dayaniklilikta daha avantajli olduklar1 tespit edilmistir. Bu kisilerin
biligsel ve problem ¢6zme yetenekleri daha gelismistir (Wright ve Masten, 2005).

Iyimserlik ve Umut: Hayata karsi olumlu, umutlu ve iyi bir tutum, kisinin psikolojik
esnekliginin yiiksek olmasini saglar. lyimser ve umutlu insanlar, olumsuz kosullardaki

firsatlar1 algilayabilir veya olumsuz olaylar1 olumluya doniistiirebilir (Sag, 2016).

Dindarhk ve Inan¢ Farklihklari: Her dinin psikolojik dayanikliliga dair kendine 6zgii bir
bakis agis1 vardir. Ancak hangi din olursa olsun insanlar olumsuz ve rahatsiz edici seyler
karsisinda psikolojik olarak dayanikli olma yetenegine sahip olduklarinin bilincindedirler.
Insanlarin olumsuz seylerle basa ¢ikabilmeleri i¢in olumlu inanci kullanmasi gerekir.
Olumlu inang, insanin hayatta anlam bulmasina ve hayatin zorluklariyla yiizlesmesine

yardimci olan koruyucu bir faktordiir (Erdener, 2019).

Yas: Yas arttikca kisinin yasam tecriibesi de artmaktadir. Artan yasla birlikte kisi zor
durumlarla nasil basa ¢ikacagini 6grenmis olmaktadir bundan dolay: yas1 biiytik olan kisiler
psikolojik dayaniklilikta daha basarili olmaktadirlar (Portzky, Wagnild, De Bacquer ve
Audenaert, 2010).

Cinsiyet: Arastirmalar kadinlarin ¢gocukluk, genglik ve yetiskinlik doneminde psikolojik
olarak erkeklere gore daha esnek oldugunu ortaya koymaktadir. Erkeklerin mutlulugu ve
psikolojik dayaniklilig1, erkeklere uygulanan cinsiyet rollerinden olumsuz etkilenmektedir.

Kadinlar genellikle bir¢ok konuda erkeklerden daha talepkardir (Erdener, 2019).
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2.4.3. Olumlu sonuglar

Olumlu sonuglar, kisinin ¢evre kosullarii ve kisisel gelisim stireclerini siirdiirebilmesi ve
bunlara saglikli bir sekilde uyum saglayabilmesi anlamina gelen yeterlilik kavramiyla es
anlamli olarak kullanilmaktadir (Kilig, 2014). Bireylerin psikolojik dayaniklilik kazanma
siireci ve sonrasinda elde edilen olumlu sonuglar gelisim, akademik alanda basari, sosyal
cevreyle olumlu iliskiler, sugtan kaginma, zihinsel olarak saglikli olma, duygusal stresin
daha az olmasi, mutlu hissetme, ¢alismalarina devam etmeyi isteme ve davranma, yasina
uygun fiziksel aktiviteleri se¢cme, sosyal aktivitelere aktif katilim ile ilgili gorevleri yerine
getirme sosyal refah faaliyetleri, ders dis1 hobiler, sagduyu ve kurallara uyma istegi, yakin
arkadasliklarda basari, arkadas grubu tarafindan kabul gérme, yasam doyumu ve refah
durumunu gelistirme olarak siralanabilir. Bu sonuglar, bireyin risk faktdrlerini koruyucu
faktorler yoluyla yendiginde ortaya ¢ikan olumlu sonuglar olarak tanimlanmaktadir (Masten
ve Reed ,2002).

Ogretmen dayaniklihigi, &gretmenlerin ahlaki amacini ve Ogrencinin Ogrenimini ve
akademik basarisin1 destekleme kararliligini siirdiirmesini saglayan dinamik bir niteliktir.
Bu nitelik, iyilesme siirecinden (bounce back) daha fazlasini ifade eder. Bir 6gretmenin
dayaniklilig1 yalnizca 6grencinin 6grenmesini etkilemeye yonelik mesleki kararliligindan
degil, ayn1 zamanda Ogretmenin mesleki becerilerinin, i¢inde calistigi ve yasadigi
entelektiiel, sosyal ve orgiitsel ortamin dogasiyla dinamik etkilesiminden de kaynaklanir. Bu
nedenle 6gretmen esnekligi dogustan gelen bir nitelik degildir ve zaman zaman degisiklik

gosterebilir (Gu, 2014; Gu ve Day, 2013).

Ogretmen dayamklilig1 6gretmenlerin mesleki bagliliklarmin giicii ve inanci ile yakindan
iliskilidir. Ogretmenler, manevi bir amaca ve etik hedeflere sahip olduklarinda dayanikli
olabilirler. Zaman iginde Ogretmenlerin dayaniklilik niteliklerini etkileyen en onemli
faktorlerden birinin, ¢ocuklarin 6grenmesine ve basarili olmasina basarili bir sekilde
yardime1 olma becerilerine iligkin inanglarinin oldugunu gostermistir (Mansfield, Beltman,
Price ve McConney, 2012). Dayanikli egitimciler duygusal diizeyde zor zamanlara
katlanmaktan, zorluklar karsisinda sogukkanliliklarin1 korumaktan ve kisisel gelisim ve
tatmin potansiyellerini siirdiirmekten daha fazlasin1 yapma potansiyelini barindirmaktadir.

Limon (2022) arastirmasinda 6gretmenlerin karsilastiklar: zorluklar1 ve kriz durumlar etkili
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mesleki is birligi ve iliskiler yoluyla asilabildiklerini; mesleki hatalarindan ve elestirilerden

ders alarak, kendilerini devamli degerlendirerek mesleki agidan gelistiklerini ifade etmistir.

Dayaniklilik 6gretmenlik meslegiyle ilgili kaginilmaz belirsizlikleri yonetme yetenegidir ve
Ogretmenin Ogretim hedefleri ve etik degerlerinden beslenir (Gu ve Day, 2013). Dayanikli
Ogretmenler, egitim sistemlerinde yasanan inis ¢ikiglara gogiis gerer ve tiim olumsuzluklara
ragmen kaliteli 6gretimi siirdiirebilirler (Ebersohn, 2014). Schelvis, Zwetsloot, Bos ve
Wiezer (2014) degisim siirecine odaklanarak ogretmen esnekligini tartismakta ve

dayanikliligin ii¢ yoniinii vurgulamaktadir:

e Gerektiginde degisme ve uyum saglama yetenegi,
e Siirecte degisikliklerle, zorluklara ve engellere kars1 esneklik gdsterme yetenegi ve
bu siireglerin ardindan ¢abuk bir iyilesme,

e Degisim sonrasinda kendinden emin ve tetikte kalabilme becerisi.

2.5. Orgiitsel mutluluk

Insanoglu kadar eski bir kavram olduguna inanilan mutluluk kavrami, farkli dSnemlerde
yasayan insanlarin, yasadiklar1 donemin etkisi hakkindaki goriisleridir. Antik ¢agda iyi bir
yasam ve erdemle iligkilendirilen mutluluk, antik ¢ag tariminin etkisiyle iiretilen ve sahip
olunan seylerle birlesince Orta Cag'da din merkezli bir mutluluk anlayis1 hakim olmustur.
Sanayi devrimi ile Aydinlanma déneminde egitimin de etkisiyle yeni arayislarda mutluluk
anlayis1 dinden bagimsiz bir yapiya biiriinmiistiir. Glinimiizde mutluluk ile erdem ve din
arasindaki iliskiye dair anlayisin arttigini goriilmektedir (Arici, 2020). Tiirk Dil Kurumu
(2021) pek ¢ok tanimi olan mutlulugu “tiim o&zlemlere devamli ve eksiksiz olarak
ulastimaktan hissedilen kivang durumu, bahtiyarlik, saadet” olarak tanimlasa da Yunan
filozoflarindan Aristoteles insanin mutluluga kolay ulasmadigini, gercek mutlulugun,

erdemin ve miikemmelligin karakter gerektirdigini belirtmektedir (Tingaz ve Hazar, 2014).

Mutluluk kavrami kisiden kisiye degisen 6znel bir kavram olsa da genel goriis mutlulugun
{ic ana baglamda ortaya ¢ikabilecegi yoniindedir. Oncelikle mutluluk; ¢evrede olup bitenler
olarak goriilmekte ve kisinin g¢evresindeki olay ve durumlardan memnun olabilecegine
inamlmaktadir. fkincisi, mutluluk kisinin kendi igindedir ve ¢evresel olay ve durumlardan
bagimsiz olarak ortaya c¢ikar. Sonuncusu, mutluluk hem ¢evrenin hem de bireyin i¢

diinyasimin etkilesiminden dogar. Genel olarak mutluluk, kisinin kisisel hedefleri, arzular
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ve ihtiyaglari ile ¢evresinin dengede oldugu kalic1 bir durum olarak ifade edilebilir (Fidan,
2020).

Etkin is birligi ile saglanabilecek, orgiit capinda bir durum olan 6rgiitsel mutlulugun, 6rgiitiin
daima mutlu olmasi ya da devamli olarak olumlu duygular yasamasi anlamina gelmedigi,
bazen orgiit igindeki mutluluk diizeyinde dalgalanmalar yasanabilecegi varsayilmaktadir
(Korkut, 2019). Orgiitsel mutluluk; yalnizca tatmin duygusu ve olumlu duygular degil; ayn
zamanda insanlarin hayatinin anlamini da igermektedir. Bu baglamda orgiitsel mutluluk hem

olumlu duygular hem de yapilan isin 6nemi ile karakterize edilmektedir (Saenghiran, 2013).

Warr (2020) insanlarin mutlulugunu veya mutsuzlugunu etkileyen dokuz gevresel faktdrden
bahsetmektedir. Bu dokuz faktor su sekilde siralanabilir: kisisel ozellikler, kiginin
yeteneklerinin kullanimi, talepleri ve hedefleri, faaliyetlerde gesitlilik, ihtiyaglarin dogasi ve

bakis agilari, diger insanlarla temas, para, uygun fiziksel ¢evre ve degerli rol (Warr, 2020).

Bu dokuz ¢evresel unsurdan ilk altistnin mutlulugu bir dereceye kadar artirarak tesvik
ettigini, daha fazlasiin ise zararl etki yaratabilecegini ve 7-9. maddelerin etkilerinin belli
bir diizeyde degismeden kaldigini1 savunan Warr (2020), vitamin modeli olarak adlandirilan
model, para, ev, araba gibi faktorleri tanimlamaktadir. Arastirmalar 7-9. maddelerde ¢evresel
faktorlerin artmasinin kiginin mutluluk duygusunu artirmadigimi gostermektedir. Warr ilk
alt1 maddenin asir1 kullaniminin da mutlulugu olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Bagka
bir makalesinde Warr (2020), kisinin yeteneklerini kullanamamasinin daha ¢ok isle ilgili
oldugunu ileri siirerek, kisinin yeteneklerini kullanacagi alana sahip olmamasi ve belirli bir
gelire sahip olmamasinin dokuz ¢evresel faktori etkiledigini ve mutlulugu azalttigini ileri
stirmiistiir. Pryce-Jones (2010) isyerinde mutlu olmanin bir oOrgiitte yarattigit olumlu
durumlardan bahsetmektedir. Isinden memnun olan ¢alisanlar; pozisyonlarinda daha hizli
terfi ederler, daha fazla para kazanirlar, yoneticileri ve calisma arkadaglar tarafindan
desteklenirler, daha yaratic1 fikirler {iretirler, hedeflerine daha hizli ulasirlar, iistleri ve
calisma arkadaslariyla daha iyi iletisim kurarlar, yeni bilgilere her zaman agiktirlar, islerinde
basarili olurlar ve ¢alisan saglig1 ve giiclii iletisim ile kisileraras: iliskilerde etkilidirler

(Boehm ve Lyubomirsky, 2008; PryceJones, 2010).

Mutluluk orgiitsel etkinlik ve yapilarda bulunmasi gereken 6nemli bir olgudur. Okullarin
girdisi ve c¢iktis1 insandir. Bu baglamda, okullarin hedeflerine ulasabilmesi ve etkili
olabilmesi i¢in tiim okul paydaslarinin mutlulugu oldukc¢a onemlidir. Egitim siirecinin en

onemli unsuru &gretmenlerdir. Ogrencilerine nitelikli egitim vermek ve onlarin topluma
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faydali bir birey olarak yetismelerini tesvik etmek &gretmenlerin grevidir. Ogretmenlerin
bu sorumluluklarin1 yerine getirebilmeleri i¢in yliksek moral ve motivasyona ihtiyaglar

vardir (Kocabas ve Karakose, 2005).

2.5.1. Orgiitsel mutluluk boyutlar

2.5.1.1. Olumlu duygular

Genel olarak hos ve olumlu bir ruh hali iginde olan duygular olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Isyerinde nese, tatmin, memnuniyet ve keyif alma (Begum, Jabeen
ve Awan, 2014) ve mutlu, neseli, istekli, gururlu, keyifli, sakin, sevgi dolu, tatmin olmus ve

hayat dolu duygular, ¢alisanlarin olumlu deneyimler yasadigini gostermektedir.

Olumlu duygular sayesinde bireyler iyimser diisiinceye sahip olmaktadirlar. Boylece olaylar
karsisinda farkli diisiinceler gelistirebilen bireyler problemlerini ¢6zebildikleri gibi
kendilerini olumsuz duygularin etkilerinden de ¢abuk kurtarabilmektedirler. Bu durumu
Fredrickson (2001) giin i¢indeki olumsuz duygularin etkilerini ancak olumlu duygularin

giderebilecegini bildirerek dile getirmektedir.

Orgiitsel mutluluk, érgiitte olumlu duygularin olumsuz duygulara agir basmasi ve siklikla
yasanmasi durumunda ortaya cikar. Orgiitsel mutluluk, is birliine ve is tatminine dayalidir
ve calisanlarin Orgiitteki olumlu duygulartyla iliskilidir. Ancak disa doniik olmak ve
insanlarin hayatlar1 boyunca giizel olaylarla karsilasmasi, olumlu duygularin ortaya
¢ikmasina katkida bulunur. Olumlu duygulara sahip ¢alisanlarin memnuniyet duygusu vardir

ve bu memnuniyet yiikksek mutlulugun géstergesi olarak goriilmektedir (Giizel, 2021).

Olumlu duygular 6gretmenler agisindan ele alindiginda; okul ortaminda mutlu, enerjik ve
giiler yiizlii 6gretmenlerin bulunmasi 6gretimin kalitesini olumlu yonde etkilemektedir.
Iyimser ve olumlu duygular1 olan 6gretmenler gorevlerini tam anlamiyla yerine getirmeye

hazir ve isteklidir (Pazar, 2021).

Ogretmenlerin giinliik yasammin biiyiik bir boliimiinii gegirdikleri okullarda duygularmn
onemli oldugu bilinmekte ve bu kurumlarda g¢alisanlarin yiiksek diizeyde pozitif duygu
yasamalarinin kendileri, 6grencileri ve iliskili olduklari okullar i¢in gok 6nemli oldugu ifade
edilmektedir. Yetkin bir egitimin verilebilmesi igin 6gretmenlere gurur, nese, umut gibi

pozitif duygulart yasatan faktorlerin okul idari personeli tarafinca belirlenmesi,
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desteklenmesi ve Ogretmenlerin yeteneklerini diledikleri gibi gosterebilecekleri egitim

ortamlarinin diizenlenmesi gerekmektedir (Dilek¢i, 2018).

2.5.1.2. Olumsuz duygular

Kaygi, stres, umutsuzluk, iiziilme, sabirsizlik, gerginlik, sikilma gibi duygular olumsuz
duygulardan bazilaridir (Ergiiven, 2020). Olumsuz duygularin etkileri ve yogunlugu bireyin
zihninde siddetli travmalara neden olmaktadir. Kimi zaman ortaya ¢ikan bu travmalar uzun
stire tedavi gerektiren psikolojik rahatsizliklara da neden olmaktadir. Aci, iiziintii, keder,

nefret, kiskanma, gibi duygular bunlara 6rnek olarak gosterilebilir (Arslan, 2018).

Ogretmenlerin kaygilarinin fazlahg: okullar agisindan istenen bir durum degildir. Ciinkii
ogretmen kaygisinin egitimle ilgili birgok durumu olumsuz etkilemesi, etkinlikleri aksatmasi
ve sonugcta 0lumsuz sonuglara yol agmas1 beklenebilir. Ogretmenlerin yasadiklar duygusal
Ofke durumlar, saglikli bir egitim ve 6gretim ortami saglamaya calisan Ogretmenleri,
ogrencileri ve egitim kurumlarmi olumsuz yonde etkilemektedir. Ogretmen ofkesinin
duygusal durumlari 6gretmenler icin bir takim fizyolojik ve psikolojik sorunlara neden
olmakta, Ogrencilerin motivasyonunu engelleyerek basarilarint diislirebilmekte, ayrica
egitim kurumlarina zarar vererek olumlu sinif ve okul atmosferini bozarak yetkin bir ortamin

olusmasini engelleyebilmektedir (Dilek¢i, 2018).

Kisinin ¢abaladig1 seyi basaramamasi veya engellenmesi durumunda ortaya ¢ikan duygulara
olumsuz duygular denir (Akduman ve Yiiksekbilgili, 2015). Olumsuz duygular; iizgiin,
umutsuz, endiseli, stresli, kaygili olmak; utanma, 6fke, kaygi ve degersizlik duygulari olarak
tanimlanmistir (Frey ve Stutzer, 2001). Olumsuz duygular, olumsuz bi¢imlerde yasanir ve
memnuniyetsizligi ifade eden duygusal deneyimlerdir (Diener, 2000). Memnuniyetsizlik
oldugunda buna kaygi ve depresyon gibi olumsuz duygular eslik edebilir ve tatminsizlik

mutluluk duygusunun diisiik oldugunu gosterir (Warr, 2007).

Olumsuz duygular 6gretmenler agisindan ele alindiginda; okul ortaminda iizgiin, kasvetli ve
gergin dgretmenler egitim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Olumsuz duygular,
stresli, kendini suclu hisseden, okulda yetersiz hisseden, kaygili davranan, ¢abalarin1 bosa
goren ve utanan Ogretmenler tarafindan ifade edilmektedir. Olumsuz duygulara sahip

ogretmenler galistiklar: okul ortaminda motivasyonu ve enerjiyi azaltabilir (Pazar, 2021)

18



2.5.1.3. Potansiyeli ger¢eklestirme

Bu boyut, olumlu ve olumsuz duygular boyutunun aksine, orgiitsel mutlulugun biligsel
boyutunu yansitmaktadir. Potansiyelini gergeklestirme, bireyin yeteneklerinin farkina
vararak onu gerceklestirmesi ve kendi 6zelliklerini bilerek onu gelistirmesidir. Bireyin sahip
oldugu potansiyeli ve yetenekleri gosterebilecegi calismalarda bulunmasi, isinde sahip
oldugu becerilerden farkli beceriler kazanma olanagi, isinden mutluluk duymasi ve keyif
almas1 ve performansini ylikseltebilmesi gibi kavramlar potansiyelin gergeklestirilmesi
boyutuyla iligkili kavramlara o6rnek verilebilir (Warr, 2007). Calisanlarin yeteneklerine
uygun gorevler iistlenerek isyerinde potansiyellerini gergeklestirmeye ¢alismalart (Kashdan,
Biswas-Diener ve King, 2008), islerinden keyif almalari (Bakker ve Demerouti, 2013) ve
yiiksek performans gdstermeleri (Golparvar ve Abedini, 2014) ¢alisanin potansiyelini fark

etmesi boyutuyla ilgilidir.

Bireylerin niteliklerini gelistirmesi, potansiyellerini fark etmesi ve kendini diisiinmek gibi
seyler potansiyellerini gelistirmeleri i¢in énemlidir. Ogretmenler acisindan kisinin kendi
potansiyelini gerceklestirme boyutuna bakildiginda, Ogretmenlerin potansiyellerini ve
becerilerini artirabilecekleri etkinlik ve faaliyetlere katilmalari, gorevlerini daha iyi yapma
ve keyif alma istegine ornekler verilebilir. Egitimin etkinligi ve kurumun mutlulugu i¢in
okul ortaminda kendini ve becerilerini her zaman gelistirebilen, bunun i¢in ¢alisabilen,

gelisiminin ve becerilerinin farkinda olan 6gretmenlerin bulunmasi 6nemlidir (Pazar, 2021).

2.5.2. Orgiitsel mutlulugu etkileyen faktorler

2.5.2.1. Bireysel faktorler

Fordyce (1997), aragtirmasinda kisisel mutlulugu artirmak igin her giin yapilabilecek dokuz
spesifik aktiviteden bahsetmekte ve insanlarin bu dokuz seyi iceren bir yasam tarzi
benimseyerek bireysel mutluluklarni artirabileceklerini 6ne siirmektedir. {lgili maddeler su

sekilde siralanabilir:

e lletisim igin daha fazla zaman,
e Disa doniik, sosyal bir kisilik gelistirmek,
e Daha aktif olmak,

e Daha diisiik beklentiler ve daha az nostalji,
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e Olumlu, iyimser bir zihniyet olusturmak,

e Daha iyi organizasyon ve planlama,

e Olumsuz sorunlardan kurtulmak (6zellikle endiselenmeyi birakmak),
¢ Simdiye daha fazla odaklanmak,

e Mutlulugun kiymetini bilmek.

2.5.2.2. Kisisel ozellikler

Alanyazinda kisisel 6zellikler ile insanlarin mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
olduguna yonelik bulgular mevcuttur. Bir¢ok arastirma, bireylerin mutlulugu ile kisilik
ozelliklerini etkileyen faktorler arasindaki iliskilerin birbiriyle baglantili oldugunu
gostermektedir. Nitekim, yiriitiilen bir arastirma sonucunda kisilik 6zelliklerinin mutluluk
tizerindeki etkisinin %63 diizeyine kadar ¢iktig1 tespit edilmistir (Steel, Schmidt ve Shultz,
2008). Mutlu insanlarin gevrelerindeki insanlar1 olumlu yo6nde etkiledikleri ve
olumsuzluklari olumluya doniistiiren bir enerjiye sahip olduklari ortaya konmustur (Karnak,
2020). Bireylerin kisilik o6zellikleri ile mutlu davraniglar sergilemeleri sonucunda
cevrelerinde olumlu hava yarattiklart boylelikle orgiitlerin ve toplumlarin genel durumunu
etkiledigi goriilmektedir. Bireylerin ruh hali, tutumlari, iligkileri ve davranislar1 ¢alisma
hayatindan ailevi iligkilerine kadar bir¢ok yonden onemlidir. Mutlu insanlar birlikte
olduklart diger insanlar iizerinde de olumlu bir etkiye sahiptir. Genel olarak insanlar
yaptiklar1 igin ve kisilik 6zelliklerinin eslesmesini bekler. Olumsuz ruh hallerinin, zihinsel
istirabin ve acinin ortadan kalkmasi ¢ogu zaman yeterince mutluluk verici sayilmaz.
Insanlarin kisilik dzelliklerinin ve davranislarmin mutluluk {izerinde daha biiyiik bir etkiye

sahip olduguna inanilmaktadir (Demircan, 2019).

Michalos (1991) toplumun mutsuz vatandaslardan ziyade mutlu vatandaslarla daha fazla
refaha kavustugunu ileri stirmektedir. Clinkii mutlu vatandaslar sosyal konularla daha fazla
ilgilenmekte ve tutumlarinda daha tutarli olmaktadirlar. Mutlu bireyler daha saglikli ve daha
tiretken olma egilimindedir, daha saglikli bireylerarasi iliskiler kurmakta ve evlatlarina daha
huzurlu bir aile ortami yaratabilmektedir. Michalos mutlu insanlarin disadoniikligii, hayata
gecirilmis iliskileri, 6z saygi diizeylerinin daha yiiksek ancak endise, depresyon, diigmanlik

ve kaygi diizeylerinin daha disiik oldugunu ifade etmektedir.

Egitim ile mutluluk arasindaki iliskiyi inceleyen caligmalara dayanarak, egitimin is

hayatinda getirdigi konumun ¢alisanlara mutluluk getirebilecegi, ¢ilinkii egitim arttikca
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kisinin diislince kalitesinin de arttigt ve dolayisiyla daha mutlu olabilecegi sonucuna
varilmistir. Ayrica insanlarin egitim diizeylerine gére meslek hayatlarinda daha iyi islere
yerlestirilmesi ve buna gore gelirlerinin arttirilmasi kisilerin 6zgilivenini giiglendirip
mutluluklarmi arttirabilmektedir (Akman, 2021). Egitim diizeyi insanlarin mutlulugunu
artiran bir ara¢ olarak gorilebilir. Egitim, getirdigi statiiye, gelire, sosyal iligkilere ve
kiiltiirel degerlere gore degerlenir (Yetim, 2001). Witter (1984) egitim ve mutluluk
arasindaki iligskiye iliskin 556 g¢alismanin meta-analizini yuritmistiir. Analiz neticesinde
degiskenler arasinda pozitif ve anlamli bir iliski gézlenmistir. Egitim ile mutluluk arasindaki

iligkinin varyansinin %1-3 oldugu bulunmustur (Kangal, 2013).

Cinsiyet ile mutluluk arasindaki iliskiyi inceleyen bazi aragtirmalar kadinlarin daha mutlu
oldugunu, bazi arastirmalar ise erkeklerin daha mutlu oldugunu gostermektedir. Diger bazi
arastirmalarda ise kadin ve erkekler arasinda mutluluk agisindan anlamli bir fark
goriilmemektedir (Glizel, 2021). Her ne kadar bazi1 aragtirmalar kadinlarin erkeklere gore
biraz daha hizli mutlu olma avantajina sahip oldugunu ortaya koysa da (Lu, 2000), diger
calismalar mutluluk avantajinin erkekler ve kadinlar i¢in ayni oldugu sonucuna varmistir
(Grace, Miiller ve Tcha, 2005). Kisisel ozellikler géz 6niine alindiginda kadin ve erkegin
duygusalliginin isyerine de yansidigi ifade edilebilir. Ozellikle kadinlarmn depresyon
semptomlarin1 erkeklerden daha erken gelistirdigi ortaya konmustur (Eaton ve Kessler,
1981). Ayrica kadinlarin ¢aligmay1 erkeklerden daha hizli anladiklari da bulunmustur
(Erickson ve Einarse, 2004).

2.6. Egitim orgiitlerinde orgiitsel mutluluk

Egitim kurumlari, bireyleri yetistirmek ve bu hizmeti en iyi sekilde sunmak icin ortaya
c¢ikmis kuruluslardir. Bu kurumlar, toplumun ihtiyaglar1 ve diger ihtiyaglarin (ekonomik,
siyaset, din, saglik, hukuk vb.) sistematik bir sekilde karsilanmasi ve is hayatinin
ihtiyaclarma uygun hareket edilmesi amaciyla gelismekte ve cesitlenmektedir. Bu
kurumlarda ¢alisan 6gretmenler de giiniin cogunu bu kuruluslarda ¢alisan olarak gegirirler.
Ayr ayri, her bir 6gretmen egitim oOrgiitlerinin ve okullarin ana unsurlarindan biridir.
Dolayisiyla 6gretmenin ¢alisan olarak mutlulugu orgiitsel mutlulugu etkileyen temel

faktorlerden biri olabilir (Akbulut, 2015).
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Ogretmenlerin galistiklar1 okuldan &rgiitsel olarak memnun olmalari, yenilik¢i ve yaratict
fikirlerin iiretilmesini tegvik eder, iiretkenliklerini ve verimliliklerini artirir, potansiyellerini
ortaya ¢ikarir. Ogretmenin mutlulugu dgrencilerin mutlulugunu da etkilemektedir. Mutlu
Ogretmenlere sahip olmak hem bireysel hem de 6rgiit agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu baglamda
insan iligkilerinin yogun yasandigi yerler olan egitim oOrgiitlerinin en O6nemli insan
sermayelerinden biri olan Ogretmenlerin, iilkelerin gelecegi ve bireylerin yasamlari icin
bliyiilk 6nem tasiyan egitim faaliyetlerinde basariya ulasmalari i¢in Orgiitiin mutlulugu

saglanmalidir (Aytag, 2021).

Egitim, bireyleri belirli bir hedef i¢in hazirlamaktir. Egitim siirecine katilan kisiler bilgi,
beceri ve tutum agisindan farklilik gosterebilir. Her ne kadar egitim sadece okullarda
gerceklesmese de egitimin en 6nemli kismi okuldur (Fidan, 1986). Egitim sistemi yalnizca
akademik basaridan bahsetse de pozitif egitim psikolojisi alaninda ortaya ¢ikan olumlu
egitim modelinin hedefi akademik basarinin yaninda mutluluktur (Ergiiner Tekinalp ve Isik,

2015).

Ogretmenler, bir meslek grubu olarak egitimin kalitesi ile toplum ve is yasamimin kalitesiyle
dogrudan iligkilidir. Egitim faaliyetlerini yiiriitlirken sistemin her bir unsuru kendi iginde
onemlidir. Ancak Ogretmenlerin; egitim ortamin1 diizenlemek, egitim uygulama
faktorlerinin koordinasyonunu saglamak, uygun 6gretim yontemlerini se¢mek, iletisim
becerilerini gelistirmek ve dgrencileri tesvik etmek gibi 6nemli ve temel goérevleri vardir.
Egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin performansi, egitim kurumunun amacina
ulasmasi i¢in gereklidir. Dolayisiyla 6gretmenlerin performansini etkileyen en 6nemli faktor

hig siiphesiz onlarin 6rgiitsel mutlulugudur (Bulut, 2020).

Ogretmen, 6grenci ve okul yoneticilerinin devamli bir etkilesim iginde oldugu bir yapimin
etkililigi i¢in okuldaki mutluluk son derece Onemlidir. Okullarda mutlu 6grenciler
yetistirmenin d6gretmenlerin islerini yapmaktan mutlu olmalarina bagl oldugu sdylenebilir.
Okul mutlulugu, okul hedefleri ve 6grenciler, 6gretmenler ve diger personel arasindaki
duygusal bir 1yilik hali olarak degerlendirilmektedir. Mutlu bir okul ortaminda 6grenciler
daha iyisini yapabilir, kendilerini gergeklestirebilir, yasgam doyumuna ulasabilir ve saglikli
iletisim kurabilirler. Bunun 6gretmenler {izerinde akran destegi, 6z yeterlilik ve ebeveynlerle
olumlu iligkiler kurma gibi olumlu etkileri vardir. Biitiin bunlar etkili okul yoneticileri ve

okul politikalari tarafindan sekillendirilmektedir (Ozgenel ve Bozkurt, 2020).
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Acton ve Glasgow'un (2015) ¢alismasinin sonuglari duygularin 6gretmenlerin mutlulugunu

etkiledigini gostermektedir.

e Mutluluk duygusuna sahip Ogretmenler sorumluluklarini bilissel olarak olumlu
goriirler, ogrencileriyle, velileriyle ve diger paydaslariyla iletisimde sorun
yasamazlar ve olas1 sorunlar1 kolaylikla ¢ozebilirler. Yoneticiler ve meslektaglarla
iletisimleri daha giigliidiir.

e Mesleki yeterlilik 6gretmen refahinin sonuglarindan biridir.

e Egitim oOrgiitlerinde liderlerin 6gretmenleri dnemsemesi, saygt duymasi ve onlarin
gorilislerini  sormasi1 Ogretmenler acgisindan olduk¢a olumludur ve Ogretmen
mutluluguna da olumlu etki yapmaktadir.

e Yaptiginiz isten memnun kalmaya devam edebilmeniz i¢in mesleginizden

stkilmamaniz ve organizasyonel olarak mutlu olmaniz ¢cok énemlidir.

2.7. lgili aragtirmalar

Bu boliimde konuyla ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢calismalar incelenmistir.

2.7.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

2.7.1.1. Psikolojik dayamkhlik ile ilgili yurt ici cahsmalar:

Sezgin (2012) oOgretmenlerinin psikolojik dayanikliliklarini ¢esitli degiskenlere gore
incelemistir. Arastirma bulgular1 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin
cinsiyet, brang, yas ve mesleki kidem degiskenleri baglaminda farklilagmadigini ortaya
koymustur. S6z konusu bulgular, 6gretmen psikolojik dayanikliliginin daha biitiinciil ele

alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Gokmen (2014) okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik ve is doyumlar1 arasindaki
iliskiyl incelemistir. Arastirma bulgularina gore; yoneticilerin psikolojik dayaniklilik
diizeyleri cinsiyet, yas, medeni durum, mezuniyet ve kurum tiiriine goére anlamli farkliliklar
gostermemektedir. Ote yandan, is doyumu yoneticilerin dayaniklilik diizeylerini

yordamamaktadir.
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Sonmezer (2015) Ogretmenlerin tiikkenmislik ve psikolojik dayaniklilik diizeylerini
incelemigtir. Arastirmada psikolojik dayanikliligin 6zel egitimde calisma, lisans egitimi
alani, hizmet siiresi, gorev yapilan kurum ve siif mevcudu gibi degiskenlere gore farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklarinin ortalamanin

tizerinde oldugu belirlenmistir.

Nurhat (2017) 6gretmenlerde psikolojik dayaniklilik ve tiikkenmislik iliskisini incelemistir.
Bulgular iki degisken arasinda negatif bir iliskinin varligina isaret etmektedir. Ote yandan,
yas, medeni durum, goniillii meslek se¢imi ve gorev yapilan okuldan memnuniyet gibi

degiskenler psikolojik dayaniklilig: istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde etkilemektedir.

Karakaya (2019) 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklar1 ve motivasyonlar1 arasindaki
iliskiyi incelemistir. Arastirmanin ¢alisgma grubunu Erzurum ili Aziziye-Palandoken-
Yakutiye merkez il¢elerinde gorev yapan 5040 ogretmenden kolay ulasilabilir 6rneklem
yoluyla ulasilan 702 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda ogretmenlerin
psikolojik dayaniklilik diizeylerinin “orta” diizeyde oldugu; Cinsiyet, okul tiirii, faaliyet
alani, egitim diizeyi ve yas degiskenlerinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

olusturmadigi goriilmiistiir.

Mert ve Balc1 (2019) 6gretmenlik mesleginin is yagsaminin anlam ve amacinin 6gretmenlerin
stresli durumlardaki psikolojik dayaniklilik diizeylerine etkisini incelemistir. Calismanin
orneklemini zor kosullarda gorev yaptig1 diigiiniilen 6gretmenler olugturmustur. Arastirma
sonuglarina gore is hayatinin anlami ve amaci ile psikolojik dayanikliligin alt boyutlarindan
kisinin kendi motivasyonu arasinda anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir. Ayrica is amaci
ile psikolojik esneklik arasinda da anlamli bir iligki bulunmustur. Bagka bir deyisle
ogretmenlerin hedefleri onlarin psikolojik esnekliklerini artirmaktadir. Psikolojik olarak
dayanikli Ogretmenlerin stresle basa c¢ikma konusunda daha basarili olduklari tespit
edilmistir. Ogretmenlerin yaptiklari isi anlamli bulmalarinin is basarisi, kendini gelistirme
motivasyonu, ¢alisma yasaminin anlam ve hedeflerini olumlu anlama tizerinde etkili oldugu

tespit edilmistir. Ancak isin amaci ve hedefi ile psikolojik esneklik arasinda bir iligki yoktur.

Akgiin (2021) 6gretmenlerde psikolojik dayaniklilik ile is doyumu iliskisini incelemis ve iki
degisken arasinda pozitif ve anlaml bir iligki tespit etmistir. Ayrica, arastirma bulgular
ogretmenlerin psikolojik esnekliginin; yas, medeni durum, egitim diizeyi ve ¢alisma yilina

gore farklilastigini géstermistir.
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Yildirim (2022) 6gretmenlerin iletisim becerileri ile psikolojik dayanikliliklar1 arasindaki
iliskiyi irdelemistir. Aragtirmanin 6rneklemi 6zel bir egitim kurumunda gorev yapan 151
o0gretmenden olusmustur. Arastirma bulgular1 iki degisken arasinda anlamli bir iliski
olmadigina isaret etmektedir. Demografik degiskenler agisindan yiiriitiilen karsilastirma ise
sadece egitim durumunun Ogretmenlerin  psikolojik  dayamikliligini  etkiledigini

gostermektedir.

Akbaba (2023) Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklar1 ile orgiitsel adanmisliklar:
arasindaki iligskiyi incelemistir. Calisma sonucunda Ogretmenlerin yiiksek diizeyde
psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel adanmiglik sergiledikleri; okul yoneticilerinin sosyal ve

kiiltiirel faaliyetleri destekleme diizeyinin psikolojik dayaniklilig1 etkiledigi belirlenmistir.

2.7.1.2. Orgiitsel mutluluk yurt ici calismalar

Bulut (2015) oOgretmenlerin  orgiitsel mutluluk algilarin1  incelemeyi amaglamistir.
Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan
farklilasmadig1 gortilmiistiir. Mesleki kidemi 1 yil olan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk
toplam puanlarinin mesleki kidemi 6 yil ve lizerinde olanlardan; yas1 20-25 araliginda olan
Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin yas1 36 ve iizeri olanlardan; egitim diizeyi 6n
lisans-egitim enstitiisii olan Ogretmenlerin Orglitsel mutluluk diizeylerinin lisans ve
lisansiisti. mezunu olanlardan ve sozel branstaki Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk
diizeylerinin sayisal branstaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Calisilan
okul tiirline gore orgiitsel mutluluk diizeyinin anlamli olarak farklilasmadigr goriilmiistiir.
Ogretmen sayisinin diisiik oldugu (29 ve alt1) okullarda ¢alisan dgretmenlerin ve iicretli

ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulgularina ulagilmistir.

Arslan (2018) doktora tezinde dgretmenlerin farkliliklarin yonetimi yaklagimlarina iliskin
algilari ile orglitsel mutluluk algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamistir. Aragtirma
sonucunda farkliliklarin yonetimi yaklagimlarindan tiimlestirme ve 6grenme, renk korligi
ve esitlik yaklasgimlarimin orgiitsel mutlulugu anlamli bi¢cimde yordadigr sonucuna

ulasmustir.

Selbi (2018) mutlulugu etkileyen unsurlarin neler olduguna dair sonuglar elde edebilmek
icin Gaziantep ili Sahinbey il¢esinde 10 okulda gorev yapan 40 O6gretmen iizerinde bir

arastirma ytrtitmistiir. EIde edilen bulgular 6rgiitsel mutlulugu etki eden faktorlerin baglilik,
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ise doniikliik, iletisim, yonetsel siirecler, cevresel ve ekonomik faktorler olduguna isaret
etmektedir. Ogretmenleri mutlu eden etmenler olarak ise takdir gérme, saygi, sevgi, empati
ve yeterli gelirdir. Bu calisma sonunda okulda ek kitap ve biitge saglama konusunda

sikayetlerin oldugu tespit edilmistir.

Kotaoglu (2019) yiiksek lisans tezinde 6gretmenlerin yoneticilerine olan giiveni ile drgiitsel
mutluluklart arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir. Yoneticiye gliven dlgegi alt
boyutlar1 ile orgiitsel mutluluk 6lcegi alt boyutlarmin orta ve diisiik diizeyde anlamli
iligkilere sahip oldugu bulunmustur. Bazi kisisel degiskenler ile 6gretmenlerin yoneticilerine
giiven algilar1 ve orgiitsel mutluluk algilar1 arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur.
Bulgular sonucunda 6gretmenlerin yoneticilerine giiven algilart ile orgiitsel mutluluklar

arasinda tliim alt boyutlarda orta ve diisiik diizeyde anlamli iliskiler gozlenmistir.

Ozdemir ve Kis (2019) 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardaki mutluluk algisini belirlemek
amaciyla bir arastirma yiriitmistir. Arastirma sonucunda brans, yoneticiyle ve diger
Ogretmenlerle olan iliskiler, kurum memnuniyeti, gelir gibi degiskenler baglaminda
ogretmenlerin mutluluk diizeyinin istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde farklilastig1 tespit

edilmistir.

Bayraktar ve Girgin (2020) o6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerini demografik
degiskenler baglaminda karsilagtirmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin  genel
mutluluk ve oOrglitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu; orgiitsel mutlulugun egitim
diizeyi, mesleki kidem, yas ve sektdr gibi demografik degiskenler baglaminda istatistiksel

olarak anlamli bir bigimde farklilagtig1 belirlenmistir.

Cetin ve Polat (2021) 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile 6rgiitsel mutluluk diizeyleri
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma Kocaeli ili Izmit ilcesinde gérev yapan 533
Ogretmen lizerinde yiriitiilmiistiir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk ve
adalet alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu; Orgiitsel adaletin orgiitsel

mutlulugu anlamli bir bicimde yordadigin1 gostermistir.

Ozdemir (2022) dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislar ile &rgiitsel mutluluk
diizeyleri arasindaki iligkiyi ve cinsiyet, mesleki kidem, medeni durum ve okul tiiri
degiskenlerinin 6rgiitsel mutluluk diizeyinde anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini
incelemistir. Iliskisel tarama tiiriindeki bu arastirma evren iizerinde yiiriitiilmiis ve
aragtirmanin evrenini Bolu Ili Gerede ilgesindeki toplam 31 resmi ilkokul, ortaokul ve

liselerde gorev yapan 508 sinif ve brans 68retmeni olusturmustur. Arastirma sonucunda,
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Ogretmenlerin genel olarak oOrgiitsel vatandaslik davranislarinin ve orglitsel mutluluk
diizeylerinin “yiiksek” oldugu belirlenmistir. Arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniginin  Orgiitsel mutluluga katki sunabilecek faydali bir degisken olabilecegini
gostermesi ve iletisimi, performansi, is birligini, yardimlasmayi, kaynasmay1 ve kurum

kiiltiirinti arttirmasi agisindan olumlu bir sonug ortaya koymustur.

Kogyigit (2023) 6gretmenlerin orgiitsel sinizm ve mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi ve
s0z konusu degiskenlerin diizeylerinin baz1 demografik degiskenler baglaminda farklilasip
farklilasmadigimni ele almistir. Elde edilen bulgular; 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, okul tiirii, yas ve kidem yilina gore istatistiksel olarak
anlamli bir bicimde farklilasmadigina isaret etmektedir. Ote yandan, arastirma bulgular

orgiitsel sinizmin mutlulugu yordadigini ortaya koymustur.

2.7.2. Yurt disinda yapilan ¢calismalar

2.7.2.1. Psikolojik dayanikhlik ile ilgili yurt dis1 ¢alismalar:

Cencirulo (2001) ortaokul 6gretmenlerinin is tatmini ile dayanikliliklar1 arasindaki iligkiyi
incelemis ve degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski oldugunu ortaya
koymustur. Bunula birlikte, deneyim siiresi ve yas degiskenlerinin psikolojik dayaniklilik ve

1 tatminini etkilemedigi sonucuna varmaigstir.

Chan (2003) 83 Cinli 6gretmenden olusan drneklemle 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik,
stres ve tilkenmislik diizeylerini arastirmistir. Psikolojik dayanikliligi yas ve cinsiyet ile

iliskilendirmis ve aralarinda anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Lopez, Bolano, Marino ve Pol (2010) ortaokul 6gretmenlerinin psikolojik dayanikliliklar
ile stres ve tiikenmislik diizeyleri arasindaki iligkiyi aragtirmiglardir. Aragtirma sonucunda
dayanikliligin ortadgretim Ogretmenlerinin stres ve tikenmislikleri iizerinde anlamli bir

yordayici oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Ellison (2016) arastirmasinda beden egitimi Ogretmenlerinin dayaniklilik kapasitesini
incelemeyi amaglamistir. Sonuglar, psikolojik olarak daha az dayanikli 6gretmenler Grgiitsel

ortamdaki engellere olumsuz tepkiler verirken, psikolojik olarak daha dayanikli
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ogretmenlerin bu engellere olumlu yanit vermeyi kolaylastiran bireysel egilimlere sahip

oldugunu ortaya koymustur.

Greenfield’in (2016) 6gretmen dayanikliligi kavramini arastirdigi calismasinda 6gretmen
dayanikliliginin diisiinceler, iliskiler, eylemler ve zorluklar arasindaki dinamik
etkilesimlerin bir biitlinii olarak tanimlanabilecegi One siiriilmektedir. Arastirmasinin
sonuglarina gore 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliginin korunmasi ve gelistirilmesi,
gergeklestirdikleri eylemlere ve sahip olduklari iligkilere bagli oldugu bulgulanmistir. Dogru
destek verildiginde Ogretmen dayanikliliginin korunabilecegi ve tesvik edilebilecegi

sonucuna varilmistir.

Botou, Mylonakou-Keke, Kalouri ve Tsergas (2017) 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik
diizeyleri ile iilkenin maddi krizi arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amaglamustir.
Aragtirmanin sonuglarina gore ekonomik kriz 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklarina
orta diizeyde etki etmis; 6gretmenlerin krizden dolayi sikint1 yagsamalarina ragmen psikolojik
dayanikliliklarinin yeterli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica sorumlu pozisyondaki
ogretmenlerin dayaniklilik diizeylerinin sinif ve ilkokul 6gretmenlerine gére daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin aileleri ve meslektaslariyla kurduklari iliskiler aginin
onlarin psikolojik dayanikliliklariyla giiclii bir sekilde iliskili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
iligkiler agimin 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerini destekledigi goriilmiistiir.
Son olarak arastirma grubundaki kadin 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin

erkeklere gore yiiksek oldugu goriilmistiir.

Gull (2018) aragtirmasinda devlet ve 6zel okul 6gretmenleri arasindaki dayaniklilik farkinin
Oonemini incelemistir. Arastirma sonuclar1 devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin 6zel
okullarda ¢aligan 6gretmenlere kiyasla dayaniklilik konusunda daha yiiksek puan aldiklarini
ortaya koymustur. Ayrica diisiik ve yiiksek gelire sahip 6gretmenler arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagilmistir.

Chitty (2019) arastirmasinda 6gretmenlerin dayaniklilik ve iyi olus diizeylerini etkileyen
faktorleri ve bunlarin 6gretmenlerin gérevde kalmalarina nasil katkida bulundugunu tespit
etmeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda iyimserligin ve 0z-yeterliligin dayanikliligi,

umudun, iyimserligin ve biiylime zihniyetinin ise iyi olusu yordadig1 sonucuna ulasilmigtir.

Duffield (2019) arastirmasinda bes ya da daha fazla yillik deneyime sahip ilkokul
Ogretmenleriyle yedi yari yapilandirilmis goriisme yapmis ve meslekteki bireysel

deneyimler, dayaniklilik algilar1 ve dayaniklilig1 asindiran veya gelistiren faktorlerle ilgili
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bilgiler aramistir. Arastirma bulgulart 6gretmenlerin dayanikliligi ¢ok boyutlu ve gegici
olarak kavramsallastirdiklarini gostermektedir. Dayaniklilikla ilgili faktorler kisisel, iliskisel
ve oOrglitsel diizeylerde kategorize edilmis ve bunlar ti¢ alanla iliskilendirilebilir: Aidiyet,
Yardim Arama ve Ogrenme. Aidiyetin diger alanlar igin kritik dneme sahip oldugu ve

dayanikliligin gelistirilmesinde araci bir rol oynadigi goriilmiistiir.

Hascher, Beltman ve Mansfield (2021) &gretmenlerin psikolojik iyi olus ve psikolojik
dayaniklilik ifadelerine iliskin kavramsallastirmalari incelemis ve bu iki degisken arasindaki
iligkileri aragtirmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin is gorevlerini
yerine getirirken psikolojik sagliklarini korumalari ve bu siirecte karsilagilan mesleki
zorluklarla bas edebilmeleri olduk¢a dnemli bir beceri olarak goriilmektedir. Psikolojik iyi
olus ve psikolojik dayaniklilik kavramlar1 dinamik, ¢ok boyutlu ve 6znel bir yapiya sahiptir.
Yapilan arastirmada, baglamsal ve bireysel zorluklara kars1 dayaniklilik siirecini tanimlayan,
AWARE adi1 verilen bir model gelistirilmistir. Bu model, psikolojik iyi olus ve dayaniklilik
kavramlarina iligkin arastirmalarin kalitesinin artirilmasina yardimci olsa da §gretmenlerin
ogretmenlik uygulamasinda psikolojik dayaniklilik siirecini daha iyi anlamalarina yardimci

olacak bir ara¢ olarak sunulmustur.

2.7.2.2. Orgiitsel mutluluk ile ilgili yurt disi calismalar

Bullough (2011) makalesinde mutluluk kavramini 6gretme, 6grenme ve okul gelistirme ile
iliskili olarak incelemeyi amaglamistir. Umut ve mutlulugun hafife alindiklari igin okullarin
iyilestirilmesinde bir kenara itildigini ve bunun sonucunda dgretmenlere ve ¢ocuklara biiyiik
zarar verildigini 6ne siirmiis ve bu kavramlarin 6gretme ve 6grenme kavramlariyla bir araya
getirilmesinin gerektigini vurgulamustir. Ozellikle bir egitim kurumunda &gretmenlerin
mutlulugunun dikkate alinmas1 gerektigini savunarak 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugu

konusuna katki saglamistir.

Field ve Buitendach (2011) {iniversite hocalar1 iizerinde yaptiklari galismada Orgiitsel
mutluluk, ise bagllik ve orgiitsel adanmislik arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaclamislardir.
Arastirma sonucunda orgiitsel adanmishik ile ise baglilik arasinda ve ayrica Orgiitsel
adanmuslik ile orgiitsel mutluluk arasinda anlamli bir pozitif iliski bulmuslardir. Ise baglilik

ile orgiitsel mutluluk arasinda da anlamli bir pozitif iligki bulmuslardir.

29



Roffey (2012) makalesinde dgretmenlerin iyi olus diizeyleri ile 6gretmen-6grenci iligkileri
lizerine ¢alismigtir. Makale, Avustralya'daki alt1 okulda yapilan 6zel bir nitel ¢aligma da
dahil olmak iizere bu konulardaki uluslararasi arastirmalari incelemektedir. Arastirma
bulgular1 olumlu iliskilerin ve sosyal sermayenin okullardaki iyi olusu etkiledigini

gostermistir.

Yadav (2012) calismasinda ilkokul, lise ve ortaokul 6gretmenlerinin mutluluk ve 6gretim
etkinligi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirma 6rneklemini 100 ilkokul, 100 lise, 100
ortaokul olmak tizere 300 6gretmen olusturmustur. Calisma sonucunda, lise ve ortaokul
ogretmenlerinin mutluluk ve 6gretim etkinligi konusunda ortalamanin {izerinde puan
aldiklart goriilmiistiir. Mutluluk ve Ogretmen etkililigi arasinda pozitif korelasyon

bulunmustur.

Buragohain ve Hazarika (2015) ¢alismalarinda ortaokul 6gretmenlerinin mutluluk ve is
tatmini diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calisma sonucunda mutlulugun is
tatmini ile yakindan iligkili oldugu sonucuna ulagsmislardir. Okul tiirii, ¢aligilan bolge ve
calisma bicimi degiskenleri acisindan anlamli farklilik bulunurken cinsiyet degiskeni

agisindan ise anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Reza ve Leyli (2016), calismalarinda orgilitsel mutlulugun 6gretmenlerin  mesleki
tilkkenmisligi lizerindeki etkisini incelemislerdir. Sonuclar, orgiitsel mutluluk 6lgeginin
toplaminin ve benlik kavrami, yasam doyumu, zihinsel hazirlik, estetik duygu, 6z yeterlilik
ve mutluluk bilesenlerinin mesleki tiikenmislik ile negatif ve anlamli bir iliskisi oldugunu
gostermektedir. Bu da Ogretmenlerin benlik kavrami, yasam doyumu, zihinsel hazirlik,
estetik duygu, 6z yeterlilik ve mutluluk diizeyleri arttikga mesleki tiikkenmisliklerinin

azaldig1 anlamina gelmektedir.

Afifah (2017) ogretmenlerin is tatmini, liderlik, gelir ve is mutlulugu arasindaki iliskiyi
irdelemistir. Arastirma icin Penang'daki 3 meslek yiiksekokulunda gorev yapan 156
O0gretmenden veri toplanmistir. Arastirma sonucunda is tatmini, yonetim ve gelirin

ogretmenlerin orgiitsel mutlulugunu anlaml diizeyde yordadig: tespit edilmistir.

Fini ve Abmal (2017) iran’da 6gretmen ve egitim yoneticileri {izerinde yiiriittiikleri
arastirmada Orgiitsel mutluluk, orgiitsel baglilik ve orgiitsel maneviyat arasindaki iligkileri
incelemistir. Arastirmada sonucunda 6rgiitsel mutluluk ile baglilik arasinda “orta” diizeyde
pozitif yonde bir iliski oldugu; ayrica, orgiitsel mutluluk ve 6rgiitsel maneviyatin orgiitsel

baglilig1 anlamli diizeyde yordadig: belirlenmistir.
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Gyeltsheni ve Beri (2019) yiiriittiikleri arastirmada Hindistan'in Butan kentindeki ortaokul
Ogretmenlerinin orgiitsel mutluluk, mesleki motivasyon, orgiitsel baglilik ve is tatminlerini
cinsiyetlerine gore karsilastirmayir amaglamislardir. Arastirmada betimsel ¢oziimleyici
tarama yontemi kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini iki farkli bolgedeki 10 ortaokuldan
orantisal olarak secilen 140 erkek ve 85 kadin olmak flizere toplam 225 Ogretmen
olusturmaktadir. Mesleki motivasyon, is tatmini, i mutlulugu ve orgiitsel baglilik
Ol¢eklerine iligskin veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin is doyumlari ile

cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir.
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BOLUM I11

YONTEM

3.1. Arastirmanin yontemi

Bu aragtirmada, arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore psikolojik dayaniklilik
ile 6rgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmay1 amaglayan nicel aragtirma yontemi
tarama modelinin bir tiirii olan iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Karasar (2005) tarama
modellerinin, emsal tegkil eden ya da var olan bir durumu mevcut haliyle ortaya ¢ikarmay1
amaglayan arastirma yontemleri oldugunu belirtmektedir. iliskisel tarama modelleri ise iki
veya daha fazla degisken arasinda anlamli bir iliski olup olmadigin1 veya ne dl¢iide anlamli

bir iliski oldugunu belirlemeyi amaglamaktadir.

3.2.Arastirmanin evren ve érneklemi

Arastirmanin evrenini Sakarya ili merkez ilgelerinde ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde
gorev yapan 6165 6gretmen olusturmaktadir. Bu ¢aligmada evrendeki tim bireylere ulasmak
miimkiin olmayacagi igin erisilebilir bir arastirma grubu olusturulmustur. Bu nedenle
arastirmalar, uygun Ornekleme yoOntemi olarak kolay ulasilabilen vaka orneklerini
kullanmay1 tercih etmektedir. Bu 6rnekleme yonteminde arastirmacilar kolay ulasilabilen
kisi ve durumlara odaklanirlar (Yildirrm ve Simsek, 2008). Ogretmenlerin psikolojik
dayanikliliklar1 ve ig doyumlarini incelemek amaciyla yiiriitiilen bu arastirmaya toplam 392
sinif ve brans 6gretmeni goniillii olarak katilmistir. Katilimcilarin demografik ve mesleki
ozellikleri Tablo 1'de sunulmaktadir. Tablo incelendiginde cinsiyet dagiliminda erkek
Ogretmenlerin 6rneklemin %60,5’ini (f=237), kadin 6gretmenlerin ise %39,5’ini (f=155);
yas aralig1 31-40 olan dgretmenlerin 6rneklemin %43,1’ini (f=169), 51 yas ve iistii olanlarin
orneklemin %11,2’ini (f=44), yas aralig1 41-50 olanlarin 6rneklemin %34,0’linti (f=84), yas
araligt 21-30 olanlarin ise orneklemin %11,7’in1 (f=46) olusturdugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin branslari incelendiginde ise smif dgretmenlerinin drneklemin %43,9’unu
(f=172), brang Ogretmenlerinin ise Orneklemin %56,1’ini  (f=220) olusturdugu

goriilmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiirii incelendiginde; ilkokulda gérev
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yapan 6gretmenler 6rneklemin %47,4’iinii (f=186), ortaokulda gérev yapan 6gretmenler ise
orneklemin %35,8’ini (f=140) ve liselerde gorev yapan Ogretmenler ise Orneklemin
%16,8’ini  (f=66) olusturmaktadir. Ogretmenlerin meslekte gecen gorev siireleri
incelendiginde 1-5 yillik kideme sahip 6gretmenler 6rneklemin %7,9’unu (f=31), 6-10 yillik
kideme sahip olanlar Orneklemin %?29,3iinii (f=115), 11-15 yil is deneyimi olanlar
orneklemin %20,9 unu (f=82) ve 16 yil ve iistii is deneyimi olanlar ise 6rneklemin %41,8’ini
(f=164) olusturmaktadir. Ogretmenlerin okullarindaki gorev siireleri incelendiginde 1-3 yil
aras1 gorev yapan Ogretmenlerin Orneklemin %30,9’unu (f=121), 4-6 yil aras1 goérev
yapanlarin 6rneklemin %?29,3’iinii (f=115), 7-9 yil aras1 gorev yapanlarin 6rneklemin
%17,3’linii (f=68) ve 10 yil ve iistii gorev yapanlarin ise drneklemin %22,4’{inii (f=88)

olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 1
Demografik Ozellikler
Demografik degiskenler f %
Cinsiyet Erkek 237 60,5
Kadin 155 39,5
21-30 yas 46 11,7
Yas 31-40 yas 169 43,1
41-50 yas 133 34,0
51 yas ve usti 44 11,2
Brans Smif Ogretmeni 172 439
Brans Ogretmeni 220 56,1
Tlkokul 186 47,4
Okul Tiird Ortaokul 140 35,8
Lise 66 16,8
0-5 Y1l 31 7,9
Ogretmenlikte 6-10 Y1l 115 29,3
Gorev Siiresi 11-15 Y1l 82 20,9
16 Y1l ve usti 164 41,8
0-3 Y1l 121 30,9
Okulda Gorev Siiresi 4-6 Y1l 115 29,3
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7-9 Y1l 68 17.3
10 Y1l ve usti 88 22,4

3.3. Veri toplama araclan ve siireci

“Yetigkin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi” yetiskinlerde psikolojik dayaniklilik diizeyini
belirlemek amaciyla Fribourg ve digerleri (2003) tarafindan gelistirilmis ve Basim ve Cetin
(2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis 33 ifadeden olusan 5'li Likert tipi bir 6l¢me aracidir.
Olgekten alinabilecek en diisiik puan 33, en yiiksek puan ise 165'tir. Olgek puaninin artmasi
psikolojik saglamliligin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Olcek “yapisal stil” (4
madde), “gelecek algis1” (4 madde), “aile uyumu” (6 madde), “benlik saygisi” (6 madde),
“sosyal beceriler” (6 madde), ve “sosyal kaynaklar” (7 madde) olmak iizere alt1 faktorlii
bir yap1 sergilemektedir (Basim ve Cetin, 2011). Olcekte yer alan cevap secenekleri 5°li
Likert derecelendirmesi seklindedir. Ogretmenin puani arttikga dayanikliligmin artmasi
bekleniyorsa, yanit kutular1 soldan saga 1,2,3,4,5'tir. Degerler diiserken ama¢ mental
dayaniklilig1 artirmak ise cevap alanlari soldan saga 5,4,3,2,1 seklinde degerlendirilmelidir.
Ayrica Olcekte ters maddeler vardir ve bu maddeler ters sirada puanlanmalidir. Puanlar
arttikca psikolojik dayaniklili§in artmasi isteniyorsa, cevap kutucuklarinin soldan saga
dogru 12345 olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu goriis dikkate alinirsa 6lgekteki; 1-
3-4-8-11-12-13- 14-15-16-23-24-25-27-31-33 numarali sorular ters sorular olacaktir (eger
puanlar azaldikca psikolojik dayamikliligin artmasi isteniyorsa; cevap kutucuklari 54321
olarak degerlendirilecek ve ters sorular bu durumda 2-5-6-7-9-10-17-18-19-20-21-22-26-
28-29-30-32 numaral1 sorular olacaktir). Olgekte minimum puan 33, maksimum puan ise
165 tir. Olgek puanlarinin aritmetik ortalamalar1 da kullamilabilir. Bu ¢alismada aritmetik
ortalamalar1 kullanilmistir. Ayrica 6l¢egin toplam Cronbach’s Alpha katsayis1 ,86 olarak
bulunmustur. Olgegin faktdr yapist mevcut arastirma kapsaminda dogrulayici faktdr analizi

ile test edilmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarin1 8lgmek amaciyla Demo ve Paschoal (2013)
tarafindan gelistirilen ve Arslan ve Polat (2017) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel
Mutluluk Olgegi” kullamlmustir. Olgek {i¢ faktdrlii bir yapr sergilemektedir: “olumlu
duygular” (9 madde), “olumsuz duygular” (12 madde) ve “potansiyelin gerceklestirilmesi”
(8 madde). Toplam 29 maddeden olusan 6lgegin ilk 21 maddesi 5'li Likert tipine gore "Hi¢
(1), Biraz (2), Olduk¢a (3), Stklikla (4) ve Tamamen (5)" seklinde yanitlanmaktadir. Olgegin
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sekiz maddeden olusan ikinci bolimiinde cevap se¢enekleri “Tamamen katilmiyorum (1),
katilmiyorum (2), kismen katuvyorum (3), katulvyyorum (4), tamamen katilryyorum (5)”
seklindedir. Olgegin giivenirligi Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 kullanilarak
hesaplanmis ve yap1 gegerligini belirlemek i¢in dogrulayici faktér analizinden
yararlanilmistir. Olgegin Cronbach Alpha katsayis1 0,91 olup oldukea giivenilirdir. Olgegin
dogrulayici faktor analizinde maddelerin yiik degerleri 0,53 ile 0,96 arasinda degismektedir.

Olgme modellerinin gelistirilmesinde yaygim olarak kullanilan dogrulayici faktor analizi
(DFA) (Confirmatory Factor Analysis: CFA) onemli kolayliklar saglayan bir analizdir.
Genellikle onceden belirlenen yapiy1 dogrulamak veya dlgek gelistirme caligmalarinda
gecerlilik analizlerini gdstermek amaciyla kullanilmaktadir. Faktorleri dogrulamak igin
AMOS 22.0 paket programinda degiskenlere yonelik dogrulayici faktdr analizi (DFA)
yiriitiilmistir. DFA ile ayn1 zamanda igyap1 gecerliligi test edilmis olup en iyi uyum
gosteren degiskenler ortaya konur. Faktor analizi sonuglarinin Tablo 2°de belirtilen RMSEA,
CFI, AGFI gibi uyum iyiligi dl¢tileri i¢in tavsiye edilen ideal uyum degerleri arasinda oldugu
goriilmektedir. Ayrica Sekil 1 ve Sekil 2°de dogrulayici faktor analizine iliskin diyagramlar

gosterilmektedir.
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Sekil 1. Yetiskinler i¢in psikolojik dayaniklilik 6l¢egi dogrulayici faktor analiz diyagrami
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Sekil 2. Orgiitsel mutluluk dl¢egi dogrulayici faktdr analiz diyagrami
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Tablo 2

Yetiskinler Icin Psikolojik Dayaniklilik ve Orgiitsel Mutluluk Olcekleri Dogrulayici Faktor

Analizi Uyum Degerleri

X2/df RMSEA NFI CFI AGFI
{deal Deger 72/df<2  000<RMSEA<0.05  0.95<NFI<1.00 0.95<CFI<1.00 0.90<AGFI<1.00
Kabul Edilebilir Deger ~ 32/df<5  0.05<RMSEA<0.10  0.90<NFI<0.95 0.90<CFI<0.95 0.80<AGFI<0.90
Yetiskinler I¢in
Psikolojik
SIROTAN 3,05 0,07 0,90 0,92 0,91
Dayaniklilik
Olgegi
Orgiitsel
" . 325 0,08 0,91 0,93 0,92
Mutluluk Olgegi

Psikolojik dayaniklilik dlcegi i¢in yiiriitiilen dogrulayici faktor analizi neticesinde dlgege
iliskin uyum iyiligi degerleri su sekildedir (x*/df=3,05; CF1=,92; RMSEA=,07). Maddelere
iliskin faktor yiik degerleri ise ,46 (m9) ile ,88 (m24) arasinda degismektedir. Ote yandan,
orgiitsel mutluluk 6l¢egi i¢in yiiriitiilen dogrulayici faktor analizi neticesinde dlgege iliskin
uyum iyiligi degerleri su sekildedir (x2/df=3,25; CFI=,93; RMSEA=,08). Maddelere iliskin
faktor yik degerleri, ,40 (m7) ve ,92 (m14) arasindadir. Bu bulgular olgeklerin faktor

yapisinin mevcut arastirma verisi baglaminda dogrulandigina isaret etmektedir.

Olgeklerin giivenirligi i¢in 6lgiit olarak Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilk Kkatsayist
kullanilmistir. Cronbach’s Alpha, i¢ tutarlilik hesaplamalarinda en sik kullanilan yontemdir
(Akbulut, 2010). SPSS 26.0 paket programi ile 6lgeklerinin tiim degiskenlerine giivenirlik
testleri uygulanmis olup, giivenirlik 6rnek sonuglar1 ve gilivenirlik testlerinin Cronbach

Alpha degeri Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3

Psikolojik Dayamklilik Olcegi ve Orgiitsel Mutluluk Olcegi Giivenilirlik Sonuclar:

Olgek Adi Cronbach Alpha Madde Say1si
Psikolojik Dayaniklilik Olgegi ,82 33
Orgiitsel Mutluluk Olgegi 78 29
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Psikolojik dayaniklilik olgegi ve oOrgiitsel mutluluk o6lg¢eginin giivenirlik analizinde
kullanilan Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 Tablo 3'te goriildiigii gibi o>,70 oldugundan

giivenilirlik ol¢iitiintin karsilandig1 goriilmistiir (Karasar, 2000).

3.4.Verilerin analizi

Calisma kapsaminda toplanan verilerin analizinde SPSS 26 programi kullanilarak nicel
analiz yontemlerinden yararlanilmistir. Nicel analiz, "arastirma igin toplanan verilerin
analiz edilerek istatistiklere doniistiiriilerek sonuca ulasiimasint amaglayan analiz" olarak
tanimlanmaktadir (Dawson, 2015). Katilimcilarin  sosyo-demografik ve mesleki
ozelliklerini, isle ilgili gozlemlerini ve psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk
diizeylerine iliskin tamimlayici gbzlemlerini belirlemek icin ortalama, standart sapma,
frekans ve yiizde analizi gibi temel istatistiksel yontemler kullanilmistir. Bu 6lgege ait
verilerin analiz i¢in non-parametrik testlerden, Mann- Whitney U testi ve Kruskal -Wallis

Varyans testleri kullanilmistur.

Tablo 4

Normallik Testi

X SS Kolmogorov- Simirnov (K-S)
Psikolojik Dayaniklilik 3,50 0,22 0,00
Orgiitsel Mutluluk 2,74 0,42 0,00

Yapilan normallik testi sonuclarina gore psikolojik dayaniklilik 6lgegi ve orglitsel mutluluk
Olceklerine ait verilerin Kolmogorov-Smirnov (n>50) degeri p<,05 oldugundan veriler
normal dagilim gostermemektedir. Bu 6l¢eklerden elde edilen verilerin analizinde Mann-
Whitney U testi ve Kruskal-Wallis Varyans testleri kullanilmistir. Degigkenler arasindaki
iliski diizeyini belirlemek i¢in ise Spearman korelasyon katsayisindan yararlanilmastir.
Aragtirmada gegerliligi ve giivenirligi daha once kanitlanmis 6lgekler kullanilmis olmakla
birlikte, 6l¢eklerin gecerlik ve giivenirligi mevcut arastirmada elde edilen veri seti lizerinde

de test edilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Calismanin bu bdéliimiinde psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk Slgeklerine ait
betimsel bulgular, psikolojik dayamiklilik ve oOrgiitsel mutluluk diizeylerinin ¢esitli
degiskenlere gore incelenmesi ve oOgretmenlerinin psikolojik dayaniklilik ve oOrgiitsel

mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik bulgular sunulmaktadir.

4.1. Ogretmenlerin psikolojik dayamkhlik ve orgiitsel mutluluk diizeylerine ait

betimsel bulgular

4.1.1. Psikolojik dayaniklihik dl¢egi betimsel bulgulari

Tablo 5

Psikolojik Dayaniklilik Olgegi Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Psikolojik Dayaniklilik _
X SS

S1 2,60 1,15
S2 3,76 1,03
S3 2,70 1,36
S4 2,62 1,28
S5 3,19 1,26
S6 3,53 1,25
S7 4,03 0,96
S8 2,33 1,13
S9 3,54 1,17
S10 3,96 0,98
S11 1,92 1,15
S12 3,80 1,18
S13 3,68 1,16
S14 3,36 1,21
S15 3,31 1,26
S16 3,38 1,25
S17 3,68 1,11
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S18 3,83 0,90
S19 3,87 0,86
S20 3,72 0,90
S21 3,97 0,97
S22 3,73 1,08
S23 3,48 1,14
S24 3,95 1,16
S25 3,87 1,06
S26 3,91 0,98
S27 3,78 1,15
S28 3,49 1,08
S29 3,79 1,03
S30 3,99 0,97
S31 3,68 1,15
S32 3,36 1,14
S33 3,83 1,08

Psikolojik Dayamkhlik Ol¢egi Ortalamas1 | 3,50 0,43

Ogretmenlerinin psikolojik dayaniklilik 6lgegindeki ifadelere iliskin aritmetik ortalama
degerleri incelendiginde “Kisisel problemlerimi...” degiskeni (X=4,03; S.s= 0,96) aritmetik
ortalama ile en yiiksek ortalamaya sahip degisken iken; “Ailemle birlikteyken kendimi ...
hissederim” degiskeni de (X=1,92; S.s=1,15) ortalama ile en diisiik aritmetik ortalamaya
sahip degiskendir. Faktorlerin diger degiskenlerine ait aritmetik ortalama degerleri Tablo
5’tedir. Psikolojik dayaniklilik diizeyleri 6lgegi 1-5 arasinda puanlandirilmis olup 6lgegin
ortalama puani (x=3,50; S.s.=0,43) oldugundan Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik

diizeylerinin “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmiistiir.

4.1.2. Orgiitsel Mutluluk Olgegi Betimsel Bulgular:

Tablo 6
Orgiitsel Mutluluk Olcegi Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
X SS

S1 3,04 1,17
S2 2,33 1,10
S3 2,38 1,11
S4 2,54 1,13
S5 2,31 1,02
S6 2,80 1,07
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S7 2,10 0,96
S8 2,81 1,24
S9 2,43 1,16
S10 2,82 1,18
S11 2,54 1,26
S12 2,90 1,23
S13 2,48 1,23
S14 2,84 1,21
S15 2,20 1,12
S16 2,43 1,13
S17 2,84 1,23
S18 2,05 1,16
S19 3,16 1,09
S20 2,29 1,19
S21 2,17 1,19
S22 3,40 1,08
S23 3,12 1,15
S24 3,05 1,18
S25 3,55 0,91
S26 3,26 1,10
S27 3,19 1,12
528 3,24 1,04
S29 3,20 1,11

Orgiitsel Mutluluk Ol¢egi Ortalamas: 2,74 0,42

Tablo 6 incelendiginde, drgiitsel mutluluk dlgeginde yer alan ifadelerden “Isimde zorluklarin
listesinden geliyorum.” (x=3,55; S.s=0,91) ortalamas: ile aritmetik ortalamasi en yliksek
degisken iken; "Son alti ayda isyerinde kendimi depresyonda hissediyorum.” (X=2,05;
S.s=1,16) ortalamasi ile aritmetik ortalamasi en diisiik olan degiskendir. Ogretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeyi 6l¢egi 1-5 arasinda puanlandirilmis olup 6lgegin ortalama puant
(x=2,74; S.s=0,42) oldugundan O&gretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeylerinin “orta”

diizeyde goriilmiistiir.
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4.2. Katihmcilarin psikolojik dayamkhlik ve orgiitsel mutluluk diizeylerinin

demografik degiskenlere gore incelenmesi

Bu boliimde psikolojik dayaniklilik ve orglitsel mutlulugun kisisel ve mesleki 6zelliklere

gore anlaml diizeyde farklilasip farklilasmadigr alt basliklar altinda incelenmistir.

4.2.1. Cinsiyet degiskeni

Cinsiyet degiskeni baglaminda 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk
diizeylerinin karsilastirllmasina yonelik Mann Whitney U testi bulgulari Tablo 7'de

sunulmaktadir.

Tablo 7

Psikolojik Dayaniklilik ve Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Cinsiyet Degiskeni Baglaminda
Karsilastirlilmasina Yonelik Bulgular

Cinsiyet n Sira Ortalamas1  Sira Toplami U p
Psikolojik Kadin 237 205,60 48726,50
Dayanikhlik phek 155 182,59 aworso o0 0
Orgiitsel Kadin 237 197,39 46781,00
Mutluluk Erkek 155 195,14 sopa700 oor0 0%

Tablo 7°de sunulan bulgular 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik (U= 16211,50, p>,05) ve
orgiitsel mutluluk diizeylerinin (U=18157,00, p>,05) cinsiyet degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir bicimde farklilasmadigin1 gostermektedir. Diger bir ifade ile, kadin ve

erkek 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve 6rgiitsel mutluluklari benzer diizeydedir.

4.2.2. Yas degiskeni

Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik ve orgiitsel mutluluk diizeylerinin yas degiskeni
baglaminda karsilagtirllmasina yonelik Kruskal Whallis H- testi bulgular1 Tablo 8’ de

sunulmaktadir.
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Tablo 8

Psikolojik Dayaniklilik ve Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Yas Degiskeni Baglaminda
Karsilastirllmasina Yonelik Bulgular

Yas n SiraOrt.  sd x? P

21-30 yas (A) 46 200,78

Psikolojik Dayaniklilik ~ 31-40 yas (B) 169 196,33
3 2,52 47

41-50 yas (C) 133 203,20

51 yas ve tstii (D) 44 172,40

21-30 yas (A) 46 185,05

) 31-40 yas (B) 169 188,21
Orgiitsel Mutluluk 3 3,06 ,38

41-50 yas (C) 133 206,32

51 yas ve istii (D) 44 210,61

Tablo 8 incelendiginde dgretmenlerin psikolojik dayamklilik (x*(sd=3, n=392=2,52, p>,05) ve
orgiitsel mutluluk (x%sd=3, n=392=3,06, p>,05) diizeylerinin yas degiskeni baglaminda
istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde farklilasmadigi goriilmektedir. Diger bir ifade ile, yas
degiskeni 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve orglitsel mutluluk diizeylerine etki eden

bir demografik degisken degildir.

4.2.3.Brans degiskeni

Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve drgiitsel mutluluk diizeyleri puan ortalamalarinin
brans degiskeni baglaminda karsilastirilmasina yonelik Mann Whitney U-testi bulgular
Tablo 9’ da sunulmaktadir.

Tablo 9

Psikolojik Dayaniklilik ve Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Brans Degiskeni Baglaminda
Karsilastirlilmasina Yonelik Bulgular

Brang n Sira Ortalamas1 ~ Sira Toplami U p
Psikolojik Sinif 172 183,62 31583,00 16705.00 04
705, 47
Dayamikhilike s 220 206,57 45445,00
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Orgiitsel Smf 172 209,52 0037100 68100 0,04
Mutluluk Brans 220 186.32 4099100 , )

Tablo 9 incelendiginde dgretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin brans degiskeni
baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir farklihik gostermedigi goriilmektedir
(U=16705,00, p>,05). Ote yandan, Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri brans
degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir (U=16681,00,
p<,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda sinif gretmenlerinin mutluluk diizeylerinin
bransg 6gretmenlerinin mutluluk diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Kisacasi, sinif
ve brang Ogretmenleri benzer diizeylerde psikolojik dayanmiklilik sergilerken; sinif

Ogretmenleri brang 6gretmenlerine kiyasla daha mutludur.

4.2.4. Gorev yapilan okul tiiriine gore incelenmesi

Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve drgiitsel mutluluk diizeylerinin okul tiirii degiskeni
baglaminda karsilagtirilmasina yonelik Kruskal Whallis-H testi bulgular1 tablo 10° da

sunulmaktadir.

Tablo 10

Psikolojik Dayaniklilik ve Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Okul Tiirii DeSiskeni
Baglaminda Karsilastiriimasina Yonelik Bulgular

Okul Tiirii N SiraOrt.  sd x? p
[lkokul 186 195,97
Psikolojik Dayanmiklilik  Ortaokul 140 198,19 2 0,06 97
Lise 66 194,42
[lkokul 186 202,84
Orgiitsel Mutluluk Ortaokul 140 190,95 2 1,11 57
Lise 66 190,41

Tablo 10°da sunulan bulgular incelendiginde dgretmenlerin psikolojik dayaniklilik (x*sd=2,

n=392=0,06; p>,05) ve orgiitsel mutluluk (x*sd=2, n=392=1,11; p>,05) diizeylerinin gorev
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yapilan okul tiirii degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir bigimde
farklilagsmadig1 goriilmektedir. Diger bir ifade ile, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan

o0gretmenler benzer diizeylerde psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk sergilemektedir.

4.2.5. Mesleki hizmet siiresi

Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve &rgiitsel mutluluk diizeyleri puan ortalamalarinin
mesleki hizmet siiresi degiskeni baglaminda karsilastirilmasina yonelik Kruskal Whallis-H

testi bulgular1 Tablo 11° de sunulmaktadir.

Tablo 11

Psikolojik Dayaniklilik ve Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Mesleki Hizmet Siiresi
Degiskeni Baglaminda Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Mesleki Kidem n Sira Ort. sd x? p
1-5 yil 31 191,74
Psikolojik Dayaniklilik ~ 6-10 y1l 115 190,60
3 7,64 05
11-15 y1l 82 172,74
16 y1l ve iistii 164 213,42
1-5 yil 31 217,03
Orgiitsel Mutluluk 6-10 y1l 115 192,23
3 1,20 75
11-15 y1l 82 197,21
16 y1l ve iistii 164 195,25

Tablo 11°de sunulan bulgular incelendiginde dgretmenlerin psikolojik dayaniklilik (x(sd-3,
n=392)=7,64; p>,05) ve orgiitsel mutluluk (x*sa=3, n=392=1,20; p>,05 ) diizeylerinin mesleki
kidem degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir fark sergilemedigi
goriilmektedir. S6z konusu bulgular, 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve oOrgiitsel

mutluluk diizeylerinin mesleki kidemlerinden etkilenmedigine isaret etmektedir.
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4.2.6. Okuldaki hizmet siiresi

Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve &rgiitsel mutluluk diizeyleri puan ortalamalarinin
okuldaki hizmet siiresi degiskeni baglaminda karsilastirilmasina yonelik Kruskal Whallis-H
testi bulgular1 Tablo 12’ de sunulmaktadir.

Tablo 12

Psikolojik Dayaniklilik ve Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Okuldaki Hizmet Siiresi
Degiskeni Baglaminda Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Okuldaki Hizmet Siiresi n Sira Ort. sd x? p
1-3 yil 121 208,04
Psikolojik 4 ¢ vy 115 185,69
3 2,73 0,44
Dayanlkhhk 7-9 yll 68 202,13
10 y1l ve iistii 88 190,41
1-3 yil 121 191,79
Orgiitsel 4 6y 115 202,85
Mutluluk 3 0,61 0,89
utiutu 7-9 yil 68 193,85
10 y1l ve iistii 88 191,79

Tablo 12’de sunulan bulgular 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik (x*sd=3, n=392=2,73;
p>,05) ve orgiitsel mutluluk (x?(sd=3, n=392)=0,61; p>,05) diizeylerinin okuldaki hizmet siiresi
degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde farklilasmadigini
gostermektedir. Bu baglamda, dgretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk

diizeylerinin gorevli olduklar1 okuldaki hizmet siirelerinden etkilenmedigi ifade edilebilir.

4.3. Ogretmenlerinin psikolojik dayamkhlik ve érgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki

iliski

Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile drgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki

iligkiyi incelemek i¢in yiiriitiilen analize yonelik sonuglar Tablo 13’te sunulmaktadir.
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Tablo 13

Psikolojik Dayaniklilik ile Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yonelik
Bulgular

Orgiitsel Mutluluk
r ,05
Psikolojik Dayaniklilik p ,28
N 392

Tablo 13 incelendiginde Ogretmenlerin psikolojik dayamiklilik ile orgiitsel mutluluk
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olmadig1 goériilmektedir (r=0,05;

p>,05).
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug ve tartisma

Bu ¢alismanin amaci Sakarya merkez il¢elerindeki 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve
orgiitsel mutluluk diizeylerini belirlemek ve cesitli demografik degiskenler agisindan
karsilastirmaktir. Ayrica bu ¢alismada 6gretmenlerin psikolojik dayamiklilik diizeyleri ile

orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.

Mevcut arastirma bulgularmma gore Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklart “yiiksek™
diizeydedir. Soz konusu bulgunun alanyazinda mevcut bulgular ile tutarlilik sergiledigi
sOylenebilir (Karakaya, 2019; Karakus, 2017; Sonmezer, 2015; Yalgin ve Saygin, 2021).
Psikolojik dayaniklilik, stresle basa ¢ikma yetenegi ve zorluklarla karsilagildiginda olumlu
bir sekilde uyum saglayabilme kapasitesini ifade eder. Ogretmenlik meslegi genellikle
yiiksek stres seviyeleriyle iliskilendirilir; bu nedenle, 6gretmenlerin bu alanda giiglii bir
dayanikliliga sahip olmalar1 6nemlidir. Ayrica s6z konusu bu bulgu, 6gretmenlerin stresli ve
talepkar bir is ortaminda bile etkili bir sekilde calisabildiklerini ve 6grencilerine destek

olabildiklerini gosteriyor olabilir.

Elde edilen bulgular 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin orta diizeyde oldugunu
gostermektedir. Alanyazindaki bulgular incelendiginde mevcut ¢aligsma ile benzer bigimde
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriillmektedir (Bozkaya,
2023; Giirbiiz, 2020; Uysal, 2022). Ayrica alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu ¢alismalar da mevcuttur (Akkaya, 2023; Bulut, 2020;
Ozdemir, 2022). Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin orta diizeyde olduguna
yonelik bulgu, hem iyimser bir bakis agisiyla degerlendirilebilir hem de gelistirme alanlar
belirlemek i¢in bir firsat sunabilir. Bu bulgu, 6gretmenlerin refahini artirmak ve egitim
kurumlarmin daha verimli hale gelmesini saglamak i¢in stratejik planlama ve iyilestirme

cabalarin1 desteklemek icin kullanilabilir.

Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk diizeylerini artirmak igin
destekleyici bir okul ortami saglanmasi, mesleki gelisim olanaklarinin saglanmasi, mesleki

gelisim olanaklarinin sunulmasi ve is stresini azaltici 6nlemlerin alinmasi 6nemlidir.
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Mevcut arastirma bulgular1 dgretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin cinsiyet
degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde farklilasmadigini
gostermektedir. Alanyazin incelendiginde benzer bulgulara rastlamak miimkiindiir (Akbaba,
2023; Aksoy, 2022; Cetin, 2019). Shaikh, (2021), Maddi, Harvey, Khoshaba, Lu, Persico ve
Brow, (2006) vyiiriittiikkleri arastirmada cinsiyetin psikolojik dayanikliligi etkilemedigi
sonucuna varmislardir. Bununla birlikte, alanyazinda farkli bulgular da mevcuttur. Ornegin,
Kara (2020) erkek oOgretmenlerin kadinlara gore daha yiiksek diizeyde bir psikolojik
dayanikliliga sahip oldugunu ortaya koymustur. Ancak bazi arastirmalar kadin
ogretmenlerin genellikle daha yiiksek stres seviyelerine sahip olduklarin1 gostermektedir. Bu
durum kadinlarin sosyal rolleri ve is yasam dengesi konusundaki daha fazla baskiyla iliskili
olabilir. Ancak psikolojik dayaniklilik genellikle bireysel 6zellikler, destek sistemleri ve
okul ortam1 gibi faktorlere de baghidir. Bu nedenle cinsiyetin tek basina bir belirleyici

olmadig1 degerlendirilebilir.

Arastirma sonuglart 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilhik olmadigin1 gdstermistir. Alanyazinda benzer bulgular mevcuttur.
Yiriitiilen aragtirmalar orgiitsel mutlulugun cinsiyet degiskeninden etkilenmedigini
gostermektedir (Cetin 2019; Inan 2022; Kegeli, 2022; Kirag, 2023). Alanyazin
incelendiginde Suhail ve Chaudhry (2004), Diener ve Ryan (2009), yiiriitmiis olduklar
caligmalarda Orgiitsel mutlulugun cinsiyet degiskenine gore farklilagsmadii sonucuna
ulagsmuslardir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeyleri genellikle cinsiyet degiskenine
gore incelendiginde arastirmalar farkli sonuglar ortaya koyabilmektedir. Lucas ve Gohm
(2000) yiirtttiikleri caligmada erkeklerin kadinlardan daha mutlu oldugunu belirlemislerdir.
Blanchflower ve Oswald (2004), Giilcan ve Nedim Bal (2014), Kdse (2020), ¢alismalarinda
kadin 6gretmenlerin genellikle daha yiiksek mutluluk diizeylerine sahip oldugunu gosterdi.
Bu kadinlarin daha duygusal ve sosyal destek sistemlerine daha fazla ihtiya¢ duymasiyla
iliskilendirilebilir. Ancak bu sonuglar genelleme yapmak i¢in yeterli olmayabilir. Ciinkii
orgiitsel mutluluk birgok faktore bagli olabilir. Bu faktorlere calisma ortami, is tatmini,

mesleki destek, okul idaresinin tutumlar1 6rnek gosterilebilir.

Mevcut arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yas
degiskeni baglaminda farklilasmadigi sdylenebilir. Literatiir incelendiginde Isli (2023),
Sezgin (2012) ve Polat (2018), yiiriitmiis olduklar1 ¢alismalarda 6gretmenlerin psikolojik
dayanikliklarinin yas degiskeni baglaminda farklilasmadigin1 ortaya koymuslardir. Bu

caligmalarin sonuglari mevcut arastirma sonuglari ile uyusmaktadir. Yalgin (2013) yiiriittigi
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aragtirmada Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yaslarma gore farklilik
gosterdigini, 6gretmenlerin yas1 arttik¢a psikolojik dayanikliliklarinin da arttigini; ayrica 41-
50 yaslarindaki 6gretmenlerin en yiiksek psikolojik dayanikliliga sahip oldugu sonucuna
varmistir. Bozkurt ve Levent (2021), 20-30 yas grubundaki o6gretmenlerin psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugu, yas ilerledik¢e bu
diizeyin distiigi, 36-40 yas grubundaki 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin
ise diger yas gruplarindan daha diisiik oldugu ve 36-40 yas grubundan sonra 6gretmenlerin
psikolojik dayanikliliklarin yiikseldigi sonucuna varmislardir. Bu caligmalarin sonuglari
mevcut arastirma bulgulari ile drtiismemektedir. Ogretmenlerin psikolojik dayanikliliklari
genellikle yas ile iligkilendirilir. Birgok arastirma, yasin artmasi ile bireylerin genellikle daha
fazla deneyime sahip olduklarini ve bu deneyimlerin onlarin psikolojik dayanikliliklarini
artirabilecegini gostermektedir. Yaslanmanin kendisi psikolojik dayanikliligi artirmaz,
ancak yasla birlikte kazanilan deneyimler problem ¢ézme becerileri ve kisisel gelisimle
birlikte psikolojik dayanikliligi artirabilir. Yine de her birey birbirinden farklidir ve yasa
bagl olarak psikolojik dayaniklilikla degiskenlik gdsterebilir.

Mevcut aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin yas degiskenine gore
anlaml fark gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Alanyazin incelendiginde benzer bulgulara
rastlamak miimkiindiir (Ayyildiz ve Kahveci, 2022; Kirag, 2023; Oztiirk, 2020). Bu sonug
alanyazinda Brouskeli, Kaltsi ve Loumakou (2018) ile Buragohain ve Hazarika (2015),
sonuclari ile de paralellik gdstermekte calismalarin bulgulari mevcut ¢alismadaki bulgular
ile o6rtiismektedir. Bulut (2015) arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigini ve 20-25 yas araligindaki
ogretmenlerin en yiiksek mutluluk diizeyine sahip oldugunu belirtmistir. Diizgiin (2016) ise
aragtirmasinda, 51 yas ve lizeri Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin diger yas
grubundakilere gore daha yiliksek oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla yasin
Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeylerini tek basmma etkileyen bir faktér olmadigi

sOylenebilir.

Mevcut arastirmadan elde edilen bulgular g6z 6niinde bulunduruldugunda Sgretmenlerin
psikolojik dayaniklilik diizeylerinin brans degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli
bir bi¢imde farklilasmadigi soylenebilir. Alanyazin incelendiginde benzer bulgulara
rastlamak miimkiindiir (Akbaba 2023; Isli 2023; Uyanik 2021). Ilgili arastirmalarda elde
edilen bulgular mevcut arastirma bulgular: ile drtiismektedir. Ogretmenlerin psikolojik

dayanikliliklar1 ile branslar1 arasinda karmasik bir iliski s6z konusudur. Bazi aragtirmalar

51



Ogretmenlerin bransa bagl olarak farkli psikolojik dayaniklilik diizeyde stres yasadiklarini
ve bundan dolay1 psikolojik dayaniklilik diizeylerinin de farkli olacagini 6ne siirmektedirler.
Ornegin smav yogunlugu fazla olan derslerde gorev yapan 6gretmenlerle diger derslerde

gorev yapan 6gretmenlerin stres diizeylerinin farkli olacag: diisiiniilmektedir.

Mevcut arastirma bulgulart 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin brans degiskeni
baglaminda farklilagtigin1 gostermistir. Simif 6gretmenlerinin mutluluk diizeylerinin brans
ogretmenlerinin mutluluk diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni olarak
simif 6gretmenlerinin 6grenciyle daha fazla zaman gegirdigi i¢in Ggrenciyi ve ailesini
tanimasi, 6grenciyi daha fazla benimsemesi, 6grencide akademik ve davranigsal anlamda
gelismelerin daha rahat gozlemlenmesi gosterilebilir. Aytag (2021) c¢alismasinda sinif ve
brang 6gretmenlerinin orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulundugunu belirlemistir. Bu ¢alismalarin bulgulari mevcut arastirma bulgulari ile
ortiismektedir. Ogretmenlerin kendi bransinda ders vermesi orgiitsel mutlulugunu
artirabilirken uzmanlik alani1 disinda zorunlu olarak ders vermesi orgiitsel mutluluklarini

azaltabilir.

Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik diizeyleri okul tiiriine gére farklilasmamaktadir.
Alanyazin incelendiginde benzer bulgulara rastlamak miimkiindiir (Bozkurt ve Levent 2021;
Karakaya 2019; Yilmaz ve Yalgin 2020). Bu ¢alismalarin bulgular1 mevcut arastirma
bulgulari ile 6rtiismektedir. Sonmezer (2015) psikolojik dayaniklilik ile okul diizeyi arasinda
anlamli bir iligki oldugunu ve ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin lisede ¢alisan 6gretmenlere
gore psikolojik dayaniklilik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu
mevcut aragtirma bulgular1 ile c¢elismektedir. Arastirmalar Ozellikle 6gretmenlerin
calistiklar1 okulun sosyo-ekonomik diizeyi, 6grenci sayisi, okul yoneticilerinin yonetim tarzi
gibi faktorlerin 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklarii etkileyebilecek faktorlerden
oldugunu gostermektedir. Daha dezavantajli bolgelerde yer alan okullarda gorev yapan
ogretmenlerin daha fazla stresle karsilasabilecegi ve psikolojik dayanikliliklarinin aha diisiik
olabilecegi diistiniilmektedir. Bu iliskinin anlagilmasi ve 6gretmenlerin daha saglikli calisma

ortamlarinda olmalarini saglamak i¢in bu faktorlere dikkat edilmesi 6nemlidir.

Ogretmenlerin ~ orgiitsel mutluluk ~ diizeyleri gérev yapilan okul tiiriine gore
farklilasmamaktadir. Alanyazin incelendiginde benzer bulgulara rastlamak miimkiindiir
(Demircan 2019; Korkut 2019; Ozdemir 2022). Brouskeli ve digerleri (2018)
aragtirmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin ¢alistiklar: egitim kademelerine

gore farklilagsmadigi sonucuna ulasmistir. Bu g¢aligmalarin sonuglari mevcut aragtirma
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bulgular: ile tutarlilik sergilemektedir. Kése (2020), Ozgenel ve Bozkurt (2020) tarafindan
yiiriitiillen arastirmalarda, ilkokulda calisan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluklar1 ortaokulda
ve lisede ¢alisan Ogretmenlerin Orgilitsel mutluluklarina gore daha yiiksek olarak
degerlendirilmistir. Destekleyici bir ¢alisma ortami sunan okullarda 6§retmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeylerinin daha yiiksek olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin kendi
uzmanlik alanlarina uygun olarak atanmalar1 olumlu bir etki yapabilir. Burada 6nemli olan
okul yonetimlerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluklarini artirmak i¢in ¢alisma kosullarini

tyilestirmesi ¢ok 6nemlidir.

Ogretmenlerin psikolojik dayamklilik diizeyleri puan ortalamalar1 mesleki hizmet siiresi
degiskeni bakimindan incelendiginde anlamli bir fark goriilmemistir. Alanyazin
incelendiginde benzer bulgulara rastlamak miimkiindir (Selguklu 2013; Yildirim 2022).
Harrisson, Loiselle, Duquette ve Semenic (2002) tarafindan elde edilen bulgular mevcut
aragtirma bulgulari ile ortiismektedir. Literatiirde farkli bulgular mevcuttur. Karatas (2016)
0zel egitimcilerle yiiriittiigli ¢alismada kidem ile psikolojik dayaniklilik arasinda pozitif bir
iliski oldugunu tespit etmistir. Bazi1 aragtirmalar uzun siire 6gretmenlik yapmanin psikolojik
dayaniklilig1 olumlu yonde etkileyebilecegi sonucuna ulagmislardir. Bu durum deneyimli
ogretmenlerin sorunlarla daha i1yi basa ¢ikma becerilerine sahip olabilecegi ve mesleki
zorluklarla daha etkili bas edebilecegi diislincesinden kaynaklanmaktadir. Ancak bazi
durumlarda mesleki hizmet siiresinin artmasi 6gretmenlerde tiikenmislik hissi ve isten

ayrilma niyeti gibi olumsuz sonuglara da neden olabilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri mesleki kidemlerine gére anlamli bir bigimde
farklilasmamaktadir. Alanyazinda benzer bulgulara ulasmak miimkiindiir (Aksoy, 2022;
Brouskeli ve digerleri, 2018; Kotaoglu, 2019). Arastirma sonucu dogrultusunda,
ogretmenlik meslegine yeni baglayan Ogretmenler ile uzun yillar deneyimi olan
ogretmenlerin  orgiitsel mutluluk algilarinin  aym1 oldugu sdylenebilir. Ote yandan,
alanyazinda mesleki kidemin 6rgiitsel mutluluk iizerindeki etkisine yonelik farkli bulgular
da mevcuttur. Ornegin, Korkut (2019) yiiriitmiis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin drgiitsel
mutluluk diizeylerinin mesleki kidem degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir
bicimde farklilagtigini ortaya koymustur. Buna gore, 21 yil ve fiizeri kideme sahip
Ogretmenlerin daha mutlu oldugu, yas ile orgiitsel mutlulugun arttigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte, Bulut (2015) 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklari ile mesleki kidemleri
arasinda ters yonli bir iliski oldugunu; kidem arttikga 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk

diizeyinin diistiigli sonucuna ulagsmistir. Bazi durumlarda okuldaki degislikler ya da
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kargilagilan sorunlar nedeniyle Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluklarinda diisiislerde
goriilebilir. Bu nedenle 6rgiitsel mutlulugu artirmak i¢in sadece mesleki kideme odaklanmak
yerine ¢alisma kosullarini iyilestirmek ve O6gretmenlere karsilastiklari sorunlarda destek

olmak ¢ok 6nemlidir.

Arastirma bulgular1 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin okuldaki hizmet
stiireleri baglaminda farklilagmadigini gostermektedir. Alanyazinda benzer bulgulara
ulasmak miimkiindiir (Akbaba 2023; Nartgiin ve Mor 2015). Ote yandan, Bozkurt ve Levent
(2013) ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin okuldaki calisma siiresine goére
anlamli bir fark gostermekte oldugu sonucuna ulagsmistir. En az 21 yil is tecriibesi olan ve 1-
5 yil is tecriibesi olan kisilerin psikolojik dayanikliliklarinin, 11-20 y1l is tecriibesi olan
kisilere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Calismanin yapildigr donemdeki egitim
calisanlarinin is yiikleri ve veli potansiyelleri, teknolojik gelismelerin hizli olmasi, velilerin
daha bilingli ve duyarli olmasi gibi faktorlerin etkisiyle ¢alisma sonucu bizim ¢alismamiz ile

celiski sergiliyor olabilir.

Arastirmada elde edilen diger bir bulguya gore 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri
gorev yaptiklart kurumdaki kidem siiresine goére farklilasmamaktadir. Literatiirde
incelendiginde 6gretmenlerin mevcut okullarinda ¢alisma siirelerine gore orgiitsel mutluluk
diizeylerinin incelendigi arastirmalarin sinirli oldugu goériilmiistiir (Ates, 2022; Bulut, 2015;
Kegeli, 2022). Ilgili arastirmalarda elde edilen bulgular mevcut arastirma bulgulari ile

ortiismektedir.

Mevcut arastirma ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk diizeyleri
arasindaki iliskiyi incelemistir. Elde edilen bulgular s6z konusu iki degisken arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olmadigina isaret etmektedir. Ancak alanyazin
incelendiginde farkli bulgular mevcuttur. Ornegin; Giizel Kayaalp ve Camadan’in (2022)
aragtirmalariin sonucunda psikolojik danigmanlarin psikolojik dayanikliliklar: ile orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu, psikolojik
dayanikliligin orgiitsel mutlulugu yordadigi tespit edilmistir. Akgakanat, Uzunbacak ve
Kose (2018), arastirmalari sonucunda dayanikliligin mutluluk iizerinde pozitif etkisi
oldugunu tespit etmislerdir. Boyutlar bazinda analiz sonuglar1 ise akademisyenlerin
mutluluklarin belirleyicilerinin arkadas destegi, orgiitsel adalet ve psikolojik dayaniklilik
oldugunu ve hatta akademisyenlerin mutluluklar1 tizerine en yiiksek etkide bulunan
degiskenin psikolojik dayaniklilik oldugunu gostermistir. Paul, Budhwar ve Bamel (2020)

aragtirmalart sonucunda dayanikliligin olumlu duygular i¢in bir yol olusturabilecegini ve
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mutlulugu artirabilecegini, bunun da bir calisanin orgiite bagli kalmasina yardimci
olabilecegini tespit etmislerdir. Duygulanim dengesi ile dayaniklilik ve duygusal baglilik
arasinda pozitif yonli iliski bulunmustur. Ayrica mutluluk ile dayaniklilik ve devamlilik

baglilig1 arasinda da pozitif yonlii bir iligski oldugu bulgulanmustir.

Mevcut arastirmamizin bulgusu cesitli nedenlerle agiklanabilir. Oncelikle, psikolojik
dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk arasindaki iligki, diger degiskenlerle etkilesim icinde
olabilir. Ornegin, is stresi, is yiikii, destekleyici ¢alisma ortam gibi faktorler her iki degisken
tizerinde de etkili olabilir ve bu etkilesimler, istatistiksel olarak anlamli bir iligkiyi gélgede
birakiyor olabilir. Aragtirmanin Orneklemindeki &gretmenlerin demografik 6zellikleri,
deneyim seviyeleri ve calistiklart okullarin 6zellikleri gibi faktorler, iliskiyi etkileyebilir.
Ornegin, farkli demografik gruplardaki Ogretmenler arasinda farklilik gosteren iligki
kaliplar1 olabilir. Aragtirmanin yiiriitiildigii zaman ve mekanlardaki durumsal farkliliklar,
iki degisken arasindaki iliskiyi etkilemis olabilir. Ornegin, ekonomik kosullar, politik ortam,
pandemi gibi olaylar, Ogretmenlerin oOrgilitsel mutluluk diizeylerini ve psikolojik
dayanikliliklarinm etkileyebilir. Bu bulgu, daha derinlemesine aragtirma ve analiz gerektiren
karmasik bir konudur. Degigkenler arasindaki iliskiyi daha iyi anlamak i¢in gelecekteki

caligmalarin bu faktorleri dikkate almasi ve daha kapsamli bir perspektif sunmasi 6nemlidir.

Sonug olarak 6gretmenlerin psikolojik dayanikliklar1 yiiksek; orgiitsel mutluluklar: ise orta
diizeydedir. Sinif 6gretmenleri brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde bir orgiitsel
mutluluk sergilemektedir. Ogretmenlerin psikolojik dayamikliklari ile 6rgiitsel mutluluklari

arasinda anlamli bir iligki s6z konusu degildir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Mevcut Arastirma Bulgularina Dayah Oneriler

o Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluklarinin  orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeylerini artirmak icin, okullarda dgretmenlere
yonelik destek programlari ve iyilestirme gabalari artirilabilir. Ornegin, mentorluk
programlari, is birligi ve iletisimi tesvik eden etkinlikler, ¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesi gibi uygulamalar, 6gretmenlerin islerine duyduklari memnuniyeti

artirabilir.
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Sinif dgretmenlerinin brang 0gretmenlerine gore daha yiiksek orgilitsel mutluluk
sergilemesi, farkli 6gretmen tiirlerinin is deneyimleri ve ¢alisma kosullar1 arasindaki
farkliliklar1 yansitabilir. Brang 6gretmenleri genellikle belirli bir alanda uzmanlagmis
olsalar da smif 6gretmenleri genellikle genis bir konu yelpazesinde ¢alisirlar ve bu
durum onlarin islerine duyduklari memnuniyeti artirabilir. Bu baglamda, brang
ogretmenlerine yonelik ¢alisma kosullarini ve is yiikiinii hafifletecek politika ve

uygulamalar gelistirilebilir.

5.2.2. Gelecek arastirmalara yonelik oneriler

Mevcut aragtirma psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk arasindaki iligkiyi
irdelemis ve iki degisken arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna ulagsmistir.
Gelecekte yliriitlilecek arastirmalar, s6z konusu iliskide etkili olabilecek farkli araci
ve diizenleyici degiskenleri ise kosarak daha karmasik modelleri test edebilir.
Mevcut arastirma nicel desende kurgulanmis olup bulgular sadece 6lgek ifadeleri ile
sinirlidir. Bu baglamda, nitel arastirmanin olgular1 daha derinlemesine irdeleme
ozelliginden faydalanmak icin psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel mutluluk iligkisi
karma desenli arastirmalara konu edilebilir.

Bu arastirma 6rneklemi Sakarya ili ile sinirlidir. Bu baglamda, bolgesel farkliliklar
da ortaya koyabilecek ulusal ¢apta bir 6rneklem grubuna ulasacak bir ¢alisma ile
daha genellenebilir bulgulara ulasilabilir.

Arastirmacilar orgiitsel mutluluk ile psikolojik dayaniklilik arasindaki neden-sonug
iliskisini ortaya koymaya odaklanabilir. Hangi faktorlerin oOrgiitsel mutlulugu
artirdigim1 ve bunun psikolojik dayanikliligi nasil etkiledigini belirlemek hem

yoneticiler hem de politika yapicilar agisindan 6nemli igerimler barindirabilir.
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EKLER

EK-1: Etik kurul karar

KARAR

10. Ebru YALCIN KAYA nin * Ogretmenlerin Psikolojik Dayaniklilik ve Orgiitsel Mutluluk
Diizeyleri Arasindaki Iliski ” baglikli ¢alismasi gériismeye agilds.

Yapilan goriismeler sonunda Ebru YALCIN KAYA 'nin “ Ogretmenlerin Psikolojik
Dayaniklilik ve Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasimndaki Iliski ™ baglikli ¢alismasmin Etik
acidan uygun olduguna oy birligi ile karar verildi.

EK-2: Alinan izinler

yetigkinler icin psikolojik dayaniklilik dlcegi Gelen Kutusu x X @ &

‘ Nejat Basim @ aa20nCmt30l f @ €

Alici: ben =

Degerli Ebru Yalcin Kaya,
Mesajinizi bu adresimden yanithyorum. Olcedi calismalarinizda kullanabilirsiniz. Olgegin yer aldigi makaleyi, makalenin sonunda yer alan dlcedin word ortamindaki
halini ve degerlendirme esaslarini iceren bilgi notunu ekte gonderiyorum. Calismalarinizda kolayliklar dilerim.

Prof. Dr. H. Nejat Basim
Saskent Universitesi Iktisadi ve Idar Silimler Fakiliesi Dekan

Baglica Kampiisd Fatin Sultan Mah. Eskigehir Yolu 18. Km. Etimesgut 06700 ANKARA

o yaser.arslan @ vAa202P1E36 ¢ © €

Alici: ben =

Sayin Ebru YALCIN KAYA,

Calismanizda Orgiitsel Mutluluk Olgegi'ni kullanabilirsiniz.
Olcek formu ve dlcede ait puanlama yonergesi ektedir.
Calismalannizda kolaylklar.

Not: Olcegin psikometrik ozelliklerinin yer aldigi KUEY'de yayinlanan makalede, dizgideki hatadan dolay: dlcek 28 madde olarak goziikmektedir. Olcek, ekte de
gorebileceginiz Gzere 29 maddeden olugsmaktadir.
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EK-3: Orgiitsel Mutluluk Olgegi

BOLUM I - Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz ( ) Erkek ( ) Kadm

Meslek Kideminiz ( )15yl () 6-10y1l ( )11-15yi1 () 16 yil ve iistii

Yasiniz ( )21-30 ( )31-40 ( )41-50 ()51 vesti

Bransiniz ( ) Simif Ogretmeni () Brans Ogretmeni

%cl)rrsv Yaptigimz Okul ( )ilkokul ~ ( )Ortaokul () Lise

811;?3"1‘(1;% (?rtiuéﬁil;i , ( )13yl ( )4-6y1l ( )79y ()10 y1l ve Ustii

BOLUM II

: IRER
S o | & 2 5| <
e = | S g 2
= - & » Ol & »| b
1. | Son alt1 aydir isimde kendimi mutlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
2. | Son alt1 aydir isimde kendimi huzursuz hissediyorum. 1 2 3 4 5
3. | Son alt1 aydir isimde kendimi gergin hissediyorum. 1 2 3 4 5
4. | Son alt1 aydir isimde kendimi heyecanl hissediyorum. 1 2 3 4 5
5. | Son alt1 aydir isimde kendimi sinirli hissediyorum. 1 2 3 4 5
6. | Son alt1 aydir isimde kendimi neseli hissediyorum. 1 2 3 4 5
7. | Son alt1 aydir isimde kendimi sabirsiz hissediyorum. 1 2 3 4 5
8. | Son alt1 aydir isimde kendimi hevesli hissediyorum. 1 2 3 4 5
9. | Son alt1 aydir isimde canim sikkin hissediyorum. 1 2 3 4 5
10. | Son alt1 aydir isimde kendimi gururlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
11. | Son alt1 aydir isimde kendimi bosa ¢abalamis hissediyorum. 1 2 3 4 5
12. | Son alt1 aydir isimde kendimi istekli hissediyorum. 1 2 3 4 5
13. | Son alt1 aydir isimde kendimi sikilmag hissediyorum. 1 2 3 4 5
14. | Son alt1 aydir isimde kendimi memnun hissediyorum. 1 2 3 4 5
15. | Son alt1 aydir isimde kendimi endiseli hissediyorum. 1 2 3 4 5
16. | Son alt1 aydir isimde kendimi stresli hissediyorum. 1 2 3 4 5
17. | Son alt1 aydir isimde kendimi huzurlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
18. | Son alt1 aydir isimde kendimi depresif hissediyorum. 1 2 3 4 5
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19. | Son alt1 aydir isimde kendimi aktif hissediyorum. 1 2 3 4 5
20. | Son alt1 aydir isimde kendimi sikintih hissediyorum. 1 2 3 4 5
21. | Son alt1 aydir isimde kendimi iizgiin hissediyorum. 1 2 3 4 5
22. | isimde potansiyelimi kullantyorum. 1 2 3 4 5
23. | Isimde énemli oldugunu diisiindiigiim yeteneklerimi 1 2 3 4 5
gelistiriyorum.
24. | Isimde becerilerimi yansittigim etkinliklere katilryorum. 1 2 3 4 5
25. | isimde zorluklarin iistesinden geliyorum. 1 2 3 4 5
26. | Isimde degerli oldugunu diisiindiigiim sonuclara ulastyorum. 1 2 3 4 5
27. | Isimde, hayatim i¢in koydugum amaglar dogrultusunda 1 2 3 4 5
ilerliyorum.
28. | isimde en iyi yonlerimi gdsterebiliyorum. 1 2 3 4 5
29. | Isimde gergekten yapmaktan hoslandigim isleri yapryorum. 1 2 3 4 5

EK-4: Yetiskinler icin Psikolojik Dayamklilik Olcegi

1

. Beklenmedik bir olay oldugunda...

Her zaman bir ¢dziim bulurum |

Cogu kez ne yapacagimi kestiremem

NS

. Gelecek i¢in yaptigim planlarin...

Basarilmasi zordur

Basarilmasi miimkiindiir

w

. En iyi oldugum durumlar su durumlardir...

Ulasmak istedigim agik bir hedefim oldugunda

{ Tam bir giinliik bos bir vaktim oldugunda

4. ...olmaktan hoslaniyorum
Diger kisilerle birlikte | | | | | Kendi bagima
5. Ailemin, hayatta neyin 6nemli oldugu konusundaki anlayist...
Benimkinden farklidir Lo Benimkiyle aynidir

(=)}

. Kisisel konulart ...

Hig kimseyle tart1§mam§ A

Arkadaglarimla/Aile-iiyeleriyle tartigabilirim

3

. Kisisel problemlerimi...

Cozemem |

Nasil ¢ozebilecegimi bilirim

. Gelecekteki hedeflerimi. ..

Nasil basaracagimu bilirim |

Nasil basaracagimdan emin degilim

9

. Yeni bir ise/projeye basladigimda ...

Ileriye déniik planlama yapmam, derhal isei

Ayrmtili bir plan yapmay1 tercih ederim

10. Benim igin sosyal ortamlarda rahat/esnek olmak

Onemli degildir

Cok onemlidir

1

1. Ailemle birlikteyken kendimi ... hissederim

Cok mutlu |

Cok mutsuz

12. Beni ...

Bazi yakin arkadaglarim/aile ﬁyelerimi

Hic kimse cesaretlendiremez

13. Yeteneklerim...

Olduguna ¢ok inanirm |

Konusunda emin degilim

14. Gelecegimin ... oldugunu hissediyorum
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Unmit verici |

Belirsiz

15. Su konuda iyiyimdir...
Zamammi planlama | | | | | | Zamanim harcama
16. Yeni arkadaslik konusu ... bir seydir
Kolayca yapabildigim Yapmakta zorlandigim

17. Ailem soyle tanimlanabilir ... I

Birbirinden bagimsiz Birbirine siki bicimde kenetlenmis
18. Arkadaslarimin arasindaki iligkiler ...

Zayiftir | Giiglidiir

19. Yargilarima ve kararlarima ...

Cok fazla giivenmem Tamamen giivenirim
20. Gelecege doniik amaglarim ...

Belirsizdir | | | | | | lyidisiinilmiistir
21. Kurallar ve diizenli aligkanliklar ...
Giinliik yasamimda yoktur Giinliik yasamimi kolaylastirir
22. Yeni insanlarla tanismak ...
Benim i¢in zordur Benim iyi oldugum bir konudur
23. Zor zamanlarda, ailem ...
Gelecege pozitif bakar Gelecegi umutsuz goriir
24. Ailemden birisi acil bir durumla karsilastiginda. ..
Bana hemen haber verilir | Bana soylenmesi bir hayli zaman alir
25. Digerleriyle beraberken
Kolayca giilerim P Nadiren giilerim
26. Baska kisiler s6z konusu oldugunda, ailem soyle davranlr
Birbirlerini desteklemez bl(;lmde | Birbirlerine bagli bicimde
27. Destek alirim
Arkadaglarimdan/aile tiyelerinden] | | | | | Hig kimseden
28. Zor zamanlarda ... egilimim vardir
Her seyi umutsuzca goren bn‘ P Beni basariya gotiirebilecek iyi bir sey bulma
29. Karsilikli konusma i¢in giizel konularin dusunulmem benlm 1(;1n .
Zorduri | Kolaydir
30. ihtiyacim oldugunda ...
Bana yardim edebilecek kimse yoktuF; Her zaman bana yardim edebilen birisi vardir

31. Hayatimdaki kontrol edemedigim olaylar (ile) ...

Basa ¢ikmaya gallslrlmi Siirekli bir endise/kaygi kaynagidir
32. Ailemde sunu severiz ...

Isleri bagimsiz olarak yapmay;  Isleri hep beraber yapmay1

33. Yakin arkadaslarim/aile iiyeleri ...

Yeteneklerimi begenirler:

Yeteneklerimi begenmezler
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