T.C.
ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA
LIiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS TEZi

ORGANIZASYONLARIN GELISIMINDE VE SURDURULEBILIR PROJE EKIiP
YONETIMINDE ENNEAGRAMIN UYGULANMASI

Giilsen ONER

_ DANISMAN
Dr. Ogr. Uyesi Omer GIRAN

Ingaat Miihendisligi Anabilim Dal

Insaat Miihendisligi, Tezli Yiiksek Lisans Programi

Mayzis, 2024



TEZ KABUL VE ONAYI

GULSEN ONER tarafindan, Dr. Ogr. Uyesi OMER GIRAN danismanliginda hazirlanan
"Tez Ad1" baslikli bu calisma, jiirimiz tarafindan 26/06/2024 tarihinde yapilan sinav

sonucunda oy birligi ile basarili bulunarak Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Tez Jiirisi

Imza Sonu¢
Dr. Ogr. Uyesi Omer GIRAN O
DANISMAN Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Kabul
Insaat Miihendisligi Anabilim Dal1 RDet
Prof. Dr. Xxxx XXXX ]
UYE Universitesi Kabul
......................... Anabilim Dal1 RDet
Prof. Dr. Xxxx XXXX ]
UYE Universitesi K%:)ul

......................... Anabilim Dali Ret

ii



BEYAN

Bu tez calismasinin kendi ¢aligmam oldugunu, tezin planlanmasindan yazimina kadar
biitliin agsamalarda etik dis1 davranisimin olmadigini, bu tezdeki biitiin bilgileri akademik ve
bilimsel etik kurallar1 i¢inde elde ettigimi, bu tez calismasiyla elde edilmeyen biitiin bilgi ve
yorumlara kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklar1 da kaynaklar listesine aldigimi, yine bu tezin
calisilmas1 ve yazimi sirasinda patent ve telif haklarini ihlal edici bir davranisimin olmadigini

ve her tiirlii hukuki sorumlulugu aldigimi kabul ederim.

Giilsen ONER

(Imza)

iii



Sevgili Kizim Nilgiin’e ithaf ediyorum.

iv



BUTCE DESTEKLERI

ORGANIZASYONLARIN GELISIMINDE VE SURDURULEBILIR PROJE EKIP
YONETIMINDE ENNEAGRAMIN UYGULANMASI

Bu tez ¢alismasi i¢in herhangi bir kurumdan biit¢e destegi alinmamustir.



TESEKKUR

Tez donemim boyunca her zaman her soruyu sormakta beni konfor alaninda hissettiren, naif
yaklagimiyla sonsuz destek olan; hatta nasil bir hikmetse soru sorduktan sonra bile daha cevap
gelmeden cevaplarin geldigine ve ¢oziimlerin akista geldigine sahitlik ettigim; cogu kez sadece
varlig ile bile hissettiren ve nezaketle yaklasan, duyarli ve ¢ok kiymetli danisman hocam Dr.
Ogretim iiyesi Omer Giran hocama, yiiksek lisansim boyunca bana varlig1 ve bakis acilari ile
besleyen; orda oldugum i¢in mutlu olmama sebep olan ¢ok degerli hocam Profesor Dr. Ekrem
Manisali hocama, yiiksek lisans siirecim boyunca her konuda destegini gosteren; aradigim
cevaplari nokta atislariyla ortaya koyarak kendini hissettiren ve aranan ¢ok kiymetli hocam Dr.
Ogretim iiyesi Osman Hiirol Tiirkakin hocama ve yiiksek lisans egitimim boyunca emegi gecen

tiim tiniversite hocalarima ve personeline tesekkiirlerimi sunuyorum.

En biiyiik tesekkiiriim siikranlarim Rabbime. Gonliimiin muradini vererek liitfeden Allah’ima
sonsuz siikiirler olsun. Sonraki tesekkiiriimse kendime. Yilmayip her sart ve kosulda hep
olumlu bakis agilartyla yaklagmayi segen biri olarak emegin, calisman ve her daim inancin igin
seni tebrik ve takdir ediyorum. Elini her daim iizerimde hissettirerek varligi ile beni giiglii
hissettiren ve her zaman destegini ortaya koyan Sevgili Esime; enerjisi ve dinamizmi ile beni
her zaman cesaretlendiren ve motive eden kizima, iizerimdeki emekleri ve destekleri igin
anneme, babama ve kardesime siikranlarimi sunuyorum.

Sevgi ve Muhabbetle,

Mayis 2024 Giilsen ONER

vi



ICINDEKILER

Sayfa No

TEZ KABUL VE ONAY....uoiiviininrensensaissenssssssnssesssessassssssasssassns ii
33 D . N jii
BUTCE DESTEKLERI .....ovuceieereencrerennsnenesesensnsesesesssssenes v
TESEKKUR .....cceverreerererennnenes vi
ICINDEKILER.........cooeeererererenenes vii
SEKIL LISTESI ..coveevvereeeecncrerenene ix
TABLO LISTESI....covuveusencrinncunncnnees X
OZET .cuuueeniriinniinneiissnnncssnnncssssscssssecssssscssssssssssessssses xi
ABSTRACT ..cuieeiiinininsnisensissanssessssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass xiii
L GIRIS ueeereecncrennscsesesessssesesssssssesessssssssssssssssssssesssssssassssesssns 1
1.1. CALISMAYA ESLIK EDEN YAKLASIM. ......ovveveereeeeeeeeseeeseeeseeeesseesseesseeseseseseseses 1
1.2. CALISMANIN AMACT ...ttt ettt et sneenne e 2

2. KAVRAMSAL CERCEVE 3
2.1. PROJE YONETIMI ....coooiiiiiiiiniiiicintiecicsiesse sttt 3
B B R ([OOSR PSRRI 4
2.1.2. PrOJ€ YONEICIST ..ueeuvieiieeiiietieeiie et ettt e et ite sttt e et eesteesateesaeesnbeenseesnseeseasnseennas 4
2.1.3. Proje Yonetimi YeterliliKIeri.......cccooouiiiiiiiiiiiiie e 5
2.1.4. Proje Yonetimi’nin Enneagram Modeliyle TliKisi ..........ccvovueveveverieeeiceeeeceeeen 8

2. 2. ENNEAGRAM ...ttt sttt et st e sttt e s ae e teentesneenseensens 9
2.2.1. ENNEAZIAMIN Y APIST .uviiieiriiiiieeiiiiieeeeiieeeeeeiieeeeeeiiteeeesiteeeessnaaeeessnnnteeessnnsaeessnnnseeens 10
2.2.2. Enneagram Kisilik, Mizag ve Karakter...........ccoocuevviieniienieniieiieeieeeeee e 11
2.2.3. Enneagram Modeli Tarihi ve Geligimi..........cccvevieeriieniieriienieeieeeie e 12
2.2.4. Enneagramda Duygu, Diisiince ve I¢glidii UGlileri..........cocovveveveeeerereieecerereeenen. 13
2.2.5. Enneagram’da Kanat EtKiSi.........cccoviiieiiiiiiiiiieniecicee e 15
2.2.6. Enneagram KiSilik Tipleri......cccoiiiiiiiiiiiiiieiieeee et 19

3. YONTEM ...councuncnsincnsscnnnes 58
4. BULGULAR ..uucueiriiticinninsnissensesssissssssesssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssss 61
5. TARTISMAL...uuoouuiiiuinruisensuissaissanssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssss 66

vii



6. SONUC VE ONERILER ......uuouirerrrenererennnenesesssssssesessssssssssenes
KAYNAKLAR .....ovternereererecrensenenne

viii

72
74
79
83
84
85
86



SEKIL LiSTESI

Sayfa No
Sekil 2-1 Enneagram Kisgilik Tipleri (Subas, 2017) ...ccccvieeiieeeiieeeiie e 11
Sekil 2-2 Enneagram Ugliisii: Duygu Diisiince Iggidii..........ocovovveiveveveieeeeeeceeeeeeeeeeee, 14
Sekil 2-3 Korku Utang OfKe UGHIST «......vveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et see e 15
Sekil 2-4 Enneagram’da Kanat Etkisi Semasi (Enoksis, 2022).........ccccccverevienieecieeneeeiieenneennn. 16
Sekil 2-5 Rahatlama (Saglikli Biitiinlesme Yonii 1-7-5-8-2-4-1 ve 9-3-6-9).......cccccvvvuvreneen. 17
Sekil 2-6 Stres (Sagliksiz Coziilme Yonii 1-4-2-8-5-7-1 ve 9-6-3-9) .cocveviiiiniiiiiiciieee 17
Sekil 2-7 Icract Arabulucu Sadik SHPRECT......c.ovevivveeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
Sekil 2-8 Tip LLRETOIMCU .....ccvieiiieiieiie ettt ettt ettt e saeeebe e see e 20
SeKil 2-9 TIP 2. YaIdIMCI..ccuviieiiieeiiee ettt tee s e e e e veeeas e e e aaeeenseeesaeesnnaeas 23
Sekil 2-10 Tip 3. BASATAN ....eeevieiiieiieeiie ettt ettt ettt eteesae e bt eesbeeseesnbaeseessseensnesnseensnennne 28
SEKIl 2-11 TIP 4. BITCYCH wueieuiiieiiieeiiieeciiee ettt ettt s e tee e ae e e e e e sabeeeareeesseeenseeensaeesnnneas 33
Sekil 2-12 Tip Be§. ATaSHIMACT ....cccuiiieiieiieeiiieiieeie ettt eve et e e eteesbeesseessbeesseeenseeseeenne 38
SeKil 2-13 TIP 6.SAAIK .....veieiiieeee et e e e aa e e e aa e e enaeeeaaeeeanaeas 43
Sekil 2-14 TIp 7. HEVESIi.ccuiiiiieiiieiieeiie ettt ettt et st e e e neesebe e see e 48
Sekil 2-15 Tip 8. Meydan OKUYaAN ..........c.cccciiieiiiieeiiieciieeeieeeeeeesreeeeree e e eaveeeaseeeeaeesneees 52
SEKil 2-16 TIP 9. BATISCL.uieuiiiiiiiiiieiieeiie ettt ettt sttt ettt sebe et esnbeeseeense e seeenne 55
SEKIl 3-T AKIS SEIMAST ..ccuiviiiieeiiiie ettt e e et e e e et e e e e eaaa e e e e etaeeeeeeateeeeesanneaeens 58

ix


file:///C:/Users/gezgi/Desktop/enneagram%20tezim%2027mayıs1.docx%23_Toc167727176

TABLO LiSTESI

Sayfa No

Tablo 4-1 Insaat Miihendislerinin Demografik Yapt Bulgulart ..........ccccocoeveveeeeieieeeeennen. 61

Tablo 4-2 Ankette insaat miithendislerine yoneltilen sorularin Enneagram kisilik 6lgek
MAddelerine KArSIIZT ......coooiiieiie et et e et e et eeeaeeenaeesraeeenaeeens 62

Tablo 4-3 Enneagram kisilik tiplerine ait frekans, min-max degerler, aritmetik ortalama ve
StaNdart SAPMA VETTIETT...c.uveieiiiieiiieeiieeciee e teeeetee et e et eesae e e saa e e s taeeesbaeessseeessseeesseeenseesnnens 63

Tablo 4-4 Profesyonel Insaat Miihendislerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Enneagram Kisilik
BT T T4 0L o] T TR SRR 65

Tablo 4-5 Profesyonel Insaat Miihendislerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Enneagram Kisilik
TP t-1ESt SONUGIATT ..eviiieeiiiiecie ettt e et e e st e e et e e et e e e abeeesbeeensseeennaeennnes 65



OZET

YUKSEK LiSANS TEZi

ORGANIZASYONLARIN GELISIMINDE VE SURDURULEBILIR PROJE EKiP
YONETIMINDE ENNEAGRAMIN UYGULANMASI

Giilsen ONER

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Insaat Miihendisligi Anabilim Dali

Insaat Miihendisligi, Tezli Yiiksek Lisans Programi

Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Omer GIRAN

Insaat sektdriinde proje ydnetimi, insaat projelerinin temel béliimlerinden biri olup, ok énemli
ve etkin bir rol listlenmis durumdadir. Taahhiit edilen zamanda ve sartlarda projeyi teslim etmek
icin proje yonetimi ekip tiyeleri hem ihtiya¢ duyulan proje yonetimi yeterliliklerini hem de proje
dongiisii boyunca proje yonetimini saglamak zorundadir. Bu da ancak proje yoOnetimi
ekibindeki liyelerin yonetimine baglidir. Bu ¢alismanin amaci, bir insanin kisilik 6zelliklerinin
nasil daha etkin ve projede verimli sonug alacak sekilde kullanabilme imkan1 sunan Enneagram
Modelinin se¢ilmesi sonucu insaat proje yonetimi ekipleri kapsaminda c¢alisan profesyonel
Insaat Miihendislerinin kisilik tiplerini belirlemek ve sonuglarinin proje ekibine; proje
yonetimine ve dolayisiyla insaat sektoriine nasil katki saglayabilecegini belirlemekti. Bu
amagla calismada proje, proje yoneticisi, proje ekip yonetimi, proje yonetimi, proje yonetimi

yeterlilikleri, Enneagram modeli gibi kavramlara yer verilmistir.

Tez ¢aligmas: kapsaminda, Antalya Insaat Miihendisleri Odasi iiyeleri olan 104 insaat
miihendisine Enneagram kisilik tiplerini belirlemek icin bir anket ¢alismas1 yapilmistir. Veriler

Antalya IMO’nun izni ve gdzetimi altinda e-posta yoluyla toplanmustir. Veri toplama araci

Xi



olarak, sosyodemografik bilgileri igeren kigisel veri toplama formu ve Enneagram kisilik
tiplerini tespit etmek amaciyla i¢in Subag ve Cetin tarafindan gelistirilmis; glivenilirligi ve
gecerliligi kanitlanmis, 4“1i likert tipi yapiya sahip 27 sorudan olusan ‘Enneagram Kisilik
Olgegi’ kullanilmugtir. Verilerin istatistiksel analizinde; SPSS programi biinyesinde tanimlayici
istatistikler ile bagimsiz o6rneklem t-testi, ANOVA testi, post-hoc testlerinden; olceklerin
toplanan 6rneklem tutarliliginin test edilmesinde Cronbach’s alpha giivenirlik kat sayisindan

yararlanilmustir.

Antalya Insaat Miihendisleri Odas1 ¢alismaya katilan 104 ingaat miihendisinin 53’{i (%51)
kadin, 51°1 (%49) erkekten olusmaktadir. Bu ¢aligmada Enneagram Kisilik tipi belirleme ve
verileri analiz etme sonucunda insaat miihendislerinin kisilik tiplerinin ¢ogunlugu sirayla
Enneagram kisilik tipi Yardimei Ikiler, Sorgulayan Altilar ve Miikemmeliyetci Birler olmustur.
Geri kalan Basaran Ucgler, Ozgiin Dértler, Gézlemci Besler, Macerac1 Yediler, Reis Sekizler ve
Arabulucu Dokuzlar birbirine ¢ok yakin oranda bulunmustur. Yardimei, Sorgulayan ve
Miikemmeliyetei kisilik tiplerinin yiiksek oranda olmasi, ingaat sektoriinde bazi caligmalarla
literatiirle uyum gosterdigi gozlemlense de 6rneklem sayisi artirilarak yapilan galismalarin

metot ve bakis agis1 yaklasimi degistiginde farklt Enneagram kisilik tipleri 6n plana ¢ikabilir.

Mayis 2016, 100. sayfa.

Anahtar Kkelimeler: Proje YoOnetimi, Proje Ekip YOnetimi, Proje Yonetimi Yeterlilikleri,

Enneagram, Enneagram Kisilik Tipleri
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ABSTRACT

M.Sc. THESIS

APPLICATION OF ENNEAGRAM IN ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT AND
SUSTAINABLE PROJECT TEAM MANAGEMENT

Giilsen ONER

Istanbul University-Cerrahpasa
Institute of Graduate Studies
Department of Civil Engineering

Civil Engineering Programme

Supervisor: Assist. Prof. Dr. Omer GIRAN

Project management is one of the core parts of construction projects and plays a very important
and effective role in the construction industry. Project management team members must provide
both the required project management competencies and project management throughout the
project cycle in order to deliver the project at the promised time and conditions. This only
depends on the management of the members of the project management team. The aim of this
study is to determine the personality types of professional Civil Engineers working within the
scope of construction project management teams as a result of choosing the Enneagram Model,
which provides the opportunity to use a person's personality characteristics more effectively
and to get productive results in the project, and to convey the results to the project team; The
aim was to determine how it could contribute to project management and therefore to the
construction industry. For this purpose, concepts such as project, project manager, project team
management, project management, project management competencies, Enneagram model are

included in the study.
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A survey was conducted to 104 civil engineers, members of the Antalya Chamber of Civil
Engineers, to determine their Enneagram personality types Within the scope of the thesis study.
The data was collected via e-mail under the permission and supervision of Antalya IMO. As a
data collection tool, a personal data collection form containing sociodemographic information
and Enneagram was developed by Subas and Cetin to determine personality types; The
'Enneagram Personality Scale', which consists of 27 questions with a 4-point Likert type
structure and whose reliability and validity have been proven, was used. In statistical analysis
of data; Descriptive statistics and independent sample t-test, ANOVA test, post-hoc tests within
the SPSS program; Cronbach's alpha reliability coefficient was used to test the consistency of

the scales in the collected sample.

Of the 104 civil engineers participating in the Antalya Chamber of Civil Engineers study, 53
(51%) are women and 51 (49%) are men. In this study, as a result of determining the Enneagram
Personality type and analyzing the data, the majority of the personality types of civil engineers
were Enneagram personality types respectively Helping Twos, Questioning Sixes and
Perfectionist Ones. The remaining Achiever Threes, Authentic Fours, Observer Fives,

Adventurous Sevens, Chief Eights and Mediator Nines were found in very similar proportions.

In the construction industry, Although the high rate of Helping, Questioning and Perfectionist
personality types is observed to be compatible with the literature in some studies. Different
Enneagram personality types may come to the fore when the method and perspective of the

studies are changed by increasing the number of samples.

May 2024, 100. pages.

Keywords: Project Management, Project Team Management, Project Management

Competencies, Enneagram, Enneagram Personality Types
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1. GIRIS

1.1. CALISMAYA ESLIiK EDEN YAKLASIM

Insaat-yap1 sektoriinde proje yonetimi; proje yonetiminde de proje yasam dongiisii boyunca
proje ekip iiyelerinin yonetimi ¢ok dnemli ve kritik bir rol oynamaktadir. Proje ekip yonetimi

icin ise insan kaynaklarinin yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir (Akhavan Tabassi vd., 2014a).

Cole liderligi, ‘bir bireyin grup gorevinin basarilmasina katkida bulunmak i¢in digerlerini
etkiledigi dinamik bir siire¢’ olarak tanimlarken (Cole, 1996); Murphy liderleri "gorevlerin
yerine getirilmesi gerektiginde, atilimlar yapildiginda ve performans hedeflerine zamaninda ve
bilitce dahilinde ulasildiginda baskalarinin bagvurdugu kisiler" olarak tanimlamaktadir
(Murphy, 1996). Proje ekip yonetiminde de proje miidiirlerinin bazen liderligi bazen de

yonetme becerisi devreye girerek projeler yiiriitiilmekte; proje ekip tiyeleri yonetilmektedir.

Organizasyonlarin gelisimi ve siirdiiriilebilir insaat projelerinde proje ekip tiyelerinin farkli
kisilik tiirleri ile gerekli olan bilgi alanlar1 ve yetenekleri arastirilmaktadir. Siirdiiriilebilir
yonetimle yOnetilen bes temel becerinin analitik beceri, karar verme becerisi, takim ¢alisma
becerisi, delegasyon becerisi ve problem ¢dzme becerisi oldugu ortaya konmaktadir. Proje
ekibini olusturan profesyonellerin kisilik tiplerini belirlemek i¢in insan kaynaklar1 tarafindan
kisilik gosterge araci olarak Myers-Briggs Tip Gostergeleri (MBTI), Cok Boyutlu Kisilik
Anketi ve bes faktorlii kisilik modeli veya “Biiyiik Bes” gibi araglar ve kapsamli bir arag¢ olarak
da Enneagram kullanilmaktadir (Richmer, 2011).

Enneagram’in uygulanmasi son 30 yilda psikoterapiden egitime, ¢atigsma yonetimine, kogluga,
ekip ve lider gelisimine kadar genislemistir. Enneagram’la yapilan bazi ¢aligmalarda proje
calisanlarinin ve baskalarinin kisilik dinamiklerini tanimalarini, kisiligin is iliskileri tizerindeki
etkisini anlamalarin1 ve davranig ve duygularini daha iyi diizenlemeleri i¢in firsat sundugunu
gosteren Ornekler mevcuttur. Bu vesile ile ingaat proje yonetimi sektdriine katki saglamak
niyetiyle insaat proje ekibindeki iiyelerin Enneagram’la birlikte hem kendilerini hem de
digerlerini duyus, diisiinsel ve bilissel olarak daha iyi tanima ve anlama; 6z farkindaliklarim
giiclendiren bir yaklagim sunmasi nedeniyle bu c¢alisma insaat sektoriinde bir baslangic

caligmasi niteligini tasiyabilir mi sorusuna cevap aramaktadir.



1.2. CALISMANIN AMACI

Etkili ve wverimli proje yoOnetimi, kuruluslar icinde stratejik bir yetkinlik olarak
diisiiniilmektedir. Bunun i¢in de proje sonuglarini is hedeflerine baglamak; kendi pazarlarinda
daha etkin rekabet edebilmek ve organizasyonun siirdiiriilebilirligini saglamak gerekir

(Maryman vd., 2011).

Yap1 sektorii acisindan proje yonetiminin uygulandigi projelerin her asamasinda ayri bir
takimla ¢alisilan projeler i¢in her bir departmana kendi 6znel ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte
teknik kadrolart bulup yerlestirmek; etkin ve verimli sonuglar almak proje yonetimi acisindan

ilk hedeftir.

Son arastirmalara gore kisilik tipi bir projenin ekip {iiyelerinin se¢iminde O6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle gelismis ilkelerdeki insan kaynaklar1 yoneticileri, ekip

olusturmadan once kisilik tiplerini belirlemeye baglamislardir (Bahri, 2019).

Organizasyonlarin gelisimi; stirdiiriilebilir proje ekip yonetimi i¢in, insan kaynaklar1 ve proje
yoneticileriyle birlikte hareket edilmesi gerekir. Tam da bu noktada uygulanacak biitiinciil
yaklagimi, problem ¢dzmede kisilik tipleri {izerinden etkin Onerileri, siirdiiriilebilir ¢6ziim
yollar1 sunabilen 2500 yillik bir gegmisi ile, proje yonetimi kapsaminda Enneagram Modeli bir

arac olarak rehberlik edecektir (S. Kale ve Shrivastava, 2002a).

Son yillarda Is diinyasinda ise alimlarda, calisanlarin dogru motive edilmesinde, iletisimde
dogru dilin kullanilmasinda, verimli ekip olusturmada, yonetici ve yonetilen iliskisinin daha
saghikli hale getirilmesinde, uygun ise uygun kisilerin getirilmesinde Enneagram

kullanilmaktadir (Acarkan, 2022).

Bir insanin kisilik 6zelliklerini nasil daha etkin ve projede verimli sonu¢ alacak sekilde
kullanabilme imk&ni sunan Enneagram Modelinin insaat proje yonetimi ekipleri iizerinde
uygulanmasiyla siirdiiriilebilir proje ekip yonetimi ve organizasyonlarin kendilerini gelistirip

doniistiirmesi amag¢lanmaktadir.

Literatiir taramas1 yapildiginda, insaat yap1 sektoriinde Enneagram modelinin organizasyonlar
tizerinde c¢alisildigina rastlanmamis olup bu acidan degerlendirildiginde Enneagram
metodolojisinin bir ingaat firmasi proje ekip ¢alisanlari lizerine uygulanmasi ve somut verilerle

organizasyona katki saglayarak sektore katki saglanmasi amaglanmaktadir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. PROJE YONETIMIi

Proje YoOnetimi, insaat projelerinin temel boliimlerinden biridir. Lester, Proje yonetimi
kavramini ‘Kararlagtirilan zaman, maliyet ve performans kriterleri dahilinde proje hedeflerine
ulagmak icin bir projenin tiim yonlerinin planlanmasi, izlenmesi ve kontrolii ve buna dahil olan

herkesin motivasyonu’ (Oraz vd., 2016) diye tanimlar.

Proje yonetiminde insan kaynaklar1 yonetimi, on temel bilgi alan1 arasinda yerini almaktadir.
Proje yonetiminde baslatma, planlama, uygulama, izleme ve kontrol, kapatma islemlerine
(PMI, 2021) ait siireglerde ihtiyac olan birimlere, uygun kisinin ise alinmasi ve ise uygun ekibin
olusturulmasi; kisiler arast iletisimde etkinligin artirilmasi, projelerde entegrasyon,
koordinasyon ve kisilik dinamiklerinin iyi analiz edilmesi proje yonetiminin daha giivenilir

konfor alaninda devam edebilmesi agisindan 6nemlidir (Oraz vd., 2016).

Is birligi sinerjisiyle calisan proje ekibinin ortaya cikardigi sonuclar, tek bir bireyin
olusturabilecegi sonuca gore daha etkili ve verimlidir (PMI, 2021). Bu nedenle, gelismis
iilkelerdeki insan kaynaklar1 yoneticileri, ekip olusturmadan once kisilik tiplerini belirlemeye

baslamislardir (Goldberg, 2000; Kanani Bahri ve Glinaydin, 2020).

Etkili ve verimli proje yonetimi, kuruluglar iginde stratejik bir yetkinlik olarak
diisiiniilmektedir. Bunun i¢in de proje sonuglarini is hedeflerine baglamak, kendi pazarlarinda
daha etkin rekabet edebilmek ve organizasyonun siirdiiriilebilirligini saglamak gerekir (PMI,
2021). Bu maddelerden organizasyonun siirdiiriilebilirliginin, organizasyonun birimlerinin ne
kadar birbiriyle senkronize olup etkin ¢aligmalarina bagli oldugu anlasilmaktadir. Firmanin
varlig1 ve siirdiiriilebilirligi biiylik 6l¢lide sirketin yonetimine ve ¢alisanlarina baglidir. Burada
sa¢ ayagi gibi disliniirsek biri temelde firmanin varligi ve siirdiiriilebilirligi, ikincisi

organizasyonun proje yonetimi digeri ise ¢alisanlar yani insan faktoriidiir.



2.1.1. Proje
Proje nedir ya da proje tanimi bir¢ok kisi ya da kurum tarafindan farkli sekillerde yapilir. Ancak

bu konuda otorite kabul edilir. Proje Yo6netimi Bilgi Kilavuzu’nda Proje:

'Belirli program, maliyet ve performans parametreleri dahilinde belirli hedeflere ulagmak i¢in
bir kisi veya kurulus tarafindan iistlenilen, belirli baglangic ve bitis noktalarina sahip benzersiz
bir koordineli faaliyetler dizisidir' (European Commission, 2013) seklinde tarif edilmektedir.
Bu tanimlamadan yola ¢ikarak bir projede neden proje yonetimine ihtiya¢ duyulur? Ciinkii proje
yonetimi stireklilik gostermez, olan bir isi devam ettirme durumu degildir. Proje yonetimi
gereklidir. Ciinkii proje devam ederken karsilasilan her tiirlii gecikmeye ragmen; minimum
degisiklik, erteleme ve gecikmeyle devam eden proje yonetimi operasyonlarini devam ettirmek

zorundadir. Proje yoneticisi de gelisen degisimlere kars1 proaktif davranarak siireci yonetir.

Tanimda da belirtildigi gibi, bir projenin kesin bir baglangi¢ ve bitis noktast vardir ve

belirlenmis belirli hedefleri karsilamasi gerekir.
Bu hedefler ti¢ temel kriteri kapsar:
1. Proje zamaninda tamamlanmalidir;
2. Proje, biitcelenen maliyet dahilinde gerceklestirilmelidir;
3. Proje, ongoriilen kalite gereksinimlerini karsilamalidir (European Commission, 2013).

2.1.2. Proje Yoneticisi

Bir proje yoneticisi ise kendisine verilen sorumluluk, yetki ve yikiimliliklerle birlikte
kararlagtirilan siire, maliyet ve performans/kalite kriterlerinin yaninda tiim gilivenlik
gerekliliklerine ve giivenlik prosediirlerine uyulmasini saglamaktan sorumlu kisidir. Insaat
projelerinde, proje yoneticileri basa ¢ikilmasi gereken farkli zorluklarla karsilasilabilirler
(Akhavan Tabassi vd., 2014b). Bu yorumdan hareketle proje yonetimi aslinda tam da bunu
icerir: degisen, geciken, ertelenmek zorunda kalan, gelisen durumlarla birlikte zaman
yonetimini gz 6niinde bulundurmaya devam ederek, kaliteyi bozmadan ve zarara girmeden

bas edebilme ve ¢Oziim liretebilme becerisidir.



Proje yoneticisi genellikle ekip lideridir ve ekip tiyelerini segmek ve verimli bir ¢alisma ekibi
olusturmak onun sorumlulugundadir. Projenin tiim iiyeleri her zaman projeye dahil olmasa da
ona gore bir ekip kurmak da bu g¢alismanin avantajlarindandir. Bununla birlikte, proje
yoneticisi, Uyeler kalici olsun ya da olmasin, bir is birligi ve takim ruhu sinerjisini
olusturmalidir. Bir ekibi olusturmak zaman ister, ekibin biiylikligi ve se¢cim bolgesi, farkli
asamalar1 yansitacak sekilde projenin Omrii boyunca degisebilir. Bir ekip liyesinin temel
gereksinimi, kendi alaninda teknik uzmanhig1 veya tecriibeleri olsa da ideal ekipte yalnizca

teknik becerilerin degil, ekip iiyelerinin 6zelliklerinin de birbirini tamamlamasi gerekir.

2.1.3. Proje Yonetimi Yeterlilikleri

Insaat sektorii, tiim diinya ekonomilerinde kritik ve etkin bir rol oynamaktadir. Bundan dolay1
ingaat yap1 sektoriinde hala uzun siiredir devam eden sorunlarla ugrasilmaktadir. Insaat proje
yoneticileri (CPM'ler) bu sorunlarin ¢ogunun ¢oziimiinde ¢ok kritik dneme sahiplerdir. insaat
proje yonetimindeki ihtiyacglarin belirlenmesi, gerekli yeterliliklere iliskin derin bir farkindalik
kazandirir. Kritik rolleri géz oniine alindiginda, insaat proje yoneticileri, ekip performansini
artirmak ve istenen proje sonuglarna ulasmak icin cesitli yeterliliklere sahip olmalidir

(Pariafsai vd., 2023).

Literatiirde farkli yeterlilik modelleri yer almaktadir. Genel olarak bir yeterlilik modeli
dogustan gelen ve edinilen yonlerden olusur (Sanghi, 2021). Yetkinlik kavraminin egitim ve
Ogretime yonelik uygulamalari, yeterlilikleri egitilebilir beceri, bilgi ve tutum kiimesi olarak

varsaymaktadir.

“Yeterlik” kavrami tanimin yapildig: tilkedeki yeterlilik anlayisina, zamana ve ortama baglh

olarak farkli bigimlerde ifade edilmistir (European Commission, 2013).

Yeterlik, bir bireyin bilgi, beceri, davranis ve tutumlarinin bir araya gelerek ortaya ¢ikardigi bir
sonuctur (Crick, 2008). Bu tanimdan da yeterlik taniminin sadece tek basina bilgiden, beceriden
ya da tutum ve davranislardan bahsetmedigini; hepsini iceren bir kavram oldugu anlamina

geldigi anlagilmaktadir.
Tiirk Dil Kurumu yeterlik ve yeterlilik anlamlarini es anlamli gibi kullanmaktadir.
Tiirk Dil Kurumu’na gore;

Yeterlilik 1: Yeterli olma durumu, yeterlik



Yeterlilik 2: Bir isi yapabilmeyi saglayan bilgi, ehliyet, yeterlik
Yeterlilik 3: Gorevi yerine getirme giicli, kifayet, yeterlik
seklinde tanimlanmaktadir (Alan ve Giiven, 2022).

Yetkinlik ve yeterliligin anlaminda genel olarak kabul edilen ayrima ragmen, terimler hala
farkli insanlar i¢in farkli seyler ifade etmelerine neden olarak birbirinin yerine kullanilmaktadir.
Bu iki terim arasinda bir fark olup olmadigim merak eden pek cok kisi vardir. Iki terim,

isyerinde uygunluk kavramina iliskin farkl: diislince akislarindan kaynaklanmaktadir. Bunlar:
a. Davranigin tanimi olan bir yetkinlik ve
b. Is gérevlerinin veya is ¢iktilarinin tanim olan yeterlilik.

Yetkinlik alanini incelerken, tekdiize tanimlarin eksikligi hemen goze ¢arpiyor. Yetkinlik ve

yeterlilik gibi terimler arasinda ¢ok az ayrim ¢izgisi vardir (Vazirani, 2010).

Dolayisiyla yeterlilikler, insanlarin davranis ve diisiinme bigimlerini gosteren, cok gesitli

durumlarda genellesen ve uzun siire kalici olan temel 6zellikleridir.
Bu tanimda anlagilmasi gereken en az bes terim vardir:

1. Bilgi: Cerrahin Insan Anatomisi bilgisi gibi kiside bulunan bilgi ve 6grenmeyi ifade

eder.

2. Beceri: Cerrahin ameliyat yapma becerisi gibi, kisinin belirli bir gorevi yerine getirme

becerisini ifade eder.

3. Benlik Kavramlar1 ve Degerleri: Kisinin tutumlarini, degerlerini ve 6z imajini ifade
eder. Ornegin, kendine giivendir; bir kisinin belirli bir durumda basarili olabilecegine
olan inancini anlatirken; bir cerrahin ameliyat gibi karmasik bir islemi gergeklestirme

konusundaki kendine olan inancini anlatir.

4. Ogzellikler: Fiziksel 6zellikleri ve durumlara veya bilgilere verilen tutarl tepkileri ifade
eder. Iyi gérme, cerrah icin gerekli bir 6zelliktir, tipki 6z kontroliin, stres altinda sakin

kalabilme yetenegi olmasi gibi.



5. Gidiiler-Motifler: Eylemi harekete geciren duygular, arzular, fizyolojik ihtiyaglar veya
benzeri diirtiilerdir. Ornegin kisileraras1 yonelimi yiiksek olan cerrahlar, ameliyat
ekibinin diger tlyeleriyle 1yi ¢alismanin kisisel sorumlulugunu iistlenirler (Vazirani,

2010).

Yapr sektorii perspektifi kapsaminda, Amerika Birlesik Devletleri'nin dogusunda bulunan
100'den fazla ingaat sirketinin insan kaynaklar1 yoneticileri, ABD insaat sektoriiniin insaat
mezunlarina yonelik temel yeterliliklere iligskin algilarini incelemek igin bir anket ¢alismasi
yapmuslar. Olgek sorularinda insan kaynaklari calisanlari, insaat mezunlari igin literatiirde
onemli olarak belirlenen 14 temel yeterliligi derecelendirmelerini istemisler: etik konular,
problem ¢6zme becerileri, kisilerarast beceriler, liderlik, uyum saglama, is birligi becerileri,
gilivenlik sorunlari, disiplinler aras1 uygulama, pratik farkindalik, teknik beceriler, bilgisayar
becerileri, tahmin etme/programlama becerileri, iletisim ve c¢evresel farkindalik. Yapilan
istatistiki caligmalar ve analizler sonucunda, etik konularin, problem ¢dzme ve kisilerarasi
becerilerin, ingaat mezunlar1 i¢in temel onemli yeterlilikler olarak degerlendirildigi ortaya
cikmis. Iletisim ve gevre bilinci ise en alt siralarda yer almis. Faktdr analizi sonucunda 14 temel
yeterlilik arasindan insaat mezunlari igin (1) genel yeterlilik, (2) duygusal yeterlilik, (3) biligsel
yeterlilik ve (4) teknik yeterlilik bagliklar1 temel dort yeterlilik olarak 6n plana ¢ikmistir (Ahn
vd., 2012).

Proje yOnetiminin, insaat yonetimi ve saha yOnetiminin bir biitliin olarak ingaat projesinin
performansini iyilestirmeye yonelik araglar oldugu yaygin bir kanaattir. Aralarindaki benzerlik
ve farkliliklara ragmen, saha disi ve saha i¢i faaliyetlerden olusan ingaat yonetiminin, bir
projenin devamu lizerinde en biiyiik etkiye sahip oldugu kabul edilmektedir. Sonug olarak, proje
dongiisii boyunca insaat stabilizesini sekillendirmek ve ortak hedefler dogrultusunda hareket
etmek icin yetkin bir insaat yoneticisine ihtiyag vardir. Ingaat yoneticisinin de kapsamli
yeterlilik setleriyle donatilmasi igin egitim, 6gretim ve gelismeye ihtiyaci vardir. Kavramsal
olarak yeterlik modelinde yeterlikleri davranigsal ve teknik olarak ikiye ayrilmaktadir.
Davranigsal yeterlilikler, yetenekleri ve sosyal becerileri igerirken, teknik yeterlilikler bu

modelde bilgi ve zor beceriler olarak kategorize edilmektedir (Mohammad vd., 2015).

Standart Uluslararasi Proje Yonetimi Birligi (IPMA) Yetkinlik Temel Cizgisi 3.0'da yeterlilik
unsurlarin1 teknik, davranigsal ve baglamsal yeterlilikler olmak iizere ii¢ baslik altinda

siiflandirmaktadir. Proje teslimatlar i¢in teknik yeterlilikler gereklidir. Bir projede yer alan



tiim taraflar arasindaki kisisel iligkiler i¢cin davranissal yeterliliklere ihtiya¢ vardir. Bir proje
baglaminda ise proje ekibinin karsilikli iligkisi i¢in baglamsal yeterlilikler gereklidir. Proje
teslimatlar1 i¢in teknik yeterlilikler gereklidir (IPMA, 2006; Omidvar vd., 2011; Pariafsai ve
Pariafsai, 2021).

Bir projenin basarili bir sekilde tamamlanmasi i¢in proje ekibi iiyelerinde ve yonetimde belirli
becerilerin bulunmasi gerekmektedir. Giiney Afrika'min Gauteng Eyaleti'nde gerceklestirilen
arastirmada insaat profesyonelleri ile anket yapildi. Anketten elde edilen bulgular, yenilik¢i
diistinmenin, problem ¢dzme becerilerinin, giivenilirligin, duygusal olgunluk ve kontroliin ve
giivenin, proje paydaslarinin projeleri basariyla tamamlamak i¢in gerekli olan hayati 6zellikler
oldugunu ortaya koydu. Calisma, belirlenen yetkinlikleri kisilik o6zellikleri ve ydnetsel

Ozellikler olmak iizere iki kategoride siniflandirmistir (Akinshipe vd., 2022).

Farkl1 proje yonetimi yeterlilik calismalarina baktigimizda insaat Proje Y6netimi (CPM) birgok
farkli ara¢ ve yontemi kullanilarak CPM alaninda yeterlilik siniflandirmasi igin bir standart
bulunmadigini gostermekle birlikte farkli siniflandirmalar arasinda farkli yaklagimlar ve bazi

benzerliklerin mevcut oldugunu gostermistir (Pariafsai ve Pariafsai, 2021).

2.1.4. Proje Yonetimi’nin Enneagram Modeli’yle Tliskisi

Enneagram’in proje yoOnetim sektoriinde bilgilendirme potansiyeli c¢ok biiyliktir. Bir
Enneagram danigsmani olan David Danields, kuruluslarin Enneagram’1 kisisel diizeyde kisisel
farkindalik olusturmak i¢in, ikili diizeyde kisiler arast iletisimi gelistirmek i¢in, grup diizeyinde
ekip olusturma ve ¢atigsma ¢6zimii ve orgiitsel diizeyde bilingli bir kurumsal kiiltiir gelistirmek

acisindan dort diizeyde uygulayabilecegini ileri siirmektedir(Kanani Bahri ve Gilinaydin, 2020).

S6z konusu olan ¢alismada bir insanin kisilik 6zellikleriyle ilgili bir ara¢ olan Enneagram
Modelinin ingaat proje yonetimi ekipleri iizerinde uygulanmasiyla siirdiiriilebilir proje ekip
yonetimi ve organizasyonlarin kendilerini gelistirip doniistiirmesi amaglanmaktadir. Biitiinciil
yaklagimi, problem ¢6zmede etkin Onerileri, siirdiiriilebilir ¢6ziim yollar1 sunabilen 2500 yillik
bir ge¢misi olan Enneagram Modeli ile, kisilik 6zelliklerini tarayarak stres altinda ve rahat
sartlarda kisilerin hangi tiplerde nasil davrandiklariyla ilgili bilgiler verilmektedir (S. Kale ve
Shrivastava, 2002b).

Insan Kaynaklar1 Uygulamalar1 kapsaminda, bireysel calisan diizeyinde, insan kaynaklari

fonksiyonunun rolii geleneksel olarak igleri, ise alim ve se¢imi tanimlama ve analiz etme



etrafinda dénmiistiir. Secimden sonra insan kaynaklar1 (IK) islevi, bireylerin egitilmesini ve
gelistirilmesini, performanslarinin degerlendirilmesini ve telafi edilmesini igerir (S. Kale ve

Shrivastava, 2002b).

Son yillarda Enneagram Modeli; yoneticiler, danismanlar ve insan kaynaklar1 personeli igin
giiclii bir ara¢ haline geldi. Uygun sekilde kullanildiginda Enneagram; personeli yonetmek,
motive etmek, egitmek, elde tutmak ve stratejiler gelistirmek i¢in bir temel saglayabilmektedir

(Weeks ve Burke, 2009).

Yoneticiler, yonetim danigmanlar1 ve alandaki arastirmacilar arasinda popiiler olan kisilik tip
teorileri, ¢alisanlarin kisisel 6zelliklerine gore gruplandirilmasini sagladigi icin kullanigh bir
arac haline gelmistir (De Fruyt ve Mervielde, 1997; Kirkcaldy vd., 2002; Sutton vd., 2013).
Tipolojilerin amaci, benzer bir birey i¢i deneyim ve davranis yapisini paylasan insan gruplarini
ayirt etmek ve kisinin “biitlinliiglinii” korurken gruplardaki davranis kaliplarini belirlemektir
(Mandara, 2003). Enneagrami kisilik tipleri {izerinden insani tanimada degerli bir ara¢ olarak
kullanan egitimciler ve uygulayicilar, insanin kendini daha iyi taniyip anladikca etrafindaki

zorluklara daha uygun ve etkili bir sekilde yanit verebilecegini savunmaktadirlar.

2.2. ENNEAGRAM

Enneagrami diger kisilik tipolojilerinden ayiran en 6nemli unsurlardan biri derin ve dinamik bir
sistem olmasidir. Bunun anlami dokuz tarzin duragan siniflandirma olmadigidir. Enneagram,
kendi i¢imizde gizli kalmis gii¢lii taraflarimiz1 ortaya ¢ikaran ¢ok giiclii ve degerli bir aractir.
Dokuz belirgin kisilik tarziyla bilinir. Insan dogasinin kendini dokuz ayr1 yolla ifade etmesi,

yasama dokuz ayr1 bakis acisi, dokuz ayr1 var olus olarak tanimlanmaktadir

Mecazi olarak Enneagram, kesisen dokuz ¢izgiyle birbirine baglanan, esit uzakliktaki dokuz
noktay1 ¢evreleyen bir dairedir. Enneagram ¢emberindeki dokuz nokta, Enneagram’1 olusturan
dokuz temel kisiligin kendi ‘zihinsel modellerini’ veya gergekliklerini algilama ve

savunmalarinin farkli yollarini temsil eder (S. H. Kale, 2001).

Enneagram bilgisi, bireylere kendilerini kesfetme ve tanima imkéani sunarken, baskalarinin
davraniglarini, algilarini, 6grenme stillerini ve motivasyonlarini anlama konusunda da bir

rehber saglar (Blose vd., 2023).
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Kisiligin enneagrami, bireyin kisiligini karakterize eden bir sistemdir. Sistem, kisiyi dokuz ana
karakter tiiriinden birine yerlestirmek i¢in bir ankete verilen yanitlar1 kullanir. Bu tipler,
tizerinde dokuz nokta isaretlenmis bir daireden yapilmis Ozel bir yap1 {lizerinde
gorsellestirilebilmektedir. Noktalar, tamamlanmamis bir yildiz sekline benzeyen bir desen
olusturan ¢izgilerle birbirine baglanir. Amag, bireyin kisiligini tanimlayan temel 6zelligi ve ona

yakin, 6nemli etki saglayan 6zellikleri tanimlamasina yardimci olmaktir (Ungvarsky, 2023).

Riso, ‘Enneagram’t anlamak, insanlarin yiizeyinin altin1 sasirtict bir netlikle gérmemizi
saglayan 6zel bir gozliige sahip olmak gibidir: aslinda onlar1, onlarin kendilerini gordiiklerinden

daha net gorebiliriz’ der (H. Palmer, 1993)

Tastan (2021)’e gore Enneagram, insanlarin kisilik tiplerinin tespiti onun neden hoslandigini,
neye kizdigini, onu neyin motive ettigini, neyin demoralize ettigini bize sistematik olarak

verebilen bir sistemdir. Bu bize, iliskilerimizde kolaylik saglamaktadir.

Enneagram bize kendimizi kesfederken hem kendimizi bilme ve doniistiirme hem de ayni
zamanda diger insanlari; giiglii ve zayif yonlerini, onlarin korkularmi, arzularini, degerlerini
anlama ve onlara sefkatle yaklasma deneyimi verir. Bu da bizimkinden farkli bakis agilarina

acik olmayi, esnek acilardan bakabilmemize imkan tanir (Riso ve Hudson, 2009).

2.2.1. Enneagramin Yapisi

Enneagramin yapisin1 anlamaya calisirken bir pratik yapilmali ve Sekil 2-1’de goriildiigl gibi
yuvarlak bir saat ¢izer gibi bir daire ¢izilir. 12 ‘nin yerine 9 rakamini yazip saat yoniinde esit
araliklarla her bir noktaya 1’den baslayarak 9 ‘a kadar yazip tamamlanir. Bu sirada 3, 6 ve 9
eskenar ticgen olusturacak sekilde ¢izilmesine 6zen gosterilir ve araliklar ona gore ayarlanir.
Cevre lizerindeki her bir nokta birbirine su sirayla baglanir: 1, 4 ile; 4, 2 ile; 2, 8 ile; 8, S ile; 5,
7 ile; 7, 1 ile baglanir (Enneagram Institute, 2024). Burada her bir nokta dokuz temel kisilik
tipinden birini temsil eder. Kaynaklarda kisilik tipi ya da tarz1 olarak gegebilir.
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Bang¢i
9
Meydan Okuyan 8 1 Reformcu
Hevesli 7 2 Yardimel
Sadik 6 3 Basaran

Arastirmaci 5 4 Bireyci

Enneagram

Sekil 2-1 Enneagram Kisilik Tipleri (Subas, 2017)

Tarzlara verilen isimler kisilik tarzinin en 6nemli roliinii ortaya ¢ikarirken, en 6nemli zay1flig1
da kisinin en 6nemli giicii ile iliskilidir. Her bireyin tiim kisilik tarzlarina ait taraflari vardir.

Ancak bir tarz daha baskindir ve kendini belli eder. Bu tarz bireye ait temel kisilik tipidir.

Kisilik tarzlarini anlamak, tarzlar hakkindaki genel tabloyu anlamak demektir. Buna ragmen
kisilik tarzlar1 genelleme iizerinden tanimlandigi i¢in biricik olan her insan i¢in tipatip uymast
beklenemez (Riso ve Hudson, 2009). Temel tipinin tanimindaki her sey sizin i¢in her zaman
gecerli olmayabilir. Ciinkii kisilik tipinizi olusturan saglikli, ortalama ve sagliksiz 6zellikler
arasinda stirekli dalgalanirsiniz (Enneagram Institute, 2024). Enneagram’ dan sz edilirken

kisilik tiplerinin genel 6zelliklerine gonderme yapilmaktadir (Riso ve Hudson, 2009).

2.2.2. Enneagram Kisilik, Miza¢ ve Karakter
Enneagram Modeliyle birlikte kisilik, miza¢ (huy), karakter kavramlarinin tanimlar1 iizerinde

durmak modelin anlasilabilirligi agisindan 6nemlidir (Oraz vd., 2016).

Enneagram Modeli’nin genel yaklasimi ve bilimsel ¢alismalar sonrasinda her bireyin dogustan
getirdigi ¢ekirdek bir yap1 oldugu sonucuna varilmistir. Bu ¢ekirdek yapi kisiligimizin temel
yapisin1 olusturmaktadir. Artik kisiligimizin bir boliimiintin kalitsal olarak bize aktarildigi

bilinmektedir (Acarkan, 2022).
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Kisilik kavrami, ylizyillarca insanin sosyal yasantisinin bir pargast olmustur. Kisilik kavraminin
Latincedeki ‘persona’ sozciiglinden geldigi ve Roma tiyatrosunda oyuncularin 6zellikleri
tizerinden maske taktiklar1 ve oynadiklar1 ve bu maskelere ‘persona’ dendigi bilinmektedir.
Kisilik, toplumbilim terimleri sozliiglinde: ‘bireyin toplumsal yasami icinde edindigi
aligkanliklarin ve davraniglarin timii’ olarak tarif edilmektedir. Bu anlamda kisilik, bireylerin
dogustan getirdigi ozellikler ile sonradan toplum i¢inde kolektif bilingle birlikte kazandigi
Ozelliklerin toplamidir (Tastan, 2021).

Kisilik, otomatik veya bilingsiz davraniglarimizi belirleyen, tip 6zelliklerimiz olarak goriinen

seydir (S. H. Kale ve Shrivastava, 2003).

Koknel (1984), kisiligi bir insan1 bagkalarindan ayiran bedensel, zihinsel ve ruhsal 6zelliklerin
blitlini” olarak tanimlar. Butler ise kisiligi dis diinya ile yiizlestigimizde giydigimiz maske

olarak tanimlamaktadir.

Miza¢ yani huy kisilerin duygusal denge durumlarini anlatir. Cabuk kizmak, sikilmak,
ofkelenmek, neselenmek, hareketli ya da hareketsiz olmak bireylere gore degisen mizag
Ozellikleridir. Mizag tiplerine agir kanli, hafif kanli, melankolik ve asabi tiplerini 6rnek olarak

verebiliriz.

Karakter, kisiligin iskeleti goriinlimiindedir. Benlik ise bireyin Ozellikleri, yetenek, deger

yargilari, istek ve ideallerine iliskin kanaatlerinden meydana gelmektedir (Tastan, 2021).

2.2.3. Enneagram Modeli Tarihi ve Gelisimi

Bu ¢alismaya konu olan Enneagram 6zel kisilik tipografisi bir Dogu geleneginden gelmektedir.
Sistem Enneagram olarak adlandirilir (Yunanca "dokuz" anlamina gelen e.nne.a. ve "noktalar"
anlamma gelen gram (g/ta.mmo) kelimesinden gelir). Kisaca Enneagram, deneyimlemenin
dokuz alan1 oldugunu varsayar, gercegi algilamanin ve ona yanit vermenin dokuz yolu olarak
ifade edilmektedir. Her birey aslinda bu tiirlerden biridir. Ancak diger tiim tiirlerin bazi
ozelliklerine sahip olabilir. Enneagram, insan kisiliginin yapisin1 ve dinamiklerini tanimlar ve

saglikli bliylimenin ve diizensiz isleyisin de yollarin1 gosterir (Wagner, 1980).

Enneagram, Bat1 ¢cevrelerine Oscar Ichazo araciligiyla tanmitilmigtir. 1931'de Bolivya'da dogan
Ichazo'nun kendisi modern bir manevi rehber niteligindedir. Biyografisinde belirtildigi gibi:
"Hayatinin biiyiik bir bdliimiinde kendisini her 6nemli konuyu incelemeye adadi. Ichazo'nun

gectigi yollardan biri de Enneagram'di. Santiago, Sili'deki Uygulamali Psikoloji Enstitiisii'nde
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kisisel gelisim sistemi iizerine ders vermeye basladi. Daha sonra egitim programini Sili'nin
kiigiik kasabast Arica'ya aktardi ve burada kiigiik bir takipg¢i grubuyla yogun bir programda
calisti.

1970 yilinda elli dort Kuzey Amerikali, Ichazo'nun gozetiminde on aylik yogun bir egitime
baslamak i¢in Arica'ya gitti. Bu grup arasinda Claudio Naranjo (1972, 1973) ve John Lilly
(1968, 1972) vardi. Egitim tamamlandiktan sonra, bu grubun birlikte calismaya devam etme ve
sistemi Amerika Birlesik Devletleri'ne getirerek daha genis bir kitleye ulastirma karar
oybirligiyle alindi. 1971 yilinda Arica Enstitiisii sirketleserek New York'ta ii¢ aylik egitim
programlari vermeye basladi. O zamandan beri Arica Enstitlisii, Amerika Birlesik
Devletleri'nde baska merkezler kurdu. Enneagram egitimin ayrilmaz bir pargasi olarak yer

almaktadir.

Oscar Ichazo, psikoterapdtik ¢alismada dokuz tip sistemi 6greten ilk kisilerden biriydi ve Riso,
"dokuz tipin temel fikirlerini Enneagram semboliiyle dogru sira ve kombinasyonda

birlestirmenin kesfini" ona atfetti.

nn

Riso, her kisilik tipinde "sagliks1z", "ortalama" ve "saglikli" isleyis siirekliligini tanimlayacak,
insanin gelisimsel yolculugunu kétiiliikten erdeme dogru kodlamanin bir yolu olan bir
smiflandirma sistemi tasarladi. SOyle yazdi: "Eger Enneagram insanlar i¢in degerli olacaksa,
ayn1 zamanda bireylerin normal ve yiiksek islevli yonlerine de hitap etmesi gerektigi ¢ok

gecmeden anlasildi" (Spencer, 2018).

Riso ve Hudson, Enneagram Modeline aralarinda ebeveyn yonelimi, dokuz tiiriin her birinde
farkliliklar yaratan ‘kanatlar’ kavrami ve ii¢ ‘dikkat merkezinin de bulundugu birkag¢ yeni
kavramu ekledi. Riso ve Hudson, dokuz kisilik tipini, Diisiinme Ucliisii, (5,6,7), Duygu Ugliisii
(2,3,4) ve Icgiidiisel Uclii (1,8,9) olmak iizere ii¢ ana gruba ayirmislardir.

2.2.4. Enneagramda Duygu, Diisiince ve I¢giidii Ucliileri
Riso, Enneagram Sistemi ve Modeli iizerinde ¢alismaya devam etmek icin 1988'de Russ
Hudson'la ortaklik kurmustur. 1997'de Riso ve Hudson, Enneagram {izerindeki calismalara ve

arastirmalara devam edebilmek ve gelistirmek i¢in Enneagram Enstitilisti'nli kurmustur.

Riso ve Hudson, Enneagram Modeli’ne dokuz tiiriin her birinde farkliliklar yaratan "kanatlar"
kavramini ve ii¢ "dikkat merkezi" kavramlarin1 eklemistir. Riso ve Hudson, Sekil 2-2’deki gibi

dokuz kisilik tipini, Diisiince Ugliisii (Tip 5, 6 ve 7), Duygu Ugliisii (Tip 2, 3 ve 4) ve I¢giidiisel
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Uclii (Tip 8, 9 ve 1) olmak iizere ii¢ dikkat merkezine veya iiclilye gore ayirmaktadir. Bu
merkezler bedenin zekas: ya da iggiidiiler, kalbin zekas: duygu ve hislerle; kafanin zekasi ise
diisiinsel ve bilissel islevleri kapsar (Spencer, 2018). Her insan, potansiyel olarak dokuz tiiriin
tamamint igermesine ragmen, tiirlerden biri kisinin diisiincesini, hissini ve davranisini

belirleyen ana faktor olarak kendini belli eder (Chiang, 2011).

ICGUDU
C 9

DU$UNCE6

Sekil 2-2 Enneagram Ugliisii: Duygu Diisiince I¢giidii

Bunlara ayn1 zamanda sirasiyla diisiinceleriyle hareket eden {igliiye bas, duygulariyla hareket
eden iicliiye kalp ve icgiidiileriyle hareket eden iicliiye karin merkezi de denilmektedir. Ornegin,
iki, li¢ ve dort tarzlarmin karar mekanizmalarini tetikleyen duygularidir. Varliklart ve
sorumluluklar1 kalp konular ile ilgilidir. Bu tarzlar kimlik ve deger arastirmasi i¢indedirler.
Bes, Alt1 ve Yedi tarzlar1 Diisinme Ugliisiindedir. Zayif ve giiclii yonleri, i¢ kilavuz ve destek
bulmak ile ilgilidir. Bu tarzlar karar vermede ve geleceg§e yonelme konusunda zorlanirlar.

Icgiidiisel enerjileri ile, diger bir deyisle hayatiyet ve yasam giicleri ile temas baslica konularidir

(Riso ve Hudson, 2009).

Her tiirtin merkezine dahil edilmesi keyfi degildir. Her tiir, o merkezi karakterize eden bir dizi

sorunla belirli bir iligkiden kaynaklanir. En basit haliyle, bu sorunlar, benligin 6ziiyle temasin
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kaybina verilen giiclii, biiyiik dlciide bilingsiz bir duygusal tepki etrafinda déniiyor. I¢giidiisel
merkezde duygu otkedir. Duygu merkezinde duygu utangtir. Diisiinme merkezinde ise duygu
korkudur. Elbette dokuz tiiriin tiimii bu duygularin iigiinii de igerir, ancak her merkezde tiirlerin
kisilikleri o merkezin duygusal temasindan 6zellikle etkilenir. Sekil 2-3’te Korku, Utang ve

Ofke {icliisii gdsterilmistir.

Ofke
9

Sekil 2-3 Korku Utang Ofke Ucliisii

2.2.5. Enneagram’da Kanat Etkisi

Bununla birlikte her birey temel kisilik tipinin yaninda buna ek olarak az da olsa bir bagka
kisilik tipinin 6zelliklerinden de etkilenebilir. Buna da kisilik kanat tipi denir ve Sekil 2-4’te
goriilmektedir. Her bir Enneagram kisilik tipi ¢ember iizerinde rakamla gosterilirken, kanat
kisilik tipi de temel kisilik tipinin bitisigindeki rakamlarla gosterilir (Acarkan, 2022). Ornegin

ana kisilik tipi 2 olan bir kiginin kanadi 1 ve 3 olacaktir.
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Sekil 2-4 Enneagram’da Kanat Etkisi Semasi (Enoksis, 2022)

Enneagram’da kanat prensibinde her bir kisi bir temel kisilik tipine sahip olsa da bununla
birlikte kanat kisilik tipinin saglikli sagliksiz yonlerine egilim gosterip; onun 6zelliklerini de
gosterebilir. Her bir kanadindan biri etkili ya da baskin olabilirken, her iki kanat dengeli olabilir
veya biri daha baskinken diger kanat kisilik etkileri zaman zaman kendini gosterebilir (Tastan,
2021). Yani kanat etkisi, bir insanin sadece ya da tamamen ana kisilik tip 6zelliklerini
tagimayacagini da gosterir. Enneagram Enstitiisii’'ne gore ‘kanadiniz kisiliginizin “ikinci
tarafidir” ve hem insanin kendisini hem de bir baskasini anlamasi i¢in dikkate alinmalidir
(Enneagram Institute, 2024). Bu; kisinin, 6zelliklerinin zaman zaman giinliik yasamda da kanat

etkisi tagtyabilecegini gosterir.

2.2.5.1. Enneagram’da Biitiinlesme Yoénii (Biiyiime)

Enneagram c¢emberindeki i¢ cizgiler, kisinin giinliik hayattaki ruhsal degisimine; hal ve
hareketlerinin nasil degistigine agiklik getirmektedir. Ayrica tiirlerin siras1 ve semboliin i¢
cizgilerinin diizeni de keyfi degildir. Enneagram’in i¢ ¢izgileri, her bir kisilik tipini, farkli
kosullar altinda ne yapacagini gosteren bir sirayla birbirine baglar. Enneagram’in dokuz kisilik

tipi statik degildir ve zaman i¢indeki degisimimizi yansitirlar.

Her bir noktadaki kisilik tipi, farkli bir hattan gelir ve farkli bagka bir hatta dogru ilerler. Rahat
hat, bir kisi olumlu bir siirecteyken ve rahat kosullarda kisi kendini glivende hissettiginde
saglikli ve biiyiimeye dogru yol alirken nasil davrandigini temsil eder ve buna saglikli
biitiinlesme yonii denir. Sekil 2-5’te gosterildigi gibi biitiinlesme yonii sirasi ile 1-7-5-8-2-4-1,

ticgen kisim icin ise 9-3-6-9 seklinde ilerler. Bu, integral olan Bir, Yedi’ye; Yedi, Bes’e; Bes,
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Sekiz’e; Sekiz, ki’ye; iki, Dort’e ve Dort, Bir’e gider. Eskenar iicgende Dokuz, Ug’e, Ug,
Alti’ya ve Alt1 da Dokuz’a gider (Enneagram Institute, 2024).

Sekil 2-5 Rahatlama (Saglikli Biitiinlesme Yonii 1-7-5-8-2-4-1 ve 9-3-6-9)

2.2.5.2. Enneagram’da Dagilma Yonii (Parcalanma)
Ikinci hat, bir kisi stres kosullarinda, kendi kisilik tipi ile bas edemediginde, kendini baski

altinda; glivende hissetmediginde, temel kisilik tipinden farkli olan bir tipin sagliksiz diizeydeki
halini sergiler. Burada aslinda kisi temel kisilik tipinin imkan ve 6zellikleri stres kosullarinda
yetersiz ve islevsiz kalinca baska bir mekanizmay1 devreye sokarak cevap vermeye calisir.
Buna bireyin ‘stres hatti’ denir (Acarkan, 2022). Dagilma halinde dogru yol alirken nasil

davrandigini temsil eder ve buna sagliksiz ¢6ziilme yonii denir.

Sekil 2-6’da gosterildigi gibi Sagliksiz Coziilme Yonii 1-4-2-8-5-7-1 ve eskenar tiggende ise 3-
9-6-3 seklinde ilerler. Bu, Bir'in stres altinda Dort gibi davranacagi anlamina gelir; Dort, stres
altinda ki gibi; iki, Sekiz gibi; Sekiz, Bes gibi, Bes, Yedi gibi; Yedi, Bir gibi ve eskenar
ticgende de Dokuz, Alt1 gibi; Alt1, Ug gibi; Ug, Dokuz gibi hareket edecektir.

Sekil 2-6 Stres (Sagliksiz Coziilme Yoni 1-4-2-8-5-7-1 ve 9-6-3-9)
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Arabulucu
9

Sadik 6 3 icraci

Sekil 2-7 Icraci, Arabulucu ve Sadik Siipheci Kisilik Tipleri

Sekil 2-7’de goriildiigii gibi Enneagram Modelinde kisinin temel kisilik tipi degismemekle
birlikte dis ve cevresel faktorlerden etkilenmesi sonucu ana tipinin zemini ilizerinde gelisen

kisiligin sekillenebilen saglikli, ortalama ve sagliksiz seviyeleri vardir (Acarkan, 2022).

Enneagramin uygulamasi son otuz yildir psikoterapiden egitime, ¢atisma yonetimine, kocluga,
ekip ve lider gelisimine kadar genisledi. 1990’larin sonlarinda ve 2000’lerin basinda Helen
Palmer, Michael Goldberg, Ginger Lapid-Bogda, Mario Sikora ve Robert Tallon Enneagram’1
lider gelisimi ve kogluga entegre etmeye basladilar. Manevi veya terapdtik uygulamalarin
Otesinde, is diinyast Enneagram’t 6rnegin iletisimi, takim calismasini ve liderligi gelistirmek

gibi gelisimsel miidahalelerde de benimsemeye ¢alismistir (Richmer, 2011).
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2.2.6. Enneagram Kisilik Tipleri

2.2.6.1. Kisilik Tipi Bir: Reformcu
Rasyonel, Idealist Tip: ilkeli, Amacli, Kendini Kontrol Eden ve Kusursuzlugu Arayan;

Miikemmeliyetci
Temel Korkusu: Koétii, dengesiz, kusurlu olmak veya yozlasmak.
Temel Arzusu: lyi, dengeli ve diiriist olmak.

Arayis, Kafalarindaki miikemmellik ve “daha iyi bir dliinya” i¢in diirtii ve arzularini daha yararlh

amaclara yoneltmek isterler ve ¢ok ¢alisirlar. Pratik idealisttirler.

Temel Motivasyonlar: Hakli olmak istemek, daha yiiksege cabalamak ve her seyi gelistirmek,
idealleriyle tutarli olmak, kendilerini hakli ¢ikarmak, kimse tarafindan kinanmamak igin

elestirinin otesinde olmak (Riso ve Hudson, 2009).

Kisilik tipi Birler Reformcu olarak adlandirilirlar. Cilinkii Birler, sahip olduklar1 niifuz derecesi
ne olursa olsun, onlar1 diinyay1 cesitli sekillerde iyilestirmeye sevk eden bir "misyon
duygusuna" sahiplerdir. Insan ruhunun parlayip bir fark yaratabilmesi igin zorluklarin, dzellikle

de ahlaki sikintilarin iistesinden gelmeye calisirlar (Enneagram Institute, 2024).

Saglikli seviyede gozlenen giiclii kisisel inanglar1 olan vicdan sahibi, dogru, diiriist ve hak
gozeten ve ahlakli Birler her yonden mantikli, makul, 6z disiplinli ve 1liml1 olmay1 arzu ederler
(Riso ve Hudson, 2009). Kendilerini ¢ok iyi ve seffaf bir sekilde ifade edebilirler, baski altinda
kontrollii ve tedbirli davranabilirler. Kendisinin ve baskalarinin zayif yonlerini tam anlamiyla
kabul eden bir kisi olarak insanlara kars1 esnek olurlar ve bu durumdan rahatsiz olmazlar. Hem
kendi hatalarimi hem de baskalarmin hatalarimi kolaylikla affeder ve farkli diisiince ve
anlayislara kars1 agik olurlar. En iyiye ulagmak i¢in gayretlidir ancak yiiksek standartlara

ulagsma mecburiyeti hissetmez; kusursuzluk aramazlar (Acarkan, 2022).

Ortalama seviyede gozlenen Birler eksikleri fark ettiginde kisisel algilamaya meyillidirler.
Bundan dolay1 hem kendilerini hem de muhataplarinin hatalarini diizeltmeye ¢alisirlar. Her sey
“olmas1 gerektigi gibi” olacak diisiincesi i¢cin miicadele ederler. Birler yanlis, hata, eksik ne
varsa bunlari diizeltmek icin ugrasirlar. Hisleri ve diirtiileri onlar1 kontrol altinda tuttugu igin
gerilimli ve bastirilmig hissedebilirler. Genellikle ¢ok caligirlar. Miikemmeliyetci olmak isteyen

taraflar1 yiiziinden isler istedigi gibi olmadiginda mutsuz olurlar. Iliski kurdugu Kkisilere
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alinganlik gosterirler, onlara ahlak dersi vermeye kalkarlar, azarlarlar ve hatta 6fkelenebilirler

(Riso ve Hudson, 2009).

Sagliksiz seviyede gozlenen Birler kati, esnemeyen, kendini iistiin goren, tahammiilsiiz, kuralci,
sert ve kaliplagsmug, bir kisi olabilirler. Onlardan baska herkesin diisiincesi ve davranist yanlistir,
eksiktir ve hatalidir. Sadece kendileri en “dogruyu” bilirler ve davranirlar. Perde arkasinda ise
aslinda kendi i¢lerinde bunalimlidirlar. Baskalarinin yanlisliklar1 ile ugrasirken kendileri de
daha kotiisiinii yapiyor olabilirler. Bagkalarina kars1 yargilayici, suglayici, kinayici, hata bulucu,
elestirel, cezalandirici ve zalim olurlar. Kendilerini sorumlu gordiiklerinde kendilerini
cezalandirabilirler veya zarar verirler. Baski, direng ve saldirganlikla sorunlar1 olan bu kisilik
tiplerinde agir depresyon, sinir krizleri ve intihar girisim vakalariyla karsilasmak miimkiindiir

(Riso ve Hudson, 2009).

Dagilma Yonii: Tip Birler, kusursuzlugu ararken, kontrolii elden birakmayalim; her konuda kat1
ve titiz olalim, ideal olani budur derken miikemmeliyet¢ci bakis agilarindan dolayi stres
yasayabilirler. Stresli zamanlarinda kisilik tipi Dort numarali kisiligin olumsuz ydnlerine;
sagliksiz tutum ve davraniglarina kayarlar. Onlar1 kimsenin anlamadigini diisiinlip kendilerini
izole ederler (Tastan, 2021). Normalde daha iyiyi gelistirme konusunda iyimser olan stres

altindaki kisi, degisimi etkileme konusunda umutsuzluga kapilabilir (Goldberg, 2000).

Rahat® 7

4 Stresl

Sekil 2-8 Tip 1.Reformcu
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Gelisme Yonii: Tip 1, ideallerine ulasabildigini, her seyi olmas1 gereken ilke ve prensiplere
gore zemine oturttuklarinda, planladiklarini  yiiriitebildikleri zaman rahatlarlar.
Rahatladiklarinda miikemmeliyetcilerin  biitiinlesme (gelisim) yonii, Yedilerin olumlu
ozelliklerine dogru kaymalart ile olur. Yedi’ye gittikleri zaman gercegi kusurlari ile oldugu gibi
kabul ederler. Yapmasi gerekenleri en iyi sekilde yapmanin verdigi rahatlik hissiyle ciddi ve
kontrollii davranislarin1 birakirlar. Yeni fikir, diisiince ve olaylara daha esnek bakmaya
baslarlar; uzlagsmaci olurlar. Elestirel ve yargilayic1 olmak yerine daha anlayisla ve esneklikle

hareket ederler. Durup nefes alirlar ve yasam mucizesini lay1g: ile tadabilirler (Tastan, 2021).

Tarz Birler, ¢alisma hayatinda; en iyi ihtimalle titiz ve ¢aliskandir. Kisa yol aramazlar. Isin
dogru yapilmasini isterler. Cok diizenlilerdir. Programlar1 ve listeleri severler. Detaylara ¢ok
onem verirler. Erken kalkan, i1yi izci tip Bir, ge¢ kalma ve kusurlu olma korkusuyla ddevleri,
projeleri ve raporlar1 ¢ok dnceden tamamlar. Erteleyen kisi, isi heniiz ideal olmadig: i¢in
geciktirir. Her iki durumda da Birlerin zamanlamasi onlarin miikemmellik vizyonlarina yanit

olarak isler (Goldberg, 1999).

Ekip Olusturma alaninda takimdaki kisinin hakli olmasi gerekir. Ancak fikir birligi
olusturabilecek ihtilaf ve miinazaradan beslenirler. En iyi prosediir onlar1 kontrol edebilecekleri
sik1 bir etki alaninin sorumlusu haline getirmektir. Takimda kendini gelistiren gii¢lii bir kisi
varsa katilim etkilenecektir. Kendilerini baskalariyla karsilastiran kisiler, eger yaptiklari is
baskasinin kazancini destekliyorsa geri dururlar. Grubun bir yildizi desteklemek yerine bir
takim olarak calistigin1 vurgulamak, her oyuncunun roliiniin etki veya yetki alanin1 belirlemek
yardimci olur. Tip Birlere gore rekabetten ziyade beceri gelistirmeye odaklanilmalidir (H.

Palmer, 1991).

Kisiler aksakliklara, akil yiirtitmedeki kusurlara, plandaki zayif noktalara karsi tetiktedir; ancak
elestiren tek ses olarak on planda olmak istemezler. Projenin kendi sektoriindeki kusurlarini
ongoremezseniz, tip Birler sizi hafif siklet olarak degerlendirecektir. Digerlerinin onlari motive
ettigi ve iyi egitimli oldugu bir ekipte iyi calisirlar. Calismay1 severler; enerjilerini ve ¢iktilarini
saygt duyduklar1 insanlarla eslestirebildiklerinde ellerinden gelenin en iyisini yaparlar (H.

Palmer, 1991).
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2.2.6.2. Kisilik Tipi Iki: Yardimct '
Kendini Géstermeyi Seven, Comert, Insanlarit Memnun Etmeye Calisan, Bask1 Kuran Kisi

Temel Korkusu: Birey olarak sevilmemek ve istenmemek.
Temel Arzusu: Oldugu gibi sevildigini hissetmek.

Ikincil Giidiiler: Ikiler baskalar1 i¢in duygularini ifade edebilmek, insanlara yardim etmek,
yaptiklar1 i¢in takdir edilmek, baskalar1 iizerinde onemli bir sekilde etkili olmak, insanlara
yakinlagsmak, baskalari i¢in gerekli olmak, baskalarini kontrol etmek, taleplerinde hakli olmak

isterler.

Saglikl diizeyde kisilik tipi Ikilerde hizmet dnemlidir: ok cdmert ve yardimcidirlar. insanlarin
ihtiya¢ duyduklar1 seyi fark ederler ve sifir kan grubu gibi genel verici kisilik tipi ikilerdir.
Girdikleri ortama ¢abuk uyum saglarlar; iletisim kurma kabiliyetleri ve merhamet duygular
cok gelismistir. Yakinlik ararlar. Bu arayis, yalnizca insanlara yakin olmak ile ilgili degildir.
Gergekten kabul edildikleri, yakin hissettikleri, derinden istendikleri bir iliski kurmak isterler.
Kisacasi, baskalar1 tarafindan istendikleri zaman 6z degerlerinin kanitlandigimi diisiintirler.
Insanlar tarafindan onaylanmak; takdir edilmek onlarin besin kaynag: gibidir. Saglikli Ikiler
siir ¢izmeyi basarabilmislerdir ve kendi ihtiyaglarinin da farkindadirlar. Yeterince, dengeli
sekilde yardimci olduktan sonra muhatabini1 kendi siirecini yasamasi i¢in 0zgiir birakabilir
(Acarkan, 2022). En iyi durumda: kendi ¢ikarim diisiinmeyen, bencillikten uzak insanlardir.
Aradiklar sevgiyi kendi iclerinde bulduklar icin karsiliksiz, kosulsuz ve beklentisiz sevgi
tagirlar. Kendilerine ve bagkalarina mutluluk i¢inde bakan, zarif ve sabirli, gergekten

algakgontillii, hayirsever insanlardir (Riso ve Hudson, 2009).

Ortalama diizeyde kisilik tipinde baskalariyla iliski kurarken bir yakinlik kurma ihtiyac1 iginde
olup insanlar1 memnun etme cabasi baslar; asir1 arkadasca davranirlar ve siirekli “iyi niyet”
beslerler. Ikilerin motivasyonu iki kelam giizel sézdiir. “Yatirim” yaptiklar1 insanlardan karsilik
beklerler (Acarkan, 2022). Yeterli geri bildirim gelmediginde veya suiistimal edildiginde
kendini kullanilmis hissederler. lyilikle Siirekli onaylanma ve memnun edilme idealizmi
iizerinde gidip gelirler. Bu da onlar1 bu konuda bagimli hale getirebilir. Ikiler sik sik baskici
tavirlar icine girebilirler; kibir ve saldirgan davraniglar sergileyebilirler (Tastan, 2021).
Istenilmediklerini, onaylanmadiklarini ve takdir edilmediklerini hissederlerse aliirlar; siddetle

yakinirlar. Sonra kurnazlikla yonlendirmeye (manipiilasyon) ¢alisirlar ve boylelikle kendilerine
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hizmet etmeye baslarlar. Bagkalarini yitirmekten korktuklari i¢in 6zgiivenleri zayiflar, sugluluk
duygularin1 ve zayifliklarin1 kullanmaya baglarlar. Eski yardimlarin karsiligi beklenir, 6zel
iltimas talep edilir. Baskalarindan yeteri kadar takdir gelmediginde de kendilerini kurban gibi

hissederler. Bastirilmig, 6fke psikosomatik hastaliklara neden olabilir.

Dagilma Yénii: ihtiyact olan ikiler, Dagilma yodnlerinde; stresli hareket ederken, Sekil 2-9°da
gosterildigi gibi Ikiden Sekiz hattina dogru kayar ve aniden saldirgan ve hitkmedici hale gelirler
(Enneagram Institute, 2024). Stres durumunda, hassas ve uyumlu olan yapis1 yerini kirici,
hiikmedici ve ¢atismact bir hal alir. Kendi ihtiya¢ ve istekleri bekledigi gibi karsilanmazsa
kiricl, yargilayici, suclayict olurlar. Bazen de yanlislari abartarak karsi tarafa sucluluk ve
degersizlik hissi uyandirirlar (Acarkan, 2022). Ikiler kendi ihtiyaclarmi karsilamak igin
baskalar1 i¢in iyi seyler yaparlar ve karsiliginda da ayni ilgiyi gormeyi iimit ederler. Bu yontem
istedikleri gibi gitmedigi zaman ikiler, ortalama Sekizler gibi birden kendilerini 6ne atarlar ve
isteklerini giiglii bir sekilde talep ederler. Cabuk sinirlenirler ve Ofkelenirler. Hafife
alinamayacaklarini, gelisi giizel kabul edilemeyeceklerini agikg¢a hissettirirler. Sekiz’ler gibi
meydan okurlar, kavgaci olurlar ve tehdit ederler. Saldirganliklari ile herkesi sasirtirlar. Asiri

gerilim altinda ise kendilerine bagimlilik yaratarak insanlar1 kontrol etmeye calisirlar.

4 Rahat?

Sekil 2-9 Tip 2. Yardimci

Gelisme Yonii: Saglikl ikiler Tarz Dorde dogru gittikleri zaman kendileriyle temasa gegerler;

duygularinin ve 6zlerinin farkina varirlar. Duygusal olarak hem kendilerine hem bagskalarina
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kars1 diiriist olurlar. Kendilerini oldugu gibi kabul edip severler ve sevilmek i¢in her zaman
baskalarina iyilik yapmalar1 gerekmedigini anlarlar. A¢ik ve seffaf davranirlar ve kimliklerini
aciga ¢ikarmaktan ¢ekinmezler; boylece iliskileri daha diiriist, insancil, tatmin edici ve karsilikli
olur (Riso ve Hudson, 2009). Bununla birlikte, biitiinlesme (gelisme) yoniinde hareket ederken,
gururlu, kendini kandiran Ikiler, saglikli Dértler gibi kendini besleyen ve duygusal agidan
kendilerine de yatirim yapmalar1 gerektiginin farkina varirlar (Enneagram Institute, 2024).
Yardimsever Ikiler, biitiinlesme yonii dortlere kaydiklar1 zaman yapacaklari iyilikleri

baskalarindan sevgi ve iyilik beklentisi i¢ine girmeden karsiliks1z yaparlar (Tagtan, 2021).

Ikinin Liderlik Tarzina baktigimizda Ikilerin prestijinin nasil calistigina dair gekiciligi ve dogal
hissi, énemli kisileri karsilikli yarar saglayan bir agin parcasi olmaya ceker. ikiler, giiglii
insanlar1 kendi girisimleriyle iliski kurmaya ikna etmekte tereddiit etmezler. ikiler siiper
saticilar olabilir ¢linkii agik¢a goriirler ve hedeflenen hayirseverin bu iligkiden ne kazanacagini
zarif bir sekilde (veya ihtiyaca gore utanmadan) belirtebilirler. Tip ikiler en iyi ihtimalle
"hizmetci liderdir" dense de onun aslinda rehberlik eden "Yiice ruhlu, biiyiik ve asil bir lider”
sifatlaryla baskan konumunda da gorebilirler. Yonetici Ikiler aktif olarak miidahaleci olmaktan
cekinmezler. Calisanlarin1 konferanslara, egitimlere gonderirler. Kisisel danismanlik

sunmaktan keyif alirlar (Goldberg, 1999).

Ikiler i¢in liderlik sanati ilkeleri takip etmek degildir. Onlar igin basari, miisteriler ve ¢alisanlar
tizerindeki etkileriyle olgiiliir. En iyi test sudur: Hizmet verilenler kisi olarak gelisiyor mu;
hizmet alirken daha saglikli, daha akilli, daha 6zgiir, daha 6zerk hale geliyorlar mi? ikili bir
lider i¢in odak noktasi insanlardir; Beslerde oldugu gibi bilgi veya stratejik planlama degil.

Ikiler digerlerini giiclendirir, harekete gecirir veya ates yakarlar (Goldberg, 1999).

Ikinin Caligma Tarzina baktigimizda ikiler "patronu ydnetme" konusunda ustadirlar. Dogal
olarak isterlerse organizasyonlarini veya patronlarini nasil iyi gostereceklerini bilirler ve
patronlar ikilerin fikirlerinin kendilerine ait oldugunu hayal ederek siraya girerler. Ikilerin
programa katilmalari i¢in tesvik edilmeleri gerekmez. Destekledikleri bir patron i¢in bir seyler
yapmak i¢in gec saatlere kadar ve ¢ok calismaya isteklidirler. Bir Dokuzun gerektirdigi agik
talimatlara veya bir Altiya vermeniz gerekebilecek Ozel otoriteye ihtiyaclar1 yoktur. Ne

yapilmasi gerektigini bilirler ve basitge yaparlar (Goldberg, 1999).

Destek sunabilecek yetkililerden kendi kimligini alir. Sag kol, sirlar1 bilen sekreter, tahtin

arkasindaki gii¢ rollerini {istlenmistir. Onay ve tesvike son derece duyarlidir. Onaylanmama
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nedeniyle ezilir. Ofis etkilesimlerini takip eder. Favorileri destekler. Sahadaki 6nemli kisilerin,
iktidar elitlerinin saygisi i¢in ¢alisir. Giivenlik, otoriteyi memnun etmekten gecer. Tek basina

giice kars1 ¢cikmaktan korkar. Sevilen biri i¢in degerli oldugu i¢in isi secebilir (H. Palmer, 1991).

Liderlik Tarzinda ikiler etkili liderlerdir, ancak birgogu kendilerini tahtin arkasindaki giig
olarak konumlandirirlar. Is basamaklarmi tirmanirken gelecek vaat eden yeni yonlere ve
potansiyel yeteneklere ilgi duyarlar. Titiz bir yap1 yerine kilit kisilerin gelistirilmesine
giivenirler. Is vizyonu, iyi bir 6zenle gelisen, iyi Oriilmiis bir topluluktur. Bir i¢ grup, bir dis
grup olur ve miimkiinse kararlar favorilere gore belirlenir. Lidere erisim elde ettiginizde grup
ici iiyelige hazirlandiginizi bilirsiniz. Eger digsaridaysan, baska biriyle ugrasirsin (H. Palmer,

1991).

Imaj ¢ok &nemlidir. Ikiler gii¢ ve basari ile uyumludur. Kurumsal lider olan tip ikiler, prestijli
bir rekora ulasma konusunda hirsh olurlar ve bu imaj1, bastan ¢ikarici veya agresif bir sekilde
kendilerini alandaki 6nemli isimlerle ayni hizaya getirerek desteklerler. Kimi tanidiginiz,
yaptiginiz isi basarili kilar. Prestij odakli bir liderin, bir bolgeyi belirleyip rekabeti savusturmak
yerine meslektaslar aras1 baglantinin temelini olusturmasi daha olasidir. ikililerin baskalarinm
ithtiyaclarini hissetme konusunda sezgisel bir yatkinlig1 vardir ve en az direng gosteren ¢izgi
giicle uyum saglamaktir. Bagis¢ilar son derece rekabetei olabilir. Bunlar taninmak ve goriilmek
isterler. Se¢im imaj1 saldirganlik yerine yardimseverligi yansitir. Onlar, ihtiya¢ duyuyormus
gibi goriinmeden halkin onayini ¢eken popiiler kisilerdir. Ofis iklimine duyarlidirlar ve
isyerinde gormek istedikleri coskuyu ve kisisel ¢ekiciligi 6rnek alirlar. Sonug hayati 6nem tagir

(H. Palmer, 1991).

Bu liderlik tarz1 miisteri ihtiyaglarinin belirlenmesine ve karsilanmasina vurgu yapar. Ihtiyaglar
degisirse organizasyon yapist da degisir. Odak noktasi miisteri memnuniyetidir. Rakiplerle
savagmak yerine miisteriye kur yapmak tercih edilir. Bir iirlin veya hizmeti miisterilerin
istediklerini alacak sekilde sunmaya Onem verilir. Karar verme genellikle giivenilir

danigsmanlarla uyum ig¢inde gergeklesir (H. Palmer, 1991).

Tahtin arkasindaki gii¢ yaklasimi tipik bir Ikili stratejisidir. Yiiz yiize diismanlik veya
reddedilmeyle ugrasmak yerine dolayli olarak liderlik etmek ¢ok daha kolaydir. ikiler, kihya
roliinii Ustlenerek gozlem yapma, tavsiyelerde bulunma ve test etme Ozgiirliigline sahiptir.

Tahtin giindemiyle tamamen 6zdesleserek, organizasyon genelinde gii¢lii bir grup i¢i ag
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gelistirirler. Bu miikemmel bir giic pozisyonudur. Onlarin tavsiyeleri hangi ihtiyaglarin

karsilanacagini belirler (H. Palmer, 1991).

Ekip Olusturma konusunda begenilmek; ayni olmak, ortak cikarlar yoluyla uyum saglamak
isterler. Cogu zaman, ikiler akranlartyla rekabet halindedirler ve iist diizey birinden 6zel ilgi
gdérmenin yollarmi ararlar. Uyelerinin farkli becerilere katkida bulundugu bir ekip daha iyidir,
ancak asil énemli olan duygusal enerjidir. Ikiler igin 6nemli olan biri sonucu énemsiyor mu?
Saygin bir akil hocasi ile irtibat halindedir. ikiler, baskalarinin ihtiyaglariyla ayni hizada
olduklarinda veya projeyi hissettiklerinde ilgilerini siirdiiriirler. Igerikten fazlasini isterler.
Icerikle duygusal bag kurmak isterler. En iyi calismalari, baskalarmi biiyiik 6l¢iide ilgilendiren
bir projeyi onermek, tesvik etmek, ikna etmek ve genisletmek i¢in konumlandirildiklarinda

ortaya ¢ikar (H. Palmer, 1991).

2.2.6.3. Kisilik Tipi U¢: Basarily
Duruma Uyabilen, Miikemmellige Kosan, Hirsli, Imaj Meraklis1 Kisi

Motivatdr, Rol Model, Miikemmel, Iletisimci, Statii Arayan, En Iyi, Basar1 Odakli
Temel Arzusu: Kendini degerli hissetmek

Temel Korkusu: Degersiz olmak

Iki Kanatli Enneagram Ucg: "Biiyiileyici"

Dort Kanatli Enneagram Ug: "Profesyonel"

Temel Motivasyonlar: Onaylanmak, kendilerini digerlerinden ayirmak, dikkat ¢ekmek,

begenilmek ve baskalarini etkilemek isterler.

Saglikl diizeyde gdzlenen kisilik tipi Ugler kendinden emin, hirsli, basariya konsantre, enerjik,
uyumlu ve diplomatik kisilerdir. Yaptiklar1 isi en iyi sekilde yapabilmek ve takdir edilmek i¢in
cok caligirlar. Statiileri, imajlar1 ve bagkalarinin onlar hakkinda ne diislindiigii onlar i¢in ¢ok
onemlidir. Ozgiin, goriindiikleri her sey; baskalarina ilham veren rol modelleridir (Enneagram

Types, 2024).

Saglikli Ugler kendilerinden emindirler ve dzsaygilar1 yiiksektir. Kendilerine olan giivenleri
cevreden olumlu tepkiler almalarina saglar. Bu da onlar1 aranan insan konumuna getirir. ‘Hayat,

felsefelerini su s6z ¢ok iyi 6zetler: “Amacimiz imkansizi miimkiin, miimkiinii kolay, kolay1 da
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zarif ve zevkli yapmanin yollarin1 bulmaktir.” (Tastan, 2021). Hatalar onlar1 yildirmaz aksine
azimle yollarina devam ederler. Insanlarin neler diisiindiikleri hakkinda derin sezgileri ve
yetenekleri sayesinde onlar1 fark edip duruma ve kisiye gore davranabilme yetenekleri
gelismistir. Kime ne sdylenecegini ¢ok 1iyi bildiklerinden, insanlar onlar1 duymaktan
hoslanirlar. Hitabet yonleri gelismis; kitleleri harekete gecirebilecek, yiireklendirecek bir

yapiya sahiplerdir, ¢ok iyi motive ederler (Tastan, 2021).

Begenilen niteliklere sahip, géze ¢arpan, hayranlik duyulan, imaj konusunda yetenekli tiplerdir.
Taklit edilmeye deger, ¢cok yetenekli ve yeterli hem hedef hem basar1 odakli olup, ¢ok ¢aligan
kisilerdir. Sartlara, kisi ve durumlara uyma yetenekleri sayesinde her tiirlii meydan okumay1
karsilayabilirler. Kendilerini gelistirmenin ve yetenekleriyle diinyaya katkida bulunmanin ne
kadar iyi bir his oldugunu bilirler. Onlar insan dogasinin "yildizlaridir" ve insanlar genellikle
nezaketlerinden ve kisisel basarilarindan dolay1 onlara saygi duyarlar (Riso ve Hudson, 1999).
Miikemmel iletisimcidirler, sunum yetenekleri ¢cok iyidir ve hem kendilerini hem de her konuya
vurgu yaparak one ¢ikarmayi iyi bilirler (Riso ve Hudson, 2009). En iyi durumda: degerli
hissetmek i¢in daha da basarili olmasi1 gerektigine inanmayan, kendini oldugu gibi kabul eden,
yeri geldiginde kendini icten yOnetebilen; kendi merkezinde kalabilen, baskalarina yiirekten

gelen bir basitlikle iletisim kurar ve 6ne ¢ikma ihtiyaci duymadan akisa uyar (Acarkan, 2022).

Ortalama diizeyde gozlenen Kkisilik tipleri Ugler tiim etkinliklerini basarili olmaya
yonlendirirler. Basarilar1 yoluyla kendilerini gostermek isterler. En iyisi olma hedefi i¢in
yiirlirler. Kendilerini baskalariyla kiyaslayarak rekabet duygulariyla yol alirlar. Kisisel hirslar,
makam, konum, niifuz, 6zel ve essiz olmak, kariyer, 6nde olmak kavramlar1 onlarin tirmanacagi
merdiven basamaklar1 gibidir. Hesaba cekildiginde veya meydan okumaya kalkanlarin
karsisinda politik ve gayet cekici olup sartlari ustalikla yonetmeyi bilirler. Pratik/yararci
(pragmatik), sonu¢ odakli ve verimli olduklar1 kadar soguk ve hesap pesinde kosabilirler.
Degersiz olduklar1 hissinin iistliinii basarilar1 ile kapatmak isterler. Siirekli kendilerini one
cikararak narsisim duygusuyla birlikte kendi yetenek ve basarilarini abartirlar ve asir1 beklenti
icine girerler (Riso ve Hudson, 2009). Hedeflerine ulagsmak i¢in elinden gelen her seyi yapar,

sartlar1 zorlar, ancak yapacak bir sey kalmadiysa sonucu kabullenebilir.

Sagliksiz diizeyde gozlenen kisilik tipi Uglerin en biiyiik korkular kiiciik diismek ve basarisiz
olmaktir. Bu yiizden gercgekten iistlin insan olduklarina hem kendilerini ve hem de baskalarini

inandirmak i¢in ¢ok calisirlar. Bas etmek istemedikleri duygusal durumlar1 oldugunda, bu
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durumu islevsel bir sekilde saklamaya ¢aligirlar. Ruhsal ¢okiintii baslar. Eger yardim almazlarsa
islevselliklerini yitirirler, hayallerindeki imgeyi korumak icin kendilerini aldattiklar1 gibi
baskalarini da sahte 6zgegmisler ile aldatmay siirdiiriirler. Bu ¢izgiye girdikleri anda basariya
ulagmak i¢in ne miimkiinse yaparlar. Marazi yalanci olurlar; yanlis davranislari ortaya ¢gikmasin
diye aldatmay1 siirdiiriirler. Asirt durumlarda tehlikeli olurlar, insanlari ezip tirmanmaya
calisirlar. En sonunda kiskanglik duygularina saplanirlar. Yenilgilerini, kusurlarini hatirlatan

seyleri amansiz ve saplantili bir sekilde ortadan kaldirmaya yonelirler (Riso ve Hudson, 2009).

Dagilma Yénii: Sekil 2-10°da gosterildigi gibi Tip Ugler sagliksiz tarafa pargalanma yéniinde
stresle hareket ederken Dokuz numarali kisilik tipinin olumsuz yonlerine kayarlar. Olduklari
hal ile olmak istedikleri kisi arasi acildik¢a kendilerinden uzaklasirlar. Boyle durumlarda
idealsiz, belirsiz, muglak, daginik bir tutum ig¢ine girerler (Tastan, 2021). Catismalar1 6nlemek
icin geri plana cekilirler, ama yilizlesme durumunda iletisimsiz olurlar. Gerilim azalmazsa
gitgide edilgen hale gelirler ve minimum diizeyde is yapmakla yetinirler. Insanlar1 sasirtirlar:

eski basarili insan ile ilgileri kalmamustir.

Stresi 9

Rahat@ 6 3

Sekil 2-10 Tip 3. Bagaran

Kendilerine ve bagka seylere ilgileri sifirlanmistir. Duyumsamaz, kayitsiz, kisiliksiz, zihnen 61i

gibi olurlar (Riso ve Hudson, 2009).
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Gelisme Yonii: Saghkli Uglerin biitiinlesme; gelisme yonii tip Altiin olumlu 6zelliklerine
kaymalari ile olur. Gelismekte olan tip Ug’ler baskalari ile calisirken one ¢ikmaktan ziyade
birlikte is birligi icinde ¢alismanin verdigi doyum ve zevki tadarlar. Insanlara ve mesleklerine
kendilerini adayarak, daha yiiksek bir amaca hizmet ederek aradiklar1 degerli olma duygusuna
erisirler (Riso ve Hudson, 2009). Insani iliskilerinde daha samimi, empati yetenegi gelismis bir
insan olurlar. Karsisindakini 6nemseyen ve dinleyen biri olarak kendi hatalarinin farkina varip
telafi etmesini de saglar. Bireysel olarak 6n planda olmaktan ¢ok ekip calismasinda caligskan,
uyumlu paylasimci ve etkin bir birey haline gelir ve grup i¢inde aranan kisi olurlar, takdir

edilirler (Tastan, 2021).

Liderlik Tarzinda Ugler bir yonetici bol ve dlgiilebilir geri bildirimler alarak hedefi her zaman
akilda tutarak yol boyunca siirekli olarak yeniden ayarlamalar yaparlar. Ugler, acik hedefler
belirleme, sorumluluklar1 dagitma ve insanlar1 bu hedeflere baghh tutma konusunda
Enneagramin en iyileridir. Ugler, caliskanlarin, kararlilarin ve basarililarin hayatta kalacagina
inanirlar. Ancak 6zgiinliik onlarin gii¢lii yani degil; tiim liderlik auralarina ragmen, gruplarinin
veya kuruluslarinin standartlarini ve uygulamalarini benimserler, bunlarda o kadar ustalagirlar
ki Ugler uyum saglamada éne ¢ikarlar. Enneagram tiirlerinin tiimii kurulusun hedeflerini Uglii
kadar kolay benimsemez. Ug patronunuzun neseli "programa uyma" coskusunu bulursaniz, hala
bir arada var olma sansiniz vardir. Ugler, isi yapabildiginiz ve takima bulasmadiginiz siirece)

sizden hoslanmasalar bile sizinle ¢alisacak, uyarlanabilir faydacilardir (Goldberg, 1999).

Calisma Stilinde Ugler calisma tarz1 yeterlilik ve etkinlige odaklanir. Genel olarak zorlayici
ama gerceklestirilebilir hedefler koyarlar ve orta diizeyde ama asir1 olmayan riskler alirlar.
Hedeflerine dogru nasil ilerlediklerine dair sik ve somut geri bildirimleri tercih ederler. One
¢ikan ve yapilandirilmis degerlendirme, geri bildirim ve 6diil sistemleri, Uglii icin cennetten

gelen kudret helvasi gibidir. Ugler' e "en iyi yapime1", "ayin ¢alisan1”, "milyon dolarlik kuliip"

gibi odiiller verilir (Goldberg, 1999).

Ekip Olusturma konusunda etki alanlar1 6zel olarak belirlenmediginde, Ugler bir takimi
devralma egiliminde olurlar. Degerlerine dair somut kanitlara ihtiya¢ duyduklarinda goniillii
olurlar, beyin firtinas1 oturumlar1 diizenlerler ve ge¢ saatlere kadar calisirlar. Bu baglilik
diizeyinin takim iizerinde ciddi etkisi olur. Bazilar1 karsilik verir, bazilar1 itilmis hisseder ve
digerleri geri cekilirler. Gergek su ki, faaliyet telasi projeden ¢ok taninmayla ilgili olabilir.

Ugler, baskalar1 kontrolii ele aldiginda kendilerini garesiz hissederler, bu yiizden etkileyici
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olmak isterler. Eger kendilerini hedefle 6zdeslestirirlerse gii¢lii takim oyunculari olabilirler. Tip
Ucgler genel bir alandan ziyade kendi alanlarinda uzmanlardir. Ustiin olduklar bir uzmanlik
alanina sahip olmaktan hoslanirlar ve kendi alanlar1 i¢in beceri gelistirme ve yeni uygulamalarla
gercekten ilgilenirler. Ayrica statliniin son derece farkindadirlar ve prestijli bir sirkete
yerlestirildiklerinde kendilerini agacak derecede basar1 gosterirler. Projenin ilerleyeceginin
neredeyse garantisini verirler; Bir ekiple 6zdeslestiklerinde bu ivme, 6zel amaglardan ziyade

projeye hizmet eder (H. Palmer, 1991).

Ugler genellikle verimlilik adina protokolde ustalik kazanirlar. Diger yildiz oyuncular Uglerin
rekabet tistlinliiglinii harekete gegirirler. Takim degerlerine uygun sekilde odaklanildiginda bu
dogal kivilcimlar iyi bir avantaja doniistiiriilebilir. Ugler grup degerleri ne olursa olsun ortasini
hedef alir. Degerli prototip bu oldugunda zorlu takim oyuncular1 haline gelirler (H. Palmer,

1991).

Ucler iyi satis ve tanitim yapabilirler; bu, ekip igin faydali bir beceri olabilir ancak ayni
zamanda manipiile edilme endisesi yaratabilir. Sanat¢ilar ayni fikirle sapkalarin1 birkac kez
degistirebilirler. Farkli insanlar i¢in ise yarayan seylerle motive olurlar; bu, tek bir eylem
planini tercih edenler igin tutarsiz goriinebilecek bir prosediirdiir. Ugler anlagma arayarak terfi
ederler ve uyum saglarlar; tekrar terfi ederler ve tekrar uyum saglama yoluyla kendi
secimlerinin altin1 cizerek vurgu yaparlar. Is bitene kadar duygularin bir kenara birakilmasi
gerektigine inanirlar. Bir takimdaki Ugler i¢in duygular takim ruhuyla ifade edilir. Hedefler ve
sonuclarla tamamen Ozdesleserek, zayiflayan bir girisimi harekete gegirebilirler. Sorun
ciktiginda kazmaya baslarlar ve daha cok calisirlar; takim kazandiginda ise zafer yemegi

diizenlerler (H. Palmer, 1991).

2.2.6.4. Kisilik Tipi Dort: Bireyci
Sanatc1, Romantik, Melankolik, Estetik, Trajik Kurban, Ozel Olan, (Trajik) Romantik, Bireyci

Idealist, Uzman, Orijinal Kisi, Ozel Kisi, Canli ifade Giicii Olan, Dramatik, Kendine
Yogunlasmis, Degisken Mizach Kisi, Hassas, ice Doniik Tip: Disavurumcu, Dramatik, Bencil
ve Huysuz (Enneagram Institute, 2024; Hebensreit, 2007; Riso ve Hudson, 2009, 1999).

Temel Arzusu: Kendini bulmak.

Temel Korkusu: Kisisel 6nemden yoksun ve kimliksiz olmak.
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Temel Motivasyonlar: Kendilerini ve bireyselliklerini ifade etmek, giizellik yaratmak ve
kendilerini giizelliklerle g¢evrelemek, belirli ruh hallerini ve duygularn siirdiirmek, kendi
imajlarin1 korumak i¢in geri ¢ekilmek, bagka herhangi bir seye katilmadan 6nce duygusal

ihtiyaclarla ilgilenmek, "kurtaric1."

Saglikli diizeyde gozlenen kisilik tipi Dortler, duygular1 ve diirtiileri ile temasta olup
kendilerinin farkinda, 6zlerini arayan insanlardir. Kendilerine ve baskalarma karst duyarli,
hassas ve sezgisel, sefkatli, anlayisli, diisiinceli, tedbirli ve saygili davranirlar. Kendilerini
giiclii ifade edebilen, 6zgiin kisilerdir. Kendilerini rahatca anlatirlar, duygusal yonden diiriist,
giivenilir ve igtendirler, 6zlerine sadiktirlar. I¢ diinyalar: gibi iliskilerine de tutkulu ve heyecanli
bakarlar; her hissi yargilamadan kesfetmeye hazir, ruhun “derin su dalgiglaridirlar.” Glizelligi
vurgularlar ve duygularii estetik bir bicimde disa vurmaktan hoslanirlar (Riso ve Hudson,

2009).

En iyi durumda: sezgilerini 6nemseyen, hassas ve empatik; anlam ve derinlik arayan, samimi
ve dost canlisi, estetik ve glizellik arayan, engin bir yaraticilifa sahip, muhtemelen bir sanat
bi¢imi ile kendini ve anlatmak istediklerini ifade eden kisilerdir. Olumsuzluklar karsisinda olani
ve siireci kabullenerek ¢6ziim odakli bir caba gosterir, mevcut durum hakkinda eksiklerinin de
farkindadir ve yine de kabul ve siikran duygulartyla doludur (Acarkan, 2022). Ellerinden
gelenin en 1yisini yaparlar: ilham verici ve son derece yaratici, kendilerini yenileyebilir ve

deneyimlerini doniistiirebilirler (Enneagram Institute, 2024).

Ortalama kisilik diizeyinde gdzlenen Dortler, yagama bir sanat¢i1 gibi ve romantik yonden
bakmaya baslarlar; duygularini desteklemek icin giizel ve estetik bir ortam olusturmaya
calisirlar. Degisik ruh halleri ve duygular1 ¢evrelerini tedirgin eder. Bagkalarindan ¢ok daha
farkli olduklarina inanirlar ve kendilerini onlardan ayri tutarlar. Kendi isteklerine diiskiinliikleri
artar. Zamanla yorgun, verimsiz, tlikenmis, beceriksiz bir insana doniistirler (Riso ve Hudson,

2009).

Olumsuz duygu durumlarina takildiklarinda kendilerini insanlardan ve hayattan geri ¢ekerler.
Sira dis1 olmak gerektigine inandigi i¢in eksik ve yanlighiklara takilirlar. Tatmin olma ve
olamama duygular arasinda gelgitler yasarlar (Acarkan, 2022). Dértler, degisen duygularinin
kendilerini ve yaraticiliklarint siirdiiremeyeceginden korkmaya baglarlar, bu nedenle ruh

hallerini uzatmak ve yogunlastirmak i¢in hayal gii¢clerini kullanirlar. Bireyselliklerini
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giiclendirmek i¢in fanteziyi ve tarzi kullanirlar ve onlar kurtaracak birinin hayalini kurmaya

baslarlar (Riso ve Hudson, 1999).

Sagliksi1z diizeyde gbzlenen kisilik tipi Dortler, duygusal olarak diiriist, yaratici ve kisiseldirler.
Ancak ayn1 zamanda karamsar ve ¢ekingen de olabilirler. Savunmasiz ve kusurlu hissettikleri
icin kendilerini bagkalarindan uzak tutan kisiler, ayn1 zamanda kiiglimseyici ve siradan yasam
tarzlarindan muaf hissedebilirler. Tipik olarak melankoli, kendine diigkiinliik ve kendine acima

sorunlar1 yasarlar (Enneagram Institute, 2024).

Dortler, hayatin taleplerinin onlar1 hayallerinden vazge¢meye zorlayacagindan korkarlar ve asla
kurtarilmayacaklarindan umutsuzluga kapilirlar. Hayati kacirdiklarini  hissederler ve
baskalarinin istikrarlarim1 kiskanirlar. Dortler hayatlarimi bosa harcadiklarindan korkarlar.
Kendi imajlarmi kurtarmak i¢in, kendilerine dair goriislerini veya duygusal taleplerini
desteklemeyen herkesi ve her seyi reddederler. Bastirilmis 6fkeleri depresyona, ilgisizlige ve
stirekli yorgunluga neden olur. Dértler, fantezilerinin bireyi olma konusunda o kadar caresiz
hale gelmislerdir ki, kendileri hakkinda buna uymayan kendilerinden ve onlar1 kurtarmay1
basaramadiklar1 i¢in baskalarindan nefret ederler. Hayatlarinda kalan giizel seyleri sabote

edebilirler (Riso ve Hudson, 1999).

Hayalleri ve beklentileri suya diislince yenilgilerinden dolay1 kendilerine, destek gérmedikleri
icin de baskalarina asir1 6fkelenirler. “Herkes beni yiiziistii birakiyor.” Ofke ve nefretlerini
bastirmak i¢in insanlardan kopar, ruhsal ¢okiintiiye girer ve duygusal felce ugrar, kendini
kisitlayic1 davraniglara baslarlar. Miithis yorgun, zihnen kargasa icinde, duygusal olarak
kapanmis, islevselligini yitirmis bir sekilde hi¢lik ve anlamsizlik duygularina kapilirlar.
Degersizlik hisleri, umutsuzluk ve keder kendine zarar verme egilimine yol agar (Riso ve

Hudson, 2009).

Dagilma Yénii: Kisilik tipi Dértler stres altinda iken ¢dziilme yénii kisilik tipi Ikinin olumsuz
yonlerine kaydiklarinda goriiliir. Bunun yarattig1 gerilim sonucunda, 6zellikle esleri ile olan
iliskilerinde averaj Ikiler gibi davranmaya baslarlar. Duygusal firtinalar1 yiiziinden insanlar
dislamadiklarindan ve terk edilmeyeceklerinden emin olmak isterler. Insanlari memnun
etmeye, karsilanacak ihtiyag yaratmaya, sevdikleri i¢in yaptiklar1 iyi seylere dikkat ¢ekmeye
calisirlar. Sagliksiz Dortler kendilerini bir tiirlii yola sokamamaktan dolayr umutsuzluga
diiserler; duygusal cokiintli icinde Sekil 2-11°de gésterildigi gibi Ikiye dogru giderler.

Islevselliklerini yitirdikleri i¢in baskalarini, onlara bakmalar1 i¢in zorlarlar. Anlasilmadiklari
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veya yeterince iyi bakilmadiklarini diisiindiikleri i¢in alinganlik hissederler. Baskalarinin

yeniden onlara yonelmelerini ve bakmalarini saglamak i¢in tiimiiyle ¢oziiliirler.

1 Rahatl

2 Stresl

4

Sekil 2-11 Tip 4. Bireyci

Gelisme Yonii: Kisilik Tipi Dortlerin Biitiinlesme; gelisim yonii kisilik tipi Birlerin olumlu
ozelliklerine dogru kaymalar: ile olur. Biitiinlesme yoniine kayan Birler hislerinden ziyade
zihinsel kapasitelerinin de farkindadir. Saglikli Dortler nefsine diigskiin durumlardan kurtularak
Tarz Bire gittikleri zaman siirekli degisen duygulariin esiri olmaktan da kurtulmus, olurlar.
Oznel ruh halleri yerine nesnel ilkelere gore davranmaya baslarlar (Riso ve Hudson, 2009).
Dortler biitiinlesme yonii olan, saglikli Birlerin yonlerine kaydiklarinda sikinti ve stres
anlarinda iclerine kapanmak yerine, sosyalleserek rahatlamay1 Ogrenirler. Kendilerini
calismakla yiikiimlii olmayan degisik bir insan olarak gérmekten vazgecer, gergek diinyada
yerlerini alirlar. Dengeli 6z-disiplin ve sezgileri ile duygusal zenginliklerini yaratici bir sekilde

cevrelerine aktarabilirler (Tastan, 2021).

Liderlik Tarzinda tip Dort lider tipik olarak gii¢lii bir kisisel vizyona sahip olan ve kisiliginin
giiciiyle liderlik eden romantik, tutkulu, diirtiisel bir yildizdir. Insanlara yeni zirvelere ilham
veren Yedinin aksine, Dortlii lider digerlerine duygu ve 6zgiinliik konusunda yeni derinliklere
ilham verir. Bir Dortliinlin otoritesi, bir Besinki gibi, bildiklerinden gelir. Dort patron genis
capta hayranlik duyulan ve niifuz sahibi biri olabilir, ancak ayn1 zamanda otoriter ve ulagilmaz

da olabilir. Ruh halleri degisken ve kritiktir. Dortliller kusursuz bir vizyon i¢in ¢ok caba
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harcadiklarindan, bazen kar elde etmek gibi kiiciik bir ayrinti gézden kagabilir (Goldberg,
1999).

Calisma Tarzinda Dértler, ikiler ve Ugleri igeren rekabet acisindan gururlu iigliiniin tam
tiyeleridir. Ikiler ne kadar yardimsever olduklartyla gurur duyarlar. Ugler ne kadar basarili ve
verimli olduklartyla gurur duyarlar. Dortler 6zellikle estetik duyarliliklartyla, derin duygusal
icgoriirleriyle ve fark etmesini ve takdir etmesini istedikleri vizyonlarina sadik kalma
miicadeleleriyle gurur duyarlar. Cogunlukla duygusal akis i¢inde olan Dortler tutarsiz olabilir
¢linkii ruh hallerine gore hareket ederler ve Birler gibi nesnel standartlar1 uygulamak yerine
baskalarina kisisel olarak tepki verirler. Ddrtliiler, sinirlarin net oldugu, yonetimin tutarl
oldugu ve degerlendirmenin patronun ozelliklerine gore degil objektif kriterlere dayandigi
durumlarda is arkadaslariyla en iyi iliskileri kurarlar. Calisanlarimizin kendilerini degerli
hissetmelerini saglarsaniz ve onlara yaraticiliklari i¢in firsatlar sunarsaniz, degisken ve huysuz

olmadan yaratici olmalaria yardimci olabilirsiniz (Goldberg, 1999).

Dortler is yerinde kendilerine bir yer oldugunu hissetmekten hoslansalar da ekip iiyeleri olarak
zorluk yasayabilirler. Dortlii icin onemli olan bir konuda grup iiyesi olarak fikir birligine
varmak aforozdur; kisisel goriisleri fazlasiyla ikna edicidir. Tiim isi kendileri yapmayi tercih
ederler. Ekibe 6zel danismanlar veya kolaylastiricilar olarak veya yaptiklar1 isin gergekte ne

kadar anlaml1 ve giiclii oldugunu hatirlatan koglar olarak ¢cok daha iyilerdir (Goldberg, 1999).

Ekip Olusturma konusunda Ddértlerin 6zel olma yanilsamasi, kendilerini bir takimdan biri
olarak gérmenin Oniine gecer. Oyuncu Dortler kendi dizilerinde rol almali ve yetenekli destek
tarafindan golgede birakilmak istemezler. Faaliyet alanlar1 boliinmelidir; miimkiinse 6zel bir
uzmanlik alani i¢in Dortlilye bagvurulmalidir. Ekip tiyeleri arasinda karsilastirma yapmaktan
kacinmak gerekir. Romantikler, kendi c¢abalarma bagli, degerli bir proje icin 6ne ¢ikarlar.
Dértler inandiklar1 bir is konusunda Ugler kadar yeteneklidirler. Ancak, Uglerin aksine
duygusal ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekir. Grup planlamasi kotii bir fikirdir. Dortler toplum
icinde 6onemsenmemekten nefret ederler ve diger oyuncular hakkindaki hislerini oyuncularin
iiretme yetenegiyle karistirabilirler. Kisilerarast dramanin kurbani olabilirler. "Eger John'dan
daha yetenekliysem, onun fikirleri yerine benim fikirlerim kabul edilmeli." Déortler, fikirleri
sorgulandiginda kendilerini kisisel olarak saldiriya ugramis hissedebilirler. Goriinmediklerini

hissettiklerinde son derece savunmaci olabilir, misilleme yapabilirler (H. Palmer, 1991).
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En iyi ¢abalari, mevcut projenin sinirlarinin 6tesinde duran otorite figiirleri tarafindan yiiksek
diizeyde onaylanmis kendi uzmanlik alanlarina sahip olduklarinda ortaya ¢ikar. Ozel taninma,
maas artis1 kadar onemli olabilir. Eger Dortler otoriteye meydan okursa veya verimsiz hale
gelirse, sadece taninmak istiyor olabilirler. Dortler anlasilmak ister. Her zaman istediklerini
yapmak zorunda degiller ama duygularinin farkina varildigini bilmek isterler (H. Palmer,

1991).

2.2.6.5. Kisilik Tipi Bes: Arastirmact
Yogun, Serebral Tip: Algilayici, Yenilikci, Gizli ve Izole, Sezgili, Yenilik¢i, Ketum, Yalniz

Kisi, Diisliniir, Yenilik¢i, G6zlemci, Uzman, Radikal, Uzman (Riso ve Hudson, 2009, 1999)
Temel Korkusu: Ise yaramaz, ¢aresiz veya beceriksiz olmak
Temel Arzusu: Yetenekli ve yetkin olmak(yapabilmek)

Temel Motivasyonlar: Bilgiye sahip olmak, ¢evreyi anlamak, her seyin kendini ¢cevreden gelen

tehditlere kars1 korumanin bir yolu olarak tasarlanmasini istemek (Enneagram Type 5, 2024)

Kisilik tipi Bes olan gozlemcinin egosu bir kaleye benzer; tepesinde kiigiik pencereleri olan
yiiksek, asilmaz bir yapidir. Bina sakini nadiren kapiya gelenleri gizlice izleyerek duvarlardan
ayrilir ve goriinmekten kacinir. Gézlemciler ¢ok 6zel insanlardir. Duygusal gerginlikten uzak,
tenha yerlerde yasamayi severler. Stratejik savunmalar1 geri ¢cekilmek, temasi en aza indirmek,
ihtiyaglarini basitlestirmek, 6zel alan1 korumak icin ellerinden geleni yapmaktir. Besler, giivenli
mesafe olusturmanin ayrintili yollarin1 bulduklarini sdylerler. Ciinkii bir kez birisi ¢ok
yaklagirsa birincil savunmasini kaybeder. Dis diinyanin istilact ve tehlikeli oldugunu
diisiintirler. Sonug¢ olarak Goézlemciler, evlerinin giivenli duvarlarinda kalmay1 tercih ederler

(H. Palmer, 1991).

Sagliklr kisilik diizeyinde gozlenen kisilik tipi Besler her seyi olaganiistii bir sezgi ve anlayis,
ile gozlemlerler. Zihinleri tetiktedir, meraklidirlar, keskin bir arastirmaci zekaya sahiplerdir.
Cok hassas sezgilerle dogru sorular1 sorarlar. lgilerini ¢eken konuya yogunlasirlar, kendilerini
tamamen ona verirler. Miithig degerli ve 6zgiin fikirlere sahip, ¢arpici ve yaratici eserler ortaya
cikaran, hayal giicii kuvvetli, yenilik¢i ve yaratici/bulucu insanlardir. Ustiin zihinsel veya
yaratict yetenek, sefkat ve duygularla dengelenmistir. En iyi durumda diinyay1r genis bir

cercevede ve ayni zamanda derinlemesine anlayan, yilmaz mucit ve kasif olarak rol alirlar.
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Kendileri ve gergekler ile simsiki temasta; diinyaya duygulariyla bagli. Vizyoner, agik fikirli,

biitiinii kavrayan ve her seyi oldugu gibi goren kisilerdir.

Besler, cevreden ayri olduklari inancini birakir ve bu nedenle giivenle hayata katilabilirler.
Daha sonra agik fikirli, bilgili, derin ve sefkatli olurlar. Besler ¢cevreye odaklanir, boylece orada
islev gorme konusunda kendilerini giivende hissedebilirler ve temel korkularina kars1 savunma
becerileri gelistirebilirler. Besler, kendilerini yetkin ve giiglii kilacak bir dizi bilgi veya beceriye
hakim olarak 6z imajlarini giiclendirirler. Bagkalariyla rekabet etmek istemedikleri i¢in yeni
fikir ve bicimleri kesfetmeyi tercih ederler. Onlarin "tamir etmeleri" son derece orijinal

fikirlere, buluglara ve sanata yol agabilir (Riso ve Hudson, 1999).

Saglikli diizeydeyken Besler dnyargisiz ve agik bir zihne sahiptirler. Zihinlerindeki karmasa
kendini diizen ve dinginlige birakmistir. Bu diinyada olan her seyin akil ve mantikla
aciklanabilecegi goriisiinii savunmay1 birakmuslardir. Iletisim kurduklarinda siikiinetle ve

anlamak icin dinlerler (Ozdemir, 2020).

Ortalama diizeyde gozlenen kisilik tipi Besler model olustururlar, bilgi toplayip hazirlanirlar,
pratik yaparlar, davranmadan 6nce her seyi zihinlerinde islerler. Ger¢ek diinyadan uzaklasarak
kendi kavram ve hayal diinyalarina gekilirler. Caliskandirlar, teknik gelistirirler. Uzmanlagir,
“entelektlie]” olurlar; arastirmaya, bilime, fikir gelistirmeye yogunlasirlar. Vesveseli ve
kuruntulu olurlar: Sira dis1, gizemli, hatta karanlik ve rahatsiz edici konular ¢ekici bulurlar.
Pratik diinyadan uzaklasmis, “bedensiz,” gergin ve yogun bir zihne sahip olurlar. I¢ diinyalart
ve kisisel goriisleri ile ters diisen her seye kars1 diismanca tavir. Duygusalliga agiri itildigi veya
bunaldig1 zaman savunma sekli olarak saldirganlik. Asir1 ve radikal fikirler ile kiskirtici ve

rahatsiz edici olabilirler (Riso ve Hudson, 2009).

Averaj ve sagliksiz Besler, 0zgiivenlerini artirma ve yasam ile bas edebilmek icin bir konuda
usta olmak isterler. Cocuklukta kisilikleri zedelenmis, ve Ozellikle fiziksel gli¢lerine olan
giivenleri riske atilmig, Besler, zihinlerinde 6zel bir diinya yaratirlar ve buraya iyice hakim

olurlar ve 6zel bolgelerine kimsenin karismasini istemezler (Riso ve Hudson, 2009).

Besler, pek cok alanda kendilerinden emin olmazlar, zihinlerinin giivenligini yasamay1 tercih
ederler. Calisirlar, pratik yaparlar ve daha fazla bilgi, kaynak ve beceri toplarlar. ihtiyaglarim
en aza indirerek sinirli, beyinsel ve gizemli hale gelirler. Yalniz baslarina daha fazla zaman

harcarlar. Bagkalarinin goériiniirdeki 6zgilivenine ve sakinligine igerlerler ve onlarin inanglarini
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altiist etmekten hoslanirlar. Kendi fikirleri tuhaf ve rahatsiz edici olabilir ve onlari

anlayamayanlari kiigiimserler (Riso ve Hudson, 1999).

Sagliksiz; tiim sosyal baglantilar1 reddeden sagliksiz Besler, insanlardan ve ger¢cekten kopmus,
olarak yasarlar. Giderek daha siipheci, tuhaf ve sinirleri bozuk bir insan olurlar. Diismanca
davranirlar ve hakaret edici bir sekilde konusurlar; ayn1 zamanda baskalarinin tepkilerinden
korkar, akil almaz korkular ve kuruntular hakim olur. Var olmanin onlar i¢in ceza oldugunu
diisiintirler. Yok olmay1 diisleyerek ruhsal ¢oziilme yasarlar (Riso ve Hudson, 2009). Sagliksiz
Besler biraz giivenlik kazanmak i¢in diinyayla tiim baglantilarini kesip izole edilmis ve giderek
boslasan bir diinyaya cekilirler. En temel ihtiyaclar disinda her seyi reddederler ama hala
korkularla bogusurlar. Artik kendilerini acilarindan ve dehsetlerinden koruyamayacaklarini
hisseden sagliksiz Besler, gerceklikten kagmak isterler. Bazi durumlarda bunu psikotik

kirilmalar takip eder (Riso ve Hudson, 1999).

Dagilma Yo6nii: Kisilik tipi Besler sagliksiz tarafa kaydiklarinda kisilik tipi Yedilerin olumsuz
yonlerine kayarlar. Averaj Besler kendilerini yeterli ve hakim gordiikleri konularla
yogunlagirlar, ¢cevreden kopuk izole bir yasam slirmeye yatkindirlar. Yediye kayan Besler
konsantre problemi yasayabilirler. Konsantre olamadikca stresleri artar ve davranislar
dengesizlesir ve gilivenilmez biri haline gelebilirler (Tastan, 2021). Basladiklar1 isleri
bitiremezler. Yediye kaymis Beslerde ruh hallerinde duygusal dalgalanmalar gézlemlenebilir.
Bu durumda olan bir Bes, kisisellestirme tavri igine girer. Ya hep ya hi¢ tarzinda bakis agisi
gelistiren Beslerde ya siyah ya beyaz mantig1 oturmustur. Bu arada bazi temel ihtiyaglarini da
boslarlar. Diislince sekilleri dagilir, fevri davraniglar baglar. Saplantili bir sekilde eglenceye
dalarlar veya aniden daha sosyal olmaya karar verirler. Ama bu tarz davraniglar geri teper ve
toplumdan kopusu artirir. Act veren duygulardan kurtulmak i¢in manik etkinliklere ani diirtiisel
davraniglara bagvurabilirler. Tarz Yedi’ye gittikleri zaman biisbiitiin fevri, isterik ve diizensiz

olurlar (Riso ve Hudson, 2009).
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Rahat? 8

Stresll 7

5

Sekil 2-12 Tip Bes. Arastirmaci

Gelisme Yont: Sekil 2-12°de gosterildigi gibi Kisilik tipi Beslerin biitiinlesme yonii kisilik tipi
Sekizlerin olumlu 6zelliklerine dogru kaymalari ile olur. Burada Besler duygusal karmasadan
kurtulurlar. Daha rahat, cesaretli olurlar; kendilerini yeterlilik konusunda iyi hissederler ve daha
fazla giivenirler (Tastan, 2021). Tarz Sekize gittikleri zaman ustaliklarinin farkindadirlar;
giiven i¢inde harekete gecerler ve baskalarina dnderlik ederler. Bagkalarindan daha fazla bilgiye
sahip olduklarinin farkindadirlar. Diinya ve yasamla aralar1 iyidir ve diger insanlarla tam bir
iligki i¢indedirler. Kendilerini daha yeterli ve daha giivende hissederler. Bilgeliklerini sefkatle

diinyanin 1yiligi i¢in kullanmaya hazirdirlar (Riso ve Hudson, 2009).

Liderlik Tarzinda Sekizler, biiyiikk petrol (Mobil) gibi c¢alkantili fiziksel ortamlarin
diizenleyicileri ve dengeleyicileriyken, Besler, en son bilgisayar teknolojisi (Silicon Graphics
veya dec) gibi evcillestirilmemis, ongoriilemeyen entelektiiel ortamlarin ustalaridir. Begler
kontroliin elinde olmasini1 severler ve kontrol ve ganimet arayisinda hirsli, amansiz ve

korkutucu olabilirler.

En iyi lider Bes, sizin yonlendirme ve iyilestirme sorumlulugunuz olan 6zel bilgilere erisime
sahip olan bir grup 6zel inisiyenin par¢asi oldugunuzu hissetmenizi saglar. Beg liderin hediyesi,
proje konseptine bagli kalmak, ancak proje siiresince yeni teknik ve pazar bilgileri gelistikge

oraya nasil ulagilacagi konusunda son derece esnek olmaktir. Bunun tersine, siiregleri
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konusunda katidirlar ancak bazen hedefi unuturlar. Karmasik bilgiler. Fikir ve arastirma

alaninda ¢evik olan Besler, teknik ve miisteri geri bildirimlerine son derece duyarli olabilir.

Ust diizey yoneticileriyle bile nadiren konusarak, ¢cok sayida not araciligiyla iletisim kurarlar
ve en kii¢lik ayrintilar izerinde giiglii bir kontrol uygularlar. Genellikle isin ortasinda izole bir
sekilde calisirlar. Lider Besler bilgi lizerinde giiclii bir kontrole sahiptir. Otoriteleri
uzmanliklarindan, bilgilerinden veya becerilerinden ve duygusuz, baykus yuvasi bakis
acilarindan gelir. (Bilge baykuslar yogun bir odaklanmaya ve sessiz, hatasiz ugusa sahiptir.)
Insanlar lider Besleri takip etmek isterler ¢iinkii Besler bilmeye deger seyleri bilir: ya en
karmasik olani, en derin olani ya da en ileri olam1 veya onu nasil kullanacaklarini bilirler

(Goldberg, 2000).

Besler bagkalarinin kendilerinden talepte bulundugu durumlar yaratma egilimindedir. O zaman
Besler "Hayir" diyebilir. Verileri yalnizca ona sahip olmaniz gerektigine ikna olduklarinda
dagitirlar. Bes patron ihtiyag duyabilecekleri bilgiler konusunda oldukga kontrol sahibi olabilse
de duygusal ac¢idan kopuk olmalar1 muhtemeldir. Genel olarak Tip Bes yoneticisi, yonettikleri
kisilerin iizerinden gegmekten hoslanmaz. Calisan insanlarin bagimsiz olmasini isterler; onlari

tipki kendileri gibi kendi kararlarin1 vermeye tesvik ederler (Goldberg, 1999).

Calisma Tarzinda Beslerin mahremiyete, zamana ve alana ihtiyaci vardir; minimum diizeyde
miidahaleyle ve diistinmek i¢in bol miktarda izole zamanla bagimsiz olarak ¢alismay1 severler.
Besin tiimii, aktif bir diinyevi yasam siirseler bile, dogal olarak kesis tarafiyla birlikte
manastirdir. Mithendislerin her giin kendi dar teknik uzmanlik alanlar1 tizerine kafa yordugu bir
havacilik ve uzay sirketindeki kabin siralarina baktiginizda, gézlerden uzak bir manastirdan cok

da farkli olmayan bir Bes kiiltiirti goriirsiiniiz (Goldberg, 1999).

Ekip Olusturma konusunda Tip Dértler icin toplantilar spesifik ve amacina yonelik olmadigi
stirece bir yiik olacaktir. Onlarla ac¢ik uglu tartismalardan kaginilmalidir. Besli zihniyet, tartisma
zemininin birdenbire tek bir kavramsal ¢cergeveden baska bir kavramsal ¢erceveye kaydigi hizl
beyin firtinas1 oturumlarina uygun degildir. Eger tartisma karisirsa Besler sikilir ve seslerini
keserler. Giindemin 6nceden duyurulmasi faydali olur, boylece katilimcilara hazirlanmak i¢in

zaman taninir. Beyin firtinasi giindemde belirli bir zaman dilimine yerlestirilmelidir.

Gozlemci Besler, kiiglik ve agikca sinirlart belirlenmig bir uzmanlik alanindan sorumlu olmay1

severler. Kendi ilgi alanlarmi ilgilendiren belirli sorular severler ancak kendilerini, iizerinde
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diisiiniilmemis belirsiz alanlara genisletme konusunda isteksizdirler. Yalnizca onlarin vermeye
istekli olduklar1 seyi, onlarin sectikleri baglamda alabilirsiniz. Besler belirli sorulari takdir eder.
Sorularinizi biiyilitmelerini, dikkatinizi c¢ekmelerini, hatta kendi amaclar1 ic¢in ihtiyag
duyabilecekleri bilgileri istemelerini beklemeyin. Ulasmak onlarin aligkanligi degil. "Bana
sormadigin i¢in sana sdylemedim" veya "Sana tam olarak istedigini verdim" gibi ifadeler ekip
tiyeleri arasinda sikayet kaynagi olabilir. Besler bilgilerini sansiirler ve ¢ogu zaman farkinda
olmadan saklarlar. Beslerden tam olarak ihtiyaciniz olan bilgiyi elde etmek i¢in sorularinizi
kendinize gore uyarlamaniz gerekir. Besler bir kez ise koyulduktan sonra durdurulamaz
iscilerdir. Odiiller ve faydalar yerine sorunun kendisi onlar1 tesvik eder. Kamuoyunun onay1
olmadan, kiiciik bir bagimsiz calisma alanina yillarca bagli kalabilirler. Bu taahhiit bazen 1y1
iletisimin Oniline gecer. Besler ilgi ¢ekebilir ve kendilerini izole edebilirler. Daha sonra ekip
tiyelerini yalnizca bir is meselesi oldugunda arayabilir, ihtiya¢ duyduklar1 seyi isteyebilir ve
sonra telefonu kapatabilirler. Besler, verenden ¢ok alan gibi goriiniirler, ¢iinkii iletisim sirasi

her zaman aciklama yapmadan aramak, sormak, almak, ayrilmak seklindedir (H. Palmer, 1991).

Golge Noktasi tip Dort olan hassas Besliler bir duygu selinin altinda ezilmeye kars1 savasirlar.
Her ne kadar Besler kendilerini duygulara kapilmayan, mesafeli ve sogukkanli insanlar olarak
tanimlasalar da Besler ’in golgeli sirr1 onlarin son derece duygusal ve 6zlem dolu olmalaridir.
Besler, golgelerinin derin duygusalligini sahiplenerek ve kabul ederek topraklanirlar (Goldberg,

2000).

Miittefik Noktast Alti olan Beslerin Miittefik Noktasi Altidir ve burada taraf tutmaktan
korkmazlar. Sogukkanli tarafsiz nesnellik aligkanlig1 olan Besler, Altinin karakteristik diisman
ve igbirlik¢i yaratimiyla enerji kazanir ve mesgul olurlar. Altilar pozisyon alirlar ve tartisirlar.
Katilim, yalnizca réntgenci olan bir Besli i¢in sarhos edici olabilir. Besler, Miittefik Noktalar1
olan Alt1” ya dogru ilerlediginde, kendilerinden daha vasifli insanlara veya fikirlere deger
vermeyi ve onlara sadakat ve baglilikla hareket etmeyi Ogrenirler. Kanatlara erisimin

dengelenmesi Bese gergek Sekiz giicii elde etme sansi verir (Goldberg, 2000).

2.2.6.6. Kisilik Tipi Alti: Sadik '
Hos, Tavirli, Sorumlu, Endiseli, Stipheci Kisi, Gardiyan, Gergek Inang, Siipheli, Sorun Giderici,

Sadik Siipheci, Seytanin Avukati, Gelenek¢i (A. A. Palmer, 2021; Riso ve Hudson, 2009,
1999).

Temel Korkusu: Destek ve rehberlikten yoksun kalmak
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Temel Arzusu: Giivenlik ve destege sahip olmak

Temel Motivasyonlar: Giivende olmak, baskalar1 tarafindan desteklendigini hissetmek, kesinlik
ve giivenceye sahip olmak, baskalarinin onlara karsi tutumlarini test etmek, kaygi ve

giivensizlikle miicadele etmek (Enneagram Type 6, 2024)

Sagliklt kisilik diizeyinde Altr’lar gilivenilir, caligkan, is birligine yatkin, sdzlerine sadik
insanlardir. Aile bireylerine sadiktirlar; bir yere ait olma hissi onlar i¢in ¢ok dnemlidir. Saglikli
Altilar iglerinde titizlerdir; 6z disiplinleri gelismistir, caliskan ve 6zenlidirler. Zorlu durumlarda
direngli ve sarsilmazlardir. En iyi durumda: kendi i¢ sesine giivenen ve onun kendine kilavuzluk
etmesine izin veren; bagimsiz, is birligine kendini acan kisilerdir. Siipheye degil de inanca

tutunduklarinda Altilar olumlu ve kahramanca bir tutum sergilerler (Riso ve Hudson, 2009).

Saglikli durumda oOzgiir tip Altilar, destek i¢in kendileri disindaki birine veya bir seye
giivenmeleri gerektigi inancini birakirlar: kendi igsel rehberligini kesfederler. Ayni zamanda
temel arzularina da ulasirlar: 6zellikle kendi i¢sel rehberliklerinde giivenlik ve destek bularak

kendilerine kars1 gergekten giivende, ayaklar1 yere basan, sakin ve cesur hale gelirler.

Altilar destek bulmak ve tehlikelere kars1 kendilerini uyarmak i¢in ¢evreye odaklanirlar. Dost
canlisi, glivenilir ve ilgi cekicidirler; diinyalarinda baglant1 ve istikrar kurmaya calisirlar.

Kisisel imaj: "Ben saglam, dikkatli ve giivenilirim." (Riso ve Hudson, 1999).

Ortalama saglikli kisilik diizeyinde Averaj Altilar kendilerine siiphe ile bakmaya baslarlar; bu
ylizden zaman ve enerjilerini harcarken bile dogru; giivenilir ve dengeli olduguna inandiklari
yerlere enerjilerini ve zamanlarini ayirirlar. Organizasyon ve plan yaptiklarinda destek ararlar,
ittifak ihtiyac1 i¢ine girerler. Siirekli giivende olmak isterler. Sanki siirekli sorunlar onu bulacak
diye endiseyle tetikte beklerler. Her durumda problemlerin ¢ikma olasili§in diisiiniip ona gore
onlem almalarina ragmen yine kendilerini emin ve giivende hissetmezler. Zamanla kararsiz ve
celigkili hisler i¢ine girmeye baslarlar; bundan dolayr beklenmedik tepkiler verebilirler.
Kendilerini destekleyenlere, otoriteye karsi da edilgen-saldirgan (pasif-agresif) davranirlar.
Stipheci olurlar, isleri ertelerler. Endiselerini aciga c¢ikarmazlar. Baskalarinin onlara
yiliklenmesinden korkarlar. Gerilim arttik¢a aksi, hir¢in, somurtkan ve karamsar bir kisi olurlar.
Kuskulart ve gerilimi atmak i¢in daha da inatlasirlar. Kati ve isyankar bir tavir takinarak

giivensizlik duygularinin iistiinii 6rtmeye ¢alisirlar, cabuk kizan ve saldirgan bir kisilige
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biirliniirler. Gitgide daha otoriter olarak kendilerini kapatirlar esneklikleri kaybolmustur (Riso

ve Hudson, 2009, 1999).

Ortalama saglik diizeyinde iken tip Altilar, bagimsizliklarini kaybedeceklerinden korkmaya
baslarlar ama ayn1 zamanda daha fazla destege ihtiyaglari olduguna da inanirlar. Kendilerine
yardimci olacagina inandiklart kisi ve kuruluslara yatirnm yaparlar ancak bundan tedirgin
olurlar. Prosediirler, kurallar, otoriteler ve felsefeler konusunda giivence ve rehberlik ararlar.
Altilar, farkli taahhiitlerinin c¢elisen taleplerini karsilayamayacaklarindan endiselenirler,
kaygili, karamsar ve siipheci olurlar; bu da daha fazla tedbirlilige, diirtiisellige ve kararsiz
olmalarma sebep olur. Iyi niyetlerine ihanet edildigini hissederek kiiskiin, alayci ve tepkisel

olurlar. Baskalarini suglarlar ve giic miicadelesine girerler (Riso ve Hudson, 1999).

Sagliksiz durumda kisilik diizeyinde Altilar inisiyatif alamama yiiziinden kendilerini boslukta
ve giivencesiz hissederler, panige kapilirlar ve isyankar davraniglar sergilerler. Bagimli ve
destege ihtiyact olmayan “sert” bir insanmig gibi katilagirlar. Her iki halde de degersizlik,
yetersizlik hisleri, glivensizlik ve korkular hakim olur. Kendilerini savunmasiz goriip sorunlara
¢Ozlim getirecek bir kurtarici otorite veya inang pesinde kosarlar. Gitgide abartili bir sekilde
kuskulu bir tavir i¢inde baskalar1 tarafindan izlendiklerini, onlarin aleyhinde hareket ettiklerini
diisiiniirler. Bagkalarin1 suglayip onlar iizerinde baski kurarak kendi korkular1 ve giivensizlik
duygular ile basa ¢ikmaya calisirlar. Bunaltici endise ve terk edilme korkusu onlarin bir
otoriteye teslim olmalarina sebep olur. Isterik bir sekilde 6zii cezalandirici, 6zii yikict

davranislara meylederler. ileri derecede bagimliliklar1 gelisebilir (Riso ve Hudson, 2009).

Sagliksiz diizeyde kendini belli eden tip Altilar, eylemlerinin kendi giivenliklerine zarar
verdiginden korkarlar ve bu gergek olabilir. Tepkisel davranislar1 hayatlarinda krizlere yol
acmis olabilir, bu yiizden kendilerine daha da az giivenirler. Panige kapilmis, depresif ve ¢aresiz
hissederler ve bu yiizden onlar1 i¢inde bulunduklar1 durumdan kurtaracak bir seyler ararlar.
Sagliksiz seviyede tip Altilar o kadar gilivensiz ve ¢aresiz hale gelirler ki, bagkalarinin ellerinde
kalan giivenligi yok edecegine inanmaya baslarlar. Diinyaya dair paranoyak korkular ve
sanrisal fikirler barindirirlar (H. Palmer, 1991). Takintili korkularindan s6z ederler ve gergcek

ya da hayali diismanlarina saldirabilirler (Riso ve Hudson, 1999).

Dagilma Yoénii: Kisilik tipi Altilar stresliyken tip Ug’lerin olumsuz 6zelliklerini gostererek
sagliksiz tarafa kayarlar. Uce kayan Altlar degersizlik ve yetersizlik duygulariyla bas

edemezler ve iglerine kapanirlar; igten pazarlikli olurlar, kendilerini kiiclik goriirler ve ¢ok
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caligmanin arkasina saklanir ve iskolik haline gelirler. Gorevli Altilar, pargalanma yoniinde
stresle hareket ederken, U¢' te birdenbire rekabetgi ve kibirli hale gelirler (Enneagram Type 6,
2024). Altilar tip Ucteyken isin piif noktas1 korkularindan (Alt1) ziyade hedeflerine (Ug) uyum
saglamaktadirlar (Goldberg, 1999).

9 Rahat

6 3 Stresk

Sekil 2-13 Tip 6.Sadik

Gelisim Yonii: Sekil 2-13’te gosterildigi gibi kisilik tipi Altilarin gelisimi tip Dokuzlarin
olumlu Ozelliklerini gostererek saglikli tarafa kaymakla miimkiin olur. Bununla birlikte,
biitiinlesme yoniinde hareket ederken, korkulu, kétiimser Altilar, saglikli Dokuzlar gibi daha
rahat ve iyimser hale gelirler (Enneagram Type 6, 2024).

Tip Altilar, yiiksek performans noktasi Dokuza gegctiklerinde, at gozliiklerini ¢ikarirlar ve
biiylik resmi goriirler: nereye uyum saglayacaklar1 ve baskalarinin kendi islerini yapacagina

nasil giivenebileceklerinin farkina varirlar.

Altilar normalde konumlarina ve dar odak noktalarina siki sikiya baglhidirlar. Altinin en ¢ok
korktugu ama en c¢ok ihtiyag duydugu sey ise "teslim olmak", digerlerinin islerini
yapabileceklerine ve yapacaklarina giivenmek. Siirece duyulan bu giiven, yliksek performans
noktas1 Dokuzun 6zelligidir. Tip Altilar kisilik tipi Dokuzda biiytlik resmi goriirler ve olaylarin

gidisatina giivenirler (Goldberg, 1999).
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Liderlik Tarzina baktigimizda tuhaf bir sekilde, Altilar zorluklar karsisinda canlanabilirler.
Altilar, isin kolay bir sekilde kazanilirken degil de isin iistesinden gelinmesi gereken bir
durumun i¢ine girildiginde genellikle daha net ve giiclii bir sekilde liderlik ederler. Kendinizi
hayal edilen en kotii senaryo yerine bilinen bir zorlukla dl¢ebildiginizde siiphe ortadan kalkar.
Odaklanmis eyleme gecmek, siradan yeteneklerin ¢ok 6tesinde gii¢c ve zeka rezervlerini ortaya
cikarir. Kendinizi tamamen faaliyete kaptirdiginizda korkular kaybolur cilinkii korku biiyiik

Olctide zihindedir (H. Palmer, 1991).

Kazanmak i¢in kosullar olgunlastiginda i¢ durum degisir. Paradoksal olarak daha az canlilik ve
ilgi olur. Muhalefetin yoklugunda erteleme gelisir. Karar vermede gecikmeler yasanir. G6z
oniinde bulundurulmak iizere c¢esitli eylem planlar1 ortaya cikiyor. Lider ilerlemeden 6nce
kesinlik ister. Bagarili bir tamamlamanin ardindan dogrudan diiriist geri bildirim alinabilmesi,
Ol¢iilemez derecede yardimeci olur. Altilar goriiniir basar1 konusunda kararsizdir. Bunlar
genellikle zayif bir davanin etrafinda toplanan liderlerdir. Kendi inanglari, baskalarinin

inancina odaklanarak ateslenir. Kendi inanglari, 6gretirken 6grencilerin mutabakati ile gii¢lenir.
Amacin basarisi engellerle tanimlandiginda iyi liderlik yaparlar. Engeller dikkati odaklar.

Mubhalefetin yoklugunda bir eylem plani ¢izmek ¢ok daha zordur. Olumlu alternatiflerden ¢ok,
zor olan alanlara daha fazla 6nem verirsiniz. Bagari, ivmenin azalmamasi i¢in giivenilir bir takip
sistemine baghdir. Saygin bir mentordan veya alaninda bilgili bir kisiden gelen siirekli geri
bildirim, siiphe saldirilarini ortadan kaldirmaniza son derece yardimci olur. Siiphenin iyi tarafi,
bir liderin diiriist kalmasini saglayabilmesidir. Basarili Altilar genellikle sisirilmez. Kendilerini
bir¢ok korkunun iistesinden gelmis olarak goriiyorlar ve bir sonraki zor sorunu ¢ézmeye
yoneliyorlar. Enneagram'in Miikemmeliyetgisi Olanlar gibi Altililar da kusurlara odaklanr.
Stirekli kendilerini gelistirerek biiylik bir metanet ve dayaniklilikla uzun stire caligabilirler.

Hemen tatmin edilmeye ihtiyaglar1 yoktur (H. Palmer, 1991).

Calisma hayatinda Altilar, giiclii analitik giiglere sahiptir. Karsit pozisyonu sorgulamaya ve
incelemeye kayabilirler. Siipheleri devreye girer ve kendini belli eder. Otoritenin giliciine asiri
deger verirler. Otoriter bir imaj yansitanlara gercekte sahip olduklarindan ¢ok daha fazla gii¢
kazandirir. Karsilagtirildiklarinda kendilerini zayiflamis hissederler. Otoriteden koruma
arayarak (sadik) veya otoriteyi yikmaya c¢alisarak (asi) kendi zayifliklarina tepki gosterirler
aslinda. I¢ kayginin telafisi olarak siiper kahraman statiisiine ulasmaya c¢alisirlar. Kendilerini

baskalarina kanitlamak zorundadirlar. Harekete gegebilme, zorluklara karst tam anlamiyla
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ortaya ¢ikabilmektedirler Bir isyerinde mazlumlar1 savunur ve "Evet ama..." Seytanin Avukati
" tabiriyle sadik muhalefet roliine girer. Basar1 gerceklesmeye basladiginda etkili bir sekilde
ilerlemeyi siirdiirmekte ve higbir muhalefet olmadiginda odaklanmakta zorlanirlar. Olumlu
secenekler gercek dis1 gériinmeye baslayana kadar siiphe hakim olur. Zaman kaybettiklerinde,

bir bilgisayar ¢oktiigiinde dosya kaybi1 gibi durumlar tehlike ¢anlar1 gibi algilayabilirler.

Ekip Olusturma konusunda Altilar agirlikli olarak isyerindeki kisileraras: iliskilere odaklanir.
Altilarin giivenlik duygusu kabullenilmeye o kadar baghdir ki, birlikte calistiklar1 kisiler de isin
kendisi kadar 6nemlidir. Altilar i¢in begenilmek, uyum saglamak, taninmak, anlagsma noktalar:

bulmak; ayni tarafta olduklarini, oyunu birlikte oynadiklarin1 gosterir anlamina gelir.

Altilimin ¢evresi tarafindan taninmay1 nasil iyi bir sekilde ele alacagini 6grenmesi gerekiyor.
Altil1 bir yildizsa, o bolgede alkislanmasi ve diger durumlarda esit muameleyi gormesi en iyi
sonucu verir. Zor durumdaki bir Altil, bir yetkili tarafindan 6zel olarak cesaretlendirilmeli ve
"cevrenin baskisi veya alayma" maruz birakilmamalidir. Tercih edilen pozisyonlar, yonetime
kars1 takim, diger takimlara kars1 bir birim olarak rekabet eden takim veya karsilikli anlagma
yoluyla gecinen, rakip olmayanlardan olusan bir takimdir. Altilar i¢in en rahatsiz edici durum,
birbirlerini diizenli olarak gérmek zorunda olan yarismacilardan olusan bir takimdir. Tutarli bir
ortamin ve makul derecede giivenli bir gelecegin giivenligi géz oniline alindiginda, Altililar
dogal takim oyuncularidir. Takip konusunda zayiflar; ancak son derece yaraticidirlar, fikirleri
iyi bir sekilde baslatirlar ve harika sorun gidericilerdir. Gizli ittifaklar ve dikkat ¢ekmek i¢in
rekabet etmek, ka¢imilmaz sapmalaridir. "Neden kopyalanacak iyi fikirleri ortaya
koyuyorsunuz?" "Neden somiiriilmene izin veriyorsun?" "Kime gilivenebilirim?" Diger
insanlarla giivenlige odaklanan Altililar ya yaratici, sadik oyuncular olacak ya da kendilerini

dezavantajli hissediyorlarsa yikici bir etkiye sahip olacaklardir (H. Palmer, 1991).

2.2.6.7. Kisilik Tipi Yedi: Hevesli
Merakli, Mesgul, Eglenceyi Seven, Cesitlilik Arayan Tip: Kendiliginden Davranan, Cok Y énlii,

Go6zii Doymaz, Enerji Verici, Daginik Kisi, Vizyoner (Goldberg, 1999; H. Palmer, 1991; Riso
ve Hudson, 2009, 1999).

Temel Korkusu: Yoksun kalmak ve ac1 ¢gekmek

Temel Arzusu: Ihtiyaglarinin karsilanmasi, doymak ve tatmin olmak;



46

Temel Motivasyonlari: Acidan kagcinmak ve acidan kurtulmak; 6zgiirliiklerini ve mutluluklarini

siirdiirmek, degerli deneyimleri kagirmamak, kendilerini heyecanli ve mesgul tutmaktir.

Saglikli seviyede gozlenen Yediler disa doniik, iyimser, ¢ok yonlii ve kendiliginden; dogal var
oluslarini rahatlikla sergileme Ozelligine sahiplerdir (Enneagram Type 7, 2024). Yediler
diinyay1 merakla izlerler; hareketli ve enerji doludurlar. Yasami kesfe c¢ikarlar, cesitli ilgi
alanlar1 bulur ve bunlara deger katarlar. Saglikli seviyede gozlendiginde tip Yediler, tatmin
olmak icin belirli nesnelere ve deneyimlere ihtiyag duyulmasi gerektigi inancini birakirlar.
Boylece deneyimlerini tamamen 6ziimseyebilir ve onlardan beslenebilirler. Yediler olasiliklar
diinyasina odaklanirlar ve yapacaklar1 her seyi diislinerek heyecanlanirlar. Kisisel imajlar
"Mutluyum, spontane ve disa doniik biriyim." seklindedir. lyimser ve cesurdurlar ama ayni
zamanda pratik ve basarilidirlar. Yasama duyduklari tutku, cok yonliiliikk ve verimli bir tiretimle
ortaya cikiyor. Yediler, hayatla tam olarak ilgilenerek ve ihtiya¢ duyduklar1 seye sahip

olmalarini saglayacak seyler yaparak 6z imajlarini gii¢lendirirler (Riso ve Hudson, 2009, 1999).

Ortalama saglik seviyesinde gozlendiginde Yediler, daha degerli deneyimleri kagirdiklarini
diistinmeye baslarlar ve huzursuz olurlar. Kagirdiklarini diisiindiikleri seg¢enekleri arayip
yakalamaya c¢aligirlar; farkli gérev ve is pesinde kosturmaya baslarlar. Yediler sanki aciyla
karsilagip hiisrana ugrayacaklarmig gibi endise duyup korkarlar. Sanki daha iyi segenekleri
kagirma korkusu iginde olup; tek bir seye yogunlasamazlar. isin baslangicinda heyecanl, aktif
ve enerjikken; devamini getirmekte zorlanirlar (Riso ve Hudson, 2009, 1999). Yeni maceralar
pesinde kosarlar; siirekli bir arayis halindedirler. O aradiklari seyin de onlarin ihtiyag¢larini tam
karsilamayacagindan siiphe duymaya baslarlar. Sabirsizliklar1 artar ve tatmin olacaklari sey
aramaya devam ederler. Averaj Yediler gitgide onceliklerini belirleyemez hale gelirler. Siirekli
kendilerini bir maceradan diger bir maceraya attiklarinin farkina varmadan savrulup dururlar.
Sikilmaktan korkarlar ve hareket halinde olup siirekli kendilerini mesgul hissetmek isterler.
Farkli planlar programlar yaparlar. Sonra bir kismini iptal ederler. Her iste yiizeysel ilgilenme
diizeyinde birakir ve bir bagka ise heyecan duyarlar. Kendi iclerinde olusan dengesizlikleri,
kapana kisilmislik hissini daha fazla konusarak, tiiketerek, abartarak oOlgiisiiz bir sekilde
savurganliga kagarlar. Duyarsiz ve sabirsiz olurlar. Siirekli talepte bulunurlar. Buna karsin

destek vermek istemezler (Riso ve Hudson, 2009, 1999).

Sagliksiz diizeyde gozlenen tip Yediler, aci, kaygi, endise ve mutsuzluk getirecek

eylemlerinden korkarlar. Diirtiisel hareket ederler. I¢ kilavuzlariyla temaslar1 kopmustur.
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Heyecan ve zevk veren deneyim, mal ve haz arayisi, i¢ diinyadan dis diinyaya kagmalarina

sebep olur (Enneagram Type 7, 2024).

Kaygilarin1 giderebilecek her seye el atarlar. Kontrolden ¢ikarlar; her halleri daha dengesiz hale
gelir ve derin depresyona kadar gidebilir. Asiriya giden maddi manevi her tiirlii problem hem
fiziksel olarak hem de giinliilk yasamlarinda kronik agrilara sebep olabilir. Endiselerini
dindirmenin c¢abasi i¢inde sagliksiz Yediler, kendilerini kontrol etmekte zorlanirlar; alkol,
uyusturucu gibi bagimlilik egilimleri olabilir. Tagkinliklar1 onlar1 katilastirir ama bir tiirli

doyuma erisemezler. Giderek enerjileri azalir; sagliklar1 bozulur (Riso ve Hudson, 2009, 1999).

Dagilma Yonii: Daginik Yediler, par¢alanma yoniinde stresle hareket ederken tip Bir’in
olumsuz Ozelliklerine kayarlar. Birdenbire miikemmeliyet¢i ve elestirel hale gelirler

(Enneagram Type 7, 2024).

Normalde Yediler katiliklarim1 ve elestirelliklerini sakaci olma konusundaki israrlariyla
gizlerler. Ancak stres altinda Bire gegtiklerinde, bu rahat halk otokratik hale gelir ve isleri
yapmanin tek dogru yolu lizerinde dogrudan 1srar eder. Ayrica kendilerini elestirel, kirgin, talep
kar ideologlarin veya kural tacirlerinin kurbanmi olarak da hissedebilirler. Vizyonerler, satis
raporlarini doldurmak veya rutin ayrintilart denetlemek gibi rutin gorevleri yerine getirmekte
isteksizdirler. Ortaya ¢ikan korku, kendi elestirel, kirgin, yargilayici ve kat1 yonlerini ortaya

cikarir (Goldberg, 1999).

Gergek sorumluluklarin ve sorunlarin artmasi ile gelen gerilim, Yedilerin Tarz Bire kaymasina
sebep olur. Islerini diizene sokmaya calisirken kat1 ve zorlatili (kompulsif) olurlar. Kendilerine
ve yaptiklarina karsi elestirel ve sabirsiz, baskalarina karsi sert ve soguk davranirlar. Bu
tutumun kaynagi, gercek bir i¢ kilavuz degil, cezalandiric1 bir iist-benliktir (siiper-ego). Bu
ylizden Yediler hemen plan ve disiplinden vazgecer, endiseden ka¢gmalarini saglayan ani
davraniglara bagvururlar; bunun sonucunda bastirmalar1 gereken suc¢luluk hissi artar (Riso ve

Hudson, 2009).
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1 Stresl

Rahat@ 5

Sekil 2-14 Tip 7. Hevesli

Gelisme Yonii: Sekil 2-14’te gosterildigi gibi tip Yediler, Bes kisilik tipinin olumlu 6zelliklerini
gostererek gelisim yoniinde biitiinlesirler. Bununla birlikte gelisim yoniinde hareket ederken;
obur, dagmik Yediler, tipki saglikli Besler gibi hayata daha fazla odaklanir ve biiyiilenirler.
(Enneagram Type 7, 2024). Tarz Bese gittikleri zaman deneyimlerini gelen haliyle kabule
gegerler. Deneyimlerin tiimiint oldugu gibi kabul ederler. Zihinleri sakinlesir, daha agik hale

gelir. Dolayisiyla aradiklari i¢ kilavuz ve doyum kendiliginden belirir (Riso ve Hudson, 2009).

Yediler, tip Beste iken neyin deger verilmeye deger oldugunu o6grenirler. Bir Besli gibi
gozlemleyerek sabri ve disiplini 6grenirler. Bu "biiyiik resim" insanlara, ayrintilara saygi
gostererek kendilerini ve bagkalarmi onurlandirmay1 6gretir. Besteki Yediler, deneyimlerine
anlam katar. Bes, Yedilere oyun alaninin disinda analiz edip gézlem yapabilecekleri bir goriis

alan1 olusturmasini saglar (Goldberg, 1999).

Calisma hayatinda Yedililerin ¢ogu, yogun bir sekilde hizli ¢alismaktan hoslanir. Cikis yolu
olmadan angaryaya sikisip kalmaya direnirler. Projeleri, cok fazla taahhiit gibi goriinen devam
eden bir ise tercih ederler. Tip Yediye sahip patronlarin yaninda Yedi ¢calisanin da hiyerarsiye

alerjisi vardir (Goldberg, 1999).

Liderlikte Yediler olumlu, gelecek vizyon konusunda giicliilerdir. Farkli sistemlerdeki

koordinasyon noktalarini gortirler ve verileri son derece 6zgiin yontemlerle bir araya getirirler.
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Ggleri, farkl: tiirdeki bilgileri tutarli bir modelle iligkilendirebilmelerinde yatmaktadir. Basaril

Yediler genellikle yaraticiliga, bulusa ve ileriyi diisiinmeye dayali mesleklerde bulunurlar.

Baski altinda hizli diisiiniip harekete gecerler. Uygulayicidan ¢ok planlayicilardir. Hizli degisen
sanatgilar ve fikir insanlarina 6rnek gosterilirler. Genellikle ayn1 anda devam eden birden fazla
projeye sahiplerdir veya tek bir ¢gabanin ¢esitli yonlerinde aktiflerdir. Yediler ayni anda birden
fazla kitap okumay1 seven insanlardir. Evin her odasinda bir kitaplar1 bulunur. Karar verme
siireci kaotik olabilir. Lider Yedilerin en etkili olduklar1 asama planlama asamasidir. Plan
olusturulduktan hemen sonra gorevlendirme yapilmasi iyi olacaktir. Kolayca sikilirlar,
fikirlerini degistirebilirler veya teget yola sapabilirler. Aniden Oncelikler degisir ve personelin
parcalar1 toplamasi gerekir. Seven i¢in calisiyorsaniz, is ihtiyaglariyla ilgili goriinmeyen
degisiklikleri planlamaya hazirlikli olun. Belirsiz veya ¢elisen ydnlendirmeler ve denetim
eksikligi olabilir. Bir kriz ¢ikar ve lider Yedi tatile c¢ikabilir. Yediler, kendilerine bilgi
verilmedigi siirece islerin yolunda gittigini varsayabilir. Kotii haberi vereni de suc¢lu duruma
disiirebilirler. Gergekten bir baskasinin fikirlerini hayata ge¢irmesini isterler ve zorlukla sikisip

kaldiklarinda hata bulmaya oldukg¢a aciklardir (H. Palmer, 1991).

Ekip Olusturma alaninda tip Yediler, bilgi akisini, yaratict fikirleri ve bu alandaki yeni
gelismelerin  farkindaliginin  olugmasim1 saglayacaklardir. Yeni teknoloji ve ilgili ilgi
alanlarindaki olast uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olurlar. Benzer isleri yapan diger
gruplarla irtibat halinde olmay1 severler. Yediler iyi temsilcilerdir. Uriinii olumlu bir sekilde

degerlendirebilirler ve bagkalarinin iyi niyetini kazanmakla ictenlikle ilgilenirler.

Fikirden eyleme hizla gecerler ve yararli bir sekilde risk alabilirler. Yeni segeneklerden, yeni
yonlerden ve yeni yaklagimlardan hoslanirlar. Olasiliklar1 daha gerceke¢i diisiiniirlerin
goremedigi sekillerde gorebilirler ve genellikle deneylere yonelirler. Bir projenin diger
sektorleriyle istisarede bulunulmasi agisindan faydalilardir ve ¢ogu zaman goriiniirdeki
engellerin etrafinda ustaca bir yol bulurlar. Ekip i¢inde zorluklar tipik olarak Yedinin
savunulamaz bir yaklagim ve rutin konusunda israrc1 olmasiyla ortaya ¢ikar. Bir projenin

tamamlanma asamalar1 bir¢ok yeni ve parlak olasiligin baglangicina isaret edebilir.

2.2.6.8. Kisilik Tarz Sekiz: Meydan Okuyan
Giicli, Baskin Tip: Kendine Gilivenen, Kararli, Azimli ve Catismali, Lider, Koruyucu,

Girisimci, Saglam, Ozgiiven Sahibi, Kararli, S6z Dinlemez, Yiizlesmeyi Seven Kisi (Goldberg,

2000; Riso ve Hudson, 2009, 1999).
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Sekizler kendine glivenen, gii¢lii ve iddial1 kisilerdir. Koruyucu, becerikli, agik sozlii ve kararli
ama ayn1 zamanda benmerkezci ve otoriter de olabilirler. Sekizler ¢evrelerini, 6zellikle de
insanlar1 kontrol etmeleri gerektigini hissederler, bazen catismaci ve korkutucu olurlar.
Sekizlerin tipik olarak ofkeleri ve kendilerinin savunmasiz olmasina izin verme konusunda
sorunlart vardir. En iyi halleri: kendi kendilerine hakim olmak, giiclerini baskalarinin
hayatlarini iyilestirmek i¢in kullanirlar, kahraman, comert ve ilham verici olurlar (Enneagram

Type 8, 2024).
Temel Korkusu: Baskalar: tarafindan zarar gormek veya kontrol edilmek
Temel Arzusu: Kendini korumak (kendi hayatinin kontroliinii elinde tutmak)

Temel Motivasyonlar: Kendine giivenmek, giiclinii kanitlamak ve zayiflifa direnmek, kendi
diinyasinda 6nemli olmak, ¢evreye hakim olmak ve durumunu kontrol altinda tutmak istemek

(Enneagram Type 8, 2024).

Saglikli seviyede tip Sekizler gozlemlendiginde; bagimsizliga énem veren, giiglii bir irade
sahibi, azimli, girisken ve 6z giiveni yiiksek, tuttugunu koparan tip Sekizler, yapabilirim tutumu
icinde isteklerini elde etmesini bilen; meydan okuyan tiplerdir. Sekizler enerjilerini ve irade
giiclerini bagimsiz olmak ve hayatlarinin kontroliinii ellerinde tutmak i¢in kullanirlar. Giiglerini
dogru yerlerde kontrollii kullanarak; insanlar1 ve degerli amaclarini koruyarak ve destekleyerek
sayginlik kazanirlar. Adaleti koruyarak ve kurallara gore hareket ederler. Hedefleri ugrunda
korkusuzca miicadele eden; kahramanlik gosteren yiice ruhlu ve sabirh kisilerdir. Liderlik
ozelligi goriiniir olan Sekizlerin iletisimi basit, dogrudan ve agiktir. Sekizler zorluklara gégiis
gererek 0z imajlarini gliglendirirler. Stratejik ve kararlidirlar. Saglikli seviyede gozlenen
Sekizler, ¢evrelerini her zaman kontrol altinda tutmalar1 gerektigi inancim1 birakirlar, bu da

onlarin gardlarmi diisiirmelerine ve kalplerini iyilestirmelerine olanak tanir.

Ortalama saglik seviyesinde Sekizler gozlemlendiginde, projelerinde basarili olmak veya
saglayici rollerini yerine getirmek i¢in yeterli kaynaklara sahip olmadiklarindan korkmaya
baglarlar. Boylece istedikleri kaynaklar1 elde etme konusunda daha akilli ve amaca uygun hale
gelirler. Is sever ve rekabetgidirler, duygular1 konusunda daha ihtiyathdirlar (Riso ve Hudson,

2009, 1999).
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Hem mali yonden hem de kaynaklar acisindan kendi kendine yetebilmek i¢in ¢abalarlar. Bu
seviyede pragmatik (yararci), kurnaz birisi olarak hem kendi hem sevdikleri i¢in gikarci
davranislarda bulunurlar. Macera seven tip Sekizler, kendilerini kanitlamak i¢in risk alabilirler.
Kendilerinin énemli ve degerli biri oldugunu anlatmaya calisirlar. Bu yolda dviinmeye baglar
ve biiyiik vaatlerde bulunurlar. Kendilerine olan giivenlerinin azaldigin1 hissettiklerinde
cevreye karst daha baskici, hakim ve saldirgan olurlar. Onlarin soyledikleri kanun
niteligindedir. Her durumda giiciin onlarda oldugunu hissettirmek ve kendi isteklerinin olmasi
i¢in iradelerini ve enerjileri bunun icin kullanirlar. Isteklerine karsi koyanlara kars1 meydan
okurlar, kavgaci, 6fkeli olurlar. Kendilerini reddedilmis hisseden Sekizler, kendilerini gii¢siiz
hissedince tehdide basvurabilirler. Bu tiir zorba davraniglara maruz kalanlar mecburen

Sekizlerle is birligine girebilirler (Riso ve Hudson, 2009, 1999).

Sagliksiz seviyede olan tip Sekizler gozlemlendiginde, tiimiiyle kati kalpli, acimasiz, zalim ve
ofkeli olurlar. Higbir kanun, hak, hukuk, sinir onlar1 durduramaz hale gelir. Bu durumda
dolandirici, suclu, kacak olabilirler. Giiglii olan hakhidir felsefesiyle yola devam ederler.
Kendilerinin her seye giicii yeten, yenilmez, incinmez kisi olduklarini diisiiniirler. Anti-sosyal
egilimleri ortaya ¢ikabilir. Sekizler Sinir tanimaz hale gelirler; zarar gérmezlik yanilsamalar
kendilerini ve bagskalarin1 tehlikeye atmalarina yol agar. Kendilerini yenebilecek giiclii
diismanlar yarattiklarinin farkina varmak, sagliksiz Sekizler i¢in agirdir. Kimsenin onlara galip
gelmesine veya onlar1 kontrol etmesine izin vermek yerine her seyi yok etmeye yeglerler.
Saldirilara devam edebilirler, yollarina ¢ikan her seyi acimasizca mahvedebilirler (Riso ve

Hudson, 2009, 1999).

Dagilma Yonii: Kendilerine giivenen Sekizler, par¢alanma yoniinde stresle hareket ederken,
Besin olumsuz ozelliklerine kayarlar ve birdenbire ketum ve korku dolu hale gelirler
(Enneagram Type 8, 2024). Tip Sekizler hem isin normal akisinda hem de lizgiin olduklarinda
ofkeyi kolaylikla ifade ederler. Sekizler gergekten stres yasadiginda iinlii Sekiz enerji santrali
erimeye baglar. Stres Noktasi Bes' teki Sekizler, giic kaynaklarmin kurudugunu bile
hissedebilirler. Bu bir Sekiz i¢in gergekten stresli, hatta korkutucudur. Stres altinda bir Sekizli
kendini kaybediyormus veya dagiliyormus gibi hissedebilir. Ancak stres Noktasi Beste olan
Sekizler i¢in o kadar da kotii degildir. Tip Beste Sekizler geri ¢ekilir. Yeniden toplanir ve aktif
olmak yerine diisiinceli davranirlar. Olaylara tarafsiz bakar, bilgi toplar, bakis acis1 kazanirlar;

enerjilerini yenilerler. Sekiz-Bes ¢izgisi, bir madalyonun iki yiizii olan bir ucunda bilgi, diger
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ucunda gii¢ ile ilgilidir. Besler bilginin gili¢ oldugunu bilirler. Sekizler giiclin bilgi oldugunu

bilirler: diinyada giigle hareket etmek onun gercek bilgisine giden tek yoldur (Goldberg, 1999).

2 Rahatl

Stres@H

Sekil 2-15 Tip 8. Meydan Okuyan

Gelisim Yoni: Sekil 2-15’te gosterildigi gibi Bununla birlikte, tip Sekizler Biitiinlesme gelisim
yoniinde hareket ederken, tip Ikilerin olumlu 6zelliklerine kayarak biitiinlesirler (Enneagram
Type 8, 2024). Sehvetli, kontrol eden Sekizler, saglikli Ikiler gibi daha acik kalpli ve sefkatli
hale gelirler. Tip Sekizler tarz Ikilerin ozelliklerini gosterdiginde, kudretli giiglerini ve
karizmalarini, gozetimleri altindaki bireyleri desteklemek icin kullanirlar. Koruyucu ve
besleyici hizmetkar liderler haline gelirler. Hedefleri, sorumlu olduklar1 kisilerin hedefleriyle
uyumlu hale gelir. Bagkalarinin hassasiyetlerini onurlandirdiklar1 ve onlardan etkilendikleri i¢in
bunu gerceklestirebilirler. Kimse kimsenin {izerinden ge¢meye ¢alismaz ¢linkii duygularimiz
herkesin gorebilecegi sekilde masanin iizerindedir. Herkes birbirini kollar ve kimsenin bir

baskasina zarar vermeye ¢aligmadigini bilir ve ona giivenir (Goldberg, 1999).

Liderlik 6zelligi gosteren Sekizler dogal zorbalardir. Baz1 Sekizler 6fke nobeti ve misilleme
korkusuyla idare ederler. Digerleri yardimsever diktatorlerdir. Her iki durumda da Sekizler,
prosediirlere giivenmek yerine kararnamelerle yonetmeyi severler. Cogu Sekiz, otoritelerine
kars1 ezici meydan okumalardan hoslanir. Uyum saglamayan otorite hatlarina pek saygilar

yoktur (H. Palmer, 1991).
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Calisma hayatinda basari i¢in imparatorluk kurmanin ve girisimciligin gerekli oldugu ve giiclii
bir irade ile kalin bir cildin avantaj sayildig1 durumlarda, Sekizler kolayca kendilerine gelirler.
Satista, pazarlamada, lojistikte, kurumlari, fabrikalar1 veya franchiselar1 isletmede, kendi
derebeyliklerinin yoneticileri olarak ¢ok basarili ve mutlu olurlar. Ihtiya¢ duyduklar: giice
sahip olduklarini hissettiklerinde comert ve miithis olabilirler, ancak kendilerini baski altinda,
iktidarsiz veya baskasinin parmagi altinda hissettiklerinde saldirgan ve nahos olabilirler (H.

Palmer, 1991).

Ekip Olusturma alaninda tip Sekizlerden Patronlar harika oyuncular olabilir. Onlar kendilerini
adamis rakiplerdir ve ilgilendiklerinde diisene kadar c¢alisirlar. Zorluklardan kaginmak yerine
onlarla miicadele ederler ve ¢cogu zaman kendilerini kisisel varliklarinin zorlamasiyla kilit
pozisyonlara getirirler. Sekizler, daha biiyiik konularda kontrolden ¢iktiklarini hissettiklerinde
ayrintilart kontrol ederler. Paradoksal olarak, eger sosyal bir olayin disinda birakilirlarsa, ¢ok
biiyiik bir sekilde incinebilirler. Gelmeyebilirler ama davet edilmeleri sarttir. Ekip tiyeleri
arasindaki sosyal iliskiler Sekizler i¢in ¢ok 6nemlidir. Sekizler i¢in arkadaslik esittir glivenlik
demektir. Onlara kontrol etmeleri i¢in belirlenmis bir alan verin. Bunlar isbirlik¢i olmaktan
ziyade tek bagina performans sergileyen kisilerdir ve farkina varmadan isi devralirlar. Birisi dur
diyene kadar devam ederler. Sekizler, kendi etki alanlarina yonelik bir tehdit olmadiginda
igbirlik¢idirler. Ancak alan, ekipman veya bilginin paylasilmasi gerekiyorsa son derece
bolgesellerdir. Bir ekibin istisarelerine ve siirekli bilgi akisina uyum saglamak zorunda kalirlar.
Sekizler, 6nceden belirlenmis bir eylem planini izleyerek hedefe dogru ilerlerler. Hareket
halindeyken kolayca yer degistirmezler. Bu, plan olusturulduktan sonra yeni gelismelere ¢cok
az 6nem verilen, ileriye yonelik bir yaklagimdir. Is birligi saglamanin piif noktasi; hedeflerin,
tesviklerin ve Ovgiiyli kimin alacaginin agik bir sekilde ifade edilmesidir. Sekizler adil bir

arenada miikemmel destek oyuncularidir (H. Palmer, 1991).

2.2.6.9. Kisilik Tipi Dokuz: Baris¢i
Rahat, Kendini Geriye Ceken Tip: Kabul Edici, Destekleyici, Hos, Halinden Memnun Kisi,

Alic1, Gliven Verici, Uzlasict ve Kayitsiz

Dokuzlar istikrarli, genellikle yaratici, iyimser ve destekleyicidirler, ancak ayn1 zamanda barist
korumak icin baskalariyla birlikte hareket etmeye de ¢ok istekli olabilirler. Her seyin yolunda
gitmesini ve c¢atismasiz olmasini isterler. Ancak ayni zamanda kayitsiz olma, sorunlari
basitlestirme ve iizilicii her seyi en aza indirme egiliminde olabilirler. Genellikle atalet ve

inatgilik sorunlari yasarlar. Ellerinden gelenin en iyisini yaparlar: boyun egmezler ve her seyi
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kucaklarlar, insanlar1 bir araya getirebilirler ve ¢atigmalar1 doniistiirebilirler (Enneagram Type

9,2024).
Temel Korkusu: Bir seyleri yitirmek ve ayrilik yasamak, kisiligin parcalanmasi.
Temel Arzu: i¢ huzur ve biitiinliik.

Temel Motivasyonlar: Her seyi oldugu gibi korumak, kendilerini iizecek veya rahatsiz edecek
her seye direnmek isterler. Cevrelerinde uyum yaratmak, ¢catisma ve gerginliklerden kaginmak

temel motivasyonlaridir.

Saglikli seviyede Dokuzlar gozlendiginde; etkin bir dinleyici, duygusal olarak dengeli, dingin,
rahat, agik, duygusal olarak dengeli ve sakin insanlardir. Yumusak basli ve hem kendi iginde
uysal hem de ¢evresine kars1 ve gruplar icinde uyumlu kisilik tipleridir. Olumlu tutumlari olan;
samimi ve destekleyici tavirlara sahiplerdir. Insanlar tip Dokuzlarin yaninda kendilerini ¢ok
rahat hissederler; sakinlesir, dinginlesir ve tedavi edici etkilerinin tesiri altina girerler. Iyi
arabulucu, miizakereci olup; etkili danismanlik yapabilirler. Kendi iglerinde vakur, doyum
icinde, barisik, kendi biitiinliiglinii kavramis; canli ve dinamik kisilerdir. Tip Dokuzlar, diinyaya
katilimlarinin 6nemsiz veya istenmeyen oldugu inancini birakirlar; boylece kendileriyle ve
bagkalariyla gercekten baglanti kurabilirler. Dokuzlar, diinyalarinda barisi ve uyumu yaratip
siirdlirerek 0z imajlarin1 giliglendirirler. Genellikle son derece yaraticidirlar ve bagkalarina

tyilestirici, olumlu bir yasam vizyonuyla ilham verirler (Riso ve Hudson, 2009, 1999).

Ortalama saglik seviyesinde gozlemlendiginde tip Dokuzlar catisma ve tartismadan
cekindikleri i¢in istemedikleri seylere bile evet demeye baslarlar. Distan uzlastirici goriinseler
de aslinda kendi i¢lerinde direngleri vardir hayir diyemezler, kabule gecmis gibi davranirlar.
Kaygidan kacarken tepkisiz gibi ve edilgen olurlar. Catismadan kagarken arzularini da bastirma
egilimi gosterirler; kayitsiz, erteleyici, gitgide kopuk, ilgisiz, diisiincesiz olurlar. iletisim
yetenekleri yeterli diizeyde degildir, inatg1 ve kaderci olurlar. Higbir seyin degismeyecegine
inanip ofkelerini artirirlar. Caba gostermeden problemlerin ¢oziilmesini beklerler. Rahatlatici
rutinler ve aligkanliklar i¢cinde kendilerini kaybederler, oyalanirlar ve sorunlar1 gérmezden

gelirler ve sorunlarin 6nemini kiigiimserler (Riso ve Hudson, 2009, 1999).

Sagliksiz seviyede gozlendiginde tip Dokuzlar’da 6fke, ruhsal ¢okiintii ile birlikte derin bir

depresyon gozlemlenir. Gitgide enerjileri etkisiz hale gelir ve kendilerini ¢aresiz hissederler.
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Birileri tarafindan fark edilmeyi ve kurtulmay1 bekler haldedirler. I¢lerindeki 6fke ve 1stirabin

fark edilmesinden korkarlar.

Onlara yol gosteren, gercek sorunlari ile yiizlesmesi icin yardim etmeye calisan herkese
kizarlar. Ciddi bir sekilde kayitsiz ve sorumsuz, onlara ihtiyaci olan kisilere karsi da reddedici
bir tavir sergilerler. Zihnen kati, 6lii gibi yasar; duygusal ¢okme yasarlar. Issiz, uyusuk ve
caresiz gorlniirler, siklikla hafiza kaybi yasiyorlar. Cok sagliksiz Dokuzlar gergeklikle higbir
sekilde yiizlesemeyeceklerini hissediyorlar. Kendi iglerine ¢ekilirler ve tamamen tepkisiz hale

gelirler (Riso ve Hudson, 2009, 1999).

Dagilma Yonii: Tip Dokuzlar pargalanma yoniinde stresle hareket ederken tip Altilarin olumsuz
ozelliklerini gostererek kayarlar. Kayitsiz Dokuzlar, Alti’da aniden kaygili ve endiseli hale

gelirler (Enneagram Type 9, 2024).

Stresle yiizlestiklerinde asir1 gerilime girerler ve averaj Altilar gibi davranmaya baslarlar. Cok
kaygil1 ve tepkisel olurlar. Bastirilmig, duygu ve engellenme hislerini agiga ¢ikararak insanlari
siddetle azarlarlar. Sagliksiz Dokuzlar iglerinde duyduklari ac1 ve endiseyi fark etmemekte 1srar
ederler. Kendilerini soyutlayarak ve reddederek giiclii bir savunmaya girerler. Bu tutum, onlarin
yasamdan kopmalarina neden olur. Sagliksiz Alt1 seviyesine gittikleri zaman miithis bir endise
ve siipheye (paranoya) kapilirlar. Bagkalarinin ilgi gosterip onlar1 kurtarmaya gelmelerini

beklerler (Riso ve Hudson, 2009, 1999).

Stresl 6 3 Rahat?

Sekil 2-16 Tip 9. Barisci
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Gelisme Yonii: Sekil 2-16’da gosterildigi gibi Tembel, kendini ihmal eden Tip Dokuzlar
gelisim yoniinde hareket ederken, saglikli Ucler’in ozelliklerini gostererek biitiinlesirler.

Kendini daha ¢ok gelistiren ve enerjik bir hale gelirler (Enneagram Type 9, 2024).

Kendilerini gelistirmeyi ve potansiyellerini ortaya c¢ikarmayi hedeflerler. Kendilerine deger
verirler. Zaman ve enerjilerini, yeteneklerini faydali alanlarda ve kisiler tizerinde harcarlar.
Gittikge daha kendilerinden emin olurlar. Daha bilingli bir insan olarak ger¢ek diinyada
yasamaya baslarlar. Onlar1 gergekten seven insanlarla baglantilarin1 koparmadan kendilerini

tam anlamiyla ifade edebilmenin zevkini yasarlar (Riso ve Hudson, 2009).

Calisma hayatinda liderlik yapan tip Dokuzlar, en 1y1 halinde yonetici, giiler yiizlii, ilham veren
ve fikir birligiyle hareket eden, yonlendirici ve aktivist olmayan koglardir. isletme icin kiiresel,
birlestirici bir vizyon ortaya koyarlar, insanlarla sicak iligkiler kurarlar ve sonra yoldan
cekilirler. En iyi Dokuz yonetici, ¢alisanlariyla devam eden bir goriisme yiiriiterek, ¢alisanlarin
nasil ilerleyecekleri konusunda kendi fikirlerini ortaya ¢ikararak isleri yonetir. En kotii dokuz
yoneticisi, ¢alisanlarinin ilerlemesini engellemeye ¢alisir ve harekete gecmeye korkmalarina
sebep olur. Tip Dokuza sahip bir patronun sorunlu ¢aliganlarla ytlizlesmekten kagabilir. Tipik
olarak bir Dokuz tarzina sahip ydnetici belirli bir konuyu ele almak yerine tiim personele bir
not birakir. Genel olarak tip Dokuz yoneticisi problem odakli olmaktan ziyade siire¢ odaklidir.
Dokuzlar genellikle sugu degerlendirmekle ilgilenmezler. Ciinkii su¢lamanin insanlar1 diglamak
oldugunu disiintirler. Calisanlarin, hatta sorunlu c¢alisanlarin bile katkida bulunmaya ve
katilmaya devam etmelerine olanak tantyan sistemli ¢oziimler bulmakla daha fazla ilgilenirler

(Goldberg, 1999).

Tarz Dokuzlar, ¢alisan is birligine ve iyi niyete deger verirler. Bir ekiple calismay1 daha ¢ok
tercih ederler. Diistik stresli, diisiik ¢atismal1 ¢alisma ortamini tercih ederler. Net is tanimlari;
yetki sinirlar1 ve bilinen rotalar1 ve rutinlerle kendilerini daha giivende hissederler. Ciinkii ne

yapacaklarini bu sekilde daha iyi bilirler (H. Palmer, 1991).

Ekip Olusturma alaninda Dokuzlar, ¢atigma minimum diizeyde oldugu siirece dogal takim
oyuncularidir. Grup zaferinden biiyiikk gurur duyarlar ve bagka bir oyuncunun zaferini
kendilerininmis gibi hissedebilirler. Takimin tiim oyunculara bagli oldugunun farkina varmasi

onemlidir. Tip Dokuzlar, yildizin takim ¢alismasinin oyunu gergekten kazandigii hizli bir
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sekilde anladig1 siirece bir yildizi destekleyecektir. Baskalarinin hirslart ve 6zlemleriyle
birlesen Dokuzlar, ¢ok yiiksek hedeflere ates edebilir ve bir grupta kendilerini asabilirler.
Genellikle bireysel katkida bulunmaktan ziyade bir ekipte daha yaratic1 ve etkili bir sekilde
tiretim yaparlar. Arabulucular ayn1 zamanda bir projenin yapistiricist olarak da hizmet
edebilirler. Bask1 altinda rutine sadik kalabildikleri i¢in zor zamanlarda istikrarlidirlar (A. A.

Palmer, 2021).

Catismalarin veya farkli goriislerin ortasinda kafalar1 karisir. Dogal arabuluculuk kapasiteleri
genellikle ortaya ¢ikar ve diger oyuncularin fikirleri i¢in ses tahtasi haline gelirler (H. Palmer,

1991).
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Sekil 3-1de tez c¢alismasinin akis semasi gosterilmektedir. Tez ¢aligmasinda,
‘Organizasyonlarin Gelisiminde ve Siirdiiriilebilir Proje Ekip Yonetiminde Enneagramin
Uygulanmas1® baslikli tez ¢alismasi kapsaminda, benim de iiyesi oldugum Antalya Insaat
Miihendisleri Odasi, Yonetim Kurulu'nun izniyle 1- 21 yil ve daha fazla tecriibeli kadin ve
erkekten olusan ingaat miihendislerine iki bdliimden olusan anket sorularini yonelttik. Bu
calisma ile, Insaat Miihendisi olarak gorev yapan calisanlarin Enneagram kisilik tiplerini

belirlemek amag¢lanmistir.

Bu arastirmada Proje Ekip Yonetimi kapsaminda galisan Insaat Miihendislerinin yapilan anket

sonrasi toplanan Enneagram Kisilik tipleri veri analizleri incelenmistir.

Enneagram kisilik tipleri i¢in Subas ve Cetin (2017) tarafindan gelistirilmis; 27 maddeyi i¢eren
giivenilirligi ve gecerliligi kanitlanmis Enneagram Kisilik Tipleri Olgek maddeleri
kullanilmigtir. Bu 6l¢ek likert tipi 6l¢ek olup; 27 sorudan olusup 4°lii likert tipi yapiya sahiptir.
Insanlarin bir 6lcek maddesine katilip katilmadigma iliskin goriisiinii, sunulan katilma

derecesini derecelendirerek cevaplayan dlceklerdir.

Olgeklerin likert tipi cevaplarinin derecelendirmesi su sekildedir:
0: Beni "hi¢" anlatmiyor

1: "Bir kism1" beni anlatiyor

2: "Geneli" beni anlatiyor

3: "Tamami" beni anlatiyor (Neuman, 2020; Subas, 2017).

Antalya Ingaat Miihendisleri Odasi’ndan gerekli izinler alindiktan sonra anket sorulari
goniilliiliik esasina bagli olarak Antalya insaat Miihendisleri Odas1 (IMO) tarafindan insaat
miithendislerine link araciligiyla iletilmistir. Katilanlara ¢alismanin amaci ve giivenilirligine

dair gereken bilgilendirmeler yapilmistir.

Birinci boliimde ingaat miihendislerinin cinsiyeti, ¢alistigt kurum tiirli, kurumdaki gorevi,
ogrenim durumu, meslekte caligma siiresi gibi demografik bilgileri gormek amaciyla 5 sorudan

olusan sorular arastirmada kullanilmistir.
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Ikinci béliimde Enneagram Kisilik Olcegi iginde 9 kisilik tipine ait belirgin dzellikleri kapsayan
27 madde karisik halde 6lgek formunda bulunmaktaydi. Her kisilik tipini yansitan 3 dlcek
maddesi bir kisilik tipine karsilik geliyordu. Olgek i¢inde kisilik tipleri ve onlara karsilik gelen
0lcek maddeleri Tip 1-Miikemmeliyetci (1, 19, 10), Tip 2- Yardimci (11,20, 2), Tip 3- Basaran
(3, 12, 21), Tip 4- Ozgiin (22, 13, 4), Tip 5- Gozlemci (14, 5, 23), Tip 6- Sorgulayan (24, 6,
15), Tip 7- Maceraci (25, 16, 7), Tip 8- Reis (8, 17, 26), Tip 9- Uzlagmaci (9, 27, 18) seklinde
belirtilmisti.
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4. BULGULAR

Olgeklerin giivenirligini belirlemek icin cesitli yontemler kullanilmaktadir. Olgeklerin
giivenirliginde “igsel tutarlilik” i¢in en yaygin kullanilan yontem Cronbach Alpha degeri 0 ile

1 arasinda degerler alir (Coskun vd., 2019; Punch, 2003; Subas, 2017).

Cronbach Alpha katsayisi; 0,80< a. <1,00 araliginda ise dlgek yiiksek derecede giivenilirdir diye
gosterilmektedir (Coskun vd., 2019; Ozdamar vd., 1999; Sipahi, 2008; Subas, 2017). Antalya
Insaat Miihendisleri Odas1 Uyeleri olan 104 miihendis iizerinde uygulanan 27 anket &lcek
maddesi sonucunda analizin giivenilirlik analizi Cronbach Alpha katsayis1 0.894 olarak

6l¢iilmiis olup; bu oran analizin giivenilirliginin de yiliksek oldugunu gdstermektedir.

Tablo 4-1 ingaat Miihendislerinin Demografik Yap1 Bulgulari

Frekans | Yiizde (%) Orani
Cinsiyetiniz Kadin 53 % 51
Erkek. 51 % 49
Calistiginiz Kurum Tiirli Ozel Sektor. 14 %13.5
Kamu Kurumu 58 %355.7
Serbest Calisan 32 %30.8
Ogrenim Durumunuz Lisans 88 %84.6
Yiiksek Lisans 15 %14.4
Doktora 1 %0.9
Kurumdaki Statiiniiz Insaat Miihendisi 86 %82.7
Y Onetici. 16 %15.4
CEO 2 %1.9
Mesleginizde Toplam -5yl 63 %60.9
Calisma Siireniz 6-10 y1l 13 %11.9
11-15 y1l 8 %7.3
16-20 y1l 2 %1.8
21 yil ve daha fazla 18 %17.3
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Arastirmaya katilan Antalya Ingaat Miihendisleri Odasi iiyelerinin demografik bilgileri Tablo

4-1’de verilmistir.

109 iiyenin doldurdugu 6l¢ek formlarindan 5 kisi tiim sorulara ayni puani vererek tiim kigilik
tiplerinden esit puan aldig1 i¢in istatistiksel analize dahil edilmemistir. Dolayisiyla 104 kisinin
verdigi cevap iizerinden anket sonuglari degerlendirmeye almmustir. Antalya Ingaat
Miihendisleri Odas1 ¢alismaya katilan 104 ingaat mithendisinin 53’1 (%51) kadin, 511 (%49)

erkekten olugsmaktadir.

Arastirmaya katilan 104 insaat miithendisinin 88’1 (%84,6) lisans, 15’1 (14.4) yiiksek lisans ve

1 kisinin (%0,9) doktora mezunu oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan insaat miihendislerinin 86’s1 (%82,7) insaat miihendisi, 16’s1 (%15,4)
yonetici ve 2 kisi de (%1,9) CEO pozisyonunda ¢aligmaktadir.

Aragtirmadaki ingaat miithendislerinin 14’1 (%13,5) 6zel sektorde, 58 kisisi (%55,7) kamuda ve
32 kisi de (%30,8) serbest ¢alismaktadir. Insaat mithendislerinin 63” ii (%60,6) 1-5 y1l arasinda
tecriibeye, 13 kisi (%11,9) 6-10 yil, 8 kisi (%7,3) 11-15 yil arasinda, 2 kisi (%]1,8) 16-20 yil
arasinda, 18 kisi (%17,3) de 21 ve daha fazla yil tecriibeye sahiptir.

Ankette ingaat miihendislerine ydneltilen Enneagram Kisilik Olgek Maddelerine gére

Tablo 4-2 Ankette ingaat miithendislerine yoneltilen sorularin Enneagram kisilik 6lgek
maddelerine karsiligi

Olcek Madde No Enneagram Kisilik Tip No | Enneagram Kisilik Tip Ad1
MO1, M10, M19 Tip 1 Miikemmeliyetgi

MO02, M11, M20 Tip2 Yardimci

MO03, M12, M21 Tip3 Bagaran

MO04, M13, M22 Tip4 Ozgiin, Bireyci

MO05, M14, M23 Tip5 Gozlemci

MO06, M15, M24 Tip6 Sorgulayan

MO07, M16, M25 Tip7 Hevesli

MO8, M17, M26 Tip8 Reis

M09, M18, M27 Tip9 Arabulucu
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Tablo 4-2’de Enneagram literatiiriine uygun olarak sirastyla Mitkemmeliyet¢i (Tip 1), Yardime1
(Tip 2), Basaran (Tip 3), Ozgiin (Tip 4), Gdzlemci (Tip 5), Sorgulayan (Tip 6), Macerac1 (Tip
7), Reis (Tip 8) ve Arabulucu (Tip 9) olarak isimlendirilmistir. SPSS’te girilen verilere gore her
bir 104 kisiden elde edilen bilgilere gore her bir kisilik tipinin aritmetik ortalamas1 ve standart

sapmasi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4-3 Enneagram Kisilik Tiplerine ait Frekans, Min-Max degerler, Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Verileri

N Min Max KXot SS
Mukemmeliyetgi 104 .00 3.00 1.8558 .63478
Yardimcl 104 .75 3.00 2.0120 45339
Basaran 104 .33 3.00 1.7051 57135
Bireyci 104 .00 3.00 1.6987 .60118
Gozlemci 104 .00 3.00 1.6699 .71883
Sorgulayan 104 .00 3.00 1.8910 .60284
Maceraci 104 .33 3.00 1.5641 .63361
Reis 104 .00 3.00 1.6410 .65638
Arabulucu 104 .00 2.67 1.6955 .56909

Tablo 4-3’te goriildiigii gibi, Enneagram Kisilik Tiplerinde:
Miikemmeliyetci tip 1 aritmetik ortalamasi 1.86 (Xort=1,86; SS =0,63),
Yardimci tip 2 aritmetik ortalamasi 2,01 (Xort =2,01; SS =0,45),
Basaran tip 3 aritmetik ortalamasi 1,70 (Xort =1,70; SS =0,57),

Ozgiin tip 4 aritmetik ortalamas1 1,70 (Xort =1,70; SS =0,60),
Gozlemci tip 5 aritmetik ortalamasi 1,67 (Xort =1,67; SS =0,71),
Sorgulayan tip 6 aritmetik ortalamasi 1,89 (Xort t=1,99; SS =0,60),

Hevesli tip 7 aritmetik ortalamasi 1,56 (Xort =2,00; SS =0,63),



64

Meydan Okuyan tip aritmetik ortalamasi 1,64 (Xort=1,64; SS =0,65) ve
Arabulucu tipi aritmetik ortalamasi 1,70 (Xort =1,70; SS =0,56) olarak tespit edilmistir.

SPSS Verilerinden elde edilen bilgilere gore: Kisilik Tipi 1 Miilkemmeliyet¢i oramt %11,82,
Kisilik Tipi 2 Yardimci oran1 %12,788, Kisilik Tipi 3 Basaran oran1 %10,83, Kisilik Tipi 4
Ozgiin oran1 %10,797, Kisilik Tipi 5 Gézlemci oram %10,638, Kisilik Tipi 6 Sorgulayan orani
%12, Kisilik Tipt 7 Hevesli orant %9.94, Kisilik Tipi 8 Reis oram1 %10,43, Kisilik Tipi 9

Arabulucu orani %10,776 olarak hesaplanmaktadir.

Biitiin bu demografik yapiy1 inceledigimizde profesyonel is yasami iginde bulunan Ingaat
Miihendislerinin Enneagram kisilik tipleri arasinda Yardimci kisilik tipi %12,788 oraninda en
yuksek oranda yer alarak digerlerine fark atmistir. Sorgulayan kisilik tipi %12 ile miihendisler
arasinda 2. Sirada, Miikemmeliyetci kisilik tipi %11,82 ile 3. Sirada dokuz kisilik tipi arasinda
ilk ligte yerini almaktadir. Diger Enneagram kisilik tipleri basaran, 6zgiin, arabulucu, gézlemci,
reis, maceraci kisilik tiplerinin ortalamalar1 birbirine ¢ok yakin olup; anlamli, 6ne ¢ikan bir
farklilik olusturmamaktadir. 4. Sirada %10,83 ile Basaran kisilik tipi 3, 5. Sirada kisilik tipi 4
Ozgiin %10,797, 6. Sirada Arabulucu olan kisilik tipi 9 %10,776; Gozlemci kisilik tipi 5 %10,
61 ile 7. Sirada, Reis kisilik tipi 8 %10,43 ile 8. Sirada ve en son olarak Kisilik tipi 7 Hevesli
99,94 oranindadir.

Profesyonel Insaat Miihendislerinin cinsiyet degiskenine gore Enneagram kisilik tipleri ile ilgili
olarak yapilan testlerde Miikkemmeliyetci, Yardimei, Basaran, Ozgiin, Gézlemci, Maceract,
Reis ve Arabulucu boyutunda normal dagilim saglandig1 goriilmiistiir. Bu amagla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonuglarina gore Mitkemmeliyetci tipte [F(1) =,448;p>0,05], Yardimc1
tipte [F(2)=2,091;p>0,05], Basaran tipte [F(3)=,511;p>0,05], Ozgiin tipte [F(4)=1,215;p>0,05],
Gozlemci tipte [F(5)=,587;p>0,05], , Macerac1 tipte [F(7)=1,150;p>0,05], Reis tipte
[F(8)=,444;p>0,05] olarak hesaplandigindan anlamli farklilik goriilmemektedir.

Profesyonel Insaat Miihendislerinin cinsiyet degiskenine gére Enneagram kisilik tipleri
arasinda yapilan analiz sonucunda normal dagilim gdstermeyen Sorgulayan kisilik tipi

kisminda [F(6)=4.991;p< 0,05] anlaml1 farklilik belirlenmistir.
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Tablo 4-4 Profesyonel Ingaat Miihendislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Enneagram Kisilik
Tip Test Sonuglari

Kisilik Tipi | Cinsiyet N X SS F P
Kadin 55 2,1273 0,62358 4,991 0,018
Sorgulayan
Erkek 49 2,3537 0,43252

Tablo 4-4’te profesyonel ingaat miihendislerinin cinsiyet degiskenine gére Enneagram kisilik

tip test sonuglar1 gosterilmektedir.

Normal dagilim gostermeyen Sorgulayan kisilik tipi kismindaki farkliligin kaynagin1 bulmak
icin yapilan non-parametrik testler sonucunda p= 0,053>0.05 Mann Whitney U testi ile cinsiyet

degiskenine gore iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadigin1 gostermektedir.

Profesyonel insaat Miihendislerinin cinsiyet degiskenine gére Enneagram kisilik tipleri ile ilgili
yapilan t testlerine gore Mikemmeliyet¢i tipte [(t(1)=-1,290; p>0,05], Yardimci tipte
[(t(2)=,676; p>0,05 , Basaran tipte [(t(3)=-,191; p>0,05 ], Ozgiin tipte [(t(4)=-1,473; p>0,05],
Sorgulayan tipte [(t(6)= -1,956; p>0,05], Maceraci tipte [(t(7) =0.028; p>0,05] ve Reis tipte
[(1(8)=,0,670; p>0,05 ] olarak hesaplanmig, ve anlamli farklilik gbzlenmemistir. Profesyonel
Insaat Miihendislerinin cinsiyet degiskenine gére Enneagram kisilik tiplerinden Gozlemci tipte
[(1(5)=-3,296; p<0,05] olarak hesaplanmis ve analiz sonucunda anlamh farklilik gézlenmistir.
Bundan dolay1 cinsiyet degiskenine gére non-parametrik test yaptigimizda kisilik tipi Gozlemci
icin 500 ve daha fazla kisi igin test yapildiginda Binomial test sonucu p=0.624>0.05

oldugundan anlaml fark yoktur.

Tablo 4-5 Profesyonel Insaat Miihendislerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Enneagram Kisilik
Tip t-test Sonuglari

Kisilik Tipi | Cinsiyet | N X SS F t P

Kadmn 55 2,1273 0,63987 0,587 -3,431 <0,01
Erkek 49 2,5306 0,54822

Gozlemci

Tablo 4-5’te profesyonel ingaat miihendislerinin cinsiyet degiskenine gére Enneagram kisilik

tip t-test sonuglar1 gosterilmektedir.
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5. TARTISMA

Bahri (2019) tarafindan yapilan calismanin amaci siirdiiriilebilir insaat projeleri i¢in proje
yonetim ekibi olusturmada uygun kisilik tiplerini tanimaktir. Insaat sektoriindeki yiiksek lisans
ve doktora yapan mimar ve insaat mithendisi 6grenci ve profesyonellerden olusan 82 kisilik bir
orneklem tiizerinde uygulanan c¢alismada birinci boliimde katilimcilarin bilgi alanlart ve
becerilerine uygun likert dlgegine gore hazirlanan anket sorulari, ikinci boliimde iki segenekli
sorulardan olusan 144 soruyu igeren Enneagram testi Riso-Hudson Enneagram tip GOstergesi
(RHETI) kullanilmustir. Kisitli sayida katilimci olmasi nedeniyle istatistiksel olarak anlamli
sonuclar elde edilemedigi, genelleme yapilamamakla birlikte benzer aragtirma ¢aligmalarindaki
bulgular ile uyumlu oldugu goriilmiistiir ve Enneagram tiplerini ve bu karakterlere en uygun

yetenek ve bilgi alanlarin1 daha iyi tanimlamak i¢in bir 6n ¢alisma olarak tanimlanmaktadir.

Oraz vd. (2016) Enneagram Modeli segilerek kisilik tiplerinin projelerin yonetim kisimlarinda
hangi rollerde nasil fonksiyonel olabilecekleri ve Enneagram Modelinin proje yonetimine
yapabilecegi katkilar iizerinde durulmustur. Sonugta Enneagram Modelinin proje yonetim
ekibindeki her takim oyuncusunun motivasyon, iletisim, ¢atisma ¢6zme becerileri konusunda
yol gosterici olabilecegini ve ekip iiyelerinin isini kolaylastiracagina deginilmistir. Ancak
sadece Enneagram kisilik tiplerine bakilarak yapilan ¢aligmalar mizag¢ yapisini i¢ine almadigi

icin etkisiz kalir, anlaml1 degildir sonucuna varilmistir.

Richmer (2011)’in doktora tezinde yapilan vaka c¢alismanin amaci, Amerika Birlesik
Devletleri’nin orta batisindaki bir kamu hizmeti sirketinde yiiriitiilen Enneagram tabanli lider
gelistirme programinin etkilerini arastirmaktir. Programin temel amaci katilimeilarin
Ennenagram 6grenmelerini ve bu yolla farkindaliklarini artirmak, kendilerinin ve bagkalarinin
kisilik dinamiklerini tanimalarii, kisiligin is iliskileri {izerindeki etkisini anlamalarin1 ve bu
yolla davramis ve duygular1 daha iyi diizenlemeleri i¢in program igerigini liderliklerinde
uygulamalarin1 desteklemektir. Karma yontem arastirmalari i¢in 30 kisilik bir 6rneklemden
alman niceliksel ve niteliksel veriler analiz edilmistir. Niceliksel ve niteliksel veriler analiz
edildikten sonra Enneagram’la birlikte liderlik adaylarimin hem kendileri hem de digerleri
hakkindaki farkindaliklarini artirdigin1 gostermistir. Farkli testler birbirinden farkli sonuglar

gosterse de programdan alt1 hafta sonra liderlerin Enneagram yoluyla 6z farkindaliklarimin
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arttig1 gdzlenmis olup, iletisimi bagkalarinin ihtiyaglarina gére uyarlamaya dayali olarak daha

aktif bir 6z yonetim bildirdikleri gézlenmistir.

Hebensreit (2007) doktora tezi ¢alismasinda organizasyonlarda ise alma, motive ederek elde
tutma ve calistifi yerden ayrilma kararlarindaki farkliliklar ve bunlarin Enneagram’daki
farkliliklarla olas1 agiklamalariyla ilgili ¢esitli hipotezleri degerlendirmek {izere Uluslararasi
Enneagram Dernegi (IEA) liyeleri ve bagli kuruluglar1 arasinda Survey Monkey araciligi ile bir
anket kullanilip yonetilmistir. Bu popiilasyon Enneagram temel ve alt kisilik tipini zaten bilen
ve ¢ok sayida cografyayi, sektorii, disiplini ve is deneyimini kapsayan genis bir katilimci
yelpazesinden veri elde etmek amaciyla secilmistir. Ankete 1887 potansiyel katilimcidan 147
sonug elde edilmis olup 87 farkli katilimcidan alinan eksiksiz ve farkli veriler, kismiler, katlar
ve Enneagram tiirlinden emin olmayan yanitlayicilar elendikten sonra analiz ig¢in
kullanilabilmistir. 2007 yilinda yapilan bu arastirma tiim hipotezler i¢in destek saglamamus olsa
da cesitli Enneagram tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar, calisanlarin
katilma, iste kalma ve ayrilma kararlarina katkida bulunan bazi faktorlerin ortaya ¢iktigini
ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma ile bireylere ¢alistiklar1 yerlerde ayn1 deger verilmemektedir
ve bireylerin ayn1 faktore deger vermedigi de ortaya ¢ikmaktadir. Caligma, organizasyonlar
calisanlarin, bir organizasyona katilma, organizasyonda kalma veya ayrilma kararlarini hesaba
katmada her bireyin farkli faktére deger vererek hizalandigindan dolayi isverenlerin faktorlere
ve dolayisiyla calisanlarin taleplerine degerlerine 6zel olarak dikkat etmesi gerektigini

gostermistir.

Weeks ve Burke (2009) tarafindan yapilan ¢aligmada 6zel girisimlerin, organizasyonlarin
finansal performans konusu ve maksimum karliliga ulasmak icin personel ve diger kaynaklarin
uygun yonetimiyle ilgilendigine vurgu yapilmistir. Kaynak tahsisini iyilestirmek ve bu hedefe
ulastirmak i¢in personeli ise almak, elde tutmak ve motive etmek ic¢in ¢esitli yonetim
tekniklerinin kullanildigi ¢aligmalar olup, bu makale Enneagram gergevesi ve teorisinin, ¢alisan
davranislarini ve optimal mali performansin altinda bir performansa katkida bulunan kurumsal
gerilimin olas1 ihtimallerini tahmin etmek i¢in kullanilip kullanilmayacagi, Enneagram tabanl
stratejilerin bu tlir davranislar1 yonetmek ve bdylece kurulusun genel mali performansini
iyilestirmek i¢in kullanilip kullanilamayacagi konusundadir. Bu makale 6zellikle Enneagram
konusunda uzmanlagmis bir butik danigmanlik firmasi tarafindan, diinya genelindeki isletme ve
kuruluslarda karsilagilabilecek zorluklarla karsi karsiya kalan 6nde gelen ulusal bir hukuk

firmasina uygulanmasina iliskin bir 6rnek olay incelemesi sunmaktadir. Calisma, Reklam,
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Miilk Sigortasi, Ticari Davalar ve Endiistriyel Iliskiler, isletme ve Insaat adi altinda dért ana
birimden olusmaktadir. Sonucunda, dogru kullanildiginda Enneagram, bir kurulusun
zorluklarini ve is performansini dogru bir sekilde tanimlamak, a¢iklamak ve tahmin etmek i¢in
giiclii bir ara¢ olabilir. Bu vaka calismasi, Enneagram teorisinin kuruluslara, personelinin
kisisel paradigmalarinin ve kendileri, iligkileri ve katildiklar1 diinya hakkindaki varsayimlarinin
farkina varabilecekleri ve bunlar1 ayarlayabilecekleri bir arag saglayabilecegini gostermektedir.

Bunu yaparak calistiklar1 kurumun basarisina katkida bulunabilecegini géstermistir.

Tosun (2023) tez ¢alismasinda Enneagram kisilik tipleri ile homeopatik remedilerin zihin
bulgular1 arasindaki iligkinin arastirilmast amag¢lanmistir. Homeopati, Dr. Samuel Hahnemann
tarafindan temelleri atilmis; zihin yapisinin da i¢inde oldugu, hastayi biitiinciil olarak ele alan
bir tedavi sistemidir. Calisma sonucunda Homeopatik tedavi igin basvuran hastalara
uygulanacak Enneagram kisilik testi ile detayl1 bir 6n bilgi almak hasta hakkinda derinlemesine
bilgi almak ag¢isindan faydali olabilecektir. Enneagram yaklagimi ile hastanin hem zihinsel hem
de duygusal 6zellikleri de degerlendirilecek ve boylece hasta biitiinciil olarak ele alabilecektir.
Bu tez caligmasi ile elde edilen bulgularin klinik uygulamalarda homeopatlarin hastalarina

biitiinciil anlamda katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Spencer (2018) yilinda yapilan doktora tez ¢alismasinin amaci, provalari iyilestirmeye ¢aligan
orkestra seflerinin yansitict uygulamalarini Kisilik Enneagrami ile orkestra seflerine
davranigsal ve motivasyonel kaliplara iliskin 6z farkindalik olusturmak; bu kaliplarin prova
stirecini nasil etkiledigini analiz etmek, disartya nasil ¢ikilacagimi diistinmek gerektiginde
alisilmig kaliplardan yararlanmay1 amaglamaktadir. Yapilan Sonug olarak Capraz vaka analizi,
Enneagram ile derinlemesine diisiinmenin, altta yatan motivasyonlara dair i¢gdrii saglama
potansiyeline sahip oldugunu one siirliyor. Buna karsilik i¢gdrii, orkestra seflerinin koro
provalarinin iligkisel yonlerini gelistirmelerine ve kendilerini iyi hissetmelerine yardimci
olabilir. Dolayisiyla, bu calisma baglaminda Jack ve Ann, Marie'den daha fazla biiyiime
gostermis olabilir, ancak her {i¢ sef icin de zaman iginde yansitici caligmaya devam etmek

onlarin gelisim yollarin1 degistirebilir.

Blose vd. (2023) tarafindan yapilan makalede lisansiistii tip egitiminin c¢esitli yOnlerini
bilgilendirmek i¢in kisilik testleri kullanilmis olmasina ragmen, Enneagram'in mezuniyet
sonras1 egitim boyunca nasil kullanilabilecegi hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir. Bu anlati

incelemesi kisilik testinin lisansiistii tip egitiminde kullanimini, kisilik testinin isyerinde nasil
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kullanildigini, tip fakiiltelerinde kullanimini gésteren hangi arastirmalarin mevcut oldugunu ve
Enneagram'in bu alanlarda kullanimina iligkin ek ¢alismalara olan ihtiyaci aragtirmaktadir.
Yapilan arastirmalar sonucunda, Enneagram'in, mezuniyet sonrasi tip egitiminde 6grenmeyi,
kisileraras: iligkileri ve takimlagmayi1 gelistirmek icin kullanilabilecek degerli bir arag
olabilecegi sonucuna varilmistir. Enneagram, belirli bir kisilik tipinin kanat noktalar1 arasinda
nasil hareket edebildigini ve diger tiplerin 6zelliklerini nasil sergileyebilecegini benzersiz bir
sekilde vurguladig i¢in dogustan gelen bir esneklige sahiptir. Bu, stresli zamanlarda bile her
bireyi Ogrenmeye zorlayabilecegi icin egitim tarzlarina uygulamay1 Ozellikle degerli
kilmaktadir. Ayn1 sey, Enneagram tiirlerine iliskin bilginin ¢atismay1 hem Onleyerek hem de
cozerek iligkileri gelistirmek i¢in kullanilabilecegi isyerindeki kullanimi i¢in de tahmin
edilebilir. Enneagram'in egitimde, 6zellikle tip alaninda, ekip olusturmada ve kisilerarasi

gelisimde kullanimini igeren arastirma eksikligi devam etmektedir.

S. H. Kale ve Shrivastava (2001) insan kaynaklarinin yonetim ve motivasyon konusunda
geleneksel alt yapisini ve islevlerini sunmak {izere Enneagram’in uygulanmasina yonelik bir
calisma yapmuslardir. Bu calismada Enneagram teorisinin her kisilik tipinin igsel
motivasyonlarint ve c¢agrilari1 tanimladigin1 ve bireylerin, enerjilerini iglerindeki sesin
tarafinda cevap vermeye devam ettikleri siirece motive olmaya devam edeceklerine dikkat
cekmektedirler. Bir gorevin basarilmasi, aslinda bir goreve girisme eylemi bash bagina bir 6diil
islevi gorebilir. Bunun is diinyas1 acisindan 6nemli sonuglari vardir. Bir kurulusun Enneagram
teorisini "igsel" veya 6z motivasyonu saglamak i¢in etkili bir sekilde kullanabilecegini iddia
etmektedirler. Amag; Insan Kaynaklari (IK) fonksiyonunun rolii geleneksel olarak isleri
tanimlama ve analiz etme, kisileri ise alma ve se¢gme, egitim ve gelisim, performans
degerlendirmesi, licret ve tazminat alt basliklar1 lizerinden Enneagram araciligiyla igsel
motivasyonu olusturmaktir. Burada sonu¢ olarak savunulan Enneagram teorisi, her kisilik
tipinin i¢sel motivasyonlarini tanimlamaktadir. Bu teoriye gore de her kisi bir isi yapmaktan
zevk almaya onceden ayarlanmistir veya donanimlidir. Enneagram'in 6zii ("bir parca biitlinii
igerir"), gercekten gelismis bir kisinin, bir isi basarmak i¢in ihtiya¢ duyulabilecek her tiirlii
kaynagi kendi i¢inden ¢ekme konusunda kiskanilacak bir kapasiteye sahip oldugunu ima
etmektedir. Enneagram teorisi, becerileri birbirini tamamlayan takim oyuncularini segmemize

yardimei1 olarak yine imdadimiza yetisebilir.

Sutton vd. (2013) yaptiklar1 calismanin amaglarindan birincisi, Enneagram kisilik tipolojisinin

arastirma literatliriinde daha yerlesik olan kisilik yaklasimlariyla nasil bir iliski kurdugunu



70

belirlemek ve ikincisi, Enneagram tipleri ile temel isyeri tutumlar1 ve bilisleri arasindaki iliskiyi
kesfetmektir. Bu ¢aligma is yerinde kisilige bir tipoloji yaklagimi olarak Enneagram Modelinin
gecerliligi ve faydasina yonelik ilk aragtirmadir. Cogunlugu tam zamanl ¢alisan 416 kisi
tizerinde hem demografik arastirma hem de kisilik tipi lizerinden anket sorular1 uygulanmaigtir.
Sonug olarak Enneagram Modelinin kisisel degerler ve ortiik giidiilerle esit diizeyde ongoriicii
faydaya sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Kisisel gelisime ve gizli potansiyelin tanimlanmasina
odaklanan Enneagram tipolojisi, ¢alisanlarin gelisimi ve yeteneklerin yonetimi i¢in gili¢lii bir
arag saglayabilir. Kisilige indirgemeci yaklasimdan ziyade biitiinlestirici yaklagim, i yerindeki

bireysel davranisin daha gercekgi bir sekilde anlasilmasini tesvik edebilir sonucuna ulasilmistir.

Insaat sektdriinde proje ydnetimi ¢ok dnemli ve etkin bir rol iistlenmis durumdadir. Taahhiit
edilen zamanda ve sartlarda projeyi teslim etmek i¢in proje yonetimi ekip iiyeleri hem ihtiyag
duyulan proje yonetimi yeterliliklerini hem de projenin baslangicindan bitimine kadarki her
stirecte proje yonetimini saglamak zorundadir. Bu da ancak proje yonetimi kapsamindaki ekip
iiyelerinin de yonetimine baghidir. Yapilan ¢alismalar sonucunda Insaat Proje Yonetimi
Yeterlilikleri alt bagliklar1 her yaklasimda farklilik gosterse de genel olarak insan kaynaklari
tizerinden genel yeterlilik, duygusal yeterlilik, biligsel yeterlilik ve teknik yeterlilik bagliklar
altinda toplanmistir. Gergeklestirilen tez calismasinda Enneagram kisilik tiplerinden Yardimei,
problem ¢6zme becerisi ve analitik diisiinebilme yetenekleriyle takim ¢alismasinda goze ¢arpan
Ikiler en yiiksek, sonrasinda giiven arayisinda olan ve problem ¢ikmasini dnlemek igin tedbirli
davranan, problem c¢ozme becerisi yiiksek Altilar ve caliskan; kontrollii ve titiz
Miikemmelliyet¢i Birler sirasiyla anlamli farklilik olusturmus olup diger kisilik tipleri Basaran,
Bireyci, Gozlemci, Maceraci, Reis ve Arabulucu kisilik tip oranlar1 birbirine ¢ok yakin

oldugundan anlamli farklilik gézlenmemistir.

Ahn vd. (2012) insaat mezunlarina yaptigt ¢alisma sonucunda etik konular temel 6nemli
yeterlilikler arasinda olup, mevcut tez calismasinda da Enneagram kisilik tipi Birlerin etik ve
ahlaki konular konusundaki tutumuyla hem de genel literatiir bilgisiyle uyum saglamaktadir.
Ayrica bu ¢alisma sonuglarina gore, problem ¢dozme ve kisilerarasi beceriler de temel yeterlilik
Ozellikleri olarak one ¢ikarak, baskalarinin ihtiyaglarini hissetme konusunda sezgisel bir
yatkinlig1 olan; organizasyon genelinde gii¢lii bir grup i¢i ag kurmus ve bu ag sayesinde de
kimin neye ihtiyaci varsa onu karsilayan ve basit¢ce buna liderlik eden Enneagram kisilik tipi

Ikilerle uyum gostermektedir.
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Iletisim yOnetimi bilgi alanina egilimi olan tipler olarak Enneagram tipleri ikiler ve Altilar
sonu¢ verirken, bizim c¢aligmamizda da en ¢ok yiizdelik dilime sahip olarak benzerlik
gostermektedir. Takim calismasinda yardim odakli ikiler kendini gosterirken, bizim
calismamizda da en yliksek oranda 6n plandadir. Yine bu calismada, Proje Yonetim
stireclerinden Risk Yonetimi kapsaminda kurallara uyma konusundaki duyarlilig1 ve analitik
becerilerde egilimi goze ¢arpan Birler, idealist bir tip olan Ilkeli, amacli olan idealist tip Birlerin
detaylara 6nem veren, programlara ve listelere gore calisan, raporlar1 ve projeleri ¢cok 6nceden
tamamlayan, caligmay1 seven, hatasiz en iyi is ¢iktis1 hedefi olan taraflariyla (A. A. Palmer,
2021) mevcut ¢alismada da Enneagram tip Birler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmada
yine Is saghg ve giivenligi konusunda Altilar 6ne cikarken mevcut calismada da Altilar
ondedir. Altilar i¢in gliven arayisi, uyum saglamak, anlagsma noktalar1 bulmak; ayni tarafta
olduklari, oyunu birlikte oynadiklari anlamina gelir ki bu da Altilarin egiliminin hem is sagligt
ve giivenligi yonetiminde hem de risk yonetimindeki sonuglartyla uyum gostermektedir (Bahri,
2019). Akinshipe vd. (2022) yaptiklar1 ¢alismada da projeleri basariyla tamamlamak icin
gerekli olan hayati 6zellikler arasinda problem ¢6zme becerileri, glivenilirlik, kontrol ve gliven

basliklar1 yoniiyle mevcut ¢alismanin sonuglarini da desteklemektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

Sadece bu ¢alismadaki 6rneklem sayis1 ve ¢alisma tlizerinden genel bir sonug¢ ¢ikarmak uygun
degildir. Orneklem saymmizin 104 olmasi, istatistiksel olarak ulastigimz sonuglar bir baska
orneklem {lizerinden c¢alisma yapildiginda farkli sonuglar ¢ikma olasiligi miimkiinken benzer
sonuclar da ¢ikabilir. Bu calismada profesyonel 104 insaat miihendisi {izerinden uygulanan
Enneagram Kisilik tipi belirleme ve verileri analiz etme sonucunda insaat miihendislerinin
kisilik tiplerinin ¢ogunlugu sirayla Enneagram kisilik tipi Yardimec: Ikiler, Sorgulayan Altilar
ve Miikemmelliyetci Birler olmustur. Geri kalan Basaran Ucler, Ozgiin; Bireyci Dértler,
Gozlemci Besler, Maceract; Hevesli Yediler, Reis; Meydan Okuyan Sekizler ve Arabulucu
Dokuzlar birbirine ¢ok yakin oranda bulunmustur. Yardimei, Sorgulayan ve Miikemmelliyetci
kisilik tiplerinin yiiksek oranda 6n planda olmasi insaat sektoriinde bazi ¢calismalarla literatiirle
uyum gosterdigi gézlemlense de bazen de farkli sektdrlerde Enneagram Kisilik tipi belirleme
test sonuglarinin diger yapilan calismalarin metot ve bakis agis1 yaklasimi nedeniyle ¢elistigi

yerler de gozlemlenmektedir.

Profesyonel Insaat Miihendislerinin cinsiyet degiskenine goére Enneagram kisilik tipleri
arasinda SPSS’te yapilan test ve analizler sonucunda Miikemmeliyetci, Yardimci, Basaran,
Ozgﬁn, Gozlemci, Maceraci, Reis ve Arabulucu tiplerde anlamli farklilik olmamakla birlikte,
Sorgulayan kisilik tipi kisminda anlamli farklilik belirlenmistir. Profesyonel Insaat
Miihendislerinin cinsiyet degiskenine gore t-test sonuglarina gére Enneagram kisilik tiplerinden
Gozlemci tipte anlamli farklilik gézlenmistir. Bundan dolay1 cinsiyet degiskenine gére non-
parametrik test analizi yaptigimizda G6zlemci i¢in 500 ve daha fazla kisi i¢in test yapildiginda

Binomial test sonucu anlamli fark olmadig1 gézlemlenmektedir.

Bir¢ok sektorde farkl kisilik testi yontemleri kullanilsa da Enneagram, belirli kisilik tipinin
kanat noktalari, rahat ve stres durumlarinda nasil hareket edebilecegini ve diger tiplerin
ozelliklerini nasil sergileyebileceklerini benzersiz bir sekilde vurguladig: icin dogustan gelen
bir esneklige sahiptir ve bu yonleriyle digerlerinden ayrilir. Arastirmacilar, diisiincelerin,
duygularin ve davraniglarin etkili 6z yonetiminin, kisinin 6z farkindaligina, baska bir deyisle

kendine hakim olmasina bagli oldugunu ileri siirmektedir.



73

Sonugta Enneagram Modeli, proje ekip yoOnetim asamalari boyunca islerin uygun ekip
elemanlarma gore dagitilmasim1 kolaylastirir. Proje ekip iiyelerinin hem kendi 06z
farkindaliklarin1 olusturmasi hem de ekip iiyeleriyle olan iligkilerinde nasil dogru etkilesime

girecegini bilmesi projenin yiiriitiilmesi sirasinda sliphesiz katki saglar.

Insaat sektdriinde daha fazla kurulusta 6rneklem sayisini da yiiksek tutarak egitim ve galigmalar
artirllmalidir. Hatta Enneagram egitimleri verilip proje ekip lyelerinin 6z farkindaliklar
yukseldikten sonra proje yonetimi, proje basarilar1 ve proje ekip iletisimi birlikte
degerlendirilerek Enneagram egitimi Oncesi ve sonrasi yapilacak arastirmalar ve ¢aligmalar
Enneagram Modelinin organizasyonlarda nasil ve ne oranda katki saglayacagina daha iyi ortaya
koyacaktir. Calismada istatistiksel olarak ulagilan sonuclar bir bagka Orneklem iizerinden

calisma yapildiginda farkli sonuglar ¢ikma olasiligr miimkiinken benzer sonuclar da ¢ikabilir.

Sonug olarak, literatiirde Enneagram egitiminin verilmesi sonrasi bireysel 6z farkindaliklarinin
artmasi ve bunun proje ekip yonetimine yansidigi ve dolayisiyla organizasyona katki sagladigi
goriilmiistiir. Enneagram modelinin bir arag¢ olarak kullanilmasi, organizasyonlarin gelisimi ve
stirdiiriilebilir proje ekip yonetimi i¢in hem calisan insaat miihendisleri profesyonellerinin
bireysel 6z farkindaliklarini giiclendirmeleri sayesinde proje ekip yonetimine ve organizasyona
katki saglar hem de giiniimiiziin insaat proje ekip yonetiminin zorlu sartlardaki taleplerini

basaril bir sekilde karsilamaya daha 1y1 hazirlar.
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EKLER

EK1: ANKET SORULARI
BOLUM 1
Asagida verilen kisisel 6zelliklerden size uygun olan se¢enegi isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz Nedir?
a- )Kadin b- )Erkek
2. Calistiginiz Kurum Tiiri
1. Ozel Sektdr

2. Kamu Kurumu
3. Serbest Calisan

3. Ogrenim Durumunuz

1. Lisans
2. Yiksek Lisans
3. Doktora

4. Kurumdaki Statiinliz

1. Mihendis
2. Mimar
3. Yonetici
4. CEO

5. Mesleginizde toplam c¢aligma siireniz

a. 1-5 yil b. 6-10 y1l c. 11-15 y1l d. 16-20 y1l e. 21 yil ve daha fazla

BOLUM 2

Olgek Soru Formu
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Madde
No

Enneagram Kisilik Ol¢egi Soru Formu

Asagidaki maddeleri, ideallerinize gore degil,
kendinizle ilgili gozlemlerinize gére
degerlendiriniz.

0 ( ) Beni "hig"
anlatmiyor

1 () "Bir kism1" beni

anlatryor

2 () "Geneli" beni

anlatryor

3 () "Tamami" beni

anlatiyor

MO1

Standart ve kurallara herkesin uymasini
onemseyen, planli, detayci ve kuralci biriyim.

MO02

Insanlarin ihtiyaglarini onlardan nce fark
edip hemen yardimci1 olan, onlar1 s6zlerimle
de destekleyen biriyim.

MO3

Statii ve imaj1 6nemseyen, rekabeti seven,
icten motivasyonlu biriyim.

Mo04

Ozgiin ve derinlikli tarzimla dikkat ¢eken,
yaptigim her ige kendi stilimi yansitan
biriyim.

MO5

Yalnizlig1 seven, insanlara fazla sokulmayan,
baglanmaktan kaginan, aragtirmaci ve
gozlemci biriyim.

Tehlikeleri herkesten 6nce fark edebilen,

MO06 | giivenmekte zorlanan, sorumluluk sahibi ve
hos biriyim.
Hizli ve pratik diistinerek secenekleri

MO7 |¢ogaltan, degisimi seven, keyfimi bozan

yerden hemen uzaklasan, neseli biriyim.

Giicli, dayanikli, kendinden emin ve sert

MO8 (karizmatik) goriintimlii biriyim.
Catismadan kag¢inip, huzurunu ve siikunetini

MO9 | hep koruyan, uyumlu, anlayish ve
ofkelenmeyen biriyim.

M10 Hatalar1 herkesten once fark edip miidahale

eden, islerin bir plana gore kusursuzca
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Ihtiya¢ duyulan birisi olmay1, onaylanmayi,
ilgi cekmeyi ve insanlarla vakit ge¢irmeyi
onemseyen birtyim.

MI12

Isleri hizlica basaran, rakiplerini kolayca
gecebilen, 6n plana ¢ikmaktan kaginmayan
biriyim.

MI13

Ozel yeteneklerim ve kisisel tarzimla
engelleri asmaya calisan, kendini 6zgiin
(farkli) hisseden, 6zgiirliigiine diiskiin biriyim.

M14

Mantik ve bilginin, duygu ve iliskilerden daha
onemli oldugunu diisiliniip, duygularimi daima
kontrol altinda tutan biriyim.

M15

Kurallarin uygulanmasini takip eden, tedbirli,
giivenilir ve bilmek i¢in ¢ok soru soran
biriyim.

MI16

Sevkli, enerjik, spontane yasayan ve
seceneklerimin ¢ok olmasini nemseyen
biriyim.

M17

Cevremde cesur ve dogal bir lider olarak
algilanan, gii¢ dengelerini iyi analiz eden,
kararli biriyim.

MI18

Tiim segenekleri aragtirip incelemeden asla
karar vermeyen, aligkanliklarina diiskiin,
birlestirici ve uzlagsmaci biriyim.

MI19

Esitsizlikleri engel olarak goren, herkesin isini
kusursuz yapmasi gerektigine inanan, idealist
biriyim.

M20

[lgim, sevgim ve yardimlarim sayesinde,
cevremde reddedilemez ve vazgecilemez
konuma gelmeye calisan biriyim.

M21

Hizli ve pratik ¢6ziim iiretebilen, insanlar1
motive eden, detaylara fazla takilmadan is
bitirebilen biriyim.
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Estetik ve farkliligi cok dnemseyen, kimligim
ve hayatin anlamui {izerine ¢ok diigtinen,
duygular1 hassas biriyim.

M23

Uzmanlagmay1 6nemseyen, akilci, bilgiyi esas
alan, serinkanli ve planli biriyim.

M24

Sicakkanli, sadik, sorgulayici ve zaman
zaman gelecekle ilgili kaygilar1 yogunlasan
biriyim.

M25

Yeniliklere kars1 heyecan duyan, riskleri
diisinmeden hareket eden, sakalasmaktan
hoslanan, ehli keyf biriyim.

M26

Problemleri ¢6zmek i¢in cesurca 6ne ¢ikan,
ozgiiveni yliksek, reddedilmeyi sevmeyen
biriyim.

27

Konforuna diigkiin, herkesin goriisiinde
haklilik pay1 goren, baskalarinin hatalarin
konusmay1 sevmeyen, affedici ve paylasimei
biriyim.
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