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OZET

EGITIM BiLIMLERI ANABILIiM DALI

ISYERI RUHSALLIGI ILE OZNEL IYI OLUS ARASINDAKI
ILISKININ OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE
INCELENMESI

iZZEDDIN CEYLAN

Bu arastirmanin amaci, &gretmenlerin isyeri ruhsalligi ile 6znel iyi oluslar
arasindaki iligskiyi incelemektir. Arastirmada nicel aragtirma desenlerinden
iligkisel tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini 2023-2024
egitim-6gretim yilinda Mardin ilinin Artuklu ilgesinde bulunan okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan 2814 gretmen olusturmustur. Orneklem
ise evreni temsil ettigini diisiiniilen 563 6gretmenden olusmaktadir. Evrenden
orneklem alinirken olasilikli 6rneklem yontemlerinden olan tabakali érnekleme
yontemi tercih edilmistir. Arastirmada veri toplama araglar1 olarak; Kisisel Bilgi
Formu, Ozgan (2017) tarafindan gelistirilen Ogretmen Isyeri Ruhsalligi Olgegi
ve Renshaw vd. (2015) tarafindan gelistirilen ve Ergiin ve Nartgiin (2017)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi kullanilmustir.
Verilerin analiz edilmesi i¢in SPSS paket programi kullanilmigtir. Calismada
ogretmenlerin isyeri ruhsalligina iligkin algilarinin yiiksek, “6zalg1” ve “anlamli
is” alt boyutlarindaki alginin ¢ok yiiksek ve “orgiitsel degerler” ve “agkinlik™ alt
boyutlarinda yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6znel iyi olus
algilart ise hem 6l¢ek genelinde hem de alt boyutlarda cok yiiksek diizeyde
oldugu gériilmiistiir. Isyeri ruhsallig1 ile 6znel iyi olus arasinda pozitif, anlamli
ve orta diizeyde bir iliskinin varligi tespit edilmistir. Ayrica igyeri ruhsalliginin
alt boyutlar1 ile 6znel iyi olus alt boyutlar1 arasindaki iligski incelenmis ve en
gliclii iligkinin igyeri ruhsalliginin orgiitsel degerler alt boyutu ile 6znel iyi
olusun okul baglilig: alt boyutu arasinda oldugu, en zayif iliskinin ise igyeri
ruhsalliginin orgiitsel degerler ile 6znel iyi olusun 6gretim yeterliligi arasinda
oldugu goriilmiistiir. Ayrica igyeri ruhsalliginin 6znel iyi olusun anlamli bir
yordayicisi oldugu ve 6znel iyi olusta yasanan degisimin %43’iinii agikladig
tespit edilmistir. Isyeri ruhsaligimin &znel iyi olusu olumlu etkiledigi
bulgusundan hareketle, egitim kurumlarinda oOgretmenlerin ruhsalligini ve
ruhsal ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde tasarlanmasi ve buna yonelik
etkinliklerin yapilmasi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Isyeri Ruhsalligi, Mutluluk, Ogretmen, Oznel lyi Olus



ABSTRACT

DEPARTMENT OF EDUCATIONAL SCIENCES

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN WORK
SPIRITUALITY AND SUBJECTIVE WELL-BEING ACCORDING
TO THE PERCEPTIONS OF TEACHERS

iZZEDDIN CEYLAN

The purpose of this study is to explore the relationship between teachers’
workplace spirituality and their subjective well-being. The study prefers the
relational survey model, which is one of the quantitative research designs. The
study subjects included 2814 teachers from kindergartens, primary schools,
middle schools, and high schools in Artuklu district of Mardin province in the
academic year 2023-2024. The sample consisted of 563 teachers, who were
assumed to be representative of the population. When sampling the population,
the stratified sampling method was preferred, which is one of the probability
sampling methods. The data collection instruments used were the personal
information form, the Teachers’ Workplace Spirituality Scale developed by
Ozgan (2017), and the Teachers’ Subjective Well-being Scale developed by
Renshaw et al. (2015) and translated into Turkish by Ergiin and Nartgiin (2017).
The SPSS package was used to analyze the data. The study found that teachers
had a high level of awareness of workplace spirituality, a high level of
awareness in the subdimensions of “self-awareness” and “meaningful work”,
and a high level of awareness in the sub-dimensions of “organizational values”
and “meaningful work”. "Transcendence" is high. Teachers' subjective well-
being is at a high level both overall and in different dimensions. There is a
positive, significant, and moderate relationship between workplace spirituality
and subjective well-being. In addition, the relationship between the workplace
spirituality subdimensions and the subjective well-being sub-dimensions was
examined, and it was found that the strongest relationship was between the
organizational values of the workplace spirituality subdimension and school
engagement. The sub-dimension of subjective well-being, while the weakest
relationship was between the organizational values of workplace spirituality and
teaching effectiveness of subjective well-being. The study also found that
workplace spirituality was a significant predictor of subjective wellbeing,
explaining 43% of the variance in subjective well-being. Based on the finding
that workplace spirituality has a positive impact on subjective well-being, it can
be suggested that educational institutions should be designed to meet the
spiritual and mental needs of teachers and carry out activities for this purpose.

Key Words: Happiness, Subjective Well-Being, Teacher, Workplace
Spirituality
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GIRIS

Arastirmanin bu bdliimiinde, problem durumuna, arastirmanin amacina ve
arastirmanin amaci baglaminda cevabi aranan arastirma sorularina, arastirmanin
Oonemine, aragtirmanin sinirhiliklarina, arastirmanin sayiltilarina ve arastirma ile ilgili

tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Bilgi ve teknoloji ¢ag1 olarak tanimlanan yirmi birinci yiizyilin, bir¢ok alanda
meydana getirdigi hizli degisim ve gelismeler, kurumlarin amaclarini, isleyisini ve
organizasyonlarint degistirme konusunda bazi hakli nedenler olusturmustur. Bu
nedenler, kurumlar i¢in yeni kurallar ve diizenlemelerin temelini hazirlamistir. Mevcut
kurumlar, sosyal sistemler olarak basarili olmak istiyorlarsa degisikliklere uyum
saglamak ve c¢agin gereklerine ayak uydurmak zorundadirlar. Okullar da egitim
kurumlar olarak bu degisimin bir parcasi olarak goriilmektedir. Bu siiregte toplumun
egitim kurumlarindan beklentileri de degismektedir. Okullar artik rekabet edebilirlik,
degisime uyum saglama ve girisimcilik gibi becerilere sahip bireyler yetistirmeye
yonelik baskilarla karsi karstyadir. Okullarin bu gereksinimleri karsilayabilmesi igin,
egitimcilerin  girisimci  olmalarina  ve hizli degisimi smiflara ve okullara
yansitabilmelerine izin veren orgiitsel yap1 ve diizenlemelere ihtiya¢ vardir (Agalday ve

Dagli, 2021; Agalday, 2017; Cerit, 2012).

Biiyiik bilimsel ilerlemelerin, devasa teknolojik atilimlarin, toplumsal taleplerin
ve belirsizliklerin yasandig1 bir ¢agda olmamiza ragmen, kurum ve kuruluslarin daha
derin degisimlerle uyumlu hale geldigine dair neredeyse ikna edici bir kanit yoktur. Bu
durum, biiyiik oOl¢iideki kurumsal yasamin ¢agdas deneyimini ve is yasam dengesi
arayisim bir sekilde engellemektedir (Vasconcelos, 2011a). Is yasam dengesi kurmakta
sorun yasayan ¢alisanlarin gerek islerinde gerekse yasamlarinda bazi sorunlar
yasamalart kacinilmazdir. Oliveira’ya (2004) gore kurumlar, calisanlarin ihtiyaglarini
karsiladig1 oranda bagarili olurlar. Kurumun 6ncelemesi gereken ilk ihtiyaclardan biri de
calisanlarin ruhsalligidir. Kurumlar tarafindan c¢alisanlari i¢in ruhsal hallerini bilecekleri

ve karsisindakine rahatca ifade edebilecekleri ortamlar olusturulmalidir.



Calisanlarin ihtiyaclar1 ortada olmasina ragmen diinya iizerinde bazi onurlu
girisimler disinda, ticari igletmelerde hakim olan mantigin aslinda ekonomik kaygilar
etrafinda toplandig1 goriilmektedir (Vasconcelos, 2011b). Buna gore; misyon ifadeleri,
is stratejileri, yapisal ve Orgiitsel soylemler genellikle artan karlara, pazar
genislemelerine ve yatirimlarin geri doniisiine yonelik olmaktadir. Bu tiir yerlerde
saglikli ve siirdiiriilebilir toplumlar insa etmeye yonelik is birligi ¢abalari aramak
neredeyse olanaksizdir. Ciinkii boyle yerlerde kurumsal yasam bir savas alani gibi
gorilmektedir (Waddock, 2005). Bu anlayisin bir sonucu olarak, 6zellikle son yillarda
calisma stirelerinin uzunlugu, isyeri ortamindaki olumsuz iletisim ve etkilesim
deneyimleri ile igyeri ortaminda yasanan istikrarsizliklar bireylerin Orgiitlere karsi

giivensizlik hissine kapilmasina neden olmaktadir (Fry, 2003).

Isyerinde yasanan olumsuzluklar dikkate alindiginda, aslinda bu kurum ve
kuruluslarin geleneksel is kaygilarini1 ve toplumsal kaygilar1 daha akillica ele almalar
beklenmektedir. Bagka bir deyisle isverenlerin, isyerinde paydasi olan c¢alisanlarin
ithtiyaclarii da saygili ve hassas bir sekilde ele almalar1 beklenmektedir (Gioia, 2003).
Isverenler kurumlarinda calisanlarinin  isteklerini, ihtiyaglarmi, Ozlemlerini ve
hayallerini dyle bir sekilde karsilamalidirlar ki yetenekli insanlar kendilerini onlar i¢in
calismaya ve misyonlarini savunmaya mecbur hissetsinler. Boylece kurumlar, kurumsal
markalarina yonelik en iyi algilar1 harekete ge¢irme konusunda son derece yetkin ve
etkin olmus olurlar (Vasconcelos, 2015). Nitekim yapilan aragtirmalar incelendiginde
kurumsal bagliligin calisanlarin 6znel iyi olusuna olumlu yansidigini gostermektedir
(Soyyigit, 2022). Dolayisiyla ¢alisanlarin kurumlara ihtiyact oldugu gibi kurumlarin da
calisanlara ihtiyact vardir. Bu karsilikli durumda, kurumlar ¢alisanlardan kurumun
hedeflerinin gerceklestirilmesi i¢in calisma ve gayret beklerken; calisanlar da ¢alisma ve
gayretlerinin neticesi olarak kurumlardan bireysel amac¢ ve ihtiyaclarmin dikkate

alinmasini beklerler (Korkut, 2019).

Diger yandan yasamlarinin 6nemli bir kismini is ortaminda gecirmek zorunda
kalma hali (Duchom ve Plowman, 2005; Fairholm, 1996), calisanlar i¢in is ortaminin
sagladigit maddi kazancin Otesinde hayatlarmi anlamli kilan, degerli goriilmelerini
saglayan ve i¢ diinyalarindaki duygu ve diisiincelerinin anlasildigini gordiikleri manevi
haz duygusunu yasamaya elverislilikleri bakimindan da onemli hale getirmektedir
(Duchom ve Plowman, 2005; Ajala, 2013). Calisanlarin ruhsal yoniiniin dikkate

alinmasinin; tiretimi (Thompson, 2000), isyerine baglilik ve sadakati (Rego ve Cunha,



2008), is performansint ve yaraticiligi (Petchsawanga ve Duchon, 2012), orgiitsel
giiven, caligkanlik, iiretkenlik ve pozitif davraniglar1 (Sadykova ve Tutar , 2014),
calisanlarin pozitif psikolojilerini (Barut, 2017) ve merhameti arttigini (Aydemir, 2020);
calisan stersini (Petchsawanga ve Duchon, 2012) ve Orgiitsel sessizligi azalttigini
(Mogosoglu, 2019) saptayan calismalar bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar géz Oniinde
bulunduruldugunda, isyeri ruhsalliginin, bircok durumda c¢alisanlarin “6znel iyi olus”

davraniglarina yardimci olabilecegi sdylenebilir.

Bu konuda ulusal ve uluslararasi alanyazin irdelendiginde; “isyeri ruhsalligi”
hakkinda bazi arastirmalarin oldugu goriilmektedir. Isyeri ruhsallig: ile ilgili
arastirmalar i¢inde; isyeri ruhsalliginin, ¢alisanlarin is tutumlarina (Milliman vd.,
2003), orgiitsel performansa (Jurkiewicz ve Giacalone, 2004), stres faktorleri ve dznel
iyi olusa (Fabricatore vd., 2012; Kuchinka, 2021), meditasyon ve is performansina
(Petchsawang ve Duchon, 2012), is tatminine (Awan ve Hussain, 2015), pozitif
psikolojik sermayeye (Barut, 2017), calisanlarin iyi olma haline (Garg, 2017), okul
ruhsallik programina (Gogen, 2017), orgiitsel sessizlik ve seslilige (Mogosoglu, 2019),
merhamete (Aydemir., 2020), psikolojik saglamlik ve prososyal motivasyona (Demir ve
Cobanoglu, 2023), pozitif psikolojiye (Baysal, 2022) c¢alisanlarin performansina
(Noraidah, 2021) gore incelendigi arastirmalarin yaninda ayrica katilimci ogretim
gorevlileri (Altay Gokmen, 2021) ve ogretmen gériislerine (Tan, 2022) gore incelendigi

calismalar sayilabilir.

Ayrica “0znel 1yi olus” ile ilgili son yillarda ulusal ve uluslararasi alanyazinda
konuyla alakali yapilan bazi ¢alismalar incelendiginde; 6znel iyi olusun, ergenlerde
(Morgan vd., 2009), oz-duyarlilik ve oznel yasam enerjisi (Dolunay Cug, 2015),
tiniversite ogrencilerinin baglanma stilleri (Pekin, 2017), mutluluk ve yaraticilik
(Bilgin, 2017), evli bireylerde (Ates, 2018), okul baglaminda (Ayan, 2019), oyun
bagimliligr (Yavas, 2020), cocukluk travmalar: ve dayamiklilik (Kati, 2020), kimlik
gelisimi (Goren, 2022), baglanma stilleri ve iliski doyumu (Karadag, 2022), pozitif
semalar (Polat, 2022), okula baglanma (Soyyigit, 2022), yalnizlik (Kahraman, 2022),
ebeveyn tutumlart (Muhci, 2023), ogretmen liderligi (Odabasi, 2023), okullardaki
informel iliskiler (Dikbas, 2023), lise ogrencilerinde aile islevselligi, benlik kurgusu
(Kogoglu, 2023), okul yoneticilerinin mizah davramislar: (Sahetmammedov, 2023),
sosyal ve duygusal yalmizlik, yetigkin baglanma stilleri, yasam amaglart (Ciftgi, 2024),



oz sefkat ve biligsel esneklik (Sel, 2024), ebeveynlik tutumu (Arman, 2024) gibi bazi

degiskenlerle arasindaki iliskinin incelendigi goriillmektedir.

Yukarida yapilan calismalarin yaklasik %70°1 6zel sektorde yapildig: i¢in isyeri
ruhsalliginin egitim kurumlarinda nasil bir sonug¢ doguracagi belirsizligini korumaktadir.
Ulusal literatiirde isyeri ruhsalliginin egitim kurumlari {izerindeki etkisini inceleyen
siirl sayidaki ¢alisma (Agalday, 2022; Barut, 2017; Gogen, 2017; Mogosoglu, 2019)
ile bir tespitte bulunmak oldukga giictiir. Bu noktada, 6gretmenlerin isyeri konumundaki
okullarda, Ogretmenlerin yasadigi isyeri ruhsalligi ile 6znel iyi olus davraniglar
arasindaki muhtemel iligki bir problem olarak belirmektedir. Bu c¢alismalar iginde
yukarida problem olarak beliren, “igyeri ruhsalligi ile 6znel iyi olusu arasindaki iligkiyi”
inceleyip arastiran herhangi bir ¢alisma ile karsilagiimamistir. Boyle bir arastirmanin
okullarda uygulayic1 konumunda olan okul ydneticileri ve 6gretmenlere, ayrica ilgili
konuda ¢alisma yapmayi diisiinen arastirmacilara fayda saglayacagi ongoriilmektedir.
Dolayisiyla bu calismada, 6gretmenlerin igyeri ruhsalligi ile 6znel iyi olug davranislari
arasindaki iliski incelenecek, isyeri ruhsalliginin 6znel iyi olusu yordama giicli ortaya

konmaya calisilacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amacit; oOgretmenlerin isyeri ruhsalligi ile 6znel iyi olus
algilarmin ne diizeyde oldugunu belirlemek ve aralarinda anlamli bir iliski olup

olmadigini tespit etmektir. Bu amag¢ baglaminda asagidaki sorulara cevap aranacaktir.
1- Ogretmenlerin isyeri ruhsallig1 ile ilgili algilar1 hangi diizeydedir?

2- Ogretmenlerin isyeri ruhsallik algi diizeyleri; cinsiyet, yas araligi, medeni
durum, mesleki kidem, okul tiirii, brans ve egitim diizeyi baglaminda anlamli bir

farklilik sergilemekte midir?
3- Ogretmenlerin 6znel iyi olus ile ilgili algilar1 hangi diizeydedir?

4- Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilari; cinsiyet, yas aralii, medeni durum,
mesleki kidem, okul tiirli, brans ve egitim diizeyi baglaminda anlamli bir

farklilik sergilemekte midir?

5- Ogretmenlerin isyeri ruhsallig1 algilar ile 6znel iyi olus algilar1 arasinda

anlamli bir iliski var midir?



6- Ogretmenlerin isyeri ruhsalligi algilari, 6gretmen &znel iyi olus algilarinmn

anlamli bir yordayicist midir?

Arastirmanin Onemi

Okullarda Ogretmenlerin isyeri ruhsalliinin 6znel iyi olus ile iliskisinin
incelenmesi, okulun isleyisi ve okulda 6znel iyi olus diizeyi yiliksek O6gretmenlerin
okulda olusturacagi olumlu iklim agisindan énemli goriilebilir. Bu agidan bakildiginda,
Ogretmenlerin isyeri ruhsalligi ile 6znel iyi olus diizeyleri arasinda anlamli bir iligki

olup olmadig1 arastirma konusu olabilir.

Son yillarda uluslararas: literatiirde 6zellikle de Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa iilkelerinde igyeri ruhsalligi ile ilgili pek cok sayida arastirma yapilmasina
ragmen, ulusal literatiirde ise isyeri ruhsalligi {izerine yapilmis ¢alismalar ¢ok smirh
sayida kalmaktadir. Tiirkiye’nin uluslararasi alanda dikkat ¢eken bir konuda daha fazla
uzak duramayacagi gerceginden hareketle, mevcut aragtirmanin ulusal alanyazina katki
saglamasi ve arastirmacilara isyeri ruhsalligi ve 6znel iyi olus konularinda kaynaklik

olusturmasi beklenmektedir.

Mevcut calisma ile beraber egitim sisteminin olmazsa olmazi olan
ogretmenlerin, isyerinde yasayacaklart ruhsal doyumun onlarin 6znel iyi oluslar
tizerindeki olumlu etkisinin, isyerinde ve hayatlarinin geri kalan kisimlarindaki olumlu
yansimalarinin yoneticilerde bir farkindalik olusturacagi diisliniilmektedir. Boylece
caligmanin, 6gretmenlerin okula ve okulun diger paydaslarina ruhsal olarak da katki

sunmasini ve 6znel iyi olug diizeylerinin artmasina ortam hazirlamasi beklenmektedir.

Smirhihiklar:

1- Bu arastirma, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Mardin ili Artuklu il¢esinde

bulunan resmi okullarda ¢alisan 6gretmenler ile sinirhidir.

2- Arastirma bulgulari, Mardin ili Artuklu il¢esinde 6rnekleme dahil edilen 537

Ogretmenin gorisleri ile sinirlidir.

3- Arastirma bulgulari, kullanilan veri toplama araglarinda yer alan sorular ile

sinirlidir.



Sayiltilar

1- Arastirmaya dahil olan Ogretmenler, 6lgek formunu goniilli bir sekilde

doldurmustur.

2- Arastirmaya dahil olan 6gretmenler, veri toplama siirecinde sorulara samimi

bir sekilde yanit vermislerdir.

Aragstirma ile Tlgili Tanimlar

Ruh: Bireyi ve ayn1 zamanda biitiin insanlar1 yasama baglayan, canlandirici ve

soyut bir giictiir. (Fairholm, 1998).

Ruhsallik: Insanlarin madde veya maddi bir kaygi tasimadan hiir bir sekilde
islerinde ve hayatinin her aninda anlam arayisidir (Brooke ve Parker, 2009). Yani
ruhsallik i¢in, insanin maddi yonii disinda kalan ve daha ¢ok insanin duygusal yonii

tizerinde odaklanir denilebilir (Kaya, 2015).

Isyeri ruhsalh@i: Kisilerin, isyerinde hayattaki asil amacma ulasmak icin
cabalama, isyeri arkadaslari, diger kisiler ve evrenle kuvvetli bir bag kurma ve kendi
degerleriyle igyeri degerleri arasinda uyum saglama konusundaki basarisidir (Mitroff ve

Denton, 1999).

Askinhk: Kisinin kendi benliginin Otesine ge¢mesidir. Yani beden, akil ve
mantigin koydugu sinirlari asmasi olarak tanimlanabilir (Gogen ve Ozgan, 2018).
Askinlik, kisiyi mevcut diislinme, hissetme veya hareket etme biciminin Otesine tasir

denilebilir (Nelson, 2009).

Oznel iyi olus: Bir kisinin giinliik yasaminda olumsuz duygularin az, olumlu
duygularinin ¢ok yasanmasiyla yasadigi ruh hali ya da hayatta yasadigi doyum olarak
tanimlanabilir (Diener vd., 1999).

Psikolojik iyi olus: Kisinin genel itibariyle giinliik hayatinda karsilastig
giicliikleri yonetebilme ve onlarla basa ¢ikma yetenegidir (Deci ve Ryan, 2008).



BIiRINCi BOLUM
1.KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde; arastirmanin kavramsal ¢ergevesi kapsaminda isyeri ruhsallig ve

0znel iyi olus basliklarina ve ilgili basliklarin alt bagliklarina yer verilmistir.

1.1. Isyeri Ruhsalhg

1.1.1. Ruh

Alanyazin incelendiginde ruhun var olup olmadigi konusunda bir tartigsma
oldugu goriilmektedir. Ruhun varligina inanlar oldugu gibi, ruhun olmadigini iddia
edenler de vardir. Farkli dinlere mensup bir¢ok insan ruhun varligina inanmaktadir.
Basta semavi dinler olmak {izere diinya dinlerinin dini alanyazini incelendiginde ruhun
varligina inandiklart goriilmektedir (Awan ve Hussain, 2015). Aksi goriisii savunan
materyalistlerin ise insanin da makine gibi oldugunu, madde(beden) disinda onu
olusturan herhangi bir cevhere sahip olmadigini iddia etmektedirler (La Mettrie, 1980).
Diger yandan bir¢ok filozof ruhun dogasini ve bedenin bir parcast mi1 yoksa ona bagl
bir sey mi oldugu sorusunu tartismistir. Gazali'nin insan ruhuna iliskin doktrinleri,
insan1 ruhani bir cevher (cevber-i rubani) olarak tanimlar; bu cevher ne bir bedene
hapsedilmis ne ona basilmis ne ona eklenmis ne de ondan ayrilmistir. Bilgi ve algiya
sahiptir ve bu nedenle bir araz degildir. Diger Islam bilgini ibn-i Sina ise ruhu bilginin
faili olarak gormektedir (Awan ve Hussain, 2015). Aristo ise ruh hakkinda giivenli bir
bilgiye ulagsmanin tamamiyla ve her agidan en zor seylerden biri oldugunu iddia

etmektedir (Aristoteles, 2001).

Ruh kavrami, farkli kiltiirlerde, dinlerde, felsefi sistemlerde ve bilimsel
yaklasimlarda farkli sekillerde anlasilabilir ve farkli sekillerde tanimlanip,
yorumlanabilir. Bunun yaninda ruh, felsefe, sosyoloji, din, psikoloji gibi bir¢ok bilim
dalinin ilgi alanina giren disiplinler arasi bir kavramdir. Bu sebepten Gtiirii alanyazinda
ruh ile ilgili bir¢ok farkli tanim goériilmektedir. Eski Yunanlilar ruha 6liimsiiz tanrisal iz
derken, (Gilbert, 2006; Giig, 2018), Eski Misirlilar bedenden ayr1 gercek 6z demislerdir

(Giig, 2018). Latince’de ise, ruh ile ilgili spiritus kelimesi kullanilmaktadir. Bu kelime



nefes, insanin ruhu ve cani gibi birgok anlama gelmektedir. Giiniimiizde Ingilizce’de

kullanilan spirit kelimesi de buradan gelmektedir (Gilbert, 2006).

Islam dini agisindan ruh kavrami “genis ve ferahlik veren” anlaminda kullanilan
Arapcadaki “revh” kokiinden gelmektedir. Ayrica “canlilarin hayatta kalmasini saglayan
unsur” seklinde ifade edilmektedir. Dolayisiyla ruh, insanin yasamasini saglayan,
olaylar1 idrak kabiliyetini arttiran ve yasananlari anlamlandirmasi konusunda destek
sunan bilici unsurdur denilebilir. Ruh kavrami alimler tarafindan farkli sekillerde izah
edilmis olsa da ortak noktalar dikkate alindiginda; “ana rahminde olusmasi sirasinda
melek tarafindan insanin bedenine iiflenen ve 6liimii aninda insan bedeninden ¢ikarilan
idrak edici ve bilici hakikati” seklinde tanimlanabilir (Yavuz, 2008). Tiirk Dil
Kurumu’na gore ruh, “Allah tarafindan insan bedenine {iiflenen, G6liimden sonra da
varligi devam eden ve mahiyeti tam olarak bilinemeyen ilahi ve manevi cevher, tin”
demektir (TDK, 2023). Konunun 06ziinden uzaklasmamak adina ruh ile ilgili

alanyazinda yer alan farkli tanimlar Tablo 1.1 sunulmustur.

Tablo 1.1. Ruh ile Ilgili Alanyazinda Yer Alan Farkli Tanimlar

Ruh, maddeden ayr1 bir cevherdir ve idealar diinyasindan yeryiiziine inmistir. (Platon, 2001).

Rubh, pasif bedeni harekete geciren aktif ilkedir. (Cevizci, 2003).

Ruh, insanin benliginin olusup ortaya c¢ikmasina destek olan, kisilik (Moxley, 2000).
olusumunu giiglendiren igsel enerjidir.

Ruh, bireyi ve ayn1 zamanda biitiin insanlar1 yasama baglayan, canlandirici ve  (Fairholm, 1996).
soyut bir giictiir.

Ruh, insanin kendisi, ¢evresindeki diger insanlar ve tiim evrenle olan bagdir. (Mitroff ve
Denton,1999).
Ruh, gozle goriinmeyen bedendir. (Osho, 2010).
Mevlana’ya gore ruh, insanin maddi varligi olan bedeninin zitt1 olan ilahi bir (Bayraktar, 2007;
varliktir. Cevizci, 2014).

Farabi’ye gore ruh, beden cevherinin yaninda insanin sahip oldugu seklen var  (Cubukcu, 1966).
olmayan ve yalnizca diistinceyle kavranilan ikinci cevherdir.

Ruh, diisiinen bir cevherdir. (Descartes, 1984).
Ruh, 6liimsiiz ve metafizik bir varliktir. (Kant, 1994).

Tablo 1.1 Incelendiginde ruh ile ilgili tanimlarin, ruhun metafizik, soyut,
canlandirici, enerji veren ve igsel Ozelliklerinin vurgulandigr goriilmektedir. Bu
baglamda ruh kavrami ve oOzellikleri diisiiniildiiglinde dogas1 geregi ilizerinde ittifak

edilen bir tanimin olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.

1.1.2. Ruhsallik
Konunun ulusal alanyazinda 6zellikle yonetim alaninda, anlamindan 6teye gecip

bir aragtirma alani olarak boyut kazanmamasinin nedenlerinden birinin ¢eviri oldugu



diisiiniilmektedir. ingilizce’de “spirituality” olarak gecen kavram bazen “maneviyat”
olarak Tirkceye cevrilirken, bazen de ¢aligmalarda “ruhsallik” ya da “tinsellik” olarak
cevrilmektedir (Apak, 2018; Avci, 2019). Ulusal alanyazinda genellikle maneviyat
kavrami kullanilmakla beraber, ruhsallik ve tinsellik kavramlar1 ise daha c¢ok felsefe,

psikoloji ve pedagoji alanyazinlarinda kullanilmaktadir (Diizgiiner, 2013).

Ruhsallik ile ilgili bir diger sorunun ise konunun materyalistler tarafindan
arastirmaya deger bulunmamasi ve bu konuda gosterdikleri direncgtir denilebilir. Bu
konuda, Krahnke wvd. (2003), ruhsalligin yalnizca nesnel, gozlemlenebilir olan
davraniglarinin ve sosyal kisimlarmin ele alinip incelenmesi gerektigini; ruhsalligin
Olciilemeyen ya da tanimlanamayan boliimlerinin ise yok hiikmiinde olmasi ya da
Onemsiz olarak sayilmasi gerektigini dile getirmektedirler. Ayn1 sekilde Benefiel (2003)
de, ruhsallik gibi metafizik olan bir konunun pozitif bilimin yontem ve tekniklerini
kullanmaya ¢alismasinin, aslinda birbirinden farkli alanlar olan ruhsallik ile yonetimin,
bir¢cok dnemli soruya cevap vermekte yetersiz kaldigini ya da cevap veremedigini iddia

etmektedir.

Yukarida bahsi gegen durumlardan birincisi ulusal alanyazini ilgilendirirken
ikincisi de hem ulusal hem uluslararas1 alanyazini baglayan bir durumdur. Bunlarin
yaninda, ruhsallik kavraminin tanimlanmasiin zor oldugu da sdylenebilir. Ruhsallik,
yaygin olarak kullanilmasina ve anlasilmasina ragmen, sira tanimlanmasi ve agikca
ifade edilmesine gelince tanimlamakta zorlandigimiz bir kavramdir. Ciinkii ne anlama
geldigi bilinmesine ragmen, sira bunu kesfetmeye ya da tanimlamaya gelince daha zor
hale gelmektedir (Mathews, 2017). Ruhsalligi tanimlamanin veya bir kalip igine
sokmanin zorlugu bilinen bir ger¢ek olmasma ragmen alanyazinda var olan bazi
tanimlamalarin incelenmesinde fayda goriilmektedir. Ruhsallik (maneviyat), ruh ile
ilgili olan veya ruha ait olan durumu ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Mitroff
ve Denton’a (1999) gore ruhsallik, kisinin kendisiyle, baskalariyla ve tiim evrenle
baglantili olduguna dair temel duygudur. Bu duygunun dikey ve yatay baglantilar
vardir. Dikey baglant1 evrenle olan baglantiy1 ifade ederken, yatay baglant: ise kisinin
ailesi, arkadagslari, is arkadaslar1 vb. ile olan baglantisina karsilik gelmektedir (Rathee
ve Yadav, 2016). Ruhsallik, gozle goriilmeyen, ancak diger duyularla sezilebilen,
ruhani, tinsel, manevi boyutlar1 olan ve insanin ruhsal ihtiyacglarini konu alan bir alan
seklinde agiklanabilir (Topaloglu, 2003). Ruh ve hakikat ile ilgili olan konularla

ilgilenen, insanoglunun bazi zorluklar ve tehlikeler karsisinda inang ve ahlaki degerlere



baglanmaktan ortaya c¢ikan dayanma giicli, ruhsal gilic, moral anlamlarina da

gelmektedir (Ayverdi, 2005).

1.1.3. Isyeri Ruhsalhg

Isyeri ruhsalligi, 20. yiizyilin baslarindan itibaren calisanlarin isyerinde kendi
inan¢ ve degerleriyle yasama ihtiyac1 ve istegi nedeniyle baslamistir. Oncelikle ABD
merkezli ¢aligmalarla baglayan bu ruhsal hareket, son yillarda uluslararasi hal almistir
(Neck ve Milliman, 1994). isyeri ruhsalligi, her ne kadar 20. yiizyillin baslarinda
goriilmiis olsa da ciddi anlamda arastirmalarda yer almasi ve yayginlagsmasi ozellikle
yiizyilin son ¢eyreginde, calisanlarin ¢alistigi yere karsi yabancilagmasi ile neticelenen
is diinyasindaki uygulamalara karsi tepki olusturacak sekilde bir boyut kazanmigtir
(Baykal,2019; Mitroff ve Denton, 1999).

Isyerindeki ruhsal dinamiklerin énem kazanmasinin temelinde, kiiresel ¢apta
artan olumsuz ve etik dis1 egilimler yatmaktadir. Ekonomik krizler ve iflaslar gibi
finansal sikintilar, ¢alisanlarin moralini olumsuz etkileyerek, sosyo-ekonomik kosullarin
degismesiyle birlikte geleneksel sosyal destek aglarina olan giivenlerini azaltmaktadir.
Bu durum, insanlari ruhsal ihtiyaglarimi is ortaminda karsilamaya yoneltmektedir.
Dolayisiyla, is ortamindaki gruplara baglanma istegi artmakta ve ¢alisanlar, is yerinde
ruhsal olarak dinlenebilecekleri bir alan arayisina girmektedirler. (Ashmos ve Duchon,
2000; Giacalone ve Jurkiewicz, 2003). Ayrica siirekli degisen bir ¢evre, teknoloji ve
cesitlenen isyerleri, sadece kisisel diizeyde degil, ayn1 zamanda bir kurum i¢in de
ruhsallik ihtiyaglarinin artmasina neden olmustur (Burack,1999). Yasananlari dogru
okumanin 6nemli oldugu nitekim artik hi¢bir kurumun ruhsallik olmadan uzun vadede
ayakta kalamayacagi (Mitroff ve Denton, 1999) vurgulanmaktadir. Ayrica ruhsallik,
bireylere yanlistan dogruya giden bir yol saglamaktadir. Bu da ruhsalligin isyerinde
Oonemsenmesiyle birlikte isyerlerine canlilik katmasi ve birgok anlamda olumlu katkilar

sunmasi1 beklenmektedir (Giacalone ve Jurkiewicz, 2003).

Isyeri ruhsalligi, kisiye enerji veren is¢ilerin ruhu ve is yasami (Harrington vd.,
2001) olarak tanimlanabilir. Benligin 6tesinde bir giice inang, umut ve iyimserlik, anlam
ve amag, ibadet, dua, meditasyon, sevgi ve sefkat, ahlaki ve etik degerler ve agkinlik
olarak da ifade edilebilir (Jacobs, 2012). Giacalone ve Jurkiewicz (2003) ise isyeri
ruhsalligini, kiiltiirde kanitlanmais, is siirecinde ¢alisanlarin askin deneyimlerini tesvik

eden, doluluk ve nese duygularini saglayarak baskalariyla baglanti hissinin kolaylastiran
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orgiitsel degerler cercevesi seklinde tanimlamaktadir. Albert Camus, "Is olmadan tiim
yasam clirlir. Ama is ruhsuz oldugunda, yasam bogulur ve 6liir" demektedir (Rathee ve
Yadav, 2016). Aslinda isyerinde ruhsallig1 anlamak, insanlarin ruhlar1 olan ve islerinden
etkilenebilen varliklar oldugunun farkina varmaktir (Ashmos ve Duchon, 2000). Bunu
erken fark eden kurumlar isyerlerini ruhsal bir isyeri haline getirip ¢alisanlarin ortaya

¢ikan ruhsal ihtiyacin1 gidermek i¢in ¢aba harcarlar (Guillory, 2000).

Taylor (2002) igyeri ruhsalligmin yedi ilkesini tanimlayarak, ilgili ilkelerin bir
igyerine katkilar1 ve bu ilkelerin olmamasi durumunda ise ayni isyerine zararlari

tizerinde durmustur. Bahsi gegen yedi ilke asagida Sekil 1.1°de incelenmistir

Isyeri
Ruhsalligi
Ilkeleri

Sekil 1.1. Isyeri Ruhsallig: Tlkeleri

Sekilde 1.1°de goriildiigii gibi isyerinde ruhsalligin saglikl bir sekilde yasanmasi
icin yaraticilik, iletisim, saygi, vizyon, ortaklik, enerji ve esneklikten olusan yedi ilkeye

onem verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Arastirmaci daha sonra bu ilkelere eglence
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ve kendini bulmak ilkelerini de eklemistir). Isyerinde belirlenen ilkelerin
uygulanmamasi durumda ise, isyerinde siddet, zorbalik, ¢atigma, kaygi, giivensizlik,
siiphe, diismanlik, engelleme, sagliksiz rekabet, izolasyon, direnme, bagkaldir1, nefret,
gerilim, i3 yavaslatma, enerji israfi gibi olumsuzluklarin yasanmasina ortam

hazirlanabilecegi ifade edilebilir (Taylor, 2002).

Karakas (2010) tarafindan yapilan calismada isyeri ruhsalliginin ii¢ agidan
Oonemli bir role sahip oldugu ileri stiriilmektedir. Birincisi, insan kaynaklar1 yonetimi ile
ilgilidir. Insan kaynaklar1 ydnetimi anlayis1; ruhsalligin, ¢alisanlarin refahin1 ve yasam
kalitesini artirabilecegini ileri siirmektedir. Bu bakis agisina gore; ruhsallik, ahlaki,
iiretkenligi ve kuruma baglilig1 artirabilir. Isyerinde ruhsalligin yoklugu durumunda ise
calisanlarin strese girmesine, diisiik katilim gostermelerine, fiziksel ve zihinsel
yorgunluga diismelerine neden olabilmektedir. Ikincisi ise felsefi bakis agisidir. Felsefi
olarak ruhsallik, calisanlara isteki hedefler ve anlam hakkinda en derin duygular
verecektir. Caliganlar artik iste para ya da madde odakli olmadiklarindan, ¢alisanlardaki
yaraticilik artacaktir. Son olarak, kisisel iliskiler bakis agisindan bahsedilebilir. Bu
baglamda ruhsallik, caligma ortami ile ilgili ¢alisanlara baglilik, sadakat ve isi
sahiplenme duygusu verecektir. Boylece, bireyin kisisel diizeyde anlamli is, topluluk
diizeyinde ise topluluk hissi, kisisel degerlerin uygulanmasi ve siirdiiriilmesi ve orgiitsel

degerlere uyum degerlerin kazandirilmasinda etkili olur.

Islam Dininde ise isyeri ruhsalligi "Islami Calisma Ahlaki1" terimi altinda ifade
edilebilir. Islami Calisma Ahlaki, isyerinde adalet ve cdmertlik degerlerinin kagmilmaz
olmas1 gerektigini savunur (Yousef, 2000). Bunun yaninda islami Calisma Ahlaki;
diirtistliik, verdigi s6zde durmak (akitlerine sadik kalmak), isini elinden geldigince
mitkemmel yapmak, sorumluluk sahibi olmak, sirf iktisadi maksatlarla c¢alismaktan
kacinmak, kisinin kendisini ve ailesini gecindirmek i¢in gerektigi kadar g¢alismak,
calisirken hirs ve tamahin esiri olmamak, calisirken servet birikimini abartarak aile
sosyal hayatinin ihmal etmemek, calisana i1yi ve adil muamelede bulunmak, isini
yaparken planli programli olmak, ¢alisana yapilan akit dogrultusunda hakkini vermek

gibi temel prensipler etrafinda sekillenir (Nasr, 2009).

Fairholm’a (1996) gore ruhsalligin 6nemsendigi ve dikkate alindig: bir isyeri su

Ozelliklere sahip olmalidir;
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e Bir kurum Kkiiltiiriinlin igine yerlestirilmis, dikkatle tasarlanmisg bir kurum
felsefesi veya vizyonu,

¢ Kisinin en iyi hale gelmesi i¢in, kiginin kigisel ve diger gelisim alanlarina verilen
deger,

e Baskasina hizmet etme taahhiidii,

e Etkilesimli ve karsilikli giiven duygusu,

e Kisisel ve kurumsal hedefler i¢in duyulan gercek bir endise,

o Acikhigi(seffafligi), adaleti, bireyselligi ve yaratic1 olmayi tesvik eden bir igyeri,

e Grup birligine, ekip ¢alismasina ve paylasima baglilik,

e Riitiin kisilerarasi iligkilerde diiriistliik,

e Yapi ve sistemlerin basitligi ve esnekligi,

e ilerlemenin siirekli olarak degerlendirilmesini vurgulayan bir siireg.

1.1.4. isyeri Ruhsalliginin Boyutlar

Isyeri Ruhsalligmin alt boyutlarim1 belirleme konusunda literatiirde pek cok
calismanin yapildigr ve calismalarda farkli alt boyutlara ulasildigir goriilmektedir.
Bunlar; “topluluk duygusu, kurum-calisan uyumu, topluma katilma ve yarar hissi, is
yerinden ve isten zevk alma hissi, i¢ huzur hissi ve Allah’in gézetimi hissi” (Khanifar
vd., 2010); “sefkat, anlamh is, 6z-farkindalik ve askinlik” (Petchsawang ve Duchon,
2009); “takim topluluk hissi, orgiitsel ve bireysel degerin uyumu, topluma katkida
bulunma duygusu ve isten zevk alma hissi” (Rego ve Cunha, 2008); “benlik ve is
biitlinliigli hissi, baglantililik hissi ve kendini gerceklestirme hissi” (Moore ve Casper,
2006); “anlamli i, topluluk duygusu, orgiitsel baglilik, orgiitsel degerler ile uyum, isten
ayrilma niyeti, igsel is tatmini, ise dahil olma hissi ve organizasyon tabanli benlik
saygis’” (Milliman vd., 2003); Ozgan (2017) ise “anlaml is, orgiitsel degerler, dzalgt
ve askinlik” olarak ele almistir. Mevcut ¢alismada Ozgan tarafindan gelistirilen dlgek

kullanildigr i¢in ilgili 6lgekteki alt boyutlar incelenerek agiklanmistir.

1.1.4.1. Orgiitsel Degerler

Orgiitsel degerler, calisanlarin yalnizca kendileriyle ilgili olmayan, baskalariyla
ve toplumla yasanan etkilesim sonucunda kuruma katki saglama konusunda ve daha
bliylik hedeflere ulagsmak adina ¢alisanlarin ve kurumun belirledigi normlardir
(Milliman vd., 2003). Yani, igyerinde igveren ve calisanlarin ortak degerler etrafinda

toplandigin1 ve dolayisiyla topluma katkiyr onceledikleri bir anlayisin yansimasidir
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(Khanifar, 2010). Bireyler, kendi deger yargilartyla uyum i¢inde hareket eden bir grupla
karsilagtiklarinda, kendilerini bu grubun degerleriyle 6zdeslestirir ve grubun hedeflerini
gergeklestirme konusunda grubu kendi hedeflerinden ayr1 gérmez (Gangadharan, 2014).
Bazi1 durumlarda kurumun degerleri o kadar baskin gelir ki kisi kendisinden taviz verir
ama kurumdan taviz vermez. Halihazirda her seyini kaybetmis Filistinli bir birey
karsisinda yer alan devasa giice ve teknolojiye ragmen kurumun degerlerinden

vazgecme konusunda ¢ok direngli olmasi buna iyi bir 6rnek teskil etmektedir.

Farkli ziimrelerin deger yargilar1 ve diisiinceleri ruhsalligin uygulandigi bir
isyerinde hosgorii ile karsilanmaktadir. Hatta orgiitsel degerlerin, igyerinde ruhsal bir
atmosfer olusturmasi tizerinde etkili oldugu soylenebilir (Daniel, 2010). Boyle bir
ortamin isyerinde; is birligi, topluluk hissi, nese, sakinlik, huzur gibi davranislar1 pozitif
yonde, isten ayrilma ve devamsizlik gibi olumsuz davraniglari da negatif yonde
etkilemesi beklenir. Ruhsallig1 kisilik haline getirmis bireyler, kendilerinin Otesine
bakma, baskalarin1 giiclendirme, toplumda fark yaratma ve topluma katki sunma
arzusunda olurlar (Chandra, 2022). Ayrica kurumlarda ruhsallik diizeyi arttik¢a bireyler
arasinda topluluk ya da biz bilinci artar. Bunun da isyerinde menfaat odakli olmayan
sevgi ve saygmin gelismesine degerlerin uygulandigi bir isyeri kiiltiiriiniin ortaya
cikmasina katk1 sundugu ileri siiriilmektedir (Neal, 2000). Isyerinde menfaat kavraminin
uzaklagsmasiyla olusacak olumlu iklim sayesinde kisi hem kendine hem topluma arti

deger katacak calismalara yogunlasabilir.

1.1.4.2. Askinhk

Askinlik, kisinin herhangi bir alanda uzmanlasmasi veya kendini asmasidir.
Ancak kisinin maddi konularda (yabanci dil, kano kullanimi1 veya miizik aletinde
ustalagmak gibi) kendini asmas1 zayif askinlik olarak adlandirilirken, asil gayenin
kavrayisa, anlayisa ve kontrole meydan okuyan giiclii agkinliga (manevi) ulagsmak
oldugu vurgulanmaktadir (Nelson, 2009). Giiglii veya gercek askinlik diizeyi, diinyanin
giiniibirlik mesgaleleriyle ugragsmak yerine hayatin daha derinlerine inmek, yasamak ve

her seyle bir olmak hazzi ve hissidir (Kendall, 2019; Richardson, 2014).

Kisinin, i¢inde mevcut olan enerjiyi disa vurmasiyla ortaya ¢iktigi diisiiniilen
askinligin (Whitaker ve Westerman, 2014), yine kisinin zaman ve mekan duygusunu
asarak, bunlarin otesinde kalabilme becerisidir. Bunu basaran kisiler yasami daha genis

ve daha objektif bir bakis agisiyla izleme imkanini elde etmis olurlar (Piedmont, 1999).
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Boylece, herkes tarafindan deneyimlenen, duyu organlari ile sezilen diinyanin Stesinde
bir alemle bulugsmak miimkiin olabilir. Aslina bakilacak olursa askinlik, modern
ylizyilin materyalist diisiincesiyle direkt ters diismektedir. Ancak, cagdas diisiince
sisteminde gercegin kendisi olarak goriilen maddenin yerini alacak kapasiteye sahip

oldugunu da belirtmek gerekir (Slife vd., 1999).

1.1.4.3. Ozalg1

Ozalgi, bir kisinin ise ve isyerine tiim benligini (zihnini, bedenini, duygularini,
ruhunu) getirdigine dair isaretlerin tiimidiir. Kisi potansiyelinin farkindadir ve sahip
oldugu bu potansiyelin gelistirmesi i¢in ¢aba harcar. Ayrica kisi potansiyelini
gelistirirken hayattaki amactyla uyumlu hareket eder ve amaclarina ulasma konusunda
olumlu bir inang sistemine sahiptir (Chalofsky, 2003). Ozalgi, kisilerin hayatlari
boyunca gelistirdikleri kendilerine has benlik algisi ile dis diinyay1 nasil algiladiklarim
ve yorumladiklarini belirler. Bu sayede kisilerin tutumlari, kisiligin 6ziinde bulunan
benlik olgusunun, kisinin kendisini izah ederken ve tutumlarini hayata yansitirken

referans noktasi olarak benlik algisini esas aldigi ortaya ¢ikmaktadir (Bayat, 2003).

Erikson’a gore kisiligi sekillendiren en gii¢lii ve bagimsiz bdliimlerden biri
benliktir (Burger, 2006). Modern ¢ag insani1 kurgularken, en cok iizerinde durulan
konularin basinda da bu giiclii yonlerden olan kendini gerceklestirme gelir. Insanla
ilgilenen biitlin sistemlerin odak noktalarina bu kavrami almalarinin, insani olumlu ve
anlamli yonde etkilemesi olarak kabul edilebilir (Frager ve Fadiman, 1998; Akt. Bayat,
2003). Bir insanin kendini gerceklestirmesi, kisinin kendi dogasimi ve gerceklerini
anlamasi ve kabul etmesiyle miimkiin olur. Bu, igsel bir uyum ve biitiinliik gerektirir.
Kisi, i¢ dinyasinin gergekleriyle uyumlu bir benlik algist gelistirdiginde, kendi
potansiyelini gerceklestirmekte zorluk yasamaz. I¢sel odakli bir benlik algisi, insanin
hayatinda tutarlilik ve uyum saglar. Bu nedenle, kisi kendi i¢ diinyasin1 kesfettiginde ve
onunla uyumlu bir iligki kurdugunda, kendini gerceklestirme siireci daha akici ve dogal

hale gelir. (Bayat, 2003).

1.1.4.4. Anlamh I

Anlamli i§, bireyin yasaminda ana hedefinin olmasi ve bunun mutluluga
ulagmaktan ¢ok ugruna emek verecegi bir hedef olmasidir. Yani, ¢alisanlarin isleriyle
ilgili hedefleri dogrultusunda 6z-benliklerini biitiin yonleriyle siirecte kullanmasidir

(Cline, 2015). Bireyin ¢alistig1 ise verdigi kiymetin en 6nemli gostergelerinden biri de
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anlamliliktir. Birey tarafindan yerine getirilen igin topluma ve bireyin kendisine ne
Olciide katki sunduguyla alakalidir. Maddi kazang elde etmekten Ote, yapilan isin
neticesinde toplumun ve bireyin elde ettigi fayda ve i¢ huzur 6nemsenir. Baska bir
ifadeyle anlamlilik, bireylerin bir sey almaktan ziyade, bir sey katmalariyla ilgilidir
(Gogen, 2017).

Isyeri ruhsalligmnin, calisanlari motive eden tutum ve davranslar arttirdig,
motive olan calisanlarin kurum i¢in g¢alismaya devam etmelerinin anlamli olarak
gorildiigi soylenebilir (Fry, 2003). Calisanlarin isine anlam yiikleyerek isini
yapmasinin, igyerinde karsi karsiya kalacagi zorluklarla basa ¢ikmasinda (Bailey ve
Madden, 2016), orgiitsel vatandaslik, orgiitsel baglilik kiiltiiriniin (Steger vd., 2012), i¢
motivasyonunun, aidiyetinin (Balay, 2014) ve ise katilima isteginin (Klerk, 2005)

artmasinda olumlu etkisinin oldugu vurgulanmaktadar.

1.1.5. isyeri Ruhsalhiginin Faydalar

Isyeri ruhsalliginin faydalan ile ilgili dzellikle uluslararasi alanyazinda pek cok
calisma yapilmig ve isyeri ruhsalliginin kurumlara c¢esitli faydalarinin oldugu tespit
edilmistir. Isyeri ruhsalliginmn, nese, sakinlik ve huzur verdigini bu duygularin da
calisanlarin daha etik ve 6zverili ¢alismalarini sagladigi(Chandra, 2022), calisanlarin
memnuniyetini arttirdi§ini, memnuniyetin de kisisel basar1 ve orglitsel baglilik
diizeylerinde artisa sebep oldugunu (Krishnakumar ve Christopher, 2002), yeni bir
orgiitsel yaklasim gelistirdigini bunun da ¢alisanlar1 daha mutlu ve memnun eden bir
kiiltiir ve anlayisina dontistiigiinii (Zamor, 2003) ve ruhsalligin bireyler arasinda derin
bir bag veya iliski gelistirdigini bunun da is yerinde topluluk duygusu olusturmasina
zemin hazirladig1 vurgulanmaktadir (Ashmos ve Duchon, 2000). Bahsi gegen
arastirmalarda dikkat ¢eken ortak 6zelligin arastirmalarin neden-sonug iligkisi icerisinde
ele alinmis olmalaridir. Yapilan arastirmalar 1s18inda neden-sonug iligkisi
incelendiginde hem kurumlar hem de bireyler acisindan isyeri ruhsallifinin yiiksek

olmasinin kazan-kazan anlayisini ortaya ¢ikaracagi soylenebilir.

Benzer sekilde Rathee ve Yadav'in (2016) da bir arastirma yaptiklart
goriilmektedir. Orgiitsel performans1t en iist seviyeye c¢ikarmak, calisanlarin
kurumlariyla barisik bir ortamda hizmet iiretmesinin saglamak i¢in Rathee ve Yadav
(2016) tarafindan gelistirilen asagidaki modelde goriildiigii lizere, ruhsal bir igsyerinde ne

birey ne grup ihmal edilmez. Karsilikli sorumluluk ve giiven esasina dayanan iki
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tarafinda lizerine diiseni yapmasiyla birlikte verimlilik ve iiretkenlik kendiliginden
artmaktadir. Bu da dongiiniin saglikli bir sekilde ¢aligmasina baglidir. Bu baglamda
orgilitsel performansini iist seviyede tutmay1 hedefleyen orgiit ve 6rgiit yoneticilerinin ne
bireyi ne de grubu ihmal etme liiksleri yoktur. Rathee ve Yadav yaptiklari arastirma
sonucunda bazi bulgulara ulasmiglardir. Elde edilen bulgular 1s18inda gelistirilen igyeri

ruhsallik dongiisti asagida Sekil 1.2°de verilmistir.

ISYERINDE RUHSALLIK
Isyeri Ruhsalliginin _ Bireysel Isyeri Ruhsalliginin Grup Diizeyinde
Diizeydeki Faydalari Faydalar
Duygusal istikrar Baglilik
Vicdanlilik Azaltilmis sosyal kaytarma
Motivasyon Karsilikli  hesap verebilirlik ve
Yaraticilik sorumluluk
Memnuniyet
Cahsar}lgrm Uretkenligi/  _» Iyilestirilmis Orgiitsel Performans
Verimliligi

Kaynak: Rathee ve Yadav, 2016.

Sekil 1.2. Isyeri Ruhsalligiin Faydalar

1.1.5.1. Bireysel Diizeydeki Faydalar

Ruhsallik ve Duygusal Istikrar: Duygusal istikrar, kisinin yaptiklarinin kendisi
ve bagkalari lizerindeki etkisini anlama yetenegidir. Ruhsallik bireyi daha giicli kildig:
icin duygusal olarak c¢ok gii¢lii ve dengeli olur. Duygusal olarak dengeli olan bireyler,
isyerinde bagirma, taskinlik ve isten kaytarma gibi davranissal 6zellikler gostermezler
(Rathee ve Yadav, 2016). Ruhsallik isyeri ¢alisanlarin1 duygusal olarak daha istikrarl
hale getirir (Vineet ve Kumar, 2014). Duygusal olarak daha istikrarli olan ¢alisanlar,
kurum i¢in daha yiiksek kar ve basar1 getirecektir (Sharma ve Raney, 2014).

Ruhsallik ve Vicdanhlik: Vicdan, “kisiyi kendi davranislart hakkinda bir yargida
bulunmaya iten, kiginin kendi ahlak degerleri iizerine dolaysiz ve kendiliginden
yargilama yapmasini saglayan duygu” olarak tanimlanir. Vicdanlilik ise vicdanli olma

durumunu ifade eder (TDK, 2024). Ruhsallik bireyin vicdanlihigmni artirir (Giegle,
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2012). Bu durum da isyerinde orgiitsel basariya yol agan baglilik duygusunu olumlu
yonde etkilemektedir. (Ahmad vd., 2014).

Ruhsallik ve Motivasyon: Motivasyon, belli bir amag i¢in harekete gegen ya da
yonelen bir bireyin amacii gergeklestirmek icin kendi giidiileriyle davranmasidir
(Karaman, 2010). Ruhsallik, bireyin yasaminda yer alan isin anlamin1 ve amacini
anlamasini saglar. Bunlar da bireyin yasaminda i¢sel motivasyona yol acar (Klerk,
2005). Ruhsallik, kurumda biitlinliik, adalet, karsiliklilik, anlayislilik ve sayginin
artacagi bir ortam olusturur. Buda, kurumdaki ¢alisanlarin motivasyonlarinin artmasina
yol agacaktir (Jurkiewicz ve Giacalone 2004). Ayni1 zamanda ruhsalligin oldugu
isyerinde memnuniyetsizliklerin (performans diistikligli, devamsizlik, vb.) azaltilmasi

ve dolayisiyla bireylerin motivasyonunun artmasina ortam olusturur (Rathee ve Yadav,

2016).

Ruhsallik ve Yaraticilik: Yaraticilik, yapilan bir iirlinlin yeni veya sira dist
oldugunu gosteren onemli bir kavramdir. Bahsi gecen bu iki kriter yaraticilik igin
olmazsa olmazdir (Cropley, 2019). Yaratic1 oldugu iddia edilen bir iiriin, orijinaldir ya
da olagandisidir ve tahmin edilenin Gtesinde bir liretimdir denilebilir (Sak, 2018).
Rubhsallik, kurum i¢inde yaraticiligi tesvik eden sezgilere yol agar (Freshman, 1999).
Boylece, ruhsalligin etkin oldugu ve uygulandigi bir kurumda yaraticiligin ¢ok rahat

ortaya ¢ikmasi beklenir.

Ruhsallik ve Memnuniyet: Memnuniyet, “memnun olmak, sevin¢ duymak,
sevinmek” seklinde tarif edilir (TDK, 2024). Ruhsalligin bireylerin memnuniyeti
tizerindeki etkisini gOsteren bir¢ok caligma bulunmaktadir. Calisanlar ve c¢alisanlarin
memnuniyeti kurum i¢in 6nemli bir katki saglamaktadir (Rathee ve Yadav, 2016).
Ruhsalligin uygulandig1 bir isyeri, ¢alisanlar iizerindeki is baskisini azaltan huzurlu bir
is ortami saglar. Bu da calisanlarin memnuniyetini beraberinde getirir (Sharma ve

Raney, 2014).

1.1.5.2. Grup Diizeyindeki Faydalar

Ruhsallik ve Baghhk: Baghlik, bireylerin kurumsal hedef ve degerleri
kabullenmesi, kurum tarafindan konulan hedeflere ulagilmak icin gayret sarfetmesi ve
kurumdaki tyeligini devam ettirme konusundaki arzusudur (Durna ve Eren, 2005).

Isyerinde ruhsallik, ¢alisanlarda baglanma, karsilikli destek ve calisanlarin ortak bir

18



amag¢ etrafinda kenetlenmesini saglar (Milliman vd., 2003). Ruhsal bir isyerinin,

calisanlarin kuruma baghiligini arttirdigi (Rego vd., 2007) vurgulanmaktadir.

Ruhsallik ve Azaltilmig Sosyal Kaytarma: Sosyal kaytarma, bireylerin yalniz
calisirken yapmadiklart olumsuz davraniglarin gruplar halinde c¢alismalar1 halinde
ortaya cikan kimlik belirsizligidir (Liden vd., 2004). Yani, calisanlarin ortak islerdeki
motivasyon ve gayretlerinin, bireysel islerdekine oranla azalmasi halidir (Ilgin, 2013).
Ruhsal bir is yerinde giliven, tutarlilik ve karsilikli sorumluluk gibi etkenler ortama dahil
oldugu i¢in boyle olumsuz bir durumu ortadan kaldirir ve sosyal kaytarma davranisi
azalir (Giacalone ve Jurkiewicz, 2003). Bunun yaninda ruhsal bir isyerinde olan
Ozgliven ve hizmet etme duygusunun calisanlar arasinda sosyal kaytarmanin azaltilmasi

tizerinde gliglii bir etkiye sahip oldugu da s6ylenebilir (Rathee ve Yadav, 2016).

Ruhsallik ve Karsihkli Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk: Sorumluluk,
“kiginin kendi davraniglarimi veya kendi yetki alanmma giren herhangi bir olayin
sonuglarint iistlenmesi” olarak tanimlanabilir (TDK, 2024). Bir grup veya ekip,
karsilikli hesap verebilirligi ve sorumlulugu paylasirsa verimli caligabilir ve ortak
giindem etrafinda bir giiven ortaminda rahatca calisabilir (Robinson, 2005). Bir
kurumun ruhsal bir caligma ortamina sahip olmast halinde, c¢alisanlar rol ve
sorumluluklari1 daha kolay kabul ederler (Harrington vd., 2001). Rol ve
sorumlulugunu kabul eden ve bunun farkinda olan bireylerin daha verimli ¢alismasi ve

kurum kiiltiiriine sahip ¢ikmasi beklenir.

1.1.6. Egitim Orgiitlerinde Isyeri Ruhsalhig

Glinlimiiz 1§ yasami, birey ve gruplarin biitliin  gereksinimlerini
gerceklestirebilecekleri bir alan olarak algilanmaktadir. Isyerindeki takdir ve haz alma
duygusu azimsanmayacak bir hale ulasmistir. Bireylerin isyeri ortamindan bekledikleri
sadece maddi kazang degildir. Bilinmelidir ki, maddi kazan¢ ve 6diiller ruhu yalnizca
bir siireligine besler, ama daha sonra ruha zarar vererek onu a¢ gozlii bir canavar haline
getirebilir (Fry, 2003). Bu nedenle bireyi bir biitiin olarak degerlendiren ve bireyin
ihtiyaglarini karsilamaya calisan isyerlerinin gelecekte basarili olacagi ve calisanlarini

memnun edecegi soylenebilir.

Son donemlerde ruhsalligin etkili 6grenme, 6gretmen liderligi ve dinamik kurum
yasamina etkisi konusunda 6nemli ¢alismalar yapilmakta ve bunun ¢ok biiyiik 6neme

sahip oldugunu dile getiren arastirmaci sayisi giderek artmaktadir (Boone vd., 2010).
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Bu baglamda egitim kurumlarinda ruhsalligin dikkate alinmasiyla birlikte okullardaki
yOnetici, 0gretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslarin bundan olumlu etkilenecegi

sOylenebilir.

Rubhsal bir igyerinde liderin gorevi farkliliklara saygili bir kurum ya da toplum
olusturmak, kisiye ¢agrida bulunmak, onlara isyerinde aitlik hissini tattirmak ve takdir
edilmelerini saglayarak calisanlarin verimliligini arttirmaktir (Fry, 2003). Kriger ve
Seng (2005) arastirmalarinda g¢alisan bagliliginin ydneticilerin ruhsalligi tarafindan
onemli seviyede etkilendigini tespit etmislerdir. Baska bir calismada okullarda ruhsallik
calismalarinin 6gretmenlerin (okullarda ruhsal liderlik uygun sekilde kullanildiginda,
biitiinlik ve mesleki beceriyle desteklendiginde) okul igin pozitif etkiler olugturacagini
ortaya koymaktadir (Gibson, 2011). Yapilan baska bir arastirmada Amerikal1 yonetici ve
liderlerin para ve bos zamandan cok, isyerlerinde daha derin anlam ifade eden ve ayni

zamanda onlar1 tatmin eden bir deger pesinde olduklarin1 géstermektedir (Fry, 2003).

Okullardaki davraniglarin daha iyi anlagilmasi i¢in okullarda c¢alisan
ogretmenlerin fiziksel, psikolojik ve ruhsal agidan incelenmesi gerekir (Walt ve Klerk,
2014). Isyerinde fiziki ve psikolojik sartlarm etkisini inceleyen calismalar yogun
olmasma karsin, calisanlarin ruhsal boyutu uzun yillardir ihmal edilmistir (Gogen,
2017). Oysa 6grenme yalmzca beyinsel bir etkinlige indirgenemez. Ogrenme biitiin
benligi iceren ve ilgilendiren bir durumdur. Egitim 6gretim stirecinde her ne kadar en iyi
Ogretim metotlar1, arastirma ve etkililikler olsa da ruhsal degerler ve ozellikler bu
siiregten bagimsiz olmamalidir (Hill, 2009). Bu nedenle saglik bir egitim 6gretim siireci
icin ruhsal boyutun ihmal edilmemesi gerekir. Saglikli ve nitelikli bir egitim 6gretim

stireci de beraberinde saglikli bir birey ve toplum meydana getirir.

Kurth’a (2003) gore ise; isyeri ruhsalligi i¢in hem liderler hem de izleyenleri
acisindan takip edip; uygulayacaklar1 dort temel ruhsal uygulama bulunmaktadir.
Bunlar; kisinin kendini bilmesi, baskalarinin ihtiyaglarina saygi duymasi, olabildigi
kadar baskalarmin gilivenilir olduguna inanmasi ve ruhsal anlamda rahatlatic
uygulamalar yapmasi (dogada zaman geg¢irmesi, dua etmesi, derin diisiinme,

aydinlanma saglayan edebi metinleri okuma vb.) olarak siralanabilir.

1.2.0znel iyi Olus

Iyi olus genel itibariyle iki sekilde ifade edilmektedir. Bunlardan birincisi hayat:

doyum verici bigimde yasamay1 hedefleyen eudomonismdir ve eudomonism psikolojik
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iyi olus olarak ifade edilmektedir. Ikincisi ise mutluluk iizerine odaklanan hedonizmdir

ve hedonizm de 6znel iyi olusa karsilik gelmektedir. (Deci ve Ryan, 2008).

Iyi bir yasam ve mutlulugun kaynag1 eski zamanlardan beri insanlarin merakini
celbetmistir. Oznel iyi olma hali iizerine ¢alisan bilim insanlari, iyi yasamim temel
belirleyicilerinden birinin bireyin kendi yasamin1 sevmesi oldugu lizerinde durmaktadir.
Oznel iyi olma hali, bireyin kendi hayatina dair biligsel ve duygusal anlamda
degerlendirmesi  olarak tanimlanabilir. Bireyin hayatina dair yaptigt bu
degerlendirmeler, olaylar karsisindaki duygusal tepkilerinin yaninda memnuniyet ve
tatmine iliskin biligsel degerleri de igerir. Dolayisiyla, 6znel iyi olma hali, iyi duygularin
deneyimlenmesini, olumsuz ruh halinin olmayisi ya da ¢ok diisiik diizeyde olmasini ve
yasam memnuniyetinin yiiksekligini de kapsayan genis bir anlama karsilik gelir

(Diener, vd., 2005).

Oznel iyi olus giinliik hayatta bireylerin kendilerindeki olumlu ve olumsuz
duygulara yaptig1 degerlendirmeler olarak agiklanabilir (Diener ve Seligman, 2002).
Bagka bir deyisle, bir insanin olumsuz duygular1 az iken olumlu duygularinin ¢ok
olmasi sonucunda aldig: ruh hali, o insanin 6znel iyi olusu olarak tanimlanmaktadir. Bir
insanin yasadigi olumlu ve olumsuz duygularinin azligi ve coklugunun yaninda ona
hayatin verdigi doyum 06znel 1yi olusunu etkileyen bir etmendir. Bu ylizden 6znel iy1
olusu tanimlarken hayatin bireye verdigi doyumun da goz oniinde bulundurulmasi

gerekmektedir (Diener vd., 1999).

Son yillarda mutluluk ve iy1 olus konulariyla ilgilenen akademisyenleri bir araya
getiren bir terim olan “pozitif psikoloji” kavrami tiiremistir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000). Pozitif psikolojide ifade edilen ve arastirilan kavramlar
arasinda Oznel iyi olus da yer almaktadir. Oznel iyi olusun bilissel ve duyussal
bilesenlerden olustugu goriilmektedir (Diener vd., 1999). Bilissel bilesen yasamdan
duyulan memnuniyeti ifade eder. Duygusal bilesen bileseni, olumlu ve olumsuz
duygulanimin dengesi veya "orani" ile ilgilidir. Dolayisiyla, genis anlamda 6znel iyi
olus, insanlarin yasamlar1 hakkinda nasil diisiindiiklerini ve hissettiklerini yansitir

(Ozmete, 2016).

Oznel iyi olus, insanlarin hayatlarin1 degerlendirmelerine iliskin agiklamalar
olarak ifade edilmektedir. Insanlar giinliik hayatlarinda karsilastiklari olaylar ve

durumlar sonucunda onlarda olumlu ya da olumsuz duygular meydana gelir. Bu olusan
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duygular hayatin verdigi doyum, basarili olma hissi, kendine saygi gibi bireyin
kendisinden kaynakli ya da dis unsurlardan kaynakli olabilir. Psikolojik ve fiziksel
acgidan iyi olma durumlar bireyin 6znel iyi olus derecesini oldukc¢a etkilemekte ve her

insanda 6znel 1yi olus farkli seviyelerde olmaktadir (Tuzgol Dost, 2010).

Insan hayatinin sonuna kadar yalnizca olumsuz duygular ya da olumlu duygular
yasamaz. Her insan yagaminin belli zamanlarinda olumlu ve olumsuz duygular yasar.
Burada dikkat edilmesi gereken duygularin ne seviyede yasandiginin ruh haline olan
etkisidir. Oznel iyi olusu yalnizca olumlu duygularm varligi, olumsuz duygularin hig
olmayis1 olarak ifade etmek oldukga yanlis olur (Malkog, 2011). Oznel iyi olusu, pozitif
duygularin fazla, negatif duygularin az seviyede hissedilmesi olarak tanimlamak

yerinde olacaktir (Brani vd., 2014).

Seligman (2012) tarafindan ortaya atilan iyi olus modelinde olumlu duygular,
yasama baglilik, olumlu iliskiler, hayatin anlam1 ve basar1 olarak siraladigi bes unsur
bulunmaktadir. Seligman ilgili bes kavramin Ingilizce bas harflerini birlestirerek
PERMA ismini verdigi teorisini modellemistir. Bahsi gecen yaklasimda modelin
pargalar tek basina bir anlam ifade etmezken, her bir par¢a biitiine katki sunmaktadir.
Ayrica Seligman aragtirmasinda bahsi gecen bes kavramin bir kisminin kisilerin kendi
degerlendirmesi ile Olciilebildigini (6znel oldugunu), bir kisminin da baskalarinin
degerlendirmesi (nesnel oldugunu) ile fark edilebilecegini ortaya koymustur.

Seligman’in gelistirdigi modelde yer alan kavramlar sunlardir:

o Olumlu duygular, kisilerin kendini degerlendirmesi s6z konusudur. Olumlu
duygular1 bazi smirlar1 vardir. Bu smir kisinin iyimser olmasidir. Kisi
iyimserligi oraninda olumlu duygular yasayabilir. Kisinin yasadigi olumlu
duygular, hareket ve davraniglarindaki motivasyonu saglar. Bu sayede, kisinin
isyerindeki calisma performans: artar, paydaslarla iliskileri giiglenir, gelecek

tasarimi ve olaylara bakis1 daha iyimser ve umutlu olur.

e Yasama baghhk, ulasilmasi1 giic olan bir goreve ulasmak i¢in, bireyin
yeteneklerini, giiclii yanlarin1 ve dikkatini bir biitlin halinde organize ederek
kullanma durumudur. Burada amag kisilerin yasama tam bagliligin1 saglamaktir.
Bunun i¢in de kisilerin dikkatini ¢ekecek etkinlikler bulunmali ve bu

etkinliklerden hangi diizeyde faydalanip, hayatlarina yansittiklar ile ilgilenilir.
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Onemli olan akistir, hayatin akist devam ederken ani 1skalamamak 6nem arz

eder.

e  Olumlu iliskiler, bireylerin baska bireylerle kurduklar1 baglar hayatlarina bir
gaye ve anlam yiikleyebilir. Baska bir deyisle sosyal bir varlik olan insanin
iliskileri hayatlarindaki anlam ile dogru orantilidir. Bu agidan iyi olus igin
olumlu iliskiler ¢ok degerlidir. Birey bagka bireylerle bag kurmaya, sevgisini
paylagsmaya ve bazi duygularin tatmini i¢in temas kurmaya ihtiya¢ hisseder.
Mutlulugu arttirin bazi deneyim ve aktiviteler genel olarak olumlu iligkilerimiz
sayesinde ortaya ¢ikar ve giiclenir. Hayatimizda yer alan kisilerle olumlu iliski

baglarini giliclendirerek 6znel iyi olus diizeyimizi arttirabiliriz.

e Hayatin anlami, bireylere yasamin énemli oldugu ve bunun yasanmaya deger
oldugu duygusunu vermektedir. Hayatta anlam ve gaye hissi, bireyin kisisel
amaglariin da oOtesinde, hayatinin amacimin farkinda olmasidir. Yani kisinin
kendinden ge¢ip, Onemli oldugunu diisiindiigii amaglarina odaklanmasidir.
Goniilliik esasima gore ¢aligmak, topluluga ait olma hissi, topluluga baglilik ya
da belli bir amaci gerceklestirmek i¢in egitim almak gibi kisinin kendisini asarak
daha 6nemli bir amaca zaman ayirdiginda elinden gelenin en miikemmelini

yapar. Ciinkii ilgili aktivitelerde bir kisiden ¢ok amag ve anlam hissi vardir.

e Bagan, kisinin hayatinda iireten ve lretmeninin anlamini kavrayan bir hayat
tarzin1 isaret etmektedir. Bireyler yasamlar1 boyunca belirledikleri hedefler
oraninda hayatlarina anlam katmaktadir. Basar1 elde edilen hedefler kisilerde
tatmin ve basar1 duygusunu pekistirir. BOylece bunu basaran kisilerde,
kendinden memnun olma ve 6zgiiven duygusunda artis yasanir. Kisi gegmis
yasantisina baktiginda bunlar1 iyi ki yaptim diyebiliyorsa hayatinda iyi olusa

ulasmis demektir.

1.2.1. Oznel iyi Olus Kuramlar

Oznel iyi olus kavrami hakkinda alanyazinda bircok kuram vardir. Mevcut
kuramlar incelendiginde, kisilerin 6znel 1yl oluslarin1 etkileyen bir¢ok unsura
degindikleri anlasilmaktadir. Bu baglhik altinda temel kaynaklarda deginilen, ulusal ve
uluslararas1 alanyazinda kabul géren ve sik kullanilan bazi kuramlara yer verilmistir.

Yapilan mevcut ¢calisma etkinlik kurami baglaminda incelenmistir.
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1.2.1.1. Asagidan Yukariya ve Yukaridan Asagiya Kuramlar:

Bu kuramlardan olan asagidan yukariya kurami, kisilerin 6znel iyi olusu
(mutlulugu) hayatlarinda yasadiklart yalnizca pek c¢ok kiiglik hazzin toplamidir. Bagka
bir deyisle, kisiler yasamlarinda 6znel iyi olup olmayacaklar1 konusunda bir neticeye
varirken, zihinlerini yoklamakta geg¢mislerinde mutlu ve mutsuz olduklari olaylari
stizgecten gecirdikten sonra bir karar vermektedir (Diener ve Ryan, 2009; Diener, 1984;
Tuzlugol Dost, 2004). Mutlu anlarin toplami fazla ise 6znel iyi olusu yiiksek, mutsuz

anlarin toplami fazla olursa da 6znel iyi oluslar1 diisiiktiir denilebilir.

Yukaridan asagiya kuramina gore ise, bireylerin 6znel iyi olusu sahip olduklar
kisiliginin bir yansimasidir ve bu durum bireyin hayatini etkileyebilir. Bu kuram,
bireylerin karsilastiklari durumlart olumlu yonde yorumlamak gibi bir yonelimde
olduklarini iddia eder. Kisilerin olaylara kars1 takindiklari olumlu bakis acisi, ilgili
kisilerin diinya ile kurduklar1 etkilesimi etkiler. Yani, birey aslinda 6znel iyi olusu
yiiksek diye hayattan haz alir, haz aldig1 i¢in 6znel iyi olusu yliksek degildir (Diener ve
Ryan, 2009; Diener, 1984). Evrensel kisilik 6zellikleri, bireyin 6znel iyi olusunu etkiler.
Yiiksek Oznel iyi olus seviyesine sahip olan bireyler, sadece digsal durumlardan
etkilenmekle kalmazlar, ayn1 zamanda yasamdan keyif alma egilimindedirler. Yani, bu
kisiler, mutluluklarin1 sadece dis faktorlere baglamazlar; ayn1 zamanda dogalar1 geregi
yasamin tadini ¢ikarma egilimindedirler (Sanal Giingér, 2020). Bu baglamda kisinin
sahip oldugu kisilik ve bu kisiligi olusturan 6zellikler 6znel iyi olus {lizerinde etkilidir

denilebilir.

1.2.1.2. Erek Kuram

Erek kurami kisilerin hedef ve ihtiyaglar1 gibi unsurlara odaklanmaktadir. Bu
kapsamda ilgili kuram kisinin yasam doyumuyla ilgilenir ve kisilerin hayatlar1 boyunca
hedeflerini gergeklestirdigi oranda yasam doyumlarinin artacagini belirtmektedir.
Hedeflerini gergeklestiremeyen kisiler kendini tatmin edemez ve bdylece bu kisiler
mutsuzluga siiriiklenebilir. Kisilerin dogustan getirdigi ve daha sonra yasamlarindan
dogan baz1 ihtiyaglar1 vardir. Kisiler ancak bu ihtiyaglarim1 ve hedeflerini
gerceklestirdiklerinde mutlu olabilirler. Bu kuram, kisilerin hedeflerini gergeklestirme
konusundaki kararliliginin, giinlik yasamlarinda planli-programli olmasmna ve
yasamlarimin daha anlamli olmasina katki saglayacagini savunmaktadir. Bunun yaninda,

kisilerin yasamlarinda kendilerine bazi hedefler koymasi, onlarin giinliik yasamda
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karsilastig1 problemlerle basa ¢ikma kabiliyetini giiclendirmekte, kotii olaylar karsisinda
daha direncli olmalarin1 saglamakta ve her durumda iyi oluglarini koruyabildiklerini

gostermektedir (Cantor ve Sanderson, 1999; Diener vd., 1999).

Kisilerin gereksinimleri karsilandik¢a mutlulugu da artar. Bu kuramda da
belirtildigi gibi kisilerin, hedef ve gereksinimleri karsilandik¢a mutluluklari artacaktir.
Boylece kisilerin 6znel iyi olus seviyeleri de artmaktadir (ime ve Oztosun, 2020). Hedef
ve gereksinimler birbiriyle iligki i¢cindedir ve hedefler gereksinimleri gidermek iizere
olusmaktadir (Eryilmaz, 2009). Ancak bireyler gereksinimleri giderebildigi ve
hedeflerini de uygun bir diizeyde tuttugu oranda mutluluga ulasacaktir. Erek kurami
dikkate alindiginda, kisinin baz1 engellerle karsilasmas1 muhtemeldir. Bunlar; a) kisinin
kisa donemli hedefler belirleyerek uzun donemli hedeflerin gergeklesmesini
engellemesi, b) kisinin hedefleri ve arzularinin ¢atisma durumuna diismesi ve c) kisinin

beceri alanlar1 disinda hedefler belirlemesidir (Diener, 1984).

1.2.1.3. Etkinlik Kuram

Etkinlik kuramina gore kisilerin 6znel iyi oluslari, bireyler tarafindan yapilan
aktivitenin yan ¢iktisi olarak diisiiniilmelidir. ilgili kuramda, hedefler ¢ok énemsenir ve
ancak kisilerin hedeflerini gerceklestirme oraninda mutluluga ulasacag: iddia
edilmektedir. Mesela, daga tirmanma etkinligine katilan biri i¢in, zirveye ulagmaktan
ziyade, siire¢ igerisinde yasadiklari ona ¢ok daha biiytlik bir zevk verir. O zaman kisilere
zevk veren seyin, koyduklari amaclara ulagmak ugruna verdikleri gayrettir denilebilir.
Aristo kisileri mutluluga ulastiracak olanin erdemli davranislar oldugunu séylemektedir.
Aristo tarafindan gelistirilen teoriye gore, kisilerin kendine has baz1 yetenekleri vardir.
Kisiler bu yeteneklerini ne kadar iy1 ortaya koyarlarsa o kadar mutlu olurlar. Kisilerin
mutlulugunu arttiracak faaliyetler, ilgilerini ¢eken hobiler, diger canlilarla kurduklart
sosyal etkilesim ve giinliik hayatta yaptiklar1 egzersizlerdir (Attar, 2018; Diener, 1984).
Etkinlik kuraminda akis kavrami da onemli yere sahiptir. Akis, kisinin faaliyetleri
yaparken benligini unutarak isle biitiinlesmesi ve yaptig1 faaliyetten zevk almasidir.
Yapilan iste akis boyutuna ulasmanin sirri, kiginin yetenekleri ile yaptigr isin 6zellik
bakimindan uyusmasidir. (Csikszentmihalyi, 2005). Bu baglamda kisi is uyumunun,
bireyi motive eden, destekleyen ve onu basariya gotiiren onemli unsurlardan biri oldugu

anlagilmaktadir.
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1.2.1.4. Uyum Kuram

Uyum kurami adindan da anlagilacagi iizere, kisilerin yasamlar1 boyunca karst
karsiya kaldiklar1 olaylara uyum saglama siirecidir. Kisiler bir olay veya durumla karsi
karstya kaldiklarinda tepkileri ilk karsilagsma ile ayn1 olmaz, kisilerin tepkileri zamanla
ve edindikleri deneyime gore uyum gosterir. Bu kurama gore, kisilerin 6znel iyi
oluglari, yasadiklar1 olaylarin olumlu-olumsuzluguna bagh olarak degismektedir. Ayrica
0znel iyi olus uzun siireli degildir. Dolayistyla belli bir siire gectikten sonra kisiye zevk
veren degiskenlere kisi alismaya baglayinca ilk basta olusturdugu etki yok olur. Yani,
bireylerin 6znel iyi oluslar1 siirekli olarak devam etmez. Kisilere, zevk veren uyaricilara
uyum saglayinca yasadiklari zevk ve mutluluk sona erebilir. Ayn1 durum olumsuz
uyaricilar i¢in de gegerlidir, kisiler onlar1 lizen olaylara zamanla uyum saglar ve boylece
eski tepkiyi vermezler. Uyum kuraminda diger 6nemli husus da standartlardir. Kisiler
kendi deneyim ve tecriibelerinden yola g¢ikarak bazi standartlar olusturmaktadirlar.
Kisilerin bu standartlar1, giinlilk hayattaki yasantilarindan yiiksekte kalirsa mutsuz,
kisiler bu standartlar1 yakalar ve gegerse mutlu olurlar. Yalniz, olumlu olaylar devam
ettikce uyum tekrar kurulacak ve kisilerin standardi siirekli degisecektir (Diener, 1984).
Uyum siirecindeki standartlarin, ekonomik, siyasi ve toplumsal pek ¢ok olaydan
etkilenmesi ve yasanan olaylar sonucunda dinamik bir uyum siirecinin tekrar tekrar

gerceklesmesi beklenir.

1.2.1.5. Cok Yonlii Uyusmazhk Kuram

Bu kuramin amaci, 6znel iyi olug, mutluluk ve doyumu agiklamaktir. Bahsi
gecen doyum kavrami, yasamin bir biitlin olarak ele alinmasini ve buradan elde edilen
memnuniyeti kapsamaktadir. Kisinin hayatinda yasanan bazi olaylar (evlenme, arkadas
iliskileri, isyeri, eglenme, barinma) bu kapsamdaki memnuniyet igerisinde ele alinip
degerlendirilebilir. Cok yonlii uyusmazlik kurami, uyum kuraminda oldugu gibi
standartlar vardir. Kisiler motivasyonlarii arttirmak i¢in kiyaslama yoluna bagvurabilir.
Buna gore, mutluluk belirlenen standartlar ile gercekte var olan durumlar arasindaki
kiyaslamanin altinda yatar. Gerg¢ek hayatta yasananlar, belirlenen standardin iistiinde ise,
mutluluk gergeklesir. (Michalos, 1985). Diger yandan, kisiler yaptiklar1 kiyaslamada
kendilerini diisiik seviyede goriirlerse mutsuz olmalar1 sz konusudur (Ozsavaner,

2019).
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1.2.2. Oznel iyi Olusun Faydalari

Oznel iyi olus, isyerinde iiretkenligi, yaraticiig1 ve is birligini tesvik ettigi icin
isyeri basarist agisindan c¢ok onemlidir. Bunun boyle olmasinin elbette ki cesitli
nedenleri vardir. Kisilerin olumlu duygular yasamasi, onlar1 iste basarili olmaya ve
hedeflerine ulasma konusunda ¢abalarini siirdiirmeye motive eder. Buna ek olarak, daha
fazla mutlu olan bireyler yeni fikirlere yol acan bilgileri daha iyi entegre eder, bu da
yaraticiliga ve yenilige yol acar. Ayrica, daha fazla mutlu olan bireyler daha iyi sosyal
iliskilere sahip olma egilimindedir. Bu durum da isyerinde is arkadaslar1 arasinda ve

miisterilerle daha fazla is birligine yol acar (De Neve vd., 2013).

Oznel iyi olusun faydalar ile ilgili alanyazin incelendiginde, yapilan bilimsel
calismalarla 6znel iyi olusun somut faydalar sagladigi ve bunun giderek arttigina isaret
eden pek cok arastirma vardir. Calaguas (2017) 6znel iyi olusa sahip kisilerin,
yasamlarindan memnun ve sik sik olumlu duygular yasayan kisiler oldugunu
bulgulamistir. Yapilan bagka bir arastirmada 6znel iyi olusa sahip kisilerin; olumlu bir
mizaca sahip, olaylara iyi tarafindan bakma egiliminde, kotli olaylar hakkinda sik sik
konusmayan, ekonomik acidan gelismis bir toplumda yasamini siirdiiren, sirdaslar1 olan
ve degerli hedeflere ulagmak icin yeterli kaynaklara sahip olan kisiler olarak goriildiigii

anlasilmaktadir (Calaguas, 2017; Diener vd., 1999).

Oznel iyi olma hali yiiksek olan ¢alisanlarin isteyken daha fazla basari elde etme
olasilig1 daha yliksektir. Peterson vd. (2011), iyimser ve umutlu, direngli ve 0z
yeterliligi yiiksek olan mutlu ¢alisanlarin, amir tarafindan degerlendirilen performans ve
finansal performans agisindan digerlerine oranla daha olumlu olduklarin1 bulgulamistir.
Ayrica olumlu duygular devamsizligi azaltirken, olumsuz duygular ise devamsizliin
yant sira isten ayrilmayr da artirmaktadir. Oswald vd. (2015) ise olumlu duygularin
tiretkenligi nasil etkiledigini deneysel bir ortamda aragtirmiglar. Arastirmacilar,
arastirma katilimcilarina birkag giin boyunca parca basi iicret 6denmesini igeren bir
deneyde, olumlu bir ruh haline sahip ¢alisanlarin daha fazla is ¢iktis1 miktarina sahip
oldugunu bulmuslardir. Ayn1 aragtirmada ayrica aile hastalig1 veya yas nedeniyle olusan

kot ruh halinin iiretkenlik iizerinde olumsuz bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Diener ve Chan (2011) yaptiklar arastirmayla 6znel iyi olusun saglik ve uzun
Omiir iizerindeki etkisini inceleyerek bazi tespitlerde bulunmuslar. Bu tespitlere gore,
Oznel iyi olus ile saglik arasinda nedensel bir baglantinin oldugu ve olumlu duygularin

biiyiik 6l¢iide saglikla iliskili oldugunu bulgulamislar. Oznel iyi olus sadece daha iyi bir
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sagliga degil, ayn1 zamanda daha uzun bir yasama da yol acar. Danner vd. (2001) da
daha mutlu rahibelerin daha az mutlu meslektaglarindan (diger biitiin degiskenler esit

iken) yaklasik 10 y1l daha uzun yasadigini tespit etmisler.

Benzer sekilde yapilan arastirmalarda 6znel iyi olusun saglik ve uzun Omiir
tirerindeki olumlu etkileri goriilmektedir. Bunlar; ¢ocuklukta yasanan sikint1 ve stresin,
yasamin ilerleyen donemlerinde daha yiiksek iltihaplanmaya sebep oldugu (Appleton
vd., 2011; Slopen vd., 2012), olumlu duygularin kardiyovaskiiler, bagisiklik ve
endokrin sistemlere yardimeir oldugu (Cohen vd., 2003; Kiecolt Glaser vd., 2002), kalp
at1s hiz1 degiskenligini olumlu etkiledigi (Bhattacharyya vd., 2008), daha diisiik inme ve
kalp hastalig1r oranlar1 ve viral enfeksiyona yatkinligi disiirdiigii (Cohen vd., 2003;
Davidson vd., 2010), daha saglikli beslenme ve egzersiz yapmaya yol actigi, sigara
icme ve kilo alma olasiligini diisiirdiigii (Blanchflower vd., 2012; Kubzansky vd., 2012;
Schneider et al., 2009), iyilesmeyi hizlandirarak zararli fizyolojik etkileri ortadan
kaldirabildigi (Fredrickson, 2001; Fredrickson vd., 2000), daha diisiik 6liim riskine
sahip olmay1 sagladig1 (Pressman ve Cohen, 2012; Wiest vd., 2011; Russ vd., 2012;
Steptoe ve Wardle, 2011) ortaya ¢ikmaktadir. De Neve vd. (2013) 6znel iyi olus ile
ilgili yapilan arastirmalar1 incelemis, elde edilen sonuglar1 kategorize ederek tablo

haline getirmisler. lgili kisiler tarafindan derlenen bilgiler Tablo 1.2’dedir.

Tablo 1.2. Oznel Iyi Olusun Somut Faydalart

Alan-Sektor Faydalar
*Azaltilmis enflamasyon
*Gelistirilmis kardiyovaskiiler saglik, bagisiklik
ve endokrin sistemler
Saglik ve Uzun Omiir *Kalp hastaligi, fel¢ ve enfeksiyona yatkinlik
riskinde azalma
*1yi saglik davranislar1 uygulamak
*[yilesme hizinda artig
*Hayatta kalma ve uzun dmiirde olumlu etki
* Artan tretkenlik
* Akran degerlendirmesi ve finansal performans
* Azaltilmis devamsizlik
Gelir, Verimlilik ve Orgiitsel Davranis * Yaraticilik ve biligsel esneklik
* g birligi ve ortak ¢alisma
* Daha yiiksek gelir
*QOrganizasyonel performans
*Daha uzun vadeli zaman tercihleri azaltilmis
tilketim ve gecikmis memnuniyet
* Azaltilmis tiiketim ve artan tasarruf
Bireysel ve Sosyal Davranig Istihdam
* Azaltilmis risk alma
*Sosyal sorumluluk davranislari (para bagis1 ve
goniilliiliik)
*Sosyallik, sosyal iliskiler ve aglar

Kaynak: De Neve vd., 2013
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Alanyazinda yapilan arastirmalara bakildiginda, 6znel iyi olusun pek cok
sektorde calisanlari olumlu yonde etkiledigi ve olumlu duygular harekete gegirdigi
anlasilmaktadir. Bu durumun egitim dgretime yansimasi da elbette kagmilmazdir. Oznel
1yi olusu yiiksek 6gretmenlerin okuldaki diger paydaslara faydali olma ihtimalinin daha
yiiksek oldugu diisliniilmektedir. Bu baglamda okulda 6gretmenlerin saglikli bir yasam
stirmeleri, yaptiklari isten doyum almalari, liretken ve verimli olmalar1 ve kurum i¢i ve
kurum dis1 sosyal iligkilerde olumlu bir bakis agisina sahip olmalar1 beklenir (Diener ve
Ryan, 2009). Ayrica 6znel iyi olus diizeyi yiiksek 6gretmenlerin ¢alistiklart okulun
verimliligini artirarak olumlu bir egitim Ogretim ortami olusturdugu ve Ogrencileri
tistiinde pozitif bir etki olusturdugu soylenebilir (Kahraman, 2021). Bunun yaninda
Oznel iyi olusun okullarda saglikli ve verimli bir isleyis i¢in gerekli oldugu ifade
edilebilir (Renshaw vd., 2015). Ogretmenlerin &znel iyi oluslari artik¢a okulda en fazla
gozlemlenen olumlu tutumlarin 6z yeterlik, olumlu sosyal iliskiler ve olumlu etki

oldugu goriilmiistiir (Van Horn vd., 2004).

1.2.3. Egitim Orgiitlerinde Oznel Iyi Olus

Kisilerin 6znel iyi olus seviyelerinin yiiksek olmasi kisilere bireysel ve sosyal
hayatta 6nemli katkilar saglamaktadir. Bunlar; saglikli ve uzun 6miir, iste verimlilik, is
ve gelir imkani, iste {lretkenlik, olumlu orgiitsel ve sosyal davranislar seklinde
siralanabilir (Diener ve Ryan, 2009). Bireyin 6znel i1yi olusunun diisiik olmas1 bireyin

yasamini1 mutsuz hale getirerek islevselligini de engelleyebilmektedir (Diener, 2006).

Ogretmenlik meslegi, yapisi geregi stresli bir meslektir. Dolayisiyla dgretmenlik,
kesintisiz baglilik, odaklanmis dikkat, bilissel esneklik, duygu diizenleme, giiven ve
dayaniklilik gerektiren son derece zorlu ve belirsiz duygusal ¢alismalar1 kapsamaktadir
(Hargreaves, 1998). Biitiin bunlara ragmen toplumun gorev ve sorumluluklarini yerine
getirme yetenegine haiz ve motivasyonu yiiksek Ogretmenlere ihtiyaci vardir.
Ogretmenler kendilerini iyi hisseder ve okuldaki ¢alisma ortammdan memnun
kalirlarsa, olumlu bilissel saglig: destekleyen ve akademik basariy1 arttiran bir atmosfer
olusturma sanslar1 daha da yiikselir. Bu sebeple, okullar kendilerini iyilestirme
caligmalar1 yaparken, 6gretmenlerin okul memnuniyetini ve 6znel iyi olus diizeylerini

dikkate almalar1 6nem arz etmektedir (Sisask vd., 2014).

Oznel iyi olus, kisilerin toplumsal agidan yararli olmasini hedeflemektir. Bu

nedenle Oznel i1yi olus ile ilgili literatiir incelendiginde bir¢ok ¢alismanin oldugu
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anlasilmaktadir. Literatiirde ayrica dgretmenlerin 6znel iyi oluslar ile ilgili yapilan
caligmalara da rastlanmaktadir. Yukarida 6znel iyi olusun faydalari kisminda ilgili
arastirmalara genis bir sekilde yer verilmistir. Bahsi gecen faydalarin okul ortamina ve
egitim Ogretim siirecine de tasinmasi i¢in okullarda 6znel iyi olusu yiliksek 6gretmenlere

ihtiya¢ oldugu unutulmamalidir.

Bu baglamda Eryilmaz (2016) yaptig1 arastirmada bireylerin iyi oluglarim

arttirmak i¢in bes 6nemli stratejiye ihtiyag oldugunu dile getirmistir. Bunlar:
e (evreden olumlu tepki almak
e (Cevreye olumlu tepki vermek
e Istekleri tatmin etmek (doyurmak)
¢ Dini inang ile ilgili ihtiyaglar kargilamak

e Mutlulugu muhafaza etmek yani mental kontrol yapmaktir.

1.3. Ilgili Arastirmalar

Konu baglaminda yapilan arastirmalar incelenirken hem isyeri ruhsalligi hem
0znel 1y1 olus i¢in 6zellikle en son yapilan ¢aligsmalar incelenmistir. Calismalar en
yeniden eskiye dogru siralanmis olup, egitim sektdriine odaklanan ¢aligsmalar

Oncelenmistir.

1.3.1. isyeri Ruhsalhg ile flgi Yapilan Arastirmalar

1.3.1.1. isyeri Ruhsallig ile flgi Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Agalday (2022) tarafindan yapilan caligmada Ogretmen bakis acilarina gore
isyeri ruhsallig1 ile orgiitsel ikiyiizliiliik arasindaki iliskinin incelemesi amaclamistir.
Arastirmada nicel yontem kullanilmistir. Arastirmaya 2021-2022 egitim dgretim yilinda
Tiirkiye’de ¢alisan 276 dgretmen katilmistir. Yapilan ¢alisma sonucuna gore elde edilen
bulgulardan hareketle 6gretmenlerin igyeri ruhsallik algilar1 yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Ayrica ¢alismada isyeri ruhsalliginin orgiitsel ikiytizliiliigiin anlamli bir

yordayicist oldugu anlagilmistir.

Tan (2022) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin isyeri ruhsalligina iliskin
algilar1 ve bu alginin bazi degiskenlere gore incelemesi amaglamistir. Arastirmada

karma model kullanilmistir. Arastirmanin nitel kismima 2021-2022 egitim 6gretim
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yilinda Siirt ilinde ¢alisan 25 6gretmen, nicel kismina da ayni ilde ¢alisan 341 6gretmen
katilmistir. Yapilan ¢alisma sonucuna gore elde edilen bulgulardan hareketle
Ogretmenlerin igyeri ruhsallik algilar1 yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin isyeri ruhsalligi algilarinda yas, medeni durum, meslekteki gorev siiresi

ve brang degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Altay Gokmen (2021) tarafindan yapilan ¢alismada isyeri ruhsalligi ve ruhsal
liderlik kavramlarinin boyutlar1 tespit edildikten sonra bu kavramlarin birey, orgiit ve
toplum {stiindeki etkilerini ortaya koymaya calisan bir model gelistirmek
amagclanmistir. Calismada Istanbul devlet {iniversitelerinde Yabanc1 Diller Yiiksekokulu
Ingilizce boliimiinde ¢alisan 6gretim gorevlileri ile bir ¢alisma grubu olusturulmustur.
Karma yontem kullanilan ¢alismanin nitel kismina 30 6gretim gorevlisi, nicel kismina
100 o6gretim gorevlisi katilmistir. Caligmanin sonucuna goére katilimer Ogretim
gorevlilerinin, igyeri ruhsalliginin uygulandig: bir isyerinde, yapilan isten keyif alindigi,
yapilan igin bagkasina katki sundugu, ise severek gitmeye yol agtig1, ruhsal alamda ana
gereksinimlerini karsiladigi, kendini gergeklestirme ve biitiinlik yoniinden katki

sagladig1 icin isi anlamli hale getirecegine dair bulgular elde edilmistir.

Aydemir (2020) tarafindan yapilan calismada okullardaki igyeri ruhsalligi ve
merhamet arasindaki iliskinin belirlenmesi ve bu kavramlarin bazi degiskenler
baglaminda incelenmesi amaclanmistir. Caligmaya 2019-2020 egitim &gretim yilinda
Sanliurfa’nin Eyytibiye il¢esinde ¢alisan 300 6gretmen dahil edilmistir. Caligsmada nicel
yontem tercih edilmis olup, katilimeci 6gretmenlere “Isyeri Ruhsalligi Olgegi” ve
“Merhamet Olgegi” uygulanmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gére dgretmenlerin
isyeri ruhsallik algi diizeylerinin “yiiksek™ oldugu tespit edilmistir. Ayrica algilanan
isyeri ruhsalligimmin cinsiyet, yas, medeni durum, okuldaki gorev siiresi, meslekteki
gorev stiresi, okuldaki gorevi ve okulun yeri degiskenleri baglaminda anlamli bir
farklilik sergilemedigi tespit edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, 68retmen isyeri
ruhsallig1 ile merhamet arasinda orta seviyeye yakin diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml

bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Mogosoglu (2019) tarafindan yapilan ¢alismada okullarda 6gretmenlerin igyeri
ruhsallig1 ile orgiitsel sessizlik ve seslilik arasindaki iliski incelenmistir. Ayrica ilgili
Olceklerin cesitli degiskenler baglaminda anlamli bir farklilik sergileyip sergilenmedigi
de ele alinmistir. Calismaya 2018-2019 egitim 6gretim doneminde Sanliurfa’nin merkez

ilcelerinde (Eyyiibiye, Haliliye ve Karakoprii) calisan 527 ogretmen dahil edilmistir.
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Calismada nicel ydntem tercih edilmis olup, katilimer 6gretmenlere “Isyeri Ruhsalligi
Olgegi” ve “Orgiitsel Sessizlik Olgcegi” uygulanmustir. Yapilan arastirma sonuglarina
gore Ogretmenlerin igyeri ruhsallik algi diizeylerinin “yiiksek” oldugu tespit edilmistir.
Ayrica O0gretmenlerin algilarina gore algilanan isyeri ruhsallik diizeyinin cinsiyet, yas,
mesleki kidem, brang alani, mezuniyet, sendika iiyeligi degiskenleri baglaminda anlaml
bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bunun yaninda, is yeri ruhsalligi 6gretmen
algilarmin medeni durum, okuldaki hizmet siiresi, okul tiirii, okuldaki 6gretmen sayisi
ve okul ¢evresinin sosyoekonomik diizeyi degiskenleri baglaminda ise anlamli farklilik

oldugu bulgulanmistir.

Gogen (2017) tarafindan yapilan calismada isyeri ruhsalligi dikkate alinarak
hazirlanan Okul Ruhsallik Programi’nin 6gretmen ruhsallik seviyelerine dair etkisi ve
ogretmenlerin ORP’ye dair fikirlerini belirlemek amaglanmistir. Calismada 2016-2017
egitim oOgretim yilinda Sanlurfa’da calisan Ogretmeler ile bir c¢alisma grubu
olusturulmustur. Karma yontem kullanilan ¢alismanin nicel kismina deney ve kontrol
gruplart icin 38 dgretmen, nitel kismina ise deney grubundaki 19 6gretmen katilmistir.
Yapilan ¢alisma sonucunda Okul Ruhsallik Programi’nin toplam o6l¢ek puaninda
anlaml bir farklilik olusturmadigi tespit edilmistir. Alt boyutlar baglaminda sonuglara
bakildiginda ise 6n test ile son test sonuclar1 arasinda Okul Ruhsallik Programi’nin
“Askinlik, Anlamli Is” alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Katilimeilar ayrica Okul Ruhsallik Programi faydali bulurken, Okul Ruhsallik
Programi’nin katilmeilar iistiinde “Hayat, Okul ig¢i Iliskiler, Ozbenlik, Amagclar,

Anlam” temalar bazinda olumlu etki biraktig1 da tespit edilmistir.

Barut (2017) tarafindan yapilan ¢alismada O6gretmenlerin igyeri ruhsallig: ile
pozitif psikolojik sermaye algilar1 arasinda iliski olup olmadigi ve Ogretmenlerin
demografik 06zellikleri baglaminda algilarmin farklilik sergileyip sergilemedigini
belirlemek amaclanmistir. Calismaya 2016-2017 egitim o6gretim  doneminde
Gaziantep’in Sehitkamil ilgesinde kamu kurumlarinda calisan 311 Ogretmen dahil
edilmistir. Calismada nicel yoéntem kullamlmis olup, katilimci dgretmenlere “Isyeri
Ruhsalligi Olgegi” ve “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” uygulanmustir. Yapilan
arastirmada; 6gretmenlerin isyeri ruhsallig1 algi diizeylerinin yliksek seviyede oldugu
tespit edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin isyeri ruhsallik algisinin, cinsiyet degiskeni

baglaminda kadinlar lehine anlamli bir sekilde farklilik sergiledigi bulgulanmistir.
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Bunun yaninda calismada isyeri ruhsalligi ile pozitif psikolojik sermaye algilari

arasinda orta seviyede, pozitif ve anlamli bir iligski oldugu bulgulanmastir.

Tablo 1.3. Tiirkiye’de Isyeri Ruhsallig1 (Maneviyati1) Uzerine Yapilan Diger Calismalar

Hazirlayan Calismanin Adi Calismanin Yilh
Tiirii
Tuba BEKIS Is Yeri Maneviyatimin s Tatmini ve Orgiitsel Doktora Tezi 2013
Baglihiga Etkisi Uzerine Bir Arastirma
Nuri AVCI Is Yeri Maneviyati ile Calisan Performansi Makale 2019
Arasimdaki Iliski Uzerine Bir inceleme
Ziilbiye KACAY  Isyeri Yilmazliginin Yordayicilari: Orgiitsel Doktora Tezi 2019
Giiven, Lider-Uye Etkilesimi ve Isyeri
Maneviyati (Spor Genel Miidiirliigii Ornegi)
Faik Sabri Isyeri Maneviyatiin, Calisanlarin Orgiitsel Yiksek Lisans 2021
CAVUSOGLU Vatandaslik Davranis1 ve Uretim Karsit1 Is Tezi
Davranist Uzerinde Etkisi
Ali Imran Isyeri Maneviyatimin Is Tatmini ve Orgiitsel Doktora Tezi 2022
BOSTANCIOGL  Bagllikla iliskisi: Istanbul’daki imam Hatip
U Liselerinde Calisan Ogretmenler Uzerinde Bir
Aragtirma
Senol ATAKUL  Isyeri Maneviyat1 ve Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Doktora Tezi 2022
Baglilik, Is Tatmini ve Isten Ayrilma Niyeti
Uzerindeki Etkileri
Tugce Etik Liderlik ve Caligan Sessizliginin Ekip Yiksek Lisans 2022
AYDOGDU Performansina Etkisinde Isyeri Maneviyatinin Tezi
Araci Roli
Hac1 Mehmet Is Yeri Maneviyatinin Is Performansina Etkisi: Yiksek Lisans 2023
ADIGUZEL Kisi-Is Uyumunun Aracilik Rolii Tezi

1.3.1.2. isyeri Ruhsalligi ile lgi Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Kuchinka (2021) tarafindan yapilan calismada saglik calisanlarinda isyeri
ruhsalliginin stres ve 6znel iyi olus lizerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir.
Calismada nicel yontem kullanilmistir. ABD’nin giiney kesiminde yer alan koklii bir
hastanede ve ABD’nin kuzey orta bat1 kesiminde ¢alisan 105 saglik c¢alisani ¢aligmaya
dahil edilmistir. Caligma sonucunda isyeri ruhsalligi, stres ve 6znel iyi olus arasinda
anlamli bir iliski oldugu ortaya konmustur. Calismada ayrica saglik hizmeti

ortamlarinda ruhsalligin benimsenmesinin hem hizmet veren i¢in hem hasta i¢in etkili

bakimin saglanmasinda bir deger oldugunu gosteren kanitlar elde edilmistir.

Milliman vd. (2018) tarafindan yapilan calismada isyeri ruhsalliginin hizmet
sektoriinde ¢alisanlarin is yerinde kalma niyeti, baglilig1 ve hizmet sunumu tizerindeki
etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Calismada nicel yontem kullanilmistir. ABD’de
konaklama sektoriinde calisan 292 calisan calismaya dahil edilmistir. Yapilan ¢alisma
sonuclarina gore isyeri ruhsallik algilarinin iggérenlerin iste kalma niyeti iistiinde

dogrudan etkili oldugunu ortaya koymaktadir.
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Garg (2017) tarafindan yapilan calismada isyeri ruhsallig1 ile ¢alisanlarin iyi
olma hali arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmistir. Arastirmact bunun igin igyeri
ruhsalligi kavramini kullanarak, kavramsal ve ampirik boslugu ele almis ve isyeri
ruhsalligi ile ¢alisan bagliligi, is tatmini ve is-yasam dengesi tatmini arasindaki iliskiyi
incelemistir. Caligmada nicel yontem kullanilmistir. Hindistan’in Mumbai, Chennai ve
Bengaluru’da hizmet ve imalat sektoriinde calisan 207 kisi ¢alismaya dahil edilmistir.
Yapilan caligma sonucuna gore elde edilen bulgulardan hareketle isyeri ruhsalliginin
calisan bagliligi, is tatmini ve ig-yasam dengesi tatminin gerekli bir belirleyicisi oldugu

ortaya konmustur.

Forsythe (2016) tarafindan yapilan calismada ilkokul 6gretmenlerinin isyeri
ruhsallik diizeyleri ile is tatmini arasindaki iliskinin incelemesi amaglanmistir.
Calismada nicel yontem kullanilmistir. ABD’nin Kaliforniya eyaletinin bir bolgesinde
calisan 131 ilkokul 6gretmeni calismaya dahil edilmistir. Yapilan ¢alisma sonucuna
gore elde edilen bulgulardan hareketle isyeri ruhsallik diizeyleri ile is tatmini arasinda
orta seviyede, anlamli ve pozitif bir iligki oldugu ortaya konmustur. Ayrica katilimci
ogretmenlerin demografik bilgileri agisindan isyeri ruhsalligi ile is tatmini diizeyleri

arasinda anlamli bir farklilik sergilemedigi de goriilmiistiir.

Awan ve Hussain (2015) yaptiklar1 ¢alismada bir isyerinde, isyeri tatminin
saglanmasinda igyeri ruhsalliginin roliinii arastirmayi amaglamiglardir. Calismada nicel
yontem kullanilmistir. Kesmir’in bes bolgesinde 6zel sektorde farkli hizmet kollarinda
calisan 383 calisan calismaya dahil edilmistir. Calisma sonucuna gore igyerinde isyeri
tatmini etkileyen birgok faktor tespit edilmistir. Bunlarin isyeri ruhsalliginin yaninda,
gelir, yas, egitim, saglk ve is sektorii gibi geleneksel degiskenler oldugu

vurgulanmigtir.

1.3.2. Oznel iyi Olus ile lgi Yapilan Arastirmalar

1.3.2.1. Oznel lyi Olus ile Ilgi Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Harkin Gemicioglu (2024) tarafindan yapilan ¢alismada Iletisim Becerileri
Odakli Psikoegitim Programinin sizofreni tamili bireylerin Oznel Iyi Olus diizeyi
lizerine etkisini degerlendirmeyi amaglamistir. Calisma randomize, iki girisim ve bir
kontrol gruplu, 6n test, son test ve izlem Ol¢iimlii deneysel desende gergeklestirildi.
Aragtirma bir {iniversite hastanesi psikiyatri poliklinigi'ne Haziran 2020 ile Mayis 2021

tarihleri arasinda bagvuran ve belirlenen kriterlere gore sizofreni tanis1 almis bireylere
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bakim veren 279 aile iiyesi dahil edilmistir. Arastirmada karma yontem kullanildi ve
katilimeilara, "Zarit Bakim Yiikii Olgegi", "fletisim Becerileri Olgegi", "Oznel Iyi Olus
Olgegi" ve "Katilime1 Grup Deneyim Formu" uygulandi. Yapilan arastirma sonuglarina
gore IBOP katilimcilarinin girisim oncesi O100 ortalama puani ile girisim sonrasi ve
izlem asamalar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptandi. Sonug
olarak, IBOP'a katilan bakim verenlerin OIO diizeyi iizerine olumlu etkiler gdsterdigi ve
bu etkilerin sonrasinda da devam ettigi goriildii. Uygulama sonrasi IBOP
katilimcilarinin 6z bildirimleri ile kendileri ve c¢evreleriyle iletisimlerine karsi
farkindaliklarinda, sosyal etkilesimlerinde artis oldugu ve ozgiivenlerinin gelistigi

belirlendi.

Giiler (2023) tarafindan yapilan ¢aligmada Ogretmenlerin algilarima gore okul
midiirlerinin etik liderlik davraniglar1 ile orglitsel sinizm arasindaki iliskide 6znel iyi
olusun aracilik roliinii ortaya koymak ve incelemek amaglanmistir. Calismaya 2022-
2023 egitim 6gretim doneminde Van’in Tusba ilgesinde calisan 430 6gretmen dahil
edilmistir. Calismada nicel yontem tercih edilmis olup, katilimec1 6gretmenlere “Etik
Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel Sinizm Olgegi” ve “Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi”
uygulanmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore O0gretmen 6znel iyi olusun “‘okul
bagliligr” alt boyutunda, bulundugu okuldaki calisma stiresi degiskeni ve okul tiirii
degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Ayrica Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilari ile 6znel iyi olus algilari arasinda orta
seviyede, negatif ve anlamli bir iligki bulunmustur. Bunun yaninda okul miidiirlerinin
sergiledikleri etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6znel iy1 olus algilar1 arasinda
orta seviyede pozitif ve anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Son olarak, 6znel iyi
olusun, etik liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskide kismi aracilik roliiniin oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Arslan (2022) tarafindan yapilan calismada 6gretmen algilarina gore okul
miidirlerinin liderlik tarzlari ile O6gretmen O6znel iyi oluslar1 arasindaki iligkiyi
incelemek amaglanmistir. Caligmaya 2020-2021 egitim Ogretim doneminde Elazig
ilinde c¢esitli kademelerdeki okullarda ¢alisan 505 6gretmen dahil edilmistir. Calismada
nicel yéntem kullanilmis olup, katilimer 6gretmenlere “Liderlik Tarzi Davranigt Olgegi”
ve “Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi” uygulanmistir. Yapilan arastirmadan elde edilen
sonuglara gore; 0gretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin, liderlik tarzi davraniglari alt

boyutlarina kiyasla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica Ogretmenler, okul
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yoneticilerine iligkin liderlik tarzi davramig algilarinin demokratik alt boyutundaki
algilan yliksek iken, diger alt boyutlardaki algilarinin daha diisiik oldugu goriilmustiir.
Bunun yaninda liderlik tarzi davramis algilarinin demokratik ve serbest birakici alt
boyutlarinda cinsiyet degiskeni baglaminda anlamli fark oldugu ortaya konmustur.
Ogretmenlerin liderlik tarzi davrams algilari, 6znel iyi olus algi diizeyinin %29 unu

acikladiklar1 anlagilmistir.

Bicak (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada, sinif 6gretmenlerinin 6znel iyi olus
durumlar1 ile mesleki tiikenmislik aralarindaki iliski incelenmek istenmistir. Bu
baglamda Ordu ili Altinordu, Fatsa ve Unye ilgelerinde 2019-2020 egitim ogretim
doneminde devlete bagli ilkokullarda c¢alisan 530 smif Ogretmeni g¢alismaya dahil
edilmistir. Calismada nicel yéntem kullanilmis ve katilimci 6gretmenlere "Ogretmen
Oznel Iyi Olus Olgegi" ve "Maslach Tiikenmislik Olgegi-Egitimci Formu"
uygulanmistir. Yapilan arastirmadan elde edilen sonuglara gore, sinif 6gretmenlerinin
Oznel iyi olug alg1 diizeylerinin hem 6lgek genelinde hem de alt boyutlar baglaminda
"yiiksek" oldugu ortaya konmustur. Ayrica cinsiyet degiskeni baglaminda "Ogretmen

Oznel Iyi Olus Olgegi " 6lgek geneli ve alt boyutlarinda anlamli bir fark tespit
edilmemisken, yas araligi, medeni durum ve mesleki kidem degiskenleri baglaminda ise
Olcek geneli ve alt boyutlarinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda
siif 6gretmenlerinin 6znel iyi olus algilart ile tiikenmisligin dlgek geneli ve duygusal
tikenme ve duyarsizlagma alt boyutlar1 algilar1 arasinda negatif ve anlaml bir iliski;

ogretmen Oznel 1y1 olus algilar ile tiikenmisligin kisisel basar1 alt boyutu arasinda ise

pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Uzakgiden (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, Psikolojik ihtiyaclarin doyumu
ve 0z yeterlilik inanci ile 6znel iyi olus arasindaki iliski incelemek amaglanmistir. Bu
ama¢ baglaminda Sanlwrfa ilinde 2018- 2019 egitim 6gretim doneminde g¢alisan 944
O0gretmen calismaya dahil edilmistir. Calismada nicel yontem kullanilmis ve katilimci
ogretmenlere "Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi" ve "Ogretmen Oz yeterlik Inanci
Olgegi” ve “Psikolojik IThtiyagc Doyumunda Denge Olgegi" uygulanmistir. Yapilan
aragtirmadan elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin 6z yeterlik inanci ile psikolojik
gereksinimlerin doyurulmasinda denge ve 6znel 1yi olus arasinda pozitif ve anlaml bir
iliski oldugu ortaya konmustur. Ayrica 6gretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin medeni
durum, yas araligi, meslekteki kidem, kadro sinifi, zorunlu hizmeti tamamlama ve

memleketinde gérev yapma durumlari baglaminda anlamli seviyede farklilik sergiledigi
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goriilmiistiir. Bununla birlikte 6gretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin cinsiyet, ¢alisilan
okul kademesi, brang baglaminda ise anlamli seviyede bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Son olarak mesleki 6z yeterlik, 6zerklik ihtiyag doyumu, sosyal 6z yeterlik,
akademik 6z yeterlik algilarinin toplamda 6znel iyi olusu anlamli bir sekilde yordadigi
ve bu degiskenlerin toplam varyansin %30.3"liniin agiklandig1 sonucuna varilmistir.

Tablo 1.4. Tiirkiye’de Yillara Gore Oznel Iyi Olus ile Ilgili Yapilan Lisansiistii Tez
Caligsmalar1

Yil Yiiksek Doktora Toplam Yil Yiiksek Doktora Toplam
Lisans Lisans

2004 1 0 1 2015 16 1 17
2005 2 1 3 2016 19 3 22
2006 0 1 1 2017 18 4 22
2007 0 0 0 2018 34 5 39
2008 4 0 4 2019 41 10 51
2009 1 2 3 2020 27 3 30
2010 5 0 5 2021 21 7 28
2011 1 3 4 2022 34 7 41
2012 2 2 4 2023 36 6 42
2013 8 0 8 2024 5 1 6
2014 8 6 14

Kaynak: tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

1.3.2.2. Oznel lyi Olus ile ilgi Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Kanagaraj ve Anjum (2022) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin
tilkkenmislikleri ile 6znel 1yi oluslar1 arasindaki iliski incelenmistir. Calismada nicel
yontem kullanilmis ve Hindistan’in Tamil Nadu eyalaeti cevresinde calisan 156
Ogretmen caligmaya dahil edilmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore 6znel iyi olus
ile tiikkenmislik arasinda anlamli negatif bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda

ogretmenlerin tiikenmislikleri artik¢a 6znel 1yi olus diizeylerinin diistiigii sdylenebilir.

Herrera vd. (2022) tarafindan yapilan arastirmada Orgiitsel adaletin
ogretmenlerin Oznel iyi oluslart tlizerindeki etkisi ve okul yeterliliginin aract rolii
incelemek amacglanmistir. Calismada nicel yontem kullanilmis ve Sili genelinde devlet
okullarinda calisan 693 Ogretmen calismaya dahil edilmistir. Yapilan arastirma
sonuclarina gore oOrglitsel adaletin 6znel 1yi olusa etkisinde okul yeterliliginin tam
aracilik rolii olduguna dair bulgular tespit edilmistir. Elde edilen bulgular 1s1831inda
kolektif yeterlilik algilarinin i¢sel bir faktdr olarak 6znel iyi olusu acgiklamada merkezi

bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir.

Lampropoulou (2018) tarafindan yapilan arastirmada okul, aile ve kisiligin

ergenlerin 6znel iyi olusu iizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamistir. Calismada
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nicel yontem kullanilmig ve Yunanistan’da ortaokul ve liseye devam eden 714 ergen ve
ebeveyni calismaya dahil edilmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore yasi kii¢iik olan
ergenlerin yas1 biiylik olanlardan ve erkek cocuklarinin da kizlardan 6znel iyi olus
diizeyi olarak daha yiiksek 6znel iyi olus diizeyine sahip olduklar1 tespit edilmistir.
Ayrica elde edilen bir diger sonug ise belirli okullarin, ailelerin ve kisilik 6zelliklerinin
0znel iyi olusun yordayicilar1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Elde edilen bulgularin 6nemine
vurgu yapilarak, bulgularin sadece ergenlerin 6znel iyi oluslar1 hakkinda bir fikir
vermedigi, bunlarin ayni zamanda okul psikolojik danismanlarinin daha iyi

uygulamalari i¢in veri sundugu belirtilmistir.

Calaguas (2017) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin is tatmini ve 6znel
iyi olus arasindaki iliskinin incelemesi amaglanmistir. Calismada nicel yontem
kullanilmis ve Filipinler’in Pampanga ve Tarlac eyaletlerinde 52 farkli devlet okulunda
calisan 251 Ogretmen c¢alismaya dahil edilmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin genel olarak hem is doyumu diizeyinin ve hem de Oznel iyi olus
diizeyinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica arastirma sonucunda is doyumu
yiiksek olan Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin de yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Bunun yaninda arastirmada is tatmini ve 6znel iyi olus arasinda anlamli,
pozitif yonlii iligski oldugu ve is tatminin ve 6znel iyi olusu anlamli bir sekilde yordadigi

tespit edilmistir.

Heidmets ve Liik (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada okul miidiirlerinin
benimsemis olduklart liderlik tarzinin, okuldaki Ogretmenlerin 6znel 1yi oluslari
tizerindeki etkisini incelemeyi amacglamiglar. Calismada nicel yontem kullanilmis ve
Estonya’nin 12 farkli devlet okulunda calisan 305 6gretmen calismaya dahil edilmistir.
Calisma sonucunda dontisiimcii liderlik stilinin etkilesimci liderlikten nicel olarak daha
fazla gorildiigii tespit edilmistir. Calismada ayrica 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik
algist arttikca O6gretmenlerin tiikenmislik, is giivensizligi algisinin diistiiglinii gosteren
kanitlar elde edilmistir. Bdylece, okul miidiirlerinin liderlik tarzi, &gretmenlerin
okuldaki 6znel iyi olusunu sekillendiren bir faktor olarak diisiiniilebilir ve 6gretmenlerin

bir igyeri olarak okula duygusal baglhiliklarini da etkileyebildigi vurgulanmigtir.
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IKINCI BOLUM
2. YONTEM
Bu boliimde; arastirmanin modeli, arastirmanin yapildigi evren ve Orneklem,

aragtirmada kullanilan veri toplama araglari, veri toplama siirecinde takip edilen

asamalar ve elde edilen verilerin analiz siireci ile ilgili adimlara yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Mardin ili Artuklu ilgesinde kamu kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin algilarina
gbre Ogretmenlerin igyeri ruhsallif1 ile 6gretmen 6znel iyi oluslari arasindaki iliskiyi
ortaya koymak amaciyla yapilan bu arastirmada, iligkisel tarama modelinden
faydalanilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2013). Arastirmada kullanilan iligkisel tarama
modelinde, iki ve daha cok degisken arasinda birlikte yasanan degisimin varligina ya da
derecesine bakilir. Bu modelde ayrica degiskenler arasindaki neden-sonug ile ilgili

iliskiler varsa bunlar tespit edilmeye ¢alisilir (Biiylikoztiirk vd., 2013; Karasar, 2009).

Arastirmanin bagimli de§iskeni 6gretmen 6znel iyi olusu, bagimsiz degiskeni ise
ogretmenlerin igyeri ruhsallig1 ve alt boyutlar1 olan orgiitsel degerler, askinlik, 6zalg1 ve
anlamli istir. Bu baglamda, Ogretmenlerin isyeri ruhsalligi ile 6znel iyi oluslar

arasindaki iligki belirlenmis ve alt boyutlariyla birlikte ele alinarak degerlendirilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

2023-2024 egitim 6gretim yilinda Mardin ili Artuklu ilgesinde bulunan 23 okul
oncesi, 101 ilkokul, 52 ortaokul ve 26 lise (aragtirma yapilirken bahsi gecen kurumlar
disinda kalan kurumlarin anlamli bir tabaka olusturmamasi sebebiyle bu kurumlarda
calisan 179 O6gretmen arastirma disinda tutulmustur) olmak iizere toplam 202 kamu
kurumunda calisan 2814 Ogretmen, arastirmanin evrenini olusturmustur (Mardin
Artuklu ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024a; 2024b). Zaman, enerji ve maliyet gibi
nedenlerle tiim evrene ulagsmanin gii¢ oldugu diisiiniildiiglinden, arastirma i¢in evrenden

orneklem alma yoluna gidilmistir. Orneklem; arastirmacinin belirli bir evrene genelleme



yapmak amaciyla, evrenden yansizlik (random) kurali dikkate alinarak segilen kiigiik

ornek gruplart ifade eder (Karasar, 2009).

Evrenden o6rneklem alinirken olasilikli 6rnekleme yontemleri arasinda yer alan
“tabakali Ornekleme” yontemi tercih edilmistir. Tabakali 6rneklem yontemi, evreni
meydana getiren birim veya parcalarin, c¢alisma konusu ile alakali 6zelliklerinin
birbirinden farkli olmasi halinde tercih edilir (Biiyiikoztiirk vd., 2017; Ural ve Kilig,
2011). Evrende ortaya konan tabakalarin biiyiikliigii birbirinden farkliysa ve bunlarin
da calismaya dahil olmasi gerekiyorsa, her bir tabakadan 6rneklem alinmali ve her bir
alt tabakanin evren igindeki orani1 dikkate alinarak belirlenmelidir (Can, 2016; Ural ve
Kilig, 2011). Buna gore Mardin ili Artuklu ilgesinde bulunan okuldncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise gibi kurumlarin her biri tabaka olarak 6rnekleme alinmistir. Bu
kurumlarda ¢alisan 6gretmenler ise yine olasilikli 6rnekleme yontemlerinden biri olan
“basit seckisiz ornekleme” yontemi tercih edilerek secilmistir. Basit seckisiz 6rneklem
yonteminde drneklem sec¢imi yapilirken ya hazirlanan evren listesi araciligiyla 6rneklem
birimlerin i¢inden seckisiz olarak yapilir (Biyiikoztirk vd., 2013) ya da bilgisayar
yardimiyla evren i¢inden sansa bagli olarak (rastgele) belirlenmesi yolu tercih edilebilir

(Biiytikoztiirk vd., 2017; Ural ve Kilig, 2011).
n= Orneklem biiyiikliigii
N= Evren biiytikliigi (2814)
t = Gliven diizeyine karsilik gelen tablodaki deger (1,96)
p= Orneklemin belli bir 6zellige sahip olma oran1 (0,05)
d= Orneklemin belli bir dzellige sahip olmama orani (1-p=0,05)
[n=n0/[1+ (no -1) / N]
no= (2 x pq) / d?
no= (1,962 x 0,25) / 0,052 = 0,9604 / 0,0025= 384,16] (Biiytlikoztiirk vd., 2017).
n=no/[1+ (no -1) / N] formiiliinde N ve no degerleri yerlestirilince;

n=384,16/[1+ (384,16-1) / 2814] = 384,16 / 1,136162 = 338,12 sonucu dikkate

alinarak orneklem biiytikliigliniin minimum 338 olmas1 gerektigi anlagilmaktadir.

Evrenden 6rneklem sec¢imi yapilirken, Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan

hazirlanan Orneklem Biiyiikliikleri Tablosu (Ek: 8) ve Biiyiikoztirk vd. (2017)
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tarafindan verilen formiil dikkate alinarak yapilan hesaplamada 338 dgretmenin evreni
temsil edebilecegi varsayilmistir (Biiytikoztirk vd., 2017; Yazicioglu ve Erdogan,
2004). Orneklem se¢imi yapilirken, kurumlarda calisan kisi sayisinin, evrendeki toplam
kisi sayismma orani dikkate alimarak hesaplanmistir. Fakat uygulama yapilirken
yasanacak sorunlar ve veri kayiplar1 da dikkate alinarak Mardin ili Artuklu ilgesinde
farkli kurumlarda g¢alisan 563 o6gretmenden veri toplanmistir. Elektronik ve fiziki
ortamda toplanan formlardan hatali olanlar ve yapilan analizler sonrasi
degerlendirilmesi uygun goriilmeyen formlar ayiklandiktan sonra kalan toplam 537
form dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir. Asagida, arastirmaya katilan

Ogretmenlerin tabakalara gore dagilimi Tablo 2.1'de sunulmustur.

Tablo 2.1. Ogretmenlerin Tabakalara Gore Dagilimina Dair Veriler

Kurum Evren % Orneklem Kullanilan
™) (m)

Okul Oncesi 163 5.79 56 52

Tlkokul 811 28.82 168 161

Ortaokul 944 33.55 180 172

Lise 896 31.84 159 152

Toplam 2814 100 563 537

Tablo 2.1'de goriildiigii gibi, Mardin Ili Artuklu ilgesinde farkli kademelerdeki
kurumlarda c¢alisan toplam 2814 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu sonu¢ baglaminda
farkl1 kademedeki biitlin kurumlar i¢in kurumdaki 6gretmen sayisinin evrende temsil
ettigi oran hesaplanmis, ancak yasanacak sikintilar da g6z ontinde bulundurularak Slgek
formlar1 biraz daha fazla dagitilmistir. Arastirmada uygulanacak 6l¢ek formlar ile ilgili
etik kurul (Ek-6) ve okullarda uygulama izni (Ek-7) alindiktan sonra bir kismi
aragtirmact tarafindan bizzat okullara gidilip kurumlarda bulunan ve arastirmaya
katilma konusunda goniillii oldugu belirlenen 6gretmenlere uygulanmistir. Kurumda
mevcut olmayan ve kurumda olup miisait olmayan ama katilma konusunda istekli olan
ogretmenlere ulastirilmasi i¢in kurum miidiiriiyle elektronik formun ilgili linki

paylasilmigtir.

Yapilan arastirmada okullarda bulunan 6gretmenlere dagitilan formlar hemen
geri alindig1 i¢in bos form gelmemistir. Formlardan gelen bu geri doniis saglikli bir
analiz ve yorumlama yapilabilmesi i¢in beklenen geri doniis (%70-80) tizerindedir
(Biiytikoztiirk vd., 2017). Bu baglamda, katilimcilardan arastirmaya geri doniis orani
yeterli olarak goriilmektedir. Elde edilen 6l¢ek formlarindan hatali olanlar, eksik olanlar

ile yapilan analiz sonucu arastirma dis1 birakilan formlar hari¢ digerleri
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degerlendirmeye almmustir. Bu kapsamda, 537 gecerli form dikkate alinmistir.
Arastirma katilan 537 6gretmenin demografik 6zelliklerine iliskin veriler Tablo 2.2° de

sunulmustur.

Tablo 2.2. Katilimc1 Ogretmenlere Ait Demografik Ozellikler

Degiskenler Alt Degisken N %
Cinsiyet Kadin 249 46.37
Erkek 288 53.63
21-30 122 22.72
Yag Aralig1 31-40 226 42.09
41-50 158 29.42
51 ve iistl 31 5.77
Medeni Durum  Evli 406 75.60
Bekar 131 24.40
0-5 115 21.41
Mesleki kidem 6-10 116 21.61
11-15 105 19.55
16 ve tlizeri 201 3743
Okul Oncesi 52 9.69
Okul Tiirt Tlkokul 161 29.98
Ortaokul 172 32.03
Lise 152 28.30
So6zel Dersler 320 59.59
Sayisal Dersler 82 15.27
Brang Sanat ve Spor Dersleri 40 7.45
Meslek Dersleri 30 5.59
Dil Dersleri 65 12.10
Egitim Diizeyi Lisans 395 73.56
Lisansiistii 142 26.44
Toplam 537 100

Tablo 2.2’de goriildiigli gibi, aragtirmaya 537 6gretmen katilmistir. Katilimer
ogretmenlerin 249°u (%46.37) kadin, 288’1 (%53.63) erkektir. Katilimcilarin 122°s1
(%22.72) 21-30 yas araliginda, 226’s1 (%42.09) 31-40 yas araliginda, 158’1 (%29.42)
41-50yas araliginda ve 31’1 (5.77) 51 ve istli yas araligindadir. Katilime1 6gretmenlerin
406’s1 (%75.60) evli iken 131’1 (%24.40) bekardir. Mesleki kideme bakildiginda
katilimcilarin, 115°nin (%21.41) 0-5 yillik mesleki kideme, 116’simin (%21.61) 6-10
yillik mesleki kideme,105’nin (%19.55) 11-15 wyillik mesleki kideme ve 201’nin
(%37.43) 16 ve lizeri yillik mesleki kideme sahiptir. Katilimcilarin 52°si (%9.69) okul
oncesinde, 161’1 (%29.98) ilkokulda, 172’si (%32.03) ortaokulda ve 152’si (%28.30)
lisede calismaktadir. Ogretmenlerin 320’si (%59.59) sozel derslerde, 82’si (%15.27)
sayisal derslerde, 40’1 (%7.45) sanat ve spor derslerinde, 30’u (%5.59) mesleki
derslerde ve 65’1 (%12.10) dil dersleri grubunda ders vermektedir. Katilimcilarin 395’1

(%73.56) lisans mezunu iken, 142’si (%26.44) lisansiistii mezunudur.
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Arastirmada incelenen degiskenlerden biri de brans degiskenidir. Arastirma
stirecinde toplanan veriler incelendiginde 57 farkli branstan O6gretmenin g¢alismaya
katildig1 tespit edilmistir. 57 farkli bransin analiz siirecinde olusturacag: zorluk dikkate
alimarak brans degiskeninde gruplandirmaya gidilmistir. Tablo 3.2’de gorildiigi gibi

brang degiskeni; “sozel dersler”, “sayilsa dersler”, “sanat ve spor dersleri”, “mesleki

dersler” ve “dil dersleri” seklinde bes alt baslik altinda incelenmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Bu aragtirmada verilerin toplanmasi i¢in ii¢ adet veri toplama araci
kullanilmistir. Birincisi arastirmact tarafindan hazirlanan ve calismaya dahil olan
Ogretmenlerin cinsiyetleri, yas araliklari, medeni durumlarini, mesleki kidemlerini,
calistiklar1 okul tiirlerini, ¢alistiklari kurumda okuttuklar1 dersleri ve egitim diizeyleri
gibi demografik verilerin toplanmasina dair sorular bulunan “Kisisel Bilgi Formu™ dur.
Ikincisi, Ogretmenlerin isyeri ruhsallik algi diizeylerinin belirlenmesi siirecinde
kullanilan “Ogretmen Isyeri Ruhsalligi Olcegi” (OIYRO) ve iigiinciisii de dgretmenlerin
oznel iyi olus alg1 diizeylerinin belirlenmesi siirecinde kullanilan “Ogretmen Oznel lyi

Olus Olgegi” (OOI00) dir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu
Kisisel bilgi formu ile ¢alisma dahilinde katilimci 6gretmenleri tanimak igin

farkli degiskenlerden olusan 7 soru sorulmustur (EK-1). Bu sorular;

1- Cinsiyet

2- Yas araligi

3- Medeni durum

4- Mesleki kidem

5- Okul tiirt,

6- Brans

7- Egitim diizeyleri
gibi demografik bilgileri ortaya cikarmaya yonelik sorulardan olugmaktadir. Veri
toplama esnasinda katilimci 6gretmenlerden bu sorular1 bos birakmadan doldurmalari

istenmistir.
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2.3.2. Isyeri Ruhsalhig Ol¢egi

Ozgan (2017) tarafindan gelistirilen Isyeri Ruhsalligi Olgegi'ne gerekli
calismalarin ardindan 2017 yilinda son hali verilmis ve Tiirkiye’de alanyazina
kazandirlmistir. Isyeri ruhsallign olgegi dort boyut ve 18 maddeden olusmaktadir.
Boyutlar; 6rgiitsel degerler, askinlik, 6zalg1 ve anlamli is’tir. Isyeri ruhsallik dlgeginde,
likert tipi derecelendirme &lgeklerinden olan 5°1i likert Slcegi kullanilmistir. Olgek

e 1Y 2 e

maddeleri “(1) Kesinlikle Katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum”, “(3) Kararsizim”, “(4)

2 ¢¢

Katiliyorum”, “(5) Kesinlikle Katiliyorum™ seklinde siralanmistir.

Isyeri Ruhsalligi Olgegi’nin, yap1 gegerliliginin tespit edilmesinde Agimlayic
Faktor Analizi (AFA), ve Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Yapilan AFA
sonucunda, elde edilen sonuglarin toplam varyansinin %64’ {iniin 6lcek maddeleri
tarafindan acikladigi bulgulanmistir. Bu baglamda o6lgegin alt boyutlartyla kabul
edilebilir bir model olusturdugu ortaya konmustur. Olgek gelistirme siirecinde elde
edilen uyum indeksleri (y? = 237; df = 125; GFI = .93; CFI = .96; AGFI = .90 ve
RMSEA = .051 ve y° / df =1.894) modelin giiclii bir uyum sergilediginin ispatidir
(Ozgan, 2017). Mevcut arastirma verilerinin dogrulanmasi i¢in de Dogrulayici Faktor
Analizi yapilmis (DFA) ve standart uyum indekslerinin (y*/sd=3.15; CFI=.95; GFI=.92;
NFI=.93 ve RMSEA=.063) kabul edilebilir aralikta oldugu goriilmiistiir. Elde edilen
veriler kapsaminda, veri setinin faktor analizine uygun diisiip diismedigini belirlemek
amaciyla madde degerleri tutarliligr icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett
Sphericity analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, KMO .888 ve Barlett
Sphericity testi ise x’=3025,842; Sd = 171; p = .000 olarak hesaplanmistir. Analizlerden
anlamli sonuclarin ¢ikmasiyla birlikte 6lgme aracindan ulasilan bulgularin faktor

analizinin yapilabilecegi degerlendirilmistir.

Ayrica, kullamlan 6lgme araciin giivenirlik katsayisina bakilmistir. Olgek
gelistirme stirecinde Cronbach’s Alpha degeri .87 olarak hesaplanmistir. Sonuglar,
IYRO maddelerinin 6gretmenlerin alg1 diizeylerini 6lgmek icin uygun bir dlgek
oldugunu, baska bir deyisle ol¢ek i¢ tutarliligmmin saglandigini ortaya koymaktadir.
Olgegin kapsam gegerliliginin saglanmasi igin gelistirme siirecinde uzman goriislerine
basvuruldugu, ayrica dl¢egin ilk Tiirk¢e isyeri ruhsalligi dlgegi oldugu vurgulanmistir.
(Ozgan, 2017). Mevcut arastirma icin de Cronbach’s Alpha degerlerine bakilmistir.
Yapilan analiz sonucunda elde edilen Cronbach’s Alpha verileri Tablo 2.3’te

verilmisgtir.
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Tablo 2.3. Isyeri Ruhsalligi Olgegi ve Alt Boyutlarma Dair Cronbach’s Alpha
Katsayis1 Verileri

Olgek/Boyut a Madde Sayisi
Orgiitsel Degerler .89 7

Askinlik .87 4

Ozalgi .88 4

Anlaml Is .88 3

Olgek Geneli 85 18

Tablo 2.3 incelendiginde OIYRO Cronbach’s Alpha katsayilarinin “drgiitsel
degerler” alt boyutunda .89; “askinlik™ alt boyutunda .87; “6zalg1” alt boyutunda .88;
“anlaml1 is” alt boyutunda .88 ve Ol¢ek genelinde ise .85 oldugu tespit edilmistir.
Cronbach’s Alpha katsayilariin .70 sinirinin {izerinde olmasi giivenirlige isaret ettigi
bildirilmektedir (Biiylikoztiirk vd., 2017). Bu baglamda Tablo 2.3’teki verilerin hepsi bu
sinirin istiinde oldugu icin 6gretmen igyeri ruhsalligi dlgeginin daha once test edilen

giivenirligi bu arastirmada da sagladigi gortiilmektedir.

Isyeri Ruhsalligi Olgegi’nin ilk hali yalnizca Barut (2017) tarafindan tez
arastirmasinda kullanilmistir. Daha sonra yapilan biitiin ¢calismalarda (Agalday, 2022;
Altay Gokmen, 2021; Aydemir, 2020; Gogen, 2017; Mogosoglu, 2019; Tan, 2022)
dlgegin son hali kullanilmistir. Ozgan (2017)’m gelistirmis oldugu isyeri ruhsalligi
olgeginin ilk ve son hali arasinda sadece bir boyut isminde farklilik mevcuttur. Olgegin
ilk halindeki “Fedakarlik” boyutu “Ozalg1” seklinde degistirilmistir. Ozgan (2017)
tarafindan boyut isminde degisiklik yapilirken, 6lgegin maddelerine karigilmamis biitiin
maddeler 6lgegin ilk halinde oldugu gibi korunmustur (Ozgan, 2017). Isyeri ruhsallig
Olcegi ve alt boyutlarina iliskin bilgiler Tablo 2.4’te sunulmustur.

Tablo 2.4. Isyeri Ruhsallig1 Olcegi ve Alt Boyutlaria Dair Veriler

Alt Boyut Alt Boyut Maddeleri
Orgiitsel Degerler 1-2-3-4-5-6 ve 7
Askinlik 8-9-10 ve 11

Ozalg 12-13-14 ve 15
Anlaml Is 16-17 ve 18

(Ozgan, 2017).

Tablo 2.4’te goriildiigli gibi 6gretmen isyeri ruhsalligi 6l¢eginde dort alt boyut ve bu alt
boyutlar altinda yer alan toplam 18 madde bulunmaktadir. Buna gore, 6l¢egin ilk alt

boyutunda “orgiitsel degerler” 7 madde, ikinci alt boyutunda “askinlik” 4 madde,
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liclincli boyutunda “6zalg1” 4 madde ve dordiincii alt boyutunda “anlamli is” 3 madde

oldugu goriilmektedir. Calismada kullanilan “Isyeri Ruhsalligr Olgegi” ekler béliimiinde

EK-2 olarak sunulmustur.

2.3.3. Oznel iyi Olus Olcegi

Renshaw vd. (2015) tarafindan gelistirilen Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi,
Erglin ve Sezgin Nartgiin (2017) tarafindan gerekli c¢alismalar yapilarak Tiirkce’ye
uyarlanmis ve ulusal alanyazima kazandirilmustir. Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi,
Renshaw vd. (2015) tarafindan 6gretmenlerin ise dair 6znel iyi oluslarini belirlemek
amactyla hazirlanmistir. Olgek Tiirkge’ye uyarlanirken pilot asamasindaki orijinal
haliyle ¢ alt boyut ve 12 maddeden olusmaktaydi. Fakat A¢imlayict Faktor Analizi
(AFA) yapilirken alt boyutlardan birinin ¢aligmamasi {izerine ilgili alt boyut 6l¢ek disi
birakilmistir. Bdylece ulusal alanyazinda kullanilmak {izere Tiirk¢e’ye uyarlanan
Ogretmen Oznel iyi olus Olgeginin orijinal halinden farkli olarak iki alt boyut ve 8
maddeden oldugu goriilmektedir. Ogretmen &znel iyi olus olgeginde, likert tipi
derecelendirme dlgeklerinden olan 4°1ii likert dlgegi kullanilmustir. Olgek maddeleri “(1)
Neredeyse Higbir Zaman”, “(2) Bazen”, “(3) Sik Sik” ve “(4) Neredeyse Her Zaman”

seklinde siralanmustir.

Olgme aracindan alinacak en yiiksek puanin 32, en diisiik puanin ise 8 oldugu
goriilmektedir. Olgme aracindan almacak diisiik ortalamalar &znel iyi olus seviyesinin
diisiik ve olumsuz oldugunu, alinacak ytiksek ortalamalar ise 6znel iyi olus seviyesinin
yiikksek ve olumlu oldugunun gostergesidir. Bunun yaninda 6l¢egin uyum gecerliligi
testleri yapilmis ve yapilan test analizleri sonucunda 6gretmen 6znel iyi olus 6l¢eginin
daha 6nce niteligi ortaya konmus benzer yapidaki 6l¢me aracglariyla aralarinda giiglii bir
uyum oldugu ortaya konmustur. Ayrica, kullanilan 6l¢me aracinin giivenirlik katsayisina
bakilmustir. Olgek gelistirme siirecinde Cronbach’s Alpha degerleri 6lgek geneli .83,
okul baglilig1 alt boyutunda .82 ve Ogretim yeterligi alt boyutunda ise .89 olarak
hesaplanmistir. Sonuglar, 6znel iyi olus Ol¢egi maddelerinin 6gretmenlerin  algi
diizeylerini 6lgmek icin uygun bir Olgek oldugunu, baska bir deyisle olgek i¢
tutarliliginin saglandigini ortaya koymaktadir (Renshaw vd., 2015). Mevcut arastirmada
da 6lgegin Cronbach’s Alpha degerleri hesaplanmis ve hesaplanan veriler Tablo 2.5’te

sunulmustur.
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Tablo 2.5. Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi ve Alt Boyutlarma Dair Cronbach’s Alpha
Katsayis1 Verileri

Ol¢ek/Boyut a Madde Sayisi
Okul Bagliligt .87 4
Ogretim Yeterligi .88 4
Olcek Geneli .86 8

Tablo 2.5 incelendiginde 6gretmen Oznel iyi olus dlgegi Cronbach’s Alpha
katsayilarinin “okul baglilig1” alt boyutunda .87; “6gretim yeterliligi” alt boyutunda .88
ve Olgek genelinde ise .86 oldugu tespit edilmistir. Cronbach’s Alpha katsayilarinin .70
siirinin iizerinde olmasi giivenirlige isaret ettigi bildirilmektedir (Biiyiikoztiirk vd.,
2017). Bu baglamda Tablo 2.5’teki verilerin hepsi bu sinirin iistiinde oldugu igin
Ogretmen Oznel iyi olus 6lgeginin daha Once test edilen giivenirligi bu arastirmada da

teyit edilmis oldu.

Ergiin ve Sezgin Nartgiin (2017) tarafindan Ogretmen Oznel Iyi Olus Olcegi’nin
Tiirk¢e’ye uyarlanmasi siirecinde ve yap1 gecerliliginin tespit edilmesinde Ag¢imlayici
Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmis olup, elde edilen
sonuclarin toplam varyansin %64.80’inin 6lgme aracinin maddeleri tarafindan
acikladig belirtilmistir. Bu baglamda 6l¢egin alt boyutlariyla kabul edilebilir bir model
olusturdugu ortaya konmustur. Ergiin ve Sezgin Nartgiin (2017) tarafindan o6lgek
gelistirme siirecinde elde edilen uyum indeksleri (y? = 56.01; sd = 18; GFI = .96; CFI =
98; AGFI = 93 ve RMSEA = .075 ve x° / sd =3.111) modelin giiclii bir uyum
gosterdigini  gostermektedir. Mevcut arastirma verilerinin  dogrulanmast i¢in de
Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yapilmis ve standart uyum indekslerinin (y*/sd=3.75;
CFI=.97;, GFI=97; NFI=.96 ve RMSEA=.072) kabul edilebilir aralikta oldugu
goriilmiistiir. Elde edilen veriler kapsaminda, veri setinin faktdr analizine uygun diisiip
diismedigini belirlemek amaciyla madde degerleri tutarliligi i¢in Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Barlett Sphericity analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, KMO
.83 degeri almis ve Barlett Sphericity testi degerleri ise x’=536,62; sd = 18; p = .00
olarak hesaplanmistir. Yapilan analizler baglaminda model-veri uyumunun yiiksek
bulunmus ve O6lgme aracindaki yapisal gegerligin saglandigi ifade edilebilir. Ayrica
analizlerden anlamli sonuglarin ¢ikmasiyla birlikte 6lgme aracindan ulasilan bulgularin

faktor analizinin yapilabilecegi goriilmiistiir.

Bu baglamda Ogretmen 6znel iyi olus &lgegi ve alt boyutlarina dair veriler

asagida Tablo 2.6’da sunulmustur.
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Tablo 2.6. Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi ve Alt Boyutlarina Dair Veriler

Alt Boyut Alt Boyut Maddeleri
Okul Baglilig 1-3-5ve 7
Ogretim Yeterliligi 2-4-6 ve 8

(Ergiin ve Sezgin Nartgiin, 2017).

Tablo 2.6’da goriildigi gibi 6gretmen 6znel iyi olus 6l¢eginde iki alt boyut ve
bu alt boyutlar altinda yer alan toplam 8 madde bulunmaktadir. Buna gore, dlgegin ilk
alt boyutunda “okul baglilig1” 4 madde ve ikinci alt boyutunda “6gretim yeterliligi” da 4

madde bulundugu goriilmektedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

[lk etapta dlceklerin (Ek-4 ve Ek-5) kullanim izinleri alindi. Daha sonra Mardin
Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’ndan gerekli etik izin
(Ek-6) alindiktan sonra Mardin il Milli Egitim Miidiirliigii’nden MEB’e bagh kamu
kurumlarinda arastirma oSlgeklerini uygulamak i¢in izin (Ek-7) dilekgesi verilmistir.
Gerekli izinler alindiktan ve yasal prosediirler tamamlandiktan sonra arastirmact
tarafindan okullara gidilerek okul yoneticilerine gerekli izinler gosterilmis, okullarin
uygun olduklar1 saatlerde 6l¢me araclarmin yer aldigi formlar arastirmaya katilma
konusunda goniillii oldugunu belirten Ogretmenlere uygulanmistir. Ayrica okul
ziyaretleri sirasinda miisait olmayan ama formu doldurmak isteyen Ogretmenler i¢in
okul yonetimi ve 6gretmenlere elektronik formun ilgili linki paylagilmistir. Arastirma

stireci boyunca bu iki yontem kullanilarak veriler toplanmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Calisma baglanimda ulasilan degerler SPSS analiz programi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirma ile ilgili elden ve elektronik ortamda toplanan veriler paket
programda analiz edilmek iizere programa yiiklendi. Verilerin analiz siirecine
baslanmadan once elde edilen verilerde eksik kisim olup olmadigina bakilmistir. Sinirh
sayidaki eksikliklerin giderilmesi i¢in Expectation Maximization (EM) yoOntemi
kullanilarak eksik veriler tamamlanmistir. Dempster vd. (1977) tarafindan gelistirilen
EM algoritmast veriler icerisindeki kayip ya da eksik degerlerin bulunmasini ve
bunlarin regresyon tahminleriyle, en iyi ihtimaller tespit edilerek yerlerine en yakin
degerlerin atanmasini saglayan dnemli bir adim olarak tanimlanabilir (Dempster vd.,

1977; Hedderley ve Wakeling, 1995). Bu baglamda veriler icerisindeki eksik degerler
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EM algoritmast kullanilarak belirlenmis ve yerlerine atamalar yapilarak veriler bir

sonraki agama i¢in hazir hale getirilmistir.

Veri analizinin daha saglikli yapilabilmesi i¢in yapilmasi gereken ikinci islem,
arastirmanin normal dagilim iistiinde olumsuz etkisi olan ug verilerin tespit edilmesi ve
veriler arasindan ayiklanmasi isidir (Ozdemir, 2018). Bu kapsamda normal dagilim
disinda kalan en yiiksek ve en diisiik degerler tespit edilmis ve normal verilerden
ayiklanmistir. Bu kapsamda tespit edilen veriler sebebiyle dikkate alinmayan toplam 26
katilimciya ait veri, veriler dizininden atilarak, ¢alismaya kalan 537 katilimcidan

toplanan verilerle devam edilmistir.

Eksik verilerin tamamlanmasi ve ug¢ degerlerin ayiklanmasindan sonra arastirma
icin 6nemli bir asama olan normallik testlerine gecilmistir. Pek c¢ok testin yapilabilmesi
icin belli kosullara ihtiya¢ vardir. Verilerin normal dagilim sergilemesi oldukca 6nemli
bir 6n kosuldur ve pek cok testten dnce verilerin normalligi sinanmalidir (Biiytlikoztiirk,
2012; Can, 2017). Alanyazinda uygulanan farkli bir¢ok normallik testi bulunmaktadir.
Bunlar; Q-Q plot normallik grafikleri (Can, 2017; McKillup, 2012), aritmetik ortalama,
tepe deger, ortanca, carpiklik ve basiklik katsayilari (Kirk, 2008; Can, 2017),
Kolmogorov Smirnov, Shapiro Wilks uygunluk testi (Can, 2017) gibi yontemlerdir.
Ancak verilerin normal dagilip dagilmadigini tespit etmek icin siire¢ icinde birkag farkl
teknigin birlikte kullanilmas1 ve sonuglarin biitiinciil olarak ele alinmas1 daha dogru bir
yaklasim olarak vurgulanmaktadir (Cokluk vd., 2018). Bu kapsamda daha saglikli sonug
elde etmek i¢in arastirmada bu analiz yontemlerinden birden fazlasi kullanilacaktir.
Bunlardan ilki Q-Q plot grafigidir. Asagida Sekil 2.1°de 6gretmen isyeri ruhsallig
6lgegine ait Q- Q plot grafigi ve Sekil 2.2°de 6gretmen 6znel iyi olus 6lgegine ait Q-Q

plot grafigi verilmistir.
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Normal Q-Q Plot igyeri Ruhsalligi Olgegi

Expected Normal

Observed Value

Sekil 2.1. Ogretmen Isyeri Ruhsallig1 Olcegi Normal Dagilima Dair Q-Q Plot Grafigi

Normal Q-Q Plot 8gretmen Gznel lyi Olus Olgedi

Expected Normal

15 20 25 30 35 40 45

Observed Value

Sekil 2.2. Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi Normal Dagilima Dair Q-Q Plot Grafigi
Sekil 2.1 ve Sekil 2.2 incelendiginde verilerin dogrunun etrafinda toplandig:
goriilmektedir. Normalligin tespit edilmesinde sik sik kullanilan yontemlerden biri de
Q-Q plot grafigidir. Burada normal dagilimdan bahsetmek i¢in, degerlerin 45 derecelik
actyla cizilen dogrunun iizerinde ya da etrafinda bulunmasi gerekir (Oztuna vd., 2006;
Can, 2017). Verilerin normalligini kontrol etmek icin yapilan aritmetik ortalama,

ortanca, tepe deger ve standart sapma analiz verileri Tablo 2.7 dedir.
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Tablo 2.7. Kullanilan Olgme Araglarma Dair Merkezi Egilim Olgiileri (Ortalama,
Ortanca, Tepe Deger) Verileri

Olgek Bakilan Istatistik Standart
Parametre Degerler Hata (Sh)
Ogretmen Isyeri Aritmetik Ortalama (X) 4.03
Ruhsalligi Olcegi Ortanca 4.05
Tepe Deger 4.07 .105
Standart Sapma (Ss) 0.56 210
Ogretmen Oznel lyi Aritmetik Ortalama (X) 3.45
Olus Olgegi Ortanca 3.50
Tepe Deger 3.49 .105
Standart Sapma (Ss) 0.47 210

Tablo 2.7 incelendiginde verilerin normal dagilip dagilmadiginin tespit edilmesi
icin grafiksel tekniklerle elde edilen verilerin teyit edilmesi i¢in betimsel istatistiklere de
basvurulmustur. Bu kapsamda Tablo 2.7°de sunulan analizlerin “Ogretmen Isyeri
Ruhsalligi Olgeginde” Aritmetik ortalama: 4.03; Ortanca: 4.05; Tepe deger: 4.07,
“Ogretmen Oznel lyi Olus Olgeginde” Aritmetik ortalama: 3.45; Ortanca: 3.50; Tepe
deger: 3.49 oldugu tespit edilmistir. Yapilan analizler neticesinde, aritmetik ortalama,
ortanca ve tepe deger verilerinin hem Ogretmen isyeri ruhsallifi 6l¢eginde hem de
Ogretmen Oznel iyi olus Olgeginde birbirlerine yakin degerler aldigini ortaya
koymaktadir. Arastirmalarda normal dagilim i¢in arzu edilen degerlerin, aritmetik
ortalama, ortanca ve tepe deger cakisik olmasidir. Yani bahsi ge¢en degerler birbirine
yakin oldugu 6l¢lide dagilimin da o seviyede normalliginde bahsedilebilir (Can, 2017).
Bu baglamda veriler incelendiginde normalligin ikinci bir yontemle de teyit edildigi
goriilmektedir. Arastirma verilerinin analizinde gruplarin normal dagilip dagilmadigini
gérmek i¢in yapilan testlerin yaninda bir de carpiklik ve basiklik analizi sonuglarina
bakilmustir. Tablo 2.8’de “Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligi Olgegi” ve “Ogretmenlerin
Oznel lyi Olus Olgegi” ¢arpiklik-basiklik analiz degerleri sunulmustur.

Tablo 2.8.  Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligi ve Oznel Iyi Olus Olgeklerine Dair
Carpiklik ve Basiklik Analiz Verileri

Olgek/ N Carpikhk Sh Basikhk Sh
Boyut

Orgiitsel Degerler 537 -.558 105 151 210
Askinlik 537 -.908 105 1.048 210
Ozalgi 537 -.720 105 .389 210
Anlamli s 537 -.930 105 521 210
OOIYR 537 -.584 105 152 210
Olcek Geneli

Okul Baglilig 537 -.878 105 187 210
Ogretim Yeterliligi 537 -.762 105 -.376 210
000i0 537 -.696 105 -.267 210
Olcek Geneli
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Tablo 2.8’de goriildiigli gibi 6gretmenlerin gerek isyeri ruhsalligi 6lgegi gerekse
Ogretmen Oznel iyi olus dl¢eginin toplamlar1 ve iki 6lgegin alt boyutlarindan elde edilen
istatistiki  sonuglarin normallik dagilimi c¢arpiklik ve basiklik analizi yapilarak
incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda Ogretmenlerin igyeri ruhsalligi Olcegi ve
Ogretmenlerin 6znel iyi olus Olceginin toplamlari ve alt boyutlarindan elde edilen
degerlerin ¢arpiklik ve basiklik analiz sonuglarinin +1.5 ile -1.5 araliginda oldugu ve
normal dagilim sergiledigi tespit edilmistir. Carpiklik ve basiklik sonuglarinin +1.5 ile -
1.5 arasinda dagilmasiin degerlerin normal dagildigin1 gostermektedir (Tabachnick ve
Fidell, 2013). Alanyazin incelendiginde +2 ile -2 arasinda dagilan degerlerin de normal
kabul edildigini géstermektedir (Gravetter ve Wallnau, 2014; Sencan, 2005; Tabachnick
ve Fidell, 2013). Normalligin test edilmesinde kullanilan diger bir yontem de carpiklik
ve basiklik degerleri kendi standart hatasina boliiniir elde edilen deger +1,96 ile -1,96
araliginda bir deger aliyorsa dagilim normal olarak degerlendirilir (Can, 2017). Bu
kapsamda kullanilan iki dl¢egin ve alt boyutlarinin carpiklik ve basiklik degerlerinin
normal dagildigim1 gostermektedir. Simdiye kadar yapilan gerek grafiksel gerekse
betimsel analiz sonuclar1 alanyazinda referans alinan degerlerle oOrtiistiigli dolayisiyla
verilerin normal dagilim gosterdigi sOylenebilir. Bu baglamda veri analizi i¢in gerekli

olan diger asamaya gec¢ilmistir.

Parametrik testlerin uygulanmasina gecilebilmek i¢in alanyazinda gerekli olan
iki sarttan bahsedilmektedir. Bunlar; Orneklem grubunun yeterince biiyilk olmasi
(Ghasemi ve Zahediasl, 2012) ve verilerin normal dagilim gostermesi (Biiytikoztiirk,
2012) olarak siralanabilir. Bu ¢alismada iki sart da saglandigi icin parametrik testler

tercih edilmistir.

Aragtirmada veri analiz siirecine gec¢ilmeden Once son olarak bu siirecte
kullanilacak olan istatistiki tekniklere karar verilmesidir. Burada kullanilacak olan
istatistiki yontemlerinin se¢iminin arastirma bulgularinin dogru analiz edilmesi i¢in ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Arastirmada elde edilen verilerin analiz edilebilmesi i¢in
kullanilacak istatistiki yontemler, arastirmanin amaci ve arastirma sorulari dikkate
aliarak secilmistir. Bu kapsamda caligmanin arastirma sorulart dogrultusunda elde
edilen verilerin analiz siirecinde kullanilmasina karar verilen istatistiki teknikler Tablo

2.9’dadur.
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Tablo 2.9. Arastirma Amaglar1 Baglaminda Veri Analizinde Kullanilan Y dntemler

Arastirmanin Alt Amaclar: Baglaminda Cevabi Aranan Sorular  Kullanilan Analiz
Yontemleri

1- Ogretmenlerin isyeri ruhsallig1 ile ilgili algilari hangi diizeydedir? ~ Tamimlayic1 istatistik
hesaplamalari

2- Ogretmenlerin isyeri ruhsallik alg1 diizeyleri; cinsiyet, yas araligi, Bagimsiz gruplar t-testi
medeni durum, mesleki kidem, okul tiirii, brang ve egitim diizeyi Tek Yonlii Varyans

baglaminda anlamli bir farklilik sergilemekte midir? (ANOVA) Testi
Scheffe Testi

3- Ogretmenlerin 6znel iyi olus ile ilgili algilar1 hangi diizeydedir? Tanimlayic istatistik
hesaplamalari

4- Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilari; cinsiyet, yas araligi, medeni Bagimsiz gruplar t-testi
durum, mesleki kidem, okul tiirdi, brans ve egitim diizeyi baglamimnda Tek Yonlii Varyans

anlamli bir farklilik sergilemekte midir? (ANOVA) Testi
Scheffe Testi
5- Ogretmenlerin isyeri ruhsalligina dair algilari ile 6gretmen 6znel Pearson momentler ¢arpimi
iyi olusa dair algilar1 arasinda anlamli iligki var midir? korelasyon katsayisi
6- Ogretmenlerin isyeri ruhsallig1 algilari, 6gretmen 6znel iyi olus Basit dogrusal regresyon
algilarinin anlamli bir yordayicist midir? analizi
Coklu dogrusal regresyon
analizi

Tablo 2.9°da goriildiigii gibi toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde amaca uygun
cesitli testlerden yararlamlmistir. Ogretmenlerin algi diizeylerinin yorumlanmasinda
formlardaki maddeler, alt boyutlar ve 6lcegin geneli bazinda tanimlayici istatistik

teknikleri kullanilarak yorumlanmuistir.

Arastirmalarda elde edilen verilerin yorumlanmasi da onemli bir konudur.
Mevcut arastirmada toplanan verilerin yorumlanmasi i¢in ulusal ve uluslararasi
literatiirde kabul gérmiis teknikler tercih edilmistir. Bu baglamda Tablo 2.10°da besli
likert teknigi ile hazirlanmis isyeri ruhsalligi 6lgeginin ve Tablo 2.11°de dortlii likert
teknigi ile hazirlanmis 6znel iyl olus Olgeginin yorumlama siirecinde dikkate alinan
puan araliklar1 yer almaktadir. Puan araliklar1 belirlenirken [(6lgekteki maddelerin
alabilecegi en yiliksek puan—0l¢ekteki maddelerin alabilecegi en diisiik puan)/likert
sayisi] formiilden faydalanilmigtir (Tekin, 2019). Olgme araglar1 kullanilarak toplanan

veriler yorumlanirken, asagida Tablo 2.10 ve Tablo 2.11°deki dl¢iitler esas alinmistir.

Tablo 2.10. Ogretmen Isyeri Ruhsalligi Olgegi Puan Araliklar1 Degerleri

Puan Araliklar Likert Basamag Yorum
1.00-1.79 Kesinlikle Katilmiyorum Cok Diisiik
1.80-2.59 Katilmiyorum Diisiik
2.60-3.39 Kararsizim Orta
3.40-4.19 Katiliyorum Yiiksek
4.20-5.00 Kesinlikle Katiliyorum Cok Yiiksek

[(5-1)/5]=0,80
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Tablo 2.11.  Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi Puan Araliklar1 Degerleri

Puan Arahklar Likert Basamag Yorum
1.00-1.74 Neredeyse Hicbir Zaman Cok Diisiik
1.75-2.49 Bazen Diistik
2.50-3.24 Sik Sik Yiiksek
3.25-4.00 Neredeyse Her Zaman Cok Yiiksek

[(4-1)/4]=0,75

Ogretmen algilarinin  ¢esitli  degiskenler agisindan degisip degismedigi
incelenirken bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonli varyans (ANOVA) testinden
faydalanilmistir. Anlamli fark var ise (Grup ortalamalar1 arasindaki farka bakilirken a=
.05 anlamlilik diizeyi esas kabul edilmistir) bunun kaynagini tespit etmede Scheffe testi
kullanilmistir. Ogretmenlerin isyeri ruhsalligma iliskin algilar1 ile égretmen 6znel iyi
olusa iligskin alg1 ortalamalar1 arasinda anlamli iligki bulunulup bulunmadigini kontrol
etmek i¢in de pearson momentler korelasyon katsayisindan faydalanilmistir. Korelasyon
katsay1r verileri +1 ile -1 araliginda bir deger alir. Korelasyon katsay1r degerinin 0
bulunmasi, incelenen veriler arasinda iliskinin olmadigini, katsayr degerinin +1
bulunmas1 incelenen veriler arasinda miilkemmel pozitif bir iliskinin varligina ve katsayi
degerinin -1 olmasi ise incelenen veriler arasinda miikemmel negatif bir iligkinin
varligimi gostermektedir (Baykul ve Giizeller, 2016; Biiytikoztiirk, 2012; Taylor, 1990).
Bunun yaninda korelasyon katsayr degerlerinin 0,70-1,00 araliginda bulunmasi
“yiiksek” seviyede, 0,30 ile 0,70 araliginda bulunmasi “orta” seviyede, 0,00-0,30
araliginda bulunmasi da “diisiik” seviyede bir iliskinin varligina isarettir. Ancak burada
orneklem biiyiikliigii cok onemlidir. Degiskenler arasinda hesaplanip elde edilen bir
korelasyon katsayisi degerinin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigina dair
yapilacak analiz sonucunda, elde edilen degerler ¢ok diisiik ¢ikmasina ragmen anlamli
olabilir veya yliksek diizeyde elde edilen bir deger katsayis1 anlamlilik gostermeyebilir.
Bahsi gegen durum biiylik oranda verilerin toplandigi orneklem sayisi ile ilgilidir
(Bliyiikoztiirk, 2012). Korelasyon testinden sonra Ogretmenlerin isyeri ruhsalligi
algilar1, 0gretmen Oznel iyl olus algilarinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigina
bakilirken regresyon analizinden faydalanilmistir. Burada IYRO ve OIOO baz alinarak
basit dogrusal regresyon analizi yapilmis daha sonra alt boyutlar da ise kosularak ¢oklu

dogrusal regresyon analizi yapilmistir (Biiyiikoztiirk, 2012; Can, 2017).
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UCUNCU BOLUM
3.BULGULAR

Bu bolimde 06gretmenlerin isyeri ruhsalligina iliskin alg1 diizeyleri,
ogretmenlerin 6znel iyi oluslarina iliskin algi diizeyleri ile igyeri ruhsallig1 algilarinin ve
Oznel iyi oluglarinin 6gretmenlerin cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari, mesleki
kidemleri, ¢alistiklar1 okul tiirii, ¢alistiklart brans ve egitim diizeyleri gibi degiskenlere
gore farklilagma diizeylerine bakilmistir. Yine 6gretmenlerin isyeri ruhsalligina iliskin
algilar1 ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar ile ilgili algilar1 arasindaki iligkilere ve ayrica
ogretmenlerin isyeri ruhsalligi ile ilgili algilarinin 6znel iyi olusa iliskin algilar
iistiindeki yordayicilik giicline 1iligkin arasgtirma sonucunda tespit edilen bulgular

sunulmustur.

3.1. Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligina Dair Analiz Degerleri

Ogretmenlerin isyeri ruhsallig: algilar1 ve dgretmenlerin isyeri ruhsalligmn alt
boyutlarina dair algilarinin ortalama ve standart sapma verileri hesaplanmis ve Tablo
3.1'de verilmistir.

Tablo 3.1.  Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligi ve Alt Boyutlarma Dair Algilarinin
Ortalama ve Standart Sapma Verileri

Olcek/ Madde ifadeleri X Ss Diizey
Boyut

1-Caliganlar birbirlerine karsilik beklemeden yardim eder. ~ 3.69 1.01 Katiliyorum

2-Caliganlar arasinda takim ruhu vardir. 3.55 1.01 Katiliyorum
_ 3-Caliganlar birbirlerine kars1 samimi davranirlar. 3.58 1.03 Katiliyorum
)
EED 4-Isyerimde calisanlar birbirlerine giivenir. 3.55 1.04 Katiliyorum
% 5-syerimde mesleki etik kurallara gore davranilir. 3.82 .94 Katiliyorum
gn 6- Isyerimde ayrim yapilmaksizin (irk, cins, dil, din vb.) 4.06 1.07 Katiliyorum

herkes ayni1 hak ve imkanlara sahiptir.
7-Sorunlarimi ig arkadaslarimla rahatca paylasabilirim. 3.54 1.12 Katiliyorum

Boyut Ortalamasi 3.68 .85 Katiliyyorum




Tablo 3.1. devami

Olcek/ Madde ifadeleri X Ss Diizey
Boyut
8- Isimi yaparken yer ve zamandan bagimsiz igsel bir 3.92 .96 Katiliyorum
huzur hissettigim anlar olur.
9-Isimin ruhsal yolculugumun bir parcasi olduguna 4.01 93 Katiliyorum
e inanirim.
E 10-Isimi yaparken manevi bir gii¢ hissederim. 4.07 91 Katiliyorum
< 11-Isimde tanimlamas zor bir calisma aski hissettigim 3.89 .98 Katiliyorum
zamanlar olur.
Boyut Ortalamasi 3.97 79 Katihyorum
12-Kendimi (sosyal-ruhsal-psikolojik vb. agidan) tanirim.  4.41 .63 Kesinlikle
Katiliyorum
13-Isyerimde zorluk ve sikintilara kars1 sabrederim. 4.29 .63 Kesinlikle
_ Katiliyorum
%D 14-Isim i¢in elimden gelen fedakarlig: yaparim. 4.53 .56 Kesinlikle
o Katiliyorum
15-Isimin topluma katkis: yiiksektir. 4.68 .54 Kesinlikle
Katiliyorum
Boyut Ortalamasi 4.47 44 Kesinlikle
Katiliyorum
16-Isim, hayatima anlam katar. 4.40 73 Kesinlikle
Katiliyorum
iy 17-Isim beni manevi olarak tatmin eder. 4.20 .86 Kesinlikle
TE Katiliyorum
Lé 18- Onem verdigim degerlerim ile isim arasinda giiclii bir ~ 4.36 73 Kesinlikle
< bag vardir. Katiliyorum
Boyut Ortalamasi 4.32 .68 Kesinlikle
Katiliyorum
Olcegin Genel Ortalamasi 4.03 .56 Katihyorum

Tablo 3.1 incelendiginde, katilimec1 &gretmenlerin  OIYR’nin  genelinde
ortalamalarinn (X =4.03) “katiliyorum” diizeyinde oldugu gériilmektedir. Katilimci
ogretmenlerin alg1 diizeyleri en fazla "6zalgl" (X =4.47) alt boyutunda, en az ise

"6rgiitsel degerler" (X =3.68) alt boyutunda tespit edilmistir.

Katilimcilarin, isyeri ruhsalliginin “érgiitsel degerler” alt boyutu ile ilgili en
fazla “Isyerimde ayrimi yapilmaksizin (irk, cins, dil, din vb.) herkes ayni hak ve
imkdnlara sahiptir” (X =4.06) maddesine, en az “Sorunlarimi is arkadaslarimla
rahat¢a paylasabilirim” (X =3.54) maddesine “katiliyorum” diizeyinde ve bahsi gegen
alt boyutun geneline iliskin de (X =3.68), “katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri

goriilmektedir.

Katilimeilarin, isyeri ruhsalliginin “askinlik” alt boyutu ile ilgili en fazla “Isimi
yaparken manevi bir gii¢ hissederim” maddesine (X =4.07), en az “Isimde tanimlamasi

zor bir calisma aski hissettigim zamanlar olur” maddesine (X =3.89) “katiliyorum”
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diizeyinde ve bahsi gecen alt boyutta da (X =3.97), “katiliyorum” diizeyinde goriis
belirttikleri goriilmektedir.

Katilimeilarm, isyeri ruhsalligmin “6zalg:” alt boyutu ile ilgili en fazla “Isimin
topluma katkist yiiksektir” maddesine (X =4.68), en az “Isyerimde zorluk ve sikintilara
karsi sabrederim” maddesine (X =4.29) “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde ve bahsi
gegen alt boyutta da (X =4.47) “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri

gorilmektedir.

Katilimceilarin, igyeri ruhsalliginin “anlamli is” alt boyutu ile ilgili en fazla
“isim, hayatima anlam katar” maddesine (X =4.40), en az “isim beni manevi olarak
tatmin eder” maddesine (X =4.20) “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde ve bahsi gegen
alt boyutta da (X =4.32) “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri

gOriilmiistiir.

Tablo 3.1°deki degerler dikkate alindiginda 6gretmenlerin “6zalg1” ve “anlamli
is” alt boyutlarindaki algimin “6rgiitsel degerler” ve “askinlik” alt boyutlarindaki algidan
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica alt boyutlardaki maddeler incelendiginde

2

“Ozalgl” ve “anlamli 1s” alt boyutlarindaki maddelerin tamaminda “kesinlikle
katiliyorum” diizeyinde, “Orgiitsel degerler” ve “askinlik” alt boyutlarinda ise

katilimcilarin biitiin maddelere “katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri goriilmektedir.

3.2. Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligina Iliskin Algi Diizeylerinin Farkl

Degiskenler Baglaminda Incelenmesi

nn

Bu béliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin "cinsiyet", "yas araligt", "medeni
durum", "mesleki kidem", "okul tiirii", “brans” ve "egitim diizeyi" gibi degiskenler
baglaminda isyeri ruhsallifina iliskin algilar1 incelenmistir. Ayrica 6gretmen algilarinin
ilgili degiskenler baglaminda anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigi ele alinmis ve

ulagilan bulgular asagida sirasiyla sunulmustur.

3.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni Baglaminda Isyeri Ruhsalhgina
Dair Algilan

Katilimcr  O6gretmenlerin  igyeri ruhsalligi algilarmin  cinsiyet degiskeni
baglaminda anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigine dair t-testi degerleri

Tablo 3.2’dedir.

57



Tablo 3.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni Baglaminda Isyeri Ruhsalligina Dair t-
Testi Analiz Verileri

Olgel/Boyut Cinsiyet N X Ss Sd  t p

Orgiitsel Degerler Kadin 249 3.56 .94 535  -2.939  ,003*
Erkek 288 3.78 .76

Askinlik Kadin 249 3.95 78 535 -575 ,565
Erkek 288 3.99 79

Ozalg Kadin 249 4.46 47 535  -.566 ,572
Erkek 288 4.48 42

Anlaml Is Kadin 249 4.34 .68 535  .540 ,589
Erkek 288 4.30 .68

Olgek Geneli Kadn 249 3.98 .59 535 -1.924  ,055
Erkek 288 4.07 .53

*: p<.05

Tablo 3.2 incelendiginde, cinsiyet degiskeni baglaminda katilime1 6gretmenlerin
OIYR algilarinin hem kadm 6gretmenlerde (X =3.98) hem erkek ogretmenlerde (X
=4.07) “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Isyeri ruhsalliginin alt
boyutlarinda ise; “érgiitsel degerler” boyutunda (X =3.56; X= 3.78) “katiliyorum”
diizeyinde, “askinlik” boyutunda (X =3.95; X= 3.99) “katiliyorum”, “6zalg1” boyutunda
(X =4.46; X= 4.48) “kesinlikle katiliyorum” ve “anlaml is” boyutunda (X =4.34; X=
4.30) “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Cinsiyet baglaminda katilimer algilarinin  anlamli  bir farklihik  gosterip
gostermedigine bakildiginda OIYR’nin "érgiitsel degerler" alt boyutunda [t (s35) = -
2.939 ; p< .05] anlamh bir sekilde farklilik gozlenmistir. Tablodaki bilgilerden
hareketle; erkek katilimeilarin isyeri ruhsalligina dair algilari (X =3.78), “orgiitsel
degerler” alt boyutunda, kadin katilimcilarin algilarindan (X =3.56) anlaml olarak daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica, "askinlik" [t 535y = -.575 ; p> .05], "ozalgi" [t (s35)
= -566 ; p> .05], "anlamli is" [t (5355 = .540 ; p> .05] alt boyutlarinda ve isyeri
ruhsalliginin dlgek geneli toplaminda [f (s35) = -1.924 ; p> .05], cinsiyete gore katilimci

O0gretmen algilarinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

3.2.2. Ogretmenlerin Yas Arah@ Degiskeni Baglaminda Isyeri Ruhsalligina
Dair Algilan

Katilimer 6gretmenlerin yas araligr degiskeni baglaminda 6gretmenlerin igyeri
ruhsalligina dair tutumlarmin ortalama ve standart sapma sonuglart Tablo 3.3'te

verilmistir.
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Tablo 3.3. Yas Aralizn Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligina Dair
Ortalama ve Standart Sapma Analiz Verileri

Olgek/ Yas
Boyut Aralig N X Ss
Orgiitsel Degerler ~ 21-30 122 3.64 92
31-40 226 3.61 .83
41-50 158 3.80 .82
51 ve iistii 31 3.74 .86
Toplam 537 3.68 .85
Askinlik 21-30 122 3.92 77
31-40 226 3.88 .79
41-50 158 4.08 .81
51 ve st 31 4.23 57
Toplam 537 3.97 79
Ozalgi 21-30 122 4.46 43
31-40 226 4.45 43
41-50 158 4.54 45
51 ve st 31 4.41 .55
Toplam 537 4.47 44
Anlaml Is 21-30 122 4.25 73
31-40 226 4.28 .68
41-50 158 4.40 .67
51 ve st 31 4.47 A48
Toplam 537 4.32 .68
Olgek Geneli 21-30 122 3.98 .59
31-40 226 3.97 .54
41-50 158 4.13 .56
51 ve st 31 4.12 52
Toplam 537 4.03 .56

Tablo 3.3 incelendiginde OIYR’nin yas aralifma gore ogretmen algilart
ortalamasinin 21-30 yas araliginda (X=3.98), 31-40 yas araliginda (X=3.97), 41-50 yas
araliginda (X=4.13), 51 ve iistii yas aralifinda (X =4.12) ve OIR &l¢ek genelinde (X
=4.03) “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Diger yandan katilimecr dgretmenlerin, OIYR’nin &gretmen algi ortalamalar:
"orgiitsel degerler" boyutunda (X=3.61-3.80) puan aralifinda, "askinlik" alt boyutunda
(X=3.88-4.23) puan aralifinda, "¢zalg:" alt boyutunda (X=4.41-4.54) puan araliginda,
"anlamli is" alt boyutunda (X=4.25-4.47) puan araliginda, OIYR’nin toplam
ortalamasinin da (X=3.97-4.13) puan araliginda oldugu tespit edilmistir. Tablodaki puan
ortalamalarinin anlamli bir farklilik sergileyip sergilemediklerini ortaya koymak icin tek
yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmis ve yapilan analiz neticesinde ulasilan degerler

asagida Tablo 3.4’te verilmistir.
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Tablo 3.4. Yas Aralign Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligina Dair
Algilarin ANOVA Testi Analiz Verileri

Olgek/ Farkhihk
Boyut Varyansin Kaynagi Kt Sd Ko F p
Orgiitsel ~ Gruplar Arasi 3.838 3 1.279  1.747  .156
Degerler  Gruplar Igi 390.302 533 732
Toplam 394.140 536
Askinlik  Gruplar Arast 6.162 3 2.054 3332 .019* 4-2
Gruplar ici 328.598 533 617
Toplam 334.760 536
Ozalg Gruplar Arasi 969 3 323 1.609 .186
Gruplar ici 107.013 533 201
Toplam 107.982 536
Anlamli Is  Gruplar Arasi 2.667 3 .889 1.891  .130
Gruplar i¢i 250.496 533 470
Toplam 253.162 536
Olgek Gruplar Arasi 2.867 3 956 3.033  .029* 3-2
Geneli Gruplar I¢i 167.946 533 315
Toplam 170.813 536
*: p<.05

Tablo 3.4’te katilimc1 dgretmenlerin OIYR 6lgegi ile ilgili aldiklar1 puanlarn
yas aralign degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilik sergileyip
sergilemediklerine dair yapilan tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) elde edilen
sonuclar verilmistir. Tablo 3.4’teki verilerden de anlasilacagi lizere, dgretmenlerin
algilarma dair ortalamalarin, yas aralifi degiskeni baglaminda, OIYR nin "askinlik"
[F3-533) = 3.332; p< .05] alt boyutunda ve OTYR’nin dlgek genelinde [F3-s33) = 3.033;
p< .05] anlaml1 bir farklilik gosterdigi saptanmustir. OTYR nin "askinlik" alt boyutunda
51 ve {Ustli yas arasindaki katilimcilar ile 31-40 yas arasindaki katilimcilarin algilar
arasinda anlamli bir farklilik saptanmigtir. Verilere gore; 51 ve iistii yas arasindaki
katilimeilarin, OTYR nin "askinlik" alt boyutuna iliskin algilar1 (X = 4.23), 31-40 yas
arasindaki (X = 3.88) katilimcilarin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Yine OTYR ’nin 6lgek genelinde 41-50 yas arasindaki katilimcilar ile 31-40
yas arasindaki katilimcilarin algilar arasinda anlamli bir farklilik saptanmigtir. Verilere
gore; 41-50 yas arasindaki katilimcilarin, OIYR nin dlgek geneline iliskin algilar1 (X =
4.13), 31-40 yas arasindaki (X = 3.97) katilimcilarin algilarindan anlamli bir sekilde
daha yiiksek oldugu goriilmistiir.

Diger taraftan katilimcilarin OIYR algilarinin; "6rgiitsel degerler” [F-533) =
1.747; p>.05], "6zalgt" [F3-533) = 1.609; p>.05] ve "anlaml is" [F3-533) = 1.891; p>.05]

alt boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamustir. Bahsi gecen alt boyutlarda anlaml
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bir fark saptanmamis olsa da 31-40 yas aralifindaki 6gretmenlerin algisi en diisiik ¢ikan

grup oldugu soylenebilir.

3.2.3. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskeni Baglaminda Isyeri
Ruhsalligina Dair Algilan

Katilimc1 6gretmenlerin isyeri ruhsalligi algilarinin medeni durum baglaminda
anlaml bir sekilde farklilik sergileyip sergilemedigine dair t-testi degerleri Tablo 3.5°de
sunulmustur.

Tablo 3.5. Medeni Durum Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligina
Dair Algilarinin t-Testi Analiz Verileri

Olcek/ Medeni

Boyut Durum N X Ss Sd t p

Orgiitsel Degerler Evli 406 3.73 .82 535 2.190 .030*
Bekar 131 3.53 .94

Askinlik Evli 406 4.00 77 535 1.730 .084
Bekar 131 3.87 .83

Ozalgi Evli 406 4.50 42 535 2.714  .007*
Bekar 131 4.37 .50

Anlaml [s Evli 406 4.35 .68 535 1.653 .099
Bekar 131 4.23 .69

Olgek Geneli Evli 406 4.07 54 535 2.630 .009*
Bekar 131 3.91 .60

*: p<.05

Tablo 3.5 incelendiginde, medeni durum degiskeni baglaminda katilimer
ogretmenlerin OIYR algilarmin evli 8gretmenlerde (X =4.07), bekar 6gretmenlerde (X
=3.91) “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. OIYR nin alt boyutlarinda ise;
“orgiitsel degerler” boyutunda (X =3.73; X= 3,53) “katiliyorum” diizeyinde, “askinlik”
boyutunda (X =4.00; X= 3.87) “katiliyorum” diizeyinde, “6zalgi” boyutunda (X =4.50;
X=4.37) “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde ve “anlamli is” boyutunda (X =4.35; X=
4.23) “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Medeni duruma gore katilimcir 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir fark
olup olmadigia bakildiginda OTYR nin "érgiitsel degerler" alt boyutunda [#s3s) = 2.190
; p< .05], "ozalgi" alt boyutunda [#s35) = 2.714 ; p< .05] ve Olcek genelinde [#535) =
2.630 ; p< .05] anlamli bir fark gozlenmistir. Tablodaki bilgilerden hareketle; evli
ogretmenlerin OIYR’ye iliskin algilar1 bekar &gretmenlerin algilarindan “drgiitsel
degerler” (X =3.73; X= 3.53) ve “Ozalgr” alt boyutlarinda (X =4.50; X= 4.37) ayrica
OIYR olgek geneli ortalamada (X =4.07; X= 3.91) anlamli bir sekilde daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Diger yandan, "askinlik" [¢535)=1.730 ; p> .05] ve "anlamli ig"
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[#535) = 1.653 ; p> .05] alt boyutlarinda medeni duruma baglaminda katilimct 6gretmen
algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bahsi gecen “agkinlik” ve “anlamli is”
alt boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamis olsa da evli 6gretmen algi puanlarinin

bekar 6gretmen algi puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

3.2.4. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskeni Baglaminda Isyeri
Ruhsalligina Dair Algilar

Mesleki kidem degiskeni baglaminda Ogretmenlerin isyeri ruhsalligina dair
tutumlarinin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 3.6'dadur.

Tablo 3.6. Mesleki Kidem Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligia
Dair Ortalama ve Standart Sapma Analiz Verileri

Olcek/ Mesleki
Boyut Kidem N X Ss
Orgiitsel Degerler 0-5 115 3.71 .88
6-10 116 3.55 .87
11-15 105 3.62 .90
16 ve lizeri 201 3.77 79
Toplam 537 3.68 .85
Askinlik 0-5 115 4.00 74
6-10 116 3.90 .82
11-15 105 3.82 .89
16 ve lizeri 201 4.07 2
Toplam 537 3.97 .79
Ozalg 0-5 115 4.50 44
6-10 116 4.43 44
11-15 105 4.44 43
16 ve lizeri 201 4.50 46
Toplam 537 4.47 44
Anlaml Is 0-5 115 438 .64
6-10 116 4.30 1
11-15 105 4.20 73
16 ve lizeri 201 4.35 .66
Toplam 537 4.32 .68
Olcek Geneli 0-5 115 4.06 .54
6-10 116 3.95 .59
11-15 105 3.94 .61
16 ve lizeri 201 4.10 .52
Toplam 537 4.03 .56

Tablo 3.6 incelendiginde OIYR nin mesleki kidem degiskenine gore dgretmen
algilar1 ortalamalarinin 0-5 mesleki kidem grubunda (X=4.06), 6-10 mesleki kidem
grubunda (X=3.95), 11-15 mesleki kidem grubunda (X=3.94), 16 ve lizeri mesleki
kidem grubunda (X =4.10) ve dl¢ek geneli (X =4.03) “katiliyorum” diizeyinde oldugu

gorilmektedir.
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Diger yandan katilimci gretmenlerin, OIYR’nin &gretmen algi ortalamalar:
"orgiitsel degerler" boyutunda (X=3.55-3.77) puan aralifinda, "askinlik" boyutunda
(X=3.82-4.07) puan aralifinda, "¢zalgi" boyutunda (X=4.43-4.50) puan araliginda,
"anlamli is" boyutunda (X=4.20-4.35) puan araliginda, OIYR nin toplam ortalamasinin
da (X=3.94-4.10) puan araliginda oldugu tespit edilmistir. Tablodaki puan
ortalamalarinin anlamli bir farklilik sergileyip sergilemediklerini ortaya koymak i¢in tek
yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmis ve yapilan analiz neticesinde ulasilan degerler
asagida Tablo 3.7°dedir.

Tablo 3.7. Mesleki Kidem Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligina
Dair ANOVA Testi Analiz Verileri

Olgek/ Varyansin Farkhlik
Boyut Kaynag1 Kt Sd Ko F P
Orgiitsel ~ Gruplar Arasi 4.161 3 1.387 1.896 129
Degerler  Gryplar ici 389.980 533 732
Toplam 394.140 536
Askinlik  Gruplar Arasi 4.799 3 1.600 2.584 .053
Gruplar i¢i 329.961 533 619
Toplam 334.760 536
Ozalg Gruplar Arasi .610 3 203 1.010 .388
Gruplar Ici 107.372 533 .201
Toplam 107.982 536
Anlamh Is Gruplar Arasi 2.167 3 722 1.534 205
Gruplar igi 250.996 533 471
Toplam 253.162 536
Olgek Gruplar Arasi 2.574 3 .858 2.718 .044* 4-3*
Geneli Gruplar igi 168.240 533 316
Toplam 170.813 536
*: p<.05

Tablo 3.7°de katilimci dgretmenlerin OTYR &lgegi ile ilgili aldiklari puanlarin
mesleki kidem degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilik sergileyip
sergilemedigine dair yapilan tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) elde edilen
sonuclar verilmistir. Tablo 3.7°deki verilerden de anlasilacagi iizere, O6gretmenlerin
algilarma dair ortalamalarin, mesleki kidem degiskeni baglaminda, OIYR nin 6lgek
genelinde [F3-533) = 2.718; p< .05] anlaml bir farklilik bulgulanmistir. OTYR ’nin 6lgek
genelinde 16 y1l ve iizeri mesleki kidemi olan katilimcilar ile 11-15 y1l arasinda mesleki
kidemi olan katilimcilarin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Verilere
gore; 16 yil ve iizeri mesleki kidemi olan katilimcilarin, OIYR’nin 6lgek geneline iliskin
algilar1 (X= 4.10), 11-15 yil arasinda mesleki kidemi olan (X= 3.94) katilimcilarin

algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksek olarak bulunmustur. Diger taraftan
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katilimeilarin OIYR algilarinim, "orgiitsel degerler” [F-s33) = 1.896; p>.05], "askinlik"
[F3-533) = 2.584; p>.05], "0zalgt" [F3-533) = 1.010; p>.05] ve "anlamli is" [F3-533) =
1.534; p>.05] alt boyutlarinda anlamhi bir fark saptanmamistir. Bahsi gegen alt
boyutlarda anlamli bir fark saptanmamis olsa da 16 yil ve iizeri mesleki kidemi olan
katilimcilarin algilarinin diger gruplarda yer alan katilimcilarin algilarindan daha

yiiksek oldugu soylenebilir.

3.2.5. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskeni Baglaminda Isyeri Ruhsalhgina
Dair Algilan

Katilimcr 6gretmenlerin okul tiirii degiskeni baglaminda 6gretmenlerin igyeri

ruhsalligina dair tutumlariin ortalama ve standart sapma sonuglar1 Tablo 3.8'dedir.

Tablo 3.8. Okul Tiirii Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin isyeri Ruhsalligina Dair
Ortalama ve Standart Sapma Analiz Verileri

Olcek/ Okul
Boyut Tiirii N X Ss
Orgiitsel Degerler Okul Oncesi 52 3.81 .85
Tlkokul 161 3.61 91
Ortaokul 172 3.76 .79
Lise 152 3.62 .85
Toplam 537 3.68 .85
Askinlik Okul Oncesi 52 4.09 77
Ilkokul 161 3.86 78
Ortaokul 172 3.97 .82
Lise 152 4.04 .76
Toplam 537 3.97 .79
Ozalg Okul Oncesi 52 4.61 37
Ilkokul 161 4.42 .50
Ortaokul 172 4.50 40
Lise 152 4.46 45
Toplam 537 4.47 44
Anlamh Is Okul Oncesi 52 4.42 .70
Tlkokul 161 4.24 1
Ortaokul 172 4.30 .68
Lise 152 4.38 .65
Toplam 537 4.32 .68
Olcek Geneli Okul Oncesi 52 4.15 .57
Ilkokul 161 3.95 .57
Ortaokul 172 4.06 .56
Lise 152 4.03 .54
Toplam 537 4.03 .56

Tablo 3.8 incelendiginde OIYR nin okul tiirii degiskenine gére 6gretmen algilart
ortalamalarinin  okuldncesinde (X=4.15), ilkokulda (X=3.95), ortaokulda (X=4.06),
lisede (X=4.03) ve olgek geneli (X=4.03) “katiliyorum” diizeyinde oldugu

goriilmektedir.
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Diger yandan katilimci gretmenlerin, OIYR’nin &gretmen algi ortalamalar:
"orgiitsel degerler" boyutunda (X=3,61-3,81) puan aralifinda, "askinlik" boyutunda
(X=3.86-4.09) puan aralifinda, "¢zalg:" boyutunda (X=4.46-4.61) puan araliginda,
"anlamli is" boyutunda (X=4.24-4.42) puan araliginda, OIYR nin toplam ortalamasinin
da (X=3.95-4.15) puan araliginda oldugu goriilmiistiir. Tablodaki puan ortalamalarinin
anlaml bir farklilik sergileyip sergilemediklerini ortaya koymak i¢in tek yonlii varyans
(ANOVA) analizi yapilmis ve yapilan analiz neticesinde ulasilan degerler asagida Tablo
3.9’da verilmistir.

Tablo 3.9. Okul Tiirii Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin isyeri Ruhsalligina Dair
ANOVA Testi Analiz Verileri

Olgek/ Varyansin
Boyut Kaynag Kt Sd Ko F p*
Orgiitsel Gruplar Arasi 3.337 3 1.112 1.517 209
Degerler  Gryplar ici 390.804 533 733
Toplam 394.140 536
Askinlik Gruplar Arasi 3412 3 1.137 1.829 141
Gruplar i¢i 331.348 533 .622
Toplam 334.760 536
Ozalg Gruplar Arasi 1.519 3 .506 2.536 .056
Gruplar igi 106.462 533 .200
Toplam 107.982 536
Anlamli Is  Gruplar Arasi 2.227 3 742 1.577 .194
Gruplar igi 250.935 533 471
Toplam 253.162 536
Olgek Geneli Gruplar Arast 1.915 3 .638 2.015 A11
Gruplar ici 168.898 533 317
Toplam 170.813 536
*: p>.05

Tablo 3.9°da katilimcr 6gretmenlerin OIYR 6lgegi ile ilgili aldiklar1 puanlarin
okul tiiri degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilik sergileyip sergilemedigine
dair yapilan tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) elde edilen sonuglar verilmistir.
Tablo 3.9’daki verilerden de anlasilacag1 Tlzere, Ogretmenlerin algilarina dair
ortalamalarin, okul tiirii degiskeni baglaminda, OIYR algilar1 arasinda, "érgiitsel
degerler" [F-533) = 1.537; p>.05], "askinlik " [F3-533) = 1.829; p>.05], "0zalgt" [F3-533)
= 2.536; p>.05] ve "anlaml is" [F3-533y = 1.577; p>.05] alt boyutlarinda anlamli bir
farklihk goriilmemistir. Bunun yaninda, dgretmenlerin OIYR’nin &lgek geneli puan
ortalamalarinda da [F3-533y = 2.015; p>.05] anlamli bir farklilik gézlenmemistir.

Ogretmenlerin calistigi okul tiirii baglaminda anlamli bir fark saptanmamis olsa da
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okuloncesinde calisan Ogretmenlerin algilarinin diger kurumlarda c¢aligan Ogretmen

algilarindan daha olumlu oldugu goriilmektedir.

3.2.6. Ogretmenlerin Calistiklar1 Brans Degiskeni Baglaminda isyeri
Ruhsalligina Dair Algilan

Katilimc1 6gretmenlerin calistiklar brans degiskeni baglaminda 6gretmenlerin
igyeri ruhsalligina dair tutumlarinin ortalama ve standart sapma sonuglar1 Tablo 3.10'da
sunulmustur.

Tablo 3.10. Brans Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligina Dair
Ortalama ve Standart Sapma Analiz Verileri

Olcek/
Boyut Brans N X Ss
Orgiitsel Degerler Sozel Dersler 320 3.66 ,87
Sayisal Dersler 82 3.78 ,83
Sanat ve Spor Dersleri 40 3.77 ,82
Meslek Dersleri 30 3.73 77
Dil Dersleri 65 3.56 ,85
Toplam 537 3.68 ,85
Askinlik Sozel Dersler 320 3.94 ,78
Sayisal Dersler 82 4.01 ,80
Sanat ve Spor Dersleri 40 4.08 ,79
Meslek Dersleri 30 4.03 73
Dil Dersleri 65 3.98 ,84
Toplam 537 3.97 ,79
Ozalg Sozel Dersler 320 4.46 46
Sayisal Dersler 82 4.50 41
Sanat ve Spor Dersleri 40 4.55 ,42
Meslek Dersleri 30 443 ,43
Dil Dersleri 65 4.50 ,40
Toplam 537 4.47 44
Anlaml Is So6zel Dersler 320 4.32 ,69
Sayisal Dersler 82 4.28 ,67
Sanat ve Spor Dersleri 40 4.44 ,01
Meslek Dersleri 30 4.17 ,73
Dil Dersleri 65 4.35 ,68
Toplam 537 4.32 ,68
Olcek Geneli So6zel Dersler 320 4.01 ,56
Sayisal Dersler 82 4.07 ,54
Sanat ve Spor Dersleri 40 4.12 ,59
Meslek Dersleri 30 4.03 53
Dil Dersleri 65 3.99 ,58
Toplam 537 4.03 ,56

Tablo 3.10 incelendiginde OIYR’nin brans degiskenine gére dgretmen algilart
ortalamalarmin sozel dersler grubunda (X=4.01), sayisal dersler grubunda (X=4.07),
sanat ve spor dersleri grubunda (X=4.12), mesleki dersler grubunda (X =4.03), dil
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dersleri grubunda (X=3.99) ve 6lgek geneli (X =4.03) “katiliyorum” diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Diger yandan katilimec1 &gretmenlerin, OIYR nin &gretmen algi ortalamalar
"orgiitsel degerler" boyutunda (X=3.56-3.78) puan aralifinda, "askinlik" boyutunda
(X=3.94-4.08) puan aralifinda, "¢zalg:" boyutunda (X=4.43-4.55) puan araliginda,
"anlamli is" boyutunda (X=4.28-4.44) puan arahginda ve OIYR’nin toplam
ortalamasinin da (X=3.99-4.12) puan araliginda oldugu tespit edilmistir. Tablodaki puan
ortalamalarinin anlamli bir farklilik sergileyip sergilemediklerini ortaya koymak i¢in tek
yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmis ve yapilan analiz neticesinde ulasilan degerler

asagida Tablo 3.11°de verilmistir.

Tablo 3.11. Brans Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligia Dair
ANOVA Testi Analiz Verileri

Olcek/ Varyansin

Boyut Kayna@ KT Sd KO F p*

Orgiitsel Degerler ~ Gruplar Arasi 2.271 4 .568 771 .545
Gruplar i¢i 391.870 532 737
Toplam 394.140 536

Askinlik Gruplar Arasi 1.016 4 254 405 .805
Gruplar igi 333.744 532 .627
Toplam 334.760 536

Ozalg Gruplar Arasi 457 4 114 566 688
Gruplar Ici 107.525 532 202
Toplam 107.982 536

Anlamh Is Gruplar Arasi 1.377 4 344 127 574
Gruplar i¢i 251.785 532 473
Toplam 253.162 536

Olgek Geneli Gruplar Arasi .693 4 173 .542 705
Gruplar Ici 170.120 532 320
Toplam 170.813 536

*: p>.05

Tablo 3.11°de katilime1 6gretmenlerin OTYR 6lgegi ile ilgili aldiklart puanlarm
calistiklar1 brans degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilik sergileyip
sergilemedigine dair yapilan tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) elde edilen
sonuglar verilmistir. Ogretmenlerin OIYR algilar1 arasinda, "drgiitsel degerler” [Fa-s32)
= .771; p>.05], "askinlik " [Fu-s32) = .405; p>.05],"6zalgi" [Fu-s32) = .566; p>.05] ve
"anlaml is" [Fua-s32) = .727; p>.05] alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin OIYR ’nin &l¢ek geneli puan ortalamasinda
da [Fu-s32) = .542; p>.05] anlamli bir farklilhik gdzlenmemistir. Ogretmenlerin ¢alisti

brang baglaminda anlamli bir fark saptanmamis olsa da sanat ve spor branglarinda
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calisan 6gretmenlerin algilariin diger branglarda ¢alisan Ogretmen algilarindan daha

olumlu olduguna dair yorum yapilabilir.

3.2.7. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskeni Baglaminda Isyeri
Ruhsalligina Dair Algilan

Katilimc1 6gretmenlerin isyeri ruhsalligr algilarimin egitim diizeyi baglaminda
anlamli bir sekilde farklilik sergileyip sergilemedigine dair t-testi degerleri Tablo
3.12°dedir.

Tablo 3.12. Egitim Diizeyi Degiskeni Baglaminda Isyeri Ruhsalligina Dair t-Testi
Analiz Verileri

Olcek/ Egitim

Boyut Diizeyi N X Ss Sd t pP*

Orgiitsel Lisans 395 3.71 .84 535 1.504 133

Degerler | ;cansiistii 142 359 89

Askinlik Lisans 395 3.96 77 535 -.334 738
Lisansiistii 142 3.99 .84

Ozalgi Lisans 395 4.47 43 535 017 987
Lisanstistii 142 4.47 48

Anlaml Is Lisans 395 4.33 .68 535 498 .619
Lisansiistii 142 4.29 .70

Olcek Geneli Lisans 395 4.04 .55 535 .887 375
Lisanstistii 142 3.99 .59

*: p>.05

Tablo 3.12°deki veriler incelendiginde, egitim diizeyi degiskeni baglaminda
katilime1 6gretmenlerin OTYR algilarmin hem lisans mezunu dgretmenlerde (X =4.04)
hem lisansiistii mezunu 6gretmenlerde (X =3.99) “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. OIYR ’nin alt boyutlarinda ise; “érgiitsel degerler” boyutunda (X =3,71;
X=3.59) “katiliyorum” diizeyinde, “askinlik” boyutunda (X=3.96; X=3.99)
“katihyorum” diizeyinde, “6zalgi” boyutunda (X=4.47; X=4.47) “kesinlikle
katillyorum” diizeyinde ve “anlamli is” boyutunda (X=4.33; X=4.29) “kesinlikle

katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Egitim diizeyine gore katilimci 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamh bir fark
olup olmadigina bakildiginda OIYR’nin "orgiitsel degerler" [ts3s) = 1.504 ; p> .05],
"askinlik" [ts35) = -.334 ; p> .05] "ozalgi" [t 535y = .017 ; p> .05], "anlamli is" [ts35) =
498 ; p> .05] alt boyutlarinda ve 6lgek geneli toplaminda [#s35) = .887 ; p< .05] egitim
diizeyi baglaminda katilimc1 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Bahsi gecen egitim diizeyi degiskeni kapsaminda anlamli bir fark saptanmamis olsa da
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lisans mezunu Ogretmenlerin algilarin lisansiistii mezunu 6gretmenlerin algilarindan

az da olsa daha olumlu oldugu sdylenebilir.

3.3. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olusuna Dair Alg1 Diizeyleri

Katilimc1 6gretmenlerin 6znel iyi olus ve alt boyutlarima dair tutumlarmin

ortalama ve standart sapma sonuglar1 Tablo 3.13'te sunulmustur.

Tablo 3.13. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus ve Alt Boyutlara Dair Ortalama ve
Standart Sapma Verileri

Olcek/  Madde ifadeleri X Ss Diizey
Boyut
1- Kendimi bu okula ait hissediyorum. 3.33 .85 Neredeyse
Her Zaman
5 3- Bu okulda gergekten kendim olabilirim. 3.25 .82 Neredeyse
= Her Zaman
= 5- Bu okuldaki insanlarin beni énemsediklerini 3.30 75 Neredeyse
/m hissediyorum. Her Zaman
2 7- Bu okulda saygi goriiyorum. 3.50 .65 Neredeyse
o Her Zaman
Boyut Ortalamasi 3.34 .62 Neredeyse
Her Zaman
2- Bagarili bir 6gretmenim. 3.56 53 Neredeyse
Her Zaman
ED 4- Ogrencilerin yeni seyler 6grenmesine yardim 3.67 .50 Neredeyse
I3 etmede iyiyim. Her Zaman
-t 6- Bir 6gretmen olarak pek ¢ok sey bagardim. 342 .64 Neredeyse
E Her Zaman
© 8- Ogretmenligimin etkili ve yararli oldugunu 3.61 .58 Neredeyse
1 hissediyorum. Her Zaman
Boyut Ortalamasi 3.56 45 Neredeyse
Her Zaman
Olcegin Genel Ortalamasi 3.45 47 Neredeyse
Her Zaman

Tablo 3.13’teki veriler incelendiginde, katilimer dgretmenler OOIO’nun genel
puan ortalamasina (X =3.45) “neredeyse her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Katilimc1 6gretmenlerin algi1 diizeyleri en fazla "ogretim yeterligi” alt boyutunda, en az

ise "okul bagliligi" alt boyutunda tespit edilmistir.

Ogretmenler, OOIO nun "okul baghlig:" alt boyutunda en ¢ok “Bu okulda sayg:
goriiyorum” (X=3.50) maddesine, en az “Bu okulda gercekten kendim olabilirim”
(X=3.25) maddesine “neredeyse her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Katilimci
ogretmenler ilgili alt boyutta da (X=3.34), “neredeyse her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir.
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Ogretmenler, OOIO nun "dgretim yeterligi” alt boyutunda en ¢ok “Ogrencilerin
yeni seyler Ogrenmesine yardim etmede iyiyim” maddesine (X=3.67), en az “Bir
Ogretmen olarak pek cok sey basardim” maddesine (X=3.42) “neredeyse her zaman”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenler ilgili alt boyutta da (X=3,56), “neredeyse

her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Tablo 3.13’teki degerler dikkate alindiginda katilimer 6gretmenlerin hem dlgek
geneline hem de alt boyutlardaki biitlin maddelere “neredeyse her zaman” diizeyinde

cevap verdikleri goriilmektedir.

3.4. Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarna iliskin Alg1 Diizeylerinin Farkl
Degiskenler Baglaminda Incelenmesi

nn nn

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin "cinsiyet", "yas aralig1", "medeni
durum", "mesleki kidem", "okul tiirii", “brans” ve "egitim diizeyi" gibi degiskenler
baglaminda 6znel iyi oluslarina iliskin algilar1 incelenmistir. Ayrica 6gretmen algilarinin
ilgili degiskenler baglaminda anlamli bir farklilik sergileyip sergilemedigi ele alinmis ve

elde edilen bulgular asagida sirayla sunulmustur.

3.4.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni Baglaminda Oznel Iyi Oluslarina
Dair Algilarn

Katilimer 6gretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin cinsiyet degiskeni baglaminda
anlaml bir sekilde farklilik sergileyip sergilemedigini dair t-testi degerleri Tablo 3.14’°te
verilmistir.

Tablo 3.14. Cinsiyet Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel lyi Oluslarina Dair
t-Testi Analiz Verileri

Olcek/

Boyut Cinsiyet N X Ss Sd t p

Okul Bagliligi Kadin 249 3.25 .68 535 -3.181 .002*
Erkek 288 3.42 .55

Ogretim Yeterligi Kadin 249 3.58 46 535 .839 402
Erkek 288 3.54 44

Olgek Geneli Kadin 249 3.41 .50 535 -1.719 .086
Erkek 288 3.48 44

*: p<.05

Tablo 3.14’teki verilere bakildiginda, cinsiyet degiskeni baglaminda katilime1
ogretmenlerin OOIO algilarinin hem kadin &gretmenlerde (X=3.41) hem de erkek
ogretmenlerde (X=3.48) “neredeyse her zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

OOi0’nun alt boyutlarinda ise; “okul baghligi” alt boyutunda (X =3.25; X= 3.42)
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“neredeyse her zaman” diizeyinde ve “dgretim yeterliligi” alt boyutunda (X =3.58; X=

3.54) “neredeyse her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Cinsiyet degiskeni baglaminda katilimci 6gretmenlerin algilarinin anlamli bir
sekilde farklilasip farklilasmadigina bakildiginda OOIO’nun "okul baghhig:" alt
boyutunda [7 535y = -3.181 ; p< .05] anlaml1 bir fark gézlenmistir. Tablodaki bilgilerden
hareketle; erkek katilimecilarin 6znel iyi oluslarina iliskin algilart (X =3.42), "okul
baghligi" alt boyutunda, kadin katilimeilarin algilarindan (X =3.25) anlaml bir sekilde
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna karsin, “ogretim yeterliligi” [t (s3s5) = .839;
p>.05] alt boyutunda ve OOIO nun 6lgek geneli toplaminda [¢ (s35) = -1.719 ; p>.05],
cinsiyete gore katilimci Ogretmen ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir.

3.4.2. Ogretmenlerin Yas Aralig Degiskeni Baglaminda Oznel iyi Olusa
Dair Algilar:

Katilimcr 6gretmenlerin yas araligi degiskeni baglaminda 6gretmenlerin 6znel
iyl oluslarina dair tutumlarinin ortalama ve standart sapma sonucglari Tablo 3.15'te
sunulmustur.

Tablo 3.15. Yas Aralif1 Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel lyi Oluslarina
Dair Ortalama ve Standart Sapma Anali

z Verileri

Olcek/ Yas

Boyut Arahg N X Ss

Okul Baglilig: 21-30 122 3.25 .67
31-40 226 3.28 .59
41-50 158 3.47 .62
51 ve stil 31 3.48 49
Toplam 537 3.34 .62

Ogretim Yeterligi 21-30 122 3.49 47
31-40 226 3.51 45
41-50 158 3.67 41
51 ve stil 31 3.65 37
Toplam 537 3.56 45

Olgek Geneli 21-30 122 3.37 .50
31-40 226 3.39 46
41-50 158 3.57 A5
51 ve iistii 31 3.56 .39
Toplam 537 3.45 A7

Tablo 3.15 incelendiginde OOIO nun yas araligma gére dgretmen algilarmin

puan ortalamalar1 21-30 yas aralifinda (X=3.37), 31-40 yas araliginda (X=3.39), 41-50
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yas araliginda (X=3.57), 51 ve lstii yas aralifinda (X =3.56) ve dlcek geneli (X =3.45)

“neredeyse her zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Diger yandan katilimci dgretmenlerin, OOIO’nun 6gretmen algi ortalamalar
"okul baghligi" alt boyutunda (X=3.25-3.48) puan araliginda, "dgretim yeterliligi" alt
boyutunda (X=3.49-3.67) puan araliginda, OOIO’nun toplam ortalamasinin da (X=3.37-
3.57) puan araliginda oldugu bulgulanmistir. Tablodaki puan ortalamalarinin anlamli bir
farklilik sergileyip sergilemediklerini ortaya koymak igin tek yonlii varyans (ANOVA)
analizi yapilmis ve yapilan analiz neticesinde ulagilan degerler asagida Tablo 3.16’da
verilmigtir.

Tablo 3.16. Yas Aralig1 Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel lyi Oluslarina
Dair ANOVA Testi Analiz Verileri

Olgek/ Varyansin Farkliik

Boyut Kaynag1 Kt Sd Ko F p

Okul Baglilig Gruplar Aras1  4.852 3 1.617 4213 .006* 3-1*
Gruplar i¢i 204.612 533 384 3-2%
Toplam 209.465 536

Ogretim Yeterligi Gruplar Aras1 ~ 3.541 3 1.180 5.980 .001%* 3-1%*
Gruplar i¢i 105.212 533 197 3-2%
Toplam 108.753 536

Olgek Geneli Gruplar Aras1  4.162 3 1.387 6.398 .000* 3-1*
Gruplar i¢i 115.578 533 217 3-2%
Toplam 119.740 536

*: p<.05

Tablo 3.16°da katilimcr 6gretmenlerin OOIO 6lgegi ile ilgili aldiklar puanlarin
yas aralig1 degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilik sergileyip sergilemedigine
dair yapilan tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) elde edilen sonuglar verilmistir.
Tablo 3.16’daki verilerden de anlasilacagi flizere, Ogretmenlerin algilarina dair
ortalamalarm, yas araligi degiskeni baglaminda, OOIO’nun "okul baghligi" [F3-533) =
4.213; p< .05] ve "ogretim yeterliligi" [F(3-533y = 5.980; p<.05] alt boyutlarinda ve
OOI0 nun 6lgek genelinde [F3-s33) = 6.398; p<.05] anlaml1 bir farklilik bulgulanmistir.
OOIO’nun "okul baghiligi" alt boyutunda 41-50 yas araligin bulunan katilimcilar ile 21-
30 ve 31-40 yas araliginda bulunan katilimcilarin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Verilere gore; 41-50 yas araligindaki katilimcilarmn OOIO nun "okul
baghhigr" alt boyutuna iliskin algilar1 (X = 3.47), 21-30 yas aralifindaki (X = 3.25) ve
31-40 yas arahigindaki (X=3.28) katilmcilarin algilarindan anlamli sekilde daha
yiiksektir. Yine OOIO’nun "égretim yeterliligi" alt boyutunda 41-50 yas araliginda

bulunan katilimcilar ile 21-30 ve 31-40 yas araliginda bulunan katilimcilarin algilar
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arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Verilere gore; 41-50 yas araligindaki
katilimeilarin OOIO’nun "égretim yeterliligi " alt boyutuna iliskin algilar1 (X=3.67), 21-
30 yas arahigindaki (X=3.49) ve 31-40 yas arahigindaki (X=3.51) katilimcilarin
algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Benzer sonuglar OOIO’ nun 6lgek
genelinde de goriilmektedir. Burada 41-50 yas aralifinda bulunan katilimcilar ile 21-30
ve 31-40 yas araliginda bulunan katilimcilarin algilar1 arasinda anlamli bir sekilde
farklilik oldugu goriilmiistiir. Verilere gore; 41-50 yas aralifindaki katilimcilarin
OO0I0 nun 6lgek geneline iliskin algilar1 (X=3.57), 21-30 yas araligindaki (X=3.37) ve
31-40 yas arahigindaki (X=3.39) katilmcilarin algilarindan anlamli bir sekilde daha
yiiksektir.

3.4.3. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskeni Baglaminda Oznel Iyi
Oluslarina Dair Algilar:

Katilimcr 6gretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin medeni durum degiskeni
baglaminda anlaml bir sekilde farklilik sergileyip sergilemedigine dair t-testi degerleri
Tablo 3.17’dedir.

Tablo 3.17. Medeni Durum Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel lyi
Oluslarma Dair t-Testi Analiz Verileri

Olcek/ Medeni

Boyut Durum N X Ss Sd t p

Okul Baglilig: Evli 406 3.38 .60 535 2.696 .008*
Bekar 131 3.21 .66

Ogretim Yeterligi  Evli 406 3.59 43 535 2.327 .021%
Bekar 131 3.48 A7

Olgek Geneli Evli 406 3.49 45 535 2.873 .005%*
Bekar 131 3.34 .50

*: p<,05

Tablo 3.17 incelendiginde, medeni durum degiskeni baglaminda katilimei
ogretmenlerin OOIO algilarimin hem evli 6gretmenlerde (X =3.49) hem de bekar
ogretmenlerde (X =3.34) “neredeyse her zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

’

OOIO’nun alt boyutlarinda ise; “okul baghligi” alt boyutunda evli dgretmenler
(X=3.38) “neredeyse her zaman” diizeyinde, bekar dgretmenler (X =3.21) “sik sik”
diizeyinde ve “Ogretim yeterliligi” alt boyutunda (X =3.59; X= 3.48) evli ve bekar

ogretmenler “neredeyse her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Medeni durum degiskeni baglaminda katilimci 6gretmenlerin algi puanlar
arasinda anlamli bir fark sergileyip sergilemedigine bakildiginda OOIO’nun 6lgek
geneli toplam puaninda [#s3s5) = -3.181 ; p< .05], OOIO’nun "okul baghligi" [t (s35) = -
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3.181 ; p<.05] ve “Ogretim yeterliligi” alt boyutlarinda [¢ (s35) = -3.181 ; p<.05] anlamli
bir fark gdzlenmistir. Tablodaki bilgilerden hareketle; evli dgretmenlerin OOI0’a
iliskin algilar1 bekar 6gretmenlerin algilarindan; 6lgek geneli toplam puaninda (X =3.49;
X=3.34), "okul baghhg:" (X =3.38; X=3.21) ve “Ogretim yeterliligi” alt boyutlarinda
(X =3.59; X= 3.48) anlaml bir sekilde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

3.4.4. Mesleki Kidem Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel Tyi
Oluslarina Dair Algilar

Katilimer 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni baglaminda 6gretmenlerin
Oznel iyi oluslarina dair tutumlarinin ortalama ve standart sapma sonuclar1 Tablo
3.18'dedir.

Tablo 3.18. Mesleki Kidem Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel lyi
Oluslarina Dair Ortalama ve Standart Sapma Analiz Verileri

Olcek/ Mesleki

Boyut Kidem N X Ss

Okul Baglilig: 0-5 115 3.28 .65
6-10 116 3.31 .58
11-15 105 3.30 .69
16 ve lizeri 201 3.42 .58
Toplam 537 3.34 .62

Ogretim Yeterligi 0-5 115 3.50 47
6-10 116 3.53 47
11-15 105 3.51 43
16 ve lizeri 201 3.64 42
Toplam 537 3.56 45

Olcek Geneli 0-5 115 3.39 49
6-10 116 3.42 46
11-15 105 3.40 A48
16 ve lizeri 201 3.53 45
Toplam 537 3.45 47

Tablo 3.18 incelendiginde OOIO nun mesleki kidem degiskenine gore dgretmen
algilar1 ortalamalarmin 0-5 mesleki kidem grubunda (X=3.39), 6-10 mesleki kidem
grubunda (X=3.42), 11-15 mesleki kidem grubunda (X=3.40), 16 ve lizeri mesleki
kidem grubunda (X=3.53) ve OOIO o6l¢ek genelinde (X=3.45) “neredeyse her zaman”
diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Diger yandan katilmci &gretmenlerin, OOIO’nun mesleki kideme gore
ogretmen algi ortalamalar "okul baghligi" alt boyutunda (X=3.28-3.42) puan araliginda,
"ogretim yeterliligi" alt boyutunda (X=3.50-3.64) puan araliginda, OOIO nun &lcek
geneli toplam ortalamasinin da (X=3.39-3.53) puan araliginda oldugu tespit edilmistir.

Tablodaki puan ortalamalarinin anlamli bir farklilik sergileyip sergilemediklerini ortaya
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koymak i¢in tek yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmis ve yapilan analiz neticesinde

ulagilan degerler asagida Tablo 3.19°da verilmistir.

Tablo 3.19. Mesleki Kidem Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel lyi
Oluslarina Dair ANOVA Testi Analiz Verileri

Olgek/ Varyansin Farkhhk
Boyut Kaynag Kt Sd Ko F p
Okul Gruplar Arasi 2.076 3 .692 1.779 150
Baghligt  Gruplar ici 207.388 533 389
Toplam 209.465 536
Ogretim Gruplar Arasi 1.976 3 .659 3.288 .021* 4-1*
Yeterligi Gruplar i¢i 106.777 533 200
Toplam 108.753 536
Olgek Geneli Gruplar Arast 2.021 3 674 3.050 .028* 4-1%
Gruplar igi 117.719 533 221
Toplam 119.740 536
*: p<.05

Tablo 3.19’da katilime1 6gretmenlerin OTYR 6lcegi ile ilgili aldiklar1 puanlarin
mesleki kidem degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilik sergileyip
sergilemedigine dair yapilan tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) elde edilen
sonuclar verilmistir. Tablo 3.19°daki verilerden de anlasilacag: {izere, 6gretmenlerin
algilarma dair ortalamalarin, mesleki kidem degiskeni baglaminda, OOIO’ nun "égretim
yeterliligi" [F-s33 = 3.288; p< .05] alt boyutunda ve OOIO nun 6lcek genelinde [F-
533) = 3,050; p< .05] anlaml bir farklilik saptanmusti. OOIO nun "égretim yeterliligi"
alt boyutuna bakildiginda 16 yil ve lstli mesleki kidemi olan katilimeilar ile 0-5 yil
mesleki kidemi olan katilimeilarin algilar1 arasinda anlaml bir sekilde farklilik tespit
edilmistir. Verilere gore; 16 yil ve iistii mesleki kidemi olan katilimcilarin OOIO’nun
"Ggretim yeterliligi" alt boyutuna iliskin algilar1 (X = 3.64), 0-5 y1l mesleki kidemi olan
katilimcilarm algilarindan (X = 3.50) anlaml sekilde daha yiiksektir. Benzer sonuglar
0010’ nun élcek genelinde de goriilmektedir. Burada da 16 yil ve iistii mesleki kidemi
olan katilimcilar ile 0-5 y1l mesleki kidemi olan katilimcilarin algilari arasinda anlaml
bir sekilde farklilik tespit edilmistir. Verilere gore; 16 yil ve iistii mesleki kidemi olan
katilimeilarin OOIO’nun dlgek geneline iliskin algilari (X = 3.53), 0-5 yil mesleki
kidemi olan katilimecilarin algilarindan (X = 3.39) anlaml bir sekilde daha yiiksektir.
Diger yandan OOIO’nun "okul baghhgi" [Fa-s33y = 1.779; p>.05] alt boyutunda
dgretmenlerin algilar1 arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. Ilgili alt boyutta
anlamli bir fark saptanmamis olsa da tablodaki veriler incelendiginde anlamli fark

saptanan kisimlarla sonuclarin paralellik arz ettigi sOylenebilir.
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3.4.5. Okul Tiirii Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel lyi
Oluslarina Dair Algilar

Katilimer 6gretmenlerin okul tiirii degiskeni baglaminda 6gretmenlerin 6znel iyi

oluslarina dair tutumlarinin ortalama ve standart sapma sonuglar1 Tablo 3.20'dedir.

Tablo 3.20. Okul Tiirii Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarina
Dair Ortalama ve Standart Sapma Analiz Verileri

Olcek/ Okul

Boyut Tiirii N X Ss

Okul Baglihg Okul Oncesi 52 3.52 53
Ilkokul 161 3.24 .65
Ortaokul 172 3.35 .62
Lise 152 3.38 .60
Toplam 537 3.34 .62

Ogretim Yeterligi Okul Oncesi 52 3.70 35
[lkokul 161 3.56 44
Ortaokul 172 3.52 45
Lise 152 3.56 47
Toplam 537 3.56 45

Olgek Geneli Okul Oncesi 52 3.61 .38
[lkokul 161 3.40 47
Ortaokul 172 3.43 47
Lise 152 3.47 47
Toplam 537 3.45 A7

Tablo 3.20 incelendiginde OOIO’nun okul tiirii degiskenine gore Ofretmen
algilar1 ortalamasinin okuldncesinde galisan dgretmenlerde (X=3.61), ilkokulda galisan
ogretmenlerde (X=3.40), ortaokulda c¢alisan Ogretmenlerde (X=3.43), lisede c¢alisan
ogretmenlerde (X=3.47) ve 6lgek geneli (X=3.45) “neredeyse her zaman” diizeyinde

oldugu goriilmektedir.

Diger yandan katilime1 &gretmenlerin, OOIO nun okul tiirii degiskenine gore
Ogretmen alg1 ortalamalart "okul baghlhigi" alt boyutunda (X=3,24-3,52) puan
arahiginda, "ogretim yeterliligi" alt boyutunda (X=3.52-3.70) puan araliginda,
OOIO0 nun dlgek geneli toplam ortalamasmin da (X=3.40-3.61) puan araliginda oldugu
tespit edilmistir. Tablodaki puan ortalamalarinin anlamli bir farklilhik sergileyip
sergilemediklerini ortaya koymak i¢in tek yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmis ve

yapilan analiz neticesinde ulasilan degerler asagida Tablo 3.21°de verilmistir.
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Tablo 3.21. Okul Tiirii Degiskeni Baglamimda Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarina
Dair ANOVA Testi Analiz Verileri

Olgek/ Varyansin Farkn}
Boyut Kaynag KT Sd KO F p Kaynag
Okul Gruplar Arasi 3.433 3 1.144 2960 .032%* 1-2%*
Baghh@t Gruplar ici 206032 533 387
Toplam 209.465 536
Ogretim Gruplar Arasi 1.238 3 413 2.045 .107
Yeterligh - Gryplar ici 107.515 533 202
Toplam 108.753 536
Olgek Geneli Gruplar Arasi 1.815 3 .605 2.734  .043* 1-2%*
Gruplar Ici 117.925 533 221
Toplam 119.740 536
*: p<.05

Tablo 3.21°de katilime1 dgretmenlerin OOIO 6lgegi ile ilgili aldiklar1 puanlarin
okul tiiri degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilik sergileyip sergilemedigine
dair yapilan tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) elde edilen sonuglar verilmistir.
Tablo 3.21°deki verilerden de anlasilacagi Ttizere, Ogretmenlerin algilarina dair
ortalamalarin, okul tiirii degiskeni baglaminda, OOIO’ nun "okul baghligi" [Fi-533) =
2.960; p<.05] alt boyutunda ve OOIOnun 6lgek genelinde [F-533) = 2.734; p<.05]
anlamli  bir farklilik goriilmiistir. OOIO’nun "okul baghhig" alt boyutunda
okuloncesinde calisan katilimcilar ile ilkokulda ¢alisan katilimcilarin algilar arasinda
anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Verilere gore; okul dncesinde calisan katilimeilarin
OOI0 nun "okul baghhg:" alt boyutuna iliskin algilar1 (X = 3.70), ilkokulda ¢alisan
katihmcilarm  algilarindan  (X=3.56) anlamli bir sekilde daha yiiksek olarak
bulgulanmustir. Benzer sonuglar OOIO’nun 6lgek genelinde de goriilmektedir. Burada
da okuloncesinde calisan katilimcilar ile ilkokulda calisan katilimcilarin algilar
arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir. Buna gore; okuloncesinde calisan
katilimcilarin OOIO’nun 6lgek geneline iliskin algilart (X= 3.61), ilkokulda calisan
katilimcilarin algilarindan (X= 3.40) anlaml bir sekilde daha yiiksek bulgulanmustir.

Diger yandan OOIO’nun "&gretim yeterliligi" [Fps33 = 2.045; p>.05] alt
boyutunda katilimcilarin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir.

Ilgili alt boyutta anlaml bir fark saptanmamuis olsa da tablodaki veriler incelendiginde

anlaml farklilik saptanan kisimlarla sonuglarin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.
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3.4.6. Brans Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarina
Dair Algilar

Katilimer 6gretmenlerin ¢alistigt brans degiskeni baglaminda 6gretmenlerin
O0znel 1yi oluslarmma dair tutumlarinin ortalama ve standart sapma sonuglar1 Tablo

3.22'dedir.

Tablo 3.22. Brans Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarmna Dair
Ortalama ve Standart Sapma Analiz Verileri

Olcek/ i

Boyut Brans N X Ss

Okul Baglilig Sozel Dersler 320 3.32 .63
Sayisal Dersler 82 3.47 .52
Sanat ve Spor Dersleri 40 3.35 71
Meslek Dersleri 30 3.49 S1
Dil Dersleri 65 3.21 .64
Toplam 537 3.34 .62

Ogretim Yeterligi Sozel Dersler 320 3.55 45
Sayisal Dersler 82 3.57 .40
Sanat ve Spor Dersleri 40 3.61 48
Meslek Dersleri 30 3.53 .52
Dil Dersleri 65 3.59 44
Toplam 537 3.56 45

Olgek Geneli S6zel Dersler 320 3.43 47
Sayisal Dersler 82 3.52 .39
Sanat ve Spor Dersleri 40 348 51
Meslek Dersleri 30 3.51 A48
Dil Dersleri 65 3.40 .49
Toplam 537 3.45 47

Tablo 3.22 incelendiginde OOIO nun brans degiskenine gore 6gretmen algilar:
ortalamasmin sozel derslerde ¢alisan 6gretmenlerde (X=3.43), sayisal derslerde calisan
ogretmenlerde (X=3.52), sanat ve spor derslerinde ¢alisan Ogretmenlerde (X=3.48),
mesleki derslerde calisan 6gretmenlerde (X=3.51), dil derslerinde ¢alisan 6gretmenlerde
(X=3.40) ve olcek geneli (X=3.45) “neredeyse her zaman” diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Diger yandan katilimci &gretmenlerin, OOIO’nun brans degiskenine gore
ogretmen alg1 ortalamalar1 "okul baglhiligi" boyutunda (X=3.21-3.49) puan araliginda,
"ogretim yeterliligi" boyutunda (X=3.53-3.61) puan araliginda, OOIO’nun toplam
ortalamasinin da (X=3.40-3.52) puan araliginda oldugu tespit edilmistir. Tablodaki puan
ortalamalarinin brans baglaminda anlamli bir farklilik sergileyip sergilemediklerini
ortaya koymak i¢in tek yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmis ve yapilan analiz

neticesinde ulasilan degerler asagida Tablo 3.23’te verilmistir.
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Tablo 3.23. Brans Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarma Dair
ANOVA Testi Analiz Verileri

Olgek/ Varyansin

Boyut Kayna@ KT Sd KO F p*

Okul Baglilig Gruplar Arast 3.240 4 .810 2.090 .081
Gruplar I¢i 206.224 532 388
Toplam 209.465 536

Ogretim Yeterligi Gruplar Arasi 271 4 .068 333 .856
Gruplar i¢i 108.482 532 204
Toplam 108.753 536

Olgek Geneli Gruplar Arasi .801 4 200 .896 466
Gruplar igi 118.938 532 224
Toplam 119.740 536

*. p>,05

Tablo 3.23’te katilimc1 gretmenlerin OOIO 6lgegi ile ilgili aldiklarr puanlarin
caligtiklar1 brans degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilik sergileyip
sergilemedigine dair yapilan tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) elde edilen
sonuclar verilmistir. Tablo 3.23’teki verilerden de anlasilacagi iizere, 6gretmenlerin
algilarina dair ortalamalarin, ¢alistiklar1 brans degiskeni baglaminda, OOIO’nun &lgek
geneli ortalamasinda [F4-532) = .896; p>.05], "okul baghligi" [Fa-532) = 2.090; p> .05] ve
"ogretim yeterliligi" [Fa-s32) = .333; p> .05] alt boyutlarinda katilimcilarin algi puanlar

arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

3.4.7. Egitim Diizeyi Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel Tyi
Oluslarina Dair Algilar:

Katilimer 6gretmenlerin 6znel iyi olus algilarmin egitim diizeyi degiskeni
baglaminda anlaml bir sekilde farklilik sergileyip sergilemedigine dair t-testi degerleri
Tablo 3.24’te sunulmustur.

Tablo 3.24. Egitim Diizeyi Degiskeni Baglaminda Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarina
Dair t-Testi Analiz Verileri

Olcek/ Egitim

Boyut Diizeyi N X Ss Sd t p

Okul Baglihgi  Lisans 395 3.33 .62 535 -1.017  .309
Lisansiistii 142 3.39 .63

Ogretim Yeterligi Lisans 395 3.53 45 535 -2.703  .007*
Lisansiistii 142 3.64 42

Olgek Geneli Lisans 395 3.43 47 535 -1.914  .056
Lisansiistii 142 3.52 46

*: p<.05

Tablo 3.24 incelendiginde, egitim durumu degiskenine gore katilimci

ogretmenlerin OOIO algilarmin hem lisans diizeyinden mezun olan dgretmenlerde (X
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=3.43) hem de lisansiistii diizeyinden mezun olan &gretmenlerde (X =3.52) “neredeyse
her zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir. OOIO nun alt boyutlarinda ise; “okul
baghlig1” alt boyutunda lisans ve lisansiistii diizeyinden mezun dgretmenler (X =3.59;
X=3.48) “neredeyse her zaman” diizeyinde ve “dgretim yeterliligi” alt boyutunda da (X

=3.53; X= 3.64) “neredeyse her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Egitim diizeyi degiskeni baglaminda, katilimci Ogretmenlerin algi puanlar
arasinda anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigine bakildiginda OOIO’nun “égretim
veterliligi” alt boyutu kisminda [7 535y =-2.703; p<.05] anlaml bir farklilik gézlenmistir.
Tablodaki bilgilerden hareketle; lisansiisti mezunu Ogretmenlerin OOI0’a iliskin
algilar1 lisans mezunu 6gretmenlerin algilarindan; “ogretim yeterliligi” alt boyutunda

(X =3.64; X= 3.53) anlaml olarak daha yiiksek tespit edilmistir.

Diger yandan OOIO nun 6lgek geneli toplam puaninda [z (s35) = -1.914; p>.05]
ve OOIO’nun "okul baghiligi" alt boyutunda [ 35 = -1.017; p> .05] egitim diizeyi
baglaminda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bahsi gecen degisken kapsaminda iki
kisimda da anlamlhi bir fark saptanmamis olsa da lisansiistii mezunu 6gretmenlerin
algilarinin lisans mezunu Ogretmenlerin algilarindan az da olsa daha olumlu oldugu

sOylenebilir.

3.5. Isyeri Ruhsalhg ile Oznel Iyi Olus Alg1 Diizeyleri Arasindaki Iliski

Isyeri ruhsallig1 ile 6znel iyi olus algi puanlari arasindaki iliskiyi tespit etmek
icin Pearson Korelasyon Analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 3.25°te
sunulmustur.

Tablo 3.25. Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligi ile Oznel Iyi Olus Algi Diizeyleri
Arasindaki Iliskiye Dair Korelasyon Analiz Verileri

Olgek/ Orgiitsel Anlamhi Olgek

Boyut Degerler  Askinhk  Ozalg is Geneli

Okul Bagliligi r .602* 495% 424* 405* .667%
p .000 .000 .000 .000 .000
N 537 537 537 537 537

Ogretim Yeterliligi 1 258% 356 520 499% 456
p .000 .000 .000 .000 .000
N 537 537 537 537 537

Olgek Geneli r 521% A497* .528%* .506% .658%
p .000 .000 .000 .000 .000
N 537 537 537 537 537

*: Korelasyon, .01 diizeyinde anlamli olarak 6l¢iilmiistiir.
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Tablo 3.25'te goriildiigii lizere, 68retmenlerin isyeri ruhsalligi ile 6gretmenlerin
Oznel iyi olus alg1 diizeyleri arasinda bir iligkinin bulunup bulunmadigini tespit etmek
icin basit dogrusal korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglar1 baglaminda,
O0gretmen isyeri ruhsallifinin “orgiitsel degerler” alt boyutuyla 6gretmen 6znel iyi
olusunun "okul baglilig:" alt boyutu arasinda "orta" seviyede, pozitif yonde anlamli bir
iliski (=.602; p<.01) saptanmustir. Ogretmen isyeri ruhsalliginin “orgiitsel degerler” alt
'''' alt boyutu arasinda “diistik”
seviyede, pozitif yonde anlamli bir iliski (7=.258; p<.01) saptanmustir. Ogretmen isyeri
ruhsalliginin “érgiitsel degerler” alt boyutuyla 6gretmen 6znel iyi olusunun 6l¢ek geneli

algilar1 arasinda "orta" seviyede, pozitif yonde anlamli bir iliski (=.521; p<.01)

saptanmigtir.

Ogretmen isyeri ruhsalli@min “askinlik” alt boyutuyla Ogretmen &znel iyi
olusunun "okul baglilig:" alt boyutu arasinda "orta" seviyede, pozitif yonde anlamli bir
iliski (r=495; p<.01) saptanmustir. Ogretmen isyeri ruhsalhiginin “askinlik” alt
'''' alt boyutu arasinda “orta”
seviyede, pozitif yonde anlaml bir iliski (7=.356; p<.01) saptanmustir. Ogretmen isyeri
ruhsalliginin “askinlik” alt boyutuyla 6gretmen 6znel iyi olusunun 6lgek geneli algilar

arasinda "orta" seviyede, pozitif yonde anlamli bir iligki (+=.497; p<.01) saptanmigtr.

Ogretmen isyeri ruhsalliginin “ézalgi” alt boyutuyla &gretmen o6znel iyi
olusunun "okul bagliligi" alt boyutu arasinda "orta" seviyede, pozitif yonde anlamli bir
iliski (r=.424; p<.01) saptanmustir. Ogretmen isyeri ruhsalliginin “ézalg:” alt boyutuyla
ogretmen Oznel iyi olusunun “égretim yeterliligi” alt boyutu arasinda “orta” seviyede,
pozitif ydnde anlamli bir iliski (7=.520; p<.01) saptanmustir. Ogretmen isyeri
ruhsalliginin “6zalgr™ alt boyutuyla 6gretmen 6znel iyi olusunun 6l¢ek geneli algilar

arasinda "orta" seviyede, pozitif yonde anlamli bir iliski (r=.528; p<.01) saptanmistir.

Ogretmen isyeri ruhsalligmin “anlaml is” alt boyutuyla 6gretmen 6znel iyi
olusunun "okul baghlig:" alt boyutu arasinda "orta" seviyede, pozitif yonde anlamli bir
iliski (=.405; p<.01) saptanmistir. Ogretmen isyeri ruhsalligimin “anlamli is” alt

'''' alt boyutu arasinda “orta”
seviyede, pozitif yonde anlamli bir iliski (7=.499; p<.01) saptanmustir. Ogretmen isyeri
ruhsalliginin “anlamli is” alt boyutuyla Ogretmen Oznel iyi olusunun Olcek geneli
algilar1 arasinda "orta" seviyede, pozitif yonde anlamli bir iliski (#=.506; p<.01)

saptanmuistir.
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Devlet kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin isyeri ruhsalliginin 6lgek geneli
toplami1 ile 6gretmen Oznel iyi olusunun "okul baghligi" alt boyutu arasinda "orta"
seviyede, pozitif yonde anlamli bir iliski (7=.667; p<.01) saptanmistir. Ogretmen isyeri
ruhsalliginin 6lgek genel toplami ile 6gretmen 6znel iyi olusunun “Ogretim yeterliligi”
alt boyutu arasinda “orta” seviyede, pozitif yonde anlamli bir iligki (=.456; p<.01)
saptanmistir. Ogretmen isyeri ruhsalliginin 6lgek geneli toplami ile dgretmen dznel iyi
olusunun 6lgek geneli algilar1 arasinda "orta" seviyede, pozitif yonde anlamli bir iligki

(r=.658; p<.01) saptanmustir.

3.6. Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalhgimin Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Alg
Diizeylerini Yordama Giicii

Isyeri ruhsalliginin 6znel iyi olus alg1 diizeyini yordama giiciinii belirlemek igin,
basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Bu baglamda ulasilan basit dogrusal

regresyon analiz verileri asagida Tablo 3.26’dadur.

Tablo 3.26. Isyeri Ruhsalliginin Ogretmenlerin Oznel lyi Olus Algi Diizeylerini
Yordama Giiciine Dair Basit Dogrusal Regresyon Analiz Verileri

Yordanan (Oznel iyi Olus) Degisken

B Sh B t p
Sabit 1.233 A11 11.117  .000*
Yordayan (Isyeri Ruhsallig1) Degisken 551 .027 .658 20.227 .000*
R?(R Squared) =.433 R =658
R? (Adjusted R2) = .432 F1:535=409.126

*: p<.01

Tablo 3.26’daki verilerde goriildiigii iizere, 6gretmenlerin igyeri ruhsalliginin
ogretmenlerin 6znel iyi olus algi1 diizeylerini anlamli sekilde yordayip yordamadigini
ortaya koymak icin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde
edilen verilere gore, 6gretmenlerin igyeri ruhsalligi ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus algi
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski (R=.658, R’=.433) oldugu saptanmustir. Baska bir
deyisle 6gretmenlerin isyeri ruhsalliginin 6gretmenlerin 6znel i1yi olus algi diizeylerini
anlamli bir sekilde yordadigi tespit edilmistir (F(1-535=409.126, p<.01). Buna gore,
Ogretmenlerin isyeri ruhsallifi, Ogretmenlerin 6znel iyi olus algi diizeylerindeki

degisimin %43 linii agiklamaktadir. Regresyon denkleminin esas yordayicist olan igyeri
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ruhsalligr katsayisinin (f=.658) anlamlilik testi de Ogretmenlerin 6znel iyi olus algi

diizeylerini anlaml1 bir sekilde yordadigini ortaya koymaktadir (p<.01).

Isyeri ruhsallig1 alt boyutlarmin dgretmenlerin 6znel iyi olus algi diizeylerini
yordama giiciinii tespit etmek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
analiz siirecinde, isyeri ruhsalligmin alt boyutlar1 (Orgiitsel Degerler, Askinlik, Ozalgi
ve Anlamli Is) bagimsiz degisken, 6znel iyi olus da bagimhi degisken olarak
incelenmistir. Coklu dogrusal regresyon analiz verileri asagida Tablo 3.27°de verilmistir.
Tablo 3.27. Oznel Iyi Olusun Isyeri Ruhsalliginin Alt Boyutlar1 (Orgiitsel Degerler,

Askinlik, Ozalgi ve Anlamli Is) Tarafindan Yordanmasma Dair Coklu Dogrusal
Regresyon Analiz Verileri

Is yeri Ruhsalligi Boyutlar B Sh p t p
Sabit 762 152 5.009 .000*
Orgiitsel Degerler 179 .020 324 8.728 .000%
Askinlik .057 .026 .095 2.200 .028%**
Ozalgi 246 .042 233 5.854 .000*
Anlaml s 164 .029 239 5.695 .000*
R’ (R Squared) =.460 R =678

R? (Adjusted R2) = .456 Fas32=113.172
Belirleyiciler: (sabit), orgiitsel degerler, agkinlik, 6zalg1, anlamli is

* p<.01

**: p<.05

Tablo 3.27 incelendiginde, igyeri ruhsalligmin alt boyutlar1 olan orgiitsel
degerler, askinlik, 6zalg1 ve anlaml is gibi degiskenlerin, 6gretmenlerin 6znel iyi olus
alg1 diizeylerini anlamli sekilde yordayip yordamadigini tespit etmek i¢in coklu
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarna gore, oOrgiitsel
degerler, agkinlik, 6zalg1 ve anlamli is degiskenlerinin birlikte, 6gretmenlerin 6znel iyi
olus alg1 diizeylerini (R=0.678, R*=0.460) anlamli bir sekilde yordadig: tespit edilmistir
(Fa-532=113.172, p< .01). Bahsi gecen yordayici degiskenlerin toplamda, 6gretmenlerin
0znel 1yi olus alg1 diizeylerindeki farkliligin %46’sin1 yordadig1 goriilmiistiir. Regresyon
denkleminin esas yordayict olan katsayillara gore, yordayici alt boyutlarin,
ogretmenlerin 6znel iyi olug algi diizeyleri lizerindeki etkileri sirasiyla; orgiitsel degerler
(=.324), anlamh is (=.239), 6zalg1 (=.233) ve askinlik ($=.095) olarak tespit
edilmistir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik testleri dikkate alinip incelendiginde,

yordayict alt boyutlarin; érgiitsel degerler (p<.01), askinlik (p<.05), ozalgi (p<.01) ve
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anlamli is (p<.01) alt boyutlarinin, 6gretmenlerin 6znel iyi olus algilarin1 anlamli bir

sekilde yordadig1 tespit edilmistir.

Yordayict degisken isyeri ruhsalligi alt boyutlarinin 6znel iyi olus alt boyutlarini
yordama giiciinii tespit etmek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
analiz stirecinde, isyeri ruhsalliginin alt boyutlar1 bagimsiz degisken, 6znel iyi olusun alt
boyutlart da bagimli degisken olarak ele alinip incelenmistir. Bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenleri yordam giicii sirasiyla ele alinmis ve asagida Tablo 3.28 ve Tablo
3. 29’da irdelenmistir. Isyeri ruhsallig1 alt boyutlarinin 6znel iyi olusun okul baglilig: alt
boyutunu yordama giiclinii tespit etmek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analiz verileri Tablo 3.28’de sunulmustur.
Tablo 3.28. Okul Baglihgmin Isyeri Ruhsalliginin Alt Boyutlari (Orgiitsel Degerler,

Askinlik, Ozalgi ve Anlamli Is) Tarafindan Yordanmasma Dair Coklu Dogrusal
Regresyon Analiz Verileri

isyeri Ruhsallig Boyutlar B Sh B t p
Sabit 435 203 2.138 .033
Orgiitsel Degerler 331 .027 453 12.088 .000*
Askilik 115 .034 .145 3.334 .001*
Ozalgi 153 .056 110 2.722 .007*
Anlamli Is 128 .039 141 3.328 .001*
R’ (R Squared) =.448 R =670

R? (Adjusted R2) = .444 Fas32=108.044

Belirleyiciler: (sabit), 6rgiitsel degerler, agkinlik, 6zalgi, anlamli is
k.
1 p<,01

Tablo 3.28 incelendiginde, isyeri ruhsalligimin alt boyutlar1 olan oJrgiitsel
degerler, askinlik, 6zalgi ve anlaml is degiskenlerinin, 6gretmenlerin okul baglilig
algilarin1 anlamli bir sekilde yordayip yordamadigimi belirlemek i¢in ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz neticesinde, orgiitsel degerler, askinlik,
0zalg1 ve anlaml is alt boyutlarinin birlikte, 6gretmenlerin okul baghilig: algilarin
anlamli bir sekilde (R=0,670, R?=0,448) yordadig1 tespit edilmistir (F(-532=108,044, p<
,01). Bahsi gegen yordayici alt boyutlarin birlikte, 6gretmenlerin 6znel iyi olus algi
diizeylerinde yasanan degisimin %@44’tinlii agikladigr goriilmektedir. Regresyon
denkleminin esas yordayict olan katsayilara gore, yordayict alt boyutlarin,

ogretmenlerin 6znel iyi olus okul baglilig1 alt boyutu algi diizeyleri tizerindeki etkileri
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sirasiyla; orgiitsel degerler (8 = .453), askinlik (f = .145), anlamli is (f = .141) ve 6zalg1
(f = .110) olarak tespit edilmistir. Regresyon katsayilarmin anlamlilik test verileri
dikkate alindiginda, yordayici degiskenlerin orgiitsel degerler (p<.01), agskinlik (p<.01),
Ozalg1 (p<.01) ve anlamh is (p<.01) alt boyutlarinin, 6gretmenlerin okul baglilig algi
diizeyleri iistiinde anlamli birer yordayici olduklar1 bulgulanmistir. Isyeri ruhsallig: alt
boyutlarinin 6znel iyi olusun O6gretim yeterliligi alt boyutunu yordama giiclinii tespit
etmek i¢in coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan c¢oklu dogrusal
regresyon analiz verileri Tablo 3.29’da sunulmustur.

Tablo 3.29. Ogretim Yeterliliginin Isyeri Ruhsaligmin Alt Boyutlar1 (Orgiitsel

Degerler, Askinlik, Ozalgi ve Anlamli Is) Tarafindan Yordanmasina Dair Coklu
Dogrusal Regresyon Analiz Verileri

Is yeri Ruhsallig1 Boyutlari B Sh i} t p
Sabit 1.090 .160 6.799 .000*
Orgiitsel Degerler 027 022 051 1.233 218
Askinlik -.001 .027 -.003 -.053 957
Ozalg 339 .044 338 7.662 .000*
Anlaml s .200 .030 305 6.590 .000*
R’(R Squared) =.340 R =583

R? (Adjusted R2) = .335 Fla-s32)= 68.522

Belirleyiciler: (sabit), drgiitsel degerler, agkinlik, 6zalgi, anlamli is
*.
: p<.01

Tablo 3.29 incelendiginde, isyeri ruhsalliginin alt boyutlar1 olan orgiitsel
degerler, askinlik, 6zalgi ve anlamli is gibi degiskenlerin, 6gretmenlerin 6znel iyi
olusunun 6gretim yeterliligi alt boyutundaki algilarini anlamli bir sekilde yordayip
yordamadigmi belirlemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
analiz neticesinde, orgiitsel degerler, askinlik, 6zalgi ve anlaml is alt boyutlarinin
birlikte, 6gretmenlerin 6gretim yeterliligi alg1 diizeylerini anlamli bir sekilde (R=.583,
R?=340) yordadig1 anlagilmistir (F4-532=68.522, p< .01). Bahsi gegen yordayici alt
boyutlarin toplamda, 6gretmenlerin 6gretim yeterliligi algilarindaki yasanan farkliligin
%34’tinti  agikladigr goriilmektedir. Regresyon denkleminin esas yordayici olan
katsayilara gore, yordayici alt boyutlarin, O6gretmenlerin 6znel iyi olus Ogretim
yeterliligi alt boyutu algi diizeyleri iizerindeki etkileri sirasiyla; 6zalg1 (f = .338),
anlamli is (f = .305), orgiitsel degerler (5 = .051) ve agkinlik (8 = -.003) olarak tespit

edilmistir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik test verileri dikkate alindiginda,

85



yordayict degiskenlerin 6zalgi (p<.01) ve anlamli is (p<.01) yordayic1 alt boyutlarinin,
Ogretmenlerin  Ogretim yeterliligi alg1 diizeyleri {stiinde anlamli birer yordayici

olduklar1 bulgulanmustir.
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DORDUNCU BOLUM
4. TARTISMA

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgular yorumlanmis ve aragtirmada ele
alinan konular ile ilgili ulusal ve uluslararas1 alanyazinda bulunan diger aragtirmalarin
bulgulart ile karsilastirilarak tartigilmistir. Yapilan arastirmada, Ogretmenlerin igyeri
ruhsalligr ile oOgretmen Oznel iyi olus tutumlarma dair algilari; bu algilarin
cinsiyetlerine, yas araliklarina, medeni durumlarina, mesleki kidemlerine, goérev
yaptiklar1 okul tiirline, calistiklar1 bransa ve egitim diizeylerine gore farklilagsma
diizeyleri; 6gretmen isyeri ruhsalligina iliskin algilari ile 6gretmen 6znel iyi olusa iliskin

algilar1 arasindaki iligkiler incelenmistir.

Calismanin birinci sorusuyla ilgili bulgular incelenmis, yapilan inceleme
neticesinde Ogretmenlerin isyeri ruhsalligina iliskin 6l¢cek geneli algilarmin yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmen isyeri ruhsalligi alt boyutlarina dair ise
ogretmenlerin “6zalg1” ve “anlamli is” alt boyutlarindaki algmin ¢ok yiiksek diizeyde,
“oOrgiitsel degerler” ve “agkinlik” alt boyutlarinda 6gretmen algilarinin ise yiiksek
diizeyde oldugu gorilmiistiir. En yiliksek 0gretmen algis1 6zalgi alt boyutunda ve en
diisiik dgretmen algis1 da orgiitsel degerler alt boyutunda tespit edilmistir. Ogretmen
isyeri ruhsalligr ile ilgili ulusal alanyazin incelendiginde ¢ok az sayida arastirmanin
oldugu, buna kargin uluslararas1 alanyazinda son yillarda giderek artan bir ilginin
oldugu goriilmektedir. Hem ulusal hem uluslararasi alanyazinda yapilan arastirmalardan
elde edilen bulgularin ilgili arastirmanin bulgulariyla uyum arz ettigi goriilmektedir.
(Agalday, 2022; Aksakal ve Kahveci, 2021; Avci, 2019; Aydemir, 2020; Barut, 2017;
Cavusoglu, 2021; Demir ve Cobanoglu, 2023 Fawcett vd., 2008; Gogen, 2017; Gogen
ve Ozgan, 2018; Kacay, 2019; Korkmaz ve Menge, 2018; Mogosoglu, 2019; Neal ve
Biberman, 2003; Pelenk, 2018; Rajappan vd., 2017; Sadykova ve Tutar, 2014; Tan,
2022). Bunun yaninda, alanyazinda 6gretmenlerin igyeri ruhsalligi algi diizeyinin orta
ya da diisiik diizeyde oldugunu ortaya koyan bir aragtirmaya olmamakla beraber konu
ile ilgili farkli sonuglarin ulasildigi, calisanlarin isyeri ruhsallig1 algi diizeylerinin daha

yiiksek oldugunu bulgulayan caligmalar da vardir. Bu arastirmalarda elde edilen



bulgular isyeri ruhsalliginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir (Adigiizel,
2023; Atakul, 2022; Bostancioglu, 2022). Alanyazinda yapilan c¢alismalarda meydana
gelen bu farkliligin ¢alismalarda merkeze alinan orneklem gruplari iginde yer alan
calisanlarin demografik o6zelliklerinden, arastirmalara katilan ¢alisanlarin  gorev
yaptiklar1 kurumlarindan (galistiklari isletmelerin Ozelliklerinden) ya da caligsmalarda
veri toplamak icin kullanilan farkli 6l¢me araglarindan da kaynaklanabilecegi
diistiniilmektedir. Bu kapsamda daha saglikli ve nitelikli bulgular i¢in sinirli sayida olan
igyeri ruhsalligi ile ilgili calismalarin; cesitli ¢alisma gruplarinda, ¢esitli kurumlarda ve
farkli bolgelerde daha cok arastirilmasi gerekebilir. Ilgili calismada, gretmenlerin
isyeri ruhsalliginin geneli ile ilgili algilarinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmisken,
OIYR’nin “6zalgr” ve “anlamli is” alt boyutlarinin “orgiitsel degerler” ve “askinlik” alt
boyutlarina gore ortalamalarinin daha ytiksek oldugu saptanmistir. Barut, (2017) yaptigi
arastirmada Ogretmenlerin igyeri ruhsalligi alt boyutlarini incelemis ve en yiiksek
ortalamanin fedakarlik(6zalgi) alt boyutunda oldugunu tespit etmistir, yine Ozbek vd.
(2007) ogretmen adaylarinin meslek ile ilgili tutumlarini incelemis ve fedakarlik alt
boyutunun en yliksek ortalamaya sahip tutumlardan biri oldugunu tespit etmislerdir.
Ayrica, Demir (2022) tarafindan yapilan arastirmada, okulda yasanacak olan ruhsalligin
ogretmenlerin yapmis olduklar islere goniilden baglanmalarini artirdigi bulgulanmistir.
Buna gore 6gretmenlerin okulda kendini tanidig, isyerinde zorluk ve sikintilara karsi
sabrettigi, iste elinden gelen fedakarligi yaptigi, isinin topluma yiliksek katkisinin
oldugu, isinin hayatina anlam kattigini, isin manevi olarak 6gretmenleri tatmin ettigi ve
Ogretmenlerin onem verdigi degerler ile isi arasinda gii¢lii bir bag kurmus oldugu

sOylenebilir.

Calismanin ikinci alt amaciyla ilgili bulgular incelenmis, yapilan inceleme
neticesinde 6gretmenlerin igyeri ruhsalligi tutumlari ile ilgili 6gretmen algilari arasinda
“cinsiyet” degiskeni icin orgiitsel degerler alt boyutunda anlamli bir sekilde farklilik
tespit edilmistir. Bu kapsamda, erkek ogretmenlerin, igyeri ruhsalligi orgiitsel degerler
davraniglarina iligkin algilari, kadin 6gretmenlerin algilarindan anlamli bir sekilde daha
yiiksek olarak belirlenmistir. Tan (2022) yaptig1 arastirmada benzer sonuglara ulagmis
olup cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin isyeri ruhsallifi orgiitsel degerler alt
boyutunda anlamli bir fark saptamis ve bunun erkekler lehine oldugunu tespit etmistir.
Bunun sebeplerini tahlil etmek i¢in arastirmanin nitel kisminda katilime1 6gretmenlere

sorular sormus ve bazi sonuglar elde etmistir. Bunlar; erkeklerin olaylara daha gercekei
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yaklasmalari, toplumun erkek ve kadinlara yiikledigi farkli roller, erken yasta erkeklerin
sorumluluk alma ve meslek hayatina atilma gibi durumlarin isyerinde kadin ve erkek
davraniglarin1  farkli yonde etkileyece§ini ve c¢alisma hayatinda farkliliklar
olusturabilecegine deginmistir. Ayrica Kagay (2019) farkli bir sektorde yaptigi
calisgmada benzer sekilde isyeri maneviyat algisinda erkekler lehine bir sonuca
ulagsmistir. Bazi arastirmalar incelendiginde ise arastirma bulgularinda anlamli bir fark
bulunmamasina ragmen sonuglari itibariyle mevcut arastirmay1 destekler niteliktedir.
Yani arastirma sonucunda anlamli fark olmamasina karsin, algi diizeyinin erkekler
lehine oldugu goriilmektedir (Mogosoglu, 2019; Avci, 2019).  Buna karsin alanyazinda
farkli sonuglar elde eden arastirmalar da vardir. Barut, (2017) tarafindan yapilan
arastirmada oOgretmenlerin igyeri ruhsallifinin cinsiyet baglaminda fedakarlik alt
boyutunda anlamli bir farklilik oldugu bulgulanmistir. Baska bir deyisle cinsiyet
degiskenine gore anlamli farkliligin kadin Ogretmenlerin lehine oldugu ortaya
konmustur. Awan ve Hussain, (2015) de yaptiklar1 ¢alismada kadinlarin igyeri
ruhsalligimi anlamli bir sekilde daha yiiksek tespit etmislerdir. Aydemir (2020)
tarafindan yapilan ¢aligmada ise cinsiyet baglaminda anlamli bir farklilik saptamamustir.
Cinsiyet degiskeni bakimindan, kadinlar ile erkeklerin kurumsal baglilik diizeyleri ve
igyeri ruhsallig1 konusunda yapilan calismalarda farkli goriisler ortaya ¢ikmaktadir. Bu
kapsamdaki goriislere gore, kadinlar aile i¢indeki gorevlerini ve rollerini dnceledikleri
icin calistiklar1 kurumlar ikinci planda tutmakta ve bdylece kuruma erkeklere gore
diisik diizeyde baglandiklar1 anlasiimaktadir (Yalgm ve Iplik, 2005). Mevcut
arastirmada, her ne kadar isyeri ruhsalligmmin geneli ile askinlik ve 06zalgi alt
boyutlarinda cinsiyet degiskeni baglaminda 6gretmenlerin algi puanlar1 arasinda anlaml
bir farklilik tespit edilmemis olsa da erkek Ogretmen algilarimin kadin 6gretmen
algilarindan daha yliksek oldugu ifade edilebilir. Buna gore isyeri ruhsallig1 dlgeginde,
cinsiyet degiskeninin yalnizca orglitsel degerler alt boyutunda etkili oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin isyeri ruhsalligs tutumlari ile dgretmenlerin ortalama puanlari
arasinda “yas aralif1’” degiskenine gore askinlik alt boyutunda ve OIYR élcek
toplaminda anlamli bir fark tespit edilmistir Bu baglamda, 51 yas ve {sti
ogretmenlerin, igyeri ruhsalligi askinlik davraniglarina iliskin alg1 diizeyi, 31-40 yas
araligindaki 6gretmenlerin algi diizeyinden anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Yine
isyeri ruhsallif1 olgek geneli toplaminda 41-50 yas aralifindaki 6gretmenlerin, isyeri

ruhsallig1 genel davraniglarina iligkin alg1 diizeyi, 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin
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algi diizeyinden anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Tan (2022) tarafindan yapilan
aragtirmada anlamli bir fark bulunmamis olsa da yasin ilerledik¢e algi diizeyinin
yiikseldigi tespit edilmistir. Mevcut arastirmayla benzerlik gdsteren bu arastirmaya
karsin alanyazinda farkli bulgular elde edilen aragtirmalar da vardir. Aver (2019) yaptigi
calismada isyeri ruhsalliginin ise tutkunluk ve gizemli deneyim alt boyutlarinda 30 yas
ve alt1 katilimcilarin algilariin diger yas gruplarindaki ¢alisanlara kiyasla daha yiiksek
oldugunu bulgulamistir. Baska bir deyisle geng calisanlar lehine elde bu bulgu mevcut
arastirmayla tezat bulgular igermektedir. Aydemir, (2020), Mogosoglu, (2019), Avci,
(2019) ve Kagay (2019)’1n aragtirmalarinda ise ¢alisan 6gretmenlerin igyeri ruhsalligina
iliskin ortalamalar1 arasinda yas araligt baglaminda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Ogretmenler atandiklar1 andan itibaren c¢alistiklar1i okullarda bircok
paydast etkilemekte ve bu paydaslardan etkilenmektedirler. Bu durum zamanla ve
icinde bulunulan yas araligina gore sekillenebilir. Nitekim yapilan ¢aligmalarda;
calisanlarin, icinde bulunduklari yas araliklarinin etkisiyle islerine karsi olan algi,
beklenti, istek ve tutumlarinin etkilenebilecegi vurgulanmaktadir (Colakoglu vd., 2009).
Mevcut arastirmada, her ne kadar igyeri ruhsalliginin orgiitsel degerler, anlamli is ve
Ozalgi alt boyutlarinda yas aralig: ile ilgili 6gretmenlerin ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik tespit edilmemis olsa da 41-50 ile 51 ve {stii yas araliginda olan
ogretmenlerin algilarinin diger yas araligindaki 6gretmenlerin algilarindan daha olumlu
oldugu ifade edilebilir. Genel anlamda, yas aralig1 degiskeninin 6l¢ek geneli ve askinlik

alt boyutu iizerinde etkili oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin isyeri ruhsalligi tutumlari ile 6gretmen ortalamalari arasinda
“medeni durum” baglaminda érgiitsel degerler, ézalg: alt boyutlarinda ve OIYR élcek
toplaminda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ulasilan bulgular ele alinip
incelendiginde, evli dgretmenlerin, isyeri ruhsalligi oOrgiitsel degerler ve 6zalgi alt
boyutlariyla isyeri ruhsalligi 6lgek geneli tutumlarina iliskin ortalamalari, bekar
Ogretmenlerin ortalamalarindan anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bunun yaninda arastirmalarda anlamli bir fark saptanmamis ancak evli 6gretmen
algilarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koyan calismalar da vardir (Barut, 2017; Tan,
2022). Ayrica yapilan calismalarda, evli ¢alisanlarin genellikle sorumluluklarinin daha
fazla olmasindan dolay1 bekar ¢alisanlara gére daha yiiksek diizeyde kurumsal bagliliga
sahip olduklar1 bulgulanmistir (Iverson ve Buttigieg, 1999; Kursunoglu vd., 2010). Elde

edilen bulgulara gore, evli 6gretmenler lehine ¢ikan bu sonucun, ¢ogunlukla evli oldugu
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diistiniilen okul yoneticileriyle kurulan empatinin bir neticesi oldugu ifade edilebilir.
Arastirmada medeni durum degiskeni baglaminda Orgiitsel degerler alt boyutunda ve
Olcek genelinde anlamli bir farklilik bulunmamis olsa da ilgili aragtirmada ulasilan
bulgunun aksine, bekar Ogretmenlerin isyeri ruhsalligina iliskin algilarmin evli
Ogretmenlerin algilarindan daha olumlu oldugu saptanmigti. Bu gore, bekar
Ogretmenlerin evlilere oranla isyerine daha fazla vakit ayirmalar1 ve evlilere gore daha
az sorumluluk sahibi olmalar1 gibi sebeplerin bu sonucu dogurabilecegi vurgulanmistir
(Mogosoglu, 2019). Diger taraftan, bazi aragtirmalardan (Avci, 2019; Aydemir, 2020;
Barut, 2017; Tan, 2022) ulasilan bulgulara bakildiginda medeni duruma baglaminda
Ogretmenlerin isyeri ruhsalligi ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. {lgili calismada, isyeri ruhsalliginin askinlik ve anlaml is alt boyutlarinda
medeni durum baglaminda &gretmenlerin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemis olsa da evli 6gretmenlerin algilarinin bekar 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Genel anlamda ise, medeni durum degiskeninin
isyeri ruhsallig1 6l¢ek genelinde, orgilitsel degerler ve 6zalgi alt boyutlari {izerinde etkili

oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin igyeri ruhsalligi davranislari ile ilgili 6gretmen algi puanlari
arasinda “mesleki kidem” baglaminda OIYR olcek geneli toplaminda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmiistiir. Ulagilan bulgular incelendiginde, 16 yil ve iizeri mesleki
kidemi bulunan 6gretmenlerin, isyeri ruhsallig1 6lgek geneli davranislarina iliskin alg
diizeyi, 11-15 y1l aralifinda mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin algilarinda anlamli
bir sekilde daha yiiksek oldugu gorilmiistir. Bu da 0Ogretmenlerin mesleklerine
baslarken igyeri ruhsalligmin yiiksek oldugu, onuncu yildan itibaren diisme egilimi
gosterse de ilerleyen yillarda mesleki kidem arttikca isyeri ruhsallik diizeyinin de arttig
seklinde yorumlanabilir. Mevcut arastirmada elde edilen bulgunun aksine Aydemir
(2020) ve Avcer (2019) geng calisanlar lehine bulgular elde etmislerdir. Aydemir (2020)
tarafindan yapilan arastirmada anlamli is alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Buradan hareketle, 1-4 yil aras1 mesleki kidemi olan dgretmenlerin, OTYR
anlaml is alt boyutundaki davraniglarina iliskin algi puanlari, 5-9 yil ve 10-14 yil
araliginda mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin algi puanlarindan; 5-9 yil araliginda
mesleki kidemi bulunan dgretmenlerin, OIYR anlamli is alt boyutundaki davranislarina
iliskin alg1 puani, 10-14 yil aralifinda mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin algi

puanindan ve 15 ve iizeri mesleki kidemi bulunan &gretmenlerin, OIYR anlamli is alt
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boyutundaki davramiglarina iliskin algi puani, 10-14 yil aralifinda mesleki kidemi
bulunan Ogretmenlerin algi puanindan anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu
bulgulanmistir. Avci (2019) tarafindan farkli bir sektorde yapilan arastirmada ise 5 yil
ve alt1 mesleki kidemi bulunan ¢alisanlarin isyeri ruhsallig algilarinin, 6-10 yil, 11-15
yil ve 16 yil ve tlizeri mesleki kidemi bulunan c¢aligsanlara oranla daha yiiksek oldugu
bulgulanmistir. Yapilan bazi aragtirmalarinda ise katilimcilarin isyeri ruhsallig ile ilgili
alg1 puanlar1 arasinda mesleki kidem baglaminda anlamli bir fark tespit edilmemistir

(Barut, 2017; Mogosoglu, 2019; Tan, 2022).

Ogretmenlerin isyeri ruhsalligi davranislari ile ilgili 6gretmen algilar1 arasinda
“calistiklar1 okul tiiri”, “calistiklar: brans” ve “egitim diizeyi” degiskenleri baglaminda
OIYR élgek geneli toplaminda ve orgiitsel degerler, askinlik, ozalgi ve anlamli is alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamustir. Ogretmenlerin gorev yaptiklarr okul
tirii degiskeni kapsaminda (Tan, 2022), brang degiskeni kapsaminda (Mogosoglu, 2019;
Tan, 2022) ve egitim diizeyi degiskeni kapsaminda (Barut, 2017; Mogosoglu, 2019)
yaptiklar1 arastirmalarda anlamli bir fark bulgulamamis ve mevcut arastirmayla ayni

(1P

bulgulara ulagsmiglardir. Ancak Avci (2019) tarafindan yapilan arastirmada “egitim
diizey1” degiskenine gére manevi bag alt boyutunda egitim diizeyi baglaminda anlaml
fark oldugu bulgulanmistir. Buna gore, lise diizeyinden mezun olan katilimcilarin
manevi bag alt boyutu ile ilgili algi diizeyleri, iiniversite diizeyinden mezun olan
katilimcilarin alg: diizeylerinden anlaml bir sekilde daha yiiksek olarak belirlenmistir.
Mogosoglu (2019) tarafindan yapilan arastirmada ise, 6gretmenlerin isyeri ruhsallig
davraniglari ile ilgili 6gretmen algilar1 arasinda “calistiklar1 okul tiiri” degiskenine gore
OIYR élcek geneli toplaminda, érgiitsel degerler ve askinlik alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik ortaya konmustur. Verilere gore, okul oncesinde ¢alisan ogretmenlerin, isyeri
ruhsalligr Olgek geneli tutumlarina iliskin algilar, ilkokul ve ortaokulda calisan
Ogretmenlerin algilarindan; ortaokulda calisan G6gretmenlerin, isyeri ruhsalligi 6lgek
geneli davranislarina iligkin algilari, ilkokulda c¢alisan Ogretmenlerin algilarindan
anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Orgiitsel degerler alt boyutunda
okul oncesinde calisgan Ogretmenlerin, isyeri ruhsalligi tutumlarina iliskin algilari,
ilkokul ve ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin algilarindan; askinlik alt boyutunda ise okul
oncesinde ve ortaokulda c¢alisan Ogretmenlerin, isyeri ruhsallifi tutumlarina iligskin
algilari, ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksek

olarak bulgulanmaistir.
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Calismanin {cilincii alt amaciyla ilgili bulgular incelenmis, yapilan inceleme
neticesinde 6gretmenlerin 6znel iyi olusuna dair 6l¢ek geneli algi diizeylerinin ¢ok
yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir. Aymi sekilde oOgretmen Oznel iyi olus alt
boyutlarima iligkin 6gretmenlerin  “okul bagliligi” ile “O0gretim yeterliligi” alt
boyutlarindaki algilar1 da c¢ok yliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. En yiliksek
Ogretmen algis1 6gretim yeterliligi alt boyutunda ve en diisiik 6gretmen algist da okul
baglilig1 alt boyutunda tespit edilmistir. Ogretmenlerin &znel iyi olusu ile ilgili ulusal
alanyazinda son yillarda ¢okc¢a arastirmanin oldugu goriilmektedir. Mevcut aragtirma ile
benzer bulgulara ulasan ve 6gretmenlerin 6znel iyi olusunu c¢ok yiiksek diizeyde tespit
eden arastirmalara rastlamak miimkiindiir (Cetin, 2019; Giing6r, 2024). Bunun yaninda,
alanyazinda ogretmenlerin 6znel iyi olus algi diizeyinin ¢ok diisiik diizeyde oldugunu
ortaya koyan bir arastirma olmamakla beraber konu ile ilgili farkli bulgularin elde
edildigi arastirmalar da vardir. Bu baglamda alanyazinda c¢alisanlarin 6znel iyi olusuna
yonelik algilarinin yiiksek (Arslan 2022; Aslan ve Zincirli, 2022; Bakar, 2018; Bigak,
2021; Boyaci, 2022; Brouskeli vd., 2018; Cop, 2020; Cetin, 2019; Dikbas, 2023;
Dilek¢i ve Limon, 2020; Durmaz, 2020; Enginar, 2022; Ergiin ve Sezgin Nartgiin, 2017,
Giil ve Dikbas, 2022; Heidmets ve Liik, 2014; Kahraman, 2021; Katitas vd., 2022;
Odabasi, 2023; Oztiirk, 2015; Rahm ve Heise, 2019; Renshaw vd., 2015;
Sahetmammedov, 2023; Sezgin ve Cakmak, 2023; Siiriicii vd., 2018; Simsek, 2022),
orta (Diilger, 2021; Kilig, 2022; Sasmoko vd., 2017; Yaman, 2023) ve diisiik
(Kahraman ve Arastaman, 2022) diizeyde olduguna dair bulgular elde eden ¢alismalar
da bulunmaktadir. Elde edilen farkli sonuglarin bircok sebebi olabilir. Bunlar;
caligmalarda secilen Orneklem gruplart ve grup iiyelerinin demografik o6zellikleri,
calismaya dahil edilen katilimcilarin gorev yaptiklart kurumlar ya da g¢aligmalarda

kullanilan 6l¢gme araclarindaki farkliliklardan dolay1 olusabilecegi diistintilmektedir.

Ilgili ¢alismada, 6gretmenlerin &znel iyi olus davramislarma dair algilarinin ok
yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmis olup, ayn1 bulgularin OOIO nun “okul baglhligr”
ve “Ogretim yeterliligi” alt boyutlarinda da oldugu saptanmistir. Ancak 6gretmenlerin
ogretim yeterliligi alt boyutundaki algi diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Yapilana alanyazin incelemesinde Cetin (2019), Durmaz (2020), Ergiin ve
Sezgin-Nartgiin (2017), Kahraman (2021), Kahraman ve Arastaman (2022) ve
Uzakgiden (2019)’in de yaptiklar arastirmalarda OOIO alt boyutlarindan olan Jgretim
yeterliligi alt boyutunun okula baghlik alt boyutuna gore daha yiiksek bir alg1 diizeyine
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sahip oldugunu bulgulamiglardir. Bu baglamda, 6gretmenlerin okulda dgretim alaninda
kendilerini  basarili olarak gordiikleri, Ogrencilere yeni seyler Ogrettikleri,
ogretmenliklerinin etkili ve yararli oldugunu diisiindiikleri ve dolayisiyla 6gretim

yeterliliklerinin okula baglanma konusuna goére daha baskin geldigi ifade edilebilir.

Calismanin dordiincii alt amaci ile ilgili bulgular incelenmis ve yapilan inceleme
neticesinde, Ogretmenlerin 6znel iyi olus tutumlartyla ilgili 6gretmen algi puanlar
arasinda “cinsiyet” degiskeni baglaminda okul baghiligi alt boyutunda anlamli bir
farklilik oldugu bulgulanmustir. Verilere gore, erkek dgretmenlerin, OOIO okul baglhilig
tutumlarina dair algi diizeyleri, kadin 6gretmenlerin algi diizeylerinden anlamli bir
sekilde daha yiiksek olarak bulgulanmigtir. Mevcut arastirmada oldugu gibi Uzun
(2023) da okul baghlig: alt boyutu baglaminda erkekler lehine anlamli bir farklilik tespit
etmistir. Durmaz (2020) 6gretmenlerin 6znel iyi olusu ile okul iklimi arasindaki iliskiyi
incelerken benzer sonuclara ulagsmis olup, cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin
Oznel iyi olusunda anlamli bir fark saptamis ve bunun erkekler lehine oldugunu tespit
etmistir. Boyle bir sonuca ulasilmasinin sebeplerini irdeleyen Durmaz, toplumsal roller
ve bu rollerin kadin &gretmenlere yiikledigi ev, es, annelik gibi sorumluluklarin
ogretmenlik meslegi ile bir arada yiirlitilmesinin 6znel 1yi olusu olumsuz
etkileyebilecegi lizerinde durmustur. Yine okul yoneticileri iizerinde yapilan bir
aragtirmada Sesveren (2015), erkek yoneticilerinin 6znel iyi olus algilarinin kadin
yoneticilerin algilaridan daha yiiksek oldugu tespit etmistir. Oznel iyi olus ile ilgili
benzer bulgular Diizgiin (2016), Giil ve Dikbas (2022), Kahraman (2021), Plagnol ve
Easterlin (2008), Roy (2018), Saféz ve Giiven (2008), Tiimkaya (2011), Yurcu ve Atay
(2015) tarafindan da saptanmustir. Erkeklerin duygusal agidan kadinlara gore daha
istikrarli ve tutarli olmasinin erkeklerin iyi olusunu olumlu yonde etkileyebilecegi
diisiiniilmektedir (ilhan, 2005). Alanyazinda 6gretmenlerin &znel iyi olus alg1 diizeyleri
arasinda cinsiyet degiskeni kapsaminda anlamli bir farklilik saptanmamasina ragmen,
erkek Ogretmen algilarinin kadin 6gretmen algilarindan daha yiiksek puanlara sahip
oldugunu vurgulayan arastirmalar da vardir (Aslan ve Zincirli, 2022; Sahetmammedov,
2023: Yaman, 2023). Buna karsin alanyazinda farkli sonuglar elde eden aragtirmalar da
vardir. Kabal (2019) tarafindan yapilan calismada Ogretmenlerin 6znel iyi olusunun
cinsiyete gore anlaml bir farklilik géstermis oldugu, tespit edilen bu farkliligin da kadin
Ogretmenlerin lehine oldugu anlagilmaktadir. Cenkseven (2004), Erdil (2018),
Gilindogdu ve Yavuzer (2012), Kermen vd. (2016), Sahin vd. (2012) de yaptiklari
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caligmalarda kadinlarin 6znel iyi olusunun anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Giiler (2023) ise yaptig1 arastirmada cinsiyet baglaminda anlamli bir farklilik
saptamamistir. Arslan (2022), Aydogan (2019), Bakar (2018), Bigcak (2021), Boyaci
(2022), Cihangir Cankaya (2009), Dikbas (2023), Ding (2018), Enginar (2022), Horton
(2017), incekara (2020), Odabas1 (2023), Oztiirk (2015), Sasmoko vd. (2017), Saz
(2023), Solmaz (2014), Simsek (2022), Tuzgol Dost (2010), Uzakgiden (2019), Yolcu
ve Bakar (2019) da benzer sekilde arastirmalarinda 6znel iyi olusun cinsiyet degiskeni
baglaminda anlamli bir fark goriilmemistir. Demir ve Murat (2017)’a gore, kisinin 6znel
olarak kendini iyi hissedip hissetmemesi cinsiyetiyle alakali degildir. Bu durum kisinin
i¢ diinyas1 ve sahip oldugu kisisel 6zellikleriyle ilgilidir. Nitekim bagka bir arastirmada,
0znel iyi olusun, sahip olunan olumlu veya olumsuz kisilik 6zelliklerinden etkilenecegi
belirtilmistir. Bu baglamda olumlu kisilik o6zellikleri pozitif yonlii bir iliskiyi
tetiklerken, olumsuz kisilik 6zellikleri de negatif yonlii bir iligkisinin yaganmasina sebep
olmaktadir (Dogan, 2013). Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin 6znel iyi olusu ile
ilgili yapilan arastirmalarda erkeklerin veya kadinlarin lehine bulgularin elde edildigi
arastirmalarin yaninda cinsiyete gére anlamli bir farkliligin olmadig1 arastirmalar da
vardir. Bu durum farkliliginin aragtirmada belirlenen 6rneklem gruplarindan ve bu
orneklem gruplarinin sahip oldugu farkli ozelliklerden kaynaklanabilecegi ifade
edilebilir. Mevcut arastirmada, her ne kadar 6znel iyi olus genelinde cinsiyete
kapsaminda 6gretmenlerin algi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemis
olsa da erkek 6gretmen algi puanlarinin kadin 6gretmen alg1 puanlarindan daha yiiksek
oldugu ifade edilebilir. Genel anlamda, cinsiyet degiskeninin yalnizca okul baghiligi

istiinde etkili oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus davramglar: ile ilgili dgretmen algilar1 arasinda
“yas aralig1” degiskenine gore okul bagliligi ve 6gretim yeterliligi alt boyutlarinda ve
OOIO él¢ek toplaminda anlaml bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bulgulara gore, 41-50
yas araligindaki 6gretmenlerin, 6znel 1yi olus ve alt boyutlarindaki davraniglarina iliskin
alg1 diizeyi, 21-30 yas ve 31-40 yas arasindaki 6gretmenlerin algi1 diizeyinden anlamli
bir sekilde daha yliksektir. Uzakgiden (2019) tarafindan yapilan arastirmada benzer
sonuglara ulagsmis olup yas araligir degiskenine gore dgretmenlerin 6znel iy1 olusunda
anlamli bir fark saptanmis ve bunun 46-53 yas araligina sahip gretmenlerin lehine
oldugunu tespit etmistir. Veriler dogrultusunda, 46-53 yas araligindaki 6gretmenlerin

Oznel iyl olus algilari, 22-29 ve 38-45 yas araligindaki Ogretmenlerin algilarindan
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anlamli bir sekilde daha yiliksek olarak belirlenmistir. Yine Durmaz (2020) yaptigi
arastirmada benzer sonuglara ulasmis ve bunun 54 ve iizeri yasa sahip bireyler lehine
oldugunu tespit etmistir. Farkli kiiltiirlerde yapilan ve benzer bulgular elde edilen
arastirmalarda vardir (Lee vd., 2016; Ryff, 1989; Tang, 2018). Bu bulgulardan hareketle
40 yas ve lizeri yas aralifinda olan Ogretmenlerin diger yas gruplarinda yer alan
Ogretmenlere oranla okula baglanma, kendini meslegine ve 6gretime adama konusunda
daha istekli oldugu ifade edilebilir. Ayrica yasin ilerledik¢e 6gretmenlerde 6znel iyi
olusun arttigin1 gostermesi bakimindan da 6énemli bir bulgu oldugu sdylenebilir. Ancak
alanyazinda mevcut arastirma ile farkli bulgular elde eden arastirmalar da vardir. Okul
midiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin 6znel iyi olusu arasindaki
iliskiyi inceleyen Kahraman (2021) yas aralig1 degiskeni baglaminda 20-29 ile 30-39
yas arasinda yer alan oOgretmenlerin lehine bir sonuca ulasmistir. Bu verilerden
hareketle, 20-29 ile 30-39 yas arasinda yer alan 6gretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin
40- 49 ile 50 ve iistii yas arasinda yer alan 6gretmenlerin algilarindan anlamli bir sekilde
daha yiiksektir. Saz (2023) da benzer sekilde 25 yas ve altinda yer alan 6gretmenlerin
Oznel 1yi olus algilarin1 26-35 ile 46-50 yas arasinda yer alan 6gretmenlerin algilarindan
anlamli bir sekilde daha yiiksek bulgulamistir. Son olarak Agagbacak (2019) simif
Ogretmenleri ile yaptig1 calismada 6znel iy1 olus alg1 diizeylerinin gen¢ O0gretmenler
lehine oldugunu bulgulamistir. Sahetmammedov (2023) ise yaptig1 arastirmada yas
aralig1 degiskenine gore anlamli bir farklilik saptamamaistir. Benzer sekilde Ding (2018),
Enginar (2022), Odabas1 (2023) ve Uzun (2023)’un arastirmasinda da anlaml bir fark

saptanmamuistir.

Ogretmenlerin &znel iyi olus tutumlariyla ilgili 6gretmen algilar1 arasinda
“medeni durum” degiskeni baglaminda okul baglhiligi ve ogretim yeterliligi alt
boyutlarinda ve OOIO élgek toplaminda anlamli bir farklilik bulgulanmustir. Verilere
gore, evli dgretmenlerin, 6znel iyi olus ve alt boyutlarindaki tutumlarina dair algi
puanlari, bekar 6gretmenlerin algi puanlarindan anlamli bir sekilde daha yiiksek olarak
tespit edilmistir. Dikbas (2023) okullardaki informal iligkiler ile egitimcilerin 6znel iyi
olusu arasindaki iligkiyi incelerken benzer sonuglara ulasmis olup, 6gretmen 6znel iyi
olus 6lcek genelinde ve okul bagliligr alt boyutunda evli 6gretmenlerin algilarinin bekar
ogretmenlerin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugunu tespit edilmistir.
Dikbas bu durumun sebeplerini irdelemis ve evli 6gretmenlerin etrafinda sikintilarini ve

sevinglerini paylasabilecekleri birilerinin bulunuyor olmasina baglamistir.  Diener
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(2000), Kahraman (2021), Ndayambaje vd. (2020), ve Uzun (2023) tarafindan yapilan
aragtirmalarda da anlamli bir fark gozlemlenmis ve 6znel iyi olus algi puanlarmin
evlilerin lehine oldugu gériilmiistiir. Ayrica Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yapilan
yasam memnuniyet arastirmasinda da evlilerin bekarlara oranla daha mutlu oldugu
goriilmektedir (TUIK, 2023; TUIK, 2022). Alanyazinda yapilan bazi arastirmalarda ise
medeni durum baglaminda anlamli bir fark tespit edilmemistir (Bakar, 2018; Ding,
2018, Mogosoglu ve Kaya, 2018; Sahetmammedov, 2023; Saz, 2023; Sesveren, 2015;
Yaman 2023).

Ogretmenlerin 6znel iyi olus tutumlariyla ilgili 6gretmen algilar1 arasinda
“mesleki kidem” degiskeni baglaminda dgretim yeterliligi alt boyutu ve OOIO élcek
geneli toplaminda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Buna gore, 16 yil ve lizeri
mesleki kideme sahip olan dgretmenlerin, hem OOIO &gretim yeterliligi alt boyutunda
ve hem de OOIO 6lgek geneli davranislarma iliskin algi diizeyi, 0-5 yil araliginda
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin algi diizeyinden anlamli bir sekilde daha
yiiksek olarak bulgulanmistir.  Uzakgiden (2019) tarafindan yapilan arastirmada
katilimcilarin 6znel 1yi olus alg1 ortalamalarinda mesleki kidem degiskeni baglaminda
anlaml bir farklilik saptanmistir. Verilere gore, 7 yil ve tstii mesleki kideme sahip olan
katilimcilarin 6znel 1yi olus algi1 ortalamalari, 1-3 yil aras1 ve 4-6 yil arast mesleki
kideme sahip olan katilimcilarin algi ortalamalarindan anlamli bir sekilde daha
yiiksektir. Bigcak (2021), Dikbas (2023), Durmaz (2020), Sahetmammedov (2023), Saz
(2023), Simsek (2022) ve Yerlioglu (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda da
ogretmenlerde mesleki kidem arttik¢a 6gretmenlerin 6znel iyi olus alg1 ve tutumlarinin
arttigr tespit edilmistir. Nitekim yapilan arastirmalarda mesleki kidemin mutluluk
iizerinde etkili oldugunu gostermistir (Diizgiin, 2016). Ogretmenler siire¢ icerisinde
egitim yasantilarindan elde ettikleri mesleki bir kimlik gelistirirler. Gelistirilen mesleki
kimlik, Ogretmenin bilin¢li hareket etmesini ve icra ettigi isten doyum almasini
saglamaktadir. Nihayetinde alinan doyum o6gretmenlerde mesleki aidiyet duygusunun
gelismesine yardimci olur (Durmaz, 2020). Buna karsin alanyazinda mevcut arastirma
ile farkli bulgular elde eden arastirmalar da vardir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik ozellikleri ile Ogretmenlerin 6znel iyi olusu arasindaki iliskiyi inceleyen
Kahraman (2021) mesleki kidem degiskeni baglaminda, 1- 5 yil arasinda mesleki
kideme sahip olan katilimcilarin 6znel iyi olus algilar1 16-20 y1l ve 26 ve iizeri yil

arasinda mesleki kideme sahip olan katilimecilarin algilarindan daha yiiksektir. Ayrica
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alanyazinda anlamli bir farklilik tespit etmeyen aragtirmacilar da mevcuttur. Arslan
(2022) Dag (2019), Ding (2018), Enginar (2022), Giil ve Dikbas (2022), Giiler (2023),
Odabas1 (2023), Ustiin ve Bostanci (2021), Yolcu ve Bakar’in (2019) calismalarinda

mesleki kidem degiskenine gore herhangi bir farklilik saptanmamustir.

Ogretmenlerin dznel iyi olus tutumlariyla ilgili dgretmen algi puanlari arasinda
“okul tiirii” degiskeni baglaminda okul baghligi alt boyutu ve OOIO élcek geneli
toplaminda anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Verilere gore, okul oncesinde
calisan katilime1 d8retmenlerin, hem &znel iyi olus dlgek genelinde hem de OOIO okul
bagliligr alt boyutundaki tutumlarina dair algi diizeyi, ilkokulda c¢alisan katilimct
Ogretmenlerin algt diizeyinden anlamli bir sekilde daha yiiksek olarak bulgulanmustir.
Farklilik tespit edilen okul baglilig1 alt boyutu, kurumdaki diger paydaslar tarafindan
desteklenme ve onlarla olumlu iliski kurma olarak tanimlanmaktadir (Renshaw vd.,
2015). Dolayisiyla mevcut arastirmada okul Oncesinde calisan Ogretmenler arasinda
paylagsma ve is birliginin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Okul miidiirlerinin liderlik
anlayisi ile sinizm arasindaki iligskiyi incelerken 6znel 1yi olusun aracilik roliinii ele alan
Giler (2023) benzer sekilde ilkokul 6gretmenlerinin aleyhine bir bulguya ulagsmistir.
Arastirmada okul tiirii degiskenine gore, ortaokul 6gretmenlerinin 6znel iyi olus algi
diizeyi ilkokul Ogretmenlerinin algi diizeyinden anlamli bir sekilde daha yiiksektir.
Burada ilkokul dgretmenlerinin diisiik diizeydeki algilari irdelenmis ve simif yonetimi,
ozel egitim Ogrencileri, istenmeyen Ogrenci davranislar,, Ogretim siiregleri ve
materyalleri, 6grenci velileri ve okul yonetimi gibi bir¢cok sorunla diger 6gretmenlere
gore daha fazla muhatap olmalari onlarin 6znel 1yi oluslarini olumsuz etkileyebilecegine
deginilmistir. Buna karsin alanyazinda farkli bulgulara ulasan arastirmalar da vardir.
Arslan (2022) ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenlerini karsilastirmis ve ilkokul
Ogretmenleri lehine bir bulguya ulagmistir. Odabasi (2023), Aslan ve Zincirli (2022) ve
Durmaz (2020) da ayni okul kademeleriyle yaptiklar1 ¢alismada Odabas1 ilkokul ve
ortaokul 6gretmenleri, Aslan ve Zincirli ilkokul 6gretmenleri, Durmaz ise ilkokul ve lise
Ogretmenlerinin lehine bir sonuca ulagsmistir. Elde edilen bu bulgular mevcut arastirma
verileriyle ¢elismektedir. Temel egitim de calismanin zorlugu diisiiniildiigiinde bu
alanda calisan 6gretmenlerin daha ¢ok yipranmasi ve tiikenme yasamasi beklenebilir.
Ancak biitiin bunlara ragmen bu kademede c¢alisan Ogretmenlerin, beceri ve

uzmanliklarin1 hayatinin merkezine aldiklar1 gozlemlenmektedir (Maral Polat vd.,
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2022). Cop (2020), Enginar (2022), Uzakgiden (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda

ise okul tiirli degiskeni baglaminda anlamli bir farklilik saptanmamustir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus tutumlariyla ilgili gretmen alg1 puanlar1 arasinda
“egitim diizeyi” degiskeni baglaminda ogretim yeterliligi alt boyutunda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Verilere gore, lisansiistii seviyesinden mezun &gretmenlerin,
Oznel iyi olus 6gretim yeterliligi tutumlarina dair alg1 diizeyi, lisans seviyesinden mezun
Ogretmenlerin algi diizeyinden anlamh bir sekilde daha yiiksek olarak bulgulanmistir.
Okul yoneticilerinin mizah davranislar1 ile 6gretmenlerin 6znel iyi olusu arasindaki
iligkileri inceleyen Sahetmammedov (2023) benzer sekilde lisansiistii diizeyinden
mezun dgretmenlerinin lehine bir bulguya ulasmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun her
yil yapti§1 yasam memnuniyet arastirmasinda da egitim diizeyinin arttikca mutlulugun
da arttigim gdstermektedir (TUIK, 2023). Ancak alanyazinda farkli sonuglar elde eden
arastirmalar da vardir. Saz (2023) orgiitsel baglilik ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar
arasindaki iligskiyi inceledigi calismada lisans diizeyinden mezun olan 6gretmenlerin
0znel 1yi olus algilariin yiiksek lisans ve 6n lisanstan mezun 6gretmenlerin algilarindan
anlaml bir sekilde daha yiiksek bulgulamistir. Gokdemir Dumludag (2011) yaptig:
calismada egitim diizeyi yiiksek olan kisilerin 6znel iyi oluslarinin diisiik olmasinin
nedenini irdelemis ve buna iliskin bu kisilerin hayattan beklentileri arttig1 i¢in hayatta
buna karsilik bulamamalar1 sebebiyle 6znel iyi oluslarini olumsuz etkileyebilecegini
sOylemektedir. Yapilan bazi ¢aligmalarda ise egitim diizeyi baglaminda anlamli bir
farklilik saptanmamistir (Cetin, 2021; Ding, 2018; Enginar, 2022; Giiler, 2023;
Kahraman, 2021; Simsek, 2022).

Ogretmenlerin 6znel iyi olus davraniglar ile ilgili 6gretmen algilar1 arasinda
“brang” degiskenine gdre OOIO élgek geneli toplaminda ve okul baghligi ve dgretim
yeterliligi alt boyutlarinda anlamli bir fark saptanmamistir. Benzer sekilde Arslan
(2022), Bigcak (2021), Cetin (2021), Dikbas (2023) ve Uzakgiden (2019) taratindan
yapilan aragtirmalarda da 6gretmen Oznel iyi olusun brans degiskeni baglaminda
anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. Sahetmammedov (2023) tarafindan yapilan
aragtirmada da anlaml bir fark saptanmamis olsa da giizel sanatlar derslerini okutan
Ogretmenlerin algi ortalamalar1 s6zel ve sayisal derslerini okutan 6gretmenlerin algi
ortalamalarindan daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Buna karsin alanyazinda farkl
bulgulara ulasan arastirmalar da vardir. Bulut (2015) tarafindan yapilan aragtirmada

sozel ve sayisal dersleri okutan O6gretmenleri karsilagtirllmig ve sozel dersleri okutan
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Ogretmenlerin lehine bir bulguya ulagmistir. Odabasi (2023) da okul baghligi alt
boyutunda anlamli bir farklilik tespit etmistir. Calismasinda temel egitim branslarinda
calisan Ogretmenlerle sayisal branslarda ¢alisan Ogretmenler karsilastirilmistir ve
farkliligin, temel egitim bransindaki 6gretmenlerin lehine oldugu gozlenmistir. Durmaz
(2020) ise Ingilizce 6gretmenlerinin 6znel iyi olus algr diizeylerinin diger branslara gore
anlamli bir sekilde daha diisiik oldugunu tespit etmistir. Bunlar mevcut arastirma
sonuglartyla ¢elismektedir. Alanyazinda anlamli farklilik tespit eden arastirmalar oldugu
gibi anlamli farklilik saptamayan arastirmalarda vardir. Bunun durumun 6gretmenleri
branglarina goére gruplandirirken izlenen farkli stratejilerden kaynaklanabilecegi

distiniilmektedir.

Calismanin besinci alt amacina dair bulgular incelenmis ve dgretmenlerin isyeri
ruhsallig1 davraniglarindan “élcek geneli”, “orgiitsel degerler”, “askinlik”, “6zalg1” ve
“anlaml ig” alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus "okul baghligi" alt boyutu
arasinda pozitif yonde ve "orta" diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu; 6gretmenlerin
isyeri ruhsallig1 davranislarindan “élcek geneli”, “askinlik”, “6zalgi” ve “anlaml is”
alt boyutlar1 ile 0gretmenlerin 6znel iyi olus "ogretim yeterliligi" alt boyutu arasinda
pozitif yonde ve "orta" diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu; Ogretmenlerin isyeri
ruhsalligr davraniglarindan “orgiitsel degerler” alt boyutu ile 6gretmenlerin 6znel iyi
olus "dgretim yeterliligi" alt boyutu arasinda pozitif yonde ve "diisiik" diizeyde anlamli
bir iliskinin oldugu; dgretmenlerin igyeri ruhsalligi davranislarindan “élgek geneli”,
“orgiitsel degerler”, “askinlik”, “6zalgt” ve “anlamli ig” alt boyutlar1 ile
O0gretmenlerin 6znel iyi olus "6lcek geneli" arasinda pozitif yonde ve "orta" diizeyde
anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ogretmen isyeri ruhsalliginin alt boyutlar
ile Ogretmen 6znel iyi olus alt boyutlar1 arasindaki iliski incelenmis ve en giiclii
iliskinin OIYR orgiitsel degerler ile OOIO okul bagliligi arasinda oldugu, en zayif
iliskinin ise OIYR orgiitsel degerler ile OOIO 6gretim yeterliligi arasinda oldugu
anlasilmaktadir. Diger taraftan, 6gretmen isyeri ruhsalligi ile 6gretmen 6znel iyi olus
arasmdaki iliskinin genel anlamda orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. {lgili arastirmada,
yalmzca OIYR orgiitsel degerler ile OOIO dgretim yeterliligi arasindaki iliskinin diisiik
diizeyde ¢ikmasi ilgi ¢ekicidir. Bunun disinda kalan biitlin alt boyutlar arasindaki iliski
orta dilizeyde tespit edilmistir. Genel anlamda, 6gretmen algilar1 baglaminda,
Ogretmenlerin sergilenen isyeri ruhsalligi davranislarinin, 6gretmenlerin 6znel iyi olus

alg1 diizeylerini orta diizeyde arttiracagi sdylenebilir.
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Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin igyeri ruhsallig1 ile 6gretmen 6znel iyi
olusu arasindaki iligkiyi dogrudan inceleyen bir arastirmaya rastlanmamigtir. Ancak
yapilan bazi arastirmalarda okul iklimi ile 6gretmen 6znel iyi olusu arasinda yiiksek
diizeyde bir iliski (Yang vd., 2022), etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6znel 1yi
olus diizeyleri arasinda orta diizeyde bir iliski (Giiler, 2023; Katitas vd., 2022), okul
miidirlerinin sergiledikleri destekleyici davranislar ile 6znel iyi oluslar1 arasinda giiclii
bir iligki (Janovska vd., 2017), okul yoneticilerinin mizah (olumlu mizah) davranislari
ile 6gretmen 6znel iyi oluslar arasinda pozitif yonde iliski (Sahetmammedov, 2023) ve
orgiitsel baglilik ile 6gretmen 6znel iyi oluglar1 arasinda pozitif yonde iligki (Saz, 2023;
Uzun, 2023) oldugu tespit edilmistir. Yapilan bu ¢alismalar okullarda olusacak olumlu
iklim konusunda mevcut calismayla benzerlik gostermektedir. Aslinda 6znel iyi olus,
isyerinde calisan bir kisinin mutlu olmasinda 6n sart olarak kabul edilmektedir.
(Zakharova vd., 2022). Bu baglamda bireyin hayattan doyum alip almadigin1 etkileyen
alanlarindan biri de igyeri ve isyeri yasamidir. Kiginin hayatindaki is kisiye doyum
veriyorsa, yasamindaki istek ve beklentilerine uygun olan bir meslekse ve yasamini
pozitif yonde etkiliyorsa bireyin mutlu oldugu ifade edilebilir (Demir ve Murat, 2017).
Mutlu olan ve 6znel iyi oluglar1 yiiksek 6gretmenlerin okulda yiiksek diizeyde olumlu
iliskiler kurmasi, ortamda olusacak stresin azalmasi (Erdogan, 2022), olumlu okul
iklimi olusturmasi, olumlu iklimin olusmasiyla okullarda iletisim, is birligi ve empati
duygusunun artmasi (Sahin ve Atbasi, 2020), 6grenci davranislarinda goriilen sorunlarin
sikliginda ve okul disiplin sorunlarinda azalma olmasi beklenmektedir (Gregory vd.,

2010).

Calismanin altinct alt amacina dair bulgular incelenmis ve dgretmenlerin isyeri
ruhsalliginin  6gretmen 6znel 1iyi olusu iizerinde anlamli bir yordayici oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin isyeri ruhsalligmin Sgretmenlerin 6znel iyi olus alg
ortalamalarinda yasanan farkliligin % 43’{inii agikladig1 goriilmiistiir. Bagka bir deyisle,
Ogretmenlerin 6znel iyi olus algi ortalamalarinin % 43’iiniin 6gretmenlerin isyeri
ruhsalligt davraniglarindan kaynaklandigi ifade edilebilir. Bunun yaninda isyeri
ruhsalliginin alt boyutlar1 olan Orgiitsel degerler, askinlik, 6zalgi ve anlamli isin
ogretmenlerin 6znel iyi olusu lizerinde anlamli bir yordayict oldugu da tespit edilmistir.
Ilgili alt boyutlarin dgretmenlerin 6znel iyi olus alg1 diizeylerindeki degisimin % 46’sin1
acikladig1 ortaya cikmistir. Ayrica, isyeri ruhsalliginin alt boyutlari olan yordayici

degiskenlerin, ogretmenlerin 6znel iyi olus algi diizeyleri ilizerindeki Onem sirasi;
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orgiitsel degerler, anlamlhi i, Ozalgt ve askinlik seklindedir. Buradan hareketle,
ogretmenlerin isyeri ruhsalligi davranislarinin alt boyutlar bazinda §gretmenlerin 6znel
1yi olus alg1 diizeyleri iistiinde en fazla etkinin 6rgiitsel degerler alt boyutuna ait oldugu
sOylenebilir. Bu durum, okulda &gretmenlerin beklenti i¢ine girmeden paydaslarina
yardim etmesi, 0gretmenler arasinda birligin olmasi, dgretmelerin paydaslarma karsi
samimi olmasi, Ogretmenlerin okulda birbirlerine glivenmesi, okulda mesleki etik
kurallara gore davranmasi, okulda ayrim olmadan herkesin ayni hak ve firsatlara sahip
olmast ve okulda Ogretmenlerin sorunlarini is arkadaslariyla rahatga paylasmasinin
okulda olumlu bir iklim olusturdugu ve 6gretmenlerin 6znel iyi olus algilarini etkiledigi

seklinde yorumlanabilir.

Mevcut arastirmanin altinct alt amacina iligskin elde edilen diger bir bulgu ise
Ogretmenlerin isyeri ruhsallig1 alt boyutlar1 olan 6rgiitsel degerler, askinlik, 6zalgi ve
anlamli isin 6gretmen Oznel iyi olus alt boyutlarindan olan okul baglilig1 iizerinde
anlamli bir yordayici oldugudur. Buna gore, ilgili alt boyutlarin birlikte 6gretmenlerin
Oznel iyi olus okul bagliligi alt boyutu algi diizeylerindeki degisimin % 44’lni
acikladig1 ortaya cikmistir. Ayrica, isyeri ruhsalliginin alt boyutlar1 olan yordayici
degiskenlerin, 6gretmenlerin 6znel 1yi olus okul baghligi alt boyutu algi diizeyleri
tizerindeki onem sirasi; orglitsel degerler, askinlik, 6zalg1 ve anlamli is seklindedir. Bu
baglamda, okulda 6gretmenlerin beklenti i¢ine girmeden paydaslarina yardim etmesi,
samimi olmasi, birlik i¢inde hareket etmesi, giivenmesi, mesleki etik kurallarina uymasi
ve sorunlarini is arkadaslariyla rahatca paylasmasiin 6gretmenlerin kendini okula ait
olduklarini, 6nemsendiklerini, kendi olabildikleri ve saygi gordiiklerini hissetmelerine

sebep olmustur seklinde yorumlanabilir.

Bunun yaninda, 6gretmenlerin isyeri ruhsalligi alt boyutlar1 olan orgiitsel
degerler, askinlik, 6zalg1 ve anlamli isin 6gretmen 6znel iyi olus alt boyutu olan 6gretim
yeterliligi iizerinde de anlaml1 bir yordayici oldugu tespit edilmistir. Buna gore, ilgili alt
boyutlarin birlikte 6gretmenlerin 6znel iyi olus Ogretim yeterliligi alt boyutu algi
diizeylerindeki degisimin % 34’iinii acikladig1 goriilmiistiir. Isyeri ruhsalligimin alt
boyutlar1 olan yordayict degiskenlerin, 6gretmenlerin 6znel iyi olus 6gretim yeterliligi
alt boyutu alg1 diizeyleri lizerindeki 6nem sirasi; 6zalgi, anlamli is, orgiitsel degerler ve
askinlik seklindedir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin kendini (sosyal-ruhsal-psikolojik vb.
acidan) taniyan, okulda zorluk ve sikintilara karsi sabreden, 6gretmenlik meslegi icin

elinden gelen fedakarlig1 yapan ve isinin topluma katkisinin yiiksek oldugunu belirten
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Ogretmenlerin; dgrencilerin yeni seyler 6grenmesine yardim eden, mesleginde pek ¢ok
sey basaran ve Ogretmenliginin etkili ve yararli oldugunu diisiinen ve boylece

O0gretmenlerin kendini basarili olarak gérmelerini saglamasi beklenir.
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SONUC VE ONERILER

Sonuc¢
Arastirmanin bu boliimiinde toplanan verilerden elde edilen sonuglara yer

verilmistir.

Caligmada Ogretmenlerin isyeri ruhsalligi algi diizeylerinin 6lcek genelinde
yiiksek, “6zalg1” ve “anlamli is” alt boyutlarinda ¢ok yliksek, “Orgiitsel degerler”
ve “agkinlik™ alt boyutlarinda ise yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen o6znel iyi olus alg1 diizeylerinin &lgek geneli, “okul baghlig’” ve
“Ogretim yeterliligi” alt boyutlarinda ¢ok yiiksek diizeyde oldugu tespit

edilmistir.

Ogretmen isyeri ruhsalliginin cinsiyet, yas araligi, medeni durum ve mesleki
kidem degiskenleri baglaminda anlamli bir farkliligin oldugu, okul tiirii, brans
ve egitim diizeyi baglaminda ise anlamli bir farklilifin olmadig1 goriilmiistiir.

Mgili veriler bulgular ve tartisma boéliimiinde ayrintil bir sekilde incelenmistir.

Ogretmen 06znel iyi olusunun cinsiyet, yas araligi, medeni durum, mesleki
kidem, okul tirii ve egitim diizeyi degiskenleri baglaminda anlamli bir
farkliligin oldugu, brang baglaminda ise anlamli bir farkliligin olmadig:
goriilmiistiir. Ilgili veriler bulgular ve tartisma béliimiinde ayrmtili bir sekilde

incelenmistir.

Calismada isyeri ruhsalligi ile 6znel 1yi olus arasinda genel olarak orta seviyede,
pozitif yonlii ve anlaml bir iligki tespit edilmistir. Ancak isyeri ruhsalliginin
“orgiitsel degerler” alt boyutu ile 6znel iyi olug “6gretim yeterliligi” alt boyutu
arasinda diisiik seviyede, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki saptanmstir.
Arastirmada en giiclii iligkinin isyeri ruhsalligi 6lgek geneli ile 6znel iyi olus

2

“okul baglilig1” alt boyutu arasinda tespit edilmistir.

Aragtirmada isyeri ruhsalliginin 6znel iyi olusun anlamli bir yordayicis1 oldugu
ve yasanan degisimin %43’linii ac¢ikladigi goriilmiistiir. Ayn1 zamanda isyeri

ruhsallig1 alt boyutlarinin da 6znel iyi olusun anlamli bir yordayicisi oldugu ve



toplamda yasanan degisimin %46’sin1 agikladigi goriilmiistiir. Yasanan bu
degisimde en biiyiik etkinin ise isyeri ruhsallig1 “orgiitsel degerler” alt boyutuna

ait oldugu saptanmuistir.

Oneriler
Bu boliimde yapilan aragtirmadan elde edilen verilerin rehberliginde uygulayici

ve arastirmacilar i¢in onerilere yer verilmistir.

Uygulayicilar icin Oneriler

e Isyeri ruhsalliginin &gretmenlerin Oznel iyi oluslarmi olumlu etkiledigi
bulgusundan hareketle, Oncelikle okullarda daha sonra biitiin egitim
kurumlarinda 6gretmenler i¢in (6gretmenlerin ruhsal ihtiyaclar dikkate alinarak)

ruhsal bir igyerinin olusturulmasi saglanabilir.

e Egitim kurumlarinda 6znel iyi olus diizeyi yiiksek Ogretmenlerin hem okul
bagliligmin arttigt hem de 6gretim alaninda daha yetkin oldugu gergeginden
hareketle, dezavantajli kurumlarda calisan O6gretmenlerin 6znel iyi olusunu

yiikseltecek uygulama ve etkinlikler arttirilabilir.

e Kurum yoneticilerinin yonetsel anlamda ruhsalliktan faydalanmasi ve bunu
kurum felsefesine entegre etmesiyle Ogretmenlerin bir¢ok anlamda okula

bagliligin1 olum yonde etkileyecektir.

e Ogretmenlerin igsel giidiilenmesini harekete gegirecek ve onlar1 ruhsal anlamda
kurumun bir parcast oldugunu hissettirecek yoneticiler kurumlarda olumlu bir
iklim olustururlar. Bu baglamda kurumun &gretmenlerin ruhsal ihtiyaclaria

cevap verecek sekilde tasarlanmasi 6nerilebilir.

e Egitim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danismanlik birimi, 6gretmenlerin
0znel 1y1 oluglarini arttirmak i¢in sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemeli ve

bunlari belli araliklarla tekrar etmelidir.

Arastirmacilar Iicin Oneriler
e Mevcut calisma Mardin’in Artuklu ilgesinde kamu kurumlarinda ¢alisan
ogretmenler ile yapilmistir. Caligma sonuglarinin daha saglikli yorumlanmasi ve

genellenebilmesi i¢in ¢aligmanin farkli il ve bolgelerde yapilmasi dnerilebilir.
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Mevcut arastirmada kamu kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerden  veri
toplanmistir. Ozel sektorde calisan dgretmenlerin isyeri ruhsallig: ile dznel iyi
oluslar1 arasindaki iliskiden elde edilecek veriler mevcut arastirmalarla
karsilastirilabilir. Bu alandaki boslugu doldurmak igin 6zel sektorde c¢alisan

Ogretmenlerle ilgili bir arastirma yapilabilir.

Mevcut ¢alismada veriler nicel yontem ve teknikler kullanilarak toplanmistir.
Dolayistyla nitel, karma ve deneysel yontemler kullanilarak elde edilecek veriler
de 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda farkli yontem ve teknikler kullanilarak

veri toplanmasi onerilebilir.

Ulusal alanyazin incelendiginde isyeri ruhsalligi ile ilgili ¢aligmalarin ¢ok sinirlt
oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda isyeri ruhsalliginin farkli degiskenlerle

olan iliskisinin incelenmesi Onerilebilir.

Isyeri ruhsalligi ile ilgili calismalarin sinirli olmasmin yanminda meveut
calismalarin ¢ogu Ozel sektorde kar amaci giiden kuruluslar iizerinde yapildigi
goriilmektedir. Bu sebeple kar amaci glitmeyen egitim kurumlarinda daha fazla

calisma yapilmasi tavsiye edilmektedir.
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EKLER

Ek-1: Kisisel Bilgi Formu

Degerli Ogretmenim

Bu calisma 6gretmenlerin isyeri ruhsalligi ile 6znel iyi olus algilar1 arasindaki
iligkiyi tespit etmek amaciyla hazirlanmistir. Bu amagcla {i¢ boliimden olusan bir bilgi
toplama formu hazirlanmistir. Formun birinci boliimiinde bazi kisisel bilgileriniz
istenmektedir. Tkinci boliimde Isyeri Ruhsallig1 Olgegi ve iiciincii boliimiinde ise Oznel
Iyi Olus Olgegi ile ilgili sorular yer almaktadir. Formun higbir yerine admizi yazmaniza
gerek yoktur. Arastirmada elde edilecek bilgilerin dogrulugu, formda yer alan ifadeleri
ictenlikle yanitlamaniza baglidir. Katkilariniz ve katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.

[zzeddin CEYLAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi, MAU
Lisanstistli Egitim Enstitiisii

Dog. Dr. Halil KARADAS
MAU, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Cocuk Gelisimi Boliim Baskani

Kisisel Bilgi Formu
1.Cinsiyetiniz Kadm ( ) Erkek ( )
2.Yasiniz 21-30 ( ) 31-40 ( ) 41-50( ) Slvetsti ()
3.Medeni Durum | Evli ( ) Bekar ()
4.Kideminiz 0-5( ) 6-10 ( ) 11-15( ) 15 ve istii ()
5.0kul Tiirii Okuldncesi () | Ilkokul () | Ortaokul ( ) Lise ( )
6.Bransiniz
7. Egitim Durumu | Lisans ( ) Lisansiistii ( ) | Diger ( )




Ek-2: isyeri Ruhsalhig Olcegi

Isyeri Ruhsalhg Olgegi

1 Caliganlar birbirlerine karsilik beklemeden yardim eder.

2 Calisanlar arasinda takim ruhu vardir.

3 Calisanlar birbirlerine kars1 samimi davranirlar.

4 Isyerimde ¢alisanlar birbirlerine giivenir.

5 Isyerimde mesleki etik kurallara gore davranilir.

6 Isyerimde ayrimi yapilmaksizin (1rk, cins, dil, din vb.)
herkes ayni hak ve imkéanlara sahiptir.

7 Sorunlarimi i arkadaslarimla rahatca paylasabilirim.

8 Isimi yaparken yer ve zamandan bagimsiz igsel bir huzur
hissettigim anlar olur.

9 Isimin ruhsal yolculugumun bir pargasi olduguna
inanirim.

10 | Isimi yaparken manevi bir gii¢ hissederim.

11 | Isimde tanimlamasi zor bir ¢alisma aski hissettigim
zamanlar olur.

Liitfen bu madde i¢in iigii(3) isaretleyiniz. (Kontrol
maddesi)

12 | Kendimi (sosyal-ruhsal-psikolojik vb. agidan) tanirim.

13 | Isyerimde zorluk ve sikintilara kars1 sabrederim.

14 | Isim igin elimden gelen fedakarlig1 yaparim.

15 | Isimin topluma katkis1 yiiksektir.

16 | Isim, hayatima anlam katar.

17 | Isim beni manevi olarak tatmin eder.

18 | Onem verdigim degerlerim ile isim arasinda giiclii bir bag
vardir.
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Ek-3: Ogretmen Oznel iyi Olus Olcegi

Ogretmen Oznel Iyi Olus Olcegi

1. Kendimi bu okula ait hissediyorum.

2. Basarili bir 6gretmenim.

3. Bu okulda gergekten kendim olabilirim.

4. Ogrencilerin yeni seyler 6grenmesine yardim etmede iyiyim.
Liitfen bu madde i¢in biri(1) isaretleyiniz. (Kontrol maddesi)
5. Bu okuldaki insanlarin beni énemsediklerini hissediyorum.
6. Bir 6gretmen olarak pek cok sey basardim.

7. Bu okulda sayg1 goriiyorum.

8. Ogretmenligimin etkili ve yararl oldugunu hissediyorum.
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Ek-4: Ogretmen Isyeri Ruhsallig1 Olcegi Kullanma izni

Isyeri Ruhsalli§i Olcegdi Kullanma
izni ¥ Gelen Kutusu

A

izzeddin ceylan 5 &yl

Sayin Hocamlyi gunler, iyi calismalar.Ben
Mardin Artuklu Universitesi Lisansusti Egitim

2 Habib OZKAN 5Eyl «
Alicilar: ben v

Merhaba izzeddin Ceylan

s yeri ruhsalligi 6lcegini kullanmanizdan memnuniyet duyar
calismalarinizda basarilar dilerim

olcegdi dogent doktor Ahmet gégen'e ait doktora tezinden
YOK tez merkezi'nden bulabilirsin

selamlar

5 Eyl 2023 Sal 18:35 tarihinde izzeddin ceylan
sunu yazdi:

Alintilanan metni goster

135



Ek-5: Ogretmen Oznel Iyi Olus Olcegi Kullanma Izni

Ogretmen Oznel lyi Olus Olcegi
Kullanma Izni ® celen kutusu

b

izzeddin ceylan 24 Agu

Sayin Hocam iyi_‘g(]nler, lyi calismalar. Ben
Mardin Artuklu Universitesi Lisansustu Egitim

Elif YAZICI 25 Agu

Alicilar: ben v

)

Merhabalar,

Olcegi tez calismanizda kullanabilirsiniz.
Gerekli bilgileri ekte bulabilirsiniz.

Galismanizda kolayliklar dilerim.

Dr. Elif ERGUN

Faculty of Education

Department of Educational Administration and Supervision
Abant izzet Baysal University

Bolu/Turkey
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Ek-6: Etik Kurul Onay Belgesi

T.C:
MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI REKTORLUGU
Dok. No: MAU-
FRM-01-
KARARLAR/02
UNIVERSITE BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIiGi Ik D‘?"— 7T="'-=
KURULU KARARI 02/01/2020
sagms . Rev. No/Tar.:
" 5" 00/...
u lUEI— - EI Sayfa: 1/1

OTURUM YILI OTURUM SAYISI | OTURUM TARIHI OTURUM SAATI

2023 10 11.10.2023 15.00

Universitemiz Etik Kurulu, Prof. Dr. Serhat HARMAN Baskanliginda toplanarak asagidaki kararlari
almustir.
GUNDEM 1:

Dr. Ogr. Uyesi Halil KARADAS® mn “Evrak Tarih ve Sayisi: 29/09/2023-112737" olan
dilekgesi ile sorumlu arastirmacisi oldugu “Isyeri Ruhsallig1 ile Oznel Iyi Olus Arasindaki Iliskinin

Ogretmenlerin Algilarina Gore Incelenmesi ” baslikl arastirmasinin etik agidan degerlendirilmesi,

KARAR1:

Dr. Ogr. Uyesi Halil KARADAS® n “Evrak Tarih ve Sayis:: 29/09/2023-112737" olan
dilekgesi ile sorumlu arastirmacisi oldugu “Isyeri Ruhsallig1 ile Oznel Iyi Olus Arasindaki Iliskinin
Ogretmenlerin Algilarma Gire Incelenmesi ”baslikl arastirmasmin etik agidan degerlendirilerek

uygun oldugu goriis ve kanaatine oy birligi ile karar verilmistir.

(*Etik Kurulu Uyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Halil KARADAS i Yiiksekogretim Kurumlan Bilimsel
Arastirma Yayin Etigi Yonergesinin 8. maddesinin 6. bendi bu ¢alismanin goriismelerine katilmanmis

oy kullanmamustir.)

Hazirlayan: Kontrol Eden: Onaylayan:
Birim Kalite Komisyonu Universite Kalite Komisyonu Universite Kalite Komisyon Bagkam
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Ek-7: MEB’e Bagh Okullarda Arastirma ve Uygulama Izni

Evrak Tarih ve Sayisi: 22/11/2023-120267

EE:
. MARDIN VALILIGI T m’
11 Milli Egitim Miidiirliigii it o
Say1 :E-63050228-605.01-90143351 21.11.2023
Konu : Arastrma Uygulama Izinleri
DAGITIM YERLERINE

flgi  : a) Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii'niin 21.01.2020 tarihli ve

81576613-10.06.02-E.1563890 say1l1 yazis1 (Genelge No: 2020/2).

b) Mardin Artuklu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirligii'niin 09/11/2023 tarih ve
E-65966818-302.99-118664 sayili yazisi.

¢) Dicle Universitesi Rektorligii O grenci Isleri Daire Baskanligi’nin 10/11/2023 tarih ve E-68508712-100-598002
sayill yazisi.

d) Giimiishane Universitesi Rektorliigii Lisansiistit Egitim Enstitiisii Miidiirliigii’ niin Bila tarih ve
E-77847504-100-215850 sayili yazisi.

e) Valilik Makamimn 08/09/2023 tarihli ve E-63050228-605.01-90037191 sayil1 Oluru.

1lgi (b) yaziya istinaden; Mardin Artuklu Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitisii Midiirliigi Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Izzettin CEYLAN’ m Dr.
Ogretim Uyesi Halil KARADAS damsmanliginda "Isyeri Ruhsalig1 ile Oznel iyi Olus Arasindaki Iliskinin
Ogretmenlerin ~ Algilarma  gore Incelenmesi” bashkli 2023-2024 Egitin ve Ogretim yilimmn
20/11/2023-20/05/2024 tarihleri arasmda Mardin’ nin Artuklu lgesine bagh tiim Anaokulu, Ilkokulu, Ortaokulu ve
Lise ogretmenlerine Anket Uygulama yapma talebi ile ilgili evraklan incelenmistir.

Tlgi (c) yaziya istinaden; Dicle Universitesi Rektorliigii Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Egitim Bilimleri
Enstitiisti Fizik Egitimi Bilim Dali 14956103 numaral: tezli yiiksek lisans 6grencisi Bahattin DURMAZ’ 1n "Fizik
Ogretmenlerinin Ogretim Siirecinde Karsilastiklart Sorunlara ve Coziim Onerilerine Yonelik Goriisleri”
baslikli 2023-2024 Egitim ve Ogretim yilnm 20/11/2023-20/03/2024 tarihleri arasinda Miidiirliigiimiize bagl
Mardin 1li Merkez ve Ilgelerdeki Ortadgretim kurumlarinda Anket Aragtirma Uygulama yapma talebi ile ilgili
evraklar1 incelenmistir.

(d) Giimiishane Universitesi Rektorligii Lisansiistii Egitim Enstitiisi’niin Afet Yonetimi Anabilim Dal
tezli Yiksek Lisans Programi ogrencisi Ecem GOK’ iin "Fen Bilimleri Ogretmenlerinin Kiiresel Iklim
Degisikligi Kaygi, Farkindalik Diizeyleri ve Etkileyen Faktérler” baghkl 2023-2024 Egitim ve Ogretim yilimn
20/11/2023-20/03/2024 tarihleri arasmda Mardin Ili smirlan igerisinde Midiirligiimiize bagh resmi Ortaokul,
resmi Yatili Bolge Ortaokulu, resmi Imam hatip Ortaokullarindaki Fen Bilimleri 6gretmenlerine Anket ¢alismasi
yapma talebi ile ilgili evraklariincelenmistir.

Iigi (b,c.d) yazlar ilgi (a) Genelgeye gore incelenmis olup; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi Milll
Egitim Temel Kanunu ile Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina uygun olarak, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanununa, yiiriirlikkteki diger tiim diizenlemelerde belirtilen hiikiim esas ve amaglara aykinlk teskil
etmeyecek sekilde, denetimleri ilgili ilge milli egitim miidiirlikleri ve okul/kurum idaresinde olmak tizere, kurum
faaliyetlerini aksatmadan, goniilliilik esasma dayali olarak yapmasi ilgi (e) yazida uygun gorilmiistiir.

Bilgilerinizi ve Geregini arz/rica ederim.

Murat DEMIR
Vali a.
11 Milli Egitim Midiirii
Bubelge giivenli elektronikimza ile imzalanmugtir.
Adres : Mardin Il Milli Egitim Mudirligi Yenisehir Mahallesi 34.Sokak Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye gov.tr/meb-ebys
No:9 47100 Artuklw/Mardin Bilgi igin: Muazzez SALGIT
Telefon No : 0(482) 212 12 58 Unvan : Memur
E-Posta: stratejigelistirme4 7@meb.gov.tr Internet Adresi: www.mardin meb.gov.tr Faks:4822121236

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmstir. hitps://evraksorgu meb gov. tr adresinden af@6-70F2-35cd-8b02-2eb7 kodu ile teyit edilebilir
Bu belge,giivenli elektronik imza ile imZalannustir.
Evrak dogrulamas: https:/furkiye.gov.tr/ebd?e K=7447&eD=BSN4S9YSF4&eS=120267 adresinden yapilabilir.
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Ek-8: Orneklem Biiyiikliigii Tablosu

X

Orneklem Buyukltkleri

. 0.03 ornekleme hatasi (d)

. '0.05 6rnekleme hatasi

. 0.10 6rnekleme hatast

Evren (d) (d)
Biiytikdigii = p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 | p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 | p=08 | p=0.3
q=0.5 | q=0.2 | ¢q=0.7 q=0.5 [ q=0.2 | q=0.7 | q=0.5 q=0.2 | ¢=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
milyon

Kaynak: Yazicioglu ve Erdoan, 2004: 50
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