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OZET

YUKSEK LISANS TEZI

TURKIYE’DEKI UNi._VERS.iTE SPOR LiGLERI’NIN SPORTIF, FINANSAL VE
YONETIMSEL ACIDAN iINCELENMESI

Ersen AKKOL

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Spor Yonetim Bilimleri Anabilim Dal

Spor Yoneticiligi, Tezli Yiiksek Lisans Programi

Damigman : Dr. Ogr. Uyesi Cemile Nihal YURTSEVEN

Bu arastirma; Tiirk sporuna katki saglayacak sporcular yetistirilmesi ve 6grencilerin liniversite
hayatinda sporla olan iligkilerinin devam etmesi acisindan biiyiik 6nem tasiyan, tilkemizdeki
{iniversiteler aras1 spor organizasyonlarindan en kapsamlisi olan Universite Spor Ligleri’ne
odaklanmaktadir. Yeterli bilimsel arastirmanin mevcut olmadig: tespit edilen bu konu secilerek
Tiirkiye Universite Spor Liglerinin sportif, finansal ve yonetimsel olarak incelenmesi ve bu
alanda Ornek iilkelerin ¢alismalar ile karsilastirilarak, gelistirilmesi gereken yonlerin tespit
edilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin sunulmasi bu ¢aligma kapsaminda amaglanmastir.

Arastirmanin gerceklestirilmesinde “Nitel Arastirma Yontemleri” tercih edilmis ve yar
yapilandirilmis goriisme teknikleri kullanilmistir. Bu kapsamda, alaninda uzman kisilerden
gdrils almak amaciyla iki ayr1 soru formu hazirlanmis ve verilerin toplanmast igin Istanbul’da
yer alan bes liniversitenin tiniversiteler arasi spor faaliyetlerinden sorumlu yetkilileri ve Tiirkiye
Universite Sporlar1 Federasyonu Baskani ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir.

Miilakatlar sonucunda elde edilen bulgular, Tiirkiye’deki tiniversite spor liglerinin sportif,
finansal ve yonetimsel agidan kapsamli bir sekilde analiz edilmesini saglamistir. Bu bulgular,
tartisma boliimiinde ayrintili olarak ele alinmis ve mevcut durumun daha iyi anlagilmasina
yonelik 6nemli veriler sunmustur.

Elde edilen bulgular, iilke sporunun gelisimine katki saglayacak onemli bilgiler icermekte olup;
tiniversiteler arasi sportif faaliyetlerin daha sistematik ve etkili bir yapiya kavusturulmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.
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Tiirkiye Universite Spor Ligleri’nin mevcut durumunu ¢ok boyutlu olarak anlamak ve
gelistirilmesi gereken alanlari tespit etmek amaciyla yapilan bu ¢aligma, tiniversiteler arasi
spor faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik hem federasyona
hem de tiniversitelere stratejik oneriler sunmaktadir.

Haziran 2024 , 149. sayfa.

Anahtar kelimeler: Spor Yonetimi, Universiteler Aras1 Faaliyetler, Universite Sporlari, TUSF,

Unilig |
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ABSTRACT

M.Sc. THESIS

SPORTIVE, FINANCIAL AND ADMINISTRATIVE ANALYSIS OF UNIVERSITY
SPORTS LEAGUES IN TURKEY

Ersen AKKOL

Istanbul University-Cerrahpasa
Institute of Graduate Studies
Department of Sport Management Sciences

Sports Management, Master's Program with Thesis

Supervisor : Assist. Prof. Dr. Cemile Nihal YURTSEVEN

This research focuses on the University Sports Leagues, which are the most comprehensive
inter-university sports organizations in Turkey, and are crucial for developing athletes
contributing to Turkish sports and maintaining students' engagement with sports throughout
their university lives. Given the lack of sufficient scientific research in this area, this study aims
to examine the Turkish University Sports Leagues in terms of their sportive, financial, and
administrative aspects, compare them with the practices of exemplary countries, identify areas
for improvement, and propose solutions.

The research employs "Qualitative Research Methods™ and utilizes semi-structured interview
techniques. Two separate questionnaires were prepared to obtain expert opinions, and face-to-
face interviews were conducted with officials responsible for inter-university sports activities
from five universities in Istanbul and the President of the Turkish University Sports Federation.

The findings from the interviews facilitated a comprehensive analysis of the sportive, financial,
and administrative aspects of university sports leagues in Turkey. These findings were
extensively discussed in the discussion section, providing important insights for a better
understanding of the current situation.

The findings contain crucial information contributing to the development of the national sports

scene, highlighting the necessity for a more systematic and effective structure for inter-
university sports activities. This study, aimed at understanding the current status and identifying

XV



areas for improvement in the Turkish University Sports Leagues from multiple dimensions,
provides strategic recommendations to both the federation and universities for the more
efficient and effective execution of inter-university sports activities.

June 2024, 149. pages.

Keywords: Sports Management, Inter-university Activities, University Sports, TUSF, Unilig
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1. GIRIS

Insanin beden ve zihin sagligin1 gelistirme noktasinda en temel faaliyetlerden biri olan spor,
toplumsal diizeyde de c¢esitli boyutlariyla 6nem tagimaktadir. Toplumlarin en degerli yapr tasi
olan insanin, yasindan bagimsiz olarak sporu hayatina katmasiyla bir¢ok agidan fayday1 elde
ettigi bilinen bir gergcek olmaktadir. Fakat 6zellikle genglik donemlerinde yapilan spor; bireyin
psikolojik, fiziksel ve sosyal olarak karakterinin olusmasinda 6nemli bir rol oynamakta ve

motivasyon ile akademik basariya da dogrudan etki etmektedir.

Spora katilim gaglarindaki en verimli yillar iiniversite cagina denk diismektedir. Universitelerin
yalnizca bilim 6gretme degil, ayn1 zamanda 6grencilerin saglikli bireyler olmasini saglama,
karakter ozellikleri kazandirma ve yeteneklerini gelistirme sorumluluklari bulunmaktadir. Bu

baglamda, liniversiteler 6grencilerine sportif faaliyet imkanlarini saglama zorunlulugundadir.

Tiirkiye’de giderek toplum yasantisinin en Onemli Ogelerinden bir haline gelen sporun
tiniversite dgrencileri i¢in faaliyet olarak sunulmasi kapsaminda en 6nemli kurumlarin basinda,
temel gorevlerinden biri liniversiteler arasi spor miisabakalarinin diizenlenmesi olan Tiirkiye

Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF) gelmektedir.

Ulusal diizeyde bircok iiniversiteler aras sportif faaliyeti diizenlemekte olan TUSF’iin iilke
capinda gergeklestirmis oldugu en 6nemli ve en biiyiik etkinlik Universite Spor Ligleri

olmaktadir.

Universite Spor Ligleri, gerek Tiirk sporuna faydal1 sporcular yetistirilmesi gerekse
ogrencilerin tiniversite hayatinda sporla iligkilerinin devam etmesi adina biiyiik bir 5Gneme

sahip olmaktadir.

Bu calismanin da hedeflemis oldugu sekilde Universite Spor Ligleri’nin sportif, finansal ve
yonetimsel alanlarda analizlerinin titizlikle yapilmasi; liglerin bu alanlarda ideal seviyeye
ulasarak iiniversite sporunun tilkemizdeki etkinligini ve potansiyelini arttirmasi, Tiirk sporuna
ve Universite gengligine sagladigi katkilari maksimize etmesi yolunda 6nemli bir adimi temsil

etmektedir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. SPORTIF KAPSAM

2.1.1. Spor Kavram

Spor, insanin beden ve zihin sagligini iyilestirmenin yani sira kisiligin olusumunu ve karakter
ozelliklerinin gelisimini destekleyen, bilgi, beceri ve yetenek kazanimin tesvik eden, cevreye
uyumunu Kkolaylastiran ve dayanigsma ile barisi tesvik eden temel bir faaliyettir. Ayrica,
bireylerin miicadele giicilinli artirirken belirli kurallar gercevesinde rekabet etmeyi, heyecan

duymayi, yarigmayi ve istlinliikk saglamayi amag edinmektedir (Aydin vd., 2007).

Spor ayrica, bireyin dogal ¢evresini insan tarafindan sekillendirirken kazandig1 yetenekleri
gelistiren, bireysel veyahut takim halinde, bazi kural dizgileri i¢inde araclh veya aragsiz sekilde
serbest zaman aktivitesi veya tam zamanli bir meslek olarak gergeklestirilen, toplumu bir araya
getiren, sosyal etkilesimi artiran, zihinsel ve fiziksel gelisimi destekleyen, rekabetci,

dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgu olarak da tanimlanmaktadir (Erkal vd., 1998).

Suits (2006) tarafindan spor, dort kriteri karsilayan oyunlar olarak tanimlanmigtir. Bu dort
kriter; yetenek gerektirme (tamamen sansa bagli olmama), yeteneklerin fiziksel olmasi, genis
bir takipgi kitlesinin olmasi ve yan roller ile kurumlarin gelistirebilecegi stabil bir yapiya sahip

olmasi olmaktadir.

Wagner (2006) ise sporu; insanin iligki, yetenek ve basarilarini gelistirip diger insanlarla

karsilastirmasini saglayan bir kiiltiirel aktivite ortami olarak aciklamaktadir.

2.1.2. Sporun Genel Faydalar:
Modern toplumlarda sporun énemli sosyal, egitimsel, kiiltiirel ve saglikla ilgili fonksiyonlari

yerine getiren bir kamu mali oldugu agik¢a kabul edilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2007).

Rekreasyonel veya rekabet¢i baglamda fiziksel aktivite, birgok sagliksal, davranigsal, zihinsel

ve diger yasam kalitesi faktorlerine dnemli katkilarda bulunmaktadir (Yandjou, 2011).

Spor; fiziksel aktivite aracilifiyla halk saglhigini gelistirmenin Otesinde, degerleri aktarma
potansiyeline sahiptir, ekonomik ve sosyal entegrasyona ve uyuma katkida bulunur ve

rekreasyon saglar (Avrupa Komisyonu, 2007).



Bourdieu (1986), farkli toplumlarda bulunan ¢esitli siniflarin ve bunlara ait hiyerarsilerin spor

tizerinden cesitli amaclara ve algilanan faydalara sahip oldugunu 6ne siirmektedir.

Bourdieu ve Richardson (1986) sosyal sermayenin bir toplum {iyesinin sahip oldugu sosyal
iliskilerin miktar1 veya zenginligi, digerleriyle ag kurma kapasitesi ve belirli bir gruba ait olma
olarak tanimlandigini 6ne siirmektedir. Kiiltiirel sermayeyi ise bireyin yasam boyunca edindigi
ve iirettigi beceriler, inanglar, bilgiler, degerler, zevkler ve deneyimlerin bir koleksiyonu olarak
tanimlamaktadir. Genellikle bir veya birden fazla sosyal grupla iletisim yoluyla, kendi kendine

Ogrenerek veya kiiltiirel deger saglayan nesneleri asimile ederek kazanilmaktadir.

Frey, (1986) 'Sport and Social Theory' adl1 eserinde, {iniversite sporundaki fonksiyonel analizi
inceledigi bir boliime odaklanmistir. 1986'da Frey, islevselci kurami kullanarak {iniversite
sporunun toplumdaki etkilerini "Birey, Egitim, Toplum ve Toplum" boyutlarina (sistemlere)
karakterize edip O0zetlemistir. Her bir grup i¢inde Frey, sistemi olumlu etkileyen (faydalar) ve

sistemi bozan (zararlar) islevsel yonleri degerlendirmistir.

Frey'in 'Summary of Functions and Dysfunctions of College Athletics, System Level’ baslikli
Ozetine gore, Birey sistemi altinda, "karakter/kimlik gelisimi, sosyal beceri kazanimi, gerilim
atma, egitim ve mesleki basari, egitim firsati, fiziksel fitness, prestij, duygusal iliskilendirme"
gibi faydalar, "karakterin zedelenmesi, negatif saldirganlik, egitimin zarar gdérmesi, rol

catigmasi ve stres, deger bozulmasi" gibi zararlar bulunmaktadir.

Egitim alt sisteminde, Frey, "fonksiyonlar" olarak ayriliklarin azaltilmast ve simf
farkliliklarinin azaltilmasi, daha 1iy1 itibar, yerel ve iiniversite toplulugunun tanitimi, artan
basvurular, daha yiiksek topluluk baglilig1 gibi unsurlar1 diisiinmiis; "disfonksiyonlar" arasinda
ise egitimsel degerlerden sapma ve siddet iceren veya olumsuz davranislar tesvik etme yer

almstir.

Topluluk alt sistemi iginde, sosyal entegrasyonun genislemesi, kisiler arasi iliskilerin stresle
basa ¢ikma, ekonomik {iretkenlik, toplum tanitimi ve politik-ekonomik gelisme olarak
diisiiniilmiis, tanimlanan olumsuz etkiler arasinda catismalarin olas1 yaratilmasi, sinif
farkliliklarinin gliclenmesi ve sosyal konulardan sapma yer almistir. Toplum agisindan yazar,
norm ve degerlerin ifadesini, sosyal smiflar arasindaki gerilimlerin azaltilmasini ve daha
saglam bir sosyallesmeyi olumlu etkiledigini belirtmistir. Olumsuz etkiler arasinda ise siniflar
arasindaki diismanlik, cinsiyetcilik, irk¢ilik ve diger ayrimer davraniglarin gliglenmesini

siralamustir (Frey, 1986).



Coalter (2007) gibi yazarlar, sporun sosyal sermayenin gelistirilmesine yardimci olma
konusundaki c¢esitli politika ve tartigsmalarin sinirl, tutarsiz ve pratik acidan eksik oldugunu
savunmaktadir. Ciinkii spor araciligiyla potansiyel olarak olusturulan sosyal iliskiler, aslinda
bir sonugtan ziyade sosyal sermayenin ayrilmaz bir 6zelligi olmaktadir. Ayrica, belirli bir
topluluk iginde hangi tiir sosyal sermayenin (‘sosyal dahil olma, yeniden canlandirma, koprii
kurma, baglama') iiretildigini ve bu insan sermayesinden, 6rnegin 'akademik topluluk' gibi genis
bir 6rnek grubu i¢inde, farkli gruba ait insanlarin ne 6l¢iide ayricalikli olarak faydalandigini

anlamak onemlidir.

Diizenli spor pratigi durumunda bireyler, sadece biyolojik (saglik ve fiziksel) faydalar1 elde
etmekle kalmaz, ayn1 zamanda sosyal etkilesim ve entegrasyondan da yararlanarak grubun
diger iiyeleri ve genel toplulukla iligkilerini pekistirir ve bu sayede sosyal sermaye olusturur

(Delaney & Keaney, 2005).

Mehus'a (2005) gore ise, ekonomik ve kiiltiirel olarak baskin sosyal gruplar i¢in spor, sosyal ag
gelistirme ve kiiltiirel sermayenin degis tokusunun bir bi¢cimi olarak goriilmekte, boylece farkl

tiirdeki sermayeleri bir etkinlikte birlestirilmektedir.

2.1.3. Spor ve Genglik iliskisi
Spor, sporcularin yaslarina bakilmaksizin yasam becerilerini gelistirerek sporcularin kisisel

gelisimine yardimet olabilir (Danish vd., 2002).

Ozellikle ¢ocukluk ve genglik déneminde yapilan diizenli fiziksel aktivitenin mutlu, saglikli ve
uzun bir yasamin temel bir pargasi oldugu artik siiphe gotiirmez bir gercektir. Pasif bir yasam
tarziyla iliskilendirilen kalp hastaligi, diyabet ve obezite gibi ciddi tehlikeler de ayn1 derecede
barizdir. Bilim insanlari, tip uzmanlari ve kamu kuruluslarinin; mevcut spor ve fiziksel aktivite
diizeylerinin ¢cocuklar ve gengler arasinda yetersiz oldugu ve diinya genelinde cogu ¢ocugun ve
gencin Onerilen giinliik aktivite diizeylerini karsilayamadigi gercegi konusunda ciddi

endiselerini dile getirmesi sasirtict degildir (Sisson & Katzmarzyk, 2008).

Birgok otorite (Donaldson, 2004), cocuklarin ve genglerin her giin en az 60 dakika orta siddette
fiziksel aktivite yapmasi gerektigini ve bu faydalar1 elde etmek i¢in haftada en az ii¢ kez

yapmalar1 gerektigini onermektedir.

Veriler, cogu gelismekte olan iilkelerde tutarli bir riintiiyii isaret etmektedir: birgok cocuk ve

geng, gerekli fiziksel aktivite diizeyini karsilayamamaktadir. Ornegin, Ingiltere'den kamitlar,



sadece geng erkeklerin %32'sinin ve gen¢ kadinlarin %24'{iniin onerilen fiziksel aktivite

diizeylerine ulastigin1 géstermektedir (Craig vd., 2009).

2.1.4. Sporun Gengler i¢in Faydalari
Genglik doneminde edinilen spor deneyimleri ve algilari, sporla ilgili tutum ve kararlarda

onemli 6l¢iide belirleyici olmaktadir (Girginov, 2008).

Genglik spor kiiltiirleri ve bu kiiltiirlerin yaratti1 ortam; karakter insasini, karakter gelisimini

ve sosyal istekleri meydana getiren 6nemli formlarindan olmaktadir (Hills, 2008).

Artan bilgi diizeyi ve uygun politikalar sayesinde genglik spor programlari, giivenli spor
katiliminm1 ve diger saglikli aktivite aliskanliklarim1 kolektif ve etkili bir sekilde dmiir boyu
tesvik eden ortamlar olabilir (Bergeron, 2007).

Spora katilim ile ilgili gesitli ampirik ¢aligmalar, bireyin yagsami boyunca diizenli spor pratiginin
ozellikle psikolojik, fiziksel ve sosyal diizeylerde cesitli faydalar ve kazancglar getirdigini,
egitim perspektifinden bakildiginda ise spor pratiginin motivasyon ve akademik basari iizerinde
olumlu etkileri olabilecegini ve diizenli egzersizin akademik basariya da olumlu etki ettigini,
stres altinda daha etkili karar verme yetenegini gelistirdigini kanitlamistir (Yandjou,2011;
Ruskin, 1987).

2.1.5. Yiiksekogrenim ve Spor Iliskisi

Lisans egitiminde iyi uygulama prensiplerinin yedi ilkesi (Chickering & Gamson, 1989)
tiniversite deneyiminin dgrenci 6grenimini ve dgrenci kisisel gelisimini nasil etkiledigine dair
literatiirde genis ¢apta alintilanmistir. Chickering ve Gamson (1987), lisans egitiminin kalitesi
konusundaki artan endiselere yanit olarak bu prensipleri gelistirmistir. Bu yedi prensibin -
Ogretim liyeleri ve dgrenciler arasindaki etkilesim, 6grenciler arasinda igbirlik¢i 6grenme, aktif
o0grenme, zamaninda geri bildirim, gorev siiresi, yiliksek beklentilerin iletilmesi ve farkli
O0grenme yollarina saygi - tim 6grenci tiirleri i¢in 6grenim sonuglari tizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugu literatiirde tespit edilmis ve desteklenmistir (Chickering & Gamson, 1989; Kuh,
2001).

Ogrencilerin egitimi hem diisiinsel hem de fiziksel beceri unsurlarini igerebilir. Diisiinsel olana
verilen dnemin elbette olumlu etkileri olmustur, ancak bir iiniversite egitimi beceri gelisimini

ille de dislayacak sekilde sinirlandiriimamalidir (Brand, 2006).



Spordaki sosyal sermaye kavrami, 6grencinin akademik sistem ile ii¢ degisken araciligiyla
entegre olmasi gerektigi varsayimiyla bir araya getirilebilir. Bu {i¢ degisken: liniversite,

tiniversitenin bulundugu yerdeki topluluk ve Onceden belirlenmis hedefler olmaktadir

(Yandjou, 2011).

Krotee ve Bucher (2006); bir¢ok kolej, liniversite ve kurulusun spor alaninda su hedeflere

odaklandigini iddia etmektedir:

- Spor yarismalarinda miikemmelligi artirmak,

- Mali yonden siirdiiriilebilir bir program sunmak,

- Spor alaninda liderlik pozisyonu elde etmek,

- Seyircilerin, mezun sporcularin, toplumun ve antrenérlerin gereksinimlerini karsilamak,

- Yetenekli sporcu-6grencilere spor programlart sunmak.

Universitelerde spor faaliyetlerini; {iniversite i¢i spor ve iiniversiteler arasi spor olarak iki ana

baslik altinda incelemek miimkiindiir.

2.1.6. Universite Ogrencileri i¢in Sporun Yeri ve Onemi

Toplumlarin en degerli kaynaginin insan oldugu gerceginden yola ¢ikarak, bireylerin iyi bir
sekilde egitilmesi, yeteneklerinin gelistirilmesi ve olumlu 6zelliklerle donatilmasi, toplumlarin
zorunlu ve 6nemli bir gérevidir. Nitelikli bir egitimle bireyler, kendileri, aileleri ve milletleri
icin onemli birer deger haline gelebilirler. Ancak yanlis egitim sonucunda, kaybedilmis bir

deger ve bosa harcanmis bir yasam ortaya ¢ikabilir (Hergiiner, 2014).

Bu perspektiften bakildiginda, iiniversiteler yalnizca bilimsel {iretimin ve mesleki egitimin
yapildigr kurumlar degil, aym1 zamanda topluma saglikli bireyler kazandirmanin da
gerceklestigi yerler olarak degerlendirilmelidir. Bu nedenle, iiniversitelerde sosyal ve sportif
etkinliklere 6nem verilmelidir. Spor, bireylere 06zgiliven, 6zdenetim, hizli karar verme,
dogruluk, haklarin1 savunma gibi 6zellikleri gelistirme firsati sunar. Kisi, kendi yeteneklerini

kesfeder ve becerilerini arttirir (Hazar, 2005).

Arastirmalara gore, akademik deneyim siiresince fiziksel aktiviteye aktif katilimin bireylere
gelecekte cesitli fiziksel, psikolojik ve sosyal avantajlar saglayabilecegi one stirlilmiistiir
(Yandjou, 2011).



Dias ve digerleri (2008) spor yapmanin mutluluk ve yasam memnuniyeti arasinda belli bir
diizeyde anlamlilik tasidigini savunarak, fiziksel aktivitenin iiniversite dgrencileri ve genel

olarak insanlar lizerinde olumlu zihinsel ve sosyal etkiler yaratabilecegini 6ne stirmektedir.

Universite catis1 altinda gergeklestirilen bu spor etkinliklerinin, sporculara takim ¢alismast,

azim ve disiplin gibi temel yasam becerileri kazandirdigi iddia edilmistir (Duderstadt, 2009).

Universite sporlar1 araciligiyla elde edilen faydalar, &grencilerin {iniversiteleriyle
0zdeslesmelerini artirarak ve {liniversite sporlariin somut ve soyut varliklarii vurgulayarak

pozitif bir algi olusturarak artirilabilir (Cha vd., 2020).

Universitelerde 6zellikle dgrencilerin katilimiyla diizenlenen sportif etkinlikler, iiniversite
icindeki fakiilteler, yliksekokullar ve meslek yiiksekokullari arasinda, ayni zamanda
tiniversiteler arasinda yapilan miisabaka veya yarismalarda, sadece miicadele ruhunu
sergilemekle kalmaz, ayn1 zamanda sosyallesmenin 6nemli bir araci olarak birlestirici bir rol

oynar (Eskiyecek, 2021).

Forrester ve digerleri'ne (2006) gore 6grenci katilimi ve fiziksel aktivite programlarindan fayda
saglama kapasitesi, iiniversite deneyimine, programa katilima ve programa olan bagliliga

baglidir.

2.1.7. Sporcu — Ogrenci Kavram
Ulkemizde, sporcular énemli bir niifus olusturmakta ve bu sporcularm g¢ogunlugunun spora
katilimlar1 okul donemlerine denk diismektedir. Bu sporcu ogrenciler, egitim ve spor

yasamlarini bir arada ilerletmek mecburiyetindedir (Somoglu, 2021).

Peki, sporcu-dgrenciler kimlerdir? Ilk bakista, sporcu-6grenciler ile diger {iniversite 6grencileri
arasindaki farklar belirsiz goriinebilir. Her iki grup da tiiniversiteye devam eder; biri

tiniversiteler arasi sporlar1 oynarken digeri oynamaz (Watt & Moore, 2001).

Bu konudaki ikilem hakkinda Zimbalist, (2001), "Sporcu-6grenci terimi bile size onlarin
normal 6grenciler olmadigint sdyler. Eger sporcu- 6grenciler normal 6grenciler olsaydi, o
zaman ya terim gerekli olmazdi ya da miizisyen-0grenci, sanatgi-08renci veya miihendis-

ogrenci gibi diger terimlerle birlikte kullanilird1" seklinde yazmistir.

Bu terim Amerika Birlesik Devletlerinde ortadgretim ve yiiksekdgretim okulu spor

programlarina katilan sporculari ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Staurowsky & Sack, 2005).



Cetinkaya (2018) i¢in ise sporcu-6grenci; normal 6grencilerin sahip oldugu kisisel, sosyal ve
akademik sorumluluklara ek olarak sporcu olusundan kaynaklanan sportif faaliyetleri de uygun

bir sekilde yiiriitme yetenegine sahip bireyler olmaktadir.

Son yillarda {iiniversite sayisindaki artis, iiniversiteler arasindaki rekabetin olusmasina
sebebiyet vermistir. Bu durum, okul i¢i serbest zaman etkinliklerin yani sira spor merkezlerinin

de daha 6nemli hale gelmesine neden olmustur (Eraslan, 2014).

Rekabetci ve 6zellikle elit diizeyde spora verilen artan 6nem nedeniyle, akademik kurumlar
sadece Ogrencilerine yarigmalara aktif olarak katilma olanag: saglama ihtiyacini degil, ayni
zamanda egitim ortamimin disinda yiiksek diizeyde sporla ugrasan sporcu Ogrencilerini de

destekleme ihtiyacini hissetmistir (De Knop vd., 1999).

Unruh'a (1999) gore, tniversitelerin spor departmanlari, sporcu-Ogrencilerin {iniversite
yasamlarina gecislerinde akademik destek saglayarak onlar1 daha iyi hazirlamali ve

desteklemelidir.

Bu bireylerin hem spor hem de okul yasamlarini bir arada yiiriitmek zorunda olmalari, onlarin
hem sporcu hem de Ogrenci kimligine sahip olmalarina yol agar. Bu grup, sadece okul
dersleriyle ilgilenmekle kalmayip ayn1 zamanda sportif faaliyetlerde de yer alir. Bu iki kimlik
arasindaki denge, yasitlarindan farkli olarak ek sorumluluklarin ortaya ¢ikmasina neden olur.
Sporcu 6grenciler, bu iki kimligi dengelemek ve ek sorumluluklarla basa ¢ikmak zorundadirlar

(Somoglu, 2021).

2.1.8. Sporcu — Ogrenci Olmanin Zorluklari

Parham'a (1993) gore 6grenci sporcularin karsilastigi alti farkli zorluk tespit etmistir. Bunlar:
(a) sportif ve akademik sorumluluklar1 dengelemek, (b) sosyal faaliyetler sportif
sorumluluklarin izolasyonu ile dengelemek, (c) sportif basarilar1 ve / veya basarisizliklari
duygusal kararlilikla dengelemek, (d) fiziksel saglik ve yaralanmay1 ihtiyaca gore dengelemek
yarigmaya devam etmek, (e) antrenorler, takim arkadaglari, ebeveynler ve arkadaglar gibi
kurumlarla olan iligkilerin taleplerini dengelemek ve (f) kisinin okul spor kariyerinin sona

ermesini ele almak.

Sporcu ogrenciler, akademik yasamlarinda sik¢a zorluklarla karsilasirlar. Temel yasam
becerileri ve problem ¢dzme yetenekleri olmaksizin uzun vadeli spor hedefleri belirlemekte ve

zamanlarini ve biit¢elerini yonetmekte sinirhidirlar (Petrie vd., 2011).



Yogun ve zaman alic1 antrenmanlara ve miisabakalara katilmak, akademik (6rnegin, kolejler)
ve giinliik (6rnegin, iyilesme, dinlenme) faaliyetlerde yer almak, sporcu-6grencilerin giinliik
ayrintili bir plana sadik kalmalarimi gerektirir. Bu durum, sporcu-6grencileri zaman yonetimi
endiseleri, stresle ilgili sorunlar, gelisimsel engeller (6rnegin, basarisizlikla basa ¢ikma) gibi

konularla karsi karsiya birakabilmektedir (Wylleman vd., 1993).

Akademik diizeyde, sporcu-ogrencilerin, ayrilan zaman ig¢inde yeterince iyi ¢aligmalar1 i¢in
gerekli akademik becerilere sahip olmalarinin garantisi olmadig1 unutulmamalidir. Bir ¢alisma,
"akademik olmayan aktivitelerle” ugrasan ogrencilerle sporcu-dgrencilerin akademik
faaliyetlere uyumunu karsilastirarak, sporcu-6grencilerin sporcularinin zaman ve fiziksel
yorgunluk nedeniyle daha fazla akademik sorun bildirdigini ortaya koymustur (Wylleman vd.,
1993).

Yiiksekogrenimdeki sporcu-dgrencilerin akademik kariyerlerini daha kisisel bir sekilde
gelistirmesi gerekmektedir: yliksekogretimdeki nispeten yiliksek derecesi, sporcu-6grencilerden
akademik etkinliklere (6rnegin, nispeten uzun sinav dénemleri) daha fazla katilim ve calisma

etkinliklerini (6rnegin, sinavlara hazirlik) daha sistemli bir sekilde planlama ihtiyacin1 gerektirir
(De Knop vd., 1999).

Semiz'in (2018) arastirmasi, sporcu dgrencilerin spor kuliibii ile okul arasindaki ¢atismayi,
tiniversite hocalariyla iletisim sorunlarini, sporcu olarak sportif faaliyetleri gergeklestirdikleri
alanlar ile okullarmin farkli yerlerde olmasini ve devamsizlik nedeniyle okul veya spor
ortamindan uzak kalma gibi zorluklar1 ele almistir. Katilimeilar, her iki kariyeri bir arada

yiirlitmek istemelerine ragmen, birini tercih etmeye zorlandiklarini ifade etmislerdir.

Sosyal diizeyde, sporcu-6grencilerin genellikle amatdr veya en fazla yar1 profesyonel bir
statiiye sahip olmalar1 nedeniyle siirdiiriilebilir bir gelirleri olmayabilir. Bu nedenle, akademik
kariyerin gelistirilmesi, spor kariyerleri sirasinda veya sonrasinda kaginilmaz hale gelir
(Wylleman & De Knop, 1997). Kariyer yonetimi eksikliginden veya belirli bir kariyere asirt
vurgu yapilmasindan kaynaklanan sorunlar, sosyal diizeyde sporcu-0grenciler icin ciddi

sonuglar dogurabilmektedir (De Knop vd., 1999).

Psiko-sosyal diizeyde ise, akran grubunun rolii ¢ok Onemlidir: zaman eksikligi, sporcu-
ogrencilerin iligki becerilerini yetersiz gelistirmelerine ve bu nedenle sinirli (veya hatta
bozulmus) akran grup iliskilerine (ve kendilik kavraminin gelisimine) neden olabilmektedir (De
Knop vd., 1999).
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Bu nedenlerle, sporcu-6grenci programini yonetenlerin, sporcu-6grencileri bu sorunlara etkili
bir sekilde hazirlamasi ve bu sorunlarla basa ¢ikabilmeleri i¢in destek saglayacak hizmetleri ve

personeli belirlemesi gerekecektir (De Knop vd., 1999).

Farkli Avrupa iilkelerinde, akademik ve yiiksek diizeyde spor faaliyetlerini birlestirmeyi tesvik
eden girisimler ancak son on yilda gelistirilmistir. Wylleman ve De Knop'un (1995)
karsilastirmali bir ¢alismasinda, 12 Avrupa iilkesindeki durumu 6zetlemislerdir. Sonuglar,
sporcu-ogrenci sorunlarinin c¢ogu iilkede yeni olmadigini, ancak tiim Avrupa iilkelerinin

sporcu-6grencilere olumlu bir ortam gelistirmedigini gostermistir (De Knop vd., 1999).

Olumlu bir &rnek olarak ise Briiksel Ozgiir Universitesi (Vrije Universiteit Brussel), 1987'den
beri sekiz fakiiltede 6grenim goren elit sporcu-6grencilere 6zel akademik esneklikler ve spor
olanaklar (6rnegin, teknik rehberlik, spor psikolojik rehberlik, spor fizyoterapisi) ve lojistik
diizeyde (6rnegin, kampiisteki konaklama) saglamaktadir. Bu girisim, diger iiniversiteler
tarafindan da benimsenmis ve sporcu-Ogrencilerin durumunu resmi olarak taniyan bir
uluslararasi bir sempozyumun (De Knop vd., 1990) diizenlenmesine yol agmistir (De Knop vd.,
1999).

Spor departmani yoneticileri, iiniversiteler arasi sporlart uygun bir sekilde kullanarak,
tiniversite takimlarinda yarigan 6grencilerin atletik aktivitelerin sagladig: biitlinsel faydalari

etkili bir sekilde degerlendirmelerine olanak tanimalidir (E. Weight vd., 2014).

Yonetim liderleri (6rnegin, iiniversite rektorleri, okul miidiirleri), sporcu-6grencilerini sinif
etkinliklerine katilmaya tesvik etmeli ve boylece sporcu-6grencilerin ana akim toplulugun

kabul edilmis {iyeleri olarak aidiyet duygusu hissetmeleri saglanmalidir (Nam vd., 2018).

Okul Ogretmenlerini, yoneticileri, spor direktorlerini, antrendrleri ve ebeveynleri
bilgilendirmek de 6nemlidir; bu, akademik ve spor topluluklarinin sporcu-6grencilerin egitim
haklarina ve tiim okul seviyelerindeki akademik biitiinliiklerinin 6nemine saygi1 géstermelerini

tesvik edecektir (Nam vd., 2018).

Bu sebeplerle, egitim ve sporun birlikte yiiriitiilmesi, sporun sagladig1 yararlarin anlagilmasi ve
sporun her kesime yayilmasi hususunda aileler ve okullarin, 6zellikle de 6gretmenler ve

antrendrlerin lizerine diisen 6nemli sorumluluklar g6z ardi edilmemelidir (Hergiiner, 2014).
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2.1.9. Universitelerin Etki Alami
Yiiksekogretim kurumlari, diinya genelinde iilkelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi i¢in

temel bir faktor olusturabilir (Taylor & Machado, 2006).

Srikanthan ve Dalrymple (2007) yiiksekogretimde iki ayri siireg tiiriinii tanimlamaktadir:
1) Ogretim ve 6grenme,

2) Ogrencilere sunulan hizmetler.

Akademik kurumlarin, diger organizasyonlardan farkli olarak, 6grencilere bilgi ve 6grenme
becerileri saglamak ve yaraticilik ila karar verme kapasitelerini artirmak amaciyla var oldugu

belirtilmektedir (Wu, 2009).

Albonico'ya (1967) gore, akademik ortamin bir pargasi olmak, 6grenci toplulugu, kurumsal
normlar, kurallar ve degerler, altyapt ve c¢alisanlarla biitiinlesmeyi icerir. Hedefleri adapte
etmek ise, 6grenci olarak yeni bir iiniversite dgrencisi olma durumundan kaynaklanan ge¢mis

ve mevcut hedefleri ve amaglari yeni hedeflere entegre etmeyi ifade eder.

Bircok kolej ve iiniversite, siirdiiriilebilirlik ve verimlilik elde etmeyi amaglayarak is

sektoriinden sistemleri benimsemistir (Martinez, 2007).

Dooris ve digerleri (2004) yiiksekdgrenim kurumlarinin ayni misyonu benimsedigini ve "daha
iyl Ogretim lyeleri ise alma, daha giiclii 0grencileri ¢ekme, tesisleri yiikseltme, akademik
programlar1 ve dgrenci hizmetlerini giliclendirme ve bunlar1 basarmak i¢in gerekli kaynaklari

elde etme" gibi ayn1 hedeflere ulagsmak i¢in planlama ¢abalarina giristiklerini belirtmektedir.

Strehl ve digerleri (2007) son yillarda yiiksekdgretim kurumlarmin algisinin fiziksel saglig

artiran programlar sunma yonlii degistiine vurgu yapmaktadir.

Sporun bilinen psikolojik, fiziksel ve sosyolojik faydalarmin yani sira daha saglikli yasam
tarzlariin artan tesviki ile birlikte, ¢alismalarin yonii Ogrenciler arasinda diizenli spor

aktivitesini vurgulayan ve destekleyen egitim politikalarina odaklanmistir (Dias vd., 2008).

Universitelerin spor departmanlari, dgrencilerin fiziksel aktiviteye iliskin davramslarini ve
algilarim1 gekme ve gelistirme yetenegine sahiptir. Ogrenci katilimimin gereksinimlerini analiz
etmek ve Ogrencileri spor etkinlikleri konusunda daha olumlu tutumlar ve davraniglar

konusunda ¢ekebilecek kaliteli programlar olusturmak onlara baghdir (Forrester vd., 2006).
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Universite spor federasyonlari, spor departmanlar1 veya dgrenci birlikleri, 6grencilerin rekreatif
faaliyetlerini degistirmelerini saglamak ve spora bagliliklarini artirmak i¢in yollar aramaktadir.
Fakat dikkat etmek gerekir ki, yasam tarzlarina dair bazi1 davranis ve tutumlarini degistirmeleri
istendiginde iiniversitedeki bireyler daha fazla motivasyonel faktore ihtiyag duymaktadir

(Pennington, 2003).

Universitelerde spor katilimin1 artirmak, ¢ok cesitli organizasyonlari ve miidahil olanlari igeren,
cok farkli sosyal, fizyolojik ve psikolojik 6zelliklere sahip bireyleri ayni anda etkileyen bir
politika olup, spor federasyonlari, yiiksekdgretim kurumlart ve kamu ile 6zel kuruluslar igin

ortak bir hedeftir (Yandjou, 2011).

Son zamanlarda yapilan arastirmalar, {iniversite sporlarnin Yiiksek Ogrenim kurumlarinin

akademik misyonlarma katki sagladigini 6ne stirmektedir (Franklin, 2006).

Goff (2000) akademik tinii ne olursa olsun spor basarisinin tiniversite igin 6nemli 6l¢lide artan
goriiniirlik anlamina geldigini bulmustur. Hart-Nibbrig (1984) de 6zellikle {iniversitenin ulusal
diizeyde taninmis bir akademik itibar1 yoksa sporun iiniversitenin adin1 ve kimligini tanittig

sonucuna varmistir.

Akademik faaliyetler ile iiniversiteler arasi spor arasindaki iliski, yliksekdgretim alaninda
stiregelen bir ¢cekisme noktas1 olmustur. Bazilari, Uiniversiteler aras1 sporun yiiksek 6grenim
kurumlarmin akademik misyonunu tamamladigin1 ve destekledigini savunurken, digerleri ise
tiniversiteler aras1 spordan kaynaklanan ticarilesme, somiirii ve dikkat dagitici etkilerin ytliksek

ogretim i¢in zararli oldugunu 6ne stirmiislerdir (Cha vd., 2020).

2.1.10. Universite I¢i Spor Faaliyetleri

Bu tiir programlarin, serbest zaman etkinlikleri olarak adlandirilabilecek, 6grencilerin genis bir
faaliyet yelpazesinde ilgi ve ihtiyaclarina uygun secenekler bulmasi gerektigi ifade edilmistir.
Ayrica, Ogrencilerin ¢esitli fiziksel, ruhsal, sosyal ve duygusal gereksinimlerini
karsilayabilecek sekilde planlanmis serbest zaman aktivitelerinin 6nemine vurgu yapilmistir

(Agaoglu & Eker, 2006).

2.1.11. Universiteler Arasi Spor Faaliyetleri
Milyonlarca geng niifusunun yer aldigi tiniversitelerin tilkenin spor etkinliklerine aktif katilimi;
fiziksel, zihinsel ve sosyal agidan saglikli bir toplum olusmas: agisindan son derece kritik

olmaktadir (Kocak & Aslan, 2004).
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Universite dgrencileri i¢in bu tiir faaliyetler, kendilerini gergeklestirme, stresten uzaklasma,
sagliklarin1 koruma, zinde hissetme ve kas-iskelet sistemlerini giiclendirme gibi bir¢ok avantaj
sunar. Ayrica, bu spor organizasyonlari, iiniversitelerin ve bulunduklar1 bolgelerin tanitimina

onemli katkilar saglar (Eskiyecek, 2021).

Universite sporlari, birgok iilkede elit sporun temel kaynaklarini gelistirmekte ve spor
liderlerini yetistirmekte dnemli bir rol ve fonksiyon oynamistir. Kore Olimpiyat Komitesi'nin
(2013) bir raporu, 2010 Vancouver Kis Olimpiyatlari'nda madalya kazananlarin %52.6'sinin ve
2008 Pekin Yaz Olimpiyatlari'nda madalya kazananlarin %41.9'unun 6grenci sporcular
oldugunu gostermistir.

2.111.1. Universiteler Arasi Spor Faaliyetlerinin Tarihi

Ingiltere, modern sporun ilk ulusu olarak kabul edilir ve iilkenin baslica iki tiniversitesindeki
ogrenciler de bu yaklasimin bir pargasiydi. 1167'de kurulan Oxford ve kirk yil sonra kurulan
Cambridge'de, sporlara katilmin biiyiikk bir kismi 6grenci Kkitlesinin  segkin halini
yansitmaktaydi. On altinci, on yedinci ve on sekizinci yiizyillarda; bot yarislari, kriket, at yaris,
avcilik ve tenise ve ayrica yesil alanda bowling, boks, boga doviisii, horoz doviisii, sopa oyunu
(sopalarla doviig), balik tutma, besli (hentbol), futbol ve yiizme sporlarina katilim
gosterilmekteydi. Bu sporlar c¢ok 1iyi organize edilememisti ve genellikle {iniversite

yetkililerinin asagilamalarina maruz kaliyordu (Smith, 1988).

Oxford ve Cambridge'in ilk tliniversiteler arasi kiirek yarismasina katilmalarindan on yildan
fazla bir siire sonra, Yale'den yedi 6grenci, New York Sehri'nde dort kiirekli bir bot satin aldu.
Bu 1843’teki satin alma, kiirek sporunda bir gelenegi baslatti. Universite takimini1 yakinda
sarmalayacak olan ticari ruhun o zamanlar heniiz higbir emaresi yoktu. Aslinda, bu etkinlik
rekabetci bir faaliyetten daha ziyade sosyal bir etkinlikti. Yaklasik on y1l sonra, 1852'de, bir
grup Yale Ogrencisi kiirek kuliibii kurdu ve Yale ile Harvard, New Hampshire'da bir bot

yarisinda ilk Amerikan tiniversiteler arasi yariginda karsilastt (Smith, 1988).

[lk popiiler iiniversite sporu kiirek (tekne yaris1) olmasina ragmen bu spor, 1880'lerin sonlarina
dogru futbol tarafindan hizla gecildi (Zimbalist, 1999). 1883 yilina gelindiginde, ¢oktan iinlii
olmus Harvard ve Yale {iniversiteleri arasindaki futbol mag1 birka¢ kez oynanmisti (Ridpath,
2002).

Universite sporuna tanitim ve egitim yoniinden bakildiginda, 19. yiizyilda Harvard, Yale ve

diger dogu iiniversitelerinin olusturdugu modelden ¢ok az bir degisiklik olmustur. 16 Temmuz
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1894'te, ilk iiniversite uluslararasi atletizm yarismasi, Londra, Ingiltere'deki Kensington'daki
Queen's Grounds'ta gergeklesti. Islak ve serin bir giinde, yine de neredeyse 10.000 seyirci vardi.
Dokuz etkinlikten besini kazanma amagl olan yarigmalara, bes adet kosu etkinligi, birer adet

yiiksek atlama, uzun atlama, ¢ekic¢ atma ve giille atma dahildi (Smith, 1988).

On dokuzuncu yiizyilin ortalarindan sonra iiniversiteler arast sporlar gelistikce takim sporlari
(ilk basta bot yarisi, beyzbol ve futbol branslari, sonrasinda yirminci yilizyilda ise basketbol
bransi)6grenciler i¢in ve sonunda halk destegi i¢in odak noktasi olmaya devam etti. Fakat
yirminci yiizyil ilerledik¢e 6grenciler oyunlar tizerindeki kontrollerini tamamen kaybettiler ve

fakiilteler genellikle 6nemli kararlar alinirken yetersiz kalmaya basladi (Smith, 1988).

21. ylizyilin baslarina gelindiginde, iiniversite sporlari kurumsal bir hal almisti. Ve tarihinin en
yiiksek noktasina ulast1 (Kirsch, 2022). Hatta, Kirsch'e (2022) gore, tiniversite futbolu artik

gezegendeki en popiiler spor olmaktadir.

21. yiizy1l boyunca, Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) iiniversiteler arasi spor sistemi
multi-milyar dolarlik bir isletmeye doniistii. Bununla birlikte, kar amaci giiden kuruluslarla ve
diger bircok kar amaci giitmeyen spor organizasyonuyla karsilastirildiginda sistemin nasil
organize edildigi, yonetildigi ve pazarlandigi konusunda uzmanlik deneyimi, bilgi ve beceri
gerektiren temel farkliliklar hala var olmaktadir (E. A. Weight vd., 2020).

2.1.11.2. Bir Spor Organizasyonu Olarak Universiteler Arasi Spor Faaliyetleri
Stewart, (2014) spor organizasyonlarin1 dort farkli sektore ayiriyor:

Devlet tarafindan yonlendirilen kar amaci giitmeyen kamu sektorti,
- Piyasa tarafindan yonlendirilen kar amaci giiden ticari sektor,
- Sivil toplum tarafindan yonlendirilen gayri resmi sektor ve

- Devlet, piyasa ve sivil toplumun tiimii tarafindan yonlendirilen goniillii sektor.
Ancak, Hoye ve digerleri (2018) ii¢ ayr1 sektorii tanimlar:

a) Devlet veya kamu sektorii: Ulusal, devlet/il sinai, bolgesel ve yerel hiikiimetleri igerir; spor
politikas1 gelistiren, diger sektorlere fon saglayan ve uzman rolleri destekleyen uzman

kuruluslar,

b) Kar amaci giitmeyen veya goniillii sektdr: Topluluk tabanli kuliipleri, yonetici birlikleri ve
uluslararas1 spor organizasyonlar igerir; rekabet ve katilim firsatlar1 saglar, spor kodlarini

diizenler ve yonetir ve biiylik sampiyona etkinlikleri diizenler ve
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c) Profesyonel veya ticari spor organizasyonlari: Profesyonel ligleri ve liye takimlarini, spor
giyim ve ekipman {ireticilerini, medya sirketlerini, bliyiik stadyum isletmecilerini ve etkinlik

yoneticilerini igerir.

Ulke olarak Amerika Birlesik Devletleri 6rnegine bakacak olursak, kar amaci giitmeyen
kuruluslarn en basinda Amatdr Sporcu Birligi (AAU) ve Ulusal Universite Sporlar1 Birligi
(NCAA) gelmektedir (Uyar & Sunay, 2019). NCAA, Amerika Birlesik Devletleri'nde
1.000'den fazla kolej ve {iniversite i¢in liniversiteler arasi spor organizasyonlarinin temel

diizenleyici ve uygulayict kurulusudur (Erturan vd., 2012).

Agikcasi, liniversite spor organizasyonlar1 benzersiz bir yonetim ortamidir ve karmasik

bilesenlere sahiptir (Liu & Lin, 2012).

Universiteler aras1 spor organizasyonlari, pek organize olmayan faaliyetlerden daha organize
siif miicadelelerine ve baslangigta, neredeyse spontan olan, iiniversite arasi1 yarismalardan,
yirminci yiizyilda oldukga rasyonalize edilmis sportif faaliyetlere kadar gelisim gdstermistir

(Smith, 1988).

Yine de, liniversiteler arasi sporun rolil giinlimiizde azimsanmaktadir. Siklikla abartili sekilde
sunulan tliniversiteler aras1 sporla ilgili konular ve sorunlar, dogru perspektifle ele alinmalidir

(Brand, 2006).

2.2. FINANSAL KAPSAM

Son birka¢ on yilda, ekonomi birgok alani kapsamis ve daha once sosyoloji, hukuk, siyaset
bilimi, tarih, biyoloji ve diger bilimlerin alanlarina ait oldugu diisiiniilen alanlar1 ele ge¢irmistir.
Ekonomi, spor analizini de ele gecirebilir ve gercekten de arastirmalar, ekonominin spor

hakkinda bir¢ok sey sdyleyebilecegini gostermistir (Garcia, 2019).

2.2.1. Ekonomi Kavram

Ekonomi, 6ziinde, sinirli dogal kaynaklar ve sonsuz insan istekleri arasinda iiretim ve dagitim
siireglerinde en yiiksek verimi saglama gabasi olarak tanimlanir. Insan talepleri ile dogal
kaynaklarin arzinin birlesimini yonlendirir ve bu dengeyi korumak i¢in ortaya ¢ikar. Ekonomi,
arz ve talep dengesizliklerini giderme ve iirlinlerin ve hizmetlerin verimli bir sekilde
tiretilmesini saglayarak insan ihtiyaglarini en etkili sekilde karsilama amacini tasir (Sivrikaya

& Demir, 2019).
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2.2.2. Sporun Ekonomik Statii Kazanmasi
Spor, bir yandan bir eglence ve gosteri aktivitesi seklinde tiiketim sektorii olarak kitlelerin
ilgisini ¢ekerken, diger bir yandan da girisimciler i¢in ciddi miktarda finansal hareketlilik

yasanan ¢ekici bir ekonomik faaliyet alanina dontismektedir (Devecioglu, 2005).

Ekonomik agidan sporun biiyiikliigiine katkida bulunan unsurlar arasinda, farkli ve yeni spor
etkinliklerinin ¢ogalmasi ve ¢esitlenmesi, insanlarin serbest zamanlarinin artmasi, spor
tirtinlerinin pazarlama alanlarinin genislemesi ve bu tiriinlerle ilgili teknolojik ilerlemelerin rolii
biiytiktiir. Bu faktorler, sporu kiiresel bir ticaret mali haline getirmistir (Kutluay Tutar vd.,
2015).

Sporun genis kitlelere yayilmasinin ve bir felsefesinin meydana gelisi Modern Olimpiyatlarin
baslangict ile olusmustur. Hizmet, iiretim ve organizasyon olarak bir sektdre donilisen spor

giderek bliylimiistiir (Basim & Argan, 2009).

Bos zaman aktiviteleri arasinda bir secenek olarak kabul edilen spor, teknolojinin ilerlemesiyle
birlikte biiyiik kitlelere yayilmis ve bu sektorde yer alan bireyler ve kurumlar zamanla degisime
ugramistir. Taraftarlar ve izleyiciler ise tiiketicilere doniisiirken kuliipler artik igletme haline

gelmistir (Alkibay, 2005).

Diinya ekonomisinin bir gostergesi olarak stadyumlarda mag izleyen seyirciler i¢in bilet
satiglarina iliskin bir egilim oncelikle 1980'lerde Amerika Birlesik Devletleri'nde, daha sonra
ise 1990'larda Avrupa'da basladi. Profesyonel takim sporu maglarinin canli olarak yayinlanmasi
Amerika Birlesik Devletleri'nde 1960'larda baslamis olup, 1980'lerde biiyiikk beysbol takim
liglerinin yayin haklarindan para kazanilmaya baslandi. Bu siiregte, Amerika Birlesik
Devletleri'nde takim sporlarinin yayin haklar1 da 6nemli bir gelir kaynagi haline geldi (Gratton
& Solberg, 2007).

1990’1 yillardan itibaren spor endiistrisi sekil degistirmeye baslamigtir. Profesyonel spor
kuliiplerinin sirketlesmesi ve halka arzlarina ek olarak bilet fiyatlarinin ¢ok yiiksek olusu ile ve
ciddi yaym haklarinin mevcudiyeti ile baglayan bu degisimin akabinde diger endiistriler sporu

karl1 bir alan olarak goriilmeye baglamistir (Alkibay, 2005).

Bu baglamda, 1980'lerden sonra spor ticari olarak daha fazla 6nem kazanmis ve bu siirecle
birlikte sporun kiiresel c¢apta bir pazar haline gelmesine neden olan artan 1ilgiyi
gozlemlemekteyiz. Spor, ekonomik acidan giderek daha biiyiik bir rol oynamis ve 6zellikle

radyo ve televizyon yayinlarinda merak uyandirmistir (Gratton & Solberg, 2007).
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Ayrica, ¢esitli spor etkinliklerinin c¢esitlerinin ve sayilarinin artmasi, stadyumlarda ve
televizyonlarda miisabaka izleme oranlarinin yiikselmesi, gazete ve dergilerde spor sayfalarinin
okunma sayisinin artmasi ve spor alanlarmin gesitli tirlinlerin tanmitimi i¢in siirekli olarak
kullanilmasi, sporun giiniimiizde ciddi bir endiistri haline geldigini gostermektedir. Ornegin,
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi’ne, 1948'de oyunlarin televizyon yayin hakki icin 6deme
yapan ilk sirket olan BBC'nin 6dedigi miktar 30 milyon dolar iken, bu miktar 1996'da 895
milyon dolara ve 2012 Londra Olimpiyatlari’nda da 3,8 milyar dolara yiikselmistir (Batmaz
vd., 2016).

2.2.3. Spor Ekonomisi Kapsami

Bugiiniin global diinyasinda, sporun insanlarin ve toplumlarin saglikli kalmasi agisindan hayati
bir rol oynadigi kabul edilmektedir. Bireysel ve toplumsal diizeyde, fiziksel sagligin
stirdiiriilebilirligini saglamak icin spor, spor etkinlikleri ve spor hizmeti sunan kuruluslar
olduk¢a Onemlidir. Diger bir deyisle, giiniimiizde spor hizmetleri, {ilkelerin ekonomisinde
onemli bir etkiye sahip bir hizmet sektorii olarak degerlendirilmektedir (Sivrikaya & Demir,
2019).

Spor ekonomisi; spor medyasi, kamu ve 6zel nitelikli spor kuruluslari, spor etkinlikleri, spor
teknolojisi ve spor odakli {irlin ve hizmetler gibi ¢esitli bilesenleri igeren bir yapiy: ifade eder

(Sivrikaya & Demir, 2019).

Sporun ekonomik etkilerini 6zellikle iki yonden diisiinmek dogru olabilir. Birincisi, endiistrinin
biiyiimesiyle birlikte iiretilen mal ve hizmet miktarinin artmas: gelir. Ikincisi ise, artan
tiretimden kaynaklanan makroekonomik politika hedeflerinden biri olan istihdam artigidir

(Saatgioglu, 2013).

2.2.4. Sporun Ekonomik Etkisi

Diinya genelinde spor, 22. siraya ylikselerek dnemli bir sektor haline gelmistir. Ayrica, tim
endiistriler arasinda en yiiksek ciroya sahip olarak otomotiv sektoriiniin 6niinde yer almakta ve
birinci siradadir. Sadece ABD'deki spor endiistrisinde, sporcularin disinda 5.5 milyon kisi
istihdam edilmektedir. Spor programlari, diinya genelinde televizyonlarda en ¢ok izlenen
programlardir. Ornegin, 2003 yilinda 5 milyar kisi Formula 1' izlemistir, bu da en ¢ok izlenen
spor etkinligidir. Diinya Kupas1 ise ikinci sirada yer almaktadir. Spor, insan yasaminin
vazgecilmez bir parcasidir ve performans, rekreasyon, rehabilitasyon ve dnleme gibi ¢esitli

boyutlariyla 6nem tagimaktadir (Saros & Gokduman, 2006).
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Sporun ekonomik etkilerini para olarak degerlendirmek zor olabilir ¢iinkii spor endiistrisi ¢ok
yonliidiir ve izlenmesi ve dl¢iilmesi zordur. Ornegin, Ingiltere'de 2000 yilinda spor endiistrisi
devlete 5,5 milyar pound vergi geliri saglamis ve 401.800 kisiye istihdam saglamstir.
Ingiltere'deki hane halklarinin sporla ilgili iiriinler ve aktiviteler i¢in harcadig1 yaklasik 11
milyar pound ve sporla ilgili yatirimlarin 2000 y1linda 870 milyon pound oldugu bilinmektedir.
Spora merkezi hiikiimet biitcelerinden ayrilan fonlar Isvigre'de %0.4, Almanya'da %0.6,
Fransa'da %8.9 ve Portekiz'de %9.9 oranindadir. Ingiltere'deki spor endiistrisinin gayri safi
milli hasilaya (GSMH) katkis1 %2'dir ve bu, tarim sektoriiniin katkisinin {i¢ katidir. Spor
endistrisindeki 5 milyon istihdam edilen kisi, sporun gelisimini gdsteren Onemli bir
gostergedir. Ayrica, 2000 yilinda diinya genelinde sponsorluk i¢in harcanan 25 milyar dolarin

%68'1 spor alanina yoneliktir (Andreff & Staudohar, 2000).

Spor, dogrudan istihdama katkida bulunarak da ekonomiye katki saglamaktadir. Kanada,
Ingiltere, Iskogya ve Avustralya'da spor, iicretli calisanlarin yaklasik %2'sine ve Yeni
Zelanda'da %1,3’line istthdam saglamaktadir. Spor tarafindan iiretilen istihdam, bazi daha
geleneksel endiistriler tarafindan iiretilen istihdamla esdeger veya onlardan daha fazladir.
Ornegin, 1996'da Yeni Zelanda'da spor ve rekreasyon endiistrisinde ¢alisan insan sayisi, sigorta
endistrisinde ¢aligan sayisindan daha fazla, agir insaat endiistrisinde ¢alisan sayisiyla neredeyse
ayn1 ve ormancilik, balik¢ilik, petrol ve tiim madencilik endiistrilerinin toplam istihdamindan

daha fazladir (Sanderson vd., 2000).

Sporun toplam dogrudan ekonomik etkisi, GSMH'nin %0,5 ila %2 arasindadir. Kanada'da,
GSMH'ye yapilan %1'lik katki, ahsap, kereste ve kagit endiistrisi tarafindan yapilan katkiya es
degerdir ve gida endiistrisinin yaris1 kadardir. ingiltere'de ise; spor, saglik endiistrisinin dortte
biri kadardir. Bu durum, sporun bu iilkelerde nispeten "biiyiik bir is" oldugunu gostermektedir
(Sanderson vd., 2000).

Spor etkinliklerine ve bu etkinliklerin diizenlenmesine yonelik yapilan yatirimlar, ekonomide
iretim diizeyinin artmasina katki saglayabilir. Spor endiistrisi ve onunla baglantili
endiistrilerdeki iiretimdeki artis, genellikle ekonomik biiylimeye yol agar, ancak bazi istisnai

durumlar harictir (Yavas, 2005).

Hizla degisen piyasa kosullar1 ve firsatlar, yalnizca spor isletmeleri icin degil, tiim isletmeler
icin kritiktir. Her isletme, giderek daha dinamik ve hizla degisen piyasa kosullarina ayak

uydurmak zorundadir. Sirketlerin nasil uyum saglamalar1 gerektigi veya ani sekilde diisen
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gelirlerle yiizlesmeleri gerektigine dair birgok 6rnek bulunurken, haber ve bilgi diinyasi, bir

pazarin ne kadar hizli degisebileceginin garpici kanitlarini sunmaktadir (Winfree vd., 2018).

Ancak, yeni olan, bu degisim hizina ve isletmelerin ve yoneticilerin finansal ve yonetimsel

becerilerini ne kadar hizli sekilde adapte etmeleri gerektigidir (Winfree vd., 2018).

2.2.5. Finans Kavrami
Finans, kazanilan gelirlerin yatirim yapilmasi suretiyle artirilmasi siirecini ifade eder (Sunay,

2023).

2.2.6. Spor Finans1

Herhangi bir organizasyonun, isletmenin veya devletin para olmadan ayakta duramayacagi
bilgisi 1s18inda, spor finansinin spor isletmeleri i¢in hayati bir role sahip oldugunu
vurgulayabiliriz. Spor finansi, gelirlerin nereden elde edilecegi ve harcanacagi, ayrica bu
gelirlerin spor isletmelerinin gelecekteki biiylime potansiyeli igin nasil daha etkin bir sekilde
kullanilacagina karar verme siirecine 151k tutar. Bu nedenle, spor isletmeleri i¢in spor finansi,

karar verme siirecinde kritik bir arag olarak 6ne ¢ikar (Yalama, 2012).

2.2.7. Sporda Finansal Kaynaklarin Onemi
Spor, diger tiim kurumlar gibi, siirdiiriilebilirligini saglamak icin faaliyetlerini, programlarin

ve etkinliklerini destekleyecek kaynaklara sahip olmak zorundadir (Stewart, 2014).

Elde edilen kazanglarin diizenli ve giincel sartlara uygun bir bi¢gimde toplanmasi, yeni gelir
kaynaklarinin olusturulmasi, harcamalarin en etkin sekilde gerceklestirilmesi ve en az kaynak
kullanilarak maksimum finansal verimin elde edilmesi, muhasebe ve biit¢e yonetimi ile buna

bagli olarak mali kontrol sisteminin etkili ve dogru ¢aligmasina baglidir (Ay vd., 2011).

2.2.8. Finansal Yonetim
Finansal yonetim, planlama, uygulama, kontrol ve finansal sorumluluk acisindan finansal

faaliyetleri diizenleyen bir yonetim siirecidir (Grozdanovska vd., 2017).

Finansal yonetim, 6ziinde, belirli bir etkinlik i¢in gerekli fonlarin kullanimi ve bu fonlarin
temini ile ilgilidir. Ayrica, bireysel diizeyde, kisilerin gelirlerinin ne kadarini harcayacaklarini,
ne kadarmi biriktireceklerini ve birikimlerini nasil degerlendireceklerini belirleyen kararlarla

da ilgilidir (Kose, 2014).
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Finansal yonetim zaman i¢inde bazi 6nemli degisikliklere ugramistir. 20. Yiizyilin baslarinda
ayr1 bir disiplin olarak ortaya ¢iktiginda odak noktast; sirket birlesmelerinin, satin almalarin,
sirket kurmanin ve sirketler tarafindan c¢ikarilan cesitli menkul kiymetlerin yasal ¢ergevesi

olmaktaydi (Sukenti, 2023).

Iyi bir finansal ydnetime siiphesiz ki ihtiyag duyulmaktadir. Finansal ydnetim ihtiyaci,
karsilanmasi gereken hedefleri belirleme ihtiyaci olarak 6zetlenebilir; dogru segim, sirketin
hedeflerini ilerleten se¢imdir; genellikle, finansal yonetim se¢imlerinin amaci sirketi en {ist

diizeye ¢ikarmaktir (Sukenti, 2023).

2.2.9. Spor Finansmam
Spor sektorii giiniimiizde goniillii, ticari ve kamu sektorleri olarak siniflandirilmaktadir
(Kutluay Tutar vd., 2015). Yakindan inceledigimizde ise spor finansmanini 6zellikle 6zel

finansman ve kamu finansmaninin olusturdugunu gérmekteyiz.

2.2.10. Ozel Spor Finansmam

Ozel finansman, sirketlerin ve hane halklarinin spor igin yaptiklari harcamalardan gelmektedir.
Bu genellikle sponsorluk ve medya haklariyla ilgili olup, ozellikle profesyonel spor
etkinliklerine odaklanmaktadir (Andreff vd., 2009).

2.2.10.1. Hane Hallki Harcamalar

Sporun ve bu sektorle iligkili olarak gelisen endiistrinin ekonomik etkileri {izerine yapilan
aragtirmalarda, Ozellikle vurgulanan Onemli gostergelerden biri, spor harcamalarindaki

degisimlerdir (Uslu & Uslu, 2004).

Andreff ve Szymanski'ye (2006) gore spor i¢in finansman saglayan tiim ekonomik aktérler,

dort 'sektore’ toplanmustir:

Devlet (spor i¢in para harcayan tiim bakanliklar),

Belediyeler ve diger yerel ve bolgesel otoriteler,

Isletmeler (medya dahil) ve

Haneler.

Hane halklari, spor giyim endiistrisinden ve spesifik spor iirlinlerinden aligveris yaparak sporu
finanse etmektedir. Bununla birlikte, farkli spor organizasyonlar: tarafindan sunulan ¢esitli

hizmetlere de finansman olarak katkida bulunurlar. Bu hizmetler arasinda spor katilimcisi
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olduklar1 abonelikler, spor etkinliklerine taraftar olarak katilimlar1 ve sporla ilgili oynanan

bahisler bulunmaktadir (Andreff & Szymanski, 2006).

Ahlert'in (2000) yapmis oldugu bir simiilasyon, spor kuliiplerinden ticari spora toplam hane
halkinin spora talebinin yeniden yonlendirilmesiyle, 2010'dan itibaren gayri safi yurt ici
hasilada (GSYIH) hafif bir artisa neden olacagini géstermektedir.

Boylelikle, ortalama olarak, spor finansinin sdzde "Ozellestirilmesi", isletmelerin finansal
taahhiitlerinden ziyade hane halki tiiketimine daha ¢ok bagli olmaktadir. Bu durum, Avrupa
spor finansmani modelinin (Andreff, 1996), katilimcilarin ve seyircilerin spor iiriinleri ve
hizmetlerinin tiiketicisi olarak kabul edildigi piyasa ekonomisinin mantig1 olan, hane halkinin
secilmis harcamalarina derinden bagli oldugu anlamina gelmektedir (Andreff & Szymanski,
2006).

2.2.10.2. TV-Yayin Gelirleri

Televizyon, ge¢mis yiizyilin en etkili bulusu olarak kabul edilmektedir. Giinliikk yasamin
ayrilmaz bir pargasi haline gelen televizyon kiiltiirel iiriinlerin tiiketimden kisiler arasi iletisime

kadar ¢ok sayida alana etkisini birakmistir (Ozsoy, 2014).

1980’lere kadar, spor kuliipleri icin temel gelir kaynag1 genellikle bilet gelirleri idi. Ancak daha
sonraki yillarda, dzellikle televizyon yaym gelirleri biiyiik énem kazandi. Ornegin, 2002'de
Almanya Futbol Ligi'nin yaym haklari 430 milyon Euro'ya satilirken, ayn1 donemde Amerika
Birlesik Devletleri’nde Ulusal Futbol Ligi’nin (NFL) yaym haklar1 CBS televizyon kanali
tarafindan 2,2 milyar Dolar karsiliginda alindi. Ulusal Basketbol Ligi (NBA) ve Maj6r Beysbol
Ligi’nin (MLB) yayin haklar1 ise sirasiyla 765 milyon Dolar ve 559 milyon Dolar karsiliginda
satin alindi. Kablolu yayinlar ve sifreli kanallar araciligiyla sunulan canli yayin haklar ise daha

da yiiksek bedellere ulast1 (Dietl & Hasan, 2007).

Biiytlik spor organizasyonlarinda, Diinya ve Avrupa Futbol Sampiyonalar1 gibi, sponsorluk,
reklam gelirleri, bilet satislari, iiriin satiglar1 ve bahis gelirlerinin yani sira en biiytik gelir kalemi

genellikle TV yayin haklar1 olmaktadir (Cerrahoglu, 2016).

Gilintimiizde spor diinyasinda agiklanan gelirlerin yaklasik yarisi, spor etkinliklerinin yayin

haklarinin satisindan elde edilen gelirlerden kaynaklanmaktadir (Oztiirk Pak, 2020).

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler, farkl: tilkelerdeki spor organizasyonlarini izleyebilme
olanagin artirmistir. Bu durum, milyonlarca izleyicinin spor haberlerini ve gelismelerini takip

edebilmesini saglamakta ve sporun evrenselligi ile giincelliginin takibi konusunda 6énemli bir
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basartya igaret etmektedir. Canli yayinlar disinda, giiniin her saatinde izlenen spor programlari
da bu ilginin yiiksek oldugunu gostermektedir (Akbulut, 2022).

2.2.10.3. Sirket Destegi

Firmalar, hedef Kkitlelerine ulasmak amaciyla ya da {irlinlerini/hizmetlerini genis kitlelere
duyurmak icin yerel, ulusal veya uluslararasi spor etkinliklerini ¢esitli sekillerde

destekleyebilirler, malzeme, hizmet veya mali yardim saglayarak (Soyer & Can, 2010).

“Sirketler, genel olarak sporun ve taban spor alanlarinin farkl sekillerde finanse edilmesine

katkida bulunur:

Belli spor etkinliklerine veya spor kuliiplerine/federasyonlara sponsor olarak,

- Kuliiplere iicretsiz olarak veya piyasa fiyatimin altinda bir mal, malzeme, ekipman ve
kolayliklar sunarak,

- Spor organizasyonlari veya spor tesislerinde yayinlanan reklamlara bagis yaparak,

- Spor altyapisini ve tesislerini gelistirerek, isleterek ve siirdiirerek,

- Calisanlarin bir spor kuliibiine itiyelik katkisini finanse etmek (veya siibvanse etmek),

- Merkezi ve yerel hiikiimetlere vergi (kurumlar vergisi, emlak vergisi, diger) odeyerek

hiikiimetlerin spor sistemini finanse etmek igin Kullanabilecekleri genel finansal

yontemlere katkida bulunmak” (Waelbroeck-Rocha vd., 2011; aktaran Oztiirk Pak,

2020).

Sporun genis kitlelere ulagabilmesi ve biiyiik bir izleyici kitlesine sahip olmas1 nedeniyle, kitle
iletisim araclar1 bu alana biiyiik 6nem vermektedir. Bu durumda, bir sirketin herhangi bir spor
dalin1 veya sporcuyu desteklemesi, seyircilerin sirketi fark etmesini sagladigi gibi medyanin da
ilgisini ¢eker. Bu sekilde, sirketin hem izleyiciler nezdinde goriiniirliigii artar hem de medya

acisindan bir haber degeri tasir, boylece sirket lehine ¢ift yonlii bir kazang olusur (Soyer, 2003).

Sirketler, sporu destekleyerek harcadiklar1 paralarin yani sira toplum nezdinde olumlu bir imaj

da olusturarak farkli agilardan kazang elde etmektedirler (Devecioglu & Giindogdu, 2008).

Sirketlerin spora olan 6zel katkis1 goz oniine alindiginda, ii¢ alt kategori 6zellikle belirtmeye
deger niteliktedir. Bunlar; sponsorlar, medya kuruluslar1 (yayincilar) ve piyango, bahis ve
kumar hizmeti saglayicilaridir (Waelbroeck-Rocha vd., 2011).

2.2.10.4. Sponsorluk Destegi

Tiirkge’deki “sponsorluk™ kelimesi, Ingilizce’de destekleyicilik anlamima gelen "sponsorship"

kelimesinin bir karsiligi olmaktadir. Farkli kaynaklarin sponsorlugu cesitli sekillerde
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tanimladig1 goriilmektedir. Bir tanima gore, sponsorluk; belirli belirli pazarlama hedefleri
altinda bir etkinlik, takim, grup ve benzeri 6gelerle olan iligkiyi satin almak ve bu iligkiyi kendi

¢ikarlari i¢in kullanmaktir (Otker, 1988).

Spor sponsorlugu, sponsorluk uygulamalari i¢inde en yaygin olanidir. Spor sponsorlugu, biiyiik
kitlelere ulasabilme potansiyeli sebebiyle 6zellikle iiriin ve hizmetlerini hizli bir sekilde bu

kitlelere tanitmak isteyen firmalar tarafindan tercih edilmektedir (Okay, 1998).

Bu durumun kaynagi, sporun genis bir izleyici kitlesine seslenmesi ve neredeyse tiim diinyada

anlasilabilen, ortak bir dil olusturmasidir (Soyer & Can, 2010).

Sponsorluk siirecinde, iki taraf bulunmaktadir: sponsor olan taraf ve desteklenen taraf. Sponsor,
belirli bir alandaki (spor, sosyal, ¢evre, kiiltiir, vb.) etkinlikleri finansal araglar veya diger maddi
veya hizmet edimleriyle desteklerken, desteklenen bu etkinliklerden iletisimsel fayda saglar.
Bu noktada, desteklenenin iletisim stratejisine ek olarak, sponsorun kisisel degerlerinden veya
gayri maddi unsurlarindan yararlanabilir veya sponsorun halkla iligkiler, reklam ve pazarlama

faaliyetlerine katilabilir (Imamoglu, 2012).
Sponsorlukta asagidaki unsurlar bulunmaktadir:

- Sponsorluk, en az iki tarafin -sponse edilen ve sponse eden- bulundugu bir iliskiye
dayanir.

- Sponsorluk, karsilikli olarak iki yonlii fayda saglama ilkesine dayanir.

- Sponsorluk, nakdi, ayni, hizmet veya insan yardimi seklinde gerceklestirilebilir.

- Bir iletisim araci olarak islev gortir.

- Iki taraf da sponsorlugun kendi taraflari igin en iyisi olduguna inanirlar.

- Sponsorluk, pazarlama veya tanitim hedeflerine ulasmak igin gergeklestirilir (Ulu,
2011).

Profesyonel spor etkinlikleri i¢in hayati bir gelir kaynagi olan spor sponsorlugu, ticari hedefleri
olan sirketler icin etkili bir pazarlama aracidir. En basarili spor sponsorluklari, spor kurulusu

ile sponsor arasinda gii¢lii bir iliskiye dayanir (Nufer & Biihler, 2009).

Sponsorluk genellikle sirketlerin; sportif, sosyal, ¢cevresel ve kiiltiirel alanlardaki bireyler ve
organizasyonlar icin iletisim ve pazarlama hedeflerine ulagmak icin arag, para veya hizmetlerin
saglanmasi olarak anlasilir. Bu nedenle, hem sponsorun hem de desteklenenin ilgisini ¢eken bir

sponsorluk s6zlesmesi yapilir. Desteklenen tarafi¢in 6zellikle maddi kazang agisindan bir fayda
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saglanirken, sponsor da pozitif bir imaj transferi yoluyla daha fazla gelir bekler. Spor
sponsorlugunun ekonomik degeri, ticari ve profesyonel spor alaninda ¢ok daha biiyiiktiir.
Sponsorluktan elde edilen bilet satiglari, televizyon yaym haklar1 ve reklam gelirleri gibi

gelirler, spor etkinligi diizenleyicisinin ana gelir kaynaklarini olusturur (Vieweg, 2010).

Spor alaninda sponsorlugun baska bir tiirii de resmi iinvanlarla sponsorluktur. Ozellikle
Olimpiyat Oyunlar1 gibi uluslararasi spor etkinliklerinde gézlemlenen bu tiir sponsorlukta,
sponsorluk iligkisini belirten bir sifat veya nitelendirme, desteklenen tarafin izni ile sponsor

tarafindan reklam amacryla kullanilir (imamoglu, 2012).

Sponsorluk yatirimlari, isletmelere reklamlarini, genis kitleleri etkileyen spor etkinlikleri

lizerinden yapma imkan1 sunar (Ekmekg¢i vd., 2013).

Sponsorlugun yaninda medya finansmani da isletmelere, 6ncelikli olarak profesyonel sporu ve

daha az dl¢lide amator spor yarigmalari ile kuliiplerini finanse etme firsati sunar (Andreff vd.,

2009).

Cesitli arastirmalar, giintimiizde diinyadaki ¢ogu sirketin pazarlama stratejisine dahil olan spor
sponsorluguna yapilan harcamalarin arttigini ve bu trendin gelecekte de devam edecegini

gostermektedir (Copeland vd., 1996).

2.2.11. Avrupa’da Sponsorluk Destegi

Cesitli kaynaklar, spor sponsorlugu caligmalarinin ilk olarak Avusturya'da gerceklestirildigini
iddia etmektedir. Spor sponsorlugunun ilk resmi kullanimi ise 1898 yilinda Ingiliz igecek
firmast olan Bovril’in Nottingham Forest Futbol Takimina sponsorluk yapmasiyla

gerceklesmistir (Celik, 2018).

1980'lerden 6nce, Avrupa ekonomileri daha ¢ok hiikiimet tarafindan yonetilen ve diizenlenen
ekonomilerdi, bu nedenle kamu otoritelerinin spora miidahalesi yaygindi. Avrupa ekonomileri
daha az uluslararasilasmis ve rekabete daha az agikti. Kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasi ve daha
acik piyasalarla birlikte, spor dahil olmak {izere hi¢bir sektor artik piyasa mantigindan kagamaz

hale gelmistir (Andreff, 1996).

Avrupa'daki Cornhill Sigorta Sirketi drnegi, sponsorlugun spor alanindaki etkinligini net bir
sekilde gostermektedir. Sirketin sigorta faaliyetlerinin bilinirligi yaklasik %2 iken kriket
sporuna sponsor olduktan bes y1l sonra bilinirlikleri %21’e yilikselmistir. Televizyonda yayinda

kalma siiresince sirketin adinin ve ambleminin goziikmesi ile sirketin medyadaki varlig: artisa
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geemis ve bu artigla birlikte sirketin yillik cirosu da 10 milyon pound civarinda artmaistir.
Yalnizca 3 milyon pound’a mal olan bu sponsorluk yatiriminin getirdigi faydalar1 elde etmenin
geleneksel reklam yoluyla igin 30 milyon pounda mal olacagi belirtilmektedir (Crompton,
2004).

Isletmelerin katkisiyla olusan &zel spor finansmaninda sponsorluk 6zellikle Belgika,
Danimarka, Fransa, Almanya, Macaristan, Italya ve Isvec'te en biiyiik fon kaynag1 olmustur;

bunu televizyon sirketlerinin 6dedigi yayin haklar1 izlemistir (Andreff & Szymanski, 2006).

2.2.12. Tiirkiye’de Sponsorluk Destegi

1990'lardan sonra 6zel televizyon kanallarinin yayginlagmasiyla birlikte Tiirkiye ekonomisinin
disa acilmasiyla birlikte sponsorluk kavrami giinliik hayatimiza daha fazla girmeye basladi.
Ozellikle 1990'larn ikinci yarisindan itibaren neredeyse her alanda sponsorluk girisimleri
artmaya basladi. Tiirkiye genelinde sponsorluk faaliyetlerinin yarattii is hacmi olan 300
milyon dolar fazla gibi goriiniiyor olsa da ancak bu miktar gelismis iilkelerde yalnizca birkag
proje i¢in harcanabilmektedir. Ve bu rakamin yiizde 45'1 sportif faaliyetler ilizerinden

gerceklesmektedir (Devecioglu & Giindogdu, 2008).

Ticari sirketlerin yani sira, kamu kuruluslar1 ve hiikiimetler de sponsorluk ydntemini

benimseyebilirler (Soyer & Can, 2010).

Ulkemizdeki yeni diizenleme ile, uluslararasi etkinliklerin yani1 sira kamu kurumlari, spor
kuliipleri ve yerel yonetimlere ait spor tesislerinin bakimi, yapimi ve onarimi da Genel
Miidiirlik tarafindan belirlenenler arasinda yer aliyor. Ayrica, Tirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi, federasyonlar, Genel Miidiirliikk ve Paralimpik Komite gibi kuruluslarin yani sira
kuliiplerin ve bireysel lisansli sporcularin etkinlikleri i¢in de sponsorluk yapilabilme imkani

saglanmigtir (Ulu, 2011).

Bazi aragtirmacilar, eger sporu destekleyen kuruluslar olmazsa spor endiistrisinin mali sorunlar

yasayacagini agikca belirtmektedir (Carter, 1996; Irwin, 1993).

Son donemdeki ekonomik kosullar nedeniyle, spor alanindaki gelir artirma zorluklarinin daha
da arttig1 gozlemlenmektedir. Sponsorluk, gelir artirma yontemlerinden biridir ve iilkemizde
hem sponsorluk diigiinen/yapan firmalar hem de sponsorluk alan taraflar arasinda yeterince
anlasilamamistir. Bu sorun, gelismekte olan iilkeler gibi Tiirkiye'de daha fazla hissedilmektedir

(Alay vd., 2008).
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Ulkemizde, genel olarak sponsorluk ve dzelde spor sponsorlugunun, isletmelerin pazarlama,
halkla iligkiler, iletisim ve reklam stratejilerine heniiz istenilen diizeyde dahil edilmedigi

sOylenebilir (Soyer & Can, 2010).

Diinya genelinde isletmeler tarafindan spor sponsorlugu son yirmi bes yilda artarak
uygulanmasina ragmen iilkemizde bu uygulamalar ancak son on yilda baslamistir. Ayrica
sponsorlukla ilgili yasal diizenlemelerin iilkemizde yetersiz olmasi, ekonomik istikrarsizligin
sponsorluk yatirimlarini olumsuz yonde etkilemesi ve aract kurum ile kuruluslarin say1 ve

nitelik olarak yeterli olmamasi bu duruma sebebiyet vermistir (Soyer & Can, 2010).

2.2.13. Kamu Spor Finansmam
Birgok iilkede, sporun organize edilmesi ve hizmetlerin halka ulasmasin1 saglamak genellikle

kamu hizmeti olarak yiiriitilmektedir (Devecioglu vd., 2011b).

Kamu finansmani, 6zellikle bireysel spor kuliiplerinin taban seviyesindeki altyap: veya diger
spor faaliyetlerini desteklemek i¢in kullanilir. Kamu otoritelerinin mali yardimi olmadan bu
altyapi projelerinin finansmanini saglamak oldukga zor olmaktadir (Dietzen vd., 2011; Oztiirk
Pak, 2020).

Spor ve aktif rekreasyon i¢in kamu finansmani; ulastirma, ¢evre, saglik ve egitim gibi diger
hiikiimet departmanlarindan da gelir. Bu boliimde ele alinan programlar 6zellikle spora ve aktif
rekreasyona adanmis olanlardir. Kamuya adanmis spor programlarinin finansman kaynaklart

sunlari igerir:

Genellikle spor Bakanliklarina veya yasal kuruluslara dogrudan aktarilan merkezi

hiikiimet finansmana;
- Yerel yonetim finansmani ve genellikle spor ve rekreasyon altyapisinin tedarigi

- Spora fon saglamak amaciyla genellikle bir veya daha fazla yasal kurum araciligiyla

diizenlenen lotolar tarafindan elde edilen finansman,;
- Toplum Vakiflar1 gibi ¢esitli hayir kurumlarindan saglanan finansmanlar,

- Spor takimlarima ve etkinliklerine ve yerel Olgekte aktif rekreasyon etkinliklerine

sponsor olan ticari firmalarin dogrudan sponsorluklar1 (Sanderson vd., 2000).
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2.2.13.1. Devlet Destegi
Devletin tarihsel siirecte yerine getirmesi gereken giivenlik, egitim, saglik gibi gérevler siirekli

olarak degisim gecirmistir. Spor kuruluslarinda da bir¢ok kurulusta goriildiigii gibi, bu degisim,
tilkelerin benimsedikleri ekonomik ve siyasi sistemlere bagli olarak ortaya ¢ikabildigi gibi, ayn1

zamanda ¢agin yeni ihtiyaglarina uygun olarak da sekillenebilir (Devecioglu vd., 2011b).

Devlet, kar amaci glitmeyen spor organizasyonlariin kurulusuna, ulusal diizeyde sporun
gelisimi i¢in dnemli olduklarindan dolay: dahil olur. Sonug olarak, kar amaci giitmeyen spor
organizasyonlari, sporcularin, antrendrlerin ve diger spor alaninda ¢alisan personelin gelisimine
olanak saglarlar, boylece tiim spor faaliyetleri gerceklestirilebilir hale gelir. Devlet, spor
tesisleri ve ekipmanlarina yatirim yaparak ticari sektérde de rol oynar. Ayrica, devlet
profesyonel spor etkinliklerine iligkin faaliyetler i¢in yasal ve diizenleyici gerceve olusturur,
spor ekipman iireticilerini ve spor etkinliklerinin organizatorlerini destekler (Skorié¢ & Hodak,

2011).

Devlet, kitlelerin spor yapma istegini tesvik etmek ve tiretkenligi artirmak icin sporu destekler.
Ayrica, spor sektoriinden vergi geliri elde etmek igin gesitli onlemler alir (Kutluay Tutar vd.,
2015).

Hiikiimetler, sporun gelisimini destekleyici bir ortam yaratmak i¢in politik yonlendirmeleri
saglarlar. Hiikiimetlerin politik yonlendirmesi olmadan, bir¢ok spor disiplini plansiz bir sekilde
yonetilip yok olma tehlikesi altindadir (Acquah-Sam, 2021).

2.2.13.2. Yerel Yonetim Destegi

Cogu tilkede kamuya ait spor programlari, fiziksel altyap1 saglar, aktif rekreasyon ve sporun
tesvik edilmesini, belirli sporlari ve sporcular tesvik etmeyi ve onemli spor etkinliklerini
desteklemeyi amaglar. Bu hizmet genellikle 6zel spor kuruluslari araciligiyla saglanir ve
merkezi hiikiimet, yerel yonetimler, spor lotolari, yardim kuruluslar1 ve ticari sponsorluklar

araciligiyla finanse edilir (Sanderson vd., 2000).

Belediyelerin sosyal sorumluluklar1 arasinda, sporla ilgili aktivite merkezlerinin, dinlence ve
eglence yerlerinin insa edilmesi, isletilmesi veya desteklenmesi bulunmaktadir. Ayrica, amator
spor kuliiplerine ekipman ve gerekli destek saglama, {istiin basar1 gosteren sporculara odiiller
verme gibi adimlar da bu kapsamda yer alir ve belediyelerin sorumluluklar1 arasindadir. Bunun
yani sira, saglik merkezlerinin igletilmesi, hastanelerin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve yaglilara,

yetiskinlere, kadinlara, genglere, ¢ocuklara ve engellilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
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hizmetlerin sunulmas1 gibi etkinlikler de belediyelerin gorevleri arasinda sayilmaktadir (Giirel

& Ozel, 2013).

Cogu iilkede, yerel diizeyde kamusal spor sahalari, spor salonlari, yiizme havuzlari, su sporlari
merkezleri ve stadyumlar gibi fiziksel altyapmin saglanmasi ve bakimi genellikle yerel
yonetimlerin sorumlulugundadir. Finansman, giderek artan bir sekilde kullanim {icretlerinden
veya 'kullanici 6der' prensibinden gelmektedir, ancak ¢ogu iilkede 6nemli finansman hala yerel

yonetimlerden saglanmaktadir (Sanderson vd., 2000).

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde sporun gelisimi, spor kuliipleri/takimlarinin sahipleri,
ulusal ve yerel hiikiimetler ile uluslararasi kuruluslarin agir finansal ve mali taahhiitlerine

gereksinim duyacaktir (Acquah-Sam, 2021).

Ornegin, 1996'da Yeni Zelanda'da spor i¢in ana finansman kaynagi yerel ydnetimlerden
gelmistir (yaklasik yarisindan fazla), bunu merkezi hiikiimet (yaklasik %30), piyangolar ve
oyun makinelerinden elde edilen gelirler (yaklasik %10) izlemistir. Diger kaynaklar ise yardim

vakiflari ve sponsorluklar olmaktadir (Sanderson vd., 2000).

2.2.14. Avrupa’da Kamu Destegi

Avrupa Birligi'ne iiye olan iilkeler, ortak bir hedef dogrultusunda bir araya gelmislerdir. Bu
hedefe ulasmak igin ¢esitli antlasmalar imzalanmis ve belirli kosullar altinda diizenlemeler
yapilmis ve uygulanmistir. Bu diizenlemeler arasinda giimriik, ticaret ve tarim politikalarinin
belirlenmesi, ortak tagima politikalarinin hayata gecirilmesi, serbest rekabetin saglanmasi,
ekonomik politikalarin gelistirilmesi, yasam standartlarinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar

ve yeni kaynaklarin kesfi gibi adimlar yer alir (Balci, 2003).

Hiikiimetin spor alanindaki mali katilim1 ekonomik gelisme diizeyinden ziyade hiikiimetin spor

ve ekonomi politikasiyla muhtemelen daha ilgilidir (Andreff vd., 2009).

AB iilkelerinde, devlet biitgesi, miktart kisitli olmasma ragmen, bir ulus devletinin spor
politikasinin 6nemli bir araci olarak goriilmektedir, 6zellikle spor federasyonlarina yonelik

saglanan yardimlar araciligiyla (Andreff vd., 2009).

Fransa, italya, Portekiz ve Macaristan'da (ve daha az &lgiide Cek Cumhuriyeti'nde), spor
yonetimi daha merkezi bir yapiya sahiptir ve genel spor finansmaninda devlet biit¢esinden daha

biiyiik bir paya sahiptir (Dietzen vd., 2011; Oztiirk Pak, 2020).
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Hollanda'da devlet, spora kismi finansal destek saglarken, Kanada'da ise devlet desteginin yan1
sira, Ulusal Spor Organizasyonlari (NSO) da sponsorluk, bagislar, spor malzemeleri, bilet

satist, kayit ticretleri ve egitim hizmetlerinden gelir elde edebilmektedir (Sunay, 2019).

Kamu finansmani Avusturya'da Federal Spor Tanitma Yasasi'nda belirtilen yasal dayanaga
sahiptir. Spor kuruluslari, yillik ddemeler, faizler, krediler veya 6zel hukuk ¢ercevesinde verilen
hibelerle finanse edilebilir. Bu finansal destekle ilgili kararlar, ilgili spor otoriteleriyle

danisildiktan sonra Bagbakan tarafindan yillik plan dahilinde verilir (Mavrommatis, 2009).

Avrupa Birligi'nde, sporun giinlik yasamdaki onemi giderek artmistir ve bircok sektorii
etkilemektedir. Ornegin, egitim, medya, sans oyunlari, gorsel-isitsel sektdrler ve altyapr gibi

sektorler, sporla etkilesim halindedir ve bu etkilesim belirgin hale gelmistir (Balci, 2003).

Son dénemlerde Avrupa'da sporun hizli bir sekilde gelismesi, sporun ticari ve ekonomik agidan
daha belirgin hale gelmesine neden olmustur. Avrupa Birligi (AB), igsizligi azaltma c¢abalari
stirdiiriirken, spor sektorii, yeni is firsatlar1 yaratabilecek ve AB'nin altyap1 yatirimlari, egitim,
yeni teknoloji ve karsilikli gelisim programlarinin olumlu etkilerine destek olabilecek bir alan
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Balct, 2003).

2.2.15. Tiirkiye’de Kamu Destegi

Tiirkiye, anayasasinda spora yer veren nadir iilkelerden biridir (Sunay, 2023).

Devlet, spor politikalarinin uygulanmasindan sorumludur ve bu gorev Genglik ve Spor
Bakanlig1 ile merkez ve tasra teskilatlar1 araciligiyla ve ayn1 zamanda spor federasyonlariyla

birlikte gergeklestirilir (Sunay, 2023).

Ulkemizde kamu kaynaklartyla desteklenen spor sektorii ifadesi kullamldiginda, dncelikle
Genglik ve Spor Bakanligimin Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii ile merkez ve tasra
teskilatlar1, daha sonra ise yerel yonetimler arasinda o6zellikle belediyeler akla gelmektedir.
Ozellikle, Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii, insanlarin bos zamanlarinda katilabilecekleri

faaliyetleri sunmada 6nemli bir rol iistlenmektedir (Aycan, 2018).

Tirkiye'de spor genellikle devlet tarafindan merkezi bir sekilde yonetilirken, Fransa,
Yunanistan, Danimarka, Ingiltere ve Hollanda gibi baz1 Avrupa iilkelerinde ise sporun ydnetimi
federatif kuruluslar ve goniillii organizasyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu durumda,

sporun finansman1 genellikle devlet tarafindan karsilanmaktadir (Zengin & Oztas, 2010).



30

Sporda devlet politikasi ¢er¢evesinde, spor ortaminin ve spor egitimi ile katiliminin istenilen
seviyeye ulasmasinda bazi sorunlarin oldugu belirtilmektedir. Bu sorunlarin, spora ayrilan
finansal kaynaklarin yetersizligi ve yetersiz insan kaynagindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir

(Sunay, 2023).

Tiirkiye'deki belediyeler, sagladiklart spor hizmetlerini genellikle belirli kaliplara bagl kalarak
devam ettirir. Hiikiimetlerin yaptigina benzer sekilde, belediyeler de cogunlukla sporu prestij

elde etmek i¢in kullanir (O. Karatas, 2013).

Sporda devlet politikas1 baglaminda, spor ortaminin ve spor egitimi ile katiliminin istenen
diizeye ulagsmasinda bazi zorluklar mevcuttur. Bu zorluklarin temel nedeninin, yetersiz finansal

kaynaklar ve insan giicii eksikligi oldugu diisiiniilmektedir (Sunay, 2023).

Tiirkiye'de kamu sektorii, yerel yonetimler, spor kuliipleri ve 6zel sektoriin spor alaninda
yatirim yapmasina ragmen, saglikli nesillerin yetismesi icin dnemli olan sporun hala hak ettigi

deger ve 6neme ulasamadigi belirtilmektedir (Erkan, 2015).

Hollanda gibi Avrupa Birligi iiyesi bir iilkede, spor tesislerinin neredeyse tamami yerel
yonetimler tarafindan insa edilir ve isletme masraflarinin ¢ogunu karsilar. Yine benzer sekilde,
Fransa, Yunanistan, Ingiltere ve Danimarka gibi iilkelerde de, spor hizmetlerinin yiiriitiilmesi
ve spor tesislerinin yapimi islerinde yerel yonetimler biiyiik oranda gorev alir. Ancak
Tiirkiye'de, il 6zel idareleri ve belediyelerinden "Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM)
Tasra Tegskilati"na yalmizca %1 oraninda bir katki yapilmasi ongoriiliir. Bu durum, yerel
yonetimlerin sporun finansmanina yetersiz katiliminin bir gostergesi olarak goriilebilir (Zengin

& Oztas, 2010).

2.2.16. Spor Finansmanina Genel Bakis

2.2.16.1. Avrupa Spor Finansmanina Genel Bakig
Gelismis ekonomiye sahip iilkeler, spora yeterli miktarda kaynak tahsis ederek spor

enddistrisinin biiylimesini saglarlar. Bu durum, spor endiistrisinin gdstergelerinin artmasina yol
acar ve buna bagli olarak spor endiistrisinden elde edilen gelirlerin ekonomiye katki saglamasi

beklenir (Sivrikaya & Demir, 2019).

Avrupa kitasindaki spor gelismelerine genel bir bakis attigimizda:
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+ Oncelikle, toplam kamu finansman fonlarmin paylasimi, Avrupa spor modelinin temelini
olusturur: Bu oran, Dogu Avrupa iilkelerinde %39 ile en yiiksek seviyede olan Fransa'da ve

%50'dir.

» Diger bir taraftan, en yiiksek 6zel finansman seviyesi, Almanya, Birlesik Krallik ve italya gibi

birgok mesleki sporun bulundugu Avrupa iilkelerinde gozlemlenir.

* Son olarak, Avrupa genelinde ticari sektor finansmani biiyiik oranda televizyon kanallari,
sponsorlar, isletmeler veya diger kuruluslar araciligiyla tiiketici kaynakli gelir akisini igerir.
(Ilvan, 2013).

Avrupa'daki tiim iilkelerde, spor i¢in en biiyiik finansal katki kisisel ve bireysel harcamalardan
gelmektedir ve diger tiim kaynaklar1 geride birakmaktadir. Spor gelisimi Avrupa'da oncelikle
katilimcilarin veya izleyicilerin maddi katkisina, daha sonra da yerel otoritelere baglidir (Ivan,

2013).

2005 yilinda Avrupa Birligi tilkelerinde spor finansinin ortalama yapisi soyleydi:
* Spor finansinin baslica kaynagi, toplam harcamalarin %49.7'sini temsil eden hane halki
harcamalaridir.
* Yerel yonetimler, toplam harcamalarin %24.3%inli olusturan ikinci biiyiik finansman
kaynagidir.
* Devlet katkilari, toplam harcamalarin %11.9'una denk gelmektedir.
« Sirket katkilar1 en az bilinen finansman kaynagi olarak toplamin %14,1’ini olusturmaktadir
(Andreff, 2010).

“Devlet finansman kaynaklarinin makro-ekonomik gériiniimiine baktiguimizda tahmini

tahsis edilen fonlar (Spor Bakanligi tarafindan):

- Altyapilara %25
- Federasyonlara %25
- Yerel kuliip ve derneklere %15

Yerel yetkililerin ayirdig: fon ise;

- Tahmini: 25 milyar Euro

- Tahmini tahsis: Altyapilara %50,

- Yerel kuliiplere ve derneklere ayrilan %307 (Montel & Waelbroeck-Rocha, 2010;
aktaran Oztiirk Pak, 2020)
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2.2.16.2. Tiirkiye Spor Finansmanina Genel Bakig
Tirkiye'de spor, genellikle kamu kuruluslarini daha fazla ilgilendiren bir hizmet sektorii olarak

goriliirken, tiretim ve tiikketim boyutlar1 6zel sektor firmalarini daha fazla etkilemektedir. Ancak
tilkemizde 6zel sektdr kuruluglart heniiz spor alanina kaynak ayirmak noktasinda isteksizdir.
Bu duruma Tiirkiye toplumunun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismislik diizeyinin spor
hizmetlerine yonelik taleplerin 6zel sektoriin ilgisini ¢gekecek seviyede olmamasi gosterilebilir.
Ayrica, spor hizmetlerini toplum i¢in yiiriitmekle gorevli kamu kurumlari da, finansal kaynak

eksikligi ve bagka sebeplerle bu hizmetler beklenen diizeyde olmamaktadir (Can vd., 2000)

Diinya genelinde 2000 yilinda yapilan 25 milyar dolarlik sponsorluk harcamasinin %68'i spor
alaninda gerceklestirilmistir. Tirkiye'de ise toplam sponsorluk harcamalarinin yaklagik 60

milyon dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir (Devecioglu, 2005).

Tiirkiye'deki spor endiistrisinin tahmini  %25'ini olusturan 1,6 milyar dolarlik spor
sponsorluklari, ¢esitli sektorlerden bir¢cok sirketin ilgisini ¢ekmis durumda. Sirketler, marka
imajlarin giiclendirmek ve kiiresel olarak taninmak istiyorlarsa, spor sponsorlugunu iletigim
stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyorlar. Bu alana yapilan yatirimlarin gelecekte de

hizl1 bir biiyiime trendi sergilemesi bekleniyor (Sakarya Pehlivan & Bozkus, 2022).

Hiikiimetler, spor kuliipleri ve programlarinin sponsorlarina vergi tesvik paketleri sunmali ve
sektore daha fazla sponsor ¢ekmelidir. Sporda daha fazla kamu-6zel sektor ortakligi ve yatirim

olmalidir (Acquah-Sam, 2021).

Ulkelerin politikalar1 dogrultusunda spor etkinliklerine tahsis ettikleri finansal destek, spor
hizmetlerinin kaliteli bir sekilde siirdiirilebilmesi igin olduk¢a Onemlidir. Bu destek,
uygulanabilirlik ve sekil agisindan belirlenmelidir (Sunay, 2019). Gelismekte olan iilkelerde
sporun tesviki ve gelisimi i¢in hiikiimetlerin destegi, 6zel sektor destegi ve kamu-6zel sektor
ortakliklart hayati 6neme sahiptir. Spor gelisimini tesvik etmek icin hem kamu hem de 6zel
sektorlerin spor altyapisina 6nemli 6l¢iide yatirnm yapmasi gerekmektedir. Ancak, altyapi
gelistirmeye iliskin 6nemli baglangi¢ sermayesi gereksinimleri nedeniyle, hiikiimetlerin katkist

0zel sektorden 6nemli 6l¢iide daha fazla olmalidir (Acquah-Sam, 2021).

Tiirkiye'de genel biit¢eden spor i¢in yaklasik olarak %0.20 oraninda fon ayrilirken, spor toto-
loto gelirleri, belediyeler ve il 6zel idarelerinden gelen ek kaynaklar da spor alaninda kullanilir.
2004 yilinda, Tiirkiye'de devlet biit¢cesinden Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'ne 150 milyon

Euro'luk bir 6denek tahsis edilmistir. Fransa'da ise sporun gelisimine katki saglamak amaciyla,
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2004 yilinda devlet biitgesi ve ulusal fonlardan toplamda 395 milyon Euro aktarilmistir (Gok
& Sunay, 2010).

Spora katilimi artirmak amaciyla devletin ana sorumlulugu seklinde belirlenmis sosyal
politikalar i¢in %15, basar1 gelisimi i¢in %4, kurumsal gelisim icin %25 ve spor tesislerinin

ingasi i¢in %55 oraninda biitgeden kaynak tahsis edilmistir (Ak, 2017).

Genglik ve Spor Bakanligi'nin "Sporun gelistirilmesi ve desteklenmesi" programi kapsaminda,
2021 yil1 i¢in 2.826.121.000 TL 6denek ayrilmistir. 2022 yil1 igin ise bu miktar 3.701.843.000
TL olarak belirlenmistir (Deger, 2022).

Veriler, spora olan ilginin giin gectik¢e arttifini ve bu artigin sporcu sayisina ile biitgesel

rakamlara etki ettigini gostermektedir (Deger, 2022).

Tiirkiye'de, yillar gectikce biitcelerin biiyilidiigii ve buna bagl olarak spora tahsis edilen
kaynaklarmn arttigr goézlemlenmektedir. Bu kaynaklarin kullanimi, biiyiik ¢ogunlukla, sporu
tesvik edici politikalarin benimsenmesi ve yatirimlarin devlet tarafindan yapilmasi seklinde

olmustur (Erkan, 2015).

Tiirk spor teskilatinda, devlet biitcesinden GSGM’ye tahsis edilen kaynaklarin yeterli olmadigi
ve GSGM'nin makro diizeyde planlamalarini ve hedeflerini gerg¢eklestiremedigi gibi, saglanan
sportif hizmetlerin ve faaliyetlerin de yeter diizeyde gerceklestirilmedigi bilinmektedir (Zengin
& Oztas, 2010).

2.3. YONETIMSEL KAPSAM

2.3.1. Yonetim Kavramm
Insana odakl1 evrensel bir kavram olan ydnetim, idare veya sevk etme anlamini ifade eder

(Erdogdu, 2021).

Sunay (2009) ise yonetimi; insanlarin birlikte ¢alisarak hedeflere etkin ve verimli bir sekilde

ulagmasini saglama ve is yiiriitme sanati1 olarak ifade etmektedir.

Fayol'a (2016) gore, yonetimin bes adet ana islevi vardir: planlama, organizasyon, yliriitme,
koordinasyon ve kontrol. Bu islevlerden herhangi biri isletmede yerine getirilmediginde, basari
saglamak miimkiin olmayacaktir. Fayol'un bu yaklasimi, zamanla evrilerek giinlimiizdeki

modern yonetim anlayiginin kokenini meydana getirmistir.
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Fayol'un (2016) kuramina gore yonetimin 14 temel ilkesi bulunmaktadir. Fayol tarafindan

savunulan bu ilkeleri meydana getiren savlar sunlar olmaktadir:

- Yonetimde higbir sey kesin ve degismez degildir.

- Yonetim, 6l¢me ve karsilagtirma esasina dayanir.

- Ayni kosullarda bile, ayni ilke genellikle farkli sekillerde uygulanir.

- Uygulamada, farkli ve degisen kosullar1 dikkate almak gerekir.

- Ilkeler esneyebilir olmali ve ihtiyaca gore uyarlanabilmelidir.

- Ilkelerin etkili bir sekilde uygulanmasi lazimdir, lakin bu gii¢ bir beceridir.

- llkeleri kullanabilmek icin tecriibe, zeka, karar verme ve karsilastirma gibi
onemli 6zelikler ile dananmis olmak gerekir.

- Yonetim ilkelerinin siirlart bulunmaz.

- Her kural ve yontem, isletmenin giliglenmesini ve yonetim fonksiyonlarini
kolaylastirdigin1 gosterdigi takdirde yonetim ilkeleri arasinda kendine yer

edinebilir.

2.3.2. Yonetisim Kavram

Y onetisim terimi, geleneksel dikey modellerden daha fazla ve daha iyi katilimi1 igeren ve "yatay
modeller" olarak adlandirilanlara gecis icin ¢ekici bir alternatif olarak sunulmustur. Bu yeni
politikalarin uygulanmasinda oncii olan iilkelerdeki trend olarak da adlandirilabilecek bu
durum, 6zellikle de yillardir spor yonetimini merkeziyet¢ilikten uzaklastirmak ve topluluklara

daha fazla 6zerklik vermek i¢in ¢aba harcayan Avrupa'da gozlenmektedir (Cucaita Gomez,
2019).

Chappelet (2010) spor sisteminin karmasikligini géz 6niinde bulundurarak, spor kuruluslarinin
otonomisinin “siyasal, psikolojiksel, finansal ve kavramsal” olarak 4 ana boyutta
anlasilabilecegini belirtmistir. Iyi yonetisim konusundaki séylemin, spor sisteminin gesitliligine
vurgu yaptigina ve spor kuruluslarinin otonomisi i¢in ¢ok yonlii bir yaklasimi gbz Oniinde

bulundurmasi gerektigine dikkat cekmektedir.

2.3.3. Spor Yonetimi Kapsami
Yonetimin genel tanimi spor yonetimi i¢in de gecerlidir, ¢iinkii spor da diger sosyal kuruluslar
gibi toplum diizeniyle resmi ve gayri resmi iliskilerle 6riilmiis bir yap1 olarak kabul edilir. Bu

baglamda, spor yonetimi, birimlerinde sporcular ile yoneticiler arasindaki farkin altini ¢izen ve
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hiyerarsik ve otoriter bir yap1 iginde spor yapmayi saglayan bir mekanizma olarak

tanimlanabilir (Fisek, 1983).

Spor y6netimi, spor kuruluslariyla ilgili uygulamaya yonelik konularla ilgilenir. Esas olarak
klasik isletme yonetimi alanlarindan tiiretilen birka¢ faaliyet alanini i¢cermektedir. Bunlar;

pazarlama, ekonomi, strateji, organizasyon ve operasyon alanlar1 olmaktadir (Pott vd., 2023).

Spor yonetimi, planlama, organizasyon, liderlik veya kontrol gibi is yonetimi fonksiyonlarina
odaklanarak sporun ekonomik yonlerini inceleyen bir alt alan olarak tanimlanir (Horch vd.,
2014; Thieme, 2011).

Ulkelerin spor konusunda benimsemis olduklari yonetim anlayislari; sahip olduklar1 degerleri
ve kiiltiiri degerlendirmesine ek olarak iilke vatandaslarinin serbest zaman etkinlik
gereksinimlerini baz alarak sekillenir. Bugiiniin spor orgiitlerinin olusumu, niifus demografisi,
kiiltiirel 6zellikler ve ekonomik gelismislik gibi faktorlerden etkilenir. Temel olarak, 6rgiitlerin
var olma amagclar1 ve hedefleri genellikle spor orgiitlerinde de ayni olmaktadir (Gokgelik &

Ugur, 2015).

2.3.4. Avrupa’da Spor Yonetimi

Kuzey Amerika, Avustralya ve birgok Avrupa iilkesi gibi sosyal refah seviyesinin yiiksek
oldugu yerlerde, spor yonetimi genellikle hiikiimet-dis1 kuruluslarda odaklanmaktadir. Avrupa
iilkeleri bu agidan ikiye ayrilabilir. Birinci grupta, Ingiltere, Ispanya, Polonya, Macaristan,
Bulgaristan gibi iilkeler yer alir ve burada spor yonetiminde devletin belirleyici roli
bulunmaktadir. Diger grupta ise Almanya, Hollanda, Danimarka, Norveg gibi iilkeler vardir ve
sporla ilgili politikalar ve uygulamalar, genis cat1 teskilatlarla is birligi yaparak ve onlara

giivenerek yiiriitiilmektedir (Ibsen vd., 2016).

Almanya, Hollanda gibi iilkeleri biinyesinde barindiran Avrupa Birligi 1990'lardan beri tiim
sosyo-ekonomik alanlarda diizenlemelerin artirilmasinin 6nemini, spor sektoriinii de igerecek
sekilde anlamistir. Biiylik spor kuruluslari ve spor endiistrisini temsil eden birlikler,
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC), Yaz Olimpiyat Uluslararast Federasyonlar Birligi
(ASOIF) ve tiim iliskili Uluslararas1 Spor Federasyonlar1 (ISF) dahil olmak iizere bu girisime
katilmistir, ayrica ulusal diizeyde Ulusal Spor Federasyonlar1 (NSF) ile daha da yaygilagmistir
(Cabello Manrique & Puga Gonzélez, 2023).

Avrupa Birligi'nin spor politikasinin uluslararas1 diizeydeki sorumlulugunu Spor Birimi

uistlenmektedir. AB; liyesi olan iilkeler arasinda sporla ilgili siyasi igbirligini tesvik eder ve
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cesitli paydaslari arasinda basarili uygulamalarin paylasilmasini olanak tanir. Ayrica, istihdam,
ozgurliik, adalet, giivenlik, saglik, egitim, ¢evre ve genglik gibi cesitli politika alanlarinin
ilerlemesinde ve uygulanmasinda sporun da 6nem arz etmesini saglama ¢abasindadir. Avrupa
Parlamentosu’nda yer alan “Kiiltiir, Genglik ve Egitim Komitesi” Avrupa Birligi’nde sporla
ilgilenen bir diger yap1 olmaktadir. Bu komite, gorsel-isitsel alanlar, egitim, kiiltiir ve spor
alanlarinda faaliyet gosteren bakanlarin bir araya geldigi dnemli bir isleve sahiptir (Tas vd.,

2013).

Avrupa Birligi'nin 6zellikle profesyonel alan1 kapsayan spor sektoriine miidahaleler konusunda
Avrupa Konseyi, Komisyon ve Parlamento arasinda ayni yonde hareket etme konusunda ortak

bir ¢abasi bulundugu gozlenmektedir (Cabello Manrique & Puga Gonzalez, 2023).

2.3.5. Avrupa’da Spor Yapilanmasi

1998 Avrupa Komisyonu raporunda tasvir edilen ve o zamandan beri sik¢a basvurulan piramit
modeli, Avrupa spor federasyonlarini en tiiste, onlarin altina ulusal spor federasyonlarini, ardina
bolgesel spor federasyonlarini ve piramidin tabanina ise temel diizeydeki federasyonlar1 ve
kuliipleri yerlestirir. Bu model, karar alma yetkisinin nerede oldugunu agiklamadan bir
hiyerarsiyi tasvir eder ve temel diizeydeki kuliiplerin bir tiir goniillii faaliyeti temsil ettigi

belirtilir.

Avrupa modelinin, 6zel spor federasyonlari ile tiyeleri arasindaki iliskiye dayali tanimi, resmin
sadece bir kismini sunar. Aslinda, sporun yonetiminde yer alan {i¢ ana organizasyon tipi

sayilabilir:

1.Spor federasyonlari: Bu organizasyonlar biinyesinde, Avrupa'da var olan yiiz binlerce 6zel
spor kuliiblinde amatdr sporun tesvik edilmesine Oncelik vermektedir; bu kuliiplerin ¢ogu

oldukgca kiiciiktiir ve sporu genellikle yetiskin yas gruplari i¢in diizenlerler.

2.0zel sirketler: Giderek artan sayida spor tesisi saglayicilari 6zel sirketler grubuna
girmektedir, 6rnegin fitness kuliipleri. Yine Oncelikli olarak yetiskinlere hizmet saglanmaktadir
Isletmeler ve sirketlerin spor tesislerinin finansmanini ve sponsorluklarmi saglamaktan spor

malzemelerinin iiretimine ve satisina kadar sporun bir¢ok baska yoniinde de yer almaktadir

3.Devlet ve yerel yonetim: Avrupa'da devlet, okullardaki sporun finansmaninda 6énemli bir rol
oynamaktadir, beden egitimi ve spor egitmenlerine biitce ayirmakta, sermaye ve ekipman
yatirnmlarin1 finanse etmekte ve spor ve beden egitimine zaman ayrilmasini zorunlu

kilmaktadir. Devlet ayrica, sporu tesvik etme, amatdr sporlara finansal destek saglama
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(0zellikle loto gelirlerinden alinan vergileri tahsis ederek), spor yatirimlarini planlama, spor
katilimini tegvik etme, elit sporlara finansal destek saglama ve biiyiik spor etkinliklerinin ev

sahipligini iistlenme konularinda da biiyiik bir rol oynamaktadir (Szymanski, 2011).

Avrupa Birligi'ndeki spor yapilar1 incelendiginde, bolgesel diizeyde spor etkinliklerinin
koordinasyonu ve bolgesel sampiyonalarin diizenlenmesi gorevleri, spor kuliiplerinin tiyesi
oldugu bolgesel federasyonlara aittir. Bolgesel federasyonlar ise kendi spor branslarinda genel
konular1 diizenleyen ve Avrupa veya uluslararasi diizeyde kendi spor dallarini temsil eden
Ulusal Federasyonlarin {iyeleridir. Avrupa federasyonlari ise, piramidin en {istiindeki

federasyonlar olarak tiim AB iilkeleri i¢in merkezi bir konumdadir (Devecioglu vd., 2011a).

2.3.6. Tiirkiye’de Spor
Tiirk toplumundaki 6nemi oldukca biiyiik olan spor, giderek toplum yasantisinda yer

kazanmaya baglayinca en 6nemli etkinlik ve sosyal faaliyet haline gelmistir (Deger, 2022).

Tiirk spor yonetimi ve Tiirk spor teskilat yapisi bugiin var olan haline tarihi bir gelisim
doneminden gecerek gelmistir. Zamanla meydana ¢ikan gereksinimler ve bu gereksinimlere
cevap vermek amaciyla yapilan degisikliklerle birlikte tilkemizde spor, ilk Orgiitlenme
girisiminden bugiinlere kadar gelisim gostermistir. Bu gelisme siirecini genel hatlariyla
incelemek Tiirkiye’de spor yonetiminin tarihsel evrimine mercek tutmak goérevini gorecektir

(Imamoglu, 2011).

2.3.7. Tiirkiye Spor Yonetimi Tarihi

Cumbhuriyet’in ilan1 akabindeki donemde Tiirk Spor Y 6netimi, farkli zaman dilimleri igerisinde
lic farkli yapiya biiriinmiistiir. Oncelikle, 6zerk bir yap1 seklinde Tiirkiye Idman Cemiyeti
Ittifaki (TICI) kurulmustur. Akabinde, TICI'ye kiyasla yar1 6zerk bir yapiya sahip olan Tiirk
Spor Kurumu (TSK) kurulmustur. Ozerk ve yar1 6zerk yapilarin var oldugu bu iki teskilat;
devlet yonetimine bagli, merkezi bir yap1 olarak kurulan Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii
takip etmistir. Spor teskilat yapisinin daha efektif etkinlikler ger¢eklestirmesi ve iilke ¢apinda
sporun yayilmasi adina bu kurulusun ardindan devlet biinyesinde ve 6zel kurum olarak birgok

farkli 6rgiit kurulmustur (Sunay, 2009).
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2.3.7.1. Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki Dénemi (1922-1936)

Kurulus siireci 22 Mayis 1921°de baslayip, 22 Mayis 1922°de resmen kurulan TICI;
Cumhuriyet sonrasi donemin ilk ulusal spor yonetim teskilati olmaktadir. Yalnizca ¢atisinda
yer alan kuliipler diizeyinde degil, orgiit yapisi ile TICI federatif bir yapiya sahip olmaktadir
(Fisek, 1988).

Spor kuliiplerinin 22 Mayis 1922'de toplanmasiyla TICI’nin temeli atilmistir. Kurulusunun
amaci, gengleri spor yapmaya o6zendirmek ve yetenekli, saglikli bireyler yetistirmektir

(Ozmaden, 2006).

Bu doénemde yerel kaynaklar ve firsatlar 6zel girisimler araciligiyla spor alanina siibvanse
edilememistir. Bu durumun temel sebepleri, spor alaninda gerekli otoritenin saglanamamasi ve
mali agidan devlete bagimliligin yol agtigi problemler olmaktadir. Bu zorluklarla birlikte,
TiCI'in siyasi ve idari 6zerkligi agmaza diismiistiir. Ancak tiim bunlara ragmen, TICI, sporun
gelisimine katki saglamis ve bugiinlerde bile tartisilmaya devam edilen 6zerk ve bagimsiz bir

yonetim bigimini Tilirk Spor Yo6netimine kazandirmistir (Ekenci & Serarslan, 1997).

2.3.7.2. Tiirk Spor Kurumu Donemi (1936-1938)
Bu donemde iktidar partisi yetkilileri, 06zerk federasyonlarin 6z ydnetimlerini
gerceklestiremeyecegini diisiinmekteydi. 1936'daki 8. Kongre’de kontroliin devlet tarafindan

ele gecirilmesi amaciyla Tiirk Spor Kurumu TICI’nin yerini almistir (Fisek, 1985).

Bu gelismeyle beraber, bagimsiz bir yap: olarak sporu ydneten TICI kaldirilmis, TSK
kurulmustur. Bu degisiklik, spora devlet tarafindan miidahaleyi ve dogrudan spor {izerindeki
hikmiinii miimkiin kilmistir. TSK doénemi, federatif spor kuliibii yonetiminden devlet

yonetimine gegisini temsil etmektedir (Gok & Sunay, 2010).

TSK; Tiirk sporunu yonetimsel diizeyde hem yurt disinda hem de yurt i¢inde temsil etmeyi,
iilkede sporun bilime ve ulusal ilkelere uygun bir bi¢imde yol kat etmesini ve yayi1lmasin1 amag

edinen bir kurulus olmaktadir (Ozelci, 2007).

TICI’nin 6zerk sisteminden farkli olmamakla birlikte, TSK'nin da organlari segilerek goreve
gelmekte ve harcama yapma 6zgiirliiklerine sahip olmaktaydilar. Obiir taraftan, teskilatin genel
kurulunda hiikiimet kanadindan temsilcilerinin yer almasi, kurumu resmi bir kurum haline

getirmigstir (Keten, 1993).
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2.3.7.3. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Donemi (1938-1989)

TSK doneminde iki yil siiren parti - spor etkilesiminin ardindan sporun yonetimini devlete
devretme c¢abalari, 1938'de Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii'niin (BTGM) kurulmasiyla
neticelenmistir. Bagbakanliga bagli bir kurulus olan BTGM doéneminde spor islerinin bakanlik
seviyesinde ele alinmast ve sporun Anayasa'da resmiyet kazanmasi olaylart ilk kez

gerceklesmistir (Agar, 2006).

BTGM, 1938-1986 yillar1 arasinda Tiirk Sporunu yoneten teskilat olarak var olmustur. Bu uzun
donem boyunca BTGM; farkli dénemlerde Genglik Spor Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi,
Basbakanlik ve Milli Egitim Genglik Spor Bakanlig1 ¢atis1 altinda yer almistir (Ozen vd., 2012).

BTGM kurulusu ile birlikte ilk olarak Basbakanlik catisinda yer almistir. Akabinde, farkl
nedenlerle 1942'de Milli Egitim Bakanligi, 1960'ta yeniden Basbakanlik, 1970°de kurulan
Genglik ve Spor Bakanligi’na ¢atisina dahil olmustur. 1983'te iki bakanligin birlestirilmesi ile
olusturulan Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'na, 1989'da ise tekrar Basbakanlik
biinyesine girmistir. Bu son iki donem igerisinde, 3530 Sayili Kanun'un yerini 3289 Sayili
Kanun’un almasiyla 1986'da Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii (BTSGM) seklinde
ad1 degisen teskilat, 1989'da Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ne doniismiistiir (imamoglu,
2011).

2.3.7.4. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Donemi (1989 - 2011)
Merkezde Bagbakanliga bagli ve katma biitgeli olarak faaliyet gosteren bir kurulus olan GSGM,
tasrada 6zel biitceli "Genglik ve Spor 1l ve Tlge Miidiirliikleri"nin olusturulmasini ve teskilatin

yetki ve sorumluluklarina dair usul ve esaslari belirlemektedir (Karakulluk¢u vd., 2008).

21.05.1986 tarihli 3289 Sayili Yasa'nin kabul edilmesiyle beraber, 1986’dan 1989’a kadar
Tiirkiye’de sporu BTSGM yonetmistir. BTSGM, 24.01.1989 tarihli ve 356 sayili Kanun

Hiikkmiinde Kararname ile "Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii"ne doniismiistiir (Erdogdu,

2021).

Bu doniisiimiin ardindan, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii; Tiirkiye'deki spor yonetiminin en
iist basamaginda, spora dair baglayici kararlar alan bir kamu kurulusu olarak konumlanmistir

(GOk & Sunay, 2010).
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2.3.1.5. Spor Genel Miidiirliigii Dénemi (2011-)
Ulke capinda sporun arzu edilen diizeyde yaygin hale gelememesi ve uluslararasi alanda
beklenmekte olan basarilara erisilememesi nedeniyle, 03.06.2011 tarihinde 638 sayili kanun

hiikmiinde kararname ile Genglik ve Spor Bakanligi kurulmustur (Ozen vd., 2012).

21.05.1986 tarihinden itibaren iilke sporunu yonetmekte olan "Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii"niin ad1 da 638 sayili KHK'nin 31. Maddesi ile "Spor Genel Miidiirliigi"ne

doniigsmiistiir.

Spor Genel Miidiirliigli, BTSGM’nin ve sonrasinda adi "Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii"

seklinde degisime ugrayan yapilarin devami mahiyetinde olmaktadir (Parasiz, 2018).

Tiirk spor yonetimine su anki mevcut formunu saglayan diizenleme ile Tiirkiye’deki sportif
uygulamalar1 ve hayata gegirilecek politikalar1 diizenleme yetkisi "Genglik ve Spor

pa i}

Bakanlig1"na aittir (Parasiz, 2018).

2.3.8. Tiirkiye’de Spor Politikalar:

Sporun yayginlastirilmasi ve istenilen basarilarin elde edilmesi, iilkelerin tanitiminda 6nemli
bir rol oynamaktadir ve bu durum biiyiik 6l¢iide etkili ve saglam bir organizasyon ve yonetim
yapisina baglidir. Spor yonetiminin; uzun vadeli planlama, insan kaynaklari, program
olusturma, tesis, biitce, pazarlama, hukuki sorumluluklar ve halkla iligkiler gibi konularla

baglar1 olmaktadir (Ozen vd., 2012).

Tiirkiye'deki spor politikalarinin ana hedefleri arasinda ulusal sporun desteklenmesi ve
teskilatlanmasi ile sporcu gelisimine yol gosterilmesi yer almaktadir. Merkezi hiikiimetin spora
dogrudan miidahale edebilmesini saglamak amaciyla sporun desteklenmesi de bir diger hedefi

olmaktadir (Gok & Sunay, 2010).

Tirkiye’de spor politikalarini belirleyenler arasinda 6zellikle okul sporu, kitlesel katilim ve elit
spor konularinda Onceliklerin nerede olmas1 gerektigi konusunda bir¢cok tartigma
yasanmaktadir. Sporun gelistirilmesi gerektigi ve spora artan katilimin getirebilecegi faydalar
kabul edildigi halde, 6zellikle hangi departmanlarin veya ajanslarin kaynaklar1 olusturmaktan
ve tahsis etmekten sorumlu oldugu konusunda spor politikalarinin goriintiisii net olmamaktadir

(Tinaz vd., 2014).

Tiirkiye'deki spor politikasi, kurulmustan ziyade olusmakta olan bir politika olarak

tanimlanabilir. Halk arasinda -genglik spor kuliibii iiyeliklerinde belirgin bir artisin
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gbzlenmesine ragmen- diisiik seviyede seyreden spor katilimi ve elit spor alaninda tutarsiz

basarilar bu varsayimi destekleyen kanitlar olarak sunulabilir (Tinaz vd., 2014).

2.3.9. Tiirkiye’de Mevcut Spor Yoénetimi
Sporun devlet yonetimine gectigi zamanlardan beri vesayet makaminin sik sik degismesi, dogal
olarak "sporun nasil yonetildigi" konusunda kesin bir karar verilememesine neden olmaktadir

(imamoglu, 2011).

Tiirkiye'de Spor Yonetimi sistemi hala gelisme siirecinde olmaktadir. Genglik ve Spor Genel
Midiirliigii'niin 1938'den beri ti¢ kez Bagbakanliga, iki kez Milli Egitim Bakanligina ve bir kez

de Bakanliga baglanmasi, bu durumun en belirgin isaretidir (Ekenci & Serarslan, 1997).

Tiirk kamu yonetimi ve bu baglamda iilkemizdeki spor yonetimi, devletin etkisinin azaltilmasi,
0zel sektor yonetim stratejilerinin kamuya entegrasyonu ve yoOnetimde merkeziyetgilikten

uzaklagma yaklagimlariyla derin bir doniisiim gegirmistir (Kartal, 2018).

2.3.10. Tiirkiye’de Mevcut Spor Yapilanmasi

Diinya genelinde spor yapilanmasi ve spor hizmetleri birgok farklilik gosterse de, genellikle
ortak ozellikler tasir. Devlet kurumu bir¢ok iilkede denetleyici, destekleyici ve tesvik edici bir
goreve sahip olmaktadir. Spora yapilan yatirnmlarin ve sunulacak hizmetlerin yonetimi
genellikle yerel yonetimler, 6zel ve tiizel kuruluslar ile goniilliiler tarafindan gergeklestirilir

(Karahiiseyinoglu vd., 2005).

Tiirkiye Spor Yonetimi mevcut spor yapilanmasinda 4 farkli yapiyla karsimiza ¢ikmaktadir:
1- “Spordan Sorumlu Devlet Bakanlig1”

2- “Genglik Spor Genel Midirligi”

3- “Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi”

4- “Spor Federasyonlar1” (Oztiirk Pak, 2020).

Tiirkiye'de sporun oOrgiitlenme yapisi, Avrupa Birligi iilkelerinden farkli olmaktadir. Avrupa
Birligi iiyesi tilkelerde, spor dalina veya bolgesel birimlere gore dernekler, federasyonlar ve
konfederasyonlar gibi {ist birliklerin yani sira spor dali federasyonlar1 da bulunur. Ancak
Tiirkiye'de spor dali federasyonlar1, Avrupa Birligi'ndeki federasyonlar gibi spor kuliiplerine ve

ulusal spor Orgiitlerine dayanmaz (Karahiiseyinoglu vd., 2005).
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Ulkemizde var olan spor ydnetim yapisinda Spor Genel Miidiirliigii, Tiirkiye nin resmi spor
teskilat1 olmaktadir. Ayrica, yetki alanlarinda yer alan spor dalinin veya dallarinin gelisimi,
kamuya agilmasi, yonetimi ve denetimiyle ilgilenen Bagimsiz Spor Federasyonlar1 da
Tiirkiye'deki sporun ana birimlerinden birini olusturmaktadir. Ulke genelindeki tiim spor

faaliyetleri bu kuruluslar tarafindan planlanmakta ve gerceklestirilmektedir (Sahan & Sirin,
2022).

2.3.11. Spor Federasyonlari
Yarigmalarin organize edilmesi, kurallarin belirlenmesi, sporcularin gelistirilmesi, uluslararasi
rekabetlerde ve uluslararasi federasyon catilarinda yer alinmasi dolayisiyla spor federasyonlari

spor diinyasinda biiyiik bir 6nem arz etmektedir (Erten, 2006).

Spor federasyonlarmin, kapsadiklari spor branglarina iligkin yonetimsel ve teknik kararlari alma
yetkileri bulunmaktadir. Bir veya birden fazla spor bransi yonetimsel ve teknik olarak bir
federasyona bagli olabilir (Gok & Sunay, 2010).

Spor federasyonlari, Anayasa ve ilgili diger mevzuatlarla kendilerine verilen sorumluluk ve
yetkiler dogrultusunda, iilke genelinde cesitli spor faaliyetlerini diizenleyerek, ilgili spor
dallarinin yayginlastirilmast i¢in gerekli adimlari atar ve uluslararasi etkinliklerde iilkelerini

temsil etme gorevini iistlenirler (imamoglu & Cimen, 1999)

Uluslararas1 spor federasyonlariyla etkilesim i¢inde olan spor federasyonlari, kendi iilke
faaliyetlerini yiiriitmelerinin yani sira uluslararas1 alanda da etkin olmalar1 nedeniyle, spor

teskilati icinde 6nemli islevsel birimlerden biri olmaktadir (Vieweg, 1983).

2.3.12. Tiirk Spor Yénetimi I¢erisinde Federasyonlar
Dernekler Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulan federasyonlar, Spor Genel Miidiirliigii

tarafindan tescili gergeklestirilmis 6zel hukuk tiizel kisilikleridir (Erdogdu, 2021).

21 Mayis 1986 tarihli ve 3289 sayili Beden Terbiyesi ve Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'niin
kurulusuna iligkin kanunun 18. maddesine gore, bir veya birden ¢ok spor bransinin bir araya
gelmesiyle amator ve profesyonel dallarin belirlenmesi ve spor genel miidiiriiniin teklifi ve

bakanin onayiyla federasyonlar kurulmaktadir (Erdogdu, 2021).

17 Haziran 1996 tarihli ve 3813 sayili kanuna gore, iilkemizde yer alan spor federasyonlari
Genglik Spor Genel Miidiirliigii’ne bagli olanlar ve bagimsiz (6zerk) olanlar seklinde iki gruba

boliinmiistiir (Ugisik, 2011).
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Baglangict cumhuriyet sonrasi donemi spor orgiit yapilanmalarina dayanan 6zerk yonetim
sistemi simdilerde devlet kontroliinde olsa dahi federasyonlar baglaminda 6zerk yapilar

meydana gelmistir (Erdogdu, 2021).

Ozerk federasyonlar, genel kurul tarafindan secilen ve goreve getirilen teskilat yapisina sahiptir.
Kendi i¢ yapilarinda tiim kararlar1 alabilirler ve federasyon biit¢esi, kendi genel kurulu

tarafindan oylanarak onaylanir veya ibra edilir (Aydin, 2009).

1988'de 3461 Sayili Kanunla Tiirtk spor yonetiminde Onemli bir doniim noktasi olarak
profesyonel futbol 6zel bir yapiya kavustu. Bu ilk girisimdeki eksiklikler ve sorunlar ancak
1992'de cikarilan 3813 sayili yasayla diizeltilerek futbolun 6zerk bir yapiya ge¢mesi saglandi
(Imamoglu, 2011).

Federasyonlarin mali acidan biiylimelerinin sonuglari, 6zerklik anlayisiyla birlikte biitce
kontroliinii ellerinde tutmalariyla ortaya ¢ikar. Bu durum, tesislesme, alt yap1 olusturma ve
sporcu yetistirme gibi alanlarda etkisini gosterir. Bu yapilarin denetlenebilir olmasi ve siyasi
etkilere karsi bagimsiz olmalari, yani i¢ denetim mekanizmalarinca denetlenmeleri, bu

gelisimin sebepleri arasinda sayilabilir (Erdogdu, 2021).

Ulkemizde 2011 yilindan itibaren spor federasyonlari, "bagimsiz federasyonlar" seklinde

adlandirilmaktadir (Ogiit, 2021).

Tiirkiye’de spor federasyonlar {i¢ farkli kategoriye ayrilmaktadir. Bu ii¢ kategoride toplamda
56 Bagimsiz Spor Federasyonu, Spor Genel Miidirligliine (SGM) baglh 2 federasyon ve
kendine 6zgii 6zerk statiiye sahip, 6zel bir kanunla kurulmus olan Tiirkiye Futbol Federasyonu

dahil olmak iizere toplamda 59 Spor Federasyonu bulunmaktadir (Parasiz, 2018).

Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu'nda bagimsiz spor federasyonlarinin gorevleri; spor
bransiyla ilgili faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi kurallara uygun sekilde yiiriitiilmesi, bransin
hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde gelisimine katkida bulunmasi, sporcularin saglik
durumlaryla ilgili 6nlemlerin alinmasi, orgiit teskilat yapisinin giiclendirilmesi ve uluslararasi
organizasyonlarda federasyonun temsil edilmesi seklinde yer alir (Genglik ve Spor Hizmetleri

Kanunu, 1986).

Baz1 AB iilkeleriyle Tiirkiye'deki federasyonlar arasinda yapilan karsilastirmali arastirmada,

federasyonlara Tiirkiye'deki kadar yiiksek bir devlet miidahalesinin AB iilkelerinde olmadig:
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sonucuna ulagilmigtir. Bu iilkelerde, kamu ve sivil toplum kuruluslarinin spor yonetiminde daha

yatay bir yapida yer aldigi belirlenmistir (Bal, 2013).

Anayasa Mahkemesi, spor federasyonlarinin kanunla kurulmasi gerektigini sdylemektedir. Bu
nedenle, Tiirkiye Futbol Federasyonu disindaki mevcut ve gelecekte kurulabilecek tiim
federasyonlar kuruluslarinda yasal diizenlemelere tabi olmaktadir. Federasyonlarla ilgili bir
baska yasal husus ise, federasyonlardaki yetkili organlarin se¢imiyle ilgilidir. TFF disindaki,
idari ve mali agidan 6zerk olan federasyonlarin genel kurullarinin toplanmasina, ¢alismasina,
kimlerin oy kullanacagina ve Tahkim Kurulu ile iliskilerine dair usul ve esaslar Bakanlik
tarafindan dilizenlenen "Cergeve Statii" ile belirlenmektedir. Ayrica, Ozerklik verilen
federasyonlar, hazirladiklar1 ana statii ve buna bagl talimatlar dogrultusunda genel kurullarini
toplarlar ve yetkilendirecekleri diger organlarin olusumuyla beraber sorumluluk ve yetkilerini
belirlerler. Bu nedenle, "bagimsiz" olarak adlandirilan federasyonlarin kurulus ve

yonetimlerinin devletin Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan belirlendigi goriilmektedir (Ogiit,
2021).

Federasyonlar, hala kamuya hizmet sunmakta ve adeta kamunun bir pargasi gibi ¢alismakta ve
yonetilmektedir. "Bagimsizlik" diizenlemesi ise paradoksal bir sekilde federasyonlar1 devlete

daha fazla bagl hale getirmektedir (Colakoglu & Solmaz, 2017).

Spor federasyonlarinin devletten bagimsiz olabilmesi i¢in ortaya atilan "devletten ayrilma",
"bagimsiz yapilanma", "6zerklik" siarlar1 1980'lerin sonundan beri devam etmektedir. Lakin,
Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun 1992'deki 6zerkligi haricinde, spor federasyonlarinin 6zerklik
yolunda 6nemli adimlar attifina inanmak gercek¢i olmayacaktir. Bugiin geldigimiz noktada

federasyonlar hala tam anlamiyla "6zerk" bir kimlik kazanamamstir (Ogiit, 2021).

Tiirkiye'de spor yonetiminde modernlesme yoneliminin saglanabilmesi i¢in devletten bagimsiz
spor Orgiitlerinin etkili bir sekilde artis gdstermesi ve nitelik acisindan gliclenmeleri, spor
yonetimine aktif katilimlar1 ve hatta yonetimde onemli bir rol iistlenmeleri gerekmektedir

(Ogiit, 2021).

2.3.12.1. Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu (TUSF)

Her sene iiniversiteler arasi bircok spor dalinda sportif etkinlikler diizenlenmektedir. Bu
etkinlikler, ilk olarak 1986 yilinda Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Spor Faaliyetleri Daire
Bagkanlig1 ile tliniversite ve yliksekokullarin igbirligiyle organize edilmistir. Daha sonra, 30

Mayis 1996 tarihinde bakanlik onayiyla kurulan "Universite Spor Faaliyetleri Federasyonu"
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tarafindan yonetilmeye baslanmistir (Sunay, 2009). 2007 yilinda bu federasyonun adi
Universite Sporlar1 Federasyonu olarak degistirilmis olup giincel tam adi Tiirkiye Universite

Sporlar1 Federasyonu olmaktadir.

Tiirkiye'de, Spor Federasyonlar1, 2004'te 6ngériilen Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Ozerk
Spor Federasyonlar1 Cerceve Statiisii ve sonrasinda 2007'deki degisikliklerle 6zerklesme
siirecine girmistir. Bu degisikliklerle, 6zerk spor federasyonlarin isleyisi ve kurallari
belirlenmis, her bir federasyonun 6zerkligiyle ilgili diizenlemeler getirilmistir. Bu dogrultuda
federasyonlarin ¢alisma usulleri ve kurallar1 hakkinda yonetmelikler hazirland1 ve birgok
federasyon da kendi ana statiilerini diizenleyerek yapisal degisiklikler yapmistir (Devecioglu,
2016).

2006 yil1 itibari ile 6zerk statiiye kavusan Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF),
0zel hukuk hiikiimlerine tabi bagimsiz statiiye ve tiizel kisilige sahiptir ve merkezi
Ankara’dadir.

Misyonu

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu’nun misyonu; iiniversite gengligini ¢agin sporunun
gerekleriyle uyumlu, gelecegin meydan okumalarina kars1 hazirlikli, milli degerlere duyarl, iyi
vatandaslik ve spor kiiltiiri kazanmis dilizeye getirmek, tiniversiteleri sporcu dostu ve saglik
yasam kampiisii olmalar1 yoniinde yonlendirmek ve tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi
organizasyon kapasitesini gelistirme i¢in farkli branslarda geng sporcu sayisini artirarak, sportif
basar1 kadar sporcunun kisisel ve psiko-sosyal gelisimini gozeterek genglerde spor
aligkanliklar1 gelistirmek, olumsuz aligkanliklart ve bagimliliklar1 azaltarak zamanlarim
nitelikli gegirmelerini saglamak ve sosyal sorumluluk-goniilliiliik projeleri ile toplumsal sagliga

katki saglamak.

Vizyonu

Yiiksekogretim kurumlarinda sportif basar1 kadar; saglikli ve spor yasam kiiltiirtinti gelistirmeyi
onceleyen, liniversite sporlarinin yaygin etkisinin artirilmasi adina politikalar 6neren ve projeler
gelistiren, kurumsallasmis ve markalagsmis organizasyonlari ile 68renci sporcu sayisini artiran
ve llkemizin uluslararasi tanimirligina ve sportif basarisina katki saglayan bir federasyon

olmak.
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Gorevleri

TUSF’iin ana statiisiine gére; federasyonun gorev ve yetkileri sunlardir:

“a) Ulke diizeyinde uygulanan spor dallarimin iiniversitelerin biinyelerinde dengeli bir sekilde
vayimasini, gelismesini saglamak, bu konularda gerekli diizenlemeleri yapmak, kararlar

almak ve uygulamak.
b) Tiirkiye'yi tiniversite sporlart ile ilgili uluslararasi faaliyetlerde temsil etmek.

c) Ulke icinde iiniversitelerle ilgili her tiirlii spor organizasyonlar: diizenlemek ve diizenlenen
bu miisabakalarin devamhiligini saglamak; miisabakalara hakem, temsilci, gozlemci, teknik

eleman ve personel atamasint yapmak veya yapilmasini saglamak.
¢) Federasyonu tegkilatlandirmatk.

d) Yurt disi ve yurt igindeki iiniversite sporlari ile ilgili gelismeleri izlemek, karsilikl iliski,

miisabaka, ¢calisma ve diger faaliyetleri programlayip bunlarin uygulamalarini kontrol etmek.

e) Yoneticilerin, antrendrlerin, animatérlerin ve tiniversite sporlarinda etkin gérev iistlenen
diger yetkililerin egitilmelerine, gelisimlerine katkida bulunmak, basarili olanlar

odiillendirmek, calismalarini siirekli izlemek.

) 1lgili spor dallarinin bagh bulunduklar uluslararas: spor federasyonlart tarafindan konulan
ve uygulanan uluslararas: kurallarin ve mevzuatin Uluslararast Universite Sporlari
Federasyonu (FISU) ve Avrupa Universite Sporlar: Birligi (EUSA) kural ve mevzuatina gore

uygulanmasini saglamak.
g) Tahkim Kurulu kararlarint uygulamak.

g) Yabanci iilkelerdeki iiniversite sporlari ile ilgili gelismeleri ve yenilikleri izleyerek, bu

bilgilerden iilke i¢inde daha ¢ok kisinin yararlanmasini saglamatk.

h) Universiteler, il miidiirliikleri ile Federasyon il temsilcileri arasinda dogabilecek teknik

uyusmaziliklar: ¢oziimlemek.
1) Uluslararasi kurs, seminer, panel, sempozyum ve spor organizasyonlart diizenlemek,

i) Uluslararast miisabakalara katilan tiniversite milli takim sporculart ile menajer, antrenore,
yardimci antrenor, masor, doktor ve istatistik¢i gibi teknik elemanlar: se¢mek, secilen takimlari

miisabakalara hazirlanmalarini ve katilmalarim saglamak.
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J) Universiteler arasinda spor miisabakalarinin diizenlenmesini ve katilimlar: saglamak icin

gerekli talimat/ar: hazirlamak ve uygulamak.

k) Basarili iiniversiteli sporcularin takibini yapmak ve bu sporcularin yetismesi i¢in gerekli

tedbirleri almak.
l) Sporcular igin egitim ve hazirlik kamplar: diizenlemek.

m) Universitelerde uygulanan degisik spor dallari ile ilgili arsiv ve istatistik calismalar:
vapmak, egitici film, slayt ve brosiir hazirlamak, bu konularda yazili ve gorsel basinla isbirligi

yapmak.

n) Universitelerin spor etkinliklerini Federasyonla koordineli bir sekilde siirdiirmelerini

saglamak.

0) Federasyona gelir saglamak amacuyla, sponsorluk ve her tiirlii ticari faaliyette bulunmatk,

tasinmaz mal alim-satimi ve kiralanmasi faaliyetlerini yiiriitmek.
0) Sporcularin tescil, vize ve transfer islemlerini yapmak.

p) Diger spor federasyonlari, il miidiirliikleri, kamu kurum ve kuruluslart ve yerel yonetimlerle

isbirligi yapmak.
r) Federasyonunun faaliyetleri ile ilgili talimatlari hazirlamak ve uygulamak.

s) Federasyonun yillik ve dort yillik master ve stratejik planini, performans programini igeren

taahhiitnameyi Bakana sunmak.” (TUSF, 2013)

Teskilati

Federasyon merkez ve il temsilciliklerinden olugsmakta ve genel merkezinde tam zamanli olarak

20 calisan1 gorev almaktadir.

TUSF’iin ana statiisii uyarinca, TUSF merkez teskilati;
a) Genel Kurul,

b) Yonetim Kurulu,

¢) Denetim Kurulu,

¢) Disiplin Kurulu,

d) Genel Sekreterlik’ten, tesekkiil eder (TUSF, 2013).
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Ayn1 zamanda yonetim kurulu baskani olan Federasyon Baskani’nin yoklugunda gorevlerini
Bagkanvekili yiirtitmekte sorumludur. Federasyon yonetiminin ihtiya¢ duydugu idari, finansal
ve teknik biitlin hizmetlerin idame ettirilmesi ise genel sekreterin gorev ve yetki alani

dahilindedir. Federasyonun tegkilat1 asagidaki semada gosterildigi sekilde yapilanmaktadir.

BASKAN

BASKAN VEKILi

GENEL SEKRETER

GENEL EVRAK

ULUSAL ULUSLARARASH & YAZI

FAALIYETLER FAAUIYETLER FAALIYET isLeri MUHASEBE TAHAKKUK AYNIYAT
SONUCLARI

KURULLAR SOSYAL SOSYAL

KOORDINASYON MEDYA HizZMET

Sekil 2.1: TUSF Teskilat Semasi

Uluslararasi Faaliyetleri

TUSF’iin uluslararasi diizeyde iiniversiteler aras1 sampiyonalarda iilkemizi etmek ve temsil
eden iniversitelerin katilimini saglamak gibi bir misyonu var olmaktadir. Bu misyon
kapsaminda, Uluslararas1 Universite Sporlari Federasyonu’na (FISU) ve Avrupa Universite
Sporlar Birligi’ne (EUSA) liye olmaktadir. Uluslararasi organizasyon ve etkinliklere katilimin
otesinde Ozellikle son yillarda artan bir sekilde uluslararasi sampiyonalara ve etkinliklere ev
sahipligi yapmakta oldugu da gozlenmektedir. Tlirkiye’nin pargasi oldugu giiniimiizde devam

eden uluslararasi etkinlikler sunlar olmaktadir:

- Diinya Universiteler Yaz Spor Oyunlari
- Diinya Universiteler Kis Spor Oyunlari

- Diinya Universiteler Aras1 Sampiyonalar
- Avrupa Universite Spor Oyunlari

- Diinya Universiteler Combat Kupasi

- Tiirk Konseyi Universite Spor Oyunlar1
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Ulusal Faaliyetleri

TUSF’iin yapms oldugu ulusal etkinlikleri ii¢ kategoride inceleyebiliriz.

Spor Fest: Segilen bazi branglarin mevcut sponsor destegiyle bir senlik havasinda
gerceklestirildigi, rekreatif amacin 6n planda tutuldugu faaliyetler olmaktadir. Gegmis
yillarda yapilmis olan Kog¢ Spor Fest ve Turkcell Gng Spor Fest ile hala yapilmakta olan
Fetih Spor Fest kapsamindaki oyunlar bu boliime ait olmaktadir.

Oyunlar ve Sampiyonalar: Yaz ve kis spor oyunlarini ve Unilig kapsam1 disinda kalan
branslarin Tiirkiye sampiyonalar1 bu béliime ait olmaktadir. Unilig biinyesindeki brans
sayisinin artmasina binaen bu organizasyonlar biinyesindeki brans ve etkinlik sayisi
diisiise gegmis bulunmaktadir.

Universite Spor Ligleri (Unilig): TUSF’iin en 6nemli faaliyeti konumundadir. Bu
baglamda calismamizin temelinde yer almaktadir ve calisma kapsaminda sportif,

finansal ve yonetimsel agidan analize tabi tutulmustur.
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3. YONTEM

3.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirma yontemi olarak “Nitel Arastirma Yontemleri” secilmis ve yiirlitiilen arastirmada

kullanilmustir.

Nitel aragtirma, gercek yasamin i¢cinde olaylarin ve algilarin derinlemesine ve detayli bir sekilde
incelendigi bir yontemdir. Bu metodoloji; belge analizi, miilakatlar ve gozlem gibi ¢esitli
teknikler kullanir ve bdylelikle olaylarin ve algilarin dogal ¢evrelerinde gergekei bir sekilde

aciga ¢ikmasini saglar (Yildirim, 1999).

Veri toplama siirecinde goriisme (miilakat) yontemi tercih edilmistir, bu yaklagim belirlenen
hedeflere odaklanarak karsi taraftan cevaplar alinan bir iletisim prosediiriidiir. Bu yontem, nitel

aragtirmalarda sikca kullanilan bir veri toplama yontemidir.

Esas olarak sozlii iletisim {izerine kurulan goriisme teknigi, insanlarin deneyimlerini, algilarini,
bakis agilarin1 ve duygularii sergileme konusunda etkili bir arag olarak 6ne ¢ikar (Bogdan &

Biklen, 1997).

Arastirmada gorlisme tekniklerinin tiirleri arasindan yari yapilandirilmis goriisme tercih
edilmistir. Karsilikli iletisim firsat1 yaratmasinin yani sira, taraflara karsilikli 6grenme sans1 da
tantyan bu yontem kapsaminda; dnceden belirlenmis sorular, cevaplarin daha derinlemesine

analiz edilebilmesi adina goriisme esnasinda ek sorularla desteklenmistir.

3.2. CALISMA GRUBU

Kesin bir kurali olmamakla beraber, calismanin amaci ve eldeki imkanlar g6z Oniinde

bulundurularak nitel aragtirmalarda 6rneklem biiyiikliigii belirlenir (Biiylikoztiirk vd., 2008).

Nitel aragtirmalar genellikle belirli hedefler dogrultusunda az sayida 6rneklemlerle yiirtitiiliir.
Bazen nitel orneklem, detayli bir sekilde tek bir kisiye indirgenmektedir. Arastirmacinin
analitik ve gozlemsel yetenekleri ile segilen durumlarin bilgi agisindan zengin olmasi
anlamliligin ve gecerliligin 6nemi i¢in Orneklem biiyiikliigiinden daha fazla belirleyici

olmaktadir (Patton, 2014).



51

Bu nedenlerden dolayr drneklem grubunun az olmasi arastirilacak konunun derinlemesine
incelenmesi ve analiz yapilabilmesi i¢in tercih edilmektedir. Nitel 6rneklem se¢menin temel
Ozelliklerine bakildiginda ise, istatistiksel genellemenin biiylik Olgiide Onemli oldugu ve
baglami genis olan nicel aragtirmalarin aksine, kendi baglamlarinda kenetli olan kiiciik

orneklemlerin dikkate alindig1 gériilmektedir (Miles & Huberman, 2016).

Bu sebeplerden 6tiirii, konunun detaylica incelenmesi ve analizinin gergeklestirilebilmesi adina
orneklem grubunun sinirli olmasi tercih edilir. Istatistiksel genellemenin olduk¢a dnemli oldugu
nicel arastirmalara kiyasla, nitel aragtirmalarda 6rneklem seciminde az sayidaki 6rneklemin

kendi baglamlarinda 6nemli oldugu gozlenmektedir (Miles & Huberman, 2016).
Bu baglamda Istanbul’da yer alan 5 iiniversite ¢alisma gurubu olarak belirlenmistir.

Universitelerin gergeklestirmis olduklar1 spor faaliyetleri ve iiniversite liglerine katilim
durumlar1 incelenmis olup, uzman goriisleri de dikkate alinarak, calismaya katkida
bulunabilecek ve yonetimle iletisim kurulabilecek Ttniversiteler seg¢ilmistir. Bu bes
tiniversiteden bir tanesi devlet iiniversitesi olmaktayken, diger dordii vakif {niversitesi

olmaktadir.

Universitelerin SKS daire baskanhig yetkilileri ile goriisiilmesinin sebebi ise iistlendikleri

gorev itibariyle ligin mevcut durumunu en iyi analiz edebilecek konumda olmalaridir.

Ote yandan Universite Spor Ligleri’nin diizenleyicisi konumunda olan Tiirkiye Universite
Sporlar1 Federasyonu ile goriisme gerceklestirilmesi de elzem olarak goriilmiistiir. TUSF ayn1
zamanda bu liglerin kurucusu konumundadir ve liglerin gegmis yillarina ait detayli verilere

sahip olmaktadir.

3.3. VERI TOPLAMA YONTEMI

Bu calismada, veri toplama siirecinde genelleme yerine bilgilerin 6zgilinliigiinli vurgulayan ve
derin, 6zellestirilmis verilere odaklanmay1 saglayan (Baltaci, 2019), ayrica arastirilan konunun
kapsamli bir sekilde ele alinmasima ve konuyla ilgili genis kapsamli ve acik uclu sorularin

kullanilmasina olanak taniyan derinlemesine gériisme yontemi benimsenmistir (Tekin, 2006).

Gorligsme, sosyal bilimlerin yani sira gazetecilik, hukuk, is diinyasi, tip gibi ¢esitli alanlarda
profesyonel bir ara¢ veya yardimci yontem olarak yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Kahn &
Cannell, 1957)
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Gorligme yoOntemi, arastirilan konuyla ilgili gozlemlenemeyen bilgilere, 6rnegin kisinin
deneyimleri, diislinceleri, tutumlari, yorumlari, niyetleri, tepkileri ve zihinsel algilarina

ulagsmay1 amagclar (Z. Karatag, 2015).

Derinlemesine goriisme, insanlarin bakis acilarini, deneyimlerini, duygularini ve algilarini ifade

etmede etkili bir metot olmaktadir (Baygiil & Inam, 2006).

Arastirma kapsaminda derinlemesine goriisme yoOnteminin tercih edilmesinin arastirma
0zelinde tercih edilme sebepleri ise, liniversite spor liglerinin yapist ile isleyisini diizenleyici
konumda olan TUSF’ten birinci agizdan dinlemek ve iiniversiteler adina bu siirecin basinda
olan isimlerden iiniversite spor liglerine dair goriislerinin ger¢ekci ve samimi cevaplarla

alinmak istenmesidir.

Calismada miilakat tekniginin gii¢lii yonlerinden faydalanilarak veri toplama cabalari
gerceklestirilmis olup ve bu teknigin zaman ve maliyet gibi olumsuz etkileri en aza indirilmeye

calisilmgtir.

Universite ve federasyon yetkilileri ile yiiz yiize yapilan miilakatlar sonucu elde edilen bilgi ve
verilerin analizleri yapilip Universite Spor Ligleri ile iliskilendirerek sonuglara erisilmesi

planlanmaktadir.

3.4. MULAKAT SORULARININ OLUSTURULMASI

Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriigme formu kullanilmistir.

Goriisme sorulari, aragtirmanin amact ve kavramsal g¢ercevesi goz oOniinde bulundurularak
hazirlanmistir. Tlgili alanda uzman iki 6gretim {iyesinden goriis alinarak sorular belirlenmistir.
Sorularin, ¢alismanin amacina uygun, tarafsiz, anlagilmasi kolay ve cevaplanabilir olmalarina

0zen gosterilmistir.

Universitelere sorulan sorular ile federasyona sorulan sorular ayri ayri hazirlanmistir. Bu
kapsamda iki ayr1 formda alt bagliklar altinda iiniversitelere 25, federasyona 65 olmak {izere

toplam 90 soru hazirlanmustir.

Miilakatin akigina gore ek sorular sorulmus ve bu baglamda daha detayli, agiklayici veriler elde

edilmesi amaglanmaistir.
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3.5. VERI TOPLAMA SURECI

Universite spor liglerinin analizini dogru bir sekilde yapabilmek adina hem etkinligin
organizatdrii konumunda olan TUSF ile hem de etkinligin katilimcis1 olan iiniversiteler ile
goriisme yapilmustir. Universitelerde sportif faaliyetleri ydneten birim olan SKS daire
baskanliklar1 ayni zamanda {iniversite spor liglerine katilim siirecini de yoneten birim
olmaktadir. Bu baglamda goériisme yapilacak kisilerin tiniversitelerin SKS biriminin baskani,

direktorii veyahut SKS biinyesindeki spor etkinlikleri miidiirii olmasina 6zen gosterilmistir.

Caligmada, verilerin toplanmasi kapsaminda 5’1 tiniversitelerin SKS daire baskanliklarinda ve
1’i ise TUSF’te gérev yapan; arastirilan konu hakkinda bilgi sahibi yetkili toplam 6 kisi ile

goriisme yapilmasi planlanmistir.

Gortisme Oncesi belirlenen kisilere telefon edilerek 6n bilgilendirme yapilmistir. Sonrasinda

goriisme giiniine ve saatine karar verilmistir.

Arastirmanin verilerini elde etmek amaciyla yar1 yapilandirilmis miilakat formu kullanilmistir.
Katilimcilara sorulan sorular acik uclu olup goriisme esnasinda soru kilavuzu takip edilerek

sistematik bir sekilde sorulmustur.

Gortismeler dijital kayit cihazina kaydedilmistir. Ses kaydi baslatilmadan 6nce katilimcidan
onay alinmis ve kayit cihazi sesi net olarak alabilecek sekilde goriiniir bir yere konmustur. Ses

kayit cihaz1 yalnizca miilakat siiresince agik tutulmustur.

5 farkli tiniversite yetkilisi ile tiniversitelerin SKS daire bagkanliklarinda ortalama 60 dakika

slirecek sekilde yiiz yiize miilakatlar gergeklestirilmistir.

TUSF adina ise mevcut federasyon baskan ile federasyonun genel merkezinde, 1 Eyliil 2023

tarthinde 90 dakika siiren yiiz yiize goriisme gergeklestirilmistir.

Ayrica federasyonun 2017-2022 yillar1 arasinda yayinlamis oldugu yillik dergilerinden elde
edilen bilgiler ve TUSF’iin genel merkezinde yer alan departman arsivlerinden sunulan bilgiler

tizerinden derinlemesine arastirma yapilarak ciddi veriler elde edilmistir.

Bu kaynaklardan elde edilen bilgilerin bazilarina bulgular bdliimiiniin ilk maddesi altinda yer
verilmis ve ayrica sayisal veriler ise tablolara dontistiiriilerek arastirmamizin uygun yerlerinde

gorsel olarak paylasiimistir.
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3.6. VERILERIN ANALIZIi

Veriler, igerik analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

Icerik analizi, toplanan verilerin daha derinlemesine incelenmesini ve bu verileri aciklayan
kategorilere, temalara ve kavramlara ulagsmay1 gerektirir (Baltaci, 2019). Nitel veri analizi,
arastirmaciin sahadan topladigi verileri tamimlayarak igindeki bilgiyi kesfetme ve ortaya
cikarmay1 hedefleyen bir siirectir (Giilbahar & Alper, 2009; Ozdemir, 2010). Bu yontem ayrica,
mevcut bilgilerin ana igerigi ve tasidigi mesajin vurgulanmasi olarak da ifade edilebilir (Cohen
vd., 2002).

Verilerin etkili bir sekilde analiz edilmesi ve degerlendirilmesi i¢in veri kaydi biiyiik bir 6neme
sahiptir. Bu nedenle, iist diizey yoneticilerle yapilan goriismelerde higbir detayin atlanmamasi
ve hata paymnin en aza indirilmesi i¢in roportajlar ses kaydedici bir cihazla yapilmistir.
Goriigsmeler sirasinda kaydedilen ses dosyalari tamamen aktarilmig ve elektronik ortamda metin
belgelerine doniistiiriilmiistiir. Bu metinler daha sonra ses kayitlari lizerinden tekrar dinlenerek

kontrol edilmis ve herhangi bir hata veya eksiklik olmasi 6nlenmistir.

Her katilimciya kod ad1 verilmis ve her birinin goriisme formu ayr1 ayri incelenmistir. Formlar
incelendikten sonra notlar alinmis ve alinan cevaplar ¢alismanin kapsaminda bulunan konu
basliklarina gore kategorize edilmistir. Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Bagkani’ndan
ve Universite yetkililerinden elde edilen bilgilerin igerikleri veya birbirleriyle iliskileri

degerlendirilerek c¢esitli kategoriler altinda bulgular elde edilmistir.

3.7. GECERLILIK VE GUVENIRLIK

Yapilan her bilimsel aragtirmanin gegerlilik ve giivenirligi saglamasi gerekmektedir.

Gegerlilik, aragtirmanin yonteminin evrensel yasalara, nesnel gerceklige ve dogruluga
uygunluguna bagl olarak saglamligini ve elde edilen sonuglarin gosterilmesini ifade eder.
Giivenirlik, bir 6l¢iimiin istikraridir; yani benzer kosullar altinda tekrarlanan dl¢timlerin ayni

sonuclari tiretme derecesidir. Baska bir deyisle, 6l¢limiin yeniden yapilabilirligini ifade eder.

Bu c¢alismada bulgularin gegerligi ve giivenirligini saglamak amaciyla bir takim &nlemler

alinmistir. Bunlar;

1. Miilakat sorularinin hazirlanmasi1 ve katilimcilarin belirlenmesi stirecinde alanda uzman

isimlerin goriisleri alinmistir.
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2. Ses kaydi alinarak elde edilen veriler hem kayit cihazinda hem de elektronik ortamda

korunmustur.

3. Goriisme sirasinda kaydin diizgiin bir sekilde alinabilmesi i¢in cihazin yerlestirildigi yer,

ortamin uygunlugu gibi konularda gerekli 6zen gosterilmistir.

4. Miilakat gergeklestirilen kigilerden onam ve izin formu, kisilerin bagl olduklar1 ve temsil
ettikleri kurumlardan da gerekli izin belgeleri alinmistir. Toplanan veriler calismanin

tamamlanmasinin ardindan 2 sene igerisinde geri dondiiriilemeyecek sekilde imha edilecektir.

5. Miilakatlar yoluyla elde edilen her tiirlii veri, pozitif ya da negatif, biitiinciil bir sekilde

degerlendirildi ve analiz edilmistir.
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4. BULGULAR

“Tiirkiye'deki Universite Spor Ligleri'nin Sportif, Finansal ve Yonetimsel Agidan Incelenmesi”
adli ¢alismanin onceki boliimlerinde literatiirdeki kavramlar agiklanmis; ¢alisma amaci ile

etkilesim halinde olan konu basliklar1 incelenmistir.

Bu boliimde; sportif, finansal ve yonetimsel agidan analiz edebilmek amaciyla yapilmis
miilakatlar sonucunda elde edilen bulgular ortaya konacaktir. Bu bulgular hem {iniversite spor
liglerinin diizenleyicisi konumundaki TUSF’iin Baskani ile hem de Universite Spor Ligleri’nin
katilimcist konumundaki bes tiniversitenin SKS Daire Bagkanligi Yetkilileri ile yapilan

miilakatlar sonucunda elde edilmistir.

Miilakatlarda elde edilen verilerin yani sira bulgularda kullanilmak {izere, TUSF’iin resmi web
sitesinden, web sitesinde yayinlamis oldugu stratejik plandan, dergilerinden ve arsivlerinden

elde edilen verilerden de yararlanilmigtir.

Elde edilen bulgularda, dncelikle bu kaynaklardan ve miilakatta elde edilen bilgiler 1s18inda
{iniversite spor liglerinin yapisi incelenmis olup, akabinde TUSF Baskani’nin miilakat

esnasinda vermis oldugu cevaplar sunulmustur.

Sonrasinda ise kod ismi verilen iiniversitelerin yetkili sorumlularinin miilakat esnasinda vermis
oldugu cevaplar konu basliklarina goére siniflandirilmis olup, bu basliklarda yer alan cevaplar
hem diger tlniversitelerin hem de federasyonun vermis oldugu cevaplarla karsilastirilarak

bulgular ortaya konmustur.

4.1. UNIVERSITE SPOR LiGLERI (UNILIG)

4.1.1. Olusum ve Gelisim Siireci

Universitelerarast Spor Ligi, Genglik ve Spor Bakanhigi Spor Genel Miidiirliigii'niin
koordinasyonu ve alt1 spor federasyonunun yonetimiyle baslatilan bir spor etkinligi olarak
ortaya ¢cikmustir. Unilig Genel Esaslarina ve yonerge hiikiimlerine gore diizenlenen ve ydnetilen
bir spor organizasyonu olmakta ve katilimcilarin yalnizca spor alaninda degil, sosyal ve kiiltiirel

acidan da gelismelerine fayda saglanmasi amaglanmaktadir (Akgiin, 2018).

Giiniimiizde yonetimi ve organizasyonu tamamiyla TUSF tarafindan gergeklestirilse de ilk
baslarda diger federasyonlarin da organizasyonunda yer aldigi bu {iniversiteler ligi

uygulamasina 2011-2012 sezonunda Unilig adi altinda baslanilmistir. TUSF biinyesinde
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yalnizca iki spor dali ile 2011-2012 sezonunda baslayan Unilig 2013-2014 sezonunda TUSF
biinyesinde 5 spor dalina ¢ikmig, 4 brang dali (basketbol, hentbol, masa tenisi, voleybol) ise

brang federasyonlar1 blinyesinde yapilmistir.

Bu dénem igerisinde, 2012 yilinda, Unilig markasmin tescil belgesi de Tiirk Patent

Enstitiistinden alinmistir.

Unilig’in kapsami, 22 Subat 2013 tarihinde Spor Genel Miidiirliigii, Spor Toto Teskilat
Baskanlig1, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu, Tiirkiye Masa Tenisi Federasyonu ve

Tiirkiye Voleybol Federasyonu arasinda imzalanan “Unilig Protokolii” ile genisletilmistir.

2017-2018 sezonunda 9 spor dalina ¢ikan Unilig organizasyonu tiim branslarmn TUSF

biinyesinde diizenlendigi bir yapiya donlismiistiir.

4.1.2. Rakamlarla Unilig

4.1.2.1. Sporcu Sayilar: ve Cinsiyet Dagilimi

2012-2022 yillar1 arasinda Unilig faaliyetleri kapsaminda toplam 43 brans dalinda 187
tiniversite, 4,297 takim ve 56,956 sporcu katilim géstermistir. Bu sporculardan erkek sporcu
sayisinin 43,466; kadin sporcu sayisinin 13,490 oldugu hesaplanmistir. 2014 yil1 itibariyle
kadin sporcu sayisinda ufak bir artis gozlense dahi, kadin sporcu sayisinin 2022 itibariyle %26

seviyelerinde kalmis olmasi1 endise verici bir veri olarak géze ¢arpmaktadir.

Tablo 4.1: 2012-2022 Yillar1 Arasi Unilig’e Katilan Sporcu Sayilar: ve Cinsiyet Dagilimlar

2012-2022 Arasi Yillara Gore Sporcu Sayilari ve Cinsiyet Dagilimi

Sporcu 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022
Erkek 1639 2309 4115 5038 5367 5724 4630 3687 10957
Erkek Yiizdesi B4% B7% 79% T7% 7% 4% 78% 73% 74%
Kadin 320 340 1076 1454 1631 2055 1312 1396 3866
Kadin Yiizdesi 16% 13% 21% 23% 23% 26% 22% 27% 26%

Toplam 1359 2643 5191 6532 6998 F779 5942 5083 14823
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4.1.2.2. Katilim ve Brans Sayilari

2017 — 2022 yillar arasindaki brang sayilar1 ve katilim rakamlart incelendiginde toplam sporcu

sayisinda artis olmamasina karsin hem Unilig kapsaminda hem de toplam olarak spor dal1 ve

tiniversite sayilarinda ciddi bir artis oldugu gozlenmektedir. Bu rakamlardaki artisa ragmen

yonetici sayilarinin diismekte olusu iizerinde durulmasi gereken bir veri olarak karsimiza

cikmaktadir.

Tablo 4.2: 2017-2022 Yillar1 Arasi Unilig’deki Spor Dah Sayisi ve Unilig’e Katilim Sayilar

2017-2022 Arasi Yillara Gére Katilim ve Brans Sayilari

Universite Sayisi Spor Dali Sayisi Toplam Sporcu Sayisi | Yénetici Sayisi | Antrendr Sayisi
Unilig Unilig Unilig
2017-2018 169 113 54 9 26315 6189 1654 1970
2018-2019 179 148 57 16 22560 5942 1448 1764
2019-2020 *
2020-2021 *
2021-2022 195 187 72 38 23525 14823 887 1908

* Pandemi sebebiyle faaliyetler gerceklestirilememistir. Bu sebeple hesaplama disi birakilmistir.

4.1.2.3. Finansal Gider ve Gelirler
2017 — 2022 yillar1 arasindaki biitgesel verilere baktigimizda 6zellikle 2021-2022 yilinda

giderlere harcanan miktarin biiyiik oranda arttigini gérmek miimkiin. Bu artigi, bir kamu

kurumu olan Spor Toto’dan aktarilan gelirlerin radikal artisinin sonucu olarak yorumlayabiliriz.

2018-2019 sezonu ile 2021-2022 sezonu Unilig harcamalarmin %442 oraninda artmasina

karsin toplam giderler i¢inde Unilig harcamalarinin yiizdesi yalnizca %6 artmustir.

Tablo 4.3: 2017-2022 Yillar1 Arast TUSF’iin Gider ve Gelir Rakamlar

2017-2022 Arasi Yillara Gore TUSF Giderleri ve Gelirleri

TUSF GIDERLER TUSF GELIRLER

Unilig Harcamalar

2017- 2018 i 8.031.923,00 | & 2.886.531,00 £  5.000.000,00 | & 225.000,00 | & 795.601,00
2018- 2019 i 9.835.000,00 | & 3.573.693,00 £ 5.500.000,00 | & 100.000,00 | & 867.117,00
2019- 2020 *
2020- 2021 *
2021- 2022 ** | & 46.133.899,00 | & 19.355.499,00 | | £ 25.635.000,00 | £ 3500.000,00 | & 1.213.485,00

* Pandemi sebebiyle faaliyetler gergeklestirilememistir. Bu sebeple hesaplama disi birakalmisgtir.

harcandig icin hesaplamalara dahil edilmemistir.

** Spor Toto'dan ek olarak gelen 107.400.000 TL, federasyona tesis binasi satin alimi igin tahsis edildigi ve bu amagla
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4.2. UNILIG’IN TURKIYE UNIiVERSITE SPORLARI FEDERASYONU
TARAFINDAN COK BOYUTLU ANALIZI

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu igin hazirlanan miilakat sorulari, arastirmanin
kapsami olan Universite Spor Ligleri’ne dair Sportif, Finansal ve Y&netimsel konular merkeze

konularak 3 alt boyutta kategorilendirilmistir.

Bu kategorilere dahil olan sorulara verilmis cevaplar dzenle incelenmistir. Unilig’den bagimsiz
olarak Tiirkiye Universite Sporlar1 Fedarasyonu’na iligkin sorulan sorulara federasyon bagkani
tarafindan verilen yanitlardan ‘TUSF’e iliskin bulgular’ kisminda yararlanilmis olunup; 3
kategoriye ait diger sorularin, ¢alismanin amacina hizmet eden cevaplarina ise asagida yer
verilmistir. Bu cevaplara yonelik yapilan analizlere, {iniversite yetkililerinden alinan cevaplarla

karsilastirma yapilarak bulgularin {igiincii kisminda ve tartisma kisminda yer verilmistir.

Gorlisme yapilan kisinin climlelerine yer verirken, daha anlagilir olmasini saglamak adina
climleyi tamamlayici kelime veya kelimelere tarafimca koseli parantez i¢cinde eklenerek yer

verilmigtir.

4.2.1. Yonetimsel ve Organizasyonel A¢idan Analizi

Bu kategori kapsaminda, asagida da yer verilmis olunan, miilakat formunda yer alan 7, 8, 9, 12,
13, 14, 15, 16, 25 ve 27 numarali sorulara ait TUSF Baskani tarafindan verilen cevaplar alt

konu basliklarina ayrilarak asagida yer verilmistir.

“Unilig’in ilk kurulus fikri nasil ortaya ¢ikt1? Hangi alternatifler arasindan bu sistem
tercih edildi?*

- “llk modelin belirlenme ve mevcut modele gegis siireci nasil sekillendi?*

- “Avrupa ve Amerika modeline kiyasla hangisine daha yakin bir sistem olmaktadir?”

- “Unilig’in planlanma ve ydnetim siireci federasyon i¢inde nasil isletiliyor?”

- “Unilig'in yonetim ekibi igerisinde gérev dagilimi nasil olmaktadir? Bu siirecte hangi
isler TUSF tarafindan gerceklestiriliyor?”

- “Unilig siirecinde iiniversiteler ile aradaki iletisim siireci nasil isletiliyor?”

- “Unilig’in Sampiyona usuliinde gergeklestirilme sebepleri nelerdir?”

- “Lig usulii ve mevcut olan sampiyona usulil arasindaki pozitif ve negatif farklar neler
olmaktadir?”

- “Il temsilciligi sistemi ve siireci hakkinda bilgi verebilir misiniz?”
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- “Universiteleri etkinlikler kapsaminda temsil eden SKS’lerin Amerika’daki atletik
departman sisteminden oldukca farkli olmasmin avantaj ve dezavantajlari neler

olmaktadir?”

4.2.1.1. Unilig’in Ortaya Cikis Siireci

“Unilig’in bildiginiz iizere bir¢ok érnegi var. En gelismis érnegi Amerika’da olmak iizere.
Bakanlik ve federasyon [iiniversite] sporunun gelismesi, uluslararasi alanda basarii hale
gelmesi icin [boyle bir lig] gerekli goriildii. Dogru bir tanmimlamaydi. Bu nedenle basladi
Tiirkiye 'de. Geldigimiz noktada da amacina ulasti ama daha da gelistirilmesi, federasyonlar

’

ve ulusal / uluslararas: diger kuruluslarla isbirliginin arttirilmas: gerekir.’

4.2.1.2. Unilig icin Secilen Model

“Tiirkiye kendisine ozgii bir sistem ¢ikardi. Bizim burada elit sporcu yetistirme amacimiz yok.
Bizim iiniversitelerimizin bir¢ogunda spor bilimleri fakiilteleri var, diger taraftan vakif
tiniversiteleri ve spor bilimleri fakiiltesi olmayan iiniversitelerde beden egitim boliimleri veya
spor koordinatérliikleri var. Bunlarin marifetiyle, okulun varsa kendi spor uzmanlari ile yoksa
disaridan antrenor ¢alistirarak bu faaliyetler siirdiiriiltiyor. Tabii Tiirkiye biraz farkl bir sistem
oldu ama sonugta hangi iilkede olursa olsun amaclar ayni ama bizde tabii ki Tiirkiye 'nin sistem
vapisindan kaynaklanan farkhiliklarimiz var. Bu sebeple biraz bize ozgii bir sistem diyebiliriz

¢

buna.’

4.2.1.3. Unilig’in Misyon ve Vizyonu
“Sporcularin deneyim kazanmasi ve iist seviyeye, elit seviyeye ¢ikmasi icin bir ortam burasu.
Birincisi bu. Ikincisi, gengleri kazanmak, onlari spora yonlendirmek, spora tesvik etmek.

Saghikl nesiller yetistirmek. ”

“Ve tabii, belli bir kurum kiiltiiriiniin olusmasi icin yaptiginiz yatirimlar, dogru hamleler ve
uzun yular yapilacak yatirimlara bagh. Su anda iyi yolda gittigini goriiyoruz biz, geldigimiz

noktada.”

4.2.1.4. Unilig’in TUSF Tarafindan Planlanmast Ve Yénetilmesi

“Unilig icin her yil yeniden planlama yapiyoruz. Biitiin spor branslar: Unilig kapsaminda yer
almiyor. Bir sporun Unilig kapsaminda olabilmesi igin éncelikli olarak olimpik spor olmasi
veya Tiirkiye’de herhangi bir federasyona baglh spor bransi olmast gerekiyor. Tiirkiye de ilk
basladiginda 6 brans ile basladi ama bu yil 50 bransa ulasti. Unilig, devletimizin genglere spor
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vapmalarmm, yarismalara katilabilmelerini, iiniversitelerde sporun yayginlastirmasini

1

saglamak i¢in uyguladig: bir sosyal proje.’

“Planlamalar yapilirken -branglar, akademik takvim, finans, katilimct sayilari, iiniversite
sayilari- bunlara dikkat edilerek hazirlaniyor. Unilig’in genel ve brans talimatlar: var. Bu
talimatlar hazirlaniyor. Brangslar belirleniyor, finansi hazirlaniyor ve spor genel miidiirliigii
veya genglik spor bakanligina sunuluyor. Orada ilgili federasyonlar dairesi, okul sporlar

>

dairesi ve genel miidiirliik tarafindan inceleniyor. Ondan sonra biit¢elendiriliyor.’

“Faaliyetlerimizi planlarken genel olarak planlamamizi yapiyoruz. 91 brans var bu yil. Ama
Unilig’e bakan departman ayri. Bunun raporlanmasi, faaliyet takviminin hazir hale getirilmesi
bakanliga soruluyor ama diger taraftan diger faaliyetlerimiz de sunuluyor. Faaliyet
programimizi Unilig olsun veya olmasin bakanliga sunmak zorundayiz. Arasindaki farklilik,
Unilig’in finansman kisminin Tiirkive Cumhuriyeti Spor Bakanligi 'na ait olmasi. Digerlerinde,
diger faaliyetlerde ise, katilimi iiniversiteler kendileri sagliyor, biz sadece personel giderlerini
ve ortamlart saglamak zorundayiz. Tabii buradaki yapida farkliiklar olsa da, bakanlikta gerek

)

Unilig’i gerekse lise ve ortaokullarinin katildigi okul sporlarim takip eden birim var orada.’

“Bu son geldigimiz asamada, artik herhalde kisa vadede belki olimpik olan biitiin federasyon
branslarimn  -iilkemizin ekonomisine de bagli olarak- Unilig kapsamina alinacagini

diistintiyoruz.”

4.2.1.5. Takvimin Hazirlanmast

“Takvim hazirlarken diger federasyonlari da dikkate almak zorundayiz. Liglerini dikkate almak
zorundayiz. Tabii federasyonlarin oncelikleri var. Bu sene drnegin olimpiyat yili, biz daha
saygili olmak zorundayiz. Sporcularimizin olimpiyatlart var. O federasyonlarla karsilikli

isbirligi icerisinde bu tarihleri olusturmaliyiz ki, iilkemize bir sikinti getirmesin.”

4.2.1.6. Unilig’in Lig Usuliinden Ziyade Sampiyona Usuliinde Ger¢eklestirilmesi

“Ulkemizde 208 iiniversite var. Bu iiniversitelerin 67’si Istanbul’da, 22’si Ankara’da, 11’i
Lzmir’de. Simdi bu ii¢ ildeki yap: farkli. Burada ligler var. Bunun disinda ii¢ biiyiik ilimizin
disinda kalan yerlerde bolgesel ligler yapmak zorunda kaliyoruz. Orada once bolgesel gruplar
oynanwyor, daha sonra onlar yart finallerde veya yiikselme gruplarinda veya Tiirkiye
sampiyonalarinda Istanbul, Ankara ve Izmir’den sayiya oranla finalist veya yar finalist olan
takimlar ile miisabaka yapmaya geliyorlar. Tabii, bu ligleri Istanbul, Izmir ve Ankara’da

stirdiirmemiz kolay. Orada farkl yapilar kurduk. Bu illerin kendisine 6zgii bir koordinasyon
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kurulu var. Orada bir yonetim kurulu var, kendilerinin sectigi. Bu kurul kendi sehrinin tiim
faaliyetlerini planlyor. Amacimiz bunu yayginlastirmak. Ama hava sartlart ve maliyetleri
diisiindiigiiniiz zaman bunlar: yapmamiz zor. Ama Istanbul da malivetli olmaya baslad, simdi

oNnu ¢ozmeye ¢alisiyoruz.”

“Organizasyon olarak, gruplar olusturup Tiirkiye sampiyonasi diizenlemek ¢ok daha kolay.
Ama ¢ocuklarimizin daha fazla mag¢ yapmasini, daha fazla spor aktivitesine katilmalarin

’

istiyoruz.’

4.2.1.7. Il Koordinasyon Kurullar ve Il Temsilciligi Sistemi

“3 ilde koordinasyon kurulumuz var. Bu koordinasyon kurulunun olusumunda
federasyonumuzun, ilin onayi ve bakanligin atamasiyla gerceklesen il temsilcisi ayni zamanda
koordinasyon kurulu baskani. Ama onun segimle gelen iiyeleri var. Bu ii¢ ilin biitiin

faaliyetlerini bu kurul kullaniyor, tabii bize de sunuyor, biz karsilikli ¢alismayla da yapiliyor

bunlar.”

“Il temsilcileri ise her ilde TUSF’iin o ildeki faaliyetlerini takip etmek, yonetmekle ilgili il
temsilcilerimiz ~ var.  Bunlarin  biiyiik  ¢ogunlugu  iiniversitelerde  gérev  yapan
akademisyenlerden. Il miidiirliigii ile o sehirdeki iiniversite goriisiiyor, il miidiirliigii tarafindan

bize éneriliyor, biz de onaylarsak bakanliga sunuyoruz ve bakanlik tarafindan atanyyor.”
“Yarismalarumizin oldugu her bélgeye biz federasyon teknik temsilcisi gonderiyoruz.”

“Iigili spor federasyonlarindan hakem / hakem temsilcisi geliyor. Ama iicretlerini biz édiiyoruz

)

o hakemlerin.’

4.2.1.8. Universitelerdeki Spor Birimlerinin Bagimsiz bir Koordinatirliik Olmast Fikri

“YOK baskanvekilimize Spor koordinatorliigii kuralim diye onerdik, isi tamamen bu olsun.
Daire baskani degistigi zaman biz sifirdan o daire baskanini bilgilendirmek zorunda kaliyoruz.
SKS’nin igerisinde spor koordinatérliigii kurun dedik biz. Bu departman sadece bizimle veya

)

orada sadece spor faaliyetlerinin planlanmasinda ¢alissin diye.’

“Sonucta bizim amacimiz hizli hareket edebilmek.”

4.2.2. Finansal Acidan Analizi

Bu kategori kapsaminda, asagida da yer verilmis olunan, miilakat formunda yer alan 38, 39, 40,

41, 44, 45 ve 46 numaral1 sorulara ve miilakat formunda bir diger alt kategoride yer almasina
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ragmen biitiinliigli saglamak amaciyla bu baslik altinda degerlendirilen 30 numarali soruya ait
TUSF Baskam tarafindan verilen cevaplar alt konu basliklarina ayrilarak asagida yer

verilmistir.

“Unilig'in mevcut sponsorlar1 var mi? Varsa anlasmalarin finansal boyutu hakkinda
bilgi verebilir misiniz?”’

- “Hangi ¢esit sponsorluk modellerini federasyon tercih etmektedir?”

- “Sponsorluk anlasmalarinin arttirilmas1 yoniinde Unilig niinde bir engel var midir?
Varsa nelerdir?”

- “Sponsorluk gelirinin artmast Unilig ve TUSF acisindan ne gibi faydalar
saglayacaktir?”

- “Bakanlik tarafindan verilen mevcut finansal destegi yeterli gériiyor musunuz?”

- “Bakanliktan gelen biitcenin temini ve biitce onay siireci nasil islemektedir? Hangi
biitce kalemleri bakanlik tarafindan karsilanmaktadir?”

- “Unilig'in yaymn haklari icin gegmis dénemde yapilmis veya su an devam etmekte olan
bir anlagma var midir?”

- “Unilig’e ev sahibi il ve ilge belediyeler ile finansal bir is birligi gerceklestirilmekte

midir?”

4.2.2.1. Unilig’in Finanse Edilmesi

“Biitce kaynagi, %95 oraminda federasyonumuza Spor Toto dan aktarilan gelirler oluyor.”

“Temel sponsorumuz Spor Toto. Onun disinda, su an itibariyle 4 sponsorumuz var. Bir de yayin
sponsorumuz TRT var. Burada bize en ¢ok destegi veren TRT. Diinya sampiyonasidir, Avrupa
sampiyonasidir veya bu finallerdir dedigimiz zaman gelip bizim maglarimizt yaymnliyorlar,

gerek TRT Yildiz gerekse TRT Spor ’da. Yani bu bize son yillarda bir gériiniirliik sagladi.”

“Redbull 'un sponsor oldugu 3x3 'te bizim tiklanma sayimiz 20 milyonu asti ki bu bizim i¢in ¢ok

biiyiik bir bagari. Tarihimizde hi¢ olmamus bir sey.”

4.2.2.2. Unilig’in Sponsorluk Faaliyetleri

“Tabii burada sadece devletin sunmus oldugu biit¢e ve imkanlarla [yetinmek] degil, sponsorlar
da bulmak lazim. Ama maalesef Tiirkiye de sponsorlar yurt disi gibi degil. Ulkemizde daha ¢ok
futbol, basketbol, voleybol ézelinde kalwyor. En basarili oldugumuz sporlar; giires, karate,
tekvando. Bunlarda bile sponsor sorunlari yasaniyor. Bu anlamda, yapisal degisiklikleri

vapmak lazim. Aslinda Diinya arenasinda daha basarili olan, Tiirkiye'yi daha iyi tanitan spor
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branslart farkl. Futbolun ve basketbolun almis oldugu Tiirkiye deki sponsorluk ve devletten
almus oldugu yatirimlara karsilik Tiirkiye ye kazanmim olarak geri doniisii ¢cok basarisiz. Ama
tekvando, karate, boks, muay thai, kick boks [gibi] sporlarda inanilmaz basarili Tiirkiye su
anda. Ama gortintirliigii, tamnwrligt saglamak ¢ok onemli, tabii bu anlamda hem sporu tesvik
etmek hem de goriiniirliigii saglamak i¢in ugrasiyoruz, diger federasyonlar da ugrasiyor. Ama

tabii burada ozellikle kamuoyu olusturmak ve medya ¢ok onemli.”

4.2.2.3. TUSF’iin Faaliyetlerinde Tercih Edilen Sponsorluk Modelleri

“Bizdeki sponsorluklar diger federasyonlardan farkli. Bizde genel anlamda oyunlar
sponsorlugu oluyor. Iste kis oyunlari var, yaz oyunlar: [var]. Fetih Spor Fest var, Fatih
Belediyesi destekliyor bizi orada. Plaj voleybolu var, Kéycegiz Belediyesi destekliyor. Kig
Festivali’ni Erzurum Belediyesi destekliyor, onun destegi olmadan bizim kis festivalini
yapmamiz miimkiin degil ¢tinkii kayak tesislerinin ekonomisi bizim ve iiniversitelerin boyunu

cok cok asar.”

“Daha once Turkcell ile Ko¢ Fest’te ¢alistik, Ko¢ Holding ile uzun yillar ¢cahistik. Ileri goriislii
firmalar sunu biliyor: Tiirkiye 'nin gelecegi tiniversite 6grencileri. Bu anlamda aslinda dogru

yatirimlar. Zamanla artacak diye diigiiniiyoruz.”

“[Sponsorlar] maddi yardim da veriyorlar ama bu seneki rakam, devletin bize sundugu
rakamin yiizde 10’unu ge¢mez. Ama biz bunu [sponsorluk gelirlerini] ne zaman yiizde 50’ye

)

cekersek, o zaman basarilyyiz demektir.’

4.2.2.4. Sponsorluk Gelirlerinin Artmasinin Oniindeki Engeller

“Gorvintirliigii arttirmamiz  gerekiyor, kamuoyuna dogrudan, birinci elden ulasmamiz
gerekiyor. Sadece TRT ile olmuyor diger kanallarina da yayimasi, basinda yer almamiz
gerekiyor. Biiyiik basin kuruluglarinda yer aliyoruz zaman zaman ama biiyiik aktiviteler

yalnizca yer aliyor. Diyelim ki Universiad’da basarili olmusuz, onu da kiiciik bir sey [haber]
yapip gegiyorlar.”

4.2.2.5. Sponsorluk Gelirlerinin Artmasi Durumunda Yapilabilecekler

“Cocuklara destekleri arttirmak lazim. Organizasyon sayisini arttirmamiz gerekiyor. Diyelim
ki 5 brangsta ligimiz var da, digerlerinde Tiirkiye sampiyonlart yart finalleri - finalleri seklinde
devam ediyorsa, bu sayiar artar. Ciinkii bizde maliyet ¢ok. Personel maliyetimiz var. Hakem
maliyetimiz var. Dolayisiyla bir futbol mag¢i igin diistindiigiiniiz zaman, magin maliyeti

minimum 15-20 bin liradir bugiiniin rakamiyla. Bir mag¢ boyle olunca, 208 iiniversiteyi
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diigtindiigiiniiz zaman maliyetin nereye gelecegini diisiiniin. Tabi dolayisiyla, bizim bu
maliyetleri elimizdeki bize saglanan biitce ile biz ne yapabilirize bakarak, énceliklerimize gére

’

yapryoruz.’

“Ben de isterim, futbolu diger Anadolu’da da liglere cevirelim. Ama bunun iki sebebi var. Ilki
maliyet cok yiiksek. Ikincisi yatirim yaptigimizda karsihiginda basart ¢ok zor, uzun vadede
yapmamiz lazim. Ama giirese, tekvandoya basarili oldugunuz sporlara siz bu destegi verirseniz

yansimasi bize diinya sampiyonlugu olarak geliyor veya derece olarak geliyor, bu énemli.”

“Son iki yildwr kiirek ve masa tenisine ozel bir destek verdik, federasyonlarla da iyi bir
isbirligimiz var. Kiirekte simdi diinya sampiyonu ¢ikardik ve bizde diinya sampiyonu olan ¢ocuk

olimpiyata gidiyor.”

“Masa tenisinde de ilk defa bronz madalya aldik. Demek ki dogru yatirimlar yapilirsa bunlar
oluyor. Zaman zaman bu branglar: dogru tespit edip, basarili olabileceklerimize imkdn vermek
de dogru bir yontem. Tabii, maliyet agisindan masa tenisi veya kiiregin bize getirdigi maliyet

ile basketbolun veya voleybolun getirecegi maliyeti karsilastirmak ¢ok zor.”

“Diyelim ki kriket sporu, biz bu spora katilsak ne olur? Bosuna masraf olacak. Rekreatif
anlamda bunlarin yapilmasi farkli bir sey ama yatirim yaptigimiz zaman bu yatirimin

)

karsithigint almamiz gerekiyor, bu mantikla bakvyoruz.’

4.2.2.6. Bakanliktan Biitce Temin Siireci

“Biit¢e toplantilart yapilyyor. Biz biitce sunuyoruz. Yurt disinda faaliyetlere giderken onay
aliyoruz. Eger gitmemize izin veriliyorsa o biit¢elendiriliyor, o ekstra biitcelendiriliyor. Mesela
karate, giires diinya sampiyonalari var. Buna gidecegimizi biz bildiriyoruz. Basarili olacagimiz

zaten belli. Dolayisiyla, ona ¢alisma yapip biitge istiyoruz, onlar da bize biit¢e veriyor.”

4.2.2.7. Biit¢enin Yeterliligi
“[Biit¢emiz igin] Yetersiz demiyorum, bizim biit¢cemiz diger federasyonlarla karsilastirdigimiz

zaman aslinda ¢ok iyi. Lyi bir biitcemiz var.”

4.2.2.8. Belediyeler ile Yapiulan Finansal ve Organizasyonel Isbirligi
“Cok destek olan belediyelerimiz var, sporu seviyorsa o belediye. Organizasyonlar: secerken
biz, biiyiik organizasyonlart konaklama, spor tesisi ve organizasyonel destegi en yiiksek olan

yerlere vermeye ¢alistyoruz.”
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“Ama bazilart da hi¢ destek olmuyor. Diinyada genel bir kuraldwr, ¢ocuklarimizi toplu
tasimalara bedava bindirmediler. Bunlari da yasadik. Ama diger tarafta kendi biitiin
araglarini, imkdnlarim seferber eden, ¢ocuklara yemek veren, organizasyon yapan, hediye

Verenler de var. Bu tabii belediye baskaninin bakisi ile alakali.”

4.2.3. Sportif ve Akademik A¢idan Analizi

Bu kategori kapsaminda, asagida da yer verilmis olunan, miilakat formunda yer alan 53, 55, 56,
58, 60, 61, 62, 63, 64 ve 65 numarali sorulara ve miilakat formunda bir diger alt kategoride yer
almasina ragmen biitiinliigii saglamak amaciyla bu baslik altinda degerlendirilen 34 numarali
soruya ait TUSF Baskani tarafindan verilen cevaplar alt konu basliklarina ayrilarak asagida yer

verilmigtir.

- “Uniligle katihm sarti olarak Ogrencilerin karsilamasi gereken akademik kistaslar
nelerdir?”

- “Unilig'e katilim kriteri olarak akademik devamlilik sart1 aranmakta midir?”

- “Unilig'de profesyonel sporcu oynatma serbestliginden dogan bir rekabet esitsizligi
olustugunu diisiiniiyor musunuz?”

- “Milli Kkafilede yer alan sporcularimiz hangi oranda Unilig turnuvalarina
katilmaktadir?”

- “Unilig'in yapis1 ve rekabet diizeyi Avrupa ve Diinya iiniversite sampiyonalarindaki
iilkesel basarimizi etkilemekte midir?”

- “Unilig'in, katilime1 dgrencilere hangi konularda katkilari oldugunu diisiinmektesiniz?”

- “Unilig igindeki &diil sisteminin kaldirilmasinin sebepleri ve sonuglar1 neler
olmaktadir?”

- “Unilig sporcu yetistirme agisindan profesyonel liglere alternatif olabilir mi?”

- “Uniligin iilke c¢apmnda bir marka degerinin olustugunu diisiiniiyor musunuz?
Olusmadigini diisiiniiyorsaniz bunun sebepleri nelerdir?”

- “Unilig'in Tiirk Sporuna katkilar1 neler olarak goriilmektedir? Tiirk sporu iginde yeri ve
misyonu ne olmaktadir?”

- “Unilig 6niindeki firsatlar ve engeller neler olmaktadir?”

4.2.3.1. Unilig’e Katilacak Ogrenciler icin Akademik Sartlar
“Bizim devam sartimiz var. Ogrenci olmasi gerekiyor. Eger ki devamsizliktan kaldiysa veya

kayit yenilemediyse olmaz.”
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4.2.3.2. Unilig’e Katilmda Ogrenciler icin Minimum Not Ortalamasi Sartini Getirme Fikri
“Bazi ozel iiniversitelerimizde bu var. Ama bizde oyle bir sart yok. Biz o sarti koyarsak sporcu

’

bulamayiz.’

“Not kistas1 koyarsak i karisir bizde. Bu yil olimpiyat yuli. Bu bizim iist diizey sporcularimiz
okullara ¢ok nadir gidebilecekler ¢iinkii siirekli kamptalar. Paris’e kadar kamplar devam

edecek.”

4.2.3.3. Sporcu Ogrencilerin Akademik Devamsiziig

“[Bu konuda] farkli bir uygulamaya ihtiya¢ var. Bu ¢ocuklara belki online egitim veya gece
egitimi seklinde egitimler verilirse olabilir. Bunun icin de yapisal bir degisiklik gerekiyor. Tabi
isin kolayina kagiyoruz, izin belgesi var nasil olsa. Bir voleybol sporcumuz okulu 15 yilda

bitirdi. Bunlarla karsilasabiliyoruz.”

4.2.3.4. Universiteler Arasi Biitce Farkhiliklarinin Rekabete Etkisi

“[Rekabet esitsizligi] Yaratyyor tabii ki. Simdi ozel iiniversitelerin bir¢ogu bazi spor
branglarina yonelmis durumda. Vakif tiniversiteleri biliyorsunuz kontenjan vermek zorunda
milli sporculara ama onlarla miicadele eden devlet iiniversite sayisi az. Diger devlet

tiniversitelerinde de imKdnlari, katilabilirligi arttirmak onemli.”

4.2.3.5. Rekabet Egitsizligine Karsi Alinan Onlemler

“Yarismalar esnasindaki elde ettigi derecelere gére iiste ¢cikma var, diisme var, futbolda olan
lig sistemi gibi. Ama ayni ligde bile seviye farkliligi oluyor. Zaten bizim siiper ligleri olusturma
amacimiz o. Avrupa sampiyonu bir takim ile yeni kurulmus bir takimi karst karsiya getirmek
istemiyoruz. Alt liglerde daha ¢ok ¢ocuklarin yarismalara katilabilmesi bizim amacimiz ama

uist liglerde bu ig degisiyor tabii.”

4.2.3.6. Milli Kafilede Yer Alan Sporcularin Unilig’e Kattlim Durumu

“Yarigsmalarim istiyoruz ama séyle bir istisna olabiliyor bizde. Tiirkiye sampiyonasi
diizenledigimiz zaman o ¢ocugun katilmasi gereken Diinya sampiyonasit varsa veya grand
prix’ler varsa veya uluslararasi turnuvalar varsa ve ilgili federasyon bize diyorsa ki ‘biz bu
sporcuyu oraya gotiirmek istiyoruz diye’ biz de tamam diyoruz. Illa bizde sampiyon olant milli
takima alacagiz diye bir kaidemiz yok. Bizim Tiirkiye sampiyonumuzdan daha iyi sporcumuz

’

varsa uluslararas: arenada onu aliyoruz, bazen se¢me de yapryoruz.’
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4.2.3.7. Uluslararasi Oyunlardaki Milli Basariya Unilig’in EtKisi
“[Olumlu yonde] etkiliyor. Su anda uluslararasi anlamda oyunlar bazinda en basarili
tilkelerden biriyiz. Bizdeki basari orayt motive ediyor. Orada hatalarini gorebilir bir sporcu.

Bu faydasi da var yarismalarin.”

4.2.3.8. Elit Sporcularin Unilig’e Kattiminin Faydalart
“Cok fayda saghyor. Kamuoyunu etkiliyor, basinin ilgisini ¢ekiyor, diger ¢ocuklara da érnek

>

oluyor.’

“Federasyonlar; bir iist organizasyon, biiyiik bir sampiyona i¢in denemek, sporcularimiza
deneyim sansi vermek icin kullaniyorlar. Bu da onemli. Mete Gazoz Universiad’da sampiyon

olmasayd: arkasindan diinya sampiyonasi gelmezdi, bu onemli yani.”

4.2.3.9. Odiil Sistemi
“Sampiyonamn niteligine gore odiil var. Diinya Sampiyonasi farkli, Universiade farkli. Avrupa

1

Sampiyonasi’na tiniversite [olarak] katildig i¢cin odiil olamuyor.’
“[Unilig’de sporculara édiil] veriliyordu. [Simdi] farkli uygulamalar var.”

“Burada aslinda maddi yoniinden daha ¢ok bizdeki ¢ocuklari, milli sporcu atamalar: ¢ok
cezbediyor. Bizde diinya sampiyonu olan sporcu obiir tarafta ya sampiyon olmustur, ya ikinci
olmustur, ya tigiincii. Ama asil atama kismi, devlet sporcusu olmasi, seref ayligi baglanmasi

bunlar ¢ok daha onemli onlar i¢in.”

4.2.3.10. Unilig’in Alternatif Bir Lig Olarak Sporcu Yetistirme Merkezi Olma Thtimali

“Onu konuguyoruz biz. Futbolla da konustuk akademi ligleri yapalim diye. Basketbol ile de
konustuk. Kesinlikle olmasi lazim. Orada su ornegi verdim mesela ben, iiniversiteye ¢ocuklar
18 yasinda geliyor. Bu ¢ocuklara béoyle liglerle oynama sansini verirsek, iist diizey — elit
olabilecek ¢ocuklara iyi olur dedik. Ama bu finansman meselesi, yapi degisikligi meselesi.

Béyle bir organizasyona ihtiyag var.”

“Hafta i¢ci yapalim dedik, belli bir giin yapalim, mesela deriz ki iiniversitelere Carsamba
ogleden sonra ders koymayin o giin iiniversite futbol, basketbol liglerinin maglarint yapariz
dedik iist diizeyde. Her tiniversitede katilmaz buna. Boyle bir iist seviyede katilabilecek
tiniversite sayisi, bilemediniz, 20 olabilir. Bunun mutlaka tartisilmasi lazim. Gortistiyoruz tabii

ama ilerleyemiyoruz.”



69

4.2.3.11. Unilig’in Marka Degeri

“[Marka degeri olarak] aslinda ¢ok iyi bir yere geldi su anda. Ulkedeki ekonomik duruma ve
diinya genelindeki duruma gore iyi oldugunu séyleyebiliriz. Ama ¢ok daha iyi olabilir. Tabii
devam edecegiz. Tammirligi, goriiniirliigii arttirmaya devam edecegiz. Bu karsida yarattiginiz

etki ile ilgili.”

“Anlatmak gerekiyor. Mesela biz sponsorlarla basladigimizda tereddiitle basliyorlar ama
sonra onlar bizi birakmak istemiyorlar. Ciinkii siz biiyiik bir potansiyelin icerisine giriyorsunuz.
Universiteler biiyiik bir potansiyel, say olarak, nitelik olarak. Dolayisiyla oraya girdiginiz
zaman etki yaratiyor. Iyi olacak diyelim ama zaman alacak tabii. Bu seneki sansizligimiz yiizde

50 zamlarla sezona girdik. Maliyetler artti.”

4.2.3.12. Unilig’in Oniindeki Firsatlar ve Engeller
“Unilig’de devlet bu kadar imkdn sunmasina ragmen, iiniversitelerin katilimi ile alakali. Bir
kere iiniversiteleri buna katilmaya ikna etmek lazim. Simdi katilim sayis1 tamam. Universite

sayisinda 204 rakamina kadar ¢iktigimiz oldu fakat her bransta katilmiyorlar.”

“Universitelere anlatiyoruz bakin sizin ¢ok bir masrafiniz yok, buyurun gelin diyoruz. Ama
simdi orada rektor talimat veriyor, saghk kiiltiir [daire baskanlgi] talimat veriyor. O takimlar
kuruluyor, orada hazirlaniyor. Bununla kim ugrasacak diyen iiniversiteler olabiliyor. Yoksa
ortam var. Simdi 50 spor bransinda her iiniversiteden 10 kisi geldigini kadinli erkekli
diistindiigtiniiz zaman ¢ok biiyiik bir rakam yapar. 200 binleri bulmast lazim katilimin ama iste

biz 38 bindeyiz.”

“Cok biiyiik bir potansiyel var. Ama burada katilabilirlik bizim elimizde degil, biz her tiirlii
organizasyonu yapiyoruz. [Katilim karari] tiniversitenin elinde. Futbol ve basketbolda en ¢ok
katilim var. Tekvandoda, giireste katilim sayilarimiz ¢ok yiiksek. Voleybol zaten oyle. Ama
krosta niye az? Bazi branslarda [katilim basvurusu] gelmiyor bile. Bir iiniversite, 10 takim olsa
hazirlasak yeter diyor ama 50 takim da hazirlayabilir isterse. Hadi kis oyunlart [igin]

hazirlayamaz mesela Izmir deki iiniversitelerin béyle bir imkani yok.”

“Oncelikle orayi, iiniversiteleri ikna etmemiz lazim. Onunla ilgili ozel ¢alismalar yapiyoruz.
Universitelere, iiniversite yonetimlerine dogrudan bilgilendirmeler yapiyoruz, bu énemli yani.

’

Sayinin artmasi orayt ikna etme yetenegimize bagli yani.’
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4.2.3.13. Unilig’in Tiirk Sporu’na Faydalart
“Biz iki sekilde [var] oluyoruz. Bir, elit sporlart destekleme, uluslararasilasma olarak
bakiyoruz. Iki; bunu hep gézden kaciriyoruz, spor aliskanhgini, spor farkindahigini, spor

bilincini kazandirmak. “

“Onemini anlatmak bizim icin daha degerli ciinkii bu iiniversite gencligi iilkenin gelecegi,
gelecek yoneticileri ve bizden sonraki kusaklari. Eger bu gengligi bilingli olarak spor bilinci ile
yetistirebilirsek, saglikli nesiller olarak yetistirebilirsek, gelecege saglikli nesiller olarak
hazirlayabilirsek iilke adina ¢ok biiyiik bir yatirim yapmis oluruz. Asil deger burada. Bunu
kagiryyoruz gozden. Biz bunun tizerine daha ¢ok ¢alistyoruz. Ciinkii eger sporun insan hayatina
kazandwrdig faydalar toplum, insan icin neden onemli oldugu genglere anlatabilirsek gengler
de bu anlayisla iilkeyi yonetecektir. Ona gore de imkanlar yaratacaktir. Biz toplumun ¢esitli
sektorlerinde bunu goriiyoruz, kim spora inanmigsa o bize ¢ok destek oluyor. Bir vali mesela

spor yapmigsa, onun bakisi ile yapmayann farki var. Veya bir rektor.”

“Bizim amacimiz toplumun biitiin kesimlerinde sporun insan saghgu icin, toplumun biitiinliigii,
gelecegi i¢in tiniversitelerde ozellikle bunun olusturulmasi. Bizim amacimizin bu olmasi lazim.

’

Doniistimii burada yapmamiz lazim. Bugiin iyi bir noktaya geldik diyebiliriz.’

“Tiirkiye’de iiniversite gengliginin spor orani % 17. Bu yiizde 17’yi once 27’yi yapalim, sonra
50 yapalim. Bu ¢ok biiyiik doniisiim olur. Avrupa’nin en biiyiik geng niifusu bizde. 7.5 milyon

’

dedigimiz zaman ¢ok biiyiik bir rakam.’

“7 milyon 500 bin civari tiniversite 6grencisi var Tiirkiye de, ¢ok biiyiik bir rakam. Hirvatistan
8 milyon niifuslu bir iilke ama baktiginiz zaman futbolda bizden daha basarili. Demek ki bir

seyleri tersine ¢cevirmek gerekiyor.”

4.3. UNILIG’IN UNIVERSITE YETKILIiLERI TARAFINDAN
DEGERLENDIRILMESI VE ANALIZi

Arastirma kapsaminda Istanbul ilinde bulunun biri devlet {iniversitesi, dordii vakif iiniversitesi
olmak tizere toplam 5 {iniversitenin SKS daire baskanliklar1 biinyesinde birer yetkili isim ile
goriisme gergeklestirilmistir. Bu isimlerin bir tanesi SKS direktori, bir tanesi spor etkinlikleri
birimi miidiirii ve ii¢ tanesi de SKS daire baskani olmaktadir. Goriisme yapilan bu kisilerin
tamami, TUSF tarafindan diizenlenen Unilig gibi iiniversiteler arasi faaliyetlere katilim

stirecinden {iniversiteleri adina sorumlu ve yetkili isimler olmaktadir. Miilakat gerceklestirilen
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kisilerin ve verilerin gizliligini korumak amaciyla her bir katilimciya kod ismi verilmistir. Bu

kod isimler U1, U2, U3, U4 ve U5 olmaktadir.

Goriisme yapilan kisilerin ciimlelerine yer verirken, daha anlasilir olmasini saglamak adina
climleyi tamamlayici kelime veya kelimelere tarafimca koseli parantez i¢inde eklenerek yer

verilmisgtir.

4.3.1. Unilig’e Katihm Siireci

Unilig’e ve diger branslara dair iiniversiteler arasi miisabaka ve organizasyonlara katilim
noktasinda iiniversitelerin SKS Daire Baskanliklar1 ile TUSF arasinda kurulan iletisim siireci
TUSF’iin resmi duyurusu ile baslayip, iiniversitelerin katilacaklar1 branslar1 bildirimi ile devam

etmektedir.

“Oncelikle her sene Tiirkive Universite Sporlari Federasyonu resmi duyuru yapar.
Universitelerden  katilacaklar:  branslarin  listesini  sistemden  girilmesini isterler.
Universitelerde i¢ dinamikler harekete gecirilerek mevcut sporcu secimi yapilir. Oncelikle
antrendorlerle, idarecilerle istisare ederek hangi branglarda katilimin yapilacagi belirlenir,
belirlendikten sonra federasyonun sistemine girerek biz bir taahhiitte bulunuruz. Su kadar

brangsta miisabakalara katilacagiz diye.” (Ul)

4.3.2. Takimlarin Olusturulmasi

4.3.2.1. Brang Secimi

Bulgulara gore tliniversiteyi temsilen liglere katilan takimlarin basar1 yakalayabilme ihtimalinin
yiiksek olmasi brang se¢iminde iiniversiteler adina dncelikli faktor olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Brans seciminde Onceki senelerde katilim gosterilen branslara {iniversiteler tarafindan 6ncelik
tanindig1 ve devamlilik yakalanmaya c¢alisildigr gozlemlenmistir. Bazi tiniversitelerde brang
seciminin SKS daire bagkanliklarindan ziyade iiniversite yonetimi tarafindan gerceklestirildigi
bulgusu elde edilmistir. Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu’nun son senelerde Unilig
kapsamindaki brang sayisin1 arttirmasi ve konaklama ile ulagim destegi vermesi, farkli branslara

katilim noktasinda tiniversiteleri tesvik etmistir.

“Bu stirecte bizim brans kurarken birinci Kriterimiz éncelikle sporcu segiminden ziyade
antrenor segimi, yani iyi bir antrenorle baslayabileceksek o branst kurma anlaminda karar
alvyoruz. Ciinkii sporcular spor piyasasinda, o camia iginde aktif antrenorliik yapan ya da o

camiadaki sporculari tanityan antrendérlerin cv'sine gore tercihlerini yapiyorlar.” (U2)
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“Gegen sene federasyonumuz 35 bransta [konaklama ve ulagim masraflarini] karsiiyordu. Biz
tabii her brangla katilamadik. Bu sene federasyonumuz 53 bransta karsiliyyor. Biz [toplam] 45
bransta katilim gésterdik. Bu 45 bransin 31 brangini federasyonumuz karsiladi. 14 brangi biz
karsiladik.” (Ul)

“Yani, 50 bransta da is yaparsiniz. Her bransta da 30-40 6grenciyi génderdiniz ama bunun
stirdiirebilirligi onemli yani basladigi gibi bitiren kag kisi var, bunu saglamaniz lazim. Bunu
saglayabilmeniz i¢in, bu disipline oturtabilmeniz igin burada onemli olan sey: dogru brans,

dogru sporcu veya dogru égrenci.* (Ul)

“5 temel brans buramin miitevelli heyetinde goriisiilmiis, bu sekilde [katilim saglanacagi

seklinde] karar verilmis, o sekilde devam ediyor.” (U3)

“[Diger] branglar: belirlerken secme yapiyoruz, kayit doneminden sonra sahsi olarak bagvuran
ogrencilerle segme yapiyoruz. Segmede kayda deger oyuncu, potansiyel oyuncu bulursak onlari

da kadrolarimiza kazandiriyoruz veya rezerv kadro olusturuyoruz.” (U3)

“Antrenor seciminden sonra takim planlamasini antrenériin oyuncu havuzundan ve izledigi
sporculardan olusturuyoruz. Bir sporcu havuzu olugabilecek durumdaysa da antrenoriimiizden

raporumuzu alip iist yonetime brans acilmasiyla ilgili bir rapor sunuyoruz.” (U2)

4.3.2.2. Antrenor Se¢imi

Sporcu se¢iminde elit/profesyonel veya lisansli seviyede spor yapan O&grencilere yonelen
tiniversitelerin antrendr se¢iminde de profesyonel liglerde gorev yapan antrendrlerle calistig
bulgusuna rastlanilmistir. Universite takimlarina kazandirilmak istenen elit sporcularin ikna
edilebilmesine yardimci olmasi adina iist diizey antrenorlere yonelim, antrenor se¢imindeki ana
kriterlerden biri olarak var olmaktadir. Devlet iliniversitelerinin spora ayrilan biitge olarak
bircok vakif iiniversitesinden geride oldugu goz Oniinde bulundurularak, devlet
tiniversitelerinin bu baglamda antrendr teminini kendi spor bilimleri fakiiltelerinden veya

devlete bagl orta egitim kurumlarindan temin ettigi gézlemlenmistir.

“Bulunduklar: federasyonlarda, liglerde aktif olan antrenérleri seciyoruz. [Ornegin]
voleyboldaki aktif voleybol liglerinde antrendrliik yapan, disaridaki [profesyonel] liglerde

antrendorliik yapan kisileri alryoruz.
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Bizim sporcularimizin hepsi elit diizeyde oynayan sporcular, elit olduklart i¢in ¢cogu genellikle
profesyonel, ¢cocugu maga getirebilmemiz icin antrenor odakli oluyoruz. Ciinkii antrenor

kaliteli oldugu zaman o ¢cocugu getirtebiliyoruz.” (U4)

“[Antrenor temini] kendi icimizden saglaniyor ama 1-2 tane mesela Milli Egitim Bakanligi’'nin
egitim kurumlarinda yani ortaokul veya liselerinde gérev yapan beden egitimi 6gretmenlerimiz
[ekibimizde] olabiliyor. Bunlar: da siire¢ icerisinde Il Milli Egitim Miidiirliigii nden ve kendi

kurumlarindan izin alarak ogrenci kafilelerimizin basinda génderebiliyoruz.” (Ul)
“Antrenériin tamamini disaridan destek aliyoruz zaten.” (U5)

“Genelde biz sporcularimizi segerken iste takim antrenorlerimiz bir yil boyunca gider,
sporculart maglarinda, antrenmanlarinda izlerler. Menajeriyle, antrenoriiyle goriisebilecek

izni alabilecek potansiyelli biri olmast lazim. Antrenériimiizii bu profilde seciyoruz.” (U2)

4.3.2.3. Sporcu Secimi

Universitelerin Unilig’e katilm motivasyonlari ile iliskilendirilebilecek bir durum olarak,
tiniversiteler arasi faaliyetlerde yarisacak sporcu segiminde, {iniversitelerin oncelikli olarak
yarigmalarda derece elde edebilecek Ogrencileri tercih ettigi gozlemlenmistir. Bu segimi
gerceklestirirken sporcunun faal spor seviyesi ile bir kuliipte sporcu olma durumuna ek olarak
gecmis yillarda elde etmis oldugu sportif basarilarin g6z 6nilinde bulunduruldugu bulgular
vasitasiyla saptanmistir. Ust diizey antrenérler ile calisan {iniversitelerin dzellikle takim
sporlarinda sporcu se¢imini antrendrlere biraktigi ama bireysel sporlarda aktif olarak se¢im
stirecinde rol aldiklar1 gozlemlenmektedir. Bir diger taraftan, tiniversite liglerinde derece elde
etmeye odaklanmis bazi vakif tiniversitelerinin sporcu sec¢im siireci liniversite sinirlarinin digina
da tagsmaktadir. Bu iiniversiteler; {iniversitelerine kayit olmus dgrenciler arasindan segmekten
ziyade, heniiz liniversite sinavina girmemis faal lisansli sporculara spor bursu hakki taniyarak
veya bagka tniversitelerdeki sporcu-ogrencilerin transferini gergeklestirerek turnuvalarda

yarisacak spor ekiplerini olusturduklar1 gozlemlenmistir.

“Her sene belli sayida, mezun olan veya egitim-6gretim hakki biten égrenci nispetinde [yeni]
ogrenci alimir. Sezon igerisinde miisabakalarint izleyerek, oyunculart tespit edip iiniversite
sinavina giriyor musun, girecek misin diye telefonla veya sosyal medya araciligiyla [soruyoruz]
veya yiiz yiize konusuyoruz. Ondan sonra o ¢ocuklar sinavda bizim tiniversitemize yerlesmeye

hak kazanirlarsa burs veriyoruz ve o onlari takimimiza kazandiriyoruz.” (U3)
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“Burada yllardir egitim-ogretim hayatinin baglamasina miiteakip ogrenciler kendileri gelip
amator veya profesyonel lisanslt olarak yaptiklart branslarla ilgili ¢alismalarini burada
[iiniversite takimlarinda] siirdiirmek istediklerini bildiriyorlar. Mevcut takimlarimiza onlart

davet etmek suretiyle bu alan [onlara] sunuluyor.” (Ul)

“Sporcu se¢iminde biz sunu yapiyoruz, once antrenoriimiizii segiyoruz ¢inkii antrenoriimiiz
kadrosuna gore sporcu égrenciyi segiyor. Bizim kendi takimlarimiz genellikle iist diizeyde
oldugu i¢cin antrendriimiizii ona gore segiyoruz. Antrenor de kendi kadrosuna gére Sporcu

kalitesini belirliyor.” (U4)

“Bireysel branslarda genellikle iiniversite olarak biz seciyoruz. [Ogrenci havuzu] okula gelmis
olan cocuklardan olusuyor ama liglere katilacagimiz sporcular [i¢in] gene federasyonlar
artyoruz, iyi sporcusu varsa onu se¢iyoruz. Kultiplerini ariyoruz, onlart arayip onlardan da
destek alyyoruz. Yani genellikle biz takimlarimizi kurarken final odakliyiz. Yani sampiyon olmak
hedefiyle gittigimiz i¢in bunu segerken de yeteneklerini almug, biitiin ozelliklere sahip ¢ocuklart
aliyoruz. Gelistirmeye yonelik [sporcu segimi] yapmiyoruz. Biitiin ozelliklerini almus,
antrenman yapan, kuliibiinde oynayan, milli takima girmis veya millilik belgesini almis kisileri

seciyoruz.” (U4)

“Biz sene basindan tiim ogrencilere bir form gonderiyoruz. O form icinde TUSF iin biitiin
branslari mevcut ve o form igeriginde ¢ocuk bransi se¢iyor, kag yildir lisansi oldugunu segiyor.
Tiirkiye'de, Avrupa’da derecesi diinya derecesi var mi onu segiyor, su an aktif antrenmanlt mi
onu segiyor. Biz tiim ogrencilere bunu yolluyoruz. Bireysel miisabakalara giderken de bu
doldurduklar: formu tek tek inceliyoruz, filtre ediyoruz. Ornek veriyorum, yiizme sporcusu
antrenmanli degilse, eskiden yiizmiigse biz onu oraya gotiiriip, antrenmansiz bir sporcunun
basart alamayacag on goriisiiyle, onu gotiiriip orada tiniversitemizin isminin agik¢ast alt
swralarda olmasini istemiyoruz. Eger derece alabileceksek alalim, aktivite yapmak isteyen
sporculara zaten biz elimizden geldikge spor imkdani saglariz. Onu miisabakaya gotiirmeye

gerek yok diye diisiiniiyorum.” (U5)

“2 tip sporcu profili oluyor: Birincisi, iiniversite sinavina yeni girecek 17, 18 yasindaki
sporcular oluyor. Genelde biz onlar: geng takimdan itibaren izliyoruz ya da antrenorlerimize
diger antrenérler oneriyor. Ikincisi de diger iiniversitelerde oynayan ve bize yatay gegisle
gelebilecek profildeki sporcular, bizim rakiplerimizde gordiigiimiiz, izledigimiz sporcular
oluyor. Bu da ikinci sporcu tipi oluyor.” (U2)
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“Ilk etapta biz bireysel branglarda bir ulusal ya da uluslararasi basarisi daha énce var mi yok

mu ona bakiyoruz. Universiteler zaten su an sporcu yetistirme, gelistirme yeri degil.” (U2)

“Bu y1l biz onu [6grenciyi] turnuvaya gétiiriirsek bizi madalyaya tasiyabilir mi? Ilk kiiltiiriimiiz

bu.” (U2)

4.3.3. Sporcu Ogrenciler

4.3.3.1. Sporcu Bursu

Genglik ve Spor Bakanhigi ile iilkemizdeki 52 vakif {iniversitesi arasinda basarili milli
sporcularin tam burslu olarak egitim hakki elde etmesine yonelik bir mutabakat anlagmasi
bulunmaktadir. Bu mutabakat baglaminda verilen burslarin yan1 sira bazi vakif
tiniversitelerinde, liniversiteler arasi spor miisabakalarinda derece alma ihtimali yiliksek goriilen

ogrencilere de spor bursu verilme egilimi oldugu gézlemlenmistir.
“Sporcunun seviyesine gore elit sporcusuysa yiizde yiize kadar bir burs éneririz biz.”(U2)

“Bizim belli takimlarimiz var, kendi biinyemizde burs vererek olusturdugumuz takimlar.
Bireysel branglarda da bizim burs yonergelerimize gore en iist seviyede derece yaparsa kismi

burs veriliyor, %15 - %25 - %30 [oraminda].” (U3)
“Su anda isim listesine gére bizde burs listemiz var. Orada da su anda 150-160 kisi var.” (U4)

“Sunu agiklikla soyleyebilirim. Bir iiniversite olarak, biz bir egitim kurumu olarak tiniversiteler
arast spor miisabakasinda yarisip derece alsin diye sporcu 6grenci transfer etmeyiz. Yani, gelin
bizde iiniversiteler aras1 miisabakalarda oynayin, size %100 burs verecegiz [seklinde] hi¢bir
sporcuya bunu yapmiyoruz. Oynuyordur bir kuliipte ve iiniversitemizi tercih etmistir. O sekilde

ancak.” (US5)

4.3.3.2. Sporcu Ogrencilerin Akademik Devamhiligi ve Devam Sarti

Amerika Birlesik Devletleri gibi bazi iilkelerde ve o iilke tiniversitelerinde, tiniversiteler arasi
miisabakalarda yarigan ve yarisacak dgrenciler i¢in minimum not ortalamasi ve liniversiteye
devamlilik sarti bulunmaktadir. Ulkemizdeki iiniversiteler aras1 spor organizasyonlarinda,
etkinliklerin diizenleyicisi konumundaki TUSF tarafin bdyle bir sart konmadig: federasyon ile
yapilan miilakat neticesinde tespit edilmisti. Ayrica tiniversitelerin de, takimlarinda yer alan
bireysel veya takim sporcular i¢in kendi biinyelerinde herhangi bir not veya devamlilik sart1

koymadiklar1 bulgulara yansimistir. Universiteler tarafindan sporcu dgrencilerinin akademik
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devamliliginin olmasi istenmesine ragmen bu 6grenci grubuna 6zel, baglayici resmi bir kuralin

var olmadig1 gozlemlenmistir.

“Bizim o6grenciye ilk sorumuz su: ‘Okuyacak misin, okumayacak misin?’ Onceligimiz o. Bir tik

daha az yetenekli olsa dahi okumak isteyen [sporcular] tercihimiz.” (U3)

“[Ogrenci devamsizliktan sinifta kalirsa, iiniversite takimlarina] devam etmesi noktasinda bir
sakinca olmuyor. Bir sene icin kalkip, bir senedeki devamsizlik durumuna gére onun bursunu
kesmiyoruz. Aktif olarak kuliip yasantisina, spor yasantisina devam etmek zorunda ve gegerli

bir mazeret olmadan bizim miisabakalarimiza katilmaz ise onun bursunu iptal ediyoruz.“ (U3)

“Biz sporcunun bizim degerlerimize uygun olmaswmi istiyoruz. Sporcu olsun, bana
[iiniversitemize] fayda saglasin ama iste okula gelmese de olur seklinde bir sporcuyu biz

genelde almamaya ¢alisiyoruz.” (U2)

“Onlar [akademi ile sporu] dengelemiyorlar. Sadece bizde kayith ogrenciler [olarak]
ogrencilik haklarini kullaniyorlar iste. Disarida akbil kullanirken veya bir yere vize
basvurusuna gidecegi zaman, yurtdisina ¢ikis yapacagi zaman veya kimi askere gitmeyeyim
ama kayitl olayim deyip askerlik yast dolana kadar kayitli olan sporcularimiz var. Ciinkii soyle,

profesyonel sporcular bunlar, okul onlar igin ikinci planda.” (U4)

4.3.3.3. Universitelerin Sporcu Ogrencilere Destegi

Universitelerde okuyan sporcu oOgrencilerin spor hayatlar1 ile akademik hayatlarin
dengelemekte zorlandiklar1 bilinen bir gercek olmaktadir. Universitelerin, sporcu
ogrencilerinin akademik devamliligini saglamaya yonelik verdigi destekler ve diger 6grencilere
nazaran bu dgrencilere tanidiklari ayricaliklar bulgularda tespit edilmeye g¢aligilmistir. Devlet
tiniversitesinde iiniversite takimi antrenmanina katilim gerektiren durumlar haricinde bu
baglamda bir ayricaligin olmadigi gozlenirken, bazi1 vakif {iniversitelerinde devamlilik

konusunda muafiyet saglama ¢abalarinin oldugu bulgulara yansimistir.

“Biz spor burslu ogrencilere devam konusunda muafiyet saglamaya c¢alisiyoruz. Yani
tavsiyemiz oluyor, hocalarimizdan ricact oluyoruz. Uygun géren hocalar bu konuda esnek
davranabiliyor ama hocasi, ‘Yok arkadas, ben esnek davranmam, sporcu gelecek’ der ise ona

yapacak bir sey yok. [Ogrenci] simifta kalir.” (U3)

“Hocalarimiz égrencileri artyor. Derslere gelmeyenleri tegvik ediyor. Biz de diyoruz ki ‘Gelin’.

Devamsizlik noktasinda hocalarimizdan ricact oluyoruz. Diyoruz ki, ‘Hocam, bu iist diizey
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sporcu’. Sag olsun [hocalarin] ¢ogu tamam diyor, sey diyor, ‘Sinavlara gelsin en azindan’
vesaire. Bu noktada destek oluyoruz. Onlari, o boliimdeki basarili ogrencilerle tamstirarak
derslerin notlarini vesaire onlara sagliyoruz. Elimizden geldigince [yardimct oluyoruz] ama

kalkip da sinava gelmezse ona yapacak bir sey yok.” (U3)

“Sadece antrenmanlara, il i¢i ve disi maglara, hazirlik macglarina [katilim izinleri igin] kendi
fakiiltelerine yaziyoruz. Ogrencilerimiz o giinkii derslerinden, varsa sinavlarindan muaf

oluyorlar. Sadece tiniversite i¢i, tiniversitemizin spor takimlarinda yer alan 6grenciler [igin].

(U1)

“[Sporcu dgrenciler] boliimlerindeki derslerine devam etmesi lazim. Soyle bir sey oluyor. Tabii
ki profesyonel sporcular, antrenman ve mag programlarindan dolayr diger 6grenciler kadar
derslere devam edemeyebiliyor ama sene basinda onlart hocalariyla tamistirip, durumlarini
aktarip, iste normal ogrencinin 14 haftalik ders programinda 3 hafta devamsizlik hakki varsa
[sporcu ogrencilerde] bir tik [daha fazla] tolere edebiliyoruz. Dort-bes hafta hani gelmese de,
gelemese de tolere ediliyor ama yazili bir sey yok.” (U2)

“O sporcu bursuyla onlara biz egitim hakki veriyoruz. Yani dersten ge¢me garantisi gibi bir
durum vermiyoruz. Biz onlara diyoruz ki ‘Size egitim bursu verdik, hangi béliimde
okuyacaksaniz ona kendiniz karar vereceksiniz, hocalarmizla siz bu siireci kendiniz

ilerleteceksiniz’.” (U4)

“Yani o c¢ocuklara [elit sporculara] bence bulunduklari sehir veya sehrin icerisinde
bulunduklar: lokasyona yakin bir iiniversitede egitim serbestligi taninmasi lazim. Bugiin
Genglik Spor Bakanligi vakif tiniversiteleri ile milli sporcu bursu veriyor. [Bu sporculardan]
kag tanesi [okula] gidip, gelebiliyor? Gelemezler. Sehir [Istanbul] disinda bir yerde kuliip
takiminda oynuyorsa, Istanbul diginda orada bir devlet iiniversitesine veya [oradaki] vakif
tiniversitesine o ¢ocugu kaydetmek lazim. Bunlarin bence bir kontenjanmimin olmasi lazim,

onceliginin olmasi lazim.” (U3)

4.3.4. Unilig’e Katiim Motivasyonu

4.3.4.1. Ogrencilerin Unilig’e Katnlrm Motivasyonu

Universitelerini temsilen Unilig’e katilan dgrencilerin katilim motivasyonlarinin neler oldugu,
Ogrencilerin katilim siirecini yoneten ve yonlendiren iiniversite temsilcilerinin bakis agisindan
tespit edilmeye c¢alisilmistir. Bu baglamda, bircok motivasyonel sebebin var oldugu tespit

edilmistir. Spor bursunu bu miisabakalarda yer almasi sartiyla alan 6grenciler igin {icretsiz
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egitim hakkina sahip olmak bir katilim sebebi olmakta iken, sosyal bir etkinlik olarak sportif
faaliyetten keyif almak ile basarili olup bir sporcu olarak kendisini ispatlamak ise diger katilim

sebepleri olarak bulgulara yansimistir.

“Ilk motivasyon: Universiteyi kazanmak, iiniversiteye girmek, normalde parali okunabilecek
bir tiniversiteyi yeteneginden dolayt iicretsiz okumak. Bu aslinda baktigin zaman basl basina
bir motivasyon ¢iinkii ortalama bir boliim 50.000 TL, 60.000 TL, 70.000 TL, 100.000 TL olan
boliimler var. Yetenegiyle yilda 100.000 liralik boliimii bedava okuyor. Bir defa 4 yilda 400.000
TL olarak diisiiniiyor ve dyle bir motivasyonla geliyor.” (U2)

“O ¢ocuklarin buraya girme motivasyonu [ayrica] su: En iyi top takimlarda toplaniyorlar ve
en iyi, en tist seviyedeki iiniversite organizasyonuna gidiyorlar ve orada diger antrenorler de
onlart izliyor ve bu antrenérler zaten profesyonel, bu sektordeler. [Bu sporcular] baska
takimlarda da oynuyor. Buradaki performanslari onlart baska yerlere transfer ettiriyor. Ciinkii

cok iyi bir referans.” (U2)

“Calismalarimi bu alanlarda yapmalar: onlara soyle bir avantaj saglyyor; kendilerini

ispatlama [ve] vermis olduklar: emegin karsiligin alma olarak diisiinebiliriz.” (Ul)

“Ogrenciler orada keyif aliyorlar. Orada [sporcularin] aralarinda bir arkadashk bag
gelisiyor. O atmosferi saglayabilirsen onlar bu isten keyif aliyor. O alanda tiniversitelerdeki
diger sporcular da genelde arkadagslari oluyor. Onlar arasinda boyle tath tath cekismeler
oluyor, bir rekabet oluyor, bir senlik havasinda oluyor. Bir nevi [6grenciler] orada desarj

oluyorlar, streslerini atryorlar. Orada hem egleniyor, hem spor yapiyorlar.” (U3)

“Bireysel miisabakada suna sahit oldum: ‘Miisabakaya gelmek istiyor musun’ diye biz
ogrenciyle konustugumuzda, ‘Universite bana bir sey [nakdi yardim] vermeyecekse gitmek
istemiyorum’ diyen oldu. ‘Bu benim kendi basarim, katilip iiniversitemi temsil edip basari
almak benim kariyerim i¢in onemli, ben orada kendim ispatlayacagim, kendimi gésterecegim,

madalyalarima bir yenisini ekleyecegim’ deyip katilan da var.” (US5)

4.3.4.2. Universitelerin Unilig’e Katilim Motivasyonu

Universitelerin, iiniversiteler arasi sportif etkinliklere katilim noktasinda temel motivasyon
unsurunun, égrencilerin sportif ihtiyaclarmi saglama gorevi olmadigi tespit edilmistir. Sporun
dogasinda yer alan rekabet olgusunun baskinligi, liniversiteleri katilim noktasinda ortak bir
amacta birlestirmistir: “basar1 elde etmek”. Basar1 elde etmek, tiniversitelerin katilmis oldugu

branglarda derece elde etme isteginin bir ifadesi olarak bulgularda karsimiza ¢ikmaktadir.
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Universite temsilcileri, bu miisabakalarda elde edilecek basarilarin Avrupa Sampiyonalari’na
katilim agisindan bir basamak olmasini ve tniversiteleri i¢in bir reklam firsati yaratmasini

etkinligin baslica faydalar1 olarak gérmektedirler.

“SKS daire baskanhigimn YOK tarafindan yazilmis yonetmeligi var. Burada diyor ki,
‘Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ihtiyaclarini karsilamak zorundasin’. Ve vakif
tiniversitelerinde bir gelirin varsa - ki 6grencilerden iste bir gelir elde ediliyor- onu buralara

harcamak zorundasin. Yani buraya para harcamak zorunda zaten iiniversite. Bu, bir.

ITkincisi, ozellikle vakif iiniversitelerinde kontenjanlar: doldurabilmek igin reklam ve tanitim
biitgeleri var ve bu biitceleri zaten harciyor iiniversiteler. lyi takimlar, iste Istanbul ici ve
Istanbul disi oralarda verdikleri, gésterdikleri profillerle birlikte bir tanitim yapiyorlar. Bu,
ikincisi.

Ugiinciisii de yeni kurulmus bir iiniversite olarak koklii iiniversiteleri yeniyor olmak bizde

motivasyon sagliyor. Dogal olarak da onun bizim igin bir haber degeri var.

Ve sonunda da hedef olarak motivasyonumuz Avrupa Sampiyonasi yani Avrupa

Sampiyonast 'na gidip, Avrupa’da basarili olmak bagsl basina bir motivasyon.” (U2)

“Biz su an takimlarimizi miisabakalara gonderiyoruz ama gondermek i¢in géndermiyoruz
onlari. Orada bir yil boyunca elde ettikleri, yapmis olduklar: emeklerin karsiligini almalari igin
gonderiyoruz. Ozgiivenlerinin gelismesi icin, farkli sporcularla farkli illerde farkli sehirlerde
kendini yetistirmis ayni branstaki insanlarla tamsmalari, onlarla miicadele etmeleri i¢in

[gonderiyoruz].” (Ul)
“Biz bagarili olmay: bir kere ¢ok istiyoruz, katildigimiz her bransta.” (U3)

“Biz once Tiirkiye'yi hedeflerken aslinda Avrupa'yi hedefliyoruz. Tiirkiye'de basarili olan
tiniversitelerden birinci ve ikinci olant Avrupa'ya gidiyor. Tiirkiye'de basarili olarak Avrupa'da
ses getirmeye ¢alisiyoruz. Orada iilkemizi temsil etmek bence onemli. Yani hem temsil hem de
basart [agisindan]. Ilk basta, tabii bu basari ve iilkenin sesinin duyurulmasi; sonra [ise]

tiniversitenin sesinin duyurulmasi.” (U3)

“Bazi tiniversiteler, evet bunu [elde ettikleri basarilari] reklam aract olarak kullaniyorlar.
Ozellikle reklam araci olarak kullanmak icin ¢aba gésteriyorlar. Biz 6grencilerimiz basart

gosterirse ne ala deyip bunu web sitemizde, sosyal medyada paylasip duyuruyoruz, onlarla
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gurur duyuyoruz. Reklam olacaksa bu, evet olabilir ama biz reklam amacli olarak spor

miisabakalarina katilmiyoruz.” (US5)

“Tiirkiye’de -ozellikle vakif tiniversitelerinin sayilar: da arttigi igin- vakif iiniversiteleri buna
soyle bakiyor, profesyonel sporculart ben 5 giin, 6 giin maga getireyim, sampiyon olayim,

bunun reklamini yapayim.” (U4)

4.3.5. Unilig’in Stratejik Cercevesi

4.3.5.1. Unilig’in Misyonu ve Amaci

Diinya genelinde iiniversiteler arasi spor liglerinde 6zellikle iki farkli misyonun baskin oldugu
gozlemlenmektedir. Bu iki misyon; elit sporcu yetistirme misyonu ve rekreatif-sportif bir alan
yaratma misyonu olmaktadir. Unilig’in algilanan misyonu noktasinda iiniversite temsilcilerinin
goriisleri birbirinden farklilik gostermektedir. Goriisme yapilan higbir iiniversite yetkilisi
Unilig’in temel misyonunu “sporcu yetistirme” olarak gdérmemektedir. Goriismelerden elde

edilen bulgular neticesinde Unilig’in algilanan net bir misyonu olmadig1 gdzlemlenmektedir.

“Egitim sistemi [sporculara] ikisini [egitim ile sporu] birlikte yiiriitme sansi vermez. Yani en
azindan simdi boyle olunca ikisinin de bir arada yiiriitiilebilecegi bir sistem olusturulmaya

basland: diye diisiiniiyorum.” (U2)

“Bizdeki [iilkemizdeki] amag rekreatif ve reklam amacli; diger Amerika (Birlesik Devletleri]
gibi iilkelerde iilke sporuna katki saglamak gibi bir destegi goriiyoruz.” (U4)

“Su an Tiirkiye’'de [model] boyle [rekreatif amacgl]. Bu, merkezi iktidarin bu alana bakig
acisyla alakalhdir.” (Ul)

“Bizdeki [model], karma model. Bazi tiniversiteler burs vererek elit sporcular: biinyelerine
kazandiriyorlar. Oradan elde ettikleri basarilarla kamuoyunda seslerini duyuruyorlar. Béyle
bir model var. Veya ¢ocuklar spor yapsin, iste, onlart eglendirelim, keyif alsinlar derseniz o
zaman voleybol ikinci liginde oynarsiniz, en kotii birinci lig. [Ama] siiper lig bambagska bir sey.
Stiper ligde tutunmak veya siiper lige ¢cikmak icin iyi sporcular: okula kazandirmak gerekiyor.

Ciinkii rakiplerimiz -diger iiniversiteler- de o alanda yatirim yapiyor.” (U3)

“Elit sporcu yetistirme ihtimaline ben Tiirkiye'de hi¢bir sekilde [olasilik] vermiyorum. Bana
gore bir kere egitim ve spor, kiigiik yastan beri zaten siirekli ¢akisan konular ve su an bizim
hala asamadigimiz konular. Belki de Tiirkiye'de iyi sporcu yetismemesinin en biiyiik

sebeplerinden biri bu olabilir. Ciinkii aileler ¢cocuklart ile birlikte belli bir yerde ya egitim ya
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spor tercihini yapmak zorunda kalwyor yani daha dogrusu ¢ocuk karar veremeyecegi

durumlarda aileye diisiiyor bu yiik. Ciinkii biliyor ki aile, ikisi bir arada gidemeyecek maalesef.

Ama ben bunun [Unilig’in] rekreatif amacl oldugunu da diisiinmiiyorum. Rekreatif amacl da
yapamayiz. Yapmaya ¢alisan iiniversiteler var. Futbol miisabakalarinda 10,12 tane gol yiyorlar
rakiplerinden. O ¢ocuklar bir sonraki macga gelmek istemiyorlar. Bu sefer haliyle biitiin

dengeler bozuluyor.” (U5)

4.3.5.2. Unilig’in Sampiyona Modeli ve Alternatifleri

Unilig baz1 branslarda lig usuliinde yapilmasina karsin, ¢ogunlukla kisa siireli bir sampiyona
usuliinde organize edilmektedir. Universite temsilcilerinin etkinlik siiresini kisa bulduklart
gozlemlenmektedir. Daha uzun bir etkinligin daha verimli olacagi goriisii ¢ogu liniversite

temsilcisi tarafindan dile getirilmistir.

“Soyle, bizde sadece yapilmak icin yapiliyor. Avrupa'da ise tamamiyla bir senlik havasinda ve
katihm inanmilmaz derecede oluyor. Tiirkive sampiyonasi siiper lig var, simdi Universite
Sporlart Federasyonu siiper ligi diye geciyor. Amag¢ hemen 3 giinde, 5 giinde yapalim bitsin.
Amag ogrenciye faal ettirmek, aktivite yaptirmak degil. Eskiden siiper lig 9 giinde bitiyordu,

uzun bir siirecti. Bu sene 5 giinde bitirdiler. Yani bir an énce olsun, bitsin, uzamasin.” (U4)

“Stiper lig dedigimiz organizasyon biitiin yil boyunca antrenman yapilip 5 giinde tamamlanan
bir sey. Evet, yani hani aslinda baktigimiz zaman sporcuyu oraya tam hazirlamiyor. Yani kendi
takimindaki performansi iyi ise gittiginde orada iyi [oluyor], iiniversitelerdeki giosterdigi
performans ¢ok da belirleyici olmuyor. Hatta bazen fikstiir ¢ekiyoruz, ti¢lii gruba diisiiyoruz.
Mesela ii¢lii grupta ilk magim kaybettigin zaman turnuva bitiyor senin i¢in, zaten 2 mag
yvapacaksin. Yani, hani siiper lig dedigimiz ismin biiyiikliigii organizasyonel olarak. O kadar,

kii¢tik bir turnuva yani.

Yani daha uzun bir turnuva olsa sporculart daha antrane etsek, daha béyle iiniversite
aidiyetleri artsa daha iyi se¢imler yapabiliriz. Oradaki 3 giine gore biz sporculart se¢iyoruz

dogal olarak.” (U2)

“Stiper ligler genelde sampiyona gibi oluyor. 9 giinde iste grup maglarini yapiyorsun. Grup
maglart bittikten sonra bir giin off veriyorsun, ondan sonra ¢eyrek final, yari final sonra, bir
giin daha off, sonra final oynuyorsun ve turnuvay: bitiriyorsun. Mantigina bakarsan 9-10

giinliik bir turnuva oluyor. Dogru da bir uygulama.” (U3)
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4.3.5.3. Lig Usuliine Gegilmesi Intimali

Sampiyona usuliinden ziyade sezon boyu devam eden bir lig olmasi ihtimaline iiniversite
temsilcilerinin ¢ogu temkinli yaklasmistir. Oncelikle finansal ve organizasyonel agidan, bir
diger husus olarak sporcularin devamliligi ve motivasyonu agisindan sorunlarin belirecegi
sOylenmigstir. Finansal ve yapisal tiim kosullarin saglanmasi durumunda, profesyonel olarak
organize edilen lig usuliiniin faydali olacag: goriisii baz1 {iniversite temsilcileri tarafindan dile

getirilmistir.

“[Lig modelinde olacaksa] liglerin Tiirkiye genelinde olmasi, bu ¢ok zor olur. Neredeyse
deplasmanli lige doniisiir. Boyle bir seyin iistesinden de kalkamaz tiniversiteler. Ekonomik
durumlardan kaynakli, yani ulasim [kaleminde] falan ¢ok ciddi rakamlar ¢ikar. Bildigim
kadariyla Unilig kapsaminda olmayan miisabakalara bazi iiniversiteler sporcularina bile
gotiiremedi, biit¢elerini ayiramadilar. Tiim Tiirkiye genelinde lig olma ihtimalini ¢ok
diistinmiiyorum, ¢ok zor. Hele ki devlet iiniversiteleri bu konuda daha da ¢ok zorlanacaktir.”

(U3)

“Elit sporcu yetistirebilmek icin su olmasi lazim: Universitelerin lig takimlart olmasi lazim. O
iiniversitelerin o lig takimlarinin normal kuliip liglerinde oynayabilmesi lazim. Universitenin
voleybol takimi ligde de Bahgesehir ile veya Fenerbahge ile karsilasirsa biz sporu o zaman
gelistirebiliriz ama bunun éniindeki en biiyiik engel de iiniversitelerin buna ayiracag biitce.”

(U4)

“Egitim ogretimin 8 ay oldugunu diigiiniirseniz, [bir donemde] 14 hafta egitim var, bunlardan
bir haftasi vize ve de 14 haftadan sonra finaller var, ara tatiller var, iki buguk ii¢ ay yaz tatilleri
var. Boyle diistindiigiiniiz vakit ogrencinin tiniversite okudugu sehirle ayni ilde ikamet etmesi
lazim ama bu da bir yere kadar ¢oziim degil. Simdi insanlar 12 ay boyunca ayni tesise gidip

ayni spor bransini yapmak istemeyebilirler.” (Ul)

“Basketbolda altyapr miisabakalar: oynanvyor, siiper lig oynaniyor. E, sen bir miisabaka
vapmaya kalktiginda, hakem sikinti, salon sikinti, 6grencinin derslerinin devam durumu sikinti.
Mesela futbolda alt liglerde sikinti oluyor. Amator kiime miisabakalara devam ediyor; ikinci
lig, profesyonel iiciincii ligler devam ediyor, hakem bulamiyorsun, onun haricinde saha
bulamiyorsun. Ve diger takimlar hafta i¢i antrenman yapiyorlar, sahalarini futbol okullarina
kiraya veriyorlar. Anlatabiliyor muyum? Yani yil icerisine [lig sisteminin yayilip] devam etmesi
stkintil.” (U3)
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“Bakus agist en basta para oldugu igin buradaki [iilkemizdeki] elit sporcu avucunu a¢ip ‘Bana
ne vereceksin?’ diyor. Haliyle béyle bir sey soz konusu olamayacagindan dolayi, o [sporcu]
profesyonel bir kuliibe ya da ona para veren amatér kuliibe gider. Haliyle oraya gittigi icin
sana vakit aywramaz. Tercih etmez yani. Aslinda ¢ok giizel, keske tiniversiteler arasi bir lig olsa,
tiniversite arast ligde sporcular miicadele etse yil icerisinde o zaman tadindan yenmez. Adam
Hopa’da oynuyor, Sakarya'da oynuyor der ki ‘Hocam ben buradan para kazaniyorum yani
gelemem’. Yani parayi da gectik, parayt istemese bile diyecek ki ‘Benim ma¢im var hocam

antrenmamim var, nasil geleyim?’.” (U3)

4.3.6. Universitelerin Sportif Biitce Edinimleri

Universitelerin, diger sportif harcamalarinda oldugu gibi Unilig takimlar1 i¢in de yaptiklari
harcamalar SKS daire baskanliklar1 tarafindan biit¢elendirilmektedir. Bu biitgelerin onay1
rektorliik, rektorliigli temsilen genel sekreterlik veya bazi vakif iiniversitelerinde miitevelli
heyetine sunulmaktadir. Goriisme gergeklestirilen tiniversitelerinde higbirinde sene basindan
belirlenen sabit bir biitgenin heniiz lig siiregleri baslamadan SKS daire baskanliklarina
aktarilmadigi gozlemlenmistir. Genel bir uygulama olarak biitcelendirmenin lig siirecleri
baglangicinda SKS daire bagkanlari tarafindan yapilip, onay alindiktan sonra biitce temininin

gerceklestigi bulgulara yansimistir.

“Katilacagimiz branslarin bir énceki yilda harcadigimiz masraflart éniimiizde oluyor. Bir
sonraki yil enflasyon dolar kuruna gore tahmini biitce sunuyoruz miitevelli heyetine. Onay

aldigimiz takdirde o sekilde, o biitceyle devam etmeye ¢calistyoruz.” (U3)

“Bizde hig bir sekilde iiniversitenin biitcesi yil icerisinde belli olmuyor. Sadece katilacagimiz
branglart belirledikten sonra tahmini olarak biz bu kadar biitce harcayabiliriz diyoruz ama o
biitceleri hi¢ gormedik bile, hi¢ [o rakamlara] ¢ikmadik.” (U4)

“Federasyonumuzun 2 yildir uyguladigi bir uygulamayla -konaklamalari onlar karsiladigi
icin- maliyetler diismeye basladi. Biz de sunu yapiyoruz; hangi yarismaya gideceksek biitce
olusturup yonetime sunuyoruz. Yani bizim elimizde 500.000 liralik bir biitcemiz yok. Yarismaya

gidecegimiz zaman biitce olusturup biitce aliyoruz.” (U4)

“Simdi bizim iiniversitemizde SKS've verilmis olan [sabit] bir biitce yok ve su biitceyi
kullanacaksiniz [seklinde] herhangi bir sey yok. Biz bir yere gideceksek Genel Sekreterlige yazi

yvaziyoruz. Diyoruz ki ‘Su tarihler arasinda surada bir miisabaka var, buna su kadar sporcuyla
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katithm géstermek istiyoruz, geregini arz ederiz’ diye yaziyoruz, onaylaniyor. Ne kadara

ihtiyacimiz varsa onu veriyorlar.” (US5)

“Burada [iiniversitemizde] yani biitcenin bir sinirt yok. Yani tilkemizde de hani sene basinda

yapilan biitgeler sene sonunu da tutmayabiliyor.” (U2)

“Okul baslacdiginda birinci dénemin sonuna dogru biitcelerimizi yapariz. Iste su kadar
takimimiz var, su kadar sporcumuz var. Konaklama, yemek, malzeme biitcemizi yapariz,

Rektorliik onayina sunariz, onlar da onaylarlar ve éyle biitcemizi takimlara kullaniriz.” (U2)

4.3.7. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhklar1 Yapisi

Hem iiniversite i¢i hem de iniversiteler arasi sportif faaliyet siire¢lerini yonetme gorevini
tiniversiteyi temsilen saglik, kiiltiir ve spor daire baskanliklari tistlenmektedir. Adindan da
anlasilacagi lizere bu birimler sporun disinda kiiltiir ve saglik faaliyetlerinden de sorumlu
olmaktadir. Buna ek olarak, Ogrencilerin barinma ve beslenme konulari da SKS daire
baskanliklarinin gorev alani i¢cinde yer almaktadir. Bu genis gorev yelpazesinin sportif alandaki
islerin verimliligi agisindan avantajlar1 ve dezavantajlar1 soruldugunda iki ayr1 goriis ortaya
ctkmustir. Tlki, yetkili olduklar1 alanlarin birbiri ile baglh ve birbirini besleyici oldugundan
dolayr bu durumun avantaj yarattigi goriisii iken; digeri, tek birimde gorevleri toplama
sisteminin dezavantaj yarattigi, spor biriminin daha fazla odaklanmasi ve daha hizli aksiyon

alabilmesi adina ayrilmasi gerektigi goriisii olmaktadir.

“Yani bir ¢ati olarak diistindiigiiniizde tiniversitenin tiim 6grencileri icin saghk, kiiltiir ve spor
branglart [SKS daire baskanligr sorumlulugundadir]. Bunlarin yanminda da bizim temel olarak

5 bransimiz var: Saghk, spor, kiiltiir, barinma ve beslenme.

[Bu alanlarin bir arada olmasi] avantaj ¢iinkii bunlar birbirini besleyen unsurlar. Ornek
veriyorum, tiniversitemiz takimlarinin sporcularmmin il i¢i ve disina gidecek miisabakalarda
araglarint biz ayarlyoruz, ogrencilerimizin kumanyalarint biz hazirliyyoruz. Yemekhane
miidiirliigii de bize bagh, spor birligi miidiirliigii de bize baglh. Simdi ne oluyor? Ayni béliim
olunca koordinasyonun daha hizli saglanmast ve sonuca gidilmesi noktasinda bulunmaz bir
katki saglvyor. Yiik o oranda artiyor ama islerin hizli ¢oziilmesi noktasinda da bir pozitif katkisi

var.” (Ul)

“Bizde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi var. Onun alt kategorisi spor etkinlikleri birimi
[olmaktadir].” (U3)
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“Bence [spor birimi] ayrilmali. Yani neticede daha fazla enerjilerini o alana [spora] kanalize

ederler, daha fazla odaklanirlar ve is yiikii hafifler, yani daha hizli aksiyon alabilirler.” (U3)

“Kendi iiniversitemizde SKS biinyesinde ¢alisan iki arkadasimiz var: Biri saglk ve kiiltiir
koordinatorii, digeri spor koordinatorii zaten bizim. Yani biz onu zaten ayristirmis durumdayiz.
Tamamen o seyler birbirinden bagimsiz. Sporun ve saghk-kiiltiir tarafimin isleri farkl oldugu

icin biz ikisi icin de ayri birer sey [birim] aldik.” (U5)

4.3.8. Unilig’de Rekabet Esitsizligi

4.3.8.1. Devlet ve Vakif Universiteleri Arasinda Rekabet Esitsizligi

Vakif ve devlet iiniversiteleri 6zellikle biitce konularinda biiyliik oranda farkliliklara sahip
olmaktadir. Unilig kapsaminda katildiklar1 branslarda 6zellikle zirveye oynamak isteyen vakif
tiniversitelerinin, diger iiniversitelerden sporcu bursu yoluyla elit sporcu ve antrendr transferi
ve miisabakalara hazirlanan, giden ekiplerine sunduklari iist diizey imkanlar agisindan
ayrildiklar1 gozlemlenmektedir. Buna karsilik, sportif rekabet anlaminda bazi branslarda olusan
dogal dengenin ana sebebinin devlet tiniversitelerindeki spor bdliimlerine olagan yollarla

yerlesmis elit sporcularin varligi oldugu gozlemlenmistir.

“Vakif tiniversiteleri burada ¢ok daha avantajli ama terazinin kefesinde vakif iiniversiteleri
daha yukarida [diye] bunu egsitleme [yolu] vakif iiniversitelerini asagr ¢cekmek degil. Yani
[amag] devlet iiniversitelerini yukar: cekmek [olmalidir]. Yani orada daha farkli motivasyonlar

olusturulmasi lazim.

Yani ne kadar biz burada burs veriyor olsak da futbolda bir devlet iiniversitesi sampiyon oldu.
3x3 basketbolda deviet iiniversitesi sampiyonu oldu. Yani vakif tiniversiteleri de her zaman
sampiyon olmuyor, orada yani o kaliteye sahip devlet iiniversiteleri var. Mesela Besyosu olan
devlet tiniversiteleri var. Cok avantajlilar zaten, dogal se¢iminde oraya binlerce sporcu geliyor.
Onun iginden de alabiliyor sporcular: genelde. Eger Anadolu’daysa, iste orada sporcuysa, [o
sporcu] devlet iiniversitesini tercih ediyor. Bir vakif iiniversitesi ¢ok koklii bir vakif tiniversitesi
degilse kagit iizerinde devlet iiniversitesi ile kiyasladiginizda tercihen oraya gidiyor insanlar.
Yani baktiginiz zaman kendi icinde bir dengeleme var. Liglerin olusmast da bunu sagliyor, iste
ikinci lig var, birinci lig var, siiper lig var. Rekreatif amacli spor yapmak isteyenler ikinci ligde
miicadele ediyor, iste 6grenci sayisi ¢ok olan ya da iste sporcu yakalayabilenler bir iist lige
¢tkiyor, burs verebilenler beden egitimi boliimleri olanlar da stiper lige ¢ikiyor yani aslinda

orada bir dogal segilim ve eliminasyon var.” (U2)
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“Mesela vakif tiniversiteleri burslu sporcuyu tercih ediyor, burs vererek sporcuyu okula
kaydediyorlar ama devlet iiniversitelerinin de Besyolart var. Onlar da o sehirde veya o sehre
spor yapmaya gelen basketbolcu, voleybolcu, futbolcu égrencileri kendi biinyelerine katiyorlar.
Yani devlet iiniversiteleri ve vakif iiniversiteleri arasinda rekabet noktasinda ¢ok fazla fark yok.
Son birkag senedir o algi yikild: ¢iinkii devlet tiniversiteleri sampiyonluklar kazanwr oldu iki

senedir.” (U3)

4.3.8.2. Universitelerin Spor Fakiiltesine veya Spor Yiiksekokuluna Sahip Olmasinin
Rekabete Etkisi

Spor bilimleri fakiiltelerine veya beden egitimi ve spor yiiksekokullarina yerlesen 6grencilerin
bircogunun aktif olarak bir spor dali ile ilgilenmis veya ilgileniyor olusu bilinen bir gercektir.
Bu baglamda, bu fakiilte veya yiiksekokullara sahip olmamanin sonuglart soruldugunda, bir
vakif iiniversitesi bu durumun bagka boliimlere yonelmek isteyen sporcularin {iniversitelerine
yonelmeleri agisindan bir firsat oldugunu; bir diger vakif tiniversitesi ise sporcularin en ¢ok ilgi

gosterdigi bu boliimlerin olmayisinin dezavantaj oldugunu dile getirmistir.

“Spor akademimizin olmamasi bize bir avantaj olusturuyor mu? Ashnda ¢ok olusturmuyor.
Hatta avantaj bile olabilir. Ciinkii daha idealist 6grenci gelebiliyor. Bizi, iste miihendis olmak
isteyen, doktor olmak isteyen, psikolog olmak isteyen [tercih edebiliyor]. Yelpazemiz ¢ok genis,
spor boliimleri olsaydi oraya sikistiracakti. Muhtemelen spor béliimlerini isteyen 6grencilerin
geldigi bir okul olacaktik. Biz tercih edecegimiz 6grencilere daha fazla se¢enek sunabiliyoruz.

Mezun olduklarinda da hani is bulma imkani kozunu oynayabiliyoruz diyebilirim.” (U2)

“[Spor bilimleri fakiiltesinin olmayisi] dezavantaj ¢iinkii éyle bize kaydolan ogrenci sporcu
diyor ki ‘Hocam, egzersiz ve spor bilimleri var mi?’. Kendi alant [oldugu i¢in] oraya daha
vatkin, daha meyilli [bu yiizden] bence dezavantaj. Bir¢ok vakif iiniversitesinde [spor bilimleri
fakiiltesi veya besyo] var. Sporcu, antrenorliik béliimiinden, spor yodneticiligi boliimiinden
mezun [olunca] bu [durum] fayda saglar. Ulkemizin zaten en biiyiik eksikligi, spor
yoneticiligi.” (U3)

4.3.8.3. Cok Sayida Universitenin Istanbul Sehrinde Bulunmasinin Rekabete Etkisi
Tirkiye’deki tiniversitelerin illere gére dagilimina baktigimizda en ¢ok yiizdeye agik ara farkla
Istanbul sehri sahip olmaktadir. Istanbul sehrinin ve iiniversitelerinin sahip oldugu sosyo-
ekonomik avantajlara ek olarak c¢ok sayida iiniversitenin bu sehirde olmasi sportif rekabet

esitliligini saglayabilmek adina zor bir denklemi ortaya ¢ikarmaktadir. Istanbul’da yer alan bazi
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{iniversiteleri bu dengenin kendileri aleyhine oldugunu dile getirmislerdir. Onerilen ¢dziimler;
Tiirkiye sampiyonasina katilimda Istanbul iiniversitelerinin kontenjanlarmin arttirilmas: veya

Istanbul’a 6zel ayr1 bir lig kurulmasi olarak bulgulara yansimustir.

“Ashinda bizim Istanbul ézelinde bir farkli bir durum var. Yani Tiirkiye genelinde yapilan
miisabakalar ayri bizim icin, Istanbul ayri. Istanbul disinda yapilan miisabakalarda ¢ikan
netice [sonucu], iste oradakiler Tiirkiye Sampiyonasi’'na dahil oluyorlar. Ciinkii Istanbul’da

tiniversite sayisi oldukga fazla, 60 in iizerinde diye biliyorum.

Yani ¢ok iyi takimlar var [Istanbul’da] ama Istanbul'dan giden takim sayisi Tiirkiye
Sampiyonasi’na az. Samirim ¢ok ufak da olsa bir degisiklik oldu ama yeteri kadar oldugunu
diistinmiiyorum. O yiizden yani, bu anlamda yeniden bir terziye koymak gerekiyor. Yani
dengeleme acisindan Istanbul 'un bu anlamda potansiyeli daha yiiksek, basar: elde edebilecek
takimlar var.” (US5)

“Zannedersem Istanbul’da 70-80 tane iiniversite var, haliyle bu 200 kiisur iiniversitenin iicte
birinden fazlasi. Istanbul iiniversitelerine kendi aralarinda bir lig olusturursan o iiniversitelere

maliyet agisindan da bir yiik getirmez ve rekabeti kendi aralarinda yasarlar.” (U3)

4.3.9. Universite Temsilcilerinin Unilig’e Dair Gériisleri

4.3.9.1. Sportif Seviyeyi Arttirma Y ollart
Universite temsilcilerinin Unilig kapsamindaki sportif seviyeyi ve Unilig’in spora ve
Avrupa’daki bagsariya katkisini arttirabilmesine yonelik farkli fikirlere sahip oldugu

gbzlemlenmistir. Bu fikir ve Onerileri su sekilde siralayabilmek miimkiindiir:

- Unilig’e katilimin arttiriimasi

- Avrupa’ya gidecek liniversite takimlarinin desteklenmesi

- Ulkenin en iyi sporcularinin liglere katilmasimnin saglanmasi

- Spor ile akademik hayati1 dengelemeye yonelik ¢aligmalarin arttirilmasi

- Profesyonel sporculart liglerde oynatmayarak diger yetenekli sporculara alan
yaratilmasi

- Odiil ve benzeri uygulamalarla sporcularin tesvik edilmesi

- Altyaps sartlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi

“Futbolda 16 takimdan 3’ii [siiper lige] katilmadi. Basketbola gittik 4-5 tanesi katilmadi.

Voleybolda iste katilmiyor. Ilk once yurt icinde biz dogru diizgiin bir organizasyon yapamiyoruz
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ki! Yurt i¢inde dogru organizasyon yapip, Avrupa’ya gidecek olan takimi veya sporcuyu da

desteklemiyoruz. Desteklersek bence basart gelir.

Simdi hi¢bir destek olmadan futboldaki sampiyon takimin Avrupa’ya gidecegini diigiinebiliyor

musun? Gegen sene 2 tane takimin hakki vard., ikisi de gitmedi.” (U3)

“Hala, iste en iyi sporculari tiniversitelere alabilmis degiliz. Yani aslinda basta konustugumuz
sporla tiniversite yasami hala birlikte tam anlamuyla siirdiiriilebilir degil. Avrupa'da belki daha
baoyle [siirdiiriilebilir] iste. Sporcu olmak ¢ok daha degerli. Amerika'da [Birlesik Devletler]
ozellikle cok daha degerli.” (U2)

“Universitelerde profesyonel sporcular: oynatmayarak iiniversite sporuna katki saglayacak
sporcular yetistirilebilir. Ciinkii iiniversitelerde herkes reklam amac¢l diisiindiigii icin
profesyonel sporculart maglara getiriyor. Bu sefer okul icerisindeki, yetenegi iyi olan ¢ocuklari

hi¢ kimse bir maga getiremiyor.

Universitelerde hem sporcu gelistirebilmek icin hem biitcelerin olmasi icin daha ¢ok sporcunun
kattliminin saglanmasi igin bence iiniversitelerde profesyonel sporcularin, profesyonel lisansi

olan hi¢hir sporcu ogrencinin yarismamasi gerekiyor.

Hi¢ spor yapmaywp ama iiniversitelerin miisabakalarina katilmak isteyen daha heyecanli
gelismeye agik grenciler oluyor. Onlara ulasabilmek igin kesinlikle Universiteler Ligi'nde

profesyonel sporcu oynatmayacaksin veya kontenjan koyacaksin.” (U4)

“Ilk yillarda sampiyon olan takimlara odiil veriliyordu,; 30.000 TL, 40.000 TL, 50.000 TL. Ve
o [odiiller] iiniversiteye verilmiyordu direk, sporcularin hesap bilgilerine gonderiliyordu ve
cocuklar ¢ok mutlu oluyordu. Aslinda o zaman katilim artmisti. Mesela demek istedigim odiil

sistemi koyulursa ¢ocuklarin katilim oram daha ¢ok da artar.” (U4)

“Altyapr sartlarint olusturmak lazim. Baktiginda iiniversitelerin ¢ogunda salon yok, vesaire

yok. Anlatabiliyor muyum? Yani onlar: olusturman lazim zaten.” (U3)

“Devlet iiniversitelerinde daha fazla tesis var. Tesis anlaminda sikinti ¢ekmiyorlar ama vakif
tiniversitelerinde oyle degil. Devlet iiniversiteleri bu yonden sansli ama onlarin da sikintist

biitce, yani orada da biitce sikintisi var.” (U3)
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4.3.9.2. Unilig’in Marka Degeri

TUSF tarafindan organize edilen ve yalnizca bazi branslari kapsaminda bulunduran Unilig
uygulamasinin hentiz bir marka degeri algisinin olusmadigi bulgularda saptanmistir. Bu marka
degerinin olusturulmasina, yiikseltilmesine ve bu sayede liglere ilgi yaratilmasina yonelik bir

istek tiniversite temsilcileri tarafindan dile getirilmistir.

“Unilig tabii gelecek vaat ediyor, bir iimit vaat ediyor bize. Ama hala bekledigimiz seviyede
degil. Marka degerini tabii bir tik daha yukari ¢ikarmamiz gerekiyor. Universite Sporlari

Federasyonu 'nun yaptig1 organizasyonun bir alternatifi yok su an Tiirkiye icinde.” (U2)

“Unilig adinda yaptig1 organizasyonlardaki alacagimiz madalya tabii yurt i¢inde higbir

organizasyonda alacagimiz madalya ile bir tutulamaz.” (U2)

“Haber yaparken bile Unilig falan demiyoruz ki 6rnek veriyorum. Oyle bir sey [marka degeri]
hissetmiyoruz yani.” (U5)

“Neticede ben Unilig ve diger branslar arasinda sadece maddi anlamda ayrim var diye

diistiniiyorum. Oteki tiirlii ikisi de ¢ok degerli, aralarinda hichir farki yok.” (U3)

“[Unilig’in] marka degerini yiikseltmek lazim. O sehrin genclerinin, iiniversite 6grencilerinin,
ortaokul-lise égrencilerini o miisabakalart izlemeye tesvik etmek lazim. Konserler, daha farkl
aktiviteler, odiiller vererek; daha fazla basin yoluyla, sosyal medya yoluyla bunun PR’
yapilabilir.” (U3)

“Stiper lig, Tiirkiye sampiyonlart oldugunda, yaz oyunlari, Kogfest, biitiin sampiyonalar bir
arada oldugunda bile bir salonda sadece o lige katilan, gelen takimlarin oyunculari var. Baska

kimse yok, o sehirdekilerin bile haberi yok.

Milli Egitim Bakanligi’yla iletisime gegerek; o ilcedeki liseleri, ortaokullar: o salona getirip
maglar izlettirebilirsin. Spor askint boyle ortaya ¢ikartabiliriz.” (U4)

4.3.9.3. Unilig’in Genel Degerlendirmesi

Unilig’e katilan iiniversite kafilelerinin, sampiyonalarin olacagi lokasyondaki konaklamalari ve
otobiis yoluyla ulasimlar1 son yillarda TUSF tarafindan karsilanmaya baslanmustir. Bu destegin
ozellikle devlet tiniversitelerinin katilim rakamlarina pozitif katkida bulundugu ve vakif
tiniversitelerine finansal olarak destek yarattifi bulgularda saptanmistir. Fakat 6zellikle elit
sporcular1 Unilig’de yaristirma gayesinde olan vakif iiniversitelerinin mevcut olan konaklama

ve otobiis yoluyla ulasim desteginden yeterince memnun olmadig1 gézlemlenmistir. Unilig’e
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dair genel bir degerlendirme kapsaminda en 6ne ¢ikan konularin basinda, son yillarda verilen
bu destekler gelmekte iken; bu konuyu, turnuva siirelerinin kisaligi ve turnuvalarin sampiyona

usuliinde gergeklestirilmesi konular1 takip etmistir.

“[Unilig’de] tiim ogrencilerimizin yolu, tiim sporcu ogrencilerimizin, idarecilerimizin,
antrenorlerimizin yolu, gidis gelisleri, konaklamalarini ve yemek hizmetlerini sag olsun

federasyonumuz karsiliyor.” (Ul)

“Bizim gozlemledigimiz [avantaj] su an i¢in sadece konaklama, ulasim, yemegin karsilanmas,

0 destek.

Hani 2 sene oncesine kadar iste konaklama, yemek bunlarin hig biri yokken artik olmast artidir.
Bu artilar1 soylemek gerekiyor. Daha ¢ok kisi, daha ¢ok devlet iiniversitesi 6grencisi bu

miisabakalara katilip tecriibe etme sansi buluyor. Onlar adina bence ¢ok anlamli bir sey.” (U5)

“Bu sene de herhalde 39 bransa yakin Unilig kapsaminda oldu, iyi bir sey ama tabii eksik
konular da var. Nedir onlar? Konaklama yapilacak yerlerin daha iyi secilmesi. Sabah kahvalti
ve aksam yemek veriliyor. [Ama] bazi bélgelerde 6gle yemegi verilmiyor mesela. Bunlar tabii
dezavantajlar: Unilig’in. Normalde bir yere gittiginizde 3 6giin yemek yiyorsunuz ama Unilig
kapsaminda olan branslarda iste [sadece] sabah ve aksam veriliyor. Ogle yemegini kendi

biit¢enizden karsilamak zorunda kalvyorsunuz.

Yemek ve konaklama sartlarimn diizeltilmesi lazim. Ust diizey sporculart kalkip orada -

yurtlarda - konaklatmak pek mantik isi degil.” (U3)

“Oncelikle planlamamn daha profesyonel olmast lazim. Belki iste futbolla ilgili organizasyon,
federasyon [TUSF] ve Futbol Federasyonu tarafindan daha profesyonel yonetilmeli. Belki iste
daha uzun siireye yayilmali mutlaka yani. 3 giin, 4 giin, 5 giin yani 5 mag¢ yapip turnuva
bitmemeli. Universite ozelinde konusmak gerekirse 12 ay antrenér calistirip 4 mag¢ oynayip
donmemeliyim yani. O yiizden; turnuvalarin daha béyle uzun vadede yayilmasi lazim,
deplasmanlara gidiyor olmamiz lazim, iiniversitelerin spor salonlarimin yeterlilikleri olmast
lazim. Stiper lige yiikseliyorsa mutlaka [iiniversitenin] kendi salonu olmasi lazim ki deplasmana
gidecek, kendi sahasina davet edecek. Yani bu yeterlilikleri iiniversiteler saglayabilmeli. Bir
firsat olarak, iiniversite bu arenada olmak istiyorsa spor tesislerini yapmak zorunda. Ogrenciye

fayda anlaminda béyle fayda saglanabilir.” (U2)
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“Liglerin olmas iste sporcularin iiniversiteye ulasabilmelerini kolaylastirtyor, sporcularin
tiniversiteye gegisindeki o dogal siireci pozitif yonde etkiliyor. Olmazsa, yani ¢ok da istekli
olmayan sporcular bu sefer iiniversiteye gitmeyecek, o kopus daha fazla olacak. Yani sporcu,

aym zamanda iste viicudunu gelistirirken kafasini da [bu ligler vesilesiyle] gelistiriyor.” (U2)

“Bu ¢alismalar [iiniversiteler arasi spor ligleri] olmasa yani ¢ok sey kaybederiz. Universite
ciinkii parayr buraya harcamayacak baska bir yerlere harcayacak ve neden 6grenci bu

imkandan faydalanmasin?” (U2)

4.3.10. Universite Temsilcilerinin Federasyonun Faaliyetlerine Yonelik Goriisleri

4.3.10.1. Calistaylarin Diizenlenmesi

Oncelikle Unilig olmak iizere, TUSF’iin yapmus oldugu etkinlik ve faaliyetlere ydnelik
tiniversitelerin goriis bildirme ve miidahil olma alanlarinin tespiti bulgularda yapilmaya
calisilmigtir.  Bu baglamda, sene basinda {iiniversite temsilcilerinin de katilimiyla
gerceklestirilen koordinasyon toplantisi ve son yillarda yapilmaya baslanan ¢alistaylarin varlig

saptanmistir.

“Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu her sene farkll bir vilayette bir onceki sezonun
muhasebesi, o sezonun da degerlendirmesi yoniinde bir koordinasyon toplantisi yapar. Buna
Tiirkiye 'deki tiim devlet ve vakif iiniversitelerinin SKS daire baskanlar: ve varsa spor bilimleri
fakiiltesi dekani yoksa besyo miidiirleri davet edilerek orada ¢alistaylar, toplantilar yapilir.
Herkes o seneki yasanan aksakliklar veya ilgili ¢ikan sorunlarla ilgili diigiincelerini

paylasirlar, bir sonraki senede bu sorunlarin minimize edilmesi igin.” (Ul)

“Universite Sporlari Federasyonu 2023 yilindaki yeni yénetimle birlikte bunlara baslad..
Anadolu'daki iiniversitelerde c¢alistaylara bagsladi. Bununla ilgili neler yapabiliriz, nasil
gelistirebiliriz diye bu yil yeni yeni ¢alistaylara basladik. Bunun faydasini ilerleyen donemlerde
daha faydal, saghkl sekilde gérecegiz.” (U4)

4.3.10.2. Federasyonun Genel Degerlendirilmesi

Diger iiniversiteler arasi organizasyonlar gibi Unilig’in resmi diizenleyicisi TUSF; katilimcist
ise Universiteler olmaktadir. Bu etkinliklerin katilimcist olan tiniversitelerin temsilcilerinin,
etkinligin diizenleyicisi olan TUSF hakkinda goriisleri ve TUSF’ten Unilig kapsaminda
beklentileri ¢alisma kapsaminda bulgularda yer edinmistir. Son yillarda TUSF tarafindan
verilmeye baslanan ulasim ve konaklama desteklerinin liniversiteler tarafindan olumlu olarak

karsilandig1 gozlemlenmis olup, bir diger yandan ise desteklerin ve bu desteklere imkan
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yaratabilmek adina federasyonun finansal giiclinlin artmasina yonelik bir beklentinin de var

oldugu tespit edilmistir.

“Bakin sey onemlidir, imkdn ¢ok onemlidir. Ogrencilere sporu iiniversiteler belki tesislerinde
sunabiliyor ama bunu ulusal bazda harekete gecirebilmek igin ciddi bir destege ihtiya¢ var.
Federasyonumuz da son iki yildir bu destegi ¢cok ciddi oranda veriyor. Bu da neye sebep oluyor?
Katilan sporcu sayimizda biiyiik bir artis var. Bilinglenme noktasinda spora egilim noktasinda
illa hani besyo veya spor bilimleri fakiiltesi degil, farkli fakiiltedeki égrencilerin de bu alana

yonlendirilmesi noktasinda siirece ¢ok olumlu katkilar sagland:.” (Ul)

“Hani yapmis olmak i¢in yapmamalar: isterim ama dedigim gibi ge¢cmiste bu [ulasim-
konaklama yardimi] hi¢ yoktu. Bu, bir¢ok yiikii altyor gergekten. Ciinkii biz bu yiikii seyde fark
ediyoruz; Unilig kapsaminda olmayan miisabakalara gidip konaklama, yemek, ulagimi bir
hesapliyoruz, ciddi malivetler ¢ikiyor. Ama bir de Unilig olana gidiyoruz; neredeyse ulasim
haricinde, otobiis ucak farki haricinde bize bir gider olarak yansimiyor bile. O yiizden bence

cok kiymetli ¢cok degerli bir sey.” (US5)

“Devlet iiniversiteleri hakli olarak Unilig seklinde yiiriimesini, federasyonun Genglik Spor
Bakanligi’na bagh olmasim savunuyor. Vakif iiniversiteleri de Unilig kapsaminda yasadiklar:
stkintilar sebebiyle, daha ziyade federasyonun ozerk olarak kendi biit¢esinden vakif

iiniversitelerini, devlet iiniversitelerini giicii nispetinde desteklemesini istiyor.” (U3)

“Bence Tiirkiye Universitesi Sporlari Federasyonu kendi federasyon biinyesine gelir getirecek
ekstradan seyler yapmasi lazim, mesela sponsorluk anlasmalari. Daha evvel bir lisans geliri
vardi. Her lisans bast 20 TL tiniversiteler para veriyordu. Onlart kaldirdilar. Gelen yonetim,

gelir kaynagi olusturmasi lazim. Yoksa bu sekilde zor.” (U3)
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5. TARTISMA

Bu ¢alisma Universite Spor Ligleri’nin sportif, finansal ve yonetimsel agidan incelenmesini ele
almaktadir. Finansal agidan, biit¢ce edinimi, biitge yonetimi, sponsorluk gelirleri; yonetimsel
acidan, organizasyon yapisi, stratejik ¢erceve ve yonetim siiregleri; sportif agidan ise rekabet
diizeyleri, akademi ile denge ve katilim motivasyonlari gibi birgok konu basliklar1 altinda analiz

gerceklestirilmistir.

Unilig’in misyonu federasyon tarafindan sporcularin deneyim kazanmas, spora tesvik edilmesi
ve spor bilincinin kazandirilmasi olarak goriilmekteyken; tiniversiteler tarafindan algilanan
misyon bu federasyonun belirledigi misyondan farklihk gostermektedir. Universiteler;

rekreatif, karma veya belirsiz bir misyonun var oldugu goriisiinii savunmaktadirlar.

Baz1 sehirlerde ve branslarda lig usuliiyle gerceklestiriliyor olsa da, Unilig’deki yaygim modelin
sampiyona usulii oldugu tespit edilmistir. Bu usuliin yonetimi ve organizasyonu federasyon
acisindan daha kolay olmaktadir. Yine de lig usuliiniin yayginlastirilmasi federasyon tarafindan
da isteniyor olsa da oniindeki en 6nemli engel olarak finansal biitge yetersizligi belirmektedir.
Yapilan goriismeler sonucundan ulasildigi lizere iiniversitelerin genel kanisi, sampiyona
usuliiniin bu faaliyetlerin hizlica yapilip bitirilmesi amaciyla segildigi yoniindedir. Universiteler
sene boyu devem edecek bir lige, organizasyonel ve finansal sikintilara sebep olacagi
vesilesiyle sicak bakmadiklarin1 ve mevcut sampiyona usuliiniin etkinlik siiresini de ¢ok kisa

bulduklarin dile getirmislerdir.

Sporcu yetistirmeye olanak saglayacak bir lig olarak konumlanip, profesyonel liglere alternatif
bir lig yaratma ihtimali her ne kadar TUSF giindemine gelmis olsa dahi, gériismelerde bu
thtimalin ¢ok zor oldugunun alt1 ¢izilmistir. Finansal biitge eksikligi yine bir engel olarak bu
hususta belirmekte, tiniversiteler de bu fikre temkinli yaklagmaktadir. Bu yaklagimlar iiniversite

liglerinin gelecek vizyonun bazi kaliplara sikismig olduguna isaret etmektedir.

Bulgularda belirtilen Tablo x’ten de anlasilacag: {izere TUSF biitcesinin %93.7’sini, Unilig’in
biit¢esinin ise neredeyse tamamini Spor Toto’dan aktarilan gelirler olusturmaktadir. 2019-2020
ve 2020-2021 dénemlerinde pandemi sebebiyle diger TUSF etkinlikleri gibi Unilig faaliyetleri
de gerceklestirilememistir. Buna karsin, 2018-2019 doéneminde Spor Toto’dan TUSF’e
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aktarilan kaynak miktari, bir sonraki faal donem olan 2021-2022 sezonunda %366 artigla 25
milyon TL’nin tlizerine ¢ikmistir. Yine de finansal biitce yetersizligi, gelecege yonelik bir¢ok

projenin 6niindeki en temel engel olarak bulgularda 6ne ¢ikmistir. (Tablo 4.3)

Unilig’e aktarilan biitgenin arttirilmasi ile beraber Unilig’e katilan {iniversitelere ulasim ve
konaklama konularinda destek saglanmistir. Unilig kapsamindaki brans sayilarimnin arttirilmasi
ve bu destegin yaratilmasi, liniversite ve sporcu katilim sayilarina da olumlu olarak yansimastir.
Bulgularda yer verilen tablo Y’de goriilecegi iizere Unilig; 2018-2019 doneminde 16 bransta,
148 tiniversitenin ve 5942 sporcunun katilimi ile gergeklestirilmisken, bir sonraki faal donem
olan 2021-2022 sezonunda 38 bransta, 187 {niversite ve 14823 sporcunun katilimi ile

gerceklestirilmistir.

Katilim sayilarinin artmasinda etmen olan, TUSF tarafindan son yillarda iiniversite kafilelerine
saglanan konaklama ve ulasim destegi, liniversite yetkilileri tarafindan da desteklenen ve

olumlu karsilanan bir gelisim olarak bulgularda yer almistir.

Amerika Birlesik Devletleri gibi bazi iilkelerde 6grenciler tiniversiteler arast miisabakalarda
yarisabilmek igin belli bir not ortalamasimna sahip olmalidir. Ulkemizde, Unilig’te bu veya
benzeri bir akademik sartin var olmadigi tespit edilmistir. Universiteler de bu baglamda,
tiniversiteler arasi miisabakalarda yer alacak Ogrencileri i¢in herhangi bir not sarti
kosmamaktadir. Hatta bazi vakif iiniversitelerinin, tiniversiteler aras1 miisabakalarda basar1 elde
edebilmek adina transfer ettikleri veya sporcu bursu verdikleri elit sporcu 6grencilerine diger
ogrencilerden farkli olarak devam muafiyeti tanidiklar1 saptanmistir. Bu konu kapsaminda
miilakatlardan elde edilen bulgulara dayanarak iiniversite yetkililerinin, Unilig’e katilan
sporcularin akademi ile spor hayatini bir arada gotiirebilme durumlarina yonelik endiselere

sahip olduklar1 gozlemlenmistir.

Ozellikle vakif iiniversitelerinin spor bursu ile iiniversitelerinde okuma imkam verdigi elit
sporcularin takimlarindaki varligi ve spora ayirdiklari biitgenin devlet tiniversitelerine nazaran
yiiksek olusu, Unilig’de var olan rekabet esitsizligi ornekleri arasinda yer almaktadir.
Federasyon tarafindan da fark edilen bu durumun, federasyon agisindan ¢dziimii devlet
tiniversitelerinin imkan ve katilimlarini arttirmak olarak kanaatine varilmaktadir. Bu konuda
spor bilimleri fakiiltelerine sahip koklii devlet iiniversitelerinin sporcu 6grencileriyle kurduklar
takimlarin sportif esitsizligi dengeledigi diisiincesi ise vakif tniversitelerinde hakim

olmaktadir.
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Yapilan goriigmelerin ¢arpici noktalarindan bir tanesi de, ilk basladig1 yil 6 brans1 kapsamasina
karsilik bugiin 50 brans1 kapsayan Unilig faaliyetinin iiniversite yetkilileri tarafindan heniiz
algilanan bir marka degerinin olmadiginin dile getirilmis olmasidir. Bu alginin toplum nezdinde
varligmin ¢ok daha diisiik seviyelerde oldugu Unilig faaliyetlerinin gergeklestirildigi sehirlerde
neredeyse seyircisiz oynanmasindan anlasilmaktadir. Federasyon baskani ise, kat ettigi yol goz
oniinde bulundurularak Unlig’in marka degerinin iyi bir seviyede oldugu goriisiinii ifade

etmistir.

Marka degeri eksikliginin bir sonucu olarak diisiik seviyelerde kalan Unilig faaliyetlerinin
gorlintirliigiiniin  arttirllmast hem federasyonlarin hem de {iiniversitelerin ortak temennisi

olmakta iken bu durumun sponsor arayisina olumsuz etkileri olmaktadir.

Avrupa Birligi’nde yerel yonetimlerin destekleri ikinci biiyiik spor finansmani olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Unilig’in ise yerel yonetimlerden maddi yardim almadigi federasyon baskani ile
yapilan goriisme sonucunda saptanmistir. Baz1 belediyeler tarafindan verilip, baz1 belediyeler
tarafindan hi¢ verilmeyen ayni desteklerin ise yerel yonetimlerin basindaki isimlerin

inisiyatifine bagl oldugu gorisii ifade edilmistir.

Universiteler en temel amag olarak basar1 ve derece elde etmeyi odak noktalarma koyduklar
i¢in her bransta Unilig’e katilim gostermemektedirler. Ulkemizde yeterli ilgiyi gormeyen ve iist
diizey sporcularm azinlikta oldugu spor branslarina katilmin diisiik olusu Unilig’in
potansiyeline ulagsmas1 yolunda bir engel teskil ettigi kanaatine yapilan goriismeler akabinde

varilmistir.

Universiteler adina bu siireci ydneten saglik, Kiiltiir ve spor daire baskanliklarinn biinyesinde
spor haricinde kiiltlir ve saglik gibi baska ¢alisma dallar1 da yer almaktadir. Bu baglamda,
koordineli ¢aligmay1 kolaylagtirmak ve spor alanina ilgi ve odagi yogunlastirmak adina spor
dalinin diger dallardan ayrismasi fikrini, goriisme yapilan tniversite yetkililerinin ¢ogu ile

TUSF Baskani’nin da destekledigi goriilmektedir.

Unilig’e yénelik bir 6nceki sezonu degerlendirmek ve gelecek sezonu konusmak adina
{iniversite temsilcileri ile yilda bir defa yapilmak iizere TUSF tarafindan bir toplantinin
yapildig1r goriismelerde belirtilmistir. Son yillarda bazi calistaylar yapilmaya baslansa dahi
Unilig sisteminin, misyonunun ve yapisinin tiimsel olarak antrendr, sporcu ve alan {izerine
calisan akademisyenlerin de katilimiyla da tartisilabilecegi calistaylara gereksinim duyuldugu

kanisina goriigmeler akabinde varilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Avrupa’daki en fazla tiniversite 6grencisine sahip olmast durumunun Tiirkiye’ye bir¢ok alanda
onemli firsatlar sundugu aciktir. Bu firsatlar arasinda spor onemli bir yer tutmaktadir.
Universite 6grencilerinin dogru yonlendirilmesi ve egitilmesi durumunda, hem &grencilere hem
de iilkeye onemli katkilar saglanacaktir. Universiteler arasi spor faaliyetleri ise bu potansiyelin

ortaya ¢ikarilmasi agisindan en kritik mecralardan biridir.

Diinya genelindeki iiniversiteler arasi spor faaliyetlerini inceledigimizde, Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki finansal deger yaratan is modeli ve Avrupa Birligi iilkelerinin {iniversite
sporlarinda elde ettikleri sportif basarilar dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’deki mevcut durum bu
ormekler ile karsilastirildiginda, iilkemizdeki liniversiteler arasi sportif faaliyetlerin hem is

modeli hem de sportif basar1 agisindan potansiyelinin gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Bu arastirma; Tiirk sporuna katki saglayacak sporcular yetistirilmesi ve 6grencilerin tiniversite
hayatinda sporla olan iliskilerinin devam etmesi ag¢isindan biiyiik 6nem tasiyan, tilkemizdeki
{iniversiteler aras1 spor organizasyonlarindan en kapsamlis1 olan Universite Spor Ligleri’ne
odaklanmaktadir. Yeterli bilimsel aragtirmanin mevcut olmadigi tespit edilen bu konu secilerek
Tiirkiye Universite Spor Ligleri’nin sportif, finansal ve yonetimsel olarak incelenmesi ve bu
alanda Ornek {tlkelerin calismalarn ile karsilagtirilarak, gelistirilmesi gereken yonlerin tespit

edilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin sunulmasi bu ¢aligma kapsaminda amaglanmastir.

Aragtirmanin gercgeklestirilmesinde “Nitel Arastirma Yontemleri” tercih edilmis ve yari
yapilandirilmig goriisme teknikleri kullanilmigtir. Bu kapsamda, alaninda uzman kisilerden
gdrils almak amaciyla iki ayr1 soru formu hazirlanmis ve verilerin toplanmast igin Istanbul’da
yer alan bes liniversitenin iiniversiteler arasi spor faaliyetlerinden sorumlu yetkilileri ve Tiirkiye

Universite Sporlar1 Federasyonu Baskan ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir.

Miilakatlar sonucunda elde edilen bulgular, Tiirkiye’deki iiniversite spor liglerinin sportif,
finansal ve yonetimsel agidan kapsamli bir sekilde analiz edilmesini saglamistir. Bu bulgular,
tartisma boliimiinde ayrintili olarak ele alinmis ve mevcut durumun daha iyi anlasilmasina

yonelik 6nemli veriler sunmustur.
Yapilan bu ¢alismada elde edilen sonuglari ortaya koydugumuzda;

Tiirkiye Universite Spor Ligleri (Unilig) analiz sonucu olarak, etkinligi biitiiniiyle kapsayacak

belirgin bir misyonun eksikligi ve amaglar arasindaki belirsizlik dikkat gekmektedir. Unilig’in;
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mevcut sporcularin gelisimini destekleme, yeni sporcularin ortaya ¢ikmasini saglama, rekreatif
amaglarla diizenlenme ve bir spor senligi olusturma gibi ¢esitli hedefler arasinda net bir
konumlandirmaya sahip olmamasi, etkinligin bu hedeflerin higbirinde tam anlamiyla basarili
olamamasina neden olmaktadir. Bu karmasa yaratan durum Unilig'in etkinligini ve katilimcilar

uzerindeki etkisini de olumsuz etkilemektedir.

Unilig gelirlerinin neredeyse tamammin kamu finansmani yoluyla saglanmasi, bu
organizasyonun devlet ve bakanlik tarafindan desteklendigini gdstermektedir. Fakat, kamu
finansmaninin biitcenin neredeyse tamamini olugturmasi federasyonun finansal bagimsizligini

ve dolayistyla yonetimsel 6zerkligini de kisitlayict sonuglara yola agabilecegi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’nin en dnemli {iniversiteler aras1 organizasyonu olan Unilig organizasyonunun sponsor
gelirlerinin %10 oraninin dahi lizerine ¢ikamamasi 6zel finansman kaynagi yaratma noktasinda
bir eksikligin olduguna isaret etmektedir. TUSF tarafindan sponsor arayislariin devam ettigi,
fakat sponsorlarm Unilig’e ilgisinin su an istenen seviyelerde olmadigi goriilmektedir.
Sponsorlarm Unilig’e ilgi gdstermemesinin sebeplerinden en basinda Unilig’in bir marka
degerinin eksik olusu gelmektedir. Bazi iiniversitelerin, Unilig’de kazandiklar1 sampiyonluklar
sonrast Unilig admi tanmitimlarinda belirtmiyor oluslar1 marka degerinin heniiz olusmadigim

kanaitlar niteliktedir.

Marka degerinin artmasi ile Unilig'in bilinirligi ve halk tarafindan Unilig’e olan ilgi karsilikl1
besleyici bir iliski igerisindedir. Halk tarafindan heniiz ilgi ¢ekmedigi i¢in Unilig’in herhangi
bir yaym geliri de bulunmamakta, bu da 6nemli bir spor finansmani kaynaginin kaybedilmesi
anlamina gelmektedir. Bu baglamda, TRT ile yapilan yayin sponsorlugu anlasmasi, goriiniirliik

saglama acisindan 6nemli bir ilk adim olarak degerlendirilmektedir.

TUSF baskam tarafindan da belirtildigi {izere Avrupa’nin en biiyiik gen¢ niifusuna sahip
olmamiza ragmen iilkemizde {iniversite gencliginin spor oran1t % 17 seviyesinde
seyretmektedir. TUSF Baskani’nin aktardigia gore, Tiirkiye’de yaklasik 7.5 milyon iiniversite
ogrencisi bulunurken, 2022 yilinda Unilig’e katilan toplam &grenci sayisi1 14,823’tiir. Bu
rakamlar goz dniinde bulunduruldugunda, biiyiik bir kitleye hitap etmesi beklenen Universiteler
Aras1 Spor Ligleri’nin katilim noktasinda ¢ok diisiik seviyelerde kaldigi gozlenmektedir. Bu
durumun baslica sebepleri; {iniversiteler tarafindan elit sporcularin yaristirilmak istenmesi,
derece elde edilebilecek branslarin secilmesi, iiniversitelerin finansal biitce siirlilign ve

ogrencilere yeterli katilim motivasyonlarinin saglanamamasi olmaktadir.
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Unilig’e katilan dgrenci sayisinin 2017°de 7,779 oldugu goz 6niine alindiginda, 5 yil iginde
%90 oraninda bir artis kaydedildigi umut verici bir gelisme olarak gézlenmektedir. Bu donemde
Unilig kapsamindaki brans sayisinin 9°’dan 38’e ¢ikmasinin bu artista dnemli bir rol oynadig1
diisiiniilmektedir. Ancak, bir diger énemli faktor ise TUSF tarafindan yalmizca Unilig
faaliyetlerine katilimda saglanan konaklama ve ulasim destegidir. Bu baglamda, tiniversite ve
sporculara verilen finansal desteklerin faaliyetler katilimda olumlu etkileri oldugu

goziikkmektedir.

Etkinlige katilan Ogrenci kitlesinin biiyiik bir kismini sporcu Ogrenciler olusturmaktadir.
Universite yetkilileri tarafindan Unilig’e katilan dgrencilerin temel motivasyonlarinin farkl
aciklaniyor olusu, Ogrencilerin katilim motivasyonlariin degiskenlik gosterdigine isaret
etmektedir. Vakif tiniversiteleri ile yapilan goriismeler ise, tiniversiteyi sporcu bursu sayesinde
ticretsiz okuyabilmek adina bu faaliyetlerde yer alan elit sporcularin varliginin
azimsanmayacak seviyelerde oldugunu gostermektedir. Elit sporcularin bu tarz etkinliklerde
yer almasi arzu edilen bir durum olmasina karsin, 6zellikle sporcu 6grencilerde gézlemlenen
akademik hayat ile spor hayatini birlikte yiirlitme sorununa ¢6ziim olarak 6grencinin akademik
devamliligint ve adaptasyonunu saglayacak oOzel bir uygulamanin ne federasyon ne de

tiniversiteler tarafindan olusturulmadig1 saptanmustir.

Universitelerde spor birimlerinin saglk, kiiltiir ve spor daire baskanliklar1 igine sikistirilmig
olmasi1 ve bu birimlerdeki ¢alisan sayisinin herhangi bir akademik bdliime nazaran az sayida
olmasi, iiniversiteler tarafindan spora ve sporculara verilen Onemin yetersizligine dikkat

cekmektedir.

Elit sporcular ile rekreatif amaclarla katilan 68rencilerin miisabakalarda kars1 karsiya gelmesi
sportif rekabet anlaminda bir esitsizlik olusturmaktadir. Universite ligleri, bircok bransta
sampiyona usuliiyle gerceklestiriliyor olsa dahi bazi branglarda lig usulii tercih edilmektedir.
Bu branslardaki liglerin kademeli yapisi rekabet esitsizligini 6nleme noktasinda bir islevsel

fayda saglamaktadir.

Bazi brans sampiyonalarinin kisa bir siire zarfinda gercgeklestirilmesinin altinda finansal
sebepler yatmaktadir. Federasyon ve lniversiteler lig sistemini sezon boyu tiim bransglarda
siirdiirebilecek finansal giice ve biitceye sahip olmamaktadir. Ayrica, Unilig’de yarisan sporcu

ogrencilerin, liniversite takimlart diginda profesyonel takimlarda da spor hayatlarini siirdiiriiyor
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olmalari, lig sistemine gecildiginde bu sporcularin se¢cim yapmak zorunda kalacaklari ve

tiniversite takimlarini tercih etmeyecekleri endisesini dogurmaktadir.

Universitelerin Unilig’e ana katilim motivasyonlarmin basar1 ve derece elde etmek oldugu
saptanmistir. Katilma amacmin basar1 odakli olmasi {iniversitelerin her bransa katilim
gostermemeleri ile sonuclanmaktadir. Bu durum da tilkemiz genelinde oldugu gibi katilimin

bazi branslarda yogunlagmasina ve genel spor kiiltiirliniin gelismesine engel olmaktadir.

Bir diger taraftan, Istanbul’daki {iniversite ve sporcu sayisinin diger illere gore ¢ok fazla olmast,
sportif denge agisindan bir sorun teskil etmektedir. Buna ek olarak, vakif ve devlet liniversiteleri
arasinda spora ayrilan biit¢elerin biiytik farkliliklar gostermesi durumunun da giderek artan bir
rekabet esitsizligine sebep olacagi diisliniilmektedir. Verilen ulasim ve konaklama destegi,
devlet tiniversitelerinin katilimini ve basarisin1 bazi branslarda arttirmakta olsa dahi ideal bir
¢Oziim i¢in bu konularda daha fazla gelisime ve regiilatif degisime ihtiya¢ duyuldugu

gozlenmektedir.

Sonug olarak, iiniversite ligleri sisteminin yapisal degisikliklere ihtiya¢ duydugu ve bu
degisiklikleri tespit etmek adina federasyon disindan da goriislerin alinmasi gerektigi
saptanmigtir. Son yillarda calistay sayisinin artmasi bu noktada olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Fakat bu ¢alistaylarda yer verilmeyen akademisyen, sporcu ve antrendr
gibi diger paydaslarin da goriislerinin alinip gerekli revizyonlarin gerceklestirilmesi verimli

olacag diisiiniilmektedir.

Calismamizda, iiniversiteler aras1 sportif faaliyetler arasindan Tiirkiye Universite Spor
Ligleri’nin yapisi1 sportif, finansal ve yonetimsel olarak ele alinip, uygulanmis1 ve ¢iktilari

incelenmistir.

Elde edilen bulgular, iilke sporunun gelisimine katki saglayacak 6nemli bilgiler igermekte olup;
tniversiteler arasi sportif faaliyetlerin daha sistematik ve etkili bir yapiya kavusturulmasi

gerektigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye Universite Spor Ligleri’nin mevcut durumunu g¢ok boyutlu olarak anlamak ve
gelistirilmesi gereken alanlari tespit etmek amaciyla yapilan bu calisma, tiniversiteler arasi spor
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik hem federasyona hem de

tiniversitelere stratejik oneriler sunmaktadir. Bu 6neriler sunlar olmaktadir:
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Unilig'in misyonu ve hedefleri netlestirilmeli, bu hedef ve misyonlar tiim brans ve
seviyeler i¢in gegerli olmalidir.

Dénemin gereksinimlerine ve degisimlere ayak uydurabilmek adma Unilig sistemi
degistirilmeye ve gelistirilmeye agik olmalidir. Gelistirilme siirecinde tiim
paydaslardan, akademik ve sektorel uzmanlardan fikir almak adina istisare toplantilar
diizenlenmelidir.

Unilig'in organizasyonel yapisin1 iyilestirmek icin, federasyon ve iiniversiteler arasinda
diizenli iletisim ve isbirligi mekanizmalari olusturulmalidir.

Sporcu ogrenciler, antrendrler, akademisyenler, iiniversite yoneticileri ve federasyon
temsilcileri arasindaki igbirligi ve iletisim giiclendirilmelidir.

Unilig'in yonetimine tiim paydaslarin daha aktif bir sekilde katilim1 tesvik edilmelidir.
Unilig'in devlete olan finansal bagimliligini azaltmak ve toplam biitcesini arttirmak
amactyla sponsorluk anlagsmalari, yayin haklari satisi, lisanslama gelirleri gibi alternatif
gelir kaynaklarina odaklanilmalidir.

Hali hazirda yayin destegi saglamakta olan kamu yayin kurulusu olan TRT’nin
kanallarindan ziyade 6zellikle geng kesimin yakindan takip ettigi 6zel bir kanal veya
platformda miisabakalarin yaymlanmasit fikri orta vadede bir hedef olarak
degerlendirilmelidir.

Marka degeri olusturma caligmalarina oncelik verilmeli ve bu baglamda etkin
pazarlama stratejileri olusturularak veya profesyonel pazarlama sirketleri ile isbirligi
yapilarak Unilig’in gériiniirliigii ve bilinirligi arttirilmalidir. Bu aksiyonlarm alinmasi
sponsor bulma siirecini kolaylastiracaktir.

Universiteler arasi biit¢e ve sehir farkliliklarindan dolayr meydana gelebilecek rekabet
esitsizliklerini engellemek adina esitlik¢i regiilasyonlar gelistirilmelidir.

Bircok bransta tercih edilen sampiyona modelinde oldugu gibi miisabakalari donem
sonunda yilda bir defa kisa siirede diizenlemekten ziyade, yil i¢inde birkac defa
yapilarak miisabakalarin y1l i¢ine yayilmasi fikri degerlendirilmelidir. Bu sayede daha
stirdiiriilebilir bir rekabet ortami, izleyici c¢esitliligi ve sporculara daha fazla deneyim
kazanma sansi elde edilecektir.

Universitelerin ve dgrencilerin katilim motivasyonu arttirilmali ve gesitlendirilmelidir.

Katilim motivasyonunu artirmak i¢in ¢esitli tesvikler saglanmalidir.
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Farkli spor branslarinda katilimi tesvik etmek adina, spor federasyonlar: ile yapilan
caligmalar arttirilmali ve sporculara cesitli spor dallarinda deneyim kazanma firsati
sunulmalidir.

Unilig’de basar1 elde eden sporcularin uluslararasi arenada iilkemizi temsil etmesine
olanak saglanmalidir.

Sporcu Ogrencilerin akademik hayatlariyla spor hayatlarint dengelemeleri igin
federasyon ve iiniversiteler ortak politikalar gelistirmelidir.

Unilig'e katilan dgrencilerin akademik performanslarmi tesvik etmek igin, {iniversiteler
ve federasyon birlikte akademik bagariyr ddiillendiren programlar gelistirmelidir ve
Unilig’e katilimda akademik sartlar konmalidir.

Universitelerde spor birimleri saglik, kiiltiir ve spor daire baskanliklarindan ayrilarak
ayr1 bir birim halini almal1 ve bu birimde tam zamanli olarak spor alaninda akademik

olarak yetismis profesyonel isimler ¢alismalidir.
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EKLER

Federasyon icin Hazirlanan Miilakat Formu Eki:

Federasyon icin milakat sorular

Agiklama: Milakat sirasinda baa kisaltmalar kullamilacaktir. Bu kisaltmalar sunlar olmaktadir:

Tiirkiye Universite Sporlan Federasyonu ; TUSF/ Universite Spar Ligleri ; UNILIG / Avrupa Universite Sporlan Birligi ;

EUSA / Uluslararas Universite Sporlan Federasyonu: FISU / Universite Saghk, Killtdr ve Spor Daire Baskanhg : SKS [

Bakanhk: Tirkive Cumburiyeti Genglik ve Spor Bakanhif

Organizasyonel ve Yanetimsal Konular

1 |TUSF olarak misyon, vizyon ve amaglarimiz neler almaktadir?

2 |Kag departmaminiz we kag calisanmniz bulunmaktadir? Tam zamanh va yan zamanlh ¢alisan sayiniz kag olmaktadir?

3 |Federasyonun organizasyon yapisi ve kurullarn hakkinda detayh bilgi verebilir misiniz?

4 |Federasyonun genel yapisi, delege sayis, dzerklik durumu hakkinda bilgi verebilic misiniz?

5 [|Federasyonun yapug tdm etkinlikler neler almaktadir? Bu etkinliklerin farklilagan yénleri nelerdir?

& |Farkh etkinliklerinizde brang da@hmi nasil belirlenmektedir?

7 |UNILIE'In planlanma ve yanetim sireci federasyon iginde nasil isletilivor?

s UNILIG In yonetim ekibi igerisinde gorev dagilim nasil almaktadir? Bu suregte hangi isler TUSF tarafindan
gerceklestiriliyor?

9 |ONILIG siirecinde Gniversiteler ile aradaki iletisim sireci nasil isletiliyor?

10 |ONILIG in sistemi ve planlanmasi hakkinda calistaylariniz oluyor mu?

11 |Eger calistaylanimiz eluyorsa, bu galistay veya toplantlarda akademik galigmalardan faydalamyer musunuz?

12 |UNILIG in ilk kurulus fikri nasil ortaya ckt? Hangi alternatifler arasindan bu sistem tercih edildi?

13 |ilk madelin belirlenme ve meveut modele gegis siireci nasil gekillendi?

14 |Awvrupa ve Amerika modeline kiyasla hangisine daha yakin bir sistem aolmaktadir?

15 |UNILIG'in Sampiyona usulinde gergeklestirilme sebepleri nelerdic?

16 |Lig usuld we mevcut olan sampiyona usuld arasindaki pozitif ve negatif farklar neler olmaktadir?

17 |Diger branglardan farkh olarak neden yalmzea korumal futbel bransi lig usuliine gére oynanmaktadir?

18 |Genelik ve Sper Bakanhi@'na federasyon ne glglde bagh clmaktadir?

19 |Hangi konularda Bakanhk onayina ve denstimine tabi elmaktasimiz?

20 [¥il ici faaliyetlerin Delirlenmesi ve stratejik planin yapilmas: hususunda bakanhfin roli ne olmaktadir?

21 |TUSF yéinetiminde ve kurullaninda GSB'nin dye ve benzeri pozisyonlarda temsili meveut mudur?

22 Varsa bu mevcudiyes TUSF yénetmelik geregi midir yoksa gérevlendirme mi elmaktacir? Spor yaszalar bu konuda
ne sdylemektedir?

23 Spor bakanhg dlke spor politikalanim, érellikle genglerin odak aldugu alanlan, belirlerken TUSFtan goris alyor
mu? Ulke sporu konulu oriak galistaylar gerceklestiriliyor mu?

24 |TUSFun insan kaynaklan meveut i3 yliku agisindan yeterli almakta mdir?

25 Il tem silciligi sistemi ve sireci hakkinda bilgi werebilir misiniz?

6 Diger federasyenlar ile iliskiler ne dizeyde clmaktadir? Diger federasyonlar ile oriak organizasyon sdreci veya
finansal is birligh meveut mudur?
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Federasyon icin Hazirlanan Miilakat Formu Eki (devam):

Organizasyonel ve Yonetimse! Konular

27

Universiteleri etkinlikler kapsaminda temsil eden SKS'lerin Amerika’daki atletik departman sisteminden cldukca
farkli olmasinin avantaj ve dezavantajlan neler almaktadir?

28

DINILIG In misyonu rekreatif spor misyonuna mi yoksa elit sporcw yetistirme misyonuna mi yakin almaktadir?

29

LIMILIG siirecinde TUSF personelinin sirec boyunca gérevier ve izledii stireg yénetim madeli ne almaktadie?

30

UNILIG'e ev sahibi il ve ilce belediyeler ile finansal bir is birligi gergeklestinlmekte midir?

31

TUSF we UNILIG yénetiminde dgrencilerin veri nedir? Temsiliyeti meveut mudur?

E¥

Stratejik plan olusturulurken dgrencilerin gdrisd alinmakta midir?

33

Daha once ogrencilerle yapilan bir calistay var mi?

34

UNILIG'In dlke capinda bir marka degerinin elugtugunu dasiniyor musunuz? Olusmadigim disindyorsaniz
bunun sebepleri nelerdir?

Finansal Konular

35

UNILIS'in finans modeli ne almaktadir?

36

Gelir ve gider kalemleri nelerdir?

37

Geemis yillara kivasla gelir v gicer kalemlerindeki degisiklikler ve sebepleri nalerdir?

38|

DNILIGIn meveut sponsorlan var mi? Varsa anlasmalann finansal boyutu hakkinda bilgi verebilir misiniz?

39

Hangi ¢esit sponsorluk modellerini federasyen tercih etmektedin?

40

Sponsorluk anlasmalanimn arttirdmas yonlnde UNILIG éndnde bir engel var midir? Yarsa nelerdir?

41

Sponsorluk gelirinin artrmasi UNILIG ve TUSF agisindan ne gibi faydalar saglayacakar?

42

Gérizme yapilan sponsor firmalann ve sponsar firma adaylanmin UNiliG'e yaklagim nasil almaktadir?

43

IBl:Itl:E'I'Ii.IiI'I biyik kismimin bakanhktar gelen destekle olusmas avanta] midir yoksa dezavantaj midir?

44

Bakanlk tarafindan verilen meveut finansal destegi veterli gordyor musunuz?

45

Bakanhktan gelen butcenin temini ve bitce onay siireci nasil islemektedir? Hangi bitge kalemnleri bakanhk
tarafindan karsilanmaktadir?

4

UNILIG'In yayin haklan igin gegmis dénemde yapilmis veya su an devam etmekte olan bir anlasma var midir?

47

Avrupa Birligi'nden proje bazh hibe destegi daha dnceden hig alindi m, alinmakta modir?

48

Universitelerden Oyelik aidat toplanmakta midir?

49

Uluslararas turnuvalara katilan dniversitelers TUSF tarafindan finansal destek saglaniyor mu?

20

Cati federasyonlar olan EUSA ve FISU'ya cdenen bir dyelik ucreti mevout mu?

Spartif Kanular

51

Uluslararas) turnuvalara gidecek kafile secimi nasil gerceklestirilmektedir?
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Federasyon icin Hazirlanan Miilakat Formu Eki (devam):

Sportif Konular

52

Uluslararasi turnuvalara katilacak milli kafile igin turnuvalar dncesi kamp dizenlenmekte midir?

53

IMiIIi kafilede yer alan sporculanmiz hangi oranda ONILIG turnuvalanna katlmaktadir?

54

UNILIG'e katlan Ggrencilerden UNILIG'e dair hangi kanularda geri bildirimler almaktasimz?

55

UNILIG'e katilim sarti olarak 8grencilerin karsilamas: gereken akademik kistaslar nelerdir?

56

UNILIG e katiim kriteri alarak akademik devamilik sart aranmakta midir?

57

Sporculanin spartif basansin cesteklemeye yénelik TUSF tarafindan egitimler dizenlenivor mu?

58

UNILIGte profesyonel sporcu oynatma serbestlifinden dogan bir rekabet esitsizligi olustuunu aisindyor
[miusunuz?

59

Istanbul’daki mevout tniversite sayisimin gok yilksek olmas) durumunun rekabet egitsizligi apsindan ne gibi
sanuclan olmaktadir?

60

LINILIG sporecu yetistirme acisindan profesyonel liglere alternatif olabilir mi?

61

UNILIG R, katihmo Ggrencilere hangi kanularda katkilan oldugunu disinmektesiniz?

b

UNILIG igindeki Sdil sisteminin kaldinimasinin sebepleri ve sonuglan neler olmaktadir?

63

| rmiir?

65

UNILIG éndndeki firsatlar ve engaller neler olmaktadir?

UNILIG'In yams ve rekabet ddzeyi Avrupa ve Dunya Universite sampiyonalanndaki dlkesel basarimizi etkilemekte

ONILIG N Tirk Sporuna katkilan neler alzrak gorilmektedir? Tark sporu iginde yeri ve misyonu ne olmaktadir?
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Universiteler icin Hazirlanan Miilakat Formu EKki:

Universiteler icin miilakat sorulari

Aciklama: Millakat sirasinda baz ksaltmalar kullamlacaktic, Bu kisabmalar sunlar olmaktadir:

Tiirkiye Universite Sporlan Federmsyonu : TUSF / Oniversite Spor Ligleri : ONIUG / Oniversite Saiihk, Kiltir ve Spor

Daire Baskanl : SKS

1 |UNILIG'e kathm stirecinde TUSF ile kurulan iletigim siiredni agklar misine?

2 |UNILIG e hangi branslarda katlacaginm nas| belidemektesiniz?

3 Universite ici kafile sedmini nasi gerge klesti mektesiniz? Antrendr ve sporcu segimi haklanda bilgi verebilic
misiniz?

4 |Universite takiminda oynamak Gizere sporcu bursu ile Gniversitenize kayit yaptian égrencileriniz var midir?

s Profesyvonel alarak sporile ugrasan dErencilerin akademik devam il ve basan ne diizeyde almaktadir?
Universite olarak bunun takibini ve analizin yapmakta misine?

16 |Universite takiminda oynayan Sirendlenniz kin akademik devamlilik sartimz var mi?

2 Sparcu dErencilenn akademik hayata devamliligin kolaylastirmak ading Oniversite tarafindan bu 8grencilers bir
destek veya ayricalik tarimakta midie?

B |Universitenizi temsilen ONILG'e katidan dErencilerinizin katiim maotivasyony ne almaktadir?

g |UNILIG'e katlim noktasinda Oniversite olarak motivasyonunuz ne almaktadir?
UNILIG In diger Gniversiteleraras etkinliklerden farkl olarak bir marka degen ve imaja sahip oldufunu
dilslininor musunuz?
UNILIG In misyonu ve vizgonu size ghre neolmaktadir? Me olmahdir?

an UMILIG In rekreatif spor vapma ve elit sporcu yetistirme misvonlanndan hangisine dahavakin aldugunu
distininorsunuz?
Universiteniz tarafindan UNIUG kin bltge temini ve yinetimi slired nasil gerge Hestirilmektedir?
SKS'lerin spor alan disinda Oniversitelerin saghk ve kiltor alanlanndan da sorumlu olmasim bir dezavantaj olarak
mi yoksa avantaj olarak mi ghrmektesiniz?
Wakif ve Devet Dniversiteleri arasinda rekabet esitsizlifi oldudunu disiiniyor musunuz?
Oniversitenizde spor akadernisidspar bilimlen fakilesinin bulunmas veya bulunmamas durumunun onersite
ta kimlarinin sportif basansing etkisi var midir?

e Universiteler aras finansal bitge farkiili Onilighin gelecegin etkiler mi? Etkileyecegini disinidyorsamz sonuglar
wve ghziimleri neler olabilir?

18 |UNILIG In meveut sampiyona usuli hakknda gorigleriniz neler olmaktadir? Faydalan ve zararian nelerdir?
Uluslaramsi tumuvalardaki Glkese| baganimizda ONILIGn etkisinin hangi dizeyde olduiunu o isinme ktesiniz 7

20 UNILIG'in Amerika ve Avrupa'daki benzer organizasyonlara kyasla avantajlar ve dezavantajlan neler
almaktadiry

21 [UNILIG te yapilaca k hangi va msal degisikliklerin uluslararas basariya etki etmesi beklenilebilic?

3 UNILIG sisterninin belidenmesi, yapismin alusturul mas ve gelistirilmesi noktasinda Ginfversiteler bu siireglene
hangi seviyelerde dahil almaktadir?

23 |Meveut yapis ile ONILG ' n avantajlan, dezavantajlar, firsatlan ve engelleri neler olmaktadir?

24 |ONILIS'In arganizatdri konumundaki TUSF'u basanh buluyar musunuz?

25 |Universite olarak federsyondan finansal ve yinetimse| olarak ne gibi beklentileriniz olmaktadir?
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INTIHAL RAPORU iLK SAYFA

TURKIYE'DEKI UNIVERSITE SPOR LIGLERI'NIN SPORTIF,
FINANSAL VE YONETIMSEL ACIDAN INCELENMESI

cajinaLLx asFoEu

S %8 %3 %5

BEMZERLIK ENDEKS] INTERMET KAYMAKLART  ¥AYIMLAR OGRENCT GDEVLERE
BiginCiL A MARLAR
acikbilim.yok.qov.tr
n internet Ka‘marg?r J %3
Submitted to The Scientific & Technological %1
Research Council of Turkey (TUBITAK)
Ofrenc Odevi
dergipark.org.tr
'lnnern?t Ea‘:,-rﬁgl J %1
Submitted to Marmara University 1
Ofrend Odevi U6
cdn.iuc.edu.tr
internat Kaynad {%1
docplayer.biz.tr
H 'lnlJF_lrmE_l::I Ka‘g,-l'lrlr'ﬁgl {%1
www.j-humansciences.com
internat Kja'g,-rﬁgl {%1

iksadyayinevi.com
internat Kya'yrigl {%1

o




126

ETiK KURUL iZIiN YAZISI

Uyari: Canli denekler iizerinde yapilan tim aragtirmalar i¢in Etik Kurul Belgesi alinmasi
zorunludur.

X Etik Kurul izni gerekmektedir.
0 Etik Kurul izni gerekmemektedir.

Ersen AKKOL
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KURUM IiZNi YAZILARI

Uyari: Canli ve cansiz deneklerle yapilan tiim caligmalar i¢in kurum izin belgelerinin
eklenmesi zorunludur. Gizlilik ve mahremiyet iceren durumlarda kurum adi kapatilmahdir.

X  Kurum izni gerekmektedir.

0  Kurum izni gerekmemektedir.

Ersen AKKOL
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OZGECMIS



