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OZET

Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davramslar ile Ogretmenlerin Yenilikgi Is
Davranislar1 Arasindaki fliski

Ahmet Erkan YILDIRIM

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim YOnetimi
Danigman: Dog. Dr. Aydan ORDU
Haziran 2024, 134 sayfa

Bu arastirmanin amaci; okul miidiirlerinin girisimci liderlik davranislart ile
Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislart arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin evreni,
2023- 2024 egitim ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale il¢elerindeki
ortadgretim kademelerinde gérev yapan 2769 dgretmenden olusmaktadir. Olgekler elden
teslim edilmis ve oOlgegi dolduran toplam 349 Ogretmen arastirmanin Orneklemini
olusturmustur. Okul miidiirlerinin girisimci liderlik davranislarina iligkin veriler, Akkaya
(2021) tarafindan gelistirilen Girisimei Liderlik Olgegi; 6gretmenlerin yenilikgi is
davraniglarina iligkin veriler ise Janssen (2000) tarafindan gelistirilen ve Toére (2017)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Yenilik¢i is Davramsi Olgegi kullamlmistir. Elde edilen
veriler istatistik programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama,
standart sapma, t testi, tek yonlii varyans analizi, korelasyon ve regresyon analizinden
yararlanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; 6gretmenler agisindan okul miidiirleri her
zaman girisimcei liderlik davraniglart sergilemektedir. Okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarinin en yiiksek algilanan boyutu stratejik diisiinme olup, bunu sirasiyla iletisim,
motivasyon ve girisimci davranig boyutlar1 takip etmektedir. Erkek 6gretmenler okul
midiirlerini daha ¢ok motive edici bulmaktadirlar. Nitelikli okullarda (Fen ve Sosyal
Bilimler Liseleri) ¢alisan Ogretmenler okul midiirlerinin iletisim becerilerinin, Mesleki
Teknik Anadolu Liselerinde ve Anadolu Liselerinde ¢alisan dgretmenlere gore daha az
oldugunu diisiinmektedir. Ayrica O&gretmenler, Kkendilerinin her zaman yenilikgi is
davranislari sergilediklerini diisiinmektedirler. imam Hatip Liselerinde calisan dgretmenler,
Mesleki Teknik Anadolu Liselerinde ve Anadolu Liselerinde galisan 6gretmenlere gore

yenilik¢i fikirlerin desteklenmesi konusunda daha diislik bir algiya sahiptirler. Aldiklar
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hizmet i¢i egitim sayilar1 10 ve daha fazla olan 6gretmenler okul miidiirlerini daha girigsimci
ve kendilerini de daha yenilik¢i olarak algilamaktadirlar. Bununla birlikte okul miidiirlerinin
girisimci liderlik davranislart 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarini olumlu olarak

etkilemektedir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, girisimcilik, girisimci liderlik, yenilik¢i is davranisi
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ABSTRACT

The Relationship Between Entrepreneurial Leadership Behaviors of School
Principals and Innovative Work Behaviors of Teachers

Ahmet Erkan YILDIRIM

Master's Thesis,Department of Educational Sciences
Educational Management
Supervisor: Assoc. Dr. Aydan ORDU
June 2024, 134 pages

The purpose of this research; to examine the relationship between the entrepreneurial
leadership behaviors of school principals and the innovative work behaviors of teachers. The
population of the research consists of 2769 teachers working in secondary education levels
in Merkezefendi and Pamukkale districts of Denizli province in the 2023-2024 academic
year. The scales were delivered by hand and a total of 349 teachers who filled out the scale
constituted the sample of the study. Data on entrepreneurial leadership behaviors of school
principals were collected from the Entrepreneurial Leadership Scale developed by Akkaya
(2021); Data on teachers' innovative work behavior was used using the Innovative Work
Behavior Scale developed by Janssen (2000) and adapted into Turkish by Tére (2017). The
data obtained was analyzed with a statistical program. Arithmetic mean, standard deviation,
t test, one-way analysis of variance, correlation and regression analysis were used to analyze
the data. According to the results of the research; In terms of teachers, school principals
always exhibit entrepreneurial leadership behaviors. The highest perceived dimension in
school principals' entrepreneurial leadership behavior is strategic thinking, followed by
communication, motivation and entrepreneurial behavior dimensions. Male teachers find
school principals more motivating. Teachers working in qualified schools (Science and
Social Sciences High Schools) think that the communication skills of school principals are
less than the teachers working in Vocational Technical Anatolian High Schools and
Anatolian High Schools. In addition, teachers think that they always exhibit innovative work
behaviors. The perception of teachers working in Imam Hatip High Schools to support
innovative ideas is lower than the teachers working in VVocational Technical Anatolian High

Schools and Anatolian High Schools. Teachers who have received 10 or more in-service

viii



training perceive their school principals as more entrepreneurial and themselves as more
innovative. In addition, the entrepreneurial leadership behaviors of school principals
positively affect the innovative work behaviors of teachers.

Keywords: Leadership, entrepreneurship, entrepreneurial leadership, innovative work
behavior
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BiRINCi BOLUM: GIRi$

Bu boéliimde, arastirmanin merkezinde yer alan problem kapsamli bir sekilde ele alinmistir.
Arastirmanin temel amaci net bir sekilde belirlenmis ve bu amacin dnemi vurgulanmistir.
Bununla birlikte, aragtirmanin yiiriitiilmesi sirasinda karsilasilabilecek potansiyel
sinirliliklara da deginilmistir. Bu sinirliliklar, aragtirmanin kapsamini ve genel gegerliligini

etkileyebilecek faktorler olarak dikkate alinmalidir.

1.1 Problem Durumu

Girisimcilik, sadece ekonomik biiyiime ve kalkinmay1 tesvik eden bir gii¢ degil, ayn1
zamanda toplumsal fayda yaratan ve Orgiitlerin rekabet giiclinii artiran 6nemli bir unsur
olarak One ¢ikar. Girisimcilik, iilkelerin sosyoekonomik kalkinmasinda 6nemli bir rol
oynamakta ve saglikli rekabetin olusmasina, mal {iretiminin biiyiimesine, hizmet sektoriiniin
genislemesine, yeni islerin yaratilmasina ve genel olarak standardin yiikseltilmesine biiyiik

katki saglamaktadir (Sandybayev, 2019, s. 47).

Drucker (1985), girisimciligi modern toplumlarin temel bir dinamigi olarak tanimlar.
Ona gore girisimcilik, “yenilik yaratma ve degisim saglama siireci” olarak ekonomik
biiylimenin ve is firsatlarinin anahtaridir. Drucker, girisimcilerin yeni pazarlar yaratma ve
mevcut olanlar1 genisletme yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik ettigini savunur
(Drucker, 1985, s.21-27). Girisimci; piyasadaki firsatlar1 degerlendiren, {iriin veya hizmet
sunmak i¢in g¢alisan ve risk alan vizyoner bir bireydir (Pauceanu, Rabie, Moustafa ve
Jiroveanu, 2021, s. 5). Titiz (2002) girisimciligi, sadece yeni is kurma ve risk alma siireci
olarak tanimlamakla kalmayip, ayn1 zamanda yenilikg¢ilik, firsatlar1 degerlendirme ve deger
yaratma yetenegi olarak ele almistir (S. 15-22). Ayn1 zamanda, firsatlart yenilik¢i fikirlere
doniistirme ve bunlart yaygin olarak kullanilan uygulamalara aktarma seklinde de
aciklayabiliriz (Bessant ve Tidd, 2018, s. 39; akt. Ercan,2019, s. 42). Giiniimiiziin hizla
degisen ve calkantili calisma ortamlar1 nedeniyle, is yerinde yeni firsatlar arayan ve
alisilmadik fikirleri deneyen ¢alisanlara sahip olmak orgiitler acisindan giderek daha 6nemli
hale gelmektedir (Volmer, Spurk ve Niessen, 2012, s.463). Yoneticilerin, kurumlarini

basariya tasimak icin sadece liderlik oOzelliklerine degil, ayn1 zamanda girisimcilik



Ozelliklerine de sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir. Bu ihtiyag, girisimei liderlik

kavraminin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Esmer ve Day1, 2017).

Bir¢ok arastirmacinin iizerinde anlastig1 girisimci liderlik 6zellikleri arasinda risk
alma, proaktiflik, yenilik¢ilik, yaraticilik, vizyonerlik, deneysellik, karizmatiklik, iletisim ve
ozerklik bulunmaktadir (Kongjinda, Niyamabha, Wichitpatcharaporn, Moore ve
Koedsuwan, 2020, s. 6258). Girisimci liderlik uygulamalariyla ilgili ¢calismalarin gogunlukla
kar amaci giliden orgiitlerdeki liderlik uygulamalarina odaklandigi goriilmektedir. Ancak,
literatlirdeki bu ¢aligmalar girisimei liderlik kavraminin 6nemini vurgularken, okul gibi kar
amaci giitmeyen oOrgiitlerdeki uygulamalar1 biiyiik 6l¢iide ithmal etmektedir. Bu durum,
girigsimei liderligin egitim kurumlarindaki potansiyel etkilerinin yeterince arastirilmadigini
ortaya koymaktadir ve aslinda egitim orgiitlerinde girisimci liderligin yenilik¢i yaklagimlar,
O0gretmen motivasyonu ve O0grenci basarisi tizerindeki kritik roliinii géz ardi etmektedir
(Pihie, Dahiru, Basri ve Hassan , 2018, s. 267). Girisimci liderlik, egitim alaninda yeni
gelisen bir kavramdir ve 6nceki arastirmalar, girisimci liderlikle ilgili egitim alaninda ¢ok

az arastirma oldugunu ortaya koymustur (Berglund ve Holmgren, 2006).

Hoy ve Miskel'e (2013) gore, giiniimiizde egitim orgiitleri yoneticileri ti¢ 6nemli
zorlukla kars1 karsiyadir: Birincisi, okullarinin etkinligini tanimlamak; ikincisi, okul
etkinliginin dinamikleriyle basa ¢ikmak ve {ciinciisii ¢esitli hedeflere sahip birden fazla
paydasla etkin bir sekilde iletisim kurmaktir. Bu zorluklar, egitim orgiitlerinde girisimci
liderligin benimsenmesini ve uygulanmasim1 zorunlu kilmaktadir. Girisimci liderler,
okullarinda yaratic1 ¢oziimler ireterek, degisime uyum saglayarak ve gesitli paydaslarin
beklentilerini karsilayarak etkin bir yonetim sergilerler. Her okul kendi etkinligini farkli
sekilde tanimlar, ancak ¢ogunlukla 6grencilerin akademik basarisina odaklanir (Kongjinda
ve dig., 2020, s. 6258). Girisimci liderlik 6zellikleri tagiyan okul miidiirlerinden yaratici
fikirler iiretebilen, yeniliklere agik ve degisime uyum saglayabilen, okulun gelisimi i¢in
gerektiginde risk alabilen, proaktif yeteneklere sahip olan, firsatlar1 degerlendirebilen,
girisimcilik ruhunu benimseyen ve ayni1 zamanda cevresindekileri de girisimci olmalari
yoniinde etkileyebilen ve motive edebilen bireyler olmalar1 beklenmektedir (Kagar ve
Sahin,2023, s. 458). Arastirmalar, girisimci liderligin okul yenilik¢iligi izerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur (Pihie ve Bagheri, 2013; Pihie ve dig., 2014). Bu,
girisimci liderligin okul ortamlarinda istenen sonuglar1 elde etmede kilit bir rol oynadigini

gostermektedir. Okul miidiirlerinin risk alma egilimi, duruma ve mevcut verilere dayali



olarak farkli kararlar alabilme ve bu kararlarin sonug¢larindan sorumlu olabilme yeteneklerini
yansitir (Lau ve dig., 2012; Menold ve dig., 2014).

Giliniimlizde tiim oOrgiitlerin faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri ve hayatta
kalabilmeleri i¢in degisen i¢ ve dis ¢evresel faktorlere yeni yonetim anlayislarina ve bilgi
teknolojilerine uyum saglamalar1 gerektigi gibi, bunun yani sira ge¢gmis deneyimlerinden
dersler ¢ikararak stratejik planlamalarini siirekli yeniden sekillendirmeleri gerekmektedir
(Elenkov, Judge ve Wright, 2005, 665). Egitim orgiitleri de, ¢evrenin degisen sartlarina
uyum saglayarak kendilerini yeniden yapilandirma, daha iyi egitim ¢iktilar1 sunma,
cevrelerindeki diger okullarla ve kurumlarla rekabet etme ve hem Ogrencileri hem de
personeli degisen diinya kosullarina hazirlama misyonlarini tistlenmislerdir. (Tiiystiz, 2019,
s.4). Bu baglamda, toplumlarin kalkinmasinda temel rol oynayan egitim sistemlerinin
sundugu hizmetlerin ¢aga uygun, nitelikli ve kaliteli olmas1 biiyilk énem tasimaktadir.
Egitim hizmetlerinin, &grencilerin ilgi, istek ve ihtiyaclari1 karsilamasi, Ogrenme
stireglerinde cesitlilik saglamasi ve okullarin toplumun gereksinimlerini karsilayacak
nitelikte is giicli yetistirmesi gerekmektedir. Bu hedeflere ulasmada, 6gretmenlerin yenilik¢i
is davraniglart belirleyici bir rol oynamaktadir (Ertiirk, 2023, s.2143). Egitim orgiitlerinde
yenilik¢i is davranmiglari, 0gretim yoOntemlerinin, miifredatin, egitim teknolojilerinin ve
yonetim uygulamalarinin siirekli olarak gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi anlamina gelir.
Bu tiir davranislar, 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak, 6grenci 6grenme ¢iktilariin da
iyilestirilmesine katkida bulunur (Scott ve Bruce, 1994). Mourshed, Chijioke ve Barber
(2010) tarafindan yapilan ¢aligmada, 20 farkli egitim sisteminin incelenmesi sonucunda,
basarili egitim sistemlerinin yenilik¢i O6grenme-0gretme topluluklart olusturduklar
goriilmiistiir. Bu bulgu, egitimde miikemmellige ulagmanin, yenilik¢i yaklagimlari ve

igbirlik¢i 6grenme ortamlarini tesvik etmeyi gerektirdigini gostermektedir.

Yenilik¢i davranig, bir is, grup veya Orgiite avantaj saglamak amaciyla yeni fikirler
yaratma, tanitma ve uygulama seklinde kasitli olarak ortaya c¢ikan bir davranigtir. Yenilik¢i
is davranisinin ti¢ boyutu bulunmaktadir: Fikir tiretmek, fikirlerin tanitimi ve destek bulmak,
ve fikirleri gerceklestirmek (Janssen, 2000). Scott ve Bruce’a (1994) gore birden fazla
asamadan olusan yenilik¢i is davranisi, problemlerin belirlenmesi, yeni fikir ve ¢dziimiin
tiretilmesi, fikirlerin desteklenmesi i¢in alt yapinin olusturulmasi ve fikirlerin uygulanmasi
gibi siirecleri kapsar. Bagka bir tanimda ise yenilik¢i is davranisi, bir ¢alisanin bilingli bir

sekilde fayda saglayacak bir fikri, siireci, iirlinii veya prosediirii hayata gec¢irmek ig¢in



gosterdigi ¢aba olarak tanimlanabilir (De Jong ve Den Hartog, 2010, s. 24). West ve Farr
(1989), yenilik¢i is davranisini, orgiitiin ¢iktilarin iyilestirmek amaciyla yeni bir fikrin
bilingli olarak olusturulmasi, fikrin tanittmi ve uygulamaya konulmasi olarak
tanimlamisglardir. Bu tanim, yeniligin sadece iist diizey yoOneticiler veya yeni is kurucularina
0zgli olmadigini, aksine bir Orgiitin herhangi bir seviyesinde gerceklesebilecegini ve
bireysel ya da kolektif ¢abalarla siireclerin, iiriinlerin ve hizmetlerin iyilestirilebilecegini
vurgular. Yenilik siirecinin baslatilmasi ve siirdiiriilmesi siirecine liderlerin katilimi1 kadar
diger personelin de katilim1 énemlidir (Kilig, Yavuz ve Koyuncu, 2024, s. 63). Ogretimdeki
hizli gelisim ve degisimler, davranis degisiklikleri ile basa ¢ikma gerekliligi ve kiiresel
diinyada okullarin rekabet avantaj1 elde etmeleri, 6gretmenlerin yenilik¢iligi benimseyerek
yenilik¢i davramslar sergilemelerini énemli hale getirmektedir. Ogretmenlerin kullandig
ogretim yontem ve teknikleri, 6grencilerin 6grenme siiregleri ve motivasyonlari {izerinde

etkili olmaktadir (Ertiirk, 2023, s.2143).

Egitim orgiitlerinde girisimci liderlik ve yenilik¢i is davraniglarinin bir arada ele
alinmasi, bu iki kavramin birbirini nasil destekledigini ve egitim siireclerinin
iyilestirilmesine nasil katkida bulundugunu anlamak ag¢isindan 6nemlidir. Mevcut literatiir,
girigimei liderlerin yenilik¢i kiiltiirleri tesvik ederek, oOrgiitsel performansi artirma
potansiyeline sahip olduklarini ortaya koymaktadir (Bass ve Riggio, 2006). Bu baglamda,
egitim orgiitlerinde girisimci liderlik ve yenilikgi is davranislarinin nasil tegvik edilebilecegi
ve bu siireglerin 6grenci ve Ogretmen performansina etkileri iizerinde durulmasi
gerekmektedir. Girisimei liderligin yenilikgi is davranisi ile olan iligkisini ve bu kavramlarin
birbirini nasil etkiledigini anlamak amaciyla yurt i¢inde yapilan ¢aligmalar olduk¢a sinirlidir
(Zorlu ve Tetik, 2018; Bahgecik, 2021; Yiiksel, 2022; Dogan, 2023). Egitim &rgiitlerinde ise
mevcut kaynaklar c¢ergevesinde, bu konuda yapilmis c¢alismaya rastlanamamistir.
Yurtdisinda da girisimci liderlik ve yenilik¢i 1s davranisi arasindaki iliskiye odaklanan az
sayida arastirma bulunmaktadir (Pihie ve Bagheri, 2013; Pihie, Asimiran ve Bagheri, 2014;
Wibowo ve Saptono, 2018; Ariyani ve Zuhaery, 2021). Okul miidiirlerinin girisimci liderlik
Ozellikleri, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislar: sergilemelerinde kritik bir rol oynamakta
ve Ogretmenlerin yenilik¢i fikirler gelistirmelerini saglamaktadir. Girisimei liderlik,
Ogretmenlerin yaratict ve yenilik¢i yaklasimlar benimsemelerini, degisime uyum
saglamalarin1 ve mesleki tatminlerini artirmalarimi tesvik eder. Bu nedenle, 6gretmenlerin
yenilik¢i is davraniglarini desteklemek ve gelistirmek amaciyla, okul miidiirlerin girisimci

liderlik becerilerinin belirlenmesi ve bu becerilerin 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglar



tizerindeki etkisinin incelenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin
girigsimei liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglari arasindaki iliskinin

incelenmesi, bu arastirmanin ana problemini olusturmaktadir.

1.1.1 Problem Ciimlesi

Ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin girisimei liderlik davranislari ile

Ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglari arasinda bir iliski var midir?

1.1.2 Alt Problemler

1. Ogretmenler okul miidiirlerinin sergiledikleri girisimci liderlik davramislarmi ne

diizeyde algilamaktadir?

2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin girisimei liderlik davranislarma iliskin algilar:
onlarin (a)cinsiyetlerine, (b)branslarina, (c)kidem yilina, (d)okul tiirline, (e)aynt okulda
yaptiklar1 gorev siirelerine, (f)aldiklar1 hizmet i¢i egitim sayilarina, (g)yiiksek lisans/doktora
yapip-yapmamalarina, (h)egitim yonetimi alaninda egitim alip-almamalarina gore farklilik

gostermekte midir?
3. Ogretmenler gosterdikleri yenilik¢i is davranislarini hangi diizeyde algilamaktadir?

4. Ogretmenlerin yenilikci is davranislarina iliskin algilar1 onlarin (a) cinsiyetlerine, (b)
branglarina, (c) kidem yilina, (d) okul tiiriine, (e) ayn1 okulda yaptiklar1 gorev siirelerine, (f)
aldiklar1 hizmet i¢i egitim sayilaria, (g) yliksek lisans/doktora yapip-yapmamalarina,

(h)egitim yonetimi alaninda egitim alip-almamalarina gore farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin girisimci liderlik davramislarma iliskin algilari ile

O0gretmenlerin yenilik¢i is davranislari arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin girisimci liderlik davramslarna iliskin algilar:

onlarin yenilikg¢i is davraniglarin1 yordamakta midir?



1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde bulunan
ortadgretim kademesindeki devlet okullarinda goérev yapan okul miidiirlerinin girisimeci
liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislart arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin, okul midiirlerinin girisimci liderlik
algilarinin ve 6gretmenlerin yenilikg¢i is davraniglarinin cinsiyet, brang, mesleki kidem, okul
tiirti, ayn1 okuldaki gorev stireleri, aldiklar1 hizmet i¢i egitim sayilari, yiiksek lisans/doktora
yapip yapmama ve egitim yonetimi alaninda egitim alip almama gibi degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigi incelenecektir. Okul miidiirlerinin girisimei liderlik davraniglar
ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglar arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alisma yaparak,
alandaki bilimsel eksikligin giderilmesi hedeflenmektedir. Bulgulara dayanan sonuglar1 ve

oOnerileri sunarak, literatiire bir katk1 yapilmasi amaglanmaktadir.

1.3 Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlari, ¢cagin getirdigi yeniliklere uyum saglama ve toplumsal doniistimii
baslatma sorumlulugunu iistlenerek, kendi doniisiim siireclerini yonetirken ayni zamanda
toplumu da doniistiirme cabasi igindedirler (Tura, 2022, s. 7). Egitim kurumlarinin temel
amaci, 6grencileri gelisen diinya kosullarina uyum saglayabilecek sekilde hazirlamaktir. Bu
baglamda, kiiresel ¢apta bilgi teknolojilerine erisimin artmasiyla birlikte, okullarin en 6nemli
gorevlerinden biri, 6grencilere yirmi birinci ylizyilin gerektirdigi bilgiye erisme, bu bilgiyi
degerlendirme ve kullanma becerilerini kazandirmaktir. Yirmi birinci ylizyilda gergeklesen
kiiresellesme, teknoloji ve bilgi cagmin hizla gelismesi, egitim Orgiitlerinin yap1 ve
isleyisinde onemli degisikliklere yol agmistir. Egitim sistemlerinin siirekli iyilestirilmesi ve
yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi gerekliligi, bu orgiitlerde liderlik ve is davraniglar
konularin1 daha da 6nemli hale getirmistir. Girisimci liderlik ve yenilikg¢i is davraniglari,
egitim kurumlarinin rekabet giiclinii artirmak, 6grenci basarisini maksimize etmek ve

Ogretim siireclerini gelistirmek i¢in kritik unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Girisimci liderlik, firsatlar1 tespit etme, risk alma ve yenilik¢i ¢oziimler iiretme
yetenegine sahip liderlerin varligina isaret eder. Bu liderler, egitim orgiitlerinde degisim ve
dontisiimii  tesvik ederek, oOgretmenlerin ve diger personelin yenilik¢i davramislar

sergilemelerini saglarlar. Okul miidiirleri, yenilik¢i bir vizyon gelistirerek okulun gelecegini



sekillendirebilirler. Girisimei bir okul miidiirii, okulun misyon ve hedeflerini ileriye
tagiyacak stratejiler gelistirebilir. Girisimci liderler, sadece mevcut kaynaklart etkin bir
sekilde kullanmakla kalmaz, ayni zamanda yeni kaynaklar yaratma ve mevcut Sistemi
yeniden yapilandirma konusunda da proaktif davranirlar (Kuratko, 2016). Girisimei liderlik,
okulun tiim faaliyetlerini yonetmede degisiklik yapma stratejisidir (Ariyani, Suyatno,
Zuhaery, 2021, 5.63-74). Girisimci okul miidiirleri, egitimde yenilik¢i projeler baglatma ve
uygulanmasinda risk almaktan ¢ekinmezler. Bu, okulun siirekli gelisim gostermesi ve yeni
egitim teknolojilerini benimsemesi i¢in O6nemlidir. Bir yenilik¢ilik aracist olarak okul
midiiriiniin okulu gelistirmek icin yeni geyler yaratabilmesi gerekir. Ayrica ¢evreyle uyumlu
iliski kurma, yeni fikirler bulma, tiim etkinlikleri entegre etme, okuldaki tiim 6gretmenlere
ornek olma ve yenilik¢i 0grenme modelleri gelistirme stratejilerine sahip olmasi

gerekmektedir (Mulyasa, 2004, akt. Ariyani ve dig., 2021).

Glinlimiiz ve gelecegin egitimini sekillendirmede, yenilik¢i 6gretmenler kritik bir rol
oynamaktadir (Ferrari, Cachia, Punie, 2009). Bu baglamda, 6gretmenlerin, 6grencilerin
potansiyellerine ulagmalarin1 saglamak amaciyla ilgi ¢ekici ve etkili 6grenme deneyimleri
sunma gerekliligi vurgulanmaktadir. Yenilik¢i 6gretmenler, 6grencilerin gesitli 6grenme
stillerini, ilgi alanlarin1 ve gii¢lii yonlerini dikkate alarak, bireysel potansiyellerini ortaya
cikarmalarina olanak saglarlar. Bu sayede, 0grencilerin kendilerini en iyi sekilde ifade
etmeleri ve 6grenmeye olan tutkularini gelistirmeleri desteklenir. Okullarin gelisimine katki
saglayacak degisimlerin aracilar1 olarak goriilen 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarina
sahip olmalarinin, 6gretimde etkililigin saglanmas1 agisindan oldugu kadar, 6grencilerin
girisimcilik becerilerinin gelismesi ve girisimcilik anlayigina sahip olarak yetigsmeleri

acisindan da 6nemli olduguna inanilmaktadir.

1.4 Arastirmanin Simirhhiklar:

1. Bu arastirma 2023-2024 6gretim yilinda, Denizli il merkezinde bulunan resmi
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik davraniglarina ve

kendilerinin yenilik¢i is davranislarina iliskin goriisleriyle sinirlidir.

2. Okul miidiirlerinin girigsimei liderlik davranislarina ve 6gretmenlerin yenilikgi is
davraniglarina iligkin algilar, bu arastirmanin veri toplama aracinda yer alan sorularla

siirlidir.



1.5 Sayiltilar

Verilerin toplanmasinda kullanilan 6l¢eklerde bulunan sorulara verilen yanitlar,
Ogretmenlerin gercek diisiinceleridir. Arastirmada kullanilan 6lgekler, okul miidiirlerinin
girisimci liderlik davranislan ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislar1 arasindaki iliskiyi

belirlemede yeterlidir.

1.6 Tammlar

Nitelikli Okul: Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan dgretmenler.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi
ARASTIRMALAR

Bu boliimde, arastirmanin konusuyla ilgili kavramsal aciklamalar sunulmustur. ilk
olarak, girisimcilik, liderlik, girisimci liderlik ve yenilik¢i is davranisi kavramlarina iliskin
bilgilere yer verilmistir. Daha sonra, yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis olan ¢esitli calismalarin
detayli bir incelemesi gergeklestirilmistir. Bu inceleme sayesinde girisimci liderlik ve
yenilikgi is davranisi ile ilgili mevcut literatiiriin kapsamli bir degerlendirmesinin yapilmast

saglamistir.

2.1 Girisimcilik

Bu kavramin modern anlamiyla ilk kez 18. yiizyilda Fransiz ekonomist Richard
Cantillon tarafindan kullanildig: bilinmektedir (Yolcu, 2017, s. 183). Girisimcilik, herhangi
bir faaliyetin ortaya koydugu yenilik, iiretim siirecindeki inovasyon veya yeni bir bakis agist
olarak tanimlanabilecegi gibi, ekonomik bir sistemdeki dinamik bir 6zellik olarak da kendini

gosterebilir (Olmez, 2024, s. 32).

TDK’da girisim “bir ise girisme, tesebbiis”; girisimci ise “ticaret, endiistri vb.
alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse; miitesebbis” olarak tanimlanmaktadir.
Girisimcilik ise kisinin “girisimci olma durumu” nu ifade etmektedir (TDK, 2024).
Giliniimiizde bir¢ok yazar ve arastirmaci girisimcinin tanimini yapmaya calismaktadir.
Gegmiste “tesebbiis” ve “miitesebbis” kavramlar1 kullanilirken bugiin bu kavramlar yerini
“girigim” ve “girisimci” kavramlarina birakmistir. Girisim, halk arasinda “Bir isi yapmak
i¢in harekete gegmek, kalkismak, baglamak” anlaminda kullanilirken, b6yle bir durum iginde
olan girisken kisiye “girisimci” denilmektedir (Aytag ve Ilhan, 2007, s. 102). Schumpeter
(1934), girisimcileri, kapitalizmin tanimlayict unsuru olarak kabul edilen yaratici-yikim
siirecini yonlendiren yenilik¢iler olarak tanimlamigstir. Schumpeter, girisimcinin {iretim
modelinde reform yaptigini veya devrim yaptigini agiklamistir. Drucker (2007), Say ve
Schumpeter'in girisimci tanimini temel alarak, girisimcileri degisimin nedeni olarak
gormedigini ancak onlar1 degisimin yarattig1 firsatlardan yararlananlar olarak gordiigiinii

eklemistir (Rahim, Abidin, Muhtar ve Ramli, 2015, s. 193-194).
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Bygrave ve Hofer (1991) girisimcilik siirecini, firsatlari belirlemek ve orgiitleri tekrar
yapilandirmak ile ilgili tiim faaliyet ve islemleri kapsayan bir siire¢ olarak tanimlamislardir.
Girigimcilik kavraminin igerdigi terminolojik 6z ve igerik, iktisat teorisinin gelisimiyle
birlikte degismis ve diizenlenmistir. Landstrom (2000) girisimciligi yeni is olanaklarini
kesfetmek, gerekli kaynaklar1 organize etmek ve pazardaki is olanaklarindan yararlanmak
olarak tanimlamaktadir (Sandybayev,2019, s.48). Daha da yayginlasan girisimci faaliyetler,
ekonomik durgunlugu asmada kritik bir rol oynamakta; yeni is alanlarinin yaratilmasina,

ekonomik biilyiimeye ve istihdamin artmasina énemli katkilar sunmaktadir (Aytag ve ilhan,

2007, 5.102).

Sayles ve Stewart (1995), yaptiklar1 arastirmada girisimciligin {i¢ ana bileseni
oldugunu belirtmistir. Bu bilesenler; yarar saglayacak firsatlar1 kaynak gozetmeksizin
yakalamaya calismak, eldeki kaynaklar1 6grenim ya da sinerji yoluyla artirmak ve is
prosediirlerini degistirerek yenilikgiligi tesvik etmektir(Yolcu, 2017, s.183). Diinya
genelinde insanlar, gelirlerini, kisisel gelisimlerini, ailelerinin refahini, miisterilerin
memnuniyetini ve toplumun iyiligini daha da arttirmak i¢in firsatlar1 takip ederek inisiyatif
almaktadirlar. Yeni bir isi baglatma cesareti olan kimseye girisimei denir (Sutherland, 1996,
s.12). Girisimci, Orgiitiin yapisini olusturur ve isleyisini yonetir. Yeni bir {iriin veya hizmet
tiretmek i¢in risk alan, sahip oldugu kaynaklar1 bu dogrultuda kullanan kisidir. Girisimei,
yeni bir isletme baslatirken ve biiyiitiirken karsilasabilecegi riskleri 6ngdriir ve bu riskleri
istlenmeye hazirdir. Girisimeilik ise bir Orgiitiin kurulmasi ve ylriitilmesi ile ilgili
faaliyetlerin (personel yonetimi, kaynaklarin kullanimi, pazarlama stratejileri ve finansal

yonetim vb.) biitiiniinii kapsar (Demirdégen, 2014, s. 8).

2.1.1 Girisimciligin Onemi

Girisimcilik, modern ekonomik ve toplumsal yapilarin temelini olusturan 6nemli bir
kavramdir. Bu tanimin 6tesinde, girisimcilik, ekonomik biiylime, yenilik, is yaratma ve
toplumsal kalkinma gibi pek c¢ok alanda kritik bir rol oynar. Girisimcilik; istithdam,
yenilikg¢ilik ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve kalkinmada 6nemli bir itici gii¢ olarak
tanimlanir (Meyer ve Jongh, 2018, s. 287). Girisimcilik yeniligi tesvik eder. Girigimciler,
yenilik¢i fikirleri ve is modelleriyle pazarlara yeni iiriinler ve hizmetler sunarak rekabeti

arttirir ve katma deger yaratir. Girisimciler, mevcut durumu sorgular ve yeni ¢ézlimler
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gelistirerek toplumun ihtiyaglarini kargilamak igin c¢aba gosterirler. Girisimcilik, yeni
fikirlerin uygulanmasi ve is olanaklar1 yaratma acisindan biiyiikk Onem tasimaktadir
(Demird6gen, 2014, s. 12). Girisimcilik is yaratmay1 destekler. Girisimciler, yeni isletmeler

kurarak istihdam yaratir ve ekonomik biiyiimeye katkida bulunurlar.

Girisimciligin 6nemi, ekonomik kalkinma, yenilik¢ilik ve is diinyasindaki
dinamizmin siirdiirtilebilirligi gibi pek ¢ok agidan incelenmis ve vurgulanmistir. Yerli ve
yabanc1 kaynaklardan derlenen akademik ¢alismalar, girisimciligin toplumsal ve ekonomik
hayata etkilerini gdzler oniine sermektedir. Ornegin, Schumpeter'in (1983) “Yaratic1 Yikim”
teorisi, girisimciligin yenilik¢iligi ve ekonomik doniisiimii nasil tetikledigini vurgular. Bu
yaklagima gore, girisimciler yeni fikirler ve teknolojiler gelistirerek mevcut is modellerini
alt Gist eder ve boylece ekonomik biiyiimeyi tesvik ederler. Ayrica, Audretsch ve Keilbach
(2004) gibi arastirmacilar, girisimciligin igletmeler arasi rekabeti artirdigini ve yenilik¢iligi
tesvik ettigini savunurlar. Bu sayede, girisimciligin ekonomik biiylimeye olan katkis1 daha
da belirginlesir. Diger yandan, Shane ve Venkataraman (2000) gibi akademisyenler,
girisimciligin  ekonomik kalkinma iizerindeki etkisini incelerken, yeni isletmelerin
olusturdugu istihdam, gelir dagilimin1 dengeler ve toplumun refahini artirir. Sonug olarak,
girisimciligin 6nemi yalnizca ekonomik biiylime acisindan degil, bununla birlikte toplumsal
ve kiiltiirel donilistim siireclerinde de belirgin bir rol oynar. Bir iilkenin siirdiiriilebilir

kalkinmast i¢in girisimciligin tesvik edilmesi ve desteklenmesi kritik bir 6neme sahiptir.

Erdogan ve Arikan (2019) tarafindan, Tirkiye'deki girisimcilik faaliyetlerinin
ekonomik biiylimeye pozitif yonde katki sagladigi ve girisimciligin ekonomik kalkinma
tizerinde de olumlu yonde bir etkisi oldugu ifade edilmektedir. Ayrica, Celik ve Calik (2017)
tarafindan yapilan bir ¢alismada, Tirkiye'deki girisimciligin istihdami artirdigint ve
issizlikle miicadelede nemli bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir. Caliskan ve Ozgen (2018)
tarafindan yapilan bir ¢aligma, Tirkiye'deki girisimcilerin teknoloji transferi ve Ar-Ge

faaliyetlerine olan katkilarin1 vurgulamaktadir.

Egitim alaninda yapilan arastirmalar, girisimcilik egitiminin ~ Gnemini
vurgulamaktadir. Ornegin, Cukur ve Ozer (2017) tarafindan gergeklestirilen bir calismada,
girisimcilik egitiminin {iniversite dgrencilerinin girisimcilik davranislarinda pozitif yonde
bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alisma, girisimcilik egitiminin 6grencilerde
girisimcilik ruhu ve hareketliligi tesvik ettigini gostermektedir. Benzer sekilde, Ersoy ve

Yildiz (2016) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, girisimcilik egitiminin 6grencilerin
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girisimcilik egilimlerini olumlu yonde etkiledigini ve girisimcilik potansiyellerini artirdigini
belirtilmektedir. Bu bulgular, egitim kurumlarinin girisimcilik egitimine daha fazla 6nem
vermesi gerektigini gostermektedir. Girisimcilik egitimi ayni zamanda 6grencilerin 6z
yeterlik algilarin1 da olumlu yonde etkilemektedir. Ozdamar ve Kasikc1 (2018) tarafindan
yapilan bir ¢aligma, girisimcilik egitiminin &gretmen adaylarinin 6z yeterlik algilarim
artirdigin1 gostermektedir. Bu ¢alismada, girisimcilik egitimi alan 6gretmen adaylarinin
daha fazla 6z glivene sahip olduklar1 ve kendi yetenekleri konusunda daha olumlu
diisiindiikleri belirtilmektedir. Bu da girisimcilik egitiminin bireylerin kisisel ve profesyonel

gelisimine olumlu katki sagladigini gostermektedir.

2.1.2 Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimci, yeni fikirler gelistirme, onemli firsatlar1 tanimlama ve bu firsatlardan
yararlanmak i¢in gerekli kaynaklari saglama yetenegine sahip, kar elde etme ve biiylime i¢in
risk alabilen ve belirsizlikle basa cikabilen, yeni bir is kurarak faaliyet gosteren kisidir
(Zimmerer, Scarborough ve Wilson,2008; Price,2000). Girisimcilik, girisimcinin bir iglevi
olarak tamimlanabilir. Daha basit bir ifadeyle, girisimciler girisimciligi tesvik eder.

(Lichtenstein, Dooley ve Lumpkin, 2006).

Akca (2020), giiniimiizde tiniversitelerde sunulan girisimcilik derslerinin, insanlarin
iclerindeki girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikarma amacini tasidigina dikkat cekmektedir,
ancak bununla birlikte, diinya genelinde basarili girisimcilerin ¢ogunun yiiksek egitim
seviyesine sahip olmadigi bilinmektedir (s.83). Bu durum konunun mutlak bir cevaba sahip
olmadigin1 gostermektedir. Her bireyde bir miktar girisimcilik potansiyeli bulunmaktadir
ancak bu potansiyelin ortaya ¢ikmasi ve gelistirilmesi belirli bir siire¢ gerektirir. Girisimcilik
yeteneginin fark edilmesi ve gelistirilmesi, kisinin i¢sel motivasyonu, ¢evresel etkileri ve
firsatlarla karsilasma sekli gibi faktorlere baglidir. Covin ve Slevin (1991), girisimcileri
tanimlarken, her zaman ii¢ temel Ozelligin g6z Oniinde bulundurulmas: gerektigini
vurgulamiglardir. Proaktif diisiinme, risk alabilme ve yenilikgilik, girisimciyi gergek bir
girisimci haline getiren unsurlardir (Akkog, Caliskan ve Turung, 2019). Girisimcilerin
genellikle tasidigr 6zellikler arasinda i¢ kontrol odakli olma, ytliksek enerji seviyesine sahip
olma, yiiksek basar1 ihtiyac1 duyma, riskleri yonetme becerisi, 6zgiiven ve icraat¢ilik gibi

ozellikler yer almaktadir (Schermerhorn ve Chappell, 2004; akt: Zulvia ve Adrian, 2018).



13

Bozkurt ve arkadaslarina (2013) gore girisimci Ozellikleri; yenilik¢i olma, risk alma,
teknolojiye-degisime-doniisime odakli olma, firsatlar1 degerlendirme yetenegine sahip
olma, yaratic1 diisiinme, kararlilik, etkili iletisim becerilerine sahip olma, yiiksek basari

motivasyonu ve duygusal zeka gibi 6zelliklerden olugmaktadir.

Vesper (1980), basarili girisimcilerin niteliklerini inceleyerek, bazi girisimcilerin
digerlerine gore neden daha basarili oldugunu arastiran ¢alismalari ele almis; basariya olan
tutku, liderlik ve istiinliik saglama arzusu, sorumluluk iistlenme, risk almay tercih etme,
gelecegi ongdrme yetenegi ve kendi igini kurma istegi gibi birgok niteligi tespit etmistir.
(Demir, 1980, s. 9)

Tiirkiye’de yapilan akademik galismalarda basarili girisimci kisilikler;

e Kabul edilebilir riskleri goze alabilen,

e Cesurca zorluklarin iizerine gidebilen, kararli ve azimli tutumlariyla is
bitirebilen,

e Cok yonlii diisiinme kapasiteleri ile kalip yargilarin disina cikarak yaratici
yenilikler yapabilen,

e Gelecek i¢in vizyon olusturup, bu vizyonlarin1 gerceklestirmek i¢in tutkulu
bir sekilde kendilerini islerine adayabilen,

e Kendine giivenen, inangli ve azimli tutumlar sergileyebilen,

e Planlama, orgiitleme ve koordine edebilme 6zellikleriyle liderlik yetenekleri
sergileyebilen,

e Siirekli 6grenme ve sorgulama yetenekleriyle, degisiklikleri benimseyerek,
degisen pazar ihtiyaglarina hizli bir sekilde cevap verebilen,

e Bagkalarmin gormedigi firsatlar1 kesfedip, bu firsatlar1 is fikrine
doniistiirebilen kisilikler olarak ifade edilerek, girisimcilerde olmasi gereken
ortak Ozellik ve yetenek tanimlanmistir (Miftiioglu, 2004, s. 10-11; Titiz,
1994, s. 4; Durukan, 2004, , s. 135; akt. Temurgin, 2022, s. 8-9).
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2.1.3 Liderlik

3

Anglosakson kokenli bir ifade olan ve “yol” anlamina gelen lead” kelimesinin,
“leader” kelimesinin kdkenini olusturdugu kabul edilir. ingilizceden dilimize gegmis olan
liderlik terimi ise, “liderlik durumu, liderin davranis tarzi, liderin konumu ve yetkisi” olarak
tanimlanir (Dogan, 1996, s. 717). Bu kavram, “14. yiizyilda diinya literatiiriine girmistir”

(Zel, 20086, s. 109).

Ik olarak Ingiliz Parlamentosu ile iliskili yazilarda liderlik kavramina dair
referanslar bulunmaktadir (Uzun, 2005). Liderlik, tarihsel olarak ilgi ¢ekici ve dinamik bir
kavram olmustur ve bu nedenle konuyla ilgili bircok arastirma yapilmis ve ¢esitli tanimlar
ortaya konmustur. Celik'in (2007) yaptigi ¢alismada literatiirde liderlikle ilgili 3000'den
fazla deneysel calisma yapildig1 sonucuna ulagmistir. Liderlik kavrami, gilindelik dilde
yaygin olarak kullanilan bir terim olup, bilimsel disiplinlerce teknik bir kavram olarak
benimsenmistir. Ancak, bu benimseme siirecinde terim, net ve kesin bir bi¢imde yeniden
tanimlanmamistir. Bu durum, liderlik kavraminin bilimsel literatiirde ¢esitli yorumlara ve
belirsizliklere agik olmasina yol agmaktadir (Yukl, 2012, s. 3). Bu belirsizlik, liderligin genis
kapsami, derinligi, ¢ok boyutlulugu ve siirekli degisen dogasi gibi faktorlerden
kaynaklanmaktadir (Kegecioglu, 2003).

Bennis'in (1959, s. 259) bir gozlemi, yillar 6nce yaptigi gibi bugiin de dogrulugunu
koruyor: “Goriiniise gore liderlik kavrami her zaman elimizden kagiyor ya da bizimle alay
etmek i¢in baska bir bi¢cimde ortaya ¢ikiyor. Boylece sonsuz bir ¢cogalmayt icat ettik” (Yukl,
2012, s. 3). Lider ve liderlik, sikg¢a tartigilan ve arastirilan bir olgu oldugu i¢in birgok farkli
liderlik taniminin ortaya ¢ikmasina yol agmustir (Aykanat, 2010, s. 16). Arastirmacilar
genellikle liderligi kendi bireysel bakis agilariyla ve en ¢ok ilgilendikleri yonleriyle
tanimlarlar (Yukl, 2012, s. 3).

Liderlik, “Bir bireyin, digerlerini etkileme, motive etme ve orgiitiin etkililigine ve
basarisina katkida bulunmalarim saglama yetenegidir.” (House ve dig., 1999, s. 184).
Yukl’e (2012) gore liderlik, “digerlerinin ne yapilmasi gerektigini ve nasil yapilacagini
anlamalarini ve kabul etmelerini saglama, ayni zamanda bireysel ve kolektif cabalart ortak
amaglart gergeklestirmek icin kolaylastirma stireci ’dir. Liderlik, kisinin ortak bir hedefe
ulagsma amaciyla bir grup insan1 etkileme ve yonlendirme siirecidir (Northouse, 2016, s. 9).

Liderlik, baskalarinin tutumlarini, diisiincelerini ve davraniglarini yonlendirerek belirlenen
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amaglara yonlendirme yetenegidir. Bir lider, orgiitiin hedeflerini gerceklestirmek icin
takipgilere rehberlik eden, onlart motive eden ve ortak amaglara ulagsmalarini saglayan

kisidir (Kogel, 2014, s. 32).

Stogdill (1950) liderligi “organize bir grubun hedef belirleme ve hedefe ulasma
cabalarinda faaliyetlerini etkileme siireci (eylemi)” olarak tanimlamistir. Liderler, baglh
olduklar1 grubun hedeflerine ulagsmak i¢in i¢cinde bulunduklar1 toplulugu etkileyebilme ve
onlar1 harekete gegirebilme kabiliyetine sahip olan kisilerdir (Stogdill, 1950, s.4). Werner’a
(1993) gore liderlik, belirli bir durum, zaman ve kosullar altinda, grup tiyelerini 6rgiitsel
amaglar dogrultusunda goniillii olarak ¢aba gostermeye tesvik etme, ortak amaglara

ulagsmalarinda katki saglama ve grup faaliyetlerini etkileme siirecidir (Werner ve Uner,

1993,5.17).

Toplumun en O6nemli sorumluluklarindan biri, etkili liderlerin yetistirilmesidir.
Ciinkii liderlik, i¢inde bulundugumuz orgiitlerin ve toplumlarin refahini, etkinligini ve
strdiiriilebilirligini direkt olarak etkileyen bir kavramdir. Giiniimiiz bilisim ¢aginda,
orgiitlerin verimli ve etkin olabilmek i¢in rekabetci anlayislari siiregleri takip etmesi, orgiitiin
amaglarina uygun araglarla etkili olabilmesi ancak nitelikli insan giicii ve bu giice yon
verecek liderlerle gergeklesebilir (Bulug, 1998). Liderlerin karar alma siireglerindeki
etkinligi ve yonlendirici giicii, kurumlarin basarisini ve toplumun gelisimini biiyiik dlciide
belirler. Bu nedenle, liderlik gelisimi, toplumun ve kurumlarin saglikli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde ilerlemesi i¢in hayati 6neme sahiptir. Egitim ve liderlik alanlarinda 6ncii olan iilkeler,
liderlik gelisimini egitim ve Ogretim faaliyetlerinin oOncelikli bir alani olarak kabul
etmektedir. Bu l{ilkeler, liderlik yeteneklerinin kesfedilmesi, liderlik becerilerinin
gelistirilmesi ve liderlik kapasitesinin artirilmasi i¢in egitim ve 6gretim stireglerine biiyiik
onem vermekte ve bu amagla cesitli programlar ve kaynaklar saglamaktadir. (Emmerling,

Canboy, Serlavos, Manuel ve Foguet, 2015).

Akkaya (2021) tarafindan hazirlanan liderlige yonelik bazi arastirmacilarin literatiir

taramasinda yer alan tanimlar1 Tablo 2.1°de gosterilmistir.



16

Tablo 2. 1 : Literatiirde Yer Alan Cesitli Liderlik Tanimlar:

Kaynak

Tanim

Tead (1935/1985, S. 53)
Jennings (1937, S. 99)
Copeland (1942, S. 77)
Stogdill (1950, S. 4)
Montgomery (1954, S. 4)
Gibb (1958, S. 103)
Marak (1964, S. 174)
Kelly (1970, S. 6)

Drucker (1973, S. 289)

Kotter (1990, S. 3)

Barker (1994, S. 46)

Bergmann ve digerleri (1999, s.

16)

Yukl (2010, s. 26)

Summerfield (2014, s. 252)
Northouse (2016, s. 6)

Ashkenas ve Manville (2018, s.

11)
Turan (2020, s. 5)

Blanchard (2020, ss. 16-17)

Insanlar1 arzu ettikleri bir hedefe dogru isbirligi yapmalar icin etkileme
etkinligi

Bireyler arasindaki duygu hareketinin bir kisiye odaklandig1 merkezler
Insan dogasiyla ugrasma sanati

Organize bir grubun hedef belirleme ve hedefe ulagsma gabalari

Kisinin bir bagkas: tizerindeki her tiirli etkisi

Ortak hedeflere ulasma siirecinde, diger kisilerin isteklerini, duygularim
ve i¢goriilerini etkileme ve yonlendirme

Kisileraras1 etki ve uyum iliskileri

Gruptaki diger kisileri etkileme yetenegi

Bireylerin performanslarini daha yiiksek standartlara ¢ikarmak,vizyonunu
ve kisiliklerini normal sinirlarinin 6tesine tagimak

Insanlarin davramslarim ve fikirlerini yonlendirmeye ve harekete
gegirmeye yardimci olan bir etki siireci

Bir topluluk gelistirme siireci

Inisiyatif alma ve gii¢lii hissetmenin yaninda kabul goren bilgelige
meydan okumak, bireysel degerlendirmelerde bagimsiz kararlar almak,
risk almak ve bir orgiitiin hedeflerine ulasabilmesine yardimci olmak i¢in
tetikte olma

Ortak hedeflere ulagsma amacinda bireylere neyin yapilip yapilmayacagini
anlamalar1 ve kabul etmeleri i¢in etkileme, bireysel ve toplu ¢abalar1
kolaylastirma stireci

Isleri daha iyi hale getirmek

Bir bireyin ortak hedefe ulagmak icin bir grup bireyi etkiledigi bir siireg

Etki yaratmak, ilham vermek ve gelecege hazirlanmak

Ortak hedefleri gergeklestirme amacinda bireyleri, gruplari etkileme ve
yonlendirme siireci

Bireylerin giiglerini ve potansiyellerini etkileyerek daha biiyiik yararlar
elde edebilme kapasitesi

Kaynak: Akkaya (2021, s. 18).

Yonetici ve lider kavramlar1 hem literatiirde hem de konusma dilinde birbirine

karistirilan ve zaman zaman da es anlamli olarak kullanilan kavramlardir (Paksoy, 2010, s.

24). Yoneticilik ve liderlik, siklikla ayni1 anlamlara geldikleri diistiniilen, yakin kavramlar

gibi goriinseler de aslinda aralarinda 6nemli farklar bulunmaktadir. Yoneticilik, genellikle

belirli bir pozisyona atanmis olan bireyin, orgiitsel hedeflere ulasmak icin kaynaklar1 ve

siirecleri planlama, uygulama ve kontrol etme siirecini icerir. Olmez’e (2024) gore, bir

yonetici, isleri planlamak, koordine etmek ve denetlemekten sorumludur. Bununla birlikte,

yonetici sadece emirleri veren degil; ayn1 zamanda ise uygun ¢alisan1 segmek, calisanin
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isinde basarili olmasini saglamak ve motivasyonun artirarak gelismesine tesvik etmek de

yoneticinin gorevidir (Olmez, 2024, s. 41-42).

Yonetci, yoneltme fonksiyonunu yerine getirerek emrindeki insan gurubunu
Orgiitiiniin hedeflerine ulagmak i¢in tam uyum ve is birligi i¢inde birlikte calistirmayi
basaran insandir (Demirci, 1998, s. 118). Yoneticiler genellikle bagkalarinin belirledigi
amaclara hizmet ederken, liderler kendi hedeflerini olusturur. Yoneticiler genellikle atanarak
goreve gelirler, liderler ise dogrudan gruptan ortaya ¢ikar ve grubu etkileyerek harekete
gecirirler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Yoneticiler, isleri dogru yapan, liderler ise dogru
isleri yapan kisilerdir (Bennis ve Nanus, 1985, s.21).Kogel'e (1998) gore lider ve yonetici
arasindaki farklar su sekildedir: Yoneticiler, kurumun genel basarisina odaklanir ve bu
baglamda orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmeye, sahip olduklar1 konumdan gelen otoriteye
ve makamin dogal hiyerarsisine dnem verirler. Bu yetkiyi, makamin ve kurallarin izin
verdigi Olgiide devretmeye acik olabilirler. Liderler ise, takipgilerinin bireysel ve toplu
hedeflerine odaklanir. Kendilerine verilen giice ve makama saygi duyarlar ancak bu durum,
yasal emir-komuta zincirinin gerekliliklerine bagli kalmay1 gerektirmez. Onlar, takipgilerine
kars1 sorumluluk duyarlar ve takimin basarisini saglamak i¢in gereken esnekligi gostermeye
egilimlidirler (Titrek, 2019, s.2). Warren Bennis'in (1984) goriisiine gore, yonetici ve lider
arasindaki farklar asagidaki gibidir: (Turan ve Bektas , 2014, s. 300)

Tablo 2. 2 : Yonetici - Lider Karsilastirmas: (Warren Bennis(1984))

Yonetici Lider
Idare eder. Yenilik yapar.
Kopyadir. Orijinaldir.
Mevcudu devam ettiricidir. Gelistiricidir.
Sistem ve yapilar {izerinde odaklanir. Insanlar {izerinde odaklanir.
Kontrole giivenir. Giiven telkin eder.
Kisa vadeli goriise sahiptir. Uzun vadeli goriise sahiptir.
Nasil ve ne zaman bi¢iminde soru sorar. Neden ve nigin sorulan 6nemlidir.
Kar-zarar baglaminda diisiintir. Gozii ufuklar arar.
Taklit eder. Meydana getirir.
Statiikoyu kabullenir. Statiikoya meydan okur
Iyi bir askerdir. Basina buyruk kisidir.
Isleri dogru yapar. Dogru isleri yapar.

Kaynak: : Turan ve Bektas (2014, s. 300).
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2.1.3.1 Liderlik yaklasimlari. Geg¢misten gliniimiize kadar yapilmis liderlik
tanimlari, genis bir yelpazede degisiklik gosterir. Kimi tanimlar liderligi belirli bir yetenek
veya kisisel nitelikler biitlinii olarak goriirken, diger tanimlar liderligi bir davranis veya
etkilesim siireci olarak ele alir. Baz1 tanimlar liderligi, belirli bir pozisyonda bulunan kisinin
sorumluluklarin1 yerine getirmesi olarak tanimlarken, digerleri liderligi grup iiyeleri
arasindaki iligkilerin yonetimi olarak tanimlar. Jiang (2014), yaptig1 literatlir taramasi
sonucunda kronolojik olarak ortaya cikan liderlik tarzlarin1 ve 6zelliklerini bir tabloda

birlestirmistir (Temurgin, 2022, s. 125).

Tablo 2. 3: Liderlik Tarz ve Ozelliklerinin Tarihsel Gelisimi

Yaklasim Tarihler Ana Diisiince Liderlik Tarz
Kisisel Ozellikler Yaklasimi 1930-1940 leerl?r fpin OzeliRgeT Tanimli Degil
ile Dogarlar
Ay . AN Ozgiirliikgii
Geleneksel g eu, )
iderlik Davranissal Yaklasimlar 1940-1960 Liderlik O.Z-e,lhkl.en e Demokratik, Otokratik
Liderli Sonradan Ogrenilebilir. Biirokratik
Yaklagimlari urokratt ..
1960°lar Farkli Durumlarda Farkli Direktif Destekleyici,
Durumsal Yaklagimlar Liderlik Tarzlarimin Katilimc1, Bagari
ve sonrast
Bulunmasi odakl
Vizyoner veya Karizmatik Liderlig Tarzu}r? Sl.lrecm Islemsel, Déniisiimcii,
Liderlik Yaklasimlar 1980- 138" Durumuriggliiskilero Ozgiirliikcii
Gore Tanimlanmaktadir.
Liderlerin Duygusal
Modern Duveusal Zeka Yaklasim 1990’1ar Zekasi, Astlarin Vizyoner, Kogluk,
Liderlik e 3 ve sonrast Performansini Daha Cok Yakinlik, Demokratik
Yaklasimlari Etkilemektedir.
Liderin Kisisel
Tam Kapsamli Liderlik 2000 Ozellikleri, Nitelikleri ve Micrak Uyandiran
o Kapsamli Hedef
Yaklagimi1 ve sonrast Becerileri Tam Kapsamli

Olarak Etkilemektedir.

Odakli

Kaynak: Jiang,( 2014, s. 52); akt. Temurgin,(2022, $.126).

Sigsman’a (2002) gore liderlik, ¢esitli perspektiflerden incelendiginde farkli agilardan
incelenebilen ve tanimlanabilen bir kavramdir (Sargm, 2021, s.20). Alan incelendiginde,
birgok liderlik taniminin yapildigi ve bu tanimlarin birbirine benzer birgok noktay:
vurguladigr ancak farkli yonlerine odaklandigi goriilmektedir. Genel olarak liderlikle ilgili
yapilan tanimlarda en Onemli nokta, etki giicii olarak kabul edilmektedir. Etki giicii,
liderligin temel unsurlarindan biridir ve liderin, digerlerini yonlendirme, etkileme ve degisim
yaratma yetenegini ifade eder. Bu giic, liderin kisisel 6zelliklerinden, bilgi ve deneyiminden,

iletisim becerilerinden ve liderlik tarzindan kaynaklanabilir.
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2.1.3.2 Geleneksel liderlik yaklasimlari. Liderlik alaninda yapilan ilk arastirmalar,
liderlerin kisilik, motivasyon, degerler ve beceriler gibi niteliklerini vurgulamaktadir. Varlik
teorileri, basarili liderlerin “dogustan gelen” belirli kisilik 6zelliklerine sahip olduklarini ve

bunlarin lider olmayanlardan farkli oldugunu varsayarlar (Stogdill, 1948).

Ozellik temelli liderlik yaklasimu, liderligi bireyin karakter dzelliklerine dayandiran
bir perspektife sahiptir. Bu yaklasima gore, etkili bir lider olabilmek i¢in belirli karakter
Ozelliklerine sahip olmak gerekmektedir. Bu 6zellikler arasinda diiriistliik, cesaret, adalet
duygusu, 6z disiplin, ve empati gibi nitelikler bulunabilir. Bu liderlik yaklasimi, liderin
kisisel 6zelliklerinin, liderlik etme kapasitesini belirledigini savunur. Bu teori, liderleri lider
olmayanlardan ayiran kisisel niteliklerin ve karakteristiklerin neler oldugunu arastirir.
1930'lar ve 1940'larda yapilan yiizlerce 6zellik ¢alismasi, bu nitelikleri kesfetmeye ¢alismis,
ancak bu genis kapsamli arastirma cabasi, liderlik basarisini garanti edecek herhangi bir
Ozellik bulamamistir. Bu basarisizligin bir nedeni, 6zelliklerin grup performansi veya
liderlik ilerlemesi gibi gecikmis sonuglari nasil etkiledigini aciklayabilecek aracilik eden

degiskenlere yeterince dikkat edilmemesiydi (Yukl, 2012, s.12).

McGregor, liderligin yalnizca dogustan gelen ozellikler ve yetenekler sonucu
kazanilacagi digiincesini ileri siiren ve bu alanda arastirmalar yapan Onemli isimlerden
biridir. Minnesota Universitesi’nde yapilan arastirmalarda liderlige ait 6zelliklerin dogustan
geldigine ve birtakim yeteneklerle birlestigi seklindeki diisiincelere bazi deneysel
dayanaklar kazandirmislar ve liderlerin ozelliklerinin dort grupta toplandigini ortaya

¢ikartmiglardir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008, s. 206).

» Fiziksel ozellikler: Glig, yas, boy, cinsiyet, yakisiklilik/giizellik, 1k, etkileme,
aktivite, hitabet yetenegi ve benzer ozellikler.

* Diistinsel ozellikler: Zeka, dikkat yetenegi, inisiyatif alabilme, kararli davranama,
ileri gorisliilik, sorumluluk alabilme, ger¢ek¢i diisiinebilme, entelektiiel
diigiinebilme, ikna yetenegi ve benzer 6zellikler.

* Duygusal ozellikler: Algilama kapasitesi, kendini kontrol etme, 6z giiven duygusu,
yiiksek basar1 hissiyati, hirs ve benzer 6zellikler.

* Sosyal ozellikler: Cevresindekilerle iyi iletisim gelistirme, dostluklar olusturma,

orgiitleme yetenegi, disa doniik kisilik 6zellikleri, sayginlik ve benzer 6zellikler.
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Davranigsal yaklasimlar, 1950'lerin basinda bir¢ok arastirmacinin = 6zellik
yaklagimindan vazgecip yoneticilerin gercekte ne yaptigina daha fazla dikkat etmeye
baslamasiyla bagsladi. Davranis teorisi, Ozellik teorilerinden gelismistir ve liderlerin
dogmaktan ziyade biiyiik Olciide etkili liderligi saglamak i¢in belirli davraniglarin
dgrenilebilecegini iddia etmektedir. Bu teoriler “Iyi bir lider nasil yaratilir?” sorusu iizerine
odaklanmaktadir. O dénemde bu yaklasim yaygin bir hale geldi ve belki de bu yaklagima ait
en ¢ok bilinen sey Blake ve Mouton'un Yonetim Tablosu oldu(Benmira ve Agboola, 2021).
Bu tablo, liderlerin mevcut liderlik stillerini degerlendirmelerinde ve iyilestirmeleri gereken

alanlar1 belirlemelerinde yardimci olmak amaciyla gelistirilmistir.

Davranissal liderlik teorisi, liderligi belirli davranis Oriintiileri veya tarzlari lizerinden
anlamaya odaklanir. Bu teori, liderlik etkinliginin belirli davraniglarin dogru kombinasyonu
tarafindan belirlendigini savunur. Harrison (2018) davranigsal liderlikte, liderlik davranislar
iki ana kategoriye ayrilir: gérev odakli davranislar ve iligski odakli davranislar. Liderin hem
gorev odakli hem de iliski odakli davraniglarini nasil birlestirdigini ve bu dengenin basariya
nasil katki sagladigini inceler (Akkaya, 2021, s. 22). Gorev odakli liderlik davranislari, isin
yapilmasina odaklanirken, iliski odakli liderlik davranislari, takim iiyeleri arasindaki
iligkilere ve iletisime odaklanir. Bu teori, liderin davranislarinin, takim performansi ve
liyelerin memnuniyeti tizerinde etkili oldugunu 6ne stirer. Liderleri basarili ve etkin kilan
faktorler, liderin kisisel 6zelliklerinden ziyade liderlik sirasinda sergiledigi davranislar ile
liderin liderlik yaptig1 grubun iiyeleriyle olan iliskilerindeki 6zelliklerdir (Kogel, 2014, s.
678).

Davranigsal liderlik teorileri {izerine c¢alisan arastirmacilar oncelikle liderlerin,
kendilerini takip eden topluluklarla olan iletisimi, 6rgiit hedeflerini belirleme big¢imleri,
liderlik fonksiyonu yerine getirirken, karar alma, planlama, esgiidimleme ve kontrol
uygulamalari, orgiitteki liyeleri motive etme sekli gibi davranislarina yogunlasmislardir.
Teoriye gore liderler tarafindan gergeklestirilen davranislar ve davranis sekilleri liderin

basarisini ve etkinligini belirlemede dayanak noktasidir (Tunger, 2012, s. 299-300).

Ohio State Universitesinde yapilan genis capli arastirmalar ve analizler sonucunda
lider davraniglarini agiklayan birbirini tamamladigi diisiiniilen fakat birbirinden ayri iki
boyut tespit edilmistir. Bu boyutlar: kisiyi dikkate alma ve inisiyatif alma boyutlaridir
(Tunger, 2012, s. 302-303).
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Michigan Universitesi’nde Rensis Likert, liderlik davranislarmi dért temel sistem
olarak kategorize ettigi “Likert Sistemleri” ile bilinir. Onun arastirmalari, liderlerin
davraniglarinin ¢alisanlarin performansi ve memnuniyeti lizerindeki etkilerini vurgular.
Kisiye odaklanan liderler, takipgilerinin yeteneklerini ve potansiyellerini gelistirmeye
odaklanarak onlarin katilimini ve motivasyonunu artirmay1 hedefler. Bu liderler, isbirligine
dayali bir ortam olusturarak ¢alisanlarin ve baglilarin memnuniyetini artirmaya ¢alisirlar. ise
odaklanan liderler oncelikli olarak isin tamamlanmasina ve hedeflerin gerceklestirilmesine
odaklanirlar. Bu liderler, genellikle otoriter bir yaklasim benimseyerek is siireclerini siki
denetim altinda tutarlar ve ¢alisanlarinin performansin siirekli olarak izlerler. Ancak, ise
odaklanan liderler c¢alisanlar arasinda saglikli iliskilerin gelistirilmesi ve onlarin
memnuniyetinin saglanmasi1 konusunda genellikle zayif kalirlar. Calisanlarin duygusal
ithtiyaclari1 goz ardi etmek ve katilimer bir calisma ortami olusturmak konusundaki
eksiklikleri, ise odaklanan liderlerin takim motivasyonunu ve bagliligini olumsuz etkiledigi

gorilmiustir.

Davranigsal liderlik arastirmalari neticesinde, kisiye yonelik davranig tarzina
yogunlasan liderlerin daha etkin olacagi ve takipgilerinde daha verimli sonuglar elde edecegi
gibi genel bir yargi ortaya ¢ikmistir. Fakat zamanla kisiye odaklanan liderlik tarzinin her
zaman ve her kosulda basarili olacagina dair bir genelleme yapilamayacagi, bu liderlik
tarzinin etkinliginin ¢esitli faktorlere bagli oldugu kabul edilmistir. Bu nedenle, liderlik

literatiiriinde durumsal liderlik ¢calismalar1 6nem kazanmistir.

Durumsal liderlik yaklagimi, liderligi ¢evresel faktorlere bagl olarak degerlendiren
ve liderin davraniglarinin bu faktorlere uyum saglamasi gerektigini vurgulayan 6nemli bir
liderlik teorisi olarak 6ne ¢ikar. Bu yaklasimin Oncii arastirmacilar1 arasinda Paul Hersey ve
Ken Blanchard yer almaktadir. Hersey ve Blanchard, “Durumsal Liderlik Modeli”ni
gelistirerek liderin davranislarinin, takimin ihtiyaglarina ve c¢evresel kosullara gore
degisebilecegini ve en etkili liderlik tarzinin bu kosullara uygun olarak belirlenmesi
gerektigini savunmuslardir. Bu modele paralel olarak, Fred Fiedler de liderlik etkinliginin
durumsal faktorlere bagli oldugunu ve liderin etkinliginin, lider-iiye iliskileri, gorev yapisi
ve liderlik giicli gibi durumsal degiskenlere bagli oldugunu ileri stirmiistiir. Ancak Fiedler,
bir liderin tarzinin sabit olmasi nedeniyle, kendi tarzina en iyi uyan durumlara yerlestirilmesi

gerektigini ileri stirmiistiir (Benmira ve Agboola, 2021).
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House ve Evans tarafindan 1970'lerin basinda gelistirilen bu teori, genellikle
Vroom'un beklenti kuramina dayanan bir yapiya sahiptir (Body, 2008; Kogel, 2005; S6kmen
ve Boylu 2009). Bu arastirmacilarin ¢alismalari, liderligin evrensel bir tariften ziyade,
durumsal faktorlere bagl olarak degisen bir olgu oldugunu ve liderin etkinliginin, liderin
takimi ve cevresiyle olan etkilesimine bagli oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla,
durumsal liderlik yaklagimi, liderligi belirli durumlara ve kosullara gére uyarlamay1 ve
liderin esnekligini vurgulamayi amaclayarak liderlik aragtirmalarinda 6nemli bir rol

oynamaktadir.

2.1.3.3 Modern liderlik yaklasimlari. Karizmatik liderlik teorisi, liderligi liderin
kisisel cazibesi ve etkileyici davranislari izerinden anlamaya odaklanir. Bu teori, karizmatik
liderlerin, takipecileri lizerinde derin bir etki birakma ve onlar1 motive etme yetenegine sahip
olduklarini savunur. Karizmatik liderligin kanitinin lider-takipgi iliskisi tarafindan saglanir
ve karizmatik bir liderin takipgileri tizerinde derin ve alisilmadik etkileri vardir. Takipgiler,
liderin inanglarinin dogru oldugunu algilarlar, lidere isteyerek itaat ederler, lidere kars1 sevgi
duyarlar, grup veya oOrgiitiin misyonuna duygusal olarak dahil olurlar, yiiksek performans

hedeflerine sahiptirler ve lidere katkida bulunabileceklerine inanirlar (Yukl, 2012, s. 312).

Karizmatik liderler, vizyonerlik, kararlilik, cesaret ve ilham verici bir kisilik
sergileyerek takipgilerin giiven ve saygisim1 kazanirlar. Bu liderlik tarzi, takipgilerin
liderlerine gliven duymalarin1 ve onlara baglilik gostermelerini tesvik eder. Karizmatik
liderler, genellikle olagantistii basarilar elde eden ve biiyiik degisimlere onciiliik eden kisiler
olarak tanimlanir. Toplumlarin kahramanlara olan ihtiyaci, ekonomik krizler, siyasi
istikrarsizlik veya savas gibi olumsuz sartlarda artar. Atatiirk, Gandhi, Hitler ve M.Luther
King gibi tarihe mal olmus biiyiik karizmatik liderlerin tamamu iilkelerinin zorlu kosullarinin
bir iiriiniidiir (Aykanat ve Yildiz, 2016, s. 203). Arastirmalar, karizmatik liderlerin genellikle
vizyon sahibi olduklarini, kisisel risk almaktan kag¢inmadiklarini ve izleyicilerinin
ihtiyaglarma duyarli olduklarimi ortaya koymustur. (Robbins ve Judge, 2011, s. 388).
Karizmatik liderlik teorisi, 6zellikle Max Weber ve daha sonra Bernard M. Bass gibi

arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir.

1980'lerin sonlarina dogru, liderlik iizerine yogunlasan arastirmacilar, yeni bir

perspektifle yaklasarak liderin vizyonunu one ¢ikardilar. Bu yeni bakis agisiyla, liderlikte
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vizyonun 6nemi ve etkisi iizerine odaklandilar, bdylece vizyoner liderlik yaklagimini ortaya
koydular. Orgiitlerin gelecegine yonelik belirsizlikleri gidermedeki basarisi, vizyoner liderin
o6nemini ortaya koymaktadir (Dogan, 2018, s. 99). Vizyoner liderlik, liderin belirledigi ve
ilham verici bir vizyonu takimina ileterek onlari motive etmesini ve hedeflere ulagsmalarini
saglamasini 6ne ¢ikaran bir liderlik yaklasimidir. Onemli bir arastirmaci olan Barry Posner
ve James Kouzes (1993), “lyi Bir Liderin ilkeleri” adli ¢alismalarinda vizyoner liderligi,
liderin “bir gelecegi hayal etme” yetenegi olarak tanimlamislardir. Vizyoner liderlik, takim
iiyelerinin motivasyonunu artirir, karar alma siireclerini hizlandirir ve 6rgiitiin uzun vadeli
basarisini destekler. Bu liderlik tarzi, liderin vizyonunu net bir sekilde tanimlamasi, takim
tiyeleriyle paylagmasi ve onlar1 bu vizyonun gercgeklestirilmesine katkida bulunmalari igin

tesvik etmesi gerektigini vurgular.

Dontigiimeii liderlik modeli, baglangigta siyasi liderligi agiklamak icin siyaset bilimci
McGregor Burns tarafindan ortaya atilmis olmasina ragmen, isletme yonetimi ve Orgiit
konularma adapte edilerek Bernard M. Bass ve Robert J. House tarafindan 1980'lerin
sonrasinda birgok liderlik aragtirmasinin merkezine yerlestirilmistir (Dogan, 2018, s. 109).
Bu anlayisa gore liderler, takipgilerinin deger yargilarini, inanglarmi ve diisiincelerini
degistirip doniistiirebilme kabiliyetine sahip kisilerdir. Dontisiimcili liderler sadece
calisanlarinin degil ayn1 zamanda 6rgiitlerinin de degisim ve doniisiimii saglayarak yiliksek

performansa ulagmasini saglayan aktorlerdir (Kogel, 2005, s. 605).

Dontisiimeti liderler, ¢alisanlarin performanslarini etkileyerek yiiksek basari elde
etmeyi amaglayan ve bu siirecte ¢alisanlarin liderlik yeteneklerini gelistirmelerinde katkida
bulunan ve onlara model olan liderlik yaklagimidir (Bass ve Riggio, 2006, s.4). Posner ve
Kouzes (1993)’a gore, doniisiimcii lider, siireci sorgulayan, bir fikir asilayan, digerlerini
eyleme geciren, yol gosteren ve tesvik eden kisidir. Dontlistimcii liderler, sadece diisiinen,
sorgulayan ve tasarlayan kisiler degil, bunun yaninda davranislari ve uygulamalariyla
caliganlara orgiitsel amaglar dogrultusunda belirli diistinceleri ve vizyonlar1 benimsetenlerdir
(Celik, 2007). Rafferty ve Griffin (2004, s. 347) doniisiimcii liderligi; vizyon, ilham verici
iletisim, entelektiiel tesvik, destekleyici liderlik ve kisisel tanima olarak bes farkli boyutta

tanimlamisglardir.

Doniigtimcii  liderligin  amaci, calisanlart ve sosyal sistemleri olumlu yonde
degistirmek, calisanlarin ve bireylerin motivasyonlarini ve performanslarin1 artirarak,

Orgiitiin strateji ve politikasina daha fazla dahil ederek liderlere doniistiirmektir (Pauceanu,
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Rabie, Moustafa, Jiroveanu, 2021, 10). Doniisiimcii liderlik yaklagimi, liderligi takipgileri
doniistiirme ve onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarma siireci olarak ele alir. Bu liderlik tarzi,
liderin takipgileri {izerinde derin ve olumlu bir etki birakma, onlari motive etme ve ortak bir

vizyon etrafinda bir araya getirme yetenegine odaklanir.

Doniistimcii liderler sahip olduklar1 karizmalarini kullanarak ¢alisanlara ilham verici
motivasyon saglamaktadirlar (Gumusluoglu and Ilsev 2009). Déniistimcii liderler, etkili
iletisim becerilerine sahiptirler ve takipgileriyle empati kurarlar. Bu liderlik tarzi, sadece
mevcut durumu yonetmekle kalmaz, ayn1 zamanda takim iiyelerini daha yiiksek bir seviyeye
tagiyarak degisimi tesvik eder. Doniistimcii liderler, giiglii iletisim yetenekleri, zekalari,
sorunlar1 kolaylikla ¢6zebilme yetenekleri, astlarini yonlendirme ve onlara kogluk yapma

becerileri ile 6ne ¢ikarlar (Robbins, Judge, Millett, Boyle, 2013, s. 390).

2.1.4 Girisimci Liderlik

Glinlimiiz is ortaminda rekabet kosullar1 hizla degisirken, isletmelerin basarili olmasi
icin sadece liderlik niteliklerine veya girisimcilik 6zelliklerine sahip olmalar1 tek basina
yeterli degildir. Girisimci liderler, hem girisimcilik hem de liderlik 6zelliklerini bir arada
bulunduran ve her iki yetenegi de etkili bir sekilde kullanabilen bireylerin bir tanimidir (Bay
ve Akpmar, 2017, s. 968; Demir, 2023, s. 451). Orgiitlerde girisimci davramislara olan
ihtiyacin artmasi, bu konuda yapilan arastirmalari popiiler hale getirmistir (Renko,

Tarabishy, Carsrud ve Briannback, 2015, s. 54; akt. Zorlu ve Tetik, 2018, s. 297).

Girisimci liderler, belirsizligi firsat olarak goren ve bu potansiyeli degerlendirmek
i¢in yaratici ve yenilik¢i stratejiler gelistiren vizyoner liderlerdir (Ersar1 ve Naktiyok, 2020,
S. 222). Artan sosyal ve ekonomik zorluklar, toplumlarda girisimci liderlere yonelik
beklentilerin artmasina yol agmistir. Bu durum, isletme, siyaset bilimi, egitim, ekonomi gibi
disiplinlerin iizerinde ¢alistig1 yeni bir liderlik tiirii olarak girisimci liderlik kavraminin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Girisimei liderlik, liderlik yeteneklerinin girisimci ruhla
sentezlenmesiyle ortaya konmus bir liderlik tiirlidiir. Girisimcilik 6zellikleriyle liderlik

yeteneklerinin 6zel ve esnek bir birlesimi sonucu ortaya ¢ikmistir (Solmaztiirk, 2019, s. 224).

Literatiirde, girisimcilik ve liderlik kavramlarinin birlikte ele alinmaya

baslanmasiyla, bu kavramlar arasindaki teorik ve kavramsal ortiismeler, yeni bir liderlik tiirii
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olan girisimci liderligin ortaya g¢ikmasina yol a¢mustir. Fernald, girisimeci liderligi

tanimlamak i¢in girisimcilik ve liderlik kavramlarinin ortak o6zelliklerini inceleyen bir

literatiir taramas1 yapmis ve ortak noktalar belirlemistir(akt. Yolcu, 2017).

Tablo 2. 4 : Girisimciler ve Liderlerin Ozellikleri

GIRiSIMCILIK OZELLIKLERi LiDERLIK OZELLIiKLERIi
Motive Yetenegi (3) Etkili Tletisim (12)

Basar1 Odaklilik (15) Etkin Dinleme (9)
Bagimsizlik (6) Motive Etme Yetenegi (15)
Yaraticilik (10) Ekip olusturma (7)

Esneklik (2) Basar1 Odaklilik (7)

Belirsizlige Kars1 Yiiksek Adaptasyon (5)
Hirsli Olma (3)

Sabirlilik (1)

Israrc1 Olabilme (3)

Risk Ustlenebilme (24)

Ongodriilii Karar Verme (6)

Karizmatik 6zellikler (13)
Adanmiglik (7)

Yaraticilik (5)

Esneklik (6)

Diiriist ve Giivenilir olma (12)
Sabirli tutumlar (3)

Israrci olabilme (2)

Risk Almak (6)

Stratejik Diislinebilme (5)
Giiven Vericilik (12)

Ongoriilii karar alabilme (29)

Kaynak: Fernald, 2005, s. 6, akt. Yolcu, 2017, s. 190.

Tablo 2.4'deki veriler, basarili girisimcilerin ve liderlerin tanimlanan Onemli
Ozelliklerini icermektedir. Basaril1 girisimcilerin literatiirde en ¢ok dikkat ¢eken 6zellikleri,
“risk iistlenebilme, basari odaklilik ve yaraticilik” olarak siralanmaktadir. Girisimei

liderlikte liderler, girisimcilerin 6zelliklerine de sahiptirler (Giindiiz, 2010, s. 214).

Girisimcilik ve liderlik kavramlarindaki benzerliklerin belirlenmesi, girisimci
liderlik kavraminin daha da onem kazanmasma neden olmustur. Vizyonerlik, firsat
odaklilik, etkili iletisim, motive etme becerisi, basariya odaklanma, yaraticilik, esneklik,
sabir, kararlilik, risk alma, belirsizliklere hizli uyum saglama, azim, 6z giliven, proaktif
davraniglar ve i¢c denetim gibi Ozellikler, girisimcilik ve liderlik alanlarinda onemli

yetenekler olarak kabul edilmektedir (Renko ve dig., 2015, s. 34). Dolayisiyla, girisimci
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liderligin temeli, girisimcilikle ortak 6zelliklere sahip olmasidir. Greenberg (2011), girisimci

liderlik modelini bir sema kullanarak agiklamistir (Akt. Esmer ve Day1, 2017, s. 20).

Bilissel Cift Yonliiliik

Yaratici / Ongoriisel

Sosyal Cevre, Ekonomik Icsel Oz ve
Sorumluluk ve <:>
Siirediirebilirlik Sosyal Farkindalik

Sekil 2. 1 : Girisimci Liderlik Modeli

Kaynak: Greenberg, 2011, s. 11, akt. Esmer ve Day1, 2017, s. 20.

Girisimci liderlik modeli ii¢ ilkeyi esas almaktadir. ilk ilke, 'Bilissel Cift Yonliiliik
Ilkesi'dir. Bu ilkeye gore, girisimci liderlerin karar alma siireglerinde hem tahminsel
diistinceyi hem de yaratici diisiinceyi kullanarak biligsel olarak iki yonlii hareket etmeyi
ogrenmeleri gerekmektedir. Ikinci ilke, 'Sosyal, Cevresel, Ekonomik Sorumluluk ve
Siirdiiriilebilirlik Ilkesi'dir. Bu ilkeye gore, girisimci liderler toplumsal, gevresel ve
ekonomik deger yaratma yollarini iyi bilmeli ve bu degerleri yaratirken ortaya cikabilecek
sinerjileri eszamanli olarak ydnetebilmelidirler. Modelin son ilkesi olan 'Oz ve Sosyal Biling
Ilkesi', kisisel ve toplumsal farkindalikla ilgilidir. Bu ilkeye gore, girisimci liderler belirsiz
ve bilinmeyen durumlarda, ¢evreyi de goz onilinde bulundurarak, kendi amaclarina ve 6z
bilincine giivenerek daha etkili kararlar alabilmelidirler. Bir¢ok olumlu nitelige sahip olan
girisimei liderler, bu yetkinlikleri sayesinde isletmelerini siirekli olarak bir adim One

tasiyacaklardir (Demir,2023, s. 467).

Roomi ve Harrison’a (2011, s. 2) gore, girisimci liderlik, rekabet avantaji elde etme
amactyla firsatlar1 belirleme, gelistirme ve bu firsatlardan yararlanma vizyonuna sahip

olmayi, ekiplerle etkilesime gegmeyi ve iletisim kurmayi igeren biitiinciil bir yaklagimla
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liderlik ve girisimcilik kavramlarini bir araya getirir. Akkaya (2021) tarafindan alan yazinda

bulunan girisimci liderlik tanimlar1 kronolojik sirayla bir tabloya doniistiiriilmiistiir.

Tablo 2. 5 : Girisimci Liderlik Tanimlar:

Kaynak

Tanim

Rauch Ve Behling (1984, S. 46)
Lippitt (1987, S. 264)

Cunningham Ve Lischeron
(1991, S. 48)

Mcgrath Ve Macmillan (2000,
S. 403)

Covin Ve Slevin (2002, S. 314)

Gupta Ve Digerleri (2004, S.
242)

Cohen (2004, S. 20)

Darling Ve Beebe (2007, S. 78)
Kuratko (2007, S. 695)

Surie Ve Ashley (2008, S. 235)
Amir Vd. (2012, S. 72)
Leonard (2013, S. 13)

Renko Vd. (2015, S. 56)

Musa Ve Fontana (2016, S. 1)

Roschke, (2018, S. 18)

Subramaniam Ve Shankar
(2020, S. 12)

Kearney, (2020, S. 9)

Firsat odakli girisimci hedeflere ulagsma amacinda organize olmusg bir
grubun faaliyetlerini etkileme

Orgiitiin tamamini enerji, dzgiiven, sabir ve 6grenme yetenekleriyle
diizenleme

Acik hedefler belirleme, firsatlar kesfedip kullanma, takipgilerini
giiclendirme, orgiitsel yakinligi koruma ve bir insan kaynaklar
sistemi gelistirme

Degisim, rekabet ve belirsizlikle bag etme, orgiit igerisindeki
herkeste firsatlar1 kesfetme ve kullanma yiikiimliligiini saglama
Orgiitsel siireclerde firsat ve avantaj arama davranislari icin
takipcilerini etkileme ve kaynaklari stratejik olarak yonetme

Orgiitte stratejik degerler yaratmanin kesfedilmesi ve kullanilmasiyla
ilgilenen katilimeilari bir araya getirme ve bu dogrultuda harekete
gecirmek i¢in vizyoner senaryolar yaratma

Orgiitsel siireclerde girisimci davranis ortami yaratma

Orgiitsel performans amacinda takipgilere yardim etme, yeni firsat ve
¢Oziimlere odaklanma

Firsatlar1 kesfetme, risk alma ve takipgilerini bu dogrultuda
yonlendirme

Degisimin hizli oldugu belirsiz ortamlarda inovasyonu ve
adaptasyonu siirdiirebilme

Biirokrasinin kisitlayici faktorlerinin tistesinden gelme

Dogrudan veya dolayli olarak girisimciligi tesvik eden liderlik

Firsatlar1 kesfetme ve kullanmayi iceren orgiitsel hedeflere ulagsma
amacinda takipgilerin performansini etkileme ve yonlendirme
Orgiitiin sahip oldugu kaynaklarin kolektif olarak daha yaratic1 ve
yenilik¢i bigimde ¢aligmasini saglama

Hizli degisen is baglamina bir cevap olarak girisimcilik firsatlarini
kesfetme ve kullanma

Orgiitleri girisimci olarak diisiinmeye ve hareket etmeye
yonlendirme

Girigimci ruhu etkili liderligin nitelikleriyle biitiinlestirme

Kaynak: Akkaya, 2021, s. 31.

Tablo 2.5 incelendiginde, girisimci liderlik tanimlarinda firsatlara odaklanma,

degisim ve belirsizlikle bas etme, takipcilerin davranislarini etkileme ve yonlendirme ile

kaynaklar1 verimli kullanma gibi unsurlarin yer aldigi gézlemlenmektedir (Akkaya, 2021,

s.31). Girigsimci liderler, girisimcilik firsatlarini tanimlama ve kesfetme siirecinde aktif rol

alirken, ayn1 zamanda grup iyelerinin performansini orgiitsel hedeflere yonlendirme ve

etkileme sorumlulugunu da istlenirler (Renko ve dig., 2015, s. 55; Yolcu, 2017, s. 188).

Yolcu (2017, s.192), girisimci liderligi, girisimcilik ve liderlik niteliklerini bir arada

bulunduran, risk alan, inovatif ve takipgilerini bu dogrultuda etkileyen ve yonlendiren bir
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kisi olarak tanimlar. Girisimci liderler, mevcut islerin gelisimini tesvik ederken, is ve sosyal
yasamda yeni sorumluluklar alarak ¢esitli hizmetler sunarlar. Bu nedenle, girisimci liderler,
birbirini tamamlayan yetenekler kazanmak ve dogru ekipler olusturmak suretiyle,

takipgileriyle birlikte ortak hedeflere ulagsmak i¢in ¢aba gosterirler.

2.1.4.1 Girisimci  liderlerin  ozellikleri. Girisimci  liderligin ~ karakteristik
ozelliklerine yogunlasan ¢alismalarin pek cogu, risk alma, proaktif olma, ozerklik,
vizyonerlik, yenilik¢ilik, deneyim, karizma ve yaraticilik gibi boyutlar1 inceler (Zijlstra,
2014, s. 26). Yenilik pesinde kosan ve stirekli degisime odaklanan liderler, girisimci
liderlerdir; yeni fikirler tiretme arzusu onlarin en biiyiik ilham kaynagidir (Akca, 2020, s.85).
Ersar1 ve Naktiyok’a (2020, s.223) gore girisimci ve stratejik perspektife sahip ¢alisanlarin
firsatlar1 degerlendirmesi ve avantajlar olusturmasi araciligiyla isletmeye sagladigi kazang
stirect, girisimci liderliktir. Bir diger ifadeyle yoneticilerin 6rglitiin amaclarina uygun olarak

stirekli deger olugturmasi i¢in gerekli tlim becerileri igeren stiregtir.

Fernald ve digerleri (2005, s. 6), girisimci liderlerde hem girisimcilerde hem de
liderlerde bulunan sekiz ortak o6zelligi tanimlamislardir. Bunlar vizyonerlik, basariya
odaklanma, risk alma egilimi, motivasyon yetenegi, yaraticit olma, esneklik, 1srarci olma ve
sabirli olmaktir (Demir, 2023, s.453). Renko ve arkadaslarina (2015, s. 57) gore mevcut
durumun ve firsatlarin incelenmesi, yeni firsatlarin tespit edilmesi ve kaynaklarin

saglanmasi girisimci lider olmanin 6nemli bir 6zelligidir (akt. Zorlu ve Tetik, 2018, s. 299).

1990 yilinda Gnyawali’nin (1994) diinyanin gesitli tilkelerinde gergeklestirilen bir
aragtirmanin sonuglarint birlestirerek, basarili girisimci liderlerin belirgin on davranis
ozelligini tanimlamistir. Arastirmaya gore, basarili girisimcei liderler dncelikle firsat arama
ve inisiyatif alma yetenegine sahiptirler; bu, onlarin yeni firsatlar1 fark etme ve bu firsatlar
degerlendirme konusundaki proaktif yaklagimlarini yansitir. Bir isi sonuna kadar siirdiirme
kararliligi, onlarin hedeflerine ulasana kadar vazgegcmemelerini saglar. Risk alma egilimi,
belirsizliklerle basa ¢ikma ve potansiyel odiilleri goze alma yeteneklerini ifade eder. Kalite
ve verimlilik istegi, is siireglerinde yiiksek standartlar1 ve etkinlikleri koruma g¢abalarini
gosterir. Ise baglilik, girisimcilerin projelerine olan adanmusliklarmi ve ¢alismalarina
duyduklar1 derin baghiligi yansitir. Hedef belirleme yetenegi, stratejik planlama ve

amagclarint net bir sekilde tanimlama becerilerini ortaya koyar. Bilgi ve kaynak arama,
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siirekli 6grenme ve gerekli kaynaklar1 bulma konusundaki yeteneklerini isaret eder.
Sistematik planlama ve izleme, girisimcilerin is siireglerini dikkatlice planlama ve takip etme
becerilerini kapsar. Etkileme ve iliski kurma, diger insanlar1 projelerine dahil etme ve giiglii
is iliskileri kurma yeteneklerini ifade eder. Son olarak, bagimsiz 6zgiliven, girisimcilerin
kendi yeteneklerine olan giivenlerini ve bagimsiz hareket etme kapasitelerini yansitir. Bu
ozellikler, basarili girisimci liderlerin karakteristik davraniglarini ve is yapma bigimlerini
tanimlayan temel unsurlardir. Gnyawali'nin aragtirmasi, ¢evresel kosullarin ve insanin
davranigsal 6zelliklerinin, girisimci liderlik baglaminda kamu ve 6zel sektorlerinde kiiltiirtin

roliinii belirlemede &nemli oldugunu vurgulamaktadir (Ozkaya, 2019, s.14).

Benzer bir arastirmada Covin ve Slevin tarafindan yapilmistir. Orgiitsel siireclerde
girisimci liderligin alt1 zorunlulugu oldugunu ileri siirmistiir (Covin ve Slevin, 2002, s. 312).

Bu alt1 zorunluluk su sekildedir:

» Girisimcilik yeteneginin beslenmesi: Etkin liderlik 6zelliklerini sergileyen girisimci
liderler, insan unsurunu girisimei davranislarin kaynagi olarak goriir ve calisan ve
takipcilerinin girisimcilik potansiyellerinin gelisimini desteklerler.

» Firsatlarin anlam kazanmasi: Girisimci liderler, takipgilerine ekonomik ve sosyal
hayatta tespit ettikleri firsatlarin degerlendirilmesi konusunda deneyim paylasimi
yapan kisiliklerdir.

«  Mevcut is modelini tehdit eden inovasyonlarin korunmasi: izleyiciler mevcut
statiilerini sarsan, yikici yenilikleri kisisel ve kurumsal bir tehdit olarak algilarlar.
Girisimci liderler, baskalarinin tehdit olarak gordiikleri krizleri girisimci firsatlar
olarak degerlendirirler.

* Egemen mantigin sorgulanmasi: Girisimci liderlik, yeni bir deger yaratan firsati
belirlemek ve o6rgiitiin basarili bir sekilde konumlandirildigindan emin olmak igin
baskin mantigin altinda yatan varsayimlarin siirekli olarak sorgulanmasini gerektirir.

« “Aldatict basit sorularin” tekrar gézden gecirilmesi: Girisimei liderler, oOrgiitiin
faaliyetlerini siirdiirmek i¢in gerekli olan kaynaklarin ve firsatlarin belirlenmesi,
orgilitsel amaclarin ve basarilarin tanimlanmasi ve paydaslarla gelistirilen iligkiler ile
ilgili sorular siirekli olarak gozden gegirirler.

» Girisimcilik ve stratejik yonetimin birlestirilmesi: Etkili girisimci liderler,
orgiitlerinde en tist diizey verimliligi saglamak icin stratejik olarak girisimcilik

becerilerine sahip olmasi gerektigine inanir (Yolcu, 2017, 5.189)
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Girisimci liderlik, icinde bulundugumuz zamanin dinamik, siirekli degisen ve
belirsizlik iceren rekabetci is ortaminda ortaya cikabilecek sorunlara yenilik¢i ¢oziimler
getiren bir liderlik tarzidir. Bu liderlik yaklasimi, hem bireysel hem de kurumsal seviyede
firsatlarin kesfedilmesine ve kullanilmasina 6ncelik verir. Ayn1 zamanda, yeni kaynaklarin
bulunmasi ve mevcut kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglar. Girisimci liderler,
sadece kisisel 6zelliklerle degil, ayn1 zamanda baglam i¢indeki etkilesimlerle tanimlanan bir
rol ve davranislarla 6ne ¢ikarlar. Bu liderler, 6rgiitiin her seviyesindeki ¢alisanlar1 girisimci

diistiinme ve hareket etme konusunda tesvik ederler.

2.1.4.2 Egitimde girisimci liderlik. Yavuz’a (2020, s.5) gore giiniimiiziin dinamik
ve hizla degisen kiiresel kosullari, birgok tilkenin 6nemli egitim krizleri ile kars1 karsiya
kalmasina neden olmaktadir. Bu egitim krizleri, aym1 zamanda iilkelerin ekonomik
sikintilarinin temel nedenlerinden birini olusturur (Akkaya, 2021, s. 74). Toplumlarin
gelisim ve degisim siireglerinde, egitim kurumlar1 6nemli bir gorev listlenmektedir. Zira bu
kurumlar, hem etraflarini etkilerler hem de ¢evreden etkilenirler. Ayrica, degisim siireglerini
gerceklestirip uygulayacak bireyleri yetistirerek topluma kazandirma gorevinide egitim
kurumlar {istlenirler (Argon ve Ozcelik, 2008, s.72). Orgiitler, toplumsal ortamlarinin bir
tiriinii olarak yasamak i¢in ¢evreye uyum saglamak zorunda kalirlar. Ekonomik, siyasi,
kiltirel ve sosyal hedeflerini cevrenin taleplerine gore yeniden yapilandirmak veya
degistirmek gerekebilir. Bu agidan bakildiginda, okul yoneticilerinin toplumsal yap1 ve ¢evre
hakkinda genis bir bilgiye sahip olmalari, egitim sistemi ve okul yonetimini etkileyen dig
etkenlerden haberdar olmalari, rollerini etkin bir sekilde yerine getirmelerinde son derece

onemlidir (Argon ve Ozgelik, 2008, 5.76).

Egitim genellikle ekonomik agidan degerlendirilmez ve egitimin getirisini belirlemek
icin ekonomik kriterlerin uygun olmadig1 kabul edilir. (Drucker, 2002, s. 27; akt. Sargin,
2021, s. 38). Ancak egitim kaynaklar1 elbette ekonomiktir. Gilinlimiiz okul miidiirlerinin,
mevcut siirlt kaynaklarin 6tesine gegerek yeni kaynaklar edinmeleri ve elde ettikleri
kaynaklardan en iyi sekilde faydalanmalar1 gerekmektedir. Bir¢ok iilke, kaliteli egitim
arayisinda 0rnegin 6gretmen sayisi, okul ve derslik sayisi, sinif basina diisen 6grenci sayisi,
ogrenme kaynaklar1 ve donanimlari gibi faktorlerde ciddi yatirimlar yapmustir. Fakat, ¢cok az
tilke, egitim ve dgretim sonuglarmi artirmak i¢in okul yonetiminin potansiyellerinin farkina

vararak bir kaldirag olarak okul liderligini kullanmaya ¢alismistir (Akkaya, 2021, s. 75).
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Yirmibirinci yiizyildaki egitim liderlerinden beklenen, okullart dinamik bir ortamda
hizla doniistirmeleri, yeniden yapilandirilmalar1 ve yeniden tanimlamalaridir (Goldring ve
Rallis, 1993; Murphy, 1992; Ozkaya,2019, s. 16). Giiniimiizde okul ydneticilerinin yonetim
rollerinin gittikge evrildigi ortamda, tam manasiyla okul lideri olmalar1 beklenmektedir
(Argon ve Ozgelik, 2008, s.70). Okul yoneticilerinin girisimcilik gérevini iistlenmelerini
gerektiren etmen, okulun degisen kosullara uyum saglamasi ve doniisiime onciiliik etmesidir

(Bayrak ve Terzi, 2004, s.6-9).

Okul yoneticilerinin girisimci lider olarak gosterecegi davraniglar olduke¢a fazladir.
Ogretim ortamlarinda isbirligine a¢ik olmak ve personelin fikirlerine deger vererek onlari
tesvik etmek. Anlamli firsatlar sunmak ve becerileri gelistirmek adina genisletilmis egitim
olanaklar1 saglamak. Planlama, liderlik ve ¢alisma igin isbirlik¢i yapilar kurmak. Bireysel
ve mesleki gereksinimlere Onem veren iliskiler olusturmak. Yenilik¢i diisiinceyi ve
yapilandirmaci yaklagimi tesvik ederek, zorluklari agmak i¢in tistiin performans sergilemek.
Egitim stratejilerinin paylasimini cesaretlendirmek ve mevcut uygulamalara elestirel bir
perspektifle yaklagmak. Gorevlerin 6tesinde fikirlerin degerini vurgulamak ve okulun
gelisimine tiim paydaslar1 dahil etmek. Veliler, 6gretmenler ve dgrencilerle etkili iletisim
kurmak. Hedefler ve stratejiler belirlemek i¢in problem ¢ozme stratejilerini etkin bir sekilde
kullanmak. Son olarak, tiim taraflar i¢in yiiksek performans beklentileri olusturmak okul
miidiirlerinin girisimci bir lider olarak sergileyecegi davraniglardir (Schooley, 2005; akt.,
Ozkaya, 2019, s. 17).

Okul yonetimi, geleneksel olarak patronun okulu yonettigi bir sistemden ziyade,
ogretmenlerin yeteneklerini gelistirip onlar1 daha yiiksek seviyelere tasimaya odaklanir.
Liderlik becerileri sergileyerek egitimde kaliteyi artirmayi ve ¢agdas okul yoneticiligine
ulagsmay1 hedefler (Okutan, 2012; Kagar ve Sahin, 2023, s. 457). Girisimci lider olan okul
midiirlerinden beklenen roller; yaratic fikirler iiretebilen, yeniliklere acik, degisime uyum
saglayan ve yonetebilen, okulun gelisimine yonelik gerektiginde risk alabilen, proaktif
yeterlilikleri olan, firsatlar1 yakalayabilen, girisimcilik ruhuna sahip olan ve ayni zamanda

cevresindekileri de girisimci olmalar1 yoniinde etkileyebilen ve motive edebilendir.

Okul etkililigi genellikle, okullarin bireysel, kurumsal, toplumsal, ulusal ve
uluslararasi diizeydeki beklentileri ne kadar karsilayabildigini ifade eder (Akkaya,2021,
5.80). Okul liderlerinin, degisimi yonetme becerileri, okullardaki stirekli degisimleri etkili

bir sekilde yonlendirme kapasiteleriyle dogrudan iligkilidir. Girisimei liderlik ise, hizl
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degisen ve belirsizliklerle dolu ¢evrelerde yenilik¢iligi ve uyarlanabilirligi tesvik eden bir
liderlik tarzin1 ifade eder. Dolayisiyla, okullardaki siirekli degisimin etkili bir sekilde

yonetilmesinde, girisimci liderlik niteliklerinin ve yeteneklerinin biiylik 6nemi vardir.

Girigimci lider olarak okul miidiiriiniin, etkili bir okul ortami olusturabilmesi igin
sadece okul i¢inde degil, ayn1 zamanda okulun ¢evresiyle de iyi iligskiler kurmasi gereklidir
(Sisman, 2020, s. 322). Okulun ailelerle ve toplumla saglam bir bag kurmasi 6grencilerin
egitimine daha fazla katilim saglamasina ve Ogrencilerin basarisinin artasina neden olur.
Ayrica, okulun gevresinde bulunan diger kuruluslar ve igletmelerle is birligi yapmasi da
onemlidir. Bu is birlikleri, 6grencilerin egitimine destek saglayabilir, kaynaklar1 paylasabilir
ve Ogrencilere farkl firsatlar sunabilir. Dolayisiyla, bir girisimci lider olarak okul miidiird,

cevresiyle giiclii iliskiler kurmal1 ve is birliklerini gelistirmelidir.

2.2 Yenilikci Is Davramsi

Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler, orgiitlerin ge¢misten farkli bir ortamda
faaliyet gostermelerine neden olmustur. Bu hizli gelismeler, degisen miisteri talepleri ve
artan rekabet ortamiyla birlikte gelir. Bu durum, orgiitlerin rekabet¢iliklerini stirdiirebilmek
ve pazarda varliklarim1 koruyabilmek i¢in siirekli olarak degisime ve yenilige ihtiyag

duymalarina yol agar (Yaman, 2021, s.63).

2.2.1 Yenilik

Yenilik kavrami kokeni Latince bir sézclik olan “innovatus” sozciigiinden
gelmektedir (Afsar, 2022, s.39). Tiirk¢eye “inovasyon” olarak gegmis olan yenilik kavrami
TDK’ya gore; “eskimis, zararli veya yetersiz sayilan seyleri yeni, yararli ve yeterli
olanlaryla degistirme” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2024). Bir orgiitiin veya bireyin,
yeni fikirler, teknolojiler, is siirecleri veya iiriinler gelistirerek mevecut durumu iyilestirmesi
ve doniistiirmesidir. Giinlimiizde, yenilik rekabet avantaji saglamak ve hizli degisen ortama
uyum saglamak i¢in vazgecilmez bir faktér olarak goriilmektedir. Yenilik, orgiitlerin
performansina katki saglayan 6nemli bir kavramdir (Yaman, 2021, s.63). Drucker (1985) ise

yeniligin bir amactan ¢ok bir ara¢ olduguna dikkat ¢ekmistir; “/novasyon, girigimcilerin
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farkli bir is veya hizmet ortaya koymak icin degisiklik yapmalarini saglayan ara¢tir”
(Kaplan, 2010, s.4).

Literatiirde yenilik kavrami, Schumpeter (1934, s.66) tarafindan ilk kez
“kalkinmanin itici giicii” olarak tanimlanmustir (T6re,2017, S.6). Schumpeter'e (1934) gore
yenilik, tiiketiciler tarafindan bilinmeyen bir tirliniin veya iiriine ait 6zelligin tanitilmasi, yeni
bir siire¢ tasarimi, yeni bir pazarin kesfi, yeni bir tedarik kaynaginin bulunmasi yeni bir
tiretim yoOnteminin uygulanmasi, yeni bir Orgiit yapisinin gelistirilmesidir (Akar ve
Uyar,2024, s.81). Schumpeter'in yenilik kavrami, girisimciligin ve yaraticiligin ekonomik

biiyiime ve ilerleme i¢in hayati bir rol oynadigina vurgu yapar.

Yenilik kavrami; giincel fikirleri tiretilmesi, kabul edilebilirliginin saglanmasina
yonelik tanitim ve uygulama kombinasyonunu igermektedir. Orgiitler, bu yenilik¢i
yaklagimlar1 benimseyerek, degisen pazar kosullarina uyum saglayarak rekabetci iistiinliik
elde edebilirler. Orgiitlerin varligmi siirdiirmesi ve bagarili olmasi i¢in yenilik yapmanin
zorunluluk oldugu kabul edilmektedir. Yenilik, yalnizca orgiit icersinde veya disinda degil,
ayrica ¢alisanlar araciligiyla da gergeklesir (Ceyhan, 2022, s.63). Yenilik, siirekli degisen ve

gelisen bir ig diinyasinda basari i¢in 6nemli bir faktor olarak kabul edilir.

Yeloglu'na gore yenilik, isletmelerin tirettigi bir inovasyonun ticari anlamda deger
kazanmasi olarak ifade edilmektedir (Yeloglu, 2012, s.48). Bu tanim, bir isletme veya
orgiitlin gelistirdigi yeni bir lriin, hizmet, siire¢ veya teknolojinin piyasaya sunularak
miisteriler tarafindan benimsenmesi ve satin alinmasi siirecini ifade eder. Yani, yenilik
sadece bir fikrin veya bulusun ortaya ¢ikmasiyla sinirli degildir, ayn1 zamanda bu fikrin ticari

olarak deger kazanmasi ve pazarda basarili bir sekilde yer edinmesiyle gerceklesir.

Yenilik tanimlarina baktigimizda, 6ne ¢ikan {i¢ 6nemli unsur; fikir {iretme ve bu
fikirleri gelistirme siireci; uygulama siireci ve ortaya konan yeniligin etkili bir sekilde hayata
gecirilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yeloglu, 2012, s.48). Literatiire bakildiginda
yeniligin aragtirmacilar tarafindan “siire¢” ve “sonug¢” odakli olarak iki farkli perspektiften
degerlendirildigi gozlemlenmektedir. 1980'den sonra yenilik bir siire¢ olarak kabul edilmis
ve cesitli yenilik tilirleri tanimlanmistir. Kanter'e (1983) gore, yenilik yeni bir fikrin
“kullanima kazandirilmas1” anlamina gelir. Bu tanim, bir fikrin sadece var olmasiyla degil,
ayn1 zamanda uygulamaya gegcirilerek gercek diinyada etkili bir sekilde kullanilabilir hale

getirilmesini ifade eder. West ve Farr’a (1989) gore yenilik bir fikrin “tanitilmas1” anlamina
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gelir. Bu, yeni bir fikrin veya iirlinlin pazarlanmasi ve hedef kitleye duyurulmas: siirecini
ifade eder. Bazi aragtirmacilar ise yeniligi “gelistirme” siireci olarak tanimlar (Kirmizi, 2023,
$.29). Ancak hepsi de yeniligin bir fikrin sadece bulunmasiyla degil, ayn1 zamanda
uygulamaya geg¢irilmesi ve gelistirilmesiyle gerceklestigini vurgular. 1990’larda yenilik
rekabetin merkezi olarak algilanmis, giiniimiizde ise siirekli gelisen bilgi ve teknolojiyi
kullanarak kaynaklardan yararlanma kapasitesini arttirma faaliyeti olarak tanimlandig:

gorilmektedir.

2.2.2  Yenilik¢i Is Davramsi

Yenilik¢i i davranisi, herhangi bir Orgiit seviyesinde, faydali bir yeniligin
gelistirilmesi, tanitilmasi ve uygulanmasi igin yapilan bireysel ¢abalarin tiimiinii ifade eder.
(West ve Farr, 1989; Tore, 2017, s. 1). Jong ve Hartog’a (2007) gore ise bir kiginin degil,
orgiit i¢indeki her bireyin katkida bulunabilecegi tiim davranislar1 igeren ¢ok boyutlu bir
yap1, yenilikgi is davranisi olarak degerlendirilmektedir (Kirmizi, 2023, s.33). Scott ve Bruce
(1994, s. 581) yenilik¢i is davranisini yeni ve faydali fikirlerin tiretilmesinin yani sira, {iriin,
hizmet, siire¢ ve prosediirlerle ilgili bu fikirlerin uygulanmasini da kapsamaktadir seklinde

tamimlamustir (Ercan, 2019, s. 43).

Janssen’e (2000) gore yenilik¢i is davranigi, “Orgiitiin hayatta kalmasi i¢in yararl
olan yeni fikirlerin bilingli olarak iiretilmesi, tesvik edilmesi ve gerceklestirilmesi” olarak
tanimlanmistir. Bagka bir tanima gore, yenilik¢i is davranisi, bir ¢alisan tarafindan sergilenen
bilingli eylemlerin toplamidir; bu davranislar yeni ve yararh fikirlerin, stire¢lerin, {iriinlerin
veya yontemlerin hayata gecirilmesi amaciyla yapilir (De Jong ve Den Hartog, 2010, s. 24).
Yuan ve Woodman’a (2010, s.336) gore; calisanlar tarafindan {iriin, teknoloji ve is
yontemlerine yonelik yeni fikirlerin gelistirilmesi, kabul edilmesi ve hayata gegirilmesi

anlamina gelir.

Yenilik¢i is davranisi, onceden belirlenmis is rollerinin gerekliliklerini asan ve
herhangi bir resmi 6diil sistemi tarafindan dogrudan veya dolayli olarak tanimlanmayan
goniilli ve istege bagh calisan davranisini ifade eder (Ramamoorthy, Flood, Slattery ve
Sardessai, 2005, s.143). Yani, bu davranislar, ¢alisanlarin rutin is gorevleri disinda, kendi
inisiyatifleriyle gerceklestirdikleri ve orgiitiin hedeflerine katkida bulunacak yenilik¢i

faaliyetlerdir. Bu tanim, yenilik¢i is davranisinin sadece is rolleriyle sinirli olmadigin,
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aksine calisanlarin  kendi motivasyonlar1 ve istekleri dogrultusunda Ozgiirce
gerceklestirdikleri ekstra cabalar1 icerdigini vurgular. Bu davranislar genellikle resmi 6diil
sistemleri tarafindan taninmaz veya tesvik edilmez, ancak orgiitiin uzun vadeli basarisi1 ve

rekabet avantaji i¢in son derece dnemlidir.

Yenilik¢i is davranisi, sadece yaraticilikla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda uyarlama,
tiretim ve kullanish fikirlerin uygulanmasi gibi yeni unsurlari da igerir. (Hsiao, Chang, Tu
ve Chen, 2011, s.233; Tore, 2017, s. 11). Amabile’e (1983) gore yaraticilik genellikle yeni,
faydali fikirlerin ya da problem ¢dziimlerinin {iretilmesi olarak tanimlanirken, yenilikei is
davranisi, hem fikir liretme ve problem ¢dzme siirecini hem de gercek fikir veya ¢oziimi
ifade etmektedir. Yaraticiliktan farkli olarak yenilik¢i is davranisi, fayda saglamaya yonelik
olan bu fikir ve ¢dzlimlerin net bir uygulama veya ciktiya doniistiiriilmesi seklinde
aciklanmaktadir (De Jong ve Den Hartog, 2008, s.6; Kirmizi, 2023, s. 33-34). Yaraticilik,
ilk defa bir seyler yapmak veya yeni bilgi liretmek anlamina gelirken, yenilik, ayrica
iriinlerin veya siireglerin dis kaynaklardan alinmasin1 da kapsar. Calisan yaraticiligt
yenilik¢i is davranis1 ile yakindan iligkili olmasina ragmen, yenilik¢i is davranisi
yaraticiliktan daha fazlasini agiklamaktadir. Miron, Erez ve Naveh (2004) yapmis olduklar
calismada yaratici insanlarin tamaminin yenilik¢i olmadiklarini tespit etmistir(Yaman, 2021,

5.65).

2.2.3  Yenilik¢i Is Davramsinin Onemi

Is diinyasinda hizla degisen teknolojiler, tiiketici talepleri ve pazar kosullar1 goz
Oniine alindiginda, statik kalmak veya mevcut durumu korumak basarili olmanin bir yolu

degildir. Yenilik, rekabet avantaji elde etmenin ve siirdiirmenin anahtaridir.

Yenilik, sadece yenilikgi bir ortamin varligiyla miimkiin olur. (Turgut ve Begenirbas,
2013, 101). Rekabetin giderek arttig1 giiniimiiz is diinyasinda, isletmelerin sadece mevcut
durumda kalmakla yetinmemesi ve siirekli olarak yeni fikirler liretmesi, yeni pazarlar
kesfetmesi ve miisteri taleplerine daha iyi yamit vermesi gerekmektedir. Isletmelerin sahip
oldugu bu yenilikg¢i bakis agisina ek olarak her bir ¢alisanin da bireysel yenilik¢iligini ortaya
cikarabilmesi ve karsilastifi sorunlara yonelik yenilik¢i yaklagimlar sunabilmesi bir
zorunluluktur (Kirmizi, 2023, s. 28).Yenilik¢i yaklasimlar sayesinde isletmeler, rekabet

avantaj1 elde edebilir, biiylime saglayabilir ve uzun vadeli basariya ulasabilirler.
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Glinlimiizde orgiitler, hayatta kalmak, rekabet etmek ve tiiketicilerin ihtiyag¢larini
karsilamak i¢in, hizli ¢evresel degisimlere uyum saglayarak ve yarattiklar1 yenilik¢i
triinlerle dis zorluklarla basa ¢ikarak yenilik yapmak zorundadirlar. Yenilik yaparken,
yaratima dahil olan ¢alisanlardan yeni fikirleri 6rgiitsel amacglara yonelik olarak sunmalar1
beklenmektedir (Srirahayu, Ekowati ve Sridadi, 2023, s. 1; Cavus,2023, s.26).
Schimansky’ye (2014, s.1) gore giiniimiizde isletmeler c¢alisanlarin yenilik¢i s
davraniglarinin, stireglerin gelistirilmesi veya iriinlerin farklilagtirilmas: yoluyla diisiik
maliyetlerle sonuglandigimi kabul ediyorlar. Bu da isletmeler i¢in yenilik¢i ¢alisanlarin

varligini kagiilmaz kiliyor (T6re,2017, s.10).

Yenilike¢i is davranisi, sadece yeni fikirlerin iiretilmesinden daha fazlasini igerir; ayni
zamanda bu fikirlerin somut yeniliklere doniistiiriilmesini de kapsar. Caliskan ve Akkog¢’un
(2012, 5.28-19) arastirmasina gore, orgiit yoneticileri ve liderlerinin yenilik¢i is davranisina
sahip olmalar1 ve bu yaklasimi siirdiirmeleri, dinamik ve karmasik bir ortamda faaliyet
gosteren Orgiitlerin, belirsiz ¢evresel kosullart lehlerine ¢evirmelerine ve rekabet avantaji
elde etmelerine yardimci oldugu tespit edilmistir (Altintag, 2023, s. 34). Bu genis ve
kapsamli davranigsal yapi, ¢alisanlarin firsatlar1 belirlediginde is ortamlarini ¢esitli yonlerde

iyilestirmeye istekli olmalarini saglar.

Yenilik¢i is davranislarinin tesvik edilmesi, ¢alisanlarin katilimini artirarak is
yerindeki motivasyonlarin1 ve memnuniyetlerini artirabilir, ayrica islerini daha etkili bir
sekilde yerine getirmelerine yardimci olabilir. Yapilan c¢esitli arastirmalarda yenilikgi is
davraniginin, ¢alisanlarin katilimini arttirdigina (Daft, 2004, s. 176), ¢alisanlara islerinde
ozerklik verilerek islerini anlaml hale getirmelerine (Paulus ve Brown, 2007, s. 261) ve
calisanlarin is memnuniyetinin ve is performansimin yiikselmesine (Janssen, 2000, s.288)
onemli katki sagladigi goriilmistiir (Altintas, 2023, s. 34). Yenilik¢i is davranisim
benimseyen calisanlar, genellikle is arkadaslar1 veya dis kaynaklardan gelen Onerileri

benimseme konusunda istekli olacaklardir.

2.2.4 Yenilik¢i Is Davramsinin Boyutlar

Yenilikei 1s davranisinin farkli yazarlar tarafindan birbirine benzeyen farkli boyutlar

altinda ele alindig1 goriilmistiir. Kirmiz1 (2023, s.39) tarafindan hazirlanan yenilikgi is
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davranis siirecine yonelik yapilan siniflandirmalar toplu bir sekilde asagidaki Tablo 2.6’da

verilmisgtir.

Tablo 2. 6 : Yenilikci Is Davranisi Siirecine Yonelik Asamalar

Arastirmacilar

Siire¢ Asamalari

Scott Ve Bruce
(1994)

Kanter (1996)

Janssen (2000)

Kleysen Ve Street
(2001)

Krause (2004)

Dorenbosch Ve
Dig.
(2005)

De Jong Ve Den
Hartog
(2010)

Kheng Ve Dig.
(2013)

Lukes Ve Stephan
(2017)

1- Fikrin {iretilmesi

2- Koalisyon kurma

3- Fikrin uygulanmasi

1- Fikir iiretimi ve girisimci ya da yenilik¢ilerin aktivasyonu
2- Koalisyon kurma ve fikri hayata gecirebilmek i¢in gerekli giicii elde etme
3- Fikri hayata gecirme ve yenilik iiretimi

4- Transfer ve yayilim siireci

1- Fikir iiretme

2- Fikri tanitma

3- Fikri gergeklestirme

1- Firsat arama

2- Uretme

3- Bigimlendirici sorusturma

4- Destekleme

5- Uygulama

1- Fikirlerin tiretilmesi ve test edilmesi

2- Fikirlerin uygulanmast

1- Yaraticilik odakli ig davranisi

2- Uygulama odakli is davranisi

3- Bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilik¢i davranis
4- Finansal kaynaklarin kullanimia yonelik yenilik¢i davranislar
1- Fikir kesfetme

2- Fikir tiretme

3- Fikri savunma

4- Fikri uygulama

1- Baslangi¢ asamasi (a. Firsat arastirmasi b. Fikir iiretimi)
2- Uygulama asamasi (a. Fikrin tanitilmasi ve desteklenmesi
b. Fikrin uygulanmast)

1- Fikir tiretimi

2- Fikir arastirmasi

3- Fikir iletigimi

4- Uygulamaya baglama faaliyetleri

5- Digerlerini dahil etme

6- Engellerin iistesinden gelme

7- Yenilikgi ¢iktilar

Kaynak: Kirmiz1 (2023, s. 39).

Janssen (2000), Scott ve Bruce’un (1994) calismalarina uygun olarak, yenilik¢i
davranisini, yeni fikirlerin iiretilmesi ve tanitilmasiyla ilgili faaliyetlerden olusan karmasik
bir davranis bigimi olarak kavramsallastirmistir (Dorenbosch ve dig., 2005, s. 130).Yenilikgi

is davranigini ¢ok boyutlu olarak 6lgmeyi deneyen ilk aragtirmaci Janssen’dir (2000).
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Janssen (2000) ii¢c boyutu birlestirerek tek boyutlu bir dlgek haline getirmistir . Ozellikle
fikir Gretme, fikir gelistirme ve fikir uygulama maddelerini formiile etmistir. Bu maddeler
arasinda gii¢lii korelasyonlar bulmus ve maddelerinin en iyi sekilde birlestirilip tek bir 6l¢ek

olarak kullanilabilecegi sonucuna varmistir (De Jong ve Den Hartog, 2010, s.25).

Dorenbosch ve arkadaslart (2005), Janssen ve arkadaslart (1997) tarafindan tespit
edilen dort boyutu igeren (problemin farkina varilmasz, fikir tiretilmesi, fikrin tegvik edilmesi
ve fikrin gergeklestirilmesi) ve yeniligin alt1 boyutunu belirten ((1) isbirligi, (2) bilgisayar
teknolojisinin kullanimi, (3) hizmet kalitesi, (4) is giicl kalitesi, (5) is stiregleri ve ( 6)
problemin tanimnmasi ve fikir iiretilmesi asamalart i¢in mali kaynaklarin kullanimi) 25
maddeden olusan bir 6l¢ek calismasi gerceklestirdiler (Dorenbosch ve dig., 2005, s. 133).
Calisma sonucunda elde edilen bulgular Janssen ve arkadaslarinin (1997) elde ettiklerinden
farkliydi. Yaraticilik odakli is davranigina iligkin on madde (yeniligin ilk asamalar1 olan
“problemi tanima” ve “fikir tiretme”’ye benzer) ilk boyutu, yeniligin uygulanmasina yonelik
altt madde (“fikrin tamitilmasi ve “fikrin gerceklestirilmesi” asamalarina benzer) ikinci
boyutu, bilgisayar teknolojisi kullanimi ile ilgili maddeler tigiincii boyutu ve finansal kaynak
kullanimu ile ilgili maddelerde dordiincii boyutu olusturdugu sonucuna vardilar (Dorenbosch

ve dig., 2005, s. 135).

De Jong ve Den Hartog (2010), 10 maddelik bir dlgek gelistirerek yenilik¢i is
davranigini dort boyutta incelemislerdir: fikir kesfetme, fikir tiretme, fikir destekleme ve fikir
uygulamasi. Fikir {iretme asamasinin c¢ok genis bir siire¢ oldugu icin tek basina
degerlendirmenin dogru olmadigin1 6ne siirerek bu asamay fikir kesfetme ve fikir tiretme
olarak iki asamali olarak incelemislerdir (Ercan, 2019, s.46). Bu dort boyut, yenilik¢i siirecin
farkli asamalarini temsil eder ve calisanlarin yenilik¢i davraniglarini farkli yonlerden
degerlendirmeyi saglar. Fikir kesfetme, yenilik potansiyeli tasiyan yeni firsatlar1 belirleme
stirecini ifade ederken, fikir liretme, bu firsatlar1 yeni ve yaratici fikirlere doniistiirme
stirecini temsil eder. Fikri destekleme, yenilik¢i fikirleri destekleyerek orgiit iginde
yayginlastirma ve kabul ettirme siirecini ifade eder. Kleysen ve Street’e (2001) gore bu
asama, uygulamaya yonelik kaynak bulma, diistincelerin verimliligi ve potansiyeline yonelik
digerlerini inandirma, kurallar1 zorlama gibi yenilik ic¢in destek kazanmaya yonelik
davraniglart icermektedir. De Jong (2006) yeni diisiincenin mevcut gorlis ve davranis
degistirecek olmasi nedeniyle, bir direncin olabilecegini ifade etmektedir (Yaman, 2021 , s.

68). Fikir uygulamasi, yenilik¢i fikirlerin gercek diinyada uygulanmasi ve hayata gecirilmesi
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stirecini temsil eder. Yenilik¢i fikirler orgiitte uygulamaya ge¢cmedigi siirece bu yeniligin
kullanigsiz oldugu ve yenilik¢ilik silirecini tamamlamadigi anlamima gelmektedir.
Tamamlanan yenilik asamalar1 sonrasinda tiim orgiitte olumlu beklentiler olusmakta, kurum
i¢i iletisimin artmasi, is tatminin yiikselmesi ve bunlara bagli olarak orgiitte sosyal ve
psikolojik kazanimlar elde edilmesi beklenmektedir (Janssen, 2000, s. 287-302; akt.
Kose,2021, s. 58).

2.2.5 Yenilik¢i Is Davramsim Etkileyen Faktorler

Arastirmalar, bircok etkenin yenilik¢i is davranigini etkiledigini ortaya koymaktadir.
Romero ve Roman (2012) bireysel 6zellikler, orgiit 6zellikleri ve dis ¢evre ozellikleri gibi
unsurlarin yenilik¢i is davranigini etkiledigi one siirmektedirler (Ceyhan, 2022, s.63).
Bireysel faktorler arasinda calisanlarin kisilik 6zellikleri, performanslari ve problem ¢6zme
becerileri gibi unsurlar yer alirken, oOrgiitsel faktorler arasinda ise Orgiitin kimligi ve
stratejileri 6ne ¢ikmaktadir (Dorner, 2012, s. 12). Bireysel farkliliklar ayn1 zamanda yenilikgi
is davranigini da etkileyebilir. Bununla ilgili yapilan ¢aligmalar bireysel faktorlere cok dikkat
cekmistir. Arastirilan tipik faktorler arasinda yenilik egilimi (Bunce ve West 1995), igsel ilgi
(Yuan ve Woodman 2010) ve ustalik yonelimi (Janssen ve van Yperen 2004) gibi kisisel
ozellikler yer almaktadir (Dorner, 2012, s. 13). Kanter'e (1988) gore, yenilik siireci, bazi
calisanlarin yenilik firsatini fark etmeleri ve bu firsati tanimlamalariyla baslar (Ercan, 2019,
s.43). Bu siireg, ¢alisanlarin gevresel degisimleri algilamasi ve buna uygun tepkiler
gelistirmesiyle sekillenir. Bu anlayis, orgiitlerde yenilik¢iligi tesvik etmek icin ¢alisanlarin
kisisel motivasyonunu ve katilimini 6nemli kilar. Yenilik¢i i davranist ¢alisanlarin igsel
motivasyonlarinin bir sonucudur (Ramamoorthy ve dig., 2005, s.143). Kamran ve Ganjinia
(2017, s. 32) yenilikei is davranisini etkileyen faktorleri orgiitsel degerler, yenilikgi tanima
ve oOdiillendirme, orgiitsel yapi, yonetim stili ve yeterli kaynaklar olarak bes baslik altinda
toplamistir. Yenilik¢i davranisi tesvik eden bir orglit kiiltiirii, risk alma ve karar alma
stireglerine katilimi tesvik etmektedir. Bu baglamda, liderlik ve destekleyici yOonetim
uygulamalari, degerlendirme ve yapict geri bildirim, ddiiller, tesvikler ve destekleyici
calisma arkadagslar1 gibi Orgiitsel degerler, yenilik¢i davranis tlizerinde 6nemli etkilere
sahiptir (akt. Cavus, 2023, s.31). POukes, (2010, s. 16-17) yaptig1 arastirmada yenilik¢i is

davranigini etkileyen faktorleri agagidaki gibi bir tablo hazirlayarak gostermistir.
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Tablo 2. 7 : Yenilik¢i Is Davranisimi Etkileyen Faktérler

Kategoriler Faktorler

Girigimci kisilik (Amo ve. Kolvereid, 2005)

Oz-Yeterlilik (Axtell et al., 2000; Bouwhuis,. 2007; Farr & Ford, 1990)
Inisiyatif alma (Hartjes, 2010;. Huiskamp et al., 2008)

Proaktif kisilik (Seibert et al., 2001;. Amo, 2005)

Calistirilabilirlik (Stoffers & .Heijden, 2009)

Egitim seviyesi (Hartjes, 2010; Janssen. 2000)

Problem ¢6zme tarzi (Scott & Bruce, .1998)

Hedef yonelimini 6grenme (Bouwhuis, .2007)

Beklenen performans ¢iktilar: (Yuan & Woodman, .2010)

Beklenen fikir ¢iktilart (Yuan & Woodman, .2010)

BIREYSEL

Is 6zerkligi (Ramamoorthy et al., 2005: Axtell et al., 2000)

Is talepleri (Janssen, 2000; Martin et al., 2007; Hartjes, 2010)
Fonksiyonel esneklik (Dorenbosch et al., 2005)

Rol yonelimi (Hartjes, 2010; Axtell et al., 2000; Dorenbosch et al., 2005)
Iste kadro ( Dorenbosch et al. 2005)

Is Kontrolii ( Axtell et al. 2006)

Inovasyon zorunlulugu (Ramamoorthy et al. 2005)

Isyeri etkisi (Janssen, 2005)

Psikolojik giiglendirme (Knol & Linge, 2009; Pieterse et al. 2010)
Yapisal giiclendirme (Knol & Linge, 2009)

iS-GOREV

Takim liderinin destegi (Axtell et al. 2006)
TAKIM Takim kontrolii yontemi (Axtell et al. 2000)

KARAKTERISTIKLERI | Takim ici rol (Axtell et al. 2000)

Takim destegi (Axtell et al. 2000)

Katilimer liderlik (Axtell et al., 2000)

Destekleyici liderlik (Axtell et al. 2000)

Doniisiimcii liderlik ( Pieterse et al. 2010; Janssen, 2005)

Islemsel liderlik ( Pieterse et al. 2010)

Etki-tabanl liderlik (Krause, 2004)

Lider-Uye degisimi (Stoffers & Heijden, 2009; Scott & Bruce, 1994; 1998)
Uyarict liderlik davraniglart (De Jong, 2007; Hartjes, 2010)

Dissal is baglantilari (De Jong, 2007

ILISKIiSEL

Orgiitsel iklim (Imram et al. 2010; Solomon et al.2002; Hartjes, 2010)
Inovasyona verilen destek (Scott & Bruce, 1994)

Kurumsal girisimeilik stratejisi (Amo & Kolvereid, 2005)
ORGUTSEL Inovasyon stratejisi (De Jong, 2005)

Bilgi yapisi ( Ong et al. 2003)

Ucret ( Ramamoorthy et al. 2005)

Calisanin yenilik faaliyetine karsi istek (Amo, 2005)

Kaynak: Oukes, 2010, s. 17.

Yenilik¢i is davraniginin is sonuglarina katkida bulundugu varsayimindan hareketle,
yenilik¢i is davranigi iizerine yapilan mevcut arastirmalarin ¢ogu, onun muhtemel 6n

kosullarini belirlemeye odaklanmustir. Yenilik¢i is davraniginin 6nemli belirleyicileri olarak
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cesitli kurumsal ve bireysel faktorler incelenmistir (6rnegin, Janssen, van de Vliert ve West

2004; Mumford ve dig., 2002; Mumford ve Licuanan 2004) (Dé6rner, 2012, s. 12).

2.2.5.1 Bireysel faktorler. De Jong (2007, s.19) yenilik¢i is davranisini, yeni ve
faydali fikirlerin, siireglerin, {irlinlerin veya prosediirlerin ortaya g¢ikarilmasini saglayan
bireysel davraniglar olarak tanimlamaktadir. Yenilik¢i is davranistyla ilgili yapilan
arastirmalarda bireysel faktorlere 6rnek olarak yenilik egilimi (Bunce ve West 1995), i¢sel
ilgi (Yuan ve Woodman 2010) ve ustalik yonelimi (Janssen ve van Yperen 2004) gibi kisisel
Ozellikler yer almaktadir. Diger caligmalar bireylerin problem ¢ézme stili (Scott ve Bruce
1994) veya problemi sahiplenme (Dorenbosch, van Engen ve Verhagen 2005) gibi bilissel
Ozelliklerinin etkisini arastirmigtir. Ayrica akademisyenler, 6z yeterliligin yenilik¢i is

davraniginda 6nemli bir rol oynadigini ileri siirmislerdir(Dorner, 2012, s. 13).

Yuan ve Woodman’a (2010, s.323) gore yaratict fikir iiretmek, yenilik¢i is
davraniginin bir bileseni oldugundan, igsel ilgi faktorii, calisanlarin yenilik¢i davranigini
aciklamada faydali olabilir. Ancak yenilik riskli bir c¢abadir. Bir isyerinde yenilik¢i
eylemlerde bulunmak, ¢alisanlara igsel bir keyif duygusunun 6tesinde faydalar ve maliyetler
getirir (Janssen, 2003; Janssen ve dig., 2004). Yenilik¢i is davranmiglari istege bagl
davraniglar olduguna dair literatiirde genel bir varsayim vardir ve yenilikg¢i is davraniglarina
katilmak calisanlarin igsel motivasyonlarinin sonucudur. Yani calisanlar yenilik¢i is

davraniglar1 gosterip gostermemeye kendileri karar verir(Ramamoorthy ve dig., 2005,
5.148).

Karar alma siirecine katilim ve 6zerklik, calisanlarin daha fazla fikir iiretmesine ve
tirettikleri fikirleri hayata gecirmelerine olanak saglar, tesvik eder (De Jong ve Den Hartog,
2010, s.34).Parker, Wall ve Jackson (1997), ¢alisanlarin isyerinde karsilastiklar1 sorunlara
kars1 daha yiiksek diizeyde ilgi ve sahiplenme hissettiklerinde yenilik¢i faaliyetlere katilma
olasiliklarinin daha yiliksek oldugunu oOne siirmektedir. Ayrica Frese ve ark. (1996),
calisanlarin igle ilgili degisim konusunda gii¢lii bir kisisel sorumluluk duygusuna sahip
olduklar1 olciide, kisisel tatmin ve basar1 duygusu saglayacagr i¢in sorumluluk almaya

olumlu deger vereceklerini belirtmektedir(Dorenbosch ve dig., 2005, s. 131).
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2.2.5.2 Orgiitsel faktorler. Yenilik¢i is davramsii etkileyen orgiitsel faktorler
incelendiginde, genel kavramlar olan orgiitsel yapi, orgiit kiiltlirii ve orgiit ikliminin yani
sira; personel giiclendirme, orgiit i¢i bilgi paylasimi, ddiillendirme ve liderlik tiirleri gibi
daha spesifik degiskenlerin de arastirmalarin odak noktasi oldugu goriilmektedir(To6re, 2017,

s.18-19).

Rhoades ve Eisenberger (2002) orgiitsel destegin olugmasi i¢in {i¢ temel dnciilden
bahsetmistir: orgiitsel adalet, yonetim destegi, 6rgiitsel 6diiller ve ¢alisma kosullari(Ordu ve
Sar1, 2022, 5.904). Yenilige gii¢lii destek veren bir orgiitiin iiyeleri, yenilik¢i davraniglarini
performans kazanimi saglamada daha faydali olarak algilayacaklardir. Verimlilik odakl bir
perspektiften bakildiginda, yenilige yonelik olumlu bir 6rgiit iklimi, degisim ihtiyacini iletir
ve yeniligin Orgiitii daha verimli ve basarili kilacagina olan inanci gosterir (Yuan ve

Woodman, 2010, s. 327).

Is prosediirlerinin tasarlanmasi agisindan, calisanlara islerini yapma sekli konusunda
ozerklik saglanmasi, yenilik¢i is davranisi tizerinde en etkili olan orgiitsel faktor olarak
goriilmektedir. Calisanlarin islerini yiiritme bi¢imlerine daha az miidehale eden, onlarin
islerini yapmak i¢in yeni yontemler tiretmesine olanak saglayan, fikirlerin uygulanmasinda
onlara destek olan orgiitlerde galisanlarin yenilik¢i is davraniglar1 gosterme olasiligi artiyor

(Ramamoorthy ve dig., 2005, 5.148).

Krause (2004), denetcilerin calisanlarina 6zgiirlik ve 6zerklik vererek yenilik
sirecine  etkide bulunup bulunamayacaklarim1  arastirmistir.  Arastirma, Alman
isletmelerindeki 399 orta diizey yonetici arasinda gerceklestirilmis olup, ozgiirlik ve
ozerkligin fikirlerin tiretilmesi, test edilmesi ve uygulanmasi gibi ¢esitli yenilik¢i davranig
tiirleriyle olumlu yonde iliskili oldugunu ortaya koymustur. Krause, ¢alisanlarin 6zgiirliik ve
ozerklik sayesinde durumlarini degistirmek ve algilanan performans bosluklarin1 gidermek
icin kontroliin kendilerinde olduguna dair algilarinin giliglenmesi nedeniyle, yenilik¢i
davraniglarda bulunma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu savunmaktadir(De Jong ve Den
Hartog, 2010, s.25).

Stoffers'a (2015, s.199) gore, yenilikgi bakis agisinin ¢alisanlar arasinda yayilmasi,
yenilik¢i fikirlere agik olma, karar siireclerine katilimi tesvik etme, yeni fikirleri
odiillendirme gibi tiim faaliyetler, yenilikei kiiltiirii desteklemekte ve yenilik¢i davranisin
gelisimine katki saglamaktadir (Ozay ve Kaymaz, 2023, 5.276).
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2.2.6 Egitimde Yenilikci Is Davrams

Ogretmenler, etkili okullarin olusturulmas1 ve siirdiiriilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Ogretmenlerin etkin performansi ve yenilik¢iligi, okullarin basarilar1 ve
etkililigi tizerinde belirleyici bir faktordiir (Balkar, 2015, 81). Etkili bir egitim ortami
saglamak, 6grencilerin basarisini artirmak ve okulun genel performansini iyilestirmek igin
Ogretmenlerin motivasyonu, yetkinlikleri ve yenilik¢i yaklasimlari biiyiik 6nem tasir.
Yapilan arastirmalar, okullardaki yeniligin 6nemini vurgulayarak, siirekli degisen toplum
yapisinda 6gretmenlerin ve 6grencilerin daha esnek ve yaratici ¢oziimler iiretebilmeleri i¢in
yeniligin bir gereklilik oldugunu ortaya koymaktadir (Hargreaves, 1999). Bu baglamda,
egitim sisteminin yenilik¢i yaklagimlarla giiclendirilmesi, 6grenci ve 6gretmenlerin degisen

ithtiyaclara daha etkin sekilde yanit verebilmelerini saglamaktadir.

Ogretmenlerin, degisen kosullar ve ihtiyaglar dogrultusunda egitim yontemlerini,
mesleki rollerini, egitim amagclarina iligkin goriiglerini ve inanglarini siirekli olarak
giincellemeleri ve degistirmeleri beklenmektedir (Sachs, 1997). Schlechty’in (2014)
belirttigi gibi, okulun degisim hizi toplumunkinden geride kaldiginda, okul ve toplum
arasinda giderek artan bir gerilim ortaya ¢ikar. Bu nedenle okulun temel bilesenlerinden olan
ogretmenlerin yenilik¢i davraniglart gostermeleri 6nemli goriilmektedir (Cimen ve Yiicel,
2017, 5.369). Ogretmenler, farkli dgrenci ihtiyaglarina ve dzelliklerine uygun yeni stratejiler
gelistirerek yenilik¢i 6gretim yaklagimlar: kullanabilirler. Bu sayede 6grencilerin 6grenme
sireclerinde yaraticiliklarin1  ortaya ¢ikarmalarima ve Ogrenme ilgilerini harekete
gecirmelerine yardimci olabilirler. Ayrica, yenilik¢i 6gretim yontemleriyle ders icerigini
sekillendirerek Ogrencilerin daha etkili ve kalict 6grenmelerini destekleyebilirler (Zhu,
Wang, Cai ve Engels, 2013). Egitim kurumlari, geng bireylerin 21. yiizy1l becerilerini
kazanmalar1 i¢in gerekli ihtiyaglari belirleyerek, onlar1 bu becerilerle donatmak i¢in yenilik¢i

anlayislar gelistirerek egitim yontemlerini siirekli giincellemelidir (Chen, 2010).

2.3 Ilgili Arastirmalar

Literatiirde yer alan, yurt i¢i veya yurt disinda yapilmis olan girisimei liderlik ve

yenilik¢i is davranisi ile ilgili calismalar bu boliimde ele alinmustir.
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2.3.1 Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde girisimci liderlik ve yenilik¢i is davranisi ile ilgili yurt i¢inde yapilmis

arastirmalar incelenmistir.

2.3.1.1 Girisimci liderlikle ilgili arastirmalar. Ersar1 (2018), doktora tezinde
Erzurum ilinde ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren orta Olgekli isletmelerin kurucusu veya
yoneticilerinden olusan 443 kisinin dahil oldugu bir arastirma yapmuistir. Analizlerin
sonuglarma gore, yoneticilerin girisimci liderlik davramiglarimin  genel ortalamasi
degerlendirildiginde, yoneticilerin belirgin bir sekilde girisimei liderlik 6zellikleri gosterdigi
belirlenmistir. Arastirmaya katilan yoneticiler, kendilerini biiyiik dl¢iide inovasyona agik,
gelecek vizyonuna sahip ve risk alabilen girisimci liderler olarak gérmiislerdir. Arastirmanin
sonuglarina gore, girisimci liderlik ile isletme performansi ve yenilik performansi arasindaki
iligki incelenmis ve girisimci liderlik ile isletme performansi ile yenilik performansi arasinda

olumlu yonde anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur.

Zorlu ve Tetik (2018), girisimci liderligin ¢alisanlarin yaraticiligina etkisini ele
almislardir. Akademik ve idari personel iizerinde yaptiklari calismada, yapisal esitlik modeli
kullanmiglardir. Calisma neticesinde ¢alisanlarin orgiitteki girisimci liderlik davranigina ait

algilar artinca, yaraticilik diizeylerinin de kismen arttig1 sonucuna ulagmislardir.

Demir (2019), doktora tezinde iki is insaninin, farkli 6zellikler ve uygulamalarla
kurumsallagsma siirecine nasil katki sagladiklarini ortaya koymak amaciyla bir ¢alisma
gerceklestirmislerdir. Calismasinda Ahmet Kelesoglu ve Selguk Ecza Deposu A.S. ile
Robert Bosch ve Bosch GmbH bulgularinin karsilastirilmast ve girisimei  liderlik
ozelliklerinin kurumsallagsmaya etkisinin degerlendirilmesine yer verilmistir. Karsilastirilan
liderlerin risk alma boyutunda her ikisinin de risk almaya yatkin olduklar1 goriilmektedir.
Firsatlar1 degerlendirme boyutunda ise her iki is insaninin da karsilastiklar1 firsatlart etkin
bir sekilde degerlendirdikleri ortaya ¢cikmaktadir. Girisimcei liderligin proaktiflik boyutunda
incelenen liderlerin ortak davranmis ve ozellikleri arasinda, ongorii sahibi olma, rakipler
tarafindan takip edilen faaliyetleri gerceklestirme, firsatlara hizlica yanit verme, ¢evreye yon

verme becerisi ve diizenli miisteri ziyaretleri gibi 6zellikler 6ne ¢ikmaktadir.
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Akkaya (2021), doktora tezinde 2020-2021 egitim ve dgretim yilinda Istanbul’un
Pendik il¢esinde gorev yapmakta olan 1200 6gretmenin goriislerini alarak bir aragtirma
yapmustir. Bu arastirma sonucunda “Girisimei Liderlik Olgegi™ni gelistirmistir. Akkaya
arastirmanin sonunda okul midiirlerinin girisimci liderlik davranislarinin 6gretmenlerin

girisimciligini belirgin bir sekilde etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Kagar ve Sahin (2023) tarafindan yapilan calismada okul miidiirlerinin girisimci
liderlik yaklasimlar1 incelenmistir. 45 okul miidiiriiniin katildigi ¢alismada elde edilen
bulgulara gore, okul yoneticilerinin daha fazla risk alarak akademik gelisime ve sosyal
etkinliklere yonelik adimlar attiklar1 gorilmektedir. Ayrica, okuldaki olasi sorunlar ve
basarisiz girisimlere karsi, miidiirlerin genellikle 6nceden tedbir alici bir tavir sergiledikleri
ve degisimin avantajlarin1 O0gretmenlere anlatarak degisimi yOnetmeye calistiklar

belirtilmektedir.

2.3.1.2 Yenilikg¢i is davramsi ile ilgili arastirmalar. Aydin (2018), ¢alismasinin
sonucunda, takim kiiltiiriiniin yenilikg¢i is davranisi tizerinde dogrudan ve anlaml bir pozitif
etkisi oldugu belirlemistir. Takim kiiltiirii, yenilik¢i is davranisi lizerinde en etkili olan
degiskendir. Sadece takim kiiltiirii yenilik¢i is davranisin1 6nemli dlglide etkilemez; ancak,

yenilik¢iligin ana belirleyicisi olan ortiik bilgi paylasimini kolaylastirmaktadir.

Ercan (2019) calismasinda Istanbul ilinde gesitli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerde calisan 525 beyaz yakali is gorenin goriislerine bagvurulmustur. Sonuglara gore
calisanlarin, kendilerine yakindan ilgi gosteren yoneticilere kendilerini yenilik¢i 1§ davranisi
sergileme konusunda zorunlu hissettikleri sdylenebilir. Bu baglamda, lider-iiye etkilesimi
iligki kalitesinin artmasiyla yenilik¢i is davraniglarinin da arttig1 gézlemlenmektedir. Lider-
tiye etkilesimi kalitesinin yenilik¢i i davranisi iizerinde orta diizeyde pozitif bir etkisi
bulunmaktadir. Calisanlar, yenilik¢i 1s davranisi sergileyerek orgiitleri i¢in 6zgiin fikir
iretimini gercgeklestirebilmektedirler. Bu 0zgiin fikirleri tireten c¢alisanlar, fikirlerini
tanitmak ve desteklenmesini saglamak amaciyla sosyal ¢evreleriyle iletisime gegerek gerekli

cabay1 gostermektedirler.

Kose’nin (2021) calismasinda Istanbul ili siirlari igerisinde hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren orgiitlerde ¢aligan 760 katilimcinin goriisleri alinmistir. Yapilan arastirma

sonucunda 6zel sektdrde calisan katilimeilarin yenilik¢i is davranist puanlarinin kamuda
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calisan katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Yenilik¢i is davraniginin 6rgiitsel
ogrenme ile bireysel is performansi iliskisinde tam araci rolii bulgusu ise yenilige yonelik

cabalarin da bir yetenek olarak degerlendirilebilecegini diisiindiirmektedir.

Tura ve Akbash (2021), Ankara ili Sincan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh
kamu ortaokulu ve imam hatip ortaokullarinda gorevli 328 brans 6gretmeninin katilimryla,
okullarin orgiitsel zeka diizeyinin 6gretmenlerin yenilik¢i ¢alisma davranislar tizerindeki
etkisini belirlemek amaciyla bir arastirma yapilmistir. Calisma sonucunda, 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okullarin orgiitsel zeka diizeyleri ile yenilik¢i calisma davranis diizeyleri

toplami arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulundugu tespit edilmistir.

Cetinkaya (2021), bes yildizli otel isletme yoneticileriyle yiiz ylize goriisme
gerceklestirdigi calismasinda otel igletmelerinde doniisiimcii liderlik bakis agisiyla yenilik¢i
is davramisinin geligim siirecini incelenmistir. Yenilik¢i is davranisini tetikleyen onciiller su
sekilde ¢ikmistir: Problemin fark edilmesi ve buna reaksiyon gosterme, ¢alisanlarin konuya
odaklanmas1 sonucu ortaya ¢ikan fikir iiretme, fikri gelistirme, fikri savunma ve diisiincenin
eyleme donistiiriilmesi gibi asamalar1 igeren, son olarak da fikrin uygulanmasi ve
sonuclarinin degerlendirilmesiyle tamamlanan ii¢ agsamali bir siire¢ olarak ele alinmustir.
Elde edilen bulgular, otel isletmelerinde yapilan yenilik faaliyetlerinde personelin problem
tanimlama becerilerinin 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Calisanlar yenilikg¢i
fikirlerin gelistirilmesi konusunda siirekli tesvik edilmis ve sunulan fikirlerin igletmeye
saglayabilecegi fayda dogrultusunda fikir sahiplerine finansal destek saglanmistir.
Arastirmada, yenilik¢i bir fikre destek bulmanin, bu siirecte karsilasilabilecek en zor asama
oldugunu tespit edilmistir. Arastirma, yenilik¢i i davraniginin uygulanmasi siirecinde
orgiitsel hiyerarsinin 6nemli bir rol oynadigini ve personelin yenilik¢i is davranisinin, bu

hiyerarsi i¢cinde hareket etmesiyle miimkiin olabilecegini belirtmektedir.

Ceyhan (2022), Denizli’deki tekstil isletmelerinde ¢alisan 302 katilimciyla yapilan
arastirmasinda calisanlarin liderleri ile olan etkilesimin onlarin kariyer tatmininde artisa yol
actigimi ve dolayli yoldan yenilik¢i is davraniglar sergiledigine isaret etmektedir.
Arastirmada elde edilen bir diger sonug ise ¢alisanlarin lidere olan baglilig: arttik¢a kariyer

tatmininin de arttig1 ve dolayl olarak yenilik¢i is davranis: sergiledigi bulgulanmaistir.

Ertiirk (2023) Bolu il merkezinde bulunan ortaokullarda gérev yapan toplam 306

Ogretmen lizerinde Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve yenilik¢i is davraniglart
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arasindaki iliskiyi ortaya cikarmayr amaglayan bir arastirma yapmustir. Ogretmenlerin
yenilikgi is davraniglari 6lgegi genelinde ve fikre destek bulma boyutunda yiiksek diizeyde,
fikir iretme ve uygulama boyutunda ise orta diizeyde performans sergiledikleri
belirlenmistir. Psikolojik dayaniklilik boyutu ile yenilik¢i is davraniglart dlgeginin fikre
destek bulma boyutu arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Bunun disinda, psikolojik sermaye 6lgegi toplam puani ve diger boyutlar ile yenilikei is
davranig1 toplam puani ve boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli iligkiler
bulunmaktadir. Psikolojik sermayenin, yenilik¢i is davranisin1 anlamli bir sekilde yordadigi

sonucuna varilmistir.

Akkog, Temiz, Ceyhan, Tug, Dora ve Balaman’in (2023), orgiitsel destegin
ogretmenlerin yenilik¢i davraniglari tizerindeki etkileri incelemek amaciyla 311 §gretmenin
katilimiyla yapiklar1 arastirmada, 6gretmenlerin algiladiklar: 6rgiitsel destek ve yenilikei is
davraniglarinin yiiksek diizeyde oldugu ve bu iki degisken arasinda pozitif yonlii iligkilerin
bulundugu goriilmistiir. Ayrica, Ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglar1 tizerinde
yoneticilerinden algiladiklar1 Orgiitsel destegin etkisinin olmadigi, ancak c¢alisma
arkadaglarindan algiladiklar1 6rgiitsel destegin yenilik¢i is davraniglarini olumlu etkileyerek

artirdigi sonucuna varilmistir.

2.3.1.3 Girisimci liderlik ve yenilikgi is davramsi ile ilgili arastirmalar. Zorlu ve
Tetik (2018) tarafindan yapilan ¢alisma Ahi Evran Universitesi’nde ¢alisan akademisyenler
ve idari personelden 381 kisinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglara gore;
orgiitlerde algilanan girisimci liderlik tarzinin ¢alisanlarin yaraticilik seviyeleri tizerinde
olumlu ve anlamli bir etkisi oldugu bulunmustur. Calisanlarin girisimei liderlik algis

arttikca, yaraticilik kapasitelerinin de artmasi miimkiindiir.

Bahgecik’in (2021), Tiirkiye’de farkli sektorlerde faaliyet gOsteren profesyonel
calisanlar ve onlarin yoneticileri tlizerinde yaptigi ¢alismasinda yonetici ve 954 calisan
arastirmaya dahil olmustur. Arastirmada anket verileri, yoneticinin ¢alisan davranislarini
degerlendirdigi, ¢alisanlarin ise yonetici davranislarini ve kendi orgiitlerine iliskin 6zellikleri
degerlendirdikleri ¢ift yonlii uygulama yontemi ile elde edilmistir. Yapilan arastirma
sonucunda girisimci liderlik ile yenilik¢i is davranisi arasinda pozitif yonli bir iliski

bulunmustur. Girisimei liderligin, yenilik¢i is davranisi ve alt boyutlarina olan etkisi 954
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yoneticiden toplanan verilerle analiz edilmistir. Ulagilan bulgulara gore girisimci liderligin

yenilikgi is davraniglar tizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.

Yiiksel (2022), bir demir-gelik sanayi isletmesinde ¢esitli birimlerde ve konumlarda
gorev yapan tiim calisanlar olmak iizere toplamda 250 kisinin dahil oldugu bir arastirma
gerceklestirmistir. Bu arastirma, c¢alisanlarin girisimci liderligin orgiitsel yenilik iizerinde
nasil etkilendigi ve calisanlar1 inovasyon yeteneginin bu iki kavram arasinda aracilik rolii
etkisine odaklanmaktadir. Bu arastirma neticesinde girisimci liderligin ¢aligsanlarin
inovasyon yetenegi iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir.
Ayrica orgiitsel bazda ele alindiginda da girisimci liderligin 6rgiitsel yenilik izerinde olumlu

ve anlamli etkisinin oldugu sonucuna varilmistir.

Dogan’in (2023), saglik calisanlar ile gerceklestirdigi arastirma kapsaminda saglik
calisanlarinin  “yenilik¢i i davranisi” gelistirmelerinde girisimci liderligin  etkisi
incelenmistir. Bulgular incelendiginde saglik calisanlarinin yenilik¢i is davraniglarinda

bulunmalari tizerinde girisimci liderligin anlamli ve pozitif etkisinin oldugu tespit edilmistir.

2.3.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde girisimci liderlik ve yenilikei 1 davranisi ile ilgili yurt disinda yapilmis

arastirmalar incelenmistir.

2.3.2.1 Girisimci liderlikle ilgili arastirmalar. Weaver, Liguori, Hebert ve VVozikis
(2012), calismalarinda iilkenin ¢esitli bolgelerinde gorev yapan bir grup ogretmen ve
idareciyi sosyal girisimcilik, geleneksel ve girisimci okullar arasindaki farklar, degisim
firsatlarini tanimak i¢in gerekli olan 6gretim stratejileri, yenilik¢i egitim orgiitleri geligtirme
stireci ve “Higbir Cocuk Geride Kalmasin Yasast” gibi bir egitim miifreadati hazirlayarak
135 saatlik yiiz yiize 5 haftalik bir egitime tabi tutmuslardir. Programa katilan katilimcilar
bes haftalik egitimin hem Oncesinde hem de sonrasinda degerlendirilmislerdiler. Egitim
sonucunda elde edilen bulgular neticesinde, program katilimcilarinin egitim programini
tamamladiktan sonra daha yiiksek diizeyde girisimcilik niyetine sahip olduklar1 ve

girisimcilige yonelik tutumlarinin da daha olumlu oldugu tespit edilmistir.
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Hardy ve arkadaslar1 (2015) Malezya'daki toplam 645.136 KOBI yoneticisine
sistematik rastgele 6rnekleme teknigi uygulanarak 391 katilimciyla niceliksel analiz yontemi
kullanilarak bazi sonuglar elde etmislerdir. Sonuglar girisimci liderligin orgiitsel performans

tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Harrison, Paul ve Burnard (2016) girisimci liderlikle ilgili literatiirii kapsamli bir
sekilde inceleyerek sistematik bir literatiir taramas1 yapmislardir. Arastirmanin sonuglari,
girisimci liderligin degisken ve rekabetci kosullarda orgilitsel performansi artirmada kritik
bir role sahip oldugunu belirtmektedir. Ancak belirlenen girisimei liderlik 6zelliklerinin
belirli baglamlarla iliskisi belirsizdir. Bulgulara gore, girisimci liderligin vizyon sahibi olma,
etkili iletisim kurabilme, risk alabilme ve yaraticilik gibi bircok 6zellik ile iligkili oldugu
ancak kavramin teorik ve kavramsal temeli iizerinde fikir birligi bulunmadigi sonucuna

ulastlmistir.

Sandybayev (2019), Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki 87 KOBI yoneticisinin
katilimiyla girisimci liderlik ve orgiitsel performans arasindaki iligkiyi incelemistir. Bir
yonetici olarak, bir orgiitiin lideri, orgiitsel sorunlar etkili bir sekilde ¢ozmek i¢in mesru
giiclerin ve statii otoritesinin farkina varmali ve girisimci bir lider olarak, astlar1 tizerinde
kisisel etki giiciinii kullanmalidir. Bu nedenle, girisimci liderlik tarzi, orgiitii etkili bir sekilde
yonetmek i¢in sadece bir yoneticiden veya statii yetkisi olmayan, resmi olmayan bir liderden
daha fazla firsata sahiptir. Calismaya gore, girisimci liderlik degiskenleri ile kurumsal
performans arasinda bir iliski vardir. Girisimci zihniyete sahip liderlerin, kurumsal
performanslarin1 saglam bir sekilde gelistirmek icin bu liderlik tarzindan daha fazla

yararlandig1 bulunmustur.

Herlina, Tukiran ve Anwar (2021) c¢alismalarinda, girisimci liderligin Orgiit
performans: iizerindeki etkisini ii¢ hiyerarsi acisindan incelemislerdir. Incelemenin
bulgularina gore girisimci liderligin, ¢alisanlarin ve ekiplerin bireysel performansi iizerinde,
Ozellikle yaraticilik ve yaratic1 davranis agisindan biiyiik etkisi vardir. Girisimei liderligin
hem finansal hem de finansal olmayan boyutlarda genel 6rgiit performansi iizerinde 6nemli

bir etkisi vardir.

Pauceanu ve arkadaglar1 (2021) tarafindan girisimci liderligin 6zelliklerini ortaya
cikarmak, girisimci liderligin siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisine iliskin mevcut

literatlirdeki tutarsizliklar agikliga kavusturmak, girisimei liderligin ¢ercevesini olusturmak
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ve girisimci liderlik literatiiriindeki temel bosluklar1 vurgulamak amaciyla bir ¢alisma
yapmusglardir. Sonug olarak girisimci liderligin farkli bakis agilarini yansitan ¢ok boyutlu bir
kavram oldugu ortaya cikmustir. Girisimei liderlik orgiitsel siirdiirtilebilir kalkinma

performansi tizerindeki etkilidir ve kritik bir 6neme sahiptir.

2.3.2.2 Yenilik¢i is davrams1 ile ilgili arastirmalar. Scott ve Bruce (1998)
hazirladiklar1 bir aragtirmada; bir yoneticinin astlari ile olan iligkisinin nasil oldugunu ve
calisanlarin yenilik¢i davranisi ve problem ¢dzme tarzinin yenilik¢i davranigla nasil iliskili
oldugunu arastirdilar. Elde edilen bulgular sonucunda lider-iiye etkilesimindeki iliski kalitesi
ne kadar yiiksek olursa astin gosterdigi yenilik¢i davranisin Seviyesinin o 6lgiide yiiksek

olacagini raporlamislardir.

Messmanna ve arkadaslar1 (2010) meslek okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
yenilik¢i is davraniglari ile bireysel 6zellikleri, mesleki bilgi, mesleki performans ve mesleki
gelisim gibi faktorlerin arasindaki iliskiyi arastirmayr amaglamiglardir. Bulgular
ogretmenlerin profesyonellik 6zelliklerinin yenilik¢i is davraniglart ile olumlu bir iligskiye
sahip oldugunu ortaya koymustur. Katilimcilar, isteki degisiklikler nedeniyle yasam boyu
O0grenmenin profesyonelligin bir parcast olarak giiglii bir sekilde gerektigini
vurgulamislardir. Bu bulgular, mesleki bilgi ve performansin yani sira siirekli mesleki
gelisimin, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarimi tesvik etmek i¢in 6nemli oldugunu

gostermektedir.

Volmer, Spurk ve Niessen (2012) is yerindeki lider-iiye etkilesimi ile galisanlarin
yaraticilik davraniglar arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda, Haziran-Eyliil aylar
arasinda Almanya'da uluslararasi alanda faaliyet gosteren, yiiksek teknoloji firmasinda
calisan toplam 378 kisinin katilimi ile bir arastirma gerceklestirdiler. Bu arastirma
sonucunda lider-iiye etkilesiminin kalitesinin, yaratici ¢alismaya katilimla olumlu yonde
iliskili oldugu sonucuna varilmistir. Calisanlarin yaratici is katilimini tesvik etmek igin
kuruluslarin hem liderlik konularin1 hem de is tasarimi konularin1 dikkate alarak etkilesimli

bir yaklasim benimsemesi gerekmektedir.

Yang, Zhou ve Zhang (2014) yayinladiklar1 makalede, Cin'deki 60 firmada
merkezilesmenin inovasyon performanst {lizerindeki etkisini incelenmiglerdir. Lider ve

calisanlarin girisimsel yoneliminin varligi, firmanin inovasyon agisindan performansini
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belirlemektedir. Girisimsel yonelim, liderin ve diger calisanlarin bir soruna yenilikg¢i

¢ozlimler bulmasina yardimci olur.

Baharuddin, Masrek ve Shuhidan (2019) egitim kurumlarinda yenilik¢i is
davranigina iligkin bilgi boslugunu doldurmak i¢in 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisinin
belirleyicilerine iliskin kavramsal bir ¢ergeve gelistirmeyi amaglamislardir. Literatiir analizi
yoluyla yaptiklar1 calismanin bulgulari, is 6zerkligi ve ise bagliligin, 6gretmenleri okullarda
yenilik¢i is davranisi gostermeye tesvik etmek i¢in gerekli kosullar1 yaratmada olumlu bir

etkiye sahip oldugu sonucuna varmaktadir.

Hebbaz, Othman ve Saoula (2022) 6zellikle Cezayir gibi Afrika perspektifinde,
yenilik¢i is davranisini etkileyen faktorlerin daha iyi anlagilmasini saglamak amaciyla bir
makaleyi kaleme almiglardir. Cezayir'de petrol sektoriindeki galisanlari desteklemek igin
kullanilabilecek yenilike¢i is davranigini etkileyen faktorlere iliskin bir iliski modeli 6nermek
icin kavramsal bir cerceve gelistirmeyi amaglamislardir. Model, yenilik¢ilik i¢in takim
iklimi, 6grenme hedefi yonelimi ve bunlarin yenilike¢i is davranisi lizerindeki dogrudan ve

dolayl etkileri arasindaki iligkiyi agiklamaktadir.

Alshahrani (2023) tarafindan yapilan calisma saglik sektoriinde yenilikgi is
davraniglarinin doniisiimcii liderlik yoluyla entegre edilmesini incelemeyi amaglamaktadir.
Bu kapsamda yenilik¢i is davranigi, saglik hizmeti veren oOrgiitlerin performansini ve
dontistimceii liderlik tizerine arastirmalari raporlayan toplam 50 makaleyi incelemistir. Suudi
Arabistan’da yenilik¢i ¢alisan davranislarinin; saglik kuruluslarinin performansini, is yeri
tutumlari, yeterlilik, bilgiyi paylasma davranisi, 6zerklik, teknoloji asimilasyonu ve
iliskililik gibi yonlerden 6nemli 6l¢iide etkiledigi acgiktir. Ayrica sonuglar, liderler uygun
calisma ortamlar1 olusturmaktan ve yenilik¢i davranisi tesvik etmek i¢in gerekli kaynaklari
saglamaktan sorumlu oldugundan, doniisiimcii liderligin c¢alisanlarin  yenilik¢i i

davraniglarini kolaylastirabilecegini gostermektedir.

Almessabi ve Alhosani (2024), okul miidiirlerinin yonetici liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislarina olumlu bir etkisi oldugunu belirlemistir. Aragtirma
sonuglari, 6gretmenlerin yenilik¢i davraniglarini artirmada yenilikgiligi tesvik etme, kaynak
saglama, tanima, delegasyon ve istisare gibi faktorlerin etkili oldugunu belirlemistir. Ote
yandan, siirekli izleme uygulamasinin 6gretmenlerin yenilik¢i davranislarini olumsuz

etkiledigi gézlemlenmistir.
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2.3.2.3 Girisimci liderlik ve yenilik¢i is davramsi ile ilgili arastirmalar. Pihie ve
Bagheri (2013), girisimci liderligin egitim oOrgiitlerinin performansinin gelistirilmesi ve
Ozellikle okul orgiitsel yenilik¢iligi iizerindeki etkisine iligkin arastirmalarin az olmasi
gerekgesiyle Malezya'daki 300 kamu ortaokul 6gretmeni ile miidiiriin girisimci liderlik
davranisi ile okulun orgiitsel yenilik¢iligi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Veriler Yapisal
Esitlik Modellemesi kullanilarak analiz edilmistir. Sonuglar, miidiirlerin girisimci liderlik
davraniglarinin, 6gretmenlerin algilanan okul orgiitsel yenilikgiligi tizerinde anlamli ve
olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Daha spesifik olarak ¢alismanin bulgulari,
midiiriin girisimci liderlik davranisinin farkli yonlerinin, uygulanan orgiitsel yenilikleri ve

bunlarin okullarda yarattig1 degisiklikleri iyilestirdigini gostermektedir.

Pihie, Asimiran ve Bagheri (2014) Malezya Selangor’da 294 ortaokul 6gretmenin
katilimiyla yaptiklar1 ¢alismalarinda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin girisimci liderligin
okul miidiirleri i¢in son derece 6nemli oldugunu diistindiikleri, ancak okul midiirlerinin bu
liderlik davraniglarint kismen uyguladiklari bulgularina ulasilmigtir. Ayrica bu ¢alisma,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik uygulamalarina iliskin algilar1 ile okulun

yenilikgiligi arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Wibowo ve Saptono (2018) calismalarinda girisimci liderligin 0gretmenlerin
yaraticiligima ve yenilik¢iligine etkisini belirlemeyi amaclamiglardir. Bulgular girisimci
liderligin ~ 6gretmenlerin  yaraticitligimi = dogrudan ve olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir. Girigimei liderlik ve Ogretmenlerin yaraticiligt da 6gretmenlerin

yenilik¢iligini dogrudan ve olumlu yonde etkilemektedir.

Ariyani ve Zuhaery (2021) bir 6grenme ortami yaratmada miidiiriin yenilik¢ilik ve
girisimei liderlik uygulamasini incelemeyi ve analiz etmeyi amaglamaktadir. Nitel yontemle
durum c¢aligmasi yaptiklari ¢alismanin sonuglari, miidiiriin bir 6grenme ortami yaratmak i¢in
iki ana prensibi kullanarak girisimci liderligi uyguladigim gostermektedir. ilk olarak miidiir,
optimizasyon, iletisim, motivasyon, izleme, kontrol, rol modeli ve yetkilendirme yoluyla
orglitsel biiylimeyi diizenler. Miidiir vizyon olusturma, personel gelistirme ve yeniden
yapilanma yoluyla yenilikleri gerceklestirir. Bu tiir bir liderlik rahat ve eglenceli bir 6grenme
ortam1 yaratabilir. Sonug olarak, tiim okul {iyeleri 6grenme siirecini takip ederek yenilik¢i

iriinler yaratabilir ayrica akademik ve akademik olmayan basarilarda da ilerleme
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kaydedebilir. Arastirma bulgular1 miidiiriin girisimci ve yenilik¢i liderliginin 6grenmedeki

kritik faktdrlerden biri oldugunu kanitlar niteliktedir.

Arastirmalar, girisimci liderligin 6zellikle risk alma, firsatlar1 degerlendirme,
proaktiflik, vizyonerlik ve yenilikgilik gibi 6zellikler {izerinden orgiitlerde yaraticiligi tesvik
ettigini ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirdigini gostermektedir. Ayrica, lider-liye
etkilesimi, orgiitsel destek ve takim kiiltiirii gibi faktorlerin yenilikg¢i is davranislarini pozitif
yonde etkiledigi sonuglarina ulasilmistir. Mevcut arastirmay1 diger arastirmalardan ayiran
ozellik, yurt i¢inde egitim alaninda girisimci liderlik ve yenilik¢i is davraniginin birlikte ele

alindig1 bir aragtirmaya rastlanamamasidir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde, okul miidiirlerinin girisimci liderlik davraniglari ile
Ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglar arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla, arastirmanin
modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin toplanmasi, verilerin analizi, gegerlilik

ve glivenirlik ¢aligmalarina iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, okul miidiirlerinin girisimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
yenilik¢i is davraniglar arasindaki iliskiyi agiklamaya yonelik bir calisma oldugundan
iliskisel tarama modeli kullanilarak yapilmustir. iliskisel tarama modeli, bir arastirmada
belirli bir olay ya da olguyu daha iyi anlamak amaciyla kullanilan bir arastirma yontemidir.
Bu yontem, arastirmacinin belirli bir konuyu ayrintili olarak incelemesine ve aralarindaki
iligkileri belirlemesine olanak tanir. Tarama arastirmalari, egitim alanindaki ¢alismalarda en
yaygin olarak kullanilan betimsel arastirma tiirlerinden biridir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak,
Akglin, Karadeniz ve Demirel, 2008).

3.1 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda, Denizli li, Merkezefendi ve
Pamukkale il¢celerindeki 52 lisede calisan 2769 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
orneklemi tabakali 6rnekleme yoluyla secilmistir. Tabakali 6rnekleme yonteminde evren,
tabakalara ayrilarak 6rneklem se¢imi yapilir. Tabakalardan 6rnekler segilir ve bu se¢imler
birlestirilerek 6rneklem olusturulur. Tabakali1 6rnekleme, sinirlar1 belirlenmis bir evrende alt
tabakalar veya alt birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilir. Bu sayede alt gruplar

hakkinda daha kesin sonuglara ulasilabilir (Kilig, 2013, s.45).

Arastirmanin 6rneklemini siirece goniillii olarak dahil olan ve kamu okullarinda
gorev yapan 349 lise 6gretmeni olusturmaktadir. 2769 kisiden olusan evren i¢in 0.05 sapma

miktar1 ve 0.95 giiven diizeyi i¢in minimum 337 katilimcinin 6rneklem i¢in yeterli oldugu
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hesaplanmistir. Evrene ait bilgiler dogrultusunda oranli tabakali 6rneklem sec¢imi yapilmus,

ornekleme dahil olacak 6gretmenler ilgili tabakadan rastlantisal yolla se¢ilmislerdir.

Tablo 3. 1 : Evren ve Ornekleme liskin Veriler

Ornekleme

Evrendeki (")rneklem.('ie Olmas1  Dahil Edilen

Okul Tiirii Ogretmen Yiizde Gereken Ogretmen Ogretmen
Sayisi % Sayisi Sayisi

Nitelikli Okul
(Fen ve Sosyal) 180 6.50 22 31
Imam Hatip Lisesi 371 13.40 45 46
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 959 34.63 117 119
Anadolu Lisesi 1259 45.47 153 153
TOPLAM 2769 100 337 349

Tablo 3.1’de goriildiigii tizere, evrendeki d6gretmenlerin %6,50’°si (n=180) Nitelikli
Okul (Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde) , %13,40’1 (n=371) Imam Hatip Liselerinde,
%34,63’1 (n=959) Mesleki Teknik Anadolu Liselerinde ve %45,47’si (n=1259) Anadolu

Liselerinde gorev yapmaktadir.

Katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3. 2 : Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler n Yiizde %
Cinsiyet Kadin 168 48.1
Erkek 181 51.9
Brans Kiiltiir Dersi Ogretmeni 254 72.8
Meslek Dersi Ogretmeni 95 27.2
Kidem Y1ili 10 y1l ve daha az 61 175
11-15Y1l 40 115
16 - 20 Y1l 56 16.0
21-25Y1l 76 21.8
26 - 30 Y1l 63 18.1
31 yil ve daha fazla 53 15.2
Okul Tiirti Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) 31 8.9
Imam Hatip Lisesi 46 13.2
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 119 34.1
Anadolu Lisesi 153 43.8

(devami arkadadir)
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Tablo 3. 2 ‘nin Devami

Degiskenler n Yiizde %

Ayni Okulda Calisma Siiresi 3 yil ve daha az 98 28.1

4-6Yi1l 57 16.3

7-10Y1l 77 221

11 y1l ve daha fazla 117 33.5

Hizmet ici egitim say1si 10 dan Az 195 55.9

10 ve daha fazla 154 441

Yiiksek lisans/Doktora Evet 61 175
Yapip-yapmama durumu

Hayir 288 82.5

Egitim Yonetimi alaninda Evet 81 23.2

egitim alinma durumu Hayir 268 76.8

Tablo 3.2°de goriildiigli tizere arastirmaya katilan erkek ogretmen sayisi 181°dir
(%51,9). Ogretmenlerin 254”1 (%72,8) kiiltiir dersi 6gretmeni, 95’1 (%27,2) ise meslek dersi
ogretmenidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 76’s1 (%21,8) 21 ile 25 y1l arasinda mesleki
kideme sahiptir ve 153’i (%43,8) Anadolu Lisesinde gérev yapmaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 117°s1 (%33,5) 11 y1l ve daha uzun siiredir bulunduklar1 okulda
calismakta, 195’1 (%55,9) 10’dan az hizmet i¢i egitim almis, 288’1 (%82,5) yiiksek
lisans/doktora egitimi almamig ve 268’inin (%76,8) egitim yonetimi alaninda egitim

almadig1 goriilmektedir.

3.2 Veri Toplama Araclar

Ogretmen ve okul degiskenlerine iliskin veriler Kisisel Bilgi Formu; okul
miudiirlerinin girisimci liderlik davranislarina iliskin veriler, Akkaya (2021) tarafindan
gelistirilen “Girisimci Liderlik Olgegi”; 6gretmenlerin yenilik¢i is davramslarma iliskin
veriler ise Janssen (2000) tarafindan gelistirilen ve Tore (2017) tarafindan Tiirkceye

uyarlanan “Yenilik¢i is Davranisi Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin kigisel bilgilerini iceren “Kisisel Bilgi Formu”
aragtirmacit tarafindan diizenlenmistir. Kisisel bilgi formunda &gretmenlerin cinsiyeti,
brangi, mesleki kidem yili, gorevli oldugu okul tiirti, bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi,
hizmet i¢i egitim sayisi, yliksek lisans/doktora yapip-yapmamalar1 durumu, egitimi yonetimi

alaninda egitim alma durumlarina iligkin sorular yer almaktadir.
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3.2.1 Girisimci Liderlik Olcegi

Akkaya (2021) tarafindan gelistirilen “Girisimci Liderlik Olgegi”; 39 madde ve dort
alt boyuttan meydana gelmektedir. “Stratejik Diisiinme” alt boyutu 10 madde, “Girisimci
Davranis” alt boyutu 10 madde, “Motivasyon” alt boyutu 10 madde ve “Iletisim” alt boyutu
dokuz madde seklindedir. Olgek, arastirma yapilan grubun okul miidiirlerinin girigimci
liderlik davramis diizeylerini belirlemek i¢in besli likert tipi derecelendirilmistir.
Katilimcilardan, “her zaman” ile “hi¢bir zaman” arasinda degisen bir olgek lizerinde,
kendileri i¢in en uygun ifadeyi isaretlemeleri istenmistir. Olcek kapsaminda ters madde
bulunmamaktadir. Arastirmalarin  bilimsel gegerliliginin  saglanmasi, sonuglarinin
inandiriciligini temin etme bakimindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, gecerlik ve
giivenirlik, bilimsel arastirmalarin sonuglariin giivenilirligini ve dogrulugunu 6lgmek i¢in
onemli standartlar olarak kabul edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 269). Gegerlik,
bir aragtirmanin veya 6l¢me aracinin, incelenen kavrami dogru bir sekilde 6l¢iip 6l¢medigini
belirlemek i¢in kullanilan bir kriterdir (Garson, 2013, s. 8). Giivenirlik ise bir aragtirmanin
veya Olgme aracinin, sonuglarinin tekrarlanabilirligi ve tutarliligi acisindan ne kadar

glivenilir oldugunu gésterir (Can, 2014, s. 365).

Akkaya (2021) hazirlamis oldugu 6lgegin Cronbach Alfa (o)) glivenirlik katsayisini
stratejik diistinme alt boyutunda .956, girisimci davrams alt boyutunda .942, motivasyon alt
boyutunda .955, iletisim alt boyutunda .937 ve dicegin genelinde 979 olarak bulmustur
(Akkaya, 2021, s. 127). Arastirma sonucunda ise Girisimci Liderlik Olgeginin geneli igin
Cronbach Alpha katsayis1 .957 olarak hesaplanmistir. Olgegin “Stratejik Diisiinme” boyutu
icin i¢in Cronbach Alpha degeri ,921 , “Girigimci Davranis” boyutu i¢in Cronbach Alpha
degeri .907 , “Motivasyon” boyutu i¢in Cronbach Alpha degeri .908 bulunmustur.

Tablo 3. 3: Giivenirlik Testi Sonug¢lart (Cronbach's Alpha)

Cronbach's Cronbach's Alpha

Olgekler ve Alt Boyutlar Madde Sayisi Alpha (Orjinal) (Meveut Arastirma)
Stratejik Diisiinme 10 .956 921
Girigimci Girigimci Davranig 10 .942 .907
Liderlik Motivasyon 10 . 955 .934
Olgegi fletisim 9 937 .908

Girigimci Liderlik Genel 9 979 957
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n-1
Algi diizeylerini belirlemek i¢in sinirlar - formiili kullanilarak bulunmustur.

Hesaplama sonucuna gore, 1 ile 5 arasindaki aralik genisligi 0.8 olarak tespit edilmistir.

Tablo 3.4’te goriildiigii gibi 6l¢ek, “(1) Hicbir zaman (1.00-1.79), (2) Cok seyrek
(1.80-2.59), (3) Ara sira (2.60-3.39), (4) Cogu zaman (3.40-4.19) ve (5) Her zaman (4.20-

5.00)” puan araliklartyla olusturulmustur.

Tablo 3. 4 : Girisimci Liderlik Olcegi I¢cin Siklik Derecelendirmesi

Alg1 Derecesi Diizey
Her zaman (4.20-5.00)
Cogu Zaman (3.40-4.19)
Ara Sira (2.60-3.39)
Cok Seyrek (1.80-2.59)
Higbir Zaman (1.00-1.79)

3.2.2 Yenilik¢i Is Davramsi Olcegi

Arastirmada Janssen (2000) tarafindan gelistirilen ve Tore (2017) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan “Yenilik¢i is Davranis1 Olgegi” kullanilmistir. Janssen tarafindan
gelistirilen 6lgek fikir tiretme, fikri destekleme ve fikri uygulama olmak tizere ti¢ farkls alt
boyuttan meydana gelmektedir. Olgegin giivenirlik katsayis1 0.95 olarak belirlenmistir
(Janssen, 2000). Her bir alt boyutta ii¢ adet madde bulunmaktadir. Ancak Toére (2017)
tarafindan yapilan agimlayici faktdr analizi sonucunda oOl¢ek ii¢ boyuttan iki boyuta
indirgenmistir. Olcekteki alt1 madde birinci faktorii olusturmakta ve bu boyut “fikir iiretme
ve uygulama” olarak, kalan ti¢ madde de ikinci faktorti olusturmakta ve “fikri destekleme”
olarak adlandirilmstir ( Tore, 2017). Olgekteki madde sayilarinda bir degisiklik olmamistr.
Tore (2017) 6lgegin Cronbach Alfa (o) giivenirlik katsayisini fikir iiretme ve uygulama alt
boyutunda .84, fikri destekleme alt boyutunda .70 olarak bulmustur. Olgegin toplam
giivenirligi .87, toplam agiklayiciligr ise %61.27'dir (Tére, 2017, s. 118). Olgek kapsaminda
ters madde bulunmamaktadir. Arastirma sonucunda ise Yenilik¢i Is Davranis1 Olgeginin
Cronbach Alpha katsayis1 .878 olarak hesaplanmstir. Olgegin “Fikri Uretme ve Uygulama”
boyutu i¢in i¢in Cronbach Alpha degeri .865 , “Fikri Destekleme” boyutu i¢in Cronbach
Alpha degeri .857 olarak hesaplanmuistir.



59

Tablo 3. 5: Giivenirlik Testi Sonug¢lart (Cronbach's Alpha)

.. Cronbach's Cronbach's Alpha
Olgekler ve Alt Boyutlar Alpha (Orjinal) (Mevcut Arastirma)
_ Fikri Uretme ve Uygulama 84 .865
Yemlf.k ¢i Is Davranisi Fikri Destekleme .70 .857
Olgegi
Yenilikgi Is Davranisi1 Genel .87 .878

Katilimcilardan, “her zaman” ile “higbir zaman” arasinda degisen bir 6l¢ek tizerinde,
kendileri i¢in en uygun ifadeyi isaretlemeleri istenmistir. Her bir maddenin 1 ile 5 arasindaki

aralik genisligi 0.8 olarak belirlenmistir.

Tablo 3. 6 : Yenilik¢i Is Davranis Olgegi Igin Siklik Derecelendirmesi

Algi Derecesi Diizey
Her zaman (4.20-5.00)
Sik Sik (3.40-4.19)
Bazen (2.60-3.39)
Ara Sira (1.80-2.59)
Higbir Zaman (1.00-1.79)

3.3 Veri Toplama Siireci

Arastirmada veri toplama amaciyla kullanilacak olceklerin uygulanmasi igin,
Girisimei Liderlik Olgegi igin Riza Akkaya ve Yenilik¢i Is Davranisi Olgegi igin Esra
Tore’den gerekli izinler alinmistir. Arastirma, Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale
llgelerindeki MEB’e bagli resmi liselerde gerceklestirilmistir. Arastirma i¢in, Pamukkale
Universitesi Rektorliigii Etik Kurul onay: ile Denizli 1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden
dlgeklerin uygulanmasi amaciyla resmi izinler alinmistir. izin alindiktan sonra veriler,

arastirmaci tarafindan okullara gidilerek toplanmistir.

3.4 Verilerin Analizi

SPSS istatistik programi kullanilarak veriler analiz edilmistir. Verilerin normal
dagilimina iliskin 6l¢timlere bakilarak, analizlerde parametrik testlerin (aritmetik ortalama,
standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi, korelasyon ve regresyon analizi)

kullanilmasina karar verilmistir. Basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) degerleri ile
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gruplardaki o6rnek genisligi, dagilimin belirlenmesinde belirleyici olmustur. Basiklik ve
carpiklik degerlerinin (+) veya (-) 1 smnirlar1 i¢inde olmasi, verilerin normal dagilim
gosterdiginin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Hair, Black, Babin, Anderson ve
Tatham, 2013). Girisimci Liderlik Olgegi ve Yenilik¢i Is Davramisi Olgegine iliskin
normallik testi sonuglart su sekildedir (Tablo 3.7 ve tablo 3.8).

Tablo 3. 7 : Girisimci Liderlik Olgegine Iliskin Normallik Testi Sonuclar

Olcek ve Alt Boyutlar Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpikhik (Skewness) Degeri
Stratejik Diistinme 542 -.328
Girigimci Davranig .685 -.579
Motivasyon 773 -.846
Tletisim .908 -777
Girigimci Liderlik Genel -.465 -.336

Tablo 3. 8 : Yenilik¢i Is Davramsi Olgegine Iliskin Normallik Testi Sonuclar

Olcek ve Alt Boyutlar Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness) Degeri
Fikir Uretme ve Uygulama -.136 -.696
Fikri Destekleme -.164 -.765
Yenilikgi Is Davranisi Genel -.659 -.128

Tablo 3.7 ve Tablo 3.8’e gore Girisimci Liderlik Olgegi ve Yenilikci Is Davranist
Olgegi ile toplanan verilerin dagilimmin normal oldugu gériilmektedir. Verilere iliskin
aritmetik ortalama ve medyan degerleri birbirine yakin bulunmus ve carpiklik-basiklik

degerleri (+) (-) 1 araliginda oldugundan normal dagilima yakin bir dagilimi gostermistir.

Arastirmanin ilk alt probleminde Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledikleri
girisimci liderlik davranislarini algilama diizeylerini belirlemek i¢in aritmetik ortalama ve

standart sapma puanlarindan faydalanilmigtir.

Arastirmanin ikinci alt problemi olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledikleri
girisimci liderlik davraniglarini algilama diizeylerinin demografik degiskenlere gore
karsilagtirilmasinda cinsiyet, brang, hizmet ici egitim sayisi, yliksek lisans/ doktora yapip
yapmamalar1 ve egitim yoOnetimi alaninda egitim alip/almamalar1 degiskenleri normal

dagilim gosterdigi i¢in Bagimsiz Gruplar t-testi kullanilmigtir. Kidem yil1, okul tiirii ve ayni
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okulda yaptiklari gorev siiresi igin ise Tek Yonlii Anova (One Way Anova) testi
uygulanmistir. Bu testin uygulanmasi sonrasinda fark bulunmus olan gruplarda bulunan
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Post-hoc testlerinden LSD testi

yapilmustir.

Arastirmanin {iglincli alt probleminde O6gretmenlerin gosterdikleri yenilikei is
davraniglarini algilama diizeylerini belirlemek icin aritmetik ortalama ve standart sapma

puanlarindan faydalanilmistir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan 6gretmenlerin gosterdikleri yenilikei is
davraniglarini algilama diizeylerinin demografik degiskenlere gore karsilastirilmasinda
cinsiyet, brans, hizmet i¢i egitim sayisi, yliksek lisans/ doktora yapip yapmamalar1 ve egitim
yonetimi alaninda egitim alip/almamalar1 degiskenleri normal dagilim gosterdigi igin
Bagimsiz Gruplar t-testi kullanilmistir. Kidem yil1, okul tiirii ve ayn1 okulda yaptiklar1 gérev
stiresi i¢in ise Tek Yonli Anova (One Way Anova) testi uygulanmistir. Bu testin
uygulanmasi sonrasinda fark bulunmus olan gruplarda bulunan farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu tespit etmek i¢in Post-hoc testlerinden LSD testi yapilmustir.

Arastirmanin besinci alt probleminde 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin girisimci
liderlik davraniglarina iligkin algilari ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislart arasindaki
iliskinin belirlenmesinde Pearson Carpim Momentler Korelasyonu Analizi kullanilmistir.
Korelasyon katsayis1 “0.70 ile 1.00 aras1 yiiksek, 0.69 ile 0.30 aras1 orta ve 0.29 ile 0.00 aras1
ise diisiik iliski” seklinde yorumlanmistir (Biiytlikoztiirk, 2012). Korelasyon katsayisinin -1'e
yaklasmasi veya +1'e yaklasmasi, miikemmel bir iliskiyi gosterir; bu durumda degiskenler
arasindaki iliski daha giicliidiir. Katsayinin 0'a yaklasmasi ise iligskinin zayif oldugunu veya

olmadigini gosterir.

Arastirmanin altinct alt probleminde 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin girisimci
liderlik davraniglarina iliskin algilarinin onlarin yenilik¢i is davraniglarini yordama

diizeyinin belirlenmesinde regresyon analizi kullanilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde 6gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin girisimei liderlik
davraniglari, 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglart ve aralarindaki iligki belirlenmeye
calisilmistir. Yapilan analizler detayli bir sekilde sunulmus, her alt probleme iliskin elde

edilen bulgularin tablolar1 ve bu bulgularin analizine yonelik yorumlara yer verilmistir.

4.1 Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi, “Ogretmenler okul miidiirlerinin sergiledikleri
girisimci liderlik davranislarini ne diizeyde algilamaktadir?” olarak belirlenmistir. Okul
miidirlerinin girisimci liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarini belirlemek igin
kullanilacak testleri tespit etmek amaciyla puanlarin normal dagilima uygunlugu test
edilmistir. Girisimci Liderlik Olgegi ile toplanan verilerin dagilimmin normal oldugu
goriilmektedir. Normal dagilim gosteren verilerin analizinde parametrik istatistik

tekniklerine bagvurulmustur.

Tablo 4.1 : Yoneticilerin Sergiledigi Girisimci Liderlik Davramslarina Iiskin Ogretmen
Algilar

Olcek ve Alt Boyutlar n X S Diizey
Stratejik Diigiinme 349 4.28 481 Her zaman
Girigimci Davranig 349 4.06 575 Cogu Zaman

Motivasyon 349 4.22 .589 Her zaman
Tletisim 349 4.25 552 Her zaman
Girisimei Liderlik Genel 349 4.21 434 Her zaman

Tablo 4.1’de arastirmaya katilan Ogretmenler tarafindan Girisimei Liderlik
Olgegi’nin “stratejik diisiinme”, “girisimci davrams”, “motivasyon” ve “iletisim” alt
boyutlarina yonelik verilen cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapma degerlerine iliskin

bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.1 incelendiginde stratejik diisiinme alt boyutunun ortalama degeri x=4,2805
olup “Her zaman” degerine, girisimci davranis alt boyutunun ortalama degeri x=4,0633 olup

“Cogu Zaman” degerine, motivasyon alt boyutunun ortalama degeri x=4,2266 olup “Her
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zaman” degerine, iletisim alt boyutunun ortalama degeri x=4,2579 olup “Her zaman”
degerine karsilik geldigi goriilmiistiir. Bu bilgiler dogrultusunda dort alt boyut igerisinde
okul miidiirlerinin girisimci liderlik davraniglar1 konusunda 6gretmenlerin algi diizeylerinin
ortalama degerinin en yiiksek oldugu alt boyut “Stratejik Diisiinme” olurken, ortalama degeri

en diisiik olan boyut ise “Girisimci Davranis” alt boyutu oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.1 incelendiginde Girisimci Liderlik Olgeginin genelinden alinan puan
ortalamasinin x=4,2108 oldugu ve elde edilen bulgular dogrultusunda aragtirmanin birinci
alt problemi olan “Ogretmenler okul miidiirlerinin sergiledikleri girisimei liderlik
davraniglarin1 ne diizeyde algilamaktadir?” sorusuna arastirmaya katilan Ogretmenlerin
Girisimci Liderlik Olgeginin geneline verdikleri cevabin “Her Zaman” degerine karsilik

geldigi goriilmektedir.

Bu bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin okul midiirlerinin “Her Zaman” girisimci
liderlik davranislar1 sergiledikleri algisinda olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin okul
midiirlerini proaktif, risk alan ve yenilikgi fikirleri tesvik eden, iletisim becerileri yiiksek,
Ogretmenleri okulun misyon ve hedeflerine dogru yonlendiren, motive eden kisiler olarak

gordiikleri sdylenebilir.

4.2 Arastirmanin Ikinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarina iliskin algilar1 onlarin (a) cinsiyetlerine, (b) branslarina , (¢) kidem yilina, (d)
okul tiiriine, (e) ayn1 okulda yaptiklar1 gorev siirelerine, (f) aldiklar1 hizmet i¢i egitim
sayilarina, (g) yiliksek lisans/doktora yapip-yapmamalart durumuna, (h)egitim yonetimi
alaninda egitim alip-almamalarma gore farklilik gostermekte midir?” seklinde

belirlenmistir.

4.2.1 Cinsiyet Degiskeni

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik davranislarina iliskin algilarinda
cinsiyetleri bakimindan bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi

analizinde elde edilen sonuglar Tablo 4.2’de gosterilmistir.
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Tablo 4.2 : Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davranislarina Iliskin
Algilarimin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmast (T-Testi Sonuglart)

Boyutlar Cinsiyet N X S t p

Stratejik Diistinme Kadin 168 4.2595 51367 -784 434
Erkek 181 4.3000 45031

Girisimci Davranig Kadin 168 4.0280 .64677 -1.096 274
Erkek 181 4.0961 .49982

Motivasyon Kadin 168 4.1601 .66954 -2.018 .044*
Erkek 181 4.2884 .49858

Iletisim Kadin 168 4.2037 .60366 -1.758 .080
Erkek 181 4.3082 49661

Girisimei Liderlik Kadin 168 41731 46970 -1.557 120
Erkek 181 4.2458 .39643

*p <0.05

Tablo 4.2 incelendiginde okul midirlerinin algilanan girisimci liderlik
davraniglarindan motivasyon (t= -2.018; p <.05) alt boyutunda 6gretmenin cinsiyetine gore
anlamli bir farklilhik gostermektedir. Buna gore erkek Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
motivasyon alt boyutundaki ortalamalar1 x=4,2884, kadin 6gretmenlerin okul mudiirlerinin
motivasyon alt boyutundaki ortalamalarindan x=4,1601 anlamli derecede daha yliksektir.
Okul miidiirlerinin algilanan girisimci liderlik davranislan stratejik diisiinme (t= -.784; p
>.05) alt boyutunda, girisimci davranig (t= -1.096; p >.05) alt boyutunda ve iletisim (t= -
1.758; p >.05) alt boyutunda Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Bununla beraber girisimci liderlik 6l¢eginin genelinde (t=-1.557; p >.05)
okul miidiirlerinin algilanan girisimci liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore

anlaml bir farklilik goéstermedigi goriilmektedir.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore; motivasyon disindaki boyutlarda ve genel
olarak Ogretmenlerin okul midiirlerinin girisimei liderlik davraniglar1 algilar1 arasinda
anlaml bir farklilik yoktur. Girisimci liderligin motivasyon alt boyutunda ise erkek
Ogretmenlerin ortalamalari, kadin 6gretmenlerin ortalamalarindan anlamli derecede daha
yiiksektir. Bu bulgu, giinimiizde halen okul miidiirlerinin ¢ogunun erkek olmasi ve bu
nedenle de okul miidiirlerinin kadin ve erkek 6gretmenler arasindaki iletisim tarzlarinin
farkli olmasi ile ilgili olabilir. Okul miidiirleri erkek 6gretmenler tarafindan daha etkili veya

daha motive edici olarak algilaniyor olabilir.
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4.2.2 Brans Degiskeni

Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin girisimei liderlik davranislarina
iliskin algilarinda bransa goére bir farkliliginin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan

analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.3’te goriilmektedir.

Tablo 4.3 : Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davranislarina Iliskin
Algilarimin Bransa Gore Karsilastirilmast (T-Testi Sonuglart)

Boyutlar Brans N X S t p

Stratejik Diistinme Kiltir 254 4.3079 48432 1.740 .083
Meslek 95 4.2074 .46887

Girisimci Davranig Kiltir 254 4,1000 .54996 1.955 051
Meslek 95 3.9653 .63124

Motivasyon Kiltir 254 42177 .60279 -462 644
Meslek 95 4.2505 .55580

Tletisim Kiltiir 254 4.2454 55577 -.689 491
Meslek 95 4.2912 54486

Girigimci Liderlik Kultiir 254 4.2220 43496 788 431
Meslek 95 4.1808 43283

*p<0.05

Tablo 4.3’de goriildiigli lizere 6gretmenlerin branglarina gore, okul miidiirlerinin
girisimci liderlik davraniglarina yonelik 6gretmenlerin algilar1 arasinda stratejik diisiinme
(t= 1,740; p >.05) alt boyutunda, girisimci davranis (t= 1,955; p >.05) alt boyutunda,
motivasyon (t=-,462; p >.05) alt boyutunda, iletisim (t= -,689; p >.05) alt boyutunda anlaml
bir farklilik bulunamamustir. Ayrica girisimci liderlik olgeginin genelinde (t= .788; p >.05)
yapilan t-testi sonuclari incelendiginde meslek derslerine giren 6gretmenler ile kiiltiir
derslerine giren 6gretmenlerin okul midiirlerinin girisimci liderlik davraniglarina iligkin

algilar1 arasinda istatistiksel olarak p=0.05 diizeyinde anlaml1 bir fark tespit edilememistir.

Bu bulgular, farkli branslardaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarin1 benzer sekilde algiladigini gostermektedir. Okul miidiirlerinin girisimei
liderlik becerileri tiim Ogretmenler tarafindan esit derecede algilanmakta ve kabul
gormektedir. Ayn1 zamanda bu durum, okul midiirlerinin girisimci liderlik 6zelliklerinin
tutarli bir sekilde sergilendigini, okul miidiirlerinin liderlik yaklagimlarinin gesitlilige ve
kapsayiciliga yonelik oldugunu ve farkli branslardaki Ogretmenler arasinda ayrim

gozetmeksizin etkili bir sekilde uygulandigini ortaya koymaktadir
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4.2.3 Mesleki Kidem Degiskeni

Ogretmenlerin kidemlerine gére, okul miidiirlerinin girisimei liderlik davranislarinin
anlaml dilizeyde farklilik gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan tek yonli

varyans analizi (One-Way ANOVA ) sonuglar1 Tablo 4.4’de verilmistir.

Tablo 4.4 : Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davranislarina Iliskin
Algilarinin Mesleki Kidemlerine Gére Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Sonuglar:

ANOVA SONUCLARI
Boyutlar Kidem Yih N X S Sd F p
Stratejik Diisginme 10 yil ve dahaaz 61 4.3508 49921 G. Arasi 5
11-15Y1d 40 4.3275 46849 G. ici 343
16 - 20 Y1l 56 4.1946 47229
21-25Y1l 76 4.3066 AT7787 820536
26 - 30 Y1l 63 4.2476 52081
31 yil ve daha fazla 53 4.2566 43919
Girigsimci Davramis 10 y1l ve dahaaz 61 4.1393 .60230 G. Arasi 5
11-15Y1l 40 4.1250 54573 G. ici 343
16 - 20 Y1l 56 3.9643 .55838
21-25Y1l 76 4.0500 52064 643667
26 - 30 Y1l 63 4.0603 .59664
31 yil vedahafazla 53  4.0566 .63896
Motivasyon 10 yil vedahaaz 61 4.2836 .64761 G. Arasi 5
11-15Y1l 40 4.1400 .61968 G. ici 343
16 - 20 Y1l 56 4.3071 46077
21 -25Y1l 76 4.2026 53814 160579
26 - 30 Y1l 63 4.1524 67510
31 yil ve daha fazla 53 4.2642 58707
Iletisim 10 yil ve dahaaz 61 4.2295 72375 G. Arasi 5
11-15Y1d 40 4.1611 52234 G.ici 343
16 - 20 Y1l 56 4.2718 49732
21-25Y1l 76 4.1944 54316 1369 235
26 - 30 Y1l 63 4.2787 47430

31 yil ve daha fazla 53 4.4151 48781

Girigimei Liderlik 10 yil ve dahaaz 61 42711 47489 G. Arasi 5

Genel 11-15 Y1l 40  4.1891 43749  G.ici 343
16 - 20 Y1l 56  4.1818 .39516
21-25Y1l 76 4.1883 41057 AL 837
26 - 30 Y1l 63  4.1933 42846

31 yil ve daha fazla 53 4.2414 47206

*p<0.05

Tablo 4.4’ de arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarina iliskin algilarimin girisimei liderlik 6lgeginin alt boyutlarinda ve 6lgegin
tamaminda Ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gore farklilasip farklilasmadigina
bakilmistir. Okul miidiirlerinin algilanan girisimci liderlik davraniglarinda stratejik diisiinme

alt boyutunda (F= .820; p > 0.05), girisimci davranis alt boyutunda (F= .643; p > 0.05),



67

motivasyon alt boyutunda (F=.760; p > 0.05), iletisim alt boyutunda (F= 1.369; p > 0.05) ve
olcegin genelinde (F= .416; p > 0.05) 6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore anlamli

bir farklilik olmadigi gériilmektedir.

Bulgular kidem siiresi ne olursa olsun, dgretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci
liderlik davraniglarin1 benzer sekilde algiladigini gostermektedir. Okul miidiirlerinin liderlik
kidemlerdeki derecede

liderlik

yaklasimlarinin  farkl tim Ogretmenler tarafindan esit

degerlendirildigini ve kabul gordiiglinii, dolayisiyla miidiirlerin girisimci

davraniglarinin 6gretmenlerin kidem siirelerinden bagimsiz olarak tutarli ve evrensel bir

sekilde algilandigini ortaya koymaktadir.

4.2.4 Okul Tiirii Degiskeni

Tablo 4.5 : Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Giris_imci Liderlik Davranmslarina Iliskin
Algilarinin Okul Tiiriine Goére Karsilastirilmasina Iligkin ANOVA Sonuglar

ANOVA SONUCLARI
Boyutlar OKul Tiirii N X S Sd F p
Stratejik Diistinme  Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) 31 4.2032 .479224 G. Aras1 3
~ Anadolu Lisesi 153 4.2869 507016 G.i¢i 345 376 771
Imam Hatip Lisesi 46 4.3196 437477 ' '
Mesleki Teknik Anadolu L. 119 4.2773 .468216
Girisimei Davramig  Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) 31 3.9419 552434 G. Aras1 3
_ Anadolu Lisesi 153 4.0431 596014 G.i¢i 345 808 490
Imam Hatip Lisesi 46 4.1022 .445466 ' '
Mesleki Teknik Anadolu L. 119 4.1059 .599052
Motivasyon Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) 31 4.1290 .684687 G. Aras1 3
_Anadolu Lisesi 153 4.2379 582644 G.i¢i 345 339 797
Imam Hatip Lisesi 46 4.2565 .5822 ' '
Mesleki Teknik Anadolu L. 119 4.2261 .580541
Tletisim Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) 31 4.0430 .647679 G. Arast 3
_Anadolu Lisesi 153 4.2760 .586853 G.i¢i 345 2675 047
Imam Hatip Lisesi 46 4.1667 .462444 ' '
Mesleki Teknik Anadolu L. 119 4.3259 .497689
Girigimei Liderlik ~ Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) 31 4.1017 .465156 G. Arast 3
Genel _ Anadolu Lisesi 153 4.2170 .439642 G.igi 345 745 526
Imam Hatip Lisesi 46 4.2118 .403014 ' '
Mesleki Teknik Anadolu L. 119 4.2308 .431685
*p<0.05

Tablo 4.5’de arastirmaya katilan dgretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarina iligkin algilarmin girisimei liderlik 6lgeginin alt boyutlarinda ve 6lgegin
tamaminda 6gretmenlerin gorev yaptiklar okul tiirlerine gore farklilasip farklilasmadigina

bakilmistir.
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Okul miidiirlerinin algilanan girisimci liderlik davranislarinin stratejik diigiinme alt
boyutunda (F= .318; p > 0.05), girisimci davrams alt boyutunda (F= .608; p > 0.05),
motivasyon alt boyutunda (F= .732; p > 0.05) ve dlcegin genelinde (F= .570; p > 0.05)
O0gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirlerine gore anlamli bir farklilik olmadig1 gériilmektedir.
Ancak iletisim alt boyutunda (F= 2.675; p < 0.05) 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 okul tiirii
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilastig1 goriilmektedir. Istatistiksel olarak farklilik
olusan gruplar1 belirlemek amaciyla Post Hoc LSD testi yapilmis ve elde edilen bulgular

Tablo 4.6.’da sunulmustur.

Tablo 4.6: égretmenlerin Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davranislarina I'ligkin
Algilarimin lletisim Alt Boyutunda Okul Tiiriine Gore Gruplar Arast Olusan Farka Iliskin
Post Hoc - LSD Test Sonucglar:

Boyutlar  (I) Okul Tiirii (J) OKkul Tiirit Mean Difference (I-J) S p
Nitelikli Okul Anadolu Lisesi -.23295* .10803 .032*
(Fen ve Sosyal) Imam Hatip Lisesi -.12366 12745 333
Mesleki Teknik Anadolu L. -.28285* 11060 .011*
Anadolu Lisesi  Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) .23295* 10803 .032*
Imam Hatip Lisesi .10930 .09223 237
. Mesleki Teknik Anadolu L. -.04990 .06704  .457
lletisim - 4 atip Lisesi Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) 12366 12745 333
Anadolu Lisesi -.10930 .09223  .237
Mesleki Teknik Anadolu L. -.15920 .09522  .095
Mesleki Teknik  Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) .28285* 11060 .011*
Anadolu L. . Anadolu Lisesi .04990 .06704  .457
Imam Hatip Lisesi .15920 09522  .095

*p<0.05

Belirlenen farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla
yapilan LSD post hoc testi sonuglar1 Tablo 4.6’da gosterilmistir. Buna gore girisimci liderlik
6l¢eginin iletisim alt boyutunda Nitelikli Okullarda (Fen ve Sosyal) ¢alisan §gretmenlerin
(x=4.0430) algi puan ortalamalari, Mesleki Teknik Anadolu Liselerinde (x=4.3259) ve

Anadolu Liselerinde (x=4.2760) ¢alisan 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde diigtiktiir.

Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde yiiksek akademik basari beklentisi, proje ve
yarismalarin ¢ok olmasi, okul miidiirlerinin daha ¢ok akademik performansa odaklanmasina
ve iletisim konusuna yeterince dnem verememesine yol agmis olabilir. Nitelikli okullarda
yonetim tarzi daha otoriter ve hiyerarsik olabilir, bu da 6gretmenlerin miidiirlerle acik ve
etkili iletisim kurmasini zorlastirabilir. Mesleki Teknik Anadolu Liselerinde ve Anadolu
Liselerinde daha katilimc1 ve destekleyici bir yonetim kiiltiirii olabilir, bu da iletisim algisin

olumlu yonde etkileyebilir.
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4.2.5 Aym Okuldaki Gorev Siireleri Degiskeni

Bu alt probleme yanit vermek amaciyla elde edilen verilere tek yonlii varyans analizi
teknigi uygulanmistir (One-Way ANOVA). Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin girisimci liderlik davraniglarina iliskin algilarinin halen ¢alismakta olduklari
okuldaki kidemleri bakimindan bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan

analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.7°de goriilmektedir.

Tablo 4.7 : Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davramslarina fli;kin
Algularinmin Bulunduklari Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Karsilastirilmasina Iliskin
ANOVA Sonuclart

ANOVA SONUCLARI
Boyutlar Okul Tiirii N X S Sd F p
Stratejik Diistinme 3 yil ve daha az 98 4.3133 45149 G. Arast 3
4-6Yi1l 57 42579 44599 G.ici 345
7-10Y1 77 43312 59654 892445
11 Y1l ve daha fazla 117 4.2308 .43677
Girigsimci Davranig 3 yil ve daha az 98 4.0714 .59880 G. Arasi 3
4-6Yi1l 57 4.1246 44008 G.ici 345
7-10Y1l 77 41078 .62592 885 .449
11 Y1l ve daha fazla 117 3.9974 57946
Motivasyon 3 yil ve daha az 98 4.2235 .60237 G. Arast 3
4-6Yi1l 57 42035 .63357 G.igci 345
7-10 Yil 77 43169 55236 862 .461
11 Y1l ve daha fazla 117 4.1812 58190
Tletisim 3 yil ve daha az 98 4.2109 .63448 G. Arast 3
4-6Yil 57 42768 55122 G.i¢i 345
7-10Y1l 77 43131 50524 518 .670
11 Y1l ve daha fazla 117 4.2517 51072
Girisimci Liderlik 3 yil ve daha az 98 4.2156 42991 G. Arasi 3
Genel 4-6Yil 57 42141 43090 G.i¢i 345 777 508
7-10Y1l 77 4.2657  .46097 ' '

11 Y1l ve daha fazla 117 4.1690 42219

*p <005

Okul midiirlerinin algilanan girisimci liderlik davraniglarinin stratejik diigiinme alt
boyutunda (F= .445; p > 0.05), girisimci davranig alt boyutunda (F= .449; p > 0.05),
motivasyon alt boyutunda (F= .461; p > 0.05), iletisim alt boyutunda (F= .670; p > 0.05) ve
olcegin genelinde (F= .508; p > 0.05) Ogretmenlerin halen gorev yaptiklar1 okuldaki gorev

stirelerine gore anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Yapilan varyans analizi sonuglari incelendiginde 3 yil ve daha az, 4 -6 yil, 7 - 10 yil,
11 yu ve daha fazla siiredir ayni okulda gérev yapan ogretmenlerin okul miidiirlerinin
girisimci liderlik davraniglarina iliskin algilar arasinda istatistiksel olarak p=0.05 diizeyinde

anlaml bir fark tespit edilememistir. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki
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gorev siirelerine gore okul miidiirlerinin girisimci liderlik davranislarina iligkin algilarinin
benzer oldugu sdylenebilir. Ayn1 okulda uzun siiredir gérev yapan 6gretmenlerle okula yeni
gelen 6gretmenlerin okul midiirlerini girisimci lider olarak benzer sekilde algilamalari,
okula yeni gelen 6gretmenlerin de okulun genel yapisina ve liderlik tarzina hizlica uyum

saglayabildiklerini gosteriyor olabilir.

4.2.6 Hizmet I¢i Egitim Degiskeni

Bu alt probleme yanit vermek amaciyla elde edilen verilere t-testi analiz teknigi
uygulanmistir. Denizli ilinde gérev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarina iliskin algilariin aldiklar1 hizmet i¢i egitim sayilarina gore bir farkliligin olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi ile elde edilen sonuglar Tablo 4.8’de

goriilmektedir.

Tablo 4.8 : Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davranislarina liskin
Algilarimin Aldiklart Hizmet I¢i Egitim Sayilarina Gére Karsilastirilmast (T-Testi
Sonuglart)

Boyutlar Egitim Sayisi N X S t p

Stratejik Diigiinme 10 dan az 195 4.2344 .51393 -2.024 044*
10 ve daha fazla 154 4.3390 43179

Girigsimci Davranig 10 dan az 195 4.0421 .59446 -777 438
10 ve daha fazla 154 4.0903 55114

Motivasyon 10 dan az 195 4.1733 .61175 -1.908 .057
10 ve daha fazla 154 4.2942 .55534

Iletisim 10 dan az 195 4.2034 .60530 -2.144 .033*
10 ve daha fazla 154 4.3268 47007

Girisimci Liderlik 10 dan az 195 4.1683 46221 -2.066 .040*
10 ve daha fazla 154 4.2646 .39064

*p<0.05

Tablo 4.8’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarina iliskin algilarimin aldiklar1 hizmet igi egitim sayilarma gore farklilasip
farklilasmadigina bakilmistir. Ogretmenlerin aldiklari hizmet i¢i egitim sayilara gore, okul
miidiirlerinin girisimci liderlik davramslarina yonelik ogretmenlerin algilart arasinda
stratejik diisiinme (1= -2,024; p <.05) alt boyutunda ve iletisim (t= -2,144; p<.05) alt
boyutunda anlamli bir farklilik vardir. Ayrica girisimci liderlik 6lgeginin genelinde de (t=

-2,066; p <.05) 6gretmenlerin aldiklart hizmet igi egitim sayilarina gore okul miidiirlerinin



71

girisimci liderlik davranislarina yonelik algilarinda anlamli bir farklillk  oldugu
gozlemlenmistir. Buna gore dgretmenlerin aldiklar1 hizmet ici egitim sayilari 10 ve daha
fazla olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik davraniglarina iligkin algilari,
10 ve daha az hizmet igi egitim alan 6gretmenlerden istatistiksel olarak (p=0.05) anlaml
derecede yiiksektir. Bu durum 6gretmenlerin aldiklari hizmet i¢i egitim sayisi arttikga okul
miidiiriiniin davraniglarini daha iyi gézlemleyerek yorumladiklart anlamina gelebilir. Hizmet
i¢i egitimler, 6gretmenlere liderlik kavramlari, becerileri ve stratejileri hakkinda bilgi saglar,
yonetici ve 6gretmenler arasinda daha giiclii bir iletisim ve isbirligi ortami olusturur. Bu
nedenle daha fazla hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledikleri

liderlik davranislarint daha iyi anlamalarini ve degerlendirmelerini saglamis olabilir.

4.2.7 Yiiksek Lisans/Doktora Yapip-Yapmama Degiskeni

Bu alt probleme yanit vermek amaciyla elde edilen verilere t-testi analiz teknigi
uygulanmistir. Denizli ilinde gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarina iligkin algilarinda yiiksek lisans/doktora egitimi alip almamalarina gore bir
farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi ile elde edilen sonuglar Tablo

4.9°da goriilmektedir.

Tablo 4.9 : Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davramglarina Iliskin
Algilarimin Yiiksek Lisans/Doktora Yapip Yapmamalarina Gore Karsilagtiriimast (T-Testi)

Boyutlar Yiiksek Lisans _
Doktora N X S t p

Stratejik Diislinme Evet 61 4.3230 43182 757 449
Hayir 288 4.2715 49170

Girigsimci Davranig Evet 61 4.1393 57367 1.136 257
Hayir 288 4.0472 57551

Motivasyon Evet 61 4.2279 .56158 018 986
Hayir 288 4.2264 .59650

Tletisim Evet 61 42714 52725 210 834
Hayir 288 4.2550 .55845

Girigimci Liderlik Evet 61 4.2396 42438 570 569
Hayir 288 4.2047 .43666

*p <0.05

Tablo 4.9 incelendiginde 6gretmenlerin yiiksek lisans/doktora yapip-yapmamalarina
gore, okul midiirlerinin girisimci liderlik davranislarina yonelik 6gretmenlerin algilar

arasinda stratejik diisiinme (t=,757; p >.05) alt boyutunda, girisimci davranis (t= 1,136; p
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>.05) alt boyutunda, motivasyon (t=,018; p >.05) alt boyutunda, iletisim (t=,210; p >.05) alt
boyutunda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ayrica girisimci liderlik olgceginin
genelinde (t= ,570; p >.05) yapilan t-testi sonuglar incelendiginde yiiksek lisans veya
doktora yapan dgretmenlerle, yapmayan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak p=0.05 diizeyinde anlamli bir fark

tespit edilememistir.

4.2.8 Egitim Yonetimi Alaninda Egitim Alip-Almama Degiskeni

Bu alt probleme yanit vermek amaciyla elde edilen verilere t-testi analiz teknigi
uygulanmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarina iliskin algilarinda egitim yonetimi alaninda egitim alip-almamalarina gore bir
farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi ile elde edilen sonuglar Tablo

4.10°da goriilmektedir.

Tablo 4.10 : Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davranislarina Iliskin
Algilarimin Egitim Yonetimi Alaninda Egitim Alip-Almamalarina Gore Karsilastirilmasi
(T-Testi Sonuclart)

Boyutlar Egitim Yonetimi
Alaninda Egitim _
Alma Durumu N X S t p

Stratejik Diigiinme Evet 81 42716 43279 -.190 850
Hayir 268 4.2832 49611

Girisimci Davranig Evet 81 4.0667 49724 .060 953
Hay1r 268 4.0623 .59790

Motivasyon Evet 81 4.2321 57919 .095 925
Hayir 268 4.2250 .59399

Iletisim Evet 81 4.2702 45131 262 794
Hay1r 268 4.2541 .58022

Girisimci Liderlik Evet 81 4.2086 .39388 -.051 959
Hay1r 268 42114 44629

*p<0.05

Tablo 4.10 incelendiginde Ogretmenlerin egitim yonetimi alaninda egitim alip
almamalarina gore, okul midirlerinin girisimci liderlik davraniglarina yonelik
Ogretmenlerin algilarinda stratejik diisiinme (t= -,190; p >.05) alt boyutunda, girisimci
davranis (t=,060; p >.05) alt boyutunda, motivasyon (t=,095; p >.05) alt boyutunda, iletisim
(t=,262; p>.05) alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ayrica girisimci liderlik

olceginin genelinde (1= -,051; p >.05) yapilan t-testi sonuglar1 incelendiginde egitim
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yonetimi alaninda egitim alan &gretmenlerle, almayan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
girigsimci liderlik davranislarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak p=0.05 diizeyinde

anlaml bir fark tespit edilememistir.

4.3 Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin  iigiincii alt problemi, “Ogretmenler gosterdikleri yenilik¢i is

davraniglarint hangi diizeyde algilamaktadir?” olarak belirlenmistir.

Tablo 4.11 : Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranist Algilar

n X S Diizey

Fikir Uretme ve Uygulama 349 4.1208 54737 Sik Stk
Fikri Destekleme 349 4.5138 .52603 Her Zaman
Yenilikgi Is Davranisi1 Genel 349 4.251831 47873 Her Zaman

*p <005

Tablo 4.11°de Yenilik¢i Is Davramis1 6lgegine ait tanimlayici istatistik bilgileri yer
almaktadir. Yenilik¢i Is Davramisi Olgegin’den tamamindan alinan puanlarin ortalamasinin
(x=4,251831) oldugu ve bununda “Her Zaman” degerine karsilik geldigi goriilmektedir. Bu
sonuca bakarak 6gretmenlerin “Her Zaman” yenilikei i davraniglari sergiledikleri algisinda
olduklar1 soylenebilir. Fikir iiretme ve uygulama alt boyutunun ortalama degeri x=4,1208
olup “Sik Sik” degerine, fikri destekleme alt boyutunun ortalama degeri x=4,5138 olup “Her
Zaman” degerine karsilik geldigi goriilmiistiir. Bu bilgiler dogrultusunda ortalama degerinin
en yiiksek oldugu alt boyut “Fikri destekleme” alt boyutu olurken, ortalama degeri en diisiik

olan boyut ise “Fikir iiretme ve uygulama” alt boyutu oldugu goriilmektedir.

Bu bulgular 06gretmenlerin genellikle islerinde yeni fikirler {irettiklerini,
degisikliklere agik olduklarini ve yeniliklere karsi olumlu bir tutum sergilediklerini, iglerini
daha etkili ve verimli bir sekilde yapabilmek icin yenilik¢i yaklasimlar1 benimsediklerini
diisiindiiklerini gdstermektedir. Ogretmenlerin islerinde degisim ve yeniliklere kars1 olumlu
bir tutum sergilediklerini ve bu tutumun mesleki performanslarini olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir. Ogretmenlerin islerinde yenilik¢i olmalari, onlarin mesleklerine olan

bagliliklarini artirabilir ve is doyumlarin yiikseltebilir.
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4.4 Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanm dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislarma
iliskin algilar1 onlarin (a) cinsiyetlerine, (b) branslarina, (c) kidem yilina, (d) okul tiiriine, (¢)
ayni okulda yaptiklar1 gorev siirelerine, (f) aldiklar1 hizmet i¢i egitim sayilarina, (g) yiiksek
lisans/doktora yapip-yapmamalarina, (h)egitim yonetimi alaninda egitim alip-almamalarina

gore farklilik géstermekte midir?” seklinde belirlenmistir.

4.4.1 Cinsiyet Degiskeni

Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislarina iliskin algilarinda cinsiyetleri bakimimdan
bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizde elde edilen veriler Tablo

4.12°de goriilmektedir.

Tablo 4.12 : Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislarina Iliskin Algilarinin Cinsiyete Gére
Karsilastiriimasi (T-Testi Sonuglary)

Boyutlar Cinsiyet N X S t p

Fikir Uretme ve Uygulama Kadin 168 4.1091 57359 384 701
Erkek 181 4.1317 .52323

Fikri Destekleme Kadin 168 4.5536 .53092 1.361 174
Erkek 181 4.4770 .52020

Yenilikci Is Davranist Genel Kadin 168 4.2573 .49826 204 838
Erkek 181 4.2468 46119

*p <0.05

Tablo 4.12 incelendiginde 6gretmenlerin yenilikgi is davranislarindan fikir siretme ve
uygulama (t= -,384; p >,05) alt boyutunda ve fikri destekleme (t= 1.361; p >,05) alt
boyutunda dgretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Benzer
sekilde, yenilik¢i is davranisi 6l¢eginin genelinde (t=,204; p >,05) 6gretmenlerin yenilikgi
1s davranist algilarmin onlarin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmektedir. Elde edilen bulgular, yenilik¢i is davraniglarinin kadin ve erkek 6gretmenler
tarafindan benzer sekilde algilandigini gostermektedir. Kadin ve erkek 6gretmenler arasinda
yenilik¢i i davranislar: algisinda belirgin bir cinsiyet farkliligi olmadigini géstermektedir.
Egitimde kadin ve erkek 6gretmenlerin benzer algilar sergilemesi, cinsiyet esitligi acisindan

olumlu bir gosterge olarak degerlendirilebilir.



75

4.4.2 Brans Degiskeni

Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislaria iliskin algilarinda bransa gére bir farkliligin
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.13’de

gorilmektedir.

Tablo 4.13 : Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislarina Iliskin Algilarimin Bransa Gore
Karsulastiriimast (T-Testi Sonuglart)

Boyutlar Brans N X S t p

Fikir Uretme ve Uygulama  Kiiltiir 254 4.1444 54219
1.315 .189

Meslek 95 4.0579 .55903

Fikri Destekleme Kiiltiir 254 4.5144 54124
.034 973

Meslek 95 45123 48576

Yenilik¢i Is Davranisi Genel Kiiltiir 254 4.2677 48374
1.014 311

Meslek 95 4.2094 46491

*p<0.05

Tablo 4.13’de gorildigi tzere oOgretmenlerin branglarina gore yenilikgi is
davraniglarina iliskin algilar1 arasinda fikir iiretme ve uygulama (t= 1,315; p >.05) alt
boyutunda, fikri destekleme (t= ,034; p >.05) alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunamamustir. Ayrica yenilik¢i is davramisi 6l¢eginin genelinde (t= 1,014; p >.05) yapilan
t-testi sonuglar incelendiginde meslek derslerine giren 6gretmenler ile kiiltiir derslerine
giren O0gretmenlerin yenilik¢i 1s davraniglarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak

p=0.05 diizeyinde anlaml bir fark tespit edilememistir.

Buna gore Kkiltir derslerine giren Ogretmenlerle, meslek derslerine giren
Ogretmenlerin yenilik¢i 15 davranislarina iliskin algilarinin benzer diizeyde oldugu
sOylenebilir. Ortalamalar1 dikkate alindiginda kiiltiir dersleri Ogretmenlerinin algi
puanlarinin meslek dersleri 6gretmenlerininkinden daha yiiksek olmasina ragmen bu farkin
istatistiksel olarak anlamli olmadigi goriilmiistiir. Kiiltiir derslerine giren dgretmenlerle,
meslek derslerine giren 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarina iligkin algilarinin benzer
diizeyde olmas1 egitimde farkli disiplinlere sahip 6gretmenler arasinda yenilikgilik algisinin
genel olarak homojen oldugunu gostermektedir. Kiiltlir dersleri 6gretmenleri ile meslek
dersleri 0gretmenleri arasinda yenilik¢i is davranislarina yonelik algilarin benzer diizeyde
olmasi, her iki grup O6gretmenin de islerinde yenilik¢i yaklasimlar sergileme konusunda

benzer sekilde davrandiklarini gostermektedir.
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Ogretmenlerin kidemlerine gore yenilikgi is davranislarinin anlaml diizeyde farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (One-Way

ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.14°de verilmistir.

Tablo 4.14 : Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislarina Iliskin Algilarimin Mesleki
Kidemlerine Gére Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Sonuclart

ANOVA SONUCLARI
Boyutlar Kidem Yili N X S Sd F p
Fikir Uretme ve 10 y1l ve daha az 61 4.2377 47186 G. Arasi 5
Uygulama 11-15Y1l 40 3.9667 55624 G. i¢i 343
16 - 20 Y1l 56 4.0923 46593
21-25Y1l 76 4.1250 .62130 131l 259
26 - 30 Y1l 63 4.1534 58376
31 yil ve daha fazla 53 4.0881 .53470
Fikri Destekleme 10 yil ve dahaaz 61 4.4699 51054 G. Arasi 5
11-15Y1 40 4.4833 45885 G. i¢i 343
16 - 20 Y1l 56 4.4226 57028
21-25Yil 76 45219 58963 1285 210
26 -30 Y1l 63 4.5238 52094
31 y1l ve daha fazla 53 4.6604 43604
Yenilikgi Is 10 y1l ve daha az 61 4.3151 44221 G. Arasi 5
Davranisi Genel 11-15Y1l 40 4.1389 45967 G.i¢i 343
16 - 20 Y1l 56 4.2024 44399
21-25Y1l 76 4.2573 54379 846 518
26 -30 Y1l 63 4.2769 .50834
31 yil ve daha fazla 53 4.2788 43342

*p<0.05

Ogretmenlerin algilanan yenilik¢i is davramslarinm fikir iiretme ve uygulama alt
boyutunda (F= 1,311; p > 0.05), fikri destekleme alt boyutunda (F= 1,285; p > 0.05) ve
olgegin genelinde (F= ,846; p > 0.05) Ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gére anlamli

bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Yapilan varyans analizi sonuglart incelendiginde /0 y:/ ve daha az, 11 -15 yil, 16 -
20 y1l, 21 - 25yl , 26 - 30 yul ve 31 yil ve daha fazla kidemi olan 6gretmenlerin yenilikgi is
davranislarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak p=0.05 diizeyinde anlamli bir fark
tespit edilememistir. Farkli kidem gruplarindaki 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarina
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir. Baska bir deyisle, kidem yili
degiskeninin 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarina iligkin algilar1 {izerinde bir etkisi
yoktur. Kidemleri ne olursa olsun, 6gretmenlerin algilar1 benzer ¢ikmistir. Ogretmenlerin

yenilik¢i is davranislart konusundaki algilari, kidem yillarma baglh olarak degiskenlik
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gostermemektedir. Yani, bir 6gretmenin mesleki deneyimi ne kadar uzun olursa olsun,

yenilik¢ilik konusunda algilarinda belirgin farkliliklar ortaya ¢ikmamaktadir.

4.4.4 Okul Tiirii Degiskeni

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirlerine gére yenilik¢i is davramislarmim anlaml
diizeyde farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere tek yonlii varyans analizi (One-

Way ANOVA) sonuglart Tablo 4.15°de verilmistir.

Tablo 4.15 : Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislarina Iliskin Algilarinin Okul Tiiriine
Gore Karsilastirtlmasina lliskin ANOVA Sonuclar:

ANOVA SONUCLARI
Boyutlar Okul Tiirii N X S Sd F p
Fikir Uretme ve  Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) 31 4.0699 .50511 G. Arasi 3
Uygulama ~ Anadolu Lisesi 153 4.1841 53944 G.igi 345 1973 283
Imam Hatip Lisesi 46 4.0435 .53683 ' '
Mesleki Teknik Anadolu L. 119 4.0826  .56950
Fikri Destekleme Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) 31 4.4731 .54957 G. Arasi 3
~ Anadolu Lisesi 153 4.5359 51899 G.ici 345 2776 041*
Imam Hatip Lisesi 46 4.3188 .62046 ' '
Mesleki Teknik Anadolu L. 119 4.5714 47567
Yenilikgi Is Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) 31 4.2043  .47497 G. Arasi 3
Davranisi Genel ) Anadolu Lisesi 153 4.3014 47785 G.igi 345 1572 196
Imam Hatip Lisesi 46 4.1353 .50398 ' '
Mesleki Teknik Anadolu L. 119 4.2456  .46736

*p<0.05

Tablo 4.15’de aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yenilikgi is davranislarina iliskin
algilarinin yenilik¢i i3 davranist Olgeginin alt boyutlarinda ve Olgegin tamaminda

ogretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirlerine gore farklilagip farklilagmadigina bakilmistir.

Ogretmenlerin fikir iiretme ve uygulama alt boyutunda (F= 1.273; p > 0.05), fikri ve
yenilik¢i is davranisi 6lgeginin genelinde (F= 1.572; p > 0.05) ¢alistiklar1 okul tiirlerine gore
yenilik¢i is davranislarina iliskin algilarinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir.
Ancak fikri destekleme alt boyutunda (F= 2.776; p < 0.05) 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul
tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak farklilastigi goriilmektedir. Istatistiksel olarak
farklilik olusan gruplar1 belirlemek amaciyla Post Hoc LSD testi yapilmis ve elde edilen
bulgular Tablo 4.16.’da gdsterilmistir.
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Tablo 4.16 : Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislarina Iliskin Algilarinin Fikri
Destekleme A/t Boyutunda Okul Tiiriine Gore Gruplar Arasi Olusan Farka Iliskin Post
Hoc - LSD Test Sonuclar:

Boyutlar  (I) Okul Tiirii (J) Okul Tiirii Mean Difference (I-J) S p
Nitelikli Okul Anadolu Lisesi -.06283 10282 542
(Fen ve Sosyal) Imam Hatip Lisesi .15428 12131 .204
Mesleki Teknik Anadolu L. -.09831 10527 351
Anadolu Lisesi  Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) .06283 10282 542
Imam Hatip Lisesi 21711* .08778 .014*
Fikri Mesleki Teknik Anadolu L. -.03548 .06381 .579
Destekleme Imam Hatip Lisesi  Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) -.15428 12131 .204
Anadolu Lisesi -21711* .08778 .014*
Mesleki Teknik Anadolu L. -.25259* .09064 .006*
Mesleki Teknik  Nitelikli Okul(Fen ve Sosyal) .09831 10527 351
Anadolu L. Anadolu Lisesi .03548 .06381 .579
Imam Hatip Lisesi .25259* .09064 .006
*p<0.05

Belirlenen farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla
yapilan LSD post hoc testi sonuglari Tablo 4.16’da gosterilmistir. Buna gore yenilikei is
davranis1 Slceginin fikri destekleme alt boyutunda Imam Hatip Liselerinde c¢alisan
ogretmenlerin (x=4.3188) algi puan ortalamalari, Mesleki Teknik Anadolu Liselerinde
(x=4.5714) ve Anadolu Liselerinde (x=4.5359) c¢alisan Ogretmenlere gére anlamli bir
sekilde diisiiktiir.

Imam Hatip Liseleri, diger okul tiirlerine gore daha geleneksel ve dini temellere
dayali egitim vermektedir. imam Hatip Liseleri'nde uygulanan egitim programlari, Mesleki
Teknik Anadolu Liseleri ve Anadolu Liseleri'ne gore daha kati olabilir. Toplumun bu
okullardan beklentileri ve bu okullarda calisan Ogretmenlerin bu beklentilere uygun
davranma gereksinimi, yenilik¢i davramglart sinirlayabilir. Bu nedenle Imam Hatip
Liseleri'nin kurumsal kiiltliiri ve yoOnetim anlayisi, yenilik¢i fikirlerin desteklenmesi

konusunda 6gretmenlerin daha az tegvik edilmesine yol agabilir.

4.45 Aym Okuldaki Gorev Siireleri Degiskeni

Bu alt probleme yanit vermek amaciyla elde edilen verilere tek yonlii varyans analizi
teknigi uygulanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarina iliskin

algilarinda halen g¢alismakta olduklar1 okuldaki kidemleri bakimindan bir farkliligin olup
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olmadigint belirlemek amaciyla yapilan analizde elde edilen sonuglar Tablo 4.17°de

goriilmektedir.

Tablo 4.17 : Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davramslarina ‘I'liskin Algilarinin Bulunduklart
Okuldaki Calisma Stirelerine Gore Karsilastirtimasina Iliskin ANOVA Sonuclari

ANOVA SONUCLARI
Boyutlar Okul Tiirii N X S Sd F p
Fikir Uretme ve 3 yil ve daha az 98 4.1207 .55550 G. Arast 3
Uygulama 4-6Yil 57 4.0965 47030 G.i¢i 345
7-10Y1l 77 42273 53729 1454 221
11 y1l ve daha fazla 117 4.0627  .57765
Fikri Destekleme 3 yil ve daha az 98 4.5000 .52705 G. Arasi 3
4-6Yil 57 44211 54746 G.ig¢i 345
7-10Yi1l 77 45671 51884 943 420
11 y1l ve daha fazla 117 4.5356  .51965
Yenilikgi Is 3 yil ve daha az 98 4.2472 48590 G. Arast 3
Davranis1 Genel 4-6Yil 57 4.2047 .42868 G.ici 345 1.240 295
7-10 Y1l 77 43405 48577 ' '
11 y1l ve daha fazla 117 4.2203  .48935

*p <005

Ogretmenlerin fikir iiretme ve uygulama alt boyutunda (F= 1,454; p > 0.05), fikri
destekleme alt boyutunda (F=,943; p > 0.05) ve yenilik¢i is davranist 6l¢eginin genelinde
(F= ,295; p > 0.05) halen gorev yaptiklart okuldaki gorev siirelerine gore yenilikgi is

davraniglarina iliskin algilarinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir.

Yapilan varyans analizi sonuglari incelendiginde 3 yi/ ve daha az, 4 -6 yil, 7 - 10 yil
veya 11 yil ve daha fazla siiredir ayn1 okulda gorev yapan Ogretmenlerin yenilik¢i is
davraniglarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak p=0.05 diizeyinde anlamli bir fark
tespit edilememistir. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki gorev siirelerine

gore yenilik¢i is davraniglarina iliskin algilar1 benzerdir.

4.4.6 Hizmet I¢i Egitim Degiskeni

Bu alt probleme yanit vermek amaciyla elde edilen verilere t-testi analiz teknigi
uygulanmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislarina iliskin
algilariin aldiklart hizmet i¢i egitim sayilarina gore bir farkliligin olup olmadigini

belirlemek amaciyla yapilan t-testi ile elde edilen sonuglar Tablo 4.18’de goriilmektedir.
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Tablo 4.18 : Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislarina Iliskin Algilarinin Aldiklar: Hizmet
Ici Egitim Sayilarina Gore Karsilastirilmasi (T-Testi Sonuglar)

Boyutlar Egitim Sayis1 N X S t p
Fikir Uretme ve Uygulama 10 dan az 195 4.0419 52414 -3.068 .002*
10 ve daha fazla 154 4.2208 56137
Fikri Destekleme 10 dan az 195 4.4410 55129 -2.991 .003*
10 ve daha fazla 154 4.6061 47822
Yenilikgi s Davranis1 Genel 10 dan az 195 41749 46786 -3.429 .001*
10 ve daha fazla 154 4.3492 47608

*p<0.05

Tablo 4.18 incelendiginde dgretmenlerin aldiklart hizmet ici egitim sayilarina gore
yenilik¢i is davranislarina yonelik algilar1 diizeyinde fikir tiretme ve uygulama (t=-3,068; p
<.05) alt boyutunda ve fikri destekleme (t= -2,991; p<.05) alt boyutunda ve yenilik¢i is
davramsi dlgeginin genelinde (t= -3,429; p <.05) anlamli bir farklilik  oldugu
gozlemlenmistir. Buna gore 6gretmenlerin aldiklart hizmet i¢i egitim sayilar1 10 ve daha
fazla olan 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarina iliskin algilari, 10’dan az hizmet igi
egitim alan Ogretmenlerden istatistiksel olarak p=0.05 diizeyinde anlamli derecede

yiiksektir.

Ogretmenlerin aldiklar1 hizmet ici egitim sayilari 10 ve daha fazla olan gretmenlerin
yenilik¢i i davraniglarina iliskin algilari, 10’dan az hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerden
anlamli derecede yiiksektir. Bunun nedeni olarak, daha fazla hizmet i¢i egitim alan
O0gretmenlerin yeniliklere daha ac¢ik olduklari, kendini gelistirme cabasinda bulunduklari,
problemler karsisinda yeni fikirler iireterek farkli metot ve yontemleri kullanma isteklerinin

daha fazla oldugu sdylenebilir

4.4.7 Yiiksek Lisans/Doktora Yapip-Yapmama Degiskeni

Bu alt probleme yanit vermek amaciyla elde edilen verilere t-testi analiz teknigi
uygulanmigtir. Ogretmenlerin yenilik¢i is davramslarma iliskin algilarinda  yiiksek
lisans/doktora egitimi alip almamalarina gore bir farkliligin olup olmadigini belirlemek

amaciyla yapilan t-testi ile elde edilen sonuglar Tablo 4.19’da goriilmektedir.
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Tablo 4.19 : Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davramslarina Iliskin Algilarinin Yiiksek
Lisans/Doktora Yapip Yapmamalarina Gore Karsilagtiriimasi (T-Testi Sonuglart)

Boyutlar Yiiksek Lisans B
Doktora N X S t p

Fikir Uretme ve Uygulama Evet 61 4,0246 57722 -1.514 131
Hayir 288 4.1412 .53968

Fikri Destekleme Evet 61 4.5464 51292 532 595
Hayir 288 4.5069 52938

Yenilikei Is Davranisi Genel Evet 61 4.1985 47882 -.957 339
Hayir 288 4.2631 47878

*p<0.05

Tablo 4.19 incelendiginde &gretmenlerin  yiiksek lisans/doktora  yapip-
yapmamalaria gore yenilik¢i is davraniglarina yonelik algilari arasinda fikir iiretme ve
uygulama (t=-1,514; p >.05) alt boyutunda, fikri destekleme (t=,532; p >.05) alt boyutunda
ve yenilik¢i is davramisi dl¢eginin genelinde (t= -,957; p >.05) istatistiksel olarak p=0.05
diizeyinde anlaml1 bir fark tespit edilememistir. Ogretmenlerin yiiksek lisans/doktora yapip-
yapmamalaria gore yenilik¢i is davraniglarina yonelik algilar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir.

4.4.8 Egitim Yonetimi Alaninda Egitim Alip-Almama Degiskeni

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarina iligkin algilarinin
egitim yonetimi alaninda egitim alip-almamalarina gore bir farkliligin olup olmadigini

belirlemek amaciyla yapilan t-testi ile elde edilen sonuglar Tablo 4.20°de gdsterilmistir.

Tablo 4.20 : Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislarina Iliskin Algilarinin Egitim Yonetimi
Alaminda Egitim Alp-Almamalarina Gore Karsilagtirilmasi (T-Testi Sonuglart)

Boyutlar Egitim Yonetimi
Alaninda Egitim B
Alma Durumu N X S t p

Fikir Uretme ve Uygulama Evet 81 4.1132 56324 -143 886
Hayir 268 4.1231 54354

Fikri Destekleme Evet 81 45514 ATT773 733 464
Hayir 268 4.5025 .54010

Yenilikci Is Davranisi Genel Evet 81 4.2593 45372 159 874
Hayir 268 4.2496 .48683

*p<0.05
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Tablo 4.20 incelendiginde Ogretmenlerin egitim yonetimi alaninda egitim alip
almamalarina gore yenilik¢i is davranislarina yonelik algilar fikir iiretme ve uygulama (t= -
,143; p >.05) alt boyutunda, fikri destekleme (t=,733; p >.05) alt boyutunda ve yenilik¢i is
davranisi dlgeginin genelinde (t=,159; p >.05) istatistiksel olarak p=0.05 diizeyinde anlamli

bir fark tespit edilememistir.

4.5 Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin girisimci
liderlik davraniglarina iliskin algilar1 ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglar1 arasinda
anlamli bir iligki var midir?” seklinde belirlenmis ve bu iliskiye dair bulgulara Tablo 4.21°de

yer verilmisgtir.

Tablo 4.21 : Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davranislarina Iliskin

Algilar Ile Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davramslar: Algilart Arasindaki Iliski (Koreldsyon
Analizi)

1 2 3 4 5 6 7 8
@) b
Stratejik Diigiinme
)
Girigsimci Davranig 102%* 1
©)
Motivasyon A479*%*  458** 1
Hegt‘i‘s)im A466**  478** 683** 1
s ®) 250** .216** .401** .317** 1
Fikir Uretme ve Uygulama * ' ' '
Fikri D((aizekleme 256** 218** 299** 208** 510** 1
Girigimi L(i7d)erlik Genel .813** 807** .808** .788** .383** .341** 1
Yenilikei i Ig?vranlsl Genel 284%*  245%*%  A15**  350*%* 949*%* 755** 416** 1
*p<.01

Tablo 4.21 incelendiginde O6gretmenlerin genel yenilik¢i is davranislari ile okul
midiirlerinin genel girisimci liderlik davraniglar arasindaki iliskiye bakildiginda (r=0.416)
pozitif yonde orta diizeyde iliskiye sahip oldugu goriilmektedir. Alt boyutlarda ise okul
miidiirlerinin girisimci liderlik davraniglarindan motivasyon alt boyutuyla 6gretmenlerin
genel yenilik¢i is davraniglart arasindaki iliskiye bakildiginda (r=0.415) ve iletisim alt

boyutuyla 6gretmenlerin genel yenilik¢i i davraniglari arasindaki iliskiye bakildiginda
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(r=0.350)  pozitif yonde orta diizeyde bir iliski igerisinde olduklart goriilmektedir.
Ogretmenlerin algilar1 bakimindan okul miidiirlerinin girisimci liderlik davramislarindan
stratejik diisiinme Ve girisimci davranig alt boyutlariyla 6gretmenlerin genel yenilik¢i is
davraniglar1 arasindaki iliskiye bakildiginda sirasiyla (r=0.284) ve (r=0.245) korelasyon
degelerine sahip olduklar1 ve bu nedenle pozitif yonde diisiik diizeyde bir iligki icerisinde

olduklar1 goriilmektedir.

Bu bulgulardan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin sergiledikleri girisimci liderlik
davraniglart arttikca 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarinda artis olacagi sdylenebilir.
Okul miidiirlerinin olumlu iletisim ve motive edici davraniglar1, 6gretmenlerin yeni fikirler

tiretmelerini, yeni fikirleri uygulamalarini ve yenilikleri desteklemelerini saglamaktadir.

4.6 Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada altinci alt problem “Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarina iligkin algilar1 onlarin yenilik¢i is davranislarini yordamakta midir?” seklinde
belirlenmistir. Tablo 4.22°de 6gretmenlerin  okul midirlerinin girisimci  liderlik
davraniglarina iligskin algilarinin onlarin yenilik¢i is davraniglarii yordama durumunu

belirten ¢coklu regresyon analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.22 : Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davramglarimn Ogretmenlerin
Yenilik¢i Is Davraniglarint Yordama Diizeyi (Regresyon Analizi)

Degiskenler B Standart Hat Beta T p
Sabit 2.449 .230 10.653 .000
Stratejik Diislinme 101 .070 102 1441 150
Girigimci Davranig -.012 .059 -.015 -.212 .832
Motivasyon .246 .056 .303 4.395 .000*
Tletisim .090 .060 .103 1.497 135

R =.433 R?=.187 F =19.802 P=.000
*p<.01

Tablo 4.22’deki bulgular, yenilik¢i is davranigini yordayan degiskenlerin,yani
girisimci liderlik davraniglarinin alt boyutlari bir arada diistintildiigiinde (stratejik diisiinme,
girisimeci  davranig, motivasyon ve iletisim)  olusturulan modelin anlaml ¢iktigini
gostermektedir (p<.01). Girisimci liderlik davraniglarinin tiim alt boyutlarinin dogrusal
kombinasyonunun O6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarii anlamli olarak yordadigi

(R=.433; R*=.187) goriilmektedir [F= 19.802; p<0.01]. Girisimci liderlik davranislarinin alt
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boyutlari, yenilik¢i is davranislarma ait varyansin %19’unu agiklamaktadir. Ogretmenlerin
yenilik¢i is davramiglarinin %19°u girisimci liderlik davranislarinin stratejik diisiinme,
girisimci  davranis, motivasyon ve iletisim boyutlarina yonelik algilar1 ile
aciklanabilmektedir. Girisimci liderlik davraniglarinin stratejik diisiinme, girisimci davranis,
motivasyon ve iletisim boyutlart puanlarinin bagimsiz, yenilik¢i is davranist puaninin
bagiml degisken olarak alindig1 regresyon analizi istatistiksel olarak anlamlidir (p<0.01).
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin girisimei liderlik davramislarinin stratejik diisiinme,
girisimci davranig, motivasyon ve iletisim alt boyutlarina yonelik algilarinin yenilikgi is
davraniglarin1 yordadigi bulunmustur. Degiskenlerin standart sapmalar1 da dahil edilerek
hesaplanan standardize edilmis regresyon katsayisi (B) incelendiginde, Ogretmenlerin
yenilik¢i is davraniglar tizerindeki 6nem sirasina gore yordayict degiskenler motivasyon,

iletisim, stratejik diislinme ve girisimci davranistir.

Regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t testi sonuglarina gore ise motivasyon
boyutu tek basina yenilikgi is davranisinin anlamli birer yordayicisidir. Okul miidiirlerinin
Ogretmenleri motive edici davranislarda bulunmasi, 6gretmenlerin yenilik¢i davraniglar
sergileme olasiligini arttirir. Miidiirlerin yeni fikirlerin iiretilmesini tesvik etmesi, bu
fikirlerin uygulanmasini desteklemesi ve 6gretmenlere destek vermesi, okuldaki yenilik¢ilik
kiiltiiriinii ~ giiglendirir. ~ Ogretmenlerin, miidiirleri tarafindan  cesaretlendirildigini
hissetmeleri, onlarin 6zgiivenlerini arttirir ve kendi yeteneklerine daha fazla glivenmelerini
saglar. Bu da 6gretmenlerin daha yaratici ve yenilik¢i olmalarina olanak tanir. Sonug olarak,
okul miidiirlerinin motivasyon saglayici davraniglari, 6gretmenlerin yenilik¢i diisiinme ve

hareket etme potansiyelini artirir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Girisimci liderlik ve yenilik¢i is davranigi arasindaki iliskinin incelendigi bu
calismada, Denizli 1li Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde lise kademesinde gdrev
yapmakta olan o6gretmenlerin okul midiirlerinin girisimci liderlik davraniglari ve
ogretmenlerin yenilik¢i is davranislart hakkindaki algilari ortaya konulmaya galisilmistir. Bu
boliimde, arastirmada elde edilen sonuglar ve daha onceden yapilmis arastirmalarinin

sonuclari karsilastirilarak, oneriler sunulmaktadir.

5.1 Girisimci Liderlige Iliskin Sonuclar

Bu aragtirma kapsaminda okul miidiirlerinin girisimci liderlik davraniglar sergileme

diizeylerine iliskin 6gretmen algilart tespit edilmistir.

Ogretmenler, okul miidiirlerinin “Her Zaman" girisimci liderlik davramslari
sergiledikleri algisindadirlar. Celik'in (2013) yaptigi arastirma da benzer sekilde,
ogretmenlerin ¢ogunlugunun okul yoneticilerini girisimci olarak degerlendirdigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerinin 6gretmenler
tarafindan olumlu bir sekilde algilandigini gostermektedir. Polat''n (2017) arastirma
bulgular1 da, okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan girisimci olarak algilandigini
gostermektedir. Pihie, Asimiran ve Bagheri'nin (2014) yaptig1 arastirmada ise, 6gretmenler
tarafindan algilanan girisimci liderlik 6zellikleri ve uygulamalarinin okul miidiirleri i¢in
yiiksek oneme sahip oldugu vurgulanmaktadir. Ancak, 6gretmenlerin algilarina gére okul
miidiirleri, okullarin1 yonetirken girisimci liderlik yaklasimlarini yalnizca orta diizeyde

uygulamaktadirlar.

Girigimei liderlik davraniglarina iliskin algilar1 boyutlar bazinda incelendiginde en
yiiksek stratejik diisiinme boyutunda oldugu, bu boyutu takiben sirasiyla iletisim ve
motivasyon boyutunda oldugu gériilmektedir. Ogretmenler okul miidiirlerini stratejik
diisiinebilen girisimci liderler olarak algilamaktadirlar. Okul miidiirleri sadece rutin islerden
sorumlu olan kisiler degillerdir. Ayn1 zamanda uzun vadeli hedefler belirleyerek, hedefe

ulasmak i¢in gecen siire icerisinde ortaya ¢ikabilecek olasi tehditleri teshis ederek okulun
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gelecegini sekillendirmekle de gorevlidir. Shaked ve Schechter (2020), stratejik diisiincenin
okul liderliginde kilit bir faktdr oldugunu belirtmis ve 6zellikle sistem diisiincesinin bu
baglamda onemli bir rol oynadigini ileri stirmiislerdir. Darling ve Bebee (2007) basarili
girisimci liderlerin vizyon olusturma, etkili sozlii ve s6zlii olmayan iletisim kurma, diiriistliik
ve astlarmma glivenme gibi dort stratejiye sahip olduklarmi vurgulamislardir. Basarili
girisimci liderler, takipgileri etkileyip onlar1 eyleme gegirebilen etkili iletisim becerisine
sahip kisilerdir. Ayrica Hitt ve digerlerinin (2018) yaptig1 arastirmada, baskalarina ilham
verme ve motive etme yetkinlikleriyle on plana ¢ikan okul miidiirlerinin bagarili
doniisiimlere onciiliik etmis olduklar: tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
girisimci liderlik davraniglarina iliskin algilart girisimci davranig boyutunda ise “Cogu
Zaman” degerine karsilik gelmektedir. Tiim bu bulgular dogrultusunda 6gretmen algilarina
gore okul miidiirlerinin girisimci liderlik davraniglarina iliskin ulasilan sonuglarin ilgili

literatiir ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore; kadin ve erkek Ogretmenler okul miidiirlerinin
sergiledikleri girisimci liderlik davraniglarini benzer diizeyde algilamaktadirlar. Girigsimci
liderligin motivasyon alt boyutunda ise erkek Ogretmenlerin ortalamalari, kadin
Ogretmenlerin ortalamalarindan anlamli derecede daha yiiksektir. Erkek 6gretmenler okul
miidiirlerini daha ¢ok motive edici bulmaktadirlar. Polat'in (2017) arastirmasinda da benzer
bir sekilde, okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerinin 6gretmenlerin algilarinda
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ozkaya'nin (2019) arastirmasinda
okul yoneticilerinin liderlik davranmiglarina iliskin 6gretmen goriisleri cinsiyet agisindan
incelendiginde, kadin 6gretmenlerin goriis puanlarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu bulunsa da, bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi sonucuna ulagilmistir.
Akkaya'nin (2021) arastirmasina gore, okul miidiirlerinin girisimei liderlik davraniglar
stratejik diisiinme, motivasyon ve iletisim alt boyutlar ile 6l¢egin genelinde 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu farklilik, erkek 6gretmenlerin algi
puan ortalamalarmin kadin Ogretmenlere gore anlamli derecede yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Brans degiskenine gore; 6l¢egin tamaminda elde edilen bulgularla, girisimei liderlik
davranigina ait biitiin alt boyutlar ayr1 ayr1 incelendiginde 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
girisimci liderlik davraniglarina iligskin algilari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Kiiltiir

dersine giren Ogretmenlerle, meslek derslerine giren O6gretmenlerin okul miidiirlerinin
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girisimei liderlik davraniglarina iliskin algilarinin benzer diizeyde oldugu soylenebilir.
Literatiirde 6gretmenlerin branglarina gore okul miidiirlerinin liderlik davraniglarina olan
algilarmin farklilastigina dair arastirmalar da mevcuttur. Ozkaya'nin (2019) arastirmasi, okul
yoneticilerinin girisimei liderlik davraniglarina iliskin  6gretmen goriislerinde siif
Ogretmenleri ile brang Ogretmenleri arasinda farkliliklar oldugunu ortaya koymustur.
Arastirmaya katilan 6gretmenler arasinda yapilan degerlendirmeler, sinif 6gretmenlerinin
okul miidiirlerinin girisimci liderliklerine yonelik daha olumlu bir algiya sahip olduklarini
gostermistir. Bransg 6gretmenlerinin ise bu konudaki goriis diizeyleri sinif 6gretmenlerine
kiyasla daha diisiik olmustur. Akkaya'nin (2021) arastirmasi, okul miidiirlerinin algilanan
girisimci liderlik davranislar dl¢ceginde 6gretmenlerin branslarina gére anlamli bir farklilik
oldugunu belirtmektedir. Bu bulguya gore, giizel sanatlar ve spor alan1 6gretmenlerinin,
Olcegin geneline iligkin algi puan ortalamalar1 sinif 6gretmenleri ve sayisal bilimler alani

Ogretmenlerine kiyasla anlamli derecede daha yiiksektir.

Mesleki kidem degiskenine gore; dlgegin tamami ya da girisimci liderlik davranigina
ait biitiin alt boyutlar ayr1 ayr1 incelendiginde dgretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci
liderlik davranislarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Kidemi ne olursa olsun dgretmenlerin algi diizeyleri arasinda bir fark yoktur. Ozkaya'nin
(2019) aragtirmasi da okul yoneticilerinin girisimci liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
goriislerinde, 6gretmenlerin kidem yillar agisindan anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmadigini
belirtmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin hizmet siirelerinin, okul miidiirlerinin girisimci
liderlik algisimi etkilemedigini gostermektedir. Okul yoneticilerinin liderlik davraniglarina
yonelik algilarin, 6gretmenlerin kidem yillarindan ziyade diger faktdrlere dayandigini isaret

etmektedir.

Okul tirii degiskenine gore; girisimei liderlik olgeginin iletisim alt boyutunda
Nitelikli Okullarda (Fen ve Sosyal) calisan dgretmenlerin algi puan ortalamalari, Mesleki
Teknik Anadolu Liselerinde ve Anadolu Liselerinde galisan 6gretmenlere gore anlamli bir
sekilde diisiiktiir. Girisimci liderlik 6l¢eginin iletisim alt boyutunda, nitelikli okullarda (Fen
ve Sosyal) calisan Ogretmenlerin algi puan ortalamalarinin Mesleki Teknik Anadolu
Liselerinde ve Anadolu Liselerinde calisan 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde diisiik
olmasi, nitelikli okullarda galisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerilerini daha
az etkili olarak degerlendirdiklerini gostermektedir. Literatiirde bu sonucu destekler

arastirmalar mevcuttur. Polat'in (2017) arastirmasina gore, okul yoneticilerinin girisimcilik
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becerileri okul tiiriine gore ele alindiginda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Sargin (2021),
okul miidiirlerinin ¢ogunun girisimei liderlik 6zellikleri tasidiklar1 ancak bazi yoneticilerin
bagli bulunduklar1 mevzuatlar geregi girisimci liderlik potansiyellerini tam anlamiyla

sergileyemedikleri sonucuna ulagmustir.

Ayni1 okulda yaptiklar1 gorev siireleri degiskenine gore; okul miidiirlerinin girisimci
liderlik davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Bu durumda okula yeni gelmis Ogretmenlerle uzun siiredir ayn1 okulda
calisan Ogretmenlerin okul miidiirlerinde gordiikleri girisimcei liderlik davraniglarinin ayn
oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin goérev siirelerinden bagimsiz olarak miidiirlerinin
girisimei liderlik davraniglarini benzer sekilde algilamalari, okul miidiirlerinin bu
davraniglar siirekli ve tutarl bir sekilde sergiledigini ve bu davraniglarin tiim 6gretmenler
tarafindan tanindigini ve takdir edildigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, okul miidiirlerinin

girigimei liderlik davraniglarinin siirekli ve tutarli oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin aldiklar1 hizmet i¢i egitim sayilar1 degiskenine gore; stratejik
diistinme alt boyutunda ve iletisim alt boyutunda anlamli bir farklilik vardir. Ayrica
girisimci liderlik 6l¢eginin genelinde de 6gretmenlerin aldiklar: hizmet ici egitim sayilarina
gore okul miidiirlerinin girisimci liderlik davranislarina yonelik algilarinda anlamli bir
farklilik oldugu goézlemlenmistir. Buna gore Ogretmenlerin aldiklart hizmet i¢i egitim
sayillar1 10 ve daha fazla olan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci liderlik
davraniglarina iligkin algilari, 10’dan daha az hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerden anlamli
derecede yiiksektir. Kaya (2022) aragtirmasinda ogretmenlerin bilimsel, teknolojik ve
kiiltiirel alanlardaki gelismelere uyum saglamak, giinceli takip etmek, egitim sisteminin
etkililigini ve verimliligini saglamak agisindan hizmet igi egitimin gerekli oldugunu
diisiindiiklerini, ayrica oOgretmenlerin stirekli gelisim saglamak istedikleri sonucuna

ulagmustir.

Ogretmenlerin yiiksek lisans veya doktora yapip-yapmamalari degiskenine gore;
okul miidiirlerinin girisimci liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilarinin girisimci
davranig alt boyutlarinda ve dlgegin genelinde anlamli bir fark goériilmemistir. Bununla
birlikte yiiksek lisans/doktora yapan Ogretmenlerin girisimei liderlik davranmis algilari
yapmayan Ogretmenlere gore biitiin alt boyutlarda ve 6l¢egin tamaminda daha yiiksektir.
Polat'in (2017) arastirmasina gore, okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine iliskin

Ogretmen goriisleri, 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
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gostermemektedir. Lisans, yiiksek lisans veya doktora diizeyinde egitim almis 6gretmenler,

okul miidiirlerinin girisimci liderlik davranislarini benzer sekilde algilamaktadir.

Ogretmenlerin egitim yonetimi alaninda egitim alip-almamalar1 degiskenine gore;
okul miidiirlerinin girisimci liderlik davranislarina iligkin 6gretmenlerin algilar1 arasinda

anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

5.2 Yenilik¢i Is Davranisina iliskin Sonuclar

Arastirmanin iiciincii alt problemi olan “Ogretmenler gosterdikleri yenilik¢i is
davraniglarint hangi diizeyde algilamaktadir?” sorusunun cevabi olarak, 6gretmenlerin “Her
Zaman” yenilik¢i is davranislart sergiledikleri algisinda olduklari sonucuna ulasilmistir.
Tore'nin (2019) arastirmasi da bu bulgular1 destekler niteliktedir; arastirma sonucunda
Ogretmenlerin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir.
Ceyhan da (2022) arastirma sonucunda katilimcilarin yenilikgi is davranigi gésterme
egilimlerinin yiiksek oldugunu belirlemistir. Akko¢ ve arkadaglart da (2023) yaptiklari
calisgma sonucunda oOgretmenlerin algilanan yenilik¢i is davramislarini yiiksek olarak

saptamiglardir.

Ogretmenlerin alg1 diizeylerinin en yiiksek oldugu iic madde fikri destekleme alt
boyutuna ait olan “Yenilikgi fikirleri desteklerim.”, “Yenilike¢i fikirlerin edinilmesini takdir
ederim.”, “Calisma arkadaglarimin yenilik¢i fikirler i¢in heyecanlanmasini 6nemserim.”
maddeleridir. Toére de (2010) arastirmasinda, Ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglarin
degerlendirirken fikir iiretme ve uygulama alt boyutlarina, fikre destekgiler bulma alt
boyutuna goére daha diisiik puan verdiklerini tespit etmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
arkadaslarinin yenilik¢i is davraniglarini destekleme eylemini, kendilerinin yenilik¢i is
davranig1 iiretme ve uygulama eylemine kiyasla daha fazla gergeklestirdigini ortaya
koymaktadir. Arastirma, bu durumun desteklemenin fiili yenilik¢i davranislari

gerceklestirmekten daha kolay olabileceginden kaynaklandigini 6ne siirmektedir.

Fikri destekleme, yenilik¢i fikirleri destekleyerek orgiit icinde yayginlastirma ve
kabul ettirme siirecini ifade eder. Yeni bir fikir liretmek, firsatlar1 nceden fark etmek, yeni
metotlar ve yontemler gelistirmek gibi aktif eylem gerektiren davraniglar, 6gretmenler ve

calisanlara daha zor ve karmasik gelebilir. Yeni bir fikrin yaratilmasi kolay olmamakla
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birlikte, Drucker'a gore, “isle ilgili problemler, uyumsuzluklar, aksakliklar ve yeni trendler”
bu siireci tetikleyici bir rol oynamaktadir. Drucker, isletmelerin i¢inde bulundugu zorluklarin
ve degisen trendlerin, yenilik¢i diisiincenin uyanmasina ve yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina
yol acgabilecegini 6ne siirmektedir. Kheng ve digerleri (2013, $.93) tarafindan yapilan bir
arastirmada, yeniligin bireysel diizeyde bir siire¢ oldugu vurgulanmistir (akt. Ercan, 2019, s.
43). Bu anlayzs, orgiitlerde yenilikgiligi tesvik etmek icin ¢aligsanlarin kisisel motivasyonunu

ve katilimini 6nemli kilar.

Okullarda yenilik gelistirme firsatlari mevcut olsa da, bu firsatlarin etkili bir sekilde
taninmasi ve 0gretmenlerin yenilikei is davraniglarina yonlendirilmesi i¢in 6gretmenlerin
bireysel ihtiyag ve hedeflerinin kritik dneme sahip oldugu ortaya konmustur. Ogretmenlerin
is faaliyetleri iizerine yapilan analizler, yeniliklerin gelistirilmesinin karmasik, tekrarlayan
ve sosyal bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Yeniliklerin basarili bir sekilde hayata
gecirilmesi, 6gretmenlerin degisim firsatlarini degerlendirmeye tesvik edilmesi ve okullarda
isbirlik¢i bir yap1 kurulmasi ile miimkiindiir (Messmann ve Mulder, 2011). Sonug olarak,
yenilikgi stireglerin baslangici, ¢alisanlarin ¢evrelerindeki degisiklikleri fark etmesi ve buna
uygun tepkiler vermesiyle olusur, bu da orgiitlerde yenilik¢iligin 6nemini ve bireysel

katilimin roliinii vurgular.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore; dgretmenlerin yenilik¢i is davraniglarindan
fikir liretme ve uygulama alt boyutunda ve fikri destekleme alt boyutunda 6gretmenlerin
cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bununla beraber yenilik¢i is
davranig1 6lgeginin genelinde de 6gretmenlerin yenilikgi is davranisi algilarinin onlarmn
cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Ercan (2019) yaptig:
arastirmada benzer bir sonuca ulagmis ve cinsiyet ile yenilik¢i is davranisi arasinda istatiksel
anlaml bir iligkinin olmadigin1 gozlemlemistir. Yine baska bir calismada Toére (2017)

yenilik¢i is davranisinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulagmistir.

Brans degiskenine gore; 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarina iliskin algilarinda
branslarina gore anlamli bir farklilik yoktur. Farkli branglardaki 6gretmenlerin yenilikgilik
konusundaki tutumlarinin ve algilarin biiytik 6l¢iide tutarli oldugu ve brans farkliliklarinin

bu algilar iizerinde belirleyici bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Mesleki kidem degiskenine gore; 0gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarina iliskin

algilar1 arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir. Baska bir deyisle, mesleki kidem
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degiskeninin 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarina iliskin algilari tizerinde bir etkisi
yoktur. Benzer sekilde Tore (2017) ve Ercan (2019) yaptiklari calismalarda g¢aligma
siiresinin (mesleki kidem) calisanlarin yenilik¢i is davramiglar {izerinde etkisi olmadigi

sonucuna varmislardir.

Okul tiirti degiskenine gore; yenilikei is davranisinin fikri destekleme alt boyutunda
Imam Hatip Liselerinde ¢alisan dgretmenlerin algi puan ortalamalari, Mesleki Teknik
Anadolu Liselerinde ve Anadolu Liselerinde ¢alisan 6gretmenlere gére anlamli bir sekilde
diisiiktiir. Arastirma sonucu, imam Hatip Liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin, meslektaslarina
kiyasla yenilikgi fikirlerin desteklenmesi konusunda daha diisiik bir algiya sahip olduklarin
gostermektedir. Bu bilgiler 1s131nda imam Hatip Liselerindeki kurumsal kiiltiiriin, egitim
politikalarinin veya yonetsel yaklagimlarin yenilik¢i is davraniglarini yeterince tesvik

etmedigi veya desteklemedigi sonucuna ulasilabilir.

Ayn1 okulda yaptiklar1 gorev siireleri degiskenine gore; 6gretmenlerin yenilikei is
davraniglarina iligkin algilarinda anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Okula yeni
gelen Ogretmenlerle uzun siiredir ayni okulda c¢alisan 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi

algilar1 birbirine benzerdir.

Ogretmenlerin aldiklar1 hizmet ici egitim sayilar1 degiskenine gore; yenilikgi is
davraniglarina yonelik algilar1 fikir tiretme ve uygulama alt boyutunda ve fikri destekleme
alt boyutunda ve yenilik¢i is davranigi 6lgeginin genelinde anlamli bir farklilik oldugu
gozlemlenmistir. Aldiklar1 hizmet i¢i egitim sayilar1 10 ve daha fazla olan 6gretmenlerin
yenilik¢i is davranislarina iligkin algilari, 10°dan az hizmet igi egitim alan 6gretmenlerden
yiiksektir. Buna gore hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarin1 olumlu
yonde etkiledigi ve bu egitimlerin, 6gretmenlerin yenilik¢i fikirler tiretme, bu fikirleri
uygulama ve destekleme konusundaki algilarini gili¢lendirdigi sonucuna ulasilabilir.
Ogretmenlerin 6z yeterlilikleri arttiginda, dayaniklhiliklari, direngleri ve yenilikgi
uygulamalara katilma istekliliklerinin artmas1 beklenmektedir. Birgok calisma, 6gretmenler
ne kadar giiclii bir pozitif 6z yeterlilige sahip olurlarsa, 6grencilerin daha fazla akademik
basar1 elde ettiklerini, Ogrencilerinin motivasyonlarinin arttigini ve 0Ogrencilerinin 6z
yeterliliklerinin 1yilestigini gostermektedir. Bu nedenle, yiiksek 0z yeterlilige sahip
Ogretmenlerin daha yenilik¢i oldugu belirlenmistir (Hsiao ve dig. , 2011, s.236). Hizmet i¢i
egitimlerin, O0gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarina yonelik tutumlarini gelistirmede

onemli bir rol oynadig1, dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik daha fazla



92

hizmet i¢i egitim firsatlarinin saglanmasinin yenilik¢i is davranislarini tesvik edebilecegi

sonucuna varilabilir.

Ogretmenlerin yiiksek lisans veya doktora yapip-yapmamalar1 degiskenine gore;
Ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglarina iliskin algilarinin farklilagip farklilasmadigina
bakilmigtir. Ogretmenlerin yiiksek lisans/doktora yapip-yapmamalarma gére yenilikgi is
davraniglarina yonelik algilar1 arasinda fark olmadigir goriilmektedir. Egitim seviyesini
yiikseltme amaciyla ¢aba gosteren Ogretmenlerin, bu cabay1 gdstermeyen Ogretmenlere
kiyasla kendilerini daha yenilik¢i algilamalari beklenmektedir. Ancak bulgular her iki

O0gretmen grubunun algilarinin benzer oldugunu gostermistir.

Ogretmenlerin egitim yonetimi alaninda egitim alip-almamalari degiskenine gore;
elde edilen sonuglar incelendiginde ogretmenlerin egitim yonetimi alaninda egitim alip
almamalarina gore yenilik¢i is davraniglarina yonelik algilarinin farkli olmadigi tespit

edilmistir.

5.3 Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davramislari ile Ogretmenlerin Yenilikci

Is Davramslar Arasindaki Iliskiye Yonelik Sonugclar

Ogretmenlerin genel yenilik¢i is davranislari ile okul miidiirlerinin genel girisimci
liderlik davranislar arasindaki iligskiye bakildiginda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir
iliskiye sahip oldugu goriilmektedir. Girisimei liderlik, 6gretmenlerin daha fazla performans
sergilemelerinde ve yenilik¢i uygulamalarda bulunmalarinda 6nemli bir liderlik tarzidir.
Girigimci liderlik ve yenilik¢i is davraniglarini aragtiran arastirmacilar, girisimci liderligin
yenilik¢i is davranisi lizerinde olumlu yonde bir etkisi oldugu sonucuna varmiglardir. Okul
miidiirlerinin sergiledikleri girisimci liderlik davranislar arttikga 6gretmenlerin yenilikei is
davraniglarinda artig olacagi sdylenebilir. Okul miidiirlerinin olumlu iletisim ve motive edici
davraniglari, 6gretmenlerin yeni fikirler Uretmelerini, yeni fikirleri uygulamalarim ve
yenilikleri desteklemelerini saglamaktadir. Okul miidiiriiniin girisimci olarak algilanmasinin
Ogretmenlerin yenilik¢i uygulamalarda bulunma egilimlerini artiracagi sdylenebilir. Bu
incelemeler sonucunda Ogretmenlerin performansi {izerinde ve yenilik¢i is davranisi
uygulamalarinda ayni1 zamanda onlarin gii¢lendirilmesinde ve yeterlilik duygularinin

artirilmasinda girigsimei liderlik tarzinin belirleyici oldugu sdylenebilir. Girisimci liderler,
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girisimcilik ve liderlik niteliklerini bir arada bulunduran, risk alan, yenilikgi, takipgilerini bu

yonde etkileyen ve yonlendiren bireylerdir (Yolcu,2017).

5.4 Okul Miidiirlerinin Girisimci Liderlik Davramslarimi Ogretmenlerin Yenilik¢i

Is Davramislarim Yordamasina Iliskin Sonuclar

Arastirmada elde edilen bulgular, girisimeci liderlik davraniglarinin alt boyutlar
(stratejik diistinme, girisimci davranig, motivasyon ve iletisim) bir arada diistintildiiglinde
olusturulan modelin anlamli ¢iktigin1 gostermektedir. Girisimci liderlik davraniglarinin tim
alt boyutlarinin dogrusal kombinasyonunun 6gretmenlerin yenilikgi is davraniglarini anlaml
olarak yordadigi goriilmektedir. Girisimci liderlik davraniglarinin alt boyutlari, yenilikgi is
davraniglarina ait varyansm %19’unu agiklamaktadir. Ogretmenlerin yenilik¢i is
davraniglarinin %19° u girisimci liderlik davranislarinin stratejik diisiinme, girisimci
davranis, motivasyon ve iletisim boyutlarina yénelik algilar ile aciklanabilmektedir.
Standardize edilmis regresyon katsayisi (B) incelendiginde, yordayict degiskenlerin
Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislart izerindeki goreli 6nem sirast motivasyon, iletisim,
stratejik diisiinme ve girisimci davranis seklindedir. Motivasyon boyutu tek basina yenilik¢i
is davranisinin anlaml birer yordayicisidir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive edici
davraniglarda bulunmasi, 6gretmenlerin yenilik¢i davraniglar sergileme olasiligini arttirir.
Ariyani ve ¢alisma arkadaslarinin (2021) yiiriittiigii arastirmada, girisimei okul liderlerinin
egitim ortamlarinda yenilik¢i uygulamalar tegvik ettigi ortaya konulmustur. Bu liderlerin,
ogretmenlerin siirekli gelisimlerini saglamak amaciyla yeni bilgi ve beceriler kazanmalarini
destekledikleri ve bdylece 6gretmenlerin mevcut sinirlarinin otesine ge¢melerine katki
sagladiklar1 tespit edilmistir. Ayrica, bu liderlerin basarisizlik durumlarinda bile astlarini
motive etmeye ve cesaretlendirmeye devam ettikleri goriilmistir (Ariyani ve dig., 2021).
Cohen (1990, s. 15), liderligi belirlenen amaglari, hedefleri ve gorevleri gerceklestirmek icin
insanlarin  performanslarin1  etkileme ve insanlar1 motive etme sanatt olarak
degerlendirmektedir. Okul midiirleri; yenilik¢i, 6grenme odakli ve girisimei olurlarsa
okullarda doniisiimii saglayarak degisen sartlara uyum saglama yetenegini 0gretmenlere

kazandirabilirler.
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5.5 Oneriler

Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgular dogrultusunda, akademisyenler,

arastirmacilar, yoneticiler ve uygulayicilar i¢in oneriler sunulmaktadir.

5.5.1 Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Arastirma sonucunda girisimci liderlik davraniglariyla yenilikei is davranisi arasinda

olumlu ve anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle,

» Bakanlik tarafindan okul miidiirlerinin girisimei liderlik 6zelliklerini arttirmak
amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri ya da liderlik gelistirme programlari
diizenlenebilir.

* Okul miidiirlerinin iletisim ve ikna becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler
diizenlenebilir.

« Ogretmenlerin aldiklari hizmet ici egitimlerin sayis1 arttikga girisimci liderlik
davramslarina iliskin algilarmin da arttig: tespit edilmistir. Ogretmenlere saglanan
hizmet i¢i egitimler veya profesyonel gelisim programlari, yenilik¢i is
davranislariin gelismesine ve tesvik edilmesine katkida bulunabilir. Bu baglamda
ogretmenlerin yenilik¢i is davramiglarimi arttiracak hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenebilir.

Ogretmenlerin fikir iiretme ve uygulama konusundaki algilarmin fikri destekleme
boyutuna gore daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Bakanlik tarafindan ulusal diizeyde
yaratict diisiinme ve inovasyon programlart baglatilabilir. Bu programlar
kapsaminda, okullarin ve Ogretmenlerin yenilik¢i fikirler gelistirmeleri tesvik
edilebilir.

+ Bakanlik tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimler ve seminerlerle, 6gretmenlerin
yenilik¢i egitim yontemleri ve teknolojileri kullanmalari konusunda desteklenmeleri
saglanabilir.

+ Bakanlik ya da Il Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan yenilik¢i fikir ve proje
yarigmalart planlanarak, basarili olan O6gretmenler Odiillendirilebilir. Bu sayede
ogretmenler yeni fikir tiretmeleri konusunda tesvik edilebilir.

* Bakanlik tarafindan Ogretmenlere yonelik arastirma ve gelistirme fonlar

saglanabilir.
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Bakanlik tarafindan yonetilen mentorluk ve kogluk programlar: ile deneyimli ve
yenilik¢i d6gretmenlerin, diger 6gretmenlere yenilikei fikirler gelistirme konusunda

rehberlik etmeleri saglanabilir

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirma Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale il¢elerinde ¢alisan 6gretmenlerle
sinirli tutulmustur. Arastirmanin evreni genisletilerek farkl il ve ilgelerde caligan
ogretmenler tizerinde benzer bir ¢alisma yapilabilir.

Nitelikli Okullarda (Fen ve Sosyal) ¢alisan 6gretmenlerin okul miidiirlerini girisimci
liderlik davraniglarina iliskin algi puan ortalamalari, Mesleki Teknik Anadolu
Liselerinde ve Anadolu Liselerinde galisan 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde
diisiiktiir. Bunun nedenlerini tespit etmek amaciyla sadece nitelikli okullara yonelik
daha detayli ve kapsamli bir aragtirma yapilabilir.

Arastirma sonucuna gore erkek dgretmenler okul miidiirlerini daha motive edici
bulmaktadirlar. Erkek ve kadin Ogretmenler arasindaki bu farkin nedenleri
arastirilabilir.

Yenilik¢i is davranisi Olgeginin fikri destekleme alt boyutunda Imam Hatip
Liselerinde c¢alisan 6gretmenlerin algi puan ortalamalari, Mesleki Teknik Anadolu
Liselerinde ve Anadolu Liselerinde ¢alisan 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde
diisiiktiir. Bunun nedenlerini tespit etmek amaciyla Imam Hatip Liselerine yonelik
arastirma yapilabilir.

Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenler lizerindeki etkisi iizerine bir arastirma yapilabilir.
Girisimci liderlik ile farkli degiskenlerin (is tatmini, 6gretmen performansi, orgiitsel
baglilik vb.) ele alindig1 bir arastirma yapilabilir.

Yenilik¢i is davranist ile farkli degiskenlerin (bireysel 6zellikler, takim caligmasi,
orgiit kiiltiirii vb.) ele alindig1 bir arastirma yapilabilir.

Girismei  liderligin, Ogretmenlerin  yenilik¢i 15 davranigina etkisinde farkh

degiskenlerin (Orgiitsel seffaflik, orgiitsel baglilik vb.) araci rolii arastirilabilir.
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Dr. Riza AKKAYA - 1.

Egitim Bilimleri/Egitim Yénetimi ve Denetimi, Matematik, Istatistik
BUGUN
Ahmet Erkan YILDIRIM . 22:09

Girigimci Liderlik Olcedi hakkinda kullamim izninizi talep
ediyorum.

‘ Dr. Riza AKKAYA » 22:12
Ahmet Bey, Merhabalar. Girisimci Liderlik Olgegini

calismalaninizda kullanabilirsiniz. liginiz igin tesekkir ederim.
Kolayliklar diliyorum.

Ahmet Erkan YILDIRIM . 22
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Ek-3: Yenilikci is Davramis1 Ol¢egi Uygulama Izni
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Ek-3: Anket Formu

GIRISIMCI LIDERLIK VE YENILIKCI i5 DAVRANISI OLCEGI
Dederli Meslekiasim,

Bu anket, okul midirlerinin girigimci liderlik davramglan ile 8gretmenlerin yenilikei ig
davramiglanna iliskin disincelerinizi aimak amaciyla gelistirilmistir. Verecediniz cevaplar sadece bu
araghirma icin kullanilacak, bagka amacla kullaniimayacakiir. Olgek maddelerine iliskin gérislerinizi
uygun secenede isaret koyarak belilemenizi rica ederim.

Katihiminiz icin tegekkir eder, saygilanmi sunarim.
Ahmet Erkan YILDIRIM
PAL Egitim Bilimleri Enstitiis
Tezli ¥iksek Lisans Odrencisi

1.Cinsiyetiniz; ([ ) Kadm
[ ) Erkek

2. Bransiniz:

3. Kidem Yz | ¥il

4. Halen cahstigimiz okul tiri: () Fen Lisesi

{ ) Anadolu Lisesi

() Sosyal Bilimler Lisesi

{ ) Mesleki Teknik Anadolu Lisesi
{ )} imam- Hatip Lisesi

K) Diero e

5. Bulundugunuz okulda ne kadar

ziireden beri gbrev yapmaktasiniz?

B. Gorev yvaphiZiniz okulda Evet () Hayir ()
calismaktan memnun musunuz?

7. Hizmet ici egitim aldimiz mi? Evet () Hayir ()

8. Hizmet ici egitim aldiysaniz, kac

(= .

9. Yiksek Lisans / Doktora Yaptiniz Evet () Hayir ()

mi?

10. Egitim yBinetimi alaninda Evet () Hayir ()

herhangi bir egitim aldimiz mi?
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Miid driim,

Hichir zaman

Cok seyrek

Ara sira

Cogu zaman

Her zaman

Stratejilk Diisiinme

1. Kurumdalki claylara yonelik biittinzel bakig agizmna sshiphir

. Olaylar arasmndald sebep sonug iligkising fark eder

3]

3. Kummun paydaglan arasmndaki etkilegimin farkindader

4. Bir konu haklonda karar verirken alaca® karann kummun
paydazlarina olan etlisini hesaba katar

5. Kvurum diginda gergeklegen degigimlerin (sosyal, ekonomik)
teknolojik, vb.) kuruma olas etkilering SngSriir

6. Kurumun dncelikli gereksinimlerinin karsilanmasma y&nelil
dogru stratejiler geligtiric

7.Kuomma yonelik gelecekte ortaya cikabilecek sorunlan Sngdrir

8. Kvrumun gelecekte ihtivag duyabilecefi kaynaklan (inzan
madde, vb.) Gngiric

9. Knmmun giicli ve zayif yonlerinin farkindadir

10. Kurumun gegmigi, bugiinid ve gelecefi arasinda baglant kurar

Girisimci Davrams

11. Kurumun ihtivaglars igin digardan yardim beklemek yering
kendi kaynaklarim kendi yaratir

12. Kurumda hep yapilmal: istenmiy ancak vapilamamas projelery
havyata gegirir

13. Baslalarinin yvapmaltan gekindifi isleri istlenir

14. Az kaynakla ok i yapmanin yaratici yollaring bulur

15. Kummun gelisimine yénelik fikirlerini hayata gecirmek igin
rizk alir

16. Engellerin Gstesinden gelmel: igin zira dig yvaldagimlar
kmllamr

17. Kuruma yarar saglayacak firsatlar 1y bir eldilde degFerlendirid

18. Olaylarn sonucunu beklemelk verine onlann clugum
siirecinde pay sahibi olmaya galigir

19. Harekete zecmek icin baskalarm beklemez

20. Kurumda yapics bir degigiklik igin itici gig olugturur
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Miidiiriim,

Hichir zaman

Cok seyrek

Ara sira

Cogu zaman

Her zaman

. Hedeflere ulagma yolundza gdrevimle ilgili olarak bana
givendigini hizzettirir

. Kendimi kurumun Gnemli bir parcasi olarak gSrmemi saglar

. Taptifum igin deferli oldufunu hizzettirir

. Kurum igin gosterdifim cabalarm farkendadir

. Kurumun bir galigan: olmam diginda bir insan olarak da
Snemszendigimi hissettiris

Motivasyon

. Girev aldifim projelerde bagan gisterecefime inanir

7. Bir igte bagariya ulagtifimda toplululk: iginde bend takdir eder

. Benden Ggrenebilece®i bir geyler oldugunu hissettirir

. Kurum icindels problemlere ¢dziim Snerilerinde bulunmam
igin beni tegvik eder

. Farkl: yontemler kullandiZimda ortaya gikan
bagarisizliklanm deneyim kazanumi olarak gic

. Karsizindald insanin konugmasuu dikleathi bir seloilde dinler

. Kigileraras iletigim becerisi yiilseltic

. Tletisim kurarken anlagilr bir dil loullanr

. Karsisindalks kiginin konugmasimn arkasinda yatan duygulan
fark eder

Tletisim

. Tletigim kurarken beden dilini etkili kullanr

. Tletizim kurarken kars: tarafa giiven verir

7. Kargisindaki kigiyi kolayhkla tkna eder

. Sabirlidir

. Catigma dorumlarnda duygulanng kentrol edebilir
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Yenilikci Is Davramisi Olcegi

Lijtfen, azagidaki davramglan gerceklestirme siklifinizi, "her
zaman"dan "hichir zaman"a dogr uzanan dlgek dzerinde, sizin
ipin en dogru segenede carpl (X)) igareti kovarak degerlendiriniz.

Hichir zaman
Her zaman

Ara sira
Bazen
Sik Sik

1. Zor durumlar igin yend fikirler iretirim

2. Yeni caligma metotlanm, telnikderini ve araglarmi aragtirirmm.

3. Problemler igin orijinal cozimler Giretirim

4. Yenilikgd fikirleri destelderim.

5. Yenilikei fikirlerin edinilmesini takdir ederim

6. Caliyma arladaslanmm yenilikel fikirler icin
heyecanlanmaszini Snemserim.

Yenilikci Is Davrams

. Venilileed fileirlerd. kullanigl uygulamalara d&niigticinim.

(8. Caligma ortamunda diizenli olarak yenililegi fikirler Gneririm

9. Yeniliteed fikirlerin faydasim deferlendiririm




